G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

i
PEY | FO3ILL-F

XSSP
—— ID/WG.472/3/Rev. 1(SPEC.)
25 aofit 1988

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel FRANCAIS

ORIGINAL: ANGLAIS

Réunion sous-régionale de suivi

sur la promotion de la coopération

industrielle intra-africaine dans le cadre

de la Décennie du développement industriel de 1'Afrique

Tanger, (Maroc), 30 mai - 3 juin 1988*

PROGRAMME REVISE INTEGRE DE PROMOTION INDUSTRIELLE

POUR LA SOUS-REGION D'AFRIQUE DU NORD

Document établi par

le Secrétariat de 1'ONUDI

* Cette réunion est organisée par 1'ONUDI, en coopération avec le MULPOC
pour l'Afrique du Nord de la Commission &conomique pour 1'Afrique (CEA) 2
Tanger, 1'Organisation arabe de développement industriel (OADI) et le
Gouvernement marocain.,

*% Les appellations employées dans cette publication et la présentation des
données qui y figurent n'impliquent de la part du Secrétariat de
1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel aucune
prise de position quant au statut juridique des pays, territoires, villes
ou zones ou de leurs autorités ni quant au tracé de leurs frontidres ou
limites. Le présent document n'a pas fait 1'objet d'une mise au point
rédactionnelle,

v.88-27912 (0526b)




- 111 -

TABLE DES MATIERES
Chapitre
INTRODUCTION . & & & ¢ ¢ ¢ o « o o ¢ o o o o s o o o o «
Objectif du rapport . . v v « « « « « o o & o &
Cadre et contenu du rapport . « « « « o ¢« o o «
CHAPITRE 1
COOPERATION INDUSTRIELLE DANS LA SOUS~REGION . . . .
Historique . «. ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o ¢ ¢ o o e o o o o &
Structure industrielle de la sous-région . . . .
Stratégies et politiques d'industrialisation . .

La Décennie du développement industriel
de 1'Afrique (IDDA) . . ¢ v ¢ ¢ ¢ ¢ o o o o o &

CHAPITRE IT

PROGRAMME INITIAL INTEGRE DE PROMOTION INDUSTRIELLE
POUR L'AFRIQUE DU NORD © . « 4 o o v ¢ o « o o « & »

Sous-secteurs moteurs prioritaires . . . . . . .

Ressources, infrastructure et service d'appui au
développement industriel . . . . . . . . . . ..

Stratégie d'exécution . . . . . . . . . . . . .
CHAPITRE 111

EVALUATION DE L'EXECUTION DES PROJETS DU PROGRAMME
INITIAL INTEGRE DE PROMOTION INDUSTRIELLE . . . . .

Etat d'avancement des projets . . . . . . . . . .

Contraintes entravant 1'exécutinn du programme
initial » L 2 L d - - L] * L] L2 L2 . * - L2 Ll L3 L] L4 L L L2

Accords institutionnels au niveau sous-régional
en faveur de la coopération industrielle . . . . .

Para.

23 -

46

47 -

2

22

15

22

46

35

44

61

50

58

61

Pages

10

13

14

14

15

17




- iv -

CRAPITRE 1V

PROPOSITIONS DE PROGRAMME REVISE INTEGRE DE
PROMOTION INDUSTRIELLE . « . « ¢« ¢ ¢« ¢ ¢ « «

Sélection de sous-secteurs et de projets
d'investissement mMOteurs . « « « « « =

Projets moteurs .« « « « o =« « « o o « &

Nouveaux projets mOteurs . « « « « « « =

Projets d'appui . « ¢« ¢ ¢ ¢ ¢ o ¢ o » &

CHAPITRE V

STRATEGIE A ADOPTER POUR ACCELERER L'EXECUTION

DU PROGRAMME REVISE . . ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o o -
Mesures A prendre . .« ¢ ¢ ¢ o o ¢ o . .
Promotion du programme . . . . . « ¢« o .
Mobilisation des ressources financidres

Réle des organismes de coordination et
d'autres institutions . . . . . . . . .

ANNEXE 1 Critdres pour la sélection de projets
industriels multinationaux, sous-régionaux

ANNEXE II Liste des projets retenus dans le

programme révisé de promotion industrielle
pour 1'Afrique du Nord . . . . . . . . . . .

ANNEXE III Profil des projets du programme révisé de
promotion industrielle . . . . . . .« « . + &

ANNEXE IV Renseignements succincts sur les nouveaux

352 - 68

64 - 68
67
68

68

69 - 86
69 - 80
81

82 - 83

84 - 86

PrOJel8 . . o ¢ ¢ o o o o o o e s e o s e s

17

18

18

19

21

22

22

27

27

27

32

40

59

67




INTRODUCTION

Objectif {u rapport

1. Ce document a &té initialement &tabli pour servir de base aux débats de
la réunion sous-régionale de suvivi sur la promotion de la coopération
industrielle intra-africaine dans le cadre de la Décennie du développement
industriel de 1'Afrique (IDDA). Il a par la suite &t& modifié 2 la lumidre
des discussions organisées avec les responsables de la coopération et du
développement industriel des divers pays de la sous-région et avec
1°'0Organisation arabe de développement industriel (QOADI) et compte tenu des
débats lors de la réunion sous-régionale.

Cadre et contenu du rapport

2, Le premier chapitre donne des renseignements de caractdre général sur la
coopération industrielle dans la sous-région. Le deuxi®me décrit le programme
initial intégré de promotion industrielle et les projets retenus lors de la
réunion sous-régionale tenue 2 Tunis (Tunisie), en mars 1984, Le troisidme
chapitre fait le point de la situation en ce qui concerne la mise en oeuvre de
ce programme et analyse les probldmes rencontrés. Le quatridme expose les
grandes lignes d'un programme révisé intégré de promotion industrielle &laboré
durant la réunion sous-régionale de suivi tenue 2 Tanger (Maroc) du 30 mai au
3 juin 1988, tandis qu'une stratégie pour accélérer 1'exécution de ce
programme révisé est proposée dans le cinquidme chapitre.

CHAPITRE I

COOPERATTON INDUSTRIELLE DANS LA SOUS-REGION

Historigue

3. La sous-région d'Afrique du Nord comprend six pays: Algérie, Egypte,
Jamahiriya arabe libyenne, Maroc, Soudan et Tunisie_/, et elle compte (2
1'exclusion de la Mauritanie) 131 millions d'habitants (soit trente pour cent
environ de la population totale du contineat) qui, selon les prévisions,
devraient &tre 136 millions en 1990 et 189 millions en 1'an 2000. En 1986, la
population de la sous-région se réparticssait comme suit: Algérie 22,6
millions, Egypte 54 millions, Jamahiriya arabe libyenne 3,9 millions, Maroc 23
miilions, Soudan 20 millions et Tunisie 7,4 millions. Le produit intéri:sur
brut (PIB) de la sous-région (41 pour cent du total de 1'Afrique) et son taux
de croissance sont les plus &levés du continent, tandis que le niveau

Bien que ne faisant pas partie de la sous-région d'Afrique du Nord telle
que définie par le systdme des Nations Unies, la Mauritanie, de par ses
liens géographiques, politiques et économiques Etroits avec les pays de
la sous-région, notsmment dans le cadre de la cocpération maghrebine, est
considérée comme faisant pazcie intégrante de la sous-région.
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de 1'infrastructure et de 1'industrie est tr2s supérieur 2 la moyenne de
1'ensemble de la région. De méme, la sous-région vient en téte pour le volume
des &changes et leur croissance.

4, Les activités prédominantes des pays de la sous-rézion relevent du
secteur agricole: coton, olives, agrumes, canne A sucre, blé et péche,
notamment; elles occupent quelque 50 pour cent de la main-d'oeuvre. Plusieurs
pays dépendent de 1l'exportation du produit d'une culture de rapport majeure,
tandis que d'autres disposent d'une gamme plus large. D'autres encore, bien
qu’d vocation agricole, sont tributaires des exportations de produits minéraux
pour leurs recettes en devises. Dans ce dernier groupe figurent le Maroc
(phosphates) et 1'Algérie et la Jamahiriya arabe libyenne (p&trole). Le
mangandse, le cuivre, le plomb et le minerai de fer constituent d'autres
ressources intéressantes. Les pays de la sous-région doivent importer la
plupart de leurs facteurs de production, tels que biens d'équipement, biens
intermédiaires, technologie, financement et services. Bref, la vulnérabilité
économique de la sous-région vient de ce que cette dernidre dépend non
seulement des exportations d'un nombre limité de produits de base dont les
prix sont Zixés A 1'étranger, mais aussi de 1'importation de facteurs de
production industrielle de plus en plus coliteux. Toutefois, durant les deux
derni®res années, des réformes &conomiques et structurelles ont été adoptées
par de nombreux pays de la sous-région, ce qui a conduit 2 une relance de
1'activité industrielle.

Structure industrielle de la sous-région

5. Le niveau de développement industriel de la sous-région prise dans son
ensemble est le plus &levé d'Afrique. Plusieurs pays ont créé des industries
motrices (Algérie, Egypte, Tunisie et Jamahiriya arabe libyenne), et d'autres
disposent d'industries légkres trds diversifiées (Tunisie, Algérie, Maroc et
Soudan). Les pays de la sous-région sont dotés de multiples ressources
agricoles, hydrauliques, minérales et energétiques; 1ls disposent aussi de
main-d'oeuvre, et peuvent s'appuyer sur une base solide pour créer des
industries auto-suffisantes et réaliser une industrialization autonome dans la
région, surtout si ces ressources sont mises en commun, A cet égard,
1'absence de coordination entre les pays de la sous-région, qui a entrainé la
création d'industries similaires dans plusieurs pays malgré un marché limité,
a pour conséquence des coflits de production élevés.

6. En dépit des résultats intéressants enregistrés dans le domarne du
développement industriel, nombre de ces pays considdrent toujours
1'agriculture comme le . principale source de devises (Maroc, Soudan et
Tunisie) et d'empl- .elle absorbe plus de 50 pour cent de la main-d'neuvre
disponible). Tout. cois, faute de bénéficier de toute l'attention voulue, le
secteur agricole est en perte de vitesse et les statistiques &conomiques des
pays de la sous-region révilent que la contribution de 1'agriculture au
produit intérieur brut décrolt, par suite de la migration croissante des
ruraux vers les zones urbaines. Entre 1965 et 1983, ce taux, qui varie d'un
pays 2 1'autre, se situait entre 10 et 60 pour cen:. Des mesures sont prises
pour stopper l'exode rursl en fournissant sux agriculteurs les intrants qui
leur sont nécessaires (pesticides, machines et engrais) et en intégrant
1'industrie et 1l'agri:ulture,
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Stratégies et politiques d'industrialisation

7. Les pays de la sous-région ont adopté des systimes politiques et
&conomiques différents. Certains ont opté pour une économie planifiée,
d'autres pour un systdme E&conomique libéral. Cependant, quel que soit le
systime économique et politique en vigueur, ces pays utilisent le "plan" comme
instrument de prévision et de contrSle pour des périodes qui varient entre
trois et cinq ans, selon les pays et le stade de développement.

8. Les pays de la sous-région ont pratiquement tous acquis de l'expérience
dans les secteurs prioritaires énumérés dans le programme de la Décennie, 2
savoir: industries sidérurgique et métallurgique (Egypte, Algérie et Tunisie);
industries mécaniques (Algérie, Egypte, Tunisie et Maroc); industrie
électrique (Algérie, Egypte, Tunisie et Maroc); industrie chimique (Algérie,
Tunisie, Egypte et Maroc); industries énergétiques (tous les pays); industrie
textile (tous les pays),; industrie forestitre (Soudan); industrie des
matériaux de construction (tous les pays); industrie agro-alimentaire
(Algérie, Tunisie, Maroc, Egypte et Soudan); et industrie halieutique.

9. Etant donné le niveau de développement industriel atteint par les pays de
la sous-région, il semblerait a posteriori que la stratégie
d'industrialisation adoptée par les pays ait en géneral été axée sur la mise
en valeur des ressources, la substitution des importations, 1'exportation et

la fabrication de biens d'équipement. Les politiques industrielles appliquées
par les pays pour mettre en oeuvre leurs stratégies ont varié
considérablement, en fonction de 1'environnement socio-économique, des
priorités nationales et de la portée des rdglements généraux adaptés aux
systdmes et 2 1'infrastructure locaux et des ressources naturelles disponibles.

10. En Algérie, par exemple, 1'accent a été mis sur les industries
sidérurgiques, métallurgiques, mécaniques, électriques et électroniques,
chimiques et pétrochimiques, en méme temps que sur les services et moyens
connexes en matidre d'étrdes techniques et de formation. Par contre, en
Egypte, 1'attention semlbe avoir &té accordée en priorité aux industries
mécaniques, notamment les matériel de transport, et aux industries lourdes
telles que la sidérurgie, 1'industrie de 1'aluminium, la métallurgie et
1'industrie chimique et 2 1'industrie du filage et du tissage, aux
agro-industries, 2 la péche et 2 1'industrie halieutique, de méme qu'aux
services de soutien nécessaires aux centres d'é&tudes techniques, de
recterche-développement et de formation et d'essais. Dans le cas du Soudan,
1'industrialisation a été axée sur l'agro-industrie et les industries
connexes, ainsi que sur les industries légdres et celles produisant les
articles de consommation, le secteur des services étani relativement faible.

11. Au Maroc et en Tunisie, une importance pa.ticulidre semble avoir &té
accordée aux industries légdres et A celles produisant des articles de
consommation pour satisfaire la demande locale, ainsi que sur la promotion et
la diversification des exportations de produits locaux. Ces deux pays
disposent Je zervices d'appui efiicaces dans les domaines suivants: formation
industrielle, services consultatifs. é&tude et mise au point de produits,
surtout pour les industries légdres et 1'artisanat. En Jamahiriya arabe
libyenne, les politiques et stratégies industrielles semblent porter plus
spécialement sur les aspects suivants: industrie pétroliidre er industrie du
gaz, industries fondées 3ur la mise en valeur des ressources naturelles,
sidérurgie, substitution des importations et articles de consommation. Le
secteur des services d'appui en est encore au stade embryonnaire.
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12. Les pays de la sous-région en sont venus A réaliser que leurs marchés
domestiques sont trop exigus pour faire vivre toutes les industries qui
caractérisent une économie moderne. Cette prise de conscience, associée 2 la
nécessité d'assurer le développement a été le moteur de la créacion
d'organisations &conomiques intergouvernementales, telles que 1'OADI qui
favorise la coopération industrielle entre les pays dz la sous-région.
Confrontés 3 la détérioration des termes de 1'é&change, au déficit chronique de
la balance des paiements, 2 1'énorme fardeau de la dette et 2 une
environnement économique international de plus en plus difficile, les pays de
la sous-région se sont rendus compte du potentiel offert par 1'auto-suffisance
collective comme moyen d'assurer un développement socio—économique rapide. En
outre, la coopération industrielle au niveau sous-régional peut contribuer 2
surmonter les obstacles &conomiques provoqués par la limitation des marchés et
des ressources financidres ou dus au fait que les pays pris individuellement
ne disposent pas des moyens techniques et de la main-d'oceuvre ou des matidres
premidres nécessaires pour créer certaines industries.

13. De méme, la coopération industrielle pourrait 8&galement garantir aux
producteurs de mati®res premidres de la sous-région un accds plus ouvert au
vaste marché sous-régional, assurant ainsi l'utilisation optimale des
ressources naturelles minérales et autres et des capacités industrielles
installées des différents pays. Elle entrafnerait aussi 1l'intégration
économique au niveau sous-régional et augmenterait les chances de réaliser ur
développement autoncme, objectif essentiel du programme de la Décennie.

14. La coopération industrielle a bénéficié de divers accords de coopération
conclus entre les pays de la sous-région. Certains de ces accords, qui ont
mis en place des comités économiques mixtes se réunissant périodiquement (une
ou deux fois par an) pour examiner et favoriser les domaines de coopération,
sont le résultat de la dynamique du principe de la coopération maghrébine, qui
a conduit 2 1'identification de plusieurs projets et programmes communs, dans
le cadre d'études entreprises par le Centre d'études industrielles du Maghreb
(CEIM) en coopération avec 1'ONUDI. Ces comités mixtes jouent ua rile
fondamental en 1'absence d'organisations intergouvernementales dans ce secteur
(exception faite de 1'0AD1); ils ont permis de prendre des décisions
importantes sur des projets communs dont 1'exécution a été ainsi facilitée,
Leur création a permis d'intensifier 1'intégration et la complé&mentarité entre
les pays, activités qu'il convient de développer au maximum pour mettre en
place un bloc homog®ne au niveau sous-régional. Les comités ne se sont pas
contentés de favoriser les relations mutuelles; ils se sont aussi préoccupés
de rechercher les moyens d'assouplir les procédures institutionnelles
(tarifaires, douanidres, financidres et autres), d'encourager la circulation
des marchandises et des personnes entre las pays, d'accroitre les échanges
commarciaux, de favoriser les programmes el les vrojets conjoints de formation
et de mobiliser des fonds pour les projets conjoints. A ce propos, la
normalisation et du contr8le de la qualité, en tant que moyen de développer le
commerce et l'intégration sous-régionaux et de faciliter la pénétration des
marchés extérieurs, revét une importance de plus en plus grande, de méme que
1'0Organisation arabe de normalisation et de métrolegie (ASMO).

15. Malgré les différences existant entre les pays, la coopération dans la
sous-région s'est considérablement intensifiée ces derni2res années,
essentiellement sur une base bilatérale. De 1'étude des accords conclus entre
les pays, il ressort que les relations se sont développées et que le mouvement
dea produiis s'est accéléré. A la lumidre des résvitats enregistrés dans le
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cadre du programme initial, il apparaft quatre ans plus tard que cing projets
d'investissement ont déj3 &té menés 2 bien, un autre est en cours et six sont
encore 2 1'étude. Deux projets ont été retirés et cing suspendus. En
recherchant les causes du succes de la coopération industrielle dans la
sous-région, on constate que cette réussite est en grande partie due aux
bonnes relations politiques et &conomiques qu'’entretiennent les pays qui se
sont lancés dans des activités de coopération, 3 une ferme volonté politique
de réaliser 1'intégration &conomique, 3 la mise en place de mécanismes
efficaces pour 1'élaboration de projets, 2 la réciprocité des intéréts et 3 la
complémentarité des ressources et des économies des pays coopérants.

La Décennie du développement industriel de 1'Afrique (IDDA)

16. Le Plan d'action de Lagos 2/ signale dans son préambule qu'au cours des
25 dernidres années, 1'Afrique n'a pu enregistrer un taux de croissance
notable ou atteindre un niveau satisfaisant de bien-&tre général., De fait, 27
pays africains sont classés par 1'Organisation des Nations Unies parmi "les
moins développés" sur un total mondial de 41, et 20 des 33 pays classés par la
Banque mondiale dans la catégorie des pays en développement "2 faible revenu"
sont situés en Afrique. 11 faut donc que les pays africains s'unissent et
s'efforcent Jde développer la coopération économique intra—africaine, notamment
dans le secteur industriel. Leur volonté 2 cet égard es: mise en é&vidence
dans la Déclaration de Monrovia des Chefs d'Etat et de Gouvernement de 1'QUA,
adoptée en juillet 1979, ainsi que dans le Plan d'action et 1'Acte final de
Lagos, d'avril 1980.

17. L'industrie se voit attribuer un réle prépondérant dans le Plan d'action
de Lagos, conformément 2 1'engagement pris de modifier la structure Bconomique
existante, de satisfaire les besoins fondamentaux des populations africaines
grdce 2 la mise en valeur de leurs ressources naturelles et de constituer une
base industrielle pour 1l'expansion des autres secteurs économiques. Le Plan
d'action de Lagos fixe des objectifs qualifatifs et quantitatifs pour la
région, tels qu'une part de 4% au moins de la production industrielle d'ici 2
1990 et 1'autonomie dans les domaines de 1'alimentation, des matériaux de
construction, du v8tement et de 1'énergie. Par ailleurs, aux termes de 1l'Acte
final de Lagos, le secteur industriel est un des secteurs prioritaires pour
1'intégration sous-régionale et régionale au cours de la Décennie.

18. En proclamant les années 80 Décennie du développement industriel de
1'Afrique 1'Organisation des Nations Unies et les Chefs d'Etat et de
Gouvernement de 1'OUA ont voulu souligner 1'importance du développement
industriel pour accélérer la croissance économique, ainisi que le
développement général et pour améliorer le niveau de vie en Afrique. Le
Programme de la Décennie, adopté par les ministres africains de 1'industrie et
approuvé par les Chefs d'Etat de 1'OUA et par les organes législatifs de

2/ OUA - Plan d'action de Lagos pour le développement économique de
1'Afrique (1980 - 2000).
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la CEA et de 1'ONUDI, est fondé sur le principe de 1'autonomie et du
développement auto-suffisant. Il part du principe que les initiatives et les
stimulants doivent &tre essentiellement le fait de chaque pays ou sous-région,
de fagon 2 constituer une base solide qui permette de favoriser une croissance
économique auto-suffisante et autonome, par le biais d'une scuratégie de
développement intégré.

19. Au nombre des principaux aspects du programme figurent les suivants:
identification des besoins essentiels aux niveaux national et sous-régional,
mise en valeur, traitement et utilisation des ressources naturelles locales
sur la base de la coopération sous-régionale et stratégie de développement
intégré. L'accent est également placé sur la planification méthodique des
activités de développement, sur leur intégration dans un cadre sous-régional
et régional et sur le resserrement des liens entre 1'industrie et les autres
secteurs. Puisque la coopération intra-africaine est indispensable pour
réaliser le développement auto-suffisant et autonome de l'Afrique, une
attention particuli®re est accordée A la nécessité de définir des programmes
et des politiques sectoriels intéressant les branches stratégiques de
1'industrie, d'identifier les grands projets industriels présentant un intérét
pour les pays de la région ou de la sous-région, et de créer dans la
sous-région ou la région des institutions visant 2 favoriser l'intégration
industrielle ou de renforcer celles qui existent dé&ja.

20. La complexité de 1'enjeu inhérent 2 un tel programme exige des pays
qu'ils fassent preuve de détermination, étant donné que finalement la réussite
dépend d'eux; celle-ci est Sgalement fonction d'une stratégie de développement
industriel intégré, liée aux autres secteurs de 1'é&conomie, et exécutée compte
tenu des plans de développement et aspirations nationaux. La mise en oeuvre
du programme présuppose une mobilisation accrue des ressources nationales, une
coopération sous-régionale et régionale plus étroite, notamment dans les
questions liées au commerce, aux transports, 3 la technologie et aux
compétences, ainsi qu'une agsistance s..stantielle, bilatérale ou
multilatérale, de pays situés en dehors de la région.

21. Au niveau national, les pays doivent identifier les projets induc:riels
moteurs et les projets d'appui, selon la définition contenue dans le programme
de la Décennie, veiller notamment 2 la mise en place d'une infrastructure
matérielle et de mécanismes institutionnels, 2 la création de compétences, 2
1'€élaboration de technologies et 3 1'exploitation des matidres premidres. Les
mesures 3 prendre en priorité pourraient également porter sur l'estimation
détaillée des besoins financiers et 1'instauration de relations sectorielles,
Au niveau sous-régional, il est essentiel de aettre au point un programme de
complémentarité industrielle des projets moteurs, fondé sur les dotations en
ressources et sur la participation conjointe, en vue d'optimiser des
investissements limités et d'élargir les marchés.

22. Pour atteindre cet objectif, il est essentiel d'identifier les projets
industriels moteurs, susceptibles de déboucher sur la création d'entreprises
industrielles multinationales intéressant deux pays ou davantage. Un
programme initial de promotion industrielle a donc &té &laboré pour chacune
des sous-régions. L'accord s'est fait sur le programme pour 1'Afrique du
Nord, lors de la réunion organisée A Tunis (Tunisie), du 7 au 10 mars 1984,

La création d'un systdme d'information faciliterait également la coopération
intra-africaine, notamment dans les domaines de la formation, de 1'énergie, de
1'harmonisation des échanges commerciaux et de 1'£iimination des barridres
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commerciales. Mais en priorité&, il faut renforcer les institutions
sous-régionales existantes en vue de favoriser la coopération industrielle au
niveau sous-régional et d'intensifier les activités industrielles des
institutions nationales.

CHAPITRE 1l

PROGRAMME INITIAL INTEGRE DE PROMOTION INDUSTRIELLE
POUR L'AFRIQUE DU NORD

23, Le lancement de la Décennie a donné un nouvel &lan A la coopération
sous-régionale. Devant la nécessité de favoriser cette coopération, un groupe
d'experts s'est réuni A Tunis (Tunisie), du 7 au 10 mars 1984, Cette réunion
était organisée par 1'ONUDI, avec le concours de 1'OUA, de la CEA, de 1'0ADI
et du Gouvernement du pays hdte. Les expert: ont &laboré ua programme initial
intégré de promotion industrieile (ID/WG.415/3/Rev.l) et étudié les
dispositions 3 prendre pour exécuter les projets retenus.

24, Outre les représentants des Etats membres de la sous-région, assistaient
également 2 la réunion ceux de 1'OADI, de la Fédération arabe des industries
alimentaires, de 1'Organisation de la Ligue arabe pour 1'éducation, la culture
et la science (ALECSO), de 1'Organisation arabe pour la normalisation et la
métrologie (ASMO) et du Centre africain de formation =t de recherche
administratives pour le développement (CAFRAD), le Représentant résident du
PNUD et plusieurs représentants d’entreprises et d'institutions tunisiennes.

Sous-secteurs moteurs prioritaires

25. Le choix des projets 2 inclure dans le programme sous-régional a &té
dicté par la nécessité d'accorder la priorité A ceux qui contribuent
directement ou indirectement 3 1'autonomie de la région dans le domaine de la
production alimentaire et 2 ceux qui sont susceptibles de stimuler 1'activité
économique en amont et en aval. Il s'ensuit que, pour obtenir un appui
politique plus solide, les experts ont décidé d'axer la stratégie pour la
sous-région sur les projets agro-industriels ou ceux liés 3 1'agriculture.
Conséquence: les sous-secteurs auxiliaries fournissant les facteurs de
production nécessaires 3 ces pnrojets devraient bénéficier du mé@me rang de
priorité. Les experts ont donc identifié les principaux sous-sectzurs
énumérés ci-aprds nour inclusion dans le programme intégré 3/,

(a) Agro-industries et industries connexes

26. La création d'industries connexes aux agro-industries conditionne
1'autonomie de la sous-région en matidre de production alimentaire, priorité
des priorités du Plan d'action de Lagos. De telles industries contritueraient
beaucoup 2 réduire '~ pertes apris récolte, 2 augmenter les diponibilités
alimentaires et 2 a....er la sécurité alimentaire de la sous-région.
L'expansion de ce sous—-secteur permettrait aussi de diminuer les importations,
d'augmenter la 'valeur ajoutée' des matidres premidres, d'accroftre les
recettes

2/ Les secteurs ne sont pas classés par ordre de priorité, car il serait
difficile d'identifier des priorités communes A tous les pays.
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d'exportation, d'élever le niveau de 1'emploi et d'améliorer les revenus;
grice a elle, les possibilités d'investissemeat dans 1'agriculture (culture et
élevage) et dzns les industries associées de traitement seraient multipliées
et le développement des sous-secteurs connexes, tels que !a mécanique et
1'énergie, serait stimulé. Les eaux territoriales, spécialement celles du
Maroc, sont riches en ressources halieutiques. A 1'heure actuelle, les
quantités péchées sont en grand pariie consommées sur place, ce qui contribue
2 combattre les carences protéiques et le reste est exporté. Le traitement
des importantes prises contribue 3 1'amélioration des compétences techniques
locales et a la création d'emrlois.

27. En ce qui concerne ces industries de transformation des produits
agricoles, il convient de mentionner tout particuli®rement 1'industrie textile
qui répond 2 un des besoins les plus fondamentaux de 1'Afrique, 2 savoir
1'habillemert. Cette indu.trie fait aussi partie des quatre sous-secteurs
industriels qui doivent parvenir 2 1'autonomie pendant la décennie 1980-1990.
L'expansion de 1'industrie textile permettra de couvrir l2 demande iocale, de
fabriquer des articles de substitution des importations et de promouvoir
1'exportation. Les pays de la sous-région doivent intensifier notablement
leur production de matidres premidres, ccton et fibres artificielles surtout,
au lieu d'importer celles-ci de pays situés en dehors de la région. Les
tendances qui prévalent actuellement dans la technologie des textiles
entrainerort sans doute rapidement des modifications structurelles, 2 mesure
que s'accentuera l'aspect capitalistique de 1l'industrie et que les techniques
appliquées seront de plus en plus perfectionnées. Présentement, nombreux sont
les pays dotés d'une industrie textile relativement bien dévelopné et certains
(Tunisie et Maroc) recherchent dé&ja des marchés potentiels pour leurs
excédents. Toutefois, il faudra remplacer les matidres premidres importées
par des ressources locales (coton, laine et fibres synthétiques).

(b) Industrie métallurgique

28. L'industrie métallurgique assure la liaisoa en amont avec les industries
de transformation des matidres premidres (extraction, énergie, eau) et en aval
avec les sous-secteurs du travail des métaux et des industries mécaniques;
elle revét une importance fondamentale dans le processus d'industrialisation.
La fabrication de matériel et de biens de consommation en métal exige une
accélération de la croissance des industries intermédiaires, qui fournissent
des intrants tels que produits sidérurgiques, produits en aluminium et autres
produits métallurgiques. Ces derniers, 3 leur tour, sont tributaires de la
mise en valeur des importantes ressources minidres de la sous-région, et
notamment du minérai de fer, du cuivre, et du plomb, Actuellement, certains
de ces minerais sont transformés dans la sous-région, tandis que d'autres sont
exportés vers les pays développés sous forme de matidres premidres ou de
produits semi~finis. La création d'industries métallurgiques dans la
sous-région contribuerait 2 1'implantation d'industries verticalement
intégrées depuis 1'extraction jusqu'd la fabrication, en passant par le
raffinage.

29. De nombreux pays de la sous-région, tels que 1'Egypte, 1'Algérie, le
Maroc et 1la Tunisie, ont créé des industries de transformation des métaux, des
aciéries, par exemple. Malgré cela, la sous-région ne peut toujours pas
couvrir compl2tement ses besoins. L'Egypte, 1'Algérie et la Tunisie ont
commencé d'utiliser les produits semi-manufacturés sortis de ces usines, mais
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ces efforts doivent étre intensifiés et une attention particulid®re accordée 3
la complémentarité des écoromies des divers pays.

(¢) Industries mécanigues

30. Une intégration plus poussée des industries mécaniques daus la
sous-région, notamment des branches du travail des métaux, de 1'électricité et
de 1'électronique, permettra de fabriquer de 1'équipement lourd et des
rachines-outils, ainsi que des biens intermédiaires et des biens d'équipement
pour 1l'industrie alimentaire et pour des sous-secteurs prioritaires, tels que
les agro-industries, les matériaux de construction et la métallurgie; elle
favorisera aussi la promotion de 1'industrie automobile dans la sous-région.
Les industries mécaniques, par le biais de leurs fonderies, forges, ateliers
de tratement thermique, ateliers d'outillage, ateliers de fabrication
d'ouvrages en métal, ateliers d'usinage, ateliers de revétement, fournissent
des pidces dé&tachées, des composants et des accessoires a tous les sectezurs de
1'économie. L'implantation d'industries mécaniques dans la sous-région
permettrait d'intensifier 1'utilisation des ressources naturelles (métsux
communs extraits des minerais), d'accélérer la formation de capital et de
favoriser la fabrication de pikces essentielles, de machines et d4'é&quipements
actuellement importés. Par le biais de cette forme efficace de substitution
des importations, on économiserait des deviszs qui seraient affectées 2
d'autres usages, tandis que l'expansion du sous—-secteur stimulerait les
activités scientifiques et techriques, y compris la recherche-développement.

31. Le développement du sous-secteur des industries mécanigues est
généralement trds &troitement 1ié A celui du sous-secteur des industries
métallurgiques. Les pays qui disposent d'une industriz sidérurgique ont donc
aussi des industries mécaniques prospéres, surtout 1'Algérie et 1'Egypte dont
les réalisations dans ce domaire sont spectaculaires. En plus de la création
de complexes industriels (fabrication Je véhicules, tracteurs, bicyclettes ef
motcyclettes et machines-outils), ce secteur réclame des installations
importantes assurant notamment la production de pidces détachées et
d'accessoires. La Tunisie et le Maroc, pour leur part, ont fait de grands
efforts pour créer de nombreuses petites entreprises 2 cette fin. Cependant,
la sous-région prise dans son ensemble n'est pas encore autonome, &tant donné
qu'elle est toujours tributaire des importations pour satisfaire une bonne
partie de sa demande de pidces dé&tachées.

(d) 1Industrie chimique

32, Les industries chimiques fournissent des produits qui permettent de
satisfaire des besoins fondamentaux, essentiellement dans le domaine de
1'alimentation et de la santé. Comme on 1'a déjd mentionné, le déclin de la
production agricole, 1ié 2 1'augmentation du nombre des habitants de la
sous-région, a entrafné un accroissement des importations alimentaires
(céréales en particulier), ce qui a eu pour effet de réduire le montant des
devises disponibles pour l'importation des intrants industriels nécessaires
pour assurer l'utilisatio.. optimale des capacités installées. La production
dans la sous--égion de produits chimiques essentiels, tels qu'engrais,
pesticides, produits pharmaceutiques et pétrochimiques 2 partir des ressources
domestiques (gaz naturel, charbon, phosphate, potasse, énergie électrique,
etc.), stimulerait le développement de 1'agriculture, de 1'industrie et
d'autres secteurs dont la viabilité n'a pu 8tre assurée avec des intrants
importés. A cet égard, il convient de constater que plus le développemant
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économique est avancé, plus vital est le rfle que joue 1'industrie chimique et
plus &troite est son association avec les autres secteurs et sous—secteurs
clefs.

33. Malgré la présence Jde matidres premidres dans la sous-région, 1'industrie
chimique n'a vraiment regu une impulsion que récemment. Toutefois, plusieurs
pays ont pris des mesures pour intensifier la production chimigue et pour
créer les installations de base nécessaires pour couvrir les besoins
essentiels, notamment d'engrais, d'insecticides et de produits pharmaceutiques
et pétrochimiques (obtenus 2 partir des ressources locales). L'Egypte, la
Tunisie, 1'Algérie et le Maroc disposent déja d'une base industrielle dans ce
domaine.

(e) Industrie des matérisux de construction

34, Avec une industrie des matériaux de construction performante dans la
sous-région, on pourrait plus facilement satisfaire un des besoins
fondamentaux de la population, 3 savoir le logement, intensifier
1'exploitation des ressources naturelles locales et créer une base solide pour
une industrialisation autonome de la sous-région. L'industrie des matériaux
de construction ne couvre pas seulement la demande des autres secteurs et
sous-secteurs, elle fournit aussi des intrants 2 1’industrie du bftiment
laquelle ne se borne pas A construire des logements, mais contribue a la
crefition de grands ouvrages d'infrastructure, tels que barrages, réseaux
d'irrigation, aéroports et ports. L'industrie du bdtiment facilite
véritablement le développement socio—é&conomique car, non seulement elle
fournit de meilleures installations, mais elle occupe aussi une main-d'oeuvre
nombreuse, créant ainsi un pouvoir d'achat supplémentaire et &largissant le
marché sous-régional pour les produits et services des autres sous-secteurs et
secteurs de 1'économie.

35. Plusieurs pays de la sous-région ont enregistré des résultats
intéressants dans ce secteur et la capacité installée pour certains produits
tels que le ciment est plus que suffisante pour satisfaire la demande
actuelle. Des plans de coopfration entre certains pays de la sous-région, et
notamment deux projets conjoints entre 1'Algérie et 1la Tunisie, ont déja été
lancés. 11 faut intensifier les efforts, afin que d'autres pays réduisent
leurs imrortations extérieures 3 la sous-région.

Ressoucrces, infrastructure et services d'appui au
dévelcppement industriel

Agriculture

36. M2me si 1l'agriculture demeure la premidre source d'emploi et, dans la
plupart des pays, la principale source de recettes en devises, son récent
déclin a dG 2tre compensé par de substantielles importations de produits
alimentaires. Les exportations de produits agricoles ont fléchi dans certains
pays et le faible niveau des revenus ruraux, consécutif 2 ce déclin, a
entrainé un exode massif des jeunes vers les zones urbaines. D'autres
facteurs ont contribué 2 la dégradation du secteur agricole; on n'a pas
accordé une attention suffisante 3 la fourniture d'intrants industriels tels
qu'engrais, pesticides, insecticides et matériel agricole et on a négligé de
créer des industries assurant des liaisons d'aval avec 1'agriculture. 11 faut
redresscr la situation de fagon 3 transtormer les actuelles relations
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négatives entre 1l'industrie et 1'agriculture en liens positifs, ce qui
permettrait 3 ces deux secteurs de se développer de concert.

Ressources minfrales

37. L'extraction minidre et l'exploitation des carrilres sont d'importantes
activités en Algérie, en Egypte et au Maroc, menées la plupart du temps par
des sociétés nationales du secteur public. Au Maroc, la production est
essentiellement orientée vers l'exportation, tandis qu'en Algérie et en
Egypte, elle est transformée localement. La mise en valeur des ressources
minérales (fer, phosphate, cuivre, plomb et sel) est une branche importante
d'activité en Algérie, au Maroc, en Egypte et en Tunisie. Dans tous les pays
de la sous-région, l'extraction minidre est une activité majeure relevant du
secteur public.

Energie

38. La pluspart des pays de la sous-rézion (Algérie, Tunisie, Jamahiriya
arabe libyenne et Egypte) produisent leur énergie et certains d'entre eux en
exportent une partie. La sous-région est donc pratiquement autonome dans ce
domaine. Les &conomies urbaines sont tributaires du pétrole, du gaz neturel
et de 1'énergie hydro-é&lectrique; la récente intensification de 1'utilisation
de 1'énergie commerciale est due a 1'expansion domestique et industrielle de
la sous-région. Le bois de chauffage, sou-ze traditionnelle d'énergie, est
coujours utilisé pour la cuisine par les ruraux et les habitants pauvres des
zones urbaines,

Transports et communications

39. L'infrastructure de base existe dans la sous-région, en ce sens que les
grandes villes disposent de liaisons aériennes et routidres; les zones
rurales, cependant, sont mal desservies et le développement en souffre. Le
réseau ferroviaire est relativement important et permet de transporter les
marchandises 3 un prix raisonnable dans les grands pays de la sous-région
comme 1'Egypte et le Soudan. La pénurie de locomotives et de matériel roulant
pose un certain nombre de probldmes. Tous les pays c8tiers de la sous-région
disposent d'installations portuaires — certaines surchargées, d'autres
sous-utilisées. Les services de télécommunications sont relativement
importants dans presque tous les pays et on s'efforce de les améliorer encore.

Mobilisation des ressources financidres

40, Pour exécuter les projets mentionnés dans le programme sous-régional, il
faudra réaliser des investissements substantiels - facteur fondamental qui
conditionne le processus de production tout entier, le transfert et le choix
des techniques, la sélection des produits, la structure de l'entreprise et
surtcit le pouvoir de négociation vis 3 vis du monde extérieur. Dans
plusieurs pays de la sous-région, ce probldme est aggravé par la situation
souvent précaire de la balance des paiements, des finances et du budget
public, ainsi que par le faible niveau des transactions, en particuli:r dans
le secteur agricole. Les Gouvernements et les institutions financid:es de la
sous-région auraient donc intér8t 2 mobiliser des ressources financ’dres
internes et externes et ) optimiser leur emploi en adoptant toute une gamme de
mesures et notamment des politiques fiscales et autres visant 2 stimuler
1'épargne et 1l'investissement; il faudrait simultanément prendre d:s
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dispositions institutionnelles, comme le renforceament ou la création de
banques de développement industriel, au niveau national on sous-régional.

Eau

41. La sous-région peut 8tre divisée en deux groupes: les pays dont les
ressources hydrauliques sont fournies par les rividres et ceux qui dépendent
des précipitations ou des eaux souterraines. Dans le premier groupe, 1'Egypte
et le Soudan disposent d'abondantes réserves, bien girées et distribuébes grice
2 des barrages et 2 des canaux. Les pays du deuxid®me groupe, c¢'est-2-dire les
autres pays de la sous-région, disposent de quantités suffisantes pour
satisfaire les besoins 2 court et 2 moyen terme tant dans le secteur agricole
qu'industriel. Malgré tout, d'autres dispositions s'imposent pour exploiter
les réserves d'eaux souterraines et construire des barrages sur les oueds, en
vue de couvrir les besoins 2 long terme.

Commerce

42. Le commerce nord-africain est orienté vers les pays situbs en dehors de
la sous-région. Cependant, de gros efforts sont déployés pour intensifier les
échanges cntre les pays de cette sous-région et pour modifier le schéua
compercial traditionnel Nord-Sud. Les Gouvernements intéressés ont mis
1'accent sur 1'expansion du commerce dans la sous-région et de nombreux
accords bilatéraux ont &té conclus. La mise en place d'un systd®me harmonisé
de protection au niveau sous-régional contribuerait efficacement au
déve.oppement industriel de la sous-région.

Ressources humaines

43, L'exécution du programme intégré de promotion industrielle, comme celle
du programme de la Décennie dépend de la valorisation des ressources humaines
aux divers niveaux du processus d'industrialisation, depuis les décideurs et
les chefs d'entreprises jusqu'aux ouvriers spécialisés, en passant par les
techniciens. La sous-région dispose des ressources humaines adéquates et
plusieurs de ses centres de formation professionnelle et technique pourraient,
avec une assistance, satisfaire les besoins de formations suscités par ces
programmes. Par ailleurs, ces institutions convenablement renforcées seraient
en mesure d'accepter des stagiaires d'autres sous-régions. Paralld®lement, le
fait que certain pays de la sous-région ont 2 leur actif une longue tradition
de migration ouvridre vers 1'Europe a contribué 2 la formation d'un
main-d'oeuvre qualifiée. La promotion de la coopération sous-régionale dans
les domaines de la formation industrielle, de la création d'entreprises et de
services-conseils constitue le thime d'un deuxidme document d'irformation
[ID/WG.472/4/Rev.1(SPEC.)]), établi pour la ré&union. Des propositions
détaillées sur la valorisation des ressources humaines pour
1'industrialisation de 1'Afrique figurent dans le document ODG.4(SPEC.),
présenté comme document d'information supplémentsir..

Technoicoie
44, La création des industries motrices identififes dans le programme ne
pourra intervenir sans 1'apport d'intrants technologiques, ce qui appelle
trois observations. En premier lieu, on ne peut associer la technologie au
développement industriel de la sous-région que si les mesures nécessaires sont
adoptées par les Gouvernements: les orientations et la planification
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technolog.ques deviennent donc des éléments importants. Ensuite, la création
de capacités technologiques dans chaque pays conditionne le choix,
1'acquisition, 1'adaptation, 1'absorption ou 1'élaboration des technijues
industrielles. Ceci implique notamment la mise en place d'instituts
techniques et la formation d'une main-d'oeuvre industrielle et technique.
Troisidmement, le choix des techniques revdt une importance cruciale,
puisqu'une décision malheureuse entrainera non seulement des dépenses inutiles
mais déformera aussi le schéma de développement. Des propositions détaillées
pour renforcer les moyens scientifiques et techniques des pays africains sont
énumérées dans le document ODG.3(SPEC.), présenté comme document d'information
supplémentaire.

Infrastructure institutionnelle pour 1'industrie

45. La mise en oeuvre du programme sous-régional suppose le renforcement des
mécanismes institutionnels pour 1'industrie qui ont été créés dans chaque pays
pour promouvoir les projets communs et la coopération industrielle. Ces
activités sont décrites dans la section du programme consacrée aux projets
d'appui multinationaux et 1'on peut faire une destinction entre i) les
institutions chargées avant tout d'activités telles que 1l'organisation de
1'offre de matidres premidres, y compris l'énergie, la uise au point de
facteurs de production et la commercialisation; et ii) celles qui fournissent
des services cowplémentaires tels que 1'information, les services bancaires et
1'assurance, les essais de matériaux et de produits et 1'é&laboration des
projets.

Stratégie d'exécution

46, A ce stade, il peut &tre utile de rappeler certaines des modalités
arrétées par la réunion de Tunis pour 1'exécution du programme. Il importe
notamment :

- D'identifier clairement les sous—secteurs ou branches prioritaires.
Compte tenu de la limitation des ressources disponibles, la sélection des
projets et la définition des priorités constituent une condition sine qua
non;

- D'entreprendre des études détaillées de pré-investissement et des
activités de promotion des investissements, de fagon A permettre la
mobilisation des fonds nécessaires 3 1'exécution des projets. A cet
égard, le r8le des institutions financidres dans le financement et/ou la
mobilisation des ressources a été souligné;

- D'accorder la priorité aux projets &laborés en commun par plusieurs pays,
étant donné le soutien politique plus important dont ils bénéficient;

- D'adopter un programme intégré, réaliste et bien articulé, assorti de
propositions concr¥tes pour sa réalisation;

- D'incorporer les aspects pertinents du programme dans les plans nationaux
de développement et créer des comités nationaux de coordination, asinsi
que des scrvices centraux d'exécution dotés d'effectifs et de crédits
adéquats.

- D'adopter une démarche A court rerme et une autre )} long terme pour
1'élaboration et 1l'exécution du programme;
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- D'encourager les pays choisis pour accueillir des projets 3 jouer un réle
mcteur;
- D'intensifier les consultations entre pays coopérants, ainsi que celles

avec d'autres pays et les institutions sous-régionales compétentes, en
vue d'engager de vraies négociations sur chaque projet;

- D'encourager la participation du secteur rrivé; et

- D'etablir un mécanisme sous-régional (comités sous-régionaux et
sous—-sectoriels) pour suivre et é&valuer 1'’exécution du programme et des
projets 2 chaque stade.

CHAPITRE 11l

EVALUATION DE L'EXECUTION DES PROJETS DU PROGRAMME INITIAL
INTEGRE DE PROMOTION INDUSTRIELLE

Etat d'avancement des projets

47. Le programme initial intégré de promotion industrielle pour 1'Afrique du
Nord retenu lors de la réunion sous-régionale, 3 Tunis, en mars 1984,
comprenait 19 projets d'investissement dans cinq domaines-clefs et huit
projets d'appui intéressant 1'infrastructure institutionnelle, la formation de
1a main-d'oeuvre et d'autres secteurs. (L'Annexe II contient des précisions
sur 1'é&tat d'avancement du programme initial; la colonne 3 indique les
décisions arrétées par la réunion de Tunis, tandis que la colonne 4 décrit les
progres réalisés depuis mars 1984.)

48, 11 ressort de 1'Annexe II que plusieurs pays et promoteurs de projets ont
pris diverses mesures de suivi depuis la réunion de Tunis pour 1'exécution des
projets figurant dans le programme initial. Sur les 19 projets
d'investissement, cinq ont &té menés 2 bien, un est en courts d'exécution, six
sont toujours 2 1'étude, deux ont &té retirés et cinq suspendus.

49, Quant aux projets d'appui, il conviendrait de noter que les pays de la
sous-région, ainsi que des organisations régionales et sous-régionales comme
1'ONUDI, 1'OADI et le MULPOC de la CEA ont pris des dispositions pour exécuter
quelquesuns des projets de ce type inscrits dans le programme initisl; ces
dernidres, toutefois, n'ont pas abouti 2 1'exécution des projets. Il est donc
nécessaire d'intensifier les efforts pour assurer leur réalisation, étant
donné leur importance particulidre pour la sous-région et 1'importance de leur
contribution X 1'ex#cution des projets moteurs.

50. En analysant les causes de succd®s ou d'échec dans 1'exécution des
projets, on s'apergoit que les projets en cours de réalisation, généralement
sur une base bilatérale, avaient &té scigneusement &laborés avant d'étre
proposés pour inclusion dans le programme initial. Ceux qui n'ont pas
progressé davantage mais qui font toujours 1l'ovjet d'un intérdt certain,
concernent des secteurs prioritaires dans les pays de la sous-région, mais
leurs promoteurs manquent de ressources ou ont modifié leurs priorités. Les
projets renvoyés )} une date ultérieure ou annulés en étaient généralement au
stade théorique au moment de la réunion de Tunis et n'ont par la suite pas &té
jugés prioritaires. La réussite de certains projets a été parfois due aussi
sux bonnes relations politiques et économiques entre les pays coopérants.




- 15 -

Contraintes entravant 1'exécution dr programme initial

51. Dans l'ensemble, en estime satisfaisants les progrds réalisés dans la
mice en oeuvre du programme initial intégré de promction industrielle pour
1'Afrique du Nord. Bien que les résultats enregistrés dans la promotion de la
coopération industrielle dans la sous-région soient encourageants, ils sont
manifestement insuffisaauts par rspport au potentiel existant, pour de
multiples raisons. L'&volution de la conjoncture politique et &conomique dans
la sous-région, la faiblecse des moyens d'information, la rigidité des
procédure douanidres, financidres et commerciales, le manque d'uniformité des
directives contenues dans les plans de développeament et 1'absence de
coordination des politiques et stratégies de développement économique des pays
de la sous-région ont entrafné la création d'installations de production
similaires dans les divers pays, lesquelles font double emploi. Ces
contraintes expliquent en partie la lenteur ou l'absence des preogrds réalisés
dans 1'exécution de quelques-uns des projets inclus dans le programme

initial. Ce manque de progrd2s &tait di dans certains cas au fait que les
projets en étaient encore au stade conceptuel lors de leur présentation 2 la
réunion de Tunis. A 1'é&poque, on ne s'est gudre soucié des impératifs de
1'intégration ou des probldmes de mise en oeuvre. Il s'ensuit que ces projets
ont été soumis sans &tudes préliminaires et sans données adéquates et sans que
leur évolution ait fait 1’objet d'un examen sérieux. Par ailleurs,
1'insuffisance des communications entre les pays coopérants a aussi géné
1’exécution des projets. De plus, méme au niveau national, les communications
et la coordination entre les divers minist®res et autres organismes
responsables laissent A désirer.

Contraintes au niveau national

52. Généralement parlant, les stratégies et politiques économiques et
industrielles au niveau national ont été fortement influencées par tous les
probldmes énumérés ci-apres ou par certains d'entre eux:

- Pénuries aigués de presque tous les intrants industriels importés,
notamment faute de devises;

- Insuffisance des marchés et impossibilité pour les produits industriels
de soutenir la concurrence sur les marchés extérieurs, en raison des
colits élevés et des normes de qualité;

- Prix &levé de 1'énergie, en particulier du pétrole;

- Sécheresse prolongée qui a réduit les activités dans le secteur agricole
et détruit les rares sources locales d'approvisionnement;

- Crise de la dette extérieure; et

- Mauvaise coopération entre les secteurs public et privé et inefficacité
des entreprises publiques, ce qui, trop souvent entrafne une ré&duction de
la production et une moins bonne sdaptation au marché.

53. Bien que des progrds aient £&té enregistrés dans 1'exécution de projets
communs, certaines des stratégies et politiques adoptées par les pays de la
sous-région n'ont pas de rapport direct avec le programme sous-régional ou ses
objectifs. De fait, nombre de ces politiques semblent en contradiction avec
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les principes convenus de la coopération sous-régionale. Cependant, devant
les conséquences dévastatrices de la crise de la dette, les politigues et
stratégies mettent désormais de plus en plus 1'accent sur les mesures
correctives et sur le développement. Dans presque tous les pays, les
politiques adoptées visent 2 modifier la structure de 1'économie afin
d'accentuer 1l'importance de 1'agriculture et du développement rural et
réorienter les activités du secteur industriel, délaissant celles relatives 2
la substitution des importations en faveur d'activités davantages fondées sur
1'utilisation des ressources locales. Tous les pays de la sous-région ont
adopté des mesures pour attirer les investissements &trangers.

54. L'expérience accumulée au cours des ans révdle gue le succds de ces
mesures ne dépend pas de 1'ampleur des concessions. Au contraire, les plus
forts stimulants sont 1'existence d'une infrastructure, de perspectives
économiques générales et d'un bon environnement, le degré de rentabilité d'un
projet et surtout la stabilité nationale. Les concessions accordées sous
forme de protection peuvent conduire 3 1'inefficacité et 2 la production de
biens qui ne sort pas compétitifs. Il est regrettable que trop peu de pays
aient pris des mesures radicales pour rationaliser leur secteur public afin de
le rendre plus performant et élaboré des stratégies pour la formation du
personnel, notamment de gestion, : tous les niveaux.

55. Bien que de nombreux pays de la sous-région aient mis sur pied divers
comités et projets conjoints conformément au principe de la coopération
maghrébine, certains des mesures correctives élaborées dans certains pays de
la sous-région ne semblent pss tenir suffisamment compte des politiques et
stratégies industrielles sous-régionales. Il semble aussi nécessaire de
renforcer les liens entre 1'industrie et les autres secteurs &conomiques de la
sous-région.

56, Au sujet de ce qui précdde, il convient également de noter au'l 1l'heure
actuelle, les Etats ont tendance 3 se désengager des investissements directs
dans les activités susceptibles d'@tre entreprises par des entrepreneurs
privés. Une sorte de moratoire de fait est ainsi imposé sur la création
d'entreprises publiques et la priorité est donnée 2 la relance des
installations existantes capables, d'aprds les analyses, de produire des
revenus économiques et financiers satisfaisants, une fois remises en service.

57. L'actuelle dépression &conomique qui frappe presque tous les pays de la
sous-région a constitué 2 elle seul le facteur le plus important contre
1'adoption rapide de mesures en faveur des projets industriels
sous-régionaux. Dans certains pays, les crédits sont trd®s limités; dans
d'autres, la priorité est accordée 2 court terme aux projets nationaux, 2
moins que le pays intéressé ne soit slir de tirer avantage d'un programme
intégré sous-régional de ce type.

Contraintes au niveau nous-régional

58. La contrainte la plus sérieuse rencontrée par les organisations
sous-régionales lors de 1'élaboration et de la promotion des projets
sous-régionaux semble tenir 2 la limitation des ressources financildres et
humaines. Les organisations sous-régionales chargées d'entreprendre des
études pour des projets conjoints ou régionaux ont souvent &té privées des
affectations budgétaires nécessaires. Bien qu'elles se soient efforcées
d'obtenir des crédits en s'adressant 2 des donateurs ou A des institutions de
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finauncement, il ne leur a pas toujours été possible de réunir les crédits
adéquats, Une autre probldme plus grave s'est &galement souvent pocé: il est
en général difficile, voire impossible de trouver dans les pays développés des
partenaires techniques appropriés, afin de preocéder au transfert de techniques
requis (licences, savoir-faire, etc.).

Accords institutiounnels au niveau sous-régional
en faveur de la coopération industrielle

59. Au niveau sous-ré&gional, plusieurs politiques et stratégies industrielles
ont été adootées sous les auspices de la Ligue arabe et de 1'OADI pour des
secteurs prioritaires, tels que la coopération et 1'élaboration des projets,
la participation au capital social, la mobilisation de la population pour
promouvoir 1'intégration et, finalement, la formulatio de programmes
spécialisés concernant la technologie, la formation et 1'assistance technique.

60. La structure des organisations intergouvernementales, et surtout celle
des comités mixtes chargés du développement indusiriel, doit &tre renforcée et
les ressources de leurs secrétariats augmentées pour assurer l'efficacité de
leurs services administratifs et autres. Il faut envisager sérieusement la
création d'un département de 1'industrie trds &toffé dans les secrétariats ou
structures administratives de ces organisations. La crise E&conomique a eu une
profonde incicdence sur ces organisations intergouvernementales, du fait que
les Etats membres n'ont pas tous &été en mesure de respecter leurs engagements
financiers.

6l. Outre les organisations intergouvernementales, il existe un certain
nombre de mécanismes sectoriels, bilatéraux ou multilatéraux dépourvus de
structures permanentes. I1 faut les restructurer afin de supprimer les
goulets d'é&tranglement, les doubles emplois et le gaspillage des ressources.
La création d'un syst®me permanent de consultation, reliant les divers comités
nixtes et les organismes régionaux et sous-régionaux pour le financement du
développement en Afrique du Nord est un pas dans la bonne directiomn.

CHAPITRE 1V
PROGRAMME REVISE INTEGRE DE PROMOTION INDUSTRIELLE

62. Le programme révisé présent® dans ce chapitre a été initialement é&tabli
sur la base des informations recueillies au cours des missions envoyées par
1'ONUDI dans chacun des pays de la sous-région et révisé par la réunion
sous-régionale de suivi. 11 s'ensuit qu'un certain nombre de projets inclus
dans le programme initial, qui n'ont pas été jugés prioritaires par les
promoteurs, ont &té éliminés. D'autres modifications ont &té apportées durant
la réunion sous-régionale de suivi. Il convient de constater que la plupart
des projets d'investissement ont &té entidrement &laborés ou ont atteint un
stade de préparation avancé. Les projets d'appui proposés devraient en
principe réunir plusieurs pays, contrairement aux projets d'investissement qui
sont en général bilatéraux.

63. La présentation adoptée pour le programme initial a été conservée pour le
programme révisé, c'est-d-dire que les projets sont groupés par sous-secteurs
et sous-prograumes, Pour certains projets actuellement & 1'étude, on ne
dispose pas de renseignements sur le marché, la production et les cofits. Ces
informations seront fournies plus tard par les promoteurs et les profils
seront ensuite mis ) jour.
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Sélection de= sous-secteurs moteurs et des projets
d'investissement moteurs

64. Les sous-secteurs prioritaires identifés dans le projet iunitial intégré
de promotion industrielle pour la sous-région étiient les suivant:
agro-industries et industries connexes, industrie des matériaux de
construction, industrie chimique et industries mécaniques. La priorité était
également attribuée 2 plusieurs autres facteurs, tels que les ressources,
1'infrastructure et les services d'appui au développement industriel, parmi
lesquels 1'agriculture, les ressources naturelles, les ressources humaines, la
technologie, le financement industriel et le soutien institutionnel. Les
projets proposés pour inclusion dans le programme révisé sont conformes aux
priorités, sous-secteurs et domaines énumérés ci-dessus.

65. En vue d'assurer 1l’'exécution du programme révisé intégré de promotion
industrielle, il est recommandé d'inclure uniquement les sous-secteurs moteurs
et les domaines mentionnés dans ce programme. On ne peut assvrer un
développement avrtonome qu'en mettant en valeur ces sous-secteurs et domaines
prioritaires.,

66. A la lumidre de l'évaluation contenue dans le chapitre III, il est
souhaitable de traiter en priorité la démarche 2 adopter pour exécuter les
projets contenus dans le programme révisé. Les projets moteurs peuvent ainsi
8tre classés en trois catégories: i) premidre priorité: exécution 3 court
terme (0-5 ans); ii) deuxidme priorité: exécution A moyen terme (5-10 ans); et
iii) troisidme priorité: exécution 2 long terme (plus de 10 ans). Tous les
projets d'appui ont &té inclus dans la catégorie "premidre priorité". Le fait
d'axer les efforts sur 1'exécution des projets bénéficiant de cette premidre
priorité ne devrait pas emp@cher les promoteurs de projets des deux autres
catégories d'agir pour la mise en oeuvre de ces derniers.

67. Le programme révisé contient 13 projets moteurs et six projets d'appui
repris du programme initial. On trouvera en annexe III ("Profils de projets")
des renseignements généraux sur chacun d'entre eux.

PROJETS MOTEURS

é;ro—industries et industries connexes

Sous-programme du traitement des produits alimentaires

1. Profil de projet No 1 (initialement profil de projet No 8):
Installation de sucreries (Soudan)

Sous-programme du papier et de la pdte A papier

2. Profil de projet No 2 (initialement profil de projet No 9):
Création d'une usine 2 papier (Soudan)

Sous-programme de 1'industrie textile

3. Profil de projet No 3 (initialement profil de projet No 11):
Installation d'une filasture (Tunisie/Libye)

4, Profil de projet No 4 (initialement profil de projet No 12):
Installation d'une usine de fabrication de sacs en ké&naf (Soudan)
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Industrie des mat:riaux de construction

Sous-programme du ciment et des tuiles

5. Profii Ca aroiet No 5 (initialement profil de projet No 15):
Création “e ia cimenterie de Port Soudan (Soudan)

6. Profil de projecr No 6 {initialement profil de projet No 16):
Création .'une usine de production de ciment blanc (Tunisie)

7. Profil de projet No 7 (initialement profil de projet No 17):
Fabrication de carreaux de marbre (Soudan)

Industrie chimique

Sous-programm: des produits chimiques de base

8. Profil de projet No 8 (initialement profil de projet Ko 19):
Création d'une unité de production de verre 2 vitre (Soudan/Egypte)

Industrie mécanique

Sous-programme des machines et du matériel agricoles

9. Profil de projet No 9 (initialement profil de projet No 1):
Création d'usines de montage de tracteurs (Egypte/Soudan)

Sous-programme d «tériel de transport routier et ferroviaire:

10. Profil de projet No 10 (initialement profil de projet No &4):
Construction d'une usine de fabrication de moteurs diesel bas de gamme
(Tunisie)

Sous-programme de la machine-outil et machines apparentées

11. Profil de projet No 11 (initialement profil de projet No 5):
Fabrication de tours 2 métaux et de fraiseuses (Maroc)

12, Profil de projet No 12 (initialement profil de projet No 6):
Fabrication de machines 2 bois (Tunisie)

Sous-programme de 1'é&quipement électrique

13. Profil de projet No 13 (initialement profil de projet No 7):
Fabrication de compresseurs pour réfrigérateurs (OADI)

NOUVEAUX PROJETS MOTEURS

68. Au cours de missions préparatoires effectuées dans les pays de la
sous-région, des renseignements ont &té recueillis sur les 29 nouveaux projets
énumérés ci-aprds, Ces venseignements ont &té examinés et complétés durant la
réunion sous-régionale, notamment en ce qui concerne les matidres premidres
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disponibles, 1’'énergie et 1'infrastructure matérielle, les prévisions de la
demande par produit, le marché, la capacité de production et les
investissements estimés. On trouvera en annexe IV des précisions sur chacun
d'eux.

Agro—industries et industries connexes

1. Création d'industries textiles (Libye/Maroc)

2. Création d'industries alimentaires (Libye/Maroc)

3. Création d'industries du cuir (Libye/Maroc)

4. Production d'huile végétale (Soudan/Tunisie/Algérie/Maroc/OADI)

5. Production de filés de coton fins
(Soudan/OADI/Tunisie/Maroc /Algérie/Libye/Iraq/Syrie)

Industrie des matériaux de construction

6. Briqueterie de Nafta el Oued (Algérie/Tunisie)

Industrie chimique

7. Création d'industries pharmaceutiques (Libye/Maroc)

8. Production de nitrate d'urée (Libye/Tunisie)

9. Production d'engrais phosphatés (Soudan/Tunisie)

10. Production de nitro—phosphates (Algérie/Tunisie)

11. Production de produits pétrochimiques tels qu'acide acétique, bitume,
lubrifiants de base, huiles isolantes pour transformateurs et
monovinylacétates (MVA) /Algérie/Tunisie)

12. Fabrication de produits chimiques tels que colle synthétique, dioxyde de
titane, pigments et colorants organiques, pigments et colorants minéraux,

sulfate de sodium et dérivés de la barytine (Algérie/Tunisie)

Industries mécaniques

13. Fabricetion de machines 2 laver 3 usage domestique (Algérie/Libye)
14. Fabrication de véhicules particuliers et utilitaires (VPU) (Algérie/Libye)
15. FPabrication de boltes de vitesse pour automobiles (Algérie/Libye)

16. Production de moteurs diesel haut de gamme pour tracteurs et camions
(Algérie/Libye)

17. Production de véhicules légers tous terrains (VLTT) (Algérie/Libye)

18. Complexe de production d'aluminium (par &léctrolyse) (Algérie/Libye)




19.
20.
21.
22,

23.

24,
25.
26.

27.

28,

29.
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Coustruction de camions (Libye/Tunisie)

Production de transformateurs électriques haute tension (Algérie/Tunisie)
Construction de charpentes métalliques (Algérie/Tunicie)
Fabrication de machines de transformation de tdles (Algérie/Tunisie)

Fabrication de machines de transformation des matidres plastiques
(Algérie/Tunisie)

Fabrication de machines pour 1'industrie textile (Algérie/Tunisie)
Fabrication d'engrenages et réducteurs de vitesse (Maroc/Tunisie)

Projet de forge industrielle (Maroc/Tunisie)

Production de thermostats, de plaques d'évaporateurs, d'échangeurs de
chaleur, de fours de cuisinid®res, de micro-moteurs, de blocs de commande,

des téléviseurs, de cassettes et de circuits imprimés (Algérie/Tunisie)

Production de pistons, axes de piston, chemises, segments, roulements et
chafnes de transmission (Algérie/Tunisie)

Industrie métallurgique

Complexe sidérurgique conjoint (Algérie/Libye/Mauritanie/Maroc)

PROJETS D'APPUIL

Sous-programme de la formation de la main-d'oceuvre industrielle

1.

2.

Profil de projet No S1
Assistance pour 1'é&laboration d'un programme de formation industrielle

Profil de projet No S2
Amélioration des capacités de gestion et de services-conseils dans le
domaine industriel

Profil de projet No S3
Développement des entreprises locales (Répertoire des profils de projets
pour les petites industries)

Autres prnjets d'appui

4,

Profil de projet No S4
Promotion de 1'industrie du traitement des denrées alimentaires en
Afrique du Nord

Profil de projet No S5
Transformation du Centre national tunisien du cuir et de la chaussure en
centre sous-régional

Profil de projet No S6
Centres régionaux africains de génie génétique et de biot :chnologie.
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NOUVEAUX PROJETS D'APPUI

1. Société mixte tuniso-libyenne pour la maintenance industrielle et le
montage

2. Etude sur le développement de la production de biens d’'équipement en
Afrique du Nord

3. Etudes techniques sur la promotion de la coopération sous-régionale dans
1'industrie halieutique

4, Etudes techniques sur la promotion de 1'industrie sous-régionale de
réparation et de maintenance navales

5. Etudes techniques relatives 23 la pollution industrielle

6. Consultations sous-régionales sur des secteurs donnés.

On trouvera des précisions sur chacun de ces projets 3 1'annexe IV.
CHAPITRE V

STRATEGIE A ADOPTER POUR ACCELERER L'EXECUTION
DU PROGRAMME REVISE

Mesures 3 prendre

69. Dans le plan d'exécution du programme initial intégré de promotion
industrielle pour 1'Afrique du Nord, les mesures énumérées ci-dessous ont été
recommarndées pour adoption aux niveaux national et sous-régional. Par
ailleurs, la stratégie pour 1'accélération de la mise en neuvre du programme
révisé devrait tenir compte de toutes les contraintes qui ont sérieusement
freiné 1'exécution du programme initial. Puisque celles-ci reld2vent des pays
eux-pémes et des organisations sous-régionales, il faudra donc, pour mener 2
bien le programme, prendre des mesures 2 ces deux niveaux. En outre, les
organisations de coordination comme 1'ONUDI et le MULPOC pour 1'Afrique du
Nord de la CEA. qui ont un réle catalytique 2 jouer dans la coopération
industrielle sous-régionale, doivent intensifier leur assistance aux niveaux
national et sous-régional, de fagon 2 assurer 1'exécution du programme révisé,

Au niveau national

70. Il importe de rappeler que le succ®s du programme dépendra des mesures
prises au niveau national et des politiques et des mécanismes opérs.tionnels
adoptés par les Gouvernements. Ces mesures, dont la plupart sont dé&jd mises
en oeuvre par de nombreux pays de la sous-région, sont les suivantes:

(a) Approbation officielle du programme et de ses projets par la Gouvernement;

(b) Incorporation des principaux aspects du programme sous-régional et de ses
projets dans les plans nationaux de développement industriel, ce qui
pourrait éventuellement entrafner la nécessité d'ajuster les plans
nationaux de développement industriel en cours d'exécution;

{(c) Affectation des ressources humaines, financidres et physiques nécessaires
pour exécuter les projets;
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(d) Création ou renforcement de mécanismes opérationnels (sociétés,
commissions etc.) chargés du suivi, et notamment de la définition du
projet, des &tudes de pré-investissement, de la promotion des
investissements et des consultations relatives aux projets avec d'autres
pays de la sous-région;

(e) Présentation des projets aux investisseurs et institutions de financement
potentiels;

(f) En cas de nomination comme pays chef de file, présentation officielle du
projet aux institutions de financement;

(g) Sur la base de profils de projets promoteurs d'investissement.
élaboration d'études détaillées oe pré-investissement, avec ''aide de la
BAD, de 1'ONUDI et des organisations locales de services-conseils
industriels;

(h) Amélioration des capacités de la main-d'oeuvre locale et des moyens
institutionnel nécessaires pour l'identification, 1'é&laboration et
1'exécution des projets.

71. L'approbation des programmes et projets par les autorités _égislatives
des organisations sous-régionales est un processus long et compliqué. Les
Gouvernements doivent donc assurer la coordination interne entre les
ministd®res et organisations intéressés en ce qui concerne les projets faisant
1'objet d'une promotion et assurer dans toute la mesure du possible la
continuité de la participation et de la représentation de leur pays aux
réunions des organisations sous-régionales chargées de la coopération
industrielle.

72. A la lumidre de ce qui précdde, les mesures suivantes, dont certaines
sont déj2 mises en oeuvre par les pays de la sous-région, sont indiquées
ci-aprds 2 titre de rappel 2 1l'intention des pays ne les ayant pas encore
adoptées:

- Tout projet élaboré par un Gouvernement doit &tre approuvé et promu
conjointement par les minist®res responsables de 1'industrie et de la
planification et les minist®res chargés de soumettre les demandes
officielles aux organismes de financement;

- Un dossier complet, comprenant les études de faisabilité requises, ainsi
qu'un rapport sur 1'&tat des travaux, devrait &tvre tenu pour chaque
projet et mis 3 jour régulidrement. Ainsi, les investisseurs potentiels
et les institutions financidres intéressées pourraient plus facilerent
obtenir des rerseignements sur le projet.

73. Les Gouvernements de la sous-région et d'autres sous-régions de 1l'Afrique
doivent aussi faire davantage participer le secteur privé, ainsi que les
organisations de services-conseils industriels et les bureaux d'études 2 1la
formulation et 2 1l‘exécution des projets inscrits dans le programme
sous-régional. Il est nécessaire d'adopter un plan prévoyant une
participation accrue du secteur pr'vé; agents de production nationaux,
planificateurs et institutions financi®res, notamment. Il est donc esseniiel
d'accorder, lors de 1'exécution du programme, un rang de priorité adéquat aux
projets d'appui inclus dans le programme sous-régional révisé.
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14. Des politiques et des programmes de-raient @tre adoptés, compte diiment
tenu dr la situation locale, dans les domaines suivants:

(a) Développement des capacités locales de gestion des entreprises
industrielles et indigénisation;

(b) P-oblime de 1'énergie dans le cadre de 1'industrialisation;

(c) Problimes se posant actuellement aux entreprises du secteur public dans
la plupart des pays de la scus-région et liens et complémentarité de ces
entreprises avec celles du secteur privé.

75. Le renforcement des comités nationaux de coordination pour 1'IDDA ou
1'ONUDI et des services centraux d'exécution - ou leur création lorsqu'il n'en
existe pas — est vivement recommandée. D'actives relations de travail
devraient étre entretenues entre ces comités et les services centraux
d’exécution d'une part et les secrétariats des organisations sous-régionales
compétentes et des comités mixtes, d'autre part, en vue d'assurer le succe®s de
la mise en oeuvre du programme sous-régional.

Au niveau sous-régionsl

76. Les priorités industrielles fixées par 1'OADI et le MULPOC de la CEA
coincident avec les activités prioritaires identifiées pour 1'exécution du
programme révisé intégré de promotion industrielle au niveau sous-régional et
énumérées ci~dessous:

(a) Approbation et mise en oeuvre officielles du programme intégré révisé de
promotion industrielle par les organisations intergouvernementales de la
sous-région et inclusion du dit programme dans leurs plans et programmes
de développements sous-régionaux;

(b) Création et/ou renforcement de comités sous-régionaux techniques et
sous-sectoriels, secteur par secteur, pour coordonner, contrdler 1l'action
des Gonvernements et conseiller ces derniers sur le choix et la mise en
oeuvre des projets multinationaux dans chaque sous—secteur;

(c¢) Fourniture par ces comités intergouvernementaux de conseils aux
Gouvernements sur 1'élaboration, 1'exécution, la gestion et le contrdle
des projets industriels multinationaux, y compris la définition des:

(1) grands principes régissant les relations entre les parties et
spécifiant les accords de coopération dans les domaines de la
production industrielle et du commerce des matidres premidres et
des produits industriels;

(ii) opolitiques et mesures d'appui que les Gouvernements intéressés
devraient appliquer;

(iii) oprincipes et mesures opérationnels (avantages mutuels ou
traitement &quitable);

(iv) ertreprises conjointes regroupant des organismes tels que des
sociétés multinationales installées dans les pays de la
sous-région ou dans les pays membres de la sous-région et d'autres
sous-régions, ou des entreprises publique:; et autres entreprises;




(a)

(e)

(f)

(g)

(h)
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(v) Coproduction et spécialisation, y compris la sous-traitance et ia
commercialisation, aspects particuli®rement importants pour les
industries mécaniques motrices;

(vi) Acquisition conjointe de la technologie et mobilisation des
ressources financidres;

(viii) Normalisation et contrSle de la qualité.

Elaboration par les organisations intergouvernementales sous-régionales
des &tudes sous-sectorielles incluses dans le programme révisé, en vue
d'identifier les groupes de projets économiquement viables intégrés 2
d'autres branches industrielles et au reste de 1'économie;

Etablissement par les organisations intergouvernementales sous-régionales
d' études de modernisation sur des projets prioritaires dont la relance
dans le contexte du programme sous-régional pourrait se révéler
économiquement et financid®rement viable;

Accord entre les pays de la sous-région sur le choix du pays h&te devant
abriter chaque projet multinational moteur et sur les rdles respectifs
des autres pays dans 1l'ex&cution de ces projets moteurs. Un accord
devrait donc &tre réalisé sur les points suivauts:

(1) approvisionnement en matidres premidres et en énergie;
(ii) achat de produits intermédiaires et de produits finis;

(Zii) Souscription au capital-social, dont la majorité devrait &tre
détenue par les pays africains;

(iv) formation et affectation de la main-d'oeuvre au projet;
J

(v) activités de recherche-développement entreprises dans le cadre du
projet;

(vi) é&changes d'informations;
(vii) gestion de 1'entreprise;
(viii) sous-traitance dans la mesure du possible.

Assistance fournie par les organisations intergouvernementales et les
banques de développement installées dans la sous-région dans la
mobilisation des ressources financidres et autres, y compris la promotion
des investissements pour 1'exécution des projets multinationaux moteurs;

Conclusion ou renforcement d'accords opérationnels tels que les socibtés
ou entreprises multinationales liefs aux sociétés nationales
correspondantes pour 1'exécution de projets spécifiques ou de groupe de
projets. A cet égard, on doit noter que dans la création d'entreprises
multinationales visant 3 instaurer des relations économiques efficaces et
durables, il pourrait 8tre nécessaire pour chaque partenaire, en
particulier les Gouvernements, de partager les risques et les avantages
des entreprises et de participer pleirement au processus de prise de
décision au plus haut niveau de gestion;
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(1) Participation des chambres africaines de commerce et d'industrie ou des
entrepreneurs et de leurs associations, ainsi que des sociétés
compétentes de consultants locaux des le déwarrage du projetr, cette
participation allant s'intensifiant 2 mesure que les projet progressera.

77. Pour appliquer les mesures proposées ci-dessus, il faudra adopter un
certain nombre d'orientations générales. Celles-ci sont fondées sur le
principe que la capacité de production doit tre intensifife, faute de quoi le
volume des &changes commerciaux s'en ressentira. Etant donné que la promotion
du commerce entre les pays de la sous-région a des conséquences sur les
accords monétaires conclus entre les Etats membres, il serait souhaitable
d’'harmoniser les mécanismes de compensation des pays de la sous-région,
question dont 1l'examen devrait &tre confié aux organisations sous-régionales
concernées.

78. Les dispositions institutionnelles prises pour effectuer les changements
nécessaires et appliruer les politiques et les programmes devraient donc
prévoir le renforcement des secrétariats des organisations
intergouvernementales compétentes, spécialement 1'0OALL, le Centre d'études
industrielles du Maghreb (CEIM), le MULPOC pour l1'Afrique du Nord de la CEA et
les divers comités ou commissions mixtes, en vue d'améliorer leur aptitude 2
remplir leurs diverses fonctions et notamment les suivantes:

(i) rassembler et analyser les données et informations industrielles
provenant de tous les Etats membres, du secteur privé, des associationms,
institutions et autres organes de la sous-région et assurer leur
diffusion;

(ii) instaurer et favoriser des relations de travail actives entre les pays
membres et les organisations coopérantes;

(iii) servir de point d'appui pour la promotion des projets industriels
sous-régionaux, en fournissant des conseils et une assistance pour
obtenir des investissements, élargir les marchés, acquérir des
techniques et du savoir-faire et ouvrir des négociations sur les
projets dans la sous-région et en dehors;

(iv) formuler et mettre au point des politiques et des stratégies
industrielles sous-régionales pour compléter celles adoptés au niveau
national;

(v) faire des études sur les sous-secteurs prioritaires;
(vi) identifier, &laborer, exécuter et suivre les projets.

79. Ces institutions devront &tre dotées d'un personnel compétent et assez
nombreux pour qu'elles puissent suivre et coordonner efficacement les diverses
activités libes 2 la formulation et 3 1l'exécution du programme et des projets
sous-régionaux, spécialement de ceux qui reldvent des sous—secteurs
prioritaires et des domaines d'appui; elles devraient entretenir des
relations de travail dynamiques avac les >rganisations compétentes
intergouvernementales, nationales, sous-régionales et régionales, ainsi
qu'avec 1'ONUDI et la CEA; elles devraient aussi &tre toujours parfaitement
informées de tous les importants programmes et propositions d'assistance
technique concernant les projets industriels de la sous-région,
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80. I1 faudrait sussi que des mesures soient prises, comme la
recommandation en est faite dans le programme de 1'IDDA et dans les directives
relatives aux dispositions 2 prendre en priorité pendant la phase préparatoire
de la Décennie, pour créer un comité sous-régional d'experts sur 1'IDDA, qui
pourrait renforcer le mécanisme existant de covordination industrielle au
niveau sous-régional et du suivre 1'exécution du programme. Une bounne
coordination doit &tre également assurée, non seulement entre les divers
organes sous-régionaux (notamment 1'0ADI, le CEIM et le Bureau du MULPOC/CEA),
mais aussi entre eux et 1'ONUDI, afin d'é&viter les chevauchements d'activités
et d'as:urer une exécution efficace du prograsme, une fois approuvé par les
autorités législatives compétentes de la sous-région.

Promotion du programme

81. Pour faciliter la mise en oeuvre du programme et le faire mieux
connaitre dans la sous-région, ce dernier devrait &tre communiqué 2 tous les
agents économiques compétents de la sous-région, notamment au niveau national,
auxquels on demanderait de préciser comment eux—mfmes, le Gouvernement ou les
milieux d'affaires pcuvent le mieux favoriser son exécution. On a déja
insisté sur la nécessité de faire appel au secteur privé. Une réelle
mobilisation des ressources locales peut éveiller 1'intérét des investisseurs
étrangers et les inciter 2 participer 2 des projets conjoints viables. Toutes
ces activités nécessitent 1'intervention des médias, ainsi u'une surveillance
et une coordination attentives. 11 serait souhaitable que les organisations
sous-régionales compétentes, en particulier 1'OADI et le MULPOC pour 1’Afrique
du Nord de la CEA ccllaborent avec les promoteurs des projets pour assurer
cette coordination,

Mobilisation des ressources financidres

82. Les projets inscrits dans le programme proposé& ne pourront &tre
exécutés qu'avec des ressources financidres considérables, que les divers pays
devront mobiliser ou acquérir sur les marchés financiers. Les principales
sources de financement auxquelles la plupart des pays de la sous-région ont
déjh recours cont les suivantes: Banque mondiale, Banque africaine de
développement (BAD), Banque arabe pour le développement économique de
1'Afrique (BADEA), Banque islamique de développement, Fonds arabe de
développement &conomique et social (FADES) et Fonds de 1'OPEP.

83. Bien qu'il appartienne aux pays de la sous-région d'utiliser toutes les
voies économiques et diplomatiques dont ils disposent pour promouvoir les
projets identifiés, 1'ONUDI pourrait 2tre appelée 2 fournir une assistance par
le biais de son programme de promotion des investissements et, notamment, de
ses services de promotion des investissements. Bien que ses propres
ressources soient limitées, 1'ONUDI pourrait néanmoins intensifier son sction
pour aider les Gouvernements 3 soumettre des demandes aux diverses
institutions bilatérales et multilatérales et ainsi obtenir des fonds de ces
institutions. En plus de ses réunions d'investissement et autres activités
promotionnelles, 1'ONUDI pourrait mettre au point des formules originales pour
intérésscr les grandes instir-itions financid®res et aider les pays de la
sous-région A obtenir leur c¢ - pération,

Rdle des organismes de coordination et autres organismes

84, Comme 1'indique le programme initial, la création d'industries motrices
nécessite le développement des capacités humaines et technologiques, la
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mobilisation des ressources financidres, de mime que la mise en place ou le
renforcement des capacités, pour assurer ou accroftre le processus
d'industrialisation dans la sous-région. Les institutions et organismes du
systtme des Nations Unies, en particulier 1'ONUDI et la CEA, en étroite
collaboration avec la BAD et d'autres organisations africaines, peuvent
contribuer 2 subvenir 2 ces besoins et aider ainsi 2 surmonter les problimes
cruciaux de développement de la sous-région.

85. Ces organisations pourraient fournir une assistance technique dans les
domaines suivants:

(a) actualisation du programme sous-régional de promotion industrielle;

(b) établissement d'études de pré-investissement, notamment de profils des
investissements sur les projets choisis dans la sous-région, fourniture
de renseignements sur la consommation, la taille de 1'usine, les
matidres premidtres, les services publics, la technologie, les
investissements, la main-d'oeuvre et la formation, le colit probable de
production, la rentabilité du projet/programme, et le(s) marché&(s)
potentiel(s);

(c) identification des domaines spécifiques et modes de coopération entre
les pays, de m@me qu'entre les producteurs et les moyens de
recherche-développement, dans 1'exécution du programme de la Décennie;

(d) création d'un comité sous-régional d’experts pour revoir et actualiser
le programme sous-régional intégré de promotion industrielle, contr8ler
son exécution et coordonner les activités des comités techniques visés
au paragraphe 76 (b);

(e) développeme .t des capacités libes aux domaines suivants: planification
industrielle, services de consultants industriels, &laboration de
projets, achat de fournitures, et soutien aux entrepreneurs et
fabricants locaux, y compris la création d'associations lifes aux
programmes moteurs;

(£) organisation de consultations technicues, de négociations et de
réunions sur la promotion des investissements dans les sous-secteurs
cléfs spécifiques; il faudrait notamment organiser des consultations et
des négociations entre:

(i) les pays africains, intéressant & la fois les institutions
financid®res de 1'Etat et les agents locaux de production et de
distribution;

(ii) 1les Etats africains et les partenaires éventuels d'autres pays en
développement dans le cadre de la CEPD, intéressant les
investisseurs potentiels de ces pays ainsi que les institutions
financidres;

(iii) les Etats africains et des partenaires éventuels de pays
industrialisés,

86. I1 est important de souligner la nécessité, comme il est indiqué aux
paragraphes 80 et 85 ), d'instaurer un systdme qui serait mis ou point par
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1'ONUDI, en coopération avec 1'0ADI, le CEIM et le MULPOC pour l'Afrique du
Nord de la CEA, ainsi qu'avec d'autres organisations sous-régionales
compétentes, pour aider les pays 2 surveiller 1'exécution du programme

révisé. A cet &gard, et dans le cadre du systd¥me de suivi, 1'ONUDI devrait
continuer de réunir régulidrement, par exemple tous les deux ans, tous les
Gouvernements et :2: institutions et organisations de coordination
compétentes, pour revoir, ajuster et surveiller 1'exécution du programme.
Pour assurer 1l'efficacité d'un systdme de ce type, les Etats Meambres et autres
promoteurs de projets devraient fournir des renseignements sur 1'état
d'svancement de leurs projets.




ANNEXE 1

Critdres pour la sélection de projets
industriels moteurs -ultinationaux/ious—ré;jonaux

Pour au'un projet soit qualifié de projet industriel moteur

multinational/sous-régional, il doit satisfaire % toutes les conditioms
fondamentales du groupe I et & une ou plusieurs conditions du groupe II.

I -

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

11 -

(a)

Conditions fondamentales

Le projet:

Fournit des intrants dans les secteurs prioritaires sélectionnés dans le
Plan d'Action de Lagos, 2 savoir 1'alimentation, les tramsports et
communications et 1°'énergie;

Assure une intégration effective et des liens avec d'autres activités et
infrastructures industrielles et &conomiques de la sous-région;

Utilise et améliore au maximum les ressources naturelles africaines
(matidres premidres et énergie), afin d'en faire profiter premidrement la
sous-région, deuxidmement les autres pays africains et troisitmement les
pays non-africains;

Produit des biens intermédiaires pour la transformation ou la fabrication
dans un nombre croissant d'industries (créées ou prévues) ou pour lu
production de biens, en particulier ceux liés 2 la production et 2 la
transformation des denrées alimentaires, aux matériaux de construction,
aux textiles, 2 1'énergie, aux transports et 2 1l'industrie extractrice;

Satisfait, avant tout, directement ou indirectement, aux besoins
fondamentaux des peuples de la sous-région et, le cas échéant, 2 ceux
d'autres pays africains;

Suppose (i) des économies d'échelle, (ii) 1l'utilisation de techniques
complexes ou 1'amélioration des techniques, (iii) des investissement
importants et (iv) un ou des marchés hors de la portée des pays de la
sous-région pris individuellement;

Offre des perspectives de coopération, en particulier entre les pays
africains, en ce qui concerne l'offre/achat 3 long terme de matidres
premidres, de produits intermédiaires et de produits finis; la
sous-traitance; le troc; les prises de participation, etc...;

Contribue A réduire la forte dépendance de la région vis-2-vis des
facteurs de production étrangers.

Conditions supprlémentsires

Le projet:

Présente des avantages par rapport 2 un ou des projets semblables
(existants ou potentiels) dans d'autres groupes de pays (africains ou
non-africains), notamment en ce qui concerne les matilres premidres,
1'énergie et 1'infrastructure nécessaire;




(b)

(c)

(d)

(e)
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Compldte les projets connexes ou les unités de production existantes dans
la sous-région;

Permet d'obtenir des devises grice A 1'exportation de produits, y compris
1'amélioration des matidres premidres;

Mdne 2 la modernisation et & la rationalisation des unités de production
existantes;

Remplace, le cas échéant, des matériaux synthétiques par les matériaux
naturels, en particulier ceux qui sont renouvelables.




ANNEX I
LISTE DES PROJETS RETENUS DANS LE PROGRAMME REVISE DE PROMOTION INDUSTRIELLE POUR L'AFRIQUF DU NORD

Rumeto du projet, titre et lieu
d'exécution du projet

Promoteurs

Conclusione et décisions de la
téunion de Tunis, mars 1984

Mesures prises dapuis
mara 1984

Observations et recommandations

INDUSTRIE MECANIQUE

1. Création d'usines de aontage
de tracteurs: Soudan/

Egypte

2. Fadrication de pompes d'irri-
gation, Tunisie/Maroc

). Fadrication de moteurs diesels
pour tracteurs, camions et
Sus, Tunisie/Maroc

1 - PROJETS MOTEURS

Ministhre
de 1'Indus-
trie du
Soudan et
£l Nastr
Automot ive
and Manu-
facturing
Company
d'Egypte

Maroc {uDl)
et Tunisie

Tunisie
et Maroc

1. Le Soudan et 1'Egypte constitueront
les principaux marchés, 1'excédent de

la production sera offert aux pays de la
sous-rigion,

2, 11 & €td recommandd de fabriquer des
tracteurs de grande puissance (jusqu'd
113 ch), et de considérer la posaibilice
de sovs-traiter la fabrication de cer-
taines pidces de rechange dans les sutres
pays de la sous-tigion.

3. La rdunion a reconnu e caractire
sous=tlgional du projet et & recommandé
de 1'inclure dans le programme en vue
d'une exécution ) court terme

1. Des 8tudes pour la riéalisation de
telles usines ont &té mendes par la
Tunisie et le Maroc qui ont décidé de
joindre leurs efforts pour réaliser
une usine en commun.

2. Le projet a &té retenu pour
exécution A court/moyen terme.

l. Au moment de la présentation du projet
il n'existait pas de donndes précises.

11 a 6té recommandé d'étudier la
possibilité d'une coopération avec
1'Egyptre.

2. Le projet &té& inclus dans le programme
pour exécution X long terme.

En Egypte, deux usines fonctionnent
déjh et une troisidtme ast en con-
riruction. Una société du secteur
publie, El-Nanr Company, d'une
capacitd annuelle de 5000 unitde,
monte et fabrique actuellemant

3000 wmoddles yougoslaves et rou-
maine (45 3 83 ch) par an. Une
installstion militaire en monte
2000 (2% a 33 eh) par an et une
autre usine en construction
montera et fabriquara 4000
tracteurs sovidtiques (74 eh) par
an, Au Soudan, la nature cu sol et
1a configuration du terrain exigent
des tracteurs plus puissants., Un
projet commun avec une socidt?
italienne prévoyant la produc-

tion de 3000 unitée (120 eh) par

an a &td inclus dane le plan
quinquennal de développement
national en cours.

Aucune

Aucune, car la projet a dtd
abandonné,

Le matériel agricole en général ot le mon-
tage de tracteurs en particulier revitent
une importsnce considérable pour le
diéveloppement du Soudan,
projet prioritaire pour le plan de
développement. La socibté fgypeienne
Al-Nasr Automotive Company juge tris
importante se participstion ) ce projet
commun, profitadble sux deux partiaes,

I1 est recommandé d'accorder su projet une
asssiotance active,

Aucune décisior n's &té prise pour ce projet

qui demeure donc, en instance. Il ne
devrait donc pas Qtre vetanu dans le
prograwmme rvévisé,

Le projet ne davrait donc pas dtre
retenu dane la programme révisé,

11 o'agit 18 d'un

_Ec_




Numdro du projet, titre et lieu
d'endcution du projet

Promoteurs

Conclusions at décisions de la
réunion de Tunis, mars 1984

Mesures prisee depuls
nare 1984

Observations st recosmandations

4. Constructiva d'une usine de
soteurs diesels ) Sskkiet
Sidi Youssel an Tunisie

S. Fadrication de tours ) métaur
et de fraiaeuses au Matoc

8. Fabrication de machines 2
travailler le bois en
Tunisie

. l1lnstallation d'une usine de
fadbrication de compresseurs,
Maroc/Lidye/Tunisie

Couverne-
ment de

Tunisie ot
d'Algérie

Haroc (0D1)
ot Tunisie
(BDLT)

Maroc (OD1)
et Tunisie
{(30LT)

Maroc (ODI)
Tunisie
(BTKD) et
(Libye)

1. Les moteurs diesel fadbriqués sevont
utiliods essenticllement dans le secteur
agricole,

2. Le projet a &té retenu pour une
enécution 3 court/moyen terme.

1. Lore 3e V'ensman du projet, il avaite
4td précis® que 1'usinc drait
oplrationnelle, mais avait déjd des
problimes de marchd du fait de ses prin
non compbhtitifs,

2. 11 aveit &#téd décidé pur les deux par-
ties de lever les barvidres douanidres
poutr ces produits.

3. 11 &tale prévu d'envisager susei les
wmarchés égyptien st soudanais.

4. Le projet, qui portait sur 1'extension
ds l'usine a 8té retenu pour la court/
AROVEN terme,

Cosme pour le projet préchdent, ) la
lumilire das exposés des représentants
des deux pays, 1'llargissement du
sarché aux pays de la sous-vrégion sug-
menterait la rentabilitd d'un tel
projet. Aussi a-t-il 8té décidd de le
retenir pour le court/moyen terme.

Le projet, avait #té &tudid par 1'OADI,
avait dtd retenu pour une rdalisation
3 long tecrme, 11 avait #té recommandé
d'envisager une coopération avec l\a
Compagnie arabe d'investisasements
industriels,

1. Une entreprise mixte & été

crédée entra 189 deaux pays

{1a SAKNO),

2. Das ftudes de pri-{nvestissement
ont &té affectubas.

), Le pertenaire industriel a

étd choiai et la contrat & dté
signé avec lul en janvier 1936,

1. Ua Tunieie a pris des pertici-
pations dans la sociétd déjd exis-
tante (CEM),

2. L'entrepriss a déjd

fourni des machines sux

écoles professionelles

et aux petites industries
wmavocaines, slle & déjd vendu
quelques machines 2 1'étranger,

3, On envigage dé&jd une diversifi-
cation de ls gamme,

Le projet a &té réalied et une en-
traprise crébe avec la partici-
pation des deux pays.

Les Studes de falsabilicd sont
dtablies par 1'OAD! qui
prévait la promotion de deux
projets dans la sous-région,
Les pays proposéds sont:
1'Algérie, 1'Egypte, s Libys,
la Tunisie

Le projet ast mis an oeuvre depule
décembre 1987, Il ast donc recommandéd de
le conserver dane le programme révind,

1. L'unité de production, situde » Per,

Maroc, est d&jd en service,

2, Comme 1'avait souligné 1a réunion de

Mars 1984, un des objectifs que davait
s'assigner ce projet tait une Intégration

3 1'6challe locale ou sous-régionale, 11
serait nbcesseire de développer encore ce necteur
en &tudiant les débouchés

offerts par les pays de la sous-région dans ce
domaine en matibre de pikces et accessoirves,
), L'entreprise ast conaciente de l'étroitesse
de son warchd; elle demande donc une aide

pour la promotion de ses produits et ls

recherche d'sutres déboucinids,

1. L'usine est entrée en production

on juin/juillet 1985 et se trouve

3 Grusbalis (Tunieie).

2, Ls partie tunivienne étudie actusilement
l1es domaines o une aseistance complémen-
taire pourrait Qtre demandée,

J, L1 servafc i{ntdrassant de faire connafrre
cette entreprise et ses produits dans
d'autres pays de la sous-région ou de la
végion (Afrique),

Le projet est activement suivi, sa sphire

de cooplration a &té &largie pour inclure

s Libye, 1'Algdria, 1s Tunisis et le Maroc.

Une réunion s'ast tenue entre les entreprises
concerndes d Tripoli en mara/aveil 1988 (le

Maroc n'a pu y participar) ol un accord a &t 4

signé pour la céalisation d'une usine qui produirait
un million d'unicle et un comitd a 8cé dtadbli pour
1a réalisation de ce projet, Co comité doit se
réunir 2 Alger le 26 avril 1988, La décision quant
au site sava prise ultériceurement, Les informations
sctuelles semblant favoriser le site en Algérie,

a0 études entreprisas séparement par les parties
cooplrantes indiquent un marché d'un volume de

200 000 unicés de compresseurs poutr rélrigérateurs
pour la Libye, 700 000 pour 1'Algérie, et 150 000
pout e Maroc (90 ¥ dans le secteur privi), Les

chiffres pour 1a Tunisie ne sont pas disponibiss,
La comité devrsit falre une évaluation plus précise
de la demande,

_vc_




Nualdro du projet, titre et lieu
d'exécution du projet

Promoteurs

Conclusions et décisions de la
téunion de Tunis, mars 1984

Mesures prises depuis
mars 1984

Observations at recommandations

AGRO-INDUSTRIES

8. lostallation de sucreries au
Soudan

9. Création d'une usine de
papeterie, Soudan (Kosti ou
autrte site)

INDUSTRIE TEXTILE

10. Installation d'une usine de
fabrization de chaussures
en Tunisie/Libye.

Ministdre
de 1'in-
dustrie du
Soudan

Ministdre
de 1'ln-
dustrie du
Soudan

Tunisie
et Libye

1. Les rveprésentants de |'Egypte et de
la Tunisie avaient appuyé le projet de
réalisation des deux sucreries propo-
sés,

2. Le projet avait été retenu pour une
téalisation 3 court/moyen terme.

Le projet a &td présenté dans le cadre de
la coopération entre le Soudan et
1'Egypte, le Soudan fournissant le site
et les matidres premidres, 1'Egqypte les
compétences techniques,

11 alimenterait aussi les pays de la
sous-région,

Le projet avait 4té retenu

pour une réalisation ) court/moyen

terme,

1. Les projets 10, V1, 1) et 14 présentés
par le représentant de la Tunisie avaient
été élaborés et approuvés par la laute-
Commisaion mixte tuniso-libyenne.

2. 11 avait &té prévu d'exécuter ce
projet A long terme.

Une é&tude globale pour le secteur
agro~alimentaire a #ré& réaliste
par 1'0ADI at est actuellement
étudib par les sutorités
soudanaises, Cette &tude prévoit
1a création d'une sucrerie d'une
capacité annuelle de 120 000
tonnes, Le projet s un rang de
prioricéd &levd au Soudsn et a &té
inclus dans le plan quadriennal
de développemant,

Ce projet est envisagd duns
1'8tude globale proposée par
1'AIDO, Le caractdra régional du
projet doit 8tre aouligné, mais
une étude plus détaillée devra
dtre entreprise avec l'assistance
de 1'ONUDI, 11 faut en autre

appeler 1'sttention sur des projets
simileives entrepris en Egypte. Une

$tude de faisabilitd a #té dtadlie
pour un projet italo~dgyptien

de papetarie utilisant la bagasse,
d'une capacité annuelle de

100 000 tonnes. Des appele
d'offres ont étdé lancés pour
1'acquisition des dquipements et
machines requis. Des plans ont
en outre 8té &laborés en vue de

1s production de papier journal

2 base de plte A papier pour
satisfaive 1a demande locale,

Aucune mesure n'a &té prise,

car 1a Haute-Comminsion mixie
tuniso-libyenne a décidé d'annuler
le projet,

Conaidérant l'écart entre la production et
1a consommation du sucre et le fait qu'il
a'agit d'une source importants d'énergie
pour les habitants des pays de la sous-
région, le potentisl du projet conjoint
semble dnorme. Le projet de Kenana

au Soudan est un bon exemple de co-
opération véglonale avee las pays du

Golfa. Un projet conjoint similaire avaec
l1en pays de 1'Afrique du Nord a #té proposé.

Le projet est inclus dans le plan de
développement quadriennal., Une ttude
décaillée est nécessaire., Quelques
motidras premidres cellulosiques sont
disponibles su Soudan, Le Gouvernament
nropnse un projet conjoint., Vu le

nonbre de projets antrepris dans la sacteur
du papier, il serait souhaitable d'assurer
une intégration entre les unités construites
en Egypte ot celles construites au Soudan,
wals dgalement avec las capacités de
production établies dans toute la sous-
végion afin d'assurer une efficacité
maximum, d'évicer 1es doubles emplois et
d'obtenir une complémentarité profitable

A tous,

Le projet ne devrait pas 8tre retenu
dans le programme révisé,

-gc-



Nuadro du projet, titre ot lieu Promoteurs

d'exécution du projet

Conclusions et déciaions de la
réunion Ae Tunis. wmare 1984

Hesures prises depuis
mars 1984

Observations et recommandations

voir 10
ci~dessus

11, lnstallation d'une filature
en Tunisie/Libye.

12. Extension d'une usine de Ministire

fabricaticn de sacs en Wéraf

au Soudan (Abu Naama) trie du
Soudan
13. Création d'une usine e voir 10
- tricotage en Tunisie/Libye ci=dessus
14, Création d'une usine de voir 10
fabrication de vétements, ci-dessus

INDUSTRIES DES MATERIAUX PE CONSTRUCTION

15. Création d'une usine de ciment Ministdre
A Port Soudan de i'in-
dustrie du
Soudan

voir 10 ci~dessus

1. La projet a &té proposé du fait

de 1'indus- de la demande croisssnte de sacs et de

la disponibilité de la matidre premidre.
2. Ce projet a £té& soutenu par 1l'Lgypte
qui fournitait les compbtences cechniques
3. Le projet a &#té retenu pour une exé-
cution ) court/moyen terme.

voir 10 ci-dessus

voir 10 ci-dessus

Cette usine a fté congue pour

couvrir les besoins en ciment

du pays.

11 érait propoaéd de \a réaliser en
coopbration avec 1'Fgypte qui lournirait
les compltences Lechniques et la
main-d'oeuvre., Le projet avait &té

retenu pour une véalisation M
court /moyen tecme .

Une étude préliminaire a &té
établie en vue de la créstion en
Tunisie d'une installation commune
tuniso-libyenns.

Aucune mesure n'a dcé prise,
Toutefois, durant la visite du
Directeur général de 1'OKUDL au
Soudan, en mars 1984, celui-cil a
&té prid de faive entreprendre par
son Organisation }'étude requise
pout la relance de l'usine,

Aucune mesute n'a été prise, car
les pays intéressées ont décidé
d'annuler le projet.,

Aucune mesure n'a 6té prise, car
les pays intéreessés ont décid$
d'annuler le projet.

Aucune mesuve n'a été prise, maie
1'0NUD! & été pride de fournir une
annistance pour 1'actualisation
dea ftudes précédenten et pour le
choix du site,

dans ce domaine,
dans le plan quadriennal de développement.

Ls production de textiles dans la sous-

végion, su cae 0d une zone d'échanges

préfécenciels serait crite, davrait dtre

ananinde compte tenuy da 1a complémentarité da 1a
production et des marchés dans chaque pays, La
demande de fil&s synthatiques dans les diflérents
pays de la sous-région augmente et 1'OADL a, par
exemple, eiitrepris des &tudes de faisabilicé
relatives b la production de fibres en polyester et
an acrylique en tant que projeats arabes comauns,
L'Alghrie importe actuellement 8N 000 tonnes de
tilés synthétiques chaque annke (pour un cobt d'un
milliard de DA, soit 200 millions de dollars),
L'Zgypte dispose de deux grandss unités de
production de polyester qui pourrsient satisfaire
une partia de la damsnde das autres pays de la
sous~région, Il fasut donc assurer une coordination
efficace, mettre en place une infrastructure
spproprile et promouvoir les échanges au sein de la
sous~-région,

Le projet est de nature régionale,

en ce sens que la capar’*k de production in-
stallée ant de 10 wi) 1e sacsy de kénaf
par an, qui sont uti. .ans toute s
sous-région pour 1'enl. .ge de produits
agricoles destinds » 1'exportation.

_gc-

11 ast vecommandd que le projet ne soit
pac consarvé dana le programme révisté,

11 est racommandd que le projet ne soit
pas conservd dans le programme révisé,

Ecant donné 1'expérience de certains paya

d'Afriqua du Nord dans la production de ciment

et le besoin urgent de ciment dans 1s

sous=région, {1 eniste une hase de conpbratinn

Len projets sont connidéréa comme prioritaires
Des Ftudes dbtaillbes

ont été entreprises il y a quelques temps et devraient Bire

actualisées,

Il esi racommandé que le projet soit retenu dans le

programme révisé,




Numéro du projet, titre et lieu Promoteurs Conclusions et décisions de la Mesures prises depuis Observations et recommandations
d'exécution du projet céunion de Tunis mars 1984
16. Création d'une usine de ciment Algérie et L'exécution du projet avait commencé, 1. Les deux pays ont constitub une Le projet est entvé dans sa phase opérationnelle
blanc en Tunisie Tunisie sussi avait=il &cé convenu sociftd mixte, en novembre 1987, 11 est recosmandd de le
de vetenir ca projet pour une réali- 2. Le codt du projet est estim@ A maintenir dans le programme vévied,
sation ) court/moyen terme, 95 million de DT,
3, La production devait démarrer
vers le milieu de 1'année 1987,
17. Fabrication de carreaux de Egypte et 1. Le projet avait &té présenté par Aucune merure n'a encore #té prise, Des dtudes considérables devront dtre entre~
marbre au Soudan Soudan le vesponsable &gyptien qui avait in- La poseibilité d'un projet con- prises, notsmmant des évaluations des matibres
indiqué que les études de faisabilité joint soudano-tunisien est premidres et des analyses technico-économiquas,
étaient en voie d'achdvement et que envisagée dans la cadre de la Le projet offre de bonnes perspectives de
ce projet revdtait un intérdt parti- coopération entre ces deux pays et coopération avec la Tunisie et 1'Algérie, Il
culier pour les deux pays qui sont dans les protocoles industriels et est donc recommandé de le maintenir dans
consommateurs de ce produit, commercisux signés récemment, le programme révisé,
2. Le projet a &té retenu pour une L'Egypte a également &td invitée
réalisation 2 court/moyen terme, A envisager une entreprise conjointe.
INDUSTRIE CHIMIQUE
18, Création d'une unité de Algérie 1. La production devait commencer en 1. Lea &tudes de projet ont &td Malgré les mesures déjd prises, les pays

production de lithopones
en Tunisie.

19. Création d'une unité de pro-
duction de verre 2 vitre au
Soudan

et Tunisie

General
Organizat,
for
Industria-
lization
(COF1)
Egypte

1986,

2. Le projet u &té retenu pour une
réalisation ) court/moyen terme.

1. L'importance d'un tel projet présenté
patr 1'Egypte a &té reconnue, compte

tenu notamment de 1'importante

demande de ce produit dans le pays.

2. Aussi a~t-il &té recommandé de retenir
ce projet pour une réalisation X court/
moyen terme.

céalisbes.

2, Les deux parties ont constitud
une Jociété mixte,

3. Un commanditaire est en cours
de séléction,

Bien qu'aucune dtude n'ait encore
&té véaliske, 1'Egypte est tou-
jours trhs intéressée, La socibté
Al-Nasr Glass and Crystal Co.
serait disposke ) discuter du
projet et A participer M 1'é&tude,

iatérassks ont décidé d'annuler le projet
pour causc de non-rentabilitd et i) n'aest
donc pas vecommandé de maintenir le projet
dans le programme vévisé,

Pas d'information disponible., Aucune dtude
détaillée ne semble avoir 8t# antreprise,

Le projet n'est pas inclus dans le plan de
développement quadriennal, L'OADI a entre-
pris una étude de fsisabilité pour un projet
relatif b la production de verre au Maroc part
1a procédé de la flottation, Cette &tude porte
sur tous lees pays de la sous-région, En
2gypte, un projet de production de verre )
vitre utilisant le mime prockdé, d'une capacité
snnuelle envisagde de 108 000 tonnes, a fait
1'ob jet d'une ftude approfondie et offre de
bonnes peropectives de coopération
sous-régionale, Néanmoin, le projet semhle
toujours nécessaire et il ast recommandd de \e
maintenir dans le projet révisé,



Numéro du projet, titre et licu
d'exécution 4u projet

Promoteurs

Conclusions et décisions de la
réunion de Tunia, mars 1984

Mesures prives depuis Observations et recommandations

mars 1984

S1 Assistance pour l‘'é&laboration
d'un programme de formation
industrielle

$2 Amélioration des capacités
de gestion et de services-
conseils dans le domaine
industriel

CEA-OUA
ONUD1

CEA-OUA-
ONUD1

11 - PROJETS D'APPUL

L'importance d'un te! projet a &té afriv-
wée lors de la consultation de 1'ONUDI
sur la formation de la main-d'oeuvre
industrielle tenue ) Stuttgart en 1982,
Aussi a-t-il &té convenu de retenir ce
projet qui doit eatre autres permettire
de renforcer les instituts et
&tablissements de formation
praofessionnelle de la sous-région er
contribuer au perfectionnement de la
main=-d oeuvre industrielle,

Ce projet est lié au précédent et son
importance a également &té reconnue,
aussi £-t-il &téd dé&cidé de 1'inclure
dans le programme pour une réalisation
en collaboration avec 1'NADL,

1. Le projet est actuellsment au stade de
de son programme ordinaire de 1a concapticn et devra Rtre mis au point
coopération technique, 1'ONUDL et discuté par les parties intérvessées,
a fourni une assistance b plusieurs 2, Vu son importance pour

institutions du Maroc, de 1'Egypte 1a consclidation et le développement de la
et de 1'Algérie en vue de ren- coopération industrielle dans la sous-
forcer leur capacité de formation région, ce projet devrait avoir un rang
au bénéfice des auttes pays de la priorité &levée et dtre retenu dans le
sous-région ou de 1'Afrique dans prograrme vévisé,

son ensemble, L'OADI a publié un

répertoivre des institutions de

formation dans la végion arabe,

donnant des renseignements

détaillés sur les domaines couverts

er lesa cours dispensés, Ce

répertoire est mis } jour tous

les deux ans, Dans le cadre de

1'accord ONUDL/OADY, il a en outre

&t& convenu d'ocrganisar des stagee

de formation dans les domaines

suivants: gestion industrielles et

contrdle de la qualité; é&laboration

et &valuation de projets industriels;

et maintenance industrielle. Ces

stages sont le fruit d'une stratégie

de formation que 1'ONUDY a &laborée

pour la sons-région et qui vise

aussi b renforcer les capacités

d'études techniques des peatites

industries. La CEA a également

distribud des 1i :es de stages

de formation qui, espkre-t-on,

pourront contribuer M la mise en

place d'un cadre de formation

efficace dans la sous-région,

Dans le cadra da 1'IDDA, sinsi que

L'étude réalisée par 1'0AD1 pour 1l'ensemble
du monde arabe, qui porte donc sur les pays
de la sous-région, pourrait constituer

une base importante pour le projet, I}

est donc recommandé que le projet soit
mainteny dans le programme réviaé,

L'OAD! & réalisé une &tude
recensant 1'ensemhle des
servicen-conseils existant

dans le monde arabe, Une séminaire
esl en train d'Atre organisé par
1'ONUDI en collaboration, avec
1'Inatitut algérien de géation,




Muréro du projet, titre et lieu
d'exécution du projet

Promcteurs

Conclusions et décisions de la
réunion de Tunie, mars 1984

Mesures prises depuis
mars 1984

Observations et recommandations

S3 Développement des entresrises
locales - CEA, Addis Abada

S4 Promotion de 1'industrie du
traitement des denrées alimen-
taires en Afrique du Nord

S5 Transformation du Centre
national tunisien du cuir et
de la chaussure en centre
sous-régional

} :
——

CEA-OUA-
ONUDI

OADI et
Fédération
arabe des
industries
alimentaires

Tunisie
(CNCC)

L'importance du développement des petites
et moyennes entreprises ayant &tcé
soulignée, il a &ré recommandé d'inclure
ce projet dans les activités réalisfes
dans ce domaine par la CEA,

‘.2 projet a &té retenu dans le
programme initial,

Le projet a &té retenu dans le
programme initial

La premi®re édition du répertoire
a &té produite et distribuée par la
CEA. En plus, 1'ONUD1

a produit et diffusé un dossier
intitulé “How to start
manufacturing industries" con-
tenant des profils de projets pour
la petite industrie, L'ONUDI

a &té prike par 1'OADI de traduire
ce document en arabe. L'OADI a en
outre élaboré des lois types qui
pourraient Btre utiles aux légis-
lateurs nationaux désireux d'amé-
liorer le cadre législatif appli-
cable aux petites entreprises
industrielles,

L'OADY a réalisé une étude,

afin d'atoutir ) des propositions
concriktes pour les pays de la
sous-région,

Aucune

1. Dans de aombreux pays de la sous-région,
il existe des organismes chargés de la
promotion de 1a petite et moyenne industrie,
qui développent leurs propres profils

de projets. Ausei eat-il imporcant

d'aider ces organismes ) coordonner

ieurs actions en leur faisant connaftre le
projet et an harmonisant leurs travaux

par le biais de ce projet.

2. Ce travail permettrs de normaliser les
profils de projet, les méthodes d'utilisa-~
tion et leur application. Il est recommandé
de maintenir le projet dans le programme
rhvisé,

1. Dans ce cadre, L'OADI a réalisé une
&tude de faisabilité pour le Soudsn. Catte
étude est actuellement en cours d'analyse
par les responsables soudanais qui doivent
se prononcer sur les propositions qu'elles
contient,

2, 11 eat indispensable pour les pays de la
sous-région de développer et de traiter
leurs denrées alimentaires; aussi esc~i}
nécesssire que cette btude soit entreprise,
afin que des mesures socient prises
rapidement dans ce domaine qui revét un
rang de piiorité &levé, 11 est donc
recommandé que le projet soit maintenu dans
le programms tévied.

1. Les responsables tunisiene sont d'accord
pour cuvrir les portes de leur Centre aux
autres pays de ls sous-riégion. Ils ont en
outre proposé de modifier son statut
juridique.

2, Une &tude diagnostique du Centre est
souhaitée par la partie tunisienne.

L'ONUD1 a indiqué qu'une telle étude serait
envisagée dans le cadre du grand programme
régional du cuir pour 1'Afrique qui a été
nouvellement lancé., 11 est donc recommandé
de maintenir ce pr~jet dans le programme
réviaé,

_6£—




Numéro du projet, titre et lieu Promoteurs Con-lusions et décisions de la

d'exécution du projet réunion de Tunis, mars 1984

S6 Centres régionaux africains Tunisie/ L'Egypte et ta Tunisie se ronl proposdes
de génie géndtique et de Egypte pour accueillir les deux centres
biotechnologie qui doivent 8tre mis en place en
Tunisie-Egypte Afrique,

S? Fabrication de wagons de Différents Le projet s &té retenu
marchandises et de voyageurs pays en regard des besoins de la sous-
dans différents pays de la région dans ce domaine et de 1l'ex-
sous-région périence acquise par certains pays

(Maroc, Algérie, Tunisie, Egypte).
$8 Création d'une usine sous- Tunisie Le projet a &té retenu dans le programme.

régionale de produits forgés
en Tunisie.

Hesutes prises depuis
wars 1984

Observations et recommandations

Aucune

Bien qu'aucune wesure n'ait &té
prise 2 propos de ce projet, le
nouveau projet fait 1'objet d'un
examen attentif de la part dee
divers comités mixtes et de

la Jamahiriya arabe libyenne.

Des &tudes préliwineires ont &té
effectules,

Les deux pays ont (ait état de l'expérience
considérable scquise par eux dans ce
domaine et ont convenu de créer ces deux
centres sur leur territoire, 1l est donc
recommandé de maintenivr le projet dans le
programme révisé,

Le projet est annulé et un nouvesu projet
relacif 3 la maintenance industrielle et
au montage & dté introduit,

Le projet est rvetiré 3 la lumidre des
§tudes réalisdes } ce jour. Certains

aspects du projet pourraient toutelois Rtre
inclus dans le nouveau projat relstif ) la
maintenance industrielle et au montage.




ANNEX II1

PROFIL DES PROJETS DU PROGRAMME REVISE DE PROMOTION INDUSTRIELLE

rrOPIL be PROJET MO 1 Prioritd: Prenidre (court teras)
S0US-REGION; Afrique du Nord
SOUS-SECTEUR: Agro~-incdustries et industries connexes (traitement de

produits alimentaires)

1. Titre du projet: Installation de sucreries, Soudan

2. 0% jectif: Installer deux unités de production de nucrc‘dn taille
moyenne pour satisfaire le marché d'exportation

|
&
[

}

3. Promoteur/ 5. Etat d’avancemert 1. Hatidres premidres 10, Demande prévue 12. Capacits par 14, Autres renseignements,
garant du projet par produit produit dont les dispositions de
8. Energie collaboration 44j% prises
4.  Lieu d'ex#cu- 6, Activités immédiates 11. Marché 13. CoOt total du et type da participation
tion du projet de suivi 9. Infrastructure matérielle projet recharché par les Etats
seabres
3.  Ministire 3. Etudes de faisabilitd 1. Disponibies, les plantations 10. La demande de la sous- 12. 100 000 tonnes par 14, Une co-entraprise b créer.
soudanais achevées de cenne ) sucre étant région est estimbe ) an/sucrarie Quatre unitée d'une capacicé
de 1'industrie habituellement rattachées 6 millions de tonnes pour totale de 700,000 tonnes sont
aux usines. 1990, en train d'8tra modernistas,
4. Centre du 6. Un accord formel sur . srhce b 1'aide de 18 Banque
Soudan le projet conjoint 8. Disponible. 11. Le paye de la sous-région 13. Taviron 115 milliens mondiale et du Fonds arahe,
est nécessaire entre et d'autre paye voisine. de dollars E.U, Clles atteindront leur pleine

les parties intéresstes 9. Sera disponible.

B

capacicd aveant 1990, Les
conditions climaciquen
convenant aux plantations de
canne b sucre, 1o
disponibilitd d'esu en
quantitd suffisante at de
vastes ftenduas de terres
arables aesureant 1a viahilice
de tals projets, Potentiel de
coopération sous-régionale
trds important car tous les
pPAys sont en partie dépendants
de la fourniture de ce produit
esseantiel,




rPROPIL | ]

PROJRET W

SOUS-SECTEUR:

Titre du projet:

Agro-industries et industries connexes (phte A papier

et papier)

Création d'une usine de papeterie, Soudan

Priorité:

Beuixidme (woyen terme)

I
&
~N

|

2. Cbjectif: Produire de la pite ) papier et du papier pour
satisfaire la demande locale et sous-régionsle
croissante

3. Promoteur/ S. Etat d'avancement 7. Matidbres premidres

garant du projet
8. Bnergie

&. Lieu d'exécu- 6. Activités immédiates

tion du projet de suivi 9. Infrastructure matérielle
3. Ministdre S. Btudes de faisabilité 7. Bagasse, kenaf, peluche de

soudanais achevée coton, papyrus et autres

de 1'industrie essences disponibles en

abondance.
4. FRosti ou un 6. Etude de faisabilité
autre site, 3 mettre ) jour 8. Disponible,
Soudan
9. Bien développée dans la

sous-région,

S0Us-REGION: Atrique du Word
10, Demande prévue 12, Capacitd par 14, Autres renseignaments
par produit produit dont les dispositions de
collaboration ddjn prises
11. Narché 13, Colit tocal du et type de participation
projet recherché par les Etats
seabres
10, Pas de donnéas 12, 50 & 150 tonnes par 14, Co~entreprise ou participation
chiffrées jour (travail ) trois au capital, Lors de 1'é&labors~
postes) tion du projet, il faudrait
tenit compte de la proposition
ényptienne de crier un projet
11. Marché local et exporta- 13, 170 millions de dollave similaire en collaboration

tion de 1'excédent.

E.U. environ

avec le Soudan,

Le projet est

inclus dans le plan
quadriennal de développement

du Soudan,



PROPIL DE

PROJET WO 3

SOUS-SECTEUR: Industrie textile (filature/tissage)
1. Titre du projet: Installation d'une filature
2. Objectif: Promouvoir la production locale de filé&s de coton pur
et de coton wmélangé (coton-synthétique)
3. Promoteur/ 5. Btat d'avancement 7. Matidres premidres
garant du projet
v 8. Energie
4. Li-u d'exlcu- 6. Activités immddiates
tion du projst de suivi 9. lnfrastructure matérielle
3. Tunisie et 5. Etude préliminaire 7. Coton importé, mais matidres
Jasshiriya effectule pour une premidres pour fabriquer des
arabe installation tuniso- filés synthétiques
libyenne libyenne disponibles en Jamahiriya
arabe libyenne
4. A préciser 6. Examen détaillé pour

s’ assurer de la 8. Disponible.
viabilité
9. Suffisante.

Priorité:

SOUS-REGION:

Deuxidme (moyen terme)

Afrique du Nord

10. Demsnde priivue Capacité par 14, Autres renseignements
par produit produit dont les diepositions de
collaboration déjh prises
11, Marché Colit total du et typs de participation
projet recherché par les Etate
menbras
10. Pas de données 4 000 tonnes de filés 14, Main-d’osuvre disponible.

chiffrées. La demande en
1980 pour la seule Tunisie
dtait de 2 170 tonnes

11, Usines de tissage et
autres utilisateurs dans

lea deux pays

arabes communa,

de coton par an (2000
tonnes de coton et

2 000 tonnes de coton
mélangé)

A préciser dans 1'étude

de faisabiliré

Un examen détsillé est
nécessaire pour s'assurer

de 1a viabilicé du projet,

Ls production de textiles

dans la sous-région, au cas
ol une zone d'échange pré-
férentiels serait créte,
devrait Btre examinée atten-
tivement, compte tenu de la
complémantaricé de la
production et des marchiés dane
chaque pays. La demande de
filés synthtiques dans las
différents pays de la
sous-région augmente et 1'OADI
a, par exemple, entreprise des
études de faisabilité
relatives N la production de
fibres en polyester et an
acrylique en tant que projets

L'Algérie importe actuellement 80 000 tonnes de filks synthéLiques chaque
année (pour un colt d'un millard de DA, soit 200 millinna de dollars),

L'Erypte dispose de

deux grandes unités de production de polyester qui pourraient satisfaire une partie de lm

demande des autves pays de la soua~région,

1l faut donc amsurer une coordination eflicace,

mettre en place une infrastructure appropriée el promouvoir les échanges au sein de 1a
sous-région,




rPROPIL DR

PROJET W L)

SOUS~-SECTEUR:

Industrie textile (filature/tissage)

Priorité:

Premikre (court terme)

1. Titre du projet: Extension d'une usine de fabrication de sacs en kenaf,
Soudan
2. Objectif: Développer les installations existantes de fabrication
de sacs en kenaf pour satisfaire la demande présente et
future, locale ou d'exportation
3. Prowmoteur/ S. Etat d'avancesent 7. Matidres premidres
garant du projet
8. Bnergie
&. Lieu d'exécu- 5. Activités immédiates
tion du projet de suivi 9, lafrastructure matérielle
3. Ministdre 5. L'usine fonctionne actu- 7. Disponibles,
soudanais ellement et 1'étude de
de 1'industrie préfaisabilité relative
& son extension est
achevée.
[ Abu Naama, 6. Etude de faisabilité
Soudan relative ) 1'extension 8, Disponible
de 1'usine ) faire.
9. Disponible

par produit

produit

SOUS-REGION: Afrique du Word
10. Demande prévue 12, Capacité par 14, Autres renseignewants

dont les dispositions de
collaboration déjd prises

11, Marchd 13, Cofit total du et type de participation
projet recharché par les Ktate
menbres
10, 50 millions de sacs par an 12, )0 millions de sacs 14, Main-d'osuvre disponidle.

11.

pour le marché
soudanais

Soudan et, X un stade 13,
ultdrieure, exportations
vers d'autres pays.

par an

50 millions de
dollars B,U,

La capacité das usines exio-
tantes et des autres usines »
construire est estimbe B

30 millions de sacs par an, L
projet ats de nature régionsl:
1a capacité de production
installée est de 30 millions
de sacs de kénal par an, qui
sont utilisés dans toute la
sous-région pour 1'emballaege
de produits agricoles dastinds
» 1'exportation,




Priorité: Deunidme (moyen terme)

SOUS-REGION: Afrigue du Nord

PROPFPIL D g PROJET MO
SQUS-SECTEUR: Matériaux de construction (ciment)
1. Titre du projet: Création de 1'usine du ciment de Port Soudan, Soudan
2. Objectif: Créer une nouvelle entreprise de production de ciment )
Port Soudan
3. ‘Promoteur/ S. Etat d'avancement 7. Matidres premidres
garant du projet
8. Energie
4. Lieu d'exécu- 6. Activitlis immédiates
tion du projet de suivi 9. lafrastructure matérielle
3. Ministhce de 5. Etude de faisadilité 7. Toutes les matidres
1'industrie terminde premidres nécessaires sont
du Soudan disponibles sur place., Le
site sera déterminé avec
L'assistance de 1'ONUDL )
laquelle il a &té fait appel
8. Générateurs diesel (d'une
capacité de 15 MW environ)
[ Port Soudan, 6, Btude de faisadbilité 2 fournir,
Soudan 3 actualiser,
Assistance demandée
2 1'ONUDL, 9. Bien développée.

10. Demande prévue
par produit

11. Marché

12.

13.

Capacité par
produit

Cofit total du
projet

14,

Autres renseignements
dont les dispositions de
collaboration déjd prises
ot type de participation
recherché par les Rtate
menbres

10, Données chiflrédes

non disponibles

11, 60 X demande intérieure
40 X exportation

12,

13,

$00 000 tonnes par an

85 millions de dollars
E.U, snviron

14,

!
&S
w

!

Co-entraprise ou participation
au capital, Le projet est
inclus dans ls plan
quadriennal de développemant
du Soudan en tant que projst
prioritaire, Ztant donné

1'expérience de certsine pays
nord-africaine dans la pro-
duction de ciment et les
besoins pressants du Soudan,
il est clair qu'i{l existe das
possibilités de coopération,




rROP1lL o R PROJET W (]

Prioritds Premidre (court terwe)

SOUS~SECTEUR: Matériaux de coastruction S0US-RECION: Afrique du Nord

1. Titre du projet: Création d'une usine de production de ciment blanc,
Tunisie

2. Objectif: Produire du ciment bianc dont 1'Algérie de la Tunisie
ont besoin, contribuant ainsi ) réduire leurs
importations de ce matériau

3. Prowoteur/ 5. Beat ‘t"lﬂt"‘at 7. Matidres premidres 10, Demande prévue 12. Capacitd par 14, Autres renseignements
garant du projet par produit produit dont las dispositions de
) . . 8. Rnergie collaboration dijy prises
&, Lieu d'exbcu- 6. Activitde immbdiates 11. Marché 13. CoOt total du at type de participation
tion du projet de suivi 9. Infrastructure matérislle projet racherchs par les Etate !
wembres &
N
. . . . . !
3. Algfrfo 113 S. Usine oplrationelle 7. Disponibles 10, 60 000 tonnes par an 12. 200 000 tonnes par an 14, Co~antraprise déjd cribe,
Tunisie en Tunisie, 120 000 La participation est la
tonnes par an en Algiria suivante: Tunisie (40 I}
Algé 40
8. Disponible gérie (40 X) et Ranque

de coopération arabo-maghribdine
(20 2), Le projet est

&, Tunisie 6. La production a achevé et la production a
demarté en 1937, 11, Algérie et Tunisie 13, 95 millione de dinars démarré en novembre 1987,
. (30 % chacune) tunisiens (environ
9. Disponible 110 millions de dollare

£.U,)




Priovités

Deuxidme (moyan terme)

rPROPIL [0 PROJEREYT WO ?
S003-SECTRUR: Wat@riaux de construction {carreaux)
1. Titre du projet: Fabrication des carreaux de marbre, Soudan
2. Objectif; Production des carreaux de marbre de divarses formes,
couleurs et dimensions destinds au carrelage et )
d'autres fins de décoration
3. Prowmoteur/ 5. Ztat d'avancemont 7. Matidres premidres
garaat du projet
8. Energie
4. Lieu dexbcu= 6. Activités immédiates
tioa du projet de suivi 9. Infrastructure matérialle
3. Sgypte ot S. Ctudes de pré- 7. Disponiblea dans les
Soudan inveatissement achevées environs
8. Disponible
s, Durdaib, 6. Btude de faisabilité
Soudan A faire,

9. A développer

|
&
-~
'

SOUS-RRGION: Afrique du Nord
10, Demande prévue 12, Capacité par 14, Autres renseignements
par produit produit dont les dispositions de

collabovation déjd prises

11, Marché 13, Colt total du et type de participation

projet vacherchd par les Etats

meabras

10. Demande intérieure 12, 50 000 mdtres carrd 14, La Marble Production Company

1.

actuelle estimée )
100 000 mdtres carré

Marchés nationaux des
deuxn pays

13,

PaATr an

environ 3,1 millions

de dollars EU (dont

les deux tiers seront
en monnaie convertible)

est une co-entre-

prise égypto~scudanaise )
participation égale, tlle
envisage d'accélérer las &ktudes
et s réalication du projet
afin de pouvolr tiver parti de
1'exphrience dgyptienne ot
d'entamer la production b la
fin de 1984 ou au d&but de 1985
Les #tudes détaillées ne wont
toujours pas disponiblas, Un
travail considérable doit &cre
sntrepris pour une évalustion
des matidren premilres et des
analyses technico-
&conomiques, Peu prioritaire
pour la période de
planification en cours,
Copendant ce projet offre de
bonnes perspectives pour la
coopération entre Va Tunisie
et 1'Algérie dann le cadre du
protocale industriol et
commeccial récemment signé,
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SOUS-SECTEOR:

Titre du projet:

Industries chimiques (produits mon chimiques)

Création d'une unité de production de verre 3 vitres,

Soudan

Priorité:

SOUS-REGION:

Troisidme (long terme)

Atrique du Nord

10. Demande prévue
par produit

11. Marché

12.

13.

Capacith par 14,
produit

CoQit total du
srojet

Autres renseignements
dont les diepositions de
collaboration déjh prises
at type de participation
rvacharché par les Etats
manbras

2. Objectif: Développer 1a production locale du verre M vitre,
satériau de construction d'usage courant actuellement
importé par les pays de la sous-région

3. Prosoteur/ S. Btat d'avancement 7. Matidres premidres

garant du projet
8. Energie
4. Lieu d*exdeu- 6. Activitls immédiates
tion du projet de suivi 9. Infrastructure matérielle
3. Organisation 5. Stade de la conception 7. Sable, quartz el dolomie
générale de disponibles su Soudan.
1'lndustria- Manque de renseignements
lisation sur les autres matidres
(Egypte) premidres (cendre de soude,
sulfate de sodium, borax,

4. Soudan 6. Etude détaillle de spath fluor et cryolithe),
pré-faisabilité et
&tudes de faisadbilité 8. A préciser dans 1'étude de
A faire. faisabilite

9. Voir point 8 ci-desasus

10. Voir point 8 ci-dessus

11. Voir point 8 ci~dessus

12,

Voir point 8 ci-dessus 14,

Voir point B ci-deassus

Aucune &tude ditaillée n'as
été faite, Le projet n'est
pas inclus dans la plan de
développemant du Soudan.
L'OADl a entrapriss une
dtude de faisabilité pour un
projet vhlatif b la
production de verre au Maroc
par le procédé da 1a

flottation. Cettae &tude porte
sur tous les pays e 1a
sous-rigion, Fn Egyple, un

projat de production de verre
» vitre utilisant le wéme
procédd a fait 1'objet d'une
$tude approfondie et offre de
bonnas perspectives de
coopération sous-régionale.
Néanmois, le projet soudanaie
semble toujours nbceasaire;
ausni ast=il recommandé de le
maintenir dans le programme
révink, La socibté Al-Nasr

GClana and Urystal est
toutefois tyhs intéresshe par
1o projet et sovhaiterait
participer M U'étude,




PROJERET N 9

SOUS-SECTRUR: lndustries sécanique (matériel et &quipement agricoles)
1. Titre du projet: Création d'usines de montage de tracteurs, Egypte,
Soudan
2. Objectit: Monter des tracteurs agricoles de différentes
puissances (jusqu'd 75 ch)
3. Prowoteur/ S. Riat d'avancemeant 7. Matidres premidres
garant du projet
8. Energie
4. Lieu d'exdcu- 6. Activités immédiates
tion du projet de suivi 9. Infrastructure matériellae
3. Ministdre de 5. Le Soudan & sélectionnéd 7. Une &tude détaillée eost
1'industrie dv le mod¥le désiré, Etude nécessaire pour déterminer
Soudan et de faissdilite b faire la structure et la réparti-
€1 Nast Auto- pour le projet comjoint tion entre le Soudan et
aotive and 1'Egypte des unités
Manufactucing produisant certaines pibkces
Company de 6. Un accord officiel est el effectuant certaines
1'Egypte nécessaire pour lancer aontages.
le projet. . Devrait 8tre assurée sous
[ Soudan (Wad forme d'énergie captive
Medani ou
Port Soudan) 9. Disponsible
et Egypte

Priorité:

Deuxidme (moyen terme)

[
&
o

!

S0US-REGION: Atrique du Word
10, Demanda prévue 12, Capacité par 14, Autres renseigneeants
par produit produit dont les dispos. ions de
collaboration déjd prises
11, Marchéd 13, Cofit total du et types da participation
projet vechavché par les Etats
manbras
10, Forte demande au 12. Voir point 10 ci-dessus 14, A 1s suite d'un tris long
Soudan; la demandes devrait processus d'évaluation et de
dtre précisée aprds sklection, les propositions
1'actualisation de 1'étude prévoyant le montage de
de faisabilicé et machines FIAT se sont récemment
1'achbhvement de 1'étude vu accorder la préférence.
détaillée de la structure 11 a'agit d'un projet priori~
de 1'usine taive dans le plan de dévalop~
11. soudan et Egypte 13, Voir point 10 ci-dessus pement, La sucibtd egyptienne

Al-Nasr Automotive Industry
consid¥re qu'il est trde
{mportant pnur eslle de
participer ) ce projet commun,
qui devrait hénéficier B
toutes les parties,




lndustries wécanique (transports routiers et

PROPIL o R PROJERT WO 10
SOUS-SECTEUR:

ferroviaires)
1. Titre du projet:

Construction d'une usine de fabrication de moteurs

diesel, Tunisie

2. Objectif: Produire des moteurs diesel de faible puissance
(jusqu'd 45 ch) pour camions, véhicules légers et
tracteurs

3. Prowoteur/ S. Etat d'avanciment 7. Matidres premidres

garant du projet
8. Energie
4. Lieu d'exéeu- 6. Activités immbiiates
tion du projet de suivi 9. lnfrastructure matérielle
3.  Alghrie et S. Usine opérationelle 7. A importer en partie et 2
Tunisie obtenir partiellement de la
société fonctionnant déjd en
Algérie.
6. La production a demarré
en décembre 1987
8. Disponible
L' Sakkiet Sidi
Youcef,
Tunisie 9. Disponible au site proposé.

Priovité:

Premidre (court terme)

-og-

S0US-REGION: Atrigue du Nord
10. Demande prévue 12, Capacité par 14, Autres renseignements
par produit produit dont les dispositions de
collaboration déjh prises
11, Marché 13, CoOt total du et type de participation
projst recherché par les Etats
wenbres
10. 100 000 unités en 1990 12. 23 000 unités par an 14, Le projet peut dtre &largi
pour 1'Algérie uniquement pour satisfaire la demands
escomptée dans les deux pays
et dans d'autres pays de la
sous-région, La socibré
mixte algéro-tunisienne SAKMO
a 8té crébe et le projet
11. Algérie (70 2) at 13, 10 millions de dinare a &té achevé en décembre 1987,

Tunisie (30 %) avec un
mécanisme de rétrocession

tunisiens (environ
4) millions de dollars
E.U,)

L'usine est maintenant
opérationnelle » Sakkiet
8idi Youcef,




PROPFPIL DE

PROJET N 11

Titre du projet:

Industries wécanique (machines outile)

Fabrication de tours X} wmétaux et de fraiseuses, Maroc

Priorité:

Premidre (court terme)

2. Objectif: Promouvoir la production des machinea outils dans la
sous-région
3. Promoteur/ S. Etat d'avancesent 7. Matidres pramidres
garant du projet
8. Energie
&. Lieu d'exécu- 6. Activités immédiates
tion du projet de suivi 9. Infrastructure matérielle
3.  Maroc (0D1) 5. Montage de machines déjd 7. Certains composants semi-
et Tunisie en cours, manufacturés seront importés
(Baaque de et d'autres fabriqués sur
développemen: place.
economique
de la Tunisie
- BDET) 6. Choix du matériel
d'usinage.
8. Disponible, notamment
4. Fez, ) proxi- 1'&nergie &lectrique,

mité de la
fonderie SIMEF,
Maroc

Locaux disponibles,

SOUS-REGION: Afrique du Nord
10. Dewande prévue 12, Capacitd par 14, Autree renseignements
par produit produit dont les dispositions de
collaberation déjh prises
11. Marché 13, CoOt total du et type de participstion
projet vacherché par les Etats [}
aenbras w
e
10. Données chiffrées non 12, 200 tours ) métaux et 14, Accord de participation

11.

disponibles,

Marchés marocain et
tunisien, ainsi que ceux
d'autres pays,

13,

200 fraiseuses par an

S millions de dollarse
E.U.

dé)d conclu avec HES (FPrance)
L'usine est d&jd opérationnalla
) Fez (Maroc). Les parctenaire
tunisien et marocain

examinent les possibilitds
d'accds b d'autres marchés

de la sous-région et ont

besoin d'assistance pour
promouvoir leurs produits
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SOUS~SECTRUR:

Industries mécanique (machines et &quipements agricales)

1. Titre du projet: Fabrication de machines ) travailler le bois, Tunisie
2. Objectif: Promouvoir la fabrication de machines A travailler le
bois dans la sous-région
3. Promoteur/ S. Etat d'avancesent 7. Matidres premidres
garaat du projiet
8. Energie
&. Lieu d'exdcu- 6. Activités iwmédiates
tion du projet de suivi 9. Infrastructure matérielle
S. Usine opérationelle. 7. Certains composs  semi-
3. Maroc (0D1) manufacturés ser.. . importés
et Tunisie et d'autres fabriqués sur
{Banque de place.
développement
economique
de la Tunisie 6. Démarrage de la
-BDET) production en mars 1985,
8. Disponible.,
4. Grumbalia,
Tunisie
9, Disponible,

Priorité:

Premidre (court terme)

S0US-REGION: Afrique du Word
10. Demande prévue 12, Capacith par 14, Autres renseignements
par produit produit dont les dispositions de
collaboration d&jX prises
11. Marché 13. CoQt total du et type de participation
projat recherché par les Etats
membres
10. Demande actuelle estimée 12, 1 000 unités par an 14, Una société de capitaux con-
A1 000 unités. jointe a &té crébe et des
arrangamants de participation
corclus avec 1a socitté fran-
gaise LUREM, Le projet est
réalisé et 1'usine est opéra-
tionelle depuis mars 19893,
11. Tunisie et Maroc, 13, 4 millions de dollars

E.U,




PROJET WO 1)

PROPFPIL DB
SOUS-SECTEUR:
i 1. Titre du projet:

Industries mécanique (&quipement Electrique)

Installation d'une usine de fabrication de compresseurs

Deuxidme (moyen terme)

2. Objectif. Produire des compresseurs pour réfrigérateurs fabriqués
localement et satisfaire la demande de pidces de
rechange et de maintenance

3. Promoteur/ 5. Btat d'avancement 7. Matikres premildres

garant du projet
8. Energie
4. Lieu d'exécu- 6. Activités immédiates
tion du projet de suivi 9. Infrastructure matérielle
3. Maroc, Tunisie 5. Accord signé entre les 7. Certains composants semi-
(BTED- Banque partenaires algérien, wanufacturés seront importés
tanisienne~ libyen et tunisien et d'autres fabriqués sur
koweitienne de et équipes place.
développement) de négotiation &tablies,
et Jamahiriya Le projet est en cours
arabe libyenne de discussion/
négociation active.
8. Disponible.
6. Négotiations
détaillées et accords
4. A déterminer, de réalisation
trds
probablewent 9. Disponible,
‘ 1'Algérie

|
1%
("

1

SOUS-REGION: Afrique du Nord
10. Demande prévue 12, Capacité par 1A. Autres renssignements
par produit produit dont les dispositions de
collaboration déjd prises
11, Marché 13. Colit total du et type de rarticipation
projet recherché par les Etate
meubres
10, Dans la Jamahiriya arabe 12, Un million d'unités 14, Un sccord a &té signé entre
libyenne uniquement, par an les sociétés algérienne,
besoins en libyenne et tunisienne
pikces de rechange: en avril 1988 prévoyant ls
1990; 111 000 création d'une usine pour la
1995: 139 000 production d'un million
Nouvelles installations: d'unites. Le Maroc devrait se
1990: 100 000 13. A spécifier dans joindre au projet, Les équipes
1995: 120 000 1'6tude détaillée de négociation devaient se
Algérie; 700 000 réunir en Algérie fin avril
Maroc: 150 000 1988 pour finaliser les
détails de 1'association et
11, Le marché eat estimé X créer une socibté mixte, Lea

un million d'unités par an

études déjh entreprises
séparbment par les parties
font appsrattcre que le marchéd
est de 200 000 compresseurs
pour réfrigérateurs en Libye,
700 000 en Algérie et 150 000
su Maroc (90 I dans le secteur
privé), On ne dispose pas de
chiffres pour 1s Tunisie,
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PROFIL D E PROJET NO Sl SOUS-REGION: Afrique du Nord

SOUS-SECTEUR: Formation de la main—-d‘'ceuvre industrielle

1. Titre du projet: Assistance pour 1'élaboration d'un programme de formation
industrielle

2. Objectif: Préparer un inventaire complet des moyens de formation
industrielle dans la sous-région, évaluer leurs programmes
et activités et en renforcer un certain nombre en vue
d'améliorer la formaticn de la main-d'oeuvre industrielle
requise dans la sous-région

3. Promoteur/garant 5. Description du projet et renseignements
supplémentaires
4. Lieu d'exécution
du projet

S. Estimation du
coiit total

3. CEA/OUA/ONUDI 6. Historique: Le projet permettra d'établir une
€étude et une &valuation compldtes de tous les
4, Pays de la sous-région moynes ou systemes de formation dans la
sous-region sur la base de laquelle des
5. Les colits varient pour programmes globaux sous-régionaux
chaque sous-projet aux de formation peuvent &tre préparés et exécutés
niveaux national ou 1'attention étant diiment accordée aux
sous-régional infrastructures de formation existantes dans le

domaine industriel. Dans le cadre de 1'IDDA,

ainsi que de son prograume ordinaire de

coopération technique, 1'ONUDI a fourni une
assistance 2 plusieurs institutions du Maroc, de 1'Egypte et de 1'Algérie en vue de
renforcer leurs moyens de formation auxquels peuvent faire appel les autres pays de
1la sous-région ou de 1'Afrique dans son ensemble. L'OADI a publié un répertoire
des instituts de formation dans la région arabe, donnant des dé&tails sur les
domaines traités et les stages offerts, répertoire qui est mis A jour tous les deux
ans. Dans 1'accord ONUDI/OADI, il &tait également convenu d'organiser des stages
de formation dans les domaines suivants: gestion industrielle et contrdle de la
qualité; &laboration et évaluation de projets industriels; et maintenance
industrielle. Ces stages sont la conséquence directe d'une stratégie de formation
qu'a élaborée 1'ONUDI pour la sous-région et qui vise &galement 2 renforcer les
capacités d'études techniques dans le secteur de la petite industrie. La CEA a en
outre distribué des listes de stages de formation qui, espdre-t-on, coatribueront 2
la mise en place d'un cadre de formation efficace pour la sous-région.
L'importance d'un tel projet de formation industrielle a été confirmée durant la
Consultacion de 1'ONUDI sur la formation de la main-d'oeuvre industrielle, qui
s'est tenue 2 Stuttgart en 1982, 11 a également été convenu de maintenir ce projet
qui permettra notamment de renforcer les institutions et centres de formation

professionnelle de la sous-région et contribuera au développement des compétences
industrielles.




PROFIL D E PROJET NO S2 SOUS-REGION: Afrique du Nord

SOUS-SECTEUR: Formation de la wmain—-d'oceuvre industrielle

1. Titre du projet: Amélioration des capacités de gestion et de
services-conseils dans le domaine industriel

2, Objectif: Identifier dans la sous-région les institutions de
services—conseilset de gestion approprifes dans le domaine
industriel en vue de renforcer leur contribution 2 la mise
en oeuvre du Programme de la Décennie

3. Promoteur/garant 5. Description du projet et renseignements
supplémentaires
4, Lieu d'exécution
du projet

5. Estimation du

co(t total
3. CEA/OUA/ONUDI 6. L'OADI a &tabli une étude recensant les services-
conseils dans le monde arabe. Cette &tude
4. Pays de la sous-région portant sur le monde arabe, elle inclut
les pays de la sous-région. Aussi constituerait-
5. Les cofits varient pour elle un apport important pour le projet. Les
chaque sous-projet aux mesures prises par 1'ONUDI dans le cadre de son
niveaux national ou programme d'assistance technique et de 1'IDDA
sous-régional prévoient notamment l'organisation d'un

séminaire dans ce domaine, en collaboration avec
1'Institut algérien de gestion.
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PROFIL D E PROJET NO S3 SOUS—-REGION: Afrique du Nord

SQUS-SECTEUR: Formation de la main—-d'oeuvre industrielle

1. Titre du projet: Développement des entreprises locales (répertoire des
profils de projets pour les petites industries)

2, Objectif: Promouvoir les capacités de gestion des entreprises dans la
petite industrie, favorisant ainsi la création de ces
petites industries et industries manufacturidres requises au
cours de la Décennie du développement industriel de
1'Afrique (1980-1990)

3. Promoteur/garant 5. Description du projet et renseignements
supplémentaires
&. Lieu d'exécution
du projet

S. Estimation du

coiit total
3. CEA/oOUA/ONUDI 6. L'objet du projet est d'aider les pays de la
sous-région 2 jeter les bases d'un développement
4. CEA, Addis Abeba accéléré rationnel et intégré du sous-secteur de
la petite industrie en vue de satisfaire les
5. A déterminer besoins fondamentaux des consommateurs et les

besoins en matidre de développement dzns les
zones rurales et urbaines ainsi qu'l réaliser
les objectifs définis dans le programme de la
Décennie. Le répertoire des profils de projets
doit fournir aux petits entrepreneurs
industriels locaux des informations et des
directives détaillées dont ils ont besoin pour
initier, préparer et exécuter les projets pour
les petites industries, avec ou sans l'aide des
services de vulgarisation. Il est prévu que le
répartoire des profils de projets sera &laboré
sous forme de manuel 2 1'intention des
entrepreneurs et des investisseurs africains
s'intéressant aux unités de promotion des
petites industries. La premidre &dition du
répertoire a &été €tablie et distribuée par la
CEA. En outre, 1°'ONUDI a
établi et diffusé une étude intitulée "How to start manufacturing industries"
contenant des profils de projets pour la petite industrie. L,ONUDI a éte priée par
1'0ADI de traduire ce document en arabe. L°'OADI a en outre élaboré des lois types
qui pourraient 2tre utiles aux législateurs nationaux désireux d'améliorer le cadre
législatif applicable aux petites entreprises industrielles.
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PROFIL D E PROJET NO S4 SOUS-REGION: Afrique du Nord

SOUS-SECTEUR: Autres projets d'appui

1. Titre du projet: Promotion de l'industrie du traitement des denrées
alimentaires en Afrique du Nord

2. Objectif: Aider les pays de l'Afrique du Nord A développer l'industrie
du traitement et de la conservation des denrées alimentaires
2 partir des matidres premidres locales en vue d'atteindre
1'autosuffisance alimentaire

3. Promoteur/garant S. Description du projet et renseignements
supplémentaires
4. Lieu d'exécution
du projet

5. Estimation du

coiit total
3. OADI et Féderation 6. Historique: Dans leurs é&tudes, 1'OADI et la Fé&
arabe des industries d&ration arabe des industries alimentaires ont
alimentaires jugé nécessaire de promouvoir le développement
des industries alimentaires et des industries
4, Bagdad counexes en Afrique du Nord. Il y a pénurie de
vivres et la sous-région importe une grande
5. 150 000 dollars E.U. quantité de vivres., comme l'huile végétale, le

sucre, les produits laitiers et céréaliers, les
aliments pour nourissons et les conserves.
Activités: Compte tenu de ce qui préctde, on a
proposé de mener une &tude sur les industries du
traitement et de la conservation des produits
alimentaires qui existent dans les pays de
1'Afrique du Nord. Cette étude peimettra
d'identifier les opportunités et d'é&laborer un
programme de réhabilitation des industries
existantes, de création de nouvelles industries
et de développement de la main d'oeuvre et de la
technologie nécessaire, Les Etats .sembres
seront encouragés 3 formuler des projets
d’investissement en vue de les inclure
ultérieurement dans le programme sous-régionale,
et de mobiliser les fonds nécessaires. La priorité sera accordée aux aliments pour
nourrissons, au traitement et 3 la conservation des dattes, 2 la mise en conserve
et 2 1'emballage des aliments, aux produits laitiers, et 3 la production de
concentrés pour boissons non alcoolisées fabriquées A partir des matidres premidres
locales. L'OADI a établi une &tude qui a pour objectif de présenter des
propositions concrdtes aux pays de la sous-région. Ces rropositions sont
actuellement examinées par certains pays de la sous-région qui pourront ainsi
indiquer celles auxquelles ils souhaiteraient donner suite.
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PROFIL DE PROJET NO S5 SOUS-REGION: Afrique du Nord
SOUS-SECTEUR: Autres projets d'appui
1. Titre du projet: Transformation du Centre national tunisien du cuir et de la
chaussure en centre sous-régional pour 1'Afrique du Nord
2. Objectif: Création d'un centre sous-régioral pour 1'Afrique du Norcd.
3. Promoteur/garant S. Description du projet et renseignesents
supplémentaires
4. Lieu d'exécution
du projet
5. Estimation du
colit total
3. Tunisie: Centre national 6. Il s'agit d'une recommandation formulée par
du cuir et de la 1'ONUDI et la CEA et retenue par la Conférence
chaussure des ministres africains de 1'industrie. 11 est
proposé, en coopération avec 1'ONUDI et le PNUD:
4. Tunisie (a) d'entreprendre une mission d'évaluation de
la situation actuelle du CNCC;
5. Etudes en cours, en (b) d'entreprendre toute démarche nécessaire

collaboration avec 1'ONUDI

pour sa transformation en un centre
sous-régional.

Les mesures ci-dessus seront examinées dans le
cadre di grand programme régional du cuir pour
1'Afrique qui a été récemment lancé. Les
autorités compétentes tunisiennes oat convenu
d'ouvrir leur centre aux autres pays de la
sous-région; elles ont en outre proposé une
modification du statut juridique du centre.




A

PROFIL D E PROJET NO Sé€ SOUS-REGION: Afrique du Nord

SOUS-SECTEUR: Autres projets d4'appui

1. Titre du projet: Centres régionaux africains de génie génétique et de
biotechnologie

2, Objectif: Création de centres régionaux africains de génie génétique
et de biotechnologie

3. Promoteur/garant 5. Description du projet et renseignements
supplémentaires
&. Lieu d'exécution
du projet

5. Estimation du

colit total
3. Tunisie (Ministre de 6. Historique: Au cours de négotiations 3 Vienne
1'enseignement supérieur sur la création d'un Centre international pour le
et de la recherche génie génétique et la biotechnologie, il avait
scientifique) et Egypte été recommandé de créer initialement deux
centres, 1'un en Italie et 1l'autre en Inde.
4. Tunisie et Egypte Par la suite, il a été recommandé de créer cinq
centres dans les pays en développement, dont
5. A préciser deux en Afrique.

Suivi: Il est proposé d'entrer en consultation
avec les pays de la sous-région afin d'obtenir
qu'ils appuient fermement les décisions prises 2
Vienne concernant la création de deux centres en
Afrique et de décider du choix de leur lieu
d'implantation et afin d'élaborer un programme
d’assistance financidre et technique aux pays
hdtes pour la création de ces centres. Les deux
pays ont acquis une expérience considérable dans
ce domaine et ont accepté que les deux centres
soient installés sur leur territoire.
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ANNEXE 1V

RENSEIGNEMENTS SUCCINCTS SUR LES NOUVEAUX PROJETS

A. PROJETS MOTEURS

é;ro-industries et industries connexes

1. Création d'industries textiles (Libye/Maroc)

Le projet est actuellement examiné par les services gouvernementaux
compétents de la Libye et du Maroc. On prévoit que les modalités de 1a
coopération et la rédation des protocoles nécessaires seront au point sous
peu. Le projet vise essentiellement 2 satisfaire la demande locale de
produits textiles dans les deux pays.

2. Création d'industries alimentaires (Libye/Maroc)

Le projet est, lui aussi, actuellement examiné par les services
gouvernementaux compétents de la Libye et du Maroc. Il vise principalement 2
saitsfaire la demande locale de produits alimentaires dans les deux pays, qui
étudient les modalités de leur coopération. On prévoit que les protocoles
nécessaires seront mis au point sous peu.

3. Création d'industries du cuir (Libye/Maroc)

Le projet est également examiné par la2s services gouvernementaux
compétents de la Libye et du Maroc. 11 vise essentiellement 3 lancer la
fabrication de produits dotés d'une plus forte valeur ajoutée, A partir des
matidres premidres locales (cuirs et peaux), pour satisfaire la demande
intérieure qui va croissant et, éventuellement, pour alimenter des marchés
d’exportation. Les modalités soat étudiées par les deux parties et on prévoit
que les protocoles officiels seront mis au point sous peu.

4. Producticn d'huile végétale (Soudan/Tunisie/Algérie/Maroc/OADI)

L'objectif du projet, qui est fondé sur le potentiel de production de
graines oléagineuses du Soudan, est de satisfaire la demande croissante
d'huiles comestibles dans les pays de la sous-région. Le Gouvernement
soudanais (Ministdre de 1'industrie), en collaboration avec 1'0ADI, propose
que le projet soit réalisé au Soudan, Une étude approfondie a déjd &té
exécutée par 1'OADI et le projet a été accepté comme projet conjoint par les
Ministres dz 1'industrie de 1'0OADI. Le Soudan dispose des matidres premidres
abondantes et de 1l'infrastructure nécessaire. L°'0OADI lancerait actuellement
les premiérs travaux de promotion. Le Gouvernement soudanais souhaite
également entreprendre des projets conjoints avec les pays d'Afrique du Nord,
sur la base d'investissements conjoints, dans des installations de production
destinées 3 surmonter la pénurie aigué d'huile comestible dans la
sous-région. Ce projet présente un grand potentiel de coopération dans le
domaine de la sicurité alimentaire de la sous-région.

5. Production de filés de coton fins
(Soudan/OADI/Tunisie/Maroc/Algérie/Libye/Iraq/Syrie)

L'objectif du projet qui est basé sur l'exploitation des ressources en
coton du Soudan est de satisfaire la demande des pays de la sous-région. Le




Gouvernement soudanais (Minist®re de 1'industrie), en collaboration avec
1'0ADI, propose de réaliser le projet 2 Port-Soudan (Soudan). Une étude de
faisabilité a &té réalisée: 1'installation produirait 25 000 tonnes par an
(17 000 tonnes de fibres libérées, 4000 tonnes de cardés et 4000 tonnes de
peignés). Etant donné la rentabilité de ce projet, qui alimenterait toute la
sous-région, et sa forte capacité de création d'empois, il a suscité un grand
intérét.

Comme 1'a décidé son Conseil d'administration, 1'OADI entreprend aussi
les premiers travaux de proaotion. Les ministres de 1'industrie de 1'0OADI ont
déjd accepté ce projet comme projet arabe conjoint. Le Gouvernement soudanais
souhaite également réaliser des projets conjoints avec les pays d'Afrique du
Nord sur la base d'investissements conjoints en vue de créer les installations
de production nécessaires pour satisfaire la demande de filés de coton de la
sous-région. Ce projet présente un grand potentiel de coopération
sous-régionale.

Industrie des matériaux de construction

6. Briqueterie de Nafta el Oued (Algérie/Tunisie)

L'Algérie et le Tunisie coopirent A ce projet conjoint, qui porte sur
1'implantation d'une briqueterie A Nafta el Oued, en Tunisie. Une société
mixte, la SOBRINEL, a &té créée et la production devrait démarrer en 1989.

Industr.e chimique

7. Création d'industries pharmaceutiques (Libye/Maroc)

Le projet, actuellement étudié par les services gouvernementaux
compétents de la Libye et du Maroc, vise 2 augmenter 1'autonomie de ces pays
dans le secteur des produits pharmaceutiques et médicaux de base. On prévoit
que les modalités seront mises au point sous peu.

8. Fabrication de nitrate d’urée (Libye/Tunisie)

Ce projet fait également 1'objet de discussions entre les gouvernements
libyen et tunisien; il vise 23 augmenter leur autonomie dans le secteur des
produits chimiques.

9. Production d'engrais phosphatés (Soudan/Tunisie)

On prévoit d'implanter le projet 2 Port-Soudan (Soudan); il s'agit d'une
co—entreprise entre les Gouvernements soudanais (Ministd®re de 1'industrie) et
tunisien (Minist®re de 1'é&conomie national, représenté par la SIAPE-Société
industrielle d'acide phosphorique et d'engrais). Un protocole a &té dressé et
une proposition &laborée par la SIAPE est examinée par les autorités
soudanaises. Les partenaires tunisiens fourniront les principales matidres
premid®res (phosphate) nécessaires pour couvrir les besoins en engrais du
secteur agricole soudanais. Le projet vise 2 fabriquer des engrais phosphatés
au Soudan, non seulement avec des matidres premidres fournies par la Tunisie,
mais aussi avec 1'assistance technique et financidre de ce pays. On prévoit
qu'une société mixte sera créée, groupant des partenaires des Gouvernements
soudanais (Ministdre de 1'industrie) et tunisien (Ministdre de 1'é&conomie
nationale, représenté par la SIAPE), ainsi que d'autres parties intéresstes;
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cette société produivait plus d'un million de tonnes d'engrais
nitro-phosphatés et emploierait plus de 600 personnes.

10. Production de nitro-phosphates (Algérie/Tunisie)

Le projet est étudié conjointement par 1'Algérie et la Tunisie. Aucune
décision n'a &té prise sur le lieu de son implantation. Des études techniques
sont en cours.

11. Production de produits pétrochimiques tels qu'acide acétique, bitume,
lubrifiants de base, huiles isolantes pour transformateurs et
monovinylacétates (MVA) (Algérie/Tunisie)

Le projet est & 1'étude et pourrait 8tre réalisé en commun par 1'Algérie
et la Tunisie.

12. Fabrication de produits chimiques tels que colle synthétique, dioxyde de
titane, pigments et colorants organiques, pigments et colorants minéraux,
sulfate de sodium et dérivés de la barytine (Algérie/Tunisie)

Le projet est 3 1'étude et pourrait 8tre réalisé en commun par 1'Algérie
et la Tunisie.

Industries mécaniques

13. Fabrication de machines 3 laver 3 usage domestique (Algérie/Libye)

Le projet sera exécuté en Libye. Son but est de satisfaire la domande de
ce pays et d'obtenir une meilleure utilisation des ressources et des capacités
industrielles loales. Sa réalisation sera confiée 3 la Société publique de
réfrigérateurs et d'appareils de chauffage (Minist®re de 1'industrie, Libye),
en collaboration avec une société algérienne. Les travaux seraient dé&j2
commencés et des accords ont été€ conclus, qui donnent satisfaction aux
socibtés coopérantes et A leurs Gouvernements.

14. Fabrication de véhicules particuliers et utilitaires (VPU) (Algérie/Libye)

Le projet sera exécuté en Libye (pr2s de Cadamis). Son but est de lancer
la fabrication progressive de voitures automobiles en Algérie et en Libye sur
la base d'une coopération mutuelle. Des protocoles ont déja &té &laborés par
les Ministd®res de 1'industrie des deux gouvernements, en ce qui concerne la
planification, 1'élaboration et 1'exécution du projet, qui en serait d&jd 2 ce
dernier stade. La capacité prévue est de 120 000 véhicules par an. Ce projet
revét une trds grande importance industrielle et économique pour les deux
pays, du fait surtout du potentiel qu'il représente pour la création et la
transformation d'industries associées, fondées sur la fabrication des
véhicules et pour 1'intensification de la coopération entre ces deux pays et
d'autres pays de la sous-région. Le savoir-faire de base, les techniques et
les moddles proviendraient de la Société Daewoo de la République de Corée.

15. Pabrication de bottes de vitesse pour automobiles (Algérie/Libye)

Le projet qui sera exécuté en Algérie vise A fournir des produits qui
sugmenteront le contenu local de la fabrication de véhicules et qui
renforceront, en mime temps, la structure industrielle des pays
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coopérants, 1'Algérie et la Libye. Les protocoles nécessaires ont &té é&tablis
dans le contexte général de la production de véhicules particuliers. Une
co-entreprise est en cours de création pour exécuter le(s) projet(s}. Le
projet semble offrir de grandes p rspectives pour 1'intensification de la
coopération entre ces deux pays et 1'autres pays de la sous-région. 1l est 2
un stade trd¥s avancé d'élaboration et figure dans le plan annuel pour 1988.

16. Production de moteurs diesel haut de gamme pour tracteurs et camions
(Algérie/Libye)

Situé en Algérie et doté d'une capacité prévue de 7 000 unités par an, le
projet vise 1} augmenter l'auto-suffisance des deux pays coopérants, 1'Algérie
et la Libye et A satisfaire leur demande de biens d'#&quipement. Les
protocoles entre les deux Gouvernements ont déjd &té signés et les
dispositions institutionnelles arrétées, y compris la création d'une
co-entreprise. La planification, les &tudes techniques et 1'exfcution sont
déja en cours. Le projet qui bénéficiera de 1'expérience acquise par
1'Algérie dans ce domaine, semble offrir de bonnes perspectives pour
1'intensification de la coopération entre les pays de la sous-région. Il est
2 un stade tres avancé de préparation et figure dans le plan annuel pour 1988.

17. Production de véhicules légers tous terrains (VLTT) (Algérie/Libye)

Implanté en Algérie, ce projet sera réalisé conjointement par ce pays et
la Libye. Son but est d'élargir le champ de la fabrication d'automobiles dans
les deux pays et de contribuer A renforcer leurs structures industrielles. La
capacité prévue est de 10 000 unités par an. Les protocoles ont dé&ja é&té
établis entre les deux Gouvernements et les dispositions institutionnelles
pertinentes arrétées, y compris la création d'une co-entreprise 2 cette fin.
La planification, les &tudes techniques et l'exécution sont en cours. Le
projet semble offrir de bonnes perspectives pour 1’'intensification de la
coopération avec les autres pays de la sous-région. 11 est 2 un stade trds
avancé de préparation et figure dans le plan annuel pour 1988.

18. Complexe de production d'aluminium (par &lectrolyse) (Algérie/Libye)

Le projet qui est entrepris conjointement par 1'Algérie et la Libye, vise
2 lancer une fabrication d'ouvrages en aluminium et d'autres produits “e
1'industrie légdre. Aucune décision n'a ercore &té prise sur le lieu
d'implantation. Des négociations sont en cours. On prévoit que les
protocoles officialisant la coopération entre les deux Gouvernements et les
dispositions institutionnelles et autres seront mis au point sous peu. Le
montant des investissement est estimé 3 60 millions de dollars.

19. Construction de camions (Libye/Tunisie)

Le projet devrait faire 1'objet de discussions entre les Gouvernements de
Libye et de Tunisie. Son but est d'augmenter 1'auto-suffisance dans le
domaine du matériel de transport. Les modalités sont étudiées par les parties
concernées et les négociations commenceront sous peu,

20. Production de transformateurs électriques haute tension (Algérie/Tunisie)

Ce projet est envisagé comme projet conjoint entre 1'Algérie et la
Tunisie. Il sera situé 2 Kasr-Bokhari, en Algérie. Une société mixte, la
SOMITRA, a &té créée et 1'exécution a déjk commencé.
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21. Construction de charpentes métalliques (Algérie/Tunisie)

Le projet a été exécuté conjointement par l'Algérie et la Tunisie 2 Tumis
(Tunisie). Une société mixte, 1z SOTAC, a été créde 2 cette fin.

22, Fabrication de machines de transformation des t8les (Algérie/Tunisie)

On prévoit d'implanter ce projet réalisé conjointement par 1'Algérie et
la Tunisie 2 Batna (Algérie). Une société mixte, la SOMATOLE, a &té créée.
Une étude technique est en cours de réalisation.

23. Fabrication de machines de transformation des matidres plastiques
(Algérie/Tunisie)

Ce projet conjoint entre 1'Algérie et la Tunisie doit &tre implanté 2
Sétif (Algérie). Une société mixte, la SOMIPLAST, a &té créée en septembre
1987, L'exécution du projet progresse normalement et un appel d'offres a déja
&té lancé.

24. Fabrication de machines pour 1'industrie textile {Algérie/Tunisie)

L'Algérie et la Tunisie envisagent d'implanter ce projet conjoint en
Tunisie. Une étude technique a été entreprise par la société mixte, la MIM,
créée 2 cette fin. Le projet progresse normalement et un appel d'offres a
déja été lancé.

25. Fabrication d'engrena&g§ et de réducteurs de vitesse (Maroc/Tunisie)

Le Maroc et la Tunisie envisagent d'implanter ce projet conjoint en
Tunisie. La production devrait démarrer durant 1'année en cours.

26. Projet de forge industrielle (Maroc/Tunisie)

Entrepris en commun par le Maroc et la Tunisie, ce projet doit &tre
exécucé au Maroc. La production devrait démarrer en mars 1989,

27. Production de thermostats, de plaques d'é&vaporateurs, d'é&changeurs de
chaleur, de fours de cuisinidre, de micro-moteurs, de blocs de commande,
de téléviseurs, de cassettes et de circuits imprimés (Algérie/Tunisie)

Le projet est & 1'étude et pourrait 8tre réalisé en commun par 1'Algérie
et la Tunisie. Des études ont déja &t# entreprises pour certains de ces
produits et elles seront soumises 2 1. prochaine réunion de la commission
mixte constituée entre les deux pays. Il est bon de noter qu'une vaste gamme
de produits est déjd fabriquée dans la sous-région. L'Egypte, par exemple,
monte actuellement des téléviseurs (couleurs et noir et blanc) pour un montant
annuel de 200 millions de dollars. L'OADI contribue activement 2
1' établissement d'une étude sur la fabrication de centraux té&léphoniques dans
la région du Maghreb. Des études de faisabilité détaillées concernant
1'augmentation de 1'apport local dans la production de téleviseurs ont
toutefois confirmé la viabilité du projet, pour lequel on souhaiterait 1la
participation de parties intéressées.
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28. Production de pistons, d'axes de piston, de chemises, de segments, de
roulements et de chaines de transmission {(Algérie/Tunisie)

Le projet est 2 1'&tude et pourrait &tre réalisé en commun par 1'Algérie
et la Tunisie. Pour ce qui est d'un projet connexe algéro-libyen, on envisage
d~ le transformer en un projet tripartite avec la Tunisie.

Industrie métallurgique

29. Complexe sidérurgique conjoint (Algérie/Libye/Mauritanie/Maroc)

L'objectif du projet est d'augmenter 1'autonomie du secteur des produits
sidérurgiques. L'Algérie, la Libye, le Maroc et la Mauritanie envisagent
d'ouvrir des négociations 3 son sujet.

B. PROJET D'APPUL

1. Société mixte tuniso-libyenne pour la maintenance industrielle et le

montage

2. Etude sur le développement de la production des biens d'é&quipement en
Afrique du Nord

11 a été dewand& 3 1'ONUDI, en collaboration avec 1'0ADI, le CEIM et
d'autres organisations concernées, d'aider 3 la réalisation d'une &tude de
marché sous-régionale afir de déterminer les capacités de production de biens
d'équipement de chaque pays sur la base d'études de faisabilité et d'enquétes
relatives aux différents sous-secteurs industriels moteurs.

3. Etudes techniques sur le dévelnppement de la coopération sous-régionale
dans 1l'industrie du traitement du poisson

Vu la nécessité d'é&tablir un plan pour 1'amélioration de 1'industrie du
traitement du poisson et compte tenu des études d&j2 entreprises par 1'ONUDI
sur ce secteur, il a été demandé& 3 1'ONUDI de fournir, en collaboration avec
les organisations sous-régionales intéressées, toute 1'assistance nécessaire
pour 1'établissement d'études qui seraient axées sur deux questions
spécifiques: (i) 1a modernisation de ce secteur en vue d'améliorer les
capacités de traitement et de valoriser les produits halieutiques et (ii) la
modernisation des procédés de conditionnement, de conservation et de
distribution, notamment en milieu rural.

4, Etudes techniques lifes 3 la promotion de 1'industrie de réparation et de
maintenance navales

En vue d'assurer une exploitation harmonieuse et efficace des ressources
halieutiques et du transport maritime, 1'ONUDI a &té appelée, en collaboration
avec les organisations sous-régionales concernées, 2 fournir 1'assistance
nécessaire pour réaliser des études techniques axées sur la création d'une
industrie de réparation et de maintenance navales, sur la base de projets
pilotes répartis 2 travers la région.

5. Etudes techniques sur la pollution industrielle

Vu la gravité de la situation des régions cdtidres d'Afrique du Nord en
raison de déversements excessifs et dangereux dans la Méditerranée, dus non
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seulement aux rejets industriels et urbains des pays riverains du Nord, mais
aussi au fait que transite par cette mer semi-fermée 45 pour cent de la
production mondiale de pé&trole, il est essentiel de lutter contre la pollution
de 1'environtement. Compte tenu de cette situation, il est demandé 2 1'ONUDI
d'aider les pays de la sous-région 3 entreprendre des &tudes techniques pour
lutter contre cette pollution et la réduire.

9. Consultations sous-régionales sur des secteurs spécifiques

Afin d'éviter le chevauchement des projets, on a jugé essentiel
d4'introduire une forme de mécanisme consultatif. Les consultations devraient
initialement porter sur les domaines suivants: équipement industriel;
textiles, y compris les fibres synthétiques; ingénierie industrielle et
maintenance; cuir; sidérurgie; industries complémentaires telles que
1'industrie automobile; industries agro—alimentaires; industrie électrique et
électronique; et industries chimique et pétrochimique. Ces consultations, qui
seraient également organisées par 1'ONUDI, 1'OADI et le CEIM et des
institutions bancaires telles la BAD, seraient 2 méme de faciliter
1'élaboration de stratégies nationales et d'ouvrir la voie 3 une intégration
industrielle réelle dans la sous-région.





