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SUIUKIO DE LA EVALUACIOR 

PAnE .l 

Rlimero del proyecto: DP/ARG/81/010 
Titulo del proyecto: Apoyo integral al desarrollo tecnologico de la 

siderurgia argentina 

Agencia de ~reSUl!Uesto del Fecha de aprobaci6n Fechas de la 
e1ecuci6n PNUD del proyecto evaluacion 

ONUDI $1.411.300 21 de Octubre 26 de Abril -
(incluyendo $500.000 de 1982 13 de Mayo de 
de costo compartido) 

Agencia de Presupuesto del Fecha de inicio 
contraparte Gobierno de Ol!eraciones 

Instituto 82.217.450.000 21 de Oc":ubre 
Argentino de Pesos argentinos ($a) de 1982 
Siderurgia de Octubre de 1982 

I. Sumario de los obietivos Y resultados del proyecto 

1988 

El objetivo del proyecto es el refuerzo institucional del lnstituto 
Argentino de Siderurgia, a traves de la creaci6n, en su Division de 
Investigaciones lndustriales, de conocimientos en las tecnologias que 
intervienen en la producci6n sidenirgica en los sectores de materias primas, 
reducci6n, aceria y laminaci6n. Los resultados esperados del proyecto se 
refieren a estudios y acciones concretas a nivel de las empresas en los 
sectores antes aencionados. 

II. Obfetivos de la misi6n de evaluaci6n 

Los principales objetivos de la evaluaci6n, ademas de identificar el 
alcance de objetivos, resultados e impacto, es el de analizar los principios y 
metodologias utilizados por el IAS y cuantificar en terminos monetarios los 
beneficios obtenidos por la industria sidenirgica argentina a traves de las 
acetones del proyecto. 

III. Conclusiones de la misiCn de evaluaci6n 

La misi6n analiz6 los aportes del PRUD y del Gobierno al Proyecto, su 
utilizaci6n en terminos de actividades y resultados de acuerdo con su 
gravitacion institucional. 

Se puede concluir de este anali»is que los resultados fueron cumplid~s 
•egUti lo planificado en el Documento del Proyecto y ban tenido un efecto 
altamente positivo. 

La miai6n calculo que ae lograron ahorros netoa por parte de la industria 
sidenirgica argentina como reaultado de las actividades del proyecto con 
partic~paci6n de la• empresas, de por lo menos US$15 millones/ano. Asimismo 
los incrementos de productividad conllevaron a un aumento de producci6n que se 
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estima en US$38 nillones/aiio. Ademas, las acciones del IAS con soporte 
directo del proyecto posibilitaron negocios de exportaci6n o disminuci6n de 
importaciones de materias primas que se calculan en US$40 millones/afio. 

Como se expone detalladamente en el capitulo III de este informe, la 
mision tuvo ocasion de comprobar que los objetivos del proyecto fueron 
ampliamente logrados. 

IV. Recomendaciones de la misi6n de evaluacion 

La misi6n hizo recomendaciones para la utilizacion de los creditos alin 
disponibles en el presupuesto del proyecto en terminos de expertos, becas y 
equipos. 

En lo que se refiere a la evoluci6n futura del Instituto y la propuesta 
para una segunda fase del proyecto, la misi6n piensa que es necesario 
perseguir un aumento progresivo del nU.ero de investigadores y tecnicos y de 
los equipamientos. 

Deben reclutarse investigadores principalmente para las tareas del sector 
producto y del sector aceria (metalurgia de cuchara, colada continua y 
refractarios). La proporci6n de tecnicos a ingenieros es buena, se puede 
seguir con la misma politica. 

Lo que requiere un cambio urgente es el modo de financiaci6n del IAS. 
Ahora el 40% del presupuesto viene de la Direccion General de Fabricaciones 
Kilitares, el 16% de convenios para los trabajos especificos, el 4% de 
servicios tarifados, y solo el 40% de la contribucion de empresas 
sidenirgicas. Estas cifras no incluyen la ayuda del PNUD, que representa el 
10% mas del total. 

En relaciSn con el valor de ventas, la contribucion total de la 
siderurgia por concepto de investigacion y desarrolio es de 0,13% lo que e£ 
bajo en comparacion con otros paises. En paises como Brasil, India, 
Venezuela, es de 0,25 a 0,40%. 

Recomendamos que la contribuci6n al IAS sea rapidamente doblada y luego 
progresivamente aumentada hasta el 0,40% que parece ser un porcentaje minimo 
razonable para una siderurgia como la argentina, que aunque de pequena escala 
se tfene que orientar progresivamente hacia productos mas sofisticados y de 
mayor valor agregado. Las proporciones pagadas por los miembros tendrian que 
ser revisadas para reflejar mejor el valor de au produccion proporcional y los 
scrvicios requeridos. 

La mision consider• que los objetivos de la propuesta de base para la 
fase II del proyecto estan bien elegidos y au idea principal de mejorar la 
calidad de los productos es buena. Las relaciones entre el Instituto y las 
empresas son estrechas y buenas; hay que seguir con el mismo tipo da 
colaboracion 7ara el futuro. Sin embargo, las proporciones de la propuwsra en 
terminos de t!Xpertos/becas/equipamiento no estan equilibradas. El ul~imo 
rubro es demasiado elevado. 

V. Lecciones obtenidas 

En u;1a institucion orientada a prestar servicios a la industr1a ~s 
indispensable que los usuarios tengan voz dominante en la gesti6n de la 
institu~i6n y que ademas tengan responsabilidad en au financiamiento. 
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En lo que se refiere al personal de instituciones tecnologicas, este 
proyecto demuestra que la ins~itucion tendra que ser regida por personal 
originario de la industria para que este conozca bien los problemas de est• y 
sea aceptado por la misma. A nivel operacional, ya es factible el poder 
contratar recien egresados de universidad que serin entrenados en tareas de 
investigacion en la instituci6n. 

Es tambien importante que los sueldos del personal de la instituci6n sean 
equivalentes a los de la industria para evitar un constante exodo de personal. 

VI. Equipo de evaluacion 

Sr. L. Coche, Consultor del PROD y Jefe de mision 
Sr. O. Gonzalez-Hernandez Jefe, Personal de Evaluacion, ONUDI 
Sr. R. Pujals, antiguo p~ sidente del IAS, acompaiio y asesoro a la mision 
durante su estndia en Argentina 

PDD B 
(A ser completada por el Repres~ntante Residente del PNUD en Buenos Aires 
y a ser enviada a la Oficina Regional del PROD, a la sede de la ONUDI y 
al Gobierno, juntamente con el informe.) 

I. Informe de la evaluacion enviado a: 

II. Comentarios de la oficina del PBUD en Buenos Aires sobre la evaluacion: 
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PARU C 
(A ser completada por el PRUD o la ONUDI y a ser enviada al Representante 
Residente del PRUD o Oficina Regional dentro un mes despues de la 
recepci6n del informe.) 

Comentario sobre los resu!tados, recomendaciones y lecciones obtenidas 
por la evaluaci6n: 

PARUD 
(A ser completada por el Representante Residente en Buenos Aires 12 meses 
despues de terminada la evaluaci6n.) 

Seguimiento de la misi6n de evaluacion: 
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ROTAS EXPLICATIVAS 

Durante todo el periodo del proyecto, la economia argentina sufrio una 
fuerte tendencia inflacionista por lo que los precios en moneda local no son 
coaparables. Por este aotivo, a lo largo del informe se usa, siempre que es 
posible, el equivalente de la aoneda local en dolares de los EE.tru. 

A titulo inforaativo se indican las equivalencias financieras de la 
aoneda local en dolares de los EE.OU. Los tipos de cambio se refieren al 
final de mes. 

t\ por 1 dolar de los EE.OU. 

FEB llAY JUll Sil' OCT DEC 

1910 0.0001661 0.0001704 0.0001745 0.0001713 0.0001119 0.0001152 0.0001112 0.000190I 0.0001931 0.0001946 0.0001971 0.0001990 
1911 0.0002021 0.0002256 0.000236• 0.0001160 0.0003274 o.0004525 o.0004117 o.0005327 o.ooo5ao7 o.0006247 o.0006775 0.0010550 
1912 0.0010025 0.0010001 O.G011551 0.0011951 0.0014551 0.0015701 0.0021700 0.0024531 0.0030331 0.0033117 0.0043350 0.0041520 
1913 0.0054020 0.0060210 0.0067320 0.0074360 O.OOllOIO 0.0011710 0.0099510 0.0112621 O.Oll0615 0.0157991 0.0192720 0.0232511 
1914 0.0262941 0.0290521 0.0327141 0.03751~1 0.0439541 0.0512171 0.0617211 0.074370& 0.0917501 0.1200041 0.1416000 0.1716601 
1915 n.2232101 0.2679001 0.3425901 o.4412501 o.60lllOl 0.1000001 0.1000001 0.1000001 0.1000001 0.1000001 0.1000001 0.1000001 
1916 0.1000001 0.1000001 0.1000001 0.1400001 0.1600001 0.1900001 0.9200001 1.0050000 1.0670000 1.1270000 l.1770000 1.2550000 
1917 1.3210001 1.5350000 1.5350000 l.535GOOO 1.6200001 1.7900000 1.9700000 2.2600000 2.6300001 3.4900001 3.4900001 3.7400001 
1911 4.0700001 4.4100000 S.0900000 6.1200000 

En 1985 el peso argentino fue sustituido por el Austral= IF= 1.000 pesos. 

Siempre que no se especifique otra cosa, US$, $, o dolares se refieren a 
dolares de los EE.OU. 

Se ban us21o en el informe medidas metricas. 

Abrevi a turas 

ACINDAR 
AHZ 
CLIKA 
FOB 
IAS 
IRSID 
SIE 

SOMISA 

Industria Argentina de Aceros S.A. 
Altos Homos de Zapla 
Centro de Laminadores Industriales Metalurgicos Argentinos 
Franco a bordo 
Instituto Argentino de Siderurgia 
Institut de Recherches de la Siderurgie Fran~aise 
Servicios Industriales Especiales {Programa de cooperacion 
tecnica de la ONUDI) 
Sociedad Mixta Siderurgica Argentina 
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IllRODUCCIOB 

El Instituto Argentino de Siderurgia es una asociacion de caracter 
privado, sin fines de lucro, de incorporacion voluntaria, que agrupa a 
empresas y personas de la industria siderlirgica. Fue creada en 1973 aunque el 
area de investigaciones ~ndustriales solo empezo a tomar cuerpo al final de la 
decade a traves de proyectos de cooperacion tecnica SIE. Estos pequenos 
proyectos, de acci6n puntual, identificaron necesidades de cooperacion mas 
aaplias que cristalizaron con la aprobacion del proyecto bajo evaluacion en 
Octubre de 1982. La ejecucion del proyecto se inicio inmediataaente con la 
contratacion de un experto de corta duracion para determinar las lineas de 
investigacion del IAS, con el pedido de equipo y la colocacion de becarios £n 
el estranjero. 

Desde el coaienzo del proyecto hasta la fecha no han existido, por lo 
aenos en su aspecto formal, planes nacionales de desarrollo. Sin embargo, en 
enero de 1985, la Secretaria de Planifacion de la Presidencia preparo 
"Lineaaientos de una Estrategia de Creciaiento Economico 1985-89", que previa 
un auaento del comercio exterior y de inversiones. Las ramas que impulsarian 
el crecimiento economico serian, entre otras, los productores de bienes de 
capital y las relacionadas con la provision de bienes para la construccion. 
Aunque el cons...ao aparente directo no subio como se habia estimado, el nivel 
de producci6n subi6 significativamente debido a un aumento de las 
exportaciones. A este auaento no fue ajena la accion del IAS en la mejoria de 
la calidad y de la productividad de las plantas. Esta situacion debera 
mantenerse en los pr6ximos aiios. 

La evaluacion del proyecto fue decidida durante la reunion tripartita de 
1987 para determinar, de una manera cuantificada, los beneficios 
proporcionados a la industria a traves del proyecto, para averiguar que 
asistencia complementaria seria necesaria y para sacar lecciones que puedan 
ser aplicadas a otros proyectos en el area institucional. 

La mision tuvo lugar del 26 de Abril al 11 de Mayo en Argentina, con un 
"debriefing" el 12 de Mayo en Rueva York y el 19 de Mayo en Viena. Los 
componentes de la miai6n fueron el Sr. Lucien Coche, consultor por parte del 
PRUD, antiguo presidente del IRSID en Francia y el Sr. Oscar Gonzalez
Rernandez, Jefe del Personal de Evaluaci6n de la ORUDI. El Sr. R. Pujals, 
antiguo presidente del IAS y ex-director de ACINDAR, asesor6 a la misi6n 
durante eu permanencia en Argentina. 

La miai6n, ademaa de largaa entreviataa con la& diatintas direccionea del 
IAS, viait6 aua laboratorioa de inveatigaci6n en San Ricolaa. Se viaitaron 
cuatro plantas aidenirgicaa en La Tablada, Villa Conatituci6n, San Ricolaa y 
Campana donde ae mantuvieron entreviataa con loa dirigentea de las empresaa. 
Se convera6 ademia con un repreaentante de la Direcci6n General de 
Manufacturaa Militarea, que auperviaa la empreaa aidenirgica ubicada en la 
provincia de Jujuy y con el gerente de una pequena laminadora, al miamo tiempo 
preaidente de la aaociaci6n de las pequeiiaa laminadorea CLIMA. 

La miai6n preaent6 las concluaionea y recomendacionea de au evaluaci6n en 
una reuni6n en el IAS, el dia 11 de Mayo, preaidida por el preaidente del IAS 
y atendida por loa miembroa de au conaejo directivo, au director general, au 
director del area de inveatigacionea, un repreaentante del Miniaterio de 
Relacionea Exteriorea, el iepreaentante leaidente del PRUD, au adjunto y el 
Aae~or Principal extra-aede de !a ORUDI en Buenos Aires. 
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Reunion semejante tuvo lugar en la sede de la ONUDI, presidida por el 
coordinador ejecutivo de la oficina del Director Ge~eral, en la cual 
participaron los oficiales encargados de la programaci6n para America Latina, 
los oficiales encargados de la ejecuci6n de este proyecto y el Ministro 
Consejero de la Embajada de Argentina en Viena. 
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C&PITULO I: CORCIPIO Y DISEio DEL PROYECTO 

A. Conte:gto socio-econO.ico e instltucional del proyecto 

Prioridades de desarrollo economico 

Desde el coaienzo del proyecto hasta la fecha no han existido, en su 
aspecto formal, Planes Racionales de Desarrollo. Sin embargo, en Enero de 
1985, la Secretaria de Planificaci6n de la Presidencia de la Baci6n prepar6 un 
docuaento titulado "Lineaaientos de una Estrategia de Crecimiento Econ6mico 
1985-1~89". En este doc1111ento se presenta COllO Uriica politica posible de 
conciliar aspiraciones de crecimiento y de atencion a la deuda externa, la de 
un ajuste positivo basado en el crecimiento de las exportaciones e 
iaportaciones, acompaiiado de 1Dl auaento en la inversion. 

Dentro de esta estrategia se esperaba que el sector industrial 
increaentase su producci6n en el orden de 5 1 3% por aiio. Las ramas que 
iapulsarian este crecimiento serian las productoras de bienes de capital - por 
la demanda originada en el esfuerzo de inversion -: las proveedoras de 
insumos para dicha actividad; las relacionadas con la provision de bienes 
para la construccion; las procesadoras del gas natural y petroleo; y en 
general aquellos subsectores que presentarian ventajas comparativas y que 
orientarian \Dla propo:cion creciente de su mayor produccion a los mercados 
externos, como consecuencia de las acciones que se pondrian en practica para 
promocionar fuertemente las exportaciones industriales. 

El mismo documento indicaba el estancamiento en los niveles de inversion 
fisica y tecnologica y, por lo tanto, la creciente obsolescencia de una parte 
considerable del parque productivo como \DlO de los rasgos fundamentales de la 
coyuntura industrial de 1985. 

Aunque se reconocia que la expansion de las exportaciones industriales no 
podria, por si sola, liderar un processo de crecimiento sostenido de la 
produccion, se le consider6 como nuevo factor de dinamizaci6n industrial. 
Para sostener dlcha corriente exportadora seria necesario, inter alia, 
incorporar nuevos desarrollos tecnologicos para asi elevar la productividad, 
la efici~. Aa y la competitividad del sector industrial. Se mencionaba que 
estos nuevos desarrollos tecnologicos tendrian en una primera etapa un mayor 
componente externo pero que posteriormente serian el resultado de los 
esfuerzos locales de adaptaci6n y creaci6n tecnologica. 

Comportamiento del aector aiderUrgico 

A falta de un plan de deaarrollo aiderUrgico o industrial, el IAS prepar6 
en Mayo de 1985 una estimaci6n de la demanda de productos aiderurgicoa, 
basandose en loa lineamientoa antes indicadoa y cubriendo el miamo periodo 
(1985-1988). En eata estimaci6n ae preveia un aumento de consumo aparente 
directo de productoa aiderUrgicos de 9,1% por ano. Eate crecimiento ae basaba 
en un modelo de demanda aectorial que preveia una recuperaci6n de loa niveles 
de producci6n, eapecialmente en los aectorea de conatruccion, maquinaria y 
equipoa de producci6n y de tranaportea. 

Como evolucion6 en la realidad la producci6n y el consumo de acero en 
Argentina? 

•. 
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Cuadro 1 

~onsumo •R•rente directo de acero 
(Miles de toneladas aetricas equivalentes 

lill llll 

Produccion de acero Crudo 2647 2946 
Variaci6n de stocks de 
produc~ores 266 248 

laportaciones (3) 1097 560 
Exportaciones (3) 676 1309 
Saldo de coaercio exterior (4) 421 -749 

Consuao aparente di recto 
de acero 2'J02 1949 

Personat ocupado (5) 34462 37328 

ROTAS: (1) Estiaado (Feb.88). 
(2) Pronostico (Feb.88). 

llli 

3235 

-54 
654 

1361 
-707 

2582 

35981 

de acero crudo) 

lil.1(1) 1.181(2) 121i(2) 

3630 3750 4300 

37 -20 
848 1000 

1287 1770 
-439 -770 

3154 3000 

34014 

(3) Incluye el equivalente en acero crudo de los productos 
semite!.'llinados y terainados. 

(4) Ro incluye el saldo de comercio indirecto de acero que 
estaria en un maximo de, parP arriba o para abajo, 100 mil 
toneladas aetricas por aiio. 

(5) Al fin de cada aiio. 

Fuente: IAS 

Dado el estancamiento de la economia argentina durante el periodo en 
estudio, el consumo aparente directo de acero no subio como se habia estimado 
(7% en 1984-1988 en vez de 55% en 1985-1989). Sin embargo, el nivel de 
produccion de acero crudo subio significativamente (42%) y se preve, bajo un 
punto de vista conservador, la continuacion del aumento para 1989. Esto es 
debido a un aumento visible en despachos al exterior que se triplicaron en 
1989 con respecto a 1984 y a ·.ue las importaciones (principalmente "coils" y 
plancbones) se ban man~enido al mismo nivel entre 1984 y 1988. Por otro lado, 
los stocks de los productores ban sido progresivamer.te consumidos. 

Analizando estas exportaciones en detalle, se identifica una mayor 
capacidad de respuesta de la industria en satisf acer mercados externos en 
productos mas sofisticados, de mayor valor agregado y por lo tanto mas caros, 
hecho al que no es ajena la mejora tecnologica y en calidad de la industria. 
El IAS ha tenido su cuota parte en este esfuerzo, como sera demostrado por 
esta evaluacion. 

El aumento de produccion durante estos ultimos anos fue esencialmente 
obtendido por un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada (ver cuadro 
2) y menores desechos, esto acompafiado de menor nUlllero de personal ocupado. 



Capacidades 
Arrabio 
Hierro Esponja 
Acero 

Producciones 
Arrabio 
Hierro Esponja 
Acero 
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Cuadro 2 

Capacidades instaladas y produccioJl.e..§ 
ll.ll .llll ( 1) 

2372 2372 
1060 1130 
7059 7059 

1752 1856 
1034 1052 
3630 3750 

1'0TAS: (1) Proyectado por las eapresas. 
(2) Estimado. 

Fuente: IAS 

2572 
1130 
7059 

2314 
1100 
4300 

Queda aUn por mejorar ~a competitividad de algunos rubros de productos 
sidenirgicos. Aunque el precio basico de la palanquilla argentina es 
competitivo internacionalmente, su valor agre,ado (en barras para concreto, 
alambron y chapas cincadas, por ejemplo) tiene un sob~eprecio significativo. 

Palanquillas 
Barras para concr.eto 
Alambr6n 
Coils/chapas en caliente 
Chapas cincadas 

Cuadro 3 

Precios FQB de productos 
(en dolares de los EE.UU.) 

Anentina 

225 
407 
432 
386 
765 

fuente: IAS, Japan Steel Journal y Metal Bulletin. 

Europa 
(Anvers) 

220-270 
275-285 

315 
355/390 

560 

380-400 
360-380 
575-62~ 

Dos empresas con participaci6n mayoritaria del Estado Argentino y tres 
empresas privadas hicieron la casi totalidad de la producci6n: 

SOMISA tiene una planta integrada en Ramallo (Pa. de Buenos Aires), 
con una capacidad de producci6n de 4 Mt/ano de chapas y productos 
largos; 
Altos Homos Zapla (AHZ) tiene otra planta integrada en la provincia 
de Jujuy, y puede producir \Dlas 300 000 t/afio principalmente aceros 
aleados de alta calidad; 
ACTRDAR, l• mas importante empre1a privada, tiene una capacidad de 
producc16n de 1,6 Mt de acero en homos electrico1 en tre1 plantas, 
u1ando prerreducidos de su 1nstalacJ6n MIDREX de la planta d' villa 
Con1tituci6n y chatarra; 1u1 principales producc!ones son tubos 
soldado1, alambr6n y aceros e1peciale1; 
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SIDERCA es otra empresa privada que produce principalemente tubos sin 
costura y barras en su planta de Campana, tambien con una unidad 
MIDREX y homos electricos; su capacidad de producci6n de acero es 
de 450 000 t/aiio; 
Aceros Bragado es otra empresa privada con homos electricos usando 
chatarra y trenes de laminaci6n de barras, con una capacidad de 
producci6n de 190 000 t/aiio. 

Tambien existen varias empresas de menor importancia con laminadores de 
productos largos o flejes, que usan palanquillas de SOMISA, y una planta 
importante de laminacicn en frio de chapas, PROPULSORA, que es del mismo grupo 
que SIDERCA y relamina "coils" provenientes de SOMISA o importados. 

Fuera de la hojalata producida por SOMISA, los revestimientos de 
productos planos no se hacen en las mismas plcitas sider1rgicas, sino en otras 
compaiiias, \Ula parte de las cuales son filiales de empresas siderlirgicas 
argentinas. 

Las empresas privadas estan correctamente equipadas y parecen bien 
manejadas. Es dificil verificar sus resultados financieros, pues hay en 
Argentina un sistema de control de precios. Oficialmente no tienen una 
posicion financiera desahogada, pero UJl examen mas profundo de SU Situacion 
podria indicar una situaci6n real mas favorable. Al compararlas con otras 
industrias argentinas, no parecen sufrir en sobremanera de la crisis por la 
cual pasa la economia argentina. 

Las empresas del Estado, SOMISA y AHZ, soportan costos elevados, con 
cargas de personal importantes en relaci6n con su producc!6n. En el caso de 
AHZ, el desarrollo de la planta esta conectado a una politica de desarrollo de 
la dep~imida provincia de Jujuy, donde hay pocas industrias ademas de AHZ. 

Analisis de los problemas de la industria siderurgica argentina a lo largo del 
proyecto 

Las te~nicas de la siderurgia, despues de evolucionar 1--ntamente hasta 
los afios cincuenta, se desarrollaron en todo el mundo rapidamente para 
producir arrabio y acero a mejor costo. La industria del Japon progres6 en 
este campo mas rapidamente que las otras. 

En Europa, la reacci?n fue relativamente rapid3, y las tecnicas 
sidenirgicas tambien progresaron rapidamente, mientras que en otros paises se 
retrasaron. Este fue el caso de Argentina. En los afios 1970-1975, la 
industria sidenirgica argentina tenia un nivel tecnologico bajo. 

Desde entonces, las empresas argentinas han hecho grandes esfuerzos para 
modernizar sus plantas. AHZ se orient6 deliberadamente hacia la producci6n de 
aceros especiales. SOMISA construy6 una aceria de oxigeno. Todos necesitaban 
una acci6n intensiva de investigaci6n industrial para mejorar las condiciones 
de costo y productividad de produccion del arrabio y del acero. El I.A.S. 
tuvo un papel muy importante para satisfacer esta necesidad, particular~ente 
desde 1980; SU ayuda fue util, eficaz y bien apreciada por las empresas. 

El fuerte aumento de las exportaciones argentinas de productos 
siderurgicos es un resultado de los progresos tecno16gicos que se hicieron en 
el periodo 1980-1987. 
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En la actualidad, en los paises mis adelantados, los progresos de las 
tecnicas sidenirgicas se verifican principalmente en el campo del producto: 
calidad, variedad de productos adaptados a los deseos de clientelas variadas y 
revestimientos varios para chapas. La siderurgia argentina, para sobrevivir, 
debera seguir el mismo camino. 

El tamaiio del mercado argentino no le permite hacer esfuerzos en todos 
los campos: hay que eligir en que grupos de productos se puede adquirir un 
nivel de competencia Internacional, y lograr adquirirlo por una combinaci6n de 
adquisici6n de tecnicas y 1e investigaci6n industrial propia. 

Infrastructura institucional 

La Direcci6n General de Fabricaciones Militares ha sido tradicionalmente 
el 6rgano director del sector sidenirgico. Sin embargo, el ultimo plan de 
desarrollo sidenirgico, preparado al inicio de la decada, no ha sido 
a~tualizado. El Banco Mundial tiene la intenci6n de realizar, a corto plaza, 
un estudio de la situaci6n actual y perspectivas de la industria sidenirgica 
argentina. 

Ademas de dos instituciones de caracter gremial que agrupan a las 
empresas sidenirgicas, una para las empresas grandes y otra para las pequefias, 
y :m. Centro de Industria Metalurgica, ubicado en Cordoba, que proporciona 
asistencia tecnica a pequenas y medianas empresas, principalmente fundiciones, 
el IAS es la linica instituci6n argentina orientada a temas tecnicos y 
tecnologicos del sector. 

Ro existe otro proyecto de cooperaci6n tecnica, en conocimiento de la 
misi6n, que abarque el sector metalurgico. 

B. Doc;mento de Proyecto 

El docUJllento de proyecto identific6 clara y realmente la necesidad de la 
industria siderurgica argentina de mejorar la comprensi6n y utilizaci6n de la 
moderna tecnologia para promover el incremento de la productividad, 
minimizando costos, dentro de los maximos niveles de calidad que constituyen 
el cuello de botella del sector. Este problema fue propuesto para ser 
resuelto de forma compartida y sistematica a traves de la creaci6n de una 
Division de Investigaciones Industriales en el seno del IAS, soluci6n que es 
correcta. La combinaci6n de creaci6n institucional y de acci6n directas a 
nivel de las empresas fue bien elegida por el proyecto. Aunque los resultados 
esperados del proyecto no habian sido cuantificados en el documento de 
proyecto estos eran claros y en buena relaci6n con las actividades y objetivos 
del proyecto. Los insumos eran adecuados, lo que fue comprobado por su 
utilizaci6n a lo largo del proyecto. Un plan de trabajo en forma de grafico 
de barras fue incluido como anexo II al documento del proyecto. 

Los usuarios del proyecto, siendo los socios del IAS, fueron plenamente 
alcanzados por el proyecto. 

La unica critica que se podria hacer sobre el documento de proyecto se 
refiere a su duraci6n, demasiado limitada, para desarrollar las actividades y 
alcanzar los resultados. Esto dio como resultado que, en la realidad, la 
ejecuci6n del proyecto se dilat6, tardanJo dos anos mas. 
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CAPITOLO II. ICJBCUCIOR DEL PRO!BCTO 

A. Entrega de insuaos 

Insumos del P1'UD/0!1UDl 

De una manera general la entrega de insUllos por parte del PRUD/ONUDI se 
hizo de acuerdo con el contenido del documento de proyecto con algunos 
cambios, especialmente en el area de equipamiento, ocasionados ror el 
asesoramiento de los expertos del proyecto y de los servicios requeridos por 
la industria. Estos cambios son comentados abajo en mayor detalle. La 
duraci6n del proyecto sufrio una dilataci6n (6 aiios en vez de 4) resultante de 
un crecimiento de la investigacion ais paulatino en correspondencia con la 
demanda de servicios por parte de la industria. 

Linea de oresupuesto 

Ex?ertos 

11-01 Evaluacion y control 
de la investigacion 

11-02 Tecnicas de microscopia 
11-03 Operaci6n plantas pilo

to de carbonizaci6n 
11-04 Termodinamica. Fisico-

quimica 
11-05 Aglomeraci6n 
11-06 Tecnicas de inyecci6n 
11-07 Deformaci6n en caliente 
11-08 Esquemas de laminaci6n 
11-09 Chapas de estampado 
11-10 Tecnicas analiticas 

Suma (y total en hombre/mes) 

16-00 Otros gastos de person•! 
Ajuste 

Total parcial de personal 

31-00 Becas 
32-00 Giras de estudio 

Ajuste 

Total parcial de capacitaci6n 

41-00 Equipo fungible 
42-00 Equipo no flDlgible 

Total parcial de equipo 

51.00 Gaatoa varioa 

Total 

Coatoa campartidoa (sin costos 
de apoyo) 
Contribuci6n de PNUD 

Gasto en dolares de EE.UU. 
Pesupuestado Eiecutado AUn. disponible 
inicia1mente (al 1.4.88) 

8.000 
13.800 

9.600 

9.600 
11.500 
11.500 
8.000 

13.800 
11.500 

97.300 (9) 

97.300 

343.600 
8.400 

352.000 

942.000 

942.000 

20.000 

1.411.300 

500.000 
911.300 

6.129 
7.050 

8.908 

7.050 
5.005 

7.050 
5.105 7.050 

7.050 

6.082 

31.229 (5,3) 35.250 (5) 

6.808 
- 431 

37.606 

79.737 
'2.318 
-5.924 

96.131 

98 
1.040.900 

1.040.998 

9.523 

1.184.160 

396.862 
787.298 

17.000 

52.250 

35.000 

35.0 ... .J 

141.465 

141.465 

8.000 

236. 715 

104.542 
132.173 
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El experto 11-02 no es necesario y sera sustituido por una beca de 
actualizaci6n en el area de la microscopia de carbones y tecnicas 
petrograficas. El correspondiente ajuste presupuestario queda por hacer. 
Quedan por llegar los expertos 11-04. 11-06 y 11-08. Alin queda disponible 1 
hombre/mes del puesto 11-07. Recomendaciones sobre la utilizaci6n de estos 
insumos serin hechas en la secci6n correspondiente de este informe. 

El importe alin disponible bajo la linea "otros gastos de personal" se 
destina a costear la presente misi6n de evaluaci6n. 

En materia de capacitaci6n. los caabios fueron de menor indole y se 
refieren esencialaente a lo indicado abajo. Se indican tambiin las razones 
que conllevaron a estos caabios. 

Capacitaci6n de 1Dl investigador en concentraci6n de ainerales. Bo 
se va a realizar, pues la linea de beneficio y concentraci6n de 
aaterias priaas ferrosas no va a ser continuada por el IAS. ya que 
estas aaterias priaas son esencialaente importadas. 

Capacitaci6n de 1Dl investigador en teoria de modelos aatematicos de 
procesos de reducci6n. Bo se realiza pues se concluyo que no existe 
la carga de trabajo necesaria para mantener en el IAS esa 
especializacion. Para la tarea correspondiente. se tomo. por corto 
tiempo. 1Dl profesional argentino de fuera del Instituto. 

Capacitacion de 1Dl investigador en procesos de aglomeracion. 
Esta beca fue otorgada a dos prof esionales del IAS lo que conllev6 a 
1Dl aumento de la duracion de 6 a 14 meses. 

Capacitacion de 1Dl investigador en caracteristicas de :ormabilidad 
de chapas de resistencia incrementada. 
Se redujo la duracion de 18 a 12 aeses. por ser suficiente. 

Se ejecutan ademas visitas de estudio de corta durar.i6n en las 
siguientes aaterias: 

Visita a centros de investigacion sideriirgica en Europa (1 mes); 
carbonizacion (1 mes) y prepa=acion de patrones (1 mes). 

Quedan por ejecutar las siguientes becas: 

Fisico-quimica de las reacciones durante la reducci6n, diseno y 
ensayos (12 meses t!!l vez de 6); 
Desoxidacion de aceria; 
Microscopia de carbones y tecnicas petrograficas, por conversion del 
puesto 11-02. 

Para que estas becas empiecen alin en 1988, se requiere urgentemente el 
envio a ONUDI de las respectivas solicitudes. 

En lo que se refiere a equipos, las especificaciones indicadas en el 
proyecto fu~ron seguidas en tan solo un tercio de los equipos adquiridos. Las 
nr: •. ~ 1 dades reales de trabajo, el cambio de tecnologia y el asesoramiento de 
los ~xpertos extranjeros dictaron los cambios. 

A continuaci6n Se indican lo• equipos mas costosos programados y que no 
han sido adquiridos, dando los motivos de su no adquisici6n: 
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Taabores desaagnetizadores y separador aagnetico (US$63.000). 
El primer~ no fue requerido por el enfoque de investigacion que no 
ha usado la tostacion aagnetizante. El segundo se dispone en la 
Universidad de Salta, proxiaa a Jujuy. 

Analizador de CO-COz-Bz (US$37.000). Alin no requerido por las 
necesidades de la investigacion para las e11presas. De foraa 
esporadica, su utilizacion ha sido sustituida por el espectrO.etro 
de aasa adquirido. 

Analizad~~es de Rz y Bz en aceros (US$147.000). Kohan sido 
fr~cur.ntes sus necesidades, aunque se espera su aayor conveniencia 
en los proxiaos dos aiios. 

EspectrO.etro de rayos X (US$178.000). Ba sido reeaplazado, de 
aoaento, por un equipo de anilisis por energia dispersiva. 

ltiquina de e11buticion (US$80.000). Por el aoaento se ha trabajado 
con la aiquina de ensayo de la Universidad de La Plata. Mis 
adelante sera cor.veniente disponer de ella. 

Entre los equipos adquiridos no previstos en el docuaento de proyecto se 
pueden destacar los siguientes, con las razones para su adquisicion: 

Analizador de S (orginico) (US$32.706) requerido para analisis de 
carbones y coques y de aceites en la iniciacion. 

Sisteaa espectroaetrico aicroanalitico de energia dispersive 
(US$149.970) reeaplaza la prevision del espectrometro de rayos X del 
proyecto. 

Microscopio metalografico binocular con aicrodur6metro y accesorios 
(US$41.333) por la necesidad de servicios adicionales a las empresas 
y ser la base para alcanzar mis adelanto aetalurgico cuantitativo. 

Microscopio electronico de barrida 515 (US$256.149) y aicrosonda 
(05$256.149). Tras un estudio realizado j\Dltaaente con los 
responsables de la aetalurgia y la calidad de las empresas se 
establecio la necesidad de disponer cuanto antes con este 
equipaaiento para uso de todas las empresas. 

Insumos del Gobierno 

En lo que se refiere a personal, la agencia de contraparte aporto en 
cantidad y calidad lo• profesionales, tecnicos y operadores requeridos par• 
las actividades desarrolladas. Asiai .. o se recurrio a otras instituciones 
para obtener especialistas en areas donde ya existe experienc!a y no se 
justifica \Dl& peraanencia en tieapo completo en el Instituto, coao por ejemplo: 

Universidad Kacional de Jujuy (Beneficio de Minerales) 
Instituto de Matematicas y Fisica de Cordoba (Termodinamica) 
Centro de Investigaciones Opticas (Mediciones fisicas) 
Instituto lacional de Tecnologia Industrial (Calidad de hojalata) 
Comision Kacional de Energia Atomic• (Contenido de hidrogeno combinado o 
en soluci6n s6lida en aceros) 
Centro de Investigaciones Metalurgicas (Desulfuracion) 
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Una vez que practicaaente la totalidad de las actividades des&rrolladas 
por la Direccion de Investigaciones !ndustriales del IAS se d~stinan a pedidcs 
especificos de las aapresas asociadas, no hubo ninguna dificultad en la 
afectacion de personal de las aapresas a las ectividades previstas por el 
proyecto. 

La Direccion de Investigaciones Industriales dispone presuntaaente, 
ademas de su Director, de los siguientes efectivos: 

leduccion: 3 ingenieros, 4 tecnicos y l operario 
llaterias priaas y 

aateriales: 4 ingenieros, 3 tecnicos y 1 operario 
Aceria: 5 ingenieros 
Laainacion: 4 ingenieros y 4 tecnicos 
Energia: l ingeniero 
Soldadura: l ingeniero 

La gran aayoria de los ingenieros y tecnicos provienen de la industria y 
dos de ellos del Centro de Investigaciones Metalurgicas.* Este les otorga un 
gran concciaiento y acceso a los aedios siderUrgicos. En su totalidad (lo que 
incluye las Direcciones de Inforaacion, Perfeccionaaiento de Personal, 
lacionalizaci6n y Roraas, Estuclios EconO.icos y Estadisticas, y Difusion) el 
IAS emplea 38 profesionales, casi todos ingenieros, 23 tecnicos, 2 operarios y 
13 adainistrativos. Los sueldos del IAS son un pr011edio de cuatro eapresas 
siderUrgicas del pais, lo que se traduce en una cierta constancia de 
personal. Desde el inicio del proyecto en 1982, la Direccion de 
Investigaciones Industriales tan solo perdi6 tres profesionales, dos se fueron 
a empresas siderUrgicas nacionales y uno al exterior. 

El hecho de que de una institucion de investigacion y desarrollo salgan 
tecnicos hacia la industria no es en si negativo. En realidad esto sucede en 
instituciones de paises desarrollados que asi funcionan como una escuela de 
alto nivel proporcionando los tecnicos en investigacion que la industria 
necesita. Sin embargo, en el caso del IAS, que no tiene alin una aasa critica 
ainiaa de personal, la salida de un profesional suyo puede significar la 
creacion de un vacio que llevara varios aiios en rellenar. 

La misi6n quedo auy positivaaente fmpresionada por la formacion, 
experiencia y dedicaci6n del elemento humano del IAS. 

En lo que se refiere a locales, el IAS dispone de amplias y centr.icas 
instalaciones propias en Buenos Aires (940 m2). Su Direcci6n de 
Invcstigaciones Industriales y los correspondientes la~oratorios estan 
igualmente bien instalados en San Ricolas, que se puede conaiderar como el 
centro de gravedad de la industria sid~rUrgica argentina (Anexo III). Las 
instalaciones ocupan 1500 a2 con posibllldad de extension y son facilitadas, 
por un valor nominal, por la empresa siderUrgica Sociedad Mixta Siderurgia 
Argentina- SOMISA. Sin embargo, estos locales no fueran construldos para ser 
usados como laboratorios. Por ejemplo, la falta de ~ltura de las salas no 
fue, hasta ahora, una aolestia iaportante; pero seria necesario dlsponer en 
el futuro de locales donde se puedan instalar equipos aas grandes, lo que se 
puede hacer por construcci6n de un local anexo en la proximidad de lo• 
laboratorlos existentes. SOfllISA, ademas, ha facilltado al IAS que sus plantas 
piloto de sinterizar.i6n/peletizaci6n y de carbonizaci6n sean instaladas en su 
usina. Ademas del equipaaiento proporcionado por el PRUD, la Direcci6n de 
Investigaciones Industriales ha conseguido un equipo valorado en US$200.000 

* Instituci6n de extension industrial volcada a las pequenas y medlanas 
empresas metalurglcas. 
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bajo 1Dl convenio con la OEA y ha adquirido con fondos propios equipo nacional 
e iaportado por 1Dl aonto de ust5oo.ooo. 

Para el ejercicio 1981/88 (USt2,3 a) el presupuesto del IAS tiene la 
coaposicion siguiente: 

40% de la Direccion General de Fabricaciones Militar£s 
16% de convenios con la e.presas 

4% de servicios varios tarifa4os 
40% de la contribucion iaponible de las eapresas 

De estos convenios, 1Dl 84% se refiere a investigaciones industriales, 1Dl 

11% a perfeccionaaiento de personal, y 1Dl 5% a actividades especiales. 

Los recursos generadc~ por concepto de convenios han ido a-..aentado en los 
ultiaos aiios: 

EJercicio 
83/84 
84/85 
85/86 
86/87 

ni 
68.000 

101.000 
220.000 
430.000 

En los se que refiere a erogaciones del ejercicio 1987/88, la 
distribucion por Direcciones es la siguiente: 

~ 
Actividades especiales 2 
Investigaciones industriales 54 
Perfeccionamiento de personal 8 
Inf ormacion 7 
lacionalizaci6n, normas y 

promocion 6 
Estadisticas y estudios 

econO.icos 5 
Di fusion 5 
Administracion general 13 

B. 1Jecvci6n de las actividadea 

Las actividades estan descritas con considerable detalle a lo largo de 10 
paginas del documento de proyecto. Estan dividadas en 4 grandes sectores, 
Materias Primas, leducci6n, Aceria y Laminacion, y a su vez divididas en 
varios subaectores y un total de 107 actividades. 

La aiaion tuvo la oportunidad de verificar que !a gran mayoria de las 
actividadea proyectadas se cumplieron o eatar. en viaa de cumplirse 
(actividades A.2.7 y B.1.5 del documento de proyecto). 

Ciertas actividadea proyectadas no ae realizaron dado que no fueron 
requeridas por las empresas. Estas actividadea son la aiguientes: 

A.1.21 

D.2.1 
D.2.7 

Buaqueda de un recarburantt para elaboraci6n de aceros fuera del 
homo. 
Correlaci6n de parametroa mecanicoa y enaayoa de eatampado. 
Textures en chapaa de acero d~ bajo carbono. Influencia aobre 
propiedades mecanicas. 



D.2.9 
D.2.10 
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Envejeciaiento de aceros de ~ajo carbono. 
Influencia de las inclusiones en la formabilidad de chapas de 
bajo carbono. 

Otro grupo de actividades proyectadas son trasladadas a una fase 
posterior del stg·uiente proyecto. Aunque no tengan deaanda actual, estas 
podran aate:ializarse a aediano plazo. Estas actividades se indican a 
continuacion: 

D.2.1 

D.2.2 
D.2.7 
D.2.10 

Vinculacion de los paraaetros aeci!~icos con ensayos siaulados de 
fonubilidad. 
Curvas liaites de conforaado (coapletar). 
Influencia de la textura en las propiedades de las chapas. 
£studio de las inclusiones. 

Por otro lado un n..mtero sustancial de actividades no proyectadas que 
abajo se indican, fueron realizadas durante la aarcha del proyecto porque se 
aanifestaron indispensables para la obtencion de resultados determinados o 
porque fueron requeridas por los usarios. 

Sector rlaterias Primas 

Medicion de teaperaturas en baterias de homos 
Elillinacion de la foraacion de espumas en bateria industrial 
Evolucion de oxidacion de carbones en parque de almacenamiento 
Metodologia de determinacion de conductividades termica y eletrica de 
carbones 
Reactividad y resistencia post-reaccion de coques 
Maxiaizacion de carbones nacionales 
Estudio de los procesos no convencionales de carga de homos de 
coquizacion 

Sector Reduccion 

Evolucion de azufre en procesos de reduccion directa 
Absorcion de azufre aediante f inos prerreducidos en procesos de 
reduccion directa 
Tratamiento para aejorar la aptitud del "pelet" nacional al ensayo 
DBT (patente en tramite) 
Metodologia de determinacion de estado del carbono en prerreducido 
Peletizacion 
Diseno, construccion y puesta en marcha de planta piloto de 
peletizacion 
Determinacion del perfil termico de un homo industrial de 
peletizacion 
Correlaci6n entre planta piloto de pelet y planta industrial 
Optimizaci6n del uso de aditivoa en planta de peletizaci6n industri~l 
Modelizacion del encendido de una cadena de sinterizaci6n 
Disefio y optimizaci6n de pelets para alto homo 

Sector Aceda 

Taponamiento de buzaa en colada continua 
Inyecc16n de grafito en matalurgia de cuchara 
Pueata a punto de "software" para control eatatico de convertidores 
al oxigeno 
Deaulfuraci6n de arrabio 
Fiaico-quimica de eacoriaa siderurgicaa 
Polvoa coladorea 
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Sector LlainaciO~ 

Solubilidad de nltruros y carbonitruros 
PredicciOn de esfuerzos de laainaciOn 
Calentaaiento de aetales 
Control de proceso en tubos soldados 
Correlaclon de varla~les de proceso de laminaciOn de chapa en frio y 
caracteristlcas del producto 
Optlalzaclon de la fabricacion de hojalata 
Opti.alzaclon del recocido de bobinas 
Kedlclon en continuo de caracteristi~as dur~te la laalnaciOn; 
deteralnacion de su factibilidad 
Desarrollo de equipos laser para aediclon en continuo de barras y 
tubos 
Ellainacion de residuos carbonosos en chapa en f cio 
Estudio de fragilidad por hidrogeno 
Caracterlzaclon de bobinas para laainar en frio 
Soldadura a tope en laainacion en frio 

Las actividades del proyecto fueron fundaaentat..ente conducidas por el 
personal de la Direccion de Investigaciones Industriales del IAS en 
cooperacion con el personal de las eapresas involucradas en cada convenio. 
Los expertos internacionales partlciparon como altos asesores en sus areas de 
especializaclon. Para el desarrollo de estas actividades constituyo un 
eleaento fundaaental el perfeccionaaiento otorgado en el aarco del proyecto, 
asi como los equlpaaientos provistos que peraitiero~ las nuaerosas actividades 
de investigacion aplicada previstas dentro de cada convenio. Durante la 
ejecucion del proyecto no se aanifestaron problemas que hubieran afectado la 
aarcha del aisao. 

Adeais de las activldades desarrolladas a nlvel nacional, el proyecto 
aport6 a la OBUDI un asesoramiento para aer utilizado en otros paises. Entre 
estas ultimas actividades se pueden destacar las siguientes: 

Asesoraaiento al Brasil sr.bre racionalizaciOn de productos 
sidetUrgicos; 
Envio de expertos argentinos a solicitud de la ORUDI para apoyo de 
prograaaa de otros paises; 
Presentaci6n de los resultados de investigacion de actividades del 
proyecto a nivel regional (Brasil, Chile, Mexico, Venezuela) e 
Internacional (Jap6n, Canada, Espana). 
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CA.P.rrm.o 111. USOLTA.OOS DEL noncro y ALCAllCE DE OBJETIVOS 

A. lesuUados 

Los resultados a obtener por el proyecto estin agrupados de acuerdo a las 
tareas que cubren los diferentes sectores de la Direcci6n de Investigaciones 
Industriales, cuyo estabieciaiento es, en resuaen, el objetivo del proyecto. 
Bo hay duda de que este estableci&i~nto se ha logrado considerando la presente 
estructura basic• del IAS, las politicas de reclutaaiento del Instituto, el 
asesor .. iento de loa expertos internacionales, el uso del equlpo proporclonado 
y el entrenaaiento otorgado bajo el proyecto. La estructura presente de esta 
divisi6n esta descrlta y coaentada en el punto anterior. 

Por otro lado el creciaiento y fortaleciaiento de esta division fue 
fuerteaente orientada por acciones direct .. ente dirlgidas a las eapresas 
usuarias del IAS y contenidas en los convenios firaados entre el lnstltuto y 
las eapresas. Aunque el proyecto sea tipic .. ente de desarrollo institucional, 
posee una fuerte orientaci6n de apoyo directo, representado por los resultados 
de las acciones en las eapresas que finalaente ~onstituyen el logro aas 
espectacular del proyecto. 

Ya que la obtenc16n del resultado institucional, coao se describe arri~a, 
es facil y evidente de deaostrar, creeaos que el analisis de los resultados 
obtenidos por la Oirecci6n de Investigaciones Industriales, sera la mejor 
llUestra ~ . exito del proyecto. 

Asi•~~o, las acciones en las eapr~sas (numeradas entre parentesis) 
corresponden a los resultados expresos en el documento del proyecto, como 
sigue: 

(a) Resultados del sector materias primas 

1. Caracteristicas de las materias primas carbonosas (2) 
2. Caracteristicas de las materias primas ferrosas (1) 

(b) Resultados del sector reduccion 

1. Proceso de reducci6n (3 y 5) 
2. Aglomeraci6n (4) 

(c) Resultados del sector aceria (6 a 9) 

(d) Resultados del sector laminacion 

1. Deformaci6n en caliente (10 a 12) 
2. Chapa& para estampado (13) 

Ademis se produjeron alg\aloa resultados en el area de producto (14) que 
entran en los sectores de aLeria y de deformacion en caliente. 

En el anexo IV, que debe ser leido conjuntamente con las conclusiones, se 
elaboran los mismos resultados bajo su 1ravitaci6n institucional. Por eso 
existen duplicaciones er.tre este punto y el anexo IV. 

La misi6n analiz6 las acclones en --.apresas mediante visitas y entrevistas 
con las Gerencias de las mismas. 

Los principales resultados obtenidos por estas acciones, en algunos casos 
cuantificados, se pueden resumir como siguen: 
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1. ~icio de ainerales de baia ley (\Ula eapresa) 

El resultado es la deaostracion de la iaposibilidad de explotacion 
econO.ica de ainerales de baja ley anterioraente utilizados por la planta. 
Actualaente se iaporta el aineral d~ Coruaba (Brasil). 

2. Desarrollo de aezclas para coquizacion 

(a) Caracterizacion ie carbones Cuna espresa) 
Se deteraino la actual disponibilidad, caracteristicas y condiciones 

de produccion y suainistro de las aaterias priaas carbonosas nacionales. Se 
ban caracterJ.zado hasta la fecha 98 carbones de origen nacional e internacional, 
lo que peraite aapliar y util!zar aejor la gaaa de proveedores. 

Llegando a lDl• aezcla optiaizada de carbon se peraite ahorrar, por lo 
aenos, $5 por tonelada. Esta planta sidetUrgica argenti1111 esta consumiendo un 
aillon de toneladas de carb6n al aiio. Adeaas, la planta piloto instalada por 
el IAS en una de las plantas, ,ero disponible para todas la industrias, 
peraite hacer ensayos con lotes de 500 kg en vez de 10.000 toneladas. 

(b) Coquizacion 
Fue desarrollada tecnologia para procesar mezclas con carbon residual 

del "cracking" de petroleo en porcentajes de hasta el 35%. Esto ha permitido 
lDl ahorro a lo largo de 1984-81 de $21,8 llillones, ademas de lDl ahorro en 
divisas, en el aiSllo periodo de $71,2 millones. Se ban mejorado las 
caracteristicas del coque con el uso de carbon residual nacional, que no es 
sulfuroso, y en la reduccion del contenido de cenizas del coque en lDl 2,23%. 

(c) Sustitucion de combustibles 
Entre otros resultados, se lograron desarrollar mezclas que permiten 

la participacion de carbon bituminoso de Rio Turbio hasta un 20%, que 
anterioraente era de 6%. 

3. Caracterizaci(n de materias pri!DIS ferrosas (5 empresas) 

Se puso a plDlto un metodo de medicion de desprendimiento de azufre 
durante la reduccion directa que paso a ser integrado en el patrimonio de 
"knov-hov" de la MIDREX. 

Esto permitio lDl aumento de produccion, tambien ayudado por los aportes 
de las acciones bajo 5(a), en una de las plantas de 450 a 600 mil toneladas de 
hierro esponja. 

4. Aglomeraci6n de materias primas ferrosas 

(a) Sinterizaci6n (cuatro empresas) 
Este trabajo produjo como resultado general un mayor aprovechamiento 

de las aaterias primas nacionales y de desechos. 
En particular, se aprovecharon en una empresa los finos ("sinter 

feed") producidos por dos empresas donde eran considerados como desechos. 
Esto permitio un ahorro para la empresa compradora de $1,93 millones por ano y 
un ahorro en divisas del doble en relaci6n al sinter feed importado. Por otro 
lado, las dos empresas vendedoras tienen una ganancia neta anual de $1,53 
millones por concepto de venta de un producto que era antes considerado como 
deaecho. 

Se debe referir igualmente al aprovechamiento de 200.000 to .Jas de 
finos acumulados como desecho a lo largo de los anos, lo que significo un 
ahorro total de $5,6 millones y un ahorro igual de divisas. 
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Ade.is, la productividad de la planta de sinter de una de las 
eapresas auaento a lo largo de cuatro aiios en un 13%, lo que represento un 
auaento de produccion del orden de $970 ail/aiio durante este periodo. 

(b) Peletizacion (una empresa) 
Se recuperaron "pelets" no aceptados del orden de 100.000 t y se 

instalo bajo la supervision del IAS un aisteaa de trataaiento que peraite 
resolver el probleaa de degradacion a baja temperature. 

5. Procesos de red.uccion 

(a) Reduccion directa (una eapresa) 
Rediante un aejor control de las aaterias primas, una correlacion 

entre los datos de laboratorio de evolucion de azufre durante la reduccion y 
los datos industriales, Se consiguio UD auaento de Vida Util del catalizador 
del reforaador de gas y de los tubos del reforaador. Esto significa un ahorro 
anual de $50.000. 

Por el aisao control del azufre, se auaento la productividad del 
aodulo de reduccion de 450.000 ton/aiio en 1978 a 600.000 ton/aiio en 1987, lo 
que peraiti6 un aumento de produccion del orden de $1.3 millones/aiio. 

(b) Alto homo 
Optimizacion de alto homo Cuna empresa) 
Rediante caracterizacion de nuevas materias primas, su relevamiento 

de control de recepcion y muestreo, anilisis de normas y ensayos en uso, 
relevamiento de situacion de equipamiento de preparacion de materias primas y 
alto homo, preparacion de mezclas para sinterizar y recomendaciones para 
reducir consumos de carbon, se consi~ui6 un aumento de produccion de arrabio 
de 190 t/dia en 1986 a 285 t/dia en 1988 y una disminuicion de costo de 222 
US$/t a 172 US$/t. Asi, el valor de la produccion fue aumentado de 6 millones 
de dolares con un aumento de gasto de 2 millones o sea 1Dla ganancia neta de 4 
millones de dolares. 

6. Desulfuraci6n en arrabio en cur~ Cuna empresa) 

Se analizaron los procesos mas convenientes para esta ope=aci6n, lo que 
permitira a la empresa una mejor decision sobre la compra del equipo para 
desulfuraci6n. 

7. Elaboraci6n de aceros (\Ula empresa) 

Los analisis efectuados y el apoyo a la implementaci6n de un modelo 
estatico de convertidor LD adquirido en el exterior, permiti6 renegociar el 
contrato de asistencia con una ganancia del orden del 30%. 

8. ftetalurgia de cucbar1 

(a) ftedici6n de actividad de oxigeno (dos empresas) 
En una de las empresas, el desarrollo por parte del IAS d1' un modelo 

de desoxidaci6n para aceros efervescentes en palanquilla para produccion de 
alambres finos, permiti6 una exportaci6n continua del orden de 80.000 ton/afio, 
lo que representa \Dl negocio de 18,8 milliones por an~, qu£ de otra mnnera no 
ae hubiera podido realizar. 

(b) Inyecciones en cuchara Cuna empresa) 
Se puso a punto un equipamiento de inyecci61! y detenn1naci6n de las 

condiciones de inyecci6n en cuchara. 



- 25 -

(c) Retalurgia secundaria (una eapresa) 
Se hicieron aportes a la aetalurgia y operacion del sistema de 

desgasificacion coao priaera etapa de un programa de asistencia en la puesta a 
punto de estas tecnologias en la fabricacion de aceros. 

9. Colaaa continua (dos eapresas) 

(a) Obturacion de buzas 
En una de las eapresas, aediante dis.ainucion de declasaje y aumento 

de produccion, se consiguieron ganancias del orden de $0,78 aillones por aiio y 
auaentos de produccion del orden de $2 aillon~~ por aiia. 

(b) Polvos coladores (tm.a eapresa) 
Se caracterizan los polvos coladores para la linea de colada que se 

va a instalar. Este trabajo recien comienza. El beneficio que se espera sera 
de aenores aeraas en la colada y posibilidades ais grandes de recuperacion de 
aaterial declasado. 

10. Calentamiento energetico 

(a) Evaluacion energetica de homos (3 eapresas) 
Rediante aejor control y aumento de capacidad de calentamiento de 

homo, se consiguen reducciones iaportantes en el consumo de combustible. En 
una empresa se lograron reducciones de 22 aillones de ml gas/aiio, lo que 
corresponde a $1,210 millones por aiio; en otro caso la reducci6n fue de 6.6 
millones de al/aiio correspondiente a $363 ail/aiio. En una empresa se mejor6 
ademis la calidad de la carga metalica por disminucion de perdidas por 
oxidacion y por mayor eficiencia del calentamiento lo que dio como resultado 
en tm. aumento de productividad de por lo menos el 10%, o sea, de 100.000 
ton/aiio de bobinas correspondiente a $30 m de $. 

(b) Balance termico de homos de recocido (una empresa) 
El trabajo no esta aUn terminado. Se requiere optiaizar los tiempos 

de recocido de bobinas laminadas en frio, minimizando los efectos que causa en 
una planta de proceso continuo de alta velocidad la intercalacion de procesos 
muy lentos. 

11. Deformaci6n en Caliente 

Los resultados logrados de caracter institucional y destinados a todo eJ 
area de los laminadores en cali•.nte de la siderurgia ban sido: 

Puesta a punto de una maquina de torsi6n integramente construida en 
el pais y construcc16n de una segunda con tecn~logia mejorada en 
cuanto a analogf a con el tren de laminaci6n. 
Creacion del knov-hov relativo en el !AS mediante capacitaci~n en el 
paf s y en el exterior de dos ingenieros y formaci6n de un grupo de 
inveatigaci6n en la aimulaci6n por torsion de los procesos de 
laminaci6n en caliente. 
lstaa tareas fueron extendidas a cinco plantas sidenirgicas que 
recibieron y aplican de manera continua sus resultados. 

(a) Aceros microaleados (una empresa) 
Se desarrollaron modelos computerizados de evoluci6n termica de la 

chapa a lo largo del tren terminador asf como toda una aerie de modelos de 
calculo, estudios eatructurales y simulacionea que van a permitir un mayor 
conocimiento de los aceroa microaleados, una reducci6n de la cuantia de los 
descartes por productos fuera de especificaci6n y por problemas durante au 
laminado. 
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(b) Aceros inoxidables austeniticos (1Dla empresa) 
"ediante 1Dla caracterizaci6n de aceros y el establecimiento de las 

aejores c9ndiciones de temperatura y secuencia de laainaci6n, se consigui6 una 
reduccion de aeraas del 30 a 1J%, lo que representa ganancias anuales de US$1 
aillon. 

(c) Aceros de media y alta aleaci6n (una empresa) 
15 aceros de diferentes tipos fue~on estudiados. En uno de ellos en 

particular, el estudio peraiti6 resolver un problem• de rechazos de 
exportaci6n, ganancia que, se~iin la eapresa, represento mis de 10 veces el 
aonto del contrato. 

(d) Aceros para harraaientas (una eapresa) 
Se encuentran bajo estudio 8 aceros al Pb donde se necesita mejorar 

la calidad para poder exportar bajo noraas S.1E. 

(e) Enfriaaiento de cilindros de laainaci6n (dos empresas) 
Se duplico en las dos empresas la vida util de cilindros laminadores 

con efectos sobre la produccion. 

(f) "edicion de diametros de laminados en proceso (6 empresas) 
Se desarrollo 1Dl sistema para aedir en continuo el diametro de barras 

y tubos en caliente con el objetivo de aumentar la productividad y 
proporcionar una garantia de aedida. 

12. [abricaci6n de tubos soldados (una empresa) 

Aunque aiin no se ha aplicado, se desarrollo un metodo de control de 
proceso que permite un alto grado de confiabilidad en el producto, mejorando 
simultineamente la productividad. 

13. Laminado en frio 

Se hicieron alg1Dlos trabajos de los cuales se puede destacar el siguiente: 

Soldadura a tope en laminaci6n de planos en frio (dos empresas) 
Se redujeron las roturas de las b~binas de 3,5% a 1,5%, en una empr~sa, 
con el consiguiente a1m1ento de productividad. En esta empresa, resulto 
en un aumento de producci6n de 9.000 t/ano, lo que representa US$3,7 
millones. 

14. Produc.!.2 

(a) Trazado de curvas de velocidad de corte criticas (una empresa) 
Se caracterizan aceroa para herramientas con el fin de mejorar su 

calidad y posibilitar asi la penetraci6n en mercados cubiertos por productos 
extranjeros o entror en el mercado de expertaci6n. En el caso de hexagonos 
grandes se eaten exportando de 100 • 200 t/medida/mes a los EE.UU., lo que no 
se hubiera podido satisfacer sin la acci6n del IAS. 

(b) Susceptibilidad al dano por hidr6geno (\Dla empresa) 
~peraci6n en curso para el estudio de aceros de usos industriales. 

La direcci6n de investigaciones industriales ademas de los trabajos bajo 
los convenios, por tanto dlrlgidos a empresas especlficas, ha rtalizado, en el 
marco del proyecto, los siguientes estudios de interes general para la 
industria: 
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Aceraci6n seeundaria. Elaboraci6n fuera del homo. Metalurgia de 
cuchara. 
Evaluaci6n de refractarios para aceria: 

tefectos y problemas mas comunes de los materiales 
Relevamiento de usos y proveedores de refractarios 
Evaluaci6n de las necesidades de ensayos para aceria 

La nueva familia de convertidores al oxigeno de soplo combinado 
Valvulas de corredera utilizadas en la siderurgia argentina 
Los refractarios de cuchara y la aceracion secundaria 
Panorama de la colada continua en Argentina 
Manual de escorias sidenirgicas 
Anteproyecto de laboratorio de control de refractarios para aceria 
Fundamentos te6ricos para el estudio de un homo de recalentamiento 
de llama directa 
Optimizaci6n de sistemas de calentmniento 
Fundamentos teorico-practicos para el estudio de la formaci6n de 
cascarilla 
Formaci6n de cascarilla en homos de calentamiento de metal. 

Volviendo al aspecto institucional, se puede decir que una vez terminado 
el proyecco, la Direcci6n de Investigaciones Industriales quedara en 
condiciones de desarrollar por si sola actividades que conduzcan a resultados 
como los anteriores. Sin embargo, queda 11Ucho por hacer. En realidad, como 
se indica en las recomendaciones de este informe, el gasto por concepto de 
investigaci6n de la industria sidenirgica argentina es demasiado bajo. El IAS 
tendra que extender sus investigaciones a nuevas areas para lo que necesitara 
de asistencia complementaria. 

B. Alcapce de los obietivos del proyecto 

Seglin el documento de proyecto, el objetivo del mismo es el 

"refuerzo institucional del Instituto Argentino de Sidet'11rgia (IAS), en 
el estudio de todas la tecnicas que intervienen en la producci6n 
sidenirgica en los sectores de materias primas, reducci6n, aceria y 
laminaci6n. Se espera que a la finalizaci6n del proyecto, el IAS se 
encuentre en condiciones de: 

(a) Alcanzar una adecuada capacitaci6n de sus cuadros, y por extension de 
los de la empresas siderurgic&s; 

(b) Mejorar la coordinaci6n de las actividades de investigaci6n y 
desarrollo en el campo siderurgico; 

(c) Complementar el equipamiento necesario para efectuar tareas de 
desarrollo que deberin guardar relaci6n con el avance tecnol6gico 
actual y con las necesidades propias de la Argentina; 

(d) Acelerer la transferencia a la industria nacional de las tecnologias 
generadas en la ejecuci6n del proyecto a fin de que se irradien a los 
cuadroa tecnicos de plantas. 

El cumplimiento de estos objetivos permitir3 al IAS ampliar y mejorar la 
asistencia impartida a la industria siderurgica a fin de contribuir en la 
resolucion de los problemas tecno16gicos planteados por el continuo 
avance cientffico y tecnico, los ingentes recursos naturales que esta 
industria moviliza para sus actividadea, el relativo bajo precio de venta 
de aus productos y las crecientes exigencias de calidad para afrontar 
nuevas demandas. 
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Se espera que, al final del proyecto, la industria siderurgica argentina 
- que representa alrededor del 2% del PBI - habra mejorado la calidad de 
sus productos y desarrollado nuevos tipos de acero, con lo cual se 
conseguira lDl aumento sustantivo de su eficiencia y competitividad." 

El refuerzo institucional se produjo esencialmente al nivel de la 
Direci6n de Investigacion£s Industriales. 

Durante la evaluaci6n, la misi6n tuvo la ocasi6n de verificar que a 
traves de los resultados ampliaaente analizados en el plDlto anterior, los 
objetivos inmediatos han sido cumplidos. 

Por otro lado, se reconoce que la capacidad tecnologica del IAS y por 
extension la de las empresas, necesita cubrir \Ula mas aaplia gama de servicios 
de desarrollo tecnologico. 

Las actividades que permiten el equipo y la distintas transferencias de 
tecnologia a las empresas que fueron logradas durante el proyecto, no pueden 
responder a la totalidad de necesidades en Investigaci6n y Desarrollo de la 
Industria SiderUrgica Argentina, ya sea por el gran volumen y calidad de estas 
necesidades, como tambien por el cambio permanente de tecnologias en esta rama 
industrial. 

Las relaciones del IAS con sus clientes, que al mismo tiempo son sus 
socios, son perfectas. Entrevistas efectuadas con 5 de los principales 
usuarios asi como con 1Dl representante de los pequenos laminadores confirman 
este p1Dlto. 

En la medida de la adaptabilidad de los equipos asi como de las 
capacidades 9ersonales creadas, el IAS podra adaptarse durante el mediano 
plazo a aumentos de pedidos de servicios, como asimismo servicios en otras 
areas. 

Durante la mision de evaluaci6n, se identificaron otras areas donde el 
IAS tendra que desarrollar nuevas capacidades en 1Dl futuro pr6ximo. Estas se 
refieren principalmente a productos, refractarios y aceria. 

Ademas de su buena integraci6n en la industria sider6rgica, la misi6n 
verific6 que el IAS tiene buenas relaciones con Universidades e Instituciones 
Tecnicas de Desarrollo de Tecnologia, tal como fue referido en el punto II.A. 

La sustentaci6n de los presentes resultados esta asegurada como se 
expresa en las Conclusiones. El monto de financiamiento del IAS, a1Dlque 
adecuado para las presentes necesidades, tendra que ser ampliado para acudir a 
la creciente demanda de servicios por parte de la industria que se preven sean 
orientados a areas mas sofisticadas y donde la investigaci6n por consiguiente 
es mas costosa. 

La distribuci6n del presu~uesto tambien merece cuidadoso estudio para 
determinar la parte equitativa de cada socio de acuerdo con sus necesidades y 
produce ion. 
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c. eontrlb!Jclc)u al alcance del objetivo de desarrollo 

El objetivo de desarrollo del proyecto consiste en: 

"Lograr el aejoraaiento in~2gral de la industria siderUrgica nacional, 
abordando siaultaneaa~nte los probleaas relacionados con los siguientes 
sectores: 

A - Materias priaas 
B - Reduccion 
C - .A.ceria y 
D - Laalnacion. 

Basicaaente se persigue aejorar la coaprension y utilizacion de la 
aoderna tecnologia para proaover el increaento de la productividad, 
•iniaizando costos, dentro de los aaxlaos niveles de calidad." 

A traves del estableciaiento de la Dlreccion de Investigaciones 
lndustriales y las acciones desencadenadas en pro de las eapresas, el proyecto 
ha contribuido de una aanera significativa a la COllprension y utilizacion de 
la aoderna tecnologia siderUrgica y ha logrado increaentos sustanciales en 
productividad, en la aejoria de costos y de la calidad. 
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ClPITULO IV. COllCUJSIOlllS 

La aision analiz6 los aportes del PltJD y del Gobierno al proyecto, su 
ut'lizacion en terainos de actividades y resultados obtenidos. Los ~esultados 
se pueden agrupar de acuerdo a su gravitacion institucional en las areas de: 

Materias priaas 
leduccion 
Aceria 
'l.aainacion 
Energia 

El analisis detallado de estos resultados se encuentra en el anexo IV de 
este inforae. 

Se puede concluir de este analisis que los resultados fueron cqnplidos 
seglin lo planificado en el Docuaento del Proyecto y 11..n tenido un efecto 
altaaente positivo. 

La mision calculo que se lograron ahorros netos por parte de la industria 
sidenirgica argentina cOllo resultado de las actividades del proyecto con 
participacion de las eapresas, de por lo aenos US$15 aillones/aiio. Asimismo 
los increaentos de productividad conllevaron a un aUllento de produccion que se 
estiaa en US$38 millones/aiio. Ademis, las acciones del IAS con soporte 
directo del proyecto posibilitaron negocios de exportacion o disainucion ~e 
iaportaciones en aaterias primas que se calculan en US$40 millones/afio. 

Como fue expuesto detalladamente en el capitulo III de este informe, la 
mision tuvo la ocasion de comprobar que los objetivos del proyecto fueron 
ampliamente logrados. 

La mision analizo los Sectores del IAS ubicados en Buenos Aires, ademas 
de la Direccion de Investigaciones Industriales. Estos Sectores son las 
Direcciones de: Perfeccionamiento de Personal, !studios EcoDomicos y 
Estadisticas, Racionalizacion y Bol'IDas y Centro de Informacion, asi como 
tambien el Sector Difusion. Aunque estos no esten involucrados directamente 
en el proyecto, se pudo verificar que todos ellos cumplen una funcion 
importante y primordial de apoyo a las empresas siderurgicas. Asimismo, estos 
contribuyen con sus serv!cios al buen funcionamiento de la Direccion de 
Investigaciones Industriales y por ende del proyecto. 



- 31 -

C&PITULO Y. llCCOMilDlCIOBES 

1. Conclusion del proyecto AIG/81/010 

En las lineas de presupuesto 11-02 a 11-08, hay alin creditos disponibles 
(US$32.520) para los servicios de expertos en tecnicas de aicroscopia. 
tenaodinaaica y fisico-quiaica. tecnicas de inyeccion en acero liquido, 
deforaacion en caliente y esquemas de laainacion. 

lecoaendaaos que se usen esos creditos para obtener la ayuda de expertos 
eJ& los caapos de fisico-quiaica, tecnicas de inyeccion, deforaacion en 
caliente y esquemas de laainacion (se puede considerar un linico experto para 
las dos ultiaas tecnicas). 

Ade.is aeria util usar dichos creditos para expertos en otros tres 
caapos. que parecen de ser gran interes en el futuro proxiao. 

Control de refractarios y uso de ref ractarios en las plantas 
Evolucion de las tecnicas en aceria y colada continua 
Orientaci6n de la actividades de investigacion del IAS a aediano 
plazo. 

Estos expertos podran orientar y reforzar las actividades de 
investigaci6n del IAS en productos y las relacionadas con problemas de 
calidad. Esto compleaentaria el trabajo de desarrollo efectuado en aiios 
pasados, en los cuales el esf~erzo principal fue hacia un aumento de 
producci6n y una baja de costos de producci6n. La ayuda de expertos que 
conozcan bien los problemas de investigaci6n sobre el producto y su 
correspondiente calidad sera particularmente util y urgente. 

Los creditos para becas (US$35.000 alin disponibles) tambien deberian 
usarse. Para ello hay que reclutar algunos ingenieros en los sectores de 
productos y refractarios. Ademis, seria interesante aprovechar esa 
disponibilidad para preparar un ingeniero en el uso del sistema de 
metalografia cuantitativa. 

De los US$141.465 alin disponibles para el equipo, hay que deducir cerca 
de US$50.000 para equipos ya encargados; con los US$90.000 restantes, se 
deberia comprar una computadora para el Sector Aceria y varios accesorios para 
el microscopio electr6nico de barrido. Lo que queda, podria usarse en el 
sector Productos o para el microscopio cuantitativo, si se pueden comprar 
algunas partes para completar las ex!stentes en el IAS, aunque el costo total 
de las partes requeridas sea mas elevado que el saldo disponsible. 

2. Evoluci6n (ytura del Instituto y propuesta para un• segunda fase del 
Proyecto 

En la Direcci6n de Investigaciones Industriales, es necesario perseguir 
un amDento progresivo del nU.ero de investigadores y tecnicos y de los 
equipamientos. 

Deben reclutarse inveatigadores principalmente para las tareas del sector 
producto y del sector aceria (metalurgia de cuchara, colada continua y 
refractarios). 
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La proporci6n de tecnicos a ingenieros es buena, se puede seguir con la 
aisaa politica. 

Lo que requiere un caabio urgente es el aodo de financiacion del IAS. 
Ahora el 40% del presupuesto viene de la Direccion General de Fabricaciones 
"ilitares, el 16% de convenios para los trabajos especificos, el 4% de 
SerYicios tarifados, Y solo el 40% de la COntribucion de eapresas 
sidenirgicas. Estas cifras no incluyen la ayuc!• del PBUD, que representa el 
10% aas del total. 

En relaci6n con el Talor de Tentas, la contribucion total de la 
siderurgia por concepto de investigacion y desarrollo es de 0,13%. En paises 
coao Brasil, India, Venezuela, es de 0,25 a 0,40%. En Australia, Austria, 
Finlandia, Francia, Republic• Federal de Ale11a11ia, Republic• de Corea, 
Luxemburgo, Paiaes Bajos, Suecia, EE.UU., es de 0,60 a 1%. Es razonable que 
la siderurgia argentina contribuya con el esfuerzo requerido para la 
·-·estigacion y el desarrollo. 

Rec~endaaos que la contribucion al IAS sea rapidaaente doblada y luego 
progresivaaente aumentada hasta el 0,40% que parece ser un porcentaje ainimo 
razonable para una siderurgia coao la argentina, que aunque de pequena escala 
ae tiene que orientar progresivaaente hacia productos aas sofisticados y de 
aayor Talor agregado. Las proporciones pagadas P<•r los mieabros tendrian que 
ser revisadas para reflejar aejor el valor de produccion proporcional y los 
serYicios requeridos por ellos. 

La aision consider• que los objetivos de la propuesta de base para la 
fase II del Proyecto fueron bien elegidos y au idea principal de mejorar la 
calidad de los productoa es buena. Las relaciones entre el Instituto y las 
C!91presas son estrechas y buenas; hay que seguir con el aisao tipo de 
colaboracion para el futuro. Sin embargo las proporciones de la propuesta en 
terainos de expertos/becas/equipaaiento no estan equilibradas. El ultimo 
rubro es demasiado elevado. 

Adeais: 

Pensaaos que la compra e instalacion de un homo de ind' ;ion de 
300 kg tendra que ser cuidadosaaente analizada, pues creemos que un 
homo mas pequeno podria dar los mismos resultados; 
Bay que considerar como de primera prioridad la instalaci6n en San 
Wicolas de un Laboratorio de Control de Refractarios, con 1 6 2 
ingenieros haciendo no solo control, sino tambien investigaciones 
sobre el comportariiento de refractarios; el equipo de ese 
laboratorio debe ser bien elegido, evitando la compra de equip~s 
pesados y costosos que no seen realaente necesarios. 
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CAPITULO YI. LECCIODS OBTEllIDAS 

La mejor leccion obtenida por la evaluacion de este proyecto se puede 
describir como sigue. En \Ula institucion orientada a prestar servicios a la 
industria es indispensable que los usuarios tengan voz dominante en la gestion 
de la institucion y que adeais tengan responsabilidades financieras en el 
manteniaiento de la aisaa. Idealaente los usuarios de la institucion deberan 
ser sus socios, en flDlcion de sus disponibilidades financieras y del use que 
hagan de la institucion. 

La evaluacion coaprueba asiaisao la importanc~~ crucial de la agenda de 
contraparte. Una agencia ~on fallos estruturales dificilaente sera levantada 
por lDl proyecto de cooperacion por bien diseii.ado y ejecutado que este. Sin 
eabargo, \Ula agencia bien f\Dldada y aanejada, se beneficiara aucho de \Ula 
cooperacion que le ayude a superar fallos especificos. 

Esta evaluacion deauestra la absoluta necesidad de equipaaiento, 
noraalmente coaplejo y costoso, para el desarrollo de instituciones 
tecnologicas. 

En lo que se refiere al personal de instituciones tecnologicas, este 
proyecto deauestra que la institucion tendra que ser regida por personal 
proveniente de la industria para que este conozca bien los problemas de esta y 
sea aceptado por la aisaa. A nivel operacional, ya se pueden contratar recien 
egresados de universidad que seran entrenados en tareas de investigacion en la 
institucion. 

Es tambien importante que los sueldos del personal de la i:1stituci6n sean 
equivalentes a los de la industria para evitar 1D1 constante exooo de personal. 
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Anexo I 

Tripartite !~-depth Evaluation of 
DP/ARG/81/010 

Assistance to the Development of the Argentir.ian 
Iron and Steel Industry 

Terms of Reference 

I • Backqround 

The Argentine iron & steel industry accounts for about 1,4 per 
cent of the 9ross domestic product, referred to year 1986. Its capacity 
is bein9 used for the last years above 70 per cent, turning out more 
than 3,2 million tons of crude steel a year. It employs about 36,000 
and has a favorable balance of export-import. Exporting effort has been 
continuos over the last few years to attain more than 30' of exports 
over production. 

Arqentine steel production is characterized by its low volU?lle. To 
this production concur five firms, three of them private, the other two 
state owned. All are technologically well equiped with constant modernizing 
dynamics of processes, products and personnel. This industry turns out a 
relatively high number of products (about 200), due to its primary goal 
of supplying the needs of a diversified national market. The nUl!lber of 
processes involved is also rather high (more than 40). Most of the iron 
ores and coking coals are imported from South America and from other more 
distant countries (USA, Poland, Australia, etc.). Argentina is geographically 
far from technol•:>gy centers, suppliers of raw materials and equipment anc 
from steel markets. Energy supply is available with a relatively low price, 
particularly electricity and natural gas. 

The iron & steel industry is capital-intensive and given the relat!_ 
vely low selling price of its products and the increasingly higher quali
ty standards required to ~eet new demands, if it is to be come competitive, 
it must operate technologically at the pace of industrialized nations. 

For there to be progress it is necessary that the scientific and 
~echnical research infrastructure be increased to the point where its 
relation to production volume is consistent with the country economic 
development potential, the full and effective utilization of the country's 
human and natural resources and also the achievement of greater integra
tion between the research effort and the production activities. 

To this end the Direcci5n General de Fabricaciones Militares as 
over-seer of the iron & steel plan, on behalf of the Government, together 
with the iron & steel enterprises, founded in 1973 the Instituto Argentina 
de Siderurgia, as a private association with clear objectives of promoting 
efficiency, quality arid lower costs in the steel industry. 

For this purpose, the Institute inaugurated a research center in 
1982 at San Nicolas, close to the main steel producers, where the 
institutional development, as general objective of the Project, was to 
be accomplished. 
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As s~ated in the Project Document priaary consideration was to 
be given to the following courses of action: 

(a) The careful consideration of doaestic raw materials and inputs; 

(b) The rational manaqement of energy resources consumed in the 
iron and steel industry; 

(c) The optimization of technoloqical processes; 

(d) The development of new types of steels. 

The Project has run 5 years by now and has executed the main 
activities originally proqrammed. 

Justification of the evaluation 

The budget of the project as of today is $ 1,420,875, with a cost 
sharinq component of$ 501,404 (excluding overh~ad costs). The Institute 
structure conforms to praqmatic principles, which were desiqned to permit 
the maxim\Dll success in its impact in the iron and steel industry. Preli
minary data presented by the Institute indicate that the assistance given 
by the Institute to industry has had an importan!. economic impact. 

At the Tripartite Review Meeting held in August 1987, the Resident 
Representative of the UNDP and the UNIDO representative stressed the need 
to analyze and quantify the contribution of Instituto Argentino de Side
rurgia to the iron and steel sector, in order to obtai" data necessary 
to justify continuing support. UNIDO is most interested to obtain a clear 
analysis of the impact of IAS, through an appreciation of the advantages 
and disadvantages to be detected in the relationship Institute-industry, 
and in the staffing policy, as well as an evaluation of the institutional 
structure of the training proqrames run by IAS joL1tly with other educa
tional and professional organizations. 

Such analysis and appreciation will aid UNIDO in orienting its 
assistance proqrammes in the area of technology and research institutes 
in other parts of the world. 

II. Scope and purpese of the evaluation 

The purpose of the ~valuation will be: 

1. To evaluate the level of attainment of the immediate objectives 
of the Project and to assess how effective it has been in making 
an impact on the development objective. 

2. To identify the factors that facilitated or deterred the attainment 
of the immediate and development objectives. 
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3. To clearly document, discuss, explain and analyze the principles 
and methodology applied to the establisment and operation of IAS. 
Emphasis will be placed on personnel recruitment policies. 

4. To quantify in monetary terms as precisely as possible the 
benefits which have been obtained by the Arqentinian Iron and 
Steel !ndustry, through IAS's work, and compare them with the 
annual income of the Institute. 

S. To study the pr09ranaes of activities proposed for IAS, upon 
termination of the present Project. 

6. To analyze the structure and relevance of the acade111ic and training 
pr09ra.D1Des, and the methodology of implementation with special 
emphasis on the effect of cooperative nature of the programes on 
the use of scarce resources (hunan and physical). 

The mission will, in addition: 

1. Assess the appropriateness and internal 109ic of the project design, 
includinq objectives, outputs, activities and inputs and determine 
whether the asslDDp~ions mad in the project justification were 
correct. 

2. Review the strateqy and workplan and determine the appropriateness 
of the plan that was followed in order to achieve the described 
objectives. 

III. Composition of the mission 

The mission will be composed of the following: 

Mr. L. Coche, Consultant, representaLiv~ of the UNDP,team leader. 
Mr. Oscar Gonzalez-Hernandez,Chief, Evaluation Staff, UNIDO 
representative. 
Mr. R. Pujals, former president of the Institute will accompany 
and advise the mission through its stay in Argentina. 

IV. Consultations in the field 

The mission will maintain close liaison with the UNDP Resident 
Representative in Argentina, any local UNIDO staff, the concerned 
Government organizations, and the project's national and international 
staff. 

The mission is also expected to visit the J!lain steel plants in the country 
and establish contact with end-users of the project. 
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Although the mission should feel free to discuss with the 
authorities concerned all matters relevant to its assignment, it is 
not authorized to make any coamitments on behalf of UNDP or UNIDO. 

V. Timetable and report of the mission 

Insofar as required, the UNDP and UNIDO representatives will 
receive briefings at their respective headquarters. Upon arrival in 
Buenos Aires the mission will be briefed by the UNDP Resident Repre
sentative, who will also provide the necessary substantive and adminis
trative support. The mission will attempt to complete its work within 
two weeks, starting in Buenos Aires on 18 April 1988. Upon completion 
ot its work, it will be debriefed by the UNDP Resident Representative. 
At the end of the mission, the UNDP Resident Representative will organize 
a meetinq involvinq senior Government officials, where the mission will 
present its initial findings, conclusions and recommendations. Debriefing 
in Headquarters of UNIDO and/or UNDP will take place as r~uired. 

The mission will complete its report in draft in Buenos Aires in 
accordance with standard guidelines. It will leave a copy r.f the draft 
with the Resident Representative. 

The final version of the report will be submitted simultaneously 
to UNDP and UNIDO Headquarters (3 copies each} and to the UNDP Resident 
Representative, who will be responsible for formal submission of the 
report (6 copies) to the Government. 
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Ango II 

Lista de las p.IiJt "Ytles oersonas CQDtactadas 

Instituto Argentino de Siderurgia 

Consejo Directivo del IAS 

Alberto F. Mendez Caiias, Presidente 
Felipe A. Tiberti, Vice-Presidente 
Dollingo L. Macario, Secretario 
Rieabros: Jose Censabella 

Fernando E. Freytes 
Mario Giadorou 
Cnel. Guillerao Roreno 
Gerardo Waelltens 
Cnel. Jorge F. Toabolesi 

Jose F. Lopez, Director General 
Ricardo Pereyra, Director de Estudios Economicos y Estadisticos 
Julio Maron, Director de Perfeccionamiento de Personal 
Rector F. Antelo, Director, Centre de Informacion 

Luis Prada Lopez, Director de Investigaciones Industriales 
Horacio Reggriardo, Aceria 
Juan Ranuel Gonzalez, Reduccion 
Rogelio Sifon, Laminacion 
Juan Carlos Mina, Materias Primas y Materiales 
Raul Carrera, Soldadura 
Luis Trama, Energia 

Ministerio de Asunto Jxteriores y Culto 

Sra. Belen 

Otros instituciones publices 

Guillermo Moreno, Direcci6n General de Fabricaciones Militares 
Sub-Director, Desarrollo Metalurgico 

Alfredo M. Bey, Comisi6n Racional de Energia Atomica, Departamento 
Materiales 

Lucio Iurman, Secretario Ejecutivo 
Secretario de Ciencia y Tecnica, Programa de Investigaci6n y Desarrollo 
de Metalea Ferrosos 

Horacio E. Perera, a/c Vice-Presidente Ejecutivo 
Marina Miguez, Proyecto Especial, Centro de Investigacion de 
electrodiposici6n y procesos superficiales 
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Ellpresas 

SIDERCA SAIC 

Ricardo Lanaertyn, Director de Manufactura 
Mario Giadorou, Director Tecnico 
Juan Burroni, Jefe de proceso 
Ricardo Zenarruza, Superintendente de Aceria 

ACIRDAR, Industria Argentina de Aceros S.A. 

Fernando A. Pujal, Gerente, Planta 1 
Osvaldo Moresco, Subgerente Aceria Forja y Laainacion, Planta 1 
Cristian Maini Macoc, Subgerente de Ketalografia y Control 
de Calidad, Plant• 2 
Carlos E. Pellejero, Subgerente de Laainacion y Tubos, Planta 2 

SIPAR Laminacion de Aceros S.A. 

Jose Censabella, Director 

SOMISA 

Juan C. Corti, Gerente Principal de Planta 
Felipe de Marco, Gerente de Produccion 
Gerardo Waelkens, Asesor del Presidente 
Juan Luis Zulian, Ingeniero 

PRUD, Buenos Aires 

I. Perez Salgado, Representante Residente 
Nino Moreno, Representante Residente adj\Dlto 
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Anexo III 

Ubicacion de las plantas industriales 
de los aieabros activos eapresariales del IAS 
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1- Aceros Bragado (Planta Bra
gado); 2- Aceros Bragado (Plan
·a Rosario); 3- Acindar (Plan
H 1 - La Tablada); 4- Acindar 
(Planta 2 - Villa Constitucion); 
~ Establecimiento Altos Har
nos Zapla; 6- HIPASAM; 7- Pro
pulsora Siderurgica; S.. SIDER-
CA; 9- Sipar; 10- s:JMISA; 
11- TAMET. 
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Anexo IV 

Resultados del proyecto de acuerdo a su 
gravitaci6n institutional 

SECTOR MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 

El aporte mas importante en este Sector, es el desarrollo de mezclas 

para coquizacion con una proporcion mas tlevada de carbones nacionales 

(carb6n bituminoso de Rio Turbio; caroon residual de la industria petr£ 

lera) • Esto resul to para SOHISA en un ahorro que se puede calcular como sigue: 

Afio Precio del carbOn (US$/t sustitucion Ahorro 
Importado Nacional \ Millares t Millones USS 

1984 80 45 29 290 10,15 

1985 70 45 19 190 4,75 

1986 70 45 18 180 4,50 

1987 55 40 16 160 2,40 

TOTAL 21,80 

o sea, USS 21.600.000. 

Bxiste ahora en el Instituto un grupo de tres investigadores en coquiza

cion, reologia de carbones y petrografia. Disponen de un horno piloto de 

400 am3 y 400 mm de ancho, que es el equipo de base para estudios de 

mezclas para coquizacion, y de los equipos de laboratorio que necesitan 

los estudios de base, caracterizacion de carbones. 

En el campo de beneficio de minerales de baja ley, el Instituto hizo un 

trabajo muy util, aunque la conclusion sea negativa: se estudio la pos.!_ 

bilidad de mejorar la utilizaci6n,en Altos Hornos Zapla (Jujuy), de mi

nerales de hierro que existen cerca de la planta. Despues de determinar 

los !finites de lo que se pudo conseguir con varias tecnicas de enrique

cimiento de dichos minerales, se arrib6 a una conclusi6n muy clara: 

es mejor para A.H.Z utilizar minerales importados, a pesar de los incon

venientes de pagarlos en moneda extranjera. 

Este trabajo fue hecho en estrecha colaboraci6n con la Universidad de 

Jujuy y ayudo a desarrollar en esta Universidad un grupo de investiga

dores que trabajan sobre problemas de beneficiaci6n de minerales, sean 

ferrosos o non-ferrosos. 
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CARACTERIZACION DE MATERIAS PRIMAS Y REDUCCION 

El Sector Rtduccion tambien hizo trabajos importantes en el campo de 

caracterizacion de materias primas ferrosas, en los campos de sinteri

zacion, peletizacion, reduccion directa y alto horno. 

El Instituto dispone de una planta piloto de sinterizacion. Aunque dispo.!!_ 

qa de pocos equipos para hacer las medidas que permitirian estudios de base, 

esta planta piloto permitio estudiar las posibles mezclas para sinteriza

cion, y ayudar a las plantas de SOMISA y A.H.Z a optimizar los slDllinistros 

y la operacion de las plantas de sinterizacion. 

Aunque no se puedan cifrar, los ahorros obtenidos por una buena seleccion 

de SlDllinistrors de materias ferrosas son sumame4te importantes. 

Se estudio el uso de varios materiales ferrosos recuperados en las plan

tas siderurqicas, para loqrar una mayor eficiencia en la utilizacion de 

los recursos ferrosos. Eu el caso de los finos de pelet, fueron recupera

das unas 500.000 t de materiales ferrosos en las plantas ACINDAR 2 y 

SIDERCA para uso en la planta de sinterizacion de SOMISA: el valor de 

esos materiales puede estimarse a un promedio de 12 US$/t,asi el valor 

total del provecho es del orden de 6 millones US$. 

Los trabajos del Instituto tambien resultaron en una mayor productividad 

de las plantas de sinterizacion (en SOMISA, la productividad en 1987 fue 

de 899.000 t/afio, o sea 137.mayor que en 1983 cuando estuvo en 788.000 t), 

con una importante reduccion del consumo de combustible. 

Tambien ayudaron a las plantas para la eleccion de los swninistros mas 

ventajosos y para la discusion de precios con los vendedores. 

En el campo de peletizacion, el Instituto ayudo a HIPASAM (Hierro Pataq~ 

nico de Sierra Grande S.A.M.) para mejorar la operacion de su planta in

dustrial de peletizaci6n y adaptar la calidad del producto a las exige.!!_ 

cias de los consumidores, utilizando una planta piloto que el Instituto 

ccnstruyo. 
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Equipos de simulacion de reduccion f ueron construidos en los laborato

rios del Instituto. Fueron utilizados para ayudar a la planta de ACINDAR 

2 en el control de las materi~s primas consumidas para la reduccion direc

~- Este trabajo permitio aumentar la vida util del catalizador. que fue 

aumentada de 4 a 5 anos. logrando asi un ahorro de 50.000 USS/ano (el co~ 

to de una carga de catalizador es 1 ~illon US$); contribuyo tambien al 

aumento de la productividad del mOdulo de reduccion directa de ACINDAR 2, 

que aunento de 450.000 ten el ano 1978 a 600.000 ten 1987, y que proba

blemente se convierte asi en la mejor producit~vidad MIDREX en el mundo. 

En SIDERCA tambien se hicieron progresos similares. 

Los equipos construidos en el laboratorio del Sector Reduccion para es

tudiar el comportamiento de la materia prima ferrosa en la zona de ablan 

damiento en el Alto Homo permitiran a! Institute ayudar a las plantas 

de SOMISA y A.H.Z a mejorar la operacion de los Altos Hornes. En A.H.Z., 

ya se hicieron importantes progresos de productividad del Alto Horne V 

(285 t/dia en 1988 en vez de 190 en 1986, un progreso del 50~). 

y el costo de prc~uccion bajo de 222 a 172 US$/t. Asi se puede decir que 

el progreso fue: 

en produccion, de 60.800 tlano a 91.20~ t/ano, o sea un aumento de cerca 

de ~0,000 t/ano, sea un valor de 6 rnillones de US$/ano. 

en costo, una reduccion que representa 50 x 90.000 6 4,5 ~illones 

de US$/t en la base de una produccion de 90.000 t/ano. 

En SOMISA, el Instituto ayudo a la empresa a controlar el contenido del 

azufre en el arrabio, entregandole un modelo de partici6n de azufre 

entre arrabio y escoria. 
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ACER IA 

Por lo que trata de elahoracion de aceros en el convertidor LO, el Ins

tituto ayudo a SOMISA a utilizar y adaptar un modelo estatico adquirido 

de una empresa extranjera-

Esta ayuda permiti6 \Ula illlpnrtante reduccion del costo de la asistencia 

tecnica adquirida del exterior. 

Los trabajos mas i.mportantes de los investigadores del Sector Aceria 

fueron en el campo de metalurgia de cuchara, ya sea para la desulfura

cion de arrabio como para el control de la calidad del acero: medida 

de actividad de oxigeno y optimizaci6n de los agregados de ferroaleacio

nes y desoxidantes. tecnicas de inyecci6n de calcio, silico-calcio, 

grafito, etc. 

En SOMISA el mejor control de la oxidacion ha permitido la exportacion 

de palanquillas de calidad para alambre, del orden de 80.000 t/afw:J de 

valor 235 US$/t, o sea \U1 valor total de 18.800.000 USS/aiio. Si se admi

te que los gastos proporcionales sean 80,, el provecho seria de 20' 6 

3.760.000 US$/aiio. 

Las tecnicas de metalurgia en cuchara se desarrollaron muy rapidamente 

en los pasados diez aiios y todavfa siguen desarrollandose: es muy impo!_ 

tante que el Instituto disponga de un grupo muy fuerte y bien equipado 

para ayudar a las empresas. Lo que se hizo hasta el presente puede con

siderarse tan solo como etapa inicial. 

En el grupo Acerra, se hicieron tambien estudios menos importantes, pero 

utiles, en el campo de la colada continua: un estudio sobre los polvos 

coladores, otro sobre la obturaci6n de buzas. La segunda result6 en una 

importante reducci6n del porcentaje de coladas obturadas, de 14' a 2' 

en el caso de ACINDAR 2, logrando as! un aumento de produccion del 1,, 

0 sea 9.000 t/afw:J mas, y una reducci6n de declaseje que se puede cifr.ar: 

7.800 t/ano a chatarra 

7.800 t/ano a barras 

Total 

780.000 US$ 

156.000 US$ 

936.000 US$ 
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ENERGIA 

En el campo de la enerqia, el Instituto ha ayudado a las empresas a 

estudiar las posibilidades de disminuir el consumo de esta, reali

zando balances, determinando conswnos especificos, etc. 

Tambien contribuy6 a la formacion del personal de operacion de homos. 

En convenios con las empresas, se realizaron investiqaciones particula

res para opt.unizar el control y la operacion de varios hornos. 

En el caso del horno de calentamiento de planchones de SOMISA, el con

sumo de enerqia fue reducido de 700.000 a 500.000 kcal/t: es un ahorro,para 

una produccion de l millon t/ano, de 200 millones kilocalorias por ailo. 

El valor de esa enerqia es del orden de 0,005 USS/kcal., el ahorro 

1.000.000 USS/aiio. Si.multaneamente, la produccion fue awnentando en 

un 10\, 0 sea mas 100.000 t/ano. 

En un horno de SIDERCA que calienta 300.000 t/ano, la reduccion dP. 

cor.sumo de gas natural fue de 90 a 68 m3/t. El precio del gas natural 

es de 55 US$ por 1000 m3, esto representa un ahorro de 

300.000 x (90-68) x (55/1000) = 363.000 USS/ailo 

Similares trabajos fueron hechos en otros hornos, de los cuales no 

tenemos informacion exacta. 

En muchos casos se lograron tambien disminuciones de perdidas de metal 

por oxidaci6n, y mejoramientos de la calidad de los productos, por 

ejemplo en la planta de Zapla para los aceros 1038 y otros, de los cuales 

la calidad sufria mucho de descarburizaci6n superficial. 

De este tipo de trabajo hay mucho mas por hacer en todas las empresas 

y la ayuda del Instituto es y seguira siendc de mucha utilidad. 
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LAMINACION 

En el 9rupo de Laminacion, lo mas importante es la realizacion y puesta 

a punto de una maquina de torsion en Caliente, y la capacitacion de dos 

inqenieros y un 9rupo de investi9acion que sepa usarla para desarrollar 

el uso de tratamientos termomecanicos en 11nea. 

Estas tecnicas peraiten la produccion de aceros con propiedades mecinicas 

mas elevadas. No se pueden cifrar tales progresos en terminos de ahorros 

0 aumentos de produccion, ser1an mas problemas de ampliacion de mercados 

y posibilidades de luchar en una competencia mas y mas dif1cil: en todos 

los pa1ses se hacen progresos siailares, y las exi9encias de los consu

midores van amnentando. 

Seguir esa carrera al progreso es, para toda empresa sideriirqica, una 

necesidad vital. 

En un caso particular, el de los aceros inoxidables austen£ticos, que 

se produce en la planta ACINDP.R 1, y que valen 10.000 USS/t, fue posi

ble bajar la temperatura de laminacion y disminuir la perdida de metal 

de 30' a 10,. Por una produccion de 500 t/ano, siqnifica un ahorro de: 

500 x 0,20 x 10.000 = 1.000.000 US$/aiio 

Sin embargo este es un caso muy parti<..-ular que no permite dar una idea 

del provecho total que la industria obtuvo en el campo de los tratamien

tos termomecanicos. 

El qrupo de Laminaci6n del Instituto tiene tambien equipamientos de 

medicion de metaloqraf!a y de ensayos mecinicos, que ayudan a los ser

vicios metalurqicos de la industria en muchos problemas rel~cionados 

con la calidad de productos. Aunque no se puedan cifrar COlllO ahorros o 

aumentos de producci6n, estos trabajos son muy importantes para defen

der la c0111petitividad de las empresas. 

Otros trabajos puntuales se hicieron en el Sector: uno result6 en un 

fuerte awnento (duplicacion) de la vida util de los cilindros de lami

naci6n, otro permiti6 evitar defectos de ovalizacion en los tubos sin 
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costura, etc. 

En el camp<> de laminado en frio, ademas de los trabajos relacionados 

con la calidad de productos, se puede citar un estudio sobre las rcturas 

de soldadura en la uni6n de bobinas en el laminador continuo de chapas 

en fri'.o. La propor-.::ion de roturas fue reducida de 3,5\ a 1,5\, y eso 

permiti6 un aumento de produccion de 9.000 t/afKJ, resultando tambien ~n 

un ahorro en la menor reparacion de cilindros, menor descarte de chapa, 

etc., representando un aumento de negocios de USS 3,E millones/aiio. 
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PERFECCIONAMIEm'O DE PERSONAL 

El Instituto tiene el Sector de Perfeccionamiento de Personal de la 

industria sidert'irgica que organiza cursos y seminarios a varios niveles: 

cursos para el personal ya inqresado. pero con poca experiencia; 

cursos de posgrado para los j6venes ingenieros recientemente eqresados; 

cursillos sobre temas espec!ficos. para el perfeccionamiento de inqe

nieros de nivel ya elevado. 

En estas acciones participan como profesores muchos ingenieros del Insti

tuto y -particularmente en los cursillos de la ultima categoria-. COlllO 

asr tambien expertos de pa.i'.'ses extranjeros. 

Todo este sistema funciona bien y aporta a la siderurgia argentina una 

ayuda lllUY util. 
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OTROS SERVICIOS DEL INSTITUTO 

El Instituto tiene un Centro de Informaci6n. Este posee un fondo docu

mentario, un Banco de informacion sideriirgica, y un sistema de alertas 

bibliograf icas que canaliza la informacion que se recibe hacia los 

usuarios. 

El Centro trabaja en relacion con las fuentes de infonnacion que existen 

en otros pafses, particula:naente en el marco de ILAFA (Instituto I.atino

americano del Fierro y el Acero). 

Otros grupos trabajan en los campos de racionalizacion, normalizacion, 

estudios econ6micos, estadfsticas, y promocion del uso del acero. 

Estas actividades son de utilidad y necesarias al desarrollo de la 

siderurgia arqentina. 

Para los problemas de interes comiin, y particularmente la seleccion de 

las tareas de investigacion, el Instituto ha organizado Comites corres

pondientes a lcs varios Sectores de actividad: Materias Primas y Mate

riales, Reduccion, Acerra, I.aminaci6n y Energfa, en los cuales partici

pan ingenieros de las varias empresas. Estos Comites se reGnen aproxi

marlamente cada dos meses. Las relaciones entre los ingenieros y ejecu

tivos de las empresas y del Instituto son estrechas y buenas. 




