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Introduction 

Courant 1987 le gouvernement de la GUINEE BISSAU demandait 

a 1 'ONUDI.dans le cadre des Services Industriels Speciaux.une 
assistance technique pour diagnostiquer l 'etat des installations 

du complexe de transformation du bois SOCOTRAl1 . 

Cette aide ~·~st caracterisee par l'envoi en Guinee Bissau de Mon~ieur Jean 

Niogret, consu~L .t en industries de transformation secondaires du bois. Il fut af­

fecte a la direction de la SOCOTRAH du 26.2. au 9.4.88, ses taches sont decrites 

dans la description du poste (annexe 1). 

Au cours du briefing de I 'expert au siege de l 'ONUDI les 2 

et 3/2/88.il a ete convenu que la fin de la mission se deroulerait 

en France du 10/04/88 au 24/04/88 afin de pouvoir compiler le 

11ateriel necessaire 4 I 'elaboration du rapport et permettre la 

consultation de fournisseurs capables de proposer le materiel 

industriel necessaire a !'amelioration du fonctionnement de l'usine. 

Au cours de ce briefing il a ete decide egalement de surseoir 

provisoirement cl l'envoi cl Bissau d'un expert en marketing prevu 
dans le projet initial et il a bien ete precise que cette mission 
pourrait s'averer etr~ la premiere phase d'~n plus grand projet. 

C'est pour(!uoi apres avoir fait l' inventaire des intallations 

existantes. l 'expert proposera une rehabilitation complete de la 

menuiserie.rehabilitation qui necessitera !'aide de diverses 

organisations internationales que devront rechercher la direction 
de la SOC(lTRAM et le gouvernement de GUINEE BISSAU.L'expert propo­

sera egalement un plan de formation du personnel dam• le Mme 

esprit. 

Les taux de con·•ersion en cours a l 'epoque de la missior.. (mars 1988) etaient 

de 

...... Francs francais Cour. Suedoises Pesos Guineens 

1 

1 

1 
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HISTORIQUE SOCOTRAM 
La SOCOTRAM (Sociedade de Comercializacao e Transformacao 

de Madeiras) a ete cree en 1976 au moment de l"independance. 
Elle avait alors le monopole du secteur bois et apres nationali­

sation a recupere toutes les industries de transformation du bois 
de GUINEE BISSAU.Elle controlait alors 9 scieries reparties sur 
le territoire et une usine il BISSAU comprenant une ?>arqueterie 
et une menuiserie installee avec du materiel disparate et fatigue 

recupere de droite et de gauche. 
La production n·a fait que decliner et c'est ainsi qu'en 1978 

la SOCOTRM n"exportait que 40~ du montant de 1975.De plus la 

situation financi~re etant catastrophique i r a ete decide alors 
de faire appel il la cooperation suedoise (ASDI) qui depuis s'inte­

resse a cette af faire. 

AIDE ASDl 

On trouvera en annexe un tableau de 1 ·aide ASDI (annexe 2) 
qui a debute en 1978 mais les chiffres n'ont pu icre saisis qu'a parcic ci~ -1932: 

Cette aide dont le montant prevu de 1982 a 1987 inclus etait 
de 31:931.000 Couronnes Suedoises, s'est monte effectivement a l~.Ob5.0UU Couronnes 

pour la mime periode. 

Cette aide vient d'&tre reconduite pour 1988 et jusqu'au 
28/02/ 1989 pour un montant de 5.300.000 Couronnes. 

Independamment des sommes prevues pour l 'achat de materiel 
fixe et roulant et de pieces de rechange cette aiae se maniieste 

sur le terrain par la presence continue depuis 1985 de 4 experts 

de SVLVICONSUL'r delegues par 1. ASDI, A savoir: 
-1 expert financier attache A la direction Financiere 
-1 expert production attache A la direction technique 
-1 expart forestier attach6 a !'exploitation forestiere 
-1 expert mecanicien attache au service entretien 

On verra egalement q11e dans les previsions de budget une part 

non n~gligeable pour la formation a peu ete utilisee.Nous revien­

drons sur ce sujet en temps utile. 

• 
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11 faut signaler que cette aide a porte principalement sur 
l'organisation administrative et financiere.sur l'exploitation 

forest iere et le transport, sur la scierie de Gambiel. sur I· entr-etien 
et un peu la parquetcrie.Elle a completement neglige la menuiscrie 
et le meuble . 

SITUATION ACTUELLE DE LA SOCOTRAM 

On trouvera en annexe !'evolution de la production de la SOCOTRAM 
depuis 1979 et les previsions de l'ASDI pour 1988. (annexe 3) 

On regardera ces tableaux avec prudence en ayant bien en memoire 
!es chiffres de !'evolution du cours du Peso guineen depuis 1982. 

En effct depuis 1982 le P.G s'est deprecie d'environ 30 foi~. 
(annexe 4). 

Actuellement la SOCOTRAM controle: (voir carte jointe en annexe 
5 ) . 

-1 exploitation forestiere sur environ 100000 Ha de 
prospection et situee a 120 km a l 'est de BISSAU ct a~ Nord de 
la re>ule BISSAU BAFATA. 

-1 scierie a MANSABA a 90 km de BISSAU sur la route 
df'? far i m. 

-! scierie a MANSAINA a 130 km de BISSAU 
st·r la route de MANSABA a BAFATA. 

-1 scierie a GAMBIEL a 120 km de BISS/\U et r.\ 10 km au 
Nord dt? J a route BISSAU BAFATA. 

-1 pepiniere a Gl\MBIEL pour la reforestation. 

-1 usine a BISSAU comprenant le siege de la societe 
l Parqueterie 
l Menuiserie 

1 Garage de reparation 

Les magasins (annexe 6) 
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DIAGNOSTIC INSTALLATIONS ACTUELLES 

EXPLOITATION FORESTIERE Voir extrait rapport GATT (annexe 7) 

t. · exploitation forestiere est assez facile 
Ell~ est effectuee dans une region plate non accidentee s'eche-

lonnant entre 39 et 46 m d'altitude.de sol sabloneux sans difficul- • 

tes de tiraqe. 
Un inventaire portant sur )U.UUt) na a ete realise en l9o7 

grace a l'utilisation des satellittes LANDSAT.On pourra utiliser 

?ar la suite le satelitte SPOT de definition plus fine.Ce travail 

sera depouille en 1988 et devrait amener une plus grande facilite 

d'exploitation. 
De toute maniere.nous sonnes en presence de for~ts a tres 

faible densite d'arbres et l'on peut sortir environ 5 a 6 mJ/Ha. 

f,a capacite d'abattage est actuelle111nt de 25"000 m3/an. 

La capacite de debardage est de 15000 m3/an. 
La flotte d'engins de terrassement permet de faire 15 km de 

route par an soit la desserte de 3 a 4000 Haian. 
Done I 'ensemble du mat~riel est coherent et n'amene pas de 

remarqucs particul ieres. Le chargement et dechargement est assure 

par une f ourchette. 
Voici a titre d'exemple !'exploitation realisee en 1985: 

BISSAl.AO CAcajou) 5669 billes 11050 m3 1, 950 m31 bille 

P/\U S/\NGUE (Pal•ssandre) 1055 bi lles 958 mJ o, 910 m3 /bil le 

P/\U CONTE (Linque) 117 billes 234 m3 2, 000 m3 /bille 

PAU I NCENSO (l;aro) 1098 bi l les 1494 mJ 1, 360 mJ lbi lle 

7939 billes 13'736 m3 1) 7JO m3/ bille 

On rnmarqucra que c'est l'acajou qui fait le gros de l 'cxploita-

ti on ma is les essences sorties sont toutes des essences recherchees 

dont la commercialisation ne pose pas de ?roblemes. 
La SOCOTR~~ qui exp~rtait un cubage interessant de grumes 

~·~oo m3 a iooo mJ) par an se verra supprimer cette sourc~ d ·export 

puisque depuis le 1/1/1988 !'exportation de 9rumes est intcrdite: 

el le nc pourra done exporter que du scia9e. 

L'eCfectif actuel est de 61 personnes:il dolt descendre A 
40 dans l'ann6c 1988 a~ la production d6siree est de 1sboo ml/an. 
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ce qui est tout a fait realisable avec le mat~riel exislant. 

II REFORESTATION 

La Loi oblige a replanter 4 Ha pour chaque 100 m3 de grumes 
sorties.ce qui obligera la SOCOTRAM a replanter environ 600 Ha/an. 

En 1986 on a replante 120 Ha et en 1987 400 Ha . 

La peiniere se trouve pres de la scierie de GAMBIEL. 

A cause des feux de brousse on doit realiser des lignes pare­

feu qui necessite a plein temps !'utilisation d'un bull-dozer 
06 Caterpillar. 

L'effectif actuel est de 13 personnes et ne variera pas. 

t I I SCI ERIES On trouvera en annexe 8 la production des scieries 
depuis 1985. 

1) MANSABA Materiel tres use en fin de carriere (annexe 9) 
l scie a ruban horizontale FORESTOR 150 avance automatique. 

1 scie a grumes ; 110 a chariot 4 griffes serrage et division 
manuelles.amenage a cremaillere. 

1 scie de reprise a dossier serrage division amenage normal 

2 scies a ruban a table 'f 100 pour recuperation carrelets 
2 affuteuses. 

Aucun moyen de manutention autre qu'une fourchette appartenant 

a l 'exploitation forestiere et qui fait la navette entre le pare 
en f orct et les scieries. 

La denture des lames est a gencive, le pas de 25 11111 avoye 

La production actuelle est de 900 a 1000 mJ de sciage par 

an et i l est prevu unc production annuel le de 690 mJ/an surtout 
par le sciage de surbille. 

L'effectif actuel est de 41 personnes et restera stable. 

2) MANSAINA voir annexe 10. 

A I' exception de la scie STENNER mobile a chariot 1 ibre tout 

le materiel est egalement en fin de carriere. 

l scie a ruban horizontale FORESTER 150 amenage automatique. 
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1 scie a grumes I 130 Pinh~iro a griffaqe et division manuels 

amcnagc a cremaillere. 
1 scie de reprise a dossier de I 110,serrage,division et amenaqe 

manuels. 
2 scies a ruban a table p 100 pour recuperation carrelets. 

1 scic circulaire cl chariot pour delignage planches. 
1 scie STENNER 111obi le a chariot libre commande de 6 m avec 

sa remorque de deplacement et son moteur diesel,pratiquement ncuve. 

2 affuteuses. 

Aucun moyen de manutention autre qu' une fourchette Volvo qui 
fai t la navette entre la foret et Mansaba. 

La denture des lames est une gencive au pas de 25 11111 avoyee. 

La production actuelle qui atteint 1600 a 1800 m3 de sciage 

par an est du•au fait que pendant l 'arret de GAMBIEL la scierie 

tourne cl 2 postes. 
La production future souhaitee est de 920 m3/an. 
L' P.ff :cti f actuel a 2 postes est de 80 personncs ma is doi t 

etre rAmene a 49 personnes des le demarrage de GAMBIEL et le travail 

a 1 poste. 

3) Gl\MBIEL 

Cct.Le scierie a ete arretee en Mai 1987 pour etre completf?mcnt 
r~inst~ll6e:(voir annexe 11) et devrait demarrer le 1/3/1988. 

En fa it l ·installation a pr is du retard et devrai t demarrcr 

rcellumcnt en Mai 1988. 
En nttendant une equipe faic fonctionner a deux postes unc 

sciP. a ruban horizontalc FORESTER 150 dont la production journal i<°?re 

actuellc est de 10 m3 de plots. 
La production prlwue est de s:900 m3 de sciage par an a 2 postes 

et necessitera 70 personnes. 
Il n'est pas necessaire de decrire cette scierie qui est tout 

a fa it convenablc et qui devrai t assurer sans encombre et a 2 

postes la production demand~e. 

Les lames uti l isees seront stel 1 i tees pour les rubans et au 
corbure pour les circulaires. 

La sa l le d 'affutaqe est tr~s bi en equipee ma is par suite d · un 

oubli. 11 o'y a pas de biseauteuses a ruban ce qui oblige l'affuteur 
a faire 1le biseau avec une maule portative. 11 faut lui acheter 

• 
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au plus vile cet appareil. 

IV PARQUETERIE (voir annexe 12 et 13) 

C'est une parqueterie Weiniq tout cl fait convenable mais qui. 
est tres mal utilisee pour 2 raisons principales: 

1) SECHOIR "GEUL LUFTTECHNIK" en parfait etat mais sous-
uti l ise par manque de bois et absence de previsions. 

Pendant les 6 semaines de presence de 1 'expert cl BISSAU i 1 

n'y a eu que 2 rotations d'une case de 20 m3 utile soit 40 m3 

de bois seche alors que la capacite de sechaqe pendant cette m~me 
periode etait de: 20x4x6·480 mJ. 

2> CHAINE de PARQUET 

Cette chaine comporte une machine a couper les bois qui alimen­

te deux chaines de coupe de lamelle; et de tri.Actuellement une 

seule de ces deux chaines fonctionne puisqu' on se sert de 1 · une 
comme pieces detachees pour l'autre. 

De plus comme la matiere premiere fait defaut. I 'ensemble est 
souvent ar·rete si bien que partant d · une production possible de 
100 m2/heure on arrive a peu pres a 100 m2/jour. 

L • effectif est de 38 personnes et ne devrai t pas bouqer dans 
le futur. 

Le produi t fabrique est convenable sans plus et se vend a 
!'exportation surtout au Portugal.Mais faute d'un veritable controle 

de qualite ii pourra difficilement conquerir des marches plus 
exigeants. 

Cette absence de qualite provient surtout du manque de riqueur 

notamment dans le respect de l'humidite des bois.I.a salle de stabili­
sation des bois qui peut fonctionner n'est jamais utilisee. 

V t1ENUISERIE 

O;. trouvera en annexe: 

Plan de la menuiserie avec implantation des machines 
C annexe 14) 

Plan de 1 'aspiration en place et non uti 1 isee (annexe 
15) 

Tableau de l'etat du materiel (annexe 16) 
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Ce tableau se passe de commentaires; en effet s11r 51 machines 

inventoriees et expertisees: 
2 sont en etat. 
15 sont recuperebles.c'est a dire peuvent ~tre utilise~s 

apres une serieuse reconstruction. 
19 sont en tres mauvais etat et peuvent ~tre vendues 

en 1 I etat (Si preneur • existe) 0 

15 sont a inettre a la casse et n 'ont pas ete sQr ties 

de !'atelier par laxisme. 

On ajoutera que l · outil lage est pratique1tent inexistant et 
qu'auc1·ne organisation du travail n'est en place.Seu! I 'atelier 

de sieqes produit dans des conditions artisanales quelques sieges 

dont on trouvera en annexe (17 et 18) le dessin. 
Il n'y a pas de fiche de travail,ni de dessins et seuls subsis­

tent dans !'atelier quelques gabarits de moulurage et d'assemb1age 

qui sont dans la t~te du chef d'equipe. 
Cote meuble et menuiserie, on fa it a la demande du client et 

un dessinateur propose des modeles inspires par des catalogues 

europeens du style IKEA ou BIBLIOTHEQUE de FRANCE et ce sont ces 
dessins (annex~s 19 a 22) qui servent de documents de travail 

dans l'atelier OU le chef d'equipe debite et trace a la demande. 
L'existence de 54 modeles differents de meubles fabriques a l'unite on~ ete 

releves pour I 'annee 1987, done ncta11111ent 22 lits avec rangements, 12 

meubles de rangement pour une clientele tres 

officielle.a dE'..> prix trop faibles par rapport au travail mais 

trop r.hers par rapport au marche. 
L • effectif actuel est de 98 personnes et il est prevu de le 

ramener a 82.C'est une section un peu delaissee qui sc debrouille 

comme elle le peut et qui n'interesse personne. 

VI SERVICES GENERAUX 

Dase a BISSAU, il se compose du service administrati f et du 

service technique. 
[ 1 ~ n' ont pas ete ana 1 yses a fond par 1 'expert car ils sonc !>ien pris 

en compte par l'ASDI.Ils se composent de: 
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Service adninistratif: 

Direction et secretariat general: 
actuel 18 personnes 

Direction financiere: 

actuel 12 personnes 
Service personnel et medical: 

actuel 6 personnes 
Service commercial: 

actuel 18 personnes 

Service technique: 

Direction production: 

actuel 9 personnes 
SP.rvice transport: 

actuel 32 personnes 
Service entretien et magasin: 

actuel 34 personnes 

prevu 15 

prevu 11 

prevu 6 

prevu 19 

prevu 10 

prevu 21 

prevu 32 

Vil REMARQUES GENERALES SUR LE PERSONNEL SOCOTRAM,SA QUALIFICATlON 
;~ SA VENTILATION: (annexe 23) 

L ·effect if actuel de la SOCOTRAM est de 519 personnes ct Jes 
previsions ASDI sont pour fin 1988 de le ramener a 445 personnes. 

Nous sommes en presence actuellement d'un personnel plethorique. 

ma 1 forme et ou 1 'encadrement est pratiquement inexi~;· ant ou in~om­
petent. 

Ce probleme n'est pas trop grave en foret et dans les scieries 
qui sonl relativement autonomes et qui ne necessitent pas un enca­
drement tres qualifie. 

Par contre il devient dramatique en parqueterie et menuiseric 

o~ le manque de prevision ajoute au manque d'organisation,interdit 
pratiquement toute production m~me semi-artisanale. 

De plus pour clarifier la situation,il serait utile de modifier 
les differentes sections pour les ventiler autrement afin de mieux 
apprAhender les frais qu'elles supportent. 

II est par exemple anor~al de faire supporter a la menuiserie.8 

qardiens et aF.similes et une dizaine d'inact~!"s dont le dossier 
de mise a la retraite tI'aine depuis des mois. 



-10-

PROPOSITIONS D'ACTION 

~8S propositions d'actions vont ~tre de 3 types: 

a) STATU QUO en ce qui concerne l'exploitation forestiere. 

la reforestation. les scieries et ce qui s'y rattache: 

transport et garage. 

b) REF.KAMEN complet des methodes de travai 1. des ateliers 

de parqueter ie. de menuiserie et ce qui s' y rattache: le 

sechage. 

c) FORMATION DU PERSONNEL 

I EXPLOITATION FORESTIERE, REFORESTATION ET SCERIES 

Les ;>revisions de l'ASDI pour la periodemai 19a8 -:r.ai !98Q sont jug:es 

realisres. Elles sont de: 

l) EXPLOITATION FORESTIERE 
Depouillement de l'inventaire forestier execute 

en 1987. 

Cpnstruction de 1 5 km de voies de deqagement 

necessaire a !'exploitation. 

Reforestation de 400 Ila soi t pratiqucment le quota 

impose var la loi. 

Abattage,debardage et vidange de: 

12000 mJ de grumes et 

2300 m3 de surbilles. 

2) SCIERIES (voir tarif vente annexe 24) 

L'ASDI prevoit une production ainsi repartte: 

GAMBIEL 5890 mJ 

M/\NS/\BA 

MANSAINA 
690 m3 

920 mJ 

7500 mJ 

La production totale desiree est realiste mas Jes modifications 

s•1ivantes sont suggerees en proposanc 11 fermecure 

ture pur et simple de la sci'!rie vecuste de MANSABA et le renforce­

ment leqer avec le materiel recuperable et notamment un ForP.ster 

• 
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de 150 de la scierie de MANSABA afin de porter sa capacite A 1500 

mJ de sciage par an:ce qui permettrailune economie de main d'oeuvre. 

d 'encadr-ement et de personnel annexe importante. puisque ~.\~SA:~A 

pourrait tc.urner avec un effectif de 60 personnes contre 

Les 90 prevu actuellement pour MP.NSABA et MANSAINA. 

De plus comme MANSAINA n 'est pas equip{! en manutention et 

en scie de reprise. cette scierie devrait se specialiser dans le sciage 

de surbi lles qui seront uti lisees pour faire des carrelets pour 

la parqueterie et des plots qui seront utilises a la menuiserie. 

La scierie de GMBIEL fabriquera elle des avives qui vont 

alimenter l'export et le naarche local et eventuellement la menuiserie. 

Des que GAHBIEL tournera et que MANSAINA sera rehabilitee, la production 

sera ainsi repartie: 

MANSAINA: 

Surbille 2300 m3 Rendement 35% 800 m3 carrelets 

Bi lie 1500 mJ Rendement 60% 900 mJ plots 

GAMBIEL: 

Bille 11200 m3 Rendement 52% 5800 m3 avives 

On notera quE: le cubage de grumes est superieur a la produc­

tion de la foret mais depuis tout 1.e temps, la SOCOTRAM achete 

des grumes a des tiers , ce qu'elle pourra continuer.de faire 

Par la suite. en fonction des besoins de la parqueterie et 

de la menuiseric, la production pour-ra 6tre modi f iee ma is des la 
premiere annee l 'on pourrait esperer vendre: 

3000 m3 d'avives a l'export et 

2800 mJ d'avives sur le marcte local. 

Rappelons pour memoire que 1 'avhe exporte se vend 2000 FF 

le m3 et que sur le marche local, le prix du r:ouc venanc est 
d'environ 1.000 FF le metre cube. 

~ Tout ce qui precede et notamment la suppression de MANSABA 

doi t entrer dans une poli tique douce de diminution du personnel 

plethorique de la SOCOT.~AM , et devra sans doute tenir compte 

de f acteurs poll tiques quE: 1 'expert ne put apprecier. 
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3) CHARBON DE BOIS 

I! si':-ait interessant d 'envisager sur le site des 

scieries la fabrication semi-industrielle de .::harbon de bois qui 

a un dcbouche tn~s interessant a BISSAU ou i l est vendu environ 

0.50 FF le Kilo. 
En effet pour obtenir 7500 m3 de sciage,il y a lieu d'utiliser: ij.000 

m3 de grumes.ce qui donne comme dechet environ 1500 a 2000 m3 
de sciure et 5500 m3 de delignures aui pourraient etre 

carbonist?:.:. dans des fours IM!talliques fabriques avec des toles 

de recuperation conne realisi!s a Madagascar en Juin 1985 dans le 

cadre du projet DP!MAGl82!009. poste 11-57 (voir l'an~exe 18 du rapport du projet. 

une batterie de deux fours conduit par un homme 

peut produire par an: 250 k x 2 x 120 • 60 Tonnes et que les 5500 m3 

de del ignuras donneront environ 540 Tonnes de charbon de bois,ce 

qui nccessi tera 9 batteries de 2 fours conf iees a des tacherons 

qui seront payes au pourcentage. 

11 PARQUETERIE - MENUISERIE ET SECHAGE 

Comm•! le montre le niagnostic. i 1 n · y a pratiqucment aucun 

standard de fabrication. aucun systeme d · ordonnancement - l.1ncement 

et le sechaqe est laisse au bon vouloir de conducteurs conscien-

c i eux ma is ma l heureusemen t incompetents. 

actions pour le sechage.la parqueterie 

Des 

et la menuiscrie sont 

necessaires, mais au prealable il e• .. ecessaire de creer un bureau d'etude et 

de preparation du travail CBEP1) rattache a la direction t.echnique 

et dont le travail portera sur la creation de "stanuard" de produc­

tion. la conception. les methodes et l'ordonnancement lancement. 

1) BUREAU D'ETUDE et de PREPARATION du TRAVAIL 
Sous l'autorite d'un responsable charge de la coordination.ii 

devra comprendre: 

;J) Section conception standardisation; 1 dessinateur 

Cettc section etudiera les produits standards 4 fabriquer 

en usinc. ~n exemple ce qui pourrait ~tre fait en menuiserie 

pour les fen~tres. les portes et quelques sieqes 

de bosc est donne dans les annexes 25 et 26 et 27 a 29 respect ivement. 

Unn fots les standards definis,cctte section ex6cutera le 

• 
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dessin des raodeles choisis (ensemble. sous-ensemble et piece) et 

~tablira aussi les documents (fiches-meres) necessaire au lancement 

en harmonisaLion avec la section •ethod~ (annex~ 30 a 
34). 

b) Section methode: 1 preparateur 

Cette section etudiera plus particulierement les postes de 

travail.les modes operatoires et editera un cahier des temps elemen­
taires. Un exemple etude de poste p~ur une toupie est donne en annexe 35 tandis 

que l'annexe 36 donn~ des exemples de temps alloues main et machine en lllOO 

de minute. 

c) Section ordonnancement lancement: 

11 y a lieu de prevoir deux employes qui etabliront les fiches de debits. les 

fiches suiveuses, etc. afin d'etablir le planning de fabrication. le tableau de 

charges et controler le suivi des co-.nandes 

en utilisant les fiches meres mises au point par les 

sections conception et methode. 

2) SECHAGE 

I .e sechage ne . do it; pas poser de prob 1 emes a 1 a SOCOTR/\t-1 pu i sque 

la t:;tp;aci t~ mensuel le est de 3'20 m3 (4 cases de 20 m3 chacune. une 

rotation par semaine) et la chaudiere est suffisante. 

I.a cnnduite du sechage est semi-automatique.On affiche les 

temperatures seches et humides determinees par les tables de sechage 

(voir· c'.lnnexe 42) et on arrive tres facilement a suivre les courbes 

de sechaqe de !'annexe 43. 
I\ ce sujet il ya lieu de consulter ie tableau de sechage no. 3 fd~ l'an­

nexe 42) qui couvre parfaitement le sechaP, 0 des essences utilisees a la SOCOTRA~. 

Si on le desire.on pourra utiliser le sechage en discontinu. 

c. est a di re en arretant le chauf fage la nui t et en ventilant 

tout volet d'air ferme puis en reprenant le matin le chauffage 

normnl. 

J) Pl\RQUETERIE 

l~a chaine de parqueterie instal lee ~ la SOCOTRl\M a une capaci te 

hora ire de 100 m: par heure: elle est en ordre de marche. I I faut 

foire venir un special iste de chez WEINIG pour faire la l iste 

du materiel d' rechanqe necessaire A la reparation de cette chaine. 

acheter ce materiel et rehabiliter cet ensemble. 

Cette operation a ete programmee par l'ASDI pour fin 1988. 
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Il faudra une fois !"ensemble renove niettre en place un contr6-
lc qua lit~ serieux qui devrai t pennettre 1. exportat!on requli~re 

de 100 ~ 200000 m2 de parquet et procurer une rentree de devises 

importante Cle m2 de parquet se vend environ 40 a 50 FF). 

4J PIENUISERIE,SIEGES ET PIEUBLES. 
Pour k lairer un peu le probl~ 

de la menuiserie est: donne en annexe &.4. 

le tari f local 

Cette activite est actuelleaent dispers~ a 5 endroits (annexe 14) 
Il est recommande d'utiliser l 'atelier actuel portes et 

fenetres comme atelier d' usina9e, 1 'atelier actuel de sieges conme 

atelier de naontaCJe menuiserie et !'atelier actuel de 1aeubles conme 

atelier de montaqe des sieges et des meubles. 
l~e vernissage sera toujours effectue au Eme endroi t et la 

finition serarealis~ a l'atelier bricole actuel. 
Pour ce faire.ii est indispensable de resoudre trois problfflltes 

importants: 
a) Materiel:compte tenu du materiel recoperable a savoir: 

2 scies a ruban . 

2 scies radiales . 

2 circulaires a table 

2 degauchisseuses . 

l trois. face . 
l tenonneuse 5 PO . 
1 •ortaiseuse a meche double pour siege 

l tenonneuse a bout rond pour siege . 

2 ponceuses de siege. 

l presse a main . 

11 faut acheter imperativeme"nt: 

l corroyeuse de i80 x 120 . 

l raboteuse de 500 • 
2 toupies avec entraineur$. 

l mortaiseuse a chaina · 

1 mortaiseuse a meche . 

l piqueuse de persienne 

1 ponceuse a bande • 
1 tour de bois sans tesque Ls on ne pourra r ien 

entreprendre. 
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Apres consultation de divers fournisseurs pt>tentiels.le montant 

de cet investissenaent peut 6tre chi ff re A environ 450°000 FF avec 
1·outillage de premiere monte et les ~ieces de rechang~ de premiere 

necP.ssite. 
Ce mat~riel sera implante dans !'atelier actuel portes et 

fen6tres. 
b) Aspiration: 

Les ateliers sont equi~s d • une aspiration ancienne, en etat 

.ais qui ne fonctionne pas car il faut raccorder toutes les descen­

tes. c· est un prob lee •ineur et il suffira de s · approvisionner 

en tuyaux flexibles de /{ 100, 125 et 1so..pour tout reaettre en 

~tat.11 existe du reste un stock i•portant de tuyauteries.reductions 

et culottes qui pourront 6tre utilis6es. 
Le travail doit 6tre fait im~rativement si on veut travailler 

correcteaent. 
c) OU tillage: 

II est inexistant en menuiserie et ineubles et il faut ouvrir 

un credit de 100000 FF pour acheter un lot var i e d 'out i llage. de 

fenetres.portes et meubles. 
L'atelier d'affutaqe de la parqueterie est suffisant pour 

affuler tous les out: ls de la SOCOTRM • si on peut la renforcer 
par l'achat d'une affuteuse de fraises carbure dont le prix avoisine 

les 50000 FF. 

d) Production: 
Unr. fois ce travail realise e& la fabrication conf iec A un 

rt?sponsable bicn forme. cette unite pourra donner une production 

importante que nous avons essaye de quantifier. 
Pour cela nous avons imagine une production type,annuelle 

que nous avons chiffre en m3 de bois et en heures de travail. 

Le chiffraqe en heures de travail a ete realise de 2 manieres.d'une 

part avec le materiel exlstant actuellement et d'autre part avec 

!'organisation preconisee. 
CetLe production type annuelle a ete alnsi imagin~e: 

4000 ouvertures (portes et fen6tres)· 

4000 cha l ses • 
1000 chaises ~ accoudoir. 

1000 f~uteuils . 
120 lits avec encadrement. 

120 armoires . 
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1000 tables. 

100<1 banes d' ecol ier. 

Cette production qui utilise 519 m3 de bois necessite actuel­

lement d'apres les chiffres de fabrication que je n'ai pu verifier. 

160000 heures soit un effectif ouvrier de 90 personnes. 

Dans la .,ouvel le organisation. les temps seront redui ts dans 

un premier t.emps de plus de moitie. puisque le calcul fai t sur 

les bases r . .;uvelles donne 75°000 heures.c'est a dire un effectif 

ouvrier de 42 personnes. 

III FORMATION DU PERSONNEL 

La qualification du personnel reste le probleme preoccupant 

en GUINEE BISSAU. 
J.' ASDI avai t prevu de faire un effort important ces dernieres 

annees.en ~revoyant de 1982 a 1986 un budget important: 11 15 Million 

de couronnes suedoises qui n ·a pas ete utilise etprevoi t en 1988 

un budqel de 200000 Ccuronnes suedoises. 

Qn ne peut qu'applaudir une telle initiative et nous 

consei I ions fortement a la direction de la SOCOTRAM de porter 

ses f!fforts sur ce probleme. 

11 est interessant de signaler que l'OIT a une mission permanen­

te a BISSAU (voir annexe 45) qui sous ~e vocable du CENFI et CENFA 

fait de la formation et aupres desquels la SOCOTRAM pourra trouver 

une aide certaine. 

La format ion preconiu pour le probleme de la 

menuiserie-parqueterie est de 2 types: 

1. Formation d'ouvriers qualifies. 

2. Formation de techniciens d'~tclier. 

La formation d 'ouvriers qualifies pourra etre confiee au CENFI 
mais si le CENP'A peut aider la SOCOTR:\M pour la formation de techniciens 

d'atelier,cette formation devra &tre faite sur place par un expert 

charqe de la coordination des travaux necessaires ~ la rehabilita­
tion de la SOCOTRAM. 
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RECOl1'1!1V\NDAT IONS 

La SOCOTRAM ne peut se sortir seule des di ff icultes ou elle 
se trouve. 

Si on peut consid~rer ~ue l'aide de l'ASDI a ete determinante 

et efficace en ce qui concerne la for&t.les scieries et les services 

auxi 1 iaires. naalheureusement rien de serieux 

n' a ete fai t en ce qui coilcerne la transformation secondaire du 

bois.c'est a dire la menuiserie et le 111euble. 

Cette transformation secondaire,qui est consonunatrice de main 

d'oeuvre et qui apporte sur un marche local existant.mais complete­

ment demun: des produi ts tres demandes. doi t &tre devel oppee au 
maximum. 

C'est pourquoi la SOCOTRAM doic. mettre tout 

en oeuvre pour trouver les aides necessaires a ce devcloppement 

qui -· necessite l 'envoi a BISSAU d'un expert pendant 

une periode de 12 mois etales dans le temps. 

Cet expert specialiste en meubles et menuiserie devra imperati­

vement parlcr portugais t;t francais. Son travail portera sur la 

reimplantati9n de la menuiserie, la mise en ordre de 1 'aspiration 

et de I 'outil lage.Ceci realise, il s'attachera a rendre le bureau 

d 'etude et de preparation du travail operationnel. en insistant 

sur la formation du personnel,tant industriel qu'administratif. 



Ourh de la mission 

D•• d"entrfe en fonc:tians 

Lieu d"dfecution 
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NATIONS UNIES 

• 
ONUDI 

DEXRIPTION DE POSTE 
Sl/a6/a7 lf/J2/1 i-01 (J-13101) 

Ccnsultant en inllstries de tnnsformtlon secondaires ell bois. 

Dem: aois. 

,., plus tot. 

Bissau, avec dc!pbam!nts dans le pays. 
~ 

Diagnostiquer I 'it.at des installations ciJ cmploe de transCornation 
ell bois, saxn:RAH, identifier les problimes tectniques affectant l 'u­
sine et reccmander les C!HUres imni!diates a prendre pour 1 'anHio­
ration cl.r fc:n::ticnee~ de l 'usine. 

Le consultant sera affecte a la directiai de la ~ ~ entreo-

. prise cb secteur public. 11 aura pour tiche de diagnostiquer l 'etat 
des inst.al lations de la 9XDIJWt et recammd!r les nesures a prendre 
pour a"9'61ler la procictivite .et la qualitee des proclllts. En par­
ticulier, il ~a: 

l. Evaluer la situation elms les diwrses er1treprises de la SCXXJIJWf, 
et etablir .... fiche 'profile' de ~ enr.reprise et identifier le 
potentiel de ~lqipe•ett pour~ entreprlse. 

2. Foumir ...- assistanee ad hoc. aux 1.S1itis de prociJction nerbres de 
la saimWi clans les cbiain11t> Je :;ior.J\ap ell bois et sa preservation 
entretien de l 'equipenenc et des outils, conception des procllits, 
plami,. et ce11trole de la proclaction, tecmologie de la procbction, 
etc. 

). Rediger \.II rapport final qui C0'1'9rendra m plan d'action (plan de 
diwloppe1ent ell secteur et des recCllllESldations adressea a la direc­
tion de la m:JIJIAH, aux autoritis guintemts et aux orpnisations 
intemationales pour nliorer le renclment des l~stisserents exis.­
tants et pemettre de nouwlles realisations. Cette etW. cmprendra 
aussi wie description des procllits que la SXXJ11WI est (ou sera) a 
nisll! de procbire, dins .., bref delai, qui po11rront attendire 1.S1e 

,·alir9 perm••• 1 ••• •xpoaarlm vea lea pay• limitrc:!phts. 

Tout11 candid1turt1 ou communication• t1IHivt1 i c1n1 dnc:ription de POHi d1¥to"c l1r1 ldresl41t A: 

Stction d• recrvtement du ~''°""" 1fftet• IUX sroi•fl. DiYision ~" opfrations indumitllH 

ONUDI. Ctntrt lntrrnationlf dt Vitnnt. ~·'· 300. A-14C)p Vltnne (Autriehet. 

.... / .. 
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~ear au techdden des lnil&strles cl! tnndonatlon ell 
bols, ayn-. lmiue upedence clans la gestlan des~~ 
prises de transfoaatlon seccnlalre 41 bols (falcatlan cl! 
.ruiserles, .-1es. etc.). t:.p&ience dans les pays en 
dMlCfflllBlt scdmltable. 

u ripbllcpe cl! ClafMe Bissau a ~ sqierflde cl! Y,.1u-2 

dant envlrm JO PJ'a" ~ est calsse ame forits. Ces res­
scuces nlatlwnent lllpo~es fcumisser.t envln11 rIJ.an.1 

cl! bois de feu par 111, ainsl que des esseas cmmercullsa­
bles telles que le bttls de rose sin!galals (l'Krotarpus edna­
ceus), le Bissllon (lhaya Semgalensls) et le tllnbode (Dtlariua 
S!l!pleme CNel) - lrdlstrles de tnnsfoaatlon ell bois 
secondalres. 

La strategie de cliviielqipenent. ell ~ accorde W1e 

~ i l'incllstrie de transfomation ell bois en temes 
gin!ram, •is en particulier i la rihabilitation et i 
l 'opansion de la capacite inclistrielle des irdJstries de 
transfonation seanlaires ell bois. 

La~. WJe entreprlse ell secteur pj>lic, cmprend trois 
scieries, de._ qu'mtlabrique de parquet (ltt'.CA) ayant 
1.n apacite de 16.cro • et me usine de c:cnnplaquli. Tc.Jtes 
c.es ..Utes proclJisent beauc:014» mins que les volmes possibles 
si elles UIUnleK i pleln rendment, et epmMnt des diffl­
cultes i CClllll!rdaliser leur procb:tlcr.. 

Actuellement tous les besoins ell~ en allier cbnestlque, 
cl! bureau, et scolaire ainsl que les 1m11lserles (portes et 
fenitres) sont soit fabrlques par des artisans locaux ou bien 
lnport&. 

11 y 1 lieu de n!habillter les ltdlstries de tnnsfomation 
di bois existantes af in de stinuler I 'utilisation rationdle 
des essences locales sur wie bue plus lntensiw, et s'intro­
dlire sur les •rches des pays lindtraphes awe des proclllts 
de •illeure qualite et ayant W1e plus grarde valeur ap,tee. 

Cette rehabilitation se fera par la voie d'l.l'le assistance 
tedsri'Pf pour ...euorer la tecmologie de procb:tion, la 
planification de la production et son a.ttrole, 1 'entretlen 
des -=hlnes et des oucils, de .... que clans la danaina 
de la gestion et clJ •rlcett,.. 

I1 y 1 ausst lieu de faire des recaanerxlatiar11 pour ww trans­
fomation accrue clJ bois et \S1e upansion de c:e secteur 
in:btriel. 
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F.JCTRAIT de L'ETUDE pour le DEVELOPPFl1ENT des PRODUITS 

a 81\SE de BOIS EN GUINEE BISSAU. 

realise pour le GATT du 2/9/86 au J/10/86. 

ltHNE~E '1 

Cette etude avait pour but d'assister le ministere de l'economie 
et du plan pour l I elaboration du deuxi~e plan de developpemnt 

1988 - 1991. 

RESERVES DE BOIS 

La surf ace forestiere de la Gui nee Bissau represente environ 

2DOQOOO Ila cons ti tue de 1.00QOOO Ha de for~t semi-humide. semi­
seche et seche,et de iooo~oo Ha de for6t degrad~.Cette degradation 
qui contim• est due a une demographie galopante avec feux de 

brousse pour Les.plantations et a la coupe du bois de feu. 
On t!Stime actuel lement que les reserves de bois sont de 46 

Millions de m3 dont 18.8 Millions commercialement exploitables. 

ce qui rionnerait un potentiel annuel evalue a: 
68000 m3 de bois commercialisable (sciage,grumes) 

115i>Oo mJ de surbille ou de houppier sciable ou transforma­
ble en charbon de bois - 15000 tonnes. 

ESSENC§ COMMERCIALISABLfl en 1986 

Khaya Senegalensis: Bissilao 
Pterocarpus Erinaceus: Pau Sangue 
Azfelia Africana : Pau Conta 
Daniella Oliveri: Pau Incenso 
Chlorophora Regis: Pau Bicho 
Erythro.Guin. : Mancone 
Autres 

TOTAL: 

TIRE 
17305 m3 

1739 .. 
1387 " 
1385 " 

160 " 
127 .. 

1230 " 

23333 " 

' 74.2 
7.4 
5.9 
5.9 
0.7 
0.6 
5.3 

RESERVE % 
1012200 5.4 
3071700 16.4 

811600 4. 3 
3327300 17.7 
1170900 6. 2 

224700 1. 2 
9175200 48.8 

18791600 

REPARTITION DE LA PRODUCTION FORESTIERE: en 1986 
Sur les 26743 m3 sortis de la for6t guineenne: 

13291 m3 soit 49.8% l'ont ete par la SOCOTRAM. 
3000 m3 soit 11.3% l'ont ete par la FOLBI. 

10452 m3 soit 38.9% l'ont ete par le Priv~. 

QUELQUES REMARQUES SUR CES ESSENCES: 
l.e Bissilao est le Cailcedrat ou Acaj. u du Slmegal;Le Pau 

Sanque est le pal issandre de Bissau; Le Pau Con ta est le Doussi6 
ou L.ingue; Le Pau lncenso est le Faro; Le P .u Bicho est l' Iroko 
et le Mancone est le Tali. 
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MACHINES 

Scie a ruban 

Scie radiate 

Circulaire a table 

D~9auchisseuse 

Raboteuse 

3 faces 
Toupie 

- 40 -

ETAT DU MATF.RIEt. 

CARACTERISTIQUES 

l Zefam /6 800 
2 Zef am JI 800 
3 Mida JI 800 
4 Zef am JI 800 
5 Mi da J6' 800 
6 \Jadkin J¥ 350 L 400 
7 \ladkin a' 350 L 400 
a Rema JI 350 
9 Pinheiro J¥ 350 ~ chariot 

10 Pinheiro J( 350 a chariot 
11 Yarocin 500 x 2000 
12 Pinheiro 600 x 2800 
13 Pinheiro 600 x 2800 
14 ? 
15 ? 
16 Pinheiro 3 P.O 500 
17 Gomad arbre de 30 
18 ? 
19 Gomad arbre de 30 

Tenonneuse 20 Pinheiro 5 P.O 
Mortaiscuse a m~che 21 Rye double 

22 Pinheiro 
23 Stl!fani 

Mortaiseuse a chaine24 Pinheiro inclinable 
Ponceuse 25 Hofer verticale 

Tour 

Tenonneuse 
Combine 

Machine a queues 
Presse a main 
Divers 

26 ? Horiz et Lapid 
2'1 ? 1 bande 
28 rinheiro a bande 
29 Pinheiro a bande 
JO Centauro a reproduire 
31 ? HP 250 L 2000 
32 Rye a bouts ronds 
:n 5 opec-ations 
34 de bricoleur 
35 Pinheiro raboteuse 
36 Pinheiro O.T.S 
37 ? 
38 Pinheiro J plateaux 
39 Machine a coudre Singer 
40 Machine a coudre Singer 
41 Tour ~ baton Lofer 
42 Perceuse pneumatiq11e 

Materiel d'affutage 43 Affuteuse a lime manuelle 
44 Avoyeuse manuelle 

01/lf _., I Al 

' 

45 Af futeuse lame ruban 
46 Brascuse 
47 ~ffuteuse universelle 
48 Tourets 
49 Tourets 
? 2 entratneurs 

lfttNE XE "16 

ETAT 

A vendre 
A la casse 
A recuperer 
A la casse 
,, recuperer 
En etat 
En etat 
A vendre 
A recuperer 
A rl!cuperer 
A la casse 
.I\ recuperer 
A recuperer 

A la casse 
I\ la casse 

/\ recuperer 
/\ vendre 
A la casse 
A vendre 
/\ recuperer 
Recuperable 
A vendre 
A vendre 
A vendre 
I\ recuperer 
I\ recuperer 
I\ 1'1 cnsse 
/\ vendre 
I\ la casse 
Rccuperable 
I\ vendre 
Recuperable 
/\ la casse 
t'\ vcndre 
I\ \/cndrc 
A la casse 
I\ vcndre 
Recuperable 
A vendre 
A la casse 
A vendrc 
Recuperable 
A vendre 
A vendre 
A vendre 
A vendre 
A la casse 
A la casse 
A la casse 
A lJ cassc 
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INSTITUT TECHNIQUE de FORMATION INUUSTRIELLE 

l.'OJ"r a developpe depuis plusieurs annees une mission en Guinee 

Bissau (GBS/87009) pour la formation. 
Cet::e mission.dont l.e chef est - Patrice Jimenez POBLETE, a installe 

~ URI\ (sur la route de 1 'aeroport) un centre de formation adminis­

tra~i f (CENFA) et un centre de formation industriel (CENH) dans 
les domaines suivanc:s: 

Mec~nique generale. 

Mecanique auto. 

Electricien. 
Frigoriste. 

Macon. 
Plombier. 
Charpente metallique. 

Menuisier. 

La formation est dispensee sous trois formes,par une vingtaine 
d'experts: 

/\pprentissage: 3 annees. 
Formation professionnelle adulte:6 mois d 1 an. 

Perfectionnement: 3 , 6 ruois. 

L'atclier de menuiserie est en reinstallation et va ~Lre equipe 
de m;ichines.a savoir: 

Une scie ~ ruban. 
Une scie circulalre. 

Une degauchisseusc. 
Une rabotcuse. 

Une toupie. 

Une mortaiseuse ~ meche. 

Un tour A bots. 
j\Jateriel d' affutage. 

Sculs les stages de perfectionnement qui prevoient moitie 

formation pratique,moitie formation technique peuvent int6resser 

la SOCOTR/\M. 

Pour memoirc,rappelons que de 1982 A 1986,970 personnes ont 
~t~ form~es au CENFI. 




