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Intrcoduction

Courant 1987 le gouvernement de la GUINEE BISSAU demandait
a 1°'ONUDI.dans le cadre des Services Industriels Spéciaux.une
assistance technique pour diagnostiquer l'état des installations
du complexe de transformation du bois SOCOTRAM.

Cette aide s'est caractérisée par l'envoi en Guinée Bissau de Monsieur Jean
Niogret, comsui. .t en industries de transformation secondaires du bois. Il fur af-
- fecté 3 la direction de la SOCOTRAM du 26.2. au 9.4.88, ses tiaches sont décrites

dans la description du poste (annexe 1).

Au cours du briefing de l'expert au siége de 1'ONUDI les 2
et 3/2/88.i1 a &té convenu que la fin de la mission se déroulerait
en France du 10/04/88 au 24/04/88 afin de pouvoir compiler le
matériel nécessaire a 1’'élaboration du rapport et permettre la
consultation de fournisseurs capables de proposer le matériel
industriel nécessaire 3 1'amélioration du fonctionnement de 1'usine.

Au cours de ce briefing il a été décidé également de surseoir
provisoirement 3 l'envoi a Bissau d'un expert en marketing prévu

dans le projet initial et il a bien été précisé que cette mission
pourrait s'avérer étre la premiére phase d’un plus grand project.

C'est pourcuoi aprés avoir fait 1'inventaire des intallations
existantes. l'expert proposera une réhabilitation compléte de 1la
menuiserie.réhabilitation qui nécessitera 1'aide de diverses
organisations internationales que devront rechercher la direction
de la SOCOTRAM et le gouvernement de GUINEE BISSAU.L'expert propo-
sera également un plan de formation du personnel dans le méme
esprit.

Les taux de con'rersion en cours 3 l'époque de la missior (mars 1988) étaient
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HISTORIQUE SOCOTRAM
La SOCOTRAM (Sociedade de Comercializac3o e Transformacao

de Madeiras) a été crée en 1976 au moment de 1'indépendance.

Elle avait alors le monopole du secteur bois et aprés nationali-
sation a récupéré toutes les industries de transformation du bois
de GUINEE BISSAU.Elle controlait alors 9 scieries réparties sur
le territoire et une usine 3 BISSAU comprenant une narqueterie
et une menuiserie installée avec du matériel disparate et fatiqué
récupéré de droite et de gauche.

La production n°'a fait que décliner et c'est ainsi qu'en 1978
la SOCOTRAM n'exportait que 40% du montant de 1975.De plus la
situation financiére étant catastrophique il a été décidé alors
de faire appel 3 la coopération suédoise (ASDI) qui depuis s’inte-
resse a cette affaire.

AIDE ASDI1

On trouvera en annexe un tableau de ]1'aide ASDI (annexe 2)

qui a débuté en 1978 mais les chiffres n'ont pu éctre saisis qu'a parcir Ge -1832.

Cette aide dont le montant prévu de 1982 & 1987 inclus était
de 31.931.000 Couronnes Suédoises, s'est monté effectivement 3 29.065.000 Couronnes

pour la méme période.
Cette aide vient d’'étre reconduite pour 1988 et jusqu'au
28/02/1989 pour un montant de 3-300.000 Couronnes.
Indépendamment des sommes prévues pour 1°'achat de matériel
fixe et roulant et de piéces de rechange cette aide se manifeste
sur le terrain par la présence continue depuis 1985 de 4 experts
de SYLVICONSULT délégués par 1°ASDI,a savoir:
-1 expert financier attaché 3 la direction Financiére
-1 expert production attaché A la direction technique
-1 expert forestier attaché 3 |'exploitation forestiére
-1 expert mécanicien attaché au service entretien

On verra également que dans les prévisions de kudget une part
non négligeable pour la formation a peu été utilisée.Nous revien-
drons sur ce sujet en temps utile.




Il faut signaler que cette aide a porté principalement sur
l’organisation administrative et financié;e,sur I'exploitation
forestiére et le transport,sur la scierie de Gambiel. sur l'entretien
et un peu la parqueterie.Elle a2 complétement negligé la menuiserie
et le meuble.

SITUATION ACTUELLE DE LA SOCOTRAM

On trouvera en annexe l'évolution de la production de la SOCOTRAM
depuis 1979 et les prévisions de 1'ASDI pour 1988. (annexe 3)

On regardera ces tableaux avec prudence en ayant bien en mémoire
les chiffres de 1'évolution du cours du Peso guinéen depuis 1982.
En effet depuis 1982 le P.G s'est déprécié d'environ 30 fois.
(annexe 4).

Actuellement la SOCOTRAM controle: (voir carte jointe en annexe
5 ).

-1 exploitation forestiére sur environ 100000 Ha de
prospection et située a 120 km A l'est de BISSAU et au Nord de
la route BISSAU BAFATA.

-1 _scierie a4 MANSABA & 90 km de BISSAU sur la route

de Farim,

-1 _scierie 3 MANSAINA & 130 km de BISSAU
str la route de MANSABA A BAFATA.

-1 _scierie 4 GAMBIEL & 120 km de BISSAU et A 10 km au
Nord de: la route BISSAU BAFATA.

1 pépiniére & GAMBIEL pour |3 reforestation,

-1 usine 3 BISSAU comprenant le siédge de la société
1 Parqueterie
1 Menuiserie
1 Garage de réparation
Les magasins (annexe 6)
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DIAGNOSTIC INSTALLATIONS ACTUELLES

1 EXPLOITATION FORESTIERE Voir extrait rapport GATT (annexe 7)

l.-exploitation forestiére est assez facile

Elle est effectuée dans une région plate non accidentée s’ éche-
lonnant entre 39 et 46 m d'altitude.de sol sabloneux sans difficul-
tés de tirage.

Un inventaire portant sur 3U.0U0 ha a eéte réalisé en 1537
grace a4 l'utilisation des satellittes LANDSAT.On pourra utiliser
par la suite le satelitte SPOT de définition plus fine.Ce travail
sera dépouillé en 1988 et devrait amener une plus grande facilité
d'exploitation.

De toute maniére.nous sommes en présence de foréts 3 trés
faible densité d'arbres et l'on peut sortir environ 5 3 6 m3/Ha.

l.a capacité d'abattage est actuellemnt de 25000 m3/an.

La capacité de débardage est de 15000 m3/an.

La flotte d'engins de terrassement permet de faire 15 km de
route par an soit la desserte de 3 A 4000 Ha/an.

bDonc 1'ensemble du matériel est cohérent et n'améne pas de
remarques particuliéres.Le chargement et déchargement est assuré
par une fourchette.

Voici A titre d'exemple 1l 'exploitation réalisée en 1985:

BISSALAO (Acajou) 5669 billes 11050 m3 1,950 m3; pille
PAU SANGUE (Palissandre) 1055 billes 958 m3 0,910 m3/bille
PAU CONTE (Lingue) 117 billes 234 m3 2,000 m3/bille
PAU INCENSO (Faro) 1098 billes 1494 m3 1,360 m3/bille

7939 billes 13736 m3 1,730 m3/ bille

On remarquera que c'est l'acajou qui fait le gros de 1l'exploita-
tion mais les essences sorties sont toutes des essences recherchées
dont la commercialisation ne pose pas de nroblémes.

La SOCOTRAM qui exportait un cubage interessant de grumes
ﬁBOO m3 a 2000 m@ par an se verra supprimer cette source d'export
puisque depuis le 1/1/1988 l'exportation de grumes est interdijte:
elle nc pourra donc exporter que du sciage.

L'eflfectif actuel est de 61 personnes:il doit descendre A
40 dans ]1'année 1988 2t la production désirée est de 15000 m3/an,




ce qui est tout 3 fait réalisable avec le matériel existant.

II REFORESTATION

La loi oblige a replanter 4 Ha pour chaque 100 m3 de grumes
sorties.ce qui obligera la SOCOTRAM A replanter environ 600 Ha/an.

En 1986 on a replanté 120 Ha et en 1987 400 Ha.

La péiniére se trouve prés de la scierie de»GAMBIEL.

A cause des feux de brousse on doit réaliser des lignes pare-
feu qui nécessite a plein temps 1'utilisation d'un bull-dozer
D6 Caterpillar.

L'effectif actuel est de 13 personnes et ne variera pas.

II1 SCIERIES On trouvera en annexe 8 la production des scieries
depuis 1985.

1) MANSABA Matériel trés usé en fin de carriére (annexe 9)

1 scie 4 ruban horizontale FORESTOR 150 avance automatique.

1 scie a grumes # 110 & chariot 4 griffes serrage et division
manuel les. amenage 3 crémaillére.

1 scie de reprise 3 dossier serrage division amenage normal

2 scies A ruban 3 table ﬂ'lOO pour récupération carrelets

2 affuteuses.

Aucun moyen de manutention autre qu'une fourchette appartenant
34 l'exploitation forestiére et qui fait Ja navette entre le parc
en forét et les scieries.

La denture des lames est agencive, le pas de 25 mm avoyé

La production actuelle est de 900 a 1000 m3 de sciage par
an et il est prévu une production annuelle de 690 m3/an surtout
par le sciage de surbille.

L'effectif actuel est de 41 personnes et restera stable.

2) MANSAINA voir annexe 10.

A l’'exception de la scie STENNER mobile a chariot libre tout
le matériel est également en fin de carriére.

I scie A& ruban horizontale FORESTER 150 aménage automatique.




1 scie 3 grumes ﬁ'l30 Pinheiro a qriffage et division manuels

amenage & cremaillére.

1 scie de reprise a dossier de ﬂ'llo,serrage.division et amenage
manuels.

2 scies a ruban 3 table f# 100 pour récupération carrelets.

1 scie circulaire 3 chariot pour délignage planches.

1 scie STENNER mobile & chariot libre commande de 6 m avec
sa remorque de déplacement et son moteur diésel, pratiquement neuve.

2 affuteuses.

Aucun moyen de manutention autre qu'une fourchette Volvo qui
fait la navette entre la foret et Mansaba.

La denture des lames est une gencive au pas de 25 mm avovée.

La production actuelle qui atteint 1600 & 1800 m3 de sciage
par an est dusau fait que pendant 1'arrét de GAMBIEL la scierie
tourne a 2 postes.

La production future souhaitée est de 920 m3/an.

L'eff :ctif actuel a 2 postes est de 80 personnes mais doit
éctre ramené a 49 personnes dés le démarrage de GAMBIEL et le travail
a 1 poste. '

3) GAMBIEL

Cetle scierie a été arrétée en Mai 1987 pour étre complétement
réinstallée: (voir annexe 11) et devrait démarrer le 1,/3/1988.

En fait 1'installation a pris du retard et devrait démarrer
réel lement en Mai 1988.

En attendant une équipe fait fonctionner & deux postes une
scie a ruban horizontale FORESTER 150 dont la production journaliére
actuelle est de 10 m3 de plots.

La production prévue est de 5900 m3 de sciage par an 3 2 postes
et nécessitera 70 personnes.

1] n'est pas nécessaire de décrire cette scierie quji est tout
a4 fait convenable et qui devrait assurer sans encombre et 3 2
postes la production demandée.

Les lames utilisées seront stellitées pour les rubans et au
carbure pour les circulaires.

La salle d'affutage est trés bien équipée mais par suite d’'un

oubli.il n'y a pas de biseauteuses 3 ruban ce qui cblige 1l'affuteur
3 faire le biseau avec une meule portative.Il faut lui acheter




au plus vite cet appareil.

IV_PARQUETERIE (voir annexe 12 et 13)

C'est une parqueterie Weinig tout 3 fai: convenable mais qui
est trés mal utilisée pour 2 raisons principales:

1) SECHOIR "GEUL LUFTTECHNIK"” en parfait é&tat mais sous-
utilisé par manque de bois et absence de prévisions.

Pendant les 6 semaines de présence de 1'expert a BISSAU il
n'y a eu que 2 rotations d'une case de 20 m3 utile soit 40 m3
de bois séché alors que la capacité de séchage pendant cette méme
période était de: 20x4x6-480 m3.

2) CHAINE de PARQUET

Cette chaine comporte une machine 3 couper les bois qui alimen-
te deux chaines de coupe de lamelle: et de tri.Actuellement une
seule de ces deux chaines fonctionne puisqu'on se sert de 1'une
comme piéces détachées pour 1l'autre.

De plus comme la matiére premiére fait défaut.l’'ensemble est
souvent arrété si bien que partant d'une production possible de
100 m2/heure on arrive a peu prés a 100 m2/jour.

L'effectif est de 38 personnes et ne devrait pas bouger dans
le futur.

Le produit fabriqué est convenable sans plus et se vend a
1’ exportation surtout au Portugal.Mais faute d'un véritable controle
de qualité il pourra difficilement conquérir des marchés plus
exigeants.

Cette absence de qualité provient surtout du manque de rigueur
notamment dans le respect de 1'humidité des bois.la salle de stabili-
sation des bois qui peut fonctionner n'est jamais utilisée.

V_MENUISERIE

0., trouvera en annexe:

Plan de la menuiserie avec implantation des machines
( annexe 14)

Plan de 1'aspiration en place et non utilisée (annexe
15)

Tableau de 1'état du matériel (annexe 16)




Ce tableau se passe de commentaires:en effet sur 51 machines

inventoriées et expertiseées:

2 sont en état.

15 sont récupérzbles.c’est 3 dire peuvent &tre utiliséces
aprés une sérieuse reconstruction.

19 sont en trés mauvais état et peuvent é&tre vendues
en 1'état si preneur. existe).

15 sont & mettre 3 la casse et n'ont pas été sorties
de l'atelier par laxisme.

On ajoutera que 1l'outillage est pratiquement inexistant et
qu’aucvne organisation du travail n'est en place.Seul 1’'atelier
de si2ges produit dans des conditions artisanales quelques siéges
dont on trouvera en annexe (17 et 18) le dessin.

Il n'y a pas de fiche de travail,ni de dessins et seuls subsis-
tent dans 1'atelier quelques gabarits de moulurage et d'assembiage
qui sont dans la téte du chef d’équipe.

Coté meuble et menuiserie,on fait 3 la demande du client et
un dessinateur propose des modéles inspirés par des catalogues
européens du style IKEA ou BIBLIOTHEQUE de FRANCE et ce sont ces
dessins (annexes 19 i 22) qui servent de documents de travail
dans | atelier ou le chef d'équipe débite et trace 3 la demande.

L'existence de 54 modeles différents de meubles fabriqués 3 l'unité ont écé
relevés pour ]'année 1987, dont nctamment 22 lits avec rangements, 12
meubles de rangement pour une clientéle trés
officielle.d des; prix trop faibles par rapport au travail mais
trop chérs par rapport au marché.

L'effectif actuel est de 98 personnes et il est prévu de le
ramener A 82.C'est une section un peu délaissée qui se débrouille
comme elle le peut et qui n’interesse personne.

VI SERVICES GENERAUX

Basé A BISSAU,il se compose du service administratif et du
service technique.

Ils n'ont pas été analysés a fond par | 'expert car ils sont bien pris
en compte par 1'ASDI.Ils se composent de:




Service administratif:

Direction et secrétariat général:

actuel 18 personnes prévu 15
Direction financiére:

actuel 12 personnes prévu 11
Service personnel et médical:

actuel 6 personnes prévu 6
Service commercial:

actuel 18 personnes prévu 19

Service technique:

Direction production:

actuel 9 personnes prévu 10
Service transport:

actuel 32 personnes prévu 21
Service entretien et magasin:

actuel 34 personnes prévu 32

V11 REMARQUES GENERALES SUR LE PERSéNNEL SOCOTRAM. SA_QUALIFICATIiON

- SA VENTILATION: (annexe 23)

L'effectif actuel de la SOCOTRAM est de 519 personnes ct les
prévisions ASDI sont pour fin 1988 de le ramener & 445 personnes.

Nous sommes en présence actuellement d'un personnel pléthorique,
mal formé et o0 l'encadrement est pratiquement inexis:ant ou incom-
pétent.

Ce probléme n'est pas trop grave en forét et dans les scieries
qui sonl relativement autonomes et qui ne nécessitent Fas un enca-
drement trés qualifie.

Par contre il devient dramatique en parqueteric et menuiserie
ol le manque de prévision ajouté au manque d'organisation, interdit
pratiquement toute production méme semi-artisanale.

De plus pour clarifier la situation,{l serait utile de modifier
les différentes sections pour les ventiler autrement afin de mieux
appréhender les frais qu'elles supportent.

Il est par exemple anormal de faire supporter A la menuiserie,8

gardiens et assimilés et une dizaine d'inacti’s dont le dossier
de mise 3 la retraite traine depuis des mois.
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PROPOSITIONS D'ACTION

~es propositions d'actions vont é&tre de 3 types:
a) STATU QUO en ce qui concerne l'exploitation forestiére,
la reforestation, les scieries et c¢e= qui s'y rattache:
transport et garage.
b) REEXAMEN complet des méthodes de travail.des ateliers
de parqueterie.de menuiserie et ce qui s'y rattache:le
séchage.
c) FORMATION DU PERSONNEL

I EXPLCITATION FORESTIERE, REFORESTATION ETSCIERIES

Les prévisions de 1'ASDI pour la période mai 1928 - mai 1989 sont jug‘es
réalistes. Elles sont de:
1) EXPLOITATION FORESTIERE
Dépouillement de 1'inventaire forestier éxecuté
en 1987.

Construction de 'S km de voies de dégagement

nécessaire a 1’'exploitation.
Reforestation de 400 Ha soit pratiquement le quota
imposé par la loi.
Abattage, débardage et vidange de:
12000 m3 de grumes et
2300 m3 de surbilles.

2) SCIERIES (voir tarif vente annexe 24)
L'ASDI prévoit une production ainsi répartie:

GAMBIEL 5890 m3
MANSABA 690 m3
MANSAINA 920 m3

7500 m3

La production totale désirée est réaliste mag ks modifications
suivantes sont suggérées en proposanct l2 fermeture
ture pur et simple de 1la scierie vétuste de MANSABA et le renforce-
ment léger avec le matériel récupérable et notamment un Forester
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de 150 de la scierie de MANSABA afin de porter sa capacité a 1500
m3 de sciage par an:ce qui permettrait une économie de main d'oeuvre,
d'encadrement et de personnel annexe importante.puisque MaNSaINa
pourrait tcurner avec un effectif de 60 personnes contre
les 90 prévu actuellement pour MANSABA et MANSAINA.

De plus comme MANSAINA n'est pas équipé en manutention et
en scie de reprise, cette scierie devrait se spécialiser dans le sciage
de surbilles qui seront utilisées pour faire des carrelets pour
la parqueterie et des plots qui seront utilisés 3 la menuiserie.

La scierie de GAMBIEL fabriquera elle des avivés qui vont
alimenter l'export et le marché local et éventuellement la menuiserie.

Dés que GAMBIEL tournera et que MANSAINA sera réhabilitée, la production

sera ainsi répartie:

MANSAINA:
Surbille 2300 m3 Rendement 35% 800 m3 carrelets
Bille 1500 m3 Rendement 60% 900 m3 plots
GAMBIEL:
Bille 11200 m3 Rendement 52% 5800 m3 avivés

On notera que le cubage de grumes est supérieur a la produc-
tion de la forét mais depuis tout l'e temps,la SOCOTRAM acheéte
des grumes 3 des tiers , ce qu'elle pourra continuer.de faire

Par la suite.en fonction des besoins de la parqueterie et

de l3 menuiserie,la production pourra é&tre modifiée mais dés la
premiére année l'on pourrait espérer vendre:

3000 m3 d'avivés A 1'export et
2800 m3 d'avivés sur le marcré local.

Rappelons pour mémoire que l'avité exporté se wvend 2000 FF
le m3 et que sur le marché local,le prix du rout venant est
d'environ 1.000 FF le métre cube.

N.B: Tout ce qui précéde et notamment la suppression de MANSABA
doit entrer dans une politique douce de diminution du personnel
pléthorique de la SOCOTRAM , et devra sans doute tenir compte
de facteurs politiques que 1'expert ne put apprécier.




3) CHARBON DE BOIS

Il serait ' intéressant d'envisager sur le site des
scieries la f(abrication semi-industrielle de charbon de bois qui
a un débouché tres interessant a BISSAU ou il est vendu environ
0.50 FF le Kilo.

En effet pour obtenir 7500 m3 de sciage, il ¥ a lieu d'utiliser: 15.000
m3 de grumes.ce qui donne comme déchet environ 1500 a 2000 m3
de sciure et 5500 m3 de délignures oui pourraient &tre
carbonisé&.. dans des fours métalliques fabriqués avec des tdles
de récupération comme réalisés a Madagascar en Juin 1985 dans le
cadre du projet DP|MAG{82]/009. poste 11-37 (voir l'annexe 18 du rapport du projet.

une batterie de deux fours conduit par un homme
peut produire par an: 250 k x 2 x 120 = 60 Tonnes et que les 5500 m3
de délignuras donneront environ 540 Tonnes de charbon de bois,ce
qui nécessitera 9 batteries de 2 fours confiées a des tacherons
qui seront payés au pourcentage.

11 PARQUETERIE - MENUISERIE ET SECHAGE

Comme: le montre le diagnostic,il n'y a pratiquement aucun
standard de fabrication.aucun systéme d’'ordonnancement . lancement
et le séchage est laissé au bon vouloir de conducteurs conscien-
cieux mais malheureusement incompétents. Des
actions pour le séchage,la parqueterie et la menuiscrie sont
nécessaires, mais au préalable il er .écessaire de créer un bureau d'étude et
de préparation du travail (BEP1) rattaché a la direction technique
el dont le travail portera sur la création de "stanuard” de produc-
tion. la conception., les méthodes et l'ordonnancement lancement.

1) BUREAU D'ETUDE et de PREPARATION du TRAVAIL
Sous l'autorité d’'un responsable chargé de la coordination.il
devra comprendre:

A7) Section conception standardisation: 1 dessinateur

Cette section étudiera les produits standards A fabriquer
en usine. Un exemple ce qui pourrait étre fait en menuiserie
pour les fenétres.les portes et quelques siéaes
de basC est donné dans les annexes 25 et 26 et 27 3 29 respectivement.

Une fois les standards définis,cette section exécutera Ile




dessin des modéles choisis (ensemble.sous-ensemble et piéce) et
établira aussi les documents (fiches-méres) nécessaire au lancement

en harmonisation avec la section méthode (annexes 30 a
34).

b) Section méthode: 1 préparateur

Cette section étudiera plus particuliérement les postes de
travail, les modes opératoires et éditera un cahier des temps élémen-

taires. Un exemple étude de poste pour une toupie est donné en annexe 35 tandis
que l'annexe 36 donne des exemples de temps alloués main er machine en :|100

de minute.

c) Section ordonnancement lancement:

Il v a lieu de prévoir deux emplovés qui établiront les fiches de débits, les
fiches suiveuses, etc. afin d'établir le planning de fabrication. le tableau de

charges et contrdler le suivi des co-wmandes
en utilisant les fiches méres mises au point par les

seclions conception et méthode.

2) SECHAGE

l.e séchage ne doit pas poser de problémes 3 la SOCOTRAM puisque
la capacité mensuelle est de 320 m3 (4 cases de 20 m3 chacune.une
rotation par semaine) et la chaudiére est suffisante.

LLa conduite du séchage est semi-automatique.On affiche les
températures séches et humides déterminées par les tables de séchage
(voir annexe 42) et on arrive trés facilement 3 suivre les courbes

de séchage de 1 'annexe 43.
A ce sujet il ¥ a lieu de consulcer ie tableau de séchage no. 5 fde 1l'an-

nexe 42) qui couvre parfaitement le séchage des essences utilisées 3 la SOCOTRAM.

Si on le désire.on pourra utiliser le séchage en discontinu,
c'est 3 dire en arretant le chauffage la nuit et en ventilant
tout volet d'air fermé puis en reprenant le matin le chauffage
normal.

3) PARQUETERIE

La chaine de parqueterie installée 3 la SOCOTRAM a une capacité
horaire de 100 mi: par heure:elle est en ordre de marche.!l faut
faire venir un spécialiste de chez WEINIG pour faire la liste
du matériel de rechange nécessaire A la réparation de cette chaine.
acheter ce matériel et réhabiliter cet ensemble.

Cette opération a été programmée par 1'ASDI pour fin 1988,




Il faudra une fois | ensemble rénové mettre en place un contrd-
le qualité sérieux qui devrait permettre | 'exportation réguliére
de 100 & 200000 m2 de parquet et procurer une rentrée de devises
importante (le mZ de parquet se vend environ 40 a 50 FF).

4) MENUISERIE, SIEGES ET MEUBLES.
Pour éciairer un peu le probléme le tarif local
de la menuiserie est donné en annexe &4,

Cette activité est actuellement dispersé. 3 5 endroits (annexe 14)

Il est recommandé d'utiliser 1'atelier actuel portes et
fenftres comme atelier d'usinage,l’'atelier actuel de siéges comme
atelier de montage menuiserie et l'atelier actuel de meubles comme
atelier de montage des siéges et des meubles.

lLe vernissage sera toujours effectué au méme endroit et la
finition seraréalisée 3 1'atelier bricole actuel.

Pour ce faire.il est indispensable de résoudre trois probliémes
importants:

a) Matériel:compte tenu du matériel récupérable A savoir:
2 scies a ruban .

scies radiales .
circulaires A table .
dégauchisseuses .
trois.face -
tenonneuse 5 PO -
mortaiseuse A& méche double pour siége .
tenonneuse 3 bout rond pour siége .
ponceuses de siége.

—_ R e e e e NN

presse a main.

Il faut acheter impérativement: .
corroyeuse de 180 x 120 .
raboteuse de 500 -
toupies avec entraineurs.

1
1
2
1 mortaiseuse A chaine -
1 mortaiseuse 3 meéche -

1 piqueuse de persienne -

1 ponceuse 3 bande -

1 tour de bois sSans lesquelsOn ne pourra rien

entreprendre.




Aprés consultation de divers fournisseurs potentiels. le montant
de cet investissement peut é&tre chiffré a envircn 450000 FF avec

l'outillage de premiére monte et les piéces de rechange de premiére
nécessiteé.

Ce matériel sera implanté dans l'atelier actuel portes et
fenétres.

b) Aspiration:

Les ateliers sont équipés d'une aspiration ancienne.,en état
mais qui ne fonctionne pas car il faut raccorder toutes les descen-
tes.C'est un probléme mineur et il suffira de s'approvisionner
en tuyaux fléxibles de }f 100.125 et 150mmpour tout remettre en
état_1]1 existe du reste un stock important de tuyauteries.réductions
et culottes qui pourront &tre utilisées.

Le travail doit é&tre fait impérativement si on veut travailler
correctement.

c) Outillage:

11 est inexistant en menuiserie et meubles et il faut ouvrir
un crédit de 100000 FF pour acheter un lot varié d’'outillage.de
fenétres. portes et meubles.

L' atelier d'affutage de la parqueterie est suffisant pour
affuter tous les outils de la SOCOTRAM .si on peut la renforcer
par 1l'achat d'une affuteuse de fraises carbure dont le prix avoisine
les 50000 FF.

d) Production:

Une fois ce travail réalisé ec la fabrication confiée a4 un
responsable bien formé,cette unité pourra donner une production
importante que nous avons essayé de quantifier.

Pour cela nous avons imaginé une production type,annuelle
que nous avons chiffré en m3 de bois et en heures de travail.
Le chiffrage en heures de travail a été réalisé de 2 maniéres.d'une
part avec le matériel existant actuellement et d'autre part avec
1'organisation préconisée.

Cette production type annuelle a été ainsi imaqinéé:

4000 ouvertures (portes et fenétres).
4000 chaises .

1000 chaises & accoudoir.

1000 fauteuils .

120 lits avec encadrement .

120 armoires .




1000 tables.
1000 bancs <d'écolier.

Cette production qui utilise 519 m3 de bois nécessite actuel-
lement d aprés les chiffres de fabrication que je n'ai pu vérifier,.
160000 heures soit un effectif ouvrier de 90 personnes.

Dans la ~ouvelle organisation, les temps seront réduits dans
un premier ctemps de plus de moitié,puisque le calcul fait sur
les bases r.ouvelles donne 75000 heures.c’est a dire un effectif
ouvrier de 42 personnes.

II1I FORMATION DU PERSONNEL

La qualification du personnel reste le probléme préoccupant
en GUINEE BISSAU.

L"ASDI avait prévu de faire un effort important ces derniéres
années.en prévoyant de 1982 a 1986 un budget important: 1,15 Million
de couronnes suédoises qui n'a pas été utilisé etprévoit en 1988
un budget de 200000 Ccuronnes suédoises.

On ne peut qu’'applaudir une telle initiative et nous
conseillons fortement & la direction de la SOCOTRAM de porter
ses efforts sur ce probléme.

Il est interessant de signaler que 1°'OIT a une mission permanen-
te 3 BISSAU (voir annexe 45) qui sous 'e vocable du CENFI et CENFA
fait de la formation et auprés desquels la SOCOTRAM pourra trouver
une aide certaine.

La formation préconise pour le probléme de la

menuiserie-parqueterie est de 2 types:
1. Formation d'ouvriers qualifiés.
2. Formation de techniciens d’'atelier.

La formation d'ouvriers qualifiés pourra é&tre confiée au CENFI
mais si le CENFA peut aider la SOCOTRAM pour la formacion de techniciens
d'atelier,cette formation devra étre faite sur place par un expert
chargé de la coordination des travaux nécessaires a la réhabilita-
tion de la SOCOTRAM.
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RECOMMANDAT IONS

La SOCOTRAM ne peut se sortir seule des difficultés ou elle
se trouve.

Si on peut considérer yue l’'aide de 1°'ASDI a é&té déterminante
et efficace en ce qui concerne la forét.les scieries et les services
auxiliaires. ' malheureusement rien de sérieux
n‘a été fait en ce qui coincerne la transformation secondaire du
bois.c’est & dire la menuiserie et le meuble.

Cette transformation secondaire, qui est consommatrice de main
d’oeuvre et qui apporte sur un marché local existant.mais compléte-
ment démun: des produits trés demandés.doit étre développée au
maximum.

C’est pourquoi la SOCOTRAM doit mettre tout
en oeuvre pour trouver les aides nécessaires A ce développement
qui - nécessite l'envoi 3 BISSAU d’'un expert pendant

une 5ériode de 12 mois étalés dans le temps.

Cet expert spécialiste en meubles et menuiserie devra impérati-
vement parler portugais et francais.Son travail portera sur la
'réimplantatipn de la menuiserie,la mise en ordre de l'aspiration
et de l'outillage.Ceci réalisé,il s'attachera a rendre le bureau
d'étude et de préparation du travail opérationnel.en insistant
sur la formation du personnel, tant industriel qu’'administratif.




- 18,-

NATIONS UNIES asnexe 1

ORCANIBATION DES NATIONS UNIES FOUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

ONUD:

PROJET DU COUVERNBMENT UE LA GUINEE BISSAU

DESCRIPTION DE POSTE )
S1/GBS/81/802/11-01 (J-13101)

Oésignation du pocte Consultant en industries de transformation secordaires du bois.

Durés de 12 mission Deux mois.

Dats dentrée en fonctions A plus tot.

Lieu d°sffectation Bissau, avec d:‘placem: dans le pays.

But du projet Diagnostiquer 1'état des installations du cowplexe de transformation

du bois, SOOOIRAM, identifier les problémes techniques affectant 1'u-
sine et recomander les resures inmédiates 3 prendre pour 1'anélio-
ration d fonctiomement de 1'usine.

Atributions Le consultant sera affecté 3 la direction de 12 SOCUIRAM, une entre-

-prise du secteur public. Il aura pour tiche de diagnostiquer 1'état
des installations de la SOCOTRAM et recommender les mesures i prendre
pour augrenter la productivité et la qualitée des produits. En par-
ticulier, {1 devra:

1. Evaluer la situation dans les diverses entreprises de La SOCOTRAYM,
et établir une fiche 'profile’ de chaque enrreprise et identifier le
potentizl de développement pour chaque entreprise.

2. Fournir une assistance ad hoc aux unités de production menbres de )
1a SOCOTRAM dans les damaines Je séchage du bois et sa préservation
entretien de 1'équipement et des outils, conception des produits,
plamning et caoxrdle de la production, technologie de la productiom,
etc.

). Rédiger wn rapport final qui comprendra w plan d'action (plan de
développement du secteur et des recamendations sdressées 3 la direc-

tion de la SOCOTRAM, aux autorités guinéennes et aux organisations
intermationales pour améliorer le rendament des investissements exis-

tants et permettre de nouvelles réalisations. Cette étude comprendra

aussi une description des produits que la SOCOTRAM est (ou sera) 3

mime de produire, dans un bref délal, qui pourront attendire une /

Toutes candidatures ou communications relatives ) certe description de poste devront dtre adressées ):

Section de recrutement du personnel atfectd sux projets, Division des opérations industrielles
ONUODI, Centre Internationsl de Vienne. 8.P. 300. A-1400 Vienne {Autriche).




Formation et expériance requises

Connasissances linguistiques

Renseignements complémentaires

Ingénieur ou technicien des industries de trasfommation du
bois, syant une longue expérience dans ls gestion des entre-
prises de transfomsstion secondaire du bois (fabrication de
seruiseries, weubles, etc.). Expérience dans les pays en
développenent souhaitable.

Frangaic, comaissances du portugais souhaitable.

La république de Quinde Bissau a une superficie de 36.12%m
dont environ X0 pour cent est calssé came forets. Gurcs—j
sources relativement {mpo—tantes fournissert enwiron 500.000m
de bois de feu par an, 2insi que des essences comercialisa-
bles telles que le bofs de rose sénégalais (Petrocarpus erina-
ceus), le Bissilon (Xhaya Senegalensis) et le Mabode (Delarium

senegalense Cruel) aux industries de transformetion du bois
secondaires.

La stratégie de développement du gouvernement accorde une -
importance 3 1'industrie de transformation du bois en tenms
généram, mais en particulier & la réhabilitation et i
1'epansion de la capacité industrielle des industries de
transformation secondaires du bois.

La SOOOTRAM, une entreprise du secteur public, comprend trois
scieries, de mame qu'une fabrique de parquet (MACA) ayant

une capacité de 16.000 m et une usine de contreplaqué. Toutes
ces wmnités produisent beaucoup moins que les wolumes possibles
s{ elles tourment 3 plein rendement, et éprouvent des diffi-
cultés 3 comercialiser leur production.

Actuellement tous les besoins du pays en mobilier damestique,
de turegu, et scolsire ains{ que les meruiseries (portes et
fendtres) sont soit fabriqués par des artisans locaux ou bien

inportés.

11 y a lieu de réhabiliter les industries de transformation
du bois existantes afin de stimuler 1'utilisation rationelle
des essences locales sur une base plus intensive, et s'intro-
duire sur les marchés des pays limitrophes avec des produits
de meilleure qualité et ayant une plus grande valeur ajoutée.

Cette réhabilitation se fera par la voie d'une assistarce
technique pour améliorer la teclnologie de production, ia
planification de 1a production et son contrdle, 1'entretien
des machines et des outils, de méme que dans les domaines
de la gestion et du marketing.

11 y a sussi lieu de faire des recommendations pour une trans-
formation accrue du bois et une expansion de ce secteur
industriel.
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ANNEXE ¥

EXTRAIT de L'ETUDE pour le DEVELOPPEMENT des PRODUITS
4 BASE de BOIS EN GUINEE BISSAU.

réalisé pour le GATT du 2/9/86 au 3/10/86.

Cette étude avait pour but d’'assister le ministére de 1l'économie
et du plan pour 1'élaboration du deuxiéme plan de développemnt
1988 - 1991.

RESERVES DE BOIS

La surface forestiére de la Guinée Bissau représente environ
2000000 Ha constitué de 1000000 Ha de forét semi-humide,semi-
séche et séche,et de 1000000 Ha de forét dégradéec.Cette dégradation
qui continue est due a une démographie galopante avec feux de
brousse pour les. plantations et & la coupe du bois de feu.

On estime actuellement que les réserves de bois sont de 48
Millions de m3 dont 18.8 Millions commercialement exploitables,
ce qui donnerait un potentiel annuel évalué a:

68000 m3 de bois commercialisable (sciaqe,grumés)
115000 m3 de surbille ou de houppier sciable ou transforma-
ble en charbon de bois ~ 15000 tonnes.

ESSENCES COMMERCIALISABLES en 1986

TIRE % RESERVE %
Khaya Senegalensis: Bissilao 17305 m3 74.2 1012200 5.4
Pterocarpus Erinaceus: Pau Sangue 1739 " 7.4 3071700 16.4
Azfelia Africana : Pau Conta 1387 " 5.9 811600 4.3
Daniella Oliveri: Pau Incenso 1385 " 5.9 3327300 17.7
Chlorophora Regis: Pau Bicho 160 " 0.7 1170900 6.2
Erythro.Guin. : Mancone 127 " 0.6 224700 1.2
Autres 1230 " 5.3 9175200 48.8

TOTAL: 23333 " 18791600
REPARTITION DE LA PRODUCTION FORESTIERE: en 1986

Sur les 26743 m3 sortis de la forét guinéenne: .
13291 m3 soit 49.8% 1l'ont é&té par la SOCOTRAM.

3000 m3 soit 11.3% 1'ont été par la FOLBI.

10452 m3 soit 38.9% 1l'ont é&té par le Priveé.

QUELQUES REMARQUES SUR CES ESSENCES:
[Le Bissilao est le Cailcedrat ou Acaj u du Sénégal;Le Pau

Sangue est le palissandre de Bissau;Le Pau Conta est le Doussié
ou Lingué;Le Pau Incenso est le Faro:Le P.u Bicho est 1'Iroko
et le Mancone est le Tali.
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Raboteuse

3 faces
Toupie

Tenonneuse
Mortaiseuse 3 méche

Mortaiseuse 3 chaine24
Ponceuse 25
26
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28
29
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Tenonneuse 32
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34
35
36
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40
41
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44
45
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ETAT DU MATERIEL

CARACTERISTIQUES

Zéfam & 800
Z2éfam & 800
Mida & 800
Zéfam & 800
Mida & 800
Wadkin & 350 L 400
Wadkin 27 350 L 400
Réma & 350
Pinheiro © 350 a chariot
Pinheiro # 350 3 chariot
Yarocin 500 x 2000
Pinheiro 600 x 2800
Pinheiro 600 x 2800
2
2
Pinheiro 3 P.0 500
Gomad arbre de 30
2
Gomad arbre de 30
Pinheiro 5 P.0
Rye double
Pinheiro
Stéfani
Pinheiro inclinable
Hofer verticale
? Horiz et Lapid
? 131 bande
Finheiro a bande
Pinheiro a bande
Centauro 3 reproduire
? HP 250 L 2000
Rye a bouts ronds
5 opérations
de bricoleur
Pinheiro raboteuse
Pinheiro D.T.S
?

Pinheiro 3 plateaux
Machine 8 coudre Singer
Machine a coudre Singer
Tour & baton Lofer
Perceuse pneumatique
Affuteuse a4 lime manuelle
Avoyeuse manuelle
Affuteuse lame ruban
Braseuse

Affuteuse universelle
Tourets

Tourets

2 entraineurs

ANNEXE 16

ETAT

A vendre

A la casse
A récupérer
A la casse
A récupérer
En état

En état
vendre
récupérer
récupérer
la casse
récupérer
récupérer

SoP>>P

A la casse
A la casse

récupérer
vendre

la casse
vendre
récupérer
écupérable
vendre
vendre
vendre
récupérer
récupérer
1a casse
vendre

la casse
Récupérable
A vendre
Récupérable
A la casse
A vendre

A vendre

A la casse
A vendre
Récupérable
A vendre

A la casse
A vendre
Récupérable
vendre
vendre
vendre
vendre

la casse
la casse
la casse
[a casse

A
A
A
A
A
R
A
A
A
A
A
A
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ANNEXE 4 4
TARIE  MENuiSFLES de Sediz av AlL{Aanaty
HUISSEQRF ov ENCROREMENTT  PRIX ov M. L
SECT ON bissivao PAY SAncuEfe
e 4'180. 5230.
Ly 5120, 5540
Ly 5950. 63?0
Lz €¢s0. 6€390.
Ld2o 7490. 74940
L2 7800 . 420
4La25 8390. 9090

PORTE MEWVISEEY SANS FERRACE N1 MyiSSEAle . PRikav MZ

DESCRIPTION BissiLAo PAY SANCUE oy
PORTE & PANNEAVY 38°300 41520
PosrC S MousTIQUALRE . 25'4%0 27250
PORTE VITREE . 27140 28310
PORTE PEASIENNEE . 429908 437195

| PORTE & PANNEAUK | PERSIENNEE 49420 525%
PORTE A CINTRCPLAQUE. 34 360 35480.

FENETRE SANS FERRAGE Ml WUISSERIE- PRIK av TE

DESCRIPTION BiSSitAo | PAUSANEUE/ ppry |
- FENGTRE & P0mvEAus NGin 36350 - 38350 | :
| FENETRE A rMoviTi QUAWE - 24 380 | 27'?3q ' i
| feners - vitaee . 29650 | 323% |
: FENPTRE PERSIENNEE . 56130 62’180 :

o(rr )V ' B




0 - ANNEXE 4SS

INSTITUT TECHNIQUE de FORMATION INDUSTRIELLE

L'OIT a développé depuis plusieurs années une mission en Cuinée
Bissau (GBS/87009) pour la formation.

Cetce mission.dont le chef est - Patrice Jimenez POBLETE, a installé
4 BRA (sur la route de l'aéroport) un centre de formation adminis-
tratif (CENFA) et un centre de formation industriel (CENFI) dans
les domaines suivants:

Mécanique générale.
Mécanique auto.
Electricien.
Frigoriste.

Macon.

Plombier.

Charpente métallique.
Menuisier.

La formation est dispensée sous trois formes,par une vingtaiuq
d’'experts:
Apprentissage: J années.
Formation professionnelle adulte:6 mwois a 1 an.
Perfectionnement: 3 '« 6 mois.

I,'atelier de menuiserie est en réinstallation et va éLre équipé
de machines.3 savoir:
Une scie & ruban,
Une scie circulaire.
Une déygauchisseuse,
Une raboteuse.
Une toupie.
Une mortaiseuse 3 méche.
Un tour A bois.
Matériel d'affutage.

Sculs les stages de perfectionnement qui prévoient moftié
formation pratique.moitié formation technique peuvent inléresser
la SOCOTRAM.

Pour mémoire, rappelons que de 1982 4 1986,970 personnes ont
été formées au CENFI.






