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Introduction 

La preaente etude a ete etablie par l'OliUDI pour servir de document de 

reference a la q•trime Consultation SUI" la siderurde (1Q86). 

Elle expos.! sow.s rorme conceptuelle les modal.it.es d'un dfteloppe9e11t integre 
aaaociant l'i.ndustrie siderurgique aux principaux secteurs de l'econome, anc 

egard particuller a l'industrie des biena d'equipe9mt, au YU de ce qui S 1est 

paS84i dans divers pap en d8veloppement. 

Dans ce contexte, notre ~t analyse la situation reelle de l'i.Ddustrie 

sid8rurgique coasideree dmuJ les relatiO:US reciproques qu'elle entretient &ftC 

lea aut.res secteurs de l'econc:mi.e, et cela clans un groupe choisi de pqs 

d 'Wrique latine ou le nbeau de ci8Yeloppe•nt et les mode Ji tea d' integration 

eCCJDOmique SODt ditterents • Cea pqs sont le Mexique, le Venezuela, la Colombie 

et le Qiili. 

On trouYera trait.es ci-apres, aelon des renseigne•nts tires de sources 

ofticielles, national.es et intemationales, les points que ..-oici : 

a) me anal7se de la rap dont a evolue la siderurgie au cours de la 

derniere d8cennie (1975-1984) dens lesdits pap, awec indication des causes 

intemes et/au ~xternes qent egi sur le d8Yeloppe9mt du aecteur siderurgique 

et de l'infiuence que ce dernier a eurcee SUI' le degre relatit de SOil 

int8gration avec les autres secteun, tout particulienment awe lea secteurs

cl8. des econoaies D&tioaales. 

b) indication des relatiOll6 reciproquea qu'entreti-orment la aicWrurgie 

et lea secteurs qui, dans ch9q119 P81'• ,aont prioritaires du point de we 

ecaaa.ique. 

C) pour certains des pqs et.udi8., OD a calcule la proportion des proclu!t& 

sidlirurgiques de ditterent.es .:atep>ries dest.in8s aux secteura-cles de l'eCODOld.e 

des PQB· Pour d'mat.res pqa, cela n'a pu et.8 poesible, taut.e d'un tableau 

de la ~ t.ion Yentilee per secteurs qui aurait exlg8 une enquete spiciale. 

d) oc a 1dent.1t1e lea DOUYelles t.endances i.l l'integration qu1 se ...U.testent. 

claDa l'ecaaome de cheque pqs, en precisent lea produits qM l'on eurisap de 

tabriquer et leur dest1Dat1on. 

e) OD a 1chntit1e ln proble..s qui se poeent actue~ et lea stratepes 

qui aoat. appllqu'8a pour d8wlopper la aiderurpe et. certa.1.Ds aecteurs ou ctomtaes 

de l 'eCODl'.imle COD8Cl teara d • .cier, ~ l' indastrie Mcaaique cloDt l' act.ion 

nt proprv a fain pl'Op'88Mr l'lntecrat.1~ de l'e~e. 

De plua, oa hldiqm ci-epfta l•• 80CNlea d'1Dtecratioa adopt.ls pour lea 

plw de ctml.oppemat de la •idirvp., qui HDt. otrici•~l.eMDt en ripeur, P9I' 

eumple &11 lt.dque. -- mi P9iJ9 ae poaffde pu de plan ottlci•~- (le Yeaes\.wla 
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oa la Colmbie p. ex.), le doc:omll~ exawh• d'nentuela md8les d'lntegratiOD 

ccmp en f011cti011 du niYe&U dll dfteloppemnt attelnt., de la t.ail.le et des 

ressources du pe;JB, etc ••• 

D'autre part, on coaat.ate qu'il u'existe pu ems lea P8iJ8 a l'etude, 

de ..tc-t H 8 apie1aux de fimncewit aptes a fa"WOriser le dftelOJllleMDt lntegre • 

de la sidlliruqie et des autrea secteurs 8conam.qaea. Das i..; r8gion, seul. le 

Br8sil pouitde des -'C8Dia8es dest.in9a a f i.mneer speci.al-.it lea secteara 

aportateurs d. articles mmmt'acturU en acier, ce qui est. ext.re.e.ent propiee a 
l' lntepatiOD sectorielle. 

lnfiu, le dot;e ent etudie brieft91lt d'nentmllea md•lttea qui penet

traie.at m pQll a l 'etuile de coop8rer dw le dawh• sid8rargique et daDll lea 

daw·nes appareatea poar faire J'l"OCl"88&er l'ut.UisatiOD des re .. ources propre• de 

la r9gion. 

• 



• 

• 

• 
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1.1. La SP"' t.ion d'acier. factegr eriJmdimt 4u d!nl.omJ pt de 1a 
~1dinmie 
La CCWUlfJ t.ion de procluita en acier sur le -.rc:he interieur eat depuis 

quelques annees i~ principale came de dtlftloppemenl et d 1e'lp8DSiOll de l'industrie 

sidBrargique au llexique ~ dans pluaieurs IMV8 d'Wrique latine. Les progrea 

de l' indaatrialisation du IMV8 et l' intel'..Bit'ication coaatante de l 'actiri.te des 

pri.Dcipawm aecteUl'B de l' ecancmie caaa<J teUl'B d 'acier ant, a:1 cours de la 

d8ceaaie des ....... 19?0 et au cl8but des ennff8 l<)a), con.ten a la demnde de 

prodaita sid8rurgiques UD d,Jmwis• sup8rieur a celui de la deceDDie precidenw. 
ID ettet, la COllB4 tioo apparente (production augmentee des illportations 

et dlwtrmie des exportations) d'art.icles mumt'acture. d'acier •xicain a, durant 

la periocle 1960-1969, aupente au tam: myen annuel cmu.ie de 3,4 j, peasant de 

1,4 all.liop de tames en 1960 a 2,67 llill.iaaa de tonnes ea 19(>9. La croiaaance 

de la dewade interieure a ete des lora pl11& Qnald.que encore, accusant me 

•..-taticm ammelle cmnlee de pres de 11 ~ ent.re 19?0 et 1975 (elle est. pua8e 
de 2,84 ailllaaa de toanes en 19?0 a 4,7J ailliona de tonnes en 1975). Au coun 

du dBu ....e.. sui'Alltes, la caaa~tion d'acier plat'oana au nheau de 

4,5 aUUaaa de toanes par an, car la production de l'industrie et de tor..e 

l'~• n'aupenta pre. 118mmoins, au cours des mmies 19~1981, la 

(Dl8! t.icm des produita en acier a accuse 1lll8 sens!.blt: croissance, principa-

1-t.,... la stl•alatiOD de la torte aupentation de la production de tows lea 

Metears de l'ecaacmte •xicaine (Yoir le tableau lo 1). C'est ai.nsi qu'entre 

1CJ'15 et 1981, la coan ticm apparente d'acier a cri au taus ammel .,,en de 

9 j, pusant de 4,7 aillions de tonnes en 1975 a 8,6 aillions d"! tonnes en 1981. 

f.nt.re·tnlp8, le prodait interieur brut (PIB) :lu Mexique a u.pente en MOJenne de 

J:J ~par an entre 1975 et im, pour accuser eDSUite un re.rt tam: de croiasance 
sapirieur a 8 j par an dalla la periode de 1978-1981. 

~ ccmatate que lea teadances de la cona~tion d'acier correspondent, 

pour dlaque .-., awt 'fU'iatiODS du PIB (ct. Tableau DO 1). c•est UD !alt que le 

mrdM lnterieur de l 'acier a ete plus HD8ible am •ui!estatiODS de crise de 

l'ecoaame •• ettet, lonqu'eclata, au ailleu de l'annee 1982, la criH de la 

dett.4. enerieure du llexique, qui ear~ une intluence 81 •mre aur 11 econome 
du P9119· la coaao tioa d'acier diainua tra torte.ent cette annee-1& de 24,4 ~ 
par rapport. i•....- prec4idente, to.but a 6,5 ailliaaa de tonnes ••ulne4t. 

L'__.. niYut.e, cette cou~tion cliaiDua de DOUftau, de 23 ~ pour l'umM, 

le PIB lul &U.981 diainaant. de 5' 3 ~ dua une ecoaoaie en YOie de ~t.. 

Ce n•est qu'en 1984 1ue la cou~tlon d'acler a reprb, &up181ltant de lf> ~ 

par raprort a l 'armee precectente et attelgnant un nheau qul n'etai~ ~rable 
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qu'au chiffre df> l 'armee 1978. L'econa.ie, elle aussi, a sanif'este une lent.e 

reprise en 1984 qui precisnent a ravorise la restauration de la demnde. 

Une foiE etablie l 'etroit.e relation qui erlste entre la co~tion 

apparente d'acier et le niveau d'actirlte de l'econOIUe chiffre par le Ptt:luit 

interieur brut (PIB}, il reste a designer les secteurs econoaiques prioritaires 

pour le deYeloppement du ~s et ceux qui ont. le plus infi.uence la d~ 

.!'acier. 

Au ailieu de la decemue des annees 1970' le secteur petrolier' deftDu le 

secteur-cle du dmloppement ecoaoaique et social du Mexi.que, anit b!neticie ;le 

la plus grosse part des capitam: ilnestis da!IS le secteur public. Cette apprecia

tion est con.rime par les n!sultats atteints au cours des dernieres annees 70 

et des premeres 8Dllees 80, ou les exportations de pet.role et de produi.ts 

petroliers engendraient deja plmr de 75 j; de la Yaleur globale des yentes du 

~ sur le ~.~e etranger. Les recet.tes en derlses proyenant de la vente du 

brut et la de-.nde de plus en plus forte des -teriels dont use ce secteur eurent. 

pour eff'et d' inu•nsif'ier l 'acti rl ti et d' elenr le ni veau des investisse9ents 

opens dans d'aut:es secteurs i!e la production. lpres une breft recession en 

1976 et en 1977, engendr8e par la preaiere crise petroliere (1973), 1 'econoaie 

•xicaine a progresse consia-nt au cours des cinq umees 1977-1981 grice aux 

recettes petrolieres et aux ecprunts exterieurs. Le second secteur prioritaire de 

l'econoaie est constitue par l'enseable non-homogene de l'industrie -.nu!actu

riere qui a connu en dix ans Cl975-lqe/.} une croiuance plus rapide clans le 

secteur de l 'indusl.rie des biens inteiWcliaires et dans celui c!e la f'abrication 

des biens de consoamation durables (speciale .. nt dans le cas des automobiles 

et des constructions .ecaniques). Vers la tin des annees 70 on discernai t aussi 

des progres dans le aeveloppe9ent du secteur de production de biens 

d'9quipement. Le secteur de l'lndustrie manuf'acturlere et cel...U du pet.role sont 

ceux qui ont le plus ati.U-' la d~e interieure d'art.iclu en acier. come 

le llOllt.rera l 'etude qu 'on iln cl-.pres. On autre se~ priori taire pour le 

deYeloppe9ent de l'econoale du Mexique est l'agri~-ulture qui conso.-e des 

articles d'acier ~tres que lea prodults plats soit directe•nt (tlls, etc ••• } 

110i t par l 'innuence qu' e lle exerce sur le c011pOrte.en t de la deunde du secteur 

des •teriels de tnt!lSF<>rt et d'autres secteurs. Le ge:'lie civil a unifeste det 

tenduces contradlctoires pendant les annees l9'7~-l9e4. Son actiYite s'est tassee 

pendar.t. les anntts 1911.-1'?77 du rait de la ""ecession ee~Pralr. dE: ces annees-16 

et au.ai1 pendant les annee3 l?C...2-l?eJ, er. raison de la erlse econoaique et de la 

b&i~.:Je des inYesti:JS~aents 1U'6 caasee celle-ei. ~ secteur etait repute le llOins 

prioritain? des :.;~etcur~ princif4UX ~e l'econo~~e ~n tellfS de eris~ .. 1s c'est 

• 
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l'm des plus illportants coas~teurs d'acier (barres a betca, tOles 

gal:nnisees, etc .•• ) . 

.l.ftllt de passer a l'etude de la relation qui existe entre la cons~tion 

de certains prodld.ts d'acier 11111" le -..rche interieur et les principaux secl..'!urs 

• CCD"'l teurF (et. le seeteur-c:le de 1 1 ecoaom e) , il !auf. proceder brieYemmt. a 
l'eneen de la st.ruct.are de la production et des accroi.ssements ccmstates au ccurs 

de la demiere clec:emde qui CClllt'i..rment l'ictee initial89Pnt emse que c'eat la 

ccuam:ation interleure qui a ete le racteur pftpandirawtt du den!loppe•nt de la 

sidtiurgie. 

• 

1.2. ~iS!I 

La prodaction 9Uica1De d'acier hrut et d'acier }eaiM a npente entre 

1915 et 1981, au taux SJ7eD ammel c:mule de 6,5 j. La procluctioa d'acier est 

..... e de 5 ,27 a 7 ·"" mll..iona de tcanes, et.abl hnnt Ull tmnege recc:;rd en 1981 

hoir tableau llo 2) • L' ann8e ni:nnte, elle est tOlllMie a 7, 9 j s '7 est aintenue 

- 1983 pour atteindre 7,6 j en 1984 • .l.u coar'8 des t.roi.& dernieres umees de la 

cWcemu.e 1974-1985, la production ne s'est pertiellement aintenue que grice am 

exportatioaa qui ODt forte.ent aupnte. 

D'autre part, le tait que le taux de croissance de la production sid9rur

giq11e • ete interieur a celui de la cons~tion (9 j) dans la periode 1975-1981 

'rient de ce que l'illdll8trie se prioccupait aut.ant d'accrottre sa capacite que de 

se moderniser et de re.mplacer la C6p&cite d'equipment.s devenus desuets. La 

structure de production a Sllbi de protoades mclifications de tor. dunmt les 

•mwies 1975-1981, a C&118e cm procesns d'ezpmsioa qui a marque ces annees-1&. 
La part que lea CODftrtiUeul"ll a l'm;Jgene ODt prise dans la production tot.ale 

d'acier a aopent.8, puant de lJ j en 1975 a J8,8 j en 1981. Et d'aut.re pert, 

l 'acier trai te dam des installatioas de coulee continue de barres, de ren a 
HctiOD carrie et de feuillard.8 qui, en 1975, etait a peine de lJ j du total, 

•'eat eleri a 27 s en 1981 et a 55 j 8D 198J. n sied de sipwler que, selon 

lu doan8es calcul.ees per ILAF1, la sicterurpe •ncaine a, entre 1976 et 1984, 

iDnsti ) 669,7 aillloaa de dollars des Etats-unia. 

Lea ProerU lea plus aipal.'8 atteints au coun de la derniere decennie 

ant 'u l'iutallation et l'entree en service (en lm) de l'usine sid8rurctque 
I I ' • ' inUp de SICJRl'S.l (Siderurgica LUaro Caldenu-Lu Trucbu, S.1.) a Michoecan, 

pre. du littoral pecifique; l'entrie en tonctionne•nt du bitt.ent 2 Pde la 
I 

aoci,t.8, ll!LS1 S.1. de Puebla (-.1 1977) et l'inaueuntion de la Siderurpca 

lo 2 des Bauts Fouruaux du Mn:lque (AllMSA, S.A.) de Monclon (aepteabre 1976) 

qui • pel'llis de port.r la capacit.8 de l'acierie de la aociete a J,75 llillioaa 

de tonnes par a. o.m. lea pnllierea &DDMs de la ctecennie de• mm8ea 1980, 



1975 

ftf 0'' M f.'" ... , ..... ~ , .... ~ ... 27, 
Ple\e 1...,-"11 1, 

t!:' f- 1...au1 .. Ml .. • bi'°" ~ 
au\n1 ...,.., 2,8 
PUfo tol'\I 418 
ProfU41 l ... MI 254 
""41141 lo~ 20) 
1&111 '' aooea1011'91 po\U' •oi• terr41 88 •.. ..,~" flt ,._.. 

Ne"W• L.2.12 
c.uo-\loa pe.r bab1\an\ 108 
(• kc .. U.qo\e) 
rg »W Ce I) 4,1 
N\rob 1\ prod\&1\1 p4troU.er1 9,5 
1.-.v1e -utao\v1~ ... 4,0 

ru•\&l '""" 110 
U...\ 3,5 

... "Ii• '1eo\rlq\at 7,5 
Pll put bUU.u\ (I) o,e 

Ttbl11u 1 

. _ .t. &pt.tfr~yr bnt. (Piil ~D' 111 prinq'"M' 
Con1owt1on en a1ll11r1d1 tOM11triq\lll d\I pro \lit in lq\IJ 

1976 1977 1978 1979 1980 1911 1912 191, 1914p/ 

~ ~~ Ul6 ~ 1...1'1 l...1M a.JU 1...122 
l 924 2 731 2 946 3 614 3 116 2 851 2 009 2 '35 

243 322 299 309 373 308 288 20, 2~ 
20 10 19 )2 27 24 20 11 32 

a.-m U1l 1..m f i~ Hii HI tiff LI6Q Ull 909 959 3 1 1'~ l 250 
226 267 218 )48 329 341 2,2 276 301 
410 418 540 592 644 724 671 686 700 
271 239 246 297 3117 363 328 27, 31.4 
188 131 200 266 )67 445 '-66 165 2:0 

96 47 39 75 l.45 137 58 5 ,6 

Ul a6' ff* fft 1fft 1 it! tit H8 ti 320 1 0,7 
U2A "'-JlJ. 1..ll1 Ull 7...m l.S lAM. ua um 

96 98 12, 1)6 163 17) 124 86 91 

2,1 3,) 7,3 9,2 8,) 7,9 -0,5 .,,, 3,5 
8,6 18,8 13,7 16,0 2),0 15,6 9,) -2,0 2,9 
1,8 ),6 8,8 10,6 7,2 7,5 -2,9 -7,) 4,7 

-0,9 6,5 4,0 -2,l 7,1 6,4 -o,6 2,9 2,4 
0 -2,0 13,, 1),0 12,) 11,5 -5 ,Ci -18,0 ),7 

7,4 8,5 9,0 12,0 12,2 10,) 6,6 0,7 7,0 
-0,9 0,2 4,1 4,9 ,,, 5,1 -),1 -7,7 O,) 

II °"1ttre1 pro•1•o11'!1 (1\1"'1&0\ure 4t.abl1• ~ 1111t1.,) 
11 Lea \ub!1 ~ 1ouder a• 1oa\ pea laolu1 pare• qu• 11 aati~re pre9'.~r• ficur• ~ la lien• "t6l11 et laaln~•" 
11111:11 I Pour lt oon.omma\lon d'toi•r I Cheabl'! nttlona:' d• 1'1ndultl'11 du rer et de 1'1011r (C191r1 N1oion1l d• 11 

la4\&ltr1• 4•1Hierro1 4tl Aoero - CANAC!ROll poW' 11 PIB 1 ln1titut Ntt.lontl d• 11 1tati1tiqu1, de 11 1401raphi1 
et. de l'iatoraat.ique, 

• 

1i 
"' . ,.. 
~ 



" 

~· 
lpoAp de ter 

Procl\&1 t.e plat.• 
&.at.Ne ca• plat.e 
1'&MI IUI eoudve 

frol9e1ftlu 
&.at.Ne que plat.I 
1\&bH HDI 10\&d\&l'e 
1'lbH ~ eo\Mler 
bt.l'H 
Iaport.at.lou t.ot.al.H 

. Valev (US $ x 106) 
lpors.et,lw 
Prod\&1 t.e plat.• 
Aut.1'11 que plat.a 

I Tubet I Aut.1'11 
j llcport.at.lont t.ot.&111 
: Valev (US $ x io6) 

Ttbl11u 2 

lttllPM' I SldfnM'slt 1 prccluftlpp. l1pprt,etlpp1 et :!'"'rt,etl,pe. Appfte 197'•1914 
en a11111r1 d• t.onn•• t.r1qu•• 

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1911 

2 048 2 413 3 009 3 509 3 5IO 3 639 ) .,67 
914 l 115 l )20 l 628 l 507 l 636 l 616 

HH t-flf ~ Hai 1 ti~ HIHH 
2 400 2 441 2 470 2 793 3 n42 3 118 3 374 

617 70) 1 503 2 476 2 608 2 68i. 2 971 
4 241 4 194 4 243 5 189 ' 751 6 111 6 319 
2 074 2 042 2 049 2 610 2 133 2 937 2 918 
l 952 l 927 l 974 2 327 2 66.l 2 93" 'oeo 

215 225 220 252 25' 24' 251 

295 202 309 4'8 483 l 168 l 180 
242 147 78 128 263 581 815 
44 34 'j5 40 143 1~0 299 
13 15 'NO 528 451 516 686 
31 69 41 t,6 93 102 112 
~5 467 l 25~ l 220 l 433 2 ,24 3 0412 
395 274 637 616 1 029 l 637 1 863 

1 13 )2 14 13 3 3 

' 23 82 252 158 21 5 
61 96 104 14 73 u "l 
11 22 39 32 25 lJ 
78 154 257 382 269 78 ~~ 

48 4) 88 124 117 65 56 

i1&1anc1 Ccmlel'Cltl• (US. x 106) 347 2)1 '49 562 912 1 572 1 807 

1982 

3 598 
l 505 

HM 
) 071 
2 905 
, 698 
2 532 
2 902 

264 

666 
215 
110 
309 
';'8 

1 )78 
490 

18 
175 

45 
15 

2'3 
52 

438 

198) 1914 

3 537 ) 904 
1 497 l 447 

Lfif :UQJ 9)) 
3 201 3 191 
2 966 ) 315 
5 708 5 858 
2 512 2 499 
2 962 3 0)) 

234 )26 

187 334 
61 100 
46 29 

124 ~" 
" 60 

4~J 778 
340 513 

2i9 261 
4 3 360 
220 258 

34 27 
976 906 
240 253 
100 260 

~~ 
~· ,.. ,,. 

I'll 
';:.: 
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AIDIS.l a contimM! a agran.;lir son aclerie B:>F et ses installations de •tleres 

preaieres (cba!ne de transport, pelletisation, etc ••• ) et les travaux sont 

en bonne vole de la seconde phase d'agrand.i.sselleD.t de SICAR'l'Sl qui, per Tole 

de riduction directe au tour electrique, permettra , \! produire par an, 

l,~ :sillion de tonne& de plus de t.Oles tortes. De plus, la societe TAMSA 
(Tuhea de .lcero de Mexico, S.L., tubes d'acier mexicains) .ene a bien UD pro

grame d'agrandissement pour doubler sa capacite actuelle de production de tubes 

destin8s a l'i.Ddustrie petroliere (Jusqu'a 520 ldlliers de tcmnes). 

Toutetois, mlgre les grands efforts que !ait l'ind:ustrie nationale, la 

production aexicaine d'acier De suttiaant pu a repondre a lad! nde, le -.olur.: 

des illportations a ••pente au cours de la periode 1975-1984. En 1981, le au-lde 

de!icitaire de la bal&ce co-rciale de l'acier a atteint le chittre le plu 

eleft qu'il ait juais ccmnu (d'me ftleur superieure \ 1 ~ ld.lliOD:S de dollars 

des Etats-Unis) representant en wlme J6 j de la eot..a.~tion 8P"'~nte d • acier 

de cette ll?lllee-li (er. tableau lo 2). 
Ce depquillbre entre l'othe et la dewnde s'eat pror.itssiTWnt tom 

au COUJ'8 de la decennie des annee'I 70, surtout Tera la ra et au debut des 

annees 80 • .l partir Q8 im, les i.llportations d'acier ont correspcmdu, pour une 

boune part, aux besoina des procre-s d. agrandi&Sf'.atnt et des reaeaux de 

distribution cia la societe PDIEX (Petroleos Mexi~ S • .l.). 11 conTient de 

signaler qu'entre l'Tn et 1980, lea 1.aportaUcoa de tubes (anc et ADS sa..dure) 

ont varie entre 600 et 70C 000 tonnes par ar..i, atteieant pres d •un llillion de 

tonnes en 1981 • 

.lvec la g8nerallaation cW la proa"9rit8 econoaique de la tin des azmees 70, 

11 7 eut \Ille torte pousee de le. der~ des principaux secteura conso teura 

d'aci.,r. Le tableau lo l indique l.a nntilation et la croisaence con.atatees 

dam le aecteur industrial. 

• 
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Tabl'A 3 

Str!actun pt croiaapse dg aec:tem· igpt.riel 

(Produit interieur brut en •11Hera de llilllam de pew de 19?0) 

PllT 

19?0 1981 19?0-1981 19?0 1981 

lnduatrie ext.ractift J) 6 835 11 851 5,1 4,7 J, 
Industrie pitrollere 8 921 Jl 857 12,J 6,1 9, 
ll.ectricite 5 147 13 647 9,J J,6 4, 
Biu.nt 23 530 51 852 7,A. 16,2 16, 
Indut.rie mnutactunere 100 6)7 212 212 7,0 69,4 66, 
- •ehh1ee et 8quip1a1nte 4) J 869 10 955 9,9 2,7 J, 
- ftbiealea mto.ah1l.es 5) 4 941 15 964 14,3 J,4 5, 
- '1.ec:tro-.e...pn 899 J 553 lJ,J o,6 1, 
- petrochiaie 661 2 509 12,9 0,5 o, 
- dinra 90 267 179 2)1 6,1 62,2 55, 

mTAL ~ DDmTBIBL 145-0'10 J2l 419 7,5 100,0 100, 

1) Tawc ~ ammel de croiaaance 
2) Participatioa relatin au total 

J) Ce qui rel.he de l'ezpl.oitatioa des gi...ate de pitrole et de pz 
aaturel tipre a l'induatrie p8troll8re 

4) Colilprmd •dd DU et 8quipmente electriqw et DOD electriquea 

5) YQlealea, carroeaeriea, .,tears, pieces 4'tac:Mea et. acceaaoirea 
pour air.t.ambilea 

Sogrct : tableau etabli P9I" CAIAC!RO (at•ahre aatioaale de l'induatrie 
du r~r et de l'acier) d'apre• lee renaeipt•rate toarnia i-r le 
aerrice des co.pt.ea aatiOlllDm du MeJQque du ld.niat9n de la 
propamation et du budget (Secretarh de PJ'osramci'-a 7 
Prenpauto). 

Le c1JDuine de l 'actirlte •~~ a eUt"prie l' 1.Ddutrie aicWrurpq• 
mxicaine, qui polll'tant aft.it, dnx w aeul.WDt, plaa tat., •tm ma PJ"OCN81l8 

de NDORtiOD et de naforce-t de N capacite 1uta11'9. SeuJ.wnt, la aituaf;~ 

•'•t renwn'8 a came du probll.a qui en :.982 et plm encore en 1983, 

attectcat l'act1Y1te '8oaomque et lea tau:z de cbup, eapndr9nnt une ott:re 

ac4dentaint de produit. a1dftarpquee. 
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La rftnct.!aa de lad d9 dll ~ 1ldhiear & P'&Hata\. ftddt l'-=t.t. 

des mUeprieea prodllctrlcee d'8CUr c. qd a -tlafM la~ de i... 

aplltm. • r9a1ater a la crhe .. la ~ d a r4pawlre ma ,... 

beao'n• de croiamce. 

1.2.1 Strgstwe .. la •·-tr=V• .. l ''*"* 
Ja naabre dee pr1aclpmm t.nita qd ~ la nzwtwe de Pi t cU• 

de l'iDdulltrie a1.d8rarp.q. m 1914, U t-.t. s.u..a-- : 1) • ....._, ,..Ue 

(°'1 d'Etat) ~ent de SlllUllll ...-I no It 57,4 S de la~ t.ota1.e 

d • aci.er et qui eat iategr8 werUcal 1a1 at par la wo1e -.mt raw • • a eolm

ccm'ftrUaaear a l'GQ ..... •; 2) dellX entrepri.Me pri-.. (DSLI S.& • .t tw) 
illtecr'ea 'ftrticala•1nt par la ~i• •r9dacucm ~ ~· qm cm\. 

proclait 26,J s dD total d'acler rabrlqm; et J) - ...... d'eat.npr!w prl-

• dad. 1Jltegr8ea qui proclaiaent de l'acier au roar '1ed.rlqaa. Le tebl-. 4 

dame le profil de la structure de la proclu.ct.icm. 

TahlfR 4 

!lmrtQD! : Prot1l de l''P'Mt.ri! ·'~ -
(m Jd.lllen de f4mN ) 

1914 

ea;.c1 ProdaeU.w lntreprUe ,,,.,.1.' 
SecSepr wbllc 6 000 4 312 

jJIEl J 600 2 451 
Faaderie lllDllterTeT 1 200 822 
SICARTSA 1 200 1 03' 

11ctear nriJ! at.em 2 JOO 19"1(, 
B!LSl 1 800 1 6)) 
TJllSA 500 )4) 

lnt.reprl... Hai-hltegriea 1 550 1 221 

'.bH~ ooar l' i M••trie 2-m 7-m 

Som:a : IL&P.l d I apres lu de HM• de la CllYClll) et. du eat.repri.aa 
ellu...._s. • 
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fn••=p du •shire I m''"'PH et. "'"' • n*p• selCll la 
yJJJe dy •t.reprim 

(en poarc:ent..ge) 

I!!Yl •t.npriae !Dtrepriae Grande 

Jllcldnea et. 8quipemnte 

P18ces de recban&e 

lat.. 

29 

65 

Etr. 

71 

)5 

Soprce : Qtleat.10111M1ire de la CAMACDO. 

peU.te 
!lat. Etr. 

45 55 

79 21 

1.). Lea S'D!!8 dg d!nl.owe.pt. de la tid!rurcJ.e 

!OYerp!I! •\mnie 
lat. Br. lat.. Et.r. 

18 82 21 79 

61 J9 56 ~ 

Lea principal.et raiSODS eCOlllant. d '!llblee du prisent upos8 s<ll t re de 

l'nolution de la sid8rurgi.e 811 court des dix demi&res umees (1975-1984) sont. 

directe.ent lie.. 811 besoin qu '8 le llnique d 'accelerer le proceuU8 de SOD 

induatrtalttat.iCll poar atteindre sea object.its de ctmloppe•nt soutenu daD8 

ie damlne eccmmf que et social. 

Le dfteloppe•Dt. de la sid8rurgie •xicaine a r9poadu pour 1ID8 pert a la 

necessit.8 qu'il 7 •~ai.t d'obtenir 1Dl dffeloppe•nt barmoa.ieuz awec d'aut.res 

secteura de l'econc.f.e (industries mcanlque, auto.>bile, petroliere, etc ••• ). 

Aux causes exterieuree a secteur s'ajoute la neceaaite de l'i.nd9pendance 

pollt.i.que qui recele la fa.cult.8 de decider du genre de ctenloppe98nt que lea 

pouYOirs publics enrisapaient de riallser. 

L'action det mClllli_. 8coac.iquea aptu a accrottre la production et 

renforcer l'emploi -ell anll'""'tant &UNi le Nftlm a r9pu-tir - s'est ..nifestee 

claire88nt dana lee •me.. 1977-1981, lonque la ~Uon llOJF9DD8 d'acier 

par habitant est pueee Qe 100 q 8D 1971 a 17) q 8D 1981 (cf.tablea DO 1), 

80U8 l'lDtluence d'un tam pobal de croiaHDce du PIB euperieur a 8 j par an. 

c•est au COUl'8 des de1IX uuaeea suiY&Dtea qu'eclata la criae exterieure de 

1 'econo.i.e cauHe par la forte dette et.ranPre et le retua dr priter de 

la buque lDternationale, .:e qui r8clut.1t enor11'91nt le .mt.ant dee reuource• 

propree a usurer la continuation du denloppement. r.n l~, la cons~tion 

·l'a<!ler par habitant. ae depaue pea Ql kc et. le PIB s'et.abllt. a 3,5 j. 

• 
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Lea raisona interieurea qu'a eues l'industrie siderurgique de se 

clllivelopper daTIUltage decoulent clairemm:t de ce qu'on rient de lire ci-desaus. 

En 1975, le sectelll" an.it beaoin de mener a bien en bite 1lll p~ d'agran

dissementa pour r9pandre a la demnde accrue que l'on prewo1ait pour lea 

8llll9ea S>. On ~rra au tableau no 7 ci-apres q-1.s 'taieot lea wolu.es de 

consommation que donneient en 1975 pour la siderurgie lea mmeea 1981 et 1984. 

Tableau 7 

\191l '"'i:te de 1PP9 d'!Cier proJetft et reelle 
en m.lllers de u--s) 

Ann8e 1981 Allll8e 1984 

Volume Yoluae YollmB Volume 
projete reel projete re.1 

Produits plats 4 145 4 U.8 5 412 2 827 

Produits autres que plats 3 390 3 902 4 246 2 821 

Tubes sans soudure 325 546 J66 172 

c.oa.(l tion total.e 1..MQ ~ 10 02L. 5 820 

: Projections calculeea par la Cowtasion de coordination de l'industrie 
aiderurgique du llaique, umee 1975-

On Yoit ainai que le Yoluae projete de la cona~tion appuente de produits 

}ewtnM n'a etteint en 1981 que 91 1 du wolw niellement enreg:iatre, tandis 

qu'en 1984 le DiYe&U projete a ete de 40 • sup8rieur au YOl- reel. 

le ..,ins, ~ oa l'a w, la croisaance de la production sid8rurg:ique 

a ete plus lente que lea progrU de la caJH tion. Cela rlent, pour UDe part, 

du tait que l'induatrie aiderurgique a pritere conaacrer sea imestiasementa a la 

mderniaatiOD et a l'agrandissement de BOD pare d'outillage, amt.out pour ce qui 

est de la riduction du ainerai de !er (baut.8 raurne..u et ricluction directe) et 

du 1-1.nap des produi.ts plata et de• tubea. Seloa une etude recente d'ILAVA, 

la aiderurgie muicaine a inYesti daDS lea Hules uaines trait.ant le rer et 

l'acier ) 139,6 mill!ona de dollars des Etata-Unis entre 1976 et 1983. Au COUTS 

de cette periode, la eapacite de Nduction a cri de 2,12 111.lliona de tonnes 

ammelles puNDt de 5,86 millions de tonnes en 1976 a 8,0 ailliona de tonnes 

en 1983- La capacite de fabrication d'acier a aupente d'un peu plus d'un 

million de tonnes umuellea, mais lea plms groe inYeat.ia...enta ont eeni 



ID~. 4S8/6 
,.. 16 

a nbstitller a la cepecite tnditioanelle de production de 11.ngota et. de 

l..tuce me cepecite de coalee continue et. des 8quipaenta modemea de 

Lea aut.res ra1aona qui ont. poll88ti la aicterurgle .uicaine a .. cl8clder 

a •'...-Hr ent.re 1975 et. l«JdO etaienl lea 11111.ftlltea : la cert.i.t.ude d'awoir 

due l'illdut.rie _.t.rollere m ml'Cbe atable permD1Dt., lea d8ren1ea en deri.aea 

cre.t en 1975 1lll aolde cteticitai.re de la bal.ace ~rciale aid8rargiqlle de 

pm de 350 ailllcma de dallara du Etata~ et. la certitude qm ce dkicit. 

np cterait. en rahon direct.it de la CCDltCl Uon projetee, la f'acllite nee 

1-quelle il etait pouible a ce ..-ct.-1& d'obtenir a bon cmpte de groe 

Qld.tau et.nngera et. la poaaibilite d'exploiter c:orrectemat i-r des tedmique• 

mclemea lea re:saoarcea naUOMl• lliD8ralea (f'er, cbarbon, etc ... ) et 8aerg9-

tiquea (pa natural, etc .... ) en t.inDt. part1 de certaina a'ftllltapa ~rati.ta 

(1mt.al.laUoaa plm w>Clenea et ..tn-d'oeuwre a bon mrcbe) au regard du pqa 

illdutriallau. 

C.. .e-. raiaoll8, ftlfd celle qui conceme le ti.Dencemnt, cmt., durant lea 

........ 1981-1984, tait qm la aid8rargie •xlcaiDe a conti.lm8 a .. dftelopper, 

ah a 1ID ~ miba tort que darat lea •ix enn.Me 1975-1980. c•eat ce que 

caatirwat lea acraaUH1 ... ta qutlat. connm AllUSl, B!LSA et. la demie.e phue 

du Pia de ci8wI.owe•nt de SICll!SA (en C01ll'8). 

1.4. rn:r,:==:rnv;::a:::ie:.=t==-.t 
Lea at.res P11iJ8 d • Wriq1l8 lati.De - riHne tai~ de l 'lrpntine et du 

BNail - re aont pu amai anncee aur le terrain de la fabrication de b19118 

d1 8quipemmt.. La prodllction de des bima-11 - et.ro1temnt ue. a .. ct.eur de 

l'indmtrie -'ceniqae - n•eat. pu ane. a-dell de l'elaboration de certai.De• 

pDces et elf• ct.I et de Jeu d'oatll.lace d'uanblap, de •illple tedmololi• 

dGDt ont besoiD lea imtallatiom iadmtrl.U... c• .. t poarqaoi le clfteloppe81Dt. 

dlt l'illdut.rie du b1eu d'8quipemnt dw la Upaa d8pead platOt du clep 
d 1 &ftllce81Dt du Mcteur des inda9triee -'can1qaea. 

Les miDes des 1.Ddmt.rie• ~ d'Wrtqm latine 80llt loin d'etre 

CCJlllpU'able• m etabl.11...-ts !Ddmtriell proclacteun du ..... article• dw • 

1- pq8 1.Ddutrl•Jts'8 puwaas a •tarite. Pov eJll)lo:rer lea d1tfW-ce• lea 

plm illpol"tut. et lean hpllcatiom, tmt :ha po.1.Dt de we tbeor1que que de 

celal de la ~rlllDatiaa •• mu-at.a de la polltique .. autoritea 
pabl.iq119a, 11 lmporte de p:readn • comld8ratiaa lea clreoutaoce• nlYante• : 

1) la tatlle de l'mim; 11) la aatioultte de l'mtl\ipl'iH et 80D ·~i.· 
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orgmiqae; ill) i••q.• de la societe et le degre de -..tunu tec:lmol.ogique• 

de ... d9part.e.ents teclm1quea; i•) lea caracteriat1quu morpbol.oglquea du 

mre:b8 toamiaaem' monopolitique oa CGDcu:rrent.iel et. elm ce demier caa. 

ottnnt - proclaits d'origine nati«male Oil etnngere; y} lea mrches toarnia
aeara cAe facteara de pratuction; iY) le cMre Jaridiqae et i.Datitutiaanel &II 

ae1D daquel opere la aociete et.c ••• 

Dma 1111 omrqe r8cmt 1). J.lata .rnr- que cea ftl'iablea-li ant c:rM 
et rentorce a l'iDteriear de la repon d'Wriqm latU. 11D sectear d'indaatrie 

~qui. dana lea pep lea p1m dih.lopp'8 de cette rigion. constitue 

pratiqament le tiers de la product1aa illdll8t.rielle. 1111 secteur form 
d'etabUH •eats i.Dd118t.ri.ela 4 11111 •i.-oat• extr·•amnt particularise. dote 

d'9quipemnts COliipNilallt 1ID8 torte proportim de •chines r~- localemnt 

et un proces8118 de prodactim qui ne fait ga8re de ~ a la 80W1-traitance. 

e.i.c ••• 

Lea ditterencea de -..turatian• au aeiD de la region d'bCrique latine 

aoat extre-nt nett.a. Certalna pep - ~ l 'Argentine et le Breall - ant 

c:•raee a .. dealer ane iDdutrie -c:anique d'uaes bolme heme au debut. du 

U-. aiecle. on comtate la naluance d'actirltea de t'nnderie et de torp. 

~uns. etc ... au COU'll de la cWcemde des •mM• lCJ;a>. Dh la d8cennie des 

•nMea 1930. on troue dw cea plJJB-1& des uaiw UHS lllportantea de •chiDe•
outil.a IJ de produi ta de COIUICI tiaa clurahl•• IJ etc • • • dont 1ID baa nmbre SODt 

1 1aboutUH•Dt d'atelien d 1entrelim et de reparatiaaa appartenant. a dee 

dUtribateura et importatean d'articlea et.ranger&. Le pare automobile et 

d'articlea de CClll8'll tiaa clurablea etc .. • cleadits PQ'B eta.it alors caaaide

rable .a.. au reprd des pep du made deftloppe et l'iDdiapeuable i.Dfrutru

ctme d'ent.retim entrdna la ereatian d'atellenslocaux de r8paratiaa et 

proYoqua lea pnmen .... ,. de tabricat.iaa locale du bieD8 d'equipemnt lea 

plu .,..,1 .. ~ a cet effet.. 

Dannt 1 .. •mWu 1930. M aaat imtalliu dw le8'!.1t.a pep diYene• 

ACem'Hln de poupi• cftndaatrie 8'caiqlle de pqs iDclmt.ri•lba. Ce ne sOdt. 

JIU ace wt-1& des mite. de prodact.iaa a proprwat parler. ce IMf aont que 

clea ....-. dist.ribatricea et clea .Uou de repriHnt.ltian. doat ma baa 

Dmbn M altaaieat da8 le MCteur du biw de caaaG1-t1oa durable• et daD8 

' ' 1) •eeebfo teeao1opco ea la 1.ndmtria •talmcanJ.ca latjmewericana• de 
J. lats, dinctear du Prosr- BID/CIP&L/CRDI/PIUD de ncberchea nr 
le dmloppe-t. acieatit!.4• et teelmologique de l'A.erique latine, 
1982. 
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celai des biens d'eqmpement desti.DU aux i.Ddastri.ea eliMDtaire, t.ext.ile,etc ••• 

C'est 1111 !alt notable q• plmieurs de ces ti1W88 cr&mt des serrices 

d'uaiatence tedmique poar lear clientele et des serrices d'entretien et de 

rit-raUan du pare d 'ou.till.age local. L' npentatian grmuelle cm taux national 

d'integratian, d'abord pour lea p18cea de recb.map, paia per la suite pour lea 

'1e.mts caaatitutita des •chtnn et la clewnM caaa'4:utiw .i'art.iclea 

8'cmd.ques sont amai. ... ci.rconstllnce hiatorl.q--.t importante a prendre en 

caaaideratian qamd an QWine l'eYOluticm initial.e de l'indust.rie .ec.mque 

en Argeat.1ne et. aa Brisil. 

Dma lea mitres PQB de la Bligl.cm lea ctebats 4*s act.irltes relaftllt. de 

1 1 indmtrie mCllldtt- acmt de date plm rec.ate : cm peut. lea ait.uer dllDa la 

cl9ffn11Je des -··· 1950 au lleldque, en Colombie et. au <hill et. a la tin des 

........ 1960 OU aux premieres anneea 19?0 au Yenesuela OU au Nrou. 

Les ditferencea d 1Sge de l'indust.rie mcanique des diYers pqB de la 

r8gian entrdnent. de grades differences de ._turitti•. C'est ce qui expllque 

poarqaoi, en .,,-.me, l'iDdust.-1~ ~ du Br8sil et d'Jrgentine eat 

auJoarcl'hui capable d'operer en •ttant en oeuft"') un enaable de dmmees 

techniques plus part'aites et complexes que,_par exemple, en .aJeDDe aussi, celle 

cm Venezuela ou cm Perou. 
DelEC exemples intereseants, tires de l'enquite de latz moDtrent clainment 

l'importance des differences de •turite. Le premier relate l'etfort tedmolo

gique qu'a effectue UDe tirme Yenezueiieane pour CODceYOir UDe •chine a 
recolter la C8llD8 a IRICl'"e. Le aecand CODC81'M le procede cc.portent. la soadure 

qu'a cboisi une uaine penirlenne pour tabriquer le taabour rotatit d'une 

b8taaniere. Dula lea de1U cu, il •'agissait d'une ru. tr8s Jeune qui eut a 
rUoudre de croe probl.8mes tecbniques tent du point de we de la conception du 

produit que de celui des operations de fabrication. Dula lea deux cas, 11 

& 1 agj Hait de probl-8 tecbniques qu 1 aftieDt rUolua pluaieurs umees &upu'&YaDt 

l'indT•trie mcanique brUilleDDe et l'Argentine. 

L1 •ip• de l'usine et le degre de ••turite teclmolopque• du personnel 

tec:lmique et proteasioanel ne aont pu lee seules caues des ditf erencea 

qu•accuaent lee riaultats techniques et 8conomquea obtenus par lea indmt.ries 

munatacturieres de la Region. Tout auasi import.ante est la taille du -.rche 
local, qui intlmnce le choix des pro~ de fabrication. L'Argentine et le 

BNil et, a UD 801.ndre clep, le Mexique et la Colo.bi• rnelent l'nistence 

de cllnnes branches de l 'induatrie Mcanique 01i l'on peut. constater la presence 

d'atelien de production continue, ou le trawail est organi•e de ra~on 

•tt~re• CO... pour lea rrogrammeG de tabricatiOD en grande8 serles destines 

• 
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a de YUteS -.rchea. lous !erons remarquer, toute!ois, que le degre d'aut=-

tiaaticm de ces ateliers de svle •nneure• est tort i.nl'erieur a celui d'eta

bli•sements compuablea du 90nde cteveloppe. Les exemples lea plus notables de 

production •U.Dliaire• aont ilea 8W': articles de CODSO tioc durables et a 
l'indutrie automobile ainsi qu'aux branches enxiH•ires de celle-ci, !OUl'llia

seuses de pieces ctetachees et de SOUB-en--"les. Avec une integration nrticale 

plus ou .,ins poussee -plus poan8e en Argentine et au Brisil, 80ins pousaee au 

Mexique et en Colcmbie - ces ~ sont les seuls de la 88gioc qui aient une 

production propre de ribicul.es auto.»biles. Le 80Dtege de ftht.cul.es importes en 

pieces detachees anc un tris Caible degri d'integration locale se pratique 

egalement dens d'autres P8J8 de la Region, ~ le Venesuela, le Perou ou le 

Odli. 

In aarge de ce qui prec8de - c'est-4-dire, independument du tait que 

l'!rgentine, le Breail, le Mexique et la Cola.hie sont les JMITS oU l'on troUYe 

le plus grand nombre d'ateliers de producti~n continue organises de ra~ 

•Jiniaire• - les renseignements tirU d'une eoquete empirique indiquent que ces 

i-78 sont ceux qui Cont les plus grands e!!orts technologiques pour •UM.riser• 

des phases du processus de production qui a~e~t ete initialement organisees 

de ra~on discontinue, c~ wie succession d"!lo!.s• ou d 1 •ateliers•. C'est la 

-.rque d'une avance est1-ble de la ••turite technologique• locale, en tant 

que lea errorts technologiques requis pour 11ener a bien la •u.nearisation• d'un 

proceasus discontinu pellYeDt etre illportants en •tien de technique des plans 

de fabrication (p.ex., pour les operations de nol'llalisation et standardisation 

des pieces detacluiea et sous--naemble) ainsi qu'en -.tiere de proceaaus et 

d'organlsation industrielle Cappel aux aous-traitanta, etc ••• ). Ce qui iaporte 

c'est que aeub certains pa7s de la Region - normlement le Bresil, l'lrgentine, 

le Mexique et la Colombie - se sont graduelle•nt donne, clans diverses usines 

de leur industrie Mcanique, une cepacite inteme de competence technique qui 

leur permet d'explorer, par •oie de recherches technologiques propres, des 

llOdes de •unearisation• d'un •1q-out" manufacture initial~?it con~ ~ 

discontinu. 

Bret, quand on pretend exaainer la tecbnologie des industries Mcaniques 

de la Region d'Wrique latlne, OD a attaire a une coapleu llOsaique de 

ditterences tecbnlquea entre le• imtallationa de tabricat~ • Cea ditterencea 

sont iaportantes non seulement au sein de chaq..e 1*7• et entre lea p11.7a de la 

Region, mis auaai entre lea etabliaanenta de la Region d'une part et lea 

usinea du monde dnelopp8 d'autre part. Sur cea trois plans, lesditea dtrterences 

appellent UD eJD.11Un soigneux. 
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Le tnMport. -1....t.aat.lq9 oa -1 a l'lllterlnr de 1'11Bine, le bobi

..... --1 oa ..m~Uqae • •tear., le dlara-t. et. ~t. mllll81 

des piecea et. cl9 UatUlsp, le NCDG1a pl• oa moina P"8lld a •teriel cluaiq• 

ou au •terlel a ca ts ..&1qm (et psrtmt. le pl• oa •i.Da tort. f!llPloi 

d 'oanien q-.Ut1e. oa de ,... ma), l' allaagemat ciee cMl•i• dmt a beaoin 

le •nice des ~ teclllal..-a de prodaita poar •t.t.re .. point. le phn d'un 

article DOUN9U apte a •Ver Ar le msJ'CM, ane torte ..,U.tude a la tabricat.iaa 

prvpre de p18ca d8tacb8es et. de 80U80111nablea etc ••• tels llOllt lea traits 

caracteriaUqw des •iw d' Wr1qm latine qui lea rendent t'ort. ditthentea 

lea 1llle8 des mat.res et de lean homlopea des pqs clhelopp8a 

1.5. Lea relat.Jme rislPIWJP! de 1a Wlimr!• et,,,. 8!Clew! wiorit:rtm ,;; 
iilsgpowie 

Identifier les relatiODB riciproquea qu'entretiennent la aid8Nrgie et lea 

aecteura-elea de 1'8coacme .uicaine c•gat etabUr la •sure dans l.aqueUe cea 

derniera sant d8pendanta de la pnaiere, qui eat me induatrie de base tounds

seuae de racteurs de product.ion (art.iclea aiderurgiqlles). Faute d'un tableau 

d 18cbangea interaectoriela (le plus recent eat de 1975) qui per.ttde calculer 

enct.e.ent le volume de cbaque categorie de produita siderurgiquea conac-8a, 

d I annee et llDDIM t pu' chaque 88Ctear-Cle de l 1 econm.ie llJ.i C01lr8 de& dix derniere8 

ann9- cm a prefere •'attacher par wie de correlation -ttie..tique, a etabllr 

la _.ure dams l.aquelle la cona~tion d'un certain produit siderurgique est 

uaociee anc la ftl'iable ou l'indicateur le plus repr8aentatit du ronctiCJDDement 

de cbaque secteur ecoaomique prioritaire. 

One etroite relation reciproque entre la croisaance de la producticm da 

secteur pet.roller et la cona~tion de procluits aid8rurgiques s'obtient 

a l'aide de la fonction •th8.atique represent.ft par 1'8quation I = 1,5468 I 

- 44,16 dana laquelle I cteeigne l'accroiaa ... nt annuel du Produit interieur 

brat (PIB} du secteur du pet.role et des procluits pet.rollers (indices) sur le 

-rcbe •xicain. l la suite d'une aaal.7H nbautiTe rattachant la demnde de 

produit8 aidhurgiquea a la croiaaance clans le tape de l'induatrie p8trollere, 

Oil eat arriri a la concluion que c'eat ladite 8quatian qui procure le 

•illeur aJute.nt anc UD coefficient de 94,8 S, ce qui aipifie que HVl8 

5,2 S de la relation entre lea dea ftl'iables ffbappent a l'espUcation par 

1'4qu&tiOD. Das lea Hrles etudJ.Ma, cm D1 & pu pris en couidhation lt.e 

--.. 1982 et 1983 (aeule88nt la cWcenn.ie pric:Mente) qui t'urent des ...-., 

atJpiquu de la relation, et..Dt cloan8 qu •a l 'eclate.ent de la criH, l 'indust. rl• 

petrollere "'t.Dai t de er- atocJr.. de tuba accaale• au coun de• trois ...-.. 

pri~tes (1979-1981) ce qui tit baisser la dnsnde, alon que le Hcteur de't'ait 

contimaer a accrof tre •• proclucticm. 

• 
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L'etude de la relatian ent.re la product.ion dP l'i.ndust.rie mnutact.uriere 

(a l'excluaian cm pet.role) et. la coaa~t.ion de procluits plr.t.s en acier a 

about.1 a l" dqu&t.ioa de r9greaaioa I = 2,24336 x -120,67, dans l.aquelle I 

repr'8ente l 'accroiaBewlt. ennnel (en indices) de la product.ion induat.rielle 

(PIB) cm lln:ique et I conespcmd a la CGDM tion de procluits plats en acier 

(en indices) nr le ..rcW interleur au coars des d1x azmeea 1972-1981. 

L'excellenc:e de l'aJ118temnt de la courbe de regreaaion est a!. gnmde que le 

coetn.cient de corrilatioa atteint 97,2 S c'esw-d.ire que aeul.s 2,8 S de la 

relatiClll eatre 1 .. de1IX YU'hhlea 9cbappent a l'expllcat.ion par l'equation. Les 
-'ri• ut.Uh'H ne caatieDDeDt pu de donnees poaterieures a 1981, &tin 

d'ftiter lea diatorsiClllS proprea aux perioclea de crise ~ celle des dernieres ......... 
<m peut etablir des relatioas riciproques semblables en anal.Jsant par 

corftlat.ioa •tMmatique le PlB de l'acrfcult.ure et la CODS~ticn de !Us 

mtal.11ques cro• et mi.Den OR entre le PIB cm sect.eur de la construction et 

la ccms~tion de !era a Wton. 

One at.re rap de ., urer lea relatiom reciproques qu'entretient la 

sid8rargie awec lea secteurs de 1'8conc.ie consiste dans l'ewolut.ion de la 

~C-tion des principaux secteura utillsateurs d'ac iPr, c'est-9-dire dans 

la coaaomation sectorielle de produits sid8rurgiques. On a calcule qu'en 1975, 
la caasomation du secteur de la coaatruction a d8puse 30 ~ de la cons~tion 

tot.ale de produita d'acier. On est.he qu'au cours des derniere£ annees, en raison 

de l'e!tondreaent des i.DTll!stis•-nts daD8 le secteur, cette proportion n'at.teint 

que 25 S enriron. Dans l'induatrie mnutacturiere la part des produits 

siderurgiques "....,,,,.,. •nnuellement etait en 1975, de 30 ~ du total et l'on 

pew que cette put a leprnent aupente au cours des dernieres annees. En 
reftllcbe, on eat.he qu 1 au cour8 des '.li.x demi.ere& umees la COIUICJ tion de 

procluita sid8rurgique• de l'induatrie automobile et des transports s'est 

mintenue dans la !ourcbette de 14 a 16 s. 
2.1. 14 ltrttMit 'Mptrillle 4M PJe yum1 4e dfte1oppwpt 

.U:ln d'identitier les W>d•litU d'intepation de l'econome qu'ont arritees 

le• autorites muiceh""' et la strategie de ctneloppe•nt prnue pour ls •ide

naqie a&tionaJ.e a lm07eD et a lone te1"98, DOU allODS dcxmer Ci-.pres UD expose 

des priDciiJU•• lips direct.rice• da Plan aational en rigueur. 

2.1.1. k r!oma'•ttion de l'icopowit et 1t FC11(1ettiOR dta 1truetw!• 

Le &OUYewt federal a tait conna!tre en ai 198J son procra- de 

traite.ent des ~ble..s !onduentaux affect.ant le pqs. Pour l'essentiel, 
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ce procra-, appele Plan national de de'18loppaent (PID) DOil seul.ement ri.ae a 
stabiliser l& situation eccxaomque -.is ausai pretend agir sur lea causes 

atruct.uralea des deaequilibrea caastates depuia quelque tempa. 

Le PID iDdiq1le deus orientations strategiquea, a saYoir la reorganisation 

de l '8CCJDDai.e et la mditicat.ion des s~ructures. La preaiere conaiste a lutte1· 

cont.re 1 1 infiation et l' in!ttabi Ji t.e des taux de change; a proteger l 'eaploi, 

les i.Dotallationa de production et. la cons~tion et. a reconstituer la 

capecite de croiaNDce sur de• ~s dif'terentea. !I 
!:''aut.re part, la modit'icat.ion des structures a p:>ur' objet d'..,rcer des 

8Mnapmllts foad•MDtlmx de la structure economiq...e qai rlseront a : •t.tre en 

relier lea aspects soci.aux et. repartitits de la croissance : reorlenter et. 

moderniser l'apparell de production et de distribution; decentraliser l'actirlte 

economque; adapt.er les mod.ea de !in.ance•nt a l'ordre de prioriu des tiches 

du deftloppement; preaerftr, mobiliser et projeter le potentiel national de 

cL•loppement; et renf'orcer la direction de l 'Etat, Caire progresser le 

secteur social et stiaiuler le aecteur priwe. 
L'une et l'autre orientations rlsent a -.~:Ur a bout des problem!& a court 

ter.e, a en rest.reind.re la clur8e et a rawriser une reprise soutenue sur des 

b&sel' dii'terentes de celles d'hier. Ces errort.s tendent s.irtout a corriger les 

prix-relatirs des racteurs de production u.in-d'oeUYre, capital et energie 

et des biens et serrlcea interieurs par rapport a l'etrenger. D'autrea elnents 

qui peuYeDt aider a op8rer les modi!ications snubaitees soot la politique 

d'achats du secteur public et la reorganisation des entreprises publiques. 

La preaiere tend a rawriaer la production oationale d'une partie des besoins 

de •tierea preaieres, d'outillage de production et de pieces de recbange, 

en denloppant la aubatitution des illport'ltions. De son cote, la restructuration 

du ••cteur public a pour obJet d'optiaiaer l'etticacit.8 econoaique des 

entreprises aeai-publiquea. 

Le plan national de deYeloppe•nt contere une grande importance au secteu~ 

1.Ddustriel. Selon le di.apostle pmente aux eatoritea, le pare d'installations 

i.Jldutrielles ae caracterise actuellnent par la Mdiocrite de l'articul.ttion, 

de la procluctirls.f et de l'eCCicacit!, et. cela er. ~.:.•on d'un developpeasnt 

iDdustriel qui •'e•t d8roul.e cJana la dependance de l'etranger et dam des 

conditions 1nsut!181Ulte• de concurrence au plan national et au plan international. 

, 
!/ ?lan nacional <14 Deaarrollo. Edicion Mercado de Val.ores, 

Suple•nto al 1r..ro 24 de 1983, p.61. 

• 
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Cette ewlution du secteur industriel en eclaire lea inauff'isances 

ttryctural.es, a s&YOir : a) production tribut.aire du arch8 natiO!!:.l; b) aupen

t.ation des hportations causee par lea deaequillbres de l 'of'f're et de la dlsunde; 

c) Caible capacite d'export.ation; d) f'or+...e intensite de capital et e) retard a 
mdemise"l" le seeteur et a dGvelopper la teclmologie, ce qui enpndre une 

lllicliocre productirlte. 

Au SlJl'Flus, le pare rational d'inatallationa de procluct:.ion se heurte aux 

problf!•s essentiels de l'actuelle crise econoaique, a sawir : a) une demnde 

insuf'f'isante; b) le mnque de derlse& etrangeres; c) :ia dette exterieure et 

d) m f'inancement inad8cpat. 

i. cab1m18CJl1 de ces deux categories de f'acteurs - caajaneturels et 

struct.uram: - a Ilia un grand nombre d'entreprises i.nduatrielles dams une 

situation wln8rable, car leur rentabtlite se d8grade depuis un certain tellp8 

et done auasi leur aptitude a •'agnndir et a se mdenaser. 

De ce point de we, le Plan national de ctewloppeunt (PID) dams sa 

strategie industrielle, rise a prcmDlno.ir et consollder UD secteur industriel, 

intecri up l'iaterieur et pp!t.itit wp l'en!riew. C'est a atteindre cet 

object.it que tenden' les orientations strat.egiques de l 'imustriallsation et 

du ~rce exterieur qui sont : 1) une induatriali.sation endog!ne; 2) le pro,;r8a 

des industries propices a la sub!t.itutioo des 1ertzeti9118. cle biena d'N;d.pe!ent 

et de racteurs strategiques de productioo; J) l'iDduat.riallsation par lea 

exportationa; 4) l'adaptation et le dftelc.ppe•nt des technologies et le 

pertecti01JDeMnt de la capacite d'ueliorer la ~...i.rlte et la production. 

De tout. cela il decoule ..mreate•nt que lea causn de la crise ecoaolli.que 

act.uelle sont liees a la structure product.iTd de l'~e et que pour en 

diainuer ia YUJ.nerabillte 11 taut u8napr cette structure productiYe. Les 

politiques opportune&, complaentaires de celles qui risent a con"ipr lea prix 

relatif'• et necessaire .. aux u8nagemnte .oubaites •oat enmcees clans le 

Programe de de"feloppe•nt indwltriel et de comerce exterieur 1983-1988 ainsi 

que clans le• divers procra-• sect.oriels des principaux secteurs productif's. 

2 .1. 2. L! r§le de la !id!ryrgie "'R' le PIP 

Dans le *re de la •tratepe industrielle du P-.&.&n r.ational de d8Telop

pnent (PID) l'industrie sid8rurgique ••t r9putee pd,oritaip.Y c• .. t que la 

production d'acitr est UD ele..nt fondmental des orientations strateg!quee de 

l'indU8trialisaticn et. du ~rce exterieur. 

Y Op. Cit. (PID), p.67 
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Quant au premier point - l'i.Ddmtrlalisatian eDlloPne - la aidi&aqie eat 

1ID8 act.irlte illportmte dant le caract.ere eat de repaadre a .... a•nde torte 
de croiaaance de toute me Hrie d'act.irltea iDdmtriellea (wir le tabl.M.u DO 8). 

Cela apparalt d'autant ldeux ai l'an ccmaid8re lea procre. qm le~ doit 

faire en •tiere d'intrutracture et de bieD-itre MCteJ (loc1•1nt, eau potable, 

etc ... ) et qui eld.gent de l 'acier en .,,,,.,.,.... Selan le PllD, l 'acier deYra 

denni.r le .,tear endogime d'une croiaaance at.mac.a propre a uarcer de grmda 

etteta llul.tipllcateurs 8111' la dewncle e!. 1'911ploi. 

&cier/total &cier/-1.eur 
des tacteura brute de la 
de productiaa prodactiaa 

Ezportaticm de p8trole et de pa 13,1 2,9 
C4Daenatian de truita et le,_a 22,4 14,J 
11aub1ea et eli•11ata Mtalliqaea 33,6 19,7 
Articles MtaJltqw de ccmatructicm 45,4 25,3 
llactdnea et equii--ta electrique• 21,8 11,0 

lfedaine.e et 8quii--ta autrea 
qu I 81.ectriquu l~,f, 9,2 

AppanU. elect~ra 17,6 10,l 

Carroeaeriea et pi8cu d'aata.>bilu 30,8 18,2 

Biti.Mnt 15,3 7,7 

Source : cbiltrea et.ablia d'aprU lea fta:hatiam cba tablMD d'4dwnl"8 
inteneetcr1.ela du 11u:iq1111, 1975, ~ de la 111-ocn t.1Gll et 
du badpt. 

o.n. la demd.- orieatat.ioD •tr&~ - 1 1 immtrle - b1ma d 'eqmpe
mnt - l 'acier a un r01e-el8 car DOD MUlwDt ll eat m sr- C"M4 tear de 

biena d'equipemnt mi• aui ll ut 1111_.._ m ~ tactear de 

procluctiaa de ce aectew iDdaatriel. nm. ce caatezte, poar tain prope ... r 
la fabrication de cette cateprie de biaa, ll ut bnoia 4 1 .. i.Ddlult.rie 

aicWrurpque etticace et competiti•• (tut pour la dinraiW q111 poar la qmUW 
de ... produita) • 

. ' 
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Paar ce qui est de la direcUft strateglq• saiwante - a •Wir l'ind118tria

l.i.8at.1GD par la woie du uportat.101111 - l'indutrie sicl9nrgiqm deua d8pl.0J9r 

cle t.Na pads eftorta paar 8«-.oaler me pert de a proclact.ian ar lea mrch8s 
et.r.mgen. Sar le mrch8 intematV--1, lee c:aad.iUam cle participaUan 8Gllt 

reatnintes par lu pratiqw protectiamllstea et ~rcfeles appl..iq1l8es nr 

lea pri.Dcipnx arc::b8s. D'aatre part, lee aportaUOllll deYraat •'opHer sm 

......... a l'......-nt qu'a pr1.8 l'indmtrie •i.d9rarglqm de r8pcmdre - prlorite 
a la di rde interlnre. ., , • ., ... , i.. entffpri.Bes 80llt resolw a - pu 

ripleadnt lear rOle ..-.-t d'uportatrices oce11st«a18lles; elles wulent 

pu'ftDir a -· -1lleare relatt.an et - -t.l.lnr 8qaU.t.bre mtre la de•ncle 
int8ri.eare et lee aportat.t.w. n faudra awl • 'intereuer partiealle~t 
m esportat.iom indireetes d'acier (soas form d'art.lcles mnutactm'8 m acier). 

Bntin, m ce qui concerm la dtnctiw strateglqm de !.'SbMlMI• et 

mztre"rtti, lee ettorta de la sidUarp.e SCIDt pertiJmata clma deax directiOllll: 

wn l 'interlear de 1' iadutri•, qmmt a la mdemiaUan teclmoJ.ociqm 

qu'uip la camp8tt.tt.rite de l 'indmtrie mt.iCJUle; et nn lee came te11n1 

d • acier, car lee penpect.t.we de la nbat.itutt.an des t.portat.iOllll ~ lea 

penpectt.Tee d'esportattan desdt.tes actirites rendrant n9cenat.re m ad.er de 

q...Ute. 

In •ti.ere de teclmolope, la •t.d8rarpe -Jd.c:at.ne a claaD9 la preme qu'elle 

& la caplCite scientitique et pror ... ioanelle HceBHire pour progreuer IAlr la 

woie ciu ~loJll'e•nt, du pertectioane•nt et de l'wtailat.ion du tedmolopea. 

n •t.ed d'tndt.qmr qu•aetuen ..... t - procecM •t.d9rargiqlle •ncain (r8dactioa 

directe 11,Jl) ut ~rctaU Mi au phn intematt.oaal et qm soa utiliNt.ioa 

rmd CClllpte de pre. de /IJ S de la prodact1cm 80Ddl•l• dc's>aa&e de fer. 

DUia ce CCllltedie d'tndmtrie priori.tat.re, la eid9rarsle H propoee trot. 

,nDd8 obJectit8, a AYOir : l) wep1; a l'autOlluttiNDCe ma •ti9re de 

prodDl:tion d'acier et de prodalta ai.d9rarglqma; 2) MHfptr la atracture 

tiwi9n du eDtrcpriMa et )) iaMav de tap plm etticace la chef,,. 

intruectorielle et inte:nectorielle. 

Poar atteindre ca obJeetlta, la Qeebre aationele de 1'1ndaatrie da. f•Jt' 

et de l'acier du~- (rtpcpo), orpae npriHntatit da. Hctear ·~ 

a tait eomeftre m autorites lee ~ lips d'action qm lea •tnpriw 

dla .. ctnr ti--~ poar MCH••trea a cette tin. 

pt 

S.loo la ,,..,.,... •tlCMMJl• de l'inlmtrie cla fer et de l'acier (ClllCll"), 

1- priacipalea wriablu qui ccalltJ.GGDeUt le ~t de l'ladutrie 
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aicl8rargique pea"4'lt it.re poupffa sous sh nabriJpea : le mrcb8, 
n-cemnt, l• t'aete111"8 de procluct.iaa, lea exportatiam, lea hportatiaaa et 

la prodacU.Yite. Le tene qu•an ft lire ..q&era brle--at lea proble-. 

qui .. paeaat dins ebaema de cu .,_.,__ lloaa upo8el'CDll euuite lea 

penpectiwa d'aen.lr du mrche aimrargique et lea pouibilitU enYlaag9ea 

poar 1983-1992 en •tiere d'ottre lnterieure, ce qui DGaa piocarera le cantexte 

pertimllt poar lea obJectit• qu'• pr9c:i.Ha l'hadllat.rie et qm CDlCia>. aoama 
ll:S.llm-D des autorltes .t8deralea • 

r.e D 1 eR qu 'm aal.Jaut lea princlpmmt proble..a de la aid8rargie et lea 

peraptetiftS qui aaat lea •ieanea a .,,.. tene qu'il eat possible d'apprici.er 

r9el.l 1 nt lea DOUftll.ea tendencea d' integration de cette ind111rt.rie awe lea 

autres sect.ears de i•eccmum.e. 

la prphl .. !!8 de la aicMrgrc1e 

2.2.1 Le !'rshi 
1inai que nous l'a~ dit, l'mlutian de l'illduatrie aiderargique ..n

cai.De a ete etroite.mt liee au ..rctae lnterle1U". Cette induat.rie a touJOllnl 
eu a faire a 1ID accroia...a:it de la de pde. La ccmaJ ticm est puaee de 

2,8 ld.lliona de tonnes en 1910 a 8,6 !illiam de tcmnea (aoas tone de produita) 

en 1981, a 1ID taux de eroiaaace annuel !OJ8ll proche de ll j. La production, 

pour sa part., atteigDJ.t un teux ammel de 6,5 j, puaant de 3,8 llilli:ma de 

tcJanea en 19'10 a 7,6 llilliaaa de toanea en 1981. OD wit done que la s:m!s=

•tim a t.ripl! gpepl 1* mystpeym ae t•'Mit qw clagbler. Cette in8pll.te de 

croiaaance de l'oftre et de la cle!aude, ..,rce. en 1972, a'eat. torte.ent. 

accentuee au COU'8 des --- de proep8rite ecaaomque 1978-1981. De cette 
circonstace d8coalent demc grandea ccmHqumcea pour la aid8rurgie. Le 

ffm"U! de la prodact.ion a eu pour ef'tet de dt wtmwr la capaci te d 'autoeut

tiMDce de l'indutrie; lea 18portatioaa aupentant progreu1W89Dt, atteipi

reat. en 1981 pres de 40 j de la CClllB~tioa. Cette •ituatiaa de deficit etait 

• pa-tie le Naultat d'me polltique cowrciale t«ndnt a llberer le cowrce 
uteri.ear et a Nduint lea ar .. de protectioa, mm ...ata nrtout oU la 

eid8rur&1• lntematioaale diapoNJ t de poa nc4dnt.a de product.ion et oi: 

jouaieDt lea prix de ctmptng et lea pratiqw cowrcialea delOJale•· Oat.re 

l'aupentatioa dn iaportatiou, la fiqibillte de la polltique ~rciale 

at.tira mae tC>Ule d'illportateura ftranpn a 1'1.Ddmtrie qui lntennaient 

-... cette actirite pour faire rapidemDt HIMI aucan r19q119 de ll"09 Wneticea. 

Cette circoutance porta un crud prejudice a la •t.• • oeu•re c:le8 proJet.a de 

prodactioa COD91J8 aux fina de .W.titutioa de• illportatiou. 

• 
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line aut.re CCJDMquenee import.ante de l'mlution du mrdl8 aid8rargi.que a 

ete 1ID ccmportemnt. peu coherent. en •tiere d'exportat.ion qui ent.ra.lnait parfois 

une intel'ftllt.ion nr lea arcbU et.nnger.s. 

Lea glhsll•nte entre l'offre et la clewnde ont. ete auasi le rinl.t.at dea 

caracteriat.iquea put.iealierea du projeta aidfirurgiquea. Concewir, comtrm..re 

et. •t.t.re en aerrice an etabU•awnt aiderurgique eat. me oeuvre lcmgae, 

coiteuae et cc.pUqu8e. Une aci8rie neme ez1ge en .,,__ une dem-dousaine 

d'•....e... (2 8118 paar lea etudea tedmiquu et 4 ans pour la ccaatruction). Ce 

tut. le cu de la demi.ere uaine nene de SICIRTSA, ~ d'abord en 1968 clCJat 

la coaatruction ~ nya en 1972 et qui eat entree en aerrice en 19'n, c'•t-il

dire 9 8118 plUB ·;ad. 

Bo ~, lea proble•1 a du -.rdMi sid8rargique eont : i) une capaci te de 

production tndit.1C11111ellrn nt. d8ricitaire; ii) dea projeta de product.iOD loags 

a mirir; iii) du intenent10ll8 occaai.011118ll• nr lea mreh8a etrangera; 

iY) 1111 tres grand nOllbre d'importateara qui pro1oquent. des coarants d'acbats 

wpertl.1111 a l'et.ranger; y) la riceaaion 8ccmcm.que actuelle; vi) l'attaire de 

l'IMl8quation dea pratiquea ~rciales ax circonatancea prftalant aur le 

-.re!M; Yii) des arch8a internat.imuwx de l'acier '9Xt.rime981lt ~it.its et. 

proteg9s. 

2.2.2 JM [!p•pC!l!Dt 

Lea proble-. de financemnt, dana le cu d'une activite i torte intensite 

de capital dent lea projets ecmt loags a .u.nr, ~ la s:ld8rurgie, constituent 

mi cto..tne cWllcat pour les entrepriaee. Pour doaner une id8e dee .tnormes 

C&ldtaux qu'll taut m'ftatir dime l'activite aiderurgique, ll suttira de 

dire qu'au d8but de 1984, lea entreprises priYeear de ce secteur •ttaient en 

oeune l4 proJey cle procluct.i• comport.ant au total l'in'ftatiaae•nt de 96,7 
all.Uoaa de pesos ..Ucai.Da et de 762 lli.lllons de dollara des Etata-Unia. 

Dua cette situation, ll taut U.Olment que, pour a•acquitter de leura 

et. aoiea.t en •sure de 1'gtoftagcer. 

Se.tle.nt, la recente ewlution de la quettiOD tinuciere & ete arquee 
pu- la degradat.i• de• arpit Wneticiairea {yoir le croquia lo 1). Let cautea 

en aont principd .. nt l'inauttiaante Mratiop inteEM d! Efff9WCfl, le 

t.iDaacnent national et l 'etvrr'•gt a •pcagt utlrteur. 

Quant au preaier point.,, 1a et•ci tt d 'pto(1 ppcngt des entrepri... eat.,, 

depaia quelquee •"""1,, ......u.He s-r le caractere ricessit qu'a pria la 

ait.uation 'coaoaiq• et. s-r l'incorrecte application du contr0le de• prix 
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Cmm'' po 1 

snumm FDDCIERE DBS DtilEPilISES 

l'P!!WICES llETSftl!llUS PASSIF TOTAi/CAPITAL 
10 .., ______ , 

45 
5 \ 2,5 

\ 
\ 
\ 

" F 2 
0 

,_ 
0 \ 

\ I 1,5 
" \ s -5 .~ \ 

\ 1 
\ 

' -10 0,5 

-15 . 0 
m 81 82 m 81 82 

Sgyrse : lmedo BpraUl 1982. Bourse .uicaine des n.leurs. 
Ecbutlllcm de 10 entreprbes aid8rurgiques cote.a en bourae. 

Cmmi• po 2 

EIDEUEMD't l'ES EilREPP.ISES 

ll.7Q wUJ Jme de doll.ar• 
c:J eatreprise• publ. 

.. entrepriH• pri Y. 

ORIGII! 

c:::::J nationale 

Squrse : questiODD&ire CAJIACERO 

c:::J court tel'98 

- lone tene 

• 
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auqml est. auuJet.tie l'imlust.rie depaia t.rea.te ans. ID. 1974, 11 a ete incorpore 

au rici- de that.ion des pri.x par ref'erence a la bauaae des coits. 

L'appllcatiaa du r9g:im aux pri.x des produit.s aiderurgiqms,aeloa la 

ClllCDO, a ..,...me plusiem11 iDCC1aY8nient.s t'mclewntam : 1} m 4ktl•n 
eatre le ~t. oil 1u coits llClllt. .en.nes et. celui e>U la bemse des pr1x est 

otticiellamt. autori.He; 2) lea autoriaaUGDS de bamse saat. accord8u paar 

des RHPH 'ntm.w. m cle•n.iea pr'8eatees; 3) cea basses ne ec=nz•t. 
1R la t.ot.allte des coita incioMJmat a me at.reprise; 4) dim les c1.rccJD8tmces 

act.mllea d'infiation croiamt.e lea diat.oraiop1 qu'engendre le rep.-
SI fCC!Rtmrt.• 

Ila f'ait. des dem f'actnra pr8citea - r9ceaaion 8ecmcmque et. eaat.roie des 

prix- la capacl te de g9n6ration inter. de reuoarcea des ent.repri.H8 aicl9rar

g:lquea a'est. trouwee paw.at. reet.reinte. Lea ef'tet.s direct.a ant et.e lea 

probU.11 actuals de det.te, de mnque de llquidites et. de d8capit.aHeaUoa. 

Pour. ce qui eat do !'=9""'t. •time] , lea probllmea coaa!Jltat. a 
A'IOir ai le qateM bmcaire aatimel eat. ca.-ble et a'il a la poeaibilite de 

aat.iaf'ai.re lea beaoina timnciers de la aidhargie pour faire f onctioaner et. 

agrandir ... inatallat.iaaa de prodaction. Cet et.at. de d8penduce a ete niclait. pU' 

lee •earea qu'a priaea la baq1le pour mtniJ"~· a certai.Ds platonda le 

tinuce981lt. a cbeque entreprhe. 

Ila f'ait des llaitatiODS do QBte. t.inancier aatioaal, 1es at.repr!Jlee 

lean beaoina de cr9di t.. Ce f.JP8 de f1 DADC891Dt. recele -~ 1 'ant. mDD.t.re lea 

drut.iquea ~ta .mtatrea de 1982 - 1lll croe risque de cbange, oat.re 

lea torts tm d'iDterit. et lea .U.tiplee exigellcee des cr8anciers. Cette 

pratiqlle etait certea ut111s4e •bonM rat mpere encore mis 11 est mjoard'hui 

bemcoap mina facile d 17 reeoarir a eilllae de la gnndeur de la dette ext8rieve 

du lln:1que et de la graade r9pupance que ..m.f'este la baq1l8 intematioaale 

pour financer de DOUYeau lea entrepriaes des ~ en d8Yeloppwnt. 

D'apres la ClllCIRO, au debut. de 1984, la dette tot.ale des entrepriaea 

sidhurgiquea mexicaines •'elevait a 3 470 ld.llioaa de dollara des Etata-Gnia, 

&mt. 45 S•taient ctu a .i'etrapr, ce qui eple 1 561 atlllou de dollan 

(Yoir le croquia lo 2). Ce dernier c:bittre 8tait de JOO ld.l!iana de dolllan 

nperieur au tlnancnent obtau a l'et.nnpr a l'intention du secteur eat.re lo/16 

et 1983 (mntut de 1 157,5 ld.llions de dollars, seloa l'wtitut lati.Do-ell9J'icain 
du fer et de l 'acier II.APA). 
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En --, ce qui caracterise lea probl8-s du aectear siderargique, ce 

SODt : i) la cWgredatioa des arges binetic1a1.rea des entnpriaea; U) le 

cant.rOle des prlx -.l. rellia a Jour et trap tard; ill) l'etat act.uel (i.Dfiation-

111.ate) de l 'eeoncwte a eu pour ettet d'npenter lea c:barpa ti..Dancierea et 

d'M81l1d.aer la caJ19Cit8 de ~r; i•) financaent reatreint. du .,.ie.e bucai..re 

national; •) fimc-.t ext8riear particull.8rwnt abmdent et a court. teme. 

2.2.J Lee tactegre de pydps\\S!E 

La situation de l'imimt.rie mxicaine d'u:tract.ian du ldnerai de fer est 

la eui:nnte; l• p._ta ant des reuoal'OIS lildteea, l'induat.rie eat relati

wt ~ate de l'etnnpr et il famlrait ..ellorer l'etticacite des 

iutallat.ioaa d'uploita'UaD. ~l.cia la,,...,.... des indmtriea extncti:na, lea 

re.en... elEpl.cntablea aant de 254 llillloaa de t.cJanea d'anites de fer. Lea 

riaenu pzocn8es ... eur~t plm ca- poar 25 ..... La capacite cle pelletiaa

tian, ell coan cle 1"811.torc •int, puMra de 5 a 8,6 lllllloaa de tGanNI entre 

1982 et la tin de 1985- Lu t.portatiom ...._,teraient a l 'aftllir. 

~ dua le cu du llinerai de fer, la productian natiomle de charbon 

... r8paad pu m beaoiu de l'in11118trie. La rc.rte tennr en cendna (14 a J6 s 
par toaDe) dll cbarbal national a rawriae l' hlportatioa de charbon etnnger a 
cause du coit. eleri des operatioaa de laqp. On eatim que lea re.en .. exploi

tablea pellffllt dunr UDe aoimtaine d'•nneea. 

Dma 1'1111 et l'mtre cu, il 7 a de grudea poesibilites pour la siderurgie 

..U.caine d'eurcer tme actioa compl.8-ntaire anc d'a:utrea pqa d'Wrique 

latine. Le llezique importe des tonnaga de plm en plaa groe de c:harboa de 

Col.allbie poar SICAKrSl et il acbete ausai dea t.onuges plus ou .,ins abandenta 

cle ld.Dera1 de fer bftaillm. 

1ID aut.re tactear de production daDs le caa duquel le pqa eat tributaire 

dee importatioaa eat la ferraille. Le pqa ... - llUttit pu a ce point de we. 
Toutetoia, lea prix relatita des racteurs 8nerg9t1quea de production 

(pa natwel et electricit8) acnt le principal probU.. de la aiderurgie, 

perce que' depaia qmlquea mmeea, n. diltpuaent de beacoup le tam de 

l'intlation, et cela en raiaoa de la neceuite oil eat l'Etat de rentorcer 

fimncienmnt lea mt.repriMa pu&-9tatalea de Hni:•a, etant doaD8 le 

~t de l'ecmame. 

Le probU... dee nportatioaa de la •~rurpe •:ld.caiue ae ra8ae aux 

ei.e-nt.a aui.YaDta : 1) UD mrcbe 1.Dternatioaal NC9Uit et !Orie98Dt. protection

niate; 11) Mdiocre esperience du aectAV en •tim d'exportation; 

• 
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iii) f'aible capacite d'uportat.icm des usines siderurgiquea; iy) inexistence 

de stimalat.iODS d'ordre •"''nist.rat.it' et. !inancier permet.tant. de prat.iquer 

ell pelWC8 UH st.rategle S1lr lea marches et.ranprs du secteur. 

2.2.5 Le! '1R?rtat.ions 

Les proble-s que les illportat.ions posent. a la sidftargie sont. : i) fortE: 

dependence de l'et.ranger pour lea •chiDes et 8quipements (elle at.teindrait, 

aprU euqu&te, 71 S) et pour les .. ueres preaieres (15 j). Ces demieres ne 

chmlgerant pas -.is on peut. diwJnger lea importations de •chines en mliorant 

la coordi.Dat.icm et. lea rapporta interseetoriels; il) Oil contimlera a acquerir 

a l'et.nn;er cen.ains prodait.a qui ne se f'abriquent. pu au llexique (principa-

1-it., les acien sp8c.iaux); ill) ll 7 a c:ertainea ccmt.ndict.iona dams l'appli

cat.ion m diftrses brancbea de la sicterargl.e des tarit's chwniers, sulmmt.ian, 

pri.x o!t'iciel.s, etc ••• 

2.2.6 14 prodpcUyit.8 

llalgr8 lea ncces enregist.ris en !ait. d'augnent.at.ion de la capacite 

inetal.Ue' la product.ion du aect.eur sicterargi.que a ete atrect.ee par des probl.Hes 

de W!!!!pgynt!. Cea problnes, au dire de la CAll1C!BO, sont. d1l8 au mnque de 

-.in-d'oeuw:ns qual.ilitie correcte881lt. ronee et a la lenteur &Yee laquelle 

l'indust.rie adopte et. lldapt.e les DOUYelles tedmologies. 

Au nheau du ronct.ioane•nt., le proble• de la product.i'ri.te prend la torM 

du mnque de modes corrects d'orpnisation et. de gestion, de criteres et normes 

de producti•ite et. de la capacite tecbnologique d'..tapter les plus recent.es 

innoYations du secteur. 

Selon la CA•ACDO, l'indicateur de la producti'ri.te de la m.in-d'oeUTI"e 

wunie en 1980 en tonnes d'acier par OUYrier etait pour le Japon de 411 t/o 

pour lea ltat.s-Unia de 2'2 t./o,pour la CEE de 178 t./o et pour le Mexique 

seule•nt de 114 t/o. Le pourcentage d'adoption des procedU moclernes d'aciera

t.ion eta.it, en 1980, de 100 j au Japan, de 88,4 ~ am Et.at.a-Un.is et de 79,2 j 

au Mexique. En reffllehe, l 'adoption des proc8dcts de coulee continue (•xi-

85-90 j) tut, en 1980, de 59,5 ~au Japon, de 20,J S aux Etata-Unis et de 29,7 ~ 

au Mexique. 

Le• problhes de la productirite de la siderurgie peUftllt etre exposes 

brieft881lt co-. suit : 1) taible rendement de la -.1.n-d'oeUVh:; ii) ctesiquilibre 

entre l'ottre et la demnde de ain-d'oeuTJ"e qualitiee; ill) mnque de crit.itres 

et de nonu de product.irtte; iY)capacite limtee d'innontion et d'adapt.ation 

teclmologique; et Y) appai innt'tiNDt. a la recberche tecbnologique et a 
l'usoclation de8 entrepriHs et. du cent.ns de recbercbe. 
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2.). JM w11pecy:!!! 4u •rsbi et. de la em'nct.iop de la aicl!rgrg.le ep 

198}:19'4 

On Ya 't'Oir ci-epr9a les sc9narios de l'ott're et de la clemnde d'aci.er que 

l'oo pri't'Oit pour le rote de l'actuelle dicennie et le 4'but. de la suinnte 

et qui COD.8t.it.119nt le cmre quant.it.at.i.t oU se aituent 1!8 object.its et. le• 

diftl'MS solut.iODS ~ par la c••AClll> poar le eecteur aidenarg:lque. 

A court term (1983-1985), il 'Ta, come OD le 't'Oit actuellr•rnt, JI!!. 

p!riode RM'' to1re d • ajptempt, coas9qmnce du procr- de staM l i sat.ioo 

qu'appliquent lea poPOira publics. Lea object.its de politique 9coac.ique darant 

cette periode soot esa•t.iell-t la lutte cont.re l'illfiat.ioo, le rattend.s

.-it dea tillancea pabllquea, le ~t de la dette exterieve, la 

stabUite de h bahnce dee paf.-ta et la n8ceasite d'ftiter la dhorgmdaat.ioa 

dea cbanpa. Le read de l'actirlte eCODOmicpe que tout cela prcmJqll8 uerce 

une actiOD d8fa't'Orable sur l!8 priDc.ipaux C0118~t.ur& d'acier; c•eet pourquoi 

il f aut 1188r des uportatiODS et de la .W.titutiOD du hportatioaa pour 

attemaer ce recal. 

D'm autre cate, oa pmoit qu'a 90J9D et loog tene (1985-1994), une foia 

nisolus les probli•aa CODJoocturels et iliwtnM lea d8e8quilibrea, l'ecoaome 

mexi.caine Sera en .. ure de rec~cer a croltre. Cette ntactiYatiOD Be 

ell •0 iquera au aecteare ut.i.llaatellre d 1acier, car OD eecompte UD renforcement. 

de la dewnde glob.:le rielle, une 81J1M11tation des iuYeatiaaeMDte pibllce et 

priria, une .-Uoratioa de l'aploi et du pogyo~r d'achat, un aoulagemnt 

de la p8aurie de deriaea et un 8doucia .... nt-de11 caaditioaa de cr8dit • 

.lm tiDs de cette projectiOD de la ctn.Dde OD & C-.>Datitue deg amtfO! 

egp=iQJPf' que di8ti:dp8 !SHDtielle•nt le fai t que le acGario I enriaage 

que le programe de atahiUaat.ioo aura uHs bien riuaai et procure une 

certaiae reprise en 1984 (c'eat ep etfet ce qui •'eat produit), tandia que le 

ac:en..rto II couiditre que la reprise tardera un an de plus. In ~, lea 

scenarios I et II son\. nsoectiYnent le platoad et le pl.ancber dee projectioaa 

priaepteea (YOir le tableau lo 9). loua pNaentoaa ici lea de1IX aeries de 

cbittr.. ala DOU ferou en priDcipe referace au ac8nario I. Et.ant donM 

lea 'NriatiODS des cirCOD&tancea ubiantea, il taut signaler qu'il CODrient 

d'ajuter periocliqlMMllt lea ch.U'trea. 

Sel.on lea acenartM ·~· pna-te., la dew'"'• de produlta 
aidhurpqma croltra, dam la periode 1983-1994, au tam .,.,J); ammel 11CJ78D 

de 9,9 ., puNDt cb 4,86 mlliou de tomlea a 198) a 1),7 llilllons de toaaea 

en 1994, croiaNDce qui eat comparable a ce qui •'eat. puae dunnt lea den 

dkeaa' .. clea •nneea 1960 et 19?0 (a MYOir 9,2 et. 10,5 • reapectiftmDt). 
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Sams tol'M d'acier bnit la clemncle puaera de 6,4 .U.Uons de tODIMtfl en 1983 
a 18 ailllODS de tonnes en 1994, C 188W-dire qu'elle t.riplera OU. peu a•en 

!audra ( wir le tableau no 9). 

Quant aux categories de produits, lea plats eupenteront (10,8 j l'en) 

plus que lea produits nm plata (9,1 j) et que lea tubes sana aoudure (8,7 j). 
Cela eat aurtu..rt dii au fait que lea secteura cons~teurs (tels que lea biens 

d19quipemnt, lea 81.ectro-m8nagera, le pit.role et la petrochiaie, et.c ••• ) aont 

c:eax que !•wriaera le plus la at.rat.8gie d' induat.rial.iaat.ioo qu • enri.aage le 

P1aa national de dmloppe•nt. 

La 9'tbodologie utiliaee pour lea proJect.icma ae deco~IOMi t ~ 8111 t. : 

a) ccmpil•t.ian de Mriea atatiat.iquea biatoriqllea des prodaita alderurgiq11ea 

et dea aecteara ecaao.t.quea cons~teura; b) detendnat.ioo dea correlat.iCID8 

tears et. la ~t.iaa des procluita; 

c) can.feet.ion de md8lea atatiat.iqllea propres a 8clairer le comportwnt de la 

dewnde; d) project.ion dN ftriabl.ea expllcat.iTea des 90d81.ea statistiquea; 

e) ftaluatioa de la dewnde en 1983-1994. 
Pour ce qui eat de l'o!tre interieure, on pmoit que la procluction de 

proclu.its aid8rurgiques puaera de 5,5 ailllana de tonnes en 1983 a 10,1 .U.Uona 

de tClllDU en 1994, au taux ammel de crois811Dce de 5,7 j. Calcule en equinlent, 

de llngots d 'acier, le wllm8 produi t puaera de 6 ,8 ailllona de tonnes en 

1983 a 12,4 ailllCID8 de tonnes en 1994, au tau: 90T9D unuel de croissance de 

5,5 j (YOir le tableau no 10). 
Lea criteres dont OD & use pour 8Taluer l'o!!re auppoaent que l_,8 proJets 

de productiaa 8D COUJ'S d'execution dans le !!Cteur iDt!gr! aeront ...ea a bien 

tels qu'il !igurent dall8 lea procru-s 811D8 mocli.ticat.ion illportante. Dua le 

HCteur des uai.Dea a!li-iptfcriu, on eat.im que la croiaaence Hra comparable 

a la croisaance biatorique de la demim dffennie. 11 en .,. de -- pour lea 
pn$1tp de qleMyp. 

Au niTMU des entrepriaea, la aociete AJllSA port.era a 4,2 aillions de 

toaDee par an aa ca.,.cite de production d'acier. La PuncHdora llonte?'re7 S.l. 

dnn atteindre un niTeau de product.ion de plus d'un ailllon de toanea par en. 

La SICAID'SA ach8Yera •• pbue II a partir de 1987, &Tee UD aurcrot~ de capacite 

iutall.8e de 1,5 ailllan de t.oaDea de produita plats par an. La aociete BJLSl 
qui acbh9ra aftDt 1987 aont proJet 1600 (1,6 aillion de tonnes de l'uaine de 

lbaten'WJ'), !! propoH de ..... r a bien pour l'an 1990 aon proJet 2000. La 
aociete TJllJl acbhe actmU...nt d'inataller un DOUYeau le•tnoir a tubes qui 

porter& •• capKite a 500 000 toama pU' an. 
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Quilt aux •tnprilg tn'-inffcrin· ellea perf'ectionneront. le rendwnt 

de leura !natallations de ..mere a produire en 1994, pres de 1,4 aillloa .ie 

tonnes par an d'aci.er. ~ eatime auaai qu'qtreront en aerrl.ce de nounieux 

trains de rele•hwp, de aorte que le aecteur desdi tea entrepriaea atteindra 

une production de 583 000 tonnes de produits finis en 1988 et 686 OOC tonnes 

en 1992. 

Tableau 11 

Bi]an oftre-d•nde (•) 
(ailliers de tonnes) 

1984 1985 1988 1992 1994 

.lCilll 290 (9ll) (1 206) (.3 )06) (5 602) 

(•) Belon scenario I 
( ) cl8fici. t 

- a SJJeD teme (1985-1988), le arche siderurgiquP. rederlendra defici.taire, 

..igr8 des eoldes exc8denta1.res put.iels concernant certains articles. Le 

d8!icit d'acier pourra peut etre aller jusqu'a aepuser UD aillion de tonnes. 

- a long teme (1994) OD pmoit que le d8ficit d'acier Ser& de l'ordre de 

4,0 a 5,6 ailliona de t.aanes. 

- en raison de la perspective du d8t'icit a long tene, il importe de •ner a 

bien les projets en cours d~execution et 11 est urgent d'entreprendre la aise 

au point de projets nouutaux &tin de poaaHer la capacite necesaaire pour 

eatief aire la demnde eecomptee. 

2.4. ObJecUf• et cliYenea solutiops appllcal>lea 

Faute d'eap&ce, OD de bornera ici a indiquer les grandee 11.gnes propoaeea 

par l'induatrie aid8rurgique qui ont pour fin eaaentielle de aoutenir et appJ1'er 

la atrategie d'iaduatrialleation 11oubaitee par lee autorites, en panenant a 
l'autoeuffieance dans la production d'acier et de produ.its siderurgiques. 11 

•'qit de : 

1) Favoriser l'acben•nt des projets de p~tion en cours d'execution. 

2) Aa...Wr la ati."Ucture !inanci.ere dea entreprises. 

)) ln~grer de ;~GD plus efticace la cha!ne intrasectorielle, et inter

Hctorielle de l' indt.astrie, p&rtieo•.:..ie"981lt du point de we de son 

integration avec la brancbe des biens d'equipe98nt. 

4) aoutenir en perMDeDce la presence de l'iDdustrie aur lea arcbea; 

d'exportation. 
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5) pouaaer a l'intenai.t'ication du pnce881:8 de aubetituUoo des importations. 

6) All8llorer l 'eft'icacite du fonctiODMMnt des i.Detallations et. la qualite 

des produita. 

Das le dmetne des mrch8s, lea dinrsea aolutioaa appllcabl.ea qu'a 

propoeeea la c••Acao "ri.8ent DOD aeulwnt a intensifier le procesawt 

de aubetitutian des import.ations aia auaai a f&YOl"iaer &'ftC lea aecteara 

utfltaateara d'acier la rMliaat.ion de plus en plaa to~ d'uport.ations 

iDdi.rectea d'acier (articles muutacturia). 

Dua le "'-'ne du finan~t, lea eDtrepriaes a1d8rurgiquea dewndent 

que lee autarita -ttent en appllcatioo diwraea -aurea officiellea proprea 

a aoutenir et pioeuuwolr l 'actirite. Ce aant not:a nt : 

a) l'gtpriap des concepts releft!lt du a,.time pri1 de miept.-pri! de npte. 

Cela aipifie que l'on fuse map d'un prh de rerient actualise des facteurs 

de product.ion que,l'on admette la notion de depreciation dl!a actita reffal.u8s 
et amai que 1 100 prenne en COllPte lea accroiaa.-nt.a tires du capit.al min

d'oemre. Les entrepriaea de•ndent en outre que le pr1x de vente de l'acier 

aoit r9exui48 tou lea J moia et que la decision aoit prise daD8 lea JO Joun 

auiY11Dt la deMnde. 

b) un tinancaent bancaire comport.ant un plan ae A--..en.c-nt de la dette 

qui aoit CCJD~ de tap r8aliste (c~ pour FIC<!IC.l•). Ce finance11ent aura 

pour effet que, pendent la periode de coaatruction et de Ilise en serrice d'un 

pro jet aiderurgique, lea Teraement.a etfectita op8r8s pour le aerrice de la 

dette, ae borneront 'llDiquemnt a camrir l'ecart que doit theoriqunent ccm

porter le coit fimmcier au-deaaus de l'infi&tion : par la suite, les 

~ta .,.....,tel"ODt a •n.re que groaail'C"".At lea nux de l 'entrepriae 

attectee par l'infiation. 

C) UD foada de cWpOt apte a aoutenir de DOUTJ&\U projet.a de production pee a 
un pl.u de cNdit.-ball tinacier. tJae toia acberie la construction d'un projet, 

le faada COD.tierait 1 .. !utallationa a l'entrepriae uploitante en cr9dit-bail 

tinacier. Le 1019r ••rait ti.D en tODction d'une fomule adaptable aelon le 

read1•nt de l'uploitation, apna d8duction du coit tinacier des iDTeatiaae-

• mmta, en capit.al et en -.in~'oeure et la re.muration des iD8tallatiou 

nploitea. 

(•) Le Foad8 de d9p&t pour la counrture des riaquea de cbaDge (nCORC.l) a ete 
crU par le eouwrnnent le 11 Mn 1983' a la Banque du Mexique. Ce fonds pre 
le• programu de COUTerture des riaqun de cbanp CODP8 par la baque centrale 
pour penett.re le ~Dt de la dette des entrepri8e8 a l'eprd de 
tounaia•eu.ra et d'etabllaaaents tinancien etrangen. 
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d) elmt.ion des platoads de tinancement des entreprises aidhurgiquaa par les 

etebUawts nationm de credit. 

e) appal de l 1Etat a la CDDClUSiOD d I accords intem&t.iODaUX de tinuacement. 

Cela peut se tai.re par des garanties de l 'Etat. 

t} appai de l 'Btat aupres des etabU Hernts bucail"ea internatioaaux de 

cl8nloppa•ant pour l'octroi de cr8dits a l'indmtrie sid8rurg:l.q11e. 

g} apprl. a la criation de co-inft&tisaemnts etrangers, en recherebant, 

coatci.l"lllimnt a la loi r8gisaant lea hmtatiaswnta etragers' lDl aoutien aous 

tome de capital, de tecbnologie et d'experience tecbniqua. <a peut dcllner 

de cela le r9cent enmple de la societe •Prodnctora .Ucua de tuberla• 
(1181ne de tubes}' entrepriae siae a ~ cbdenu (en 1984) qui tabrique, 

awe lDle g:roese ccotribution Japomise, des tubes a aouder. 

Les diwrses aolut.iona propoeees par la ClllCIRO daD8 le secteur des 

tacteurs de p1Wmzt:tgp couiatent a : 
a) appqer la aiae en oe1l'Yl'9 de ~ de prospection et d'esploitation 

de mineral. de rer et de houille; 

b} ccoclure des CDDtrata collectits de lift'aiaan des facteura de production 

qu'il taut importer, ce qui rentorcera le pouYOir de n8gociatioa; 

c) adapter le prix de ftllte du. gas naturel a 11118 polltique d 1e.m.gernt. 

progreaaif; 

d) faire en aorte que lea bausses des prix de l 'energie electrique aoient 

8plu a l'intlation; 

e) penettre le ctmloppe•nt de la product.ion pririe et collect.iTe 

d'electricit8. 

Dus le do-ine des esportations de procluita aiderurgiqw, pour a~ir 

UD8 certaiue assurance de pcMYOir acdder aux mrch'8 etnnpra, il .. t 

soubaitable de : 

a) inciter lea pouYOirs publics a canclure des accords bilateraux et ml.ti

Jaterawc. Cela a eta tait, au plan gouTel'D8881ltal awe lea Etata-Unb,et. U taut 

7 panenir awe lea pqs d'Wrique latine, d'AMrique centrale et des Ca.raibe::. 

Dea progrea oat eta taits dau ce MD8 anc des procramea c-.e celui de 

l'ALADI (U•ociation latino-Wricaine d'integration) •reeD ndut au public 

d'acheter latlno-..erica11t•; ces p~• doift!Dt etre rentorc'8. 
b) f&TOriHr a l'aide de 1ti•1Jentc tiscam l'actiOD des coaaortiW esporta

teurs. Certaiu de cea •timhnta qui doiwnt acir a laac tene couutent en 

ceci 1) •que lea recette• prowunt de la cowrct•lteatioa des couort1._ 

ne soient pu uaoci'8s aux etteta de l'impOt sur le reY•ma; 
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2) que lea consortium pe~iYent, ~ autretois le 6 ~ de sthnlation; 

)) que lea transacUons des ent.repriaea indiriduelles des CGDSorti:.- ne damient 

pu lieu a la perception de la tae 8111' la Yal.eur ajoutee; 4) que lea pro jets 

orientea Ye1'8 l'exportation aoient en11ptea des droits greY11Dt les illportations 

de •chiDM. 

Dans le aectelll' des impcrtat.iODS, il est propose de : 

a) pwwolr la f'abricatian au Merlque des aachi.Dea et 9quipemnt.& doat 118e 

la siderurgie; b) •tt.re en serrice un mecanis.e propre a faire en sorte que 

lea hlportaUons s'etreet.n!. aelon lea belloina du -.rcbe; c) creer un gr-oupe 

de travail integr8 SICOn (mlnistere du ~rce) - Clll1C!llO (cballbre nationale 

de 1 11.Ddwstrie clu ter et de l'ader), cbug8 de rftiser et ..P,..ger lea sections 

du tarif' domnier concel"Dllllt l 'i ndastrie. 

Cea deux demi.en points (~et ~sont deja en C011r8 de raHsation. 

Quant a la prodDctirite, lea directions propoeeea aont de : 

a) rapprocber ciaftlltep lea procn-a d 'enseipnent ac:Wela des beaoina 

de l'indwstrie de product.ion; b) prom>ooir des 878t8mea d'•nseignewent et de 

formation thwnce~ d'un c• en accord par les entreprisea ~t l'Etat; c) etotter 

et •'•pH tier le 19i.nance.nt de l' appal tecbnologique; d) rent'orcer l 'action de 

l'lnat:ftut •Jdcein de recherches sur la slderurgie; e) coof'erer 1Dl role plus 

actit aux orpnisRea otficiela d'appai au proceasus de transterta tecbnologiquea • 
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I. Y!9!1!1!la 

I~l. L''"'MY1•11ef.i.cm. •tor mjpciW cla dinlopp pt du 1!£Sbi et de 
l' 1pdptrie sideinmrtff 

L'illp&rieuae n9cesaite de tirer part.i d'une correcte uploitation des 

abmdantea reaaourcea naturelles exiat.antea du pqa (llinerai de rer, gu naturel, 

et.c ... ) et de !aire de rapidea propea aur la vole de l'indutri•liation pour 

prillcipU. qui, depd.a quelquea meee, poaaee a l'expen•ion du march9 et de 

l'indwstrie sidirurgique ~ .... 

La croiaaance constante de l'actirite de pluieura aecteura de l'eccmom.e 

CGDS~teura d 1acier ilea a l':lndutrie (1111r'toat 1 1incluatri.e .ac.m.q\18) qui 

!talent au ctebut de leur d8wl.offa•ant ainai que celle de l'actiri.te du sectear 

de la conat.ruction depuia le tiliell de la 4'cennie dee annees 60 juqu'au .tlleu 

de la cMcenni e des amuies ?O Gilt c:cmt'ere 1ID notable dpaa1w a la deMnde de 

produita aid8rurg:l.ques sur le ardui interieur rinesu8tien durant leadi.tes 

•nn"s • .l cela ae joignirent lea beaoins d 'acier dee ~ d' inwatia

.-its conaacres a la prospection et a l'uploitation p«itrollere. c•eat aiDSi 

que la ~tion apparente (prochlction aapmtee des importations et dJ.tmwie 

des exportationa) de produi ta d • acier du Yenesuela au cova de la JMiriode 
1960-1969 npenta au taux CUWJle .... 1 .,,.n de 9,2 S peHant de 4.3J 400 tmnea 

en la60 a 9J8 IJX) tonnes en 1369. Au coara des c1nq annees suiftlltes, le 1"J'tlme 
de eroiNance de la d~e interieure d'acier aupenta, &CC11A11t, entre 1970 et 

1975 1111 taux cumle annual su:p8rieur a lJ s (elle paaaa de 1,04 llilllon de toaDes 

en 19"70 a 1,94 111..lllon de toann en 1975). ID 1976, la cou~tion d'acier 

platoana a 1,9 ailllon de tonnes pour croltre gradueU-nt au COIU'8 des deux 

1111118es suivantes, atteignant un TOlume -u1•1 de 2,67 atl11ona de tonnes en 

1978. Cela s'upliqlle per l'inteaairication comtante de l'actirite du aecteur 

de la conatruction (qui anpnta en .,,..ane de 15 S per u en 1975-1978) et de 

l'indutrie .umfacturiere (croiuanc. _,. ..... : 7,5 S), car la production du 

sect.ear petroller dtwJnua notabl.nent. durant. ca am"a-1&. jpr9a aTOir ligere

-t baiaae en 19?9 (Yoir le tableau no 1), la ccm•.a r t.ion d'acier a• .. t 

atab1Uaee a 2,J ailllona de toanea per u dannt lea ann"a 1980-1982, sou.a 
l'ettet de l'ettondre .. nt de 1'111-...tia....at dana le sect.ear de la conatruction 

et du platom:r•1nt de la production de l'iadmtrie et du aecteur pftrollen. 
Dlarut la .._ periode (1980-1982) le Pl'ocluit inter19'Jr brut (PIB) n'a pu 

accuse la 801.Ddre aupentatioa. 
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.l ce point. de wue, il taut. signaler qu•encore que l'nolutiaa de la 

ccma- tiaa d'acier alt illite awec UDe certaine soupleue lea ftl'iatiaas 

•mmellea du PIB, cea demieru ont ete plm sensibles au niftall de l'inestia

-t. et. a 1'1Dtlmllce des ftriables exterieurea de l'econmde. l!'n etret., 

la clewe'"'e illterieure d'acier a, ent.re 19'10 et 1978, npente au tam .,,-en 

Ulllll81 de 12,J s (pusat de 1,04 ailllon de t.aane• a 2,67 aillloaa de taanes), 

bmclta que le PIB croiHait. au !7tlme _,.a de 5 S l'a durant le .e.. t,.... 
et que l'iDTest.1eit11 nt brut. npentait a 1lll tam_,._ ammel procbe de 10 j. 

l!'n rnanc:he, lonqu' 8clata pour le Yenesuela la criae dee ti.Dulcea et des 

clumgu, agraWe i-ro la baisse des recett.8 petrollerea et i-ro 11accroisH•nt. 

dll pai-t des illtereta et chi serrice de la dette ezt8ri.eare a part1r de 198'-. 

la da '"'• illtel'DB d'acier sabit., 11
.....- auiftllte, une chute abrupte. l!'n 1983, 

~lllUll-tiOD d'acier tcmba a 1,19 ailll• de tcaw8 MUlwnt, c'esw-dire 

a pell pm la .Oitie du wol.w de l'umee pr8aidente et 1111 niTMD wint

semblable a celui du cle'bot des ........ "10. Bien que la CGll64 tiaa ait nP""te 

de .U,4 j en 1984, atteignaDt 1,68 ailllaa de tonnea, ce c:b.l.ttre da•naral.t. tort 

bu au regard de ceux des .,, i.. aterieurn de la derniere cl8cennie. Cela 

s'u:plique i-r la taibleae dee 1.nnetisa1•1ata qui •'openmt dana une 8cono.ie 
en coars d'aJutwnt.. De ce qui precede ll dffou1e que le areW illteriear 

des ~ta aid8rurg1quea eat dware stattmutre au coa?'8 des •ix dernieru ........ 
n 7 a lieu de trait.P.r a part dee secteure ~ ripute. prioritairea 

pour le dmloppa•aat dll pqB aiD81 que de ceux qui •t exerce la plm torte 

illtluence eur la demDde d'acier. 

L'indutrie du petrole a conti.DD6 a itre le eecteur-cle du ctneloppe•nt 

9coacm.que et social du v ... suela clvnnt. lea deax demieru ctecemaiee -et celle 

dee •mMa 80, car cette indut.r!e eat. le principal eecteur exportateur du ptrp. 

Lea recettea en dniaee proYenat du ftDtea de brut et produita d.triw9a et 

lee d1 Me• de •terlela de ca aecteur cat stimal.8 l'act.irite et 1 1 1.DYeat.ia

.-t das d'ntrea aecteura, de product.iaa. La premiere crise p8t.rollere 

illternatioaale de 197) a eu pour etret d'abdsHr la dewnde du secteur entre 

1975 et 1978, la prodacUOD nb1Hat. 11118 aette dtgtmticJD. Au nrplu, depa18 

le mu.a du ........ "10, la polltiqae d911Wre. du plftl'IH•Dt risat a 
Maa.iaer le ~role ft. lea dfwimtlou 8UCCM•iYU de productiaD cWcidMa 

daDs le cadr-J de l'OPIP (OrpaisatiaD du pq8 ezportateun de pet.role) au CCMIJ'8 

c:la •np'e• ninntu oat tretm l'actioa ct;rw-'NDte aaPre mrcee pu' le 

aectear dw l ''mi.•. La bat.... de la d 1 me et. lea baiaae• du pr1x nr lea 
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principmu arches internationm ant, depUa quel.q1aea •...iea, gra'WW!lt. attecte 

le comporteM:Dt cm eecteur. C'eat. paurquoi quad il est. questi~ des sect.ears 

de l '8cono-i e ftnhuellenne, r8pates •prioritairea• par les autorl. tea, il 
•t. plus raismnehJe de coaai.terer lea seet.eura aC11U11-jacenta qui ant. eu un rOle 

plua d,Jnai.qae dam le proceam de dihelOHI • •nt. 8m1.que della demi.ere 

d8cennie. L'induat.rie ......tactariere - nrtout la aiderargie et. l'i.nduatrie 

de l'a]wini:aa - et. l'qrieal.t.ure 8Clllt. lea aecteurs qui ant le plaa lcmgte.9pa 

Joui de la 9priorite• des pomoirs pabllca, la premiere par la woie d'inwstis

•-ta direct.a et grice a dee •surea bndent a au.al.er le proc:easus de 

sut.Ut.uticm dee illp>rtatiCJllB et. toutn clea par le 9D79ll de polltiquea risant 

a JllomDIDOir des aportaticu DOil tnditiaanellea. La caastructiOll •t amai 

UD eectear qui clurant to.ate la cl8cemnie des am'•• 60 et me bolane pert de la 

~e des 10 a joae 1lll :rOle at.tW!]ant. dam l'eco..t• j118qll1 en 19'19, annee 
oU le wo1- de l 'iDYeat.ia•••ent a r~ bebae. n taut remrquer qu'en 

1976, oil les aut.na aecteura ne mni.featerent aucan d)ewwl-, l 'indutrie 

et. le bitmmt ant ..tnteml a 8,4 j la croiaMDce du PIB global.. 

Jn bret e.,,.... des chiftrea de la coaac tiaa apparente d'acier et de 

ce111t du PIB par aecteur (tableau no 1) durant lea dix •nMee 1975-1984, fait. 

reuortir la demi8re pbue de croiBUDce de la ccm• t.iOll de plVClui ta plat.a, 

amrcee au Id.lieu des annee. 60 qui atteipit 8Clll wri- en 1'1TI mm8e o'1 le 

PIB de l'iDduatrie ccwop a cl9cllner. Lea tendencea a la croisaance de la 

CCIU!ll tion de ter-blanc et de f ila mtalllquea groe et ldlleea ont atteint 

1lll -x1- en 1978, premere annee de forte demnde des induetriea agro

aJ.iantairea et dewde.. .....e. de torte d1 ""•de l'agrieal.ture en g9neral • 

.,.. l'umee suiftllte, la croisaance de la product.ion agricole •'eat ld.ae a 
be:la•er d'allDM en ..... 11 en a ete de .._ du PIB du aectear de la 

ecJD8tructioa qui, n'QUt. ceaM d'aur-ter J1111q11'a 1978, a d:lahnM &Tee la 

bal ... de la d1 ncte de fera ia Wt.an. 

n 1 a 1.Dterit a releftr q1l8 le In. plan de dffeloppement de smca, 
..... mcut.:l.oa entn 1975 et 1981, a ete l'ma dee prihcipaux tacteurs qui ont 

.t:l•]e le clfte1U11;u1nt de l'iDdutri• mtallurglque et 8'canique du pqa et 

done la demDde d'acier de c. Hcteur iDdaatriel. 11 1 a eu u.•1 um :lnfi1181lce 

de la eGU<i tion du tabricanta de biena inten8diairea et de biem de 

CODM tiaa dvabl.M. 

D'aut.re part, l'illduatrie petrollere a exerce um torte presdon nr la 

d1 Nie appanate de t.abn ..... •oudure au .•ours de la periode de 1978-1982 

• coutitunt de9 9tocb, blen qu 'en .er te..,. le• roraa- de pa1 ta aient 
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eupenw en ncmbre. Cette ci.rconatance a proYOqlllli une diatoraiOG de la CCIDIMW

•tiOG appuente d 1acier, car la dfmande de tubes a beaucoap fi8c:bJ. depd.8 

deux ans. 

1.2. 14 producyae 

La product.ion d I acier bmt du Yennuela a cri a 1ID tax .,,.n C1mll.e ammel 

de 9,7 j entre 1975 et 1984. La product.1.0G d'acier est ..... ,, de 1,10 llilUOG de 

tC1llD9ll a 2:n aillloae de toanea, atteignallt UD record en 1984 (YOi.r le 

tablea DO 2). 

L'aup ctat.1.0G notable de la product.1.0G emegiatrie chlrmlt lee demc 

demi8rea •='es de la cWcemaie a eu pour mWt- came la torte procreuion des 

uportat.1CJD11 de prodllltll eid8rargl.quea qui ont atteint un YOl- 11111111el eaperiear 

a 1ID dmi-.t.lliGD de tc:a:;M • La prodllct.iOG de produitll d 1 acier 1 ni .... & CGmlU 

1111 tm 9DJ9ll •rwmel 4ff croiseance stwU•tre (~) dam la p8riode 1975-1984, 

eelOG une fendence, ll est na1, p1m 30Utecae que la proclact.ion des aci8ri•. 

Cette derniere a J.8a8rewit M4•se entre 1975 et lcr78 -1.a elle a repria forte

mnt a partir de 19'19 grice a l'entree en •errice dee nomeaux fours electriqua 

c1a IYe plan de SIDCll. 

La ... a eDeu.t.iOG entre 1975 et 1981 du YUte procra-e (appel.8 De Plm) 

de mderniaation et d'••"•ion de la cap..cite i.natallee de SIJQl, a porte la 

capacite de prodllction o'acier de cette entreprise de 1,2 aillion de t-cmaM 

pu' an a 4,8 lli.llloaa de tonnes pu' an; elle a auui doac8 natHance a une 

DOUftlle capecite do pell.etiaation (J,J lli.lllona de toanee JJU' an) de alnerai 

de fer et une ~ -relle .:a119ci te de Nduct.iOG clirecte (J, 9 ailliona de t.'lllD88 

JJU' an d!eporige de fer). Cette apen•ion a fort.wot tnnstonlli entre 1975 et 

1984 la etnacture de production c!e l'iDdutrie eid8rurgique rinHuelleme. 

L'8ponge de fer produite en 1984 reprUentait, 90 j cm fer pri.9aire tabrique 

pour itre Tense dana le• fours cf acierie t pu' subs ti tut.ion a la foote dont le 

pou.rcentage, en 1975, aftit ete de 100 j. La contrinution des foure electriquea 

a la product.iOll totale d 1acier & aupecte, puHDt de 19 j en 1975 a 80 J en 

1984. Quant a l'acier raami dana d.. imtallati008 de coul.ee eontillue pour 

barre• et p1-q111N de tOle qui n'etait en 1978 que de J,'2 ~ du total 11 •'eat 

eleft • 73 j ... 1984. On peut dgnaler qae, selon l•• ~. reteme• pu' 

IL&Fl, la dderarpe Yeneauelien=-- a inYNti daD8 le~ •eulea i.natallatioaa de 

productiOG J 600 llilliOD8 de dollara des Ftat.-Unia entn 1976 et 198). On 

.. u.. qu'un -tmt aemblable a ete inr.•t1 dana la lliH a mcutioa du 

IVe Plan (eatn 1975 et 1981) • 



zu&11y 1 

-Ier1 .s;t;M., Mt.r1CluH de prodW. t.11 Pll 1 varlat.lou en •> 
lcrP' 19?6 197? 19'71 19?9 1980 1911 1912 1913 1914p/ 

lfttlt\epl•t.e Ht Rf 1-iff ~ Rf 111 i! Hf ~ lff 
PlCiq\IM et. laaita'I 671 65' l'70 ?61 626 123 '" 706 394 701 
rer-bl.uo 141 120 u2 2)1 180 116 200 113 112 116 

t=!'C ef tc!"' fl Ii ~ 1.fi ftt 1-fit ffi Ht ' 
w, 

Aut.re1 M.rret ) ,., 46 44 50 " 40 24 22 
1111 ll"'O• 1'77 146 258 321 au 17"7 119 199 111 231 
Protil'• 1'pn 100 9? 124 115 71 14 8? .. 27 49 
hvtU'• lowdl 115 191 301 19? 144 19' 111 160 105 16 
1&111 d'1oot11olre1 l - - - - 1 - - - -t•noTiUNI 

1111111 ... ·-~ l.61 "' w... • 126 ~ m "1 "' Iii ,.a .. H11 H~I Ull 1-D LIU 1.661 un Lm L.a.l un 1...W U7». 
CouomaUon pv babl t.ant. 
( ... k1 de U.qot.I) 21'. 191 266 262 190 2U 20I 210 109 149 

H' tsw • ,,2 1,4 6,1 ),2 0,7 -1,1 -0,3 0,7 -4,1 -1,7 
iro1e et. prodW. t.a -22,0 1,0 •),I -1,2 6,9 -6,2 -3,4 -'7,) -2,'7 -0,1 

p4t.roUert 
ID4'alt.r1e -.n\lfaot.\ll'l~re 11,4 11,1 4,1 4,4 ),1 1,6 0,2 1,'7 -1,6 3,9 
=io\11 t.\&N '7 ,o -3,8 7,6 6,3 ) ,? 1,9 -1,9 3,6 0 ,'7 O,) 

t.iMDt. 11,0 17,5 24,4 10,2 •9,1 -16,5 -2,1 ... , -10,1 -12,0 
Inctu.t.rle ext.r.ot.1.,. -4,l -12,6 -11,4 Mll,9 1,6 1,1 -1,4 -16,6 -10,1 ... 
Tnuport.,ent.npoeap 
et. oo•wdoat.lou 10,1 10,8 12,) 7,3 4,9 -0,6 3,6 J,5 ... • •• 
PII pv habU.ant. (S) 1, '7 4,2 ),1 -0,4 •2,7 -5,1 -3.3 -2,2 -5,7 .4,4 

laMtQI 1 oouomat.lon 1 ~part.Mn\ dH 4t.\ld11 de •rch41 de SIDOR, ah l 30\U' t4T1'1er 1914 1 Pll 1 CIPAL d'apn• donn411 
ottlol•ll•• et. a.nque cent.re.le du V1n11uel1, 

a/ oblttr .. proT110lNI 
Not.a 1 111 produ.lt.1 1eai-tini1 d'aol•r n• 1ont. p11 ao.,,r11. 

Ii s: . ... s 
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:ti~'•& a 
v•a••utl• , Pr94ugt198 • 1'P9rt•ti9p1 1t 11Part1t19p• 41 l• 11dfrurli• - Alm'•' 197' - 1984 

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 198481 
I 

I;-& ~ .~!an 
Fonte 534 422 352 401 498 498 418 202 169 326 
£ponce d• ter - - 145 277 828 1 63' l 608 2 155 2 418 2 490 
a .. t .... l 100 937 854 859 1 475 1 97' 2 030 2 225 2 367 2 772 
Si••n• Martin 921 752 676 654 708 635 568 414 391 552 
Four 411ctriqu1 179 185 178 205 767 l 340 l 462 l 811 1 976 2 220 
Coul.4• gMt.inut Cl) - - - l2 37,4 5~8 62,2 71,3 748 72,9 
1f'1Qfl 941 l 146 l 087 l 106 l 223 l 645 l 634 l 756 l 740 2 090 
Platt 301 524 434 484 597 765 707 815 856 985 
Aut.1"11 qut plate 547 549 599 567 555 808 836 834 786 l 007 
Tube• aan1 aoud\\1'9 93 73 54 " 71 72 91 107 98 98 
laport1t.iop1 
Plat.a 67) 437 739 691 507 516 543 255 98 140 
Aut1"11 qu• plate 257 318 737 711 382 255 164 107 32 27 
Tubll lt.nl IOUd\11"1 69 25 56 232 186 150 292 334 4 2 
l'R9rt.1tiop1 tot.alt• m :zm 1...m ~ 1..Ql1 m m fili ill. w 
hpgrt1tiop1 
Plat.1 - 21 19 69 146 174 321 11.7 40) 260 
Autl"la qui plat.a - - - - 21 49 50 16 279 271 
Tubla aan1 aoudur• 1 5 7 3 - 8 16 - 7 52 
Exportation• tot&l!f .l ....li ....li ...:za lil.. .:m l.12 w ....w 9J. 
Bil~ a1441'\lr1iqu1 
(10 tonnH) (998) (754) (1 504) (1 562) (908) (690) (612) (533) 555 414 

el chittl"la provi1oirea 
Sourg• 1 D4partla1nt dH 4tudH de maroh4a, SIDOR. i t:; 

~ 
~' . 
VI ,... 

VI 

~ 
"' 
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Lee gruda ettorta que 1'1.Dduat.rie aidhurgique a depl.Q78a pour aupenter 

la production d'aci.er n'mt pu ete auttiaants et aont resttis en de$& de la 

croiaaante d nde 1.Dterieare du lliliea dea anneea ?O, ce qui a entratne, 

dannt w baaDe part des d1.x •""'- 1975-1984, l'illportat.ion d'abondenta 

YO.lrmH de prodaita a1d8nirgiqw. !II 1978, le deficit du bilan aid8rurgique 

a atteint aan niftml le pl.qa tort. (1,56 ailllcm de tonnes de produita), de 

aorte que le w1- des hportat.iona 9gala 61,2 j de la conaci tion apparente 

d'acier de eette anne.-n (wir le tableau no 2). L'tieart. entre l'o~ nationale 

et la de ode, qui, clans lea •=fee 60, etait de '°° a 500 000 tonnes l'en, s'eat 

ais a &11p9Dter a partir de 19701 juqu'a atteindre BOil •TI- en 1978. Depda 

i •....ee suiftllte, l• ilp>rtat.iona o;it c• ace a baisser greduellement griee a 
la etehillMt.ion de la CCJll8cwt.ion et amt procr9s de la 811bstitution, ffolut.ion 

qui tut cont.rariee en part.le par l'acbat a l'etranpr de grcsaee quantites 

de tubes awe oa aw ......mn (enri.roa 250 000 taaDes per an) a8ceaaairea aux 

~· de l'illdwltrie petrollere. 
Lonque le d;Jn-1 • de l' act.I.rite 8coaom.que du P8IT8 a atteint son niYe&U 

le plus 81.eft (1971et1978), la forte croiaaance de la eoaacwt.ion d'aeier a 

aurpria l't.Dllut.rie eicW~ en pleill proceA1l8 de mdemisation et de 

~t. de la c.peci te iDStalUe. lnsuite, a wure que progrusait la 

•eoarbe d'apprentiaup• dam !'exploitation et l'maptation des DOUftllee 

iDatallationa, CJD a coaatate progreuiYemnt une nbetitution dee t..portat.ioaa. 

La eituatioa toutetoh a••t rmmtnee, depu1a l'apparit.icn dee probl._. 

9ccamiquee et de ebengN de 1982 qui a•agradrent ea 1983 et ll T eut alors 

excedent d'ottre de proch!ita 8111" le mrcb8 illterieur. L'extrime contractiCJD de 

la C01U1C1 diOD a, depui.8 quelquea aime.a, incite la entrepri9ea a dtipl.019r de 

gnnd8 effort. pour acCl'Ottre lea exportatioas, de ..m.ere a ..Utenir u aerriee 

le pu'C de. production et ftiter d'aYOir a fener dee uaiw. Actuelll•IDt la 

rude tiche qu'a l'indutrie aiderurgiqlle nnesuellenne eat d'9eoaler • l'etranpr 

de p:'08 wl_. d 'aci.er, al.on que • 'agrannt lea pratiqua protectiamd.atea 

81ll" lea priDcipam -.rcbM oceidmatam et que la cc:iacarrace eat tNa anere 
nr le ..rcM interaaticmel. 

1.). P!-lcM actpe1111 cit la ddil'Jll'lit 

L' iDdutrie •idhu.rpque "-'nell....., comp end eAeDt.iellwnt 1111 pvupe 

de ome entnpri._, dcmt cillq qui poHidat du aeieri••, dnx qui pratiquent 

la pN-ridu.ct.iCJD, une qui eztrait le mneni de ter et tro1a qui aont dee 

imtallatiou de nJw1up d 'acier. 
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La principal• entrepriae du HCtear eet. la aociete d'Etat c.Y.G. 
s1clerirpca del Orinoco C.A. (SIDOR) doat la ~padte ncwhwle de product.ioa 

d'acier ll.quide qui s'81.ewe a 4,8 llilllcma de toaDea par an, repniaente 88 j 

de la capaci te du pqa. 

Le groupe prbe SIY!llS&-SIDEIUll a la pouibllite de produ1re 567 ooo tClllD98 

JIU' an ai l'an t.ient cmpte des inlltallatiaaa (act..U-t paralJHea) de 

Gamma. llDtiD ri.ement l'entrepriae SIZOCl awe 1ID8 capacite de 90 000 tcwmea 

par 8ll et jCJ!Bll (6 000 ....... par an) qui .. coaaacre a la product.ion d'acier 

apeciaux. Le total du capital ru. brat de l 'meanble du gruupe eat de pl• de 

21 000 llillloaa de boliYU"B (enriraa 4 880 llilllam de dolJara dee Btate-Unis) 

et le DDabre dee pel'llGDDl8S cll.reci-t anp1°"8a JIU' cea aocietea cWpeeae 

16 000. La pi"Oduction d 'acier du pqa a ete de 2 'J67 000 ....... en 1983 et de 

2 T12 000 en 1984. c•eat SIDOR qui a toarni 90 S de la production en 1984. Pl• 

de JO s de l'acier produit au coan dee deu derni8ree •"""" oat eta aporte. 
(7 CCMplia lea prodDite a-1-finia). 

SIDOR eat la aeul.e eat.reprise ent.iernmt int.9gree qui, a putir de la 

recmctioa du alnerai de !er au tour eleetrique et dam des mdal.ea de r9duction 

dincte, tabrique du aciera plate et DOD-plate et dee tubes, dams ..... "YUte 

... trits YU'iee. !,3s autrea entrepriaea du aecteur fabriquent de l'acier a 
part.ii' de la t'erraille qu'ellea trait.eat au tour electrique et el.lea ne produi

sent que des pJ'Odaite autrea que plate. 

Le llinerai de fer eat toumi JIU' la eociete Ferrc.inera Orinoco C.A., 

eotrepriae d'Btat apte a procluire quelque 11 111.lllona de taanee JIU' an (61 s 
de la caped t.e fio-lul e) dGDt pres dee elem t.iera aont 8coal.8s eur du marc:h9s 

etnngere. 11 7 a d'aut.ree entrepriaea miDieru plu petites DOD incorporiu au 

aecteur qui tourniHent a celui-ci le calcaire, la dolomite, la aillce et lea 

aut.rea mnermm utiliae• ~ factflUl"P de production. 

Dea dewt entrepriH& produiNDt excluiftmllt dea produite de pr9-r9duct.ion, 

- aeule tonctionae actuel11•1at; c'e•t la rociete nm qui produit 

JOO 000 tmnee de briquettes JIU' an pour l'n:portatioa. L'autre prodactrice de 

briquettea, appelee llIIOI£&, a term aon etabUeawDt au dlbut de 1982 en 

rai80D de probu..a d'ordre tecbnique et eccmomque ~YOir le tableau DO J). 
D'aut.re put., 11 7 a troia traina de reln1up doat la capacite totale 

de 68 000 toaDea (act.mll1•1at, ut1Ueee a JO j aeul.WDt) aert a tabriqmr 

clea cbnille8, du tOlea, de• cornierea et du poutreU... 

One we pl• larp penet d'iDcorporer amai au aecteur alderurpque 

2 •tnpriae• qui produiaent du ferro-el 11 qe•, 9 tabricantr de pi8cea forsM• t 
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18 rondeura de !er et d'acier, 12 ent.repriaes prochactricea de tuba a aouder, 

8 tretlleries et 4 uai.Dea qui a'occupent de ?'efttemnt d'acier, aoit au total 

5) ent.repriaea de plus. Le tableau no 4 expose aucci.nct.eMnt lea caracteriatiqaes 

de cea ent.repriaea doteea enseable d'une capacite totale de 1 608 )00 toanea 

dont. .39 j aeule9ellt sont. utillHea ,·exception !aite des terro-alllagea dant la 

c.pmcite de production, orientee wrs l'aportatioa eat. tortemnt ut111He 

(woir le tableau no 5). OuUe lea deax groupea d'entrepriaee priciteea, 11 taut 

mentioaner lea i.nduatriels dollt l'actirlte a•exerce daD8 des aecteara de 

tnmaror.ation de l'acier .ttroii.-nt. lies audit aectear, ~ ceux des 

articles .8talliques de coutruction, de la cballdrarmerie et des Y&ift8 

(J6 aocietes dont la capM"ite n'est. pre utiH•ee). 

Un trait earacteristique de l'indmtr.:· ai.d8rurgJ.qw du Venemela (et de la 

plupart des auuea pqa de l'Wrique latine) est. UDe torte d9penct•nce de 

l'et.nmger en •tiere de •chines, d'8quipe98Dta et de pieces de rec:buge. 

C-la art.iclea-1.& ne ae tabriquent pu dall8 le pap; a eela 8 1iljoutent lea 

llaitaLona decoulant de l'abaence d'un ~e penuent ainai que lea restri

ctions technologiques du pare induatriel, ~OD ftrra tout. a l'heu.re a la 

section des biena d'equipnent. 

1.4. Lea causes du dewlm pt •id!rorcim!e 
La raison principale que lea autoritea gcnmtrneMDtalea •enemeliennea 

ont prise en consideration pour pouaaer au deftloppement et a la mdernieation 

de l 'f.nduatrie siderurgique clurant les six amuies 1975-198> a ete la croiasante 

neceaaite de dJnaaiser le proce88U8 d'induatriallaation des •tieree prellierea 

de bue du pqs, atin d'atteindre lea object.its de dmloppement econc-.ique et 

social. 

Le aolde deticitaire de la hllance ccwrciale de la aiderurgie qui rut 
cunstant durant la decennie des anneea 60 •'eat ala a grosair progreaain.ent 

au debut des arm8ea 70, a· -.eipant un ailllon de tonoea en 1975, ( 60 j de la 

comowtion), ce qui conatituait une cbarce ucaabe pour la balance 

~rcWe du pap. Cela n'etait pu ju.stitie, pui8que de riches gisements 

de ainerai de ter etaient exploitea en we de l 'exportation et que le pq• 

dispoeait d'abondantes riaenes de gu aatvel et d'autrea •t.ierea' preaierea. 

Au surplus lea circonstancea etaient. propocea pour cnier un pale de dneloppemnt 

econollique dens la region orientale de OuaJana grice aux ProcR• de l' 1ndustrie 

de l'acier, de l'industrie mcanique, de celle de l'aluaini• "'. d'autre• 

appelees a se;·ir de bue a l'apanaion d'autre• actiritAs qui jusqu'alors 

n'existaient p&8 OU pre, ~ la coast.ruction et. l '_,riculture. La nece .. ite 



Tabltau l 
Entreoriaem du aeot•~ aid,ruraiau• 

Capaoit' Production Nombre Capital tixe Qua11t4 
Activid Entrepriue nominal• en 1983 d• (m1111ona de de l'•n-

(MTM) (1) (MTM) (l) travailleura bolivar•) trepriH 

lnduatrie extractive Ferrominera 
Orinooo, C,A, 18 000 10 490 3 090 1 877 Publiqu• 

Reduction directe FIOR 350 334 300 189 Mixte 
MINORCA F•rm'• ~ oau1e dt probl~m11 teohniqut1 et Mixt• 

~ -.. ...,. 
Ac1'r1ea SIDOR 4 800 2 146 15 311 20 672 Publique 

SIVENf.A 357 (2) 99 570 223 Pride 
SIDE'l'l.JR 210 56 391 192 Priv'• 
SIZUCA 90 19 74 50 Pride 
ACEREX 6 2 60 18 Privee 

Relaainag~ a chaud METALANCA 40 7 106 32 Prive• 
INTUCA 18 7 78 18 Privee 
CABITACA 10 4 ()) 37 19 Prive• 

(l) ailliera de tonne• m•triquea de production pour la vente. Dana lt oa1 dta aoieriea, 11t1ure1 en aoier liquidt. 
(2) Y compri• lea acieriea d'Antimano et de Oua,yana 
(J) Production 1982. 

~~: Enquete de CORPOZULIA/1983J Departement d•• etudea de marche1 de SIDOR, oonaultationa et entrapri•••· 

~~ 
• 

~ ,... 
VI 
(» 

~ 
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!ioabre 
d'entrepriaea 

2 

9 
18 

12 

8 

4 

53 

Tableau 4 

!n~priaef H!Odee. au aecteur aidenirgioue 

Categories Capacite Production 
de (•) 1982 

produite (lli.l.11.ers de ?M) 

terro-&l.lia«ea eo,o 58,0 
torgea 56,1 21,8 
pieces tonduea 95,8 21,7 
tubes aomWa 909,3 324,6 
-.ill.ea et. tils 295,2 120,1 

Jewiw rewtus 172,0 83,0 

Total 1 608,4 629,2 

llomhre 
de 

traYaill.eura 

369 
558 

1 344 
2 911 

1 198 
522 

6 902 

(•) Lea cb.U'trea de la cepecit.9 correapcmclent au nombre de poetea anc 
lequel rooctiODDeDt lea ent.reprises 

Soprce : autres tablem du pr9aent docment. 

Tabl.eau 5 

Prodacteur! de re!!'!?::!111am 

!ntreprisea Categories 
de 

procluits 

Ferroalliciua 
FerromnganUe 
Carbure de 
calciua 

RSILVEI Ferroeiliciua 

Total 

Capacite Production 
1982 

(111.lliera de ?M) 

25 22 

55 J6 .., 58 

Sours! F.nquite CORPO'LOLll ai 1983. 

llombJT ie Quall te 
trafti.J.eura de 

l'entrepril'e 

133 Pririe 

2)6 M1xte 

J69 
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de cr8er une :l.Dtrut.racture de YOies de CCI hicat.ion et d'arbuiation de la 

r8gion de Guqm t...,,,...it m ban obJectlt m paawoi.ra pabllca. Bil point de we 

dOCiai, 11 tall&it nrtout mintenir 1ID8 crohHnce llCRltenir de l'actidte clea 

aec:teva productita pour incorporer de llCllllYMllX canti.ngeDU de tra~eara a 
l'apl.oi et aux Hrri.cea de mte et d'emeip1BBnt. L'npentat.ion 9079Dll8 

ammelle de la popil.ation a d8puae 3 j entre 1960 et 1975. 
&Al point de YUB de la pollt.ique iconomque, lea autoritee ant aaai pria en 

cmaid8rat1.on la decentnllaation, car, ~re le dftehu•• at de la aiderurgie 

(SIDOR), l'indastrie de l'almini .. et l'Drgle Jvdro'lectrique clans le r9gi.aa 

de Guqana, ellea .. propoeaient de •tt.re en n1ear 1111 enaeeble 9hoall.18re

aicl8rurgie• dam l 'ltat de 1.alla, a la JA)inte aard-oaeat du ..,. • La mt.ioaall

•ation des exploitat.iom de g1.....,te de .U.rai. de fer opaee en 1975 et celle 

du pftrole plus ancieaae de quelquea •nMea CGllpl.ftaient le tableau polit.ico

ecaamique du pq8 au Iii.lieu de la d8ceaaie clea ....... 1970. 

Le surcrolt de recettea petrolleree peJ'9U par le Y-saela du tait de la 

bausae des prh du hrut d8cid8e par l 'OPIP a la fin de 1973 a faci.llte 

l'obtention des reaaourcea ti.nanci8rea n8~mi.re8 au d8weloppe•eat de la 

aiderurgie et a la pros>ticm de la croi•Hnce d'aut.rea aecteurs-cle. (agriculture, 

CGUtructiOD, etc ••• ) 

L'upmsion de la aid8rurgie afti.t wi pour obJet de r9paadre a la necu
aite de faire concorder le dmlopsle•nt integre aec d'autre• aeeteura de 

creation nicente (indutrie mcanique, 1Dd118trie autombile, etc ••• ) et a 
rent'orr.er lea relatiou reciproq1188 anc lea sect.ears existent de loague date 

(pet.role, bitiMnt, etc ••• ). 

La atrat8cie d'induatriali.aation tendat a •ttre en Yalear lea reasoarcea 

natarell•• du pq• etait pu-faitemnt Ju.titi.M par lea illdicatean ~

La caaaamaticm mDJ'eDDe d • acier par habitant a enr ate, pu8Ut de 130 q 
(lingote) en 1970 a 214 kg en 1975 et a 266 kg en 1976, ~ta - taus de 

croiuance du PIB aup&riear a 6. l'an au coan du annee• 1970-1977. 

En 1975, le aecteur aidhurglque nm-'11• afti.t buoin de wr prollpte
mnt a b1en un pl.a d'expmaion (le IYe Plan) de ... 1mtallat.io118 qui lui 

• permit de aatiafaire la d1 nde interiea.re crciauate et la d1 Me proJetee 
pour la .Uceaa.ie du •nne.. 1980. Le tableau no 6 dame, pour 1980 et 1984, 
le wlw de la coua tioa appumte de prodaite cl• acier, d '..,Na lea 

proJect.iou ~.ale-.11&.. par la •lMJ'Ul'lh • 1975. 
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Cou1 ti• llJRll'!Qte : !9]= proJeti et !911" riel 
(en llill.1en de toaDe8 de produita) 

Anla9e 1980 ... 1984 

Projeti Mel ProJetJ BA81 

Prodaita plats 1 690 1 107 2 589 865 
Produlta autres qae plats 1 661 l 014 2 T/9 763 

Tabes -- •U&llure 215 214 352 48 

CcJatl( tion tc.ule J 566 ~ 2..:Q!l ~ 

Sqgrce : project1Cll8 de la d ncte ettec:tu8ea par SIDCll. 1975. 

ca cautate qv_e le wlw proJete de la cauo tim de 1aa1"'8 d8puee de 

50 et de 1.40 • la cau~tion reelle des amiee. 1980 et 1984. respectinmnt. 

et cela a cause de la situati• eccmmique internati""llle d8rawrable au pqs. 

Ba sew. les causes endog8nu qui ant. poase8 la eid8rurgie Wnnuellenne 

a se dftelopper entre 1975 et 1980 sont lea auiftlltes : 

1) la cructeur du solde d&tici taiJ"P, de la balance ccwrciale sidfturcique 

(60 s de la cana~tion) et la certitmle que cet ecart npenterait a ware 

que grudj.ra1 t la cau~tion, ~ il etait a prftc>ir qu 'elle ferait dam UD8 

ec:oamie en pleine ezpmsim; 

2) la pouibillte de tirer parti a l'aide de technologies model'D88 des 

abond•ntes reaaource• ain8rales (fer, c:barbaa. etc ... ) et argetiqw (gas 

mturel, b,Jdro8lectricite, etc ••• ) du JJ819• en protitant des aftlltegee CCJmlll8ra

tita au np.rd des pqB d8Yelopp8s (inatalla'tiom 8Ddemea et ain-d'oeune a 
ban mrcW). 

J) Facile accee a un ft • 0 c-nt interne et aterne peu coiteux a l' 8poque. 

4) Certitude d'awir 1111 -.rcb.e rU.m pour taate une Arie de produlta, grace 

a l'iateuification de la subetitutioa des illportatioaa encourac'e dam l'eco
nome par ln autoritea apicialemnt dam des aecteura tels que la eoutraction, 

l'indutrie petroliere et autrea brancbea de l'industrie. 

5) Possibillte de dnelopper le arche inWrieur en taisant procreuer 1u 

aecteura neut• come l 'indutrie .etallurgl.que et mcanique et euuite la 

production de biene d'equipellellt. 
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eecteura d'act.irite ripates •prioritairu• de l'eeoaome ..eMn8llenne permet 

d'etah11 r le rapport. entre le ~t cm ardle de la premiere et l 'eurcice 

dea aecands. m.e penet 8111181 d'ffalmr de t~ a'1ect.1ve lea aecteurs qu'il 

eat possible de qual1tier de prioritairu parce qu'ila enreent wi !'Ole plua 

dJnaalqll8 dm le d8roulemnt de la rie ee.a.aa.ique dll PQ8 depllis plmieura 

d8cenniea (ct. nct.ian I.I.). r.ett.e etude a principalement conaiate a calcul.er 

.,.r corrilatian -tbliatique, le degre d'aaaociatian de la cons~tian d'ane 

categorie de prodait a1d8rargique awe la ftl"iah1e ou l'iDdi.catear le pla 

repriaentat.it de l'act.irite de cUq1ll! aeetear ~que prioritaire. 

cm obtient - interrelation trU etroite entre la croiaaance de la 

pivcluction de l':lndatrie ...racturiere et la cam~tiOD dea pl'O'.laite 

a1cl8rmpqw a l' aide de la taactiaa -tW.&t.ique npr:iaentee .-r l '8qaatiaa 

I= 1,998 I - 109,4, elm hqaelle I duipe la croiaaance 811111Mtlle du prodait 

interiear brut (PIB) de l'induatrie (en indices) et I repriaent.e la caa.. tion 

de }wt Ma plate d' acier (en iDdicea) nr le mrcbi du Y-la • 

.l la 8111.te d'ane .....q.e rellut la deMDde de proclaite d'acier a la 

croiHance de l 'indaatrie au COUl"8 des •rn eea, on a canclu que ledit.e 8qatiaa 

eat celle qui procure le •1ll.eur &jat.ement, awe an coefficient de corNl&t.iaa 

de 97,5 S, ce qui sipifie que la part de la relatiaa eat.re lea deu ftriablea 

qua ne just.U'ie ... 1'8quat.!on ne d8puae ... 2,5 s. Dans lea nri .. et.adie.., 

aa n'a pu tait etat du dOllD8ea amrnellea pour lea •ix •nn9ee 1979-1984 

(..W.-t la cWeeanie pNcedent.e) qui etai.ent. dea ,,,,,... atnlqw pour la 

relat.iaa, car, lonqm aurgirent la aeccmde criae p6troll8re int.el'D&tiaaale 

(19?9) et la criM caa.Heutiw attectant le• ti.Dueea et lea tam de cbmp 

(1982-1983) l• capitm tnwatia dm l 'illdatrie dS.Swrent a tel poiDt que 

la. d1 Me d'acier -..ara •t-e&""Dte. 

Peat.-itre le leetear •'etamera-t.-11 que l'an D1ait pu pretere et.adier la 

relatian Nciproqm exiatmt entn lea neultata du aecteur pet.roller et. la 

CGDllC t.icJD de produlta aiderurpqma (principalemDt des t.ubea). Cela rient. de 

ce que d'UDe part la polltlqu ctellW:rM riRnt a ecaaom•er le pet.role que 

prat.iqumt lea autorit.M depaia le ctebat. da •DD'•• 10 et d'autre part, lea 

ripercmaiom de la cri• petrollm aat eu pour ettet de faire baiaHr 

~t la producticJD (ct. Hetiaa 1.1.) , attaibli Hut l 'action ct;rnem aant.e 

que le Mctev nerpit UC'.a9re aur l'ecaacme. Ju nrplm, la polltiqm de• 
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acbata de procluita d'acler qae pratique la aociete PDISA (Pet.roleoe de Yenenela 

S.A.) et qui .. diati.Dpe par 1IDe ac......l•tion qc1iq1le de stocks (aurtoat. de 

tubes .... aoadare) ne pemet pu d'etabltr des Birt.ea atatiatiqma de la 

C!CIUCI tion rielle et enaendre -... torte diatonion dw lea s8ries de la 

L'etude cle la relation entre la production du aecteur agroputoral et la 

CoDBC t.ion de ti1.a groe a claan9 1'9qmtion Y = 3.7147 I - 295.l dams t.quelle 
I dBaigne la c:roiaHnce amuelle (en indices) cle la product.ion. agricole (PIB) du 

v.ne .. la et Y repriaente (en indicea) la CoDB.-tion de tlls .atal.liqaea d' acler 

d'acler gros et Ill.Dees aur le mrc:b4i intert.eur ctunn·t lea dix s=eea 1969-1978. 

L'aj118temnt de la droite de r9greaaiaa •t tel qae le coetticient de conilation 

est de 89.9 S. c 1 est.--&-dire qae la part de la relaU.aa que ne jaatitie pu 

l 'eqation n'eat qae de 10.1 j. Lea aeri• utJlleeea 118 cuwpranent des ctcaaee• 
que j118q111en 1978 poar mter lea diatoniona qui .. proclu.isent dans lea 

pU-1.odee de c:r1ae ~ ceU.. des del'Dierea ....... 

1IDe t~ plus clirecte de ••urer lea relationa Nclproq11188 en.tat entre 

lea aeetean de 1'8coaom.e et la siderargle eons1ate a etudier l'mlution de la 

cam.-t.ion des produita daD8 lea princtpnx aeeteura utillaateura • c •est-a-dire 

la ~.ct tion d 'aci.er wat.U.8e par aecteura. 

Ill 1969, on a calcal.8 qae la canac t1aa du aeeteur de la caaatractiaa a 

atteint pria de 60 j de la cmec tioa totale de produita d'acler. IW'aat la 

.._ ..... la CGll84 tt.oa d 'acier de l 'illduat.rt.e ....utacturiere en .-.Zal, 
n'attetcntt que 22 j chl total et celle du aecteur petrolier 17 j ....i.-t.. 

Ill reftDCbe. d'aprH une etude Ge SDXll. la coaa.-tion de proclaita de fer et 

d'acl•r par hdite 1.Dduatrie •'eat. en 1982. '1erie a pre. de JIJ s. celle chl 

Hetear "trolier a '2"I j t:.ewU 9 que la d r ncle de la coaatructioa a 1 etabl i aA.1 t 

a )2 s HUl.wnt (woir le tabl•a ci-epiW); cela rieat de ce qae l·~t 

.... la cautractlon n'a ceaae de n.9cbir depa1a 19"'19 et qae le p!"OCNam de 

l'WrbliNtiOD a caaaem \ID rJtbm acft&teau dannt toQte la ~erm1e des 
... ,,. 1970. 

• 
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Jw••l• 1 MwMt.i• pv ••attun 4t 11 eeunnsf'AA de prpdu&M ti44rurcieu• 1 •ppfe 192 
tonnH) 

1abrloatlon Naoblne1 Naohlne1 Mat4rlel Total Seote\U' BltlMnt Ron 
Prod\&ltl de produl ti autre1 et aoH- de lndutrh p4tro11er pr4cil4 

9'talllqu.1 qu•4leo- 1olre1 tran1port 11anutao-
trlque1 4leo- turi~N 

trlque1 

Pl'ad.111.fil W.•t.a 509 77) 4 247 J '17 " 752 571 289 164 144 162 118 7 952 
T6le torte 32 643 - - 5 170 37 81) 40 5)8 18 348 2 258 
Bobla.1 ~ obav.d 41 867 - - 16 877 58 744 12) 2)7 6) 8)6 707 
Luln41 ' oba\&d )0 281 4 0)5 - 16 223 50 '39 )69 710 l 473 
loblllH ' froid 2)8 224 - ) '17 6 447 248 188 - 72 230 l 5'4 
Luln41 ' trold 45 973 212 - 9 0)5 " 220 - 6 994 1 960 
hr-bluo et 120 785 - - - 120 785 - - -
ter-bluo obro-' 
~ .. 111t.rt!; 
11111 n1et.I )15 252 2 93' 10 003 7 797 ))5 987 l 507 56) 525 -a.mu .. - - - - - - 452 324 -8uTel 22 006 82 - 2 317 24 405 - - -
Protil'8 114 674 2 153 10 003 5 245 202 775 l 507 )8 )71 -Po.at.rel 11) 508 2 )52 - ' 599 119 459 127 38 217 -
Cond'NI 50 110 316 10 003 1 638 62 067 l ]80 21 -hn 9'plata 21 056 185 - 8 21 249 - 6) -
rs.11 pol 108 572 - - 235 108 807 - 72 830 -
T\lbel llU - - - - - 457 584 7 7'0 -1ov.dve 
TOTAL 825 025 7 182 13 520 61 '49 907 276 62) 235 733 393 7 952 

Total 

905 50) 
98 957 

246 524 
53 091 

321 972 
64 174 

120 785 

894 940 
4'2 324 

24 405 
242 65) 
157 87) 

63 468 
21 312 

181 637 
465 ))4 

2 271 856 

Sg»£M 1 r.pport. de SIDOR au Marob4 national et lettre1 de lioenoe aooord4H par SIDOR et d 1 autrH 
ntnpr11H pl'OduotrioH, Caraou, ui 1983. 
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•mies T:, la aidHvpe we8'wltenne entra elms 11118 phase de grawe riceaaion 

due a i;roceana de cant.n.et.im ticanm1.que qui a trappi le PQB dmmt. les 

denal.eres •=iH. La con• tim ...-.reat. d'acier qui en 1978 aait. d8puse 

lea 2,6 ail.l.icm de t.'lllllM a la Rite d'w croiaaance aoateaue clix .... durant., 

.. llit. a n8c:bir paar cleftcir stable a 2,2 .U.Uoaa de t.mnes dam la ....... 

19'19-1982 et. a'attaiaea bruqv 

La r8dact.ian de la CODIK tim a coliacid8 &ftC l 'entree m aerrice 

d':lmtallat.iaaa nemea qui mt. qmdrapl8 la e11pecite nat:ionele de proclact.ioD 

d'acier, ce qui ..... neiuuce a 111111! ait.uatiClll tre. ditticlle paar l'iJlldast.rie, 

aurtoat. l'indmt.rie d'Btat. (SIDCll) qui, chnr.t. aaqiporter le poida des cbargea 

tinuci.itrea clta uaines llOllftllea dana m arclMi interiettr depn.8, posMcle un 

t.rn gros exe8deat. de capacite. c•eat. paarquoi il tall:ut fermr .. ual.w. 

Le ce11pleD aidhargique de SIDCll a fem ncceaai....at. l'ateller de frit.tage, 

le train de 1_.,up JOO J>OUl' barres et. prolll•s, l 'uaine de cent.ril'ugatioa de 

tubes et. la t.refllerie. 

DI mat.re part., lea iutallat.iona D8UYea rone---iaaneat. bien au-deaeoua de leur 

capacite nomule de product.ioa Ml.on leur •cout'be d'a.,.,rmt.iaaage•; cela est 

aurtout. nai des Jaalmirs de barres a beton ( cheri.lles l et. de ru. pva. Dua 

le dawine de la proclactian de produita plats, il uiate mai de groe excedents 

de capacite, surtout. dana le Jnimp a froid. Cet.te ait.uation est •i craw que, 

ai cea tende"Cff ae ..UtieDDellt. durant. taute la c:hicelmle, la d1 nde mti'llMlle 

n•8quiftDdra qu'a 56 j de la cepacite ncwtule de production d'acier de smm. 
DllDa le aecteur priri, la ait.uatiOD eat comperable. SIVllSA -1atient oiaiYe 

SOD aci8rie de Gaqua et SICDZA D8 traaill.e qu'a )4 s de .. capacite. De -.., 

l'eDHllble des ateliers de forge, de foaderie, de tretllqe, de rerite.at 

et de tubes .oad88 fanct.ioaae a mim de .40 j de la cep.cite 1.mt.aUee. 
De ce qui pr'cWe il d8eoule que l'm des probl9m.. lea plu illportant.a 

qu'ait a rMoailre l'indutrie slderurciq118 natioaale est 1t .,., cit la 41 RI' 
fK lt =mM iatiri!K SUrYWllt - -.at ~cU oil le ...,.., du tait. cits 

inftati.8•1•1ate ettectun a coara de 1t ~'• ecoai.e., cli9POH d'UDe !orte 

ca§'9ci te de procluetiOD. 

La c:hute de 1t d1 me interleare colacide awe la peniatace d •m procea

.... de riceaaion a plaaa .lnternatioaal, ct qui mputen tortemeat lea pouibillU. 

d' aportatioa. La r9ductioa de la ~ t.ion et la bd ... du pr1x • 'eNOCieat 

a l'epfsrition de burl.eru protect.icmns..tea -- lta ...,. 1.Ddaat.riali•'-· 

• 
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ce qui read ditticlle l '9c:oal.-t des prodaita a l' et.nnpr. .I. cela • 'aJoatent. 

lea dittical.tes illterlearea propres ii. <lM indaat.rle qui, n'etut JIU orientee 

nra l'aportat.im, ne ponw Di l'up8rienc:e Di les .-....nhn • nec..-t.re. 
pour prendn pied nr ~ ~---c:Me <."ii la ccmcurrence est nlde, ..... parler Di 

des reatrict.iom d'ordre Juricliq11e og bmeeucrat.iqae qui attecteot lea coita 

de tnnaport et de toactif!I• • nt Di de la -.U.ocrite dee mo,reas act.le de 

tinmcer lea u:portat.iom. 

Ce n'est qu'a parUr de 1983 qu'a la tanur d'ane aitaation partical.18re et 

·~ dla mrch8 dea dmlgea, ll • ete pouible de ftDdre d'uaes gros 

'WO] I I • de prodaita nr le arcbi etranger, ce qui CB ..... en part.le la torte 

cH-'llllt.ian cla. -.rc:b8 inthiear. lleszwoi•, le probUme des e.zpor-6'..at.iom n'est 

JIU encore riec.-lu puce que .... parler du restrict.inns illterma et e:del"M8 

qui atteetent encore l 'iDdlUltrie, 11 ae poae la queat.im dee tax de clump 

claat l 'ettet aera cl8eiait sur l 'eweatuelle pouibllite d'acquerir ane usea 

import.ante pasitian uportatrice. 

Dsaa un autre ,,__,ne, 11 taut. signaler que 1'1.ndut.rie sicterarglque i-sae 

par une cH.ttictle ait19tion fippciere, qui attecte spec1al.e..at SIDCll qui, au 

CflUl'S des ........ 1979-1983, a perma plu de 4 500 llilllaas de bollftl'B {plws 

de 1 050 llilllaas de dollara dee Etata-Uni.8) CODMfsunt son d8rieit le plws 

groe en 1981 ( 2 178 llilllaas de bollnn). Plmieu:ra esuaea ont caacoaru a 
daaDer MIHUIC8 a cet etat de cbosea. Le plan d'sgrandiaaement des inatallatioaa 

n'obU.t JIU a un plan 8d9quat de finsncemnt et 11 7 eut pertoia des tl'CJQ2 

atteipant aix llille llillloaa de bollftl'B qu'il tallut. c:ombler a.,.c des crectita 

a court teme uaortis de taux d'illteret. tria elem. Les prix dea procluita 

d'acier re8terent pl.U dans certailles periodn de torte ia:lat.ioa natioaale 

duraat l ... uellea aupentaient toua lea coita de productiO'l. L'ettondremnt 

du ...mu tit tomber lea ftntea. La r8ceaaian 8eonoldque n•8parpa JIU lea 

clleata de SIDOR et le DOllbre dea criances irrecouwrablea enpeota tort au-del& 
de l'ordina1.re. Yoiei quelquea umeea que l'an coutate ms ..mteate pi·oeeana 

de repriae qui toutetoia n'a pu encore atteint des mrae• ec::oncmi.q11n pasiti••· 

Le probJ.e.e du tinmcemnt eat lie a l'attaire d~s r-• de WDte. Le aeetew 

aicWruqiql. .. n'a J-19 prat.iqu8 pour ... produita QD8 politlqm de prix qui 

preaae ea c:onpte lu Nall.tea de l'iDdastrie. Il 7 a soanat eu du periodea de 

191 du pr1x nbftlatioamat lea Heteur. de truatormtioD oa lea utlliaateun 

tlDab d'acler, ce qui attecte lea re.uJ.tata 'ecmmiqae• de ~'i.Ddmtrl.e. Qaad 

lea pr1x etaient 80Clitin, eel& aait ,....rai..eat. lieu 80U8 l'ettet de 

cert.at-. pres.tam et DOD pu Mloa dea clirectifta coWrentea etabllea pour 



ce dcweim al .t.partmt.; 1- prh dnrai•t. ecmcener llClll ..U-t. lea prodaita 

d'acier ai8 --1 lee di:nn f~ - prodllcUcm ~ le maerai de fer, 

le llU natunl et. J.1'1edricite dmat. lea fillCtaUcms • regard de la aidhvgie 

dnrai•t. et.re glom) I nt. .... en f911PGrt. 

1ID mt.re prob1)m - l 'bdl9Wi• at. - prodaelirite qai, cbea SIIOl, 

n•atteillt. pa encore 1- Di...._ dee pip ~- La proclaeUYite a 

Aid l'actim de..._ .taet.an. La pnml.er eat. le f'ait. qu'une bca. part des 

imtallat.ioas ,.._ ,_.ea •wwwlJe d'apprwt.t.a .... •, c'est.-&-dire qu'elle ae 

t.rame dau la p6r1od9 aia la pNClllCUaa des •'- en en train d • ..,..,,ter 

pl'OClwi.wt. - COUii d·- jih!CH&M d'aJ~t. ... 9qul.,...ta et. 9J11te..a 
et. de ~t. de la~ et de l'~ dR pawl c:barP cln 

op8ratJ.aaa. Diiis cet.te pWl.ade-1&, il at. --1 .-·- tCBle de prodlli.t. alee 
pl.aa de faetears de pndilct.1cm et p1m d •beuJiea.......,rler. Le MCGDd fact.ear eat., 

Jc1 amai, l'~ da ..n:lle q1li ob1J&e a fain foact.1..-r lea imtal

lat.iaaa aa--dessoa9 de 1ear capeette ncwl•l•, ._du candit.iaaa al crit.iqw 

qua, -... certaim cu, l'!Jldice de prodacUYite perd toate •ipi.t1cat.icm. 

llalgr8 taut., ll 7 a .. des OioraUam cle piodueti.Yite, laq118lle eat. puaee 

poar UDe tGllll8 de J8 beazw CMtr.ler • 1978 a 14 i.are.-oanier darant. lea 

deax dernierea .. 5 1&. n rate tc.t.Gfob fart a faire a cet. 9prd. 

La aitaat.im daa N8llOUe811 .._1,.. dllD8 l'iadmtri.e eat. ma1 m dme!ne 

partieal.iu !FIB iathe.mt.. Le t.mz '1.ew de rotat.im dll penc!llD81 -..me 

1ID tact.ear nicatlf', claat l 'inctdmce toatefoia a Wibl I at. diwlnM depaia 

qaelqw .......... n 7 a, de plm, p'1aarte de t.colmtciem de DiftaU .,,.. et. 

lea beao'n• de fonat.ian et. d '1-VacU.an m aant. ... encore uaes bUa •U.
faita pour puwD1r a me ct1p1dte asmaUcwmelle apte a b1en alt.ri.9er tou 

i.. procea .... de p'l'Od8ct.ioG et. a aploiter correc'-to toata lea imtallat.iaaa. 

n rat. din - mt. W8i de ce ··- pow-ralt. appeler 1t wobl.W 
tedr?l?"!l!I! qui, d'abard, ..t. 11' • fait. de JiOl'HMr dana un proceuu 

d'appnati•-. cpd. permt.te d'ftal..r, MleeU ..... r, .sopter et. appliqaer de 

tap aatano. toatM 1- teetmolosf• iacorpor'•• am iutallat.iom Dftft8 et., 

waite, .. t. en rqpart. awe la 9"1Hite de~ et. d'orieater la 

Nebercbe teclmolopq. paar ..ttn • poiDt. m proc11.,. de en.um qui Nllde 

poulble l 'appimU.mp opn.u ..... 1. 

n ..t. ..na \A polnt. qa1 milt. - at.n.. Hportmce pour le Met.ear, 

c ·~ 11 = r• t ·= 'dfe """"1e apt. & '-lit1er i. cSm.iopwat. ~ .. 
de l '.ladll9t.rle. n f..t.. per dell 118 p1w pnplW • cUqae mt.nprlH, tracw 
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m +.ahlea d'ear »e a .,,_. et a lGDC wne par rapport. ...-I pllrseat. 

it.re priciae le aortdde l'induat.rie existmw et. dlill t.rawm d'agrandi••e•nt. 

en coura. cel.ui dee proJete aherw.~""8 oa ~et. ceba1 dee proJete qui, 

..igr8 lear urpllC8, D 'ant. JIU en.:ore ete eai...'9. La 8idHmgie a beaoin qu 1 0ll 

1111 tin dee ori.mt.at.iw d' ordre g9aera1. poar qae sa ecJIWOl imt.ion pd •ae •e 

rial leer au llieaK et. ~on' nt. m inthit.s dD ~-

2.2. ume cllpctrt• d'we stratici• 4ll ctewl.5114 pt 
Pertpect.im j P9 '-FM 

Le ctnel.a:ppe•rot. de la •iclervg!.4 tWaaellw au coan cle8 t.rois 

dennerea ctecemdee a c18pe11da c1ea proc1ea du prON9._ de ..-Ut.ut.ion dee 

importations de produita d'acier de aorte qae i.e. p1w d 1..,...u•aem1nt.s ont. 

touJoun at.8 rCJDdiie S1ll' la croisADce cha ..rc:W interi.ear. c• .. t. 1& an aliment. 

caract.8riatiqae de l 'iDllaArialleat.iOD du Yenes•la qai, clana le cu de l 'aciet; 

• et.8 cmpl.et.8 i-r dea object.it• de de..lOff • nt r8cional, d'uploit.at.ion des 

reaaourcea nat.ureu .. , de creation d'aplois ~t de cmmt.it.ation d'ane 

prodactiGD .et.allique de bue apte a d8clenc:ber d'abw ~. 

La torte acc'1.erat.ion clea i.nft8t.1 .. r• nt.s emeglatree dannt lee amuiea 70. 

qui pronnait de l'enpmtation clea recet.tea pet.roll8ree, ..,....U.t lea clDen

aiCID8 du mclitle en crimt 1Dl ..rc:b8 .. u ... 1 llllplifie, -- hqael il • ete 
pouible de pouaer eph•ent au ctn.loan•snt. d'i.ndmtrie8 de truatonat.ion 

d'acier orienteea ftft 1- beeoina int.8rieura. Ce md8le est ent.r8 en crise a 
pu-t.ir de 19'77-1978. lonqae plataaner.at p11s tlM:binat. i.e. mwem de 

1'1.aftati8a1•1nt brut ftm, nrtclat. de l'bnut.i.uwnt 49- IN ent.reprisee 

d'lt:at, qui et.alt l'elfm Dt ct.J'DmiADt euentiel de la ell Me illt8rieare. 

All COUl'S dea six dera.i.Uea •=iH, il 7 a • de ram -1.t•tat.ioaa de 

repri.ae mis CID & plutOt. coutate m 198.1, 1ID8 DOllftlle mt eae qui read la 

penpectina plu critiqaea encore. 

Lea etuda qu'a ric1 nt taitea l'lmtitut. .-.....u. de aicWrvgie 

(IYIS) aeloll diwn •cen.rt.o. et par diwnee -'tllodu de proJect.iOD tont 

prnoir 1Dl mdeete aftDir poar le -.rcW aid9rarpqae •t.ional dannt le reatc 

de la dKe•te. One tew'nce optild.ate qui aitae a 5 s l'• la croluance 

., ...... cha PD, a poar rinl.tat. poar 1990 me camiJ Um apparent. d 'acier 

de ),2 mlliou de tGmlM -18 1ID8 at.re ftalmtian, alt.at la erolram:ce du 

PIB a J,8 S, etablit. qae la C0111k tioa a hdlte elate • Hrait gu8re 

aupftieve a 2 ldlllou de taaDea de prodait.8 (wlr le tabl .. no 7). 
DIM lee cleu cu 11 7 aralt an ~t &}.oml u cepedte dee ulnea 

aiatutea. Btut di,. lee penpecu .... act.aeU.., acm plan d'np-rtatlon 
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de la capacite de la aicMru.rgie rlaant a repcmdre m beaoina du mrche inte

riear ne ae juat.ifie qu'il s'agiaae de ftlltea projeta oa de aini-uines seai

in1Agrees °" d'ateliera de relmrwge. 

r.et.te cancluaian toatefois n'interdit pu de coaaidher de rap select.be 

tel oa tel seetear particuller oU la capacit.e nationale est actuellnent inauf'

fimte Oil risque de le deftllir a 1ID wnt claane annt la tin de la decemde. 

l cet 8gard, il importe de s'arrit.er au cu des tubes sans soadure amquela 

s'ott'rent d'intereaaantea perspectlftS de mrche. n 'T a aDSai lea aciera 

sp8cim pour luquels il exiat.e une do nde interieure qui peut Justifier le 

dinl.op.p1•nnt d'inatallatioas de prodw:tion. Et encore, il • peut qu'aupente 

a l'uenir la clewnde de proti.les .,,_ et de produita de la pr&-riduction. 

La ae~a coaclaaioa est qu'il erait Jua'tilie de •tt.re en oeuvn 'n'Mat:eppt 

1ID proJet de clft!lopsi11ent. clef tpbe! MM •M"t! aiDSi que des aciera specim, 
en couenant la posaibilit.e de faire pl.ace amsi, a .,,._ tene, aux profilu 

90JeD8 et aux produi ts de la pr&-riduction. 

Etant dmme l'exc8dent actw.l de capacite de production d'articles en 

acier, il est nonal que l'on enrl.aage de deYelopper l'e~tion. I. court. 

t.erme, il taut u:ploiter lea &Ylllltagea que procurent lea tax de dumge et 

nndre le plus possible a !'et.ranger. Toutefois, il taut se dire que lea 

exc8clents YODt se aintenir durant toate la decemd.e, non seuleMnt pour les 

prodllita d'acier, mis ausi dau lea indwltries apparenteea. 

n taut done •tt.re au point une emcite •mrnte d'eporter dens 

l'exercice de hquelle CJD donnerait la priorite aux proclui" C09p0rtant la plus 

forte ftleur &jOQtee M.18 qui, pour cause de atabilite, deYr&it etre diYerai

fiee et faire pl.ace a toate la nste c- des produ:ita (depuis le od.nerai de 

fer Juqu' am prod:ui ta tl"8D8fonea) • 

Pour deaaerrir le mrcbe national et •ttre au point une capacite per.mente 

d'exporter, 11 taut tirer pert.i au •xi- de la production des 1D8tallations 

exiatantea, en atteipant en •• t...,. un niYeau satisfaiaant tant de 

productirite que cf efticacite. 

Cet.te COll80lldatiCJD, cette rationalisation doiYent 1111881 riser a remettre 

en serrice lu uiDea actuelleMDt paral.JBHa qui peUYent &Yoir des po9&ibilltes 

~ poaitiYU et a fermr definit!Y-Dt, d9m.nteler OU tranaformr 

cellu qui n'ont pu 1-cU.tea pc.s•ibilltea. 
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Meltat clet woJecYme de la CC!Pt' t.iop de prndpita de !er et. 
d'acier J)!!!!d•nt. la piriode 1983 - l99J 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

Mode de calcul des solutions : 

Sol. I : correlation &Yee le PIB 

Solutions possibles 

I II 

2 260 1 .313 

2 199 1 .413 

2 239 1 643 

~ 321 1 726 

2 470 1 765 

2 698 1 856 

2 947 1 968 

3 219 2 118 

3 517 2 280 

3 842 2 454 

4 197 2 600 

Sol. II.: correlation &Yee l' i11YeSti88ement tixe brut Jusqu 'en 1986 
pui• &Yee le PIB. 

Soyrce : Carrasquel, R.1., Expect.at.bas probables del consume> 7 del 
abuteciment.o del •rcado nacional de product.as de aceros, 
deceabre 1983-
(perapect.iYes probables de la consomation et de l'orrre de 
produita d'acier sur le urche national). 
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La •tn.teci• a appllquer dolt ~t faire procrea .. r la 

nbBU.tuti011 dea 111portaUOD11. Cee prcgres peoeat itre l'oeune dea iutal

laU.cma exiatantea et cela de clittH-entea r~ qui YODt du tractioan ment 

des cruda projeta penettant d'iDcorporer danntap d'equipementa, de 

•teriela, et. d 1 '1e.mta et. piec:ea d'origine nationale Juaqu'am meaures de 

prom»U.on risant. a rellplacer lea acbat.a pemanents de di.Tera aecteurs. Dana 

d'autrea dCJMiDM, la subetitut.ion Obliger& a mner a bien dea proJef.a DOUYe&Wt 

daat. le cboix et. le degri d'urpnce pourront. et.re etablia par l'etude du 

tableeu d'9dumcea iDteraectoriela; OD peut. signaler que la fabrication 

d 1'1ectroc1ea et. de qllnrlree de l ..t mge proeurerai t en ce wnt de boanea 

occuicma d'~t.. 

n t.porte en oat.re de soul.iper que le dmlC>p1Je•nt. de la aiderurgie 

national.e au coure dea ...e.. procba1nea dena risulter de l'etrort aaaocie du 

secteur pu.bllc et du aecteur prbe auai bien clans lea secteurs actuelleMDt 

uiatanta cam clans cemt qu'il taudra oaYrir et daD8 leequela il 7 aura lieu de 

d8cider, dalUI chaq1l8 cu concret, de la participation de l'un et de l'autre. 

ll 118 taut pu 9Uwrlnet" 1'8Yentallte de la participatiOll de capit.aux et.rangers 

a certaim ~ta &'.:>it par beeoin de finuacemnt aoit pour l'appllcation 

de namellea tecbnologiea. 

2.J. Dix HCttga cl'K!;icm 
La atratepe de l'IVIS retrace. ci-deana peut-jtre pr9c1He dam d1x 

aecteura d'actian dalUI leaquela cloit a'aercer l'eftort public et l'ettort. 

priYe, Bi l'oa ftUt. rfta8ir la reprlae dll aecteur aid8rurgique. 

Cea HCteura aoat : 1) C011110lidat.10D de SIIQl; 2) aoutien de l'illduetrie 

dea biena d 19qui.,....t; J) mae au point d'UDe capacit.8 permnente d'uportation; 

4) renforc1a1at de }'aploitatiOD du lliDera1 de fer; 5) remae ell Hrrice dea 

uainea paral.JHee; 6) 1ID8 DOUTelle uaine de tube• MD8 aoudure; 7) lea aciera 

ap8ciamt; 8) .m.t.itutioa du 1.mportatioaa de racteura de proclutioa et de pieca 

de recbanp; 9) le projet •cbarboa-ecier" de l'!tat de 1.ulla; et 10) quMtiou 

i.Datitut! oanellea. 

OD n Ure ci-apNe, pour cert.aim de cea aecteun un bret ezpoee deadit. 

Mcteun d'action. 

2.J.l 'i9n'91 14•ticla di SlDOI 
L'IRS propoee de r'8oudn le probU.t tinucier pU' la capitaliaatioa des 

prit. actuela du aectear public, d'mliorer le.,.~ dee prh et dea 

aulweatiou aux aecteun de trwtoratioa et de •ttre ea place ma mc•n' ... 



ID/VG. 458/6 
page 63 

de tina~t des ftllte8 d I acier de SIDOR par l' interw8diaire du reseau bencaire. 

n eat1- msi que lea dettea dee organi ... s d'Etat doiftllt etre ecquittees 

iDWcral_..t a l'entreprise. 

ID -- temps, il propose de contribuer a la reactifttion du Mrehe 
interieur de l'acier en taYOriaant la capecite d'exportation des indwltries 

tranatoratricee, !'application integrale de la ,,...,.gne •Achetez rinUut!Uen• 

et 1 1..e..c-nt des tarifs douaniers greftllt lea illportations daD8 un sens 

propre a encourager la production nationale d'articles mnuf'acturis. 

L'IDS iDd1que qu'il taut pmYoir le deweloppment du -.rche d'exporta

tim et lee prop de la productirite. 

2.J.2 Soul.ep i l 'i.ndustrie dee biens d •!qpipe!!llt 

L'indaatrie nationale des biens d 19quipe.at, groue como trice d'acier 

cmstituee par le ae~ de l'industrie mtallurgique et .Scanique. Dina ce 

eecteur Oil peut diatinguer 1llle partie qui se line ?i la fabrication en series 

d'tii• nta par tanderie-!orge et usinage de pieces et une autre partie 

ap8cial.ieee dana la tl'8D8tormation de produits b•h•s op8nie pour construire 

des appareils mtalHques, resenoirs, cheucHeree, etc ... qui ae !abriq1181lt 

indiriduell.-nt m en tres petit DOllbre a la tois. A cela se joignent lea 

tabricanta de tubes aowtes et de luinea reYetus (wir lea tableawc). 

La plus grosse part de l'acier qu'utiliee cette indu.etrie est acbetee 
daD8 le pe;rs. Seul.s lea industriels qui a' occupent de !onderie, de !orge et 

d'usinage d8pendent plus ou mins de l'etranger pour lea acien speciaux et/ou 

lea ebauches de !orge qui of!rent un chap interessant a d 1eYent:Jels inweatis

SeMDta orient.ea wen la subetitution des importations. 

Tous lea !abricants ont de grandes capa.cites oisiYes a cause de l'lnsuf'

fiADce du MrCb8 national et sont trea Ml place• pour para!tre sur lea marches 

et.nnaers, exception !aite de quelques esaais des !abricants de tubes aoudea. 

Depd.e l'entree en rigueur (en 1963) du contrOle des changes, des entreprises 

DOUftll• ont eatrepris de rechercher des poeeibilites d'exportation. 

La caracteristiquea de la production de ce secteur ront que,rieene !aite 

d'un mrcbe llaite de produits destin8s a l'indutrie autc.obile, la plus grosse 

part de cette production sert aux actirites relennt des inYestise.-nta 

pabllca, soit daD8 1'1.Ddustrie du pet.role et de la petrochi:ie soit dans 

l'lD.trutructure des serrices du secteur de l'electricite et de l'adducticm 

d'eau. l eel& peuftot s'ajouter nentuellement de9 co ndes concermmt d'autres 

0Uft'8&98 necessaires a l'installation d'industriea DOUYelles. 



ID/\G. 458/6 
page 64 

Tableau 8 

Fabricants de e!eces forrie1 

F.n.treprises Capacite Production lloabre QQallte de 
(ailliers (ailliers de l'entreprise 
de TM) de '!M) traft.illeurs 

Forjas Santa Clara 14 7 170 :rt.~ee 

PETBOLT'JBOS 2,8 0,36 33 Prim 

ForJa Uno 8 3 22 friYee 

COOIYE C.A.q 3,6 1,2 42 Privee 

co nm J,5 1,5 70 Privee 

MErALMl!G 1,2 0,5 58 Privee 

ACEREX (2) 6,0 2,0 60 Privee 

IVEFA 10,0 J,O 41 Prim 

SIDlPOB.TAS 7,0 3,~ 62 Privee 

TOTAL 56,l 21,76 558 

(1) Capacite calculee d'apres le ncmbre de postes 

(2) ACEREX est deJa consideree c01111e une acierie au tableau 3 

Source : COIDIBIECA 



Tabl.ea 9 

fabri-.. y • aatc- 'ondnu de [!,£ 1t !l'acier 

llltreprises Capacite Product.ion lombre 
(nlliers de (.U.Uers de 
de '111) de TM) traftilleurs 

S.H. Pundiciones 20,4 5,0 J60 
salVAB 4,5 J,6 87 Crerw&e) 
SEllYIMl!G 10,r 7,0 81 

llAPIDfCA l,.'. 0,4 134 
Metalurgica jncHn3,c..L ~,o 2,5 230 

lllTDISl 5,0 ren&e 
Famdiciones •canicas 
de occidente, S.A. ~.o rerw&e 
FDUCl 6 10 1,5 71 

PUIPLACA l,.'. 1,0 

Fmldicion Cardenas 1,2 41 (temie) 
Famdiciones Met&l-
urgicas Lemos,S.A. 6,0 0,5 57 
Cmplejo Ind. 
Fundicion del 
5ch1ra 15,0 54 (teI"IMie) 
.&CDIOZULll 6,0 211 (tem8e) 
lceros Iataca,C.1. 1,5 renee 
Induatrias IYA,C.1. 3,0 re nee 
f.&EA 1,7 0,2 18 

PUIDIPREllSA 1,0 reiwie 
lCEllVD 3,0 
TOTAL (2) 95,8 21,7 1 344 (951) 
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Quallte 
de 

l'entreprise 

Pri...8e 
Pr!.rie 

Prift. 

Pririe 

PriYM 

Pri...8e 

Pririe 
Pririe 

Priwee 
PriYee 

Prl•ee 

Pririe 

Pri...8e 

Pririe 

Pririe 

Pririe 
Pririe 
Pririe 
PriYM 

(1) capacite calcul.ee selon le J7t1me de fabrication : clans la plupart 
des caa, 11 •'acit d'un poete !~ue. 

(2) le chittre entre parent.hecea dM~g!le l'etrectit apres d9duction du 
penonnel des entrepriM• feN!li,.;. 

Sou£ce : COIDIIJIF.C.l. 
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llltnpri.8ell 
(3) 

TMlw 10 

bllr.ll •ta • w- ..... 

Ceplrite (1) ProdacU.aa 1982 
(aUHen (all Hen 

..... ~te 
de de 

de 'Ill) - 'Ill) trua1l.l.ears l 'mtrepri.9e 

Tuba Soco 19,2 9,6 80 Pr1W. 
onvw 63,0 45,0 363 PriW. 
La Capua S.A. 15,0 85 (ferlllte) Pride 
IllJSl 80,0 35,0 757 PriW. 
CXllDUVD 450,0 168 820 Prift. 
Ind. 11ttaHrct.ca 
Rn, C.A. 36,0 14,4 19 Prim 
S1IGQCA 60,0 16,9 245 Prim 
tOIMIQQ 60,0 12,0 215 (tenee) PriW. 
1UIOVD, C.A. J,3 2,6 96 Pririe 
PIOACl8> 71,0 (feiwM) PriW. 
PDIJllll JO,O 15,0 62 Prim 
r.rru. del lllte 0,8 0,5 18 Prim 
TUB011J!'O 15,0 5,6 92 Prim 
TOOL (2) 909,J 324,6 2 911 (2 612) 

(1) c..-ct te cal.cal.8e eel.on le ~ d9 fabrieatim 

(2) le m1ttn mtre puenthMe cte.11M l'effectil .pre. diduct1on clu 
penGDDel. du eutreprl.Hs term. 

(J) llaD cwpri.8, faute de remseipaurnta lu fabricate de tubM AJIO>, 
JllLITUBCl, Wtml et Bii.US 

Soyrct : CdlPOZOLU, 9"q1lite -1 1983. 
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T.h)- Jl 
Nlr!-w 511 •UI• 1i '1JI 

Blltreprhee C..-dte ProdactiCID 1982 ...... Qmallte 
(•) (m n 1 ere (atntere de cla de 

cla 111) 111) ~ ~ 

laS&LU-SIMIU.1 120.0 3?.0 1"18 Prifte 

llatal~ca Sa 12.0 4.8 58 Pri.We 
Y:lncente S • .l. 

UCSCll 90.0 50.0 500 Prine 

Ind.Bril.lan"".ea C • .l. 4.2 J.6 55 Prim 
Dmi....._ Sider&r- 21.0 7.o 1'70 PriW. 
glcoe. c.&. 
BllSD 24.0 14,0 8? Prim 

CLIPS 18.o 0,7 106 Prim 

.IUUG&L 6,0 J,O 44 Pririe 

TOr.lL 295,2 120,l 1198 

10-•nta, !f.IU.ASOL et. .....,.. 7 Steller. 

SomCI : CDIPOmJ.II• enqaite -1 198). 

BlltrepriMe 
(•) 

Tecbo Daro 

LAlllGAL 

SIG&LC& 

tDCXll 
TOr.lL 

!-hlwa 12 

'*iBPY de ir1+ ••tftw 
ProdactiCID 1982 
(ld.lllera de 
111) 

10.0 6,0 

120.0 50,0 

30.0 21,0 

12.0 6,0 
172,0 8),0 

...... 
de 

t.rual.llaan 

69 
258 
120 

75 

522 

(•) DOD COllpria, tmte de rweip11•111ta, CIIDO ni f&iia:& 

Spprce : CCJIPOZULI.l, eaquiite_ mi 198). 

Qaalite 
de 

l'mt.reprise 

Privee 

Pririe 
Pririe 
Pririe 
Pririe 
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De ce qu'on Yient de lire ll d8coal.e qm ·1ea wmea d'appai au clheloPFrn nt 

de l' Wrie des bieaa d' 8qul.,....t doiftllt repoeer nr le poawoir d •adult du 

seetnr public et 8111' lea iDat.nmeat.a aptea ia ta~riaer la rec:bercbe de ardMia 

etnagers aur leequela 8coaler lea ezc9dent.a de la capmclte de product.ion. 

DIDs cet ordre d • i.W.., poar renCoreer le 88Cte1ll", l' IYIS rec-- n;te de : 

1) •tt.N ml oenre toatea le• ....... ri.aant a renroreer l'applicatiaa 

des d8cret.a lo l 776 (nr lea biem d'8quipe91Dt) et 1 234 (•.1.cbetes ~en't. 

tellea que : a) i.nst.eller des mianh•• praprea a ...,ee11er lea incampat.ibllitea 

entre l'appllcat.ian deadita cl8cret.a et la Loi de aauweprde; b) dlliwelopper 

et!ect.iwt lea instnment.a de timwt chi cepital ain-d'oeuwre et des 

wntea de biem d'equlpz• nt. Un .,,... prat.ique caasi.terait peat-et.re a crtier 

181 fonds de d9p0t ....-1 cantribueraient. la aociete PD1SA (Pet.ri.J.eos du 

Yeaesuel.a S.A.) et le Fonda d'imesU.sHJDt .e..n.tuen ~ l'a propose 

l '.IAociatian des indullt.r .iels de la .etanargie et des Ill.Du (ADii); c) accorder 

une priorite relat.iwe au criclit.a d'i.Dftsti••••nt deat.J.n8s a CD11pl.8t.er 

l'tiqui~t. du mines exist.ant. pbltOt qv'a inat.aller des !nduatriea llOVftllea; 

d) appal au g9ni.e civil gri"!:e auquel oa pumra rentorcer la participat.ioa de 

1 1 indastrie du~ a de llOllYe&m dneloppemnta. 

2) etendre l'appllcation du decret •Aebetez nnenelien• m inft8U..HMDts 

du sect.ear priri, en adopt.ant le r9c1- des tar1t'8 sdoaaniers, exeaptiOll8 et 

licences d'hportation a la polltique des sti•d•t.a a la fabrication nationale 

de~- Ince·-~. il taut pNC8cier a l'actm)faation des i.L-it• 

ch•nters appllquU m produita du sect.ear -'ta1.l.urgique et ..tcanique. 11 

conrient aussi de reri.ser a la beisse, dam la .. ure du poesible, lea poeitiona 

tarifairea unique• applicable• a l'hlportatian d'•ine• et d'equipemnt.a e.pleta. 

De plu, il taut st.Imler la programat.ian des inwestiaanent.a publics en tinnt 

parti au •ri- dee capecites nat.iomle• de production. 

) ) rendre effie&ce 1 1 &pplic&t.iOll des St:l •UmJta a l 1 elEPOrtatiOD d I articles 

MIWfacturU utiliaant um groue quantite d'acier,par le 977en de : a) la 

simplification des toralltea d'exportation; b) l'app~.:atioa de tarif• portu

aires preferentiel8 pour l'exportation liee am importations; c) allocation de 

fonds autfiaanta qui permttraient de aieux aoateDir le• exportationa par 

l'inten9cliaire de FllED'O; d) mt•lOD et norientatior. .. 811p19881lta 

contractes en wrtu de l 'aceord de Cart.b8Pne (Pacte adin), de anien. a 
etablir un lien correct entre le• procn-• de la •iderurgie et de l'iDcluatrie 

.etallurpque et .ecanlque awe cem de la sou-ftcion. 
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Lea projectians du ..rcb8 .. u.aaal c1om ...... t. a croire que, ta.at. .. laac de 

la cWcena1e, ll 7 ama en pe1wce an a:eecteat .,,_ (de eapacite) de proclaitll 

a1d8rvgiqw d I all min8 500 000 tCJllDlt8 pal' all. .l cela 8 I ajoatat. lea C91'9ci ta 

olaiws d'aa\rea iDdllaWi• rat.tac:b9ea ma aectear : tubes some. (~ 000 tmmeai 
tOl.ee re.et.. (89 000 uaw-) etc ••• 

Le dftehnt 1 nt. de la C9119ctte d 'uportatian wppoee le• '1 i• •t.a auiftDt.a : 

1) ..topilan d'- polltiqm de dwna-~ ottrant. des ·~ a 

fonalltee de 4'1.it:nmce dea penla et. d'at.tribat.ian 4- atJmlant.a; 4) oet.roi 

de fadl.J.U. poar obteDir des t.ari.t• de bet. mm ..uJ.ean prh cha -.rcbe; 

5) aoati- ottlciel a la ccmclmian d'entent.. bllateralea aa mul.tilathal.es 

-t:re lea eat:repriaes d'Wriqm lat.Im paar dftelopper le ~rce preferent.iel 
des •d8ficit.a et. eu8ilent.a• et. r8aaa1r a •t.tre ea 'f1gDem" la deriH •kbetes 

!es pruch:ite d'~ lat.ine•; 6) JRH•er l'actian des at.taebls ~rciaax 

aftD d'ec:hew1•r ett'icac1•1at. lea exportatiaaa; 7) ~ir !es accords de 

t.roc ••• ; 8) aouteD1.r lee eatnpriw aportaWlcea cant.re lea menres protection

Distes des pqa 1Ddut11al 1 ae., etc ••• 

2.3.4 we • •nice d'v'nr '"2"'11''" 
On eari8ap de : 1) et.udier !es di'WW'8• ..meres enntuella de •t.t.re en 

aenice directe..nt. aa apr9a traaformation l'mine de Driquet.tea de llIIKK.l; 

2) ~r !es poaibllitee de aa.ttre a aerrice l'acierie de SIVDSl en 

Gupna, &ftC l'illtenilan de l'incorponr a 1Dl projet. de DOUYelle fabriqae de 

tube8 ..... soudure. Ceia pow-nit et.re cmpJ.ete pu- une act.1nt.e •ecaadai.re de 

proclactiOD de barres d'acier fin au carbcme destl .... a Mt.isfai.re part.iel.l.emnt. 

la d1 ,. d'aciere ap8ci.m cha aectelli' aut.o.>bile; J) etudier la rem.. en 

•nice, le ci'-ntelaeDt OU la Ymte de dinnes USiDu place.. a cliTenes 

etapes du proceuu de la prodact.1on sWrurglque, coma l'mine e1e trlt.tage, 

celle de tube8 cent.r1.fua9a et. le la•tmir JOO de cberi.llea et barres de SIDlll, 

la toaderie et l'ateller dee t.ubu aouda (PllO&CllO) et. d'aut.rea encore. 

Ce qui juat.itie cette iutallatioA DOUT•lle c• .. t Pexiatnce d'un mJ"cbe 

national important ~t de l'actirite petrollere dont OD '-1.ue le TC>lme a 
250 000 taaDu pu- an qm m po'lll'ront fournir lea iutallatiou actuen... 

Il •t propoH qu'une MWjaaioD de baut Dl:teau procMe a l'ftaluation du 
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di~ aol.RUaaa a l'ftaie paar la n-u .. um de "!19 proJet. et. qg'elle 

m ••• ... rec """U... m mdiorl*-
2.).6 :t:'!tpd! *tit:-= 'rzm:taUT' cle CffWD dt 

L'6'1 D't&UCID de la prodact.iClll ai~rarg1qlle .-...eu- • -· '"' 
PJ"OPIHill•IDt. du dr.:aDdee de diT81'8 f.ctears de proclad.iCID qui C7' ceut a 
et.re .. t.iafait.8 per dea illportatiGM -1a qui, a parU.r d'ma certaiD Wl._, 

J118tift•t. d! sall8Ut.r m 111portaUcm8 mae prodac:tioa •ti~. Tel rut le 

cu clea (e~, clea prodaita ~et. de toate 1111e Mr1e de 

parli•, pi8cea et. acceN01.rea. Il 7 a taatet'oia des aeetean nan poai'"fU dant. 

certaim aat. ete idmUtla; ce 11C1Dt. ..,..._t. lea qllndrea de l•hmra et 

lee '1ect.rodea de gr .. pd Hmce. 

La tabricaUoa de ql.hldrem de Jwtmir Mt. 1ID Mclear t.r9e facile p.181' 

leqm1 ll Mt. poaible de prcwwoir un ~ int •t.imwl usodmt un 

i-rtwire et.rucer, le MCtear priW •timel et., Bi Mcll8•1re, l'Etat eD pu'

t-91" a1aoritdn. OD ftalm a 3 000 • 4 000 f'.cJllDM JIU' ma la d I Me qui 

..._ princip1l...rt. de SDQl. OD projet. perti.Dmt. pr8seate a la fill dea ....e--
"10, - •'•t. J-1.a r9al.1M. 

De-., oa a "'Jl ftud1e la pauibilite d'1mt.U.ler 1111e mine tabriqllat 

.. '1.ectrodes de gnpd.te de O'llDde pd ••mu. La ... ,..,. ftalu8e a 20 000 a 
)0 000 tCDIM JIU' Ul -- pr1ncipa11• at. dea aciUi .. de SIDCll. La pr1Dclpale 

.. uer. pnm.er., le cab de pftrole, peat. .... 1 .. fabriquer d8D8 le P9iJB, 

•i l'oa 7 af(ecte lM reuoan:ee mc11-.lns. La ftlem' .... u. dD mrcM 
al.at.mat peat. at.teindre llO wtlUmt1 de doll•ra du Etat.s-Ua18 et. l'imwt.18-

wt. nqu18 .. t 1Dt8riear a 2)0 -nu ... de clollan des Etaw-ome. 

Ba plu de CM dnx projet., 11 7 a de banae8 cMDCU paar la .w.titut.iClll 

dea 111portat.iaaa dm9 le doe' ... du piee.., putiea et. '1 it..1 at.s de redlmp. 

La waleur du ubata que ce Hctftr (alt a l'etnnger D 1ut. pu inrerieare a 
100 ldJJtam de do1l•n des ltata-Unia pu' ma; 11 7 a done lieu de ree_-0 __ 

qua l'm ftad1e la pouibllite de tabriquer certaim de cea artic!M d8D8 le ..,.,. 

Procre I charbmm.1er d'aploitatiaa a ciel OUffi't d'mriroa 4 llllliou de t0DDU 

de boaille (iDT .. tiaa1•at : 560 BlliODB de doll.an dn 1.0.); 1ID propww 

·~· anc l'imtallatim d'm Jemaolr a profili..,,.. (c.pacite : 

480 000 tomea) d.Dii que d'uae cobrle et d 11111e mi.De de aou-proclu1ta 
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Le d;J•.._, 1 n8 de l'•&rMMH••1 nt dla ~ illterlear de prochd.ta d'ac1er 

de la Colmbie et de l'eqwwi• qa•a faite mi coara de la demi.ere «11Me1•le 

l'iDdutrie ~ de ce ...,. •t. l'upreulaD t1JJ8le dee (IE'upee crwt-I•, 
eacon qu'illtemliteat.11, du JINCH•• de l'~U.an et. de l'ftaluUan 

posiU.w de certdm dee prhadpnr aeeteura 8ccmaaiqw au coars de hdite 

pftriode. ID part.lcalier, la croiaHaee ~de l'act.1.ri.te de certaiDa 

HCtean de l'illdmtt.rie ~ la mtall.urp.e et. 1- caaatrucu.cms 9'caa1qaea, 

a ete tel.le qu'il •est n.aiu .... croheaee de la CGll84 t.1.an .,_,.,,...., 

plm forte qae celle de la prodacUs d'ac1er. ID ettet., la COll8C tian 

...,.,..te d'ac1er (c• .. t.-&~ la prodact.ioD .,.....,ie. dee importat.icms et. 

ct1m..,;. dea uportaU.au) -.mr.at. lea•=*•• 1975-1984, npente • ColCJll!b1e 

a tax _,.. ..... 1 de 6,J j, .,. ..... t. c1e 483 JOO tcnwa en 1975 a. eo3 400 tmmea 

• 1984, c•-W~ qu'elle a •DCP""te dee deax U.ere. Dannt. le .._ tellpe, 

la product.iOD d 1 acier D 1& crU qm d 111D t.i.81'8 t JJ988U't de )90 ()()() t.cJllD88 A S0'1 200 

S0'1 200 tClllDNI ( wir lee iahl eamc DD 1 et. DD 2) • 

D'atre put, la croiumace de la cJewpde de procluit.e ai.d8rurgiquee aar le 

mreh8 colmhi• a ete plus accertafe U.. la HCGllde miU.e de la cMcemaie dee 

..... 70 qu'mi coan dee aut.res ~- AlDlli, le ta1IX de croieMDCI de la 

cc.MK11-Ft.ian d'ac1er, qui, entre 1960 et. 1"69, tut. a1111118lbaant de 5,5 S a, 

dannt. la p8riode 1975-1982, ......,,ie ae rasoa BOGteam a 1111 taux ..,,_ cmale 
UD118l sup9rieur a 7,5 s (pualFllt. ~ 483 JOO tolmea en 1975 a 854 JOO tame. 

• 1982). r.e tut le r8aultat. d'lm8 1.etenai.ticat.ioD progreeeiw du proceHU 

d'iDdaet.rJ.•U•tion plutOt. qm d'lm8 • ....,.t.auon 80lltenuB de cet.te aet.iri.te, 

car la croiaNDce de i. product.ion 1.Ddutrielle ~ celle de i. prodact.ion de~ 

eat.re. prillcipaux aecteurs conaa• teure ~ la conatruction, l'-criculture 

et. l.e8 iDdustriea extract.1"8 tvent, au coun de cu ...-.e-li, intenittentes. 

Au coms des six aanees 1975-1980, le produit inteneur brut (PIB) glot.1., 

pri.Dcipel iDdlcateur econo.t.qm, a cri a UD tam 8079D amwel d'•ri.ron 5 S, 
an peu interiear a celui qui • ete coast.ate .. debut de la d8cennitt de8 ..... "1'0 

Raia plua ~- ID 1970, la COU1l tioD apparente d 'acier a • .. t eleW. 
nbi W..t de plua de 10 f au nprd de l' mm'8 pr8c4dente (elle tut de 

571 000 tame•); l'UDM euinDte, elle .,,...,ta lepre88Dt pow baiaaer euuite 

peu. a peu danat lea troia Mffe8 Suiftlltea. ~la a'expllque par le td.t que le 

P!B a comm, en 19?0-1972, dea aupent.at.iOD8 auperieurea a 7 j par u ainai 



• 

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1911 1912 1983 

~t.e plate ~ at,t6 ti ti ll6.a:Z lQL1 ti ti .w.i 
lf:torte1 44,0 40,5 59,4 41,1 
T&le1 et pl'Od\&1ta luin41 103,l 153,6 147,2 209,0 209,7 113,7 217,0 301,6 222,1 
hr-blaao 42,6 42,7 53,5 60,5 66,5 59,7 53,a 54,2 52,3 

e:et.te PM Ntt.e fft.i *.t f~I:~ ~ ~ ~ ~ ft.t ~ 
'111 cro- 43,8 72,6 47,0 70,2 103,2 92,0 99,1 132,5 10,,6 
Pron1•1 14pn 49,5 53,4 '9,2 59,a 7,7 69,5 56,0 68,2 58,0 
Pron1•1 10\U'dl 19,2 13,6 12,4 16 ,.'L 11,9 16,9 14,9 16,4 37,4 
Rail• et aooe11oire1 2,2 - - - 1,9 1,5 1,8 2,7 3,6 
terro'ri.aire1 

~- IHI 11u4ure ~ 1Q.&I. ~ 1La a.w »..! 61.! ~ 17.J. 
@::ZF?il• te+.le w..l. m&i ~ ~ "''' lMr..Q :w... ~ 7lL1 

1omat.1on par bat&a.nt 
(u kl cl• l1npta) 25 24 2Ei 32 )4 37 :JI 43 36 
PII tpyl Cl) 4,3 4.2 4,7 8,5 4,3 5,5 2,9 0,9 o,a 
Acrioulture 6,1 1,9 2,5 9,0 4,9 1,1 J,3 -1,9 2,1 
lncl\lltr1• 111mv.taot\ll'i•re 1,3 6,7 4,2 1,4 0,4 12,7 -1,2 -3,9 -0,2 
Coutl'\lot1cm -4,3 -14,2 5,7 1,9 0,6 14,J 8,1 6,5 3,1 
Inclatrl• eztraotive -6,8 -4,2 -3,8 4,4 1,6 18,9 ,,, ),9 9,8 
?II par b&bitut (j) 1,9 1,7 2,0 6,2 3,2 1,9 0,1 -1,2 -1,4 

SeHM I lWA, cl'apn• •• •nq"'t• 1\11' la pr~uotion cliHote de• entreprilH et 1e1 donn'91 du oo-roe 
ezt4rie\ll' cl• la Direotion adaini1tratin utional• dH 1tatiltiqu.1 (DAD), 

~ abittre1 pron1oire1. 

198411 

llaL2 
41,1 

241,0 
59,1 

tt.t 
102,0 
60,, 
26,, 
1,, 

ii.al 
m.I 

31 
3,0 
2,1 
6,3 
4,7 
• • • J 

1,0 

~i 
~· 
~ 
~ 



1111;1.111 a ~i ON =w· I arm'11at4•· 1 mrt.et.1·, '\fl!f""iAPt eiff,av• - .,,, •• 1972 - l?M 
~· en •r• • ODD•• riqu••' 

1 "i 1,.,,- --im --im--- 1ffl 1979 1980 1911 1912 1913 191411 

291,1 285,9 222,0 297,6 236,, 278,7 233,1 207,0 242,4 252,3 
Ma& 390,8 356,0 330,2 390,5 ,,4,4 420,2 402,3 421,8 482,3 507,2 

Ooaftl"Ua1ev Tbamu 221,3 219,7 171,J 232,4 199,8 221,5 187,5 91,7 Jl,5 21,5 
1ou' Aeot.riq• 162,5 1)6,3 151,9 158,l 154,6 191,7 214,1 2,,,2 242,1 251,7 
C.wniaanr ' - - - - - - - 17,9 208,7 227,0 
l'car9'•• (LW) 

Ht:i Ht:t lti flt& ti ~ ~ Ht,! m:t ~ 
12,4 19,6 2J,8 .31,3 23,4 13,1 9,6 19,7 J2,9 Jl,3 

171,J 20I,, 201,7 27,,, 293,3 219,7 299,3 317,9 212,6 317,6 
26,0 26,6 JO,I 46,4 109,4 100,2 67,9 ''·' 60,J 66,2 
U,l 10,7 6,6 19,4 24,0 33,9 67,9 50,4 17,5 21,3 
~1-' MW m.i .w...i ~ m.a w.1 SW ~ ~ _..,,., 

l,O 1,5 0,3 l,l 0,1 - 0,1 0,1 - -IDDpl.au 3,3 3,5 0,1 6,2 4,9 9,1 J,9 0,1 - -
ft gwy•s ft'h1• ~ J.Q. ~ 2..i 1..2 L1 'L Q.1.. - -- -
hrt clla J.lfOl't.aUau 
... la OOM-UOD(I) 

44,6 49,4 45,5 ,,,7 62,2 57,7 ''·' 61,1 41,1 51,3 

• Ion OOllfl'S.•• la procluoUOD de ter-bluo, qui •t en oeuvre 4 .. t41H d'aoler lmpo..W.1. 
al 11 •'-cit \IDiqueMllt 4e1 procluita d 1aoier lMliU•· 
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que par le taux '1eri de l'hneat.iaa •nt. princi.palwnt. due l'Wrie. 

ll 7 a eu eplemnt. l'iDtl-ce d'1111 exc8a de st;orirap car an a ccmstate, en 

1972-1974, UD allec at. du atocb d'acier. ll a'eat. prodlli.t. D - tndq1l9 

ftiolut.iaa qcllque deacendnnte de la ., w1e ...,.rmte oppoeee l la d 1 w1e 

nelle. Ce ...... qu'en 19'15 que la ccmloCI t.iCJll d'acier CQ ap l eroltre et. ae 

-.laUent. tel.le Jmqu'en 1982. C'•t. pnclr(m1at. l part.ir de cet.te -sie lA que 

l'act.i.rite ~ • lllt. a lwla•r a.. toaa lea seet.ean l came de la 

Nceaiaa iatenlatiwle ce qui mt.raha la at.c-Uoa du PIB pobai. DB lA 

rimt. qm la d1 nde qpuate cl'acier alt. m 1984 dtwtngii de 13.4 S par rapport 

l l '_.. 111'~· Ce a'Mt qu'en 1984 .-, le PIB .,..t. ea .. e:rotamee 

-11• de J j, la cwr t.ian cl'.cler a repria part.iell-t. a..e m tum de 

8, 7 s de plm qm 1 1--. .. , ........ 

Bien que le tm de c:vi aauce u la ,,,.... ti.on d • acier et. celll1 de 

l 'ac:Urite ~ ...-.ie pliaaent. itre team poar falblea dw le cu d 11111 

,... - ~t., le fait. •'upllqm par lea aaallreaauta caradhiat.iqlles 

d ·- ..... ..,. cl9p-wte de l 'uterlev et par l'absence d11m8 stntepe 

p1.m1f18e de dfteJAltf .. at 1.admtriel qui rmdeat cette ecoaome ext.n.wnt 

MUible a la CGDJouctwe ........ _.,iele. 

Jpfte aa1r ftabll l'ftro.ite relat.ian et. le degr8 d'eluUc:Ue alatmt 

..U. la coaao t.iao ...,...te d'acier et le niweu d 'actiri.te de l '8cann-ie 

qu'aprime le PIB, il fat dften1.Der qmh 8CID't lea aeeteara "priorita1nt1• poar 

le di6wlcw••at --....- de la Col-1tde et. quel8 eaat ceu qa1 mt. le plue 

d'iathmlce .ar la '111 tr d'801ar • 

.la llll1eu de la dM--ie .. a '•• 1970, l 'api.calture - et puti.c:al.1enmnt 

la caltme c!a cafe - ftalt de ..... le ~ du ctnelops1 a t 9ct!wmqae de 

la Colollht•, car elle proemait mrirca 50 S dN recettee total.a cl'aportatiaa 

dR PlliJ8• X.. fort.ea ......... dea pr1z cla cat' qui H 80Dt pl'oclait. 8DCCH8iW

.. t entre 1972 et 1974 et la part cro1umte qae prit la Colcwld• • -.rcM 
iaWl'DetiOH] mt. fort.rat. P"Wi 1- neett. m deri ... etraPr- du pwp. 

C.la a pen1a ct. ma1.Dtm1r m niweu relaU~t. '1eft du capltaa qu•aftient 

e nee a ilawet.ir dw lea wtan ~la, a la tia du ..... 60, l'LPI 

• (lmtitut de la pramt1aa ~lle) et le MCtear priri. Au a1liMl du 

••frr 80, la cal.tun clla cat• e.t touJomw le aectear-c:l8 de i•ec.-se. 
L'iDdutrie maatactarim Rl1oat celle du bi- late~ et celle qui 

t.rua1lle poar lea •Wrlela de tranaport., l'qro-lDdutrie et l'iadll8t.rie 

~ et. ~ ccmatitm le Met.Mir Npite "priorita.tn• de 1'9CCIOOlde 

colombi .... c•eat. ce MCt.r qui .... acm daate a talt pvuir la 0011A1 tioo 
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du acien plats et. dee proti1'8 80J'8lll! et. lCMU'da. De son c5te, 1 • qricul t.llre 

1 ta faif. f;af. direc:temnt ( ccma~tiQD de flla g:roa) qu I 1DdireCte991lf. pu' 

l'i.Jltlaence qu'elle flDtrce sar le aeeteur dee t.nmeporta et au cert.aims autree. 

n eat. llll secteur qa1 n'et.ait .... camideri ~ t.re. priorit.aire -.1.a 

qa1 l'eat deww, c• .. t. celui des iDllastriea ezt.ractiftts. Les poawoi.rs pabllcs 

tl..,..t actm1.l-t poar t.Ne hportmte le HC\ear du c:barbaa et. celui du 

Dicbl, qa1, depd8 1980, ant bea.caap p-udJ.. A partil' de 1985 on a o: nee 
a uporier, par le DDUtAU port. clit Bllbia Portete de l!'09 tClllMp8 de ebarbon 

tlleniqm et. de c:barf.IOD cak8tiahle prcniamt d 'w sane clea riebes et ebcnle•t.e 

gls1a1nta de Cerrejon. La"'-"- colmbl-. de boqfJle 8Gllt. aapfi-1..._ 

au ti.en clea "-"- total.ea de l'_..ri.qm laU... ~ peat a1...-1er qm le 

c:barbon eolcmb1ea coat.ribae t'ortwnt \ .u_.ter la si.cWrurpe ..neat. de la 

c5te pKilique (SICABTSl). 

Un mtre HCtear qa1 n'etait pu ripute priorit.aire nagu8re aia qa1 

eonutt 11118 croiamce pl.118 ou .,ins soa.teaue depaia 1980 et qui a b8neticie 

de P'08 inftatieae•nts •t celui de la ~truction. L'npentation de la 

popalation et. le eoat.ien ot.ficiel des pro~• de financement des lopmenta 

mt bea~ tait pour faire progresser ce sect.eur qui a grand! .._ pendant lea 

cmfes de stagnation 8conom.que (1981-1983). Cont'cmment a la r9part.ition par 

sectears de la cons~tion d'acier, le secteur de la construction et tels 

aut.res, ~ lea c:onst.ra.ctiOllS -'caniques, SODt cem: qui ti8111191lt le plus de 

place danll la d......te de prochd.ta sid8rargiqun et ont aerce aur elle 11118 

in.tlumce cWtemtmmte au cours de la derniere d8cennie. A cet ep.rd, il taut 

remrquer qu'encore que la d1 m.. de procbdta autres que lea plats (barres et 

protuee) ait dfwhm8 (puAllt de 58 ~ en 1975 a 5.3 s en 1984) dau la consoa

•tion total.e, cette d1 ,,,,. reste prioritaire. Cela eat aussi .me baDDe indica

tion du deer' d'industriallsation atteiDt par le i-P· 

AYUt l'~e des caua du dfteloppemnt de la aiderurgie 't l'examen 

des relatioaa Nciproquea qu'eDtretimment la eicterargie et lea autres aecteurs 

prioritairea de 1'9eaaome on Un ci-aprita un bref espoH de la structure 

teclmiqlle et productiff du seeteur ~ l'aci.er en <:olOllbie. 

Ia prodactiOD d I acier et de prodaita Ja.t ne8 en <:olollbie & subi UDf' gftft 

•taaaatioa durant la pnlll.ere •itie du dix amaMS 1975-198'. du tait cl'une aerie 
de probllmu conwrpnte qui oat alors intlue aur l'actirite du secteur. Cea 

problew coaprwnaient noter nt lea tam d'interit elms al.ors pratiq- eur 
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le -.rche colmh1.en des capitaux qui faisaient pref'erer la speculaticm 

timnciere a l'imeatiaeement dans l'i.ndustrie, la tres grande f'acilite et 

llbUalit.8 de• importations d'acier et divers probleaea lies a la grande 

ot.oleacenc:e des inatal.latioas du secteur et a la .ediocre quallte des -.tieres 

preat.eres natioaales (mineral de fer de f'aible teneur conteant beaucoup de 

silicates et d'hplretes). Ce n'eat qu'en 1980 que la prochlction d'acier a 

C* 1nee a eupenter Jusqu 'a atteindre mae croisaence cle 20 j quatre ans plus 

tard (en 1984). Cette ennee-li, elle s•eie ... a 507 200 tonnes, C'::Olltre 

l.20 200 prodai tea .. lC}a). Cela etait di nrtoat au dfteloppemnt de la 1:apaci te 

cle8 eci'1-i• 8l.ectriquea des entrepri.aea (4)aeai-int8griea et, f'ond!IMDtalwnt, 

au fait qae dem des trois canYertieseurs Thoma de la aociete Ac:edu Pu del 

Rl.o S.1. (la seule qui eoit integr8e) turent entre 1979 et 1981, tnmsf'omes en 

CODftrtia&eU'8 a l 10J17gine par le proc9de I.VS ce qui a beau.coup augmente la 

capacite d'acieration. D'autre part, a la fin des •rm9es 10, il a ete op8ri 

de nambreuae8 mderniaations des 8qu.ipmants exist.ants de product.ion et de 

ti.Dition de produits d'acier, afin de pamoir riftli.ser anc lea produ.its 

illportes. llltre 1980 et 1984, la part du C01mtrtisseurs 1hums dans la produ

ction d'acier t-a.nt de 54,4 • a seul.ement 5,6 ., celle des COllftrtisseurs 

UIS pusait de Ure> a 44,8 •• llltre tel!p8 l'acier en barres et llngots fMbrique 

dans du ...... tnea a coulee CODt.inue est puse de mina de 8 S en 1975 a 4) ~ 

m 1984. Selan 1u dcJaniee 8tablies par IL&FA, la siderurgie colcmbienne a 

i.un8ti eat.re 1976 et 198J, dans lea seules inatallations de procmction 

149,2 llilliom de dollara des E.U. 
Toatetois, ..igr9 taus lea etforts qu' a !ai ts l' indu.strit siderurgique 

natim.1.8 pour foandr la plus groue part de l'acier conso..e par le mrche 

interieur c..9 etforta n'oat pu ete suttisants. Dua la preaiere mitie de la 

periode d8cenDa1e 1975-1984, lea illportatiom des produits laain8s d'acier n'ont 

CUM d'n• nter et elles ont atteint 62 S de la coaacwtion en 1979. Le 

..rcM s• .. t epudi au coun des anneea suinntes et -.lgri lea efforts de 

.W.t.itutiOD, l• hlportatioaa ont ete de 61 • de la COIUIQ ltiOD en 1982. Cela 

renle cl.a1nmnt qae l'iaduatrie siderurgique colollbimme, du !ait des 

~iqlla teclmiquea de .. structure de production a beaucoup de al a 
.. dihelopper. La YOie "bat-tourneau-CODYertisaeur• dont use la •eule usine 

iDtecrM (.l.cieru Pu del Rio, S.A.) est 8puie8e en raison de 14 pauvre teneur 

en m6tal et dilr la riche teneur a illpurete• du ainerai de fer colombien. 

L'miDe de Nduction directe (Ferromlnera) qui est en projet et deYrait all•nwr 

lee ealNprU.. Mld.-intep8 D 1 & J>U r .: etre COG8tnll te, f&ute d 1 argent; Ort 

-- - --~- ----- ---------------------------
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ce serait le m,en d'echapper a ! 'excessive dependance de la rerraille !q>ar~~ .. 

qui, en de certaines periodes, ccrutc cher et se beurte a divers obstacles 

bureaucratiques pour l'iaportatior... 1 ce point de vue, il 7 a une bonne 

OCC8SiCJD cl.ct compl'-m.tari U &ft:: d I &utreS pq8 d I mrlque la tine qui CDt u_r_ 

exc&lent de c.padte de production d'eponae de !er, comme le Venezuela et le 

llexique, par exempl.e. Le cbarbon pourrait serrir de lW>Jllleie d 'ecbange. 

lea prindpales caracteristiques de la structure de production de 

l'industrie siderurgique de la Coloabie, en 1984, sont : une entreprise privee 

possedant UDe U8ine siderurgique integrie - .lcerias Pu del Rio S.A. - avec w: 

baut-!ourneau, deux convertisseurs a l'oqgene (modifies par le proeede LWS), 

UD CODYerti.aseur 'ftlom& et UD four electrique d'acierie; elle !al;riClUe a chau:i 

des produi ts lewf Ms plats et noc plats; il 7 a egalnent quatre entreprises 

pri.veea poss8dant des U8ineS seai..-integnies avec acieri.e a tours electri.ques 

et l•inaps de barres et de pro!iles. Deux d'entre elles tabriquent des acier.; 

speciaux et des alHages. Toutes Clu&tre 80Dt dotees d'un equipement %0dnne de 

coul.6~ continue de llngots. Le tableau .3 donne le profil de la structure de 

p:-oduction. 

Colombie - .1nnee i 
en ailliers de tonnes metriques) 

Entreprise 

Acieras Paz del Rio, S • .l. (integree) 

Se8i-int!gries : 
Sider-Boyaca 

I - • Siderurgica del M&ma-SIIEIJl.l 
SiderUrgica del Pacitico - SIDELP.l 
Sidenirgica de Medellin- SIESA 

Total pour l'induatrie 

Capacite installee 
(nnmnale) 

400 

50 
JO 
?O 
l~ 

650 

Production d'acier 
brut 

285,7 

~:l,O 
29,2 
58,5 
!J,9 

,0.,,3 

Source : ILAF.l d'apris les donnees tournies par les entreprises aemes. 
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Le production natioaa:. - de produi ta d I acier ] pi Ms a chaud tourni t UD peu 

plus de '8 • de la emso tion mpperente. Toutes lea entrepriaea colombiennes 

f'abriquent des produita non plats et. f'oaraiaaent pres de 80 • du -.rche 

interieur. Seule l'entrepriae integree tabrique des produits J••ines plats : 

elle fournit 6 ~ de la CCJDB~tion cie cea prociui.t.. 

Pour oomprendre l'mlut.ion cle la siderurcte colo.bi.....,, i1 est. interessent. 

de savoir qu'elle eat. f'ortement tri.bataire de l 'etranger qwmt aux equipments, 

•chines et pieces de rechange. 11 7 a dana les i.Datallations i.ndustrielles 

du pqs des contra.int.ea tecbnolog:iquea qui ~chent la substitution des 

i11pt•rtationa de ces 818.enta • 

. J. Lea gpeea du d!nlODRew°Dt de la slderurgie 

Le pare des installations siderurgiquea de la Colmbie est certes relati

nmnt d'une taille interieure au pare d'autrea J>81'S d'Wrique latine mis iJ 

repond partiellement a la taille egalement riduite ch. urche interieur. 

Toute!ois, lea errorts qu'a tmita la siderurgie colOllbienne au cours de la 

de:mlere decennie ont ete proportionnell-Dt plus grands que ceux de tels OU 

tels autres JJ&78 dont le -.rche est d 'une taille comparable, com• le aaili et 

le P8rou, per exemple. F.n etf'et, selon lea do"llU!es rasseablees pir ILAFA, cette 

iudustrie a, entre 1976 et 198), investi 1.49,~ millions de dollars E.U. pour 

moderniser et. agrandir aoes i.mltallations. Ce montant est le doub·le de celui que 

la Chili a inveati clans ce secteur et i1 est tort superieur a c:elui que le Pe~ 

durant le me• te11p&, a inveati dans les aeules installations 1>r0ductivea. 

La principale raison pour laq~lle ha chet.· . .i'entreprises de Colombie 

ont tait cea ettorta est qu'il tallait moderni11er la capacite de production 

si l'on voulait rivaliaer sur 16 arche interi.eur avec lea iaportations. 

Au milieu des anaeea 70, on c~~· a appliquer dana le pays d.es poli tiquea 

de liberalisation des iaportation.a et l'arrivee de volumes de 1:lua en plus gros 

de produi ta etrangers d 'acier bon aarche, aouvent subventiomMis. De plus, 

l'obeolescence de Cert.a.ins etabl.iaae11ents :!-.1 J>81'8, Upendants IJOUY8Dt d6 la 

princip&lts entreprise (Ac~rlas~ rendait oblig&toire leur llOderirlisat.ion. Dans lee 

e~trepriaes seai-integreea aussi, 11 eta.it urgent d'accrottre et de moderniser 

la capacite des aeieries. F.n 1979, las illportations de produits l&llines d'~cier 

&Yaient telleMDt. aupente que cette unee-la elles depaaserent 60 j de la 

coaao ... tion apparente du 1>978 (voir le tableau no 2). 11 !allait abaisser les 

prix de rerlent des uaines du J>tQ'S pour ri valisel" :orrede.ent a11ec l 'acier 

iaporte. 
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D'aut.re part, an peut signaler que le dffeloppewit de la sid8rurgie 

eolcwbi- a repoadu partiell • nt - awe quelque retard - a la neceasite de 

parnnir a une eroiaa1111ce en u.r-.te awe d'autres secteurs de l'econome, ccw 

la .atal.lurg:le, l 1 indll8trie .ecmd.qoe et l'indll8trie auto.>bile, dont l'actiri.te 

dla1t cro1Ssant forte.ant ciepaia le ailieu &sa ~ f,C. Ali o.&a.~, !.: 

croism~ de la ~tion d'acier de ces aecteurs-li projetee en 1975 pour 

lea enMee 8() 8 I etab}i 888Dt entre 80() ()()() toDoe8 et 1m lli.llion de toaaes de 

prodld.ta par an. 

Si lea aid8rurg:i.stes colmbiens ant mdemise leurs i.DstallatiODB a partir 

de 1978, ce n'est pas seule9811t a cause de :&.a croiuance e8COllptee du arcb8 
int8riear, ce tut auasi pour C01U1ener et aupe:.ter leur part du mrc:b9 dea 

prodld.ta DCJD plats ap8ciala•ant dau lea secteurs utilisateurs come la 

construction et l'agricul:ture. 11 7 await auasi la possibilite d'accroltre la 

part de l'ind1111trie national.e dllDs l'acier tourni a l!:lnduatrie .etanurgique et 

.ecaniqua, qui ne cease de ta.ire de:1 progris. 

1.4. Les J!latiOD8 reciprogues de la sid!rurgie et des princimg secteurs 
e"£2"21' a•• 
Pour etabllr lea relations reciproques qu'entretiennent dens le dffeloppewit 

de l'ecoaollie col.ombierme la siderurgie et lea secteurs ecoaomques •priori.taires: 

il taut preciser le rapport d'interd8pendance qui exiate entre le secteur acier 

en tant que tourni.HelD" de racteurs de production (produita siderurgiques) et 

cbaque secteur economi.que cle du fait de BOD actiri.te dens l 'enseable de 

l'ec:onomie. Faute d'm tablea11 des ecbanps intersectorieh qui perwette de 

cl8terai.Der a.cc une certaine precision le wlme de cmqm categorie de produita 

aicterurgiques conaom8s d'llDDee en &llD8e, par chllque secteur econoaiq118 charult 
la derniere d8cennie, cm a, par Y':>ie de correlation •thimtique, c.entre l'etud~ 

sur le degre d'aasociation entre la CODB~tion d'm produit sid8rurgique donne 

et la ftl'iable ou l'ind.icateur le plus repr8sentatit des r'6ultata obteDJS par 

cbaque secteur eccmom.que prioritaire. 

Jl eat certes vra1 que cette mtbode perwet ci'etabllr des relations 1Dter

.. ~..oriellea U88S etroi tea dana des pq8 en dmloppe•Dt plus eYOluea OU de 

croiuuce rapide ~ le Mexique '.lu le Venesuela mis, clans le cas pr&.eat, 

elle aouftre d'un double incoGnnient. Le premier eat que lea niveam uaea be• 

de la d9mncle 11DD11Blle nelle !ODt que le:s atoc:U que COMtituent len clistribu

i.ur. et le• client.a a cause des Tariations de t•inYeSt.isae•nt, cSeaaturent lea 

dcJanM• d9 la com<Wtion appvente '1'acier. 
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croiasance ou la ftriation, la caaa~tion apparente eat qcllque. 1Jn autre 

tacteur eat lie a la aenaibilite de la structure du produit indlllltriel face aux 

eTimtuels c:bangementa bruaquea de l'actirite de sectev de l'indlllltrie pl.utat 

de l'industrie des bi.ens noa durablea (•11wmta, textllea, etc ... ) peat, duruat 

1ID8 certaine ann8e daaDie, enrcer 11118 ..... torte iDtl.uBnce SUI' la stagnation 

du produ.it indwltriel dll pqs, alors que l'industrie -'can1.que caati.mle a crottre, 

et part.ant auai la coaa~tion de l'acier. Toatetoia, bi.ell que cela pd.8se 

ricluire •appare~t· le degre de corrilation math._tique, la lllitbode propoe'8 

procure une approxlmtion uses approcluie pour lea relatiaaa intersectoriellea. 

Uae relation d'interd8pmcluce eat.re la croieaaDce de la productioa qricole 

et la CCJlllM'l tiOD de prodllita &Wrurgiqaea S 1 Obtient a 1 1 aide de la fcmctiOD 

•the.atique reprisentee par l'equtt1on Y = 2,ll2 I - ll5,76 dans l.aquelle I 

correspond a la croiaaance ammelle du produit interieur brut (PIB) du aect.eur 

agropastoral (en indices) et Y repriaente la coaaa tion apparente de tila 

gros d'acier en pa8ral (en indices) sur le arcb8 cola.bi.en. L'~e des 

aeries statist.iques ii& la clewnde apparente de prodults sid8rurgique11 rapporteea 

a la croiaaance de l'actirlte agricole au long des amuiea, a abouti a la conclu

aicm que ladite Oqu&tion procve un ajuste.ent sati.5taiaant, avec un coefficient 

de corr8lation de 78,2 j ce qui aignitie que 21,8 j de la relation entre lea deux 

Y&riablea ne aont pas expliqwie par 1 19quation. Ce coetticient peut aembler 

taible -1• le tait eat dU au premier tacteur de diatoraion •ntionne a 1 1ali.D8a 

priddeat. Dua lea aeries etudieea OD D 1a pu pria en cmpte lea IUIDMS 1982 

e1' 198J qu1 acmt. &t.niquea dana cette relation et qui ont eta marquees par -.me 

exceaaive acmw1latiaa de stocks. 

I, I etude de la relation entre la procluctiOD de 1 1 industrie mnufacturiere 

(pet.role exclu) et la coasc tion de produita plat.a a doan8 pour rUultat 

1'9quation de r8poeasion I = 0,53468 I + 40,85,dana iaquelle I repri&1mte (en 

• iDd.ic.£) la croiaNDCe NlllWtlle du PIB coi.o.bieD et I co:rreapand a La caa..aw tion 

appu'eDte de prcduita d'acier a>lata (en i.Ddicu) n.r le -.rebe interieur duruat la 

die.ante 1970-1979. L'ajuatnent de cette droite eat cert.ea Mdiocre, awc an 

coefficient de correlation de 10,1 S, qui aipi!ie que ,9,9 j de la relatic. 

entre lea ftriab1- ... acmt pu n.pl.iquU par l ''-iuatioa. Cela eat di a 1 1 etfet 

CCJ11wrpnt de• factean de cliatonion -tioann ci-dea8U8. L'aJuate.Dt d'une 

drolte peut cert.ea doaaer une correlation plu approeMe -1• l'eurcice D1& pour 

obJet 'l\19 de doaDer une idM de la relation aectorielle. 
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2.1. !thJ"P so he de l'ie'¥t.rJ.e pjteUptriqp et P7ptqge de f.ohrhJe 

D'apres lea renseip•nta .toarnia par la rlce-preaidence cm ccwrce 

enerieur de DIDllllTAL (R!deraticm colOllbi!lllle des industries .etallarpques), 

le aecteur de la -'tallurgie se subdiriae en de1IX gra?lda soas-eecteurs, qui 

BGDt a) l 'induatrie de traitwnt, C'll * mtnt appelee •J.es industriea Si&tal

largiques de bue• c•est-e~ lea i.nduetries des -~ .terl"eUl[ (fer et acier) 

et celles des .etaux noa ferreux, came le cuiTI"!, l 'al.uainiua, 1 'etain, le 

plomb, le alnc, etc ••• 

b) l'indastrie de tnmstormaticm appelee auai l'i.Ddustrie dea constructions 

Pcuiques, qui elle m• se BUbdinse en cinq ( 5) grands sous-secteurs, a 
sawoir : 1) lea produlta .etalliquea; 2) lea •c:hlnea, 8quipementa et appa

reils DOil 81.ectriquee; J) les m,eld nes, 8quip99B11ta et .. teriels electriques i 

4) les •teriels de tnmsport et 5) lea 8quipemnta professionnels et scienti

fiques et lea inst.rmenta de mesure et de riritication. 

A cause du tres grand nmbre des produits en jeu, le secteur mtallurglque 

est ccnsid8re ~ le plus d;rnaaique et le plus di...ersitie de l'actirlte 

industrielle cm pqs ( Yeir les tableaux). 

En 1'174, la production du secteur atteignit presque 28 000 ail.lions rie 

pesoa : elle a grossi de r~ soutemP- Jusqu'a 1981, ann8e ou el!e a clepasse 
lea 158 aero llil!.ions de pesos, repreaentant 16,7 j de la production totale des 

indu.stries mnutacturieres. C'est le sectl.!ur indurtriel assorti du plus grand 

tactr.u- .W.tipllcateur propre a infiuer sur l 'actiri.te !ndustrielle. 

D'autre part., c'est UD secteur tres illportant pow. la creation d'emplois, 

pd.aque en 1981, 10~ 208 des 501 035 eaplois du secteur industrlf'l, soit 21 j, 

rel.aftient des secteurs mtallm·giques et ~ique. Cels Tient aussi du tai t 

que le pqs n'est pas encore a pleiD dams l'ere de l'automtisation, ce qui 

penat \ID8 intensite de traftil relatinmnt torte. 

Du point de YUe gtiograpbique, lea installations du eecteur sont surtout 

c:cmeeatr9es clans lea quatre rill.P.s principal.es du pqs. Duf'&Dt. la derniere 

cl8ceanie, 89 j de la production du secteur 8 '&ttectuaient a Bogota' MedelliD' 

Call "t ~uilla, ou se trouYeot lea prineipam marches du secteur. 

S() j de la production totale SODt CODC8DtrU a Bocota. 

Quant au c~rce es~rieur, le secteur et.alt, Jusqu'en 1979, caracterise 

par une croi8AACe constute des exportations. l partir de 1981, on a CODBtate 

une t.Jase, cause. par lea •sure• de restriction des illportations qu'appliqueot 

le pqs sroe acheteur ~ le Venesuela et l'F.quateur et qui ont encb8ri lea 
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prodaita colombieaa sur le.1 mrcb'5 de ees pqa. Toutef'oia 11 a ce qu'indique 

iEIWUI.11 la situation clena s 1.-Uorer11 loraque s'appllquera la DOUftlle 

atrategle du p!ftl'D!&!at i.ncorponie au Phil d'ezpc;rtation pour 1984-199011 
r8gl.emmtant. lea 87Bte.e& da Plan Vallejo pour lea 1'."eDdre plms tonct.ioaaela 

et. plus aoapl.ea et daa la aeaure oil serant. ..-Uoris lea niweamt des st.i•det.a 

(CIBT) 11 oil l 'on neoudft taut. ou part.le du problime des t.ranaporta a destination 

de l'Aaiirique du sud et central.e 11 des Caraibea et des Antilles et oil seraat. a1a 

a eDcutiCJll lea accords ~ au seia du Groupe andin. 

Pour ce qui eat des hportatiOll811 la depend•nce da secteur par rapport a 
l'etranger est. ..... rorte. puiaqu'elle d8puae 60 j. c:e qui read dif'ficlle de 

taire cles propea impo:tmt.a. La ctependmnce par rapport. a l'et.raapr 'touc%e 

surtoat lea -tieres preai8rea 11 les pi8cea de rechange 11 lea bi.8118 d 18quipment. 

et l '888iatance tedmique. in 1982 11 lea importatiODS de JrOduit.8 des industries 

aetallurgique et a8can1que mt atteiat leur Y01198 -n-. da tait de la 

politique de llbre-'c:bange alors appllquee. in reftllcbe 11 le coup de trein daane 
actuellemnt a l'hlportation de -tierea preaieres et de tact.9ura de rroduction 

qui ne se f'abriquent pea daaa le pqa et aont neceseai.J"88 au dneloppment des 

entrepriaes 11 CODStitue UD serieux handicap pour l'actiri.te de 1 1 1.nduatrie. 

2.2. Le rrt.b• de l'ipvetia""Qt et de l'polJrt.im te*•logiqpe 

Le l~ de l'iaDstisseMDt et du chanpaeat tecbnologique daD8 l'iadustrie 

a eta pu'ticullereaant tort daaa lea sanees 60 -1.gri lea ·•~•res restrictions 

de cbanp dont souf'trait al.on 1'8coaoaie coloabieane. in~re lq{,() et 196711 
11118 f'orte j ap.al.sion a ete doanee aux ianatiase•nt.a dans 1 1 induatrie orient.es 

Yen la substitution des importations. L'investisaeaent net a cni au taux ammel 

9U1'8ll de 18 j et le coetticient lie au PIB iDduatriel a atteiat uae mJ'ftllle de 

20 j. 

Il est hors de doute que lea •sure• de politi.que eCCJDoaique deatiMes a 
protepr et p~oir l'actiri.te qui turent prises durant lea dewr: premieres 

a...,e- du •freate lacional • clans le dcwehM dQuent er et tiacal et que la 

creation., en 1961, du tonds d'ianatia&eMDta priYU destine a pourvoir aux 

besoi~ de tinaDcemnt. des grandes eotreprises oat ete etticaces pour pouaser a 
l'accmulation de capital d&Ds l'industrie. D'autre pu-t, et. d&Ds le cadre de la 

atratepe ~tinelltale de criae de l' All •a••c. pour le prog:ioa, 11118 OUYerture 

HD8 prec4'dent •'••t otrerte aux ian•tiaH88Dta etrangen dam l'indutrie. 

i.. in•utia ... nta etraaaen d&Ds l'iaduatrie repre.e~taieat en 1'174 pres 

de 70 s du total des capitaux etrarpn iaft•tic clans le JJ8.78 et ils ont pu'ticipe 

a 45 j a la criat1.on de la •aleur ajoutee dans l'industrie aimi qu'aux 
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exportat.ians d'articles mnutacturea. Les capitaux etrangers oat eu - pert. 

psrt.i.eulleremnt torte am nomelles lipes de substitution de biens intel"lllli

cliaires, de bieas de cans~ticm durables et de biens d 18quipemnt. (aurtout 

de •chines 81.ectriquea et de produits de l'industrie autcmobil.e). 

A part1r de 1968, ll 7 a eu me torte niduct.ion du l'J'\lm8 d'imestiHa•ant 

et de creation de nounllea entreprises dam le aecteur industriel, le coef

ficient t:Gllbut a me m,..,me de 15 ~ eet.re ladit.e 8llll'8 et 1975. Awe lea 

premiers auccea de la pollt.ique d9 prmotion des uportat.ians et awe la 

c:roiaMnce de la dewnde interl.eure des seete111'8 9078ll et. nperieur de la 

popalat.ion profitut de la redistribution des reWD118, u a ete pouible de 

d8nlopper rapidement la production et l'nploi en UMDt pour l'euent.iel de 

la capaci te de procluction inatallee au de'but de la d8cennie et qui aftit 

801lttert de S0118-Ut.illaat.ion parc8 que lea iDStallat.ioaa etaient bea1ICOUp 

trop grand.es pour la taille du mrc:be interleur. n s'emndri.t 1ID qcle 

d'e~ion de l'aetiri.te industrielle jmqu'en 1974, afte de bona taux de 

rentabilite mis awe un llOdeste tame d'iuYestiaaement. 

La receas!.on dont aouftrit l'~e colombi-J:me en 1975 80U8 l'ettet, 

d'une part, de la premiere crise du aoditle de promotion des exportations et, 

d'autre part, des ajuste.ents prattquU par la pollt!que 8conomque d'inapira

t.ion n8o-Ub8rale pour mditier le mod8le d'industrialisation par substitution 

des 1-portationa, ne ere. pu une ubiance propice a de .... us inYe&tiue9ellts 

clans 1 I ind1J11trie • La poll tique d I CJU9':rl.Ul'e inMreDte g C8 C(lle l 1 Oil &ppelai t 

le •J'lan pour tener la mecbe• de ca anees-1&, se proposait d'operer des 

reronea protoadea clw la campoeition du prix relatits en moclit'iant le 

rep. des st:Sm)enta dam le cadre chlquel s'etait ertectu8e l'accmalation dena 

le aecteur clepuia 1950 et qui, de l'ari.• de la doctrine n8o-Ub8ral.e aftit 

pl'OftqlMi 11D dffe)oppement doilble de 1'8eaamie pour 1ID coUt. social eleYe. 

La llWratiGD des blportatiam edoptee awe la double tin d'absiaeer lea 

Di nux ripites excaaita de la protectiora ch•nt 8re mis auaai pour attemaer 

lea pn88iOD8 iDflatiomaiate• eurceea par la faYorable situation cMa cbanges, 

d'une .-rt et, la llWration des tam d'interit, d'autre part, ainnt !in a 
tout eaui de reprise des iD•estiaaemnta dam l'induatrie. Le coet!ieient 

d'iDYeati ... •nt baiasa encore plas, a UDC mJ811D9 id'erieure a lJ ~dam lea 

anne.. 1975-1980, ce qui conatitue une riritable crise de l'accuaflation de 

eapi ta1 deu l' iDduatrie. Selan une et.me df! l 'AIDIC (Association nationale des 

industrials) datut de 1982, OD naluait a 10 600 llilllona de pe809 (aux prix 

de 1970) le d8fieit cmule dE l'iDYeatiasement das l'iDdustrie entre 
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aboat.isaait a une •r8cluction 8711teatique du patrimoine ut.ioml.•. It l'.llUDI 

a,Joatait : •o;.la signifie que la dur9e ~ d'ut.Ulation des -ehlnu et 

8quipementa dams la produtian eat de beaucoup sup8rieure a ce que l'cm 

constate dans d'autrea P818 clll .me et 11 7 a l& UD danger poar ane product.ion 

qui .~ope.re daoa d~ wadi.UUiiii •l9ut.D.-.J.s•~ tccliiiGlugtq-..e•. 

Ce pMno .. 1119 pnt •'eJS:pllqaer de tl'Ois taps au .,ins. r.. premiere, deja 

ment.ioaaee, est i•exc:e. :relat.i.C de capecite de proclDct.ioa instal.lee aant 1968 
et qui fut suff'iaute pour usurer la rapide Cl'OiSADce de la prodactiOll 

Jusqu'en 1974- r.. deuxlime est llee a la stagnat.ion de l'nolut.iOll tedmologique 

qui ne peut s'apllqver_que par lea etfets que, durant de longues •"'""-s oat eus 

sur le COllpOl'tement des ant.reprises me torte protect.ion domniere et UD 

r9gi.e excepticmnel de sulmmtiaao-ent. La certitude d'un m.rcbe capt.it, la 

d8pend•nce tectmologiqae et. UD6 structure de pl• en plus ollgopoliat.ique 

anient do"'Jlle nals81111ce ches les chefs d'entreprises a 111!8 mntallte d'assistes 

par l'Etat peu encllns aux llmontions. La troisi&.e expllcati?L est le fait 

qu'a partir de 1968, la 811betitutiOD des illportatiODS s'est Use a Stagner OU 

a reculer. Lorsque, dans certatnes branches de l':industrie, les exportations 

derlnrent plus d;Jnuiques que la demnde interieure ,les entreprises fl iDten:sserent 

surtout.auxactirltesp1"0teg8es 11o~aussi subYentiomuieset doncplus protitables,aux 

d8pens de fllbrica1lons potentie1e•nt substi tuables ,aurtout en -tie re de .achines et 

dequipe•nta. IJindice cie Rubstitut.iondes iqK>rt"!.tiODS d.illinuade ~entre 1976et 

19Sl pour toute l'induatrie -1s de plus encore dans certaines branches: derins 

du Ptitrole (-6i) ... ·.al:.urgie (-5j) ,•chines DOil electriques (-5~). 

r.. polltique d'omerture a consiste essentielle98nt a abaisser lea droits 

de douaDe et a doaner l'entree en rrmehiae a de nmbreuses poeitions qui 

aupar&ftllt etaient usortiee d'11De obligation de licence. L'abaiss-nt des 

tarits douall.iers, la lloeration du rep.a des illportatic;ns, l'usage d'une 

licence tJ.obale et la Nnaluation du peeo ont df•inm lea tortes ~gee de 

protection effectiYe dont &nit Joui l 'industrie, trois decennles du.rant, 

pb8nmime qui, Joint a la lenteur du r,.tJme de l'inft8tissnent et a la stagna

tion de l'ewlut.ion tecbnologique, tinit par •ttre 1'1.nduat.rie clans une 

8ituation de 'rirtuelle prostrati.m a l''card des importations licites et de la 

contrebude d'articles 88DU!acturis etraflg9rs. Lea importationa licites ont 

tortemnt IJ'09al ent:re 1975 et 1982, peasant de 1 L95 a 5 J69 111.llions de 

dollan E.u., c•ut-e clire oat ete mltivliees par J,6 (aux prix COU:"ants). 



Tebl- i 

Pri!clP'! i81llcaWll's ec • •I PJ des Mrt.ftr! .eta1l!ll'Cig!p ~l Pgeigpe M U>loct.i~ • 
pH fOM=HCt.ars 

.SOOS-SS::IW Er YUI•mii 1980 1981 r.i-..r.:en~ d..; ••.•• ~= 
~aet~ri~r ··:. ~· 

I. IBlllls\ri!t !I! •• • a [IE et !I! I 'IS!er 
-....re cl'etahll-ta 56 S4 o.~ 
l'uw mpl.aJ9es UJ06 u J59 2.or-
Trai'-tm•t-1aln9 ....;.(••- • ...-> 2 UCl,8 2 8)7,6 3.~ 
Wellr .. la ,....ecu- (ml.11~ .. ...-> 19 9}4,8 25 9}4,8 '2,67 
yaie.r aJ-- \aiiij._ .. ,,...; '"~.a: ,, .11n o ~.o~ .._ -., - --· .. 

n. Jmllliatri'! ~ a 1 m •- --r111w 
il:lii:Ft.bJl•r u 41 35 " c .. "• ;-..... .,. -.loJ• 2 4)6 2 412 0,48 
Trait.-tiaet -1a1ra ~(all.I.ems de pHOS) 297,6 m,IJ 0,1.8 
Yal..r .. la~ (mtlJt- de pew) 4 2)0,7 4 567,1 0,48 
Yal..r -J-"'- (anu._ * ..-> 1,617,9 l 951,8 o~e 

111
• t:!s:.en:: =.ta 62:1 6U 9,04 

l'e1• .. mploJW J2 7JO Jl 573 f.)C 
Traiie.-tnt sal.U... wena(rilJlou de puclll) J 241,l! " 164," 5.J~. 
YU.. .. la ~ (Tlllllme de pqos} 28 873,l 3" l.JJI.~ J,t.4 
Yahu' -J-* (wlllt- de ,._.) l2 2"10,) l~ 412,7 J,T1 

IY ..... lm1 ial S:! & •• -~ll! !!!!! 
!!!Ski !! 
...... cl' t.abJlnrn nta )29 )JO 4,BC .. ,..... ~ U821 UV'6 2.~2 
Traii.-ta et -.J.a1.ra werMs(lil.iCIU' de peeoe) l 60a,9 l 9;9,2 1,89 
Yalear de la prodDct.109 (rdlllom de pqos) 1) 511,9 15 }80,0 l,c) 
Tai.ear a,Joatee (aillicms de s;.-) 5 666,9 6 757,9 1,65 

Y. l!lsl!!l• I• ml y IS: 1_,., I 1 !l.ctr1w 
...... c1•Zta11t11•• a nta 210 197 2,qo 

~~ 11 880 17 1"1'9 J,l.l 
TnU.-.taetWal.res werM.(rOUou de pe909) '? 425,5 2 ID>,2 J ,CA.. 
Yalear de la prodact.lcm (.UUCIU cle peacs) :u. 952,9 29 740,J J '"' ... 
Yalnr aJoaUe (nl.lllom de ,.._) ll 523.4 13 900,7 J,LU 

YI. ec..~91 !II •tarlelsil! bW&r!! 
........ tabll..-t.a 2)8 w ;.2" .. ~~ 23 932 ~l 866 "·* Tni'-ta et. aalalres nl'M8(1il.1C1118 de .,..a.) ) '2'!1,9 J cuo.a 5,06 
Tai.ear de la pr.udacUcm (llllllCIU cle pesos) .(.0 801,9 45 810,1 4.1!~ 
Jalear aJ~ (111lllcm8 de ..... ) 12 090,J 15 284,11 J ... . .. 

Yll. 
~ ~==~:i:.·~~~::-· 
llanlbn cl' tabll...-nta 61 62 0,91 
Penomea mp)~ 271) J 21) O.t.L 
Trai'-ta et salal.ru nrM8(dlloes d• peaoe) -.7 4qo.s O,cJ 
t..i.ur c1e la prodac:tlcm (mlliou de ..,,.-) 2 672,l J 772.2 o,_o 
Yalear ajoutee (.tlllCIU de pMOS) l 251,8 2 i:~.9 ) . ' . . 

To5:1l Mct.eur -'!:11.lardw !l --iU! 
.,.... d'eta11t11 ..... ta l~ 1 ~u. 22.2 
,.~~ 109 80) l~ 208 20,.., 
Tralweeet.8 et aalail'N (nl.lUou de ~) 1J Jl0,2 16 ~86,8 21.J 
Prodaett.a bruW (.tWom cle ,.,._) :.)I. m.4 lW f:D9,7 lt.9 
t..i.ur aJ~ (mllllOM de p!ffS) % '101,1 67 81i.,7 io.f> 
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1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
198" i ) 

Exportation• Croittano• 
total11 • 

808 600,0 18,4 
820 167,0 1,5 

1 214 047,0 46,3 
1 499 379,0 16,5 
1 536 888,0 2,5 
l 865 696,0 21,3 
2 455 040,0 31,6 
) 088 8)5,0 25,8 
) 531 868,0 14,) 
) 987 413,0 11,3 
) 0)) )82,0 -28,0 
2 998 908,0 - 1,2 
2 ?S) 122,0 - 6,9 

Tablt&U ' 
CpFptitign du t1Pprt1t19"1 qolgmbillJAH 

(ailliert de US ) 

Petittt Croit~anoo !xportationt Croi11111no1 
exportation• ~ d• l' induatri• ~ 

m4oaniqu1 

297 800 34,2 14 423,0 + 35,4 

395 392 32,9 22 300,0 + 54,6 
614 320 49,4 42 340,0 + 89,9 
792 474 2),5 64 135,l + 51,4 
762 000 - ),8 61 625,0 - 4,0 
869 678 2,1 90 005,0 + 46,0 
942 437 8,3 114 030,0 + 26,7 

l 061 990 12,7 118 600,0 +4,0 
l 506 941 41,9 215 600,0 + 81,7 
l 61) 200 7,0 161! 788,0 - 24,5 
l 609 700 - 0,3 186 697,0 + 14,6 
l 384 237 14,l 180 247,0 -3,5 
l 267 547 - 8,4 191 226,0 + 6,1 

S2µr91 1 hlletin d' Inoomex 

Pazt d• l I 1ndu1tril moaniqut 
~IDI •11 11129E~l~iPDI 
Total•• i P1tit11 i 

l,B 4,B 
2,7 5,6 
3,7 7,6 
4,3 B,l 
4,0 8,1 
4,a 10,4 
4,6 12,0 
),8 11,l 
6,l 14,) 
4,0 10,l 
6,2 11,6 
6,0 l),O 
6,8 15,l 

~i 
29~ 
~ 
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1!P9rt&tiop1 4t prpduitt 41 1 11pd»1tri1 8'9epi9M1 gpl~''PP' l 411tipetipp 4u srgupe 'Pdip 
(11illilr1 d• US 

PA!S 1975 1976 1977 1978 1979 

Qf\OUPI ANDIN )0 081,4 5) 6)5,0 68 548,0 74 196,0 78 11),0 

VID'1SUll• 12 009,7 2) 988,0 40 698,0 53 744,0 6' io~,o 

Qiua teur 9 780,8 l4 ooo,o 11. 963 ,1 l4 794,0 4 91~· ,o 
Nrou 7 137,9 l4 422,0 ll 354,2 4 286,0 6 35c1,o 
Bolivi• 353,0 l 225,0 l 568,7 l 37:?.,0 l 74'~,o 

Souroe 1 °'part,41••nt 411 oon1tl'\Aotion1 m4oaniqu11 de Pro•xpo. 

- I 
I 

I~ 
1· ,... 
~ ,,.. 

1980 

95 764,.l 

58 54~ 115 

18 )22,8 

17 047,7 

l 848,l 
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""''f"'H ff l'i"f"H'I Moyiae en ier1 e ) 

noDUlTS 1971 1972 197J 1974 1971) 1976 1977 1971 1979 

Mhawc oom.uae et. le\&1'1 7 )12 11 407 26 )22 )2 w. 24 041 2' 006 )7 464 40 '711 119 "' 
art.lol .. ..nl&taot.\&1'41 
Maoh1DH et. aDpal'ltUI ' 467 7 144 12 216 20 19'."'t 20 6,6 )2 2'~ ,. 666 )2 079 " 7)1 
Moanlq\I .. 
Maobinee et. art.1ol .. 1 19' 1 927 2 412 ' 2)1 ' 711 7 ,17 9 177 10 407 11 507 
41eot.rlq\I .. 
Ma Wriel cl• t.ruaport. :? 4'1 l 122 1 J20 6 167 I 2JI 14 991 2, 201 23 '12 22 449 
MaWr1ela pro~e1lonnel1 
et. ao1ent.1tiq\lea, 1Dlt.J'\I• 
IMftt.I de Ml\&l'I et. de 
.9rlt1oat.1on,appare1la 
pbot.oer-pblq\le1 et. opt.lq\lel 
borloeer1e et. app&l"911• 
d 1 lnNlilt.l'IMDt. IODOl'I ID ID ID ID 2 901 ' 2)2 3 ,16 6 12, 9 366 

TOTAL 14 423 22 JOO 4'" '40 6' 13' 61 62, 90 00, 114 0)0 111 604 215 6'7 

Crol11anoe 54,61 19,9' '1,4' 4,0J 46,ll 26,71 4,()J 11,11 

~ 1 INllet.ln d\I o01191roe ext.4rle\&I' d'lDGOMK et. 04,...t.e .. nt. ~ea oonat.l'\lot.1ona 114oan1q\lea de Proexpo. 
SD 1 donn4ea 1nconn\I .. 

19IO 

49 )67 

41 7)6 

11 6)5 

)6 604 

9 446 

162 711 

24,61 

1911 

"141 

'1 0,7 

26 400 

,. 6'4 

10 0'6 

11, JOI 

1),., 

II 
!' 
~ 
~ 
°' 



., 

Bl'DI d'M i Y ••at. pK 11pttM£I 

1975 1976 ;.977 lct71 1979 1:eo 1911 us • j us • • us • • us • • us • • us ' us • • (aillier1) (aUlhr1) (aUlltr1) (aU1ler1) (aU1ler1) (a11111r1) (ai11ltl'I) 

11 
8' 

i 
~ 

Conat.ruotion 27 1)6 4,6 40 )71 5,1 )5 70b ),9 )6 Olll 2,7 10) 1)5 6,2 67 451 3,4 125 921 5,1 
Acrl ol&l t.w-e 32 no 5,5 29 C142 ),I 57916 6,) 46 )ti 1 ),5 61 934 ),7 t,9 2)2 ),5 12 )91 ),7 
lnd\&at.rl• )05 266 50,9 419 0)1 5),) 5)1 914 59,0 no an 5),7 951 701 57,4 l 121 941 "·' 1 )50 001 62,a 
l'ruaport.a 2)2 ~11 )9,0 295 412 )7,1 279 )74 )0,1 5)0 ~ 40,l 544 9)6 )2,7 6'9 000 35,6 614 264 21,3 

Tot.al 598 94) 100,0 714 740 100,0 912 050 100,0 l )2) 085 100,0 l 669 406 100,0 l 964 6)8 100,0 2 172 586 100,C 

Pvtlcipatlon 
en pou.roen~ 
dH bieftl d' -
qulpe111nt i•· 
porWa pour 11 
aeott\&I' de 
l' lnduat.rh par 
rapport au 
1l'9M total 

I lapor\4 par 
20,6 • • 20,2 " 20,7 • ..,.. 21 20,1 • 24,9 • 22,2 • 

~ 1 8\1111\ln d'lnooaex et Dane. 



• 

m/WG. 458/b 
page 91 

2.J. k ftiN'"' at.rustwale de l 'hyhptrie des bi!!!f d 1Phw1pt 

Pour du ralaona cteja enonceea et. pour d'utree plua ap6citiqllea qui ..ant 

itre 1Ddiq118ee, le processua de l'i.ndustriallaat.ion par aubstitut.ion des 

hportat.iODS ~t par etapc-..s succeasins D 'a gaSre procreaH dam 

l'i.Ddll8trie des biena d'equipement et des produita durables, ac. poarcent.ge 

dan8 le PIB iudmtriel se mi.Dtenant autour de 10 J deplis 1967, hportmce 

niYHD cmparabl.e par le revenu par habitant~ Seule l'induat.rie de l'w_.,1-

ciea rihi.Cl!lea autom>biles a !ait un p~ notable, en doublant d'importallce 

au aein de la production mnul'acturiere depaia ladite annee, Jmqu'a en 

coaatituer 5,4 % an 1981, circonstance qui eut pour ettet d'agr&ftl' lea 

faiblesaes de la structure industrielle &Yee un appueil de production dont le 

fonctionnement entraine un grand coit social et qui ne cont.i.ant guere de ftleur 

aJoutee clans le JMITS. 

Les causes du peu de succes de la naturalisation de l'industrie des biens 

d'equipement sont -.1.tiples. Les plus .importantes soot i.ndi.quees ci-aprea 

&) la taible taille du mrche interieur qui i.nterdit de conatruire des 

installations productrices assez grandes pour avoir Ulle production rentable • 

.l cette liaitation structurale de l'econoaie colombienne s'ajoutent la plus 

grande complexite des proceaSllS de production et le monopole qu'exercent sur 

la technologie lea societes transnationales. 

b} le SJ'BU., de protection errective discriai.natoire qui a une acticn 

negative aur la plus groase part des -ct.i.nes et equipe•nts. La logique de la 

strategie de subeti tut.ion aboutissai t e:tplici te•nt a une poll tique ecanoaiqUP. 

privil6giaot !'importation 3ulrfentionnee de biens d'equipe•nt pour l'industrie 

legere de nos~tion et .ie biens inte:nWdiaires Juso.i 'a ce que le develop

r:eaent ae cette indwtrie lui eut procure sur le arcbe une place qui lui 

pendt d'entrepreodre & rood la production de substitution desdits biens. 

Cett.e etape ne fut Juais atteinte et lea nuctuatior..s que connut la politiql.16 

ecooomiq\Oe eurent plutot pour e!fet de la differer indefiniment en lui 

p::-8!erant d.h'erses urgences i..edi ates. On abaisaa les droi ts de douane grevant 

la plupart des bieos d'equipe•nt et l'on suppri- totale•nt les droits 

applicable& aux equipements des in~&.atries extractives et de l'ind:..i.strie 

petroliere, pour repllquer en toute bite au spectre de la criae enerptique 

qui peaait aur la balance co-rciale depuis 1976. Si a eela l'on ajoute la 

• Plan natior.al de developpe•nt "Le changerent. dans l 'equite•, lJB3-l98l. 
Departement national de la planification (DHP). 
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surevaluation du peso qui declancha le boo:n des changes, OD D 1 a pas de 1il8l k 

com.prendre les niveaux defavorables de protection effe~tive que ~nnurent 

certaines industries, co11111e celles des machines ag-ricoles (-20 %), celle des 

materiels des liines et du petrole (-23 %}, etc ••• 

c) La politique des achats officiels extrer.iement favorables aux importations. 

Ces achats repreeentent environ 15 % de la production de l'industrie et il ya 

des branches - comme les materiels de telecommunicatio!lS, les 3quipements 

electromecaniques, les materiels de product.ion et de transport de l'energie 

electrique, les wagons et locomotives - OU l'fiat est le seul client. Les 

iaportations officielles ont atteint 1 600 llilli.ons de dollars des Etats-Jnis en 

1982; au cours des cinq aunees precedentes elles constituaient 27 % du total 

des iapor..ations. Cette enorme demande potentielle n 1a pas Servi a stllluler le 

developps:ment de l'industrie des biens d'equipement parce que, lit-on dans un 

dccuaent publie par le Departemen~ national rle planification (DNP) "il y a eu 

un traitement discriminatoire prejudiciable a la production nationale dans les 

acb.ats officiels de cette cat6gorie de biens". Cette distorsion s'exerce de 

trois fagons differentes. D'abo!'d, par !'exemption des droits de douane grevant 

les illportations destinees a l'Etat, aux agences et entreprises commerciales et 

industrieD.es d'Etat. Ensuite, l'octroi de credits a long terme aux achats 

effectues a l'etranger, souvent incorpores dans les blocs de financement de tels 

et tels projets particuliers. Enfin, les entreprises etablies dans le pays se 

heurtent a divers obstacles Si elles pretendent livrer a des clients officiels, 

la petitesse de leur echelle de production et la faiblesse de leur capacite 

financiere les empechant de saisir les occasions qui s'offrent d'accepter de 

gros contrats. A cela s'ajoute l'irregularite du courant des achats officiels 

qui interdit de mettre en place des cha!nes de fabrication fonctionnant en 

permanence dans des conditions liees a la previsibilite du comportement de la 

demande; 

d) la faiblesse structurale de l'industrie de base du fer et de l'acier et de 

celle des metaux non-ferreux. Pris ensemble, ces de..&X secteurs ne representaient 

en 1980 que 7,J % du produit de l'industrie manufacturiere. Quoi=1ue la consc.:::i

mation apparente annuelle d'acier s'eleve a rlus de 800 000 tonnes, la 

production nationale n'en constitue que 48 %. Les caract&ristiques de la 

structure de production de la siderurgie colo•bienne ont ete exposees a i~ 
section 1.2. du present document. 

En somme, l'industrie des biens d'equipement trouve dans l'indW14:.rie 

metallurglque de base une grave entrave au developpement. 
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La politique industrielle actuelle du Plan de developpement appele 

"Le changement dans l'equite" vise a reformer fortement la politique de 

strategie d'ouverture appliquee jusqu'a une date toute recente, en retournant 

au protectiocnisme douanier destine non seulement a des fins de reactivation 

mais aussi a reprendre en matiere de biens d'equipement les fabrications 

de substitution des importations afin de parvenir a modifier l:.t composition 

de la production industrielle au benefice des branches nouvelles et dynamiques. 

Un element essentiel de la strategie r.onsiste a faire jouer simultaneJlent les 

diverses sources de croissance de la dell8llde, c'est..a-dire la demande interieure, 

la substitution des iaportations et la promotion des exportations. 

Outre la protection douaniere, la strategie de developpement des biens 

d'equipement a pour axe central la reorientation des achats officiels, ce qui 

signifie qu'il taut el.iainer les erreurs systematiques deja anciennes,ce qui 

ne sera certea pas facile a faire, co1111te le aontre le comportement des importa

tions du secteur public durant l' anuee 1983. En eff et, si le nombre des J>ennis 

d'achat d l'etranger delivre au se'!teur prive a baisse de 20 % durant les 

9 premiers mois, les penais accordes ~:..i secteur public n 'ont diminue que de 

L'industrie des biens d'equipement et des articles d~ consommation durable 

presente deux caracteristiques technologiques de nature structurale qui sont 

integralement compatibles avec les objectifs les plus urgents de la politique 

economique actuelle, C 1est-6.-dire la rea~tivatiOD de la deLande interieure et 

l'elevation du niveau de l'emploi. La premiere caracteristique est constituee 

par les grandes connexi.'.>ns i.ntersectorielles qu'elle possede, qui sont propres 

a donner naissance a un important marche interieur potentiel pour l'industrie 

elle-meme et pour d'autres branches de production. Il y a aussi de grandes 

possibilites de substitution dea i11&portatiorw. C'est o.insi par exem.ple que 

l'offre totalede machines et d',quipements atteignait en 1980, 103 000 millions 

de pesos, dont 52 000 millions c.>ncernaient des j>roduits importes; la production 

interieure brute (aux prix du producteur) etait de 36 000 millions de pesos, 

dont 60 % alliU.ent a la consommation intermediaire c'e~t-&-dire a la deaande 

des autres secteurs. La valeur ajoutee nette imputable a l'indu9trie des 

machines et equipements rut aloro de 14 400 millions de pesos seule•nt, 

c'est-a-dire de moins de 28 % des impor~ations ~t de 14 % seulffment de 

~ 'otrre totaleJ*) 

(*) Comptabilite nationale de la Colombie, R.NoJ, 1970-80, DARE. La differenc~ 
entre l'offre totale et le total ~9s i•portAtioD8 aug11eDte de la production 
brute est di .e aux droi ts tiscaux .,.. les importationa ( 9 000 millions de 
pesos) et aJX marges de commerciaJ_sation ( 6 000 millions). 
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Une autre caracteristique du secteur des biens d'equipement et des biens 

de consommation durables est que ses processus de fabrication sont relativement 

gros consomma.teu...s de main-d'oeuvre. En general, l'industrie des constructions 

mecaniques - surtout celle qui fabr.que des produits meta!liques et des 

machines - presente cette caracteristique, comme le prouve le fait qu'elle 

engendre 22 % des emplois dens l'industrie manufacturiere, alors qu'elle 

s'adjage 17 % seulement de la valeur ajoutee. Entre 1975 et 1979, il a ete 

cree 17 500 emplois nouveaux dans le sous-secteur, alors que chacun des 

42 000 emplois nouveaux crees dans le reste de l'industrie exigeait un 

investissement de 447 000 pesos, c'est-8.-dire pres de 90 % de plus. 

De ce qui precede il decoule que l'intensification de la substitution 

des importations daus lesdites industries e:xtremement susceptibles de croissance 

pour.:a jouer un role dJll&lli«JUe pour faire crottre directement t-t indirectement 

l'emploi, meme s'il raut eliminer les entraves structurales ci-dessus 

indiquees. Le ministere du developpement et de la planification nationaux 

s'efforce de definir une politique d'ensemble dans un cadre intersectoriel 

coherent apte a eliminer la discrimination qu'excrcent en sens contraire la 

politique douaniere et le regime des subventions. Les branches retenues, 

pour commencer, al.&X fins de la politique d'ensemble sont notamment : l'automo

bile, les moteurs fixes, les avions lagers, les motocy-clettes, les articles 

electro-managers, l'electronique professionnelle, les tracteurs a roues et a 
chenilles, les acenseurs et l'equipeJDE.nt telephoniques. 
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1.1. La reprise industrielle ! element indiswnsable du relevement de 1 'economie J 

exprille par la demande d'acier 

Le rythme de forte croissance de la demande interieure d'acier au cours 

des cinq annees 1975 - 1980 p;ut etre considere comme un indicateur digne de 

foi de la reprise du secteur industr!.el apres la crise profonde qui, du fai t 

des changements politiques, economiql...es et sodaux de 197.3, avait touche tous 

les secteurs de l'economie chilieDLe durant les trois annees 197J - 1975. 
lh effet, le taux moyen ann~el cumule de la cons~mmation apparente d'acier 

(production augmentee des importations et diJlinuee des expo1·tati~ns) s 1 est, 

entre 1975 et 1980, eleve a 1.3 ~' passant da )20 200 a 591 600 tonnes durant 

la derniere de ces annees (voir le tableail no 1). Toutefois, la consomms.tion, 

en 1975 J a ete l 'une des plus basses cm 15 an& J egale a peu pres 3. la moi tie 

du chiffre de l'annee pre.:edente. Paralleleiient, l'activite economique qui 

avait beaucoup baisse progressivement e&tre 197.3 et 1975, a commence a 
reprendre en 1976, atteignant un taux de croissance d'environ 8 % entre 1976 

et 1980. L'augmentation soutenue de la demande d'acier sur le marehe interie~T 

a stimule une rapide croissanc~ de la production nationale, qui est passee de 

.300 000 a plus de 500 000 tonnes de prodults :amines (voir les tableaux no 1 et 

no 2). 

La croissance de la demande interieure de produits siderurgiques sur le 

marche chilien a ete plus accentuee au cours des cinq annees 1975 - 1980 
(+ 13 %) qu'au cours des annees precedentes. Entre 1967 et 1974, la consommation 

a augmente au taux moyen annuel de 5,5 % (de 418 000 a 600 000 tonnes). La tres 

forte chute de la demande de 1975 par rapport a l'annee precedente (elle pPJSa 

de 600 000 a 320 000 tonnes) a ete due surtout au fait qu'en raison de la 

crainte d'une fGrte inflation et d'une baisse d~ l'investissement, clients 

et fournisseurs gonflaient leurs stocks. Par suite de la g-~ave crise economique 

et polit!que interne, le taux d'inflation du Chili fut superieur a trois 

chiffres en 1974. Neanmoins, la croitsance de la demande apparente d'acier dans 

la periode 1975-1980 .fut moius dynamique durant, les six annees 19'10-1966. OU le 

taux CU1DUle annuel de croissance avait atteint 18%, grace a l'essor engendre par 

le processus d'industrialisation et de forts investissements de ces annees-la. 

On peut signaler que le coefficient d'investissement dans l'industrie rapporte 

&U prOdUi t dU Secteur SI est eleve en moyenr1e S 20 % danS la decennie des anneeS 

1960; ce coe.fficier.t, dans la periode 1975 1982, n'a ete que de 15 %. 
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Le releveaent grad~el, a partir de 1976, de l'activite des principaux 

secteurs consommateurs d'acier, du a la reprise de con.fiance des agents 

economiques, a stimule la demande de produits sidlrurgiques. Neanmoins la 

relance de la consomma.tion glohlle, surtout des biens de consommation durables 

n'a pas ete, en general, le fruit de la croissance de 1 1epargne nationale OU 

de gros investissements; elle resulte d'une augmentation de la dette exterieure, 

ce qui declencha la crise d6 la fin de 1981 a cause de la hauteur des taux 

d'interet et de l'impossibilite de respecter les delais fixes pour le se~vice 

de la dette. CoDIJlle d.ans la plupart des p&y'S d'Amerique latine, cet etat de 

choses rendit necessaire une serie de renegociations et U!l reamenagement 

structural de l'economie chilienne qui est en depression depuis 1982. C'est 

pourquoi, apres une legere baisse de la dellBilde d'acier en 1981 (-6,5 %), il 
1 a eu, l'annee suivante une chute abrupte (-51,7 %) qui ruena le chiffre de 

la consommati~n de 1982 au niveau des premi.ere3 annees de la decennie des annees 

1960. Si, en 1983-1984, le taux de croissance de la consommation s'est mis a 
monter a raison de 30 % l'an, c'est le fait de la reconstitution de stocks 

trop degarnis et non pas d 1une reprise de l'investissement qui demeure au-dessous 

de ses chiffres records atteints naguere. L'activite economique a connu en 1984 
dans tousles secteurs (voir le tableau no 2), une hausse qu'illustre la 

croissance cette annee-18., du produit interieur brut (l'IB) global de 6,3 %. 
Un trait caractiristique de l'evolution de la consollllllfltion d'acier sur le 

marche chilien durant les dernieres decennies a ete la trajectoir~ c7clique 

de cette evolution qui, ~out en repondant avec une certaine souplesse aux 

variations annuelles du PIB, a obei davantage aux niveaux de l'investissement 

et aux variables exterieures de l'economie. Cela est plus net depuis quelques 

annees, ~u fait de l'ajus~ement q~'ont impose les autorites, en raison du lourd 

endettement exterieur et de la baisse des prix et de la demande de cu.ivre sur 

les marches internationaux. 

Au cours des trois dernieres decennies, l'industrie d'extraction du cuivre 

est devenue le secteur-cle du developpelllf)nt ecouomique chilien, car elle 

procure plus de 50 % du total des recettes d'exportation du pa7s. D'autres 

secteurs, il est vrai, moina importants sont aussi exportateurs (1Dinerai de 

fer, nitrates et fruits). Les hausaes des prix du cuivre qui eurent lieu dans 

la decennie 1960 et dans certaines annees de la decennie 1970 ont penais de 

soutenir et de promouvoir la creation d'industries au Chili, par l'intermediaire 

surtout de la Corporaticn de promotion de la production (CORFO) .)t du secteur 



Tableau 1 
~ : Conso;wation app&rente de produits l'lJDinls d'acier et iyolution du Prod.uft intiri•ur brut (PIB) de,ns 

!es prinoipaux secteµrs de l'economie ,Annles 1975 - 1984 
(Consommation en milliers de tonnes metriques de produits; PIB : variation en %) 

I 1915 1976 1911 1918 1979 1980 1981 1982 1983 1984.12/ 

Produits 1>lats l.5a.,i ~ Wl.5, 2.5.l.1, 285,5 3QiJ5. 10.fU. ~ m...,a, ~ 
Toles fortes 44,.3 24,7 33,0 48,2 63,0 71,4 50,l 16,6 29,0 43,4 
P:'..aques et produits lamines 83,4 a4,3 116,5 168,7 177,5 183,9 227,5 94,7 134,1 l.83,1 
Fer-blanc .30,8 27,6 31,C 36,8 45,0 50,5 .30,8 24,3 28,7 J3,5 
Non-plats 161, 72 lli_.__i 210, l ~ ~ m...2, Ui.Q. l3J..S. UQ.,.a. 20.9.Jl 

l
.8erres 118,2 "'9b;"5 152,1 123,7 169,6 186,6 178,7 89,l 104,6 130,1 
Fils gros 22,8 52,6 42,9 54,3 62,0 76,0 54,1 34,9 56,2 7.3,l 
Profiles legers 10,8 12,4 10,6 11,8 13,l 17,l 12,2 7,6 10,0 5,8 
Profiles lourds C,9 0,4 0,7 1,2 - 0,2 - 0,2 - -
Rails et arcessoires !erroviaires 9,0 12,6 3,8 0,9 - 2,0 - - - -

Tubes sspp snJure - ..J.2...1. __c..Ji,. ..L1 -=- l..2. =- -=- -=- -=-
Consomt.tisn totaie .320,l. ~ liLQ. 447.3 2lQ..l. ~ 22.l.ait ™ 362.6 ill& 

I 

PIB total (S) -12,9 .3,5 9,9 8,2 8,3 7,8 5,5 -14,1 -0,7 6,3 
Agriculture 4,8 -2,9 10,4 -4,9 5,6 ;,6 2,7 -2,1 -3,6 7,1 

: J:ndutrie manufa .. +11dere -25,5 6,0 8,5 9,.3 7,9 6,2 2,6 -21,0 ;,1 9,8 
Constructlon -26,0 -16,5 -0,9 8,1 2.3,9 23,9 21,1 -2.3,8 -5,0 4,2 
Industrie extractive -11,.3 12,2 2,7 1,6 5,4 5,2 7,7 5,7 -1,9 4,4 
PIB par habitant (~) -12,8 2,8 7,8 6,7 6,7 6,2 4,1 -15,7 -2,4 .3,6 

Soµrce : PIS : Banque centrale du Chili; Consommation; ILAFA d'apres une enquete aur la production direote des 
entreprises et donnles officielles du commerce extlrieur. 

'IV cbiftreq provisoires "Cl 1-t 

~~ 
'°p 
"".i:--

\J'I 

~ 
"' 



I1bJ.e1u 2 

~~ 
'° p 

L 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 198.3 1984~ 
00 ~ 

VI 

~ 
Production : Cl' 

Fonte 416,5 40.3,0 4.31,5 539,l 611,l 648,4 582,2 453,.3 5.39,5 59.3,5 
Acier ~ ~ ~ i2U ~ 2Qla.a ~ ,~;i..; ~ ~ 
Four Siemens Martin 458,l 300,l 103,5 8,2 
Four electrique 31,5 32,2 42,2 16,6 15,8 9,0 18,8 12,8 25,0 27,2 
Convertissell!' 0. - 147,7 402,4 572,l 641,6 694,8 625,5 478,8 59.3,4 66.3,0 
l'oJcy"gene 

Prod!a;!ts l•mjaee ~ J2J16 ~ m...z ai.& ai.& ~ m..i ~ ~ 
Non plats 166,l 167,l 207,2 180,9 243,3 243,3 216,3 104,5 167,5 207,0 
Plats 135,1 156,5 187,5 2.31,8 272,5 272,5 278,3 128,7 203,J 262,6 

Im,Qgrta~iODS !/ 
Non plats 19,7 31,3 10,2 11,8 1,6 41,1 28,7 28,7 13,3 21,0 
Plats 36,4 7,3 16,5 42,1 29,8 40,l 34,7 12,3 11,5 27,4 
Tubes sans soudU!"e - 12,3 0,4 1,7 - 3,9 
~mpo=tatlon tot&lea 56,J. 50,9 27,1 55,6 31,4 85,1 63,4 41,0 24,8 48,4 

i:x'o!U11~~2DB JI 
Non plats 24,l 23,9 7,3 0,8 0,2 2,5 - 1,5 10,0 11,0 
Plats 13,0 27,2 23,5 20,2 16,8 6,8 4,6 5,3 23,0 .38,0 
Exportations totales 37,1 51,1 30,8 21,0 17,0 9,3 4,6 6,8 33,0 49,0 
Pa~t des imp~rtations 

ldans la consommation(%} 17,5 15,7 6,9 12,4 5 ,9 14,4 11,5 15,3 6,8 10,3 

!I produits le.mines acheves seulement 
p/ chiffres provisoires 

SQ~ : Prod11ctio:i : enquete annuelle d'ILAFA : Commerce exterieur de la sidnrurgie : chiffres ~rriciels 
de la Banque centrale du Chili. 
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prive. Toutefois, les baisses des priz du cuivre enregistrees depuis quelques 

annees ont incite les a•1tori tes a proaouvoir a 1 1 aide de divers stilliUl.ants 

!'exportation de marchandises qui jusqu'alors ne s'ezportaient pas. L'une 

des solutions retenues par le gouverneaent poll!" attirer les investisseaents 

etrangers et faire progx 9;:1ser s.insi toute 1 1 econollie a consiste a retirer le 

Chili du Groupe sous-regional andiri (Pacte andin), ce qui a perai.s de 

recomaencer a faire appel dans des conditions adequates au capital etranger. 

Cela certes a donne naissance a un eleaent assez iaportant de l'investissement 

etranger dans le pays, surtout dans les llines de cuivre de taille aoyenne et 

dans certains autres secteurs, 118.is il restai t un marche potentiel de grande 

illportance pour divers secteurs principale11ent industriels, nota.aent 

l'industrie mecanique, l'industrie chiaique les agro-industries et d 1autres 

encore. 

Les mines de cuivre qui aanifestent un developpeaent technologique accelere 

depuis une decennie et qui &ont tenues pour un eleaent-cle d'activation de 

l'sconomie, ont ete une clientele importante de la siderurgie chilienne par 
l~urs acbats de barres servant a fabriquer des boules de broyage de mineraux et de toles 

d'aci ~r pour assemblages. Bien que ce secteur ai t ete un facteur preponderant dans 

]! investissement global de l.' economie, dE'S achats preferentiels de biens <! equipement et 

des articles de consomiation durables (gros consommateurs <! acier} , ont etS f'rl ts a 
l! etranger ear 11 industrie mecanique nationale n' est qu r a ses tout premiers debuts. 

Ce &'est q~'a partir de 1981 que cette tendance s'est quelque peu inversee. 

L'ind11Strie 118llufacturiere, celle surtout du secteur des biens interme

diaires d&.ns les branches telles que les agro-industries, la ll'etallurgie et 

la aecanique, est consideree par les experts comme un secteur nprioritairen du 

point de vue du developpeaent equilibre de l'economie chilienne. C'est elle qui 

a provoque lea progres de la conso11111&tion des aciers plats au cours de la 

derniere deeennie. D'a.itre part, !'agriculture, en raison de l''lssor que 

connaissent la production et !'exportation de fr:llts depuis quelques annees 

est consideree par lea autorites comme un secteur neminemment prioritairen. 

Cel~ a flu de gnmdes corwequences sur la consommation de l'acier, surtout des 

articles a base de gros fils metliliques et a cause de !'influence que l'activite 

agricole exerce aur la branche de la fabrication des materiela de transport. 

Un secteur qui conaollll&it teaucoup d'aciar ~u cours des deux dernier~& 

denniea et dont l'activite •'est fortement tassee est celui de la construction. 

Ce n'est qu'eiltre 1978 et 1981 que ce &Eicteur a accuse un rythme 8leve de 

proc!u~tion, parce QUP 1 dan& d 1autres periodes, il a SOuffert de la recession 
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financiere et de la faiblesse dP.s taux d·investissement. En depit des 

abondantes subventions de l'Etat finan?Jlt les programmes de logeaents a bon 

marche, ce n'est qu'en 1984 qu'on a constate une tiaide reprise du secteur. 

Sa part de la conso .. atioc d'acier a beaucoup dillinue depuis quelques annees 

en raison des formes et structures nouvelleaent adoptees dans la construction 

(verticale jusqu'en 1980 et 118.i.ntenant borizontale) et en raison d..:t facteurs 

de coat et autres. 

1.2. La production et le pare des etablisseaents siderurgigues 

La production d 'acier brut et de produi ts la!!li.nes au Chili a11 cours des 

dix dernieres annees (1975-1984) a accuse un rythlle de croissance seablable a 

celui de la dell8Ilde du ll&l"Che interieur jusqu'a 1981, qu'elle a aliaente en 

des proportions variant entre 85 et 95 ~ du total de la consommation. 

Le reliquat etai t dU a des i.JaportationS de produi ts d I &Ciers SpeCi.&UX et 

d 1 alliages qui ne se fabriquent pas dans le pays mais qui sont d 'une importance 

primordiale pour l'activite industrielle {v~ir le tableau no 2). 

A la fin de 1981 et durant l'annee 1982, l'indu.~trie nationale dut 

reStI"P,iDdre !ortement Sa production d'acier pour !'adapter a la deaande inte

rieure mais J durant les deux annees suivantes J elle continua a p1·oduire a un 

rythme eleve {pi.us de 600 000 tonnes par an) pour appliquer son programme 

d'exportation {environ 150 000 tonnes par an) afin d'utiliser sa capacite 

installee. La plus grosse part des articles e:xportes etaient des produits semi

finis (plus de 100 000 tonnes par an). 11 y avait li un moyen de combattre les 

effets negatifs exerces par la contraction du marche interieur sur l'appareil 

de production. 

La facilite avec laquelle il est possible d'augmenter ou de diminuer 

relativement la production d'acier du Chili provient de la modernisation de la 

capacite d'acieration a laquelle a procede la grande et unique usine siderur

gique !.ntegree (a coke) du pays, la Compa!iia Siderlirgica Huachipato S.A. 

(filiale de CAPS.A. de Inve~siones); cette modernisation effectuee en 1974 et 

1975 a consist3 a installer nne acierie moderne de (2) convertisseurs a l'oxygene, 

avec una capacite de production de 925 000 tonnes par an. La nouvelle acierie 

CONOX a progressivement supplante les fours Siemens Martin au cours des annees 

suivantes. Il n'y a pas eu d'autres projets nouveaux de quelque importance, 

reserve faite de ladite expansion et de la transformation du train Steckel 

en-un laminoir semi-continu de grandes toles sous controle informatise qui a 

notablement accru l'efficacite de laminage de produits plats de l'usine de 

Huachipato. Selon les donnees compilees par ILAFA, la siderurgie chilienne 
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a opere E~ntre 1976 et 198) rans les installations de production seules des 

invest.issements pour une valeur de 75,) millions de dollars E.U., chiffre qui 

s 'entend a l! exclusion des capi taux investis dfdlS la nouvelle acierie au cours 

des annees precedentes. 

L'industrie siderurgique chilienne a commence a substituer progressivement 

les importations dans la seconde moi~ie de la decennie des annees 70; les 

:importations qui egalaient 17,5 % de la consommation en 1975, n'en representaient 

plus que 5,9 % en 1979. Neanmoins, en 1980, a cause de !'augmentation de la 

deauide interieure et de la politique d'ouverture alors appliquee, les importa

tions d'acier equivalaient a 14,4 % de la consommation totale. Au cours des 

annees suivantes, la demande s'etant contractee, les importations ae sont 

situees annuellement autour de 10 % de la consommation. 

De ce qui precede il decoule que l'industrie chilienne a bien repondu aux 

exigences de la demande interieure d'acier. Au cours des huit dernieres annees, 

les import-ations de produits lamines n'ont pas depasse 15 % de l.a copsommation. 

Cependant, le secteur a du faire de tres grands efforts pour rivaliser de fa~on 

adequate ave~ l'acier importe au cours des dix dernieres annees, qui etait 

favorise par la polit.ique de liberalisation et d 'abatt1?ments douaniers imposes 

par les autorites chiliennes. Les importatious n'ont commence a diminuer qu'en 

198) parce que les droits de douane ont, au mois de mars de cette annee-18., 

passe de 10 a 20 % et grace au co:istant relevement du taux de chflnge reel a 
partir de 1982. 

Les principales caracteristiques de l'appareil produ~teur de l'indus+rie 

siderurgique chilienne sont une entreprise mi.xte - Comp~a Sidertirgica 

Huachipato S.A. (CSH), filial~ de la societe holdir-g CAP* - possedant une 

usine siderurgique integree avec deux hauts f ourneaux, une aci8rie de deux 

convertisseurs a l'o:xygene, une acierie (oisive), de quatre fours Siemens Martin, 

pour laminage de barres, de fils metalliques et de profiles lagers, pour lami.nage 

de toles a chaud et a froid et fabrication de fer-blanc. A cela s'ajoutent trois 

entreprises privees possedant de petites usines semi-integrees avec une acierie 

de fours electriqU£S (une a Coulee continue) et laminoir de bar~es et de profiles 

legers. On trouvera ci-dessous au tableau no ) un profil de l'appareil de 

production en 1981. 

* Le secteur public (d'Etat) qui possede 96,77 % du capital de la CAP S.A. 
de Inversiones, est proprie~aire de CSH, de la C!a.Minera del Pac!fico (CMP), 
principale productrice de minerai de fer et d'autres entreprises conuexes. 
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Tableau 3 

Chili profil de l'industrie siderurrigue-Annee 1984 
(en milliers de tonnes) 

Entreprises Capacite installee Production ~'acier 
(nominale) brut (annee 1984) 

C:i'.'a. Side'l"lirgica Huachipatc (CSH) 925 663,0 

Semi-inte~es : 

Fabricas y Maestranza del 
Ejercito (FAMAE) 10 5,0 

Industria Metallirgicas Aza .. 10 11,1 

Industrias del Acero Ltda. (INDAC) 20 11,1 

Total pour l'industrie 965 690,2 

Source : ILAFA, d'apre~ les donnees des entreprises elles-memes. 

La production nationale de produits lamines d'a~ier fournit environ 90 % de 

la conso1CJDD.tion apparent~. 11 an va sensible&ent de meme pour la consommation des 

produits autres que les produits plats. Dans le cas des produits plats, la 

contribution appartient a la seule CSH. 

La siderurgie chilienne re~oit son mineral de fer de la C{a Minera del 

Pacifico S.A. (CMP) et ses manganeses et ferromang&I!~se de l'entreprise Manganesos 

Atacama, S.A, qui sont l'une et l'autre filiales de CAP S.A. de Inversiones. 

En revanche, pour le charbon ainsi que pour les equipements et pieces de re change, 

elle est tributaire de l'etranger. Comme on verra tout a l'heure, de graves 

restrictions liees auamarche, au financement et a la technologie inter~isent 

de mettre au point une fabrication de substitution des importations, pour les 

machines et equipements. 

l.J. Projections de la demande 

Selon un rapport recent de CAP, la demande totaie de produits d'acier du 

Chili (demande apparente) devrait augmenter de 490 900 tonnes en 1985 a 
565 500 tonnes en 1990 (voir le tableau no 4). 

Selon des estimations de la mime CAP (ex-C{a. Acero del Pac!fico), les 

livraisons de produits d'acier sur le urche interieur de la C{a, Sida~gica 

Huachipato S.A. (CSH) devraient passer de J91 JOO tonnes en 1985 (79,7 % de la 

consommation a 44J JOO tonnes en 1988 (79,8 %) et a 455 700 tonnes er1 1990 
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(80,6 % de la ccnsommation). Entre-temps, elle devra livrer a l'etranger 

71 600 tonnes en 1985 44 000 tt'1!les en 1988 ~t 139 000 tonnes en 1990. 

1.4. Les causes du developpe•mt d& b. siderurrie 

L'industrie sider-.irgique chilienne a grandi et s'est mo.:'lernisee graduel

lement durant la decennie des anneP.s 70 en repondant de fa~on ~atisfaisante aux 

augmentations de la deaande interieure et conformement a la taille du marche. 

Telle fut la principale raison du developpement et des efforts de moderniRation 

executes dans l'acierie (nouvelle avec ses convertisseurs a l'oxygene) en 

1974-75 et, par la eui.te, de la transformation du train Steckel en un laminoir 

semi-continu de toles fort.es, effectuee en 1978 dans l'usine de Huachipato. 

La raison essentielle qui a incite la CAP a moderniser sa capacite installee 

rut la volonte non seulement de ~ttre son appareil de production en mesure de 

pouvoir rivaliser avec des importatio~ en augmentation - en 1975, elles 

atteignaient deja pres de 20 % de la consommation - mais aussi d'obtenir une 

participation majol"itaire dans la dcmande projetee pour les annees 1980. 

Conformement aux projections effectuees par la CAP en 1974, la demande de 

produits siderurgiqU9S devait S 1Jlever a 855 000 tonnes en 1980 et a 
1 111 000 tonnes en 1985. Dans ces tonnages, la part de la production nationale 

devait etre, dans lesdites annees respectivemE:nt Je 95,3 et de 95,9 %. Ces 

projections COrrespondaient aux evaluations officielles de d~veloppeEent de 

l 1 economie chilienne qui, par la suite, ne se realiserent q~e partiellement 

jusqu'en 1980. 

De meme, en vertu des objectifs de croissance economique du pays, la 

siderurgie devait se moderniser et devenir plus efficace pour repondre a une 

intensification de ses relations intersectorielles (qui ne s 'est pas i·ealisee) 

et a un developpement equilibre avec lea autres branches de l'economie, surtout 

les industrielleD COllll:l~ l 1industrie mecanique et 1 1industrie automobile qui, 

grace a une pro~...ection adequate, etaient dev~nues plus actives depuis la 

decennie des annees 60. 

• 1.5. Les relations reciprogues de la siderurgie et des principaux secteurs 
economigues 

Une analyse des relations reciproques existant entre la siderurgie et les 

secteurs d'activite consideres comme des secteurs-cles pour le developpe~ent 

de l'economie chilienne permet de determiner le rapport correspondant au 

comportement du marche siderurgique et !'evolution desdits secteurs dans 

J.e contexte global. Faute d'un tableau d'echanges lntersactoriels qui permette 

d'etablir le volume de cheque type de produit siderurgique consomme annuellement 
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Tableau 4 

E~uation de la demande totale d'acier 1 8 
en tonnes metriques 

1985 1<;86 19a7 1988 1989 1990 

Total acier 490 900 515 4000 531 400 543 000 554 500 565 500 

Barre.3 2J5 400 216 600 221 700 223 000 224 800 226 400 

- Barres de ~royage 62 400 69 700 73 400 73 400 73 400 73 400 

- Barres a beton 67 000 70 600 11 800 73 100 74 400 75 700 

- Barres diverses 76 000 76 300 76 500 76 800 77 000 77 300 

Prod·l.i ts plats 215 600 226 600 235 900 244 600 253 300 261 300 

- Toles fortes 36 300 37 600 38 800 40 200 41 600 42 900 

- I.amines a chaud 51 000 51 500 52 000 52 500 53 000 53 500 

- I.amines a froid 54 400 58 600 62 000 66 000 70 000 74 000 

- Zinc-CAP 35 500 36 400 J7 100 J7 900 38 700 J9 400 

- Fer-blanc 38 400 42 500 46 000 48 000 50 000 51 500 

Produits tubulaires 9 500 9 700 9 900 10 100 10 300 lG 500 

Semi-finis 6 000 6 200 6 500 6 800 7 100 7 JOO 

Importation d'autres 
produits (a titre 
provi6oire) 5~ 400 56 JOO 57 400 58 200 59 000 60 000 



ID/VG. 458/6 
page 105 

par chaque secteur de l'econolli.e au COU1'8 de la derniere decenn.ie, on Ii prefere 

etudier par voie de correlation -th-tique, le degre d'association entre la 

conso1111&tion d'une categorie donnee de procluits siderurgiques et la vari~ble 

(ou indicateur) la plus representati've de la perfol"MJlce de chaque secteur de 

l'econollie, repute "prioritaire". 

Bien que cette fagon de proc8der souffre des ae•s distorsions qu'en 

Colom.hie (er. section 1.4. du rapport sur la Coloabie}, elle est assez precise 

pour etablir l'etroite correlation des rele.tions intersectorielles de la side

rurgie avec certains secteurs de l'econoaie. Le pl'ls gros probleae surgit quand 

on cherche a etablir las correlations de certains secteurs donnes, en raison de 

la tendance qu'a le marche de constituer de tres gros stocks de produits d'acier 

sous !'influence des previsions que font, certaines annees, les agents de 

l'economie. 

On obtient une relation tres etroite entre la croissance de la production de 

l'industrie manufacturiere et la conso..ation interieure de produits siderur

giques par le mo;ren de la fonction 11athe11&tique representee par l'equation 

Y = 2,5595 X - 178,76, dans laquelle I represente la croissance annuelle du 

Produit interieur brut (PIB) de l'industrie (en indices) et Y expri• la 

consommation de produits laaines plats d'acier (en indices) sur le ~e 

chilien, durant les dix a!lllees 1975-1984. Aprea une ana17se liant la de11&11de de 

produits d'acier a la croissance de l'industrie au long des annees, on a conclu 

que ladite equation est celle qui procure le meilleur ajusteaent, avec un 

coefficient de correlation de 92,9 ~ ce qui signifie que 7,1 ~ seule11ent ie la 

relation ne sont pas expliques par l'equation. Cela veut dire que la consoa;.:;.t.ion 

apparente de produits lamines plata a correspondu assez tidele11.ent aux periodes 

d'essor et de crise de la production industrielle chilienne. D'autres relations 

sectorielles peuvent etre etablies en liant ensemble soit la CODSOIDl&tion de 

barres a boules de bro7age a la production OU aux investissements des industries 

extractives soit la consommation de barres a b8ton a l'activite de la constru

ction. En revanche, cette methode ne saurait servir a relier la consommation de 

fils metalliques gros et minces au secteur agricole, tortement infiuence par 
!'accumulation des stocks des distributeurs laquelle gonfie la demande 

apparente aux depens de la consommation reelle. 

2.1. Tableau de l'industrie mecaniaue chilienne 

Selon une recente etude du CENDES (Centre d'etudes du Developpement) associe 

a 1 1ASIME'l' (Association des industriela de la metallurgie), l'importance relative 

du secteur de l'industrie mecanique dans l'ensembl& de l'industrie 
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11&Dufacturiere a d.iainue au cours de la demiere decennie. En effet, en 1967, 

le secteur de l'industrie aecanique, entrait pour 1.3,6 ~ dans la production 

brute de l'industrie -.is ce cbiffre est toabt! a 11,2 ~en 1979. Plus illportante 

est la degradation de son iaportance relative dans la valeur ajoutee par 

l'induatrie, OU la part de l'industrie aecanique est toab8e de 18,1 ~en 1967 

a 12,2 % en 1979 (cf. Le tableau no 5). Cet etat de choses est dU a une 

llDdification du poids relatif des eleaients constitutifs de la production au 

benefice de la CODSOllE.tion interHdiaire, aodification revelatrice des 

bouleverse•nts qu'a subis le secteur apres 197J et, cela surtout en raison 

de l'alteration radicale du s7ste• des prix relatifs qu'engendre la politique 

appliquee d'ouverture du commerce et des finances vers l'exterieur. 

Le comporte•nt de l'eaploi dans le secteur a ete conforme aux tendances 

qu'accusait la production, car la part de cet eaploi dans l'eaploi total engendr8 

par l'industrie llBJlufacturiere est toabee de 21 % en 1967 a 15,7 ~ en 1979. 

Ent.re ces d&QX annees, le secteur a ete responsable de la suppression de 

21 440 postes de travail. Quant aux reaunerations du travail (traiteaents, 

salaires et prestations sociales), on constate qu'elles perdent de leur illpor

tance a peu pres dans la mene proportion que l'eaploi; elles constituaient, 

en 1979, 17,4 ~ du total des rellUJleratic.ns versees par l'industrie, cont.re 

2.3,.3 % en !967. 

De .eae, on s 'aper~oi t qu' entre lesdi tea deux annees, le noabre des 

etablisse11ents operant sur le •rche de l'industrie aecanique a dillinue. 11 

n'en reste plus que 15.3 aais leur position relative dans l'enseable de l'industrie 

manutacturiere n'a pas change parce que la aeme t~.1dance s'7 exerce au meme 

degre que dans 1 'industrie mecanique. LI autre indicat.eur dont la part demeure 

illchangee est celui des investissements operas dans 1,: .. ~cteur des constructions 

aecaniques au regard des capitaux investis dans l'ensemole de l'industrie. 11 

n'en va pas de mime pcur la conso1111&tion d'energie electrique du secteur qui 

est passee de 7,6 % en 1967 a 5,J % en 1979, ce qui souligne la faiblesse de 

son poids relatif. 

Comme l' indique le tablea•.i no 6, en 1979, les groupes de produi ts predomi

nants dans la production de l'industrie mecanique ont ete les produits 

metalliques.()5,2 %) suivis par lea machines electriques et non electriques 

avec une part moindre (19,l et 16,J % respectivement). 

La position dea groupes de produ!ts en 1979 est revelatrice d'une modifica

tion par rapport a 1967 de l'ordre relatif d'importance. E'1 1967, ce qui 

predominait etait la fabrication d'equipements et ie materiels de transport, 



Tableau 5 

~ 1967 - 1979 d l'i;duttrie m.enutagturi re. t tiot• migan1gues an• ) Part du secteur dAs cons rµcen millions de pesos courants 

Production brute 
part en % 
Valeur ajoutee 
part en % 
Remuneration de la main-d'oeuvre 
pt.rt en % 
Emploi dans le secteur 
part en % 
Noabre d'etablissements 
part en % 
Consoanation d'energie electriqueJ} 
part en % 
Investissements nouveaux 
Part en % 

1J en milliers de KW1i 
.38 : industrie mecan.ique 

I 1967 

38 3 

2,88 21,207 
13,6 100,0 

1,76 9,72 
18,1 100,0 

0,533 2,286 
23,3 100,0 

74 317 353 .394 
21,0 100,0 

1 524 11 468 
1.3 ,.3 100,0 

125 519 1 647 191 
7,6 100,0 
0,081 0,742 

10,9 100,0 

3 : industrie manutacturiere 

38 

53 642,9 
11,2 

25 634,6 
12,2 

6 934,9 
17,4 

52 877 
15,7 

l 371 
13,8 

184 195 
5,3 

1 582,8 
10,1 

Soµrce : Q\.;.atrieme et Cinquieme recensements nationaux d'etablissements industriels 

1979 

3 

479 527,6 
100,0 

209 313,2 
100,0 

39 979 
100,0 

.3.36 125 
100,0 

9 962 
100,0 

.3 496 690 
100,0 

15 689,1 
100,0 

~~ 
I-' • 
o~ 
~VI 

.s:. 
"" 
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Principaµx indicate"f' de l 1 inciuttrie mfctniQU! oar grouptt induetritll 
en millions de pe101 courant1) 

1967 1979 

381 382 383 384 385 .381 .382 .38.3 

Production brute l) 0,815 0,574 0,519 0,929 0,0.38 18 870,3 8 724,6 10 249,7 
part !D J 28,3 20,0 18,l J2,3 1,.3 .35,2 16,3 19,l 

Valeur ajout'• 0,455 0,.357 0,317 0,61)6 0,022 9 285 4 502,9 4 668,2 
part !D j 25,9 20,.3 18,0 .34,5 l,3 ' .36,2 17,6 18,2 

R,mun,ratio~ de la main-
d'oeuvre 0,148 0,116 o,065 0,199 0,006 2 56.3,8 1 579 1 .381,7 
part en J 27,7 21,8 12,1 .37,3 1,1 37,0 22,8 19,9 
Eiaploi dans le secteur 25 728 16 725 8 156 22 604 1 104 23 394 10 427 7 726 
part en J 24,6 22,5 11,0 30,4 1,5 44,2 19,7 14,6 

Hoabre d'etablis1ements 803 351 113 222 35 789 246 102 
part en J 52,7 23,0 7,4 14.~ 2,3 57,6 17,9 7,4 

Conaommation d'energie 
tilectrique 2) 34 039 39 194 19 565 31 133 l 587 71 731 31 673 44 220 
part !n J 27,1 31,2 15,6 24,8 1,3 I 38,9 17,2 24,0 

Inveati11eaenta nouveaux 0,028 0,014 0,013 0,024 510,8 368,8 264,5 0,001 ' 
part !n J 34,6 17,6 16,4 29,8 1,6 i 32,3 2J,3 16,7 

l) Concerne la part de chaque groupe dant l'en111ble dt 1 1 indu1trie m#canique 

2) en milliera de 1t'WH 

381 : produit1 1etallique1; 382 : machine• non 'lectrique11 383 : machine• 'l•ctriquetJ 
3$4 : equipe1ent1 et mat,riel1 de transport; 385 : 'quipe1ent1 profe11ionnel1 et 1ci1ntifique1. 

~ : comme au tableau no 5, 

~~ 
....... 
i,.. 

VI 

~ 
O' 

.384 .385 

15 407,4 .390,9 
28,7 0,7 

6 948,3 2.30,l 
27,1 0,9 

1 .3.39 ,6 70,7 
19,.3 1,0 

10 771 559 
20,4 1,1 

213 22 
15,5 1,6 

.35 110 1 461 
19,l 0,8 

427,6 11,2 
27,0 0,7 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~----------------------................................................... 
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suivie de la fabrication de produits metalliques, alors que les machines no~ 

electriques constituaient 20 % de la production. 11 s'ensuit que !'augmentation 

du poids relatif de la fabrication d'articles metalliques s'est produite 

au detriment de l'importance des deux autres groupes. 

La participation a la formation de la valeur ajoutee par le secteur accuse 

un changement dans le meme sens que la production : alors qu'en 1967, la 

fabrication d'equipements et de materiel de transport procurait 34,5 % de la 

valeur ajoutee tctal et celle des machines non electriques 20,J %, ces pourcen

tages en 1979 sont tombes a 27,1 % et 17,6 % respectivement. Au contraire, le 

poids relatif des produits metalliques dans la valeur ajoutee a augmente d'un 

montant egal a la baisse subie par les deux autres groupes passant de 25,9 a 

36,2 % entre les deux annees considerees. 

Quant a l'emploi, on constate que le plus fort pourcentage se situe dans 

le groupe des produits metalliques, avec 34,6 % en 1967 et 44,2 % en 1979. 
Manifeste est aussi la chute verticale de la part relative des equipements et 

materiels de transports {30,4 % de l'emploi du secteur en 1967 et 20,4 % 
seulement en 1979). Toutefois, il importe davantage ~e souligner que, durant 

la periode consideree, le niveau de l'emploi a baisse dans chacun des cinq 

groupes du secteur. C'est la un fait qui revetait une gravite particuliere 

dans la fabrication des equipements et ma.teriels de transport, groupe OU s'est 

concentree plus de la moitie des licenciements du secteur {11 833 travailleurs). 

Dans la bra..~che de fabrication de machines non electriques, 6 298 travailleurs 

ont ete mis au chomage. Ces deux groupes ont ete responsables ensemble de 85 % 
des licenciements du secteur entre 1967 et 1979. 

11 est interessant de relever que les modifications de l'appareil de 

production qu'a connues le secteur des constructions mecaniques durant la 

periode a l'etud'l n'ont pas eu pour effet de changer fortement la repartitlon 

du nombre des etablissement:1 entre les divers groupements. En 1967 comme en 

1979, la fabrication d'articles metalliques occupait plus de la moitie des 

etablissements du secteur; elle etait suivie par les machines non electriques 

(23,0 % en 1967 et 17,9 % en 1979). Bien que, dans toutes les b~anches, le 

nombre des etablissements diminu~, seule la fabrication des machines non 

electriques est responsable de 69 % des fermetures d'usines qui ont eu lieu 

dans l'ensemble du se~teur des constructi·>.·s mecaniques durant ladite periode. 

Enfin, il faut dire qu~ les investissements operas par groupes, en 

pourcentages des capitaux investis dans le secteur, n'a pas, dans les deux 

annees mises en regard, obei aux memes tendances que la production. 
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L'augmentation de la part de la branche de fabrication de machines non 

electriques (de 17,6 ~en 1967 a 23,J % en 1979) doit s'expliquer par une 

sitU9.tion conjoncturelle et s'etre concentree sur un nolllbre tres reduit 

d' entreprises, car ce groupement airu:i que celui de la fabrication des 

equipements et llllteriels de transport, appa.raissent co .. e les plus netrillesn 

du point de vue des indicateurs que nous avons analy'ses. ~ meae temps, il faut 

considerer que les plans monetaristes et aeo-liberaux de politique econollique mis 

en vigueur dans les pays apres 19'71 ont fortement influe sur le taux d'investis

sement dans l'ensem.ble de l.'economie, leciuel taux est tom.be d'une mo;yenne de 

20 % dans la decennie des 1960 a 15 ~ durant les llllllees 1974-1982. 
2.2. LeE tendances du secteur : la decennie des annees 70 et la situation 

recente 

Le taux de croissance annuel m..>;yen du secteur des constructions mecaniques 

pendant la periode 1970-1980 a ete negatif (-0,8 %), en contraste avec la 

faible m.ais positive expansion de l'activite de l'industrie manufacturiere dans 

son ensemble, d'apres les evaluations decoulant des sources consultees (voir 

le tableau no 7). 

En revanche, durant la decennie des annees 1960, !'evolution fut fort 

differente : le produit du secteur a augmente a un taux annuel de 10,0 %, 
alors que le produit mo;yen de toute l'industrie manufacturiere s'etablissait 

alors a 5,6 %. 
Les divers groupements ont des comportements assez divergents :c'est 

notamm.ent le cas de la fabrication de machines non electriques et de celle des 

equipem.ents professionnels et scientifiques avec un taux annuel de - 9,7 % et 

-7,2 % respectivem.ent et en sens oppose, des machines electriques avec un tau.x 

positif de croissance de 5,0 %. 
Le tableau no 8 indique !'evolution des indices de production ph;ysique 

pour la periode 1970-84 dans !'ensemble de l'industrie et dans chaque groupement 

du secteur des constructions mecaniques. On constatera que la crise du milieu 

de la derniere decennie a touche plus fortement le secteur que !'ensemble des 

industries manufacturieres. Apres 1975, deux groupements n'ont pas reussi a 
se relever, leurs niveaux de production subissant un processus soutenu de 

degradation (ce sont les machines non electriques et les equipements 

professionnels). Dans deux autres groupements, le relevement n'a ete que tres 

relatif puisqu'il n'a pas perm.is de retrouver les niveaux de 1970 (ce sont les 

produi ts metalliques et les equipements materiels de transport) • Dan.s ce context~ 

la croissance acceleree de la branche des machines electriques attire !'attention 
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par la relative disproportion qu'elle accuse. Une explication possible reside 

dens le rapport avec le dynaaiSE qu'on-i. atteint certains elements COIUle les 

accuaulateurs, les piles, les cables, les f"ils, les prises de courant, les 

interru.pteura, etc ••• Ces eleaents sont un indispensable coapleaent des 

appareils electrique d 1US&gtl aenager OU industriel, dont les importatfons ont 

augaente rapide11ent dans la seconde aoi tie de la derniere decennie (PREAL!C, 

1984). 

La crise qui a eclate en 1982 a de nouveau t"rappe le secteur des constru

ctions mecaniques plus rorte11ent que 1 1 enseable de 1 1 industrie manuf"acturiere. 

llors q1=.& 11'1 production de cette derniere baissait de 17,6 %, celle des 

constructions mecaniques a diminue de 26,9 % pour les produits metalliques, de 

34 % pour les machines non electriques, de 56,6 % pour les machines electriques, 

de .37,1 ~pour le 11ateriel de transport et de .38,.3 pour les equipements 

prof".ssionnels et scientit"iques. Le niveau tres bas ou sont tombes les iadices 

du secteur par rapport a l'annee de base est rort illpressionnant. En 198.3, 

la contradiction persistait dans trois groupements. L'annee suivante, trois 

branches manifestent une forte rep'l'."i.se tres superieure a celle qu'accuse 

!'ensemble de l'industrie manuf'acturiere; ce sont les produits metalliques 

et les machines electriques et non electriques. Toutefois, !'ensemble de 

l' acti vi te des const.ructions m.ecaniques demeure deprime, comme 1 'indique le 

faible niveau des indices de production materielle (voir le tableau no 8). 

La baisse de production precitee a gravement frappe la place relative 

de l'industrie mecanique dans le secteur des industries manufacturieres. 

Entre l<j70 et 1980, le pourcentage de participation de la production brute 

est d 1abord tombee de 16,6 % a 10,5 % seulement, puis a moins de 7 % dn 1982. 

2.2.1 L'emploi 

Dans la decennie des annees 1970, le nombre des emplois de l'industrie 

manufacturiere a diminue au taux annuel de 1,6 %. Dans le secteur des constru

ctions mecaniques, les licenciements furent beaucoup plus nombreux - le taux 

monta jusqu'a 5,.3 par an - et cela dans tous lee groupelDi!nts surtout dans 

celui de la fabrication dee equipements et materiels de transport. 

Aprea 1980, la situation devint encore plus critique evec la venue d'une 

nouvelle recession. Entre 1980 et 1982 seulement, l'emploi dans les etablis

sements de plus grand9 taille relative du secteur (50 travailleurs et plus) 

diminua de 29 %, alors que la totalite des emplois industriels, dans les 

usines de taille comparable baissait de 26 %. 



Tableau 7 
Taux annuel moyen de crpissanc~l9_1Q - S_O d~c~~~~ines variables principales (~) 1:! 

.3 .38 .381 .382 .38.3 .384 .385 

Production 2,2 -0,8 -0,4 -9,7 5,0 0,9 -7,2 
Investissbments nouveaux 0,4 -5,5 .3 ,o 6,7 -7,8 -19,8 4)5 
Remuneration du travail 1,8 1,8 0,5 5,0 .3 ,4 -0,2 1,8 
Personnes employees -1,6 -5, .3 -2,4 -4,4 -4,9 -10,1 -2,2 
Nombre d'etablissements -0,.3 -2,0 l,l -4,9 -2,.3 -5,l -.3 ,.3 
Exportations 18,.3 18,4 13,.3 15,6 12,5 25,7 
Importations 8,7 6,2 l,6 .3 ,2 8 ,.3 9,4 6,l 

!/ Les diverses subdivisions, qu'envisage la section 5 du present chapitre comportent l'analyse des chiffres de 
ce tableau, avcc lllise en relief des exportations qui, a premi~re vue, ne cadrent pas avec les autres. 

Source : les calculs sont etablis comme suit : 

a) Production : indices de la production materielle de la SOFOFA; le taux annuel moyen de croissance du secteur des 
constructions mecaniques, non calcule par la source, a ete evalue en ponderant le taux de chaque groupement par 
le pourcentage de participation a la valeur ajoutee selon le recAnsement de3 industries manufacturieres de 1979. 

b} Les chiffres des investissements nouveaux, d~ la remuneration du travail, aes personne~ employees et du nombre 
des etablissements sont tires de la publica~ion de l'INE intitulee Indµstria ranutactµrera : encuestes anu•ltt 
et concernent des etablissements occupant au moins 50 perspnnes (ce n'est qu' partir de 1979 que les enqu£tes 
ann~tlles de l'institut de statistiques prennent en consider•tion la tranche des entr~prises occupant d~ 10 a 
49 personnes). Les investlssements nouveaux ont ete reduits par 1 1element industriel de l'indice des prix de 
gros et les remunerations du travail par l'indice des prix a la consommation (les d~ux indices etant calcules 
par l'INE). 

c) Exportations et importations : on s'est servi des chiffres fourn~.s par PREALAC (1984) construitA d 1apres les 
donnees de la CEPAL, ranges d'apres les positions de la CITI. 
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Anne es 3 

1970 10.3,5 
1971 114,7 

1972 117,6 
1973 109,9 
1974 111,1 

1975 185,0 

1976 95,4 
1977 104,2 

1978 114,8 

1979 124,2 
1980 129,2 
1981 129,3 
1982 106,6 
1983 111,5 
1984 120,9 

So~ : S01''0FA 

Tableau 
Indices de la production materielle du seoteµr des constrµgtions mec&nigues 

(1969 = 100) 

381 .382 .383 .384 .385 

108,J 98,2 122,0 100,4 100,4 
111,6 115,4 152,4 91,4 106,8 
120,2 122,4 129,6 105,9 94,4 
114,3 113,8 110,7 71,6 70,9 
112,2 120,5 132,6 72,8 97,0 
67,7 79,9 90,0 5.3,6 56,8 
68,1 67,8 80,7 49,6 51,7 
79,3 58,7 101,2 61,5 66,2 

105,8 50,5 120,6 91,9 50 ,.3 
94,6 41,8 156,2 91,6 .39,9 

103,7 .35,4 198,.3 109,7 47,4 
93,l 44,4 214,9 94,6 5.3,5 
68,l 29,.3 9.3 ,.3 59,5 33,0 
70,8 2.3,7 78,5 42,7 41,.3 
81,J 26,6 lC.3,3 42,0 45,6 

~~ 
c;".I ...... ..... 

l..J -I='-
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Selon les evaluations disponibles, l'emploi dans l'ensemble du secteur des 

constructions mecaniques etait, en 1982, tombe 8. la moitie du chiffre atteint 

en 1967 (de 74 317 8. 37 J08 employes), en contraste avec la totalite de 

l'industrie manufacturiere ou les calculs indiquent une baisse de 20 % de 

l'emploi, dans la me111e periode (de 353 400 8. 282 200 employes). 11 n'est pas 

a croire que l'emploi au cours des deux dernieres annees ait repris dans le 

secteur des constructions mecaniques, en raison de l'evolution facheuse de la 

production jusqu'a present. 

2.2.2 Hombre d'etablissements 

La situation de la production et de l'emploi exposee ci-dessus est allee 

de pair avec une reduction du nombre des usines de l'industrie en general et de 

l'industrie mecanique en partlculier. Dans la decennie des annees 1970, dans la 

seule tranche des grandes entreprises, la reductlon annuelle moyenne a ete de 

O,J % dans l'industrie et de 2,0 % dans les constructions mecaniques. On 

remarquera que, selon cet indicateur, la performance est plus negative dans le 

secteur que dans l'industrie manufacturiere. 

Entre 1967 et 1979, 153 etablissements de l'industrie mecanique ont ete !ids 

hors du marche. Par la suite, le processus de fermeture, paralysie cu fai1-:iite 

d'entreprises s'est aggrave. ?our la breve periode 1979-1982, 210 entre~rises 

occupant plus de 10 travailleurs ont terme leurs portes et cette c~rconstance 

ne saurait etre imputee a la recession de la derniere annee p~rce que des 

fermetures se sont produites aussi durant les annees intE>~111ediaires (1960 et 

1981). Il taut considerer egalement que ces chiffres n'~xpriment pas toute 

l'ampleur n.~ prcbl~we e~ ce n'est pas seulement parce qu'ils ne prennent pas en 

compte les fermetures de petits etablissemeuts occupant moins de 10 travailleurs 

qui echappent a la statistiquP.. On a decele aussi de nombreux cas d'entreprises 

du f'Adem· 'lui cnt continue a exercer une activi te commerciale en tant 

qu'importatrices mais ont cesse completement ou presque completement d'avoir 

une ~ctivite productrice. 

2.2.3 Les exportations 

Dans la decennie des annees 70, les exportations de l'industrie mecanique 

ont augmente a un taux annuel moyen de 18,4 %, fol't semblable a celui de 

l'ensemble des exportations industrielles (voir le tableau no 7). Au niveau des 

divers groupements, celui qui a manifaste le plus de dynamisme et qui a depasse 

de beaucoup la moyenne du secteur a ete celui de l~ fabricati~n d'equipements et 

de materials de transport. 
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Les perfol'll8Dces des exportations en general, apparemaent tres positives, 

.... •ont pas engendri une source nouvelle de croissance pour le secteur parce que 

lea montants en devises sont faibles, que les exportations concernent un petit 

noabre de produits de simple elaboration et qu'il n'y a pas de politique efficace 

d'ouverture des marches erlerieurs. 

Le tableau no 9 presente l'evolution des exportations de l'industrie 

aecanique durant la periode 1970-1983, reparties entre produits metalliques, 

machines et articles aectroniques d'une part et mteriels de transport d'autre 

part. On remarque que le pourcentage de pan.:..cipation au total des exportations 

industrielles a tendance il se situer, en toute periode, en~~ 7 et 10 %, 
exception faite des annees 1975-19?6 marquees par une faible hausse et les 

annees 1982-1983 OU elle a ete reduite a la moitie. Dans le premier cas, on 

peut soutenir que le secteur, subissant une forte contraction de la demande 

interieure, a ete en mesure de reorienter vers l'etranger une partie de sa 

production, grace aux circonstances favorables qui regnaient alors sur les 

marches internationaux. 

Remarquables aussi sont la forte augmentation des exportations de materiels 

de transport, surtout a partir de 1979. Selon des informations relatives a des 

exportations de produits de l'industrie mecanique d'une valeur superieure au 

million de dollars entre 1979 et 1983, les principaux materiels de transport 

exportas durant cette periode concernent avions, helicopteres, hydravions et 

pie~ s detachees (qui ne se fabriquent pas dans le pays) ainsi que navires 

marchands. On peut penser, apres enquetes, qu'il s'agit 18. de re-exportations. 

Par exemple, on peut signaler qu'il a ete exporte en 1979 pour plus de 13 millions 

de dollars E.U. d'avions divers et de pieces d'avion et en 1980 pour plus le 

20 millions de dollars E.U. de navires marchands, chiffre porte a 54 millions de 

dollars E.U. en 1981; au cours de l'annee 1982, les deux elements ont eu une 

valeur legerement inferieure a 10 millions de dollars E.U. 

Pour ce qui est des produits metalliques, machines et articles electroniques, 

dont les exportations, dans la periode 1979-1980, se sont maintenues en uoyenne 

au niveau de 75 millions de dollars E.U., il ya lieu de donner quelqu~s 

precisions. En premier lieu, les articles de cette categorie dont l'importance 

depasse le million de dollars sont fort rares et les plus rep:r.·,1sentatif s d 'entH 

eux sont les produits semi-finis de cuivre qui, plutot que des produits du 

secteur, sont des .facteurs da production de l'industrie metallurgique de base 

(.fils metalliques gros et minces, cables, toles, tubes, etc ••• }. 
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Quant e.ux exportations de machines et de pieces de mac1.ines, non seulement 

les aontants en jeu sont de peu d'importance mais encore, malheureusement, on l!I. 

decouvart aussi des re-exportations provenant d'entreprises qui avaient ete 

feraes OU avaient fait faillite. C'est ainsi qu'e~ 1980, il a ete exporte des 

fraiseuses a aetaux pour une valeur superieure a 2 millions de dollars des E.U. 

et il est bien etabli que ces machines-outils, ne se fabriquent pas dans le 

pays. 

Enfin, il faut considerer la sensible baisse des exportations du secteur 

en 1982-8.3 (au taux aoy-en de 36,4 ~) J qui a meme touche les produits les plus 

traditionnellement lies a !'elaboration du cuivre. Cela etait certes du aux 

circonstances defavorables que connut alors l'economie mondiale, mais ce 

resultat ne saurait etre dissocie de la deperdit:i.on Constante de capacite de 

production qui abaisse la position relative du secteur au sein de l'industrie 

118Dufacturiere et le rend aoins apte a reagir aux pressions de la demande, 

interieure et exterieure. 

2.2.4 Les importations 

Le :r;rthlle annuel moyen de croissance des impo~tations provenant de l'indus

trie mecanique en 1970-80 a ete un peu inferieur a celui du total des importa

tions industrielles (6,2 contre 8,7 %). Cette croissance a ete extremement 

concentree dans deux groupements a savoir la fabrication de machines electriques 

et les materiels de transport (voir le tableau no 7). En effet, tout au long 

de la decennie ils ont, a eux deux, porte de 45 a 59 % leur part des importations 

totales du secteur (voir le tableau no 10). 

Traditionnellement les importations de l'industrie mecanique conservent 

une forte part des importations totales du pays (pres de 40 %). Le tableau no 11 

indique le pourcentage de participation constate de 1978 a 198.3; ce pourcentage 

est demeure Conforme a la tradition jusqu'en 1981 : la forte chute de 1982-8) 

est s•1rtout liee a la rec .... ssion interieure qui ne tarda pas a entrainer une 

contraction des acquisitions de marchandises etrangeres, a cause de la forte 

elasticite du produit des imp?rtations. Cependant, ces chiffres masquent 

d'importantes modifications de structure, engendrees par les nouveaux plans de 

pol1tique economique en cours. 

En effet, le degrevement des droits de douane graduellement err~ctue par 

le regime actuel au cours de la derniere decennie, a influe severement sur le 

secteur, car ce dernier s'etait developpe a l'abri d'une forte protection, 

inegale il est vrai selon les marcha.adisew pertinentes. !n 1967, les taux 

moyens de protection effective des divers groupements etaient de 68 % 
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Tableau ~ 

Exportations de l'industrie metallµrgigue et ~ecanigue et lelU' part dans le total des exportations .sl! 
l'industrie, 1970 - 1983 J;I 

(millior.s de dollars des E.U. de 1983) 

1970 1971 1972 1973 1974 1975 

Produits metalliques, machines et 
articles electroniques 21,2 11,7 10,2 10,l 18,2 73,6 
Materials de transport 14,6 12,5 8,4 7,7 10,0 12,2 
Part du total (%) 10,1 7,6 8,9 8,8 5,1 12,6 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Produits metalliques, machines et 
articles electroniquos 57,3 81,9 76,7 72,2 45,3 36,3 
Materiels de transport 17,7 11,7 33,5 48,5 76,7 23,0 
Part du total (%) 7,6 8,3 6,9 6,9 9,2 5,0 

J;/ Les valeurs courantes ont ete affectees par l'indice des prix de groa des Etats-Unis : et les parts 
du total ont ~te calculees d'apres lea valeurs oourantes. 

Source : Banque oentrale du Chili. 

1976 

87,2 
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20,.3 
29,0 
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(produits metalliques), 227 % (machines non electriques) 647 % (machines 

electriques) et 17 % (materiels de transport) (PREALC 1984). La politique 

antiprotectionniste posterieure provoqua una chl~te des prix relatifs des 

marchandises fabriquees dans lee pcys, en raison directe du niveau des tarifs 

qui auparavant les mettaie~t a l'abri de la concurrence etrangere, lequel 

processus fut accentue encore par la degradati'ln que subit le taux de change 

entre 1975 et 1981. On calcule qu'en vertu des effets associes de ces deux 

circonstances, le cout moyen de chaque dollar de marchandise importee du secteur 

diminua de 58 % au cours de la periode. 11 s'ensuit que le marche interieur 

fut inonde d'importations faisant concurrence a l'industrie mecanique nationale, 

surtout pour les articles finis qui jouissaient de la protection la plus forte. 

Entre 1978 et 1981, les importations provenant de l'industrie mecanique 

ont augmente de 63 %, passant de 1 625,4 millions de dollars E.U. a 2 645,0 mil

lions de c')llars E.U., cette monnaie etant dotee du meme pouvoir d'achat. 

Cependant, il vaut mieux relever le bouleversement de la composition interne 

que connurent les biens de consommation dont les importations augmenterent 

de 171 % durant la meme periode. Leur part dans lea importations totales du 

sect)ur passa de 17,5 % en 1978 a 29,l % en 1981, au detriment des biens 

intermediaires et des biens d'equipement lies au processus de la production. 

Parmi le& importations de biens de consommation, les automobiles et vehicules 

a. double traction ont beaucoup progresse, passant de 21 % en 1978 a 50 % en 1981. 

En trois ans, ces importations ont plus q~e quintuple en tet'DleS reels. D'autres 

produits, comme les televise.urs et les electro2enagers en general, ont augmente 

aussi a des taux croissants. Le resultat rut une modification de la part de 

la produc·l.ion nationa.le dsns l' offre disponible des principaux biens de 

consommation durables, a un moment on, a l'egard de ces biens-la, 19 processus 

de substitution avait permis d'abaisser au minimum, des la decennie des annees 

1960, lP. coefficient d'importation. 

2.3. Diagnostic relatif a l'industrie mecanigue 

Con.formement aux indicateurs evalues pour le cas du Chili, quand on met le 

ccmportement du secteur dti 1 1 industrie mecanique en regard de la moyenne de 

1 1 industrie manu.facturierg, on voi t clairement que le prf;J:rl.er uae de techniques 

a .forte intensi te de trava:i.l, verse des remunerations vlus .fortes, emploie une 

,1us grande proportion de main-d'oeuvre qus.li.fiee, consomme moins d'ene~gie 

electriqUe et S I exerce danS des etabliSSement.9 de pl US grande taille • 

., 
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Part des groupeaents relevant de l'industrie aecanigue dans le total 
des i!1!9rtations du secteur, 1970 et 1980 

(en ~} 

Groupement 1970 1980 

.381 Produits metalliques 9,6 6,1 

.382 Machines non electriques .39,9 JO,l 

.383 Machines electriques 17,5 21,2 

.384 Equipements et materiels de transport 27,7 .37,J 

.385 Equipements professioDllels et 
5,.3 5 ,.3 scientifiques 

100.0 100,0 
Source : PREALC (1984) d'apres des donnee~ de la CEPAL. 

Tableau 11 

Part des importations relevant de l'industrie aecanigue dans le total 
des importations du rn· 1978-198.3 

' (en % 

Annee ~ 

1978 .37,4 
1979 .36,8 
1980 41,2 
1981 40,4 
1982 J0,8 
198.3 2.3,7 

Source Tableau A.J, Annexe III et Banque centrale du Chili (1982). 
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11 raut signaler la position predolllinante qu'occupe dans la production 

la grande et moyenne industrie e11ployant au aoins 50 personnes (elle produit 

plus de 80 % du total et em.ploie llll p~u moins de 70 % du personnel}. L'ensemble 

de l'activite est clairement concentree dens la region de la capitale ou les 

div~rs indicateurs de sor incidence economique tendent a approcher des deux 

tiers (production brute, valeur ajoutee, em.ploi, nombre d'entreprises). 

Les facteurs de production, parties <>t pieces detachees acquis dans le 

pay-s pesent lourd sur le total des couts de production des entreprises. Ce fait 

met en relief la repercussion decisive qu'exercent sur l'efficacite de production 

du secteur les prix et la qualite des produits. Quant a l'element importe de la 

production nationale, il est, dans certains cas, relativement important, notam

ment dans la fabrication de materiels de transport. 

J!:n l.'-l/lJ (donnees i"ournies par le deni.i.e.1· .1"t=c.:enii1:::.aa::ut '1t= l 'i:udw;ti"is iiiiillil

fa.cturiere): la valeur ajoutee engendree par l'industrie mecanique ne represen

tait que 12 % du total du produit de l'industrie manufacturiere et sa. part dans 

les emplois ~rees etait de 16 %. Au contraire, en 1967 (chiffres du recensem.ent 

precedent) ces pourcentages etaient respectivement de 18 et 21 %. Entre ces 

deux annee3, plus de 21 000 travaillem·s du secteur etaient devenus chomeurs. 

Le comportement des principaux indicateurs economiques depuis quelque 

temps montre qu'il a suffi d'un petit nombre d'annees marquees par une forte 

consommation de marchandises importees pour gaspiller les fruits des efforts 

technologiques et productifs qui, pendant plusieurs decennies, visaient a creer 

une base pour l'industrie mecanique. Les abattements douaniers ont brusquement 

et violemment destabilite un secteur dont le developpement avait ete c~ngu 

en fonction d'un marche interieur protege. Les indices de production revelent 

que le secteur ne pouvait atteindre ses niveaux traditionnels d'activite, quand 

l'ensemble de 1 1industrie manufacturiere etait en train de se relever de la 

recession economique du milieu de la derniere decennie. 

Certes, l'industrie manufacturiere tout entiere a souffert de la suppres

sion de la protection, mais le secteur de l'industrie mecanique a subi une 

degradation relativement plus forte, extremement gene qu'il etait pour rivaliser 

sur le marche interieur avec les produits importes. Les donnees recueillies 

permettent de conclure que la reprise du marche interieur qui succeda a ladite 

periode de recession, a favorise sUl'tout les importations concurrentes de la 

production nationale, raison pour laquelle la production de l'industrie mecaniqua 

est restee deprimee. C1est pourquoi, il s'est produit dans les sources d'approvi

sionnement un bouleversement au detriment de !'element interieur. 

• 
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A ce qui precede s'ajo~tent les consequences negatives du fait que le Chili 

s'est retire du Pacte andin en 1976, mesure qui a supprime des marches existants 

ou potentiels. La decision no 57 de l'Accord de Carthagene avait attribue au 

pays, entre autres fabrications, celle des equipements des industries extractives, 

que les conditions tecbnologiques interieures pe:rmettaient d'entreprendre. 

Voci quelques annees d'autre part, que le sectel.O!" souffre d'une sensible 

baisse de son niveau tecbnologique. Cela est verifie par d~verses circonstances. 

D'abord, on estime que le volume des machines et equipements ag~s de moins de 

dix ans ne depasse pas 10 ~ et cela est grave non seulement pa=ce q~e le fait 

retire de l'efficacite et de la qualite aux productions, mais aussi en raison 

des consequences du point de vue de !'obsolescence technologique. Ensuite, on 

constate une degradation generalisee des processus fondamentaux. 11 n'7 a rien 

la d' etonnant, si l 'on considere, par exemple, que les fonderies les plus grandes 

et les plus modernes qui fonctionnaient au debut des annees 1970 ont du termer 

leurs portes. Leur disparition a provoque une perte notable de capacite de 

productio~ de pieces fondues en serie et la diminution radicale de f onderies 

de premiere qualite, comm.e -les modulaires. I1 en va plus ou moins de meme pour 

la fusion de l'acier et le processus de forge. En ce qui concerne l'industrie 

mecanique, on constate un manque generalise de machines modernes et une activite 

faible ou nulle {sauf dans le cas de Cormecanica) de certaines operations 

importantes comme la taille et l'alesage des engrenages. La production de matrices 

est extremement limitee elle aussi et on a souvent recours a !'importation quand 

il s'agit d'un modele un peu complique. 

On peut done conclure que la crise que traverse actuellement cette industrie 

n'est pas liee a un recul conjoncturel ~u cy-clique de la production engendre par 

une rece3sion interieure plus ou moins prolongee. La dimension de cette crise 

est beaucoup plus profonde, car nous avons affaire a une perte de capacite 

tecbnologique et de capacite de production. Ces circonstances prouvent que, pour 

parvenir a elever la production au-dessus des niveaux actuals il faudra investir 

dans l'equipement des ~apitaux plus que marginaux. En d'autres termes, elles 

mettent en evidence les problemes qui, du cote de l'offre, restreignent la 

capacite qu'a le secteur de repondre aux stimulations de la demande. 
Mod&lit!s possibles de cooperation et de realisati~n de la complementarite dans 

le domaine sid!rurgigue et d&ns d'autres domaines apparentes dans les pars 

d'Am!rigue latine 

Les possibi.li tes d 'adoption -ou d 'intensification-de i;odali ~es ~e coope

ration et de complementarite entr.e pa7s d'Amerique latine dans le domaine 
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siderurgique et les domaines apparentes sont tres diverses : elles sont, pour 

l'essentiel, fonctions des divers avantages comparatifs que possedent certains 

J>81"S de la zone a l'egard de certains autres du point de vue des matieres 

premieret1, des processus de fabrication, de la specialisation dans une certaine 

categorie de produits, des zones de recherches et de developpement, etc ••• 

La Colombie constitue un bon exemple des possibilites de cooperation entre 

pay-s d'Amerique latine, car ce pays possede d'abondantes reserves de charbon 

mineral qu'il vient a peine de commencer a exploiter industriellcment. Il detient 

le tiers des reserves totales de houille de la Region dans des gisements situes 

pour la plupart dans le nord du pqs, dans El Cerrejon. Plusieurs gisements 

exploites contiennent du charbon metallurgique, de qualite cokefiable. 

Neanmoins, les fondations de l'appareil de production de la sidarurgie 

colombienne sont fragile::, c:ll" le ::i!!ertl d.e fer du peys e un<? tres faibl~ t.tmeur 

en metal et conti .mt beaucoup d I impuretes. De plus ' la Colombie doi t importer 

de gros tonnages de ferraille pour alimenter ses usines semi-integrees equipees 

de fours alectriques. Selon les etudes, il est besoin de fer pre-reduit a bon 

marche. La capacite excedentaire de reduction directe de pays COJDllle le 

Venezuela ou le Mexique pourrait satisfaire rapidement les besoina de fer pre

reduit. En revanche, la Colombie pourrait exporter dans ces pays-la du charbon 

thermique ou cokefiable. En fait, le charbon colombien, depuis 1982, fo\ll"Ilit 

d'assez gros tonnages au haut fourneau mexicain de la Side~gica Ltzaro 

c:rcienas (SICARTSA) Sur la cote pacifique. D1a11tre part, l'industrie colom

bienne doit importer toutes ses toles d'acier laminees a froid et celles 

d'aciers speciaux et ces importations pourraient vP.nir en quantites abondantes 

du Mexique, du Venezuela ou du Brasil. 

L'abondance de gisements de mineral de fer de forte teneur au Brasil, au 

Venezu~la et au Chili - pays qui, au surplus sont de grands exportateurs de la 

Region - les predestine a alimenter la siderurgie colombienne. Si le projet de 

reduction directe du fer que proposent, depuis la fin des annees 70, les 

entreprises semi-integrees de Colombie - et que des problemes lies aux marches 

et au financement ont empeche de voir le jour - venait a etre mis en oeuvre a 
moyen terme, le Perou, le Chili et le Brasil, pourraient fournir auxdites 

industries des pellets de premiere qualite. Par example, dans le cas du Ghil~, 

les pellets provenant de l'usine de Huasco pourraient faire l'objet de 

l'echange. La Colombie fournirait du cbarbon cokefiable a la cokerie neuve que 

CAP se propose d'adjoindre a l'usine siderurgique de Huachipato, car le charbon 

chilien comme le mexicain, n'a pas une aussi bonne qualite metallurgique. 
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D'autre part, on croit savoir qu'il e:rl.ste deja une certaine entente entre 

les autorites officielles du Bresil et de la Colombie et entre les gouvernements 

bresilien et me:rl.cain pour fournir du minerai de fer bresilien a la siderurgie 

coloabienne et a la mericaine. 

Nombreux sont les cas C:e cooperation technique entre les industries 

siderurgiques des pa;ys d'Jmerique latine. Nous mentionnerons, parmi les plus 

recants l'assistance technique en matiere de reduction directe que les moniteurs 

et les ingenieurs mericains ont fournie aux techniciens venezueliens pour leur 

pel'lllettre d'exploiter plus efficacement les etablissements installes par SIDOR 

a la fin des annees 70. 

Entre les divers exemples de cooperation sidP.rurgique intraregionale il 

y a lieu de relever le projet d'origine argentine qu'ont deja approuve les 

autorites, d'integration regionale des technologies, des facteurs de production 

et du financement en matiere de siderurgie. Le projet d'installation a 
San Antonio Oeste, dans le sud de !'Argentine (SIDERSUR) d'une usine de reduction 

directe du fer, vient de recevoir !'approbation officielle. Dans cette usine, 

s'integreraient la technologie mexicaine de reduction directe, le minerai de 

fer bresilien riche en metal et peu couteux ainsi que la main-d'oeuvre et les 

capitaux argentins, tout cela a !'intention du marche des pays de la region. 

De plus, le projet pourrait tirer parti de minerais de fer argentins extraits 

par HIPASAM (Hierro Pata~nico de Sierra Grande, S.A.). 

La recession prolongee des marches interieurs dont soutfre la siderurgie 

des pays d'Ameriqlv latine depuis 1981, est le grand probleme d'aujourd'hui. 

Aussi l'une des taches essentielles de nos jours est-elle de mettre au point de 

nouveaux produits et de nouvelles utilisations de l'acier; et a cette tache 

la cooperation regionale peut apporter une grande contribution. A ce point de 

VUe J il Y a beaUCOUp a esperer de 1 1 action QUI exercera 1 1 organe recemment, Cree 

qu'est le Comite c~nsultatif du conseil de direction d'ILAFA pour la promotion 

de l'u~ilisation de l'acier. 

Etant donne l'actuelle crise de la consommation pour maintenir une utili

sation assez correcte de la capacite installee de la siderurgie d'Amerique latine, 

il est indispensable d'exporter de l'acier sur le marche mondial. Le volume de 

pres de 10 millions de tonnes enregistre en 1985 est un chiffre record tres 

expressif qui confere a l'Amerique latine une part de 7,5 % dans la consommation 

mondiale d'acier. Mais 11 est apparu nettement aussi que les efforts d'exportation 

ont echoue contre les implacables barrieres protectionnistes et les pratiques 

de concurrence deloyale, ainsi qu'il a ete declare depuis plusieurs annees 
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a maintes reprises devant les instances et dans les documents publies sous 

l'egide de l'ILAFA. A cet egard, une fructueuse cooperation s'est instauree 

grace a l'action du groupe de travail des exportations de l'ILAFA qui a pennis 

de faire des tres pre~ieux echanges de connaissances en matiere de conaerciali-

sation internationale et de detenainer certaines positions communes relatives ' 

a des problemes qui touchent aux exportations des pays d'Amerique latine. 

A cet egard, il sled de signaler particuliereaent la mission que le president 

de l'ILAFA au debut de 1986, conduira aux autorites des Etats Unis pour obtenir 

que les contingents d'iaportation sur ce marche-Ia sole~~ administres de fa~on 

plus souple, que les contingents de certains produits puissent faire l'objet 

d'une compensation entre les pays d'Amerique latine {c'est ainsi, par exemple, 

que le contingent de 100 000 tonnes de produits semi-finis alloue au Mexique 

pourrai t, avec 1' accord des Etats-Urds, et re servi par un autre pays de la 

Region) et que las exportations de certains articles qui ne sont pas typiquement 

siderurgiques comme les plateformes petrolieres, les distilleries d 'alcool etc. •• 

soient elimi.nes de l'accord relatif aux restrictions volontaires; la mission 

devra aussi soulever la question du traitement discriminatoire qu'appliquent les 

Etats-Unis a certains pays d'Amerique latine mais non pas a des regions indus

trialisees comme la CEE et le Japan dont la part sur le marche de l'acier des 

Etats-Unis a augment-3 contrai.rem.ant a ce qui s 'est passe pour l 'Amerique 1-:t.tine. 

En matiere de transports, il y a de tres bonnes possibilites de mettre 

en place des mecanismes de cooperation aptesaabaisser les frets et mieux 

rationaliser les expeditions. On peut donner en exemple l'oeuvre de cooperation 

qu'a executee le Comite consultatif du Conseil de iirection de l'ILAFA en 

matiere d'integration des t~ansports; ce comite a redige un rapport qui donne 

de precieuses indications pour creer dans la Region un vaste domaine de 

collaboration propre a procurer en matiere de transports de grands av&.ntages 

que l'on evalue a plus de 100 millions de dollars E.U. 
D'autre part, les mesures de complementarite industrielle qui sont 

actuellement en cours d'execution grace au reseau d'information de l'ILAFA 
relatif aux excedents et aux deficits dans le domaine siderurgique, entre ce 

secteur et les secteurs connexes grace aux mecanismes de l'ALADI {association 

latino-americaine d'integration) devront donner de bons resultats a court terme, 

etant donne surtout qu'actuellement s'applique le systeme appele "Achetons des 

produits d'.Am8rique latine", qui procure des avantages reciproques au commerce 
des pays desireux de participer. 
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