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PREFACE

La crise financiére qui a frappé 1°'Organisation en 1986 s'est poursvivie tout au long de
1987. Le probléme fondamental était celui des arriérés de contributions qui, a la fin de
1'année, représentaient un manquc a percevoir de 26,1 millions de dollars. L'essentiel de ce
déficit, quelque 19,2 millions de dollars, était imputable & 1'un des principaux
contribuants. Toutefois, il conviert de ne pas perdre de vue que, & la fin de 1987, pas
moins de 50 autres Etats Membres, soit environ 33,5 X du total, ont également omis de worser
la moindre contribution au budget de l1'Organisation pour 1‘'exercice biennal 1986-1987, tandis
qu'un autre groupe de 34 Etats Membres n'ont acquitté qu'en partie leurs contributions.

Cette baisse des contributions a obligé l'Organisation & réduire et, dans certain® cas,
& éliminer des activités inscrites au programme. La tiche de maintenir ses opérations
courantes & un niveau raisonnable d'efficacité s'en est trouvée grandement compliquée.
Surtout, ce déficit a provogqué une contraction substantielle du personnel, creusant des vides
qui ne pouvaient étre comblés faute de fonds.

Malgré ces difficultés exceptionnelles, 1'ONUDI a réussi, en 1987, & fournir une
assistance technique se montant a 97,8 millions de dollars, tout en faisant approuver un
nombre suffisant de projets pour 1988. Ces résultats rendent possible un accroissement
global des fournitures d'assistance technique en 1988 et au-dela.

Les succés remportés en 1987 ont été facilités par deux facteurs décisifs.
Premiérement, le dévouement incessant du personnel de 1°'ONUDI a 1'Organisation et sa volonté
de maintenir 1’efficacité maximum face & la pénurie grave de rassources financiéres et
husaines. Deuxiémement, la confiance des Etats Membres dans 1'aptitude de 1°'Organisation a
gérer ses ressources et & les utilizer & bon escient. Cette confiance est attestée par
1'accroissement des annonces de contributions au Fonds de développement industriel, qui ont
augmenté réqguliérement, passant de 14,5 willions de dollars en 1985 & 17,7 millions de
dollars en 1986, pour atteindre en 1987 le chiffre record de 23,3 millions de dollars. Les
montants annoncés et les déclarations d’intention faites pour 1988 & la deuxiéme session de
la Conférence générale ont atteint au total 24,7 millions de dollars. Cette tendance trés
nette, de méme que la priorité accordée par les donateurs aux programmes et aux projets en
Afrique, augurent bien de l'avenir. La diversification toujours plus marguée des donateurs
enregistrée en 1986 a favorisé cette évolution positive.

Cette vision plus large de 1l'action de 1'Organisation et un esprit de coopération et
d'entreprise qui refuse de capituler devant les difficultés financiéres et autres se sont
affirmés & la deuxiéme session de la Conférence générale tenue cn novembre. Réagissant & cet
@tat d'esprit, 1°'ONUDI veillera tout d'abord & satisfaire les besoins immédiats et pressants
des pays en développement; ensuite, elle s'efforcera de réunir les éléments de nature &
favoriser la croissance durable et le développement & long terme du tiers monde; enfin, elle
s'attachera a suivre un nouveau cours d'action qui combine la prise en compte des rdéalitas
mondiales et le souci foncier d'impartialité.

Le présent rapport annuel expose les mesures prises par 1'ONUDI pour atteindre ces
objectifs en 1987. Comme 1'année précédente, on a essayé d'établir un rapport concis et
d'user au mieux des tableaux et diagrammes récapitulatifs, tout en dressant un bilan aussi
complet que pessible des résultats obtenus au cours de l'année, une section nouvelle étant
consacrae aux activités relatives aux programmes par région.
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CHAPITRE PREMIER. QUESTIONS DE POLITIQUE

1. Comme on s'y attendait, 1987 a été sur
le plan financier une année difficile pour
1'oNUDI. Le fléchissement brusque du
dollar a considérablement alourdi les couts
de 1'Organisation et a compromis le
programme de modernisation et d'innovation
qui avait été adopté 1'année précédente.
Bien que tout ait été fait pour préserver
la capacite de 1'Organisation a offrir une
coopération technique efficace, les wesures
que 1'OMUDI a du prendre pour équilibrer
son budget opérationnel (voir la décision
IDB.3/Dec.20) se sont soldées par une perte
nette de 108 postes en 1987. S'il a fallu
de ce fait opérer des coupes dans le
programme et réaliser des économies
connexes de 1'ordre de 15 millions de
dollars, cette situation a également permis
des gains de productivité et nécessité une
gestion avisée de ressources limitées.

2. Tandis que le volume de l1'assistance
technique fournie - qui dépend souvent de
facteurs échappart au controle de
1'Organisation — n'a atteint que
97,7 millions de dollars en 1987, contra
99,6 millions de dollars e.: 1986, le taux
d'exécution des projets approuvés pour 1987
a pu étre maintenu a 77,2 % sur deux années,
ce qui représente une augmentation de 7,7 %X
par rapport a la période biennale
précédente. De méme, les montants approuvés
au titre des projets sont passés de
93,3 millions de dollars en 1986 a
117,8 millions de dollars en 1987, ce qui
permet d'espérer que l'assistance technique
fournie en 1988 dépassera 100 millions de

dollars. Ces deux derniers indicateurs,
dont il ressort que l'efficience s'est
accrue malgré 1'amoindrissement des

ressources, témoignent de la valeur de
certaines mesures prises pour rendre
1'Organisation plus souple sur le plan

opérationnel et accroitre son aptitude a
évoluer.

3. Les efforts faits pour améliorer 1la
qualité des projets de coopération
technique grace a la mise en place d'un
systéme complet d'examen et d'évaluation
ont donné des résultats encourageants. A
la suite de la publication, en janvier 1987,
de directives internes pour la mise au point
de projets et la définition de nouveaux
principes directeurs "favorables a
I'utilisateur" concernant la conception des
projets et 1'élaboration des descriptifs
correspondants, sanctionnée par une série
d'ateliers internes, on s'est accordé pour
estimer qu'une évaluation indépendante
pouvait faire beaucoup pour accélérer
1'approbation et favoriser la mise en oeuvre
efricace des projets. La publication de

ces directives a été suivie par celle d'un
bulletin exposant la politique et les
procédures applicables & la gestion des
fonds administrés par 1'ONUDI ainsi gqu'a
1'examen, 1‘approbation et la révision des
projets financés & 1'aide de ces fonds.
Tenant dument compte des wmodifications
apportées au mandat du Comite d'examen des
projets, les directives ont permis de
préciser les procédures a suivre et,
partant, de simplifier le processus
d'approbation.

4. Des mesures ont également été prises
pour mettre en oeuvre une nouvellc méthode
d'elaboration des projets. Fondée sur une
technique de programmation sous—sectorielle
dérivée de 1'analyse fonctionnelle, cette
approche vise a cerner les obstacles a la
réalisation des objectifs de développement
dans chaque sous—secteur industriel et a

mettre au point des stratégies
organisationnelles propres a surwonter ces
obstacles. Par sa nature méme, elle

nécessite une coopération étroite entre le
personnel des services d'étude et de
recherche, les administrateurs régionaux,
les fonctionnaires chargés de 1'évaluation
et leurs homologues techniques. Ce genre
d'analyse sous—sectorielle a pour objet de
définir un cadre efficace pour
1'identification des projets aussi bien au
niveau national qu'aux échelons mondial et
régional. Par ailleurs, les premiers
résultats du programme intégré pour les
cuirs et peaux ainsi que le cuir et les
articles en cuir, qui a été mis au point au
cours de 1'année a I'intention de deux
sous-regions africaines, témoignent de la
validité de cette approche qui fait

intervenir différents services de
1'Organisation.
5. Sans aucun doute, les tentatives

faites pour envoyer en mission sur le
terrain des fonctionnaires du Siége afin
qu'ils puissent enrichir leur expérience
n'auraient pas manqué d'aider 1'Organisation
& mieux centrer ses activitds sur les
différents pays. Toutefois, les difficultés
financiéres actuelles, s'ajoutant & 1la
nécessité de tirer le meilleur parti du
personnel en service au siiége, ont limité
la portiée de ces tentativas. En 1987,
30 fonctionnaires ont été détachés pour des
périodes de courte durée auprés de projets
opérationnels pour un total de 34,2 mois de
travail. Dans le miéme temps, des mesures
ont été prises pour renforcer durablement
la présence de 1'ONUDI sur le terrain. Un
comité consultatif sur la représentation
hors siége a @té créé en aoit 1987 en vue
de définir et d'édlaborer des directives




Chapitre premier

concernant la sélection, le classement, 1le
recrutement., la nomination, l‘affectation,
le systéme d'établissement des rapports,
1'administration et la notation des
conseillers principaux industriels hors
siége (SIDFA). Lors du choix des SIDFA, il
a eté aussi diment tenu compte des
candidatures de wmembres du personnel
qualifiés désireux d'occuper ces fonctions
ou de postuler les emplois analogues de
conseiller technique principal ou de
coordonnateur des projets. En 1987, deux
fonctionnaires ont pris les fonctions de
SIDFP, en plus des trois se trouvant déja
sur le terrain, et deux autres ont éteé
désignés au commencement de 1988.

6. La création au sein du Département des
opérations industrielles de la Section des
projets industriels intégrés a permis
d'accroitre la souplesse opérationnelle de
1'Organisation. La Section est chargée au
premier chef de promouvoir, coordonner et
suivre 1‘'exécution de certains grands
projets techniques qui intéressent
plusieurs services. Elle a également pour
tiche d’'élaborer et d'administrer les
prograsmes de coopération technique exécutés
en collaboration avec 1'Organisation des
Nations Unies pour 1'alimentation et
1'agriculture (FAO), ainsi que de gérer les
projets en attente au Département des
operations industrielles. Parallélement,
un systéme de gestion des projets en
attente a été wmis en place au sein de la
Division des programmes par région et
domaine; ce systéme permet de mieux
harmoniser les activités de programmation
de 1'Organisation avec celles du Projramme
des Nations Unies pour le développement
(PNUD), ainsi que de coordonner plus
étroitement la wmise au point des projets
qui reléve du Département de 1'élaboration
des prograsmes et des projets, et leur
exécution qui reléve des unités organiques.

7. Pour faire face a des préoccupations
trés diverses, il a été fait davantage
appel au cours de l'année a des équipes
spéciales et des groupes de travail,
officiels ou informels, ce qui a favorisé
la coordination interdépartementale et
celle des activités relatives au programme,
tout en assurant, au plan oruanisationnel,
une approche unifiée des principaux
problémes. Outre 1'é@laboration de 1la
nouvelle méthode de programmation évoquée
au paragraphe 4, une attention particulidére
a @té accordée & la mise au point d'une
stratégie de 1'ONUDI aen watidre de
modernisation industrielle, ainsi qu'aux
nouveaux concepts et approches applicables
4 1'action de 1'Organisation dans son
ensemble. Une équipe spéciale
opérationnelle a été créée & 1'écheion des
directeurs généraux adjoints en vue de
coordonner et d'accélérer 1'apprcbation de
différaents projets et d'assurer
1'utilisation optimale des ressources du

programme des Services industriels speéciaux
(SIS).

8. Pour ce qui est des équipes spéciales
de création plus ancienne, le Groupe de
travail sur la Décennie du développement
industriel de 1'Afrique a entrepris la
rédaction d'un document directif comportant
un plan d'action ayant pour objet de fournir
un appui accru au développement industriel
de la région. Ce document, qui comprend un
bref apergu des tendances économiques et
des programses de développement actuels, a
défini les principaux domaines d'action et
les fonctions de soutien précises de

1'ONUDI. Il met surtout l'accent sur les
politiques et stratégies i.dustrielles,
1'agro-industrie, la modernisation
industrielle, les wmesures & prendre pour
attirer 1'investissement, 1a petite

industrie et la mise en valeur des
ressources humaines. Une équipe spéciale
analogue a été créée pour l'Amérique latine
et la région des Caralbes. Chargée de jouer
un rdle central de coordination pour tout
ce qui concerne la coopération de 1'ONSDI
avec les pays de cette région, elle a pris
une part active au cours de la deuxieme
moitié de 1'anné2 a la mise au point d'un
programme intégré et cohérent de coopération
technique ainsi qu'aux activités de
promotion waenées aux niveaux national,
sous-régional, régional et sectoriel.

9. A la suite du controle de gestion
effectué au cours du dernier trimestre
de 1986, un certain nombre de changements
organisatinonnels ont été opérés en 1987.
Ainsi, une série de mesures ont été prises
pour améliorer la coordination et réduire
les chevauchements de fonctions. Par
exemple, la Section des marchés et celle
des achats font désormais partie intégrante
des Services généraux, tandis qu'une section
unique de la comptabilité et des paiements
a été reconstituée. Les rasultats du
contrdle de gestion ont facilité 1'adoption
de mesures qui ont été prises ultérieurement
pour consolider & long terme les finances
de 1'Organisation, telles que les
licenciements amiables qui ont contribué a
réduire le nombre des postes imputds au
budget opérationnel. Le controle de gestion
a aussi permis de définir les domaines ou
s'imposent des améliorations d'ordre
organisationnel et a frayé la voie aux
progrés de 1'efficacité relevés au

paragraphe 2.

10. Le succés de toutes les tentatives de
1'ONUDI  pour améliorer 1'efficacité et
augmenter le volume de 1'assistance
technique fournie est dans une large mesure
tributaire de la qualité de son personnel.
En 1987, ce dernier s'est montré capable
d'absorber un surcroit de travail
appréciable et de soutenir l'effort de
1'Organisation en faveur du développement.
Des crédits suffisants ont été ouverts dans




le prograsme et les budgets pour la période
biennale 1988-1989 en vue d'assurer que les
fonctionnaires qui assument des taches
nouvelles et des responsabilités accrues
puissent bénéficier d'une formation
approfondie.

11. Dans tous ces efforts, le Directeur
général a été secondé par le Comité
exécutif de gestion. Composé des
directeurs généraux adjoints et d‘autres
hauts fonctionnaires, le Comité s'est réuni
reguliérement au cours de 1'année pour
examiner des questions de politique et de
gestion. Des avis sur les questions de
politique ont egalement été donnés par le
Groupe consultatif spécial d'experts
éminents qui, a leur réunion de
février 1987, ont formulé des suggestions
concernant le plan & moyen terme ainsi que
les nouveaux concepts et approches
applicables & 1'industrialisation. Leurs
trés utiles propositions ont été étudides
plus avant par un groupe de travail a
composition non limitée composé de
représentants d°'Etats Membres. Par sa
nature méme, l'élaboration de ces concepts
et approches est un processus a la fois
itératif et continu. Le suivi régulier et
la révision éventuelle des propositions
initiales, tout comme le lancement d'idées
nouvelles, seront assurés en étroite
coopération avec les Etats Membres et les
autres parties intéressaes.

12. En dépit des difficultés financiéres
qui ont assailli 1'Organisation tout au
long de 1'année, ses travaux se sont
terminés sur une note positive. A la
deuxiéme session de la Conférence générale,
non seulement le budget-programiae pour le
prochain exercice biennal a été approuvé
par consensus, mais des maesures précises
ont été adoptées pour améliorer la situation
financiére de 1'Organisation. Un systéime
de recouvrement fondé sur une combinaison
de deux monnaies a até adopté. Un fonds de
roulement de 9 millions de dollars a été
approuvé pour le prochain exercice biennal
et un crédit additionnel de 3,1 willions de
dollars a @té accordé pour 1'exercice
biennal 1986-1987 pour  compenser la
contraction de ressources imputable a la
dépréciation du dollar.

13. La Conférence a pris fermement position
sur la wise eaen valeur des ressources
humaines, 1'industrialisation de 1'Afrique,
la mobilisation de ressources financiéres
et la dette extérieure, les pays les moins
avancés, la coopération Sud-Sud, le réle
des femmes dans 1'industrie et l'assistance
technique & certains pays ou groupes de
pays. L'accroissement marqué des
contributions au Fonds de développement
industriel annoncées & la Conférence a
également témoigné d'une confiance

Chapitre premier

croissante dans les formules novatrices
appliquées par 1°ONUDI pour l'utilisation
de ces ressources. On a vu dans 1'esprit
de consensus qui s'est imposé a la
Conférence une conséquence directe des
délibérations préliminaires approfondies
qui ont eu lies au sein du Groupe de
contact des missions permanentes & Vienne.

14. Comme le Président de la Conférence
1'a fait observer dans sa déclaration de
cloture, les participants avaient réussi a
modifier leur vision des choses, ce qui
leur a permis de mieux cerner les obstacles
au développement. Les conclusions de la
Conférence orienteraient les travaux futurs
de 1'Organisation. La transformation de
1'ONUDI en institution spécialisée avait
donné aux divers programmes de
1'Organisation une dimension nouvelle et un
surcroit d'efficacité, et 1‘'Organisation
avait prouvé sans conteste qu’elle
maitrisait mieux les mécanismes complexes
et la dynamique interne de la coopération
industrielle intermationale.

Organes intergouvernementaux

15. L'année 1987 a été marquée par la
deuxiéme session de la Conférence générale
qui s'est tenue & Bangkok (Thailande), du 9
au 13 novembre 1987 (voir par. 12 a 14) 1/.

La Conférence a été précédée de la troisieme
session du Conseil du développement
industriel qui s'est déroulée en juillet et
octobre 2/ et de la troisiéme session du
Comité des programmes et des budgets, tenue
en mars, juin et octokre 3/.

16. A ses premiére et deuxiéme seszions
ordinaires de 1987, le Conseil économique
et social a demandé aux institutions
spécialisées de prendre des mesures ou
d’'apporter des contributions dans un
certain nombre de domaines. Pour sa part,
le Conseil d'administration du Programme
des Nations Unies pour le développement
(PNUD) a adopté  diverses décisions
intéressant 1'ONUDI lors de sa
trente—deuxiéme session.

1/ Le texte des décisions et
résolutions adoptées par 1la Conférence
générale & sa deuxiame session est
reproduit dans le document GC.2/INF.4.

2/ Le rapport du Conseil du
développement industriel sur les travaux de
sa troisiéme session a été publjié sous 1la
cote GC.2/3 et Add.1.

3/ Le rapport du Comité des
programmes et des budgets sur les travaux
de sa troisiéme session a été publié sous
la cote JD8.3/2 et Add.1 et 2.
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17. Un certain nombre de décision: et
résolutions adoptées par 1'Assemblée
générale des NMations Unies & s& quarante—
deuxiéme session concurnent également
*'oMDI ou Jdemanden. a 1'Organisation de
p-endre des mesuras. A cet e¢gard,
présentent un intérét particulier pour les
travaux du Conseil les résolutions 42/226 C,
relative s, pré~ de 1'Organisation des
Nations Unies a 1'ONUDI, 42/196, relativ:
aux activités opérationnelles pour le
développesent, et 42/215, notasment ‘a
section ITI, portant sur l'évaluation des
activités de coopératioc: technigque

entreprises par 1'ONUDI dans le domaine des
produits manufacturés ct €“inancées par le
PNUD 4/.

4/ Une liste des résolutions et
décisions de 1°'Atsemhlée qénérale des
Nations Unies, du Conseil économique et
social et du Conseil d'adninistration du
Programme des Nations Unies pour le
développement intéressan: U'OMUOI  sera
présentée au Conseil dans un document de
sdance.




CHAPI!TRE il. STRATEGIES ET OPERATIONS INDUSTRIELLES

A. POLITIOUES ET PERSPECTIVES
INDHISTRIELLES

Introduction

I. Aw cours de 1l'année 1987, la Division
d2s études et de la recherche a subi une
nouvells réduction des ressources dont elle
dispose au titre du budget ordinaire,
notasment de son personnel, ce qui a
provoqué des retards dans 1'exécution de
certaines parties d’'éléments importants du
prograzme, particuliérement celles qui se
rapportaient aux régions africaine et
latino—américaine et aux é@tudes sur
1'agro-industrie et 1'industrie des biens
d'équipament. Néammoins, 1'exécution des
projets financés a 1'aide de sources
extra-budgétaires - essentiellement des
études sur le terrain et les journées
d'études connexes — a augmenté de prés de
50 X passant de 0,7 million de dollars
en 1986 & 1,1 million de dollars en 1987
(ce qui est une somme prés de trois fois
supérieure aux crédits alloués actuellement
au Ludget ordinaire pour les consultants,
les frais de voyage et les réunions).
D'autre part, plusieurs fonctionnaires ont
contribué directement a I’exécution de
projets de coopération technique en qualité
d'experts. La Division a continué a
participer activement & 1'établissement de
documents directifs, par exemple dans le
cadre des travaux du groupe de travail a
composition non limitée établi par le
Conseil du développement industriel pour
élaborer de nouveaux concepts et approches
applicables a la coopération en matiére de
daveloppement industriel (conformément &
1'article 2 ¢) de 1l'Acte constitutif), a
apporter des contributions au groupe de
travail interne chargé de mettre au point
les politiques de redressement industriel
de 1'ONUDI et & établir des documents
thématiques pour la deuxiome session de la
Conférence générale sur 1'endettement
extérieur, les politiques de rétablissement
industriel, la mobilisation des ressources
financiéres et la mise en valeur des
ressources humaines.

Industrie et développement dans le monde :
Rapport 1987; études connexes

2. La principale activité du Service des
études mondiales a continué d'étre une
évaluation de 1'économie industrielle
mondiale, instable et en pleine évolution,
las principales conclusions de ces
recherches étant incorporées dans Industrie
et développement dans le monde :

Rapport 1987 (ID/348/Rev.1). Ce rapport,
qui @& regu de nombreux commentaires

favorables depuis sa premiére publication

en 1985, continue de fournir des
projections économiques et industrielles a
court terme., par pays et par region, pour
les 28 secteurs de 1'économie. Dans
1'edition de 1987, il a eété fourni
davantage de détails sur chaque secteur et
sur les activités de coopération technique
de 1'ONUDI dans chacun d'entre eux. Un
chapitre spécial traitait de 1'incidence
des chocs économiques exogénes des
années 80 sur 1l'industrialisation des pays
en développement et de 1’orientation
adoptée en conséquence. On a commencé a
travailler au Rapport 1988, qui comprendra
des chapitres sur la petite industrie -
particuliérement sur son rdle dans la
réforme des prix et des politiques qui
acquiert une importance grandissante dans
les pays en développement - et une analyse
de la complexité technique des industries
des biens d'équipement.

3. Quatre nouveaux num@ros de la revue
Industrie et développement (ID.SER.M/20-23)
ont &té établis. Ils contenaient des
articles sur la petite industrie, les
politiques judicieuses et les interventions
efficaces en matiére de politique générale
et de prix, les incidences de la révolution
de la microélectronique dans les pays en
développement et d'autres questions
actuelles. Un livre sur la conception de
mesures gouvernementales sur les prix
(impots indirects par exemple) et
1'incidence de <ces wmesures sur le
développement a été préparé en vue de sa
publication commerciale en 1988. Les
travaux se rapportant a la méthodologie des
projections et & la mise a jour des
statistiques, y compris les tableaux
d'entrées-sorties, se sont poursuivis au
cours de 1'année. Divers documents
traitant des problémes  actuels, des
perspectives de 1'économie industrielle
mondiale et de diverses questions connexes
qui se posent aux gouvernements ont été
établis pour la deuxidme session de la
Conférence générale et d'autres réunions
des Nations Unies. En outre, un
fonctionnaire a aidé le secrétariat de la
Commission @conomique et sociale pour
1'Asie occidentale & établir une étude sur
le plan énergétique de la région et un
autre a participé a 1'équipe de la Banque
mondiale sur la restructuration
industrielle et 1la politique d'exportation
au Ghana.

Etudes par réqion et par pays et activités
conneres d'appui pour 1'élaboration des
programmes et des projets

4, Le Service des atudes par région et
par pays a continué a développer ses
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activités de recherche pour a) fournir un
appui aux autres programmes de 1'ONMUDI et
b) fournir des services consultatifs
directement aux pays en développement. Les
recherches économiques i 1'appui des autres
progragmes de 1'ONUDI ont consisté
essentiellement en études en vue de la
programmation par pays, la forsulation des
programmes et 1'é@laboration des projets.
Du fait que 1'Organisation oriente son
action vers les pays, il y a davantage
besoin de données sur les pays et
d'analyses par pays. C'est essentiellement
la série d'études sur le développement
industriel pa~ pays qui répond & ce besoin,
en fournissant des renseignements de base
sur l'industrie msanufacturiére des divers
pays en développement ainsi que des
analyses de cette industrie. En 1987, huit
de ces études, portant sur 27 pays en
développement, ont été mendes a bien. Des
études sur le terrain ont été effectudes
aussi pour identifier les besoins en
coopération technique dans une perspective
& moyen terwe : 1'étude intitulée "People's
Democratic Republic of Yemen : A Framework
for Jechnical Assistance Progqramming in the
Industrial Sector” (République démocratique
populaire du Yémen : cadre de programmation
de 1'assistance technique dans le secteur
industriel) 1/, par exemple, sert
actuellement d’'outil de programmation pour
définir le rdle futur de 1'ONUDI dans le
développement industriel du Yémen. Du
personnel du Service a également participé

4 une mission d'évaluation des besoins
envoyée par le PNUD au Soudan.

5. A 1'wui des programmes de fonds
d'affectation spéciale, du personnel du
Service a participé & une mission en
Indonésie et aux Philippines organisée
conjointement par 1'ONMUDI et 1'Association
des sociétés d'ingénieurs—conseils du Japon
et visant & a) élaborer une vue d'ensemble
des industries d'appui, d'importance
moyenne, du secteur privé, de ces deux pays
(c'est-a—dire piéces détachées et éléments
pour les industries fabriquant le produit
final); b) identifier les besoins de
coopération technique et les possibilitds
de modernisation ou d'investissement en vue
d'une expansion; et c) concevoir des
arrangements institutionnels tripartites
appropriés, c'est-d-dire entre le donateur
des fonds spéciaux (en ce cas le Japon),
1'ONUDI et le pays bénaficiaire. Ce type
d'appui analytique aux programmes financés
par daes fonds d'affectation spéciale dans
les pays en développament doit prendre
davantage d'importance dans les travaux du
Service.

6. Las travaux & l'appui du programme

d'intégration des fommes au développement
industriel ont compris des études sur le

1/ PPD.40 (SPEC).

role des femmes dans le développement
industriel au Népal, au Sri Lanka et au
Zimbabwe . Ces  dtudes, qui étaijent
financées par une contribution spéciale,
identifient les perspectives et les
problémes futurs en ce qui concerne une
participation plus grande des femmes au
développement industriel et on y débat les
mesurcs qu2 peuvent prendre les
gouvernesents pour accroitre 1'intégration
des femmes a la planification industrielle
et technologique et & la direction
d'entreprises. Entre autres travaux de
recherche portant sur les activités de
promotion des investissements, on a atabli
une étude du développement :industriel de
1'Indonésie pour obtenir les renseignements
généraux indispensables pour une réunion de
1'ONUDI qui devait avoir lieu en
Indonésie. On a accru le champ des
renseignements recherchés dans cette série
d'études pour qu'il comprenne les
réglementations et priorités des
investissements nationaux. A la demande du
Départemsnt des opérations industrielles,
le Serv.ce a coordonné les activités de
coopération régionale dans le domaine de la
conservation de 1'énergie industrielle et a
participé aux travaux de recherche sur les
politiques de conservation de 1'énergie
industrielle dans certains pays européens
bénéficiant d'une assistance technique.

7. Outre ces diverses études d‘appui,
certaines activités de recherche ont été
entreprises pour des organes de décision
nationaux et régionaux. Ce type d'activité
est considéré comme un élément important du
dialogue que 1'ONUDI poursuit sur des
questions de fond avec les décideurs des
pays en développement et comme un premier
pas vers des programmes plus vastes de
coopération technique qui seront exécutés
par 1'oNUDI ou des organisations
bilatérales. Dans certains pays
asiatiques, des études ont été effectuées
sur les politiques a suivre et des
séminaires nationaux ont eu lieu sur des
politiques de développement de la petite
industrie et de 1'industrie rurale. Des
services consultatifs financés au titre du
budget ordinaire ont été fournis au
Mexique, au Nicaragua et au Pérou. Daes
activités consultatives ont également été
exécutées aux niveaux régional et
sous-régional. Les gquatre conseillers
régionaux ont fourni des conseils de
politique générale aux gouvernements dans
leurs réqgions respectives et ont participé
d des activités régionales des divisions
mixtes de 1'industrie des commissions

régionales. Un séminaire régional sur la
politique industrielle et 1'ajustement
structurel, orienté spécialement vers

1'industrie textile et du vdtement, a été
organisé avec 1'Institut de développement
de la Corée et a eu lieu en septembre a
Séoul (République de Corée). Il a permis
aux décideurs des pays en développament de
la région de mettre en commun leur




expérience en matiére de politiques
d'ajustement structurel et d'étudier les
diverses politiques possibles et les
perspectives de coopération régionale.
Pour le Comité de l'Association des nations
de l'Asie du Sud-Est (ANASE) qui s'occupe
de 1'industrie, des wminéraux et de
1’énergie, une étude a été établie sur les

nouvelles formes de la coopération
industrielle et les politiques
d'investissement dans les arrangements
régionaux. Cette étude portait sur
1'expérience comparative des pays

d'Amérique latine et oe la Communauté
économique européenne en matiére de
coopération et de développement industriels
et examinait les diverses waniéres
possibles dont 1°ANASE pourrait s’'en
inspirer pour renforcer ses propres
mécanismes de coopération industrielle. En
outre, des études de politique générale ont
été effectuées dans certains pays d'Asie et
des séminaires ont eu lies sur le
développement de la petite industrie et de
1'industrie rurale.

8. Conscient de la nécessité d'élargir et
de diversifier la base industrielle des
pays insulaires du Pacifique et des
Caraibes, le Service a organisé, avec la
Section de la coopération économique entre
pays en développement, un voyage d'étude et
atelier dans des pays des Caralbes a
1'intention de représentants de sept pays
du Pacifique wmembres de la Réunion
régionale des chefs de gouvernement des
pays du Commonwealth, au cours desquels il
a @té procédé & un échange de vues et de
données d'expérience sur les problémes
communs de développement industriel.
L'accent a été placé sur le traitement des
ressources naturelles, en particulier des
ressources alimentaires provenant de la mer
et des fruits tropicaux et sur les autres
industries agro-alimentaires. Ver:s la fin
de 1'année, un réunion a eu lieu a
Montevideo (Uruguay) avec des décideurs et
des économistes d'Amérique latine et des
pays des Caraibes en coopération avec la
Commission  économique pour 1'Amérique
latine et les Caraibes (CEPALC) sur les
politiques visant & accroitre la
compétitivité industrielle. On a souligné
la nécesssité d'une interaction plus
étroite entre 1les entités nationales et
d'un échange régulier d'informations au
niveau régional sur les mesures permettant
d'améliorer la compétitivité, ainsi que la
nécessité que 1'ONUDI et la CEPALC
poursuivent et augmentent leurs activités
communes d'appui dans ce domsine.

Etudes sectorielles
d'appui aux proqrammes

t_activités c {1}

9. On a continué & s'efforcer
d'incorporer les résultats des études
sectorielles dans les activités

opératiornelles de 1'ONUDI et d'appuyer ces
activités de diverses manidres. On a wmis
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au point et essayé des wéthodes de
développement intégre des prograsmes
sectoriels. Plusieurs études ont été
publiées, identifiant les tendances & venir
et les nouveaux domaines ou une action de
1'omuDI serait nécessaire. Des
fonctionnaires du Service des études
sectorielles ont participé en qualité
d'experts & des projets de coopération
technique portant sur les contrats de

sous—-traitance industrielle, 1a
planification industrielle, le
développement de 1°'industrie pharmaceutique
et des systémes d'information
industrielle. Vingt-trois documents

portant sur neuf secteurs ont été publiés
dans la Série des études sectorielles ou la
Série des documents de travail sectoriels.

10. Une grande partie des travaux a été
concentrée sur les industries
agro—alimentaires. Une grande étude sur
les stratégies de développesent industriel
des pécheries des pays en développement,
terminée en 1986, a ¢&été pudbliée et
largement diffusée et une étude spéciale
sur 1’ intég:"ation des fommes dans
1'industrie de la piéche a été menée a
bien. D'autre part, en ce qui concerne
1'industrie de la péche, on a commencé a
établir des programmes indicatifs pour des
activités d'appui de 1'OMUDI et effectué
une oétude de cas sur 1'incidence des
projets de coopération technique envisagés
sur les systémes industriels de péche en
Guinée. Il a été publié un guide sur la
méthode d'évaluation, de programmation et
de gestion des systémes intégrés de
production/consommation (MEPS) a
1'intention des wutilisateurs et on a
poursuivi son application pratique a
1'industrie de la péche au Pérou et & la
sécurité alimentaire des pays du Pacte
andin. Une grande étude sur les directives
de développement de 1'industrie des
machines et outils agricoles en Amérique
latine a été terminde, qui comprenait trois
études de cas approfondies pour le Brésil,
le Guatemala et le Venezuela.

11. Le deuxiéme domaine le plus important
sur lequel ont porté les études
sectorielles a été celui du développement
des industries des biens d'équipement et en
particulier 1'incidence de 1'introduction
des technologies d'automatisation dans
1'industrie. Plusieurs études ont été
publiées sur 1'Amérique latine, et surtout
sur la sous-région des Andes, études qui
examinaient les perspectives des petites et
moyennes entreprises devant 1'introduction
des technologies d'automatisation et les
possibilités de coopération régionale et
sous—-régionale dans la production des biens
d'équipement. On a publié également une
étude sur les stratégies et les politiques
de développement du secteur des biens
d'équipement dans le monde arabe.
Plusjeurs réunions et séminaires d'experts
ont été organisés en vue de diffuser les
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résultats des études et de jeter les bases
d'une action future dans le domainc des
biens d'équipement et de 1'automatisation
industrielle. Les possibilités de
coopération régionale ont été débattues a
la premiére réunion d'institutions
latino—américaines s'intéressant au secteur
des biens d’équipement organisée
cuonjointement par 1'OMIDI, le Systeme
économique latino—américain et la CEPALC a
Caracas (Venezuela) en juillet. ODes sujets
similaires ont été débattus a la quatriéme
réunion d'experts CEPALC/ONUD]X sur
1'industrie des biens d'équipement en
fmérique latine qui s'est temue & Santiago
du Chili en novembre. Un groupe de travail
technique chargé de formuler, pour la
Commission de 1°'Accord de Carthagéne, un
programme de travail portant sur la
micro—électronique dans 1'industrie des
biens d'équipement, a recommandé un
programme mixte ONUDI/Commission de
1'Accord de Carthagéne d’innovation
technique dans 1'industrie des biens
d'equipement des pays du Pacte andin. Des
travaux préparatoires ont déja commencé
pour @établir ce programme qui doit
comprendre assistance technique, formation,
mise en valeur des capacités de gestion et

de direction d'entreprises et études
industrielles. Un séminaire
particuliérement important sur l1a
production et 1'utilisation de

machines-outils dans certains pays en
développement a eu lieu & 1'occasion de la

septiéme exposition européenne de
machines—outils & Milan (Italie) en
octobre. Ce séminaire, qui était financé
par une contribution spéciale du
Gouvernement italien, a identifié 1la

progression des techniques d'automatisation
dans 1'industrie des biens d‘'équipement, du

perfectionnement des machines—outils
traditionnelles, de 1'introduction de
machines—outils contrdlées numériquement

par des ordinateurs, de la conception et de
la fabrication assistées par ordinateur
(CAO/FA0), de vrobots industriels, de
systames souples de fabrication et de la
fabrication entiérement gérée par
ordinateur. On a débattu & ce séminaire la
situation stratégique des pays en
développement a chacun de ces stades et
prasenté des recommandations pour les
activités d'appui de 1'ONUDI. D'autre
part, on a identifié les besoins en
assistance technique et en investissements
dans ce secteur et formulé différentes
conceptions de projets. Des contacts ont
été engagés entre les investisseurs
présents & 1'exposition et les participants
du séminaire; ils sont poursuivis par le
bureau du Service de promotion des
investissements de 1'ONUDI & Milan.

12. Dans le domaine des matériaux de
construction, 1'ONUDI a établi & l'occasion
de 1'Année internationale du logement des
sans-abri, un document intitulé "The
building materials industry: its role in

low—cost shelter programmes® (L'industrie
des matériaux de construction : son rdle

dans les programmes de logements a bon
marché). Une étude spéciale a été publiée
sur la recherche industrielle et les
services dans le secteur des matériaux de
construction et du batiment. Dans le
secteur métallurgique, 1'ONMUDI a publié une
étude de la métallurgie dans la région de
1'Asie occidentale et en a effectué une
autre sur 1'évaluation et la gestion de
1'environnement dans 1'industrie des métaux
non ferreux pour la premiére Consultation
sur l'industrie des métaux non ferreux qui
a eu lieu & la fin de 1'année.

13. A part les travaux en cours sur les
pesticides, les activités relatives aux
industries chimiques se sont concentrées.
sur 1'industrie pharmaceutique. Une étude
du systéme de fourniture de produits
phytopharmaceutiques en Chine a été publiée
pour la troisiéme Consultation sur
1'industrie pharmaceutique en octobre.
Dans le cadre d'un arrangement concernant
un fonds spécial, on a éatudié les
poscsibilités de fabrication de produits
chimiques pharmaceutiques dans la région
arabe et dans deux pays africains en
développement et établi un volume de
profils de l'offre et de la demande. Il a
été publié des études sur les obstacles
tarifaires et non tarifaircs au commerce
mondial des produits pharmaceutiques et des
pesticides. Les travaux sur les
perspectives de production de pesticides
dans les pays con dévcloppement se sont
poursuivis mais n'ont pu &tre achevés au
cours de l'annde faute de ressources
suffisantes en personnel.

Statistiques industrielles et activités
connexes d'appui aux programmes

14. les trois grands types d'activités
connexes exercées dans ce domaine visaient
le daveloppement et 1'amélioration de la
base de données de 1°'ONUDI dans le but de
mieux satisfaire lc+ besoins en données des
usagers tant & 1'ir*é. ieur qu'a 1'extérieur
de 1'ONUDI; la wmi au point d'idées de
projets et de Yormes connexes de
coopération technique se rapportant aux
statistiques industrielles; et la diffusion
de statistiques industrielles ot d'études
empiriques connexes.

15. Dans leurs travaux sur la base de
donndes de 1'ONUDI, les statisticiens ont
fait porter leurs efforts sur la mise au
point d'estimations et de correctifs
destinés & leur permettre d‘obtenir wun
ensemble comparable et normaliséd de donndes
industrielles. Les statistiques
industrielles ont la priorité mais on se
préoccupe aussi d'améliorer tous les autres
types de donndes contenys dans la basa :
comptabilité nationale, données sur la
production, commerciales, financiéres et
démographiques. Un aspect connexe de cette




activité est que l'on s'efforce d'élaborer
des donmnées industrielles plus détaillées
et plus spécifigques. Cette question a été
examinée conjointement par 1'ONMDI et le
Bureau de statistique de 1'OMU. Le fait
que 1°'OMIDI soit soucieuse Je rassembler
des types de données plus pertinents, plus
utiles, a amené a modifier les
questionnaires de statistiques
industrielles de 1'OMU qui sont envoyés aux
Etats Membres.

16. En appuyant la mise au point d‘idées
de projets et de formes connexes de
coopération technique, la Section des
statistiques industrielles et de 1'étude du
développement industriel s'est efforcée de
mettre au point des systémes informatisés
de rassemblement, de stockage, de recherche
et de diffusion des données industrielles
aux niveaux national et sous-régional. Ces
systémes sont établis selon une
présentation internationale mais compte
tenu des besoins et des wméthodes de
rassemblement propres a chague pays. Outre
qu'ils contribuent & améliorer les méthodes
de rassemblement de donnédes, les systémes
informatiques sont congus pour satisfaire
les besoins statistiques des responsables
et des analystes qui ont des décisions a
prendre dans le secteur industriel. la
Section a activement participé par ailleurs
a d'autres formes de coopération technique
ayant un élément statistique aistinct.

17. En ce qui concerme la diffusion des
données, la Section a employé plusieurs
méthodes pour fournir des données aux
utilisateurs appartenant & 1°ONUDI. Elle a
ainsi uniformisé 1la présentation des
extraits de la base de données, fourni un
appui  pour les demandes de donndes
spécifiques et mis en oeuvre un systéme de
traitement en direct des données. En ce
qui concerne la diffusion a l'’extérieur de
1'OMUDI, des copies de la base de donndes
de 1'ONUDI utilisables par les machines ont
été mises a la disposition d'organisations
internationales, d'institutions de
rechercte et d‘universitas. L'ONUDI a
également continué a fournir Jdes types
spécifiques de données industrielles
destindes aux publications périodiques
d'autres organisations internationales, en
particulier le Rapport sur le développement
dans le monde de la Banque mondiale et le

Manuel de statistiques du commerce

international et du_développement de 1la
Conférence des Nations Unies sur le

commerce et le développement (CNUCED).

18. Elle a publié trois  documents
statistiques en 1987 : "An_inventory of
industrial statistics: UNIDO data base,
1987" (Un inventaire de statistiques
industrielles : la base de données de

1'OMUDI) (PPD/35 Spec.) , qui fournit aux
utilisateurs une vue d'ensemble du contenu

de la base de dcnnées; "Comparisons between
industrial statistics and national
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accounts"” (Comparaisons enhtre les
statistiques industrielles et 1a
comptabilité nationale) (PPD.61 Spec.). qui
résume les résultats d'une comparaison
entre les données concernant 1'industrie
manufacturiére provenant de la coeptabilite
nationale et les chiffres fournis par les
enquétes sur 1'industr.ie; et "Improving the
International ility of Industrial
Statistics™ (améliorer la comparabilité
internationale des statistiques
industrielles) (PPD.68 Spec.). qui décrit
les ajustements nécessaires pour que les
données internationales répondent aux
normes de cohérence et de comparabilité.
On a commencé & préparer une nouvelle
édition du Manuel de statistigues
industrielles, qui doit é&tre publiée en
1968. Ce manuel fournit de nombreuses
données internationales sur les changements
structurels, les rdsultats obtenus dans
1*industrie et les tendances de la
productivité et représente un ensemble
d*indicateurs industriels qui n‘'est pas
disponible ailleurs. Dans un domaine
comnere de recherche empirique, on procede
actuellement & une évaluation quantitative
des changements structurels et de leur

incidence sur les diffarences
internationales en ce qui concerme la
compétitivite. Le manuscrit doit éatre

achevé en 1989.

B. COOPERATION TECHNIQUE

1. Elaboration des programmes et des projets

19. La Division des programmes par régions
et domaines, relevant du Dépariement de
1'élaboration oes programses et des
projets, a essentiellement mis 1'accent
en 1987 sur la planification, 1'élaboration

et le controle des programmes et des
projets nationaux, régionaux,
interrégionaux et wmondiaux. Comme cette

année a marqué le début du quatriéme cycle
de programmation par pays (1987-1991) du
Programne des Nations Unies pour le
développement (PWUD), des efforts
particuliers ont été déployés pour
rechercher les projets industriels qui
doivent &tre réalisés au cours du cycle
actuel aux niveaux national et régional.
Vingt-cing missions de programmation,
d’'édlaboration et d'examen des projets ont
été effectudes. Cas wmissions avaient
essentiellemant pour but de préparer, en
consultation avec les gouvernements
intéressaés et les représentants résidents
du PNUD, la mise en chantier d'un nouvel
ensemble de projets, d'examiner 1'état
d'avancement des projets en cours et de
résoudre tout probléme résiduel éventuel
afin d'assurer une programmation sans
heurt. Au cours de 1'annde considérée,
616 projets d'une valeur totale de
89,9 millions de dollars, financés par
diverses sources de fonds, ont été
approuvés. Una augmentation remsarquable
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par rapport a 1986 a été enregistrée pour
les projets financés au titre des chiffres
indicatifs de planification du PNUD (CIP)
et du partage des coits — l2 montant global
net de la valeur des projets approuvés
passant de 58,9 millions de dollars a
83,3 millions de dollars, soit une
augmentation de 40 X. On peut <galement
noter un accroissement important du nombre
des projets financés au tiltre du FDI. Le
nombre de projets nouveaux est passé de 201
en 1986 & 231 en 1987 pour des valeurs
respectives de 13,5 millicns de dollars et
de 20,8 millions de dollars. On trouvera
davantage de détails sur cette question au
chapitre V1II, partie A.

Région africaine

20. Le Programme de coopération technique
de 1'OMUDI pour 1'industrialisation de la
région africaine est réalisé dans le cadre
général du Programme d'action des
NMations Unies pour le redressement
économique et le développement de
1'afrique, 1986-1990 ainsi que des
objectifs de la Décennie du développement
industriel de 1°'Afrique (IDDA). Pour
guider le programme de 1'ONUDI, on a mis au
point un plan d'action en vue de mieux
appuyer le développement industriel de
1’afrique. ODans les activités entreprises
par 1'ONMUDI en 1987, l'accent a été mis sur
les domaines suivants : reforme  des
politiques industrielles, revitalisation et
restructuration des industries, en
particulier les industries liées a
1'agriculture, mise en valeur des
ressources humaines et enfin planification
et formation de chefs d'entreprise et
développement du rdle de la fomme dans les
activités industrielles.

21. Au cours do 1'année considérde, les
pays africains ont, dans leur majorité,
pris des mesures concrétes pour opérer,
dans leurs économies, des aménagements
structurels conformes au Prograsme
prioritaire de redressement économique de
1'Afrique, 1986-1990 adopté par 1'Assemblée
des chefs d'Etat et de gouvernement de
1'Organisation de 1l'unité africaine (OUR)
en 1985. Dans ce cadre, certains
gouvernements ont demandé & 1'ONUDI de les
aider & faire des analyses complites de
leurs politiques et prograsmes industriels
et de faire des recommandations sur la
restructuration ou 1a réorientation
nécessaires pour faciliter la réalisation
des objectifs des deux programmes pour le
redressement économique de 1'Afrique
mentionnés ci-dessus. Des programmes et
des projets en vue d'un tel aménagement
structurel ont été wmis au point pour quatre
pays de 1'Afrique de 1'Ouest, deux de
1'Afrique centrale, deux de 1'Afrique de
1'Est et quatre de 1'Afrique australe. En
ce qui concerne la formation des chefs
d'entraprises et le développement des
capacités technologiques, 1'ONUDI a apporté

10

une assistance pour la détermination et
1'élaboration des programmcs et projets
nécessaires @& plusieurs pays, par exemple
la Gambie, le Kénya, le Mozasbique, le
Nigéria, la République—Unie Je Tanzanie, le
Sénégal, la Sierra Leone, le Zaire et le
Zimbabwe .

22. Dans le domaine du sous—secteur des
industries liées a l'agriculture et
notamment dans celui de la transformation
des produits alimentaires, l'assistance a

porte sur 1'élaboration de projets
intéressant la mécanisation de
1'agriculture (machines, matériel,

instruments et outils agricoles) ainsi que
les pesticides et les engrais. Des
organisations sous-réginnales (par exesple
la Communauté économique des Etats de
1'Afrique de 1°'Ouest (CEDEAO) et la Zone
d'échanges préférentiels pour les Etats de
1'Afrique de 1'Est et de I'Afrique
australe) ainsi que divers pays (par
exemple 1'Angola, 1le Burkina Faso, le
Mozambique, le Nigéria et le Zimbabwe) ont
regu une assistance dans ces divers
domaines. L'OMUDI a également contribué a
1*élaboration de projets concermant la mise
en valeur de sources nouvelles et
rencuvelables d'énergie (République—Unie de
Tanzanie, Zimbabwe) et la fabrication de
watériaux de construction a partir des
matiéres premiéres locales (Cameroun,
Madagascar, Zisbabwe). Des projets ont
également porté sur d'autres secteurs
notamment : la production dc pompes et de
matériel d’irrigation, la normalisation du
contrdle de la qualité, le développement
des industries du bois, la transformation
et la conservation des produits agricoles,
le développement des petites et moyennes
industries (Botswana, Burundi, Cameroun,
Cote d'Ivoire, €Ethiopie, Guinée—Bissau,
Mozambique, Ouganda, Sénégal, Togo, Zaire,
Zambie) le développement de centres de
réparation et d'entretien (Angola,
Cameroun) la formation de la main-d'oeuvre
industrielle (Cote d'Ivoire, Mouzambique),
les études de faisabilité et la promotion
des investissements (Ghana, Guinde-Bissau,
Kenya), 1a production de vaccins
(Madagascar), le développement de
1'industrie métallurgique et de 1'industrie
du cuir et des articles en cuir (Nigéria),
enfin 1la planification de 1'industrie
(Cameroun, Sénégal et Zaire). Une
assistance a été éoalement apportée a
1'élaboration de projets visant a
encourager les initiatives du secteur privé
et & développer le role dcs fcmmes dans les
activités industrielles, en particulier les
petites et moyennes industries.

23. Aux niveaux régional et sous-régional,
des programmes et des projets de
coopération technique ont été élaborés pour
aider les pays africains et les
organisations . et institutions
intergouvernementales compétentes ]
résoudre leurs problémes communs et &




entreprendre  des
1'intégration des économies.
de 1'importance donnée par ces pays et

visant a

Compte tenu

activites

certaines institutions de financement,
notamment le PMUD, & la maintenance et a la
revitalisation industrielles, 1'ONMUDI a. en
consultation avec la CEA, lancé la phase
preparatoire d'un programme de 5 millions

de dollars financé par le PMD et
concernant la maintenance et la
revitalisation industrielles. La

réalisation de ce projet, entrepris en
coopération avec la CER, devrait durer
pendant une boane partie du cycle actuel.
D’autres projets régionaux mis au point ou
en cours de mise au point au cours de
1'année considérée portent sur l'assistance
a 1'Organisation régionale africaine de
normalisation et visent & promouvoir la
métrologie, la normalisation et le contréle
de la qualité et au Centre régional
africain de conception et de fabrication de
techniques (ARCEDEM) et visent & promouvoir
la conception de machines et la production
de piéces détachées et de prototypes
industriels.

24. Pour la région africaine dans son
ensemble, y compris les pays les moins
avancés, 36 nouveaux projets d'une valeur
de 13,7 millions de dollars ont été
approuvés au titre des CIP. Oans le cadre
des fonds gérés par 1°OMUDI, 20 projets
nouveaux d'une valeur de 0,7 million de
dollars ont été approuvés au titre du
programme des Services industriels spéciaux
(SIS); 52 nouveaux projets d'une valeur de
2,9 millions de dollars, au titre du FID et
28 autres projets d'une valeur de
5 millions de dollars financés par d'autres
sources de financement ont également été
réalisés. Au total, 136 projets nouveaux
d'une valeur de 22,3 wmillions de dollars
ont @té approuvés en 1987. Etant donné
1'importance du programme, on a entrepris
de renforcer la prasence de 1'ONDOI en
Afrique en y nosmant des SIDFA
supplémentaires.

Etats arabes

25. Les investissements dlevés consentis
dans le secteur industriel de certains pays
arabes, qui ont culminé au début des
années 80, ont considérablement diminué en
raison de la chute des recettes liée & la
baisse de la production et des prix
petroliers. Encore peu industrialisés, les
Etats arabes ont décidé d'intensifier leur
effort afin de pallier les carences de
1'industrie, notamment parce qu'il leur
fallait diversifier leur production tout en
s'affranchissant progressivement de lour
dépendance vis-a-vis du patrole. Dans ce
contexte, 1'ONUDI est considérée comme une
source importante d'assistance technique.
Le programme de coopération technique de
1'ONUDI dans la région arabe a été élaboré
en fonction des données économiques et
sociales proprecs ausx pays arabes; on y
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tient compte des programmes des difféerentes
organisations régionales arabes et de ceux
de la Commission économique et sociale pour
1'Asie occidentale (CESAO). Outre le
dialogue persanent avec les gouvernuments
intéressés, les résolutions des foruas
multilatéraux de haut niveau et des
réunions des ainistres arabes de
1'industrie jouent un role important dans
1'@élaboration du prograsme.

26. Pour le cycle CIP en cours, 1'ONUOI a
organisé une série de consultations avec
les gouvernements intéressés et le PN en
vue de définir les domaines prioritaires de
coopération technique, quelle que soit la
source des fonds. Certains projets sont la
continuation de projets du cycle précédent,
mais de nouveaux concepts sont ais en avant
en vue de répondre aux besocins urgents
creés par les politiques de restructuration
qui ont ricesment été appliquées dans
différents pays : réhabilitation de
certaines uniteés industrielles peu
performantes, assistance au secteur prive,
en particulier pour le développement des
industries d'aval, haute technologie et
développement des capacités corresporlantes.

27. En 1987, les activités d'élaboration
de programmes et de projets ont été axées
essentielloment sur deux poles :
a) 1'élaboration de projets dans les pays
ou les programmes par pays du PNUD pour le
cycle 1987-1991 ont été approuvés (Rlgérie,
Arabie saoudite, Djibouti, CEgypte, Emirats
arabes wunis, Iraq, Koweit, Mauritanie,
Maroc, Oman, République arabe syrienne,
Somalie, Tunisie, Yémen démocratique, et
b) la définition et 1'élaboration de
projets d'appui aux activités préparatoires
aux prograsmes par pays du PWD pour
1987-1991 (Bahrein, Jamahiriya arabe
libyenne, Jordanie, Liban, Qatar, Soudan et
Yémen), ainsi qu’au programme inter-pays
(régional), qui doivont @tre présentés au
Conseil d'’administration du PNUD en 1988.
On s'est efforcé, lors de la définition et
de 1'élaboration des projets, de trouver de
nouvelles sources de financement en vue
d’augmenter les CIP grace au partage des
dépenses (la plupart du temps sur la base
du partage des dépenses & 100 X dans le cas
des programses par pays pour les Etats
membres du Conseil de coopération des Etats
arabes du Golfe) et par une augmentation de
la contribution des pays en monnaie locale
(en Algérie par exemple). on s'est
également efforcé de promouvoir les accords
de création de fonds d'affectation spéciale
en vue de financer des projets dans
plusieurs pays.

28. Grice & ces afforts, 18 projets,
représentan. 2,1 willions de dollars
provenant de sources de financement
diverses, ont été approuvés dans des pays
moins avancés et 44 nouveaux projets, soit
un total de 6,5 millions de dollars, ont
dté approuvés dans d'autres pays en
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dévaloppement pour de nombreuses activités
industrielles telles que le développement
des petites et wmoyennes entreprises,
1'introduction de technologies nouvelles,
la planification industrielle, les services
consultatifs industriels, la formation de
Ia main-d'cauvre, les etudes de
préinvestissement et de faisabiliteé et les
services spéciaux dans des domaines tels
que la pétrochimie., 1'ingénierie et 1la
biotechnologie.

Asie et région du Pacifique

29. Fin 1987, 28 des 31 programmes par
pays de la région couvrant le quatriese
cycle 1987-1991 avaient &té approuvés ou
élaborés, ce qui, avec le prograame
inter—pays déja approuvé, représentait une
valeur CIP estimie & 1 045 millions de
dollars. Lla part du secteur industriel se
situait donc dans une fourchette de 20 &
25 X du CIP total. Soucieux de lancer les
nouveaux projets le plus tot possible dans
le cycle de programmation et de limiter
ainsi les retards et la sous—utilisation
des ressources qui en étaient résultiés lors
du cycle précident, le Bureau régional du
PMUD pour l°Asie et le Pacifique a conclu
un accord avec 1'OMUDI, en vue de mettre en
place un plan d'élaboration des projets
dans la filiére. Grice a ce plan, on a une
vue d'ensemble des projets fermes dans la
filiere et on connait les dates repéres
pour 1'élaboration et l'approbation des
projets, ainsi que les mesures qui doivent
étre prises. D'emblée, ce plan s'est avéreé
un excellent outil de gestion qui a permis
d’accélérer sensiblement le rythme
d"approbation des projets.

30. Les projets exécutés dans la région,
aussi bien ceux qui étaient issus des
différents prograsmes par pays que ceux qui
se situaient en dehors de ces programmes,
étaient, pour la plupart, un prolongement
ou un élargissement des efforts visant a
appliquer des technologies nouvelles, ou a
parfectionner les technologies existantes,
en wvue d'accroitre 1'efficacité dans
1'industrie alimentaire, le textile et le
vitement, le cuir, le caoutchouc, ainsi que
les wmatériaux de construction et le
bitiment. Des projets touchant ces
secteurs ont été approuvés au cours de
1'année en Chine, en Birmanie, en Inde, en
Indonésie, en  République démocratique
populaire de Corée, au Sri Lanka et au
Viet Na». On a enregistré une augmentation
sensible des demandes d'assistance
adressées & 1°ONUDI dans le secteur de
1'esballage (essentiellement pour
1'industrie alimentaire) comme en
témoignent les projets demandés par la
Chine, 1’'Indonésie, 1a République
démocratique populaire de Corée, l1a
Thailande et 1le Viet Nam. Les projets
visant & développer et & moderniser les
installations de production des principaux
facteurs de production agricoles et
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industriels (engrais, pesticides, produits
chimiques de base, fibres synthétiques et
matieres plastiques) se trouvaient en bonne
place dans la liste des prograames en
Birmanie, en Chine, en Iran (Reépublique
islamique d’'), en Inde, en Indonésie, en
Mongolie, au Pakistan, en Reépublique
démocratique populaire de Corde et au Viet
Nam. L'exploilation des énergies nouvelles
et la rationalisation de la gestion de
1'énergie dans l'industrie ont fait 1‘objet
de demandes d'assistance émanant de la
Chine, des Philippines, de la République de
Corée et du Viet Nam. La haute technologie
figurait aussi dans les demsandes
d'assistance relatives & la mise au point
de nouveaux matériaux tels que les fibres
de carbome (République de Corée), la mise
au point de catalyseurs zéolitiques
sélectifs d'un type nouveau et la wise au
point de piles photovoltaiques au silicium
amorphe (Inde). Une assistance aux
industries métallurgiques a été sollicitée
dans les domaines suivants : traitement
thermique (Chine, Viet Bam). fonderie (Iran
(République islamique d'). Sri Lanka) et
corrosion et protection des métaux

(Chine). L'introduction de technologies
nouvelles dans les industries de
1'aluminium et du cuivre ont fait 1'odjet
de demandes d'assistance émmnant de 1la

Chine, de 1'Inde et de 1'Iran (République
islamique d'). Une mission préparatoire a
été organisée en vue d‘étudier la
faisabilité de 1la mise en place d'un
systéeme informatisé¢ de gestion de la
maintenance pour les usines sidérurgiques
dans la région de l'Assocation des nations
de 1'Asie du Sud-Est (ANASL). La Chine et
Sri Lanka ont fait des demandes de projets
comportant des éléments de CAO et de FAO.

31. Les demandes d’assistance touchant les
nouvelles technologies sont en hausse, mais
plusieurs pays de la région ont insisté sur
la nécessité de poursuivre l'assistance aux
petites entreprises industrielles dans des
domaines allant de 1'évaluation des
politiques a la création de services
intégrés de conseil aux entreprises et de
vulgarisation technique. Des projets
touchant ces domaines ont été élaborés en
Chine, aux Iles Salomon, en Indonésie, en
Malaisie, aux Philippines et a Tonga. Au
niveau de 1’entreprise et de ses
installations de production, on a congu des
projets d'assistance & la gestion et a la
réhabilitation pour la Chine, 1'Indonésie,
le Pakistan et les Philippines dont
1'objectif @tait 1'é@limination des goulets
d'étranglement les plus génants.

32. Le travail de mise en place a donc été
fait et 1'on peut considérer 1'annde 1988
avec optimisme. Les évaluations de
prograsme effectudes en 1987, en
particulier au Viet Nam et en Indonésie, et
les diverses missions d'assistance
préparatoire qui ont @été organisées
devrajient faire de l'annde 1988 une annde




diterminante en ce qui concerne ]'exécution
intéegrale pendant 1le cycle des projets
financés w titre des CIP.

33. Dans une région ou les demandes
d'assitance sont de toute évidence d‘'un
niveau technique plus éleve, la difficulte
consiste a concevoir et exécuter des
projets qui permettent de répondre
rapidement et efficacement aux besoins en
matiére de services consultatifs a court
terme, de voyages d'étude et de placement
des stagiaires et de livraison et de mise
en service du matériel.

34. En 1987, 55 nouveaux projets CIP d'une
valeur de 21,1 millions de dollars ont été
approuveés. En ce qui concerne les
ressources gérées par 1'OMUDI, 20 projets
d'une valeur de 0.7 million de dollars ont
été approuvés au titre des SIS, 40 projets
d'une valeur de 3,4 millions de dollars au
titre des CIP, et 23 projets d'une valeur
de 2 mjllions de dollars financés par
d’autres sources. Un total de 138 nouveaux
pro,ets d'une valeur de 27,2 wmillions de
dollars ont été aoprouvés:, soit une
avgmentation par rapport au chiffre de 1986
qui etait de 116 nouveaun projets, d'une
valeur de 24,3 millions de dollars. Cela
se traduit pour les allocations de
ressources approuvées, y compris les
révisions des projets en cours, par un
total de 25,1 millions de dollars.

Région ¢ : I'Europe et
de la Méditerranée

35. Trois facteurs ont avant tout
déterminé le type de coopération technigque
offert par 1'OMUDI aux pays de la région :
a) un développemsent économique et
industriel relativement avancé, associé,
dans une majorité de cas, a  une
infrastructure industrielle bien établie;
b) des programmes nationaux axés sur la

rationalisation, 1'amdlioration des
résultats de l'économie et la modernisation
des structures industrielles; et
c) l'acquisition de techniques

industrielles de pointe. Aussi les Etats
de la région emploient—ils les maigres
ressourcas du PWUD principalement dans le
domaine des techniques de pointe pour
lesquelles une assistance extérieure est
indispensable.

36. L'ONUDI a axé ses travaux en 1987 sur
trois activités principales :
a) élaboration de projets au titre des CIP
dans les pays pour lesquels ont été
approuviés les programmes du PWUD pour
1987-1991 (Albanie, Bulgarie, Chypre,
Hongrie, Malte, Pologne, Turquie,
Yougoslavie et programme régional pour
1’Europe); b) recensement de projets au
titre des CIP pour le Portugal et la
Roumanie, dont les programmes devaient étre
examinés par le PNUD en février 1988; ot
c) dans tous les pays intéressés,
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élaboration et forsulation de projets en
vue d'un financement au moyen de ressources
autres que -ies CIP, notamment les SIS et le
FOX.

37. Les projets exécutés au titre des CIP
par 1'OMIDI dans la région ont pour
caractéristique de faire appel a des
apports du PMUD et de 1'OMUOI relativement
peu importants, mais qui ont un effet
multiplicateur. Le wontant limité des
ressources allouées au titre des CIP aux
pays de la région et 1'état relativement
avancé du développement économique de ces
pays exigent le choix de projets de plus en
plus complexes. On notera par exemple les
projets suivants : Centre de formation et
de services consultatifs pour les

techniques wanufacturieres (Bulgarie);
céramique & haute résistance (Homgrie,
Roumanie et Turquie); biotechnologie
(Bulgarie, Pologne); CAO/FAO (Homgrie,

Pologne et Turquie); éléments électroniques
et sélanges et composés polyméres
(Yougoslavie); technologie de la
commur:iication optique (Turquie); et
applications industrielles de la robotique
(programme régional).

38. Les ressources totales au titre des
CIP et de la participation aux couts des
gouvernesents représentent pour les pays de
la région, dans le cadre du quatriémse cycle
i987-1991, 47,9 millions de dollars, dont
11,6 miilions de dollars représentant le
montant estimatif de la part de 1'CAUDI
dans 1‘exécution des projets. A la fin
de 1987, 22 projets avaient été approuvés
au titre des CIP pour un montant total de
4,8 millions de dollars. Pour certains
pays, tels que la Bulgarie, ia Hongrie et
la Pologne, presque tous les projets devant
@tre exécutés par 1'OMWI au titre des CIP
au cours du cycle de programmation actuel
ont déja été mis au point et approuvés.

Région de I'Amérique latine
et des Cargibes

39. L'évolution de la situation économique
internationale et régionale a incité les
gouvernements des pays de la région de
1'Amérique latine et des Caraibes a) a
intensifier leur recherche de nouveiles
stratégies et politiques efficaces
d'industrialissetion; b) & mettre en oeuvre
des macanismes de restructuration et de
reconversion dans le secteur industriel,
afin de le rendre plus efficace et plus
concurrentiel sur le plan international;
c) a expérimenter dos mithodes et
procédures administratives, techniques et
financiéres pour réactiver des entreprises
en sommeil dans le secteur industriel; d) &
continuer de renforcer leurs industries
essentielles, notamment celle des biens
d'équipement, afin do promouvoir un
développement industriel plus autonome;
e) & mettrc davantage 1'accent sur les
agro—industries et les petites et

13




Chapitre II

micro-industries afin de renddier a la
pérwrie alimentaire. au chosage et aux
autres problames liés a la pauvrets; f) a
insister davantage sur la mise au point et
1'adaptation de nouvelles technoligies dans
le secteur industriel; et g) & accorder une
isportance particuliere a la coopération
entre les pays de la région en vue du
développement industriel. Ces priorités
sont reflétées dans les différents types de
projets approuvés ou élaborés pour la
région durant 1'année  examinée. On
trouvera ci-aprés quelques exemples de
projets congus pour répondie auxdites
priorités.

40. Durant la visite du Directeur genéral
au Brésil, un Mémorandum d'accord a été
signé qui prévoit des activités de CIPOD.
En outre, un arrangement de travail a été
conclu avec le Service national
d'apprentissage industriel (SENAI) aux
termes duquel le SENAL assurera une
formation et fournira des consultants au
titre de la coopération technigue entre
pays en diveloppement (CIPD). La viste &
1°'OMUDI du Représentant résident du PMUD au
Brésil a abouti & une demande d'assistance
préparatoire au titre d'un grand projet
agro—industriel dans le MNord-Est du Brésil
et le Gouvernesent francais s'est déclaré
disposé a fourmir unr2 contribution spéciale
pour un projet de développement des
agro—industries dans 1'Etat du Parania. Au
Venezuela, une proposition ayant pour objet
d'aider le Ministére du développement a
élaborer des politiques industrielles dans
des secteurs clefs a été approuvée et un
grand projet d'installation d'une usine
pharmaceutique polyvalente a été élaboré;
le Gouvernement vénézuelien doit participer
aux couts de ce dernier projet. Pour le
Chili, une assistance préparatoire au titre
d'un projet de biens d'équipement financé
par le PNUD a été approuvé. Ce projet est
le plus récent d'une série de projets
similaires exécutés par 1'ONMUDI en vue de
développer 1'industrie des biens
d'équipement de la région. En Colombie, un
projet financé par le PNUD a été approuvé
en vue de promouvoir les micro—, petites
et moyennes industries, de maniére a créer
des emplois. Un projet financé par le PNUD
a été approuvé qui a pour objet d'appuyer
les efforts de reconversion industrielle au
Mexique.

41, Au Costa Rica, une assistance
praparatoire a été approuvée pour la
gestion d'un projet relatif & la science et
& la technologie qui devrait aboutir a un
grand projet financé au titre des CIP. En
raison de l'initiative de paix qui a été
lancée en Amérique centrale, un grand
projet d'assistance a la Banque
centraméricaine pour 1’ intégration
économique (CABEI) pour la raeconstruction
et la reconversion de 1'industrie dans la
région a de bonnes chances d'idtre
approuvé. Le Secrétaire général de

1h

1'Grzanisation des Kations Unies a prié
1'OMUDYI de participer & 1'élaboration d'un
plan spécial pour la relance de l'industrie
en Amérique latine et 1'assistance qui
seirait fournie & 1a CARBEI constituerait un
élément clef de cet effort.

42. Les activites d'élaboration de
programmes et de projets dans la région ont
été axées notamment sur la formulation des
projets, car la plupart des programmes par
pays et le programme régional du PNUD pour
le cycle 1987-1991 ont é&té approuvés en
1986 et 1987. Ourant 1l'année, 38 nouveaux
projets ont été approuvés au titre des CIP,
pour une valeur totale de 8,7 millions de
dollars. Oans les limites des ressources
gérées par 1'OMUDI, 14 projets d'une valeur
de 500 000 dollars ont &té approuvés au
titre des SIS et 19 projets d'une valeur de
prés d'un million de dollars l'ont été au
titre du FDI. Vingt-sept projets d'une
valeur de 2,2 millions de dollars ont
également été approuvés au titre d'autres
sources de financement. Ainsi, un total de
98 nouveaux projets ont @&té approuvés,
d'une valeur de 12,3 millions de dollars,
ce qui représente un progrés par rapport au
chiffre de 1986 (9 millions de dollars).
Les allocations nettes de ressources
approuvées en 1987, y compris les révisions
de Dprojets en cours, ont représenté
17.1 millions de dollars, soit une
augmentation de 125 % par rapport au
chiffre équivalent de 1986. Lorsque 1'on
compare ces montants aux montants
correspondants pour d'autres regions, il
faut garder présent a 1'esprit que les CIP
par pays sont reslativement plus faibles que
dans les autres régions; pourtant, le PNUD
e3st toujours la principale source de
financement des activités de coopération
technique de 1°'ONUDI en Amérique latine et
aux Caraibes.

43. Durant 1l'année, la recherche d'autres
sources de financement de 1'assistance
technique pour les projets de la région a
été intensifiée. L'ONUDI a déployé des
efforts considérables dans le cadre de
discussions relatives & des projets de
coopération avec la Communauté économique
europaenne (CEE), la Banque mondiaile, la
Banque interaméricaine de développement et
le FNULAD. €En outre, des néguciations ont
été ouvertes avec les gouvernements du
Mexique et du Venezuela, ainsi qu'avec des
banques sous-régionales de développement
d'Amérique centrale et des Caraibes en vue
d'étudier comment 1'ONUDI pourrait exécuter
dans ces sous-régions des projets qui
serajent financés au moyen de crédits
ouverts dans le cadre <~ 1'"Accord de San
José".

Proj r0Qramm jaux
inferrégionaux

44. Prés de 120 projets interrégionaux et
mondiaux, d'une valeur moyenne de




130 O dollars, ont été traités par la
Divisicr dexs prograsmes par région et
domaine en 1987, Crveatre-vingt-dix--neuf
d'entre eux ont été approuves et financés
en 1987, pour un montart total de
13 millions de dollars, soit 1,5 m llion de
dollars de plus gque le niveau des
allocations de ressources approuvées
en 1986 (aprés déduction de 17,3 millions
de dollars pour deux projets du Centre
international pour le génie génétique et la
biotechnologie (CIGG8) qui ont éte
approuvés en 1986). Plusieurs projets
approuvés en 1987 ont eété acheveées durant
1'année; d*autres continueront d'étre
exécutés en 1988 et au—dela.

45. Les programmes de formation de groupe
et les ateliers dans certains domaines
specialisés ont continué de constituer une
activité importante. Des prograsmes de
formation de groupe ont été offerts en
collaboration avec ces instituts de pays
industrialisés et de pays en
développement. L'Autriche, la Belgique, la
Chine, 1 France, la Hongrie, le Japon, la
République démocratique allemande, la
Tchécoslovaquie, la Turquie, 1'Union des
Républiques socialistes soviétiques et la
Yougoslavie ne sont pas seulement les
principaux donateurs, ils participent aussi
activement aux programmes. Quatre stages
de formation ont eété programmés avec le
PNMUD et financés au wmoyen de fonds
d'affectation spéciale en monnaies
convertibles et non convertibles alloués au
PNUD par 1'Union des Républiques
socialistes soviétiques pour la formation.
L'ONUDI compte organiser davantage de
stages de formation de groupe similaires
avec le PNUD en 1988 et durant les annédes
suivantes. Les secteurs pour lesquels des
stages et ateliers de formation ont été

offerts sont trés divers : matiéres
plastiques, sidérurgie, conception et
fabrication assistées par ordinateur,
transports ferroviaires, industrie
alimentaire et projets d’économies
d'énergie. Des grands projets ont

également été approuvés dans des domaines
tels que la coopération entre petites et
moyennes entreprises et la conception et
1'élaboration de modéles dans 1'industrie
du cuir.

46. Un programme lancé précédemment pour
recenscr dans les pays en développement les
installations inutilisées qui pourraient
faire l'objet d'une assistance technique
et/ou d'une assistance en capital a été
achevé a 1'échelon interrégional/monocial et
les activités de suivi ont commencé en 1987
a 1'échelon national et régional. on
compte que le programme contribuera
sensiblement aux efforts déployés par les
pays en développement pour utiliser
davantage leurs capacités installées. Un
projet a été wmené & bien en vue de
resserrer la coopération interrégionale
entre pays insulaires du Pacifique et des
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Antilles pour le développement de petites
et wsoyennes agro-industries (ressources
vivantes de la mer et fruits tropicaux).
Le projet comportait un séminaire tenu a la
Jamaique a 1'intention de hauts
fonctionnaires, complété par des voyages
d'étude & la Trinité-et-Tobago, la Barbade
et Sainte-lucie, au cours desquels des
domaines se prétant a la coopération ont
été identifiés.

il. Mise en oeuvre des projets en 1987

47. Comme les années précédentes, c'est le
PO qui, de loin, a pris en charge la plus
grande partie des activités de coopération
technique, encore que les dépenses
financées & l'aide de ses ressources (CIP,
SIS, ressources spéciales du Prograsme et
fonds pour les mesures spéciales) aient
légérement diminué; le montant global des
dépenses au titre des activités de
coopération technique est tombé de
99,6 millions de dollars en 1986 a
97.7 millions en 1987.

48. Au cours de l'année, en raison de
difficultés budgétaires, 1'exécution des
projets financés au moyen du programme
ordinaire et des crédits alloués au
programme de 1'IDDA ont derechef diminué.
$'il en avait été autrement, le montant
total des projets mis on oeuvre awurait
enregistré une progression de plusieurs
mililions de dollars. Parmi les
1 822 projets qui ont été achevés ou
étaient en cours d'exécution en 1987, 177
dépassaient un wmillion de dollars, 487
dépassaient 150 000 dollars et 1 158 se
situaient en dessous de ce dernier
chiffre. Les tableaux 1 et 2 ci-aprés
indiquent les dépenses totales de
cooparation technique en 1987, par source
de financement et par élément de projet.

49. La ventilation du montant de
l'assistance technique fournie, par source
de financement et par &lément de projet,
est donnée ci-aprés pour 1'Afrique
(tableaux 3 et 3), pour les Amériques
(tableaux 5 et 6), pour les Etats arabes
(tableaux 7 et 8), pour 1'Asie et le
Pacifique (tableaux 9 et 10), et pour
1'Europe (tableaux 11 et 12).

S0. En 1987, la valeur totale des projets
exécutés par 1'ONUDI en Afrique s'est
élevée & 32,6 millions de dollars (dont
9,6 millions pour les Etats arabes
d'Afrique), ce qui représente une
diminution de 3,2 millions ou 8,9 X (malgré
la progression enregistrée dans le cas des
Etats arabes d'Afrique) par rapport au
montant de 1'assistance technique fournie &
la région en 1986. La portion de
1'assistance technique a 1'Afrique qui a
#té financée au moyen des ressources du
PNUD (CIP, SIS, rossources spaciales du
Programme et fonds pour mesures spéciales)
a augmenté de 0,7 million de dollars,
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TABLEAU 1. DEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE, PAR SOURCE DE FINANCEMENT

1987
Milliers de
dollars EU Pourcentage
Budget ordinaire de 1'ONUDI
Programme ordinaire de coopération technique 1 200 1,2
Décennie du développement industriel de 1°Afrigue 879 a/ 0,9
Total partiel 2 079 2,1
PNUD
CIP et contrepartie en espéces 65 544 68,1
SIS 2 836 2,9
Ressources spéciales du Programme et fonds pour les
mesures spéciales 264 0.3
Total partiel 69 644 71,3
Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD 1 149 1,2
Autres sources de financement
futres fonds d'affectation spéciale 6 049 6,2
Fonds de développement industriel 16 610 17,0
FNULAD 628 0,6
Fords autres que ceux de 1'ONUDI 1 567 1,6
Total partiel 24 854 25,4
TOTAL 97 726 100,0
a/ Y compris un projet interrégional.
TABLEAU 2. ODEPENSES DE Cr->PERATION TECHNIQUE, PAR ELEMENT DOE PROJET
1987
Milliers de
dollars EU Pourcentage
Agents engagés au titre des projets 41 874 42,8
Sous-traitance 14 367 14,7
Bourses de perfectionnement et formation 14 515 14,9
Matériel 24 470 25,0
Divers 2 500 2,6
TOTAL 97 726 100,0
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TABLEAU 3. OEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE EFFECTUEES EN AFRIQUE a/,
PAR SOURCE OE FINANCEMENT

1987
fMilliers de
dollars EV Pcurcentage

Budget ordinaire de 1°'ONUDI

Programme ordinaire de coopération technique 223 0,7
Décermie du développement industriel de 1'Afrique 856 2.6
Total partiel 1 079 3,3
PIVD
CIP et contrepartie en especes 24 520 75,3
SIS 842 2,6
Resscources spéciales du Programme et fonds pour les
mesures spaciales 129 0,4
Total partiel 25 491 72,3
Fonds d'affectation spécial gérés par le PWUD 305 0.9
futres sources de financement
futres fonds d'affectation spéciale 2 476 7.6
Fonds de développement industriel 2 810 8.6
FNULAD [} 0.0
fonds autres que ceux de 1'OMUODI 409 1.3
Total partiel 5 695 17,5
TOTAL 32 570 100,09

a/ Y compris les Etats arabes d'Afrique (Algérie, Djibouti, Egypte, Jamahiriya arabe
libyenne, Maroc, Somalie, Soudan et Tunisie).

TABLEAU 4. DEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE EFFECTUEES EN AFRIQUE a/,
PAR ELEMENT DE PROJET

1987
Milliers de
dollars EV Pourcentage

Agents engagés au titre des projets 18 147 55,7
Sous-trajtance 5 424 16,6
Bourses de perfectionnement et formation 2 726 8,4
Matériel 5 203 16,90
Divers 1 070 3,3

TOTAL 32 570 100,0

a/ Y compris les Etats arabes d'Afrique (Algérie, Djibouti, Egypte, Jamahiriya arabe
libyenne, Maroc, Somalie, Soudan et Tunisie).
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TABLEAU 5. DEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE EFFECTUEES
DANS LES PAYS D'AMERIQUE, PAR SOURCE DE FINANCEMENT

1987
Milliers de
dollars EU Pourcentage

Budget ordinaire de 1°'ONUDI

Programve ordinaire de coopération technique 284 3,0
Décennie du développement industriel de 1'Afrique 0 0,0
Total partiel 284 z,0
PO
CIP et contrepartie en espéces 5 940 63,9
SIS 659 7.1
Ressources spéciales du Programme et fonds pour les
wesures spéciales o 0.0
Total partiel 6 599 71,0
Fonds d'affectation spécial gérés par le OWJD 27 9,3
futres sources de financement
Autres fonds d'affectation spéciale 518 5,6
Fornds de développesent industriel 928 10,0
FMULAD 562 6,0
Fonds autres que ceux de 1'ONUDI 384 4,1
Total pai-tiel 2 392 25,7
TOTAL 9 302 100,0

TABLEAU 6. DEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE EFFECTUEES DANS LES PAYS
D'AMERIQUE, PAR ELEMENT DE PROJET

1987
Milliers de
dollars EV Pourcentage

Agents engagés au titre des projets 5 236 56,3
Sous—-traitance 872 9.4
Bourses de perfectionnement et formation 663 7.1
Matériel 2 260 24,3
Divers 271 2,9

TOTAL 9 302 100,0
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TABLEAU 7. DEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE EFFECTUEES-
DANS LES ETATS ARABES, PAR SOURCE DE FINANCEMENT

1987 a/ 1987 b/-
Milliers de Milliers de

dollars fU Pourcentage dollars EU Pourcentage

Budget ordinaire de 1°'OMUDI
Programme ordinaire de coopération

technique 94 0,7 53 0,6
Décennie du développement industriel
de 1'Afrique 11 0.1 11 0,1
Total partiel 105 0.8 64 0,7
PIUD
CIP et contrepartie en espéces 9 895 78,9 7 595 79.5
SIS _ 382 3.0 98 1,0
Ressources spéciales du Programme et
fonds pour les mesures spéciales 4] 0.0 (1] 0,0
Total partiel 10 277 81,9 7 693 80,5
Fords d'affectation spécial gérés par
le PNUD 2 0,0 2 0,0
fAutres sources de financement
Autres fonds d’affectation spéciale 1 855 14,8 1 572 16,4
Fonds de développement industriel 359 2,9 229 2,4
FRULAD 0 0,0 (] 0,0
Fonds autres que ceux de 1'ONUDI (48) (0.,4) (1] 0,0
Total partiel 2 166 17,3 1 801 18,8
TOTAL 12 550 100,0 9 560 100,0

a/ Y compris les Etats arabes d°'Afrique (Algérie, Djibouti, Eyypte, Jamahirya arabe
libyenne, Maroc, Somalie, Soudan et Tunisie).

b/ Etats arabes d'Afrique seulement.

TABLEAU 8. DEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE EFFECTUEES
DANS LES ETATS ARABES, PAR ELEMENT DE PROJET

1987 a/ 1987 b/
Milliers de Milliers de
dollars EU Pourcentage dollars EU Pourcentage

Agents engagés au titre des projets 8 062 64,2 5 699 59,6
Sous—-traitance 1 844 14,7 1 756 18,4
Bourses de perfectionnement et formation 276 2,2 154 1,6
Matériel 2170 17,3 1 809 18,9
Divers 198 1,6 142 1,5

TOTAL 12 550 100,0 9 560 100,0

a/ Y compris les Etats arabes d'Afrique (Algérie, Djibouti, Egypte, Jamahirya arabe
libyenne, Maroc, Somalie, Soudan et Tunisie).

b/ Etats arabes d'Afrique seulement.
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TABLERY 9. DEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE EFFECTUEES DANS LA REGION
DE L'ASIE ET DU PACIFIQUE, PAR SOURCE DE FINANCEMENT

1987
Milliers de
dollars €U Pourcentage

Budget ordinaire de 1'ONUDI

Programme ordinaire de coopération technique 174 0.4
Décennie du développement industriel de 1'Afrigue 0 0.0
Total partiel 174 0,4
PANUD
CIP et contrepartie en espéces 31 557 83,2
SIS 837 2,2
Ressources spéciales du Programme et fonds pour les
masures spéciales 135 0.4
Total partiel 32 529 85,8
Fonds d'affectation spécial gérés par le PNUD 37 0.1
futres sources de financement
Autres fonds d'affectation spéciale 740 1,9
Fonds de dévelcppement industriel 3 629 9.6
FNULAD 0 0.0
Fonds autres que ceux de 1'ONUDI 822 2,2
Total partiel 5 191 13,7
TOTAL 37 931 100,0

TABLEAU 10. DEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE EFFECTUEES DANS LA REGION
DE L'ASIE ET OV PACIFIQUE, PAR ELEMENT OE PROJET

1987
Milliers de
dollars EU Pourcentage

Agents engagés au titre des projets 10 669 28,1
Sous-traitance 6 318 16,6
Bourses de perfectionnement at formation 5 795 15,3
Matériel 14 553 38,4
Divers 596 1,6

TOTAL 37 931 100,90
20
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TABLEAU 11. DEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE EFFECTUEES EN EUROPE,
PAR SOURCE DE FINANCEMENT

1987
Milliers de
dollars EU Pourcentage

Budget ordinaire de 1'ONUDI

Programme oidinaire de coopération technique 55 2,1
Décennie du développement industriel de l'Afrique 0 0,0
Total partiel 55 2,1
PAUD
CIP et contrepartie en espéces 2 202 83,9
SIS 214 8,1
Ressources spéciales du Programme et fonds pour les
wmesures spéciales (1} 0,0
Total partiel 2 416 92,0
Fonds d'affectation spécial gérés par le PNUD 0 0,0
Autres sources de financement
futres fonds d'affectation spéciale 21 0,8
Fonds de développement industriel 133 5,8
FNULAD o 0,0
Fonds autres que ceux de 1'ONUDI 0 0,0
Total partiel 154 5,9
TOTAL 2 625 100,0

TABLEAU 12. DEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE EFFECTUEES EN EUROPE,
PAR ELEMENT DE PROJET

1987
Milliers de
dollars EU Pourcentage

Agents engagias au titre des projets 771 29,4
Sous-traitance 261 9,9
Bourses de perfectionnement et formation 629 24,0
Matériel 899 34,2
Divers 65 2,5
2 625 100
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passant de 24,8 millions en 1986 a
25,5 millions en 1987, mais la valeur
totale pour la région a néanmoins diminué
en raison de contraintes persistantes
affectant le programme ordinaire de
coopération technique et le prograsme de
1'IDDA ainsi que de la réduction des fonds
d'affectation spiciale.

51. Dans la région des Amériques, la
valeur des projets aexécutés par 1'ONMUDI en
1987 s'est élevée a 9,3 millions de
dollars, en diminution de 1,2 million ou
11,8 % par rapport au wotant a
1'assistance technique & cette région en
1986. Le recul enregisté en 1987 est
imputable au premier chef aux retards
intervenus dans 1'exécution de plusieurs
grands projets financés par le PNUD.

52. En 1987, la  valeur des projets
exécutés par 1°'OMUDI dans les Etats arabes
s'est élevée a 12,6 millions de dollars
(dont 9,6 millions pour les Etats arabes
d'Afrique), en augmentation de 0,7 million
de dollars, soit 5,6 X par rapport a la
valeur de 1'assistance technique fournie a
la région en 1986 (et de 1,1 million de
dollars ou 12 % pour les Etats arabes
d'afrique).

53. Dans la région de 1'Asie et du
Pacifique, la valeur des projets exécutés
en 1967 par 1'OMUDI s'est élevée a
37,9 millions de dollars, en augmentation
de 0,9 million ou 2,3 % par rapport a
1’assistance tecnnique fournie & la région
en 1986; cette augmentation résulte dans
une large mesure de celle des fonds alloués
au titre des contributions spéciales au
Fonds de développement industriel.

54. La valeur de l'assistance technique
que 1°'ONUDI a fourmie aux pays d'Europe en
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1987 s'est élevée a 2.6 millions de
dollars, en diminution de 0,6 million ou
18,7 X par rapport au chiffre de 1986,
dimirwtion qui tient & certains retards
enregistrés dans 1'exécution de plusieurs
grands projets.

55. L'assistance technique fournie par
les différents services du Département des
opérations industrielles est exposée dans
les paragraphes qui suivent. Comme de
nombreux projets en cours d'exécution ont
un caractére “continmu™ ou permanent et
qu'ils ont été par conséquent relatés de
maniére plus ou woins détaillée dans les
rapports anmels antérieurs, on se
contentera ici d'en donner un bref apergu
et de renvoyer le lecteur aux passages
pertinents de ces rapports. Celui—ci
devra se souvenir que la mise en avant des
projets — méme s'ils sont rangés dans des
domaines d'activité bien déterminés, par
exemple les industries métallurgiques —
échappe au cloisonnesent administratif et
wobilise 1'expérience économique et
technique accumulée non seulement par le
Département des opérations industrielles,
mais par l'ensemble de 1°'OMUDI. Ainsi,
les différents services ou sections du
Départemsent concourent aux activités du
Département de la promotion industrielle,
des consultations et de la technologie et
du Département de 1’'élaboration des
programmes et des projets, tout en tirant
profit de ces activités.

56. Le nombre des projets de coopération
technique en cours d'exécution en 1987
ainsi que la distribution régionale, par
domaine dlactivité, de 1'assistance
technique fournie au cours de 1l'annéde sont
indiqués dans les tableaux 13 et 14
ci-aprés.
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TABLEAU 13. NOMBRE DES PROJETS DE COOPERATION TECHNIQUE EN COURS D'EXECUTION EN 1987,
PAR REGION, SECTEUR D°ACTIVITE ET ODIMENSION DES PROJETS

Dimension des projets

i) <150 000 dollars
ii) 150 000-999 999 dollars
iii) 21 000 000 dollars
Projets
inter—
Secteur Etats Asie et réagionaux Total
d'activite Afrique Amériques arabes a/ Pacifique Europe et mondiaux partiel Total
Agro—industries i) 39 49 ] 40 4 11
(5) 146
ii) 10 13 I 24 2 6
) 56
iii) 7 2 2 12 0 (]
(2) 21 223
Industries i) 71 29 31 S3 19 22
chimiques (18) 207
ii) 25 11 13 62 11 3
(10) 115
iii) 15 3 11 24 2 2
(11) 46 368
Industries i) 34 13 11 21 3 2
wmitallurgiques (8) 76
ii) 15 5 4 20 4 o
) a5
iii) 5 6 2 10 0 o
(2) 21 142
Industries i) 21 20 17 23 14 12
mécaniques (10 97
ii) 17 5 ] 29 11 0
() 63
iii) 4 3 1 24 1 (4]
) 33 193
Planification i) 22 15 8 10 0 4
industrielle (7) 52
ii) 13 11 1 4 0
(1) 29
iii) 7 (4] 1 3 0 0
(0) 11 92
Infrastructure i) 30 28 15 23 7 4
institutionnelle (8) 99
ii) 31 9 10 16 4 1
(5) 66
iii) 10 4 3 4 0 1
(1) 21 166
Gestion et i) 9 13 6 6 2 1
modernisation (4) 33

industrielles



TABLEAU 13. (suite)

Projets
inter-
Secteur Etats Asie et rigionaux Total
dactivite Afrique Amériques arabes a/ Pacifique Europe et mondiaux partiel Total
Formation i) 35 9 2 12 4 111
industrielle Q1) 172
ii) o 0 1 1 2 13
Q) 24
iii) 2 2 ] o o o
(0) ) 200
Etudes de i) 26 L 9 13 1 s
faisabilite (1) 64
ii) 12 1 3 13 0 2
3) 30
iii) 3 0 2 2 0 0
(o) 7 101
Autres i) 54 27 12 44 6 74
secteurs b/ (5) 212
ii) 3 6 1 L] o 22
(o) 40
iii) (] ] o o o 5
(0) 5 257
TOTAL i) 341 211 119 245 60 249
(67) 1 158
ii) 145 62 49 183 36 47
(35) A7
iii) S7 20 25 82 3 { ]
(18) 177 1 s22

a/ Les chiffres qui figurent entre parenthéses concernent les Etats arabes d'Afrique et
sont déja englobés dans les montants qui figurent sous la rubrique "Afrique”.

b/ Pour la ventilation de ces activités, voir Annexe statistique, tableau 6, Dépensas
de coopération technique en 1987, par département/élément de programme et région gdographique.
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TABLEAU 14. REPARTITION REGIONALE DES OEPENSES OE COOPERATION TECHNIQUES,
PAR SECTEUR D'ACTIVITE
(En pourcentage)
Projets
inter—
Secteur Etats Asie ot régionaux
d'activite Afrique Amiriques arabes a/ Pacifique Europe et mondiaux Total
Agro—-industries 20,3 23,0 6,0 48,7 0.5 6.1
(4.6) 100.0
Industries chimiques 37,5 4,3 25,4 48,3 3.8 5,0
(24.3) 100,0
Industries
métallurgiques 30,9 14,6 16,2 48,4 2.5 0,0
(12.6) 100,0
Industries mécaniques 20,5 4,2 6,8 68,1 3.8 0,6
(4.0) 100,0
Planification
industrielle 66,2 21,1 5,9 7.8 0.3 0.8
(2,1) 100,0
Infrastructure
institutionnelle 48,7 13,4 12,9 22,0 2,7 3,9
(3.6) 100,0
Gestion et
wmodernisation 39,0 10,4 13,6 42,3 7.0 (1,2)
industrielles (11,1) 100,0
Formation 26,2 7.1 0,0 1,3 2,5 62,9
(0,0) 100,0
Etudes de faisabilite 49,2 1,7 16.5 32,7 0,0 7,0
(7.1) 100,0
Autres secteurs b/ 10,2 6,9 2,4 13,4 1,6 67,2
(1,7) 100,0
Total des dépenses
de coopération 33,3 9.5 12,9 38,8 2,7 12,6
technique (9,8) 100,0

a/ Les chiffres qui figurent entre parenthéses concernent lcs Etats arabes d'Afrique et
sont déja englobés dans les montants qui figurent sous la rubrique "Afrique”.

b/ Pour la ventilation de ces activités, voir Annexe statistique, tableau 6, Dépenses de
coopération technique en 1987, par département/élément de programme et région géographique.
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DEPENSES AU TITRE DES PROJETS DE COOPERATION TECHNIQUE,
PAR ELEMENT DE PROJET, 19741987

(En millions de dollars E.-U.)

26




ASSISTANCE TECHNIQUE FOURNIE PAR L'ONUDI EN 1987
(Par région giographique, en POUTCENta.,.. &t en millions de dollars E.U)

B
-j

u

N

1

Afrique Amériques Etats Asie ot
asrabes® ¥
$32,57 $9 $1255 $37,93
S 30 by 9
33,3% 9,5% 12.8% 38,8%
(9,8%)

ot mondisux
$2,63 $1231
2,7% 12,6%

*Les fignes en pointilié et les chiffres entre parenthdens s’appliquent sux
Etats arabes J'Afrique, qui figurent égsiement dans ia colonne ~Afrique”.

Chepitre II
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ASSISTANCE TECHNIQUE FOURNIE PAR L'ONUDI EN 1987

(En millions de dollars E.-U.)

A+B Afrique
8 Etats arabes d'afrique
C+B Etats arabes

D Amériques

E Asie et Pacifique

F Europe

G Projets mondiaux et
interrégionaux

97,7

A230

NN\

D 93

E379

G123

REPARTITION DES ACTIVITES DE COOPERATION TECHNIQUE EN 1987

(En millions de dollars E.-U.)

Agro-industries
Industries chimiques
Industries métallurgiques
Industries mécaniques
Planification industrielle
Infrastructure institutionnelle
Gestion et modernisation
industrielles

Formation

Etudes de faissbilité
Autres

94

248

86

14,4

59

10,6

40

6,1
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DEPENSES EN 1987 PAR SOURCE DE FINANCEMENT

{En miltions ds dollers E. V)
326
Autres
/\m CIP RPMS SIS PG* FDI FAS FNULAD sowrces
. 245 0,1 0B 11 28 28 — 04
° Mgnoc *dont 0.9 XA
JAMAMIRIYA ARASE LISYENNE ‘

A Lieu d'affectation de conseillers
industriels principaux hors siége

@ Lieu d'affectation
d’administrateurs auxiliaires

DAsOUTH
ETwone
aw
~— SOMALIE 8
» CONGO
SAO TOME ET-PRINCIPE GABON Am:c . xexva
ev SEYOHELLES
r " [
N\ 17 Lme o Taxzame
cowones
DEPENSES EN 1987 — e
PAR ELEMENT DE PROJET L
(Eﬂ millions de doflars E.-U.) 3 Y w0, 1OUE
° MADAGASCAR
NAIIE °
Sorman O e
Cjuzluwo
giwo ®

5 "] DEPENSES DE 1974 A 1967
{En miilions de dollars E.-U.)

Agents engeghs 201
o titre
de projets 18,1
\_/\ 15
Matrériel 52
—————Sous-traitence 54 101
\_./_______,_Fommm 2,7 s -
\——/ Divers ',1
\—/

9974 75 76 77 78 79 80 81 82 63 84 65 86 67
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30

15

101

CONTINENT AMERICAIN

A Lieu d'affectation de conseillers
industriels principaux hors siége

8 Lieu d’affectation
d’administrateurs auxiliaires

SANAMAS
MEXIOUE q
o)
% [
S . DOMSNICAINE B
s < | =~ Bt
UZE L9 JAMAIOUE - ANTIGUA-ET-BARSUDA
& GUATEMA| 'wr‘s“ Y DOMIROUE
SELSALVADORA/ . mmpg : BARSADE oS
DEPENSES EN 1987 °_ SAINT-VINCENT-ET-GRENADINES
PAR ELEMENT DE PROJET ® COSTA RICA A AL TRIMITE-ET-TOBAGO B
(En miltions de dollers E.-U.) L)
@ PANAMA GUYANAS
SURINAME
Agants engegée o
su titre AS EQUATEUR
— de projets 52 )

Matériel 23
~——+1—" Sous-treitance 0,9
@ Formation 0,7 RENL AB

Divers 03

DEPENSES DE 1974 A 1887
{En millions Je dollers E.-U.) [

-

URUGUAYS

J97¢ 75 76 77 78 719 80 81 82 83 84 85 86 87

DEPENSES EN 1987 PAR SOURCE DE FINANCEMENT
{En millions de doilers E.-U.)

93 )

Autres
CIP RP/MS 8IS PO FDI FAS FNULAD sources
59 - 07 03 09 05708 o4
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20 DEPENSES DE 1974° A 1987 DEPENSES EN 1987
{En miltions de dollers E.-U.) PAR ELEMENT DE PROJET
{En miltions de dollers E.-U)
15
12
10 4 )
5 - \m engegds
de projets 80
J Matdriel 22
1979 80 81 82 83 84 85 86 87 ~——1— 18
* Les anndes anvérisures, e Ecats arabes N1 — . 03
$taient clessls en partie sous brique Afri /me
ot en partie s0us s rubrique Evrope N———A .
ot Atis occidentale. N=—""0wen 02

DEPENSES EN 1987 PAR SOURCE DE FINANCEMENT
{En millions de dollars E.-U.)

12,6

ETATS ARABES

A Lieu d'affectation de conseillers

A h iy .
CIP RPMS SIS PO® FDI FAS FNULAD sources industriels principaux hors sidge
» - 04 01 04 19 - - " Lieu d'affectation ]
“dont 0,01 XA d’administrateurs auxiliaires
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2t

&i’ﬂfﬁ EI:mPE‘_U?URCE OE FINANCEMENT -
ASIE ET PACIFIQUE PAR ELEMENT OF PrOJET

379 {En millions de dollers §,-U,}

Autres
CIP RP/MS SIS PO FDI  FAS FNULAD sourom
Nns o 08 02 38 08 -~ 03

CHING A®

APGHANISTAN s

Agents angegés

a titre

de projets 10,7

\ Matdériel 14,8

Sous-traitance 8,3

A8
PAKISTAN

Formation 88

HILIPMINES B
§ Ao Diivers 08
——/

3%+ DEPENSES DE 1974 A 1987
(En milions de dollens E.-V.) /

N4

l 9
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\\Q) b, KIRIBAT

18 S / “h‘ " mu
A
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\_‘\
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EUROPE A0Y

A Lieu d'affectation de conseillers
industriels principaux hors siége

‘ mfu:g:a:ﬁ?s‘wxiliaim

TCHECOSLOVAQUIE,
HONGRIE -
ROUMANIE
® YOUGOSLAVIE
0\ -\
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POR L o GRECE
-, s
MALTE (S [~ 4
CHYPRE
)
l:luEl.
(%4

DEPENSES EN 1987
PAR ELEMENT DE PROJET
{En millions de doliers £.-U.)

W titre

de projets
IR
1~ sov-trsitance
"

DEPENSES EN 1987 PAR SOURCE DE FINANCEMENT
{En millions de dollars E.-U.)

2,83

Autres
CIP RP/MS SIS PO FDI FAS FNULAD soirces
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{En millions de dollers E.-U.) 220 - 021 006 013 0,02 - -

- |
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*1 o5 rhiffres pour la période 19746~ 1978 concernent,
0stre /o3 pays d'Europe et &’ Asle occidentsle,
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lil. Mise en oeuvre des projets
par secteur d'activité

AGRO-INDUSTRIES

57. En 1987, les dépenses de coopération
technique dans le domaine des
agro—industries se sont élevées a
9,4 millions de dollars. Le financement de
ces activités a été assuré pour 58 %
environ par le PNUD. Au total, 223 projets
ont ¢été exécutés ou étaient en cours
d'exécution.

58. Comme par le passé, la plupart des
activites de coopération technique
concernant 1'industrie textile ont consisté
& créer des institutions 2/. Les projets
— consacrés a des domaines divers :
vétement, conception assistée par
ordinateur  (CAO), jute, ramie, fibre
d'ananas, dessin de mode - unt presque tous
été axés sur la recherche—développement.
L'intérét croissant pour la mode manifesté
par plusieurs pays en développement semble
étre une conséquence directe de la vive
concurrance que ces pays se livrent pour
gagner les marchés d'exportation des
textiles et du vétement; deux projets
concernant la wmode étaient opérationnels
en 1987, l'un en Inde et 1’autre en
Egypte. D'autres projets de création
d'institutions ont @&té realisés en Chine
- renforcement du Centre chinois de
technologie du ramie et du Centre chinois
de technologie vestimentaire — et en Inde
(assistance 3 1'Association indienne de
recherche pour ]'industrie du jute et a
1'Association de recherche sur le textile
d'Inde méridionale), et d'autres encore ont
porté sur 1'application de la CAO aux
textiles tissés ou imprimés. A Sri Lanka,
un projet d'assistance au Centre de service
et de formation pour l'industrie textile,
achevé en 1986, a étée suivi en 1987 d'une
seconde phase visant a former le personnel
du Centre aux techniques de consultation.

59. Le fait que presque tous ces projets
— opérationnels ou dans la filiére - sont
axés sur la recherche—développement
témoigne de la complexité croissante de la
technologie utilisée dans 1'industrie
textile, a tous les stades de la
fabrication. Les techniques de
conception/fabrication assistées par
ordinateur (CAO/FAO) qui contribuent a
1'automatisme industriel sont des
techniques & trés forte intensité de
capital, mais elles sont indispensables si
1'on veut améliorer la qualité de 1la
production et réagir plus rapidement aux
besoins du marché. Les pays en
développement doivent donc les wutiliser
davantage s'ils veulent rester compétitifs
sur les marchéds internationaux.

2/ 10B.3/10, chap. III, par. 30.
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60. Dans 1'industrie alimentaire, les
activités ont éte poursuivies ou achevées
au Mexique et a Sri Lanka, et des unités de
fabrication ont été créées en Sierra Leone
(transformation du gari) et au Niger
(transformation des oignons, du manioc et
de la tomate) afin d'appuyer une industrie
qui cherche & wutiliser au maximum les
matieres premiéres disponibles sur pilace.
Au Pérou, a Tingo Maria, un projet de
grande envergure, financé par le Fonds des
Nations Unies pour la lutte contre 1'abus
des drogues (FNULAD) et réalisé en
coopération avec 1'Organisation des
Nations Unies pour 1'alimentation et
1'agriculture (FAO), a continué & fournir
aux cultivateurs de coca des wmodes de
production et de commercialisation de
substitution a la fois économiques et sirs,
er développant de maniére intégrée
l'agro—industrie de 1la transformation du
cacao local en divers produits 3/. Les
industries vinicoles péruvienne et
bolivienne ont continué a recevoir une
assistance. Le projet visant a renforcer
1'infrastructure institutionnelle
d'El Salvador, par secteur industriel, afin
de favoriser la diversification et le
développement agro-industriel, a progressé
réguliérement au cours de 1l'année 3/.

61. Une installation pilote (sucre de

canne, formation a des opérations
spécifiques) a été mise en place dans une
sucrerie en Egypte. Au Viet Nam, une

petite wusine a été dotée de irout le
matériel nécessaire pour la production de
levure de boulanger humide et séche, a
partir d'un sous—produit de la distillation
des mélasses. En Angola a été commencé un
vaste projet, d'une durée de trois ans,
visant & wmoderniser une usine de
fabrication de levure de boulanger et une
minoterie 3/.

62. D'autres activités liées a la création
et au renforcement des capacités en matiére
dé production alimentaire et de contrdle de
la qualité ont été menées, notamment dans

les domaines et les pays suivants :
transformation des fruits (République
populaire démocratique de Corée),
production d'aliments pour bébés
(Mongolia), contréle de qualité des
produits alimentaires (Mongolie,
Afghanistan, Yamen) amélioration du

fonctionnement des installations existantes
et agrandissement des installations
industrielles pour la  production de
biscuits (Ouganda), la transformation du

poisson (Palaos, Guinée-Bissau), la
lyophilisation de prcduits alimentaires
(Mongolie, République populaire

démocratique de Corée), la transformation
des produits alimentaires (Vanuatu, Iles
Salomon); intensification du développement

3/ 1bid., par. 31.




das agro-industries afin d'accroitre la
production alimsentaire : renforcement des
liens intersectoriels entre 1'agriculture
et 1l'industrie (Ethiopie), amélioration des
opérations de transformation de la viande
(Uruguay); realisation d'études concernant

la creation, la modernisation et
1'acrandissement d'usines alimentaires :
centre alimentaire (Ouganda), complexe

agro—industriel {Angola). ODes études ont
également été effectuées sur 1'utilisation
des matiéres premiéres agricoles et
marines, par exemple sur la transformation
du poisson a la Barbade, l'utilisation des
requins a la Trinité-et-Tobago et
1'utilisation des sous—produits de la
viande en Ethiopie 3/. On a étudié et
perfectionné les techniques ce raffinage de
1'huile de son de riz 4/, le Centre de mise
au point des additifs alimentaires de
Beijing a regu une assistance spéciale pour
la recherche et, & 1'Institut de recherche
de Beijing sur les céréales, on a mis en
place les installations de base qui
permettront de fabriquer des produits
alimentaires pressés. Des activités de
recherche préalable ont été menées en
Egypte, au Centre de recherche sur les
produits alimentaires, tandis que des
racherches sur la transformation des
graines d'hévéa 5/ et de Balanites
aeqgyptiaca se poursuivaient au titre de
projets mondiaux 6/.

63. En ce qui concerne ]l'utilisation des
matiéres premiéres agricoles, une ¢tude
préparatoire a été effectuée a Sri Lanka en
vue de la mise au point de techniques
adaptées a certaines agro—industries. On a
entrepris une étude pilote mondiale visant
& rechercher de nouvelles utilisations
finales pour le poivre ot les produits du
poivre. Les produits et procédés ayant
pour but de débarrasser la graine de ricin
de ses propriétés toxiques et allergénes
mis au point par 1'ONMUDI 7/ ont été
présentés a 1'industrie et le premier
matariel congu & cet effet est en cours
d'installation en Thailande. En ce qui
concerne la transformation du tabac, la
Régie nationale péruvienne des tabacs a
regu une assistance pour améliorer sa
compétitivité sur les plans technique et
économique.

64. Une réunion régionale sur 1'industrie
du cuir et des articles en cuir en Afrique,
tenue A Alexandrie (Egypte) en janvier 1987

3/ 1bid., par. 31.

4/ 1IDB.3/10, chap. III, par. 213
5/ 1bid., par. 214,

6/ 1IDB.3/10, chap. 1I, par. 32
1/ 10/8/340, chap. III, par. 195.
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(voir chap. III, par. 11), a recommandé de
lancer dans divers pays africains des
programmes régionaux d'amélioration des
cuirs et peaux, tannés ou non, ainsi que
des articles en cuir. Les travaux
préparatoires sur le terrain pour le
lancement de ces programmes ont été
achevés dans huit pays d'Afrique de l'est
et dans sept pays d'Afrique de 1°Ouest.
Ils devraient déboucher dans ce secteur
sur des projets a grande échelle qui
seraient réalisés conjointement par
1'ONUDI, la FAO et le Centre (CMUCED/GATT)
du commerce international (CCI), pour un
coit total approximatif de 20 millions de
dollars a financer par des contributions
spéciales au FDI. L’exécution de grands
projets concernant la chaussure, le cuir
et les articles en cuir a continué au
Brésil, en Chine, en Inde, en Indonésie,
au Kenya et aux Philippines 8/. Un
fructueux séminaire sur le traitement des
eaux résiduaires des tarneries a été
organisé au Brésil pour faire profiter les
participants venus d'autres pays
d'Amérique latine de l'expérience acquise
au cours des six derniéres années dans le
cadre d'un grand projet de traitement des
eaux résiduaires de tanmneries qui a été
réalisé pour aider des centaines de
tanneries brésiliennes 9/. Dans
1'industrie de la chaussure, une aide a la
commercialisation a été fournie a
1'Argentine et une mission préparatoire a
été effectuée au Costa Rica pour évaluer
la premiére phase d'un grand projet de
création d'institutions et en préparer la
deuxieéme 10/. En Egypte, wune étude
préparatoire a perwis de sélectionner une
fabrique de chaussures susceptible d'étre
transformée en fabrique modéle grice a des
apports techniques fournis par un grand
fabricant européen. La phase d'assistance
préparatoire a aussi été achevée au
Viet Nam pour le lancement d'un projet de
coopération technique a grande déchelle
dans l'industrie du tannage. La Chine et
les Philippines ont poursuivi leur
ccopération dans 1'industrie du cuir et
des articles en cuir; on notera entre
autres que trois techniciens chinois de la
chaussure ont suivi en 1987 une formation
aux Philippines en vue d‘obtenir des
certificats internationalement reconnus
dans leur spécialité 9/.

65. La sécurité alimentaire, y compris la
protection adéquate pendant le stockage et
la distribution des aliments frazis ou
traités, en vue de maintenir la qualité,

de raduire les pertes et d'allonger la
durée de conservation, a été un objectif

8/ 10B.3,10, chap. II, par. 33.
9/ 108.3/10, chap. III, par. 215.
10/ I108.3/10, chap. II, par. 33,
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commun de la plupart des activités de
coopération technique menées en 1987 par
1'OMUDI dans le dosaine du conditionnement.
Les missions d'experts, la formation de
spécialistes et la fourniture de matériel
de laboratoire pour la recherche appliquée
et le contrdle de la qualité des matériaux
d'emballage des denrées alimentaires ont eu
essentiellement pour cadre les pays arabes,
et ont bénéficié du concours de
1'Organisation arabe de développement
industriel (OADI) et de 1'Institut marocain
de 1'emballage et du conditionnement 11/.
En outre, une étude des industries
nationales du conditionnement, accompagnée
d‘une analyse approfondie des incidences
des couts du conditionnement sur le cout
total et donc sur le prix des denrées
alimentaires et des biens de consommation
&ux points de vente, a été effectudée dans
le cadre de 1'assistance technique au
Centre de technologie du conditionnement
des produits alimentaires & 1'Institut de
technologie alimentaire du Brésil 11/.

66. Au Micaragua, des éatudes sur le
conditionnement pour le secteur industriel
ont commencé au Laboratoire de technologie
alimentaire avec le concours de 1‘'Institut
de recherches et de technologie
industrielles pour 1'Amérique centrale et
une étude a 1'échelle du pays a aété
effectuée pour évalu'r et planifier 1'appui
institutionnel a.x industries nationales du
conditionnement 11/. Une assistance
préparatoire a été fournie au Chili pour
étudier et élaborer un projet de coopération
technique <n faveur du développement du
secteur de production d'emballages pour les
produits d'exportation.

INDUSTRIES CHIMIQUES

67. En 1987, les dépenses de coopération
technique dans le domaine des industries
chimiques se sont élevées a 24,6 millions
de dollars. Ces dépenses ont été financées,
jusqu'a concurrence de 78 % par les
ressources du PNUD. Au total, 368 projets
ont été exécutés ou dtaient en”’ cours
d'exécution.

68. Les activités étaient & nouveau axées
sur les grands sous-sectours ci-aprés :
industries des matériaux de construction et
du bitiment; pétrochimie et industrie
chimique de base; engrais, pesticides;
industrie pharmaceutique; pite & papier et

papier; biocombustibles, carburants
synthétiques et composés organiques;
protection de 1'environnement dans

1'industrie et recyclage.

69. S'agissant des industries das
matériaux de construction et du batiment,

la filjére du ciment a continué a

11/ Ibid., par. 35.
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bénéficier d'une assistance,
particuliérement par le biais de projets
financés par les pays en développement
eux-mimes. L'objectif de ces projets, dont
il existe des exemples en Egypte, en
Jamahiriya arabe libyenne, au Nigéria et au
Yémen, est d'améliorer 1'utilisation des
capacités installées en apportant un
appoint aux compétences du personnel local
et de réduire la dépendance vis—a-vis de
1'assistance étrangere en assurant la
formation des agents d'exécution. Dans une
cimenterie pilote du Botswana, on a mis en
route un projet dans le cadre duquel les
experts de 1'ONUDI contrdlent le
fonctionnement de 1l'usine pour détecter
tout défaut qui pourrcit empécher que le
volume de production prévu ne soit itteint;
ces services doivent protéger les intéréts
des bailleurs de fonds en aidant l‘'usine a
fonctionner & plein rendement. Au Yémen
démocratique, une proposition concernant
une nouvelle cimenterie importante a été
évaluée. Des conseils sur les économies
d'énergie et une meilleure utilisation des
capacités ont été fournis a des cimenteries
en Equateur et en Yougoslavie. Des
journées d'étude sur l'industrie du ciment,
de la chaux et les industries apparentées
que 1'ONUDI a tenues a Bangkok (Thailande)
ont servi a encourager la coopération
technique entre pays en développement. Ces
journées d'étude avaient pour principal
objectif de familiariser les participants
venus des pays africains avec les
tochiiques de production a petite échelle
de ciment disponibles en Chine et en Inde
en vue d'une application dans la région
africaine. Les travaux de recherche visant
a contribuer au développement des petites
entreprises produisant de la chaux a partir
de matieres premidéres locales se sont
poursuivis par 1la conception d'un four
expérimental traitant une tonne par jour,
destiné & la Gambie, et d’'un four pilote
d'une capacité journaliére de cinqg tonnes,
destiné au Botswana, fours qui sont l'un et
1'autre en cours de construction.

70. Les activités relatives a l1a
fabrication de matériaux de construction
bon marchéa ont atteint un niveau sans
précadent en Afrique. Deux projets de
grande ampleur intéressant une vaste gasme
de matériaux, et notammant la fabrication a
petite échaelle de chaux et de brigues en
argile cuit, ont été wmis en route a
Madagascar et au Tchad. A Madagascar,
1'assistance & la production artisanale e
blocs en taerre stabilisée a porté sur la
conception «t 1la fabrication de praesses
manuelles et la construction de maisons de
démonstration, le but étant d'appuyer la
production de matériaux et 1'emploi de
méthodes de construction adaptés aux
conditions et aux besoins locaux. Une
assistance préparatoire destinée & des
projets analogues au Camaroun et en Guinée
a &té approuvée. En Mongoliae, un
laboratoire de traitement et d'essai des




pigments minéraux naturels fonctionne
désormais & plein. Compte tenu des
résultats d'un grand nombre d'essais de
matiéres preaiéres locales, on a
sélectionné les gisements les plus
prometteurs et amis au point la technologie
& utiliser dans une installation pilote de
fabrication de pigments, lagquelle sera
construite au titre de la deuxiéme phase du
projet. Il s'agit la de 1'un des nombreux
projets concernant 1'utilisation des
ressources nationales de wminéraux non
métalliques, qui sont actuellement en
cours. Des expériences visant a déterminer
les effets de 1'emploi de ponce et de
bentonite - adsorbants non métalliques -
sur la bonification de terres agricoles
lourdes ont été rdalisées en Ethiopie dans
le cadre d'un projet. Selon les
renseignesents obtenus au cours d‘une
campagne de culture expérimentale de sorgo,
de mals et de coton, ces adsorbants peuvent
aider a augmenter le rendement (de 41 a
50 ¥ quant au mais, de 9 a 16 T quant au
coton). On sait qu'employés & 1'état brut,
certair . mindraux non métalliques
permettent de réduire le lessivage des
engrais, d'améliorer la capacité de
rétention du sol dans la couche labourée et
grace a leur capacite d'échange catonique,
de fournir, dans une mesure accrue, des
éléments nutritifs aux plantes. L'OMUDI
devrait poursuivre les études dans ce
domaine, des résultats portant sur au moins
cing campagnes agricoles étant nécessaires
pour déterminer les paramétres économiques
de programmes d'extraction industrielle et
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d'application généralisée a 1'agriculture.

71. En Indonésie, le projet concernant la
mise au point de matériaux de construction
convenant a la construction de logements
bon marché s'est terminé par la création, a
l'est de Java, au sud de Sumatra et a 1'est
de Kalimantar, de six unités pilotes
appelées @& produire des wmatériaux de
construction destinds aux grands programmes
publics de construction de logements 12/.
Des manuels techniques sur l'utilisation du
bambou comme matériau de construction et
sur les ciments & base de cendres de balle
de riz ont été publiés et diffusés dans le
cadre du projet régional concernant les
matériaux, techniques et systémes de
construction bon marché en Asie et dans le
Pacifique 12/. On a fini pour 1l'essentiel
de préparer la publication de quatre autres
manuels techniques, de deux monographies,
d'une bibliographie et d'un répertoire des
renseignements rassemblés sur les matériaux
et les techniques de construction bon
marché. Les travaux préparatoires d'un
projet concernant la réduction du risque
sismique dans la région méditerranéenne ont
démarré avec le concours du PNUD et de
quatre autres organismes des Nations Unies.

12/ Ibid., par. 40.
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Au Viet Kam, 1°'OMUDI et le Centre des
Nations Unies pour les établissements
humains ont commenté & coopérer i la mise
au point et a la production de tuiles en
béton renfcrcé de fibres naturelles. En
Yougoslavie, un projet concermant le
calorifugeage des parties extérieures des
atiments a @té achevé en 1987; les
principes directeurs se dégageant das
recherches effectuées dans le cadre de ce
projet ont permis au gouvernement de
perfectionner et d'affiner les réglements
régissant le calorifugeage des biatiments
actuellement en vigueur.

72. S‘'agissant de la pétrochimie, les
activités ont continué a porter
essentiellement sur les principales
filiéres de transformation secondaire ou
apparentées, en ce qui concerne notamment
le développement de la technologie élaborée
des matériaux composites dérivés des
polyméres et les wmodifications des
polyméres. Un certain nombre de séminaires
et de stages de formation ont également eu
lieu dans ce duomaine. La production de
fibres de carbone (et des composites
polyméres correspondants) destinés & divers
usages techniques ou autres a fait 1'objet
de projets en cours d‘exécution en Chine et
en République de Corée, les dermiers
projets comprenant des travaux de
recherche—-développement sur la production
de fibres de carbone a partir de brai.
Toujours en Chine, un é&tablissement de
recherche—développement a été aidé & mettre
au point des additifs susceptibles de¢
prévenir la dégradation des polyméres. Au
titre d'un autre projet mettant en jeu des
techniques extrémement complexes, un
établissement de recherche—développement
chinois a été aidé & mettre au point et a
produire des matériaux & base de silicones
convenant & divers usages. Certains de ces
produits sont déja commercialisés. Grice &
une assistance financée au titre des
Services industriels spéciaux (3IS), un
nouveau systime de pyrolyse de
polyméthacrylates de méthyle a été mis au
point en Chine, systéme qui permettra de
réduire considérablement 1la pollution de
1'environnement. Faisant appel & la
coopération de 1’ensemble des pa
producteurs de caoutchouc naturel, un
projet interrégional concernant la
production et 1'emploi de matériaux
composites dérivés du caoutchouc naturel a
étd mené & bien. Des matériaux composites
& base de caoutchouc naturel sont donc
dasormais produits aux Etats-Unis
d'Amérique, en Inde, au Japon et en
Malaisie 13/. Dans le prolongement d‘un
projet concernant la recherche—développement
sur les polyuréthanes exécutéd en
Yougoslavie, on a élaboré un nouveau projet
portant sur la production en installation

3/ Ibid., par. 42
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pilote et a l'échelle industrielle de
nouveaux matériaux bon earché dérivés des
polyuréthanes et sur leur utilisation
géndralisée 14/. Un projet concernant
1'économie et 1'utilisation rationnelle de
1'énergie dans le secteur pétrochimique et
les filieres apparentées é&tait en cours
d’exécution en Inde.

73. Parmi les principaux objectifs du
programme en matiere de production
d'engrais minéraux sont la promotion des
matieéres premiéres disponibles dans les
pays et ]'aménagement des installations et
de 1'infrastructure requises, la priorité
atant donnée s renforcement des
institutions et au soutien direct,
c'est—a-dire a perfectionnement des
mithodes de préparation des différents
types de minéraux naturels, & la cridation
d'établissements de recherche—développemsent
et a 1'organisation de 1'entretien
préventif des installations. L'assistance
ainsi fournie portait sur 1'enrichissement
des phosphates naturels de qualité
inférieure ou mOoyenne {Chine),
1’organisation de 1’entretien préventif
(Inde), le développement intégré des
filiéres utilisant 1'acide nitrique
(Indonésie), le renforcement de 1a
recherche—développement sur les engrais et
1'organisation de 1'entretien préventif
(Pakistan) 15/. En Egypte, on a exécuté
des activités visant & préparer une
assistance de grande envergure a la
création d'un centre de développement des
engrais industriels.

74. Dans le domaine des pesticides,
1'Egypte a également &été aidée 14/ a
achever une installation polyvalente pilote
pour la fabrication d'insecticides
organophosphorés . Les essais de
fonctionnement des installations fabriquant
du malathion et du diméthoate selon les
spécifications de la FAO ont été effectués
avec  succes. Il s'agissait la pour
1'Egypte d'un jalon important sur la voie
vers la fabrication de principes actifs de
pesticides. En Inde, 1le programme de
développement des pesticides bénéficiant de
1'assistance de 1'OMUDI n'a pas seulement
assuré la formation de fabricants locaux
aux opérations de dépannage mzis, joignant
ses efforts & ceux du Réseau régional pour
les pesticides en Asie et dans le
Pacifique, il a également organisé a
1’intention de la région d'Asie un stage de
formation aux techniques de formulation 15/.
Dans le cadre du mime réseau, 1'ONUDI,
agissant en collaboration avec la Banque
sondiale, a terw deux stages dits
*d'évaluation et d'aessai des pesticides
quant & leur innocuité”, qui traitaient 1'un

14/ 1Ibid., par. 43
15/ 1bid., par. 44,
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du controle de la qualité (en Inde),
l1'autre de 1'analyse des résidus (en
Thailande). Ces stages ont bénéficié des
facilités mises & disposition par les
services nationaux compétents dans le cadre
de la coopération entre pays en
développement. Le Comité de gestion du
projet “"Réseau rigional pour les pesticides
en Asie et dans le Pacifique™ a temu 3a
deuriéme réunion & New Delhi (Inde),
réunion au cours de lagquelle les pays
membres, eu égard aux avantages découlant
du projet, ont recommandé a 1'unanimité
qu'il soit prolongé au-dela de 1988. La
République de Corée 15/ et la Chine ont
béneéficié¢ de concours techniques pour
exécuter des évaluations toxicologigues
selon des critéres acceptéds sur le plan
international 15/. Prenant en compte des
conseils donnés par 1'oOmI, le
Gouvernesent chinois a approuvé des plans
concernant la construction de laboratoires
biologiques chargés de déterminer si de
nouveaux produits chimiques se prétaient a
1'emploi conme pesticides. En
République-Unie de Tanzanie, 1'ONUDI a aidé
1'industrie chimique nationale a préparer
la création d'un complexe pour la
fabrication de pesticides devant étre
financé & 1'aide d'un prét & des conditions
de faveur consenti par 1’'Italie. En
Hongrie, on a procédé a unc dévaluation
complémentaire de nouveaux produits
chimiques convenant a la lutte biologique
contre les insectes, et en Pologne, un
nouveau projet de recherche-développemsent
sur de nouveaux pesticides a été mis en
route.

75. Comme par le passé, les activites
relatives au secteur pharmaceutique ont été
en grande partie axées sur 1'utilisation
industrielle, des plantes médicinales ou
aromatiques. Au Népal, 1’équipement mis a
la disposition de la sociétée Herb and
Processing Production Co. Ltd. a commencé a
fonctionner, 1'objectif du projet étant
d'obtenir des extraits et de wmettre au
point ou d'adapter des techniques
permettant de fabriquer divers produits
susceptibles d'étre exportés, tels que
1'essence ou la résine de pin, des huiles
essantielles et des produits
phytopharmaceutiques 16/. Au Viet Nam, les
moyens dont dispose 1'Institut des matiéres
méidicales ont été augmentés par la mise en
place de matériel industriel et la
production de médicaments d'origine végétale
forndés sur la pharmacopée traditionnelle,
mais sous une forme pharmaceutique moderne,
a démarré dans le cadre d'un projet pilote.
Un projet de relance et de revitalisation
de 1'industrie des huiles essentielles a
marqué au Viet Nam le début d'une opération
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importante 16/. En Thailande et en
Turquie, les résultats de la premiére phase
de projets consacrés au renforcement des
institutions ou au transfert de technologie
devraient é&tre consolidés par une deuxiéme
tranche d'activités axées sur les questions
de commercialisation et de marketing. En
République populaire démocratique de Corde,
les conseils fournis au sujet du
dévelcppesent de 1'industrie des huiles
essentielles et de la parfumerie ont
débouché sur un projet de grande ampleur.

76. L'exécution, en coopération avec
1'Organisation des MNations Unies pour
1'aducation, la science et la culture
(UMES(O), d'un programme régional de
biotechnologie auquel participent 11 pays
d'Amérique latine 17/ a commencé par des
travaux de recherche sur la production de
réactifs de diagnostic. En Algérie, une
étude économique et technique ditaillée sur
la production locale de contraceptifs oraux
a @té élaborée. A Cuba, des techniques
permettant d'utiliser des satieres
premieres locales pour la fabrication de
stéroides ont été adoptées et une
installation pilote a été mise en place 18/.
Un projet concernant la mise au point
d'enzymes et de reactifs biologiques
industriels a été mis en route en Pologne.
En Algérie, un plan pour le développement
d'une industrie pharmaceutique intégriée a
daboucha sur plusieurs projets de
coopération technique. En Colombie, on a
étudié la possibilité de créer un programme
pour 1'approvisiommemsent en produits
pharmaceutiques et leur distribution. On a
réealisé au Zaire une enquite sur les
plantes midicinales disponibles ainsi que
sur la fabrication et le contrile de la
qualité de produits pharmaceutiques. En
Mongolie, une assistance a 2.¢ fournie en
vue de la production, & partir de matiéres
premiéres locales, de dérivés du sang et
d'enzymes, et des profils techmologiques
ont été établis en vue de la création d'une
unité pilote de produits biochimiques. Un
projet concernant la diversification et
1'agrandissement des installations de
fabrication de produits pharmaceutiques a
@té achevé en Zambie. Dans le cadra du
Programme de 1'OMUDI pour la production
industrielle de produits biologiques 19/,
un colloque asiatique sur le sang et ses
dérivés et une réunion régionale sur la
production et la distribution de produits
biologiques (pour la rédecine humaine et
vétérinaire) se sont tenus respectivement a
Macao (Chine) et & Dakar (Séndgal). Comme

16/ 1lbid., par. 46
17/ 1bid., par. 49,
18/ 1Ibid., par. 48,
19/ 1Ibid., par. 49.
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suite au programme wmodéle pour la
production de waccins dans les pays en
développesent 19/. une monographie sur le
vaccin oral contre la poliomyélite a été
établie.

77. S'agissant des biocombustibles et des
carburants synthétiques, des projets
intéressant 1‘utilisation du charbon 20/
ont @td mendés & bien en Bulgarie et en
Pologne. Des services chinois, indiens et
philippins ont sollicité la coopération
technique de 1°'OMUDI en matiere
d'utilisation de la combustion en lit
fluidisé du charbon pour le chauffage
public, de développement du cycle intégré
de ogazéification du charbon et de
techniques de préparation de charbon. De
nouveaux projets concermant la combustion
d'un sélange charbon-eau et la gazéification
du charbon ont démarré au Chili et en
Chine. S'agissant des biocombustibles, on
a fait au Soudan la démonstration de la
production de charbon de bois a partir de
tiges de coton : une bonne vingtaine de
petits fours y fournissaient du charbon de
bois qui, transformé en briquettes, était
vendu sur le marché local. Dans le domaine
de la biotechnologie appliquée, des projets
concernant la production d'acide citrique
(Philippines), le modelage des processus se
déroulant dans des bioreacteurs (Bulgarie)
et la production d’alcool & l'aide d'un
nouveau procédé dit “de la levure floculée”
(Inde) ont continué & bénéficier d'un
appui . Du matériel ot des moyens de
formation ont été mis & la disposition du
Centre pour le traitement des eaux
industrielles de Shanghai. A Tonga, la
possibilité de mettre en place une usine de
dessalement par osmose inverse a éte
évaluée.

78. Dans le secteur pétrolier, un projet
important venant s'ajouter au projet
concernant le développement de 1°'évaluation
et de la technologie dgs catalyseurs dans
les unités de crackage catalytique
fluide 21/ a démarré en Inde, projet qui
vise & synthétiser et & caractériser de
nouveaux catalyseurs & base de zéolyte qui
sont utilisés dans le raffinage du pétrole
et pour d'autres opérations péetrochimiques
et dont certains présentent un grand
intérét pour la production nationale de
distillats moyens de gaz naturel. Pour ce
qui est de la transformation et de la
distribution des produits pétroliers, on a
étudié le mode d'établissement des prix
pour le compte du Ghana et fourni des
services consultatifs techniques au Centre
tanzanien pour le développement pétrolier.

19/ 1Ibid., par. 49.
20/ 1bid., par. 50.
21/ 1bid., par. 52
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Les deux projets en cours en Chine 22/ on
atteint un point permsttant & 1'Institu
des réactifs chimiques de Beijing de
produire un certain nombre de rdactifs
chimiques et au Gouvernement chinois de
désigner le Centre de Beijing pour la
recherche—développesent sur les gaz
spéciaux comme centre national de sécurité
et de toxicologie. En Afrique, le Centre
de formation pétroliére de Sumbe (Angola),
projet régional 23/ qui fonctionne
désormais de maniere optimale, offre une
gamme compléte de services en matiere de
formation & 1'enseable des Etats mesbres de
la Conférence de coordination du
développesent de 1'Afrique australe
(SADCC) . Une étude sur 1'industrie
chisique dans la rigion de la SADCC a été
entreprise dans le but de définir les bases
d'une approche coordomnée et complésentaire
de la production.

79. Dans le domaine de la pate & papier et
du papier, les projets étaient axés sur
1'amélioration de produits, tels gue le
papier & cigarettes (République démocratique
populaire de Corée), ou la production de
nouveaux produits tels que les liants et
tensioactifs dérivés des ligueurs noires
des fabriques de pite a papier (Birmanie et
Inde). La premiére installation de
désiliciage congue par 1'ONUDI et destinée
& une fabrique de pite & papier traitant
50 tonnes de bambou ou de rosier par jour
est en cours de construction en Inde.
Plusieurs techniques nouvelles de
récupération a petite échelle de produits
chimiques dans les fabriques de pite a
papier utilisant des matiéres premiéres
autres que le bois sont & 1'étude a
1'Institut central de recherche sur la pite
A papier e'. le papier de Saharanpur (Inde),
et ces travaux devraient deboucher sur des
recommandations quant & une mathode
économique de récupérer des produits
chimiques contenus dans les liqueurs noires
de petites fabriques dont la production
journaliére est inférieure & 50 tonnes.

80. S'agissant de 1'industrie chimique de
base, les petits évaporateurs solaires ont
été acceptés par la population féminine
locale en Gambie, au Wiger et au Nigéria et
y remplacent de plus en plus la méthode
traditionnelle de production de sel fondée
sur l'esploi de bois de chauffage, qui
était 1'un des facteurs contribuant au
déboisement 28/. €En Jordanie, la méthode
artisanale de production de sel employée
dans. 1'ocasis d'Azraq & &té modifide, le sel
étant désormais récolté sur un fond de sel
et non plus de boua, ce qui augmente sa

22/ 1Ibjd., par. 51.
23/ 10/8/340, chap. IXI, par. 278.

24/ 108.3/310, chap. III, par. 54.
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pureté et sa blancheur; une raffinerie de
sel nouvellement criée vient d'étre aidée
au cours de la période de déemarrage. A la
Triniti—et-Tobago, une raffinerie privée de
sel a bénéficié de conseils sur la maniers
d'obtenir du sel plus pur et meilleur
marché. En Egypte, on étudie actuellement
la possibilité de produire de maniere
economique du sulfate de potassium & partir
de la saumure des saliéres El Max
d'Alexandrie.

8l1. Un nouvel é&lan » été domné aux
activités relatives & la protection de
1'environnement. Des journiées d'étude,
financées par la République fédérale
d'Allemagne, sur la gestion des déchets
dangereux, la securité industrielle et les
technologies propres ont éteé organisees au
Siége de 1'OMUDI. Ces journaes d'étude,
qui ont réuni 170 experts venus de 36 pays
industrialisés ou en voie
d’industrialisation, ont formulé des
recommandations en wvue des activités
futures de 1°'OMUDI dans des domaines tels
que 1'adoption de techmologies woins
polluantes, le recyclage, la sécurité
industrielle, les étudas d°impact sur le
milieu ambiant et 1'évaluation des
risquas. L'OMUDI continue & élaborer et a
exécuter des projets concernant la Jutte
antipollution dans tous ses aspects et a
mettre des renseignements techniques utiles
a la disposition des pouvoirs publics, des
différents organismes et de 1'industrie.
La coopération avec les organismes
nationaux et avec d'autres organisations
internationales se poursuit dans ce domaine.

82. En 1987, la méthodologie d'un systéme
de développement intégré des industries
chimiques a été utilisée dans deux projets
de planification 25/. En République
islamique d'Iran, des méthodes informatisées
ont eté adoptées pour la planification a
long terme et la sélection des projets et
des unités udministratives autonomes ont
été crédes au sein du Ministére de
1'industrie afin de poursuivre les travaux
engagés dans le cadre du projet. Cas
méthodes wmettent le pays en mesure
d'analyser les différontes solutions
possibles compte tenu de 1'évolution de la
demande et de 1'offre de matiéres premiéres
et des tendances des marchés régionaux et
mondiaux; dés & présent, quelques projets
d'investissement ont été identifiés. En
Algérie, on a établi un prograsme de
développement & long terme se chiffrant a
plusieurs wmilliards de dollars, et défini
toute une gasme d'actions gouvernementales
et d’instruments économiques, en mettant en
évidence las différentes options qui
s'offrent en ce qui concerne 1'exécution
d'un programme aussi complexe. on a
présenté un prograsme préliminaire pour la

R
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création de petites entreprises chimigues,
qQui persettrait au secteur national et au
secteur privé de participer au développement
de 1‘industrie chimique de base.

INDUSTRIES METALLURGIQUES

83. En 1987, les dépenses de coopération
technique dans le domaine des industries
métallurgiques se sont elevees a
8,6 millions de dollars. Environ 94 X de
ces dépenses ont été financées par les
ressources du PNUD. Au total, 142 projets
ont été achevés ou étaient en cours
d’exécution.

84. L'accent a continué & @tre mis sur les
points suivants : étude et enrichissement
des minéraux eétalliques pour en dégager
les caractéristiques de transformation;
introduction de systémes informatisés de
maintenance dans 1'industrie métalluryique,
spécialement dans les usines sidérurgiques:
développement de techniques de pointe
geénératrices de produits & coefficient
accru de valeur ajoutée tels que matériel
electronique, métaux extra—purs et alliages
spéciaux. Il a également é&té fourni une
aide pour le renforcement ou la création de
centres de technologie métallurgique et,
dans certains pays en développement
(appartenant pour la plupart a la catégorie
des pays les moins avancés), pour les
sous—secteurs de la fonderie, du forgeage,
du traitement thermique, de la soudure et
des industries métallurgiques et mécaniques.

85. S’agissant des métaux non ferreux, une
importance toute spéciale a été accordée
a 1l'industrie de l'aluminium. L’achévrment
réussi en République islamique d'Iran
d'essais en laboratoire, au banc et en
usine pilote d'alunites a marqué le passage
au stade final de la préparation d'une
étude technoéconomique sur les bauxites 26/.
L'assistance & la Yougoslavie pour la
création d'un institut de R-D pour
I'aluminiem a  achevé sa phase de
renforcemant institutionnel, qui a été
suivie de la fourniture de services
consultatifs directs 27/. La construction
des Dbitiments destinés & abriter les
laboratoires d'une usine de traitement de
la bauxite au Viet Nam a été terminée et
1'essentiel du matériel nécessaire a été
commandé 28/. Au Mexique, on a entrepris
des essais sur des échantillons d'argile
bauxitique en vue de la production
éventuelle d'alumine. Au Nicaragua, trois
experts ont collaboré & la mise en service
de la presse d'extrusion d'alumine d'une

26/ 108.2/10, chap. III,
108.3/10, chap. II, par. 59.

par. 234;

27/ 108.3/10, chap. III, par. 245.

28/ 108.3/10, chap. II, par. 59.
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usine en 30n nouvel emplacement, tandis que
des avis d'experts ont é&té fournis a la
République démocratique populaire de Corée
pour la production de cryolithe. Le
matériel destiné au traitement expérimental
a I'autoclave de la bauxite dans une usine
chinoise d'alumine a été livre et
installé 28/. Toujours en Chine, 1'étude
en laboratoire d'alunites a montré que
celles-ci se priteraient & la production
d'alumine, de sulfate de potassium et
d’acide sulfurique, ce qui signifie que,
outre leur exploitation métallurgique, les
minerais pourraient fournir les éléments
nécessaires & la fabrication d'engrais
potassiques dont le pays a le plus grand
besoin.

86. BNombre de projets en cours d'exécution
en 1987 intéressaient le développement de
1*'industrie sidérurgique. Une aide a été
fournie pour 1'introduction d'un systéme
informatisé de maintenance dans les usines
de la Steel Authority of India Ltd., et des
travaux preparatoires dans le séme sens ont
été éffectués en Algérie. Dans le
prolongement d’'une aide antérieure de
1'OMUDI, il a été établi en Egypte, dans le
cadre du programme multinational, un centre
international pour 1'introduction de
systémes de gestion informatisés dans
1'industrie mwétallurgique et d'autres
industries dans un certain nombre de pays
africains. Par ailleurs, des missions ont
été organisées & destination de divers pays
de 1'ANASE et une assistance préparatoire a
commencé a étre dispensée pour
1*'établissement de systémes informatisés de
maintenance dans des usines sidérurgiques
de 1'Asie du Sud-Est. Dans la région de
1'0ADI, on a continué a fournir une aide a

1'Arab Iron and Steel GUnion (Union
sidérurgique arabe) pour le relévement das
qualifications techniques de la
main-d'oeuvre sidérurgique. Trois

séminaires sur la maintenance informatisée
se sont déroulds en Algérie, en Syrie et en
Tunisie respectivement.

87. Un certain nombre de projets menés en
Egypte et en Inde avaient pour objet de
réduire la consommation d'énergie dans les
usines wmétallurgiques. Le renforcement,
avec le concours de 1°'oNUDI, du
développement technologique de 1'’'industrie
sidérurgique en Argentine 29/ s'est traduit
par un gain notable de productivité. On a
continué d'aider 1'Angola a reconstruire et
a agrandir son usine de tubes d'acier et a
améliorer le transport des déchats
métalliques. L'Ouganda a recu, sous la
forme d'avis d’experts en conduite des
usines, d'une étude de faisabilité sur
1'utilisation locale des dichets et d'une

28/ 10B.3/10, chap. [I, par. 59.

29/ 10B.2/10, chap. I1I, par. 226.

L1




Chapitre II

etude de marché, une aide destinée a
relancer 1'East African Steel Company a
Jinja. Au Bénin, une etude de
préfaisabilité sur la construction d'une
mini-usine sidérurgique a conduit &
recommander que l'on commence par créer vne
installation de relaminage. Une aide a
continué d'étre fournie au Viet Nam pour
1'essai de matiéres premieéres destinées a
la production d'éponge de fer par réduction
directe 30/. Un programme de modernisation
pour l'automatisation du laminoir a barres
de la Zisbabwe Iron and Steel Company
(ZISCOSTEEL) a eté mis au point et sera
exécuté apres l'acquisition de nouveau
matériel 31/. Dans la méme usine, on a
continué a fournir une assistance pour
1'amélioration du controle de la qualité
des opérations meétallurgiques et 1l'on a
commencé a mettre en place un laboratoire
de métallurgie physique au département de
métallurgie.

88. Des projets intéressant la creation de
centres de développemant de fonderies, de
centres de reéparation et d'entretien et
d'ateliers de forgeage et de traitement
thermique etaient en cours d’exécution en
Birmanie, en Guinée, en Inde, au Lesotho,
en République islamique d'Iran et en
République-Unie de Tanzanie. Au  Yémen
démocratique, 1'assistance de 1°'ONUDI & une
sociéte produisant des ouvrages en métaux a
permis le développement de produits pour la
fabrication de meubles métalliques, grace a
quoi 1l'éventail de produits fabriqués par
1'usine s'est considérablement amplifié.
En Birmanie, l'assistance technique fournie
& la fonderie de Sinmalaik a débouché sur
des recommandations concernant
1'établissement d'un laboratoire de
controle de la qualité et 1'introduction
d'une technologie appropriée en matiére de
boulets de concassage en fonte.

89. Lors d'un atelier tenu en Pologne pour
la région d'Afrique, on a examiné les
technologies et les équipements appropriés
pour les industries métallurgiques et 1le
travail des métaux. On a dégagé de
nombreuses propositions de projets de
coopération technique, dont 21 ont até
retenues pour suite a donner par les soins
de la Commission économique pour l'Afrique
(CER), agissant en coordination avec une
entreprise polonaise. La coopération avec
le Centre régional africain de conception
et de fabrication techniques (ARCEDEM)
s'est poursuivie par 1'organisation
conjointe en Hongrie, en octobre 1987, du
quatriéme stage de formation et voyage
d'étude sur les industries métallurgiques
fondamentales. Il a été lancé un certain

30/ 1Ibid., par. 225.
31/ 1bid., par. 230; 108.3/10,

chap._II, par. 60,
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nombre de projets visant & renforcer ou a
créer des centres ou des usines pilotes de
technologie wmwétallurgique. A nombre de
ces projets de creation d'institutions, on
peut citer l'implantation & Cuba et au
Pakistan d'usines pilotes d'enrichissement
des minerais 32/, la mise en place en
Tchécoslovaquie d'un centre national de
conseil et de formation techniques,
1'établissement en République de Corée d'un
centre de surfagage des métaux 33/,
1'installation au Viet Nam d'une unité de
fabrication de matériels et composants

magnétiques destinés a 1'industrie
électronique et la mise sur pied au Pérou
d'un institut de recherche

métallurgique 34/. Au Paraguay, outre la
promotion de transferts de technologie dans
le domaine consideré, la création d'un
centre de formation en matiére de production
de charbon de bois destiné & la métallurgie
@ suscité le premier programme de
reboisement qui ait @té tenté dans le pays.

INDUSTRIES MECANIQUES

90. En 1987, les dépenses de coopération
technique dans le domaine des industries
mécaniques se sont élevées a 14,4 millions
de dollars. Le financement a été assuré a
environ 90 £ par les ressources du PWD.
Au total, 193 projets ont été exécutés ou
étaient en cours d'exécution.

91. Des activités particuliérement
importantes de coopération technique se
sont déroulées en matiére de machines et
outillages agricoles, de wmachinres et
produits des industries électroniques et
électriques, d'ordinateurs et matériel
connexe, d'outillages pour les travaux des
métaux et machines—outils, de matériel de
transport par terre et par eau,
d'instruments de mesure, de commande et de
précision et de matériel énergétique.

92. Dans le domaine des machines et de
l'outillage agricoles, la préoccupation
majeure a été, comme par le passé, de
favoriser 1a création d'emplois et
1'industrialisation en wilieu rural en
mettant 1'accent sur la fabrication
d'outils, d'appareils manuels, de matériel
de traction animale et de machines simples.
Dans le projet relatif au développement du
secteur de la machine agricole mené en
Algérie en collaboration avec la FAO, on a
exploré les perspectives qui s'offraient en
matiere de mécanisation agricole ultérieura,
en se penchant en particulier sur les
probléemes de la conception des matériels

32/ 108.2/10, chap. III,

I par. 243;
108.3/10, chap. II, par. 62.

33/ 108.2/10, chap. III, par. 244.

34/ 10B.3/10, chap. (I, par. 62.




agricoles, de la production de machines
agricoles et de la diffusion
d*'informations 35/. Au Togo, la mise en
place de nouveaux équipements de production
a mis la société coopérante en mesure
d'accroitre sa production de wmachines
agricoles et d'amorcer la fabrication de
pompes a eau manuelles 35/. fu
Burkina Faso, si une partie du matériel
nécessaire a bien été installée, 1la
réduction des ressources de 1'IDDA n'a
permis la mise en service qu'un des deux
ateliers prévus de réparation et d'entretien
de tracteurs agricoles 35/. En Pologne a
été achevé un projet de renforcement des
capacités de recherche et de conception de
1'Institut industriel de génie agricole de
Poznan grace auquel un certain nombre
d'usines de machines et 3'outils agricoles
ont été dotées des matériels et logiciels
nécessaires a leur informatisation. A
eégalement été achevé, cette fois au Viet
Nam, un projet de grande ampleur de remise
en état de sucreries avec l'installation
d'un atelier qui, outre la production de
piéces détachées et de matériel de
raffinage, assure de gros travaux de
réparation 36/. A Madagascar a été menée a
bonne fin la premiére phasz majeure d'un
projet destiné a améliorer les services de
maintenance dans les industries locales et
la fabrication de piéces détachées 37/. Un
autre projet a étre achevé était celui qui
avait été mené le long du fleuve Sénégal
pour renforcer des ateliers régionaux
assurant 1'entretien de motopompes
d*irrigation 38/. En Somalie, les essais
de pompes ont débuté dans la section de
réparation de pompes de la fonderie et de
1'atelier de mécanique centraux de
Mogadiscio. La phase finale du projet a
consisté a former du personnel a 1'entretien
des parties mécaniques des pompes 39/.

93. En matiére d'appareils électroniques
et électriques, les activités de coopération
technique ont continué de faire une large
place aux techniques de pointe tant au
niveau des matériels que des logiciels.
L'entretien et la réparation de matériels
électromécaniques et é&lectro-électroniques
ont été des thémes majeurs de tous les
projets menés dans ce domaine. A Malte ont
eté craées deux wunités spécialisées de
réparation, d'entretien et de révision de
matériel électronique, de matériel de
télacommunication et de matériels
biomédicaux et hospitaliers. La République

35/ 1Ibid., par. 66.
36/ Ibid., par. 67.
37/ 1Ibid., par. 66.
38/ 1bid., par. 67.
39/ 1I0B.2/10, chap.IIX, par. 279.
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démocratique populaire de Corée a regu une
aide dans la phase préparatoire d'un projet
d'expertise de composants utilisés dans les
systémes de distribution d’énergie
électrique, tandis qu'une assistance
technique a été fournie a El Salvador pour
la formulation d'une stratégie de
développement de ses industries électronique
et des télécommunications.

94. L'ONUDI a continud de dispenser une
aide dans les secteurs de haute technologie
tels que 1'application de 1‘'électronique
aux produits et procédés industriels.
C'est ainsi que, dans un projet qui a
entre-temps ¢été achevé en Inde, on a
élaboré un analyseur a infrarouges doté de
microprocesseurs pour le dosage des
protéines et de 1'eau dans les semences de
céréal~s et mis au point un prototype 40/.
En Inde toujours, il a ¢été passé commande,
dans le cadre de la coorération Inde-ONUDI-
Bulgarie, de circuits imprimés double face
a interconnexions par trous métallisés 41/.

95. Un projet de mise au point et
d'introduction de techniques de pointe pour
le traitement des matériaux a débuté en
Bulgarie avec la livraison de matériel et
la formation de personnel. En Bulgarie
également a été achevé un projet en matiére
de conception assistée par ordinateur (CAO)
et d'introduction de normes pour les
logiciels graphiques qui a profité a un
certain nombre d'industries du pays.

96. Les liens entre haute technologie et
éléments tels que machines—outils,
planification des procédés, appareillages,
systémes de commande et bases de données
ont été au centre d'un grand nombre
d'activités de coopération technique menées
par le Service des induslries mécaniques.
En République démocratique populaire de
Corée, une assistance préparatoire a été
fournie pour un projet tendant a faciliter
la conception, le développement et la

production d'instruments d'analyse, en
particulier de spectrophotométres a
infrarouges et de chromotographes. Au

Viet Nam s'est achevée la phase d'assistance
préparatoire pour la mise en place d'une
unité de réparation et d'entretien de
matériel de précision au Centre III
d'H6 Chi Minh-Ville.

97. Une assistance immédiate a &té fournie
avec des fonds SIS au projet du Himachal
Pradesh Electronic Development Corporation
en Inde pour le recensement des produits et
technologies électroniques adaptés  aux
conditions locales. D'autre part, une aide
préparatoire a éta procurén a 1'Algdrie
pour 1'élaboration d'une proposition de

40/ 1I0B.3/10, chap.II, par. 69.

1/ 1Ibid., par. 70.
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projet destiné & mettre le ministére de
1'industrie 1lourde wieux en mesure de
promouvoir le développement d'industries
mécaniques en fonction des nécessités
locales. Le Chili a vu s'achever un projet
griice auquel ont été introduites de
nouvelles techniques de commande numérique
et de protection et de nouvelles méthodes
assistées par ordinateur pour le
fonctionnement sir des systémes électriques
et la formation de personnel technique. A
Sri Lanka a pris fin la phase d'assistance
préparatoire pour 1'établissement d'un
centre de CAO/FAO0 destiné a renforcer la
capacité locale d'introduction de techniques
informatiques dans 1'industrie. Il s'est
déroulé a Budapest, dans le cadre des
programmes conjoints ONUDI/Hongrie de
coopération technique, un atelier ONUDI sur
les politiques en matiére d'appareillages
ou une place toute spéciale a été accordée
aux problémes de réparation et d'entretien
dans le but de promouvoir la coopération
technique entre pays en développement et de
créer un mécanisme d'interconnexion entre
pays industrialisés et pays en développement
dans le domaine de la haute technologie.

98. En matiére de travail des métaux et de
machines—outils, l'accent a été wis sur
1'assistance au niveau des entreprises, les
techniques d'études industrielles et des
institutions de développement et
1'application de la haute technologie au
secteur considéré. Par ailleurs, priorité
a continué d'étre donnée a une utilisation
plus poussée des capacités de production,
aux activités de réparation et d'entretien
et au développement des qualifications
techniques. En Inde, le projet au bénéfice
du Central Institute of Hand Tools Industry
a Djullundur a continué de faciliter a
1'industrie concernée 1'obtention d'une
plus grane valeur ajoutée dans la
fabrication d'outils destinés au marché
intérieur comme a 1'exportation. Toujours
en Inde, 1'exécution d'un projet pour
1'introduction de la CAO/FAO dans
1'industrie du travail des métaux s'est
poursuivie, de mdme que celle d'un autre
projet visaut a informatiser les techniques
d'études industrielles et la commande des
opérations industrielles dans des secteurs
critiques tels que des sous—secteurs
particuliers des industries mécaniques, las
industries productrices de semi-conducteurs,
les industries mécaniques lourdes ainsi gque
les systames de stockage et de distribution.
En Hongrie a été mis en chantier un projet
de formation technologique assistée par
ordinateur. Il a d'autre part été mis en
route en Pologne un projet visant a
améliorer les capacités en matiére de CAO
dans 1'industrie des machines,

99. En République de Corée, le Centre de
la commande numérique pour 1'industrie
métallurgique a été dquipé au cours de

1'année. Les systamas informatisés et
1'axpertise fournis ont puissamment
Lh

contribué & accroitre 1l'utiliszation des
machines-outils & commande numérique en
place et @ pousser 1'application de
machines—outils de ce genre dans 1'industrie
métallurgique. Toujours en République de
Corée, un autre projet mettant en oeuvre
les techniques CAO/FAO dans les industries
sécaniques a eté achevé. Il avait consiste
a aider des organismes industriels, en leur
fournissant des avis de consultants, a
déterminer les diverses indications de la
CAO et, par 14 wméme, a dégager la
justification économique de 1'introduction
de la CAO et & choisir un systéme de CARO
approprié. En Inde, un projet d'aide au
National Institute of Design a Ahmedabad a
été terminé. Il a accru considérablement
l'efficacité de 1'aide fournie par
1'Institut aux entreprises pour mettre en
oeuvre des techniques de conception
industrielle destinées & réduire les coits
et a améliorer la productivité. En
République démocratique populaire de Corée
s'est achevé un projet de grande ampleur
qui a puissamment contribué au deéeveloppement
de machines—outils a commande numérique 42/.
La phase d'assistance préparatoire pour la
création d'un centre de conception et de
développement de machines—outils en
Indonésie a été menée a son terme. En
Chine a été wmis en route, pour le
renforcement du centre de CAO/FARO de
Beijing, un projet dans lequel on s'est
employé jusqu'ici & introduire dans
1'industrie des procédures modernes de
conception et de fabrication assistées par
ordinateurs et & créer un corps de
personnels qualifiés nationaux.

100. La République de Corée et la Tunisie
ont été le théatre de deux projets analogues
d'application de la CAO/FAO a la fabrication
de moules et matrices dans 1'industrie
plastique et 1'industrie de fagonnage des
wétaux 43/. En Ethiopie, dans le cadre
d'un vaste projet quadriennal pour la
création et 1'exploitation d'un centre
d’'études techniques et de l'outillage, il a
été passé un contrat pour la fourniture de
services d'experts et de consultants,
notamment en matiére de génie civil, et pour
1'élaboration de programmes de formation de
personnel national 43/. En Angola a été
créé a Luanda un centre spécial de remise
en état du potentiel technologique national
doté des départements, ateliers et autres
moyens nécessaires pour procurer un concours
efficace aux entreprises industrielles du

pays.

101. Dans le domaine des transports, les
activitas de coopération technique ont
porté a la fois sur les matériels de
transport tant par terre que par eau. Le



champ de 1'industrie des matériels de
transport terrestre s'étend de la
fabrication de véhicules rudimentaires &
deux ou trois rouves jusqu'a la construction
d'automobiles et de locomotives. L'aide
fournie a été dispensée au triple niveau de
1'usine, de la fabrication de piéces
détachées et de 1'appui institutionnel
technique. En Chine a été entrepris un
projet destine a améliorer la conception
d'un prototype de moteur diesel a haute
performance. Dans le méme pays ont été
effectués des travaux de conception globale
d'un systéme de commande par microprocesseur
et d‘'acquisition de données pour une
station d'essai de locomotives qui
permettra aux instances responsables de
choisir judicieusement leur matériel 44/.
En Roumanie a été terminé un projet modeste
de récupération de piéces déetachées de
moteurs diesel et de turbines par
application de technique moderne de remise
en état de piéces usées 45/. Au Bangladesh,
une assistance technique a continué d'étre
fournie au Bangladesh Diesel Plant, qui est
devenu le principal fournisseur de moteurs
diesel pour le secteur des transports du
pays. Cette entreprise, trés dynamique, a
congu et produit des prototypes tels qu'un
groupe électrogéne pour régions rurales, un
moteur diesel & gaz, une pompe améliorée
d'irrigation a faible hauteur d‘'élévation
et un tricycle. Une aide a continué & étre
fournie a la Pakistan Automobile
Corporation 46/ avec la mise en place d'une
“cellule développement et formation
vendeurs™ qui procure des avis de
consultants & de petites et wmoyennes
entreprises auxiliaires de 1'industrie
automobile. Au Bhoutan, les travaux du
projet 3 long terme de renforcement des
départements d'entretien et de révision de
1'organisation gouvernementale des services
de transports sont parvenus & leur terme 46/
et se sont traduits par une amélioration du
département d'entretien et de révision a
Phuntsholing.

102. Dans le domaine énergétique, les
activités de coopération technique ont
embrassé a la fois les sources d'énergie
classique et les énergies renouvelables et
nouvelles. Priorité a continué d'étre
donnée a la conservation de l'énergie, au
développament de matériels et de logiciels
et & 1'amélioration de 1‘efficience des
systémes. Un projet de création et
d'exploitation d’'un centre de conservation
de 1'énergie industrielle aest en voie
d'achévement en Egypte, tandis qu'au
Pakistan un projet d'aide a 1'élaboration
et 1'exécution d'un programme intégré

o

44/ Ibid., par. 74,

45/ 1ID/B/340, chap. III, par. 253.

46/ 108.2/10, chap. III, par. 261.
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d'économies d‘'énergie dans 1'industrie a
été achevé 47/, de mime qu'un projet de
grande ampleur mené en Inde pour la mise au
point de moteurs & deux temps et a quatre
temps alimentés par le wméthanol. Les
résultats obtenus permettront au
gouvernement d'adopter une politique de
production de méthanol & gqrande échelle,
étant donné que les wmoteurs a pétrole
peuvent, moyennant de trés légéres
modifications, fonctionner au méthanol 48/.

103. Dans 'a région de 1'Asie et du
Pacifique, 1'ONUDI a continué de collaborer
avec le Programme régional de développement
énergétique de la Commission économique et
sociale pour 1°Asie et le Pacifique (CESAP)
@ l'appui des prugrammes de formation du
réseau régional de wminicentrales
hydroélectriques. En Uruguay a récemment
été lancé un projet d'étude de 1'énergie
éolienne ayant pour but d'aider le
gouvernement a déterminer les capacités
locales de mise en place de systémes
d'doliennes destinés & compléter le réseau
national de production d'énergie électrique.
En Jordanie a &té achevé un projet de
grande ampleur avec la conception, la
fabrication et 1l'installation d'un deuxiéme
grand systéme de chauffe—eau solaire dans
un complexe hitelier d'Agaba 48/. A
Madagascar, du personnel a été formé a
1'exploitation et & l'entretien du matériel
d'un systéme de chauffe—eau solaire pour
1'alimentation des hipitaux cn cau chaude
et une étude préliminaire a été menée au
sujet de I'installation d'une petite
centrale pilote hydroélectrique de
démonstration au Viet Nam 48/.

PLANIFICATION INDUSTRIELLE

104. En 1987, les dépenses de coopération
technique au titre de la planification
industrielle se sont &levées & environ
5,9 millions de dollars. Quelque 81 % des
activités ont été financées au moyen de
ressources du PNUD. Au total, 92 projets
ont @té exécutés ou étaient an cours
d’exécution.

105. La plupart des projets avaient pour
objet d'aider les pays en développement,
soit & @laborer des stratégies, plans et
politiques d'industrialisation, soit &
créer ou renforcer leur infrastructure
institutionnelle pour la planification
industrielle. Parmi les grands projets
relatifs a 1'élaboration des plans et
stratégies industriels financés par le
PNUD, en cours d'exécution en Afrique
durant 1'année 1987, on notera l'assistance
accordée au Cameroun, au Cap-Vert, i la
Cote d'Ivoire, au Ghana, au Sénégal et au

A7/ 10B.3/10, chap. III, par. 75,

A8/ Ibid., par. 76.
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Zaire pour 1'élaboration de plans cadres
industrials. Dans le cas de 1'assistance
au Sénégal, une wmesure novatrice a été
prise : l'organisation d'une réunion au
Siége de 1'ONUDI, en décembre, afin
d'informer les pays donateurs potentiels et
les institutions de financement des
nouveaux programmes et politiques
industriels du Sénégal et d'obtenir leur
appui pour la mise en oeuvre de ces
programmes et politiques. La réunion,
organisée sur la demande du Sénégal, a
rassemblé des hauts fonctionnaires
sénégalais et des représentants de pays
donateurs et d'institutions de financement.
L'expérience s'est révélée encourageante et
1'on  envisage d‘organiser wune réunion
similaire pour présenter le plan-cadre
industriel du Zaive, qui est actuellement
elaboré avec l'assistance de 1'ONUDI.
L'ONMIDI est pleinement consciente de
1'importance d'une participation active des
institutions de financement aux projets de
planification industrielle; ainsi, un
projet de planification est exécuté au
Ghana en coordination avec 1la Banque
mondiale, dans le cadre de son Crédit
d'ajustement au secteur industriel du
Ghana 49/ et un projet visant a renforcer
le Groupe de la planification du Ministere
ougandais de 1‘'industrie est entiérement
financé au moyen d'un prét de 1'Association
internationale de développement. Parwi les
activités dans la région de 1'Asie et du
Pacifique, on notera 1'assistance
complémentaire fournie a la Thailande 50/
pour la mise en oeuvre d'un plan financier
dans le cadre du plan de développement
régional du gouvernement (Programme de
développement de la cdte orientale) et
1'assistance fournie en matiére de
planification - notasment la planification
des ressources humaines — au B8houtan, aux
Maldives et au Népal. Une assistance a été
fournie a Chypre en vue d'une évaluation
essentielle de son secteur industriel et de
la mise en place d'une stratégic
industrielle novatrice; la Jordanie a,
quant a elle, regu  une aide pour
1'élaboration d'une stratégie visant a
stabiliser, renforcer et promouvoir le
secteur industriel, sur la base des
résultats d'une enquéte industrielle. Au
Venezuela, 1'ONUDI a continué de fournir
une assistance pour l'elaboration et la
mise en oeuvre d'une stratégie et d'une
politique industrielles et, au Honduras,
1'assistance visait a concevoir un
questionnaire pour un recensement
industriel.

106. On a continué en 1987 de fournir une
assistance en matiére de planification pour
le secteur industriel et certains

A9/ 10B.2/10, chap. III, par. 11D.
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sous—secteurs industriels - notamsent en
Asérique latine, oU 1'OMUDI exécute une
deuxiéme phase de projets en Colombie et au
Venezuela et a entamé des travaux
préparatoires en la matiére au Chili. Les
projets visent & programmer le développement
du secteur des biens d'équipement par une
modification de la structure de 1la

production industrielle, les biens
d'équipement importés étant romplacés
progressivement par des équipements

produits sur place. Cet objectif est
réalisé par 1'adoption de nouveaux outils
de gestion, la réorganisation des processus
de production et 1'amélioration des
capacitées techniques en constituant les
éléments essentiels. Une attention
particuliére a été également portée sur le
role du secteur industriel dans les
échanges intermationaux de certains pays.
Au Pérou et au Mexique, les projets visent
a renforcer la position concurrentielle du
secteur industriel sur les marcheés
internationaux et, en Bolivie, on a étudié
la possibilité de créer une zone franche
industrielle

107. En outre, 1'ONMUDI a entrep-is des
activités visant a promouvoir l'utilisation
des ordinateurs dans la planification
industrielle. Un Groupe d'experts sur les
systemes d'information industrielle
assistée par ordinateur utilisés dans la
planification industrielle s'est réuni a
Riga (URSS) en septembre et en octobre;
cette réunion, & laquelle ont participé des
experts de 1'Algérie, de 1'Autriche, de 1la
Chine, de 1‘'Egypte, de la Hongrie, de la
Jordanie, du Pérou, de la Pologne, de la
République démocratique allemande et de
1'URSS, était organisée en coopération avec
le Gouvernement soviétique. Elle a débouché
sur 1'élaboration d'un programme détaille
pour l'introduction d'outils informatiques
dans la planification industrielle
(UNIDPLAN) et pour le développement de la
coopération internationale dans ce domaine,
par la mise en place d'un réseau
d'institutions de planification
spécialisées dans les pays industrialisés
et les pays en développement.

108. Dans le cadre de 1'IDDA, 1°'ONUDI a
organisé a Vienna, en mars, un atelier
d'évaluation des séminaires nationaux tenus
en 1985 et 1986 sur les stratégies et
politiques industrielles dans 13 pays
d’'Afrique (Bénin, Burkina Faso,
Cote d'Ivoire, Ethiopie, Madagascar, Mali,

Mauritanie, Niger, Ouganda, République
centrafricaine, Rwanda, Sierra Leone et
Zaire).

109. Daes mesures ont agalement été prisaes
pour promouvoir 1'integration et la
coopération industrielles régionalaes. Par
exempla, 1'ONUDI a continué d'aider 1'Union
douaniére ot économiqua de 1'Afrique
centrale (UDEAC) & promouvoir des projets
industriels sous-régionaux et alle a coopéré




avec le secrétariat de la Communauté
economique des Etats d'Afrique centrale
(CEEAC) pour 1'élaboration d'un programme
d'action visant & promouvoir la coopération
et 1'intégration industrielles. L'OMIDI a
également organisé a Alger, en juin, en
coopération avec 1'Institut supérieur de
gestion et de planification, des journées
d'étude sur les entreprises industrielles
publiques et leur environnement, durant
lesquelles unt été examinées notamment les
conditions de 1'efficaciteé de ces
entreprises et leurs relations avec
1'administration centrale.

INFRASTRUCTURE INSTITUTIONNELLE

110. En 1987, les dépenses de coopération
technique dans le domaine de
1'infrastructure institutionnelle se sont
élevées a 10,6 millions de dollars.
Environ 88 % des dépenses totales ont été
financées par le PNUD. Au  total,
186 projets ont été achevés ou étaient en
cours d'exécution.

111. La coopération technique dans ce
domaine a &té congue de fagon intégrée et a
pris la forme de programmes coordonnés dans
les secteurs suivants : promotion et
développement des petites et moyennes
industries, développement de l'esprit
d'entreprise, programmes spéciaux d'appui
aux petites et moyennes industries,
développement industriel des zones rurales,
institutions de recherche et d'information
industrielles, controle de la qualité,
normalisation et métrologie. Durant l'année
considérée, on a mené a bien quantité
d'activités multidisciplinaires visant a
procurer a ces industries un ensemble
complet de services et de moyens techniques.
Cette coopération technique a été fournie
au niveau des organes de décision, du
renforcement des institutions et des
entreprises.

112. Les projets rdalisés au niveau des
organes de décision ont consisté entre
autres a alaborer des politiques et des
stratégies approp~iées en wvue de la
promotion et du ddveloppement des petites
et moyennes industries, ainsi qu'a mettre
au point des instruments )juridiques et a
trouver des incitations a 1'investissement.
A Bahrein, par exemple, 1'ONUDI a continé a
aider le gouvernement, qui veut faire appel
essentiellament aux investissements privés
pour parvenir a doubler le volume du secteur
industriel d'ici cing & dix ans 51/. La
politique retenue par 1ie gouvernement
prévoit l'octroi d'incitations pour tirer
parti des possibilités de remplacement des
importations propres a encourager des
firmes étrangéres - arabes et autres - a
participar & des coentreprises, par le

51/ 10B.3/10, chap. II, par. 89.
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biais d'accords de licence et de transferts
de technologies. Pour mener & bien cette
politique, le Gouvernement bahreinite a
approuvé la création d'un centre pour le
developpement industriel au sein du
Ministére du développement et de
1’industrie. Dans le cadre d'un projet
réalisé au Mexique, on <'est attaché a
développer un systeme d'information a
partir duquel pourraient étre eélaborées des
mécanismes structurés de promotion et
d'incitation en wvue de favoriser Ile
développement et 1'expansion des petites et
moyennes industries. Ce projet met
particuliérement 1'accent sur les mesures
de dévelopement et de décentralisation de
nature & stimuler les micro-industries et
le secteur non instituticnnalise dans les
diverses régions du pays.

113. Les projets en matiére de renforcement
des institutions ont porté sur le transfert
de services de spécialistes et sur le
développement des capacités et avaient pour
objet de permettre aux institutions qui
s'occupent de la promotion des petites et
moyennes industries de fournir a celles—ci
les services et les wmoyens techniques
requis pour leur développement et leur
revalorisation. En Afrique, une assistance
de cette nature a été apportée dans le
cadre de grands projets de coopération
technique, au Burundi, en Ethiopie, au
Kenya, au Libéria, au Niger, au Rwanda, en
Sierra Leone, au Tchad, au Zaire et en
Zambie. Dans la plupart des pays
d'Afrigue, on a cherché a encourager les
initiatives en wmatiére de création
d'entreprises et les gouvernements ont mis
1'accent, en conséquence, sur les programmes
de 1°'ONUDI en faveur des infrastructures
institutionnelles correspondantes.

114. Au niveau des entreprises, une
assistance directe a été fournie a des

petites industries dans des pays se
trouvant a divers stades
d'industrialisation. Un ensemble de

services techniques a été fourni par
exemple aux micro— et petites industries de
plusieurs pays insulaires du Pacifique
- Iles Salomon, Tonga et Vanuatu 52/ - afin
de répondre aux besoins spécifiques de ces
pays; en République de Corde, des services
de vulgarisation ont été wmis a la
disposition des petites et moyenne.
industries dans certains domaines
spécialisés (notamment verre et ouvrages en
verre, impression sur textiles, électronique
et fonderies d'acier). en fonction des
besoins trés spécifiques du pays.

1.5. On  a continué a favoriser la
coopération d'entreprise a entreprise entra
petites et moyennes industries de pays
industrialisés et de pays en développement.
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Ainsi, un projet interrégional visant a
encourager la conclusion d‘'accords de
coopération entre des petites et moyennes
entreprises en Italie et des entreprises
équivalentes dans les pays en développement
est entré dans sa deuxiéme phase grace a
une contribution spéciale du Gouvernement
italien 53/. Alors que la premiére phase
du projet (1985-1987) intéressait la
Colombie, le Pérou et la Tunisie et était
limitée aux industries mécaniques, les
activités sont actuellement étendues a
1'Argentine, au Brésil, a 1'Egypte, a
1'Inde, a 1'Indonésie, au Maroc et a la
Turquie et intéresseront également d'autres
secteurs, tels que les agro-industries,
1'industrie textile et 1‘électronique.
Quatre accords de coopération ont déja été
signés entre de petits entrepreneurs
colombiens et leurs homologues respectifs
en Italie. Ces accords, qui portent sur
1'octroi de licences, le transfert de
technologies, la sous—traitance et les
coentreprises, prévoient que le partenaire
italien fournira directement aux
entrepreneurs colombiens une assistance
technique et une formation pour fabriquer
de nouvelles gammes de produits, introduire
le contrdole de qualité et accroitre la
productivité. D'autres programmes, financés
par la République fédérale d'Allemagne et
par la France, visent a développer 1la
coopération interentreprises entre le
Brésil et le Maroc a partir de la méthode
dite “Analyse de la complexité
technologique” (ACT), mise au point avec
1'aide de 1'ONUDI 54/. L'application de
cette méthode dans le cadre de projets en
Algérie et en Tunisie a montré qu’'elle
présentait un intérét pratique pour aider a
développer les petites et moyennes
industries électromécaniques nationales et
pour choisir les projets d'investissement.
Dans le cadre de ses activités au Sieége,
1'ONUDI  continuera par conséquent a
perfectionner 1l'ensemble de la méthode ACT;
des manuels d'utilisation et de logiciels
cornexes ont été utilisés pour appliquer la
méthode et pour développer les capacités
des pays en développement. <Ces mesures
devraient 3 leur tour permettre aux pays en
développement d'employer la méthode ACT et
de la perfectionner indépendamment.

116. Compte tenu du rdle important des
entrepreneurs pour ce qui est de favoriser
1'investissement et 1'innovation dans le
secteur privé, on s'est attaché davantage a
développer 1'esprit d'entreprise. Le
programme de 1'ONUDI dans ce domaine vise
non seulement & développer en général les
compétences propres aux chefs d'entreprise,
mais aussi & fournir un appui sélectif a

certains groupes de population
spacifiquement désignés. Des projets de
53/ 1Ibid., par. 90.
54/ 1bid., par. 94,
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développemer:t de l'esprit d'entreprise ont
été réalisés au Kenya, en Malaisie, en
Micronésie, dans les pays insulaires du
Pacifique, aux Philippines et au Zimbabwe,
et des projets régionaux ont été entrepris
aux Caralbes et en Europe 55/.

117. Le programme de sous-traitance de
1'ONUDI est considéré essentiellement comme
un moyen de développer les petites et
moyennes industries en accroissant le taux
d'utilisation de la capacité de production
installée, en facilitant 1l'acces a de
nouveaux marchés grace aux transferts de
technologies et en améliorant la qualité
des produits. Dans de nombreux pays
auxquels 1°'ONUDI a apporté ce type
d'assistance, la sous-traitance industrielle
est devenue un élément essentiel des
politiques industrielles et un moyen
efficace pour substituer des productions
nationales aux importations. Des bourses
nationales de sous-traitance ont été créées
avec succés en 1987 en Colombie, en Egypte
et en Tunisie. Le programme régional pour
les pays arabes en vue du développement de
la sous-traitance, lancé par les
gouvernements de l'Algérie, de 1'Egypte, de
1'Iraq, de la Jordanie, du Maroc et de la
Tunisie, s'est poursuivi 56/. Parmi les
activités réalisées en 1987 au titre de ce
programme, on peut xentionner deux
séminaires d'initiation a la sous—traitance,
complétés par des tables rondes rassemblant
des experts internationaux, qui ont été
organisés a 1'intention de spécialistes des
six pays participants & Tunis en septembre
et au Caire en décembre; deux voyages
d'étude collectifs pour visiter les foires
de sous-traitance spécialisées "PARTENARIAT
1987" a Tunis en juin et "MIDEST" & Paris
en novembre; et deux sessions du Cowité
régional arabe pour la coordination de la
sous-traitance, a Tunis et au Caire.

118. Eu égard & 1'importance du rdle des
chambres de commerce et d'industrie, des
fédérations d'industrie et des associations
manufacturiéres dans le processus
d’ industrialisation, une assistance a été
fournie a la Guinée pour qu'elle crée des
institutions de cette nature, et a la
Colombie et au Maroc pour qu'ils renforcent
ces institutions. Dans le cadre de son
programme d'adaptation des produits pour
1'exportation, 1'ONUDI a agalement aidé la
République de Corée a créer un centre
national d'études industrielles et a
développer les études de produits qui sont
considérée comme un moyen efficace
d'améliorer la qualité des produits
manufacturés et d'accéder a de nouveaux
marchés étrangers.
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119. Pour favoriser une industrialisation
équilibrée entre les zones urbaines et
rurales, 1'ONMUDI s'emploie a renforcer les
infrastructures institutionnelles pour la
promotion des petites et moyennes industries
dans les zones rurales et fournit aux
entrepreneurs de ces zones un enseamble
complet de services techniques. En 1987,
on a mis particuliérement 1’accent en
Afrique sur la mise en valeur des ressources
humaines et sur l'appui technique direct
aux petites industries des zones rurales.
En Zambie, un programme de fourniture de
services de vulgarisation, complété par une
formation sur place en comptabilité, calcul
des couts, fixation des prix et contrdle de
gestion, a été mis & la disposition de plus
de 90 petites unités industrielles
implantées dans les zones rurales. Au
Libéria, dans le cadre de la deuxiéme phase
d'un projet 57/, et en République—Unie de
Tanzanie, on a poursuivi des activités de
formation en vue de développer les capacités
en matiére d'dtudes techniques et les
autres qualifications du personnel. Dans
trois provinces du Libéria, on a achevé un
rapport d'étude sur le développement
industriel régional, entrepris un programme
de développement de 1'esprit d'entreprise
et créé un mécanisme institutionnel pour
financer de petites entreprises. En
Sierra Leune, un nouveau projet permettra
de créer trois centres de production et de
formation dans les zones rurales, dont la
gestion sera assurée au niveau local. Un
projet visant & créer de petits centres
industriels ruraux dans les régions de
1'Ethiopie touchées par la sécheresse a
débuté par l'évaluation des sites, le choix
des articles & fabriquer et la détermination
des spécifications techniques pertinentes.
Des projets de promotion des industries
rurales ont également été entrepris en
Guinde, en Guinde-Bissau et & Madagascar.
En Amérique latine, un projet complémentaire
a été engagé en wue de développer la
recherche appliquée et les transferts de
technologies en faveur des industries
rurales, pour tirer parti des résultats
positifs obtenus grice a l'aide fournie
antérieurement en faveur du développement
des petites industries rurales en Argentine
(Santa Fé, Rosario).

120. Les organismes de recherche et de
services industriels multisectoriels jouent
un rdle décisif dans le développement Jas
petites et moyennes industries. Le
développement des capacités de recherche-
développement et les activités tendant a
faciliter 1'acquisition, le transfert et la
mise au point des techniques ont donc occupé
une place prépondérante dans 1'ensemble de
1'assistance fournie aux petites et moyennes
industries. Deux grands projets de
coopération technique intéressant des

57/ 1bid., par. 91.
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organismes de recherche industrielle de
Guyana et de Jamahiriya arabe libyenne
étaient en voie d'achévement en 1987, mais
une coopération supplémentaire de 1'OMUDI a
été demandée dans les deux cas 58/. La
phase complémentaire du grand projet réalisé
au Guyana a débuté & la fin de 1987; en
République arabe syrienne, on a entrepris
des activités dans le cadre d'un nouveau
grand projet en wvue de la création d'un
centre de développement technologique.
L'assistance technique qui a continué A
étre fournie a 1'Organisation tanzanienne
pour la recherche—développement dans
1'industrie (TIRDO) etait centrée
essentiellement, en 1987, sur les industries
chimiques et notamment sur le démarrage de
1'usine pilote de production de soude
caustique et de carbonate de calcium
precipité. Le succes de la TIRDO est
démontré par le fait qu'en 1986/87 les
recettes de cet organisme ont quintuplé par
rapport & 1985/86.

121. Deux projets visant & adapter les
activités de recherche—développement aux
besoins de 1'industrie étaient en cours
d'exécution au Costa Rica et au Mexique.
Ces projets avaient pour objectif de
renforcer les capacités technologiques des
pays concernés en accroissant la capacité
d'absorption de leur industrie, de leurs
services publics et de leur communauté
scientifique et technologique, ainsi que de
développer quantitativement et
qualitativement les accords de transfert de
technologie conclus entre les organismes de
recherche—développement et les entreprises
industrielles.

122. Les pays en développement sont de plus
en plus conscients de la nécessité de se
doter de services d'information industrielle
ou d'améliorer leur capacité dans ce
domaine. Six projets de coopération
technique visant & améliorer ces capacités
étaient en cours d'exécution en 1987. Au
Nigéria, par exemple, on a pris des mesures
pour créer des services d'information et de
documentation et une banque de données
industrielles informatisée, et pour assurer
la formation du personnel de 1'Institut
fédéral de recherche industrielle 59/.

123. La normalisation, le contrdle de la
qualité et la métrologie sont d'autres
aspects importants des prograsmes intégrés
déja mentionnés au paragraphe 55. On a
aidé les pays en développement & se doter
d'organismes et de systémes nationaux dans
ce domaine, ou & développer et A diversifier
ces services, afin de faciliter l'adaptation
et l'utilisation des technologies modernes,
d'améliorer la qualité des produits destinés

58/ Ibid., par. 95.
9/ 1Ibid., par. 96.
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a la consommation interieure et a
1'exportation et de mieux protéger les
consommateurs. En 1987, 35 projets de
cette nature ont été menés & bien ou
étaient en cours d'exécution. De nouveaux
organes ont été créés, comme 1°'Office
national des normes au Népal, des services
pour la mesure des gabarits en Chine, et
1'Institut de métrologie et de contrdle de
la qualité au Yémen.

GESTION ET MODERNISATION INDUSTRIELLES

124. En 1987, les dépenses de coopération
technique au titre de la gestion et de la
modernisation industrielles ont été de
4 millions de dollars. Elles ont été
couvertes a raison d'environ 98 X au moyen
de ressources du PMUD. Au total, 60 projets
ont été exécutés ou ont été en cours
d'exécution durant 1l'année considérée.

125. Compte tenu des objectifs de la
réorganisation du Secrétariat et de la
priorité élevée donnée par les Etats
PMembres au relévement et a l1a
rationalisation de la capacité industrielle
existante dans les pays en développement,
le Service de la création et de la gestion
d'usines a été rebaptisé Service de la
gestion et de la modernisation
industrielles. Depuis 1987, ce service
s'occupe aussi des aspects techniques et
administratifs des projets relatifs aux
produits du bois et & la transformation du
bois dont était auparavant responsable le
Service des agro-industries 60/.

126. L'assistance pour la gestion
industrielle, le développement des services
consultatifs et l'utilisation des systémes
d'informatique de gestion a été poursuivie.
En outre, les efforts ont été axés en 1987
sur des programmes globaux de modernisation
a 1’'échelle des secteurs et des entreprises.
Des activités ont porté sur des aspects
particuliers de la promotion industrielle
tels que 1'élaboration de concepts combinant
les nouvelles possibilités industrielles et
les programmes de modernisation des usines
existantes (au Burkina Faso par exemple).
En outre, des projets ont été mis au point
en coopeération avec d'autres services en
vue d'accroitre les exportations, au Zaire
par exemple pour 1'exécution d'activités
spécifiques de wmodernisation et a 1la
Jamaique pour la modernisation de
1'industrie du meuble en bois et
1'investissement dans cette industrie. Oes
services consultatifs directs sur 1la
transformation du bois ont dété fournis au
Bhoutan, au Mexique et & la Yougoslavie a
1'occasion de missions effectudes sur le
terrain par des fonctionnaires de 1'ONUDI.

60/ UNIDO/DG/B.61 du 20 novembre 1987.
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127. Dans le cadre de projets de
modernisation industrielle d'entreprises
publiques au Malawi, en Somalie 61/ et en
Ouganda, on s'est attaché a améliorer les
structures de gestion, la production et les
systémes de gestion financiére au moyen
d'une assistance directe et de la formation
en cours d'emploi. Un aspect important de
la modernisation, surtout en Afrique, est
constitué par la création et le renforcement
des services consultatifs nationaux capables
de fournir immédiatement des conseils a
long terme en matiére de technique et de
gestion et en méme temps d'améliorer les
compétences au niveau national et a
1'échelle des entroprises. La méthode de
diagnostic a Até m.se au point lors d'une
analyse d’eaviron 150 entreprises
ivoiriennes effectuée dans le cadre d'un
projet pilote visant a renforcer le Credit
de la Cote d‘'Ivoire pour qu'il puisse
lui-méme renforcer, restructurer et
moderniser les entreprises qu‘il finance;
les consultants locaux devraient, ainsi
qu'il est prévu, achever leurs plans de
modernisation. futre exemple de
développement des services consultatifs
locaux, 1'aptitude des ingénieurs et
techniciens du Centre d'études et de
promotion industrielle au Mali a améliorer
la productivité des entreprises a été
renforcée. La rémunération des services
consultatifs fournis par le Centre est
maintenant suffisante pour que celui-ci
soit quasiment indépendant sur le plan
financier. La coopération régionale pour
le développement des services consultatifs
industriels a continué en Asie.

128. Une assistance complémentaire visant a
développer les techniques wodernes de
gestion et les services consultatifs en
Chine 62/ a été financée par des
contributions volontaires de la Chine et de
la France. Quelques spécialistes chinois
ont pu se familiariser avec ces techniques
dans une entreprise en France et, aidés par
une équipe d'experts étrangers, dispenseront
& leur tour une formation et des conseils
en Chine.

129. En Haiti, une assistance a été fournie
pour analyser les structures financieres,
techniques et organisationnelles d‘une
coopérative de production d'huile comestible
en vue de sa modernisation. Aux
Philippines, les plans de relance de trois
usines qui avaient cessé leurs activités
ont offert de nouvelles possibilités a
1'investissement privé. Au Bangladesh,
1'assistance globale en matiére de gestion
qui a été fournie aux installations de

61/ 10B.3/10, chap. II, par. 105.
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Chittagong (Chittagong Dry Docks and Heavy
Steel Structural Morks (cales séches et

gros travaux de charpente métallique)) 62/
s'est traduite par un doublement des
commandes de reparation de navires. Au
Botswana, on a réorganisé une coopérative
d'orfévrerie, introduit de nouveaux modéles
et renforcé les secteurs de la
planification, de la détersination des prix
et de la commercialisation, tout en
améliorant la situation financiére. En
Indonésie, 1'ONUDI a fourni & une entreprise
publique de fabrication de matériel lourd
une aide concernant la gestion de la
productior:, la conception et la fabrication,
I'analyse de la valeur, la technoliogie de
groupe, la comptabilité et le controle des
matériaux - un aspect clef étant
1'introduction de logiciels systémes.

130. Des systémes de gestion automatisée
ont été introduits dans le cadre d'un grand
projet exécuté avec le Gouvernement chinois
pour rendre plus efficace le fonctiomnement
d‘une installation produisant des machines—
outils & Beijing. Diverses techniques
informatiques ont été employées en
frgentine et en Iragq pour améliorer la
gestion (analyses—diagnostics, techniques
de simulation de gestion et systémes
d'information de gestion en général). On a
établi en Europe un ~ouveau réseau de
coopération pour les systémes de gestion
automatisée qui couvre plus de
20 institutions, organisations et
entreprises. Ses activités portent sur la
recherche, la mise au point et l'adaptation
de nouveaux systémes informatisés et
d'autres techniques avancées de gestion et
de traitement de 1'information utilisées
pour la maintenance et d'autres aspects de
la gestion des entreprises. Il offre aussi
des possibilités de formation de haut niveau
et des services de consultation et d'échange
de renseignements industriels et donne accés
a des banques de données sur la maintenance.

131. On a continué d'accorder une attention
particuliére 3 la gestion de 1'énergie
industrielle. Aux Philippines, un grand
projet de services consultatifs et de
formation concernant la gestion de 1'énergie
industrielle a eu des résultats positifs et
on envisage de lui donner plus d'ampleur.
Deux projets exécutés a Sri Lanka ont permis
de créer des capacités nationales dans les
domaines suivants : rendement énergatique,
diagnostic, services consultatifs et
augmentation des dconomies d'énergie. Das
entreprises, notamment des entreprises
chimiques en Yougoslavie et des petitaes
entreprises en Haliti, ont regu wune
assistance directe pour gérer et économiser
1'énergie. Un certain nombre de pays en
développemant ont été invités & participer
au projet européen sur les économies

62/ 10DB.2/10, chap. III, par. 84,
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d'énergie industrielle 637 auquel
30 institutions nationales prennent part et
dans le cadre duquel sont prévus des
échanges de données d’expérience et
d'informations, des services consultatifs
et une formation en matiére d'économie
d'énergie industrielle.

132. Dans le domaine des produits en bois
et de la transformation du bois, des
conseils techniques de haut niveau et une
formation en gestion ont été dispensés en
Yougoslavie (un nouveau séminaire sur la
gestion de la production y a été organisé)
et au Guyana (dans le cadre d'un programme
de développement sectoriel prévoyant
1‘établissement d'un centre de maintenance
des outils et de prototypes de fours
solaires pour le séchage du bois. Des
conseils trés détaillés ont été donnés aux
pays de la Communauté des Caralbes pour
développer le commerce intrarégional de
bois sciés et d'dléments servant a la
fabrication de wmeubles. Le projet du
Groupe consultatif PNUD/FAO/CEA/ONUDI pour
les industries sylvicoles en Afrique qui
vise a promouvoir l'utilisation du bois de
plantation a été achevé et le grand projet
de fabrique pilote de meubles en République
democratique populaire lao est entré dans
sa phase finale 64/. L'ONUDI a appuyé les
efforts internationaux visant a encourager
la construction rationnelle en bois par le
biais de la Commission de travail
- récemment établie - s'occupant de
construction en bois tropical et en bois
dur au sein du Conseil international du
batiment pour la recherche, 1'étude et la
documentation. La Commission s'efforce
d'harmoniser les codes de construction et
les normes correspondantes. Les activités
relatives au systéme de ponts préfabriqués
en bois de 1'OMUDI ont continué : deux
ponts ont été achevés au Bhoutan, le systéme
a continué a susciter un vif intérét dans
les Amériques et la fourniture pour un
projet en El Salvador d'un pont prét au
montage réalisé dans 1'atelier créé par
1'ONUDI au Honduras a été un bon exemple de
coopération technique entre pays en
développement.

Formation industrielle

133. En 1987, les dépenses relatives aux
éléments "bourses de perfectionnement” et
"formation” de 1'ensemble des projets de
coopération technique exécutés par 1°ONUDI
se sont @levées & 14,5 millions de dollars.
Sur ce wmontant, 9,3 millions ont é&té
consacrés aux bourses de perfectionnement
et aux voyages d'étude et 5,2 millions aux
stages et autres activités de formation

63/ 1bid., par. 152,
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collective. Les dépenses de coopération
technique au titre des activités de
formation ayant regu un appui fonctionnel
du Service de la formation se sont élevées
a 6,1 millions de dollars. Le financement
de ces activités a été assuré pour 15 %
environ par le PMUD. Au total, 200 projets
ont été achevés ou étaient en cours
d'exécution en 1987.

134. Le Service de la formation a exécute
la plupart de ses activités dans le cadre
de la création d'institutions coaportant
formation de formateurs et production de
matériel de formation. On s'est efforcé
<'identifier des institutions telles que
centres de formation industrielle,
instituts de recherche-développement ou
universités qui puissent participer au
programme de Centres d'excellence et
répondre ainsi aux besoins non seulement de
leur propre pays mais d'autres pays en
développement. Des mesures ont été prises
pour faire prendre conscience aux directeurs
d'entreprises publiques et privées de
1'importance d‘'encourager la formation du
personnel en cours d'emploi pour assurer
1'utilisation la plus efficace des
ressources humaines en vue de la réalisation
des objectifs. Des programmes de formation
collective technique et & la gestion ont
été organisés en vue de donner au personnel
de l'industrie une meilleure compréhension
des taches qu'il doit accomplir et de lui
fournir les moyens d'agir plus efficacement.
Seize projets se rapportant a
1'infrastructure de la formation avaient
été achevés ou étaient en cours d'exécution
a la fin de 1'année, dont neuf (sept projets
de pays et deux projets régionaux) avaient
été financés par le PNUD.

135, Le programme des bourses de
perfectionnement de 1'ONUDI continue de
répondre a un important besoin des pays en
développement qui souhaitent pouvoir
disposer de programmes de formation "sur
mesure” pour les cadres et le personnel
technique des projets industriels. Le
nombre de stages individuels commencés en
1987 a été de 1 532, contre 1 598 en 1986.
144 des candidats (9 X) venaient de pays
comptant parmi les moins avancés et 191
(12 %) dtaient des femmes. Le nombre de
places offertes par des pays hdtes a été de
2 278 en 1987 contre 2 501 en 1986. Parmi
les stagiaires, 488 (21 X environ) ont été
accueillis par des pays en développement.
Les voyages d'étude & 1'intention des cadres
supérieurs de 1'industrie ont continué a se
développer.

136. Soixante-dix-sept stages de formation
en entreprise et autres programmes de
formation collective qui ont réuni au total
1 262 participants ont été menés a bien.
410 de ces participants venaient de pays
comptant parmi les moins avancés et 125
ataient des fommes. Sur ce total de
77 stages, 36 (47 % du total) ont été
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exécutés dans les pays en développement,
contre 28 (36 X du total) en 1986.

137. Une formation visant & améliorer la
maitrise de l'énergie et la maintenance a
éte assurée, en France, au personnel des
raffineries de pétrole dans le cadre d'un
programme de formation collective. Toujours
dans le domaine de l'énergie, des journées
d'étude interrégionales PNUD/OMUDI sur la
planification, la  conception et la
construction de mini—centrales électriques
ont eu lieu & Vienne en juin, en coopération
avec le Gouvernement autrichien et le
Service du Prograame de transfert des
techniques. Ces journées d'études visaient
a améliorer les compétences des responsables
de niveau eélevé, des planificateurs, des
directeurs d'usines et des ingénieurs en wvue
de la bomne utilisation des ressources
hydraul iques non exploitées et de
1'amélioration de la fourniture d'énergie,
surtout dans les 2zones rurales. Les
nouveaux programmes de maintenance
comprenaient un programme de formation
collective en entreprise sur la maintenance
des machines textiles, organisé en Chine,
et un autre, en Roumanie, sur la remise en
état de piéces et d’éléments de machines.
D'anciens participants ont été recrutés en
tant qu'experts de la formation pour un
programme de formation collective sur la
maintenance industrielle au Cameroun. De
méme, lors de la seconde Consultation sur
la formation de 1a main-d’oeuvre
industrielle qui a eu lieu & Paris en
septembre, un stagiaire camerounais a joué
le role de conseiller technique et assuré
la vice-présidence d'un comité technique.

138. Les activites se rapportant a
1'environnement ont compris un programme
interrégional de formation collective sur
les aspects de la pollution de l'air et de
1'eau par 1'industrie qui concernent
1'évaluation et la gestion de
1'environnement, programme dispensé a Gand
(Belgique) en aout et septembre et
s‘adressant aux pays africains, et wun
programme régional sur le traitement des
déchets et la pollution dans 1'industrie
textile qui a eu lieu & Verviers (Belgique)
de mai a juillet 1987. Ces programmes ont
contribué & faire prendre conscience aux
industries et a des fonctionnaires
d'administrations nationales de 1'incidence

des activitas industrielles sur
1'environnement. Dans le domaine de la
technologie pharmaceutique, un nouveau

programme régional de formation collective
a &été lancé en France & 1'intention de
participants africains. Des cadres
dirigeants d’entreprises industrielles
moyennes de neuf pays africains anglophones
ont participé & un programme de formation
collective en Bulgarie ou 1'on a exposé une
approche intégrée aenvers les concepts de la
gestion insistant sur la mise en valeur des
compatences dans 1'accomplissement das
fonctions de gestion.




139. A la suite du programme égional de
formation collective sur la maintenance
ferroviaire organisé en Belgique et au
Gabon en septemhre et en noveambre, une
coopération s'est instaurse entre le Mali
et le Sénégal en vue de l'échange de
renseignements en ce domaine. Un certain
nombre de pays participants ont égalemsent
deécidé d'échanger des stagiaires. ODans le
cadre, la encore, d'accords de coopération
technique entre pays en développemsent
(CTPD), la Turquie a accueilli un nouveau
prograsmme de formation collective dans le
domaine du traitement des produits
alimentaires et deux voyages d'étude sur
1'industrie du ciment, 1l'un organisé a
1'intention de responsables de niveau élevé
et 1'autre de décideurs venant, dans les
deux cas, de pays africains francophones.

180. L'évaluation des programmes de
formation collective s'est poursuivie 65/.
Ainsi des missions ont @té envoyées en
Birmanie et en Thallande pour évaluer les
programmes de formation collective organisés
en Chine dans le domaine de la réparation
et de l'entretien des moteurs diesels et
dans ceux de la conception et la fabrication
de machines agricoles. Des wmissions ont
également été envoyées en Ouganda, au
fwanda, en Zambie et au Zimbabwe en vue de
1'évaluation du programme de petites
activités de fonderie organise en Turquie.

141. La coopération régionale a été
renforcée du fait de la prise de conscience
croissante de l'importance de la mise en
valeur des ressources humaines, ainsi que
de son incidence sur les activiteés
industrielles d'une région ou d'une
sous-région. A la demande des chefs d'Etat
de 1'Union douaniére et économique de
1'Afrique centrale (UDEAC), 1°'OMUDI, en
étroite coopération avec le Secrétariat de
1'UDEAC, a effectué une série d'études
portant chaque fois sur un pays domné et
visant & préciser les besoins en main-
d'oeuvre de leurs petites et moyennes
industries afin de renforcer la coopération
entre les pays membres dans le domaine de
la mise en valeur des ressources humaines
et d'encourager la formation des formateurs.
Dans deux projets régionaux sur le terrain,
une assistance a eté fournie a un programme
de formation industrielle destiné aux pays
lusophones d'Afrique, ainsi qu'a 1'Institut
sous-régional multisectoriel de technologie
appliquée (ISTA). L'ONUDI s'est efforcée
aussi de resserrer sa coopération avec les
pays africains lusophones en ce qui concerne
1a formulation de stratégies nationales et
sous-régionales de mise en valeur des
ressources humaines. Deux programmes
régionaux de formation <collective a
1'intention des pays membres de la Zone
d'échanges préférentiels des Etats de

65/ 108.3/10, chap. II, par. 109.
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1'Afrique de 1'Est et de 1'Afrique australe
(ZEP) sur les techniques et les systémes de
majntenance ont ¢té organisés au centre de
formation de la Zimbabwe Irorn and Steel
Company (ZISCOSTEEL) pour renforcer Ila
coopération entre pajs africains dans le
domaine de 1l'industrie sidérurgique. Ces
programmes ont éte financés a 1'aide de
contributions des gouvernements autrichien
et britamnique. Avec le Centre latino-

américain pour 1'adainistration du
développement (CLAD) et le Centre
interaméricain de formation en

administration publique de 1°Organisation
des Etats americains (OEA), il a éte établi
un guide sur 1'élaboration de programmes
d'étude congus pour former les cadres des
entreprises publiques a aider les
établisscments et les départements de
formation & la gestion a orienter le
conterns de leurs prograsmes de forwmation
destinés aux directeurs d'entreprises
publiques dans l1a région latino-
américaine 66/.

142. Des services consultatifs ont éte
assurés aux gouvermements, aux organisations
régionales et interrégionales sur les
questions suivantes : les politiques, les
stratégies, la planification de la main-
d'oeuvre pour 1'industrie, 1'évaluation des
bescins de formation, les liens entre
1'enseignement, la formation et 1'industrie,
1'importance des systemes d'information, la
formation en entreprise dans les secteurs
privé et public, y compris la neécessité
d'établir et de renforcer les départements
de formation, l'incidence des technologies
de pointe sur la mise en valeur et la
formation de la main-d'oeuvre, la formation
pour la petite industrie, les institutions
de financement et la formation des experts
et des consultants.

143. C'est surtout 1'Afrique qui a
binéficié de l'assistance technique qui a
et3 accordée a divers pays dans le domaine
de la formation. Aprés identification des
besoins en main—d'oceuvre et en formation de
I'industrie alimentaire, une assistance a
été fournie au Bureau tanzanien des normes
en vue de I'évaluation des moyens de
formation dont il dispose dans le domaine
des essais et du controle de la qualité.
Dans le méme pays, on a congu et formulé un
projet de formation industrielle et de
services consultatifs pour 1'industrie.
Cette assistance préparatoire a fait suite
4 un projet dans le cadre duquel un comité
de développement de la gestion, représentant
les entreprises para—étatiques, a été établi
au sein du Ministére de 1'industrie et du
commerce. Ce nouveau projet vise & aider
le service de la formation et des services
consultatifs industriels relevant du
Ministére de 1'industrie et du commerce &

66/ 1I0B.2/10, chap. IIY, par. 176.
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forauler un plan de formation et de amise en
valeur de la main-d'ceuvwre industrielle.
Beaucoup d'efforts ont eété déployés et
beaucoup ont é&té accomplis en faveur des
pays africains lusophones. Au Mozasbique,
52 cadres de niveau élevé d'entreprises
industrielles ont été formés sur place a
des domaines pricis de gestion et a
1'organisation de la formation et 12 ont
regu une formation de formateur/instructeur
dans le cadre d'arrangements de CTPO au
Brésil. A Sao Tomé—et-Principe, au titre
de l'assistance préparatoire, on a congu un
programme modulaire pour la formation des
cadres de 1l'industrie. A Sri Lanka, une
assistance a été fournie & la Sri Lanka
Tyre Corporation pour la conception et
1'etablissement d'un departement de
formation capable de déterminer les besoins
en formation de la société a tous les
niveaux.

144. En ce qui concerne les activités de
promotion de la femme, 1'ONUDI a coparrainé,
avec 1'Institut international de recherche
et de formation pour la promotion de 1la
femae, une réunion consultative a
Saint—Domingue (République dominicaine)
pour encourager la participation des
Dominicaines & la gestion et & la direction
des entreprises.

185. Les activités de recherche entreprises
ont porté sur de nouvelles technologies de
formation industrielle pour la mise au point
de méthodes et de techniques ayant recours
& l'ordinateur et destinées a faciliter le
processus de décision et de systémes
permettant d'utiliser de maniére optimale
1’assistance a la planification de la main—
d'oeuvre pour l'industrie. E€En outre, on a
effectué les premiers travaux en vue de
1’'@laboration de programmes de formation
automatisés pour la production de piéces
détachdes. Par ailleurs, on a préparé un
projet de recherche ONUDI/UNESCO sur la
mise au point de logiciels pour 1la
formation des ingénieurs Dans le cadre de
ses activités de recherche, le Service de
la formation a joué ur role actif dans la
préparation et la tenue de réunions
techniques et de consultations ultérieures
sur le perfectionnement de la main-d'oeuvre
dans le domaine de la maintenance. Le
Service a @té étroitement associé a des
#tudes effectuées en coopération avec le
Centre de déaveloppement de 1'0CDE sur la
formation en entreprise au Burundi, au
Cameroun, en Cote d'Ivoire et au Zimbabwe.
Un rang de priorité élevé a été accordé a
la production de matériel de formation tel
que des manuels, des guides et des études
de cas pour les divers pays. On a publie

le seiziéme numéro de 1'Apercu des
prograsmes de formation pour le

développement industriel (P1/101) et le
Programme de forwmation industrielle proposé
par_ 1'ONUDI pour 1988 (PI/102) et ces
publications ont &té distribuées dans le
monde entier,
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ETUDES DE FAISABILITE

146. En 1987, les daepense:. de coopération
technique au titre des étuces de faisabilite
ont été de 5.5 millions de dollars. Environ
77 % des activités ont été financées par le
PMUD. Au total, 101 projets ont été
exécutés ou ont été en cours d'exécution.

147. L'OMDI a continué de jouer un role de
premier plan en ce qui concerne la mise au
point d'une méthode normalisée pour
1°élaboration et l'évaluation des études de
préinvestissement, en particulier griace au
Pawel de préparation des études de
faisabilité industrielle (ID/206) bien
conmu qQui existe dans 16 langues et a été
diffusé & plus de 120 000 exemplaires. On
a continué de préparer une @dition révisée
en tenant compte des suggestions et
observations regues des utilisateurs du
Manvel dans les pays en développement et
dans les pays industrialisés et de la vaste
expérience acquise grice a plusieurs
centaines d'études de préinvestissemont
réalisées par 1’ONMUDI. ULa deuxieme édition
mettra davantage 1l'accent sur les stratégies
de commercialisation, les études de marchés,
1'acquisition et le transfert de
technologie, la planification de
1’environnement et 1‘analyse financiére
assistée par ordinateur 67/. Les travaux
concernant la préparation d'un manuel
similaire pour 1les petites entreprises
industrielles ont été poursuivis.

146. On a réalisé prés de 40 études
d'investissement, dont les résultats sont
dans nombre de cas prometteurs. Le bilan
est particuliérement perceptible dans le
secteur de l'énergie ou un certain nombre
de pays connaissent des goulets
d'étranglement faute de devises permettant
d’importer du pétrole et d’autres
combustibles. Pour promouvoir la production
d'fnergie a partir de ressources
r¢.wouvelables disponibles localement, deux
études préliminaires de faisabilité ont éte
effectuées pour la création de minicentrales
hydroélectriques en Guinée et en
Guinée-Bissau. Les deux projets sont
techniquement et eéconomiquement viables.
S'agissant de la Guinde-Bissau, il a été
recommandé d'effectuer une étude de
faisabilité complamentaire concernant la
construction d'un barrage qui accroitra les
superficies irriguées et favorisera ainsi
le développement de 1'agriculture et des
petites industries. Une etude de
faisabilité a été effectuée pour 1°'Indonésie
sur la création d'une industrie moderne de
construction et de réparation de navires en
bois en Irian Jaya. Elle débouchera sur un
investissement & long terme et générera
ainsi des bénéfices socio—économiques

67/ 10B.3/10, chap. II, par. 120,




considérables 68/. Ce projet devrait aussi
contribuer a renforcemsent de
1'infrastructure nécessaire au niveau
régional pour y améliorer les transports
maritimes et 1'industrie de la péche. Des
bailleurs de fords locaux se sont intéresses
& une étude préliminaire de faisabiliteé
concernant le traitement des agrumes sur la
rive occidentale et dans la bande de Gaza,
et il a été prupose de réaliser une étude
de faisabilité proprement dite en wvue d'un
financement par un donateur bilatéral. Une
étude de faisabilité concermant une usine
de démonstration pour la production par
extrusion d'appareils en plastique a été
achevée avec succés pour la Birmanie 69/ et
le financement des investissements
nécessaires, qui s'élavent au total a
3.7 millions de dollars, a été obtenu
aupres de sources japonaises.

149. Le Modéle informatisé pour 1'analyse
et 1'évaluation des études de faisabilité
(COMFAR) reste d'un grand intérét pour les
utilisateurs chargés d'identifier, préparer
et évaluer des éetudes de faisabilité. A la
fin de 1987, on comptait au total
215 utilisateurs sous licence du COMFAR,
répartis dans 96 pays. Le logiciel COMFAR
a encore été perfectionné avec la mise au
point du module pour l'analyse économique
couts-avantages (ECBA) et le lancement de
la traduction du COMFAR GRAFIX 70/ et des
modules ECBA en arabe., chinois, espagnol,
frangais et russe. Une réunion d’experts a
eté organisée & Vienne en octobre pour
examiner l'évolution en matiére de mise au
point de matériel et de logiciels pour
ordinateurs individuels, échanger des
données d'expérience sur l'utilisation du
COMFAR et définir les caractéristiques et
fonctions principales de la prochaine
génération de logiciels COMFAR pour les
annaes 90.

150. On a continué a étendre la portée et a
améliorer la qualité des activités de
forsation concernant 1‘élaboration,
1'évaluation et le financement des projets
et l'utilisation du COMFAR. En 1987,
1'OMDI a conclu avec l'organisme Hamburger
Weltwirtschaft Archiv (HWWA) de 1'Institut
fur  Wi.rtschaftsforschung de  Hambourg
(République fadérale d’'Allemagne) un accord
en vertu duquel deux fructueux séminaires
de formation interrdgionaux conjoints,
financés par une contribution spéciale de
la République fédérale d’'Allemagne, ont @té
organisés. En Chine, les activités de
formation & 1'élaboration et & 1'évaluation
de projets industriels ont été intensifides.
Les manuels et principes directeurs de

68/ 10B.2/10, chap. III, par. 181.
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1°OMUDI pour 1‘'élaboration et 1°'évaluation
des projets ont été traduits en chinois et
sont actuellement utilisés pour é&laborer
une méthode nationale normalisee. Compte
tenu du succes d'un séminaire tenu &
Shenzhen et financeé par une contribution
spéciale de la  République féidérale
d'Allesagne au Fonds de développement
industriel, des demandes ont été regues
pour d'autres activités de formation en
Chine.

i51. Au total 800 participants ont éteé
formés en 1987 a la w=séthodologie de
1'ORUDI pour 1°'élaboration et 1‘évaluation
des études de préinvestissement. Des
séminaires ont e lieu & 1'Institut
supérieur de gestion et de planification
d'Alger, ol un centre permanent pour
1*élaboration, 1'évaluation et 1’exécution
de projets est en cours de création ainsi
qu'a Madagascar, au Bépal, au Rwanda et au
Soudan (dans ce dernier cas pour la région
arabe). En Pologne, le sixiéme stage annuel
de formation a eu lieu 2n coopération avec
1'Ecole centrale de planification et de
statistique. Des ateliers de formation sur
l1'analyse financiére et 1'utilisation du
COMFAR ont eu lieu au Bangladesh, au Bénin,
en Iraq (pour la région arabe), en Mongolie,
au Pakistan et & Sainte—lucie (pour la
région des Caraibes). Un séminaire a aussi
été organisée en République féedérale
d‘Allemagne a 1'intention de participants
venant de pays membres de la Banque de
développement des Etats de 1'Afrique
centrale.

152. On a continué tout au long de l'année
a appuyer les projets de création
d’institutions afin de renforcer les
capacités et les activités nationales

requises pour les opérations de
préinvestissement. Vingt—cing institutions
réparties dans 19 pays, essentiellement

dans les régions de 1'Afrique et de 1l'Asie,
ont ainsi bénéficié de la coopération
technique (fourniture de services d'experts
et de societes de conseil et organisation
de bourses et de voyages d'étude).

153. Un nombre <croissant d'entreprises
industrielles de pays en développement sont
loin de fonctionner a plein rendement. Le
Service des études de faisabilité a de plus
en plus participé au programme de 1°'ONUDI
pour la wmodernisation des entreprises
industrielles et a mis au point une méthode
multidisciplinaire d'évaluation préiiminaire
qui couvre des éléments tels que 1'analyse
financiére, la commercialisation, la
conception des produits, la gestion et les
qualifications de 1a main—d'oeuvre,
1'ingénierie et la technologie, le matériel,
la maintenance, le contrdle de la qualité
ainsi que les effets socio—économiques et
les incidences sur 1'environnement des
entreprises considérées. Cette dvaluation
préliminaire sert de base pour fournir une
assistance complémentaire an profondeur. A
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titre d'exemple Jd'utilisation de cette
mithode & plusieurs phases, on peut citer
le cas de la brasserie “"la Béninoise”, a
Cotonou (B#nin). La production ayant éeté
arrétée en 1986 a la suite de 1l'explosion
d'une chaudiére, le Gouvernement béninois a
demandé & 1'OMUCI de réaliser une étude
pour la reconstruction de la brasserie.
Les résultats de la premiére étude ont
permis de relancer la preduction a une
échelle riduite en 1987. Le gouvermement a
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ensuite prié 1'OMUDI de poursuivre 1'étude
en prenant pour objectif non pas un sisple
retour au niveauw de production antérieur a
1'explosion, mais un accroissement de la
capacité de production. L°OMUDI a notamsment
realisé le dossier d'appel d'offres pour
les machines a remplacer et pour la
realisation des travaux de génie civil.
Enfin, il se peut gue 1'OMUDI participe a
la supervision des opérations de
modernisation de 1'installation.




CHAPITRE ll. PROMOTION INDUSTRIELLE

Introduction

1. Au sein du Départesent de la promotion
industrielle, des consultations et de 1la
technologie, un a continué de renforcer les
liens entre les activités lides a

1’'investissement industriel, aux
consultations et a la mise au point et au
transfert des techniques. Un  accent

particulier a é&té mis sur une approche
intégrée des programmes, ainsi que sur la
complémentarite des activités, de maniére a
en renforcer l'efficacité. Par exemple,
des fonctionnaires et des consultants de la
Division de la mise au point et du transfert
des techniques ont participé aux forums
d'investissement et aux consultations; les
activités d'information de la Division ont
en outre servi de base, dans le cadre du
Systeme de consultations, pour la
préparation d'un répertoire des instituts
des métaux non ferreux a l'intention de la
premiere Consultation sur 1'industrie des
métaux non ferreux. Cette coopération et
cette coordination s'inscrivent dans le
cadre d'une approche intégrée des activiteés
de promotion, sur laquelle pourra se fornder
une stratégie cohérente d'aide a
1'industrialisation des pays en
développement .

SYSTEME DE CONSULTATIONS

2. Bien que les ressources financiéres
disponibles n'aient pas permis d’exécuter
les activités programmées par le Conseil du
développement industriel, il a été possible,
grice a des ressources extrabudgétaires,
d'atteindre l'objectif qui était d'organiser
quatre consultations en 1987. Oon s'est
davantage attaché a renforcer la
participation de 1'industrie aux
consultations et aux réunions préparatoires
d'experts. Ainsi, la participation de
1'industrie aux consultations de 1987 a été
de 57 % pour la formation de la main-
d'oeuvre industrielle, 56 X pour 1l'industrie
pharmaceutique, 40 ¥ pour 1'industrie des
métaux non ferreux et 31 X pour 1'industrie
de la péche. En outre, l'accent a été mis
sur les activités de suivi, notamment
1'identification des projets de coopération
technique.

nsyllations ten n1

3. La premiére Consultation sur
1'industrie de la piche s'est tenue &
Gdansk (Pologne) du 1ler au 5 juin 1987;
outre 1°'ONUDI, elle d&tait parrainée par
1'Organisation des Nations Unies pour
1'alimentation et 1'agriculture (FAO). Les
débats ont été axés sur 1'amélioration et
la modernisation des bateaux et engins de

paéche en vue d'accroitre la productivite et
1'efficacité, sur 1'amélioration de la
chaine de production de poisson et sur
1'augmentation de la valeur ajoutée.

4, La deuxieme Consultation sur la
formation de la main-d'oeuvre industrielle
s'est tenuwe a Paris (France) du 14 au
19 septembre 1987. La Consultation, qui
était organisée en association awvec
1'Organisation intermationale du Travail
(OXIT), a axé ses travaux sur la mise en
valeur des ressources humaines, notamment

dans le domaine de la maintenance
industrielle.
5. La troisieme Consultation sur

1’'industrie pharmaceutique s'est tenue a
Madrid (Espagne) du 5 au 9 octobre 1987.
Elle a bénéficié de la participation et de
la contribution de 1'Organisation mondiale
de la santé (OMS). La Consultation a eu
avant tout pour résultat une reconnaissance
de 1'importance des plantes médicinales et
des médicaments d'origine végétale et donc
de la nécessité de développer les techniques
d'amélioration génétique des plantes et de
créer des installations pilotes de
traitement polyvalentes. Ces installations
permettraient aux pays en développement
d'assimiler et de wmettre au point des

techniques de traitement des plantes
médicinales.
6 La premiére Consultation sur

1’'industrie des métaux non ferreux s'est
tenue a Budapest (Hongrie) du 30 novembre
au 4 décembre 1987. Les principales
questions qui y ont été traitées étaient
les suivantes : stratégies de développement
industriel et leurs incidences financiéres
sur le développement du secteur et choix
des techniques disponibles aux pays en
développement pour ce sectaeur.

de consultations antérieures

7. La troisiéeme (1986) Consultation sur
1'industrie des machines agriccles a suscité
diverses activités de suivi. Ainsi, une
réunion régionale s'est tenue a Santiago
(Chili) du 2 au 6 novembre 1987, sous les
auspices du Gouvernement chilien. Cette
réunion a été axée sur des stratégies
données de mécanisation agricole dans les
pays de la région d'Amérique latine.
L'attention a Gté appelde sur la nécessité
de renforcer les centres existants de
recherche et d'aossais s'occupant des
machines agricoles et de promouvoir la
creation de nouveaux centres. Comme suite
également & la troisiéme Consultation, des
journdes d'dtude ont été organiséas & Alger
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du 5 au 7 octobre avec la Section de la
coopération économique entre pays en
daveloppement, sous 1'égide du Programme
des Nations Unies pour le développement
(PANUD), de 1'ONUDI et du Gouvernement
algérien. Les participants ont traité des
arrangements de coopération pour la mise au
point de machines agricoles entre l'Algérie
et certains pays en développement d'Afrique,
d'Asie et d'Amérique latine. Autre suite
donnée a la Consultation, 1'établissement
d'un document sur la contribution du
Systéme de consultations de 1°'ONUDI a la
coopération Nord-Sud, qui a été présenté au
Colloque international de 1987 sur la
mecanisation de la “Deutsche
Landwirtschaftsmaschinengesellschaft” (DLG),
teru & Francfort (République fédérale
d'Allemagne) du 19 au 23 novembre 1987.

8. La troisiéme Consultation sur
1'industrie des wmachines agricoles a
également permis 1'établissement de liens
utiles avec 1'entreprise yougoslave
Industrija Masina i Traktora (IMT), qui ont
abouti & 1'élaboration et la mise au point
d'un accord sur le transfert, a titre
gracieux, au Centre régional africain de
conception et de fabrication techniques
(ARCEDEM) d'un ensemble de techniques
congues par 1'IMT pour la mise au pouint de
six outils agricoles et d'échafaudages en
tube d'acier. Le Centre wmettra ces
techniques a la disposition de ses Etats
membres et d'autres pays en développement.
L'accord entre 1'ONUDI et 1°'IMT a été signé
en juillet 1987 et la documentation
technique a été remise & 1'ARCEDEM le mois
suivant,

9. Des discussions ont également été
organisées avec des représentants du
Gouvernement des Pays-Bas concernant une
étude de faisabilité pour la création d'une
usine de production de piéces de rechange
de wachines agricoles dans un pays
d'Afrique. Toujours en ce qui concerne
1'Afrique, on a @&tudié et examind un
descriptif de projet relatif a la création
d'un réseau régional africain pour
l'outillage et le matériel agricoles,
soumis par 1'0OIT et devant &tre exdcuté
conjointement par la FAO, 1'0IT et 1'ONUDI.

10. Les recommandations adoptées lors de
la deuxiéme (1985) Consultation sur
1'industrie des biens d'équipement ont
conduit a 1'organisation d'une réunion
d'experts et d'un voyage d'étude concaernant
les petites centrales hydroélectriques
standardis@es. Caes activités, auxquelles
ont participé 23 pays, ont été organisées
au Centre régional pour les petites
centrales hydroédlectriques, & Hangzhou
(Chine) en mai 1987,

11. Une réunion régionale sur 1'ir strie
du cuir et des articles en cuir en Afrique
s'est tenue & Alexandrie (Egypte) du 12 au
15 janvier 1987. Cinquante participants de
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25 pays et 5 organisations internationales
ont participé a la réunion. Un plan
d'action a été convenu visant a moderniser
et améliorer le secteur des cuirs et peaux,
de la chaussure et des articles en cuir en
Afrique (voir le chapitre II, c, par. 64).
On a commencé de preparer en 1987 la
prochaine réunion du Groupe du cuir, qui
doit se tenir en 1988. Lle groupe étudiera
les progrés enregistrés dans 1'industrie du
cuir et des articles en cuir dans les pays
en développement et élaborera des idées de
projets de développement, notamment en
aAfrique.

12. La premiére (1987) Consultation sur
1'industrie de 1la péche a suscité de
nombreuses activités, notamment la
planification de réunions régionales. Une
d’entre elles concernera la région des
Caralbes, une autre les pays du Pacte andin.
Le Systéeme de consultations a continué de
ccordonner ses activités avec 1'Organisation
latino—américaine de développement des
péches (OLDEPESCA) et un représentant de
1'OMUDI a participé & la troisiéme session
du Conseil exécutif et a la quatriéme

Conférence des ministres de cette
organisation, réunions qui se sont tenues a
Caracas (Venezuela) du 23 au

27 novembre 1987.

13. Comme suite a la troisiéme (1985)
Consultation sur 1'industrie pétrochimique,
on a continué de mettre a jour la base de
données pour ce secteur, base de données
qui a éte étendue a 25 produits
pétrochimiques. En outre, trois documents
sur la sécurité et la protection de

1'environnement dans 1'industrie
pétrochimique ont été élaborés en vue de
leur soumission a des instances
internationales.

Préparatifs des Consultations
prévues pour 1988-1989

14. Ces préparatifs ont été axés sur deux
Consultations qui doivent se tenir en 1988,
a savoir la Consultation interrégionale sur
1'industrie alimentaire, et plus
particuliérement sur la transformation de
la canne a sucre, et la Consultation
régionale sur les industries des engrais
phosphatés et des pesticides en Afrique.

15. En préparation de la Consultation
interrégionale sur 1'industrie alimentaire,
un groupe d'experts pour la région de
1'Amérique latine et des Caraibes s'est
réuni a Vienne du 8 au 10 décembre 1987,
La réunion @ &té organisée en collaboration
dtroite avec les secrdtariats du Groupe des
pays latino-américains et des Antilles
exportateurs de sucre (GEPLACEA) et du
Centre du commerce international
CNUCED/GAIT (CCI). Laes participants ont
examing la situation actuelle de
1'industrie de 1la transformation de la

y

canne a sucre (en mettant un accent




particulier sur la diversification), ont
recense les problémes communs au
développement de cette industrie et ont
déterminé quelles questions devront étre
soumises a la Consultation. Ont participé
& la réunion 14 experts de 13 pays et des
représentants du GEPLACEA et du CCI.

16. En préparation de la Consultation
régionale sur les industries des engrais
phosphatés et des pesticides, qui doit
avoir lieu en décembre 1988 en Cote
d'Ivoire, on a commencé d'organiser en 1987
une reunion préparatoire régionale qui
devait se tenir a Llomé (Togo) du 3 au
6 février 1988. Cette réunion devait é&tre
financée au wmoyen d‘'une contribution
spéciale. On a également jeté les bases
en 1987 d'une autre réunion préparatoire
régionale devant se tenir en 1988 & Lahore
(Pakistan). En outre, on a présenté sous
forme de monographies un certain nombre
d'arrangements de coentreprise conclus
entre pays en développement dans 1'industrie
des engrais. Ces monographies décrivent
les conditions a remplir dans les domaines
des marchés, des matiéres premiéres, de la
production, des options technoloyiques et
des compétences en matiére de gestion;
elles serviront de document de base pour la
Consultation de 1988.

17. On a également commencé de préparer la
Consultation sur les petites et moyennes
entreprises, y compris les coopératives,
qui doit se tenir en mai 1989 en Afrique.
Dans ce cadre, un groupe d'experts pour la
région des Caraibes et de l'Amérique latine
s'est réuni a San Juan (Porto Rico) du 8 au
11 décembre 1987. Cette réunion a été
organisée en coopération étroite avec
1’'Adwministration du développement
économique de Porto Rico (FOMENTO). Les
débats ont été axés sur le cadre
institutionnel requis pour la promotion des
petites et moyennes entreprises et sur
1'expérience acquise par Porto Rico dans ce
domaine. ont participé a la réunion
14 experts de 5 pays et des organisations
régionales représentant des associations
gouvernementales et non gouvernementales de
petites entreprises.

MISE AU POINT ET
TRANSFERT DES TECHNIQUES

18. Les activités de la Division de 1la
wmise au point et du transfert des techniques
ont pu @&tre mieux délimitées en 1987,
1'approche—progriimme ayant été clairement
définie 1/. La structure et la teneur du
programme ont été approuvées par le Conseil
du développement industriel 2/. Las

1/ 10B.3/26.

2/ Daécision IDB.3/Dec.6.
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objectifs essentiels du programme restent
d'aider les pays en développement & choisir,
a acquérir el & wmettre au point des
techniques adaptées a leurs besocins et a
leurs moyens, et de préparer ces pays aux
mutations technologiques dans le monde, en
renforgant leurs capacités dans les secteurs
correspondants. Pour atteindre ces
objectifs, les travaux de la Division ont
été alignés sur ces diverses composantes de
1* approche—programme et, malgré
1'insuffisance des ressources humaines et
financiéres, les objectifs du programme ont
été atteints.

19. Parmi les activites les plus
fructueuses entreprises en 1987, on peut
citer : 1'évaluation permanente de

1'évolution des techniques en vue d‘aider
les pays en développement a fixer des
orientations générales dans ce domaine; la
mise en service du Centre internmational
pour le génie génétique et la biotechnologie
(CIGGR); 1l'acceptation par le Fonds arabe
de développement économique et social du
plan concermant la création d'une fonderie
de silicium en Iraq; 1'intensification des
activités relatives aux services
consultatifs techniques (SCT); le don par
le Pérou au Maroc d'une petite centrale
hydroélectrique. Les principales activités
de la Banque d'informations industrielles
et technologiques (INTIB) ont notamment été
la création d'un réseau ayant pour objet
d'établir des centres de liaison de 1'INTISB,
la mise au point de programmes de formation
a l'intention des utilisateurs de bases de
données et 1'exploitation expérikentale
d'une base de données sur les fournissaurs
de technologie.

Mise au point des politiques
et programmes technologiques

20. Entreprises a la demande des pays
intéressés, les enquiétes par pays, menées
en 1987, ont été axées sur les politiques a

suivre face aux nouveaux progres
technologiques. L'examen des applications
de la micro-électronique a la

Trinité-et-Tobago a permis de suggérer au
gouvernement des mesures de politique
générale, la création d'un mécanisme de
coordination et, .éventuellement, d'un
programme de mise au point de logiciels.
Un séminaire sur la biotechnologie, tenu en
Arabie saoudite en décembre, a porté sur
les applications de la biotechnolcgie dans
1'agriculture, 1'intensification de Ila
récupération du pétrole et la réduction de
la pollution par les hydrocarbures en tant
que base d'un programme national dans ces
domaines. On a préparé la réalisation
d'une étude sur la politique et
1'infrastructure technologiques en Tunisie
et 1'exécution d'activités visant A

faciliter 1'élaboration des politiques
technologiques en République-Unie de
Tanzanie.
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2. Le Groupe consultatif sur
1'informatique au service du développement
s'est réuni a Vienne en décembre. Il a
donné son avis sur des propositions de
programmes et a identifié des applications
adaptées  aux besoins  des pays en
développement. Un groupe d'experts, qui
s'est ¢galement réuni en décembre, a examiné
les faits les plus récents en ce qui
concerne la mise au point et 1'emploi de
nouveaux matériaux et a recommandé a 1°'OMUDI
diverses activités a entreprendre dans ce
domaine. Des études sur les progrés
technologiques ont été réalisées sur les
questions essentielles a prendre en compte
dans les secteurs sujvants : création de
sociétés de services et de conseil en
informatique; matériaux mis au point dans
le cadre de la recherche spatiale qui sont
susceptibles d'étre utilisés dans les pays
en développement ; enfin, état et
orientations de 1la recherche sur les
photopiles en couches minces
polycristallines et sur les piles solaires
au silicium amorphe. On a également évalué
les interactions industrie—université et
I'intérét que présentent les parcs
scientifiques.

22. Des évaluations des tendances génerales
de la technologie dans certains domaines et
pays ont été reéalisées et publiées dans la
série “Technologqy Trends Series". Les
thames traités ont été les suivants :
micro—électronique et informatique, génie

génétique et biotechnologie, nouveaux
matériaux, techniques manufacturiéres de
pointe, télécommunications, conversion

photovoltaique de 1'énergie solaire et
modifications structurelles du marché
international de la technologie.

Détermination et mise au point
de technologie de substitution

23, Les résultats de la recherche dans le
domaine du génie génétique et de 1la
biotechnologie, menée en coopération par le
Trinity College de Dublin (Irlande) et
1’Institut koweitien de recherche
scientifique 3/, ont été examinés lors d'un
atelier de formation qui a eu lieu au Koweit
en novembre. Dans le cidre d'un programme

commun de R-D, le Massachusetts Institute

of Technology (Etats-Unis d'Amérique) et le
Département de technologie alimentaire de
1'Université de Corée (République de
Corée) 4/ ont daterminé les caractéristiques
fondamentales d'un procédé de fabrication
de boissons riches en protéines a partir de
végataux, achevant ainsi la premidére phase
des travaux; les préparatifs de la deuxiéme
phase de ce programme ont été effectuds

3/ Voir IDB.3/10, chap. III, par. 22.

4/ 1bid.
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en 1987. Toujours dans le domaine du génie
génétique et de la biotechnologie, on a
etudié, en se fondant sur 1'exemple
thailandais, la possibilité technique de
produire des bioréactifs dans les pays en
développement; par ailleurs, le Groupe de
travail ONUDI/OMS/PNUE sur la sireté en
mati¢re de biotechnologie 5/ s'est réuni a
Paris (France), en décembre, pour examiner
la sureté des procédés biotechnologiques
et, s'agissant de wmicrobiologie, étudier
les woyens d'instituer des pratiques
correctes dans les laboratoires et les

entreprises industrielles des pays en
développement .
24. lLe programme sur les techniques

d'exploitation industrielle des ressources
marines et leurs applications dans les pays
en développement a @été poursuivi et
amplifie. En ce qui concerne ces
techniques, des domaines prioritaires pour
ces pays ont été identifiés. De plus,
1'étude des moyens techniques nécessaires
pour construire des ouvrages au large des
cOtes a été amorcée. On a commencé les

travaux préparatoires concernant
1'éventuelle création d'un centre régional
séditerranéen pour les techniques

d'exploitation industrielle des ressources
marines et établi un rapport sur ce sujet.

75. En prévision de la création d‘un
Groupe consultatif pour la recherche sur
1'énergie solaire et ses applications
(COSERR) 6/, des missions d'experts ont été
envoyées dans certains pays d'Asie et
d'Amérique latine pour recenser, d'une
part, les institutions qui font de la R-D
dans le domaine de l'énergie solaire et,
d'autre part, des propositions de projets
susceptibles d’intéresser des pays
donateurs. Ces efforts ont débouché sur
une douzaine de propositions de projets.

Développement des capacités technologigues

26. Les activités visant & renforcer las
capacités technologiques des pays en
développement ont porté surtout sur la
biotechnologie et 1la micro—électronique.
A Koweit, une équipe d'experts a aidé a
@laborer un projet de programme national
sur la biotechnologie qui est maintenant
examiné par le Comité national koweitien
pour la biotechnologie et le génie
génétique. Des propositions ont &été mises
au point en consultation avec 1'Université
arabe du Golfe (AGU) en vue d'une
coopération entre pays wmembres de 1'AGU
dans le domaine de la biotechnologie. On a
aussi préparé un séminaire régional & Cuba.




27. A la fin de 1987, 12 Etats avaient
ratifié les statuts du CIGGB. Le premier
plan de travail annuel a ¢été elaboré et
approuvé par le Comité préparatoire du CIGG8
tandis que 1'ONUDI a commencé a executer le
programme intérimaire du Centre. En avril,
le responsable de i'unité de Trieste et
certains chercheurs et agents du personnel
d'appui ont commencé leurs travaux. Le
programme initial de R-D porte sur certaines
maladies virales, les aspects moléculaires
de la reproduction de 1'ADN dans les
cellules humaines et 1a dégradation
wmicrobiologique de la lignocellulose. Les
travaux & l'unité de New Delhi devraient
commencer en awril 1988. Ses premiers
programmes porteront sur l'agrobiclogie et
la parasitologie. Il a été recommandé aux
architectes et aux constructeurs, tant a
Trieste qu'a New Delhi, d'accélérer la
construction des batiments prévus en
appliquant les techniques les plus récentes
d'aménagement de laboratoires. Le Directeur
du CIGGB s'est rendu dans les centres
affiliés au TIGGB en Prgentine, au Brésil,
au Chili, en Chine, en Egypte et au
Venezuela. Des dispositions ont été prises
pour l'envoi de missions dans d'autres
centres affiliés. On a aussi préparé un
séminaire sur la manipulation des protéines,
un forum de scientifiques du CIGGB et des
stages de formation, qui sont tous prévus
pour 1988.

28. Dans le secteur de la micro—
électronique et de 1'informatique, des
conseils ont été donnés pour renforcer
1'organisme dénommé Fundacion Instituto de
Ingenieria de Caracas (Venezuela) afin qu'il
soit mieux a méme de servir l'industrie
électronique vénézuélienne. L'assistance
préparatoire, financée par le PNUD, a
commencé pour un projet régional destiné
plus particuliérement aux pays membres du
Réseau régional de micro- électronique pour
1'Amérique latine et les Caraibes (REMLAC).
Des wmissions d'experts envoyées dans
plusieurs pays d‘Amérique latine ont conduit
a 1'élaboration d'un projet de grande
envergure qui est maintenant examiné par le
PNUD. A la suite des efforts faits pour
promouvoir le projet d'un centre de fonderie
de silicium et de conceptiun dans la région
arabe, en vue de concevoir et de fabriquer
sur mesure des circuits intégrés destinés a
des applications dans les pays en
daveloppement, le Fonds arabe de
développement économique et social a décidé
de financer, pour le Gouvernement iraquien,
une datude de faisabilité concernant ce
projet. Une proposition de projet
interrégional sur les applications des
microprocesseurs et les logiciels était a
1'détude. Des discussions ont été engagéas
sur 1'élaboration d'un projet & réaliser en
commun avec la Commission dconomique et
sociule pour 1'Asie occidentale (CESARO)
concernant la promotion de 1l'investissement
et le transfert de technologie dans les
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industries électroniques des pays arabes.
Une réunion sur cette question est preévue
en Algérie.

29. Dans le cadre du programme de
coopération entre entreprises pour le
transfert de techniques aux petites et
moyennes industries, un projet financé par
la Suede et portant sur les industries
mécaniques légéres a été achevé et évalué;
des conclusions générales seront tirées sur
les moyens a mettre en oeuvre pour améliorer
la promotion de la coopération d'entreprise
a entreprise entre le Nord et le Sud et
faciliter les transferts de technologie.
Un projet dans le domaine des industries
alimentaires, financé par les Pays-Bas, o
permis de concevoir des opérations
conjointes d'investissement en Chine et en
Thailande. D°s missions au Nigéria et au
Ghana ont facilité le choix d'crganismes
nationaux de contrepartie et le lancement
d'un projet sur le travail des rétaux
financé par la Pologne : quelque 70 profils
de sociétés ont été établis pour mettre en
rapport des partenaires éventuels.

30. L'élaboration de mémorandums techniques
sur les technologies de substitution pour
les petites et moyennes industries a
continué avec les publications sur les
minifonderies et la fabrication a petite
échelle de blocs de terre stabilisés.

31. Au Nigéria, le projet sur la mise au
point et 1'application de techniques de
traitement du gari a petite échelle 7/ a
été achevé en 1987; les essais et
1'évaluation auront lieu en 1988. En
fonction des résultats de ce projet, une
décision sera prise quant au lancement d'un
programme complémentaire.

32. Le programme de trois ans entrepris
pour appuyer le Réseau régional de petites
centrales hydroélectriques d'Asie et du
Pacifique, programme exécuté conjointement
par le Département des opérations
industrielles et la Division de la mise au
point et du transfert des techniques, a
fait, en 1987, 1'objet d'un examen
tripartite avec la particigation du PNUD.
Les pays membres les ayant jugées positives,
les activités du Réseau ont @td poursuivies
a un rythme accéléré (R-D en coopération,
ateliers de formation, services consultatifs
régionaux et échange d‘'informations). On
s'est attaché & promouvoir la coopération
interrégionale avec le Réseau dans le
domaine des petites centrales hydro-
élaectriques, le centre régional du Réseau
an Chine ayant jouéd un rdle décisif & cet
égard. Dans le prolongement de Ila
Consultation sur les biens d'équipement,
une réunion mondiale sur le matériel

7/ 1bid., par. 30
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normalisé pour les petites centrales hydro-
électriques a eu lieu en Chine au mois de
mai. A la suite d'un voyage d‘étude
effectué en Amérique latine par des
participants arabes et consacré aux petites
centrales hydroélectriques, une installation
pilote - don d'un consortium de sociétés
privées péruviennes — est en cours de
construction au  Maroc. Des manuels
techniques sur la conception et la
fabrication de matériel et de machines pour
les petites centrales hydroélectriques ont
été rédigés en coopération avec
1'Organisation latino-américaine de
1'énergie (OLADE). Des consultations ont
été engagées au sujet de futurs projets
conjoints concernant les petites centrales
hydroélectiriques et d'autres questions
touchant 1'énergie.

Services techniques consultatifs
_de courte durée

33. Les services techniques :consultatifs
ont porté sur li <élection <i 1'évaluation
des options tectniqi'es et des conseils ont
été donnes sur des projets d'accords et
1'évaluation des offres (dont un grand
nombre concernaient des projets importants).
Ont notamment bénéficié de ces services
1'Algérie, la Bolivie, le Rwanda et le
Venezuela. Aprés avoir regu les premiers
services consultatifs, 1'Algérie et le
Venezuela ont demandé o'autres services de
ce type, le Venezuela ayant offert de les
payer d'avance. En outre, les services au
Siége ont répondu a une trentaine de
demandes d'assistance consultative sur
dossiers. A titre expérimental, des
services techniques consultatifs ont éteé
fournis a 1l'occa ..o~ 4'autres initiatives
de 1°'ONUDI, telle: gque les Forums de
promotion des investissements a Maurice et
en Egypte. En outre, une aide a été
apportée pour l1a négociation d'accords de
collaboration entre entreprises suédoises
et indiennes et entre socidtés néerlandaises
et thailandaises, dans le cadre des projets
correspondants de 1'ONUDI concernant la
coopération entre entreprises.

34. Pour renforcer la capacité de
négociation des pays en développement,
1'ONUDI a organisé des séminaires et des
ateliers sur l'acquisition de technologie
et la négociation des contrats de
technologie ou a apporté son concours a des
réunions de ce type. On peut citer tout
particuliéremant 1'atelier sur la
négociation en matiére de technc.ogie
organisé¢ par 1'ONUDI au Rwanda. En outre,
dans le cadre du dialogue poursuivi avec la
Société internationale des cadres en
licences, des éléments d'informe. sn utiles
aux décideurs et aux - .gociateurc< J'accords
de technologie ont éte échangés. tm manuel
de formation & 1'intention des ndégociateurs,
dont les pays en dévaeloppemant pourront
s'inspirer pour créer des moyens autonomes
de formation de négociateurs, est en cours
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d'elaburation. Deux études visant a
renforcer 1'efficience des organismes de
transfert de technologie dans les pays en
développement ont facilité la mise en place
du Systéme d'information automatisé pour
les services d'enregistrement (CORIS) ainsi
que le suivi des accords de transfert de
technologie et le choix des technologies de
substitution. Le CORIS est congu pour
traiter les informations relatives au
transfert de technologie et servir d'outil
efficace pour 1'élaboration des politiques,
la planification des stratégies,
1'évaluation et le suivi de 1'exécution des
contrats. Une nouvelle version du CORIS a
été mise au point; elle a été adoptée dans
un certain nombre de pays, tandis que
d'autres envisagent de 1‘'appliquer.

35. La coopération entre pays en
développement dans le domaine de
1'acquisition de technologie s'est

poursuivie, particuliérement dans le cadre
du Systeme d'échange de renseignements
techniques (TIES). Des informations
techniques sur les ‘accords de transfert de
technologie ont été fournies dans le cadre
de TIES par l'intermédiaire de centres
d’'échanges de renseignements. La deuxiéme
réunion annuelle des pays membres du TIES a
eu lieu & Dakar (Sénégal) en octobre. 1la
troisiéme réunion des coordonnateurs du
Systéme d'échange de renseignesents
techniques (ASTIS) de 1'Association des
nations de 1'Asie du Sud-Est (ANASE), tenue
a Kuala Lumpur (Malaisie) en novembre, a
décidé de soumettre au Comité de 1'ANASE
pour 1l'industrie, les ressources minérales
et l'énergie des propositions concernant la
création d'un centre régional d'appui a
1'ASTIS et un programme de formation a la
négociation de contrats de transfert de
technologie.

Systéme de réseaux de la Banque

d'informations_industrielles
et technologiques

36. Conformément aux rccommandations des
réunions du Groupe consultatif de la Banque
d'informations industrielles et
technologiques (INTIB) et a la décision
IDB.2/Dec.14 du Conseil du développement
industriel, les activités ont été
réorientées pour faciliter le bon
fonctionnement de la Banque en tenant
compte de 1'évolution des besoins
d'information et des tendances des
techniques de traitement de 1'information.
Dans le cadre des efforts visant a améliorer
le systéme de réseaux de la Banque, laes
dispositions en vue de la création de
services nationaux de liaison et de réseaux
d’agents spécialisés ont dgalement été
précisdes. A la fin de 1987, 40 Ecats
Mambres da 1'ONUDI avaient créé des services
nationaux de liaison. Das réseaux
d'information ont été mis en place pour
associer A la Banque davantage de
particuliers et d'institutions, permettant




ainsi d'élargir la base d'information de
I'INTIB. Une formation a l'utilisation de
1'INTIB et des autres systémes d'inforwmation
et bases de données de 1'ONUDI a été
organisée a l'intention du personnel de
plusieurs services nationaux de liaison.
On a entrepris des projets en vue d'utiliser
les réseaux commerciaux pour faciliter les
communications entre 1'INTIB et ses services
nationaux de liaison au moyen du courrier
électronique. L'Afrique, 1'Europe et la
région de 1'Amérique latine et des Caralbes
ont été couvertes par un réseau de cette
nature, la région de 1'Asie et du Pacifique
étant couverte par le reseau DATACOM de la
République de Corée et par les systémes de
liaison par satellites de la République
populaire démocratique de Corée et de la
Mongolie.

37. Dans le cadre de projets de coopération
technique de 1'ONUDI  exécutés par le
Département des opérations industrielles,
on a entrepris les activités suivantes :
assistance aux systemes et centres
nationaux d'information, échange
d'informations en matiére de technologie
industrielle, formation et établissement de
liens entre les services nationaux de
liaison et 1'INTIB. Des projets visant a
renforcer les services nationaux
d'information et leurs liens avec 1'INTIB
sont en cours de réalisation en Algérie, au
Cameroun, en Mongolie et au Nigéria. Une
réunion du réseau africain de 1'INTIB au
Sénégal a recommandé que le Centre régional
africain de technologie (CRAT) et 1°'ONUDI
coopérent avec d'autres organisations
internationales pour promouvoir 1'échange
d'informations entre 1'ONUDI et les pays en
développement et entre les pays en
développement d'Afrique eux—mémes. La
réunion a également recommandé que 1'ONUDI
développe des logiciels pour les bases de
données concernant les organismes de
recherche—développement et les instituts
scientifiques et techniques, les services
de conseil, les experts, les sources
d'énergie nouvelles et renouvelables et les

projets se rapportant aux industries
alimentaires en Afrique.

38. Le Service de renseignements
industriels a fourni des informations

technologiques pertinentes en réponse a
plus de 1 500 demandes. En plus des suites
données a ces demandes, le Service a répondu
a des demandes qui lui parvenaient par
1'intermédiaire du réseau d'agaents de
liaison de 1'INTIB (services nationaux de
liaison). Un répertoire des organismes de
recherche et des instituts technologiques
s'intéraessant aux métaux non ferreux a été
achevé et présenté a la  premiére
Consultation sur 1'industrie des métaux non
ferreux, qu. s'est tenue a Budapest en
décembre. On a continué a publier des
documents d'information trimestriels sur la
micro—-électronique, le génie géndtique et
la biotechnologie, ainsi que les matériaux,
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wmais sous forme de bulletins, et on a
sollicité, a titre d'essai, des publicités
pour le bulletin relatif aux matériaux. La
base de données sur la fourniture de
technologies, qui a continué & étre
développée a titre expérimental, comporie
désormais 500 rubriques; des dispositions
ont été prises avec 50 instituts de 28 pays
pour la fourniture de données.

39. On a mis en place a 1'ONUDI un Systeme
d'informations sur 1'énergie en utilisant
certaines bases de données informatiques et
en créant une nouvelle base de données
importante, les Résumés d'études sur les
économies d’'énergie dans 1'industrie
(INECA). Cette nouvelle base de données,
qui découle d'un ovrojet de 1'ONUDI sur les
économies d'éner ie dans 1'industrie en
Europe, permettra d’obtenir des informations
sur les économies d'énergie dans certains
secteurs industriels et autres activités
connexes, qui pourront étre diffusées. Un
atelier  ONUDI/UNESCO sur le réseau
d'informations sur les sources d'énergie
nouvelles et renouvelables et les économies
d'énergie dans la petite et woyenne
industrie de la région de l'Asie et du
Pacifique, organisé & I'Institut coréen de
1'énergie et des ressources, a Daejon
(Republique de Corde), a fait des
recommandations quant aux autres activités
que 1'ONUDI pourrait entreprendre a ce
sujet.

40. Les participants aux Journées d'étude
de 1'ONUDI sur 1'élaboration d'un systéme
d'informations industrielles a2t techniques
a l'intention des petites et wmoyennes
entreprises industrielles chinoises,
organisées a 1'Institut du Centre
d'informations scientifiques et techniques
de Beijing (Chine), ont recommandé que le
systéme chinois d'informations industrielles
et techniques tire parti de l'infrastructure
institutionnelle nationale existante, dans
1'intérét des petites et moyennes
entreprises. 1Ils ont également recommandé
que les organismes chinois soient davantage
associés aux activités de 1'INTIB.

41. Le Groupe des publications sur les
techniques industrielles, qui produit ses
propres publications tout en fournissant
des services d'appui en matiére de
publications a 1l'ensemble de la Division de
la mise au point et du transfert des
techniques, a publié 12 numéros du Bulletin
d'information de 1'ONUDI dans cing langues,
quatre volumes de la série des Résumés
d'études sur le développement industriel,
ainsi que de nombreux documents techniques

pour la Division. Dans le domaine de
1'analyse fonctionnelle, des travaux
préaparatoires sur la prasentation

informatique des données ont été réalisés
en vue d'accélérer la production das
documants de 1'ONUDI et de faciliter
1'incorporation des donnéas les plus
récentes en matiére d'informations
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techniques, notamment dans les répertoires
et les guides. Une activité nouvelle a éte
entreprise par le Groupe, la production
d'une bande vidéo — The komen of Kurasine —
qui a été filmée en République-Unie de
Tanzanie pour un projet intitulé “"Petites
entreprises pour femmes chefs d'entreprise :
textile et vétement”. La préparation du
scénario et le tournage du film en
République—Unie de Tanzanie ont été assurés
par un fonctionnaire du Groupe.

42. On a continué a coopérer avec d'autres
institutions spécialisées du systéme des
Nations Unies et avec des organisations
internationales, gouvernementales et non
gouvernementales pour élargir la base de
données de 1°'INTIB. Des représentants du
Secretariat ont participé aux travaux de
1'Equipe spéciale sur la science et 1la
technique au service du développement du
Comité administratif de coordination (CAC),
ainsi qu'aux réunions intergouvernementales
et aux réunions d'experts de 1'Organisation
des Nations Unies pour 1'éducation, 1la
science et la culture (UNESCO), de
1'Organisation internationale de
normalisation, de 1'International Federation
for Information and Documentation/Committee
on_ Information for Industry, ainsi qu'au
projet de systéme pilote d'information
technique du Fonds des Nations Unies pour
la science et la technique au service du
développement, du PNUD et du Réseau
d'information relative au développement
(DEVNET). La participaticn des centres
régionaux d'information et de transfert de
technologie — Centre pour les transferts de
technologie en Asie et dans le Pacifique,
Centre régional africain de technologie
(CRAT), International Centre for Science
and _Technical Information (ICSTI) — aux
réseaux de 1'INTIB a été développée.

PROGRAMME D'INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS

43. La Division de 1'investissement
industriel a continué, conformément a son
mandat, a aider les pays en développement a
accroitre leur production industrielle en
favorisant la coopération internationale
entre entreprises. Pour ce faire elle
recense les propositions de projets
d'investissement dans les secteurs public
et privé et sélectionne des promoteurs
sérieux dans les pays en développement,
ainsi que des partenaires techniques et
financiers dans d'autres pays disposés a
partager les risques quc comporte une
coentreprise. Ce genre de proposition peut
porter sur le réaménagement, la
modernisation et 1'agrandissement
d'installations existantes ou la mise en
place de nouvelles installations.

43. L'apport daes partenaires étrangers
prend en général les formes suivantes :
compéatences commarciales et connaissance de
marchés donnés, usine et matériel, savoir-
faire et licences, connaissances en gestion,
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formation du personnel local et financement.
Pour mettre en contact les promoteurs locaux
et les partenaires étrangers potentiels, la
Division dispose des moyens suivants :

— Réseau des Services de promotion des
investissements (SPI) créés par accord
avec un certain nombre de pays 8/, pour
la plupart industrialisés, qui leur
apportent un soutien financier;

— Accords de coopération avec des
organisations servant de contacts et des
centres de liaison 9/ ou liens directs
avec des associations industrielles et
des chambres de commerce de pays ou il
n'y a pas encore de SPI;

- Systéme d'information pour la prumotion

des investissements (INPRIS), qui
comporte actuellement que lque
9 000 entrées, dont 2 500 projets

d'investissement industriel a promouvoir
tant par le Siége que par les SPI. Ces
entrées forment 1'essentiel de deux
brochures publiées en 1987 et exposant
en détail quelque 460 nouvelles
propositions de projets d'investissement.

45. En outre, pour aider les chefs
d'entreprise de pays en développement a
recenser les possibiliteés d'activités
commerciales wviables, 1'ONUDI publie une
série de fiches décrivant des procédés de
fabrication et des installations intitulée
"How to start manufacturing industries—
technological and investment perspectives”.
En 1987, 1'Organisation a publié le
volume III qui contient 1le profil de
89 procédés industriels, portant ainsi a 377
le nombre de profils donnés dans la série
de trois volumes.

46. L'ONUDI met en rapport les partenaires
étrangers et les promoteurs locaux, soit
individuellement, soit dans le cadre des
réunions de promotion de projets
d'investissement qu'elle organise et au
cours desquelles wun certain nombre de
promoteurs locaux et d'investisseurs
étrangers potentiels examinent un ensemble
de projets d’'investissement qui ont &té
praparés et promus par la Division de
1'investissement induastriel et les SPI.
Les réunions sont axées sur un ou plusieurs
secteurs de 1'industrie, en fonction de la
taille du pays cible et des ressources dont
il dispose, ainsi que des priorités qu'a
fixées son gouvernement.

8/ Allemagne, République fédérale d',
Autriche, Etats-Unis d’'Amérique, France,
Italie, Japon, Pologne, République de Corée
et Suisse.

9/ Par exeugplo Kopint - Institut de
recherches économiques et d'études de
marchés - en Hongrie.




47. Des hommes d'affaires et des
fonctionnaires de pays en développement ont

rencontré des cadres d'entreprises
industrielles et commerciales et
d'institutions financieéres de pays

industrialisés & l'occasion de 24 réunions
de présentation de pays organisées par les
SPI. Ces réunions avaient pour objectif de
fournir des informations a jour sur les
conditions de 1l'investissement et les
possibilités de coentreprises et d'autres
formes de coopération entre entreprises
dans les pays en développement présentés.

48. En 1987, les SPI ont contribué a
promouvoir 43 projets d'investissement
industriel représentant un montant total de
106 millions de dollars (la promotion a'un
projet est considérée comme achevée lorsque
les partenaires étrangers et les promoteurs
locaux sont convenus par écrit d'exécuter
le projet en coopération). Outre les
projets, un certain nombre de lettres
d'intention ont été signées, comme il est
indiqué dans les paragraphes suivants. Le
nombre de SPI est passé de sept a neuf aprés
la signature d'un accord avec la République
de Corée pour 1'établissement d'un service
a Séoul et 1'ouverture d'un service a Milan
(Italie). Des discussions ont été entamées
sur la création éventuelle de SPI au Brésil,
au Canada, en Chine, au Royaume-Uni et
en HRSS.

49. Les pays en développement ont continué
de bénéficier de programmes d'orientation
en cours d'emploi organisés par les SPI a
1’ .ntention de fonctionnaires de pays en
développement chargés de la promotion des
investissements et détachés pour une période
allant de un & trois ans. Le programme a
trois principaux objectifs, a saveir,
améliorer les compétences des participants
en matiére de promotion des investissements;
leur permettre de promouvoir des projets
d'investissement industriel prioritaires 3
exécuter dans leur pays et les aider a
organiser dans leur pays des visites
d'investisseurs potentiels des pays ol sont
situés les SPT. En 1987, 26 ressortissants
de 16 pays ont ainsi été détachés. Une fois
rentrés chez eux, les participants aux
programmes d'orientation jouent souvent un
role clef dans les activitds nationales de
promotion des investissements; ainsi, un
participant récent a été nowmé Directeur
des affaires internationales du Ministére
angolais de 1'industrie.

50. Malgré les difficultés financiéres
qu'a connues 1°'ONUDI en 1987, la Division a
pu maintenir, et miéme dans certains cas
élargir les services fournis. Elle a pour
cela mobilisd@ des fonds extérieurs pour les
programmes d'identification et de promotion
des projets d'investissement en ayant
recours a des contributions versées par la
France, le Japon et la République fédérale
d'Allemagne au Fonds de développement
industriel (FDI). Des discussions ont été
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entamées avec Jes Gouvernements italien et
néerlandais en vue du lancement d‘'autres
programmes du méme type dans certains pays
on développement et sous-secteurs
industriels. Le Programme des Nations Unies
pour le développement (PNUD) a aussi
contribué généreusement au financement des
programmes d'identification et de promotion
des projets d'investissement dans un certain
nombre de pays en développement. En
Afrique, les crédits inscrits au budget
ordinaire au titre de la Décennie du
développement industriel de 1'Afrique
(I0DA) ont eété utilisés pour financer des
programmes  sous-régionaux. Toutes ces
allocations de ressources ont éteé
complétées par des efforts redoublés qu'a
déployés le Secrétariat pour attirer des
promoteurs de projets sérieux et améliorer
la qualité des projets sélectionnés. La
Division entend, pour participer a cet
effort, utiliser davantage les programmes
du Systéme de sélection et de réévaluation
des profils de projets (PROPSPIN) de
1°ONUDI.

51. En juillet 1987, 1le Programme de
coopération Banque wmondiale/ONUCI a été
remplacé par un type de coopération avec la
Banque plus large et plus souple, axée sur
un grand nombre de questions concernant le
secteur industriel, telles que la promotion
de l'investissement étranger direct, ou le
développement de la petite industrie et de
1'infrastructure industrielle (comme 1la
formation), 1'accent étant wmis plus
particuliérement sur 1'Afrique
subsaharienne. L'ONUDI a ainsi négocié un
programme commun de promotion commerciale
avec la Société financiére internationale.
En outre, la Division a amélioré encore ses
liens opérationnels avec d'autres organismes
de développement internationaux, régionaux
et bilatéraux.

52. En ce qui concerne la région de
1'Afrique, 144 projets d’'investissement
industriel pour les Comores, le Kenya,
Madagascar, Maurice. la République-Unie de
Tanzanie (Ile de Zanzibar) et les Seychelles
ont été sélectionnds et présentés, puis
examings par 100 promoteurs locaux et
62 partenaires étrangers éventuels lors
d'une réunion de promotion de projets
d'investissement tenue a Maurice du 25 au
29 mai. A cette rdunion, financée par des
fonds alloués a 1°'IDDA et une contribution
du PNUD, 27 projets pour les Maldives et
Sri Lanka ont égalcment été présentés. Les
cinqg institutions financiéres qui dtaient
présentes ont mené une discussion sur le
financement des projets d'investissement
dans les pays participants. Dix-huit
lettres d'intention ont &té signédes, sept
d'entre elles concernant des propositions
de projets dont les aspects commerciaux
techniques et financiers sont actuellement
axaminds en vue de déterminer les travaux
préparatoires requis.

65




Chapitre III

53. Quatre pays africains (Ethiopie,
Somalie, Soudan et Zimbabwe), ainsi que la
Thailande, ont participé au prograsme
d'identification et de promotion de projets
sur la fabrication de matériels dans le
domaine des sources d'énergie nouvelles et
renouvelables, financé par le Gouvernement
italien. Au cours de ce programme, des
équipes d'experts nationaux, aidés par un
expert de I'OMUIDI, ont établi des rapports
sur les pays ainsi que 26 profils de projets
d'investissement. Ces projets sont en
cours de promotion et la derniére phase du
programme devrait avoir lieu au deuxieme
trimestre de 1988. A la demande des
Gouvernements wmozambicain et kényen, des
guides de l'investisseur ont été élaborés
pour ces pays, avec l'aide finmanciére du
PNUD. En Egypte, 108 projets et idées de
projcts ont été recensés et présentés en
vue de la réunion de promotion des
investissements du Caire, temue du 2 au
5 novembre. Ont participé a cette réunion
180 sociétés étrangeres, 129 promoteurs
locaux et 24 institutions financiéres;
20 lettres d'intention y ont été signées.

S4. L'ONUDI a examiné et élaborg, en
coopération avec la Commission économique
et sociale pour 1'Asie occidentale (CESAO),
un programme d'identification et de
promotion de projets pour les pays arabes
dans le secteur de l'électronique; 1987 a
aussi vu le lancement d'un programme
d'investissement industriel pour le Kenya,
portant sur cing ans et financé par le PNUD.

55. S'agissant de la région de 1'Asie et
du Pacifique, des programmes ont été
exécutés au Bangladesh, en Chine, en
Indonésie, aux Philippines et en Thailande.
En Chine, un programme d'identification, de
formulation et de promotion de projéts
financé par la  République fédérale
d'Allemagne a permis a 70 fonctionnaires
chinois de se familiariser, au cours d'un
séminaire de trois semaines organisé par
1'ONUDI & Beijing, avec les méthodes
utilisdes par 1'Organisation pour établir
les profils de projets d'investissement
industriel. Au terme de ce séminaire, les
fonctionnaires ont été invités a se rendre
a la Foire commerciale de Hanovre de 1987
sur les produits de 1'industrie mécanique,
o0 le SPI de Cologne a organisé des
entrevues avec des partenaires techniques
et financiers étrangers potentiels.

56. Des mesures ont até prises pour axer
davantage le programme d'investissement
industriel de la Thailande sur les
agro-industries et consacrer davantage de
ressources a l'élaboration de projets et a
la sélection de promoteurs locaux sérieux.
Soixante projets ont ainsi été sélectionnds
dans les agro—industries et les industries
connexes (100 millions de dollars);
45 promoteurs thailandais et 60 partunaires
étrangers potentiels, dont un certain
nombre d'institutions financiéres, ont
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examiné les possibilités d'investisse=zst
lors du Forum des investisseurs pour la
Thallande, qui s'est tenu a Bangkok du 10
au 12 novembre.

S7. Dans le <cadre d'un projet de
coopération technique en faveur de
1'Indonésie, pour lequcl le PNUD a fourni
380 000 dollars, 78 projets d'investissement
couvrant 13 sous-secteurs industriels ont
été recensés. Ces projets ont fait 1'objet
d'une action de promotion, puis ont éte
examinés par des promoteurs locaux et
étrangers lors du fForum des investisseurs
pour 1l'Indonésie, qui s'est tenu a Djakarta
du 23 au 27 novembre. Cette manifestation
a réuni 119 participants représentant
90 sociétés de 25 pays et 11 institutions
financiéres ainsi que 140 promoteurs de
projets appartenant a 69 sociétes
indonésiennes. On a également noté la
présence de 18 observateurs de 14 pays
(autres que 1'Indonésie). Pendant la phase
preparatoire, 1l'Institut indonésien pour la
promotion de 1'entreprise industrielle
(LKI), qui regoit une assistance technique
de 1'OMUDI pour l'établissement d'études de
faisabilité, a aidé a recenser
11 propositions de projets d’'investissement
devant étre promues par 1'ONUDI.
Quarante—cing lettres d'intention ont été
signées, cing d'entre elles concernant des
projets dont les aspects commerciaux,
techniques et financiers sont actuellement
examinés en vue de déterminer les travaux
préparatoires requis.

58. La deuxiéme réunion de promotion des
projets d'investissement de ]1'ONUDI pour le
Bangladesh s'est tenue a Dacca en janvier
dans le cadre d'un projet de coopération
technique exécuté au Bangladesh, pour lequel
le PNUD a fourni 215 000 dollars;
135 projets d'investissement industriel vy
ont &té sélectionnés, présentés puis
examinés par 450 promoteurs locaux,
160 partenaires étrangers potentiels et cing
institutions financieres et des lettres
d'intention ont été signées pour 97 d'entre
eux. Les négociations sur 37 de ces projets
sont aujourd'hui termindes et leur exécution
devrait commencer prochainement. Un
prograsme d'investissement industriel pour
les Philippines a été é&laboré en 1987 ot
devrait dtre exdcutd en 1988 avec des fonds
du PNUD et du FDI et des ressources offertes
par des donateurs bilatéraux. A la fin de
1987, on en était a la phase finale de
négociation et d'approbation. La Division
de 1'investissement industriel a aussi
apporté sa contribution a 1la Table ronde
"Agri-énergie” sur les perspectives de
1'agro~industrie philippine, qui s'est
tenue & Manille du 24 au 27 mai et a réuni
50 chefs d'entreprise locaux et é&trangers.
L'ONUDI a aussi entrepris, a la demande du
Gouvernement vietnamien, une mission visant
& étudier un programme d'identification et
de promotion de projets d'investissement
qui pourrait étre exdécuté en 1990.




59. Dans la région de 1'Amérique latine et
des Caraibes, des programmes de promotion
dz 1’ investissement industriel pour
1'Argentine, la Bolivie et 1'Equateur
(1.3 million de dollars) sont entrés dans
la phase d'exécution. Des entretiens ont eu
lieu & Rotterdam (Pays-Bas) en décembre
entre des promoteurs locaux et des chefs
d'entreprise européens sur quelque
40 possibiliteés d'investissement en
Argentine. Un programme d'identification et
de formulation de projets d'investissement
en Argentine, en Colombie, en Equateur et
au Venezuela (240 000 dollars) a éte lance
avec la coopération de 1a Banque

interaméricaine de développement et la
participation active du SPI de Cologne.
Les projets qui en ont résulté seront
examinés avec des partenaires potentiels
pendant la Foire de Hanowre, en avril 1988.
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60. Une mission d'industriels frangais au
Brésil a marqué le début de 1'exécution
d'un programme entrepris conjointcment avec
le Gouvernement francais et congu a
1'intention de certains pays d'Amérique
latine et des Caralbes. Le prograame a é&té
é¢labore avec 1‘appui du SPI de Paris et
vise & encourager de nouvelles entreprises
industrielles dans les pays concernes.

61. €En Europe, un programme
d'identification et de promotion de projets
a abouti a la sélection et la promotion de
167 projets d'investissement qui ont
ensuite é€té examinés lors d'une réunion
tenue & Varsovie dv 12 au 16 octobre et a
laquelle ont participe 160 partenaires
étrangers potentiels venus de 20 pays.




CHAPITRE IV. THEMES SPECIAUX

DECENNIE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
DE L’AFRIQUE

1. En 1987, 1'exécution du programme de
la Décemnie du développement industriel de
1'Afrique (IDDA) a rencontré de grosses
difficultés. En effet, la crise financiere
qui a frappeé 1'Organisation en 1986 et 1987
a eu des conséquences extrémement
préjudiciables pour ce programme au cours
de la période considérée. I1 a fallu
réiduire ou différer bon nombre d'activités
lancées en 1986, notamment celles portant
sur la prestation de services consultatifs
a caractere technique, la création d'usines
pilotes de démonstration, la formation
industrielle et 1la promotion de la
coopération industrielle intra—africaine.

2. Le Secrétariat n'a ménagé aucun effort
pour atténuer ces conséquences et a pris
des mesures spéciales pour obtenir des
ressources financiéres supplémsentiires
aupres des donateurs de contributions a des
fins déterminées. Ces efforts ont abouti &
des annonces de contributions d'un montant
total de 3,24 millions de dollars en faveur
des projets liés a 1°'IDDA pour la période
1987 a 1989. Un wmontant additionnel de
4,64 millions de dollars a également été
annoncé pour d'autres projets en Afrique.
Le soin particulier mis par le Secrétariat
a identifier et a élaborer des propositions
de projet viables ainsi que la participation
croissante des pays donateurs de
contributions spéciales a la formulation
des projets ont joué un rdle non négligeable
dans la wmobilisation de ces ressources
additionnelles. Etant donné gque les
donateurs éventuels n'ont pas encore achevé
1'étude d'un certain nombre de propositions
de oprojets, les efforts faits par
1'Organisation pour wmcbiliser des fonds
supplémentaires en faveur des activités
lices a 1'IDDA ne produiront pleinement
leurs effets qu'a 1'avenir.

3. Une autre initiative du Secrétariat a
consisté a atablir suivant Jdes modalitas
nouvelles le programme de 1'IDDAR en vue de
son financement par le budget ordinaire
pour 1988-1989. Cette approche, qui
prévoyait de larges consultations non
seulement avec les services intéressés de
1'ONUDI, mais dégalement avec les Etats
membres, a abouti & une approbation par
consensus du programme de 1'IDDA par la
Conférenca2 générale & sa deuxiéme session,
dans le t(adre du programme et des budgets
de 1'Organisation pour 1988 et 1989. Ce
consensus a facilité 1'exécution du
programme et la mobilisation des ressources
additionnelles mentionndes ci-dessus.
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4. Comme les activités lides & 1°'I00A qui
ont été exécutées en 1987 sont relatees au
titre des grands progroammes de 1'ONUDI dont
elles reléevent, quelques—unes d'entre elles
seulement seront signaleées plus loin. Eu
égard & l'importance de la restructuration
industrielle et de 13 refonte des politiques
correspondantes, un atelier d'évaluation,
financé au titre de 1'IDDA, s‘est tenw a
Vienne en mars 1987 aux fins de donner suite
aux ateliers nationaux sur les stratégies
et politiques industrielles que 1°'OMUDI
avait organisés en 1986 en Afrique. Les
résultats de 1’évaluation ont inciteée
certains pays donateurs & verser des
contributions destinées & financer des
ateliers nationaux et régionaux analogues
en Afrique. Les activités liées a
1'élaboration de plans directeurs
industriels entreprises dans un certain
nombre de pays africains ont été étendues a
d‘autres pays. Ce type J'assistance a
permis de tenir a Vienne, en décembre 1987,
une reéunion sectorielle des bailleurs de
fords du Sénégal sur 1'industric.

5. L entretien et 1a modernisation
industriels ont occupé une place .aotable
parmi les activités exécutées par 1'ONUOI

en Afrique. Ces activités ont été tres
diverses : diagnostic des problémes
rencontrés par telle ou telle entreprise et
assistance directe aux entreprises
concernées, l'accent étant wmis sur les

réparations et l'entretien et notamment la
fourniture de piéces déetachées et de
rechange; gestion des installations;
contrdle de la production, des opérations
et de la qualité; commercialisation et
formation des cadres de gestion et du
personnel technique. Il corvient de
signaler a cet égard 1'assistance fournie
au Burkina Faso en vue de renforcer les
movens dont dispose ce pays pour entretenir
et réparer les tracteurs agricoles et
1'équipement lourd et mobile, ainsi que
celle apportée & la 1Zone d'échanges
préférentiels pour les Etats de 1'Afrique
de l'Est et de 1'Afrique australe (ZEP)
pour la modernisation des aciéries. Un
projet régional sur l'entretien et la
modernisation industriels, ainsi que la
promotion des entreprises multinationales
de production a été formulé en vue de son
financement par le Programme des
Nations Unies pour le développement (PNUD).

6. Une attention spéciale a également été
accordée aux programmes portant sur la mise
en valeur et l'utilisation des ressources
humaines, et notamment des capacitas
technologiques, pour le  développement
industriel. Un certain nombre de séminaires




ont été organisés sur des sujets tels que
1'identification, 1'¢labo-ation et
1'évaluation des projets, notamment
1'emploi & cet effet du Modele informatisée
pour 1'analyse et l'évaluation des études
de faisabilité (COMFAR): les négociations
relatives & la technologie et l'acquisition
de technologie; ainsi que la gestion des
entreprises industrielles. Plusieurs
stages collectifs de formation qui
présentaient un inteéreét direct pour les
pays d'Afrique ont @&té organisés, dont
certains dans des etablissements
sous—riégionaux africains. En rapport avec
ces stages., plusieurs de ces établissements
ont regu une assistance directe, notamsent
du matériel d'enseignement et de
démonstration, en vue de renforcer leurs
moyens de formation.

7. Dans le cadre des efforts faits pour
mobiliser les ressources financieres
destinées aux projets d'investissement en
fAfrique, deux forums pour la promotion de
ces projets ont été organisés, 1l'un en
Egypte et l'autre a l'intention des pays
africains insulaires de l'océan Indien, a
Maurice. Des guides de 1'investissement
ont été établis pour un certain nombre de
pays et, comme par le passé, il a éte fait
appel aux Services de promotion des
investissements de 1'OMUDOI pour promouvoir
des projets d'investissement africains et
pour former des ressortissants de certains
pays africains a la promotion des
investissements. Dans le cadre des
activités de coopération économique entre
pays en développement (CEPD), 1'OMDI a
organisé une réunion sur la promotion de la
coopéaration entre pays en développement
islamiques.

8. Tout a été fait pour que les efforts
de promotion de la coopération et de
1'intégration industrielle intra-africaine,
amorcés il y a quelques :-nées dans le
cadre du programme de 1'IDDA, ne
s'essouflent pas. L'ONUDI a aidé la Banque
ouest—africaine de développement a
identifier et promouvoir des projets
industriels et la Communauté économique des
Etats d'Afrique centrale a formuler son
programme pour le secteur industriel ainsi
qu'a promouvoir et suivre 1'exécution des
programmes et projets sous-régionaux, de
maniére & faciliter 1'harmonisation des
politiques industrielles des Etats Membres
de la communauté. L'assistance, amorcée en
collaboration avec le Centre régional
africain de technologie, pour la promotion
d'échanges d'informations technologiques
dans les pays africains, notamment en vue
de la création d'un centre d'échange
régional de 1'information technologique, a
été poursuivie. Au Nigéria, les résultats
positifs ont até obtenus par 1'Institut
fédéral de recherche industrielle a Oshodi,
un sous-traitant de 1'ONUDI, en ce qui
concerne la mise au point d'une technique
de traitement a petite échelle du gari
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(manioc fermenté) 1/. technique de:tinée a
étre appliquée dans d'autres pays africains.
Lors d'un atelier 3sur les entreprises
industrielles publiques et leur
environnement, qui s'est tenu & Alger
(Algérie) en juin, un certain nombre de
pays africains ont eu la possibilite
d'échanger des données d'expérience sur la
gestion des entreprises publiques.

9. La coopération entre les Secrétariats
de 1'Organisation de 1l'unite africaine
(OUR), de la Commission économique pour
1'Afrique (CEA) et de 1'OMUDI s'est
intensifiée. Outre plusieurs discussions
officieuses, il s'est temu deux réunions
officielles du Comité mixte inter-
secrétariats OUA/CEA/ONUDI pour 1'exécution
du programme relatif & la Décennie du
développesent industriel de 1'Afrique dans
le cadre du Plan d'action de Lagos. Lles
deélibérations ont porté, entre autres, sur
les points suivants : préparation de 1la
participation africaine a la deuxiéme
session de la Conférence générale; suivi
des décisions de la huitiéme Conférence des
wministres africains de 1'industrie
relatives, notamment, a 1la proclamation
d'une Journée de 1'industrialisation de
1'Afrique; évaluation indépendante a
mi-parcours de 1'IDDA; élaboration des
futurs rapports intérimaires sur l'exécution
du programme de 1°IDDA; et la question
d'une deuxiéme Décennie du développement
industriel de 1'Afrique. En rapport avec
1'évaluation indépendante a mi-parcours de
1'IDDA, les Secrétariats de 1'0UA, de la
CEA et de 1'ONUDI ont élaboré et présenté
au PMUD une proposition de projet pour le
financement de cette évaluation, accompagnée
des précisions voulues.

10. L'assistance fournie par les
Secrétariats de 1'OUA, de la CEA et de
1'ONUDI aux pays africains pour préparer
leur participation & la deuxiéme ision de
la Conférence générale a abouti a .option
du Mémorandum africain sur le développement
industriel de 1'Afrique que ces pays avaient
présenté a la Conférence. Outre la
résolution GC.2/Res.3 relative a ce
mémorandum, la Conférence a adopté deux
autres résolutions, consacrées 1l'une a
1'100A (GC.2/Res . 2) et 1'autre aux
arrangements institutionnels (GC.2/Res.5).
Dans cette derniéere résolution, la
Conférence a notasmment demandé au Directeur
général d'étudier la possibilité de créer
un bureau régional de 1'ONUDI  pour
1'Afrique.

11. Les consultations entre les
Secrétariats de 1'OUA, de la CEA et de
1'ONUDI ainsi que la participation active
de 1'ONUDI aux réunions des organes
délibérants de 1'OUA et de la CEAR ont abouti

1/ 108.3/10, chap. III. par. 30.
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& 1'adoption, par le Conseil économique et
social, de la résolution 1985/70. Dans
cette résolution, le Conseil é&conomique et
social a notamment recommandé qu'apres une
évaluation appropriée de la Oécennie du
développement industriel de 1'Afrique, la
proclamation d'une deuxieme ODécennie soit
envisagée afin de  hiter le processus
d'industrialisation de 1'Afrique, et a
demandé aux Secretariats de la CEA, de
1'0UA et de 1'OMIDI d'entreprendre, en
consultation avec les Etats Membres, les
organisations africaines et les organi-
sations compétentes des HNations Unies,
1'élaboration d'un programme pour une
deuxiéme Décennie, qui serait soumis & la
Conférence des ministres africains de
1'industrie.

12. Llors de l'exécution du programme de
1'IDDR, une attention spéciale continue
d'dtre accordée aux objectifs fixés dans le
Prograase prioritaire de redressement
économique de 1'Afrique, 1986-1990, et dans
le Programme d'action des MNations Unies
pour le redressement économique et le
développement de 1'Afrique, 1986-1990.
Dans 1'exploitation des résultats de ce
programme d’action, la liaison avec les
autres organismes des Nations Unies a été
assurée par une equipe de travail inter-
institutions spéci_lement créée a cet effet
et dont 1'OMUDI est un des principaux
sembres 2/.

ASSISTANCE AUX PAYS LES MOINS AVANCES

13. Les pays les moins avances (PMA) ont
continué & faire face & de graves
difficultés. Dans certains d'entre eux,
celles—<ci n'étaient pas dues seulement,
commg dans la plupart des pays en
développement, a la crise de la dette, au
faible prix des produits de base ou a la
croissance rapide de la population, mais
bien plus fondamentalement & la menace de
la famine. Des conditions climatiques trés
défavorables ont andanti & plusieurs
reprises les récoltes, de sorte que 1la
production et la sécurité alimentaires sont
devenues le souci numéro un de ces pays.
L'essentiel de 1la coopération technique
fournie par le PNUD & ces pays a donc été
consacré au secteur agricole. Dans une
poignée de PMA seulement, la part du
chiffre indicatif de planification des
prograsmes par pays du PNUD consacrée a
1'industrie a atteint 10 4. En fait, dans
plusieurs cas, cette proportion est
inférieure a4 1 %. Pourtant, 1'industria-
lisation pourrait et devrait largement
contribuer & satisfaire les besoins des
PMA aon matiére de sécurité alimentaire et
de production alimentaire, en permettant
d'améliorer les procédés de transformation
et de conservation des aliments, 1a

2/ A/A2/560, par. 122
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sécanisation, la fourniture d'appareils
d'irrigation, etc. L'OMUDI a donc du faire
tout son possible pour obtenir auprés
d'autres sources les fonds dont elle avait
besoin pour remplir son msandat qui est de
promouvoir le développement industriel de
ces pays. L'une de ces autres sources a
@té le Fonds de développement industriel
(FDI) au titre duquel la valeur des projets
approuvés était en augmentation de 51 X par
rapport a 1986. Une autre source de
financement a été le programme des Services
industriels spéciaux (SIS). La valeur des
projets approuvés au titre de ce programme
a doublé par rapport a 1986. La
contribution de divers fonds d'affectation
spéciale a également quelque peu progressé.

14. Malgré tous ces efforts, la valeur
totale des projets de 1°'ONUDI approuvés pour
1987 a atteint 15,8 millions de dollars,
contre 18,6 millions en 1986. L'un des
principaux facteurs ayant contribué au
ralentissement du taux d'’approbation des
projets a été I'application par le PWUD de
nouvelles procédures d'examen préalable des
projets, qui explique qu'a la fin de 1987
des propositions de projets d'une valeur
totale de plusieurs millions de dollars
attendaient encore d'étre approuvées. Les
difficultés financiéres de 1'ONUDI ont
constitué un autre facteur important de
ralentissement puisque la valeur des
projets concernant les PMA dont le
financement est imputé au budget ordinaire
est tombée de 2,5 millions de dollars en
1986 & moins de 100 000 dollars en 1987.

15. Seize programmes par pays du PWUD
concernant des PMA ont @&té approuvés
en 1987, 1°ONUDI contribuant a divers
degrés a plusieurs d'entre eux, notamment
par l'envor de 14 missions liées a 1la
formulation de projets. En outre, le
personnel hors siége, en particulier les
conseillers industriels principaux et, dans
certains cas, les conseillers techniques
principaux, a largement contribué & la mise
au point et & la formulation de projets.

16. En 1987, les activités de 1°'ONUDI dans
les PMA ont visé essentiellement & créer
des emplois grice a la promotion des petites
industries, au traitement des matiéres
premiéres locales, au développement de
1'infrastructure industrielle, a la
réalisation d’'études de faisabilité et a la
mise en valaur et a la formation de 1la
main-d'oeuvre. Nombre d’industries de ces
pays appartiennent au secteur public et
manquant des devises étrangéres nécessaires
pour importer les intrants et les pidces
détachées dont elles ont besoin et
fonctionnent par conséquent a une fraction
seulement de leur capacité. Aussi 1'accent
a-t—il été mis sur la remise en état de
1'outil industriel. L'ONUDT a participé a
des programmes visant & privatiser et &
réorganiser les industries demeurant dans
le sectaeur public afin qu'elles contribuent




a la croissance de 1'économie plutdét qu'a
son déclin. Un atelier sur 1'industria-—
lisation des pays les moins avancés s'est
tenu & Bangkok en novembre, en méme temps
que la deuxiéme session de la Conférence
générale. La reaction positive des
participants prouve qu'il faudrait
organiser un autre atelier de ce type,
consacré a la formulation des projets.

17. Compte tenu des graves problémes que
posent & de nombreux pays en développement
le service de leur dette, et de la tendance
& la baisse de presque tous les prix des
produits de base, il n'est guére surprenant
que le nombre des PMA soit en augmentation.
En 1978 ils étaient 30, 10 ans plus tard
ils sont 41 (voir appendice G). Pour ces
pays, mettre 1'accent uniquement sur
1'agriculture, al~rs que les prix des
produits primaires ne cessent de
s'effondrer, est wune attitude presque
suicidaire. Il faut au contraire aider ces
pays a développer leur secteur industriel
et 1'ONUDI est pleinement consciente de ses
responsabilités & cet égard. Toutefois,
les PMA auront besoin pour cela de
ressources supplémentaires, conformément
aux recommandations du nouveau Prograsme
substantiel d'action pour les années 80 en
faveur des pays les moins avancés.

COOPERATION INDUSTRIELLE ENTRE
PAYS EN DEVELOPPEMENT

18. Le Secrétariat a continué a
s'intéresser aux activités  wvisant a
promouvoir la coopération économique et
technique entre pays en développement
(CEPD/CTPD) dans le domaine du développement
industriel. Dans le cadre du programme de
réunions ministérielles de solidarité en
faveur des pays les wmoins avancés, les
préparatifs techniques d‘'une réunion qui
doit se tenir au Cap-Vert dans le courant
du deuxiéme trimestre de 1988 ont été menés
a bien durant 1'année. S'agissant des
questions de fond, on a également achevé
les préparatifs d'une autre réunion minis-
térielle de solidarité, qui devrait se
tenir au Yémen démocratique au cours du
second semestre de 1988, Les accords de
coopération conclus lors de réunions
ministérielles de solidarité antérieures
ont débouché sur de nombreux projets de
coopération technique, dont certains ont
bénéficié ou'une assistance de 1'ONUDI.
Pinsi, des experts yougoslaves ont commencé
& praparer concrétement sur le terrain
1'@tublissement d'une tannerie au Burkina
Faso; un expert algérien aidera le Mali a
se doter d'un systéme de normalisation et
de contréle de la qualité; des expaerts
rwandais entreprendront un voyage d'étude a
Sri Lanka pour examiner les possibilités de
coopération bilatérale dans le secteur des
cuirs et des peaux; on a achevé de préparer
une étude de faisabilité concernant
1'aménagement de mini-centrales hydro-
électriques au Burkina Faso, é&tude qui
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devrait étre exécutée avec le zoncours du
Pakistan; on a organisé la visite d'un
représentant du Gouvernement népalais en
Malaisie, aux Philippines, a Sri Lanka et
en Thailande, laquelle a permis d'identifier
des propositions de coopération concrétes
(portant essentiellement sur des programmes
de formation et d'étude) et de préciser
leurs modalités de réalisation.

19. Au début de 1987, les résultats
positifs de la Réunion sur la coopération
industrielle afro-asiatique dans le cadre
de 1'IDDA et de la CEPD (New Delhi, Inde,
novembre 1986) ont été communiqués aux

différents participants - gouvernements,
institutions financiéres internationales et
régionales, chambres de commerce,
entreprises publiques et privées et

associations — en wue d'assurer la prompte
exécution des projets retenus lors de la
réunion. Dans le prolongement de cette
réunjon, 1'ONUDI a également aidé & mener a
bien des activités qui ont débouché sur
plusieurs projets de coopération technique
dans des pays d'Afrique : par exemple, des
experts chinois ont installé & Madagascar
deux digesteurs pour la production de
biogaz, ont fait la démonstration de leur
fonctionnement et ont formé des cadres a
cette technique; en Somalie, des experts
indiens ont examiné la possibilité
d'employer des éoliennes pour le pompage de
1'eau et ont défini un ‘programme de
coopération bilatérale dans ce domaine
entre 1'Inde et la Somalie; on a également
achevé de préparer, sur le plan technique,
une réunion d'experts sur les technologies
disponibles dans les pays en développement
et un atelier sur la coopération entre la
Yougoslavie et les pays d'Afrique dans les
domaines du machinisme agricole et de
1'industrie alimentaire, qui se tiendront
en 1988 & Ljubljana et & Novi Sad
(Yougoslavie). On a également entrepris
d'élaborer des projets de coopération entre
le Burundi et 1'Inde (huiles essentielles);
entre la Cote d'Ivoire et 1'Inde (petite
industrie); entre la Chine et la Somalie
(outillage agricole); et entre la Chine et
la Guinée (minicentrales hydroédlectriques).

20. tLa coopération entre pays en
développement a éteé particuliérement
stimulée en 1987 par 1'organisation, en
collaboration avec la Chambre islamique de
commarce, d'industrie et d'échanges de
marchandises (CICIEM) et 1’Union turque des
chambres de commerce, d'industrie et de
commerce maritime et des bourses de
marchandises, d'una  réunion pour la
promotion des coentreprises dans les pays
islamiques, qui s'est tenue a Istanbul
(Turquie) du 15 au 18 juin 1987. Cette
réunion, a laquelle ont participé plus de
200 représentants des gouvernements, des
entreprises privées et des institutions
financiéres de 23 pays mambres de
1'Organisation de la Conférence islamique
(OCI), a examiné 110 projets industriels et
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retenu 80 projets de coopération se
chiffrant a plus de 700 millions de dollars,

et concernant notamment les domaines
ci—apres : conception de projets,
modernisation d'usines existantes,

fourniture de matériel, formation et
fourniture de services d'axperts, prise de
participations, octroi de préts a des
conditions de faveur, etc. Les participants
@ la réunion ont également étudié les
dispositions financiéres et autres a prendre
pour exécuter ces projets en faveur de huit
pays islamiques : Bangladesh, Cameroun,
Gambie, Guinée, Mali, Niger, Somalie et
Yémen. A la suite de cette reunion, 1'ONUDI
a mis en place un mécanisme d'élaboration
des projets pour assurer la prompte
réalisation des projets de coopération
retenus.

21. Parmi les autres activités relatives a
la CEPD/CTPD exécutées pendant 1'année, on
reléve : des journées d'étude sur la
coopération entre pays en développement
dans les domaines du ciment, de la chaux et
des industries apparentées qui ont &té
organisées a Bangkok (Thallande) du 23 au
27 février en coopération avec 1'Institut
thailandais de recherche scientifique et
technique, a 1'intention des représentants
officiels de 15 pays en développement
africains, asiatiques ou arabes; un atelier
et un voyage d‘étude sur la coopération
interrégionale des pays insulaires du
Pacifique et des Caraibes en vue du
développement des petites ot moyennes
agro—industries, eu é&gard en particulier
aux ressources biologiques de la mer et aux
fruits tropicaux, qui ont eu lieu du
23 septembre au 7 octobre et a 1'occasion
desquels les représentants de sept pays
insuvlaires du Pacifique se sont rendus a la
Barbade, a la Jamaique, a Sainte-Lucie et a
la Trinite-et-Tobago; une étude préalable
de faisabilité exécutée par trois experts
chinois au Nicaragua en vue de la création
de petites wusines pour la production
d'engrais azotés de base; le séjour en
Yougoslavie d'un représentant argentin
chargé d'étudier 1'expérience yougoslave en
ce qui concerne la création et la gaestion
de complexes agro—industriels; un voyage
d'étude au Brésil de deux spécialistes
équatoriens désireux de se familiariser
avec la conversion de sucre aen alcool
destiné & étre utilisé comme carburant.

22. Une réunion sur les accords de
coopération entre pays en développement
dans le secteur du machinisme agricole,
tenue & Alger (Algérie) du 5 au 7 octobre a
rassemblé 47 chefs d'entreprises du secteur
public et du secteur privé venus de 20 pays
en développement. Les 26 accords de
coopération conclus lors de cette réunion
portent notamment sur la coopération
tripartite pour la production de mini-
tracteurs, la production de motoculteurs,
une coentreprise pour la production
d’'outils agricoles, la formation, des
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visites d'experts, des accords commerciayx
et 1'échange d'information dans de nombreux
domaines.

23. L'OMUDI a contribué et participé a la
Réunion de haut niveau sur la coopération
économique entre pays en développement,
convoquée a La Havane (Cuba) par le Groupe
des 77; a l'exercice intergouvernemental de
programmation en matiére de CTPD organisé
par le PNUD et par le Gouvernement turc a
Ankara; a la réunion interorganisations et
aux réunions sous-régionales et inter-
régionales sur 1'alimentation et 1‘agri-
culture dans le cadre de la coopération
technique entre pays d'Afrique et de la
coopération Sud-Sud, organisées par le PNUD
et par le Conseil mondial de 1'alimentation.
L'ONUDI a également apporté une contribution
a la cinquiéme session du Comité de haut
niveau pour l'examen de la coopération
technique entre pays en développement,
tenue a New York en mai 1987, reunion au
cours de laquelle ledit Comité s'est employé
a faire le point des progrés réalisés dans
1'application du Plan d'action de Buenos
Aires pour la promotion et la mise en oeuvre
de la coopération technique entre pays en
développement .

24. A sa deuxieme session, la Conférence
générale a souligné a nouveau 1’importance
croissante de la coopération économique et
technique entre pays en développement en
tant que moyen de promouvoir ]l'utilisation
rationnelle et efficace des ressources
humaines, matérielles, financieéres et
techniques existant dans les pays en
développement ot réaffirmé la nécessité
pour 1'ONUDI d'intensifier et de renforcer
ses activités dans ce domaine (résolution
GC.2/Res.1).

INTEGRATION DES FEMMES
DANS LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

x

25, Les efforts visant & améliorer les
techniques traditionnellement utilisées par
les femmes pour accroitre leur productivité
se sont poursuivis en 1987. On peut citer
par exemple la mission exploratoire dans
quatre pays du Sahel — le Burkina Faso, le
Mali, la Niger et le Sénégal - d'un
fonctionnaire et d‘'un consultant pour
étudiar les moyens d'améliorer les procédeés
de transformation des fruits et des légumes
utilisés par les femmes. Il en est résulté
un projet a grande échelle visant a mettre
au point une technique améliorde utilisant
1'énergie solaire pour le séchage des fruits
et légumes en quantité commercialisable,
grace a 1l'institutionnalisation de la
coopération entre les organisations
féminines nationales, les centres de
recherche sur les techniques alimentairaes
et les centres nationaux de recherche sur
1'énergie. Afin d'aider les instituts de
formation des pays en développement & offrir
aux femmes des cours de gestion et de
création d'entreprises, 1'ONUDI, en




collaboration avec 1l'Institut africain pour
le développement - Afrique de 1'Est et
Afrique australe (IPD—ESA), est en train de
mettre au point un programme de formation a
l1a gestion et a la création d'entreprises a
1*intention des femmes chefs d'entreprise ou
futurs chefs d'entreprise des pays de la
région de la Conférence de coordination du
développement de 1'Afrique australe (SADCC).
En 1987, une évaluation des besoins a été
réalisde dans quatre pays (Botswana, Malawi,
Zambie et Zimbabwe) et des femmes possédant
une expérience de la formation, de 1la
vulgarisation, de la direction d'entreprises
ou de la recherche ont été choisies pour
contribuer a la mise au point de ce
programme . L'IPD-ESA a accueilli en
décembre 1987 des journées d’'étude
consacrées a la conception de ce programme.
Celui—ci devrait &étre mis au point défini-
tivement, les manuels de formation et le
matériel pédagogique devraient &tre congus
et produits et les essais sur le terrain
devraient avoir lieu pendant le premier
semestre de 1988. Aprés son essai sur le
terrain et son adaptation, le programme de
formation devrait étre appliqué dans toute
l1a région et le matériel pédagogique mis &
la disposition des institutions cherchant a
promouvoir 1l'esprit d'entreprise chez les
femmes, en vue d'une plus large diffusion.
La wmission exploratoire dans les pays du
Sahel, comme les activités de formation
entreprises dans la région de la SADCC, ont
été financées par le Gouvernement norvégien.
Celui—ci a également financé la mise au
point d'un programme visant a sensibiliser
les fonctionnaires, qu'ils soient employés
au siege ou hors siége, a la contribution
que les femmes pourraient apporter aux
projets de coopération technique. Des cours
pilotes sur ce sujet devraient étre
organisés en 1988.

26, En 1987, la Division des études et de
la recherche a cherché a analyser les rodles
actuel et potentiel des femmes dans
1'industrie, par le biais d'analyscs
sectorielles et d'dtudes par pays. Une
analyse sectorielle de 1'industrie de la
péche, menée & bien conjointement avec une
enquéte sur le systéme de la péche
industrielle, a permis de recommander des
stratégies et des actions spécifiques
visant a renforcer les possibilités de
participation des femmes a des activités
productives. Cas recommandations portent
sur des mesures spécifiques directement
liées au secteur industriel et des mesures
d'appui indirect dans des domaines comme
1'éducation et 1'infrastructure sociale.
L'analyse sectorielle s'est appuyée sur des
études par pays réalisées en Indondsie, au
Mexique et au Sénégal et financées par le
Gouvernement norvégien. D'autres dtudes
par pays ont porté sur la contribution
actuelle et future des fommes a la mise en
valeur des ressources humaines dans trois
pays (Népal, Sri Lanka, Zimbabwe) représen-
tatifs des pays a faible revenu et a revenu
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moyen—faible parvenus & des niveaux
différents de développement industriel et
de mise en valeur des ressources humaines.
Ces études ont permis non seulement
d'inventorier un certain nombre de domaines
exigeant une attention prioritaire si 1'on
veut renforcer la participation des femmes
a 1'industrialisation des pays en
développement, mais aussi des projets de
coopération technique par pays. Ces études
par pays sur la mise en valeur des
ressources humaines ont été financées par
le Gouvernement néerlandais.

27. Un rapport soumis a la Conférence
générale & sa deuxiéme session contenait
des renseignements quantitatifs et
qualitatifs sur la participation actuelle
des femmes dans 1'industrie des pays en
développement ainsi qu'une évaluation des
perspectives et des probléemes susceptibles
d'apparaitre dans un avenir proche. Il
proposait en outre certaines mesures aux
responsables politiques au niveau national.
La Conférence a ensuite adopté la décision
GC.2/Dec.16 dans laquelle elle priait le
Directeur général, notamment, de veiller a
ce que les femmes bénéficient d'une
attention particuliére dans toutes les
activités de coopération technique et de
promotion, notamment en ce qui concerne la
formation, la petite industrie et 1'agro—
industrie, grace & des directives établies
a cet effet, et de faire en sorte que le
role actuel et futur des femmes dans
1'industrie soit &tudié plus systémati-
quement et couvert de maniére plus large
dans les statistiques recueillies par
1'ONUDI. La Conférence a aussi invité les
Etats Membres, dans le cadre de leurs
contributions volontaires a 1'Organisation,
a prévoir des fonds pour les activités
visant & promouvoir 1'intégration des
femmes au développement industriel. Dans
sa raésolution GC.2/Res.4 consacrée a la
mise en valeur des ressources humaines et
au développement des moyens technolociques
en vue du développement industriel, la
Conférence a aussi prié le Directeur général
de poursuivre les efforts visant a élaborer
des programmes de formation spécifiquement
congus pour faciliter 1'acquisition par les
femmes de ccmpétences & tous les niveaux
(technologie, gestion et direction d'entre-
prises, etc.) afin d'assurer leur compléte
intégration au processus de développement
industriel.

COOPERATION AVEC LES ORGANISATIONS
NON GOUVERNEMENTALES

ET LFS ENTREPRISES INDUSTRIELLES

28. Depuis sa transformation en institution
spacialisée, 1'ONUDI a expressément pour
mission de favoriser le développament de la
coopération entre le secteur industriel des
pays en développement et celui des pays
industrialisés. Les activités de la
Section de la coopération avec les
organisations non gouvernementales et laes
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entreprises industrielles ont eteé
réorientées en conséquence en 1987, ce qui
a en fait permis d'accroitre les inter-
actions et les activités en coopération
entre des entreprises du Nord et du Sud.
Les pays en développement ont tiré parti de
ces activités dans des domaines comme le
transfert de techniques, 1les stratégies
commerciales, le financement et la gestion.
Des fonctionnaires et des industriels de
ces pays ont pu utiliser des ressources
humaines, financiéres et administratives
d'entreprises industrielles des pays
industrialisés qui, autrement, leur seraient
restées inaccessibles ou auraient été
infiniment plus colteuses.

29. Le renforcement de la coopération avec
le secteur industriel a été considérablement
amplifié par la recherche d'accords portant
création de fonds d'affectation spéciale
financés par des tiers, la négociation
d'accords stand-by et la présentation de
sociétés au Siége de 1'ONUDI. Dans le
cadre des accords portant création de fonds
d'affectation spéciale financés par des
tiers, une société, un groupe de sociétés
ou une organisation non gouvernementale
fournit les fonds nécessaires & 1'exécution
d'un projet. Les projets fipancés par des
fonds d'affectation spéciale constituent
des facteurs essentiels pour 1'intégration
active d'entreprises industrielles et
d'organisations non gouvernementales dans
les programmes de 1'ONUDI. te fonds
d'affectation spéciale offre un cadre
juridique permettant aux parties de
s'entendre sur 1'exécution conjointe d'un
projet mutuellement avantageux associant la
compétence technique du donateur et le
soutien logistique de 1'ON/DI comme facteurs
complémentaires. Pour les pays en
développement, 1'intérét de ce programme
est de permettre le financement de projets
supplémentaires, indépendamment de ceux
financés par les ressources tradition-
nellement alloudes aux activités de
développement industriel. En 1987, les
sociétés et/ou leurs associations connexes
ont eu de plus en plus recours a ces accords
de création de fonds d'affectation spéciale
pour organiser avec 1'ONUDI des études, des
missions ou des ateliers a l'intention de
participants originaires de pays en
développement. La coopération directe avec
1'ONUDI dans le cadre de ces projets
communs a offert & des sociétés de pays
industrialisés une occasion unique
d'instaurer des relations durables avec des
responsables d'industries clefs et des
fonctionnaires de pays en développement.
Dans Je cadre de certains de caes projets,
comma las ateliers mixtes, les socidtés ont
présenté les technologias et les
connaissances techniques dont ellas
disposaient aux pays en développement, ce
qui a souvent fait naitre des possibilités
de coopération.

Th

30. En 1987, la Section de la coopération
avec les organisations non gouvernementales
et les entreprises industrielles a joué un
role capital en ce qui concerne le renfor-
cement de la coopération directe entre
1'ONUDI et le secteur industriel, tant
public que privé, en recherchant activement

des contacts avec des entreprises
industrielles et des organisations non
gouvernementales apparentées et en
engageant de nouvellgs actions de

coopération dans des domaines intéressant
1'ONUDI et relevant de son wmandat. La
Section & invité des représentants d'entre-
prises et d'organisations industrielles,
dans le but de les familiariser avec les
programmes et activités de 1'ONUDI et
d'explorer et d'élaborer d'éventuels
projets communs. De plus, elle a mis sur
pied la présentation, par des sociétés et
associations ou Fédérations professionnelles
de 1l'industrie, de leurs activités a
1'intention du personnel de 1'ONUDI, pour
explorer et étudier des possibilités de
coopératir-

31. Dans le cadre de la coopération inter-
entreprises, la Section a organisé plusieurs
ateliers en entreprises, dont les frais ont
été assumés en totalité par les scciétés
hotes ou partagés avec 1'ONMUDI, cowme
1'atelier sur la production de médicaments
essentiels et non essentiels pour les pays
africains, qui a ouvert la voie au
développement d'activités de coopération
industrielle telles que des coentreprises;
l1‘atelier sur les technologies et matériels
adaptés aux industries métallurgiques et de
transformation des métaux, en conclusion
duquel a été proposée 1'exécutlcn de
plusieurs projets de coopération technique
auxquels 1'organisation hote a offert
d'apporter une contribution en nature et en
espéces; l'atelier sur le wmatériel de
transport ferroviaire organisé avec un
groupe de sociétés d'un pays développé en
pointe dans ce domaine. Ces activités,
entre aut.cs, ont facilité la rencontre de
partenaires et 1'amorce d'une coopération
bilatérale.

32. La Section a également joué un réle
dans l'organisation de voyages individuels
et collectifs de chefs d'entreprises de
pays industrialisés dans des pays en
développement. C'est ainsi qu'un séminaire
a été réuni & Beijing (Chine) en coopération
avec la Chambre de commerce internationale,
dans le but d'instaurer une coopération
directe entre des entreprises de pays
industrialisés et la Chine.

33. Sept missions et dtudes conjointes ont
été effectuées en coopération avec le
secteur industriel, notamment les missions
consultatives au Zaire et au Togo sur la
production d'eau minérale et les études sur
les priorités industrielles pour la




production de produits pharmaceutiques dans
les pays en développement. Dans le cadre
d'un autre projet en coopération, wune
soci¢té industrielle de premier plan a
détaché, pour un an, un expert de haut
niveau & 1'ONUDI, comme conseiller chargé
egalement de favoriser 1'instauration de
nouvelles formes de coopération avec des
entreprises industrielles.

34. Certaines organisations non

gouvernementales (ONG) nationales et
internationales, comme des fédérations
d'industriels, des coopératives indus—
trielles, des associations profession—

nelles, des syndicats, etc., ainsi que les
nombreuses ONG qui s'intéressent aux
multiples aspects de 1'aide au développement
jouent un rdle important dans les activités
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de 1'ONUDI. Les 73 organisations inter-
nationales non gouvernementales dotées
actuellement du statut consultatif auprés
de 1'ONMUDI assurent un échange continu et
fructueux d'expériences et fournissent de
multiples occasions de coopération. Les
organisations nationales non gouverne-
mentales ont apporté des ressources a
1'ONUDI sous forme notamment de technologies
et d'une compétence technique peu couteuse;
elles lui ont aussi donné la possibilité de
tirer parti de 1l'expérience et des
connaissances techniques de cadres a la
retraite. Des fonctionnaires de 1'ONUDI

ont participé a plusieurs congres,
colloques et séminaires d‘organisations
internationales non gouvernementales,

présentant un intérét pour les travaux de
1'Organisation.
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CHAPY
1. La Section de 1l'évaluation des projets
est devenue pleinement opérationnelle

en 1987, aprés que ses modalités de
fonctionnement eurent été définies dans la
circulaire intitulée “Interncl gquidelines
for project development™ (UNIDO/DG/B.40 du
15 janvier 1987). Les projels établis par
la Section, conformément a son mandat au
cours de l'année considérée, se répartissent
en deux catégories, a savoir les projets
- quelle qu'en soit 1'ampleur - financés au
moyen de fonds administrés par 1'ONUDI
(460 projets), et les projets d'un montant
supérieur a 800 000 dollars financés par le
Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD) (€3 projets). De
plus, il a été demandé a la Section de
donner un avis officieux sur la conception
de 35 projets du PNUD d'un coiit inférieur a
800 000 dollars, ce qui témoigne de
1'accueil de plus en plus favorable réservé
aux travaux de la Section par les divers
services du Secrétariat. Ainsi, la Section
a évalué au total 558 projets en 1987. 11
n‘a fallu en woyenre guére plus de six
jours pour évaluer chaque projet;
1'introduction de 1'évaluation ne risque
donc pas, comme on l'avait craint, de
retarder indiment la mise au point et
1'approbation des projets. Presque tous
les projets ont été examinés avec les
fonctionnaires responsables de leur mise au
point, avant d'étre présentés pour
approbation a l'autorité compétente au sein
de 1°'ONUDI. L'impact de 1'évaluation sur
la qualité des propositions de projet peut
se mesurer au fait qu'un nombre croissant
de propositions n'ont nécessité aucune
modification de leur conception. Toutefois,
il a fallu reformuler & des degrés divers
quelque 70 % des propositions pour les
rendre conformes aux normes fixées en la
matiére.

2. L'expérience acquise jusgqu'ici montre
que certains petits projets permetient de«
résoudre des problémes spécifiques, mais
que l'impact potentiel de nombreuses
propositions de petits projets isolés (67 %
des projets évalués s'élevaient & moins de
50 000 dollars) demeure douteux. Suivant
la méthode élaborée par le Service das
études sectorielles 1/, la Section de
1'évaluation des nrojets a encouragé
1'adoption d'une approche sectoriella pour
la programmation de la coopératicn technique
aux fins de la concaption de plus vastes
programmes intégrés de cooparation
technigue, y compris 1'identification des
investissemants industriels nécessaires.

1/ 1DB.2/10, chap. 1V, par. 17.
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*V. EXAMENS ET EVALUATIONS

Sept programmes de ce genre mis au point en
1987 auront probablement une grande
incidence sur le développement général de
certains sous-secteurs d'industrie, tout en
suscitant des contributions plus importantes
de la part des pays donateurs.

3. Les activités d'évaluation de 1'ONUDI
ont fait 1l'objet d'une consolidation au
cours de l'année 1987 a la suite de 1la
réorganisation du Secrétariat opérée en
1986. Les plans d‘'évaluation concernant
les activités de coopération technique ont
été élargis de maniére & couvrir tous les
types et tailles de projets. En outre, on
a achevé 1'élaboration des plans et méthodes
pour 1‘'évaluation des programmes internes
et autres activités du Siége. A la fin de
1987, il a été décidé d'évaluer pendant la
période biennale 1988-1989 les activiteés
relatives aux consultations, aux études
sectorielles, aux réunions de solidarité en
faveur des pays les moins avancés et a la
composante "identification des projets” de
la promction des investissements.

4. En aolt, a été mis en application le
Systéme révisé du PNUD pour 1'é-ablissement
des rapports de situation et d'évaluation
interne 2/. Son principal outil est
constitué par les rapports d'évaluation de
1'exécution de projets (REEP), qui combinent
des caractéristiques des précédents rapports
de situation du PNUD et des rapports
d'évaluation de projets (REP). Ainsi a-t-il
été possible d'uniformiser et de simplifier
considérablement la présentation de rapports
de situation et 1'auto-évaluation des
besoins de 1'ONUDI et du PNUD en matiére de
coopé-ation technique.

5. Pendant l'année a l'examen, il a été
traité 160 REEP et REP, dont 21 concernant
des stages de formation 2an groupe. Par
comparaison avec 1986, on a constaté ure
amélioration sensible en ce qui concerne le
respect des délais fixés pour 1'atablis-
sement de ces rapports. Les REEP, avec les
renseignements dmanant du Sidge de 1'ONUDI
qu'ils contiennent, servent de plus en plus
de document d'information pour les examens
tripartites. Une analyse des REP faite en
1987 a wmontré, entre autres, que les
insuffisancec au niveau d2 la conception
demeuraient la principa’e cause des
problémes rencontréas dans la mise en oeuvre
das programmes de coopération tochnique de
1'ONUDI. On escompte que la situation a
cet égard va s'améliorer grace a la
séparation établie entre les responsabilités

2/ 10B.3/10, chap. V, par. 5.




portant sur la conception des projets ot
celles concernant leur exécution, et a
1'établissement, en 1986, d'une fonction
“évaluation" indépendante & 1°'ONUDI.

6. Le persomel d'évaluation a participé
directesent a 5 des 22 évaluations
approfondies tripartites faites pendant
1'année considérée, dont 2 avaient trait a
des stages de formation en groupe. \Une
autre analyse, également effectuée en 1987
et portant sur 1'expérience acquise en
matiére d'évaluations approfondies
tripartites, a confirmé les résultats de
1'analyse des REP. Les enseignements tirés
en ce qui concerne des aspects sous—
sectoriels particuliers et des types
fréquents de projets ont été communiqués
aux départements s'occupant de la conception
et de 1'exécution des projets. Les
résultats des deux analyses ont été
communiqués aux missions permanentes auprés
de I'ONUDI a Vienne, au PNUD et & d'autres
organismes des Nations Unies.

7. Six ateliers (un aux Philippiner et
cing au Siége) sur la conception et
1*'évaluaticn des projets de coopération
technique ont até organisés en 1987; les
participants comprenaient 54 fonctionnaires
du Secrétariat, 23 wmembres du personnel
hors siége (conseillers industriels hors
siége, administrateurs auxiliaires, agents
engagés au titre de projets et agents des
services extérieurs du PNUD), 5 fonction-
naires d'autres organismes des Nations Unies
et 21 fonctionnaires nationaux. La
contribution agportée par la Section de
l1'évaluation des projets aux travaux a
porté sur 1'examen de projets tels que
présentés pour  évaluation et aprés

modification. Les ateliers de ce genre
constituent a présent un important
instrument permettant d'assurer que

1'expérience acquise grace aux activités
d'évaluation et d'examen est transmize au
niveau de la conception et de 1'exécution
des projets.

8. Une attention particuliére a été
accordée en 1987 & l'évaluation des stages
de formation en groupe. Une évaluation
rétrospactive a été faite pcur 1'atelier
sur 1'élaboration, 1'évaluation et le
financement des projets, organisé par
1'ONUDI en coopératinn avec 1'Institut de
recharche économique dv Hambourg (République
fédérale d'Allemagne) et tenu & Hambourg du
2 au 27 novembre; elle a abouti & une
recommandation tendant & ce que 1'atelier
en question soit répété. On a entrepris
1'évaluation approfondie tripartite des
stages de formation en groupe organisds an
Union des Républiques socialistes
soviétiques et financés au moyen ae fonds
d'affectation spéciale du PNUD. Cette
évaluation, faite selon une méthode
convenue avec les autorités soviétigues, a
portéd sur quatre stages de formation an
groupe, dont un était consacré au travail
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des métaux, un & la production d'engrais
minéraux et deux au soudage é&lectrique.
Elle sera complétée en 1988 aprés ume
interview de certains participants faite a
leur lieu d‘'affectation et visant a
déterminer comment ils appliquent les
enseignements du stage dans leur travail
quotidien. L'évaluation de stages de
formation en groupe, a divers niveaux, a
permis de mettre au point et de tester des
plans d'évaluation pour d'autres stages de
ce type. Ces plans seront axés sur le
rapport d'évaluation de projet spécialement
congu pour ces stages, au niveau de l'auto-
évaluation, sur l'analyse des questionnaires
envoyés aux participants aprés le stage, et
— selon les besoins - sur 1'évaluation
apprc fondie.

9. Etant donné les liens étroits existant
entre l'évaluation et 1la conception des
projets, le personnel d‘évaluation, en
coopération avec la Section de 1'évaluation
des projets, a établi des directives simples
pour la conception des projets, applicables
aux projets financés par le PNUD, aux
projets (grands et wmoyens) financés par
1'ONUDI, aux stages de formation en groupe
et aux ateliers.

10. L'évaluation thématique des petites
entreprises industrielles en zones rurales,
faite conjointement par .'ONUDI, le PNUD,
1'Organisation internationale du Travail et
le Gouvernement néerlandais, est passée en
1987 a la phase des travaux effectués sur
le terrain et a la phase finale. Neuf pays
ont été visités, dont deux par le personnel
d'évaluation de 1°'ONUDI. Neuf rapports par
pays et 1le rapport final, qui expose
1'importante expérience acquise sur la
conception et I'exécution de projets de
coopération technique dans ce domaine, ont
été établis en 1987. Tous ces rapports
seront publiés er 1988 et donneront ensuite
lieu a une Note sur les programmes du PNUD.

11. En ce qui concerne 1'évaluation des
activités de coopération technique de
1'ONUDI financées par le PNUD
(E/AC.51/1984/7) en matiére de produits
manufacturés, 1'ONUDI - conformément a la
demande du Comité des programmes et de la
coordination a sa vingt—quatriéme session —
a présenté au Ccmité, a sa vingt-septiéme
session, par 1'intermédiaire du Secrétaire
général de 1'Organisatior. des Nations Unies,
un rapport sur 1'examen triennal de cette
operation. Le Comité a approuvé las
recommandations figurant aux fgaragraphes 80
&4 86 du rapport du Secrétaire génaral
(E/AC.51/1987/3) et 1'Assemblée générale, &
sa quarante—deuxiéme session, dans sa
résolution 42/215, section TII,
paragraphe 1, a invité notamment le Conseil
du développement industriel & examiner les
recommandations formuldes & 1'occasion de
1'evamen triennal ainsi que les conclusions
adoptées par le Comité & sa vingt-septidme
session.
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CHAPITRE VI. COORDINATION, ACTIVITES HORS-SIEGE
ET DE LIAISON ET INFORMATION

COORDINATION DES PROGRAMMES
INTERINSTITUTIONS

1. Les négociations se sont poursuivies
avec des institutions spécialisées et autres
organisations du systéme des Nations Unies
aux fins de conclusion de nouveaux accords
de relations ou d'accords de travail. Des
accords de relations ont été signés avec
1'Organisation intarnationale du travail
(01IT) et 1'Agence internationale de
1'énergie atomique (AIEA) (voir également
appendice J); les accords avec 1'Crgani-
sation des Nations Unies pour l'alimentation
et l'agriculture (FAO)., le Fonds inter-
national de développement agricole (FIDA),
1'Organisation mondiale de la santé (OMS)
et 1'Organisation des Kations Unies pour
1'éducation, la science et la culture
(UNESCO) ont é&té mis au point, au niveau du
Secrétariat, a la fin de 1987 et attendaient
d'étre approuvés par les organes directeurs
respectifs des organisations. Un accord de
travail avec le Programme des volontaires
des Nations Unies a é&té signé en juin 1987,
les négociations concernant les accords
avec les commissions économiques régionales
ont été activement poursuivies pendant
1'année considérée, et l'on a commencé a
préparer des accords détaillés de travail
avec le BIT et la FA0.

2. La collaboration et les consultation:
avec diverses organisations du systéme des
Nations Unies ont été poursuivies dans le
cadre de nombreuses activités. Des échanges
de visites aux siéges avec 1'UNESCO et 1'OMS
aux fins d’'examiner des activités conjointes
et d'autres questions techniques ont abouti
a 1'élaboration de plusieurs idées de
projets communs. L'ONUDI était représentée
& diverses réunions organisées dans le
cadre du systéme des Nations Unies, dont
des réunions interinstitutions portant sur
des questions telles que le suivi de la
mise en oeuvre du Programme d'action des
Nations Unies pour le redressement dcono-
mique et le développement de 1'Afrique, les
questions concernant 1'environnement, la
Décennie mondiale du développement culturel,
la réduction des risques de sdismes, les
stupéfiants, les établissements humains et
les activités en matidre de population.
L'ONUDI a fourni d'importantes contributions
oour la documentation destinée & daes
réunions des Nations Unies - dixiéwme
session (commémorative) de la Commission
des établissements humains, Comité de
1'acier de la Commission déconomique pour
1'Europe (CEE), Commission des industries
chimiques du BIT, etc. - et pour 1'dtablis-
sement d'autres rapports et publications du
systéme das Nations Uniaes, notamment

1*anthologie des politiques et programmes
internationaux sur la sécurité et les
dangers des procédés industriels qui est
actuellement établie par le Centre des
Nations Unies sur les sociétés trans-
nationales.

3. L'ONUDI a <galement apporté une
contribution & 1l'analyse interorganisations
des programmes des Nations Unies (COPA)
relative a 1'environnament, et fourni au
Programme des Nations Unies pour l'environ—
nement (PNUD) des é&léments destinés au
programme a moyen terme a 1'échelle du
systeme en matiére d'environnement,
1990-1995. Inversement, les ac*ivités du
systéme des Nations Unies relatives a
1'environnement ont été portées a
1*attention du personnel de 1'ONUDI afin
d'éviter les doubles emplois et de
constituer une base pour les consultations
en matiére de coopération.

4. Dans le cadre de son Systéme de consul-
tations, 1'ONUDI a bénéficié en 1987 de
1'active coopération de la FAO et de 1°'OIT
pour la préparation et 1la tenue de la
premiére Consultation sur 1l'industrie de la
péche (juin 1987) et de la deuxiome
Consultation sur la formation de la main-
d'oeuvre industrielle (septembre 1987),
respectivement. L'OMS a participé et
apporté une contribution & la troisidéme
Consultation sur 1l'industrie pharmaceutique
(octobre 1987), et un accord a été conclu
avec cette Organisation en ce qui concerne
sa participation & de futures réunions de
1'ONUDI en rappcrt avec les consultations
sur l'industrie pharmaceutique. L'ONUDI a
également maintenu une étroiie coopération
avec le Centre CNUCED/GAIT du commerce
international (CCI) sur des questions
d'intérét commun (industrie du sucre,
textiles, emballage, etc.).

5. La coordination, au niveau des
relations de travail, asec les organismes
des Nations Unies a en outre comporté
1'échange d'informations iur les programmes
d'étude et les projets opérationnels,
1'échange d'observations sur les plans a
moyen terme et les budgets—programmes, les
missions communes de programmation et de
formulation des projets, et les mises au
courant réciproques des agents engagés au
titre de projets ainsi que les auditions
réciproquec de leurs comptes rendus de fin
de mission.

6. A1 niveau des organes directeurs sur
le plan multilatéral, la coordination s'est
faite par la participation aux travaux de
1'Assemblée générale des Nations Unies, du




Conseil économique et social, du Comité
administratif de coordination (CAC) et du
Comité du programme et de la coordination
(crc).

7. Comme par le passé, le Groupe de la
coordination interinstitutions a fourni au
Bureau de liaison de Genéve des informations
appropriées et lui a donné des instructions
détaillées en vue des discussions avec les
organismes des Nations Unies & Geneve et de
la participation a leurs réunions en tant
que représentant de 1'ONUDI. De méme, tout
au lomg de 1l'année, les départemsents
intéressés ont étd informés des activités
du systéme dans les domaines de 1‘'économie
et de 1'industrie : le Groupe de la coordi-
nation interinstitutions a trié et diffusé
dans les services appropriés de 1°‘ONUDI
quelque 3 000 documents provenant d'organi-
sations du systéme des Nations Unies.

RELATIONS AVEC LES GOUVERNEMENTS ET
LES ORGANISATIONS INTERGOUVERNEMENTALES

8. En 1987, trois Etats de plus sont
devenus Membres de 1'GNUDI, ce qui a porté
a 149 le nombre des Etats Membres de
1*Organisation au 31 décembre. Un Etat
Membre a déposé un instrument de dénon—
ciation de 1'Acte constitutif de 1°'ONUDI
auprés du Dépositaire, avec effet a la fin
de 1988.

9. Le Secritariat a continué de
s'employer a obtenir 1'appui des Etats
Membres pour le Fonds de développement
industriei (FDI); grace a ces efforts,
38 pays ont, avant et pendant la deuxiéme
session de la Conférence générale, annoncé
pour 1988 des contributions s'élevant a
25,4 millions de dollars. Pour la premiére
fois depuis la création du Ffonds, les
annonces de contributions ont représenté
plus de la moitié du montant de 50 millions
de dollars par an initialement jugé souhai-~
table (voir aussi chap. VIII, par. 18 a 24).

10. Le Secrétariat a poursuivi ses
activités ayant trait aux programmes
conjoints ou aux arrangements similaires
conclus entre 1'ONUDI et un certain nombre
d'Etats Membres. Ces activités sont menéer
sous la supervision de comités mixtes qui
se réunissent une fois par an pour faire le
point des progréas réalisés et ddcider des
travaux futurs. Le Comit@ des programmes
communs ONUDI/Hongrie concernant la
coopération intarnationale portant -ur
1'industrie de l'aluminium, les investis-
sements, les industries de 1'électronique
et des télécommunications, 1'industrie
pharmaceutique, et les industries des
matériaux de construction et du batiment
s'est réuni a Budapest en junvier 1987,
Lors de cette réunion ont été examinés de
nouveaux domaines possibles de coopération
- agro—-industries et industries alimen-
taires, production d'électricité, normali-
sation, travail du bois at textiles,
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notamment — et il a été convenu d'élargir
le programme commsun relatif & 1'industrie
de l'aluminium pour y inclure d‘autres
branches d'industries métallurgiques. 1I1 a
également été convenu d'étudier la
possibilité d'intensifier la coopération
avec les entreprises hongroises, non
seulement dans les types traditionnels de
projets, mais aussi au titre de fonds
d'affectation spéciale et d‘'arrangements
d'autofinancement. Au cours de la visite
officielle du  Directeur général en
Tchécoslovaquie en avril 1987, il a été
décidé d'étendre la portée du Programme
commun ONUDI/Tchécoslovaquie de coopération
interrationale dans les industries de 1la
céramique, des matériaux de construction et
des produits a base de wminéraux non
métalliques pour qu'il englobe les
industries des métaux. Le Comité du Centre
commun ONUDI/Yougoslavie pour la coopération
industrielle en wvue du développement des
agro—industries dans les pays en develop-
pement a tenu sa huitiéme session a
Belgrade et Novi Sad en wmai 1987; il a
examiné les activités mendes depuis la
réunion précédente et adopté le programme
concernant la période 1987-1989. Le Comité
mixte ONUDI/URSS s'est réuni pour la
premiére fois a Vienne en juillet 1987; il
a fait le point de la roopération entre
1'ONUDI et 1'Union des Républiques
socialistes soviétiques et adopté le
Prograsme commun de coopération pour la
période 1989-1992 dans les trois domaines

suivants : mise en valeur et forration de
la main—d’oeuvre, planification indus—
trielle, information industrielle et

technologique. Le Comité mixte ONUDI/
Turquie de coopération a tenu sa quetriéme
session a Vienne en juin, le Comité mixte
ONUDI/Pologne s'est réuni a Varsowie en
octobre et le Comité mixte ONUDI/Roum: nie a
Vienne en décembre.

11. Des accords, y compris dos mémorandums
d*accord, ont été conclus avec un certain
nombre de gouvernements ou organismes
gouvernementaux (voir également
appendice J). Ces accords portent sur des
domaines précis de coopération a 1'intention
des pays en développement. Le Secrétariat
a également poursuivi ses efforts pour
renforcer le rdle des Comités nationaux
pour 1'ONUDI qui ont jusqu'ici été établis
par 72 £tats Membres.

12. Conformément a la décision du Conseil
du développement industriel de conclure des
accords de relations avec des organisations
intergouvernementales (IDB.2/Dec.28), des
accords de ce type ont até conclus en 1987
avec un certain nombre d'organisations
intergouvernementales (voir dgalement
appendice J). Des ndgociations concernant
d'autres accords de relations se sont
poursuivies durant 1'année considérée et
1'on escompte que de tels accords seront
signés avec un certain nombre d'autres
organisations gouvernementales en 1988.
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13. Comme par le passé, les activités
menées au titre des relations extérieures
ont porté notamment sur des questions de
protocole et sur la préparation et le suivi
des visites effectuées par de hautes
personnaliteés des Etats Menbres et
d'organisations gouvernementales et inter-
gouvernementales au Siége de 1'OMUDI, ainsi
que des visites officielles du Directeur
général dans les Etats Membres.

PROGRAMMES DES CONSEILLERS HORS SIEGEEGE
€T DES ADMINISTRATEURS AUXILIAIRES

14, En juin 1987, dans sa décision 87/48
sur 1'appui sectoriel, le Conseil d'adminis-
tration du Programme des Nations Jnies pour
le développement (PNJD), rappelant qu'a sa
connaissance le financement du prograsme
des conseillers industriels principausx hors
Siége (SIDFR) au cours du quatriéme cycle
de programmation devrait @&tre assuré
conjointement par 1°ONUD. et le PNUD, a
approuvé l'allocation de 6,4 millions de
dollars (qu'il avait réservée dans sa
décision "6/50 en attendant la présentation
d'un nouveau rapport sur le programme des
SIDFA) aux fins du financement en 1990 et
1991 des services d'un nombre maximum de
postes de SIDFA. Le Conseil d'adminis—
tration ayant approuvé un montant de
9,6 millions de dollars en 1986, c'est donc
un total de 16 millions de dollars qui sera
disponible, au titre de l'appui sectoriel
du PNUD, pour le programme des SIDFA pendant
le cycle en cours (1987-1991). A la méme
session, le Conseil d'adminis- tration a
décidé que tous les postes de SIDFA financés
par le PNUD devraient étre au maximum de la
classe P-5, étant entendu que les
conseillers appartenant a la classe D-1 au
moment de l'adoption de la décision 87/48
conserveraient leur classement. Dans cette
décision, 1'Administrateur était prié de
fournir, dans son rapport sur 1'examen
annuel de la situation financiere, des
précisions sur la mise en oeuvre du
programme des SIDFA, et notamment 1°‘état
des contributions financiéres du PNUD, de
1'ONUDI et de toute autre source. Il était
également  demandé a 1'Administrateur
d'entreprendre un examen de |'ensemble du
programme d'appui sectoriel et de présenter
au Conseil d'administration en 1990 un
rapport sur la nature ot 1'ampleur Jde
1'appui du PNUD aux programmes sectoriels
des institutions spécialisées compétentes
du systéme des Nations Unies au cours du
cinquiéme cycle de programmation
(1992-1996).

15. La question des SIOFA figurait a
1'ordre du jour de la troisiame session du
Conseil du développement industriel (juillet
et octobre 1987). Le Conseil, qui avait
alors été saisi d'un projet de décision sur
ce point (IDB.3/L.4), a décidé de créer un
groupe de travail intersessions A compo-
sition non limitée, relevant du Bureau, qui
examinaerait ce projet de décision et ferait
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rapport au Conseil & sa quatriéme session
(108.3/0ec. 48).

16. La décision du Conseil d'administration
du PWUD de classer les postes de SIDFA a la
classe P-5 au maximum a déja centraine des
difficultés de recrutement car le traitement
correspondant & cette ciasse n'est pas assez
intéressant pour attirer des candidats
hautement qualifiés. A la fin de 1987, il
y avait 27 SIDFA en poste, et les formalités
de recrutement étaient en cours pour huit
autres. Le recrutement de nouveaux SIDFA a
eté effectué en consultation avec le PNUD.
Au cours de l'année, six SIDFA ont été
réaffectés a d'autres lieux d'affectation
et six autres ont été nouvellement recrutés,
dont deux fonctionnaires Ju Siége de
1'ONUDI.

17. Le tableau qui ficure a la fin du
présent chapitre présente la répartition
des postes de SIDFA par région et par
source de financement.

18. L'accroissement (2 postes) réalisé
en 1987 a été rendu possible par les
économies offectuées les années précédentes.
Il n'a pas été regu de nouvelles contri-
butions volontaires pour le programme des
SIDFA en 1987. Trois postes (Thailande,
Turquie, République-Unice de Tanzanie)
continuent a étre financés par les contri-
butions volontaires regues les années
précédentes de 1'Autriche, de la République
fédérale d'Allemagne et du Japon. En
outre, lorsqu'il est créé un nouveau poste
de SIDFA, les pays hdtes — sauf les pays
les moins avancés - sont priés d'apporter
une contribution en monnaie locale ou en
nature aux dépenses locales des bureaux de
SIDFA. Des accords a cet effet ont été
conclus avec les Gouvernements argentin,
équatorien et turc, ct des négociations
sont en cours avec les Gouvernements
algérien, chilien, philippin, zalrois et
zimbabwéen.

19. Les administrateurs auxiliaires ont
continué a apporter un soutien précieux au
programme de coopération technique de
1'ONUCI et & remplir leurs fonctions
principales d'assistants des SIDFA. Les
gouvernements donateurs pour le programme
des administrateurs auxiliaires de 1°'ONUDI
(Allemagne, République fédérale d',
Belgique, Danemark, Finlande, Italie, Japon,
Norvage, Pays-Bas, Suéde et Suisse) ont
continué d'apporter leur appui généreux au
programme an 1987. L'Autriche et la France

sont venues s'ajouter aux donateurs, et le
Gouvernement neerlandais a continué a

financer des postes d'administrateurs
auxiliaires de pays en développement.

20. Au cours de l'annde, il a até recrutd

29 nouveaux administrateurs auxiliaires,
dont trois de pays aen dévelcppament. pu
total, 87 administrateurs auxiliaires

étaiant en poste pour des périodes plus ou




moins longues : 43 dans des pays ayant des
SIDFA résidents, 36 dans des pays relevant
d'un SIDFA, 6 dans des pays ne bénéficiant
pas des services de SIOFA, et 2 au Siége de
1'ONUDI.

21. les administrateurs auxiliaires ont
effectué des missiuns aux fins de consul-
tations avec leurs SIDFA non résidents,
ainsi que des déplacements a l'intérieur de
leurs pays d'affectation pour assurer le
suivi de projets exécutées hors de 1la
capitale. Ils ont en outre participé a
diverses réunions organisées par 1'ONUDI et
assisté en qualité d'observateurs au nom de
1'ONUDI & des séminaires, ateliers, réunions
régionales et nationales — portant notamment
sur l'ingénierie, la petite industrie, la
promotion de l'investissement - auxquels
les fonctionnaires du Siége ou les SIDFA ne
pouvaient participer. Au total, 50 adminis-
trateurs auxiliaires ont regu une formation
intensive dans le cadre de cours spéciaux
et de réunions d'examen organisés au Siege
de 1'ONUDI.

22. Au cours de l'année, 1'ONUDI a continué
de mener des dialogues approfondis avec de
hauts fonctionnaires du PNUD au Siége du
Programme et sur le terrain. Parmi les
hauts fonctionnaires du siége du PNUD qui
se sont rendus en visite a 1'ONUDI
figuraient 1'Administrateur associé,
1'Administrateur assistant adjoint,
Directeur du personnel, les administrateurs
assistants adjoints pour les bureaux
régionaux - Afrique, Etats arabes,
programmes européens — et le Directeur du
Bureau de la planification et de Ila
coordination. En outre, 38 représentants/
coordonnateurs reésidents en poste sur le
terrain se sont rendus en visite a 1'ONUDI.

RELATIONS PUBLIQUES ET INFORMATION

23. Consciente de la nécessité de mieux
faire connaitre les travaus de 1'ONUDI,
surtout en période de restrictions
financieres, la Section des relations
publiques et de 1'information a poursuivi
ses efforts en ce sens auprés d'un public
plus vaste.

24. Principal événement de 1987 pour
1'ONUDI, la deuxiéme session de la
Conférence générale, tenue a Bangkok en
novembre, a été une occasion précieuse
d'appeler 1'attention des moyens
d'information internationaux sur le rdle
primordial que joue l'Organisation pour ce
qui est de favoriser le développement
industriel et la coopération Nord-Sud. Des
réunions d'information et des entretiens
ont été organisés & Vienne et a Bangkok
avant la session pour familiariser la
presse avec l'ordre du jour de la
Conférence. Pendant la session, des
réunions d'information pour journalistes
ont été organisées et des communiqués de
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presse ont été publiés quotidiennement.
Dans les locaux de la Conférence, différents
services - les communications téléphoniques
internationales, télex, télécopie, radio et
vidéo — avaient été mis a la disposition
des journalistes. # l'issue de la session,
ie Directeur général a tenu deux grandes
conférences de presse, l'une a Bangkok et
1'autre a Vienne, pour en commenter les
résultats. Pour la premiére fois, un film
vidéo avait été réalisé spécialement pour
étre présenté a l'occasion d'unc session de
la Conférence générale. Ce film de
25 minutes, intitulé UNIDO in__ Action
(1'ONUDI au travail), a été présenté sur
des téléviseurs—-témoins lors de la session
a Bangkok. En outre, un programme vidéo de
30 minutes intitulé Thailand Welcomes UNYDO
Delegates (La Thailande acueille 1'ONUDI) a
été réalisé au cours de la session pour
étre distribué immédiatement aprés la fin
de celle—ci.

25. Bien que ses effectifs aient été
réduits de plus de 50 X en 1987, la Section
a continué d'accroitre sa production et de
renouveler son programme de travail. La
production de matériaux destinés aux médias
— communiqués, varia, dépliants et notes
d‘information - a plus que doublé par
rapport a 1986. La Section s'est attachée
a rédiger des communiqués de presse plus
concis de maniére a fournir des rensei-
gnements directement utilisables par les
moyens d'information.

26. Tout en continuant a faire paraitre la
populaire publication intitulée UNIDO Press
Review, la Section a aussi, aalgré la
compression de ses effectifs, lancé un
bulletin d’'information wmensuel illustré,
ONUDI Actualité. qui passe en revue les
principaux événements survenus au Siége et
sur le terrain. Cette publication a suscité
un vif intérét parmi les journalistes, les
représentants des Etats Membres, les
organisations non gouvernementales et les
fonctionnaires de 1'ONUDI.

27. L'innovation et la productivité ont
aussi caractérisé les activités que 1la
Section a menées en 1987 dans lc domaine
audiovisuel. L'une des innovations, UNIDO
fForum, est un prograsme de télévision sur
le contexte actuel du développement
industriel. On y présente des aentretiens
avec des membres de la presse et des
personnalités déminentes qui s'intéressent
aux travaux de 1'Organisation. L'objectif
du programme est double : accroitre
1'intérdt porté par la presse & 1'ONUDI en
faisant activement participer des
journalistes & des rencontres de presse et
élargir 1'audience internationale de
1'Organisation en offrant & des stations de
racin et télédiffusion un programme animé
de discussion. Chaque pro;~~mme, produit
sous forme de vidéocassett~, et d'audio-
cassettes, est & la disposition des centres
d'information des Nations Unies, des
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sociétés de radio et télédiffusion et
d'autres organismes intéressés.

28. Divers films consacrés a ° certaines
activités de 1'Organisation ont été mis en
chantier. A la fin de 1987, un film sur
les applications possibles du génie
génétique ot de la biotechmologie dans les
pays en développement était presque achevé.
Dans la méome temps, la Section a commence a
tourner un nouveau film sur les activités
dec coopération technique de 1'ONUDI dans la
région de 1'Association des nations de
1'Asie du Suwd-Est et a préparé la
réalisation d'un film sur la collaboration
de 1'ONUDI av:c les pays du Pacte andin.
Pour accroaitre l'impact visuel des activites
de 1'ONUDI, on a lancé des expositions
photographiques mobiles faciles a
transporter et adaptables en fonction des
thémes examinés lors de rencontres inter—
nationales tenues au Siége et ailleurs.

29. Il a été rendu compte par décrit de
toutes les grandes réunions tenues par
1'ONUDI en 1987, notamment les sessions du
Conseil du développement industriel et du
Comité des programmes et des budgets
(Vienne); la premiere Consultation sur
1'industrie de 1la péche (Gdansk); la
deuxiéme Consultation sur la formation de
la main-d'oeuvre irdustrielle (Paris); la
troisiéeme Consultation sur 1'industrie
pharmaceutique (Madrid); la premiére
Consultation sur 1l'industrie des métaux non
ferreux (Budapest); et le forum pour 1la
promotion des projets d'investissements (lLe
Caire). Des services de relations
publiques on. aussi été assurés pour les
visites officielles du Directeur général
dans les Etats Membres.

SERVICES DE LIAISON A NEW YORK

30. Le Burcau de liaison & New York est
demeuré le principal lien entre le Siége de
1'ONUDI et celui de 1'Organisation des
Nations Unies. Pendant la quarante—deuxieme
session de 1'Assemblée générale, le Bureau
a assuré la représentation de 1'ONUDI et
fourni divers services en ce qui concerne
notamment la partie du point 115 de 1'ordre
du jour relative a la renégociation du
remboursement de prét accordé par 1'ONU a
1'ONUDI, le point 83 portant sur les
activités opérationnelles pour le dévelop—
pement, le point 41 relatif a 1'examen de
1'efficacité du fonctionnement administratif
et financier de 1'Organisation des
Nations Unies et a 1'€Etude approfondie de

la structure et des fonctions du mécanisme
intergouvernerental de 1'Organisation des

Nations Unies dans les dcmaines économique
et social, et d'autres questions praésentant
de 1'intérét pour 1'ONUDI qui avaient &té
assignées aux Deuxidome et Cinquiame
Commissions, telles que les programmes
spéciaux d’'assistance technique, laes pays
las moins avancés, la coopération économique
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et technique entre pays en développement,
la situation économique critique de
1'Afrique, la septieme session de la
Confarence des Nations Unies sur le commerce
et le développement, les femmes et le
développement, 1'environnement, et les
questions en matiére de personnel e:
questions financiéres concernant le systéme
commun des Nations Unies.

31. Le Bureau de lizison a également assuré
des services de représentation et de
reportage pour quelque 120 réunions inter—
gouvernementales et interinstitutions
tenues a New York ou ailleurs : Conseil
économique et social et Conseil d'adminis-
tration du PNUD, cinquiéme session du
Comité de haut niveau pour 1'examen de la
coopération technique entre pays en
développement, CcaC et ses organes
subsidiaires, vingt-septiéme session du
Comité du programme et de la coordination
(CPC), neuvieme session du Comité de la
science et de la technique au service du
développement, vingt-troisiéme session du
Comité de la planification du développement,
dixieme session du Comité des ressources
naturelles, réunion du Systéme économique
latino—américain (SELA), dix-neuviéme
session du Comité plénier de la Commission
économique pour 1'Amérique latine et les
Caraibes, dixiéme session du Comité
directeur permanent de 1'Organisation de
1'unité africaine.

32. Des efforts particuliers ont &té
déployés afin de resserrer encore les
relations entre le PNUD et ]1'ONUDI. Le
Bureau de liaison a continué & appor-ter son
concours au Siég2 de 1'ONUDI  pour la
conception, 1a formulation, 1'approbation
et 1'exécution de projets de coopération
technique — recrutement et mise au courant
d'experts, placement de boursiers, achat de
matériel, organisation de voyages d'étude,
etc. En particulier, il a participé
activement aux travaux visant a accélérer
1'approbation par le PNUD d'un grand nombre
de projets.

33. Conformément a 1'approche adoptée par
1'ONUDI pour intensifier ses relations avec
le secteur privé, le Bureau de liaison a
organisé a 1'intention du Directeur général
un programme grace auquel il a été possible
d'atablir des contacts avec d'importantes
sociétés manufacturiéres et diverses petites
et moyennes entreprises industrielles aux
Etats-Unis d'Amérique et au Canada en vue
du transfert de technologies et de la
promotion des investissements dans les pays
en ddaveloppement. A la suite des contacts

ainsi établis, 1'ONULDI aidera daes
fournisseurs américains de véhicules
automobiles a trouver des partenaires

adéaquats en Chine et donnaera des conseils
sur diverses formules possibles de
coopération internationale allant des
accords techniques aux coentreprises.




34. Poursuivant sa collaboration avec la
National Science Foundation (NSF) des
Etats-Unis d'Asérique, le Bureau de liaison
a lancé un projet pour la région d'Amérique
latine qui sera financé conjointement par
la NSF, le PNUD et 1°'ONUDI et consistera en
un atelier-séminaire sur les techniques de
construction bon marché organisé & Porto
Rico en novembre 1988.

35. Pour wmieux faire connaitre a la
communauté universitaire internationale les
activités de 1'OMUDI en tant qu'institution
spécialisée, le Bureau de liaison a
participé au NMational Model United Mations
de 1987 organisé & 1’intention de
1 500 étudiants des Etats-Unis d'Amérique,
du Canada et du Japon. Il a aidé les
organisateurs et les étudiants & réaliser
une session simulée, d'une durée de trois
jours, du  Conseil du  développement
industriel de 1°'ONUDI. Avec la collabo-
ration du Oépartement de 1'information de
1'OMU, le Burecau de liaison a organisé,
pour deux etudiants diplomés de 1'Université
catholique de Louvain (Belgique) et de
1'University of Indiana (Etats—Unis
d'Amérique) et un journaliste sénégalais,
un stage de forwmation sur les activités de
1'ONUDI.

36. Le Bureau de liaison a continué a
servir de centre d’'information »our les
pays d'Amérique du Nord et du Sud sur des
questions concernant le développement
industriel. I1 tient a jour une vaste
documentation sur 1'ONUDI qu‘'utilisent les
missions permanentes auprés de 1'ONU a
New York, les milieux industriels, les
organismes de recherche, les services
gouvernementaux, les experts techniques,
les établissements universitaires et les
bibliothéques.

BUREAU DE LIAISON A GENEVE

37. Malgré les contraintes générales qui
ont pesé sur le systéme des Nations Unies
en 1987, le Bureau de liaison de 1'ONUDI a
Genéve a pu élargir la gamme et la portée
de ses activités. Il a, notamment, joué un
role actif pour ce qui est d'éveiller
1'intérdt pour les consultations de 1'ONUDI
et d'accroitre la participation a ces
réunions. En particulier, il a pris part
aux négociations avec 1'0OIT et 1'OMS
concernant leur collaboration a la
préparation, a la tenue et au suivi de la
deuxiéme Consultation sur la formation de
la main-d'oeuvre industrielle et de la
troisiame Consultation sur 1'industrie
pharmaceutique, respaectivement. Des

contacts ont également été  atablis,
maintenus et élargis avec diverses
organisations non gouvernementales
- nationales et internationales - et

entreprises industrielles et commerciales
ayant leur siége ou leur principal établis-
semant en Suisse; l'objectif de ces contacts
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était de renforcer les programmes déja
définis avec des partenaires existants et
de déterminer de nouvcaux domaines de
collaboration avec ces partenaires et avec
d'autres partenaires potentiels.

38. Au titre de ses fonctions tradition—
nelles, le Bureau de liaison a consacré en
1987 une large partie de son temps et de
ses efforts a représenter 1'ONUDI aux
conférences internationales, réunions et
séminaires et a engager des consultations
interinstitutions, 1'ampleur de ces
activités étant due, notamment, au fait que
Genéve a été le lieu d'importantes réunions
pendant 1'année considérée : Conférence des
Nations Unies pour la promotion de la
coopération internationale dans le domaine
des utilisations pacifiques de 1'énergie
nucléaire, Assemblée mondiale de la santé,
Conférence internationale du Travail, Comité
administratif de coordination, Conseil
économique et social, septiéme session de
la Conférence des MNations Unies sur le
commerce et le développement (CNUCED).
session annuelle des Parties contractantes
a I'Accord général sur les tarifs douaniers
et le commerce (GATT), Réunion de 1'OIT sur
la promotion de l'emploi, les adaptations
structure.les et 1l°'équité, Réunion conjointe
des organisations internationales et des
représentants des comités nationaux pour
l'organisation de la campagne Nord-Sud du
Conseil de 1'Europe.

39. Pendant l'année considérée, le Bureau
de liaison a également assisté, fourni des
services ou participé a 57 grandes réunions
de divers organes consacrées a des questions
intéressant directement 1°'ONUDI : fonction—-
naires chargés des questions d'environ-
nement, Conseil exécutif de 1'OMS (deux
sessions), Conseil d'administration du BIT
(deux sessions) et ses commissions, Comité
consultatif pour les ques:tions de fond
(sous—comité de la programmation), Groupe
interinstitutions des sources d'énergie
nouvelles et renouvelables, Conseil du
commerce ec du daveloppement (CNUCED) (deux
réunions), Commission économique pour
1'Europe (CEE), Groupe consultatif commun
du Centre CNUCEOD/GATT du Commerce
international (CCI), Groupe de travail du
plan & moyen terme et du budget-programme
de la CNUCED, Conseillers des gouvernements
des pays de la CEE pour la science et la
technique, Conseil du Centre de formation
du BIT & Turin.

40. Les négociations engagées avec
d'autres organisations du systéme das
Nations Unies afin d'élaborer et d'exécuter
des programmes et projets spécifiques de
nature multidisciplinaire ont gagné en
importance. Parmi ces organisations
figuraient 1°'0IT, la CNUCED, 1'Union inter—
nationale des télécommunications (UIT) et
1'0MS. Le Bureau de liaison a notamment
pris part a la praparation et au suivi de
la visite du Directeur général a 1'OMS; les
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échanges de wvues entre les chefs de
secrétariat des deux organisations ont
contribué & consolider 1les relations
existantes et & préparer la voie a un
certain noabre d'autres types de
coopération.

41. Afin de fournir une plus large gamme

de services, les relations les plus étroites
possibles ont été maintenues avec les
20 missions permanantes & Genéve et Berne
qui sont accréditées auprés de 1'ONUDI.
Cette activité aussi vaste que diversifiée
est une fonction essentielle du Bureau de
Gendve, et son importance a été particu-
liérement marquée en 1987 en liaison_ avec
1'active participation des Etats Membres a
la préparation, puis aux travaux, de la
deuxiéme session de la Conférence générale.

42. Un nomsbre croissant de demandes
d’inTormations sur les politiques,
programmes et activités de 1'ONUDI ainsi
que de demandes portant sur la documen—
tation publidée par 1'Organisation ont &té
présentées par d'autres organisations inter—
nationales et par des missions permanentes,
des organisations non gouvernesentales, des
entreprises orivées, des établissements
d‘enseignement et des particuliers.

43. Le Bureau de liaison a continué a
apporter un important appui substantif et
logistique & des fonctionnaires de 1'Organi-
sation au Siége ou en mission a Gendve. En
cas de besoin, il a en outre assuré des
services - mise au courant, assistance de
types divers — pour les experts et
consultants se rendant sur le terrain ou en
revenant.

REPARTITION DES POSTES DE SIDFA
(par région et scurce de financement)

Source de financement

Budget Contributions
PNUD ordinaire volontaires Total

Région 1985 1986 1987 1985 1986 1987 1985 1966 1987 1985 1986 1987
Afrique 7 6 5 5 5 5 - 1 1 12 12 11
Asie et

Pacifique 6 6 6 2 2 2 2 1 1 10 9 9
Amérique

latine 5 5 7 2 2 2 - - - 7 7 9
Etats

arabes 1 1 1 - - - - - - 1 1 1
Europe - - - - - - - - 1 |

TOTAL 19 18 19 9 9 9 2 2 3 30 29 31
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CHAPITRE VII. ADMINISTRATION GENERALE

EFFECTIFS

1. La Division des services du personnel
a continué & reccruter et a gérer le
personnel du Secretariat de 1'Organisation
et a administrer le personnel international
et local recruté au titre de projets. Au
31 décembre 1987, les effectifs totaux
gérés étaient de 2 134 personnes (2 368
en 1986), dont 1 286 (i1 402 en 1986) au
Siége de 1'ONUDI ot 848 (966 en 1986) sur
le terrain.

2. Au cours de l'année considérée, le
personnel international de coopération
technique adwministré par la Division a
compté 2 102 personnes (contre 2 222
en 1986), parmi lesquelles figuraient
10 conseillers industriels principaux hors
Siége (SIDFA) dont 1les postes étaient
financés par 1'OMUDI, 4 conseillers
régionaux, 57 (1986 : 48) experts associés,
21 (1986 : 17) fonctionnaires de neuf
Services de promotion des investissements,
et 9 (1986 : 1) fonctionnaires du Centre
international pour le génie génétique et la
biotechnologie (CIGGB). A total, des
personnes de 86 nationalités différentes
(1986 : 82) ont eté affectées dans 133
(1986 : 147) pays. Les Services du
personnel ont é&galement administrée 367
(1986 : 259) experts nationaux affectés
dans 52 pays, et ils ont recruté et
administré 312 (1986 : 214 1/) membres du
personnel d'appui local affectés aux
projets de coopération technique, aux
bureaux des SIDFA et au CIGGB. L'année
considérée a été marquée par une diminution
de la durée wmoyenne d'affectation du

personnel technique (voir plus loin,
par. 17).
3. A un moment ol les ressources humaines

de 1'ONUDI étaient en diminution, il était
indispensable d‘'utiliser au wmieux le
personnel existant et de veiller & ce que
les programmes et activités prioritaires de
1'Organisation ne soient pas perturbés. On
a donc assuré un examen permanant des
ressources humaines disponibles et pris les
mesures de redéploiement requises. Comme
par la passé, les consultations se sont
poursuivies avec le personnel a tous les
niveaux sur les questions en rapport avec
les changements rdalisés afin de maintenir
des relations harmonieuses entre le
personnel et l'administration.

1/ Chiffre corrigé par rapport aux
donndes figurant dans le Rapport annuel
pour 1986 (IDB.3/10, chap. VII, par. 11).

Au cours du deuxiéme semestre, utilisant
1'option offerte par le Directeur général
(UNIDO/DG/B.51), 7 fonctionnaires de la
catégorie des administrateurs et 24 agents
des services généraux ont quitté
1'Organisation selon l1a formule du
licenciement amiable ov de la retraite
différée, conformément au Statut du
personnel . Par ailleurs, les
fonctionnaires des services organiques ont
été encouragés a entreprendre des missions
de coopération technique de courte durée en
qualité de consultants ou experts, et le
personnel du Siege a ainsi passé 40 mois de
travail sur le terrain. De plus, en 1987,
deux fonctionnaires ont été affectés a des
postes de conseiller industriel principal
hors Siege et deux autres, dont les
candidatures ont @&té acceptées, prendront
leurs fonctions & des postes de SIDFA
en 1988. Ces mesures ont dgalement até
considérées comme un moyen d'assurer un
utile échange de données d'expérience entre
le personnel sur le terrain et le personnel
du Siege.

4. Au cours de 1'année, une inquiétude
croissante a été suscitée par l'incapacité
de 1'Organisation & assurer aux salaires
des agents des services généraux
1'augmentation moyenne de 7,8 % dont 1la
Commission de la fonction publique
internationale (CFPI) avait recommandé
1l'application & compter du ler mars 1987.
Les autres organisations internationales
ayant leur siége au CIV ont pris diverses
mesures 1'Agence internationale de
1'énergie atomique (AIEA) a intégralement
mis en oeuvre la recommandation de la CFPI
le ler octobre 1987, et 1'Office des
Nations Unies & Vienne a procédé a cet
égard par étapes - augmentation partielle a
compter du ler mars 1987, application
intégrale & compter du ler décembre 1987.
L'ONUDI, quant & aelle, a conmu pendant
cette période des contraintes financiéres
particuliarement graves, duas
principalement a la baisse du dollar et a
son impact sur le budget opérationnel, qui
finance environ 40 % des postes de la
catégorie des agents des services
généraux. Rattachée au systéme commun des
Nations Unies, 1'ONUDI a  acceptd la
recommandation de la CFPI, mais il dtait
évident que l'obligation de la mettre an
oeuvre devait &tre considérée compte tenu
des réalités financiéres et des ressources
disponibles, en particulier au titre du
budget opérationnel.

5. Une des principales taches das
Services du personnel pendant l'année a
1'axamen a été de participer au groupe de
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travail officieux & composition non limitée
créé par le Conseil du développement
industriel dans sa deécision JIDB.2/Dec.22
afin d'établir le nouveau statut du
personnel. Ce statut, que le Conseil a
recommandé a la Conférence générale, a éte
approuvé par celle—ci dans sa deécision
GC.2/Dec.29 et entrera en vigueur le
ler juillet 1988, a l'exception de quelques
dispositions dont le texte figure entre
crochets. Comme il est indiqué dans cette
décision, certaines dispositions du statut
du personnel de 1'Organisation des
Nations Unies continuerunt a s'appliquer
provisoirement a 1'ONUDI, et le Conseil a
été vprié de poursuivre 1'examen des
dispositions entre crochets et des
dispositions applicables a titre proviscire
et de faire vrapport a la Conférence
générale sur ce point a sa troisieme
session.

6. Les Services du personnel ont continué
a contribuer a 1'élaboration et a
1'harmonisation des politiques en matiére
de personnel applicables dans 1'ensemble du
systéme commun des Nations Unies en
participant aux réunions interorganisations
relatives a ce systéme — notamment la CFPI
et ses organes techniques, le Comité
consultatif pour les questions
administratives (CCQA) du CAC, et le Comité
mixte de la Caisse commune des pensions du
personnel des Nations Unies. Un examen
permanent des conditions de vie et de
travail aux lieux d'affectation hors Siége,
particuliérement ceux ou les fluctuations
du dollar ont eu des conséquences
négacives, a été effectué afin de présenter
a la CFPI des suggestions concernant des
améliorations possibles.

7. On a analysé le systéme actuel des
rapports d'appréciation du .omportement
professionnel pour mettre au point un
systeme mieux adapté aux besoins de 1'ONUDI
et aux aspirations de carriére du
personnel. Le classement des postes des
catégories "Agents des services géndraux”
et "Travailleurs manuels" a été achevé en
conformité avec les normes communes de
classement fixées par la CFPI en
juillet 1986 et mis en application par
toutes les organisations basées a Vienne.
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8. Les vastes opérations de redéploiement
de personnel ont accru les besoins de
stages supplémentaires de formation, mais
1'absence de fonctionnaire chargé de 1la
formation et les ressources limitées
disponibles pour le programme ont sculement
permis de continuer les cours déja lancés
— regles de correspondance et traitement de

1'information - et de mettre en route un
cours d'auto-enseignement de traitement
élémentaire de texte. Au total,

173 fonctionnaires ont regu une formation
au sein de 1'Organisation et 4 ont suivi
des cours a l'extérieur. Dans le cadre du
Programme de stages ad hoc, 1'ONUDI
accueille quelques diplomés de 1'université
qui souhaitent acquérir une expérience
pratique des travaux de 1'ONUDI ou faire
des recherches sur des questions ayant un
rapport direct avec le programme de travail
de l'Organisation; en 1987, ces stagiaires
ont été au nombre de 33, contre 16
en 1986. Le Groupe commun des cours de
langues a continué a dispenser une
formation dans les six lamgues officielles
et en allemand aux fonctionnaires des
organisations basées a Vienne, aux
personnes adultes a charge de ces
fonctionnaires et aux mcmbreos des missions
permanentes. Pour le semestre d'automne
1987, les 70 classes du programme de
langues comptaient 893 inscrits. Le Groupe
a continué & organiser des examens
bisannuels d'aptitude linguistique (environ
140 candidats par session).

9. Les Services du personnel ont continué
a fournir des aviz, informations et
services administratifs sur toutes les

questions concernant les pensions de
retraite, 1'assurance-maladie et
1'assurance-vie, les demandes

d'indemnisation et le bien-étre du
personnel. Comme les années précédentes,
un séminaire sur la préretraite a été
organisé en collaboration avec 1°‘AIEA et
1'ONUV.

10. Le tableau 1 ci-aprés présente 1la
ventilation, par catégorie et par sexe, des
effectifs du Secrétariat de 1'ONUDI au
31 décembre 1987, ainsi que les chiffres
correspondants pour 1986.




Chapitre VII

TABLEAU 1. COMPOSITION DU SECRETARIAT DE L'ONUDI a/

Au 31 décembre 1986

Au 31 décembre 1987

Catégorie Homme's Femmes Hommes Femmes
P-5 et au-dessus 137) 5) 123) 3)

)82 )354 )76
P-1 & P-4 244) 77) 231) 73)
Agents des services généraux 186 633 172 567
Travailleurs manuels 108 5 106 4
Professeurs de lanque _2 5 _2 5
Total partiel 677 725 634 652

TOTAL 1 402 1 286

a/ Les chiffres incluent 12 conseillers interrégionaux et conseillers
techniques spéciaux affectés au Siége de 1'ONUDI, mais ne comprennent ni le
personnel recruté pour des périodes de courte durée, ni les conseillers

industriels principaux hors siége

(a 1'exception de trois membres du

personnel exercgant temporairement les fonctions de conseiller industriel).

11. Eu eégard & la grave situation
financiére de 1'ONUDI, le recrutement a été
— pour toutes les catégories de personnel -
effectué de maniére trés sélective et axé
sur les domaines ou il était indispensable
de maintenir le niveau d'exécution pour les
programmes et services de coopération
technique, ou d'assurer le service de
conférences de 1'ONU et de 1'ONUDI. Au
31 décembre 1987, il y avait 80 postes
d'administrateur vacants, dont 10 qu'il
était prévu de supprimer conformément aux
mesures prises pour équilibrer le budget

opérationnel. Sur les 70 postes vacants
restants, 16 seulement (dont 2 postes
relevant des services linguistiques)

faisaient 1'objet de mesures de recrutement
a la fin de 1'année. Dans les catégories
des administrateurs et fonctionnaires de
rang supérieur, 28 personnes ont été
recrutées pour des périodes de durée
déterminée (1986 : 66), dont 14 (parmi
lesquelles 2 bénéficiant de la
transformation d'un engagement de courte
durée) pour les services linguistiques. En
outre, 27 administrateurs ont oté
reaffectds au sein de 1'ONUDI. Au cours de
la méme pariode, 61 (1986 : 55)
administrateurs (7 d'entre eux ayant
recours aux modalitds rappelées plus haut,
par. 3), decnt 17 de la Division des langues
et de la documentation, ont quitté
1'Organisation. Dans les catégories das
services généraux et daes travailleurs
manuels, le nombre des fonctionnaires
recrutds pour des périodes de durde
déterminée ou ayant bénéficié de la
transformation de leur engagement de courte
durée es. tombé & 21 en 1987 (1986 : 61),
dont 16 pour laes services linguistiques.
Les mesures d'économie susmentionnées ont

permis la réaffectation au sein de 1'ONUDI
de 71 (1986 : 37) agents des services
généraux et travailleurs manuels (24
d'entre eux ont cessé leur service selon
les modalités indiquées plus haut, par. 3),
et au total 104 fonctionnaires de ces
catégories (contre 118 en 1986) ont quitté
1'Organisation.

12. Le nombre des contrats établis pour
des traducteurs, dactylographes et autre
personnel de secrétariat pour les
conférences a été de 587 en 1987, contre
880 en 1986. Pendant la méme période, il a
éta établi 6 contrats de courte durée pour
la fourniture de services de sucrétariat
(1986 : 148). En outre, il a été conclu
259 contrats avec des consultants et autres
spécialistes pour la fourniture de services
spécialisés au Secrdtariat (1986 : 300).
Au cours de 1'année, deux candidats
extérieurs ont &té recrutés pour des postes
de SIDFA et sont ainsi venus s'ajouter aux
trois fonctionnaires affectés a de tels
postes (voir plus haut, par. 3).

13. Malgré la politique restrictive de
recrutement adoptée en raison des
contraintes financiéres, il a été possible
de recruter neuf femmes au cours de 1'annde
considérée (dans deux cas il s'est agi de
la transformation d'engagements au mois).
Ainsi a-t-on pu dans une cartaine mesure

companser 1'impact négatif des départs de
fonctionnaires de sexe féminin et, bien que
le nombre total des fommes de la catégorie
des administrateurs soit tombé de 82 a 76
pendant 1'annde & 1'examan, il n'y a pas eu
de changement dans leur représentation
relative, qui est restée de 17,7 % pour
1'ensum:ie des postes de cette catégorie a

87




Chapitre VII

1'ONYGI. Pour les postes soumis a la
répartition géographique, la représentation
des femmes a légeérement augmenté, passant
de 16,4 & 17 X. Cependant, il n'a pas éte
possible, malgré des efforts soutenus,
d'augmenter sensiblement la proportion des
femmes parmi les candidats inscrits au
fichier, qui est passée de 5,8 X en 1986 a
6 T seulement en 1967. I1 faut donc
déployer encore davantage d'efforts pour
s'assurer une plus grande coopération et un
appui plus net de la part des Etats Membres
a cet effet, ce fichier étant la principale
source de recrutement. Sur les
2 611 candidatures recgues en 1987 aux fins
d'examen général ou en réponse a des avis
de vacance de poste, 348 seulement venaient
de femmes.

RECRUTEMENT D'AGENTS ENGAGES
AU TITRE DE PROJETS

14. Au cours de la période a 1'étude, le
Service de recrutement des agents engagés
au titre de projets a recruté 1 904 experts
(1 992 en 1986) et prolongé le contrat de
879 experts (760 en 1960). Sur le nombre
total d'experts engagés, 617 (32,4 X) ont
été recrutés au titre de nominations a
titre régulier (y compris 30 experts
associés), 1024 (53,8 %) au titre de
contrats de louage de services et 263
(13,8 %) en qualité d'administrateurs de
projets nationaux.

15. Il y a eu 79 femmes parmi les experts
recrutés, soit 4,1 % (105 ou 5,3 % en 1986)
et 47, soit 5,3 % du total, parmi les
agents dont le contrat a été prolongé.

16. Au total, les services d'experts, y
compris les nouveaux engagements, les
prolongations de contrats et les
engagements remontant & 1986 ont représenté
8 301 mois de travail (8 156 en 1986), soit
42,8 % des dépenses afférentes aux
activités de coopération technique de
1'ONUDI (43,1 X en 1986).

17. La tendance récente a réduire la durée
des missions d'experts hautement
spécialisés s'est maintenue en 1987, La
durée moyenne daes nouveaux engagements
(abstraction faite des prolongements de
contrats) est tombée a 2,73 mois (3,2 mois
en 1986). Prés de la moitié das
engagemants (945) ont eu une durée égale ou
inférieure a un mois, la moyenne étant de
0,66 mois. D'ol un accroissement, en
moyenne, d‘une part des différentes
dépenses afféraentes & chaque mission
internationale d'experts - déplacemaents,
administration, recrutement, réunions
d'information technique, soutien et
entrevues apréds la mission — et d'autre
part des honoraires qui, calculés a la
journée, sont souvent plus élaevés que ceux
d'agents engagés pour des périodes de plus
longue durée.
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18. Le recrutement d'administrateurs de
projets nationaux est devenu une
caractéristique importante des activités de
coopération technique de 1'ONUDI. En 1987,
1'ONUDI a recrute au total 263 experts
nationaux (194 en 1986) représentant
43 nationalités, soit 13,8 X de 1'ensemble
des experts engagés (9,7 T en 1986). Parmi
les experts nationaux engagés en 1987, il y
a eu 16 conseillers techniques principaux,
directeurs de projets ou coordonnateurs de
projets. Leur compétence professionnelle,
s‘ajoutant a la connaissance approfondie
des besoins et des conditions locaux, a
favorisé 1l'exécution des projets. A
1’instar d'experts internationaux, certains
des experts nationaux émdrites ont regu des
directives et présenté des rapports de fin
de mission, procédure qu'il est envisagé
d'appliquer dans 1l'avenir dans le cas de
tous les directeurs de projets nationaux
engagés pour de: périodes_de longue durée.

19. Comme au cours des années précédentes,
deux administrateurs ct deux agents de
services généraux ont été détachés aupres
du Bureau du recrutement pour l'assistance
technique et les bourses de Genéve, ou plus
de 350 entretiens ont G&té ménagés au sujet
des projets de coopération technique de
1'ONUDI. Les activités menées a Genéve ont
contribué & renforcer la coopération avec
les services nationaux de recrutement en
Europe et a accroitre le nombre des
candidats qualifiés inscrits au Ffichier
d'experts de 1'ONUDI. L'ONUDI a également
continué a financer un poste
d'administrateur et un poste d'agent des
services généraux au Caire aux fins
d'exécuter des activités de recrutement en
Afrique, ce qui a permis de resserrer les
liens noués avec les services nationaux de
développement et de recrutement de 1la
région pour identifier, interviewer et
fournir des candidats pour les projets de
1'Organisation.

20. Sur les 1 641 experts internationaux
engagés en 1987, 220, (13,4 % du total) ont
été recrutés pour des postes nécessitant
des connaissances spécialisées soit dans le
domaine des techniques nouvelles (notamment
le génie génétique et la biotechnologie, la
micro-électronique et 1'informatique, les
matériaux nouveaux, la technologie
industrielle marine et 1la fabrication
assistée par ordinateur), soit dans celui
des  procédés les plus perfectionnés
appliqués dans laes branches traditionnelles
de 1l'industrie. Afin de pouvoir satisfaire
les demandes toujours plus nombreusaes
d'assistance pour le transfert de
techniguaes nouvelles aet avancédes, 1'ONUDI
s'est attachée plus particuliérement a
atoffer le fichier de candidats possddant
des connaissances spécialisées peu
répandues dans des domaines techniques
modernes, en faisant appel aux services
nationaux de recrutement, en nouant das
contacts avec des entreprises et les




institutions compétentes et en organisant
des missions chargées de procéder aux
entretiens nécessaires. Il ressort d'un
examen des 30 secteurs technologiques
avancés prévus dans le fichier que, au
cours de l1'année & 1'étude, le nombre des
candidats dans ces secteurs a progressé de
plus de 15 %.

21. La nationalité des experts nommés
en 1967 ainsi que la liste cumulative des
experts par pays d'origine, qui ont été
recrutés depuis 1971, figurent aux
tableaux 1 et 2 de 1'appendice D. La
composition du fichier de 1°'ONMUDI et la
répartition par groupes régionaux de pays
figurent au tableau 2 ci-aores.
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de la gestion du matériel, Groupe de la
gestion des archives et des dossiers, et

Groupe des voyages, des transports, des

expeditions et de l'assurance. Certains de
ces sections et groupes desservent
également 1'0Office des MNations Unies a

Vienne et d'autres organisations duv systéme
des Nations Unies installées au Centre
international de Vienne (CIV), comme le
prévoit le Mémorandum d'accord sur les
services communs, signé en 1977 par le
Secrétaire général de 1'Organisation des
Nations Unies, le Directeur général de
1'Agence internationale de 1'énergie
atomique et le Directeur exécutif de
1'ancienne ONUDI.

TABLEAU 2. REPARTITION DES EXPERTS PAR GROUPES REGIONAUX DE PAYS
(du ler janvier au 31 décembre 1987)
Nombre d‘'experts
Inscrits Pourcentage Choisis
au fichier des experts Présenté par les Pourcentage
de inscrits au aux gou— gouver— des experts
1'OMUDI a/ fichier a/ vernements nements b/ Engagés ¢/ engagés
Pays en développement d/ 3 745 29 361 633 538 28
Pays de la liste 8 e/ 7 143 55 961 1 258 932 49
Pays de la liste D £/ 2 054 16 240 435 434 23
12 942 100 1 562 2 326 1 904 100

a/ Au 31 décembre 1987, non compris les candidats inscrits au fichier uniquement pour

des postes du Secrétariat (3 280).

b/ Y compris les candidats des gouvernements.

e/ Y compris 263 administrateurs de projets nationaux.

d/ Etats inscrits sur les listes A et C de 1'annexe I de 1'Acte constitutif de 1'ONUDI,
plus 1'Albanie, Chypre, la Grice, Malte, le Portugal, la Roumanie et la Turquie.

e/ Etats inscrits sur la liste B de 1'annexe I de 1'Acte constitutif de 1'ONUDI, moins
Chypre, la Gréce, Malte, le Portugal et la Turquie.

f/ Etats inscrits sur la liste D de 1'annexe I de 1'Acte constitutif de 1'ONMUDI non

compris la Roumanie.

SERVICES GENERAUX

22. M cours de l'année considérée, la

vivision des services généraux a fusionné
avec le Service des achats et des marchés,

ce qui a permis de rdéaliser des économies
(par exemple en supprimant un nombre
considérable de postes, particulidrement au
Bureau du Directeur) et d'augmenter 1la

rentabilits. La Division comprend &
présent les sarvices suivants : Section des
achats, Section des marchés, Section des

bhtiments, Groupe de contrdle des stocks et

23. En 1987, la valeur totale des achats
de matériel et de fournitures pour les
projets a  approché 24,5 millions de

dollars, y compris les commandes passées
directement par le personnel hors Sidge.

La valeur du matériel commandé par le 8idge
en 1987 a été de 20,5 millions de dollars
pour 1 659 commandes, dont 196 (11,8 %)
passées auprds de fabricants et vendeurs de
pays en développement et s'élevant au total
& 2,4 millions de dollars (11,7 %). La
Section des achats a égaloment été chargée,
dans une nettement plus large mesure que
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les anndes précédentes, de l'acquisition de
matériel, matériaux, piéces de rechange et
fournitures pour 1'exploitation,
1'entretien et la réparation des bitiments
du CIV et elle a continué, a cet égard, a
fournir des services a 1'ONUDI et aux
diverses organisations du systéme des
Mations Unies & Vienne. Ces activités ont
comporté la passation de 684 commandes pour
une valeur de plus de 6 millions de dollars.

24. La Section des marchés a participe
activement & la mise en oeuvre des
prograsmes de coopération technique de
1'O0MUDI en fournissant, au titre de
contrats conclus avec des entreprises, les
services de firmes d'ingénierie. En 1987
il a été exécuté 164 contrats pour un
montant total de 17,7 millions de dollars.
Les dépenses correspondant a ces contrats
et les wmarchés passés les années
précédentes représentent 14,4 millions de
dollars. Sur 1'ensemble des marchés
conc'us en 1987, 66 (40 X du total) — d'un
montant total supérieur a 2,5 millions de
dollars — l'ont été avec des entreprises
des pays en développement. A la suite de
la fusion mentionnée plus haut, la Section
des marchés 7 accru sa contribution aux
travaux de la Section des bitiments en
concluant 122 marchés d'un montant total
d'environ 5,5 millions de dollars pour
1'exploitation, 1'entretien et la
réparation des bitiments du CIV, au titre
des services communs et du Fonds pour gros
travaux de réparation.

25. En dépit des mesures prises afin de
réduire les colits et d'une certaine
diminution d'effectifs, la Section des
batiments a pu réaliser un volume
d'activités corsidérable. Elle a exécuté
tous les travaux de routine prévus selon la
formule du partage des coiits, ainsi que les
projets relevant du Fonds pour gros travaux
de réparation. Caes activités ont notamment
porté sur les points suivants
installation d'un appareil pour
chromatographie en phase gazeuse & la
Division des stupéfiants de 1'ONUV, mise en
place de conduites et d'une station de
pompage destindes & amenar 1'eau du Danube
& la fontaine et au systime d'arrosage des
pelouses du CIV, amédlioration des cldtures,
rénovation des cuisines et autres
installations des services de restauration,
modification et élargissement - sans frais
pour 1'ONUDI - des bureaux des agences de
voyage installées au CIV.

26. Suite & 1'opération de fusion
susmentionnée, le Groupe de contrdle de
1'ancien Service das achats et des marchés

a été intégré au Groupe du contrdle des
stocks et de la gestion du matériel. Ce
Groupe a considérablement progressé dans la
mise sur ordinateur de ses dossiers, qui
englobent actuellement tous les éléments,
pidces détachées et piédces de rechange pour
la Section des bitiments (environ
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11 000 articles). Le nouveau Groupe a
également délivré des titres translatifs de
propriété pour du msatériel concernant
194 projets de coopération technique; la
valeur totale du matériel ainsi transféré
aux pays en développement a dépassé
30,5 millions de dollars. le Groupe a en
outre présenté, pour examen, au Comité de
contdle du matériel de 1'ONUDI 75 affaires
relatives, notamment, au transfert et a la
vente de matériel reformé et aw
évaluations correspondantes.

27. Malgré la réduction sensible de ses
effectifs, le Groupe de la gestion des
archives et de¢s dossiers a continué a
assurer de mzniére satisfaisante divers
services de routine pour 1‘ensemble des
départements de 1'ONUDI et de 1°'ONUV. Le
Groupe dispose d'un espace de rangement de
quelque 390 métres pour les dossiers
permanents de ]1'OMUDI, apres élimination de
dossiers de 1'Organisation devenus inutiles
(environ 120 métres). Pour les dossiers
permanents de 1'ONUV, il dispose d’environ
30 métres, aprés élimination d'un volume &
peu prés égal de vieux do.siers.

28. Toujours dans le cadre des mesures de
fusion, le Groupe de 1'assurance de
1'ancien Service des achats et des wmarchés
a été intégré au Groupe de: voyages, des
transports, des expéditions et de
1'assurance. En 1987, ce dernier a assuré
au total 2 225 expéditions (matériel de
1'OMUDI et biens d'équipement ménager et
effets personnels de fonctionnaires de
1'Organisation) et établi & leur sujet
27 demandes d’indemnisation; 24 de ces cas
ont été réglés. Pour les expéditions de
matériel et fournitures destinés a des
projets de coopération technique, il a été
présente aux assureurs 61 demandes
d’'indemnisation s'élevant & un total de
176 410 dollars. Les primes versées pour
des expéditions en rapport avec des projets
de coopération technique ont représenté
environ 125 000 dollars. En 1987, les
assuraurs ont réglé 81 demandes
d'indomnisation (43 présentées en 1987 et
38 le: années précédentes) et versé a titie
de remboursement un montant total d'environ
250 000 dollars. En ce qui concerne les
voyages du personnal effectués en apport
avec les projets ou pour d'autres raisons
(congé dans les foyers, rapatriement,
installation, eatc.), le Groupe a traité
9 630 affaires d'un colit total de plus de
9,2 millions de dollars; il a, en outre,
obtenu environ 2 200 visas officiels.

SERVICES DE CONFERENCE

29. En 1987, 1'ONUDI a continrué de fournir
des services linguistiques et documentaires
aux unités administratives de
1'Organisation des Nations Unies établies &
Vienne en se conformant aux arrangements
administratifs et financiers en vigueur
depuis 1986 (voir I0B.3/10, chap. VII,




par. 30 et 31). Un rapport (A/C.5/42/22) du
Secrétaire général de 1'ONU sur le service
de conférences unique pour les organismes
des Nations Unies au Centre international
de Vienne, fondé sur les conclusions et
recommandations du Comité consultatif pour
les services de conférence au Centre
international de Vienne, a été présenté a
la Cinquiéme Commission de 1'Assemblée
générale durant la  quarante—deuxiéme
session de 1'Assemblée. Il y é&tait noté
qu'eu égard auxdites conclusions et
recommandations. il convenait ¢2 wmaintenir
pour l'instant en fonction les services
communs de 1°'ONU et de 1'ONUDI existants.

30. Le Service commun ONU/ONUDI de la
planification des séances et de 1l'interpré—
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tation, géré par 1'OMU, a continue
d'assurer le service de toutes les réunions
des organes et unités de 1'OMU installés au
CIv, des autres réunions de 1'oOMU
organisées a Vienne et de toutes les
réunions de 1'ONUDI tenues & Vienne et
ailleurs. Sur les 16 postes permanents
supplémentaires dont la création avait éte
approuvée afin de constituer un noyau de
fonctionnaires assurant le service courant
d' interprétation pour les réunions tenues
au CIV, quatre postes ont été pourvus en
1987.

31. Les tableaux 3 et 4 ci-aprés indiquent
le volume des services de traduction et
d'interprétation fournis a 1'ONMUDI et a
1*'Organisation des Rations Unies.

TABLEAU 3. SERVICES DE TRADUCTION FOURNIS PAR LA DIVISION DES LANGUES
ET DE LA DOCUMENTATION DE L'ONUDI €N 1986 ET 1987
(en milliers de mots traduits)

Organisation destinataire 1986 1987
ONUDI 8 485 a/ 8 592 b/
Organisation des Mations Unies 10 811 ¢/ 12 958 d/

a/ Dont 2 670 000 mots pour les organes directeurs de 1°ONUDI.

b/ Dont 3 930 000 mots pour les organes directeurs de 1'ONUDI.

¢/ Dont 1 580 000 mots pour la Conférence des Nations Unics sur le

droit des traités.

d/ Dont 1 307 000 mots pour la Conférence internationale sur 1'abus
et le trafic illicite des drogues (CIATID).

TABLEAU 4. SERVICES D°'INTERPRETATION FOURNIS PAR LE SERVICE DE LA PLANIFICATION
DES SEANCES ET DE L'INTERPRETATION (ONMUV) EN 1986 ET 1987
(en journées de travail)

Organisation destinataire 1986 1987
CNUDI 649 1 265 a/
Organisation des Nations Unies 3 193 2 902 b/

a/ Dont 245 journdes de travail pour la deuxiéme session de la
Confarence générale de 1°'ONUDI, 170 journées de travail pour la troisiéme
session du Conseil du développement industriel, et 221 journées de travail
pour la troisiéme session du Comité des programmes et des budgets.

E/ Dont 5ié journdes de travail pour la CIATID, et 198 journdes de
travail pour la Contultation interrégionale sur les politiques et
prograsmes de protection sociale orientés vers le développement.
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32. 'En 1987, le Service commun de la 33. La répartition de travail & la Section
planification des s¢ances et de du contrdle de la rédaction en 1986 et 1937
1'interprétation a assuré le service de est indiquée au tableau 6 ci-aprés.

1 521 réunions d'une demi-journée avec et

sans interprétation. La ventilation

détaillée figure au tableau 5 ci-aprés.

TABLEAU 5. CONFERENCES ET REUNIONS AVEC OU SANS INTERPRETATION DONT
LE SERVICE A ETE ASSURE PAR LE SERVICE DE LA PLANIFICATION
DES SEANCES ET DE L'INTERPRETATION (ONUV) EN 1907

Nombre de réunions d'une demi-journée

ONUDI Organisation des Nations Unies
fAvec inter— Sans inter— Avec inter— Sans inter—
Conférences/réunions prétation prétation Total prétation prétation Total
Tenues & Vienne 80 356 436 291 374 665
Tenues ailleurs 158 249 407 13 - 13
TOTAL 238 605 843 a/ 304 374 678 b/

8/ Les réunions de 1'OMUDI comprannent 62 séances avaec interprétation et 40 séances
sans interprétation tenues dans le cadre de la troisiéme session du Comité des programmes et
des budgets, Vienne (9-18 mars, 29 juin et 12 octobre), de la troisiéme session du Conseil du
développement industriel, Vienne (30 juin-3 juillet et 12 cctobre) et de la deuxiéme session
de la Conférence générale, Bangkok (Thailande) (9-13 novembre).

b/ Les réunions de 1°'OMU comprennent 71 séances avec interprétation et 48 siances sans
interprétation temnues dans le cadre de la CIATID, Vienne (17-26 juin), de la Réunion
internationale d'experts chargés d'exsminer 1'application du Programme d'action wmondial
concernant les personnes handicapées & mi—parcours de la Décennie des Nations Unies pour les
personnes handicapées, Stockholm (17-22 aoiit), et de la Consultation interrégionale sur les
politiques et programmes de protection sociale orientés vers le développement, Vienne
(7-15 septembre).

TABLEAU 6. EOITION DE MANUSCRITS ET SERVICE DES REUNIONS
ASSURES PAR LA SECTION DU CONTROLE DE LA REDACTION DE L°'ONUDI EM 1986 ET 1987

Edition de manuscrits a/ Service des réunions b/
(en milliers de mots édités) (en nombre de jours)
Année __ONUDI Non—OMUDI Total OMUDI Non-OMUDI  Total

Arglais Frangais Total

1986 2 604 430 3 034 2 298 5 332 10 33 43
(57 %) (43 %) (100 %) (23 %) (77 %) (100 %)

1987 2 310 472 2 782 2 120 4 902 20 71 91
(56 %) (44 %) (100 %) (22 %) (768 %) (100 %)

a/ Y compris révision et mise sous forme de pages prites pour Ia
photogravure.

p/ Pour 1'édition de documents pendant et apris les sessions.
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34. Le Groupe des impressions de la
Division met sous forme de pages prétes
pour la photogravure les publications de
1'OMUDI et des unités administratives de
1'Organisation des Nations Unies a Vienne.
En 1987, il a ainsi produit 6 605 pages;
60 X environ de son volume de travail
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étaient destinés a 1'0OM). Pendant ]'annie
considérée, le Groupe a commencé a
utiliser, & titre d'essai, un matériel de
micro—édition afin d'augmenter la
production sans accroitre les effectifs;
ces essais, qui se poursuivent, se font sur
un equipement mis & la disposition du
Groupe & titre gratuit.
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CHAPITRE Vili. SOURCES DE FINANCEMENT

A. FINANCEMENT DES ACTIVITES DE
COOPERATION TECHNIQUE

1. La coopération technique en faveur des
pays en daveloppement constitue, comme par
le passé, la principale activité de 1'OMUDI.
La Division des programmes par région et
domaine a continué de jouer un role central
dans les programmes de coopération
technique, quelle qu'en soit la source de
financement. Les travaux de la Division
ont été axés sur la planification, la mise
au point et le suivi de programmes et
projets & caractére national, régional,
interréigional et wondial. En ce gqui
concerne 1'ONUDI dans son ensemble, on a
enregistré au cours de I'année & 1'étude un
accroissement substantiel du montant total
net des projets approuvés qui est passa de
93,3 millions de dollars (1966) a
117,8 willions de dollars (1987).

2. Lles chiffres indicatifs de
planification (CIP) du Prograsme des
Nations Unies pour le développement (PNUD),
sont demeurés la principale source de
financement des activités de coopération
technique de 1°'ONUDI. Parmi les autres
sources d¢ financement, il convient de
mentionner le orogramme des Services
industriels spéciaux (SIS), qui reléve du
PMUD, le Fonds de développement industriel
(FDI), le programme ordinaire de coopération
technique de 1'ONMUDI et la Décenmnie du
développement industriel de 1'Afrique
(IDDA), 1'un et 1'autre financés par le
budget ordinaire (et désignés dans les
tableaux et les diagrammes par les sigles
PO et 1IDDA respectivement), les fonds
d'affectation spéciale (FAS) et les accords
d'autofinancement conclus par les pays en
développement, ainsi qu'un certain nombre
de fonds des Nations Unies.

CHIFFRES INDICATIFS DE
PLANIFICATION DU PNUD
ET ACCORDS DE PARTICIPATION AUX COUTS

3. Comme par le passé, les activitds de
coopération technique de 1°'ONUDI ont été
financées principaiement par les CIP du
PNUD. Les contributions volontaires au
PNUD annoncées pour 1987 se sont élevées au
total & 860 millions de dollars. Pour
1987, le niveau de programmation (niveau
budgétaire autorisé) a été fixé a
823,3 millions et la plafond des dépenses a
590 millions de dollars.

4. Une progression remarquable » été
enregistrée en ce qui concerne les projets
financés au titre des CIP/PNUD et des
accords de participation aux colts. Par
rapport & 1586, le nombre des nouveaux
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projets approuvés est passé de 126 & 180 et
leur montant total de 46,9 a 54,3 millions
de dollars. Le total net des allocations
approuvées (y compris les révisions des
projets en cours) par prélévement sur cette
source a atteint 63,3 millions de dollars
en 1987, soit 24,4 wmillions de dollars, ou
41 X, de plus qu'en 1986. Les dépenses se
sont élevées a 66,5 millions de dollars, ce
qui correspondait & quelque 11,3 X du
plafond des dépenses fixé par le PNUD.

5. A la fin de 1987, le nombre des
programmes par pays approuvés par le Conseil
d'admainistration du PWUD au titre du
quatriéme cycle de programmation (1387-1991)
était de 123. ODans ces programmes par
pays, I1'ONMUDI a été choisie comme agent
d'exécution pour 523 projets (146 projets
en cours et 377 projets nouveaux) d'un
montant total de 379.3 millions de dollar-
(voir appendice E). La part de 1'OMUDI a
donc représenté 13 X des ressources
programmées, alors qu-il était prévu a
1'origine de n'allouer que 11,7 X de ces
ressources au secteur industriel.

PROGRAMME DES SERVICES
INDUSTRIELS SPECIAUX

6. Le programme des Services industriels
spéciaux (SIS) a été institué en 1965 pour
satisfaire, grace & de brefs services et
missions consultatifs de haut niveau, des
demandes spécifiques dans le domaine du
développement industriel, portant sur des
périodes de courte duréie ot ayant un
caractére imprévu et urgent. Il est financé
par le PMUD ef géré par 1'ONUDI. C'est le
Conseil d'administration du PNUD qui arréte
le niveau des ressources de SIS pour un
cycle de programmation donné de cing années.
Depuis le lancement du programme, les
montants ci-aprés (en millions de dollars)
ont été allouds aux SIS : 17,4 (1966-1971),
14,3 (1972-1976), 17,2 (1977-1981), 13,95
{(1982-1986) et 15 (1987-1991). L'allocation
pour 1982-1986 a été limitée a
13,95 millions de dollars en raison des
restrictions  appliquées & tous les
programmes du PNUD. Au vu des rdsul.ats
positifs de 1'évaluation du programme des
SIS effectuide par le FVUD & la fin de 1985,
‘ Conseil d'administration du PWID a
décidé d'en poursuivre le financement au
cours du quatriéme cycle (1987-1991) et a
alloué & cet eoffot & 1'OMUDI la somme de
15 millions de .ollars qui sera répartie en
tranches annuelles dgales. i'allocation
annuelle s'établit donc en moyenne A
3 millions de dollars.

7. Le nombre des demandes d'assistance au
titre des SIS a continué d'augmenter.




Toutefois, commse il a @té precisé dans les
rapports annuels précédents, la pénurie de
ressources contraint 1'Organisation a ne
puiser qu'avec circonspection dans cette
source de financement des projets. En
programmant l'utilisation des ressources
des SIS, on s'est attaché une fois de plus
@ assurer une répartition géographique
raisonnable des fonds pendant le cycle en
cours, tout en cherchant a répondre aux
besoins des pays ou cette assistance était
le plus nécessaire. Les allocations de
ressources approuvées au cours de la
premiére année (1987) du cycle en cours
(1987-1991) font 1l'cbjet du tableau 1.

8. L'assistance fournie en 1987 au titre
du programme des SIS, qui a bénéficié a des
secteurs d'activité trés divers, a comporté
au total 71 projets intéressant surtout les

agro—industries, les industries chimiques,
l]a métallurgie et les constructions
mécaniques.

9. Grace au programme des SIS, il a été
approuvé un nombre plus élevé de projets se
rapportant a des besoins & court terme,
urgents et imprévus de 1'industrie que cela
n‘aurait été le cas en 1'absence de ce
programme. Il est possible d'avoir recours
au programme au moment et & l'endroit oG
cela est le plus mnécessaire, puisque les
allocations de ressources ne sont lides a
aucune région et a aucun pays. On a en
outre constaté que le programme des SIS
demeure particuliérement important pour le
secteur industriel car 1'assistance qu'il
permet d'apporter aux entreprises privées
est plus étendue que celle provenant des
programmes par pays.

COOPERATION TECHNIQUE -
ALLOCATIONS AU BUDGET ORDINAIRE

Programme ordinaire de

10. En décembre 1985, la Conférence

générale a approuvé 1'allocation d'un
montant de 6 258 600 dollars au titre du
prograsme ordinaire de coopération
technique (montant ajusté au taux de

17,70 schillings autrichiens pour 1 dollar)
pour 1'exercice biennal 1986-1987 1/. Yar
suite de contraintes budgétaires 2/ ce
montant initial de 6 258 600 dollars (IDDA
non comprise) a été réduit, aprés divers
ajustements, & 3 215 600 dollars.

11. Le programme ordinaire de coopération
technique de 1'OMUDI a continué de

constituer une source de financement
supplémentaire pour la formation de la

1/ Décision de la Conférence générale
GC.1/0ec.26.

2/ Voir IDB.2/CRP.5 et décision du
Conseil I08.2/0ec.5.
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main-d'oeuvre industrielle par l'attribution
de bourses individuelles de perfectionnement
et 1'organisation d'une formation
collective, ainsi que par la création et le
renforcement deo woyens de formation dans
les pays en développement. Comme en 1986,
on a wmis l'accent encore davantage sur les
besoins particuliers des pays les wmoins
avancés, la cooperation entre pays en
développement et les consultations avec les
gouvernements. Pour 1'affectation des
ressources disponibles au titre du programme
ordinaire, on s'est efforcé au maximum
d'assurer une répartition géographique
équitable, en tenant compte en particulier
des besoins des pays africains et des pays
les moirs avancés.

12. En novembre 1987, la Conférence
générale, en approuvant le programme et les
budgets 1988-1989, tels qu‘'ils figuraient
dans le document GC.2/10, a approuvé le

programme ordinaire de coopération technigque
(non compris 1°'IDDA) pour cet exercice
biennal, programme pour lequel il était
envisagé la ventilation suivante par type
d'activité 3/ :
Type d*activité Dollars
Coopéaration entre les pays en
développement 383 300
Consultations avec les
gouvernements 100 600
Besoins particuliers des pays
les moins avancés 1 111 300
Formation:
Bourses individuelles 376 500
fFormation ccllective 537 600
Mise en place et renfor—
cement des moyens de
formation dans les
pays en développement 430 000
TOTAL 2 939 300 a/
a/ A 100 X en dollars.
Allocation pour I'IDDA
13. En décembre 1985, la Conférence

générale a approuvé une ouverture de crédits
de 8,6 millions de dollars (non sujets a
réévaluation) au titre du budget ordinaire
1986-1987 pour la mise en oeuvre de la
Décennie du développement industriel de
1’'Af-ique (IDDA). proclamée par 1'Assemblée
générale des Nations Unies dans sa
résolution 35/66 B du S décambre 1980. En
raison de contraintes budgétaires, les

allocations ont été réduites de 68,6 X,
tombant de 8,6 & 2,7 millions de dollars 3/.

16. Par suite de cette réduction, des
projets qui avajent déji é&té approuvés mais
pour lasquals il n'avait été pris aucun
engagement ferme ont &té suspendus ou
annulés. L'Organisation s'aest employée A
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s'assurer des contributions volontaires qui
permettraient de poursuivre 1'exécution du
prograsme de la Décennie.

15. En novesbre 1987, la Conférence
générale a approuvé une ouverture de crédits
de A 054 500 dollars pour 1'IDDA au titre
du prograsme ordinaire de coopération
technique pour 1'exarcice biennal
1988-1989 3/. En outre, 4 750 000 dol!lars
ont éte alloués au titre du budget ordinaire
pour des activités supplémentaires a
exécuter dans le cadre de 1'IDDA 4/.

BUDGET OPERATIONNEL

16. Conformément & l'article 3.4 b) du
réeglement financier, le budget opérationnel
présente les prévisions de recettes et de
dépenses concernant les contributions
volontaires au Fonds de développement
industriel, les fonds d'affectation
spiaciale, réserves et comptes spéciaux
établis ou pouvant é&tre atablis par 1le
Directeur général, et les frais afférents a
1'appui des activités d'assistance
technique.

17. La Conférence générale, dans sa
décision GC.1/Dec.26, a approuvé un credit
d'un montant total de 23 492 700 dollars
aux fins du budget opérationnel pour
1'exercice biennal 1986-1987, & financer au
moyen de contributions volontaires et de
toute autre recette prévue par le réglement
financier. Pour 1'axercice biennal
1988-1989, la Conférence a approuvé, dans
sa décision GC.2/Dec.22, un criédit d'un
montant total de 34 200 000 dollars aux
fins du budget opérationnel.

FONDS DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

18. En 1987, le total des contributions
annoncées au Fonds de développement
industriel (FDI) a augmentd, atteignant
23,3 millions de dollars, contre
17,7 millions de dollars en 1986 5/ et
14,5 millions de dollars en 1985. Cette
tendance & la hausse semble devoir se
poursuivre en 1988, année pour laquelle on
peut s'attandre & 30 millions de dollars de
contributions au total, chiffre assez
satisfaisant par rapport & 1'objectif de
financement de 50 millions de dollars
établi par 1'ancien Conseil du évelop-
pement industriel en 1977. En 1787, 1le

3/ Voir décision de la Conférence
générale GC.2/Dec.22 et GC.2/10, tableau 10

(p. 178 du texte francais).

4/ Voir
par 13,

GC.2/10, introduction,

5/ Avant alustement de la valeur des
projets effectivement approuvés et exécutés
en 1986,
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total se répartissait comme suit, par
éléments du Fonds : contributions générales
en monnaies convertibles : 17 millions de
dollars; contributions générales en monnaies

non convertibles : équivalent de
2,1 millions de dollars; contributions
spéciales en monnaies convertibles :

17,9 millions de dollars et contributions
spéciales en wonnaies non convertibles :
équivalent de 1 600 000 dollars. Il y a eu
aussi augmentation sensible du nombre et de
la valeur des proujets approuvés en vue d'un
financement par le FDI : le nombre de
nouveaux projets est passé de 201 en 1986 a
231 en 1987, tandis que la valeur nette des
projets approuvés (y compris les révisions
de projets an cours) est passée de
13 millions de dollars en 1986 a
21,3 millions de dollars en 1987.

19. Bien gue la part de plus en plus
grande des contributions spéciales dans le
Fonds ne permette guére de programmer -avec
souplesse, l'Organisation a poursuivi ses
efforts en 1987 pour assurer une répartition
géographique équitable des fonds. Elle a
continué & accorder une attention parti-
culiégre a 1'Afrique. En outre, des
contributions destinées expressément a
1'IDDA et s'élevant au total a 3,2 wmillions
de dollars environ ont été annoncées au
cours de l'année, ce qui a partiellement
contrebalancé la réduction des ressources
alloudées & 1'IDDA au sein du programme
ordinaire pour 1987.

20. Parmi les activités exécutées pour
wobiliser des ressources supplémentaires en
faveur de la région africaine et pour
assurer un impact optimal de ]'assistance
technique de 1'OMUDI, on peut citer un
projet d'assistancc préparatoire & un grand
programme régional portant sur le secteur
du cuir et des produits du cuir dans des
pays africains. Les premiéres réactions
trés positives de plusieurs donateurs & ce
projet pilote ont encouragé 1'Organisation
& priavoir d'autres grands programmes
sectoriels de caractére similaire.

21. Les chiffres trés encourageants de
1987 en ce qui concerne les projets
approuvés et les dépenses effectuées sont
le résultat de mesures de réorganisation et
d'une réforme des méithodes auxquelles a
procédé 1'ONUDI en vue d'améliorer 1la
préparation, la conception puis 1'exécution
des projets de coopération technique. Elle
a, par exemple, eu largement recours aux
activités préparatoires sur le terrain - &
la suite desquelles des renseignements plus
complets sur la conception détaillée des
projets ont été disponibles pour 1'analyse
et une bonne présentation - et amélioré le
suivi et 1'évaluation des projets.

FONDS D'AFFECTATION SPECIALE ET
ARRANGEMENTS D'AUTOFINANCEMENT

22. Conformément aux dispositions de
1'Article 2 n) de 1'Acte constitutif,




1'0MUOI a continué en 1987 & élaborer des
mécanismes spéciaux pour promouvoir la
coopération industrielle, surtout au niveau
des entreprises 6/. Des efforts spéciaux
ont été fait pour wmobiliser les ressources
et moyens d'action des entreprises et
institutions industrielles des pays
développés afin de répondre aus besoins des
entreprises des pays en développement et
surmonter les contraintes qui s'y exercent
dans ce secteur. A cet égard, la consti-
tution de fonds d'affectation spéciale
-sutofinancés ou financés par un tiers s'est
révélée un moyen efficace de fournir aux
entreprises et institutions industrielles
des pays en deéveloppement un appui direct
destiné notamment aux programmes d'optimi-
sation, d'assainissement et d'expansion.
Congus tous en vue de 1'exécution par
1'OMUDI, ces projets financés par des fonds
d'affectation spéciale faisaient appel a
des contributions techniques et financiéres
d'origine publique ou autre. Dans cette
optique, 1'action promotionnelle de la
Section de la coopération avec les organi-
sations non gouvernementales et les
entreprises industrielles (voir chap. VI)
était suivie d’activités relatives a
1*'élaboration et & la formulation des
projets menées par la Section des projets
financéds par des fonds d‘affectation
spéciale au titre des arrangements dont il
a été question plus haut 7/.

23, Venant s‘ajouter aux projets de
coopération technique et de formation en
cours dans des cimenteries de la Jamahiriya
arabe libyenne, des projets analogues, eux
aussi autofinancés, ont démarré au Nigéria
et au Yémen. Ces projets visent a
accroitre 1'efficacité, & wmieux utiliser
les capacités, & réduire les coits de
production et a assurer la formation de la
main-d'oeuvre. Des entreprises d'autres
secteurs, des institutions de financement
du développement et des associations
industrielles des pays en développement en
sont elles aussi venues & reconnaitre qu'il
est avantageux de coopérer avec 1°'ONUDI
dans le cadre de programmes autofinancés au
moyen de fonds d'affectation spéciale. Par
exemple, un bureau d’'étude dégyptien du
secteur pétrolier, une banque de dévelop-
pement nigériane et 1'Union arabe du ciment
et des matériaux de construction ont ouvert
auprés de 1'ONMUDI des comptes concernant
des fonds d'affectation spéciale auto-
renouvelables pour s'assurer les services
d'experts détachés pour des périodes de
courte durdée, se procurer du matériel, dont
ils ont un besoin urgent, et obtenir & bref
délai des services consultatifs par
1'entremise de 1'OMUDI. On compte que les
services techniques fournis aux institutions

6/ 108.3/10, chap. I, par. 3 & 7.

7/ 1bid., chap. VIII, par. 9 & 11.
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de financement du daveloppement et auzx
associations industrielles améneront
1'omuolx a participer davantage aux
programmes de modernisation et d'expansion
des installacions industrielles.

24. Pour donner suite aux demandes
d'assistance au titre d'accords de fonds
d‘affectation spéciale, 1'ONUDI  s'est
employée & négocier, a approuver et a
fournir promptement les concours sollicités.
Par exemple, pour satisfaire la demande de
services d'un spécialiste du prix des
huiles de graissage présentée par le
Conseil de coopération du Golf, 1'OMUDI a
envoyé sur place, aprés 15 jours seulement,
un expert de haut niveau détaché par une
société renommée ayant conclu avec 1°'ONUDI
un accord cadre sur la fourniture de
services spécialisés.

25. Parmi les projets financés au moyen de
fonds d'afrectation spéciale constitués par
un tiers, on peut signaler les projets de
développement agro-industriel financés en
Afrique par le Gouvernement japonais et un
projet concernant le développement
d’industries auxiliaires dan: les pays de
1'Association des nations de 1'Asie du
Sud-Est (AMASE). Ce dernier, financé par
une association japonaise des compagnies
d'ingénieurs—conseils (Engineering
Consulting Firms Association - ECFA) avait
pour objet 1‘étude de la complémentarité du
développement industriel dans la région et
1'exrloitation des débouchés que 1’économie
de pays développés comme le Japon offrent
aux exportations de ces pays. Dans le
courant de 1'annéde, une déquipe constitude
par 1'ONUDI et 1°'ECFA s'est rendue en
Indonésie et aux Philippines et des
wmissions dans trois autres pays de 1’ANASE
auront lieu en 1988. Ces activités doivent
déboucher sur de nouvelles actions en faveur
des industries auxiliaires de la région,
financées par des fords d'affectation
spéciale.

26. Comme il avait été prévu dans le
rapport annuel de 1’année darniére 8/ le
nombre de nouveaux projets approuvés est
passé de 32 en 1986 & 56 en 1987. La
valeur nette des nouveaux projets figurant
au tableau 38 de 1l'annexe statistique
s'éléve seulement & 3,9 millions de dollars
contre 25,9 millions en 1986. Cela tient
en partie & ce que ce chiffre comprenait un
montant de 17,3 millions de dollars pour
des activités liées au Centre international
pour le génie génétique et la biotechno—
logie. Mais cette baisse apparente tient
auss. & ce que l'on a modifié la méthode
appliquée pour comptabiliser la valeur des
projats approuvés : depuis 1987 la valeur
des projets approuvés est comptabilisde
comme contribution en espéces regue par

8/ 10B.3/10, chap. VIII, par, 11,
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1'OMUDI et non pour le montant total du
dudget du projet convenu par le donateur.

DEPENSES D'APPUI

27. Comme on 1l'a indiqué ci-dessus, le
budget opérationnel est également financé
par des recettes provenant de 1'exécution
de projets de coopération technique. Le
montant de ces recettes constitue un
pourcentage fixe (en général 13 %) du coit
en dollars des Etats-Unis des projets de
coopération technique aexécutés et ces
recettes doivent couvrir les dépenses
d'appui engagées par 1'Organisation pendant
1'erécution desdits projets. Cependant, la
plupart des dépenses d'appui (essentiel-
lement dépenses de personnel) sont faites
en schillings autrichiens. Les programmes
financés par le budget opérationnel sont
donc sensibles aux fluctuations de 1la
parité dollar/ schilling. En 1987, par
exemple, ce taux de change a varié entre
1 dollar = 13,90 schillings en janvier et
1 dollar = 11,50 schillings en décesbre.

2. En 1987, la question des dépenses
d'appui aux prog-ammes a @té a nouveau
examinée & deux sessions du Comité
consultatif pour les questions adminis—
tratives (questions financiéres et
budgétaires) (COQA (FB)) du  Comité
administratif de coordination (CAC). A sa
session d'avril, le COQA (FB) a décidé de
proposer que le CAC  envisage avec
1'Administrateur du PNUD la possibilité de
prolonger pour une nouvelle période de cing
ans (1987-1991) 1'application des dispo-
sitions prévues a 1'alinda ¢) du
paragraphe 2 de 1la décision 80/44 du
Conseil d'administration du PMUD en ce qui
concerne le montant minimum de rembour—
sement des dépenses d'appui, alindéa qui
stipule qu’aucun agent d'exécution ne
recevra, pour chacune des années 1982 a
1986, un remboursement en dollars moindre
que le montant qui lui a été wversé pour
1981, & moins que le montant correspondant
& 14 % des dipenses effaectives au titre des
prograsmes ne soit inférieur audit montant.
De 1l'avis du COQA (FB), cet arrangement
aiderait nombre des agerts d‘'exécution en
proie & de graves difficultes financiéres a
fournir des services d'appui pour les
projets financés par le PNWID 9/. A s3a
session de septembre, le COQA (FB) a fait
connaitre les détails de la riponse du
Conseil d'administration du PNUD & cette
proposition, qui était ndgative. Le PNUD a
également appelé 1'attention du Comité sur
les directives et procédures énoncées dans
la décision 81/40 du Conseil d'adminis-
tration concernant les fluctuations des
taux de change 10/. En 1987, ' le Conseifl

9/ ACC/1987/6.

10/ ACC/1987/12.
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d'adeinistration a pris la decision 87/49
concernant une demande de compensation,
confor—ament aux dispositions de 1'alinéa a)
du paratraphe 5 de la décision 81/40 du
Conseil d'adeinistration, des pertes dues
aux fluctuations de change subies par
I'OMDI en 1986 au moment du remboursesent
des dépenses d'appui. L'Administrateur du
PNUD a @té autorisé a rembourser a 1'OMIDI,
au titre de ses dépenses d'appui pour
1'année 1986, un montant supplémentaire de
667 000 dollars. Ce montant équivaut a
14 T du coit d'exécution pour 1°'ONUDI des
projets financés, pendant cette année, par
le PNUD.

29. Conformément a la décision 86/49 du
Conseil d'administration du PAUD, 1‘'OMIDI a
présenté ex_ post facto un rapport sur les
dépenses d'appui de 1'Organisation au cours
de 1'exercice biemnal 1986-1987. Fondées
sur une wiéthode de détermination des
dépenses d'appui élaborée par 1'OMIDI, la
ventilation des colts directs et coits
indirects de: activités organiques et
1*importance, en pourcentage, de ces coiits
par rapport aux dépenses d’assistance
technique au .vurs des trois dermiers
exercices biennaux sont présentées au
tableau 2.

30. En 1987, le Directeur général a
constitué une dquipe spéciale sur les frais
généraux, ayant notamment pour mandat
d'élaborer les igles i appliquer par
1'Organisation en ce qui concerne les frais
généraux des projets financés au titre des
CIP et des autres projets (y compris les
projets autofinancés ou financés par des
fonds d'affectation spéciale) et d’examiner
les principes & adopter en ce qui concerme
la dérogation éventuelle, pour certains
projets, & la norme consistant & fixer le
s tant des dépenses d'appui & 13 % du coit
du projet. ODans le cadre de son travail,
1'équipe spéciale a étudié la méthode
élaborde par 1'ONUDI pour déterminer les
dépenses d'appui. Les chiffres présentés
au tableau 2 tiennent compte des effets des
fluctuations de change rwr le montant
calculé des dépenses d'appui. On y présente
aussi des renseignements portant sur des
périodes biennales et fondés sur 1'hypothése
que les dépenses d'appui sont engagées pour
23 % en dollars et pour /7 % en schillings.
Le taux de change moyen pratiqué en 1982
(1 dollar = 16,80 schillings) est utilisé
aux fins de comparaison.

31. S'agissant du budget opérationnel, des
efforts soutenus ont été faits pour réduire
les coits. On a ainsi opéré des coupes
sombres dans les dépenscs autres que les
dépenses de personnel (frais de voyage,
communications et services informatiques)
et réduit sensiblement les effectifs par
élimination naturelle, cessation de service
& 1'amiable et mutation de fonctionnaires
qualifiés A des postes vacants imputés sur
le budget ordinaire. Le burget opérationnel




finangait® on décembre 1987 324 postes
(60 adainistrateurs et 264 agents des
services généraux) contre A36 en
décembre 1986 (115 adainistrateurs et

321 agents des services généraux). En dépit
de ces wesures d'économie, un déficit
s'élevant & 2,4 millions de dollars a été
enregistré en 1987 (3 millions de dollars en
1986). Le cout des activités de coopération
technique a atteint 97.7 millions de
dollars en 1987, en léger recul par rapport
& 1986 (99,6 millions de dollars).

32. fAu cours de I'exercice biennal
19861987, le coit de 1'assistance
technique fournie a progressé de 8.6 X par
rapport & 1984-1985, alors que les dépenses
d'appui, exprimées en pourcentage du coit
de 1°*assistance fournie, ont baissé de
0,1 X. Ceci nonobstant, le remboursesent
d'un montant correspondant actuellement a
13 % du coit de 1l'assistance techaique
fcirnie par 1'OMUDI semblerait, comse on
1'a déja signalé auparavant, insuffisant au
regard des chiffres figurant au tableau 2.

B. BUDGET ORDINAIRE

33. Les activités autres que les projets
de coopération technique ont été financées
au moyen des crédits ouverts au budjet
ordinaire de 1'ONMUDI. La Conférence
générale, dans sa décision GC.1/Dec.26, a
approuvé pour le budget ordinaire pour
1'exercice biennal 1986-1987 des crédits de
154 752 547 dollars, dont le montant net,
aprés déduction des prévisions de recettes
ce montant & 42 045 743 dollars, s'éléve a
112 706 804 doilars. Se fondant sur des
prévisions rovisées a la suite de 1la
présentation par le Directeur géndral a la
Conférence en novzmbre 1387 du rapport mis
& jour sur l'exécution du budget ordinaire
pour l'exercice biennal 1986-1987 (GC.2/23),
la Conférence a, dans sa décision
GC.2/Dec.20, approuvé wune ouverture de
crédits supplémentaires de 3,1 millions de
dollars au titre du budget ordinaire pour
1'exercice 1986-1987 afin de couvrir le
déficit net en ressources de 1'OMUDI pour
cette période, di & la dapréciation du
dollar. Ce montant a été calculé en tenant
compte, notamment, a) des ajustements
succaessifs du taux de change qui est passé
de 17,70 schillings autrichiens pour un
dollar pour 1'exercice & 15,32 schillings
autrichiens pour un dollar en 1986 et a
12,66 schillings autrichiens pour un dollar
en 1987, soit une perte au change de
18,3 wmillions de dollars et b) des économiaes
estimées A 15,2 millions de dollars. Le
montant net pour 1'exercice biennal
1986-1987 des crédits ajustés de
160 193 600 dollars s'éléve, aprés déduction
des prévisions de raecettes se montant a
44 386 796 dollare, & 115 806 804 dollars.

Cnapitre ViII

34. Outre les pertes au change résultant
de la dépréciation du dollar, 1'ONUDI a
connu de cgraves difficultés de trésoreria
dues au fait que des Etats Meabres ont
versé leur contribution en retard, ou ont
suspendu le versement. Au 31 décembre 1987,
le montant des contributions non versées
représentaient 44 X des contributions mises
en recouvrement pour 1967.

35. Pour assurer la viabilicé fimancieére
de 1'OMUDI en tant qu'institution
spécialisée pendant les premiéres anndées de
son fonctionnement, 1'Assemblée générale
des MNations Unies a financé un prét a
1'OMUDI de 16 millions de dollars. ODans sa
décision 7YDB.3/Dec.22, le Conseil du
développement industriel a prié le
Directeur général, notamment, de présenter
a Comité des prograsmes et des budgets,
pour approbation, & sa quatriéme session,
un prograsme pour le remboursement du prét
de 1'0OMU, eu égard a la situation
financiére de 1'Organisation et a 1ia
nécessité d’'assurer sa viabilité financiére
continue ainsi qu'a la nécessité de
rembourser le prét en 1988 conformément aux
dispositions de la résolution 41/209 de
1’'Assemblée générale des Nations Unies. En
adoptant & sa quarante-deuxiéme session la
résolution 42/226 C relative au financesent
des crédits pour 1'année 1988, 1'Assemblée
générale a tenu compte des observations du
Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires (COQAB) qui
estime qu'il faudrait négocier das
modalités de remboursement pragmatiques et
réalistes, en particulier un calendrier de
remboursement précis, qui devrait &tre
présenté au Comité au plus tard lors de sa
session d'automne de 1988 et qu'une fois
approuvé, ce calendrier devrait étre
rigoureusement respecté (A/42/7/Add.S5).

36. En novembre 1987, la Conférenze
générale a, dans sa décision GC.2/Dec.22,
notamment adopté et approuvé le programme
et les budgets pour 1988-1989 présentés
dans le document GC.2/10. En mime temps,
dans sa décision GC.2/Dec.21, la Conférence
a decide d'adopter, pour l'exercice
financier 1988-1989, un systame de mise en
recouvrement des contributions au budget
ordinaire en vertu duquel chaque
contribution mise en recouvrement auprés
d'un Etat Membre serait établie en dollars
des Etats-Unis et en schillings
autrichiens. Conformément & cette décision
et en fondant scs calculs sur un taux de
change de 12,20 schillings autrichiens pour
un dollar, la Conférence a approuvé des
ouvertures de crédit dont le montant net
s'éléve pour 1'exercice 1988-1989 A
32 895 100 dollars, plus
1 480 937 770 schillings autrichiens (soit
un total équivalent & 154 283 442 dollars).
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Chapitre VIII

TABLEAU 1. RESSOURCES APPROUVEES AU TITRE DES SIS, PAR REGION
(nouveaux projets seulement)

(ler janvier-31 décembre 1987)

Région Pourcentage du total
géographique Milliers de dollars des allocations approuvées
Afrique a/ 872 34
Etats arabes a/ 402 15
(Etats arabes d'Afrique) b/ (205) (8)
Amériques 493 19
Asie et Pacifique 768 30
Europe 251 _10
TOTAL 2 581 120

a/ Y compris les Etats arabes d'Afrique.

b/ En déduction car compris & la fois dans la rubrique Afrique et la rubrique Etats
arabes.
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Chapitre VIII

TABLEM) 2. DEPENSES D'APPUL AUX PROGRAMMES, 1902-1987
(en milliers de dollars EU)

A. Dépenses annuelles effectives en dollars a/

1982 1983 1984 1985 1986 19¢7
Colit de 1'assistance
technique fournie 91 900 78 000 87 200 94 500 99 600 97 700
Dépenses d'appui
Indirectes 6 294 5 855 6 029 6 695 6 191 9 234
Directes 17_322 18 A78 17 824 18 928 25 128 31 365
TOTAL 23 616 24 333 23 853 25 623 31 319 40 599
Taux de change pratiqué :
1 dollar = schillings 16,80 17,70 19,80 20,70 15,30 12,70

B. A un taux de change constant de 1 dollar = 16,80 schillings

1982 1983 1984 1985 1986 1987
Dépenses d'appui totales
Engagées en dollars
(23 %) 5 432 5 597 5 486 5 893 7 203 9 338
Engagées en schillings
(77 %) 18 184 19 740 21 647 24 310 31 963 23 632
TOTAL 23 616 25 337 27 133 30 203 29 166 32 970
1962-1983 19684-1985 1986-1987
Dépenses d'appui totales 48 953 57 336 62 136
Colit de 1'assistance technique fournie 169 900 181 700 197 300

Dépenses d'appui en pourcentage du colit de
1'assistance technique fournie 28,8 31.6 31,5

Note : Avant le ler janvier 1986, les comptes de 1'ONUDI s'inscrivaient dans les comptes
de 1'Organisation des Nations Unies. Les renseignements domnés pour 1'exercice biennal
1986-1987 reflétent les comptes consécutifs & la transformation de 1°'OMUDI en institution
spécialisée. Lors de«c exercices biennaux futurs les dépenses d'appui pour 1986-1987
serviront donc de base de comparaison.

a/ La partie B du tableau 2 n'est pas comparable au tableau 5 du chapitre VIII du
Rapport annuel pour 1986 (IDB.3/10), les dépenses d'appui exprimées en pourcentage du colit de
1'assistance fournie étant calculées dans ce dernier & partir des dépenses amnualles
effectives en dollars.

101




ANNEXE STATISTIQUE

Liste des tableaux

Page

1. Dépenses, 1972 & 1987 .........coeiumnnnnnrnrnnnnonnnerrocrnrennnes 103
2. Programmes de coopération technique : allocations de crédits

pour les projets et dépenses d'exécution, 1972 & 1987 ............-. 104
3A. Activités de coopération technique : projets approuvés en

1986 et 1987, par source de financement ...............cc0ccnnenennes 107
3B. Activités de coopération technique : comparaison du cout

des projets au 31 décembre 1986 et au 31 décembre 1987,

par source de financement ........ .......c....n Ceserrereree s 108
4. Dépenses consacrées aux activités de coopération technigue

en 1986 et 1987, par source de financement et par élément

de ProJet .....vvviurrrennnnntrie e e 109
5. Dépenses consacrées aux activités de coopération technique

en 1987, par source de financement et par département ou

élément de Programme ............ceeveroonosssssonneens e eer s 110
6. Dépenses consacres aux activités de coopération technique

en 1987, par département ou élément de programme et par

Zone GROGraPhIQUE .. ...c.vurrrreenrrernonnronresuconoonrnranrnrees 111
7. Dépenses consacrées aux activités de coopération technique,

par zone géographique, 1981 a 1987 ....... Cereeees ereeren e 112
8. Activités de coopération technique : dépenses au titre

des projets en 1987 ...... Creveee fereees e e ee e ... 113
9, Dépenses imputdes au budget ordinaire et au budget

oparationnel en 1987, par département ou &lément de programme

et par objet de dépense ..............ceireiiiiiiiaiiens vereee.. 114

102




£01

TABLEAV 1

DEPENSES, 1972 A 1907

(en millions de dollars des Etats-Unis)

{en _pourcentaqe)

1972-1976 1977-1981 1982 1982 1984 1985 1986 1987
Programme de coopération technique 141,8 334,4 91,9 78,0 97,2 94,5 99,6 97,7
m::-o.rd‘i’:inr:i;: cl'?()'l«.!l)ol'l."w 8.7 18,2 3,1 4,0 3,7 9,0 3,0 2,1 a)
PNUD/CIP et contrepartie en espices 98,7 229.9 64,2 46,2 54,4 58,6 67,9 66,5
PNUD/SIS 14,3 17,2 3,1 3,0 1,8 2,7 3,0 2,8
PNUD/Ressources spéciales du programme
et fonds pour les mesures spéciales 3,1 9,3 0,9 1,0 0,% 0,3 0,4 0,3
Fonds d'affectation spéciale gérés
par le PNUD - 3,4 3,1 2,7 3.6 1,9 1.6 1,1
Mutres fonds d'affectation spéciale 6,2 17,9 8.3 6.% 7.9 8,3 6,7 6,1
FNUOI/FDI 10,8 41,9 11,8 13,1 14,6 10,9 13,2 16,6
Fonds des Nations Unies pour la lutte
contre l'abus des drogues (FNULAD) - - - - 0,1 1,5 0,6 0,6
Fonds autres que ceux de 1'ONUDI - 1,6 0,6 1,% 0,6 1,3 1.6 1,6
Sidge 100,85 202,4 45,4 50,3 47,7 49,3 65,8 76,1
Budget ordinaire 85,2 160,7 35,6 39,9 37,4 8,1 48,9 60,7
Frais génédraux 15,3 — N,7 . Y | —_ 0,5 ____ 10,3 __ 1,2 16,6 15,4
Dépenses totales 242,3 8368 137,3 12,3 134,9 143,80 168,1 173,0
Part des programmes de coopdration
technique dans les dépenses totales 50,5 % 62,3 % 66,9 % 60,8 % 64,6 % 65,7 % 60,3 % 56,2 %

a) Y compris les dipenses au titre du programme ordinaire et de la Dédcennie du développement industriel de 1'Afrique (IODA) (voir appendice C),
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PROGRAMMES DE COOPERATION TECHNIQUE :

TABLEAU 2

1972 A 1987

(en millions de dollars des Etats-Unis)

ALLOCATIONS OE CREDITS POUR LES PROJETS ET DEPENSES D'EXECUTION,

1972-1976 1977-1901 1982 1993 1984 1905 1906 1907
A. Ensemble des sources de financement
1. Report des crédits non utilisés 37,4 72,8 136.4 1583,7 164,808 101,0 162,2 159,9
2. Montant net des crédits ouverts dans 1'anndée 177,2 3198,0 109,2 9,1 103, 4 7%,6 93,3 117,90 a)
3. Montant total des crédits ouverts pour les projets
en cours d'exdécution 214,6 470,08 245,6 242,90 268,2 256,6 25%,5 273,7
t. Odpenses de l'annde 141,89 334,4 91,9 79,0 87,0 94,4 99,8 97,7
5. Crédits non utilisés; & reporter 72,8 136,4 1%3,7 164,8 181,0 162,2 1%8,9 176,0
8. Programme ordinaire de 1'ONU b//Budget ordinaire de 1'ONUDI
1. Report des crédits non utilisés - - - 2,7 - 3,5 - 1,2
2. Montant net des crédits ouverts dans 1l'annde 8,7 15,2 5,8 1,3 7.2 5,8 5,0 1,%
3. mMontant total des crédits ouverts pour les projets
en cours d'exdcution 8,7 18,2 5,0 4,0 7.2 9,0 %,0 2,7
4. Diépenses de 1'annde 9,7 19,2 3,1 4,0 3,7 9,0 3,0 2,1
S. Crédits non utilisés: & reporter - - 2.7 - 3,8 - 1,2 0,6
C. PNUD/CIP et contrepartie en espéces
1. Report des crédits non utilisés 29,7 $93,0 105,09 118,2 11%.% 114,9 100,4 99.3
2. Montant net des crédits ouverts dans 1'annde 129,8 275%,9 76,6 43,% 53,8 82,1 5¢,8 03,2
3. Montant total des crédits ouverts pour les projets
on cours d'exdécution 1%8.9 33%,7 182,4 161,7 169,3 167,0 167,2 182,%
4. Diépenses de 1'annde 98,7 229,9 64,2 46,2 84,4 50,6 67,9 66,9
$. Crédits non utilisés; & reporter 59,8 105,8 110,2 118,% 114,9 108,4 99,3 116,0
0. PNUD/SIS ¢/
1. Report des crédits non utilisés 5,3 5,0 2,0 8,0 2.4 2,8 4,9 3,1
2. Montant net das crédits ouverts dans l'annde 14,90 14,2 8,3 0,4 2,2 4,0 2,0 1,8
3. Montant total des crédits ouverts pour les projats
on cours d'exécution 20,1 20,0 [ 9 5,4 4,6 7,6 6,9 4,9
4. Dépenses de 1'année 14,3 17,2 3,1 3,0 1,8 2,7 3.0 2,8
S. Criédits non utilisds; A& reporter 5,0 2,0 5,0 2,4 2,8 4,9 3,1 2,1

“
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TABLEAU 2 (guite)

1972-1976  1977-1981 1982 1903 1904 1908 1986 1947
E. PNUD/Ressources spiciales du Programme et fonds pour les mesures spéciales
1. Report des cridits non utilisés - 1,7 0,9 0,7 1,0 0,6 0,6 0,3
2. Montant net des crédits ouverts dans 1'annde 4,8 4,5 0,7 1,3 0,1 0,3 0,1 -
3. Montant total des crédits ouverts pour les projets 4,0 6,2 1,6 2,0 1,1 0,9 0,7 0,3
en cours d'exdcution
4. Dépenses de 1'annde 3,1 Y% ] 0,9 1,0 0,% 0,3 0.4 0,3
S. Créddits non utilisds; & reporter 1.7 0,9 0,7 1,0 0,6 0,6 0,3 -
F. Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD ¢/
1. Report des crédits non utilisds - 4,7 2.¢ 2,7 6,) 2,4 1,%
2. Montant nat des crddits ocuverts dans 1'annde - s, 1,3 2,8 7,2 (2,9) 0,7 (0,1)
3. Montant total des crédits ouverts pour les projets
an cours d'exdcution - $,1 8,0 5,4 9,9 4,3 3,1 1,4
4. Ddpenses de 1'annde - 3,4 3,1 2,7 1,6 1,9 1,6 1.1
S, Crddits non utilisés; & reporter - 4,7 2,9 2,7 6,3 2,4 1,9 0,3
G. Autres fonds d'affectation spéciale ¢/
1. Report des crédits non utilisés 0,4 1,3 5,7 8,4 21,9 34,2 24,2 28,7
2. Montant net des crédits ouverts dans l'annde 7.1 22,3 8,0 23,9 20,2 (1,7) 11,2 3,6
3. Montant total des crddits ouverts pour les projets
en cours d'exdcution 7.% 23,6 10,7 28,4 42,1 32,% 15,4 32,3
4. Odpenses de 1'annde 6,2 17,9 5,3 6,8 7.9 { % | 6,7 6,1
S. Crddits non utilisds; & reporter 1,3 8,7 8,4 21,9 34,2 24,2 29,7 26,2
H., FNUDI {//FDI
1. Report des crédits non utilisés 2,0 4,2 14,6 17,1 19,4 16,0 17,6 17,6
2. Montant net des criddits ouverts dans )‘'annde 13,0 82,3 14,1 18,4 11,2 12,7 13,0 21,3
3. Montant total des crédits ouverts pour les projets
en cours d'exdcution 18,0 96,5 28,7 32,% 30,6 20,7 30,0 38,9
4. Dépenses de 1'année 10,9 41,9 11,6 13,1 14,6 10,9 13,2 16,6
8. Crédits non utilisds; & reporter 4,2 14,6 17,1 19.4 16,0 17,0 17,6 22,3
I. FNULAD
1. Report des cridits non utilisés - - - - - 0,6 0,1 0,3
2. Montant net des crédits ouverts dans l'annde - - - - 0,7 1,0 0,0 0,%
3. Montant total des crédits ouverts pour les projets
en cours d'exdcution - - - - 0,7 1,6 0,9 0,0
4. Ddépenses de 1'annde - - - - 0,1 1,8 0,6 0,6
S, Crddits non utilisés; & reporter - - - 0" 0,1 0,) 0,2
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TABLEAU 2 (3uite)

1972-1976  1977-1981 1982 1903 1984 1998 1996 1987

J. Fonds autres que ceux de 1'ONUDI g/

1. Report des crédits non utilisés - - 1,9 1,7 1,9 2,1 3,8 3,9
2. Montant net des crédits cuverts dans l'annde - 5,% 0.4 1,7 0,8 2,9 1,7 6,0
3. Montant total des crédits ouverts pour les projets

en cours d'exdcution - 5.8 2,3 1,4 2,7 5,0 8,5 9,9
4. Ddédpenses de 1'annde - 3.6 0,6 1,8 0,6 1,2 1,6 1,6
8. Crddits non utilisés; & reporter - 1,9 1,7 1,9 2,1 1,0 1.9 .,

a) Dans le rapport annuel de 1'ONUDX pour 1908 (I08.3/10), lire 119,80 millions pour l'estimation du montant des projets approuvés pour 1907,

b) Ne comprend pas le colt des projets approuvés mais non axdcutés au cours de 1'année (avant 1970) ou de l'exercice biennal (depuis 1978).

¢) Comprend les fonds d'affectation spéciale pour les SIS avant 1973,

d) Comprend le Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activitdés dans la région soudano-sahélienne; le Systime de
financement des Nations Unies pour la science et la technique au service du développement; le Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour les

projets financds par le Fonds de développement des Nations Unies pour la femme; ie Fonds d'équipemant das Nations Unies; des fonds d'affectation
spéciale de tiers.

e) Comprend les fonds d'affectation spédciale & des fins particulidres financés par les pays bénéficiaires ou des tiers; les
contributions de contrepartie en espices versées & 1'ONUDI par les gouvernements; le Fonds des Nations Unies pour les activités en matidre de
population; les projets financés par des prits de la Banque mondiale.

f) Comprend le fonds géndral d'affectation spéciale de 1'ONUDI,

g) Comprend les projets exdcutés par d'autres institutions, et & la réalisation desquals 1'ONUDI est associde ou coopire,
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TABLEAU 3A
ACTIVITES DE COOPERATION TECHNIQUE : PROJETS APPROUVES EN 1906 ET 1997, PAR SOURCE OE FINANCEMENT

Nouveaux projets approuvés Projets révisés

Montant net Montant moyen Montant net total
des augmenta— des augmenta~ des crédits

Montant net  Montant moyen tions ou tions ou approuvés pour les

des crédits des crédits réductions réductions nouveaux projets et

Nombre approuvés approuvés Nowbre des crédits des crédits les projets révisés

de (milliers (milliers ] (milliars (milliers (milliers
Source de financement projets de dollars) de dollars) projets de dollars) de dollars) de dollars)
1986
Sudget ordinaire de 1°'ONMUDI 234 S 06) 22 46 (97) (2) 4 966
PNUD/CIP et contrepartie ean espices 126 46 871 372 871 11 943 3 58 054
PNUD/SIS ” 2 493 32 167 (461) {3) 1 992
PNUD/Ressources spéciales du programme
ot fonds pour les mesures spéciales - - - 18 83 3 53
Fonds d'affectation spéciale géréds par le PNUD ] 640 213 20 84 ] 694
Autres fonds d'affectation spéciale 32 2% 77 009 [ }] (14 648) (101) 11 231
fFOI 201 13 824 6?7 206 (53%) (2) 12 999
FNULAD 1 [ }3} 21 1 - - 0”221
Fonds autres que ceux de ]°‘ONUDIX 13 1 944 130 27 (220) (s) 1 724
TOTAL 609 97 19} 141 1 217 (3 €69) (169) 93 324
1907
Budget ordinaire de 1'ONUDX %0 1 362 27 123 124 1 1 406
PNUD/CIP at contrepartie en espéces 100 54 270 302 621 20 990 47 3 260
PNUD/SIS n 2 881 1) 199 (791) ) 1 790
PAMVO/Ressources spéciales du programme

ot fonds pour les mesurses spéciales - - - L ] (20) (2) (20)
Fonds d'affectation spidciale gérds par le PWD 10 954 (1] 22 (949) (43) (99)
Autres fonds d'affectation spdciale 56 3 948 70 1) (278) ) 3 667
oI 231 20 792 90 5% 493 1 21 208
FNULAD 1 67 a7 3 109 130 456
Fords autres que ceux de 1'ONUOIL 17 9 986 152 30 (27) (1) S 996
TOTAL 616 09 068 146 1 436 27 M 19 117 796
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TABLEAV 30

ACTIVITES OE COOPERATION TECHNIQUE : COMPARAISON OU COUT DES PROJETS AU 31 DECEMBRE 1906
ET AU 31 DECEMBRE 1987, PAR SOURCE DE FINANCEMENT

Colt total des projets ot moyen des projets
Source de financesent 1906 1997 1906 1907 1966 1987
Prugramme ordinaire de 1'ONU/Budget ordinaire de 1'ONUDI 234 291 4 966 6 481 21 20
PNVD/CIP et contrepartie en espices 750 164 440 984 490 067 882 867
PNUD/SIS 304 29% 11 180 10 788 37 36
PIVUO/Ressources spéciales du programme et fonds
pour les mesures spéciales 21 14 4 317 3 808 206 2587
Fords d'affectation spiéciale gérés par le PNUD 29 34 18 068 18 407 867 483
Autres fonds d'affectation spéciale 143 164 60 620 89 751 424 364
FNUDI/FOX 669 739 68 972 76 633 103 104
FW .AD 3 4 2 408 2 93¢ (11} 738
Fonds autres que ceux de 1'ONUOIX 34 (1] 10 2%¢ 16 217 190 21%
TOTAL 2 214 2 A4 619 620 o0l 014 280 i
Ventilation d'aprés 1'dtat d'avancemant des projets :
Nosbre de projets Codt total des proiets
{(milliars de dollars)
1986 1987 1906 1987
Projets nouveaux ou en cours 1 400 1 482 460 082 513 294
Projets pour lesquels les
travaux ont dté achevés 200 258 76 531 80 370
Projets dont les comptes sont clos 934 704 93 048 116 150
TOTAL 2 214 2 A4 619 629 661 014
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TABLEMNU ¢

DEPENSLS CONSACREES AUX ACTIVITES DE COOPERATION TECHNIQUE EN 1986 ET 1997, PAR SOURCE DE FINANCEMENY

ET PAR ELEMENT DE PROJET

fgents engagds au

Bourses Odpenses
Nombre de mols = tatériel diverses —letel
de services Milliers Milliers Milliers Milliers Milliers Milliers
Source de financement d'experts de dollars de dollars de dollars de dollars de dollars de dollars
e ey " S ——— —— — - - = o oo o wormn [PPE e o o o o <o v o B - o -
Sudget ordinaire de 1'ONUDI 163,3 1 4%0 643 (11} 646 163 ) 783
PNUD/CIP et contrepartie en espices 4 %20,0 27 oeé 7778 7 9%¢ 23 %69 1 88% 67 842
PNUC/SIS 341,4 2 %90 ¥4 ] 348 474 106 1 000
PIUD/Ressources spéciales du Prograsme
ot fonds pour les mesures spéciales 37,9 210 0 [ ] 95 [} 71
Fonds d'affectation spéciale gérés
par le PNUD 14,2 240 608 199 468 10 1 602
Autres fonds d'affectation spiéciale 2 377,% S 900 64 292 297 131 6 692
FOI 829,93 4 264 2 413 4 402 1 646 a78 13 203
FNULAD 69,4 206 97 14 170 44 a19
Fonds autres que ceux de ]'ONUDI 103,2 846 9" 111} 133 9 1 630
TOTAL 8 156,1 42 800 12 138 14 877 27 %06 2 502 99 600
—— - — o — —— - n mree we wmm vt [ QBT ¢ e e e ————— - — ——— ————— — -
Sudget ordinaire de 1'ONUDI 110,9 00 1%% L1Y 292 108 2 079
PNUD/CIP et contrepartie er espices S 343,1 26 784 9 891 7 a9 21 182 1 496 66 544
PNUD/SIS 270,% 2 018 197 221 332 (1] 2 036
PNUD/Ressources spéciales du prograsme
et fonds pour les mesures spiciales 33,9 214 - 40 (] 2 284
Fonds d'affectation spécialc géris
par le PNUD 7.1 [ }] 90 736. 233 7 1 149
Autres fonds d'affectation spiéciale 1 607,9 S 392 [ }) 1) 600 {68) 6 049
FOI 647,86 9 219 4 196 4 796 1 704 70% 16 610
FINULAD 112,2 360 87  } 114 L1 624
Fonds autres que ceux de 1'ONUDI 104,1 900 - 597 18 47 1 867
TOTAL 0 319,1 o/ 41 074 14 367 14 51% 24 470 2 500 97 726
a) Catigories d'experts :
Hois de travail
Recrutés sur le plan international et consultants 6 074,2
Recrutés an titre de l'assistance opérationnelle -
Recrutds sur le plan national 1 444,9

$ 319,1
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DEPENSES CONSACREES AUX ACTIVITES DE COOPERATION TECHNIQUE EN 1987,
PAR SOURCE DE FINANCEMENT ET PAR DEPARTEMENT OU ELEMENT DE PROGRAMME
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

e —_e

TABLEAU 8§

PNUD/ Fonds
Ressources d'affec~
du Programme tation Autres Fonds
PNUD/CIP et fonds spéciale fonds autres
et contre- pour les gérés d'affec— que ceun
Budget partie ¢en masures par le tation de
Départemant/élémeant de programme ordinaire espéces PNUD/SIS spéciales PNUD sphciale FOX FNULAD 1'OHUDI  Total
Direction exdcutive et gestion 26 - - - - - - - - L }
Elaboration des programmes et des projets 133 134 113 - - 1 030 402 - - 2 092
Promotion industrielle, consultations
et technologie
Investissement industriel 72 AS0 - - - 162 1 496 - (3) 4 178
Systime de consultations 82 - - - - - 232 - - 204
Mise au point et transfert des techniques 127 187 9 - - 1 349 253 - (22) 1 073
Total partiel 2%1 607 9 - - 1 511 3 901 - (27) 6 3%2
Opérations industrielles
Agro—industries 3 4 585 750 111 23 [ 1] 3 024 LT }] 251 9 442
Industries chimiques 263 18 560 867 -~ 149 1 829 2 839 - 403 24 609
Industries msdtallurgiques 44 7 612 402 - (13) 149 326 - 30 8 550
Industries sécaniques 381 12 610 360 [ 210 190 154 - 269 14 100
Planification industrielle 128 4 678 7 32 - 571 24 - ] 3 5 840
Infrastructure institutionnelle 2 9 169 174 (4) - 420 566 - 158 10 56%
Gastion et modernisation d'usines 176 3 594 247 87 - 12 (119) - 14 4 011
Formation industrielle 213 907 1% - 701 - 4 140 - 27 6 003
Etudes da faisabilité 935 4 080 120 32 - 179 966 - 81 5 811
Total partiel 1 417 65 803 2 714 264 1 149 3 448 12 120 862 1 594 9 071
Relations extérieures, information
et services des langues et
de la documentation 22 - - - - - 27 - - 49
Divers 30 - - - - 4 - 64 - 100
TOTAL 2 079 66 544 2 836 264 1 149 6 049 16 610 628 1 567 97 726
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TABLEAV 6

DEPENSES CONSACREES AUX ACTIVITES DE COOPERATION TECHNIQUE EN 1907,
PAR DEPARTEMENT OU ELEMENT DE PROGRAMME ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Département/ Afrique ELats arabes Asie ot Projets mondiaux |
élément de programme 2) Amérigues b) Pacifigue Europe st interrdgjonaux _ Total |
Direction exdécutive et gestion 82 - - - - - - 0?2 {
Elaburation des prograsme et

des projets 313 307 [ 1) (61) 469 - 979 2 092

Promotion industrielle, consultations
et technologie |

Investissement industriel 178 218 70 (78) 601 73 3 108 4 17% ;
Systéme de consultations 111 - - - (14) - 197 204 |
Mise au point et transfert
des techniques 173 70 45 v7 64 1 424 1 673
Total partiel a62 208 123 (70) 6t 137 4716 6 332

Opérations industrielles

Agro—industries 1 922 2177 563 (439) 4 599 40 872 9 442
Industries chimiques 9 239 1 068 6 238 (5 977) 11 906 934 1 221 24 609
Industries métallurgiques 2 645 1 2%0 1385 (1 077) 4 134 210 (8) 6 8%0 |
Industries micaniques 2 9%% 601 902 (578) 9707 1.3 82 14 380 ‘
Planification industrielle 3 900 1 241 350 (129) 461 19 40 % 890
Infastructure institutionnelle S 1435 1 423 1 367 (381) 2 320 281 410 10 565
Gestion et modernisation d'usines 1 565 418 545 (447) 1 698 201 (49) 4 011
Formation industrielle 1 595 434 (e) 2 79 154 3 027 6 003
Etudes de faisabilité 2 72% 95 916 (39%) 1 810 1 309 5 541
Total partiel 31 691 8 707 12 338 (9 A21) 38 774 2 407 6 498 89 071
Relations extérieures, information
et services des langues et de
la documentation 12 - 4 - 4 1 28 49
Divers 10 - - - - - 90 100
TOTAL 32 570 9 302 12 8%0 (9 560) 317 931 2 628 12 308 97 726

a) Y compris les montants correspondant aux projets par pays dans les Etats arabes d'Afrique.

b) Les chifffres entre parenthises se rapportent aux projets par pays exécutés dans les Etats arabes d'Afrique seulemant; {ls ont
été diduits des chiffres donnds dans la dernidre colonne "Total", car ils sont déjh compris dr.as les chiffres figurant & la rubrique
“Afrique"™.
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TABLEAV 7

DEPENSES CONSACREES AUX ACTIVITES DE COOPERATION TECHNIQUE, PAR ZONE GEOGRAPHIQUE, 1981 A 1967

(an milliers de dollars des Etats-Unis)

Zone 1981 1982 1903 1904 190% 1986 1987
Afriqua
Projets par pays a) 32 756 29 137 2% 693 2% 300 31 43} 31 674 29 102
Projets régionaux 1 589 1 028 1773 4 713 S 791 4 069 1 468
Total partiel 34 349 30 96% 27 a%¢ 30 013 37 222 38 743 32 870
Anériques
Projets par pays 9 477 9 601 9 169 7 997 11 082 9 402 ¢ 463
Projets régionaun %% 1 141 877 1 013 936 1 148 839
Total partiel 10 332 10 742 10 04% 9 000 12 o1 10 550 9 302
Etats arabes
Projets par pays 11 3% 10 726 11 274 11 007 11 A48 11 1%3 11 934
Projets régionaux A%6 997 593 1 104 832 7 616
Projets par pays
(Etats arabes d'Afrique) b} (6 803) (6 581) (7 030) (8 906) (9 123) (8 %08) (9 560)
Total partiel % 008 S 142 4 837 4 10% 2 957 3379 2 990
Asie et Pacifique
Projets par pays 27 185 32 6958 23 %599 29 79% 29 313 15 419 36 620
Projets régionaux 1 539 1 034 1 062 1 437 1 090 1 654 1 311
Total partiel 28 724 33 692 24 661 31 232 30 401 37 073 37 %)
Europe
Prc ets par pays 3 407 3 241 2 813 3 609 3 047 3 022 2 307
Projets régionaux 46 410 240 49 39 208 318
Total partiel 3 833 3 634 2 761 3 650 3 086 3 230 2 82%
Projets mondiaux e. interrdgionaux 6 701 7 687 8 239 9103 s 864 9 625 12 100
TOTAL 88 643 91 879 78 019 87 191 94 468 99 600 97 726

a) Comprend les Etats arabaes d'Afrique.

b) Montants défalqués du fait qu'ils sont déji compris

dans

las chiffres figurant sous la rubrique "Afrique'.
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ACTIVITES OE COOPERATION TECHNIQUE :

TABLEAU 8

DEPENSES AU TITRE OES PROJETS EN 1987

(en milliers da dollars des Etats-Unis)

Afrique Etats arabes Asie ot Projets mondiaux
a) Amériques b) Pacifique Europe et interrégionaux Total
—————— e — A, Par source de financemant et par zone géographique ~—

Budget ordinaire 1 079 284 108 (64) 174 5% 446 2 079

PNUD/CIP et contrepartie en aespices 24 520 £ 940 9 693 (7 59%) 31 587 2 202 2% 66 544

PNUD/SIS 842 659 382 (90) 837 214 - 2 836
PNUD/Ressources spiéciales du Programme

ot fonds pour les mesures spéciales 129 - - - 13% - - 264

Fonds d'affectation spéciale gérds

par le PNUD 305 27 2 (2) 37 - 700 1 149

Autres fonds d'affectation spéciale 2 476 518 1 8%% (1 972) 740 21 2 011 6 049

FDI 2 810 928 359 (229) 3 629 133 8 980 16 610

FNULAD - 562 - - - - 66 628

Fonds autres qus ceux de 1'ONUDI 409 g4 (48) - 822 - - 1 567

TOTAL 32 570 9 302 12 5%0 (9 560) 37 931 2 625 12 308 97 726

— —— B, Par élémant de projet et par zone géographique r= ~— — o e e

Agents engagés au titre de projets 18 147 5 236 9 062 (9 699) 10 669 771 4 688 41 974

Sous-traitance 5 424 872 1 044 (1 7%6) 6 118 261 1 404 14 367

Bourses et formation 2 726 663 274 (1%4) 5 795 629 4 580 14 515

Matériel 5 203 2 260 2170 (1 009) 14 553 99 1 194 24 470

Divers 1 070 271 198 (142) 596 65 442 2 500

TOTAL 32 570 9 302 12 850 (9 560) 37 931 2 428 12 308 97 726

a) Comprend les montants correspondant aux projets par pays dans les Etats arabes d'Afrique.

b) Las chiffres entre parenthdses se rapportent aux projets par pays exécutés dans les Etats arabes d'Afrique sei.lement, et ils ont été
déduits des chiffres donnés dans la derniére colonne "Total", car ils sont déjd compris dans les chiffres figurant <cus la rubrique "Afrique”.
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TABLEAU 9

DEPENSES IMPUTEES AU BUDGET ORODINAIRE ET AU BUDGET OPERATIONNEL EN 1987,
PAR DEPARTEMENT OU ELEMENT OE PROGRAMME ET PAR OBJEYT DE OEPENSE a)
(en williers de dollars des Etats-Unis)

anbyasyavas axauuy

Dépanses de Réunions Mitres Total
Département/élément de prograsme personnel Consultants d'experts dépenses
Organes diracteurs 33 - - 601 634
Oiraction exécutive et gestion 2 121 9 37 140 2 307

Elaboration des prograsmes et des projets

Examen ot évaluation des projets 1 017 - - 9 1 026
Programmes par rigion et par domaine 4 348 3 - 216 4 564
Politiques ot perspactives industrielles 4 724 162 28 263 S 174
Prograsmes et activités spéciaux 1 58% - - 37 1 622
Suredu du Directeur géndral adjoint 771 - - [ 1) 56
Sarvices d'appui aux SIOFA et aux administrateurs auxiliaires 1 438 - - 362 1797

Total partiel 13 877 168 25 972 18 039

Promotion industrielle, consultations et technologie

Investissement industriel 1 387 40 - 106 1 %33
Systéme de consultations 1 914 97 120 193 2 324
fise au point et transfart des techniques 2 244 160 18 181 2 603
Bureau du Directeur général adjoint 563 - - L] 571

Total partiel 6 100 297 138 ane 7 031

Opérations industrielles

Technologie des opérations industriellaes 6 106 61 24 161 6 352
Institutions et services industriels 6 129 37 - 183 6 310
Recrutement des agents engagés au titre de projets 1 014 - - (37) 977
Conseillers interrégionaux 402 - - 1] 470
Section du contrdle central 51% - - 10 92%
Bureau du Oirecteur général adjoint 2 202 - - 107 2 309

Total partiel 16 367 9t 2 a6 16 951

a8) Non compris les dépenses de coopération technique (IDDA et programme ordinaire).




TABLEAU 9 (suite)

Dépenses de Réunions Autres
Département/dlémant de prograsme parsonnel Consultants d'experts dépenses

Relations extérieures, information et vervicas des langues
et de la documentation

Relations extérieures 1 342 - - 274 1 616
Reiations publiques et informatior 425 - - 156 501
Secrétariat des organes directeurs 574 - - - 574
Langues et documentation 6 666 - - 557 7 223
Bureau du Directeu~ général adjoint 607 - - 25 6§32
Total partiel 9 614 0 o 1012 10 626
Adainistration

Service de la gestion administrative 108 - - (512) (404)
Services du perionnel 3 189 - - 522 3 711
Services financiers 3 669 - - (5) 3 664
Services généraux 6 053 4 - 13 958 20 813
Service des achats et des marchiés 1 054 - - [ ] 1 060
Informatique et bureautique 1 041 - - 1 098 2 139
Bureau du Directeur géndral adjoint 823 - - 3 084 3 907
Total partiel 16 737 a o 18 149 34 890

Total des dépenses 64 857 873 224 21 o24 87 470

Recattes diverses 11 316

TOTAL GENERAL 76 162
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APPENDICE B

GROUPE D'EXPERTS, COLLOQUES, SEMINAIRES, JOURNEES D'ETUDE, STAGES ET AUTRES
REUNIONS N'AYANT PAS POUR OBJET LA FORMATION, TENUS EN 1987

Date Lieu
CABINET DU DIRECTEUR GENERAL
9-18 mars Comité des programmes et des budgets, troisiéme Vienne
session (Autriche)
16 wars Conseil du développement industriel, reprise de la Vienne
deuxiéme session (Mutriche)
29 juin Comité des programmes et des budgets, reprise de la Vienne
troisiéme session (Autriche)
30 juin— Conseil du développement industriel, troisiéwe session Vienne
3 juillet (Autriche)
12 octobre Conseil du développement industriel, reprise de la Vienne
troisiéme session (Putriche)
12 octobre Comité des programmes et des budgets, reprise de la Vienne
la troisieme session (3uite) (Autriche)
9-13 novembre Conférence générale, deuxiéme session ordinaire Bangkok
(Thailande)
DEPARTEMENT DE L'ELAPORATION DES PROGRAMMES ET DES PROJETS
Division des programmes par réqgion et domaine
6-14 novembre Journdes d'étude sur 1l'industrialisation des pays les Bangkok
moins avancés (Thailande)
17-19 novembre Premiére reunion technique régionale sur le projet Vienne
(RER/87/018) destiné & la région européenne : (putriche)
applications de la robotique industrielle
Division des politiques et perspectives industrielles
8-13 mars Groupe technique ONUDI/JUNAC sur la micro—électronique Paipa et
dans 1'industrie des biens d'équipement des pays du Bogoté
Groupe andin (Colombie)
16 juin Les ressources humaines dans le développement industriel Co.ombo
de Sri Lanka - la contribution actuelle et future des (Sri Lanka)
femmes
6-7 juillet Journées d’étude sur la promotion du développement de Haadyai
1a petite et moyenne industrie dans le bassin du lac {Thailande)
Songkhla
6-8 juillet Premiére réunion ONUDI/SELA/CEPALC d'institutions Caracas
latino—américaines s'intéressant au secteur des (Venezuela)
biens d'équipement
9-15 septembre Séminaire sur la politique industrielle et les Séoul
ajustements de structure (République
de Corée)
28-30 septembre Séminaire sur le programme dos "usines—pépinidres” et Kota Bharu
le développement de la petite industrie en Mmlaisie (Malaisie)
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Date Lieu
14-22 octobre Séminaire ONUDI/Association italienne des constructeurs Milan
de machines—outils (UCIMU) sur la construction et (Italie)
1'utilisation des sachines—outils dans certains pays en
développement
16-18 novesbre Réunion d'experts CEPALC/OMUDI sur 1'industrie des Santiago
biens d'équipement en Amérique latine (Chili)
30 novembre— Réunion d'experts de haut niveau sur les politiques et Montevideo
ler décembre stratigies de daveloppement industriel en Amérique (Uruguay)
latine a/
Division des programmes et activités spéciaux
23-27 favrier Journiées d'étude sur la coopération entre pays en Bangkok
développement dans les domaines du ciment, de la chaux (Thailande)
et de: industries apparentées
15-18 juin Réunion pour la promotion des coentreprises dans les Istanbul
pays islamiques (Turquie)
31 aott- Journies d'étude sur les technologies et 1'équipement Katowice
4 septembre adaptés aux besoins de 1'industrie métallurgique {Pologne)
23 septembre— Atelier et voyages d'étude sur la coopération inter— Kingston
7 octobre régionale des pays insulaires du Pacifique et des (Jamaique)
Caraibes en vue du développement de petites et Port—of-Spain
moyennes agro—-industries (ressources biologiques de la (Trinité-et-Tobago)
mer et fruits tropicaux) Bridgetown
(Barbade)
Castries
(Sainte-Lucie)
28 septembre- Atelier sur la coopération entre coopératives bulgares Sofia
4 octobre et organisations analogues de certains pays d'Afrique (Bulgarie)
en vue de la promotion des coopératives de production
alimentaire
5-7 octobre Réunion sur les accords de coopération entre pays en Alger
développement dans le secteur du machinisme agricole b/ (Algérie)
12-16 octobre Journées d'étude sur la production de médicaments Milan
essentiels et autres dans les pays africains (Italie)
26-31 octobre Séminaire sur la coopération d'entreprise & entreprise Beijing
entre partenaires de la Rapublique populaire de Chine, (Chine)
de pays développés et de pays en développement
23-27 novembre Journdes d'étude sur le transport par chemin de fer Zurich
(Suisse)
DEPARTEMENT DES OPERATIONS INDUSTRIELLES
Division de la technologie des opérations industrielles
28 septembre-- Réunion régionale sur la production et la distribution Dakar
ler octobre de produits biologiques pour la médecine humaine et (8énégal)

vétérinaire en Afrigue

a/ Organisée avec la Commission économique pour 1'Amérique latine et les Caraibes.

b/ Organisée avec la Division des programmes par région et domaine.
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Date Lieu

30 novesbre- Atelier sur les techniques de construction en petite ficcra

5 décembre série et de réparation des navires & 1'intention des (Ghana)

pays d'Afrique de 1°‘Ouest
Division des institutions et services industriels
23-26 sars Ateljer d'évaluation des séminaires nationaux sur les Vienne
stratégies industrielles, organisés dans le cadre de (Mutriche)
la Décennie du développement industriel de 1'Afrique

28 septesbre— Groupe d'experts sur les systimes d'informmtion indus-— Riga

3 octobre trielle assistie par ordinateur utilisés dans la (urss)

planification industrielle

6-10 juin Journées d'étude régionales africaines sur les entre- Alger

prises industrielles publiques et leur environnement (Algérie)
DEPARTEMENT DE LA PROMOTION INDUSTRIELLE, DES CONSULTATIONS
ET DE LA TECHROLOGIE
Division de 1'investissement industriel

19-22 janvier Deuxiéme forum des investisseurs pour le Bangladesh Dacca
(Bangladesh)

17 mars Réunion d'information sur Maurice Tokyo
(Japon)

30 mars Réunjon d'information sur la Chine Lurich
(Suisse)

ler-8 avril Programme de promotion des investissements Hanovre

Chine/République fédérale d’'Allemagne/ONUDI (République
fédérale
d'Allemagne)

23 avril Réunion d'information sur la Chine Varsovie
(Pologne)

24 avril Réunion d'information sur Sri Lanka Tokyo
(Japon)

30 avril Réunion d'information sur Sri Lanka Osaka
(Japon)

8 mai Réunion d'information sur les Maldives Tokyo
(Japon)

25-29 mai Forum régional pour 1'identification et la promotion Port-Louis

de projets d'investissement industriel (Maurice)

18 juin Réunion d'information sur la Chine Paris
(France)

fer juillet Réunion d'information sur 1'Inde Paris
(France)

7 septembre Réunion d'information sur la Chine Varsovie
(Pologne)

9 septembre Réunion d'information sur 1'Ouganda Cologne
(République
fédérale
d’'Allemegne)
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Date Lieu

15 septembre Réunion d'information sur Sri Lanka Séoul
(République
de Corée)

20 septembre Réunion d'information sur le Brésil Paris
(France)

21 septembre Réunion d’information sur le Zimbabwe Varsovie
(Pologne)

6 octobre Réunion d'information sur 1'Indonésie Tokyo
(Japon)

7 octobre Réunion d'information sur Haiti Paris
(France)

12 octobre Réunion d'information sur 1'Indonésie Vienne
(Autriche)

12-15 octobre Forum pour la criéation d'entreprises communes a Varsovie

participation étrangére (Pologne)

14 octobre Réunion d'information sur I'Indonésie Cologne
(République
fédarale
d’Alleangne)

22 octobre Réunion d'information sur 1’'Indonésie Toronto
(Canada)

22-23 octobre Réunion d'information sur 1'Indonésie Varsovie
(Pologne)

23 octobre Réunion d'information sur 1‘Indonésie New York
(Etats-Unis
d’' meirique)

2-5 novembre Forum pour ]'iduontification et la promotion de projets Le Caire

d’investissement industriel en Egypte (Egypte)

4 novembre Réunion d'information sur le Népal Séoul
(République
de Corie)

16 novembre Réunion d’information sur le Népal Tokyo
(Japon)

16-19 novembre Forum des investisseurs - l'agro-industrie et les Bangkok

industries apparentées en Thailande (Thailande)

23 novembre Réunion d'information sur le Costa Rica Paris
(France)

23-27 novembre Fforum des investisseurs pour 1'Indonésie Djakarta
(Indonésie)

18 décembre Réunion d'information sur le Népal Lyon
(France)

Divisjon du Cys ultat

12-15 janvier Réunion régionale sur 1'industrie du cuir et des Alexandrie

articles en cuir en Afrique (Egypte)
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Oate Lieu
26-29 jarwier Réunion preparatoire mondiale en vue de la presiere Mexico
Consultation sur 1'industrie de la pache (Mexique)
23-26 février Réunion rigionale d'experts ONUDI/SELA sur les Caracas
diffirentes stratigies possibles de développement de (Venezuela)
1’industrie des métaux non ferreux en MAmirique latine
18-28 mai Réunion d'experts et voyage d'étude sur les petites Hangzhou
centrales hydroélectriques normalisdes (Chine)
ler-5 juin Premiére Consultation sur 1'industrie de la piche Gdansk
(Pologne)
22-25 juin Réunion mondiale préparatoire en vue de la premiére Lisbonne
Consultation sur 1'industrie des siétaux non ferreux (Portugal)
14-19 septesbre Deuxiame Consultation sur la formation de la main- Paris
d'oeuvre industrielle, organisée en association avec (France)
1'Organisation intermationale du Travail
59 octobre Troisiéme Consultation sur 1'industrie pharmaceutique Madrid
(Espagne)
26 novembre Réunion rigionale latino—américaine sur le machinisme Santiago
agricole (Chili)
30 novesbre— Premiere Consultation sur 1l'industrie des sétaux non Budapest
4 dacesbre ferreux (Hongrie)
8-10 décesbre Réunion d'experts pour la région de 1'Amérique latine Vienne
et des Caraibes chargée de préiparer la premiére (Autriche)
Consultation sur 1'industrie de transformation de la
carne a sucre
8-11 décembre Réunion d'experts sur les petites et moyennes entre— San Juan
prises, y compris les coopératives (Porto Rico)
Division de la mise au point et du transfert des technigues
7-15 janvier Atelier sur le matériel électromicanique Hangzhou
(Chine)
6-10 avril Journée d‘'étude OMUDI/ISTIC sur l'élaboration d'un Beijing
systéme d’informations industrielles et techniques & (Chine)
1'intention des patites et moyennes entreprises
industrielles chinoises
19-20 mai Réunion d'un petit groupe technique consultatif du Hangzhou
Réseau régional de petites centrales hydroélectriques (Chine)
d'Asie et du Pacifique
25-27 juin Réunion d'un groupe de réflexion de haut niveau du Hangzhou
Centre régional pour les petites centrales hydro— (Chine)
élactriques d’Asie et du Pacifique
5-7 octobre Journées d'étude & 1'intention des chefs des membres du Dakar
sous-réseau africain de la Banque d'informations indus- (Sénégal)
trielles et technologiques (INTIB) sur les modalités
de la coopération
8-10 octobre Deuxidme Réunion africaine sur le Systime d'échange de Oakar
renseignemants techniques (TIES) (Séndgal)
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Date Lieu
26-31 octobre Atelier OMUDI/Unesco/Korean Institute of Energy and Dasjeon
Resources sur le réseau d'informations sur les sources (République
d'énergie nouvelles et rencuvelables et les économies de Corée)
d'‘énergie dans la petite et moyenne industrie de la
région de 1'Asie et du Pacifique
26 octobre— Atelier sur les petits aminagements hydroélectriques Hangzhou
6 novesbre (Chine)
2-5 novesbre Troisiéme Réunion des coordonnateurs du réseau ANASE Kuala Lumpur
sur le projet ASTIS (Mmlaisie)
21-25 novesbre Atelier sur les techniques de ginie giénidtique (Xoweit)
5-9 décembre Séminaire sur la contribution de la biotechnologie et Riyad
du génie génitique au diveloppement de 1'Arabie sacudite (Arabie sacudite)
7-10 décembre Réunion de discussion sur les matériaux de pointe et Vienne
les pays en développement (Mutriche)
8$-12 décesbre Séminaire sur la négociation de contrats et les services Kigali
de conseil & 1'intention de promoteaurs de projets (Rwanda)
industriels
14-16 décembre Réunion du Groupe consultatif sur les techniques de Vienne
1'information au service du développament (Mutriche)
15-17 décembre Groupe de travail ONUDI/OMS/PNUE sur la sireté de la Paris
biotechnologie (France)

123




APPENDICE C

COOPERATION TECHMIQUE — ALLOCATIONEAU TITRE DU BUOGET ORDINAIRE
ET FONDS UTILISES DURANT L'SXERCICE BIENNAL 1986-1987
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Allocations
pour Fonds utilisés
1'exercice
biennal 1986
Elaments du programme 1986—-1987 a/ 1986 1987 1987
A. PROGRAMME ORDINAIRE DE COOPERATION TECHNMIQUE (PO)
Formation du personnel des pays en développement
dans divers domaines de 1'industrie
Bourses de perfectionnement 341.4 332,1 (20,9) 311,2
Stages de formation en groupe 545,9 211.3 271,0 482,3
Mise en place et renforcement de moyens de
formation dans les pays en développement 388,2 60,3 9,6 69,9
Activités spiécialement destinées aux pays en
développement les moins avancis 1 503,7 1 017,8 491,1 1 508.9
Coopération entre pays en développement 378.4 233,9 413.5 647,4
Consultations avec les gouvernements 58,0 36,1 35,2 71,3
TOTAL POUR LE PROGRAMME ORDINAIRE
DE COOPERATION TECHNIQUE 3 215,6 1691,5 1 199,5 3 091,0
B. DECEMNIE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
DE L'AFRIQUE (IDDA)
Services techniques consultatifs 760.,3 354,6 11,0 365,6
Création d'usines pilotes et expérimentales 564.,6 402,9 331,5 734,4
Mise en valeur des ressources humaines
et activités connexes 603,6 336.3 119,1 455,4
Infrastructure industrielle institutionnelle 363,1 39,3 112,3 501,6
Suivi des programmes sous-régionaux et autres 181.4 208,1 220,8 428,9
Elaboration d'études industrielles 158,8 21,4 58,7 80,1
Promotion de la Décennie 68,2 148,6 26,1 174,7
TOTAL POUR L'IDDA 2 700,0 1 861,2 879,5 2 740,7

a/ Compte tenu de la situation financiére actuelle de 1'ONUDI, les allocations au
titre du budget ordinmire - qui figurent dans le programme et budget (UNIDO/GC.1/10/Rev.1)
et qui ont été approuvées par la Conférence générale dans sa décision GC.1/Dec.26 - ont été
révisées en octobre 1986 (voir I08.2/CRP.5 et décision 1IDB.2/Dec.5 du Conseil du
développement industriel) et & la fin de 1l'exercice biennal.
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES EXPERTS
(par ordre décroissant)

Yableau 1

ler janvier—31 décesbre 1987

Nomsbre de Noabre de
Pays postes pourvus Pays postes pourvus
Pologne 293 a/ Algérie 5
Royaume—Uni 192 Jamaique 5
Etats-Unis d'mmiérique 150 Madagascar S
france 126 Bolivie 4
Allemagne, République fédérale d' {1 Indonasie 4
Inde 74 Iran (République islamique d') 4
Hongrie 67 Jordanie 4
Italie 57 Népal 4
futriche L] ] Tunisie 4
Pérou 42 Turquie 4
Tchécoslovaquie 39 Costa Rica 3
Brésil 37 Maroc 3
Mexique 36 Apatrides 2
Pays—Bas 33 Congo 2
Pelgique 32 Cuba 2
Japon 32 Guatemala 2
Canada 29 Guinde 2
Yougoslavie 29 Guyana 2
Espagne 27 Iragq 2
Danemark 24 Liban 2
Portugal 20 Malaisie 2
Egypte 19 Maurice 2
Argentine 18 Nicaragua 2
Chili 17 République arabe syrienne 2
Colombie 17 Roumanie 2
Irlande 17 Sénégal 2
Suéde 17 Burkina Faso 1
Philippines 16 Cap-Vert 1
Cameroun 14 Chine 1
Finlande 14 Ethiopie 1
Sri Lanka 14 Fidji 1
URSS 14 Ghana 1
Venezuela 14 Grice 1
Australie 13 Kenya 1
Cdte d'Ivoire 11 Libéria 1
République démocratique allemande 11 Mali 1
Soudan 11 Montserrat 1
Norvége 10 Mozambique 1
Nouvelle-2élande 10 Niger 1
Suisse 10 Nigéria 1
Togo 9 Palestine 1
Bulgarie 8 République dominicaine 1
Ouganda ] République populaire
Pakistan 8 démocratique de Corée 1
Equateur 7 République-Unie de Tanzanie 1
Isradl 7 Rwanda 1
Somalie 7 Sierra Laone H
République de Corée é Uruguay b
Zaire 6 Viet Nam 1
Zambie -1

:

TOTAL (98 pays)

&/ M nombre des experts sont comptés 148 ressortissants de la Pologne, de la Roumanie
ot d'autres Etats qui ont &té recrutés & des niveaus divers pour de grands projets exécutés
au titre de fonds d'affectation spéciale dans la Jamahiriya arabe libyenne, au Nigéria et au
Yémen. Ce chiffre comprend aussi des experts nationaux.
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Tablean 2
1971 - 1987

Nosbr, Nombre de
Pays postes pou. .us Pays postes pourvus
Royaume—Uni 1 988 Togo 22
Pologne 1 536 Ethiopie 21
Etats—Unis d‘'Amérique 1 362 Malaisie 20
France 1 223 Apatrides 19
Inde 958 Chine 19
Allemagne, Riépublique fidérale d* 830 Mali 19
Autriche 536 Iran (République islamique d*) 18
Belgique a73 Grice 17
Sudde a7 Iraq 15
Italie 436 Jordanie 15
Hongrie 411 El Salvador 13
Pays-Bas 351 Maurice 12
Egypte 343 Nicaragua 12
Yougos lavie 329 Nigéria 11
Espagne 262 Cuba 10
Argentine 259 Madagascar 10
Danemark 246 Cuganda 10
Tchécoslovaquie 234 Panami 10
URSS 232 Ghana 9
Canada 226 Liban 9
Suisse 190 Niger 9
Japon 186 Guatemala 8
Chili 175 Haiti 8
Finlande 174 Zimbabwe 8
Brésil 168 Somalie 7
fustralie 162 Libéria 6
Norvége 153 Népal 6
Mexique 148 Costa Rica 5
Pérou 147 Kenya 5
Roumanie 141 Répubiique—Unie de Tanzanie 5
Israél 124 Bénin 4
Irlande 123 Guyana 4
Philippines 113 Rwanda 4
Sri Lanka 109 Thailande 4
Bulgarie 88 Viet Nam 4
Pakistan 87 Guinde 3
Portugal 86 Malte 3
Nouvelle-Zélande 83 Sierra Leone 3
Venezuela 64 Barbade 2
Colombie 55 Birmanie 2
Algérie 44 Congo 2
République démocratique allemande 44 Honduras 2
Cite d'Ivoire 39 Jamshiriya arabe libyenne 2
Turqulie 38 Mauritanie 2
Bangladesh 35 Paraguay 2
Tunisie 35 République populaire
Laire 35 démocratique de Coréde 2
République de Corée 33 RSS de Biélorussie 2
Indonésie 31 Zambie 2
République arabe syrienne 29 Antigua-et-Barbuda 1
Cameroun 26 Burkina Faso 1
Equateur 25 Cap-Vart 1
Sénégal 25 Chypra 1
Bolivie 24 Fidji 1
Maroc 24 Montserrat 1
Jamaique 23 Mozambique 1
Uruguay 23 Palestine 1
Soudan 22 République dominicaine 1

TOTAL (115 pays) 16 281 »/

a/ Le nombre total des postes pourvus comprend les différents postes occupés par un
oaime expert affecté & un projet puis & d'autres.
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PROJETS CONFIES A L'ONUDI AU TITRE OES PROGRAMMES PAR PAYS

Tableau 1
Projets confiés & 1'OMUDI au titre des progqrasmes par pays

vés

APPENDICE E

r le Conseil d'administration du PMUID de juin 1985
(par région giéographique)

uin 1987

Nombre de Part de
pays pour Cridits 1°‘omn1
lesquels des Montant Montant alloués pour dans le
programmes total total des projets sontant Noabre
Région ont até des CIP programmé de 1'ONMUDI  programmé de projets
géographique approuvés (en millions de dollars EVU) (en %) En cours Nouveaux
Afrique 38 879,06 1 333,28 95,87 7,19 39 92
Amdriques 41 238,6i 496,17 46,78 9,43 26 81
Asie et Pacifique 29 917,52 979,54 213,95 21,83 66 150
Etats arabes a/ 13 133,95 261,21 27,40 10,49 9 41
(Etats arabes
d’Afrique) b/ (6) (97,89) (200,58) (16,29) (8.12) (3) (28)
Europe 8 34,22 35,39 11,56 32,66 9 41
TOTAL 123 2 105,47 2 905,41 379,27 13,05 146 377

a/ Y compris les Etats arabes d'Afrique.

b/ Les chiffres correspondants ont été défalqués car ils figurent dans les rubriques

"Afrique” et "Etats arabes”.

Projets confiés & 1'ONMUDI au t
approuvés par le Conseil d'administrati
(par service organ

Tableau 2

tre des

LLre des proqrammes DAr _pays
jon du PMUD de juin 1985 & j
que de 1'OMUDI)

3
uin 1987

Répartition des projets

Montant selon leur importance
des apports 30 150 000
du PWUD Pourcentage Moins de dollars & Plus de
Nombre de projets (en mil.iers du montant 150 000 1 milljon 1 million
Services organiques de 1'ONUDI En cours WNouveaux de dollars) total dollars de dollars de dollars
Investissement industriel 1 10 3 560 0,94 3 ]
Agro-industries 15 70 66 970 17,66 17 17
Industries chimiques 37 81 86 700 22,86 25 14
Industries mitallurgiques 9 19 31 820 8.39 9 5
Industries mécaniques 30 63 73 360 19,34 24 13
Planification industrielle 9 19 22 9% 6,06 [ 8
Infrastructure institutionnelle 23 61 54 060 14,25 12 13
Gestion et modernisation
industrielles 6 14 10 630 2,80 7 4
Formation industrielle 2 16 9 948 2,62 3 2
Etudes de faisabilité 13 19 16 799 4,43 7 4
Transfert de techniques 1 1 561 0,1% 1 o
Information industrielle
ot technologique 0 2 570 0,15 () o
Autres services o 2 1 300 0,34 (] o
TOTAL 146 377 379 26¢ 100,00 114 80




et les programmes dcs -i-u pays pour le troisiéme cycle (1982-1986) a/
(par rigion géographique)

Troisiéme cycle (1982-1986) Quatriéme cycle (juin 1985-juin 1987)

Projets de 1°OMUDI Projets de 1'OMIDI

Régions géographiques Montant Montant Pourcentage Montant Montant Pourcentage

(noabre de programmes CIP prograsmé  total du montant CIP _ programmé total du sontant

par pays) en millions de dollars EU) programmé (en millions de dollars EV) programwé
Afrique (37) b/ 720,30 943,58 111,87 11,86 868,86 1 316,41 95,87 7,28
Amiriques (37) c/ 211,56 333,07 52,19 15,67 225,37 492,00 46,37 9,42
fAsie et Pac;fxque (28) d/ 770,56 t 072,89 189,61 17,67 861,96 892,52 200,86 22,50
Etats arabes (13) e/ 131,18 282,67 33,63 11,90 133,95 261,21 27,40 10,49

(Etats arsbes

d'Afrique (6)) f/ (94,19) (151,08) (11,37) (7.53) (97.89) (200,58) (16.29) (8.12)
Eurcpe (8) g/ 33,40 56,63 13,31 23,50 34,22 35,39 11,56 32,66
TOTAL (117) 1 772,81 2 537,76 389,24 15,34 2 036,47 2 796,95 365,77 13,08

a/ Pour cette comparaison, il n'a pas été tenu compte des pays suivants :
Afrique : Mouvements de libération nationale (presier prograame par pays dans le quatriéme cycle).
pmériques : Anguilla, Aruba et Sainte-Hiléne (premier programme par pays dans le quatriéme cycle);

Suriname (pas de prograsme par pays dans le troisiéme cycle).
ftie et Pacifique : Indondsie (du fait que les périodes couvertes par les deuxiime et troisiéme

programmes par pays (1979-1963 et 1985-1989 respectivement) sont & cheval sur les deuxiéme, troisiéme et

quatriéme cycles de programmation, il est difficile d'établir des comparaisons. La part de 1'OMUDI dans le
montant programmé était de 51,31 X pour le deuxiéme programme par pays et de 14,97 X pour le troisiéme

Programme par pays.

b/ Les 37 pays d’'Afrique sont les suivants : Algérie, Angola, Botswana, Burundi, Cameroun, Comores,
Cota d’'Ivoire, Djibouti, Egypte, Ethiopie, Gambie, Ghana, Guinde, Guinée-Bissau, Lesotho, Libéria,
Madagascar, Malawi, Mali, Maroc, Mauritanie, Maurice, Mozambique, Nigéria, République centrafricaine,
République-Unie de Tanzanie, Rwanda, Sénégal, Seychelles, Somalie, Swaziland, Tchad, Togo, Tunisie, Zaire,
Zambie et Zimbabwe.

¢/ Les 37 pays et territoires des Amériques sont les suivants : Antigua, Antilles néerlandaises,
Argentine, Bahamas, Barbade, B&lize, Bolivie, Brésil, Chili, Colombie, Costa Rica, Cuba, Dominique,
El Salvador, Equateur, Etats des Caraibes orientales, Grenade, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Iles
Caimanes, Iles Turques et Caiques, Iles Vierges britanniques, Jamaioua, Mexique, Montserrvat, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Pérou, République dominicaine, Saint-Christophe—et—Nevis, Saint Vincent—et-Grenadines,
Sainte-Lucie, Uruguay et Venezuela.

d/ Les 28 pays d'Asie et du Pacifique sont les suivants : Bangladesh, Bhoutan, Birmanie, Chine, Fidji,
Iles Cook, Iles Salomon, Inde, Kiribati, Malaisie, Mongolie, Napal, Nive, Pakistan,
Papouasie—Kouvelle-Guinée, Philippines, République de Corée, République démocratique populaire 1lao,
République populaire démocratique de Corée, Samoa, Singapour, Sri Lanka, Thailande, Tokelau, Tonga, Tuvalu,
Varuatu et Viet Nim.

e/ Les 13 Etats arabes sont les suivants : Algérie, Arabie saoudite, Djibouti, Egypte, Emirats arabes
unis, Iraq, Koweit, Maroc. Oman, République arabe syrienne, Somalis, Tunisie et Yémen démocratique.

f/ Les six Etats arabes d'Afrique sont les suivants : Algérie, Djibouti, Egypte, Maroc, Somalie et
Tunisie. (Les montants correspondants ont été défalqués car ils figurent déja dans les rubriques "Afrique”
et "Etats arabes”.)

q/ Les huit pays d'Europe sont les suivants : Albanie, Bulgarie, Chypre, Hongrie, Malte, Pologne,
Turquie et Ycugoslavie.
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PRINCIPALES PUBLICATIONS DE L'ONUDI : ETUDES, RAPPORTS ET COLLECTIONS PARUS EN 1987 a/

COTE TITRE LANGUE
ID/SER.M/19% Industrie et développement, N° 19 A
ID/SER.M/20% Inaustrie et développement, N® 20 A
ID/SER.M/21% Industrie et développement, N°® 21 A
ID/SER.N/4 Saall hydropower series N® 4 Guidelines for the

application of small hydraulic turbines A
I10/320% Le son de riz : une matiére premiére sous—utilisée E, F
ID/324 Série "Mise au noint et transfert des techniques™

N° 21. L'économie de 1'aluminium E, F
ID/326 Série "Mise au point et transfert des techniques”

N° 22. L‘'informatique et le développement

industriel E, F
ID/334% International comparative advantage in manufacturing:

Changing profiles of resources and trade E
ID/343% Industrie et développement dans le monde :

rapport 1986 F
ID/346 Troisiéme Consultation sur 1'industrie des machines
(ID/WG.462/11) agricoles, Belgrade (Yougoslavie), 29 septembre- A, Ar, C, E,

3 octobre 1986. Rapport F, R
ID/347% Résumés d'dtudes sur le développement industriel, A
(UNIDO/LIB/SER.B/61) N° 15101 a 15400 (introduction

en€, F, R)

ID/348% Industrie et développement dans le monde : rapport 1987 A
ID/350 Premiére Consultation sur 1'industrie de la péche, A, Ar, C, E,
(ID/WG.467/5) Gdansk (Pologne), ler-5 juin 1987. Rapport F, R
ID/352 (SPEC.)* Manual for Arabic Translators, Volume I A/Ar
ID/352/Add.1 (SPEC.)* Manual for Arabic Translators, Volume II A/Ar
I0/352/Aadd.2 (SPEC.)* Manual for Arabic Translators, Volume III A/Ar

8/ Un astérique dans la colonne "Cote" indique qu'une publication est destinée a la

vente.
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ASSISTANCE TECHRIQUE FOURNIE PAR L°ONUDI AUX PAYS EN DEVELOPPEMENT LES MOINS AVANCES
DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 1987

Tableau 1
Assistance fournie par pays et per source de financement a/
(en dollars des Etats-Unis)
Budget Services PID/
ordinaire industriels mesures Mutres
Pays/rigion XP/XA PMUD/CIP spiciaux spiciales FOI b/ sources c/ Total
Afrique
Bénin (976) 142 581 11 675 - 88 167 - 241 547
Botswana 267 424 654 15 166 - 12 506 18 336 470 929
Burkina Faso 302 069 32 467 13 661 - 53 075 - 401 272
Burund i - 293 606 38 059 - 2 400 23 334 094
Cap-Vert 23 831 376 944 - - 13 812 - 414 587
Comores (901) - 1 496 - - - 595
Ethiopie 48 211 1 941 526 (877) - 58 119 (75) 2 046 904
Gambie s 894 104 711 64 - 2 325 (3 38S) 112 609
Guinée 12 765 620 831 1 462 - (82 013) - 553 045
Guinde-8issau - 23 259 158 257 - 15 371 - 196 887
Guinée équatoriale (1 090) - - - - - (1 090)
Lesotho 1 712 122 205 (5 605) - 0 7 087 126 199
Malawi (151) 8 485 - 73 158 59 900 - 141 392
mali (18 375) 618 051 6 633 - 138 352 141 024 885 685
Mauritanie - 35 995 [ - - - 35 995
Riger - 389 007 35 092 - - - 424 099
Ougarda - 585 450 - - 227 35 109 620 786
République centrafricaine (996) - 49 964 - - - 48 g68
République—Unije de Tanzanie 136 363 226 197 83 457 - 466 258 17 339 929 614
Rwanda 8 340 534 701 - - 36 718 - 579 759
Sao Tomé—et-Principe - - - - 4 631 - 4 631
Sierra Leone - 354 148 (133) - - 18 807 372 922
Tchad - 676 597 - - - - 676 597
Yogo 62 446 0830 (11 277) 69 O11 - 43 094 547 720
Total partiel 520 125 7 958 245 397 094 142 169 869 84S 278 165 10 165 646
Amériques
Haiti - 38 094 42 708 - (5 007} - 75 795
Asie ot Pacifique
Afghanistan (3 a68) - 2 879 - - - (589)
Sangladash - 1 609 099 - - - 51 340 1 660 439
8houtan 9 028 (034 857) 18 981 137 17¢ 1 029 724 - 360 054
Kiribati - 19 134 - - - - 19 134
Maldives - 116 195 - - - - 116 195
Répal - 780 499 31 099 5 652 8 618 $7 019 882 887
République démocratique
populaire lao - 82 584 - - - - 82 504
Samoa - - - - - - -
Tuvalu - - - - - -
Vanuatu 113 652 83 770 - 16_656 - 214 078

Total partiel 5 560 1 886 306 136 729 142 830 1 054 998 108 359 3 334 782

Etats arabes
Djibouti (9 445) - (280) - - - (9 725)
République arabe du Yémen 3 473 26 694 194 - - 94 766 125 127
Somalie - 473 145 18 508 - 40 459 6 485 538 597
Soudan (376) 47 914 (655) - 65 828 137 714 250 425
Yémen démocratique 15 992 154 398 143 499 - - - 313 889
Total partiel S 644 702 151 161 266 = 106 _287 238 965 1 218 313
Projets régionaux,
interrégionaux et mondiaux
spécialemant congus pour
les pays les moins avancés 62 955 2 457 = - 354 337 = 419 749
TOTAL 98 284 30 587 253 737 797 288 999 2 380 463 625 489 15 214 205

8/ A l'exclusion des projets régionaux, interrégionsux et mondiaux, ainsi que des bourses de
perfectionnement individuelles et des programmes de formation en groupe, dont les pays les moins avancés
bénéficient en mime temps que d'autras pays en développement; ces activités sont en général financées au moyen de
fonds non réservés aux pays les moins avancés.

B/ Déduction faite de 14 % au titre des frais généraux.
¢/ Les autres sources sont les suivantes : Fonds d'affectation spéciale, Fonds d'équipement des

Nations Unies et Systime de financement des MNations Unies pour la science et 1a technique au service du
développement .
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Tabjeau 2
Projets X 3 s et de fi t a/
(en dollars des Etats-imnis)
Budget Services PWRID/
ordinaire industriels mesures futres
Pays/région XP/XA PHUD/CIP spéciaux spéciales FOI b/ sources c/ Total
Afrique
Bénin - 84 900 - - S 000 - 09 900
Sotswana - A6A 100 15 000 - 15 000 45 654 539 754
Surkina Faso - - 112 000 - 19 000 - 131 000
Surundi - 86 500 55 200 - 2 400 - 143 100
Cap-Vert 1 865 - - - 31 0% - 32 955
Comores - - - - - - -
Ethiopie - - 71 200 - - - 71 200
Gambie - 27 000 - - - - 27 000
Guinde - 4 300 10 900 - 17 200 - 32 400
Guinde-Bissau - 313 464 102 020 - - - 415 484
Guindée équatoriale - - - - - - -
Lesotho - - - - - -
Malawi - - - - 178 000 - 178 000
mali - 691 673 50 600 - 106 100 - 848 373
Mauritanie - - - - - -
Riger - - 11 000 - - - 11 000
Ouganda - 1 351 700 - - - - 1 51 700
République centrafricaine - - - - - - -
République-Unie de Tanzanie - 14 700 36 336 - - - 51 C36
a-da - - - - 37 S00 - 37 S00
Sao Tomé—et-Principe - . 12 000 - - 5 000 - 17 000
Sierra Leone - 729 064 - - 32 500 - 761 56
Ychad - - - - - - -
Togo - 34 800 - - - - 34 800
Total partiel 1865 3614 101 464 256 —_— 448 790 45 654 A 774 666
Mériques
Haiti - - - - - - -
Asie et Pacifique
Afghani stan - - - - - - -
Bangladesh - - - - - 61 459 61 459
Bhoutan - - 58 000 - 1 266 860 - 1 324 860
Kiribati - - - - - - -
Maldives - - - - - - -
Népal - - - - $9 700 - 59 700
République démocratique
populaire lao - - - - - - -
Samoa - - - - - - -
7"'.1" - - - - - - -
Vanuatu - - d - - - -
Total partiel - - 58 000 - 1 326 560 61 459 1 446 019
Etats arabes
Djibouti - - - - - - -
Répudblique arabe du Yémen S 780 24 300 - - - 181 804 211 684
Somalie 24 000 1 537 400 63 000 - 38 166 - 1 662 566
Soudan - - - - 74 950 - 74 950
Yémen démocratique 33 752 —_— 124 950 - - = __158 702
Total partiel 63 53 1 561 7 187 950 —_ 13 11 183 804 2 108 102
Projets régioncux,
interrégionaux et mondiaux
spécialement congus pour
les pays les moins avancé 1 - - = __491 672 —_— 49] 67
ToTAL 65 398 3375 801 710 206 —_— 2380 130 288 917 $.820 460
8/ A l'esclusion des projets régionaux, interrégionsux et wmondiaux, ainsi que des bourses de

perfectionnement individuelles et des programmes de formation en groupe, dont les pays les moins avancés
bénéficient en mime temps que d'autres pays en développement; ces activités sont en général financées au moyen
de fonds non réservés aux pays les moins avancés.

b/ Déduction faite de 12 % au titre des frais généraux.

¢/ Les autres sources consistent en des fonds d'affectation spéciale.
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Tablewu 3
Yota! t és jets ocatjons 1 ires
des jets en cours, moins ts annulés) a/
{en dollars des Etats-Unis)
Sudget Services PIUD/
ordinaire industriels mesures Mtres
Pays/rigion XP/ XA PRUD/CIP 3péciaux spéciales FLI b/ sources c/ Total
Afrique
Bénin - 132 267 - - 3 493 - 140 761
Botsuana 397 652 713 15 000 - 15 000 45 654 738 764
Surkina Faso {3 393) (1 022) 110 368 - (27 007) - 78 940
Burundi - 94 513 52 829 - 2 400 (6 505) 143 237
Cap-Vert (36) 377 o087 - - 31 0% - 408 141
Comores (2 179) - - - - (22 178) (24 358)
Ethiopie (3 801) & 192 989 70 593 - 21 286 10 128 6 291 195
Gambie (2 702) 28 146 {10 537) - (51 572) (¢ 105) (a2 770)
Guinde 6 344 4 373 (87 999) (5 743) (78 906) {3 905) (165 837)
Guinde—Bissau - 313 464 102 658 - (15 961) - 400 161
Guinée équatoriale (2 087) - - - - - (2 o87)
Lesotho (241) 38 947 (6 816) - - - 31 890
Malawi (1 930) 5 000 - - 178 000 - 181 150
mali 5 762 822 953 60 127 - 183 108 13 825 1 085 775
Peuritanie - (933) - - (24 165) - (24 998)
Niger - 39 588 S 846 (14 990) - - 30 454
Ouganda - 1 661 807 - - 230 (10 039) 1 651 998
République centrafricaine (996) - - - - - (996)
République—Unie de Tanzanie (13 071) 29 028 1 418 - (6 892) 1 79 12 275
Rwanda 565 70 016 (5 S10) - 37 500 - 102 571
Sao Toméi—et-Principe - 12 000 - - S 000 (551) 16 449
Sierra Leone (300) 740 326 900 - (82 550) - 658 376
Tchad - 52 796 - - - - 52 796
Togo (4 879) 337 943 (7 _806) 780 15 878 - 310 160
Total partiel (22 546) 11 614 17% 301 069 (19 934 179 177 22 118 12 074 049
Amériques
Haiti - 14 333 - - - - 14 333
Asie et Pacifique
Afghanistan (2 593) - {3 945) - - - (6 538)
Bangladesh - (254 318) - - (108 435) (178 O18) (540 773)
Bhoutan 3 721 156 268 58 000 - 1 266 860 - 1 484 849
Kiribati - (79) - - - - (79)
Maldives - 13 725 - - - - 13 725
Népal - 55 031 - - 22 855 - 77 886
République démocratique
populaire lao - (2 755) - - - - (2 755)
Samoa - - - - - - -
Tuvalu - - - - - - -
Vanuaty - 1 287 31 318 - 7%0 - 33 355
Total partiel 1128 (30 _841) 85 373 - i1 182 030 (178 018) 1 059 672
Etats arabes :
Djibouti (9 445) (23 133) (1 453) - - - (34 031)
République arabe du Yimen 5 760 24 079 (2 500) - - 181 804 209 163
Somalie 68 954 1 585 932 28 292 - 90 666 (6 506) 1 767 338
Soudan - 32 564 (5) - 74 950 39 548 147 057
Yémen démocratique 33 752 23 784 130 490 - {71}) - 187 315
Tota) partiel 99 0A] ] 643 226 154 824 = 7 714 836 1 276 842
Projets régionaux,
interrégionaux et mondiaux
spécialement congus pour
les pays les moins avancés (23 27%) = - - 460 766 - 437 491
ToTAL 24348 13 240 993 341 266 (19_944) ] 98¢ 879 36 946 13 862 307

8/ A 1'exclusion des projets régionsux, interrégionaux et wondisux, ainsi que des bourses de
perfectionnement individuelles et des programmes de formation en groupe, dont les pays les moins avancés
bénéficient en mime temps que d’'autres pays en développement; ces activités sont en général financéss au moyen
de fonds non réservés aux pays les moins avancés.

B/ Déduction faite de 14 T au titre des frais généraux.
Les autres sources sont les sujvantes : Fonds d'affectation spéciale, Fonds d'équipsment des

s/
Nations Unies et Systime de financement des Nations Unies pour la science et la technique au service du
développement .
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Tableau 2

ETAT DES RESSOURCES DU FONDS OE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL AU 31 DECEMBRE 1987
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Monnaies convertibles
Contributions Contributions Monnaies non

générales spéciales convertibles Total
Ressources disponibles pour la
programmation
Solde reporté du FWUDI a/ 4 590 - 1 896 6 486
Contributions, 1986-1987 4 180 27 705 6 636 38 521
Contributions, 1988 et annédes
ultérieures - 22 406 4 469 26 875
Ajustements de change 31 2 961 (462) 2 530
TOTAL, DISPONIBILITES 8 801 53 072 12 539 74 412
Autorisations
Projets
Dépenses, 1986—1987 3 746 20 704 5 363 29 814
Engagements, 1988 et anndes
ultérieures 162 4 583 79 4 824
Non encore exécutas 3 436 13 297 1 562 18 295
Total partiel 7 344 38 584 7 004 52 932
Dépenses d'appui, 1986-1987
Contributions générales en
monnaies convertibles 487 487 - -
Contributions spéciales en
monnaies convertibles 4 2 530 - 2 534
Monnaies non convertibles b/ 662 35 - 697
Total partiel 1 153 2 565 - 3 717
Réserve pour dépenses d’'appui,
1988 et anndes ultérieures
Contributions générales en
monnaies convertibles 468 - - 468
Contributions spiéciales en
monnaies convertibles - 2 181 - 2 181
Mornaies non convertibles b/ 216 4 - 214
Total partiel 678 2 185 - 2 863
TOTAL, AUTORISATIONS 9 175 43 334 7 004 59 513
SOLDE A PROGRAMMER (374) ¢/ 9 738 5 535 14 899
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Tableau 2 (suite)

Monnaies convertibles
Contributions Contributions Monnaies non

générales spiciales convertibles Total
Situation de trésorerie
Solde reporté du FWUDI 4 366 9 524 3 400 17 290
Contributions regues 2 757 29 978 6 012 38 747
Intéréts et autres recettes 3 071 2 928 (202) 5 797
Total partiel 10 194 42 430 9 210 61 834
Décaissements, 1986-1987 _
(y compris les dépenses d'appui) 4 187 21 859 5 793 31 839
SOLDE DE TRESORERIE 6 007 20 571 3 417 29 995
Engagements non réglés,
1987 et années antérieures 1 022 4 047 1 154 6 223
Engagements, 1988 et
années ultérieures 162 4 583 79 4 824
Réserves pour dipenses d'appui,
1988 et années ultérieures 678 2 185 - 2 863
Valeur résiduelle des projets 3 436 13 297 1 552 18 295
TOTAL, ENGAGEMENTS 5 298 24 112 2 795 32 205
SOLDE DE TRESORERIE NON ENGAGE 709 ¢/ (3 541) 622 (2 210)

a/ Y compris des contributions au FNWUDI annoncées tardivement.

b/ Les dépenses d'appui aux projets financés au moyen de monnaies non convertibles sont
normalement imputées & 1'élément contributions générales en monnaies convertibles. Quelques
donateurs ont toutefois consenti & ce que les dépenses d'appui auxdits projets financés pur
eux soient imputées & leurs contributions en monnaies c¢. artibles.

c/ A rapprocher de la riserve opérationnelle d’'un montant de 550 000 dollars.
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Appendice B

Tableau 3

ETAT RECAPITULATIF, AU 31 DECEMBRE 1987. DES PROJETS APPROUVES
EN VUE DE LEUR FINANCEMENT PAR LE FNUDI/FDI, CLASSES PAR SECTEUR PRIORITAIRE

Contributions
spaciales
Contributions et générales
spaciales générales en monnaies

Secteur: pricritaires Nombre en monnaies convertibles non convertibles
fixés pour le de (non compris les frais géndraux) (dquivalent en Total
FIUDI/FOX projets (dollars EU) dollars EV) (dollars EV)
Mesures spéciales an
faveur du dévelop-
pement industriel des
pays les moins avancés 28 6 272 838 3 320 292 1 892 175 11 485 305
Transfert et adaptation
des techniques, mise
au point de techniques
appropriées, information
industrielle 335 17 037 749 6 765 012 1 815 948 25 618 709
Coopération économique
et technique entre
pays en développement 114 585 231 3 681 062 1 540 154 S 806 4A7
Formation en groupe
et renforcement des
institutions de formation
industrielle dans les pays
en développement 652 17 728 804 4 606 592 15 600 076 37 935 472
Infrastructure
institutionnelle
pour 1'industrie 84 2 979 301 2 004 174 422 493 5 405 968
Industrie de transformation
des ressources naturelles
locales, y compris
industries orientées
vers 1'aexportation 125 10 281 078 2 148 541 533 337 12 962 956
Industries satisfaisant
des besoins essentiels et
appui aux industries rurales 79 4 275 636 1 867 602 338 189 6 481 427
Activités de promotion 207 23 691 013 3 639 824 1 377 781 268 908 618
fAutres activités 56 572 974 2 168 630 134 902 2 876 506

TOTAL 1 780 83 424 624 30 401 729 23 655 055 137 481 408
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APPENDICE 1

ACTIVITES DE FORMATION EN 1987 a/

Yableau 1
S s de formation collect se isés en 1947
— Nowbry J¢ purticipants = =
dont
Type de programme Ensemble des
Inter— pays en Participants
Secteur Mational Régional rigional Pays hite développement PMA  Feamej africains
Technologie des matiéres
plastiques - - x Autriche 19 [ 1 3 5
Fibres synthétiques - - 4 Autriche 9 4 1 6
Fabrication des moules - - x Autriche ] 3 - 2
Industrie du coton - x - BSelgique 12 ] - 12
Entretien des navires
petits ou moyens - - x Belgique 17 L) 1 4
Entretien du matériel
ferroviaire - x - Belgique/Gabon 11 L) - 11
Moteurs diesel - - x Chine 15 S - 7
Machines agricoles - - x Chine 14 4 - [ ]
Entretien des machines
textiles - - x Chine 14 5 - 3
Formation de moniteurs -
fonderie - - x Pologne 11 3 - 2
Remise & neuf de piéces
de rechange - - x Roumanie 12 2 - 3
Entratien et réparation
du matériel ferroviaire - x - Royaume-Uni/Xenya 1% S - 15
Moteurs diesel - - x Tchiécoslovaquie 16 - 1 3
Sidérurgie - - = Turquie 13 4 2
Industrie du sucre de
betterave et de canne - - x Turquie 10 4 - 4
Petites fonderies - - x Turquie 10 5 - 6
Industrie du ciment b/ - - x Turquie 22 s - 16
Industrie alimentaire - - x Turquie 9 S 1 ]
Usinage du riz - - x URSS 15 2 1 2
Mouture et stockage
des céréales - - x URSS 15 3 1 7
Industrie des métaux b/ - - x URSS 30 [ - 4
Industrie des engrais - - x URSS 13 2 - 3
Soudure électrique b/ - - x URSS 35 4 - 13
Sidérurgie b/ - - = URSS 34 9 - 10
Information industrielle - - x URSS 15 [ 1 4 6
Gestion des entreprises
agro~-industrielles - - x Yougoslavie 14 2 3 5
Techniques d'entretien - x - Zimbabwe 20 7 - 20
TOTAL ‘ 425 124 16 187

a/ Les chiffres ne tiennent pas compte dus personnes ayant participé aux activités de formation organisées
dans le cadre de projets opérationnels exécutés par 1'ONUDY.

b/ Deux programmes exécutés en 1987.
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Tableau 2 a/

Autres s s de formation s an 1987

Nomsbre de participants
dont

Yype de programme Ensecble des Parti-
Inter— pays en cipants
Secteur Mational Régional régional Pays hote développement PMA Femmes africains

Analyse financiére et
application du OCOMFAR
Elaboration, évaluation

et financement des
projets
Elaboration, évaluation
et financesent des
projets
Analyse financiére et
application du COMFAR
Entretien des usines
d'engrais
Minicentrales
hydroélectriques
Analyse financiére et
application du COMFAR
Contrile de la pollution
de 1'air et de 1°emu
Pollution et traitement
des déchets dans
1'industrie textile
Aralyse finmciére ot
application du COMFAR
Gestion des entreprises
industrielles moyennes
Entretien industriel .
€laboration et
dvaluation d’études
de faisabilité
Raffinage du pétrole
Technologies pharma-
ceutiques
Gestion, contrdle de la
qualité
Politique en matiére
d'instrumentation, eu
égard en particulier
& la réparation et i
1'entretien
Classification des
charbons de bas rang
Industrie métallurgique
R-D - formulation des
pesticides
Contrdle de la qualité
~ form:lation des
pesticides
Jechnologie des pneu—
matiques et du
caoutchouc
Analyse financiére et
application du COMFAR
Gestion des coopératives
industrieiles
Planification
industrielle
Anélioration de 1a
qualité des produits
industriels
Systimes de construction
irdustrielle
Survices de conseil
sux petites untreprises
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Allemngne, République
fédérale &*
Allemagne, République
fédérale d*

Alleamgne, Réputtlique
fidérale d°

Arabie sacudite
Autriche
Mutriche
Bangladech
Belgique
Belgique

Banin
Bulgarie
Cameroun
Chine

France
France

France

Hongrie

Hongrie

Hongrie
Inde

Inde

Iran (République
islamique d')

Iraq

I1talie/Pologne

Japon

Malaisie

Malaisie
Philippines

22

21

32
17
17
12
29

11

12
16

22
96
16
21
10

20

18
10

21

15

22

11

13

14

12

12

14

96

» -

10

22

11

12

15

18
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Tableau 2 a/ (suite)

Nombre de icipants

Type de programme Ensemble des Parti-
Inter- pays en cipants
Secteur National Régional régional Pays hite développement PMA Femmes africains
Conception de centrales Philippines 14 10 - 7
électriques
Evaluation des dommages Philippines 6 1 - -
causés aux maisons par
un typhon
Elaboration, évaluation Pologne 25 3 ] 8
et financement des
projets industriels
— Technologies et Pologne 25 7 1 19
dquipements appropriés
- mitallurgie et trans-
formation des métaux
Formulation des République démocratique 19 3 7 [
pesticides allemande
Planification République démocratique 25 7 5 7
industrielle allemande
Imprimerie République démocratique 19 4 2 4
allemande
Analyse financiére Sainte—Lucie 10 - 4 -
et application du
COMFAR
Elaboration, évaluation Soudan 23 19 4 19
et financement des
projets industriels
Transport par chemin Suisse 13 - - 5
de fer
Recours & la CFAO Tchécoslovaquie 12 - 2 2
dans 1'industrie
mécanique de base
fAnalyse financiére et Thailande 5 - 4 -
application du COMFAR
fnalyse des résidus de Thailande 14 - 7 -
pesticides
Industrie du ciment Turquie 6 2 - 6
Economies d'énergie Turquie 10 3 - 1
dans l’industrie du
ciment
Gestion - valorisation URSS 15 5 1 5
des ressources
humaines
Production/gestion Yougoslavie 27 8 4 9
- industries mécaniques
du bois du secteur
public
Systames d'entretien Zimbabwe 20 4 - 20
- sidérurgie — —_ _— —_
TOTAL 837 286 109 327

a/ Ces chiffres ne
organisées dans le cadre de

tiennent pas compte des personnes ayant participé & des activités de formation
projets opérationnels exécutés par 1'ONUDI.
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Tableau 3

de siages individuels et de vo s d'étude ayant té en 1987
par nationalité/zone, pays ou territoire d'origine des boursiers

Nombre de boursiers placés
Nationalité/zone, pays PMUD Proqramme ordinaire Autres prograsmes

ou territoire d'origine Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Total
AFRIQUE a/
Angola 3 1 4 - - - - - - 4
Botsuana 1 2 3 - - - - - - 2
Burundi 9 - 9 - - - - - - 9
Cameroun 3 2 ] - - - 1 - 1 6
Cap-Vert 5 1 6 - - - - 1 1 7
Congo 1 1 2 - - - - - - 2
Cote d'Ivoire 9 - 9 - - - 1 - 1 10
Ethiopie 26 2 28 - - - - - - 2
Gabon 1 - 1 - - - - - - 1
Ghana - - - - - - 1 - 1 1
Guindée 6 1 7 - - - - - - 7
Guinée dquatoriale 1 - )} - - - - - - 1
Kenya 1 - 1 - - - 2 - 2 3
Libéria 5 - 5 - - - - - - S
Madagascar 5 4 9 - - - 2 - 2 11
Mali 4 - 4 - - - 2 - 2 6
Mozambique 15 - 15 - - - - - - 15
Niger 11 - 11 - - - - - - 11
Bigeéria 5 3 8 - - - 1 1 2 10
République-Unie de Tanzanie 9 1 10 - - - 2 - 2 12
Rwanda 18 - 18 - - - - - - 18
Tchad 2 - 2 - - - - - 2
Togo 8 - 8 - - - - - - 8
Zaire 12 - 12 - - - - - - 12
Zambie 7 - 7 - - - - - - 7
Zimbabwe 7 1 8 - - - 2 - 2 10
Total, Afriqua 174 19 193 - - - 14 2 16 209
AMERIQUES
Argentine 3 1 4 - - - 3 - 3 7
Bolivie 2 3 5 - - - - - - 5
Brasil - - - - - - 2 - 2 2
" Chili 11 - 11 - - - 1 - 1 12
Colombie 3 1 L] - - - 1 - 1 5
Costa Rica - - - 1 - 1 - - - 1
Cuba 4 1 5 - - - 8 2 10 15
El Salvador 4 - 4 - - - - - - 4
Guyana 1 - 1 - - - - 2 2 3
Honduras 1 1 2 - - - - - - 2
Jamaique - 3 3 - - - - - - 3
Mexique 5 1 6 - - - - - - 6
Montserrat - 2 2 1 1 2 - - - 4
Nicaragua 4 1 S - - - - - - 5
Paraguay 6 2 8 - - - - - - 8
Pérou 3 1 4 - - - 7 3 10 14
Venezuela 23 7 30 - - - - - - 30
Total, Amériques 70 24 94 2 1 3 22 7 29 126
ASIE ET PACIFIQUE
Afghanistan 5 - 5 - - - - - 5
Bangladesh 2 - 2 - - - - - - 2
Birmanie 10 3 13 - - - - - - 13
Chine 114 19 133 3 - 3 60 17 77 213
Inde 218 5 223 1 - 1 13 - 13 237
Indonésie 12 2 14 - - - - - - 14
Iran (République islamique d') 30 2 32 - - - - - - 32
Maldives 1 - 1 - - - - - - 1
Mongolie 9. 2 1 2 - 2 - - - 13
1k}
oy




Tableau 3 (suite)

Nationalité/zone, pays
ou territoire d'origine

Hosmes Femmes Total

Programme ordinaire
Hommes Femmes Total

Nombre de boursiers placés

Autres programmes
Hommes Femmes Total Total

ASIE ET PACIFIQUE (suite)

Népal

Pakistan

Papouasie—Nouvelle—Guinée

Philippines

République de Corie

République démocratique populaire lao

République populaire démocratique
de Corée

Sri Lanka

Thailande

Tonga

Viet Nam

Total, Asie et Pacifique
ETATS ARABES

Algérie

Bahrein

Egypte

Iraq

Jordanie

Koweit

M=roc

République arabe syrienne
Tunisie

Yémen démocratique

Total, Etats arabes
EUROPE

Albanie
Bulgarie
Chypre
Gréce
Hongrie
Pologne
Portugal
Roumanie
Tchécoslovaquie
Turquie
Yougoslavie

Total, Europe

TOTAL GENERAL

575

39

23

15

25

125

31
54
4
8
39
34
1
15
40
8
20

254

1198

2 17
- 13
- 1
10 19
4 35
- 3
- 19
7 31
- 5
- 1
11 64
67 642
1 40
- 6
5 28
1 8
3 9
- 15
- 1
1 26
1 4
12 137
- 31
13 67
1 5
4 12
3 42
3 37
2 3
1 16
5 45
1 9
3 23
36 290
158 1 356
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134
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- ~

|
[}
o
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[}
(=) = >
L™

1
-
~N
~

1 7 144

32 166 1532 b/

&/ Les Etats arabes africains (Algérie, Egypte, Maroc, Soudan, Tunisie) figurent sous "Etats arabes”.

b/ Y compris 191 femmes, 144 boursiers de pays classés parmi les moins avancés,

africains (y compris les Etats arabes africains).

323 beursiers de pays
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Tablean 4

S 3 t vo s d' té en 1987

par E!!. z0N0 Mg ou tcrritoig d'accu.i a/ b/

Nombre de boursiers placés

Pays, zone géographique Prograsme futres

ou territoire d'accueil PIUD ordinaire programmes Total
Algérie 1 - - 1
Rllemagne, République fidérale d° 192 -~ 39 221
Argentine 2 - ) 6
Mustralie 12 - 1 13
Mutriche 94 3 30 127
fMutriche (Siége de 1°'ONUDI) 1] - 7 95
Barbade 1 - - 1
Belgique 35 - 4 39
Botswana 1 - - 1
Brasil 31 - 3 34
Bulgarie 2 - - 2
Cameroun 4 - 1 L
Canada 32 - i 33
Cap-Vert - - 2 2
Chine 10 - 6 16
Colombie - - 'Y 'y
Comores 2 - - 2
Costa Rica 3 - - 3
Cite d’'Ivoire - - 2 2
Cuba 2 - - 2
Danesark 15 - 6 21
Egypte 24 - - 24
Emirats arabes unis 2 - - 2
Equateur 6 - - 6
Espagne 23 - 3 26
Etats-Unis d'Amérique 183 - 17 200
Finlande 5 - 1 6
France 181 - 12 193
Gabon 1 - - 1
Grace 5 - - S
Honduras 5 - 4 9
Hong~kong 7 - - 7
Hongrie 61 - 2 63
Inde 48 - - a8
Indonasie 2 - - 2
Irlande 11 1 1 13
Japon 113 - 12 125
Jordanie 1 - - 1
Kenya 22 - 1 23
Koweit - - 1 1
Luxembourg 1 - - 1
Madagascar 1 - - 1
Malaisie 20 - - 20
Malawi - - 1 1
Maroc L] - - 4
Maurice 3 - - 3
Mexique 7 - - 7
Niger 2 - - 2
Nigéria 1 - - 1
Norvége 4 - - 4
Nouvelle-Zélande 1 - - 1
Pakistan 2 - - 2
Panama 3 - 2 5
Pays-Bas 34 1 5 40
Philippines 29 - - 29
Pologne 27 - 9 36
Portugal 13 - - 13
République de Corée 16 - 3 19
République démocratique allemande 31 - - 31
République populaire démocratique de Corée - - 2 2
République-Unie de Tanzanie 3 - - 3
Réunion 2 - - 2
Royaume-Uni 229 2 31 262
Séniégal 10 - s 18
Seychelles 2 - - 2
Singapour 16 - - 16
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Tableau 4 (suite)

Nombre de boursiers placés

Pays, zone giéographique Prograane futres
ou territoire d'accueil PIUD ordinaire prograsnes Total
Sri Lanka S - - 5
Sudde 17 - - 17
Suisse 57 - 4 61
Tchécoslovaquie 76 - - 76
Thailande 19 - 19
Togo 6 - - ¢
Trinité-et-Tobago 1 - - 1
Tunisie 29 - - 29
Union des Républiques socialistes soviétiques 16 3 - 19
Yougoslavie 18 - 1 19
Zaire 1 - 1
Zimbabwe 1 - - 1
TOTAL 2 020 10 249 22

a/ lorsque le stage individuel ou le voyage d'étude suppose un séjour dans plusjeurs pays, zones
géographiques ou territoires, il est pris en compte pour chacun de ceux—ci. Par conséquent, les totaux de ce
tableau ne coincident pas avec ceux du tableau 3.

b/ Sur 1'ensemble de ces itages et voyages 488, soit 21,4 X, ont &té organisés dans des pays en
développement, ce qui a contribué & promouvoir la coopiration technique entre ces pays.
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ACCORDS CONCLUS PAR L°'OMUDCI ER 19¢7
Accords avec des Etats
futriche
Echange de lettres, datiées des 9 et 13 janvier 1987, entre le Directeur géniral et le

représentant permanent de 1'Mutriche aupriés de 1°'OMIDI concernant le Service de 1°ONUDI en
futriche pour le renforcement de la coopération industrielle avec les pays en développesent

et la promotion des investissements dans ces pays
Brésil

Mémorandum d'accord entre 1'Organisation des Bations Unies pour le développement industriel
et le Gouvernsment de la République fédérative du Brésil, signé le ler septembre 1987

Accord de travail entre 1'Organisation des Wations Unies pour le développement industriel
(OMUDI) et le Service national d'apprentissage industriel (SENAI), signé le 4 septembre 1987

Bulgarie

Mémorandum d'accord entre 1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
(ORUDI) et le Gouvernement de la République populaire de Bulgarie, signé le 15 juillet 1987

Espagne

Echange de notes des 30 juillet, 28 septembre, 14 octobre et 23 octobre 1987. entre la
Mission permanente de 1'Espagne auprés de 1'ONUDI et 1'ONUDI concermant la troisieme
Consultation sur 1’industrie pharmaceutique, Madrid, 5-9 octobre 1987

Etats-Unis d'fmérigue

Echange de lettres des 30 octobre 1986 et 2 juillet 1987 entre le Directeur général et
représentant permanent des Etats-Unis d'Amérique auprés de 1°'OMUOI au sujet du Service
1'OMUDI de MWashington D.C. pour la promotion du développement industriel dans les pays
développemsent

§8&

Finlande

Accord entre 1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel et le
Gouvernement de la République de Finlande concermant les experts associés, signé le
6 avril 1987

France

Accord entre 1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel et le
Gouvernement de la République francaise concermant les dispositions a prendre pour la
deuxiéme Consultation sur la formation de la main-d'oeuvre industrielle, Paris (France),
14-18 septembre 1987, signé le 22 juillet 1987

Jongrie
Mémorandun d'accord entre 1'Organisation des Nations Unies pour le diveloppement industriel

et 1'Institut de recherche économique et d'études de wmarché, Budapest, signé le
22 septembre 1987

Accord entre 1'Organisation des Nations Unies pour le développesent industriel et le

Gouvernement de la République populaire hongroise concernant les dispositions pour Ila

premidre Consultation de 1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
sur 1'industrie des métaux non ferreux, signé le 21 octobre 1987

Italie

Accord entre 1'Organisation des WMNations Unies pour le développement industriel et le
Gouvernement italien concernant les experts associdés, signé le 15 janvier 1987
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Japon

Nimorandum relatif au projet interrdégional du Service de 1'OMIDI au Japon pour la promotion
des investissements industriels dans les pays en développement, signé les 21 et
22 octobre 1987 par le représentant permanent du Japon aupres de 1'0OMUDI et le Directeur

général

Sorvige

ficcord oentre 1'Organisation des MNations Unies pour le développement industriel et le
Gouvernement du Royaume de Norvége concermant les experts associés, signé le 22 octobre 1987

Philippines

Accord entre 1'Organisation des NMations Unies pour le développement industriel (ONUDI) et le
Gouvernement de la République des Philippines (Conseil de l'assistance technique) concernant
la poursuite des programmes cosmuns de coopération en matieére de formation qui doivent étre
exdécutés aux Philippines entre 1988 et 199i, signé le 19 novembre 1987

Pologne

Accord entre 1°'Organisation des MNations Unies pour le développement industriel et le
Gouvernement de la République populaire de Pologne, concermnant les dispositions pour la
premiére Consultation de 1‘Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
sur 1'industrie de la piche, signé le 21 mai 1987

Ménorandum d'’accord entre 1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
et 1'Ecole centrale de planification et de statistique de Pologne, signé les 18 aoiit et
28 octobre 1987

fMémorandum d'accord entre 1'Orginisation des Nations Unies pour le développement industriel
et le Gouvernement de la République populaire de Pologne, signé le 28 octobre 1987

Républ i de Corée

fAccord entre 1°'Organisation des MNations Unies pour le développement industriel et le
Gouvernement de la République de Corde, signé le 15 avril 1987

Républigue démocratique allemande

Accord de travail entre la Commission du Pian de la République démocratique allemande et
1'Crganisation des Nations Unies pour le développement industriel, signé le 12 octobre 1987

Suéde

Accord entre 1'Organisation des MNations Unies pour le développement industriel et le
Gouvernement du Royaume de Suide concernant les experts associés, signé le 29 septembre 1987

Suisse

Accord entre la Confédération suisse représentée par la Direction de la coopération au
développement et de 1'aide humanit.ire et 1'Organisation des Mations Unies pour le
développement industriel concernant l'organisation d'un stage de formation dans 1'entreprise
dans le domaine de 1‘application de colorants a différents substrats, signé les
17 novembre 1986 et 13 février 1987

Tchécoslovaquie

Mémorandum d'accord entre le Gouvernement de la République socialiste tchécoslovaque et
1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel concernant la coopération
en matiére de développement industriel, signé le 27 avril 1997

Thailande

Accord entre 1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel et le
Gouvernement thailandais concernant 1'organisation de la deuxiime session ordinaire de la
Conférence générale de 1'ONUDI, signé le 30 septembre 1987
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Tunisie

Déclaration commune d'intention en wue du renforcement de la coopération entre le
Gouvernement de la République tunisienne et 1‘'Organisation des MNations Unies pour le
développment industriel (OMUDI), signé le 3 octobre 1987

Accord: avec des institutions spicialisées et d'autres
organisations du systéme des Mations Unies

Institutions spécialisées et apparentées
oY

Accord entre 1°Organisation intermatiorale du Trawvail et l'Organiution des Mations Unies
pour le développement industriel et Protocole concermant 1'entree en vigueur de cet accord,
signiés le 14 septesbre 1987

AIEA

fAccord entre ]1°Organisation des Nations Unies pour le développement industriel et 1'Agence
interntionale de 1'énergie atomique, signé le 9 octobre 1987

Organes subsidiaires de 1’Organisation des Nations Unies
FIULAD

Lettre d'accord entre le Fonds des Nations Unies pour la lutte contre 1'abus des drogues et
1'Organisation des Bations Unies pour le développement industriel, signée le 22 octobre 1987

Accords avec d'autres organisations intergouvernesentales

CAEN

Echange de lettres des 9 mai, 23 mai et 13 novembre 1986 et du 15 janvier 1987, entre le
Directeur général et le Secrétaire du Conseil d'assistance économique mutuelle, confirmant
1'Accord de coopération conclu entre le Conseil d'assistance économique mutuelle (CAEM) et
1'ancienne ONUDI

Groupe des pays latino—américains et des Antilles exportateurs de sucre

Accord établissant des relations entre 1'Organisation des Mations Unies pour le développement
industricl et le Groupe des pays latino—-américains et des Antilles exportateurs de sucre,
signé le 3 avril 1987

OADI

Accord établissant des relations entre 1'Organisation des Mations Unies pour le développement
industriel et 1'Organisation arabe de développement industriel, signé le 8 novembre 1987

Organisation de consultation industrielle du Golfe
Accord établissant des relations entre 1'Organisation des Nations Unies pour le développement

industriel et 1'Organisation de consultation industrielle du Golfe, signé les 22 et
31 octobre 1987
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