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PREFACE 

Lil crise financiere qui a fr~ l 'Organis.tion en 1916 s'est poursl·1vie tout au long de 
1911. Le proble.. fondamental etait celui des arrieres de contribution' qui. i la fin de 
l'~. reprisentaient un unquc i percevoir de 26.1 •illions de dollars. L'essentiel de ce 
deficit. quelque 19.2 •illions de dollars. etait imputable i l 'un des principaux 
contribuants. Toutefois. ii convier.t de ne pilS perdre de vue que. i la fin de 1917. pils 
moins de SO iWtnts Etats .....,,..s, soit environ 33.5 S du total. ont igalemient omis de v~rser 
l• moindre contribution ilU budget de l 'Organis•tion pour l 'exercice biennial 1916-1917. tandis 
qu'un autre groupe de 34 Etats ....,,._s n'ont acquitte qu'en partie leurs contributions. 

C.tte baisse des contributions a oblige l 'Organis.ition i riduire et. dilns certain' c.is, 
i eli•iner des ilCtivids inscrites ilU progr-. Lil tiche de .. intenir Ses operations 
courantes i un niveilU r•isonnilble d'efficacito s'en est trouvee grilndement C011Pliquee. 
SUrtout. ce deficit • provoque une contraction substilntielle du personnel. creusilllt des vides 
qvi ne pouvaient itre cOllblis f11Ute de fonds. 

,..l3ri ces difficultes exceptionnelhs. l 'OllJDI ii riussi. en 1917, i fournir une 
•ssistance technique se mntilnt i 97,I •illions de dollars. tout en faiHnt ilPP'"OUVer un 
nollbre suffisant de projets pour 1911. Ces risultats nmdent possible un •ccroissemient 
globill des fournitures d'•ssistance techniCl'09 en 1911 et ~eli. 

Les succes nmportes en 1987 ont ete f•cilites pilr deux facteurs decisifs. 
Pn111iinment, le dev'1Uaeent incess.nt du personnel de l 'OllJDI i l 'Organis•tion et sa volonte 
de •intenir l 'effiCAcite •xi- f•ce i la pinurie grave de roissources financiires et 
t...ines. Deuxi~t. la confian.:e des Etats l'tc!tlbnts dillls l 'aptitude de l 'Organis.tion i 
gerer ses ressources et i les utilber i bon escient. Cette i:onfiance est ilttestu par 
l 'accroissement des AnnOnces de contrilJutions au Fonds de developpement industriel. qui ont 
111J9111tnte riguliirement, pilSSant de 14,5 •illions de dollars en 1985 i 17,7 •illions de 
dollars en 1986, pour •tteindre en 1987 le chiffr-e record de 23,3 •illions de dollars. Les 
mntilnts annonces et les declarations d'intention filites pour 1988 i la deuxie.. session de 
la Conference general• ont atteint au total 24,7 •illions de dollars. Cette tendance tris 
nette, de .e.. que la priorite accordie par les donilteurs aux prog,.....s et aux projets en 
Afrique, augurent bien de l 'avenir. Lil cHversi fic:iltion toujours p:us .. rque. des donateurs 
ennagistree en 1986 • favorise cette evolution positive. 

C.tte vision plus large de l 'action de l 'Organisiltion et un Hprit de coop0ration et 
d'entreprise qui refuse de capituler deviant les difficultes financieres et autres se sont 
affinlis i la deuxie.. session de la Conference general• tenue cm novetlbre. Rciilll)iss.nt i cet 
etat d'esprit, l'OllJDI veillena tout d'abord i satisfaire les besoins i..ediats et pressilllts 
des pays en dciveloppement; ensuite, ell. s'efforcera de reunir les cile-nts de nature i 
favoriser la croissance durable et le developpement i long terme du tiors monde; enfin, elle 
s 'attacher• a suivre un nouveau cours d 'action qui cOllbine la prise en compte du rciaH tcis 
mondiales et le souci foncier d'i11p11rtialite. 

Le prci'8nt rapport AnnUel expose les •sure• prises p.1r 1 '0MIOI pG\.lr attei.ldre ces 
objecti fs en 1987. ~ l 'anncie prcicidente. on a essaye d 'etablir 1..n napport cone is et 
d'user au •ievx des bableaux et dii19r-• rciCilpitulatifs, tout en dressant un bilan -..ssi 
CQllPlet que possible des rcisultats obtenus au cour• de l 'anncie, une section riouvelle etant 
consacrcie aux activites relatives au11 progr-• par region. 
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CHAPITRE PREMIER. QUESTIONS DE POLITIOUE 

1. ~ on s'y oattendait. 1987 a iti sur 
le plim financier une Annie difficile pour 
l 'OllUDI. Le flichisse191!nt brusque du 
dollar a considirable!M!nt oalourdi les coiits 
de I 'Organisation et a cOMpn>1ais le 
progr- de llOdernisation et d' inn:>vation 
qui avait iti ~opti l 'imnff pricidente. 
Bien que tout ait iti fait pour priserver 
la c<lpilciti de l 'Org.;anisation it offrir une 
coopiration technique efficace, les mesures 
que l 'OllUDI a du prendre pour iquilibrer 
son budget opirationnel (voir la decision 
IDB.3/Dec.20) se sont soldies poar une perte 
nette de 108 postes en 1987. S' il a fallu 
de ce fait opirer des coupes dans le 
progr-...e et realiser des economies 
connexes de l 'ordre de 15 •illions de 
dollars, cette situation a egalement pe,..is 
des gains de productivite et nicessiti une 
sestion avisie de ressources li•itees. 

2. Tandis que le volu.e de I 'assistance 
technique fournie - qui depend souvent de 
facteurs ichappar.t au contr0le de 
l'Organisation - n'a atteint que 
97.7•illions de dollars en 1987, contrii! 
99,6 •illions de dollars e.~ 1986. le taux 
d'exicution des projets approuves pour 1987 
a pu itre maintenu a 77.2 s sur deux imnies, 
ce qui represente une aug11entation de 7,7 S 
p;ar rapport a la piriode biennale 
pricidente. De llime, les montants approuvis 
au titre des projets sont passes de 
93.3 •illions de dollars en 1986 a 
117.8 •illions de dollars en 1987, ce qui 
per.et d 'espirer que l 'assistance technique 
fournie en 1988 dipassera 100 •illions de 
dollars. Ces deux derniers indicateurs, 
dont il ressort que l'e(ficience s'est 
accrue .. lgre l'a110indrisse .. nt des 
ressources, timoignent de la valeur de 
certaines mesures prises pour rendre 
l'On)anisation plus souple sur le plan 
opirationnel et accroitre son aptitude a 
ivoluer. 

3. Les efforts fai ts pour aM liorer la 
quali ti des pro jets de coopiration 
technique grice i la •ise en place d'un 
s1sti.. complet d'exa11en et d'ivaluation 
ont donne des rhultats encourageants. A 
la suite de la publication, en janvjer 1987, 
de directives internes pour la •ise au point 
de projets et la definition de nouveaux 
principes directeurs "favorables i 
l 'utilisateur" concernant la conc11ption des 
projets et l'elaboration des descriptifs 
correspondants, H1nctionnee par une serie 
d'ateliers internes, on s'est •ccorde pour 
estillMtr qu'une evaluation independante 
pouv•it faire beaucoup pour accelerer 
l'approbiation et favoriser la mise en oeuvre 
efricace des projets. L• publication de 

ces directives a iti su1vut poar celle d'un 
bulletin exposant la politique et les 
procidures applicables it la gestion des 
fonds ild•inistris p;ar l 'OllUDI ainsi qu'i 
l 'ex.-en. I 'approbation et la revision des 
projets finilncis a }'aide de ces fonds. 
Tenant d'-ent compte des llOdi fications 
apporties au .andat du COllite d'examen des 
projets. les directives ont pe,..is de 
preciser les procidures it suivre et, 
p;artilnt. de simplifier le processus 
d'approbiltion. 

4. Des mesures ont igalement iti prises 
pour •ttre en oeuvre une nouvelle: llithode 
d 'elaboration des pro jets. Fondie sur une 
technique de progrilmliltion sous-sectorielle 
derivie de l'imalyse fonctionnelle, cette 
approche vise it center lH obstacles i la 
realisation des objectifs de diveloppement 
dims chilque sous-secteur industriel et it 
mettre au point des strategies 
On)anisationnelles propres a sunmonter CeS 
obstacles. Par sa nature .e.., elle 
nicessite une coopiration etr-oite entre le 
personnel des services d'itude et de 
recherche, les ad•inistrateurs reg1onaux. 
les fonctionnaires charges de I 'evaluation 
et leurs homologues techniques. Ce genre 
d'analyse sous-sectorielle a pour objet de 
definir un cadre efficace pour 
I 'identification des projets au5'i bien au 
niveau national qu'•ux echelons mondial et 
regional. Par ailleurs, les pr•iers 
risultats du prograllllQ intigri pour les 
cuirs et peaux ainsi que le cuir et les 
•rticles en cuir, qui a iti •is au point au 
cours de l'annie it !'intention de deux 
sous-regions •fricaines, timoignent de la 
validiti de cette approche qui fait 
intervenir differents services de 
l 'OnJanisation. 

S. Sans aucun doute, les tentatives 
faites pour envoyer en •ission sur le 
terrain des fonctionnaires du Siege afin 
qu'ils puissent enrichir leur experience 
n'auraient pas .. nque d'aider l'On)anisation 
i •ieux centrer ses activites sur les 
diffirents pays. Toutefois, les difficultes 
financiitres actuelles, s'ajoutant i la 
necessite de tirer le .. illeur parti du 
personnel en service au siege, ont li•ite 
la port4e de ces tentativgs. En 1987, 
30 fonctionnaires ont eti detaches pour des 
ptiriodes de court• duree aupres de projets 
oper•tionnels pour un total de 34,2 mois de 
travai 1. Dans le MIH te•ps, des .. sures 
ont ete prises pour renforcer durable .. nt 
la presence de l 'ONUDI sur le terrain. Un 
comiti consultatif sur la representation 
hors siege a eti cree en aout 1987 en vu• 
de definir et d'el•borer des directives 

1 



Cbapitre premier 

concernant la selection. le classement. le 
!""ecrutement. l• no.ination. l '•ffect•tion. 
le systei.e d'itilblissement des rili?JIOrts. 
l'ildainistr•tion et la notiltion des 
conseillers principilux industrieh hors 
siige (SIDFA). Lors du choix des SIDFA. il 
a iti •ussi du-nt tenu compte des 
candid•tures de metlbres du personnel 
qualifies disireux d'occuper ces fonctions 
ou de postuler les e.ploh ilnillogues de 
conseiller technique principill ou de 
coordonnilteur des projets. En 1987. deux 
fonctionnaires ont pris les fonctions de 
SIDFP.. en plus des trois se trouvilnt deja 
sur le terrain. et deux autres ont iti 
dis ignis au com.encement de 1988. 

6. Lil criiltion ilU sein du Dipilrie-nt des 
opir•tions industrielles de lit Section des 
projets industriels intigris a perais 
d'accroitre la souplesse opirationnelle de 
l '°"Janisati°'1. Lil Section est chilrgie ilU 

pre11ier chef de pro.ouvoir. coordonner et 
suivre l 'exicution de cert.ins grands 
pro jets techniques qui intiressent 
plusieurs services. Elle • 9gal.-nt pour 
tiche d'ililborer et d'ild•inistrer les 
progr..-.s de cooperation technique exicutis 
en collilboration avec l'~isation d~s 
lla~ions Unies pour l'•li-ntiltion et 
}'agriculture (FAO). •insi que de girer les 
projets en ilttente ilU Oipilrt.-nt des 
opiriltions industrielles. Par•llil.-nt. 
un syste- de gestion des projets en 
attente a iti •is en pl•ce ilu sein de la 
Division des progr-s p;ar region et 
d01Mine; ce systi- pe~t de •ieux 
harmoniser les activitis de progr,...tion 
de l 'Orgilnisation avec celles du Pror3r­
des llations Unies pour le diveloppement 
(PMJO). ilinsi que de coordonner plus 
itroit.-nt lil •is• ilU point des projets 
qui relive du Depilrt.-nt de l 'elilboriltion 
des progr._s et des projets. et leur 
execution qui relive des unites organiques. 

7. Pour faire face a des preOCCUpiltions 
tris diverses. il a iti fait davantage 
appel au ,;ours de l 'annie a des iquipes 
spiciales et des groupes de travail. 
officieh ou informels, ce qui a favorisi 
la coordination interdipoart ... ntale et 
celle des activitis relati~es au progr-. 
tout en assurant. au plan OJ11anisationnel. 
une approche unifiie des principilux 
proble-s. Outre l 'ilaboradon de la 
nouvelle Mthode de progr....ation ivoquee 
au poaragraphe 4, une attention particuliere 
a iti accordee a la •is• au point d' une 
stratigie de l'ONUDI en 1N1ti~re de 
modernisation industrielle, ainsi qu'aux 
nouveaux concepts et approches appl icables 
a !'action de !'Organisation dar.s son 
ensemble. Une equipe spiciale 
opirationnelle a ite criie a l 'ichelo!'l des 
directeurs gineraux adjoi~ts en vue de 
coordonner et d'accilirer !'approbation de 
diffirents pro jets et d'assurer 
!'utilisation opti111ale des ressources du 
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progrillllle des Services industriels spiciaux 
(SIS). 

8. Pour ce qui est des iquipes spici•les 
de criiltion plus ancienne. le Groupe de 
trav41il sur 141 Dicenr.ie du diveloppe-nt 
industriel de l'Afrique 41 entrepris 141 
ridaction d'un doc~nt directif cOllp()rtant 
un plan d'action ayant pour objet de fournir 
un appui accru ilU divelo~t industriel 
de l• region. Ce doc..-nt. qui c~nd un 
bref 41per~u des tendilnc~s iconomiques et 
des progr-s de diveloppe.ent ilCtueh, a 
difini les princip;aux domitines d'•ction et 
les fonctions de soutien precues de 
l 'OllUDI. Il -t surtout I 'accent sur les 
politiques et stratigiu i.ldustrielles. 
l'agro-industrie. la modernis•tion 
industrielle, les -Sures a pnendre pour 
•ttirer l'investiss.-nt. la petite 
industrie et la •ise en Villeur des 
ressources hutlaines. Une iquipe spidillQ 
anillogue il iti criie pour l 'Amirique h1tine 
et l• region des Ciaraibes. Chilrgeo de j~u•r 
un ...Ole central de coordiOiltion pc;ur tout 
ce qui concerne la coopir•tion de l 'OllJOI 
•vec les pilys de cette region. elle il pris 
une pilrt •ctive au cours de l• deuxie­
moitii de l 'ilnnia a l• •ise au point d'un 
progr._ intigri et coherent de coopir•tion 
technique •insi qu'•ux activitis de 
promotion -nees ilUX niveaux Oiltionill, 
sous-rigiOOill, rigioOill et sectoriel. 

9. A l• suite du controle de gestion 
effectui au cours du dernier tri-stre 
de 1986. un cerlilin nomibre de chilng.-nts 
organis•ti'lOOels ont ite opiris e~ J987. 
Ainsi, une serie de -suru ont iti prises 
pour alliliorer lil coordination et riduire 
les chev•uch.-nts de fonctions. Par 
exe.ple. la Section des .a,-chQs et cell• 
des achats font dison1ais pilrtie integrilnte 
des Services gineraux. tandis qu'une section 
unique de la comptabiliti et des pilie-nts 
a ite reconstituie. Les risultilts du 
controle de gestion ont fa~iliti !'adoption 
de Msures qui ont iti prises ultirieur ... nt 
pour consolider a long te~ les fiOilnces 
de !'Organisation. telles que les 
licencieMnts .. iables qui ont contribui a 
riduire le nombre des postes imputes ilU 

budget opir•tionnel. Le controle de gestion 
a auu i per.is de difinir les do.aines ..,U 
s' impo!.ent des ..e lior•tions d 'ordre 
org•ni$•tionnel et a frayi la voie aux 
progri!! de l 'efficaciti relevis au 
paragraphe 2. 

10. Le succis de toutes les tentatives de 
l 'ONUDI pour ..eliorer l 'efficacite et 
ilUCJMnter le voluM de l 'assistance 
technique fournie est dans une large 1119sure 
tributaire de la qualite de son personnel. 
En 1987, ce dernier s'est .ontri capable 
d'absorber un surcroit de travail 
apprir,iable et de soutenir !'effort de 
l 'OrganiHtion en faveur du diveloppet1ent. 
Des credits 1uffi1ants ont ete ouverts dan1 



le progr- et les budgets pour lil periode 
biel'WMlle 1988-1989 en vue d'•ssuntr que les 
foncti~ires qui •ss~nt des tich.s 
nouvelles et des ntspons~ilites •ccrues 
puissent benificier d'une foniation 
approfondie. 

11. Dims tous ces efforts, le Directeur 
genir•l il ete seconde pilr le Comi ti 
executif de gestion. Compose des 
directeurs gener•ux ildjoints et d'~tres 

hiluts fonctionn.ires, le Comite s'est riuni 
riguliirHNtnt ~ cours de l 'omnee pour 
ex-iner des questions de politique et de 
gestion. Des avis sur les questions de 
pol i tique ont igtale11ent ete donnis pilr le 
Groupe consulutif special d'experts 
ainents qui, • leur reunion de 
fivrier 1987. ont for-mule des suggestions 
concernoant le plilll a 11c>yen ter11e ilinsi que 
les nouveilUx concepts et itppl"OChes 
ilPPlic~les a l'industri•lis•tion. Leurs 
tres utiles propositiona orit ete etudiees 
plus avilllt poar un groupe de travai 1 a 
co.position non li•i tee coapose de 
r.prisentilllts d 'Etilts rteabres. Pilr sa 
l"lilture aiae, l 'el~riltion de ces concepts 
et approches est un processus a lil fois 
iteratif et continu. Le suivi regulier et 
la revision iventuelle des propositions 
initiilles, tout c~ le loanceaent d' idees 
nouvelles, seront ilssures en etroite 
cooperation avec les Et.ts ....,,.es et les 
autres poarties interessees. 

12. En depit des difficultes fil"lilnciires 
qui ont assailli l'Orgilnisation tout ilU 

long de l 'illlnie, ses travilux se sont 
te,..inis sur une note positive. A la 
deuxiiae session de lil Conference generille, 
non seuleaent le budget-progr-.ie pour le 
prochilin exercice biennial a ete approuve 
poar consensus, aais des aesures precises 
ont ete ildoptees pour aailiorer lil situation 
fil"lilnciire de l'Orgilllisation. Un systiae 
de recouvreaent fonde sur une cOllbinai son 
de deu• llOnnilies a ete ildopte. Un fonds de 
rouleaent de 9 •illions de dollars a ete 
approuve pour le prochilin exercice biennal 
et un credit ildditionnel de 3,1 aillions de 
dollars a ete ilCCOrde pour l' exercice 
biennal 1986-1987 pour coapenser la 
contr•ction de ressources iaputilble i la 
depreciation du dollar. 

13. Lii Conference il pris fernMtaent position 
sur la •is• en valeur des ressources 
hu-ines, l' industrialisation de l 'Afrique, 
l• aobilisation de ressources firwinciires 
et la dette exterieure. les pays les aoins 
avilnces, la cooperation Sud-Sud. le role 
des fe,...s dans l'industrie et !'assistance 
technique a certains pays ou groupes de 
pays. L'accroisseaent .. rque des 
contributions au Fonds de developpe .. nt 
industriel annoncees i la Confere"ce a 
igale .. nt te1110igne d'une confi•nce 
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croi~silllte dans les for-mules novatrices 
appliquees par l 'OllUOI pour l 'utilisation 
de ces ntssources. On a vu dans l 'esprit 
de consensus qui s 'est impose a l• 
Conference une consequence directe des 
deliberations priliainaires approfondies 
qui ont eu liea ilU sein du Groupe de 
cont•ct des aissions peraanentes a Vienne. 

14. ~ le President de la Conference 
l 'il f•it observer dilns Sil decl•r•tion de 
cloture. les poarticipoants avaient reussi • 
aodifier leur vision des choses, ce qui 
leur il pe,..is de aieux cerner les obstilcles 
au developpeaent. Les conclusions de la 
Conference orienterilient les tr.avaux futurs 
de l'Orgilnis.ation. Lil trilnsfoniation de 
l'OllUDI en institution spiciillisee ilvilit 
donni ~• diVPr~ progr ..... s de 
l 'Orgilnisiltion une d.'. .. nsion nouvelle et un 
surcroit d'effic.acite, et l 'Orgilnisiltion 
.av.ait prouve sillls conteste qu'elle 
-itrisilit aieux les aietlnismes complexes 
et I.a dyl'lilaique interne de lil cooperation 
industrielle interl"liltionale. 

Orqanes intergouvernementaux 

15. L'Annie 1987 il etio -rquee poar la 
deu•iiae session de l• Confirence genenale 
qui s'est tenue a Biangkok (Thilililnde), du 9 
ilU 13 novellbre 1987 (voir p;;.r. 12 a 14) !/. 
Lil Conference • ete precidee de lil troisiiae 
session du Conseil du developpeaent 
industriel qui s'est deroulee en juillet et 
octobre 2/ et de la troisiitle session du 
Coaite d;s progrilll9es et des budgets, tenue 
en aars, juin et octotre "lf. 

16. A ses pr·£•iire et deuxiiae ses: ions 
ordinilires d• 1987. le Conseil econoaique 
et soci.al a deNnde aux institutions 
spicialisies de prendre des .. sure1 ou 
d'ilpporter des contributions dillls un 
certain nOllbre de doaaines. Pour sci poart, 
le Conseil d'tld•inistriltion d~ Progrilalle 
des llliltions Unies pour le developpe11ent 
(PNUO) a ildopte diverses decisions 
interess•nt l 'OMJDI lors de s.a 
trente-deuxiiae session. 

!I Le texte des decisions et 
resolutions adopteH poar la Conf'erence 
general• i sa deuxiiae session est 
reproduit dans le docuaent GC.2/INF.4. 

2/ Le rapport du Conseil du 
developpe .. nt industriel sur les travaux de 
Sil troisiiae session • ete publie sous l• 
cote GC.2/3 et Add.I. 

!I L• r•pport du Coai te des 
progr.,...s et des budgets s10r les travaux 
de sa troisiii:ie session • eta publie sous 
la cote J.DB.3/2 et Add.l et 2. 
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17. Un ce,.-.~in nolllbre de dicision! et 
r-isolutions ..Sopties par l' ~ssellbli. 
ginir-ale des •tionl' Unies i s• quar-ante­
deuxie- session concotrnent •1.-nt 
~- 'OMIDI ou d.-nden... i l 'OrgAnisation de 
p"1H1Clnt des MSUl"aS. A cet eganl. 
pt"isentent un intir-it par-ticuliet pour- les 
tr-av~• du Conseil les r-isobtioos 4Z/ZZ6 c. 
relative ;;._, pr-i": de l 'Or-ganisation des 
~tions Un~es i l 'OMJOI. 42/196. r-elativ·~ 
-.a activitis opir-ationnelles JIOUr le 
diveloppement. et 42/ZlS. not~nt 'a 
section III. portant sur l 'ivalUiltion des 
activitis de coopiratioa techniqli~ 

entrepr-ises par l 'OMJDI dAns le d09lline des 
pro<!uiu MnUfacturh &et cirwnci.s par le 
PlllJO !I. 

4/ Une liste des risolutions et 
diciiiion:s de l 'Atsetlt\li. CJ.mir&le des 
•tions Unies, du Conse; l econo11ique et 
social et du Conseil d' ildninistration du 
Progr...- ties •tions Uniot:J pour le 
diveloppe11ent i~t,ressan• l'OllUOI sera 
~sentie au Consei l dans un documetlt de 
:iance. 



CHAPITRE 11. STRATEGIES ET OPERATIONS INDUSTRIELLES 

A. POLmOUES ET PERSPECTIVES 

INOJ JSTRIELLES 

Introduction 

L "'8 cours de l'imnee 1987, la Division 
das f.t:udes et de la rechen:he a subi une 
nouvel!~ r-iduction des res~oun:e~ dont elle 
dispose au titre d~ budget ordinair-e. 
notaBllMnt de son personnel. ce qui a 
prov.JqUi des ret.rds dttns I 'execution de 
certaines parties d'ele-nts i11pOrtttnts du 
progr-. particuliitnment celles qui se 
rapportaient aux regions africaine et 
latino-ttmiriCiline et aux iUJCtes sur 
l '-.grcrinduetrie et l' industrie des biens 
d'iquipamient. ..e.n.oins. l'exicution des 
projets fiNUJcis ii I 'aide de sources 
extra-budgitilires - essentielle.ent des 
itudes sur le terrain et les journees 
d 'itudes connexes - a ;wgmenti de prit• de 
50 I passant de o. 7 •ill ion <!e dollars 
en 1986 a 1.1 •illion de dollars en 1987 
(ce qui est une s~ pnh de trois fois 
supirieure aux cridits alloues actuell ... nt 
.i Ludget ordinaire pour les consultants. 
les frais de VOyi1113e et les reunions). 
a'ttutre p;iart. plusieurs fonctionnaires ont 
contrib..ae directement a 1. execution de 
projets de cooperation technique en cr.ialiti 
d I experts. La Div is ion a continue a 
participer activ.-ent ii l 'etabliss ... nt de 
documents directifs. par exemple dans le 
cadre des travaux du groupe de travai 1 ii 
c011pOsition non li•itee etabli par le 
Conseil du diveloppement industriel pour 
e laborer de nouveaux concepts et approches 
applicables a li1 coopiration en .atiitre de 
diveloppe11ent lndustriel (conformi .. nt a 
!'article 2 c) de l'Acte constitutif). a 
apporter des contrib..ations au groupe de 
travail inteme charge de 11ettre au point 
les politiques de redressetMtnt industrial 
de l 'OllUDI et a itilblir des docu11ents 
thi1Ntiques pour la deuxiittle session de la 
Conference genirale sur l'endette11ent 
exterieur. les politiques de retilbliss ... nt 
industrial, la 110bi lisation des ressources 
financiires et la •ise en valeur des 
ressources hu.aines. 

Industrie at devaloppe-nt dans le 110nde 
Rapport 1987; etudas connexes 

2. La principal• activite du Service des 
etudas mondiales a continue d'itre une 
evaluation de l'eco'lOllie industrielle 
llOndiale' instable et en pleine evolution. 
les principAles conclusions de ces 
recherches etant incorporeas dans lndustrie 
at developpe .. nt dans le 110nde : 
Rapport 1987 (ID/348/Rev.l}. Ce rapport, 
qui a re~u de notllbreux co11111Mmtaires 
favor•bles depuis sa pre•iere public•tion 

en 198S, continue de fournir des 
projections iconomiques et ind1.~trielles a 
court terme. par pays et par region. pour 
les 28 secteurs oe l'iconomie. Dilns 
l'idition de 1987, il a iti fourni 
davimtilge de dittti ls sur chiaque secteur et 
sur les activitis de coopiration technique 
de l 'ONUDI dans chacun d'entre eux. Un 
chapitre spicial traitilit de l' incidence 
des chocs iconomiques exogitnes des 
annies 80 sur l' industrialisation des pays 
en diveloppement et de !'orientation 
adoptee en consiquence. On a c~ci a 
trilvailler au Rapport 1918. qui comprendra 
des chapitres sur la petite industrie -
particuliitnment sur son r-Ole dans la 
reforme des prix et des poli tiques qui 
acquiert une i11pOrtance grandissante dans 
les pays en diveloppement - et une analyse 
de la complexi ti technique des industries 
des biens d'equipe11ent. 

3 . Quatre nouvettux numros de la revue 
Industrie et d•velopp!!!!nt (ID.SER."'2~23) 
ont eti etablis. Ils contenaient des 
articles sur la petite industrie. les 
politiques judicieuses et les interventions 
efficaces en .atiere de poli tique ginerale 
et de prix. les incidences de la revolution 
de la •icroilectronique dans les pays en 
diveloppement et d'autres questions 
actuelles. Un livre sur la conception de 
.. sures gouverne11entales sur les prix 
(ii.pOts indirects par exemple) et 
!'incidence de ces .. sures sur le 
developpement a iti prepttre en vue de Sil 

publication c09Klerciale en 1988. Les 
travaux se rapportilnt a la .ethodologie des 
projections et a la •is• a jour des 
statistiques. y COllpris les tableaux 
d'entrees-sorties. se sont poursuivis au 
cours de l'annee. Divers doc:u .. nts 
traitilnt des problilles actuals, des 
perspectives de l 'econo11ie industrielle 
110ndiale et de diverses questions connexes 
qui se posent aux gouverneinents ont eti 
itilblis pour la deuxiO.. session de la 
Conference genirale et d'autres reunions 
des N.tions Unies. En outre, un 
fonctionnaire • aide le secretariat de l• 
eo..ission econo11ique et sociale pour 
l 'Asie occidental• i ihblir une Qtude sur 
le pl .. n energitique de la rigion et un 
autre a participe i l 'equipe de la Banque 
110ndiale sur la restructur;ation 
industrie lle et l• poli tique d' exportation 
au Ghilna. 

Etudes e-r riqion et per peys et activites 
conneres d'appui pour l'el•boration des 
progriUlllMls et des proiets 

4. Le Service des etudes p.ar rigicm et 
p.r pays • continue ii developper ses 

5 



Chapitre II 

activitis de nteherche pour a) fournir u11 
appui aux autres progr.-s de l 'a.JOI et 
b) fournir des services consultatifs 
dintete91tnt aux pays en diveloppe91tnt. Les 
recherches icono11iques a l • appui des autres 
progrMaes de l 'OllUDI ont consisti 
essentiell8118nt en itudes en vue de la 
progr.-tion par pays. la fo,..,lation des 
prog,.....s et l'ilaboration des projets. 
Du fait que l'Organisation oriente son 
a::tion vers les pays. il y a davantage 
besoin de donnees sur les 1>8JS et 
d'analyses par pays. C'est essentiell.-nt 
la sirie d'itudes sur le diveloppement 
industriel par pays qui ripond a ce besoin. 
en fournissant des renseignet11tnts de base 
sur l' industrie MnUfacturiire des div&rs 
pays en diveloppement ainsi que des 
analyses de cette industrie. En 1987. huit 
de ces itudes. portant sur 27 pays en 
diveloppement. ont iti ..Mes a bien. Des 
itudes sur le terrain ont iti effectuies 
1111ssi pour identifier les besoins en 
coop6ration technique dans une perspective 
a moyen ten11t : l • itude inti tu lie "People• s 
DellOcratic Republic of Ywn : A Frwrk 
for Technical Assistwe Prog,--ing in the 
Industrial Sector" (Ripublique daocratique 
populaire du ve..n : cadre de progr-tion 
de l 'assistance technique dans le secteur 
industriel) !f. par ex911Pl•. sert 
actuelle91tnt d'outil de programm;ation pour 
difinir le r0le futur de l 'ONUDI dans le 
divelo~nt industriel du YU.n. Du 
personnel du Service a igal ... nt participi 
a une •ission d'ivaluation des besoins 
envoyie par le PNUD au Soudan. 

5. A l' 'PJ'Ui des progr-s de fonds 
d'affectation spiciale. du personnel du 
Service a participi a une •ission en 
lndonisie et aux Philippines organisee 
conjointe.ent par l 'OMJDI et l 'Association 
des sociites d'inginieurs-conseils du Japon 
et visant a a) ilaborer une vue d'ensellble 
des ind1.1stries d 'appui. d' i•portance 
moyenne. du secteur privi, de ces deux pays 
(c 'est-i-dire pieces detachies et 618.ents 
pour les industries fabriquant le produi t 
final); b) identifier les besoins de 
cooperation technique et les possibilitis 
de modernisation ou d'investisse111ent en vue 
d'une expansion; et c) concevojr des 
arrange .. nts institutionnels tripartites 
appropries. c' est-a-dire entre le donateur 
des fonds spiciaux (en ce cas le Japon), 
l 'ONUDI et le pays binificiaire. Ce type 
d 'appui analytique aux progra•es fiNtnces 
par des fonds d 'affectation spiciale dans 
les pays en developpement doit prendre 
davantage d' it11portance daris les travaux du 
Service. 

6. Les travaux i l 'appui du progrilM8 
d' integration de. fe111Ms au dive loppeMnt 
industriel ont Cot11pris des etudes Sur le 
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r0l• des f~s cans le diveloppement 
industriel au Nip.ill. au Sri Lanka et au 
Zillbabwlt. Ccs c!tudes. qui itaient 
fi.....m:ies par une contribution spiciale, 
identifient les perspectives et les 
proble-s futur~ en ce qui concerne une 
participation plus grand• des f .... s au 
cf6veloppement industriel et on y dibilt les 
91tsurcs qu2 peuvcnt prendre les 
gouverne91ents pour accroitre l' integration 
des f-s a la planification industrielle 
et technologique et a la direction 
d' entrepri ses. Entre autres travaux de 
recherche portant sur les activites de 
promotion des investiss.-nts. on a itilbli 
une itude du developpement !ndustriel de 
l' Indonisie pour obtenir les renseigne11ents 
geniraux indispensables pour une reunion de 
I 'a.JOI qui devait avoir lieu en 
Indonesie. On a accru le chimp des 
renseignet11tnts nteherchis dans cette serie 
d'itudes pour qu' il comprenne les 
regl.-ntations et priori tis des 
investisse11ents nationaux. A la demande du 
Dipart .... nt des opirations industrielles. 
le Sen. .ce a coordonni les activites de 
coopiration rt!gionale dans le domaine de la 
conservation de l'inergie industrielle et a 
participi aux travaux de recherche sur les 
politiques de conservation de l 'energie 
industrielle dans certains pays europiens 
binificiant d'une assistance technique. 

7 • Outre CeS diversel etudes d I appui 1 

certaines activitCs de recherche ont ete 
entreprises pour des organes de decision 
nationaux et regionaux. Ce type d'activiti 
est COnsidere COllllMt un elHent i11portilnt du 
dialogue que l 'OlllUDI poursuit sur des 
questions de fond avec les decideurs des 
pays en developpe91tnt et COllllMt un premier 
pas vers des progr .... s plus vastes de 
coopiration technique qui seront executes 
par l'ONUDI ou des organisations 
bilaterales. Dans certains pays 
asiatiques, des itudes ont ite effectvees 
sur lH politiquos ia suivre et des 
si•inaires Nttionaux ont eu lieu sur des 
politiques de developpe.ent de la petite 
industrie et de l'in:fustrie rurale. Des 
services consultatifs finances •u titre du 
budget ordinaire ont ete fournis a.u 
"9xique, au Nicaragua et au Pirou. Des 
activitis consultatives ont igale11ent ete 
executees aux niveaux regional et 
sous-rigioNtl. Les quatre conseillers 
rigionaux ont fourni des conseils de 
poli tique genera le aux gouverneMnts dans 
leurs r8')ions respectives et ont participi 
• des activites regionales des divisions 
•ixtes de l' industrie des commissions 
rigionales. Un si•inAire regional sur la 
politique industrielle et l'ajuste.ent 
structurel, oriento spicialeMnt vers 
l' industrie texti lo et du viteMnt, a ite 
organise avec l'Institut de developpe11Mtnt 
de la Coree et a eu 1 ieu en septellbre 1 
Seoul (tepublique de Coree). Il a peniis 
aux decideurs des pays en developpe1111tnt de 
la region de 1111tttre en cOllllllUn leur 



experience en .. ti~re de politiques 
d'ajustetMtnt structurel et d'•tudier les 
diverses polit1ques possibles et les 
perspectives de cooperation '°"Jionale. 
Pour le Colliti de l 'Association des l"liltions 
de l 'Asie du Sud-Est (MASE) qui s'occupe 
de l'industrie, des •1neraux et de 
l 'inergie. une etude • iti etablie sur les 
nouvelles fonllfts de la cooperation 
industrielle et les politiques 
d'investissetMtnt dans les ilrrangements 
regionilLIX. C.tte etude porbllit SUr 
l 'experience c011parative des pays 
d' "-'rique latine et ae la eo-.maute 
economiqu• europienne en .. tiire de 
cooperation et de developpe11ent industriels 
et ea-il"lilit les di verses -..ieres 
possibles dont l'AllASE pourrait s'en 
inspirer pour renforcer ses propres 
Mcani,_s de cooperation industriell•.. En 
outre. des itudes de politique ginirale ont 
iti effectuees dans cerbllins pays d'Asie et 
des s .. 1.,.ires ont eu lieu sur le 
divelOppe11ent de la petite industrie et de 
l'industrie rurale. 

8. Conscient de la nicessiti d'ilargir et 
de diversifier la bilse industrielle des 
pays insulaires du Pacifique et des 
C.naibes. le Service a organise, avec la 
Section de la cooperation iconomique entre 
pays en developpe11ent. un voyilllje d'etude et 
atelier dans des pays des C.raibes i 
1' intention de reprisentants de sept pays 
du Pacifique lletlbres de la Riunion 
regionale des chefs de gouverne11ent des 
pays du ~1th, au cours desquels il 
a eti procecfe a Un ecfange de VUH et de 
donnies d 'experience sur les probl._s 
c~ns de developpement industriel. 
L' accent a iti place sur le trtai t..ent des 
ressources l"lilturelles, en particulier des 
ressources ali .. ntilires provel"lilnt de la .. r 
et des fruits tropiCilUX et sur les autres 
industries lllJ~li .. ntaires. Vers la fin 
de l • annee. un reunion a eu lieu i 
f'lontevideo (UrugUily) avec des decideurs et 
des iconomistes d' "-'rique la tine et des 
pays des C.raibes en cooperation avec la 
C:O..ission economique pour l '"-'rique 
latine et les C.raibes (CEPALC) sur les 
politiques visant i accroitre la 
c()llpititivite industrielle. On a souligni 
la nicesssite d'une interaction plus 
etroi le entre les enti tis nationales et 
d'un echange regulier d'info,...tions au 
niveau regional sur les .. sures per..ttant 
d'..eliorer la coepititivite, ainsi que la 
nicessiti que l'ONUDI et la CEPALC 
poursuivent et aug.-ntent leurs activites 
c~nes d'appui dans ce douine. 

EMes sectorielles et activitis conn!lles 
d'appui au11 progr..,1 

9. On a continue i s 'efforcer 
d' incorporer les r6sultats des etudes 
sectorielles dans les activites 
opirationnelles de l'ONUOI et d'appuyer ces 
activites de diverse• MnHres. On a •h 
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et essayi des .ethodes de 
integri des progr-.s 

sectoriels. Plusieurs etudes ont iti 
publiees, identifiant les tendanc:es a venir 
et les nouv..ux dOIMines oU une action de 
l'OllUDI serait nicessaire. o.~ 
fonctionn;aires du Service des itud.s 
sectorielles ont participe en qualiti 
d'experts a des projets d• coopirtation 
technique portant sur les contrats de 
sous-traitanc:• industrielle. lta 
planification industrielle. le 
diveloppement de l' industrie pha,._ceutique 
et des systimes d'infonllltion 
industrielle. Vingt-trois docullents 
portant sur neuf secteurs ont ite publiis 
dans lil $9rie des eludes sectorielles OU lil 
serie des docU11ents de travail sectoriels. 

10. line grand• partie des travaux • ete 
concentrie sur les industries 
lllJn>-illimentaires. Une grande itude sur 
les strategies de diveloppement industriel 
des picheries des pays en diveloppe .. nt, 
terminie en 1986, a eto publiee et 
large111tnt diffusie et une etud• special• 
sur l' intis;·~tion des f-s dians 
l'industrie de l~ piche ii •ti ..nee a 
bien. D'autre part, en ce qui concerne 
l' industri• de la piche, on a c~c,, a 
itilblir des prog,._s indic:Atifs pour des 
activitis d'appui de l 'OllUDI et effectui 
Une otude de CilS sur l' incidence des 
projets de coopination technique envisllljes 
sur les systimes industriels de piche en 
Guinie. _Il a ite publii un guide sur la 
.ethode d'evalUiltion, de progr .... tion et 
de gestion des systms integrb de 
production/consomNtion (f'EPS) i 
l' i"tention des utilisateurs et on a 
poursuivi son appliCiltion prat1que i 
l' industrie de la piche au Pirou et i la 
sicuriti ali .. ntaire des pays du Pacte 
andin. Une grande elude sur les directives 
de developpement de l'industrie des 
.. chines et outi ls llljricoles en Wrique 
latine il ete terminH, qui COllprenait trois 
itudes de cas approfondies pour le Brisil, 
le Guatemala et le Venezuela. 

11 • Le deudm domaine le plus important 
sur lequel ont porte les etudes 
sectoriellos a etO celui du diveloppement 
des irx.lustries des biens d'equipeMnt et en 
particulier !'incidence de l'introduction 
des technologies d'autoMtisation dans 
l' industrie. Plusieurs eludes ont eti 
publiees sur l '"-'rique latine, et surtout 
sur la sous-region des Andes, etudes qui 
.... inaient les perspectives des swtites et 
110yenne1 entreprhes devant l' introduction 
des technologies d'autoMtisation et les 
possibilitis de cooperation regional• et 
sous-regional• dans la production des biens 
d'equipeMnt. On a publie eg.1 ... nt une 
etude sur les strategies et les poli tiques 
de d6velOppeMnt du secteur des biens 
d'equipeMnt dans le 110nde arabe. 
Plusieurs reunions et se•inaires d'experts 
ont ete organises en vu• de diffuser les 
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risultats des itude~ et de jeter les bases 
d'une action future clans le domaiM. des 
biens d'iquipment et de l 'automatis•tion 
industrielle. Les possibilitis de 
coopir•tion rigionale ont iu dibattues i 
la premiere riunion d' institutions 
l•tino-illliricilines s' intiresS<lll\t au secteur 
des biens d'iquipement organisee 
co>njoint.-nt Pil'" l 'omuDI. le SJste.. 
iconoaique lilti~ricain et la CEPA:..c i 
Caracas (Venezuela) en juillet. Des sujets 
si•ilaires o:it iti debattus i la quatrim 
riunion d'eaperts CEPALC/omuDI sur 
l' industrie des bi ens d' iquipement en 
Amirique liltine qui s 'est ten.ie i Silntiago 
du Oii 1 i en nov..twe. Un groupe de travail 
technique chilrgi de forauler. pour la 
eo-i ss ion de l 'Accord de Carthilgine. un 
progr- de travail portant sur la 
•icro-ilectronique dt1ns 1' industrie des 
biens d'iquipement. ii rec~i un 
progrilllllM! •iate omuDI/eo-ission ie 
!'Accord de Cilrthilgiene d'innovation 
technique clans l'industrie des biens 
d'iquipement des pilJS du Pilcte ...tin. Des 
travaua prepilratoires ont cliji commence 
pour itablir ce progr- qui doit 
comprendre ilSSistilnce technique. formation. 
•ise en valeur des e&pacitis de gestion et 
de direction d'entreprises et etudes 
industrielles. Un sainaire 
particuliirement important sur lil 
production et l'utilisiltion de 
-chines-outils dilhs certilins pilJ!' en 
diveloppetMnt a eu lieu i l 'occilsion de lil 
septim exposition europienne de 
9ilchines-outils i ftilan (Itillie) en 
octobre. Ce sainilire. qui etilit finance 
p;ar une contribution speciale du 
Gouvernement ita!ien. a identifii la 
progression des techniques d'autOlliltisation 
dans l'industrie des biens d'equipement, du 
perfectionnetMtnt des .. chines-outils 
traditionnelles. de l' introduction de 
9ilchines-outils contr0lees nu..triqu ... nt 
par des on:linateurs, de la conception et de 
la fabrication assisties p;ar on:linateur 
(CAO/FAO), de robots industrials, de 
systiMs souples de fabrication et de la 
fabrication entiire .. nt giree par 
on:linateur. On il debattu A Ce se•inaire la 
situation striltigique des pays en 
developpetMnt i chacun de ces sbldes et 
presente des reco.mandations pour les 
activitis d'appui de l 'ONUDI. D'autre 
part, on a identifie les besoins en 
anistance technique et en investiss ... nts 
dans ce secteur et forauli diffirentes 
conceptions de projets. Des contacts ont 
iti engages entre les investisseurs 
presents i l'eaposition et les participants 
du si•inaire; ils sont poursuivis par le 
bureau du Service de promotion des 
investiss ... nts de l'ONUDI i ftilan. 

12. Dans le dOMine des .. t6riaux de 
construction, 1 '0NUDI a etabli i I 'occasion 
de l 'Annie international• du loge11111nt des 
sans-abri, un docu.nt intituli "!.h! 
build ins Nterials industrv: its role in 
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low-cost stwlter proqr .... s• (L'industrie 
des ... tirimia de construction : son r0le 
dans les progr.-es de logftleflts i bon 
-rchi). Une etude speciale a iti publiee 
sur lil rectwrctw industrielle et les 
services dAns le secteur des ... tiriaua de 
constru..:tion et du tWtiller\t. o.ns le 
secteur mtilllurgique, l 'OMJOI a publii une 
itude de la mtallurgie dans la n!gion dt: 
l 'Asie occident.le et en a effectui une 
-.tre sur l 'ivalUiltion et la 'Jes tion de 
l 'enviror.ne•nt clans l' industrie des ..ttaua 
non ferreua pour Iii premiere Consultation 
sur l' industrie des mtilua non ferreua qui 
a eu lieu i la fin de l 'annee. 
13. A p;art les travaua en cours sur les 
pesticides, les activitis relatives aua 
industries chiaiques se sont concentrees 
sur l' irldustrie phsrmaceutique. Une itude 
du s1ste.. de foumiture de produits 
phJtopharmAceutiques en Oline ii eti publiee 
pour lil troisim Consultiltion sur 
l'industrie pharmaceutique en octobre. 
Dans le cadre d 'un arrangement concernant 
un fonds special. on • etudii les 
possibilitis de filbrication de produits 
chi•iques phar...ceutiques dans la region 
ilrabe et dans deua pilJS afriCilins en 
diveloppetMnt et itabli un volu.e de 
profils de l 'offre et de la demilhde. Il a 
iti publii des etudes sur les obstilcles 
tilrifaires et non tilrifaircs au cot111erce 
mondial des produits pharmaceutiques et des 
pesticides. Les travau• sur les 
perspectives de production de pesticides 
dans lcs pilJS en divcloppe11ent se sont 
poursu1vu .. is n'ont pu itre acheves au 
cours de l 'annie faute de ressources 
suffisantes en personnel. 

Statistiques industrielles et ilctivites 
conneaes d'!pp!i aux proqr-s 

14. Les trois grands t1pes d'activites 
conneaes exercees dilns ce domain• visaient 
le diveloPPQ .. nt et 1 1..elioriltion de la 
base de donnees de l 'ONUDI dans le but de 
•ieua satisfaire 11 • besoins en donn6es des 
usagers tilnt a l' ir'f:L ieur qu 'a 1 'exterieur 
de l 'ONUDI; la •i au point d' idies de 
pro jets et de rormes connexes de 
cooperation technique se rapportant aux 
statistiques industrielles; et la diffusion 
de statistiques industrielles ot d'itudes 
empiriques connexes. 

1~. Dans !eurs travaua sur la base de 
donnies de l 'ONUDI, les statisticians ont 
fai t porter leurs efforts sur la •is• au 
point d'esti.ation1 et de correctifs 
destines i leur permettre d'obtenir un 
enselll:.le comparable et nonlilliso de donnee1 
industrielles. Les statistiques 
industrielles ont la prioriti Mis on se 
prioccupe aussi d'alliliorer tous les autres 
types de donnees conten•JS dans la base : 
c0111Ptabi 1 i t6 national•, donnees 1ur la 
production, c011111erciales, financier•• et 
de110graphique1. Un aspect connexe de cette 



ilctiviti est que l'on s'efforce d'ilaborer 
des donnies industrielles plus ditai llies 
et plus spicifiques. C.tte question a iti 
ex-inie conjointet1ent poar l 'OllUDI et le 
BunNIU de stiltistique de l 'O.U. Le filit 
que l'OllUDI soit soucieuse ie rass.-bler 
des tn>es de donnies plus pertinents. plus 
utiles. a -rie i modifier les 
questionnAires de stiltistiques 
industrielles de l 'O.U qui sont envoyis ..ux 
Etilts l"llHlbres. 

~6. En appuyAnt Iii •ise ilU point d'idies 
de projets et de fo,,.s connexes de 
coopit·iltion tecmique. la Section des 
stiltistiques industrielles et de l'itude du 
developpment industriel s'est efforcie de 
•ttnt ilU point des systilles info,._ti ses 
de rilssetlbl...nt. de stockill)e. de recherche 
et de diffusion des donnies industrielles 
ilUX niv.-.x nAtion;al et sous-rigional. C.s 
systilles sont etiablis selon une 
pri:Jentiltion internAtionille -is c011pte 
tenu des besoins et des .ethodes de 
rilssHblement propres a chilque pilJS. Outre 
qu' ils contribuent i ~liorer les llithodes 
de rilssHbl...nt de donnies. les systilles 
info,....tiques sont c~us pour siltisfaire 
les besoins st.tistiques des ntsponsilbles 
et des ilnillystes qui ont des decisions i 
pntndre dAns le secteur industriel. Lil 
Section a activ ... nt poarticipi poar ailleurs 
i d 'ilutres fon1es de cooperiltion te~mique 
ilJant un eli.nt stiltistique oistinct. 

17. En ce qui concerne Iii diffusion des 
donnees. la Section a 1111Ploye plusieurs 
llithodes pour fournir des donnees aux 
utilisateurs appotrtenant i l'ONUDI. Elle ii 
ilinsi unifon1isi la present.tion des 
extrai ts de la base de donnees. fourni un 
ilppui pour les d..andes de donnies 
spicifiques et •is en oeuvre un systille de 
trilitet111nt en direct des donnies. En ce 
qui concern• la diffusion i l 'exterieur de 
l '<»'UDI. des copies de la base de donnees 
de l'OllUUI utilisables par les .achines ont 
iti •ises i la disposition d'orpnisiltions 
inte,.,.tio.,.les. d'institutions de 
recherct-.e et d 'uni vers i tis. L' ONUOI ii 
igale .. nt continue i fournir Jes types 
spicifiques de donnies industrielles 
destinies i1u11 publications piriodiques 
d 'AUtres organisi1tion1 inter.,.tio.,.les. en 
particulier le Rapport sur le diveloppe .. nt 
dans le monde de l• knque mondiale et le 
,..nuel de statistigues du cowrce 
inte,.,.tio.,.l et du divelopp!!!!!nt de la 
Conference des Niltions Unies sur le 
cowrce et le diveloppe .. nt (CNUCED). 

18. Elle a publii trois docu .. nts 
statistiques en 1987 : "An inventorv of 
industrial statistics: UNIDO data base. 
illZ" (Un inventaire de stathtiques 
industriel les : la base de donnies de 
l 'OlllUDI) (PPD/35 Spec.) , qui fourni t aux 
utilhateur1 une vue d'ensetllble du contenu 
de la base de dc.nnees; "Co!lpllri sons between 
industrial 1tati1tic1 and nptia....l 
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accounts• (Compar•isons entnt les 
statistiques industrielles et la 
COllptUiliti niltionale) (PP0.61 Spec.). qui 
ASU. les result.ts d'une COllpilraison 
entnt les donnies concernant l'industrie 
.anufarturiere provenMt de la cc.ptiabiliti 
national• et les chiffres fournis pi!r les 
enquites sur l • inciustr .. e; et •i.roving the 
InternAtional Co!lparabilit1 of Industrial 
Stiltistics• c..eliontr l• COllpllrabiliti 
internAtionale des statistiques 
industrielles) (PP0.68 Spec.). qui dicrit 
les iljust..ents nicessilires pour que les 
donnies interTN1tionales repondent ... 
no,,.s de cohirence et de cOllpllrabiliti. 
On ii c~e i preparer une nouvelle 
idition du ri.nuel de statistigues 
industrielles. qui doit itnt publiie en 
1911. C. ..,.,.1 fournit de notlbntuses 
donnies interTN1tionilles sur les changelients 
structurels. les resultilts obtenus dilns 
l'industrie et les tendilnc:es de l• 
productiviti et reprisente un ensetlble 
d' indiCAteurs industriels qui n'est pas 
disponible ililleurs. Dans un domaine 
connexe de ntcheriche 1111Pirique. on procide 
actuell...nt a une evillUiltion qu;1ntitative 
des chang ... nts structuntls et de leur 
incidence sur les differences 
inte,..,.tionales en ce qui concerne lil 
cc>llpititiviti. Le m;anuscrit doit itnt 
achevi en 1919. 

B. COOPERATION TECHNIQUE 

I. Elaboration des programmes et des projets 

19. Lil Division des programmes poar regions 
et dOllilines, relevant du Depi!r..-nt de 
l'elaboration oes progrillllllls et des 
projets. ii essentiell ... nt •is l'accent 
en 1987 sur lil planification. l'ilaboration 
et le contr0le des programmes et des 
pro jets nationi1U11, rigionilUx. 
interri')fonaux et mondiaux. ~ cette 
annie a .arque le debut du quatrie.. cycle 
de progr...ation par pays (1917-1991) du 
Prt"CJ..-- des Niltions Unies pour le 
developpement (PMJD), des efforts 
particuliers ont ite deployis pour 
rechercher les projets industrieh qui 
doivent itre realises au cours du cycle 
actuel aux niveilUx national et regional. 
Vingt-cinq •issions de progr-tion, 
d''1aboration et d'ex-.n· des projets ont 
eti effectuies. C.s •ission1 av•ient 
euentiell ... nt pour but de preparer. en 
consultiltion avec les gouvernements 
intere1se1 et les representants residents 
du PNUD, l• •ise en chantier d'un nouvel 
enslltlble de projet1. d'ex .. iner 1 'etat 
d • avance .. nt des pro jets en cours et de 
resoudr• tout proble.. risiduel eventuel 
,.fin d'auurer une progr .... tion sans 
heurt. Au cours de l • annie considiree, 
616 projets d'une valeur total• de 
89,9 •illion1 de dollars, fi.,.ncis par 
diver••• sources de fonds, ont iti 
approuvis. Une aug .. ntation r ... rquabl• 

9 



Chapitre II 

par rapport i 1916 a iti en:-egistl"ff pour 
les projets f~nancis au titre des chiffns 
indicatifs de planification du P9UD (CTP) 
et du parblge des ce>Uts - le 110ntant global 
net de la valeur _des pr-ojets approuvis 
pasMnt de Sl.9 •iliions de dollars i 
13.3 •illions de dollars. soit une 
illUIJlllHlbtion de 40 ~- On peut egal-.nt 
noter un accroiss.-.nt i11POrtant du nombre 
des projets financis au titre du FDI. le 
nombre de projets nouveaux est passi de 201 
en 1916 i 231 en 1917 pour des valeurs 
respectives de 13,S •illicns de dollars et 
c!e 20.1 •ill ions de dollars. On trouvera 
davanblge de ditili ls s"r cette question au 
chapitn VIII. partie A. 

Region africaine 

20. le Progr-9 de cooperation technique 
de l 'mJOI pour l' industri•lisation de la 
ril)ion africaine est riillisi dilns le cildn 
l)iniral du Prog,._ d 'ilction des 
llAtions Unies pour le rednss-.nt 
icono11ique et le diveloppement de 
l 'Afrique. 1916-1990 &insi que des 
objectifs de la Dicennie du divelopp••nt 
industriel de l 'Afrique (IDDA). Pour 
guider le prog,.,_ de l 'mJOI. on ii ais au 
point un plan d 'action en vue de aieux 
APPUyer le diveloppeaent industriel de 
l 'Afrique. ~s les activitis entnprises 
par l'OllUDI en 1917. !'accent ii iti ais sur 
les dOllilines suivants riforae des 
politiques industrielles, revitillisation et 
restructuration des industries. en 
particulier les industries lins i 
l 'ilgricultunt, aise en villeur des 
reuources huaiaines et enfin planificiltion 
et fo,...;ation de chefs d'entnprise et 
diveloppeaent du r-Ole de lil r~ dans les 
ilctivitis industrielles. 

21. Au cours d.. l '.,.,ee considirie. les 
pays africilins ont, dans leur .. joriti. 
pri s des •sures cone rites pour opirer. 
dans leurs econoaies. des ... ftilg ... nts 
structure ls confon1es au Progr .... 
prioritaire de redress ... nt iconoaiqu• de 
l 'Afrique, 1986-1990 ildopti p;ar l' AssHblie 
des chefs d'Etilt et de gouvernet11tnt de 
l 'Organis.tion de l 'uniti africaine (OUA) 
en 198S. Dans ee cildre, certilins 
goui;erne11Mtnts ont detNndi i l 'OMIOI de las 
aider i faire des al'lillyses coaplites de 
leurs politiques et progr .... s industrieh 
et de faire des recoaaandations sur la 
restructuration OU la reorientation 
necessaires pour faciliter la rialhation 
des objectifs des deux progr-s pour le 
redress ... nt iconoaique de l'Afrique 
•ntionnes ci-dessus. Des progr._.s et 
des projets en vu• d'un tel -'R111J ... nt 
structure! ont ite ah .u point pour quatre 
pays de l 'Afrique de l 'Ouest, deux de 
l'Afrique central•, deux de l'Afrique de 
l 'Est et quatre de l 'Afrique australe. En 
ce qui concerne la foraation des chefs 
d'entrapri1e1 et le developpe•nt des 
capacites technologiques, l'ONUDI a apporte 
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une assistance pour la dite,.il'liltion et 
l'ilaboration des proiJrilllllCs et projets 
nicessaires i plusieurs pays. par exeaple 
lil Giabie, le Kinya. le Ploz-..bique, le 
•igiria. la Ripublique--Unie Je Tanzania, le 
senil)al. la Sierril Leone. le Zilin et le 
Zi~. 

22. Dans le doailine dL: sous-secteur des 
industries liics i !'agriculture et 
noi-.nt dans celui de la tnansfo,...tion 
des produits illi...,taires, I 'assistance ii 

porti sur l 'ilabof"iltion de projets 
interessant la aicanis<iltion de 
l'~riculture c-chines, .. tiriel. 
instruments et outils ilgricoles) ilinsi que 
les pesticides et les engrais. Des 
O"Jilf'isations sous-niginnales (par exeaple 
la Coaauniwti econoaique des Etats de 
l 'Afrique de l 'Ouest (CEDERO) et la Zone 
d 'echianges priferentiels pour les Eblts de 
l'Afrique de l'Est et de l'Afrique 
austf"ille) ilinsi que divers pays (par 
ex911Ple l 'Angola. le Burltil'lil Faso, le 
Plozaabique. le ligeriil et le Zillbabile) ont 
resu une ilssist.nce dilns ces divers 
doailines. l 'OMJDI ii eg.1....,t contribui i 
l'ililboration de projets concentilnt la •ise 
en villeur de sources nouvelles et 
renouvelilbles d'inergie (Ripublique-Unie de 
Tanzanie. Zillbabile) et lil fabrication de 
.. tiriaux de construction i pilrtir des 
.. tieres prea1eres locales (C-roun. 
Plildilgilscar. ZillbilboM). Des projets ont 
igalemnt porti sur d 'ilUtres secteurs 
noi--nt ; lil production do poapes et de 
-tiriel d' irription. Iii no,...lisation du 
control• de la qualiti. le developpeaent 
des industries du bois. la tnansforaation 
et la conserviltion des produits ilgricoles, 
le diveloppeaent des petites et aoyennes 
industri~s (BotsNanil, Burundi. C-roun. 
cote d'Ivoire, Ethiopie. Gui~issau. 
Plozilllbiqu•. Ougilndil, Sin8C)ill. Togo. Zaire, 
Zilllbie) le diveloppeaent d« centres de 
ripariltion •t d'entretien (Angola, 
Cilaeroun) lil foraation de lil .. in-d'oeuvre 
industrielle (COte d'Ivoire, Pk.zilllbique}, 
les itudes de fais&bi li ti et la proaotion 
des investiss ... nts (Ghilnil, Guinee-Biuau, 
Kenya), la production de vaccins 
(l'llldilgilSCilr), le diveloppeaent de 
l' industrie Mtal lurgique et de 1' industrie 
du cuir et des articles en cuir (lligiriil), 
enfin la planification de l'industrie 
(C...roun, Sin6gal et Zaire). Une 
aisistance a iti igale•nt apporti• i 
l'ilaboriltion de projets visant i 
encour~er les initiatives du secteur privi 
et • developper l• role des fc ... , dans les 
activitis industrielles, en particulier les 
petites et 110yennes industries. 

23. Aux niveaux rigional et sous-regional, 
des progr .... 1 et des pro jets de 
cooperation technique ont ate ilaboris pour 
aider les pays africains et les 
organisations et institutions 
intergouvern...nta~es cOllPitentes i 
resoudre Jeurs ~obleMS C~ns et A 



ent,,_prend,.. des a~tivitis visant i 
l • int'5ration des iconomies. Callpt• tenu 
de l •importance donnie par ces pays et 
c•rtaines institutions d• finan.:..-nt. 
noi-r.t l• PmUD. i la •intenance et i la 
,..vitalisation industrielles. l 'OMJOI a. en 
consultation avec la a:A. lanci la phase 
priparatoi,.. d'un progr- d• S •illions 
de dollars fil1iU1Ci par le PmUD et 
concernant la •intenanc• •t la 
,..vitalisation industrielles. La 
,..._lisation d• ce projet. entrepris en 
coopiralion avec la a:A. d•vrait du,..r 
pendant une boiVMt partie du cycl• actuel. 
D'aut,..s projets rigionilUx •is au point ou 
en cours de •is• ilU point au cours de 
l 'annie considirie portent sur l 'assist.nce 
i l'Orgilnisation rigionale africaine de 
norllillisation et visent i prollOUVoir la 
mitrologie. la noralisation et le contrilo 
de la qualiti et ., Centre rigional 
africain d• conception et de fabrication de 
bchniques (ARCEDBt) et visent i prollOUVoir 
la conception de machines et la production 
de piic:es ditachies et de prototypes 
industri•ls. 

24. Pour la region africaine «Yns son 
ensemble. J CCJllPriS les pays les moins 
avanc:is. 36 nouveaux proj•ts d'une valeur 
de 13,7 •illions de dollars ont eti 
approuves au tit,.. des CIP. Dans le cadre 
des fonds geres par l'OIUDI. 20 projets 
nou~tNIUx d'une valeur de 0,7 •illion de 
dollars ont ite approuvis au titre du 
prog,._ des Services industriels spiciaux 
(SIS); S2 nouveaux projets d'une valeur de 
2.9 •illions de dollars. au titre du VID et 
21 autres projets d'une valeur de 
S •illions de dollars finances par d'autnts 
sources de financ:..ent ont eg.1 ... nt eti 
r-Hlises. Au total. 136 projets nouveaux 
d'une valeur de 22,3 •illions de dollars 
ont ete approuves en 1917. Etant donni 
1 'importance du progr-. on a •ntntpris 
de renforcer la presence de l'OllUDI en 
Afriqutt en y no..ant des SIDFA 
supple..ntaires. 

Etats arabe$ 

25. Les investissetMtnts eleves consentis 
dans le secteur industriel de certain• pays 
arabes, qui ont cul•ini au debut des 
annees 10. ont considirabletMtnt di•inue en 
raison de la chute des recettes 1 ii• a la 
bahse de la production et des prix 
pitroliers. Encore peu indu1triali1is, les 
Etats arabes ont decide d' intensifier leur 
effort afin de pallier les carences de 
l' industri•, notamment pare• qu' il leur 
fallait diversifier leur production tout en 
s'af,,.anchissant progressiv ... nt de leur 
dipendance vis-i-vis du petrole. Dans ce 
context•, l 'OllR.IDI est considire• cOMe une 
source important• d'a11i1tance technique. 
le progr- de coopiration technique de 
l 'OllR.IDI dans la rigion ar•be a iti '1aboro 
en fonction des donnies iconomiques et 
tociales proprcs aux pays arabes; on J 
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tient compte des prog~s des diffirentes 
organisations rigionales arailes et de ceu11 
de la C-ission iconomique •t social• pour 
l •As i• occidental• (a:SAO). Outnt l• 
dialogue permanent avec les gouv•MK.'llltftts 
intentsses. l•s risolutions des forums 
multilaterau• d• hlwt niveau •l des 
riunions des •inistnts arabes de 
l' industri• jouent un r0l• important dans 
l'elaboration du progr ..... 

26. Pour le cycl• CIP en cours. l 'OllJDI a 
organisi une serie de consultations •vec 
les gouv•rrwments intinssis et le P11UD en 
vue de difinir les do.aines prioritaires de 
coopiration technique. quell• que soi~ la 
sourc• des fonds. Cert.ins proj•ts sont la 
continuation do proj•ts du cycl• pricident. 
•is d• nouveau• conc•pts sont •is en ilViUlt 
en vue de ripondnt ilU• besoins U"Je"ts 
ems par les politiques d• restructuriltion 
qui ont ric-.,t eti appliquMs cl.ans 
diffirents pays : rehabilitation d• 
certaines uni tis industri•lles pe.a 
performantes. 11ssist.nce au secteur privi. 
en particulier pour le div•l~t des 
industries d'11val. f'lilute technologi• et 
diveloppe9!ftt des ca;>acitis correspor.Jantes. 

27. En 1917, les activitis d'ilaboration 
de prog,....s et de projets ont eti a11ies 
essentielll!llltnt sur deua p0les : 
a) l 'ilaboration d• projets dans les pays 
oU les progr.-.s par pays du PIM> pour le 
cycle 1917-1991 ont ete ilpprOUvis (Algirie. 
Arabie saoudite. Djibouti, £gypta. &irats 
ar-.abes unis. Iniq. Koweit. l'tiwritanie, 
ftaroc. o-n. Republique arabe syrienne, 
Somali•. Tunisie, Yimen d-.OCratiqutt. et 
b) la definition et l'elaboraticn de 
projets d'appui au• activitis priparatoires 
aua progr,...s par pays du PmUD pour 
1987-1991 (Bahrein. J-..hiriya arabe 
libyenne. Jordanie, Liban, QAtar. Soudiln et 
Ye.en). ainsi qu'au progr.-. inter-pays 
(rigional), qui doivont itre presentis au 
Conseil d'lld•inistration du PmUD en 1988. 
On s'est •fford, lors de la difinition et 
de l'elaboration des projets. de trouver de 
nouvelltts sources do financoment en vue 
d 'augmenter les CIP grice au partage des 
depenses (la plupart du tetlps sur la base 
du partage des depenses a 100 s dans l• cas 
des progr...,_s par pays pour les Etats 
melbres du Conseil de coopiration des Etats 
arabes du Golf•) et par une augmentation de 
la contribution des pays en monnaie locale 
(en Algerie par ex99Pl•). On s'est 
igal ... nt efforci de prOllOUvoir les accords 
de creation de fonds d'affectation spicial• 
en vue de financer des projets dans 
plusieurs pays. 

21. Grice a ces efforts. 18 projets, 
repri••ntan~ 2,1 •illions de dollars 
provenant de sources de finance .. nt 
diverses, ont iti approuvis dans des pays 
1110in1 avancis et 44 nouveM111 projets, soit 
un total de 6, 5 •ii lions de dollars. ont 
ete ilpprOUVCt dans d 'autrcs pttys en 
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div.loPP••nt pour de nombreuses activitis 
industrielles t1ll1S qu1 11 divel~t 
dis petites et moyenn1s entreprises. 
!'introduction de t1et.iologi1s nouv1ll1s. 
la planification industri1ll1. les services 
consultatifs industriels. la fo,...tion de 
la milin~·c~vre. 11s itudes de 
priinvestiss_,.t et de fais.biliti et les 
services spiciau• dans des d-ines tels 
que la pitrochi•ie. l'ingini1ri1 et la 
biotechnologi"!. 

Asie et @ion du PacifMJue 

29. Fin 1917. 21 dH 31 progr-s par 
pays d• la rigion couvrant 11 qwitriillll 
cycle 1917-1991 avaient iti approuvi~ ou 
ilalJoris, Cl qui. avlC 11 prog,._ 
inte~ys diji approuvi. reprisentait une 
valeur CIP 1stimie a 1 045 aillions de 
dollars. Lia part du secteur industrial ,. 
siblilit done dam. une fourchltte de 20 i 
25 S du CIP total. SoucieuK de liUICer les 
nouvHUK projets le plus tOt possible dilns 
11 cycle de programaation et de liaiter 
ainsi 11s retards et la sous-vtiliution 
des ressources qui en itaient resultis ...... 
du cycle prkident. 11 Buruu regional du 
MUD pour l 'Asie et le Pacifique a conclu 
un accord avec l '<*lll>I. en vu• de •ttre en 
place un plan d'ilaboration des projets 
clans la filiire. Grice i c1 plan. on a une 
vue d'enselble des projets firms dans la 
filiire et on conn.it les dates repires 
pour l 'ilaboration et l 'approiation des 
projets. ainsi que lH •sures qui doivent 
itnt prises. D'elblil. c• plan s'est avire 
un 11tc1llent outil de gestion qui • permis 
d' accilirer sensibl.-nt le rythal 
d'approbiltion des projets. 

JO. Les projets eKicutis dans la region. 
aussi bien ceu• qui itaient issus des 
diffintnts progr-.s par pays que ceuK qui 
se situaient en dehors de ces prog,.....s. 
itaient. pour la plupart. un prolong.-nt 
ou un ilargiss ... nt des efforts vis_,t i 
appliquer des tect.iologies nouvelles. ou i 
perfectionner les technologies 111ist..tes, 
en vue d'accroitre l'efficaciti dans 
l' industrie ali•ntaire. le tedile et le 
vitetllnt, le cuir. le caoutchouc. ainsi que 
les •teriau• de construction et le 
biti111nt. Des projets touchant ces 
secteurs ont eti approuvos au cours de 
l '.nnil en O\ine. en Biraani•. en Ind•, en 
Indonesie, en Ripublique de.ocratique 
populair• de Coree, ., Sri Lank• et au 
Viet .... On a enreghtre une augMntation 
sensible des d.-ndes d'assistance 
adressees i l'OlllUDI dans le secteur de 
l'etlballage (111enti1ll ... nt pour 
l'industrie ali .. ntair•) COlllll en 
tetloignent 111 projets d.-ndis par la 
Chine, 1 • Indonesie, la Ripubl iqu• 
d8tlocratique populair• de Corie. la 
Thll'ilande et le Viet MM. Les projets 
visant a developper et i moderniser les 
installations de production des principau• 
facteurs de production agr'icoles et 
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industriels (1K19rais. pesticides, produits 
chiaiques de bsse. fibres synthetiques et 
-tiires plastiques) se trouvaiM1t en bonnl 
place dans la lisle des prooJramaes en 
Bira.nie. en Chine. en Iran (lipublique 
isl-ique d'). en Indc. en Indonisie. en 
l'longolie. au Pakist... en Ripublique 
daocr•tiqU. populaire de Corea et au Viet 
.... L 'e•ploi~tion des energies nouvelles 
et l• rationalisation de la gestion de 
l'inergiP. dans l'industrie ont fait l'objet 
de deaoindes d'assistance e..n.nt de la 
O\ine, des Philippines. de la Ripublique de 
O>rff et du Viet "-· La '-ate technologie 
figurait aussi dans les d.-.ndes 
d'•ssistance relatives it la aise au point 
de ,_,.,..." ailtiriau• tels que les fibres 
de CMtlonit (Ripublique de Corie). l• •ise 
au "°int de catalyseurs ziolitiques 
silectifs d'un type nouve.u et la aise -.. 
point de piles photovoltaiques au siliciua 
illlOrtihe (Ind•). Uni assistilnc:e au• 
i'*stries aitallurgiques a eti sollicitio! 
.-.ms les d-ines suivants : tr•itlalnt 
t.heraique (Chine. Viet ._). fonderie (Iran 
(Ripublique is 1-ique d'). Sri La.,k•) et 
Corrosion et protection des BtiwK 
(O\ine). L •introduction de technologies 
nouvelles dans les industries de 
l 'aluainiua et du cuivre ont f•it l 'objet 
de dlailndes d'assistance ei..n.nt de la 
Otine. de l' Ind• et de l' Iran (Ripublique 
isl-ique d'). Uni aission prjparatoint a 
ite organ1see en vue d'itudier la 
f•is.bilite de la •ise en place d'un 
sysU- infoniiltise de gestion de la 
-interanc:e pour les usines siderurgiques 
dilns la rigion de l 'Assocation des nations 
de l 'Asie du Sud-Est (MASE). La Chine et 
Sri Lanka ont f•it dH detlandes de projets 
comportant des ile-nts de CAO et de FAO. 

Jl. Les d ... nd•s d'assist..nc:e touchant les 
nouvelles technologies sont en t...usse. -is 
plusieurs pays de la region ont insist~ sur 
lA necessiti de poursuivre !'assistance AUK 
petites entreprises industrielles dans des 
d09Aines •llant de l'iv•luation des 
politiques i la creation de services 
intligris de conseil au• entreprises et de 
vul!Pr'isation technique. Des projets 
touchant ces d~ines ont iti i laboris en 
Chine. au• Iles S.lOllOn, en Indonesie, en 
l'talaisie, aux Philippines et i Tonga. Au 
niveau de l 'entreprise et de ses 
installations de production. on a c~u des 
projets d'assistance i la gestion et i la 
rihabi li tation pour la Chine, 1' Indonis ie. 
le Pakistan et les Philippi~• dont 
l'objectif itait l'eli•ination des goulets 
d'etrangl ... nt les plus ginants. 

J2. L• travail d• •ise en place a done ite 
fait et l'on peut considerer l'anne• 1981 
avec opti•is... Les evaluations de 
progr- effectuees en 1987. en 
particulier au Viet MM et •n Indonesie, et 
les di verses •issions d'assistance 
preparatoir• qui ont ite On.Janis••• 
devraient fair• de l 'annee 1911 une annee 



d•teraiMnte en ce ~i concerne l 'eaic:ution 
integral• pendant le cycle des projets 
firunc:is w titn des CIP. 

l3 _ o.ts une region ou les d.....tes 
d'assibance sont de toute ivid<enee d'un 
niveMI technique plus ilevi, la difficulti 
consist• i concevoir et eaic:uter des 
pro jets qui pe,._ttent de ripondre 
rapid..-nt et efficacement ilUX besoins en 
.. tiire de services consultatifs i court 
terae. de voyilges d'itude et de placement 
des sbigiains et de livr•ison et de •ise 
en service du .. ttirieL 

14. En 1917. SS nouveaux projets CIP d'une 
valeur de 21.1 •i llions de doll.vs ont iti 
approuvis. En ce qui concerne les 
ressources geries pAr l 'omuDI. 20 projets 
d'une valeur de o. 7 •illion de dollars ont 
iti iippl"'OUvis ilU titnt des SIS. 40 projets 
d'une valeur de 3,4 •illions de dollars ., 
titre des CIP. et Zl projets d'une v•leur 
de 2 •illions de dollars fin;ancis p;ar 
d'ilUtnts sources. Un total de UI no,.,,4NUX 
pro~ets d'une v•leur de 27 .2 •illions de 
dollars ont iti iloprouvis. soit une 
ilUglllefttation par rilppOrt au chiffn de 1916 
qui itait de 116 nouvtiWa projets. d'une 
v•leur de 24,l •illions de dollars. Cela 
se triiduit pour les •llocoations de 
ntssources approuvies. y compris les 
rivisions des projets en cours. pilr un 
total de 2s.1 •illions de dollars. 

Region c : l"Europe et 
de la Mediterranee 

JS. Trois facteurs ont avant tout 
diteraini le ty.,e de coopiration technique 
offert pilr I '<>MIDI aux pilys de la region : 
a) un dtiveloppement ticono11ique et 
industriel ntlative!9eftt •vilnCe, associi, 
dans une .. joriti de cas, i une 
infrastructure industrielle bien ililblie; 
b) des progrillllles niltionaua axis sur l• 
r•tiunaliSiltion, l '..elioration des 
resul tats de l. econo11ie et l• llOdemi sation 
des structures industrielles; et 
c) !'acquisition de techniques 
ir.dustrielles de pointe. Aussi les Etats 
de la region 1t11Ploient-ils les .. igres 
ressources du PMJO principaleMnt dans le 
dCMMine des techniques de pointe pour 
lesquelles une assistance eatirieur• est 
indispens•ble. 

36. L 'OllUOI a aai ses travaua en 1917 sur 
trois activitis principal•• : 
a) elaboration de projeh au titre des CIP 
dans les pays pour lesqueh ont iti 
approuvis les progr-s du PMJO pour 
1987-1991 (Albani•, Bulgari•, Chypre, 
Hongrie, Plal te, Pologne, Turquie, 
Yougotl•vie et progr,... regional pour 
l 'Europe); b) recenseMnt de pro j els au 
titre des CIP pour Je Portugal et la 
Rc>u11anie, dont let progr .... s devaient itre 
ea .. inet par le PMJD en tivrier 1981; ot 
c) dans tous les pays intiressis, 
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ilUC>ration et f'ora1lation de projets en 
vue d'un financ..-nt ilU moyen de nssources 
autnts que -:.es CIP. noi-tlt les SIS et le 
FDI. 

37. Les projets eaicutis ., titre des CIP 
p;ar l 'OMJDI ct.ns la rigion unt pour 
caracttiristique de fain appel i des 
apports du PIU> et de l 'OMJDI relativ..ent 
peu i1111pOrtants, -is qui ont un effet 
.,ltiplicateur. Le montilnt li•iti des 
ressources allouies AU titn des CIP au• 
payJ de la region et l 'itat relativ..-nt 
•;iwi du divelopflwnt ic:ono11ique de ces 
pays •xiget't le choix de projets de plus en 
plus complexes.. On notera p;ar exltllPl• les 
projets suivants : Centre de forwation et 
de services consultatifs pour leJ 
techniques 111An11fac:turiires (Bulgarie); 
drll!llique a haute risisbance {HonJrie. 
ROU9ilni• et Turquie); biotechnologi• 
(Bulgarie. Pologne); CllJ/F"1J (P.ongrie. 
Pologne et Turquie); il'-nts ilectroniques 
et milanges et composes polpires 
(Yougoslavie); tectwlologi• de la 
c-.r.ication optique (Turquie); et 
applications industrielles d• la robotique 
{progr-Mme rigionill). 

31. Les ressources totales au titre des 
CIP et de la p;articipiltion aux ccM;ts des 
gouverne11Rnts representent pour les pays de 
la region. dilns l• ciidre du quatrie- cycle; 
&917-1991. 47,9 •illions de dollars, dont 
11,6 •illions d• doll4rs reprisentant le 
montant esti .. tif de la pilrt d• l 't'llUDI 
dilns l 'exicution dH proj•ts. A la fin 
de 1917. 22 projets avai.nt ite approuvis 
au titre des CIP pour un montant total de 
4, I •ii lions de doll•rs. Pour certains 
pays, tels que la S..lgarie, la Hongri• et 
la Pologne, presqu• tous les projets d•vant 
itre exicutis p;ar l 'OM.IQI au titr• des CIP 
au cours du cycl• de progr-.tion actuel 
ont dija iti •is ilU point et approuvis. 

Reaion de l'Ameriaue latine 
et des caraibes 

39. L'ivolution de la situation iconol9iqu• 
interniltional• et ric)ionale a incite les 
gouveme11ents des pays de l• rigion de 
l 'Amirique latine et des Cilraibes a) i 
intensifier leur recherche de nouveiles 
strategies et politiques efficaces 
d' industrialis.tion; b) a .. ttre en oeuvre 
des Mcanis•s d• restructur•tion et de 
reconversion dans le secteur industriel, 
afin de le rendre plus efficace et plus 
concurrentiel sur le plan international; 
c) a expiri•nter dos Mthodes et 
procidures adlainistratives, techniques et 
finAncieres pour riactiver des entreprises 
en sa...il dans le secteur industriel; d) a 
continuer de renforcer leurs industries 
essentielles, not..-.nt cell• des biens 
d'iquipe119nt, afin do promouvoir un 
diveloppe99nt industriel plus autonoM; 
•)a •ttro davantao]e !'accent sur les 
agro-industri•• et les petites et 
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•icro-industries •fin de ninidier i la 
p9nurie aliment.ire. .., c~ et aux 
ilUtres probl._s lies i la l*l•reti; f) i 
i~sister clavant~ sur la •ise au point et 
l '.taptation de .-avelles technol ... ~ies clans 
le secteur industriel; et g) i accorder une 
imporbnce particuliire i la coopiration 
entre les pays de la region en vue du 
diveloppeaent industriel. C.s prioritis 
sont refl•tns clans les diffenmts types de 
projets approuvis ou ilaboris pour l• 
region durant l 'ilnnie ex .. 1nee. On 
trouvera ci-apris quelques exeaples de 
projets c~us pour ripo.-.t.--e auxdites 
priori tis. 

40. Durant la visite du Dintcteur giniral 
ilU Brisil, un ftiaorandua d'accord a ite 
signi qui privoit des activitis de CTPD. 
En outre. un arrangeaent de travail a iti 
conclu avec le Service national 
d'~tis~ industriel (SEllAI) aux 
te,_s duque l le SEllAI assurera une 
fonation et fournira des consultants .., 
titnt de la coopiration techi1ique entre 
pays en diveloppeaent (CTPD). La viste i 
l 'omuDI du Reprisentant ris ident du PIM> iN 

Brisil a ilbouti i une delliU1lfe d'assisbance 
priparatoire ilU titre d'un grand projet 
ilgro-industriel dans le llonl-Est du Brisil 
et le Gouvernement fr~is s'est diclari 
disposi i fournir UP:! contribution speciale 
pour un projet de diveloppeaent des 
ilgro-industries dilns l 'Etat du Parani. Au 
VerMtzuela. UM proposition ayant pour objet 
d'aider le "inistire du developpement i 
ilaborer des politiques industrielles dans 
des secteurs clefs a ite approuvee et un 
grand projet d' installation d'uM usiM 
phanaceutique polyvalente a eti elabori; 
le GouvemetMnt vinizuelien doit participer 
aux coUts de ce demier projet. Pour le 
Chili, UM assisbance pripar•toire au titre 
d'un projet de biens d'iquipetMnl financi 
par le PMJD a iti approu11i. Ce projet est 
l• plus recent d'une sirie de projets 
si•ilaires exicutis par l 'OMJOI en vue de 
divelopper l'industrie des biens 
d'iquipetMnt de la r8c)ion. En Coloabie, un 
projet financi par le PlllUO a iti approuvi 
en vue de proaouvoir les •icro-. petites 
et 110yennes industries, de aaniire i crier 
des eaplois. Un projet financi par le PlllUO 
a iti approuvi qui a pour objet d'appuyer 
les efforts de reconversion industrielle •u 
"8xique. 

41. Au Costa Rica, une assistance 
priparatoire a iti approuvie pour la 
gestion d'un projet relatif i la science et 
i la technologie qui devrait aboutir i un 
grand projet financi au titre des CIP. En 
raison de l' initiative de paix qui a tite 
lance• en Mirique central•. un grand 
projet d'assistance i la Banque 
centr..ericaine pour l'integration 
econoaique (CABEI) pour la reconstruction 
et la reconversion de l' industrie dans la 
r8c)ion • de bonnes chances d'itre 
•pprouvi. Le Secrit•ire gintir•l de 

l '~iwtion des K.tions Unies a prii 
l 'O.UOI de participer i l 'ilaboration d'un 
plan special pour la relance de l'industrie 
en Aairique lati..- et l'•ssistanc:e qui 
sei-ait fournie i l• CABEI constituerait un 
ile..nt clef de cet effort. 

42. Les activitis d'ilAboration de 
progr-s et de projets dans la region ont 
iti uies not-Rt sur la foraulation des 
projets. car la plupart des progr~s par 
pays et le progr- regional du PWUD pour 
le cycle 1917-1991 ont iti approuvis en 
1916 et 1917. Durant l 'annee. 31 nouv..,x 
projets ont iti .-pprouvis au titre des CIP, 
pour une valeur tot.le de 1,7 •illions de 
dollars. Dans les li•ites des ressources 
gir-ffs par l 'OllUDI, 14 projets d'une valeur 
de 500 000 dollars ont iti approuvis au 
titre des SIS et 19 projets d'une valeur de 
pris d'un •illion de dollars l 'ont iti Ml 

titre du FDI. Vingt-sept projets d'uM 
valeur de 2,2 •illiorls de dollars ont 
8c)al-..t iti approuvis au titre d 'ilUtres 
sources de fiNUK~t. Ainsi, un total de 
91 nouveaua projets ont iti approuvis, 
d'une valeur de 1%,3 •illions de dollars, 
ce qui reprisente un pt ogres par rapport iMI 

chiffre de 1916 (9 aillions de dollars). 
L•s allocations nettes de ressources 
approuvies en 1917, y coapris les rivisions 
de ;>rojets en cours, ont reprisenti 
17, l aillions de dollars, soit une 
augaentation de 12S S par rapport au 
chiffnt equivalent de 1916. Lorsque I 'on 
coapare ces aontants aux aontants 
correspondants pour d'autres regions, il 
faut garder present i l 'esprit que les CIP 
par pays sont ralativeaent plus f•ibles que 
dans les autres rlicJions; pourtant, le PllUD 
Ht toujours la principale source de 
financeaent des activites de cooperation 
technique de l 'OMIOI en Aairique latiM et 
aux Caraibes. 

43. Durant l 'annie, la recherche d 'autres 
sources de financeaent de l 'assistance 
technique pour les projets de la r8c)fon ii 

iti intensifiie. l'OllUDI a diployi des 
efforts considerables dans le cadre de 
discussions relatives i des projets de 
coopiration avec l• Coaaunauti ic'>noaique 
europienne (CEE), la Banque llOndi.Ale, la 
Banque inter..ericaine de diveloppeaent et 
le RIULAD. En outre, des ~iations ont 
iti ouvertes avec les gouverneaents du 
"8xique et du l#enezuela, •insi qu'avec des 
banques sous-r8c)ionales de diveloppeaent 
d' Mirique central• et dos Caraibes en vue 
d'itudier COllllltnt l'OllUDI pourrait executer 
dans ces sous-r8c)ions des projets qui 
seraient finances au llOJ•n de cpidits 
ouverts dans le cactre ~' l '"Accord de San 
Josi". 

Projets et proorammes mondiaux 
1t int1rrCgionaux 

44. Prh de 120 pro jets interr8c)ionaux et 
aond i •ux , d 'une val eur llOJanne de 



------------------------------ --- -

110 ~ doll•rs. ont iti tr•itis Pilr l• 
ilivis!-:r dt-s :>n>gr..._s p;ar rigion et 
doeaiiw en 1911. ~ .. t!'"'..··1:~r.3t~ix--neuf 
d' entre eux ont iti approuvtes et financ~s 

en J9t7. pour un mohb.rot total de 
13 •illions de dollillrs-. soit l.S •;!lion de 
dollillrS de plus que le niveau aes 
Allocations de ressources approuvees 
en 1916 (~es diduction d• 17.1 •illions 
de dollars pour deux projets du Centre 
inten\illtional pour le genie genitique et la 
biotechnologie (CIGGB) qui ont eti 
approuvis en 1916). Plusieurs projets 
•pprouvis en 1917 ont ite illchevis durilnt 
l'annie; d'illUtres contirweront d'itre 
exicutis en 1988 et au-deli. 

4S. Les progr-s de fo,,..tion de groupe 
et les ateliers dilns certains domAines 
spicialisis ont continue de constituer une 
activiti importar>te. Des progr..-s de 
fo,,..tion de groupe ont ete offerts en 
collilboration avec C:.:s instituts de p;ays 
industrialises et de PilJS en 
diveloppement. L'Autriche. la Belgique. la 
Daine, ii· Frillnee, la Hongrie. le J'Apon. la 
Republique dimocratique tall.-nde. lta 
TchicoslovilqUie. la Turquie, l'Union des 
Ripubliques socialistes soviitiques et lta 
Yougosltavie ne sont ~s seulement les 
princiPilu• donateurs, ils piirticipent taussi 
tactivement taux progr-s. Quatre stilges 
de fonliltion ont eti progr..es tavec le 
,_., et finances tau moyen de fonds 
d'affectation spicitale en llOnf\ilies 
convertibles et non convertibles tallouis tau 
,_., piir !'Union des Ripubliques 
socitalistes so•1iitiques pour lta fo,--tion. 
L' OMJDI compte orgtani ser dtavtantilge de 
stilges de fonnation de groupe si•iltaires 
tavec le PfllUO en 1988 et durM1t les annies 
suivtantes. Les secteurs pour lesquels des 
stages et tateli.irs de fonMtion ont iti 
offerts sont tres divers : .. tieres 
pltastiques, sidirurgie, conception et 
ftabrictation tassisties ptar ordinateur, 
trilnsports ferrovitaires, industrie 
ali .. ntilire et pro jets d'iconoiaies 
d'inergie. Des grands pro jets ont 
egalement iti tapprouvis dtans des domaines 
tels que la coopiration entre petites et 
moyennes entreprises et la conception et 
l 'ilillbortation de moditles dillns l' industrie 
du cuir. 

46. Un progr..-e ltanci pricide-nt pour 
recenscr d•ns les PilJS en diveloppe .. nt les 
instilllations inutilisies qui pourraient 
f•ire l'objet d'une assist.nee technique 
et/ou d'une usistilnce en Cillpitill ill iti 
•chevi i l'ichelon interregional/110naiilll et 
les •ctivitis de suivi ont c~nci en 1987 
i l 'iche lon national et rigional. On 
compte que le progr._.. contribuer• 
senlible1Mtnt •ux efforts diployes Pilr les 
PAYS en diveloppe•nt pour utilisor 
daVilntage leurs CillPilCitis instillllies. Un 
projet a iti •ni ll bien en vue de 
re11errer l• coopir•tion interrigiorNtle 
entre PAY• insul•ires du P•cifique et des 
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Antilles pc!Ur le diveloppement de petites 
et 90yennes -.g~industries (ressources 
viv~tes de lill •r et fruits tropicaux). 
L!i! projet comporblit un sMinaire tenu i lta 
:r-.i~ i l' intention de hauts 
fonctionnaires. complete Pilr des voyilgt!s 
d'etude i la Triniti-et-Tobago. lta a.rbilde 
et S.inte-Lucie. au cours desquels des 
domaines -se pritant i lta coopirtation ont 
eti identifiis. 

II. M~e en oeuvre des projets en 1987 

47. Ca.me les ilnnffs pricidentes. c'est le 
,_., qui. de loi", • pris en char!Je la plus 
grilnde p;artie des tactivites de coopination 
technique. encore que les dipenses 
fiftilnCees i l 'taide de ses ressources (CIP. 
SIS. ressources spicitales du Progr._ et 
fonds pour les .. sures spiciales) aient 
liger-ement diainui; le montilnt globill des 
dipenses au titre des activites de 
coopirtation teclvtique est tombi de 
99.6 •illions de dollars en 1986 i 
97.7 •illions en 1987. 

48 . Au cours de l 'ilnnff, en rtai son de 
difficultis bu:fgetaires. l'execution des 
projets finilncis tau llOJen du progr­
ordinilire et des cridits talloui' ilU 

progr- de I' IDDA ont derechef di•inui. 
S'il en tavait ete autrement, le montilnt 
total des projets •is cm oeuvre taurtait 
enregistre une progression de plusieurs 
•illions de dolltars. Pta,..i les 
1 822 projets qui ont eti achevis ou 
itaient en cours d'exicution en 1987. 117 
di,.ssaient un aillion de dollars. 487 
dipiissaient lSO 000 dollars et 1 158 se 
situaient en dessous de ce dernier 
chiffre. Le' tilbletaux 1 et 2 ci-;apres 
indiquent Jes dipenses totilles de 
coopirtation technique en 1987. ,.r source 
de fintancement et Pill'" iliMnt de projet. 

49. La ventilation du 110ntilnt de 
l 'assist.nce techniqve fournie, p;ar source 
de fintanceMnt et piir iliMnt de projet, 
est donnee ci-aprits pour l 'Afrique 
(tabletaux 1 et 4), pour les Aairiques 
(tableaux S et 6), pour les Etilts •rabes 
(tablHux 7 et 8), pour l 'Asie et le 
P•cifique (tableaux 9 et 10), et pour 
l'Europe (tableaux 11 et 12). 

SO. En 1987, lill valeur tot.le des projets 
edcuth p.r l'ONUDI en Afrique s'est 
ilevie i 32,6 •illions do doll•rs (dont 
9,6 aillions pour les Etillts arabes 
d'Afrique), ce qui reprisonto une 
di•inution de 3,2 •illions ou 8,9 S (-..lgri 
lill progression enregistrite dans le cas des 
Etats arabes d'Afrique) Pill,. rapport au 
110ntant de l'Assistilnce technique fournie • 
la rigion en 1986. Lill portion de 
l'•1sistiln'e technique i l'Afrique qui ill 
P.te finance• au moyen des ressources du 
PNUD (CIP, SIS, rossources speciales du 
ProgrMl!Ml et fonds pour •sures speciales) 
a aug11ent6 de 0,7 aillion de dollars, 
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TABLEAU 1. DEPEllSES DE COOPERATIO. TEOlliquE. PAR SOURCE OE FlllMCEl'tEllT 

Budget ordiMire de l 'OMJDI 
Progr- ordiMire de cooperiltion tectV'liqi:e 
Dicennie du diveloppement industriel de l'Afrique 

Totill p;artiel 

PllJI) 

CIP et contrep;artie en espices 
SIS 
Ressources spiciilles ~u Progr....e et fonds p.lUr les 

mesures spiciilles 

Totill p;artiel 

Fonds d'•ffectiltion spiciille giris p;ar le Pill> 

Autres source~ de f iMneement 
Autres fonds d'•ffectiltion spiciille 
Fonds de diveloppe.ant industriel 
FllULAD 
Fonds ilUtres que ceua de I 'or.JOI 

~I Y cOi!pris un projet interregional. 

Totill partiel 

TOTAL 

ftilliers de 
dollars EU 

1 200 
879 y 

2 079 

66 544 
2 836 

264 

69 644 

1 149 

6 049 
16 610 

628 
1 567 

24 854 

97 726 

1987 

TABLEAU 2. DEPEMSES DE (Y':)PERATION TECHNIQUE. PAR ELEl'£NT OE PROJH 

Pourcent.ge 

1.2 
o.9 

2.1 

68.1 
2.9 

0.3 

71.3 

1,2 

6.2 
17,0 
0.6 
1.6 

25,4 

100.0 

1987 

Agents engilges ilu titre des projets 
Sous-tr•itilnce 
Bourses de perfectionne .. nt et forlliltion 
,..teriel 
Divers 

16 

TOTAL 

,,illiers de 
dollilrS EU 

41 874 
14 367 
14 515 
24 470 
2 500 

97 726 

PourcentilC)e 

42.8 
14.7 
14,9 
25,0 
2,6 

100,0 
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TABLEAU 3. DEPEllSES DE COOPERATIOll TEQllIQUE EFFECTUEES Ell AFRIQUE !/. 
PAR SOURa: DE FDIMCEl'EIT 

1917 
ftilliers de 
dollars EU Pcurcent.ge 

Budget ordillilint de l 'OMJDI 
Prog,._ ordinaint de coopination technique 223 0.1 
Dic:annie du diveloppe111tnt industriel de l'Afrique 156 2.6 

Total partiel 1 079 3.3 

PmUD 
C!P et contrepartie en espices 24 520 75.l 
SIS 142 2.6 
Ress<'Urces spiciales du Progrillllllt et fonds pour les 
.. sures spiciales 129 0.4 

Total partiel 25 491 7d.3 

Forms d'•ffecbtion special giris par le Pill> 305 0.9 

Autnts sources de fin.nc ... nt 
Autnts fonds d'ilffectation spiciille 2 476 7.6 
Fonds de diveloppement industriel 2 110 1.6 
FMJLAD 0 o.o 
Fonds autnts que ceux de l 'OMJOI 409 1.3 

Tobi partiel 5 695 17.5 

TOTAL 32 570 100.0 

!I Y COllPf"is les Ebts arMles d'Afrique (Algirie. Djibouti, Egypte, J...ahiriya ilrabe 
libyenne, ftaroc, So9alie. Soudan et Tunisie). 

TABLEAU 4. DEPENSES DE COOPERATIOlll TEa.IQUE EFFECTUEES EJI AFRIQUE !/. 
PAR ELEPtEMT DE PR01ET 

Agents engages au titre des projets 
Sous-trait.nee 
Bourses de perfectionne .. nt et fon111tion 
ftateriel 
Divers 

TOTAL 

1987 
Ptilliers de 
dollars EU Pourcentage 

18 147 
s 424 
2 726 
s 203 
1 070 

32 570 

55,7 
16,6 
1,4 

16,0 
3,3 

100.0 

!I Y co.prh les Etats arabes d'Afrique (Algirie, Djibouti, Egypte, J'Mahiriya arabe 
libyenne, ftaroc, Solllllie, Soudan et Tunisie). 

17 



Chapitre II 

TABLEAU S. DEPEllSES DE OOOPERATIO. TEatUQUE EFFECTUEES 
OMS LES PAYS D'#'IERIQUE. PM SOURCE DE FlllMCEl'£n 

•Ulliers de 
1917 

dollars EU Pourcent.ge 

Budget ordil"lilire de !'a.JOI 
Prag,..._ ordiNtire de cooperation tectnique 
Dicennie du developpa•ant industrial de l'Afrique 

Total partial 

NII) 

CIP et contrepartie en espices 
SIS 
Ressourcas spjciales du Progra1111e et fonds pour las 
.. sures specialas 

Fonds d 'affectiltion special geres par le ...0 

Autras sources de f inanc.-nt 
Autres fonds d'affectation speciale 
Fonds de developpa.ant industrial 
FMILAD 
Fonds autras que ceux de l 'OMJDI 

Total partial 

Total pili'"tiel 

TOTAL 

214 
\) 

214 

s 940 
6S9 

0 

fi S99 

27 

Sii 
911 
Sfi2 
314 

2 392 

9 302 

TABLEAU 6. DEPDISES DE COOPERATIO. TECflllquE EFFECTUEES OMS LES PAYS 
D'Af'IERIQUE. PAR ELE1'£11T DE PROOET 

Agents eng119es au titre des projets 
Sou1-traitance 
Bourses de perlectionneMnt et fo,--tion 
,..uriel 
Divers 

18 

TOTAL 

fti 11 ie,.s de 
dollars EU 

5 236 
172 
663 

2 260 
271 

9 302 

1917 

3,0 
o.o 

:.o 

63,9 
7.1 

o.o 

71.0 

0.3 

S,6 
10.0 
6,0 
4.1 

25,7 

100,0 

Pourcentllge 

56,3 
9.4 
7,1 

24,3 
2,9 

100,0 
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TABLEAU 7. DEPEllSES DE COOPERATI<* TEOllIQUE EFt-"ECTUEES • 
OMS LES ETATS ARABES. PAR SOURa'. DE FillMCDtEfi 

1987 !/ 1917 bi-
ftilliers de fUllien de 

dollars ru Pourcenblge dollars EU Pourcentage 

Budget ordi~ire de l 'OMJDI 
Progr- onii~ire de coopiration 

technique 94 0.1 53 0,6 
D6cennie du d9veloppa .. nt industriel 

de 1 'Afrique 11 0.1 11 0.1 

Total partiel 105 o.8 64 0,7 

PllJI) 

CIP et contrepartie en espices 9 895 71.9 7 595 79,5 
SIS 382 3.0 91 1,0 
Ressources sp9ciales du Prog~ et 

fonds pour le• .. sures sp9ciales 0 o.o 0 o.o 

Total partiel 10 277 81,9 7 693 80,5 

Fords d 'affectation spicial g9r9s per 
l• PllUI) 2 o.o 2 o.o 

Autres sources de financement 
Autres fonds d'affectation sp9ciale 1 855 14,8 1 572 16,4 
Fonds de developpement industriel 359 2,9 229 2.4 
FllULAO 0 o.o 0 o.o 
Fonds autrl!s que ceux de l'ONUOI (48) (0,4) 0 0,0 

Total partiel 2 166 17,3 1 801 18,8 

TOTAL 12 550 100,0 9 S60 100,0 

!/ Y C011Pris les Etats arilbes d' Afrique (Algeria. Djibouti, E1.1ypte, .lilllilhirya arabe 
libyenne, ftilroc, SOlllllie, Soudan et Tunisie). 

!!/ Etats arabes d'Afrique seul ... nt. 

TABLEAU 8. DEPENSES DE COOPERATION TECHNIQUE EFFECTUEES 
DANS LES ETATS ARABES, PAR ELEl'tENT DE PRO.JET 

1917 a/ 1917 b/ 
ftilliers de ftilliers de 

dollars EU Pourcentage dollars EU Pourcentage 

Agents angill!Jes au titre des projets 8 062 64,2 5 699 59,6 
Sous-tr•itance 1 844 14,7 1 756 18,4 
Bourses de perfectionnetMtnt et fo,...tion 276 2,2 154 1,6 
l'lateriel 2 170 17,3 1 809 18,9 
Divers 198 1,6 142 1,5 

TOTAL 12 550 100,0 9 560 100,0 

!I Y C011Pris les Et•ts ar•bes d'Afrique (Algeria, Djibouti, Egypt•. J•Mhirya •rabe 
libyenne, ftaroc, Sollllllie, Soudan et Tunisia). 

~ Etats arabes d'Afrique 1eule11Ntnt. 
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TABLEAU 9. DEPEllSES DE COOPERATI<* TEOllIQUE EFFECTUEES DMS LA REGI<* 
DE l'ASIE ET DU PACIFIQUE, PAR SOURCE DE FlllMCDEIT 

1917 
fUlliers de 
dollars EU Pourcenbge 

Budget ordinaire de l 'OMIDI 
Prag,,_ ordinaini de coopiration technique 174 
Decennie du diveloppe11ent industriel de l 'Afrique 0 

Total partiel 174 

PMJD 
CIP et contrepartie en espices 31 557 
SIS 137 
Ressources spjciales du Prag,._ et fonds pour lH 

.. sures spiciales us 

Total partiel 32 529 

Fonds d 'affecbltion special genis par le PllJI> 37 

Autres sources de finance11ent 
Autres fonds d ';affecbltion speciille 740 
Fonds de develoJ1t>81111nt industriel 3 629 
FllULAD 0 
Fonds autres que ceux de l 'ONUDI 822 

Total partiel s 191 

TOTAL 37 931 

TABLEAU 10. DEPEMSES DE COOPERATIOll TECHIIQUE EFFECTUEES DMS LA REGION 
DE L'ASIE ET DU PACIFIQUE, PAR ELDEllT DE PRO.JET 

1987 
ftilliers de 

0,4 
o.o 

0,4 

83,2 
2.2 

0,4 

85,8 

0.1 

1.9 
9.6 
o.o 
2.2 

13,7 

100,0 

dollars EU Pourcenblge 

Agents engqis au titre des projets 
Sous-traiblnce 
Bourses de perfectionne .. nt •t fo,...tion 
,..tiriel 
Divers 

20 

TOTAL 

10 669 
6 318 
s 795 

14 553 
596 

37 931 

21.1 
16,6 
15,3 
38,4 
1,6 

100.0 
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TABLEMJ 11. OEPEllSES DE <X>OPERATl<* TEOllIQUE EFFECTUEES Ell EUROPE. 
PAR SOURCE DE FillMCEl'Efi 

1917 
ftilliers de 
dollars EU Pourcentage 

Budget ordinilire de l'a.JDI 
Prag,._ onUnilire de coopiration technique 55 2.1 
D4ic:ennie du diveloppe91tnt industriel de l'Afrique 0 o.o 

Total partiel 55 2.1 

PllJI) 

_CIP et contrepartie en espices 2 202 13.9 
SIS 214 1.1 
Ressources spiciales du Prag,._ et fonds pour les 

-sures spiciales 0 o.o 

Total partiel 2 416 92.0 

Fonds d'affect.tion spicial gires par le PIU> 0 o.o 

Autres sources de financement 
Autres fonds d'ilffectation spiciale 21 0.1 
Fonds de diveloppe91tnt industriel 133 5,1 
FllULAD 0 o.o 
Fonds autres que ceu• de l 'OllUDI 0 o.o 

Total partiel 154 5.9 

TOTAL 2 625 100.0 

TABLEAU 12. DEPEllSES DE COOPERATIOll TE<MIIQUE EFFECTUEES Ell EUROPE, 
PAR ELEl'EfT DE PROOET 

Agents eng119es au titre des projets 
Sous-traibnce 
Bourses de perfectiorinement et fo,...tion 
,..teriel 
Divers 

TOTAL 

ftilliers de 
dollars EU Pourcentage 

771 
261 
629 
899 
65 

2 625 

29,4 
9,9 

24.0 
34,2 
2,5 

100,0 
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passant de 24.8 •illions en 1986 a 
25.S •ill ions en 1917. -is la val.ur 
totale pour la region a nHiwoins di•inue 
en raison d• contraint•s pars is tant•s 
i.ffectant le progr- ordil'lilire de 
cooperation technique •t le progr- de 
l 'IOOA ainsi que de la niduction des fonds 
d'affectation spiciale. 

Sl. Dllns la rigion des Alliriques. la 
wal.ur des projets 4xecutes par l'OllUDI en 
1917 s'est el.vie • 9.l •illions de 
dollars. en di•inution de 1.2 •illion ou 
11.1 S par rapport NI _,.atant a 
I 'assistance technique a cette region en 
1916. Le recul enregisti en 1917 est 
imputable au premier chef aux retards 
inbtrvenus ct.\s I 'execution de plusi.urs 
grwids projets finances ~ le PmUD. 

52. En 1917. la val.ur des projets 
exicutis par l 'OllUDI ct.ns les Etats artabes 
s'est elevie i 12.6 •illions de dollars 
(dont 9.6 •illions pour les Etats arabes 
d'Afrique). en aug11Mtntation de o.7 •illion 
de dollars. soit 5.6 S par ~rt a la 
valeur de l '•ssisUnc:e technique fournie i 
la rigion en 1916 (et de 1.1 •illion de 
dollars ou 12 S pour les Etats arabes 
d'Afrique). 

51. o.ns lil rig ion de l' Asie et du 
Pacifique. la valeur des projets executes 
en 1917 par l 'OlllOI s 'est elevee i 
17. 9 •i 11 ions de dollars. en ilug9entation 
de 0.9 •illion OU 2.l S par rapport a 
I 'assistance tecnnique fournitr a la region 
•n 1986; cette ilUgllltntation result• dans 
une large •sure de cell• des fonds allauis 
au titre des contributions spiciales au 
Fonds de developpe19ent industriel. 

54. La valeur de l 'assistilnce technique 
que l 'OllUDI a fourr.ifl aux pays d'Europe en 
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1917 s'est elevff • 2.6 •illions de 
dollars. en di•inution de 0.6 •illion OU 

11.7 S par rapport au chiffre d• 1916, 
diair.ution qui tient a cert.ins retards 
enregistris dans 1. execution de plusieurs 
gnnds projets. 

SS. l 'assistance technique fournie par 
les differents services du Departement des 
opir•tions industrielles est exposie ct.\s 
les paragraphes qui suivent. ~ de 
nollbraux projets en cours d'exicution ont 
un caractire •continu• ou permanent et 
qu. i ls ont eti par consiquent relates de 
~iire plus ou mo ins detai llu dans les 
rAPPOrts .,..,.ls ilntirieurs. on se 
contentera ici d'en donner un bntf ape~u 
et de renvoyer le lecteur aux pass119es 
pertinents de ces rapports. Celui-ci 
devra se souvenir que la •i se en •vant des 
projets - -... s'ils sont ranges dans des 
d09llines d'ilCtiviu bien determines. par 
H911Ple les industries mtallurgiques -
ichappe au cloisonneMnt illdllinistratif et 
llObilis• !'experience econo11ique et 
technique accumulu non seulement par le 
Dipart.-nt des operations industrielles, 
-is par l 'ensellble de l 'OllUDI. Ainsi. 
les differents services ou sections du 
Oipart.-nt concourent aux activitis du 
Dipart ... nt de la promotion industrielle. 
des consultations et de la tachnologie et 
du Dipart ... nt de !'elaboration des 
progr..-s et des projets, tout en tirant 
profit de ces activites. 

56. Le nombre des projets de cooperation 
technique en cours d'exicution en 1987 
ainsi qu• la distribution regional•, par 
d09iline d'activite, de !'assistance 
technique fournie ilU cours de l. annee sont 
indiques dans les tableaux 1l et 14 
ci-.pris. 
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TMLEAU 13. mDIWRE DES PROJETS DE COOPERATI<* TEOIUQUE Ell COURS D'EXEOITI09 B 1917, 
PAR REGIC*, SECTEUR D'ACTIVITE ET DDEISI<* DES PIOJETS 

Sec:teur 
d'activiti 

Ag~industries i) 

ii) 

iii) 

Industries i) 
chiaiques 

ii) 

iii) 

Industries i) 
aitallu"JiquH 

ii) 

iii) 

Industries i) 
aicaniques 

ii) 

iii) 

Planification i) 
industri•ll• 

ii) 

iii) 

Infrastructure i) 
ins ti tutionne lle 

ii) 

iii) 

Gestion et i) 
aodernisation 
industriell•• ii) 

iii) 

i) <ISO 000 dollars 
ii) 150 000-'99 H9 dollars 
iii) > 1 000 000 dollars 

Eta ts Asie et 

Projeb 
int•~ 
rigionllUll Total 

Afrique Alliriques arabes !I Pacifique Europe •t mondi..,a parti•l Total 

39 49 • 40 4 11 
(5) 146 

10 13 4 24 2 6 
(3) 56 

7 2 2 12 0 0 
(2) 21 223 

71 29 31 53 19 22 
(11) 207 

25 11 n 62 11 3 
(10) 115 

15 3 11 24 2 2 
(11) 46 361 

34 n 11 21 3 2 
(I) 76 

15 5 4 20 4 0 
(3) 45 

5 6 2 10 0 0 
(2) 21 142 

21 20 17 23 14 12 
(10 97 

17 5 • 29 11 0 
(7) 63 

4 3 1 24 1 0 
(0) 33 193 

22 15 • 10 0 4 
(7) 52 

13 11 1 4 0 
(1) 29 

7 0 1 3 0 0 
(0) 11 92 

30 21 15 n 7 4 
(8) 99 

31 9 10 16 4 1 
(5) 66 

10 4 3 4 0 1 
(1) 21 186 

9 13 6 6 2 1 
(4) 33 

11 1 2 6 1 0 
(2) 19 

4 0 3 3 0 0 
(2) • 60 
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T~ 13. (suite) 

Pro jets 
int•~ 

Secteur Eta ts Asie et rigion.u• Total 
d'activiti Afri..- AlliriC1U91 anbes !I Pacifiqu9 Europt et mondi.,• partiel Total 

For8tion i) 35 9 2 u 4 111 
industri•ll• (1) 172 

ii) I 0 1 1 2 13 
(1) 24 

iii) 2 2 0 0 0 0 
(0) 4 200 

Etudes de i) 26 I 9 13 1 I 
faisabiliti (1) 64 

ii) 12 1 5 13 0 2 
(3) 30 

iii) 3 0 2 2 0 0 
(0) 7 101 

Autres i) 54 27 12 44 6 74 
sec:hurs ~ (5) 212 

ii) 3 6 1 I 0 Z2 
(0) 40 

iii) 0 0 0 0 0 5 
(0) 5 257 

TOTAL i) 341 211 119 245 60 249 
(67) 1 151 

ii) 145 62 49 113 36 47 
(35) 417 

iii) 57 20 25 12 3 I 
(11) 1n 1 122 

!I Les chi ffnt1 qui figur.nt entre parenthises concement l•s Etats erabes d' Afrique et 
sont diji englobis dans les .ant.ants qui figur.nt sous la l"Ubrique •Afrique•. 

~I Pour la ventilation de CH activites, voir Annexe statistique, tabluu 6, Dipenses 
de cooperation technique en 1917. par dipart..ant/U-.nt de prog,._ et rigion g9ographique. 
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TMUMI 14. REPMTITY09 REGia.LE DES DEPOISES OE COOPEIATI09 TEatUQUES. 
PM SECTEUI D"M:TIVITE 

(En pourcenhge) 

Pro jets 
inter-

Secteur Et.ts Asie et rigi~· 
d"acthriti Afrique Amiriques arabes If!/ Pacifique Europe et -.ti ... Tobi 

Ag,._ industries 20.3 23.0 6.0 41.7 o.5 6.1 
{4.6) 100.0 

Industries chiaiques 37.5 4,3 25.4 41.3_ 3.1 5.0 
(24.3) 100.0 

Industries 
aiullu"Jiques 30.9 14,6 16,2 41.4 2.s o.o 

(12.6) 100.0 

Industries llic.niques 20.s 4,2 6.1 61.l 3.1 o.6 
(4.0) 100.0 

Pli1nification 
industrielle 66,2 21.1 5.9 1.1 0.1 0.1 

(2.1) 100.0 

Infr1astructure 
institutionn.lle 41.7 U.4 12.9 22.0 2.7 3.9 

(3.6) 100.0 

Gestion et 
..temintion 39.0 10.4 13,6 42.3 1.0 (1.2) 
industrielles (11.l) 100.0 

Fo,...tion 26.2 7.1 o.o 1.3 2.s 62.9 
(0,0) 100.0 

Etudes de fais.t>iliti 49,2 1.7 16.S 32.7 o.o 1.0 
(7.l) 100.0 

Autres secteurs ~/ 10.2 6.9 2.4 U.4 1.6 67,2 
(1. 7) 100.0 

Tobi des dipenses 
de coopin1tion 33.3 9.5 12.9 31,1 2.7 12.6 
technique (9.1) 100.0 

y Les chi ff res qui figurent entre JN'renthises eoncernent los Et:ats arabes d'Afrique et 
sont deji englobis dans les mont:Ants qui figurent sous l• rubrique •Afrique•. 

!?/ Pour la ventilation de ces activites. voir AnneH statistique. tableau 6. Depenses de 
cooperation technique en 1917. JN'r diJN'rt ... nl/ele..nt de progr- et region giogr-aphique. 
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Chapitre II 

-• 

DEPENSES AU TITRE DES PROJETS DE COOPERATION TECHNIQUE. 
PAR ELEMENT DE PROJET. 1974-1987 
(En millions de dollars E.-U.) 

31 

a 

10 

SllU5COll11IA1S 
ET 
BIL FBIBITS 



ASSISTANCE TECHNIQUE FOURNIE PAR L•ONUDI EN 1987 
(Par r6gion yioglll!hique. en pcuran-._. et en millions de dol&.s E.UJ 

r-.,.., 
I I I 
I I I 
I I I 
I I I 
I I I 
I I I 
I I I 
I I I 

D D 
Afrique ~ Etllll Al9• Europe Projltl in1W1'91otieux ....... hcifique ........... 
$32,57 19,30 s12N ($9 , 

$37,93 $2,63 $12,31 

33.3" 9.5" 12,n 
(9,n) 

38,n 2.7" 12.6" 

Cbapitre II 
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ASSISTANCE TECHNIQUE FOURNIE PAR L'ONUDI EN 1987 
(En millions de dollars E.-U.) 

A+B Afrique E'n~ 

B Et.ts .mes d'afrique 

C+B Etatssmes 

D An*iques 

E Asie et Pacifique 

F Europe 
G Pro;ets mondiaux et 

interrigionaux 

REPARTITION DES ACTIVITES DE COOPERATION TECHNIQUE EN 1987 
(En millions de dollars E.-U.) 

Agro-indl;stries 9,4 

lndus1ries chimiques 24,6 

Industries ""1allurgiques 8,6 

Industries INQniques 14,4 

Pllnif'ication indus1rielle 5,9 

Infrastructure instiiutionnelle 10,6 
Gestion et modemilliion 4,0 
indus1rielles 

Formation 6,1 

Etudel de faislbiliti 5,5 

Au1m 8,6 



DEPENSES EN 1•1 
PAR ELEMENT DE PROJET 
(En mlllionl de doll .. E..tJJ 

AFRIQUE 

Aglnll """"' .. tin 
de projetl 18,1 

Mldrill 5,2 

SouHrlii.nce 5 .. 

Formation 2,7 

Diwn 1,1 

Chapitre II 

DEPENSES EN 197 PAR SOURCE DE FINANCEMENT 
CEn m•ionl ch doll8ls E..tJJ 

CIP RP/MS SIS 
24.S 0,1 o~ 

PO- FDI 
1,1 2~ 

•dofttO,.tXA 

"­FAS FNULAD -
2~ - 0,4 

• Lieu d'affectation de conseillers 
industriels principaux hors siige 

• Lieu d'affectation 
d'adminisnieurs auxiliaires 

SIYOtlELLIS 

35 DEPENSES DE 11174 A t•7 
IEn mllll-cle doll .. E.-U.) 

30 

25 

20 

15 

10 

5 

11174 75 71 77 78 711 80 81 82 83 84 85 .. 87 
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15 

10 

5 

30 

CONTINENT AMERICAIN 

DEPENSES EN 1187 
PAR ELEMENT DE PROJET 
(En millllnl di dal ... E.-UJ 

9,3 A.-......... I\,. 

.. dtre ~ 
dlprojm 5,2 

...... 2,3 

~o~ 

Foinl9tion 0,7 

197• 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 

DEPENSES EN 1•7 PAR SOURCE DE FINANCEMENT 
(En mllllonl de doll .. E.·U.I 

CIP RP/MS SIS 
5~ 0,7 

PO 
0,3 

FDI 
0,9 

FAS FNULAD 
o~ ·o,e 

• Lieu cfaffectation de conseillers 
industriels principaux hors siige 

• Lieu cf affectation 
d"administra11!Urs aJxiliaires 



20 DEPENSES DE 1974• A 1987 
CEti ...._. • dollen E..tJJ 

15 

10 

5 

1919 IO 81 82 83 84 IS 16 87 

•L• ..... •~laE.,....._ 
.....,~_,_,._,_,...AlrlQw __ ,,_,._ ,_,... E...,,. 

«Alie occMn .... 

DEPENSES EN 1987 PAR SOURCE DE FINANCEMENT 
CEn milllonl * doll .. E.-U.I 

CIP RP/MS SIS 
... 0,4 

•t1onr 0,0, XA 

PO• FDI 
0,1 0,4 

Autrw 
FAS FNULAD roun:es 
1,9 -

Chapitre II 

DEPENSES EN 1917 
PAR ELEMENT DE PROJET 
CEn mlllonl • .._ E..tJJ 

,, -

ETATS ARABES 

1.0 

2.2 
1,8 

0,.3 

0,2 

£ Lieu d'affectation de conseillers 
industriels principaux hon sjjge 

• Lieu d'affectation 
d'administrat8Urs auxiliaires 
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'""" I\) 

3S 

30 

25 

20 

15 

10 

5 

OEPENSES EN 1•1 PAR SOURCE OE FINANCEMENT 
CEn mlUlonl de doHMI E.-U.I 

CIP RP/MS SIS 
31,t 0,1 OJI 

DENNIES DE 1114 A 1•1 
I En mlllonl de doll .. E.-lJ.> 

1114 15 ,. 11 18 11 80 8\ 82 83 " 85 .. 17 

ASIE ET PACIFIOUE 

0 
I 

~~itl~IDIM, 

!~ 
0 

Q 

:~. 
~ 

MAl.DIYll 

" 

~\"-"' .:0*~1111" ·~ 
~_._ 

• OCll!b 

A Lieu d'affectatlon de contelllen 
lndustrlelt princlpaux hon •"ge 

• Lieu d'affectatlon 
d'admlnlstrateun auxlllalres 

INDON .. IM 

_.ci""'~ I 

37,9 
DIPINlll IN 1•7 
PAA ILIMINT DI PAOJIT 
lln mllllDnt di doll1r1 l,•U.I 

'A91n111,,..... "' ,.,,. 
dr P•OJett 10,7 

M1t•I.. 14,I 

1ou .. ,,.,.,_ t,3 

---- l'ormetlon 1,1 

t::'.'.--- ~ DIYlrl 0,1 

~ILllMLOMOH ....... , 
~. ~ 

't 
~ 

\IA'IUATU • 
• \;'. 

ICl~llATI 
NAUllU 
MMDA 
TO NOA 
TUVALU 

"!!" 

C') 

!" ..... 
t+ .., ,. 
..... ..... 



Chapitre II 

, 

~ 
EUROPE 

0 

DEPENSES EN 1987 
PAR ELEMENT DE PROJET 
(En mDllom de doll8B E.-U.I 

~~: ....... 
• projers 0,77 
M8ttrill 0,90 
S«lo-sr.n- 0,26 
Fonn.clon 0,63 
Dlvws OJJ7 

11 DEPENSES DE 1974 A 1987 
{En mllllonl de doll .. E.·U.I 

10 

• 

I 

• Lieu d•affectation de conseillers 
industriels principaux hors siege 

• Lieu d"affectation 
d.administra11!Urs a1xilimres 

DEPENSES EN 1987 PAR SOURCE DE FINANCEMENT 
(En milllonl de doll8B E.-lJ.I 

Autrn 
CIP RP/MS SIS PO FOi FU FNULAD 1011ras 

2,20 - 0.21 o,o& 0,13 opz -

1974" 75• 11· 17• 78• 79 80 81 82 83 84 85 .. 87 

•L• rhlffrn pour,. plrlot# 1614-t•ll eoncwnMt,. 
tntn ,., f»YI d'£uffll# n tl'AI# 0t:t:ldMI•, 
Z,,..., qui, *"'111 1•1•, font /WW 

""lfOlll# .. ,,.,, .,,,,,.,. 
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Chapitre II 

Ill. Mise en oeuvre des projets 
par secteur d'activite 

AGRO-INDUSTRIES 

S7. En 1987. les depenses de cooperation 
techniqu.t dans le domaine des 
agro-industries se SQflt Uevees a 
9,4 •illions de dollars. Le finance11ent de 
ces act:vites a ete assure pour 58 't 
environ par le PMJD. Au total. 223 projets 
ont ete executes OU etaient en cours 
d'execution. 

S8. ~ par le passe. la plupart des 
activites de cooperation technique 
concernant l' industrie textile ont consiste 
a crier des institutions 1/. Les projets 
- consacres a des dOllilines divers : 
vite1Mtnt. conception assistee par 
ordinateur (CAO), jute. ramie, fibre 
d'ananas. dessin de mode - ont presque tous 
ete axes sur la recherche-developpement. 
L' interit croissant pour la llOde 11anifeste 
par plusieurs pays en developpe .. nt semble 
itre une consequence directe de la vive 
concurr;mce que ces pays se livrent pour 
gagner les 11arches d'exportation des 
textiles et du vitement; deux projets 
concerlli\nt la llOde etaient operationnels 
en 1987. l 'un en Inde et l 'autre en 
Eqypte. D'autres projets de creation 
d'institutions ont ete realises en Chine 
- renforcement du Centre chinois de 
technologie du ramie et du Centre chinois 
de technologie vestimentair" - et en Inde 
(assistance 3 !'Association indienne de 
recherche pour l' industrie du jute et a 
l 'Association de recherche sur le textile 
d'Inde lliridionale). et d'autres encore ont 
porte sur I 'application de la CAO aux 
textiles tisses ou i11Prillis. A Sri Lanka. 
un projet d'assistance au Centre de service 
et de for11ation pc. .. r l' industrie textile, 
acheve en 1986, a ete suivi en 1987 d'une 
seconde phase visant a fonier le personnel 
du Centre aux techniques de consultation. 

59. Le fait que presque tous ces projets 
- operationnels ou dans la filiere - sont 
axes sur la recherche-diveloppeinent 
te110igne de la co•plexi ti croissante de la 
technologie utilisee dans l' industrie 
textile, a to~s les stades de la 
fabrication. Les techniques de 
conception/fabrication assistaes par 
ordinateur (CAO/FAO) qui contribuent a 
l'autot1atis111e industriel sont des 
techniques a tres forte intensi te de 
capital, uis elles sont indispensables si 
l'on veut ameliorer la qualite de la 
production et riagir plus rapide111ent aux 
besoins du lllilrche. Les pays en 
developpement doivent done les utiliser 
davantage s' i ls veulent rester competi ti fs 
sur lei marches internationaux. 

11 IDB.3/10, chap. !II, par. 30. 
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60. Dans l'industrie ali .. ntaire. les 
activites ont eti poursuivics OU achevees 
au f'texique et a Sri Lanka, et des unites de 
fabrication ont eti creies en Sierra Leone 
(transfoniation du gilri) et au Niger 
(transfo,--tion des oignons, du manioc et 
de la tOllilte) afin d'appuyer une industrie 
qui cherche a utiliser au llilxi.u• les 
11atieres premieres disponibles sur piace. 
Au Pirou, a Tingo r.aria. un projet de 
granc:le envergure. finance par le Fonds des 
lllations Uni es pour la lutte contre l 'abus 
des drogues (FNULAD) et realise en 
cooperation avec l'Organisation des 
Nations Unies pour l 'ali11entation et 
I 'agriculture (FAO). a continue a fournir 
aux cultivateurs de coca des modes de 
production et de cc>11m1ercialisation de 
substitution a la fois economiques et surs, 
er developpant de 11amere intigrie 
l'ag~industrie de la transforlliltion du 
cacao local en divers produits 1/. Les 
industries vinicoles peruvienne et 
bolivienne ont continue a recevoir une 
assistance. Le projet visant a renforcer 
!'infrastructure institutionnelle 
d'El Salvador, par secteur inc:lustriel, afin 
de favoriser la diversification et le 
developpe .. nt agro-industriel. a progresse 
reguliere11ent au cours de l'annee 11. 

61. Une installation pilote (sucre de 
canne, foniation a des operations 
specifiques) a eb! •ise en place dans une 
sucrerie en Egypte. Au Viet Niull, 1.1ne 
petite usinc a eta dotee de \.out le 
11ateriel necessaire pour la production de 
levure de boulanger hu•ide et seche. a 
partir d'un sous-produit de la distillation 
des llilasses. En Angola a ete cow.ence un 
vaste projet, d'une duree de trois ans, 
visant a lllOderniser une usine de 
fabrication de levure de boulanger et une 
minoterie 1/. 

62. D'autres activites liees a la creation 
et au renforceinent des capacites en niatiere 
de production ali11entaire et de controle de 
la quali te ont ete inenees' notamment dans 
les do11aines et les pays suivants : 
transformation des fruits (Republique 
populaire de1110cratique de Coree), 
production d'ali11ents pour bebes 
(l'longolie). controle de qualite des 
produits alimentaires (l'longolie, 
Afghanistan, Yo111en); amelioration du 
fonctionne111ent des installations existantes 
et agrandissement des installations 
industrielles pour la production de 
biscuits (Ouc)anda). la transformation du 
poisson (Palaos, Guinee-Bissa1.1), la 
lyophilisation de pr1iuits alimentaires 
(l'longolie, Republique populaire 
di1110cratique de Corea), la transfor .. tion 
des produits alimentaires (Vanuatu, Iles 
Salomon); intensification du doveloppement 

11 ~·, par. 31. 



d~ agro-industries afin d'accroitre la 
production aliment.ire : renforc.-nt des 
liens intersectoriels entre !'agriculture 
et l'industrie (Ethiopie). amelioration des 
opinations de transforwation de la viande 
(Uruguay); r-Hlisation d'etudes concernant 
la cmtion. la modernisation et 
l'~randisse11ent d'usines alimentaires : 
centre alimentaire (Ouganda). complexe 
illgro-industriel ~Anclola). Des etudes ont 
igalement ete effectuees sur I 'utilisation 
des -ti ires pnt11ieres ilgricoles et 
•rines. par exemple sur la transform;ation 
du poisson a la Bilrbade. I 'utilisation des 
requins & la Trinite-et-Tobiilgo et 
!'utilisation des sous-produits de la 
viande en Ethiopie !/. On a etudie et 
perfectionni les techniques ~e raffinilge de 
l 'huile de son de riz 4/, le Centre de •ise 
au point des addi tffs alimentaires de 
Beijing a re~u une assistance speciale pour 
la recherche et. a l 'Institut de recherche 
dP. Beijing sur les cemles, on a •is en 
place les installations de base qui 
permettront de fabriquer des produits 
ali .. ntainrs presses. Des activit'Ws de 
recherche prealable ont ete .. ...ees en 
Egypte, au Centre de recherche sur les 
produits alimentaires, tandis que des 
~ '!cherches sur la transform;ation des 
graines d 'hevia ~/ et de Billani tes 
aegxptiaca se poursuivaient au titre de 
projets mondiaux !/· 

63. En ce qui conceme 1'11tilisation des 
•tiires pr .. 1eres ilgricoles, une etude 
priparatoire a iti effectuee a Sri Lanka en 
vue de la •ise au point de techniques 
adaptees a certaines ilgro-industries. On a 
entrepris une itude pilote mondiale visant 
a rechercher de nouvelles utilisations 
finales pour le poivre Qt les produits du 
poivre. Les produits et procidis ayant 
pour but de debarrasser la graine de ricin 
de ses propriites toxiques et allergines 
•is au point par l 'OMJDI ll ont ete 
presentis a l' industrie et le p.-e•ier 
.ateriel con~u a cet effet est en cours 
d'installation en Thailande. En ce qui 
concerne la transfol"lliltion du tabac. la 
Rjgie nationale peruvienne des tabacs a 
re,u une assistance pour wliorer Sil 

co•petitiviti sur les plans technique et 
economique. 

64. Une reunion rjgionale sur l' industrie 
du cuir et des articles en cuir en Afrique, 
tenue l Alexandrie (Egypte) en Janvier 1987 

!/ Ibid. , par. :u. 

!I IDB.3/10, chap. III, par. 213 

'1,1 Ibid. , par. 214. 

y IDB.3/10, chap. II, par. 32 

11 ID/8/340, chap. III, par. 19~. 

Chapitre II 

(voir chap. III, par. 11), • rec~e de 
lancer dans divers pays africains des 
progr .... s rigionaux d'..elioration des 
cuirs et pu1ux. tannis ou non. ainsi que 
des articles en cuir. Les travaux 
pripar•toires sur le terrain pour le 
lanc ... nt de ces progr-s ont iti 
achevis dans huit pays d'Afrique de I 'est 
et dans sept pays d'Afrique de l 'Ouest. 
Ils devr•ient deboucher dans ce secteur 
sur des projets a grande echelle qui 
seraient mlises conjointement par 
l 'OllUDI, la FAO et le Centre (CllUCED/GATI) 
du c~rce international (CCI). pour un 
cwt total approxi-ti f de 20 •i 11 ions de 
dollars a financer par des Cor\tributions 
speciales au FDI. L'exicution de grands 
projets concemant la chaussure. le cuir 
et les articles en cuir a continue au 
Brisil. en Chine. en Inde, en Ind'lnisie. 
au Kenya et aux Philippines !/. Un 
fructueux s9inaire sur le trait...nt des 
eowx risiduaires des tar:neries a ite 
organise au Brisil pour faire profiter les 
participants venus d 'autres pays 
d'fWirique latine de l 'experiencc acquise 
au cours des six derniires annees dans le 
cadre d'un grand projet de trait.-nt des 
eaux risiduaires de tanneries qui a ite 
r-Hlise pour aider des centaines de 
tanneries brisiliennes 9/. Dans 
l' industrie de la chaussure,- une aide a la 
c~rcialisation a iti fournie a 
l 'Argentine et une •ission pripar•toire a 
eti. effectuie au Costa Rica pour ivaluer 
la premiere phase d'un grand projet de 
creation d. ins ti tut ions et en preparer la 
deux ie.. 10/. En Egypte, une etude 
preparatoi re a permis de silectionner une 
fabrique de chaussures susceptible d'itre 
transformie en fabrique .octile grace a des 
apports techniques foumi s par un grand 
fabricant europeen. La phase d'assistance 
preparatoire a aussi ete achevee au 
Viet lam pour le lance .. nt d'un projet de 
cooperation technique i grand• echelle 
dans 1 ' industrie du tannilge. La Chine et 
les Philippines ont poursuivi leur 
ccopjration dans l'industrie du cuir et 
des articles en cuir; on notera entre 
autres qu• trois techniciens chinois de la 
chaussure ont suivi en 1987 UM foration 
aux Philippines en vue d'obtenir des 
certificats internationale .. nt reconnus 
dans leur specialite !f. 

65. La securite ali .. ntaire, y comprit la 
protection adequate pendant le 1tock11ge et 
la distribution des ali .. nts fr•is ou 
traith, en vue de •intenir la qualite, 
de reduire lea pertes et d'allonger la 
duree de conservation, a ete un objectif 

!/ ID8.J110, chap. II, par. 33. 

!/ IDB.3/10, chap. III, par. 215. 

10/ IDB.3/10, chap. II, par. 13. 
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c~ de li• plupart des activitis d• 
cooperation techniqu• ...-.s en 1917 par 
l'OMJDI dAns le domaine du conditionMMnt. 

L•s •issions d'•aperts. la fo,...tion de 
specialistes et l• fourniture de -tiriel 
de laboratoire pour la recherche itppliquee 
et le contr0le de la qualiti des -tiri..ua 
d'~lli119e des dennies •li .. ntilires ont eu 
essentiell-nt pour cilldre les pays ilrilbes. 
et ont binificii du concours de 
l 'Organisiltion arilbe de diveloppement 
industriel (OAOI) et de l'Institut ~rocain 
d• l 'nballi119e et du conditionne..nt 11/. 
En outre. une itude des industri•s 
nationales du conditionnement. ilCCOllpilgnie 
d'une analys• ilppr'Ofondie a•s incidences 
des ce>Uts du conditionnement sur le coUt 
totill et done sur le pria des denries 
ali .. ntilires et des biens de consummation 
MIX points de vente. a iti effectu.M dans 
le cilldre de l 'assisumce technique au 
Centre de technologie du conditionneeent 
des proc:luits illi .. ntilires i l 'Institut de 
technologie •limentilire du Brisil !!/. 

66. Au Micarilgua, des itudes sur le 
conditionne11ent pour le secteur industriel 
ont commence au Laboriltoire de technologie 
ali .. ntilire ilvec le concours de l 'Institut 
de recherches et de technologie 
industrielles pour l 'Allerique centrille et 
une itude i l 'ichelle du pays il eti 
effectuee pour ev~lu•r et planifier l'appui 
institutionnel ~~x industries nationales du 
conditionnement 11/. Une assistilnc• 
priparatoire a iti focrnie au Chili pour 
etudier et ilaborer un projet de cooperation 
technique en filveur du diveloppet11tnt du 
secteur de production d'ellballages pour les 
produits d'exportiltion. 

INDUSTRIES CHIMIQUES 

67. En 1987. les depenses de cooperation 
technique dans le dOlliline des industries 
chi•iques se sont ilevees i 24,6 •illions 
d• dollars. Ces dipenses ont eti financees. 
jusqu'i concurrence de 78 S par l•s 
ressources du PNUD. Au total. 368 projets 
ont eta executes OU etaient en·• cours 
d'execution. 

68. Les activites etaient i nouveau axies 
sur les grands sous-sectcurs ci-apres : 
industries des -tiriaux de construction et 
du bitiMnt; pitrochi•i• et industrie 
chi•ique de base; engrais. pesticides; 
industrie phA,...ceutique; pite i papier et 
papier; biocOllbustibles. carburants 
synthitiques et composes O"Janiques; 
protection de l 'environneMnt dans 
l'industrie et recycl#.1•· 

69. S'#,lissant des industries des 
Mtiriaux de construction et du bitiMnt, 
la filiere du ci .. nt a continue a 

!!/ J!!!g., par. 3!'>. 
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bineficier d'une assistance, 
particuliinment par le biais de projets 
finances par les pays en diveloppe-.nt 
eux--..s. L'objec:tif de ces projets. dont 
il existe des ex911P}es en Egypte, en 
.J....hiriya ilrilbe libyervw. au Mi9'ria et au 
Yemen. est d'..eliorer }'utilisation des 
capacitis inst.allies en apportilnt un 
appoint ilUX cQllPitences du personnel local 
et de riduire la ffpendance vis-it-vis de 
l'assistance itrangire en ilssurant lil 
for91iltion des ilgents d'exicution. l>Ans une 
ci .. nterie pilote du Bob..ana. on il •is en 
route un projet dans le cilldre duquel les 
experts de l 'OMJDI contr0lent le 
fonctionn.-nt de l 'usine pour ditec:ter 
tout difaut qui pourrc-it empicher que Iv 
volUIM de production privu ne soit &tteint; 
ces services doivent proteger les interits 
des bai lleurs de fonds en ilidant l 'usine i 
fonctionner i plein rend ... nt. Au Yemen 
dU.OC:-iltique. une proposition concernant 
une nouvelle ci .. nterie importante a ete 
evilluie. Des cor.seils sur les iconoiaies 
d'ene"Jie et une .. illeure utilisation des 
capacitis ont iti fournis i des cimenteries 
en Equateur et en Yougoslavie. Des 
journies d'itude sur l'industrie du ci11ent, 
de la chiwx et les industries apparentees 
que l 'OMIDI il tenuu i Bangkok (Thailande) 
ont servi i encourager la cooperation 
technique entre pays en diveloppe11ent. Ces 
journees d'etude ilVilient pour principal 
objecti f de f-i litariser les participants 
venus des pays africtains avec les 
tochi1iques de production i petite ichelle 
de ci .. nt disponibles en Chine et en Inde 
en vue d'une ilpplication dans la region 
africaine. Les travilux de recherche visant 
i contribuer au diveloppement des petites 
entreprises produisant de la chilux i partir 
de .. ueres pr .. 1eres locales se sont 
poursu1v1s par la conception d'un four 
experiMntal trtaitilnt une tonne par jour. 
destine i la Gallbie, et d'un four pilote 
d'une capacite journaliitre de cinq tonnes, 
destine tau Botswana. fours qui sont l'un et 
l'autre en cours de construction. 

70. Les tactivitis relatives • la 
fabrication de ~teritaux de construction 
bon ~rchi ont tatteint un niveau sans 
pricident en Afrique. Deux projets de 
grtande M!pleur interessant une v•ste g­
de -teriaux. et notalllaant la fabrication a 
petite echell• de chaux et de briques en 
a"Jile cuit, ont ate •is •n route i 
l'llldagascAr et au Tchild. A l'llldagascar. 
l 'assistance i la production artisanale ~· 
blocs en terre stabilise• a porte sur la 
conception •t la fabrication de presses 
unuelles et la construction de •hons de 
dMc>nstration. le but itant d'appuyer la 
production de .. teriaux et l'Rt1Ploi de 
1118thode1 de construction adaptes aux 
conditions et aux b.tsoins locaux. Une 
assistance preparatoir• destine• i des 
projets analogues au C...roun et en Guinee 
a et• approuvee. En f'tongolie, un 
laboratoire de trait ... nt et d'essai des 



pigments •ineraua nature ls fonctionl'Mt 
diso,._is i pl•in. Compt• tttnu des 
risultats d'un grand nollbre d'•ssais de 
.. tieres premieres lOCAles. on • 
sU.ctionne les gisetMtnts les plus 
promtteurs et •is ., point la tec:hnologi• 
i utiliser dans une installation pilote de 
f.brication de pig119nts. liiquelle sera 
construite au titre de la deuaie.. phase du 
pro jet. II s 'ilgit Ii de l 'un des nombntua 
projets concemant I 'utilisation des 
ressources Mtionales de •1neraua non 
mitalliques. qui sont actuellement en 
cours. Des eapiriences vistant i diterainer 
les effets de l'emploi de ponce et de 
bentonite - ildsorbiants non mitalliques -
sur la bonification de terres ilgricoles 
lourdes ont iti realisees en Ethiopie dtans 
le cildre d'un projet. Selon les 
rens•ignements obtenus au cours d'une 
campagne de culture eapiri .. ntale de sorgo. 
de •is et de coton. ces adsorbiants peuvent 
aider i augmenter le rendement (de 41 i 
50 'I qutant au •is. de 9 i. 16 S qutant au 
coton). On sait qu'employes i l 'etat brut. 
certair . •inerMaa non llitall iques 
permettent de riduire le lessivilge des 
engrais. d'alliliorer la capaciti de 
retention du sol diUIS la Couche labourH et 
grice a leur capaciti d'ichange catonique. 
d• foumir. dtans une •sure accrue, des 
iliments nutritifs aua pltant•s. L'OllUOI 
devrait poursuivre les etudes dtans ce 
douine. des risultats portant sur au 110ins 
cinq campagnes illjricoles etant necessilires 
pour diterainer les par..etres iconomiques 
de progr..-s d'eatraction industrielle et 
d'application ginerillisie i. l'ilgricultunt. 

71. En Indonesie, le projet concemant la 
•is• au point de •teriaux de construction 
conventant a la construction de logeMnts 
bon -rchi s'est termini par la creation, i 
l'est de Java. au sud de Sullatra et i l'est 
de Kalimantar. de six unitis pilotes 
appelies a produire des Ntiriaua de 
construction desti~s aua grands progn111111ts 
publics de construction de logeMnts 12/. 
Des -nuels techniques sur !'utilisation du 
biulbou co.me -~iriau de construction et 
sur les ci•nts i base de cendres de balle 
de riz ont iti publiis et diffusis dans le 
cadre du projet rigionill concernant les 
•tiriaux, techniques et syste .. s de 
construction bon Mrchi en Asie et dans le 
Pacifique 12/. On • fini pour l'essentiel 
de preparer la publication de quatre autres 
.. nueh techniques. de deua monographies, 
d' une bibliographie et d 'un repertoire des 
renseignements rauetlbles sur les Mtiriaux 
et les techniques de construction bon 
Mrch6. Les travaux priparatoires d'un 
projet concernant la reduction du risque 
sis•ique dans la region .editerraneenne ont 
de•rre avec le concours du PlllUD et de 
quatre autres organis .. s des Nations Unies. 

12/ Ibid .• par. 40. 

Chapitre I! 

Au Viet lliilm. l'OllUDI •t l• Centre des 
lktions UniH pour les itabliss.-.nts 
t...ins ont c~i i coopirer i. la •ise 
au point •t i. la production d• tui les 9n 

biton ren!crci de fibres nature lies. En 
Yougosla~i•. un proj•t conc.,-nant l• 
calori fugu.ge des parties •atirieures des 
biti-.nts a iti achevi en 1917; l•s 
principes directeurs se dig.g.ant d:H 
recherches effectuies dans le cadre d• c• 
proj~t ont perais au gouvernement de 
perfectionner et d'affiner les rigleeents 
rigissant le calorifuge111ge des bitiments 
actu.11...nt en vigueur. 

72. S'119isHnt de la pitrochi•ie. les 
activites ont continui i. port•r 
essentiellelllent sur les principales 
filiires de transformation s.condaire ou 
~renties. en ce qui concerne noi:-rtt 
le developpement de la technologie elaborie 
des .. teriilUx composites dirivis des 
pol,.ir-es et les modifications des 
pol pi res. Un certain nollbnt de sillinaires 
et de stilges de fo,_tion ont igAl...,.t eu 
lieu dtans ce d.-.ine. la production de 
fibAs d• carilone (et des composites 
polJllir-es correspondiUlts) destinis i. divers 
usilges techniques ou autr-es a fait l 'objet 
de projets en cours d'exicution en Chine •t 
en Republique de Corie, les d•miers 
pro jets Compntntant des trilVMIX de 
r-echerche-developpement sur la production 
de fibres de carbone i partir de brili. 
Toujours en Chine, un itabliss ... nt de 
recherche-diveloppement il iti aidi a .. ttr-e 
au point des ildditifs susceptible.1 dtt 
privenir la degrildiltion des polJ.eres. Au 
titre d'un autre projet •ttant en jeu des 
techniques extri••nt compleaes. un 
itabliss ... nt de r-echerche-diveloppement 
chin0is a iti aidi • •ttre ilU point et a 
produire des •tiriaux i base de silicones 
conventant A divers USilgeS. Certains de CH 
produits .sont diji cCJllll)Qrcialisis. Grice a 
une Assistance financie au titre des 
Services industriels spec1aux (3IS). un 
nouveau syste.. de pyrolyse de 
polyllithilcrylates de llithyle a eti •is au 
point en Chine, syste.. qui pe,...ttra de 
reduire considerableMnt la pollution de 
l 'environnement. Fahant appel i la 
cooperation de 1 'ensetlble des pa:· 
producteurs de caoutchouc naturel. un 
pro jet interregional concernant la 
production et l '911ploi de Mtiriaux 
composites derives du caoutchouc nature! • 
it.I .. ne l bien. Des •teriaux c011posi tes 
a base de caoutchouc nature! sont done 
disormais produits aux Etats-Unis 
d 'AIMrique, en Ind•, au Japon et en 
,,.laisie U/. Dans le prolong ... nt d'un 
projet conc•rnant la recherche-developpe119nt 
sur les polyurethanes executi en 
Yougoslavie, on a '1abore un nouveau pro jet 
portant sur la production en installation 

!!/ .!!?.!!! . , par. 42 
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pilote et i l 'ichelle industrielle de 
nouv..,• -tiri•• bon IMrChi diriwis des 
polyurittt.nes et sur leur utilisation 
giniralisie 14/. Un projet concern.nt 
l 'iconomiie et l 'utilisation rationMlle de 
l 'in.rgie diins le secteur pitrochi•ique et 
les filiints appantnties itait en cours 
d'eaicution en Ind•. 

73. Panii les princil*I• objectifs du 
prog,._ en -tiire d• production 
d'engrais •ininua sont la prom>tion des 
-tiints preaiires disponibles clans les 
pllJS •t l '~t des installations et 
d• l' infrastructure requises, la priori ti 
itilnt donnie 1111 ntnforc_,,t des 
institutions et ., soutien direct. 
c'•st~ire ., perfectiouna•ant d•s 
llithodes de pripuation des diffintnts 
tfpes d• •ininua naturels. i la cration 
d'itabliss...,.ts de recherc~iveloppwnt 
•t i l'Of"Jilnisation d• l'entretien 
priventi f des installations. l 'assisbnce 
ainsi fourni• portait sur l 'enrichiss...,.t 
des phosphates naturels d• qualiti 
infirieure ou .,,.,... (Q\ine). 
I 'organisation d• l 'entretien priventif 
(Inde), l• div•lopp9111H1t integri des 
filiires utiliSAnt l'acide nitrique 
(Indonisi•). l• ntnforc--.nt de Iii 
recherche-divelopp1111ant sur les engrais et 
l'o~isation de l'entretien priventif 
(Pakistiln) JS/. En EgJpte, on • exicuti 
des ilCtivitis viSilnt i priparer urMt 
assistilnce de grande envergure i Iii 
criiltion d'un centre de diveloppwnt des 
engrais industriels. 

74. Dilns le dOlliline des pesticides. 
l 'Egfpte ii igale.ent iti ilidie 14/ i 
ilchever une install.ation polfvalente pilot• 
pour la fabrication d' insecticides 
organophosphoris. Les essais de 
fonctionne11ent des installations fabriqUilnt 
du •l•thion et du dillithoate selon les 
spicifications de la FAO ont iti effectuis 
avec succis. II s'agissait li pour 
l 'Egypte d'un jalon i11POrtilnt sur la voie 
vers la fabrication de principes acti fs de 
pesticides. En Inde. le prog,._ de 
diveloppe119nt des pesticides bineficiant de 
I 'assistance de l 'OllUDI n'a pas seuleMnt 
assuri l• forMtion de fabric:ants lOCAU• 
aux opirations de dipannage uh. joignant 
ses efforts a ceux du Riseau rigional pour 
les pesticides en Asie et dans le 
Pacifique, ii a ig.aleMnt O'"'Jilt\isi i 
!'intention de la rigion d'Asie un stage de 
fo,,..tion aux techniques de fon1Ulation lS/. 
Dans le cad,.• du .a- riseau, l 'OlllUOI, 
agissant en collaboration avec la Banque 
~ndiale, a tenu deux stages dits 
"d'ivaluation et d'ess•i des pesticides 
quant i leur innocuiti". qui traitaient l'un 
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du contr0le de la qualiti (en Inde), 
l '-.tre cle l '~lys• des risidus (en 
Thailand•). Ces stages ont binificii des 
facilitis •ises a disposition ,.r les 
services nationau• compitents diins le cadre 
cle la coopiration entre pays en 
div•loppaMnt. Le eo.iti d• gestion du 
proj•t "Ris.., rigional pour l•s pesticid•s 
en Asie et d&ns l• Pacifique" a term sa 
deuaiiM riunion i ...,, Delhi {Ind•). 
riunion au cours de 1..,_11e les paJS 
_....s, eu igArd .,. avill\UgeS dicoulant 
du projet, ont rec~i i l'unani•iti 
qu'il soit prolong.i au~la de 1911. La 
Ripublique de Corie lS/ •t la O\ine ont 
binificii d• concoUn techniques pour 
eaicuter d•s ivaluations toaicologiques 
s•lon des critires acceptis sur le pli111 
international lS/. Prenant en CCJllPt• des 
conseils donnis ,.r l 'omJOI. l• 
Gouve,,,_,.t chinois a approuvi des plans 
conc•rnant la construction de laboratoires 
biologiques chargis d• determiner si de 
nouvHU• produits chi•iques H pritaienl i 
l'emploi cOllmlt pesticid•s. En 
Ripublique-Uni• d• Tanz:ani•. l 'omJDI • aidi 
l' industri• chi•ique n;ationale i priparer 
la creation d'un CCJllPl•a• pour lil 
fabriC41tion d• pesticid•s d•vant itre 
financ:i i l 'aid• d'un prit i des conditions 
de faveur consenti ,.r l 'Italie. En 
Hongrie, on • procidi i uno evaluation 
cCJllPliMntilire de nouve~• produits 
chi•iques convenant i IA lutt• biologique 
contre les insectes, •t en Pologne, un 
nouvtilU proj•t de recherche-diveloppement 
sur de nouveilU• pesticid•s • eti •is en 
route. 

7S. COllllle p.ar le p.assi. les activitis 
relAtives iW secteur phil,,..ceutique ont iti 
en grande p.artie axies sur l 'utilisation 
industrielle. des plantes llidicinales ou 
AnllMtiques. Au llipal, l 'iquipement •is i 
la disposition de la sociiti Herb .and 
Processing Production Co. Ltd. a c~nci i 
fonctionner, l'obj•ctif du projet itant 
d'obtenir des eatraits et de .. ttre au 
point ou d'adapter des techniques 
perMttilnt de f.abriquer divers produi ts 
susceptibles d'itre exportis. tels que 
l 'ess•nce w la risine de pin. des huiles 
essentielles et des produits 
phytopha,,..ceutiques !!/. Au Viet lllMI. les 
110yens dont dispose l'Institut des Mtiires 
llidicales ont iti ilUIJIMntis par la •ise en 
place de .. tiriel industriel et la 
production de llidic.,..nts d'origine vigitille 
fondis sur la pha,,..copie traditionnelle, 
.. is sous un• forM pha,...ceutique m»derne, 
a ditlarri dans le cadre d'un projet pilote. 
Un projet de relance et de revitalisation 
de l'industrie des huiles essentielles a 
.. rqui au Viet lllilll le debut d'une opiration 

W !!!!!·. par. 44. 
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import.nte 1'/. En Thail..te et en 
Turqui•. l•s risult:&ts ct. la preaiir. phas• 
ct. proj•ts conucris ., ntnforc .. nt des 
institutions ou ., transf•rt ct. t.chnologi• 
ct.vraient itA consolidis par une deud._ 
tranclw d'activitis axi.s sur l•s questions 
ct. c.-rcialisation •t de .arteting. En 
lipublique populaiA d8ocratique ct. Corie. 
les conseils fournis ., sujet du 
di .. lcP111•1nt de l'industri• ct.s huil•s 
essentiellu et ct. la parf.-.rie ont 
clir.ouchi sur un projet ct. grande 1111Pleur. 

76. l' Hicution. en coop9rati.ll'I av.c 
l 'Organisation d•s .. tions Unies pour 
l 'iducation. la sci...c• •t la culture 
(UESC'O). d'un prog~ regional de 
biohchnologi• auquel participent 11 pafs 
d'Allirique latine 17/ a c.-nci par des 
travM1• ct. ~t.n:t. sur l& production d• 
riactifs ct. di~stic. En Algiri•. une 
ituct. ic-ique •t tec:mique det:&illi. sur 
la production local• ct. contrac.ptifs oraua 
a iti ilaborie. A CUba. ct.s t.cmiques 
P9rllettilnt d'utiliser des .. tiiAs 
preaii,..s locales pour la fabriution d• 
stiroict.s ont iti adopti.s •t une 
installation pilot. a iti •is• en place 11/. 
Un projet concern11nt la aise •• point 
d'enz,..s et d• riactifs biologiqu9s 
industriels a iti •is en route en Pologne. 
En Algiri•. un pl.a pour l• div.lopp•ant 
d'une industrie ~ceutique intigrie il 

dibouchi sur plusi.urs proj•ts d• 
coopiration tecmique. En ColOllbie. on a 
ituaii la possibiliti d• crier un prog~ 
pour l 'iippr"Ovisiot•••nt en produits 
phanaceutiques •t leur distribution. On il 

rialisi au Zaire une enquite sur les 
plMtas aidicinales disponibles ainsi que 
sur la fabrication •t le contr0le d• la 
qualiti de produits ~ceutiques. En 
l'longolie. une assistMce a .i~i fournie en 
vutt de la production. i pArtir de -tiiAs 
pr-iires locales. de dirivis du sang et 
d'enzy•s. et des profils t.chnologiques 
ont iti itablis en vue de la criation d'une 
uni ti pi lot. de produi ts biochiaiques. Un 
projet concernant la diversification et 
l 'agrandiss...,.t des installations de 
fabrication de produi ts pha.-..ceutiques a 
iti achevi en Zilllbie. Dans le cadre du 
Progr- de l 'OllUDI pour la production 
industrielle de produits biologiques !!/. 
un colloque asiatique sur le sang et ses 
dirivis et une riunion rigionale sur la 
production et la distribution de produi ts 
biologiques (pour la rAdecine hu9iline et 
vitirinair•) se sont tenus respectiv ... nt i 
,..cao (Chine) et i Dakar (Sinegal). CoaM 
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suit• ., prog~ 
production ct. vaccins 
diveloppwnt 19/. une 
vaccin oral contr. la 
itablie. 

Chapitre II 

.odile pour la 
clans les pafs en 
aonographie sur le 
poli09Jilit. a iti 

77. S'agissant des biocombustibles et des 
c.rburwtts synthitiques. ct.s projets 
inti,..sant I 'utilisation du charbon 20/ 
ont iti ...-s i bien en Bulgari• •t --;ft 
Pologne. Des services chinois. indiens et 
philippins ont solliciti la coopiration 
t9Cfwiiqu9 ct. I 'a.JOI en .. tiiA 
d'utiliution ct. la combustion en lit 
fluidisi du cMrbon pour le chMlffage 
public. ct. cte .. loppeaant du CJcl• intigri 
ct. gaziification du charbon et de 
techniqu9S ct. priparation ct. Charbon. De 
nouv.-..a projets concenwnt la combustion 
d 0un ail1111ge charboft-..u et la gaziification 
du charbon ont de..rri ., O.ili et en 
0.iM. S • agisSilllt ct.s biocombustibles. on 
a fai t ., Soudan la dimonstration de la 
production ct. charbon ct. boi s i pArtir ct. 
tiges ct. coton : une bonne vingtaine de 
petits fours J fournisuient du charbon ct. 
bois qui. transforwi en briquett.s. it:&it 
vendu sur le ..-chi local. o.ns le domaine 
de la biot.chnologie APS>liquje. des projets 
concernant la production d'acict. citrique 
(Philippines). le modelage des processus se 
diroulMt dans ct.s bioriacteurs (lulgarie) 
et la production d'alcool i l 'aide d'un 
nouvNU procidi dit •d• la lHuA flocu1e.• 
(Ind•) ont continui i binificier d'un 
appui. Ou .. tiri•l et ct.s ao1ens de 
fo,...tion ont iti •is i la disposition du 
Cent,.. pour l• traii-.nt des ...,. 
industrielles d• Shianghai. A Tonga. la 
possibiliti de -ttnt 9ft plac• WMt usine d• 
desul-.nt par osaose inverse a iti 
ivalui.. 

71. Dans l• secteur pitroli•r. un proj•t 
iaportant vttnant s'ajout.r au p!'Ojet 
concernant le diHloppaent ct. l 'ovaluation 
et de la technologie d's cat:&lJseurs clans 
les uni tis d• crackag• aitalJtique 
fluid• W a diitMrri ·~ Ind•. projet qui 
vise a synthitiser et i caractiriwr ct. 
nouveau11 catalyseurs i base d• ziolyte qui 
sont utilisis dans le raffirwige du pitrole 
et pour d 'autres opirations pitrochiaiques 
et dont cert:&ins pris•nt•nt un grand 
intirit pour la production national• de 
distill~ts aoyens de gaz natural. Pour ca 
qui est de la transfon11ation et de la 
distribution des produits pitroliers, on a 
itudii le aode d'itabliss ... nt d•s pri11 
pour l• c09pt• du Ghana et fourni des 
services consultatifs techniques au Centre 
t:&nzanien pour le developpe11ent pitrolier. 

!!/ .!!!.i!! .• par. 49. 
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LH deua projets en cours en Oline ll/ ont 
atteint un point .,.,._ttant i l •Institut 
des riiactifs chiaiques de Beijing de 
produire un certain nombre de riactifs 
chiaiques et ilU Gouverneaent chinois de 
disigner le Centre de Beijing pour la 
rect.rche--diweloppwnt sur les pz 
spici11U• c~ centre Nltional de sicuriti 
et de toaicologie. En Afrique. le Centre 
de for .. tion pitrolii,.. de s-.be (Angola). 
projet rigional 23/ qui fonctionne 
disor.ais de ._iire opti-le. offn une 
~ complite de serwices en -tiire de 
rw-tion i l •ens..,le des Etats •mbr.s de 
la Confirw1Ce de coordin11tion du 
di .. lopp ... nt de l'Afrique 11Ustrale 
(SMJCC). Une itude sur l' industri• 
chiaique dlins la rigion de la SllDCC a iti 
entnprise ct.is le but de difinir les bases 
d•une Apptoche coordonnie et coaplia.ntain 
de la production. 

79. o.ns le d-.ine de la pite i .-Pier et 
du papier. les pro jets itaient uis sur 
l'llllilioration de produits. tels ..- le 
papier i citprettes (Ripublique diaocratique 
populaire de Corie). ou la praduction de 
nauw..,• produits tels que les li•ts et 
tensioactifs diriwis des liqueurs noires 
des fabriques de pite i .-Pi•r (Bi,...,,i• et 
Inde). La preaie,.. installation de 
disiliciage cQll!;ue par l '<*UDI et destinie 
i une filbrique de pit• i .-Pi•r trai t.nt 
50 tonnes de ballbcMI ou de rosier p;ar jour 
est en cours de construction en Inde. 
Plusieurs tecmiques nouvelles de 
rkupiration i petite ichelle de produits 
chi•iques dans les filbriques de pite i 
papier utilisant des •tiins pnaiins 
.. tns que le bois sont i l 'etude i 
l 'Institut centnal de recherche sur la pite 
i papier •'· le papier de s.haranpur (Inde). 
et ces trav.ua devraient diboucher sur des 
rec:~tions quant i une aithode 
iconoaique de ric:upirer des produi ts 
chi•iques cont.nus chins les liqueurs noires 
de petites fabriquu dont la production 
joumaliitn est inflirieure i 50 tonnes. 

IO. S'-.is,..t de l' industrie chiaique de 
base. les petits ivaporateurs solaires ont 
iti acceptis par la population fitlinine 
locale en Gaabie, au Miger et ., •igiria et 
J reaplacent de plus en plus la aithode 
traditionnelle de production de sel fondie 
sur l 'eaploi de bois de chauff11g9, qui 
itait l'un des facteurs contribuant ., 
diboiseaent 'Jj/. En JordMie. la aithode 
artisanale de production de sel eaplo1ie 
dans. l'oasis d'Azr11q a iti aodifiH, le sel 
itant diso,_is ricolti sur un fond de sel 
et non plus de boue, ce qui llUl)ll9nte sa 
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pureti et sa blancheur; une raffinerie de 
sel nouwell.-.nt criie wient d'itre aidie 
.., cours de la piriode de diaarr8ge. A la 
Trinite-t-Tobago. une raffinerio1 prim de 
sel a binificii de conseils sur la -.niire 
d'obtenir du sel plus pur et •illeur 
.archi. En Egypte. on itudie actuell...,.t 
la possibiliti de produi,.. de ..,.iitre 
iconoaique du sulf1ate de pot..ssiua i p;artir 
de la HUm1re des aliires El ftu 
d'Aleaandrie. 

11. Un nouwel ilan • iti donni ilUa 
ACtiwitis relatives i la protection de 
l 'enwirocue•nt. Des journies d'itude. 
fiMnCies p;ar la Ripublique ficlir•le 
d'All.-gne, sur la gestion des dichets 
~·· la sicuriti industrielle et les 
technologies propres ont iti organisies au 
Siege de l '<*UDI. C.s jaunties d'itude, 
qui ont r-Wuni 170 eaperts venus de 16 p;ays 
industrialises ou en woie 
d'industrialisation. ont fon111li des 
rec~tions en we des actiwitis 
futures de l 'a.l>I clans des domaines tels 
que l 'adoptiOI!& de technologies aoins 
pollUW1tes. le recyclage. la sicuriti 
industri•ll•. les itudu d' imp;11Ct sur le 
ailieu .-biant et l'ivaluation des 
risques. L'<*UDI continue i ililborer et i 
eaicuter des projets concernant la lutte 
antipollution diins tous ses aspects et i 
•ttre des renseigneaents techniques uti les 
i la disposition des pouvoirs publics, des 
diffirents organisms et de l'industrie. 
La coopir•tion avec les Orgilftisaes 
n11tionaua et avec: d'autns organisations 
internationales s• poursuit clans ce cklllaine. 

12. En 1917, la aithodologie d'un s1stiae 
de diveloppeaent intligri des industries 
chiaiques a ite utilisie clans deua projets 
de planification 2S/. En Ripublique 
isl•ique d'Iran, dH aithodes inforaatisies 
ont ite adopties pour la planification i 
long te,._ et la selection des projets et 
des unitis iMlainistratives autonoaes ont 
iti criffs au sein du ftinistitre de 
l 'industri• afin de poursuivn les travaua 
~s dans le cadre du projet. Ces 
aithodes .. ttent le pays en .. sure 
d'.,_.l,ser les differontes solutions 
possibles COllPte tenu de l 'ivolution de la 
deeande et de 1 'off re de -tiitres pr .. iitres 
et des tendances des -rches rligionaua et 
aondiaua; dis i present, quelqucs projets 
d'investiss ... nt ont iti identifiis. En 
Algirie, on a itabli un progr- de 
diveloppeaent a long te,... se chiffrant i 
plusieurs •illianh de dollars, et difini 
toute une ~ d 'actions gouverneaentales 
et d'instruaents iconoaiques, en .. ttant en 
evidence lvs diffirentes options qui 
s 'off rent en ce qui concerne l 'Hicution 
d 'un progr-. aussi c011PleH. On a 
prisenti un progr- priliainaire pour la 

1:}./ Ibid . , par. S6 . 



cration de petites entreprisH chi•iques. 
qui .,.,._ttr•it .u secteur national et au 
secteur privi de participer au divelopp1 .. nt 
de l 0industrie chi•ique de bAs1. 

INDUSTRIES MET ALLURGIQUES 

13. En 1917. les dipenses de coopir•tion 
technique d~s le dom;aine des industries 
mitallurgiques se sont ilevies i 
1.6 •illions de dollars. Environ 94 S de 
ces dipenses ont it• f i......cies p;ar les 
,..ssources du PllUD. Au total. 142 pro jets 
ont iti Khevis ou itaient en cours 
d 0eaicution. 

14. L0•ccent • conti,..e i it,.. •is sur les 
points suiv~ts : itude et enrichissftleftt 
des •inir.,• miulliques pour en d~er 
les c.-..ctiristiques de transfo,...tion; 
introduction de SJstimes inf~tisis de 
-inteniUICe ct.ns l 0 industrie mitallurgique. 
spic:i•lemRnt ct.ns les usines sidirurgiques; 
divelopp1 .. nt de techniques de pointe 
ginir•trices de produits i coefficient 
accru de v•leur •joutie tels qua -tiriel 
ilectronique, mit..a eatril-pUrs et alliilges 
spec1aua. II a igillftlent ete fourni une 
•ide pour le renforc.-nt ou l• crfiation d1 
centres de technologie mitallurgique et. 
ct.ns certains pillJS en diveloppement 
(itppilrt~t pour la plupart i la catigorie 
des pays les 110ins ••~is). pour les 
sous-secteurs de la fonderie. du forgei119e. 
du trai t.-nt thermique. de la soudure et 
des industries mitallurgiques et mic~iques. 

15. S'i119iss~t des mitaua non ferreua, une 
importance toute spic:iale a iti accordee 
i l' industrie de l 0 aluminium. L 'achiv,_nt 
riussi en Ripublique islillllique d'Ir~ 
d'ess•is en laboratoire. au bAnc et en 
usine pilot• d'alunites a .. rqui le passage 
au stade final de la priparation d'une 
itude technoiconG11ique sur les bauaites 26/. 
L'assistance i la Yougoslavie pour la 
creation d'un institut da R-0 pour 
l 'aluminiu~ a achevi sa phase de 
renforc...nt institutionnel. qui a iti 
su1v11 de la fourniture de services 
consultatifs directs 27/. La construction 
des biti .. nts destines i abriter les 
laboratoires d'une usine de trait ... nt de 
la baud te au Viet Mui a iti termini• et 
l 'essentiel du 1Ntiri1l nicessaire a iti 
c~ndi '!.8/. Au ,... ique, on a entrepri s 
des essais sur des ichAnti lions d 'argile 
bauxitique en vue de la production 
iventuelle d'aluiaine. Au Nicaragua, trois 
experts ont collabori a la •is• en service 
de la press• d'extrusion d'aluiaine d'une 

1§/ ID8.2/10, chap. III, 
108.3/10, chap. II, pdr. 59. 

par. 234; 

'!:11 ID8.J/10, chap. III. par. 245. 

!!/ 108.J/10, chap. II, par. 59. 
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usine en son nouvel ft!Plac..ent. bndis que 
des •vis d 0experts ont iti fournis i l• 
Ripublique dillOcratique populai,.. de Corie 
pour l• production de cryolithe. Le 
-tiriel destine au tran..ent expirimental 
i l 'autoclave de lta billuaite d~s w.. usine 
chinoise d 0alumine • iti livri et 
installi 21/. Toujours en Chine. l 0itude 
en labonatoi,.. d 0alunites a 110ntri que 
celles-ci se pr-Quraient i la production 
d'alumine, de sulfate de potassium 1t 
d 0acide sulfurique. ce qui signifie que. 
out,.. leur eaploi tation mita: lurgique. las 
•inerais pourraient fournir les iliments 
nicessaires i la fabrication d'engnais 
potassiques dont le paJs a le plus grand 
besoin. 

16. llombre de projets en cours d 0eaicution 
en 1917 intiressaient le diveloppmant de 
1 • industrie sidirurgique. Une aide • iti 
fournie pour l 0introduction d'un SJStime 
infor.atisi de .. intenanc:e ct.ns les usines 
de la Steel AuthoritJ of India Ltd .• et ·des 
travilUa pripillratoires ct.ns le -.. sens ont 
iti iffectuis en Algirie. Dans le 
prolong..ant d'une aide Antirieure de 
l 00llUOI. il a iti itilbli en.Egypte, ct.ns le 
cadre du progr- .ultinAtional. un centre 
international pour l' introduction de 
SJstC..s de gestion infor.atisis ct.ns 
1' industrie mital lurgique et d 'autres 
industries d~s un certain nombre de pays 
africains. Par ailleurs. des •issions ont 
iti organisies i destinAtion de divers paJS 
de I 'MASE et une assistance prip;aratoire a 
c~c i itre dispensee pour 
l'itilbliss ... nt de SJstC..s infor.atisis de 
.. intenance ~s des usines sidcrurgiques 
de l 0Asie du Sud-Est. Dans la region de 
l 'OAOI. on • continui i fournir une aide i 
l'Arab Iron and Steel Union (Union 
sidirurgique arabe) pour le reliv ... nt des 
CIUillifications techniques de la 
.. in-d'011Jvr1 ~idirurgiq-~e. Trois 
s-1n.aires sur la -intenance infor.atisie 
se sont diroulis en Algirie, en SJrie et en 
Tunisie respectiv ... nt. 

87. Un certain nollbre de pro jets .. nis en 
E9~pt1 et en Ind• avaient pour objet de 
riduire la consa.ation d 'inergie dans les 
usines mitallurgiques. Le renforc ... nt. 
avec le concours de l 'OllUDI, du 
diveloppe111nt technologique de l' industrie 
sidirurgique en Argentine W s'est tr.:luit 
par un gain notable de productiviti. On • 
continui d'aider l'Angola a reconstruire et 
i agrilndir son usine de tubes d'acier et i .-1 iorer le transport des dichets 
Mtalliques. L 'Ouganda a re~u, sous la 
for.a d'avis d'experts en conduit• de' 
usines, d'une itude de faisabiliti sur 
!'utilisation locale des dichets et d'une 

21/ 108.J/10. chap. II. par. 59. 
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itude de -rchi. une •ide destine. i 
relilnCer l'Eut Africilll StMl Compiany a 
.Jinja. Au Binin. une itude de 
prif•isiibiliti sur l• construction d'une 
•1n1-usine sidirurgique • conduit i 
rec~er que l 'on c~e pilr crier une 
installation de rel ... il"lilll)e. Une •ide • 
continui d'itre fournie iW Viet llUI pour 
l 'ess•i de -tieres pn191ieres destinies i 
la production d'iponge de fer pilr riduction 
directe 30/. Un progr.-e d• modernis•tion 
pour l 'iWt-tis•tion du l;minoir i biarres 
de la Zi~ Iron illld StMl Col!p!n1 
(ZISCOSTEEL) a iti •is iW point et sera 
exicuti •pres l '•cquisition de ..-av..u 
-tiriel 31/. Dilns la llime usine. on ii 

continue i fournir un. assis~e pour 
l '..ilioration du contr0le de la qualiti 
des opir•tions metilllurgiques et l 'on a 
c~nci i •ttre en place un lilboratoire 
de metilllurgie physique ilU dipilrtem.nt de 
lliullurgie. 

.. . Des pro jets intiressilllt la creation de 
centres de dive lOppetNnt de fonderies. de 
centres de ripilration et d'entretien et 
d'ateliers de forgctilge et de traitement 
tlwnaique itaient en cours d'e•icution en 
Bi,._,.ie. en Guinee. en Inde. iW Lesotho. 
en Ripublique is 1-ique d' Iran et en 
Ripublique-Unie de Tanzanie. Au Ye.en 
dimocratique, l 'assis~e de l 'OMJOI i une 
sociiti produisant des ouvrillges en metilux a 
per.is le diveloppe91ent de produits pour la 
fabrication de meubles llitalliques. grice i 
quoi l 'iv.ntail de produits filbriquis pilr 
l'usine s'est considiriiblement iUlplifii. 
En Binaanie, l'assistance technique fournie 
i la fonderie de Sinmalaik ii dibouche sur 
des rec~ations concernant 
l'itiiblissement d'un liiboratoire de 
controle de l• qu.i.liti et l'introduction 
d • une technologie •ppropriie en .. uere de 
boulets de concilSSiaCJ• en fonte. 

89. Lors d'un atelier tenu en Pologne pour 
la region d'Afrique, on a ex .. 1ne les 
technologies et les iqui~nts appropriis 
pour les industries mitallurgiques et le 
tr•v•i 1 des Mtilu•. On • dcigagi de 
nombreuses propositions de projets de 
coopir•tion technique. dont 21 ont ati 
retenues pour suite i doMer pilr les so ins 
de la C:O-i ss ion icono11ique pour 1 'Afrique 
(CEA), ilgissant en c0<1rdination avec une 
entreprise polon.ise. La coopir•tion avec 
le Centre rigional africain de conception 
et de f•bric•tion techniques (ARC£D°') 
s'est poursu1v1e pilr l'organisation 
conjointe en Hongrie, en octobre 1987, du 
quatrii.. staCJ• de fonliltion et voyage 
d'itude sur les industries llitallurgiques 
fondillllentales. II a iti lanci un certain 

30/ ~. , pilr. 22!>. 

ll/ llti~-. 
chilp. II, par. 60. 

I'• .. 
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nombnt de projets visilllt i renforcer ou a 
crier des centres ou des usin.s pilotes de 
technologie llitallurgique. Au nombnt de 
ces projets de criation d' institutions. on 
s-ut citer l'implillltiltion i CUba et au 
Pakistan d'usines pilotes d'enrichissement 
des •inerais 32/. la •ise en place en 
Tchecoslovaquie d'un centre nilltionill de 
conseil et de formiltion techniques. 
l'itiiblissement en Ripublique de Corie d'un 
centre de surf•~illge des .ei.ux 33/. 
l' installation iW Viet llUI d'une uni ti de 
fabrication de .. tiriels et compo~ts 
.-gnitiques destinis i l' industrie 
ilectronique et la •ise sur pied ilU Pirou 
d'un institut de reclwrche 
miul lurgique 34/. Au ParillgUilJ. outre la 
promotion de transferts de technologie dans 
le do..ine considiri. la creation d'un 
centre de for..tion en -tiire de production 
de chilrbon de bois destine ~ l• llitallurgie 
a susciti le premier progr_... de 
rebois..ent qui •it iti tenti dans le pilJS. 

INDUSTRIES MECANIQUES 

90. En 1917, les dipenses de coopiration 
technique dans le da..ine des industries 
mecaniques se sont ilevees i 14,4 •illions 
de dollars. Le financ.-nt a iti assuri i 
environ 90 S pilr les ressources du PMJD. 
Au total, 193 projets ont iti exicutes ou 
itaient en cours d'exicution. 

91. Des activitis pilrticuliirement 
importantes de coopiration technique se 
sont diroulies en .. tiire de .. chines et 
outillillges agricoles, de .. chi"4ts et 
produits des industries ilectroniques et 
ilectriques, d'ordinateurs et .. tiriel 
connexe, d 'outi l lages pour les travaux des 
.etau• et .. chines-outils, de .. teriel de 
transport par terre et pilr eau, 
d' instrum.nts de •sure, de c~e et de 
precision et de -tiriel energetique. 

92. Dans le d01Nine des .. chines et de 
l 'outillillge agricoles, la prioccupiltion 
.. jeure • iti, c~ pilr le pilSSQ, de 
favoriser la creation d'etiplois et 
l' industrialisation en •ilieu rural en 
.. ttant l'accent sur la fabrication 
d'outils, d'appareils .. nuels, de llilteriel 
de traction •ni•le et de .. chines si11Ples. 
Dans le projet relatif au diveloppe11ent du 
sect•ur de la •chine illgricole Mne en 
Algirie en collaboration avec la rAO, on a 
explore les perspectives qui s'offraient en 
.. tiere de llicanisation agricole ultirieure, 
en se penchant en p;11rticulier sur les 
probli .. s de la conception des .. tiriels 

32/ IDB.2/10, chap. III, 
IDB.3/iO, chap. II, p;11r. 62. 
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ilCJricoles. de la produc;;tion de -chines 
ilCJricoles et de la diffusion 
d' info1"91iltions 3S/. Au Togo. la •ise en 
place de nouveaux iquipe91ents de production 
a •is la sociiti coopirante en .. sure 
d • accroitre sa production de .achines 
illjricoles et d • amorcer la fabrication de 
pompes a NU NnUelles 35/. Au 
BurHl"lil Faso. si une partie d-;- .atiriel 
necessaire a bien iti installie. la 
riduction des ressources de l'IOOA n'a 
permis la •ise en service qu'un des deux 
ateliers privus de reparation et d'entretien 
de tracteurs illJricoles 3S/. En Pologne a 
iti acheve un projet de renforcement des 
capacitis de recherche et de conception de 
l 'Institut industriel de genie illJricole de 
Poznan grice auquel un certain l"IOllbre 
d'usines de .achines et .:l'outils illJricoles 
ont iti doties des miilteriels et logiciels 
necessaires a leur infor.atisation. A 
igalement iti achevi. cette fois au Viet 
lliill. un projet de grande a.pleur de remise 
en itat de sucreries avec !'installation 
d'un atelier qui, outre la production de 
pieces ditachies et de .atiriel de 
raffinage, assure de gros travaux de 
reparation 36/. A l'tildagascar a ete menee a 
bonne fin la premiere phasa .ajeure d'un 
projet destine a a.iliorer les services de 
Nintenance dans les industries locales et 
la fabrication de pieces detachies 37/. Un 
autre projet a etre acheve etait celui qui 
avait eti mene le long du fleuve Senigal 
pour renforcer des ateliers rigionaux 
assurant l 'entretien de motopompes 
d' irrigation 38/. En Somalie, les essais 
de JIOllP'!S ont debute dans la section de 
reparation de poiapes de la fonderie et de 
I 'atelier de .ecanique centraux de 
l'logadiscio. La phase finale du projet a 
consisti a former du personnel a l'entretien 
des parties .&caniques des potapes 39/. 

93. En 11atiere d'appareils ilectroniques 
et electriques, les activites de cooperation 
technique ont continui de faire une large 
place aux techniques de pointe tant au 
niveau des 111atiriels que des logiciels. 
L' entretien et la reparation de 111aterie ls 
ilectro.icaniques et ilectro-ilectroniques 
ont ete des the111es majeurs de tous les 
projets 11enis dans ce do111aine. A l'lalte ont 
iti criees deux unites spicialisees de 
reparation, d'entretien vt de revision de 
111atiriel electronique, de 111ateriel de 
tilico.....nication et de 111atiriels 
bio.edicaux et hospitaliers. La Republique 

3S/ Ibid., par. 66. 

36/ Ibid., par. 67. 

37/ ~ .. p.ar. 66. 

38/ Ibid., par. 67. 
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d9.ocratique populaire de Coree a re~u une 
aide dans la phase preparatoire d'un projet 
d'expertise de composants utilises dans les 
sys times de distribution d'energie 
electrique, tandis qu'une assistance 
technique a ete fournie a El Salvador pour 
la for11Ulation d'une stratiqie de 
developpetlient de ses industries electronique 
et des telecommunications. 

94. L 'ONUDI a continue! de dispenser une 
aide dans les secteurs de haute technologie 
tels que !'application de l'electronique 
aux produi ts et procides industriels. 
C'est ainsi que. dans un projet qui a 
entr-temps ete acheve en Inde, on a 
elabore Un al"lillyseur a infran>UCjeS dote de 
•icroprocesseurs pour le dosage des 
protiines et de l 'eau dans les setM!rces de 
cereaJ-:s et •is au point :.m prototype 40/. 
En Inde toujours, ii a fte passe com.ande. 
dans le cadre de la coor.eration Inde--ONUDI­
Bul9arie, de circuits impri.es double face 
a interconnexions par trous .etallises 41/. 

9S. Un projet de •ise au point et 
d' introduction de techniques de pointe pour 
le traitement des materiaux a debute en 
Bulgarie avec la livraison de materiel et 
la for.ation de personnel. En Bulgarie 
iC)alement a ete acheve un projet en matiere 
de conception assistee par ordinateur (CAO) 
et d' introduction de nor...s pour les 
logiciels graphiques qui a profite a un 
certain no.bre d'industries du pays. 

96. Les liens entre haute technologie et 
ele11ents tels que machines-outils, 
planification des procides, app.areillages, 
systemes de comnaande et bases de donnees 
ont ete au centr-1! d' un grand natabre 
d'activites de cooperation technique menees 
par le Service des industries niicaniques. 
En Republique democratique populaire de 
Corie, une assistance preparatoire a ete 
fournie pour un pro jet tendant a faci liter 
la conception, le developpement et la 
production d'instruments d'analyse, en 
particulier de spectrophotometres a 
infrarouges et de chromotographes. Au 
Viet Nalll s'est achevee la phase d'assistance 
preparatoi re pour la mise en place d 'une 
unite de reparation et d'entretien de 
materiel de prec1s1on au Centre III 
d'Ho Chi l'linh-Ville. 

97. Une assistance immediate a ete fournie 
avec des fonds SIS au projet du Himachal 
Pradesh Electronic Development Corporation 
en Inde pour le recensement des produits et 
technologies electroniques adaptes aux 
conditions locales. D'autre part, une aide 
preparatoire a ote procure~ a l'Algerie 
pour !'elaboration d'une proposition de 

40/ IDB.3/10, chap.II, par. 69. 

!!/ Ibid., par. 70. 
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proj•t destine i •ttre l• •inistire d• 
l' indl>strie lourde •ieux en •sure de 
prollOUVOir le diveloppement d'industries 
llic:aniques en fonction des necessitis 
locales. Le Chili a vu s'achever un projet 
grace .uquel ont ete introduites de 
nouvelles techniques de com.ande numirique 
•t de protection et de nouvelles Mthodes 
assisties par ordinateur pour le 
fonctiONMtMnt sur des systimes electriques 
et la formation de personnel technique. A 
Sri Lilnka a pris fin la phase d'assistance 
priparatoire pour l'itablisse11ent d'un 
centre de CM/FNJ destine a renforcer la 
capacite locale d'introduction de techniques 
infor.atiques dans l' industrie. II s 'est 
deroule a Budapest, dans le cilldre des 
progriUllles conjoints ONUOI/Hongrie de 
cooperation technique, un atelier OllUDI sur 
les politiques en .. tiere d'appareillages 
oU une place toute Speciale a ete accordee 
aux problHies de reparation et d'entretien 
dans le but de pl"OllOUvoir la cooperation 
technique entre pays en developpement et de 
crier un Mcanis.. d' interconnexion entre 
pays industrialises et pays en developpe•nt 
dans le do.aine de la haute technologie. 

98. En .. uere de travai 1 des .etaux et de 
.. chines-outils, !'accent a eti •is sur 
!'assistance au niveau des entreprises, les 
techniques d'itudes industrielles et des 
institutions de developpement et 
I 'application de la haute technologie au 
secteur cons ideri. Par ai lleurs. priori te 
a continue d'etre donnee i une utilisation 
plus poussee des capaci tes de production, 
aux ac~ivites de reparation et d'entretien 
et au deo1elop;>eMnt des qualifications 
techniques. En Inde, le pro jet au binifice 
du Central Institute of Hand Tools Industry 
a Djullundur a continue de faciliter a 
l' industrie concernie l 'obtention d'une 
plus granne valeur ajoutee dans la 
fabrication d'outils destines au .. rche 
intirieur co_. a I 'exportation. Toujours 
en Inde, I 'execution d'un projet pour 
l' introduction de la CPl)/FNJ dans 
l'industrie du travail des Mtaux s'est 
poursu1v1e, de MM que celle d 'un autre 
projet viH1;·1t i infor.atiser les techniques 
d'etudes industrielles et la coMande des 
operations industrielles dans des secteurs 
critiques t•ls que des sous-secteurs 
particuliers des industries llicaniques, les 
industries productrices de s••i-conducteurs, 
les industries llMicaniques lourdes ainsi que 
les systi .. s de stockage et de distribution. 
En Hongrie a eU 111is en chantier un projet 
de formation technologique assist6e par 
ordinateur. Il a d'autre part eta •is en 
route en Pol09ne un projet visant a 
wliorer les capacites en matiire de CAO 
dans l'industrie des 11111chine1. 

99. En Republique de Corie, le Centre de 
la COllllMnd• num6rique pour l' industrie 
116tallurgique a et6 equipi au cours de 
l 'anne•. Les systi .. s informatith et 
!'expertise fournis ont puissa111111ent 
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contribui i accroitre l 'utili~ation des 
.. chines-outils A CQ!lmilnde nuMrique en 
place et a pousser !'application de 
.. chines-outi ls de ce genre dans l' industrie 
.etallurgique. Toujours en Republique de 
Corie, un autre projet .. ttant en oeuvre 
les techniques CM/FNJ dans les industries 
.ecaniques a ite acheve. Il avait consisti 
a aider des organis-s industriels, en leur 
fournis!ant des avis de consultants. a 
determiner les diverses indications de la 
CM et, par la .e-, a degager la 
justification economique de 1. introduction 
de la CAO et a choisir un systime de CM 
approprie. ·En Inde, un projet d'aide au 
lllational Institute of Design a Ahilcdabilld a 
ete termine. Il a accru considerable11ent 
l 'efficacite de I 'aide fournie pilr 
l 'Institut aux entreprises pour .. ttre en 
oeuvre des techniques de conception 
industrielle destinies a reduire les coGts 
et a ..eliorer la productivite. En 
Republique daocratique populaire de Corie 
s'est acheve un projet de grande a.pleur 
qui a puissilllllent contribue au developpement 
de .. chines-outils a co..ande nwlirique 42/. 
La phase d'assistance preparatoire pou;-la 
creation d'un centre de conception et de 
developpement de .. chines-outils en 
Indonesie a ete .. nee a son terme. En 
Chine a ete •is en route, pour le 
renforcement du centre de CPl)/FNJ de 
Beijing, un projet dans lequel on s'est 
Q11Ploye jusqu'ici a introduire dans 
l' industrie des procedures lllodemes de 
conception et de fabrication assistees pilr 
ordinateurs et a creer un corps de 
personnels qualifies nationaux. 

100. La Ripublique de Core• et la Tunisie 
ont ete le theitre de deux projets analogues 
d'application de la CM/FNJ a la fabrication 
de .oules et 111atrices dans l'industrie 
plastique et l' industrie de fa~onnage des 
Mtaux !}./. En Ethiopie, dans le cilldre 
d'un vaste projet quilldriennal pour la 
creation et l 'exploitation d'un centre 
d'etudes techniques et de l 'outillage, il a 
ete passe un contrat pour la fourni ture de 
services d'experts et de consultants, 
notalnllent en .. tiere de genie civil, et pour 
!'elaboration de progr.-s de fonmation de 
personnel national il/. En Angola a ete 
cree a Luanda un centre special de re•ise 
en etat du potentiel technologique national 
dote des departeMnts, ateliers et autres 
.oyens necessaires pour procurer un concours 
efficace aux entreprises industrielles du 
pays. 

101. Dans 
activitvs 
porte a 
transport 

le dollliline des transports, les 
de cooperation technique ont 

la fois sur les 11N1teriels de 
tant par terr• que par eau. Le 

!Y Ws!, .• par. 72. 
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chiwp de l' industrie des -tiriels de 
trtansport terrestre s'itend de la 
fabrication de vihicules rudi11enuires i 
deux ou trois roues jusqu'i la construction 
d'autOIM>biles et de locomotives. L'aide 
fournie a iti dispensie au triple niveau de 
l 'usine. de la f;ibrication de pieces 
diuchies et de l 'appui institutionnel 
technique. En Oline a iti entrepri s un 
projet destini i ..eliorer la conception 
d'un prototype de moteur diesel i haute 
perfo~e. Dans le .e.. pays ont iti 
effectuis des travaux de conception globiale 
d'un systitle de commilllde par •icroprocesseur 
et d'acquisition de donnies pour une 
sution d'essai de locomotives qui 
pe,._ttra aux instilUICes responsables de 
choisir judicieus-nt leur .. tiriel 44/. 
En Roumanie a eti te~•ini un projet llOdeste 
de ricupiration de pieces diuchies de 
moteurs diesel et de turbines par 
application de technique llOderne de remise 
en iut de pieces usies 45/. Au Bangladesh. 
une itssistance technique-it continui d'itre 
fournie au Bi!nqladesh Diesel Plilnt, qui est 
devenu le principal fournisseur de moteurs 
diesel pour le secteur des transports du 
pays. Cette entreprise. tres dynamique. it 
c~u et produit des prototypes tels qu'un 
groupe ilectrogene pour regions rurales. un 
moteur diesel i gaz. une po11pe ..eliorie 
d'irrigation i faible hauteur d'ilivation 
et un tricycle. Une itide it continui i itre 
fournie i la Pakistan Aatomobile 
Corpor~tion 46/ avec lit •ise en place d'une 
•cellule diveloppement et formiltion 
vendeurs" qui procure des av is de 
consultants i de petites et 110yennes 
entreprises auxiliaires de l'industrie 
automobile. Au Bhouun. les travaux du 
projet i long te..,.. de renforc ... nt des 
dipart ... nts d'entretien et de rivision de 
!'organisation gouvernet1enule des services 
de transports sont parvenus i leur terme 46/ 
et se sont traduits par une ..eliorationdu 
dip.art ... nt d'entretien et de rivision i 
Phuntsholing. 

102. Dans le domain• inergitique. les 
activitis de coopiration technique ont 
embrassi i la fois les sources d'inergie 
classique et les energies renouvelables et 
nouve lles. Priori ti a continue d 'itre 
donnee i la conservation de l 'inergie. au 
diveloppeMnt de Ntiriels et de logiciels 
et i l'allilioration de l'efficience des 
systnes. Un projet de creation et 
d 'exploitation d 'un centre de conservation 
de l 'inergie industrielle est en voie 
d'achive .. nt en Egypte, tandis qu'au 
Pakistan un projet d'aide i l'ilaboration 
et l'exicution d'un progr.,... intjsri 
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d'icono.ies d'inergie dans l'industrie a 
iti itChevi 47/, de llke qu'un projet de 
grilnde illlple;:;;. -.ni en Incle pour la •ise -.. 
point de moteurs i deux temps et i quatre 
tH1Ps ali111entis par le .ethanol. Les 
risultats obtenus pe,._ttront itu 
gouvernetMtnt d'adopter une politique de 
production de .ethanol i grande ichelle. 
itant donni que lcs moteurs i pitrole 
peuvent. moyennant de tris ligires 
modifications, fonctionner au .ethanol 41/. 

103. Dans '• region de l 'Asie et du 
Pacifique, 1·0MJD1 it continue de collaborer 
avec le Prog,.._ regional de divel~t 
inergitique de la C:O-ission iconomique et 
sociale pour l'Asie et le Pacifique (CESAP) 
i 1 'appui des prugr-.ts de formiltion du 
riseau regional de •inicentrales 
hydroilectriques. En Uruguay a ric_,.t 
iti lanci un projet d'itude de l 'inergie 
iolienne ityant pour but d'itider le 
gouvernet1Rnt i diterminer les capacitis 
locales de •ise en plitce de systitles 
d'ioliennes destines i compliter le riseau 
l'liltional de production d'inergie ilectrique. 
En Jon:l11nie a iti achevi un projet de 
grtande illlplvur avec lit conception, la 
fabrication et l' insullation d'un deulliille 
grtand systm de chiluffe-eau solaire ditns 
un c011plexe hOtelier d'Aqabit 41/. A 
l'tadillJilscar, du personnel a iti formi i 
l'exploiution et i l'entretien du .. tiriel 
d'un syste.e de ctt.uffe-eau solaire pour 
l 'itlimenution des hOpi taux en cau chilude 
et UnR etude preli•inaire a ete -Me ilU 

sujet de !'installation d'une petite 
centritle pilote hydroilectrique de 
dimonstrittion ilU Viet llall 48/. 

PLANIFICATION INDUSTRIELLE 

104. En 1987, les dipenses de coopirtation 
technique itU titre de la planification 
industrielle SR sont ilevies a environ 
5,9 •illions de dollars. Quelque 81 S des 
tactivitis ont iti finandes au 110yen de 
ressources du PlllUD. Au total, 92 projets 
ont iti exicutis ou etaient en cours 
d'execution. 

105. Lil plupart des projets avitient pour 
objet d' aider les pays en diveloppeMnt, 
soit i elaborer des stratigies, plans et 
politiques d'industrialisation, soit 1 
crier ou renforcer leur infrastructure 
institutionnelle pour la planific.tion 
industrielle. Pa,..i les grands projets 
relatift a l 'ilaboration des plans et 
strategies industriels finances par le 
PNUD, en cours d' exicution en Afrique 
durant l'annee 1917, on notera l'assistance 
accordoe au C...roun, au Cilp-Vert, i la 
cote d'Ivoire, au Ghana, au Sinigal et au 

~ IDB.3/10, chap. III, par. 75. 
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Zaire pour l 'elilboration de plans cadres 
iadustriels. Dans le cils de l'assisttanee 
au Senegal, une -sure novatrice a ete 
prise l'orgtanisation d'une reunion au 
Siege de l 'ONUOI, en decellbre, afin 
d'informer les pays dontateurs potentiels et 
les institutions de fintance11ent des 
nouveilUX progr-s et politiques 
industriels du Senegal et d'obtenir leur 
tappUi pour la aise en 011Uvre de ces 
progr..-es et politiques. Lil reunion, 
o~isie sur la deatande du Senigtal. a 
rassellble des hiwts fonctionnilires 
senigillilis et des representilnts de pays 
donateurs et d'institutions de finance11ent. 
L 'experience s 'est rivilie encourilgunte et 
I 'on enviSilge d'orgtaniser une reunion 
siailaire pour presenter le plan-cadre 
industriel du Zai ... e, qui est i'ctuelle11ent 
elilboni avec l 'assistilnce de l 'ONUOI. 
L'ONUOI est pleine!M!nt consciente de 
l 'iaportilnce d 'une participation active des 
institutions de fintaneet1ent aux projets de 
pl;anificiltion industrielle; ainsi, un 
projet de pltanifictation est execute ilU 

GhaNl en coonfination avec lta Banque 
aonditale, d;ans le cildre de son Credit 
d'tajusteaent tau secteur industriel du 
Ghilnit 49/ et un projet visant a renforcer 
le Groupe de la pl;anifictation du ftinistere 
ougandais de l'industrie est entiere9ent 
finance au aoyen d'un prit de l'Associtation 
internationale de developpeaent. Pa,..i les 
activites dillls la region de l 'Asie et du 
Pilcifique, on notera l'assistance 
co.pli.entaire foumie a la Tha'ilande 50/ 
pour lia •ise en oeuvre d'un plan financier 
dans le cildre du plan de developpement 
regional du gouvemeaent (Progra..e de 
developpe-nt de la cote orientale) et 
I 'assistance foumie en Ntiere de 
planification - notam.ent la planifictation 
des ressources hu.aines - au Bhoutilll, aux 
ftilldive~ et au Nepal. Une ilSsist;ance a ete 
fournie a Chypre en vue d. une evaluation 
essentielle de son secteur inciustriel et de 
la aise en plilce d 'une strategh. 
industrielle novatrice; la Jonfanie a, 
quant a elle, rL~u une aide pour 
l 'il•boration d'une strategie visant a 
stabiliser. renforcer et prOllOuvoir le 
secteur industriel, sur la base des 
resultats d'une enquite industrielle. Au 
Venezuela, l'ONUOI a continue de fournir 
une assistance pour l'ilaboration et la 
•ise en oeuvre d'une strategie et d'une 
politique industrielles et, au Hondurils, 
I 'assistance visait a concevoir un 
questionnaire pour un recenseaent 
industrial. 

106. On a continue en 1987 de fournir une 
assistance en utiere de pl•nification pour 
le secteur industriel •t certain• 

~I IOB.2/10, chap. III, par. 110. 

~I Ibid., par. 111. 

sous-secteurs industriels - noi-ent en 
Allirique latine, oU l 'ONUOI execute une 
deuxiiae phase de projets en Colombie et au 
Venezuel;a et a ent..R des travaux 
preparatoires en la .atiere au Chili. Les 
projets visent i progrilllllltr le diveloppe.ent 
du secteur des biens d'equipe.ent par une 
modification de la structure de lil 
production industrielle, les biens 
d'iquipe-.nt iaportis etilnt n.wplacis 
~ressive.ent par des equipe.ents 
pruduits .;ur place. C.t objectif est 
nialisi par I 'adoption de nouveilUX outils 
de gestion, la reorganisation des processus 
de production et l 'a.iliorati.un des 
capacitis tectwliques en constituant les 
elements essentiels. Une attention 
particuliere a iti igale.ent portee sur le 
role du secteur industriel dans les 
echianges internationaux de certains pays. 
Au Pirou et au ftexique, les projets visent 
a renforcer l;a position concurrentielle du 
secteur industriel sur les .arches 
internationaux et, en Bolivie, on il itudii 
la possibiliti de crier une zone frtanehe 
industrielle 

107. En outre, l 'ONUOI a entre'-.:-is des 
activitis visant a proaouvoir ! 'utilisation 
des ordinateurs dans la plilllific•tion 
industrielle. Un Groupe d'experts sur les 
syste-s d' information industrielle 
assistee par onfinateur utilises dillls la 
plilllification industrielle s'est riuni a 
Riga (URSS) en sept..hre et en octobre; 
cette reunion, a li1quelle ont participe des 
experts de l 'Alge.-ie, de l 'Autriche, de la 
Chine, de l 'Ecnpte, de l• Hongrie, de l• 
Jonfanie, du Pirou, de l• Polog:'le, de la 
Republique d&.ocratique allellilnde et de 
l'URSS, etait.organisee en cooperation avec 
le Gouverne11ent sovietique. Elle a debouchi 
sur l 'elilbo,.ation d'un progra..e detaille 
pour 1' introduction d 'outi ls inforNtiques 
dans l• planification industrielle 
(UNIDPLM) et pour le developpeaont de la 
cooperation internationale d•ns ce do.aine, 
piilr la •ise en place d'un reseau 
d'institutions de planific•tion 
spic:i•lisies dans les pays industrialises 
et les PAYS en developpe11ent. 

108. Dans le cildre de l'IDDA, l'ONUDI a 
organise a Vienne, en 11ars, un Atelier 
d'evaluation des se•inaires nationaux tenus 
en 1985 et 1986 sur les str•tegies et 
politiques industriello1s dans 13 pays 
d'Afrique (Benin, Burkin. Faso, 
C:Ote d'Ivoire, Ethiopie, 1'1adagascar, ftilli, 
ftauritanie, Niger, Ouganda. Republique 
centrafricaine, Rlllilnda, Sierra Leone et 
Za'ire). 

109. Des Msures ont 8c)aleMnt ete pri HS 

pour prOllOuvoir 1 'integration et la 
cooperation industrielle1 region.lei. Par 
exe•ple, l'oNUDI a continue d'aider l'Union 
douaniire ot 6conot1ique de l'Afrique 
centrale (UDEAC) a promouvoir des projets 
indu1triel1 1ou1-r8c)ion.ux et ell• a coopire 



av.c le secretariat de la C-..naute 
icono.ique des Etats d'Afrique centrale 
(CEEAC) pour I 'elaboration d'un progr­
d'action visant a promouvoir la cooperation 
et l' integroation industrielles. L 'OMJDI .a 
igoal.-nt orgoanise a Alger. en juin. en 
cooperation avec l'Institut sul>irieur de 
gestion et de planification. des journies 
d'etude sur les entreprises industrielles 
publiques et leur envin>nne11ent. durant 
lesquelles ,Jnt ete HMlinees noi.-nt les 
conditions de l'efficoacite de ces 
entreprises et leurs rel.at ions avec 
l'adainistration centrale. 

INFRASTRUCTURE INSTITUTIONNELLE 

110. En 1987. les depenses de cooperation 
technique da~s le d<'llliline de 
!'infrastructure institutionnelle se sont 
elevies a 10.6 •illions de dollars. 
Environ 88 ~ des depenses totales ont ete 
fiNtncees par le PWD. Au total. 
186 projets ont ete achevis OU etaient en 
cours d'execution. 

111 . La cooperation technique dans ce 
domaine a ete co~ue de fa~on integrie et a 
pris la fonie de progr-s coordonnes dans 
les secteurs suivants : prOllOtion et 
developpement des petites et 110yennes 
industries. diveloppement de l'esprit 
d'entreprise, programmes spec1aux d'appui 
aux petites et 110yennes industries. 
developpe11ent ir.clustriel des zones rurales, 
institutions de recherche et d' information 
industrielles, controle de la quoali te, 
normalisation et metrologie. Durant l 'annee 
consideree, on a Ilene a bien quantile 
d'activites 111Ultidisciplinaires visant a 
procurer a ces industries u;i enselilble 
C011Plet de services et de ..,yens techniques. 
Cette cooperation technique a ete fournie 
au niveau des organes de decision, du 
renforcement des institutions ~t des 
entreprises. 

112. Les projets realises au niveau des 
organes de decision ont consiste entre 
autres a ilaborer des politiques et des 
strategies appr~p~1ees en vue de la 
pr0110tion et du developpe11ent des petites 
et 110yennes industries. ainsi qu'a 111ettre 
au point des insf:ruMnts JUridiques et a 
trouver des incitations a l'investisse11Mtnt. 
A Bahre1n, par exeiaple. l'ONUDI a contini ~ 
aider le gouverne111ent, qui veut faire appel 
essentielle11Mtnt aux i11vestisseMnts privis 
pour parvenir a doubler le volume du secteur 
industrial d' ici cinq a dix ans !>1/. La 
poli tique retenue par le gouverne111er1t 
privoit l 'octroi d' incitations pour tirer 
parti des possibilitis de re11placement des 
iMport.tions propres a encourager des 
fir111es etrangeres - arabes et autres - a 
participer a des coentreprises, par le 

!>1/ IOB.3/10, chap. II, par. a9. 
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biais d'accords de licence et de transferts 
de tectv.ologies. Pour mener a bien cette 
politique, le Gouverne.ent bahre1nite a 
approuve loa criiition d' un centre pour le 
developpement industriel .au sein du 
ftinistere du developpement et de 
l'industrie. Dans le cadre d'un projet 
ntalisi au r.exique. on :'est ilttache a 
developper un systm d' information a 
pilrtir duquel pourrilient itre elilboris des 
mecanis-s structures de promotion et 
d'incitation en vue de filvoriser le 
developpe11ent et !'expansion des petites et 
110yennes industries. Ce pro jet met 
particulierement l 'ilccent sur les mesures 
de dive lopement et de dicentrilli sat ion de 
nature a stimuler les •i< ro-ini:ustries et 
le secteur non instituticnnalisi dans les 
diverses regions du pays. 

113. Les projets en matiere de renforcement 
des institutions nnt porte sur le transfert 
de services ae specialistes et sur le 
developpement des cilpacites et avilient pour 
objet de perwettre aux institutions ~ui 

s' occupent de la promotion des petites et 
110yennes industries de fournir a celles-ci 
les services et les 110yens techniques 
requis pour leur developpement et leur 
revillorisation. En Afrique. une assist.imce 
de cette nature a ete apportee dans le 
cadre de grands projets de cooperation 
technique, au Burundi. en Ethiopie. au 
Kenya • .au Liberia. au Niger, au Rwanda, en 
Sierra Leone, au Tchad, au Zaire et en 
Zambia. Dans la plupart des pays 
d 'Afrique, on a cherche a encourager les 
initiatives en matiere de creation 
d 'entrepri ses et les gouverne11ents ont 111i s 
l'accent, en consequence, sur les progra11111es 
de l'ONUDi en faveur des infrastructures 
institutionnelles correspondantes. 

114. Au niveau des entreprises, une 
assistance directe a ete fournie a des 
petites industries dans des pays se 
trouvant a divers stades 
d' industrialisation. Un enselllble de 
services techniques a ete fourni par 
exe!iple aux •icro- et petites industries de 
plusieurs pays insulaires du Paci fique 
- Iles Sal01110n, Tongil et Vanuatu !>2/ - af in 
de repondre aux besoins specifiques de ces 
pays; en Ripublique de Corie. des services 
de vulgarisation ont ete 111is a la 
disposition des petites et MOyenne. 
industries dans certains domaines 
specialises (not..-.ent verre et ouvr&ges en 
verre, impression sur textiles, electronique 
et fonderies d 'acier)· en fonction des 
besoins tris specifiques du pays. 

1•!>. On il continue a favoriser la 
cooperation d'entrepris• a entreprise entr~ 
petites et moyennes industries de pays 
industrialises et de pays en developpe111ent. 

!>2/ Ibid., par. 87. 
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Ainsi, un projet interregional visant a 
encouracJer la conclusion d'accords de 
cooperation entre des petites et moyennes 
entreprises en Italie et des entreprises 
tiquivalentes dans les pays en·- developpe .. nt 
est entri dans sa deuxi&.e phase grace a 
une contribution speciale du Gouverne .. nt 
i tali en S3/. Alors que la pr .. iere phase 
du projet (198S-1987) interessait la 
ColOllbie, le Perou et la Tunisie et etait 
li•itee aux industries llicaniques, les 
activites sont actuell.-ent etendues a 
I 'Argentine, au Bresil. a l 'Egypte, a 
l 'Inde, a l 'Indonesie, au '1aroc et a la 
Turquie et interesseront egal.-ent d'autres 
secteurs, tels que les agro-industries, 
l'industrie textile et l'electronique. 
Quatre accords de cooperation ont deja ete 
signes entre de petits entrepreneurs 
colOllbiens et leurs ho!M>logues respectifs 
en Italie. Ces accords, qui portent sur 
l 'octroi de licences, le transfert de 
technologies, la sous-traitance et les 
coentreprises, prevoient que le partenaire 
italien fournira directe .. nt aux 
entrepreneurs cola.biens une assistance 
technique et une forllliltion pour fabriquer 
de nouvelles gcu.es de produits, introduire 
le contr0le de qualite et accroitre !~ 
productivite. D'autres prograa.es, finances 
par la Republique fiderale d 'Allemagne et 
par la France, visent a developper la 
cooper•tion interentrepri ses entre le 
Bresil et le l'laroc a partir de la methode 
dite "Analyse de la co•plexite 
technologique" {ACT), •ise au point avec 
l'aide de l'ONUDI S4/. L'application de 
cette methode dans le cadre de projets en 
Algerie et en Tunisie a montre qu'elle 
presentait un interet pratique pour aider a 
developper les petites et 110yennes 
industries electromecaniques ootionales et 
pour choisir les projets d'investissement. 
Dans le cadre de ses a~tivites au Siege, 
l 'ONUDI continuera par consequent a 
perfectionner l 'ensemble de la methode ACT; 
des manuels d'utilisation et de logiciels 
cornexes ont ete utilises pour appliquer la 
methode et pour developper les capaci tes 
des pays en developpement. Ces mesures 
devraient a leur tour permettre aux pays en 
developpement d'employer la methode ACT et 
de la perfectionner independamment. 

116. Compte tenu du role important des 
entrepreneurs pour ce qui est de favoriser 
l'investissement et !'innovation dans le 
secteur prive, on s'est attache davantage a 
developper !'esprit d'entreprise. Le 
prograllllH de l 'ONUDI dans ce domain• vise 
non seulement a developper en general les 
competences propres aux chefs d'entreprise, 
uis aussi a fournir un appui selectif a 
certains groupes de population 
spicifiquement designes. Des projets de 

53/ ~., par. 90. 
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diveloppemer:t de I 'esprit d'entreprise ont 
ite realises au Kenya, en l'lalaisie, en 
Micronesia. dans les pays insulaires du 
Pacifique, aux Philippines et au Zillbabwe, 
et des projets regionaux ont ete entrepris 
aux Caraibes et en Europe SS/. 

117 . Le progr- de sous-trai tance de 
l'ONUDI est considere essentiellement co... 
un 1K>yen de developper les petites et 
110yennes industries en accroissant le taux 
d'utilisation de la capacite de production 
installee, en facilitant l 'acces a de 
nouveaux 11archis grace aux transferts de 
technologies et en a.iliorant la qualite 
des produi ts. Dans de noimbreux pays 
auxquels l'ONUOI a apporte ce type 
d'assistance, la sous-traitance industrielle 
est devenue un eli11ent essentiel des 
politiques industrielles et un moyen 
efficace pour substituer des productions 
nationales aux importations. Des bourses 
nationales de sous-traitance ont ete creees 
avec succes en 1987 en ColOllbie, en Egypte 
et en Tunisie. Le progr....e regional pour 
les pays arabes en vue du developpe11ent de 
la sous-traitance, lance par les 
gouverne .. nts de l'Algerie, de l'Egypte. de 
l 'Iraq, de la Jordanie, du l"laroc et de la 
Tunisie, s'est poursuivi S6/. Par.i les 
activites realisees en 198Jau titre de ce 
progr.-, on peut ii;entionner deux 
seminaires d'initiation a la sous-traitance, 
C0111pletes par des tables rondes rassetlblant 
des experts internationaux, qui ont ete 
organises a !'intention de specialistes des 
six pays participants a Tunis en sept.-bre 
et au Caire en dec.-bre; deux voyages 
d'etude collectifs pour visiter les foires 
de sous-traitance spicialisees "PARTENARIAT 
1987" a Tunis en juin et "PIIDEST" a Paris 
en novembre; et deux sessions du eo.i te 
regional arabe pour la coordination de la 
sous-traitance, a Tunis et au Caire. 

118. Eu egard a l' i•portance du role d.-s 
chambres de connerce et d' industrie, des 
federations d'industrie et des associations 
manufacturieres d~ns le processus 
d' industrialisation, une assistance a ete 
fournie a la Guinee pour qu'elle cree des 
institutions de cette nature, et a la 
Colombie et au Maroc pour qu' i ls renforcent 
ces institutions. Dans le cadre de son 
programme d'ad•ptation des produits pour 
l 'exportation, l 'ONUDI a igalement aide la 
Republique de Corie a creer un centre 
national d'etudes industrielles et a 
developper les etudes de produits qui sont 
con,ideree co1MH un moyen efficace 
d'ameliorer la qualite des produits 
manufactures et d'acceder a de nouveaux 
marches etrangers. 

w Ibid., par. 87 et 92. 

w Jlli., par. BB. 



119. Pour favoriser U1Mt industrialisation 
iquilibree entnt les zCKMts urbai.,.s et 
runales. l 'OMJDI s 'emploie a nmforcer les 
infrastructunts institutionnelles pour la 
promotion des ptttites et 110yenrws industries 
cans les zones rurales et fournit aux 
entntpreneurs de ces zon.s un ens..ble 
ca11plet de services techniques. En 1987. 
on a •is particuliirHMmt l 'accent en 
Afrique sur la •ise en valeur des ntssources 
..._ines et sur l 'appui technique direct 
aux ptttites industries des ZCKMtS rurales. 
En Za.bie. un progr._ de foumitunt de 
services de vulgarisation. ca11pleu par une 
fo,...tion sur place en ca11ptabiliti. c:alcul 
des coUts. fixation des prix et contr0le de 
gestion. a iti •is i la disposition de plus 
de 90 ptttites unitis industrielles 
implantfis dans les zones runales. Au 
Libiria. cans le cildnt de la deuxie.. phase 
d'un projet 57/. et en Ripublique-Unie de 
Tanzanie. on a poursuivi des activitis de 
formation en vue de divelopper les c:apacitis 
en •tiint d' itudes techniques et les 
autres qualifications du pttrsonnel. Dilns 
trois provinces du Libiria. on a achevi un 
rapport d'etude sur le divelOppttlllHlt 
industrid regional. entntpris un progr­
de diveloppttment de l 'esprit d'entreprise 
et crii un micanis• ins ti tutionnel pour 
financ:er de ptttites entreprises. En 
Sierra Le•.Jne. un nouveau projet pe,...ttra 
de crier trois centres de production et de 
fo,...tion cans les zones rurales. dont la 
gestion sera assuree au niveau local. Un 
projet visant i crier de ptttits centnts 
industriels ruraux dans les rigi0ns de 
l'Ethiopie touchies par la sicheresse a 
dibuti par l 'evaluation des sites. le choix 
des articles i fabriquer et la ditermination 
des spici fications techniques pttrtinentes. 
Des projets de pro110tion des industries 
rurales ont igale11ent ite entrepris en 
Guinie. en Guinie-Bissau et i l'lilldagascar. 
En Allirique latine, un projet complement.ire 
a iti engagi en •1ue de divelopper la 
recherche appliquie et les transferts de 
technologies en faveur des industries 
rurales, pour tirer parti des risultats 
positifs obtenus grice i l'aide fournie 
antirieure•nt en faveur du dive loppe•nt 
des petites industries rurales en Argentine 
(Santa Fe. Rosario). 

120. Les organis .. 1 de recherche et de 
services industrials 1111.1ltisectoriels jouent 
un role dec:isif dans le diveloppttment Jes 
petites et .oyennes industries. Le 
dive loppHMtnt des c:apac i tes de recherche­
deve loppe•nt et les activit6s tendant i 
faciliter !'acquisition, le transfert et la 
•ise au point des techniques ont done occupi 
une place prepondirante dans l 'ensemble de 
l'a11i1tance fournie aux petites et .oyennes 
industries. Deux grands projets de 
coopiration technique int6re11ant des 

W Ibid., par. 91. 
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organismes de recherct. industrielle de 
Guyana et de J-'iiriya arabe libyenrw 
etaient en voie d'achiv.-.nt en 1917. -is 
u.,. coopir-ation supplmntaire de l 'omJOI a 
iti d..andfi dans les deux cas SI/. La 
phase ca11plmntaire du grand projet rialisi 
au Guyana a dibuti a la fin de 1917; en 
Ripublique arabe syrienne. on a entrepris 
des activitis dans le cildnt d'un nouvlNIU 
grand projet en vue de la creation d'W\ 
centre de diveloppe11ent technologique . 
L'assisbance technique qui a continui ll 
itre fournie i I 'Organisation tanzanienne 
pour la recherct.-diveloppe•nt dMs 
l' industrie (TIROO) itait centree 
essentiell.-nt. en 1917. sur les industries 
chi•iques et noi-rtt sur le de-rr.ge de 
l 'usine pilote de production de soude 
caustique et de carbonate de c.Jllcium 
pricipiu. Le succis de la TIROO est 
dimontri par le fait qu'en 1916/17 les 
recettes de cet organis.. ont quintuple par 
rapport i 1915/16. 

121. Deux projets visant a ildapter les 
activitis de recherct.-diveloppa•nt aux 
besoins de l'industrie itaient en cours 
d'exicution au Costa Rica et au fteaique. 
Ces projets avaient pour objectif de 
renforcer les c:apacitis technologiques des 
pays concernes en accroissant la capacite 
d 'absorption de leur industrie, de leurs 
services publics et de leur c-.inauti 
scientifique et technologique. ainsi que de 
developper quantitativ ... nt et 
qualitativ ... nt les accords de transfert de 
technologie conclus ~ntnt les organisme: de 
recherche-diveloppeMnt et les entrepr; ses 
industrielles. 

122. Les pays en diveloppement sont de plus 
en plus conscients de la nicessiu de se 
doter de services d'infonllltion industrielle 
ou d'Alliliorer leur c.llpaciti dMs ce 
dOllilline. Six projets de cooperation 
technique visant i Mliliorer ces c:apacius 
itaient en cours d'exicution en 1987. Au 
Nigeria. par example, on a pris des Msures 
pour crier des services d'infonllltion et de 
documentation et une ~e de donnees 
industrielles infonllltisie, et pour assurer 
la formation du pttrsonnel de l'Institut 
fidiral de recherche industrielle W· 

123. La nonllllisation, le control• de la 
qualiti et la llitrologie sont d'.utres 
aspects i11portants des prOIJra .. es intigris 
deja •ntionnis ., paragraphe 55. On a 
aidi les pays en diveloppeMnt a 18 doter 
d 'organisMs et de sy1ti11es nationaux dans 
ce dc>11aina, ou l developper et l diversifier 
ces services. •fin de faciliter l'adaptation 
et I 'utilisation des technologies modernas, 
d'allliliorer la qualite des produits destines 

,lll Ibid. , par. 9S. 

W ~., par. 96. 
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i la consomlliltion intirieur. et i 
l'eaportAtion et de aieua proteger les 
consomllilteurs. En 1917. 3S projets de 
cette natur. ont iti aenis i bien ou 
itaient en cours d'eaicution. De nouveAU• 
org.nes ont iti crees. c~ l 'Office 
national des no,...s ilU llipal. des services 
pour la -sure des gAbilrits en Chine. et 
l 'Institut de aitrologie et de contr0le de 
la quAliti au Y'-n. 

GESTION ET MOOEANISATION N>U"iTAIEl.LES 

124. En 1917. les dipenses de cooper.ation 
technique ilU titre de la gestion et de ltt 
.aderniHtion industrielles ont iti de 
4 aillions de doll.rs. Elles ont iti 
couvertes i r.aison d'environ 91 ~ ilU aoyen 
de r.ssources du PmJD. Au total. 60 projets 
ont iti eaicutis ou ont iti en cours 
d'eaicution durAnt l'ttnnie considirie. 

12S. Collpte tenu des objectifs de ltt 
riorgtaniSiltion du Secretariat et de la 
prioriti ilevie donnie pilr les Etats 
....,,._s AU relev..ent et i la 
r.ationaliHtion de la Cilpilciti industrielle 
eaist-.te d-.s les pilJS en diveloppeaent. 
le S4trvice de la criiltion et de la gestion 
d'usines a iti rebiaptisi Servic~ de la 
gestion et de ltt .adernistttion 
industrielles. Depuis 1987. ce service 
s 'occupe owssi des ttspects techniques et 
ildainistratifs des projets reltttifs AUX 
~uits du bois et i ltt trttnsforatttion du 
bois dont itait AUpanavttnt responsilble le 
Service des illJro-industries 60/. 

126. L'ttssistAnce pour la gestion 
industrielle. le diveloppe11ent des services 
consultatifs et I 'utilisation des systitmes 
d'info,...tique de gestion a iti poursuivie. 
En outre. les efforts ont iti axis en 1917 
sur des progrillMMts globaux de .adernisiltion 
i l'ichelle des secteurs et des entreprises. 
Des activitis ont porti sur des ilspects 
pilrticuliers de la proaotion industrielle 
tels que l'ilaboriltion de concepts coabinant 
les nouvelles possibilitis industrielles et 
les progr._s de aodemisation des usines 
existttntes (ow Burkina Faso par exeaple). 
En outre. des projets ont iti ais au point 
en coopiriltion avec d 'owtres services en 
vue d 'accroi tre les exportations, itu Zal're 
par exeaple pour l'exicution d'itctivitis 
spici fiques de aodemisation et i la 
Jt111alque pour la aodernisation de 
l' industrie du aeuble en bois et 
l'investiss ... nt dans cette industrie. Des 
services consultatifs directs sur la 
transfoniation du bois ont iti fournis au 
Bhoutan, au l'lexique et i la Yougoslavie i 
!'occasion de aissions effectuies sur le 
terrain par des fonctionnaires de l'ONUDI. 

!QI UNIDO/DG/8.61 du 20 noveabre 1987. 
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127. Dans le cadr. de projets de 
aodernistttion industrielle d'entreprises 
publiques ilU ,..l_i. en So9ali• 61/ et en 
Ouganda. on s'est attachi a aailiorer les 
structures de gestion. lit production et les 
syste-s de gestion financ:iere ilU moyen 
d'une ttssistance direct• et de ltt fonmation 
en cours d • emploi. Un aspect iaportant de 
la aoderniwtion. surtout en Afrique. est 
constitui par la criiltion et le renforceaent 
des services consultatifs nationttUx cApilbles 
de fournir iaaidiat..ent des conseils i 
long te,... en ... tiere de technique et de 
gestion et en aiae temps d • aailiorer les 
competences au ni v..u national et i 
l 'ichelle des entr.?t:-rises. i. aithode de 
diilgnostic il :OU •. se ilU point lors d'une 
analyse d'e.1v.iron 150 entreprises 
ivoiriennes effectuie cWlls le cadre d'un 
projet pilote visant i renforcer le Cridit 
de lil COte d'Ivoire pour qu' il puisse 
lui-.iae renforcer. restructurer et 
aoderniser les entreprises qu' il finance; 
les consultilnts locAUx devrilient, ttinsi 
qu' il est privu. ilchever leurs plttns de 
aodemistttion. Autre eaeaple de 
diveloppement des services consultati fs 
locttUx. !'aptitude des inginieurs et 
techniciens du Centre d' itudes et de 
proaotion industrielle ilU "-li i ttailiorer 
ltt productiviti des entreprises il iti 
renforcie. t. rimineroation des services 
consultatifs fournis par le Centre est 
... intenttnt suffiSttnte pour que celui-ci 
soit quilsiaent indipend..nt sur le plttn 
finttneier. t. coopiration regionttle pour 
le diveloppot1ent des services consultatifs 
industriels a continui en Asie. 

128. Une assistilnce coapliaentaire visant i 
divelopper les techniques aodernes de 
gestion et les services consultiltifs en 
Chine 62/ it iti finttncie par des 
contributions volontaires de lit Chine et de 
lit France. Quelques spiciilli stes chino is 
ont pu se faai liilriser avec ces techniques 
d..ns une entreprise en Frttnce et, aidis p.1r 
une iquipe d'experts itrilngers, dispenseront 
ii leur tour une foraoation et des conseils 
en Chine. 

129. En Haiti. une assistance a ite fournie 
pour analyser les structures fin;ancieres. 
techniques et orgilnisationnelles d'une 
coopir•tive de production d'huile coaestible 
en vue de sa llOdernisittion. Au11 
Philippines. les plans de relance de trois 
usines qui avaient cessi leurs activites 
ont offert de nouvelles possibilites i 
l' investisseaent pr1ve. Au Bangladesh, 
I 'assistance global• en aatiere de gestion 
qui a ite fournie aux installations de 

61/ IDB.3/10. chap. II, par. 10~. 

~ 108.2/10, chap. III, par. 84. 



O.i ttilgong (0.i tt!gonq Drx Docks and Heavy 
Steel Structural Works (cales siches et 
gros tritvaux de charpente mitallique)) 6!/ 
s 'est trildui te pAr un doub!ement des 
c~es de ris;ilrittion de navires. Au 
&ot_,.;a. on it reorgAnisi une cooperittive 
d'orfivrerie. introduit de nouveAUx modiles 
et renforci les secteurs de lit 
plilnificittion. de lit dite,..ination des prix 
et de lit commerciitlisittion. tout en 
-liorilnt lit sitUAtion finAneiire. En 
Indonisie. l 'OMJDI it fourni i une entreprise 
publique de f~ic•tion de -tiriel lourd 
une ilide concernant lit gestion de lit 
productior:. lit conception et lit f~iCiltion, 
l 'ilnlllyse de lit Villeur. lit technologie de 
groupe. lit comptilbiliti et le contr0le des 
-tiriaux - un aspect clef itilnt 
l'introduction de logiciels systet.s. 

130. Des systet.s de gestion aut~tisie 
ont iti introduits diUls le cildre d 'un grand 
projet exicuti itvec le Gouvernet1ent chinois 
pour rendre plus efficitce le fonctionnement 
d'une installation produisilnt des -chines-
outils i Beijing. Diverses techniques 
infon.atiques ont iti e11plo1ies en 
Argentine et en Inaq pour ~liorer lit 
gestion c-1yses-dii119nostics. techniques 
de si-..littion de gestion et syste.es 
d'infon.ation de gestion en giniritl). On it 
itilbli en Europe un ;'IOUveau riseau de 
coopiration pour les systet.s de gestion 
aut~tisee qui couvre plu' de 
20 institutions. orgilni s•tions et 
entreprises. Ses activitis portent sur la 
recherche. la •ise au point et l 'ildaptation 
de nouveaux systi11es infon.atises et 
d • autres techniques avancies de gestion et 
de traite11ent de l'infon.ation utilisees 
pour la -intenance et d'autres aspects de 
la gestion des entreprises. Il offre aussi 
des possibilitis de fon.ation de haut niveau 
et des services de consultation et d'ichange 
de renseigne11ents industriels et donne acces 
i des banques de donnies sur la .. intenance. 

131. On a continue d'accorder une attention 
particuliere a la gestion de l'energie 
industrielle. Aux Philippines. un grand 
projet de services consultatifs et de 
for.ation concernant la gestion de l'energie 
industrielle a eu des resultats positifs et 
on envisage de lui donner plus d 'upleur. 
Deux projets exicutis a Sri Lanka ont per.is 
de creer des capaci tis nationales dans les 
d09aines suivants : rende .. nt energetique, 
diagnostic, services consultatifs et 
aug .. ntation des econo.ies d 'energie. Des 
entreprises, nolanllllent des entreprises 
chi•iques en Yougoslavie et des petites 
entreprises en Haiti, ont re~u une 
assistance direct• pour girer et econo.iser 
l 'energie. Un certain nonibre de pays en 
developpe111ent ont eta invites • participer 
au projet europeen sur les economies 

62/ IDB.2/10, chap. III, par. 84. 
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d'inergie industrielle 631 auquel 
30 institutions nationales prennent pArt et 
ct.ns le cildre duquel sont privus des 
ichanges de donnies d' expirience et 
d'inforaations. des services cCA1sultatifs 
et une fonMltion en .. tiire d'iconomie 
d'inergie industrielle. 

132. Dans le d~i;w des produi ts en boi s 
et de la triUlsfonM1tion du bois. des 
conseils techniques de haut niveau et une 
fon.ation en gestion ont iti dispenses en 
Yougoslavie (un nouveau sainaire sur lil 
gestion de la production y it eti organise) 
et au Guy- (diUls le cadre d'un progr­
de diveloppe11ent sectoriel privoyiUlt 
l 'itilbliss.-nt d'un centre de -intenAnee 
des outi ls et de prototypes de fours 
solaires pour le sichage du bois. Des 
conseils tris ditaillis ont iti donnes aux 
pays de la C:O-.nauti des Caril'ibes pour 
divelopper le c011merce intr•rigional de 
bois sc1es et d'ilitlents servant i la 
f~ic•tion de ..ubles. Le projet du 
Groupe consultatif PMJD/FAO/CEA/OMJDI pour 
les industries sylvicoles en Afrique qui 
vise i prollOUVoir I 'utilisation du bois de 
plantation it ite •cheve et le grand projet 
de f~ique pi lote de .eubles en Ripubl ique 
daocratique populilire lao est entri dilns 
Sil phase finale 64/. L 'OMJDI il appuyi les 
efforts interniltionilux visant i encourilger 
la construction r•tionnelle en bois par le 
biais de lil Collllission de trilVilil 
- rice1111ent itablie - s'occupant de 
construction en bois tropicill et en bois 
dur ilU sein du Consei 1 interMtional du 
biti11ent pour la recherche. l 'itude et la 
docU11entation. Lil Colllliss ion s 'efforce 
d'hanM>niser les codes de construction et 
les nor.es correspondantes. Les ilctivites 
relatives au syste11e de ponts prifabriqub 
en bois de l 'ONlJDI ont continue : deux 
ponts unt iti achevis au Bho~tan, le syste.e 
il continue a susciter un vif interit dans 
les All9riques et lil f~urniture pour un 
pro jet en El Salvidor d 'un pont prit au 
lllOntilge realise dans !'atelier crie par 
l'ONUDI ilU Honduras il ite un bon exe11ple de 
coopiration technique entre pays en 
developpe•nt. 

For.ation industrielle 

133. En 1987, les dipenses reliltives aux 
ile1Hnts "bourses de perfectionnetHnt" et 
"fonwation" de l' ensetlble des pro jets de 
cooperation technique exicutes par l 'ONUDI 
se sont ilevees 1 14,S •illions de dollars. 
Sur ce 110ntant. 9 I 3 Iii 11 ions ont eta 
consacrh aux bourses de perfectionne .. nt 
et aux voyages d • etude et S, 2 11i 11 ions aux 
stages et autres activites de fonwation 

W Dill!·, par. 1S2; IDB.3/10, 
chap. II, par. 101. 

~ IDB.2/10, chap. III, par. ,20s. 
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collective. Les diJMH'HS de coopiration 
technique au titre des activitis de 
fo,....tion ayiU\t re~u un AppUi fonctionnel 
du Service de la fo,....tion se sont ilevies 
i 6.1 •illions de dollars. Le financ:_,.t 
de ces activitis a iti assure pour 15 s 
environ p.ir le PllUD. Au total. ZOO projets 
ont iti achevis ou itaient en cours 
d'exicution en l917. 

134. Le Service de la fo,....tion a exicJte 
la plupart de ses activitis dans le cadre 
de la creation d'institutiuns comportiU\t 
fo,....tion de fo,....teurs .et production de 
.. tiriel de fo,....tion. On s'est efft>rci 
~'identifier des institutions telles que 
centres dE forwiltion industrielle. 
instituts de recherche-diveloppement ou 
universitis qui puissent participer au 
progr.....e de Centres d'excellence et 
repondre ainsi aux besoins non seulement de 
leur propre pays .. is d'autres pays en 
developpement. Des MSUreS ont eti prises 
pour faire prendre conscience aux directeurs 
d'entreprises publiques et privies de 
l' il!pOrtiU\Ce d'encourillger la for.ation du 
personnel en cours d'emploi pour •ssurer 
!'utilisation la plus efficace des 
ressources hullaines en vue de la realisation 
des objectifs. Des progr..-es de for.ation 
collective technique et a la gestion ont 
ete organises en vue de donner au personnel 
de l' industrie une Milleure comprehension 
des tiches qu • il doi t accomplir et de lui 
fournir les llOJens d'i119ir plus effic•cement. 
Seize pro jets se rapportiU\t a 
!'infrastructure de la fonliltion •v•ient 
ete acheves ou itaient en cours d'execution 
a la fin de l'annie. dont neuf (sept projets 
de PiilYS et deux projets rigionaux) avaient 
iti finances par le PNUO. 

135. Le progra.me des bourses de 
perfectionneMnt de l 'ONUDI continue de 
repondre a un i•portant besoin des pays en 
diveloppe.ent qui souhilitent pouvoir 
disposer de progr.-s de formation "sur 
.esure" pour les cadres et le personnel 
technique des pro jets industrials. Le 
nombre de stages individuels c~nces en 
1987 a iti de 1 532, contra 1 598 en 1986. 
144 des candidats (9 S) venaient de pays 
comptant piirlli les 110ins avancis et 191 
(12 S) titaient des fe ... s. Le nombre de 
places offertes par des pays hOtes a iti de 
2 278 en 1987 contre 2 501 en 1986. Par11i 
les stagiaires. 488 (21 S environ) ont iti 
accue i 11 is par des pays en dive loppe.ent. 
Les voyages d'itude a l'intention des cadres 
superieurs de l'industrie ont continue a se 
developper. 

136. Soixante-dix-sept stages de fonNtion 
en entreprise et autres progr...es de 
formation collective qui ont reuni au total 
1 262 participants ont itti Mnes a bien. 
410 de cu participants venaient de pays 
comptant par•i les 110ins avances et 125 
etaient du f'elMMts. Sur ce total de 
77 stages, 36 (47 s du total) ont eti 
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exicutis dans les pays en developpe-nt. 
contre 21 (36 S du total) en 1916. 

137. Une fonMtion visant i .-uorer la 
.. itrise de l 'inergie et l• -intenilnee a 
iti assurie, en France, au personnel des 
raffineries de pjtrole clans _le cadre d'un 
progr_. de fo,...tion collective. Toujours 
dans le dOlliiline de l 'inergie. des journies 
d'etude interrigionales PMJD/OMJDI sur la 
pliU\ification. la conception et la 
construction de •ini-centrales electriques 
ont eu lieu i Vienna en juin. en coopiration 
avec le Gouvernement ilUtrichien et le 
Service du Progr.- de transfert des 
techniques. Ces journies d'itudes visaient 
a alliliontr les competences des respon~les 
de niveau ilevi. des planificateurs. des 
dire<.teurs d'usines et des inginieurs en vue 
de la bonne utilisation des ressources 
hydrauliques non exploities et de 
l '...elioration de la fourniture d'inergie. 
surtout dans les zones rurales. Les 
nouveaux prog,._s de .. interanc:e 
comprenAient un progr_. de for.ation 
collective en entreprise sur la .. interanc:e 
des .. chines textiles, organise en Oline, 
et un autre. en Roumanie. sur la remise en 
itat de pieces et d' ilmnts de .. chines. 
D'anciens participants ont eti recrutes en 
tiU\t qu' experts de la formation pour un 
progr"illlll9 de for.ation collective sur la 
.. intenilnce industrielle au C-roun. De 
.e.e, lors de lit second• Consultation sur 
la formation de la -in-d'oeuvre 
industrielle qui a eu lieu a Paris en 
septembre. un stagiaire CilllM!rounais a joui 
le role de conseiller technique et assure 
la vice-prisidence d'un coaite technique. 

138. Les acti vi tis se rapportiU\t a 
l'environnement ont compris un progr..-e 
interrigiOnAl de formation collective sur 
les aspects de la pollution de l 'air et de 
l'eau par l'industrie qui concernent 
!'evaluation et lit gestion de 
l' environnuient. progr._. dispense i Gand 
(Belgique) en ae>Ut et septellbre et 
s 'adressant aux pays africains. et un 
progr.-. rigional sur le trai t ... nt des 
dichets et la pollution dans l'industrie 
textile qui a eu lieu a Verviers (Belgique) 
de Ni i juillet 1987. Ces progr .... s ont 
contribue a faire prendre conscience aux 
industries et a des fonctionnaires 
d 'ad•inistrittions nationales de l' incidence 
des itctivites industrielles sur 
l'environne .. nt. Dans le domaine de la 
technologie phar11aceutique, un nouveau 
progr...e regional de fo,...tion collective 
a ete lance en France a l'intention de 
participants africains. Des cadres 
dirigeants d'entreprises industrielles 
110yennes de neuf pays africains anglophones 
ont participe a un progr_.. de for..tion 
collective en Bulgarie oil l'on a expose une 
approche integree envers les concepts de la 
gestion insistant sur la •ise en valeur des 
cOllll)8tences dans l'accompliss ... nt des 
fonctions de gestion. 



U9. A la suite du progr- 1 igi-1 de 
formation collective sur la .. inten.nce 
ferroviaire o~isi en Belgique et ilU 

Gabon en septellhnt et en nov...... une 
coopiration s 'est instilUrie entre le ftali 
et le Sinig.l en vue de 1 'ichange de 
renseilJIMlmltnh en ca domaine. Un certain 
nombre de pays participants ont •1.-.nt 
dicidi d'ictwanrjir des st.giaires. 0-.s le 
cadre. li encore. d'ilccords de cooriration 
technique entre pays en divelopp••nt 
(CTPD). la Turqui• il ilCCueilli un ..-avHU 
prog,....._ de for..tion collective dilns le 
dOIMine du trait.-nt des produits 
ali-.ntaires et deua voyages d' itude sur 
l'industrie du ci...,t. l'un o~isi i 
l' intention de responSilbles de nivetllU ilevi 
et l 'autre de dicideurs venant. dilns les 
deua us. de pays africains francophones. 

140. L'ivaluation des progr-s de 
fonliltion collective s 'est pounuivie 65/. 
Ainsi des aissions ont iti envoyies-en 
Bi...anie et en Thililande pour ivilluer les 
progr-s de formation collective orgilRisis 
en Chine dilns le dOIMine de lil nipar-.ation 
et de l 'entretien des aoteurs diesels et 
dilns ceua de lil conception et la fabrication 
de aachines .-gricoles. Des aissions ont 
•lftllmt iti envoyies en Ougilndil. iW 

Rwanda. en Zilllbie et au ZiabiabNe en vue de 
l'ivaluation du progr- de petites 
ilCtivitis de fonderie o~isi en Turquie. 

141. Lil coopiriltic;n regionille a iti 
renforcie du filit de la prise de conscience 
croissant• de l' iaportance de l• aise en 
valeur des ressowrces huailines. ilinsi que 
de son incidence sur les activitis 
industrielles d'une region ou d'une 
sous-rigion. A lil detNnde des chefs d'Etilt 
de 1 'Union douaniere et iconoaique de 
l 'Afrique central• (UOEAC). l 'OMJDI. en 
itroi te coopiration avec le Sacritilriilt de 
l'UOEAC. a effectui une sirie d'itudes 
portilnt chilque foi s sur un pays donni et 
visant i preciser les besoins en aain­
d'oeuvre de leurs petites et aoyennes 
industries afin de renforcer la coopiriltion 
entre les pays -.mres dans le do-.ine de 
l• aise en valeur des ressources hutulines 
et d'encour.-ger la fonliltion des foraateurs. 
Dans deux projets region;wx sur le terrain, 
une assistance a iti foumie i un progr.-e 
de foraation industrielle destine au11 pays 
lusophones d'Afrique, ainsi qu'i l'Institut 
sous-regional 11Ultisectoriel de technologie 
appliquie (ISTA). L'ONUOI s'est efforde 
aussi de resserrer sa coopir•tion avec les 
pays af ricains lusophones en ce qui concerne 
l• foraul•tion de stratigies nation.des et 
sous-regionales de •is• en valeur des 
res sources huluines. Deux progr._.s 
regionaux de foraation collective a 
1 ' intention des pays Mllbres de la Zone 
d'ichilnges prifirentiels des Et.ts de 
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l'Afrique de l'Est et de l'Afrique ... strale 
(ZEP) sur las techniques et las systi9es de 
.. intenanc:e ont iti o~isis ... centre de 
fo,...tion de la Zi......_ Iror. and Steel 
Company (lISCDSTEEL) pour renf..wcer la 
coopiration entre pa~ s africains dAns le 
dOIMine de l' industrie sidirvrgique. Ces 
prog,.....s ont iti fiRilRCis i l'aide de 
contributions des gouvernltl9ellts illltrichien 
et britannique. Avec le Centre latino­
_.ricain pour l 'ildainistration du 
diveloppdent (CLAD) et le Centre 
inter...,..icain de for..tion en 
illfainistration publique de !'Organisation 
des Etilts ...,..icains (OEA). ii a iti itilbli 
un guide sur l 'elilbonation de prog,....._s 
d'itude c~us pour former las c.dres des 
entreprises publiques i ilider las 
itilblissQ88nts et les diparte-.nts de 
fo,....tion i la gestion i orienter le 
contenu de leun progr-s de foraation 
destines aux directeurs d'entreprises 
publiques dilns la rio)ion lAtino­
_.ricaine 66/. 

142. Des services consultiltifs ont iti 
ilssuris aux gouverneaeots. aux orgilRisations 
rigionilles et inte,-,..9gionales sur las 
questions suivantes : les politiques. las 
str"iltegies. lil planificiltion de la -in­
d'oeuvn pour l' industrie. l 'iv;aluation des 
besoins de foraation, les liens entre 
l'enseigne-.nt. IA fo,....tion et l'industrie. 
l' iaportance des systi9es d' info,....tion. la 
fo,....tion en entreprise dilns les secteurs 
privi et public. J coapris la necessiti 
d'itilblir et de renforcer les dipartftllmts 
de fo,....tion. 1' incidence des technologies 
de point• sur lil ai se en va!eur et la 
fo,....tion de lil aain-d'oeuvn, la for..tion 
pour IA petite indus tr ie. les institutions 
de finoanceaent et la fo,....tion des experts 
et des consultilnts. 

10. C'est surtout l 'Afrique qui A 
bineficie de I 'assistance technique qui a 
it.5' Ac:cordQQ i divon pays ct.ns le do-.ine 
de la foraation. Apris identification des 
besoins en aain-d'oeuvre et en foraation de 
l' industrie •li-ntilire. une ilSSistance a 
iti foumie ilU Bure;w tilnzAnien des noraes 
en vu• de i. evaluation des aoyens de 
fo,...tion dont il dispose dilns le doaaine 
des essais et du control• de la qualite. 
o.ns le aiae pays, on a c~u et forauli un 
projet de foraation industrielle et de 
servicH consultiltifs pour l' industrie. 
C.tte usistance preparatoire a fai t suite 
i un pro jet dAns le cadre duquel un coai te 
de developpeaent de la gestion, representant 
les entreprises pariHitiltiques. a eti itabli 
au sein du PHnistire de l' industrie et du 
coaaerce. Ce nouveau projet vise i aider 
le service de la foraation et des services 
consult.tifs industrials relevant du 
~inistire de l'industrie et du coaaerce i 
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forwul•r un pl.i\ d• formation •t d• ai se en 
val.ur de la .. in-d'oeuvre industrielle. 
a..uc:oup d'efforts ont iti deplo,is et 
bNucoup ont iti accomplis en fav.ur des 
pays africains lusophoMs. Au Ploz-.ique. 
SZ cadres de niv..., il•vi d'entreprises 
indu11trielles ont iti fCM"'86s sur plac• i 
des doaaines ~u de ~stion et i 
l 'or')anis.tion de la fOnMtion •t lZ ont 
~u ..,. foraation d• foraateur/instructeur 
clans l• cadre d ·~ts de CTPO au 
lrisil- A S- TCJlli...et-Principe. au titre 
de l 'assist.nce priparatoire. on a c~ un 
pr ogr 1 aodulaire pour I• foraation des 
cadres de l' industri• - A Sri l..Anlta. une 
assist.nee a iti fourni• i la S~i Lank• 
Tyre Corporation pour la conception •t 
l'it.bliss..-nt d'un diparteaent d• 
fOnMtion Cilpilbl• d• dit•,..inttr les besoins 
en formation de la sociiti i tous les 
niweaua. 

144. En ce qui concerne les actiwitis d• 
pt""a.»tion d• la f.-. l 'omuDI • copuraini. 
avec l 'Institut interrational de rect.rct. 
•t de fo.--tion pour la proaotion d• la r..... une riunion consultatiw• i 
S.int-Dollingue (Ripublique doainicaintt) 
pour ~ourag•r la participiltion des 
Dominicaines i la gestion et i la direction 
des entreprises. 

14S. Les activitis d• rect.rct. entrepris•s 
ont porti sur de ,_,velles technologies de 
foraation industrielle pour la aise au point 
de llithodes et de techniques ayilllt recours 
i l 'ordinateur et destinies i faciliter le 
processus de decision et de systms 
pe,...ttant d'utiliser de aaniitnt opti .. le 
l'assistance i la planification de la 11ain­
d'oeuvre pour l'industrie. En outre. on a 
effectue les pr .. iers travau11 en vue de 
l'ilabor•tion de progr...es de for11ation 
-..toaatisis pour la production de piices 
ditachies. Par ai lleurs. on a pripari un 
projet de rect.rche OllUDl~SCO sur la 
aise au point de logiciels pour la 
fo,,..tion des inginieurs o.ns le ciidre de 
ses activitis de recher che. le Service de 
la forMtion a joui ur. r-Ole actif dans la 
preparation et la tenue de riunions 
techniques et de consultations ultirieures 
sur le perfectiOnnetlent de la .. in-d'oeuvre 
dans le dOlliline de la .. intenance. Le 
Service a iti itroit ... nt associi i des 
itudes effectuies en coopiration avec le 
Centre de dive loppetMnt de l 'OCOE sur la 
fo,,..tion en entreprise au Burundi, au 
CMeroun. en C:Ote d'Ivoire et au Zillbabwlt. 
Un rang de prioriti ilevi • iti accordi i 
la production de .. teriel de fonNtion tel 
que des llilnUels, des guides et des itudes 
de cas pour les divers pays. On a publii 
le seiziitle nutliro de l'Apercu des 
progr-.s de fo,...tion DOUr le 
diveloDDe .. nt industriel (Pl/101) et le 
Pr09r_. de foraation industrielle propose 
Dmr l'OMJOI DOUr 1988 (Pl/102) et ces 
public•tions ont eta distribuee1 dan1 le 
110nde entier . 

..... 

ETUOES OE FAISABIUTE 

146. En 1917. les depense,. de cooperation 
technique 11U titre des ituaes de faisabiliti 
ont iti de s.s aillions de dollars. Environ 
77 S des activitis ont iti firwncies par le 
MUD. Au total. 101 projets ont iti 
eaicutis ou ont iti en cours d'e11icution. 

147. L 'a.JOI • continui de joue.- un r-Ole de 
preaier plill'I en ce qui concerne la •ise au 
point d'..,. aithode nonmalisie pour 
1 'ilaboration et l 'ivaluation des itudes de 
priimrestiss.-nt. en particulier grice au 
.....,.1 de priparation des itudes de 
faisabiliti industrielle (ID/Z06) bien 
connu qui existe cans 16 langues et a iti 
diffusi i plus de 120 000 exeaplaires. On 
a continui de prip;arer Unit idition rivisie 
en tenant compte des suggestions et 
oi»serwations resues des utilis.teurs du 
...,._l dans les pilys en diweloppHll!nt et 
cans les pilJS industrialises et de la waste 
e11piri~e acquise grice i plusieurs 
cent.in.ts d'itudes de priinwestiss..._'nt 
rialisies pilr I 'a.JOI. La deuaim idition 
-ttra Awill'ltage l'accent sur les stratigies 
de c~rcialisation. les itudes de ~his. 
l'acquisition et le trill'lsfert d• 
technologie. la plill'lification de 
l 'enviro1••-nt et l 'analyse fillilnCiitre 
assistie pilr ordinateur 67/. Les travau11 
concernilRt la priparation d'un llilRUel 
siailaire pour les petites entreprises 
industri•lles ont iti poursuivis. 

148. On a rialisi pris de 40 itudes 
d'investiss.-nt. dont les risultats sont 
dillls noabre de cas pnMMtteurs - Le bi l~ 
est pilrticuliir ... nt perceptible dillls le 
secteur de l 'inergie oU un certain ROllbre 
de pilJS connaissent des goulets 
d'itrangl ... nt faute de devises perwettill'lt 
d' iaporter du pitrole et d 'autres 
coabustibles. Pour proaouvoir la production 
d'rnergie i pilrtir de ressources 
r(.M>Uvelables disponibles l~leaent. deu11 
itudes priliainaires de faisabiliti ont iti 
effectuies pour la creation de •inicentrales 
hydroilectriques en Guinie et en 
Guinie-Bissau. Les deu11 projets sont 
techniqu ... nt et icon011iqu ... nt viables. 
S'agissilllt de la Guinie-Bissau. il a eti 
recOllllAndi d'effectuer une itude de 
faisabilite coaple..ntaire concernant la 
construction d'un barrage qui accroitra les 
superficies irriguies et favorisera ainsi 
le diveloppe119nt de !'agriculture et des 
petites industries. Une etude de 
faisabiliti • ite effectuie pour l'Indonisie 
sur la creation d'une industria llOderne de 
construction et de reparation de navires en 
boil en Irian Jaya. Elle debouchera sur un 
investi1s ... nt i long te,... et ginirera 
ainsi des binifices socio-9conoaiques 
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considirMles 61/ _ Ce proj•t d•vrait ilUssi 
contribuer au Anforc.-nt da 
l 'infrastrvctura nic•ssaira ilU niv~ 
regional pour J _.liorar les trM1sports 
.ariti•s •t l' industri• d• la pict.. 0.s 
bailleurs da fonds locaua sa sont intirassis 
i une ituda prili•inaira da fai5Militi 
concanwnt la trait.-nt d•s illgnmttS sur la 
riv. occidantala at dens la biand• de Gazil. 
at ii ii iti pruposi da rff.lisar une ituda 
de fai5Militi prop a•nt di ta an vua d'un 
finiM'IC.-ant par un don;ateur bilatiraL Una 
ituda de filisuiliti concernant une usine 
da dillonstration pour Iii production par 
extrusion d'Appareils an plastique a iti 
act.via awec succis pour la Birwania 69/ at 
la fin.nc.-nt des invastiss.-nts 
nicessairas. qui s'ilivant au total i 
1. 1 •i 11 ions de do liars. a iti obtanu 
ilUpris da sources japonaisas. 

149. le l'lodila inforaatisi pour l 'ilnillJsa 
at l 'iHluation das itudas de fai5Militi 
(<DFM) rasta d'un grand intirit pour las 
utilisilteurs chilrgis d'idantifier. priparar 
at ivaluar des itudas da faisniliti. A la 
fin de 1987. on cc.plait au total 
215 utilisateurs sous licanca du <DFM. 
ripartis dens 96 PilJS. le logiciel <DFM 
ii encore iti parfactionni ilVllC la •is• ilU 

point du llOdule pour l 'ilnillJH iconoiaique 
ce»Uts-oavantillges (ECBA) at la lanc..ant de 
la trildudion du ta'FAR GRAFIX 70/ et des 
llOdules ECBA en arabe. chinois. Hpillgnol. 
fr~is et russa. line riunion d 'ea parts ii 
iti organisie i Vienne en octobra pour 
ea-iner l 'ivolution en Mtiire de •is• au 
point de Mtiriel et de logicials pour 
ordinateurs individuels. ichilnger des 
donnies d'eapirience sur l 'utilisiltion du 
ta'FAR et difinir les cilrilctiristiques et 
fonctions principales de lil prochiline 
giniriltion de logicials <Xlf'FAR pour les 
annies 90. 

ISO. On ii continue i itendre la portie et i 
_.liorer Iii qualiti des activitis de 
fon-.tion concernant l 'ilaboration. 
I 'evaluation et le financ ... nt des projets 
et l'utilisation du <DFAR. En 1987. 
l 'OMJDI a conclu ilvec l 'o"Jilftis .. Hallburger 
Welbtirtschaft Archiv (fWM) de l'Ir.stitut 
fur w~.rtschaftsforschung de Ha.bourg 
(Ripublique fidirale d'Alle1N9ne) un accord 
en vertu duquel deua fructueua sitlil'Nlires 
de fo,...tion interrigionaua conjoints, 
finances par une contribution spiciale de 
la Ripublique fidirale d'Allellill)ne, ont iti 
organises. En Chine, las activites de 
formation i l'ilaboration et i l'ivaluation 
de projets industrials ont iti intensifiies. 
Les 11At1Uels et principas directeurs de 
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l 'OMJDI pour l 'ilaboration et l 'ivaluation 
des projets ont iti tr.tuits en chinois et 
sont ilctuall..ant utilisis pour ilaborar 
une mthode niltionale nor..lisia. Ccmpte 
tanu du succis d'un s .. 1nilira tanu i 
Shenzhen et fil'NlftCi par une contribution 
spticiala de ha Ripublique fidirale 
d'AllHlllllJM ilU fonds de diveloppe.ant 
industrial. des d..andes ont iti ~uas 
pour d'autras activitis de fo,...tion en 
Chine. 

151. Au total IOO participants ont iti 
forwis an 1917 i la mthodologia de 
I '<*JOI pour l 'ilaboration et l 'ivaluation 
des itudes d• priinvastiss.-nt. O.s 
s .. 1naires ont eu lieu i l'Institut 
supirieur da gastion at da planifiCiltion 
d 'Alger. oil un cantra pa~t pour 
l 'ilillboriltion. l 'ivaluation et l 'eaicution 
de projets est an cours de criiltion ainsi 
qu 'i Plildilgascar. ilU llipal. au R'8ndil et ..., 
Soudan (dens ce dernier Cils pour la region 
.,...,.). En Pologne. le siaie- stillge ....... 1 
de foraation a eu lieu ~ cooperation avac 
l'Ecole centrille de planifiCiltion et de 
statistiqua. 0.s ateliers de forwliltion sur 
1•iUlillyse finilllCiera et !'utilisation du 
CO'tFAR ont eu lieu au Bangl.tesh. ilU Binin, 
en Ir<1q (pour Iii region arabe). en ftongolie. 
ilU Pakistan et i Silint~ucie (pour Iii 
region des Ciarilibes). Un siainilira • aussi 
iti organise en Ripublique fidirale 
d'Alletmilgne i l' intention de participants 
Hflilllt de pilJS ..-,,..s de Iii Bilnque de 
diveloppe.ant des Et.ts de l'Afriqua 
centrille. 

152. On a continue tout au long de I 'Annie 
~ ilppuJ•r las projets de cr4Nation 
d'institutions afin de renforcer las 
cilpacitis et les ilctivitis nationilles 
requises pour las opirations de 
priinvestiss..ant. Vingt-cinq institutions 
reparties dans 19 paJS. essentiell ... nt 
ct.ns las rigions de l'Afrique et de l'Asie. 
ont ilinsi binificii de la coopiriltion 
technique (fourniture de services d'eaperts 
et de societes de conseil et organisation 
de bourses et de VOJllCJH d • itude) . 

153. Un l'IOllbre croissant d'entreprises 
industrielles de pays en diveloppa.ant sont 
loin de fonctionner a plain renda .. nt. le 
Service des eludes de fais.biliti • de plus 
en plus participi au progr- de l 'OMJOI 
pour la llOdernisiltion des entreprises 
industrielles et a •is au point une mthod• 
multidisciplil'Nlire d'evaluation pre&i•il'Nlire 
qui couvre des ile..nts tels qua l 'analyse 
financiire, la c0111Mtrcialisation, la 
conception des produits. la gestion et las 
qualifications de la .. in-d'oeuvre. 
l'inginierie et la technologie, le .. tiriel, 
la .. intenance, le control• de la qualiti 
ainsi qua las effets socio-icono11iques et 
les incidences sur l 'environneMnt des 
entreprises considiries. C.tte evaluation 
preli•inaire sert de base pour fournir une 
assistance COllPl'-ntaire en profondeur. A 

55 



Cbapitre II 

tit,.. d 0 Hempl• d 0 utilisation d• c•tt• 
llithod• i plusi.un phasH. on p.ut cit~ 
l• cas d• la brass•ri• •La Beninois••. i 
Co~ (Benin). La production ayant iti 
vritu M1 1916 i la suit• d• l 'Hplosion 
d'une ct.ldii,... l• GouverMeent bininois a 
..._... i I 'a.JOI d• rfillis.r u.. itud• 
pour la r9Construction d• la brass~i•. 
L•s risultats d• la pr.-ii,.. itud• ont 
s-rais d9 ,..lilnC•r la pn'duction i untt 

KMll• riduit• M1 1917. l• 90'JH~t a 
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M1suit• prii I 'a.JOI d• poursuiv,.. l 'itud• 
M1 pren.nt pour objKtif non pas un simpl• 
,..tour au niv..., d• production antiri.ur i 
l '••.,losion. ..is un ac:croiss.-.nt d• la 
capaciti d• production. L'OMJDI a noi-.nt 
rialisi l• dossi•r d'APP91 d'offns pour 
l•s .. chirMts i ,...1ac•r •t pour la 
realisation d•s travaux d• 'Jini• civil. 
Enfin. i 1 H p.ut C1U9 l 'OMJDI particis- i 
la sus-rv1s1on d•s opirations de 
mod•rnis<ation d• l'installation. 



CHAPITRE Ill. PROMOTION INDUSTRIELLE 

Introduction 

1. Au sein du DiparteMnt de la promotion 
industrielle, des consulliltions et de la 
technologie. un il continue de renforcer les 
liens entre les ttctivites liies i 
l'investiss.-.nt industriel, aux 
consulliltions et i ltt •ise ilU point et ttu 
transfert des tecmiques. Un ttccent 
particulier il eti •is sur UM ttpprOChe 

intigrie des progr....es, ttinsi que sur lil 
C011Plitlenlilriti des activites, de m..niire i 
en renforcer l'effiCttciti. Pttr ex.-ple, 
des fonctionnttires et des consultttnts de ltt 
Division de ltt •ise ttu point et du transfert 
des tecmiques ont participe ilUX forums 
d' investissll!!IM!nt et ilUX consulliltions; les 
activitis d' informtttion de ltt Division ont 
en outre servi de biase, dans le cadre du 
SystitM! de consulliltions, pour lil 
pripartttion d'un repertoire des instituts 
des llililux non fe,.reux i l' intention de ltt 
premiere Consulliltion sur l' industrie des 
llitilux non ferreux. Cette coopertttion et 
cette coordination s' inscrivent dans le 
cadre d • une ttpproche integree des ttctivites 
de promotion, sur laquelle pour-r-a se fonder 
une strategie cohirente d'aide i 
l'industrialistttion des pays en 
diveloppement. 

SYSTEME DE CONSULTATIONS 

2. Bien que les ressources finttnciires 
disponibles n'aient pas pen1is d'exicuter 
les activites progr...ees par le Conseil du 
developpe .. nt industriel, ii a iti possible, 
grice i des ressources extrabudgililires, 
d'atteindre l'objectif qui elilit d'organiser 
qutttre consulliltions en 1987. On s'est 
davantage atlilchi i renforcer la 
participation de l'industrie aux 
consulliltions et aux reunions preparatoires 
d'experts. Ainsi, h1 participation de 
l'industrie aux consulliltions de 1987 a iti 
de S7 S pour la fonliiltion de la ... in­
d'oeuvre industrielle. 56 S pour l'industrie 
phan1aceutique, 40 S pour l' industrie des 
Mtaux non ferreux et 31 S pour l' industrie 
de la piche. En outre, l •accent a ite 11is 
sur les activitis de suivi. not.-ent 
!'identification des projets de cooper•tion 
technique. 

Consultations tenues en 1987 

3. la pre11iire Consult.lion sur 
l'industrie de la piche 1'e1t tenue a 
Gdansk (Pologne) du ler au S juin 1987; 
outre l 'ONUDI, elle it.it parrainie p.ir 
!'Organisation des Nations Unies pour 
I·ali11entation et !'agriculture (FAO). Les 
debats ont ete .... sur l 'aMlioration et 
h1 llOdernis•tion des bateaux 11tl engins de 

pic:tMt en vue d'accroitre la productiviti et 
l 'efficaciti, sur l '-liortttion de la 
choline de production de poisson et sur 
l'aug11enliltion dk ltt vttleur ajoutee. 

4. La deuxiitM! Consulliltion sur la 
formtttion de la ... in-d'oeuvre industrielle 
s'est tenue i Paris (frAnce) du 14 ilU 

19 septellbre 1987. La Consulliltion, qui 
itait organ1see en association avec 
l 'Organisation intemationale du Travttil 
con). il axe ses tr..vaux sur la •ise en 
vttleur des res sources humilines, nolilllment 
dAns le do...ine de ltt ... intenAnce 
industrielle. 

S. La troisiitMt Consulliltion sur 
l'industrie phar...ceutique s'est tenue i 
l'\ildrid (Espagne) du S ilU 9 octobre 1987. 
Elle il beneficii de lil participation et de 
ltt contribution de l 'Organistttion llOndittle 
de ltt sAnti (Ol'tS). La Consultation il eu 
ttvant tout pour risultat une reconnttissilllCe 
de l' importance des plantes llllidicinttles et 
des .edicttments d'origine vigetttle et done 
de lil necessite de developper les techniques 
d'illliliortttion ginetique des plantes et de 
crier des inslillltttions pilotes de 
traite.ent polyvttlentes. Ces installtttions 
permettrttient aux pays en developpement 
d'assi11iler et de .. ttre ilU point des 
techniques de trttit ... nt des plantes 
llidicinttles. 

6. Lil pre111ere Consultation sur 
l'industrie des MlilUx non ferreux s'est 
tenue i Budttpest (Hongrie) du 30 novellbre 
au 4 dicellbre 1987. Les principales 
questions qui y ont iti traitees elilient 
les suivAntes : strtttigies de diveloppe119nt 
industriel et leurs incidences finttnciires 
sur le developpement du secteur et choix 
des techniques disponibles aux pays en 
developpe11ent pour ce secteur. 

Suite donnee aux activites 
de consultations an•P.rieures 

7. La troisii11e (1986) Consulliltion sur 
l'industrie des 11achines ilgricoles • 1u1cite 
diverses activitis de suivi. Ainsi, une 
reunion regionale s'est tenue A SilntiilgO 
(Chili) du 2 au 6 novellbre 1987, sous les 
auspices du Gouverne11ent chilien. Cette 
reunion a ete axe• sur des strategies 
donnees de .ec•nisation agricole dans les 
pays de la region d'A.erique latine. 
L '•ttcantion a ote appelee sur la necessite 
de renforcer les centres existants de 
recherche et d'cassais s'occupant des 
lllilchines agricoles et de pr0110uvoir la 
cre•tion de nouveaux centres. C:O.. suite 
8gale11ent a la troisim Consultation, des 
journees d'itude ont ete organisees i Alger 

57 



Chapitre III 

du S ilU 7 octobre ilvec la Section de la 
coopiration icol"IOlaique entre piilJS en 
diveloppement, sous l'igide du Progr....-e 
des llliltions Unies pour le diveloppe.ent 
(PMJD). de l 'ONUDI et du Gouverne-nt 
algirien. Les piilrticipiilnts ont tr•iti des 
arrang.-nts de cooperiltion pour lil •ise au 
point de 9ilchines agricoles entre l'Algirie 
et certains PilJS en diveloppement d'Afrique. 
d'Asie et d'Amirique liltine. Autre suite 
donnie a la Consultiltion. l'itilbliss.-nt 
d'un document sur la contribution du 
Systille de consultations de 1 'ONUOI a lil 
coopiration Nord-Sud, qui il iti presenti au 
Colloque international de 1987 sur la 
.ecani sat ion de la "Deutsche 
L.andwirtschaftsmaschinengesellschaft" (DLG). 
tenu a Francfort (Ripublique fiderale 
d'Allellilt]ne) du 19 au 23 novetlbre 1987. 

8. La troisiille Consultation sur 
l'industrie des machines agricoles il 
eg..1 ... nt per.is l 'itilblissement de liens 
utiles avec l'entreprise yOUl)oslave 
Industriia l'lasina i Traktora (1"T), qui ont 
ilbouti a l 'el~ration et la •ise au point 
d'un ilCC~rd sur le transfert, a titre 
gracieux. au Centre regional africain de 
conception et de fabrication techniques 
(ARCEDEl't) d' un ensemble de techniques 
con~ues piilr l '1"T pour la •ise au puint de 
six outils agricoles et d'ichafaudages en 
tufle d'acier. Le Centre -ttra ces 
techniques a la disposition de ses Etats 
-.bres et d'ilutres piilJS en diveloppe-nt. 
LI accord entre 1. ONUDI et 1 I If'ff il ete s igni 
en juillet 1987 et la docu-ntation 
technique a ite retti se a 1 I ARCEDEl't le mo is 
suivant. 

9. Des discussions ont egille111ent iti 
01"9anisies •vec des representilnts du 
GouvemeMnt des Pays-Bas concemant une 
itude de filisabil i ti pour la creation d '1.me 
usine de production de pieces de rechange 
de machines agricoles dans un pays 
d'Afrique. Toujours en ce qui concerne 
1' Afrique. on a itud ie et ex-ini un 
descriptif de projet relatif a la creation 
d'un riseau regional africain pour 
l'outillage et le 111ateriel agricoles, 
sou•is par l 'OIT et devant itre execute 
conjointe111ent piilr la FAO, l'OIT et l'ONUDI. 

10. Les recotlllllilndations adoptees lo rs de 
la deuxiitme (198!5) Consultation sur 
l' industrie des biens d' equipement ont 
conduit a l '01"9anisation d'une reunion 
d'experts et d'un voyage d'etude concern•nt 
les petites centrales hydroilectriques 
standardisees. Ces •ctivitis, auxquelles 
ont p;articipi 23 pay11, ont iti Of"9ilnisies 
au Centre regional pour les petites 
centrales hydroilectriques, a Hangzhou 
(Chine) en lllili 1987. 

11. Una reunion regionale sur l' ir. s trie 
du cuir et des articles en cuir en Afrique 
•'est tenue a Alexandrie (E•npte) du 12 au 
lS janvier 1987. Cinquante participants de 
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ZS PilJS et S 01"9ilnisations internAtionales 
ont pitrticipi a la riunion. Un plan 
d'action a ite convenu visant a moderniser 
et ..&liorer le secteur des cuirs et peaux, 
de la chaussure et des articles en cuir en 
Afrique (voir le chapitre II, c. piilr. 64). 
On a c~nce de prepitrer en 1987 la 
prochaine reunion du Groupe du cuir, qui 
doit se tenir en 1988. Le groupe etudieril 
les progris enregistris dans l'industrie du 
cuir et des articles en cuir dans le11 pays 
en developpe.ent et il~rera des idies de 
projets de developpement, noia.-nt en 
Afrique. 

12. La prettiere (1987) Co~sultation sur 
l' industrie de lil piche a susciti de 
nombreuses activites, notam.ent lil 
planification de reunions rigionales. Une 
d'entre elles concernera la region des 
Caraibes. une autre les pays du Pacte andin. 
Le Systimo de consultations a continue de 
cC'Ordonner ses activitis ilvec l'01"9anisation 
latino-&Mricaine de developpement des 
piches (OLDEPESCA) et un representant de 
1 '0NUDI a participi a la troisicme session 
du Conseil exicutif et a lil quatriille 
Conference des •inistres de cette 
01"9anisation, reunions qui se 11ont tenues a 
Caracas (Venezuela) du 23 au 
27 novembre 1987. 

13. Coimie suite a la troisieme (198Sj 
Consultation sur l'indu11trie pitrochi•ique, 
on a conti'lue de mettre a jour la bas.e de 
donnees pour ce secteur, base de donnies 
qui a eti itendue a 2S produits 
pitrochi•iques. En outre. tro is docu11ents 
sur la securi ti et la protection de 
l'environne111ent dans l'industrie 
pitrochi11ique ont ite elabores en vue de 
leur sou•ission a des instances 
internationales. 

Preoaratifs des Consultations 
prevues pour 1988-1989 

14. Ces prepar<lti fs ont ate a11es sur deux 
Consultations qui doivent se tenir en 1988, 
a savoir la Consultation interregional• sur 
l'industrie ali11entaire, et plu11 
piilrticuliere111ent sur la transfor.;ation de 
la canne a sucre, et la Consultation 
regionale sur les industries des engrais 
phosphates et des pesticides en Afrique. 

lS. En preparation de la Consultation 
interregionale sur l' industrie ali111entaire, 
un groupe d'e11perts pour la region de 
l'Alll4irique latine et des Caralbes s'est 
reuni a Vienne du 8 au 10 dice111bre 1987. 
La reunion • eti 01"9anisee en collaboration 
etroite avec les secretariats du Groupe des 
pays latino-amiricains et des Antilles 
e11portateurs de sucre (GEPLACEA) et du 
Centre du commerce international 
CNUCED/GAJT (CCI). Les participants ont 
examine la situation actuelle de 
l'industrie de la transfonllilltion de la 
canne a sucre (en 111ettant un accent 



particulier sur l• diversification). ont 
recensi les prob le.es c0111M1ns au 
diveloppe-.nt de cette industrie et ont 
diteraini quelles questions devront itre 
soumises a la Consulbltion. Ont participi 
a la riunion 14 experts de 1l pays et des 
represent.nts du GEPLACEA et du CCI. 

16. En prepar•tion de la Consultation 
-rjgionale sur les industries des engrais 
phosphates et des pesticides. qui doit 
•voir lieu en dicetlbre 1988 en cote 
d'Ivoire. on a com11enci d'orgiiniser en 1987 
une riunion priparatoire rigionale qui 
devait se tenir a Lomi (Togo) du 1 au 
6 fivrier 1988. Cette riunion devait itre 
financie au moyen d'une contribution 
spiciale. On a igal ... nt jeti les bases 
en 1987 d'une autre riunion preparatoire 
regionale devant se tenir en 1988 a Lahore 
(Pakistilll). En outre. on a prisenti sous 
forae de monosraphies un certain l'IOllbre 
d'arrang ... nts de coentreprise conclus 
entre pays en diveloppe11ent dans l'industrie 
des engrais. Ces monographies dicrivent 
les conditions a re.plir dans les domaines 
des •rchis. des .. tieres pn11aiires. de la 
production. des options · technoloyiques et 
des cO!lpQtences en .. tiire de gestion; 
elles serviront de docu-nt de base pour la 
Consultation de 1988. 

17. On a igale11ent c~nci de preparer la 
Consultation sur les petites et moyennes 
entreprises. y ce>11pris les coopiratives. 
qui doit se tenir en .. i 1989 en Afrique. 
Dans ce cadre, un groupe d' experts pour la 
rigion des Caraibes et de l'Allirique latine 
s'est riuni a San Juan (Porto Rico) du 8 au 
11 decubre 1987. Cette reunion a ete 
O"'Jlan1see en coopiration itroite avec 
l' Ad•inistration du developpeMnt 
econo11ique de Porto Rico (FOMENTO). Les 
dibats ont ete axes sur le cadre 
institutionnel requis pour la promotion des 
petites et 1110yennes entreprises et sur 
l'expirience acquise par Porto Ri~o dans ce 
domaine. Ont participi a la reunion 
14 experts de 5 pays et des organisations 
rigionales representant des associations 
gouverne111entales et non gouverneMntales de 
petites entreprises. 

MISE AU POINT ET 
TRANSFERT DES TECHNIQUES 

18. Les activites de la Division de la 
•ise au point et du transfert des techniques 
ont pu itre •ieux deli•itees en 1987. 
l'approche-pre>griAllM ayant eta claireMnt 
definie 1/. La structure et la teneur du 
progr....; ont ete approuvees par le Conse.i 1 
du developpe111ent industrial 11. L~• 

j/ IDB .1/26. 

11 Decision IDB.3/Dec.6. 
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objectifs essentiels du progr.... restent 
d'aider les pays en diveloppement a choisir. 
a acquer1r e:: • •ttre au point des 
techniques adapties • leurs besoins et a 
leurs moyens. et de preparer ces pays aux 
mutations technologiques dans le monde. en 
renfo~ant leurs capaci tis dans les secteurs 
correspondants. Pour atteindre ces 
objectifs. les travaux de la Division ont 
iti alignis sur ces diverses composantes de 
l '~he-progr.._ et. ..lgri 
1 ' insuffisance des ressources hu.aines et 
financieres. les objectifs du procJr.._ ont 
ite atteints. 

19. Parwi les activitis les plus 
fructueuses entreprises en 1987. on peut 
citer: l'ivaluation perwanente de 
l 'ivolution des techniques en vue d'aider 
les pays en diveloppement a fixer des 
orientations genirales dans ce domaine; la 
•ise en service du Centre international 
pour le ginie genitique et la biotechnologie 
(CIGGB); 1 'acceptation par le Fonds arabe 
de diveloppe11ent iconomique et social du 
plan concernant la creation d. une fonderie 
de siliciu. en Iraq; l' intensification des 
activites relatives aux service• 
consultatifs techniques (SCT); le don par 
le Pirou au rtaroc d'une petite centrale 
hydroilectrique. Les principales activites 
de la Banque d' inforlli1tions industrielles 
et technolugiques (INTIB) ont nota.Mnt ite 
la creation d. un reseau ayant pour obj et 
d'itablir des centres de liaison de l'INTIB, 
la •ise au point de progr.-es de formation 
a l' intention des utilisateurs de biiises de 
donnies et ! 'exploitation expirisentale 
d'une base de donnees sur les fournisseurs 
de technologie. 

Mise au ooint des oolitiques 
et oroarammes technologiques 

20. Entreprises a la deiaande des pays 
interesses. les enquites par pays, .enees 
en 1987, ont iti axies sur les politiques a 
suivre face aux nouveaux progres 
technologiques. L' exa11en des applications 
de la •icro-ilectronique a la 
Trinit8-et-Tobago a permis de suggirer au 
gouvernement des 11esures de poli tique 
generale, la creation d'un llicanisM de 
coordination et, .iventuelle .. nt, d'un 
progra.. de •ise au point de logiciels. 
Un si•inaire sur la biotechnologie, tenu en 
Arabie saoudite en decellbre, a porti sur 
les applications de la biotechnologie dans 
!'agriculture, l'intensification de la 
recuperation du pitrole et la riduction de 
la pollution par lcs hydroc:arburos en tant 
que base d 'un progrilllllle national dans ces 
domaines. On a prepare la realisation 
d. une etude sur la poli tique et 
l'infrastructure technologiques en Tunisia 
et !'execution d'activites visant a 
faciliter l'elaboration des politiques 
technologiques en Republique-Unie de 
Tanzania. 
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Zl. le Groupe consultatif sur 
l' inforalltique au service du diveloppement 
s •est riuni i Vienne en die...,,._. Il • 
donni son avis sur des propositions de 
progr-s et a identi fii des applications 
ildapties aux be so ins des pays en 
diveloppuient. Un groupe d'experts. qui 
s'est igalement riuni en dicellbnt. a ex-ini 
les faits les plus nicents en ce qui 
concern. la •ise au point et l 'emploi de 
nouveaux .. tiriaux et a rec~i i l'OllUDI 
diverses activitis i entrepnmdre dans ce 
do.aine. Des itudes sur les progris 
technologiques ont iti realisies sur les 
questions essentielles i prendre en compte 
dans les secteurs suivants : creation de 
sociitis de services et de conseil en 
infol'"lliltique; .. teriaux •is au point dans 
le cadre de la recherche spatial• qui sont 
~usceptibles d'itre utilises dans les pays 
en diveloppuient; enfin. itat et 
orientations de la recherche sur les 
photopi les en couches •inces 
polycristallines et sur les piles solaires 
au silicium a.orphe. On a igalement ivalui 
les interactions industrie-universiti et 
l' intirit que presentent les pares 
scientifiques. 

22. Des evaluations des tendances ginirales 
de la technologie dans cert.ins do.aines et 
pays ont iti riali sies et publiies dans la 
side "Technology Trends Series". Les 
thimes traitis ont iti les suivants : 
•ic~lectronique et info,...tique. genie 
ginitique et biotechnologie. nouveaux 
•teriaux. techniques llianUfacturiires de 
pointe, tilic01111Unications. conversion 
photovoltaique de l 'inergie solaire et 
modifications structurelles du .. rchi 
international de la technologie. 

Determination et mise au ooint 
de technoloaie de substitution 

23. Les resultats de lit recherche ditnS le 
dONine du gen1e ginitique et de la 
biotechnologie. •nee en cooperation par le 
Trinity College de Dublin (Irlande) et 
l'Institut koweitien de recherche 
scientifique 3/, ont iti exa11inis lors d'un 
atelier de fo;:..tion qui a eu lieu au Koweit 
en novetlbre. Dans le cadre d' un progr.-. 
c~n de R-D, le ,..ssachusetts Institute 
of Tecbnol09y (Etats-Unis d'Allirique) et le 
Dipart ... nt de technologie ali•ntaire de 
l'Universiti de Corie (Ripublique de 
Corie) !/ ont ditermini les caractiristiques 
fondMMtntales d'un procidi de fabrication 
de boissons riches en protiines i partir de 
v9c)itaux. achevant ainsi la pr .. iere phase 
des travaux; les priparatifs de la deuxie.. 
phase de ce progr.... ont eti effectuis 

!I Voir IDB.3/10. chap. III, par. 22. 

!/ Ibid. 
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en 1987. Toujours dans le domaine du ginie 
ginitique et de la biotechnologie. on a 
itudii. en se fondant sur l'exemple 
thaililndais. la possibiliti technique de 
produire des bioriactifs dans les pays en 
diveloppement; par ai lleurs. le Groupe de 
travail OllUDI/Of'IS/PNUE sur la sureti en 
.. uere de biotechnologie S/ s' est riuni i 
Paris (France). en dee~. pour ex .. iner 
la sureti des procidis biotechnologiques 
et. s'agissilnt de •icrobiologie. itudier 
les .oyens d'instituer des pratiques 
correctes dans les lilboratoires et les 
entreprises industrielles des pay~ en 
developpuient. 

24. Le prognmme sur les techniques 
d 'exploitation industrielle des ressources 
.arines et leurs applications dans les pays 
en diveloppement a eti poursuivi et 
amplifii. En ce qui concerne ces 
techniques. des domaines priori taires pour 
ces pays ont iti identifies. De plus. 
l 'itude des .oyens techniques nicessaires 
pour construire des ouvrages au large des 
cotes a iti a.orcie. On a c~nci les 
travaux priparatoires concernant 
l 'iventuelle creation d'un centre regional 
lliditerranien pour les techniques 
d'exploitation industrielle des ressources 
.. rines et etabli un rapport sur ce sujet. 

1S. En prevision de la creation d'un 
Groupe consultatif pour la recherche sur 
l'energie solaire et ses applications 
(COSERA) §/, des •issions d'~xperts ont ete 
envoyies dans certains pays d'Asie et 
d 'Allirique la tine pour recenser, d' une 
part, les institutions qui font de la R-0 
dans le dOlliline de l 'inergie solaire et, 
d'autre part, des propositions de projets 
susceptibles d'intiresser des pays 
donateurs. Ces efforts ont debouchi sur 
une douzaine de propositions de projets. 

Develoopement des capacites technoloqiaues 

26. Les activites visant a renforcer les 
capacitis technologiques des pays en 
diveloppe119nt ont porte surtout sur la 
biotechnologie et la •icrcrilectronique. 
Au Kowe'it, une iquipe d'experts a aide a 
ilaborer un projet de progr._ national 
sur la biotechnologi• qui est .. intenant 
ex .. ine par le eo.ite national kowe'itien 
pour la biotechnologie et le genie 
genitique. Des propositions ont eti •ises 
au point en consultation avec l 'Universiti 
arabe du Golf• (AGU) en vue d'une 
cooperation entre pays Mllbres de l'AGU 
dans le dolllitine d~ la biotechnologie. On a 
aussi pripari un suinaire regional • Cuba. 

~I ~·, par. 24. 

!/ Ibid., par. 19 



27. A la fin de 1987. 12 Etats avaient 
ratifii les st.tuts du CIGG8. Le premier 
plan de trav•i 1 annuel a iti ilabori et 
approuvi par le Comiti priPilratoire du CIGGB 
tandis que l 'ONUOI • c~i a exicuter le 
progr- intiri•ire du Centre. En avril. 
le responsilble de i'uniti de Trieste et 
cert.ins chercheurs et agents du personnel 
d'appui ont c~nci leurs travaux. Le 
progr- initial de R-0 porte sur certilines 
•lildies virales. les •spects moliculaires 
de la reproduction de 1 'ADii dans les 
cellules humilines et la digrildation 
•icrobiologique de la lignocel lulose. Les 
traViWX a l' uni ti de Mew Delhi devraient 
c~ncer en avril 1988. Ses premiers 
progra.mes porteront sur l 'agrobiologie et 
la parasitologie. 11 a ite recom.ndi aux 
architectes et aux constructeurs. tant a 
Trieste qu'a New Delhi, d'accilerer la 
construction des bati11ents privus en 
appliquant les techniques les plus recentes 
d'aminagement de laboratoires. Le Directeur 
du CIGG8 s 'est rendu dan~ les centres 
affilies au ~IGG8 en Prgentine. au Brisil. 
iW Chili. en Chine. en Egypte et au 
Venezuela. Des dispositions ont eti prises 
pour l'envoi de •issions dans d'autres 
centres affi lies. On a iWSS i priPilri un 
SHinaire SU'" la 111anipulation des proteines, 
un foru• de scienti fiques du CIGGB et des 
stages de form;ation, qui sont tous prevus 
pour 1988. 

28. Dans le secteur de la •icro­
ilectronique et de l' inform;atique, des 
c?nseils ont iti donnes pour renforcer 
l 'organisme dinommi Fundacion Instituto de 
Ingenieria de Caracas lVen~zuela) afin qu'il 
soit •ieux a .e.. de servir l'industrie 
i lectronique vinezui lienne. L 'assistance 
priPilratoire, financie par le PNUD. a 
commence pour un projet rigional destine 
plus particulierement aux pays membres du 
Riseau rigional de •icro- ilectronique pour 
l'Allirique latine et les Caraibes (REl'ILAC). 
Des missions d'experts envoyees dans 
plusieurs pays d'Amirique latine ont conduit 
i l 'ilaboration d'un projet de grande 
envergure qui est -intenant ex-ini par le 
PNUD. A la suite des efforts fiaits pour 
prO'llOUvoir le projet d'un centre de fonderie 
de siliciu• et de conceptiun dans la region 
arabe. en vue de concevoir et de fabriquer 
sur 11esure des circuits intigris destines a 
des applications dans les pays en 
diveloppement, le Fonds arabe de 
diveloppe .. nt iconoiaique et social a dicidi 
de financer, pour le Gouvernement iraquien, 
une itude de faisabilite c~ncernant ce 
projet. Une proposition de pro jet 
interrigional sur les applications des 
•icroprocesseurs et les logiciels etai t i 
l 'etude. Des discussions ont eti eng119ees 
sur !'elaboration d'un projet i realiser en 
COlllllUn avec la Cot111is1ion econot11ique et 
sociale pour l'Asie occidentale (CESAO) 
concernant la pr01110tion de l' investhse .. nt 
et le transfert de technologie dans les 
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industries ilectroniques des pays arabes. 
Une reunion sur cette question est privue 
en Algirie. 

29. Dans le cildre du pro<Jr- de 
coopiration entre entreprises pour le 
transfert de techniques aux petites et 
moyennes industries. un projet finance Pilr 
la Suede et portant sur les industries 
micaniques ligeres a iti achevi et evalui; 
des conclusions ginirales seront tiries sur 
les moyens a mettre en oeuvre pour amiliorer 
la proN>tion de la coopiration d'entreprise 
a entrepri se entre le Nord et le Sud et 
faciliter les transferts de technolog~e. 

Un projet dans le domaine des industr.ies 
ali•ntaires. financ.i par les Pays-Bas. i:! 

per.is de concevoir des opirations 
conjointes d' investi ssement f>n Chine et en 
Thailande. i; ... s •issions au Nigeria et au 
Ghana ont fac~~lti le choh d'organismes 
nationaux de contrePilrtie et le lance11ent 
d'un projet sur le travail des r.itaux 
finance par la Pologne : quelque 70 profils 
de societis ont eti itablis pour mettre en 
rapport des partenaires iventuels. 

30. L'ilaboration de -.Orandums techniques 
sur les technolO']ies de substitution pour 
les petites et moyennes industries a 
continui avec les publications sur les 
•inifonderies et la fabrication a petite 
echelle de blocs de terre stabilises. 

31. Au Nigeria. le projet sur la •ise au 
point et l'application de techniques de 
traite111ent du gari a petite echelle !.! a 
iti acheve en 1987; les essais et 
l I evaluation auront lieu en 1988. En 
fonction des risultats de ce projet. une 
decision sera prise quant au lancement d'un 
progrillllle compliment.ire. 

32. Le progrillllle de troi s ans entrepri s 
pour appuyer le Riseau rigional de petites 
centrales hydroilectriques d' Asie et du 
Pacifique, progrillllle exicuti conjointement 
par le Dipartement des opirations 
indust:rielles et la Division de la •ise au 
point et du transfert des techniques. a 
fait, en 1987. l'objet d'un exilllen 
tripartite avec la particir::~tion du PNUD. 
Les PilJS IMl!llbres les ayant jugies positives, 
les activitis du Riseau ont ete poursuivies 
a un rytt.e accilire (R-0 en coopiration, 
ateliers de formation. services consultatifs 
rigionaux et echange d' infoniations) . On 
s'est attach8 a prOllOUvoir l• coopiration 
interrigionale avec le Riseau dans le 
domain• des petites centrales hydro­
ilectriques, le centre rig1onal du Riseau 
en Chine ayant joui un role dicisif • cet 
igard. Dans le prolonge .. nt de la 
Consultation sur les bien1 d'jquipe11ent, 
une reunion 1110ndiale sur le ~~teriel 
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non1alisi pour les petites centrales hydro­
ilectriques a eu lieu en Chine au 110is de 
11ai. A la suite d'un voyage d'itude 
effectui en AIM!rique latine par des 
participants ~rabes et consacni aux petites 
centrales hydroilectriques. une installation 
pilote - don d'un consortiua de sociitis 
privies peruviennes - est en cours de 
construction au f'laroc. Des lliinUels 
techniques sur la co~ception et la 
fabrication de 11atiriel et de machines pour 
les petites centrales hydroilectriques ont 
ite ridigis en cooperation avec 
l 'Organisation latino-iUlliricaine de 
l 'energie (OLADE). Des consultations ont 
ite engagees au sujet de futurs projets 
con joints concernant les petites centrales 
hydroele~~riques et d'autres questions 
touchant l'energie. 

Services techniques consultatifs 
_de courte duree 

33. Les services techniques ·:onsultatifs 
ont porte sur le •elec;tion ~' I 'evaluation 
des options tectniqP.tS et des conseils ont 
ete donnes sur ~es projets d'accords et 
l'iv•luation des offres (dont un granci 
l'IOllbr~ concernaient des projets i!lpOrtants). 
Ont notallM!nt beneficii de ces services 
l'Algerie. la Bolivie. le Rwanda et le 
Venezuela. Apres avoir re~u Jes preiaiers 
services consultatifs. l'Algerie et le 
Venezuela ont de.andi Cl' autres services de 
ce type, le Venezuela ayant offert de les 
payer d 'avance. En outre, les services au 
Siege ont repondu a une trentaine de 
demandes d'assistance consultative sur 
dossiers. A titre expi~i11ental, des 
services techniques consultatifs ont ete 
foumis a l 'occa ,,_,,- J'autres initiatives 
de l 'ONUDI, telle:. que les Foruas de 
prOllOtion des investi sse-nts a l'laurice et 
en Egypte. En outre, une aide a ite 
apportee pour la nigociation d 'accords de 
collaboration entre entrepris£J suidoises 
et indiennes et entre sociites neerlandaises 
et thail•ndaises, dans le cadre des projets 
correspondants de l 'ONUDI concernant la 
cooperation entre entreprises. 

34. Pour renforcer la capac1 ti de 
nigociation des pays en developpe111ent. 
l 'ONUDI a organise des se111inaires et des 
ateliers sur l'acquisition de technologie 
et la negociation des contrats de 
technologie ou a apporte son concours a des 
reunions de ce type. On peut citer tout 
particulierement !'atelier sur la 
negociation en matiere de technr~ogie 
organise par l 'ONUDI au Rwanda. En t'utre, 
dans le cadre du dialogue poursuiv{ avec la 
Societe internationale des cadre' en 
licences, des ele111enh d' info,...·.:s;"\ utiles 
aux decideurs et aux .~ociateur• J'accords 
de technologie ont ete echangh. trn 111Anuel 
de formation a l'intention des negociateurs, 
dont les pays en divelopP*ment pourront 
s' inspirer pour creer des inoyent ilutonomes 
de formation de negociateurs. est en cours 
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d'ilab..r·ation. Deux itudes visant i 
renforcer l'efficience des organis .. s de 
troansfert de technologie dans les pays en 
diveloppe-.nt ont f•ciliti la aise en place 
du Syste.e d'infon1ation auto.atisi pour 
les services d'enregistrement (CORIS) ainsi 
que le suivi dH accords de troan~fert de 
technologie et le choix des technologies de 
substitution. Le CORIS est co~u pour 
traiter les informations reliltives au 
troansfert de technologie et servir d'outil 
efficace pour I 'elaboriltion des politiques, 
la ploanificiltion des strategies, 
l'ivaluation et le suivi de !'execution des 
contrats. Une nouvelle version du CORIS il 
ete •ise au point; elle il ete adoptee dims 
un certain nollbre de pays, tandis que 
d'ilutres envisagent de l'appliquer. 

35. La cooperation entre pays en 
dev£loppe11ent dans le do.aine de 
l'ilcquisition de technologie s'est 
poursuivie, particulier-nt dilnS le cadre 
du Syste.e d'echange de renseigneaents 
techniques (TIES). Des informations 
techniques sur les ·ilccords de transfert de 
technologie ont ite fournies dans le cadre 
du TIES par l'interaidiaire de centres 
d'echanges de renseigneaents. La deuxie.e 
reunion oan"uelle des pays aetabres du TIES a 
eu lieu a Dakilr (Seniga 1) en octobre . La 
troisie.e reunion des coordonnateurs du 
Syste.. d'echarl']e de renseigne11ents 
techniques (ASTIS) de !'Association des 
ntations de l'Asie du Sud-Est (ANASE), tenue 
a Kualii Lumpur (l'talilisie) en novellbre, a 
decide de sou11ettre au Coai te de 1 'MASE 
pour l' industrie. les ressources ainerales 
et l'e~rgie des propositions concernant lil 
creation d'un centre regional d'appui a 
l' AS TIS et un progriUllM! de formation a la 
nigociation de contrats de trilnsfert de 
technologie. 

Systeme de reseaux de la Banque 
d'informations industrielles 

et technologiques 

36. Confoniiiaent aux rczcoaaandiltions des 
reunions du Groupe consultatif de la Banque 
d'infor.ations industrielles et 
technologiques (INTIB) et a la decision 
IDB.2/Dec.14 du Conseil du developpeaent 
industriel, les activites ont ite 
riorientees pour f•ciliter le bon 
fonctionneaent de la Banque en tenant 
coapte de l'ivolution des besoins 
d' infonnation et des tendances des 
techniques de traiteaent de l' inforwliltion. 
Dans le cadre des efforts visant a ain8liorer 
le systeine de reseaux de lM Banque, les 
dispositions en vue de la creation de 
services rnationaux de liaison et de reseaux 
d I ~ants Specialises Ont egalement ite 
precisees. A la fin de 1987, 40 Etats 
l'lembres dg l'ONUDI avaient crei des services 
nationaux de liahon. Des reteilUX 
d'inforwtation ont ete mis en place pour 
associer a la Banque davantage de 
pilrticulier1 et d'institutions, pennettant 



ilinsi d'il•rgir l• bilse d' info,...tion dv 
l 'IllTIB. Une fo,...tion a l 'utilis•tion de 
l'IllIB et des ilutres systei.es d'info,...tion 
et bases de donnies de l 'ONUOI il iti 
orgoanisie a 1. intention du personnel de 
plusieurs services nation.ux de li•ison. 
On il entrepris des projets en vue d'utiliser 
les riseilux c~r-eiaux pour filciliter les 
COllllUniciltions entre l'INTIB et ses services 
nationaux de liiti son ilU moyen du courrier 
electronique. L'Afrique, l'Europe et lil 
region de l 'Mirique latine et des Cilraibes 
ont iti couv~rtes ptar un rissu de cette 
nature, lil region de l'Asie et du Pilcifique 
itant couverte p;;tr le n!seau OAT~ de la 
Ripublique de Corie et ptar les systei.es de 
liaison ptar s•tellites de la Ripublique 
populaire dimocratique de Corie et de l• 
l'longo lie. 

37. Dilns le cadre de projets de cooperation 
t'1chnique de l 'ONUOI executes ptar le 
Oeptarte.ent des operations industrielles, 
on il entrepri~ les ilctivitis suivilntes : 
ilssistance aux systei.es et centres 
nationaux d'infoniation, ichange 
d'infoniations en 11atiere de technologie 
industrielle. for"Wliltion et etablisse11ent de 
liens entre les services nationtaux de 
liaison et l 'INTIB. Des projets visunt a 
renforcer les services nationaux 
d' infoniation et leurs liens avec l 'IllTIB 
sont en cours de realisation en Algerie, au 
ea.eroun, en l'longolie et au Nigeria. Une 
reunion du riseau africain de 1 'INfIB au 
Senegal a reca..andi que le Centre regional 
africain de technologie (CRAT) et l 'ONUOI 
cooperent avec d'autres organisations 
internationales pou~ proiaouvoir l'ichange 
d'infonliltions entre l'ONUDI et les PilJS en 
developpement et entre les PilJS en 
diveloppeinent d'Afrique eux-meines. La 
reunion a egalement reco11111andi que l 'ONUDI 
diveloppe des logiciels pour les bases de 
donnies concernant les organismes de 
recherche-diveloppement et les instituts 
scientifiques et techniques, les services 
de conseil. les experts, les sources 
d'inergie nouvelles et renouvelables et les 
pro jets se rapportant aux industries 
alimentaires en Afrique. 

38. Le Service de renseignements 
industriels a fourni des informations 
technologiques pertinentes en riponso a 
plus de 1 500 demandes. En plus des suites 
donnies a ces demandes, le Service a repondu 
a des demandes qui lui ptarvenaient ptar 
l' intenaed~aire du riseau d 'agents de 
liaison de l 'INTIB (services nationaux de 
liaison). Un repertoire des organismes de 
recherche et des instituts technologiques 
s. interessant aux metaux non ferreux a iti 
achevi et present& a la premiere 
Consultation sur l'industrie des metaux non 
ferreux, qu~ s'est tenue a Budapest en 
dicembre. On a continue a publier des 
documents d'information trimestriels sur la 
micro-electronique, le geniP genetique et 
la biotechnologie, ainsi que les materiaux, 
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11ais sous fo,._ de bulletins, et on il 
solliciti, a titre d'essili, des publicitis 
pour le bulletin relatif aux 11atiriaux. Lil 
bilse de donnies sur la fourni ture de 
technologies, qui il continue a itre 
diveloppie a titre experi .. ntill, COllpOrte 
disoniais 500 rubriques; des dispositions 
ont eti prises avec 50 instituts de 28 PilJS 
pour lil fourniture de donnies. 

39. On a •is en plilce a 1 'ONUOI un Sys te.e 
d' infor11ations sur l 'inergie en utilisoant 
certilines bases de donnies info,...tiques et 
en cri•nt une nouvelle base de donnies 
i19pe>rtilnte. les RisUllis d 'itudes sur les 
icono11ies d' inergie dans 1' industrie 
(IIECA). Cette nouvelle bilse de donnies, 
qui dicoule d'un orojet de l 'ONUOI sur les 
icono11ies d'inel"\ie doans l'industrie en 
Europe, perwiettra d'obtenir des infor11ations 
sur les icono11ies d 'inergie dilns certilins 
secteu~s industriels et ilutres activitis 
connexes, qui pourront itre diffusies. Un 
•telier ONUDI/UNESCO sur le riseau 
d'info,...tions sur les sources d'inergie 
nouvelles et renouvelables et les icOno11ies 
d'inergie dilns lil petite et moyenne 
industrie de la rigion de l'Asie et du 
Pacifique, organise a l 'Institut corien de 
l 'inergie et des ressources, a Daejon 
(Ripublique de Corie), il fait des 
recomaandations quant aux autres activitis 
que l'ONUOI pourrait entreprendre a ce 
sujet. 

40. Les ptarticiptants aux Journies d' itude 
de l 'ONUDI sur I 'elaboration d'un syste11e 
d'infor11ations industrielles ~t techniques 
a l. intention des petites et moyennes 
entreprises industrielles chinoises, 
organisies a l'Institut du Centre 
d' informations scienti fiques et techniques 
de Beijing (Chine), ont recOlllllilndi que le 
systeme chinois d'infonlliltions industrielles 
et techniques tire ptarti de !'infrastructure 
ins ti tutionnelle nationale exi stante. dans 
l' intirit des petites et .ayennes 
entreprises. Ils ont egale11ent rec~ndi 
que les organis.es chinois soient davantage 
associis aux activitis de l'IllTIB. 

41. Le Groupe des publications sur les 
techniques industrielles, qui produit ses 
propres publications tout en fournissant 
des services d'appui en niatiire de 
publications a l'ense111ble de la Division de 
la 111ise au point ot du transfert des 
techniques, a publie 12 numiros du Bulletin 
d'infon11Ation de l'ONUDI dans cinq langues, 
quatre volumes de la sirie des Resumes 
d'itudes sur le divelopee111ent industriel, 
ainsi que de nombreux documents techniques 
pour la Division. Dans le domain• de 
!'analyse fonctionnelle, des travaux 
priparatoires sur l• presentation 
informatique des donnees ont eti rialisis 
en vue d'accilerer la production des 
documents de l 'ONUOI et de faci Ii ter 
l'incorpor•tion des donnees les plus 
recentes en matier~ d'informations 
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techniques. notam.nt doans les repertoires 
et les guides. Une activiti nouvelle a iti 
entreprisv par le Groupe. la production 
d'uM bande video - The Women of Kurasine -
qui a iti filllie en Ripublique-Unie de 
Tanzanie pour un projet intituli •Petites 
entreprises pour f.-s chefs d'entraprise : 
textile et vitement". La pniparittion du 
scenario et le tournilge du fil• en 
Ripublique-Unie de Titnzanie ont iti assunis 
par un fonctionnaire du Groupe. 

42. On a continue a cooperer avec d 'autres 
institutions spiciitlisies du systeae des 
Niltions Unies et itvec des Or'9i\nisatioos 
internationales. gouvernementales et non 
gouverne11entales pour ilargir lit base de 
donnies de l 'IlfTIB. Des reprisentants du 
Secnitariat ont participi ilUX travaux de 
l'Equipe spiciale sur lit science et lit 
technique itU service du diveloppement du 
Comiti adainistrittif de coordination (CAC). 
itinsi qu'itUX reunions intergouverneaentale~ 
et AUX reunions d'experts de l'Or~itnisittion 
des Niltions Unies pour l 'ectuc<1tion. la 
science et lit culture (UNESCO), de 
l'Orgoanisation intef"niltionale de 
nonlillisation. de l'International Federation 
for Infol"lliltion and DocU11ente.tion/Comai ttee 
on Infol"lliltion for Indu,try. ainsi qu 'au 
projet de systeae pilote d' infoniation 
technique du Fonds des Nations Unies pour 
la science et la technique au service du 
diveloppe..ent, du PNUD et du Reseau 
d' infol"lliiltion relative au de11eloppement 
(DEVNET). La participaticn des centres 
rigionaux d' inforaation et de transfert de 
technologie - Centre pour les transferts de 
technologie en Asie et dans le Pitcifique. 
Centre regional afr1cain de technologie 
(CRAT), International Centre for Science 
and Technical Information CICSTI) aux 
reseaux de l'INTIB a ete developpie. 

PROGRAMME D'INVESTtSSEMENT51NDUSTRtEL:; 

43. La Division de l'investisse111ent 
industriel il continue. confonniment a son 
11anclat. a aider les pays en developpe111ent a 
accroitre leur production industrielle en 
favorisant la cooperation internationale 
entre entreprises. Pour ce faire elle 
recense les propositions de pro jets 
d' ir.11esti ssement dans les secteurs public 
et prive et selectionne des prOlllOteurs 
sirieux dans les pays en developpement. 
ainsi que des partenaires techniques et 
financier~ dans d'autres pays disposes a 
partager les risques quo comporte une 
coentreprise. Ce genre de proposition peut 
porter sur le reamenagement, la 
lllOdernisation et l'agrandissemant 
d'installations existantes ou la mise en 
place de nouvelles installations. 

44. L 'apport des partenaires etrangers 
prencl en general les fonnes suivantes : 
COlllpitences commerciales et connaissance de 
111&rches donnis, usine et materiel, savoir­
faire et licences, conn.aissances en gestion, 
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fol"lliltion du personnel local et firwanc:.-.nt. 
Pour ..ettre en contitct les promooteurs lo•:aux 
et les partenaires itrangers potentiels. la 
Division dispose des aoyens suivoants : 

Riseau des Services de promotion des 
investissements (SPI) cries par accord 
avec un certain noabre de pays !/. pour 
la plupart industrialises. qui leur 
apportent un soutien f inAncier; 

Accords de cooperation avec des 
organisations servant de contacts et des 
centres de liaison 9/ ou liens directs 
avec des associati~s inclustrielles et 
des challbres de c~rce de pays oU il 
n'y a pas encore de SPI; 

- Systeae d' inforaation pour la pr.J110tion 
des investissements (INPRIS). qui 
coaporte actuellement quelque 
9 000 entries. dont 2 500 projets 
d. investissement industriel a proaouvoir 
t;,nt par le SiigP. que par les SPI. Ces 
entries foraent l 'essentiel de deux 
brochures publiees en 1987 et exposant 
en detail quelque 460 nouvelles 
prorositions de projets d'investisseaent. 

45. En outre, pour aider Jes chefs 
d'entreprise de pays en developpeaent a 
recenser les possibilites d'activites 
co..erciales viables, l'ONUDI publie une 
serie de fiches decrivant des procectes de 
fabrication et des instaUations intitulee 
"Lfow to start aiam.facturinq industries­
t"chnological and investaent perspectives". 
En 1987, !'Organisation ~ publie le 
volu• III qui contient le profil de 
89 procides industriels. portant ainsi a 377 
le noinbre de profi ls donnes dans la serie 
de trois volu111es. 

46. L'ONUDI met en rapport les partenaires 
etrangers et les prOlllOteurs locaux, soit 
individuellement. soit dans le cadre des 
reunions de prOllOtion de pro jets 
d' investissement qu'elle organise et au 
cours desquelles un certain nombre de 
promoteurs locaux et d'investisseurs 
etrangers potentiels examinent un ensemble 
de projets d'investissement qui ont ete 
prepares et promus par la Division de 
l'investissement induJtriel et les SPI. 
Les reunions sont axees sur un OU plusieurs 
secteurs de l' industrie, en fonction de la 
tai lle du pays cible et des ressources dont 
i1 dispose, ainsi que des priorites qu'a 
fixees son gouvernement. 

!/ Allemagne, Republique fQderale d'. 
Autriche, Etats-Unis d'Amerique, France, 
Italie, Japon, Pologne, Republique de Coree 
et Suisse. 

~J Par exemple Kopint - Institut de 
recherches econc!miqu~~ et d'etudes de 
marches - en Hongrie. 



47. DH ham.es d'affilires et des 
fonctionn&ires de pays en developpement ont 
rencontri des cildres d 'entreprises 
industrielles et cc>11m1erciales et 
d'institutions finilncieres de pays 
industrialises ia I 'occasion de 24 reunions 
de presentation de pays organisees par les 
SPI. Ces reunions avaient pour objectif de 
fournir des info,,_tions a jour sur les 
conditions de l' investisse11ent et les 
possibilites de coentreprises et d'autres 
for.es de cooperation entre entreprises 
dans les pays en developpement prisentes. 

48. En 1987, les SPI ont contribue a 
pn>llOUvoir 43 projets d'investisse91ent 
industriel representant un 110ntant toi:al de 
106 •il lions de dollars (la pro110tion ci 'un 
projet est consideree c011ae achevee lorsque 
les partenaires etrangers et les prollOteurs 
locaux sont convenus par ecri t d. executer 
le pro jet en cooperation). Outre les 
projets, un certain nomibre de lettres 
d' intention ont ete signees, COllae il est 
indique dans les paragraphes suivants. Le 
l"IOllbre de SPI est passe de sept a neuf apres 
la signature d'un accord avec la Repubiique 
de Corie pour l 'etablisse11ent d'un service 
a Seoul et l'ouverture d'un service a "ilan 
(Italie). Des discussions ont ete entallies 
sur la creation eventuelle de SPI au Bresil, 
au Canada, en Chine, au RoyauM-Uni et 
en llRSS. 

49. Les pays en developpement ont continue 
de beneficier de progra-s d'orientation 
en cours d 'e•ploi organises par les SPI a 
l' .ntention de fonctionnaires de pays en 
diveloppement charges de la pr01110tion des 
~nvestiss..ents et detaches pour une periode 
allant de un a trois ans. Le progra.ne a 
trois principaux objectifs, a savoir, 
ameliorer les COllpetences des participants 
en 11atiere de pr0110tion des investisse.ents; 
leur per.ettre de pr0110uvoir des projets 
d. investissement industriel priori taires a 
exic~ter dans leur pays et les aider i 
organiser dans leur pays des visites 
d'inve~tisseurs potentiels des pays ou sont 
situis les SPt. En 1987, 26 ressortissants 
de 16 pays ont ainsi ete detaches. Une fois 
rentris chez eux, les particjpants aux 
proc;ir..-es d'orientation jouent souvent un 
role clef dans les activites nationales de 
pro1110tion des in11estissennts; ainsi, un 
participant recent a lite nollllllli Directeur 
des affaires internationales du "inistere 
angolais de l'industrie. 

50. ~lgre les difficultes financieres 
qu'a connues l'ONUDI en 1987, la Division a 
pu Mintenir, et llliM dans certains cas 
elargir les services fournis. Elle a pour 
cela 110bilise des fonds exterieurs pour Ies 
progra111111es d' identification et de pr01110tion 
des projets d'investisse .. nt en ayant 
recours a des contributions versees par la 
Fr•nce, le Japon et la Republique feder•le 
d'AlleNgne •u Fonds de developpement 
industriel (FDI). DH discussion• ont ete 
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ent..ies ilVec Jes Gouvernettents i ta lien et 
nierlandais en vue du lance11ent d'autres 
progr..-es du Mlle type dans certains pays 
Qr\ diveloppement et sous-secteurs 
industriels. Le Progr.....e des llliltions Unies 
pour le developpement (PNUD) a aussi 
contribue genereuse11ent au financement des 
progr..-es d'identification et de pro110tion 
des projets d'investisse11ent dans un certain 
no.bre de pays en developpe11ent. En 
Afrique, les credits inscrits au budget 
ordinaire au titre de la oecennie du 
developpe91ent industriel de l'Afrique 
(IOOA) ont ite utilises pour financer des 
progr..-es sous-regionaux. Toutes ces 
ill locations de ressources ont ete 
coi1pletees par des efforts redoubles qu' ii 
deployes le Secritilriat pour ilttirer des 
prollOteurs de projets serieux et -liorer 
la qualite des projets selectionnes. La 
Division entend, pour participer a cet 
effort, utiliser davantilge les progr-s 
du Syste.. de selection et de riiVillUiltion 
<:tes profils de projets (PROPSPDI) de 
l 'OMIDI. 

51. En juillet !987, le Progr- de 
cooperiltion Banque llOndiille/OMJOI ii ete 
r-place par un type de cooperation avec lil 
Banque plus large et plus souple, illlff sur 
un grilnd no.bre de c:;uest:ons concernant le 
secteur industriel, telles que la pro110tion 
de l 'investisse..nt etranger direct, OU le 
developpe.ent de lil petite industrie et de 
l' infrastructure industrielle (co.M la 
for1'ation), l'accent etilnt •is plus 
particuliere..nt sur l'Afrique 
subsaharienne. L 'OM.IOI a a ins i negoc ie un 
program. c~n de pr0110tion cOlll9erciale 
avec lil Societe financiere internationale. 
En outre, la Division a ilmiliore encore ses 
liens operationnels avec d'autres organis .. s 
de developpement internationaux, rigionaux 
et bi lateraux . 

52. En ce qui concerne la region de 
l'Afrique, 144 projets d'investisse11ent 
industriel pour les CollOres, le Kenya, 
~ilgascar, "-uric•, la Republique-Unie de 
Tanzilnie (Ile de Zanzibar) et les Seychelles 
ont ete selectionnes et presentes, puis 
exa111nes par 100 pr0110teurs loc•ux et 
62 partenaires etrilngers eventuels lors 
d. une reunion de prOllOtion de pro jets 
d' investisse111ent tenue a ~urice du 25 au 
29 Mi. A cette reunion, financee par des 
fonds alloues a l 'IDDA et une contribution 
du PNUQ, 27 projets pour les ~ldives et 
Sri Lank• ont eg•lr 'llent ete presentes. Les 
cinq institutions financieres qui etaient 
presentes ont 111ene une discussion sur le 
fiMnceMnt des pro jets d' investisseMnt 
d•ns les pays pitrticipants. Dix-huit 
lettres d. intention ont ete signies, sept 
d'entre elles concermant des propositions 
de projets dont les Aspects cot1111erciau11 
techniques et fimanciers sont •ctuelleMnt 
ex .. inis en vue de determiner les travaux 
prepitratoires requis. 
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53. qu.tre p;ays •fricains (Ethiopie. 
So!Mlie. 5°'1dan et ZillbabNe). ilinsi que l• 
Thailande. ont p;articipe ilU progr...e 
d' identific•tion et de proeotion de projets 
sur lil filbric•tion de -teriels dans le 
domiline des sources d'ine1"9ie nouvelles et 
renouve lilbles. finance p;ar le Gouvemetment 
itillien. Au cours de ce progr.-. des 
tiquipes d 'experts nati<>nilux, aides p;ar un 
expert de l 'OMUOI, ont itilbli des rapports 
sur les p;ays •insi que 26 profils de projets 
d' investissetMnt. Ces .,,..->jets sont en 
cours de pl"\lmOtion et l• derniere philse du 
progr- devr•it ilvoir lieu ilu deuxieme 
tri-stre de 1988. A lil d.-nde des 
Gouvernements .oz.-bic•in et kinyen, des 
guides de l' investisseur ont eti elilbores 
pour ces p;ays, avec l '•ide fintanciere du 
PllUO. En Egypte, 108 projets et idees de 
projcts ont iti recensis et prisentis en 
vue de l• reunion de promotion des 
investisseeents du Cilire, tenue du 2 ilU 
5 novellbre. Ont p;articipe ;. cette reunion 
180 sociitis etrangeres, 1Z9 proeoteurs 
locilUx et 24 institutions finilnCieres; 
20 lettres d'intention y ont ete signies. 

54. L'ONUDI il Hilaini et ililbori, en 
cooperiltion •vec lil C:O-ission iconoiaique 
et sociille pour l'Asie occidentille (CESAO), 
un progriUllM! d'identificiltion et de 
pn>llOtion de projets pour les PilJS ilrilbes 
dilns le secteur de l 'ilectronique; 1987 • 
ilussi vu le lanceeent d'un progr..-e 
d' investiss..ent industriel pour le Kenya, 
portilnt sur cinq ans et finance pilr le PfllUD. 

55. S'agiss•nt de la region de l 'Asie et 
du Pacifique, des progr.-es ont eti 
executes ilU Bo.nglildesh, en Chine, en 
Indonisie, ilux Philippines et en Thiallilllde. 
En Chine, un progrillllme d'identification, de 
foniuliltion et de pr01110tion de projets 
finance ptar la Rtipublique feder•le 
d'Alle11agne a pen1is a 70 fonctionnaires 
chino is de se filai liariser. au cours d 'un 
suinaire de troi S Sa.iiines 01"9ilnise pilr 
l 'ONUDI a Beijing, avec les Mthodes 
utilisees pilr l'01"9anis•tion pour itilblir 
les profils de projets d'investisse11ent 
industriel. Au ten1e de ce se•inaire, les 
fonctionnaires ont eti invites a se rendre 
a lil Foire co.-erciale de JYnovre de 1987 
sur les produits de l' industrie .ecanique, 
ou le SPI de Cologne a 01"9anise des 
entrevues avec des partenaires techniques 
et financiers itr•ngers potentiels. 

56. Des Msures ont iti prises pour axer 
davantage le progr;lllllU d'investisseMnt 
industriel de la Tha1lilnde sur les 
agro-industries et consacrer davant.age de 
ressources a l 'ilaboration de projets et i 
la selection de prOllOteurs locaux serieux. 
Soixante projets ont ainsi eta selectionnes 
dans les agro-industries et les industries 
connexes (100 •illions de dollars); 
4S pr01110teurs tha1 landai s et 60 part11nai res 
etrangers potentiels, dont un certain 
no111bre d' instit1,1tions financiiires, ont 
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ex .. ine les possibilites d'investiss~~t 
lors du Forui. des investisseurs pour lil 
Thililande, qui s 'est tenu i Bilngkok du 10 
au 12 nov~. 

57. Dans le cadre d'un projet de 
cooperation technique en filveur de 
l' Indonisie, pour lequcl le PllUO il fourni 
380 000 doll•rs, 78 projets d'inve$tisse11ent 
couvrant 13 sous-secteurs industriels ont 
eti recensis. Ces projets ont filit l 'objet 
d'une action de pro.otion, puis ont iti 
ex-1nes ptar des proeoteurs locaux et 
itrangers lors du Forum des investisseurs 
pour l 'Indonisie, qui s'est tenu i Dj•k•rta 
du 23 au 27 novellbre. Cette .-nifestiltion 
il riuni 119 pilrticip;ants reprisentilnt 
90 sociites de 25 pays et 11 institutions 
fintaneieres ilinsi que 140 pro.oteurs de 
projets appilrtenilnt i 69 sociitis 
indonisiennes. On il eg•leeent note l• 
presence de 18 observilteurs de 14 pilJS 
(autres que l 'Indonisie). Pend•nt l• philse 
preptariltoire, 1 'Institut indonisien pour la 
promotion de l'entreprise industrielle 
(LKI), qui r-e~oit une ilssistilnce technique 
de l'OMJDI pour l'itilbliss..ent d'itudes de 
filisilbi Ii ti. • •ide i recenser 
11 propositions de pro jets d' investiss..ent 
devant itre pro11Ues p;ar l'OMJDI. 
qu.rante-cinq lettres d' intention ont ite 
signies, cinq d'entre elles concernant des 
projets dont les ilSpects coimerciaux, 
techniques et financiers sont actuell ... nt 
exilainis en vue de deten1iner les trilvilux 
preparatoires requis. 

58. Lil deuxiime reunion de pro.otion des 
projets d'investiss ... nt de l'ONUOI pour le 
Bangladesh s'est tenue it DilCCil en i•nvier 
dans le cildre d'un projet de cooperation 
technique execute au Bilnglildesh. pour lequel 
le PlllUD il fourni 215 000 dollilrs; 
135 projets d'investisse .. nt industriel y 
ont ite silectionnis, prisentis puis 
exa.1nes par 450 pr01110teurs locilux, 
160 ptartenaires itr•ngers potentiels et cinq 
institutions financieres et des lettr-es 
d. intention ont ete s ignees pour 97 d. entre 
eux. Les nigociiltions sur 37 de ces projets 
sont aujourd'hui ten1inees et leur execution 
devrai t c01111encer prochainenient. Un 
progr.- d' investiss ... nt industriel pour 
les Philippines a ete elabore en 1987 et 
devrait itre execute en 1988 avec des fonds 
du PNUD et du FDI et des ressources offertes 
ptar des donateurs bi l•teraux. A la fin de 
1987. on en etili t • la phase finale de 
nigociation et d'approbiltion. L• Division 
de l' investisseMnt industriel a •ussi 
ilpporte sa contribution ia la T•ble ronde 
"Agri-ene1"9ie" sur les perspectives de 
l'agro-industrie philippine, qui s'est 
tenue it rlani l le du 24 au 27 11111i et a reuni 
50 chefs d. entrepr i.. locaux et etrangers. 
L 'ONUDI a aussi entrepris, i la de11111nde du 
Gouverne11ent vietna•ien, une •ission visant 
i itudier un progrillllllMt d' identification et 
de pr01110tion de projets d'investissellMlnt 
qui pourrait itre execute en 1990. 



S9. o.ns la r9«Jlon d• l 'Wrique latiM •t 
d•s ~raibes. des progr-s d• promotion 
d~ l'inv•stiss...nt industri•l pour 
l 'Arg4mtiM. l• Bolivi• •t l 'Equateur 
(1,1 aillion d• dollars) sont Mltnis Al\s 
la ~H d'••icution. 0.s 91\tretiens ont eu 
lieu i Rott•rdaa (Pays-ks) Ml die.-,,.. 
entre des promoteurs locaux et des cti.fs 
d'Mltreprise europiens sur q.,.lCl'"t 
40 possibilitis d'investiss..ent Ml 
ArgMltiM- Un progr- d'idMltification et 
d• formulation de projets d' investissement 
en ArgentiM, Ml Coloabi•, en E~teur et 
.., Venezuela (240 000 dollars) • iti lanci 
av.c la coopiration de la Banque 
inter..ericaine de diveloppe-nt et la 
participation •ctiv• du SPI d• Cologne. 
Les projets qui en ont nisulti seront 
eaila1nes av.c d•s partenaires potentiels 
pendant la Foire de Hanovre, en avril 1911. 
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60. Une aission d' industri•ls fr~is Ml 

Bnisil • aarqui le dibut d• I 'execution 
d'un progr- entrepris conjointcment av.c 
le Gouvernement fr~ai s et c~u i 
!'intention d• c•rt.Ains pays d'Wriqu4t 
latine et des Canaibes _ le prog~ a iti 
ilaboni av.c l 'appui du SPI de Paris •t 
vise i encouril!Jer de nouvelles 91\treprises 
industri•lles d.ans les PilJS concernis. 

61. En Europt, un progr­
d' identification et de promotion de proj•ts 
a abouti i la sil.ction •t la promotion de 
167 projets d'investisseaM\t qui ont 
ensuite iti eailainis lors d'une niunion 
tenu. i Vu-sovie du 12 au 16 octotr. et i 
laquelle ont participi 160 partenaires 
itrangers potentiels venus de 20 pays. 
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CHAPITRE IV. THEMES SPECIAUX 

DECENNIE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 
DE L'AFRIOUE 

1. En 1917. I 'execution du progr..- de 
la Dicennie du diveloppement industriel de 
l'Afrique (IDDA) a rencontri de grosses 
difficultis. En effet. la crise finilnCiire 
qui a frappi l 'Organisation en 1916 et 1917 
a eu des consiquences eatre--nt 
prejudiciilbles pour ce progr~ au cours 
de lil piriode considirie. Il • fallu 
riduire ou differer bon nombre d'activites 
lancies en 1916, nou-rtt celles portilnt 
sur- la presution de ser-vices consulutifs 
i Cilr"ilctire technique. la criiltion d'usines 
pilotes de de.onstr.ation. la fo~tion 
industr-ielle et la promotion de la 
coopir-iltion industr-ielle intr-it-ilfr-icaine. 

2. Le Secriur-iilt n'a meftilCje ilUCUft effor-t 
pour- ilttinuer ces consiqu.nces et a pri s 
des .. sures spiciilles pour obtenir des 
ressoun:es finilftCiir-es supple-nu.ires 
aupr-is des donilteurs de contributions i des 
fins dite,...inies. Ces efforts ont ilbouti i 
des ilftnonces de contributions d 'un llOfttilnt 
toul de 3,24 aillions de dollars en filveur 
des projets lies i l 'IOOA pour la piriode 
1987 i 1919. Un llOfttant additionnel de 
4,64 aillions de dollilrs a eg..1 ... nt iti 
ill'lftOftCi pour d '•utres pro jets en Afrique. 
Le soin piirticulier ais Pilr le Secriuriat 
i identifier et i ilaborer des propositions 
de projet viilbles ainsi que lil Pilr-licipiition 
croissilnte des PilJS donilteurs de 
contributions spiciilles a la forauliltion 
des projets ont joui un role non negligeilble 
dans la aobilisation de ces ressources 
additionnelles. Etilnt donni que les 
donateurs iventuels n'ont pits encore achevi 
l 'itude d'un cert.in noabre de propositions 
de pro jets, les efforts filits piir 
l'OJ"9ilnisiltion puur acbiliser des fonds 
suppli111entilires en filveur des ilctivites 
liies a l'IDDA ne produiront ~leineaent 
leurs effets qu'~ l'avenir. 

3. Une autre initiative du Secretilriat a 
consisti a itilblir suivilnt Jes aodillitis 
nouvellas le progrillllllM! de l '!DOA en vue de 
son financeMnt swir le budget ordinaire 
pour 1988-1989. Cette approche, qui 
privoyait de larges consulutions nun 
seuleMnt avec les services intiressis de 
l 'OMIDI, Mis igale111ent avec les Et.ts 
Mlllbres, a abouti i une approbation piir 
consensus du progr...-e de l'IDDA p.r la 
Conferenc~ ginirale i sa deuaiitM session, 
d•ns le tadre du progra..e et des budgets 
de l 'Organisatfon pour 1988 et 1989. Ce 
consensu:J a faci lite l 'uicution du 
progra111111e et la mobilis;ation des ressources 
additionnelles 111entionnees ci-dessus. 
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4. Comme les activitis liHs i l 'IDOA qui 
ont iti eaicuties en 1917 sont relatHs au 
titre des grAnds progr~s de l 'omuDI clont 
elles relivent. quelques-unes d'entre elles 
seulftlel't seront signillns plus loin. Eu 
igtlrd i l' il!pOrt.ftce de li1 restructuriltion 
industrielle et de ls refonte des politiques 
correspondantes. un atelier d'ival~tion. 
finilnCi au titre de l' IOOA. s 'est tenu i 
Vienne en mars 1917 aua fins de donner suite 
aua ateliers niltionaua sur les st~tigies 
et politiques industrielles que l 'omulll 
ilVilit o~isis en 1916 en Afrique. Les 
risuluts de l'evalu..tion ont incite 
cert.ins IJilJS don..teurs ia verser des 
contributions destinies i finilftCer des 
ilteliers niltionaua et rigionaua ~logues 
en Afrique. Les activites liies i 
l 'ililboriltion de plans dirKteurs 
industriels entreprises dans un cert.in 
no.tire de IJilJS africilins ont iti itendues i 
d'ilutres fJilJS. Ce type ,!'assist..nce a 
pe,...is de tenir ia Vienne. en dicellbnt 1917, 
une reunion sectorielle des biailleurs de 
for.ds du ~l sur l' industri,•. 

5. L'entretien et lil a:>dernisation 
irwfustriels ont occupi une place .'lOtilble 
p;anai les •ctivites eaicuties p.ir l 'OMJOI 
en Afrique. Ces ilCtivitis ont ite tris 
diverses : diagnostic des probliaes 
rencontres piir telle ou tell• entreprise et 
assistilnce directe aux entreprises 
concernies, l'accent etant •is sur les 
repilriiltions et 1 'entretien et no~nt la 
foumi ture de pieces dit•chies et de 
rechilnge; gestion des insullations; 
contn3le de lil production, des operiltions 
et de la qualite; coaaercialisation et 
fora..tion des cadres de gestion et du 
personnel technique. Il convient de 
signaler i cet igan:I l 'assistilnce fournie 
ilU Burkina Faso en vue de renforcer les 
i.oyens dont dispose ce PilJS pour entretenir 
et ripiirer les tracte<:Jrs agricoles et 
l'iquipeaent lourd et 1110bile, ainsi que 
celle •pportee i l• Zone d'ichanges 
prifirentiels pour les Etats de l 'Afrique 
de l'Est et de l'Afrique ilustr•le (ZEP) 
pour lil lllOdernisation des ac1er1es. Un 
projet regional sur l 'entretien et la 
aodernis;ition industriels, •insi que la 
proaotion des entreprises aultinationales 
de production a ete fonnuli en vue de son 
finilnce111ent swir le ProgriillllllMt des 
Nations Unies pour l• diveloppeMent (PNUD). 

6. Une attention spiciale a igalement iti 
accordie aua prO']ralllllMts port.nt sur la Mise 
en va leur et 1 'utilisation des ressources 
hulllilines, et not•1MMtnt des cap.cites 
technologiques, pour le diveloppement 
industriel. Un certain no•bre de seainaires 



ont iti ~isis s~r us suj•ts t•ls que 
!'identification. l'ilabo-•tion •t 
l'ivaluation d•s proj•ts. no~t 
l '91»loi i c•t •ffet du l'lodile inforaati si 
pour l 'analJH •t l 'ivaluation des itudes 
de faiwbiliti (CQfFAR); les nigoci•tions 
relatives i la t.c:hnologi• •t l 'acquisition 
d• tKhnologi•; •insi que la gestion des 
entreprises industri•ll•s. Plusi.urs 
sblges coll.ctifs d• formation qui 
prisentaient un intirit dinc:t pour les 
PAJS d'Afrique ont iti organisis. dont 
c•rtains clans d•s ibabliss.-.nts 
sous-rigi~x •fricains. En r~ avK 
c•s sblges. plusi.urs d• c•s ibabliss.-.nts 
ont ~ une assist.nc:• direct.. noi-.tnt 
du .. tiri•l d'ens•ign.-.nt et d• 
dimonstration. en vue d• nnforc•r l.urs 
.,,ens d• formation. 

7. Dilns !e cilldn d•s efforts fai ts pour 
mobilis•r l•s nssourc•s fin;anc:iints 
d•stini9s aux pro jets d' investiss.-.nt en 
Afrique. deux forums pour la promotion d• 
ces projets ont iti O"JOl"isis. l'un en 
EgJpt. •t 1 'autre i l' intention des PAJS 
africains insulaints d• l 'ocian Indien. ii 
l'tlluric•. O.s guid•s de l' inv•stiss.-.nt 
ont iti itilblis pour un certain ROllbre de 
pilJS et. c~ pilr le JIASSi, ii a eti fait 
appel aux S.rvices de promotion des 
investiss.-nts de l 'OMJDI pour promouvoir 
des proj•ts d' investiss-nt africains et 
pour fo,...r des nssortissants de ceruins 
pilJS africains ii la promotion des 
investisse111tnts. Dans le cilldn des 
activitis de cooperation iconoiaique entre 
pilJS en diveloppe11ent (CEPD). l 'OMJDI a 
O"Jil"iSi une reunion SUr la promotion de la 
cooperation entre pilJS en diveloppe11ent 
isl-iques. 

8. Tout a eti fai t pour que les efforts 
d• promotion de la cooperation et de 
l' integration industrielle intra-.fricaine, 
uiorcis ii y a quelques "",nies dans le 
cilldre du progr._ de l' IDDA, ne 
s 'essouflent pilS. L 'ONUOI a aidi la Banque 
ouest-fricaine de diveloppe11ent i 
identifier et prOllOUvoir des projets 
industriels et l• C:O....nauti iconoaique des 
Etats d'Afrique centrale a fo,..gler son 
progr._ pour le secteur industriel ainsi 
qu'i prOIM>Uvoir et Juivre l 'exicution des 
progr._s et projets sous-rigionaux, de 
•niire a faci liter 1 'hanM>nisation des 
politiques industrielles des Et.ts "9tlbres 
de la cot1111Unauti. L'assistance, AllOrcie en 
collaboration avec le Centre rigional 
africain de technologie, pour la pr0110tion 
d'ichanges d'infon1Ations technologiques 
dans les pays africains, not....nt en vue 
de la criation d' un centre d' ichange 
regional de l' infon1Ation technologique, a 
iti poursuivie. Au Nigiria, les risultats 
positifs ont iti obtenus par l'Institut 
fidiral de recherche industrielle i Oshodi, 
un tout-traitant de l'ONUDI, en ce qui 
concerne la •i se au ~int d 'une technique 
de traite11Mtnt i petite echelle du gari 
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(manioc fe,,_.,ti) 1/. t.chnique dutini9 i 
itn appliquee ct..s d • .. tns pays africains. 
Lors d'un atelier sur les entnprises 
industri•lles publiques et l.ur 
envir"Ol•ie-nt. qui s '•st t9'1U i Al99r 
(Algirie) en juin, un certain nombn de 
pilJS africains ont .., la possibiliti 
d 'ichanger des donni9s d 'experience sur la 
gestion des entnprises publiques. 

9. Lia cooperation •ntre les S.CAtariats 
d• l 'Organisation d• l 'uniti africai,. 
(OUA), de la C:C-ission iconoaique pour 
l'Afriqut (CEA) et de l'OMJDI s'est 
intensifiie. Outre plusi.urs discussions 
officieuses, ii s'est t9'1U d.ua riunions 
officielles du Cami ti •ixte inte~ 
s.c:Atariats OUA/CEA/OMJDI pour 1 'Hicution 
du progn11111e nlatif i la Dicennie du 
developpement industriel de l 'Afrique dtlns 
l• cilldnt du Plan d'action d• ~s. l•s 
dilibirtations ont porti, entre autres, sur 
les points suivants : pripilration de la 
pilrticipiltion tafricaine i la deuxii.e 
session d• la Confinnce ginirale; su1v1 
des dicisions de la huiti9- Conference d•s 
•inistres africains de l'industrie 
nlativ•s. noi-.tnt, ii la proclilllliltion 
d 'une J'ournee de l' industrialisation de 
l 'Afrique; evaluation indeP9nd;ante i 
•i-parcours de l 'IDDA; elaboration des 
futurs rapports intiri .. ins sur !'execution 
du progr..- de l'IDDA; et lil question 
d'une deuxi9- Dicennie du diveloppement 
industriel de l 'Afrique. En rapport avec 
l 'ivaluation indiP9nd;ante ii •i-parcours de 
l 'IDOA, les Secriuriats de l 'OUA, de la 
CEA et de l 'OllUOI ont ilabore et presente 
au PMJD une proposition de projet pour le 
financ..ent de cette evaluation, accompagnie 
des precision~ voulues. 

10. L'tassistance fournie pilr les 
Secritariats de l 'OUA, de la CEA et de 
l 'ONUOI aux pilJS africains pour priJiAr•r 
leur pilrticipation i la deuxie.. •sion de 
la Conference general• a abouti i .option 
du ,,._,randum africain sur le developpe11ent 
industriel de l'Afrique que ces pays avaient 
prisenti i la Conference. Outre la 
resolution GC.2/Res.3 relative i ce 
mimorandum, la Conference a adopte deux 
autres resolutions, consacries l 'une i 
l 'IDDA (GC.2/Res.2) et l 'autre aux 
arrang ... nts institutionnels (GC.2/Res.S). 
Dans cette derniire resolution, la 
Confirenca a not.-nt d ... ndi au Directeur 
giniral d'etudier la possibilite de crier 
un bure&u rigional de I 'OM.IOI pour 
l'Afrique. 

11. Les consultations entre les 
Secretariats de l 'OUA, de la CEA et de 
l 'ONUDI ainsi que la participation active 
de l 'ONUOI aux riunion• des organes 
delibirants de l'OUA et de la CEA ont abouti 

!/ IDB.3/10, chap. III. pilr. 30. 
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i l 'Me>ption. p.ar le Conseil iconomique et 
soci•l. de l• risolution 19tS/70. o.ns 
cette r-isolution. le Consei l iconomique et 
soci•l • noi-ent nte~i qu'ilPl"is une 
iv•lUAtion ilJIPl"OP"iH de l• Oicennie du 
diftlOPP••nt industriel de l 'Afrique. l• 
procl ... tion d'une deuxi._ Dicennie soit 
envi~ •fin de hiter le processus 
d' industri•lis.tion de l 'Afrique. et • 
d.-ndi -..x Secrit.ri•ts de l• CEA. de 
l 'OUA et de l 'OllUDI d'entreprendre. en 
consultation ••ec: les Et.ts "-'bres. les 
CN"f)Mlis.tions •fri~ines et les orgAni­
s.tions compitentes des •lions Unies. 
l 'il.tlort1tion d'un progr- pour une 
deuxi._ Dicenni•. qui serait souais i l• 
Confirenc:e des ainistres •fric•ins de 
l'industrie. 

12. Lors de l 'exicution du progr- de 
l 'IDOA. une •ttention spici•l• continue 
d'itn Kcordee -..x objectifs fixis cans le 
Progrr • prioritaire de redresswnt 
iconoaique de l 'Afrique. 1916-1990. et cans 
le Progr11111111 d'•ction des •tions Unies 
pour le redress-..nt iconoaique et le 
diveloppeaent de l'Afrique. 1916-1990. 
Dans !'exploitation des r-isultats de ce 
progr11111111 d'•ction. l• li•ison •vec les 
-..tres orgAnisaes des •tions Unies • iti 
•ssurie par une iquipe de traHil inter­
institutions spici-laaent creee i cet effet 
et dont l'OllUDI est un des principaux 
aellbres !f. 

ASSISTANCE AUX PAYS LES MOINS AVANCES 

U. Les p.ays les aoins aviU1Cis (PM) ont 
continui i faire face i de gnives 
difficultis. Dans cert.ins d'entre eux. 
celles-ci n'itaient p.as dues seuleaent. 
c~ dans la plup.art des pays en 
diveloppeaent. i l• eris• de l• dette, au 
faible prix des produits de base ou i la 
croiss~• rapid• de la population, aais 
bien plus fondwlentallll'Mtnt i la aerwace de 
la fMine. Des conditions cliaatiques tris 
difavorables ont aneanti i plusieurs 
reprises les ricoltes. de sorte que la 
production et la sicuriti ali .. ntaires sont 
devenues le souci nuairo un de ces pays. 
L'essentiel de la cooperation technique 
foumie par le PllUD i ces pays • done iti 
consacri au secteur agricole. o.ns une 
poignie de PM seul ... nt, la part du 
chiffre indicatif de planification des 
progr .... s par pays du PNUD consacree l 
l' industrie a atteint 10 S. En f•i t, dans 
plusieurs cas, cette proportion est 
infirieure l 1 S. Pourtant, l'industria­
li .. uon pourr•i t et devr•i t l•rg ... nt 
contribuer l sathfaire les besoins des 
PM en -tiere de securite •liMntaire et 
de production ali .. ntaire, en peraettant 
d'.,..liorer les procedis de transformation 
et de conservation des •li .. nts, la 
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aicanis.tion. la fourniture d'appareils 
d • irrigAtion. etc. L 'OllUDI a done du faire 
tout son possible pour obtenir aupris 
d'.utres sources les fonds dont elle •••it 
besoin pour reaplir son ..nctilt qui est de 
promouvoir le diveloppeaent industriel de 
ces pays. L 'une de ces autros sources a 
iti le Fonds de diveloppeaent industriel 
(FOI) ., titre duqu1tl la ••leur des projets 
approuvis itait en .wgaentation de Sl S par 
rt1pport i 1916 . Una ilUtre source de 
financ:.-ent • iti le progr11111111 des Services 
industriels spiciilUX (SIS). Lit valeur des 
projets approuvis au titre de ce progr­
a doubli p.ar rapport i 1916. Lit 
contribution de divers fonds d'affectation 
spiciale a igaleaent quelqu• peu progressi. 

14. l'lalgri tous ces efforts, la valeur 
total• des projets de l 'OllUDI approuvis pour 
1917 a atteint lS,I aillions de dollars. 
contre 11,6 aillions en 1916. L'un des 
principaux facteurs ayant contribui au 
ralentisseaent du tau• d • approbiition des 
projets a iti l 'application par le NI> de 
nouvelles procidures d'exilmen prialable des 
projets. qui explique qu'i l• fin de 1917 
des propositions de projets d'une valeur 
total• de plusieurs aillions de dollars 
•ttendaient encore d • itre approuvees. Les 
difficultis financiires de l 'ONUDI ont 
constitue un -.itre facteur iaportant de 
ralentisseaent puisque la valeur des 
projets concern.nt les PPIA dont le 
financ: ... nt est iaputi au budget ordil"lilire 
est toabee de 2,S aillions de dollars en 
1986 i aoins de 100 000 dollars en 1987. 

lS. Seize progr,....s par p.ays du PMJO 
concemant des PPIA ont iti approuvis 
en 1987, l 'OMIOI contribuant i divers 
degris i pl••sieurs d'entre eux. notaaaent 
par l'envo1 de 14 aissions liies i la 
forault1tion de pro jets. En outre, le 
personnel hors siege, en particulier les 
conseillers industriels principaux et, dans 
cert.ins cas. les conseillers techniques 
principaux, a larg ... nt contribue i l• aise 
au point et l la foraulation de projets. 

16. En 1987, les activitis de l'ONUDI dans 
les PM ont vise essenti•ll ... nt i creer 
des eaplois grice i la proaotiun des petites 
industries, au trait ... nt des aatieres 
pr .. iitres loc•les, au diveloppeaent de 
!'infrastructure industrielle, i la 
realisation d'itudes de faisabilite et i l• 
aise en valeur et i la fonliltion de la 
-in-d'oeuvre. Noabre d' industries de ces 
pays •ppartiennent au secteur public et 
-nquent des devises etrangeres nicess•ires 
pour iaporter les intrants et les pieces 
ditach8es dont elles ont besoin et 
fonctionnent par consequent i une fraction 
seuleMnt de leur capaciti. Aussi l'accent 
a-t-i 1 iti ai I SUr la rHi H en etat de 
l 'outil industrial. L 'ONUDt • participe l 
des progrlllllll81 visant l privatiser et l 
reorganiser lH industries deMurant d•ns 
le secteur public •fin qu'elles contribuent 



a la crousilflce de l 'economie plutot qu'a 
son diclin. Un atelier sur l'industria­
lis&tion des pays les moins avancis s'est 
tenu a ~kok en novembnt. en ... temps 
que la deuxiiae session de la Conference 
generale. La riaction positive des 
pill.rticipants prouve qu' il faudrait 
o~iser un autre atelier de ce type, 
consacre a la fon1Ulation des projets. 

17. eo.pte tenu des graves probliaes que 
posent a de nollbreux pays en develo~nt 
le service de leur dette, et de la tendance 
it la biaisse de presque tous les prix des 
produits de biase. il n'est guere surprenant 
que le l10llbre des Pl"IA soit en augme.itation. 
En 1978 ils etaient 30, 10 ans plus tard 
ils sont 41 (voir append ice G). Pour ces 
pays, .. ttre !'accent unique-.nt sur 
!'agriculture, al,..rs que les prix des 
produits primalres ne cessent de 
s'effondrer, est une attitude presque 
suicidaire. Il faut au contraire aider ces 
pays a developper leur secteur industriel 
et l'OllUOI est pleine11ent consciente de ses 
responsilbilites a cet igard. Toutefois, 
les Pl"IA auront besoin pour cela de 
ressources supplimentaires, confonii•nt 
aux reca..andations du nouveau Progra1111e 
substantiel d'action pour les annies 80 en 
faveur des pays les moins avancis. 

COOPERATION INOUSTRIELLE ENTRE 
PA VS EN DEVELOPPEMENT 

18. Le Secretariat a continue a 
s'intiresser aux activites visant a 
prOllOuvoir la cooperation econo11ique et 
technique entre pays en developpe11ent 
{CEPD/CTPD) dans le domaine du developpe11ent 
industriel. Dans le cadre du progra1111e de 
reunions •inisterielles de solidarite en 
faveur des pays les moins avances, les 
preparatifs techniques d'une reunion qui 
doi t se tenir au Cap-Vert dans le courant 
du deuxie.e tri11estre de 1988 ont ete 11enes 
a bien durant l'annie. S'agissant des 
questions de fond. on a igale•nt achevi 
leS priparilti fS d I Une ilUtre reunion •inis­
tirielle de solidariti, qui devrait se 
tenir au Yi111en de1110cratique au cours du 
second se111estre de 1988. Les accords de 
cooperation conclus lors de reunions 
•inisterielles de solidarite antirieures 
ont debouchi sur de nombreux projets de 
cooperation technique, dont certains ont 
binificie u·une assistance de l'ONUDI. 
~insi, des experts yougoslaves ont connenci 
a preparer concretel!Mlnt sur le terrain 
l'itMblissement d'une tannerie au Burkina 
Faso; un expert algerien aidera le l'lill.li ia 
se doter d 'un systeme de normalisation et 
de controle de la qu&liti; des experts 
rwandais entreprendront un voyage d'itude ia 
Sri Lanka pour exa111iner les possibilitis de 
coopir&tion bi later&le dans le secteur des 
cuirs et des peaux; on a achevi de prepill.rer 
une etude de faisabiliti concernant 
l'amen&ge111ent de •ini-centrales hydro­
ilectriques &u Burkina FAso, itude qui 

Chapitre IV 

devrili t itre exicutee avec le eoncours du 
Pakistan; on il 0~1se la visite d'un 
representilflt du Gouverne-.nt nipalai s en 
l'\alaisie, aux Philippines, a Sri Lanka et 
en lhilililnde, }ilquelle ii pen1is d'identifier 
des propositions de cooperation concretes 
{portant essentielle-.nt sur des progr...es 
de formation et d'itude) et de preciser 
leurs modalites de realisation. 

19. Au debut de 1987, les resultats 
positifs de la Reunion sur la cooperation 
industrielle ilf~siatique dans le cadre 
de l 'IDOA et de lil CEPD {New Delhi, Incle, 
novaibre 1986) ont ete c~niques aux 
differents participants - gouverne-.nts, 
institutions financiere~ interniltionales et 
rigion..les, chambres de c~rce, 
entreprises publiques et pr1vees et 
associations - en vue d'assurer lil proiapte 
execution des projets retenus lors de la 
reunion. Dans le prolongement de cette 
reunion. l 'OMJOI a igtale-.nt aide a •ner a 
bien des activites qui ont debouchi sur 
plusieurs projets de cooperation technique 
dans des pays d 'Afrique ~ par ex.-ple, des 
experts chinois ont installe a l"ladagascar 
deux digesteurs pour la production de 
biogaz, ont fait la demonstration de leur 
fonctionne-.nt et ont fonii des cadres a 
cette technique; en Somalie, des experts 
indiens ont exa.ine la possibilite 
d'employer des eoliennes pour le pollpage de 
l' eau et ont defini un ·progra1111e de 
cooperation bi laterale dans ce domaine 
entre l 'Incle et la Soma lie; on a igale•nt 
acheve de preparer. sur le plan technique. 
une reunion d I experts Sur les technologies 
di sponibles dans les pays en developpe11ent 
et un atelier sur la cooperation entre la 
Yougos lav ie et les pays d' Afrique dans les. 
domaines du machinis111e agricole et de 
l'industrie ali111entaire, qui se tiendront 
en 1988 a Ljubljanta et a Novi Sad 
{Yougoslavie). On a igalement entrepris 
d'elilborer des projets de cooperation entre 
le Burundi et l'Inde {huiles essentielles); 
entre lil COte d'Ivoire et l 'Inde {petite 
industrie); entre la Chine et la Somalie 
{outillage agricole); et entre la Chine et 
la Guinee (•inicentrales hydroelectriques). 

20. La cooperation entre pays en 
developpement a ete particuliireiaent 
sti111Ulee en 1987 par l 'organisation, en 
collaboration avec la Chambre islamique de 
co11111Mtrce, d' industrie et d'echanges de 
-.archandises (CICIEl'I) et !'Union turque des 
chambres de co11111Mtrce, d'industrie et de 
co111111erce maritime et des bourses de 
111archandises. d'ung reunion pour la 
pro1110tion des coentrepri ses dans les pays 
islill.llliques, qui s'est tenue a Istanbul 
(Turquie) du 15 au 18 juin 1987. Cette 
reunion, • laquelle ont participe plus de 
200 representants des gouvernements, des 
entreprises pr1vees et des institutions 
firi&nciires de 23 pays Mmbres de 
I 'Organisation de la Confirence islamique 
(OCI), a examine 110 projets industriels et 
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retenu 80 projets de cooperation se 
chiffrant i plus de 700 aillions de dollars. 
et concernant notaaaent les doaaines 
ci-.pris : conception de projets. 
aodernisation d'usines existillltes. 
fourniture de aateriel. foraation et 
fourniture de services d'~xperts. prise de 
p;articip;ations. octroi de prits ii des 
conditions de faveur. etc. Les p;articipants 
i la reunion ont igaleaent etudie les 
dispositions financiires et autres ii prendre 
pour executer ces projets en faveur de huit 
p;ays islaaiques : Bangladesh. C-roun. 
~ie. Guinee. l'lali. Niger. Soaalie et 
Yeaen. A la suite de cette reunion. l'ONUDI 
a •is en place un aecani sae d. elaboration 
des projets pour assurer la proiapte 
realisation des projets de cooperation 
retenus. 

21. Parai les autres activites relatives ii 
lia CEPD/CTPD executees pendant l 'annee. on 
relive : des journees d'etude sur la 
cooperation entre p;ays en developpeaent 
dans les doaaines du ciaent. de la chaux et 
des industries app;arentees qui ont ete 
organisees ii Bangkok (Thailande) du 23 au 
27 fevrier en cooperation avec 1 'Insti tut 
thailandais de recherche scientifiquo et 
technique, ii l' intention des representants 
officiels de 15 p;ays en developpeaent 
africains. asiatiques ou arabes; un atelier 
et un voyage d 'etude sur la cooperation 
interrigionale des pays insulaires du 
Pacifique et des Caraibes en vue du 
developpement des petites o!t aoyennes 
agro-industries, eu igard en particulier 
aux ressources biologiques de la mer et aux 
fruits tropicaux, qui ont eu lieu du 
23 septembre au 7 octobre et a l 'occasiou 
desquels les representants de sept p;ays 
insL"laires du Paci f ique se sont rendus a la 
Barbade, a la Jamaique, a Sainte-Lucie et a 
la Triniti-et-Tobago; une etude prealable 
de faisabilite e11ecutie par trois experts 
chinois au Nicaragua en vue de la creation 
de petites usines pour la production 
d'engrais azotes de base; le sejour en 
Yougoslavie d'un reprisentant argentin 
charge d'etudier !'experience yougoslave en 
ce qui concerne la creation et la gestion 
de complexes agro-industriels; un voyage 
d'itude au Brasil de deux specialistes 
iquatoriens dhireux de se familiariser 
avec la conversion de sucre en alcool 
destine a itre utilise co111111e carburant. 

22. Une reunion sur les accords de 
cooperation entre pays en diveloppe-nt 
dans le secteur du machinis- agricole, 
tenue a Alger (Algirie) du 5 au 7 octobre a 
rassemble 47 chefs d'entreprises du secteur 
public et du secteur privi venus de 20 pays 
en diveloppement. Les 26 accords de 
cooper.ation conclus lors de cette reunion 
portent notamment sur la cooperation 
tripartite pour la production de 1111n1-
tracteurs, la production de motoculteurs, 
une coentreprise pour la production 
d'outils agricoles, la formation, des 
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visites d'experts, des accords c~rciau_x 
et l'echange d'infonliltion dens de noabreux 
doaaines. 

23. L 'ONUDI a contribue et participe ii la 
Reunion de haut niveau sur la cooperation 
econoaique entre pays en developpeaent. 
convoquee ii La Havane (Cuba) par le Groupe 
des 77; ii l 'euffcice intet"gouverneaental de 
progr.-tion en aatiire de CTPD organise 
par le PNUO et par le Gouverneaent turc a 
Ankara; a la reunion interorganisations et 
aux reunions sous-rigionales et inter­
regionales sur l'aliaentation et l'agri­
culture dans le cadre de la cooperation 
technique entre pays d'Afrique et de la 
cooperation Sud-Sud, organisees par le PNUD 
et p;ar le Conseil aondial de l'aliaentation. 
L'ONUDI a egaleaent apporte une contribution 
ii la cinquieae session du Coaite de haut 
niveau pour l'exaaen de la cooperation 
technique entre pays en developpeaent, 
tenue a New York en aai 1987. reunion au 
cours de laquelle ledit Coaite s'est eaploye 
a faire le point des progris realises dans 
l'application du Plan d'action de Buenos 
Aires pour la pro.otion et la •ise en oeuvre 
de la cooperation technique entre pays en 
developpeaent. 

24. A sa deuxieae session, la Conference 
genera le a souligne a nouveau l' i11portance 
croissante de la cooperation econoaique et 
technique entre pays en developpeaent en 
tant que aoyen de promouvoir I 'utilisation 
rationnelle et efficace des ressources 
huaaines, aaterielles, financieres et 
techniques existant dans les pays en 
developpement et reaffirae la ~ecessite 
pour 1 'ONUDI d' intensifier et de renforcer 
ses activites dans ce domaine (resolution 
GC.2/Res.l). 

INTEGRATION DES FEMMES 
DANS LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

25. Les efforts visant a ameliorer les 
techniques traditionnellement utilisees par 
les fe.-s pour accroitre leur productivite 
se sont poursuivis en 1987. On peut ci ter 
par exemple la mission exploratoire dans 
quatre pays du Sahel - le Burkina Faso, le 
l'lali, le Niger et le Sinegal - d'un 
fonctionnaire et d'un consultant pour 
etudier les 110yens d'allMiliorer les procides 
de transformation des fruits et des legumes 
utilises par les fellllMS. Il en ut resulte 
un projet a grande echelle visant a mettre 
au point une technique amelioree utilisant 
l'energie solaire pour le sechage des fruitl 
et legumes en quantite commercialisable, 
grice a l'institutionnalisation de la 
cooperation entre les Ol"f]anisations 
feminines nAtionales, les centres de 
recherche sur les techniques alimentaires 
et les centres nationaux de recherche sur 
l'energie. Afin d'aider las instituts de 
formation des pays en developpement a offrir 
aux femmes des cours de gestion et de 
creation d'entreprises, l'ONUDI, en 



collaboration avec l 'Instilut africain pour 
l.i developpe-nt - Afrique de 1 'Est et 
Afrique australP. (IPO-ESA}, est en train de 
-ttre au point un progr..-e de foraation a 
la gestion et a la creation d'entreprises a 
l'intention des fe-.es chefs d'entreprise ou 
futurs chefs d'entreprise des pays de la 
region de la Conference de coordination du 
developpe11ent de l'Afrique australe (SADCC). 
En 1987, une evaluation des besoins a ete 
realisee dans quatre pays (Botswana, ftalawi. 
la.hie et Zimbabwe) et des fe-.es possedant 
une experience de la foraation, de la 
vulgarisation, de la direction d'entreprises 
ou de la recherche ont ete choisies pour 
contribuer a la •ise au point de ce 
progra-.e. L'IPD-£SA a accueilli en 
decembre 1987 des journees d'etude 
consacrees a la conception de ce progra.11e. 
Celui-ci devrait itre •is au point defini­
tive.ent, les manuels de fonaation et le 
-teriel pedagogique devraient itre con~us 
et produits et les essais sur le terrain 
devraient avoir lieu pendant le pre•ier 
semestre de 1988. Apres son essai sur le 
terrain et son adaptation, le progra.11e de 
formation devrai t itre applique dans toute 
la region et le materiel pedagogique •is a 
la disposition des institutions cherchant a 
promouvoir l 'esprit d'entreprise ch1<z les 
f...-s, en vue d'une plus large diffusion. 
La •ission exploratoire dans les pays du 
Sahel, c<>111111e les activites de fonaation 
entreprises dans la region de la SADCC, ont 
ete financees par le Gouvernement norvegien. 
Celui-ci a egalement finance la mise au 
point d'un programme visant a sensibiliser 
les fonctionnaires, qu'ils soient employes 
au siege OU hors siege, a la contribution 
que les femmes pourraient apporter aux 
projets de cooperation technique. Des cours 
pilotes sur ce sujet devraient etre 
organises en 1988. 

26. En 1987, la Division des etudes et de 
la recherche a cherche a analyser les roles 
actuel et potentiel des fennes dans 
l'industrie, par le biais d'analyses 
sectorielles et d'atudes par pays. Une 
analyse sectorielle de l'industrie de la 
piche, menae a bien conjointement avec une 
enquete sur le systime de la piche 
industrielle, a permis de recommander des 
strategies et des actions specifiques 
visant a renforcer les possibilites de 
participation des femmes a des activites 
productives. Ces recommandations portent 
sur des mesures 'pecifiques directement 
liees au secteur industriel et des mesures 
d'appui indirect dans des domaines comme 
l'education et !'infrastructure sociale. 
L'analyse sectorielle s'est appuyee sur des 
atudes p.1r pays ra;alisaes en Indonasie, au 
f'lexique et au Sanag;al et fin;ancees par le 
Gouvernement norvegien. D 'autres etudes 
par pays ont port& sur la contribution 
actuelle et future des femmes a la mise en 
valeur des ressources huuines dans trois 
pays (Nepal. Sri Lanka, Zimbabwe) represen­
tatifs des pays a faible revenu et a revenu 
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.oyen-faible parvenus a des niveaux 
differents de developpeMnt industriel et 
de •ise en valeur des ressources ~ines. 
Ces etudes ont per.is non seule.ent 
d'inventorier un certain nombre de domilines 
exigeant une attention prioritaire si l 'on 
veut renforcer la participation des f-s 
a l' industrialisation des pays en 
developpe-nt, mais aussi des projets de 
cooperation technique par pays. Ces etudes 
par pays sur la •ise en valeur des 
ressources hu-ines ont ete financees par 
le Gouvernement neerlandais. 

27. Un rapport sou•is a la Conference 
generale a sa deuxii.e session contenait 
des renseigne11ents quantitatifs et 
qualitatifs sur la participation actuelle 
des fe.M!s dans 1' industrie des pays en 
developpement ainsi qu'une evaluation des 
perspectives et ~es probli.es susceptibles 
d'apparaitre dans un avenir proche. Il 
proposai t en outre certaines mesures aux 
responsables politiques au niveau national. 
La Conference a ensuite adopte la decision 
GC.2/Dec.16 dans laquelle elle priait le 
Directeur general, noia-nt, de veiller a 
ce que les fe..es beneficient d'une 
attention particuliire dans toutes les 
activites de cooperation technique et de 
promotion, noia-nt en ce qui concerne la 
formation, la petite industrie et l 'agro­
industrie, grace a des directives etablies 
a cet effet, et de faire en sorte que le 
role actuel et futur des fe11111es dans 
l'industrie soit etudie plus systemati­
quement et couvert de maniire plus large 
dans les statistiques recueillies par 
l'ONUDI. La Conference a aussi invite les 
Etats f'lembres, dans le cadre de leurs 
co:itributions volontaires a I 'Organisation, 
a prevoir des fonds pour les activites 
visant a proniouvoir l' integration <'es 
fennes au developpeinent industriel. Dans 
sa resolution GC.2/Res.4 consacree a la 
mise en valeur des ressources hu111aines et 
au developpement des 1110yens technoloc:, iques 
en vue du developpenient industriel, la 
Conference a aussi pria le Directeur general 
de poursuivre les efforts visant a &laborer 
des programmes de formation speci fiquement 
con~us pou~ faciliter !'acquisition par les 
femmes de ccmpetences a tous les niveaux 
(technologie, gestion et direction d'entre­
prises, etc.) afin d 'assurer leur complete 
integration au processus de developpement 
industriel. 

COOPERATION AVEC LES ORGANISATIONS 
NON GOUVERNEMENTALES 

ET LFS ENTREPRISES INDUSTRIELLES 

28. Depuis s;a transformation en institution 
spacialisee, l'ONUDI a expressament pour 
mission de favoriser le developpement de la 
cooperation entre le se~teur industriel des 
pays en doveloppement et celui des pays 
industri;alisas. Les activitas de l;a 
Section de la cooperation avec las 
organisations non gouvernementales et las 
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entreprises industrielles ont iti 
niorienties en consequence en 1987, ce qui 
a en fait pen1is d'accroitre les inter­
actions et les activites en cooperation 
entre des entrepri ses du Nord et du Sud. 
Les pays en developpement ont tini parti de 
ces activitis dans des d011aiiies c~ le 
transfert de techniques, les strategies 
c~rciales, le financemient et la gestion. 
Des fonctionnaires et des industriels de 
ces pays ont pu utiliser des ressources 
huaaines, financier-es et ad•inistratives 
d'entreprises industrielles des pays 
industrialises qui, autremient, leur seraient 
resties inaccessibles OU auraient eti 
infini .. nt plus cc>Uteuses. 

29. Le renforce9Qnt de la cooperation avec 
le secteur industriel a ete considerablement 
amplifie par la recherche d'accords portant 
creation de fonds d'affectation spiciale 
finance: par des tiers, la negociation 
d •accords stand-by et la presentation de 
societes au Siege de l'ONUDI. Dans le 
cadre des accords portant creation de fonds 
d'affectation spiciale finances par des 
tiers, une societi, un groupe de societes 
ou une organisation non gouverne .. ntale 
fournit les fonds necessaires a l'execution 
d'un projet. Les projets finances par des 
fonds d'affectation speciale constituent 
des facteurs essentiels pour l' integration 
active d'entreprises industrielles et 
d'organisations non gouverne11entales dans 
les progr._s de l 'ONUDI. Le fonds 
d'affectation speciale offre un cadre 
juridique pennettant aux parties de 
s'entendre sur !'execution conjointe d'un 
projet 1MJtuellement avantageux associant la 
competence technique du donat£ur et le 
soutien logistique de l 'ON'JDI cotme facteurs 
co•ple-ntaires. Pour les pays en 
diveloppeiaent, l'intirit de ce progra1111e 
est de pennettre le financement de projets 
supple11entaires, independ~nt de ceux 
finances par les ressources tradition­
nelle .. nt allouees aux activites de 
developpement industriel. En 1987, les 
societis et/ou leurs associations connexes 
ont eu de plus en plus recours a ces accords 
de creation de fonds d'affectation spiciale 
pour organiser avec l'ONUDI des itudes, des 
missions OU des ateliers a l' intention de 
participants orig1naires de pays en 
developpement. La cooperation directe avec 
l 'ONUDI dans le cadre de ces pro jets 
c~IRlllUns a offert i du societis de pays 
industrialises une occasion unique 
d'instaurer des relations durables avec des 
responsables d' industries clefs et des 
fonctionnaires de pays en diveloppement. 
Dans le cadre de certains de ces projets, 
comma l~s ateliers mixtes, las societis ont 
presente les technologies et les 
connaissances techniques dont elles 
disposaient aux pays en developpement, ce 
qui a souvent fait naitre des possibilitis 
de cooperation. 
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30. En 1987, la Section de la cooperation 
avec les organisations non gouvernemientales 
et les entreprises industrielles a joui un 
r0le capital en ce qui concoi!rne le renfor­
cemient de la cooperation directe entre 
l'ONUDI et le secteur industriel, tant 
public que privi, en recherchant activeiment 
des contacts avec des entreprises 
industrielles et des o~isations non 
gouvernemientales apparentees et en 
engageant de nouvelles actions de 
cooperation dans des d09aines interessant 
l 'ONUOI et relevant de son .andat. La 
Section a invite des representants d'entre­
prises et d 'organisations indus trie lles. 
dans le but de les fa.i 1 iari ser avec les 
progr._s et activites de l 'ONUOI et 
d'explorer et d'elaborer d'eventuels 
projets co-.ns. De plus, elle a mis sur 
pied la presentation, par des societis et 
associations ou fidirations professionnelles 
de 1' industrie, de leurs activites a 
l' intention du personnel de l 'ONUOI, pour 
explorer et itudier d~s possibilites de 
coopiratir-

31 . Dans le cadre de la cooperation inter­
entrepri ses, la Section a organise plusieurs 
ateliers en entreprises, dont les frais ont 
eti assullis en totalite par les societes 
hOtes ou partages avec l 'OllUDI, c~ 
I 'atelier sur la production de llidicaments 
essentiels et noA essentiels pour les pays 
africains, qui a ouvert la voie au 
developpe9Qnt d'activites de cooperation 
industrielle telles que des coentreprises; 
!'atelier sur les technologies et .. teriels 
adaptes aux industries mitallurgiques et de 
transfon1ation des ..ttaux, en conclusion 
duque l a ete proposee l 'execu~ :.-n de 
plusieurs projets de cooperation technique 
auxquels !'organisation hOte a offert 
d'apporter une contribution en nature et en 
especes; I 'atelier sur le -teriel de 
transport ferroviaire organisi avec un 
groupe de societes d'un pays developpi en 
pointe ~ans ce domaine. Ces activitis, 
entre aut.-.::;, ~nt fac i li ti la rencontre de 
partenaires et l 'amorce d' une cooperation 
bi latirale. 

32. La Section a egalement joue un role 
dans I 'organisation de voyages individuels 
et collectifs de chefs d'entreprises de 
pays industrialises dans des pays en 
diveloppement. C'est ainsi qu'un siminaire 
a iti reuni a Beijing (Chine) en cooperation 
avec la Chambre de COllllllerce internationale, 
dans le but d'instaurer une cooperation 
directe entre des entreprises de pays 
industrialises et la Chine. 

33. Sept •issions et itudes conjointes ont 
ete effectuees en cooperation avec le 
secteur industriel, notamment les •issions 
consultatives au Zaire et au Togo sur la 
production d'eau minirale et les itudes sur 
les priori tis industrielles pour la 



production de produits phA,...ceutiques dAns 
les pays en developpement. Dans le cadre 
d'un 11Utnt projet en cooperation. une 
sociite industrielle de pn19ier plan a 
detachi. pour un an. un expert de hiaut 
nivau i l 'OIUDI. c~ conseiller charge 
igale91tnt de favoriser l'instauration de 
nouvelles fo,..s de cooperation avec des 
entreprises industrielles. 

34. Certaines organisations non 
gouverMMntales (CMG) national es et 
internationales. c~ des federations 
d'industriels. des cooperatives indus­
trielles. des associations professi~ 
nelles. des syndicats. etc.. ainsi que les 
nollbntuses CMG qui s' interessent aux 
.,ltiples aspects de l'aide au developpe11ent 
jouent un r0le i11pc>rtant dans les activites 
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de l'OIUDI. Les 73 organisations inter­
niltionales non gouverne.entales doties 
actuell ... nt du statut consultatif aupris 
de l 'OIUDI assurent un echiange continu et 
fructueua d'eapiriences et fournissent cie 
-..ltiples occasions de cooperation. Les 
organisations ntationales non gouverne­
.. ntales ont apporte des ressources a 
l'OIUDI sous forwe nota..ent de technologies 
et d'une competence technique peu ce>Uteuse; 
elles lui ont aussi donni la possibilite de 
tirer parti de l'eaperience et des 
connaissances techniques de cadres ;l la 
retraite. Des fonctionnAires de l 'OMJDI 
ont participe ;l plusieurs congris. 
colloques et set11naires d 'organisations 
internationilles non gouvernet1entales • 
prisentant "" interit pour les travaua de 
l'Organisiltion. 
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CHAPr : V. EXAMENS ET EVALUATIONS 

1. La Section de l'evaluation des projets 
est devenue pleinement operationnelle 
en 1987. apres que ses .adali th de 
fonctionnement eurent ete definies dans la 
circulaire inti tu lee "Intern<.! guidelines 
for project development" (UNIOO/DG/B.40 du 
lS janvier 1987). Les projels etablis par 
la Section, confonmement a son -ndat au 
cours de l 'annee considiree. se repar·tissent 
en deux categories. a savoir les pro jets 
- quelle qu'en soit l 'a11Pleur - finances au 
110yen de fonds ad•in~stres par l'ONUDI 
(460 projets), et les projets d'un 110ntant 
superieur a 800 000 dollars finances par le 
Progr..- des Nations Unies pour le 
developpement (PNUD) (El projets). De 
plus. il a ete demande a la Section de 
donner un avis officieux sur la conception 
de 35 projets du PNUD d'un cout inferieur a 
800 000 dollars, ce qui te110igne de 
l'accueil de plus en plus favorable reserve 
aux travaux de la Section par les divers 
services du Secretariat. Ainsi, la Section 
a evalue au total 558 pro jets en 1987. Il 
n'a fallu en 110yenr . .a guere plus de sh 
jours pour evaluer chaque pro jet; 
!'introduction de !'evaluation ne risque 
done pas, comme on l'avait craint, de 
retarder indument la 111ise au point et 
!'approbation des projets. Presque tous 
les projets ont ete examines avec les 
fonctionnaires responsables de leur mise au 
point, avant d I etre presentes pour 
approbation a l'autorite competente au sein 
de l 'ONUOI. LI impact de l I evaluation sur 
la quali te t:les propositions de pro jet peut 
se iaesurer au fait qu'un nombre croissant 
de propositions n'ont necessite aucune 
modification de leur conception. Toutefois. 
il a fallu reformuler a des degres divers 
quelque 70 ~ des propositions pour le3 
rendre conformes aux non11es fixees en la 
matiere. 

2. L'experience acquise jusqu'ici montre 
que certains petits projets pen11ettent d .. 
resoudre des problemes specifiques, mais 
que l'impact potentiel de nombreuses 
propositions de petits projets isoles (67 ~ 
des pro jets evalue!I s. elevaient a moins de 
!><> 000 dollars) demeure douteux. Suivant 
la methode elaboree par le Ser•1ice des 
etudes sectoriulles !f, la Section de 
!'evaluation des ~rojets a encourage 
l 'adoption d'une approche sectorielle pour 
la programmation de la cooperation technique 
aux fins de la concoption de plus vastes 
prog."ammes i.1t8grh de cooperation 
technique, y compris l'identific•t10~ das 
inV&!tissements industriel' necessair4S. 
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Sept progr~s de ce genre •is au point an 
1987 auront probable11ent une grande 
incidence sur le developpe11ent general d~ 
certains sous-secteurs d'industrie, tout en 
suscitant des contributions plus i11PQrtantes 
de la part des pays donateurs. 

3. Les acth1ites d'evaluation de l 'ONUDI 
ont fait l'objet d'une consolidation au 
cours de l 'annee 1987 a la suite de la 
reorganisation du Secretariat operee en 
1986. Les plans d'evaluation concernant 
les activites de cooperCltion technique ont 
ete elargis de maniere a couvrir tous les 
types et tailles de projets. En outre. on 
a acheve !'elaboration des plans et methodes 
pour I 'evaluation des programmes internes 
et autres activites du Siege. A la fin de 
1987. il a ete decide d'evaluer pendant la 
periode biennale 1988-1989 les activites 
relatives aux consultations, aux etudes 
sectorielles, aux reunions de solidarite en 
faveur des pays les 110ins avances et a la 
composante "identification des projets" de 
la pra.K.tion des investisse.ents. 

4. En aout, a ete •is en application le 
Systeme revise du PNUD pour l 'e·;ablissement 
des rapports de Situation et d I evaluation 
interne ~/. Son principal outil est 
cons ti tue par les rapports d 'evaluation de 
!'execution de projets (REEP), qui cotabinent 
des caracteri,tiques des precedents rapports 
de situation du PNUD et des rapports 
d'evaluation de projets (REP). Ainsi a-t-il 
ete possible d'uniformiser et de si•plifier 
considerablement la presentation de rapports 
de situation et !'auto-evaluation des 
besoins de l'ONUDI et du PNUO en matiere de 
coope~ation technique. 

5. Pendant l 'annee a l 'examen, ii a ete 
trai te 160 REEP et REP, dont 21 concernant 
des stages de formation 2n groupe. Par 
co111parai son avec 1986, on a cons tate ur.e 
amelioration sensible en ce qui concerne le 
respect des dilais fixes pour l'etablis­
sement de ces rapports. Les REEP, avec les 
renseign~ments emanant du Siege de l 'ONUDI 
qu'ils contiennent, servent de plus en plus 
de docu111ent d' in:'ormation pour les exa111ens 
tripartites. Une ;onalyse des REP faite en 
1987 a montre, entre autres, que les 
insuffisance~ au niveau d;i la conception 
demeuraient la principa!~ cause des 
problemes rencontres dans la mise en oeuvre 
das programmes de cooper!4tion tf.,c'":nique de 
l 'ONUDI. On escompte que la situation i 
cet eg;ard Vil s I ilM 1 iorer '3rice a h1 
SeparMtion etablie entre ies responsabilites 
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portant sur la conception des projets <it 
celles concernant leur execution. et a 
l'etablisse11ent, en 1986, d'une fonction 
•evaluation• independante a l'O.'UOI. 

6. Le persor'"el d'evaluation a participi 
directe.ent a 5 des 22 evaluations 
approfondies triparti tes fai tes pendant 
l 'annie considerie, dont 2 avaient trait a 
des stages de for11ation en groupe. Une 
autre analyse, igalet1ent effectuie en 1987 
et portant sur l'expirience acquise en 
11atiere d'evaluations approfondies 
tripartites, a confinli les resultats de 
l'analyse des REP. Les enseigne11ents tires 
en ce qui concerne des aspects sous­
sectoriels particuliers et des types 
frequents de projets ont ete com111Uniques 
aux departe11ents s'occupant de la conception 
et de I 'execution des pro jets. Les 
resultats des deux analyses ont ete 
co11mUniques aux aissions penmanentes aupres 
de l 'ONUDI a Vienne, au PNUD et a d'autres 
organisaes des Nations Unies. 

7. Six ateliers (un aux Philippinet et 
cinq au Siege) sur la conception et 
l'evaluaticn des projets de cooperation 
technique ont ete organises en 1987; les 
participants coaprenaient 54 fonctionnaires 
du Secretariat. 23 aelllbres du personnel 
hors siege (conseillers industriels hors 
siege. adainistrateurs auxiliaires, agents 
engages au titre de projets et agents des 
services exterieurs du PNUD). 5 fonction­
naires d'autres organisnies des Nations Unies 
et 21 fonctionnaires nationaux. La 
contribution aFportee ;>ar la Section de 
!'evaluation des projets aux travaux a 
porte sur l'exa11en de projets tels que 
presentes pour evaluation et apres 
llOdification. Les ateliers de ce genre 
constituent a present un b1portant 
instrument permettant d'assurer que 
!'experience acquise grace aux activites 
d 'evaluation et d 'examen est trans111ii.e au 
niveau de la conception et de I 'execution 
des pro jets. 

8. Une attention particuliire a ete 
accordee en 1987 a ! 'evaluation des stages 
de formation en groupe. Une evaluation 
retrospective a ete faite JX.Jr !'atelier 
sur !'elaboration, !'evaluation et le 
financement des projets, organise par 
1 '0NUDI en cooperatl:m avec 1 'Institut de 
recherc!ie economique dl• Hambourg (Republique 
f~derale d'Allemagne) et tenu i Hambourg du 
2 ~u 27 novembre; ~lle a abouti a une 
recommandation tendant a ce que l 'atelier 
en question $Oit repete. On a entrepris 
l 'evaluation approfondie tripartite des 
stages de formation en gruupe organises en 
Union des Republiques socialistes 
sodetiques et finances au moyen oe foncis 
d 'affectation speciale du PNUl"l. Cette 
evaluation, faite selon une methode 
convenue avec les autori ds sovietiques, "' 
port . .i sur quatre st;a9es de formation en 
9roupe, dont un etait consacre au travail 
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des aitaux, un a la production d'engrais 
ainiraux et deux au soudage electrique. 
Elle sera coaplitee en 1988 apris une 
interview de certains participants faite i 
leur lieu d'affectation et visant i 
diten1iner comment ils appliquent les 
enseigne11ents du stao]e dans leur trttvail 
quotidien. L'ivaluation de stages de 
for..tion en groupe, a ~ivers niVeilUX, a 
pen1i s de aettre au point et de tHter des 
plans c:l'ivaluation pour d'autres stages de 
ce type. Ces plans seront axis sur le 
rapport d'ivaluation de projet spicittlet1ent 
con~u pour ces stages. au niveau de l 'auto­
ivaluation, sur !'analyse des que~tionnAires 
envoyes aux participants apres le stage, et 
- selon les besoins - sur l 'evttluation 
apprc fond i e . 

9. Etant donne les liens etroits existant 
entre !'evaluation et l~ conception des 
projets, le personnel d'evaluation, en 
cooperation ttvec la Section de l'evttluation 
d~s projets, a etabli des directives siaples 
pour la conception des projets, ttpplicables 
aux projets finances par le PNUD. aux 
projets (grands et aoyens) finances par 
l'ONUDI, aux stages de for11ation en groupe 
et aux ateliers. 

10. L'evaluation theaatique des petites 
entreprises industrielles en zones rurales, 
faite conjointeaent par • 'ONUDI, le PNUD, 
!'Organisation internationale du Travail et 
le Gouverneaent neerlandais, est passie en 
1987 a la phase des travaux effectues sur 
le terrain et a la phase finale. Neuf pays 
ont ete visites, dont deu• par le personnel 
d'evaluation de l'ONUDI. Neuf rapports par 
pays et le rapport final, qui expose 
l' i•portante experience acquise sur la 
conception et !'execution de projets de 
cooperation technique dans ce d011aine, ont 
ete etablis en 1987. Tous ces rapports 
seront publies er 1988 et donneront ensuite 
lieu a une Note sur les progriUMlles du PNUD. 

11. En ce qui concerne !'evaluation des 
activitis de cooperation technique de 
l 'ONUDI financees par le PNUD 
(E/AC.51/1984/7) en aatiere de produits 
manufactures, l 'ONll:>I - cor,fonneinent i la 
demande du Co•i te des progrilllll!Mls et de la 
coordination i sa vingt-quatrie.e session -
a present& au Ccaiite, i sa vingt-septieae 
session, par l' intennediaire du Se..:retaire 
general de l'Organisatior. des Nation' Unies, 
un rapport sur I 'examen triennal de cette 
operation. Le Co•i te a approuve les 
reconnandations figurant aux s:•ragraphes 80 
~ 86 du rapport du Secretaire general 
(E/AC.51/1987/3) et l'Assemblee generale, i 
sa quarante-deuxieae session, dans sa 
resolutiun 42/215, section 1.:II, 
paragraphe 1, a invito nota11111141nt le Conseil 
dl.i developpement industriel i examiner les 
rec..,mmandations for111U lees a l 'occasion de 
l'eY.amen trie"nal ainsi que les conclusions 
adoptees p,;ir le Colli ta i Ht vinc;t-septiiae 
session. 
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CHAPITRE VI. COORDINATION. ACTIVITES HORS-SIEGE 
ET DE LIAISON ET INFORMATION 

COORDINATION DES PROGRAMMES 
INTERINSTITUTIONS 

1. Les nigociations se sont poursuivies 
avec des institutions specialisees et autres 
organisations du systeme des Nations Unies 
aux fins de conclusion de nouveaux accords 
de relation3 ou d'accords de travail. Des 
;&ccords de relations ont ete signes avec 
l 'Organisation int;!rnationale du travail 
(OIT) et 1 'Agence iriternationale de 
l 'energie atoiaique {AIEA) {voir igale11ent 
appendice J); les accords a11ec l'Crgani­
sation des Nations Unies pour l'ali11entation 
et !'agriculture {FAO). le Fonds inter­
national de developpe11ent agricole {FIDA). 
I 'Organisation 110ndiale de la sante {Ol'IS) 
et !'Organisation des Nations Unies pour 
I 'education, la science et la culture 
{UNESCO) ont ete •is au point, au niveau du 
Secretariat, a la fin de 1987 et attendaient 
d'etre approuves par les organes directeurs 
respectifs des organisations. Un accord de 
travai 1 avec le Progr- des volontaires 
des Nations Unies a cte signe en juin 1987, 
les nigociations co11cernant les accords 
avec les coa.issions economiques rigionales 
ont ete activement poursuivies pendant 
l t annee cons ideree, et 1 I On a CO-nCQ a 
preparer des accords detail les de travai 1 
avec le BIT et la F~. 

2. La collaboration et les consultation:-. 
avec diverses organi~ations du systeme des 
Nations Unies ont ete poursuivies dans le 
::adre de nombreuses activites. Des echangcs 
de visites aux sieges avec l'UNESCO et l'Ol'IS 
aux fins d'examiner des activites conjointes 
et d'autres questions techniques ont abouti 
a I 'elaboration de plusieurs idees de 
projets co11111Uns. L'ONUDI it.it representee 
a diverses reunions organ1sees dans le 
cadre du systeme des Nations UniP.s, dont 
des reunions interinstitutions portant sur 
des questions telles que le 11uivi de la 
111ise en oei.:vre du Programme d 'action de~ 
Nation11 Unies pour le redressement econo­
mique et le developpement de l'Afrique, les 
questions concernant l'environnement, la 
Decennie mondiale du developpement culture), 
la reduction des risques de seisMS, les 
stupifiants, les etablissements humains e~ 
les activites en llliltiare de population. 
L 'ONUDI a four·ni d' importantes contributions 
!)Our la documentation destince a des 
reunions des Nations Unies - dixie111e 
session (commemorative) de la Comlllission 
des etablissements humains. Comite de 
l'acier de la Collll'lission econ0111ique pour 
!'Europe (CEE), Commission des ir.clustries 
Chimiques du eIT, etc. - et pour l'etabli1-
sement d'autres rapports et publications du 
systeme des Nations Uni es, not;amment 

l 'anthologie des politiques et progr-s 
internationaux sur la sicuri te et les 
dangers des procedcs industriels qui est 
actuellement etablie par le Centre des 
Nations Unies sur les sociites trans­
nationales. 

3. L'DNUOI a .!gale11ent apporte une 
contribution a l. analyse interor'3ani sat ions 
des progr-s des Nations Unies {COPA) 
relative a l'erevironn~nt, et fourni au 
Programme des Nations Uni es pour l 'enviro~ 
nement (PNUO) des elements destines au 
programme a moyen terme a l'echelle du 
syste.e en lliiltiere d'environne11ent, 
1990-1995. Inverse11ent, les ac~ivites du 
systeme des Nations Unies relatives a 
l'environne11ent ont ete portees a 
I 'attention du personrwl de l 'DNUDI afin 
d'eviter les doubles emplois et de 
constituer une base pour les consultations 
en lliiltiere de cooperation. 

4. Dans le cadre de son Systeme de consul­
tations, l'ONUDI a bineficie en 1987 de 
I 'active cooperation de la FAO et de l 'OIT 
pour la preparation et i~ tenue de la 
premiere Consultation sur l'industrie de la 
peche (juin 1987) et de la deuxieme 
Consultation sur la fonnation de la mai~ 
d'oeuvre industrielle (septellbre 1987), 
respectivement. L'Ol'IS a participe et 
apporte une contribution a la troisielle 
Cor.sultation sur l' industrie phannaceutique 
(octobre 1987), et un accor-d a ete conclu 
avec cette Organi:tation en ce qui concerne 
sa participation a de futures reunions de 
l 'ONUDI en rappcrt avec les consultations 
sur l' industrie phannaceutique. L 'ONUDI a 
egalement aiaintenu une etroH.e cooperation 
avec le Centre CNUCED/GAJT du c011111Mtrce 
international (CCI) sur des questions 
d'interit c011111Un (industrie du sucre, 
textiles, emballa9e, etc.). 

5. La coordination, au niveau des 
relations de travail, a 1ec les 'lr<Janis111es 
des Nations Unies a en outre co111porte 
l 'ichtange d' inform.;ations ~ur les prograllllll8s 
d'etude et les projets operationnels, 
l'echange d'observations sur les plans a 
moyen tenne et l~s budgets-prograMes, les 
missions co11111Unes de prograMation et de 
formulation des projets, et les· mises au 
courant re'-iproques des agents erl')~es au 
titre de projets ainsi que Jes auditions 
reciproquet de leurs comptes rendus de , in 
de mission. 

6. A•J niveau des organes directeurs sur 
~e plan 111Ultilateral, la coordin.tion 1'e1t 
faite par la participation aux travaux de 
l 'Assemblee genera le de-:. PUitior.1 Unies, du 



Conseil economique et social. du Coaite 
adainhtratif de coordil"liltion (CAC) et du 
Coaite du progr._ et de la coordil"liltion 
(CPC). 

1. Coaae par le passe. le Groupe de la 
coordil"liltion interinstitutions a fourni au 
Bureau de liaison de Geneve des infora.tions 
appropriees et lui a donne des instructions 
det.illees en vue des discussions avec les 
organis-s des Niltions Unies ~ Geneve et de 
la participation a leurs reunions en tant 
que represenhnt de l 'ONUOI. De aiae. tout 
au long de l 'annee. les departeaents 
interessis ont et!! inforaes des activites 
du systeae dans les doaaines de l 'iconoaie 
et de l' industrie : le Groupe de la coordi­
ncation interinstitutions a trii et diffuse 
dans les services appropries de l'ONUDI 
quelque 3 000 documents provenant d'organi­
sations du systeme des Niltions Unies. 

RELATIONS AVEC LES GOUVERHEMENTS ET 
LES ORGANISATIONS INTERGOUVERNEMENT ALES 

8. En 1987. trois Et.ts de plus sont 
devenus l'leabres de l'G'NUDI. ce qui a porte 
a 14!! le llOllbre des Et.ts l'leabres de 
l'Organisation au 31 deceabre. Un Etat 
l'leabre a depose un instruaent de denon­
ciation de l'Acte constitutif de l'ONUDI 
aupres du Deposit.ire. avec e~fet a la fin 
de 1988. 

9. Le Secr5tariat a continue de 
s'eaployer a obtenir l'appui des Et.ts 
l'lelllbres pour le Fon::ls de ~eveloppenient 
industriei (fDI); grace a ces efforts. 
38 pays ont. avant et pendant lo. deuxieme 
session de la Conference generale. annonce 
pour 1988 de' contributions s'elevant a 
25,4 aillions de dollars. Pour la premiere 
fois depuis la creation du Fonds. les 
annonces de contributions ont represente 
plus de la 1110itie du 110ntant de SO ~illions 
de dollars par an initialement juge souhai­
t.ble (voir aussi chap. VIII, par. 18 a 24). 

JO. Le Secretariat a poursuivi ses 
activites ayant trait aux pro3rannes 
conjoints ou aux arrangements similaires 
conclus entre l 'ONUDI et un cert.&in nombre 
d'Et.ts l'lembres. Ces activites sont menee~ 
sous la supervision de comites 111ixtes qui 
SQ reunissent une fois par an pour faire le 
point des progre' realises et decider des 
travaux futurs. Le Comi te des programmes 
communs ONUDI/Hongrie concernant la 
cooperation intarnationale portant •ur 
l'industrie de l'alu111iniu111, les investis­
sements. les industries de l 'electronique 
et des telecoll'!llUnications, l'industrie 
pharmaceutique, et les industries des 
materiaux de construction et du batinient 
s'est reuni a Budapest l!n i•11vier .1987. 
Lors de cette reunion ont ate exa111inh de 
nouve•ux domaines possibles de cooperation 
- agro-industries et industries alimen­
taires, production d'electrlr.ite, normali­
sation, trav11i l du boil at textiles, 
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not-nt - et il a ete convenu d' elargir 
le prograam& COllllUn ntlatif a l' industrie 
de l'aluminiua pour y inclure d'autres 
branches d' industries ac!t.llurgiques. 11 a 
egaleaent ete convenu d'etudier la 
possibilite d'intensifier la cooperation 
avec les entreprises hongroises. non 
seuleaent dans les types traditionnels de 
projets, .ais aussi au titre de fonds 
d 'affect.tion speciale et d 'arrangeaents 
d'autofil"lilncement. Au cours de la visite 
officielle du Directeur general en 
Tchecoslovaquie en avril 1987. il a ete 
decide d'eteadre la portie du Progr....e 
c-.in ONUOI/Tchecoslovaquie de cooperation 
internatiol"lille dans les industries de la 
ceraaique. des .ateriaux de construction et 
des produits a base de aineraux non 
llitalliques pour qu' il englobe les 
industries des llit.ux. Le Coaite du Centre 
c01111Un ONUDI/Yougoslavie pour la cooperation 
industrielle en vue du diveloppeaent des 
agro-industries dans les pays en develop­
pe.ent a tenu sa huitieme session a 
B~lgrade et Novi Sad en .ai 1987; il a 
examine les ~ctivites menees depuis la 
reunion precedent£ et adopti le progr·....e 
concernant la periode 1987-1989. Le Coaite 
111ixte ONUDI/URSS s 'est riuni pour la 
preaiere fois a Vienne en juillet 1987; il 
a fai t le point de la i:ooperation entre 
l 'ONUDI et I 'Union des Republiques 
socialistes sovietiques et adopte le 
Progr...e coiaaun de cooperation pour la 
periode 1989-1992 dans les trois domaiMs 
suivants : mise en valeur et forration de 
la main-d'oeuvre, planification indus­
trielle, infonnation indus~rielle et 
technologique. Le C:O.i te •ixte ONUDI/ 
Turquie de cooperation a tenu sa qUC".tri~me 
:Session a Vienne en juin, le C:O.ite mixte 
ONUOI/Pologne s'est reuni a Varso~ie en 
octobre et le Comi te •h te ONUDI/Roum; nie a 
Vienne en decembre. 

U. Des accords, y coapris des lll<Smorandums 
d'accord, ont ete conclus avec un certain 
nombre de gouvernements ou Or<Janismes 
gouvernementaux (voir egalement 
appenrlice J). Ces accords portent sur des 
domaines precis de cooperation a !'intention 
des pays en developpenient. Le Secretariat 
a egalement poursuivi ses efforts pour 
renforcer le role des Comites nationaux 
pour l 'ONUDI qui ont jusqu' ici ete etablis 
par 72 Etats Plembres. 

12. Conformement a h1 decision du Conseil 
du developpement industriel de conclure des 
accords de rel•tions avec des organisations 
intergouvernementales (IDB.2/Dec.28), des 
accords de ce type ont ete conclus en 1987 
avec un certain nombre d 'organisations 
intergouvernementales (voir 6c]alement 
append ice J). Des negociations concernant 
d 'autres accords de relations se sont 
poursuivies durant l'annee consideree et 
l'on escOt11pte que de tels accords Hront 
signes avec un certain nombre d'autres 
Or"]anisations gouvorne1110ntales en 1988. 
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13. ~ pilr le pilsse, les activites 
mienies au titnt des ntlations exterieunts 
ont porte not;mment sur des questions de 
protocole et sur la pripilration et le suivi 
des visites effectuees pilr de hautes 
peP""sonnali tes des Et.ts ~s et 
d'orgilflisations gouverne.enules et inter"­
gouverne.enules au Siege de l'OIPUOI, ainsi 
que des visiles officielles du Dintcteur 
gineral dans les Etats "'-bres. 

PROGRAMMES DES CONSElllERS HORS SIEGE EGE 
cl DES AOMINISTRATEURS AUXILIAIRES 

14. En juin 1987, dans sa decision 87/48 
sur l'appui sectoriel, le Conseil d'iid•inis­
tration du Progridlle des Nations ~nies pour 
le developpement (PNJD), rappelant qu'a sa 
connaissance le financement du progr~ 
des conseillers industriels principilu~ hors 
Siege (SIDFA) au .:ours du quatrim cycle 
de progralllliiltion devrait itre assure 
conjoint-nt par l'ONUD:i.. et le PNUO, a 
approuve l'allocation de 6,4 •illions de 
dollars (qu 1 ii ilVili t reservee diUlS Sil 
dicision ~6/SO en attendant la presentation 
d 'un nouveau rapport sur le progr.-e des 
SIOFA) aux fins du finance.ent en 1990 et 
19~1 des services d'un l'IOllbre .aximu• de 
postes de SIDFA. Le Conseil d'iid•inis­
tration ayant approuve un 110ntilflt de 
9,6 •illions de dollars en 1986, c'est done 
un total de 16 •illions de dollars qui sera 
disponible, au titre de l'appui sectoriel 
du PNUO, pour le progra..e des SIDFA pendant 
le cycle en cours (1987-1991). A la llime 
session, le Conseil d'ad•inis- tration a 
decide que tous les postes de SIDFA finances 
pilr le PNUD devraient etre au .axia.tm de la 
classe P-5, etant entendu que les 
conseillers appartenant a la classe 0-1 au 
moment de l 'adoFtion de la decision 87/48 
conserveraient leur ~lasseinent. Dans cette 
decision, l'Ad•inistrateur etait prie de 
fournir, dans son rapport sur l'exanien 
annuel de la situation financiere, des 
precisions sur la mi se en oeuvre du 
progr.-e des SIDFA, et not<A-nt l 'etat 
des contributions financieres du PNUD, de 
l 'ONUDI et de to•Jte autre source. Il etait 
egalement demande a l 'Administrateur 
d' e."ttreprP.ndre un examen de l 'ense11ble du 
progriUlllle d'appui sectoriel et de presenter 
au Conseil d'administration en 1990 un 
rapport sur la r.ature ~t l'ampleur Je 
l 'appui du PNUD aux progr.-es sectoriels 
des institutions specialisees competentes 
du systltme des Nations Unies au cours du 
cinquii111e cycl~ de progrit.llllllation 
(1992-1996). 

15. La question des SIDFA figur;ait a 
l 'ordre du jour de l;a troisiime session du 
Conseil du developpement industriel (juillet 
et octobre 19~7). Le Conseil, qui av;ait 
alors ete saisi d'un projet de dicision sur 
ce point (IOB.3/L.4), a decide de creer un 
groupe de travail intersessions a compo­
sition non limitee, relevant du Bureau, qui 
exa111inerait ce projet de decision et ferait 
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rapport ilU Conseil a Sil quatrim session 
(108.3/Dec.48). 

16. La decision du Conseil d'administration 
du PMJO de classer les poste!• de SIDFA a la 
classe P-S au maxi_. a deja entrain.! des 
difficultes de recrutement car le traitement 
correspondiUlt a cette classe n'est pilS assez 
interessant pour attirer des candidats 
hau.tement qualifies. A la fin de 1987, il 
y avait 27 SIOFA en poste, et les for.alites 
de recrutement etaient en cours pour huit 
autres. Le recrutement de nouveaux SIDFA a 
ete effectue en consultation avec le PNUO. 
Au cours de l'~nnee, six SIOFA ont ete 
reaffectes a d'autres lieux d'affectation 
et six autres ont ete nouvellement recrutes, 
dont deux fonctionnaires :iu Siege de 
l 'ONUDI. 

17. Le tableau qui fisure a la fin du 
present chapitre presente la repartition 
des postes de SIOFA par region et par 
source de financement. 

18. L'accroissement (2 postos) realise 
en 1987 il ete rendu ponible pilr les 
econo.ies offectuees les annees precedente~. 
Il n'a pas ete re~u de nouvelles contri­
butions volontaires pour le progr.-e des 
SIDFA en 1987. Trois postes (Thailande, 
Turquie, Republique-Unia de Tanzanie) 
continuent a etre finance3 par les contri­
butions volontaires re~uas lcs annees 
precedentes de l'Autriche, de la Republique 
federale d'Alle.agne et du Japon. En 
outre. lorsqu. i 1 est cree un nouveau poste 
de SIOFA, les pays hotes - sauf les pays 
les llOins avances - sont pries d I apporter 
une contribution en 110nnaie locale ou en 
nature aux depenses locales des bureaux de 
S!OFA. Des accords a cet effet ont ete 
conclus avec 
equatorien et 
sont en c?urs 

les Gouvernements argentin, 
turc, at des n89ociations 

avec les Gouvernements 
algerier,, chi lien, phi lippin, za1roi s et 
zimb.abl..iien. 

19. Les administrateurs auxiliaires ont 
continue a apporter un soutien precieux au 
programme de cooper•tion technique de 
l 'ONUCI et a remplir leurs fonctions 
principalas d'assistants des SIDFA. Les 
gc..uvernenients donateurs pour le prograMe 
des administrateurs auxiliaires de l 'ONUOI 
(~llemagne, Republique fiderale d', 
Belgique, Oanemark, Finlande, Italie, Japon, 
Norvige, Pays-B;as, Suide et Sulsse) ont 
continue d 'apporter leur appui genereux au 
programme en 1987. L'Autriche et la France 
sont venues s'atouter aux donateurs, et le 
Gouvernement neerlandais A continue a 
financer des postes d'administrateurs 
auxiliaires de pays en developpement. 

20. Au cours de 1 'annee. i l a lite recrute 
29 nouveAux administrateurs auxiliaires, 
dont trois de pays en develcppe11M1nt. Pu 
total, 87 ad111inistr•~eurs auxiliaires 
et.ient en poste pour des piriodH plus OU 



moins longues : 43 dans des potys ayant des 
SIOFA residents. 36 dilns oes potys relevant 
d'un SIDFA, 6 dans des PilYS ne binificiant 
pots des services de SIOFA. et Z au Siege de 
l 'OlllUDI. 

21. Les illlf•!.nistrateurs auxiliaires ont 
effectue des •iss i.uns aux fins de consul­
tations avec leurs SIDrA non residents. 
ainsi que des deplacemenls a l'interieur de 
leurs potys d •affectation pour assurer le 
suivi de projets executes hors de la 
capitale. Ils ont en outre potrticipi a 
diverses reunions organisees potr l'OlllUOI et 
assiste en qualite d'observateurs au l'IOla de 
l'ONUOI a des se.tinaires. ateliers. reunions 
nigionales et nationales - portant notiilll9ent 
sur l' ingenierie. la petite industrie. la 
pro.otion de l'investisseinent - auxquels 
les fonctionnaires du Siege ou les SIDFA ne 
pouvaient potrticiper. Au total. 50 ad•inis­
trateurs auxiliaires ont re~u une for-.ation 
intensive dans le cadre de cours spiciaux 
et de reunions d. examen Of"9ani ses au Siege 
de l 'ONUDI. 

22. Au cours de l'annee, l'ONUDI a continue 
de i.ener des dialogues approfondis avec de 
hauts fonctionnaires du PNUD au Siege du 
Progr- et sur le terrain. Par.i les 
hauts fonctionnaires du siege du PNUD qui 
se sont rend us en vis i te a 1 'ONUDI 
figuraient l'Adainistrateur associe. 
l'Ad•inistrateur assistant iidjoint. 
Directeur du personnel. les ad•inistrateurs 
assistants adjoints pour les bureaux 
regionaux Afrique, Etats arabes, 
progr-s europiens - et le Directeur du 
Bureau de la plani fication et de la 
coordination. En outre. 38 representants/ 
coordonnateurs residents en poste sur le 
terrain se sont rendus en visit• a l'ONUDI. 

RELATIONS PUBLIOUES ET INFORMATION 

23. Consciente de la necessite de mieux 
faire connaitre les travauA de l'ONUDI, 
surtout en piriode de restrictions 
financieres, la Section des relations 
publiques et de l' information a poursu1v1 
ses efforts en ce sens aupres d 'un public 
plus vaste. 

24. Principotl evinement de 1987 pour 
l'ONUDI, la deuxieme session de la 
Conference generale, tenue a Bang~o~ sn 
novembre, a eti une occasion prec1euse 
d'appeler !'attention des moyens 
d'infonllilltion internationaux sur le role 
pri.ordial que joue l 'Of"9anisation pour ce 
qui est de favoriser le developpement 
industriel et la cooperation Nord-Sud. Des 
reunions d'infonnation et des entretiens 
ont eti organises a Vienne et a Bangkok 
avant la session pour familiariser la 
presse avec l'ordre du jour de la 
Conference. Pendant la session, des 
reunions d' inforution pour journ.listes 
ont ite organi sees et des communiques de 
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presse ont ite publiis quotidiennement. 
Dilns les locaux de la Conference, diffirents 
services - les c-.inications teliphoniques 
internationales. tilex. tilicopie, radio et 
vidio - avaient ite •is a la disposition 
des journalistes. P. !'issue de la session, 
le Directeur giniral a tenu deux grancles 
conferences de press•. l 'une a Bangkok et 
l 'autre a Vienne. pour en c~ter les 
resultats. Pour la premiere fois. un fil• 
vidio avait ite realise spicialement pour 
etre presente a l 'OCCilSion d'unQ SQSSion de 
la Conference genirale. Ce fil• de 
ZS •inutes. intitule U.IDO in Action 
(l 'OllUDI au travail). a ete prisente sur 
des televiseurs-temoins lors de la session 
a Bangkok. En outre, un progriilll9e vidio de 
30 •inutes intituli Th&iland Welcomes U.100 
Deleqates (La Th&ilande acueille l 'ONUDI) a 
ete realise au cours de la session pour 
etre di stribue i..ediatement apres la fin 
de celle-ci. 

25. Bien que ses effecti fs aient ete 
riduits de plus de 50 ~en 1987, la Section 
a continue d'accroitre sa production et d" 
renouveler son progr.- de travail. la 
production de .. teriaux destines aux .edias 
- ca.MJniquis. varia. depliants et notes 
d' information - a plus que double potr 
rapport a 1986. la Section s'est attachie 
a ridiger des c-.iniques de presse plus 
concis de maniere a fournir des rensei­
gnements directement utilisables par les 
moyens d'information. 

26. Tout en continuant a faire paraitre la 
populaire publication intitulee UNIDO Press 
Review. la Section a aussi. •lgre la 
compression de ses effectifs. lance un 
bulletin d'infonnation mensuel illustre, 
ONUDI Actu•lite. qui passe en revue les 
principaux evenements survenus au Siege et 
sur le terrain. Cette publication a suscite 
un vif interit par.i les journalistes, les 
representants des Etats l'lellbres, les 
Of"9anisations non gouvernenientales et les 
fonctionnilires de l'ONUDI. 

27. L'innovation et la productivite ont 
aussi caracterisi les activites que la 
Section • -nies en 1987 dans h: dOllioine 
audiovisuel. L'une des innov•tions, UNIDO 
Foru•, est un prO')ra.& de tilevision sur 
re--contexte actuel du diveloppement 
industrial. On y presente des entretiens 
avec des membres de la presse et des 
personnillites eminentes qui s'interessent 
aux travaux de l'Of"9anisation. L'objectif 
du progr.-e est double : accroitre 
l' intirit porti potr la preue a l 'OlllUDI en 
fahant active111ent participer des 
journalistes a des rencontres de preue et 
elargir l'audience internationale de 
~·of"9anisation en offrant a des stations de 
rM.l!n et telidiffusion un progrMM aniM 
de discussion. Chaque pro-·;.-·:.e, produit 
sous forM de videoca11etf.-. .. et d'audio­
eassettes, est a la disposition des centres 
d' infonMtion des Nations Uni es, des 
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sociites de ritdio el tiledift"usion et 
d';wtres orgoanis-s intiressis. 

28. Divers fil•s consacris i • certaines 
activites de l 'Organisation ont eti •is en 
chilntier. A la fin de 1987. un fi l• sur 
les APPiications possibles du genie 
genetique et de la biotectv.ologie doans les 
pays en developpement etait presque achevi. 
Dans l~ .e..e temps. la Section a cOlllM!nci a 
toumer un nouveau fil• sur les activitis 
dl. cooperation technique de l 'OlllUDI dans la 
rigion de l'Association des nations de 
l 'Asie du Sud-Est et a prii;-..:iri la 
realisation d'un fil• sur la collaboration 
de l 'OllUDI it\ ic les pays du Pacte and in. 
Pour accr~itre !'impact visuel des activitis 
de l'OllUOI. on a lance des expositions 
photogr0tphiques llObiles faciles a 
troansporter et itdaptables en fonction des 
thilies exilllinis lors de rencontres inter­
nationales tenues au Si£ge et ailleurs. 

29. Il a iti rendu compte par ccrit de 
toutes les grandes reunions tenues par 
I 'OM.IOI en 1987, nota.ment les sessions du 
Conseil c.fu diveloppeiment industriel et du 
Coiai ti des progr-s et des budgets 
(Vienne); la pre•1ere Consultation sur 
l' industrie de la piche (Gdoansk); la 
deuxie11e Consultation sur la formation de 
la uin--d'oeuvre ir.dustrielle (Paris); la 
troisieme Consultation sur l'industrie 
pha....aceutique (l'ladrid); la pre•1ere 
Consultation sur l'industrie des metaux non 
ferreux (Budapest); et le Foru• pour la 
pr0110tion des projets d'investissements (Le 
Caire). Des services de relations 
publiques on~ aussi ite assures pour les 
visites officielles du Directeur geniral 
dans les Etats "ellbres. 

SERVICES DE LIAISON A NEW YORK 

30. Le Bureau de liaison i. New York est 
de11eure le principal lien entre le Siege de 
l'ONUDI et celui de l'Organisation des 
Nations Unies. Pendant la quarante-deuxie111e 
session de l 'Asse111blie generale, le Bureau 
a assure la representation de l 'ONUDI et 
fourni divers services en ce qui concerne 
notamment la p.rtie du point 115 d.,) l 'ordre 
du jour relative a la renigociation du 
relllboursement de prit accorde p.Ar l 'ONU a 
l 'ONUDI, le point 83 portant sur les 
activites operationnelles pour le divelop­
pement, le point 41 relatif a l'exuen de 
l'efficacite du fonctionne11Nnt ad111inistratif 
et financier de I 'Organisation des 
Nations Unies et a l 'Etude approfondie de 
la structure et des fonctions du 111ecanisme 
intergouverne•ental de 1'0f"9&nisation des 
Nations Unies dans les dcuines economique 
et social, et d'autres questions presenta~t 
de 1' interit pour 1 '0NUDI qui avaient ate 
Hsignees aux Deuxi811M1 et Cinctuieme 
Connissions, telles que les programmes 
speciaux d'assistance technique, les pays 
les moins •vances, la cooperation economique 

fl? 

et technique entre PAYs en diveloppement, 
la situation iconomique critique de 
l 'Afrique, la septieme session de la 
Confirence des Nations Unies sur le c~rce 
et le diveloppement. les f..-es et le 
dev~loppement, l'environnetment, et les 
questions en -tiere de personnel e:. 
questions f inoancieres concernant le syste.e 
c01111Un des Nations Unies. 

31. Le Bureau de li~ison a igalement assuri 
des se,.,,ices de reprisentation et de 
reportage pour quelque 120 riunions inter"'"­
gouverne11entales et interinstitutions 
tenues a New York ou ailleurs : Conseil 
iconomique et social et Conseil d'itd•inis­
tration du PNUD, cinqu1e1M session du 
Coiaite de haut niveau pour l 'ex.-n de la 
cooperation technique entre pays en 
diveloppement, CAC et ses Of"9il"9S 

subsidiaires, vingt-septie.e session du 
Coiaite du pro<]r..-e et de la coordination 
(CPC). neuv1eme session du Comiti de la 
science et de la technique au service du 
diveloppement. vingt-troisie.e session du 
Coiaiti de la planification du developpement, 
dixieme session du Coiaite des ressources 
naturelles, reunion du Systeme economique 
latinc>-alliricain (SELA), dix-neuvie.e 
session du Coiaiti plenier de la C:O-ission 
econo11ique pour l'Amirique latine et les 
Caraibes, dixieme session du Coiaite 
directeur permanent de l'Organisation de 
l'uniti africaine. 

32. Des 
deployes 
relations 

efforts particuliers ont 
afin de resserrer encore 
entre le PNUD et l'ONUDI. 

ete 
les 

Le 
Bureau de liaison a continue a apporter son 
concours au Sii,s'! de l 'ONUDI pour la 
conception, la fon1Ulation, !'approbation 
et l'execution de projets de cooperation 
technique - recrutement et mi se au courant 
d'experts, placement de boursiers, achat de 
materiel, o~c1nisation ~e voyages d 'etude, 
etc. En particulier, il a participe 
activenient aux travaux visant a accelerer 
l 'approbation par le PNUD d 1 1.n grand nollbre 
de projets. 

33 . Conformiment a l 'approche adoptee par 
l'ONUDI pour intensifier ses relations avec 
le secteur prive, le Bureau de liaison a 
OJ"9anise i l'intention du Directeur general 
un programme grace auquel il a ite possible 
d'etablir des contacts avec d' i11portantes 
societes 111anufacturieres et diverses petites 
et 1110yennes entreprises industrielles aux 
Etats-Uni s d' Amerique et au CAnada en vue 
du transfert de technologies et de la 
pro1110tion d~s investissements dans les pays 
en developpe111ent. A la suite des contacts 
ainsi etablis, l'ON~DI aidera des 
fournisseurs a.8ricains de vehicules 
automobiles a trouver des partenaires 
adequats en Chine et donnera du conseils 
sur di verses formules possibles de 
cooperation internationale allant des 
accords techniques aux coentrepri ses. 



34. Poursuivilnt sa collaboration avec la 
•tioral Science Foundation (NSF) des 
Etats-Unis d'Amirique. le Bureau de liaisOA 
a lAnee un projet pour la region d'Amirique 
latine qui sera finilllee conjointement par 
la llSF. le PllUD et l 'OMJDI et consister• en 
un •telier-sillil"lilire sur les techniques de 
construction bon -rchi orgilnise i Porto 
Rico en novetlbre 1988. 

35. Pour •ieua faire connoaitre i l• 
c-.inilUte universitaire internatiOl"lille les 
activites de l 'OMJDI en tant qu' institution 
spicialisie. le BureilU de li•ison • 
participi au lliltiOl"lill ftodel United lliltions 
de 1987 organise a l'intention de 
1 500 etudiilnts des Etats-Unis d'Amirique. 
du Cimild• et du J'ilpOn. 11 • aide les 
organisateurs et les itudiants i realiser 
une session si-..lee. d'une duree de trois 
jours. du Conseil du developpement 
industriel de l 'OllUDI. Avec l• collabo-
ration du Dipartement de 1 • info~tion de 
l'OllU. le Bureoau de li•ison a organise. 
pour deua etudiants diplo.is de l'Univ•r~ite 
c•tholique de Louvain (Belgique) et de 
l'University of Indiill"lil (Etats-Unis 
d'Amerique) et un journaliste se~•lais. 
un stage de formation sur les •ctivites de 
l'ONUDI. 

36. Le Bureau de liaison a continue a 
servir de centre d'info~tion ~ur les 
pays d 'Allirique du Noni et du Sud sur des 
questions concer~nt le developpewient 
industriel. 11 tient a jour une vaste 
docu-ntation sur l 'ONUDI qu'uti lisent les 
missions peniianentes aupres de l'ONU a 
New York, les •ilieux industriels. les 
org•nismes de recherche, les services 
gouverne11entaux. les experts techniques, 
les etablissements universitaires et les 
bibliotheques. 

BUREAU DE LIAISON A GENEVE 

37. "-lgre les contraintes generales qui 
ont pese sur le systenie des Niltions Unies 
en 1987. le Bureau de liilison de l 'ONUDI a 
Geneve a pu ilargir la g._ et la portee 
de ses activites. Il a. not....ent, joue un 
role actif pour ce qui est d'eveiller 
l'interit pour les consultations de l'ONUDI 
et d'accroitre la participation a ces 
reunions. En particulier, il a pris part 
aux negociations avec l 'OIT et l '°"5 
concer~nt leur collabor•tion a la 
preparation, a la tenue et au suivi de la 
deuxieM Consul tat ion sur la fonlloltion de 
la niain-d'oeuvre industrielle et de la 
troisie.. Consultation sur l'industrie 
pha,,_ceutique, respective .. nt. Des 
contacts ont egaleRl9nt ete etablis, 
Mintenus et ilargis avec di verses 
org•nisations non gouvernementale1 
- nationales et int~rn•tionales - et 
entreprise1 industrielles et co11111erciale1 
ayant leur silage OU leur ~rincipal etablis­
se .. nt en Sui11e; l'objectif de ces contacts 
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itai t de renforcer les proiJr-s dejia 
definis avec des partel"lilires eaistants et 
de determiner de nouv<SWa d<l9aines de 
collaboration •vec ces partel"lilires et avec 
d'autres partel"lilires potentiels. 

38. Au titre de ses fonctions tradition­
nelles. le Bureau de liaison a consacri en 
1987 une large partie de son temps et de 
ses efforts a representer l 'OMJDI aua 
conferences internatiOl"lilles. reunions et 
sillil"lilires et ia engager des consultations 
interinstitutions. l'ampleur de ces 
activites etant due. not:amment. au fait que 
Geneve il ite le lieu d. importantes reunions 
pendant l 'annee consideree : Conference des 
lliltions Unies pour la pro110tion de la 
coopir•tion internatiOl"lille dans le d~ine 
des utilisations pacifiques de l'energie 
nucleaire. Assellblee mondiale de l• sante. 
Conference internatiOl"lille du Travail. Comite 
ild•inistratif de coordintation. Conseil 
economique et social. septieme session de 
la Conference des lliltions Unies sur le 
c~rce et le developpement (CMJCED). 
session annuelle des Parties contractantes 
a l. Acconl ginirill sur les tari fs dou;;aniers 
et le commerce (GATT). Reunion de l 'OIT sur 
la pro.otion de 1 'emploi, les adaptations 
structure~les et l'iquite. Reunion conjointe 
des organis•tions internationales et des 
representants des comites ntationtaua pour 
I 'organisation de la campagne lord-Sud du 
Conseil de l'Europe. 

39. Pendant l'annee consideree. le Bure•u 
de liaison a egillement assiste. fourni des 
services OU participe a 57 grandes reunions 
de divers organes consacrees a des questions 
interessant directe.ent l 'ONUDI : fonction­
naires char9es des questions d'environ­
nement, Conseil executif de l'Ol'IS (deux 
sessions), Conseil d'ad•inistration du BIT 
(deux sessions) et ses commissions, Comite 
consultatif pour les qu~!t:ons de fond 
(sous-c011ite de la progr...ation). Groupe 
interinsti tut ions des sources d' energie 
nouvelles et renouvelilbles, Conseil du 
co11111erce ~' du developpement (CNUCED) (deua 
reunions). C:O..ission econ011ique pour 
l 'Europe (CEE), Groupe consultatif co....n 
du Centre CNUCEO/GATr du C:O-.rce 
interMtiontal (CCI). Groupe de trav.il du 
plan a 110yen tenN et du budget-progr­
de la CNUCED. Conseillers des gouverne .. nts 
des pays de la CEE pour la science et la 
technique. Conseil du Centre de fo,,_tion 
du BIT a Turin. 

40. Les negociations engagees avec 
d'autres organis•tions du syste.. des 
Niltions Unies afin d'elaborer et d'executer 
des progr••es et projets 1pjcifiques de 
nature niultidisciplinaire ont gagne en 
h1portance. Parmi ces organisalH>ns 
figuraient l 'Oil, la CNUCED, I 'Union inter­
nationale des telecon.unic~tions (UIT) et 
l 'Of'IS. Le Bureau de liillison a notillllllMlnt 
pris par-I: ii la preparation et au suivi de 
Ja vis1tit du Directeur general ii l '°"5; les 
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icMng.s de vues entre les chefs de 
secretariat des deux Orgilnisations ont 
contribui i consolider les reliltions 
exist.rites et i pripArer lit voie i un 
certain ncJllbre d'ilutres types de 
coopinttion. 

41. Afin d• foumir une plus lilrge g._ 
de services. les reliltie>ns les plus itroites 
p0ssibles ont iti -intenues ilHC les 
2.0 •issions per..r.~tes i Genive et Berne 
qui sont •ccniditees ilupris de l'OMJDI. 
Cette activiti ilUssi vilste qu• diversifiee 
est une fonction essentielle du Buntilu de 
Genive. et son importilnc:e il iti p;articu­
liirement .. rquee en 1987 en liaison. avec 
l 'active p;articip;ation des Etats l'tHlbres a 
la prip;aration. puis iWX traviWx, de la 
deuxie.. session de la Confirenc:e ginirale. 

4%. Un nollbre croissilnt de d..andes 
d' informations sur les politiques. 
progr..-.s et activitis de l 'OllUOI ainsi 
que de d.-ndes portant sur la documen= 
tation publiie p;ar l 'Orgill\isiltion ont iti 
prisenties pAr d'autres orgilnisations inter­
niltionales et p;ar des •issions per-.Mr.tes. 
des Orgilnisations non gouvernementales. des 
entreprises !)1"'1vees. des itabliss ... nts 
d'enseignement et des p;articuliers. 

43. le BuMNIU de liilison a continue a 
apporter un importilnt ilppUi substantif et 
logistique a des fonctionnilires de l'Orgilni­
Siltion iW Siege OU en •ission a Geneve. [n 

CilS de besoin, il a en outre ilSsure des 
services - •ise iW courilnt, ilssistilnc:e de 
types divers - pour les experts et 
con5ultants se rendilnt sur lo terrain ou en 
revenant. 

REPARTITI<* DES POSTES DE SIDFA 
(p;ar region et sc.urce de finAneement) 

Source de finilnce11ent 

Budget Contributions 
ordinilire volontaires Total 

Rig ion 1985 1986 1987 1985 1986 1987 1985 1986 1987 1985 1986 1987 

Afrique 7 6 5 5 5 5 1 1 12 12 11 

Asie et 

Pilcifique 6 6 6 2 2 2 2 1 1 10 9 9 

f!Mrique 

latine 5 s 7 2 2 2 7 7 9 

Eta ts 

arabes 1 1 1 1 1 1 

Europe 1 1 

TOTAL 19 18 19 9 9 9 2 2 1 30 29 31 
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CHAPITRE VII. ADMINISTRATION GENERALE 

EFFECTIFS 

1. La Division des services du personnel 
ii continue • n:cruter et a gerer le 
personnel du Secretariat de ! 'Organisation 
et a ad•inistrer le personnel internationill 
et local recrute au titre de pro jets. IAu 
31 decembre 1987, les effectifs totilux 
geres etaient de 2 134 personnes (2 368 
en 1986). dont 1 286 (1 402 en 1986) au 
Siege de l 'OMJDI et 848 (966 en 1986) sur 
le terr.tin. 

2. IAu cours de l 'annee considiree, le 
personnel international de cooperation 
technique ad•inistre poar lil Division a 
c011pti 2 102 persorv1es (contre 2 222 
en 1986). p;armi lesquelles figuraient 
10 conseillers industriels principoaux hors 
Siege (SIDFA) dont les postes etaient 
finances p;ar l'OMJOI. 4 conseillers 
regionaux, 57 (1986 : 48) experts associes, 
21 (1986 : 17) fonctionnaires de neuf 
Services de pro110tion des investiss ... nts, 
et 9 (1986 : 1) fonctionnilires du Centre 
international pour le genie ginetique et lil 
biotechnologie (CIGGB). IAu total, des 
personnes de 86 nationalites diffirentes 
(1986 : 82j ont iti affecties dans 133 
(1986 : 147) poays. Les Services du 
personnel ont igal ... nt ild•inistri 367 
(1986 : 259) experts nationaux affectis 
dans 52 poays, et ils ont recruti et 
ad•inistri 312 (1986 : 214 !/) •lllbres du 
personnel d'appui local affectes aux 
projets de cooperation technique, aux 
bureaux des SIDFA et au CIGGB. L' annee 
considirie a iti marquee p;ar une di•inution 
de la durie moyer.ne d 'affectation du 
personnel technique (voir plus loin, 
par. 17). 

3. A un 11101Mtnt ou les ressources hu11aines 
de l 'ONUDI itaient en di•inution, il itait 
indispensable d'utiliser au •ieux le 
personnel existant et de veiller a ce que 
lei progrillllMls et activitis prioritaires de 
l'Organisation ne soient pas perturbis. On 
a done assure un exilllen permanent des 
ressources hu11111ine1 disponibles et pris les 
•esures de redeploieMnt requises. Colllll8 
par le passe, les consultations se sont 
poursuivies avec le personnel a tous les 
niveaux sur les questions en rapport avec 
les CNmgeMnts realises afin de Mintenir 
des relations harmon:eu1e1 entre le 
personnel et l'ad•inistration. 

!/ Chi ff re corrigi par rapport aux 
donnees figurant dans le Rapport a~nuel 
pour 1986 (IDB.3/10, chap. VII, par. 11). 

IAu cours du deuxie- s ... stre. utilis.utt 
I 'option offerte poar le Directeur general 
(UNIDO/DG/B. 51). 7 fonctionnaires de la 
ciltigorie des ad•inistrilteurs et 24 agents 
des services generilux ont quit ti 
I 'Organisation selon la formule du 
licenci ... nt amiable oc.: de la retrilite 
differie. confoniHent au Stiltut du 
persorv1el. Pilr •illeurs. les 
fonctionnilires des services organiques ont 
eti encourages a entreprendre des •issions 
de cooperiltion technique de courte dune en 
quali ti de consul tilnts ou experts. et le 
personnel du Siege a ilinsi poasse 40 mois de 
travail sur le terrilin. De plus. en 1987. 
deux fonctionnilires ont ite affectes a des 
postes de conseiller industriel principoal 
hors Siege et deux autres, dont les 
candidatures ont ete acceptns. prendront 
leurs fonctions a des postes de SIDFA 
en 1988. Ces •sures ont igal~t eti 
consideries comme un moyen d 'ilSsurer un 
utile echilnge de donnies d'expirience entre 
le personnel sur le terrilin et le personnel 
du Siega. 

4. IAu cours de l 'ilnnie, une inquietude 
croissante a iti suscitie p;ar l' incilpoaciti 
de I 'Organisation a assurer aux salilires 
des agents des services ginirilux 
l'ilug11entation 110yenne de 7,8 S dont lil 
Commission de la fonction publique 
international• (CFPI) avilit recOlmllilflde 
l 'application a compter du ler llilrS 1987. 
Les autres organisations internationales 
ayant leur siege au CIV ont pris diverses 
.. sures : l'Agence international• de 
l 'energie atomique (AIEA) a intigral ... nt 
•i 1 en oeuvre la reco..andation de la Cf PI 
le ler octobre 1987, et l'Office des 
Nations Unies a Vienne a procide a cet 
igard p;ar itapes - ilug-ntation p;artie lle a 
coiapter du ler mars 1987, appliC<1tion 
intigrale a COlllpter du ler decelllbre 1987. 
L 'ONUDI, quant a elle, a connu pendant 
cette period• des contraintes financiires 
particuliire .. nt graves, dues 
principale111ent a la b:aisse du dollar et a 
son i•pact sur le budget optirationnel, qui 
finance environ 40 S des postes de la 
catigorie des agents des services 
giniraux. Rattachie au syste111e co-..n des 
Nations Unies, l 'ONUDI a accepta la 
recOllllllilndation de la CFPI, ui s i 1 itai t 
evident que I 'obligation de la Mttre en 
oeuvre devait itre considerie compte tenu 
des realites financiires et des re11ources 
disponibles, en particulier au titre du 
budget oper;ationne l . 

S. Une des principales tiches des 
Services du personnel pendant l'annee a 
l 'examen a ate de parti c i per au groupe de 
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travail officieux a CQllPOsition non li•itie 
cree par le Consei l du developpement 
industriel dans sa decision IDB.2/Dec.22 
afin d'etilblir le nouveau statut du 
personnel. Ce statut, que le Conseil a 
rec~e a la Conference genera le. a ite 
approuve par celle-ci dans sa decision 
GC.2/Dec.29 et entrera en vigueur le 
ler juillet 1988, a !'exception de quelques 
dispositions dont le texte figure entre 
crochets. Co.me il est indique dans cette 
decision, certaines dispositions du statut 
du personnel de I 'Organisation des 
lllations Uni es continuerunt a s 'appliquer 
provisoirement a l 'ONUDI, et le Conseil a 
ete pr1e de poursuivre !'examen des 
dispositions entre crochets et des 
dispositions applicilbles a titre provlsoire 
et de faire rapport a la Conference 
generale SUr Ce point a Sil troisieme 
session. 

6. Les Services du personnel ont continue 
a contribuer a !'elaboration et a 
I 'harmonisation des politiques en -tiere 
de personnel applicilbles dans l'ensellble du 
systi.e cOlllM.ln des lllations Unies en 
participant aux reunions interorganisations 
relatives a ce systeme - notai.ent la CFPI 
et ses organes techniques, le Comite 
consultatif pour les questions 
ad•inistratives (CCQA) du CAC, et le Comite 
•ixte de la Caisse co..une des pensions du 
personnel des Nations Unies. Un examen 
pen.anent des conditions de vie et de 
travail aux lieux d'affectation hors Siege, 
particuliirement ceux ou les fluctuations 
du dollar ont eu des consequences 
negatives, a ete effectue afin de presenter 
a la CFPI des suggestions concernant des 
a.iliorations possibles. 

7. On a analyse le systime actuel des 
rapports d 'appreciation du .oaiporteunt 
professionnel pour mettre au point un 
systeme 111ieux adapte aux besoins de l 'ONUDI 
et aux aspirations de carriire du 
personnel. Le classement des postes des 
categories "Agents des services generaux" 
et "Travailleurs manuels" a lite acheve en 
confonaite avec les nonies cot11111Unes de 
classement fixees par la CFPI en 
juillet 1986 et •is en application par 
toutes les organisations basPes a Vienne. 
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8. Les vastes operations de rediploiement 
de personnel ont accru les besoins de 
stages supplementc\ires de formation, -is 
l'ilbsence de fonctionnaire charge de la 
formation et les ressources li•itees 
disponibles pour le prograame ont seulement 
peniis de continuer les cours deja lances 
- regles de correspondance et traitement de 
1' information - et de mettre en route un 
cours d 'auto-enseignement de trai tement 
ele.entaire de texte. Au total, 
173 fonctionnaires ont re~u une formation 
au sein de l 'Organisation et 4 ont suivi 
des cours a l 'exterieur. Dans le cadre du 
Progr..-e de stages ad hoc, l 'ONUDI 
accueille quelques diplOiles de l'universite 
qui souhaitent acquerir une experience 
pratique des travaux de l 'ONUDI ou faire 
des recherches sur des questions ayant un 
rapport direct avec le prograame de travail 
de I 'Organisation; en 1987, ces stagiaires 
ont ete au nollbre de 33. contre 16 
en 1986. Le Groupe c~n des cours de 
langues a continue a dispenser une 
formation dans les six langues officielles 
et en allemand aux fonctionnaires des 
organisations basces a Vienne, aux 
personnes aclultes a charge de ces 
fonctionnaires et aux 11embrcs des •issions 
permanentes. Puur le semestre d'aut011ne 
1987, les 70 classes du prOl]rillllllle de 
langues comptaient 893 inscrits. Le Groupe 
a COAtinue a organiser des examens 
bisannuels d'aptitude linguistique (environ 
140 candidats par session). 

9. Les Services du personnel ont continue 
a fournir des avb. informations et 
services ad•inistratifs sur toutes les 
questions concernant les pensions de 
retraite, l'assurance-maladie et 
l'assurance-vie, les de111andes 
d' indellVli sation et le bien-itre du 
personnel. Co!Mle les annees prec&Jentes, 
un sem1naire sur la preretraite a ete 
organise en collaboration avec l'AIEA et 
l 'ONUV. 

10. Le tableau 1 ci-apres presente la 
ventilation, par categorie et par sexe, des 
effectifs du Secretariat de l'ONUDI au 
31 decembre 1987, ainsi que les chiffres 
correspondants pour 1986. 
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TABLEAU 1. COl'IPOSITION DU SECRETARIAT DE L'ONUDI !/ 

Au 31 decellbre 1986 Au 31 decellbre 1987 
Categorie Ho..es Femmes Ho..es r-s 

P-S et au-dessus 137) 5) 123) 3) 
)381 )82 )354 )76 

P-1 a P-4 244) 77) 231) 73) 

Agents des services generaux 186 633 172 567 

Travailleurs i.anuels 108 s 106 4 

Professeurs de la~ue -1 2 2 s 
Total partiel 677 725 634 652 

TOTAL 1 402 1 286 

~I Les chiffres incluent 12 conseillers interregionaux et conseillers 
techniques speciaux affectes au Siege de l'ONUDI, .a.is ne COllJ>rennent ni le 
personnel recrute pour des periodes de courte duree, ni les conseillers 
induslriels principaux hors siege (a l'exception de trols 11ellbres du 
personnel exer~ant te•poraire11ent les fonctions de conseiller industriel). 

11. Eu egard a la grave situation 
financiere de l'ONUDI, le recrutement a ete 
- pour toutes les categories de personnel -
effectue de maniere tres selective et axe 
sur les domaines OU il etait indispensable 
de inaintenir le niveau d'execution pour les 
prograanes et services de cooperation 
technique, ou d' assurer le service de 
conferences de l 'ONU et de l 'ONUDI. Au 
31 decelllbre 1987, il y avai t 80 postes 
d'administrateur vacants, dont 10 qu'il 
etai t prevu de suppriir.er confonMment aux 
mesures prises pour equilibrer le budget 
operationnel. Sur les 70 postes vacants 
restants, 16 seulement (dont 2 postes 
relevant des services linguistiques) 
faisaient l'objet de mesures de recrutement 
a la fin de l 'annee. Dans les categories 
des administrateurs et fonctionnaires de 
rang super1eur, 28 personnes ont ate 
recrutees pour des periodes de duree 
deten11inee (1986 : 66), dont 14 (parmi 
lesquelles 2 beneficiant de la 
transformation d'un engagement de courte 
duree) pour les services linguistiques. En 
outre, 27 administrateurs ont ate 
reaffectes au sein de l'ONUDI. Au cours de 
la mime periode, 61 (1986 : SS) 
aclministrateurs (7 d'entre eux ayant 
recours aux modalites rappelees plus haut, 
par. 3), dc~t 17 de la Division des langues 
et de la documentation, ont quitte 
l'Organisation. Dans las categories des 
services generaux et des travailleurs 
manuals, le nombre des fonctionnaires 
recrutes pour des periodes de duree 
determin'e ou ayant benef icie de la 
transformation de leur Ol'll.]a~ol!Mlnt de courte 
duree es. tombe a 21 en 1987 (1986 : 61), 
dont 16 pour les services linguistiques. 
Les mesures d 'economie susmentionnees ont 

permis la reaffectation au sein de l 'ONUDI 
de 71 (1986 : 37) agents des services 
generaux et travailleurs manuels (24 
d'entre eux ont cesse leur service selon 
les modalites indiquees plus haut, par. 3), 
et au total 104 fonctionnaires de ces 
categories (coi:tre 118 en 1986) ont quitte 
l 'Organisalion. 

12. Le nollbre des contrats etablis pour 
des traducteurs, dactylographes et autre 
personnel de secretariat pour les 
conferences a ete de 587 en 1987, contre 
880 en 1986. Pendant la llille periode, il a 
ete etabli 6 contrats de courte duree pour 
la fourniture de services de s~cretariat 
{1986 : 148). En outre, il a ete conclu 
259 contrats avec des consultants et autres 
specialistes pour la fourniture de se~vices 
specialises au Secretariat (1986 : 300). 
Au cours de l 'annee, deux candidats 
exterieurs ont eti recrutes pour des postes 
de SIOFA et sont ainsi venus s 'ajouter aux 
trois fonctionnaires affectes a de tels 
postes {voir plus haut, par. 3). 

13. l'lalgre la poli tique restrictive de 
recrutement acloptee en raison des 
contraintes financieres, il a ete possible 
de recruter neuf fe11111Mts au cours de l'annee 
consideree (dans deux cas il s 'est agi de 
la tr•nsformation d 'engageMnts au lllOis). 
Ainsi a-t-on pu dans une cartaine nMtsure 
compenser l' impact n6gati f des departs de 
fonctionnaires de sexe fe111inin et, bien que 
le nolllbre tot.al des fo111111es de la cat6gorie 
des administrateurs soi t tomb& de 82 a 16 
pendant l'annee a l'exa111en, il n'y. pas eu 
de changement dans leur representation 
relative, qui est restee de 17,7 I pour 
l '•n~wm!;le des postes de cette categorie a 
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l'ON'JiiI. Pour l•s post•s soumis a la 
repartition geogrilJlhique. la representation 
des f.-es a lic)erement augmente. passant 
de 16.4 a 17 s. Cependant. ii n'a pas ete 
possible. -lgre des efforts soutenus. 
d'augmenter sensible-nt la proportion des 
fe1111es pan1i les candidats inscrits au 
fichier, qui est passee de s.8 s en 1986 a 
6 S seule-nt en 1987. II faut done 
deployer encore davantage d'efforts pour 
s 'assurer une plus grande cooperation et un 
appui plus net de la part des Etats rtellbres 
a cet effet. ce fichier etant la principale 
source de recrute .. nt. Sur les 
2 611 candidatures re~ues en 1987 aux fins 
d'exuien gener:;il OU en reponse a des avis 
de vacance de poste. 348 seule.ent venaient 
de fe-s. 

RECRUTEMENT D'AGENTS ENGAGES 
AU TITRE DE PROJETS 

14. Au cours de la periode a l I etude. le 
Service de recrute-nt des agents engages 
au titre de projets a recrute 1 904 experts 
(1 992 en 1986) et prolonge le contrat de 
879 experts (760 en 1960). Sur le 009bre 
total d'experts engages. 617 (32,4 S) ont 
ete recrutes au titre de no11inations a 
titre ric)ulier (y co•pris 30 experts 
associes). 1 024 (S3,8 S) au titre de 
contrats de louage de services et 263 
(13,8 S) en qualite d'ad•inistrateurs de 
projets nationaux. 

15. Il y a eu 79 fe-s panni les experts 
recrutes. soit 4,1 S (105 ou 5,3 S en 1986) 
et 47, soit S,3 S du total, panni les 
agents dont le contrat a ete prolonge. 

16. Au total, les services d'experts, y 
compris les nouvP.aux engagements, les 
prolongations de contra ts et les 
engagements remontant a 1986 ont represente 
8 301 .ois de travail (8 156 en 1986). soit 
42,8 S des depenses afferentes aux 
activites de cooperation technique de 
l'ONUDI (43,1 Sen 1986). 

17. La tendance recente ill reduire la duree 
des •issions d'experts hautement 
specialises s'est maintenue en 1987. La 
duree moyenne des nouveaux eng89ements 
(abstraction faite des prolongements de 
contrats) est tombee a 2,73 lllOiS (3,2 mois 
en 1986). Pres de la moit.i.e des 
engagements (94S) ont ~u une duree egale OU 

inferieure a un mo is. la moyenne etant de 
0,66 niois. D'ou un accroissement, en 
.oyenne, d'une part des differentes 
depenses afferentes a chaque mission 
internationale d'experts - deplacements, 
ad•iniltration, recrutement, reunions 
d'infoniation technique, soutien et 
entrevues apres la mission - et d'autre 
part des honoraires qui, calcules a la 
journee, sont souvent plus elevh que ceux 
d 'agents engages pour des periodes de plus 
longue duree. 
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18. l• recrutement d'ad•inistrateurs de 
pro jets nationaux est devenu une 
caracteristique importante des activites de 
cooperation technique de l 'ONUDI. En 1987, 
l 'ONUOI a recrute au total 263 experts 
nationaux (194 en 1986) repn!sentant 
43 nationalites. soit u.8 s de l 'ensetlble 
des experts engages (9,7 S en 1986). Pan1i 
les experts nationaux engages en 1987, il y 
a eu 16 consei llers techniques principaux. 
directeurs de projets ou coordonnateurs de 
projets. Leur competence professionnelle, 
s'ajoutant a la connaissance approfondie 
des besoins et des conditions locaux, a 
favorise l'execution des projets. A 
l'instar d'experts internationaux, certains 
des experts nationaux et.erites ont re~u des 
directives et presente des rapports de fin 
de •ission. procedure qu'il est envisage 
d 'appliquer dans l 'avenir dans le Cits de 
tous les directeurs de projets nationaux 
engages pour de~ periodes.de longue duree. 

19. ~ i'U cours des annees precedentes, 
deux ad•inistrateurs at deux agents de 
services generaux ont ete detaches aupres 
du Bureau du recrute .. nt pour I 'assistance 
technique et les bourses cie Geneve, ou plus 
d• 3SO entretiens ont 6te menages au sujet 
des projets de cooperation technique de 
l'ONUDI. Les activites 111enees a Geneve ont 
contribue a renforcer la cooperation avec 
les services nationaux de recrutement en 
Europe et a accroitre le nombre des 
candidats qualifies inscrits au fichier 
d'experts de l 'ONUDI. L'ONUDI a egalement 
continue a f inancer un poste 
d'administrateur et un poste d'agent des 
services generaux au Caire aux fins 
d 'eirecuter des acti vi tes de recrutement en 
Afrique, ce qui a permis de resserrer les 
liens noues avec les services nationaux de 
developpement et de recrutement de la 
region pour identifier. interviewer et 
fournir des candidats pour les projets de 
I 'Organisation. 

20. Sur les 1 641 experts interniltionaux 
engages en 1987, 220, (13,4 S du total) ont 
ete recrutes pour des postes necessitant 
des connaissances specialisees soit dans le 
domaine des techniques nouvelles (notannent 
le genie ~cnetique et la biotechnologie, la 
micrcr-electronique et l'infonnatique, les 
materiaux nouveaux, la technoloc;;ie 
industrielle marine et la fabrication 
assistee par ordinateur), soit dans celui 
des procedes les plus perfectionnes 
appliques dans les branches traditionnelles 
de l'industrie. Afin de pouvoir satisfaire 
les demandes toujours plus nolllbreuses 
d'assistance pour le transfert de 
techniques nouvelles et avancees, l'ONUDI 
s'est attachee plus particuliirement a 
etoffer le fichier de candidats possidant 
des connaissances specialisees peu 
repandues dans des domaines techniques 
modernes, en faisant appel aux services 
n~tionaux de recrutement, en nouant des 
contacts avec des entreprises et les 



institutions comp9tentes et en organisant 
des •issions chargees de proctider aux 
entretiens nticessaires. Il ressort d'un 
ex-n des 30 secteurs technologiques 
avances prtivus dans le fichier que. iW 

cours de 1 • anntie i 1 • itude. le nombre des 
candidats dtms ces secteurs a progressi de 
plus de IS S. 

21. La nationaliti des experts rio..es 
en 1917 ainsi que la liste c\mlllative des 
experts Pilr PilYS d'origine, qui ont ete 
recrutes depuis 1971. figurent aux 
tableaux 1 et 2 de 1 •append ice D. La 
composition du fichier de l 'OIU>I et la 
repartition Pilr groupes rigionaux de PilYS 
figurent au tableau 2 ci~s. 
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de la gestion du -teriel. Groupe de la 
gestion des archives et des dossiers. et 
Groupe des voyages. des transports. des 
expliditions et de !'assurance. Cert.ins de 
ces sections et groupes desservent 
tigal ... nt 1 'Office des •tions Unies a 
Vienne et d'autres organisations du systille 
des lliltions Unies installies au Centre 
international de Vienne (CIV). c~ le 
prevoit le l'lillorandu. d'accord sur les 
services c~ns. signi en 1977 Pilr le 
Secritaire general de I 'Organisation des 
lliltions Unies. le Directeur giniral de 
l'Agence international• de l'inergie 
atollique et le Di~teur exicuti f de 
l'ancienne OIU>I. 

TABLEAU 2. REPARTITIOM DES EXPERTS PAR GROUPES REGIOMAUX DE PAYS 
(du ler janvier ilU 31 dic911bnt 1917) 

llollbnt d'experts 

Inscrits Pourcen~• Cho is is 
au fichier des experts Prisente par les Pourcen~e 

de inscrits ., iUJX gou- gouver- des ••perts 
l 'OMJDI !.f fichier !.f vernements nements !!.f Engages ~/ engages 

Pays en diveloppe11ent ~ l 74S 29 361 633 S38 28 

Pays de la liste B !I 7 143 SS 961 1 258 932 49 

Pays de la liste D fl 2 054 16 240 43S 434 23 

12 942 100 1 562 2 326 1 904 100 

a/ Au 31 dicellbre 1987. non cc.mpris les candidats inscrits au fichier uniqu ... nt pour 
des p0stes du Secretariat {3 280). 

!!.I Y compris les candidats des gouverTM1111tnts. 

fl Y compris 263 ad•inistrateurs de projets nationaux. 

~ Etats inscrits sur les listes A et C de l'anne•e I de l'Acte constitutif de l'ONUDI. 
plus l'Albanie. Chypre, la Gritce, ,..lte, le Portugal, la Rou.anie et la Turquie. 

!I Etats inscrits sur la list• B de l'annexe I de l'Acte constitutif de l'ONUDI. moins 
Chypre. la Grice. ,..lte. le Portugal wt la Turquie. 

fl Etats inscri ts sur la 1 iste D de l 'annexe I de l 'Acte cons ti tuti f de l 'OMJOI non 
cot!!pris la Rou.anie. 

SERVICES GENERAUX 

22. Au cours de l'annie consideree, la 
aiivhion des services generau• a fulionne 
avec le Service des achats et des Mrches, 
ce qui a pe,..is de r•aliHr des ecOnotliH 
(par example en suppriMnl. un l'IOllbre 
considerable de postes, particuliir ... nt au 
Bureau du Directeur) et d'au1J119nter la 
rentabilita. La Division co.prend a 
pr•sent les services suivants : Section des 
achatt, Section des .. rchOs, Section des 
blti .. nts, Groupe de contr6le des stocks et 

23. En 1987, la valeur total• des achats 
de Muriel et de foumitures pour les 
projets a approche 24,S •illions de 
dollars, y co.prh les c~s passees 
direct ... nt par le personnel hors Siige. 
La valeur du •Uriel c~ par le Siige 
en 1987 a lite de 20,S •illions de dollars 
pour 1 659 c~s, dont 196 (11,1 S) 
pass'es aua;.ris de fabricants et vendeurs de 
pays en d'veloppement et s'6levant au total 
i 2,4 •illions de dollar• (11,7 S). La 
Section des achatt a "3al0118nt et6 chargee, 
dans une nett ... nt plus large •sure que 
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les annies pricidentes. de I 'acquisition de 
•tiriel. -tiriaux. piecu de rechimge et 
fournitures pour l'exploit.tion. 
l' entretien et la reparation des bitiments 
du ClV et elle a continui. a cet igard. a 
fournir des services a l'OllUDI et aux 
divenes 01"9W'isations du syste- des 
.. tions Unies a Vienne. Ces activites ont 
C011POrti la passation de 684 cOllllilndes pour 
une valeur de plus de 6 •illions de dollars. 

24. La Section des -rchis • participe 
activement a la •ise en oeuvre des 
progr-.ts de cooperation technique de 
l'OllUDI en fournissant. au titre de 
contna~s conclus avec des entreprises. les 
services de firmes d' inginierie. En 1987 
ii • ete execute 164 contrats pour un 
mntant total de 17.7 •illions de dollars. 
Les dipenses corntspondant a ces contrats 
et les -reties passes les annees 
pricidentes reprisentent 14.4 •illions de 
dollars. Sur l 'ensemble des •rches 
conc1 us en 1987. 66 (40 S du total) - d'un 
mntant total superieur a 2.5 •illions de 
dollars - l 'ont ete avec des entreprises 
des pays en diveloppement. A la suite de 
ha fusion mentionnie plus haut. la Section 
des •reties ,._ accru sa contribution aux 
tnavAUll! de la Section des bitiments en 
concluant 122 -rches d'un montant total 
d'environ 5,5 •illions de dollars pour 
!'exploitation. l'entretien et la 
ripanation des bitiments du CIV. au titre 
des services cOllllUns et du Fonds pour gros 
travaux de riparation. 

25. En depit des Msures prises ilfin de 
riduire les ce>Uts et d'une certaine 
di•inution d'effectifs. la Section des 
bitiments a pu realiser un volUlle 
d'act~vites corsiderable. Elle a execute 
tous les travaux de routine privus selon la 
formule du partilge des ce>Uts. ainsi que les 
projets relevant du Fonds pour gros travaux 
de reparation. Ces activites ont notaMent 
porti sur les points suivants : 
installation d'un appareil pour 
chromatographie en phase gazeuse a la 
Division des stupifiants de l 'OIUV, •ise en 
place de conduites et d'une station de 
po11p11ge destinies a ... ner I '•au du Dilnube 
a la fontaine et au syst• d 'arros119e des 
pelouses du CIV • ..elioration des clotures. 
renovation des cuisines et a~tres 
installations des services de restauration, 
llOdification et elargiu ... nt - sans frais 
pour l 'OIUDI - des bureaux dea 119enc111 de 
voyage instalHes au CIV. 

26. Suite a l 'opiration de fusion 
sus•ntionnee, le Groupe de control• de 
l 'ancien Service des achats et des Mrches 
a iti intjgri au Groupe du contr0le des 
stocks et de la gestion du Mtiriel. Ce 
Groupe a considirabl ... nt prograssi dans la •is• sur ordinateur de ses do11ier1, qui 
•ntlobent actuell ... nt tous lH il'-nts, 
pieces ditachi•• et pieces de r•chanlJ• pour 
la Section des blti .. nts (environ 
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11 000 articles). Le nouveau Groupe a 
tigalement dilivri des titres translatifs de 
propriiti pour du -tiriel concernant 
194 projets de cooperation technique; la 
valeur totale du •tiriel ilinsi transferi 
aux pilys en diveloppe11ent a dipassi 
30,5 •illions de dollars. Le Groupe • en 
outre prisente. pour exAIM!n, au COiii ti de 
contole du -tiriel de l 'OllUDI 75 •ffilires 
rel•tives, no~nt, au tnansfert et a l• 
vente de •tiriel rifo,..e et au~ 
ivalUAtions correspC)ndAntes. 

27. "-lgri la reduction sensible de ses 
effectifs, le Groupe de la gestion des 
Archives et d's dossiers a continue a 
assurer de ~~1ere Siltisfaisante divers 
servi~es de routine pour !'ensemble des 
depttrtements de l 'OllUDI et de l 'OMJV. Le 
Groupe dispose d'un espttce de rangement de 
quelque 390 llittres pour les dossiers 
penaanents de l 'OllUDI. apres ili•ination de 
dossiers de I 'Organisation devenus inutiles 
(environ 120 llittres). Pour les dossiers 
per.nents dt! l'OMJV, il dispose d'environ 
30 llittres, ~s ili•ination d'un volume a 
peu pris igial de vieux do~siers. 

28. Toujours dans le cadre des mesures de 
fusion, le Groupe de l 'assur.nce de 
l 'ancien Service des achats et des •reties 
a iti intigre ilU Groupe det voyages. des 
transports, des expiditions et de 
l 'ilssurilnce. En 1987. ce dernier a assure 
au total 2 225 expiditions c-tiriel de 
l 'OMUOI et biens d'iquipe.ent .enager et 
effets personnels de fonctionnaires de 
l'Organis•tion) et itabli a leur sujet 
27 de.ndes d' ind..nisation; 24 de ces cas 
ont iti riglis. Pour las expiditions de 
-tiriel et fournitures destinis a des 
projets de coopiration technique. ii a ile 
prhente aux assureurs 61 dniandes 
d' indemnisation s 'ilevant i un total de 
176 410 dollars. Les pri•s versees pour 
des expiditions en rapport avec des projets 
de cooperation technique ont reprisenti 
envir·on 125 000 dollars. En 1987. les 
assur'lurs ont rigli 81 d ... nd., 
d' ind.!tlnisation ( 43 presenties en 1987 et 
38 lu annies pricidentes) et verse • tit;·· 
de rellbours ... nt un montant total d'environ 
250 000 dollars. En ce qui concerne le• 
voyages du personnel effectues en ;·apport 
avec les projets ou pour d'autres raisons 
(conge dans les foyers, rap11trieMnt. 
installation, etc.), le Groupe • traiti 
9 630 affaires d' un ce>Ut total de plus de 
9, 2 •ii lions de dollars; il •· an outre, 
obtenu environ 2 200 visas officiels. 

SERVICES DE CONFERENCE 

29. En 1987, l 'ONUDI a contir-ui de foumir· 
des services linguistiques et documentaires 
aux uni tis ad•ini1trative1 de 
l'Organisation des Nations Unies etablies a 
Vienna en H conforMnt aux arr•ng ... nts 
ad•ini1tratif1 et financi~r• en vigueur 
depuh 1986 (vc.ir IDB. J/10, chap. VII, 
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par. 30 et 31). Un rAPPQrt (A/C.S/42/22) du 
Secretaire general de l 'OIU sur le service 
de conferences unique pour les organis .. s 
des lllations Unies au Cantre international 
de Vienne. fondi sur les conclusions et 
rec_,.fations du Comiti consultatif pour 
les services de conference au Centre 
international de Vienne, a iti presenti i 
la Cinquie.e Comaission de l 'Assetlbleo 
generale durant la quarante-deuxie.e 
session de l 'Assellblee. Il y itait noti 
qu'eu ig.lrd iluxdites conclusions et 
rec~tions, ii convttnilit <'~ .. intenir 
pour l'instant en fonction les services 
communs de l'OlllU et de l'OMIOI exist.its. 

tation. gere par l'OllU. a continui 
d'assurer Iv service de t\K.ltes les reunions 
des organes et unitis de I 'a.I inst.His au 
CIV, des autres reunions de l'a.J 
organisies i Vienne et de toutes les 
reunions de l'OMJOI tenues i Vienne et 
ai lleurs. Sur les 16 pos tcs per'llilMnts 
suppli..nblires dont la creation avait iti 
approuvee afin de constituer un noyau de 
fonctionnaires assurant le service courant 
d. interpritation pour les reunions tenues 
au CIV. quatre postes ont iti pourvus en 
1987. 

30. Le Service c~n OIU/OMJOI de la 
pl.nification des seances et de l'inte~ 

31. Les tableaux 3 et 4 ci-..ris indiquent 
le volu.e des services de traduction et 
d'interpn!tation fournis i l'OllUDI et i 
!'Organisation des .. tions Unies. 

TABLEAU 3. SERVICES DE TRADUCTI<* FOURllIS PAR LA DillISI<* DES LMGUES 
ET DE LA 000..."'IEMTATI<* DE L 'OllUDI al 1986 ET 1987 

(en aillie:-s de aots traduits) 

1986 

OMJOI 8 485 !I 

Organisation des .. tions Uni es 10 811 51 

1987 

8 592 ~/ 

12 958 '1,/ 

!I Dont 2 670 000 aots pour les organes directeurs de l'OMJOI. 

~I Dont 3 930 000 aots pour les organes directeurs de l'OMIOI. 

c/ Dont 1 580 000 aots pour la Conference des llliations Uni£s sur le 
droit-des traitis. 

d/ Dont 1 307 000 aots pour la Conference international• sur l 'ahus 
et le-trafic illicite des drogues (CIATID). 

TABLEAU 4. SERVICES D'DTERPRETATI<* FOURNIS PAR LE SERVICE DE LA PLAllirICATI<* 
DES SEAllCES ET DE L'Il'fTERPRETATI<* (<*UV) DJ 1986 ET 1987 

(en journees de travail) 

OrgAnisation destinataire 1986 1987 

CMJOI 649 1 265 !,/ 

OrgAnisation des llations Uni•• 3 193 2 902 ~/ 

!/ Oont 245 journeH de travail pour la deudO.. •H•ion de la 
Conference genirale de l 'OlllUOI, 170 JOUrMH d• travail pour la troisi9M 
••••ion du Conseil du developpeaent industriel, et 221 journecs de travail 
pour la troisiiao session du Coaite des prog,.....s et des budgets. 

!-1 Dont: ~ii joumeH de travail pou,. la CIATID, et 198 journeH de 
trav•il pour la Concultation interregional• sur les politiques et 
progr .... • de protection social• orientes ver1 le developpe111tnt. 
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U. :E1~ 1917. le Service c~ de la 
planification des s8.nces et de 
l'interpritation a assure le service de 
1 521 reunions d'une d•i-journH avec et 
sans interpritation. LA ventilation 
ditaillie figure au tUlHU 5 ci-apris. 

33. LA repartition de trawail i la Section 
du contr0le de la ridac:tion en 1916 et 1H7 
est indiquie au Ubleau 6 ci-apris. 

TABLEAU 5. COIFEREEES ET REUUOE AVEC OU SMS DTERPRETATIO. DOfi 
LE SERVICE A ETE ASSURE PAR LE SERVICE DE LA PLMIFICATIO. 

DES SEMCES ET DE L'DTERPRETATIOll (OMJV) Ell 1917 

Avec inte,...... 
pritation 

OllUOI 

Sans inter'-
pritation Total 

OrgAnisation des .. tions Unies 

Avec inte,...... 
pritation 

Sans inter'-
pritation Total 

Tenues a Vienne 80 356 436 191 374 665 

Tenues ai lleurs 151 249 407 13 13 

TOTAL 238 605 843 el 304 374 678 ~ 

el Les reunions de l 'OllUOI compr~t 62 siances avcac interpretation et 40 seances 
SMS interpritation tenues dans le cadre de la troisim session du COlliti des progr-s et 
des budgets. Vienne (9-11 .. rs. 29 juin et 12 octobre). de la troisiitle session du Consejl du 
developpe1111nt industriel, Vienne (30 juin-3 juillet et 12 cctobre) et de la deuxim session 
de la Conference ginirale, Bangkok (Thailand•) (9-13 novellbre). 

~/ Les reunions de l 'OMJ compnmnent 71 siances tavec interpritation et 48 seances sans 
interpretation tenues dans le cadre de la CIATID, Vienne (17-26 juin), de la Riunion 
inten\ationale d'experts charges d'exniner I 'application du Progr- d'action llONial 
concernant les personnes t...ndicapies a •i-parcours de la DiceMie des .. tions Unies pour les 
personnes t...ndicapies, ~tockhol• (17-22 AC>Ut), et de la Consultation interregional• sur les 
politiques et prog,._s de protection sociale orientes 1·ers le developpement, Vienne 
(7-15 sepblllbre). 
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TABLEAU 6. EDITIOll DE PIMUSCRITS ET SERVICE DES RaJUO.S 
ASSURES PAR LA SECTIOll DU COflTROLE DE LA REDACTIOll DE L'OMJOI Ell 1986 ET 1987 

Annie 
Anglah 

1986 2 604 

1987 2 310 

Edition de .anuscrits !f 
(en •illiers de mots 8dit81) 

OllUOI !Won-allUliI 
Fr~h Total 

430 3 034 2 291 
(!.7 S) (43 S) 

472 2 712 2 120 
(56 S) (44 S) 

Tot..al 

5 332 
(100 S) 

4 902 
(100 S) 

Service des riUnion~ 
(•n noid>re de jours) 

OMIDI lllon-OMJDI Total 

10 n 43 
(23 S) (77 S) (100 S) 

20 71 91 
(22 S) (78 S) (100 S) 

!/ Y COllPrh revision et •he lo.II fo,... de P119H prltes pour la 
photogravure. 

RI Pour l'edition de docU11ent1 pendant et apris l•• sessions. 



34. l• Groupe des i11pntssions de la 
Division •t sous forM de pages prites 
pour la photogravunt les publications de 
l '<*UDI et des unites adainistratives de 
l 'Organisation des lat ions Uni es a Vienna. 
En 1987. ii a &insi produit 6 605 P99H; 
60 S environ de son volume d• travail 

-
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itaient destines a l '<Jm. Pendant l 'annie 
considiAe. l• Groupe a c~ci a 
utiliser, a titre d'essai. un •tiriel de 
•icro-idition afin d'augmenter la 
production sans accroitnt les effec:tifs; 
ces ••sais. qui s• poursuivent. se font sur 
un iquipement •is a la disposition du 
GnM.pe a titnt gratuit. 
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CHAPITRE VIII. SOURCES DE FINANCEMENT 

A. RNANCEMENT DES ACIMTES DE 
COOPERATION TECHNIQUE 

1. La ~oopiration techniqu£ en fav.ur des 
pilys en diveloppement constitue. c~ pilr 
le pilsse. la principille activite de l'ONUDI. 
la Division des progr-s pilr nigion et 
ct-ine a continue de jou-.r un r0le central 
clans les progrillllllts de cooperation 
technique. quell• qu'en soit la source de 
financ.-nt. Les travaux de la Division 
ont ete axes sur la planification. la •ise 
au point et le suivi de progrilllllMts et 
projets a caractere national. rigional. 
interrigional et •onlial. En ce qui 
concerne l 'OMJOI clans son ensetlble. on a 
enregistri au cours de l 'illWIH a l 'etud• un 
accroissement substant!el du montant total 
net des projets approuves qui est pilssi de 
93,3 •illions de dollars (1986) i 
117,1 •illions de dollars (1987). 

2. Les chiffres indicatifs de 
planification (CIP) du Prog,....._ des 
liltions Unies pour le developpaent (PIUO). 
sont dtt111tUris la principAle source de 
financ ... nt des activites de cooperation 
technique de l'<*UOI. Parwi les autres 
sources d" financ ... nt. il convient de 
•ntionner le orog,._ des Services 
industriels spiciaux (SIS). qui relive du 
PIUO. le Fonds de developpement industriel 
(FOI). le progr- onlinaire de cooperation 
technique de l'<*UOI et la Decennie du 
diveloppement industriel de l 'Afrique 
(IOOA). l'un et l'autre finances pilr le 
budget onlin.aire (et disignis clans les 
tableaux et les di~,--s par les si9les 
PO et IDDA respectiv.-nt). les fonds 
d'affectation special• (FAS) et les acconls 
d'autofinanc~t conclus pilr les pays en 
developpet11tnt. ainsi qu'un certain nombre 
de ·fonds des lllations Uni es. 

CHIFFRES INDICATIFS tiE 
PLANIFICATION DU PNUD 

ET ACCORDS DE PARTICIPATION AUX COUTS 

3. ~ par le passi, les activitis de 
cooperation technique de l 'OMJOI ont ate 
finAnCaes principai.-nt swar les CIP du 
PMJO. Les contributions volontairu au 
PIUO annoncaes pour 1917 H sont Uevies au 
total i 860 •illions de dollars. Pour 
1917. le nive;w de progr..-tion (niveau 
budgetaire autorisa) a ati fixa i 
823,3 •illions et la plafond des dapenses i 
590 •illions de dollars. 

4. Une progression r ... rquable ._ ate 
enr99htr6e en ce q.ii concerne les projets 
finances au titre des CIP/~NUO et des 
acconls de swarticipation .ux coCits. Par 
rapport i 1986, le nollbre des nouveaux 
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projets approuvis est pAssi de 126 i 180 et 
leur montant total de 46.9 i 54,3 •illions 
de dollars. Le total net des allocations 
appr'OUVHS (y COllpriS les revisions des 
projets en cours) par prilev..ent sur cette 
source a atteint D.3 •illions de dollars 
en 1987. soit 24.4 •illions de dollars, ou 
41 s. de plus qu'en 1986. Les dipenses se 
sont elevies i 66,5 •illions de dollars, ce 
qui correspondait a quelque 11,3 S du 
plafond des depenses fixi par le PIUO. 

5 . A la fin de 1917. le l"IOllbn des 
prog,._s pilr pays approuvis par le Consei! 
d'ildministration du PIUO au titre du 
quatrieme cycle de progrillllliltion (1~17-1991) 
et:Ait d• 123. Dans ces pl"O'Jr-s par 
pays. l'O.UOI a eti choisie c- agent 
d'exicution pour 521 proj•ts (146 projets 
en cours et 377 projets nouveaux) d'un 
montant tot:Al de 379,3 •illions de doll.,-.. 
(voir appendice E). la part de l 'ONUDI a 
done reprisente 13 X des ressources 
progr....e.s. alors qu· il etait privu • 
l'origine de n'allouer que 11,7 S d• ces 
ressources au secteur industriel. 

PROGRAMME DES SERVICES 
INDUSTRIELS SPECIAUX 

6. Le prog,,_ des Services industriels 
spiciaux (SIS) a ete i!istitue en 1965 pour 
satisfaire. 9rice ii de bntfs services et 
•issions consultatifs de haut niveau. des 
d...ndes spicifiques dans le domaine du 
diveloppement industriel, portant sur des 
pjriodes de courte durie ct ayant un 
caractere imprivu et urgent. II est finance 
par le PIUO et: giri P'\f" l'OllUOI. C'est le 
Conseil d'adllinistration du PIUD qui arrite 
le niv•au des ressources de SIS pour un 
cycle de prognu11ation donni d• cinq annees. 
0.puis le lanc:aent du progr-, les 
montaots ci-..pris (•n •illions de dollars) 
ont ite allouis aux SIS : 17,4 (1966-1971), 
14,3 (1972-1976), 17,2 (1977-1911), 13,95 
(1912-1916) et 15 (1987-1991). L'allocation 
pour 1912-1916 a iti li•iti• i 
11,95 •illions de dollars en raison des 
restrictions appliquies i tous les 
progr-.s du PIUO. Au vu des resul'Ats 
poti ti fs de l 'evaluation du progr- des 
SIS eff•ctuie pAr le r~ i la fin de 1915, 
• Conseil d 'ild•inistration du PllUD a 
d6cidi d'en poursuivre le financ.-nt au 
cours du quatriHe cycle (1987-1991) et a 
alloua i cet eff-1t i l 'OMJOI la so-.. de 
lS •illions de -~liars qui sera rapartie en 
tranches annuellH igales. i..'allocation 
annuelle s'6tablit done en 110yenne i 
1 •illions de dollars. 

7. Le notlbr'e des d ... ndn d'assistance au 
ti tr• des SIS • continue d 'augmenter. 



Toutefois. COIDll il a iti pricis' clans les 
rapports --..els pricidents. la pinurie de 
ressources contraint l'<>rg.nisation a ne 
puiser qu'ilvec circonspection dan• cett• 
source de fiRilRCetment des projets. En 
prog,-_,.t I 'utilisation des ressources 
des SIS. on s 'est ilttilchi une fois de plus 
a ilSSurer une riparti tion giographiqu• 
rilisonnilble des fonds ~t le cycle en 
cours. tout en cherchimt i ripondre aux 
besoins des pays oU cette ilSSistilnce et.it 
le plus necessilire. Les allocations de 
ressources ilPPf'OUVHs au cours de la 
prwmiere ilnnee (1987) du cycle en cours 
(1987-1991) font l'objet du tilbleilU 1. 

8. L'assistilnce foumi• en 1987 ilU titre 
du prog,._ des SIS. qui • bineficii i des 
secteurs d'ilctiviti tris divers. il COllpOrti 
ilU totill 71 projets intiressilnt surtout les 
~ro-industries. les industries chiaiques. 
la aitilllurgie et l•s constructions 
aicilftiques . 

9. Grice ilU progr-. des SIS. i l a iti 
approuvi un noabre plus ileve de projets se 
rilppOrtilnt i des be so ins i court teraa. 
urgents et iaprevus de l' industrie que celil 
n'ilUrilit iti le CilS en I 'absence de ce 
progr.-.... II est possible d'ilvoir recours 
.., progr-. ilU aoment et a l 'endroit oU 
celil est le plus riicessilire. puisque les 
allOCiltions de ressources ne sont liees i 
ilUcune rig ion et i ilUCun PilYS. On a en 
outre constilti que le progr.- des SIS 
deaeure l)ilrticuliereMnt iaportilnt pour le 
secteur industri•l Cilr l'assist.nce qu'il 
~raat d 'ilpporter ii.UK entreprises privies 
est plus itendu• qu• celle provenilnt des 
prog,._s par pays. 

COOPERATION TECHNIQUE -­
ALLOCATIONS AU BUDGET ORDINAIRE 

Programme ordinaire de 
coooeratio:i technique 

10. En dicetlbr• 1985. la Conference 
general• a approuvi l'alloc•tion d'un 
aontant de 6 258 600 do liars au titre du 
progr- ordinilire de coopiration 
technique (aontilnt ajusti au taua de 
17,70 schillings autrichiens po;,r 1 dolbr) 
pour l 'eHrcice biennal 1986-1987 !/. :>ar 
suit• de contraintes budgitaires y ce 
110ntant initial de 6 258 600 dollars (IDOf\ 
non coaprise) a iti riduit. apris divers 
ajustetlents, a 3 215 600 dollars. 

11. Le progr,... ordinaire de coopiration 
technique de l 'OMJDI a continue de 
constituer une source de financ: ... nt 
suppleaentaire pour la fo,,. .. tion de la 

!/ D6cision de la Conference general• 
GC.1/Dec. 26. 

if Voir IDB.2/CRP.5 et decision du 
Conseil IDB.2/Dec.5. 
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llilin-d'oeuvre industrielle par l'ilttribution 
de bourses individuelles de perfectior.••nt 
et l'organisation d'une fOf'WIAtion 
collective. ainsi que par la creation et le 
ntnforceaent de aoyens de foraation clans 
les pays en diveloppe•nt. 0- en 1986, 
on a ai s 1 'accent encore daviln~e sur les 
besoins particuliers des pays les aoins 
avancis. la coopiriltion entre pays en 
diveloppement et les consultiltions avec les 
gouve,......,.ts. Pour l'•ffectiltion des 
ressources disponibles au titre du prog,._ 
ordinaire, on s'est efforce au llillli­
d'ilssurer une repartition giographique 
iquitabl•. en tenilnt coapte en particulier 
des besoins des pays africains et des pays 
les aoi~s ilvilnces. 

12. En novtltlbnt 1987, la Conference 
giniral•. en approuvilnt le prog~ et les 
budgets 1988-1989, tels qu' ils figuraient 
clans le docuaent GC. 2/10. a itppn)Uvi le 
prog,._ ordinilint de coopiration technique 
(non coapris l'IDOA) pour cet eaercice 
biennal, P"O!Jr.- pour lequel ii it.it 
envis~i la ventil•tion suivAnte par type 
d'ilctiviti 11 : 

Type d'activiti 

Coopiration entre les pays en 
diveloppeMnt 

Consultiltions ~vec les 
gouverneMnts 

Besoins particuliers des pays 
les aoins ilvilncis 

Fof"'lliltion: 
Bourses individuelles 
Forlliltion collective 
ftise en place et renfor-

c ... nt des aoyens d• 
fof"'lliltion dilns les 
p&ys en diveloppeaent 

TOTAL 

!I A 100 S en dollars. 

Allocation oour l'IDDA 

Dollars 

383 300 

100 600 

1 111 300 

376 500 
537 600 

430 000 

2 939 300 !I 

13. En dicetlbre 1985, la Conference 
ginirale a approuvi une ouverture de cridits 
de 1,6 •illions de doll•rs (non sujets a 
reevaluation) au titre du budget ordinair• 
1916-1987 pour la •i•• en oeuvre de la 
Dicennie du diveloppeaent industriel de 
l 'Af.-ique (IDOA). procl..e. par l 'AtsMblie 
general• des Nations Unies dans aa 
resolution J5/66 B du S decetlbre 1980. En 
r•ison de contraintes budgetaires. les 
allocations ont eta reduites de 61,6 S, 
toabant de 1,6 • 2,7 •illions a• dollars !f. 

14. Par· suite de cette reduction, de• 
projets qui avaient deja 6te approuves .. is 
pour lesq1111h ii n'avait eti pris aucun 
engilg ... nt ferae ont ete SUSpendut OU 
annuli•. L 'Organisation s' est eaployee a 
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s'assuntr des contributions volontaints qui 
perMttraient de poursuivnt l 'eaicution du 
prog,._ de la Dicennie. 

15. En novC!llbnt 1917. la Conference 
gjnirale a approuvi une ouvertunt de cnidits 
de 4 OS4 500 dollars pour l 'IOOA au titre 
du progr- ordinaint de cooperation 
technique pou~ l'ex~rcice biennilll 
1911-1919 3/. En outre. 4 750 000 do!.lars 
ont iti allouis au titre du budget ordinaint 
pour des activites supple.entaints i 
exicuter dans le cadre de l'IOOA !/. 

BUDGET OPERATIONNEL 

16. Confo,..._.,t i l 'article 3. 4 b) du 
rigltlllent financier. le budget opirationnel 
prjsente les previsions de rec:ettes et de 
dipenses concernilnt les contributions 
volontaires au Fonds de diveloppaent 
industriel. les fonds d'affectation 
spiciale, reserves et CCJllPtes SptClauX 

itablis ou pouvant itnt itablis par le 
Dintcteur general. et les frais afferents i 
l'appui des activitis d'assist.nce 
technique. 

17. La Conference ginerale. dans sa 
dicision GC.1/Dec.26, a approuvi un cridit 
d 'un montant total de 23 492 700 dollars 
aux fins du budget opirationnel pour 
l'exercice biennal 1986-1917. i financer au 
.,,.,. de contributions volontilires et de 
toute autre recette privue par le rigl ... nt 
financier. Pour l'axercice biennal 
1981-1919. la Conference a approuvi. dans 
sa dicision GC.2/Dec.22, un cnidit d'un 
montant total de 34 200 000 dollars aux 
fins du budget opinationnel. 

FONDS DE DEVELOPPEMENT INOUSTRIEL 

18. En 1917. le total des contributions 
annondes au Funds de diveloppe.ent 
industriel (FDI) a augmenti, atteignant 
23,3 •illions de dollars. contre 
17,7 •illions de dollars en 1986 ~/ et 
14,5 •illions de dollars en 1985. Cette 
tendance i la hausse setlble devoir se 
poursuivre en 1988, annie pour laquelle on 
peut s'attendre i 30 •illions de dollars de 
contributions au total, chiffre assez 
satisfai•ant par rapport i l'objectif de 
financ ... nt de 50 •illions de dollars 
etabli par l 'anci•n Conseil du rlevelop­
pement industriel en 1977. En 1187, le 

'j/ Votr decision de la Conference 
general• GC.2/Dec.22 et GC.2/10, tableau 10 
(p. 178 du text• fr~ais). 

JI Voir 
par 13. 

GC.2/10, introduction, 

}/ Avant a!ust .. nt de la valeur des 
projets effectiv ... nt approuves et executes 
en 1986. 
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total se repartissait c~ suit. par 
aliments du Fonds : contributions gjnirales 
en monnilies convertibles : 17 •illions de 
dollars; contributions ginirales en mc>nnaies 
non convertibles : equivalent de 
2,1 •illions de dollars; contributions 
speciales en monnaies convertibles : 
17 ,9 •illions de dollilrs et contributions 
speciales en monnaies non convertibles : 
equivalent de 1 600 000 dollars. II J a eu 
aussi augmentation sensible du no.a.re et de 
la valeur des projets approuvis en vue d'un 
financ..ent par le FDI : le no.a.re de 
nouveaux projets est passi de 201 en 1986 i 
231 en 1987. tandis que la valeur nelte des 
projets approuvis (J compris les revisions 
de projets an cours) est passie de 
13 •illions de dollars en 1986 i 
21.3 •illions de dollars en 1987. 

19. Bien que la part de plus en plus 
g~e des contributions spiciales clans le 
Fonds ne pe,...tte guire de prog~r · avec 
s»Uplesse. l 'Organisation a poursuivi ses 
efforts en 1987 pour assurer une repartition 
giographique equitable des fonds. Elle a 
continue i accorder une attention pilrti­
culiire i l 'Afrique. En outnt, des 
contributions destinies expressement i 
l'IDi>A et s'ilevant au total i 3,Z •illions 
de dollars environ ont iti annoncies au 
cours de l 'annie, ce qui a partiell..ent 
contrebalance la niduction des ntssources 
allouies i l' IDOA au sein du progr­
ordinaire pour 1917. 

ZO. Parmi les activites exicuties pour 
mobiliser des ressources supple.entaires en 
filveur de la region africaine et pour 
assurer un i~ct opti•l de l 'assist.nce 
technique de l 'ONUDI, on peut citer un 
projet d'assistancc priparatoire i un grand 
progr- regional portant sur le secteur 
du cuir et des produits du cuir clans des 
pays africains. Les pr .. 1eres reactions 
trits positives de plusiours donateurs i ce 
projet pilote ont encourage l 'Organisation 
l privoir d'autres grands progr .... s 
sectoriels de caractire si•ilaire. 

21. Les chiffres tris encourageants de 
1917 en ce qui concerne les projets 
approuvis et les dipenses effectuies sont 
le risultat de Msures de riorganisation et 
d'une riforM des methodes auxquelles • 
procidi l 'OMJOI en vue d'..eliorer la 
preparation, la conception puis l 'exicution 
des projets de cooperation technique. Elle 
a, par exemple, eu larg ... nt recours au11 
activitis priparatoires sur le terrain - i 
la suite desquelles des renseigneMnts plus 
COllPl•ts <sur la conception ditaillee des 
projets ont iti disponibles pour l 'analyH 
et une bonne presentation - et -' l iori le 
suivi et l'ivaluation des projets. 

FONDS D' AFFECTATION SPECIALE ET 
ARRANGEMENlS D'AUTOFINANCEMENT 

22. Confo,.....nt 
l'Article 2 n) de 

M.111 dhposi tions de 
l'Acte constitutif, 



l 'OllUDI a continue en 1917 i ii.borer dH 
Mcanis•s spiciaux pour promouvoir la 
coopiration industri•ll•. surtout au niv ... 
des entreprises §I. O.s •fforts spiciaux 
ont eti fait pour mobiliser lH ntssources 
•t llOJens d'action des entreprises et 
institutions industrielles des peys 
diveloppis itfin de repondre aua besoins des 
entreprises des pays en diveloppe•nt et 
SUF'llOnter les contraintes qui s 'J exercent 
diuts ce secteur. A cet igard. la consti­
tution de fonds d 'itff•ctation spiciitle 

· autofinances ou finances par un tiers s •est 
revile. un llOJen effic.ce cie foumir aux 
entreprises •t instjtutions industri•lles 
des pays en d.tveloppement un appui direct 
destine no'=-nt aux progr-.s d'opti•i­
sation. d'itssainisse.ent et d'expansion. 
°'"'us tous en vu• d• l 1exicution par 
l'OllUDI. ces projets finances par des fonds 
d'affectiltion spiciale faisitient itppel i 
as contributions techniques et financieres 
d'origine publique ou ilUtnt. o.ns cette 
optique. l 'itction pro110tionnelle de la 
Section de la coopination itvec les orgilni­
sations non gouvernementilles et les 
entreprises industrielles (voir chilp. VI) 
itait su1v1e d'activites relatives i 
l 'elaborittion et i lit fo,..,littion des 
projets .. ne.s par lit Section des projets 
fin;anc8s par des fonds d'affectation 
spiciale au titre des arrange..nts dont il 
a iti question plus taut z1. 

21. Venant s'ajouter aux projets de 
coopination technique et de foniation en 
cours diuts des ci .. nteries de la Jilllahiriya 
•rabe libyenne. des projets .,..logues. eux 
aussi autofinancis. ont dmrri au Migiriit 
et au ve..n. Ces projets visent i 
accroitre l'efficaciti, i •ieux utiliser 
les CilpilCitis. i riduire les coiits de 
production et i assurer la fo,....tion de la 
•in-d'oeuvre. Des entreprises d'autres 
secteurs, des institutions de financ ... nt 
du divelo~nt et des associations 
industrielles des pays en develo~nt en 
sont elles aussi venues i reconnaitre qu'il 
est avant.igeux de coopirer avec l'OfllUDI 
dens le cadre de prog,--s autofinancis au 
110yen de fonds d'affectation spiciale. Par 
•xe11s>le, un bureau d'etude igyptien du 
secteur pitrolier, une banque de develop­
~nt nigeriane et l 'Union arabe du ci•nt 
et des Mteriaux de construction ont ouvert 
aupris de l 'OfllUDI des c011ptes concemant 
des fonds d'•ffect.tion spiciale itUto­

renouvelables pour s 'assurer les services 
d'experts detaches pour des piriodes de 
court• durie, se procurer du Mteriel, dont 
ils ont un besoin urgent, et obtenir i bref 
d6lai des servi~•• consultatifs par 
l 'entr•h• de l 'OlllUOI. On c011pt• que les 
services techniques foumis aux institutions 

!/ IDB.1/10, cti.p. I, par. Ji 7. 

'lj W!L_, cti.p. VIII, per. t i 11 . 
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d9 fin11nCement du doveloppe•nt •t auz 
associations industrielles llllineront 
l 'OllUDI a participer davantaige aux 
progr-.s de llOdernisation et d'expansion 
des installit~ions industrielles. 

24. Pour donner suite aux d..andes 
d'assistance au titre d'acconls de fonds 
d'•ffectation spiciale, l'OllUDI s'est 
l!llPlOJH i nigoc:ier, i itpprOUVer et i 
foumir pro11ptement les concours sollicites. 
Par ex...,le, pour s•tisfaire la d.-nde de 
services d'un spicialiste du prh des 
huiles de graisuge prisentn par le 
Conseil de cooperation du Golf. l 'OllUDI it 
envoye sur place, apris 15 jours seulement, 
un expert de '-'t niv..u detilchi par une 
societi ~ ayent conclu avec l 'OllUDI 
un itcconl cadre sur lit fourni ture de 
services specialises. 

25. PillWi les projets finances au llOJen de 
fonds d'af:=ectiltion spiciitle constitues par 
un tiers. on peut signaler les projets de 
devel~t ll!iro-industriel financis en 
Afrique par le Gouvernement japonilis et un 
pro jet concerN1nt le developpe•ant 
d' industries auxi liaires dan! les peys de 
l'Association des nations de l'Asie du 
Sud-Est (MASE). Ce demier, finance par 
une association japonaise des C011Pil9"ies 
d'inginieurs-conseils (Engineering 
Consulting Firms Association - ECFA) await 
pour objet l'itude de la c011pl'-ntariti du 
devel~t industriel clans la "'9ion et 
l 'exrloitation des debouches que l 'econoiaie 
de pays diveloppis c~ le Jtap0n offntnt 
aux exportations de ces peys. D.ans le 
courant de l 'Annie, une jquipe c~tituff 
par l'OlllUOI et l'ECFA s'est rendue en 
Indonesie et aux Philippines et des 
•issions dens trois autres pays de I 'MASE 
auront lieu en 1988. Ces activitis doivent 
diboucher sur de nouvelles actions en faveur 
des industries AUxiliaires de l• rigion, 
financies par des fonds d'•ffectation 
spjciale. 

26. ~ il avai t eti prevu clans le 
rapport annuel de l 'annie d111miire !I le 
notlbre de nouveaux projets approuves est 
pane de 12 en 1986 i 56 en 1987. ~ 
valeur nette des nouveaux projets figurant 
au tableau JA de !'annexe statistique 
s'elive seulet1ent i J,t •illions de dollars 
contra 25,t •illions en 1986. Cela tient 
en partie i ce que ce chi ff re comprenai t un 
110ntant de 17,3 •lllions de dollars pour 
des activitis liees itU Centre international 
pour le genie g6n6tique et la biotechno­
logie. ,..is cett• baisse apparente tient 
auss:: i ce que I 'on a llOdifii la Mthode 
appliquie pwr CQllPtabll her la valeur des 
projets approuvis : depuis 1987 la valeur 
des projets approuvis est c011ptabilisie 
come contribution en espices re~ue par 

!/ IDB.1/10, chap. VIII, par. 11. 
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l 'a.JOI et non pour le montant total du 
~t du projet convenu par le dorlllteur. 

DEPENSES D'APPUI 

27. ~ on l 'a indiqui ci-dessus. le 
buclg.tt opirationnel est igal.-nt financi 
par des recettes provenant de l 'exicution 
de projets de cooperation technique. Le 
mnt.nt de ces rec:ettes constitue un 
pourcent.ge fixe (en gineral U S) du ce>Ut 
en dollars des Etats-unis des projets de 
cooperation technique exicutis et ces 
recettes doivent couvrir les depenses 
d'appui ttnlJll!lffs par l 'Organisation pend.at 
l'exicution desdits projets. Cepenct.tnt. la 
plupart des dipenses d'appui (essentiel-
1.-nt depenses de personnel) sont faites 
en schillings autrichiens. Les progr-s 
fimnds par le budget opirationnel sont 
done sensibles aux fluctuations de la 
pariw dollitr/ schilling. En 1917, par 
HetlPl•. ce taux de change a varii entre 
1 dollar= 13,90 schillings en janvier et 
1 dollar = 11,50 schillings en dicHbre. 

21. En 1917. la question des dipenses 
d'appui aux prog~s a iti i nouveau 
ex•inH i deux sessions du COllite 
consultatif pour les questions adminis-
trativH (questions financieres et 
budgitaires) (CCQA (FB)) du COllite 
administrati f de coordination (CAC). A sa 
session d'avril, le CCQA (FB) a dicidi de 
proposer que le CAC envisilllJe avec 
l 'Adllinistrateur du PllUD la possibiliti de 
prolonger pour une nouvelle piriode de cinq 
ans (1987-1991) l'ilPPlication des dispo­
sitions privues a l 'alinH c) du 
paragnphe 2 de la dicision 80/44 du 
Conseil d'ild•inistration du PMJD en ce qui 
concerne le montant •ini- de retlbour­
s ... nt des depenses d'appui, alinea qui 
•tipule qu'aucrm 11gent d'execution ne 
recevra, pour chacune des annees 1982 a 
1986, un rellbours ... nt en dollars moindre 
qu• le montant qui lui • ate verse pour 
1981, a 110ins que le montant correspondent 
a 14 S des depenses effectives au titre des 
progr-• ne soit inferieur .udit .or.tent. 
De l 'avis du CCQA (FB). cet arrangeMnt 
aiderai t no.bre des illlJ•r.ts d' exicution en 
proie a de graves difficultes financier•• a 
foumir des services d'appui pour les 
projets finances par le PllUD !/. A sa 
HU ion de septetlbre. le CCQA (FB) a fai t 
connaitre lei details de la reponse du 
ConHil d'llCl•inhtration du Pliuo a cette 
proposition, qui etait n8gative, Le PllUD a 
epl ... nt appe le l 'attention d~ COiii te sur 
les directivH et procidurH enoncies dans 
la decision 81/40 du Conseil' d'llCl•inis­
tration concernant les fluctUation1 des 
tau11 de change !QI. En 1987. ' le ConHil 
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d'lldtlinistration a pris la dicision 17/-9 
conce,......t une cte..nde de compensation, 
confo~;.ent aux dispositions de l 'alinH a) 
du pare:Jraphe S de la dicision 11/40 du 
Conseil d'adllinistration, des pert.s dues 
aux fluctuations de eti.nge subies par 
l 'a.JOI en 1916 ilU ..... t du '"911boursaent 
des dipenses d'app.1i. L'Adllinistrateur du 
PllUD a iti autorisi i ntllbourser il l 'a.JDI. 
au tit~ de ses dipenses d'appui pour 
l 'annie 1916. un montant supplmntaire de 
667 000 dollars. C. mnt.nt iquivaut i 
1- S du ce>Ut d'exicution pour l 'a.JDI des 
projets financis. pend.at cette ...nH. par 
le PllUD. 

29. Conf~t i la dicision 16/49 du 
Conseil d'llCltlinistration du PIUD, l'OllUDI a 
prisente ex post facto un rapport sur les 
dipenses d'appui de l 'Orpnisation ., cours 
de 1' exercice biennal 1916-1917. Fondies 
sur une .ethode de diteniination des 
depenses d'appui ilAborie par l 'OllUDI. la 
ventilation des coiits directs et ce>Uts 
indirects des activites organiques et 
1 ' importance. en pourcentillge. de ces ce>Uts 
par rAPPOrt aux depenses d' assistance 
technique au ~..,rs des trois derniers 
exercices biennaux sont presentees au 
tableau 2. 

30. En 1917, le Directeur general a 
constitue une iquipe spiciale sur les frais 
gineraux, ayant noi-ent pour Mndat 
d''1aborer les iglPs i appliquer par 
l 'Orpnisation en ce qui concerne les frah 
generaux des projets fi..-nces au titre des 
CIP et des autres projets (y c011pris les 
projets autofinancis ou finances par des 
fonds d'affectation spiciale) et d'ex•iner 
les principcs il adopter en ce qui concerne 
la derogation iventuelle, pour certain• 
projets, i la nor. consistMt l fixer le 
a. itant des depenses d'appui a U s du ce>Ut 
du projet. Dans le cildre de son travail. 
l 'iquipe spiciale • etudii la .ethode 
i labom poar 1 'OllUDI pour determiner les 
depenses d'appui. Les chiffre1 prisentes 
au tableau 2 tiennent COllPte des effets des 
fluctuations de change r •r le .or.tent 
calculi des dipenses d'appui. On y prisente 
aussi des renseignemnts portent sur des 
piriodes biennale• et fondes 1ur l'hypothise 
que les dipenses d'appui sont engilll)ee• pour 
23 S en dollars et pour 11 S en schillings. 
Le taux de change moyen pratiqui en 1982 
(1 dollar = 16,80 schillings) est utilise 
aux fins de COllP"raison. 

31. S'i111Ji11ant du budget operationnel. des 
efforts soutenu• ont eta fait• pour riduire 
les ce>Uts. On a ainsi operi des coupes 
10llbres dans les dipensos autres que les 
depenH• de personnel (frah de voy11ge, 
c01111Uni~tions et services infonM1tique1) 
et r8duit sensibl ... nt les effectif1 par 
eli•ination naturelle, ceuation de service 
l l '•i•ble et .utation de fonctionnaires 
qualifies a des postes vacant• i11PUte• sur 
le budget onUnaire. Le butfcJet operationnel 



fi~it" <"" d~ellbre 1917 324 postes 
(60 ildainistrateurs et 264 .-gents des 
services giniraua) contre 436 en 
die.-.. 1986 (US .ministrateurs et 
321 11g9nts des services giniraua). En dipit 
de ces •esures d'ic:onomie. un deficit 
s'ilevant • 2.4 •illions de dollars a ete 
enregistri en 1917 (3 •illions de dollars en 
1916). Le cC>Ut des activites de cooperation 
technique a atteint 97.7 •illions de 
dollars en 1917. en leger recul par rilPpGrt 
i 1916 (99.6 •illiortl de dollars). 

32. Au cours de I• eaercice biennal 
1986-1987. le cC>Ut de !'assistance 
tecfwtique fournie a progressi de 1.6 S par 
rapport i 1914-1915. alors que les depenses 
d • appui. eapri.ees en pourcentage du coUt 
de !'assistance fournie. ont bilissi de 
O. l S. C.Ci ..-dtstant. le ~•...nt 
d'un montant correspondant actuellement i 
U S du cC>Ut de I 'assistance tecl" .. •ique 
fc Jrnie par I 'OMJDI semblerait. ~ on 
I'• diji signale auparavant. insuffisant ., 
ngard des chiffres figur.nt au tablNU 2. 

8. BUDGET QRDINAIRE 

33. Les activitis autres que les projets 
de cooperation technique ont in financees 
au moyen des credits ouverts au bud')et 
ordinaire de I '<>MUOI. la Confinmc:e 
ginirale. dans sa dicision GC.l/Dec.26. • 
approuvi pour le budget ordinaire pour 
l'•••rcice biennal 1986-1987 des credits de 
154 752 547 dollars. dont le montant net. 
apris did:.iction de:. privisions de recettes 
!Oe montant i 42 045 743 dollars. s 'ilive i 
112 706 804 dollars. Se fondant sur des 
privhions rovuHs i la suite de la 
prisentation p«r le Dir-ecteur gineral i la 
Confirence en r~·:-..Dnt U87 du rapport •is 
i jour sur I 'eaicution du budget ordinaire 
pour l'eaercice biennal 1986-1987 (GC.2/23). 
I• Conference a, dans sa decision 
GC.2/Dec.20, approuvi une ouverture de 
cridits supplillentaires de 3,1 •illions de 
dollars au titre du budget ordinaire pour 
l 'eaer·cice 1986-1987 •fin de couvrir le 
dificit net en ressources de l 'OllUDI pour 
cette piriode, du i la dipreci~tion du 
dollar. Ce montant • iti calculi en tenant 
compte, not..ent, •) des ajust ... nts 
succeuifs du tau11 de change qui est passi 
de 17,70 schillings autrichiens pour un 
dollar pour l 'eaercice i lS,32 schillings 
autrichiens pour un dollar en 1986 et i 
12,66 schillings autrichiens pour un dollar 
en 1917, soit une perte au change de 
18,3 •illion• de dollars et b) des econo11ies 
esti118es l 15,2 •illions de dollars. Le 
montant net pour l'eaercice biennal 
1986-1987 des cridits ajustis de 
160 193 600 dollars s'ilive, apris deduction 
des privisions de recettes se montant l 
44 386 796 dollars, l 115 806 804 dollars. 

34. Outre les pertes au change risultant 
de la dipridalion du dollar. I '<>MUOI • 
connu de ~raves difficultes de tresorerfa 
dues au fait que des Etats l'IHlbr9s ont 
versi let.ar contribution en retard. OC.J ont 
suspendu le versement. Au 31 dic:ellbnt 1987, 
le montant des contributions non versees 
reprisentaient « S des contributions •ises 
en recouvrHll!nt pour 1987. 

35. Pour assurer la viahi!!ce financiere 
de I '<>MUOI en tant qu' institution 
s;iic:ialisee pendant les premieres annees de 
son fonctionnement. 1 'Assemblc!e general• 
des .. tions Unies a finance un prit i 
l 'OllUDI de 16 •illions de dollars. Dans sa 
decision :me.3/Dec.22. le Conseil du 
diveloppement industriel a pr1e lot 
Directeur general. noi-ent. de prisenter 
., Collin des prog,._s et des budgets. 
pour approbation. i sa quatriime session. 
un progr- pour le remboursement du prit 
de l 'CJmU. eu igard i la situation 
financiere de I 'Organisation et a ia 
necessiti d'•ssurer sa viabilite financiere 
continue ainsi qu'i la nicessiti de 
n!llbourser le prit en 1988 conforllilient au11 
dispositions de la resolution 41/209 de 
l'Assemblee ginerale de3 llations Unies. En 
adoptant i sa quaranbHteuaim session la 
resolution 42/226 c relative au financement 
des cridits pour I 'annee 1988, l 'Assemblee 
ginerale il tenu compte des observations du 
Ca.in consultatif pour !es questions 
adtlinistratives et budgewires (ccqAB) qui 
esti• qu' il faudrait nigocier des 
modali tis d• rembours ... nt pragmatiqu..s et 
rialistes, en particulier un calondrier de 
n!llbours ... nt preen, qui devrait itre 
prisenti au Ca.i ti au plus tard lors de sa 
session d'automne de 1988 et qu'une fois 
approuvi, ce cal~ndrier devrait itre 
rigoureus ... nt respecte (A/42/7/Add.S). 

36. En novembre 1987. la Confiren-:e 
ginerale •. dans sa decision GC.2/Dec.22. 
noU-nt adopti et approuve le progr._ 
et les budc)ets pour 1988-1989 prisentis 
dans le document GC.2/10. En -.. temps, 
dans sa dicision GC.2/Dec.21, la Conference 
• dicidi d'adopter, pour l'exercice 
financier 1988-1989. un SJ:JtHe de •ise en 
recouvr ... nt des contributions au budget 
ordinaire en vertu duquel ctwlque 
contribution •ise en recouvr ... nt aupres 
d'un Etat "811bre serait itablie en dollars 
des Etats-Unis et en schilling• 
autrichiens. Conformillent l cette decision 
et en fondant scs calcuh sur un tau• de 
change de 12,20 schilli"'JS autrichiens pour 
un dollar, la Conference a approuve des 
ouverturet de cridi t dont le montant net 
s'ileve pour l'exercice 1988-1989 l 
32 895 100 dollars. plus 
1 480 937 770 schillings autrichi•ns (soit 
un total equivalent a 154 283 442 dollars). 
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Cbapitre VIII 

TABLEAU 1. RESSOUICES APPROUVEES AU TITRE DES SIS. PAR REGI<Jm 

Af rique al 
Etats .,.;.,.s al 
(Et.ts arabes-d'Afrique) ~/ 
Wriquea 
Aaie et Pacifique 
Europe 

TOTAL 

(nouv..,a projeta seul..ent) 

Cler janvier-31 dicea'Jnt 1917) 

ftilHen de dollars 

172 
402 

(205) 
493 
761 

_ru. 
2 Sil 

~ Y c011pria lea Et.ts ~s d'Afrique. 

Poun:enblge du total 
des allocations approuvies 

34 
lS 
(I) 
19 
30 
~ 
1~ 

W En diduction car COllpris i la fois clans la rubrique Afrique et la rubrique Et.ts 
aralles. 
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Cbapitre VIII 

TABLEAU Z. DEPEllSES O'APPUI MIX PIOGl#IES. 1912-1917 
(en •illiers de dollars EU) 

A. Dil!!!!ses ....,.lles effectives !!! dollars !I 

1912 1913 1914 1915 1916 1917 

CoGt de l 'assist.nce 
technique fournie 91900 71 000 17 200 94 500 99 600 97 700 

Dipenaes d'.,.aui 
Indirectes 6 294 5 155 6 029 6 695 6 191 9 234 
Dirwctes !1....m .!!...!Z! .!!..Y! .!!..!!! n...m !!...!D 

TOTAL 23 616 24 333 23 153 25 623 31 319 40 599 

T_,a de dmn!le pratiqui 
1 dollar = schillings 16,IO 17.70 19,IO 20.10 15.30 12.10 

I. A un t..a de c......_ constant de 1 dollar = l6 1 IO schilli~s 

1912 1913 1914 1915 1916 1917 

Dipenses d'app.ii totales 
Enpgees en 

1

dollars 
(23 S) 5 432 5 597 5 416 5 193 7 203 9 338 

Engllg8es en schillings 
(77 S) !!...!!.! 19 740 !Lfil li....!!2 ll...!ll ll..§!! 

TOTAL 23 616 25 337 

D8pensea d'appui totalH 

CoUt de l 'assistance technique fournie 

D6pensea d'appui en pourcenblge du coGt de 
l'asaistance technique fournie 

27 lU 

1982-1913 

!!..!ll 

169 900 

28,8 

30 203 

1914-1915 

57 336 

111 700 

31.6 

29 166 32 970 

1916-1917 

62 136 

197 300 

31,5 

~ : Avant le ler Janvier 1986, les coi1ptea de l'OIUDI s'inscrivaient dana lea C011Pta• 
de l 'Ol"l)anisation dH Nations UniH. LH renseignnenta donM• pour l 'Hercice biennal 
1'86-1917 refletant lH COllptes conaecutifa a la transfo,...tion de l 'OMJDI en institution 
specialise.. Lors d•e eHrcicH bienNU• futurs lH d'pensH d'appui pour 1916-1987 
serviront done de base de COllPllraison. 

!/ La partie I du tableau 2 n'Ht pas COllPllr•ble au tableau 5 du chapitre VIII du 
Rapport annuel pour 1916 (IDB.3/10), les depenses d'appui expri.e.s en pourcentage du coGt de 
l'a11istance foumie etant calculeH dans C8 dernier a pal"'tir des d'pensH annuellH 
effectives en dollars. 
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TABLEllU 1 

OEPENSES, 1972 A 1917 
(en •illion1 de doll•r• des Et.ts-Uni•) 

1972-1976 1977-1981 1982 1911 1914 1915 19H 1917 

Progr...-. de coopir•tion techniqu~ 141,8 U4,4 91,9 71,0 17,2 94,!I 99,6 97,7 

Prog.-- ordinaire do l 'OMJ/ 
Budget ordinaire de l 'OMJOI 8,7 n,2 3,1 4,0 3,7 9,0 3,1 2,1 a) 

PfllUO/CIP et contreparti• en 11pec11 98, 7 229,9 64,2 46,2 !14,4 H,6 67,9 66,!I 

PfllUO/!.IS 14, 3 17,2 3,1 3,0 1,1 2,7 1,1 2,1 

PllUO/R111ourc11 special•• du progr.._.. 
et fond1 pour les .. sures speci•l•• 3,1 !1,3 0,9 1,0 O,!I 0,3 0,4 0,3 

fond1 d'•ffect.tion spiciale giris 
par 11 PllUD - 3,4 3,1 2,1 3,6 1,9 1,6 1, 1 

Aut,..s fonds d'affect.tion 1peci•l• 6,2 17,9 !1,3 6,!I 7,9 1,1 6,7 6, l 

FWUOI/F'OI 10,1 41,9 11,6 13,1 14,6 10,9 13,2 16,6 

F'ond1 des llations uni11 pour la lutt• 
contre 1 'abus dH droguH (FllULAO) - - - - 0, l 1, 5 0,6 0,6 

F'ond1 .ut,..1 que CIUX de 1 '0NUOI - 3,6 0,6 1,!I 0,6 1,1 1,6 1,6 

Siige 100,!I 202,4 4!1,4 !I0,3 47,7 49,31 611,S 76,1 

Budget ordinaire H,2 160,7 3!1,6 H,I 17,4 11,l 41,9 60,7 

F'rai s 9'nir.ux -- 1!1, 3 -- 41, 7 -- 9,1 -- 10,!I -- 10, 3 -- 11,2 -- 16,6 -- U,4 

Oipen111 total•• 242,3 !136,1 137,3 121,3 U4,9 143,1 1611,l 173,1 I Part d11 progr .... 1 de cooperation 
technique dan1 111 dipen111 tot.lei !11,5 I 62,3 I 66,9 I 60,1 I 64,6 I 611,7 I 60,3 I !16,2 I 11 
iln DOUrc.ntM.u __ " • " •) Y comipri1 lea dipen111 au tit,.. du progr...-. ordinair1 et de la Oicennie du div1loppe1111nt indu1tri1l de l'Afriqu1 (IOOA) (voir appendic1 C), 

... • " ... ..... 1 0 

'""' 



TABLEAU 2 

.... PROGRAl'f'IES DE COOPERATION TECHNIQUE : ALLOCATIONS DE CREDITS POUR LES PROJETS ET DEPENSES D'EXECUTION, I 0 .e:- 1972 A 1917 
(en •illion1 de doll•r• de1 Et•t1-Uni1) 

= Cll 

" .. 
1972-1976 1977-1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 " ... 

Cll 

" ... 
A 

A. En•e•ble de1 1ource1 de finence .. nt 
i 

l. Report de1 cr9dit1 non utili161 37,4 72,1 lH,4 153,7 164,1 111,0 162,2 155,9 
2. "°nt.nt net de1 cr9dit1 ouvert1 dan1 l'annee 177,2 391,0 109,2 H,1 103,4 75,6 93,3 ll7,I a) 
3. "°"t_,.t tot.1 des cr9dit1 ouvert1 pour le• projet1 

en court d'e•ecution 214,6 470,1 245,6 242,1 261,2 256,6 255,5 273, 7 

-. DepenHI de 1 '•nnie 141,1 334,4 91,9 71,0 17,0 94,4 H,6 97,7 
s. Cr9dit1 non utili161: l reporter 72,1 lH,4 153,7 164,1 111,0 162,2 155,9 176,0 

8. Protr._. ordineire de l'ONU ~//Budget ordineire de l'ONUDI 

1. Report de• cr9dit1 non utilise• - - - 2,7 - 3,5 - 1,2 
2. "°nt.nt net des cr9dit1 ouvert1 dan1 l'•nnie 1,7 15,2 5,8 1,1 7,2 5,5 5,0 1,5 
J. "°"t•nt tot•l de1 cr9dit1 ouvert1 pour le• projet1 

en court d'execution 1,7 15,2 5,1 4,0 7,2 9,0 5,0 2,7 
4. Dipen1.. de 1 '•nnee 8,7 15,2 3,1 4,0 3,7 9,0 3,1 2,1 
s. Cr9dit1 non utili1e1: l reporter - - 2,7 - 3,5 - 1,:: 0,6 

c. PNUD/CIP et contresi-rtie en e1pice1 

1. Report de• cr9dit1 non utili1e1 29,7 593,1 105,1 111,2 115,5 114,9 101,4 99,3 
2. "°nt.nt , .. t dH crWit1 ouvert1 d•n1 l'•nnie 121,I 275,9 76,6 41,5 51,1 H,l H,I 13,2 
J. "°nt.nt tot.1 des cr9dit1 ouvert• pour le• projet1 

en court d'execution 151,5 335,7 112,4 161,7 169,3 167,0 167,2 112,5 

"· Depcn1 .. de 1 '•nnee 91,7 229,9 64,2 46,2 54,4 51,6 67,9 66,5 
s. Credit• non utili161: l report•r 59,1 105,1 111,2 115,5 114,9 101,4 H,I 116,0 

D. PNUD/SIS sJ 

l. Report des cr9dit1 non utili1e1 5,3 5,8 2,1 5,0 2,4 2,1 4,9 3' 1 
2. "°"t.nt net d•1 cr9dit1 ouvert• d•n• l'•nn6e 14,I 14,2 5,1 0,4 2,2 4,1 2,0 1,1 
J. "°"t.nt tot•l des cr9dit1 ouvert1 pour lea projet1 

en cour• d'execution 20,l 20,0 8,1 5,4 4,6 7,6 6,9 4,9 
4. DepenlH de 1 'annie 14,3 17,2 1,1 3,0 1,1 2,7 1,1 2,1. 
s. Cr9dit1 non utili161: l reporter 5,8 2,1 5,0 2,4 2,1 4,9 3,1 2, 1 



TABLEAU 2 (1ulte) 

1972-1976 1977-1911 1912 1911 1914 19H ltH l917 

E. PNUD/Re11ourc•• 1SM\cl•l•1 du Pr09r...-. et tonclt pour let .. 1ure1 1picl•l•• 

1. Report det cridit1 non utili•'• - 1,7 0,9 0,7 1.0 0,6 0,6 0,1 
2. ftont.ant net d•• crWit1 ouvert1 d•n• l'•nn'e 4,1 4,5 0,7 1,J 0, 1 O,J 0,1 -
I. ftont.ant tot..l de1 crWltt ouvert1 pour let projet1 4,1 6,2 1,6 2,0 1.1 0,9 0,7 o.~ 

en court d'e•icutlon 
4. 04penH! de 1 'annH 3,1 5,3 0,9 1,0 0,5 0,3 0,4 O,J 
!a. Cridit1 non utilitit; i reporter 1,7 0,9 0,7 1,0 0,6 0,6 0,1 

F. Fond! d'•ffect.tlon 1picl•le ''r'• .,_r 1• PNUD di 

1. Report det crWltt non utlll•'• - - 4,7 Z,9 Z,7 G,I 2,4 1,5 
z. ftont.ant net dH crWita ouverta d.ana l '•nMe - 1,1 1,J 2,5 7,2 (2,0) 0,7 (0, 1) 
I. ftont.ant tot..1 de1 crWlt1 ouvert1 pour let projet1 

en court d'e•icutlon - 1,1 6,0 !a,4 9,9 4,J J,1 1,4 
4. Dipen1H de 1 'annh - 1,4 1,1 2,7 1,6 1,9 1,6 1, 1 
5. CrWlt1 non utlli1i1; i reporter - 4,7 2,9 2,7 6,J 2,4 1,5 O,J 

G. Autrea toncl1 d'•ftect..tion 1picl•l• ti 

1. Report de1 crWit1 non utili•'• 0,4 1,J 5,7 &,4 U,9 14,2 24,2 21,7 
z. ftont.ant net de1 crWlt1 ouverta d•na l'~e 7,1 22,1 &,O 21,J 20,2 (1,7) 11,2 1,6 
I. ftont.ant tot..1 de1 crWit1 ouvertt pour let projeta 

en court d'e•icutlon 7,5 21,6 10,7 21,4 42, 1 12,& H,4 12,1 

"· DipentH de l 'annH 6,2 17,9 5,1 6,& 7,9 1,1 6,7 6, 1 
5. Cridit1 non utlliti1; i reporter 1,J 5,7 &,4 21,9 14,2 24,2 21,7 26,2 

H. FNUDI f/ /FDI 

1. Report d•• crWita non utilit't Z,O 4,Z 14 ,6 17,1 U,4 16,0 17,1 17,6 
z. ftont..nt net de• crWlt1 ouvertt d•n• l'•n"'e U,O 52,l 14, 1 1&,4 11,Z 12,7 U,O 21,J 
I. ftont..ftt tot.1 dH crWitt ouvertt pour lH projeta 

en court d'e•icution H,O H,5 21,7 U,& 10,6 21,7 10,1 11,t 
4. OipenH! de 11 annH 10,1 41,9 11,6 11, 1 14,6 10,9 U,2 16,6 I 5. Criditt non utillt,t; i reporter 4,2 14,6 17,1 U,4 U,O 17,1 17,6 22,1 

= I. FNULAD " " • " .... 
1. Report det crWltt non utlli•'• - - - - - 0,6 O, 1 0,1 " " 2. ftont..nt net det crWltt ouvertt d.m• l'•nMe - - - - 0,7 1,0 0,1 O,& .... ..... 1 0 J. ftont..nt tot.I de1 crWitt ouverta pour lH projeh 

VI en court d'e•icutlon - - - - 0,7 1,6 0,9 0,1 

"· Dipen1H de 1 '"""'- - - - - 0, 1 1, 5 0,6 0,6 
5. Cridit• non utlli1,1; l reporter - - - 0. ~ 0,1 0,1 O,Z 
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TABLEAU 2 (llili1t) 

1972-1176 1977-1911 1912 1911 1914 1911 1916 1917 

;J. Fond• autr•• qu• ceua de l'ONUOl 1/ 

1. Report de1 cr6dit1 non utili161 - - 1,9 1,7 1,9 2,1 1,1 ll,9 
2. ftontant net de1 cr6dit1 ouvert1 dan1 l'anrM• - ~.5 0,4 1,7 0,1 2,9 1,7 6,0 
J. i.ontant total d•• cr6dit1 ouvert1 pour 1•1 projet1 

en court d'ea6cution - 5,5 2,1 I, 4 2,7 1,0 1,1 9,9 ... 06penlH de l 'anrMe - J,I 0,1 1,1 0,6 1,2 1,6 l,6 
5. Cr6clit1 non utili161: l reporter - \,I 1,7 1,1 2,1 • •• 1,1 ••• 

a) Dani le rapport annuel d• l'ONUOI pour 1911 (101.1/10), lire 119,1 •illion1 pour l'••ti .. tlon du ~ntant de1 projet1 approuv61 pour 1917. 

b) lllt c09Prend pa1 l• coGt de1 projet• approuv61 .. i• non ea6cut61 au cour1 de l'ann6e (avant 1971) ou de l'•••rcic• biennal (depul1 1971). 

c) CcMlprend l•• fond1 d'affectation 1f)icial• pour lei 818 avant 1971. 

d) eo.pr.nd le Fond• d'affectation 1f)icial• de1 Nation• Uni•• pour l•• activit61 dan1 la r6tion 1oudano-1ah6lienne; 11 ly1t.._ de 
financ ... nt de1 Nation• Uni•• pour la 1clence et la technique au ••rvlce du d6velop,. .. rit; 1• Fol'd1 d'arrectation 1f)icial• du PNUO pour l•• 
projet1 financ61 par le Fond1 de d6veloppe .. nt de• Nation• Uni•• pour la fe ... ; l• Fond• d'Aquipe ... nt d11 fllation1 Uni11; d11 fond• d'affectation 
1f)iclal• d• tier1. 

•) Collprend l•• fond1 d'afrectation 1f)icial• l de1 fin• particuli6re1 financ61 par lei pay1 b6n6ficiaire1 ou de1 tier•: l•• 
contribution• de contrepartle en ••!Mc•• ver16e1 l l'ONUOl par l•• 1ouverne .. nt1; le Fonda d•• Nation• Uni•• pour l•• activlt61 en .. ti6r• de 
population; l•• proJ•t• flnanc61 par d•• prlt1 de l• Banque ~ndiale. 

f) CcMlprend le fond1 96n6ral d'affectatlon 1piclal• d• l'ONUOI. 

1) CcMlprend l•• projet1 ea6cut61 par d'autre1 ln1tltutlon1, et l la r6all1•tlon de1quel1 l'CNUOI ••t a11oci6• ou coo!Mr•. 

I 
I .,. ,. 
• ,. ... .,. ,. ... 
.a 
i 



TfllLEMI lfl 

~IVITES DE OOOPERflTION TECHNIQUE : PR01ET8 flPPltOUVES EN 1111 ET 1117, PflR IOURCE DE FINlllNCEl'IENT 

Nouve•u• pl"Ojet1 •ppl"Ouv61 Pl"Ojet1 r"6vh61 

f'lont•nt net f'lont•nt •ren f'lont.nt net tot•l 
dH •utMnt.- dH -UWMnta- dH Cr"6ditl 

f'lont•nt net f'lont•nt 110yen Uon1 ou tion1 ou approuv61 pour" le• 
dH Cr"6dita dH Cr"6ditl r"6ducU•'" r"6duction1 nouveaux pr"0Jet1 et 

Notabl"e •PPl"Oud1 •PPl"OUV61 ,...,.e dH Cr"6dita 4H Cr"6ditl lei pl"ojet1 1"6vl161 
de (llli 11 iel"I (111llliel"I • (111111 ler"I (•Uller"1 (111llliel"I 

Source de flr-.nc-nt pl"Ojeta d• doll•r"•) de doll•r"t) Pl"PJetl de doll•,.•) de doll•r"•) de doll•I"•) ---~ 

lHI 

ludget ordln.lre de l 'ONUDI zu 'on Z2 41 (17) (I) 4 ... 
NUD/CIP et contreP11rtie en H,iCH 121 41 171 172 171 ll HI u H H4 
NUD/SIS 77 2 411 u 1.17 (411) (I) l HZ 
NUD/h11oul"CH '"'ci•le1 du "'°',,_ 

et fond• pour" lei MIUl"e1 '"'ciale1 - - - 11 H I H 
Fond• d'affect.tlon '"'cl•le t61"61 Pll" le PfilUD I 140 UI zo 14 I 194 
Autre1 f'ond1 d'aftect.tion '"'ci•le u H 177 109 11 (14 141) (lll) ll ZU 
FOi 201 11 '24 17 ZH (HI) (2) u ... 
FlM.M l Ill IU l - - Ill 
F'ond1 M1tre1 .,e ceux de l 'ONUDI 1' l 944 uo Z7 (220) (I) l 724 

--
TUTflL 119 97 111 141 l 217 (I Ht) (lit) II U4 

1917 

ludget ordln.lre de 1 '0NUDI 50 l HZ Z7 121 124 l l 411 
NUD/CIP et cont,..P11rtle en H,iCH 110 '4 Z71 IOZ Ill 21 HO 47 II Zll 
NUD/111 71 2 Hl H lH (711) (4) l 790 
NUD/h11ourcH '"'ci•lH du Pf"Olr" .... 
et fond1 pou,. lei .. 1ur1e1 '"'ci•le1 - - - I (ZO) (2) (20) f Fond• d'aff'ect.tion '"'clale ''"'' Piii" l• PNUD &O H4 H 22 (949) (41) (H) 

Autre1 f'ondt d'affectatlon '"'cl•l• !H I 10 70 H (271) (I) I 117 I FOi Ul 20 712 90 IH 411 l 21 ZH 
FWULM 1 17 17 I HI no 01 • ,. 
Fond• aut,.., que c.ua de l'ONUDI 17 'HI HZ 10 (27) (1) I HS • " .... • ,. ... TOT Ill 611 19 IH 146 l 416 Z7 Ill lt 117 711 .... 

~ 1 
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TAii.EAU II 

.-c:TIVITEI OE COOPERATION TECHNIQUE ; OOf'IPARAIION DU OOUT OES PltOJETI Ml 11 OECEl'llRE 1116 
ET AU U OECENRE 1917, PAR IOURCE OE FJ:NMCENNT 

Source de financ ... nt 

,,,.,,_. orclinai,.. de 1 '0NU/ludtet orcttnai,.. de 1 '0NUOI 
PfllUO/ClP et cont,..partie en H~CH 
PfllU0/818 
PfllUO/RHIOUl"CH 1p6ci•lH du Pf"Olr- •t fond• 

pour let .. ,u,..1 1p6ci•le1 
Fonda d'•"•ctation 1p6ci•l• ''"'' par l• PM.JO 
Aut,..1 fond1 d'•ffectation 1p6cl•l• 
FWOl/FOI 
FW.M 
Fond• .ut,..1 que ceu• de l'ONUOI 

TOTAL 

Ventll•tlon d'•P"i• 1'6tat d'•v•nce .. nt de• projet1 

Projet1 nouve•u• ou en court 
Projet1 pour le1quel1 l•• 

t,..v.u• ont 6t6 •chev61 
Projet1 dont l•• co.pt•• 1ont clo1 

TOTAL 

~I ~II IClilSI 
ltH 1917 

214 211 
7H 114 
104 ZH 

u 14 
ZI 14 

141 164 
Ht 71t 

J 4 
14 6t 

Z'ffi iffi 

Noll:tr• d• 1rot•t• 
1916 1917 

-
1 400 l 412 

210 HI 
114 704 

- ·-
2 214 2 414 

CoOt total dH proJet1 r.~Gt 110wen d•• projet• 
<111111r• d• dgll•c•l 'lill,ICI •1 •1lllCll 

UH 

4 116 
440 114 

11 160 

4 117 
lfl ... 
60 610 
61 t7Z 
z ... 

10 HI 

61t 611 

1117 1tl6 1tl7 

6 41U 2l 
4f0 067 H2 

10 7H 17 

I HI 206 
l& 407 H7 
H 711 424 
76 611 101 
Ztll 121 

u 217 lfO 

611 114 Ho 

CoOt tgttl dt! pcgt1t1 
(•llller1 de doll•r•) 

1116 ltl7 

460 OH 

76 Hl 
.. 04' 

611 611 

ill 214 

flO 170 
lU HO 

611 114 

21 
H7 
H 

H7 
411 
164 
104 
7H 
2H 
~. 

Hi 

I 
II .. ,. 
• ,. .... 
lit ,. 

f 
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Source de f lnanc ... nt 

T,_ILEMJ 4 

D£PENSC8 CONSllCREE8 "ux llCTlVlTES DE OOOPER"TlON TECHNIQUE EN 1916 ET 1117, PAR IOllRCE DE FlN~Ef'W:NT 
ET P,_R ELEN:NT DE PROJET 

nt•nta •nt111161 au 
ti trti d• Dl"OJd_t 

lilollbP'• d• llO h 
de ••P"vice1 Plilli•P"• 
d'••peP"t1 de dollar"• 

1oy1-tr1lt1nc1 
Pill u.,.. 

de dollar"• 

IOUP'IH 
1t toCMtion 

PIUUeP'I 
de dol1aP'1 

~''"'" Plf. 1 livP'I 
de dol1AP'I 

D'penH• 
i.lw:u.a 
Pli 11 ieP'I 

de dol1AP'I 

liK! . 
PU 11 ieP'I 

de dollar"• 

--- - --·----- ---- ---- -- - 1916 ---.. -- -·---·---- --·-- -- --·-

ludtet onUnal,.. de 1 '0NUDl 
PIM>/CIP •t cont,..paP'tl• •n .. ~CH 
PllUO/SIS 
PIM>/IHIOUt"CH 1peclalH du '"°'"-­

•t fond• pour" l•• .. ,u,..1 1p6clale1 
Fond1 d'affectatlon 1p6ctal• ''"'' 

,.,. l• PllUO 
Aut,..1 fond1 d'affectatlon 1p6clal• 
FOl 
F11UUO 
Fond• aut,..1 que ceua de 1 'ONUDI 

'!'OT"L 

183,1 
4 !tlO,O 

141,4 

17,1 

14,l 
2 177,!I 

Hl,I 

"·" 101,2 

I 1&6, l 

l 41<> 60 
27 OH ~ 776 
l HO 171 

uo 0 

240 6H 
I tol 64 
4 264 2 411 

216 97 
146 14 

iZiiO i2iii 

H1 646 lU I 7&1 
7 H6 21 HI l HI 67 142 

141 474 106 I HI 

60 H 6 171 

lH 461 10 l 602 
212 217 111 6 612 

4 402 l 646 471 11 2(11 
14 171 44 611 

HI 111 I l uo 

rnn i7iOi i"'iOi iiToO 

---------------------·- 1917 -----------------------

ludtet onUnal,.. de 1 '0NUDI 
PIM>/CIP •t cont,..paP'tl• er. ··~CH 
PIM>/SIS 
PIM>/IH1ourc:H 1p6cl&lH du PP'OI,.._ 

et fond• pour" l•• .. ,u,.., 1p6clale1 
Fond• d'affectatlon 1pictal• ''"'' 

,.,. l• PllUO 
Aut,.., fond• d'arre,tatlon 1p6ci•l• 
FOI 
FWUUD 
Fond• aut,.., que ceu• de l'ONUDI 

TOT,_L 

&) CatitoP'lH d'HpeP'tl : 

110,9 
'10,l 

270,I 

H,I 

7,1 
l 617,1 

647,6 
112,2 
104,1 

I 119,1 t/ 

lecP'Ut'• IUP' l• plan inten\llttonal et con1ultant1 
lecP'Ut'• .,, tit,.. de 1 'anhtance op6P"attonnell• 
lecP"Ut61 IUP' le plan national 

... lH 
26 714 9 Hl 
l 011 197 

214 

u 90 
I HZ 11 
I UI 4 116 

HI 17 
901 

4i"'rn 14 H7 

"911 de tNytil 
6 174,2 

1 444,9 

I 119,1 

Hil zu lH 2 079 
7 491 21 112 l 491 H 144 

221 112 61 2116 

40 I 2 26~ 

716 zu 7 1 149 
44 600 (61) 6 049 

4 716 l 704 701 16 610 
11 114 H 62i 

H7 u 47 I &67 

-14 Ill 24 470 2 r.oo t7 726 I 
" " • " ... 
"' " I' 
1 



.- TABLEAU & I .-
0 

DEPElllSES CONSflCREES RUM ACTIVITES DE COOPERATION TECHNIQUE EN 1117, 

= PAR SOURCE DE FINMCEN:NT ET PAR DEPARTf.MNT OU ELEf'IENT OE PROORNN: 
(en •illier1 de doll•r• de1 Et.t1-Uni1) "" ,., 

• ,., .... 
PMIDI Fonda "" ,., 
Re11ourcH d'•rfec- .... 
du Pl"Olr- t•tion flutrH Fonda 1 

PNUOICIP et ,Ondl 1plici•le ,Ondl •utrH 
et contre- pour lH ''r'• d'•"ec- que c11u11 

Budtet si-rtie en Ml Urea si-r le t•tion de 
Wsi-rt ... nt/'1Ment de Pf'Ot,,__ ordlMire HplicH PNUDISIS 1p,cl•lH PNUD 1plici•le FDI FNULM> 1 '0AUDI ·rot•l 

-
Direction ••'cutiv• et t••~ion 26 - - - - - - - - 12 

El.t.Gr•tion des Pf'Ot,....., et dH projetl U3 lU 113 - - 1 010 412 - - z otz 

Promotion indu1trielle, con1ulbt.tion1 
•t technologl• 

Inve1ti11 ... nt indu1triel 72 450 - - - 162 I 496 - (&) 4 17& 
Sr1t-.. de con1ult.tion1 &2 - - - - - ZIZ - - 21.11 
fti•• •u point et t,..nafert d•• t•chnique1 127 U7 'ii - - l 1411 2H - (22) 1 171 

- - - - - - -
Tot.l p11rtiel Hl 607 ' - - l SU 3 !Ill - (27) 6 112 

Osi',..tion1 indu1tri•ll•1 
flgro-inclu1triH 31 4 HS 7&0 111 ZI H I 024 H2 Hl II 442 
lnclu1trle1 chi•lque• 2n 11 HO H7 - 141 1 IH 2 IH - 401 24 '°' 
Indu1trie1 9't.llu"1ique1 44 7 612 402 - (U) 1411 126 - 10 I HO 
Incluatri•• 9'c~ique1 311 12 610 160 6 210 1!10 H4 - 2611 14 HO 
Pl~i,ic•tion incluatriell• \H 4 671 711 32 - &71 24 - Ill & e.;o 
Inf,..1tructure in1titutionnell• IZ • 169 174 (4) - 420 H6 - IH 10 &H 
Geation et llOderni1ation d'u1ine1 l'.76 3 S94 247 17 - 12 (1111) - 14 4 011 
Fo,...tion inclu1trlell• 213 907 1& - 711 - 4 140 - 27 6 011 
Etud•• de f•l•abilite ts 4 011 120 32 - 1711 966 - 61 fl Hl 

-- --- -- - -- - -- - - -
Tot•l si-rtiel 1 417 65 103 2 714 264 1 1411 3 441 12 120 H2 l H4 .. 071 

Relation• eaterieure1, in'o,...tion 
•t 1ervice1 d•• langue• et 
de l• doc~nt.Uon 2Z - - - - - 27 - - 411 

Divers 30 - - - - 4 - 61\ - 100 

- --- -- -- --- -- --- - - -
TOTAL 2 079 66 S44 2 136 264 1 149 6 04' 16 610 621 1 H7 117 726 



..... 

...... ..... 

Tj118LEj11U 6 

OEPENSES CONSM:AEES j!IUX M:TIVITES OE COOPEAj11TION TECHNiql!E EN 1tl7, 
PAR DEPARTErlENT OU ELErlENT DE PROORftfft: ET PAR ZOWE OEOORAPHIQUE 

(•n •illiera de doll•r• d•• Et.t1-Uni1) 

DiSN1rt-nt/ Afrique E\.•ta •r•bea Alie et Projet1 tllOndlau• 
iH!!!!nS; s!! e!:!!!l,..w !l ~rjgy91 ~l e1s1t1111i11 IYCS!RI ·~ ID~ICr:tllS!IHIY! I2~1I 

Direction executive et 9e1tion 12 - - - - - - 12 
El.tM..-.tion de1 progr.w1 et 

dH projetl 313 307 H (61) 461 - 171 2 012 
Pr"OllOtion induatrielle, con1ult•tion1 

et technologie 
Inve1ti11e .. nt induatriel 171 211 78 (78) 601 73 3 106 4 175 
Syate.. de con1ultation1 111 - - - (14) - 117 284 
"i•e •u point et t.-.nafert 

dH techniquH 173 70 4S ~7 64 1 424 1 17J 

Total Pilrtiel 462 288 m (78) m ii7 nii ilii 
Opir•tiona indu1trielle1 

Agro-indu1triH 1 t22 2 177 !!163 (431) 4 Ht 48 &72 ' 442 Indu1trie1 chiaique1 9 U9 1 068 6 238 0 977) 11 816 934 1 221 24 601 
Indu1trie1 ait.llur"'9ique1 2 64S 1 2SO 1 3H (1 077) 4 U4 211 (II) I HO 
Indu1trie1 aic•nique1 2 9H 601 912 (578) ' 717 Hl 12 14 HO 
Pl.i\ification indu1triell• 3 100 1 241 HO (121) 461 ll 41 S HO 
Inf•1tl"\llcture inatitutionnell• s 146 1 423 1 167 (311) 2 120 211 410 10 HS 
Ge1tion et llOderni1ation d'u1ine1 1 HS 411 !14!1 (447) 1 611 211 (41) .. 011 
Fora.tion indu1triell• 1 SH 434 (I) 2 7t 154 I 827 6 081 
Etude1 de fai1.tliliti 2 72S IS 116 (HS) 1 110 1 HI s !141 

Total SN1rtiel IT6ii i"To7 T2iii (I 421) iiT7i i'Tl7 iTti ii07i 

Relation• extirleure1, lnfora.tlon 
et 1ervice1 d•• 1.,.ue1 et de 
l• docuaent•tion 12 - 4 - 4 1 21 49 

Divers 10 - - - - - 10 100 

TOTjlll 32 570 9 302 12 !ISO (9 560) 17 Hl 2 62S iiToi i7ffi 

•) Y C0111tri1 lea aontant1 corre1pond•nt •u• projeta SN1r PilY• d•n• let Et•t1 •r•be• d'Afrique. 

b) L•• chifffre1 entre SN1renthi1e1 •• r•pportent •ux projet1 Pilr PilY• ex6cut61 dan1 l•• Et.at• ar•be• d'Afrique 1eule1110nt; ila ont 
iti diduit1 de• chiffre1 donni1 dan1 la derni~r• colonne "Total", car il• 1ont d6Jl cot1prl1 dr.11 1•• chlffre1 flturant l la rubrlque 
"Afrique•. 

I 
Ill 

" • " .... • " i 



..... TABLEAU 7 f ..... 
I\) 

DEPENSES CONSACREES AUX ACTIVITES DE COOPERATION TECHNIQUE, PAR ZONE GEOORAPHIQUE, 1111 A 1117 II (en •illier1 de doll•r• de1 Et.t1-Uni1) 
VI ,.. 
• 

Zone llll 1112 1111 1114 UH 1116 1117 
,.. .... 
VI ,.. 
.... 
A 

Afrlqu~ i 
Projet1 SM1r SMIY• •) 32 756 Zt 137 2& 613 2& 300 n 411 31 674 zt 102 
Projet1 region.ux l 511 l 121 1 773 4 7U 5 711 4 (161 I 461 

Total SM1rtiel iiT4i iOiii iT4ii iOOii i7"ffi' ;rm iZi7o' 

Miriquu 
Projet• Pilr SMIY• ' 477 ' 601 ' 161 7 117 11 012 ' 402 I 461 
Projet1 l'igionaua H5 1 141 177 1 OU 116 l 141 139 

Tot•l SM1rtiel iOiii iOm iO'OU ""i"'OOO iiOii iOiiO TiOi 

Etatl arabe1 
Projetl SM1r SMIY• 11 3!15 10 726 11 274 11 107 11 441 11 lH 11 114 
Projet1 region.ux 456 997 !193 , 104 532 7U 616 

Projetl SM1r SMIY• 
(Etat1 arabe1 d'Afrique) b' (6 103) (6 581) (7 030) (I 106) (9 121) (I 505) (I HO) 

Total SM1rtiel 5 001 5 142 4"ii7 TiOi 21i'7 Tm 2 990 

Atie et Pacifique 
Projeh SM1r SMIY• 27 185 32 651 23 599 21 715 21 JU 15 411 J6 620 
Projet1 regio~• l 539 l 034 l 062 1 07 l 011 l 654 l Ill 

Total SM1rti•l ilffi ii""'iii inii iTiii iOToi i7CITT i7iii 

Europe 
Pn1jeh p11r PllY• 3 417 3 241 2 511 3 601 3 047 3 022 2 107 
Projet1 regionaux 46 410 241 41 It 201 Ill 

Total partiel 3 533 Tm Tffi Tiii ""iOii TTIO Tiii 

~rojets 11c>ndiau• •· 1nterregion•ux 6 701 7 687 6 ~St ' 113 I 184 t6H 12 IOI 

TOTAL 88 643 11 871 78 OU 17 111 .. 461 " 600 17 726 

a) Cullprend 1•1 Et•ts •rabe1 d'Afrique. 
b) "°ntants defalqu61 du fai t qu' i h 1ont deja c0111prh d•n• lu chi ffru figur•nt 1ou1 la n.brique "lllfrique". 



.... .... 
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TABLEAU 8 

ACTIVlTES OE COOPERATION TECHNI~E : OEPENSES AU TITRE DES PROJ~TS EN 1117 
(en •illier1 de dollar• de1 Etat1-Uni1) 

Afrique Etata arabH Aile et 
a) WriquH b) Pacifique Europe 

Projet1 110ndiaux 
et interr'tionaux Total 

--·--·----A. Par 1ourc:e de financeMnt et par zone ''°'raphique - --·- - ---

ludtet ordinaire 1 071 284 105 (64) 174 55 446 2 079 
PlllUO/CIP et contrep&rtie en e1pice1 24 520 !. 940 t8H (7 515) 11 557 2 202 25 66 544 
PlllUO/SIS 142 651 312 (ti) 137 214 - 2 116 
PllUO/Re11ource1 1piciale1 du Progra ... 

et fonds pour lei .. 1ure1 1piciale1 129 - - - us - - 264 
Fonds d'affectation apiciale ,,.,.., 

p&r le PlllUO 305 27 2 (2) 17 - 710 1 Ut 
Autrea fonds d'affectation 1piciale 2 476 518 1 155 (1 572) 740 21 2 011 6 041 
FDI 2 110 128 351 (221) 3 621 133 I HO 16 610 
FWULAD - 562 - - - - H 621 
Fonds autre1 que ceux de l'ONUOI 401 384 (41) - 822 - - 1 &67 

TOTAL u 570 ' 302 i2iiO (t 560) i7iii 2 625 12 301 17 72Ci 

------·--a. Par '1,Mnt de projet et par zone ''°'raphique ·- - - -·---

A19nt1 engage• au titre de projet1 11 147 5236 I 062 (5 6tt) 10 661 771 4 611 41 174 
Soua-tr·ai tance 5 424 172 1 844 (1 756) 6 Ill 261 1 404 14 167 
lour1e1 et fonN1tion 2 726 663 278 (154) 5 7H 621 4 510 14 !US 
,..tiriel 5 203 2 260 2 170 (1 IOI) 14 5U "' 1 114 24 470 
Divers 1 070 271 118 (142) 516 65 442 2 500 

TOTAL 32 57o ' 302 i2iiO (t 560) i7iii 2m iZiOi i7ffi 

a) Collprenl.I lea .ont&nt1 corre1pondant aux projet1 par pay1 dan1 le• Etat1 arabe1 d'Afrique. 

b) Le• chiffre1 entre parenthi1e1 1e rapportent aux projet1 par pay1 ••'cut'• dan1 lea Etat1 arabe1 d'Afrlqu1 111;le11111nt, 1t ll• ont 't' 
didui ti dH chiffre1 donni1 dan1 la derniire colonn1 "Total", car 1 h 1ont d'J' co•prh dan1 lH chlffre1 figurant ~'-'UI la rubrique "Afriqu1". 

I 
flt 

" • " ... 
flt 

" ... 
i 
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TllBLEAU 9 

OEPENSES If'IPUTEES AU BUDGET OAOINAIAE ET AU BUOG~T OPEAllTIONNEL EN 1987, 
PllR 0£PARTEf£NT OU Ela.ENT OE PROGRN'l'IE ET PAR OBJET DE DEPENSE a) 

(en Millier'• de dollar's des Etat1-Uni1) 

Dipart ... nt/il-.nt de progrUM 

Orpne1 diNctvur1 

Direction e116cutive et ge1tion 

Elabo.-.tion de1 progr'UM1 et de1 projet1 

Ea1111en et evalu.tion de1 projet1 
Prog....-1 par rigion et par d~ine 
Politique1 et per1pective1 inclu1trielle1 
Progr..._.1 et actlvit•• 1peciaua 
lurMu du Directeur g,ne,..l tldjoint 
Services d'appui au• SIOFA et aux adMini1tr'ateur1 auxiliair'el 

Pl"'OllOtion inclu1trielle, con1ultation1 et technologi• 

Inve1ti11 ... nt inclu1triel 
Sr1te.. de con1ultation1 
"i•e au point et t,..n1fert d•• techniques 
Bureau du Oirecteur general adjoint 

0119.-.tion1 inclu1trielle1 

Technologie d•• op9.-.tion1 indu1tr'ielle1 
In1titution1 et ••,.vie•• inclu1tr'i•l• 
Recrut ... nt d•• 119ent1 •ngatJ'• au titre de projet1 
Oon1eiller1 int•rritionaua 
Section du cont~l• central 
Bureau du Oirecteur general adjoint 

Total par'tiel 

Total par'tiel 

Total partiel 

06pen1H de 
per'aonnel 

33 

2 121 

l 017 
4 34& 
4 724 
1 fllfl 

771 
1 O!I 

i3"'i77 

1 387 
1 914 
2 244 

&63 

6 101 

6 106 
6 121 
1 014 

402 
fllfl 

2 202 

ii3i7 

•) Non C011Pri1 le• dipen1e1 de cooperation technique (IDOA et progr'atlllll4t ordinalr'e). 

Con1ultant1 

9 

3 
162 

iii 

40 
97 

160 

m 

61 
37 

ii 

Hunlon1 
d'exper'h 

37 

H 

ii 

120 
18 

iii 

24 

24 

llut,.•• 
d'penlH 

601 

140 

9 
216 
263 

17 
H 

362 

m 

106 
1U 
111 

I 

m 

161 
1&3 
(37) 

61 
10 

107 

m 

i 
= Coll 

"' • "' ... 
Coll 

"' ... 
A c: .. --

Total 

614 

2 107 

1 OZo 
4 H4 
fl 174 
1 622 

H6 
1 797 

iiOii 

1 flU 
2 :U4 
2 603 

&71 

rm 

6 HZ 
6 111 

977 
470 
flH 

2 309 

i6iii 



.... .... 
VI 

D9P11rt-ntl'1'-nt de prog...-

Relation• eat6rieure1, inforwiation et 1ervic31 de• langue• 
et de la documl!ntation 

Relation• eaterieures 
Relations publiques et inforwiatior. 
Secretariat des organe1 directeur1 
Langue1 et docu .. ntation 
Bu.-..u du Directeu~ general adjoint 

Admlinhtn11tion 

Service de la 9e1tion ad•ini1trative 
Services du perionnel 
Services financiers 
Services geniraua 
Service des achats et des .. rch61 
Inforwiatique et bu.-..utique 
Bu.-..u du Directeur genir•l adjoint 

TABLEAU 9 (suite) 

OepenlH de 
pertonnel Con•ult•ntt 

1 342 -
425 -
574 -

6 666 -
607 -

Total partiel 9 614 0 

108 -
3 189 -
3 669 -
6 153 • 
1 054 -
1 041 -

121 -
Total partiel ii7i7 4 

Total d•• d6pense1 64 H7 &73 

Recat~•• div•,.••• 

TOTAL Gf:NERAL 

Hun ions Aut,. .. 
d't11pertt d6pen1H 

- 274 
- 156 
- -- 557 
- 25 

0 1 012 

- (512) 
- 522 - (5) 
- u 956 - 6 
- 1091 
- 3 014 

0 'ili4i 

224 i1iii 

Total 

1 616 
511 
574 

7 223 
632 

10 626 

(404) 
3 711 
I 664 

20 IU 
1 060 
2 139 
3 907 

i4i9o 
87 478 

lliii 

nm 

I 
" ,. 
• ,. ... 
"' ,. ... 
.0 

~ 
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llPPEIDia: B 

GROUPE D'EXPEITS. COLL~. SEPIDMIRES. JOURllEES D'ETUDE. STAGES ET MITRES 
REUUOE •'AYllllT PAS POUR 08JET LA FOllMTI<*. 10US UI 1917 

9-11 ..,-s 

16 ...-s 

29 juin 

30 jui~ 
3 juillet 

12 octobn 

12 octobn 

9-13 novHbn 

CMDIET DU DIRECTEUR GEERAL 

C.iu dH progr-s et des budgets. troisi._ 
session 

industriel. reprise de la 

C.iu dH prog,._s et dH budgets. reprise de la 
troisi._ session 

Conseil du divelopp ... nt industriel. troisie.. session 

Conseil du divelopp•ent industriel. reprise de la 
troisiiile session 

Ca.iti des prog,._s et des budgets. reprise de la 
la troisie.. session (suite) 

Confirenc• ginirale. deuai._ session ordinaire 

lieu 

Vi.,.. 
(Autriche) 

Vienna 
(Autriche) 

Vienna 
(Autriche) 

Vienna 
(Autriche) 

Vienna 
(Autriche) 

Vienne 
(Autriche) 

Bangkok 
(TMilande) 

DEPAR1'E1£fi DE l'ELABORATI<lm DES PROGR#1£S ET DES PRO.JETS 

Division dfols proq...-s par r=!Clion et domine 

6-14 novellbnt Journees d'etude sur l'industrialisation des pays les 
moins avances 

17-19 novembre Pr .. iere reunion technique regional• sur le projet 
(RER/87/018) destine a la region europienne 
applications de la robotique industrielle 

8-13 Mrs 

16 juin 

6-7 juillet 

6-8 juillet 

9-15 septe9bre 

Division des politigues et perspectives industrielles 

Groupe technique OMIDI/JUMC sur la •icro-ilectronique 
dans l'industrie des biens d'iquipe98nt des pays du 
Groupe andin 

Les ressources hullaines dans l• developpe1Mtnt industriel 
de Sri Lanka - la contribution actuelle et future des '·-· 
Journees d'etude sur la pro110tion du developpe1111nt de 
la petite et moyenne industrie dans le bassin du lac 
Songkhla 

Pr .. iire reunion OllUDI/SELA/CEPALC d'institutions 
latino-tllliricaines s'interessant au secteur des 
biens d'iquipe98nt 

set.inair• sur la politiqu• industriell• et lea 
ajust...nts de structure 

21-JO septe.bre 5'tlinair• sur le progr .... des "usine~piniires" et 
le d6veloppell8nt de la petite industri• en ,..laisi• 
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Bangkok 
(Thailand•) 

Vienna 
(Autriche) 

Paipa et 
Bogota 
(ColOllbi•) 

Co•Ollbo 
(Sri Lanka) 

Haadyai 
(Thailand•) 

Caracas 
(Venezuela) 

Moul 
(Republique 
de Core•) 

Kota Bharu 
(,..laisi•) 



Date 

14-22 octobnt 

30 nov...,...._ 
ler die......_ 

23-27 fivrier 

15-11 juin 

31 aoiit-
4 sep~ 

23 septellbnt-
7 octobnt 

21 septetlbnt-
4 octobre 

5-7 octobre 

12-16 octobre 

26-31 octobre 

U-27 novllllbre 

SH.inaiA a.l>l/Association itali.,.. des constructeurs 
de machines-GUtils (UCDIJ) sur la construction et 
l 'utilisation des -chines-outils clans certain• paJs en 
dinlopp9Mnt 

Riunion d'Hperts CEPAL.C/a.l>I sur l'industrie des 
biens d'9quisi-nt en Amirique latine 

Reunion d'experts de hliut niveau sur les politiques et 
strategies de divelopp1•1nt industriel en Allirique 
latine !I 

Division des proq,.....s et activitis spici11Ux 

.lournies d'itude sur la c:oopiration entA paJ• en 
diveloppe•nt clans les dcmaines du ciment. de lac,_,• 
et des industries •pparenties 

Riunion pour la prcim>tion des coentAprises clans les 
paJS is 1-iques 

.lournies d 'itude sur les technologies et l 'iquipemnt 
ildaptis llUll besoins de l'industrie mitallurgique 

Atelier et VOJages d'itude sur la c:oopiration inter­
regional• des paJS insulaiAs du P.cifique et des 
c.ar.ibes en vue du divelopp1•1nt de petites et 
.,,.,..s ag~industries (Assources biologiques de la 
.. r et fruits tropicaux) 

Atelier sur la coopiration entre c:oopiratives bulgares 
et organisations an11logues d• certains pays d'Afrique 
en vue de la pro110tion des coopiratives de production 
ali .. ntaire 

Reunion sur les accords de coopiration entre pays en 
divelopp1•nt clans le secteur du whinh .. agricole }!/ 

.lournies d'itude sur la production de midic...nts 
1ssentiels et autAs clans les pays africains 

S8inaire sur la coopiration d'entreprise l entreprise 
entre partenaires de la Ripublique populaire de Chine. 
de pays diveloppis et de pays en diveloppement 

.lournies d' itude sur le transport par cheilin de fer 

DEPARTDEllT DES OPERAnOllS IIDUSTRIELLES 

Division de la technologie des op!rations industrielles 

Hunion r'9ionale sur la production et la distribution 
de produits biologiques pour la mid1cine hullaine et 
vitirinaire en Afrique 

Appenclice B 

lieu 

tlilan 
(Italie) 

s.ntiago 
(Chili) 

ftontevideo 
(UruguaJ) 

hngkok 
(Thailande) 

Istanbul 
(Turqui•) 

Kato.ice 
(Pologne) 

Kingston 
(.l-ique) 
Port-of-Spain 
(Triniti-et-Tobago) 
Bridgeta.i 
(Barbllde) 
Castries 
(Sainte-Lucie) 

Sofia 
(Bulgarie) 

Alger 
(Algirie) 

fUlan 
(Italie) 

Beijing 
(Chine) 

Zurich 
(SUiue) 

Dakar 
(Sinepl) 

!/ °'91nisie avec la C:O-iuion iconomique pour l',..rique latine et lH Caraibes. 

•t Organisie avec la Division des prog,.._., par r6gion et dOMlne. 
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.Appendice B 

Date 

2J-Z6 mars 

ZI sepu.bre-­
J octobnt 

6-10 juin 

19-ZZ j..wier 

17 ..,.. 

JO ..,.. 

ler-1 avril 

ZJ avril 

24 avril 

JO avril 

I Ni 

25-29 •i 

11 juin 

l•,. juillet 

7 Hpu.bre 

9 1eptetlbr'e 

120 

Ateli.r sur l•s techniques de construction .,. pet.ite 
sirie et de riparation des navires i l" intention des 
PllJS d"Afrique de l"Ouest 

Division des institutions et services industriels 

Ateli.r d"ivaluation des smnains nationm.i• sur les 
strat6gies industrielles. org11nisis clans le c.dre de 
la Dicennie • dinlapp1Hnt industriel de l"Afrique 

Group. d •experts sur les s11t._1 d • inf..,...tion indus­
triell• assistee par onlinateur utilises ct.ins la 
planification industrielle 

Journies d'itude rigie11mles africaines sur les ... tre­
prises industrielles publiques et leur envira1111a1nt 

kcra 
(Ghana) 

Lieu 

Vienne 
(Autriche) 

Riga 
(URSS) 

Alger 
(Algirie) 

DEPMTEl'EllT DE LA PIKllJTIC* DIJUSTRIELL£. DES ooauLTATIOE 
ET DE LA TEDmOLOGIE 

Division de l'inwestiss..-nt industriel 

Deuxi._ far.- des investisseurs pour l• Bangl..tesh 

Riunion d'inforwation sur ,._.rice 

Reunion d'inforwation sur la Oline 

Progr-. de ,,,_,tion des investiss-..ts 
O.ine/Ripublique fidirale d'Allemgne/mJOI 

Riunion d' inforaation sur la Oline 

Riunion d'inforwation sur Sri Lanka 

Riunion d'inforaation sur Sri Lanka 

Reunion d'inforaation sur les Plaldives 

Fo,,,. ri'Jional pour l'identification et la pni90tion 
de pr-ojets d'investisseaent industriel 

Riunion d'inforaation sur la Chine 

Riunion d'inforaation sur l'Inde 

Reunion d'info,..tion sur la Chine 

Reunion d' inforaation 1ur 1 '0uganda 

Dacca 
(Bangl..tesh) 

TolcJG 
(Japon) 

Zurich 
(Suisse) 

Hanovre 
(Ripublique 
fidirale 
d'All.-gne) 

Varsovi• 
(Pologne} 

TolcJO 
(Japon) 

Osaka 
(Japon) 

TolcJO 
(Japon) 

Port-Louis 
(l'tlluric•) 

Paris 
(France) 

Paris 
(France) 

V11rsovi• 
(Pologne) 

cologne 
(R6publique 
f6deral• 
d'All-..ne) 



...... -----~-~~-~----~----------~~ - - -- - --- - -~-

Date 

l!'» sept....._ liunion d' inf.,,...tion sur Sri i..nla 

20 septailr9 liunion d'inf.,,...tion sur le Brisil 

21 septellllre liunion d'inf.,,...tion sur le Zi-.... 

6 octobre liunion d' inf.,,...tion sur l 'Indonisi• 

7 octobre liunion d' inf.,,...tion sur Haiti 

12 octobre liunion d' inf.,,...tion sur l 'Indonisi• 

12-IS octobrw Forum pour la criat:ion d'ent:reprises ~• i 
participation it:nngire 

14 octobre liunion d'infor8ation sur l'Indonisi• 

22 octobre liunion d'inf~tion sur l'Indonisi• 

22-21 octobrw Riunion d'inforwation sur l'Indonisi• 

23 octobrw Riunion d'inf~tion sur l'Indonisie 

2-5 novetlbnt Forua pour l'id~!!t:ific:ation et la swu->tion de projets 
d'investiss....,t industriel en EgJpte 

4 novetlbnt Riunion d'inforwation sur le llipal 

16 novetlbn Reunion d'infor8ation sur le llipal 

16-19 novellbre Forua des investisseurs - 1'119ro-industri• et l•s 
industries apparenties en Thailand• 

23 novellbr• Reunion d'info,..tion sur le Costa Rica 

23-27 novellbre Forua des investisseurs pour l'Indonisi• 

12-15 Janvier 

Division du tx•ti!e d! c:on1ult1tion! 

Reunion regional• 1ur l'indu1tri• du cuir et d•• 
articles en cuir en Afrique 

Appendice B 

5'oul 
(Npubli.­
de Corie) 

Paris 
(FrwM:e) 

Varsowie 
(Pologne) 

ToltJO 
(.J.pan) 

vi .... 
(-.triche) 

V.-.owie 
(Pologne) 

C'Atlogne 
(lipubliqu9 
fidirale 
d'All...-) 

Tonnto 
(c.n.da) 

V.-sovie 
(Pologne) 

... ,ort 
(Etats-Unis 
d I Allirique) 

Le C.ire 
(E9Jpte) 

5'oul 
(Ripublique 
d• Corie) 

TollJO 
(:J..,on) 

lilngkoll 
(Thailande) 

Paris 
(France) 

Djakarta 
(lndonisie) 

Lyon 
(France) 

Alexandrie 
(EgJpte) 
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Date 

ZJ-26 fiwrier 

19-21 •i 

1..-5 juin 

22-25 juin 

tiunion pripw-atoiA mandial• • .,... d9 la pnaiiA 
Consultation sur l'industri• d9 la picM 

tiunion rigional• d'••s-rts cmlDI/SELA sur l .. 
diffinntes stratjgiH possibl .. d9 Hftlopp•••nt de 
l' industri• des llitmm nan f9"'9Ull • Alliriqu9 latiri. 

tiunion d'Hs-rts •t WOJ9ge d'itud9 sur les P9titH 
e911tral .. hydroilKtriquH ....alisHs 

PnaiiA Consultation sur l'industri• de la picM 

tiunion mandial• pripw-atoiA • .,... de la pnaiiA 
Consultation sur l'industri• des llit.ua non f•rrwu• 

14-lt s ... bllbn DMaxi._ Consultation sur la formation d9 la •in­
d 'CMUYA industri•ll•. ~isH • association avec: 
l 'C>rtpnhation inbrnational• du Travail 

9-10 He..,.. 

Tr"Oisiiiu Consultation su,. l 'industri• ~.utique 

liunion rigional• latino _.,.icaine su,. l• whini­
agricol• 

P,...iiA Consult.tion su,. l'industri• des llibiua non 
fe,.,...,. 

liunion d'Hs-rts pou,. la rigion de l'Alliriqu9 latine 
et des Caraibes r~ de priparwr la pn11iiA 
Consultation sur l'industr'ie d• transfonation de la 
C.... i SUCA 

Riunion d'ex.-rts sur les .-utes et moyennes ent,._ 
prises. J coeipris 1•1 cooperatives 

lieu 

,..aico 
( ... aique) 

Caracas 
(Venezuela) 

IWlgzt-.. 
(Chine) 

GAnsk 
(PologM) 

Lisbonne 
(Portugal) 

Paris 
(F...-nce) 

l'llldrid 
(Espagne) 

Silntiago 
(Chili) 

Budapest 
(Hongrie) 

Vienne 
(Autriche) 

s.n Juan 
(Porto Rico) 

Division de la •ise au point et du t1n1nsfert des techniques 

7-15 jillWi•r 

6-10 •v,.u 

19-20 •i 

25-27 juin 

5-7 octobre 

1-10 octolwe 
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Ahli•,. SU,. l• •te,.iel elKtr'ollicMique 

Joumh d' itude cmlDUISTIC sur 1 'ilaboration d' un 
systitl9 d'infor"lllations indust,.ielles et techniques i 
l' intention des .,.tites et moyennes entrepr'ises 
industrielles chinoises 

Hunion d'un .,.tit gt"OUpe technique consultatif du 
Riseau r'igional de petites central•• hyd"°'l•ctriques 
d'Asi• et du Pacifique 

Reunion d'un gt"OUpe de reflexion de haut nivellU du 
Cent,.• ,.igional pou,. lH petites central•• hydro­
ilectriques d'Asie et du Pacifique 

Joumhs d'itude i l'intention des chefs des....,,. .. du 
sous-riseau africain de la Banque d'info,-.tions indus­
tr'lelles et technologiques (DTIB) sur I•• moclaliUs 
de la cooperation 

O.Uxiilte Reunion africaine sur l• S11titl9 d'ichange de 
,.en1eigne11ent1 techniques (rIES) 

Hangzhou 
(Chine) 

Beijing 
(Chine) 

Hangzhou 
(Chine) 

Hangzhou 
(Chine) 

Dakar 
(Sinigal) 

Oak•,. 
(Sinigal) 



Appen4ice B 

Date 

2~U octabn 

21 octollre-
6 no••...,• 
2-5 ......... 

21-25 .......... 

7-10 die-.... 

At.lier calDI/UnHco!Kor9mn Institute of Energy ...t 
hsourc91 sur le ri..., d"informations sur les sources 
d"inergie nouvelles et renounlablH et les iconcmies 
d"inergie -.S la petib et •yenne industrie de la 
region de l"Asie et du Pacifiqu9 

Troisi._ Hunion des coordo1N1ateurs du resHU MIASE 
sur le projet ASTIS 

5'.inaire sur la contribution de la bietechnologi• et 
du girlie ginitique ., clffelapp•ant de l "Anbie uaudite 

liunion de discussion sur l•s -ter-1 ... de point. •t 
les paJ• en diHl01111••1nt 

Lieu 

0..jeon 
(Ripublique 
de Corie) 

IWlgzhou 
(Oline) 

Kuala Lumpur 
(l'llllaisie) 

(ICGMeit) 

Vienne 
(Autriche) 

1-12 die-.... 5'.inaire sur la nigociation de contrats •t l•• ser.ices Kigali 
de conseil i 11 intention de pramteurs de proj•ts (._.) 
industriels 

14-16 dicabre Reunion du Groupe consultatif sur lH techniques de 
l"inf~tion.., ser.ice du divelOFP• .. nt 

lS-17 dicabre Groupe de tra•ail caJDI/Ol'IS/PMJE sur la siirete de la 
biotechnologie 

Vienne 
(Autriche) 

Paris 
(Frwtee} 
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APPBDICE C 

OOOPERATim TECHIIquE - ALLOCATICSMI IlTIE DU BUDGET OIODMIIE 
ET Foms UTIUSES DUUllT L 'aERCICE 8I£ ':l. 1916-1917 

(.n •illiers de dollars des Etats-unis) 

El'-nts du prog,,_ 

A. PIOGRllflE OIOillAIIE DE OOOPERATICJm TEalllquE (PO) 

Formation du personnel des paJ• en divelopp•ant 
mns divers ._ines de l' industrie 

Bourses de perfec:tia1.,••nt 
Stages de fOl'Mtion en groupe 
Rise en pl..:e et nnforc-..t de mc>Jens de 

formation cliins les paJ• en divelopp•ant 

Activitis spicial..ant destinies aux paJs en 
divelopp .. ant lea mc>ina avancis 

Cooperation ent,.. paJS en diveloppemnt 

Consultations avec: l•s gouv•!"nallants 

TOTAL POOR LE PIOGRlll'l'E OIOillAIIE 
DE COOPERATIO. TECHIIQUE 

8. DECEmlIE DU DE\IELOPP9EST DDUSTitIEL 
DE l'AFRiquE (IDDA) 

Services techniques consultatifs 

Cre.tion d'usines pilotas et expiri111tntales 

ftiae en valeur d•• ressourc•s hullaines 
•t activitis connexes 

Infrastructure industri•lle institutionnell• 

Suivi des prog,._s sous-r8gion.ux et ..,tres 

Elaboration d'itud•a industriellea 

Pro110tion de la Dicennie 

TOTAL POUR L'IDOA 

Allocations 
pour 
l 'exercic:e 
biennal 
1916-1917 !I 

341,4 
S4S,9 

311,2 

1 503,7 

371,4 

51,0 

3 215,6 

760,3 

564,6 

603,6 

363,1 

181,4 

151,1 

68.2 

2 700,0 

Fonds utilisis 

1916 

332,l 
211,3 

60,3 

1 017,1 

233,9 

36,1 

1916-
1917 1917 

(20,9) 311,2 
271,0 412,3 

9,6 69,9 

491,1 1 SOl,9 

413,5 647,4 

1 891,5 1 199,5 3 091,0 

354,6 

402,9 

336,3 

3e9,3 

208,1 

21,4 

148.6 

1 161.2 

11,0 

331,5 

119,1 

112,3 

220,8 

51,7 

365,6 

734,4 

455,4 

501,6 

428,9 

80,1 

174,7 

179,5 2 740,7 

!/ Collpte ta,., de la situation financiire actu•ll• de l 'OMIDI, les allocations au 
titre du budget ordinaire - qui figurent dans le prog,,_ et budget (UllIDO/GC.1/10/Rev.1) 
et qui ont iti approuvns par la Con"rence gWrale dans sa decision GC.1/0.c.26 - ont iti 
rivhn• en octobre 1916 (voir IDl.2/CRP.5 et decision IDB.2/0.c.5 du ConHil du 
divelOppe119nt i'ldustriel) et a la fin de l'exercice biennal. 
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Pa JS 

Pologne 
RoJ........uni 
Etats4Jnis d'Allirique 
Frm1ee 

REPMTinOI GBIGlflPHIQUE DES EXPERTS 
(par orcl,.. dkrohunt) 

TablHU 1 

ler jmivier-.Jl elk.-.. 1917 

...... 
postes pourvus 

ZH y 
192 
150 
126 

Pa1s 

Algerie 
.J-ique ,.....car 
Boliwie 

Allemgne. Ripublique fidirale d' 14 Indonisie 

ma.bre d• 
postes pourvus 

5 
5 
5 
4 
4 

Ind• 74 Iran (Ripublique isl .. ique d') 4 
Hongrie 67 .Jordani• 4 
Italie 57 llipal 4 
Autriche 41 Tunhie 4 
Pirou 42 Turquie 4 
Tchicoslovequie 39 Costa Rica 3 
Brisil 37 l'taroc 3 
l'lltaique 36 Apatrides 2 
PaJs-Bas 33 Congo 2 
!elgique 32 CUba 2 
.Japon 32 GuaU-la 2 
Canada 29 GuinH 2 
Yougoslavie 29 GuJanll 2 
Esp11gne 27 Iraq 2 
0..-rk 24 LibM 2 
Portugal 20 "-l•isie 2 
Egypte 19 ri.urice 2 
Argentine 18 Nicaragua 2 
Olili 17 Republique arabe syrienne 2 
ColOllbi• 17 R~ie 2 
Irlande 17 Sin6gal 2 
Suede 17 Burkina Faso 1 
Philippines 16 ~Vert 1 
C-roun 14 Oline 1 
Finland• J.4 Ethiopie 1 
Sri Lilnka 14 Fidji 1 
URSS 14 Ghana 1 
Venezuela 14 Grice 1 
Australia 13 Kenya 1 
COte d'Ivoire 11 Liberia 1 
Ripublique oi110cratique all..ande 11 P'lali 1 
Soudan 11 l'tontserrat 1 
Norvige 10 "°z..t>ique 1 
Nouvelle-Zilande 10 Niger 1 
Suisse 10 Nigeria 1 
Togo 9 Palestine 1 
Bulgarie I Ripublique doaJnic:aine 1 
Ouganda 8 Ripublique populaire 
Pakistan 8 d6110c:ratique de Corie 1 
Equateur 7 Republique-Uni• de Tanzanie 1 
lsrail 7 ,,.... 1 

So!ali• 7 Sierra LHne 1 
Ripublique de Corie 6 UnMJUAY 1 
Zaire 6 Viet lllaa 1 

Z..t>i• __ 1 

TOTAL (H pays) 1 904 

ti Au noabre des expert• sont C011Pti• 148 reuortiuantt de la Pologne, de la RoUMnie 
et d'autres Etat• qui ont •ti recrut81 i dH niveau• divet't pour de 9rand• projets Hicutis 
au titre de fond• d'affectation 1piciale dans la .Jilllilhiriya arabe libyenne, au Ni9eria et au 
YHen. Ce chi,,re COllP"end ausli des experts nationau•. 

125 



Append.ice D 

1971 - 1917 

PaJS 

1o,......uni 
Pologne 
Etats-Unis d'llmirique 
France 
Ind• 

mc.bn. 
postes "°": ... s 

l 911 
l 516 
l 362 
l 221 

951 
All-.gne. Ripublique fidirale d' HO 
.,triche 536 
Belgique 473 
Suid4! 447 
I ta lie 416 
Hongrie 411 
Pafs-las 351 
Egfpte 341 
Yougoslavie 329 
Espmigne 262 
Argentine 259 
0.-rk 246 
Tchicoslov-..ie 234 
URSS 212 
c.nada 226 
Suisse 190 
Japon 116 
O.ili 175 
Finland• 174 
Bresil 168 
Australi• 162 
llorvige 153 
ftexique 148 
Pirou 147 
R~i• 141 
Is rail 124 
Irlande 123 
Philippines 113 
Sri Lanka 109 
Bulgaria ia 
Pakhtan 87 
Portugal 86 
llouvelle-Ziland• 13 
Venezuela 64 
ColOllbie 55 
Algirie 44 
Ripubllque d'9iocratlque all..ande 44 
C6te d'Ivoire 39 
Tur'qu!e 38 
BanglacfHh 35 
Tunhie 35 
Zai,.. 35 
Ripubliqu• de Corn 33 
Indonesia 31 
Republlqu• arabe syrienne 29 
C...roun 28 
Equateur 25 
Sen6gal 25 
Bolivl• 24 
... roe 24 
J-iqu• 23 
Uruguay 23 
Soudan 22 

Pa,s 

Togo 
Ethiopie 
Plalaisie 
Apatrid•s 
Oline 
Plali 

mo.bre de 
postes pourvus 

22 
11 
20 
19 
19 
19 

I'9n (Ripublique isl .. ique d') 11 
Grice 17 
Iniq 15 
Jordani• 15 
El Salvador u 
','lllurice 12 
•iunigua 12 
•igiria 11 
Cuba 10 
l'ladligascar 10 
~ 10 ,_ 10 
Ghana ' libM ' Niger ' Guate.ala • Haiti 8 
ZiMbabliM 8 
SoMlie 7 
Libiria 6 
Iii pal 6 
Costa Rica 5 
Kenya 5 
Ripubliqu....Unie de Tanzania 5 
Bin in 4 
Guyana 4 
RwaNa 4 
Thailllnd• 4 
Viet .._ 4 
Guinie 3 
Plalte 3 
Sierra Leone 3 
BariNlde 2 
Bi,...,.l• 2 
Congo 2 
Honduras 2 
J..ahiriya arabe libyenne 2 
Plauritanle 2 
Par"91Juay 2 
Republique populai,.. 

d'-ocratique de Core• 2 
RSS de Bielorussi• 2 
Zubi• 2 
Antigua-et-a.rbuda 1 
Burkina Faso 1 
Cap-Vert 1 
O.ypra 1 
Fidji 1 
PlontHrrat 1 
PlozMblque 1 
PalHtlne 1 
Republlque de111inlcaine ---1 

TOT"L (115 pays) 16 281 !I 

ti Le nOllbre total dH postes pourvus ce111prend lH diffe,..nts postes occup8s par un 
.... expert affecte l un projet puit l d'autres. 
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APPEll>ICE E 

PROJETS <DFIES A L'OllUDI AU nTRE DES PIOGRAl'l'IES PM PAYS 

Tabluu 1 

Proiets confies a l'OllUDI .. titre des P'°'" a par,.,. 
approuvis par le Conseil d' .... inistration du PllUD de fuin 1915 a iuin 1~17 

(par r9gion giogr..,taique) 

lollbre de PArt de 
pitJS pour Cridits l'c:.JDI 
lesquels des f'lont.nt f'lont.nt alloues pour ct.ns le 
progr-s total total des projets mont.nt llombra 

Rig ion ont iti des CIP proq,.._e de l'.·c:.JDI progr-9 de l!a!iets 
giogrAphique approuves (en •illions de dollars EU) (en '.I) En cours louVHUK 

AfriquR 38 879,06 1 333,21 95,17 7,19 39 92 
Am9riquH 41 2:31,6i 496,17 46,71 9,43 26 11 
AsiR Rt PacifiquR 29 917,52 979,H 213,95 21,13 " 150 
Et.ats arabes y 13 133,95 261,21 27,40 10,49 9 41 
(Et.ts arabRs 

d'AfriquR) l!f (6) (97,19) (200,SI) (16,29) (1,12) (3) (21) 
EuroPR 8 34,22 35,39 11.56 32,66 9 41 

TOTAL 123 2 105,47 2 905,41 379,27 13,05 146 377 

y Y C011Pris lRs Et.ts arabes d'Afrique. 

l!f Les chiffres corntspondants ont ete difalques ur ils figunmt dans IRS rubriquH 
"AfriquR" et "Et.ts arabes". 

Proiets confiea a l'OllUDI .. titre des proq,._a par pan 
approuves par le Conseil d'lll:l•inistration du PllUD de iuin 1915 a iuin 1987 

(Pilr service o~ique de l'OllUDI) 

Re~ition des projeta 
f'lont.nt aelon leur i!l!!!rtance 

dea apporta To 150 000 
du PllUD Pourcenblge Ploins de ollars a Plus de 

Nombre de 1!t5!jets (en •il:.iers du mont.nt 150 000 1 •illion 1 •illion 
Services O"J•niques de l'ONUDI En cours llouve.,x de dollars) total dollars de dollars de dollars 

Investiss ... nt industriel 1 10 3 560 0,94 3 8 0 
Agro-indus triea IS 70 66 970 17,66 17 51 17 
Industries chi•iques 37 81 86 700 22,86 25 79 14 
Industries .etallul"giques 9 19 31 820 8,39 9 14 t; 

Indu1tries 116caniques 30 63 73 HO 19,34 24 56 13 
Planifiution industrielle 9 19 22 HO 6,06 6 14 8 
Infrastructure institutionnelle 23 61 54 060 14,25 12 59 13 
Gestion et llOc:lerni1ation 

industriellea 6 14 10 630 2,80 7 9 4 
Fo,...tion industrielle 2 16 9 941 2,62 3 u 2 
Etude1 de faisabilite 13 19 16 799 4,43 7 21 4 
Transfert de techniques 1 1 561 0,15 1 1 0 
Info,...tion indu1trielle 

et technologique 0 2 570 0,15 0 2 0 
AutrH aervices 0 2 1 300 0,34 0 2 0 

TOTAL i4i 377 379 261 100,00 114 329 80 
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Appendice E 

TPlHU 3 

9-!raison entn lH pn19,,_s p!r pays approuv!s pour l• •tri._ cvcl• fiuin lHS-iuin 1917) 
et lH proq,,_s des ..... ms pour le troisi._ c1cl• (1912-1916) y 

l9gions giognphiques 
(nambre de prog,,_s 

par pays) 

Afrique (37) l!cf 
Aairiques (37) sl 

Cs-r rigion giognphique) 

Troisi._ crcl• (1912-1916) 
Projets de l 'omDI 

ftont.nt ftont.nt Pourcent.ge 
CIP pr091 • total du mnt.nt 

•n aillions de dollars EU) prog1 

720,30 943.51 111.17 1~.16 

211.56 333.07 52.19 15.67 
Asie et P~ifique (21) 4f 770,56 1 072.19 119.61 17,67 
Et.ts.,..._. {13) ~/ 131.ll 212.67 33,63 11,90 
(Etats ...._. 

d'Afrique (6)) f/ (94.19) (151.0I) (11.37) (7.53) 
!!:urope (I) g/ 33.40 56.63 13.Jl 23.50 

TOTAL (117) 1 772.11 2 537.76 319.24 15.34 

Qy!tri._ crcle Cjuin 191S-juin 1917) 
Projets de l 'omDI 

ftonblnt ftonta"lt Pourcent.ge 
CIP pr!19,,_. total du mnt:Ant 

(en millions de dollars EU) progns.i 

161.16 1 316,41 95.17 1.21 
2?5.37 492.00 46.37 9,42 
161.96 192.52 200,16 ll,50 
133,95 261.21 27,40 10.49 

(97.19) (200.51) {16.29) (l.12) 
34.22 35,39 11.56 32,66 

2 036,47 2 796,95 365.77 u.oa 

y Pour cette COllpU"llison. il n'il pas iu tenu compte des p;ays suivilnts : 
Afrique : ftouveaents de libiration nati-le (preaier prog,._ p;ar pays dilns le quatriiae cycle). 
Rlliriques : Anguilla. Aruba et Sainte-Hila (preaier progr- p;ar p;ays dilns l• qu;atri._ cycle); 

Surinme (pas de prog,-- par pays dans le troisi._ cycle). 
Asie et Pac:ifique : Indonisie (du fait que les piriodes couvertes p;ar les deuxi._ et troisiiae 

progr..-s par pays (1979-1913 et 191S-1919 nspec:tiveaent) sont i cheval sur les deuxie... troisi._ et 
quatriiae cycles de prog,.._tion. il est difficile d'it.blir dH c:oapitrahons. La part d• l'omDI dans le 
monblnt prog,._e itait de 51.Jl I. pour le deuxin. prog,.._. p;ar pays et de 14.97 I. pour le troisiiae 
progr-9 par pays. 

!:!./ Les 37 :NIYS d'Afrique sont les suivilnts : Algirie. Angola. Botswuia, Burundi. C-roun. Comores. 
COb d'Ivoire. Djibouti. Egypte, Ethiopia. Gllllbi•. GMna. Guinie. Guinie-8iss11U. Lesotho. Libiriil. 
~sCilr, ,..1-i. ...u. rtaroc:. l"!auritilnie. "-uric•. l'toz-a>ique. Migiria. Ripublique centrafriCiline. 
Ripublique-Unie de Tanzilnie. a..ndta. Sinigal. Seychelles. Soaali•. Swiaziland. Tchlld. Togo. Tunisia. Zaire. 
Zaabie et Zi~t.... 

y Les 37 pays et territoires des Rlliriques sont les sui.-nts : Antigua. Antilles nierlandaises. 
Argentine. BahM&s. Bara.de, Bilize. Bolivie. Brisil. Olili. Coloabie, Costa Ric:a, Cuba, Domir.ique, 
El Salv.tor. Equateur. Etats des C.raibes orientales. Grenllde, Guilt-la. Guy-. Haiti. Honduns. Iles 
C.iailnes. Iles Tu~s et C.iques. IlH Yierges brit.nniques, :i-iqo..:;.. Plexique. l'lontserrat. licaragua. 
Panaa. Paraguay. Pirou. Risublique dollinic:aine. Saint-Christophe-et-llevis. Saint Vinc:ent-t-Gntnadines, 
Sainte-Lucie. UrugUily et Venezuela. 

rf/ Los 28 pay1 d'Asie et du Pacifique sont les 1~ivant1 :. Bilngliidesh. Bhoubln. Binianie, Chine. Fidji, 
Iles Cook, Iles S.loaon. Inda, '<iribati, ftalaisie, l'tongolie. M8pal. liue. P•kist.n. 
Papouasie-lf:JUvelle-Guinie. Philippines. Ripublique de Com. Ripublique diaocratique popul•ir• lao, 
Ripublique populaire diaocratique de Com. s..o.i. Singapc.ur. Sri Lilnka. Thailand•. Tokelau, TOfll,Ja, Tuvalu. 
Vanuatu et Viet Ne.a. 

!I Les 13 Etats arabes sont les suivants : Alger!e, Arabie saoudite. Djibouti. Egypte. Eairats arabes 
unis. Iraq. Ko.eit, "-roe. Oaan, Republique arabe syrienne, Soaali•. Tunisi• et Y6tlon diaoc:ratique. 

fl LH sh Etats arabes d'Afrique sont lea suivants : Algeria, Djibouti. Egypt•. rtaroc, Soaalie et 
Tunisie. (Les montants correspondants ont eu difalquis car ils figJrent deja dans lei rubriques "Afrique" 
et "Etats arabe1".) 

91 Les huit IJillY• d'Europe sont !es suivilnts 
Turquie et Ycugoslavie. 
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APPElmICE F 

PRDCIPAL.ES PUBLICATIOllS DE l'OWDI : ETUOES. RAPPORTS ET COLLECTIOllS PARUS Ell 1987 y 

COTE 

m/SER.N19* 

m/SER .N20* 

ID/SER.Pl/21* 

m/SER.1/4 

ID/320* 

ID/324 

ID/326 

ID/334* 

ID/343* 

m/346 
(m/WG.462/11) 

m/347* 
(UllIDO/LIB/SER.B/61) 

ID/348* 

mnso 
(ID/WG.467/5) 

m/352 (SPEC. )* 

TITRE 

Industrie •t div•loppe119nt. M0 19 

Inaustrie et div•loppe119nt. M0 20 

Industri• •t dev•loppe119nt. M0 21 

S-11 hydropower series M0 4 Guid•lines for the 
.pplication of s-11 hydn1Ulic turbines 

Le son de riz : une -tiire premiere sous-utilisie 

Siri• "ftis• ilU ~int et transfert des techniques" 
M0 21. L'ic~i• de l'alUlliniUll 

Siri• "fUs• au point et transfert d•s techniqu•s" 
M0 22. L'int'ormatique et l• diveloppement 
industrial 

Int•rnational coeparative .tvantilg• in ~facturing: 
Owlging profiles of resources iU1d trade 

Industrie et diveloppe119nt dillis le llOnde : 
r~rt 1986 

Troisiitle Consultation sur l'industrie des -chines 
illgricoles. Bel9rllde (Yougoslavi•). 29 sepbltlbre-
3 octobre 1986. Rapport 

Risutlis d'etudes sur le diveloppellef\t industrial, 
•• 15101 i 15400 

Industrie et diveloppe119nt dans le llOnde : rapport 1987 

Pr .. iire Consultation sur l'industrie de la piche, 
Gdansk (Pol09ne). ler-5 juin 1987. Rapport 

ftanual for Arabic Tran•lators. VolUlle I 

ID/352/Add.1 (SPEC.)* ftanual for Arabic Translators. Vol&.1119 II 

ID/352/Add.2 (SPEC.)* ftanual for Arabic Translators. VolUlle III 

LMGUE 

A 

A 

A 

A 

E. F 

E. F 

E. F 

E 

F 

A, Ar, C. E. 
F. R 

A 
(introduction 
en E. F, R) 

A 

A, Ar. c. E. 
F. R 

A/Ar 

A/Ar 

A/Ar 

!I Un astirique dans la colonne "Cote" indique qu'une publication est destine• i la 
vente. 
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ASSIST.:£ TEtHIIquE FQ8IE PM L 'cmJDI MIX PAYS Ell DEVEl.OPP9IEJIT LES ftODS AVMCES 
DU lER ;JllllVID Ml 31 OECENRE ltl7 

Anisbnce fournie par en et par .-ce de finMC-t !I 
(en dollars des Etats-41nh) 

Afrique 
Benin 
lot-
.. rkina Faso 
lunnli 
Cap-Vert 
c-res 
Ethiopie 
GMbie 
Guinie 
Guinie-eis ... 
Guinie iquatoriale 
Lesotho 
n.1-i 
ftlli 
l'llluri t.aie 
•iger 
Ollgarida 
Ripubl~que centrafricaine 
Ripublique-41nie de Tanz-ie ...... 
Sao T-'-t-Principe 
Sierra Leone 
Tchlld 
TCllJO 

,._.riques 
Haiti 

Total partiel 

A•i• et Pacifique 
Afgflllfti•t­
llilnglade•h 
8houtan 
Kiribati 
PlllldivH 
llipal 
Ripublique d'-cratique 

populaire lao 
s-
Tuvalu 
v-tu 

Etats arabes 
Djibouti 

Total partiel 

lipublique uabe du v-.n 
S-lie 
Soudan 
v-.n cte.oc:ratique 

Total partiel 

Pro jet• rjgionaua. 
int.rr'9ionaua et llOftdiaua 
spicial-nt ~ut pour 
let pa'' les l90ins avancis 

TOTAL 

.a,.t 
ordinair. 
XP/XA 

(176) 
267 

302 06' 

Zl Ul 
(901) 

41 211 
• 194 

lZ 765 

(l 090) 
l 712 
(151) 

(ll 37S) 

(996) 
136 ]6] 

• 340 

(] 461) 

PlaJO/CIP 

142 511 
424 654 
32467 

2H 606 
376 944 

1 941 526 
104 711 
620 Ul 

ZJ 259 

122 205 
• 415 

611 051 
35 tt5 

319 007 
515 450 

226 197 
534 701 

354 141 
676 597 
446 no 

7 951 245 

]I 094 

l 609 099 
9 021 (U4 157) 

(9 445) 
3 47] 

(J76) 
ll..m 

9 644 

It U4 
116 195 
7IO 499 

12 514 

lU 652 
116 306 

26 694 
47J lU 

47 914 
154 Jtl 
102 m 

2 457 
10 s17 UJ 

ServicH 
industrieh 
spici.,a 

11 675 
15 166 
u 661 
31059 

1 496 
(177) 

64 
1 461 

151 2S7 

(5 605) 

6 6JJ 
0 

JS 092 

49 964 
u 457 

(lJJ) 

(ll 277) 
Jt7 094 

42 70I 

2 179 

11 HI 

:u 099 

u 770 
U6 729 

(2IO) 
194 

11 SOI 
(6SS) 

.w..m 

.w...m 

PfUJ/ 
-•urea 
spicialH 

73 151 

FDI !!/ 

.. 167 
12 506 
53 075 

2 400 
u 112 

51 119 
2 J25 

(ll OU) 
15 ]71 

0 
59 900 

UI J52 

Z27 

466 251 
J6 711 

4 Hl 

(S 007} 

137 171 1 029 724 

5 652 • 611 

16 656 
1 054 991 

40 4S9 
6S 121 

,lM U7 
2 HO 4tJ 

11 336 

(75) 
(3 315) 

1111 

141 024 

JS lot 

17 JJt 

11 to;" 

51 340 

57 OH 

94 766 
6 41S 

U7 714 

Total 

241 547 
470 929 
401 272 
JJ4 094 
414 517 

595 
2 046 904 

112 '°' 
553 045 
196 117 
(l 090) 

126 Ht 
141 Jt2 
HS US 

35 "5 
424 Ott 
620 716 

41 "' 929 614 
S7t 1St 

4 631 
J72 Ill 
676 597 
547 720 

10 HS 646 

7S 795 

(519) 
660 4Jt 
360 054 

H U4 
116 195 
112 117 

12 514 

214 071 
J JJ4 712 

(9 725) 
125 127 
531 597 
250 42S 
JU 119 

I 211 JIJ 

419 749 
u 214 2tS 

!f II l 'Hclusion dH projets r'9ionaua. interr'9ionaua et llOftdiaua, ainli que dH bourHs de 
parfectl.-nt individuelles et des progr-• de for'Mtion en gro..pe. dont les pays les 110int avancis 
Wnific:ient en .... tet1P• que d'autret pa'' en diveloppe11ent; cH ac:tivitis sont en giniral financ:ie• au 11e1,en de 
fonds non riservis aua pays let 110int avanc:it. 

gi/ D'cluction faite de 14 $au titre des trait giniraua. 

rat Let autres sources sont les suivantes : Fonds d'affectation spic:iale. Fonds d'iquipaMnt des 
lllations Unies et s,ttU. de financ-nt des lllations Unies pour la science et la technique au Hrvice du 
diveloppeMnt. 
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Profeta !!!!!n!PI• !pp11Uris. pr ,.,. et ,_. !O!!!'C! de fiw!C!911t ti 
(en clollW"S des Etat ...... ia) 

Pars/region 

Afrique 
linin 
lot-
lurtina Faso 
lurundi 
cap-vert 
c-r.s 
Ethiopie 
6-bie 
Qainh 
Qainff-llhsau 
Qainie iquatorial• 
Lesotho 
fla1-i 
flali 
flauri tanie 
•iger 
Ouganda 
lipubUque centrafricai­
lipublique-Uni• de T.nzanie 
... --.:la 
Sao T_._.t-Principe 
Sierra Leone 
Tct.d 

Budget 
onlinaire 
XP/U 

1 16S 

Togo -
Total partiel 1 16S 

Asie et P.cifique 
Afghllni.stan 
Bangladesh 
llhoutan 
Kiribati 
fta}divH 
114pal 
Ripublique dBoc:r11tique 

populaire lao 
s-
Tuvalu 
Vanuatu 

Et.ats arabes 
Djibouti 

Total partiel 

Ripublique arabe du v•n 
Someli• 
SoudM 
Yi..n dimoc:ratique 

Total p.artiel 

Projets region..u•, 

'""""'-· •t llllfldi•:s spicial-t ~· pour 
lea Pllft let moins avancis 

TOTAL 

S 7IO 
24 000 

Senrices .....U/ 
illlkntriel• .. sure• 

.....U/CIP apici... apicialea 

14 100 
464 100 

16 soo 

27 000 
4 JOO 

:UJ 464 

691 67J 

1 JSl 700 

14 700 

. 12 000 
729 064 

J4 IOO 
J 114 101 

24 JOO 
SJ7 400 

l S61 700 

s J7S IOI 

lS 000 
112 000 
SS 200 

71 200 

10 900 
102 020 

so 600 

11 000 

J6 JJ6 

SI 000 

FDI !if 

s 000 
lS 000 
1' 000 

2 400 
:u 090 

17 20.l 

171 000 
106 100 

J7 soo 
s 000 

J2 soo 

1 266 160 

59 700 

1 326 S60 

JI 166 
74 9SO 

lU 116 

•Pl 672 
2 HO IJI 

4S 6S4 

61 4S9 

111 I04 

Appendice G 

Total 

H900 
Sit 7S4 
Ul 000 
144 100 
32 9SS 

71 zoo 
27 000 
32 400 

41S 414 

171 000 
141 J7J 

11 000 
1 :s1 100 

Sl GJ6 
J7 soo 
17 000 

761 S64 

J4 100 

4 774 "' 

61 4S9 
1 J24 160 

S9 700 

446 019 

211 114 
1 662 SH 

74 HO 
lSI 702 

2 lOI 102 

491 67J 
I 120 4f0 

ti A l'•~clulion des projets riti-11, interri,i-• et llllfldiaux, ainai que de• bourHs de 
perfecti-nt individu.llH et des pnMJr-• de 1-tion en 9roupe, dont lH paJs lH moins av~s 
binificient en .._ tetlpt que d'autres pafs en divelOppeMnt; CH activitb sont en tiniral fiMnCies 111.1 moren 
de fonds non riHrvis 111.111 p!lfl IH mo ins avancis. 

'1f Diduction faite de ff. Sau titre des frais 9inirau11. 

i/ Les autres sources consistent en des fonds d'affectation spiciale. 
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Appenclice G 

Total pyl1t1 ...,...,, Cpntjeta !P!!!!U!· elua allocati- !!9Plt.ntAirH 
eaur •• pntjtb en_.,, -int pyi•t• .... 161> ti 

P•J•lricJion 

Afriqus 
8'nin 
lot­
lurti- Faso 
lurundi 
c.p-¥ert 
c-n. 
Ethiepie 
GMbie 
QainH 
Qai ....... isNU 
QainH iquatorial• 
l.9soth! 
... 1 .. 1 
... u 
l'IMlritani• 
•iger 
OUprllfa 

...,.t 
ordinain 
IP/'Ui 

397 
{J J93) 

(36) 
(2 171) 
(3 IOl) 
(2 702) 
6 344 

(2 Ol7) 
(241) 

(1 tJO) 
5 762 

lipublique centrafricaine (996) 
lipublique-Unie de Tarvanie (13 071) 
...... 565 
Sao T_._t-Principe 
Sierra L9one 
Tcti.d 
Togo 

Alliriquea 
Haiti 

Total partiel 

Asi• et Pac:ifique 
Afghllnhtan 
Bllng lildesh 
llhoutan 
Kiribati 
rlaldives 
llipal 
Republique d'-cratique 

papulaire lao 
s-
Tuv1lu 
v..-tu 

Etata ..-.Ilea 
Djibouti 

Tot.I P11rtiel 

lipublique ar.U. du Yeaen 
s-u. 
Soudlln 
Y'-n d'-cratique 

Tota1 partiel 

Projet• rigion.ua, 
inte""iONU• et mondi!Ua 
1peci•l-t ~· pour 
l•• PllJ• 111 110in• 1vence• 

TOTAL 

(JOO) 

(4 179) 
(22 546) 

(2 59J) 

3 721 

(9 445) 
5 7IO 

" 954 

{en doll.rt dea Etata.,._h) 

S.nricea NIO/ 
induatri•la .. aure. 

PllUO/CIP spici.,a apicialea 

132 267 
662 713 

(1 OH) 
14 513 

377 Ol7 

6 192 919 
21 146 

.. 313 
3lll 464 

31 947 
5 OIO 

122 953 
(133) 

39 511 
l 661 I07 

29 021 
70 016 
12 000 

740 326 
52 796 

337 943 
11 614 175 

14 3:U 

(254 311) 
156 261 

(79) 
13 725 
55 031 

(2 755) 

1 217 
(30 141) 

(23 133) 
24 079 

515 932 
32 564 
23 714 

1 643 226 

u 240 ltJ 

15 000 
110 J61 
52 129 

70 5t3 
(10 537) 
(17 999) 
1~ 651 

(6 116) 

'° 117 

5146 

1 416 
(5 510) 

900 

(3 945) 

51 000 

(1 453) 
(2 500) 
21 292 

(5) 

llU!2 
154 124 

(5 744) 

(14 HO) 

7IO 
(lt 944) 

09 !44) 

FCI !!/ 

I 494 
15 000 

(27 007) 
2 400 

31 090 

21 216 
(51 5n) 
(71 906) 
(15 961) 

171 000 
113 IOI 
(24 165) 

230 

(6 192) 
37 500 

5 000 
(12 550) 

45 654 

(6 505) 

(22 171) 
10 121 
(6 105) 
(3 905) 

n 125 

(10 039) 

1 794 

(551) 

(IOI 435) (171 011) 
l 266 160 

22 155 

750 
112 030 

90 666 
74 950 

--'Z!J) 
164 905 

•to 7ff 
I 116 171 

071 011) 

111 I04 
(6 506) 
3t 541 

214 146 

Total 

140 761 
711764 
71 940 

143 237 
40I 141 
(24 356) 

6 2'1 195 
(42 770) 

(165 137) 
400 161 

(Z Ol7) 
11 ltO 

111 150 
l oa5 775 

(24 991) 
30 454 

l 651 991 
(996) 

12 275 
102 571 
16 .... , 

651 376 
52 796 

310 160 
12 074 049 

14 :U3 

(6 531) 
(540 771) 

1 414 149 
(79) 

13 725 
77 116 

(2 755) 

:u 3!>5 
1 059 672 

(34 031) 
20t 16J 

1 767 331 
147 057 
117 315 

2 276 141 

417 491 
II HZ 117 

f/ A 1 'eaclusion de• projet1 r'9iONU1, inter,....i-• et llOndi.,1, •inti q119 det OourH• de 
perfecti-t individu!llH et d11 Pf"09"-• de f-tlon en 9roupe, dont 111 llllJ• 111 -i.n• ••-'• 
Wnificient en ..., tallpt que d 11Utr11 peJ• en divelo,,...nt; c11 1ctiviti1 IOftt en 9'Mral fift!flCMI ., _,.,. 
de fond• non r61erv•• eu• PllJ• le• 110ins av9"Ce1. 

!Ill Deduction feite de 14 S eu titre d!I frah 9'nir••· 

1' Le• autr!I sourc!I 1ont 1!1 1uivante1 ; Fond• d'•ffect!tion 1piciale, Fond• d'iquL,_nt de• 
Mlltion• Uni!I et IJIUM de financ-t d!I .,tion• Uni!I pour la 1cience et la techniq119 ., Hl'Yice du 
div!l~nt. 
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TablHU 2 

ETAT DES RESSOURCES DU Foms DE DEVELOPPEl'tEllT Ill>USTRIEL AU 31 DECEMRE 1917 
(en •illiers de dollars des Etats-unis) 

ftonnaies convertibles 
Contributions Contributions ftonnaies non 
ginirales spiciales convertibles 

Ressources disl!!!!ibles l!!!!r la 
proq,,_tion 

Solde reporti du FIUDI !I 4 590 1 896 
Contributions, 1916-1917 4 110 27 705 6 636 
Contributions. 1911 et .,.,..s 

ultirieures 22 406 4 469 
Ajust...nts de change 31 2 961 (462) 

TOTAL, DISllC*IBIU TES I IOI 53 072 12 539 

Autorisations 

3 746 20 704 5 363 

162 4 583 79 
3 436 13 297 1 562 

Total partiel 7 344 31 514 7 004 

Depenses d'appui, 1916-1917 
Contributions gWrales en 

monnaies convertibles 487 417 
Contributions spiciales en 

monnaies convertibles 4 2 530 
l'tonnaies non convertibles 1!1 662 35 

Total partiel 1 153 2 565 

Reserve pour dipenses d'appui. 
1911 et Mnies ulterieures 
Contributions ginerales en 

monnaies convertibles 468 
Contributions spiciales en 

llOflnAies convertibles 2 111 
l'tonnaie• non convertibles 1!1 21G 4 

Total partiel 678 2 115 

TOTAL, AUTORISATIOlllS 9 175 43 334 7 004 

SOI.OE A PROGR#KR (374) '=' 9 738 5 535 
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Total 

6 486 
31 521 

26 175 
2 530 

74 412 

29 814 

4 124 
11 295 

52 932 

2 534 
697 

3 717 

468 

2 181 
214 

2 863 

59 513 

14 899 



Appendice B 

TulNU 2 (suite) 

l'lonnai•s conv•rtibl•s 
Contributions Contributions l'lonnai•s non 

gjMral•s spiciales convertiblH Total 

Situation d• tresoreri• 

Sold• reporti du FWUDI 4 366 9 524 3 400 17 290 
Contributions ~UH 2 757 29 971 6 012 31 747 
Intirits •t autres rec•ttH 3 071 2 921 (202) 5 797 

Total parti•l 10 194 42 430 9 210 61 134 

Dicaiss.-.nts, 1986-1987 
(J compris l•s dipens•s d'appui) 4 187 21 859 5 793 31 139 

SOLD£ DE TRESORERIE 6 007 20 571 3 417 29 HS 

Enpg ... nts non r6gles, 
1987 •t anni.s antiri.ures 1 022 4 047 1 154 6 223 

Eng119 ... nts, 1988 et 
anni.s ultiri.ures 162 4 513 79 4 824 

Reserv•s pour depenses d'appui. 
1988 •t anni.s ultiri.ures 678 2 115 2 863 

Val.ur residuelle des proj•ts 3 436 13 297 1 ~2 18 295 

TOTAL, EllGRGEPIENTS 5298 24 112 2 795 32 205 

SOL.DE DE TRESORERIE - EMGAGE 709 ~ (3 541) 622 (2 210) 

!/ Y compris dH contributions au f'MJOI annoncus tardiv.-nt. 

fl/ Les depensH d'appui aux projets finances au •J•n de 110MaiH "°" convertibles sont 
no,...1 ... nt imputus a l 'H•nt contributions generalH en monnaiH convertiblH. Qu9lquH 
donat.urs ont toutefois consenti a ce que le• d6penses d'appui au11dits projets financ61 pMr 

ttUJI soient imputHs a leurs contributions en mnnaies c~. artibles. 

£/ A rapprocher de la r6serve op6rationnelle d'un mntant de 550 000 dollars. 
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TablHU 3 

ETAT RECAPITUl.ATIF. Ml 31 OECElllRE 1917. DES PIOJETS APPROUVES 
Ell VUE DE LEUR FDM™T PM LE FmUOI/FDI. CLASSES PAR SECTEUR PIIORITAIRE 

Contributions 
spiciales 

Contributions •t 9'nirales 
spiciales giniralH en .,..,.ies 

S.Cburs prieritaires ....... en 80llnlli•s conv•rtibl•s non conv•rtibles 
fixes pour le • (non compris les frais gjniraux) (iqlaivalttnt en Total 
FmUDI/FDI proj~ts (dollars EU) dollars EU) (dollars EU) 

,..sures spicialH tm 
faveur du develop-
...-.nt industriel d•s 
pays les llOins avances l:.'I 6 272 131 3 320 292 1 192 175 11 485 305 

Tnnsfert et llAptation 
as techniques. •ise 
• point de techniquH 
approprieH. info,...tion 
industrielle 335 17 037 74t 6 765 012 1 815 '48 25 618 70t 

Coopiration 6cono11ique 
•t technique entnt 
pays en developpe•nt 114 585 231 3 681 062 1 540 154 5 I06 447 

Formation en groupe 
et renforc ... nt des 
institutions de fo,...tion 
industriell• dans las pays 
en developpe1111nt 652 17 728 804 4 606 5'2 15 600 076 37 tl5 472 

Infrastructure 
institutionnelle 
pour 1' industrie 84 2 t7t 301 2 004 174 422 493 s 40S '68 

Industrie de t.-.nsfon1ation 
as ressources naturelles 
locales. y compris 
industries ori•ntees 
v.rs 1 •exportation 125 10 281 078 2 148 541 SU 337 12 '62 t56 

Industries satisfaisant 
d•• besoin• •••entiels et 
app1.1i aux industriH ruralH 7t 4 275 636 1 867 602 338 119 6 481 427 

Actlvite• de promotion 207 21 691 OU 3 839 824 1 377 781 28 tot 618 

Autres activites 56 572 974 2 168 630 134 to2 2 876 506 

TOTAL 1 780 83 424 624 30 401 729 23 655 055 137 481 408 
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ACTIVITES DE FOIMTtm Ell 1H7 !/ 

T.bl-1 

Sbig!s de forwation collectin !!! tnb w he orwtbis '" 1H7 

•Pin. w"ti!iil!!!tS 
dant 

T11!! de I!! !!I! Ensemble des 
Inter- llaJS '" Pllrticipants 

Sectaur •ti-1 l!gi-1 !i!li!!!!I .. I! h&g diftlGllll 1 Int: ... F-1 afrlcalns 

Tec:hnologie dH -tiires 
plastiques • Autriche H ' J s 

Fibres srnthitiques • Autrlche I 4 1 ' Fabrication des -l•s • Autriche s J 2 
Industrie du coton • lel9ique l2 I 12 
Entr.titn des nawires 

petits au _,..., • lel9i.- 17 s 1 4 
Entr.tlen du -t:iriel 

ferrowiaire • lel9ique/Gllbon 11 s 11 
ftobura diHel • a.i .. 1S s 1 
llachines agricoles • a.1 .. 14 4 I 
Ent:retien des .achi•s 

b•t:iles • a.1 .. 14 s J 
F.,,._tion de mniteun -

fonderi• • Pol..- 11 J 2 
1 .. 1se a neuf de piices 

de rechllnge • a-.ie 12 2 3 
Ent:retlen et riparation 

du -tiriel ferrowiaire • to1.....un111enra 1!1 s IS 
ftoteun diHel • Tchicoalowaquie 16 1 3 
Sidirul"l)ie • Turquie 13 4 2 
Industri• du sucre de 

bettenave et de c:.... • Turquie 10 4 4 
Petites fonderies • Turquie 10 s ' Industrie du ci..nt I!/ • Turquie 22 I 16 
Industrie ali1111ntaire • Turquie I s 1 I 
Uairage du riz • UISS 15 2 1 2 
ftouture et stockage 
des ciriiiles • UISS 15 3 7 

Industrie des llitau• .!!/ • UISS 30 I 4 
Industrie des er.g,..is • UISS 13 2 3 
Soudure ilectrique .!!/ • UISS JS 4 13 
Siderurgie I!! - UISS 34 I 10 
Infon1Ation industrielle • UISS 15 6 • ' Gestion des entreprises 

agro-industrielles • Yougoslawie 14 2 3 s 
Techniques d'entretien • Zi....._ 20 1 20 

TOTAL m ill .!! ill 

!I Les chiffres ne tiennent pas COllPte d•• personnes •rant participi au• 11etivitis de fo.,..tion o,.,.,.isies 
dans le clldre de projets opinationneh e11icutis par l'OllUDI. 

.!!/ Deu• progr .... s ••icutes en 1917 . 
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Tllbl- 2 ~ 

lllutns 1tws de ,__t:!on oruni!!• en ltt7 

........ de mrticiR!!!ts 
dont: 

?"IJ!! • I!! !!!I! Ens.bl• de• Parti-
Int:er- paJs en cipants 

Sec:t:eur •ti-1 ligi-1 rigi-1 PaJs hOt:e diwel~t MA Fe-s africains 

AnalJM fi-.ciire et a All...... Hpublique 22 6 2 22 
-..ucation du CDFM f6dirale d" 

Elllborat:ion. iwaluation a All ...... Hpublique 20 " " • et: fie•nc-': des f6dirale d' 
projet:s 

Elaboration, ivallation s All ...... HputUque 2l 5 6 9 
et fi-.c-t des ficlirale d" 
pro jets 

AnalJs• fi-.ciire et • Anlti• ..... it:e 32 
application clu CXIFM 

Entretien des usines a Autriche 17 
d"engraia 

ftinicent:rales • Autriche 17 14 14 
hJdroilectrlques 

AnalJs• fi-.ciire et a IMgladec:h 12 12 
application du CXIFllll 

Contrlle de la pollution • Belgique 29 " • 1 
de l'alr et: de 1°..., 

Pollution et traii-t • Belgique 11 5 l 11 
dea dichet:s Ans 
l'industrie textile 

AnalJs• fi,..iciire et • Benin 12 12 1 12 
application du CXIFllll 

Gestion des entrepriaes • lulgarie 16 14 l 15 
industrielles llOJenMS 

Entretien industriel. • C..roun 22 22 
Elaoration et • Otine 96 96 20 
ivaluation d"itudes 
de fahllbillti 

Raffi,,.._ du pitrole a F.-.nce 16 l 4 
Technologiea pharwa- • France Zl " " 21 
ceutiques 

Gestion. contr6le de la • F.-.nce 10 10 
qualiti 

Politique en .. tiire Hongrie 20 l 1 
d'inst,,..,,tation. eu 
8gard en particulier 
i la riparatlon et a 
l'entretien 

Classification des • Hongrie 20 
ct.rbofl• de bas rr.ing 

Industri• .etallul"IJique a Hongrie 11 10 11 
R-0 - for11Ulation ~es • Inde 10 l 
p81ticidea 

ContnUe de la quali ti JI Ind• 9 2 
- fo,..Jlatlon des 
p.,ticides 

Technologie dH pneu- JI Iran (Ripublique 21 1 2 
Mtiques et du hl•ique d') 
caoutchwc 

AnalJ•• financier• et JI Irai:i 9 4 
MPPlication du OOf'IFAll 

Gestion des cooperative• - JI Italie/Pologne H 10 1 15 
indu1triellH 

PlMification JI J'apon 1 3 l 
indu1trielle 

A.elioration de la • ftlllahie 22 1 3 3 
qualiti des produit• 
indu•trielt 

s,.~ ... , de con1truction - • ftalahie 11 2 2 
ir.du1triel le 

St1rvice1 de con1eil • Phi lippine1 13 • 1 3 
au• petit81 11ntreprhe1 
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Tabluu 2 ~ (auite) 

....,.... de particiHnt• 

T1pe de prog,,_ 

S.Cteur 
Int•r­

•ti ona l Regional regional 

Conception de centrales 
ilectrique1 

Evaluation des doilmliges 
causes ... -isons par 
un typhon 

Elaboration, evaluation 
et f in;inc ... nt des 
projets industriels 

- Technologies et 
iquipement1 ;appropries 
- llitallurgie et trans­
fonlllltion des llitaux 

fo...,lation des 
pesticides 

Planification 
industri•lle 

lllpri•ri• 

AnlllJse financiire 
et application du 
<DFAR 

Elaboration, evaluation 
•t f il"liU\C9Mnt d•s 
proj•ts industriels 

Transport par ch .. in 
de fer 

Recours i la CFAO 
dans l'industrie 
llicaniqu• de mse 

AnlllJse financiire et 
application du <Xll'IFAR 

AnalJs• d•s residus d• 
pesticides 

Industrie du ci .. nt 
Econo11ies d'inergie 
dans l'industri• du 
ci•nt 

Gestion - valorisation 
des ressourc•• 
huMines 

Production/gestion 
- industries llic;.,.iques 
du bois du secteur 
public 

Sy1tiM1 d'entreti•n 
- liderurgie 

TOTAL 

ll 

• 

a 

• 

ll 

ll 

ll 

ll 

• 

• 
ll 

• 
• 
• • 

• 

• 

• 

Pays hOt• 

Ensemble dH 
S-J• en 
develo.,.,...nt 

Philippines 

Philippines 

Pologne 

Pologne 

Ripublique d'-oc:ratique 
all-..H 

Ripublique d'-oc:ratique 
allemande 

Ripublique de.ocnatique 
all..and• 

Sainbt-Luci• 

Soudan 

Suisse 

Tchticoslovillquie 

Thailand• 

Thailand• 

Turquie 
Turquie 

URSS 

Yougoslavi• 

Zillbabwe 

14 

6 

25 

25 

19 

25 

19 

10 

23 

13 

12 

5 

14 

6 
10 

15 

27 

20 

837 

dont 
Parti­
ci..-nts 

Pl'WI r..... africains 

10 

1 

3 

7 

3 

7 

4 

19 

2 
3 

I 

4 

216 

4 

1 

7 

5 

2 

4 

4 

2 

4 

7 

1 

4 

109 

7 

I 

I 

7 

7 

19 

5 

2 

6 
1 

9 

20 

327 

!I Cos chiffrH ne tiennent pu COllPt• des personnH ayant participe a dH activites de fo,...tion 
organisies dans le cadre de projets operationnels ••icutes par l'ONUOI. 
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Appendice I 

TUlHU 3 

.,..,.. de llwl ind!viclueh et de VOWWI d'itude .... t clibuti en 1917 
I!!!: nationalitel~. l!!I' ou territoire d'origiiw des boursiers 

...,,... de boursiers 2laces 
.. tionaliti/z-. paJ• PMIO P!:J!!ll,,_ ordinaire Autres _,,_, 
ou territoire d'origiiw .._, F-• Total .,_, F-1 Total .,_, F-• Total Total 

AFRIQUE !.f 

Angola 3 1 4 4 
Bot- 1 2 3 ! 
Burundi ' ' ' C-roun 3 2 5 1 1 6 
Cap-Vert 5 1 6 1 1 7 
Congo 1 1 2 2 
COte d'Ivoire ' ' 1 1 10 
Ethiopie 26 2 21 21 
Gabon 1 1 1 
Ghaltil 1 1 1 
Guinitt 6 1 7 7 
Guinh iquatoriale 1 1 1 
K•nJ& 1 1 2 2 3 
Libiria 5 5 5 
l'lildilgascar 5 4 ' 2 2 11 
... u 4 4 2 2 6 
l'tozMbiqu• 15 15 15 
liger 11 11 11 
ligiria 5 3 I 1 1 2 10 
Ripublique-Uni• de Tanunie ' 1 10 2 2 12 ........ 11 11 11 
Tchlid 2 2 2 
Togo • • • Zaire 12 12 12 
Zuibi• 7 7 7 
Zimbabw 7 1 • 2 2 10 

Total. Afriquu 174 19 193 14 2 16 209 

Al'IERIQUES 

Argentine 3 1 4 3 3 7 
Bolivia 2 3 5 5 
Brisil 2 2 2 

. Chili 11 11 1 1 12 
ColClllbi• 3 1 4 1 1 5 
Costa Rica 1 1 
Cuba 4 1 5 8 2 10 15 
El Salvador 4 4 4 
Guyana 1 1 2 2 3 
Honduras 1 1 2 2 
J-ique 3 3 3 
Ple11iqu11 s 1 6 6 
l'tontserrat 2 2 1 2 4 
licaragua 4 1 s 5 
PaniguaJ 6 2 • 8 
P6rou 3 1 4 7 3 10 14 
Venezuela 23 7 30 30 

Total, WriquH 70 24 94 2 1 3 22 7 29 126 

ASIE ET PACIFIQUE 

Afghanistan 5 5 5 
Bangladesh 2 2 2 
Birwanie 10 3 13 13 
Chine 114 19 133 3 3 60 17 77 213 
Inde 218 5 223 1 1 13 13 237 
Indon6sie 12 2 14 14 
Iran (R,publique hl•ique d') 30 2 32 32 
rtaldives 1 1 1 
l'tongoli• 9 2 11 2 2 13 
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Appenclice I 

Tabl.., 3 huite) 

...,,... de boursiers 2laces 
lationaliti/zone, paJS PMJO P!:!!!i,,_ onlinairw Autns DI Oll,,_s 
ou territoirw d'origine ~· r-s Total ~· F-• Total "-• F-• Total Total 

ASIE ET PflCIFlquE huite) 

llipal 15 2 17 17 
Pakistan 13 13 13 
P..,auasilHlouvelle-Guinie 1 1 2 2 3 
Philippines ' 10 19 6 4 10 29 
Ripublique de Corie 31 4 35 1 1 36 
Ripublique dimocratique populaire lao 3 3 3 
Ripublique populairw dimocratique 19 19 19 

de Corie 
Sri Lanka 24 7 31 2 2 33 
lllililand• 5 5 5 
Tonga 1 1 1 
Viet ._ 53 11 64 64 

Total, A1ie et Pacifique 575 67 642 6 6 14 21 105 753 

ETATS AIAIES 

Algirie 39 1 40 4 4 44 
a.hrein 6 6 6 
Egypte 23 5 21 21 
Iniq 7 1 I 1 1 9 
Jonlanie 6 3 9 9 
K-it 1 1 1 
P'=:roc 15 15 15 
Ripublique arabe s1rienne 1 1 1 
Tunisie 25 1 26 1 1 27 
v•n dimocratique. 3 1 4 4 

Total, [tilts ilrilbes 125 12 137 6 1 7 144 

EUROPE 

Albilnie 31 31 31 
Bulgilrie 54 13 67 5 1 6 73 
Oiypre 4 1 5 5 
Grice 8 4 12 12 
Hongrie 39 3 42 42 
Pologne 34 3 37 38 
Portugill 1 2 3 3 
Rou..nie 15 1 16 3 3 19 
TchecoslovAquie 40 5 45 45 
Turquie 8 1 9 9 
Yougoslilvie 20 3 23 23 

Totitl, Europe 254 36 290 8 1 9 300 

TOTAL GEJ.IERAL 1 198 158 1 356 9 1 10 134 32 166 1 532 I!/ 

ti Les Etat1 arabes africain1 (Algerie, Egypte, l'laroc, SoucHln, Tuni•i•) figurent IOUI "Etat1 arabe1". 

kl y c:011pris 191 fe-•, 144 boursier1 de pay• c:la11e1 panii lH .ain• av.nee•. 323 bour1ier1 de peys 
africains (y cc>11pri1 l•• Etat1 arabes africain1). 
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T!blwa 4 

St!lpa lndbldutb tt worws d'itud! .,_.t d@!yti en 1117, 
par P'!!, Z!1ft! "°9r!phipu! OU territoirt d'Kcueil -1 ~ 

..,.., cl9 bounien placis 
,.,.. - giogrtphique Prog,._ Autrta 
au territoirt d'accueil ,.., ordinairt prog,._. 

Algirie l 
All...-. Ripublique fidirale d' 112 39 
Argentine 2 4 
Auatralie 12 1 
Autriche 94 3 30 
llutriche (Siige de l'O-.OI) .. 1 .. ,..... l 
Belgique 35 4 
Bot- l 
Brisil 11 3 
Bulgaria 2 
C-roun 4 1 
car.da 12 1 
~·rt z 
Otine 10 6 
ColOllbie 4 
eo.orts 2 
Costa Rica 3 
C6te d' Ivoirt 2 
Cuba 2 
0..-rk lS 6 
EgJpte 24 
Eairats ;arabes unis 2 
Equ;ateur 6 :.. 
Espagne 23 3 
Etats-Unis d'Alliriqu• 113 17 
Finland• 5 1 
France 111 12 
Gabon 1 
Grice s 
Honduras 5 4 
Hong-tong 1 
Hongri• 61 2 
Inde 41 
Indonesie 2 
Irland• 11 l 1 
J'apon 113 12 
J'ordanie 1 
KenJ& 22 1 
K-it 1 
Luxltlbourg 1 
l'lildagascar 1 
Plalaisie 20 
"81•111 
Pia roe 4 
ftaur'ic• 3 
... dqu• 1 
liger 2 
lig,ria 1 
lon1ige 4 
louvelle-Z,lande 1 
Pak it tan 2 ,_ 3 2 ,.,._... 14 1 s 
Philippines 29 
Pologne 27 9 
Portugal 13 
Ripublique de Cor'• 16 3 
Ripublique d'-ocratique all..ande 31 
Ripublique populaire d'->cratique de Cor'• 2 
Ripublique-Unie de Tanzani• 3 
Reunion 2 
RoJ....-Uni 229 2 31 
Sin6pl 10 I 
SeJChellH 2 
Si nppour 16 

146 

Total 

l 
221 

6 
11 

127 
95 

1 
19 

1 
14 

2 
5 

31 
1 

16 
4 
2 
3 
2 
2 

21 
24 
z 
6 

26 
200 

6 
193 

1 
s 

' 1 
63 
41 

2 
13 

125 
l 

23 
1 
1 
1 

20 
1 
4 
3 
7 
2 
1 
4 
1 
2 
s 

40 
29 
36 
13 
19 
31 

2 
3 
2 

262 
11 
2 

16 



,.,s. - giogniphique 
ou territoi,-. d'accueil 

Sri Lanka 
Suide 
SUisse 
Tchicoslowaquie 
Thailand• 
Togo 
Triniti-et-Tobllgo 
Tunisie 
..-.ion des lipubliques socialistes 1owiitique1 
Yougoslawie 
Zaire 
Zi....._ 

TOTAL 

PIUD 

s 
17 
S7 
76 
19 

6 
1 

zt 
1' 
11 

1 
1 

2 020 

Wendlce I 

!a!l!rt de lbauniera placis 
•• ..,. Autre• 
onlinair9 i* oyo s Total 

4 

3 
l 

10 24t 

s 
17 
61 
76 
lt 

6 
l 

zt 
lt 
It 

l 
l 

2 27t 

y lorsque le 1blge indiwiduel ou le WOJll99 d'itude IUPPOH un lij_. Mns plulieun paJ•. zanes 
giographiques ou territoi,-.s. il Ht pril en CClllpte pour dacun de ~-d. Par cen1icli.nt. lei totwa de ce 
tal- ow coincident pa1 awec ceua du tal- 3. 

I!./ Sur 1 "ensellble de CH stllges et wo,.,.es 411. 10it 21.4 s. ant iti orpnisi1 -.. de• paJ• en 
diwelo,.,...nt. ce qui • contribui a sir-woir la coopiration technique entre cea pafs • 

• 
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APPEll>ICE J 

MXIOIOS COKLUS PM L'cmlDI Ell 1H7 

Accords avec: HS Etats 

EchMg9 H lettns. daties HS 9 et 13 j...,ier 1917. entn le Direct-r giniral et le 
rwprisent.nt ~t H l' Autriche .....,..s de l 'cmlDI cancern.nt le Service H l 'cmlDI en 
Autriche pour le renforcwnt de la coopiration industrielle avec: las pays en cli-lOllPIHftt 
et la pnimotion HS inwestisseaients dlins ces pllJS 

~ d'accord entre l 'e>rg.nisation HI .. lions Unies pour l• clevelopp1•1nt industriel 
et le Gouv~t H la Ripublique federative du Brisil, si,W le ler sept.llllr9 1917 

Accord de travail entre l 'Orgllllisation des .. lions UniH pour le divelopp1•1nt industriel 
(cmlDI) et le Service national d'..,..,-.ntisU199 industriel (SEllAI). signi le 4 septabra 1917 

.. lgarie 

~ d'accord entn l'e>rg.nisation HS .. lions Unies pour le clevelopp-nt industriel 
(OllllI) et le Gouvern1•1nt H la Ripublique populaire de .,lgarie, signi le 15 juillet 1917 

[Sp!ll!!! 

Ect.ng. dtt notes des JO juillet. 21 septembr., 14 octobra et 2J octobra 1917. entre la 
"ission 111t"-"te H l 'Espilll!pl9 .upris dtt l 'omul>I et I 'a.JOI concernant la troisi._ 
Consultation sur l'industrie phar.ac:eutique, l'lmdrid. 5-9 octobra 1917 

Etats-Unis d'Allirique 

Edange de lettres des JO octobre 1916 et 2 juillet 1917 entn le Directeur gimral et le 
rwprisent.nt perMrMtnt des Et.ats-Unis d'Allirique ..,pris de l 'a.JOI .., sujet du Service de 
l 'O..OI dtt Washington D.C. pour la prom>t.ion du divelopp••nt industrial clans las pilJS en 
divelopp1•1nt 

Finlande 

Accord entre !'Organisation des .. tions Unies pour le diveloppement industriel et le 
GouvenMtllltnt de la Ripublique de Finland• concernant les experts associis, signi le 
6 avril 1917 

Accord entre l'Organisation des .. tions Uni•• pour le diveloppa111tnt industriel et l• 
Gouvel'"MMnt de la Ripublique fr~is• concemant les dispositions i prendre pour la 
deud._ Consultation sur la fo,._tion de la .. in-d'oeuvre industrielle, Paris (France), 
14-11 septetlbre 1917, signi le 22 juillet 1917 

;tongrie 

Plillorandun d'accord entre I 'Organisation des Nations Unies pour le diveloppeMnt industrial 
et l 'Institut de recherche econG11ique et d'etudH de •rche, Budapest, signi le 
22 septetlbre 1917 

Accord entre l'Organisation des llliltions Unies pour le diveloppeMnt industriel et le 
Gouve,.,.,...nt de la Republique populaire hongroise concemant les dispositions pour la 
pr•iere Consultation de I 'Organisation des Nations Unies pour le diveloppeMnt industrial 
sur l'industrie dvs llitau• non ferreux, signi le 21 octobre 1917 

Accord entre I 'Organisation des Nation• Unies pour le diveloppeMnt industriel et le 
Gouvernet1ent italien concern.ant les experts associis, signi le 15 Janvier 1917 
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Appendic:e J 

"'-orw.._ relatif ., proj•t inhrrigional du s.nrice de l "<mml ., ;Japan pour la prclm)tion 
des ilW9stisswnts industri•ls cS.ns lH paJS en di .. lcippa•nt. signi lH 21 et 
ll octobre 1917 par l• reprisenbnt ..,._..,t du :rapon .upris de l "<mml •t l• Directeur 
giniral 

Accord '"'tre l "~isation des •tions UniH pour l• diwelcipp•ant industri•l •t l• 
Gouvernaeant du RoJ-- de morvig9 conc9f'Nlftt lH Hs-rt;s associis. signi l• 22 octobre 1917 

PhilippinH 

Accord entre l "~isation des •tions Unies pour l• dinlcipp•ant industri•l (<mmI) •t l• 
Gouvern•ant de la Republi.- des Philippirws (Cans•il de l"anist.lc9 techni.-) concttrnMt 
la poursuih des prog1 s ~s de cocipiration ... •tiin de formtion qui doinnt itre 
••Kutes •• Philippirws entre 1911 •t lH&. signi l• 19 ,.,.....,.. 1917 

Pol!!!p!! 

Accord entre l "Orgmtisation des •tions UniH pour l• dinlat111a•1nt industri•l et l• 
Gouvenn nt cle la tipubli.- populaire de Polog119. concer....t les dispositions pour la 
pnmire Consultation de l '~isation des •tions Uni•• pour l• diveloP11••nt industri•l 
sur l" industrie de la pidw. signi le 21 •i 1917 

......,..,.._ d"accord entre l '~isation des •tions Unies pour l• cle.-lopp1•nt industri•l 
•t l 'Ecol• central• cle planifiaation •t cle statistique de Polog119. signi lH 11 aoUt •t 
21 octobre 1917 

N.orandu. d'accord entre l "~.nisation cles .. tions UniH pour l• divelopp•ant industri•l 
•t le Gouv•,......,t de la Ripubli.- populaire de PologrMt. signi l• 21 octobre 1917 

Ripubligue d• Corie 

Accord entre !'Organisation dH •tions UniH pour l• diHloppa•ant industri•l et le 
Gouve,......,t de la Ripublique d• Corie. signi le IS avril 1917 

RilJUbligue daocratigue allwnde 

Accord de travail antre la C-ission du Plan de la Republique daocratique allwnd• et 
l'Grganisation d•s •tions Uni•s pour le diveloppa .. nt industrial. signi la 13 octobre 1917 

Accord entre !'Organisation dH •tions UniH pour la diHloppement industrial et le 
GouvenMlll8nt du RoJ..,.. de Suide concernant las exparts associis. signi le 29 septellbre 1917 

Accord antra la Confidiration suisse reprisentie par la Direction de la cooperation ilU 

developpement et de l'aide t..anitAire et !"Organisation des lations UniH pour le 
diveloppement industrial concerrNlnt l 'o~isation d'un st.ge de forMtion dans l 'entreprhe 
dans le da.ine de l 'appliaation de colorants a differents substrats. signi las 
17 novetlbre 1916 et 13 fivrier 1917 

Tchicoslov-aui• 

..e.orandu. d'accord entre le Gouverne111tnt de la Ripublique socialist• tchicoslovaque et 
l '°"Janhation des •tions UniH pour le diveloppament industriel concemant la cooperation 
an .. tiire de divaloppement industrial, signi le 27 avril 1917 

Thailand• 

Accord antra !'Organisation des •tions Unies pour la divaloppet11tnt industrial et le 
Gouvernement thailandah concamant l 'o~isation d• la deuxi._ seuion ordinaira de la 
Conference ginirala de l'OMJDI, signi le JO saptetlbre 1917 



Appen4ice J 

Tunisie 

Dklwation ~ d'int.ntion en vue du nnforc-..t de la caopiration entre l• 
~t de la l~lique tunisi.,.. et l'Orgmaisation des .. tions Unies pour le 
denloppment industriel (a.JOI). signi le J octobn 1917 

Accord: anc des institutions spicialiHes et d'.,tres 
01"9P!isations du srste- des .. tions Unies 

Institutions spicialisies et ....,._.ties 

AccN'CI entre I 'Organisation intenatiON1le du Travail et l '~isation des .. tions Unies 
pour le clinlopp•ant industriel et Protocol• concern9nt l 'entrH en vi'J'IMlr de cet 11ecord. 
sign.is le 14 septeiabre 1917 

Accord entre l 'Orgmaisation des .. tions Unies pour le clivelopp•ant industriel et l 'Agenc• 
interntional• de l 'inergie ato.ique. signi le 9 octobn 1917 

<>rP!!• subsidiaires de l'Orgl!nisation des .. tions Unies 

Lettre d 'accord entre le Fonds des .. tions Unies pour la lutt• contre 1 'abus des drogues et 
I 'Organisation des .. tions Unies pour l• deHlOPJl••nt industrial. signh le 22 octobre 1917 

Accords avec d'..tnts 9"1!!!isatior.s intergouvern-..tales 

Ect.nge de lettres des 9 •i. 23 •i at 1J nov....,.. 1916 et du 15 h1nvier 1917. entre le 
Directeur giniral et le Secritaire du Conseil d'assisblnc:e Kono.ique .. tuelle. confinlilftt 
l 'kcord de c:oopiration conclu entre le Conseil d'assistanc• ic:onomique -..tuell• (CAEft) et 
l'.xierine a.JOI 

Groupe des pays lati,.,........ricains et des Antilles Hportateurs de sucre 

Accord itablisNnt des relations entre l 'Ortpnisation des lliltions Unies pour le divelopp•••nt 
industrid et le Groupe des paJS lati,.,........ricains et des Antilles exportateurs de sucre. 
signe le J avril 1917 

Accord itablissant des relations entre 1 '0rtpnisation des lliltions Unies pour l• diveloppe•nt 
industriel et !'Organisation arabe de developpeMnt industri•l. signe le I novellbre 1917 

Organisation de consultation industrielle du Golf• 

Accord itablisNnt des relations entre l 'Ortpnisation dH .. tions UniH pour le cteveloppe•nt 
industriel et I 'Organisation de consultation industrielle du Golf•. sip lH 22 et 
Jl octobre 1917 
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