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PllEFACIO 

La cr1s1s financier• que afect6 a la Organizaci6n en 198& continu6 durante todo 1987. 
El problema fund..ental radicabs en la falta de pago de viertas cuotas. que, para finales 
del allo, se tradujo en un dEficit no inferior a los 26, l aillones de d6lares. La -yor 
parte de ese dEficit, ~l equivalente a ur?s 19,2 aillones de d6lares, e~a iaputable a uno de 
los principales aportantes. Sio eabargo, no de~e pasarse por alto que a finales de 1987 no 
s.enos de otros SO ~stados Hieabros -un 3l,S% del n6mero total de aiellbros- tampoco hablan 
contribuido en absoluto al ?resupuesto de la Organizaci6n para el bienio 1986-1987, y que 
otros 34 Estados Hieabros tan s6lo ~ablan efectuado pagos parciales. 

Este dEficit en las contribuciones, que oblig6 a reducir y en algunos casos a cancelar 
las actividades progra-das. agrav6 enormemente las dificultades que de por sl supone el 
-ntener Jas operaciones cotidianas .te la Organizaci6n a un nivel razonable de eficiencia. 
Pero la consecuencia grave fue quc el dEficit provoc6 una pErdida considerable de personal 
que dej6 vaclos que no se pudieron llenar por falta de fondos. 

A pesar de estas liaitaciones des ... suradas. la ONUDI pudo prescar asistoencia ticnica 
por valor de 97,8 aillones de d6bres en 1987 y. al mismo tieapo, acuaular suficientes 
aprobaciones de proyectos para 1988. De ese modo se despej6 el caaino para un posible 
aumento global de la prestaci6n de asistencia tEcnica en 1988 y allos posteriores. 

Dos factorP.s contribuyeron de manera importar.te a Los logros de 1987. Por una parte, 
la dedicaci6n continua del personal de la ONUDI a la Organizaci6n y su deseo de aantener la 
.UXiaa efica<:ia ante las graves limitaciones de recursos financieros y hUl'l8nos. Por la 
otra, la confianza de los Estado~ Hiembros en la capacidad de la Organizaci6n de gestionar 
sus recursos y utilizarlos ~ficazmente, que qued6 demostrada por el aumoento de las prcaesas 
de contribuciones al Fondo para Desarrollo Industrial, que han aumentado constantemente de 
14,5 aillones de d6lares en t98S y 17,7 aillones de d6lares en 1 986 hasta alcanzar la 
clev11da suma de 23,3 millones de d6lares en 1987. Las prome~as de contribuciones y las 
declaraciones de intenci6n respecto oe 1988 anunciadas en el segundo perlodo de sesiones de 
la Conferencia General totali&aron 24,7 millones de d6lares. Esta clara tendencia, sumada a 
la gran iaportancia que los aportantes otorgan a progr_.s y proyectos en Africa, es buen 
augurio para el futuro. Estos fen6menos positivos se vioeron reforzados por la iama ::ada vez 
.Us amplia de aportances, tendenr.ia que ya se hab(a hecho patente en 1986. 

Esta visi6n mis amplia de la labor de la Organizaci6n y el esp(ri:u estorzado comiin que 
supera las difir.ultades financieras y de otra lode.le se hicieron evidentes en el segundo 
pe1·lodo de sesiones de la Conferencia Genel"al ::elebrado en noviembre. De acuerdo con ese 
esp(ritu, la ONUDI aspirar,, en primer lugat·, a satisfacer las necesidades inmediatas y 
urgentes de los palses en desarrollo; en se1;unto lugar tratar! de crear condiciones que 
favorezcan un crecimiento sostenible y un desarrollo a largo plazo en el Tercec Mundo~ y, en 
tercer lugar, se centrar! en una nueva perspectiva en que se comt.i1.?n las rea1idades del 
llalndo con un sentido innato de la equidad. 

En ~l presente informe anual se describe la forma en que ia ONUDI ha procurado alcanzar 
esos objetivos en 1987. Al igual que en el informe correspondiente al afto anterior, se ha 
tratado deliberadamente de que Este fuera concise y de utilizar dicazmente los cuadros y 
grlficos resumidos, y de dar al mismo tiempo una imagen lo us completa posible de los 
logros alcar.zados durante el •"o, con una seccil"n suf\le-:.:.ntaria dedicada a l&s actividades 
de los programas por Areas. 

.-.... ... -..__. ..... 
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Capitulo I 

CAPITULO I. CUESTIONES DE POLITICA 

1. C- ae hab(a previsto, 1987 fue desde el 
puato de vista financiero un allo diffcil para la 
Oraanizaci6n. La quda y repentica depreciacia 
del d6lar precipit ~ un a-nto exorbitante de loa 
caatos de la Oraanizaci6n y tuvo una repercusi6n 
desfavorable sobre el progr ... de revitalizaci6n e 
innovaci6n que se habla iniciado el allo ante,,ior. 
Aunque se hizo todo lo posible por preservar la 
capacidad de la 011anizaci6n para brindar una 
cooperaci6n tfcnica ef icaz, la exigencia de que la 
OllUDI equilibrara su presupuesto operativo (vfase 
la decisi6n IDS.3/Dec.20) se tradujo en 1987 en 
una pfrdida neta de 108 puestos. Esto, a su wez. 
uici6 recortar los progr-s y hacer eco-las 
conexas del orden de 15 aillones de d6lares, 
aunque fue t-bifn un incentivo para una -yor 
productiwidad y una prudente cesti6n de los 
escasos r~ursos. 

2. Mientras que la prestaci6n de asistencia 
tfcnica, que a -nudo se rige por factores ajenos 
al control de la Orcanizaci6n, s6lo alcau6 un 
nivel de 97, 7 aill >Des de d6lares en 1987, frente 
a 99,6 aillones de d6bres en 1986, lcs 
deseabolsos reales con cargo a fondos para 
proyect<>• aprobados para 1987 locraron -ntener•~ 
a un niwel del 77,2% en a.lhos ailos, cifra que 
represe~ta un a.-r,to del 7,7% respect~ del bienio 
anterior. An'logaaente, el valor de los proyectos 
aprobados a.-nt6 de 93,J aillones de d6lares 
en 1986 a 117,a aillones de d6lares en 1987, lo 
q~ ofrece buenas perspectivas para la prestaci6n 
de asistencia tfcnica (por un valo= superior a los 
100 aillones de d6lares) ;,n 1988. Estos dos 
ulti-• indicac!oru, que reflejan -· -yor 
eficiencia pese a la disainuci6n de los recursos, 
deauestran la eficac~a de ciertas -didas 
adoptadas para increaentar la flexibilidad 
operacional y la capacidad de cambio dentro de la 
Organizaci6n. 

l. Los esfuerzos desplegados para aejorar la 
calidad de los proyectos de cooperaci6n tfcnica 
aedianu el estableciaiento de un aaplio siineaa 
de exaaen y evaluaci6n, djeron resultados 
alentadore$. Tras la publicaci6n, en enero 
de 1987, de directrices internas para el 
desarrollo de proyectos y de nuevas directrices de 
U.:il aplicaci6n por el "usuario" para el disellc 
de proyectoa y la preparaci6n de doc.-ntoa de 
prcyecto, con ~l apoyo de una serie de seainarios 
internos, la evaluaci6n independiente gan6 
aceptaci6n como aedio de contribuir efic•z-nte a 
la r'pida aprobaci6n de lo• proyectoa y a au 
eficaz ejecuci6n. A continuaci6n de eaas 
directrices se public6 un boletln en el que se 
describlan las noraas y pr.ocediaientos para la 
cesti6n d~ fondos ad•inistradoa por la ONUDI y 
para el ex-n, la apro~aci6n y la reviai6n de 
proyectoa de cooperaci6n tfcnica financiado1 eon 
carco • eao• fondoa. i... directrices, en las que 
ae incorporaron las atribucionea reviaadaa del 
Coaitf de Examen de Proyectoa, contribuyeron a la 
delimitaci6n mb exact• de los procedi•ientos y, 
por taneo, a la aimplificaci6n ~el proceao de 
aprobaci6n. 

4. Taabifn se adoptaron aedidaa para introducir 
un nuevo enfoque del deaarrolto de proyectoa. 
Kediante ea~ enfoque, baaado en un 8'todo de 
progr ... ci(n aubaectorial derivado del an,liaia de 
aiate.aa, ae trata de ide'\tificar proble.aa que 
dificultan el logro de obj.,civoa de d.-:sarrollo en 

cada subsector industrial y de for.ular 
estratecias oraan1zativas e!icaces para abordar 
esoa probleaas. Por su propia naturaleza, ese 
enfoque entralla una estrecha cooperaci6n entre 
funcion~rios de estudios e inwesticaciones, 
3ficiale• de Z3Cla, personal de ewaluaci6n y sus 
contrapartes tfcnicos. Este tipo de anilisis 
subsectorial tiene por objeto proporcionar un 
aarco eficaz para la identificaci6n de proyectos a 
nivel de pals, ast: co-. a los niveles -dial y 
recional. Adeais, la experiencia inicial con el 
plan integrado para el aprovech-iento de cueros y 
pieles, cuero curtido y productos de cuero, 
trazado en el curso del allo para dos subregiones 
de Africa, confiraa la validez de este enfoque, en 
cuya aplicaci6n partic1~an diferentes partes de la 
Orcanizac i6n. 

5. Es evidence que l~ introducci6n de un enfcque 
por pdses en la Organizaci6n taabifa se habrla 
beneficiado de los esfuenos realizados por 
auaentar la experiencia directs de funcionarios de 
la Sede envi,ndolos a proyectos sobre .. 1 terreno 
durante algiin tie.po. Sin embargo, las a"cuales 
dificultades financieras y la necesidad de obtener 
el '"'xi- rendi•iento de los funcionarios en la 
propia Sede se ban suaado para li•i tar el alcance 
de este experi-nto. En 1987, JO fuacionarios 
fueron enviados a proyectos sobre el terreno en 
aisiones de corta duraci6n, por un total de 
_. .. ,2 -•es de trabajo. Al aisao tieapo, se 
adoptaron aedidas para acrecentar la eficacia de 
la presencia continua de la ONUDI sobre el 
terreno. En acosto de 1987 se estableci6 un 
Coaitf Asesor so~re la Representaci6n Extrasede 
con objeto de que desarrollara y for.ulara 
directrices para la selecci6n, cla·;ificaci6n, 
contrataci6n, noabraaienco y asignac•6n de los 
asesores superiores extrasede de desarrollo 
industrial (ASEDl) y para las tareaa conexas de 
pr~sentaci6n de info~s, ad•inistraci6n y 
evaluaci6n de su labor. En la selecci6n de ASEDl, 
talllbifn ,.e prest6 la debida atenci6n a las 
candidatures de fuacionarios calif icados 
dispuesroa a aprovechar la oportunidad de prestar 
sus servicios en tales puestos o en puestos 
an,logos, en calidad de asesorea tfcnicoa 
superiores o coordinadorea de proyectos. En 1487, 
dos funcionarios fueron nombrados para puestos de 
ASEDI, adeaia ae los trea funcionarios ya 
destacados sabre el terreno, y • pr inc ipioa 
de 1988 fueron designados otroa dos. 

6. i.. creaci6n de la Secci6r de Proyectos 
Industrialea lntegrados coao pa rte del 
Departamento de Operaciones lnduatrialea acrecent6 
la flexibilidad operacional de la Organizaci6n. 
Esa Secc&6n tiene coao principal coaetido 
desarrollar, coordinar y •upervisar la ejecuci6n 
de deter•inados proyec:oa tfcnico• en cr•n eacala 
en loa que participan varies subdiviaiones. 
Ta•bifn se encarga del deaarrollo y de la 
ad•inistraci6r. de programas conjuntoa de 
cooperaci6n tfcnica con la Organizaci6n de las 
Nacion~• Unidaa para la Agricultura y la 
Ali .. ntaci6n (PAO), ad como de la ad•inistraci6n 
de proyectos en tramitaci6n en el Departaaento de 
Operaciones lnduaaia les. Esta ult ima func i6n ae 
ha c:ompleaentado con el eatablecimiento, en la 
Diviai6n de Programas por Areas, de un aiateaa de 
adr.inistrac6n de proyectoa .,n tramitaci6n que 
per.ice armonizar con ••yor eficacia laJ 
act ividades de prograMci6n de la ONUDl eon las 
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del Proar... de las Kaciones Unidas para el 
Desarrollo {PllllD), as( cc.o uaa coordinaci6n ds 
estrecba entre la funci6n de desarrollo de 
proyectos del Depart-nto de Desarrollo de 
Procr ... s y Proyectos y la funci6n de ejecuci6n de 
proyectos de las dependencias susl~ntivas. 

1. A lo larco del allo, se recurri6 en -yor 
tredida a la creaci6n de equipos de tarea y grupos 
do'! trabajo, tanto oficiales cc.o oficiosos, p•r• 
que se ocuparan de una moplia serie de cuestiones, 
Mdida que contribuy6 a incr-ntar la 
ce»rdinaci6n de proar ... s y entre depart-ntos, y 
a ••ecurar la aplicaci6n de un enfoque 
orcani:r.ativo unificado frente a las principales 
cuestiones. Ad-.i.J del desarrollo del nuevo 
enfoque de procr ... ci~n .encionado en el pirrafo 4 
supra, se prest6 espe-:ial atenci6n al desarrollo 
de una estratecia de la OllUDl para la 
rehabilitaci6n industrial, ad cc.o a nuevos 
conceptos J enfoques de la labor de la 
Orcaniuci6n en su conjunto. A nivel de director 
ceneral adjunto, se estableci6 un equipo 
operacioaal de tareas encargado de coordinar y 
activar la aprobaci6n de diveraos proyectos, y de 
velar por el eiopleo us efica:r. de los fondos de 
los Servicios ladustriales Especiales (proer ... de 
SU.). 

8. El Grupo de Tarea para el Decenio del 
Desarrollo Industrial para Africa, uno de los 
cruros de este tipo que us tieiopo lleva en 
funciones, inici6 la preparaci6n de un docu.ento 
de poUticas en el que ficuraba un plan de acci6n 
para incre.entar el apoyo al desarrollo industrial 
de la reci6n. Tras una breve resefta de las 
tendencias econ6aicas actuates y los procr ... s de 
desarrollo, en ese doc11911!nto se puntualizaban 
esferaa de acci6n funda.entales y la funci6n de 
apoyo especl(ica de la OKUDI. Se destacaban 
principal.ente los aspectos relativos a poUticas 
y estratecias industriales, industria en relaci6n 
con la asricultura, rehabilitaci6n industrial, 
atracci6n de inversiones, pequefta industria y 
perfecciona.iento de r~cursos huaanos. Se 
estableci6 un grupo de tarea siailar para la 
Reci6n de Aafrica Latina y el Caribe. Concebido 
para que desempeftara un papel central de 
coordinaci6n en todas las actividades relativas a 
la cooperaci6n de la OKUDI con los pabes de esa 
regi6n, ese grupo de tarea particip6 activ-nte, 
durante el segundo seacstrr del afto, en el 
desarrollo de un progr ... integrado y coherente de 
actividades d'! pr0110ci6n y de cooperaci6n tfcnica 
a los niveles nacional, subrecional, regional y 
•ectorial. 

9. C0090 resultado de la auditorla de gesti6n 
efectuada en el 6ltimo trimcstre de 1986, en 1987 
se introdujeron diversos caabios organizativos. 
Se adoptaron una serie de mcdidas estructurales 
para lograr una coordinaci6n us escrecha y 
reduc ir la dup licac i6n de func iones. El Servic io 
de Coapras y Contratos, por ejeaplo, pa16 a foraar 
parte integrante de los Servicios Cenerales, 
aientras que Contabilidad y Pagos se integraron en 
una sols dependencia. Los resultados de la 
auditorh de gesti6n contribuyeron a deter•inar 
1udidaa posurioraenu a.:optadas ?•r• asegurar la 
viabilidad financiera a largo plazo de la 
Orcani:r.aci6n, entre el las la re1cisi6n de 
contratos laborales por acuerdo autuo, que 
peraiti6 reducir el n6acro de funcionarios 
dependientes del pre1upue1to operativo. La 
auditor la de gest i6n taabifn permit i6 ident i ficar 

aspectos orcani:r.ativos que pod(•~ .ejorarse y 
preparar el terreno para el loero de uaa -yor 
eficiencia, cc.o se ha indicado en el p&rrafo 2 

.!!£!!· 

10. La co..petencia de los funcionarios de la 
OMUDI es un facto~ de iaportancia capital en todo 
intento de la Orcani:r.aci6n por .ejorar la 
eficieiu:ia y a.-ntar la prestaci6n de .sistell<.ia 
tfcnica. Durante 1987, el personal deaostr6 ser 
capa:r. de al:sorber un iocr-nto considerable del 
vol11911!n de trabajo y de -ntener el impulso de la 
Organizaci6n en pro del desarrollo. En el 
proaraaa y los presupuestos para el bienio 
1988-1989 se previeron, por consiguiente, recursos 
adecuados para que el perso ... l que as-iera ruevas 
funciones y -yores responsabilidades l"Jdiera 
beneficiarse de una moplia capacitaci6o. 

11. En todas esas actividades, el Director 
Gener•' cont6 con la asistencia del Comitf 
Ejecutivo de Cesti6n. Este Comitf, integrado por 
los direct ores cenerales adjuotos y otros 
funcionarios superiores, se reuni6 regular.ente en 
el curso del afto para esaainar cuestiones de 
poUtica y de 1esti6n. Taabifn proporcion6 
asesor ... iento sobre cuestiones de polltica el 
Grupo Especial de Asesor .. ieato.. intecrado por 
espertos -ineates, que ea su reuoi6a de febrero 
de 1987 foraul6 sucerencias relativas al plan de 
aediano plazo y a nuevos conceptos y 
planteaaieatos del desarro~lo iadus• ial. Las 
valiosas contribuciones de esos e:r.pertos fueron 
puntualizadas por un crupo de trabajo de 
c-j>Osici6n abierta integrado por Estados 
Hieabros. Esta tares de elaboraci6n de conceptos 
y enfoques es, por su propia naturaleza, un 
proceso ite1ativo y continuo. El seguiaiento 
regular y la posible revisi6n de las propuestas 
originales, junto con el lanz .. iento nu~1as 

ideas, se efectuar&n en estrecha interac.ci6n con 
los Estados Hieabros y otras partes interesadas. 

12. Pese a todas las d if ic:..l tades f inane ieras que 
asediaron a la OllUDI a lo largo del afto, la labor 
de la Organizaci6n culain6 con una nota P"•itiva. 
En el segundo perlodo de sesiones de la 
Conferencia General, no s6lo se aprob~ por 
consenso el progr... y presupuesto para el 
siguiente bienio, sino que se adoptaror -didas 
concretas para .ejorr la situaci6n financ:~r• de 
la Organizaci6n. Se introdujo un sist~ de 
prorrateo en dos .oneaas. Se aprobaron para el 
t,ienio siguiente el Fondo de <iperaciones de nueve 
aillones de d6lares y una esti-ci6n suplemcntaria 
de l, l ai llones de d6lares para el bi.enio 
1986-1987, a fin de enjugar el dfficit de recursos 
ocasionado por la depreciaci6n del d6lar. 

13. En la Conferencia Ce!\eral se adoptaron 
posiciones claras con respecto al 
perfeccionaa.iento de recursos hu-nos, la 
industrializaci6n de Africa, la aovilizaci6n de 
recursos financiero• y la deuda e:r.terna, los 
palses -nos adelantados, la cooperaci6n Sur-Sur, 
la aujer en la industria y la asistencia tfcnica a 
deterainados pahes o grupos de palses. El 
notable a....ento de las contribuciones al Fondo 
para el Desarrollo Industrial proaetidas en la 
Conferencia taabifn fue un indicio de la creciente 
confianza en los enfoques innovadores que ha 
venido adoptando la OKUDI en la utilizaci6n de 
esos recursos. El esplritu de conscnso que 
predoain6 en la Conferenc ia fue cons iderado como 
resultado directo de las aaplias deliberaciones 



preliainares celebraclas •n Yiena por el Grupo cle 
Coatacto cle Misione• Permanente•. 

14. C- clijo el Presiclnte cle la Confereacia en 
su cliscurso cle clauaura. lo• nuewo• plantea.iento• 
a que H llq6 en la Conferencia bablan becbo 
posible q"e se camprenclieran con -yor clariclacl 
loo. factores liaitativos del desarrollo. Los 
resultaclo• de la Coaferencia orientarlan a la 
Oraanizaci6a en su labor futura. Se consicler6 que 
los diversos proar ... s de la OIRIDl bablan 
adquiriclo .ma di-nsi6a aueva y .a. eficar desde 
au conversi6a en oraani..., especi~lizado, y que la 
Oraan;zaci6a habla deaostraclo ser capaz de 
enfrentarse con aayor ef icacia a los camplejo• 
aspectos y al dinaai..., inbereate de la 
cooperaci6n industrial internacional. 

OrQanos intemu1>ernamentales 

15. Del 9 al 13 cle aovie.bre de 1987 se celebr6 
ea Banakolt (Tailanclia) el seauado perloclo de 
seai-• <le la Conferencia General (vfanae 
plrra. 11 a 13 a

1
upra) ':. Antes de la Coafereacia 

ae celebraron e terce.- perlodo de seaiones de la 
Junta de Desan .. 110 Industrial, en los -•e• de 
julio y octubre 2/, y el tercer pedodo de 
sesiones del Coiaiti de Proar ... y de PresupL-tsto, 

1/ Las d .. cisioaes y reaoluciones aprobadas 
por ii Conferencia General ea au •eauado perlocio 
de sesioaes fiauran ea el doc-ato CC.2/lNF.4. 

2/ Para el iaforae de la J1r.1t~ de 
Desarrollo laciustrial sobre la labor de su t•?rcer 
perlodo de sesiones. vfanse los cloc_o,os ~.2/3 
1 Acici.l. 
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eate ultiao ea loa -•e• de aarzo, junio y 
octubre l,/. 

16. En sua perlocios ordiaarios de •e•i-• 
prislero y seaundo de 1987. el Coasejo Econ6aico J 
Social de las 9aciones Uaidas exbort6 a los 
oraani- especializadoa a que adoptaraa -.Ii ... • 
o aportaran au coatribuc:i6a ea variaa eaferas. 
Ta.bih son pertiaeates a la OllUDl diveraa 
decisiones adoptadas ;ior el Conaejo de 
Adainistraci6n del Proar ... cle las •aciones Uaida 
para el Desarrollo (l1RJO) ea su 3'" • perlodo de 
sesi-s. 

17. Yarias decisiones y resoluciones aproba ... • 
por la Asa.blea General de las •a.:iones Unidas en 
su cuadraafsiao seaundo perlodo de se•i-• 
taabih son de iaterf• para la OllUDl o en ell•• se 
exhort• a la Oraaaizaci6n a que adopte 
deterainada• .eclidas. De especial pertiaeacia 
para h labor de la Junta son las resoluciones 
42/226 C, que trata del prfst- concedido a la 
OllllDl por las 9acioaes Unidas, 42/196, sobre 
activ~1ades operacionales para el desarrollo, J 
42/21), en particular su secci6a 111, relativa a 
la ev.oluaciln de las actividade• cle cooperaci6n 
tfcaica de la OllUDl fiaaacia ... • por el PIUD ea el 
sector n las -nufacturas '!_/. 

1/ Para el iaforae del Coiaitf de Proar ... y 
de Presupuesto sobre la labor de su tercer per1odo 
de sesioaes, vfanse los doc..-ntos lDB.3/2, Ad<l.l 
1 2. 

4/ Ea un docu-nto de sesi6n se facilitarl 
a la- Junta uaa lista de las resolucioaea y 
de.::isiones -de interfs para la OllUDl- aprobadas 
por la Asa.blea General de las Macione• Uaiclas, el 
C,,asejo Econ6-ico y Social y el Coasejo de 
Adainistraci6n del Pllt.'D. 
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Capi~ulo II 

CAPITULO IL ESTRATEGIAS Y OPERACIONES 
INOUSTRIP.LES 

A. POl!llCAS Y PERSPECTIVAS INDUSTRIAlES 

lntroduccion 

l. Durante 1987, la Divisi6n de Estudios "'! 
Investigaci3nes sufri6 una nueva reducci6n de sus 
recursos del presupuesto ordinario, incluido su 
personal, que provoc6 un retraso en la ejecuci6n de 
actividades correspondientes a ciertas partes de 
los el-ntos importantes del progr-, sobre todo 
loa relacionados con las regiones de Africa y 
.a.trica Latina y cOll los estudio,• sobre la 
agroindustria y i.a indust""ia de bienes de capital. 
llo obstante, la ejecuci6n de proyectos financiados 
coo cargo a fuentes extrapresupuestarias -sobre 
todo estuclios sobre el terreno y cursos prlcticos 
conexos- a.-nt6 en casi un 50%, pasando de 0, 7 
aillones de d6lares ea 1986 a 1,1 aillODes en l987 
Cesta ulti- cifra es casi tres veces us elevada 
que la actual asignaci6a anual del presupuesto 
ordinario en tfraiaos 4e consultores, viajes y 
reunioaes). Asiaisao, varios funcionarios 
CODtribuyerOD direct-ta, ea su calida.1 de 
expertos, a la ejecuci6n de proyectos de 
cooperaci6a tfcnica. La Divisi6n sigui6 
participando activ-nte en la pre0araci6n de 
docuaentos de politica, coao, por ejemplo, la labor 
relacionada con los grupos de trabajo abiertos a la 
participaci6n general, establecidos por la ~unta de 
Desarrollo Industrial, sobre la cuesti6n de nuevos 
coaceptos y enfoques para la cooperaci6n ea el 
desarrollo industrial (aplicaci6n del inciso c) del 
Articulo 2 de la Coastituci6n), las aportacioaes a 
los grupos de trabajo internos sobre poUticas de 
la OllUDI para la rehabilitaci6n industri•l, y 
doc.-atos de c!ebate, para el S"'!gundo perf?do de 
sesioaes de la Coaferencia General, sobre la deuda 
externa, politicas de recuperaci6n industrial, 
aoviliuci6a de ucursos financieros y 
perfeccionaaiento de recursos humanos. 

El Inforae Kundial y estudios conexos 

2. La labor de la Subdivisi6n de Estudios 
Kundiales sigui6 .:oncentrlndose en una evaluaci6n 
de la econoafa industrial mundial, en rlpida 
evoluci6n e incierta, incorporlndose las 
principales conclusiones de la investigaci6n a la 
publicaci6n Industria y Desarrollo; Informe 
Kuadial, 1987 (ID/348). El ~. que ya ha 
sido objeto de ..,chas criticas favorables desde su 
primer nUiaero (1985), sigui6 proporcionando 
proyecciones econ6micas industriales a corto plaz:o 
por pabes y regiones, as( coao para 28 sectores 
industriales. En el numero de 1987 se 
proporcionaron -'• detalles sobre lo• distincos 
seccores y se facilit6 als infonuc:i6n so!»re las 
actividades de cooperaci6n cfcnica de la ONUDI en 
cada sector. Un caplt~lo especial vers6 sobre los 
efectos de las perturbac iones econ6micas ex6genos 
del decenio de 1980 en la industrializ:aci6n de los 
palse• en desarrollo y lAs aedidas Je polltica 
adoptadas al efecto. Se comenz6 a preparar el 
Informe Kundial, 1988, en .. 1 que figurarln 
capltulos sobre la pequena industria 
-especialmente sobre su funci6n en relaci6n con la 
nueva iaportancia qua se estl dando e las refonaas 
de precios y de polltica en los palses en 
de .. rrollo- y un anll ilia de la coaplejidad 
tfcnica en las industrias de bienes de capital. 
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l. Se prepararor. otros cuatro .W.Cros de la 
revista lndustria y Desarrollo (lD/SEa.K/20-23), 
ea lo• que figuraban ardculos sobre la pequella 
industria, iaterveacioaes eficaces ea la polltica 
y ea los precios, las consecuencias de la 
revoluci6n aicroelectr6nica para los palses ea 
desarrollo y otros t-s de actualidaci. En 1988, 
se teraio6 para su publicaci6n cCOHrcial ua libro 
sobre la foraulaci6n de Mdidas de poUtica 
basadas en lo• precios (por ejetoplo: iapuestos 
indirectos) y la repercusi6n de tales Mdidas en 
el desarrollo industrial. Durante el ano objeto 
de ex-a prosigui6 la labor relacioaada con la 
metodologia de proyeccioaes y ia actualiz:aci6a de 
estadisticas, incluidas tablas de i~suao-producto. 

Se prepararoa varios doc-ntos orientados a las 
cuestiones pollticas para el segundo periodo de 
sesioaes de la Conferencia General y otras 
reunioaes de las Naciones Unidas, que versaroa 
cODCret-nte sobre un anllisis de los probl-s 
actuales, las perspectivas futuras de la eco-ia 
industrial .. adial y cuestiones de poUtica 
conexas. Ade-'s, un fuacioaario prest6 asistencia 
a la secretaria de la eo.isi6n Econ6•ica y Social 
para Europa en la preparaci6n de ua estudio sobre 
el plan energftico de la regi6a, y otro 
funcioaari .. particip6 en el equipo de estudio del 
Banco Kundial 11obre reestructuraci6n industrial y 
politics de eapor~aciones en Ghana. 

Estudios concretos de regiones y palses 
y actividades conexas de apoyo para el 
desarrollo de progra .. A y proyectos 

4. La Subdivisi6n de Estudios Regionales y de 
Pahes sigui6 -pli .. ndo su labor coao servicio de 
investigaci6n orientado a; a) prestar apoyo a 
otros progr ... s de la ONUDI; y b) pres tar 
servicios directos de asesor-iento a paises en 
desarrollo. El serv1c10 de investigaci6n 
econ6aica en apoyo de otros progra-• de la ONUDI 
abarc6 en primer lugar estudios sobre progr.-ci6n 
por palses, for-.ulaci6n de programa• y desarrollo 
de proyectos. La polltica de la Organiz:aci6n de 
concentrarse en los palses auaent6 la necesidad de 
datos y anllisis sobre pahes. Esta necesidad se 
satisfiz:o principalmente mediante la serie 
"Estudio de l desarrollo industrial", que 
proporciona info.--ci6n blsica y anllisis de la 
industria manufacturera de decer•inados paises en 
desarrollo. En 1987, se tenainaron ocho de esas 
reseftas que se ocuparon de 27 pa!ses en 
desarrollo. Taabifn se llevaron a cabo estudios 
concretos sobre el terreno para deter•inar 
necesidades de cooperaci6n tfcnica a aedio plaz:o 
:oao, por ejemple>, un estud10 titulado "People's 
Democratic Republic of Yemen: A F~aaevork for 
Technical Assistance Prograaaing in the Industrial 
;;ector" l/ que se estl utilizando actualmente cOllO 
instrume;;-to de progra-ci6n para definir la 
funci6n futura de la ONUDl en el proceso de 
desarrollo industrial del Yemen Deaocrlti~o. 
Funcionarios de la Subdivisi6n participaron 
t.,.bifn en una 11isi6n do!l PNUD para la evaluaci6n 
de necesidades er. el Sudln. 

5. En apoyo de lo• program•• de fondos 
fiduciarios especialea, personal de la Subdivisi6n 
particip6 en una misi6n a Indonesia y Filipinaa, 
organiuda conjuntalMnte por la ONUDI y la 

lf PPD.40 (SP~C). 



Asociaci6n cle lapreHa cle lngenieroa Conaultorea 
del .Jap6n, oriutada a: a) preparar - reaella de 
lu inclunriaa auxil iarea •dianaa clel aector 
priYado del ... b (por ejaplo: proclucci6n de 
pieua y c-...,.,aentea para laa indaatriaa de 
procluctoa -.~abacloa); b) identificar nec:eaidadea de 
cooperaci6n tfc:~ica y oportunicladea de 
-.lernisaci6n o de in·orerai6n para la ezpanai6a; y 
c) la for.alaci6n de arregloa inatitucioaalea 
tripartitoa adecuacloa, ca.o, por eje.plo, entre el 
dnnaute de fondoa fiduciarioa (en eate caao el 
.Jap6u), la 08UDI y el pala receptor. Se prevf que 
eate tipo de apoyo analll:ico a loa progr-• de 
fOlll!oa fiduciarioa u palaea en deaarrollo 
adquirirl importaucia deutro de la labor de la 
Subcl iYia i6a. 

6. La labor realiaada eu apoyo clel proer- d~ 
intesraci6n de la -jer en el cleaarrollo 
induatrial abarc6 eatuclioa aobre la fuuci6n de la 
-jer en la induatriali.&a-:i6n en Repal, Sri Lanita 
y Ziaibabft. Loa eatudioa, que ae finauciaron 
mdiante una contribuci6a para fiuea eapecialea, 
deteninan laa perapectiYaa y loa cleHfloa futuroa 
para •jorar la fuuci6n de la -jer en el 
cleaarrollo industrial y uaainan .edidaa de 
polltica para una ll&'JOr iutegraci6n de la .. jer en 
el proceao de planificaci6n induatrial y 
tecuol6gica y en el aapecto e.preHrial. Dentro 
del HrYicio de iUYeatigaci6n para actiYidadea de 
pra.oci6n de iDYerai-•, ae preparl! una reaena 
del deaarrollo induatrial de lnd-aia c- fuente 
de infonaci6n blaica indiapenaable para una 
reuui6n de h OllUDI celebrada en Indonesia. En 
efecto, ae eatl m1pliando la infor11&Ci6n de la 
aerie de reaellaa para incluir regl-ntos y 
prioridadea a.acioualea de iDYerai6n. A petici6n 
del Depart-to de Operaciouea Industrial••, la 
Subdiviai6n coordin6 actiYidade• de cooperaci6n 
regional en la eafera cle la conaervaci6n de 
energla incluatrial y particip6 eu la labor cle 
iDYeatigaci6n aobre pollticaa de conservaci6n de 
i.nergla inclustrial en algunoa palaes europeo• que 
reciben aaistencia tfcnica. 

7. Ade.ls de eato• eat\tdioa de apoyo, se 
llevaron a cabo alguoaa ac;ividadea de 
inveatigaci6n para 6rganoa coucretoa nacionalea y 
regionales de fo~laci6n de pollticaa. Se 
conaidera que eate tipo de actiYidad ea un 
el-nto importante del dillogo auatantivo que la 
ORUDI mantiene con encargadoa de fo~lar 
pollticas en pabea en desarrollo y sirve com> 
precursor de poateriorea pi.,graas de cooperaci6n 
tfcnica de uyor envergaclura de la OllUDI o de 
organiamoa bilateral••· En algunos pal•e• de 
Asia, ae realizaron eatudioa orientadoa a la 
fo1aulaci6n de pollticH y ae celebraron 
seainsrioa nacionalea aobre politic•• pars el 
deaarrollo de las induatriaa pequeflaa y ruralea. 
Se prestaron aervicio• de aaesoraaianto 
financiaclos con cargo al presupueato oroinario 
(XB) a Mbico, llicara1ua y el Par6. Taabifn ae 
llevaron a cabo actividades de aaesoraaiento en 
lo• pianos regional y subregional. Loa cuatro 
Ateaorea Re1ionale1 iapartieron aae1or&111iento de 
polltica a gobiernoa en aua reapectivaa regione• y 
participaron en actividadea resionalea dentro de 
la labor de lH divisionH aixtaa de industria de 
las coaiaionea ragionales. En c~laboraci6n con el 
Inatituto de DaHrrollo de CorH, ae organiz6 un 
seainario regional sobre poUticaa i.ndu1trialea y 
ajuste eatructural, con aapacial atanci6n • l• 
induatria textil y de prendaa de veatir, que H 
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celebr6 en aeptieabre n Saiil (lep6blica de 
Corea). Eu el citaclo •-inario, eacargadoa de 
foraular politic•• en palaea en cleaarrollo cle la 
regi6n cmpartieron •ua experienciaa relatiYaa a 
pollticaa de ajuate eatructural y ezaaiuar
opci-• de pollticaa y perapectiYaa futuraa para 
la C?Operaci6n regional pertinente. Se prapar6 1111 

eatuclio, para el Coaitf de lncluatria, !lineralea y 
Euergla de la Asoci11ci6n de laci-• del Asia 
Suclorieutal (ASEAI:) , aobra DueYaa foraaa de 
cooperaci6n industrial y pollticaa de inY11!rai6n eu 
arrqloa ragionalea. El eatuclio •er•6 aobra la 
experiencia ca.paratiYa de palaea de A.frica 
Latina y cle la C-idad Econ6aica Europea 
relatiYa a la cooperaci6n 1 el deaarrollo 
induatrialea y -in6 poaiblea llftodoa por loa 
que la ASE.All poclrla aprowechar aua planes para 
fortalec:er aua •c_i_ de cooperaci6n 
induatrial. Adeala, ae llevaron a cabo eatuclioa 
orientadoa hacia laa pollticaa en alg01l0& pabea 
de Asia 1 ae celebraron aeainarioa aobre el 
deaarrollo de incluatriaa pequetlaa y ruralea. 

a. leconociendo la nec:eaiclad de •pliar 1 
diveraif icar la baae induatrial de loa palae• 
inaularea de laa ragionea del Pac!fico J del 
Caribe, la SubcliYiai6n, en uni6n de la Secci6n cle 
Coope· .. i6n Econ6aica entre Pabea en DeaarroEo, 
org-iz6 -• jornadaa de trabajo 1 un tour de 
eatudioa para aiete pabea uellbroa de la regl6n 
del Pacifico que participaron en la leuni6n 
Reaioaal de .Jefea de Cobierno cle Palaea del 
C-alth, y qua aa traaladarou a palaea del 
Caribe cou objeto de intercaabiar op1n1ouea J 
experienciaa aobre probl-• y cueationea c-• 
de deHrrollo iuduatrial. Se centr6 la atenci6n 
en la elaboraci6n de recuraoa naturalea, 
eapecia1-nte de recuraoa alimenticioa de origen 
-rino, frutaa tropicalea 1 otru agroinduatriaa. 
llacia f inea de afto, 1 en cooper•ci6n con la 
Coaiai6n Econ&aica para A-'rica Latina J el Caribe 
(C£PAL), ae celebr6 en Mnnte•ideo (Uruguay) una 
reuui6n cou for.aladorea de pollticaa e 
inveatigadorea eu ecouoala de Aafrica Latina y del 
Caribe aobre pollticaa para e.-ntar la 
co.petitiYidad iaduatrial. Sa aubray6 la 
neceai<facl de una interacci6n ma eatrecha eutra 
antidadea nacioualea 1 de un intercaabio regular 
de infonaci6n, a nivel regional, aobre •didaa 
encaainaclaa a •-tar la coapetitiYidad. Se 
aubray6 aaiaiaao la neceaidad de que la OllUDI y la 
C£PAL proaiguieran e increaantaran •u• actiYidadea 
conjuntaa de apoyo en esta eafera. 

Eatudioa aectorialea y actividadaa 
conexaa de ar070 para al daaarrollo 
de progr ... a y pr07ectoa 

9. Proaiguiaron lo• aafuarzoa por incorporar lo• 
reaultadoa de lo• eatudioa aactorialea a laa 
•ctividades operacionalH de la OllUDI y 
pioporcionar apoyo, de divaraaa uoaraa, a •••• 
actividadea. Se elaboraron y anaayaron llitodo• 
para un deaarrollo intagrado de prograaaa 
aectorialea. Sa publicaron varioa aatudioa an loa 
qua aa identificaban futuraa taadaoc:iaa y nuevaa 
eaferaa en qua aa raquerirla la actuaci6n de la 
OllUDI. Puncionarioa d~ la SubcliYiai6n de &atudioa 
Sectorialea paruc1paron coao expertoa an 
proyactoa de c:ooparaci6n tfcnica ralacionadoa con 
la aubcontrataci6n induatrial, la planific:aci6n 
induatrial, el daaarrollo de la induatria 
faraacfutica y lo• aiataua de inforaac:i6n 
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industrial. Ea lu Series •Ear.udioa Sectoriales• 
o "Documentoa de Trab&jo Sectorialea• se 
publicaron 23 documentoa aobre nue""' aectorea. 

10. Gran parte de la labor ae coacentr6 -en la 
induatria ali.meataria y ea la• agroiaduatriaa. Se 
public6 y difundi6 apli-te un importante 
eatudio, terainado en 1916, aobre eatratesias de 
deaarrollo industrial para aiat-• de peaca de 
pahea en deaarrollo. Se ultill6 un estudio 
especial sobre la iatesraci6n de la -jer en la 
induatria pesquera. Taibifa en relaci6n con la 
induatria peaquera, se iaiciaron trabajos aobre 
proar ... a iadicati"°s para actividades de aooyo de 
la OllJDl, y ae empreadi6 un estudio sobre las 
repercuaioaea de loa propueatos proyectoa de 
c-peraci6n tkaica en loa •i•t-• indiastriales 
de peaca de Cuiaea. Se public6 una pla del 
uaario relativa al mftodo para evaluar, prasr ... r 
y geatioaar sistemas iategrados de producci6n/ 
consumo (MEPS), y ae prosigui6 au aplicaci6a 
prlctica a la industria pesquera del Peri y para 
la sesuridad ali.mentaria en loa pabes del Pacto 
Andino. Se ulti-6 ,.. important• estudio aobre 
directrice• para el deaarrollo de la iadustria de 
la -quiaaria y de los utensilios agrlcolas en 
Amfrica Latina, en el que se inclulan tre• 
estudioa a fondo de los caaoa del Brasil, 
Guat-la y Venezuela. 

11. El aegundu aspecto de lo• estudioa 
sectorides en que se centr6 la atenci6n fue el 
desarrollo de las industrias de bienes de capital 
y, en particular, el i•pacto de la introducci6a de 
tecnologlu de aut-tiuci6n industrial. Se 
publicaron varios estudios sobre Allfrica Latina, 
especial-nte aobre la subresi6n aadins, en los 
que se ex-iaaban las perspectivas para las 
pequellas y mediaaaa empreaaa con •iraa a 
introducir tecnologlaa de aut-tizaci6n, ad cc.a 
lu poaibiliclades de cooperaci6n resioaal y 
aubregioaal en la producci6n de bienes de 
capital. Tambifn ae public6 un estudio sobre 
estratesi•• y pollticas para el desarrollo del 
sector de bienes de capital en el -ndo lrabe. Se 
orsanizaron varias reuniones de espertos y 
•-inarioa con objeto de difundir resultados de 
estudios y aentar baaea para una acci6n ulterior 
en la esfera de loa bienes de capital y de la 
aut-tizaci6a industrial. Se discutieron las 
poaibilidades de cooperaci6n reaional ea la 
pri-ra Reuni6n de lnatitucione• Latino-ricaaas 
que se ocupan del Sector de Bienea de Capital, 
orsanizada conjunta-nte por la OllUDl, el Sistema 
Ec:on6iaico i.atino-ricano y la CEPAL y celebrada 
en Caracas (Venezuela) en el •es de julio. Se 
discutieron temas anllosos en la Cuarta reuni6n de 
ezpertos CEPAL/OllUDl sobre las induatriu de 
bienea de capital en .. rica Latina, celebrads en 
Santiaso ie Chile en el •es de novi-bre. Un 
grupo de trabajo tlcnico encarsado de fo~lar un 
prosr... de trabajo para la Comiai6n del Acuerdo 
de Cartagena (JUHAC), sobre •icroelectr6nica en la 
induatria de bienes de capital, recomend6 un 
prosr- conjunto OllllDI/JUllAC para la innovaci6n 
tlcnica de las industrias de bi .. nes de capital de 
101 palses del Pacto Andino. T .. bifn se han 
iniciado trabajos preparatorios an relaci6n con 
tal progr ... , y se eaper• que compranda asistenci~ 
tlcnica, capacitaci6n, desarrollo de capacidades 
empreaarialas y en aateria de &••ti6n, ad coma 
aatudioa industri.tes. Con ocasi6n de la sfptiaa 
lxposici6n de la Mlquina Herr-ianta !uropaa, qua 
tuvo lugar en Milin (Italia) en el t11es de octubra, 
H calebr6 un aninario -y i•portante sobre la 
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producci6n y el empleo de gquiaaa-herrmeataa ea 
deterainaoloa palaes en deaarrollo. En el 
seminario, que fue f iaanciado con uaa coatribuci6n 
especial del Gobierno de Italia, ae identificaron 
los avancea de la• tecnol°'las de aut-tiuci6n 
en la industria de bienes de capital, desde el 
perfeccionmaiento de las mlquiaaa herrmeatu 
coavencioaales hast• loa procesoa computadorizados 
de fabricaci6n intesracla, pasando por la 
introdocci6n de los coaceptos CAD/CAM, los robots 
indiastriales y los aist-• de fabricaci6n 
flezibles. Se discuti6 la situaci6n estratfsica 
de los palses en deaarrollo ea cada .- de eaas 
etapas, y se fo~laroc rec-adacionea para que 
la OllUDI realisua actividaclea de apoyo. En el 
•-inario ta.bifn se identificaron neceaiudea de 
aaiatencia tfcnica y de inverai6n, y ae fo~laron 
varios conceptoa de proyectoa. Se iniciaron 
contacto• entre inveraionistaa presentes ea la 
exposici6o y participantes en el s .. inario, 
contacto• que son objeto de aesuimiento por la 
oficina del Servicio de Promoci6n de lnversiones 
de la OllUDI en Milla. 

12. En el sector de loa .. teriales de 
construcci6n, la OllUDI contribuy6 al A8o 
lateraacioaal de la Vivieada para las Peraonas sin 
Hos•r con un doc-nto titulado 9The bu~lding 
-terials industry; it• role ua lov-coat shelter 
proar-a•. Se public6 un estudio especial aobre 
iaveatisaci6a y aerv1c1os iadustriales en el 
sector de la coaatrucci6n y de los aateriales de 
construcci6a. En lo referente al sector 
metal6rsico, se public6 un eatudio de la iadustria 
aidenirsica en la resi6n de la C-isi6o Econ&aica 
y Social para Asia Occidental, y se prepar6 un 
~studio aobre evaluaci6n y geati6a 
medioambieatalea en la induatria de lo• -tales no 
ferroaos, para su utiliuci6a en la Primera 
Consult• •obre la citada indiastria, celebrada a 
fines de aao. 

13. Aparte de la labor que ae estl realisando en 
relaci6n con los plasuicidas, loa trabajoa 
concernientes a las industries qul•icas se 
conceatraron en la iaduatria farmacfutica. Se 
public6 un estudio sobre el aistema de •-inistro 
de productoa farmacfuticos en Chillt" para la 
Tercera Conaulta sobre la hdustria Farmacfutica, 
celebrada en el mes de octubre. Un arreglo de 
financiaci6n con cargo a ua foado fiduciario 
especial permiti6 identif icar oportunidade• para 
la fabricaci6n de productoa qul•icos farmacfuticos 
en la regi6n lrabe, y compilar un volumea especial 
de perfiles de la oferta y •• deaanda. Se 
publicaron estudios sobre barreraa arancelarias y 
no a'!'"ancelarias al comercio -ndi•l de productos 
farmaduticoa y plaguicidaa. Se prosiguieroa loa 
trabajos sobre las perspectivss para la producci6n 
de plaguicidas en loa pabes en deaarrollo, pero 
no pudieron ultiurse durante el allo por falta de 
personal. 

Estadl1ticaa industriales y actividadea 
conexas de aeoyo a loa progr ... s 

14. !.o1 trabajoa en asta esfera H centraron en 
tres amplioa tipoa de actividades 
interrelacionadaa: la •jora y aipliaci6n de la 
base de datos de la OMUDl para poder atender -jor 
las necesidades de 101 usuarios tanto dentro coma 
fuera de la Organizaci6n; el deHrrollo de 
conceptos de proyectos y de fonua conezas de 
cooperaci6n tlcnica en -teria de estadl1ticas 



U.. .. trialea; y la difui6a de eatadbticaa 
inolaatrialc• y de aatadioe emp(ricoa caeexoa. 

lS. la •• labor aobn la baH de .. toe cle la 
CllJDl• loe eatad(aticoe ae conceatraroo ea el 
deaarrollo de eatimacioaaa y de ajuatea con objeto 
de obteaer an coejanto comparable y aor.ali&ado de 
datoa i_.aatrialea. A eate napecto. laa 
eatad(aticaa inolaatriale• faeroo objeto de 
ateaci&l principal. pero ta.bih H Ma iaclaido 
ea la baae de datoa otroa tipoa de datoe. c- loa 
relati- a c:ae11taa naci-le•. bienea de 
prodacci6a. c-rcio. finaaciaci6a y poblaci6a. 
Una caractar(atica coaeza de eata labor ea al 
llecho de q,.. loa datoa inolaatrialea ae elaboran 
con -yor detalle y .aa eapecUic-te. Este 
t ... Ila aido diacatido eatre la OllUDl y la Oficina 
de Eatadbtica de laa •aci-• Unidaa. El deaeo 
de la OSUDl de recopilar tipoa de .. toe .a. 
pertinentea y Gtilea ba -ti•ado la .odificaci6a 
de loa caeati-rioa cle eatadhticaa iDdaatrialea 
de la• llaci-• Uni ... qae ae ea•(an a loa Estacloa 
lti.-roa. 

16. Al apoyar el deaarrollo de conceptoa de 
proyectoa y de for.a• c- de cooperaci6a 
tkaica. la labor de la Secci6a de Eatadbticaa 
ladaatrialea y del Eatadio del Deaarrollo 
1D4aatrial se centr6 ea la c-tracci6a de 
aiat ... • CClllpUtadori&alloa para la recopilaci6a. el 
ai.ac-iento. la recaperaci6a y la difaai6a de 
datoa illdaatrialea a lo• ai•elea aaci-1 y 
aabreci-1. El deaarrollo de tale• aiat- se 
baaa ea an for.ato iaternaci-1. pero ti- ea 
c:ae11ta laa neceaidadea eapeclficaa r la• prkticu 
de recopilaci6a de ca.. pale. M..a. de 
contribuir a la •jora de la• prkticaa de 
recopilaci6a de dato•. lo• sist-• 
CClllpUtadorizados tieaell por objeto ateader la• 
aec:eaidada• estad(sticu de lo• fuaci-rios 
ancarcado• de fo...alar poU:ticas r de los 
aaalistaa que tieaea facull:adea decisoriu ea el 
sector iadustrial. La citada secci6a t&llbih ha 
participado acti•a.ate ea otru for.as de 
cooperaci6a tkaica que poseea un claro el-ato 
eatadhtico. 

17. Coo reapecl:o a la difusi6a de datoe, r deatro 
de la OllUDI, la Secci6a atendi6 de variu -aeras 
• lo• usuarios: s1aiaistro de e1ttractos de la 
base de datos con arreclo a for.ato1 aor.ali&ados, 
apoyo para peticiooe• de datoa eapec(ficos r 
•nteai•ieato de un sist- de proceso de datos 'I 
de acceao ea l(aea. A lo• u1uarios de fuera de la 
Orcaniaaci6a, la Secci6n lea proporcioaa copias, 
leciblea por la uquina, de la base de dato1 de 
la OllUDI. Esas copia• eatin a disposici6a de 
orcanisaciooa• interaacionalcs, iastituto• de 
inveaticaci6a 'I universidadea. La OllUDI tabifn 
sicui6 faciiitaodo tipo• espec(ficos de datos 
industrialea para su utilisaci6n en pablicacionea 
~ri6dicas de otras orcaaizaciones 
1nternacionales, capecial .. ate ea el Intor.e sobre 
el Deaarrollo Munclial 'I en lH World Tables del 
l1nco Mund11l, ad c- en el Handbook of 
International Trade and Dev•lop!ent de la 
Conferencia de lH llacioaes Unidaa sobre C:O.rcio 
'I DeHrrollo (UllCTAD). 

18. In 1987, •• publicaron tr•• docwmento1 
e1tad(1tico1: "An inventorJ of indu1trial 
1tati1tics: UllIDO d1ta baH, 1987" 
(PPD/JS Spec.), proporciona a 101 u1uario1 una 
idea de conjunto del contenido de la ba1e de 
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da1:01; "Ccmpari•- betvaell iaduatrial 1tatistica 
and nati.-el acc-u• (nD.61 Spec.), re•- los 
re ... ltadoa de aiw comparaci6a efecl:aada eatra 
.. toe aobn el aector -factanro f>bcoidoa de 
c-t•• aaci-les y cifra• ot>tni .. 1 de ceaaoe 
ilMlaatrialaa; e •t.pnrrill& the iatenaati-1 
comparability of iadaatrial atatiatica• 
(PIPD.61 Spec.), daacribe loa ajaatea aece1arioa 
para q- loe .. toe ial:ernacioaalea alcancea !oa 
ai-lea de conai•tencia "I c011p&rabilidad. h hall 
iaici .. o 101 preparati- de una •-•• adici61l del 
..._l de Eatadbticaa Iaduatrialea. El "-l, 
q- H pablicari ea 1911, prOf"rciona ...-er.a 
-1- de .. toe iatenaaci-lea aobre el c.-io 
estractaral, el rendiai,-ato iadaatrial y lu 
tendellc:iaa de la prodacti•ici.d, 'I repnaeata -
c-j-to de iadicadon• iadutriale• q- - es 
poaible obt-r de otru helltea. la •.wa fome 
c-u de inYesticaci6a emp(rica, •• e•ti 
prepar ... o una e•alaaci6a cuaatitatiYa del C:.-io 
eatractaral y de ••• efectoe ea la• difereaciu 
internacionalea de laa capaciade• comipel:il:i•u. 
La terainaci61l del ..... crito ead preri1ta 
para 1989. 

B. COOPERACION IECNICA 

I. Desarrollo de Programas y Proyectos 

19. Daraate 1917, la labor de la Di•isi61l de 
Proer.... por Area• del Departa.ato de Deaarrollo 
de Progr-• "I Proyectoa •• centr6 principal•nte 
ea la planificaci&a. el deaarrollo "I la •i&ilancia 
de proer- r prOJectoe de cartcter nacional, 
re;iioaal, iaterrecional r ....aial. Dado que e1te 
ano -rc6 el Ln1c10 del cuarto ciclo de 
proer..ci6a por pabea (1987-1991) del Proer
de laa lacioae1 Uaidaa para el DeHrrollo (PSUD), 
cran pa~te de loa e1fuersoa •e orieatar- hacia la 
fonulaci6n de proyecto1 del aector iadnatrial ea 
lo.J pl•-• nacional 'I reci-1 con •iraa a 
ejecutar dicho• pr0Jecto1 durance e1te ciclo. Con 
arrqlo al proce1.:: de prosr-i6a continua, se 
lleYaron a cabo 2S •iaionea de proer-i6a y de 
fonulaci6n 'I e1t..a de proyecto1. !1taa •isionea 
tu•ieron por objeto elaborar, en conaulca con 101 
cobieraos y los lepra1entaote1 le1ideote1 del 
PllUD, una nueYa carter• de pr0Jecto1 ea 
tr-itaci6n, u-inar 101 que J• e1taban ea curao 
'I re1olver loe probla-1 que e1tuvieran pendieotea 
a fin de uecurar la procr-i6a ioiaccrr....,ida 
de laa actindade1. C- reaultado de la 
cuidadoH 1upervi1i6a del deHrrollo de procr-
1 proyecto1, en 198. se aprobaroa 616 a.eYOI 
proyecto1 por un valor tt · ,.1 de 19,9 •illor.es le 
d6lare1, fiaaaciado1 ,.. carco a divena1 
fuentea. Se re1i11:r6 v:... •-ato notable de 101 
proyeccos f inanciado1 con carco a la• cifra1 
indicativa1 de planif icaci6a del PIUD (CIP) 'I 
1obre 11 baH de la participaci6n en 101 caat.01, 
re1pecto de 1986, dado que el valor net, clobal de 
101 pr0Jecto1 aprobado• •-nt6 de ~8,9 a 83,3 
•illoae1, e1to e1, en Iii• de un 40%. Tabi•o 1e 
ob•erv6 un creci•ienco i.portante en cuanto al 
de1arrollo de pr0J•cto1 financiado1 con carco 
al rDl. 11 n<-ero de nuell09 proyecto1 •-nt6 de 
210 en 1986 a 231 en 1987, lo que repreHnt6 un 
iacr-nto en tfrt1ino1 -tarioa de U,S • 20,8 
•illon•• de d6lar••· La 1ecci6n A del 
cap(tulo VIIl contiene infor.aci6n Iii• detallada 
al re1pt.cto. 
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f!lgi6n de Africa 

20. El proer- de cooperaci6o tfc:nica •• la 
ClllJDl para el desarrollo iadoaatrial de la rqi6o 
africaaa ae ejecoalta en el aarco 1eoeral •el 
Proer- •• Acci6o •• lu llacione• u.i... para la 
lec:uperaci6o Ecoa6aica 1 el Desarrollo •e Africa. 
1916-1990. 1 de loa objeti- clel Deceeio del 
Deaarrollo Iadoaaltrial para Africa (DOU.). A fie 
de orieetar el proer- •• la OllUDI. ae reali::6 u• 
pl- de acci6D eec•i-'o a proporcioaar ea,or 
&poJo al deaarrollo iadaatrial de Africa. ED 
1917. la OIUDI lain hiacapif ea laa aipieeltea er_... eaferas: reYiai6D de la polltica 
indaatrial. rehabilitaci&l 1 reea:ruc1turaci6D 
iaclaatrialea. c- especial a1teeci6D a lu 
accoindaatriaa. perfeccioaaaiento de cecuraoa 
..._._• 1 pl-ificaci6D 1 u1tilizaci6D eficienltea 
de la -- •• obra iDdatrial. en particular 
mediaete el •esarrollo de laa capacidadea 
..,reaariale•. iDclui .. ana .. ,or parlticipaci6D •e 
la .,.jer ea laa aclti•iAlacle• induatrialea. 

21. Durante ealte aeo. la .. ,orla •• lo• palsea 
africa-• adopltar- .etli .. • coacreltaa c- airu a 
loerar 1111 ajuate ealtrucltural cle aua ecODDmlu 
coaaecueete con el Proer- •• Prioridacles •e 
Africa para la lec:oaperaci6a Ecoa&aica 1916 a 1990. 
aprobado por la .ua.blea de Jefea de Enaclo ., cle 
Gabie~ de la 0r&aniu.::i6D de la Uniclacl Africa
(OUA) eoa 1915. ED eate c-1tu:1to. ala-• de loa 
&obie~• aolici1tar- uiateecia a la OllUDI para 
efecltuar UD examen aaplio de aus pollticas y 
proer-• iDdaltriales y for...lar rec--Saci-• 
COD respecto a au reesltruclturaci6D o reorien1taci6a 
a fin •• facilitar el loero de la• -taa del 
Procr... de Acci6n y el Proer- de Prioridaclea. 
Se elaboraron proer.... ., proyectoa para efecltuar 
dic:ho ajuate ealtructural en cuatro paiaea clel 
Africa occideetal, dos del Africa central, •o• del 
Africa oriental 1 cuatro del Africa -ridioul. 
E .. la eafera del perfeccionaaienlto clel personal 
empresarial 1 de las capacidadea tecnol61icaa ae 
preat6 aaiatencia en la ideDtif icaci6n 1 
for...laci6D de loa procr ... a 1 ~ro7ecrcs 
eecesarioa a varios palaes, incluidoa Gaabia, 
lten7a, lloz..itique, Ki&eria, la Rep6blica Uni.ta de 
Tanzania, el Senecal, Sierra Leona, Zaire 1 
Zillbabve. 

22. En el aubsector agricols, i~cluida la 
elaboraci6n de aliaentos, se preat6 asiate11eia en 
el desarrollo de pro7ecto1 relacioaadoa c- la 
.. quiuria, el equipo, los iapl-nto• 1 lu 
herr .. ienta• asrlcolas, ail coma pla&uicidas 1 
fertilizantea. Cierta• orcanizaciones 
aubracioaale• (por ajeaplo, la eo.niidad Ecoa6aica 
de 101 latadoa del Africa Occidental (CEDIAO) 1 la 
Zona de ec.ercio Praferencial para 101 Eatado• de 
Africa Oriental 1 Meridional), ....... de varioa 
pal••• (entra lo• qua sc contaron Ancola, Burkina 
famo, llos..itioue, 'licaria 1 Ziababw) recibieron 
a1i1taacia an a•t•• aafaras. La a1i1tenci1 en 
aataria de dasarrollo de pr07ec1to1 ta.bifn inclu76 
al f-to de las for.a• de anarcla nueva• 1 
rannablas ( 11 Rep6blica Unida de Tanunla, 
Ziababve) 1 la fabricaci6n de aatarialH de 
con1trucci6n a partir de .. tari•• pri .. • 
diaponiblH localMnta (el C-r6n, Kad&&HC&r, 
Ziababve). TaabiAn H forwulnon proyecto• an una 
..,1ia , ... de e1fera1, incluidaa la producci6n de 
boabH y equipo de recadlo, la noraalisaci6n y el 
control de 11 c1lid1d, el da1arrollo de la 
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i...,..tria eaderera, l• elaboraci6o y c-erYaci6a 
de prodoactos qrlcolaa. el f-to •• laa 
illlloaatrias pe.-11u 1 ...ti .... (lot-. kn:DCi. 
el C-r6n, Cite •• lYOire, lttiopla. C:Uinea-Bisa•. 
~ique. el SeDqal. Top, Ucaada. el Zaire. 
Zaabia). la cr.aci6a •e ceetros •• 1eparaci&l y 
.. nteniaiento (AD&ol•, el ea.er6n). la 
capacitaci6n de ...... de obra indatrial 
(Cite ••IYOire. llD:&allbique). la aaiateacia en la 
realizaci6D •• estudi- de Yiabilidad 1 la 
p~i6a •• inver•i-• (Chaaa, C..inea-Bisa-. 
Kell'fa), la producci6a de •acunaa llfaclaaaacar). el 
deHrrollo de !u iaduatriu -talliqica 1 dal 
cuero y de loa procloact- de cuero <•i&eria) , 1 la 
pluificaci6" iDdutrial (el C.-riD, el Sene&al, 
el Zaire). T..a.ih ae prest6 uiateacia en la 
elaboraci64 <le pro,ectoa para fameatar la• 
iniciati•u del sector pri,,..o ., aoopliar el papel 
de la aajer en laa actiYidaclea induatrialea, 
eapecialmente en las i'llluatriaa potquella• y 
.etliaeaa • 

23. En loa pl•- rqional 1 aubrqioaal, ae 
deaarrol lar- proer-• y proyectoa •e cooperaci&l 
tfc:nica para ayudar a loa palaes afric-• y lu 
or1aoisac:ioeea e ieatitucioaea 
iete~naamcatales intereaaclaa a reaolYer sua 
probleaaa comuaea y cleaarrollar acti•i4aolea 
eac--1_... a los;rar la intqraci&l ecoa6aica. 
Tenieado en cueata la i.portaacia aaicnacla por 
eatos palaea y por •i.ersaa i-titucioaea cle 
fiaaaciaci6D, iaclui•o el P9UD, al aanteniaiento 1 
la renabilitaci6D iDduatrialea, la omJDI, en 
cODSulta c- la CEPA, ieici6 la faae prep&ratoria 
de ua proer ... de 5 aillonea de d6larea fieaaciado 
por el PllUD ~ra el aaateniaieeto 1 la 
rehabilitaci6o induatrialea. Sa preYf que la 
ejec111:i6D cle este proyecto. en cooperaci6n con la 
CEPA, - finaliuri huta bien e:itraclo el ciclo 
actual. Ent re otro• proyectoa resi-les 
ejecutado• o ea curio •e ejecuci6D durante el allo 
se inclureron la aaiateacia preatada a la 
Orcania.ci.S. Regioul Africau de •oraalizaci6o 
(~llAI() a fin de pr-er la •trolo&la, la 
noraali&aci6D y el control cle la calida•, 1 la 
a•istencia al Centro 2e&ioul Africano de Disello 
Industrial y fal'rie1ci6D (All(Zl)EM) para pr-•er 
el disello -cfr.ico y la producci6D de piHH de 
repueato 1 prototipos industriales. 

24. Se aprobaron con car10 a las ClP un tc..;al de 
36 eue•o• proyecto• para la re1i6a africau •• au 
conjunto por •alor de ll, 7 aillonea de d6larea. 
Con foados adaiaistradoa por la OllUDl, ae 
aprobaron 20 nuevo1 proyecto• por Yalor •• 
0,7 aillone• de d6lara1 dantro dal proer ... de 
3erYicio• ladu1tri1lea E1peciale1; S2 nuevoa 
proyect~• por Yalor de 2,9 aillones de d6lar•• 
finaaciadoa con car10 al PDl 1 28 proyectoa 
valoradoa en 5 aillone• de d6larH con car10 a 
otra• fuenta• de financiaci6D. In 1987 •• aprob6 
un total de 136 nuavo• proyectoa con un valor de 
22,3 aillonea de d6lua1. !n vista de la 
iaportaocia dal proer ... , H Htin adoptando 
Mdidaa, c- el nowbr .. iento de ai• AS!DI para la 
re1i6n, con objeto de reforsar la prasancia de la 
OllUDl an Africa. 

Es1ados lrabls 

2S. Laa cu1ntio1a1 inversion•• 
indu1tri1l de al1uno1 palsea 
alcansaron su punto 116ximo a 

en al aact<>r 
araba•, que 

prindpio• dal 



decettio u 1980, H MD desacelerado de fo~ 
c-iderable al ftne afectadas deafavoralll~te 
por la dpida -tiaainuci6a de loa iqreaoa •- ae 
experiment6 caaaol~ la prod..cci6D y loa precios del 
petr61- aopeuron a caer. CoD UQ Diftl de 
desarTOllo industrial que ae enc-ntra todaYla -
aas primeru !asea, loa Estadoa lrabes ball t-.lo 
la iniciatiYa de intensificar aus eafuerzoa para 
superar la• deficienciaa del sector, teniado -
~ta sobre todo, lo i.portante que result• 
diftnificar au prod..cci6a ecoa6aica y redw:ir al 
•- tiempo au dependencia de! petr6leo. 
Preci•-te en eate contuto ae c-idera a la 
CJllJDl CCllSD 1IQa fuente i.,ortante de asi•tencia 
tfcnica. El prosr- de cooperaci6a tfcnica de la 
muDl ea la rqi6a lrabe ae ha oriatadn y ha sido 
pl ...... o a la 1- de lu con-ticiODes econliaicas y 
sociales 4-iuates en los Estadoa irabes, 
taiendo en cuenta loa proer-• de las diftrsu 
oraanizaci-• reci-lea lrabes , .. la C:C.isi6a 
Ec_,,.ica y Social :;>ara &sia ;Jccidental (CESPAO) 
de las .. ci-• Uuidas. Me.ls del dilloeo 
pe-rmaoeate con los cobiernoa iateresados, lu 
resol..cioaes u foros .. 1tilaterales de alto aiYel 
y de las reuni-• de los llinistros de Industria 
de los pabes trues c-tituy- una base 
i.,ort .. te para el proceso de elaboraci6a del 
prosr-. 

26. Para d actual ciclo de ClP, la OllUDI ha 
celeltrado UQa aerie de coasultas coo lo• cobiernoa 
interesados y el PllUll para deteraioar esferu 
prioritarias de cooperaciOD tfcnica presciadiendo 
de las faeates de fioanciaci6a. Auaq- alpaos de 
los proyectos proceden del ciclo anterior, se 
estb introducieado -Yo• conceptos para ateader 
a las aecesidades urceatea nacidas de los 
recientes procesos y politic•• de reestructuraci6a 
en distinto• pahes: rehabilitaci6n de unidatles 
industriales concretu aquejadas de bajo 
radiaiento, asistencia al sector priYado, sobre 
todo para el desarrollo de iadustrias de 
transforaaci6n secundaria, alta tecnoloeia y 
desarrollo de las capacidades pertinentes. 

27. En 1987, las actiYidade• de desarrollo de 
procr-• y proyectos se centraron sobre todo en 
dos tareas: a) la foraulaci6a de pr07'!Ctos en lo• 
pahes en lo• que se habian aprobado progr-• del 
PllUD para el ciclo 1987-1991 (Arabia Saudita, 
Arcelia, Djibouti, Ecipto, Eairatos Arabes Unidos, 
Iraq, luvait, Marr·1ecos, Mauritania, a.an, 
Republica Arabe Siria, s-lia, Tunez, Y-n 
0-Cr.ltico); b) la cor~reci6a y el desarrollo de 
proyectos que sirvieraa de apoyo a los proceso• 
preparatorios de lo• proer ... s por paises del PllUD 
para 1987-1991 (Bahrein, J-hiriya Arabe Libia, 
Jordania, Libano, Qatar, Sudln y Yeaen), ad CCllSD 
al procr- .. 1tinacional (reciooal), que ae 
presentarln al Consejo de Adainistraci6n del PllUD 
en 1988. Durante la definici6n y foraulaci6n de 
los proyectos, se hicieron esfuerzos concretos por 
obtenar ala fuente• de financiaci6n, con objeto da 
-ntar lH ClP aediante la participaci6n en la 
financiaci6n oe loa c•sto• <ceneral•nte sobre la 
base de una participaci6n del 100% en los cutos 
en el caso de los proeraaas por pahes para lo• 
Estadoa aieabros de la Secretarla General del 
Consejo de Cooperaci6n de 1?• Eatadoe Arabes del 
Colfo), y -yores aportaciones cuber-ntales en 
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-4a local Cpor ejeaplo, ea Arcelia). Tambih 
ae desplqar·OD eafuenoa especiales por f-t•r 
loa arrecloa nlatiYOS a foados fid..ciarios para 
financier pro;-ectoa a Yarioa paiaes. 

28. En consecUeDCia, y COD careo a diYersaa 
fu-tes de fiaanc:iaci6a, se aprobar- 18 proyectos 
por - 'Yalor de 2.1 mill-• u d6lares ea pabes 
- adelant .. os y 44 proyectoa -YO• por -
total o!e 6,5 •ill-• de d6lan• ea otroa paiaes 
a desarrollo •- abarcabaa n-ro•a• actiYidelea 
industrial•H, c- el dHarTOllo u iaduatrias 
pequellaa y aediaaas, la introd..cci6n de _,, .. 
cec-logias, la p!anificaci6a iDdustrial, loa 
serwicioa de aaeaoraaieato industrial, la 
capacitaci6a de -- de obra, los estudios de 
preinYersi6a y de Yiabilidad y loa serwicioa 
especiales - esferas CCllSD los prod..ctos 
petroquwcos, laa industrias aecbicas y la 
hiotec-loc(a. 

Reqi6n de Asia y el Pacifico 

29. A finales de 1987 se babi- aprobado o 
prepar .. o 28 de los ll proer .... por paises de la 
reci6n correspoadieates al cuarto ciclo 1987-1991, 
los cuales, s..ados al procr- -ltiaac:i-1 qoe 
taabifa fue aprobado, ascadian a un Yalor 
eatu.ado de ClP de 1.045 aillones de d6lares. CoD 
ello, la participaci6a de la iadustria ae aituarla 
entre ua 20 y un 251 de la CIP total. Para 
asqurarse de que los nueYos proyectoa se 
ioici•ri- ea la faae ab teaprana poaible .tel 
ciclc de proer ... ci6n, reduciendo asl al lliniao la 
posibilidad de que ae produjeran retrasos y de 
que. por coosicuiente, •• pstara --• de lo 
pre'Yisto cCllSD ocurri6 en el ciclo anterior, la 
Direcci6a Recional de Asia y el Pacifico del PllUD 
y la OIAIDI acordaroa establecer UQ plan de 
foraulaci6a de proyectos eo traaitaci6n. Este 
plan peraite tener una Yisi6a de coajUQto de los 
proyectoa n tr .. itaci6n firae, las fecbas 
iadicatiYas de for-.laci6n y aprobaci6n de lo• 
proyectos y las -didH cuya adopci6n se pre"'· 
Desde UQ principio, ha resultado ser uu ezcel-te 
instruaento de ce•ti6a y ha peraitido acelerar 
coasiderableaente el ric.o de aprobaciones 

JO. Los proyectos ..anados deatro de lo• diverso• 
procr-• por paises en la reci6a o •janos a ellos 
r~resentaroa ea cran -dida una coatinuaci6n o 
aapliaci6n de los esfuerzH por aplicar _,, .. 
tecnclocias, o 8Cjorar las existentes, coa airas a 
potenciar la ef iciencia de las industries de 
elaboraci6n de aliaentos, la textil y la de la 
induaentaria, las de los productos de cuero y 
caucho y las de -teriales y construcci6n. 
Durante el allo objeto de estudio, se aprobaroa 
proyectos en estas esferas en liraania, China, 
India, Indonesia, Republic• Popular Deaocrltica de 
Corea, Sri Lanka y Viet •-· Auaentaron 
notableaente las solicitudes de servicios da la 
OllUDI en la esfera del envasado (principal•nte 
para productoa aliaenticio•), coao lo reflajan lo• 
proyectos solicitados por China, Indonesia, 
Re,U!>lica Popular Deaocdtica de Corea, Tailandia 
y Viet ••· Los proyectos para fortalecer las 
capacidades y aodernizar laG instalacione• para la 
producci6n da i-.ortantes insumo• acrlcolaa a 
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i!!!h•triale•. ~ fertilixante•. plquici4u. 
prod.ctoa ••(aicoa. fibru •iatftica• 1 pll•tico•. 
ff --•traa eatre los primero. ea la i iata llc 
pnsr- de lir.aaia. Chiaa. '.rla (llepablica 
Isla.Lea del). Iadia. Iad-•i•. Moo&clia. 
Palr.i•tla. llep6blica Po,.lar Deooocrltica 4e Corea J 
Yiet •-.. El deArrollo a -•u faeatu de 
..arala 1 la aejor admioi•traci6a •e la eaerala ea 
la iadDStria her- el t- de solicitude• de 
proyec:t09 de Chiaa. Filipiau. llep.tblica de Corea 
J Yiet •-· La alta tec-l0&la fipr6 ea lH 
•olicitDde• para el llc••rrcllo cle _..,. 
-ter.i.ale• c- fibru de carboao (llep.tblica 
cle Corea). el clesarrollo llc cataliuoloru 
•electi•os de seolita de -•• for.a. 1 el de 
pilu solare• de •ilicio ~rfo (...!lo• ea la 
Iadia). Se pidi6 asiateecia para lu iadutriu 
•tal6raic•• n lu e•feru llcl te~trat-ieato 
(Chiaa, Yin llaml. la fUDllici6a (Irla (llep.tblica 
Isla.Lea ul), Sri Laalta), la corrosi6a J la 
protecci6a de -talH (Chiaa). La aplicaci6a de 
-a• t-loelu ea lu i ....... tria• llcl al.-iaio 
J del cobre fae objeto u solici'!.,..H de 
uiateacia procedeata de China, India e Irla 
(llep6blica Ida.Lea llcl). Se oqaaiu _. ai•i6n 
preparatoria pan e&aminar la •iabilidad llc -
.._t .. l •i•t::- llc 1eati6a del -i::eaiaieat::o por 
co.pota4'ora para lu plant::H •ioler6r1ica• n la 
re&i6a de la Asociaci6a de •aci-• del Asia 
s.dorint::al (ASE&&:). Claiaa y Sri Laoka 
•olicitaroa l'rOJect::o• •ue iaclo(aa el-t::oa de 
QI) 1 CAii. 

31. Auaque •aa ea aUlllellt::o la• •olicit::ude• de 
uineacia para la aplicaci6c de -•u 
t::ecDOloalu, Yarios pabH de la rqi6a •ubray•r
la aece•idad de •ue coat::ioua•e la ui•t::eecia a la• 
,.._.... iDllut::ria• ea esfera• .... ibaa dade la 
e•alv«i6a de poUt::ica• hana el enableciaieat::o 
de •e"icio• empre•ariale• J tecnol'&ico• 
int::esradoa. Se prf!Per•roa proyect::o• n e•to• 
c_,os ea Cbiaa, Filipiau, IDlloae•ia, Idu 
Sal-6a, llaluia 1 Toos•- Ea lo que H refiere a 
empre•u coacreta• 1 .... iutalacioae• 
producti•&S. •e formalaroo proyecto• de ••i•teacia 
ea el d-inio de la aesti6a 1 l• rehabilit::aci6a 
para Cltiaa, Filipi ... , Indoae•ia 1 P•ki•t::la, coa 
el objetivo de •uperar embot::ell-iento• crltico•. 

32. Por lo t•nto. •e baa •eatado uaa• bue• que 
hacen •ue lH perapectivu para 1988 Han 
optuautu. Lo• eslaenH (de pr0&r-s> 
efectuados en 1987, e•pecial-nte ea Yiet llaa e 
Iad-•i•, 1 de lu di•tintH ainooea de 
a1i1t::eKia preparatoria eDYiadaa, lluan • creer 
que 1988 aerl un allo crucial para coaseauir que 
lo• pro1ecto1 fiaanciados con carao • I.as CIP se 
ejecutea complet-.ate duraate el ciclo. 

33. la uaa re1i6a ea la que evident-ate la• 
exiaencia• eoa ab complejaa, peraiste el deHffo 
de diaetlar 'I ejecutar pro1ectos que piden 
rnpueatH rlpidH 1 eficace• a la necHidad de 
aa"icioa de aseaor .. ieato de cort& duraci6n, 
viaje• de e•tudioa, colocaci6n de capacitandoa, 
eatreaa e ia•talaci6n da equipo. 

34. la 1987 H aprobaron SS nuevoa proyectos con 
carao a lH CIP por un valor de 21,l aillonH de 
d6larea. Por lo que H refiere a lo• recurao• 
aolainiatrado• por la OllUDI, H aprobaroo 20 
proyectoa coo earao a lo• Sii, por un valor de 0,7 
aillone• de ~olares; 40 pro1ectoa con carao al PDl 
por ua valor de 3,4 ailloae• de d6larea 1 23 
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proyect.. coa carao a ot.u f-te• por .. •alor 
de 2.0 aill- de 46larea. Se ap:=obaroa n t::otal 
lla -- prOJCCI: .. por - .. 1or Jt 27,2 L.11-• 
de d6larea, freate a 116 _..,. prDJeClH 
corre•poadieatea a 1986. por - ••lor de 2i..3 
aill-• de d6lare•. Por lo .... •e refiere a 
ap~i-• aei::u. e• decir. iacloida• la• 
rewi•ioae• de pro.,ectoa ea c•rso. la .,... aacieadc 
a 2s.1 aiiloae• de d6lare•. 

Regi6n de Europa y el Mecliterrineo 

lS. Tr•• fact::ore• deteraiaar- de fo~ deci•i•a 
el tipo de coope"!"a.i6n tkaica de la OllUDI coa loa 
pabe• de ls rqi6a; a) _. fue relativ-e 
••aaxada ae ..._arrollo ecoallaico e iadDSt::rial 
....... a una iafree•truct::ura iaduat::rial biea 
Ht::ablecida ea la ...,.rla lie lo• cua.; b) 
proar .... paberiaaaeatalea ea cur•o orieat .. o• a la 
racioaalixac:i6a. a - -jor ccmport::•ieat::o de la 
act::irida.t ec....a.ica 1 a la aoderni&aei6o de lu 
e•tructuraa iodut::riale•; 1 c) la 31114(Ui•ici6a de 
t::ec-loal•• iodut::riale• -aaxada•. Ea 
c-ueacia. 1 .. aobie~ clestiaaroe loa esc
recursoa del NJD prim:ipalaent::e a lu eaferu de 
lu t::ec-loala• a--... para la• ca- e• 
iadiapeasable la uiateacia esteraa. 

36. La OlmDI coaceat::r6 •u labor ea 1987 ea t::rH 
activida.te• bbicu: a) la for.alaci6a de 
proyectos con carao a lu CIP ea lo• ,.afna para 
los que •e bait(- aprobado pr0&r.... del l'llUD para 
1987-1991 (Alb-ia, ""laaria. Claipre, Buaarfa, 
Malta, Pol-ia, '::urqufa. Yuaoslavia 1 el proar
reaioaal para Europa); b) la ideatificaci6a de 
prOJectoa coa carpt a la• CIP para Portuaal 1 
a-ia, cu.,oa pr0&r-• aacioaalea ibaa a Hr 
e.-ia.tos por el P9IJD ea febrero de 1988; 1 c) el 
deurrollo 1 la for.alaci6c de proyect::.. ea todo8 
loa ,.,... iatere•ado• coa via tu a •a 
fiaaaciaci6a c- carao a recur.a• di•tiatos de lu 
CIP, a eaber, principalaeat::e SIE J FDI. 

37. La• caracterbticu de loa pro.,ecto• de ClP 
ejecut::adoa por la OllUDI ea la re1i6o aoa loa 
ins-• relativ-te pequelloa •portadoa por el 
NJD/OllJDI, 1 que, ea conaecueKia, tienea un 
eluado efecto aultiplicador. La liaitada 
cantida.t de recuraos Uiputable• • CIP uiaaados a 
loa pabea de la re1i6n, 1 au fase relatiw-te 
avlUIZMa de deaarrollo ecoa6aico. esiaea uaa 
•elecci6n de pro1ectoa cada ves ala elaboradoa J 
c011plejoa. Ile aqul alsuao• ej..,loa de tale• 
proyectoa; el Ceatro de Capacitaci6a 1 
C:O..ultorla en Tecaoloafaa Awan&adaa de 
Fabricaci6a (lulaaria); productoe cera.icoa de 
araa reeiatencia (Huaarla, lueania 1 Turqufa); 
biotecnoloala (lulaaria, Polonia); tecnoloaS:aa de 
diaello 1 fabricaci6a coa •Jud• de comput .. ora 
(CAD/CAM) (Hunaria, Poloaia y Turqufa); 
coaponaatea electr6aicoa 1 .. sclaa 1 c-pueato• de 
polf~roa (Yuaoalavia); tecnoloafa de 
coauaicacionea 6pticaa (Turqufa); y aplicaci6n 
iaduatrial de la rob6tica (proar- reaional}. 

38. 11 tot•l de lo• recuraoa iaputables a CIP, 1 
de la participaci6a de lo• ao~iernoa ea la 
financiaci6n de las patos, a diaposici6n da loa 
pahes de la re1i6n para el cuarto ciclo 
1987-1991, repreaenta 47,9 aillonaa de d6larea, 
calcuUndoae qua, de ellos, 11,6 aill-• 
corresponden a la participaci6il de la OlftlDl en ls 
ejecuci6n de pro1ectoa. Para finalH de 1987, ae 



i..lllaa aproballe 22 proyectoa • CIP por - •alor 
total de 4.1 ailloae• de d6lan•. Ea el ca•o de 
•tau- pat:H• • c- lalsaria. ..RCrf• y Pol-ia. 
cui tocio8 108 pro,ect• de CIP cuya ejecuci6e 
corrta a carao de la OllUDI daraate el actual ciclo 
del PllUD ya e•taban altiaado• y aprobato8. 

Reqi6n de Amirica Lltina y el Caribe 

3'. La eYOluci6o • la •itaaci6R ec-a.ica 
iater-..cioaal J nsioaal ha per•..aclido • 108 
Goltie~ de 108 pat:.e• de .a.Irie• Latiu y el 
Cari1te a: a) iateoaiticar la ......... de 
.. tratesiu r politic•• • iDda•trialiaaci6R 
.,...... y eficaces; b) aplicar aecaai...,. de 
ree•tructaraci6R y recORYersi6R a •us .ectore• 
i.Rdaatriales para -atar •• eficacia y n 
c011pCtiti•i... iaternacioaal; c) experiaeatar 
altodo8 de psti6R. t&aicoa y fiR&aCie~. 
capaces de reacti•ar ... re•.. iaacti•as ea 1 .. 
8eCton• iDlhlstriales; d) c-ti .... r fortaleci.-lo 
... i ... striu 114aicaa. ea parti~ular su induatria 
lie bi- de capital, c- el fia de losrar ua 
deurrollo induatrial als aatoaoateaido; e) laacer 
aayor lliacapif .. la asniad .. tria. la ....... 
i ..... tria y h aicroi ..... tria c- aedio de llecer 
freate a la escaH& • al~toa. el ._...,..1_ y 
otros probl- relaciOD.allos c- la pobreu; f) 
dar als iaportaacia al denrrollo y la ... ptaci0tt 
de - .. tecaoloi(as ea el sector industrial; J 
s) llacer especial lliacapif ea la cooperaci6R eatre 
108 pat:Hs de la rqi6a c- iastruaeato del 
desarrollo iadostrial. £etas "riori ... es baa 
quedado reflejada• ea los tipo• de proyecto 
aprobad• o foraalacloa para la rqi6R duraate el 
.no objeto de ~a. A coatiauaci6R se de•cribea 
alpa ... • ejeaplos de proy~to• c~ebidos para 
ateader a e•tH prioridade•. 

40. Duraate la •i•ita del Director Geaeral al 
lrasi?. se fira6 ua -raaolo de eateadiaieato ea 
el qoe H Htipula la realiuci6n de acti•id.clH 
de cooperaci6R tfcaica eatre pabes ea desarrollo 
(CTPO). Mm'8, H fira6 ua acuerdo roa el 
SerYi~io lacioaal de Apreadisaje ladostrial 
(SEllAI) por el que este orsaai- proporcioaara 
capacitacioa y coasultores deatro de la CTPD. La 
•i•ita a la OIUDI del lepreseataote lesideate del 
P111D ea el lrasil dio coao reaultado uaa solicitud 
de asi•teacia preparatoria para uo proyecto 
•sroiadunrial ea 1rao escala ea el aordeste del 
lrasil, aieotrH que el Cobierao de fraocia ha 
-•trado iaterfs ea facilitar uaa doaaci6n para 
fioea especialea p•ra un proyecto orieotado al 
desarr~llo asroiadustrial del Estado dc Para!\&. 
la Veoe&ueia, •e aprob6 uaa propuesta para ayudar 
al Mioisterio de r-oto eo la fonmlaci6o de 
poUtica• iadu•trialas ea asferas sectorialH 
cl&Ya y •• fon..16 ur proyacto eo sran ascala para 
••tablecer uaa fabric• poli•alente de proyecto• 
faraacfuticos con ls participaci6o del Cobierno de 
V-&u•l• en la finaaciaci6a de lo• sastos. Por 
lo que •• refiere a Chile, •• aprob6 la asisteacia 
prepar~~~ria p•r• uo proyacto de biene• de capital 
financiad~ por el PllUD, late proyecto •• el us 
reciaate de una Hric de proyactos mlO&OS 
ajecutados por l• OIUOI coa aira• a desarrollar la 
iaduatria de bienes de capital ea la resi6n. In 
Coloabia, H aprob6 ua proyecto finaaciado por el 
P111D que dara apoyo al daHrrol lo de lH 
iadu•trias paquellaa y aediana• y la• 
•icroioduatriH para la creaci6n de mpleo. 
'!1111bi6n •• aprob6 un proyecto financiado por el 
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PIRID cuyo objeti•> •• el de _,restar apoyo a loa 
Hf•r- de rec--rai6o iod ... trial ea llfltico. 

41. Por lo que se refiere a Costa Rica. se aprob6 
••iateacia preparatoria para la seati6o de uo 
proyecto de cieacia y tecoolos(a q• debera 
pl-rae ea ua proyecto de CIP ea sru eacala. 
Teoiendo ea cueata la iaiciativa de pa& 1ue se 
de•arrolla ea .&africa Central, laa penpecti•as 
para la aprobaci6o ;le uo proyecto ea cru escala 
de aai•tencia al llaDCo Ceatroaaericaao de 
lotesraci6o Ec-6aica (ICI£) oriet'tado a la 
rec-.trucci6o y la rec-Yerai6o de la iodutria 
eD la resi6R debedaR Hr buea&S. £1 Secretario 
Geaaral de laa llac:i-• Uoidas ha pedido a la 
OWUDI qua participe ea la foraalaci6o de au plaa 
e..-cial para nacti•ar la iadostria ea .Aafrica 
Ceatral. y la asi•teacia pre•ista al ICI£ ser(a uo 
proyecto cl•- deatro de nte eapetlo. 

42. i... acti•id.cle• de deHrrollo de proir-• y 
pr~ ea la resi6o H caaceatraroe 
Hpeci.al-te ea esfaer- de foraalaci6o de 
proy«to•, ya que la -yoda de loa proir- por 
pa(aita del NID J el proir- resioaal para el 
cido 1987-1991 foe~ aprobados ea 1916 y 1917. 
hrute el atlo objeto de e-a, ae aprobar- 31 
-•• proyectos de CIP por an ••lor de I, 7 
aill,,.... de d6larH. Deatro de loa recuraos 
aclaiai•trados por la OllUDI, se aprobaroa 14 
proyectos c- carso a los 51£ nlorado• ea O,S 
aill- de d6lare• y 19 proyect08 c- carso al 
PDI por - ••lor de cui ua aill6o de d6lares. 
Ta.bifo se aprobaroa 27 proyectos por - •alor de 
2,2 •ill-• de d6lare• coa car10 a otras 
fueatea. As( pues, se aprob6 ua total de 91 
DoeY08 proyectos por - •alor de 12,3 ailloaes de 
d6larn. freate a 9 aill-• de d6lares en 1916. 
£a 1917. lH aprobaci-• aetas, iaclaidas lH 
re•i•i-• de proyecto• ea curso, uceadier- a 
17, l aill-• de d6lare•, q..e represeatao ua 
•-•to del 125% resp<.:cto de la cifra de 
aprobac1-s aetas alcau.; ... ea 1916. Al ca.parer 
estas caatidade• coo las cifras correspoadieate• a 
otru resiooe•, debe obs<:narse que las ClP de los 
pat:ses son relati•-•':e -aores qua ea otras 
rqiooe•, y que. sio emtoarp, el PllUD •i1ue sieado 
la principal fuente de Uaaociaci6o de acti•idadH 
de cooperaci6a tfcaic.a de la OllUDI ea Aafrica 
Latina y el Caribe. 

43. Durante el aao objeto de e-a se 
intenaific6 la b6squeda de fueote• altaraativa• de 
fiaanciaci6a de asistencia tfcoica para proyectos 
en la resi6o. La OllUDI ha hacllo coasiderables 
esfuer&o• ea las conversacioaes sobre proyectos de 
cooperaci6o coo la Coauaidad icoa6aica luropea, cl 
laoco llundial, el laoco Iatcraaerica!IO de 
DeHrr.,llo y el FllUfUID. Adeais, H haa iaiciado 
comrersaciooes con lo• Cobieraos de Mfxico y 
Veoe&uela, as( c- con baaco• subrasioaales de 
deHrrollo ea Allfrica Central y el Carib•, para 
estudiar las posibilidadas de qua la OllUDI ejacutc 
proyectos en esa11 subresiones que .. fi.aanciarlao 
con foados Hi&oado• en virtud dal Acuerdo t· San 
Josf. 

Proaramas y proye~Qs mundia!es 
e interreoionaltS 

44. La Divisi6n de Prosr-• 
1987 uno• 120 proyectos 
aun.iialet por un pr-dio de 

por Area• traait6 an 
interresionalea y 

U0.000 d6lares cad• 

ll 
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-. de lM 11- 99 fuer- aprobadoa '1 fiaanciadoa 
.. nu por - -to total de ll •ill-• de 
d6larea -cui 1,5 .ill-• de d6larea -'• ci- el 
ai,...l de aprobaci-• alcauad~ ea 1916 (dupafa 
de de•c-tar 17 ,J mill-• .te d6larea para do• 
proyectoa del Centro loteraacioaal de loaeoieda 
Geeftica '1 liotec-loala (Cll\..!) aprobadoa ea 
1916). Va1 in proyectoa •rrobadoa ea 1917 ae 
terr.oar- dur-te el •i- allo '1 la ejecuc:i6o de 
otrot9 coocinuarl co 1918 '1 deapufa. 

45. Loa proar .... (e capacitaci6o colecti•a '1 loa 
cur- prlcticoa ea esferu eapecialiaaclu 
sipie~ coaatit..yenclo - actiwidad i..port-te. 
La. pro1r ... a de capacitaci6o colecti•a H 
ofrecier- ea aaociaci6& c- ioatitutoa de palaea 
illlluatrialiudos '1 de palaea ea deaarrollo. 
Austria, Ml1ica, Checoslowaquia, Chi!la, Fr-ia, 
Huasrla, el Jap6o, la tepoiblica 0.-Crltica 
Al-, Turqufa, la Uoi6o de tepUblicas 
Soci~liat•• So•ifricas '1 Yu1o•lawia - •6lo •
loa pr;ncipalea aportaatea •i- que fisuraa 
t•i& eotre loa pabea que participaa 
acti•-t• ea el proar.... Se or1aoiur- c- el 
NJD cuatro proer.... de capacitaci6a que ae 
fi-i•r- c- car10 a loa f-'o• fiduciariM -
.,..,.a coawertible '1 en moaeda oo conwertible 
ui1...,.oa :;ior la Uai6a de l.ep,<;blicas Socialist•• 
SOYifticaa al NJD para capacitaci6a. Se tieae el 
prop6aito de deaarrollcr, ea colaboraci6o c- el 
..,.,, us proer ... • de capacitaci6o colecti•a ea 
1911 '1 a8oa poateriorea coo arrqlo a lu •i-• 
pautu. Loa aectorea - loa que bubo oferta de 
pr-.r.... '1 curaoa pricticoa de capacitaci6o 
fuer- 9SJ •ariadoa '1 abarcar- loa pUaticoa, la 
aiderursia, el diaetr-- '1 la fabricaci6o coa ayuda 
de COllpUtadora, el traoaporte ferrowiario, la 
elaboraci6a de ali..eatoa '1 loa proyectoa 
eapecialea para el .U.0:-ro de eaersfa. Ta.bi& H 

aprobar- proyectos - 1rao eacala - CallPO• c
la cooperaci6o a niwal de flbrica eotre pequetlaa y 
.etliaau empreaaa y el diaello J la producci6o de 
patro-• para la ioduatria del cuero. 

46. Ea el !'laoo iaterre1ioaal/..nclial ae termia6 
un proer... iniciado en aftoa anteriorea para 
locali•ar flbricaa iaacti•as ea pafaea en 
deaarrollo que reuaieaen las condicioae• 
oeceaariaa para recibir aaiatencia tfcoica y/o 
aaiat .. acia de capital y c-zarM en 1987 las 
actiwidadea ccmple.entariaa en loa plaaoa aacioaal 
'1 resiooal. Se prewi que el proer ... brindad una 
aportaci6o considerable a lo• eafuerzoa de los 
pab~• ea deaarrollo que Htla tratando de 
aprowecbar .. jor au• actual•• capacidadea. Se 
termia6 ua proyecto enc .. inado a aumentar la 
cooperaci6a interreaional, eatre pabea ina .. i.rea 
del Pacifico y del Caribe, en el deaarrollo de 
pequeftaa 1 .. diaaa• asroinduatriaa (recuraoa 
.. rino• viwoa y frutaa tropi~alea). El proyecto 
incluy6 la celebraci6n de un •-inario en J ... ica 
para fuacioaarioa de alto niwel y viajea oe 
eatudioa a Trinidad y Tabaso, larb..Soa y 
Santa Lucfa, en lo• qua ae< identificaron eaferaa 
COIMJnaa de cooperaci6d. 

II. Sinopsis de AcliYidacles de 
Ejecucion en 1987 

47. C- en alloa anteriorea, la sran .. yor(a de 
las actividadea de cooperaci6n tienica •• 
financiaron con carso a recuno• del nun (CIP, 
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SU, rec•noos eapecialea del proeraiu '1 ...ti ... 
eapecialea), auaque loa sutoa aufraaadoa coa 
est• recuraoa dieaiauye~ liser ... ate; lM 
1.utoa &lobalea por cc.ncepto de actiwidadea de 
cooperacit.a tkaica diam..,eroa de 99,6 aillonea 
... d6larea ea 1986 a 97, 7 all-• .. 1987. 

41. Ea 1917, clebido a li.itaci-• 
preaupueatariaa, •• rqiatr6 nue•-•te una 
reclucci(.. de lu acti•i.._.ea '!le .. jecuci6o de 
proyectoa c- carso al proar- ordiaario ! a las 
uisaaci-• deatiaadaa al proar ... para el DOlA. 
De - baber ocorrido aaf, el aiwcl seneral de 
ejecuci6a habda aido superior - warioa •illcaea 
de d6larea. Ea 1917 H ejecutaroa o ae eatab• 
ejecutaado 1.122 proy<Ktoa, -tre elloa 
177 proyectoa por -lor de .a. de - •ill6a de 
d6larea, 487 por walor de .a. de 150.000 d6laru 
y 1.158 por ua walor iaferior a eata alti- ·-· 
En loa cuadr. l '1 2 iafra ae preaeotaa loa 1astoa 
1e-rales de co.>perac~ ticnica correapoadi-tea 
a 1917, dea1loaad- por fueatea de foodoa '1 por 
c~ntea de proyecto. 

49. Illa adelaate ae preaeata ua dessloae, por 
fueatea .te faa.loa 1 c...-ot•• de proyecto, de la 
cooperaci6a ticnica preatada a Africa (cuadroa 3 
'1 4), a las .lmfricaa (cuadroa 5 y 6), a loa 
Eatadoa lrabea (cuadroa 7 '1 I), a Asia y el 
Pacffico (cuadroa 9 '1 10) y a Europa (cuadroa 11 
y 12) • 

50. El •alor de loa proyecto>a ejecutadoa !>Or 
la OllUDl - Africa durante 1917 aacendi6 a 
32,6 aill-• de d6larea (iacluidoa 9,6 •illoaea 
para loa Ea:::adoa lrabea afric-), lo qua 
•isnific6 uaa di-i11111Ci6a de l,2 •ill-•, ea 
decir, del 1,9%, (peae al aumeato re1iatrado ea el 
caao de loa Eatadoa lrai.e- africaaoa) coa rea~:o 
al walor de la cooperaci6a tkoica preao:.ada a 
Africa en 1916. .luaque el walor de la cooperaci6n 
cicnica preatada a Africa .edi-te recur
dal PllUD (ClP, SlE, recuraos eapecialea del 
prosr... '1 -4idu eapecialea) aument6 ea 
0,7 •illone• de d6larea, puea de 24,I •illoaea 
en 1986 paa6 a aer de 25,S •illonea en 1917, ae 
resiatr6 uaa dia•iauci6o .te la aaia:eacia slobal a 
eata re1i6a debido a las continua• 11-itacionea 
qua afectaroa al prosr... ordioario de cooperaci6n 
t&nica y al proer... para el Decenio del 
Deaarrollo lnduatrial para Africa (DDIA), as( c
• uaa dia•inuci6n .te los fondoa fiduciarioa 
aaisnado•. 

Sl. El valor de loa proyectoa ejecutadoa por 
la OllUDl en las Amfrica• en 1987 aacendi6 a 
9,l •illonea de d6lares, lo qua aisnif ic6 una 
di-inuci6n de 1,2 •illonea de d6larea, ea decir, 
del 11,5%, con reapecto al walor de la cooperaci6n 
ticnica preatada a eaa re&i6o en 1986. La 
dia•1nuci6n resiatrada en 1987 ae debe 
principal .. nte a demoraa en la ejecuci6n de varioa 
proyectoa en sran eacala financiadoa por al l'IAID. 

S2. ll valor de lo• proyectoa ejecutadoa por 
la OllUDl en loa latado• &rabe11 durance 1917 
aacendi6 a 12,6 •illonea de d6larea (incluidoa 
9,6 •illonea para loa &st..Soa lrabes africar.os), 
lo que repreaenta un •-nto de O, 7 •i llvnes de 
d6larea, ea decir, un S,6% con reapecto al valor 
de la coopcrac i6n t•cnica preatada a ••ta resi6n 
en 1916 (un au.ento de 1,1 •illonea de d6larea, ea 
decir, del 12,4%, ·n el ca•o de lo• Eatadoa lrabea 
africanoa). 



Sl. ~l Yalor •e lo• proyec:toa •J~ .... tado9 por 
la 0191DI ea .Uia 1 el Pacifico aaceadi6 n 1917 a 
37,9 aill-• <le •6larea, lo 41- repnanta -
-to •• 0,9 aill-• •e •6larea c- 2,l:U c
reapecto al Yalor •• la c~raci6a tkaic• 
preata.ta a eata rqi6a n 1986, •et»ii•o n sraa 
_.i.. al -.to •• loa foaolos proce<leatea •e 
c-trillocione• para fiaea eapecialea al foaolo para 
el Deaarrollo IDOluatrial. 

54. £1 walor •• la cooperaci6a t&.aica pnat ... 
por la 09UDI a Europa n 1987 uceDOli6 a 
2,6 aill-• de •6larea, lo 41uc •isaifica _. 
•isaiaaci6a de 0,6 aiu-, o sea, •el 11,71, c
reapecto a 1916, 1 ea coasec,..acia tie ats
._ru ea la ejecuci6a ._ Yarioa proyectoa ea 
sr- ncala. 

SS. b lo• plrrafos sipieatea se iDOlica la 
cooperaci6a tkmica prestada por lu •iatiata• 
a..WiYisi-• de~ Depart.-ato de Operaci-• 
I ..... triales. Daclo 'l'le -chos proyectoa ,._ se 
est.la ejecutaDOlo SOD u carkter •peraaaeate" o 
c-ti- y, en couec-.cia, ban si•o uami.nad<"• 
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de --ra ala o -- •tallada en loe iafo~• 
anteriona, ea el pre-te InfoEme a6!o •• hark 
bra-• resetlaa 1 se reaitirl al lector a loa 
infor.ea -teriores. Bay 41.e t-r preante ~. 
a.mque loa proyec:toa se -i- bajo epfsrafea 
n "actiwi..... may coac:ntoa -por ejaplo, 
i ...... triu •taliirsicar •• •jecuci6a rebaaa :as 
.._rcaci-• a .. iniatratiYa::: 1 pone ea j-10 la 
eaperieacia ec....-i-:a 1 t&nica :ac_l... - a6lo 
por el Depart-to u O:>eracione• IDOluatriales, 
si- por el c-j-to u la OlmDI. .US: paea, las 
•iatintaa sulMliwi•i-• o aeccionea •el 
Deparla:.ato colaboraa eo la• diirrr ... actiwicladea 
del Deeart-nto de Pr-i6a In•uatrial, 
Coasaltaa 1 Tec-l>sS:• 1 •el Depart-to .. 
Deaarrollo de Proar-• 1 Proyecto•, y se 
ltenefician ._ ell••· 

56. Ea loa caadroa U y 14 iafra fisara el aa..ro 
de proyectoa cle cooperaci6a tfcaica ea ejecuci6a, 
ad c- la •istribuci6a por rqiOGes ._ l • 
preataci6a •e uisteacic tfcaica duraate 1917 por 
esferaa u actiYi .... 

ll 
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CUADRO 1. GASTOS Do: COCPEUCIO!t TECNICA. POR FUUITES DE FONDOS 

Presupuesto ordinario de la OllUDI 
Progr..a ordinario de cooperaci6n 

tfc:nica 
Decenio del Desarrollo Industrial 

para .:".frica 
Total parcial 

PllUD 
CIP y contribuciones de contraparte 

en efectivo 
SIE 
Recursos de progra.as especiales 

y medidas especiales 
Total parcial 

Fondos fiduciarios adainistrados 
por el PMUD 

Otros fondos 
Otros fondos fiduciarios 
Fondo para el Desarrollo 

industrial 
FllUFUJO 
Fondos no pertenecientes 

a la ONUDI 
Total parc:i3l 

TOTAL 

~/ lncluido un proyecto interregional. 

1 9 8 7 

Kiles de d6lares 

1 200 

879 a/ 
2 079 -

66 544 
2 836 

264 
69 644 

l 149 

6 049 

16 610 
628 

1 567 
24 854 

97 726 

% 

o.3 
71.3 

1.2 

6.2 

17,0 
o.6 

1,6 
25.4 

lOC,O 

QJADRO 2. CASTOS DE COOPERACION TECNICA, POil COMPOHENTES DE PROYECTCIS 

Persor.al de proyec:tos 
Subc:ontrato• 
Bec:as y ~•pacitaci6n 
Equipo 
Vario• 

T 0 TA L 

1 9 8 7 

Hiles de d6lares 

41 874 
14 367 
14 515 
24 470 

2 500 

97 72t. 

42.8 
14. 7 
14,9 
25,0 

2,6 

100.0 
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CUADRO 3. GAS'IOS DE COOPERACION TECllICA EN AFRICA a/, 
POR FUENTES DE FOllDOS -

Presupuesto ordinario de la OllUDI 
Progr ... ordinario de cooperaci6n 

tknica 
Decenio del Desarrollo Industrial 

para Africa 
Total parcial 

PllUD 
CIP y contribuciones de contraparte 

en efectivo 
SIE 
Recursos de progr ... s especiales 

y medidas especiales 
Total parcial 

Fondos fiduciarios adainistrados 
por el PllUD 

Otros fondos 
Otros fondos fiduciarios 
Fondo para el Desarrollo 

Industrial 
FNUFUID 
Fondos no pertenecientes 

a la ONUDI 
Total parcial 

TOTAL 

l 9 8 7 

Kiles de d6lares 

223 

856 
l 079 

24 520 
842 

129 
25 491 

305 

2 476 

2 810 
0 

409 
5 695 

32 570 

% 

8,6 
o,o 

100,0 

a/ Incluidos los Estados irabes de Africa (Argelia, Djibouti, Egipto, 
Jamahiriya Arabe Libia, Karruecos, Somalia, Sudin y Tunez).· 

CUADRO 4. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN AFRICA a/, 

Personal de proyectos 
Subcontratos 
Becas y capacitaci6n 
Equipo 
Varios 

POR COMPONENTES DE PROYECTO -

T 0 T A L 

1 9 8 7 

Miles de d6lares 

18 147 
5 424 
2 726 
5 203 
1 070 

32 570 

% 

55, 7 
16,6 
8,4 

16,0 
3,3 

100,0 

a/ Inclaidos los Estados irabes de Africa (Argelia, Djibouti, Egipto, 
Jamahiriya Arabe Libia, Marruecos, Somalia, Sudin y Tunez). 
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QJADRO 5. GASTOS DE COOPERACIOM TECllICA EN LAS AMERICAS, 
POR FUENTES DE FONOOS 

Presupuesto ordinario de la ONUDI 

PNUD 

Progr- ord!.nario de cooperaci6n 
tknica 

Decenio del Desarrollo Industrial 
para Africa 

Total parcial 

CIP y contribuciones de contraparte 
en efectivo 

SIE 
Recursos de programas especiales 

y medidas especiales 
Total parcial 

Fondos f iduciarios adainistrados 
por el PNUD 

Otros fondos 
Otros fondos f iduciarios 
Fondo para el Desarrollo 

Industrial 
FNUFUID 
Fondos no pertenecientes 

a la ONlJDI 
Total parcial 

T 0 TA L 

1 9 8 7 

Hiles de d6lares 

284 

0 
284 

5 940 
659 

0 
6 599 

27 

518 

928 
562 

384 
2 392 

9 302 

CUADRO 6. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN LAS AMERICAS, 
POR COMPONENTES DE PROYECTO 

Personal de proyectos 
Subcontratos 
Becas y capacitaci6n 
Equipo 
Vario• 

16 

T 0 TA L 

1 9 8 7 

Hiles de d6lares 

5 236 
872 
663 

2 260 
271 

9 302 

% 

3,0 

0,0 
3,0 

63,9 
7,1 

0,0 
71,0 

0,3 

5,6 

10,0 
6,0 

4,1 
25,7 

100,0 

% 

56,3 
9,4 
7,1 

24,3 
2. ' 
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CUADRO 7. GASTOS DE COOPERACIOM TEQ.ICA EN LOS ESTADOS ARABES. 
POR FUENTES DE FOHDOS 

1 9 8 7 a/ 1 9 8 7 ~/ 

Miles de d6lares % Hiles de d6lar«s % 

Presupuesto ordinario de 
la ONUDI 
Progr ... ordinario de cooperaci6n 

tfcnica 94 0.1 B o.6 
Decenio del Desarrollo Industrial 

para Africa 11 0.1 11 0.1 
Total parcial 105 o.8 64 0.1 

PNUD 
CIP y contribuciones de 

contraparte en efectivo 9 895 78.9 7 595 79.5 
SIE 382 3.o 98 l.o 
Recur sos de progr ... s espe-

ciales y medidas especiale• 0 o.o 0 o.o 
Total parcial 10 277 81.9 7 693 8o.5 

Fondos fiduciarios adainistrados 
por el PNUD 2 o.o 2 o.o 

Otros f ondos 
Otros fondos fiduciarios 1 855 14.8 1 572 16.4 
Fondo para el Desarrollo 

Industrial 359 2.9 229 2.4 
FNUFUID 0 o.o 0 o.o 
Fondos no pertenecientes 

a la ONUDI (48) (0,4) 0 0,0 
Total parcial 2 166 17,3 1 801 18,8 

TOTAL 12 550 100,0 9 560 100,0 

a/ Incluidos los Estadoc Arabes de Africa: Argelia, Djibouti, Egipto, 
Jamahiriya Arabe Libia, Harruecos, Somalia, SudAn y Tunez. 

~/ Estados Arabes de Africa solamente. 

CUADRO 8. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN LOS ESTADOS ARABES, 
POR COHPONENTES DE PROYECTO 

1 9 8 7 !,1 1987.!?/ 

Hiles de Hiles de 
d6lares % d6lares % 

Personal d~ proyecto 8 062 64,2 5 699 59,6 
Subcontratos 1 844 14, 7 1 756 18,4 
Becas y capacitaci6n 276 2,2 154 1,6 
Equipo 2 170 17,3 1 809 18,9 
Varios 198 1,6 142 1,5 

TOTAL 12 550 100,0 9 560 100,0 

a/ Incluidos los Estados Arabes de Africa: Argelia. Djibouti, Egipto, 
JamahTriya Arabe Libia, Harruecos, Somalia, SudAn y T6nez. 

~I Estados Arabes de Africa solamente. 
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CUADRO 9. r.ASTOS DE COOPERACION TECHICA EH ASIA Y EL PACIFICO, 
POR FUENTES DE FON!X>S 

1 9 8 7 

Kiles de d6lares 

Presupuesto ordinario de la OHUDI 
Programa ordinario de cooperaci6n 

t~cnica 174 
Decenio deI Desarrollo Industrial 

para Africa 0 
Total parcial 174 

PNUD 
CIP y contribuciones de contraparte 

en efectivo 31 557 
SIE 817 
Recurses de programas especiales 

y medidas especiales 135 
Total parcial 32 529 

rondos fiduciarios administrados 
por el PNUD 37 

Otros fondos 
Otros fondos fiduciarios 740 
F~ndo para el Desarrollo 

Industrial 3 629 
FNUFUID 0 
Fondos no pertenecientes 

a la ONUDI 822 
Total parcial 5 191 

TOTAL 37 931 

% 

0,4 

o.o 
0,4 

83,2 
2,2 

o.t. 
85,8 

0.1 

1,9 

9,6 
o.o 

2,2 
13,7 

100,0 

CUADRO 10. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN ASIA Y EL PACIFICO, 
POR COHPONENTES DE PROYECTO 

Pereonal de proyectoe 
Subcontrato• 
Becae y capacitaci6n 
Equipo 
Vario• 

113 

T 0 TA L 

1 9 8 7 

Hi lea de d6lares 

10 669 
6 318 
5 795 

14 553 
596 

37 931 

% 

28,1 
16,6 
15,3 
38,4 
l,b 

100,0 



CUADRO 11. GASTOS DE COO~RACIOH TECllICA Elf EUROPA. 
POR FUENTES DE FOllDOS 

Presupuesto ordinario de la ONUDI 
Programa ordinario de cooperaci6n 

tknica 

PHUD 

Decenio del Desarrollo Industrial 
para Africa 

Total parcial 

CIP y contribuciones de contraparte 
en efectivo 

Sll. 
Recursos de prograiaaa especiales 

y medidas especiales 
T.:>tal rarcial 

Fondos f iduciarios admiuistrados 
por el PHUD 

Otros f ondos 
Otros fondos f iduciarios 
Fondo para el Desarrollo 

Industrial 
FNUFUID 
Fondos no pertenecientes 

a la OllUDI 
Total parcial 

TOTAL 

l 9 8 7 

Kiles de d6larea 

55 

0 
55 

2 202 
214 

0 
2 416 

0 

21 

133 
0 

0 
154 

2 625 

CUADRO 12. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN EUROPA, 
POR COMPONENTES DE PROYECTO 

Personal de proyecto 
Subcontratos 
Becaa y capacitaci6n 
Equipo 
Varioa 

TOTAL 

1 9 8 7 

Kilea de d6lare1 

771 
261 
629 
899 

65 

2 625 

Capitulo II 

% 

2,1 

o.o 
2,1 

83.9 
8,1 

0,0 
!l2,0 

0,0 

0,8 

5,1 
0,0 

0,0 
5,9 

100,0 

% 

29,4 
9,9 

24,0 
34,2 
2,S 

100,0 
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aJADRO 13. llUMEIO DE PROYECTOS DE OOOPEllAClOll 'IEClllCA Ell EJEQfClOll Ell 1917, 
POR llEGlOllES, ESFERAS D£ ACTlVU>AD Y TAllAIG DE LOS PROYECTOS 

T-llo de los (!r>:r:ec:tos 

i) ........ < 150 000 d6lares 
ii) •••• 150 000 - 999 999 d6lares 

iii) •••••• ;>l 000 000 de d6lares 

Las Estados Asia y el Interrqional/ Total 
Esfera de actiwidad Africa Amfricas irabes !_/ Paclfico Europa tlundial parcial 

Agroindustrias i) 39 49 8 ... .. ~ 4 11 
(5) 146 

ii) 10 13 4 24 2 6 
(3) 56 

iii) 1 2 2 12 0 0 
(2) 21 

Industrias i) 71 29 31 53 19 22 
qulaicas (18) 207 

ii) 25 11 13 62 11 3 
(10) 115 

iii) 15 3 11 24 2 2 
(11) 46 

Industrias i) 34 13 11 21 3 2 
-talurgicas (8) 76 

ii) 15 5 4 20 4 0 
(3) 45 

iii) 5 6 2 10 0 0 
(2) 21 

Industrias i) 21 20 17 23 14 12 
~inicas (10) 97 

ii) 17 5 8 29 11 0 
(7) 63 

iii) 4 3 1 24 1 0 
(0) 33 

Planificaci6n i) 22 15 8 10 0 4 
industrial (7) 52 

ii) 13 11 1 4 1 0 
( 1) 29 

iii) 1 (; 1 3 0 0 
co; 11 

lnfrsestructur• i) 30 28 15 23 1 4 
institucional (8) 99 

iii 31 9 10 16 4 
( 5) 66 

iii) 10 4 3 4 0 
(1) 21 

a/ Las cifrss entre partntesis se refieren a los Estados irabes de Africa, y ya estin 
incluidas en la colimna de "Africa". 
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Total 

223 

368 

142 

193 

92 

186 



Capftu?o II 

Cuadro ll (~) 

T-ao de •- 2r!J:Kt-

i) •••••••• <150 000 d6larea 
ii) •••• 150 000 - 999 999 d6larea 

iii) •••••• ) l 000 000 de d6larea 

Las Eatadoa Asia y el lDterrqioaal/ Total 
Eafera de acti•i.t.cl Afri.:a Amlricaa irabea !_/ Paclfico Eurora •Ddial parcial Total 

Cat•6a '1 i) 9 13 6 6 2 
rehabilitaci6a (4) 33 
iaduatrialea ii) 11 l 2 6 l 0 

(2) 19 
iii) 4 0 3 3 0 0 

(2) • 60 

Capacitaci6D i) 35 9 2 12 4 111 
iDduatrial (1) 172 

ii) • 0 l l 2 ll 
(l) 24 

iii) 2 2 0 0 0 0 
(0) 4 200 

Eatudioa de i) 26 • 9 13 • Yiabili.t.cl (l) 64 
iO 12 l 5 13 0 2 

(3) 30 
iii) 3 0 2 2 0 0 

(0) 7 101 

Otras !_/ i) 54 27 12 44 6 74 
(5i 212 

ii) 3 6 l • 0 22 
(0) 40 

iii) 0 0 0 0 0 5 
(0) 5 257 

TOTAL i) 341 211 119 245 60 249 
(67) l 158 

ii) 145 62 49 183 36 47 
(35) 1187 

iii) 57 20 25 82 3 8 
(18) 177 1 822 

a/ Laa cifraa eatre pariateais ae refierea a loa Eatadoa irabes de Africa, J ya eatiD 
iacluidaa ea la colu.na de "Africa~. 

b/ Via•~ el Aaezo eatadiatico, cuadro 6, titulado "Casto• por coacepto de acti•idade• de 
cooperaci6a ticaica ea 1987, por depart..antoa/compoaeate• de pr0&r ... y zoaa• 1eo1rlfica•"· 
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CUADRO 14. DISTRIIUCiotl REGIOllAL DE LOS GAsn>s DE ax>Pt:IAClotl TECICICA, 
POI ESFERAS DE ACTIVIDAD 

(En porcentajes) 

lnterre-
Esfera de Las Estadoa Asia y el gio-1/ 
acti•idad Africa A.Eric as irabes a/ Pacifico Europa Mundial 

Agroindustrias 20,3 23,0 6,0 48,7 0,5 fo, l 
(4,6) 

Industrias 37,5 4,3 25,4 48,3 3,8 5,0 
quiaicas (24,3) 

Industrias 30,9 14,6 16,2 48,4 2,5 o.o 
-talurgicas (12,6) 

Industrias 20,5 4,2 6,8 68,l 3,8 0,6 
~micas (4,0) 

Planif icaci6n 66,2 21,l 5,9 7,8 0,3 0,8 
industrial (2,1) 

Infraestructura 48,7 13,4 12,9 22.0 2,7 3,9 
institucio-1 (3,6) 

Gesti6n y reba- 39,0 10,4 13,6 42,3 7,0 Cl,2) 
bilitaci6n (11, l) 
industriales 

Capacitaci6n 26,2 7,1 o,o 1,3 2,5 62,9 
(0,0) 

Estudio• de 49,2 1,7 16,5 32,7 0,0 0,0 
viabilidad (7, l) 

Otra• ~/ 10,2 6,9 2,4 13,4 1,6 67,2 
Cl, 7) 

Total de gasto• 
de cooperaci6n 33,3 9,S 12,9 38,8 2,7 12,6 
t6cnica (9,8) 

Total 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

a/ Las cifras entre par6nte•i• se refieren a 101 E1tado• irabe• de Africa, y 
ya estin incluida• en la columna de "Africa". 

b/ Para el desglo1e, v6ase el Anexo estad(stico, cuadro 6, 
por c0acepto de actividades de cooperaci6n t6cnica en 1987, por 

titulado "Gastos 

departamentos/coaiponente• de progr ... y zona1 geogrifica•"· 
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GASTCS EN PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA, 
POR CO~FONENTES DE PROYECTO, 1974-1987 
(En millones de di>lares EE.UU.) 

-• 
• ,. 
• 

... 
• 
211 

1175 1971 tin 1111 1111 11m 1•1 Ila 1113 1114 1115 1911 1197 

Capi'.tulo II 

SUBCONTRATOS 
y 
EOUllO 

BECAS 
y 
CAPACITACION 

EXPERTOS 
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ASISTENCIA TECNICA PRESTADA POR LA ONUDI EN 1987 
IEn .-.-md61.- EE..UUJ 

A+B Atria E37,9 
a es......_ de Atria 

C+B Est.lol Anbn 

D L.mArNric:a F 

E k• y el hcif"ICO 

F Europe 

G Munm.I e in ... regioml 

DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA 
EN 1987 
(En mil'- de d6I.- EE.UUJ 

Agroindustrim 9,4 

Industrias quimicas 24,6 

lndustn.s metalurgicas 8,6 

Industrias mednicas 14,4 

Planfiaci6n industrial 5,9 

lnfrMStructu,. institucional 10,6 
Gesti6n y rehabilitaci6n 
industriales 4,0 

ClpKitaci6n 6,1 

Estudios de vilbilidad 5,5 

Otr.s 8,6 
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ASISTENCIA TECNICA PROPORCIONADA POR LA ONUDI EN 1987 
(Por zonas geogrjficas. en poranta;es y millones de dOlara EE.UU.) 

r-.,., 
I I I 
I I I 
I I I 
I I I 
I I I 
I I I 
I I I 
I I I 

[] D 
Africe .... Emdol ~yel Eurape 

Am6rica An1111· hcffieo 

S32,57 $8,30 $12/J S37JJ3 $2/{J $12,31 
($8 , 

33,3" 9,51' 121:i (9 ) 
38,n 2,71' 12,6" 

• U. I fnas ditcOntinu• y I• cifrn entre pe'*1tesis ind an I• perte cormpondient• 
e los EIUdos •lbn de Afric:e, que tembiin figuren en I• columne "Afric:e". 

Capitulo II 
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DESEMBOLSOS EN 1987 POR 
COWONENTES DE PROYECTO 
(En millDMs de d6l8r9S EE.UUJ 

AFRICA 

Equlpo 5,2 

._ __ ,. L--- Clpsit8Cl6fl 2,7 

-----1---- Veriot 1,1 

26 

DeSBIBOl.SOS EN 1987 POR FUENTES DE FONDOS 
IEn mi11ones * d6llres EE.WJ 

CIP RP/ME SIE PO• FDI 
24,5 0,1 o~ 1.1 2~ 

FF FNUFUID Ob-. 
2~ 0,4 

A Lugar de destino de 
asesor superior extrasede 
de desarrollo industrial 

• Lugar de destino 
de oficial auxiliar 

HYCMELLIS 

35 DESEMBOLSOS DE 1174 A 1•1 
(En mil'- de d6l8r9S EE.UU.) 

30 

25 

15 

10 

5 

1174 75 75 77 71 79 IO 11 12 13 14 115 II 17 



LAS AMERICAS 

DESBIBOLSOS EN 1987 POR 
CXM'ONENTES DE PROYECTO 
I&......_ ded61ses EE.WJ 

9,3 

.......... 
PfoY9C1llll 

Equipo 

$ubcOllG8W 

Capecimci6n 

V•ial 

5,2 

2.J 

o~ 

O;J 

0,3 

DESEM80LSOS DE 1974 A 1987 
15 I& mmon. de d6lem EE.UUJ 

10 

5 

1974 75 71 77 78 79 80 81 82 83 14 85 86 87 

DESEMBOLSOS EN 1•1 POR FUENTE!! DE FONDOS 
IEn mil'- de d6laral EE.UU.I 

CIP RP/ME SIE PO FDI FF FNUFUID Ot,. 
5,t 0,7 O.J O~ o~ or. o,4 

Caritul:::> II 

A Lugar de destino de 
asesor superior extrasede 
de desarrollo industrial 

• Lugar de destino 
de oficial auxiliar 
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20 l DESEJIBOLSOS DE 197C• A 1987 
IEn rni11anm de d6lmrw EE.WJ 

15 

10 

5 

1919 • 11 82 m "' 15 1& 11 

•E•los .... a• ...._,_' 1 Jla_OJ......._ 
•DE .... ~:..__-,_.r.;o-Atra-
Y• ..... '"Earllfl9 yAmcc ·1 ...r. 

DESEMBOLSOS EN 1987 POR FUENTES DE FONCOS 
(En mil'- de d6l.w EE.UU.1 

CIP RP/ME SIE PO• FDI 
t/j O,C 0,1 O,c 

•0,01 _,.,,,,,,,.,, M XA. 

FF FNUFUID Olr• 
1/j -

) 

DESEM80LSOS EN 1987 POR 
COYtONENTES DE PROYECTO 
(En rni11anm de d6lmrtl EE.UU.t 

12.6 

Subr:an••- 1JI 
Clpecit-=i6n O,J 

~;;:;;;;:;;;;;;;;;._,.~- v.nm o~ 

ESTAOOS ARABES 

• Lugar de destino de 
asesor superior extrar.ede 
de desarrollo industrial 

• Lugar de destino 
de oficial auxiliar 



Ol!SEMIOLSOS EN 1187 POR FUENTES DE FONDOS 
IEn mllton. d9 d61erw EE.UU.I 

CIP RP/ME SIE PO FDI 
31,I 0,1 0,1 0,2 3,8 

35, DESEMIOLSOS DE 1174 A 1187 
(En milton. d9 ~ EE.UU.I 

30 

25 

20 

15 

10 

I 

I\) 

'° 

1174 75 71 77 78 71 80 81 82 83 84 85 88 87 

ASIA Y EL PACIFICO 

CHINA A• 

... , 
:'' ·.r 

MAU>i\IAI 
t: 

.tr. Lugar de destlno de 
asesor superior extrasede 
de desarrollo industrial 

• Lugar de destino 
de oficial auxiliar 

·""'~I.ASA ~ elf APUll _. -

OCll'ta 
GI INDONlllA M - .I 

-- --€"'~ 

37,9 
DlllMIOLIOI IN 1117 llOA 
COMPONINTH DI fo"OVICTO 
IEn """'o"" d• d61•,.. 11,uu.1 

''"°"'' di PfoVICtOI 10,7 

lqulpo , .. ,. 
lubcontr1tot 1,3 

C.pecltnl6n 15,1 

Vlflol o,a 

KlllllATI 
NAUllU 
SAMOA 
TONGA 

't TU YALU 

~ ·:::s VANUATU• 
• . 

~·· 

(") 

~ 
'"" c+ 

e. 
0 

H 
H 
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30 

EUROPA 

0 

DESEMBOLSOS EN 1987 POR 
COMPONENTESDEPROYECTO 
(En millones de d61am EE.UU.) 

Penonalde 
P"oYKtOI 0,77 
Equipo 0,90 
Subcontratos 0,26 
CepKitlc:iOn 0,63 
Vsios 01J7 

.&. Lugar de destino de 
asesor superior extrasede 
de desarrollo industrial 

• Lugar de destino 
de oficial auxiliar 

DESEMBOLSOS EN 1987 POR FUENTES DE FONDOS 
!En millones de d61ares EE.UU.I 

15 DESEMBOLSOS DE 1974 A 1987 
!En mlllones de d61am EE.UU.) 

CIP RP/ME SIE PO FOi 
2,20 - 0,21 0,06 0,13 

FF FNUFUID Otr• 
op2 -

10 

5 

1974• 75• 75• 77• 79• 79 80 81 82 83 84 85 88 87 

•L .. clfrn ,,.,. 1914- 1918 t:0"91POnd•n •Europa y All• ouklant•I 
• lncluy•n • 12 pa(,.. qua,• patlr d• 1919, f/fur•n ba}o "E1tMl01 Ar•bn''. 



Ill. Realizacion de ()peraciones lndustriales 
por Esferas de Actividad 

AGROINDUSTRIAS 

57. Ea 1987 los gastos de cooperaci6n t~aica por 
concepto de agroiaduatrias ascendieroo a 9,lt 
ai.lloaes de d6lares. Aproxmd-ate el 581 de 
l• desembolsos totales se financi6 coo recursos 
del PllUD. Ea total, se ejecutaroa o estaban ea 
curso de ejecuci~a 221 proyec:os. 

58. Al igual que ea allo• aateriores, laa 
actividades de cooperaci6a tfcnica en la induatria 
textil se siguieron caracterizando por el 
predoainio de loa proyectos destinadoa a 
deaarrollar institucionea 2/. En casi todos los 
proyectos se hizo hincapif- en ls investigaci6n y 
desarrollo, aun:iue au alcance fue s.-nte 
variado: confecci6n de prendas de vestir, disello 
coaputadoril'.&do, yute, r .. io, fibra de pifta y 
disefto de llOllas. El creciente iaterfs en la llOlla 
observado ea varios patses ea desarrollo parece 
ser consecueacia directa de la fuerte cc.petencia 
ea lo• .ercados de exportaci6n de textiles y 
prendas de vestir; ea 1987 se pusieroa en .. rcha 
dos proyectos relacioaados con el disello de llOllas, 
uao en la India y otro en Egipto. Otroa proyectoa 
de deaarrollo de iaatit•1cioaes se ejecutaroa en 
China con •iras a fortalecer el Centro Chino de 
Desarrollo de la Tecnologla del Raaio y el Centro 
Chino de Desarrollo de la Tecnologla de la 
Confecci6n, y en la India, doade se prest6 
aaistencia a la Asociaci6n India de Iavestigaci6a 
Industrial sobre el Yute y la Asociaci6n de 
Iavestigaci6n Textil de la India -ridioaal y ae 
apoy6 la aplieaci6n del disello computadorizado a 
fibras tejidds " estaapadas. Ea 1987, se inici6 
en Sri Lanita la segunda fase de un proyecto de 
asistencia al Centro .:e Capacitaci6n y Servicios 
Textiles, cuya primers fase se habla f inalil'.&do en 
1986, a fin de perfeccionar laa aptitudes de 
coaaultor~a del peraon5l del Centro. 

59. La clara pred-inancia de la investigaci6a y 
deaarrollo en casi todos eatoa proyectoa -ya se 
trate de proyectoa en curao o en tr .. itaci6n
refleja el creciente perfeccionamiento de la 
tecnologla de fabricaci6n de tejidoa ea todas las 
etapaa de elaboraci6n. Laa tfcnicaa de disefto 
computadorizado y fabricaci6n computadorizada en 
el control de pro;:eaos requieren gran densida.1 de 
capital per., son indispensables para el 
-joraaiento de la calidad y el logro de una 
adecuaci6n ids r'pida a las necesidades del 
mercado. La aplicaci6n cads vu. us -plia de 
estas tfcnicaa en los palaea en deaarrollo es 
esencial para que fstoa mantengan au 
competitividad en los mercadoa internacionales. 

oO. En la industria aliaientaria proaiguieroa o ae 
finalizaron las actividadea relacion,das con 
proyectos en Mfxico y Sri Lanka y se establecieron 
plantaa induatriales para la elaboraci6n de gari 
en Sierra Leona y para la elaboraci6n de cebollas, 
undioca y tomate en el Nlger, cuya agroindustria 
aprovecha plenamente las .. terias pri .. a 
disponi.bles localmente. En el Peru, en el urco 
de un proyecto en gran escala financi•do por el 
Pondo de las Naciones Unida• para la Piacalizaci6n 
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del Uso ladebido de Droaas y reali&ado n Tiago 
Marla en cooperaci6a con la Org-iaaci6a de lea 
llaciooes Uaidas para la Agricultura y la 
Alimentaci6a (FMI), se siguieroa proporuoaando 
alteraativaa de prodiacci6a y c-rcia~i...aci6n 

ecoa6micas y seguras a los cultivadorea de coca 
.ed~aate el deaarrollo agroindustrial iategrado d-. 
la elaboraci6a local de cacao para fabricar 
diversos productos J/. Coatiau6 la prestaci6a de 
asis~aac:ia al Peru-, Bolivia ea el sector de la 
fabr~caci6a de vinos. El proyecto de 
fortaleciaieato de las iafraestructuras 
iastitucioaales a aivel sectorial que se realiza 
ea O:l Salvador coo •iras a diversificar y 
desarrollar las agroindustrias sigui6 progreaando 
ea fo ..... coastaate duraate el aao !/. 

61. Ea un iageaio azucarero de Egipto se 
estableci6 uaa plaata piloto para el deaarrollo 
industrial de la cana de a&iicar y la capacitaci6a 
ea determiaadas operacioaea de la plaata. Ea 
Viet ... se teraia6 de iastalar el equipo de uaa 
pequeDa planta para la producci6a de levadura 
mojada y seca sobre la base de un producto 
secuadario de la iaduatria de la .elaza. Tambi& 
se iaici6 la ejecuci6a de ua proyecto ea graa 
esc .. la ea Angola, de tres allos de duraci6n, coo 
•iraa a reh.ibilitar uaa f'brica de levadura y uaa 
plant• para .oler trigo 'l./· 

62. Eatre otras actividades rel.acioaadaa con el 
establiecimiento y fortalecimieato de las 
capacidades de producci6a alimeataria y las 
iastit .. ciooes de control de calidad se incluyeroo 
la elaboraci6n de fru~as en la Rep6blica Popular 
Democr,tica de Corea; la producci6a de ali-otos 
para oillos pequellos ea Mongolia; el ~oatrol d~ la 
calidad ali-ntaria ea Monsolia, Afganist'n y el 
Y-a; el mejor .. ieato del fuacioaamiento de las 
plaatas y la apliaci6a de las ia.;.talaciooes de 
fabricaciC!l d" galletas ea Uganda; la elaboraci6n 
de peacado en Palau y Guinea-Bissau; la 
deshidrataci6n por coogelaci6a de aliaaento• ea 
Mongolia y la Rep6blica Popular Democr,tica de 
Corea; la elaboraci6n de ali-otos en Vanuatu y 
las Islas Saloa6a; la iateaaificaci6n del 
desarrollo agroiaJustrial a fin de au.entar la 
producci6n ali-ataria -diante, entre otras 
cosas, el estableci•iento de vinculaciones 
iatersectoriales entre la agricultura y la 
iaduatria en Etiopla y la elaboraci6n de came en 
el Uruguay; la preparaci6n de estudios para el 
estableci•ieoto, la rehabilitaci6a y la .. pliaci6n 
de plantas de fabricaci6n de ali.entos, coma, por 
ejemplo, la creaci6a de un ceotro ali-ntario en 
Uganda y de ua coajunt(> agro1 adustrial en Angola. 
T..a.ifn se realizaron estudios aobre la 
utilizaci6n de -terias pri-• .1rlcolas y 
urinaa, por eje.plo sobre la el•horac:6n pesquera 
en Barbados, el aprovech .. iento de t iburones en 
Trinidad y Tabag~ y de productoa secuadarioa de la 
carne en Etiopla 3/. Se exa•in6 y document6 la 
tecoologla para refinar el aceite extraldo del 
salvado de arro~ 4/, ae pr~•t6 asistencia especial 
en uteris de - investigsci6n al Centro de 
Des.ar;;.>llo de Aditivoa Alimentarioa de Beijing y 
se sentaron las bases para el deaarrollo de 
productos ali-ntarios exti;uidoa en el lnatituto 
de lnvestigaciones sobre Cereales de Beijing. En 
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el Cetatro de Dnarrollo a .U~t- de Esipto H 
llwaroa a ceo actiridad•• de iueati&aci6a 
pr.paratoriu a la vea q• proaipieroo lu 
i-tisaci-• aol-re prodactoa 1 proc••
relaci__._ coa laa aemi.llaa del Arbol del 
c--. 5/ 1 la elaboraci6a de la Bal-it•• 
~tiic:a - el -rco Cle proyecto• • eacala 
_.ul!/. 
63. la la afera de la utiliuci6a de -teriaa 
,.-imu aadcolu. ae realia6 - Sri La..ita un 
eablllio preliaillar con airaa a aaarroilar 
t-loelu par• deterai....taa iadaatriu 
aarlcolu. Se -.ren11i6 - atudio piloto a •i-1 
_.ial a fia de ideatificar -YO• ua- de la 
piai-ta ) •• productoa. Ea la iadustria 
c-rcial de Tailaadia ae iatrodujo la tecaoloela 
de deatoaicaci6D y deaalersiuci6D de •-illaa de 
rici- deaarrollada por la OllUDI 11. y ae eata 
imtalaado ea eae pal• el eqaipo prototipo. t:ra la 
eafera de la elaboraci6a del tabaco. ae preat6 
aaiateacia • la ..,reaa aacional de tabacoa del 
Per6 coa •iru a ....eatar au campetitiwidad ea l
p1- t&aico 1 econ6mico. 

64. Uaa nuai6a rqional aobre la iaduatria del 
cuero y lo• prodactoa de cuero ea Africa. 
celebrada e11 Alejaadrla (E&ipto) ea eaero de 1987 
(wfaH el capltalo Ill• pirr. 11). rec--6 que 
e11 deteraiaado• pa(H• africaaoa ae puaieraa -
.. rcba planes resionalea para mejorar loa cuer~ 1 
pielea aia cartir. aa( camo el cuero cur~ido 1 lo• 
prodactoa de cue\"o. Se fiaalfao la labor 
preparatoria aobre el terreDI' para el iaicio de 
loa planes ea ocho pal••~ de Africa orieatal 1 ea 
•iete pa bes de lo!. i.ca occideatal. Se prewf la 
ejecuci6D co~junta por la OlaJDI, la PAO 1 el 
Ceatro -!c C-rcio laternacioaal UllCTAD/CATT (CCI) 
d• proyectoa en gran eacala ea eate sector, por un 
Yalor total apro:si..ado de 20 •illone• de d6larea, 
a financiar mediante LOntribacionea para fines 
eapecialea al PDI. Se aisuieron ejecutaado 
proyectoa en gran eacala de fabricaci6n de 
calr;ado, cuero y prodactoa de cuero ea el Brasil, 
Qaina, Pilipinu, la India, Indonesia y lteoya 8/. 
En el Brasil ae celebr6 con bito uo aeminario 
•~bre el trat .. iento de eflueatea de curtiduriu a 
fin de difuodir entre lo• participaotea de otroa 
paiaea de Amfrica Latina la eaperiencia adquirida 
durante loa aeia 6lti-• aftoa ea el -rco de un 
importante proyecto para el trat .. ieato de 
efluentea de curtidurlaa que peraiti6 praatar 
aaiatencia a cieatoa de curtiduriaa en el 
Brasil 9/, Ea la induar~ia del calr;ado, ae praat6 
aaiater.cia a la Arsentina en -taria de 
c-rcialisaci6n y ae eavi6 uaa •iai6D 
preparatoria a Costa Rica a fin de evaluar la 
primara faae de un proyecto de deaarrollo 
inatitucional en sran eacala y preparar au ••&uoda 
f .. a 10/. En E&ipt~, como reaultado de un aatudio 
praparatorio, •• aalaccion6 una fibrica de calr;ado 
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apropiada para per(accioaarla y coawartirla ea 
fibri~a mode lo madiaata iaa..-oa t&aic
proporcionad- por UDO de loa prodactorea de 
cal&ado e..ropeoa -'• i.,artaatea. T-.bik ae 
finali&6 ea Viet ... la faae ~reparatoria de 
aai•teacia para el iDLcLo d• ua proyecto de 
cooperaci6a t&aica ~· sr- aacala ea la illlhaatria 
del ·:artido. Coatinu6 la cooperaci6a eatre laa 
iaduatriaa del cuero 1 1- prodactoa <'e cuero de 
Cbina y de Pilipiaaa, la cual incloy6. en 1987, la 
capacitaci6a ea Pilipinaa de trea e:spertoa ea 
cal&ado cbi-• c- lliraa a la obtenci6a de 
certificedoa iateroacioaal.eate rec-idoa ea au 
eafera de actiwioad !I• 

6S. La aepridad ali.eataria. iacluida la 
protecci6D apropiada duraata el ai.ace-ieato y 
la d•.atribuci~ de loa al~toa freacoa 1 
elaboracloa coa airu a preaerwar au calidad, 
redacir laa pfrdidaa y a.-atar el pedodo de 
coaaerwaci6a de loa prodactoa. ba aido '"8a de lu 
preocupaci-• comanea e11 la -yorla de lu 
actiwidadea de cooperKi6D t&aica de la OllJDI a 
la eafera del ea•aaado durante eate allo. Laa 
lliaionea de eapertoa, la capacitaci6a de 
eapecialiataa 1 lA eatresa de equipo de 
laboratP::io para las iav.eati&acioaea aplicadaa y 
el ~ontrol de calidad de loa .. teriale• utilir;acloa 
ea el envaa..So de alimeatoa se llewaroo a cabo 
principalmeota en la rqi6D de l- pahea Arabea, 
coo la colaboraci6a de la Orsaaiaaci6a Arabe para 
el Deaarrollo Industrial y el lnatituto llarroqu! 
del Envaaado 11/. Ademia, ea el .. rco de la 
uiatenci.I tfeaica preatada al Ceatro de 
Tecaolas!a del Eawaaado de Alimeatoa del laatituto 
de Tecaolosla de la Ali-taci6D del Brasil, n 
realir;6 ua eatudio de las indu•triaa aacioaalea 
del eDYaaado, y ae anali&6 a foado h iacideacia 
de loa coatoa dal eaw .. ado en el coato fioal y, 
por taato, ea el precio de loa aliuentoa y bieae11 
de cona~ en loa puotoa de veata .!!/. 

66. Ea licarasua •~ iniciaron eatudi- sabre el 
eavaaado para el sector industrial ea el 
Laboratorio de Tecoolog!a Alimeataria, ea 
cooperaci6D con el laatituto Centr-ricaao de 
Inveatisacionea 1 Tecaolasia Induatrial, y ae 
reali&6 ua eatudio a aivel oacional a f ia de 
evaluar y plaaificar el apoyo iaatitucional que 
haitria de preatarae a las iaduatriaa ~~cioaalea 
del envaaado 11/. ·Se preat6 aaiateocia 
preparatoria a -Chile para el aatudio y la 
elaboraci6n de un proyacto de cooperaci6n ticaica 
con •iraa a daaarrollar el sector de la prodacci6n 
de envuaa para loa productoa de e:sportaci6n. 

INDUSTRIAS OUIMICAS 

67. Ea 1987, loa saatoa de cooperaci6n tfcnica 
por coacepto de laa induatriu qui•icu 
Hcandiaron a 24,f. llillonaa ,·-! <!6lares, 
iinanci•ndoaa con recuraoa del PllUD 
aproai.ad-nta el 78% de dichoa saatoa. Eae allo 
ae ejecutaron, o eataban ~n curao de ejacuci6n, un 
totai de 368 proyactoa. 

68. Laa actividade• de la Subdiviai6n •• 
cantraron de nuavo en loa aisuianta• srandaa 
aubaactorea: induatriaa tta la cons: rucci6n y de 
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loe .. terialea d~ conatrucci6n; induatriaa 
petroqufaicaa y procluctoa qulaicoa b&aicoa; 
fertiliuntea y plaguicidaa; induatriaa 
far.ac6uticu; celuloaa y papel; biocombuatiblea, 
combustibles aintfticoa y procluctoa quillicoa 
orghicoa; protecci6n aibiental en la incluatria y 
reciclaje. 

69. En el sector de la cooatrucci6n y loa 
.. terialea de construcci6n se sigui6 preatanclo 
uiateocia a J.a induatria del c-nto, en 
particular .ediante proyectoa finaociadoa por loa 
propioa palaea en deaarrollo. Eje.ploa de ello ae 
encuentrao en Egipto, la .J-hiriya Arabe l.ibia, 
Bigeria y el Y-. El objetivo de eatoa 
proyectoa ea a.-ntar la utilizaci6n de la 
capacidad ioatalada co.pl-ntando lu capacidades 
del personal local y reducir la depeodencia de la 
uistencia extraojera capacitando a personal de 
explotaci6n. En una plaota de c-nto piloto de 
Botswana se ioici6 una actividad de "auperviai6a 
del rendi.ieoto industrial", coo arreglo a la cual 
expertoa de la OllUDl c0111probaron el rendi.ieoto de 
la plaota a fin de identificar toda deficieocia 
capaz de impedir el logro de loa result.SO• 
planeadoa; eate servicio ae propone proteger lo• 
intereses de loa inveraioniatas lograodo un 
funci;,a-iento a plena capacidad. En el Y
Democ:r&tico, ae efectu6 una evaluaci6a de una 
propoesta de ona noeva gran f&brica de c-to. 
Se proporcioo6 a f&bricaa de c-nto del Ecuador y 
Yugoslavia aaeaor-ieoto sobre cooaervaci6o de la 
energla y -jor otilizr.i6n de la capacidad. Ea 
uo curao pr&ctico de la OllUDl aobre la ioduatria 
del c-to y la cal y laa ioduatriaa cooexaa, 
celebrado en Bangkok (Tailaodia), ae fo.eut6 la 
cooperaci6n tfc:oica eotre •,ahea en desarrollo. 
El principal objetivo de r..Jte curao pr&ctico era 
dar a cooocer a los participantea de palaes 
africaoo• laa tecnologl.!!t1 diapooiblea ea Qiina y 
la India en relaci6n coo la producci6o de c-to 
en peq-tla eacala coo •iraa a au aplicaci6o en la 
regi6n de Africa. I.a labor de inveatigaci"'1 para 
~l deaarrollo de la peq-aa i!llduatria oe la cal 
aprovechaodo .. terisa pri.aa 1.-calea proaigui6 coo 
el diaeao de un horoo diacootinuo c!e eoaayo de una 
capacidad diaria de uoa tonelada, para Cambia, y 
on horno piloto de cinco tooelada• diariu de 
capacidad para Botavana; mbo• se encueotran en 
cooatrucci6o. 

70. I.as actividades eo la esfera de la 
fabricaci6r de .. terialea de cooatrucci6a a oajo 
costo alcaosaroo uo nivel sio pracadeute• en 
Africa. Se iniciaroo au el Chad y Madagascar dos 
graodes proyectoa refereotea a uoa aiplia ,_ de 
.. teriales, que incluiao la fabricaci6o an pequefta 
ascala de ladrillos de cal y arcilla cocidos. Eu 
ltadaaaacar, la aaiataocia eo la producci6o 
artaHnal de bloques de tiarra eatabi\iudo• 
abarc6 al disafto y la fabricaci6n da prensa• 
.. nuala• y la construcci6o de c:uaa de 
d..,atraci6o, au uo esfuarso por promovar no s6lo 
la producci6n de HOS .. tariale• sino t.-bifn 101 
116todoa de coostrucci6n apropiado• para lu 
condic:ionH y laa oeceaidadH localH. Se aprob6 
la asiatanc:is freparatoria para dos proyectos 
similarH en al l.:~rlin y Guinea. l.n lfon&olia, on 
laboratorio de elab,raci6o 'I &DHJO de pia-nto1 
•ineralas naturales entr6 en plena explotaci6n. 
Jas&ndosa au los muc:hos eaaayos da .. tariaa priiaas 
locales efectuados, se selecciooaroo lc.s 
J&c:i•ientos -'• prOll&tedoras y •• elabor6 ls 
tecaoloaia nec:eaaria para una plaata ezperimantal 
de fabricaci6n de pia-ntos qua se establacari en 
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virtud de la aeguada fue del proyecto. Se trata 
de •m ejamplo de aprovec"-ieoto de loa recuraos 
ioternoa de •inerelea DO -talicoa, sacado de loe 
machos proyectoe actual-ute eo ejecuci6a. Eu on 
proyecto de Etiopia •e lleveron a cebo 
exper1-otoe para averiguar el efecto de loa 
aorbeotea oo -t&licoa piedra p&.es y bentooita 
sobre el -jor-ieoto de tierraa agrlcolaa con 
aueloa fuertes o arcilloaoa. Los datoa releti'IOs 
a una estaci6n de que •e di•poue aobre loe 
exp«:ri-toa efectuedoa con cultivoa de eoaayo 
como el aorgo, el .. s:s y el algod6o hao d.-stredo 
que los aorbeotea podleo utilizane para •-ntar 
el reodiaiento de la coeecha (el .. b, del 41 al 
50%, y el elgod6o, lel 9 al 161). Se aebe que 
algunoa aioeralea DO -t&licoa utilisados en for.a 
bruta reduceu la li.xiviaci6o de fertiliseotea, 
-joran la capacided de reteoci6o de agua del 
auelo deotro de la profundidad de arado y, c:oo au 
capacidad de caoje cati6oico, proporciooeo el 
cultivo outrientes vitalea en .. yor -dida. Se 
prevf que proseguir&n las inveatigaciooes de la 
C:JIJDI en eata eafera. Se oecesitao lo• reaultados 
de cioco estaciooea ccmo mini.> para determinar 
los par&aetroe ecoo6.icoe de la explotaci6o de 
cautera• a eacala industrial y los progr-• us 
a.plioa de aplicaci6a agrlcola. 

71. El proyecto de desarrollo de .. terialea de 
coostrucci6n para la cooatrucci6o de viviaodaa 
berates au Indonesia •e complet6 coo el 
eacablecimieoto de seia pleotas exper~tales de 
rrodocci6o de .. terielea de coostrocci6n 
destioado• a planes de cooatrucci6n .. aiva de 
vivienclas co .Java Oriental, Sumatra del Sur y 
ltali. .. ntar Oriental 12/. · Deotro del .. rco del 
proyecto regional para Aai• y el Pacifico aobre 
ei•t.... de coostrucci6n y tecoolog(as de 
producci6a de .. teriale• de connruc:ci6o de bajo 
coato 12/, se publicaron y distribuyeron .'1anualea 
de tecaologla referentea al bmb6 coao .. teriel de 
coostrucci6o y a lo• c-nto• a base de ceoisaa de 
chcara de arros. Se termio6 la principal labor 
preperatoria para la publicaci6n de otro• cuatro 
.anuales de tecuologla, dos -graflas, una 
bibliografla y on repertorio de dato• recopiladoa 
sobre tecoologlas de conatrucci6o y .. teriales de 
coostrucci6o de bajo coato. En colaboraci6o coo 
el PIUD 'I otro• cuatro organia- de las Baciooea 
Unidaa, empes6 uoa labor de preparaci6n aobre un 
proyecto de reducci6o del rieago sb•ico para la 
reai6o del Mediterr&neo. I.a OllUDl y el Centro de 
las •aciooes Uoida• para los Aaent-iento• Romano• 
(Habitat) empezaron a colaborar con •iras el 
desarrollo y la producci6o, en Viet •••, de tejaa 
de hormig6o refonado coo fibras. Se termin6 en 
1987 el proyecto de Yugoslavia sobre aisteua de 
aill.-iento tfrmico para las panes exteriores de 
los edificios; la invaatiaaci6o llevade a cabo 
proporcioo6 al Gobiaroo pauta• para -jorar 'I 
parfecciooar las regl ... otaciona• existentes en lo 
refereate al aisl .. iento tfrmico de lo• edificios • 

72. En el sector petroqu{•ico, las actividade• 
siguiaron centradaa en el dasarrollo de las 
principalH induatrias petroqd•ic:aa de produc:tos 
derivados e induatriaa cooexH, y abarcaron el 
dasarrollo de ta~noloaia compleja de lo• 
•terialaa compuasto• a base de poU .. roto 'I 
modif icaciooes de polt .. ros. Taabifo ta 
~•lebraron divarsos a .. iaarios y proar ... • de 
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capacitaci6n en la eafera de lo• poU•eros. La 
producci6a de fibra• de carb6n y •u• campue•to• de 
polfmeroa para dinnas aplicacioaes tfcnicas y 
civiles c-•tituyeron el objetivo de proyectoa en 
cur•o de ejecuci6a tanto en China coma en la 
1.ep4blica de Corea; en f•to• ultimioa figuran 
actividades de inveatigaci6n "! desarrollo para la 
prod•JCci6n de fibras de carb6n a partir de la 
pez. Tambiln en China, •e proporcion6 asisteacia 
a WI iastituto de inveatigaci6a y desarrollo para 
el deaarrollo de aditivoa destinados a prennir la 
degradaci6n de los volfmero•. En otro proyecto de 
tecaolog(a muy sofisticada ejecutado en China ae 
prest6 asisteocia a ua iastituto de inve•tigaci6a 
y desarrollo para el desarrollo y la producci6a de 
.. cerialea a base de •ilicona para diver••• 
aplicaciones. Alguao• productos ya a,: encuentran 
en el -rcado. Por medio de asisteocia fiaanciada 
c- cargo al progr- de Servicios Induatrie les 
E•pecialea (SIE), se deaarroll6 en China un nuevo 
siat_. de pir6lisis para el poli-til-tacrilato 
que permitira una considerable reducci6n de la 
cont-inaci6a del .edio abieote. Se termia6 un 
proyecto interregional !Jobre la producci6o y el 
uao de .. teriales co.pueato• a base de caucho 
natural, en el que colaboraron todos loa palaea 
productores de caucbo natural. Como reaultado de 
el lo, actual-ate se produceo .. terialea 
campueatoa a baae de caucho natural en loa Estados 
Dnidoa de a.frica, la India, el Jap6n y 
Malaaia I3/. Como •eguimiento de un proyecto 
ejecutado en Yugoslavia aobre actividadea de 
inve•tigaci6n y de•arrollo relativas al 
poliuretano, •• elabor6 un nuevo proyecto que ae 
orient6 hacia la creaci6o de una plaata piloto, 
a•( coma la producci6n a plena capacidad y la 
aplicaci6a de nuevo• .. teriales de poliuretano 
eficacea en f.naci6n de loa coato• 14/. En la 
India, •• encontraba eo cuno de ejecuci6a ua 
proyecto relativo al ahorro de energla y la 
opti•i&aci6a de la• ioduatriaa petroqul•ica y 
conexas. 

73. En el sector de la producci6o de 
fertilizante• •ineralea, uno de lo• principals• 
objetivoa del progr... era la promoci6n de laa 
.. terias pri .. a local-nte diaponibles y el 
deaarrollo de l•• inat•lacione• y la 
infrae•tructura requerida•. Se otorg6 prioridad 
al deaarrollo de inatitucione• y al apoyo directo, 
es decir, al perfeccion-iento c!e las tfcnica• de 
beneficio de di•tioto• tipoa de rocas, el 
eatableci•iento de iostitucionea de inveatigaci6n 
y dHarrollo y la organiuci6a del .. nteni•ien~o 
preventivo de plant••· Entre eataa actividade• 
figura la aaiatencia • China para el beneficio de 
•u t<oa!orita de baja y -diana ley, a la India 
para la oraanizaci6n de .. nuni•iento preventivo, 
a Indonuia para el deaarrollo integrado de 
induatriaa basadaa eo el acido nltrico, y al 
Pakistan para reforur las actividadea de 
invHtiaaci6n y C:eaarrollo de fertilizantea y la 
oraani~aci6n del .. nteni•iento preventivo lS/. Se 
llevaron a cabo en Eaipto actiVidadea 
preparatoriaa para le preataci6n de aaiatenc:ia en 
aran eacala en el eatableci•iento de un centro de 
deaarrollo de fertilizantea induatrialea. 
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74. Por lo que se refiere a los plaauicidaa, 
ta.bifn ae preat6 asistencia a Eaipto lS/ para 
termiaar una planta polivalente experimtal de 
inaecticiJaa oraanicoa fosforados. Se llevar- a 
cabo con hito pruebas para fabricar .. 1ati6n y 
di.metoato con arreglo a la• eapecificacionea de la 
FAO. La entrada en el a.bito de fabricaci6n de 
iogredientes activos de plaguicidaa conatituy6 un 
hito important• para Egipto. Eo la India, el 
progr-. de deaarrollo de plaauicidaa con 
asiatencia de la OllUDI no a6lo propordoncS 
capacitaci6n a fora.ladorea loc-.le• en aolucionar 
probl-s tfcnico•, sioo que ta . .bifn oraaniz6, en 
colaboraci6n con la led Reaion•l de Plaguicicka 
para Asia y el Pacifico, un cur•o de capacitaci6o 
en tecnologla de formulaci6o para la regi6n de 
Asia lS/. Dentro de la •ia .. red, le ONUDI 
celebr6 en colaboraci6o coo el Banco Mundial dos 
progr ... s de evaluaci6o y ensayos de ioocuidad d~ 
p~ ,iguicidaa, uno •obre control de celidad en la 
India y el otro aobre el analiaia de reaiduos eo 
Tailaodia. Esto• progr ... a ae beneficiar?D de las 
facilidades dadas por las ioatitucionea nacionalea 
co.;>etentea eo el .. rco de la coopereci6n tfcnica 
entre pabe• en deaarrollo. La aegunda reuai6o 
del c-itf de geati6n de proJcctoa de la red de 
plaguicidas ae celebr6 en Hueva Delhi (lodia), y 
los pe!sea •iembros, eo vista de loa beneficioa 
obtenidoa, recomendaroo unAni..,..nte la 
proloogaci6o del proyecto .as alla de 1988. Eo la 
Republic• de Corea lS/ y en China se facilit6 
cooperaci6o tfcoica pan llevar a cabo 
evaluacionea toxicol6gica• con arreglo a 
directrice• internaciooal-ote aceptadaa 15/. Eo 
China, el Gobierno aprob6 planes, sobre la base 
del aaeaoraaiento de la OHUDI, para la 
cooatrucci6o de laboratorio• biol6gicoa dedicado• 
a analizar ouevo• producto• qulaico• para au uao 
como poaibles plaguicidas. En la 1.ep4blica Onida 
de Taozanla, la OHUDI preat6 aaiatencia a la• 
iaduatrias qul•icaa nae ionales para planificar el 
eatableci•ieoto de un c_,lejo de plaguicidas que 
ae ha de financiar en virtud de un acuerdo •o'->re 
un prfstaaio eo coodicione• favorables concedido 
por It•lia. En Hungrla, pro•igui6 la evaluaci6n 
de nuevoa productos qul•ico• para el control 
biol6gico de io•ectoa y eo Polonia dio c-ienzo un 
nuevo proyecto aobre investigaci6o y desarrollo de 
nuevo• plaguicidaa. 

7S. eo.o en aftos anteriorea, •• aigui6 ~aciendo 
hincapif en las actividadea del sector 
far.acfutico relacionada• coo el aprovechaaiento 
industrial de plantaa .edicinales y aromitic••· 
Eo Hepal cocenz6 a fuocionar el equipo in•talado 
en la .. pre•• Herb and Procea•ing Pro;Suctioo 
Co. Ltd. El proyecto tiene por objetivo producir 
extracto• y generar y adapt•r tecnoloala que 
penaita la producci6n de una variedad de producto• 
orientadoa a la exportaci6n, como aceite de pino y 
reaina de pino, aceitea eaencialea y producto• 
farmacfuticoa derivadoa de plant•• 16/. En 
Viet H .. •• ha .. jorado la capacidad del""i'n•titut~ 
de Materia Mfdica .. diante la introducci6n de 
equipo de proce•o•, y •• foici6 • escala 
experi .. ntal la produ,ci6n de .. dicinaa derivadH 
de plant•• baaadaa en au• farmacopeaa 
tradicionale•, pero en formulacionea .odernaa, En 
Viet 11 .. ae inici6 una nipresa i•portante con el 
proyecto de Mjorar y revitaliur le induatria de 
aceitH eHncialerJ ~/. f.n Tdlandia y en 



Turqula. ae eapera que -o• proyect.oa de aepnda 
faae que bac:ea hincapif en loa aepect.oa 
c-rcialea '1 de •rcadot.ecnia c-oliden la 
creaci6n de iutituci-• '1 la tnnafereGCia de 
tec-l0&la loeradaa en la prmra faae. El 
aaeaoraaiento preatado a la lap6blica Popular 
.,._rftica de Corea para el deaarrollo de laa 
induatriaa de aceitea eaencialea '1 perf...erla 
coadujo a un proyecto en gran eacala ea eate 
t.bito. 

76. En cooperaci6n c- la Oqaniuci6n de laa 
llacioaea Unidaa para la Educaci6n. la Ciencia '1 la 
Cultura (UllESCO). c-6 i.a ejecuci6n de un 
prosr... regioaal de biotecuoloela en el que 
participan 11 palaea lati-wricanoa 17/ c- la 
pueata en -rcha de actiwidadea de ineaticaci6n 
para la producci6n de ~eac:tiwoa para 
diac-6aticoa. En .i>qelia. ae prepar6 un estudio 
tecnoecoa6.ico det.allado para la producci6n local 
de ant.icoacept.iwoa oralea. En Cuba. ae 
int.rodujeron las t.ec-loelaa para la producci6n de 
eat.eroidea utiliu.:.!o -teriaa pr~ locales '1 ae 
iaatal6 la plant.a experimental 18/. En Polonia. 
ae inici6 Ull proyect.o para er deaarrollo de 
enzimaa '1 reactiwoa biol6aicoa induatrialea. En 
Arcelia. un plan preparado para el deaarrollo de 
una induat.ria far11&efutica int.egrada fruct.ific6 en 
warioa proyectoa de cooperaci6n tfcnica. En 
Cola.Ilia. ae llew6 a cabo un eatudio aobre la 
poaibilidad de eatable--er un proer.- para el 
aumiaiatro y diatribuci6n de productoa 
fa~cfut.icoa. Se llew6 a cabo un eatudio en el 
Zaire aobre la diapoaibilidad de plantaa 
mediciaalea '1 la producci6a '1 el c-trol de 
calidad de product.oa fa~duticoa. En 11oa&olia, 
ae preat.6 aaiateacia para la producci6n de 
deriwadoa aanplneoa y ea&iu& a part.ir de 
-teriaa pr~ :iiaponiblea locaJ..eat.e '1 ae 
prepararoa per files t.ecaol6cicoa para el 
eatableciaiento de uaa iaatalaci6n experimental de 
productoa bioqulaicoa. Ea Zambia ae terain6 ua 
proyecto para la diweraifiuci6a '1 ampliaci6n de 
i:latalacioaea de fabric .. ci6n de productoa 
fanacfuticoa. Deat.ro del Proer.- de la OllUDI 
aobre la Fabricac:i6a Industrial de Productoa 
liol6gicoa (Fii) 19/. ae cele"raroa ea Macao 
(Chiaa) '1 ea Dakar(Senegal), reapect.iw-at.e, ua 
ai.poaio aailtico aot..e la aaaare '1 aua derivado• 
y una reuai6a regional aoiore producci6a '1 
diatribuci6a de product.oa bicH6cicoa (t.anto para 
uao h..-ao c:omo ea vet.eriaaria). Cciao ...Sida 
campl ... at.aria del progr.- ~....Selo para la 
produc:c.i6a de vacunaa ea pahea t!•t deaarrollo 19/. 
ae prepar6 uaa -grafla aobre la vacuaa oral 
contra la polio. 

77. Ea la eafera da lor. biocollbuatiblH '1 lo• 
c:ollbuatiblea aiatftic:oa, c:ulainaroa c:oa fzito 
proyec:t.o• relat.ivoa a la ut.iliuc:i6a de c:arb6a ea 
Bulgaria '1 Po:'1nia 20/. Autoridadea de China, la 
India y Filipinaa ;; dirigieron a la OllUDI para 
que preataac c:ooperaci6a t.fc:nic:a en ut.aria de 
c:oabust.i6a ea lec:ho fluido para aplic:ac:ioaea ea 
aervic:ioa p6hlic:oa, el deacrrollo del c:ic:lo 
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collbiaado de gaaificaci6n int.earada de carb6n 
(IGCC) '1 tecDOloela de preparac:i6n de can&a. En 
Chile y China diuon coai- -YO& proyec:t.oa 
aobre ca.buati6n de •sc:la de carll6a y ape '1 
aobre gaaificaci6ca de carb6n. Ea lo refereat.e al 
deaarrollo de bioca.buariblea. ae d-tr6 ea el 
Sudan la produeci6ca de carll6a -get.al a partir de 
tall• de algod6n; ae hicieron mla de 20 hornoa 
pequetloa para la producci6ca de carll6a -set.al. que 
pogtuiormnt.e ae t.r-for.6 en briquetaa '1 ae 
Yelldi6 ea loa •rcadoa locales. En la iageaierla 
de bioproceaoa. ae aigui6 preataado apoyo a 
proyect.oa de producci6n de fcido c:lt.rico ea 
Filipiaas. llOdelaci6n de proceaoa ea biorreact.orea 
ea Bulgaria '1 producci6ca de alcohol con la 
ut.iliaaci6n de un auewo •proceao de lewadura 
floculada• en la ladia. El Centro de Trn-1eato 
de Apa lnduat.rialea de Shaaghai recibi6 equipo '1 
c.,.cit.aci6ca para el t.rataaiento de agua para ... ., 
industrial. En Tonga. ae ewalu6 la poaibilidad de 
iaat.alar una plant.a de deaaliaiuci6ca por 6-i• 
iaweraa. 

78. En el sect.or del pet.r6leo. ad-'• del 
prc.yecto para duarrollar la e-luaci6a y la 
tec1Dl0&la de cataliaaclorea en iaatalaci- di? 
teraofraccionaci6a catalltica fluidiaada 21/. 
c-6 en la India un i.portaat.e proyect.o 
quiaqueaal orient.ado a la alnteaia '1 
carac:t.eriaaci6ca de nuevoa c:atalisadorea de seolita 
que ae ut.ilisan ea la refiaac:i6a de pet.r6leo '1 ea 
otr09 proceaoa petrOoiulaicoa. alguaoa de elloa de 
graa int.erfa para la producci6n aacional de 
df!at.iladoa iatermdioa a partir del gas natural. 
En el t.bit.o de la traaaforaaci6ca '1 diat.ribaci6n 
de product.a• de petr61eo. ae llew6 a cabo un 
eatudio de precioa para Cbaaa y ae preataron 
aervic:ioa de aaeaoraaieato t.'c11ic:o al Ceat.ro de 
Deaarrollo de Petr6leo de Taa&anla. l..Ja dos 
proyectoa en China 22/ alcaa&aron ua ainl de 
deaarrollo que perirti6 la producc:i6a ea el 
!aa~it.ut.o de laac:t.ivoa Qulaicoa de Beijing de 
cierto adaero de reac:t.ivoa qulaic:oa '1 la 
deaigaaci6a del Centro de lnveat.igaci6a y 
Deaarrollo de Gaaea Eapec:ialea de leijia& c
c:eat.ro nac:ional de aeguridad '1 tozicoloela. En 
Africa. el Centro de Capac:itaci6'1 e~ la Eafera del 
Pet.r61eo de Smib: (Angola)• que ea un proyect.o 
regional 23/. alcaa.&6 ua aivel 6pti.8o. ofreciendo 
toda uaa-.erie de aervicioa de c:apacitaci6n a 
todoa loa !at.ados aieabroa de la Confereac:ia de la 
Coordiaac:i6a del Deaarrollo del Africa Meridional 
(CCDAM). Se iaici6 ua eat.udio para la fabric:aci6n 
de producto• qulaic:oa iaduatrialea en la regi6n de 
la CCDAK c:on objeto de c:rear la base para un 
enfoque c:oordiaado '1 coapl-otario de la 
produc:c:i6a. 

79. Ea la eafera de la c:eluloaa '1 el papal, loa 
proyectoa ae c:oac:eat.raroa ea la aejora de lo• 
product.oa, coao el papal para c:igarrilloa en la 
lep6blic:a Popular 0-dtica de Corea. o ea la 
fabricaci6n de auevoa productoa. c:oao aalo.erantea 
'1 aaaat.ea t.aaaoactivoa a part.ir de Uquidoa 
raaidualea de fibriua de pasta de papal ea 
lirunia '1 la ladia. Se eat.A iaat.alaado ea la 
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l .. ia la pri•n pl•t• de deailicat11ci6e de la 
CMIUDl para - fibrica de paata de ....w/juaco. 
coa .... capaci~ de producci6a de SO toaeladaa al 
dh. Ea el lutituto Central de lmreati&aci6a 
aobre lapel y Paau cle Papel de Sabaraapur (l .. ia) 
ae eatb eatudiando wariaa tecaoloelaa -•aa de 
proceaoa para aiat ... a de recuperaci&l de 
produc:toa qufaicoa ea peque11a eacala para flbricaa 
de pasta de papal a base de .. teriaa ao lelloaaa, y 
H eapera f111e eatu iaweaticacioaea teacao c
reaultado una rec-llllaci6a aobre - proceao 
ecOD6aico para la rec...,.raci6a de producto. 
l(Ufaicoa de loa Ul(Uidoa reaidualea cle pequellaa 
fibricaa que producea - de 50 toaeladu al d(a. 

IO. Ea la induatria de productoa qufaicoa 
blaicoa. laa majerea de Gambia. el •leer y •iceria 
i.- aceptado loa pequelloa ewaporadorea aolarea que 
ae eatla utiliADOlo crecieat-•te ea auatituci6a 
del mltodo tradicioaal cle abt•-r aal -.liaate la 
utilizaci6a de lda, que f- uno de loa factorea 
que coadujo a la deforeataci6e 24/. Ea Jordaaia, 
H ba .oclificado el mltodo •rt•- de obteaci6a 
cle aal e:l el oaaia cle Aaraq y la aal ae recoee 
abora ea ua lecbo de aal, ea lqar de UDO de 
t.arTI>. c- lo que ae abti- uaa aal Ilia liaipia y 
blaaca; ae preat6 uiateacia a uaa refiaeda de 
aal de recieate iaatalaci6a ea au perlodo de 
r-•t• ea .. rcba. Ea Trinidad y Taba&o. ae 
ueaor6 a uaa refiaerla de aal priwada aobre la 
-r• cle producir aal -jor y a ua .,recio us 
bajo. Ea E&ipto, ae eatl realiuaclo ua eatudio 
para CClllprobar ai puede producirae aulfato 
potlaico econ6aic-te a partir de laa aa1-eru 
cle 14 Flbrica de Sal cle El Max, ea Alejaadrla. 

81. Laa actiwidadea relacionadaa coa la 
protecci6o _.,ieatal adquirieroa DUeYo fapetu. Ea 
la Sede de la OllUDl ae orcaaia6. c- fiDaDCiaci6n 
de la hp6blica Federal de Al ... aia, ua curao 
prlctico aobre seati6n de reaiduoa potencia1-nte 
pelicrosoa, aepridad industrial y tecaoloelaa 
liaipiaa. El curao prlctico, en el que 
participaroa 170 ezpertoa de 36 pabea 
induatrializadoa y en deaarrollo, produjo 
rec,..llllacioaea aobre actiwidaclea futuraa de la 
OllUDl en eaferaa c- las tecaolog(aa lillpiaa, el 
reciclaje, la aquridad ind.aatrial, la naluaci6n 
de laa repercuaionea .-ieatalea y la evaluaci6e 
de pelicroa. La OllUDl aicue foraalando 1 
ejecutando proyectoa ea todaa laa eaferaa de la 
lucha coatra la conu.iaaci6n y divul1ando la 
inforaaci6n tfcnica pertinente eatre cobiernoa, 
inatitucioaea e iaduatriaa. Proaigue la 
cooperaci6n en eate terreno con organizacionea 
nacionalea e internacionalea. 

82. En 1987, ae aplic6 en dos proyactoa de 
planificaci6n la .. todolocla de un aiateaa para el 
deaarrollo intecrado de las iaduatriaa 
qulllicaa 25/. En la lep6blica Ialnica del lrln, 
ae introdujo una •todolo&la computadoriuda para 
la planificaci6n y aelecci6a de proyectoa a larco 
plaso y se Htablecieron dependenciaa 
orpnbativaa aut6-• en el Miniaterio de 
lnduatria, a fin de proaeauir la labor iniciada 
por el proyecto. CraciH a eata -todoloaCa, el 
paCa puede contiauar analiunclo aolucioaea 
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alteraativaa aqU. loa c&lllbioa cle laa aeceai .... es 
y la 4iapoaibilidad de .. teriaa priaH y •es6n loa 
c_.,ioa ea loa -rcadoa rqionalea y .,..ialea. 
Ya ae bab(aa identificado proyectoa aeleccioaados 
de iDYer•ifn. Ea Arcelia, ae prepar6 ua Froer
de deaarc;,llo a larao p:tazo coa ua preaupueato de 
vacio. ai lea de ~u-a de d6lares y •• 
eapecific:v todo el c-j-tc de polltic:.u e 
inat~to• et:onlaicoa del Cobierao, i .. i..:ao4o 
alteraatiwas para la ejecuci6n de ua proer- taa 
cC111plejo. Se sucin6 un proar- preliainar para 
el eat&bleciaieato de la illlluatria qulaica en 
peq...tla eacala que brindarla al aector 
aacicmalizado y al privado la oportuaidad de 
partLcLpar en el desarrollo de las industrias 
qulaicas bhicas. 

INDUSTRIAS METALURGICA$ 

83. En 1987, loa gastoa .. cooperaci6o tfcnic:a 
para A&a induatriaa 9Ptalurgicaa aacendieron a 
8,6 aill-• de d61.area. Ua 941 del total de laa 
actividade• ae finaaci6 con recuraoa clel PmD. Se 
ejecut6 o eataba ea cuno de ejecuci6n ua total de 
142 proyectoa. 

84. Se aipi6 baciendo bincapif en las •i&uientea 
esfe:raa: inveatisaci6a y 11-.aeficio de •i-ralea 
-tllicos coe airaa a deterainar sua 
caracterlaticaa para la tranafor.mc:i6n; 
introducci6n, en plantaa -tal6rsicaa, y 
eapecia1-nte en pl•tu aider6rsicH, de aiateaa• 
de .. nteniaiento seationado -diante computadoru; 
y tecaoloela• perfeccioaadaa que peraitan la 
obtenci6a de productos con .. yoc valor atladido, 
co.o .. teriales electr6nicoa, -tales de sran 
pureu y aleacioaea eapecialea. Tambifn •• preat6 
asiatencia en el fortaleciaieoto o estableciaiento 
de centro• de tecnoloela -t•lursica y, ea alsunos 
pal••• en deaarrollo (particular..ente en pa(aea 
- adelant8dos), en proceaos de fuadici6n, 
forja, te~trat-iento, soldadura y subaectorea 
-tal.ecinicoa. 

8~. En la eafera de los -tales no ferroaoa, ae 
otors6 especial atenci6n a la induatria del 
aluainio. Se finalizaroe con fxito loa enaayoa de 
alunitaa a eacala de laboratorio y de planta 
piloto en la lepiiblica Ialmica del lrln, sra-:iu 
a lo cual ae alcao&6 la etapa f iaal de la 
preparaci6n de un estudio tecaoecoo6aico aobre las 
bauxitaa 26/. La aaiatencia preatada a Yusoalavia 
eo el ~tableci•icoto de un ioatituto de 
inveaticaci6n y deaarrollo del aluainio peraiti6 
ultiaar su faae de deaarrollo de inatitucionea y 
proaquir la pceataci6o de aervicioa de 
a•eaor .. ieato directo 27/. En Viet... •• 
teraiaaron de inatalar~el laboratorio y otroa 
locale• de una plaota de tranaforaaci~a de la 
bauxita y •• encar16 la .. yor parte del 
equipo 28/. En M&ico ae •preadieron eaaayoa a 
.. aatra• de accilla baualtica con •iraa a la 
poaible producci6n de al6aina. Tee• expertoa 
preataron aaiatencia prlctica ea la pueata ea 
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-rcba de uaa pnaaa de eatruai6a de al-iaio ea 
,... plaata r.4eaplq.... de •icarac-a. Se 
proporcioa6 aaeaor..Leato e•pecializ..to a la 
1.epiblica O-r•tica Popular de Corea ea •a 
prod11Cci6D. de criolita. Se ntre&6 e iastal6 el 
eq•ipo para el eatableciaieato de la di&eati6a 
eaperma::al ea taboa en ,... plaata de alU.ina de 
China 21/. Ta.bif• n ute pah. loa eaaayoa de 
laboratorio de las alunitaa 80Straroa que fat•• ae 
preatabaa a la tr-formaci6a ea aloiaiaa. •alfato 
de potaaio y ~ido ••lfurico; por tan.to. ai1..a. de 
•• at.ilizaci6a •taluqica. loa aiaeralea ta.bifa 
poddaa proporci-r iu- para la prod11Cci6a de 
salfato de potaaio, taa aeceaario ca
fertili&aate. 

16. llllcl:os de los proyectoa n carao u ejecuci6a 
ea 1917 ae nlacioaaroa coa el deaarrollo de la 
iaol ... tria aideriraica. Se pnat6 aaiateacia ea la 
iatrodacci&a lie aiat-• cle aaatea ... 1eato 
aeati-.lo aediaate c..,..tadoraa - plaataa de la 
Steel Aatbority of Iaolia Ltd., y ae iaiciaroa loa 
trabajoa preparatorioa para un proyecto aiailar ea 
Arplia. Aprowecb_..o la aaiateacia preataila 
aaterioraeate por la Olml>I, ae •Htableci6 ea 
£aipto, u el -rco del proar- eatre palH•, un 
ceatro aacioaal u •i•t-• de aaateaiaieato 
patioaado ea iiulaatriu •taluraicu y de otra 
(adole, ceatro qae praaueYe acti•8altate diclaoa 
•iat- ea alpaoa palHs afric•-· T...,ifa ae 
eDYiaroa a1s1oaea a palaes de la ASIEIJI y ae 
coaen.&6 a prestar uiateacia preparatoria a fin de 
i&troducir •i•t-• de aaateaiainto aestioaado 
aediaate coaputadoras ea plaataa sideriraicas de 
la rqi6D. de ASUll. Ea la rqi6a de loa pahes 
•rabes, se sipi6 prestaado aaisteacia a la Uai6a 
Arabe del Hierro y el Acero • fin de •jorar laa 
aptitacles tfcaicaa del persoaal de la iadustria. 
Se celebraroa tre• •-inarioa aobre -•teaiaiuto 
pstioaado ea Arplia. Siria y Tliaez. 

17. Vario. proyectoa ea E1ipto y la India 
tUYieroa por objeto reducir el coos.- cle eaera!a 
ea laa plan.tu •talUqicaa. Craciu a la 
cooperaci6a "" la OIAJOI 29/ el fortaleciaieato del 
deaarrollo tecaol61ico dC-la iaduatria aider6r1ica 
lie la Arpatiaa tuvo c- resultado ua -ato 
-table de la productiwitlad. Se sipi6 prestaaolo 
uisteacia a An&ola en la recoastrucci&a y 
..,1iaci6a de la plan.ta de tubos de acero del pal• 
y ea el traaaporte de chatarra de •tal. Se 
prest6 aaiateacia Hpecializada a Uaaada ea 
-teria de funcion.1aiento de plaataa. aal c- ea 
la preparaci6a de un estudio de wiabilidail •obre 
la utilizaci6a local u cbatarra y ua eatudio 
aobre la d-D.da del -rcado a fin de rehabilitar 
la last African Steel Coapaay de Jiaja. Ea leaia 
H realiz6 ua eatudio de pruiabilidad aobre el 
eatableciaieato de uaa aiaiacerla, recoaeadada 
c- pri-r paao para el eatableciaieato de uaa 
plaata u relaaiaado. Se ai1ui6 prestaado 
asisteacia a Viet •• ea el eaaayo de -teriu 
priaaa pars la producci6a de eapoaja de hierro 
aediaate reducci6a directs 30/. Se elabor6 ua 
proaraaa de aocleraizaci6a ..,-ara autoaatisar el 
l•iaador de barras de la Zimbabwe Iron aad Steel 
Coapaay (ZISCOSTllL), y Hd ejecutado ell una 

~I 101.2/10, cap. Ill, p&rr. 226. 

10/ ~·· cap. Ill, p&rr. 22~. 

Capltulo II 

......... faae traa la ad.,.iaici6a de equipo -
aqerido ll/. Ea Hta ai- plaata .. ai.pi6 
pnataado uiateacia para •jorar el coatrol de la 
calitlad •tal6qica y H iaiciaroa loa trabajos 
para el eatableciaieato de un laboratorio de 
•taloaqia fbica ea el Depart-ato de lletal•qia. 

II. Ea li~aia. C..iDea, la ladia, el IrAa 
(llleptiblica IaUaica del), Lesotho y la llepiblica 
Uaida de Taa&anla eatabaa n curso proyectoa 
rel.ecioaailoa con el eatableciainto de ceatroa de 
deaarrollo de la fuadici6a, ceatroa de reparaci6a 
y aaatuiaieato y tallena de forja y 
ter80trat..Leato. Ea el Yeaea Deaocrltico, la 
aaiateacia pnatada por la OllJDI a ,... ..,reaa que 
fabrica productoa •tllico• t•wo coao rea•lta.lo el 
desarrollo de prod11Ctoa para la coaatrucci6a de 
_..lea de •tal y ae a.pli6 coaaiderabl-te la 
1- de productoa de la plaata. Ea liraaaia, 
araciaa a la uiateacia tfcaica pnataila a la 
funolici6a si ... laik, ae foraalaroa recoaeadacioaea 
para el eatableciaieato de - laboratorio de 
control de calidail y la iatrod11Cci6a de tec-loala 
apropiada para la fabricaci6a de bol .. 
tritarador.llS de .ecero col..to. 

19. Ea - c•raa prlctico oraaaiudo ea Polonia 
para la reai6a africaaa, •• eaaai_r_ tec-loal .. 
y eqoaipo apropi8doa para las iaduatri .. 
•taloiqica y de traDSforaaci6a de •tales. Se 
ideatificaroa auaeroau propoaeat .. de proyectoa de 
cooperaci6a tfcaica. de loa caalea ae 
aelecci.oaaroa 21 para au ejec11Ci6a por la Coaiai6a 
Ecoa&aica para Africa (UPA) ea c-rdiaaci6a con. 
- eapreaa polaca. Proaipi6 la cooperaci6a con 
el Centro Rqioaal Afric- de Diaello Iaoluatrial y 
Fabricaci6a (AACEDIM) •diaate la or1aai&aci6a 
coajuata del caarto c.rao prktico. iacl•ida -
•iaita de Htadio. sabre 1.. priacipalea 
iaduatrias •tal6raicaa, celebrado ea Baaarla ea 
octubre de 1917. Varioa proyectoa tUYieroa por 
objeto el fortaleciaieato o eatableciai-to de 
ceatro• o plant.. piloto de tecaoloala 
aetal6r1ica. Ta lea proyectoa de desarrollo 
iaatitucioaal ae llevaroa a cabo a fia de 
eatablecer plaataa piloto de beaeficio de 
aiaerale• ea Cuba y el Pakiatla 32/; ua ceatro 
aacioaal de conaultorla y capacitaci6a tfcaicaa ea 
Cbecoalovaquia; un ceatro de trat-ieato 
superficial ea la lep6blica de Corea 33/; uaa 
f&brica de uterialea y cmpoaeatea -pfticH ea 
Viet ... para au atilizaci6a ea la iaseaier{a 
electr6aica; y ea el Peri ea apoyo del Iastituto 
de laveatiaaci6a Metal6r1ica 'l4/. la el Par..,..y, 
el eatableciaieato de ua ceatro de capacitaci&a de 
personal para la producci6a de carb6a coa fin.ea 
•tal6r1icoa tllYo c- result.to, adeaia de la 
traaafereacia de tecaoloala ell eata eafera, la 
priaera teatati•a de poner ea urcha ua proar
de repoblaci6a foreatal ea el pals. 

31/ Ibid., cap. Ill, p&rr. 230; 101.3/10, 
cap. Ii, plrr. 60. 

32/ 101.2110, cap. Ill, p&rr. 243; 101.3/10. 
cap. Ii, plrr. 62. 

))/ 101.2/10, cap. 111, p&rr. 244. 

l!!_I lDl.3/10, cap. 11, p&rr. 62. 
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INDUSTRIAS MECANICAS 

90. la lH7 lM aaatoa .. cooperaci6a tlcaica ea 
el HCtor • laa i .... triu .acaaicaa aac.-ieraa 
a l•.• aill-• • 46larea. &pr-U..1aHte d 
9Cll .. loa 4...-0laoa Lotalea ae fi-i6 c• 
rite11noa ••l flUD. Se ejec•tar• o eataka ea 
ej-i6a 1'3 proyec:toa. 

91. Lu acti•i..._a • cooperaci6a tlcaica ala 
._.tac.... 9arcar- la .... iaaria J loa 
llltellailioa aarlcolaa. la ..... iaaria J loa 
p~toa electr6aicoa J ellctricoa. laa 
c~tailoru J el -...ipo afia. d -...ipo para 
tr9ajar .. talu J lu .a ... i...-..rrm•ta. d 
... ipo .. tr-.on• terreatre. u ... ial 0 
.arlti-. loa iaat~toa •• _.icih. H c-tral 
J .. pnciai6a 1 el -...ipo relaci...- c• la 
...rala. 

92. la la ufera M la .... i-ria 1 loa aper. 
q:rlcolaa aipi6 •Woae 1-portaecia a la creaci6a 
n -.1- 1 a la i .. •trialiuci6a nral a tr ..... * la furicM:i6a local * llerr.Uaua. -...ipo 
-1. aperoa M tracci6a -•1 J .... 1-a 
eUctricaa H9Cillu. la - proyecto llClltre 
-..rrouo • la imatria H ...,.iaaria qrlcola 
• Arplia. realia.lo - col ... rM:i6a c- la F.IO. 
M atmi- laa poaibilu.Ma ff 11-ar a CPo 

- .. JOr --isacUla aarlcola, el •i.... M 
..-ipo qrlcola. la pl'Ohcci6a • -..i-ria 
aaricola 1 la •i-laaci6a u iaf-ih 3~/. la 
Toao, traa la iaatalaci6a M -a .... iiiaria u 
pTilllolccih. la -.reaa M coopu.:i6a be 
i-r-t8'o au pr°'8cci6D • ..,.ui.aaria aarlcola 
J Ila iaicimo la fabricaci&a u llamltaa u ape 
-1a l'S/. la ltarkiaa Fuo. n iaata16 ..-ipo 
•• taller;- pero Mbido a la retlocci6a M los 
rac.raoa Ml Dec-io old Daarrallo ladoatrial 
para Africa. a6lo ntr6 •• nr.icio - taller de 
repar.:iwa 1 .... teaiaieoto M .tractora 
aarlcolu 3S/. la Pol•ia n coacluy6 • proyacto 
de raforuirinto de la capaci... de i-tipci6o 
J •iado Ml Iaatituto Iadoatrial de l•nierla 
Acrlcola de •--· 1.1 proyecto iotroolojo 
aiac:-a • ca.potaoloraa. coa tlotM:i6o 141&ica J 
Haica. eo - aerie de f.lbricaa de .. 41uillaria 1 
berr..intu aarlcolaa. Ea Viet•• H c.clOJ6 
taabifa oa proyecto eo araa eacaia para la 
rebabilitaci6a de f.lbricaa de as6car c• la 
creaci6D de oa taller de prodocci6a de piuaa de 
racambio 1 eqoipo para olichaa f.lbricaa 1 41oe 
realise raparaci- im9ortaatu 'J4/. lta 
llaolapacar ae coacluy6 la primer• faae-importaate 
de oa pr07acto inc•iaatlo a .. jorar el 
.... uaiainto illlloatrial 1 la fabricaci6a de 
repaeatoe 37/. t..itifa ff coacluy6 el proyacto de 
refor ... ieii'o de loa taller•• resi.alu 
iaataladoe a lo larso Ml rlo S.aepl para el 
.. auaiainto de 'bollbaa de rieso accioaadaa por 
-tor 38/. la S-lia H iaiciaroa laa proebaa de 
bamllaa n la ncci6a H reparaci6a de bamllaa de la 
Foadici6a Ceatral J Taller llec.laico de 

3S/ ~·· p.lrr. 66. 

~ ~·· p.lrr. 67. 

El ~·· p.lrr. 66. 

'}!/ ~-· p.lrr. 67. 

llO&aoliacio. 1.1 proyec:to come 10J6 c• la 
capacitaci6a .. a! -t••iai .. to •• piezaa 
-.lllicaa • ._.aa 39/. 

93. Ea la eafera • la dectr&lica 1 la 
.... U.ria eHctrica, la actiwi• .. u M 
cooperaci6a tfcaica c-ti_r_ i-orp4K ..... alta 
t-loela taato eo .. taci6a flaica c- n 
<lotaci6a 16&ica. Se llnar- a cabo actiwiAaolu 
• reparaci6a 1 _t .. iai-to •• ..-ipo 
elect~.laico 1 electr.icoellcrrico ea t ..... 
1.. prOJectoa •• eata eafera. Ea llalta ae cruraa 
... _i..._a eapeciali&ailaa para la reparaci6a, 1 
d .. Dlt_'lm_to • -...ipo electr6aico. ._ 
telec-icaci-. bi..Wico 1 para .... pitalu. 
Ea la ae,.Qtlica P.,.lar ~r.ltica •• Corea •• 
preat6 uiatemcia - la fan praparatoria •• -
proyec:to .. pruebu •• c....-.tu utili.&aoloa ea 
1.. ai•t-• de •iatribolci6a • electrici.... Ea 
ltl Salw ... r •• preat6 aaiatemcia tfcaica - la 
fo~laci6a M - utratqia para el .... rrollo 
.. laa i.Dlloatriaa electr6aica J H 
telac ..... icaci-. 

,.. La OlmDl coatiau6 proporci--. aaiatacia 
- -teria .. alta t-loala para la aplicaci6a 
.. la electnlaica a pr°'8ctoa 1 proc:eaoa 
U....trialea. Por ej-.10. - .. pro:pecto 41.. ae 
Un6 a cabo - la I•ia ae •i..U • aaaliitMor 
• cerula por rayoa i.afrarrajoa a base • • 
aicroproc:uador para _.ir el c09iteaiolo • 
protel... J M .._... de loa ar•- 4e cereal•• J 
H •aarroll6 "" prototipo "4/. Ta.bi.fa n la 
I•ia n poao •• urcba .. 1aboratorio para la 
pr°'8cci6a de tableroa e11e...,...• de circuitoa 
impraaoa •• c-i6a iaterfacial a el -re• de la 
cooperaci6a mtre la IDdia, la mul>l 1 
llolsaria •11. 
9S. Coca el a..Laiatro .. quipo 1 .. capacitaci6a 
H iaici6 eo llolpria .. proyecto .. daarrol lo • 
iatrodocci6a .. tec-loalaa aw...-aa para la 
elabo:-aci6a de -t•rialu. Tambifa m lulaaria •• 
lln6 a cabo .. proyecto de diaello cOG ayoda de 
coapotadora J de ia>:rodocci6o de pautaa para 
tlotaci6a 141&ica ar.lfica ... coapotadoraa .. l 41oe .. 
bneficiar- waria• iadoatriaa local••· 

96. La iaterrelaci6a eotre la alta tecaoloala J 
prodoctoa talH c- -'41oiaaa-herr•inta. la 
plaaificaci6a H procuoa, la iaatromeataci6a, loa 
ai•t- .. c-trol J lu baaea de datoa era oa 
el-to de imporraacia critica para -chaa 
acti•idaclu de cooperaci6a tkaica realiudaa por 
la Sabdiwiai6a H IDdoatriaa llec.laicu. Ea la 
lep6blica Popular 0-r.ltica de Corea H prHt6 
aaiateacia preparatoria para ua prOJacto aobre 
deaarrollo de iaatl'Ullelltoa aaal(ticoa; el objetiwo 
de aau pro,.cto aer.I prutar aaineacia a el 
di .... , la elaboraci6a 1 la prodocci6a clc 
iaat.--toa aaaUticoa, eo particular H 
cr ... t6srafos J eapactrofot6-etros de rayos 
iafrarrojoa. la Viet ._ fiaaliz6 la aaiateacia 
preparatoria para al eatableciaieoto de uaa uai ... 
H repcraci6o 1 eaateaiaieoto .. e41uipo de 
preciai6a ea el Ceatro 111 de la Ciodad 4e llo Qii 
Miah. 

l!!.I IDl.2/10, cap. III, p.lrr. 279. 

~I IDl.3/10, cap. 11, p.lrr. 69. 

41/ ~·· p6rr. 70. 



'1. Coe foeolos ff los S.rwici- l.._trialn 
£apecialn n prest6 uiateacia i-4iata al 
proyec:to a la Rimchal Praclea Electroaic 
0.-1..-.t Corporatioa a la lDllia para 
ater.iaar lo• proohlcto• electr6eicos 1 l•• 
tec80loalu campatiblea coa lu c ... icioaea 
toe.du. Se prest6 uiateai::ia preparatetria a 
&raeli• para eleltorar ~ Prclf"M•t• ff proyecto a 
nforza.ieoto de la capaci ... d del Kiaisterio a 
l..._triaa Pesadaa eo el desarrollo de laa 
i ...... triaa mec:uicas cOllforme a laa eacesidadea 
localaa. Ea Claih. •• teE9ia6 ,.. proyecto eo .
n iatroolujo la aplicaci6a de _.... tfcaicaa 
diaitala 1 a protecci6a 1 de a_,,.,. .ttodo• c
a,... da c..,..tadoraa para al f1111ei-iaato 
efica& 1 aquo de loa ai•t- elktricos 1 la 
capacitaci6a de parsoaal tkaico. Ea Sri La ... 
fi .. li&6 la uisteDCia praparatoria para el 
estableciaieoto ff 118 ceatro de disello 1 
fabricaci&l coa .,..... a c..,..tadocu (C&D/Clll) 
para -jorar la capacidad local de iatroducci6a a 
tkaicu c...,..tadorizadu - la iall ... tria. De 
aa.rdo coo loa Proer- autos ... coaperaci&l 
iatero.ac:ioaal OllUDlla.acrla. •• celebr6 ea 
..... past 118 aaaiaario de la Olmlll sobn poUticu 
a ioat~a-:i6a coa especial ateDCi&l a la 
reparaci&l 1 al -•aiaieato0 a fia de pr-"Wer 
la cooperaci6a tfcaica -tr• pa(n• eo daarrollo 
1 de astablecer ,.. w(ac11lo eotra palna 
i ...... trializado• 1 pa(aa ea deaarrollo ea la 
afera u la alta tec-loela. 

ti. La cooperaci6a tkaica ea el sector da la 
traaafor.aci6a a .atale• 1 de las 8'q11iou
berra.ieota •• c-tr6 ea la asisteDCia a oiwel de 
pl•ta. las iutituciooea de disellO de iaceaiada 
1 de desarrollo 1 la aplicaci6a de alta tec-loeCa 
ea eate sector. Tallbifa •• aicui6 daaolo prioriclad 
a la .. ,.r 11tiliuci6o da la capacidad u 
producci6a 0 a la repar.:i6a 1 al -•t-iaieoto 1 
al perfecci~eato de parsoaal tkaico 
calificado. Ea la ladia. craciaa a 118 proyecto 
eac-iaado a prastar aaiateocia al laatituto 
Ceiatral da la lDlluatria de Rarrmeataa Kamaales. 
coa aria •• .JllllUDdur 0 la iDlluatria sicui6 
loeraado ,.. .. ,or walo~ aSadido ea las 
berr-ieataa fabricadaa para los aarcados nacioaal 
1 de exportaci6a. T-'>ifa ea la ladia c-ti-6 
ejecui;jadon m. proyecto de iotroducci6a de diaetlo 
1 fabricaci6a ~..,..tadori&a<loa (CAD/CAii) aa la 
iaduatria da traasforaaci6a da .atalaa 1 
proeraaar- laa actiwidadaa da otro proyecto aobre 
la iatroducci6a da tfcaicaa de computadoraa ea el 
diaatlo ialluatrial 1 ea al control da proceaoa ea 
aaferaa da iaportaacia cr(tica. c- dataE9iudaa 
plaataa u la1 iaduatriaa .aclnicaa. las 
iaduatriu de aiat.... electr6aicoa coc. 
aaaicoaductorea. las pla11taa de iaceaieria peaada, 
aal c- loa aiat_. da alaac-ieato J 
diatribuci6n. Ea Run~da ae iaici6 11a proyacto 
eac-iudo a poaar ea .. rcha 1111 aerwicio de 
capacitaci6n tfcaica c- ayuda da computadoraa. 
&a Poloaia aa iaici6 ta.bifa ua proyecto para 
•jorar la capacidad da oinllo co.putadorizado ea 
la iaduatria da coaatrucci6a da ~uiaaa. 

99. &a la lap6blica de C<.raa aa •-iniatr6 aquipo 
d11raata al afto al Centro da Control •...trico para 
la laduatria de Traaaforaaci6a de llatalaa. Loa 
aiataaa• da compvtadora• 1 loa coaoc1a1a11to11 
tfcaicoa proporcionadoa han dado buaaoa reaultado• 
y h• hacho •-tar la 11tiliuci6a da uquinaa
harr-iaata da control null6rico 1 au aplicaci6n an 
l• iaduatria de traaaforaaci6a da .. cal~•· 
Ta.bin en la Rap6blica da Corea aa concluy6 otro 
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proyecto ca tfcaicaa da diaetlo 1 fabricaci6a 
c..,..tadori&ad.. eo las iOll-triaa .aclaicaa. Ea 
eate proyecto ae praataroa nrwicioc u 
c-11ltor(a tkaica • oraaai&aei-• iDll•trial•• 
para la detanaiuci&l de laa aplicaci-• dal 
4iaatkt coa ayada 4e coaplltMora. i11e 111itla la 
j ... cificaci6a ec..-ica de la iutalaci&l o del 
aerwicio •• aata 4iaatkt J la nlecci6a •• -
aist- da C&D. Ea la lDllia aa coacloq6 ,.. 
proyecto 4e aaiateDCia al laatitllto llac:ioaal de 
Diaetlo 4a Almedabad. El proyecto reforz6 
c-iderabl-t• loa aenicioa praat .. os por al 
lutit11to a las iDllustriaa - la aplicaci6a u 
tkaicaa da •iaetlo i.._trial para la redooc:ci6a de 
cost .. 1 al •-to da la producti•i•ad. Ea la 
bptiblica Popalar Damocrltica da Corea. ae loer6 
anrrollar ... uiaaa-barraaieua •• c .. trol 
..-rico cr.:iaa a la ter.i-ci6D da - proyecto 
ea er• eacala 41/. Ea l.....,..aia fioaliz6 la 
aaiat-ia praparatoria para el utableciaieato de 
..,. ceatro de diaatlo 1 fabricaci6a •• ..... iaaa
harr-ieata. Ea Clai- •• iaici6 - proyecto u 
refona.ieato da ua ceatro de diaello 1 fabricaci6a 
aaiaci•oc por c...-tadora M leijiq. Raata la 
fecha. lu actiwidadea de loa proyect .. baa teai4o 
la fi-litla4 a iatro4oocir prK .. imeatoa ~ 
•• •int1o 1 fabricaci6a ... i-te al uao u 
c~adoraa J la fotwKi6a de - caadro aacioaal 
de paraoaal calificado. 

100. Ea la lapablica da Corea 1 ea Tliaaz aa 
realizer- d.. proyectoa aiailarea sobre la 
aplicaci6a da C&D/Cllll - la fabricaci6a da moldaa 
1 troqaelea ea lu iadaatriu de lo• pllaticoa 1 
de traaaforaaci6a de -tales 43/. Ea Etiopia 0 aa 
el .. rco de ua proyacto cuadrinal aa craa aacala 
para la creaci6a J explotaci6a de ua ceatro da 
diaatlo tkaico 1 u berr-ieataa. •• fino6 ua 
coatrato q- pr«Yf aerw1c1oa de dinllo da 
iaaeaiarla ci•il. expertoa 1 coaaultoraa. as( c
la preparaci6a de procr- de capacitaci6a para 
pen""81 aacioaal 43/. Ea Loaada <&acola) .. crn 
118 ceotro aapeciar da rababilitaci6n tkaica coa 
aeccioae• 1 talleraa blaicoa J debidameace 
equipado para preatar aua aarwicio• a empreaaa 
iudustrialaa. 

101. Laa acti•idadas de cooperaci6a tfcoica no laa 
iuduatriaa da traaapor::aa H refirieroo al equipo 
da traaaporte terreatre, f111Yial 1 .. r(timo. Por 
lo qua al traaaporta •• refiera. •• fabricabaa 
deade ••hiculos de dos 1 traa rueclaa huta laa 
iaduatriu dal aut-6Yil 1 da las 1oc-toraa. Sa 
preat6 aaiateacia a niYal da Ubrica ea la 
producci6a de piazaa da recaabio 1 ea al apoyo 
iutitucioaal tfcaico. Ea Cbiaa H iaici6 ua 
proyacto para .. jorar al diaello da 118 prototipo de 
motor die•al da loc-tora da alto randiaiaato. 
TSllbifa ea China aa coacluy6 al diaalo &lobal dal 
aiat- da coatrol por proceaadorea J da 
adquiaici6a da datoa para una plataforaa da 
pruabaa de loc-toraa. qua aport6 la base para 
una acartada aalacci6a de aquipo 44/. En •-aia 
•e coacluy6 ua proyecto °';odaato •obra 
rahabilitaci6n da piazaa de rac-a>io para turbiou 
1 motoraa diaaal Mdiante la aplicaci6n de 
tacnolociaa modern•• al raacoadicioa .. ianto da 

!!l,I ~·· plrr. 71. 

4l/ ~·, plrr. 73. 

f!!!I ~·· plrr. 74. 
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pi.,~ ... ~io -.c .. icu sut .... 45/. Ea 
a.c1 ...... c.-tia.6 pruU--• uiateaci~tfcaica 
a la Pl•U Diesel 4e aaac1 ....... •• ae laa 
c-rt~ ea el priacipal p~r 4e .ot
•ieael para el HCtor 4el tr-porte •el pab. 
Otra ~ila •• el <Ii.... y f ... ric.c:ila •• 
p~oti... - la plaata. c- sr.poe electr6s
para - naralu. - -cor • su •ieael. -
....._ M riep -jor... ft poca al1:1ara H 
imp.laila y - wlolcalo a trea nn... Coeti-6 
la uiateacia a la Corpor.c:i4ka Allt-ri& 4el 
PaltiaU. 46/ coa la creKila 4e - •en.ta 4e 
f_i._-y perfecci~eato de ,,.....orea• .
preau aerwic• M c-ltoda a lu ,...... y 
_.~ U....triu -iliarea 4e la i•atria 
..c-ri&. la ... u. •• c-lay6 el proyecto a 
larp pl- 4e :-efoa.aieato •• l• .... rt-t• 
4e -eau.ieato y rewiai6o 4e la Oqaaizacila 
(uutaU H Senici• • Tr ... portu 4'/. c- la 
~ipieate -jora Ml llepartmato a 
-teaiaieato y reYiaift 4e ,...t ... lill&-

102. Ea la eafera •• la -rsla. la cooper.c:i6o 
tfcaica •• refiri6 a lu faeatea •• -rsla, taato 
a lu c-i-lu - a lu ..... y 
~-lu. Si&ai6 ....... priorU.. a la 
:-naci,,. •• la -rs'•• al ftaarrollo M 
~ila 16&ica y f laica (•aof tvare• y '"laar..,.re•) 
y al -to a la eficieacia. Ea l&ipto. ut& 
prkiaa la ejecaci6a 4e a proyecto 4e cre.c:i6a y 
-.lotacila 4e .. c .. tro a c-enM:i6a • 
-rsla i-..trial. y - el Paltiat.. ntaba 
operac1-1-e teraiaado m pnyecto a 
uiate11eia para la elabor.c:i;la y ejecacila M -
proer- iatesr•o • ... rro -rsftico .. la 
iallaatria 47/. Ea la I .. ia ae c-luy6 tabi& -
proyecto .. sr• eacala .. fabricacila de .otorea 
de ._ y de caatro ti-... .- fuaci- c
-t-1. i- rualt.._ peraitir&a al Cabierao 
adopter _. polltica de prodaccila de -u-l ea 
sraa eacala. dado ... •• poaible bacer fuaci_.r 
coa -~l loa -torea •- -..1 ... te co•
petr6leo efectll8Dllo t• a6lo li&eraa 
_.ificacioau 48/. 

103. h la resila de Aaia y el Paclfico coetiaa6 
la cooperaci6ta coo el Proar- leeioeal tie 
Deaarrollo de la ltaersla de la Coeiaila Ec:oa6eica 
y Social para Asia y el Padf ico (CESPAP) •• apoyo 
de loa proer- de capKitaci6a de la !led 
reeioaal .. pequellaa ceatralu hidroelfctricaa. 
la el Uracaay, aa proyecto recieat-te iaiciado 
aobre .,,aluacila de -rel• e6lica ayada:-& al 
CobierDO a eatablecer capacidaclea localea para la 
iaatalacila de aiat ... a de .. roeeaeradorea 
<-li.aa de •into) c- c-rl-to de la red 
aacioaal clc electricidad. h Jord-ia ae teraia6 
•na importate proyecto coo el diae9o. la 
faltricaci&a 1 la iutalaci6a •• - aepado er• 
aiat- de caleat.ieato c- eaerela aolar ea ua 
c-rlejo hotelero de Aqaba 41/. la llNaeaacar ae 
proporcioe6 capacitaci6a ea d fuaci-ieAto y cl 
-teaimieato de la clotaci6o Uaica cle lN 
•i•t- de caleat•ieato coo eaersl• aolar 
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i•tal..... para -u.i.atrar as- calieate a 
llioapitalea. y •• reali&6 - eat.tio preliaiur 
aobno la iutalaci6a. - Yiet .... 4e - ,....._ 
plaata piloto 1ti•roelfctrica ~~ .._.atraci6a 41/. 

PLANIFICACION INDUSTRIAL 

104. Ea 1H1. loa c••t• de cooper.c:.6a tkaica 
efect...._ por coacepto •• pl-ificaci6o 
i...._trial uce•i.eroa aproximM 1 1e1Ce c 
5.t mill-• .... larea. u. 811 .. todaa lu 
.c:tiwi ... ea de ejecaci6o ae fi.aaeci.aroa c- carso 
a recar- 4el l'IUD. Ea total H ejecet•~. o 
eat._ ea car- •• ejecaci6a, 92 proyec1toa. 

105. Ea la -yorla de loa pruyectoa •• preat6 
aai.aletlCia a loa pabea ea 4eaarrollo - la 
f-l.c:i6a de eatrateaia. pl-• y poUticu .. 
iallaatriali&aci6o. o ltiea • a el eataltlecu.ieato o 
forulecu.ieato •• 'a iafr .. atractara 
inatitacioaal para la p:-~Lfic.c:i6a i .... tri.al. 
Loa proyecto• ea sraa eacala para la fo~l.c:i6a 
• pl-• y eatrateciaa iMatriale• fi-i-.. 
por el NID. y ea carao a ejeaaci6a ea .&.frica 
ea lH1. c ... re.dieroe uiate11eia para la 
preparaci6a 4e p1-ea -•tr. i ..... tri.alea ea 
Caito Yer*. C-r6a. C6te •'I-in. Qaaa. SeMcal 
y Zaire. Iha aapecto i.....,,eclor •• la aaiate11eia al 
Snepl f- - ~6a celebrada ea dici.-re .. 
la Sade 4e la omuDl para •- r-iltlea 
iutitaci- fi-ieru y pals- eportaatea 
t-i•r- la oport•i... de c-er laa _., •• 
pollticu 1 proar... i ..... trialea ••l s-...1. 
aa( c- para recaltar ft elloa apoyo ea la 
reali&.c:i6G •• eao• rroer-. A la r-ia.. 
orsai&Ma a petici6a Hl Coltierao clel Seaecal. 
aaiati6 cierto aGaero de altoa f1111eioaari .. 
pUblicoa del Seaesal y repreaeat-te• de poaiblea 
iutitaci- fi-ieru 1 sobi•rao• aport-tea. 
Eau -perieacia reaalt6 uti.alaate, y •• eat& 
plaaeaado _. r-i&a -610&• para dar a c-er 
el plaa -atro iad•atrial ftl Zaire, ..... ut& 
preparaado coo aaiateoc:ia •• la omuDl. Eat& 
tota1--te recoaocida la i.portaacia de la 
eatreclaa participaci&a de laa iaatitacioaea 
fiaaacieraa ea proyeclC• de plaificaci6o 
iad ... crial; aal. ea Glaaa ae eatl reali&aado •• 
p:-oyecto de !'laaificaci6o ea c-rcliaaci6G coo el 
lfaco •aclial. eo el -rco de •• crHito para la 
neatract•raci6a clel sector iad ... trial de 
Glaaaa 49/; J ua troyecto para refor&ar la 
Depeadeoc:ia de Plaoificaci6a del Miaiaterio .. 
Ioclunria de U9aada ae eat& fiaaaciaaclo 
eoter-te -'iaate ua prfar- de la Aaociaci6o 
lateraacioaal de r-ato. Laa acti•icladea 
deaarrollaclu ea la rqi6a •• Aaia y el PacCfico 
coapreadieron uiateacia co.pl-ataria a 
lailaaclia SO/ ea la ejecaci6a de ua pla 
fiaaaciero~ea el -rco clel plaa resioiaal de 
cluarrollo del Goltier- (Proer_. de DeHrrollo de 
la Coata Orieatal), y aaiateacia eA la 
plaificaci6o -iacl•icla la plaaificaci6a ~. 
recur•o• ., ..... - a lb•tU, Malcli••• J Jepal. Se 
proporcioo6 cooperaci6o a Qiipre ea uoa .,,alaaci6o 
critic• de •• Hctor ioMl ... trial y en el 
eatableci•iento cle .... ouewa eatrateeia iacluatrial 
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~ ... ra; uuu-, se colalllor6 c- Joriaaia -
la focmialacila ..... estratesia para estaltilizar, 
fortalecer '1 p~wr .,. sector iM .. trial soltn 
la -.... • 1- n••lt .. oa •e - est .. io 
iM .. trial. Se •i&ai6 prest.... asiatencia a 
•--1• - la preparaci6ta '1 ejec.ci6ta .. _. 
•trateaia '1 .. ... poUtica int .. triales, '1 H 
pnporcioa6 uinencia a .... _ .. ea el •iaello .. 
- c.esti-rio para la realis.acila .. - c
iM .. trial. 

106. Ea 1987 se sipi6 prest_.. uistencia - la 
plaaificaci6a •el sector i .... trisl '1 tie 
•tenti..... • ... ectons iM .. triales, 
•pecia1-te c- respecto a Amfkica Lati-, ...,.. 
la a.uDI Ht6 ruli ..... o -ea Col-.ia '1 -
•-1.- pro.,ectoa .- n eac-tr- - •• 
....... fue; .. Chile, la orsaaizaci6ta ... 
iaici ... los trabajoa preparatorios tie actiYi .... • 
perti'.-tes. Los pro.,ectoa ti- por objeto 
•racr-r d ... arrollo <lel nctor tie bi- • 
capital me<liaate la 8Dllif icaci6ta .. l tipo tie 
prOllaccila i .... trial, ••tit..,.... lo• bi- • 
c:ipital •e importacila por -.•ipo • faltricaci6ca 
11acU..l. ute objeti ... se est6 loar .... sraciu 
a la 9Mpcila ..... -- poUtica, ea la ..- la 
re«s-i&aeila •e los proce- • proMcci6ta '1 el 
-jor-1eato tie l.. c.,-ci..._• tec-16&ic.. •
el-'- u.-ialH. Tamllih se •t6 prest.-. 
•t-i6ta al papel .._~o ea el c-rcio 
i11teraacioaal por el sector i.._•trial •e 
MteraUMos paf-. Ea d Peri '1 - ll&ico, los 
pro.,ectos n ori .. tar- llM:ia - -ro • la 
c.,-ci ... •l sector i .. astrial ,..ra c...,.tir ea 
los -rcMo8 iatel"D8Ci-l••. '1 - aoli•i• •• 
est .. i6 la posibili... ._ establecer oma -.
fraaca i ..... trial. 

107 • ......._, la a.JOI Ila ••arroll .. o acti•i ... es 
para estimalar la aplicaci611 • 1.. c..,..ta.aor .. 
- la pl-ificaci.611 iadvstrial. Ea septiabre '1 
ea oct~n se celebr6 oaa lleuai6ca • apertos 
sobre sist .... tie iaformaci6ca i ..... trial c- •.,uda 
tie c_,..tadoru para acti•i•ada• •e pl-ificaci6ca 
UMlastrial; eata llauai6o se celeltr6 ea cooperaci6o 
c- el c;obieroo sOYiftico, '1 •• ella participar
apertos tie Arplia, Aoatria, Chiu, E&ipto, 
._sria, .Jon-ia, Peni, Pol-ia, lap61tlica 
.,_r6tica Al- ~- la UltSS. C- resoltado tie 
los .. bates, se elabor6 OD ..,Ho proar_. para 
iatroolucir ea la pl-ificaci6a i .. ustrial 
(UWIDPUll) el apleo tie iaat~toa 
iaformati&a<loa '1 para f-atar la cooperaci6ca 
iateraaci-1 ea eata aafera ...tiaate el 
Htaltleciai-to, e11 paiaes illllastrialis .. os '1 e11 

•••rrollo, tie uaa re• •• iaatitucioee• •• 
plaaificaci6a aapecialis ... •. 

108. Ea el -rco .. DOli, la OWDI celeltr6 ea 
Vieaa, ea el •• tie -rso, uaaa jorlYllu •• 
eYaloaci6ta •• loa a .. iaarioa aacioaalea aobre 
eatratesi .. '1 pol(ticaa illlluatrialaa celebrmdoa en 
1915 '1 1916 ea ll pal••• africaao• llcnia, lurttiaa 
r .. o, Cite •'IYoire, ll:tiopla, lladaaascar, MaU, 
Maurit-ia, llaar, aep61tlica C..troafricaaa, 
lwalllla, Sierra Leoaa, Uaa .. • '1 Zaire). 

109. T.-ifa H baa Mopt .. o Mdi•u para ;ir-er 
la iacaaraci6a '1 la cooperaci6a i .. uacri.alH a 
ai•al raaioaal. Por aj..,lo, la OllUDI •iaui6 
praata... Hiataacia a la Uai6o Muaaara '1 
ll:coa6ltica .. 1 Africa C..tral (UDIAC) ea la 
pr-i6a .. pr01accoa i .. ustrialH aultraaionalH 
'1 cooper6 coa la Sacratad" .. la C-i• .. 
ll:coa6mica .. ll:st .. oa .. 1 Africa C.atral (CZUC) aa 
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la praparaci41e •• •• proar- •• acci6a para 
pr-Yer la cooperaci&a '1 la iatearaci6a 
i .... trialaa. La OIUDl t.-ifa ors-is.6 -
joraaolas •• aot .. io, celebrM&o - ArJel ea el _. 
.. j-io, - cooparaci6a c- el lastit•t s.pfri-r 
4k Caacioa et •• Pl-ificati-, aobre ... reau 
ir ...... trialH '1 las coailici-• - 11'1• t.aci-
Ea ••aa joraaolaa .. oatoMio •• e..-iaar- -
particular las c ... icioaas aacesari.. para so 
eficiesc:ia '1 aoa relaci-• c- la ... iaiatraci&a 
caatral. 

INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL 

110. Ea 1917, lo• &•st- .. cooperaci6ca tfcaica aa 
..teria •• iafraeatr.ct•ra iaatitucioaal 
ucoMier- a 10,6 aill-• tie "l•rH. 
Aproam"-ate el 11% ... los &HtOS totaleo fue 
fi-iMo por el ....,_ Ea total •• ejec.ataroa, o 
ae ••tabaa ejacot .... , 116 pr..,.ctos. 

111. La cooporaci&a tfcaica ~• est• eafera aipi6 
- oaf.,..e iatesr... coa proar-. •• apop _,_ 
- HCtOrH talH c- la pr-i6ca '1 el 
... arrollo .. ,....... '1 _.i_.. i .... triaa, al 
f-'o ••l eapirit• •• ... reaa, los proar_. 
Hpecialea aa &po'fO •a la ......... 'f ... ima 
i•-tria, el ••arrollo i ..... trial roral, lu 
i.Mtituci-• .. iawatiaaci6ca i .. •trial '1 •• 
iaformaci611 i...,.atrial, el coatrol .. cali .. •, la 
aormalizaci6ta '1 la -troloa(a. Dor-ca ol ... 
objato • eatllllio, H tlesarroll6 oaa ..,lia aerie 
.. acti•illadoo -lti•iacipliaari.. eacaai ... u a 
proporcioaar a •••• i .. astriu - c-juato 
campleto •• HrYicios '1 •• Mdioa tfcaicoa. La 
cooparaci6a tfcaica ff proporcioa6 a loa oinl•• 
tie formulaci611 .. pol(ticu, •• ... arrollo 
iaatitucioaal '1 ..... reau. 

112. A ai•el .. formalaci6a .. poUtic .. , los 
prO)'actca c-cribu'faroa, -tre otraa cooas, al 
•iaollo tie eatratqiu '1 _..i•u •• poUtica 
apropiallaa para la pr~i6a '1 el tlesarrollo .. 
peq-0.. '1 ...Si_.. i .. uatriu '1 la formulaci6a •• 
iut~tos jurl•icoa e iaceati•o• a la 
io•arai611. Por ej..,lo, ea lahreia, la OllUDl 
aipi6 proporcioaa ... apo'fO al Cobierao ea au 
oltjeti•o •e •uplicar el t...SO •al Hctor 
industrial, ea oa pla&o •• 5 a 10 aBos, fomeata ... 
principa1-ote las ia•eraioaea tlel ••<-tor 
priv .. o g/. La poUtica estatal preYf inc-ti•
para apro•echar oport•i .... a •• auatituci6o .. 
importaci-• qua aatimulaa la participaci6n iralte 
'1 es.traajera ea ... raau coojuota• -•iaata 
acuar•os •• licaocia '1 traaaferencia .. 
tacaoloaia. A fin .. proaapir ••~• politic• 
acti•-•te, el Wobieroo •• Bahreia aproW al 
eatablaci•i ... to .. ua ceatro de •eaarrolio 
i ... uatrial •• al Kiaiaterio •• Deaarrollo e 
laduatria. Ea Kfsico, ua pro.,acto •• ceacr6 •• el 
aataltleci•ieato •• OD ain.- •• iaforaaci6n 
apropi .. o qua air.a •• base a .. caoi ... a •• 
iocaati•o• '1 •• apo70 •• polltica cootrol .. o qua 
paraica al ••••rrollo '1 al cracimento •el aactor 
da la pequatla '1 ••iaaa i .. uacria. ll:a al pr07ecto 
•• haca especial hiocapif ao la• .. •i••• •• 
••••rrollo '1 •••caatralisaci6a aoc .. iaadaa a 
aati .. lar la• •icro1 .. uatriaA '1 al aactor ao 
aatructuraclo, al aival raaiooal, .. Mis.ico. 

g/ lDl.l/10, cap. 11, pirr. 19. 



Capttulo I! 

lll. Loa proyec:toa a ai'"l de deaarrollo de 
illatit11ei0Daa trataroa cle la traaafereacia cl• 
c-i.ai-toa Hpec:iali&acloa '! d -joraai-to a 
las capaci....._a para ....- las iaatituieioaea 
cleclic ..... a la pr-i6a de peqoaellas y -4i-
i .... triaa .,..aa111 proporcioaar loa aerwLcLoa y 
-4i09 tfcaicoa Dft:eaari09 para el cleaarrollo y 
-joraaieato cle tales iacl,..trias. Ea Africa. la 
citacla asiateacia H proporciOD6 -'i-te 
proyectoa cle cooperaci6a tfcaica - ar- eacala •• 
.. r.ecli. Cb.acl. Etiopta. ICeaya. Liberia. •Cpr. 
ltvaeola. Sierra Leona. Zaire y 1-bia. Ea la 
.ayor(a cle loa pa(aea afric•-· se ha obaerYaclo 
la teecleacia a eatimlalar iaiciati•as 
empreaarialn. ru&l por la cual loa pieraoa baa 
laeclut ~pec:ial hiacapif - loa prosr- cle la 
a.JOI qae proporci- apoyo a la iafrantruc:tura 
iutitac:i-1 aeceaaria. 

114. A ai'"l ..,raarial 0 H preat6 asiateacia 
direct• a .....,.... iacl,..trias de pafaea de 
di,..raoa 1racloa cle iad ... triali&aci6a. Por 
ejemplo. aa coajuato cle aerwicios tfcaicoa 
proporcioaacloa s aicroiaduatriaa y a .-...-.. 
i ..... triaa de pa(aea insular•• clel Pacifico -Islas 
s.1-a.. Toasa y •-t..- 51/ t-f• por objeto 
aatiafacer las aeceai4afta eapec:Uicas cle HOS 

pa(-; •• la lepablica de Cor-. loa Hr<ricioa de 
u:teaai6a proporcioaacloa a .-....a.a y -'iaaaa 
illol..atrias cle aectorea ••peciali&acloa (por 
eje11plo 0 loa cle criatal y lo&a 0 eatampaclo cle 
teatil•a. electr6aica y faaclicioae• a accro) 
rupoc.u- a aeceaiclaclea _., caacntaa dd pab. 

115. Sa aiaue eat1-laa4o la cooperaci6a -tr• 
........ y llecliaaaa iacluatriaa cle pafa•• 
aaarrolladoa y de pafan - cleaarrollo. Por 
aj..,10 0 ua proyecto iDterrqioaal eacaaiaaclo • 
eatablecer ac.-rcloa de cooperaci6a ea la f.lbrica. 
-tre pequeBas y -'iaaaa iaclustrias cle Italia e 
i...._triaa aiailarea a pal••• ea deaarrollo 0 

eatr6 - aa se111D11a fase 1racias a uaa 
coatribaci6a ••pec:iai dd Gobierao de Italia 53/. 
Nieatras que la pr1-ra faae (1915-&9i7) 
correapoocli6 a Colombia. Peri y T6ae& 0 y H liait6 
a lu i!Mluatriaa •ciaicH. las actiwidadea •• 
eatia baci.aclo eateaai••• a la Arsntiaa. el 
lrasil, Esipto. la ladia. Iacloaeaia. Narruecos y 
Turqufa. y abarcaria taabifa otroa aectorea. c-. 
por ejeaplo. las asr;,iadaatriaa y las iDcluatrias 
tutil y electr6aica. Ya se baa firaaclo cuatro 
acuerdoa de cooperaci6a ntre pequelloa ..,reaarios 
cle Colombia y aua rnpecti•oa socio• italiaaoa. 
Eaoa acuercloa •• ref ierea a coaceai6a de 
liceaciaa. traaafereacia cle tecaoloa(a, 
aubcoatrataci6ta y eapr•••• coajuataa. y compreadeD 
aaiateaci.a tlcaica directa y :apacitaci6a 0 a 
proporcioaar por los socio• italiaao• a loa 
emprnarioa colaabi•- • para la fabricaci6a de 
_... .. Uaeaa de producci6D. la iatroducci6a del 
coatrol cle calidad ) el •-•to da la 
producti•idad. Otroa pr111r..... fiaaaciadoa por 
la lep4blica Federal da Al-i• y por Fraocia. 
ti- por objeto pr-•er la cooperaci6D ntn 
e.pnaas -!el lrasil y de Narruecoa llecli-te el 
eapleo de ua aftodo de "Aailiaia de la Coaplejidad 
Tecaol6sica" (ACT) draarrollado con uiateocia de 
la OllUDI 54/. &D Araelia y eD T4oe•. la 
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aplicaci6a del aftodo de ACT a proyecto• .._.tr6 
su •alor prktico - el cleaarrollo de pequellu y 
-'iaaas iaduatriaa electrameciDicas aacioaalaa. 
ad c- en la iclentificaci6D de proyectoa de 
in,..ni6a. Por ello. ~ part~ cle aua 
acti•idade• ea la Sade, la OIUDl •isai6 elaboraado 
el coaj-to de ACT: •• utili&ar- --l•• de 
iaatruc:ci-•• ., ~uipo 16&ico c·aoftvara•) .. 
COSlplltadora c-o para la aplicaci6D dd citado 
..ttodo y pare la creaci6a de capacicladea en pa(••• 
en deaarrollo. Esta• ae<liclas clebierm peraitir a 
au '"& a loa pabea n deaarrollo utili&ar y 
deaarrollar. iDdepelldieat-Dte. el ..ttodo de .ACT • 

116. U. •iata de la iaportaacia de lo• eapreaarios 
•• lo refer-ta al eat1-lo de las iDYeni-• y 
de la iaaowaci&l ea el sector priwado. •• prest6 
aayor ateoci6D a la pra.oci6a de capacidadea 
empresarialea. £1 pr0&r... de fOMato del 
eaplritu cle eapreaa de la OllJDl DO a6lo ti- por 
objeto loarar ... tfraiaoa se-r•l•• el desarrollo 
de aptitadea eapreaarial••. aiao taabi&l 
proporcioaar apoyo selectiYO a 1rupoa de poblaci6D 
eapec:ff ica.ate idntificadoa. Se ejecatar
proyectoe de f-to del eapfrita de eapraa en 
Keay•. llalasia 0 Nicr-aia 0 ea pa(na iaaularea 
clel Pacffico 0 - Filipiaaa y en Ziababve. y •• 
iniciaroa proyectoa reaioaal•• •• el Caribe ., ... 
Europa 55/. 

117. El pr111r ... de aubcoatrataci6o de la oauDI u 
coaaideraclo priacipal-.te c- iaat~nto para 
deaarrollar pequellaa y -4iaaaa iaduatrias 
ae<liar<te el •-to da la tasa de atili&aci6a de 
la cap..?ddad aaaufacturera inatalada. la 
facilitaci6a del acceao • au .. oa •rcadoa. la 
traaafereacia de tecaol111fa y el -joraaieato de 
la calidad de loa productoa. Ea aucboa pahea •D 
loa qua la OllUDI ha proporcioaado tal aaiateacia. 
la •ubc-trataci6n iadustrial •• ba cODYertido ea 
la pirira aqular de aaa poUticas de 
iaduatriali&aci6a y en ua ef icinte iaatruaento de 
austituci6o de i.,ortacioaea. ED Coloabia. E&ipto 
y TGaes •• eatablecieroa con faito, en 1917 0 

illtercaabioa aacioaalea de aubcoatrataci6n. Ese 
allo n proai1ui6 ua proar- Arabe reaioaal. para 
el deaarrollo de la •ubc-trataci6a, iaiciado por 
loa aob~eraoa de Araelia. Esipto. Iraq. Jordaoia. 
Narruecos y TUiie& 56/. Laa acti•idadea reali&aclaa 
eD 1987 coD arrqlo a eat• proar ... cc.preadiero11 
lo aisuie"Ate: doa •-iaarioa de iDiciaci6a aobre 
aubcoDtrataci6n -celebradoa eD Tlioes (aeptieabre) 
'J eD £1 Caire; (Hptie9bre)- 0 COD &rupoa de 
eapertoa interaacioaalea, para personal tfcDico de 
aeia pabol!a participaatea; dos •iajea de eatudio 
colecti•o para •iaitar feri.aa de aubcootrataci6a 
capecialiudaa, c- "PA&T&llAllAT 1987" en Tuan. 
n el •• de junio, y "llID&ST" eD Paris. eD el •• 
de aowieabre; y dos per(odoa de aeaiooea clel 
C:O.itf irabe reaiooal para la coordioaci6a d.i la 
aubc0Dtrataci611 0 celebracloa ea Tun•& y ea ~l Cairo. 

ll8. ED •iata del important• papal dcaapellado eD 
el proceao de iaduatriali&aci6o por las ciaaraa de 
c-rcio e iacluatria, las fedacacioaea de 
induatriaa, y las aaociaci-• de fabricant••. H 
proporcioD6 aaiatencia a Guinea eD el 
eatableciaieDto de tales inatituciooea y a 
Colombia y a Narruecoa eD el fortaleciaieDto de 

~I Ibid., pirra. 87 y 92. 
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lu ya eaistentea. Cota arreslo a su proar- de 
adaptaci6D de productos para la eaportaci6D, la 
OlllOI tambifn. proporcion6 asisten.cia a la 
aep.iltlica •• Corea en el eataltleci.aien.to •• un. 
cen.tro aacion.al •e •iaello induatrial y en la 
p~i&a •el diaetlo •e productoa c- Mdio 
eficien.te de -jorar la calidad de loa productos 
1M1111factura•os J •e conaesuir IMaaYOS -ttadOS 
eatranjeroa. 

119. Con objeto •e loarar ...... induatrializaci6n. 
e<(laililtrada entre las &on.as urltanas y ruralea, la 
OllUDI procure fortalecer lu capaci•a•es •• 
infraeatructura inatitucion.al para la prcmoci6n. •e 
peqaellaa y M<lian.u iaduatriaa en zon.aa rurales y 
proporcioaa, a empreaarioa ruralu, om conjunto 
intqra.to •e aerYicioa t&nicoa. Ea Africa, en 
1917, ae biu especial bincapif en el 
perfecci~en.to de rec.urao• "-• y ea la 
prestaci&l •e &POJO tfcaico •ire.;to a pequetla• 
ialluatriaa de &OOU rurales. Ea Zallbia se 
proporcioa6, a Illa de 90 pequetlas .midades 
induatriales de base rural, ua proar- de 
aerYicios •• -tenai&a ca.biaado c- capacitaci6n 
sabre el terreno ea aateria •e coatabili•ad, 
cilculo de coatoa, f ijaci6D. de precioa y 
cOlltabilida.t •e seati6a. Ea Liberia, con arreslo 
a UD. proyecto qua ae bal laba ea au squad• 
fan 57/, y ea la Rep6blica Uaida de Tanua!a, ae 
aipi6 impartieado capacitaci6a para perfeccion.ar 
la prepar3ci6a del personal iatereaado ea 
iD&eaieda de oqan.izaci6a induatrial y ea otru 
upeciali&acioaea. Para tree localidadea de 
Liberia, ae ulti.6 uo infon.e sobre un eatudio del 
•eaarrollo de an.a &Olla iaduatrial, ae iatrodujo un. 
proar- de f-to del esp(ritu de empreaa y se 
eatableci6 - aiateaa iostitucioaal para la 
fiaaaciaci6u •• pequellu empreaas. En Sierra 
Leoaa, ua auno proyecto tiene por objeto 
eatablecer ea EOaaa rura~e• trea ceatros de 
praducci6a con capacitaci6a que •aria seatioaadoa 
a ainl bisico. Con la •eteraiaaci6a de laa 
ubicacioaes, la 1elecci6a de artlculos a producir 
y la elaboraci6D de laa eapecificacioaes t&aicaa 
coaexas, se in.ici6 en Etiopt:a uo proyecto para 
establecer pequetlo• ce.'.ltros iadustriale• ea z;oaa1 
rurale1 afectadas por la sequla. En Guinea, 
Guiaea-liaaau y Madacucar t..t>ifa 1e iaiciaroa 
proyectos para la prcmoci6a de industriu 
rurales. En Amfrica Latina, a fin de conaolidar 
el faito obteaido M<liant., el apoyo aateriormente 
prestado a la pra.oci6n. de pequetla1 industriaa 
ruralea ea Santa re y Rosario (Arceatina), 1e 
inici6 un proyecto complementario para de1arrollar 
iweati1aci6a aplicada y transferir tecnoloela a 
indu1triu rurale1. 

&20. Laa institucione1 de serYicioa y de 
inveati11ci6n iadu1trial .. lti1ectorial dese.pellan 
un papel crucial en el desarrollo de pequellaa y 
11edianu induatria•; por ello, la creaci6n de 
capacidadea de iweati1aci6n y deHrrollc y la .. 
actiYidadH enc-iaadaa a facilitar la 
adqui1ici6n, tranaferencia y de1arrollo de 
tecnoloela f~eron elementoa inte1rante1 de la 
..,1ia 11i1tencia proporcioaaia al 1ector de la 
pequella y ••Siana indu1tria. En 1987 Htaban 
pr6ai1101 a ultiune doa proyecto1 an &ran escala 
de cooperaci6n tfcnica con institucionH de 
investi1aci6n industrial multisectorialH que ya 
Htabar funcionando en Guyana y en la Jamahiriya 

}]_/ ~·· pirr. 91. 

Arabe Libia, pero en .-os caso1 se pidi6 
cooperaci6n. adicioaal de la OllUDl 58/. En Guyaaa, 
una fase complementaria del proyecto en sr•n 
escala entr6 ea 1u etapa operacioaal a fin.es de 
1917, y en la RepUblica Arabe Siria •• iaiciacon 
actiYidades coo arrealo a - nueYo proyecto ea 
craa escala para el esteblMiaiento de un centro 
de detarrol lo tecnol6&ico. En 1987, la continua 
asisten.cia tfcnica proporciooada a la Orsanizaci6n 
Tan.&aaa de lnYeatiaaci6n y Desarrollo Iadustriales 
(TllDO) se ceatr6 principalMnte en el 
depart-to qu(aico y, sobre todo, en la puesta 
en fuacionaaiento de la plane• pilotc para la 
praducci6D. de sosa ciu1tica y carbonato cUcico 
precipitado. El &ito de TIRDO queda d-atraio 
por sus in.cresos, que en 1986/87 1e quintuplicaron 
c- respecto a los de 1985/86. 

121. En Costa Rica y en Khico, se estaban 
ejecutando dos proyectos eac-inados a Yincular la 
iwesti&aci6n y el deaarrollo a las necesidadc• 
del sector industrial. Los objetiYos de esos 
proyectos son: auaentar las capacidades 
tecnol6sicas de los pa(ses Mdiante la creaci6n de 
-yores capacidades de absorci6n. en la induatria, 
en los aobiernoa y ea el propio iabito de la 
cieacia y la tecnolog(a, y aU11entar el n6aero y el 
ni•el de los acuerdos de transferencia de 
tecnolosla eatre inatituciones de inYestisaci6n y 
desarrollo y la industria. 

122. Los pa(ses en desarrollo tienen ca.ta yez; 
aayor c-cieacia de la necesidad de establecer, o 
-jorar, su capacidad en uteri• de servicios de 
inforaaci6n industrial. En 1987 ae estaban 
ejecutando seis proyecto• de cooperaci6n tfcnica 
enc-inado• a 11ejorar dicba capacidad. Por 
eje..,lo, en lliceria, se adoptaron -didas para el 
eatableciaiento de serYicios de inforuci6n y 
docU11entaci6n y de un baaco ""' datos de 
inforuci6n industrial cc.putadori&ado, arl coao 
para iapartir capacitaci6n en el Instituto Federal 
de Iavestigaci6n Industrial 59/. 

123. Otro elemento i.portante de lo• progr ... s 
intesrado• •ncionados en el pirrafo 55 supra H 

el referente a la noraalizaci6n, rl control de 
calid...S y la •trologla. Se prest6 asi1tencia a 
lo. pahes en desarrollo en el Htableciaiento de 
sus propias institucioaes y sistemas nacionales en 
esta esfera o en el a..-nto y diYersificaci6n de 
tales Mdios con objeto de proaover la adaptaci6n 
y utilizaci6u de tecnoloela aoderna, la -jora de 
la calidad de lo• productos nacionalea y de 
exportaci6n, y una -jor protecci6n del 
consimidor. En 198 7, 35 proyec tos de esa 
naturaleza se hablan ejecutado o se estaban 
realizando. AsiailllO, •• estaban creando nuevos 
oi:cani•-•• coao, por ejeaplo, la Oficina llacional 
de lloraas en llepal, inatituciones sobre -didas 
Jimensionales en China, y el ln1tituto de Control 
de Calidad y de Hetroloel• en el Yemen. 

GESTION V REHABILITACION INDUSTRIALES 

124. En 1987, 
por crr.cepto 

lo• gasto• de cooperaci6n tfcnica 
de 1••ti6n y rehabilitaci6n 

~I ~·· pirr. 95. 

~I ~·· parr. 96. 



Capitulo II 

industrial es ascendier- • 4,0 •illoaes de 
o!6lares. Un 981 de todu las actividades de 
ejecuci6n •e aufr-s6 con recursoa del PllUD. En 
total •e ejecutar-, 0 estab2n •n curso de 
ejecuci6n, 60 proyec:toa. 

125. De acuerdo cnn lo• objetivos de la 
reoqaniuci6n ie la Secretar(a, y teniendo en 
cuenta la sran prioridad conceciida por loa Eatadoa 
Mieabros a la rebabilitaci6o y la racioaaliuci6n 
Je la capacid.ld induatri. l exiatente en pa(ses en 
deaarrollo, la Subdiviai6n de Eatableciaiento y 
Ceati6n de Hbrica• fue rebautiuda con el naabre 
de Subdiviai6n de Ceati6n y llebabilitaci6n 
lndustrialea. Deade 1987, la Subdivisi6n ae ocupa 
taabi•n de loa aspectos t•cnicos y adainiatrativoa 
de proyectos sobre elaboraci6n de la aadera y 
productoa de -dera, que fueron trupasados de la 
Subdivisi6n de Agroi.ncluatrias 60/. 

126. Ade.is de continuar la aainencia en las 
eaferu de gesti6n industrial, desarrollo de la 
consultor(a y aplicaci6n de caaputadoras y 
•i•t-• de infor.aci6n para la sesti6n, duraote 
1987 lo• esfueraoa ae cooc:entraron en prosr-• 
aplioa de rebabilitaci6n a niYel sectorial y de 
fibrica. Se llevaron a cabo actividadea 
relacioaadu con aapectoa concretoa de la -jora 
de la ioduatria, c- la preparaci6o de conceptoa 
que caabinao nuevas posibilidadea ind_ •triales y 
progr ... • de rebabilitaci6n para factor{aa 
existentes, coao, por ejemplo, en el caao de 
Burkina Fuo. Igual-nte, en colaboraci6n con 
otras Subdivisionea, ae foraularon proyectos con 
el objetivo de a.-ntar las exportacioaes, coao en 
Zaire para la ejecuci6o de actividades concretaa 
de organizaci6n y en J ... ica para la 
rehabilitaci6n de la induatria de auebles de 
-dera y las inver•i-es en la •i•-· Se 
prestaron 1erv1c1os directoa de asesor-ieoto 
aobre la elabc·1ci6n de la aadera a Bhutio, Mixic' 
y Yusoslavia .- :li1mte •iaiones aobre el terreno 
deseapelladas p<;• f•n~io11.11rios. 

127. Los proyectos orieotados a la rehabilitad6n 
industrial d~ eapresas del sector p4blico en 
:talavi, Soaalia 61/ y Uganda se conceotraron en el 
perfeccionaaient~de lu estructuras de gesti6o y 
de loa aiateaas de producci6n y de gesti6n 
finaociera aediaote asisteocia di rec ta y 
capacitaci6n en el trabajo. Una caracter!atica 
iaportante de la rehabilitaci6o, sobre todo en 
Africa, ea la creaci6n y el perfecci-iento de 
servicios nacionales de conaultorla que puedan 
prestar asesor .. iento t~coico y de 1eati6n 
local-nte y a largo plaao, y, al •hao tinpo, 
perfeccionar lar. aptitudes a oivel nacional y de 
fibrica. Se perfeccion6 la aetodologla de 
diagn6sticos duraote un anili1is de unaa 
lSO emprea'' en C3te d'Ivoire coao parte de un 
proyecto 'Xperiaental para fortalecar el Cr,dit de 
la C8te i'lvoire y peraitir que la in1tituci6n 
refuerce_ ree1tructure y rebabilite las emprH•• 
qua financia; 1e previ que conaultoras locales 
tel'llinarin 1us planes de rebabilitaci6n. Otro 
aje11plo dal desarrollo de 101 servicios locale• de 
con1ultor!a •• al parfaccion .. ianto profesional de 
los inganiero• y ticnicos del Centre d'f.tudes et 
de Proaotion Industrielle de Mall para auaantar la 
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producci6o de lH eapresu. Actuamnte, el 
Centro conaisue loa suficientea contratoa de 
conaultor(a coao para baatarae prictic-nte • d 
•i-. Ee Asia proaisui6 la cooperaci6n rqioaal 
para desarrollar la couultor(a induatrial. 

128. La asistencia preatada para desarrollar 
tknica• de gesti6n y operacionea de conaultorla 
aoderoas en China 62/ se financi6 con 
contribucionH voluntariu recibidas de China y 
Francia. Se facilit6 acceso a •••• tfcnicaa a un 
n6,·leo de eapecialiatu chinos en una eapresa en 
Francia y ••toa proporcionarin a au vea 
capacitaci6n y aaesor.-.iento coo el reapaldo d@ un 
srupo cle expertoa extranjeros radicadoa en ChiDll. 

129. En Bait(. ae prest6 asisteoc:ia para analiaar 
lu eatructuru financ:ieraa, tknicaa y 
organiaativas ie una cooperatiYa productora de 
aceites coae~tibles, con airas a au 
rebabilitaci6n. La as1stencia preatada a tres 
plantu inactiwaa en Filipinas brind6 
poaibilidacles de participaci6n de capitales del 
•ector priwado en los planes cle reactivaci6n. La 
-.1ia uiatencia en &:ateria cle &••ti6n prestada a 
lo• Diquea Secos y a la Fibrica de acero de 
conatrucci6n rico en carboao de Chittagons 
(B&a&ladesh) 62/ peraiti6 que se cluplicaraa loa 
encargoa de U,araci6n cle buques. Se reoqani&6 
una cooperativa de plateros en lotn•aoa, se 
introdujeron nuevoa disetloa y se fortalecieron loa 
aspecto• cle planificaci6a, fijaci6o de precioa y 
coaercializaci6n, con la consisuiente aejora de la 
•ituaci6n financiera. £a Indonesia, la OllUDI 
preat6 asi•tencia a •ma •""'tlreaa estatal de 
fabricaci6n de equipo pe'lado en loa aspectos de 
gesti6n de la producci6n, diseao y fabricaci6n, 
anili•i• del valor, tecnolos!a de srupo, 
contabilidad y control cle -terialea • siendo la 
introducci6n de dotaci6n 16&ica ("software") de 
sisteaas un aapecto clave. 

130. Se introdujeron sisteaas cle gesti6n aaistidoa 
por c-,utadora en un sran proyecto ejecutado en 
colaboraci6n con el Gobierno chino para -jorar la 
eficiencia de explotaci6n de una inatalaci6n de 
aiquinaa-herr•ien:a en Beijing. En la Arsutina 
y en el l?:'aq se aplicar:m dive.raas tfcnicu cle 
infol'llitica para -jorar la gesti6n, coao el 
anilisis de diasn6stico, las tfcnicas de 
simlaci6n de sesti6n y sisteaaa de infol'llSCi6n 
para la gesti6n en general. Se l1a establecido en 
Europa una nucva reel de cooperaci6'2 en -teri• de 
si•t-• coaputadorizaclos de ge1ti60 que abarca 
ala de 20 inatituci~ne•, organiaaciones y 
plant••· Se ocupc de la invHtisaci6n, el 
clesarrollo y la adaptaci6n cle nuevos sist.-s 
computaclorizados y otraa tfcnicas avanaadas de 
gesti6n y de proc•••iento de la inforaaci6n ea al 
-ntenimiento y en otros aspactos de ls i••ti6n de 
empre•as. Tmbifn ofrece capacitaci6o de alto 
nivel, aervicios cle consultor!a, intarcaabio de 
info~ci6n industrial y acceao a un banco de 
datos de -ntenillliento. 

131. Se si.,ai6 prestanclo Hpec1u atenci6n a la 
&Hti6n de la enarsla indu1trial. En Filipinaa, 
un proyacto an sran escala de capaciraci6n y de 
consultor{a en -teria cla g11ti6n de enersla 
industrial dio reaultados positivos y se pravi una 
•pli~i6n del •isllO. En Sri Lanka, dos proyectos 

~I lDB.2/10, cap. Ill, pirr, 84. 



coadujeroa .d eatablecimeato de capacidacles 
nacioaales para la prestaci6a de servicioa de 
coasult:>rla, diapt6stico J eficienci• energ4tica, 
'1 a uaa •jor cooaervaci6a de la eaeqt:a. E.a 
-teria de gesti6a '1 cooaervaci6o de la e-rgt:a, 
se proporcioa6 uisteocia direct• a diversaa 
-.resu, iocluidas la iadustria qut:aica de 
Yugoal-ia '1 la pequella ioduatria de Raitt:. Se ha 
iDYitado a cierto iWaero de pat:ses ea desarrollo a 
qua participea ea el pro7ecto de cooperaci6a 
europea sobre cooaervaci6a de la energ(a 
industrial 63/, al que cOGCurrea 30 iutitucioaes 
oacioaalea -, que prevf el iatercaabio de 
experieacia, iaforaaci6a, •ervicios de cooaultort:a 
'1 capacitaci6a ea -teria de cooaervaci6a de la 
e-rg(a industrial. 

132. Ea Yucoslavia, se proporcioa6 asesoraaieato 
tfcaico de alto aivel J capacitaci6a ea -teria de 
gesti6a ea la iadustria de la ~ra J de lo~ 

productos de aadera, aediaate la repetici6a de 1111 

curso prActico sobre gesti6a de la producci6a; 
dicho uesor-ieato J dicba capacitaci6a taabifa 
se proporcioaaroa a Guyana coao parte de 1111 

progr- de desarrollo sectorial que coapreade el 
estableciaieato de 1111 ceatro de -teaiaieato de 
herr-ieatas J homos solares prototipo para el 
secado de la aadera. A lo• pal••• de la Caauaidad 
del Caribe se les proporcioa6 asesoraaieato a 
foado para el desarrollo del co.rcio 
iatrarregioaal de aadera aserrada '1 de pie&aa para 
la fabricaci6a de auebles. Se termia6 el pro7ecto 
del Grupo Asesor de las Industrias Forestales para 
Africa PIRID/FAD/CE.PA/OllUDI eoc-inado a pr-er 
la utili.&aci6a de la ~ra de plaataci6a, '1 ea la 
RepUblica 0-CrAtica Popular Lao eatr6 ea au fase 
final el proyecto de uaa iaportaate plaata piloto 
de .. ebles 64/. La OllUDI prest6 apoyo a los 
esfoerzos Tuteraacioaales por pr-er la 
c:oastrucci6a racioaal a base de ~ra por 
coaducto de la recieat-ate establecida Coaisi6a 
de Trabajo (dedic~a a las eatructuru de aadera• 
tropicales J de aaderu duras) del Coasejo 
Iate~ioaa.t. de IDYeatigaciones, !.studios '1 
Do~umeataci6a. La citada Coaisi6a se propoae 
araoaiur lo• regl-atos de coastrucci6a J 
or.Jeaaua• c:onexas. Proaiguieroa las actividades 
relacioaadu coo el si•t- de c:ooatruc:c:i6a de 
puentes de aadera prefabric:ados de la OllUDI; se 
terainaroa dos pueate• ea Bhutan, ea la• Aafric:as 
sigui6 e:ii:istieado ua graa interfs por ellos, J la 
entrega de 1111 puente desaoatado a un pro7ec:to de 
El Salvador por el taller establec:ido por ls OllUDI 
ea Boaclurss c:outitUJ6 ua buen ejeaplo de 
cooperaci6a tfc:aic:a eatre pa!ses en desarrollo. 

CAPACIT ACION INDUSTRIAL 

133. En 1987, los gastos c:orrespoadieates a lo• 
c:OllpOaentes de becaa J c:apacitaci6a de todoa los 
pr07ec:to• de cooperaci6a tfc:nic:a ejacutados por la 
OllllDI asc:endi.eroa • 14,S ailloaa• de d6lares. De 
esc t~tal, 9,3 ailloaa• de d6lare• •• destiaaron a 
~~~·• '1 viaj-• de estudio '1 S,2 aillones de 
d6laras a reuniones :· ac:tividadas de c:spacitaci6n 
c:olac:tiva. Los guto• de cooparaci6a tac:nica ea 
aateria de capac:itac:i6a, en la qua la Subdivisi6n 

• 63/ Ibid., fArr. 1S2; lDl.3/10, cap. II, 
pirr.101. --

64/ IDl.2/10, cap. llI, pArr. 20S. 
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de Capac~taci6a prest6 apoyo sustaati•o, 
asceadieroo a 6, l aillonea de d6lares. Alrededor 
del 151 de todu lu actividades realiaadu se 
fi-i6 c:oa cargo a recursoa del PIRJD. Ea 1917 
se ejecut6, o estaba ea curso de ejecuc:i6a, ua 
total de 200 proyectoa. 

134. La Subdi•isi6a de Capacitaci6a reali&6 sus 
acti•idade• priocipa1-ate ea el aarco del 
deaarrollo de iutituc:~oaes que eatrall6, c:oao 
parte iate,raate del •i-, la foraaci6a de 
iaatructores J la producci6a ~e aaterial 
didktico. Se t-- aedidaa pcra id.,ntific:ar 
iastituci-• tales coao ceatros de capac:itac:iSa 
industrial, iutitutos de iDYestigaci6a '1 
desarrollo J uai...rsidades, que pudieraa 
parti-:ipar ea el progr- de "c:entros de 
exc:eleocia" J q- pu•nesea prestar serv~c:1os no 
s6lo a au pals, siao taabifa a otros pahes ea 
... sarrollo. Taabifa se t_.r_ aedi.das para 
seasibili&ar a lea gereatea de eapresu pUblicas '1 
priYadu sabre la iaportancia de proaoYer la 
capacitaci6a de personal ea el l .. gar de trabajo 
para lograr que los recursoa h-o• se utilicea 
de la -ra -'• efic:az ea el c:uapliaieato de loa 
objeti•oa de las c:itadas eapresas. Se organi&aroa 
progr.... de capacitaci6a c:olecti•a tfcaica '1 
-.resarial c:oo objeto de que el personal 
industrial coapreada •jor lo• obst•culoa que 
debea superar '1 dotarle de aedioa espec:lf ic:os para 
coaseguir una aayor eficacia profesioaal. A 
finale~ de aao se hab(aa ejecutado, o estaban ea 
curso de ejecuci6a, 16 pr07ecto• relacioaadoa coa 
la iafraestructura aec:esaria ;.ara la capacitaci6a, 
de los que aue•e (siete proyec:to• de pat:ses '1 dos 
proyectos regioaales) fueroa finaociados coa 
recursos del nuo. 

135. l'rosigui6 el progr- de becu de la OllUDI a 
fin de ateader a la iaportaate aecuidad de lo• 
pat:ses ea desarrollo de c:?Dtar coa progr-• de 
capac:itaci.Sa dr persoaal tfcnico J de gesti6a de 
p1:07ectos iaduatriales adaptados a sus 
c:oadiciones. El n&.ero de progr_.. de 
capacitacicSa iodi•idual reali&ados en 1987 fue de 
l.S32, freate a l.~91 ea 1986. Del n6aero total 
de caadidato•, 144, es decir, e· 91, proc:edb de 
pabes -no• adelaata-Jos, '1 l',l Cun 121) eraa 
.. jeres. E.l n6aero de plans de capacitaci6a 
asigaadas por lo• palses hufspedes fue de 2.278 en 
1987, frente a 2.SOl ea 1986. De estas pla&as, 
488, es de<.ir, alrededrr de ua 211, 
correapoadieroa a pdses ea desarrollo. Contiuu6 
aumeataado la teadenc:ia a orgaaiur viaje• de 
estudios para persooal industrial de alto niYel. 

136. Se ejecut6 un total de 77 progr-.s de 
capacitac:i6n ea fabric•• y de otros tipos de 
capacitaci6a colecti•a, con un total de 1.262 
participant••· De esto• part1c1p.antes, 410 
pro-:ad!aa de pahes aanos adelantadoa '1 US eran 
-jeres. De los 77 progr-•, 36 (un 471 del 
total) fuaroa ejacutados ea r-11bas en desarrollo, 
frente a 28 (un 361 del total) an 1986. 

137. Prosiguiaron las actividades de capacitaci6n 
para -jorar el aantaaiaiento J la gesti6a da la 
enarg!a, aediante un progr- de capacitaci6n 
colectiva para rafiaerlaa da petr.Sleo realizado en 
Fraacia. T~i•a ea al caapo de la energla, ae 
celebr.S ea Viana, en junio, un ••inario 
interreaioaal flUD/OllUDI sobre el desarrollo de 
•inicentrales hidroeHctricaa, en cooperaci6n con 
el Gobierao de Austria '1 la Subdivisi6n del 
Progr_. de Trandarencia de Tecnologb. E.l 
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seainario tea(a por objeto el perfec:ci~eato 
profesioaal de eec:arsados de for.alar pollticas. 
planificadores • cereates de fAricH e iqenieros 
de alto nivel. a fia de qua pudieraa aprowechar 
-jor lo• rec:ursos hidrol6cicos ao u:plotados y 
aumeatar la oferta de eaercCa. ea especial ea la• 
&0aas rurales. C- aueTOa proer-• de 
-teaiai-to cabe citar ua procr- de 
capacitaci& colec:tiva ea la Ubrica. ea atiaa. 
sobre el .. at-iaieato de .. quiaaria textil. y 
otro ea Rumaaia sobre reacoadicioaaaieato de 
repuestoa y compoaeate• de .. quiaaria. Se 
coatrataroa aaticuos participaate• ea otro• 
seaiaarioa CClllO iastructores expertos para ua 
progr- de capacitaci6a co lee: tin sobre 
uateaiaieato iaclustrial a reali&ar ea el 
C-rola. Aallog.-ate ea la Secunda Coasulta 
sobre la Capacitaci6a de Kano de Obra laclustrial. 
c .. lebrada ea Paris ea el -s de septiellbre. ua 
becario del C-ria actu6 CClllO asesor y 
vicepresideate de ua coaitf tfcaico. 

138. Las actividades relacioaadas coa el medio 
smbieate ~ompreadieroa uo procr ... de capacitaci6a 
colectiva ioterrecioaal sobre aspec:tos de 
evaluaci6a y cesti6a ambieatales Ccoatamioaci6a 
del aire 'I del qua por la iadustria). celebrado 
ea Gaate CHlgica) eo a&08tO 'I septiellbre. para 
participaotes de parses africaaos. 'I uo prosr
reciooal sob re trat .. ieato de residuos y 
cont-iaaci6n eo la iadustria tu:til. qua •• 
celebr6 eo Ver.ien (Mlgica) • de .. .,., • julio de 
1987. Esto• progr- hicicroo que los 
funciooarios publicos 'I las iadustrias cobrarao 
.. yor coocieocis del iapacto de las nctividades 
iadustriales - el medio ambieote. En el c111po de 
la tecaolog(a faruclucica. se iaici6 eo Francis 
un nuevo progr... de capacitaci6o colectivs 
reciooal para participaotes de Africa. Cereotes 
de npresas iadustriales de t-fto -dio de nueve 
pa(ses africanos de babla iqlesa 1-srt1ciparoa ea 
ua progr_. de capacitaci6a colectiva. celebrado 
en Bulcaria. para e&plicar ua eafoque iategrado de 
los cooceptos de gesti6a que hace biocapif en el 
aspecto del desarrollo humaao en el dese.pello de 
fonciooes gerenciales. 

139. A rah de uo progr- de capacitaci6a 
colectivs regional sobre .. nteniaieoto de 
ferrocarriles orcaai&ado parcialaente ea Hlgica y 
el Csb6a. ea septieabre y oovieabre. Mall y el 
Senecal est'o colsboraado en el intercaabio de 
inforuci6a en esta esfera. Alguaos pahes 
participaates ta.bifa acordaroo ua iotercaabio de 
becarios. Asiais'llO, en virtud de acuerdos de 
cooperaci6n tfcnica eorre paises ea desarrollo 
(CTPD) • Turq·•b acoa1·1 uo nuevo proar- de 
capacitaci6o c.oleetiva en la nfera de la 
elabora.:i6n de ahiur.tos i dos viajes de estudios, 
uoo para for.aladores de poUticas y otro para 
persooal con fscultsdes decisorias de alto nivel, 
de paises africano• de habla francesa, en la 
e1fera de la indu1tria del ce.ento. 

140. Prosigui6 la evaluaci6a de progrma• de 
capacitaci6n colectiva 65/. A esta rHpecto, H 

aoviaron aisiona• a ~ ... nia y Tailaadia par« 
avaluar prorr ... s de capacitaci6n colactiva, 
orpni&ado• eo China, en .. taria de rapar«i:i6a y 
.. ntaaiaianto de aotore• dia1al y de di•afto y 
fabricaci6n de -quinaria acrlcola. Tnbiihl H 

~I IDl.3/10, cap. 11, p'rr. 109. 

eaviaroo aisiones a Rvaada, Uganda. Za.bia 'I 
Ziababve dentro del progr ... sobre fuadicioaes en 
pequella escala orgaai&aclo ea Turqu(a. 

141. La cooperaci6n r-.ioaal recibi6 un ouevo 
~ulso co.o resultado de la crec:ieate iapQrtaacia 
que •e est' coocedieodo al perfeccion-ieoto de 
los recursos huaanos 'I a su ioc ideac ia eo las 
actividades iacluatriales de las regioaes o 
subreciones. A petici6n de loa Jefes de Estado de 
la ftai6a Aduaae~a 'I Ecoa6mica del Africa Central 
(UDFAC). la OllJDI. eo estrecha colaboraci6a coa la 
Sec:retar(a de la UDEAC. reali&6 uoa 1erie de 
estudios por parses destiaacloa a ideotificar 'I 
defioir las aeeesidades de .. no de obra ie las 
pequellas 'I .ediaoas eapresas. con objeto de 
fortalecer la cooperaci6n eotre los pa(ses 
aiembroa eo lo tocaate al perfec:ci-ieoto de 
rec:uraos h .... aos 'I proaower la capacitaci6o de 
iastructores. Ea el -rco de dos pr01ectos 
r~sioaales sobre el terreao, se prest6 asisteocia 
a uo progr... de capacitaci6a iodustrial para 
paCse• de Africa de babla portuguesa 'I del 
lastituto Subrecional llultisectorial de Tecaolog(a 
Aplicada ( ISTA;. Tambifa se procur6 -jorar la 
cooperaci6a con lo• paisea africaaos de habla 
portucue•a coo objeto de elabora1 estrategias 
aacioaales y subrecioaales ea el caapo del 
perfec:ci-ieato de recursos huun~. En el 
Centro de Capacitaci6n de la eo.paaia del Hierro 'I 
el Acero de Ziababve (ZlSCOSTEEL) se orcaoi&aroo 
dos progr ... a de capacitaci6a colectiva regiousl 
para paC•e• aie.bros de la zona de comercio 
prefereocial para lo• Estados de Africa orieotal 'I 
aeridioual sobre ingeoieria 'I sist-• de 
.. ateni•iento, con objeto de proaover la 
cooperaci6a entre paises africaaos ea la esfera de 
la iaduatria del hierro y el acero. Los progr-• 
fueroa fioanciados mediaate coatribucioae• de lo• 
Cobierao• de Austria y el Reino Uoido de Crao 
Bretalla e Irlaada del Worte. Se teraio6 uoa guCa, 
en colsboraci6a coo el r.eatro Lati-ricaao de 
Adainistraci6a para el r~Hrrollo (CLAD) 'f el 
Centro lotera-ricaoo de Capacitaci6o en 
Achsioistracit .. P6blica de la Orgaaizaci6a de los 
Estados Aaericaaos (CICAP-OEA), sobre la 
elaboraci6a de progr_.s de estudioa para 
capacitar • gereates de eapresas poiblicH ea la 
pres i6o de asisteocia a depart-nto1 y a 
iastiLuciones de capacitaci6o empresarial. con 
objeto de orientar el cooteoido de los progr ... s 
de foruci6n de gereotes de a.preH• p6bli'-H eo 
la regi6o de Alsfrica Latina ~/. 

142. Se prestaroo ser.icios de as•s..,raaieoto a 
gobierno• y orgaoizaciooes racionalas e 
interregionales sobre cuestii.lae& relacioaadas coo 
lo 1iguiente: politics•; estrategias; 
planificaci6n de aano de l>bra iodustrial; 
evaluaci6n de las aecesidades de capscitaci6n; 
relacioaa• entre la cspacitaci6a y la iadustria; 
iaportancia de lo• si•t-• de inforaaci6a; 
cap~~1taci6n en el trabajo ea lo• •actor•• poiblico 
y privado, incluida la aaca1idad de crear y 
potenciar departaaento• de capacitaci6o; 
incidancia de las tacaolog(as avan&ada• en la 
foruci6o y capacitaci6o da .. no de obra; la 
cspacitaci6n pars la paquella iadu•tria • 
ia.t1tuc1ones finatM:icrH. dc•arrc.llo de ••r..icio• 
de consultoria y foruci6n de exparto1 • 
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143. La aaistencia tfcnica a distintos pahes en 
aateria de capacitaci6G ae preat6 principalaente a 
Africa. Una ves identificadaa las necuidades de 
aano de obra y capacitaci6n de la induatria 
alimentaria, ae proporcion6 aaiatencia a la 
Oficina de Morass de Tansanla para evaluar au 
capacidad y aus poaibilidades de capacitaci6n en 
an'1iaia y control de calidad. Ta.bifn en la 
Rep6blica Onida de Tanunla, ae realis6 el diaeno 
y la for.ulacicSo de un proyecto de capacitaci6n y 
conaultorla induatrialea. Esta aaiatencia 
preparatoria fue cc.plemento de un proyecto 
anterior en virtud del cual se cre6, en el 
Kiniaterio de Induatria y C-rcio un coaitf de 
deaarrollo de la geati6n que repreaentaba a 
empreaaa paraeatatalea. El nuevo proyecto tiene 
por fin potenciar la Dependencia de Capacitaci6n y 
Conaultorla Induatrialea del Kiniaterio de 
Iaduatria y Comercio, COD air•• a for.ular un plan 
de capacitaci6n y perfeccionaaiento de aano de 
obra industrial. Se realisaron una amplia labor y 
considerables esfuersoa en favor de los paises 
africanoa de habla portugueaa. En Kosambique, se 
proporcion6 capacitaci6n aobre el terreno a 52 
gerentea induatrialea de alto nivel en aapectos 
especlficoa de la geati6G y de la gesti6n de la 
capacitaci6n, y 12 de ellos fueron for.ados c.-i 
capacitadorea/instructores aediante acuerdo• de 
s;EllD cOD el Brasil. En Santo Tc.f y Prlncipe ae 
elabor6, en calidad de asiatencia preparatoria, un 
plan de eatudioa m>dular para la capacitaci6n de 
gerentea induatrialea. En Sri Lanka, ae preat6 
aaiatencia a la Empre•• de Neualticoa de Sri Lanita 
para diaellar y crear un departaaento de 
capacitaci6n que peraita identificar las 
neceaidadea de capacitaci6n de la eapreaa a todoa 
lo• niveles. 

144. En cuanto a las actividadea deatinadaa a la 
proaoci6n de la aujer, la ONUDI, conjuntaaente con 
el Inatituto Internacional de lnveatigacionea y 
Cap11citaci6n de la Kujer (lllStaAW), de las 
llacionea Unidas, patrocin6 una reuni6n conaultiva 
en Santo Doaingo (Rep6blica Doainicana) para 
proaover la participaci6n de la aujer doainicana 
en la induatria a nivel gerencial y eapreaarial. 

145. Laa actividade1 de inveatigaci6n realisada1 
1e ref ieren a nuevaa tecnologlaa en la 
c~pacitaci6n industrial para el deaarrollo de 
aftodo• y tfcnicaa en apoyo de la adopci6n de 
deci1i0Dea con ayuda de coaputadora y a aiateaa• 
para hacer un u•o 6ptiao de la aaiatencia en la 
planificaci6n de las neceaidades de mano de obra 
industrial. Adema, ae prepar6 el terreno para 
prograaa• de capacitaci6n con ayuda de coaputadora 
en el sector de la producci6n de piesaa de 
repueato. Ademia, se prepar6 un proyecto de 
inve1tigaci6n OICUDI-UllESCO con objeto de 
deaarrollar 1oportea 16sicoa ("software") para la 
foraaci6n y capacitaci6n de ingeniero1. En el 
aarco de 1us actividade• de inve1tigaci6n, la 
Subdivi1i6n de Capacitaci6n tambifn particip6 
activaaente en la preparaci6n y celebraci6n de 
reunione1 tfcnicas y conaultaa po1terioree 1obre 
la foraaci6n de aano de obra en el 1ector del 
manteniaiento. La Subdivi1i6n particip6 
e1trech ... nte en eatudio1, realisado• en 
colaboraci6n con el Centro de t'.11arrollo de la 
OCDE, 1obre capacitaci6n en el trabajo en Burundi, 
Caaer6n, Cote d'Ivoire y Ziababve. Se concedi6 
una gran prioridad a la producci6n, por diatintos 
pahes, de uterialea didlcticoa, talH coao 
aanuale1, au'•• y e1tudios de ca101. Se public6 y 
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di1tribuy6 a escala auadial el 16° voluaen del 
llepertorio de Oportunid..Se1 de Capacitaci6G P!H 
el Deasrrollo Indu1trial (PI/101), a1( ca.o el 
Proar- de Ofertaa de Capacitaci6n Industrial de 
la OllUDI para 1988 (Pl/102). 

ESTUDIOS DE VIABILIDAD 

146. En 1987, loa gaatos de cooperaci6G tfcnica en 
conceptc de eatudioa de viabilidad aaceadieron a 
5,5 aillones de d6lare1. Apro&iaa.._nte el 77% 
de las actividadea ae financiaron con recuraoa 
del PllUD. &n total ae ejecutaron o ae hallaban en 
curao de ejecuci6n 101 proyectoa. 

147. La OllUDI aigui6 tenieado un lugar destacado 
en el deaarrollo de una aetodologla noraali&ada 
para la preparaci6n y evaluaci6n de eatudioa de 
preinverai6n, en particular graciaa al conocido 
Manual para la Preparaci6n de Eatudioa de 
ViabiHdad Industrial UD/206), del que ae han 
iapreao 120.000 ejemplare• en 16 idiomas. Se ••ti 
preparando uoa edici6n revisada que teadrl en 
cuenta las augerenciaa y coaentarios enviadoa por 
loa uauarios del Manual de palsea en deaarrollo e 
iadu1trialisadoa y la aaplia e&periencia aciquirida 
en varioa centenare• de eatudioa de preinverai6n 
preparados por la OllUDI. La aeguoda edici6n darl 
al• iaport11DCia a la coaercializaci6n estratfgica, 
la inveatigaci6n de aercadoa, la ad~uiaici6n y 
tranaferencia de tecnologla, la planificaci6n 
aedioambiental y lo• anlliais financieros 
aaistidoa por coaputadora 67/. Prosiguieron lo• 
trabajos de preparaci6n de un aanual aiailar 
deatinado a las pequellas eapresas iadustrialea. 

148. s., realizaron unos 40 eatudioa de inverai6G, 
auchoa de elloa con resultados proaetedorea. Son 
dignos de deatacar, en especial, lo• logro• en el 
sector de la energla, en el que algunos pabes 
tropiesan con eatrangulaaientoa debido~ a la falta 
de divi1as para iaportar petr6leo y otro• 
coabuatiblea. Con objeto de proaover la 
producci6n de electricidad utilisando recuraos 
renovablea locales, ae realiuron dos estudioa de 
previabilidad para la conatrucci6n de 
ainicentrales hidroeHctricu en Guinea y en 
Guinea-BiHau. Lo• dos proyectoa aon t(~nica y 
econ6mica-nte viablea. En el caso de 
Guinea-BiHau, se recoaend6 ur. eatudio 
complementario para deteraainar la viabilidad de un 
proyecto de conatrucci6n de una prHa que 
auaentarla la superficie irrigada y estiaularfa 
as£ el deHrrollo de la agriculture y de pequella• 
indultriaa. Se realiz6 un Htudio de viabilidad 
para Indonesia •obre el eaubleciaiento de una 
induatria aoderna de conatrucci6n y reparaci6n de 
eabarcaciones de aadera en lrian Jaya que 
conducirla a una inverai6n a largo plaso, con la 
con1iguiente generaci6n de considerable• 
beneficioa •ocioecon6aicoa 68/. Tambifn 1e eapera 
que el proyecto pefiaita refor&ar la 
inf rae1tructura resional necesaria para -jorar el 
tran•porte mar(timo y la induatria pesquera de la 
regi6n. Patrocinadore• locales aoatraron interfa 
en un e•tudio da previabilidad para la 
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elaboraci6a de citric<>• en la Ribera Occidental 
en la Franja de Gaza. y un donante bilateral 
propueo que se reali&ara un eatudio completo de 
wiabilidad para au financiaci6a. Se tel'llin6 con 
fxito un eatudio de wiabilidad. para Bir.ania 69/. 
aobre una planta de de.>atraci6n para -la 
fabricaci6a de aparatoa de plfatico extruido, y 
fueates J•poaesaa baa garanti&ado la financiaci6a 
de loa costos totales de inversi6n, es decir, 
3.7 ailloaes de d6lares. 

149. Sigui6 despertando graa iaterfs. entre los 
usuarios iateresadoa en la identificaci6a. 
preparaci6n y evaluaci6n de estudioa de 
viabilidad. el aoclelo computadorizado para 
aa1lisia de viabilidad y preseataci6a de iafor.es 
(CQIFA.l). A fines de 1987. el aG.ero total de 
licencias para la utiliuci6a del CQMFAR era de 
215 ea 96 palaes. Se produjeroa auevos avances ea 
el desarrollo del soporte 16gico ("software") del 
<XlHFAR graci~• a la puesta ea circulaci6a del 
-6dulo de aailisis ecoa6aico costo-beneficio 
(ECBA) y al iaicio de la traducci6n de los a6dulos 
CXJHFAR GRAFIX 70/ y ECBA al lrabe. chioo. eapallol. 
francfs y ruso~ t:n octubre. se organiz6 en Viena 
una reuni6n de expertos en el COllFAR para discutir 
las tendencias en el desarrollo de aoportes 
fhicos (''hardware") y 16gicos ("software") de 
computadoras peraooale•. interca.biar la 
experiencia adquirida en el eapleo del COMFAR y 
definir las principales caracterhticas y 
funciones de la aueva generaci6a de •ope.rte 16gico 
del COMFAR para el decenio de 1990. 

150. Se aapli6 el alcance. y se aiment6 la 
calidad, d"? las actividades de capacitaci6n para 
la prepa·:aci6n. evaluaci6n y financiaci6n de 
proyectos y la aplicaci6n del COMFAR. En 1987, 
la OllJDI lleg6 a un acuerdo con la ea.burger 
Weltvirtschaft Archiv del lnstitut f"ur 
Wirtachaftsforschung de ea.burgo (Republic• 
Federal de Aleaaaia), en virtud del cual se 
organiuron con resultados positivos dos 
seminarios interregionales conjuntos de 
capacitaci6n. financiados -diaate una 
contribuci6n para fines especiales de la Republics 
Federal de Aleaania. En China. se i.apuharon las 
actividades de capacitaci6a en la preparaci6a y 
evaluaci6n de proyectos iaduatriales. Los 
-nuale• y pautaa de la ONUDI para la preparaci6n 
y evaluaci6n de proyectos ban sido traducidos al 
chino y estln siendo utili&ados para la 
elaboraci6n de una aetodolog(a aacional 
no~li&ada. A partir del bito obtenido por un 
••inario celebrado en Shen&l>'!n y financiado con 
una contribuci6n para fines especiales de la 
Republics Federal de Aleaania al Fondo de 
Desarrollo Industrial, se ban recibido peticiones 
para que ae realicen nuevas ~ctividades de 
capacitaci6n en China. 

69/ .!!?.!!·• plrr, 194, 
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151. En 1987. se capacit6 a un total de 
800 participaates en la -todologla de la Ol'11Dl 
para la pceparaci6n y ewaluaci6, de •Htudioa de 
preinwerai6a. Se celebraro~ •eaiaarios en el 
lnstituto Superior de Planificad6n y Gesti6a de 
Argel • doade ae estl creando un ceatro peraanente 
de preparaci6n. evaluaci6a y ejecuci6a de 
proyectos. ad c- en Madagascar. llepal. Rvanda y 
Sudln (este .iillti- para la regi6n lrabe). En 
cooperaci6a con la Escue la Central de 
Planificaci6n y Estadhticas. se celebr6 en 
Polonia el Sexto Curso Anual de Capacitaci6n. Se 
celebraron curaos prlcticos de capacitaci6n aobre 
anlliaia fiaaaciero y utili&aci6a del a»IFAR ea 
Bangladesh. Benin. Iraq (para la regi6n &rabe). 
Mongolia. Palr.iatln y Santa Lucia (para la regi6a 
del Cari be). Ta.bifn se celebr6 un aeainario en 
la Republic• Federal de Aleaania para 
participante• de pa(aea aiembroa del Banco de 
Deaarrollo de los Eatados Centroafricaooa. 

152. Proaigui6 a lo largo del ano el apoyo a 
proyectoa de deaarrollo de institucionea con 
objeto de reforur la capacidad y laa actiwidades 
aaciooales neceaariu para trabajos de 
preinverai6n. Se preat6 cooperaci6n tknica. 
-diante serv1c1os de expertos y eapresaa 
conspltoras y -diante la concesi6n de becas y la 
organiuci6n de viajes de estudios. a 
25 inatituciones de 19 pahes de las regioaes de 
Africa y Asia. principalmente. 

153. Un nG.ero cads vez -yor de eapresas 
industriales de pa(ses en desarrollo operan auy 
por debsjo de la capacidad instalada. La 
Subdivisi6n de Estudio• de Viabilidad particip6 en 
el prograaa de rehabilitaci6n de eapresas 
industriales de la OllUDI. y deaarroll6 un mftoJo 
aultidisciplinario de evaluaci6n preliainar que 
abarca elementoa tales cc.a anAliais financiero. 
comercialiuci6n. diseno de productos. tfcnicas de 
gesti6n y -no de obrs calificada. ingenierla y 
tecnologla, equipo. -nteniaiento y control de 
cslidad y efectos aocioecon6aicos y 
-dioa.bientales de las eapreaas objeto de 
estudio. Esca evaluaci6n preli•inar sirve de base 
para una posterior asistencia a fondo. C
ejeaplo de este aftodo esc:alonado. ae cita el caso 
de la "La Bfninoise". Ubrica de cerveza aituada 
ea Cotonou (Benin), donde, despufs de que la 
explosi6a de una caldera desorgani&ara la 
producci6n en 1986. el Cobieroo pidi6 a la ONUDI 
que preparara un estudio para la reconatrucci6n de 
la pla~ta averiada, Los resultados del primer 
eatudio hicieron posible reanudar la producci6n a 
escala reducida en 1987. El Gobieroo pidi6 
entonces a la OllUDI que proaiguiera el estudio con 
vistas, no s6lo a alcanzar el nivel de producci6n 
anterior a la ezplosi6n, aino a auaentar la 
cspscidad de producci6n. La labor reali&ada por 
la OllUDI coaprendi6 la preparaci6n de lo• 
docuaiento• de licitaci6n para la -quinaria a 
reemplazar y para lo• trabajos de ia1enierla 
c:ivil. Ea posible que la OllUDI participe tubifn 
e;i la supervisi6n de lo• trabajos de 
rehabilitaci6n de la plants. 



Caphulo III 

CAPITULO Ill. PROMOCION INDUSTRIAL 

lntroducciOn 

l. En el Depart-nto de Promoci6n Industrial, 
Coosultas y Tecnologia continu6 el proceso de 
fortaleciaiento de los v{nculos entre la• 
actividades relacionadas con las inversiones 
industriales, las Consult•• y el desarrollo y 
transferencia de tecnolog{a. Se puso especial 
fnfasi• en un enfoque por progr ... s integrado y en 
la co.pl-ntariedad de las actividades para 
acrecentar su eficacia. Por ejeaplo, funcionarios 
y consultore• de la Divisi6n de Desarrollo y 
Transferencia de Tecnolog{a participaron ea foros 
de iaversi6n y en diversas Consultas; las 
actividades de inforaaci6n de la Divisi6n taabifn 
constituyeron un insimo iitil al Sist_. de 
Consult•• en la preparaci6n de un directorio de 
instituciones que se ocupan de los -tales no 
ferrosos destiaado a la Pri-ra Consult• sobre 
esta industria. Esa cooperaci6a y coordinaci6n 
coadyuvaa a la aplicaci6n de un enfoque iategrado 
en las actividades de promoci6n, enfoque que 
peraite establecer una estrategia cobereate cuaado 
se presta asisteacia a lo• pa{ses en desarrollo en 
su iadustrialixaci6a. 

SISTEMA DE CONSUL TAS 

2. Aun cuand~ los recursos fiaancieros 
suaiaistrados para ejectuar las actividades de 
este progr ... eran iasuficieates, se obtuvieroa 
recursos extrapresupuestarios que perai~•eroa 
cuaplir el objetivo de celebrar cuatro Consult•• 
duraate A987. Se iateasificaroa los esfuerxo• por 
a.-atar la participaci6a de la iadustria ea las 
Consults• y ea las reuniones preparatorias de 
expertos. Gracias a esos esfuerxos, la 
representaci6n de la inclustria en las Consults• 
celebradas en 1987 lleg6 a ser del 57% en el caso 
de la capacitaci6n de .. no de obra industrial, 
del 56% en el de la industria faraacfutica, 
del 40% ea el de la iadustria de lo• -tales no 
ferrosos y del 31% ea d de la iadustria 
pesquera. Ade.As, se hixo especial hiacapif en 
las actividades de seguiaieato, que abarcaroa la 
identificaci6n de proyectos de cooperaci6n tfcnica. 

Consultas celebradas durante 1987 

3. La Pri-ra Consults sobre la Iadustria 
Pesquera se celebr6 en Gdansk (Polonia) del 1° al 
5 de juaio de 1987, con el copatrocinio de la 
Organixaci6n de las Naciones Unidas pars la 
Agricultura y la Ali-nta,i6n (FAO). Las 
deliberaciones se centraron en el -jor-iento y 
la 90dernixaci6a de las eabarcaciones y el equipo 
de pesca a fin de a.-nur la productividad y la 
eficiaacia y en a\ •jor-iento de la cadana de 
producci6n pesquera y el auaanto dal valor aftadido. 

4. La Sagunda Consults sobre la Capacitaci6n de 
Mano de Obra Inclu1trial se celebr6 en Paris 
'Francia) dal 14 al 19 de septieabre de 1987. La 
C:msulta, orgenixada an colaboraci6n con la 
Orgsnixaci6n Internacional del Trsbajo (OIT), se 
cantr6 en a& parfeccionaaianto de los recursos 
huaanos, con Hpacial refer-.ncia sl .. nteniaiento 
inclus trial. 

5. La Tenera Consults sobre la lndustria 
Faraac!utica se celebr6 ea Madrid (Espafta) del 5 
al 9 de octubre de 1987. La Consults se benefici6 
de la participaci6n y contribuci6n de la 
Organixaci6n Mundial de la Salud (OMS). Su 
resultado -'• iaportaate fue el recoaocua1ento 
general de la iaportaacia de la fitoterapia y de 
los -dic-atos deriv..Sos de plaatas aedicinales 
y de la coasiguiente necesidad del desarrollo 
tecnol6gico en la esfera del Mjor-iento genftico 
y del estableciaiento de instalaciones piloto de 
elaboraci6n polivalentes. Estas instalaciones 
peraitidan a los pahes ea desarrollo asimilar y 
generar tecnologlas de procesos para la 
elaboraci6n de plantas •diciaales. 

6. La Pri•r• Consult~ sobre la ladustria de los 
Metales no Ferrosos •• celebr6 ea Budapest 
(Huagda) del 30 de aovieabre al 4 de diciembre 
de 1987. Lo• punto• principale• que se exmaaron 
fueron las estrategias de desarrollo indust~ial y 
su• repercusiones financiers• para el desarrollo 
<~l sector, y las alteraativas tecaol6gicas que se 
oirecea a los palses ca desarrollo para 
desarroller ••• iadustria. 

AQlicaciQn de las recomenclaciones de 
anteriores consuhas 

1. La Tercera (1986) Consults sobre la Iadustria 
de la Maquinaria Agrlcola dio luger a diversas 
actividades co.pl-atarias. Por eje11plo, del 2 
al 6 de noviembre de 1987 se cel.,br6 uaa reuai6n 
regional en Santiago (Clile) bajo el patrocinio 
del Gobierno de Clile. La reuni6n se ceatr6 ea 
las estrategies coacretas de Mcanixaci6n agr(cola 
en los palses de la regi6n de Amfrica Latina. Se 
puso de relieve la necesidad de consolidar los 
centros de investigaci6n J pruebas que se ocupan 
de la .. quinaria agdcola y de aleatar el 
estableciaiento de nuevos ceatros. T-bifn como 
actividad de seguiaiento de la Tercera Consulta, 
del 5 al 7 de octubre se celebr6 en Argel una 
reuni6n tfcnica organixada junto con la Secci6a de 
Cooperaci6a Ecoa6aica eatre Palses ea Desarrollo y 
patrocinada por el Progr ... de las Nariones Unidas 
para el Desarrollo (PllUD), la ONUDl y el Gobierao 
de Argelia. La reunion vers6 sobre aodalidades de 
cooperaci6a para el desarrollo de la .. quinaria 
agrlcola entre Argelia y deteraiaados pahes en 
desarrollo de Africa, Asia J Amfrica Latina. Otra 
actividad coapl-ntaria de la Consulta fue la 
preparaci6n de un doc-to sobre la coatribuci6n 
del Sisteaa de Consultas de la OllUDI a la 
cooperaci6n Norte-Sur, doc~nto que fue 
prest3tado al Siaposio Internacional sobre 
Mecanixaci6n de 1987, organixado por la "Deutsche 
Lanclvirtachaftuchinengesel lschaft" (DLG) y 
celebrado ea Frankfurt (llep6blica federal de 
Al ... nia) del 19 al 23 de novieabre de 1987. 

8. Gracias a la Tercers Consulta sobre la 
lnclustria de la Maquinaria Asrlcola se estableci6 
tasabifn con la eapresa yugoslava lndustrija Masias 
i Traktora (IMT) una relaci6n provechosa cuyo 
re•ultado fue la preparaci6n y concertaci6n de un 
acuardo sobre transferencia, sin costo alguno, al 
Centro llesional Africano de Disafto Industrial y 
fabricaci6n (AllCEDEtl) de un paqueta tecnol6gico 
disaftado por la IMT para la praparaci6n de sais 
aodelo• de aperos agrlcolas y and•iajas de 
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tuberla• de acero. El Centro utili&arl el pa~uete 
- beneficio de sus Estado• aiembro• y .te otros 
pa(ses en desarrollo. El acuerdo entre la OllJDl y 
la urr .. fir..s ft julio de 1917 y al -· 
•icuiente •• entrq6 la doc-ntaci6o tknica al 
.UCEDEll. 

9. Ta.bifn •e aantuvieron conversacioae• con 
reprea-tantes del Cobie~ de loa Palau lajoa a 
prop6aito de un estudio de viabilidad para 
eatablecer una planta deatinada a la producci6ca de 
pie&aa de repuesto para aaquinaria •&rlcola - un 
pals afr!cano. Entre otraa actividadea deatinadas 
a Africa fisuraron el ex-n y la re•iai6a de un 
doc:-nto de proyecto aobre el estableciai-to de 
una red resioaal africana de herr-i-taa y equipo 
agrlcolas. presentado por la OlT y elaborado con 
airaa a la ejecuci6a conj-ta de ese proyecto por 
la FAD. la OlT y la OIRJDl. 

10. En aplicaci6n de las rec-ndaci-• de la 
Squnda (1915) Consult• ••»re la boduatria de lo• 
Bienea de Capital se orsani&6 una reuni6a de 
expertoa y - viaje de eatudio sobre pequellaa 
c-tralea hidroelfctricaa noraali&adaa. La 
reuni6n. - la que eatuYieron repreaentadoa 21 
pal•••• tuvo lusar en China en aayo de 1917 en el 
Centro le&ional de Ranszhou para pequellaa 
centralea hidroelfctricas. 

11. Del 12 al 15 de enero de 1987 se celebr6 ft 
Alejandr(a (E&ipto) una reuni6a resional sobre la 
induatria del cuero y loa productoa de cuero en 
Africa. Aaiatieron 50 participantes de 25 pabes 
y de cinco orsani&aciones internacionalea. Se 
acord6 un plan de acci6a deatin ... o a rehabilitar y 
Mjorar la ait111: ilia del sector de pieles. cueros. 
calzado y producto• de cuero en Africa (vfaae 
cap. 11. c. plrr. 65). En 1917 caaenzaron loa 
trabajos preparatorios para la pr6xiaa reuni6a del 
Grupo sobre la industria del cuero. que •• 
celebrarl en 1911. El Grupo ae ocuparl de loa 
prosreaoa reali&ado• ea loa palaes ft deaarrollo 
en la iodustria del cuero y de loa productoa de 
cuero y de la formulaci6a de conceptoa para nuevoa 
proyectoa de deaarrollo. eapecialaeate en Africa. 

12. La Priaera (1917) Consult• aobre la lnduatria 
Peaquera ha iapuhado •arias actividades. entre 
otraa. la planificaci6n de reunione• resionales. 
Uaa de •••• reunioaea correaponderl a la resi6n 
del Caribe y en la otra participarla loa pabes 
del Pacto Andino. El Sin- de Consult•• aisui6 
coordinando aua acti•idadea coa la Orsanizaci6n 
Latino ... ricana de Deaarrollo Peaquero 
(OLDEP!SCA) • y un repuafttante de la OllUDl 
aaiati6 a la tercera reuui6a del Conaejo Ejecutivo 
y. a la Cuarta Cocferencia de Ministroa de esa 
orsanizaci6n, celebradas aabas en Caracas 
(Venezuela) del 21 al 27 de novieabre de 1987. 

13. C:O.O actividad de H&uiaiento de la Tercera 
(1985) Conaulta aobre la lnduatria Petroqulaica, 
aiaui6 actualidndoH la baH de datoa para eate 
sector y el n<-ero de productoa petroqulaicoa que 
abarca auMnt6 a 25. Adeala. ae preparaa--n. para 
au preaentaci6n en foroa internacionalea, trea 
doc-ntoa aobra H&uridad y protecci6n del -dio 
alllbiente en la induatria perroqulaica. 

Preparatjyos de In Consu!Jas previstas 
para 1988-1989 

14. Loa preparatiYOI &iraron en torno a las dos 
C~naultaa cuya celebraci6n eat6 previ1ta para 1988, 
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a saber. la Consult• interresioaal aobre la 
induatria de elaboraci6n de aliaen.toa. con 
especial referencia a la elaboraci6a de la caaa de 
uoicar. y la Consult• resional aobre las 
induatrias de fertilizantes foafatadoa y de 
plapicidaa - Africa • 

15. Entre los preparati•oa de la Collaulta 
interrqioaal aobre la induatria cie elaboraci6ca de 
aliaentoa. cabe citar la reaai6ca de ua srupo de 
expertos de la resi6n de Aafrica Latina y el 
Caribe que ae celebr6 - Vie- del I al 10 de 
diciembre de 1917. La reuai6a ae oqaai&6 ea 
estrecha colaboraci6a coa laa •ecretar(as del 
Grupo de falaea Latinoa.ericall08 y del Caribe 
Ezportadore• de Aslicar (GEPLl.CEA) y del Centro de 
Caaercio lnteraacioaal UllCTAD/GATT (CCI). Ea la 
r-i6n ae ex-iD6 la aituaci6o actual de la 
induatria de elaboraci6n de la caBa de Ulicar 
(haciendo especial hincapif en la 
diveraificaci6a). ae ideatificaroa obstlculoa 
comunes y eapeclficoa que -torpecen el deaarrollo 
de la industria J se eacasieron t- para tratar 
con aayor profundid ... en la Coaaulta. Asiar.ieron 
14 uperto• de 1l pahea y reprea-tantH del 
COEPLACEA y del CCI. 

16. Ea prniai6a de la Consult• resional aobre 
fertili&aatea foafatadoa y plasuicidaa. ~ue deberl 
celebrarae en diciemb1·e de 19n ea Cote ••Ivoire. 
duraate 1917 ae adoptaroa diapo•ici-• para 
celebrar -. reuni6n preparntoria rqional ft Lamt 
(Taso) del l al 6 de febrero de 1911. La reuni6a 
ha aido finaaciada con carp a una contribuci6a 
para fine• especial••· En el curao de 1917 
t.-bi& ae aentaroa las bases para celebrar otra 
reuni6a preparatoria rqional en Lahore 
(Paltiath>. previata para 1918. Ad~s. ae 
preaentaron - foraa de eatudioa aoaosrlf icoa 
varioa acuerdoa aobre operacioaea conjuntaa - la 
industria de loa fertilizaatea coacertadoa entre 
pahea ft deaarrollo y que habf:an dado reaultadoa 
poaiti•oa. L~ eatudioa -arlficoa, ea loa que 
•• indicaa las condicionea aeceaariaa para adoptar 
una orieataci6a convenieate frente a loa •read-la. 
laa aateriu prjaaa, la producci6n, laa opci-• 
tecnol61icu J las aptituo!ea eapreaarialea. 
aervirln coao docuaento• de ba•e para la Conaulta 
de 1918. 

17. Taabitn eataban en -rcha loa preparativoa 
para la Coaaulta aobre las espreaa• pequ.... y 
aedianas. incluidaa las cooperativaa, cuya 
celebraci6a eatl previata para -10 de 1989 en 
Africa. C:O.O parte de loa preparativoa para eaa 
Conaulta. del I al 11 de dicinbre de 1917 .. 
celebr6 en San Juan (Puerto Rico) una reuni6a de 
u:perto• de la resi6n de Aafrica Latina y el 
Caribe. La reuni6n fue oraanizada en eatrecha 
colaboraci6a con la Adeiaistraci6n de DeHrrollo 
Econ6aico de Puerto Rico (POMEIRO). Loa debate• 
•• centr•••" en laa aeceaidadea de fndole 
iaatitucional pa:-1 el f-nto de la pequetla y l' 
aediana eaprHa y en la experi~ia adquirida por 
Puerto Rico en eata -teria. A•iatieron 14 
expertoa de cinco pahea as( coao orpnizacioaea 
resionale• que repre•entaban a waociaciones 
aubernaaentalH y no aubern-ntale• de pequenaa 
eapreaas. 

DESARROLLO Y TRANSFERH~Cl.A DE TECNOLOGIA 

18. En 1987 laa actividadH de la Diviai6a de 
Deaarrollo y 1ranaferencia de Tecnolo&l• fueron 
objeto de renovada atenci6n J ae trazaron 



clar-te loa lineaeientoa del nf~ por 
procr- l/. La Juata de Desarrollo l•uatrial 
dio •• apr-;...ci6e a la eatnact.ra y el c-teaido 
del proer~ 2/, c!IJOS objeti'f09 pri.mordialea 
•is-• aieaoCo praatar aaiateacia a loa palaaa ea 
deaarrollo ea la aelacci6e, ad'l'liaici6e y 
dcaarrollo de tac-loeta, ea foraa c_,atible c
... coedicioaca y capaci ... ea partic•larea, y 
prepararloa para loa c-.bioa operadoa en la 
tac-loeCa __.ial .ediaate el fortalaciaieato de 
... capacidadca ea las esferu pertiaeatea. Se 
iatrod•jeroo aj .. tea ea la labor de la Di•iai6a a 
fia de a..-iurla c- loa co.poaentaa del eafoque 
por procr- y, peae a lu liaitaci-• de 
para-.l y racuraoa fiaaacieroa, •e ioer•r- loa 
objeti'f09 prmrdialea del presr-. 

H. Eatre lu acti•idadea ab fnactCferaa 
ejec.tadu d•raate 1917 cabe cit.ar la a.altaaei6e 
ea c•r•o de las t..._iu tacaol6cicaa c- •iraa 
a coapl-atar loa eaf•rzoa de loa palaea -
deaarrollo ~· la eafera de la foraalaci6e de 
!'OUticaa; la iniriaci6e de las acti•idadea del 
Centro lntenaacioaal de laaaaier(a Ceaftica y 
liotac-lesCa (CllCB); la aceptaci6a por parte del 
Foado &rabe de Daaarrollo Ec...-ico y Social del 
plaa para aatablecer .as fandici6a de ailicio ea 
el Iraq; la iatenaificaci6e de lu acti•idadca 
relacionadaa c- loa Senicioa de Aaesoraei-to 
TecaoHcico (TAS); y la "-aci6a baclaa por el Peri 
a Marnoacoa de .as paquella ceatral 
bidroalictrica. Eatre lu actiYi ... ea .a. 
dastac.... dal aaaco de laforaaci6a Industrial y 
Tec-l61ico (DTll). la oraaaizaci61l de presr-• 
de capacitaci6e para uauarioa de la baff de datoa. 
y al fuaci-i-to a tCtulo eJqM -i•atal de uaa 
base de datoa aobre prOYaadorea de tec-lesCa. 

Desarrollo cle QOlilicu v proqrtmas 
sobre aecnoloqia 

20. Ataaclimdo a solicitudes f-ladaa por loa 
pabea, duraate 1917 las ianaciaaci-• ea el 
pl- nacioaal ae coaceatraroa ea la aclopc:i6a ft 
polCticaa en reapueata a &ftlaatoa tecaol61icoa 
reciaatea. A rab del e~a de la aplicaci6a de 
la aicroalectr6nica ea Trinidad y Tabaao, •• 
preaantaroa al Cobieroo auaereaciu aobre 
cueationaa de ladole aoraati•a, una propueata para 
eatablecer un aecaai- de coordiaaci6n, y ua 
poaible proar- para el desarrollo de dotaci6n 
16cica. Un ••inario aobre biotacnoloala 
celebrado ea Arabia Saudita en diciellbre ae 
coacentr6 en aplicacionaa relacioaadaa con la 
aaricultura, el aejor .. iento de la recuperaci6n de 
petr6leo y la eliainaci6n de la cont .. inaci6n, 
c- base de ua proer- nacional en eatu 
eaferaa. Se hicieroa preparati•o• para un eatudio 
aobre poUti:aa e infr•atructura tecaol61ic•• ea 
T6nes y para actiwidadea de apoyo a la foraulaci6n 
de una poUtica tecnol6aica en la Rep4blica Unida 
de Tan:unCa. 

21. !l Grupo Conaulti•o aobre Tacaoloala 
lnfor116tica para el Deaarrollo, qua ae reuni6 en 
diciellbre en Viana, preat6 aaeaor .. iaato aobre 
propueata• de proar-• e identific6 aplicacionea 
concebidaa eapeclfic ... nte para stander • las 
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necasidadea de loa palaea ea deaarrollo. Ea 
diciellbre ae celebr6 uiai- •Da r-i6n ea la 
.- •• etaainar- lu teadeacias ab recintea del 
deaarrollo y la utilisaci6e de ....,... .. terialea y 
ae bicieroa rec-llllaci-• aobre acti•ida4ea de 
la om.llI n eaa eafera. Se prepararon reaellaa 
aobre adal .. toa tecaol6cic:oa nlaci~ coa 
upectoa f...t-talea del Htableciainto de 
cntroa de dotaci6n 16cica; aobre .. tarialea 
deaarrollados a rab de la inYeatiaaci61l •spacial 
qae ae pnatarln para aplicacioaes - palaea en 
desarrollo; y aobP la aittaaei6n J orientaci6e de 
la ineatiaaci6n referente a lo• diapoaiti'f09 de 
peUcula delaada policriataliaa• para -raea 
solar y a las cflulaa aolarea de ailicio -rfo. 
Taabifn •e realiuroa CYal.aciooea de la 
interaccit" .,,ntre la iad-tria y la -i-nidad y 
de la i.aportaacia del ai•t- de parq.as 
cientCficoa. 

22. Se prepararOll e•abaaci-• de las tendenciu 
._.iale• de la tec-loaCa ea eaferaa y palae• 
escoeidoa, qae faeroa pablicadaa - ""tecbaoloCJ 
Trenda Series•. Esta aerie ae oaapa de t
talea c- aicroalectr6nica y tecnoloeCa de la 
ioforaaci6n, iqenier(a aeaftica '1 biotecnoloafa. 
nuewoa .. terialea, tecnoloeCa ..... fact.rera 
aYansada, telec-icacioaea y -rala solar 
fot...,..ltaica, y ea el la •• reaetlan la• 
aodificaciones praducidaa n la eatnactura del 
-rcado internacional de tecnoloala. 

23. Ea .as reuni6n tfcnica de capacitaci6n, 
celebrada en ICuvait en DOYi.-re, ae -u~arOll 
loa reaultadoa de laa in•eatiaacioaea en 
iaaenier(a &enftica y biotecnoloeCa efectuadaa 
cOlljunt_n,e po~ el Trinity Collea• de DubUn 
(Irlaada) y el Iutituto de ln•eatipci-• 
CieatCficas de It-it l/. El proar- de 
cooperaci61l en iDYeatiaaci'io y desarrollo eatre el 
Inatituto de TecnoloaCa de Kaaaacbuaetta (Eatadoa 
Unidoa de Aaifrica) y el Departaaento de TecnoloaCa 
Aliaentaria de la Uni•eraidad de Corea (Republica 
de Corea) 4/ culain6 au priaera faae con la 
deterainaciin de las condici-• eaencialea de un 
proceao para la elaboraci6n de bebidaa ricaa en 
prote(naa a partir de leauabrea y hortalisaa. 
Ito 1987 ae bicieroa loa preparati•o• para una 
aeaunda fase de eae prosr-. Eotre otras 
acti•idadea en el caapo de la iqenierla aellitica 
y la biotecaoloaCa fiauraroa la eYaluaci6n de 
•iabilidad tlcnica de la producci6n de 
biorreacti•oa en pafaea ea deaarrollo, toaando 
coao ejeaplo a Tailaodia, y la reuni6n del Grupo 
de Trabajo OIUDl/OllS/PIUIA aobre aeauridad de la 
biotecnoloafa S/, celebrada en diciCllbre en Parla 
(Francia) para ea .. inar cueatiOllea relativaa • la 
bioaepridad y deterainar •dioa de f-ntar eo 
loa palaea en deaarrollo pricticaa ioduatrialea y 
de laboratorio correctaa en el sector de la 
aicrobioloaCa. 

24. Proaipi6 en for.a .. pliada el proar- aobre 
tecnoloal• iaduatrial .. rina y aua repercuai-• 

11 Vfaae IDl.l/10, cap. III, plrrafo 22. 
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para loa pahea ea ft&arrol lo. w..tiaate -
eat .. io M ftteraiaar- las eaferas 4e la 
tec•loeta •riaa 'lue tieoea priorida41 para esoo 
palaea. <;e iaiciar- loa t.-abaj- aobre el e~ 
lie las capacidacles tec•l6aicas aeceaarias para la 
c-i:r.cci6a de eatnoct•raa otfslulre ea pataes ea 
desar.-ollo. c-azaroa loa preparatiY09 para el 
,-ible eatableciaieato de - ceatra resioaal 
..titerr'-o ft tecaoloeta iaol .. trial -riaa 'I ae 
prepar6 .. iafor.e aobre el t-. 

25. Ea c.-to al eatableciaieato ft .. Gr.po 
Coaaultiwo aobre laweaticaci-• 'I Aplicaci-• de 
la Eaercta Solar (COSEU) 6/ 0 ae eDYiar- ai•i-ea 
lie eqiertoa a alcuaoa palaes de b ia 'I Aafrica 
Latiaa para 'l•• se paaieraa ea c-tac":o c- las 
imtit..c:i-• q.ae •• OCtapaD de la iavesticaci6a 'I 
el deaarrallo ea aateria cle eaercta solar e 
icleatificcr- propooeataa de pr01ectoa de poaible 
iaterfa para pat.ea •-tes. A ratz de estas 
actiwida4les •• foraalaroa .... 12 propueatu de 
pr..,ectos. 

26. Las actiwidades desti...._ a fortalecer la 
capacida41 tecaol6aics di! loa pat.ea ea desarrollo 
ae coac:eatrar- aobre todo ea la biotecaoloei• 'I 
la aicroelectr6ftica. Ea ~it, .. eotuipo de 
-pertoa A'fud6 a preparar aa pr01ecto de proer
aac:ioaal sobre biotecaolocta. que act .. U.ate eat& 
__ i_.... la Ccaisi6a lacioaal de liotecaoloeta e 
l .. eaierla Cetaftica. Ea coaaulta coa la 
Uaiftraidad del Colfo t.r&bico. se foraalaraa 
propaestas para la cooperaci6a ea el ca.po de la 
biocecao.oeta eatre loa pataea ai...,roa de eaa 
aaiwersidad. Se bicieroa taabifa preparativos 
para celebrar aa cuno pr&ctico recioaal ea Cuba. 

2 7. A f iaes de 1987. el a<-ero de Estadoa que 
babt- ratificado loa Eatat•toa del CllGI aaceadia 
a 12. La Ccaisi6a ereparatoria del CUGI prepar6 
'I aprob6 el primer plaa aaual de trabajo, ea taato 
que la OIRIDl c-z6 a ejecutar •• p· ~raa 
prowisioaal del Ceatro. Ea abri1. 'aiciaroa 
tareaa el jefe del eo.p-ate de Trieste 'I alcuao• 
fuacioaariH de iawesticaci6a 'I apoyo. El 
proer- iaicial de iove•ticaci6a 'I desarrollo 
weraa aobre deteraiaadas viroais, los aspectoa 
-leculares de la reaplicaci6a del AD:i ea las 
cfl•Jlas h ... nas 'I 1'i degra'-ci6a aicrobiol611ca de 
la licaocelulosa. Sc prewf que ca abril de 1988 
coaeazaria las actividadea del Coapoaeate de lueva 
Delhi. Sus prmros prosr-• abarcarin la 
acrob:olocta 'I la parHitolosla. Se prest6 
asesor-ieato a loa arqui~ectoa e iacenieroa 
ciwilea de Trieste 'I ftuewa Delhi con airaa a 
acelerar la construcci6n de lo• edif icios 
reataatea, que habria de ajuatarae a laa pricticaa 
.&a recieatea del diaetlo de laboratorioa. El 
Director del cnca viait6 im aiai6a lo• centro• 
afiliadoa de la Arae"tina, el Brasil, Chile, 
Chiaa, Ecipto y Venesuela. Se adoptaron 
di•po•icione• para eoviar aiaioae• a otroa centro• 
afilisdo• al ClICI. Se adelantaroa asiaiaao 101 
preparatiwoa para celebrar 1111 curio prictico eobre 
~nsenierla ~ laa protelnae, un foro de 
cir.atlfico• del CIICI y pro1raa1 de capacitaci6n 0 

a'tividadea todaa previataa para 1988. 

2~. En el •c~tor de la aicr~electr6nica 'I la 
infora&tica, ae prear.6 aaeaoraaiento para 

!/ !!!i!!•• pirrafo 19. 
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iatroolucir -joras ea la FuDllaci6a !utit•to de 
Iaaeaierta de Caracaa (Veoezaela) e fia de 
poteaciar au capacidad para preatar aerwicio a la 
iaolustria elec:td5aica -solaaa. Coa la 
fi....,iaci6o del ..,.,. ae ha coaeazado a preacar 
asiateacie ea la pi::eparaci6a de ua pr~to 
recioaal deatiaado e•pecie1-ate a loa palae• 
aieabroa de la Red llqi_.l de Kicr-.eleccr6aice 
para Aafrica Laci~.a 'I el Caribe (llElllJC). Graciaa 
a las aiaioaea de ezpertoa eft•iadaa e warios 
pataea de Amfrica Lati- ae disell6 ua prO'fKlO ea 
sr- eacala que act .. i-ace eat& ex-iaaaolo el 
rmo. Coao readtado de la labor de pr-i6a de 
ua ceatro de diaello 'I fimdici6a de pieua de 
ailicio - la reci6a &rabe c- airas • •i•e9ar 'I 
fabricar aicropla.-tu (chips) de compoatadora 
se&Ua espec1•1cacioaea del 'lieate para 
aplicaci-• ea palae• ea deaarrollo, el Foado 
Arabe de Deaarrollo Ecoa6mico 'I Social decidi6 
fiaaaciar, para el Gobierao del Iraq. ua eatudio 
de wiabilidad para eae pr..,ecto. Se eataba 
foraalando taabifn uaa prepueata para ua pr01ecto 
ioterrecioaal aobre aplicacioae• de 
aicraproceaadores 'I c~tea 16aicoa. Se 
eatabaG adelaataado coaweraaci-ea aobre el 
cleaarrallo de ua pro1ecto coajuato c- la CESPAO 
pare la p~i6a de laa iawer•i-• 'I la 
traaafereacie de tecaoloela ea la i..-atria 
elec:tr6aica de la re&i6a &rebe. Eat& prCYiata la 
celebraci6a de uaa r-i6a aobre eate t- ea 
Arp lie. 

29. Ea el aarco del proer- de cooperaci6a a 
aiwel de eapreaaa para la traufereacia cle 
cec:aoloela a eapresas pequetlaa 'i ...Siaaas, ae 
camplet6 y e•alu6 ua pro1ecto aobre iadustriu 
aecuicaa liceraa fiaaac:i..... p->r Suecia; ae 
deducir&a coacluaioae• aeaeralea aobre la for.a de 
-jorar el f-aco de la cooperaci6a a aiwel de 
eepreaaa eatre el lorce y el Sur 'I facilitar uaa 
corrieate us recular de tecaoloa!a. Coao 
reaulcado de ua pr01ecto aobre ela~raci6a de 
.aliaeatoa, fiaaaciado por loa Patee• lajo•, ae 
diae!laroa operac ione• ccr.ijuataa de iaveni61l ea 
Chiaa 'I Tailaadia. Kisionea eawiadaa a liceria y 
Gh.... a}'\ldaroa ea la aelecci6n de orsaai•-• 
aacioaalea de coatraparce 'I ell la illiciaci6a de aa 
pro1ecto sobre traaaforaaci6a de aetalea 
fiaaaciado por Poloaia: ae p~epararoa uaoa 70 
perfilea de eapre••• a fin de vi11eularlaa coa 
poai~lee copartlcipea. 

JO. Conciau4 la preparaci6a de aoralldoa cfc:aicoa 
aobre tf'cnol,,cla• £lterPati•as para la pequella 'I 
la -diana iadunria y H public.aroa loa 
referentee a aioifuadicioaea y a la fabricaci6a ea 
pequetla etcala de bloq\ICs a partir de auelo• 
eatabi I i&"doa. 

ll. Ea 1987 H tera~n6 en liseria d proyecto 
aobre el deaarrollo ) la iatroducci6a de 
tec:nolog(a de ela!Y.>raci6n de pri eo pequella 
eecala 7/, ai bien el eaa..,o y la evaluaci6o ae 
efectuarlall en 1988. SecU. 101 reaultadoa de eae 
pr01ecto 0 ae decidiri ejecut•r ua proeraa 
c.,.pl-atari.o. 

32. El prosr- trienal para preatar apoyo a la 
leci Resioaal para Asia y el Pacifico de pequellH 
centralee hidroelfctricaa, ejecutado coajunt.-nte 
por el Depart-nco de Operaciooe• J.nduatrialH 'I 
l• Div~ai6n de Dcearrollo 'I Tranaferencia de 

11 .!ll!·• pirr. JO. 



Tec-loe(a, t- objeto •• - ••- tripartito 
del PllJD ee 1917. C- rea11ltado de la eval,..ci6n 
pos1t1va ff loa pabea aiembroa, proaipi6 la 
lallor de la lled iqi-1 a - rit- .U i--..o 
...&iaate activi4adea sobre iavesti&aci6a y 
desarrallo cooperatiwoa, c11raoa prkticoa de 
capacitaci6n, coas11ltodas recioealea e 
iaterc...,io de iaforuci6a. Coaj-t-te c- la 
lle4 lle&i-1 se f-• :6 la cooperaci6a 
iaterrecioeal ee la esfeia de las pe<tuelLas 
ceetrales hidroelfctricas, tare• ea la q11e su 
Centro llecioaal en Chiaa deseapell6 - papel 
f...._tal. eo- activida4 compl-ataria de la 
Coosalta sobre la la411stria de loa lieaes 6e 
Capital, ee .. yo se celebr6 en Chiaa aaa reuai6o 
__.ial sabre et1uipo -ruliudo para ,..._aas 
ceatrales hidr-lfctricu. c- resaltado de 11n 
v&aJe ff est,...ioa sobre pequellas ceat~ales 

hi•r-lfctricas ea .lllfrica latiaa para 
participantes 'rabes, ae ••t' iastalaado ea 
llarrllKOS uaa central piloto •oaaola por un 
coaaorcio ff eapresas privadu peruaaas. ED 
cooperaci6o c- la Orcui:aci6ta Lati-ricaaa de 
Eaeq(a (OUDE), se p~eparar- -1•• tfcnicoa 
sobre diaello y fabricaci6o de eqaipo y -quiaaria 
para pe<tuelLas central•• hi•r-lfctricaa. Se 
iaiciar- c-veraacioaea sobre .....,.s proyectos 
c-j-toa en la esfera .. las pe<tuetlas centralea 
hidroelfctricas y otras eaferas •• la eaercla. 

33. El prosraaa .. Servicios de Asesoraaient~ 

Tecaol6cico (St.T) abarc6 la selecci6a y evaluaci6o 
de opci-•a tfcnicaa y od asesoraaieato aobre 
proyectoa de acuerdos y evaluaci6n de ofertas, 
-.chas de ellas relacioaadu coa proyectoa 
Uiportantea. Entre los pahea quc ae beaeficiaroca 
de los St.T fipran Arcelia, lolivia, llwaada y 
Yenez..la. ED el caso .. Arcelia y de Y.-zuela, 
tru el uesor .. iento ini:ial, se recibieroo 
aolicitll<les de nucvoa aervicioa, que Venezuela 
ofreci6 pacar por adelantado. Meals, ea la Sede 
ae ateodieroa uaaa 30 solicitudes de asesor .. ieeto 
coaceptaal. A dtulo experi•ntal, el proer
St.T complemat6 otras actividadea de la Omn>l 
tales c- los Foroa de Prcmoci6a de Inver•i-s 
ea Mauricio y Ecipto. Eatre otros servicios de 
asesoraaiento cabe citar la asisteacia en la 
necociaci6o de acuerdo• de colaboraci6n entre 
empresas succas e iadias y eatre empresas 
holandesas y tailaadesu aobre la base de lo• 
rupectivoa proyectos de la OIUDI para la 
cooperaci6n a nivel de .. presas. 

34. Con el prop6aito de fortalecer la capacidad 
de nesociaci6a de loa pal••• en desarrollo, la 
OllUDI orcaniz6 seaiaarios y cursoa prkticoa sobre 
adquisici6a .. tecnoloela J aecociaci6n •• 
cocatratos y aport6 su cocatribuci6n a sctividadea 
de esa lndole. Un ej..,lo iaportaate es el cuno 
pdctico sobre aecociaci6n de tecnoloala quc la 
OIUDI orpniz6 en llvaada. MeaAa, c- part• del 
di'1oeo coatinuo con la Sociedad Internacional de 
ljecutivoa de Concesi6n de Licencias (LIS), se 
intercaabi6 .. terial de interfa para lo• 
encarcado• de la foraalaci6n •• poUticas y la 
nesociaci6n •• tecaolocla. Se est6 praparaado un 
.. nual de capacitaci6n para nc1ociadores, qua 
H"id •• base a lo• pahes an daHrrollo para 
crear una capacidad aut6noaa da forwaci6a da 
na1ociadoras de tacnolo1la. Dos eatudios para 
intansificar la eficiencia y eficacia •• los 
orpni•-• da transfarancia de tecnolo1la da 
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pahea ea .. sarrollo c-tribuyeron al 
estableciaieato del Sist... Computadorizado de 
lnforuc:i6n de lle&istroa (COi.iS) y al Hpiaiento 
de los acuerdos de traasfereecia de tecaoloela y 
la selec:ci~ de tec-loe(as alternativu. 
El COi.IS ha sido c:oacebido para .. aejar 
inforuc:i6o relacioeada c- la transferenoc:ia de 
tecaoloe(a y c- herraaieata para loerar ana 
interweeci6n eficaz ee la for.ulaci6o de 
pollticas, la planificaci6n de eatratesias, la 
eval,..ci6n y la supervisi6o de la ejecuci6a de 
coa.tratoa. Se ha 11ltiaado una nueva -rsi6o del 
CORlS q11e ha sido adoptada, o est' sieodo 
exaaiaado c:oa. ese prop6sito, en varios palses. 

lS. Ila prosecuido la c-peraci6o entre pahes ee 
desarrollo ea la esfera de la aolquisici6n .. 
tecaoloela, en partic11lar en el .. rco del Sist ... 
de lntoerc:...,io de lnfor.aci6a Tecaol61ica (TlES). 
A travfs de este Sist... se proporcion6 
infor.aci6n tknica sobre acaerdoa de 
transfereacia de tecnoloe(a por cc:aducto de los 
ceetros .. interc...,io de inforuci6a. La secuada 
r.-i6o aa ... 1 .. los pabes aieabroa del TIES se 
celebr6 en octubre ee Dakar (Senecal). La tercera 
reuni6n de coordinadores .. l Si st... de 
lnterc...,io de lnforuci6o Tecnol6&ica (ASTlS) de 
la Asociaci6o de lacioaes del Asia $,..oriental 
(ASEAll), quc ae celebr6 en Kuala l.ulopur (llalasia) 
ea aovieabre, coaviao ea tresentar propuestas al 
Coaitf de ladustria, Minerales y Eaer1la de la 
.\SEAll para establecer - ceatro recional ff apoyo 
al ASTlS J ua proeraaa de capac:itaci6n en la 
aecociaci6n de contratos .. traasfereacia de 
tecnoloela. 

Sistemas de enlace del Banco de lnformaciOn 
Industrial y Tec.nolOqica 

36. Atendiendo a lu rec-adacioaes for.uladas 
ea las reuaioaea del Grupo Coasultivo del lanco de 
laforuci6a lndllStrial y Tecaol6&ica UllTII) y a 
la decisi6a IDl.2/Dec.14 de la Juata de Desarrollo 
ladustrial se reorieataroa. las act ividades con el 
prop6sito de facilitar el flll'oeioaaaieato eficaz 
del lllTll ea el contexto de la evoluci6a de las 
aecesid_..• de iaforuci6o y las teadeaciu de la 
tecaolo1la del proces-iento de inforwaci6o. 
Taabifa co.a parte de los esfuerzos para coatinuar 
perfer.cioaaado el sist ... de enlace del IirTll, se 
traz6 coa precisi6n el plan para establecer 
ceatros aacioaales de coordinaci6n y ailicleoa 
especializadoa del lirTII. Para fines de 1987, 40 
lstados Mieabroa de la OIRIDI habl- desi1nado 
ceatros nacioaales de c-rdiaaci6n. Se crearon 
redes de iaforuci6n a fin de vincular .as 
estrec"-ate a loa particular•• y las 
instituciones que concribuyen al IllTII, lo que 
perw' ci6 a.plier la base de inforuci6a del 
lanco. Se iaparti6 capacitaci6n a persoaal de 
varioa centroa nacioaales aa el aapleo dal IllTII y 
de >tioa aist ... • de iaforuci6n y base• de dato• 
de la OllUDI. Se iniciaroa proyectoa para utilizar 
las rades c-rciales a fin de establacer uaa 
c-aicaci6n ds adec,..da antre el 11'111 y au• 
centroa aacioaales aediante corrao electr6nico. 
Hable ya una red de este tipo para stander a 
Africa, luropa y Alsfrica Latina J el Caribe, 
aientras qua la re&i6n da Asia y al Pacifico 
utilizaba la red DATACOM, de la llep4blica da 
Coraa, y los ••rvicios de satflite de la llapublica 
Popular Deaocr6tics de Corea J Kon&olia. 

37. &ntra lo• COllPOftentea de lo• proyectoa da 
cooperaci6n tfcnica da la OllUDl ajecutados por el 
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Depart .... to de Operaci-• la4ustrialea fiaarabaa 
la preataci6a tie aaiateacia a aiat-• J c-troe 
uci-lea •• iafo~ci6a. el iaterc.-.io tie 
iaformmci6a tec110l6aica i .. aatrial. la 
capacitaci6a J la Yiaculaci6a tie loa ceatrM 
aeci-lea tie c-niaaci6a c- el UITII. Se 
eatai.a. ejecutanolo proyectoa para fortalecer las 
oraui:uci-• aaci-lea ~. iafor.eci6a '1 ... 
Yinc11laci-• c- el UITII ea Arplia. el C-rtia. 
!loa&Oli• J •i.aeria. Ea ..a ~i6a •• la red 
africaaa de l lll'tll celebr... ea el Seaea•l •• 
rec--U q- el UCT J la a.JDI c_,arar- coa 
otru oqaaizaci- iatenaaci-lea para _,liar 
la corri-te •• iafo~i6a -tre la OlllDI J loa 
pabea - ._arrollo '1 -tre loa propiM paCaea -
•aarrollo afric-. Taallifa H rec--.16 11- la 
OlllDI preparara •otaci6a 16aica para lu baaea de 
data. * iutitaci-• tie ia,...tisaci6a J 
tleaarrollo '1 tie cieacia '1 tecaolasC•. 
oqaaizaci-• c-ltoru. ez.pertoa J proyect
sobre fueata tie -rsca _,,.. '1 ~ables '1 
aol»re la i .. aatria alimeataria ea Africa. 

31. El Senicio <le Coaaultas l .. •trialea 
proporci-6 iafo~i6a tec110l6aica. preri .... te 
naluada. ea reapueata a -'• de l.SOO c-ultas. 
Meai6a tie reapoDller a lu c-... ltas oniaarias, H 

proporci-roa respaeatu compl-tariaa a trnfs 
tlel sin- tie -lace de lo• .mc1- dd urna. 
Se complet6 uo •irectorio de iastituci-• 
t-l6aicu J tie iaYeati&aci6a 11- H ocapaa de 
lM -tales '"° ferroaoa, q- fae preaeatado a la 
Pr1-ra Coaaulta sobre la l .. uatria de loa llatales 
'"° FerrMoa, celebrada ea lludapest ea dicietlbre. 
Coatiaa6 aparecie .. o la publicaci6a tr1-atral 
llmaitora, abora ea fo1!98 de boleti-s, a fia de 
iafo1!9ar aabre loa add-toa tecaol6aico• ea 
aicroelectr6aica, iaseaierCa seaftica, 
biot-loeCa '1 •terialea. A tCtulo de prueba, 
•• aolicitar- a11UDCi09 publicitari09 para el 
lloaitor aobn -terialea. Sisui6 perfecci-'adoae 
Ciiil"Ciiicter ezperimeatal uaa bua de d6tos aobn 
pr-eedons de tecaoloeCa qua coati- 500 
eatradas, '1 •• baa coacertado arreslos c- SO 
iastituciaaea de 21 pabea para que suaiaiar.rea 
datos adicioaalea. 

39. Se eatableci6 uo aist- de iafonac:i6a sobn 
eaeraCa utilizaado alpau de laa bans de dat09 
co.putadorizadoa aiar.ear.u '1 creaado uaa _,,. 
ban iala .-plia r.itulada laclustrial Eaer17 
Coaaerntioa Abstracts URCA). !sea aue•• base 
de datoa, creada a raCz de uo proyecto de la OIEDI 
sabre coaaenaci6a de •-rsca ea el ••er.or 
iacluatrial ea Europa, proporcioaarl iafo~ci6a, 
coa •iraa a au difuai6a, aobre coaaenaci6a de 
eaersla '1 actiYidade• coaazaa ea 1ectore1 
iacluatrialH ucoeidoe. h uaa r-i6a r.kaica 
coajuar.a OllUDI/UllUCO 1obn redu de iafonac:i6a 
rdar.iwa a fueatea de eaersC• _..., '1 reaoYabl•• 
'1 coaHnaci6a de eaeraCa ea la pequella '1 la 
... iaaa iaclu1r.ria de la resi6a de Asia J el 
PacUico, orsaai&ada por el Iaatitur.o Coreaao de 
ltaersla '1 lacuno1 de Daejcm (lap4blica de Corea), 
ae bicieroa varia• reco.eadacioae1 para nuewa• 
acti•idade• de la OlalDI. 

40. !a uaa reuoi6a tfcnica de la OllUDI 1obre 11 
proyecci6a de ua 1i1t- de 1erw1c101 de 
info1!9aci6a iadu1trial '1 r.ecnol61ica para 11 
pequatla J la ... iana industria de China, 
orpai&ada por cl Iner.itur.o dal Centro de 
Infonac:i6a CienUfica '1 Tfcaica de leijina 
(China), H rec--46 qua loa 1iar.-• chiao1 de 
info~ci6n industrial '1 r.acno16aica ur.ilisaran la 

iafraear.r.c:r.ura iastitucioaal aiateete - el pals 
ee beeeficio •• las i .... triu pe41-e.. '1 
_.iaaaa. La ~i6a rec--'6 ...... •- los 
orc_i_ ole Clliaa participaraa .as ..,li_e 
- las acti•iolades del UTII. 

41. La Depe ... acia H hblicaci-• aoltre 
Tec110l0&C• l .... trial ..,.., ada.ia de produc:ir -
propiu public..:i-•, preata aenicios •• apoyo 
para todu lu publicacioaea •• la Di•iai6a tie 
Desarrollo J Traufueacia de TecaoloeCa. public6 
l2 .-.r- del lolet(a lafo1!9ati- •• la a.JDI -
ciaco idiooaaa '1 c .. tro -lu..a.• de la aerie 
latnictoa <le Deaarrollo l..,..trial, asl c
a-rosaa public..:i-• r.kaicas para eaa 
Diwiai6a. Ea la cafera del ..£lisia de •i•t
de c_,..tadora, •• efectuaroa trabajos 
preparatori- sabre c-.qiaec i6a de foraatos 
caaputadoriaado• •- acelerarla la praducc16a .. 
los «-c:-t- •• la OlllDI '1 per.itirh iacorporar 
109 datos .a. recieates sobre iaformaci6a 
tecaol6aica, sobre todo ea directorios '1 pCaa. 
Uaa -• actiridad •• la Depeaoleacia caaaiati6 ea 
la proolac:ci6a de - peUcala ft wideo - The "-ll 
of hraai-- filaada ea la la,eblica Uaida •• 
T.-la para - proyecto tir.alado •r..-aaa 
eapreaaa para -j•r•• eapreaariar; r.eztilu '1 
pr ..... de •astir"'. £l aai6a '1 la fil.aci6a - la 
aep6blica Uaida de Ta-(a eataYieroa a carp de 
uo fuociaaario de la DepeadeDcia. 

42. Pr-ipi6 la c_,araci6a c- otr09 orsaai-• 
upeciali:udos de las •ci-• Uaidaa '1 c
ora-isacioaes iateraacioaal••· pbe~t•l•• '1 
ao &abe~atalu a fia de .-pliar la baH de 
dat- del IllTII. hpres-taates de la Secretar(a 
participar- - la labor del Grapo E.1pecial de 
Trabajo aobn Cieacia J TecaoloeCa ul CAC, ea 
reuai-a iaterpbe~atalH J de SnlpOS de 
e:spertoa patroci...t.a por la Orsaaisaci6a de laa 
Sacioaea Uaidu para la E.ducaci6a, la Cieacia '1 la 
Cultara (UllESCO) '1 la Orsaaiuci6a lar.eraacioaal 
de •o19aliuci6a ( 15'>), •• d Co.ir.f de 
lafo~ci6a para la lndaatria de la Federaci6a 
lateraacioaal de laformaci6a '1 Doc-ataci6a, '1 ea 
d prOJ&cto del •i•t- p~loto de iaformaci6a 
r.ec-16aica dd Foado de las •acioaea Uaida1 de 
Cieacia J Tecaoloela para el 
Desarrollo/...O/DeYDat. Se coatiau6 
iateasificaQdo la participaci6a de los ceatros 
reaioaalea de traufereacia de r.acaoloeCa a 
iafoE9aci6a (Ceatro Aailr.ico J dd Pacifico para 
la Tr-•feraacia de Tecaoloela, AaCT, Ceatro 
lateraacioaal de lafor9&Ci6a Cieatlfica '1 Tfcaica) 
en la red del lllTll. 

PROGRAMA DE INVERSIONES INDUSTRIALES 

43. La Diviai6n de laveraioaas laduatrialea 
coat inu6 c..., l ieado au -Ddato de ayudar a lo• 
pdaH ea dHarrollo a incr-r.ar su producci6a 
industrial •dianr.a la cooperaci6n iar.araacioaal 
enc.re -prHH. 11 Mtodo aplicado por la 
Divi1i6n coa1iata an idantificar ea loa pabH en 
da1arrollo propueataa aobra proyectos de iawarai6a 
en 101 aacr.oraa p6blico '1 pri•ado '1 patrociaadoraa 
locales Hri-nte inr.araaados, '1 ea otr09 pabaa 
copartlcipea r.fcaicoa '1 fiaanc1ero1 qua e1tfa 
diapuHto• a co.partir lra riesac• illheraataa a 
una operaci6a industrial coajuata. Laa propuHtH 
puedan r.aaar por objer.o la rehabilir.aci6n, 
90dernisaci6a J mpliaci6a de inar.alacioaa1 
eziar.aar.~• o el asr.ablaci•iento de nue••• 
inetalacionH. 



44. C.-ral_,.te. lo• copartlcipea elltr-jeroa 
... rt-. etltre otru co.... c-iaieatoa 
eapecializ.lo• •• ca.ercialixaci6a de detenoi......_ 
_re..... pl-tu y ~ipo. ....__._, tkaico y 
licinciaa. c-iai_t_ especial ix.._ de 
seati6a. capacitaci6a de peraoaal local y 
fi...ciacia.. Loa _.io• de •- diapoee la 
DiYiai6a para .-r - cOGl::actG directo a loa 
patroci .... rea locale• con loa poaiblea 
capartlcipea eztraajeroa aoa loa •istai-tes: 

La red de Scrwicioa de P~1a. de 
l11Yeni-• (SPI) Htablecida .Hi-te 
ac-rioa con Yarioa pal••• I/. ea •• -yorla 
del ....... i....._trializ.lo,- ...,e le preatea 
apoyo fiUDCiero; 

Loa ac-rioa de cooperac i6o con 
oq-izaci-• de -lace y ceatroa de 
c-riiaaci6a 9/ o loa Y(acuioa directoa con 
uociaci-• de i....._tria y c ... ru de 
comercio - pal••• ..... aoia ao ae baa 
Htablecido SPI; 

£l Siat- de lafoiraaci6a aobre Pr-i6a u 
l11Yerai-• (lllPalS). '&':4 coacie..e 
act .. i.eate - 9.000 -tr..... iacluidu 
2.500 sabre proyectoa de i....eni6a i ... •trial 
naiatra••• para .. p~ia. por la Sede '1 
por loa SPI. Eaoa datoa airwieroe de b- a 
dos folletoa public .. oa - 1917 •- coeti
detallea de .... 460 _,, .. propuestaa de 
proyectoa de i11Yerai6a. 

4S. Me91a. para .,.iar a loa ... resarioa de 
palaes ea deaarrollo a detecaiaar opoblllidMea 
ioduatrialea Yiablea. la OllUDI public• uaa aerie 
de deacripci-• de proceao• y plaataa de 
fabricaci6G titul... '"1lov to start -facturiq 
iooluatriea TechDDloeical and i11Yeai::-at 
perapectiYea•. Ea 1917 H public6 el Yol-• Ill 
con perfilea de 19 proceaoa iodustrialea. coe lo 
cual el aiimero de perfilea publicadoa ea la aerie 
de trea Yol&.eaes asceacli6 a 377. 

46. Loa coetactoa eatre copanlcipea eatraajeroa 
y patrociaadorea locales •• eatablecea ea focaa 
iodiYidual o daraate las reuaioae• de pro.oci6a de 
proyecto• cle iaYerai6a oraaai&adaa por la o.n>I. 
e'l las que Yarioa parrociaadores locales y 
poeiblea i11Yeraioeistu extraajeroa exaiaiGaG uaa 
cartera cle proyectoa de iaYerai6a preYi..eate 
prepar... y promowicla por la DiYisi6a de 
lllYoraioeea ladustrialH y ..us oficiau de SPI. 
Laa reuaioeea •• coaceatraa en uao o Yario• 
aectorea iaclustrialea, ae&6a las cli.meaaione• y la 
clotaci6o de recursoa clel pah cle que •• trate y 
las prioricl ... • fij .... por au &obierao. 

47. llollbrea •• aesocio• '1 fuacioaarioa 
pabera.meatalea cle palaea ea cleaarrollo •• 
r-ieroe con ejecutiYoa cle ... reaaa iaclustrialea 
'1 c-rcialea a iaatitucioaea fiaaacierH cl-. 
pals•• iadustriali&adoa ea 24 reuaioaea cle 
preaeataci6o cle pal••• oraaaisaclas por la• 
oficiaaa cle loa SPI cle la DiYiai6a. £1 objetiYo 
era pro,orcion.or iafocaaci6n actuali&acla sobre las 

8/ Al ... aia, llep6blica Pecleral de, Austria. 
Estaclos Uniclos cle A-'rica, Francia, Italia. Jap6a, 
lap6blica de Corea, Polonia, Suisa. 

9/ Por ej ... lo, Kopiat -lnatituto cle 
laYoati1aci6a l.con.111ica y cle Mercaclos- cla Hunsrla. 

coeolicioaea y oport ... i ... a• 
operaci- coejuatas y 
coeperaci4a -tre ... reau 
deaarrollo preaeatadoa. 

Ciaph. ulo III 

de i~werai6a para 
otras for.as de 

- lo• pal••• ea 

U. Ea 1917. las oficiau de loa 51'1 
coetriboayero:a a llewar a felix tfcai- la 
p~i6a de 43 proyectoa de iDYeni6a i.._trial 
'(.a repreaeat•b- iDYeni-• por ua Yalor total 
de 106 aill-• cle d6larea. (La pr-i6a de •a 
proyecto •• c-idera teraiaada c.....,.o loa 
copartlcipea eztraajeroa y loa ,.trociaadorea 
locales baa coacertado por eacrito ua acaerdo para 
coeperar ea •• ejec..ci6a.) .lolem&a de loa 
prayecto•. se fir.6 .. c~iderable aimero de 
cartas .. iateaci6a. c- ae iD4ica ea loa 
pArraf- •i&-ieataa. El a&.ero de SPl _.t.\ de 
aiete a _,,. traa la fi~ a ua ac-rdo con la 
aepQlica cle Corea par• establecer ,.. Serwicio etl 
ScUl y la iaaapraci6a .. otro - Kilb {Italia). 
Se la.a ia;ciado co....eraacioaea para eatablecer SPI 
ea el Sruil. el Caaad&. Chiaa. la ;Jai6a •~ 
ltepoiblicaa Socialiataa SoYifticaa '1 el aeiao Uaido. 

49. i- palae:s ea cleaarrollo •i&-ieroe 
kaefici....._ de 1- prosr- •• orieataci6a ea 
al ... 1- oq_i ..... por lu oficiau de loa SPl 
para f11DCiOD&rioa aaciOD&lea de pr-i6a de 
iDYeraioaea adacritoa a la oficiaa correspoodieate 
•- perlodoa de - a trea dos. El proa~ 
tieae trea objetiYOa priacipalea: .. jorar la 
competincia '• loa particip-tes para la pro.oci6a 
.. i....eraioae•; capacitarloa para •- p~
proyecto• prioritarioa de iaweraioaes ioduatriale• 
para la ejecaci6o ea aus reapectiYO• pahaa; y 
ayuclarloa a or1aaixar Yiaitas a ... reapectiYoa 
pal••• de poaibleaiGYer~ioai•t•• procecleatea de 
palaea cloodc H eac-atraa loa SPI. Ea 1987. 
eatllYieroe aclsc~itoa a eato• proer- 26 
clelqado• cle 16 palaea. Al resraaar, loa 
participaate• ea lo• proar- cle orieataci6a 
auelea claa_,...r ea aus pabea ua importaate 
papal - las actiYiclaclaa de pr-i6a cle 
iaweraioaes; por ej ... lo. - cle loa participaatea 
ea ua proar- recieate fue cleai&aado Director de 
Aa-toa Iateraacioaalea ea el Miaiaterio de 
Iaclustria de A0&ola. 

50. A peaar cle laa liaitacioaea fiaaacieraa 
.,.,.ri-taclu por la OllUDI ea 1987. la DiYiai6a 
puclo aaateaer. y - al&uao• caaoa iac luso 
_.tar. el alcaace de loa aerwicio• preatadoa. 
Esto •• lo&r6 ll09ili&aaclo fiaaaciaci6a ellteraa 
para proar-• de icleatificaci6a y pr-i6a cle 
proyectoa cle iGVerai6a ... iaate coatribucioaea al 
Poaclo para el Deaarrollo ladustrial (rDl) hechas 
por la lapUblica federal cle Al ... aia, Fraac:ia y el 
Jap6o. Se haa iaiciado coGYeraacioae• con lo• 
~ieraoa de Italia y loa Pahea Sajoa coa airas a 
empreacler aueYoa proer-• ~. icleatif icaci6a y 
pr-i6G de proyectoa de iaYarai6a qua H 
ejecutadaa ea palsea - claaarrollo y aubaectoru 
incluatrialH eaco1iclos. Tllllbifft H ha recibiclo 
aeaaroao &f.:>yO fiaaaciero clel Proar- cle la• 
llaci-• Uniclaa para el Deaarrollo (PED) para 
proar- de ideatificaci6o y pr-i6a cle 
proyectoa cle inverai6G ea Yarioa pabea ea 
deaarrollo. la Africa, ae haa utilisado foacloa 
clel praaupuesto orclinario aaisaacloa al Deceaio clel 
Deaarrollo lacluatrial para Africa para fiaaaciar 
proar-• subra1ionales. Tvdoa asto• recurao• ha• 
iclo acompaftacloa de aafuersoa us iatenao• cle la 
Sec re tar la por atraer para loa proyecto• 
patrocinadorea locale• aer1 ... ate interesacloa y 
..jorar la calidad de loa proyecto• 
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iU.tific..... C- parte de esos •sf-nos. la 
Di•isi6a se pr~ aprowecur -'• -.li-ate el 
c-j-to de do<eci6a l6&ica 4el Sist- de 
Selecci6a y Apreciaci6a Pre•ia de Perfile• de 
Proye.:tos (Pm>PSPlK). 

51. A partir de juli~ de 1987. el Procr ... 
Cooperati"V OllJDI/Saaco llundial f- sustituido por 
- tipo de cooperaci6a U. ... lio y flellible e
el laaco tluaolial respecto de uaa -.Ha ,... de 
c-•ti-• del secto= iDdustrial. tales c- la 
p~i6a 4e las inen:-s elltraajeru dinctas. 
el desarrollo de la ~ iaolustria y de la 
iafraestnoctura i ..... trial Cpor eje.plo. la 
capacitM:i6a). cooceatrindoae especial-ate ea la 
rqi6a del Africa sdsab.·riaaa. ED c_.ec_ac~a. 
se -seci6 - prosr- d.- p~i6a de apresas 
c-j~as c- la C.. rporaci&a Fiuaciera 
Iatenaacioaal. Al •i- tieapo. la Di•isi6a hizo 
procresoa ea la aejora de loa •laculos 
operacioaales c- otru i .. titucioaes de 
desarrollo iateraacioaale•. recioaales y 
bilateraies. 

52. Coe respecto a la rqi6a africaaa. •• 
ideatif icar- 144 proyectos de i.,,ersi6a 
iDd ... trial ea las C-ra•, lletlya, llada&ascar. 
Mauricio, las Seychelles y la lepoiblica Uaida de 
TaDZ&Dla Cls!a de Zan&(bar). proyectos que se 
p~i•~ y fuer- luqo ell&Diaadoa ea uaa 
r-i&a de pr-.:i6a de proyecto• de ia•eni6n, 
celehracla ea Mauricio del 25 al 29 de aa~o, a la 
..,_ asistier- 100 patrociaadore• locales y 62 
posihles .:oparUcipea eatraajeros. Ea la ai ... 
reuai6n, cuya celehraci6a fue posihle cracias a 
foadoa asigaado• para el Deceaio del Desan-ollo 
ladustrial para Africa y a uaa c-tribuci6a del 
MID. taahifn se identificaron y pr-ier- 27 
proyectos en las Maldi•as y Sri Laalta. Asistieron 
taabifll a la ~euni6a ciaco i .. titucioaes 
finaaciera• que discutieron la finaaciaci6n de 
proyectos de iDYersi6a en lo• patse• 
participant••· Se fira.r- 18 cart•• de 
iateaci6a. siete de ell•• •ohre propuestaa de 
proyectos cuy..,• aspecto• c-rciales, tfcaicos J 
fiaaacieros •• ••t'n aaalisaado con air•• a 
deteraiaar la preparaci6a aclicioaal que se 
requiere. 

53. Cuatro pal•e• africano• (Etiopla. Soaalia. el 
Sud,n, Ziababve) y Tailaodia participaroa en el 
proar... de icleatificaci6a y proeoc:i6a de 
proyecto• sohre equipo para enercia nuewa y 
reDOYahle, que fue fiaaaciaclo por el Cohiemo de 
ltalia. Duraate ••• proer ... , equipoa de experto• 
aacioaales, coa la asisteacia de ua eaperto de la 
OllUDI, coapletaron sus doc.-atos por pahes y 
prepararon 26 perfiles de proyecto• cle iavarsi6a. 
Se esr.'n proao•iaado e1os proyecto• ~ •• preYf que 
la 6ltiaa faae clel proer- se ejecutar' cluraote 
al ••cuado triaest~• cla 1988. A solicitud cle lo• 
Cobieraos cle llosaahique J ltrsya y con la 
uistaacia fiaanciera clel PllUD, •• prepararon 
'u(aa de eaos pahes clastioaclu a lo• 
1aversionistas. !a !cipto, •• iclentificaron y 
pr-ieroa 108 proyectos e ideas cla proyecto• 
coao preparati•o cle la reuni6a cle proeoc:i6n de 
imrarsioaes que •• celehr6 ea !l Cairo del 2 al 5 
de ao•ieabre. Participaroa, entre otros, 180 
eapreaas extranjeras, 129 patrocinacloras locales J 
24 iutitucionH de financiaci6n; an H• ocasi6n 
•• firaaroa 20 cart•• de intanci6a. 

54. &a cooperaci6n con la Coaiai6n !coa6aica y 
Social para Asia Occidental (C&SPAO), sa ax•ir.6 y 
prapar6 la ajacuci6n da un procraa de 

ideatificaci6n y p.--i6n cla proyectos ea la 
iodustria alectr6aica de los pabea babes. Ea 
1987 eatr6 ea la fase operacioaal ua progr ... de 
iner•i-• industrial•• para lteaya, qua se 
ejecutarl a lo la.-co ~• ua perlodo Je ciaco allos 
utili&&Dclo foado• del !'llUD. 

55. Ea la reci6n de Asia y el Pacifico. se 
ejecut•r- pro.r ... • en Baacladesh, :;Jaiaa, 
Iatlooesia, Filipiaas y Tailaadia. En China, 
c1,.raate - s-iaario de tres •-• de duraci6a 
oqaail:ado por la OllUnl en leijiac ea al -rco de 
- proer- de icleatificaci6n. for.alaci6n y 
p.--i6a de proyectos apoyado por la leptiblica 
Federal de Al-aia, •• Cllplic6 a 70 fuacioaarios 
chi- el aist- aplicaclo por la OllUDl para la 
preparaci6a de per files de proyectoa de 
in11er•i-• iadustriales. Despufs del seaiaario, 
loa fuacioaario• f-roa in•itados a aaiatir a la 
Feria C-rcial de Bano•er de 1987 sohre 
..,.uiaaria iDdustrial, dur-te la cual el SPI de 
Colooia or1ani&6 reuaiones coa posible• 
coparttcipes tfcuico• y fiaaacieros elltraajeros. 

56. Se adoptaroo aedi .. s para ceatrar el progr ... 
de iuftrai-• iaduatriale• de TaHaadia en laa 
iaduatriaa aacioule• h.1sada• ea la acricultura y 
asicaar aayon• recursos a la preparaci6a cla 
proyectoa y a la selecci6n de patr.x:ioaclores 
locale• fiahles. Se ideatificaroa 60 proyectos ea 
inclustrias hasaclas ea la qricultura e iodustrias 
afiae• (100 ai llOGes de d6lares). Ea el Foro de 
lnftrsiooista• para Tailaadia, calebraclo ea 
Baackolt del 10 al 12 cle nowieahre, 45 
patrociaadore• de proyectos tailancleses y 60 
posibles coparticipes extranjeros, incluidas 
•arias inatitucioaes de financiaci6n, eK•inaroa 
las posihilidades de iDYersi6n. 

5 7. En el aarco del progr... de cooperac i6n 
tfcaica en Incioaesia, para el cual el PllUD 
suainistr6 380.000 d6lares, se identif icaroo 78 
proyecto• de in•er•i6n que abarcao 13 subsectores 
iodustriales. Traa la labor de pr-i6n, esos 
proyectos fueron discutidos por patcociaadores 
local•• y elltraujeros ea el Poro de Inversionistas 
para Indonesia. celebrado en Yaltarta del 23 al 2i 
de aovi-bre. A~istieroa 259 participant•• que 
represeatabao a 90 eapresss de 25 pabes, 
140 patrociaadores de proyectos de 69 eapresaa 
iadoaesias y 11 instituciones financieras. 
Asiatieron adea.ls 18 observaclores de 14 patses 
(esceptusda Indonesia). Durante la fase 
preparatoria, el Instituto Inclonesio dcl 
Eapresariado Inclu1trial, receptor de la asistencia 
tlcaica de la OllUUi en la esfera de estudios Je 
viabilidacl, coatribuy6 a ideatificar 11 propuestas 
de proyectoa de i..version que serCan pr-idos 
por la OllUDI. Se fil'Dl!ron 4S cart•• de intenci6n, 
ciaco ~· ellas ~ara proyactos cuyos aspectos 
tfcnicos, finar.ciero1 y de ca.erciali&aci6n •• 
••t'a anal iaando con ai-•• a detarainar la 
preparaci6n adiciunal qua s~ .equiere. 

58. La sacunda rauni6n de proaoci6.a df' proyecros 
de iavarsi6n de ?• OllUDI para 8an1ladesh se 
celehr6 an enero en Dhau, coao parta de un 
proyecCo de coopera~i6n tfcnica en lancladesh para 
el cual al PllUD •-inistr6 financiaci6n por valor 
de 215.000 d6hrea. !a la reuni6n se 
idantificaron 135 proyactos de invarsi6n 
induatrial, que fueron rroaovidos y di•cutidos 
antre 450 patrocinadcr.e• lC'Cale•, 160 c~parttcipes 
axtranjar"• potanciales y cinco institucion•• de 
financiaci6n, J sa fir .. ron cartas de intanci6n 
para 'i7 proyectoa. Se han ultiudo las 



aepc:iacionea aobre 37 de estoa proyectoa cuya 
ejecuci6a ae prof pan uo futuro pr6ai.:. 
Ea 1917 ae hicieron los preparativoa para un 
prosr_. de inwenioae• iaduatrialea deatinado a 
Filipinaa que se ejecutarl en 1981 con foncloa del 
ftmll, el FOi y donante• bilaterales. Para fines 
de 1917 el progr_. habfa alcanzado las etapas 
finale• de nesociaci6a y aprobaci6n. La Diviai6n 
de lnveniones lndustriales t_.,ifn contribuy6 a 
la tlesa Redoncla aobre Agroenersla, celebrada en 
Manila dd 24 al 27 de aayo, que se ocup6 de 
OFOrtanidades agroinduatriales en Filipinas y 
cnnt6 con la uiatencia de 50 empresarioa locales 
y extranjeroa. A pedido del Gobierno de Viet a .. , 
ae emprendi6 una aiai6n exploratori: : Haooi para 
diacutir un poaible progr ... de identificaci6n y 
pr-i6n de proyectoa de inverai6n que ae 
ejecutarla en 1990. 

59. En la re&i6n de Amfrica Lati11a y el Caribe 
cnaenz6 la fue de ejecuci6n de prosr ... • de 
pr-i6n de inveraionea induatrialea en la 
Arsentina, Bolivia y el Ecuador ( l,l aillooes de 
d6larea). En dicie.bre tuvieron lusar en 
Rotterd.. (Palses aajoa) conversacionea entre 
patrocinadore• locales y eapreaarioa europeoa 

Cap{tulo III 

acerca de unaa 40 oportunidadea de inverai6n en la 
Arsentina. Se inici6 uo prosr_. de 
identificaci6n y fonulaci6n de proyectoa de 
inveni6n en la Arf'•Dtina, Coloabia, el Ecuador y 
Venezuela (240.000 d6lares), en cooperaci6n con el 
knco lnter-ricano de Desarrollo y con la plena 
participaci6n del serv1c10 de Colonia. Los 
proyecto• que resulten se discutirln coo p"'sibles 
copart{cipes durante la Frria de Hanover, en abril 
de 1918. 

60. Con una aisi6n de inclustriales franceses al 
aruil ae £.niciarou las actividades para ejecutar 
un pro&r ... conjunto con el Gobiemo de Francia 
deatinado a beneficiar a deterainadoa p•bea de 
Amfrica Latina y el Caribe. El proer_. se 
prepar6 con el apoyo del aervicio de Parb y au 
finalidad es fomentar nuevaa empreaas inclustrialea 
en loa pa(aes destinatarios. 

61. En Europa, gracias a un progr... de 
identificaci6n y pr0110Ci6n ae identificaron 167 
proyectoa de inverai6n, que luego ae proaovieron y 
diacutieron en una reuni6n celebrada en Varaovia 
del 12 al 16 de octubre, a la que aaiatieron 160 
po•iblea copartlcipea eztranjero• de 20 pa(aea. 
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CAPITULO IV. TE MAS ESPECIAL ES 

DECENIO DEL DESARROLLO li\IDUSTRIAL 
PARA AFRICA 

1. Por lo que ae refiere • la ejecuci6n del 
prograaa del Decenio del Desarrollo laduatrial 
para Africa (DDIA), 1987 fue un allo -1 diflcil. 
La criaia finaaciera que aaedi6 a la Orgaaizaci6n 
durante 1986 y 1987 tuYO, eate ultimo allo, efectoa 
•-ate negativoa en el progaaa del DOlA. 
Kuch•• de laa actividadea iniciadaa en 1986 
tuvieron que recortarae o auapenderae por 
completo. Laa actividadea -'• afectadaa fueron 
laa relativaa a la preataci6a de aerv1c1oa de 
aseaor-iento tfcaico, al eatableciaieato de 
plant•• piloto de d-straci6a, • la capacitaci6a 
industrial y a la pr-i6a de la cooperaci6a 
industrial entre palaea africaaoa. 

2. La Secretada hi&o cuaato pudo por aiaiai&ar 
eaaa repercuaioaea y adopt6 aedidaa eapeciales 
para aovilizar recuraoa fiaancieroa para fines 
eapecialea. Graci•• • eaoa eafuer&oa, ae 
obtuvieron proaeaaa de coatribuciGOe• por valor de 
3,24 ailloaea de d6lares con destiao a proyectoa 
relacionad"• con el DDIA, para el perlodo 
1987-1989. Taabifn ae proaeti6 una caatidad 
adicioaal de 4,64 aillones de d6larea para otroa 
proyectoa ea Africa. Coao factorea iaportantea ea 
la movi li&aci6a de eaoa recuraoa adicioaalea cabe 
citar la especial iaportaacia coacedida por la 
Secretarla a la ide;.tificaci6n y preparaci6a de 
propueataa de proyectoa biea coacebidoa y la 
crecieate participaci6a, en la fo~laci6n de 
proyectoa, de palaea aportaatea ~e [ondoa para 
fines eapecialea. Loa efectoa de lo• eduer&o• 
desplegadoa por la Orgaai&aci6n por conseguir 
fondos adicionale• para actividades relacionadH 
con el DDIA s6lo podrla apreciarae ab adelante, 
puea cierto nUilero de propuestas de proyecto 
todavla son objeto de estuclio por parte de 
poaibles pr{aea aportantes. 

3. Entre otroa eafuer&oa deaplegadoa por la 
Secretarla cabe citar el nuevo enfoque adoptado en 
la preparaci6a del progr ... para el DDIA que ha de 
financiarae con cargo al preaupuesto ordinario de 
1988-1989. Ese enfoque, que entraft6 n...erosaa 
consultaa no s6lo con los Departa-ntos 
iatereaados de la OllUDI, aino tambia con Eatados 
llieabroa, tuvo coao resultado la aprobaci6n por 
conaenao del prcgrma por la Conferencia General 
en au aegundo perlodo de sesiones, en el aarco del 
prograaa y de los presupuestoa de 1988-1989 para 
coda la Organinci6n. Eae conaenso ha facilitacio 
la ejecuci6n del prograaa y la movili&aci6n de loa 
recuraoa adicionales anterioraente mencionados. 

4, Coao al inforaar aobre lo• principales 
prograaaa de la OllUDl se conaignan las actividades 
deaarrolladH en 1987 en relaci6n con el DDlA, 
"6lo ae aeftalar&n a continuaci6n algunaa de eaH 
actividades. En vista de la iaportancia de laa 
reforaaa de rolltica y de reestructuraci6n 
induatrialea, en aarso de 1987 ae celebr6 en Viana 
un a .. inario de evaluaci6n con cargo al DDIA, coao 
ca.pl ... nto de lo• a .. inarioa nacionalea que, 
aobre pollticaa y eatrategiaa induatrialea, 
oraanis6 la OllUDl en Africa en 1986. Loa 
reaultadoa de la evaluaci6n han eati•ulado a 
alguno• pat.ea aportantea a hacer contribucionea 
para finaa eapecialea c:on objeto de sufragar la 
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celebraci6a, ea Africa, de aeainarios nacio11ales y 
regionalea an.llogoa. Las actividadea relativaa a 
la preparaci6n de plane• .. eatroa industrialea, 
iniciada en cierto nUioero de pal•~• africanos, 
fueron -.pliadas para poder abarcar ua .. yor 
nG.ero de palsea. Coao resultado de este tipo de 
Hiatencia, ea dici....,re de 1987 se celebr6 ea 
Viena, ea favor del Senegal, una aeuai6a Sectorial 
de Palaea Aportaatea. 

5. Entre las actividades reali&adas por la OSUDl 
en Africa, -recea -aci6n especial las de 
aaateaiaieato y rehabilitaci6a iaduatriales. 
Eatas actividades abarcaroa loa aiguieates 
aapec:tos; diagn6atico de probl-• de 
deterainadas plaatas y aaiateacia directs • laa 
aiaaas, con especial atenci6a a la reparaci6a y al 
aaateniaiento, incluido el suaiaistro de piesas de 
repuesto; gesti6a de plantas; producci6a, proceao 
y control de calidad; coaercializaci6a; y 
capacitaci6n de personal de geati6n y tfcaico. 
Puede calif icarae de importante la aaiatencia 
proporcionada a Burkina Faao ea la potenciaci6n de 
au capacidad para el aanteni•iento y reparaci6a de 
tractorea agrlcolas y de equipo peaado y a6vil, 
coao taabifn lo fue la aaiatencia preatada a la 
Zona de Coaercio Preferencial para los Eatadoa de 
Africa Oriental y lleridional en la rehabilitaci6n 
de aua plantas aidenirgicaa. Aaiaiamo, ae 
fo~l6, para au fiaaaciaci6a por el Prograaa de 
las Nacioaea Unidas para el Deaarrollo (PNUD), un 
proyecto regional aobre aanten1a1eato y 
rehabilitaci6a induatrialea y aobre la prcaoci6n 
de eapreaaa aultinacionale• de producci6n. 

6. Taabifn se prest6 atenci6n especial a 
prograaaa relacioaadoa con el perfeccioaaaiento y 
la utilisaci6n de recuraos huaanoa, con especial 
referencia a au capacidad tecno16gica, para el 
desarrollo industrial. Se celebraron diveraoa 
seainarioa sobre te:u• tale• coao identificaci6n, 
preparaci6n y evaluaci6n de proyecto•, incluido el 
eapleo del Modelo Coaputadorisado para an&liaia de 
viabilidad y preaentaci6n de inforaes (COMFAR); 
negociaci6a y adquiaici6n de tecnologla; y gesti6n 
de eapreaaa induatriales. Se organiz6 cierto 
n(mero de prograaa• de capacitaci6n colectiva, 
alguao• de ellos en inatitucionea aubregionalea de 
Africa, de utilidad di rec ta para pa bes 
africanos. A ese reapecto, algunaa de esaa 
inatitucione• recibieron aaiatencia di rec ta 
-incluido equipo de capacitaci6n y demoatraci6n
con objeto de reforsar sua aedioa de capacitaci6n. 

7. Con reapecto a la aovili&aci6n de recuraoa 
financieros para proyecto• de inverai6n en Africa, 
ae <organisaron dos foroa con objeto d" ;;•oaover 
tale• proyectoa: uno de elloa ae celebr6 en 
Egipto, y el otr.o en Mauricio para pahea 
africanoa inaularea de la regi6n del Ocfano 
Indico. Se prepararon gu{as de inverai6n para 
cierto n6aero de pahea y, al igual que en el 
paaado, ae aiguieron utilizando lo• Servicios de 
Proaoci6n de Inveraionea de la ONUDl a fin de 
proaover proyectoa de inverai6n en palaea 
africanoa, aal coao para iapartir c:apacitaci6n, en 
asteria de proaoci6n de inveraionea, a nacionalea 
de alguno1 de eaoa pdaea. En el aarco cie laa 
actividadea de cooparac:i6n econ6aica entre pabea 
en deurrollo (CEPD), la ONUDI organis6 una 
reuni6n para pr-er la cooperac:i6n entra pahea 
en deaarrollo ial&..iicos. 



a. Se hizo toclo lo posible por aantener, en el 
prosr- del DDIA, el impuho dado en allos 
anterioru a la promoci6n de la cooperaci6o y de 
la inte1raci6n incluatriale• entre pal••• 
africanoa. Se proporcion6 asistencia sl Banco de 
:leaarrollo del Africa Occidental en la 
identif icaci6n y prooaoc:i6n de proyectoa 
induatrialea, y a la C-idad Econ6aica de 
Eatadoa del Africa Central en l• foraulaci6o de au 
progr- par• el aector incluatrial, aa( cc..o en la 
prcmoci6n y el control de la ejecuci6o de 
progr-• y proyectoa aubresionalea, contribuyenclo 
con ello a armonizar laa pol(ticaa incluatriales de 
aua Estadoa Miembroa. Se pro•i1ui6 la aaiai:mcia 
inicial-nte preatada al Centro lte&ional Afric-1 
de Tecnologla en la prcmoci6n del intercmbio de 
infor.aci6o tecnol6&ica entre palaea Africanoa, 
incluido el utableciaiuto de un aenricio 
resional de intercaabio de inforaaci6n 
tecnol6&ica. En lliseria, el lnatituto Federal de 
lnvestisacionea Induatrialea de Oahodi obtuvo 
resultadoa poaitivoa en el desarrollo de uaa 
tecnolos(a de elaboraci6n de •sari• en pequella 
escala !/, subcontratada por la OllUDI para au 
aplicaci6n en otro• pals~• africanoa. En junio ae 
celebr6 en Arpl (Arcelia) un seaiaario sabre 
eapresaa industrialea pUblicaa y su ~io 
mbiente, y en el que diversoa pa(ses africanos 
tuvieron la oportunidad de interca.biar 
ezperiencia en la 1esti6n de eapresaa pUblicas. 

9. Se intenaific6 la cooperaci6n entre las 
Secretarlas de la Or1anizaci6n de la Unidad 
Africaaa (CUA), la Coaiai6n Econ6aica para Africa 
(CEPA) y la OllUDI. En el aarco del Plan de Acci6n 
de Laso•, el Coaitf Mizto de las Secretarlaa de la 
ODA, la CEPA Y la OllUDI para el DDIA celebr6 dos 
reuniones oficiale• y -ntuvo variaa discusionea 
oficioaas. Se diacutieron lo• teaas aipientea: 
preparativoa para la participaci6n de Africa en el 
••&undo perlodo de seaionea de la r nfereocia 
General; sepiciento de las decisiones adoptadas 
en la Octava Conferencia de Ministros de lnclustria 
de Pa(ses Africanos, relativas, en particular, a 
la proclaaaci6n de un D(a de la Induatrializaci6n 
de Africa; evaluaci6n independiente, a plazo 
1111diano, del DDIA; preparaci6n de futuros informes 
•obre la ejecuci6n del progr... del DDIA; y un 
••&undo decenio del desarrollo industrial para 
Africa. En relaci6n con la evaluaci6n 
independiente, a plazo 8ediano, del DDIA, las 
Secretarlas de la OUA, la CEPA y la O"'UDl 
prepararon y presentaron al PWD una propuesta de 
proyecto, con el aandato correspondiente, para 
eufrasar la citada evaluaci6n. 

10. La asistencia proporcionada • sobiernos 
africanoa por las Secretar(as de la ODA, la CEPA y 
la OllUDl en loa preparativo. de au participaci6n 
en el sepndo perlodo de aesione• de la 
Conferencia General culainaron con la adopci6n del 
M-rando Africano aobre Desarrollo Industrial de 
Africa, preaentado a la Conferencia ror asoa 
pabee. Ad-'• de la resoluci6n GC.2/aas.3 
relativa al citado "-rando, la Confarancia 
aprob6 otras doa resolucionea; una aobre el DDlA 
(GC.2/las.2) y otra eobra arresloe inatitucionalee 
(GC.2/IH.S); an eeta 6ltiaa H pidi6 al Director 
General, entre otra• coeas, qua aatudiara la 
poaibilidad de eatablecer una oficina reaional da 
la ONUDI para Africa. 
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11. Las conaultaa ce:ebradaa entre laa 
Secretarlaa de la OUA. la CEPA y la OllUDl, y la 
activa participaci6n de la OllUDl en reunionea de 
loa 6r1anoa lesialativoa de la OUA y de la CEPA, 
coodujo a la aprobaci6o de la resoluci6n 1987/70 
del Conaejo Econ6aico y Social de las llaciones 
Unidaa. Entre otras cosas, esa resoluci6n 
rec-ndaba que, tras la debida evaluaci6o del 
prmr Decenio, H Htucliue la poeibilidad de 
procl-r un eepndo decenio del duarrollo 
induetrial par:: A!rica, a fin de acelerar au 
incluatrializaci6n, y ;iedla a las Secretarlas de la 
CEPA, la OUA y la OllUDI que, en cOGsulta cOG 
Eatadoa Mieabroa, orsuizacionea africaaae 'I 

orauizaciOGea coapetentea de las llaciones Unidaa, 
emprendiera la preparaci6n de un progr... pa::-.1 d 
Decenio y lo presentara a la Conferencia de 
Ministroa de Industria de Palse• Africanoa. 

12. En la ejecuci6o del prosr- para el DCU., ae 
•i&ui6 prestando especial atenci6n a las 
prioridades establecidaa en el Progr.... ~ 
Prioridades de Africa para la lecuperaci6n 
Ecoa&.ica, 1986-1990 y en el Proar- de Acci6n de 
laa .. ~iones Unidas para la recuperac•6n ecoa6aica 
y el deaarrollo de Africa, 1986-1990. En las 
actividades de sepiaiento de la ejecuci6n de ese 
Prosr- de Acci6n, se aantuvo la coordinaci6n COG 
otras orsanizaci-•s del sist- de las llaci-• 
Unidas -diante el Equipo de Tarea entre 
Orsani.-s establecido a tal fin, y del que la 
OllUDl es uno de sus aieabros principales ];./. 

ASISTENCIA A LOS PAISES MENOS ADELANTADOS 

i3. Los pa(sea .. nos adelantados aisuen 
enfrentando graves dificultades. Algunoa ban 
tenido que luchar no s6lo con los probleaas de la 
crisis de la deuda, los bajos p~~~ioa de los 
productos bbicos y el dpido creciaiento 
deao1r6fico, coma la aayorla de lo• palses en 
desarrollo, sino con el ~robleaa fuod-ntaUsiao 
de t::-atar de evitar el ha.bra. Laa condiciones 
c 1 mt icas desfavorab le• han ocas ioaado .:epet idas 
pfrdidaa de las cosechaa de aodo que la producci6n 
y la seguridad almntarias •~ han convertido en 
la preocupaci6n precloainante. En consecuencia, la 
aayor parte de la cooperaci6n tfcnica que el PllUD 
proporciona a eatos pahea ae ha e:acauudo hacia 
el sector asdcola. Son poco• las pahea 8enos 
adelantados en que el porcentaje de las cifras 
indicativas de planificaci6n de los prosr-• por 
paiees del PllUD dedicado a la industria ha llesado 
a ser del 10%. De hecho, en varios caaoa la 
participaci6n de la indu•tria en las ClP 
corraspondieate• a un pa(s aenos adalantado •• 
inferior al 1%. Sin eabarso, la industrialiuci6o 
podria y debar{a deseapaftar un iaportante papal en 
la taraa de atandar a las necesidades de los 
pabas 8enoa adelantados relacionadaa con la 
aesuridad y la producci6n aliaantarias aadianta 
•didas tales coao la elaboraci6n y conHrvaci6n 
de ali-ntoa, la •caniuci6n, el •-iaiatro de 
inatalacionea de rieso, etc. En conHcuancia, la 
OllUDl tuvo qua desplasar todos los eafuarzoa 
posiblaa para obtener fondoe de otras fuentas a 
fin de c-plir su aandato de f-nur la 
industrializaci6n de eso• pa{see. Una fuante 
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alternativa de finaaciaci5a ba sido el Foaclo para 
el Desarrollo Industrial {f"l'I) 'I las aprobacioo~• 
de pr01ectos para paises .enos adelantados con 
caqo al Fando -ntaron en un 51% en 1987 en 
ca.paraci&l con 1986. Otra fuente de financiaci6n 
ba sido el progr... ~e Servicios Industriales 
Especiales {SIE) en cu10 .. rco las aprobaciones de 
prCJ'feCtOs destinados a paises .enos adelantados se 
duplicaron entre 1986 'I 1987. TSllbifn se ban 
becbo algunos progresos para aprovecbar diversos 
fandos fiduciarios. 

14. A pessr de los eafuerzos de la ota.'Dl, el 
total de aprobaciones de pro1ectos correspondiente 
a 1987 fue de 15,8 aillones de d6lares frente a 
18,6 aillones en 1986. Un factor fimd-tal que 
contribu'f6 a que di .. inuyera la tass de 
aprobaciones ba sido la iutroducci6n por el PlllD 
de DUeYos procediaientos de evaluaci6n, COD lo 
cual a fines de 1987 ae eacODtraban en espera de 
aprobaci6n propuestas de pro1ectos por valor de 
varios aillones de d6lares. Otro factor 
significativo han sido lL~ graves liaitaciones 
presupuestarias a las que hizo f rente la OllUDI por 
lo que la financiaci6n de pro1ectos para palses 
-• adelantados COD cargo al presupuesto 
ordinario di .. inu16 de 2,5 •illones en 1986 s 
aeaos de 100.000 en 1987. 

15. En 1987, se aprobaron progr ... s por pa hes 
del PllUD para unos 16 pahes .enos adelantados 'I 
la OllUDI contribu16 en diverso grado a varios de 
esos progr ... s. Por ejemplo, la Sede de la OllUDI 
envi6 14 aisiones de foraulaci6n de pro1ectos. 
Ade.As, funcionarios e~trssede, sobre todo 
ssesores superiores ez;rasede de dessrrollo 
indusr.risl, y en algunos casos asesores tfcnicos 
principales, •'fUdaron considerable.ente a la 
preparaci6n y foraulaci6n de proyectos. 

16. Durante 1987, las actividades de la OIRIDI en 
los palses .enos adelantados se concentraron en la 
creaci6n de empleo aediante el desarrollo de 
pequeftas industrias, la elaboraci6n de aarerias 
priaas locales, la infraestructura industrial, los 
estudios de viabilidad y el perfeccionaaiento y la 
capacitaci6n de aano de obra. Muchas de la• 
industrias de esos palses foraan parte del sector 
p6blico, que no dispone de diviaas para iaportar 
insuaos y repuestos y en el que -cbas Ubricas 
funcionan s6lo a u-..~ fracci6n de au capacidad. En 
conaecuencia, se ha insistido ... y especialaente en 
la rehabilitaci6n industrial. La ONUDI ha 
participado en progr ... s para prestar aaistencia 
en la privatizaci6n y la reorganizaci6n de las 
industrias que quedaban en el sector p6blico a fin 
de que contribuyeran al creciaiento de la econo.(a 
en lugar de favorecer au decaiaiento. 
Paralelaaente al segunclo per(odo de seaiones de la 
Co~ferencia General se celebr6 en Bangkok, en 
novieabre, un seainario aobre la industrializaci6n 
de lo• palses .. nos adelantados. La reacci6n 
positiva de los part1c1psntes justif ica la 
repetici6n de ese seainario, concentr,ndose en la 
foraulaci6n de proyectos. 

17. En vista de los graves probleaas de la deuda 
que enfrentan n-rosos palaes en <'esarrollo y de 
la tandencia descendente de los precios de casi 
todos los productos b'sicos, no u 1orprendente 
que el n<-ero de pahes aeno• adelantados vsya en 
a.-nto. !n 1978 habia 30, diez aflo• -'• tsrde 
son 41 (vlase el Apfndice G). Prante a la 
disainuci6n constant a de los prec ioe de lo• 
productos b'sicos, ~acer hincapif ezclusiv .. Jnte 
en la agricultura de esul pahes H pdctic-nte 

el recurs<' de la cieses.,..raci6n. En consecuencia, 
debe procurarse desarrollar el sector induatri.l 
de esos palses "! la OllUDl tiene plena conciencia 
de sus responsabilidades a este resp.:cto. Sin 
embargo, dicho sector no crecer' a aenos que se 
poogan a disposici6n <le los pa!ses aenos 
adelantados recursos adicionales, de conforaidad 
con las recoaendaciones del Nuevo Progr
Sustancial de Acci6n para el Decenio de 1980 en 
favor de los pa(ses .enos adelantados. 

COOPERACION INDUSTRIAL ENTRE 
PAISES EN DESAqROLLO 

18. La Secretar(a sigui6 prestando atenci6n a las 
a.:tividades enc .. iaadas a foaentar la cooperaci6n 
econ6aica 7 l knica entre palses en desarrollo 
(CEPD/CTPD) en '• esfera de la industrializ.aci6n. 
En el aarco .:el prograae de reuniones 
ainisteriales de aolidaridad en favor de los 
pahes -nos adelantados, durante el afto se 
hicieron los preparativos sustantivos para 
celebrar una de esa~ reuniones en Cabo Verde, en 
el aegundo triaestre de 1988. Taabifn ae 
terainaron los preF•rativos blsicos para otra 
reuni6n ainisterial de aolict.aridad prevista para 
el segundo •-•tre de 1988 en el Ye.en 
Deaoc:r,tico. Los acuerdos de cooperaci6n 
concertados en anteriores reuniones ainisterialea 
de solidaridad ban dado lugar a nuaeroaos 
pr01ectos de cooperaci6n tfcnica. Algunoa de 
ellos recibieron la aaiatencia de la ONUDI, por 
ejeaplo: ezpertos yugoalavos 1n1c1aron trabajos 
prlcticoa aobre el terreno para estaolecer un4 
curtidur{a en llurkina Faso; un ezperto 1.rgelino 
preatar' asistencia a Hal( para organizar un 
sisteaa de noraalizaci6n y control de calidad; 
ezpertos de l.vanda bar'n una visita de estudios a 
Sri Lanka a fin de euminar la posibilidad de la 
cooperaci6n bilateral en la esfera de cueros y 
pieles; ae ulti-ron los preparativos de un 
estudio de viabilidad sobre el estableciaiento de 
miniplantas para la producci6n hidroelfctrica en 
Brukina Faso, que se llevarl a cabo en cooperaci6n 
con el Pakist,n; se orgaoiz6 la visita de un 
funcionario del Gobie~no del Nepal a Halasia, 
Filipinaa, Sri Lanka, y Tailandia, visits que 
peraiti6 identificar propuestaa concretas de 
cooperacion (principal-nte progr ... s de 
capacitaci6n y de eatudio) y modalidades para su 
aplicaci6n. 

19. A principios de 1987, se difundieron 
~liaaente entre los palses, institucionea de 
fioanciaci6n internacionalea y regionales, ciaaras 
de co.ercio, eapresas pllblicas y privadas y 
a1ociaciones participantes, los resultados 
positivos de la l.euni6n afroasiltica sobre la 
cooperaci6n industrial en el aarco del Decenio del 
Desarrollo Industrial para Africa y la CEPD (Nueva 
Delhi (lndia), novieabre de 1986, con miras a 
lograr la dpida ejecuci6n de los proyectos 
identificados en ess reuni6n. La ONUDI tambifn 
preat6 asistenci~ en la ejecuci6n de las 
actividadea de seguimiento de ~•• reuni6n, por las 
que se ejecutaron varios proyectoa de cooperaci6n 
tfcnica en pa(aes af ricanos: por ejeaplo, 
expertos chinos instalaron en Madagascar dos 
digeatores de biogls, d&910ttraron el eapleo de 
eeta tecnolog(a y capacitaron personal en esta 
eefera; expertos indios evaluaron en s-alia las 
posibilidades de utilizar ...,linos de viento para 
el ooabeo de agua y puntualiaaron un progr... de 
cooperaci6n bilateral en eats etfera entre la 



India y SOIO&lia; se ultimaron los preparativos 
auatantivos para una reuni6n de expertos sobre 
tecnolosias disponibles en los paises en 
desarrollo y para uoa reuni6n tfcnica sobr• 
cooperaci6n entre Yugoslavia y paiaes africanos en 
las induatrias de la -quinaria agricola y d• la 
el'boraci6n de aliaentos, que se celebrar6n en 
1988 en Ljubljana y Novi Sad (Yugoslavia), 
respectiva.ente. Ade-'s, se iniciaron actividades 
para desarrollar proyectos de cooperaci6n entre 
Buruudi y la India (aceites esenciales); COte 
d' lvoire y la India (pequeftas e11presas); China y 
Sollalia (aperos agricolas); y China y Guinea 
(ai.nicentrales hidroelfctricaa). 

20. La cuoperaci6n entre palsea en desarrollo 
recibi6 un iaipu!so especial en 1987 gracias a la 
organizaci6n, junto con la ~ra Islaica de 
Comercio, lnclustria e lntercambio de Mer~aderias y 
la Uni6n de Ciaaras de Cn11ercio e Industria, 
Comercio Mariti- e Intercalllbio de Mercaderlas de 
T~ qula, de la aeuni6n para la pra.oci6n d~ 
empresas conjuntas entre palses islbicos 
celebrada en Estalllbul (Turquia), del 15 al 18 de 
junio de 1987. En eaa R.euni6n, a la que 
asiatieron us d.- 20' representantes de los 
gobiernos, la indus••ia privada y las 
instituci6nes de iina1c1a, 6n J~ 23 palses 
aielllbros de la Organii ac; ·~n de la Conferencia 
Isl'8ica, ae ex .. inaron unos 110 proyect~s 
industriales y se identificaron 80 proyectos de 
cooperaci6n l"'r un ·1alor superior a 700 ailloaes 
de d6lares. Los proyectos abarcan esferas tales 
ca.o el disefto de proyectos, la rehabilitac:6n de 
plantas existences, el •-inistro de equipo, la 
capacitaci6n y la prestaci6n de aerv1c1os de 
expertos, la part ic i!l"c i6n en el ca pi ta l social, 
la concesi6n de prfstaaos en conclicionea 
favorables, etc. La Reuni6n tambifn eX&Min6 
aodalidades y arreg!na de financiaci6n para 
ejecutar eatos proyectoa en beneficio de ocho 
pahes isUaicos: Ba•·gladesh, c-run, c-bia, 
Guinea, Mall, Niger, Soaalia y Y-n. Tras esta 
Reuni6n, la OlfUDI estableci6 un aervicio de 
deaarrollo de proyectos par asegurar la ripida 
ejecuci6n d~ los pro• de cooperaci6n 
identificados. 

21. Entr~ otus actividades de CEPD/CTPD que se 
ejecutsron durante ~l aflo cabe citar: un curso 
prict'-co sobre la cooperaci6n entre lo• pahn en 
desarrollo en la esfers de las industrias del 
c-nto, la cal y productos a fines, or::.anizada en 
Bangkok (Tailandia) del 23 al 27 de febrero, en 
cooperaci6n con el lnstituto Tailsndfa de 
Inv~atigaciones Cientlficas y Tecnol6gicas para 
funciOflarioa superiores de 15 paises en desarrollo 
de las regiones africanas, asiitica y irabe; un 
curao pr6ctico con viaje de eatudios aobre 13 
cooperaci6n interregional entre loa palaes 
inaulares del PacHico y del Caribe en el 
deasrrollo de sgr.oindustria1 pequenas y aediana1, 
prestanJo particular atenci6n a los recur101 vivo• 
del -dio urino y las fruus tropicalH, que se 
celebr6 del 23 dt.: Hptieabre al 7 de octubre e 
incluy6 visit•• de funcionario1 1uperiores de 
1iete pal1e1 inaulsres del Pacifico a Barbados, 
J ... ica, Santa Lucia y Trinidad y Tabaso; un 
estudio de previabilidad nprendido por tres 
axpartos chino• an Nicaraaua para establ•~er 
ainiplantaa para ls producci6n de fertilizan~e• 
nitroaenados biaicos; una viaita de un · ·cionario 
araentino s Yugoalavia para H• .ar la 
axpariancia de este pah en al estabh.c1•ianto y 
SHti6n de complejoa sgroindustriales; w~ ~1ra de 
astudios de do1 especiali1ta1 ecuat~ "'o• al 
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Brasil para adquirir experiencia 
tranaforaaci6n del azucar en alcohol 
utilizaci6n ca.o combustible. 

en la 
para su 

22. La Reuni6n sobre acuerdos de cooperaci6n 
entre pa(ses en desarrollo en materia de 
aaquinaria agdcola se celebr6 en Argel (Argelia) 
del 5 al 7 de octubre, y participaron en ella 47 
eapreaarios del sector publico y del sector 
privado de 20 palses en desarrollo. Los 26 
acue:rdos de cooperaci6n iniciados en esa reuni6n 
versaron sobre la cooperaci6n tripartita en la 
producci6n de a1n1tractores, la producci6n de 
cultivadoras -torizadas, una eapresa cocjunta de 
!ierr-ientas agrlcolas, capacitaci6n, vu1tas de 
expertos, transacciones cOllerciales e intercambios 
de inforaaci6o en una diversidad de esferas. 

23. La OHUDI colabor6 y particip6 en la Reuni6n 
de Alto Nivel aobre Cooperaci6n Econ&.ica entre 
Palses en Desarrollo, organizada en La Habana 
(Cuba) por el Grupo de los 77; en la rl'uni6n 
prlctica de prograuci6n interguber..-ntal s,•bre 
C[PD organizada por el P!IUD y el Gobierno de 
Turqula en Ankara; en la reuni6n entre organis.os 
y las reuniones subregionales e interregionales 
sobre aliaentaci6n y aaricultura en el aarco de la 
cooperaci6n tfcnica entre paises af ricanos y de la 
cooperaci6n Sur-Sur, organizadas por el PMUD y el 
Conaejo Kundial de la Alimentaci6n. Taabifn 
colabor6 en el quinto perlodo de sesiones del 
Comitf de Alto Rivel encargado de exaainar la 
cooperaci6n tfcnica entre los palses en 
desarrollo, celebrado en Nueva York en mayo de 
1987 con el prop6sito de exaainar los r-rogresos 
realizados en la aplicaci6n del PlaG de lcci6n de 
Buenos Aires para proaover y realizar la 
cooperaci6n tfcnica entre los palses en desarrollo. 

24. La Conferencia General, en su segundo periodo 
de sesiones, subray6 nuevaaente la creciente 
iaportancia de la CEPD/CTPD ca.o instrumento para 
la pr011CCi6n del aprovech-iento racional y 
eficiente de los recursos h.,..nos, aateriales, 
financieros y tecnol6aicos disponibles en los 
pal•!'!• en desarrollo y reiter6 la necesidad de 
intensificar y fcrtalecer las actividades de 
la ONUDI en esta esfera (resoluci6n GC.2/Res.l). 

INTEGRACION DE LA MUJER EN 
EL DESARROLLO INDUSTRiAL 

25. Durante 1987 prosiguieron los esfuerzos por 
deaarrollar proyectos enc .. inados a mejorar 
tecnologlas aplicadas tradicionalMnte por la 
auJer y acrecentar asi au productividad. Por 
ej-silo, un funcionario y un consultor llevaron a 
cabo una aisi6n exploratoria en cuatro pahes del 
Sahel -Burkina Fa~o, Half, el Niger y el Senegal
para estudiar los aedios de mejorar la elaborsci6n 
de frutas y hortalizas, tarea de la que se ocupan 
las -jeres. Como resultado de eaa aisi6n, se ha 
preparado un proyecto en gran escala cuyo objetivo 
es desarrollar una tecnologia mejorada para el 
secado de frutas y hortalizas por calor solar en 
cantidade< comercializables, madiante la 
instituc ionalizaci6n de la cooperaci6n entre las 
oraanizaciones fe11aninas nacionalet, loa centro• 
de investigaci6n en uteria alimentaria y los 
centros nacionales de invesciaaci6n sobre la 
-.nergfs. A fin de prestar asistencia a las 
instituciones de capacitaci6n de 101 pal••• en 
desarrollo en el perfeccionaaiento de las 
aptitudes de guti6n y eapreuriales de la iaujer, 
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la OIRIDl, en cooperaci6n coo el lnstituto 
Panafricaao de Desarrollo -Africa Oriental y 
Meridional (PAID-£SA), est' preparando un plan de 
estuclios para desarrollar e••• aptitude• entre las 
... jeres eapresarias, o que podrlaa dedicarse a 
esta actiYidad, en la regi6a de los pahes de la 
Conferencia de Coc:-cdinaci6a del Desarrollo del 
Africa Meridional (CCDAM). Durante 1987 se 
e•aluaron las necesidades de cuatro palses 
(Botswana, Kal-i, Zambia, y Zimbabwe) y se 
prepar6 en cada uno de ellos una liata de ... jeres 
con experieacia ca.o instructoras, utensioniataa, 
empresarias o iaveatigadoras para que airvieran 
Ca.D fuente de aaesor .. iento ea el diaefto de 
progr ... s. El PAlD-ESA organix6 ea dicieabre 
de 1987 ua curso pr•~tico aobre elaboraci6n de 
planes de estuclio. Durante el primer •-•tre 
de 1988 ae proceder' a formular detallada.ente loa 
planes de estudio y a preparar aenualea de 
capacitaci6a y aeterial did,ctico, que luego ae 
ensayar•n sobre el terreao. Tras estos ensayos y 
la adaptaci6n aubsiguiente, •• prev4! ejecutar el 
prograaa de capacitaci6a en toda la regi6a y 
facilitar el aaterial didictico coo objeto de 
darles .as amplia difusi6a, a instir:ucioaes 
iateresadaa ea fa.eatar eat re las ... jerea 
iniciativas en ~l sector .. aufacturero. Taato ls 
aisi6a uploratoria a lo• palses del Sahel coao 
las actividades de capacitaci6n ea la regi6n de la 
CCDAK se finaaciaron con capital iaicial 
proporcionado por el Cobierno de Horuega. Taabi4!n 
con la financiaci6a del Gobieruo de Horuega se 
prepar6 ua prograaa para estimular entre el 
personal de la Sade y de las oficiaas ext~riores 
uaa aeyor coaciencia del papel y la contribuci6n 
de la aujer en 101 proyectos de cooperaci6n 
t4!cnica, con el prop6sito de organisar cursos 
piloto ea 1988. 

26. Ea 1987, la Divisi6n de Eatudios de 
lnvestigaciones adopt6 un enfoque aaaUtico para 
exaaiaar a travfs de an•lisis sectoriales y 
aonograflas por palses el papal actual y po~encial 
de la aujer en la indust•ia. Sobie la base de un 
anilisis sectorial preparado para la iadustria 
pesquera junto con un estudio del sine.a 
industrial de pesqueriaa se foraularon 
recoaendaciones ,•obre estrategias y Mdidas 
concretas para ~jorar y foaentar las 
posibilidades de la a.1jer en la producci6n. Entre 
fstaa posibilidades tizuran actividades concrecas 
relacionsdas directament~ con el sector industrial 
y Mdidas de apoyo indirectas en esferas COllO la 
educaci6n y la infraestructura social. El 
anilisis sectorial estuvo respsldado por 
aonograflaa aobre Indonesia, Mfxico y el Sen"!gal, 
y recibi6 financiaci6n del Gobierno c!e Horuega. 
Ta.bi6n se prepararon aonograf(•• sobre la 
contribuci6n actual y futura de la aujer al 
perfeccionamiento de los recuraos hU1Uno1 en tres 
palse1 (el Hep1l, Sri 'Lanka y Ziabahve) que 
repre1entan la ca:egor(a de pa(se• de ingre101 ~. 
bajoa e ingresos aedios-bajos, ::on· distintos 
nivelu de indu1tr;.alisaci6n y desarrollo de 
recura1>1 huaanos. E101 e1tudios aonogr•ficos no 
1610 peraitieron eeftalar varias e1fera1 
pri.oritarias a las que H debe preatar atenci6n 
par• que la aujer teng• una .. yor p1rticipaci6n en 
la indu1trialisaci6n de 101 pd1e1 en tlesarrollo 
sino taabi4!n individualisar proyecto1 de 
cooperaci6n t6cnica en el phno nacional. E101 
estudioe aonogr•ficos subre perfeccionaaiento de 
los recursoe huaenos a nivel nacional fueron 
financiado1 por el Gobierno de los Pal••• Bajo1. 
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27. Se present6 a la Conferencia General en au 
aegundo per(odo de aeaiones ua inforae en que ae 
proporcioaan antecedentea cuantitativoa y 
~ualitativoa de la participaci6n actual de la 
aujer en la industria en loa palsea ea deaarrollo, 
se evaluan las perspectiva• y dificultade• que 
aurgir'n en un futuro pr6xiao y se sugierea 
aedidas para au euaen por los encargadoa de la 
formulaci6n de pollticas a nivel nacional. Le 
Coafereacia General aprob6 poaterioraente la 
decisi6n GC.2/Dec.16 en la que, entre otras coaaa, 
pidi6 al Director General que velara por que ae 
preataae especial ateaci6n a la ... jer en toda• las 
actividades de pra.DCi6n y cooperaci6n tknica, 
especialaente en cuanto a las actividades 
relacioaadas con la capacitaci6n, la pequetla 
industria y las agroinduatriaa, aediante la 
aplicaci6a de las directrices iapartidaa .tl 
reapecto y por que la funci6n actual y futura de 
la aujer en la iaduatria fueae objeto de una 
cobertura .aa aaplia en la recopilaci6n de datoa 
estadlsticos de la OllUDI. La Conferencia taabim 
invit6 a los Estadoa Kie.bros a que, en el aerco 
de aus contribuci<'lles voluntarias a la 
Organisaci6n, incluyeran la financiaci6n de 
actividades para pr0110ver la integraci6n de la 
aujer en el desarrollo industrial. Ea la 
resoluci6n GC.2/lles.4, relativa al 
perfeccionaaieato de recuraos huaanos y de 
capacidades tecaol6gicas para el deaarrollo 
industrial, la Conferencia taabi4!a pidi6 al 
Director General que prosiguiera los eafuersoa 
tenclientes a desarrollar prograaas de capacitaci6n 
espec{ficaaente diseftados para facilitar a las 
aujeres la adq•~isici6n de aptitudes en todos lo• 
niveles Centre otras, aptitudes tecnol6gicaa, 
eapresariales y de gesti6n) a fin de asegurar au 
plena inte1raci6n en el proceso de desarrollo 
industrial. 

COOPERACION CON EMPRESAS INDUSTRIALES Y 
ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES 

28. Desde la transfor-ci6n de la OHllDI en 
organismo especialisado, la Organi:taci6n tiene el 
claro aandato de servir de catalizador en el 
foaento de la cooperaci6n entre 101 aectores 
eapresariales de loa pahes en desarrollo y los 
palsea iadustrialisado•. Les actividades de la 
Secci6n de Cooperaci6n con Organisacioaes no 
Gubernaaentales y EapreaAs lndustrialea 
recibieron, en consecuencia, una orientaci6n en 
1987. Nuevas 1n1c1ativas ae tradujeron 
efectiv-nte en un incr-nto en las actividades 
de interacci6n y coopcraci6n entre eapreaa• del 
Horte y del Sur. Los pa hes en des.irrollo •• 
beneficiaron de e1as actividades en esferas ca.o 
laa de tranaferencia de tecnolog(a, 
coaercialiuci6n, financiaci6n y gesti6n. Se dio 
a fullC'ionario• gubernaaentales y a industriales de 
esos palses acce10 a los recur sos huaano•, 
financieros y de gesti6r. de eapresa1 indultriales 
de los pahH indu1trializado1, recuno• qua de 
otra -nera no habr(an podido aprovechar o s6lo a 
un costo auy superior. 

29. La mediaci6n para concertar arreglos con 
cargo a fondo• fiduciarios de tercero1, la 
negociaci6n de acuerdoe de ~r4!dito contin1ente y 
la organisaci6n de prHentacione• de -prHH en 
la Sade de la OHUDI contribuyeron 
con1iderabl ... nte a \ntenaif icar la cooperaci6n 



con el sector industrial. En virtu4 de lo• 
11-doa arresloa coll cargo a foodoa fiduciarioa 
de terceroa, Ulla empreaa, Ull &rupo de empreaaa 0 
en.a orguiuci61l DO sube~tal •-ir:iatr... lo• 
fon.ioa Deeeaarioa para ejecutar - proyecto. Los 
proyectoa ejecutadoa COil careo a foodo• 
fiduciarioa aOll Ull i.portallte veh(culo para la 
illtesraci61l activa de e.preau ind.aatrialea y de 
orsallizaciODes llO sube~ntales en loa progr
de la OllUDl. Loa foodoa fiduciarioa proporcionall 
llll urco jurldico para que la• partes coacierten 
llll acuerdo aobre la ejecuci61l conjUllta de llll 
proyec:to -t..-ate becaeficioao, COil lo cual loa 
c-unelltoa tkllicoa del dona11te del fOlldo 
fiduciario y el apoyo loghtico de la OllUDl ae 
cc.pl_..t... ell foru rec(proea. Loa pahea ell 
deaarrollo •• bellefician de este plall ya que •• 
puedell fi,....ciar proyec:toa adicionalea a loa 
fiDallc:iados coll carso a las fuelltH tradicionale• 
de foados para actividadea de desarrollo 
iadustrial. En 1987, diveraaa eapre••• o au• 
asociaci-• conexaa utilizaron cada vez U. esos 
arregloa sobre foodo• fiduciario• para oqallizar 
caa la OllUDl eatudioa, aiaio..ea o curao• pric:tico• 
para participalltes de pahe• ell des•rrollo. La 
cooperaci61l directa COil la 011\iDl en eaoa proyectoa 
conjlllltos proporcioll6 a eapreaaa de pa(ses 
iaduatriali&ado• - oportUllidad unico1 de 
eatablecer contactos viab~e• COil impor:ante• 
induatriale• y fullCionarios suberamaentalea i~ 
pa(ae• ell deaarrollo. Durallt~ al&llllO de lo• 
proyectoa, por ejeaplo, lo• curaoa prictico• 
colljulltoa, la• eapresaa preaelltaron -. loa pa(ae• 
en deaarrollo laa tecnologlu y loa coaociaientoa 
tfcllic:oa que ofreclall, lo cual a aeaudo dio lusar 
a la ideatificaci6a de oportunidades de 
cooperaci6n. 

lO. En 1987, la Secci6n de Cooperaci.6a coa 
Orsanizacioaea no Cuberaaaentales y E11preaaa 
ladua~riales deaeapea6 uu fuaci6r. pr1-rdial en 
el fc.ellto de Ulla aayor cooperaci6n directa entre 
la OllUDl y el sector industrial, tallto publico 
coao privado. La Secci6n procur6 activaaente 
eatablecer cOlltactoa COil eapa-eaaa illduatriales y 
orsanizacionea no suberD&aenralea conexa• y 
eaprendi6 llUevas illiciativaa de cooperaci6a en 
eaferaa de interfa para la ORUDI ell el aarco de au 
-ndato. La Secci61l recib6 a repreaeatantea de 
eapreaaa y orgallizaciolles induatrialea a fill de 
que ae faailiarizaran con loa pro1raaaa y las 
actividades de la OllUDl y de explorar y preparar 
poaibles proyectoa colljuntoa. Adee.is, ae 
orsallizaron para el penoul de la ORUDl varias 
preaentacioaea a cargo de eapreaaa y aaociacioaea 
o federac:iOllH induatriales a fin de analiur y 
puntualizar oportunidadea de cooperaci61l. 

31. En el aarco de la cooperaci6n de eapreaa a 
eapreaa, la Secci6n organiz6 en inatalacionea de 
laa propia• eapreaaa vario• curaoa pricticoa cuyoa 
coatoa ~ufragaron la• eapreaaa invitantea o ae 
coapartieron con la ONUDl, por ejeaplo, el cuno 
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prictico aobre la produc:ci6a de aedic-toa 
eaencialea y no ese..cialea para loa pabes 
africallOa, que abri6 paao al deaarrollo de 
acti•idade• Je cooperaci6a industrial tale• coao 
e11preaaa conjulltaa; al curao pr6ctico aobre 
tecllOloglaa 1 aquipo apropiadoa para la• 
induatria• -tal6rgica y del labrado de -t•l••· 
que coacluy6 COil ofertaa para ejecutar diYeraoa 
proyectoa de cooperaci6a tkllica c:on aportaci-• 
en eapecie y en efecti•o de la orgalliz..ci6n 
invitallte; el curao pric:tico aobre equipo de 
tr .... porte ferro•iario, orsaniudo por -
i11pOrtute srupo de eapreaaa de eate sector de un 
pa(a deaarrollado. Eaaa ac:ti•idadea, elltre otru, 
contribuyeron a eatablecer nexoa elltre 
copartlcipea y a poaer ell -rcba la c:ooperaci6n 
bilateral. 

;2. La Secc:i6a t_.,ifll •inia de interaediaria 
para org ... iur viaitaa iadi•idualea y colecti••• 
de e.preaarioa de pa(aea induatrializadoa a pa(aea 
ell deaarrollo. A eate reapecto, ae c:elebr6 en 
Beijins (China) Ull aeaiurio en colaboraci6a c:oll 
la ~ra de C:O..rcio lllternac:ioul, a fill de 
inic:iar la c:ooperac:i6a direct• entre eapre••• de 
pa(ae• induatrializadoa y China. 

33. Se lle•arOll a cabo aiete aiaionea y eatudioa 
C:Ollj ... toa en c:olaboraci6a con el sector 
eapreaarial. Cabe c:itar coao eje.plo laa a1a101lea 
de ueao1aaiento ell•iadaa al Zaire y a Toeo aobre 
la produc:ci6n de asu• aineral y lo• eatudioa •obre 
prioridades illduatrialea para la fabricaci6n de 
productoa faruc:futic:oa en lo• pa(aea en 
deaarrol lo. Coao parte de otro proyecto cle 
cooperaci6n, uu importance eapreaa induatrial 
envi6 a la OllUDI un experto de alto llivel por Ull 

per(odo de Ull afto, a fin de que preataae 
aaeaoraaiento y aaiatencia ell la inic:iaci6n de 
DUeVaa foraaa de cooperaci61l c:on la• eapreau 
induatrialea. 

34. Laa org•nizacione• no subenuaentalea 
naciOllale• e illternac:ionalea, talea c:oao 
federac:ionea de fabricantea, cooperatives 
iaduatriale•, aaociacionea profe•iOllalea, 
aindicatoa, etc., y laa ll.-roaaa organizacioaea 
no subernaaentalea illtere•adaa all lo• a6ltiple• 
••pectoa de la ayuda para el deaarrollo deaeapea ... 
una fUDci61l iaportante en laa actividadea de la 
ORUDI. Laa 73 orsanizacioaea interucionalea no 
&ubernAIMfttalea recoDOCidu actual11ente ca.o 
enddadea conaultivaa por la OllUDl hac:en poaible 
aantener un coatinuo y fructUero intercaabio de 
experiencia• y oportunidadea de cooparac:i61l. Laa 
orgaai:;.acionca no gubemaaelltale• nacionale• ban 
proporcionado a la OllUDI recunoa coao tecnolog!a 
y aervic:ioa de expertoa a bajo coato, aa{ coao la 
po•ibilidad de utilizer la experieacia y lo• 
conociaientoa tfcnicoa de ejecutivoa jubiladoa. 
Funcionario• de la OICUDI participaron ell alguno• 
congreaoa, aiapoaioa y aeaiaarioa de 
organizac:ionea internacionale• no gubern-ntalea 
de iaportancia para la labor de la Organizaci6n. 
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CAPITULO V. ACTIVIDADES DE EV ALUACION 

l. La Secci6a de Evalu.ci6a de Proyecto& eatr6 
pl-ate en funcio.,..ieato en 1987, allo en 11ue 
au fo~ de actuaci6n fue definida ea el documento 
•internal cuidelinea for project development• 
(1111100/DC/B.40, de fecba 15' de enero de 1917). 
Loa proyectos oblicatori-te evaluados por la 
Secci6n durante eae allo ff diwidieroa ea dos 
catecodaa: proyecto• tia.anciados con fondos 
adainiatrados por la OllUDl, cual11uiera 11ue fuese 
el t-llo de los ais- (460 proyectos), y 
proyectos fiaanciados por el Proer- de las 
laci-• Unidas para el Desarrollo (PllUD) por ua 
walor superior a los I00.000 d6lares (63 
proyectos). Ademfs, H pidi6 a la Secci6a 11ue 
&Hsorara extraoficial-nte sobre el disello de 35' 
proyectos del PllUD por un walor iaferior .1 loa 
I00.000 d6lares, lo 11ue indica ua.a -yor 
aceptaci6e de la labor de esta Secci6n dentro de 
la Secretada. Ad, pues, en 1987 se ex-in6 un 
total de ssa propuestas de proyectos. El tiempo 
medio necesario para ewaluar cada proyecto fue de 
poco ala de s~i• dfas, becho 11ue disip6 los 
t-rea a 11ue la introd11cci6n del si•t- de 
ewaluaci6e retrasara excesiwa..nte la aprcbaci6a y 
el desarrollo de los proyectos. Casi todos los 
proyectos fueroa diacutidos coa el personal 
eocarcado de su desarrollo antes de ser •-tidos 
a la aprobaci6a de la autorida4 competeate deutro 
de la OllUD1. Los efectos de la funci6a de 
ewaluaci6e en la calidad de las propuestas de 
proyectos puede obserwarse en el cradual -nto 
de las propuestas cuyo disello no es necesario 
llOdificar. Siu embargo, aproxi-damente el 70% de 
rodas las propuestas ewaluadas precisaron diversos 
craclos de refor1M1laci6n con objeto de que se 
ajustaran a las nor.as de discllo establecidas. 

2. La experiencia adquirida hasta el presente, 
a1estra q11e, si bien alguno• proyectos pequellos 
peraitirln solucioaar probleaas especfficoa, 
todavia son discutibles los posibles efectos de 
11Uebas propuestas de proyectos pequetlos y aislados 
(el walor del 67% de los proyectos evaluados era 
inferior a S0.000 d6lares). A base de la 
-todolocfa deaarrollada por la Subdivisi6n de 
Estudios Sectoriales l/, la Secci6n de Ewaluaci6n 
de Proyectoa propugn.f la adopci6n de un enfoque 
sectorial de la prograaaci6n de la cooperaci6n 
tfc:nica enc-inado al disefto de progr-s de ese 
tipo de coope::aci6n integrados y de -yor 
envergadura, incluida la identificaci6n de las 
inversiones industriales necesarias. Es probable 
que siete de tales progr ... s, desarrolladoa en 
1987, tengan grandes repercusiones en el 
desa.rollo ceneral de deterainadoa subaectores 
industriales, y que, si.ultlne ... nte, atraigan 
contribuciones mis importances que las actual•• de 
pafsea aportantea. 

3. Las actividades de evaluaci6n de la ONUDl 
pasaron por un perlodo de conaolidaci6n en 1987, 
eras haber sido reorganizada la Secretarla el afto 
anterior. Los planes de evaluaci6n relativos a 
las actividadea de cooperaci6n ttcnica ae 
ampliaron con objeto de abarcar proyectoa de todo 
tipo y ta-no. Adni!s, se ultiaaron loa planes y 
la .. todologfa para realizar la evaluaci6n de 
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proar.... interaoa y otras activida4ea ec la 
Sede. A fines de 1987, ae decidi6 evaluar, 
durante el bienio l9U-l9H, las actiwidada 
coacerniente• a Cocaaultu, eatllllioa sectorialea, 
r-i-• de solidaridad ea favor de los pafff• 
menoa adelantado& e identificaci4D de proyectos en 
el -rco de la p~i6a de inverai-a. 

4. ED agosto del do objeto de exa..a se 
impbnt6 el Sist- rewisado del PllUD para la 
presentaci6a de informes de situaci6a y de 
ewaluaci6n il'.~erna 2/. S.. principal instrumento 
.. el informe de enluaci6n de la ejecuci6a de 
proyectos (IEEP), que iacorpora caracterfsticas de 
los anteriorea informes de situaci6a del PllUD y de 
los informes de autoewaluaci6a de proyectos (u.P) 
de la OllUDl. &sf, pues, la presentaci6a de 
informes de situaci6a y de autoewalu.ci6n 
relatiwos a necesidacles de cooperaci6n tknica de 
la OllUDI y el PllUO se uaifor.aroa y se 
simplificaroa considerablemente. 

S. ED 1917 se tr-itaroa 172 l.EEP e lAP, 33 de 
ellos relaciona<los coa Froar_.. de capacitaci6n 
colectiwa. Frente a 1916, se cons~ui6 ua.a mejora 
en cuanto a la preparaci6n de dichos informes 
dentro de lo• plazos previstos. El doc-nto de 
IEEP, que proporciona al per•oa.al c!estacado sobre 
el terreno inforaaci6n elaborada en la Secle de la 
OllUDl, ff •~ta utilixando cada wex ala coma 
principal docUllento de base para e"'-enes 
tripartitos. Un anilisis de doc-ntos lAP 
realixado en 1987 revel6, entre otr•s cosas, que 
el disello iaadecuado segufa •iendo la causa .as 
frecuente de probl-s en la ejecuci6n del 
proar- de c-peraci6n tknica d~ la OllUDI. Se 
espera que est• s1tuaci6n siga mejoranclo gracias a 
la deli•itaci6n de respoosabilidades en el disetlo 
y ejecuci6n de proyectos y al establecilaiento en 
la OllUDl, en 1916, de la funci6n de ewaluaci6n 
i ndepend ient e. 

6. El penoual de eval11aci6n particip6 
direct ... nte en cinco de las 22 evaluacionea 
tripartitu en profundidad realizadas d11rante el 
do, dos de ellas relativas a progr_.s de 
capacitaci6n colectiva. Otro anilisis, tambifn 
realizado en 1987, de la experieacia adquirida en 
las evaluacio~es tripartitas en profundidad 
confirw6 lo• resultados del anilisis de los 
informea de autoeval,1aci6n de proyectos. Sobre la 
experiencia adquirida con respecr.o a cuestiOll4s 
subaectoriales esp.,cHicas, y • tipos frecuentes 
de proyectos, se ir.forw6 a los Departa..ntos 
encargados del disello y ejecuci6n de proyecto•. 
El infor.e de a.boa anilisi• se envi6 a las 
•iaiones permanences acreditadas ante la ONUDl en 
Viena, al PllUD y a otros organis110s d• las 
Naciones Unidas. 

7. En 1987 •e deaarrollaron aeis curso• 
pr,cticos (uno en Filipinas y cinco en la Sade) 
sobre di•ello y evaluaci6n de proyecto• de 
cooperaci6n ttcnica. Entre los parti:ipantcs a 
aoa cursoa figur•~on S4 funcionario• de la Sede, 
23 oficiales extrasede (Aaeaores extrasede de 
desarrollo indu•trial, oficiales auxiliarea, 
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per-1 de prOJttto y pera-1 de la oficiaas 
eateriores del NII>). cinco de otroa oq_i_ de 
las S.Ci-• UaiU. y 21 f•DCi-rioa p6blicoa. 
La Secci6a de E•al..aci6a de Proyectoa cODtriltay6 a 
loa citatloa ciarsoa diac•tieado proyecto• tal y 
c- bab(- sido pr<!:seatados para •• •••l .. ci6a y 
..a Ye& .odificadoa. Esoa c•raos •• "
cOD-ttido ea ua iaat~to import-ta para 
loerar 4'• la experiencia ad4'uiriu ea la 
naluci6a J el e.-a de proyectoa pue4a 
aproYecbarse ea lu fues de di.•ello y ejecuci6a de 
los ai-. 

I. La aYAluaci6a de proer-• de c..-citaci6a 
colecti•a fue objetr de especial atenci6a 
ea 1917. Se realia6 -· e•aluaci6a de fia de 
proer- con respectu al r.urso prlctico sobre 
preparaci6a. eYAluaci6a J fiaaaciaci6a de 
proyectoa iadustrial••. oqaai&ado por la '*'101 ea 
cooperaci6a COD el lastit•to de l•Ye•ti&aci-• 
Ecoamicu de R..11.aqo (Repiiblica Federal de 
Al.._ia) J celebrado ea esa ci_.ad del 2 al 27 de 
DO'IJiembre. aesultado de el lo fue una 
rec--.Ci6a para que el citado curso -i.iera a 
celebrarse _,,_ate. &deUs. ...,e&6 a 
prepararse una nal .. ci6a tripartita eta 
prof ... idad de proar .... de capacitaci6a colecti•a 
celebrados por la a.mt ea la Uai6a de Rep6blicu 
Socialinu SoYifticu J fiaaaciado• con carao a 
... foado fiduciario del PllUD. La a•aluaci6a. 
basada ea una -todoloaCa acordada coa las 
autoridada• so•ifticas. abarc6 cuatro proer-• de 
capacitaci6a colecti•a: •- sobre ia.tuatria• de 
traasforasci6a de -tale•. •- sobre producci6a de 
fertili&aatas aiaerales y dos aobre soldadura 
elfctrica. La naluaci6n •• ultiaarl ea 1911 
despufs de qua se celebre uaa eatre•ista coo 
als- de :u peraoau que participaroa ea los 
curso•. y ea •• lusar de destiao, coa objato de 
Yer c6ao aplicaa ea su trabajo lo• coaociaieato• 
adquiridos. Ca.I re•ultado de la e•aluaci6a. a 
difereates ai•elu. de prosr-• de capacitaci6a 
colecti•a. ae desarrollaroo y enaa7aroa plaaea de 
••aluaci6n referentes a otros pr0&raaa• de 
capacitaci6a colecti••· Esoa planes •• 
coaceatrarin ea el iaforae de e•aluaci6a de 
proyecto• especialaeate coocebido para prosr-• 
de capacitaci6a colecti••. a ni•el de 
autonaluaci6a; ea el aallisi• de cuestiooario• 
enviados a lot participaate• despufs de su 
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capaeitaci6a; J. cuaado las cin:.astaacias lo 
j•stifi.-.:.. ea ua.e naluaci6a ea profuadidad. 

9. C- la CYaluci6a y el disello de proyectoa 
estla eatreci.-te relaci-4cts • el personal de 
enluaci6a. ea cooperaci6a COD la Secci6a de 
E•aluaci6a de Proyectoa. prepar6 directrices 
HcilH de utilizar para el dinllo de proyectu. 
Eaas directrices se coacibieroa para proyectoa 
fiaaaciados por el PllUD. para proyecto• 
fiaaaciados por la a.JDl (ea pequella J ea sraa 
escala). para proer .... de capacitaci6a colecti•a 
y para cursoa prkticoa. 

10. La eval .. ci6a temltica de pequellas ...,reH• 
iaduatriales rural••. reali&Ma coajuat-te por 
la a.JOI. el PllllD. la 0r&aai&aci6a lnteraacioaal 
del Trabajo y el Cobierno de loa Pabes lajoa, 
compreadi6 uaa fase de estudio docuaental, •isita• 
al terreno J uoa fHe fioal ea 1917. Duraate la 
•esuada fue, •e •i•itaroa aUCYe pafus, dos de 
elloa por el peraoaal de evaluaci6a de la OllUDl. 
Ea 1917 se ultiaaroa aue•• iaforaes por palse• y 
un iaforae fiaal, 11ue coatenla utoa i.aportaates 
sobre el disello y la ejecuci6n de proyectoa de 
cooperaci6a tkRica eobre el t... en cuesti6a. 
Todos loa iRforaes se publicarla oficia1-Rte eta 
1911 a irin squi"..o• de una llota de Aaesoraai.eato 
aobre el Proar- del PllllD. 

11. Coa respecto a la evaluaci6a de acti•idades 
de cooperaci6a tkRica de la OSUl>l en el sector de 
-f•cturu (E/AC.51/1914/7) • fiDaKiadH por el 
PllUD. de coaforaidad con una petici6a del Caaitf 
del Prosr- J de la Coordiaaci6n ea su 
24• perlodo de •••iones, la OllUDl iafora6 al 
Coaitf ell su 27" perloclo de sesione•. por cooducto 
del Secretario General de lu •aci-• URidu, 
acerca del e.-a trieul de esa actividad. El 
C-itf bizo •UJ•• las rec-Ddaciones contenidu 
ell loa plrrafos I0-16 del io!orae del Sccretario 
General (E/AC.Sl/1917/3) y de la Aaa.blea General 
ell so cuadrasfsiao sesUDdo perlodo de sesioae• 
(ruoluci6a 42/21S, aecci6n 111, plrrafo 1). an 
que in•itaba. eat re otras cosas, a la JURta de 
Desarrollo ladustrial a que estudiase laa 
rec-Ddacioae• cootenidas en el e~a trie~..al 

jURto coa las coaclusiones del CPC en su 21• 
perlodo de sesioaes. 
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CAPITULO VI. COORDINACION. ACTIVIDADES 
EXTRASEDE Y DE ENLACE r: INFORMACION PUBLICA 

COOROINACION DE PROGRAMAS ENTRE ORGANISMOS 

l. Prosiguieron las negociacioaes COD orcanis-s 
especiali&ados y otras organizaciones del sist
cle las llaciones Unidas acerca de nuewos acuerdos 
sobre el e~tablecimiento de relaciones o con 
arreglos cle trabajo. Se firaaroa acuerdos ~. 
winculaci6c coa la Organizaci6n Internacional clel 
Trabajo COIT) y el OrganiSDD Internacional cle 
Energia At6mica (OIEA) (wfase t...,ifn el 
a~nclice J); a finales de 1987 se ultimaron 
acuerdos a niwel de Secretarla con la Organizaci6n 
de las llacioaes Unidas para la A&:-icultura y la 
Alimentaci6n (FAD), el Fondo Internacional de 
Desa~ollo A&rlcola (FIDA), la Orga~izaci6n 
Kunclial de la Sal...t (OllS) ~ la Organizaci6n de ias 
llccioaes Unidas para la Educaci6n, la Ciencia y la 
Cultura (UllESCO), acuerdos que estaban pendientes 
cle aprobaci6n por los 6rsanos rec tores 
respect~~os. En junio de 1987 se firll6 un arreglo 
de trabajo con los Vol11Dtarios de las llaciones 
Unidas, se negociaron arreslos COD las c-isiones 
ecO'!l6aicas regioaales durante el afto objeto de 
e..-n y se iniciaron los preparatiwos de arreglos 
detallaclos cle trabajo con la OIT y la FAD. 

2. La colaboraci6n y las consultas con las 
oraaniza<:iones del sist- de las llaciones Uaidas 
prosiguieroa a travfs de diversas actividacles. Se 
realizaron v1sitas, que tuvieron carlcter 
reclproco, a las secles de la UllESCO y de la OMS 
para exa•inar activiclacles conjuntas y otras 
cuestiones tfcnicas que clieron por fruto la 
foraslaci6n de varias ideas sobre proyecto~ 
coajuatos. La OllUDI estuvo representada en 
reuniones organi&adas por el sistema de las 
llaciones Unidas, ent•e las que figuraron reuniones 
sabre temas C080 las medidas coaplementarias de la 
ejecuci6n del Progr ... cle Acci6n de las Naciones 
Uniclas para la recuperaci6n econ6aica y el 
clesarrollo de Africa, cuestiones .. bientales, el 
Decenio Mundial para el Desarrollo Cultural, la 
reclucci6n de los riesgos shaicos, los 
estupefacientes, los asent .. ientos humanos y las 
activiclades en -teria de poblaci6n. Se 
realizaron importances aportaciones a documentos 
para reuniones de las Nac:iones Unidas coao, por 
ejeaplo, el dfcimo perlodo do! sesiones 
(coamemorativo) de la Co.isi6n de Asentaaientos 
llumanos, el C-itf del Acero de la Comisi6n 
Econ6-ic:a para Europa (CEPE), la Comisi6n de 
Industrias Qulmicas de la OIT, y a otros informes 
y publicacione• del sist- de las Nsciones 
Unidas, incluida la pr6xima antologfa de pollticas 
y procraaas interaacionales sobre la seguridad y 
los riesgos de los !'rocesos industriales que estl 
preparando el Centro de las llaciones Unidas sobre 
las Empresas Transnacionales. 

3. La ONUDI contribuy6 al anUisis de los 
pro~ramas de todas las organizacione• en la esfera 
del -dio aabiente y faci lit6 al Prograaa de las 
Macione• Unidas para el Hedio Atabiente (PNUMA) 
aportaciones para el prograaa de mediano plazo 
para el medio ambiente a nivel de todo el sisteaa, 
1990-1995. A la inversa, •e seftalaron a la 
atenci6n del personal de la OMUDI la• actividade• 
ambientale• del sisteaa de las Macione• Unidas con 
objeto Je evitar una duplicaci6n de esfuerxo~ y de 
crear una base para el examen de posibilidades de 
cooperac l6n. 
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4. En el -rc:o cle su Sisteaa cle Consultas, la 
OIRIDI cont6 en 1987 c- la cooperaci6n acti•a cle 
la FAD y la O!T para la preparaci6n y la 
celebraci6n cle la Prmra Consult• sobre la 
Inclustria resquera (junio cle 1987) y la Seguacla 
Consulta s..bre la Capacitaci6n cle Kano cle Obra 
Industrial (septie.bre cle 1987), respectiw-nte. 
la OllS particip6 en la Tercera Consulta sobre la 
Inclustria Faraacfutica (octubre cle 1917) e hixo su 
contribuci6a a esa reuai6n; t..i.ifn se lleg6 a un 
acuerdo ("::>n esta organixaci6n sobre su 
rarticipaci6n en futuras reuniones de la OllUDI 
relacioaadas con Coasultas sobre la inclustria 
faraacfutica. Se -ntuwo asi•ism> una estrecha 
cooperaci6n con el Centro cle Co.ercio 
Internacional Ullt."TAD/GATT (CCI) en t-s de 
interfs c...Un (coe<> la industria azucarera, la de 
los textiles y la de los embalajes). 

5. Se comvleaent6 la coorclinaci6n a niwel de 
trabajo ce1n organizac iones de las llac iones Unidas 
mediante el intercambio de informaci6n sobr" 
progr-• de estudio y proyectos operaciones, el 
interca,..,io de observaciones sobre planes Je 
...tiano pla&o y presupuestos por progr ... s, las 
•isic.>aes conjuntas d~ progr ... ci6n y formulaci6n 
de proyectos y las reanioaes de orientaci6n 
inicial y recapitulaci6n final organiitadas en 
foraa reclproca para el oersoaal de proyectos. 

6. Por lo que se refiere al plano multilateral 
de formulaci6n de poUticas, la coordinaci6n se 
llev6 a cabo mediante la participaci6n en la 
Asaablea General de las llaciones Unidas, el 
Consejo Econ6aico y Social, el Co.itf 
Aclainistrativo de Coordinac~6n (CAC), y el Comitf 
del Programa y de la Coordinaci6n (CPC). 

1. C:O.O venla ocurriendo cnn anterioridad, la 
Dependencia de Coordinaci6n entre Organismos 
faci l it6 informaci6n pert inente y orientac: iones 
detalladas a la Oficina de Enlace en Cinebra para 
posibilitar el euaen de cuestiones con 
organizaciones de las Naciones Unidas en esa 
ciudad o facilitar la represencaci6n en sus 
reuniones. lgualmente, durante todo el ano objeto 
de e•amen se inform6 a los departamentos 
competences de las actividades en curso del 
sistesaa en las esferas econ6aica e industrial. 
Para ello la Dependencia de Coordinaci6n entre 
Organismos esc rut6 unos 3. 000 documentos rec ib idos 
de organizaciones del sist- de las Naciones 
Unidas y los distribuy6 a las distintas 
dependencias de la Organi&aci6n segun su• 
COlllpetenc ias. 

RELACIONES CON LOS GOBIERNOS Y LAS 
ORGANIZACIONES INTERGUBERNAMENTALES 

8. En 1987, otros tres palses pasaron a ser 
Estado• Mi'!lllbros de la ONUDI, con lo que ~l numero 
tie Esta1os Miembros de la Organizaci6n ascendi6 
11 149 el 31 de dici-bre. Un Estado Miembro 
deposit6 en ••no del Depoaitario un instrumento de 
denuncia de la Constituci6n de la ONUDI que tendrl 
efecto a fines de 1988. 

9. La Secretarla continu6 •u• esfuerzos por 
obtener el apoyo de los Estsdos Hieabroa al Poncio 
para el Dl!Sarrollo lndultrial (FDI). Como fruto 



de esto• esfuen:os, aates clel squDclo perloclo de 
sesione• de la Coa.fereacia Ceacral y d•raate fste, 
la pat.es pr-tier- para 19U c-tribuc:i-• por 
walor de 2S,4 aill-s de doUares. Por primera 
_,. desde el estableciaieato del Foado, las 
p~••s de c-tribuc:i-• asceoclier- a a.ls Je la 
aitad de la caaticlad del niYel de fi1UDCiaci6a 
rec:a.eoclable de SO ailloaes de cl6lares al a8o 
acordado en ua priacipio. (Vfase taabifn el 
cap. Vlll, pirTs. 11 a 26.) 

10. La Secretar{a contiau6 sus actiwidades 
relacioaadas c- !>roer-• c-j-tos o acuerdos de 
cooperaci6a anlloaos coacertados -tre la OIAJDl y 
warios Estados Kie.bros. Las citadas actiwidat:es 
se llewaa a cabo con la superwisi6a de c-itfs 
c-j-tos, ..... se reUaeo aaualaeate para ••-iaar 
los proaresos realizados y decidir acerca de las 
actiwidades futures. El C:O.itf de los proer-s 
aut- de cooperaci6a iatercacional OllUDl/Buaarla 
ea la inclustria del aluaiaio, las inYersiOlles, las 
ioclustrias electr6aicas y de telec-icacioaes, 
la industria faraacfutica y las i .... strias de 
aateriales de construcci6a y de la construcci6a •• 
reuni6 ea laclapest ea eaero de 1917. ED la 
r._i6a se examinaroca _,, .. esferas de posible 
cooperaci6a que abarcar- la aaroiadustria y la 
ehboraci6a de aliaeatos, la proclucci6a de 
electricidad, la aoraalizaci6a, la elaboraci6, de 
la aadera y los te1ttiles y se lleg6 a ua .acuerdo 
para aapliar el proer... ai1tto e1tisteate ea la 
iadustria clel aluainio coa objeto cle ateocler a 
otras r .... s de la iadustria -calurgica. Ta.bifn 
se comrino en e:uainar la posibilidad de aapliar 
la cooperaci6a con eapresas bUa&aras no s6lo en 
tipos tradicioaales de proyectos siao tambifn en 
rfai-n de fondos fiduciar1os J arrealos de 
autofinanciaci6n. Durante la visit• oficial del 
Director General a Cbecoslovaquia ea abril 
de 1917, se adopt6 la decisi6n de aapliar el 
Proar- Conjunto OllUDl/Cbewoslovaquia para la 
cooperaci6n internacional en la esfera de la d~ la 
cer .. ica, los aateriales de construcci6n y las 
industries basadas en ainerales no -tllicos para 
ateader a la iadustria de los -tales. El octavo 
periodo de sesiones del Coaicf del Centro C-junto 
OllUDl/Yugo1lavia de Cooperaci6n lndu1trial para el 
Desarrollo de las Agroindustrias ea 101 Pal1es en 
Desarrollo 1e celebr6 en Belgrado J No•1i Sad en 
aayo de 1981. El Coaitf exaain6 lH actividadu 
llevadas a cabo desde la re..ni6n anterior y aprob6 
el Progr ... Conjunto para el perl<.do 1987-1989. 
El Coaitf Conjunco OllUDl/UISS celebr6 su pri-r 
periodo de sesione1 en Viens en julio de 1917. El 
Coaitf exaain6 la situaci6n de la cooperaci6n 
entre la ONUDl y la Uai6n de 11.epublicas 
SocialistH Sovifticas y aprob6 el progr ... 
conjunto de cooperaci6n para el perlodo 198J-1992 
en tres '-bitos progrmticos, a saber, el 
duarrollo y la capacitaci6n de -no de obra, la 
planificaci6n indu1trial y la inforaaci6n 
indu1trial y tecnol6gica. El Comitf ~onjunto 
ONUDl/Turqufa para la Cooperaci6'.' celebr6 1u 
cuarto .,erlodo de sesione1 en Vier.a en junio, el 
Coaitf Conjunto ONUDl/Polonia lo hizo en Varsovia 
en octubre y el Coaitf Conjunto ONUDl/11...ania se 
reuni6 en Viena en dicieabre. 

11. Se concertaron acuer:ios, entre ellos 
-randos de entendi•iento, con varios gobierno1 
u oraanisaos aubernaaentales (vfase t .. bifn el 
apfndice J). !sto1 acuerdos n refieren a labitos 
concretos d~ r.ooperaci6n en beneficio de los 
pahes en cSesarrollo. La Secretar(a siaui6 
taabifn esforz•ndo1e por realzar la funci6n de 101 
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t:oaitfs llacioaales de Colaboraci6a coa la OllUDl 
qua baa aido establecidos bast• la fecba por 
72 Estados Kie.broa. 

12. De coaforaidad c- la decisi6a de la Juata de 
Desarrollo ladustrial de coacertar ac..erdoa por los 
que se eatableciesea relaciones apropiadas coa 
oraaaizaciocaea interaube~tales (lDB.2/Dec.21), 
ae coacertar- talea ec:.aerclos en 1917 c- warias 
oraaaizacioaes iateraubern.aeatale• (vfase t~ifn 
el apfadice J). Proaipieroa durante el a8o lH 
nqociacioaes para celebrar otros ac-rdos aobre 
el estableciaiento de relaciones y, de reaultaa de 
ello, •• prewf la fir.a de acuercloa coa otras 
oraanizacioaes interl"'beraa.eatales clurante 19U. 

ll. C- eD otras ocasi-s, las actiwidades de 
relacioaes e•teraas abarcaroa asuntoa de protocolo 
Hi c- la preparaci6a y las actiwidades 
coapl-tariaa de wisitas de altos fuaciooarioa 
de Est ados Ki..Wroa y de oraaaiz:aciones 
aube.-..-atales • iateraube.-..-ntales a la sede 
de la OllllDl y wisitaa of iciales clel Director 
Ceaeral a Estados Kie.br-. 

PROGRAMAS DE ASESORES EXTRASEOE Y OE 
OFICIALES AUXILIARES 

14. En junio de 1917, el Consejo de 
Adainistraci6n del Proar- de laa llacioae• Unidas 
para el Deaarrollo (PllUD), ea su decisi6n 11/41 
relatiwa al apoyo sectorial, recordaaclo qua, a au 
eatender, el progr... de asesores superiores 
extraseJe cle desarrollo industrial (ASEDl) durante 
el cuarto ciclo te proer~i6n e.·a una 
responsabilidad q- deb(aa coapartir la OllUDl y el 
PllUD, conwino en q.ae la asignaci6a de 6,4 aillones 
de d6larea -qua el Consejo de Adaiaiatraci6n bab{a 
retenido en virtud de lu anterior decisi6a 16/50 
en espera de que se prez:eatara otro iaforae sobre 
el prograaa de ASEDl se utilizaae para 1990 y 1991 
a fin de cubrir los aervicios de ua n6aero all<imo 
de puestos de ASEDI. Esto aignifica que, junco 
con la suaa de 9,6 .. illoaes de d6lare1 aprobada 
por el Coasejo de Adainistraci6a en 1986, durance 
el presence ciclo ( 1987-1991) se dispondr' de un 
total de 16 ailloaea de d6larea con cargo a los 
recursos del PNUD para apoyo sectorial. Ea ese 
aisao perlodo de •~•A~nes, el Consejo de 
Adainistraci6a decidA!. qua todos los puestoa de 
ASEDI financiados por el PllUD deblan clHificarse 
coao all<imo en la categoria P-5, si biea los 
titulares de cateaorla D-1 en el aoaento de 
aprobar~e la decisi6n 87/48 conservar{an esta 
categoria. Ea dicha deciai6n, se pidi6 al 
Adaini1trador que en su iaforae sobre el exaaen 
anual de la aituaci6a financiera proporcionase 
detalles acerca de la aplicaci6n del prograaa de 
ASEDl, incluida la aituaci6n de las contribuciones 
financieras del PllUD, de la OllUDl y de otras 
fuentes. Se pidi6 adeal1 al Adainiatrador que 
efectuase un estudio del proar... de apoyo 
sectorial en au conjunt.> y presentase un inforae 
al Conaejo en 1990 aobre el cadcter y el alcance 
que tendrl el apoyo del PNUD a los prograaas 
sectoriales de alauno1 oraanisaoa e1pecializado1 
del 1iateaa de las Nacione1 Unidas durance el 
quinto ciclo de proaraaaci6n (1992-1996). 

15. I.a cue1ti6n de 101 ASEDl fig~raba en el 
progr... del Lercer perlodo de se11ones de la 
Junta de Duarrollo lnduatrisl, que •• celebr6 en 
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jalio y octabre de 1987. La .J-ta. •- tuVO 
-t-•• aate al - proyecto de dccisi6a aoll-re 
eate te.a (IDa.l/L.4), dec:idi6 establec:er - Srllf'O 
de trabajo de ca.posici6a abierta eetre ~dodos 
de •••i-• para •-· bajo la ori-taci6a de la 
lleaa. e.-inara ese proyecto de dec:isi6a 'I 
pr•s-tara - infor.e a la .J-t• en •u cuarto 
per(odo <le sesiones (lDa.l/Dec.~I). 

16. La decisi6n adopteda por el C-ejo de 
Adm.inistraci6a del PWO de cluificar los .-nos 
lie ASEDI c- .him» ea la catesorla P-S ya ha 
creailo dificultades para la contrataci6a, ,_ato 
•- ••• aiYel de •-ldos DO •• lo -ficieet-te 
iateresaate para caadiclatos alt-•t• 
calific ... os. A finales de 1917, prestebaa 
HrYicio 27 .ISEDl y se estaba tr-itaado la 
coatrataci6D de etros ocbo. La coatrataci6D de 
.......,_ ASEl! •• ha efec:tuado en comulta coo el 
NUD. Duraate el atkt, se reasisnaroa aeis .ASE>l a 
distintos lusares ~e destino y •• contrataroo seis 
ASEDl nueYos. De utoa iilt~. dos eran 
fancionarios de la Sede de la OIEl>l. 

17. ED el cuadro sicuieate se indica la 
distribaci6D de los puestos de ASE~l. por regioaes 
y f-•tes de foados: 

19. Los oficiales auailiares sicuieroa 
proporcionaa4o - apoyo Yalioso al presr... de 
cooperaci6a de la a.JDl y baa c .... lido •• fuaci6a 
priacipal de asisteetes de loa .ASE>l. Loa 
Cobieraos aportaates al procr-a de of iciales 
auailiares de la CllUDI (Al-ia. bpoi=»lica 
Federal lie ... laica. Di.--rca. Fialaa.tia. Italia, 
.Jap6a, llorueca. Palses aajos, Suecia y S..isa) 
cootimaaroo briadando su paeroso apoyo - 1917. 
Dos DUeYM aportaates, Aastria y Fraacia, se 
-ieroo al proar-a. El Cobierno de los Palses 
aajos sipi6 finaaciaado ,_stos de oficiales 
auxiliares procedeete• de pa(ses en desarrollo. 

20. Duraate el aeo. se coatrataroa 29 _,,.. 
oficiales auxiliares. iaclaidos tres procedeetes 
de palses ea dessrr~llo. Un total de I? oficiales 
auxiliates prestaroa serv1c10 por perlodos de 
difereete duraci6G: 43 ea palses ea ,.ue babla 
ASml resideaces. ll en pa(ses ateadidos por -
ASEDl, seis ea pabes no ateDllidos por .ISEDl 'I dos 
en la Sede de la OIAIDl. 

21. Los oficialea auxiliares reslisaroa ai••-• 
para coasultar coa aus ASEDl no residences y se 
desplazaroa ea el iaterior de lo• palses a ,._ 
estabaa destiaados para observar proyec:tos 

DlSDllUCIOll DE LOS PUES'IOS DE ASEDl 
(Por resioaes y fueates de foDllos) 

Fuente de foados 

PIAJD 
Presupuesto 
ordinario 

Coocribucioaes 
Yoluatarias 

1915 1916 1987 
Total 

Reci6n 1985 1916 1917 1985 1986 1917 1985 1986 1987 

Africa 

Asia y el 
Paclfico 

A!Mrica Latina 

Estados irabes 

Europa 

TOTAL 

7 6 

6 6 

l9 18 

5 5 

6 2 

1 2 

19 9 

18. El au.ento de dos puesto• en 1987 fue posible 
gracias a los ahorros hechos en aftos anterior••· •o •• recibi6 ninauna nueva contribuci6n 
voluntaria al progr ... de los ASEDl en 1987. Tres 
puHtos (Tailandia, Turqufa y la lep6hlica Unida 
de Tansanla) siguen f inanciindose con cargo a 
contribuciones volu.,arias recibidas en silos 
anteriors de Auatria, la Rep6blica Federal de 
Al ... nia y el Jap6n. Adm•, cuando se establece 
un nuevo puesto de ASEl>l, 11e pide a los pal••• 
hufapedea -exceptuando a los paCses .. nos 
adelantado•- que contribuyan en 90neda local o en 
especie a los costos locales de las oficinu de 
los ASEDI. A eate respecto, se concertaron 
acuerdoa con los Cobiernos de la Argentina, el 
Ecuador 'I TurquCa y eatin en cur•o negociaciones 
con lo• Gobierr.os de Argelia, Chile, filipinas, el 
Zaire 'I Zillbabve. 
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situados fuera de la capital. Los oficiales 
auxiliares contribuyeron a varias re-ioaes 
orsanizadas por la ONilDl y asistieron a 
s .. 1nar1oa, cursos prlcticos, reuniones resionales 
y nacionales -que abarcab•n esferas co.o la 
ingenieda, la paquella induatria, la pr,,..-:i6n de 
inversiones- C09IO observadores en no.bre de la 

ONU&l c"and, no podlan participu ni el personal 
de la Sede ni un ASEDI. Un total de SO oficiales 
auxilia••• recibieron capacitaci6n intensiva en 
cursoa especial•• y asistieron a reunion•• de 
ex ... n organisadas en la Sede de la OllUDI. 

22. Durante el silo, la OllUDI sigui6 .. nuniendo 
un ••trecho diilogo con funcionario• superior•• 
del PllUD procedentes canto de au sede COllO de las 
oficinas •obre el terreno. Entre lo• funcionarios 
de ls aede del PNUD a lo• que se recibi6 en la 



omJDl fipraroe el Adaiaiatra<lor Asociatlo, el 
Aaiaiatr .. or Auailiac Allj-to, el Director de la 
Di•i•i6a de Pen-1, lo• ..._iaistra4ores 
6-iliares Allj•atos de las Direcci-s RqioealH 
de Africa, los £ata4oa Arabes y lo• Proer-• 
Eoaropcos, '1 el Director de la Ofici- de 
Pl•ifiuci6a '1 Cooriiaaci6a. A4e.b, la 
lleanaeat•tes aes ideates/Coordiaaclons deatac .. os 
soltn el ternao •isitaroa la '*'101. 

INFORMAOON Y RELACIONES PUBUCAS 

23. ;)edicada pl-te a la labor ca .. Ye:r. .a. 
iliport-te de diqlcar el trabajo de la OllU(;l, 
soltn toolo ea uaa COJ11Dtara clc restriccioaes 
fiaancieraa, la Secci6a de laformaci6a J 
llelaciaaes Piblicas prosicui6 au ta•ea para qae la 
Orsaaisa:i6a sea -jor c-i•a ntre - ptiblico 
.aa ... ~io. 

24. El aqUDllo pedodo de Hsi-• de la 
Cooferencia Ceaeral, celebrado - aaaskok ea 
_i_.n, coestituy6 el principal acoeteciaieato 
para la OIRJDI en 1917 '1 briad6 aaa e:r.celeate 
oport_i... para iatensar a loa _.ios 
iateraaci-ln de c-icaci6a ea la faaci6a 
claYe ,._ la Orcaaisaci6a desempella ea el f-to 
4e la illlbaat~ialisaci6a '1 de la cooperaci6a 
•rte-Sur. ADte• de la Coafotreacia se celebraroo 
r-ioaes a iofor.aci6a '1 entre•iatas ea Vieaa J 
Saacltolt para ofrecu a la preasa -• e:r.poaici6n 
aiaaciosa de los temas qae f icarabao ea el 
proer-. Durante la propia Coa!ereacia, se 
... t..- iofor.aolo• los per~odiatas J H 
pablicaroo notas de preasa todos los dias. ED la 
aede a la Coofereacia se puaieroo a disposici6o 
ole lo• periodista• serYicios ioteraacioaales de 
teHfooo, tfle:r. ~ de tr-isi6a electr6aica de 
fac.Caile•, as{ c- instalacioaes de r .. io J 
rldeo. Deap.,fs .;le la Coofereoc ia, se ce lebr aroa 
cios importaates coaierea.::ias de preosa eo Vieoa J 
aaac1to1t, respecO:.iY-Dte, COD la asistcOC1A del 
Direc;tor General, pa:-a dar pablicidad a los 
resaltados. Se prepar6 por p:-i-ra ve:r. _. 
peUcula de wideo coocebida expr••-t• para au 
prorecci6o eo uaa coofereac ia c.ioeral. Titulada 
"UlllDO ia Ac:tioo" J de 25 ainutos de duraci6n, se 
pas& ea paoti\lu de televisi6n duraote la 
Coofereocia ea •••&kok. Ad.Us, duraote el 
per!odo de sesiooes se produjo -. preseotaci6a en 
•ideo de JO aioutos .Je duraci6a titulada "Th~ilaad 
Welcomes UlllDO Delegates" para au distribuci6n 
i1111ediat ... ote despufs de la clausura. 

25. Pese a una red .. cci6a de '"'• del 50% de su 
o611i- en 19a7, la Secci6n de lnforaar.~6n y 
aelacioaes P6blica1 sicui6 aumeatando au 
producci6n e iotrod•ciendo innovaciones eo au 
procr- de trabajo. La pr\lllucci6n de -terial 
para lo• -dio" de ccounicacih -aotas de prensa, 
cr6nic .. , prospectos J notas de iofo~ci6n
aumaot6 a .i~ del doble en relaci6n con 1916. !a 
la preparaci6o de coeunicados de prensa se hi:&o 
hincapif ei:. el apleo ·:le uo estilo nuevo J sucinto 
orientado ~ facilitar iofor.aci6n adaptsda para au 
consumo iamediato por lo• .. dios de coounicaci6o. 

26. La Secci6n ai1ui6 producien4o la UlllDO PreH 
!!!!.!!. que ao:sa da arao acaptaci6o, 7, pe•• a las 
raducci'1D&s da personal, lan:&6 taibifn un bolat!n 
ilustrado -nsual, titulado UllIDO Update, que 
ofraca una raaefta aanarsl de los principales 
acontaci•iantos an 1.a Sada '1 aobra el tarrano. 
lhta publicaci6n da info~ci6n . total-nu 
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act .. lizada fue acoeida c- crao eat':lsi•- por 
periodistas, repr.-•-t-tH de Est .. os Miembros, 
orcaoizaci-· - pbe~t•le• '1 el persooal de 
la '*'101. 

21. Ea 1917. la i_..aci6a '/ la producti•i ... 
caracterisaroo tambifta las actiwi ... es 
a•iowiauales de la secci6a. Uoa de las 
i_,,aciaaea, que ae titula Foro de la 09UD1, es 
ao proer... de tele•isi6a sobre c~••ti-• de 
act .. li•.. relacioaMas c- el desarrollo 
illld-'!'.rial, que preseata eatre•istas c- &•ate •• 
la preua J deatacMas peraoealidadas ioteresadaa 
ea la labor de la Oqaoi:r.aci6a. El proer ... ti
- •oble objetiwo, a saber, deapertar '"'• io1terfs 
por la a.n>l aotre la preosa -4i-ta la 
participaci6a ac1ti•a de periodistaa ea eacueatros 
de preoaa J poaer a la Orcaoiuci6n al alcaace de 
uo ptiblico ioternacioaal ds ..,lio al ofrecer a 
las -i•oras de teleYisi6a uo aoi.a<lo proer- de 
debate. Los proer- n prodacea ea •ldeocasete 
y ...aiocasete J se poaeo a disposici6a de los 
Ctatros de lofor.aci6o de las llaci-•• Uoidas, 
apreaas de ra4iodifuai6o y telewisi6o '1 otros 
crupos interesados. 

21. Dio c-ienso la producci6o de ciarto ..U..ro 
de peUculas dedic.... a alpnas de las 
acti•idades de la Orsanisaci6a. A fiaales de aao, 
se hab(a teraioado prActic ... ota uaa pelicula 
sobre las posibilidades que la iD&Caiarla &eDftica 
'1 la biotecnoloela briodan a los pahes ea 
desarrollo. Al ai- ti..,o, c-0:&6 el rodaje de 
..... auewa pelicula sot-re la cooperaci6a tfcoica de 
la omn>l ea la rqi6o de la Asociaci6o de Raciooes 
del Asia Sudorieatal '1 se realisar- los 
preparati•o• para otra pel!cula aobra la 
colaboraci6a de la OllUDl coo los paise• del Pacto 
ADdioo. Para que las actiwidades de la OllUDl 
cootarao coo uo -ror apoyo wisual, se c-D&Aroo 
a oraaoi:&ar e:r.posi:iooes fotoerificas .6Yiles 
Uciles ae traosportar '1 adaptable• a los 1:-. 

debatidos ... reuoioaes ioteraacionales ea la Seda 
'1 el extr-jero. 

29. Se proporcioo6 -terial de preosa escrito 
para todas las reuoiooes importaotes de la OIRIDl 
celebradas ea 1987, incluidos loa perlodoa de 
•••i-• de I Junta de Desarrollo Industrial J 
del C:O.itf de Procr- '1 de Presupuesto fVieoa), 
la P1·i-ra Cooaulta aobre ls lndustria Pesquera, 
(Gdansk), la Secunda Coosulta sobre la 
Capacitaci6o de llano de Obra Industrial (Parh), 
la Tercera Coosulta sobre la lndustria 
Fa~cfutica (Madrid), la Pri-ra Coosulta sobre 
la lndustria de los Metales oo Ferroaoa (Budapest) 
'1 el Foro de pr-i6n de proyectos de inverai6D 
(El Cairo). Tatlbifn se orcani:saron actividades de 
relacionas pvblicas para las visitaa oficiales dal 
Director General a Estados Mieabros. 

OFICINA OE ENLACE EN NUEVA YORK 

30. La Ofi::ina de !nl•~• en Nueva York •i1ui6 
constituyendo el principal vinculo antre la Sede 
de la OlftJDl y la Sade de las Rsciones Unidas. 
Durante el cuadragfsiao segundo par!odo de 
sasiones de la Asatlblaa General proporcion6 
repreaantaci6n y sarv1c1os, sobra todo an lo 
ralativo a la secci6n del t ... ll!i dcl progr ... 
refarente a la r•~aaociaci6n dal raa.bolao dal 
prbt- da las Raciones Unidas a ls OllUDI; al 
,... 83 dal proir- sobre actividadas 
oparacionales para el desarrollo; al t ... 41 dal 
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proer- sobre el .,._n de la eficieacia del 
f-i~er.to aolainistratiwo J financiero de las 
"-ci-s Unidas J sobre el estudio a foado de la 
eat~tura intersuber~ntal de las •aci-s 
U.idaa y de sus fuacioaes en !as esferas econ6eica 
J social; y sobre otros t- de interfa para la 
a.Jl>i •- hablan sido uic...toa a la Secunda 
Coaisi6a y a la Quinta Coaisi6a c- proer-• 
••peciales de asisteecia tfcnica, pal••• lletloa 
adelaatMos, cooperaci6a ecoo6aica y tfcaica entre 
palses ea desarrollo, la crltica aituaci6a 
ec-'-ica .en Africa, el dptm perlodo de 
aesi-• de la Coefereacia de lu •acioaes Uaidas 
aobre C-rcio J Desarrollo, cieecia ! tecnoloela 
para el desarrollo, la .. jer ea el d~sarrollo, el 
medio ..a.ieate y cueati-• de persoaal J 
finaacieras relaci08Mas coo el rf&i_. comia de 
lu llaci-• Uaidas. 

ll. La Cficiaa de Ealace dese.peM tmbifa 
funciones de represeataci6a, iaforaaci6a J 
preseataci6a de iafon'<• ea relaci6a coa uaas 120 
reuai-• iatercube~ntales J eatre orcani-s 
'111« ae celebraroa ea llueva York J ea otros 
lucares, iacluidas las del Coaaejo Ecoalaico J 
Social y del Coaaejo de Aaiaiatraci6a del PllUD, 
el lluiato perlodo de sesiooes del C:C.itf de Alto 
•iftl eacarcado de ell&aiaar la cooperaci6a tfcaica 
eatre los palses ea desarrollo, el CAC J swr 
6rcanos subsidiarios, el 27° perCodo de sesioaes 
del CPC, el DOYeDO perlodo de sesione• del C:C.itf 
de Cieacia J Tecnoloela para el Desarrollo, el 21° 
perlodo de sesioaes del ::o.itf de Planificaci6a 
del Desarrolio. El 10° perlodo de aesione• del 
Coaitf de lecursoa llaturalea, la Reuai6a del 
Sist- Eco"6isico Lati-ricano (SELA), el 19° 
perlodo de seaiooe• del C:C.itf Plenario de la 
C:C.iai6a Ecoa6aica para Amfrica Latiaa y el Caribe 
J el cll:i- perlodo de sesionea del C-itf 
Directivo Per.aaeate de la Organizaci6a de la 
Unidad Africaaa. 

12. Se hicieroo esfuerzoa especial•• por 
fortalecer la relaci6n entre el PNUD y la ONUDI. 
La Oficina aigui6 prestando aaisteacia a la Sede 
de la OllUDl en la preparaci6n, for..laci6n, 
aprobaci6n J ejecuci6a de proyectoa de cooperaci6n 
tfcnica, incluidaa la contrataci6a y la 
orieataci6a inicial de ellpertos, la colocaci6a de 
becarios, la adquiaici6a de equipo y la 
orgaaizaci6n de viajea de eatudio. En ;;,acreto, 
particip6 activ111Mtnte en los e~fuerzoa por 
facilitar la proata aprobaci6n por el PNUD de ua 
gran n6-ero de proyectoa. 

ll. Con arreglo al enfoque adoptado por la OllUDl 
para fortalecer sua vlnculos con el sector 
privado, la Oficina de Enlace organiz6 un prograaa 
para el Director General del qua emanaron 
contactoa con iaportantes -preaas .. nufactureras 
y sociedades induatriales de pequefta J -diana 
aacala an loa Estados Unidoa de Aafrica y el 
Canadi oriantados a la transferencia de tacnclogla 
y a la pr-i6n de invanionea en loa palsea an 
deaarrollo. Uno de loa frutos de eatoa cont:::toa 
H qua la 0~ .... Dl ayudari a los fabricantH de 
autom6vilea de loa Eatados Unidoa a identificar 
copartlcipaa apropiadoa en China y aaaaorari aobre 
poaiblea for .. • de asociacionea cooperativaa 
internacionalea qua podrlan variar deade loa 
acuerdoa t•cnicoa a la• -pre••• conjuntaa. 

34. Continuando .. u colaboraci6n con la National 
Science Foundation (NSF) de loa Eatados Unidoa, la 
Oficina de Enlace c09enz6 un proyecto para la 
ragi6n de Aafrica Latina -qua seri financiado 
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conjuat-ate por la llSF, al PllUO J la OllUOl- en 
for.a de un curso prlctico/amnario aobre 
tecnnloglas de coastrucci6n de edificiu. de baja 
altura, cuya celebraci6a estl previata ea Puerto 
Rico ea aoviembre de 1988. 

15. Para foeentar uaa -jor ccmprensi6a de las 
actiwidades de la OIRIDl c- organi
espc:cializado por parte de la c-nidad acadfaica 
iateraacional, la \lficiaa particip6 en el Modelo 
Kacioaal laciones Unidas de 1987 para 1.500 
estucliantes de los Estados Unidoa de &.frica, el 
Canada J el Jap6a. La Of icina prest6 asisteocia a 
los organizadores y a los estudiaates ea la 
si..laci6a de ua perlodo de sesioaes de tres dlas 
de la Juata de Desarrollo Industrial de la OllUDI. 
Coa la col. ooraci6n del Depart-nto de 
laformaci6a PUblica de lu Kacioaes Unidas, dos 
estucliantes cra-Juados de la Universidad Cat6lica 
de Lovaina (llflgica) J de la Universidad de 
lacliana (EE.UU.), asl com> ua periodista del 
Senegal, ae beneficiaron de ua progr- de 
capacitaci6a sobre las actividacles de la OllUOl 
organizado ea la Oficina de Ealace. 

16. La Oficina s~gui6 sieaclo el centro 
coordiaador para coasultas procedeates de Aml'rica 
del lorte r del Sur relacionadas coa el desarr~llo 
industrial. La Oficina .. atieae ta.bifa una 
elltensa colecci6a de documentos e inforuci6a 
sobre la OllUDl que es utilizada ~r las Kiaioaes 
Par.anentes aata las Kacioaes Unidas ea Kueva 
York, industrias, organizaciones de iavestigaci6a, 
organia-• guber-ntales, upertos tfcaicoa, 
iaatituciones acadfaicas J bibliotecas. 

OFICINA DE ENLACE EN GINEBRA 

17. Pese a las restricciones generales que 
afectaron al sisteaa de la Kaciones Uaidas durante 
1987, la Oficina de Enlace de la OllUDl en Cinebra 
pudo •-atar la 1- J la envergadura de sus 
actividades. Asl pues, la Oficina de Ealace 
desaipeft6 una activa funci6n estiaulando el 
iaterfs en las Consultaa de la OlllUOl y au.entando 
la participaci6n en ellas. Particir6 sobre todo 
en las negociaciones con la OlT J la OKS para 
obtener su colaboraci6n en la preparaci6n, 
celebraci6n y seguiaiento de la Segunda Co:-.sulta 
sobre la Capacitaci6n de llano de Obra Industrial y 
la Tercera Consul ta sobre la Industria 
Far.acfutica, respectiva.ente. Tallbifn se 
iniciaron, .. ntuvieron y aapliaron contactos con 
organizaciones no gubern ... ntalea nacionales e 
internacionales y con eapresas induatrialea y de 
gesti~n que tienen aua aedes principal•• en 
Suiza. Esto• contactos tuvierGn por objetivo 
principal fortalecer loa progra .. • con 
copart!cipes elli&tentes y preparar nuevaa eaferas 
de colaboraci6n con ello• y con otros poaibles 
copartlcipes. 

38. Entre las funcione• tradicionalea, la 
representaci6n de la OllUDI en conferencias, 
reuniones y •••inarios internacionales y la 
evaluaciGn de conaultas entre organiaaos abaorbi6 
gran pa rte de l t ini;ic." y el esfneno de la Of ic ina 
de Enlace, aobre todo porque Cinebra fue aede de 
i•portantes reunion•" an 1987, c- por ejaaplo, 
la Cnnferencia de las Macione• Unidas para el 
Foaento de la Cooperaci6n Internacional en la 
Utiliuci6n de la Energia Nuclear con Fines 
Pac(ficoa, la Aaallblu Hundial de la Salud, la 
Conferencia Internacional del Trabajo, el Comitf 



Adainistrativo de Coordinaci6n, el Consejo 
Ecoa&aico y Social, el sfpti.o per{odo de ses1ones 
de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre 
to.ercio y Deaarrollo (UMCTAD), el perlodu de 
sesiones anual de las Partes Contratantes del 
Acuerdo General aobre Aranceles Aduaneros y 
to.ercio, la re.:ni6n de la OIT sobre eiopleo, 
reestructuraci6n y equidad, la reuni6n aixta entre 
organizaciones internacionales y •epresentantes de 
loa coaitfs organizadores nacionales de la Callpafta 
llorte-Sur del Consejo de Europa. 

39. Durante el afto objeto de ex-a, la Oficiaa 
de Enlace asisti6 o prest6 aerv1c1os a 
57 reuniones iaportantes de diversos 6rganoa que 
se ocuparon de a11untos de interfs i.-diato para 
la GIWDI o particip6 ea ellas. Cabe citar, por 
ejeaplo, la reuni6n de Expertoa en Evaluaci6a del 
Medio Aabient•, el Consejo Ejecutivo de la OttS 
(dos perlodos de sesiones), el Consejo de 
Adaiaistraci6n de la OIT (dos per{odos de 
sesiones) y sus Coeitfs, el Subcoaitf de Prograaas 
y cuestiones conexas del Coaitf Consultivo en 
Cuestiones Sustantivas, el Grupo entre organisaos 
sobre fuentes de eaergla nuevas y renovables, la 
Junta de Coaercio y Desarrollo de la UNCTAD (dos 
pf.dodos de sesiones), la Coaisi6n Econ6aica para 
Europa (CEPE), el Grupo Consultivo Mixto del 
Centro de Coaercio Internacional UMCTAD/CATT 
(CCI), el Grupo de Trabajo de la UMCTAD sobre el 
plan de -diano plazo y el presupuesto por 
prograaas, los Asesores Superiores de los 
Cobiernos de la CEPE en Ciencia y Tecnologla y la 
Junta del Centro Internacional de 
Perfeccionaaiento Profesional y Tfcnico de Turin 
de la OIT. 

40. Crecieron en iaportancia las negociaciones 
llevadas a cabo a nivel de trabajo con otras 
organizaciones del sisteaa de las Maciones Unidas 
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para foraular y ejecutar progra .. s y proyectos 
coacretos de {ado le aultidiscipliaaria. 
Participaron en ellas la OIT, la UMCTAD, la Uni6n 
Internacional de Telecoaunicaciones lUtT) y la 
Of'.S. En coacreto, la Oficina de Enlace intervina 
en la preparaci6n y el seguiaiento de la visita 
del Director General a la OttS. El intercallbio de 
opiniones eatre los jefes ejecutivos de las dos 
organizaciones contribuy6 a consolidar las 
relaciones existentes y abrir el caaiao a otras 
actividades de colaboraci6n. 

41. En un intento de prestar una gaaa us 
comp let a de servicios, se .. ntuvieron las 
relaciones us estrechas posibles con las 20 
aisiones peraanentes cuyos palses est'n 
acreditados ante la OllUDl desde Ginebra y Berna. 
Esta a.plia y variada actividac1 es una funci6n 
vital de la Oficina de Cinebra cuya necesidad ae 
acentu6 especial-ate en 1987, durante la intensa 
intervenci6n de los Estados Mieabros en los 
preparativos del seguado periodo de sesiones de la 
Conferencia General y en su participaci6n en Esta. 

42. Sigue aumentando el nliaero de solicitudes de 
inforaaci6n sobre las poUticas, los progr_.. y 
las actividades de la utiUDl, asi como de 
doc..entoa. Las solicitudes procedieron de otras 
organizaciones internaci>nales y de a1s1ones 
peraanentes, organizacir nes no gubern-ntales, 
empresas privadas, i.astiluciones docentes y 
particulares. 

43. Coao en ocasiones anteriores, la Oficina de 
Enlace continu6 prestando apoyo sustantivo y 
logistico a sus colegas en la 5ede y durante 
misiones en Ginebra. En los casos necesarios, se 
prest5 taabifn orientaci6n inicial y asistencia de 
otra iadole a expertos y consultores que se 
dirigian a misiones sabre el terreno o regresaban 
de ellas. 
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CAPITULO VII. ADMINISTRACION GENERAL 

OOTACION DE PERSONAL 

1. La Divisi6n de Servicios de Peraonal sigui6 
contratando y administrando el personal de la 
Secretarla de la Organizaci6n y administrando el 
personal, tanto internacional comio local, 
contratado para su• proyectos. Al ll de diciellbre 
de 1987, adainistraba una plantilla total de 2.134 
funcionario• (1986: 2.l68), integrada por 1.286 
funcionarios en la Sede de la ONUDI (1986: 1.402) 
y 848 sobre el terreno (1986/966). 

2. El personal internacional de cooperaci6n 
tfcnica cuya administraci6n estuwo a cargo de la 
Divisi6o durante ese atlo ascend(a a 2.102 
funcionarios (1986: 2.222). Esta cifra comprendla 
10 asesores superiores extrasede de d~sarrollo 
industrial (ASEDI) financisdos por la ONUDI, 
4 asesores regionale•, 57 expertos asociados 
(1986: 48), 21 funcionarios (1986: 17) adscritos a 
nuewe Servicios de Pr0110Ci6n de Inversiones y 
9 funcionarios (1986: 1) del Centro Internacional 
de Ingenierla Genftica y Biotecnologla ( ~llGB). 
En total, funcionarios de 86 distintas 
nacionalidades (1986: 82) se encontraban asignados 
a Ill pal•e• (1986: 147). Lo• Servicios de 
Personal tallbifn administraron l67 expertos 
nacionales ( 1986: 259) que prestaban serv!cios en 
52 palse• y, ademis, se encargaron de la 
contrataci6n y administraci6n l12 funcionaric.s de 
apoyo locales (1986: 2' ) t/ asignado• a proyecto• 
de cooperaci6n tfcnica, a -oficinas de ASEDI o al 
CllGB. El ano 1987 se caracteriz6 por una 
reducci6n de la duraci6n aedia de las asignaciones 
del personal tfcnico (vfase pirr. 17 infra). 

l. En un momento en que 10s recursos hu11111nos de 
la ONUDI dis•inulan cada vez ds, era 
indispensable utilizar en for.a 6pti .. al personal 
disponible y velar por que lo• prograaas y 
actividades prioritarios de la Organizaci6n no ae 
viesen entorpecidos. En consecuencia, se 
-ntuvieron en constance exa•n lo• recursos 
huma~o• disponible• y se efectu6 la redistribuci6n 
que se estim6 necesaria. Coao en el pasado, ae 
siguieron celebranclo consultas con el personal a 
todos lo• niveles acerca de cuestionea 
relacionadas con lo• cabios introducidoa a fin de 
-nter.er relaciones ani6nicas entre el personal y 
la administracibn. Durante el seaundo se••tre 
del allo, graciaa a la posibilidad ofrecida por el 
Director General (UMIDO/DG/B.51), se c<>ncedi6 a 
siete funcionarios del cuadro orginico y a 24 
funcionario• del .:uadro de aervicios generale• la 
separaci6n del 1ervicio por acuerdo ,..tuo o la 
jubilaci6n diferida de confor11idad con el Estatuto 
del Personal. Ademis, se alent6 a funcionarios de 
las Areas sustantivas a que aceptaran asignaciones 
de cooperaci6n tfcnica en calidad de consultores o 
expert<>• por perlodo1 breves y, graciaa a ello, 
funcionario• de la Sede preataron servicioa sobre 
el terreno durante un total de 40 meses de 
trabajo. Ademis, en 1987 H asign6 a dos 
funcionarios a puesto• de aseaor superior 
extraaede de deaarrollo industrial y otros dos 

1/ Cifra corregida reapecto de la que 
fAaura en el lnfonie Anual de 1986 (IDB.l/10, cap. 
Vll, pirr. 11). 
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habt:an sido aceptados para ••-ir ese cargo 
en 1988. Estos esfuerzos tabifn se consideraron 
co.o una for.a de establecer un 6til intercambio 
de experiencias entre el personal sobre el terreno 
y el peraonal de la Sede. 

4. Dura .. te el atlo sc -nifest6 creciente 
preocupaci6n por el hecho de que la Organizaci6G 
no pudo aplicar a los sueldos del cuadro de 
servicios generale5 un a-ento del 7,8%, en 
pra.edio, rec..endado por la Comisi6n de 
Adaioistraci6n PUblica Internacional (CAPI) y que 
debls hacerse efectiwo el l

0
de -rzo de 1987. Las 

deals organizaciones internacionales con sede en 
el Centro Internacional de Viena adoptaron 
di versos cursos de acci6n: el Orgsni.-o 
Internacional de Energia At6-ica (OIEA) aplic6 
ple..-nte la reco.endaci6n de la CAPI a partir 
del l 0 de octubre de 1987 y la Oficina de las 
llaciones Unidas en Yiena (UllOV) la apli.:6 por 
etapas, a saber, un •-nto parcial con efecto al 
l' de -rzo de 1987 y el •-nto pleno a partir 
del l' de diciembre de 1987. Sin ellbargo, durante 
el perlodo que se ex-ina la OlftlDI enfrentaba 
restricciones financier•• particularwente graves 
causada• sobre todo por la baja del valor del 
d6lar y sus re.,ercusiones en el presupuestc. 
operativo, con cargo al cual se f inancis 
aproxiaad-nte el 40% de los puestos del cuadro 
de servicios generales. Aunque, COllO parte del 
rfgi-n c.Un df: las Macione• Unidas, la ONUUI 
reconoci6 la r·ecomendaci6n de la CAPI, era 
evidente que hab(a que conside~ar la obligaci6n de 
aplicarla a la ·.uz de la reslidsd financiera y la 
disponibilidad de recursos, especialml!nte en el 
presupuesto ope·:ativo. 

5. Una de las priacipales tareas de los 
Servicios de Personal durante el ano fue au 
psrticipaci6n en el grupo de trabajo oficioso 
abierto a la participsci6n general establecido 
inicialmente por decisi6n IDB.2/Dec.22 de ls Junta 
de Dessrrollo Industrial para que redsctsra el 
nuevo Estatuto del Personal. Atendiendo a la 
recomend4ci6n que le hizo la Junta, la Conferen.ia 
General, en au decisi6n GC.2/Dec.29, aprob6 el 
Estatuto, que entrarla en vigor el 1° de julio 
de 1988, con exc-.pci6n de algunoa textos 
actualmerte entre corchetes. Como ae reflf!js en 
dicha decisi6n, ciertos artlculos del Estatuto del 
Personal de las Macione• Unidas seguirin 
aplicindose a la ONUDI con caricter provisional, y 
se prevf que la Junta contin6e ex .. inando lo• 
textos entre corchetes y loa artlculos 
proviaionales e inforwie al reapecto a ls 
Conferenci. General en su tercer perlodo de 
sesionea. 

6. Loa Servicios de Personal siguieron 
contribuyendo • la formulaci6n y armonizaci6n de 
pollticas de pe.-sonal de interfs para el rfgimen 
com6n de las Naciones Unidas mediante au 
participsci6n en reunionea interinstitucionales 
relacionadss con el rfgi .. n c0116n, COllO las de la 
CAPI y sus 6rganoa tf,nicoa y las del Comitf 
Consultivo en Cuestiones Ad•iniatrativas (CCCA) 
del CAC y el Comitf Mixto de Pensionea del 
Personal de las Macione• Unidas. Se .. ntuviaron 
en continuo examen las condic ionH de vida y de 
aerv1c10 en lo• lugares de destino aobre el 
terreno, eapecialmente en los que hablan reaultsdo 
adversa .. nte afecr.•'o• pvr la fluctuaci6n del 
valor del d6lar, a fin de presentar a la CAPI 
•uKerencias para mejorar dichaa condiciones. 



1. Se realiz6 un auli•i• del actual •i•t- de 
ioforme• de evaluaci6a de la actuaci6n profesional 
con air a• a desarrollar un sistema -'• 
estrech-nte relacionado coa las necesidadea de 
la OllUDI y con las aspiraciones de carrera del 
personal. Se coaplet6 la claaificaci6a de pueatoa 
de loa cuadros de servicios geaerale• y de 
trabajadores aanuales baalndoae ea laa noraa• 
c-nea de c luificaci6n de pueatoa eatablecida• 
por la CAPI ea julio de 1986 y aplicadaa en 
conaecuencia por todaa la• organizacione• con aede 
en Viena. 

a. Aunque la conaiderat.le rediatribuci6a de 
peraonal hizo sentir aun ala la neceaidacl de 
progr ... a de capacitaci6n aclicionalea. d~bido a la 
falta de un funcionario encargado de la 
capacitaci5n del peraonal y a la eacaaez de 
recuraos fata tales progr ... • s6lo fue posible 
contiouar loa cursos ya iniciados sobre 
presentaci6o y for.ato de la correspondencia y 
proceaaaiento de infonuci6n e iotroducir un curao 
biaico de autoinatrucci6o sobre proceaaaiento de 
palabraa. Un total de 173 funcionario• recibieron 
capacitaci6o ea la Orgaoizaci6o y cuatro 
funcionarioa tomaroo curaoa externos. Coo arreglo 
al prosr ... especial de paaaat(as. la OIRIDl acepta 
a un ..U-ro liaitado de sraduados universitarios 
que deaeen obtener experiP.ncia prlctica en la 
labor de la Orgaoizaci6~ o realizar 
inveatigacioae• aobre teaas que guardeo relaci6o 
directa coo au progr ... de trallajo. Ea 1987, el 
a68ero de participaotes ea este progr- aacendi6 
a 33. en coaparaci6o coo 16 ea 1986. La 
Depeodencia Coojuota de Eoaellan:ia de ldioaas 
contiou6 iapartieodo capacitaci6o ea lo• aeia 
idiomas oficialea de las Naciones Uoidas y en 
alealo al personal de la• orgaoizacione• coo aede 
ea Viena, lo• faailiares adulto• a cargo de 
fuocioaarios y lo• •ieabro• de la• au1one• 
penuaeotes. En el seaestre del otollo de 1987 
hab(a 893 persona• ioscritaa ea 70 claaes. I. 
Dependencia sigui6 adainiatraodo dos veces al allo 
el exaaen de coapeteocia lingu1•tica a un proaeJio 
de 140 candidatos cada seaestre. 
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9. Loa Servicios de Personal contiouaron 
proporcionaodo aseaoraaieoto, iaforaaci6a y 
•ervicios adainistrativos ea relaci6o coo toda• 
laa cuestioae• relativas a penaioaes, seguros 
afdico y de vida, reclaaaciooes de iodemoizaci6a y 
bieoestar del personal. Coao ea allos •Dteriorea, 
ea colaboraci6o con el OIEA y la UllOV ae orgaoiz6 
un seaioario para funcioaarioa pr6xiaos a la 
jubitaci6a. 

10. Ea el cuadro 1, que figura a continuaci6o, 
puede verse la coaposici6n de la plaotilla de la 
Secretar1a de la OlllJDI al 31 de dicieabre de 1987, 
desglosada por categor1a• y por sexo, junto coo 
las cifra• coaparables correspoodientes a 1986. 

11. Debido a la gt ave situaci6a financier a de la 
OllUDI. ea todas la.• catesor(as de personal la 
contrataci6o •• realiz6 ea foraa •-ate 
•electiva y se conceatr6 ea las lreaa en que era 
indispensable aaateaer el nivel de ejecuci6n de 
lo• prosraaaa y •ervici~• de cooperaci6o tfcoica o 
prestar servicios a coolereocias de las Baciooe• 
Uoidaa y de la OllUDl. Al 31 de dicieabre de 1987. 
hab(a 80 vacaotes del cuad•o orglnico. diez de lu 
cualea correspoad1ao a ,.._,~to• ~U)~ aupresi6n 
estaba prnista de cooforaidad con las aedidaa 
adoptaclas para equilibrar el preaopuesto 
operativo 2/. Ea cuaoto a la• 70 •acaote• 
restante•.-a6lo para 16 (iocluido• do• pueatoa de 
loa servicioa de idioaas) se estabao adelaotando 
trlaites de coatrataci6o a fines de allo. Ea el 
cuadro orgloico y categor(as superiorea se 
cootrataroo 28 fuocionarioa coa oaabraaieoto• de 
plazo fijo. (1986: 66). de loa cualea 14 erao 
funcionarioa de lo• aervicioa de idioau. 
incluidaa dos coaversionea de cootratoa de corta 
duraci6o. Adeals. ae redeaple16 a 27 funcionarioa 
del cuadro orgloico. Durante eae ai•- pedodo, 
61 funeionario• del cuadro orgiaico (1986: 55) 

'f./ Vfaae cap. VIII. 

CUADRO 1. COMPOSICION DE LA SECRETAlllA DE LA ONUDl !,/ 

Al 31 de dicieabre Al 31 de dicieabre 
de 1986 de 1987 

Categoda Hoabres Mujeres Hoab•.e• Mujerea 

P-5 y categor1aa 
auperiores 137) 5) l:i.3) 3) 

)381 )82 )354 )76 
P-1 a P-4 244) 77) 231) 73) 

Servicios generale• 186 633 172 567 

Trabajadorea aanualea 108 5 106 4 

Profeaorea de idioaa J 5 2 _s 
Total parcial 677 725 634 652 

TOTAL l 402 1 286 

!,I Laa cifra1 coaaprandan 12 aaesores intarragionales y a1a1or-~ ticnicoa aapacialaa adacrito1 a la Sede 
da la OllUDI; no aati incluido el per•onal contratado por per1odr.• breve• ni loa a•e•oraa superiorea extre•ed• 
de deaarrollo ind1;•trial (con la excepci6n de tre• funcionanoa que preatan provi•ionalunte aarvicios en 
calidad de AS!Dl). 
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abandonaroa el servicio de la Organizaci6n (de los 
cuales aiete se separaron con arreglo al acuerdo 
deacrito en el pirr. 3 supra), incluidos 
11 funcionario• de la Diviai6n de ldioaas y 
Doc-ntaci6n. En loa cua<lros de serv1r.1oa 
generates y de trabajadores .. nualea, el nU.ero d~ 
funcionarioa contratados con nollbraaientoa de 
plazo fijo o .ediante la conversi6n de contratos 
de corta duraci6n disainuy6 de 61 en 1986 a 2l 
en 1987. De fstos, 16 nooabr .. ientos 
corre:oporulieron a los servicios de idi..as. Las 
.edidas a., ahorro antes -ncionadas tuvieron com> 
coasecuencia el redespliegue de 71 funcionarios de 
los cuadros de serv1c1os generales y de 
trabajadores .. nuales (1986: 37) (de los cuales 24 
se separaron con arreglo al acuerdo descrito en el 
pirr. 3 supra) y, por consiguiente, 104 
funcionarioa abandonaron el servicio de la 
Organizaci6n (1986: 118). 

12. En 1987 se concedieron para diversas 
conferencias 587 contratos (1986: 880) • 
traductores, aecan6grafoa del aerv1c10 de 
traducci6n y otro personal auxiliar de oficina. 
Durante ese aiaao perlodo, se concedieroa seis 
contratos de corta duraci6n para puestos de la 
Secretarla (1986; 148). Ade.is, se adjudicaron 
contratos a 259 consultore• y contratistas 
individuales ( 1986: 300) que prestaron aervicios 
profesionales y tfcnicos externos en la 
Secretarla. Durante el afto dos caodidatos 
externos fueton contratados en calidad de ASEDI, 
ad-6s de los tres funcionarioa que fueron 
as:gnados a tales puestos (vfase el pirr. l supra). 

ll. Pese a la polltica restrictiva de 
coatrata.::illn aplicada coao consecuencia de las 
liaitaciones financieras, fue poaible contratar 
-•• -jeres durance el afto (incluidas dos 
conversiones doe contratos -nsuales de corta 
duraci6n). Eato aitig6 hasta cierto punto el 
efecto neg~tivo del n6-ro de -jerea que se 
aepararon de la ONUDI, de aodo que, aunque el 
total de -jeres del cuadro orgl!nico disainuy6 
de 82 a 76 durance el allo, no se aodific6 su 
representaci6n relativa, qu~ •• aantuvo en un 
! . 7% del total de puestos de esa categorla. En 
lo• pueatos sujetos a diatribuci6n geogrifica, la 
representaci6n de la aujer aument6 ligeraaente, 
del 16,4% al 171. No obatante, pese a constantes 
esfuerzos, no fue posible lograr un auaento 
signif icativo de la proporci6n de aujeres 
incluidas en la lista de candidatos, que aument6 
del 5,8% en 1986 a a6lo 6% en 1987. Es necesario, 
por tanto, intensificar 101 esfuerzos para obtener 
una .. yor cooperaci6n y apoyo de loa Eatados 
Hie.bros a fin de aumentar el nUioero de mujeres en 
la lista de candidatoa, que es la fuente principal 
de contrataci6n. De las 2.611 solicitudes 
recibidas en 1987 para ser sc.etidas a evaluaci6n 
general o para cubrir vacantes anunciadas, s6lo 
348 correspond{an a csndidaturas de mujerea. 

CONTRATACION DE PERSONAL PARA PROVECTOS 

14. Durante el per!odo c~rrespondiente al 
preaente informe, la Subdiviai6n de Contrataci6n 
de Peuonal para Proyectos traait6 un total de 
1.90~ n01Dbramientos de expertoa y 879 pr6rrogas de 
n011braaiento ( 1986, 1. 9C!2 n0111bra•iento• y 760 
pr6rroga;). ne todos loa expertoa nollbrados, 
617 (32,4%) preataban aervicio en virtud d" 
nombramientos ordinario1 (incluido1 30 experto• 
asociadoa), 1.024 (53,8%) co1. arreglo a acuerdoa 

de servicioa 
parte del 
proyectos. 

especiales y 263 (ll,81) fonoaban 
personal profesional nacional de 

15. Entre los expertos nooabrados figuraban 79 
aujeres, o sea, el 4,11 de la cifra total 
(en 1986, 105 y 5,31) y entre los contratos 
prorrogados 4 7 , o sea el 5, ll, correspond lan a 
•ujeres. 

16. El total de servicios de expertos prestados 
en virtud de nuevos noabraaientos, pr6rrogas de 
contrato y perlodos de nombraaiento arrastrados 
de 1986 ascendi6 a 8.301 aeses de trabajo (1986, 
8.156), cifra que en tfrainos financieros 
represent6 el 42,81 de los gastos de ejecuci6n de 
la ONUDI por concepto de cooperaci6n tfcnica 
(1986, 43, 1%). 

11. Continu6 en 1987 ill tendencia hacia aisiones 
ids breves de expertos alt-nte especializados. 
La duraci6n media de los noabraaientos iniciales 
lexcluidas las pr6rrogas) baj6 a 2, 73 meses 0,2 
-ses en 1986). Aproxi .. d-nte el 501 (945) de 
las aisiones tuvieron una duraci6n de un -s o 
aenos, siendo la duraci6n aedia de 0,66 meses. 
Esto se tradujo en un increaento de los costos 
-dios de cada •isi6n de expertos internacionales 
en lo tocante a v1a1es, adainiatraci6n, 
contrataci6n, reuniones sustantivas de orientaci6n 
inicial, serv1c1os de apoyo y reuniones de 
recapitulaci6n final, asl coa> a honorarios que, 
calculados sobre una base diaria, a menudo son us 
elevados que los co•respondientes a noabr•ientos 
us largos. 

111. La contrataci6n de personal p•·ofeaional 
nacional para proyectos se h'I convertiJo en una 
caracter{stica iaportante de las ac:tividades de 
cooperaci6n tkni.ca de la ONUDI. En 1987, el 
nU-ro de expertos nacionales c:ontratados aument6 
a un total de 263, o sea el 13,8% de todos los 
nollbraaiento• (194 y 9,7% en 1986), que 
representaban ltl nacionalidades distintas. Entre 
los expertos nae ion.ales nombrados en 1987 
figuraban 17 aseaores tfcnicos princ:ipales, 
di rec tores de proyecto o coordinador~• de 
proyecto. Su C01Dpetencia profesional, unida a un 
profundo conocimiento de las necesidades y las 
condiciones del pa{s, intensific6 la calidad de la 
ejecuci6n de los proyectos. Con algunos de los 
ex,ertos nacionales de categ.>r{a superior se 
celebraron reuniones de orientac i6n inic ial y de 
rec:apitull 'i6n final siailares a las de los 
expertos internacionales, procedi~iento que se 
prevf aplicar er el futuro a todos l.:>1 directores 
de proyecto nacionale1 q"e presten servicios por 
per{odos prolongadoa. 

19. Como en anos anteriores, dos funcionarios del 
cuadro orglnico y dos del cuadro de serv1c101 
generales e1tuvieron deatacados en Cinebr• en le 
Oficina de las Naciones Unidas de Contrataci6n 
para la Asistencia Tfcnica y Seca1, donde se 
llevaron a cabo mia de 350 entrevi1tas 
relac1onadas con proyectos de cooperaci6n tfcnica 
de la ONUDI. Las actividades de (;inebra 
contribuyeron a reforzar la cooperaci6n con 101 
servicios nacionalea de contrataci6n en Europa y a 
aumentar el numero de candidacos calificado1 para 
pueacc.s de experto incluido1 en h li1ta de ~a 
ONUDI. As imialDO, la ONUDl 1igui6 financ iando un 
puesto del Cuadro orglnico y otro del cuadro de 
servicios general•• en El Cairo para accividad~• 

de contrataci6n en Africa, con lo cual u 
inten1ific6 la cooperaci6n con 101 organi11A01 



11.1eionales de desarrolio y ccntrataci6n de la 
regi6n a fin d: localizar, entrevistar y 
•uainistrar candidados para proyectos de la OllUDI. 

20. De los l.641 expertos internacionales 
no.brados en 1987, uno3 220, o sea el ll,41, 
fueron contratados para puestos que requerlan 
conociaientos ya sea en las nuevas tecnologias 
(por ejeaplo, ingenier(a genftica y biotecnologla, 
aicroelectr6nica y tecnologla de la inloraaci6n, 
nuevos aateriales, tecnolog(a industrial -rina y 
tecnolog(as de aanufactura con ayuda de 
computadora) o en las tendencias us recientes de 
la fabricaci6n avamada en raaas tradit:ionales de 
la industria. A fin de aantenerse a la par de la 
creciente deaanda de asistencia de la OllUDl en la 
tr.£nsferencia de tecnologlas nuevas y avanzadas, 
se desplegaron ~•fuerzos especi!lles para aapliar 
la lista de canclidato• con cocociaientos 
especializados poco coaunes en esferas tfcnicas 
aodernas recurriendo para ello a los servicios de 
c">Dtrataci6n nacionales, lo• contactos con 
eapresas e inatituciones y las aisiones para la 
celebraci6n de entrevistas. Una coaparaci6n entre 
las 30 esferaa de tecnologla avanzada incluida• en 
la liata inclica que, durante el afto en exaaen, el 
nU-ro de candid•toa en estaa esferas a.-nt6 en 
.... del 151. 

21. Las nacionalidades de los e:ii:pertos noabrados 
en 1987 y la lista acumulativa de eitpertos por 
pahes de origen nombrados desde 1971 se inclican 
en loa cuadros 1 y 2 del a,_fodice D. En el 
cu..1drc 2 infra se indica la coaposici6n de la 
lista de ---i;- JNUDI y la estructura de la 
contrataci6n por grupo• regionales. 
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SERVICIOS GENERALES 

22. Durante el ano en e&aaen se produjo la fusi6n 
de la Divisi6o de Servicios Cenerales y el 
Servicio de Coapras y Contratos. La fusi6n 
peraiti6 realizar econoaias (por ejeaplo, la 
reducci6n de un OU-ro considerable de puestos, 
especialaente en la Oficina del Director) y 
obtener una aayor eficiencis. En la actualidad, 
la Divisi6o coaprende la Secci6o de Coapraa, la 
Secci6n de Contratoa, la Secci6n de Adainistraci6n 
de Edificios, la Dependencia de Control de 
Inventarios y Adainistraci6n de Bienes, la 
Dependencia de Adainistraci6n de Arcbivos y 
Eitpedientes y la Dependencia de Viajes, 
Tranaportes, Eitpedici6n y Seguros. Alguna• de 
estas secciones y dependencias prestan servicios 
taabifn a la Oficina de las llaciones Unidaa en 
Viena y a otras organizaciones de las llaciones 
Unidu localizadas en el Centro Internacional de 
Viens (CIV), segun lo previsto en el Meworanclo de 
Entencliaiento sobre servicios coaunes firaado en 
1977 por el Secretario General de las llaciones 
Unidas, el Director General del O~ganisao 

Internacional de Energia At6mica y el Director 
Ejecutivo de la antigua OllUDl. 

23. En 1987, los deseabolsoa totales a cargo de 
la Secci6n de Coapras por concepto de equipo y 
s1m1n1stros para proyecto• se apr0iti .. ron a 24, 5 
"'illones de d6lares. Esta cifra ilcluye equipo y 

,..inistros adquiridos aediante 6rdenes de coapra 
a ohas directaaente por el personal de las 
oficinas locales. El valor efectivo de los 

CUADRO 2. DlSTlllBUClOll DE EXPERTOS POR GRUPOS llEGlOllALES DE PAISES 
c1· de enero • 31 de diciembce de 1987) 

llmeco de e1t2ertos 
Pore en-

En la lis- Pt>rcenta- Presents- Escogidos taje de 
ta de la je de la dos a los por lo• go- llombra- noaabra-
ONUDI .!/ lista ,!/ gobierno• biernos '!!/ doa E_/ mien to• 

Palau en de-
Hrrollo ~/ 3 71.~ 29 361 633 538 28 

Pahes de l• 
lina B !/ 7 143 55 961 l 258 n2 49 

Pshes de la 
lista D fl 2 054 J6 240 435 434 23 

mu 100 Tm 2 326 l 904 100 

a/ Al 31 de dicinabre de 1987, exc luidos lo• candidato• de la lista para puuto1 en la Secretada 
6nicaiDente (3.280). 

~/ lncluidos los candidatos de los gobi~r1os. 

£! lncluido el noaabramiento de 263 profesionale• nacionales en calidad de expertos. 

d/ Ensdos de ln Listas A y C del Anexn t a la Conatitud6n de la OllUDI, 111'9 Albanii>, Chipr., Grecia, 
Malta; Portugal, Rumania y Turquia. 

e/ Pstados de la Liat.11 B del Anexn I • 111 Con1tituci6n de la ONUOI, excluidos Chip.·e, Gnci4, Halta, 
Vortuga! y Turqu{a, 

!I Estad~• de la Li.11ta D del sne~n I • l• C(lt\ltit.uci6n de la GNUDr, ~x:luide Rumania. 

7'j 
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pedidoa de equipo hechos por la Sede en 1987 fue 
de 20.5 aillonea de d6lares distribuidos en 1.659 
6rdenes de CClllpra. de las cuales 196 (11,81) se 
hicieron a fa~ricantes y proveedores de palses en 
desarrollo por un valor total de 2.4 aillones de 
d6lares (11. 71). La Secci6n de Coapras fue 
ta.bifn reapoosable. y en -dida aucbo us 
coasiderable q• en allo~ anteriores, de la 
adquisici6n de equipo. aateriales, rep~•tos y 
•-inistro• para el funcionaaiento. aanteniaiento 
y reparaci6n del CClllplejo del CIV y, a este 
respecto. aigui6 preatando servicioa a la OlftJill y 
a las distintas organizacione• de las Maciones 
Unidas coa sede en Viena. Para ellta• actividacies 
ae hi' ieron 684 6rdene• de ca..pra que 
representaroa en total ah de aeia aillones de 
d6lares. 

24. La Secci6n de Contrato• particip6 activaaente 
en la ejecuci6n de los progr-• de cooperaci6n 
t4!cnica de la ONUDI •-inistrando. en virtud de 
contratos de aociedad. los aervicios de 
organizaciones e instituciones de consultorla 
tfcnica. En 1987 se ejecutaron 164 contratos por 
un valor de 17 • 7 aillonea de d6lares. Los gastos 
relacionadoa con estos contratos y con contratos 
adjudicados en allos anterior•• s_.ron 14.4 
aillones de d6lares. De lo• ccntratos de 1987, 
66. o sea el 40% (por un valor total de mis de 
2,5 aillones de d6larea). ae adjudicaron a 
eapresas de pabes en desarrollo. A ralz de la 
fusi6n antes -ncionada, la Secci6n de Contratos 
auaent6 au 'ontrib.,ci6n a la labor de la Secci6n 
de Adainiatraci6n de Edificios graciH a la 
concertaci6n de 122 contratos. por un valor total 
de unos 5,5 aillones de d6lares. relacionadoa con 
el funcionaaiento, aanteniaiento y reparaci6n del 
coaplejo del ClV en el aarco de los Servicios 
Coallnes y del Fondo para aeparaciones laportantes. 

25. A pesar de las -didas toaadas para reducir 
los costos y de algunas pfrdidas de personal, la 
Secci6n de Adainistrac:6n de Edificios pudo •~guir 
aanteniendo su excelente rendiaiento. Realizo 
todas sus actividades ordinariH cuyos costo1 son 
coapartidoa. asl como los proyectos a cargo del 
Fondo para Reparaciones laportantes. En concreto, 
la Secci6n instal6 un croaot6grafo en fase gaseosa 
para la Diviai6n de Estupefacientes de las 
Macione• Unida1, construy6 una tuberla y una 
estaci6n de bombeo para subir agua del Da.;'.lbi - a 
la fuente y al si1teaa de riego del chped del 
CIV, -jor6 el vallado peria4!trico, renov6 la 
cocina y otraa secciones de los serv1c1os de 
restaurante y cafeteria y modific6 y ampli6, sin 
co1to alguno para la OllUDI, las oficinas de las 
agencies de viajes que oreran en el ClV. 

26. Coao resultado de la fusi6r:. la Dependencia 
de Control del antiguo Servici~ de Compres y 
Contratos qued6 integradB en la Dependencia de 
Control de Inventarioa y Adaini1traci6n de 
Bienes. En esta Dependenc ia H hie ieron avancn 
iaportante~ en la computadorizaci6n de regiatros 
de inventario, que en la actualidad i1;cluyen todos 
los coaponentes, piezas y repue1to• de que dispore 
la Secci6n de Adainiauaci6n de Edificios, y qua 
repreaentan un total de uno1 11.000 artlculos. La 
nueva Dependencia pudo taabi•n finalizar Ii! 
documentaci6n de tranaferencia de propiedad del 
equipo dHtinado a 194 proy .. ctOI de cooperac:i6n 
t•c1.ica. El valor total del equipo tranlferido de 
aste llOdo a pals•• en -!esarrollo super6 lo• )0,5 
aillonH de d6laree. La Dependencia u encarg6 
t•bi'n de pruen:ar a la Junta de Pi1caliuci6n 
de Bienas de la ONUDl para "' examen 75 cuos 
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relacionados. por ejeaplo, con transferencias y 
ventas de equipo, a.ortizac~ones y eveliio de 
bienes. 

27. A peser de la considerable reducci6n de 
persoaal, la Dependencia de Adainistraci6n de 
Archivos y Expediente1 sigui6 ciaplienclo 
satisfactoriaaente su funci6n -diante la 
prestaci6n de los servicios habituale1 a todos los 
departaaentoa de la OllUl>I y la ONUV. Los 
expedientea peraanentes de la ONUDI que aantiene 
la Dependencia tienen una extensi6o de 390 -tros 
lineales, despufs de baber eliainado unos 120 
-tros de ezpedientes qua ban perdido actualidad. 
Taabi•n dispone de cerca de 30 -tros de 
ezpedientes peraanentes de la ONUV, desrufs de 
haber eliainado aproziaadaaente la ai- cantidad 
de ezpedientes no utilizables. 

28. A consecuencia igua1-nte de la fusi6n, la 
Dependencia de Seguros del antiguo Servicio de 
Coapras y Contratos qued6 integrada en la 
Dependencia de Viajes, Transportes, Expedici6n y 
Seguros. En 1987, esta Dependencia ac hizo cargo 
de un total de 2.225 expediciones de bienes de la 
ONUDI y de -ebles y efutos personale1 de 
funcionarios y, en relaci6n con eatas 
ex.,edicionea, present6 a las coapalllas de 1eguros 
27 reclaacione1 de indemnizaci6n, de las que 24 
fueron resueltas. En relaci6n con las 
ezpediciones de equipo y •-ini1tro• para 
proyecto1 de cooperaci6n tfcnica realizadas por la 
Secci6n de Coapra1, •e pre1entaron contra los 
aaeguradores 61 recl-ciones por un valor total 
de 176.410 d6larea. Las priaas pagadas po>r las 
ezpediciones destinadas a proyectos de cooperaci6n 
tfcnica s1cenclieron sproxiaad.-nte a 
125.000 d6lares. Por otro lado, en 1987 los 
aseguradores pagaron 81 recl ... ciones; de ellas, 
43 hablan 1ido presentadss en 1987 y 38 en allos 
anceriores. La suaa total sbonads por 101 
aseguradores fue de cerca de 250.000 d6lares. Con 
re•P"'Cto a loa viaje1 del per1onal, canto los 
relacionados con proyecto1 cOllO los de otro tipo 
(por ejeaplo, vscaciones en el pals de origen, 
repatriaci6n, instalaci6n), ls Dependencia tr .. it6 
9.t)O casos qua repreaentaron un coato total de 
us de 9,2 aillones de d61ares. Con ocasi6n de 
visjea del peraonal se traaitaron cerca de 
2.200 visados ofirisles. 

SERVICIOS DE CONFERENCIAS 

29. Durante 1987, ls ONUDI 1igui6 prestando 
serv1c1os de idioaa• y docuaentaci6n a la1 
entidades de las Nsciones Unidu estsblecidas en 
Viens, en virtud de los aisao• srreglos 
adainistrativoa y financiero• vigentes deade 1986 
(vf~•e el documento IDB.3/10, cap. VII, p'rr1. 30 
y 31). Durante el c11adragbimo 1egundo perlodo de 
seciones de la Assablea General se pruent6 a la 
Quinta Coaiai6n un Intone (A/C.5/4"../22) del 
Secretario General de las Nacione1 Unidas sobre 
serv1c101 de conferencis1 unificados para las 
organizacione1 de la• Macione• Unidss establecida1 
en el Centro internacional de Viens, informe qua 
ae basaba en las conclu1iones y reroaendaciones 
del Comit• A1esor para 101 Servicio1 de 
Conferenciaa del Cen~ro Internacional de iiene. 
En. e1e inforae H hacla notar que, habids cuents 
de las e.onclu1ione1 y rec0Mndacione1 del Coaitf 
Aoesor, deblan seguir aantani•ndo1e por el aomento 
lo• actualea urvicios conjunto• de las Nacionss 
l':iidss y ~e la ON\101. 



30. El Servici~ Coajunto de laa Naciooea U~idaa y 
la OllUDl, Planificaci6n de aeunionea e 
lnterprt.taci6n, adainistrado por las !laciones 
Unidas, aigui6 atendiendo a todas laa reuniones de 
los 6rganoa y oficinaa de la• Nacionea Unidaa 
eatablecidoa en el ClV, a las demia reunionea de 
las Naciones Unidas celebradaa en Viena y a todas 
las reunioaes de la OllUDl celebradas en eata 
ciudad o en otros lugarea. En 1987 ae cubrieron 
cuatro de los 16 puestoa peraanentes adicionales 
aprobados con objeto de coastituir un nUc:leo de 
aervicioa regulares de interpretaci6n para 
reuniones celebra~as en el CIV. 

31. En los cuadroa 3 y 4 infra ae indica el 
vol..en de servicios d-e--t:aducci6n e 
interpretaci6n proporcionados a la OHUDI y a las 
llaciones Unidas. 

32. Durante 1987, 
Planificaci6n de 
atendi6 un total 

el Servicio Coajunto de 
aeuniones e Interpretaci6a 

de 1.521 reunionea de media 
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joraada, con y sin iaterpretaci6n. En el cuadro 5 
infra puede verae un deaglose detallado. 

JJ. En el cuadro 6 infra puede verse la 
distribuci6n de la labor reilizada por la Secci6n 
de Control Editor~al en 1987, junto con las cifras 
ca.parables de 1986. 

34. La Dependencia de Imprenta de la Diviai6n 
prepara para fotocomposici6n plginas de 
publicacioaes producidas por la OllUDl y por laa 
dependenciaa de las Naciones Unidaa establecidaa 
en Viena. En 1987 se produjeron 6.605 plginas 
para fotocomposici6n. Aproximad-nte el 60% del 
vol.-n de trabajo provino de las llaciones 
Unidas. Durante el afto en ex&men, la Depeadencia 
eiopez6 a ensayar equipo de preparaci6n de 
publicaciones mediante c011putadora de -•a, en un 
eafuerzo ::o~ incr-tar la producci6n sin 
aumeatar la plantilla de personal. Para los 
ensayos cue ~e estln efectuando ae utiliza equipo 
preatacfo gr~tuit-nte a la Dependencia. 

CUAllllO J. SERVICIOS DE TRADUCCION P!'..>POaCIOIWIOS POI. LA DIVISION DE 
IDIOMAS Y DOCUIWITACION DE LA ONUDI EN 1986 y 1987 

(en aile• de palabraa traducidaa) 

Organizaci6n 

OIWDI 

Naciones Unidaa 

1986 

8 458 !./ 

10 811 £/ 

!./ Comprende 2.670.0UO palabras para los 6rganos noraativos de la ONUDI. 

b/ COl!fr~nde 3.930.000 palabras para lo• 6rganos ~oraativos de la ONUDI. 

1987 

8 592 ~/ 

12 958 !/ 

c/ C~rende l.580.000 palabras para la Conferencia de las Naciones Unidas aobre el Derecho de los 
Tratados • 

./ Comprende 1.307 .000 palabraa para la Conferencia Internacional aobre el Uso Indebido y el Trlfico 
Illcito de Drogas. 

Organizaci6n 

ONUDI 

Naciones Unidaa 

CUADRO 4. SEaVICIOS DE INTEaPRETACION PROPOaClONADOS POa EL 
SEIYIClO DE PLANlFICAr.ION DE llEUNlONES E 

lNTERPllETACION (ONUY) EN 1986 y 1987 
(dias-intfrprete) 

1986 

649 

3 193 

1987 

1 265 !,/ 

2 902 ~/ 

a/ Coaprenda 245 diaa-int6rprata para el segundo perlodo de Hsionu de la Conferencia General df' la 
OIU1>I-; 170 para el terc .. r parlodo da aeaionH de la Jnnta de DeHrrollo Ind•sttrial y 221 para el r.rcer peri.>do 
de aa1ionas dal Comitl da Prograaa y de Pre1upue1to. 

b/ C011prenda 528 dh1-int6rprata para la Conferencia lntarHcional 1obre d U10 lndabido y al Trlfico 
Illcito d. Drogas y 198 dias-int•rprate para la Conaulta lntarra11onal 1obra Politic•• ~ Progr .. aa de Bienastar 
Social para el DeHrrollo. 
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wnferencias/ 
reuniones 
celeb-:-adas 

En Viena 

En otros 
lugares 

TOTAL 

OJADRO 5. COICFEllEMCIAS Y IEUKIOllES, COii Y Siii IllTEl.PUTACIOll, 
ATEllDl.DAS POl EL SEl.VlClO DE PLAllIFlCACIOll DE 

lEUlllOllES E INTElPlETAClOll ( OllUV) Ell 198 7 

11u.ero de reuniones de -dia jornada 

OllUD: llacioaes Unidas 

Con inter- Sin inter- Con inter- Sin inter-
pretaci6n pretaci6n Total pretaci6n pretaci6n Total 

80 356 436 291 374 b65 

158 249 407 n 1l 

238 605 (143 !! 304 374 678 !/ 

a/ Las reunioaes de la OllUDI c0111prenden 62 con inte.-pretaci6n y 40 sin interpretaci6n, celebtadas en 
relaci6n con el tercer perlodo de sesiones del Co.it' de Progra~~ y de Presupuesto, Viena (9 a 18 de .. r&o, :9 
de junio y 12 de octubre), el tercer perlodo de sesiones de la Junta de Desarrollo Industrial, Viena llO de 
junio a 3 cie julio y 12 de octubre) y el segundo perlodo de sesiones de la Coaferencia General, Bangkok 
(Tailandia), del ~ al 13 de novietabre. 

b/ Las reuniones de las llaciones Unidas coarri!nden 71 con interpretaci6n y 48 sil' interpretaci6n, 
celeb;adas ~n relaci6n con la Conferencia Internacional sobre el Uso Inde~ido y el Tr!fico Illcico de Drogas, 
Viena (17 a 26 de junio), la Reuni6n aundial de ~'pertos para exaainar la aarcha de la ejecuci6n del Prograaa 
de Acci6n Mundial para los lapedidos hasta la aitad del Decenio de las llaciones Unidas para los Iapedidos, 
Estocolao (17 a 22 de agosto) y la Consulta lnterregi~nal sobre Pollticas y Prograaas de Bienestar Soci&l para 
el Desarrollo, Vi~na (7 a 15 de septieabre). 

Allo 

1986 

1987 

CUADRO 6. EDICIOll DE ORIGillALES Y SERVICIOS PRESTADOS A REUllIOllES 
POR LA SECClOll DE COllTROL EDITORIAL DE LA OllUDI 

Ell 1986 y 1987 

Edici6n de orig;nales a/ Servicios prestados a reuniones ?7 
(en ailes de 2alabras editadas) (en niimero de dbs) 

OllUDI Otras Otras 
Inglh Franc ls Total organizacionrs Total OllUDI organizaciones Total 

2 604 430 3 014 2 298 5 332 10 33 43 
(57%) (43%) (100%) (23%) (77%) (loo%) 

2 310 472 2 782 2 120 4 902 20 71 91 
(56%) (44%) (100%) (22%) (78%) (100%) 

!/ Coaprende ia revisi6n y ia meca • .ograf la de o~iginales para fotocomposici6n. 

!/ Edici6n de documentos durance ~ despufs de la• reuniones. 



CAPITULO VIII. FUENTES DE FINANCIACION 

A. FINANCIACIQN DE LAS ACTMDADES OE 
COOF cRACION TECNICA 

l. La cooperaci6a tfcaica .ea beneficio de los 
palses en desa=rollo sigue sieado la actividad 
principal de la OllUDI. Una vez us, la Divisi6n 
de Progr ... s por Areas deseoopeft6 un papel central 
en el desarrollo de progr ... s de coo!14!racion 
tfcnica, independientemente de las fuentes de 
finaaciaci6n. La Divisi6n asign6 especial 
i..,ortancia a la planificaci6n, el desan·oli.o y lo1 
supervisi6a de progr ... a y proyectos de carlc:ter 
nacional, regional, interregional y ..,adial. En 
el allo qui!! se ex-ina, se registr6 u.i auaento 
considerable de las cifras globales de aprobaci6n 
neta de proyectos en toda la OMUDI, de 93,l 
aillones (1986) a 117,8 aillones de d6lares (1937). 

2. Coao en el pasado, en 1987 la principal 
fuente de finaaciaci6n de las actividades tfcnicas 
de la OHUDI fuerc~ las cifras iadicativas de 
planificaci6n (CIP) do:l Progr ... de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD). Otras fuentes 
de financiaci6n fueron el prograaa de Servicios 
Industriales .::speciales (SIE) del PNUD, el Fonclo 
para el Desarrollo Industrial (F'Cl), el program& 
ordinario de cooperaci6n tfcnica d~ la ONUDI y el 
Decenio del Desarrollo Industrial para Africa 
COllprendidos ambos en el presupuesto ordinario 
(reflejados en los cuadros y c:ifras como XP y XA 
respectiv .. ente), los fondos fiduciarios y los 
arreglos de autofinanciaci6n establecidos por los 
palses en desarrollo, asl coao varios fondos de 
las Naciones Unidas. 

CIFRAS INDICATIVAS DE PLANIFICACION DEL PNUD Y 
PARTICIPACION EN LOS GASTO~ 

3. Las cifras indicativas de planificaci6n (CIP) 
del PNUD siguieron siendo la principal fuente 
utilizada por la ONUDT para financiar sus 
actividades de cooperaci6n tfcnica. En 1987 las 
promesas de contribuciones voluntarias al PNUD 
ascendieron a 860 millones de d6lares. El nivel 
de prograaaci6n (nivel presupue.itario autorizado) 
se estableci6 en 823,3 millones de d6lare1, siendo 
el volumen de gastos para 1987 de 590 millones de 
d6lares. 

4. Sf! registr6 un aumento notable de los 
proyectos f inanciados con cargo a las CIP del PNUD 
y sobre la base de la particips~i6n en los 
gastos. En comparaci6n con 1986, el niiMro de 
proyectos aprcbar:'os a1111ento de 126 a 180, con un 
aumento correspondic.nte en tfrainos r..,netarics de 
46,9 millones a S4,3 millones de d6lares. El 
nivel general de •?roba.iones arras (es decir, 
incluidas lH revisiones de proyectos en ~urso) 
con cargo a esta fuente de financ;itci6n alcanz6 
83,3 aillones de d6lares en 1987, lo que 
represent6 un aumento de 24,4 millones de d6lares, 
o un 41%, respecto de la cifra de 1986. Los 
gastos se elevaron a 66,S millones de d6lares, 
aproximadamente un 11,3% del volumen general de 
gasto• del PNUL. 

S. A fines de 1987, el Consejo de Administraci6n 
de PNUD habla aprobado 123 p".'ograaau por palses 
para el cuarto ciclo cl.- prograaaci6n del PNUD 
(1987-1991). En el urco de estos progumas por 
pa hes, se design6 a la ONUDI cmno organi11DO de 

ejecuci6n de 523 proyectoa (l4fl en curso y 377 
nuevos) por valor de 31'1,3 ai:lones de d6lares 
(vfase el apfndice E). Por tanto, la parte 
correspondiente a la ONUDl rer-resent6 un 13% del 
total de recursos prograaados, aunque los recursos 
asignados al sector industrial se hablan estiaado 
originalaente en un 11,7%. 

PROGRAMA DE SERVICIOS INDUSTRIALES ESPECIALES 

6. El prograaa de Servicios lndustriales 
Especiales (SIE) se cre6 en 1965 para responder a 
deterainadas solicitudes iaprevistas de asistencia 
a breve plazo y de carlc:ter urgente relacionadas 
con el desarrollo industrial. El progr•-, para 
cuya ejecuci6n se recurre a servicios y aisiones 
de asesor-iento de alto nivel y de corta 
duraci6n, es financiado por e! PNUD y adainistrado 
por la ONUDI. El Consejo de Adainistraci6n del 
PNUD fija el nivel de recursos para los SlE 
correspondirnte a un ciclo quinquenal deterainado 
del progr.... Desde que se inici6 el progr ... , se 
le han asignado las cantidades siguientes (en 
millones de d6lares): 17,4 (1966-1971); 14,3 
(1972-1976); 17,2 (1977-:981); 13,95 (1982-1986) y 
15 (1987-1991). Los recursos uignados para el 
perlodo 1982-1986 no pasaron de 13,95 aillones de 
d6lares debido a las restricciones iapuestas a 
todos los progr ... s del PNUD. Sohre la base de 
los resultados positivos arrojados por la 
evaluaci6n del progr- realizada por el PNUD a 
fines de 1985, el Consejo de Adainistraci6n del 
PNUD decidi6 seguir financiando el progr- de SIE 
durante el cuarto ciclo (1987-1991) y, a ese fin, 
uign6 a la ONUDI lS aillones de d6lares que se 
distribuirlan anualmente en cuotas iguales durante 
el ciclo. Por consiguiente, la asignac.i6n anual 
asciende a 3 millones de d6lares. 

7. El niimero de solicitudes de asistencia de los 
SIE sigui6 aumentancio. Sin embargo, como se 
indic6 en informes anuales anteriores, la escasez 
de recursos ha obligado a la ONUDI a seguir una 
poUtica cautelosa en lo tocante a la fi.,anciaci6n 
de p~oyectos con cargo .i esta fuente de fondos. 
Al prograaar 101 recur:::os de los SlE, se procur6 
una vez us co:iseguir una distribuci6n geogrifica 
razonable de los fondos, durante el ciclo en 
curso, cratando al aisao tie.po de satisfacer las 
necesidades de los palses lllis necesitados de 
asiatencia. En el cuadro l infra se indican las 
aprobaciones efectuadas durant;""'" el primer afto 
(1987) del ciclo en curso (1987-1991); 

8. La as istenc ia prestada en 198 7 en vi rtud del 
progrL.Ja SlE abarc6 una amplia variedad de 
act ividadea con un total de 71 proyecto•, que se 
relacior.aron principalmente con las 
agroindustria•, las industrias qulmicaa, la• 
induatrias metaliirgicas y la• induatrias mecinicas. 

11. Cracias al programs de SlE, ae han aprobado 
mis proyectos para atender a necesidadea 
induatriales a breve plazo, urgentes " 
imprevistas, de lo que hubiera sucedido en otras 
circunstancias. El programa puede utilizarse 
donde y cuando sea ais necesario, ya que las 
asignaciones no estin vinculadas a regiones o 
palaea. Como en el pasado, e! programa de SIE se 
conaider6 particularmente iapor~ante en el sector 
in<foistrial en cuanto que pr•staba aaistencia al 
aector empreaarial en mayor grado que los 
progrft .. , por palaes. 

7? 



Cuadro 1 

robaciooea de SlE or re iooes 
Kuevoa proyectoa un1caaente1 

(1° de enero. ll de diciembre oe 1987) 

En a1lea Porcent•Je 
de del total de 

le&i6n 1!21r1f ica d6larea a~robaciones 

Africa a/ 872 34 
tstadoa-1rabea a/ 402 lS 
(Eatadoa 1rab. afric.) '!.I (20S) (8) 
Las Amfricas 493 19 
Asia y el Pac(f ico 768 30 
Europa 251 10 

YOT.AL 2.S8l 100 

a! lncluidoa los Eatados 1r~bes africanos. 
iii Se deducen las cifras por eatar ya 

incluidaa bajo Africa y Eatadoa 1rabea. 

COOPERACION TECNICA • CONSIGNACIONES 
DE CREDITOS EN EL 

. PRESUPUESTO ORDINARIO 

PROGRAMA ORDINARIO DE COOPERACION TECNICA 

10. En dicieabre de 1985, la Conferencia General 
aprob6 para el progr- ordinario de cooperaci6n 
tfcnica una consi~naci6n de 6.258.600 c!6larea 
(ajuatada al tipo de caabio de 17,70 chelines 
austrlacoa por 1 d6lar EE.OU.) para el bienio 
1986-1987 1/. Debido a restricciones 
preaupuestari~s 2/, v luego de efectuar ciertos 
ajustes, la co'iisign"aci6n origin~l de 6.2S8.600 
d6lare1 (excluido el DDIA) se redujo a J.215.600 
d6lares. 

11. El pro,r ... ordinario de cooperac~6n tfc:nica 
de la OllUDl sigui6 constituyendo otra fuente de 
financiaci6n para el desarrollo de la .. no de obra 
industrial aediante becas individuales, 
capacitaci6n colectiva y el establecimiento y 
robusteciaiento de servicios de capacitaci6n en 
pabe• en desarrollo. Coao en 1986, se continu6 
haciendo hincapif en las necesidade• e•peciales de 
los pabes -no• adelantados, en la cooperaci6n 
entre pa(se• en desarrollo y en las consult•• con 
lo• gobiernos. Al progra .. r lo• recursos 
disponibles con cargo al progr .. :i ordinario, se 
hizo todo lo posible por lograr su distribuci6n 
geogr6fica equitativa, teniendo especialaente en 
cuenta las necesidades de los pahe• africanos y 
de los palses aenos adelantados. 

12. En novieabre de 1987, la Conferencia General, 
al aprobar el progr- y los presupueatos para el 
bienio 1988-1989, tal como f iguran en el docuaento 
GC.2/ 10, taabih aprob6 el progra .. ordinario df 
cooperaci6n tfcnica \excluido el llDlA) para ese 

1/ Daci1i6n de 
CC.l/Dac.26. 

la Conf~rencia General 

2/ Yfase lDB.2/CRP.5 
1Da,27Dec,5 de la Junta. 

y la decisi6n 

80 

bienio, previeado el siguiente desglose po.- tipo 
de activid..t '}_/: 

Actividad 

Coooeraci6n entre pa(ses 
en deaarrollo 

Consult•• con los gobiernos 

Kecesidades especiales de lo~ 
pa(ses menos adelantados 

Capacitaci6n: 

lecas iadividuales 
Capacitaci6n colectiva 
Estableciaiento y robusteciaiento 

de servicios de capacitaci6n en 
palses en desarrollo 

TOT.AL 

D6lares EE.UV. 

383.300 

100.600 

1.111.300 

376. 500 
SJ7.600 

430.000 

2.939.300 ~/ 

~/ Cifra basada en el d6lar en un 100 por 
ciento • 

ASIGNACION PARA El DECENIO DEL DESAr.ROLLO 
INDUSTRIAL PARA AFRICA 

ll. En dicieabre de 198S, la Confere11eia General 
aprob6 una consignaci6n (no sujeta a revaluaci6n) 
de 8,6 aillones de d6lares con cargo al 
presupuesto ordinario para 1986-1987 destinada a 
la ejecuci6n del progr- para el Decenio del 
Desarrollo Industrial para Africa, establecido por 
la Asaablea General de las Naciones Unidas en su 
resoluci6n 35/66 I, de S de dicieabre de 1980. A 
causa de las restriccione• presupuestarias la 
consignaci6n de 8,6 aillones de d6lares se redujo 
en un 68,6% y pas6 a ser de 2,7 aillones de 
d6lares 1/· 

14. Como consecuencia de esta reducci6n, se 
suspendieron o cancelaron proyectos que ya hablan 
sido aprobados, pero para loa cuale• no se hablan 
contraldo coapromisos vinculantes. Se est1 
intentando obtener contribucionea voluntarias que 
peraitan garantizar la ejecuci6n del progr ... para 
el Decenio. 

15. En noviembre de 1987, la Conferencia General 
aprob6 una conaignaci6n de 4.0S4.500 d6lares para 
el Decenio con cargo al programa ordinario de 
cooperaci6n tfcnica para el bienio 1988-1989 3/. 
Ademis, se destinaron 4,7S a•llones de d~lares ~on 
cargo al presupuesto ordinario para actividades 
coapleaentarias relacionadas con el Decenio !!_/. 

PRESUPUESTO OPERATIVO 

16. De acuerdo con el inciso b) del p1rrafo 3.4 
del legl-to Financiero, en el preaupuesto 

3/ Vfanse la decisi6n de la Conferencia 
General CC.2/Dac.22 y al cuadro 10 de la dacisi6n 
CC.2/10 (p6gina 184 de la versi6n espaftola). 

4/ Vfasa la decisi6n de la Confarencia 
CenarA'l CC.2/10, introducci6n, p6rr. 13. 



operativo se indicar.iin los ingreso• y los castos 
pre•i•to• en relaci6a con las coatribucioaes 
-1-taria• al Fondo para el Desanollo 
lncluatrial, con !os fondos fiduciu·ios, cuentu de 
reser•a y cuentss especiales que el Direc~or 
General baya establecido o pueda establecer, y con 
loa &•sto• de apoyo a. las acti•idades de 
asistencia ttc:nica. 

17. La Conferencia General, en au decisi6n 
CC.l/Dec.26, aprob6 estiaaciones por un total de 
23.~92. 700 d6lares para el presupvesto operativo 
correspoodiente al bienio 1986-1987, que se 
financiar"1 con ca1~0 a contribucioaes -1-tariaa 
y a cual<.:!squiera otros increaos que puedan 
preYerse en el regl-nto financiero. En cuanto 
al bienio 1988-191.7, la Conferencia General, en su 
decisi6n CC.2/Dec • .22, aprob6 psra el presupuesto 
operati- unu esti .. cioaes de gastos por un valor 
tctal de 34.200.000 d6lares. 

FONDO PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL 

18. En 1987, las promesas de contribuciones al 
Fonda para el Desarrollo lnduatrial (FDI) 
aa.eataroa e 23,3 •illones de d6lares frente a loa 
17,7 mllones de liS6 5/ J 14,5 •illone• de 
d6lares en 1985. E•t' previsto qke esta teadencia 
ascendente prosica en 1988, atlo en que cabe 
esperar prome••• de coatribuciones por un total de 
30 •illoaes de d6bres. Esta cifra per.ite una 
casparrci6n positiva C?D el objetivo fijado en 
1977 por la antigua Junta de Desarrollo Industrial 
de obtener un nivel conveuiegt'! de financiaci6n 
cifrado en 5C Dillooes de d6lares. El desclose de 
las pro.esaiO de contribuci6n ~a 1987 seg6n los 
div~r•o• coapo~tr.• del Fondo es como ~igue: 
para fines generales en aoneda convertible, 1,7 
•illones; para fines generales en -necla no 
convertible, el equivalente a 2,1 •illones de 
d6lares; para fine• especiale• en ~eda 
convertible 17,9 •illones; y para fines especiales 
en -d• no convertible, el equivalente a 1,6 
mi Hones de d6larea. Tambifn se ha registrado un 
•-nto del nU-ro y valor de los proyectos cuya 
financiaci6n por el PDI fue aprobada: el nU-ro 
de nuevos proy .. ..,tos pas6 de 201 en 1986 a '?31 en 
1987, •. ientras que el valor neto de las 
aprobaciones (es decir, incluidas las revisiones 
de 101 proyect.:>1 en faae de ejecuci6n) pas6 de 13 
•illones de d6lar~• en 1986 a 21,3 ailloues dt. 
d6lare1 en 1987. 

19. A pesar de la poca flexibilidad de 
prograaaci6n debido a que uru parte cads vez aayor 
del fondo estA compuesta por contribuciones para 
fines e1peciale1, la Organizaci6n sigui6 
esforz,ndose en 1987 por conaeguir una 
diatribuci6n geoarUica equitativa de 101 fondos. 
Se 1i1ui6 prestando especial atanci6n a Africa. 
Ade.As, durante el silo 1e anunciaron proms•• de 
contribucione1 eepeclf icas para el Decenio del 
Deearrol lo Industrial pera Africe por un monLo de 
3,2 •illonea de d6bree, lo cull eirvi6 de 
contrapeeo parcial a la reducci6n de las 
coneignacionea para el Decenio co.1 cerao al 
procr ... ordinario para 1987. 

)/ Antas del ajuste del valor cle lo• 
proyectoe ya aprobadoe y finalizado• an 1°86. 
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20. &a ~je.plo de las actividades realizadas co.o 
parte de loa e•fuerzos destinados a mo•ilizar 
nuevos recur•oa en fa-r de la reci6n africana y 
conseguir los -jores resultados de la asiatencia 
tfcnica de la OllUl>l es la asistencia prestada er: 
loa preparativos de un illportante proer ... 
regional dentro del sector del cuero y loa 
productos de cuero en faYcr de los palses 
afticanos. La ~eacci6n preliminar :><>•itiva de 
varioa doaantes ante esta labor piloto sirYi6 de 
est(-lo a la Organizaci6a para planificar otroa 
p~osr ... s sectoriales iaportantes de an'loea 
naturaleza. 

21. Las alentadoras cifras de aprobaciones de 
proyecto11 y gastoa correspondiente• a 1987 son el 
resultado de las -.Iida• organizati••• y de 
procediaiento adoptadas por l• OllUDI coo objeto de 
-jorar la preparaci6n, disetlo y posterior 
ejecuci6n de 101 proyectos de cooperaci6n 
tfcnica. Entre eatas ...tidas ficuran, por 
eje.plo, la seneralixada realizaci6n de 
actividades preparatoriu sgbre el terreno -co.o 
consecuencia de lo cual •e dispuso de infor.aci6n 
-'• campleta para el an'li•i• y presentaci6n 
adecuada de disetlos detalladoa de proyectos- y una 
-jor superYisi6n y eYaluaci6n de loa proyectos. 

FONDOS FIDUCIARIOS Y ARREGLOS DE 
AUTOFINANCIACION 

22. En 1987, de acuerdo con lo dispuesto en el 
apartado n) del Artlculo 2 de la Constituci6n, la 
OllUDI sigui6 elaborando -didas especiales 
destinadas a promover la cooperac i6n industrial, 
..,specia1-nte a riivel de empress 6/. Se hicieron 
especialec esfue:zos para poner- en juego los 
recursos capa~idades de las eapresas e 
instituciones industriales de los palses 
desarrollados con objeto de satisfacer las 
necesidadee y superar las li•itaciones del aector 
eapresarial de lo• pahes en desarrollo. En el 
.. rco de este eefuerzo, lo• sietemae de fondoa 
fiduciarios autofina.1c ~ados y financiadoa por 
terceros demostraron eu eficacia coma -c•ni•mo• 
para prestar apoyo directo a laa empresaa e 
instituciones induatriales de los palaea en 
desarrollo, en especial con el fill de realizar 
progr ... s de opti•izaci6n, rehabilitaci6n y 
expansi6n. Eeto• proyectos a cargo de fondos 
fiduciarioa supusieron la utilizaci6n de 
contribuciones tfc11icas y financieras de fuentes 
gubernamentalee y no gubernamentales y todoa elloe 
eataban dieelladoa para que fuera !a ONUDl su 
organi•- ejecutor. En este aentido, la labor de 
pro.oc:i6n realizada por la Secci6n de Cooperaci6n 
con Ocganizecionea no Guberna-ntales y E.preeas 
Induatrialea (vf.aee el capltulo VI) i.bda paso s 
ls labor realizsda p<>r la Secci6n de Proyectos de 
Pondos Piduciarioa Eepeciales que elabor6 y 
forwul6 proyectoa con car,o a los plane• de fondoa 
fiduciarioe antes -ncionadoa LI• 

23. Adeai11 de los proyectos en curso aobre 
coopenci6n y capacitaci6n ticni.ca en Ubricas de 
cementa en ls J ... hiriys Arab'! Libia, se iniciaron 
en Niaeria y el Ye-.aen otros proyectos 

!/ IDB.3/10, cap. I, pArra. l a J, 

LI .!.!?.!.!!·• cap. VIII, pArrs. ~a 11. 
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autofinanc:iados aiailarea. Estoa proyec:tos tieaen 
pol objeto •jorar la efic:acia, utilizer -jor la 
c:apac:idad instal•da, reducir los coatos de 
producci6a 7 perfec:cionar -no de obra. Aaiai.-, 
eoipreaaa de otros aectores, instituciones de 
fi111111<:iaci6a del deaarrollo y asociacionea 
induatrialea de palsea en desarrollo han aapezado 
a rec:oaocer las ventajaa de la cooperac:i6a con la 
OllUDI mediante plane• de foaclos fiduciarios 
autofinanciadoa. Por ejeaplo, una empresa de 
inaenierla egipcia que trabaja en el sector del 
petl'Oleo. om banco de deaarrollo de lligeria y la 
Uai6n Arabe del Ce•nto y de lo• Katerialea de 
Cocaatrucci6a ban creado foacloa fiduciarioa 
rotatorioa ea la OllUDI para obtener en plazo breve 
a travEa de la OllUDl expertoa con contratoa 
temporales, equipo de -rgenc:ia y aervicioa d~ 
aaeaoraaiento. Se eapera que la preataci6a de 
aervicioa tknicoa a inatitucionea de financiaci6n 
del deaarrollo y aaociacione• induatrialea 
facilite una -yor participaci6n de la OllUDI en 
progr.... de rehal>ilitaci6a y espansi6a de 
iadustriaa. 

24. En au reapueata a las peticiones de 
aaiatencia •diante acuerdoa para eatablecer 
foacloa fiduciarioa, el objetivo de la OllUDI ha 
aido que las negociacioaea, aprobacioaes y •didaa 
adoptadaa fueran rApidaa. Por ejemplo, la 
petici6n del Consejo de Cooperaci6n del Colfo de 
que ae enviara ua experto en prec:ios de aceites 
lubricaates ae satiafizo ea .enoa de lS d!aa 
eaviaado on experto de alto nivel de una COllpaft(a 
acreditada que habla cel•brado con la ONUDl on 
acuerdo abierto para prestar aervicios de 
aaeaoraaiento tlcnico. 

2S. Ejeaplos notables de fondos fiduciarios 
financiadoa por terc~ros son los proyectoa para el 
deaarrollo agroinduatrial de Africa financiados 
por el Gob:erno japonb y el proyecto para el 
deaarrollo de induatriaa auxiliarea en pa!aea 
mieiabroa de la Aaociaci6n de Naciones del Asi• 
Sudoriental (ASEAll). Eate ultimo proyecto, 
financiado por la Aaoc:iaci6n de Empreaaa 
Consul tor as de Ingenierla del Jap6n, eatA 
deatinado a eatudiar la complementariedad del 
desarrollo industrial en la regi6n y •jorar las 
oportunidades exportaduraa de esto• pahea a las 
econoalaa deaarrolladaa, por ejemplo, el Jap6n. 
Durante el afto, un equipo de la OllUDI y la 
Aaociaci6n de Eapreaaa Conaultoraa de Ingenierla 
del Jap6n viait6 Indonesia y Filipinaa, y en 1988 
aedn tambifn viaitadoa otroa tru pdaea i;a;_embros 
de la ASEAll. Se eapera que eatas actividadea 
produzcan un a.-ento de las actividadea en favor 
del deaarrollo en el marco de arreglo• de fondos 
fiduciarioa, que se traducirA en mejoraa para las 
induatriaa auxiliarea de la regi6n. 

26. Como se prevela en el lnforme Anual del afto 
anterior 8/, el n6-ro d~ nuevoa proyectoa 
aprobadoa ;ument6 de 32 en 1986 a S6 en 1987. El 
valot" neto de nuevaa aprobacionea CjUe aparece en 
el cuadro JA del anexo ettadlatico es •6lo de 3, 9 
millones, co.paradoa con 2S,9 millonea en 1986. 
late hecho ae explica en parte porquc: l.J cifra de 
1986 comprendla 17,3 millonea para •~tividad~• 
relacionadaa con el Centro Internacional de 
Ingenieda Cen6tica y Biotecnologla. "tra ru6n 
del aparence deacenao fue el cambio del 9'todo 

!/ IDB.3/10, cap. VIII, pArr. II. 
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co.o se ccr.taba el valor de las apre>baciOQes: 
deade l91U las aproba~ioeea se cueatan co.o la• 
aportacioaes en •tllico recibidas por la OllUDl y 
no COllO el total del proyecto de preaupueato 
convenido con el aportante autoiinanciado o por el 
tercero. 

GASTOS DE APO YO AL ".>S rROGRAMAS 

27. eo.o antes ae dijo, el preaupuesto operativo 
ae financia tambifn coca el ingreao olltenido al 
ejecutar lo• proyec:tos de cooperaci6n tEcnica. 
Eate ingreso ae calcula ccmo porcentajP fijo (en 
general, un 13%) del valor en d6lares de lo• 
Eatadoa Unidoa de los proyectoa de cooperaci6a 
tfc:nica ejec:utadoa y sirvee para cubrir loa gaatoa 
de apoyo en que haya incurrido la Organi:taci6n al 
ejecutar eatos proyectoa. Por otra parte, la 
.. yor!a de lo• de•embolaos para suf ragar gastos de 
apoyo (principal-ate gaatos de personal) ae 
producea ea cbelines auatr(acos. Como 
coaaec:uencia, los progr ... • del presupueato 
operativo resultan 'ulnerablea a l .. fluctuacionea 
del tipo de cambio entre el d6lar y el chelln. En 
1987, por ejemplo, el tipo de c-311bio oacil6 entre 
ll,90 cbelinea auatrlacoa por d6lar de loa EE.UU. 
en enero y 11,SO cheliaea por d6lar ea diciembre. 

28. En 1987, la cuesti6a de los g2stoa de apoyo a 
lo• progr.-a fue nuev ... ~te e• .. inada ea dos 
perlodoa d~ seaiones del eo.itf Consultivo en 
Cuestionea Adainistrativaa (Cuestioces Financieras 
y de Presupue•to) (CCCA (FP)) del eo.itf 
Adainiatrativo de Coordinaci6n. En au perlodo de 
sesionea de abril, el CCCA (FP) decidi6 proponer 
al C:O.itE Adainiatrativo de Coordinaci6n que 
planteara al Ad•iniatrad~r del PNUD la poaibilidad 
de pcolongar durance un nuevo per(odo de cinco 
aftos ( 1987-1991) el nivel mfni., de reembolao de 
lo• gaatos de apoyo establecido en el iaciso c) 
del pArrafo 2 ie la decisi6n 80/44 del Conaejo de 
Ad•iniatraci6n del PNI'~. es decir, que ningiin 
organi..a de ejecuci6n recibiera para cads uno de 
los alloa 1982 a 1986, un reembolao inferior, en 
d6larea de lo• Eatadoa Unidos, a la cantidad 
recibida para 1981, a meooa que el 14% de loa 
gaatoa efectivos del progra .. equivalieaen a una 
..... inferior. En opini6n del CCCA (FP), eata 
aoluci6n peBitir(a ayudar, en alguna .edida, a 
muchos organia110s que atravieaan graves 
dificultadea financier•• a preatar aervicioa de 
apoyo a los proyectoa financiadoa por el PNUD 9/, 
En au perlodo de seaiones de aeptiembre, el cCcA 
(FP) explic6 loa detallea de la reapueata del 
Conaejo de Adminiatraci6n del PNUD a esta 
prcpueata, que habia sido negativa. El PllUD 
·~~~·~ t-..bifn a la atenci6n del Coaitf laa 
di~e. ~ ices y procedi•ientoa eatablecidos en la 
deciai6n 81/40 del Conaejo de Aclainiatraci6n, 
relativa a las fluctuaciorn•• de 1.c;a tipoa de 
caiabic ~/. En 1987, el Conaejo de 
Administraci6n, en au deciai.~n 87/49, ex-in6 una 
aolicitud de indemnizac;6n a la ONUDl por las 
plrdidas . 1fridaa en 1986 en relaci6n con el 
reembolao de loa ga1toa de apoyo COllO reaultado de 
las fluctuacionea de los t1poa de cambio, de 
conformiJsd con lo diapueato en el inciao a) del 
pArrafo 5 de la deciai6n 81/40 del Conaejo de 
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Adainistraci6a. El Adooiniatrador 4el PllUD fue 
autorizado a retmbolsar a la OllUDI una cantidad 
adicional de 667.000 d6lares de loa EE.W. para 
, .. tos de apoyo en 1986. Esta cifra se f ij6 
calculando •l 14% de loa proyecto• financiaclos por 
el Plllll: que la OllUDl ejecut6 ese aao. 

29. De conforaidad con la decisi6n 86/49 del 
Consejo de M..~oaistraci6a del PllUD. la OllUDI 
present6 un infon.e ex po•t facto sobre lo• a••toa 
de apoyo del oraani..., en el bienio 1986-1987. En 
el cuadro 2 •e -e•tra la distribuci6a de aastoa 
directoa e indirectoa de la• actividadea 
sustantiv.. ad c- la relaci6n porcentual de 
estos , .. tos frente al valor total de la 
prestaci6a d., .. istencia tfcnica durante los 
ultimo• tre• bienios, utilizando una -todoloaia 
elaborada i10r la OllUDI para calcular los aastos de 
apoyo. 

JO. r.n 1987, el Director General cre6 un equipo 
de tareas sobre el reembolso de &••tos comanes. 
En el -ndato de este arupo Je tareas se inclut:a 
la fo-rwulaci6n de recomendaciones •obre la 
poUtica de la Oraanizaci6n con respecto al 
ree.bolso de aasto• c-• de proyecto• CIP y no 
CIP, incluidoa proyectos a carao de fondos 
fiduciarios autofinanciado• y especiales, y el 
examen de la polt:tica de estudiar ezcepcioaes a la 
~ de aplicar el 13% para &••to• de apoyo de 
detenainadoa proyectoa. ec.., parte de su labor. 
el equipo de tareas analiz6 la -todoloala 
elaborada por la OllUDI para calcular los , .. to• de 
apoyo. En la presentaci6n del cuadro 2 se tiene 
en cuenta l .. consecuencia• de las fluctuacionea 
del tipo de caabio aobre el cilculo de lo• gasto• 
de apoyo. En eate c'1culo tambifn ae preaenta la 
infonaaci6n con carlcter bienal, dando por 
•upueato que se aplica a lo• gaato• de apoyo una 
relaci6n porcentual del 23% en d6lares de lo• 
EE.UV. y el 77% en cbelinea au•triacoa. A efectos 
de co.paraci6n, se utiliza como baae el tipo -.edio 
de c-.bio en 1982 de 16,80 cbeline• austriaco• por 
d6lar EE.UV. 

31. Se ban becbo denodado• eafuerzo• para reducir 
loa gastos a cargo del presupuesto operativo. 
Est.. reducciones se ban obtenido graciH • 
recorte• dristico• en loa gastoa no relacionadoa 
con el personal, tales como loa gsstcs de viaje, 
c011Unicaciones y servir.io• de coaputsdora y a 
apreciables reducciones de la plantilla -4iante 
la eliainaci6n natural de pueato•, la• 
aeparacione• del aervicio por acuerdo -tuo y el 
traalaclo de fu~cionario• adecuad.-nte calif icados 
s puestoa vacantes del preaupueato ordinario. En 
dicitmbre de 1987 bab(a 324 funcionarioa (60 
funcionario• del cuadro orginic~ y 264 del cuadro 
de aervicio• generales) a cargo del preaupuesto 
operstivo frent" • 436 funcionario• en dici-bre 
de 1986 ( 11~ funcionsrioa del cuadro orginico y 
321 del cuadro de aervicio• ganaralea). A peur 
da ••t•• -didas de aborro, en 1987 •e produjo un 
dHicit da 2,4 aillonea de d6la.ea EE .UV. (3 
aillone• en 1986). La prestaci6n de cooperaci6n 
tfcnica en 1!187 •upuao 97, 7 aillones de d6larea, 
cifra ligera-nte inferio• a lo• 99,6 aillonea 
corre•!?Ondiente• a 1986. 

32. Durante el bienio 1986-1987, el nivel de 
deaaaboho• para Hiatenda tfcn1ca •~nt6 en un 
8,6% con reapecto al nivel de 1984-1985, aientraa 
qua el porcentaje de lo• &••to• de apoyo aobre loa 
deaeabolaoa total•• diaainuy6 ~n un 0,1%. A ?e•ar 
de eao, como ya ae aenal6 en anteriorea ocaaione•, 
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el retmbolso del 13% q- recibe la OlllDI por la 
prestaci6a de asiatencia tfcnica parece 
insuficiente si se coapara con loa porcentajes 
reflejadoa en el cuadro 2. 

8. PRESVPVESTQ ORDINARIQ 

33. Las actividades distint .. de los pruyectos de 
cooperaci6n tfcnica se financiaron coo carao a los 
crtditos consignados en el presupuesto ordinario 
de la Oll'JDI. La Conferencia General, en au 
deciai6n GC. l/Dec.26, previ6 consignaciones de 
crfditos por valor de 154.152.547 d6lares -ao• 
inaresos estiaados de 42.045. 743 d6lares, lo cual. 
arroja una consignaci6n neta de 112.706.llOI> 
d6lares para el presupuesto ordinario del bienio 
1986-1987. A partir de la revisi6a de 1 .. 
estiaaciones resultantes del infon.e actualiz..to 
sobre la ejecuci6n del presupuesto ordiaario para 
el bienio 1986-1987 presentado por el Director 
General a la Conf4'rencia en novieabre de 1987 
(GC.2/23), la Coaferencia, en su decisi6n 
GC.2/Dec.20, aprob6 una eati.aaci6n aupl-ntaria 
de 3.1 aillones de J6larea de los Estados Unidos 
para el presupueato ordinario corr••F,ndiente al 
ejercicio econ6aico 1986-1987, a fin de enjugar el 
dff icit neto de recursoa experiaentado por la 
OllUDI durante eae ejercicio a .:onaecuencia de la 
depreciaci6n del d6lar. Para calcular e•t• cifT• 
se toa6 en cuenta, entre otras coses, lo 
siguiente: a) el ajuste del tipo de caabio de 
17.70 cbeline• auatrlacos por d6lar EE.UV. para el 
bienio, a 15,32 cheline• auatrt:acos por d6lar 
EE.UV. en 1986 y una esti-ci6n de 12,66 cbelines 
austdacoa por d6lar en 1987, representando un 
total de 18,3 ailloaes de d6lares; y b) una 
estiaaci6n de aborro de 15,2 aillone• de d6lares. 
Las consignaciones de crfditos ajustadas por valor 
de 160.193.600 d6lares -no• unos ingreao• 
estimad09 de 44.386.796 d6lares daban como 
reaultado una consignaci6n neta final de 
115.806.804 d6lare• para el bienio 1986-1987. 

34. Adeals del dfficit derivado de la 
depreciaci6a del d6lar, la ONUDI experiMnt6 
graves probleaas de liquidez durante el bienio 
coao consecuencia de retraaoa y retenciones en el 
pago de la• cuotas por parte de lo• Estados 
Mieabroa. Al 31 de diciembre de 1987, el 44% de 
laa cuotaa correapondiente• a 1987 eataba ain 
abonar. 

35. A fin de earantizar la viabi lidad financiera 
de la ONUDI coao oraanisao eapecializado durante 
los priMro• anos de actuaci6n, la As•blea 
General de laa NacionH UnidH concedi6 un 
prfataao de 16 millonea de d6lares a la ONUDI. La 
Junta de Deaarrollo lnduatrial, en au 
decisi6n IDll.l/Dec.22, pidi6 al Director General, 
entre otra• coaaa, que aoaetiera a la aprobaci6n 
del Coaitf de Progr... y de Preaupueato, en au 
cuarto perlodo de seaionea, un proar... para el 
reeabolao del prfataao de la• Macione• Unida•, 
teniendo en cuenta la situaci6n financier• de la 
Oraanizaci6n y la necesidad de aaranti~ar la 
continuidad de au viabilidad f inanciera y el 
requisito de rea.bolsar el prfataao en 1988 de 
conforaidad con lH diapoaicionea de la 
reaoluci6n 41/209 de la As-blea General de lH 
Nacionea Unidas. La Aaaablea General, en su 
cuadraafsiao ••aundo perlodo de H•ionH, sl 
aciupL1U' la reaoluci6n 42/226 C sobre financiaci6n 
de lH conaianaciones para el ano 1988, tuvo en 
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Cuadro 2 

C.•to de •poYO a los pro1r ... •, 1982 a 1987 
Cea aile• de 46lare• EE.UU.) 

A. C.•tos amiale• efectiwos en d6larea !./ 

1982 1983 1984 198S 1986 1981 

Deaeabolso• para asistencia tfcnica 91.900 78.000 87.200 94.SOO 99.600 97.700 

C.sto• de apoyo 
lndirectos 6.294 s.8ss 6.029 6.69S 6.191 9.234 
Di recto 11.322 18.478 11.824 18.928 2S.128 31.l6S 

t'OTAL 23.616 24.333 23.m 2S.623 3CTi9 40.S99 

Tipo de caabio del d6lar EE.UV. en 
cheline• austrlacos 16,80 11,10 19,80 20, 70 lS,30 ~2. 10 

B. A UD tipo tfe c..t-io cooataote de 16,80 cheline• austr(aco• por d6lar EE.UV. 

Ca•to• totale• de apoyo 
C.•to• en d6larea (23%) 
Caatoa en chelinea (77%) 

10TAL 

1982 

5.432 
18.184 
23.616 

1983 

5.S97 
1.9.740 
2S.33i 

1982-1983 

48.9S3 

1984 

S.486 
21.647 
v.m 

l911S 

S.893 
24.310 
30.20) 

1984-198S 

S7.336 

1986 

7.203 
21.963 
29.166 

1981 

9.3311 
23.632 
32.970 

1986-1987 

62.136 Ca•toa totales de apoyo 
Deaeabolaos para a•istencia ti!cnica m-:900 m:roo 'i9'f:300 

Ca•to• de apoy~ como porcectaje de lo• 
deseabolsos par• a•istencia tfcnica 28,8 31,6 31,5 

llota: Antes del l' de enero de 1986, las cuentaa de la OllUDl estaban estructuradaa como parte de las 
llacio~Unidas. En la infor .. ci6n facilitada para el bienio 1986-1987 quedan re11~jadas la• cuenta• 
posteriores a la tranaformaci6n de la OllUDl en organismo e•pecializado. En consecuencia, en futuro• bienios se 
utilizarln coma ti!rmino de coaparaci6n lo• &••tos de apoyo correspondiente• a 1986-1987. 

a/ J.a parte B de este cuadro 2 ~o aclmite comparaci6n con el cu•dro S del cap. Vlll del lnforme Anual de 
la OHUDl 1986 (lDB.3/10) ya que, en e3te 6ltimo, los gastos de apoyo coao porcentaje de lo• desnabolsos para 
asistencia ti!cnica se calcularon a partir de 101 gastos anuale• efectivos en d6lare•. 

cuenta la• observaciorea de la Comiai6n Con•ultiva 
en Aauntos Aclainiatrativoa y de Preaupueato de las 
llacionea Unidaa en el sentido de que H negociara 
una aodalidad de reembolao prlctica y realist a, 
incluido un plan concreto de reembohot y que e•a 
modalidad de presentara a la Comisi6n Con•ultiva a 
mis ta~dar en el perlodo de aesionea del otofto de 
1988. Una vu aprobado, el plan de re•bolaos ae 
Cl.Dplirla eatricta111ente (A/42/7/Add.5). 

36. !n novieabre de 1987, la Conferencia, en au 
deciai6n CC.2/Dec.22 aprob6, entre otras cosas, el 
progra .. y loa preaupueatoa p•ra 1988-1989 que 
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figuran en el documento CC,2/10, Al mia110 tiempo, 
la Conferencia, en •u deciai6n CC.2/Dec.21, 
decidi6 adoptar para el ejerc1c10 econ6mico 
1)88-1989 un •i•tema de prorrateo de la• cuotas al 
preaupueato ordinario con arreglo al cual la cuota 
de 'ada Estado Miemb•v ae fijarla en d6lareA de 
lo• E•tado• Unido• y ~·• cheline• austrlaco•. De 
acuerdo con Hta decisi6n y con c.Olculos bHados 
en un tipo de cambio de 12,20 cheline• auacrlacoa 
per d6lar EE.UV., la Conferencia aprob6 unaa 
cl)naignacione• de cri!dito• netas pa;:a el bienio 
1988-1989 de 32.895.100 d6larea mb 1.480.937,770 
cheline• auatrlacoa (total equivalence a 
154.283,442 d6lare• !E.ut;,). 
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ANEXO ESTADISTICO 

LISTA DE CUADROS 

1. Gastos. 1972 a 1987 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

2. Programas de cocperaci6n tEcnica: consignaciones de crEditos para 
proyectos y g~stos efectuados. 1972 a 1987 ••••••••••••••••••••••••••••••••• 

3A. Actividades de cooperaci6n tEcnica: proyectos aprobados en 1986 y 1987. 
por fuentes de fondos •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

3B. Actividades de cooperaci6n ticnica: comparaci6n entre el valor de los 
crEditos consignados para proyectos al 31 de diciembre de 1986 
y al 31 de diciembre de 1987. por fuentes de fondos •••••••••••••••••••••••• 

4. Gastos por concepto de actividades de cooperaci6n ticnica en 1986 y 1987. 
por fuentes d~ fondos y por componentes de proyecto •••••••••••••••••••••••• 

5. Gastos por concepto de actividades de cooperacion tEcni~a en 1987. 
por fuentes de fondos y por departamentos/componentes de programa •••••••••• 

6. Gastos por concepto de actividades de cooperacion tEcnica en 1987. 
por departamentos/componentes de programa y por zonas geogrlficas •••••••••• 

7. Gastos por concepto de actividades de cooperaci6n tEcnica. por zonas 

8. 

9. 

geogrlficas. 1981 a 1987 ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Actividades de cooperaci6n ticnica: gastos de proyectos en 1987 ••••••••••• 

Gastos con cargo al presupuesto ordinario y al presupuesto operativo 
en 1987, por departamentos/componentes de programa y por 
partidas de gastos ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
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87 

Ql 

92 

93 

95 

96 

97 

98 
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::.> CUADRO l, GASTOS, 1972 A 1987 ~ "' (En millone• de d6larea EE,UU.) "' ~ 
!.:' ... 
It .... 

1972-1976 1977-1981 1982 1983 1984 1985 19116 19117 .. ... .... 
2 

P!ograma• de cooperaci6n t•cnica 141, 8 334,4 91,9 78,0 87,2 94,5 99,6 97,7 

Progra..a ordinario de las 
Macione• Unidas/presupuesto 
ordinario de la ONUDl 8,7 15,2 3,1 4,0 3,7 9,0 3, 11 2,1* 

PNUD/ClP y contribuciones de 
contraparte en efectivo 98,7 229,9 64,2 46,2 54,4 58,6 67,9 66,5 

PNUD/SIZ 14,3 17,2 3,1 3,0 1,8 2,7 3,11 2,tl 

P~1JD/Recursos de programas 
eapeciale• y medidas 
especiales 3,1 5,3 0,9 1,0 0,5 0,3 0,4 0,3 

Fondos fiduciario• administrados 
por el PNUD - 3,4 3,1 2,7 3,6 1,9 1,6 1, l 

Otros fondos f iduciarios 6,2 17,9 5,3 6,5 7,9 8,3 6,7 6,1 

FNUDI/FDI 10,8 41,9 11,6 13, l 14,6 10,9 13,2 16,6 

Fonda de las Naciones Unidas 
para la Fiscali&aci6n del 
Uso lndebido de Drogas - - - - O, l 1,5 0,6 0,6 

Fondos no pertenecientes a 
la ONUI>l - 3,6 o,6 1,5 0,6 1,3 1,6 1,6 

Se de 100,5 202,4 45,4 50,3 47,7 49,3 65,5 7b' l 

Presupuesto ordinario 85,2 160,7 35,6 39,8 37,4 38,l 48,9 60, 7 

Gastos generales --- 15,3 --- 41,7 --- 9,8 --- 10,5 --- 10,3 --- 11, 2 --- 16,6 15,4 

Total de gastos 242,3 536,8 137, 3 128,3 134,9 143, 8 1&5,1 173, II 

Prograaas de cooperac1 
t•cnica coma porcentaje 
de los gastos totales 58,5 % 62,3 % &6,9 % 60,8 % 64,6 % 65,7 % f>0,3 % 56,2 % 

* lncluye el programa ordinario y el Decenio del Desarrollo Industrial para Africa (DDlA) (v•a•e el ap•ndice C), 



CUADRO 2. PROGR.AKAS DE COOPERAClON TECNlCA: CONSlGNAClONES DE CREDlTOS PARA PROYECTOS 
Y GASTOS EFECTUADOS, 1972 A 1987 
(En millone1 de d6lare1 EE,UU,) 

1972-1976 1977-19lll 1982 1983 1984 19ll5 1986 1987 

A. Todaa la• fuentea de fondo1 

l. Sal~o de proyecto1 tra1pasado del ejercicio anterior 37 ,4 72,ll 136,4 153,7 164,8 181,0 162,2 155,9 

2. Valor de loa crfditoa consignadoa para proyectoa 
durante el afto (neto) 177 ,2 398,0 109,2 ll9, 1 103,4 7),6 93,3 117 ,8 !1 

' Total de crfditoa aprobados para proyectos en curao ... 
de ejecuci6n 214, 6 470,8 245,b 242,8 268,2 256,6 255,5 273,7 

4. Gaatos del afto 141,8 334,4 91,9 78,0 ll7 ,2 94,4 ':1\1,6 97,7 

5. Saldo de proyectos traspasado al ejercicio aiguiente 72,ll 136,4 153,7 164,8 181, 0 162,2 155,9 176,0 

R. Programa ordinario de la1 Nacione1 Unida1 E_//pre1urue1to ordinario de la ONUDl 

1. SalJo de proyectoa traspasado del ejercicio anterior - - - 2,7 - 3,5 - 1,2 

2. Valor de loa crfditoa con~ignadoa para proyectos 
durante el afto (neto) 8,7 15,2 :i,8 1,3 7,2 5,5 5,0 1, 5 

3. Total de crfditoa aprobado1 para proyectos en curso 
de ejecuci6n 8,7 15,2 5,8 4,0 7,2 9,0 5,0 2' 7 

4. Gastoa del atlo 8,7 15,2 3,1 4,0 3,7 9,0 3,8 2,1 

5. Saldo de proyectos traapasado al ejercicio aiguiente - - 2,7 - 3,5 - 1,2 0,6 

c. PNUD/ClP y contribucione1 de contraparte en efectivo 

l. Saldo de proyectos traspasado del ejercicio anterior 29,7 59,8 105,8 118,2 115, 5 114 '9 108,4 99,3 

2. Valor de 101 crfditoa coneignadoa para proyectos 
durance el afto (neto) 128,8 275, 9 76,6 43,5 53,8 52,l 58,8 83,2 

~ ., 
3. Total de crfditoa aprobadoa para proyectoa en curao ~ 

de ejecuci6n ns,5 335,7 182,4 161,7 169,3 167,0 167,2 182' 5 
~ 

98,7 
.. 

4. Ga1to1 del afto 229,9 114,2 46,2 54,4 58,b 67,9 66,5 .. p. ..... 
5. Saldo de proyectoa traspasado al ejercicio aiguiente 59,8 105,8 

Ill 
118, 2 115,5 114,9 108,4 99,3 116,0 .. ... 

a> I') 
-.I 0 



CD CUADRO 2 (cont inuac i6n) f C> 

1:1 

1972-1976 1977-1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 
I:' .. .. e-• .. 

D, PNUD/SlE s/ ... ... 
2 

1. Saldo de proyecto• tra1pa1ado del ejercicio anterior 5,3 5,8 2,8 5,0 2,4 2,8 4,9 3,1 

2. Valor de 101 crtdito1 con1ianado1 para proyecto1 
durante el afto (neto) 14,8 14,2 5,3 0,4 2,2 4,8 2,0 1,8 

3. Total de crtdito• aprobado1 para proyectoa en curio 
de ejecuci6n 20, l 20,0 8,1 5,4 4,6 7,6 6,9 4,9 

4. Gaetoa del allo 14,3 17,2 3,1 3,0 1,8 2,7 3,8 2,8 

5. Saldo de proyectoa tra1pa1ado al ejercicio 1iauiente 5,11 2,8 5,0 2,4 2,8 4,9 3,1 2. 1 

E, PNUD/Recureo• de proarama• e1peciale1 y medida1 11pecial11 

1. Sald~ de proy•cto1 tra1pa1ado del ejercicio anterior - 1,7 O,!I 0,7 1,0 0,6 0,6 0,3 

2. Valor de loa crtdito1 coneianadoa para proyectoa 
durante ~l afto (neto) 4,8 4,~ 0,7 1,3 0, 1 0,3 o, 1 

3. Total de crtditoa aprobado1 para proyecto• en curio 
de ejecuci6n 4,8 b,2 1,6 2,0 1, l O,Y o, 7 o,3 

4, Guto• del a'lo 3,l 5,3 0,9 1,0 0,5 0,3 0,4 0,3 

5. Saldo de proyecto1 tra1pa1ado al ejercicio •iA~iente 1,7 0,9 0,7 1,0 0,6 0,6 O,J 

F, Fondoe fiduciario• admini1trado1 por el PNUD ~/ 

1. Saldo de proyecto1 tra1pa1ado del ejercicio anterior - - 4,7 2,9 2,7 6,3 2,4 1, 5 

2. \'alor de lo• crtdito1 con1ianado1 para proye<:to1 
durante el allo (neto) - 8,1 l,l 2,5 7,2 (2,0) 0,7 (0, 1) 

3, Total de crtdito• aprobado• para proyecto• en curio 
de ejecuci6n - 8,1 6,0 5,4 9,9 4,3 3,1 1,4 

4, Guto1 del allo - 3,4 3,1 2,7 3,6 1,9 1,6 1,1 

5. Saldo de proyecto1 tra1paaado al ejercicio 1iauiente - 4,7 2,9 2,7 6,3 2,4 1,5 0,3 



CUADRO 2 (continuaci6n) 

1972-1976 1977-1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

.... Otro1 fondo1 fiduci1rio1 ~/ 

-
1. Saldo de proyecto• traapaacdo del ejercicio anterior 0,4 1,3 S,7 S,4 21,9 34,2 24,2 28,7 

2. Valor de loa cr6dito1 con1i1nadn1 para proyecto1 
durante el afto (neto) 7,1 22,3 s,o 23,0 20.~ 0, 7) 11, 2 3,6 

3. Total de cr6ditoa aprobadoa para p~oyecto1 en curio 
de ajecuci6n 7,5 23,b 10,7 28,4 42,1 :i2, 5 35,4 32,3 

4. Gaato1 del afto 6,2 17,9 S,3 6,S 7,9 8,3 6,7 6, l 

5. Saldo de proyectoa traapaaado al ejercicio aiauiente 1,3 S,7 S,4 21,9 34, 2 24, 2 28,7 26,2 

H, FNUDl !//FDl 

1. Saldo de ~royecto• traapaaado del ejercicio anterior 2,0 4,2 14,6 17,l l\1,4 16,0 17, II 17,6 

2. Valor de 101 cr6dito1 con1ianado1 para proyecto1 
durante el afto (neto) 13,0 s~.l 14, l lS,4 11,2 12,7 13,0 21,3 

3. Total de cr6dito1 aprobado• para proyecto• en curio 
de ejecuci6n 15,0 56,5 28,7 32,) 30,6 2~. 7 30,8 38,9 

4. Ga1to1 del atlo 10,8 41,9 11,0 13, l 14,6 10,9 13,2 16,IJ 

5. Saldo de proyecto1 tra3pa1ado al ejerci~io 1i1uiente 4,2 14, 6 17,l 19,4 16,0 17,8 17,6 22,3 

! • PNUFUlD 

1. Saldo de proyecto1 tra1pa1ado del ej-rcicio anterior - - - - - O,IJ 0,1 0,3 

2. Valor de 101 cr6dito1 con1i1nado1 para proyecto• 
durante el atlo (neto) - - - - 0,7 1,0 0,8 0,5 ~ 

" M 
3. Total de cr6dito1 aprobado1 parM pruyecto1 en curio 0 

de ejecuci6n - - - - 0,7 1,6 0,9 0,8 !:' 
" 4. G&1to1 del atlo - - - - 0, 1 1,5 0,6 0,6 It .... 
Ill 

5. Saldo ae proyecto• tra1pa1ado al ejercicio 1i1uiente - - - - 0,6 O,l 0,3 0,2 
,. .... 

°" 2 '° 
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1. SalJo dw proyecto• tra1pa•ado del ejercicio anterior 

2. Valor de 101 crlaito• con1i1nado• para proyecto1 
dur•nt~ •~ afto (neto) 

l. Total de crldito• aprobado1 para proyecto1 en curio 
de ejecuci6n 

4. Gaato• del afto 

S. Saldo da proyecto• tra•pa•ado al ejercicio •iauiente 

CUADRO ~ (continuaci6n) 

1972-1976 1977-1981 1982 1983 1984 

J. Fondo• n~ pertenecient•• a la ONUDI JI 

1,9 1,7 1,9 

S, S 0,4 l, I 0,8 

S,S 2,3 3,4 2,7 

3,6 0,6 l,S 0,6 

1,9 1,7 1,9 2,1 

-

19U 1986 1987 

---
2, l 3,8 3,9 

2,9 l, 7 6,0 

s,o 5. s 9,9 

1,2 1, !> 1,6 

3,8 3,9 &,3 

a/ ln el lnfor.e Anual de la ONUDl, 1986 (lDB.l/10), 
d6lare•, en luaar de la que fiaura rn el citado lnfor1119, 

la cifra ••timada de la• conaianacione~ corr••pondi•nt•• a 1987 •ra d• 119,8 aillon•1 d• 

!/ No coaprende el valor de lo• crldito1 con1i1nado1 para aque\101 proyecto• que no •• ejecutaron en el curio del ~no (con ant•rioridad a 1978) 
o del. bienio (con po•terioridad a 1977), ••sun el ca10. 

~I Coaprende lo• fondo1 fiduciario• SlE anterior•• a 1973, 

!/ Co1111Prcnde: el Fondo de la1 Nacion•• Unida1 para Actividade1 en la Reai6n Sudano1aheliana; el Si1tema de la• N•cion•• Unida1 de Fi111nci1ci6n 
de la Cianci• y la Tecnoloata para el De1arrollo; l~• fondo• fiduciario1 del PNUD p•ra proyer.t~• financiado1 r.on car10 11 Fondo de De1arrollo 111 
NacionH Unidu para la Kujer; el Fondo de laa Macione. Unid .. psra 111 Deurtollo de la CapiUlhacidn; y fondo1 hduciario1 fin1nci1do1 por 
tercero•. 

!1 Coaprende: 101 fondo• fituciario1 para finH Hpecialu financiado• por rec•ptoru o por tercero•; lH contribucionu d• contraparu en 
efectivo de lo• aobierno• a la OhUDl; el Fondo de lH NacionH UnidH p:ira Activid1dn en materia de Pobl1ci6n; y proy~cto1 fin1nci11do1 ~on 
prlata1101 del Banco Hundial. 

!I co..,rende el Fondo Fiduciario General de la ONUPl, 

JI co..,rende 101 proyecto• ejecutado• por otro• or1ani1mu• rn cuya re•liaaci6n 11 ONUDI actu1 como organi•mo 1•o~iado o coop•r1d~r. 

r 
" ~ 
U' .. 
It .... .. .. .... 
"' 0 
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CUAD1l0 3A. ACTIVIDADES DE COOPllAClON TECNlCA: PROY!CTOS APROaADOS !N 198b Y 1987, POR PUENTES Dt PONDOS 

Proyeeto1 nuevo1 aprobado1 Proyeeto1 exi1t1nt11 r1vi1ado1 

Valor n1to Valor 1111dio 
Valor neto de Valor 111edic. de d1 101 er6- d1 101 er6- Valor neto total d1 
101 cr6dito1 101 cr6dito1 dito1 revi- dito• revi- 101 cr6ditoa apro-

Ndilet'O eonli11nado1 ::onli1nado1 NCl111ero 1ado1 (111ile1 1ado1 (111il11 bado1 y revi1ado1 
de (111ih1 d1 d6- (111i\u de d6- di d1 d6llru d1 d6laro (111ile1 de d6l1re1 

Fuente ce fondo1 proyecto1 laru EE,UU,) laru EE,UU,) proyecto1 E!,UU,) E!,UU,) U,UU,) 

------------------------------------------------- 198f) -----------------------··-----------------------

Pre•upueato ordinario de la ONUDI 
ftlUD/ClP y eontribueione1 de contraparte 

234 S Obl 22 46 (97) ( 2) 4 llf)f) 

en efectivo 126 4f) 1111 372 571 11 9113 21 58 854 
PNUD/Sll 77 2 453 32 lb7 (4bl) (3) l 992 
l'MUD/Recur101 de pro~r ... 1 e1p<1~iale1 

y .. dida1 e1peciale• - - - 18 53 3 53 
fondo1 fi~uciario• ad11ini1trado1 por el PNUD 3 b40 213 20 54 3 694 
Otro1 fondoa fiduciario1 32 25 1177 809 Bl (14 646) ( 181) 11 231 
FDl 201 13 524 67 286 (535) ( 2) 12 989 
FNUFUID 1 82\ 821 1 - - 821 
fondo1 no perteneeiente• a la ONUDI 15 1 944 130 27 (220) (8) l 724 

- --- - --- - --
TOTAL f)89 97 193 141 1 217 (3 869) (lf)9) 93 324 

------------------------------------------------- 1987 -----------------------------------------------

Preeupue1to ordinario de la ONUDI so 1 362 27 123 124 1 1 486 
ftlUD/CIP y contribucionee d~ contreparte 

en efectivo 1110 54 278 302 621 28 990 47 83 268 
Ph'UD/SlE 71 2 581 36 lH ( 791) (4) l HO 
PMUD/1le:ureoe de proar ... 1 e1peciale1 

y .. dida1 ••pecialee - - - 8 ( 20) (l) (20) 
fondoe fid~ciario1 adainietrado1 por el PNUD 10 &Sit BS 22 (949) (43) (95) 
Otroe fondoe fiduciario• 56 3 945 70 BS (278) (l) 3 (167 
Fl>l 231 20 792 90 JSS 49l l 21 285 
PNUFUID 1 67 67 :1 389 130 456 
Fondo• n, perteneciente• a la OMUDI 17 s 986 352 JO (27) (l) s 9511 

TOTAL 616 119 865 146 l 436 27 931 19 117 796 

!;' 
" ~ 
I:' ,. 
Ill 
~ ..... .. .. ... 
s 



'° I\) CUADRO lB. ACTlYlDAl>IS DE COOPElA~lON TECN!CA: COMPl~ClON ENTlE EL VALOR DE LOS CREDITOS CONSIGNADOS PARA 
PROYICTOS AL ll DE DlCtlMBll.E DE 1986 Y AL 31 DE DlClEHBRE DI 1981, POR FUENTES DE FOND08 

Fuente de fondo1 
Nilaero de proy1cto1 

1986 1987 

Pro:ra .. ordinari~ de la• Nacione1 Unida1/pre1upue1to 
ordinar~o de la ONUDl 234 231 

PNUD/CIP y ::ontribucion11 de c·,ntraparte en efectivo 7S8 864 

PNUD/SlE 304 29S 

PNUD/R•~~~•o• de pro1r ... 1 e1peciale1 y •edida1 e1peciale1 21 14 

Fo;ldo1 fid,.ciario1 admini1trad;>1 p;,r el PNUl> 28 34 

Otro1 fondo1 fiduciario1 143 lli4 

nl''Dl/FDl 669 739 

FNUFUlD s 4 

Fondo1 no perte~eciente• a la ONUDI S4 69 

TOTAL rTI4 ' 414 

De11lo1e de 101 proyecto1 con arre1lo a •u 1ituaci6n: 

NO.eru de ~ecto• 
1986 l ~ 

Nuev~• o en curio l 400 1 4S2 
Operacional•· .te cc.mplet1do1 2!10 2S8 
Financiera•ente cowpl•tado• S34 704 

-- --
?OTAL 2 214 2 414 

Valor total de 101 
crfdi toa con• i.1nad01 
para proy1cto1 (•il11 

de d6la~11 El,UU,) 
1986 1987 

4 966 6 :.s1 

440 984 490 067 

11 161) 10 7SS 

4 317 3 S9S 

lS 868 lS 40 I 

60 620 S9 7Sl 

68 il72 76 633 

2 483 2 9311 

10 2S8 16 217 

611J 628 6811n4 

Valor ••dio de 101 
cr•dito1 con1i1nado1 
para proy1cto1 (•il•• 
de d6lar11 EE,UU,) 

1986 1987 

21 28 

S82 S67 

37 36 

206 2S7 

S67 4S3 

424 364 

103 104 

8JI! 73S 

190 2H 

28o 2i2 

Valor total de 101 ~roy1cto1 
(mile1 de d6lar11 EE,UU,) 

1986 1987 

460 OS2 s 13 294 
76 Sll Sli 370 
83 04S 118 uo 
--- -
619 628 681 lll4 

~ 
~ 
&' .. 
t. .... .. 
' . ... 
2 
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"" 

Fuente de fondoa 

CUAl>RO 4, GASTOS POR CONCEPTO DE ACTIVI~AD&S D! COOPERACION TECNlCA !N 1986 Y 1987, P~R FUENTES D! FONDOS 
Y POR COHPON!NTES DE PROYECTO 

Per1onal de pro{ecto 
RdiMlro de M1 e• de 
'111-e• de d6lare1 
expertoa EE.UU, 

Subcontrato:i 
Hilu de 
d6larH 
!!,UU, 

a.cu y 
capaciuci6n 
' Hilu de 

d6lan1 
!!.UU, 

!suipo 
HilH de 
d6laru 
!!.UU. 

G11to1 vario1 
---;rf1u de 

d6larOI 
!!.UU. 

Total 
HTiff'"de 
d6larH 
!E,UU, 

------------------------------------- ----------------- 1986 -··----------------------- ------··------------

Pre1upue1to ordinario de la OtnJDI 163,3 1 451) 643 851 646 16J 3 7S3 

PNUD/Clf y :ontribucione• ~e contraparte 
en ehctivo 4 520,'l 27 0116 7 776 7 856 23 569 l HS 67 1142 

PNUD/S!E 341,4 2 590 373 345 474 106 3 HB 

PNUDhecuno• de proar•&a upecialu 
y 111dida1 eapeciale• 37,8 210 0 60 95 6 371 

Fondo1 fiducierio1 ad•ini1trado1 
por el PNUl' 14,2 240 6U 199 468 10 1 602 

Otro1 fcndo• fiduciario• 2 377,5 s ~08 64 292 297 131 6 ti92 

FDI 5'!9,3 4 264 2 413 4 402 1 646 478 13 203 

FNUFUlL 6~,4 286 97 14 1711 44 619 

rondo• no perteneciAnte1 a la ONUDI 103,2 846 114 558 133 9 l 630 

-
TOTAL 8 156,1 42 880 12 135 1'+ 5'17 27 506 2 50:? 99 600 

------··----------------------------------------------- 1987 ----------------------------------------·---

PrC!IUJ ·•to ordinario de la ONUDI ~~o.9 

PNUD/ClP y contri'bl'cionu de c.>ntrapartto 
en efect iv:> s 343.l 

PNUP/Sll!. 270,5 
PNUD/Recuraoa de proara .. a eap~cialea 

y •edidaa eapeci,le• 35,8 
Fond~• fiduc1arioa ad•iniatr&do1 

por e~ PNUD 7,1 
Otro• fondoa fiduciario1 l 687,8 
FDl 647,6 
FNUFUlD 112,2 
Fondo1 no pertenecient•• a la ONUDl 104, l 

TOTAL "319,l* 

* Care1~r!aa de expertoa: 

Experto1 y con1ultore1 internacicnalel 
Experto1 para a1i1tencia operacional 
Experto1 nacionale• 

888 155 

26 784 9 591 
2 Olb 197 

214 

83 90 
5 392 ::.1 
5 219 4 1)6 

3b8 57 
908 

- ---
41 874 14 367 

Hnu de tra'bajo 

6 874,2 

l 444,9 

8 319, l 

569 282 185 2 079 

., 491 21 182 l 496 66 544 
221 332 68 2 831: 

40 8 2 264 

7lo 233 7 l 149 
44 ')00 (68) & 049 

4 786 1 704 705 16 610 
31 114 58 628 

597 l!I 47 l 567 

- -- -- --
14 SH 24 470 2 500 97 726 f 

~ 

C' ,. 

' .... 
14 ,. ... 
2 
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CUADltO S, GASTOS POR CONCEl'TO DE ACTlVlDADES DE COOPERAClON TEr.NlCA EN 1987, POR FUENTES DE L1 
FCl~DOll 't POR LIEPAR1AHEtlTOS/COHPONKNTKS DE PROGRAHA .. 

"' (En •ile1 de d6lare1 EE,UU,) "' .... .. .. .... 
~ 

Fondo1 
PNUD/Cll' PNllll/Recur- fiducia-

y contd- IOI d• pro- rlo• Fondo1 
bucionH ara•a• ••- ad1dnh- lltro• no pert•-
de contra- pecialH y tndo1 fondci1 neci•nte1 

Pre1urue1to part• en ••didaa por el fidu- a 
Depart ... nto/~O'Jlponente de proara.a ordinuio efecti~o PNUD/Sl! HpecialH PNUD ciado1 FDl FHUFUID la ONUDI Toed 

Direcci6n y Geati6n Ej•cutiva1 20 - - - - - - - - 82 

De1arrollo de Pro1ra .. 1 y Proyecto1 )33 134 113 - - 1 030 482 - .. 2 092 

Pr0el0Ci6n l~du1trial, Con1ulta1 y 
Tecnoloala 

lnver1ion•• induatriale1 i2 4SO - - - lb2 3 49b - (5) 4 175 
Siate .. de Con1ulta1 S2 - - - - - 232 - - 284 
De1arrollo y tran1ferencia de t•cnoloafa 127 1S7 11 - - l 34Cj 253 - (22) 1 873 

-
Tt'ta\ pardel 2Sl 607 9 - - l 511 3 9Cll - ( 27) (i 332 

Operacion•• lndu1triale1 
Aaroindu1triH 38 4 S85 HO 111 2l 98 3 024 562 251 9 442 
lndu1tria1 qul•ic11 26l 18 S60 S67 - 1411 1 82CJ 2 839 - 403 24 609 
lndu1tria1 .. tal6r1ica1 44 7 <.12 402 - ( ll) 14') 326 - JU 8 HO 
lnduatriaa .. c,nicaa 381 12 610 360 6 210 . 190 JS4 - 2b9 14 381) 
Plenificaci6n indu1trial 12:> 4 678 711 32 - 571 24 - 381 5 890 
lnfr~eatructura in1titucional 112 9 169 174 (4) - 420 Sb6 - 158 10 5b5 
Geeti6n y rehabiliteci6n in~u1triales 17b 3 594 247 87 - 12 (119) - 14 4 011 
Capacitaci6n :nc1u1trial 213 907 15 - i81 - 4 140 - 27 b 083 
E1tudio1 de viabilidad 9S 4 088 :20 :12 - 179 966 - 61 5 511 

-- --- -- - -- -- --- - -- ---
Total parcial 1 417 6S 8C3 2 714 264 1 149 3 448 12 120 562 1 594 89 071 

Relacion•• Externaa, lnfonMci6n 
P6blica y Servicio1 de ldia.aa1 
y Documientaci6n 22 - - . - - 27 - - 49 

Otro1 )'.) . - - - 4 - 66 - 100 

- --- -- - -- -- - - - --
TOTAL 2 0711 06 S44 2 8::i6 264 1 149 6 0411 16 blO 6a l Sb7 97 726 



'° VI 

CUADRO 6, GASTOS POR COMCEPTO D& ACTlVlDAD&S D& COOP&RAClOM T&CMICA &M 1917, POR 
DIPAJtTAMIMTO!l/COKPONKMT&S D& PltOGRAHA Y POR ZOMAS G&OGWlCAS 

(&n ail•• de d6lare1 &&,UU,) 

Africa l.H Alia y el htado1 'rabH 
Departa .. nto/component• de proar ... !I Amhicu PacUico !,I Europa 

Direcci6n y Ce1ti6n Ejecutiva1 82 - - - - -
Deaarrollo de Proar ... • y Proyectoe 3~3 307 85 (61) 469 -
Promoci6n lnduatrial, Con1ulta1 y Tecnoloala 

lnvereion•• induatrial•• 178 218 711 (78) 601 73 

Siat ... de Conaultae 111 - - - (14) -
Deaarrollo y tran1fer•ncia de Lecnoloata ill ~ ~ - ..!! ...!! 

Total parcial 462 2811 123 (78) 684 137 

Operacionee lnduatrial•• 
Aaroinduatriaa 1 922 2 177 563 (439) 4 599 48 

lnduatria• qutaica1 9 239 1 068 6 238 (5 977) 11 886 1134 

lnduatriaa .. tal6r1ica1 2 645 1 250 1 38S (l 077) 4 134 218 

lnduatriaa .. c,nica• 2 95!) 601 982 (578) 9 787 551 

Planificaci6n indu1trial 3 900 l 241 350 (129) 461 19 

lnfraeatructura inatitucional 5 145 l 423 l 367 (381) 2 320 2111 

Ge1ti6n y rehabilitaci6n indu1triale1 l 565 418 545 (447) l 698 281 

Capacitaci6n induatrial l 595 434 ( 8) 2 79 154 

Eatudio• de viabilidad ...!..ill ~ ~ _1fill _!....!ll __ 1 

Total parcial 31 691 8 707 12 338 (9 421) 36 774 2 487 

lelacion•• E11te1·naa, lnfonuci6n P6blica 
y Servicio1 de ldioaa1 y ~ocU1Mntaci6n 12 - 4 - 4 1 

Otroa ~ - - - - -- --- --- - -
to TAI. 32 570 9 302 12 BO ( 9 560) 37 931 2 625 

~I lncluida1 la• cifra1 relativa1 a proyecto1 por pal111 en E1tado1 'rabe1 de Africa. 

Proyecto1 mundial•• 
• int1rr11ionala1 Total 

-
- 112 

979 2 092 

3 105 '• 175 
187 284 

l..!!.!! .Llli 
4 716 6 332 

572 9 442 
1 221 24 609 

(S) 8 HO 
82 14 380 
48 5 890 

410 10 565 
(49) 4 011 

3 827 6 083 
_ill ...Lill 
0 495 89 071 

28 49 
_!2 ~ 

12 308 97 726 

!/ Lai cifra1 entre parfnte1i1 corre1ponden a proyecto• por pal111 en E1tado1 lrabe1 da Africa 1olamente; h~n 1ido deducid11 de la column• 
"Total" por eatar ya incluidaa en lH cifrH de la column• "Africa". 

r 
lf 
11 ,. 
; 
~ .... 
2 
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CUADRO 7. GASTOS POR COllCEPTO DE ACTlVlDADES DE COOPERAClON TECNlCA, POR ZOllAS GEOGRAFlCAS, 1981 A 1987 

(En •ilea de d6larea EE,UU,) 

Zona 

Africa 
Pr~yectoa ~or palaea a/ 
Proyectoa reaional•• -

Laa Alllricaa 
Proyectoa por palaea 
Proyectoa reaionalea 

Aaia y el Pacifico 
Proyectoa por palaea 
Proyectoa reaionalea 

Eatadoa lrabea 
Proyectoa por palaea 
Proyectoa reaionalea 

Proyectoa por pal••• 

Total parcial 

Total parcial 

Total parcial 

(Eatadoa lrabea de Africa) ~/ 

Europa 
Proyectoa por pal••• 
Proyectoa reaionalea 

Total parcial 

Total parcial 

Proyectoa aundialea e interreaionalea 

TOTAL 

!_/ lncluidoa loa Eatadoa lrabea de Africa • 

1981 

32 756 
...l..fil 
34 345 

9 477 
_!ll 

10 332 

27 185 
~ 

28 724 

ll 355 
4.16 

~ 

5 008 

3 487 
46 

3 533 

...!..ill 
811 643 

1982 

29 137 
-Lill 
30 965 

9 601 
..l..lli 
10 742 

32 658 
..Llli 
33 692 

10 72ti 
9'i7 

iLl.!ll 
5 142 

3 241 
~ 

3 6H 

..Ll!1 
91 879 

198J 

2S 683 
-L1ll 
27 456 

9 168 
___fil 

10 045 

23 599 

~ 

24 6111 

11 274 
593 

( 7 030) 

4 837 

2 513 
_ill 

2 761 

..Lill 
78 019 

. ~I Cifra1 que ae deducen por eatar ya incluidaa en laa que fiauran en la colu•n• "Africa", 

1984 

2S 300 
~ 

30 013 

7 987 
Llll 
9 000 

29 795 
..Llll 
31 232 

ll 807 
l 104 

i.!..!Q!l 

4 105 

1 609 
~ 

3 658 

...2....!!l 
87 191 

1985 

31 431 
_Lill 

37 222 

11 082 
~ 

12 018 

29 313 
~ 

30 401 

11 4411 
532 

i.9 123) 

2 857 

3 047 
_1! 

3 0811 

...!...lli 
94 41111 

1986 

31 674 
~ 

H 743 

9 402 
...!....!!! 
10 sso 

JS 419 
-1...!l! 
3 7 073 

11 153 
731 

il..1ill 
3 379 

3 022 
..22! 
3 230 

..!..fil 
99 600 

1987 

29 102 
...Lill 
32 570 

8 463 
__!!! 

9 302 

36 620 
...Lill 
37 931 

11 934 
616 

( 9 560) 

2 ~90 

2 307 
_ill 

2 625 

...!!.2£! 

97 726 

~ 
~ 

~ .. 
;, .. .. 
a· 
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CUADRO 8, ACTIYIOADES OE COOPERACION TECNICA: GASTOS OE PROYICTOS EN 1987 
(En •ilea de d6larea EE,UU,) 

Africa Laa Aaia y el Eatadoa habH Proyectoa mundi•l•• 
~I A.hicH l'acUico !/ Europa • interreaional•• Total 

A. Por fuente1 de fondo1 y ?Or 1on11 1eo1rAfica1 

Pre1upue1to ordinario 
PNUO/CIP y contribucione• de contraparte 

1 079 284 105 (64) 174 55 446 2 07'J 

en efectivo 24 520 s 'J40 9 119S (7 S95) l1 557 2 202 25 66 544 
PMUO/SlE 842 65'J 382 (98} 837 214 - 2 836 
PNUD/lecur1oa de proara .. • e1peciale1 

y .. did•• ••peciale• 129 - - - 13S - - 264 
Fondo1 fiduciario1 ad•ini1trado1 por 

el PNUD 305 27 2 (2) 37 - 780 l 149 
Otro• fondo• fiduciario• 2 476 Sl8 1 us (l s 72) 740 21 2 011 6 049 
FOI. 2 810 928 359 (229) 3 629 133 8 9110 16 610 
FNUFUIO - 562 - - - - 66 628 
Fondoa no perteneciente• a la ONUOI 490 384 (48) - 822 - - 1 56 7 

--- -- --- -
TOTAL 32 S70 9 302 12 sso (CJ S60) 37 931 2 625 12 308 97 726 

a. Por co•ponente• de proyecto y por 1onaa 1eo1rAfica1 

Peraonal de proyecto 18 147 s 236 8 062 (S 699) 10 669 771 4 6118 41 874 
Subcontratoa s 424 672 1 844 ( l 756) 6 318 261 1 404 14 367 
•ecaa y capacitaci6n 2 726 663 276 ( 154) s 795 629 4 580 14 515 
lquipo 5 203 2 260 2 170 (l 1109) 14 553 899 l 194 24 470 
Vario• 1 070 271 198 (142) 596 65 442 2 ~00 

--- -- --- --- --- -- --- --
TOTAL 32 570 9 302 12 550 (9 560) 37 931 2 625 12 308 97 726 

~I lncluida• la• cifra• relativa• a proyectoa por paf••• en Eatado• •rab•• de Africa. 

!/ Laa cifr•• entre partnteaia correaponden a proyectoa por pal••• en Eatado• arabea de Africa aolament•I han aido deducidaa da la colu.na 
"Totel" por Hter ya incluidH en la• cifra1 de la columna "Africa", 

r 
~ 
~ ,. 
e. .. ,. .... 
a 
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CUADRO 9. CAS'IOS COii CilCO AL PUSUPUEStO OIDlM!l.10 TA!. PaESVPVESTO OPUATlVO Ell 1911, 
l'Oa DEPAITAllElllOS/QJtlfO(IEllUS D£ Pa<ICUKA T roa PAITlDAS DE CASTOS a/ 

(Eo ailes de d6lares EE.UU.) -

Depart-to/ Castos de Reunioaes 
c....-ate de pracr- persoaal Consul tores de e•perr.os 

or, ..... aonoativos ll 
Direcci6a J Cesti6a Ejecutivas 2 121 9 )7 
Desarrollo de Prosr-• J Proyectos 

Ex- y evaluaci6a de proyectos l 011 
Proer.... por lreas 4 l45 l 
Pollticas J per•Fectivas iadustriales 4 124 162 2) 

Proer .... J acti i..,.e• especial•• l 585 
Oficiaa dd Director Ceaeral Adj-to 111 
Serwicios de apoyo a los ASEDl J of iciales aaxiliarts l 415 

Total parcial urn 16S " Proaoci6a l ..... trial, Coosulta• J Tecaoloela 
lawersiaoes i .... striales l l81 40 
Sist ... de Coosultaa 1 914 91 120 
Dessrrollo y tr-sfereocia de tecaoloela 2 244 160 i• 
Of iciaa dd Director Ceaeral Adj-to 56) 

Total parcial 6 101 297 lll 

Operaci...,.• ladustriales 
Tecaoloela de operacioaes iadustriales 6 106 61 24 
Serwicio• e iaatitucioae• iad ... triales 6 121 l7 
Coatrataci6a de persoaal para proye:tos l 014 
Asesores iaterresioaales 402 
Secci6a de auperwisi6a ceatral )15 
Oficiaa del Director Ceaeral Adjuato 2 202 

Total parcial l6"W 9i 24 

lelacioaes Exteraas, I~fonoaci6a Pu~lica J 
Serwicios de ldioaas y Doc,...ataci6a 

lelacioaes exteraas l 342 
laforaaci6a y relacioaes p6blica• 425 
Secretarla de 101 6r1aaos aoraativos 574 
Id:oaaa y doc.....,taci6a 6 666 
Oficiaa del Director Ceaeral Adjunto 607 

Total parcial 96i4 --0 --0 
Adaiaistraci6a 

Serwicio de Cesti6n Adainiatrativa 108 
Serwicio• de pcraoaal 3 119 
Serwicio• f iaancieroa l 669 
Serwicios aeaerales 6 15) 4 
Serwicio de c011Pr•• y c""tratos l 054 
Proccscaieato clcctr6nico de dato• J 

autoaatisaci6a de oficinas l 041 
Oficiaa del Director Ceaeral Adjuato 123 

Total parcial T6'7i7 .. --0 

Total de 1asto• 64 IS' 573 224 

lnare•o• divcr•o• 

TOTAL ClllEIAL 

!/ lxcluido• lo• 1aato1 de coopcraci6n t6cnica (DDIA J prosra .. ordinario). 

98 

Otros 
gasc.os Totat 

601 6)4 
140 2 107 

9 l 026 
216 4 SM 
26l s 114 

11 l 622 
as 8S6 

Jiil :s1 

ill inn 

lil6 l Sll 
191 2 l24 
111 2 601 

I S7l 

411 TOJt 

161 6 3)2 
Ul 6 lll 
(l7) 977 

61 410 
10 525 

107 2 309 

462 11i'"9'51 

274 l 616 
156 511 

574 
557 1 22) 

25 632 

10ii 10"6 

(512) (404) 
522 3 711 
( 5) 3 664 

ll 956 20 Ill 
6 l 060 

l 098 2 119 
3 014 ) 907 

iT'141 l4m 

21 824 87 478 

11 316 

76 162 
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Fee ta. 

29 junio 

30 junio -
3 julio 

12 octubre 

12 octubre 

9-13 noviembre 

6-14 noviembre 

APEllDIC£ a 

REUllIOllES DE EXPD.TOS, SlllPOSlOS, SEKillAl.lOS, CUISOS PIACTICOS 
y onos CURSOS y REUllIOllES II) DEDICADOS A IA FOIMACIOll 

a:1.Ea1•nns EM 1987 

OFICillA DEL DIIEC'IOR CEllEBAL 

Coaitf de Progr ... y de Presupuesto, tercer perlodo 
de sesiones 

Junta de Desarrollo Industrial, continuaci6n del 
segundo perlodo de sesiones 

Coaitf de Progr ... y de Presupuesto, continuaci6n 
del tercer perlodo de sesiones 

Junta de Desarrollo Industrial, tercer perlodo de 
sesiones 

Junta de Desarrollo Indutrial, continuaci6n del 
tercer perlodo de sesiones 

Coaitf de Progr ... y de Presupuesto, continuaci6n 
del tercer perlodo de sesione1 (segunda parte) 

Conferencia General, segundo perlodo de sesiones 
ordinario 

DEPARTAMEllTO DE DESAllOLLO DE PllOCRAMAS Y PlOYECTOS 

Divisi6n de Progr ... 1 por Area• 

Curso prictico 1obre la induatrializaci6n de los 
palaea .eno1 adelantadoa 

17-19 noviembre Primera reuni6n tfcnica regional 1obre el proyecto 
regional RER/87/018 para Europa: la rob6tica aplicada 
a la inclua tria 

8-13 .. no 

16 junio 

6-7 julio 

6-8 julio 

9-lS aeptinbre 

Divi1i6n de Pollticaa y Per1pectivaa Indu1trialea 

Reuni6n del grupo tfcnico OllUDI/JUllAC 1obre •icroelec
tr6nica en las induatria• de bienea de capital de 101 
palaea del Grupo Andino 

Loa recuraoa humanoa en el ~~1arrollo industrial de 
Sri Lanka - Contribuci6n actual y futura de la mujer 

Curio prictico aobre la promoci6n del de1arrollo 
industrial de la peque~a y .. diana empreaa en la cuenca 
del Iago Songkhla 

Primera reuni6n OllUDI/SELA/CEPAL de in1titucionea de 
A-'rica Latina que ae ocupan del sector de biene• 
de capital 

Sninario 1obre polltica1 indu1tri3le1 y aju1te 
eatructural 

Apendice B 

Lugar 

Viena 
(Austria) 

Viena 
(Austria) 

Viena 
(Austria) 

Viena 
(Austria) 

Viana 
(Austria) 

Viena 
(Austria) 

Bangkok 
(Tailandia) 

Bangkok 
(Tailandia) 

Viana 
(Austria) 

Paipa y 
logoti 
(Col08bia) 

Colombo 
(Sri Lanka) 

Haadyai 
(Tailandia) 

Caracas 
(Venezuela) 

Se61 
(lep6blica 
de Corea) 
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Fecba 

21-30 aepti_.,re 

14-22 octubre 

lO DOYi_.,re -
1° dici_.,re 

23-27 febrero 

15-11 juaio 

31 qoato -
4 aeptiembre 

23 aeptiembre 
7 octubre 

28 aeptiembre 
4 octubre 

5-7 octubra 

12-16 octubre 

Seaiaerio aobre la fuaci6n .t. - plan de protecci6n 
a la pe~lla induatria incipient• ea el deaarrollo 
de la pequella induatria de Malaaia 

Seminario OllUD1/Asociaci6a italiana de fabricaatea de 
lliquinaa-berramienta (UCUIJ) aobre la prodocci6n 1 el 
empl- de alquinaa-berr-ienta ea deteraiaadoa palaea 
en deurrollo 

lleuai6n CEPAL/OIRJl>l de expertoa aobre induatriaa de 
biene• de capital ea .AMrica Latina 

lleuai6n de eapertoa de alto niYel aobre pollticaa 
1 eatrategiaa para el deaarrollo induatrial ea 
A.Erica Latina y 

Di•iai6n de Progr-.a y Acti•idadea Eapeciale• 

Cura<> prktico aobre la cooperaci6a entre lo• palaea en 
deaarrollo en la eafera de laa induatriaa del c-to, 
la cal 'f productoa afiaea 

lleuni6a para la pr-i6a de .mpreaaa c-juataa entre 
palaea iala.icoa 

Curao prktico aobre tecaoloalaa 1 equipoa adecaadoa 
para laa induatriaa 11etal6rsica 1 de tranaforaaci6n 
de -tales 

Curao prktico con •1aJ• de eatudioa, sobre cooperaci6a 
interregi-.1 entre loa palaea inaulare• del Pacifico 
1 del Caribe en el deaarrollo de agroinduatriaa pequellaa 
1 lll!diaae• (recuraoa del lll!dio uriao y fnato" 
tropicalea) 

Curao prktico aobre cooperaci6r entre laa cooperati•a• 
b6lgaraa 1 organisacione• ai•ilarea en determinadoa 
palaea africano• para la pr-i6a de cooperati•aa 
de elaboraci6n de ali .. ntoa 

Reuni6n aobre acuerdoa de cooperaci6a eatre palaea 
en daaarrollo en uteri• de ... b~1~r~a agrlcola '!/ 

Curao prictico aobre producci6a ~ ~irmaco• eaeacialea 
y ao eaeacialea en loa pal••• africano• 

Luaar 

l:ota 111.ana 
(Malaaia) 

Iii Un 
Utalia) 

Santiago 
de Cbile 
(Cbile) 

lloot&Yideo 
(Uruguay) 

laapolr. 
(Tailandia) 

Eataaibul 
(Turqula) 

Katowice 
(Pol-ia) 

Kingston 
(J-.ica) 
Puerto de 
Espana 
(Trinidad 
1 tabago) 
Bridgetown 
(larb&doa) 
Caatriea 
(Saata 
Lucla) 

So fl a 
(Bulgaria) 

Ar gel 
(Argelia) 

Milin 
(Italia) 

!1 Organizada conjunt&ll8nte con la Colliai6n Ecoa6aica para Amfrica Latina 1 el Caribe. 

'!/ Organizada conjunt ... nta con la Di•iai6n de Progr .. aa por Ara••· 

l 



Fecha 

23-27 nowiabre 

21l ael'tiembre -
1° oc:tubre 

30 nowiabre -
5 dicimbre 

21 septiembre -
3 oc:cubre 

6-10 junio 

19-22 enero 

1-1 abril 

23 abril 

24 abril 

30 abril 

Seainari.o aobre cooperaci6n entre empreaaa de la 
lep6bli~a Popular China y de palaes desa1rollados 
y en desarrollo 

Curao prictico aobre el traaspurte ferrowiario 

DEPAITAllEll'IO DE OPUACIOllES UIDUSTRIALES 

Diwisi6n de TecDOlOJla de C>peraciones Iacluatriales 

leuoi6n regional aobre procluc:ci6a y distribuc:i6n 
de productoa biol~icos de aplicaci6a -'clica y 
weterinaria en Africa 

Curao prlctico aobre tecaologla para la pequetla 
iaduatria de conatruc:ci6n y reparaci6a de 
embarcacioaea ea los palsea de Africa occidental 

Diwisi6n de Serwicioa e Iaatitucioaes Iacluatrialea 

C...rao prlctico para la ewaluaci6n de loa seaiaarioa 
aacionalea aobre eatrategias iaclustrialea ea el .. rco 
del Deceaio del Desarrollo Industrial para A(rica 

leuni6a de expertos aobre aiste.aa de inforaaci6n 
industrial com ayucla de computadoraa para actividades 
de plaaificaci6a industrial 

Cvrao prlctico para la regi6n de Africa sabre empreaas 
iacluatriales del sector p6blicc y su entorno 

DEPARTAitElm> DE Pl(K)CIOll IllDUSTRTAL, COllSULTAS Y TECllOLOGIA 

~iwisi6n d• l'IYersiooes Inclustrialea 

Segltftto foro de inversionistas para Bangladesh 

leuni6n de presentaci6n de pa(ses: Mauricio 

leuni6a de presentaci6a de pdses: China 

Progr ... de pra.oc:i6a de inversiones China/lepublica 
Federal de Al<!aan;a/OllUDI 

leuni6n de pre1eataci6n de p3lses: China 

leuni6n de prasentaci6n de palses: Sri Lanita 

leuni6a de presentaci6n de palses; Sri Lanka 

Beijing 
(China) 

Zurich 
(Suiza) 

Dakar 
(Senegal) 

Vina 
(Austria) 

liga 
(USS) 

Ar gel 
(Argelia) 

Daka 
(Bangla-tesh) 

Tokio 
'J•rnm> 
Zurich 
\Suiza) 

llaaOOYer 
(lepllblica 
Federal de 
Aleaaaia) 

Yarsovia 
(Polonia) 

Tokio 
(Jap6n) 

Osaka 
(Jap6n) 
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Fo:cba 

1 aeptiembre 

15 aeptiembre 

20 aeptiellbre 

21 •eptiembre 

6 octubre 

1 octubre 

12 octubre 

12-15 oc:ubre 

14 octubre 

22 octubre 

22-23 octubre 

23 octubre 

2-5 aoviembn 

lOli 

leuni6a de preaeataci6a de pafaea: Haldi••• 

Foro rqi:Jaal para la ideatificaci6a y p~i6a 
(e proyecto• de iaveraioae• iadustrialea 

lteuaiaa de preaeotaci6a de pafaea: Chiaa 

leuni.6a de preaeataci6a por pafaea: India 

teani6a de preaeataci6a de pafaea: Chiaa 

a-.-i6a de preHataci6a de palaea: Usaada 

teuai6a de preaeataci6a de pafaea; Sri Laaka 

teuai6a de preaeotaci6a de palaea: Braail 

teuoi6a ~ preaeataci6a de palaea; ZimbabtM 

teuoi6a de preaeotaci6o de pabea; lacloaeaia 

aeuoi6a de preaeotaci6o de palae•: llaitl 

lteuoi6a de preaeotaci6a de palaea: Iodoaeaia 

Foro para la pro.oci6a de empre••• coojuota• coo 
participaci6n de capital extranjero 

tteuoi6a oe preaentaci6n de palaea; Iadooeaia 

lleuoi6o de preaent&ci6o de pafae•: Iadoneaia 

aeuai6a de preHntaci6n de palaea: Ind:>oeaia 

lteuni6a de preaentaci6o de pa(aea: Indoneaia 

Joro para la ideatif icaci6o r promoc:i6n de prorccto• 
de invcrai6n induatrial para Eaipto 

Tokio 
Uap6a) 

Port i.-ia 
(llauricio) 

Pads 
(Francia) 

Pads 
(Francia) 

VaraOYia 
(Poloaia) 

Coloaia 
(hp6blica 
Federal de 
Al-aia) 

Seil 
(ltepiblica 
de Corea) 

Pads 
(Francia) 

Varaowia 
(Poloaia) 

Tokio 
(Jap6n) 

Pada 
(Francia) 

Vieaa 
(Austria) 

Varaovia 
(l'olooia) 

Colooia 
(hp6blica 
Federal de 
Al-oia) 

Vanovia 
(Polooia) 

•ue•a York 
(latadoa 
Unidoa de 
AMrica) 

11 Cairo 
<Eaipto) 



Fee ha 

16 _,,iabre 

23-27 DOYiabre 

11 diciabre 

12-15 eaero 

26-29 eaero 

23-26 febrero 

1-5 junio 

22-25 juoio 

14-19 aeptiembre 

5-9 octubre 

2-6 aoviembre 

30 noviembre -
4 diciembre 

8-10 diciembre 

Reuni6n de preaentacicin de palaea: llepal 

a-i6D de preaentaci6n de palaea: •epal 

Foro de inYeraioniata• en la -aroinduatria 
e iaduatriaa conexaa de Tailandia 

a-i6D de preaentaci6n de palaea: Costa Rica 

Foro de inYenioaiatu para Indonesia 

Reulai6n de preaentaci6n de palaea: Sepal 

Diviai6n del Sistema de eon.ult•• 

Reuoi6D re&iODal aobre la iaduatria del cuero 1 
lo• producto• del cuero en Africa 

Reuni6n preparatoria &lobal de la Primera Conaulta 
aobre la Iaduatria Peaquera 

Reuni6n resional de ezpertoa OlalDI/SELA en 
eatratesi•• alternativaa de deaarrollo de lo• 
-tales no ferroao• en Amfrica Latina 

aeuoi6n de experto• J sira de eatudioa aobre peq·iella• 
central•• bidroelfctri,aa aor.ali&adu 

Primera CooaulLa aobre la Iaduatria Peaquera 

Reuni6D preparatoria slobal de la Primera Consult• 
aobre la Iaduatria de lo• Metalea Mo Perroao• 

Sesuad• Consult• aobre la Capacitaci6a de la Mano 
de Obra Iaduatrial, orsanizada en aaociaci&l con la 
Orsanizaci6n Internacional del Trabajo 

Tercera Consult• aobre la Induatria Paraacfutica 

leuni6n resional aobre la induatria de la .. quinaria 
asrlcola eo Aaifrica Latina 

Pri-ra Conaulta aobre la Induatria de loa Metalea 
no Perroao• 

leuni6n de uo srupo de experto• de la resi6n de 
Aaifrica Latina J al Caribe, an preparaci6a de la 
Pri .. ra Conaulta aobre la Induatria de &laboraci6n 
de la Calla de As6c:ar 

luaar 

Sril 
(RepUblir.a 
de Corea) 

Tokio 
(Jap6n) 

Baa&kolt 
(Tailandia) 

Pada 
(Francia) 

Lyon 
(Francia) 

Alejandda 
(Esipto) 

Ciuclad de 
ltfxico 
(ll&ico) 

Hangzhou 
(China) 

Lia boa 
(PortusaU 

Pads 
(Praacia) 

Madrid 
(&apalla) 

Santiaso 
de Chile 
(Chila) 

Judapaat 
(Hun1rh) 

Viena 
(Auatria) 
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106 

a-11 diciabre 

6-10 abril 

5-7 octabre 

a-10 octubre 

26-31 octubre 

26 octubre -
6 aoviembre 

21-25 aoviembre 

5-9 dicinbre 

7-10 diciembre 

a-12 diciaibre 

14-16 dicinbre 

15-17 dicinbre 

l.euni6a de - arupo de ezperto. sobre pequella• 7 
11edianas empresa•. inc!~idaa las c~ratiYaa 

Diviaitc de Desarrollo y Tranaferencia de Tecnoloala 

Curso prictico sobre equipoa e~ectro.ec:inicos 

C.no prlctico c-j-to oauDI/ISTIC sobre la prO)"ecci6a 
de- - sin- a aervici- de informmci6a industrial 
'I tecnol6aica para las iadustriu pequella y 
.edi- de China 

l.euai6~ del arupo restrinaido de aaeaar .. ieato tfcnico 
de la i.&4 re&iOlll&l para Asia y el Pac:(fico de pequetlas 
ceatr<.~• hidr91tlfctricaa 

l.euai6a de • &rupo aoEmativo de alto nivel del centro 
reaioaal para Asia y el Pacifico de pequellas 
centralea hitlroelfctricu 

Cur .. pr,ctico para jefea de aiembroa de la subred del 
t"Tta ea Africa aobre -4alidadea de c-peraci6a 

Seauada reuai6a del Sistema de Intercaabio de 
Informmci6a Tecaol6aica (TIES) 

Curso pricticc c-j-to oi.JDI/UllESCO/ICEI. (Inatituto 
Coreaao de E-rala y l.ecunosl aobre la coaaervaci6a 
de la eaerala y las f uentes de eaerala auevas y 
reaovablea para b pequetla y aediaaa iadustria de 
Asia y la reai6a del Paclfico 

Carso pr6ctico sobre trabajoa de inaenier{a civil 
para pequellAa centrales hidroelfctricaa 

Tercera reuai6a de coordinadore• de la red ASEAll 
del proyecto ASTIS 

Curso prictico sobre tfcnicas de inaenierla aellftica 

s-iaario aobre el papel a la biotecnoloala y 
la inaenierla aellftica •• el desarrollo de 
Arabia Saudita 

l.euni6a de estuclio sobre .. teriales de tecaoloala 
avanaada para palaea en desarrollo 

s-iaario sobre la neaociaci6a de contrato• y aervicios 
de conaultorla para proaotore• de proyecto• 
induatriales 

l.euni6n del arupo conaultivo sobre tfcnicaa infonm'ticaa 
para el deaarrollo 

Crupo de trabajo sobre aeauridad en la eafera de la 
biotecaoloala OllUDI/OMS/PllUHA 

Lucar 

San Jwua 
(Pue~to 
Rico) 

llaa&ahou 
(China) 

aeijina 
(Chiaa) 

aaaaa1aou 
(Chiaa) 

llaa&ahou 
(Chiaa) 

Daejeon 
(l.epiiblica 
de Corea) 

Hanaahou 
(Chiaa) 

l:uala 
u.pur 
(Malaaia) 

l:uvait 

l.iyadh 
(Arabia 
Saudi ta) 

Vieaa 
(Austria) 

l:iaali 
(l.vancla) 

Viena 
(Austria) 

Parb 
(Francia) 



AP£11DlCE C 

aJOPU.\ClO. tlClllCI. - ASlGllACU.S DEL PIESUl'UEStO OIDDIAl.10 
Y DESElllOLSOS PAM EL IIDlO 1916-1917 

(Ea ailea •e d6lan• EE.UV.) 

uicnaci-• 
rewia ... • Deaembolao• 

para el bi-io 
c:o.,-atea 1916-1917 !I 1H6 1917 

&. nocL\JIA OUDIAl.10 DE QJOllU&CIOll tlClllCI. 

Capacitaci6a u per-1 •e palaea -
•eaariollo ea eaferaa intuatrialea diweraaa 

lecaa iDdiwidaalea 341.4 332.l (20.9) 

Proer-• •e capaciuci6a colectiwa 545.9 211.3 211.0 
Eatableciaieato J fortaleciaieato u 

aerwicioa u capacitaci6o ea pa(aea 
ea uaarrollo 311.2 60,3 9.6 

Actiwillade• eapecialea ea fawor de loa 
pabea ea deaarrollo -no• adclaatMC»a l 503. 7 1 on.a 491.l 

Cooperaci6a eatre palaea ea uaarrollo 371.4 233.9 413.5 

C-altU COil &obienoa 5610 3611 3512 

1UDL 3 21516 l 19115 l 19915 

•• DECElllO DEL DESAU0U0 UDUsnuL P&L\ ARICI. 

Serwicioa de aaeaor-ieato t&aico 760.3 JV-.6 11.0 

ltatableciaieato de plaataa piloto J 
.te d-•traci6a 564.6 402.9 331.5 

Perfeccioaaaieato de recaraoa blllUIDO• 
J actiwidade• coaesaa 603.6 336.l 119.1 

lafraeatractara industrial iaatitucioaal 363.1 319.3 112.3 

Actiwidadea comple-atariaa de loa 
procr ... • aabrecioaalea J de otroa 
proer-• 111.4 208.l 220.1 

Preparaci6a de eatadio• iadaatrialea 151,1 21.4 58,7 

Proaioc:i6n del Deceaio ~ 14116 2611 

TCITAL 2 70010 1 16112 17915 

1916-
191? 

lll.2 
1.12.1 

69.9 

l 508.9 

647.4 

1113 

3 09110 

365.6 

734.4 

455.4 

501.6 

421.9 

80,1 

17417 

2 74017 

a/ Taaieado ea cueata la actual aituaci6a financier• de la OllUDI, laa aaicaacioaea 
para el proer- ordinario -tal c- ficuran en el Procr- J Preaupueato 
(UlllDO/CC.1/10/lev.l) J aprobadaa por la Conferenc:ia General en au deciai6n CC.l/Dec.26-
aa ajaataroa an octubra de 1986 <•'••• al documanto lDl.2/CIP.5 J la daciai6n lDl.2/Dec.5 
de la Juata de Daaarrollo Industrial) J al final del bianio. 
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Poloaia 
hiao UDido 

APEllDICE D 

DISDllUClOll ~AFlCA DE LOS UPD'IOS 
(Eaumeraci6n de pal••• por ordea decrecieate) 

CUADm> l. l• DE DUO A 31 DE DIClEl'llaE DE 1917 

293 a/ 
1')2 -

Pala 
8U...ro de 

no.brmaieatoa 

Eat..toa UDidoa de Amfrica 
Fra..cia 

150 
126 

Aqdia 
.J-ica 
tf.ada&ucar 
loli•i• 
lad-sia 

5 
5 
5 
4 
4 Al .... ia, lepQblica 

Federal de 
lDdia 
Huaarla 
Italia 
Aaatria 
Peri 
QecodOYaf(Uia 
Bruil 
llbico 
Paleea Bajoa 
Mlsica 
.Jap6a 
Caaacii 
Yuaoda•i.i 
Eapafta 
Di-re a 
Port.usal 
Esipto 
Arsear.iaa 
Cllile 
Colombia 
lrl....Sa 
Suecia 
Filipiaa• 
C.-r6a 
Fialaadia 
Sri Laalta 
l.'ISS 
Veaeir.uela 
Auat.ralia 
c&t.e d'l•oir,. 
lep6blica Democ:r,tica .u-
Sud'a 
lueva Zelandia 
loruesa 
Suiir.a 
Toao 
lllllsaria 
Pakiat.'a 
Usanda 
kuaclor 
hrael 
Soulia 
&epublica de Corea 
Zain 

14 
74 
61 
57 
48 
42 
)9 
37 
l6 
33 
l2 
32 
29 
29 
27 
24 
20 
19 
18 
11 
11 
11 
17 
16 
14 
14 
14 
14 
14 
ll 
11 

11 
11 
10 
10 
10 
9 
8 
8 
8 
7 
7 
7 
6 
E 

lr'a (Reptiblica 
laUaica del) 

.Jordaaia 
llepal 
TU-z 
Tur41u(a 
Costa Rica 
ltarrueco• 
Conso 
Cuba 
Go.·t-la 
Goiaea 
Cuyaaa 
Iraq 
L(b-
Ma laa ia 
ltauricio 
licaraaua 
a-Gia 
s-sai 
Apitridaa 
lepUblic• Arabe Siria 

· lurkiaa Faso 
Caito Verde 
Chiaa 
RepUblica Popular 

Democr,tica de Corea 
llepUblica Doaiaicaaa 
Etiop(a 
Fiji 
Chaaa 
Grecia 
lteaya 
Liberia 
ltaU 
Hoataerrat 
KoUllbique 
Haer 
liseria 
Paleatiaa 
Iv and a 
Sierra Leoaa 
lepUblica Uni~• de Tanir.anla 
Urusuay 
Viec •• 
Zallbia 

4 
4 
4 
4 
4 
l 
l 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
1 
l 
1 

l 
1 
1 
l 
l 
l 
l 
1 
1 
1 
1 
l 
1 
l 
1 
1 
1 
1 
l 
1 

TOTAL (98 pahea) 1 904 

•I lata cifra iacluye 148 nacionala• de Poloaia, luaania y otro• &at.ado•, qua •• 
contrataron an di•eraa• catesorla• para la ajecuci6n de proyect.01 en aran e1cala f inanciado• 
con fondo1 fiduciario1 ea la .Jaaahiriya Arabe Libia, liaeria y el Y ... n. La cifra iacluye 
••i•i1110 expert.01 profe1ionala1 nacionale1. 



CUADIO 2. 197l - 1917 

------ Bu..er.> cle BG.ero cle 

Pala noml>-:-amientoa Pala noml>ramientoa 

aei- Oniclo 1 911 Toeo 22 

Pol-ia l 536 £tiopla 21 

£atacloa Unicloa cle a.frica l 362 llalaaia 20 

Francia l 223 Qaina 19 

Inclia 951 llaU 19 

Al-nia. aepUblica Apatriclaa 19 

Federal cle aao Irln (hpUblica 

Austria 536 IaUaica clel) 11 

Hlcica 473 Grecia 17 

Saecia 44? Iraq 15 

Italia 436 Jorcl-ia 15 

lbtcrl• 411 El SalYaclor 13 

Palaea laJo• 351 Mauricio 12 

Ecipto 343 Bicaracua 12 

Tacoalaria 329 Biceria 11 

, ..... 262 Cuba 10 

Aqentina 259 llaclqucar 10 

Di-re a 246 P--6 10 

Cbecoalo•aquia 234 Dcaacla 10 

DISS 232 Chana 9 

Caaacll 226 Llb- 9 

Suiza 190 •leer 9 

Jap6G 116 Guat-1• a 
Chile 175 Bait[ a 
Finlaadia 174 Zimbabwe a 
lruil 161 Scaalia 7 

Australia 162 Liberia 6 

BoTIR&A 153 Bepal 6 

llibico 141 Costa Rica 5 

Peri 147 Kenya 5 

a-nia 141 hpUblica Unicla de 

Israel 124 T-zanla 5 

Irla!lda 123 lenin 4 

Filipinaa 113 Guyana 4 

Sri Lanita 109 ·--· 4 

lul&aria 81 Tailaadia 4 

Paltiatln 87 Viet·- 4 

Portusal 16 Guinea 3 

•u«Y• Zelaodia 83 Malta 3 

v-suela 64 Sierra Leona 3 

Colombia 55 larbado• 2 

Arcelia 44 lirmania 2 

Rep6bli~a Democ:rltica ass de lielorruaia 2 

Alemana 44 Con&o 2 

C&te d'I•oire 39 Republic• Popular 

Turqula 38 Democrltica de Corea 2 

laqladeah 35 lloadura• 2 

T6nes 35 J ... hiriya Arabe Libia 2 

Zaire l5 Mauritania 2 

Rep6blica de Corea 33 Parapay 2 

Indonesia 31 Zambia 2 

lep6blica AralN Siria 29 Anti&u• y larbuda 1 

c-r6o 28 lurkina Paao 1 

lc:uador 25 Cabo Verde l 

Seae1al 25 Chipre 1 

Ioli Yi& 24 hpublica Dominicana 1 

tlarruecoa 24 Fiji J 

J ... ica 23 Montserrat 1 

Uru&u&J 23 Mos&llbique 1 

Sud in 22 Paleatin• 
__ 1 

TOTAL (115 palHI) 16 281 !1 

a/ 11 otimero total de llOftlbr-ianto• incluya diatintoa nollbr-ientoa dal •i•llO exparto 
y aua-reaai1naciooea a otroa proyactoa. 
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APENDICE E 

PARTICIPACION DE LA ONUDI EN LOS PROGRAMAS POR PAISES DEL PNUD 

Cuadro 1 

Participaci6n de la ONVDI en los programas por paises aprobados por el Conse1o 
de Aciministraci6n del PNQD entre 1unio de 1985 y 1unio de 1987 

(Por :egiones geograficas) 

Nlimero de Participaci6n 
paises para Total de Cuantia Asignaciones de la ONUDI 

los que asignaciones total para proyectoa en la cuantia 
se han CIP programada de la ONUDI programada 

NUl!lero de 
P[QYl:~tQI 

Region aprobado ----------------------------------------- (en porcen- En 
geografica programas (en millones de d6laree EE.UTI.) tajea) mar cha Nuevos 

Africa 38 879,06 l 333,28 95,87 7,19 39 92 
Las Americas 41 238,61 496,17 46,78 9,43 26 81 
Estados Arabes •/ 13 133,95 261,21 27,40 10,49 9 41 
(Estados arabes 

de Africa) ~/ (6) (97,89) (200,58) (16,29) (8,12) (3) (28) 
Asia y el Pacifico 29 917,52 979,94 213,95 21,83 66 150 
Europa ---8. 34.22 35.39 11.56 32,66 _i ...il 

TOTAL 123 2 105,47 2 905,41 379,27 13,05 146 377 

Al Incluidos los Estados arabes de Africa. 

~I Las cifras han sido deducidas por estar ya incluidas en las cifraa de Africa y de los Eatados Arabea. 

~ 
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Cuadro 2 

gramas por paises aprobados por el Conse1o 
Particioaci6n de la OHU9I :n11P:U~rentre 1unio de 1985 Y 1unio de 19.Jl. de Adnlinistracion e 

(Por secciones sustantivas de la ONUDI) 

Importe 
de los 

insumos Porcentaje Diatribuci6n de proyectos 
Secciones NUlnero del PNUD de los PQ[ m11n1 tiid 

sustantivas sh~ R[Q::ll:~~t21 (En miles insumos Menos de De $150.000 Mas de 
de la ONUDI En marcha Nuevos de d6lares) to tales $150.000 a $1.000.000 $1.000.000 

-
Inversiones industriales l 10 3 560 0,94 3 8 0 
Agroindustrias 15 70 66 970 17,66 17 51 17 
Industrias quimicas 37 81 86 700 22,86 25 79 14 
Industrias metalurgicas 9 19 31 820 8,39 9 14 5 
Indus~rias mecanicas 30 63 73 360 19,34 24 56 13 
~:anificaci6n industrial 9 19 22 990 6,06 6 14 8 
Infra ~tructura institucional 23 61 54 060 14,25 12 59 13 
Gesti6n y rehabilitaci6n 

industrial 6 14 10 630 2,80 7 9 4 
Capacitaci6n in~~strial 2 16 9 948 2,62 3 13 2 
!studios de ~iabilidad 13 19 16 799 4,43 7 21 4 
Transf erencia de tecnologia l l 561 0,15 l 1 0 
Informaci6n in1ustrial y 

tecnolOgil.:a 0 2 570 0,15 0 2 0 
Otras _Q _a l 300 0,34 _Q _a .J2 

TOTAL 146 377 379 268 100,00 114 329 80 

> 
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~ndice E 

Cuadro 3 

robados eatre "uaio de t915 "uaio de 1917 ara el 
r raaas a robados ara lo• •ismos pa!ses 

(por recioaes ceocrific••> 

Tercer ciclo (1982-1986) Cuarto ciclo (junio 1915-junio 1917) 
Proyectos 

de la OllUDI 
Proyectos 

de la ONUDI 
Reci6G ceocrif ica Cuaat{a Porcentaje Cuant(a Porcentaje 

(NUi.ero de procr ... s CIP pr5r-da Cnaatta del total CIP proar-da Cuant{a del total 
por pabes) lea •illoaes de d6laresJ proar ... do lea ailloaes de d6laresJ proar--.lo 

Africa (37) b/ 7l0,30 943,51 111,17 11,16 161,16 l 316,41 95,17 7,21 
Las Amfricas-(37) c/ 211,5f. 333,(17 52,19 15,67 235,37 492,00 46,37 9,42 
Estados Arabes ( 13) ~J 
(Estados irabes 

131,11 212,67 33,63 11,90 133,95 261,21 27,40 10,49 

de Africa (6)) !_/ (94, 19) (151,08) ( ll ,:H) (7,53) (97,89) (200,58) (16,29) (8, 12) 
Asia y el 

Pacifico (28) !I 7 '\!,56 l 072,89 189,61 17,1>1 861,96 892,52 200,86 22,SO 
Europa (8) J/ 33140 56163 _!12! 23,50 34122 35139 ...!!i1! 32,66 

TOTAL (117) l H~,81 2 537,76 389 24 15,34 2 036,47 2 796,95 365,71 13,oa 

!.' No ficuraa ea la comparaci6a los sicuieate• palses: 
Africa: Hovi.ientos de liberaci6n nacional (pri.eros proaraaas nacionales en el cuarto ciclo). 
Las Am•ricas: Ancuila, Aruba, St. Helena (pri.eros procraaas nacionales ea el cuarto ciclo); Suriname Cao tiene 
proaraaa aacional en el tercer ciclo). 
Asia y el Pacifico: Indonesia (debido a los lt•ites de tie.po del secundo (1979-1983) y tercero (1985-1989) procr-• 
nacioaales, que se superponea con lo• ciclos de procraaaci6a, secuado, tercero y cuarto, resulta diflcil hacer una 
coaparaci6n. La participaci6a de la OllUDI para Indonesia fue del 15,31% en el ••&undo procraaa aacional y del 14,97% 
ea el tercero. 

b/ Los 37 pa{ses de Africa son: Ancola, Arcelia, Botswana, Burundi, Camerun, Coaoras, C:Ote d'Ivoire, Chad, Djibouti, 
Ecipto, Etiopla, Ca.bi•, Chana, Guinea, Guinea Bissau, Lesotho, Liberia, Maclacascar, Halavi, Hall, Harruecos, Mauricio, 
Mauritania, Hoz3Slbique, Niceria, lepublica Centroafricana, lepUblica Unida de Tanzanla, Rwanda, Senecal, Seychelles, So.alia, 
Swazilandia, Toco, T.:iaez, Zaire, Zaabia y Zimbabwe. 

c/ Los 37 palses y territorioa de las ~ricas son: Anticua, ~ntillas Neerlandesas, Ar1eatina, Bahaaas, Barbados, 
Belice, Bolivia, irasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Doainica, Ecuador, El Salvador, Estados del Caribe Oriental, 
Granada, Guatemala, Guyana, Hait(, Honduras, Islas Caiain, Islas Tur~•~ y Caicos, Islas Vlrcenes Britinicas, Jaaaica, H•xico, 
Montserrat, licaracua, Paaami, Paraiuay, Peru, Santa Lucla, San Crist6bal y Nevis, San Vicente y las Cranadinas, Urucuay y 
Venezuela. 

d/ Los 13 Estados Arabas son: Arabia Saudita, Arcelia, Djibouti, Ecipto, Eairatos Arabes Unidos, Iraq, Kuwait, 
Marruecos, Gain, Republics Arabe Siria, Soaalia, Tunez y Yeaen Democritico. 

e/ Los 6 Estados Arabes de Africa son: Arcelia, Djibouti, Ecipto, Marruecos, S011alia y T6nez (las cifras 
corraspondientas sa han dascontado del total por estar incluidos an las Unaas correspodientas a "Africa" y a los "Estados 
Arabes"). 

f/ Los 28 pa(sas de Africa y al Pacifico son: Bancladesh, Bhut,n, Biraania, China, Fiji, Filipinas, India, Islas Cook, 
Islas-Salo-611, liribati, Halasia, Mon1olia, Nepal, Niue, Pakist,n, Papua Nueva Guinea, Rep6blica de Corea, Republics D..ocritica 
Popular Lao, lepublica Popular Damocritica de Corea, s .. oa, Sincapur, Sri Lanka, Tailandia, Tokelau, Tonsa, Tuvalu, Vanuatu y 
Viet 1•111. 

11 Los 8 pa(ses de Europa son: Albania, Bulsaria, Chipre, Huncrla, Malta, Polonia, Turqu(a y Yu1oslavia. 
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Apendice F 

APDDICE F 

PRIRCIPALES ESTODIOS, IRFORMES Y PUBLICACIORES ER SERIE 
E'ITADOS POR LA ORUDI ER 1987 ~/ 

SIGRATURA 

ID/SER.M/19* 

ID/SER.M/20* 

ID/SER.M/21* 

ID/SER.R/4 

TITULO 

Industry and development R• 19 

Industry and development R• 20 

Industry and development R• 21 

Small bydropower series R• 4 
Guidelines for the application of small 
hydraulic turbines 

ID I OMA 

I 

I 

I 

I 

ID/320* El salvado de arroz: una materia subutilizada E, F 

ID/324 

Inn26 

ID/334* 

ID/343* 

ID/346 
(ID/WG.462/11) 

ID/347* 
(UBIDO/LIB/ 
SER.B/61) 

ID/348* 

ID/350 
(ID/WG.467/5) 

Serie "Desarrollo y transferencia de 
tecnologia", R• 21. El uso- econ6mico del 
aluminio 

Serie "Desarrollo y transf erencia de 
tecnologia", ft• 22. La informatica al 
servicio del desarrollo industrial 

La ventaja comparativa internacional de 
manufacturas: Evoluci6n de los perfiles 
de los recursos y el comercio 

Industry and development: Global report 1986 

Tercera Consulta sobre la Indus~ria de la 
Maquinaria Agricola, Belgrado (Yugoslavia), 
29 de septiembre a 3 de octubre de 1986. 
Informe 

Industrial development abstracts 
Ros. 15101-15400 

Industry and development: Global report 1987 

Primera Lonsulta sobre la Industrla Pesquera, 
Gdansk (Polonia), 1 a 5 de junio de 1987. 
Inf orme 

ID/352 (SFEC.)* Manual fer Arabic Translators, Volume I 

ID/352/Add.l 
(SPEC.)* 

ID/352/Add.2 
(SPIC.)* 

Manual fer ~rabic Translators, Volume II 

Manual fer Arabic Translators, Volume III 

E, F 

E, F 

E 

F 

A, Ch, E, F, I, R 

I (introducci6n en 
E/F/R) 

I 

A, Ch, E, F, I, R 

A/I 

A/I 

A/I 

1/ Las publicaciones de venta se indican con un asterisco en la columna 
"Signatura". 
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APUDICZ C 

ASISTUCIA UQIICA DE LA OllUDI .l 1DS P.ll~ 11POS &D&UllT.lllOS, 
l 0 DE E1IDO .l 31 DE DlClElllU DE 1917 

CUADRO l. DESEKIOLSOS, fOI. P.llSES Y fUUTES DE FODllS !_/ 
(En d6lare• EE.UV.) 

Pre•upueno 

ordioario MID/KedidH Otras 

lle&i6n/Pals XP/'U. PllUD/ClP 51£ es~i•le• FDl b/ fueate c/ Total 

Africa 

leain (17$) 142 511 11 675 .. 167 241 547 
lolt•- 267 424 654 lS 166 12 506 11 ))6 470 929 
lurltina Faso )02 069 :;z 467 ll 661 53 075 401 272 
•uruncli 293 606 38 059 2 400 29 ))4 094 
Cabo Verde 2l Ill 376 94.:. ll 112 414 j87 
C:O.Oras (901) l 496 59S 
Chad 676 S97 676 597 
E1tiopla 48 211 l ?41 526 (177) 58 119 (15) 2 046 904 
Cuobia 8 194 104 711 64 2 125 (l llS) l i.2 609 
Cuinea 12 765 620 831 l 462 (82 Oll) 5Sl 045 
Cuinea-liHau 2) 259 151 257 15 111 196 187 
Guinea Ecuatorial ( l 090) ( l 090) 
Lesotho l 712 122 205 (5 605) 0 1 11111 126 199 
llal-i (151) I 415 1l 158 59 900 141 )92 
Mall (18 375) 618 OSl 6 6)3 131 l!il 141 024 BIS US 
Mauritania JS 995 0 15 99S 
lllser )89 007 35 092 424 099 
lep6blica Centroafricana (996) 49 964 48 961 
llep.iblica Unida de Tanzania 136 363 226 197 83 4S7 460 258 11 339 929 614 
lvaoda 8 340 Sl4 701 36 718 S79 7S9 
Sa31to Tamf y Principe 4 631 4 631 
Sierra Leona 354 148 (13)) 18 807 372 822 
Toso 62 446 830 (ll 271) 69 011 43 094 547 720 
Usaoda SIS 450 227 35 109 620 786 

Total parcial S2o"'"iE 7 958 245 397 094 142 169 869i4i Tii'"""ii'S 10 165 646 

Las Allfricas 

Ks id 38 C94 42 708 ( 5 001) 7S 795 

Asia y el Pacifico 

Afganiat6n (3 468) 2 879 (589) 
Bangladesh l 609 099 Sl 340 660 4)9 
Bhutin 9 028 (834 8S7) 11 981 1)7 178 1 029 724 360 054 
llaldivaa 1111 195 116 195 
Nepal 780 499 ll 099 5 652 I 618 57 019 882 887 
llep.iblica Democr6ti'a 

Popular Lao 82 584 82 584 
s-a 
Tuvalu 
Vanuatu 113 6S2 83 770 16 6S6 214 078 

Total parcial r560 l 886 306 m;m m83i' l 054 998 108 359 3 334 782 

Eatado• ArabH 

Djib,,uti (9 44S) (280) (9 725) 
Do.aiia 473 145 18 S08 40 459 6 485 S38 597 
Sudan (376) 47 914 (6SS) 6'• 828 137 714 250 425 
Y ... n (llep6blica Araba del) 3 473 26 694 194 94 766 125 127 
Y ... n O..OCr6tico lS 992 154 398 143 499 313 889 

Total parcial '""96'44 102 u1 lh :!66 106 2h 238 965 T2i8Tij 

Proy•ctoa -ndialea, inrar-· 
raaionala• y raaional•• 
deatinadoa espacial .. nte 
a lo• pat.ea .. noa 
addant4do1 62 955 2 457 354 3J7 419 749 

TOTAL S9i'1i4 lOJiT"m nrm Il49ff 2 380 463 m-m 1S 214 z8S 

a/ !1 cuadro no incluya loa proyactoa mundialea, interreaionalea y reaionalea ni laa bee•• individual•• 
y proir ... 1 da capaciteci6n colectiva en 101 qua loa pal••• .. no• adalantadoa ban participado junco con otros 
pal1e1 en deaarrollo; tales actividades suelen financier•• con fondoa no partenacientea a los pal••• .. no• 
addantadoa. 

b/ !xcluido un 14% de &••to~ a•n•r•l••· 
c/ !1 eplarafe "Otr.1 fuentea" c-pnnda fondos fiduciarioa, el Fondo da laa NacionH Unidaa para el 

Deaarrolle de la Cepitelisaci6n y el list ... de las Naciones Unidas de Pinanciaci6n de la Ciencia y la 
Tecnoloala para el Desarrollo. 



Ap&.dic:e G 

CUADIO 2. llUEVAS APIOllACIOllES Dfi PIO'f£ClOS, POI. PUSES Y FUElltES D£ FOllDOS f!I 
(En d6lares EE.UV.) 

Presupueato 
ordinario PllUD/Medidas Otraa 

aesi6o/Pab XP/XA PllUD/CIP SIE especialea FDl '!_/ fuente 5_/ Total 

Africa 

Benin S4 800 5 000 19 800 
lotavana 464 100 15 000 15 000 45 654 539 754 
Burkina Faso 112 000 19 000 131 000 
lluruacli 86 500 55 200 2 400 144 100 
Cabe Verde l 865 31 090 32 955 
C:-ras 
Chad 
Etiopla 71 200 71 200 
Cambia 27 000 27 000 
Guinea 4 300 10 900 17 200 32 400 
Cuinea-Biasau 313 464 102 020 415 484 
Gui-• Ecuatorial 
Lesotho 
Malawi 178 000 178 ()CY.) 

Kall 691 673 so 600 106 100 848 373 
Mauritania 
Blser 11 000 11 000 
lepUblica Centroafricana 
l.ep6blica Unida de Tanzania 14 700 36 336 51 036 
I.van.ta 37 soo 37 500 
Santo Ta.f y Prlocipe 12 000 5 000 17 000 
Sierra Leona 729 064 32 soo 761 564 
Togo 34 800 34 800 
Uganda 1 351 700 1 351 700 

Total parcial rm 3 814 101 464256 448790 45654 4 774 666 

Las .Amfri::as 

Hait! 

Asia y el Pacifico 

Afgaaistb 
Bangladesh 61 ,,~9 61 459 
ihut&a 58 000 l 266 860 l 324 860 
Kaldivaa 
le pal 59 700 59 700 
l.epublica Democritica 

Popular Lao 
s-• 
Tuvalu 
Vanuatu 

Total parcial 5iOOO 326 560 61 459 l 446 019 

Eatados Arabea 

Djibouti 
SO&lllia 24 000 537 400 63 000 38 166 l 662 566 
Sud&n 74 950 74 950 
Y ... a (tap6blica Arabe del) 5 780 24 300 181 804 211 884 
Y ... n O..Ocr&tico 33 752 124 9SO 158 702 

Total pare ial 63-m l s61 100 m9SO Ill 116 1ii'8'04 2 108 102 

Proyectoa 11Undialea, inter-
ragiooale• y resionales 
daatinadoa eapacisl .. nte 
a lo• pal••• .. no• 
adelantadoa l 491 672 491 673 

TOTAL 65'"'m s 11s 801 'ITO'"ffi 2 380 138 mm 8 820 460 

!.1 11 cvadro no incluye lo• proyectoa 11Undialea, interrecionalea y re1ionalea ni las becas iadividvalea 
y pro1r ... • de capacitaci6n colectiva en loa qua loa palae• .. nu• adelantado• han perticipado junto coo otroa 
palaea en deaarrollo; tales actividadea auelen financiarse con fondoa no pertenecient•• a loa pal••• .. no• 
adelantados. 

!!_/ lxclvido un 141 de &~•to• general~•· 

~I 11 epl&rsfe "Otras fuentH" c-prende fondos fiduciarios, 
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QWllO l. 10TAL DE &PIOIAClORS DI noncms (PIO'IEctoS lllPUS. llAS CUD110S ADlClOMUS 
Pt.IA noncros u !'lilCllA. IElm>S cuauc1~ K noncros> a/ 

(la •6lare• EE.UV.) -

Pres11paeato 
oriiaario PllJD/lledidas Otras 

!!!I i6a/Pala U/U. PllUD/CIP SlE H~ialH FDl b/ f-te c/ Total 

Africa 

klaill 132 267 I 494 140 761 
lot- 391 662 71l u 000 lS 000 4S 6S4 738 764 
lurlr.iaa Faso (l l93) (1 021) no l61 (27 007) 71 940 
l111'1111di 94 Sll S2 129 2 400 (6 SOS) 143 237 
Cabo Verde ()6) 377 087 31 090 408 141 
C-ras (2 111) (22 171) (24 3S6) 
Cbad S2 790 S2 796 
Etiopla (l 801) 6 1'2 919 70 S9l 21 216 10 121 6 291 19S 
Guibia (2 70£) 21 146 (10 Sll) (Sl S72) (6 lOS) (42 770) 
Caine• 6 3" 4 373 (17 999) (S 744) (71 906) (l 90~) ll6S 137) 
C:..inea-lissa11 313 464 102 651 (lS 961) 400 161 
Gui-• Ec-torial (2 Oil) (2 017) 
Leaotbo (241) JI 947 t6 au~> 31 190 
llalavi (l 930) s oao 111 000 111 lSO 
llall 5 762 122 9Sl 60 127 113 108 ll 125 1 oas 11s 
lla11ritania (Ill) (24 16S) (24 991) 
•Cser 39 SU s 146 (14 980) JO 454 
&ep6blica Ceatroafricaaa (t96) (996) 
lepoiblica Uaida de Taazanla (13 G71) 29 021 l 416 (6 192) 1 794 12 275 ........ S6S 70 016 (S SlO) 37 soo 102 S71 
Saato Ta.I J Principe 12 000 s 000 (SSl) 16 449 
Sierra Leona (JOO) 740 l26 900 (12 5SO) 6SI 376 
Toso (4 179) ll7 94l (7 806) 780 ( 15 171) 310 160 
Vsaada 1 661 807 230 (lO Ol9) 1 6Sl 991 

Total parcial (22 546) 11 614 us 301 069 <19'944> 179 177 22i'ii"" 12 0 74 049 

Las Amfricu 

Hait( 14 3ll 14 ll3 

.lsia J el Pacifico 

Afsanistln (2 593) (3 94S) (6 S31) 
lansladesh (254 311) (101 US) (171 011) (540 771) 
lb11tlll 3 721 156 261 SI 000 1 266 860 1 414 149 
Kaldi••• 13 725 13 72S 
9epal SS 031 22 15S 77 116 
Republic• De.oc:rltica 

Popular Lao (2 755) (2 155) 
s-
Tu•alu 
Vanuatu 1 217 31 318 750 33 3SS 

Total parcial lTii <JO'i4i"> arm lll 030 <Tiiliii> l OS9 672 

Estados Arabea 

Djibouti (9 445) (23 133) (1 4S3) (34 031) 
Somalia 68 954 l SIS 932 21 292 90 666 (6 S06) 767 331 
Sudln 32 S64 (S) 74 9SO 39 548 147 OS7 
, ... ., (lepublica Arabe del) s 780 24 079 (2 500) 111 804 2(19 163 
Yeooen Democrltico ll 7S2 23 784 130 490 011) li7 315 

Total parcial 99041 1 64l 226 TI4m - 164 tos 2i4'i46 2 276 142 

Proyectos 8Undiales, inter-
resionales J resioaales 
destinados eapacial .. nte 
• 101 pslses .. ao1 
adelaotado1 (23 275) 460 766 437 491 

TOTAL S4 341 13 240 i93 541 266 <'i'i'944> 1 916 iJi Jr"i46 ls 162 381 

•I 11 cusdro no incluye 101 proyecto1 .undi•l••, interresiooal•• J resionales ai l•• becas indiYidualas 
J proir ... 1 de capacitaci6n colecti•• en lo• qua 101 pal••• .. no, adelaatado1 haa participado juato con otroa 
paf1es en deaarrollo; tales actiYidade• suelea fiaaaciarse con fonclo1 no perteacientea a lo• pafaes .. noa 
adelantado1. 

~I l•cluido un 14% de &••to• sanerale1. 

c/ 11 eplsrafe "Otr•• fueate•" ca.prende fondo1 fiduciario1, el Poado de la• Wacioae1 Unid11 para el 
De1arrollo 1e la Capitalisaci6n J el She- de la• •acione• Uaidaa de Piaanciaci6n de la Cianci• J la 
Tecnolosl• para el Dessrrollo. 
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APINDICB H 

POMDO PAJV. IL DISAJlROLLO INDUSTRIAL 

Cuadro 

latado de l•• contribucionaa r0111etidu al de1de 1978, al 31 dM dici••bre de 1917 

Contribucione1 pro11etida1 
al PDI para 

Aju1tu • lu Recauda-
Saldo deudor contribucionu 1988 'I cionH Aju1tu Sal do Anticipo1 

o acreedor pr-•tidu ano1 en 1986- uabla- pendiente efectu1do1 

Pat1/0r1aniaaci6n arra1trado del PMUDI anteriorment• 1986 1987 futuroa 1987 rio1 de peso por donancu 

Coatribucioae1 eara fiaee 1eaerale1 IQ llOQedaa coavertiblea 

Afaaniatln 1 500 - l 500 - - 3 000 

Aaaola 10 000 - - - - 10 000 

Arabia Saudita - - 1 000 000 1 000 000 - l 000 000 - l 000 000 

A11elia - - - - 25 000 - - 25 000 

Ar1eati11& - 150 000 - - - 149 990 10 -
Au1tri• - - -57 143 70 423 81 967 152 390 -29 &lit 116 957 

lahreb 5 000 - - - - 5 000 

lanaladuh - - -2 420 2 420 3 161 II 001 

larbadoa - - -20 000 - - 20 000 

lhutln - - -1 450 - - 1 450 

Ioli via 2 000 - 14 313 l 000 1 000 14 313 - 4 000 

lraail 15 000 - 15 000 - - 30 000 

lul"'kina Faao - - - - 6 601 - -466 7 067 

c-rlln - - - 2 985 - - -549 3 534 

Colombia 1 425 40 5 700 5 779 5 700 12 944 - 5 700 

Conao 11 426 - - - - 3 401 76 7 949 

Coit• Rica 8 0110 - 10 000 - 10 000 111 279 - 9 1101 

<:bile - - 10 000 10 000 - 20 000 

Chip re - - 1 852 2 335 - 4 495 -308 

Dolainica - - 1 852 - - l 840 12 

lcuador 5 440 - 6 500 6 500 - 6 637 - 11 803 

laipto - - - 2 000 - 2 000 

&tic.pl• - - 1 111 - - 1 111 

Fiji - - 1 009 - - - 280 729 

rilipina• 6 006 - 10 000 - 5 000 5 108 - 15 898 

Chana - - - - 5 000 - - 5 000 

Gracia 36 000 - - - - 36 000 

Guate .. la - - 10 000 10 000 - 5 000 - 15 000 

Guinea - -1011 600 ~ - - -108 600 - -
Guyana 723 - l 184 - - l 184 422 301 

llaitl - - - - 5 000 - - 5 000 

Hondur•• - 509 l 000 - - l 509 

India 500 000 - 250 000 250 000 250 000 750 000 - 500 000 - i 
Indoaeaia - - 50 000 - - 50 000 - - -
Iraq 161 291 - - - - - - 161 291 - IS e: 
Jaaaic• 4 000 - - 4 000 - 8 000 - - - :i 

.... lteaya 10 000 - 14 110 - 13 529 - 581 37 058 -

.... ..... ltuvait - - 75 000 75 000 - - - 150 000 Ill 

Le1otho - 1 308 1 477 1 478 - 4 104 159 

Lwc..tiurao - - 7 392 9 524 10 568 17 674 -1 717 11 527 

Madaaucar - - l 661 l 391 - 1 JU Ult 813 



... ~Ll (cont.) i ... 
CD :> e: 

Contribucion•• pr011etid11 :i 
al FDI para :II 

Aju1te1 a lH Recauda-
Saldo deudor contribucionH 1988 y cion•• AjultH Saldo Antici.po1 

o acreedor pro•etidH afto1 en 19116- cubia- pandient• etectuado1 

Pal1/0raaniaaci6n arraatrado del FllUDl anteriorment• 1986 1987 futuro1 1987 rio1 de p110 por d.,nantH 

Contribucionee eara finee 1e11eralee en 9011edae convertiblee (continuaci6n) 

Kalaeia 450 - 20 000 20 000 20 000 40 4!10 - 20 000 
Kalavi - - 3 321 2 051 1 794 3 148 226 3 792 

Kall 2 611 - - - - -923 3 !134 

hrruecoe 5 037 5 010 5 000 - - 10 020 -1 301 6 328 
Mauricio - - 699 759 1 000 786 -131 1 803 

ldxico - 4 503 15 000 - - 4 !103 - 15 000 

Konaolia - - 2 162 2 402 2 588 4 583 -19 2 588 
Koa-bique 4 925 - 5 063 - - !I 563 4 425 
Nepal - - 700 700 - 1 400 
Miaeria 50 000 - - - - - - !10 000 

Omln 12 000 - 12 000 - - 12 000 - l~ 000 

Pakiatln - - 72 327 67 967 - 67 967 6 387 65 940 

Panaal - - 2 000 2 000 - 2 000 '" 2 000 

Papua Mueva Guinea - - 12 871 - - - -1 902 14 773 

Paraauay 30 000 - - - - 24 000 - 6 000 

Ped 25 000 - - - - 5 000 - 20 000 

Portuaal - - 15 000 lS 000 - 30 000 
lepGblica Arabe Siria - 5 372 2 149 2 149 - 9 670 
lepGblica de Corea - - 28 000 28 000 30 000 56 000 - 30 000 

lepdblica Democrltica Ale .. na - - - 18 736 - 18 736 
lepGblica Democrltica Popular Lao 1 500 - l 500 - - 1 500 - 1 500 

lepdblica Popular Democrltica de Corea - - 21 186 22 321 - 43 507 
lepdblica Unida de Tanaanla - - l 212 649 l 666 2 046 624 857 

lvanda - - 4 000 4 000 - 8 000 

Seneaal 29 113 - :l 000 2 000 - 20 900 - 12 213 

Sierra Leona 94 3 184 4 380 883 - 8 539 2 

S09&lia 2 467 - - - - - - 2 467 

Sri Lanka - - 3 000 3 000 3 333 5 964 36 3 333 

Sudln 102 712 - - - - - - 102 712 

Sur in- 2 000 - - - - - - 2 000 

s-ailandia 1 532 1 802 1 498 - 1 970 5 74!1 -973 2 030 

Tailandia - - 19 925 20 623 - 41 087 -!139 

Toao J 917 - 1 493 1 !106 l 656 5 838 -800 3 !134 

Trinidad y Tabaao - 8 375 13 400 13 400 - 36 850 -1 675 
T\\nH - - 24 220 22 105 - 44 210 2 11!1 

Uaanda 1 000 l 000 3 000 3 000 3 000 2 000 - 9 000 

Yeneauela - - 11 467 - - 11 467 
Ye.en Democrltico - - 4 400 - - - - 4 400 

Zaire 3 000 - 3 000 - 100 000 - - 106 000 

Zambia !>17 - 2 342 4 707 - 7 049 13!1 382 

Zimbabwe - 8 075 7 879 9 175 - 15 9~4 385 8 790 



Cutldro l (cont.) 

~ibucioa•• para fiae1_&_•aerala1 1a 110aed11 coavertibl•• (continu1cl6n) 

Or11nia1cioae1 
Ce111putech Bnaineerina Service• - - 30 000 - - 30 ooc 

---"" 
Total parcial l 05) ,,,6 80 578 , 927 868 l 721 968 S89 Sl3 2 822 697 -24 388 2 S77 404 

......... ...•...•. .•....••. ........• ......... ......... ......... ......... ......... 

Contribucion•• 2•r• fia•• 1•nerale1 ea 110aed11 ao convertible• 

lhut&n l 320 - - - - l 320 

lulaaria - - 100 000 101 626 95 420 201 690 -64 9S 420 

Cuba - - 23 890 26 482 27 167 Sl 906 -1 534 27 1~7 

Chiaa - - 109 718 108 401 - 217 S3S 514 

Baipto 72 492 - - - - 72 492 -
llunarla - - 84 211 92 879 134 831 182 838 4 0113 125 000 

India - - 2SO 000 2SO 000 250 000 2SO 000 - soo 000 

Polonia - - 137 931 1119 711 106 897 306 100 28 439 100 000 

aep6blica l>ellocrltica Ale .. n• - - 121 600 150 49S 222 9119 3011 9611 -49 03S 23S 151 

Turqula 6 011 -67 160 - - - -11 361 -49 7811 

Uni6n de lep6blica• 
Socialiata1 Sovi6tica1 - - 6S4 4SO 968 93S l 043 339 l 702 196 -us 20s l 079 733 

Viet M• l 000 - - - - 1 000 - -
Yu108lavi1 l 053 - 116 sos 203 046 193 664 275 277 101 64S 137 346 

Total parcial 81 876 -67 166 l 598 3o5 2 691 575 2 674 307 3 559 961 -80 87s 2 299 817 

Total de contribucion•• 
para fin•• 1•n•rale1 l 137 642 13 418 3 526 173 3 813 543 2 663 1140 6 3112 6Sll -105 263 4 1177 221 

......... ........ ....••... ....••... ..•••.... . ........ . ........ •......... . ........ 
Coatribucioa•• 2•r• fia•• ••J!!ci•l•• en 110neda1 coavertibl•• 

Ale .. nia, lap6blica Federal de -1 429 443 - 2 769 882 6 147 64 7 6 291 048 7 708 S02 - 6 070 632 

Ara•atiaa - - - - - 60 000 - - -60 000 

Au.Cralia -68 815 - 152 382 96 396 - 166 523 - l3 440 

Au1tria -121 788 - 759 547 789 652 946 644 1 679 416 - 694 639 

Hlaica -480 S20 - 367 644 S76 886 332 667 648 649 - 148 028 

lr11i1 - - - - - 15 000 - - -15 000 

C&te d'Ivoire 1011 765 - - - - - - 1011 765 

China -289 639 - 177 124 262 485 - 570 000 - - -420 030 

Di-re• - - 4 719 - - 5 029 - - - 310 

laipto -190 1193 - 148 713 1S7 4S9 2 260 - - 117 539 

l1patl• -38 24S - 36 089 - - - - - -2 156 

Finlaadia -259 801 - 238 650 90 401 - 1 375 841 - - -1 306 591 } 
Francia -817 302 - l 103 172 l 861 216 SH 934 6 .,.,., 251 - - -4 2S3 231 

llu~rf• 5 S97 - -740 123 - - - 4 980 - e: 
... India 79 HS - 213 427 64 742 24 578 sso 000 - - -167 S68 :i 
... lt•li• -597 640 - 1 \21 394 2 894 4S7 4 915 398 S 7S6 468 - 2 S77 141 - Ill 
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C:U.dro l (cont.) 

Aju•t•• a la1 
Saldo deudor contribucion•• 

Pal•/Or1aniaaci6n 
o acreedor pre111etida1 

arra•trado del FNUDI anteriol'lMlnt• 

Contribucion•• pro.etida1 
al PDl pan 

1986 1987 

1918 y 

'"°' futuro1 

llecauda• 
cionH 

en 1986-
198/ 

Contribucioiae1 para fin•• ••peciale1 en 110nede1 convertible• (continuecl.6n) 

Jap6n -662 483 - l 087 822 1 434 701 661 322 1 599 617 
Malta ll 628 - - - - -
Noru•1• -282 - - - - -
Pahu lajo1 -292 528 - 133 342 307 292 419 79S 160 000 
leino Unido de Gran lretafta 

• lrlanda del Norte -uo 310 - 556 125 779 482 77 162 l 163 359 
lep4blica de Corea - - - 98 115 244 775 100 000 
lep4blica De110cratice Ale .. na -95 802 - - 28 928 - 213 028 
Suecia 72 067 - 136 201 147 441 196 455 135 000 
Suiaa -1 608 536 - 479 516 2 097 029 l lH 036 l oss 260 
Y ... n De110Cratico -2 474 - 2 418 56 
Yu1011avia -1 041 - - - - -
OraaniaacionH 

Apple Co•puter, l•tado• Unido1 - - - - 33 900 -
de A.trica 

lanqu• Oue1t Africain• de Dev. 
(IOAD) (Toao> - - 2 100 21 - 2 100 

Corporaci6n laipcia d•l 
Hierro y del Acero -10 576 - s 863 - - -

ln1tituto Africano de Capacitacl.6n 
• lnve•tiaaci6n Ttcnic•• 
Superior•• (Kenya) 1 253 - -s 564 - - -

ln•tituto de Capacitaci6n 
e lnve1ti1aci6n t•cnica1 
Superior•• de Kuwait -48 229 - 21 253 53 141 - -

Nobel Che .. tur (Suecia) - - 9 040 - - 9 040 
Jr1aniaaci6n Arabe para el 

De1arrollo lndu1trial (Iraq) 
-19 877 - - 20 001 - -20 000 

S.G, de1 laux Mineral•• de 
YitUl, Francia - - 17 224 9 SS9 - 25 554 

Total parcial -6 887 229 9 538 743 17 918 014 15 876 974 29 971 ll7 

AjulCH 
Cl•bia• 
rl.01 

----
-----
-
-
-
-
-
-
-
-

!1ldo Anticl.po1 
pendient• •i•ctuado1 
de p110 por don1nte1 

928 745 
31 621 - -212 

407 901 

99 100 
243 660 

- -279 902 
417 171 

l 037 715 

- -1 041 

33 900 

21 

- •4 713 

•4 311 

26 165 

20 124 

l 229 

12 978 989 -6 510 824 ......... •••••••• ••••••••• •••••••••• •••••••••• •••••••••• ••••••••• •••••••••• • •••••••• 

lulaaria 
Checo•lovaquia 
China 
&aipto 
llunarl• 
hdia 
Polonia 

Contribucione1 pata_fine1 e1peciale1 en 110neda1 no convertib111 

10 640 - -
-230 514 - 189 061 435 746 30 851 627 267 
-295 203 - - 116 336 - -

-2 789 -3 543 - --48 2113 - 73 492 17 743 70 446 55 215 
·194 500 - 19 290 -2 789 - 250 000 

21 117 - 94 136 314 167 439 121 201 172 

- 10 640 - - -202 123 - - -101 167 - -6 332 - 51 l ll - - •427 999 - 661 769 

i e: a 
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Cuadl'o l (cont.) 

Pal1/0l'1aniaaci6n 

Saldo daudor 
o acl'aadol' 

al'r••trado dal FNUDl 

Aju1u1 a lH 
contribuc ionu 

pl'OMtidH 
anul'iol'Mnta 

Contl'ibucion•• pl'omatidaa 
al PDl para 

1986 1917 

1911 'I 
ailOI 

tuturoa 

11.ecauda
c l.onu 

en 1916-
1917 

Aju1tu 
Cl•bl.a-

1'1.0I 

laldo 
pendienu 
da pa10 

Antl.cl.pOI 
efectuadOI 

por donantu 

Contl'ibuclonaa pa1a fin•• ••pacial•• an 11ctnada1 no conval'tible1 (contl.nuacl.6n) 

llep4blica DallOcl'atica Al ... na 
•-nia 
Tul'qula 
Yuaoalavia 

Ol'aaniaacionu 
Col'pOl'aci6n dal Kial'ro y 

al Acal'o de laipto 

Total parcial 

Total de contribuciona1 
pal'a fin•• a1pacial11 

TOTAL GIMIRAL 

-399 396 

-210 369 
-291 197 

-26 747 

-1 612 792 ••..•..•. 

-8 HO 021 
••••••••• 

-7 432 379 

.•..••..• 

......... 

117 915 

-5 195 

485 910 

374 137 
65 324 

247 200 

l 645 661 541 111 

103 196 

449 332 

z 316 252 

-121 455 
65 324 

-294 Sl6 
-291 197 

-31 942 

796 514 -2 192 169 •..••..•. .......... .......... ..•....... .......... .......... . ...... .. 
10 024 653 19 563 675 16 411 092 32 364 519 13 77S SOl •I 703 693 ...•....• •...•...•. •....•.... ....•..... .......... .......... . ....... . 

13 418 \3 550 126 23 l77 210 19 011 932 31 747 247 -105 263 \I 652 724 -I 703 693 

} 
e: a .. 
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C.....ro 2 

Sit...ci6a •• los rec•noa al Foao!o para el l>esarrollo i .... uial al ll •• •ici..itra .. 1H7 
(Ea ailes •• 416lare• EE.Ill?.) 

lec:•rsos •ispoaibles para la pro&r ... ci6a 
Salio •el FllUDl a/ 
C-trillaci-• pr-ti ... , Hl6-1H7 
Cotttrillaci-• proaeti4aa, 1918 

J ejercicioa fat•ros 
&jute• c...,..iarioa 

Aproltaci-• 
Proyectos 

Gastoa, 1916-1917 
s-• c-.~ti ... , Hll 

J ejercicios f•taros 
T ... w(a ao ejec•tMo• 

Total parcial 

Gastos <le apoyo, 1916-1917 s-· cOOYertible• para f iaea ceaarales 
s ..... COllYertibles para fiae• especiales 
s ..... no comrertibles ~/ 

Total parcial 

leserwa para CUtOS •e apoyo, 1911 
J ejercicioa f•t•ros 

s ..... coawertiblea para fi11e• ceoerales 
s .... s cOOYertiblea para fiae• especiales 
Suaas no comrertibles ~/ 

Total parcial 

Situaci6o •• caja 
Salclo clel FllUDI 
Cotttribuciooes recibiclas 
Iotereses y otros i"Cresos 

Total parcial 

Deseabolsos, 1916-1917 
(incluiclos aaatos cle apoyo) 

Oblicaciooes por liquiclar, 1917 
1 ejercicios antariores 

C-rtibles 
Para fiaea Par• fiaea 
ceaeralea eapecialea 

lo 590 
lo 110 

l 7lo6 

lo68 

210 

----m 
9 us 

(l7lo) !;_/ 

lo 166 
2 7S7 
l 071 

~ 

lo 117 

27 705 

22 lo06 
2 961 

T3"1ffi 

20 70lo 

lo Sil 
ll 297 

Ja Silo 

lol7 
2 SJO 

35 

2-m 

2 111 
lo 

2"ffi 

lol Jllo 

9 7)8 

9 52lo 
29 971 
2 921 

42Tlii 

21 159 

ToT7i 

s .... s coaproaeticlas, 1981 J ajercicios futuros 
lasarva para aastos cle apoyo, 1911 

l 022 
162 

lo Olo1 
lo Sil 

2 115 J ejarcicios futuroe 
Valor residual cle los proyectos 

SAUIO D& CA.JA _, QlllPIOllSTIDO 

671 
) lol6 

...,-m 
l) 297 

24iiI 

(l Slol) 

l ... 
6 636 

lo '"69 
(462) 

li'"S'i9 

5 l6l 

79 
l S62 

1 OOo\ 

5 5JS 

3 loOO 
6 012 
(202) 

9'"'ffii 

15'" 
79 

562 

622 

Total 

6 U6 
Ja 521 

26 175 
2 530 

1lo Ul 

29 lllo 

lo l:lo 
11 2'S 

S2 932 

2 Sllo 
697 

l 717 

2 111 
2llo 

~ 

S9 Sil 

llo .,, 

17 290 
JI 7'"7 

5 797 

61 lllo 

ll 139 

TtHS 

6 223 
lo lllo 

1 163 
II 29S 

(2 210) 

a/ Iacluya coatribuci.oaas proaeciclas al nllDl coa racraso. 
~I Los c••tos cla apoyo para proyactos f inanciaclos coa racursos an aoaaclaa no comrartiblas •a caraan 

noraaiaanta al alaaanto cla aoaeclaa coDYartiblaa clasci..cio • finaa aanaralaa. lio aabarao, al&uDO• palsas 
clonantcs han conwcniclo an qua lo• 1••tos cla apoyo corraspoacliantas a proyactos financiacloa ,.., cllos •• 
carauan • aus coatribucioaaa an aoaaclas convartiblas. 

!;_/ Con carao al cual •• ha astableciclo la rasarva operacional, qua asciancla a un total cla 0,SSO 
•1llonas cla c161aras. 
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"" 

l1fer11 prioritaria• 
del PMUDl/PDl 

Lil ta 

Medid11 e1peci1l•• para la indu1-
tri1li11ci6n de 101 pal••• en 
de11rrollo .. no1 1del1nt1do1 

Tr1n1f•r•nci1 y adaptaci6n da 
tecnoloala y de11rrollo de 
tecnoloai• apropiada, • 
info1'111ci6n indu1tri1l 

Cooperaci6n econ6aic1 y t6cnica 
entr• pal••• •n de11rrollo 

Capacitaci6n colectiva y forta
l•ciaiento de in1titucion•• de 
capacitaci6n indu1tri1l •n 
p•i••• en de11rrollo 

lnfr1•1tructur1 in1titucion1l 
indu1tri1l 

lndu1tri11 de elaboraci6n d• r•
cur101 natural•• n1cion1le1, 
incluida• 111 indu1cri11 ori•n
t1d11 hacia la exportaci6n 

lndu1tri11 que 11ti1f1cen 
n•c•1id1de1 bl1ic11 y apoyo 
a indu1tri11 rur1le1 

Actividad•• d• pr0110ci6n 

Otr11 1ctivid1de1 

TOTAL 

Cuadro 3 

rovecto1 1prob1do1 p1r1 1u financiaci6n con car•o al PNUDl/PDl, 
por e1fer11 prior1tari11 1 ai-11 d• dicliliDi"ecr.-r917 

NO.ero 
d• 

proyecto1 

128 

33S 

114 

6S2 

84 

l2S 

79 

207 

S6 

Moned11 conver- llonld11 conver-
t i bl•• para fine1 tibl•• para 

••pacial•• fin•• 1•n•r•l•• 
Cexcluido1 1••to1 aaner•l~•> 

<•n d61ar•• 11.uu.> 

6 272 838 

17 037 749 

sas 231 

17 728 804 

2 979 301 

10 281 078 

4 275 636 

23 691 013 

572 974 

:i 320 292 

6 76S 012 

3 681 062 

4 606 S92 

2 004 174 

2 148 S41 

l 867 602 

3 839 824 

2 168 630 

Moned11 no convertible• 
para fin•• aen•r•l•• 0 
e1peci~le1 (equivalente 

en d6l1re1 11,UU,) 

1 892 17S 

1 au 948 

1 S40 1S4 

15 600 076 

422 493 

533 337 

338 189 

1 377 781 

134 902 

Total 
(en d6laru 

EE ,UU,) 

11 485 30S 

2S 618 709 

s 806 447 

37 935 472 

s 405 968 

12 962 956 

6 481 427 

28 908 618 

2 876 S06 

780-H - 113 424 U4 -- -- 3lr-40172~- HH - ---u 655 055 137 481 408 

j 
e. 
~ 
Ill 



Apendi~ I 

l<: 

APUDlCE 1 

ActIVl.DADES DE CAPACITACI011 0 1987 !./ 

Cu.aclro l 

Pro1r-• de ca2!citaci6n colec:tiva en el trabajo1 1987 

llU..ro de 2art ic if!ntes 
De elloa 

Pabea 
De tocloa --· Ti!! de 2ro1r ... 

Eafera de Inter- Pala lo• pabea adelan- Participantes 
eatuclio llacional Regional regional hub peel en deaarrollo tadoa Kujerea africano• 

Tecnologla de 
lo• pliaticoa l[ Austria 19 6 J 5 

Fibraa artificialea l[ Auatria 9 4 l 6 

Koldeda It Austria 5 J 2 
lnduatria textil 

del algocl6n l[ Hlgica 12 8 12 
Kanteniaiento de 

buquea pequello•/ 
Mdiano• It BUgica 17 5 4 

Kanteniaento de l[ Mlgica/ 11 s 11 

ferrocarrilea Gab6n 
Kotorea diesel It Cbecoalovaquia 16 l J 
Kotorea diesel It China 15 5 1 

Kaquinaria agrlcola l[ China 14 4 8 
Kanteniaiento de 
.. quinaria teii:til It China 14 5 J 

~pacitaci6n de 
inatructore• para 
la induatria de 
la fundici6n l[ Polonia 11 J 2 

Kanteniaiento 1 l[ Reino Unido/ 15 5 15 

reparaci6n de ~nya 

ferrocarrilu 
lleacoodicion.aaiento 

de piez:aa de 
repueato Jt luaania 12 2 J 

lnduatria aidenlrgica It Turquia lJ 4 2 
lnduatria del az:Uc:ar 

de re.olacha y 
de calla It Turquia 10 4 4 

E1tplotaci6n de 
pequellaa fundicione• It Turquia 10 5 6 

lnduatria del 
c-nto b/ It Turqula 22 8 16 

Elaboraci6ii de 
aliMntoa It Turqula 9 5 l 8 

Elaboraci6n del arroz: It UISS 15 2 1 2 
Kolienda y alaacena-

aiento de cereales It UISS 15 J 7 

Indu•tria Mtal-
Mdnica b/ It URSS JO 8 4 

lndustria de lo• 
fertiliz:antea • It UISS 13 2 l 

Soldadura el•ctrica ~/ II UlSS JS 4 13 

Siderurgia ~/ II UISS 34 9 10 

lnfonuci6n indu•trial It UISS 15 6 4 6 

Ce•ti6n de .. pr•••• 
asroindu•triales II Yugoslavia 14 2 3 s 

Insenierla de 
.. nteniaiento II Zimbabwe 20 7 20 

TOTAL 425 124 l~ 187 

a/ En la• cifras indicada• no ••t'n incluido• lo• participant•• en actividade• da capacitaci6n 
orsanTz:ada• en el .. rco de proyacto• ejecutado• por la OllUDI. 

!/ En 1987 se realiz:aron dot progr ... e. 



Cuadro 2* 

Otroa program•• de capacitaci6n colectiya. 1987 

RWll1[g d1 01[ticiv1nt11 
I1o2 d~ o[21[aml De todoa DI 1:1121 

Inter- Pais loa paiaea Paiaea menoa Participantea 

Eafera de eatudio Hacional Regional regional hue aped en deaarrollo adelantadoa Mujerea africanoa 

Analiaia financiero - x - Alemania, 22 6 2 22 

y aplicacion Republic• 
del COllFAR Federal de 

Preparaci6n, evaluacion - - x Alemania, 20 4 4 8 

y financiacion Republic• 
de proyectos Federal de 

Preparacion, evaluacion - - x Alcmania, 21 5 6 9 

y financiacion Republic• 
de proyectoa Federal de 

Analiaia financiero y 
aplicacion del COMFAR x - - Arabia S~udita 32 

Manteniaiento de plantaa 
de fertilizantea x - - Austria 17 

Deaarrollo de ainiplantas 
hidroelectricas - - x Austria 17 14 - 14 

An&liaia financiero y 
aplicaci6n del COMFAR x - - Bangladesh 12 12 

Geation (contaminacion 
del aire y del agua) - - x Belgica 29 4 8 7 

Contaainacion y tratamiento 
de residuoa (textiles) - - l.: Belgica 11 5 l 11 

Analiaia financiero y 
aplicacion del COMFAR x - - Benin 12 12 1 12 

Geation de empresas 
induatriales aedianaa - x - Bulgaria 16 14 l 15 

Manteniaiento industrial x - - Camer\in 22 - - 22 

Aplicacionea CAD/CAM 
(industrias mecanicas 

)a 

baaicaa) - - x Checoalovaquia 12 - 2 2 '8, 
Cl e: 
n 

* 
En estas cifras no estan incluidos loa participantes en actividadea de capacitaci6n organizadaa en el marco de " H 

....... proyectos ejecutados por la ONUDI aobre el terreno. 
I\) 
VI 



Cuadro 2 (cont.) 
...... > 
['\) 'i, 
°' ::I 

p, ..... 
6mn1[g ~1 ol[ti~io1nt11 n 

" Tipo de p[Ol[ama De todos D1 dlos H 
Inter- Pais los paises Paiaes menoa Participantea 

Esfera de eatudio Racional Regional regional hue sped en desarrollo adelantadoa Mujerea africanoa 

Preparaci6n y evaluaci6n 
de estudios de viabilidad x - - China 96 96 20 

Consultoria aobre la 
pequeiia induatria - - x Filipinaa 13 8 1 3 

Diseiio de plantaa 
hidroeUctricaa - - x FUipinas 14 10 - 7 

Evaluacion de daiioa 
producidoa a las 
caaaa por lo• tifonea - x - FUipinas 6 l 

Refineriaa de petroleo - - .1C Francia 16 1 - 4 
Tecnoloaiaa fanaaceuticas - x - Francia 21 4 4 21 
Geation del control de 
calldad - x - Francia 10 - - 10 

Politicaa de inatl'\Jllentacion, 
con eapecial referencia 
a la reparaclon y al 
aantenialento - - x Hungria 20 l - 7 

Claaiflcacion de carbonea 
de baja calldad - x - Hungria 20 

Induatriaa aetaluraicaa - x - Hungria 18 10 - 18 
Inveatiaaclon y deaarrollo 

(foraulacion de plaaulcidas) - x - India 10 - l 
Control de calidad 

(foraulacion de plaguicidas) - x - India 9 - 2 
Tecnologia de loa neumaticoa Iran, Republic• 

y del caucho - - x IsUmica del 21 1 - 2 
Analiaia financiero y 

aplicacion del COMFAR - x - Iraq 9 - 4 
Gestlon ~e cooperativas 

induatrialea - x - I tali a/Polonia 15 10 l 15 
Planificacion industrial - - x Jap6n 7 - 3 l 
Mejora de la calidad de 

productos industrialea - - x Malas la 22 l 3 3 



Cuadro 2 (cont.) 

l!liml[Q di Rl[~i;iRID~ll 
IiR2 di R[Ql[:.ull De todoa 121 1U121 

Inter- Pai a loa paiaea Paiaea menoa Participantea 

Eafera de estudio Racional Regional regional hue sped en deaarrollo adelantadoa Mujer.u africanoa 

Sistema• de conatrucci6n 
industrializadoa - x - Malasia 11 2 2 

Preparaci6n, evaluacion 
y financiaci6n de 
proyectos industrialea - - x Polonia 25 3 4 8 

Tecnologiaa y equipo 
apropiadoa (industriaa 
metalurgicaa y de 
elaboraci6n de aetalea) - x - Polonia 25 7 1 19 

Foraulacion de plaguicidaa - - x Republic• 19 3 7 8 

Democratlca 
Alemana 

Planificaci6n industrial - - x Republic• 25 7 5 7 

Democdtica 
Alemana 

Imprentas y editoriales - - x Republica 19 4 2 7 

Democratic& 
Alemana 

Analisis financiero y 
aplicaci6n del COllFAR x - - Santa Lucia 10 - 4 

Preparacion, evaluacion 
y financiacion de 
proyectos industrialew - A· - Sudan 23 19 4 19 

transporte ferroviario - - x Suiza 13 - - 5 

Analisis financiero y 
aplicaci6n del COKFAR x - - Tailandia 5 - 4 

Analials de residuoa de 
plaguicldaa - x - Tailandia 14 - 7 

Industria del cemento - x - Turquh 6 2 - 6 

Ahorro de energia en la )lo 

induatria del cemento - - x Turquia 10 3 - 1 ~\ 
:I 

Gesti6n del perfeccionamiento 
~ 

p, 

de recursoa humanoa URSS 15 5 1 5 .... 
I\) - - x I') 

ID 
-..I .... 



..... 
I\) 

CD 

Eafera de eatudio 

Producci6n/gesti6n 

'Iioo de oroarluna 
lnter

Racional Regional regional 

(Industrias de elaboraci6n 
aecanica de la aadera 
del sector publico) - - x 

Sistema.a de mantenimiento 
en la industria aidenirgica - x -

TOTAL 

Cuadro 2 (cont.) 

Pah 
hue aped 

Yugoslavia 

Zimbabwe 

Ndmero de oartidoantea 
De todoa 

loa paiaea Paiaea menoa 
en deaarrollo adelantado1 

27 8 

-22 _A 

837 28b 

De elloa 

Mujerea 

4 

-
109 

Participantea 
africanoa 

9 

~ 

327 

i 
::I 
p. .... 
I') 
B 

H 



Apendice I 

Cuadro 3 

N6mero de becas via"es de estudios iniciados en 1987 
por nacionalidades zonas, paises o territorios 

de origen de los becarios 

Nacionalidad/ 
zona, pals o N6mero de becarios colocados 
territori.:> PNUD Programa ordinario Otros 2rogramas 
de origen Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Total 

AFRICA!_/ 

Angola 3 l 4 4 
Botswana l 2 3 3 
Burundi 9 9 9 
Caho Ver~e 5 l 6 l l 7 
Congo l l 2 2 
Cote d'Ivoire 9 9 l l 10 
Chad 2 2 2 
Etiopia 26 2 28 28 
Gab6n l l l 
Ghana l l l 
Guinea 6 l 7 7 
Guinea 

Ecuatorial l l l 
Kenya l l 2 2 3 
Liberia 5 5 5 
Madagascar 5 4 9 2 2 11 
Mali 4 4 2 2 6 
Mozambique 15 15 15 
Niger 11 11 11 
Nigeria 5 3 8 l 1 2 10 
Republica 

Onida de 
Tanzania 9 l 10 2 2 12 

Rwanda 18 18 18 
Togo 8 8 8 
Zaire 12 12 12 
Zambia 7 7 7 
Zimbabwe 7 l 8 2 2 10 

Total Africa 174 19 193 14 2 16 209 
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Apendice I 

Cuadro 3 (cont.) 

Hacionalidad/ 
zona, pals o HG.ero de becarios colocados 
territorio PllUD Progr... ordinario Otroa 2rogra .. s 
de origen Hombres Kujeres Total Hombres Kujeres Total Hombres Kujeres Total Total 

LAS AMER.IC.AS 

Argentina 3 1 4 3 3 1 
Bolivia 2 3 5 5 
Brasil 2 2 2 
Colombia 3 1 4 1 1 5 
Costa Rica 1 1 1 
Cuba 4 1 5 8 2 10 15 
Chile 11 11 1 1 12 
El Salvador 4 4 4 
G~!'ana 1 1 2 2 3 
Honduras 1 1 2 2 
Jamaica 3 3 3 
Hbico 5 1 6 6 
Montserrat 2 2 1 l 2 4 
Nicaragua 4 l 5 5 
Piaraguay 6 2 8 8 
Peru 3 1 4 1 3 10 14 
Venezuela 23 1 30 30 

Total Las 
Am~ricas 10 24 94 2 l 3 22 1 29 126 
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Apendice I 

Cuadro 3 (cont.) 

llacionalidad/ 
:zona, pals o llUJ.ero de becarios colocados 
territorio PNUD Prograaa ordinario Otros erograaas 
de origen HOllbres Kujeres Total lioabres Mujeres Iotal HOllbres Mujeres Total Total 

ASIA Y EL 
PACIFICO 

Afganist4n 5 5 5 
Bangladesh 2 2 2 
Bi mania 10 3 13 13 
China 114 19 133 3 3 60 l7 77 213 
Filipinas 9 10 19 6 4 10 29 
India 218 5 223 l l 13 13 237 
Indonesia 12 2 14 14 
ldn (Republica 

IsUaica del 30 2 32 32 
Maldivas l l l 
Mongolia 9 2 11 2 2 13 
llepal 15 2 17 l7 
Pakist4n 13 13 13 
Papua Hueva 

Guinea l l 2 2 3 
Republica de 

Corea 31 4 35 l l 36 
Republica 

Democr4tica 
Popular Lao 3 3 3 

Republica Popular 
Democr4tica 
de Corea 19 19 19 

Sri Lanka 24 7 31 2 2 33 
Tailandia 5 5 5 
Tonga l l l 
Viet Ham 53 ll 64 64 

Total Asia y 
el Pacifico 575 67 642 6 6 84 21 105 753 
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Apencliee I 

Cuadro 3 (cont.) 

Niimero de becarios colocados 
PNUD Prograaa ordinario Otros prograaas 

Macionalidad/ 
zona, pals o 
territorio 
de origen Hombres Kujeres Total HOllbres Kujeres Total Hoabres Kujeres Total Total 

ESTADOS ARABES 

Argelia 39 l 40 4 4 44 
Bah rein 6 6 6 
Egipto 23 5 28 28 
Iraq 1 l 8 l l 9 
Jordania 6 3 9 9 
ICuvait l l l 
Karruecos 15 15 15 
Re.,Ublica 

Arabe Siria l l l 
T6nez 25 l 26 l l 27 
Yemen 

Democr4tico 3 l 4 4 

Total Estados 
4rabes 125 12 137 6 l 1 144 

EUROPA 

Albania 31 31 31 
Bulgaria 54 13 67 5 l 6 73 
Checoslovaquia 40 5 45 45 
Chip re 4 l 5 5 
Grecia 8 4 12 12 
Hungr!a 39 3 42 42 
Polonia 34 3 37 1 l 38 
Portugal 1 2 3 3 
Rumania 15 1 16 3 3 19 
Turquia 8 l 9 9 
Yugo~lavia 20 3 23 23 

Total Europa 254 36 290 1 1 8 1 9 300 

TOTAL GENERAL 1 198 158 l 356 9 l 10 134 32 166 l 532 ~/ 

a) Los Estados 4rabes de Africa (Argelia, Egipto, Harruecos y Tunez) f iguran en la 
columna "Estados Arabes". 

b) lncluidas 191 mujeres, 144 becarios de palses menos adelantados y 323 becarios de 
palses africanos (comprendidos los Estados Arabes de Africa). 
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CUadro 4 

Becas y viaies de estuciios iniciados en 1917. por paises. 
zonas geogrificas o territorios do»de se 

cursaron los estudios Al, ]ll 

lliiaero de b~~l[121 ~ol2~1dos 
Pais/zona geogrifica/ Progr ... Otros 
territorio de estudio PIUD ordinario prograaas 

.llesania, Repliblica Federal de 112 39 
Argelia 1 
Argentina 2 4 
Australis 12 1 
Austria 94 3 30 
Austria (Sede de la OllODI) 18 7 
Barbados 1 
Belgica 35 4 
Botavana 1 
Brasil 31 3 
Bulgaria 2 
Cabo Verde 2 
Cuaerin 4 1 
Canada 32 1 
ColOllbia 4 
Colloraa 2 
Costa Rica 3 
COte d'Ivoire 2 
Cuba 2 
Checoslovaquia 76 
China 10 6 
Dinamarca 15 6 
Ecuador 6 
Egipto 24 
Eairatos Arabes Unidos 2 
lspaiia 23 3 
Estadoa Unidos de America 183 17 
Filipinas 29 
Finladia 5 1 
Francia 111 12 
GabOn 1 
Gr eel a 5 
Honduras 5 4 
Hong l'.ong 7 
Hungria 61 2 
Indi~ 48 
Indonesia 2 
lrlanda 11 1 1 
Italia 96 19 
Jap6n 113 12 
Jordania 1 
l'.enya 22 1 
l'.uvait 1 
Laxeaburao 1 

Apendice I 

Total 

221 
1 
6 

13 
127 
95 

1 
39 

1 
34 
2 
2 
5 

33 
4 
2 
3 
2 
2 

76 
16 
21 

6 
24 

2 
26 

200 
29 

6 
193 

1 
5 
9 
7 

63 
48 

2 
13 

115 
125 

1 
23 

1 
1 
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Apendice I 

Pais/zona geografica/ 
territorio de estudio 

lladagascar 
llalasia 
llalavi 
llarruecos 
llauricio 
lle%ico 
Kiger 
Kigeria 
lloruega 
llueTa Zelandia 
Paises lajos 
Pald.stm 
Pamai 
Polonia 
Portugal 
Reino Unldo 
lep'liblica de Corea 
lep'liblica Democrictica Aleman& 
lep'liblica Popular Democratica 

de Corea 
lep'liblica Unida de T•nz•nia 
le:uni6n 
Senegal 
Seychelles 
Singapur 
Sri Lanka 
Suecia 
Suiza 
Tallandia 
Togo 
Trinidad y Tabago 
?Unez 
Uni6n de lep\lblicaa 

Socfeliatas Sovieticas 
Yugoslavia 
Zaire 
Zlababve 

TOTAL 

CU.dro 4 (cont.) 

lllWtero de becarios colocados 
Progr... Otros 

PIOD ordinario progr...s 

1 
20 

4 
3 
7 
2 
1 
4 
1 

34 
2 
3 

27 
13 

229 
16 
31 

3 
2 

10 
2 

16 
5 

17 
57 
19 

6 
1 

29 

16 
18 

1 
~ 

2 020 

1 

2 

3 

10 

1 

5 

2 
9 

31 
3 

2 

8 

4 

1 

249 

Total 

1 
20 

1 
4 
3 
7 
2 
1 
4 
1 

40 
2 
5 

36 
13 

262 
19 
31 

2 
3 
2 

18 
2 

16 
5 

17 
61 
19 

6 
1 

29 

19 
19 

1 
~ 

2 279 

Al Cuando una beca o un viaje de eatudios supone una estadia en mas de 
un paia, zona 1eo1raflca o territorio, ae ha tenido en cuenta para cada uno de 
elloa. Por conaiauiente, loa totalea de este cuadro no coinciden con loa del 
cvadro 3. 

11' De estas colocaclones, 488 -es decir, un 2l,4S- se organizaron en 
paisea en desarrollo, lo que ha contribuido a promover la cooperaci6n tecnica 
entre esos paises. 



APEllDIC2 J 

laterc..,.io 4e cartaa ntn el Direct.or C.-ral y 
el ae.ra-t-te h-t.e 4e Aaatria -e 
la OlllDI refereate a la coat.i..-ci&a •l pTitJtCt.o 
'"SerYi~i• 4e la OllDDI n Aaat.ria para el 
foruleciai-to 4e la cooperaci6a i.-.r.rial y la 
p~ia. • laa i-r•i-• n 1- pa(aea -
4esarrouo•. 4e feclaaa 9 y ll •e -ro 4e 19a7. 

!2!!!. 
l!lemonD!Ao 4e Eat_.iai.nto eat.re la Oq-iuci&a 
4e laa llaci-• uai... para el Desarrollo 
1-...r.rial y el Gabieno •e la ..,,a1ica 
F ... rar.i- 4el lraail. fi ..... el l• • aept.i ... re 
... 1917. 

&rnalo 4e TraNjo -tre la Oq-iucia. 4e las 
llaci_. Uai<las para el Desarrollo 
l.._trial (muitl) y el Seinricio llaci ... l 4e 
Apna<liuje IDol-trial (SDAI). firM<lo el 4 u 
aept.i_.re 4e 1917. 

hlpria 

"-raDdo 4e lat.ea<liaieato eat.re la Oqaaiuci&a 
4e laa llaci- Vaidas para el Desarrollo 
l .... trial y el Cobieno 4e la aa,a.lica Popular 
4e hlaaria. fiE98111o el lS de j11lio 4e 1917. 

a.coalow!111ia 

"-raaolo 4e Eateucliaieac:o eat.re el Cobieno de la 
a.,.iblica Socialisc:a ClaecoalOYaca y la 
Oq-iuc:~6o u las llKioaea Uaidaa para el 
Deaarrollo ladust.rial relac:i- a la Cooperaci6a 
para el Desarrollo ladust.rial. firma4o el 27 de 
abril de 1987. 

Iar.ercaabio de notas eat.re la Kiai6a Per9allellte de 
&spda .. r.e la OlalDl y la OllUDl relaci.,o a la 
Tercera Consult.a sobre la lad11acria Faraacfucica 
que se celebr6 ea Kaolrid del S al 9 de occubie 
-le 1917, de fechaa 30 de j11lio, 21 de sept.i.,.re, 
14 de oct.ubre y 23 de octubre da 1917. 

&at.ado• Unidoa de A-'rica 

latercmbio de cart.a• eat.re el Direct.or Cefteral y 
el lepreaeat.ant.c terunente de 1.. &acadoa Unidoa 
de A-'rica .. r.e la OWDI relaci•o •l Senicio de 
la OllUDI en Waahiasc:oa D.C. para la Pr-i6a del 
Deaarrollo taduat.rial en loa Palaea en Dcsarrollo, 
fir.ado el 30 da oct.ubre da 1916 y el 2 de julio 
de 1917. 

Filipinaa 

"-rando de lnt.endiaient.o encre la Orsaniuci6a 
da las llacicmea Unidat para el Dcaarrol lo 
lncluauial (OtlUl'l) y el Gobierno de la lep6blic:a 
da PilipinH (Conaejo de Atiatencia Ticnica) 

relat.i- a la coati..-ci'8 de 1- pres~ 
cooperar.i.- c-juatoa •e capacitacia. qooe ....._ 
llewane a calto - Filipiaaa .. r.re 1... y 1991. 
fi...- el H 4e _i_.n 4e 1917. 

Fial .. ia 

Ac-no -r.r- i.a 0ra-iuci6a 4e laa llaci-• 
Uai ... para el Deaarrollo l .... trial y el Gabierm 
4'e la leplblica • Fial ... ia relati•o a i .. 
Eapertoa &aoci ..... fi--. el 6 4e altril 4e 1 .. 7. 

Ac•r•o eat.re la oq-i&aci6a .. laa llaci
Uai ... para el Deaarrollo I .... t.rial y el Goloi-
4e la 9ep68lica Fraecua reference a laa 
4isposici- q• 4ebl- t.-rae para la ....... 
C-...lta sake la Capacit.aci6a 4e bao 4e Oka 
laduat.rial. Par(a (Fr..cia). 14 a 11 4e aept.i~ 
de 1H7. fir.Mo el 22 4e j11lio 4e 1917. 

"-r_.. de Eat.eodiaieat.o ear.re la Orsaaiuci&a 
4e las llaci-• Uai4aa para el Deurrollo 
ladaatrial y el laer.it.11to de la,..sci&aci6a 
Ec..-ica y 4e Eatadioa de llerc_.. 4e ladapett. 
fimmolo el 22 4e sept.i.,.re 4'e 1917. 

Ac.erdo eat.re la Ors-iuci6a de laa llaci
Uaid&s para el Deaarrollo 1-...r.rial y el Gabieno 
de la lep&blica Popular 116aaara relat.i- a l
Arresloa para la Priaera Coae11lr.a sabre la 
ladustria •e 1.. lier.ale• ao Ferroaoe de la 
Oq•iuci6a de lat l!aci-• Uaidaa para el 
Denrrollo ladust.rial, fir.ado el 2l de oct.abre 
de lH7. 

Acwrdo ear.re la Orsaaiuci6a de laa llaci-• 
Unida• para el Desarrollo ladust.rial y el Cobierao 
de Italia relat.i•o a los Espert.oa Asociados, 
fir.ado el lS de enero da 1917. 

"-rado refereat.e al troyect.o lnterresioaal dal 
SerYicio de la OllJDl de Pr-i6a da lH 
la•er•i-• Ind11strialet ea loa Pa(eee ea 
Deaarrollo en el Jap6a. fir.ado por el 
9epreaentant.e Perua'tllte dal Jap6a .. r.e la OllUDl y 
el Director Ceaeral el 21 y 22 de oct.11bre de 1917. 

Acuerdo ear.re la Orsanisaci6a de lat llacioaea 
Uaidaa para el De•arrollo Iadustrial y el Cobieno 
del lcino de lloruesa relar.i•o a lot lxpertoa 
Asociad<Ja, finiado el 22 de oct.abre de 1917. 

Acuardo ent.re la orsani&aci6n de la• llacioae• 
Unidaa para el Detarrollo lnduttrial J el Cobierno 
de la lep4blica Popular Polac• relat.i.,o a loa 
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&rnal- ,.ra la Primera Coaa•lta ... n la 
I.._tria Pe...-era 4e la Ora-izaci&a M laa 
llaci-• Uni... para el Desarrollo lelloaatrial. 
fift19M el n •• ..,. .. 1917. 

lll••ra .. o ole Eal:eMweMo -tre la 0rs-i:uc:i6a 
.. la .. ci-• Uai .. • para el Deaarrollo 
1 .... trial 1 la lac..ela Ceatral •• Plaaificacia. 1 
EatM(atica tie Pol .. ia. f i~ el ll •• as-to J 
el 21 tie -~re a Hl7. 

..._ramolo ole Eal:eMiai..to eMre la Ors-izaciH 
a la IJaci-• Uai... para el Desarrollo 
l .... trial J el c:oltie~ a la a.p.a.lica ..... lar 
hlaca. fiirmMo el 21 •e oct.bn •• 1'17. 

!!rAlica M Corea 

~ -n la Ors-iuci&a •• la llaci-• 
Dai .. • para el Deaarrollo l ..... trial 1 el c:oitienm 
a la a.,.a.1ica •• Corea, firaaiM el lS •• allril 
R 1H7 • 

...... lica D..-crltica &1....-

.&rrealo .. Tr ... jo eatre la Coaiai6a ~natal •-. 
Pl-ificaciH a la ...... lica 9-rltica Al
y la Oqaaizaci&a tie laa llaci-• U.Uaa ,.ra el 
Deaarrollo l .. _trial. fi~ el 13 •• oct.bre 
R 1H7. 

Ac•r .. -tr• la Orsaaiuci&a a la• llaci-• 
Uai ... ,.ra el Deaarrollo l .. atrial J el Cobian. 
tlel lai- M $-ia nlatiYO a 1- ~rtoa 
&ar-i ..... fiirmMo el 2' tie aepti..itre a 1917. 

&c.rdo eatre la CoafeRraci6a Soiza repru-u.ta 
por la Direcci6a H la Cooperaci6a para el 
Deaarrollo J .ta la &.,..a 8-itaria J la 
Orsaaizaci6a M la •aci-• Uaic!aa para el 
Desarrollo 11141utrial relatiYO a la oraaaizaci6a 
.. • corao .ta capacitaci6a ea el trabajo ea la 
eafera de la aplicaci&a de coloraatea a difereate• 
... atratoa, firmaclo el 11 •• _.i..itn .ta 1916 1 
el ll H febrero de 1917. 

Tailaa.tia 

ac-rdo eatre la Orsaaizaci6a ,.. lu •aci-• 
Uai ... para el Deaarrollo lacluatl'ial 1 el Collierao 
.ta Tailaadia relatiwo a lo• Arresloa para el 
...... o pert:odo ordiaario de n•i-• de la 
Coaferncia Caecal de la <*UDI, fir.ado el JO .ta 
aeptieabre H 1917. 

!.!!!!! 
Declaraci6a ea.la de Iatnci6a para el 
leforzaainto H la Cooperaci6a eatre el Cobienoo 
de la lep6blica de T6aez 1 la Or1aaizaci6a de la• 
-.CiClfte• Uaidaa para el Deaarrollo 
laduatrial (OIM>l), firaado el ) de octvbre 
.. 1917. 
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Ac•no• c .. 09aai- eapeciali&Moa 1 ot~ 
ora-1-• pert-1.-te• al aut-

.. lu llaci-• Vai•• 

OIT 

Ac•rdo eatre la Orsaaizaci6a lateraaci ... l •l 
Trallajo 1 la Oraaaizaci6a •• lu llaci-• Vai ... 
para el Desarrollo 1 .... trial 1 Protocolo relatiYO 
a ao .. tr .. a - wiser. fiiraa<lo el 14 •• aepti ... re 
.. 1917. 

.k•r .. eatre la Orsaaizaci6a •• la llaci-• 
Uai... para el Deaarrollo l....._trial 1 el 
Oraaai- lateraaci ... l •• ~ral• At6aica, 
fira.H el 9 .ta oct.allre • 1917. 

Carta •• Ac•l'U earre el , ...... lu llaci-• 
Uai,._ para la Fiacalizaci6a .tel Vao 1-...i•o • 
Droaa 1 la Orsaaizaci&a • l• lfac1-• Dai .. • 
para el Desarrollo 1 .... trial. fi~ el 22 tie 
oct,...n •• 1917. 

AlDO 

Ac•r .. • c .. otra oraaaizaci-• 
iatersu!!e~talea 

Acwrdo para eatablecer relaci-• eatre la 
Orsaaizaci&a .ta lu .. ci-• Uaitlaa para el 
Desarrollo lMoatrial 1 la Or1aaizaci6o Arabe para 
el Desarrollo latl•atrial, firmaclo el I •• 
DOYi..itre tie 1917. 

Iatercaabio tie carte• eatre el Director Ceaeral 1 
el Secretario .tel Coaaejo tie A.,..a llut .. 
kooAlaica, tie fechaa 9 tie -10, 2) tie -10 J 
ll acwietlbre tie 1916 J 15 tie eacro tie 1917, ea lu 
cvalea ae c-fi.raaba tie avewo el Acvertlo tie 
Coopereci6a c~erta.to eatre el Coaaejo .ta A1vtla 
llutva koa6aica (CNIE) 1 la antipa OlftJDl. 

Acwrtlo para enablecer relaci-.a eatre la 
Or1aaizaci6a tie lu 9aci-• Uaitlu para el 
Deaarrollo latlvatrial J el Grupo tie Palaea 
Latiao ... ricaaoa J del Cari.be Exportatlore• tie 
A&Ucar, firaatlo el l H .Oril tie 1917. 

Acvertlo para eatablecer relacioaea eatre la 
Or1aaiaaci.6a de la• •acionea Unidaa para el 
Deaarrollo latluatri•l 1 la Orsanizaci6n tie 
Coaavltorla latlvatrial tlel Colfo, f irmatlo el 22 de 
octvbre y el )1 tie octvbre tie 1~87 • 




