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PREFACIO

La crisis financiera que afecté a la Organizacién en 1986 continué durante todo 1987.
El problema fundamental radicaba en la falta de pago de viertas cuotas, que, para finales
del afio, se tradujo en un déficit no inferior a los 26,1 wmillones de délares. La mayor
parte de ese déficit, el equivalente a uros 19,2 millones de dbélares, era imputable a uno de
los principales aportantes. Sia embargo, no dete pasarse por alto que a finales de 1987 no
menos de otros 50 EZstados Miembros —un 33,52 del nimero total de miembros- tampoco habfan
contribuido en absoluto al presupuesto de la Organizacién para el bienio 1986-1987, y que
otros 34 Estados Miembros tan s6lo habfan efectuado pagos parciales.

Este déficit en las contribuciones, que obligé a reducir y en slgunos casos a cancelar
las actividades prograwmadas, agravé enormemente las dificultades que de por s{ supone el
mantener las operaciones cotidianas de la Organizacién a un nivel razonable de eficiencia.
Pero la consecuencia grave fue quz el dé&ficit provocé una pérdida considerable de personal
que dejé vacfos que no se pudieron llenar por falta de fondos.

A pesar de estas limitaciones desmesuradas, la ONUDI pudo prescar asistencia técnica
por valor de 97,8 millones de dSlares en 1987 y, al mismo tiempo, acumular suficientes
aprobaciones de proyectos para 1988, De ese modo se despejé el camino para un posible
aumento global de la prestacién de asistencia técnica en 1988 y ailos posteriores.

Dos factores coantribuyeron de manera importante a los logros de 1987. Por una parte,
la dedicacién continua del persoaal de 1la ONUDI a la Organizacién y su deseo de mantener la
mixima eficacia ante las graves limitaciones de recursos financieros y humanos. Por 1la
otra, la confianza de los Estados Miembros en la capacidad de la Organizacién de gestionar
sus recursos y utilizarlos eficazmente, que quedd demosrrada por el aumento de las promesas
de contribuciones al Fondo para Desarrollo Industrial, que han aumentado constantemente de
14,5 millones de d6lares en 1985 y 17,7 millones de délares en '986 hasta alcanzar la
clevada suma de 23,3 millones de dflares en 1987. Las promecas de contribuciones y las
declaraciones de intencibn respecto de 1985 anunciadas en el segundo perfodo de sesiones de
la Conferencia General totalizaron 24,7 millones de délares. Esta clara tendencia, sumada a
la gran importancia que los aportantes otorgan a programas y proyectos en Africa, es buen
augurio para el futuro. Estos fendmenos positivos se vieron reforzados por la gama cada vez
mis amplia de aportantes, tendencia que ya se habfa hecho patente en 1986.

Esta visién mis amplia de la labor de la Organizacién y el espiri-u estorzadc comin que
supera las dificultades financieras y de otra fndole se hicieron evidentes en el segundo
perfodo de sesiones de la Conferencia General celebrado en noviembre. De acuerdo con ese
espfritu, la ONUDI aspirarf, en primer lugar, a satisfacer las necesidades inmediatas y
urgentes de los pafses en desarrollo; en seguncdo lugar tratar§ de crear condiciones que
favorezcan un crecimiento sostenible y un desarrollo a largo plazo en el Tercer Mundo: y, en
tercer lugar, se centrar§ en una nueva perspectiva en que se combii.2n las reaiidades del
mundo con un sentido innato de la equidad.

En el presente informe anual se describe la forma en que ia ONUDI ha procurado alcanzar
esos objetivos en 1987. Al igual que en el informe correspondiente al afio anterior, se ha
tratado deliberadamente de que éste fuera conciso y de utilizar sficazmente los cuadros y
gr&ficos resumidos, y de dar al mismo tiempo una imagen lo miéis completa posible de 1los
logros alcanzados durante el 3%o, con una seccién suplez:zntaria dedicada a la2s actividades
de los programas por Lreas.
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Capitulo I

CAPITULO I. CUESTIONES DE POLITICA

1. Como se habfa previsto, 1987 fue desde el
punto de vista finsnciero un aflo diffcil para la
OrganizaciSn. La aguda y repentica depreciacidn
del d6lar precipits un aumento exorbitaante de los
gastos de la Organizaciébm y tuvo una repercusién
desfavorable sobre el programa de revitalizacién e
innovacifén que se habfa iniciado el afio anterior.
Aunque se hizo todo lo posible por preservar la
capacidad de la Orxganizacibun para brindar una
cooperacibn técnica eficaz, la exigencia de que la
ONUDI equilibrara su presupuesto operativo (véase
la decisibn 1DB.3/Dec.20) se tradujo en 1987 en
una pérdida neta de 108 puestos. Este, a su vez.
exigié recortar los programas y hacer economfas
conexas del orden de 15 millones de dSlares,
aunque fue también un incentivo para uma mayor
productividad y una prudente gestién de los
esSCasos recursos.

2. Mientras que la prestacién de asistencia
técnica, que a meaudo se rige por factores ajenos
al control de la Organizacién, sélo alcanzé un
nivel de 97,7 willsnes de délares en 1987, frente
a 99,6 millones de  déleres en 1986, les
desembolsos reales con cargo a fondos para
proyectos aprobados para 1987 lograron mantenerss
a un nivel del 77,22 en a.bos aflos, cifra que
representa un aumerio del 7,72 respecte del bienic
anterior. Anflogamente, el valor de los proyectos
aprobados auments de 93,3 millones de délares
en 1986 a 117,83 millones de d6lares en 1987, 1lo
que ofrece buenas perspectivas pars la prestacibn
de asistencia técnica (por un valor superior a los
100 millones de dbiares) en 1988. Estos dos
Gltimos indicadores, que reflejan una wmayor
eficiencia pese a 1a disminucibébn de los recursos,
demuestran la eficacia de ciertas medidas
adoptadas para incrementar la flexibilidad
operacional y la cspscidad de cambio dentro de la
Organizacibn,

3. Los esfuerzos desplegados para mejorar 1la
calidad de los proyectos de cooperacién técnics
medisant2 el establecimiento de un awplio sistema
de examen y evalvaciébn, dieron resultados
alentadores. Tras la publicacién, en enero
de 1987, de directrices internas para el
desarrollo de proyectos y de nuevas directrices de
ffcil aplicacién por el "usvario” pars el diseflc
de proyectos y ls preparacién de documeatos de
prcyecto, con el apoyo de una serie de seminsrios
internos, la evaluacién  independiente gand
sceptacién como medio de contribuir eficazmente a
la rtpids aprobacién de los proyectos y a su
eficaz ejecucién. A continuacién de esas
directrices se publicéd un boletfn en el que se
describfan las normas y procedimientos para 1la
gestién de fondos adwinistrados por la ONUDI y
pars el examen, la aprodacién y la revisibén de
proyectos de cooperscibén técnica financiados con
cargo a esos fondos. Las directrices, en las que
se incorporaron las atribuciones revisadas del
Comité de Examen de Proyectos, contribuyeron a la
delimitacién més exacta de los procedimientos vy,
por tanto, s la simplificacién dJel proceso de
sprobacién.

4, Tawmbién se adoptaron medides pars introducir
un nuevo enfoque del desarrollo de proyectos.
Mediante ese enfoque, basado en un método de
programaci{n subsectorial derivado del anblisis de
sistemas, se Crata de identificar problemas que
dificultan el logro de objetivos de d:sarrollo en

cada subsector induscrial y de formular
estrategias organizativas eficaces para abordar
esos problemas. Por su propia naturaleza, ese
enfoque entralla una estrecha cooperacibn entre
funcionirios de estudios e investigaciones,
oficiales de 23na, personal de evaluacibén y sus
contrapartes técunicos. Este tipo de anflisis
subsectorial tiene por objeto proporcionar un
wmarco eficaz para la identificacibén de proyectos a
nivel de pafs, as{ como a los niveles wmundial y
regional. Ademds, la experiencia inicial con el
plan integrado para el aprovechamiento de cueros y
pieles, cuero curtido y productos de cuero,
trazado en el curso del alio para dos subregiones
de Africa, confirma la validez de este enfoque, en
cuya aplicacién participan diferentes partes de la
Organizacidn.

5. Es evidente que l2: introduccién de un enfcque
por pafses en la Organizaciln también se habrfa
beneficiado de los esfuerzos reazlizados por
aumentar la experiencia directa de funcionarios de
la Sede envifndolos a proyectos sobre el terremo
durante algin tiempo. Sin embargo, las accusles
dificultades financieras y la necesidad de obtener
el miximo rendimiento de los funcionarios en la
propia Sede se han sumado para limitar ei alcance
de este experimento. En 1987, 30 funcionarios
fueron enviados a proyectos sobre el terreno en
misiones de corta duracién, por un total de
4,2 meses de trabajo. Al wmismo Ctiempo, se
adoptaron medidas para acrecentar la eficacia de
la presencia continua de 1la ONUDL sobre el
terreno. En agosto de 1987 se estableci§ un
Comité Asesor sobre la Representacidén Extrasede
con objeto de que desarrollara y formulara
directrices para 1la seleccién, clasificacibn,
contratacién, nombramienco y asignac.bn de los
ssesores  superiores extrasede de desarrollo
industrial (ASEDI) y para las tareas conexas de
presentacidén  de informes, administracién y
evaluscién de su labor. En la seleccibn de ASEDI,
también se prest§ 1la debida atencién a las
candidaturas de funcionarios calificados
dispuestos a aprovechar la oportunidad de prescar
sus servicios en ctales puestos o en puestos
anflogos, en calidad de asesores técnicos
superiores o coordinadores de proyectos. En 1987,
dos funcionarios fueron nombrados pars puestos de
ASEDI, ademis de los tres funcionarios ya
destacados sobre el terreno, y a principios
de 1988 fueron designados otros dos.

6. La creacién de la Secciér de Proyectos
Industriales Integrados como parte del
Departamento de Operaciones Industriales acrecenté
la flexibilidad operacionasl de la Organizacién.
Esa Seccifn tiene como principal cometido
desarrollar, coordinar y supervisar la ejecucibn
de determinados proyec:os técnicos en gran escsls
en los que participsn variss subdivisiones.
También se encargs del desarrollo y de 1ia
administracién de programas conjuntos de
cooperscibn técnica con la Organizacibén de las
Naciones Unidas para la  Agricultura y la
Alimentacibén (FAQ), as{ como de la administracién
de proyectos en tramitacién en el Departamento de
Operaciones Indusiriales. Esta dGlcima funcibn se
ha complementado con el establecimiento, en la
Divisién de Programas por Areas, de un sistema de
sdwinistracén de proyectos en tramitacibn que
permite  armonizar con mayor eficscia las
actividades de programacién de la ONUDL con las




Capitulo T

del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUB), asf como una coordinacibn mis
estrecha entre la funcibn de desarrollo de
proyectos del Departamento de Desarrolio de
Programas y Proyectos y la funcibn de ejecuciba de
proyectos de las deprndencias sustuntivas.

7. A lo largo del aflo, se recurrié en msayor
wedida a la creacibn de equipos de tarea y grupos
de trabajo, tanto oficiales como oficiosos, pera
que se ocuparan de una amplis sevie d2 cuestiones,
medida que  coatribuyé a incrementar la
coordinacién de programas y entre departamentos, y
a asegurar la aplicacién de un enfoque
organizativo unificado freate a las principales
cuestiones. Adenis del desarrollo del nuevo
enfoque de programacidn mencionado en el péirrafo &4
supra, se prestS espezial atencibén al desarrollo
de una estrategia de la OWUDI para 1la
rehabilitacién industrial, asf{ como a cuevos
conceptos y enfoques de la labor de la
Organizacién en su conjunto. A nivel de director
general ad junto, se estableci§ wun equipo
operacional de tareas encargado de coordinar y
activar la aprobaciba de diversos proyectos, y de
velar por el empleo més eficaz de los fondos de
los Servicios Industriales Especiales (programa de
SIE).

8. E1l Grupo de Tarea para el Decenio del
Desarrollo Industrial para Africa, uno de los
grupos de este tipo que mnfs tiempo lleva en
funciones, iniciS ls preparacién de un documento
de polfticas en el que figuraba un plan de accibn
para incrementar el apoyo al desarrollo industrial
de la regibn. Tras una breve resefia de las
tendencias econdwmicas actuales y los programas dJe
desarrollo, en ese documento se puntuslizaban
esferas de accibn fundamentales y la funcién de
apoyo especifica de la ONUDI. Se destacaban
principalmente los aspectos relativos a polfticas
y estrategias industriales, industria en relacibn
con la agricultura, rehsb:liracién industrial,
straccibébn de inversiones, pequefia industria y
perfeccionsmiento de recursos humanos. Se
establecié un grupo de tarea similar para 1la
Regibn de América Latins y el Caribe. Concebido
para que desempefiara un papel central de
coordinscién en todas las actividades relativas a
la cooperacién de la ONUDI con los pafses de esa
regifn, ese grupo de tares participé activamente,
durante el segundo semestre del afio, en el
dessrrollo de un programs integrado y coherente de
actividades de promocién y de cooperacifin técnica
s los niveles nacional, subregional, regionsl y
sectorial.

9. Como resultado de ls auditorfs de gestibn
efectuada en el Gltimo trimestre de 1986, en 1987
se introdujeron diversos cambios organizativos.
Se adoptaron una serie de amedidas estructurales
pars lograr una coordinacién wmfs estrecha y
reducir la duplicacibén de funciones. El Servicio
de Compras y Contratos, por ejemplo, pasé a formar
parte integrante de los Servicios Generales,
mientras que Contabilidad y Pagos se integraron en
uns sola dependencia. Los resultados de la
suditor{s de gestidén contribuyeron a determinar
xedidas posteriormente scoptadas pars asegurar la
visbilidad financiers s largo plazo de 1la
Organizacién, entre ellas 1a rescisién de
contratos laborsles por ascuerdo mutuo, que
permitié reducir el ndGmero de funcionarios
dependientes del presupuesto operativo. Ls
suditorfs de gestién también permitid identificar

aspectos organizativos que podfaa wmejorarse y
preparar el terreno para el logro de uns mayor
eficiencis, cowmo se ha indicado en el pérrafo 2

supra.

10. La competeacia de los funcionarios de la
ONUDI es un facto:r de importancia capical en todo
iatento de la Organizacién por wmejorar la
eficiencis y aumentar la prestacidn de <sistencia
técnica. Durante 1987, el personal demostrs ser
capaz de atsorber un incremento considerable del
volumen de trabajo y de mantener el impulso de la
Organizacibn ea pro del desarrollo. En el
programa y los presupuestos para el Dbienio
1988-1989 se previeron, por consiguiente, recursos
adecuados para que el personal que asumiers ruevas
funciones y wayores responsabilidades pudiera
beneficiarse de una amplia capacitacién.

11. En todas esas actividades, el Director
Geners' conté con la asistencia del Comité
Ejecutivo de Gestidn. Este Comité, integrado por
los directores generales adjuntos y otros
funcionarios superiores, se reunid regularmente en
el curso del afio para examinar cuestiones de
polftica y de gestibun. También proporciond
asesoraaiento sobre cuestiones de polftica el
Grupo Especial de Asesoramiento, integrado por
expertos eminentes, que en su reunidénm de febrero
de 1987 formulé sugerencias relativas al plan de
mediano plazo y a nuevos conceptos y
planteamieatos del desarroilo indus’ ial. Las
valiosas coantribuciones de esos expertos fueron
puntualizadss por un grupo de ctrabajo de
composicién sbierta integrado por Estados
Miembros. Esta tarea de elaboracién de conceptos
y enfoques es, por su propis naturaleza, un
proceso iterativo y continuo. El seguimiento
regular y la posible revisién de las propuestas
originales, junto con el lanzamiento : : nuc’as
ideas, se efectuarfn en estrecha interaccibn con
los Estados Miembros y otras partes interesadas.

12. Pese a todas las dificultades financieras que
asediaron a la ONUDI s lo largo del aflo, 1la lasbor
de 13 OrganizaciSn culmind con una nota pusitiva.
En el segundo perfodo de sesiones de 1la
Conferencia General, no sélo se aprobé por
consenso el programa y presupuesto para el
siguiente bienio, sino que se adoptaror medidas
concretas pars mejorsi~ la situacién financisra de
Is Organizacién. Se introdujo un sistema de
prorratec en dos monedas. Se aprobaron para el
hienio sigviente el Fondo de Cperaciones de nueve
millones de dflares y una estimacidén suplementaria
de 3,1 millones de délares para el Dbienio
1986-1987, a fin de enjugar el déficit de recursos
ocasionado por la depreciacién del délar.

13. En s Conferencia General se adoptaron
posiciones claras con respecto al
perfeccionsniento de recursos humanos, 1la
industrislizacidén de Africa, la wmovilizacién de
recursos financieros y la deuda externa, los
paises menos adelantados, 1a cooperacibn Sur-Sur,
la mujer en la industria y ls asistencia técnica s
determinados psfses o grupos de pafses. El
notsble aumento de las contribuciones al Fondo
para el Desarrollo Industrial prometidas en la
Conferencis también fue un indicio de la creciente
confianza en los enfoques innovadores gque ha
venido adoptando 1a ONUDI en la wutilizacién de
€508 Kecursos. El esplritu de consenso que
predomind en la Conferencia fue considerado como
resultado directo de las asmplias deliberaciones




preliminares celebradas en Viena por el Grupo de
Coantacto de Misiones Permanentes.

14, Cowmo dijo el Presidente de la Conferencia en
su discurso de clausura, los nuevos planteamientos
a que se lleg6 en la Counferencia habfan hecho
posible que se comprendieran con mayor claridad
los factores limitativos del desarrollo. Los
resultados de la Conferencia orientarfan 2 ls
Organizacila en su labor futura. Se consideré que
los diversos programas de la ONMUDI  habfan
adquirido una dimensibn nueva y wis eficar desde
su counversifa en organismo especiilizado, y que la
Organizacién habfa desostrado ser capsz de
enfrentarse con mayor eficacia a los complejos
agpectos y al dinamiswo inherente de 1la
cooperacifn industrial internacional.

intergul mentales

15. Del 9 sl 13 de noviembre de 1987 se celebré
en Bangkok (Tailandia) el segundo perfodo de
sesiones de la Conferencia General (véanse
pérrs. 11 a 13 supra) _‘.'. Antes de la Conferencia
se celebraron el terce. perfodo de sesiones de la
Junta de Desarruilo Industrial, en los meses de
julio y octubre 2/, y el ctercer perfodo de
sesiones del Comité de Programa y de Presupuesto,

1/ Las decisiones y resoluciones aprobadas
por la Conferencia General en su segundo perfodo
de sesiones figuran en el documento GC.2/INF.4.

2/ Para el informe de la Juuin de
Desarrollo Industrisl sobre la labor de su torcer
perfodo de sesiones, véanse los documenios $C.2/3
y Add.1.
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este dltimo en los meses de wmarzo, junio y
octubre 3/.

16. En sus perfodos ordinmarios de sesiones
primero y segundo de 1987, el Coasejo Econdmico y
Social de las Naciones Uaidas exhorté a los
organismos especializados a que adoptaran medidas
o aportaran su contribucién en variss esferss.
También son pertinentes a la OMUDL diversas
decisiones adoptadas por el Consejo de
Administracifn del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (¥NUD) en su 34" perfodo de
sesioues.

17. Varias decisiones y resoluciones aprobadas
por la Asamblea General de las Maciones Unidas en
su cuasdragésimo segundo perfodo de sesiones
también son de interés para la ONUDL o en ellas se
exhorta a ls Organizacién s que adopte
determinadas medidas. De especial pertinencia
pars la labor de la Juntas son las resoluciones
42/226 €, que trata del préstamo councedido a la
ONUDI por las HNaciones Unidas, 42/196, sobre
sctiviiades operacionales para el desarrollo, ¥y
42/215, en particular su seccién III, relativa a
la evaluacibn de las actividades de cooperacibn
técnica de la ONUDI financiadas por el PNUD en el
sector de las manufacturas 4/.

3/ Para el informe del Comité de Programs y
de Presupuesto sobre la labor de su tercer periodo
de sesiones, véanse los documentos IDB.3/2, Ad4.1
y 2.

4/ En un documento de sesifa se facilicard
a la Junts una lista de las resoluciones y
decisiones -de interés para la ONUDI- aprobadas
por la Asamblea General de las Naciomes Unidas, el
Consejo EconSmico y Social y el Consejo de
Administracién del PNUD.
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CAPITULO ll. ESTRATEGIAS Y OPERACIONES
INDUSTRIALES

A. POLITICAS Y PERSPECTIVAS INDUSTRIALES

Introduccion

I. Durante 1987, 1la Divisién de Estudios =
Lavestigaciones sufrifé una nueva reduccibéa de sus
recursos del presupuesto ordinario, incluide su
personal, que provocé un retraso en la ejecuciém de
actividades correspondientes a ciertas partes de
los elementos importantes del programa, sobre todo
los relacionados con las regiones de Africa y
América Latina y con los estudios” sobre la
sgroindustria y ia industria de bienes de capital.
No obstante, la ejecucién de proyectos financiados
con cargo a fuentes extrapresupuestarias -sobre
todo estudios sobre el terreno y cursos priicticos
conexos— aumentS en casi un 50Z, pasando de 0,7
millones de dSlares en 1986 a 1,1 millones en 1987
(esta Gltima cifra es casi tres veces wis elevads
que la actual asignaciSu anual del presupuesto
ordinario en términos de consultores, viajes y
reuniones). Asimiswo, varios funcionarios
contribuyeron directamente, en su calidal de
expertos, a lsa ejecucibn de proyectos de
cooperacibn técnica. La Divisibn siguié
participando activamente en la preparacibn de
documentos de polftica, como, por ejemplo, la labor
relacionada con los grupos de trabajo abiertos a la
participacibén genersl, establecidos por la Junta de
Desarrollo Industrial, sobre la cuestibén de nuevos
conceptos y eunfoques para la cooperacién en el
desarrollo industrial (aplicacién del inciso c) del
Artfculo 2 de la Coustitucién), las aportacioaes a
los grupos de trabajo internos sobre polfticas de
la ONUDI para la rehabilitacibén industrisl, ¥y
documentos de debate, para el segundo perfado de
sesiones de la Conferencia General, sobre la deuda
externs, polfticas de vecuperacién industrial,
movilizacién de racursos financieros y
perfeccionamiento de recursos humanos.

El Informe Mundial y estudios conexos

2, La labor de 1ls Subdivisién de Estudios
Mundiales siguié concentrfindose en una evaluacién
de la economfa industrial wundial, en r#pida

evolucibn e inciertas, incorporéndose las
principales conclusiones de la investigacién a la
publicacién Industria y Desarrollo: Informe

Mundisl, 1987 (1D/348). El Informe, que ya ha
sido objeto de muchas criticas favorsbles desde su
primer nGmero (1985), siguié proporcionando
proyecciones econémicas industriales a corto plazo
por psfses y regiones, as{ como para 28 sectores
industriales, En el nGmero de 1987 se
proporcionaron mis detalles sobre los distintos
sectores y se facilitd whs informacibn sadbre las
actividades de cooperacién técnica de la ONUDI en
cads sector, Un capftilo especial versé sobre los
efectos de las perturbaciones econbmicas exbégenos
del decenio de 1980 en la indusctrislizacitn de los
pafses en dessrrollo y las medidas dJe polftica
adoptadas sl efecto. Se comenzb a preparar el
Informe Mundial, 1988, en «l gque figurarén
capftulos sobre 1s pequefia industria
-especialmente sobre su funcién en relacibn con ls
nuevs importancia que se est dando 2 las reformas
de precios y de polftica en los pafses en
desarrollo- y un snélisis de 1ls complejidad
técnica en las industrias de bienes de capital.

3. Se prepararor otros cuatro nimeros de 1la
revista lodustria y Desarrollo (ID/SER.M/20-23),
en los que figuraban artfculos sobre la pequefia
industris, intervenciones eficaces en la polftica
y en los precios, las consecuencias de la
revoluciSn wmicroelectrénica para los pafses en
desarrollo y otros temas de actualidac. En 1988,
se termind para su publicacibm comercial un libro
sobre la formulacién de wedidas de polftica
basadas en los precios {(por ejemplo: impuestos
indirectos) y la repercusién de tales medidas en
el desarrollo industrial. Durante el afio objeto
de examen prosiguil la labor relacionads con 1la
metodologia de proyecciones y ia actualizacibén de
estad{sticas, iacluidas tablas de icsumo-producto.
Se prepararon varios documentos orientados a las
cuestiones politicas para el segundo perfodo de
sesiones de la Conferencia General y otras
reuniones de las Naciones Unidas, que versaron
concretamente sobre un anklisis de los problemas
actuales, las perspectivas futuras de la economfa
industrial wundial y cuestiones de polftica
conexss. Ademfs, un funcionario prestd§ asistencia
a la secretarfa de la Comisibén Econdmica y Social
para Europa en la preparacién de un estudio sobre
el plan energético de la 7regibn, y otro
funcionariv participé en el equipo de estudio del
Banco Mundial sobre reestructuracién industrial y
polftica de exporiaciones en Ghana.

Estudios concretos de regiones y paises
y actividades conexas de apoyo para el
desarrollo de programas y proyectos

4. La Subdivisién de Estudios Regionales y de
Pafses siguié amplisndo su labor como servicio de
investigaci6én orientado a: a) prestar apoyo a
otros programas de la ONUDI; y b) prestasr
servicios directos de asesoramiento a pafses en
desarrollo. El servicio de investigacién
econSmica en 3poyo de otros programss de la ONUDI
abarcé en primer lugar estudios sobre programacibn
por pafses, formulacibn de programss y desarrollo
de proyectos. La polftica de la Organizacibn de
concentrarse en los pafses aumentd la necesidad de
datos y anklisis sobre pafses. Esta necesidad se
satisfizo principalmente mediante la  serie
"Estudio del desarrollo industrial”, que
proporciona informscién bésica y anflisis de 1la
industria wanufacturers de determinados pafses en
desarrollo. En 1987, se terminaron ocho de esas
reseflas que se ocuparon de 27 pafses en
dessrrollo. También se llevaron a cabo estudios
concretos sobre el cterreno para determinar
necesidades de cooperacibén técnica s medio plazo
como, por ejemple, un estudio titulado "People's
Democratic Republic of Yemen: A Framework for
Technical Assistance Programming in the Industrial
Sector”" 1/ que se estd utilizando actualmente como
instrumento de programacibén para definir 1la
funcién futurs de la ONUDI en el proceso de
desarrollo industrial del Yemen Democrétizo.
Funcionarios de 1la Subdivisién participaron
también en una misién del PNUD para la evaluacién
de necesidsdes er. el Sudén.

5. En apoyo de los programas de fondos
fiduciarios especiales, personsl de la Subdivisién
participé en una misién a Indonesisa y Filipinas,
organizada conjuntamente por lsa ONUDI y la

1/ PPD.40 (SPEC).




Asociacibén de Empresas de Ingenieros Consultores
del Japbn, orientada a: a) preparar uns resefla de
las industrias suxiliares wmedianss del sector
privado del pafs (por ejemplo: produccibn de
piezas y componentes para las industrias de
productos s:sbados); b) identificar necesidades de
cooperacién técaica y oportunidades de
wodernizacibn o de inversifn para a expansiba; y
c) 1a formulacién de arreglos institucionales
tripartitos adecuados, como, por ejemplo, eantre el
d e de fond fiduciarios (en este caso el
Japba), la OMUDL y el pafs receptor. Se prevé que
este tipo de apoyo analftrico a los programas de
foodos fiducisrios en pafses en desarrollo
sdquirird importancia demtro de la labor de la
Subdivisibn.

6. La lsbor reslizada en apoyo del programa de
integracién de la wmujer en el desarrollo
industrial sbarc§ estudios sobre la funcién de la
mijer en la industrializacifn en Nepal, Sri Lanka
y Ziwbabwe. Los estudios, que se finsnciaron
mediante una contribucién para fines especisles,
determinan las perspectives y los desaffos futuros
para wmejorar la funcibe de la wmujer en el
desarrollo industrial y exsminan wedides de
polftica para una mayor integraciém de la mujer en
el proceso de planificecién industrisal y
tecnolégica y en el aspecto empresarial. Dentro
del servicio de investigacifn para actividades de
promocifn de iuversiones, se preparé una resefia
del desarrollo industrial de Indonesia cowo fuente
de informaci6n bfsica indispensable para una
reunién de 1ls ONUDI celebrada en Indonesia. En
efecto, se estf asmpliando la informacibm de 1la
serie de reseflas para incluir reglamentos y
prioridades nacionales de inversibmn. A peticibn
del Departsmento de Operaciones Industriales, la
Subdivisién coordiné asctividades de cooperacién
regionsl en la esfera de la conservacifn de
energf{s industrial y particip6 en la labor de
investigacién sobre polfticas de conservacibn de
energfa industrial en algunos paises europeos que
reciben asistencia técuica.

7. Ademfs de estos estudios de apoyo, se
llevaron a cabo slgunas actividedes de
investigacién pars 6Srganos concretos nacionsles y
regionales de formulaciébn de politicas. Se
considers que este tipo de actividad es un
elemento importante del diflogo sustantivo que ls
ONUDI mantiene con encargados de formular
polfticas en pafses en desarzollo y sirve como
precursor de posteriores programas de cooperacifén
técnica de mayor envergadura de 1a ONUDL o de
organismos bilaterales. En slgunos pafses de
Asia, se realizaron estudios orientados s la
formulacién de polfiticas y se celebraron
seminarios nacionsles sobre polfticas paras el
desarrollo de las industrias pequefias y rurales.
Se prestaron servicios de ssesoramiento
financiados con cargo al presupuesto ordinario
(XB) a México, Nicaragus y el PerG, También se
llevaron a cabo actividades de sasesoramiento en
los planos regional y subregional. Los custro
Atesores Regionales impartieron asesorsmiento de
politica a gobiernos en sus respectivas regiones y
participaron en actividedes regionales dentro de
ls labor de las divisiones mixtas de industris de
las comisiones regionales. En colaborscién con el
Instituto de Desarrollo de Cores, se organizé un
seminario regional sobre polfticas industriales y
ajuste estructural, con especial atencién a le
industris textil y de prendas de vestir, que se
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celedbrS en gseptiembre en Seil (Repiblica de
Corea). En el citado seminario, encargados de
formular polfticas en pafses en desarrollo de 1la
regiSa compartieron sus experiencias relativas a
polfticas de ajuste estructural y exsminsron
opciones de polfticas y perspectivas futuras para
la cooperacibn regionsl pertinente. Se prepar§ un
estudio, psra el Comité de ladustria, Minerales y
Energfa de la Asocircibn de Naciones del Asia
Sudoriental (ASEA), sobre nunuevas formas de
cooperacifn industrial y polfticas de inversiba en
arreglos regionales. El1 estudio versé sobre la
experiencia comparativa de pafses de Aséfrica
Latina y de ls Commided Econfmica Europea
relativa a la cooperaciéa y el desarrollo
industriales y examinS posibles métodos por los
que la ASEAN podria aprovechar sus planes para
fortalecer sus mecanismos de cooperacibn
industrial. Ademfs, se llevaron a cabo estudios
orientados hacia las polfticas en algunos pafses
de Asia y se celebraron sewinarios sobre el
d rollo de industrias pequefias y rurales.

8. Reconociendo 1la necesided de ampliar y
diversificar la base industrial de los paises
insulares de las rtegiones del Pacfficc y del
Caribe, la Subdivisifu, en unibn de la Seccién de
Coope- ..16n Econbmica entre Pafses en Desarrolio,
organizd unas jornadas de trabajo y un tour de
estudios para siete pafses wmiewbros de la regiba
del Pacifico que participaron en la Reunibn
Regional de Jefes de GCobierno de Pafses del
Commouwealth, y que se trasladaron a pafses del
Caribe con objeto de intercambiar opiniones y
experiencias sobre problemas y cuestiones comunes
de desarrollo industrial. Se centrb6 la atencién
en la elaboracibn de recursos naturales,
especialmente de recursos alimenticios de origen
marino, frutas tropicales y otras agroindustriss.
Hacia fines de aflo, y en cooperaciéu con la
Comisibén Econlmica para América Latinas y el Caribe
(CEPAL), se celebr§ en Montevideo (Uruguay) uns
reunién con formuladores de politicas e
investigadores en economfa de Amfrica Latina y del
Caribe  sobre politicas para aumentsr 1la
competitividad industrial. Se subrays la
necesidad de una interaccién mis estrechs entre
entidades nacionales y de un intercambio regular
de informacibn, & nivel regionsl, sobre wmedidas
encaminadas a aumentar la competitividad. Se
subrayé asimismo la necesidad de que la OWUDL y ls
CEPAL prosiguieran e incrementsrsn sus sctividades
conjuntas de apoyo en ests esfers.

Estudios sectoriales y actividades
a8 de spoyo pars el desacrollo
de programas y proyectos

9. Prosiguieron los esfuerzos por incorporar los
resultados de 1los estudios sectorisles s las
actividades operacionales de is oOWNUDI y
ptoporcionar aspoyo, de diversss msnerss, s esss
actividsdes. Se elaborsron y ensayaron métodos
para un desarrollo integrado de progrsmas
sectoriales. Se publicaron varios estudios en los
que se identificaban futuras tendencias y nuevas
esferas en que se requerirfa la actuascibén de ls
ONUDI, Funcionarios de la Subdivisién de Estudios
Sectoriales participaron como expertos on
proyectos de cooperscibn técnics relscionados con
1sa subcontratacién industrial, 1ls plsanificacién
industrial, el desarrollo de 1la industris

farmacfutica y los sistemsas de informacién
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industrial. En las Series “Estudios Sectoriales™
© “Documentos de Trabsjo Sectoriales” se
publicaron 23 documentos sobre nueve sectores.

10. Gran parte de la labor se concentrS§ =n la
industria alimentaria y en las agroindustrias. Se
pudblicé y difundié asmplismente un importante
estudio, terwminado en 1986, sobre estrategias de
desarrollo industrial para sistemas de pesca de
pafses en desarrollo. Se ultial um estudio
especial sobre ls integracibn de la wujer en la
industria pesquera. También en relacibn con la
industria pesquera, se iniciaron trabajos sobre
programas indicativos pars actividades de avoyo de
la OWODI, y se ewprendi§ um estudio sobre las
repercusiones de los propuestos proyectos de
cooperacibn técnica en los sistemas industriales
de pesca de Guinea. Se publicé una guia del
usuvario relativa al msétodo para evaluar, programar
y gestionar sistemas integrados de produccibn/
consumo (MEPS), y se prosiguié su aplicacibm
prictice a la industria pesquera del Perd y para
la seguridad slimentaria en los pafses del Pacto
Andino. Se ultimd un importante estudio sobre
directrices para el desarrollo de la industria de
la maquinaria y de los utensilios agricolas en
América Latina, en el que se inclufsn tres
estudios a fondo de los casos del Brasil,
Guatemala y Venezuela.

11. El1 segundo  aspecto  de los estudios
sectorisles en que se centrd la stenciém fue el
desarrollo de las industrias de bienes de capital
¥y, en particular, el impacto de la introduccién de
tecnologfas de automstizscién industrisl. Se
publicaron varios estudios sobre América Latina,
especialmente sobre 1ls subregién andina, en los
que se exsminaban las perspectivas para las
pequefias y wmedisnas empresas con wmiras a
introducir tecnologfas de automatizacién, as{ como
las posibilidades de cooperacibn regional y
subregional en 1la producciém de bienes de
capital. Tembién se publicé un estudio sobre
estrategiss y politicas pasra el desarrollo del
secior de bienes de capital en el mundo frabe. Se
organizaron varias reuniones de expertos y
seminarios con objeto de difundir resultados de
estudios y sentar bases psra una accién ulterior
en la esfers de los bienes de capital y de Is
automatizacibn industrial. Se discutieron las
posibilidades de cooperaciém regional en 1la
primers Reunién de Instituciones Latinosmericanas
que se ocupan del Sector de Bienes de Capital,
organizads conjuntamente por la ONUDI, el Sistema
Econbmico iLatinoamericano y la CEPAL y celebrads
en Caracas (Venezuela) en el mes de julio. Se
discutieron temas snflogos en la Cuarts reunién de
expertos CEPAL/ONUDI sobre 1las industrias de
bienes de capital en Américs Latina, celebrads en
Santisgo e Chile en el mes de noviembre. Un
grupo de trabsjo técnico encargsdo de formular un
progrsma de trabajo psra la Cowisién del Acuerdo
de Cartagena (JUNAC), sobre wicroelectrénics en la
industria de bienes de capital, recowmend$é un
programa conjunto ONUDI/JUNAC para 1ls innovacién
técnica de las industrias de bienes de capital de
los pafses del Pacto Andino. También se han
iniciado trabajos preparatorios en relacién con
tal programa, y se espers que comprends ssistencia
técnice, capacitacién, desarrollo de capacidades
ewpresarisles y en materis de gestién, asf como
estudios industrisles. Con ocasibn de la séptims
Exposicién de la Méquins Herramienta Europes, que
tuvo lugar en Milén (Itslia) en el mes de octubre,
se celebrs un seminario muy importante sobre la

produccibén y el empleo de miquinas—herramientas en
determinados pafses en desarrollo. En el
seminavrio, que fue financiado con uma coatribucibn
especial del Gobierno de Italia, se identificaron
los asvances de las tecnologfas de automatizacibn
en la industria de bienes de capital, desde el
perfeccionamiento de las miquinas herrsmientas
convencionales hasta los procesos computadorizedos
de  fabricaciSa integrada, pasando por Ila
introduccién de los conceptos CAD/CAM, los robots
industriales y los sistemas de fabricacibn
flexibles. Se discutié la situacibn estratégica
de los pafses en desarrollo en cada una de esas
etapas, y se formularor recomendsciones para que
la ONUDI realizaxa actividades de apoyo. En el
seminario tawbién se ideantificaron necesidades de
asistencia técnica y de inversibu, y se formularon
varios conceptos de proyectos. Se imiciaron
contactos entre inversionistas presentes en la
exposicibn y participantes en el seminario,
contactos que son objeto de seguimiento por ls
oficina del Servicio de Promocibéa de Inversiones
de la ONUDI en Milén.

12. En el sector de los materiales de
construccibn, la OWUDI contribuy§ sl Ao
Internacional de la Viviends para las Personas sin
Hogar con un documento titulado "The bu’lding
materials industry: its role 1a low-cost shelter
programmes”™. Se publicé un estudio especial sobre
investigacibn y servicios industriales en el
sector de la coastruccifn y de los materiales de
construccidn. En lo referente al sector
metalGrgico, se publicé un estudio de la industria
siderirgica en la regibén de la Comisibén Econdmica
y Social para Asia Occidentsl, y se prepar§ un
estudio sobre evaluacién y gestibn
wmedioambientales en la industris de los metales no
ferrosos, para su utilizacién en la Primera
Consulta sobre la citada industris, celebrada a
fines de afio.

13. Aparte de la labor que se ests realizando en
relacién con los plaguicidas, 1los trabajos
concernientes a las industrias quimicas se
concentraron en la industria farmacéutica. Se
publicé un estudio sobre el sistema de suministro
de productos farmscéuticos en Chinc para la
Tercera Consulta sobre la Industria Farmacéutica,
celebrads en el wmes de octubre. Un arreglo de
financiacién con cargo s un fondo fiduciario
especial perwitié identificar oportunidades pars
la fabricacibén de productos quimicos farmacéuticos
en la regién frsbe, y compilsr un volumen especial
de perfiles de 1la ofertsa y i1 demanda. Se
publicaron estudios sobre barreras arancelariss y
no arancelarias al cowercio mundisl de productos
farmacéuticos y plaguicidss. Se prosiguieron los
trabajos sobre las perspectivas para la produccién
de plaguicidas en los pafses en desarrollo, pero
no pudieron ultimsrse durente el afio por falts de
personal.

Estad{sticas industriales y actividades
conexas de apoyo s los programas

14. Los trabajos en ests esfera se centrsron en
tres amplios tipos de sctividades
interrelacionadss: la mejors y ampliacién de la
base de datos de la ONUDI para poder atender mejor
las necesidades de los usuarios tanto dentro cowmo
fuera de ls Orgsnizacibén; el desarrollo de
conceptos de proyectos y de formas conexas de
cooperacibn técnics en materis de estadisticas




industriales; y la difusiba de estadfsticas
industriales y de estudios empiricos conexos.

15. Ean su labor sobre la base de datos de 1la
OWIDI, los estadfsticos se concentraron en el
desarrollo de estimaciooes y de sjustes com objete
de obtener un conjunto comparable y normalizado de
datos  industriales. A este respecto, las
estadfsticas industriales fueron objeto de
atencibn principal, pero también se han incluido
en la base de datos otros tipos de datos, cowo los
relativos a cuentas nunacionales, bienes de
produccibén, ¢ cio, financieciSn y poblaciba.
Uns csrscteristica conexa de esta labor es el
hecho de que los datos industriales se elaboran
con mayor detalle y wuis especificamente. Este
tems ha sido discutido entre la ONUDI y ls Oficina
de Estadfstica de las Maciones Unidas. El1 deseo
de 1la OWUDL de recopilar tipos de datos mis
pertinentes y Gtiles ha wotivado la wodificacibm
de los cuestionsrios de estadfsticas iondustriales
de las Maciones Unidas que se envian a los Estados
Miewbros.

16. Al aspoyar el dessrrollo de conceptos de
proyectos y de formas conexas de cooperacibn
técnica, la labor de la Seccién de Estadfsticas
Industrisles y del Estudio del Desarrollo
Industrial se centrd en la coustrucciba de
sistemas computadorizados para la recopilaciba, el
almacenamiento, la recuperacibén y la difusibn de
datos industrisles a 1los niveles nacional y
subregional. El desarrollo de tales sistemas se
basa en un formsto internacicual, pero tiene en

a las idad pecificas y las pricticas
de recopilacién de cads pafs. Adens de
contribuir a la wmejora de las priécticas de
recopilacién de datos, los sistemas
computadorizados tienen por objeto atender las
necesidades estadfsticas de los funcionarios
encargados de formular polfticas y de los
analistas que Cienen facultades decisorias en el
sector industrial. La citada seccién también ha
participado activemente en otras formas de
cooperacibn técnica que poseen un claro elemento
estadfistico.

17. Con respecto a la difusibén de datos, y dentro
de la ONUDI, ls Seccifn atendibé de varias maneras
a los usuarios: suministro de extractos de la
base de datos con arreglo a formatos normalizados,
spoyo para peticiones de datos espec{ficos y
mantenimiento de un sistema de proceso de datos y
de acceso en linea. A los ususrios de fuera de la
Organizacién, la Seccibn les proporcions copias,
legibles por ls wéquins, de la base de datos de
ls OWUDI. Esas copiss estfn a disposicién de
organizaciones internacionales, iustitutos de
investigacién y universidades. La OWUDI cambién
siguié faciiitando tipos especificos de datos
industrisles para su utilizacién en publicaciones

ribdicas de otras organizaciones
internscionales, especialmente en el Informe sobre
el Dessrrollo Mundial y en las World Tables del
Banco Mundisl, aes{ como en el Handbook of
International Trade and Develop de la
Conferencia de las Naciones Unidas eobre Comercio
y Desarrollo (UNCTAD).

18. En 1987, se publicaron tres documentos
estad{sticos: "An  inventory of industrial
statistics: UNIDO data base, 1987"
(PPD/35 Spec.), proporcions a los ususrios una
idea de conjunto del contenido de la base de
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dstos; “Comparisons between industrial statistics
and nativoal accounts™ (PPD.6l Spec.), resume los
resultados de una comparacifn efectuada entre
datos sobre el sector manufacturero cbienidos de
cuentas nacionales y cifras obtenidas de censos
industriales; e “Improving the iaternationmsl
comparsbility of industrial statistics™
(PPD.68 Spec.), describe los ajustes necesariocs
para que los datos internaciocnales alcancen los
niveles de cousistencia y cowpsrabilidad. Se han
iniciado los preparativos de uns nvevs edicibn del
Manual de Estadfsticas Industrisles. El Manual,
que se publicaré en 1988, propercions un grem
volumen de datos internscionales sobre el cambio
estructural, el rendimirnto industriel y las
tendencias de ls productividad, y representa uwa
conjunto de indicadores industrisles que Do es
posible obtener de otras fuentes. Ean uus forme

de i tigacibn ewpfrica, se estd
preparando una evaluaciba cusntitativa del cambio
estructural y de sus efectos en las diferencias
internacionales de las capacidades coapetitivas.
La tersinacifn del wmanuscrito escd prevista
para 1989.

B. COOPERACION TECNICA

i. Desarrollo de Programas y Proyectos

19. Duraate 1987, 1la labor de 1a Divisibn de
Programas por Areas del Departamento de Desarrollo
de Programas y Proyectos se centrd§ principalmente
en la planificecifn, el desarrollo y la vigilancia
de programas y proyectos de carficter unaciomai,
rezional, interregional y mundial. Dado que este
allo warc6 el inicio del cuarto ciclo de
programacién por pafses (1987-1991) del Programs
de las Maciones Unidas pars el Desarrollo (PWUD),
gran paste de los esfuerzos se orientaron hacis la
formulacién de proyectos del sector industrial em
los planos nscional y regional con wmiras s
ejecutsr dichos proyectos durante este ciclo. Con
arreglo al procesc de progremacién continua, se
llevaron 8 cabo 25 wmisiones de programsciémn y de
formulacién y exsmen de proyectos. Estas misiones
tuvieron por objeto elaborar, en consulta com los
gobiernos y los Representantes Residentes del
PNUD, una nueva carters de proyectos en
tramitacién, exsminsr los que ys estaban en curso
y resolver los problemas que estuviersn pendientes
a fin de asegurar la programacibn ininterrumpids
de las actividasdes. Como resultado de 1la
cuidadoss supervisién del dessrrollo de programas
y proyectos, en 198 gse aprobaron 616 nuevos
proyectos por un valor t( 2l de 89,9 millones le
d6lares, financiados w cargo & diversass
fuentes. Se registré u:. aumento notable de los
proyectos financiados con cargo s las cifras
indicativas de plenificacién del PWUD (CIP) y
sobre la base de la participacién en los gastos,
respecto de 1386, dado que el valor net> global de
los proyectos aprobados suments de 58,9 s 83,3
millones, e¢sto es, en més de un 402, Tembién se
observé un crecimiento isportante en cuanto sl
desarrollo de proyectos financisdos con cargo
al FDI. El nGmero de nuevos proyectos sument$ de
210 en 1986 & 231 en 1987, lo que representé un
incremento en términos monetarios de 13,5 s 20,8
millones de délares. Ls seccién A del
capftulo VIII contiene informscién mids detallada
sl respecto.
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20. El programa de cooperacifa técnica de la
OMUDL pars el desarrollo industrial de la regiba
africans se ejecuta en el warco geaneral del
Programa de Accién de las Maciones Unidas para ls
Recuperaciba Econbmica y el Desarrollo de Africa,
19861990, y de los objetivos del Decenio del
Desarrollo lodustrial para Africa (DDIA). A fim
de orientar el programa de la OMUDI, se resliz8 un
plan de accibu encssinsdo a proporcicnar mayor
spoyo sl desarrollo industrial de Africa. En
1987, la OWUDI hizo hincapié en las siguientes
grandes esferas: revisién de la polftica
industriasl, rehabilitacie y reesZructuraciba
industriales, con especial atencibn a 1las
agcoindustrias, perfeccionamiento de cecursos
humanos y planificaciba y utilizacibn eficientes
de 1ls mano de obrs industrisl, en particular
wediante el desarrollo de las capacidades
empresariales, incluida una msyor participaciéa de
la sujer en las actividades industriales.

21. Durante este sfio, la mayorfa de los paises
sfricanos sdoptaron wedidas concretas con miras a
logrsr um ajuste estructurasl de sus econoafas
consecuente con el Programs de Prioridades de
Africa para la Recuperacibn Econduics 1986 a 1990,
aprobado por la Asamblea de Jefes de Estado y de
GCobiernc de la Organizaciba de la Unided Africana
(OUA) eu 1985. En este contexto, algunos de los
gobiernos solicicaron asistemcia a la OWUDI pars
efectuar un examen amplio de sus polftices y
programas industrisles y formular recomendaciones
con respecto 2 su reestructuracibm o reorientacibn
a fin de facilitar el logro de las wetas del
Programa de Accidn y el Programs de Prioridades.
Se elaboraron programas y proyectos para efectuar
dicho asjuste estructural em cuatro pafses del
Africsa occidental, dos del Africa central, dos del
Africa orientsl y custro del Africa meridionsl.
Eu la esfera del perfeccionsmiento del personal
empresarial y de las capacidades tecnolSgicas se
presté assistencia en la  identificscibn y
formulaciébn de los programas y oroyectcs
necesarios a varios pafses, incluidos GCsmbis,
Kenya, Mozsmbique, Nigeris, la RepGblica Unida de
Tanzanfa, el Senegal, Sierra Leons, Zaire y
Zimbabwe.

22, En el subsector agrfcola, ircluids 1la
elaboracién de aslimentos, se presté asistenciz en
el desarrollo de proyectos relacionados con ls
maquinaria, el equipo, los implementos y las
herramientss agricolas, asf como plaguicidas y
fertilizantes. Ciertas organizaciones
subregionsles (por ejemplo, la Comunidad Econbmica
de los Zstados del Africa Occidental (CEDEAO) y la
Zons de Comercio Preferencial para los Estados de
Africa Orieancsl y Meridional), sdemés de varios
pafses (entre los que sc contaron Angola, Burkina
Faso, Mozambicue, Nigeris y Zimbsbwe) recibieron
asistencia en estas esferas. La asistencia en
wmateris de dessrrollo de proyectos también incluyé
el fomento de lss formas de energis nuevas y
renovables (la RepGblics Unida de Tanzanfa,
Zimbabwe) y 1a fabricacién de wateriales de
construccibn a partir de materias primas
disponibles localmente (el CamerGn, Madagsscsr,
Zimbabwe). También se formulairon proyectos en una
smplis gams de esferss, incluidas s produccién de
bombas y equipo de regadfo, ls normslizecibén y el
control de la calidad, el desarrollo de 1la

industris waderera, la elsboraciba y conservaciéa
de productos agricolas, el fomento de las
industrias pequefias y medisnas (Botsvana, Burcnci,
el Cemerén, C8te d'Ivoire, Etiopfa, Guinea—Bissau,
Hozsmbique, el Senegsl, Togo, Ugands, el Zaire,
Zambia), la crescifn de centros de :ieparacifa y
mantenimiento (Angola, el Camerxdn), la
capacitacién de wmano de obra industrial
(CBte d’Ivoire, Mozambique), la asistencia en la
realizscifna de estudios de viabilided y 1la
promocién de inversiones (Ghana, Guinea-Bisssu,
Kenya), la produccifm de vacunas (Madagascar), el
desarrollo de tas industrias wmetalirgica y del
cuero y de los productos de cuero (Nigeria), y la
planificecibn industrial (el Camerin, el Senegal,
el Zsire). Tembién se presté asistencia en la
elaboraciba de proyectos pera fomentar las
iniciativas del sector privado y smplisr el papel
de la mujer en las actividedes industrisles,
especialmente en las industrias pequellas y
wedianas.

23. Ean los planos rtegional y subregionsl, se
dessrrol laron programas y proyectos de cooperacibm
técnica para ayudar a los pafses africanos y las
organizaciones ] instituciones
interguberusmentales ionteresadss s resolver sus
problemas comunes y desarrcllar actividades
encamingdss a lograr la iotegracifn econdmica.
Teniendo en cuenta la importsocia asignada por
estos pafses y por diversas instituciones de
financisciba, incluido el PWUD, al mantenimiento y
la renabilitacifn industriales, la OWIDI, en
consulta con la CEPA, inici§ la fase prepzratoria
de un programa de 5 millones de délares fiunancisdo
por el PNUD para el wmantenimiento y la
rehabilitacién industrisles. Se prevé que 1la
ejecuciébn de este proyecto, en cooperscibn con la
CEPA, no finslizar§ hasta bien eatrado el ciclo
actual, Entre otros proyectos regionales
ejecutados o em curso de ejecucila dursnte el afio
se incluyeron 1la asistencia prestads a2 1la
Organizscién Regional Africana de Normslizaciéa
(7RAN) a fin de promover la wetrologfs, 1la
normslizaciébn y el control de ls calidad, y 1la
asistencia al Centro 2egional Africsno de DiseBo
Industrial y Fatricsciéa (ARCEDEM) para promover
el disefio meclrico y la produccibén de piezas de
repuesto y prototipos industrisles.

24, Se aprobaron con cargo a las CIP un tccal de
36 nuevos proyectos para la regibm sfricans en su
conjunco por valor de 13,7 millones de dSlares.
Con fondos adwinistrados por la ONUDI, se
aprobaron 20 nuevos proyectos por vslor de
0,7 millones de délares dentro del programs de
Servicios Industriales Especiales; 52 auevos
proyectos por valor de 2,9 millones de délares
financiados con cargo al FDI y 28 proyectos
valorsdos en 5 millones de dSlares con cargo s
otras fuentes de financiacibn. En 1987 se aprobé
un total de 136 nuevos proyectos con un valor de
22,3 wmillones de dblsres. En vists de 1la
isportancis del programs, se estén adoptando
medidas, como el noubrsmiento de méis ASEDI pars la
regién, con objeto de reforzar ls presencis de la
OMUDI en Africa.

Estados drabes

25, Lss cuantiosas inversiones en ¢l sector
industrial de slgunos pafses Srabes, que

slcanzaron su punto wmhximo a principios del




decenio de 1980, se han desacelerado de forma
considersble al verse sfectadas desfavorablemente
por la répida Aisminucién de los ingresos que se
experiment$ cuand: la produccibn y los precics del
petrbleo empezaron a cser. Con un nivel de
desarrollo industrial que se encueantra todavia en
sus primeras fases, los Estadoa frabes han tomedo
la inicistiva de intensificar sus esfuerzos para
superar las deficiencias del sector, teniendo en
cuenta sobre todo, lo importsate que resulta
diversificar su produccibu eccnfmica y reducir al
mismo tiempo su dependencia de! petrdleo.
Precisamente en este coatexto se considera a la
OWUDL como una fuente importante de asistencia
técunica. El progrsma de cooperaciba técnica de la
OMUDI en ls regiban frabe se ha orientadn y ha sido
plasmado a la luz de las cooliciones econémicas y
sociales dominantes en los Estados &rabes,
teniendo en cuenta los programss de las diversas
organizaciones regionales frsbes y de la Comisibm
Econdmica y Social para Asia Jccidental (CESPAD)
de las Macione:; Unidas. Ademfs del diflogo
permsnente con los gobiernos interesados, las
resoluciones de foros multilaterales de alto nivel
y de las reuniones de los Ministros de Industria
de los pafses Srabes counstituyen wuna base
importante para el proceso de elaboracibn del
programa.

26. Para ¢l actusl ciclo de CIP, la CWUDI ha
celebrado una serie de consultas con los gobiernos
interesados y el PWID para determinar esferas
prioritarias de cooperacion técnics prescindiendo
de las fuentes de financiacibn. Aunque algunos de
los proyectos proceden del ciclo anterior, se
estén introduciendo nuevos conceptos para stender
a las nunecesidades urgentes nacidas de los
recientes procesos y politicas de reestructuraciba
en distintos pafses: rehabilitacibén de unidades
industrisles concretas aquejadas de bajo
rendimiento, asistencia al sector privado, sobre
todo para el desarrollo de industrias de
transformacibn secundaria, alta cecnologfa ¥y
desarrollo de las capacidades pertinentes.

27. En 1987, las actividedes de desarrollo de
programas y proyectos se centraron sobre todo en
dos tareas: a) la formulacidn de proyactos eu los
pafses en los que se habfan aprobado programas del
PMUD para el ciclo 1987-1991 (Arabia Sauditas,
Argelia, Djibouti, Egipto, Emiratos Arabes Unidos,
Iraq, Kuwait, Msrriecos, Mauritania, Onién,
RepiGblica Arabe Siria, Somalia, TGnez, Yemen
Democrftico); b) la cor:recibn y el desarrollo de
proyectos que sirvieran de apoyo & los procesos
preparstorios de los programss por pafses del PNUD
psrs 1987-1991 (Bahrein, Jamshiriya Arabe Libia,
Jordania, Libano, Qater, Sudfn y Yemen), as{ como
al programs wmultinacional (regional), que se
presentarfin al Consejo de Adwministraciém del PNUD
en 1988, Durante la definicién y formulacibn de
los proyectos, se hicieron esfuerzos concretos por
obtener wés fuentes de financiacibn, con objeto de
sumentar las CIP mediante ls participacibn en la
financiacién de los gastos (generalmente sobre la
base de una parcticipscién del 1002 en los gastos
en el caso de los programas por pafses pars los
Estados miembros de lsa Secretarfa General del
Consejo de Cooperacién de 1os Estados Arabes del
Golfo), y mayores aportsciones gubernamentales en

Capftulo II

moneda local (por ejemplo, en Argelia). También
se desplegaron esfuerzos especiales por fomentar
los arreglos relstivos a fondos fiduciarios para
financiar proyectos en varios pafses.

28. Ean consecuencia, y con cargo a diversas
fuentes de finsnciacibn, se aprobaron 18 proyectos
por un valor Jde 2,1 millones de délares en pafses
wenos sdelantados y 44 proyectos nuevos por uwa
total ¢e 6,5 millones de dflares en otros paises
en desarrollo que abarcaban numerosas actividades
industriales, como el desarrollo de industrias
pequefias y medianas, la introduccién de nuevas
cecnologfas, la planificacibn industrial, los
servicios de asesoramiento industrial, la
capacitaciéa de mano de obra, los estudios de
preinversién y de viabilided y los servicios
especiales en esferas como los  productos
petroquimicos, las industrias wecénicas y la
tiotecnologia.

Regidn de Asia y ¢l Pacifs

29. A finales de 1987 se hadbfan aprobado o
preparado 28 de los 31 programas por pafses de la
regibn correspondientes al cusrto ciclo 1987-1991,
los cuales, sumsdos al programs multinacionsl que
también fue aprobsdo, sscendfan & wun valor
estimado de CIP de 1.045 millones de dSlares. Com
ello, la participacibn de ls industria se situarfa
entre un 20 y un 251 de la CIP total. Para
ssegutarse de que los wunuevos proyectos se
iniciarfan en la fase wmis temprana posible del
ciclo de programscibm, reduciendo as{ al mfnimo la
posibilidad de que se produjeran retrasos y de
que, por consiguiente, se gastara menos de lo
previsto como ocurrié en el ciclo anterior, Ila
Direccifm Regional de Asiz y el Pacffico del PNUD
y la OMNUDI acordsron establecer un plan de
formulacién de proyectos en tramitacibu. Este
plan permite tener una visibén de conjunto de los
proyectos en trsmitacién firme, 1las fechas
indicativas de formulacién y aprobacién de los
proyectos y las wmedidas cuya adopcibn se previ.
Desde un principio, ha resultado ser un excelente
instrumento de gestién y ha permitido acelerar
considerablemente el ritmo de aprobaciones

30. Los proyectos emanados dentro de los diversos
programas por pafses en la regifn o ajenos s ellos
representaron en gran wedida una continuscién o
smpliacién de los esfuerzos por asplicar nuevas
tecnologfas, o mejorar las existentes, con miras s
potenciar ls eficiencia de las industrias de
elaboracién de slimentos, la textil y la de 1ls
indumentaris, las de los productos de cuero y
csucho y las de materisles y construccién.
Durante el afic objeto de estudio, se sprobaron
proyectos en estas esferas en Birmania, Chinas,
Indis, Indonesis, RepGblica Popular Democrétics de
Cores, Sri Lanka y Viet Nam. Aument aron
notablemente las solicitudes de servicios de ls
ONUDI en la esfera del envasado (principalmente
pars productos slimenticios), como lo reflejan los
proyectos solicitados por Chinas, Indonesia,
RepGblica Popular Democrftica de Cores, Tailandis
y Viet Nam, Los proyectos psrs fortalecer las
capacidades y modernizar lac instalsciones paras ls
produccibén de importantes insumos asgricolas e




imdugtrisles, cowo fertilizantes, plaguicidas,
prodectos quimicos, fibras sintéticas y plésticos,
se encuentran entre los primeros es la ilista de
programas de Birmsnis, Chine, ‘réa (Repdblica

Islémica del), India, Indonesia, Moagclia,
Pakistén, Repéblica Popular Democrética de Corea y
Viet Wam. El dessrtollo de unuevas fuentes de
energfa y la wejor sdministracifn de la energfa en
la industria fueron el tema de sclicitudes de
proyectos de China, Filipinas, Repiblica de Cores
y Viet Wam. La alts teconologfa figurd en las
solicitudes para el desarrcllo de uwuevos
materiales como fibras de carbono (RepSblica
de Corea), el dessrrollo de catalizadores
selectivos de zeolita de oueva forwms, y el de
pilas solares de silicio smorfo (smbos em 1la
India). Se pidié assistencia para las industrias
metalirgicas en las esferas del termotratamiento
(Chins, Viet Nam), la fundicién (Irén (Repddblica
Isifmica del), Sri Lanka), la corrosiéa y la
proteccifn de metales (China). La aplicaciba de
ouevas tecnologfas en las industrias del asluminio
y del cobre fue objeto de soliciztudes de
ssistencia procedentes de China, India e Iréa
(Repiblica Islfmica del). Se orgsnizs ums misibmn
preparatoria parz examinar la viabilidad de um
eventual sistema de gestibn del santenisiento por
computadora para las plantes siderGrgicas en la
regién de la Asociacién de MNasciones del Asia
Sudoriental  (ASEAL). Chine y Sri Lanka
solicitaron proyectos que inclufan elementos de
CAD y CAM,

31l. Aunque van en aumento las solicitudes de
ssistencia para la  asplicaciba de nouevas
tecnologfias, varios pafses de la regién subrsysron
la necesidad de que continuase ls asistencia a las
pequefias industrias en esferas que iban desde la
evgluacibu de polftices hasta el establecimiento
de servicios  empressrisles y tecnolégicos
integrados. Se prepararon proyectos en estos
campos en China, Filipinas, Indonesia, Islas
Salombén, Malasis y Tonga. Eun lo que se refiere s
empresas concretss y sus instalaciones
productivas, se formularon proyectos de asistencia
en el dominio de la gestiSn y 1la rehabilitaciém
para China, Filipinas, Indonesia y Paskistéa, con
el objetivo de superar embotellamientos crfiticos.

32. Por lo tanto, se han sentado unss bases que
hacen que las perspectivas pars 1988 sean
optimistas. Los  exfmenes (de programas)
efectuados en 1987, especizlmente en Viet Nam e
Indonesia, y de las distintas wisiones de
asistencia preparstoris enviadas, llevan a creer
que 1988 serf un afio crucisl psrs conseguir que
los proyectos financisdos con cargo a ias CIP se
ejecuten completamente durante el ciclo.

33. En uns regién en la que evidentemente las
exigenciss son mfs complejss, persiste el desaffo
de disefisar y ejecutsr proyectos que piden
respuestas rlpidss y eficaces s la necesidad de
servicios de asesorsmiento de corts duracibn,
visjes de estudios, colocacién de capscitandos,
entregs ¢ instslacién de equipo.

34, En 1987 se aprobsron 55 nuevos proyectos con
cargo a las CIP por un valor de 21,1 millones de
délares. Por lo que se refiere a los recursos
administrados por la ONUDI, se aprobaron 20
proyectos con cargo s los SIE, por un valor de 0,7
millones de dolares; 40 proyectos con cargo sl 'Dl
por un valor de 3,4 millones de délares y 23
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proyectos con casrgo & ot.as fuentes por um valor
de 2,0 millones de 46lares. Se aprobaron en totsl
133 ouevos proyectos por un valor Je 27,2 millones
de dblares, freate & 116 ouevos proyectos
correspondientes s 19836, por un valor de 24,3
millones de délares. Por lo que se refiere o
aprobaciones nonetss, es decir, iocluidas las
revisiones de proyectos em curso, la suma asciende
a 25,1 miilones de d8lares.

Regién de Europa y el Mediterrineo

35. Tres factores determinaron de forms decisiva
el tipo de coopers.ifn técnica de ls OWUDI con los
paises de la regibn: a) uvna fase relstivamente
avanzada de desarrolle fmico e industrial
sumsda a una infreestructurs industrial biem
establecida en la mayorfa de los casor; b)
programas gubernameatales en curso orientados z la
racionalizacibn, 8 um ®ejor comportamiento de la
actividad econfmica y a la wodernizacifn de las
estructuras industriales; y ¢) la adquisiciba de
tecnologiss industrisles avanzadas. En
consecuencia, los gobiermos destinaror los escasos
recursos del PWID primcipalmente a las esferas de
las tecnologfas avanzadas, para las que es
indispensable la asistencia externa.

36. La OWUDL comcentr$ su labor en 1987 en tres
actividades b&sicas: a) la formulacibn de
proyectos con cargo 8 las CIP en los pafses pars
los que se habfan sprobado programss del PWUD para
1987-1991 (Albania, Bolgaria, Chipre, Hungrfa,
Malts, Polonis, Turqufa, Yugoslavia y el programs
regional para Europs); b) la identificsciSa de
proyectos con cargo a las CIP para Portugsl y
Rumsnia, cuyos programas nacionsles iban & ser
examinados por el PWUD en febrero de 1988; y c) el
desarrollo y la formulacibn de proyectos en todos
los pefses interessdos con vistss s su
finsnciacién con cargo a recursos distintos de las
CIP, s saber, priancipalmente SIE y FDI.

37. Las csracterfsticas de los proyectos de CIP
e_;ecuudos por la ONUDI en ls regifn son los
relati e pequefios aportados por el
PIIDIOIJDI, y que, en consecuencis, tienen un
elevado efecto wmultiplicador. La limitada
cantidad de recursos imputsbles 2 CIP asignados 2
los pafses de la regifn, y su fase relstivamente
avanzada de dessrrollo econfmico, exigen wuna
seleccién de proyectos cada vex wis elsborados y
complejos. le aqufi algunos ejemplos de tales
proyectos: el Ceatro de Capacitacién y
Consultorfs en Tecnologfas Avanzadas de
Fabricacién (Bulgaria); productos cerfmicos de
gran resistencia (Hungrfs, Rumenia y Turqufs);
biotecnologfs (Bulgaris, Polonis); tecnologfas de
diseflo y fabricacién con ayuda de computadors
(cap/cam) (Hungrfs, Polonia y Turqufa);
componentes electrénicos y mezclas y compuestos de
pol{zeros (Yugoslavis); tecnologfa de
comunicaciones 6Opticas (Turqufs); y asplicacibn
industrisl de la robStica (programs regionsl).

38. El totsl de los recursos imputables s CIP, y
de la participacién de ios gobtiernos en ls
financiscién de los gastos, a disposicibn de los
pafses de la regién parsa el cuarto ciclo
1987-1991, represents 47,9 wmillones de dblsres,
calculéndose que, de ellos, 11,6 willones
corresponden s 1a participacién de la OWUDI en la
ejecucibn de proyectos. Para finales de 1987, se




hadbfan aprodade 22 proyectos de CIP por uam valor
total de 4,8 milloaes de dSlares. En el caso de
slgunos pafses, como Bulgaris, Bungrfa y Polomnis,
casi todos los proyectos de CIP cuya ejecucibe
cocrfa a cargo de la OWUDI durante el actusl ciclo
del PHUD ya estaban ultimsdos y aprobados.

39. La evolucifn de 1la situscifan econfmica
internacional y regionsl ha persusdido a los
Gobiernos de los pafses de Amfrica Latina y el
Caribe a: a) intensiticar la bisqueda de
estrategiss y politicas de industrislizaciba
suevas y eficaces; b) aplicar mecsnismos de
Teestructuracila y reconversifna s sus sectores
industriales para asumentsr su eficacia y su
competitividad internacional; «¢) experimentar
witodos de gestiban, técnicos y financieros,
capaces de reactivar empresas imactivas en les
sectores industriasles; d) continuar fortaleciesdo
sus industrias bésices, en particular su industria
de biemes de capital. com el fin de lograr ua
é rollo industrial mfs autosostenido; e) hacer
mayor hincapié en la agroindustria, la pequefia
industria y la microindustria como medio de hacer
freate a la escasex de alimentos, el deseaplec y
otros problemas relscionados con la pobresza; f)
dar mfs isportancia al desarrollo y la adaptacion
de nuevas tecnologfas en el sector industrial; y
g) hacer especial hincapié en la cooperacibu entre
los pafses de la regién como iunstrumeato del
desarrollo industrial. Estas prioridades hen
quedado reflejadas en los tipos de proyecto
aprobados o forsulados pars ls regién durante el
afio objeto de examen. A continuaciba se describen
slgunos ejemplos de proyectos concebidos pars
atender a estas prioridades.

40. Durante la visita del Directer General sl
Brasil se firmé un memorando de entendimiento en
el que se estipula la realizacién de actividades
de cooperacibu técmica entre pafses en desarrollo
(CTPD). Ademés, se firmd un acuerdo con el
Servizio Mscionsl de Aprendizaje Iundustrial
(SENAI) por el que este organismo proporcionarf
capacitacion y consultores dentro de ls CIPD. La
visita a ls OWDI del Representante Residente del
PWUD en el Brasil dio cowo resultado una solicitud
de asistencis preparatoria para un proyecto
sgroindustrial en gran escals en el nordeste del
Brasil, mientras que el Cobierno de Francis ha
mostrado interés en facilitsr una donscibn para
fines especisles para un proyecto orieantado sl
desarrello agroindustrial del Estado de Parand.
En Venezueia, se sprob§ una propuests psrs syudar
al Ministerio de Fomento en la formulscién de
polfeicas industrisles en esferas sectoriales
clave y se formulS ur proyecto en grsn escala pars
establecer una ffbrica polivalente de proyectos
fsrascéuticos con ls participacién del Cobierno de
Venezuels en 1s financiscién de los gastos. Por
1o que se refiere s Chile, se aprobd la asistencis
preparsinris pars un proyecto de bienes de capitsl
financiado por el PNUD, LEste proyecto es el mis
reciente de vuna serie de proyectos anflogos
ejecutados por 1s ONUDI con miras s desarrollar la
industria de bienes de cspitsl en la regibén. In
Colombis, se aprobé un proyecto finsnciado por el
PWD que dar§ aspoyo sl desarrollo de las
industrias pequefias y medianas y las
microindustrias pars 1la <crescién de mpleo.
También se aprobd un proyecto financiado por el
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PMUD cuyo objetivy es el de prestar apoyo 3 los
esfuerzos de rec siba industrial en México.

41. Por lo que se refiere a Costa Rica, se aprobd
ssistencia prepsratoria para la gestifa de uwn
proyecto de ciencia y tecnologfa que deberd
plasmarse en un proyecto de CIP en gram escala.
Teniendo en cuseata la imiciativa de paz que se
desarrolla en Aafrica Central, las perspectivas
para la aprobaciSu de un proyecto en gran escala
de assisiencia sl Banco Centroamericano de
lategraci6a Econbmica (BCIE) oriercado a la
reconstruccila y la veconversifn de ls industria
en la regifu deberfan ser buenas. El Secretario
General de las Msciones Unidas ha pedido a la
OWUDL que participe en la formulacién de uu plan
especial pars rveactivar la industria en Asfrics
Central, y ls asistencis prevista al BCIE serfa um
proyecte clave dentroc de este empefio.

42. Las actividades de desarrollo de progrsmss y
proyectos en la regiba se  couceantraron
especialmente en esfuerzos de formulscibn de
proyectos, ya que la msyorfa de los programas por
paises del PRUD y el programa regional pars el
citlo 1987-1991 fuerom asprobados em 1986 y 1987.
Surante ¢l afio objeto de examen, se aprobaron 38
muevos proyectos de CIP por un valor de 8,7
willunes de d&Slares. Dentro de los recursos
administrados por 1la ONUDI, se aprobaron 14
proyectos con cargo a los SIE valorados en 0,5
willones de délares y 19 proyectos com cargo al
FDI por um valor de casi un millén de délares.
Tawbién se aprobaron 27 proyectos por un valor de
2,2 =illones de délares con cargo a otras
fuentes. Asf pues, se aprobé un totsl de 98
nuevos proyectos por un valor de 12,3 millones de
dblares, frente a2 9 wmillones de délares en 1986.
En 1987, las aprobaciones netas, incluidas las
revisiones de proyectos en curso, ascendieron a
17,1 wmillones de délares, que rtepresentan un
aumento del 12517 vrespucto de la cifra de
aprobaciones netas slcanzids en 1986. Al comparar
estas cantidades con las cifras correspondientes a
otras regiones, debe obsi:rvarse que las CIP de los
paises son relativemen:.e wmenores que en otras
regiones, y que, sino eshargo, el PWUD sigue siendo
1a principsl fuente de financiacién de actividades
de cooperacibu técaic: de la ONUDI en Américs
Latina y el Caribe.

43. Durante el afio objeto de examen se
intensificé la bGsqueds de fuentes alternativas de
financiacién de asistencis técnica pars proyectos
en ls regién. La OMUDI ha hecho considersbles
esfuerzos en las conversaciones sobre proyectos de
cooperacibn con la Comunidad Zcondmica Europes, el
Banco Mundial, el Banco Interamericaso de
Desarrsllo y el FNUFUID. Ademfis, se han iniciado
conversaciones con los Gobiernos de México y
Venezuels, asf{ como con bancos subregionsles de
desarrolio en América Central y el Caribe, pars
estudiar las posibilidades de que la OMNUDI ejecute
proyectos en esas subregiones jque se finsaciarfan
con fondos ssignados en virtud del Acuerdo ¢- San
José.

Programas y proyecios mundigles
rp—

44. La Divisibn de Programas por Areas traaité en
1987 wunos 120 proyectos interregionales y
mundisles por un promedio de 130.000 dblares cods
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uno, de los que 99 fueron asprobados y financiados
en 1787 por um eoato tocal de 1) willonmes de
délares -casi 1,5 millones de dblares mis que el
nivel de aprobaciones alcanzad. en 1986 (después
de descoatar 17,1 millones de dSlares para dos
proyectos del Centro Internacional de Ingenierfa
Cenftica y Biotecoologfa (CIIL>) aprobados em
1986). Varics proyectos agrobados en 1987 se
terminaron durante el mismo aBio y l!a ejecuciba de
otrns coutinuarf en 1988 y después.

45. Los programas de capacitacifa colectiva y los
cursos pricticos en esferas especializadas
siguieron coustituyendo uns actividad importante.
Los programas de capacitacién colectiva se
ofrecieron en asociacife con institutos de pafses
industrializados y de pafses en desarrollo.
Austria, Bélgica, Checosiovaquia, Chiasa, Francias,
Hungrfs, ei JapSa, la Repiblica Democrktica
Alemana, Turquia, la Uni6n de Repiblicas
Socislistas Soviéticas y Yugoslavia no sélo son
los principales aportantes sino que figuran
también  entre los paises que participan
activamente en el programs. Se organizaron con el
MWD custro programas de capacitscifn que se
financiaron con cargo a los fondos fiduciarios em
moneds convertible y en da no tible
asignados por la Uniba de Rep#blicas Socialistas
Soviéticas al PWUD para capacitaciba. Se tieme el
propSsito de desarrollsr, en colaboracibén con el
MWD, whs programas de capacitacién colectiva en
1988 y afios posteriores coan arreglo a las mismas
pautas. Los sectores en los que hubo oferta de
proeramas y cursos pricticos de capacitaciém
fueron muy varisdos y abarcaron los plisticos, la
siderurgia, el disef~ y la fabricaciéa con ayuda
de cowmputadora, el ctransporte fervroviario, la
elaboracibn de alimentos y los proyectos
especiales para el ahorro de energfa. También se
aprobaron proyectos ea gran escala en campos como
1a cooperacién a nivel de ffbrica entre pequefias y
medisnas empresas y el disefio y la produccibn de
patrones pars la industria del cuero.

46. Eu el plano interregional/mundial se terminé
un programs inicisdo en afios asnteriores para
localizar ffbricas inactivas en pafses en
desarrollo que reuniesen las condiciones
necesarias para recibir asistencis técnica y/o
asistencia de capital y comenzaron en 1987 las
actividsdes complementarias en los planos nacional
y regional. Se prevé que el programa brindarf una
aportacién considerable s los esfuerzos de los
pafses en desarrollo que estén tratando de
aprovechar mejor sus actuales capscidades. Se
termind un proyecto encaminado a aumentar la
cooperacién interrezional, entre pafses insuleres
del Pacffico y del Caribe, en el desarrollo de
pequefias y wmedisnas agroindustrias (recursos
msrinos vivos y frutas tropicsles). El proyecto
incluys la celebracién de un seminario en Jamaics
psra funcionarios de alto nivel y viajes ae
estudios & Trinided y Tabago, Barbados y
Sants Lucfs, en los que sc identificaron esferas
comunes de cooperacibn.

ll. Sinopsis de Actividades de
Ejecucion en 1987

47. Como en sfios anteriores, la gran mayorfs de
las actividades de cooperscién técnica se
finsnciaron con cargo s recursos del PNUD (CIP,
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SIE, recursos especiales del prograxs y wedidas
especiales), zunque los gastos sufragados com
estos recursos disainuyerom ligeramente; los
gastos globales por ccacepte de actividades de
cooperacita técnics disminuyerou de 99,6 millones
de délares en 1986 a 97,7 milloves en 1987.

48, En 1987, debido a limitacicoes
presupuestarias, se registré nuevamente una
reduccil~ de las actividades 4de cjecucibn de
proyectos con cargo al programs ordinario v a las
asignaciones destinadas al programa para el DDIA.
De no hasber ocurrido asf, el nivel general de
ejecucibn habrfa sido superior em varios millcnes
de d6lares. En 1987 se ejecutaron © se estabsn
ejecutando 1.822 proy=ctos, entre ellos
177 proyectos por valor de mis de un milléa de
dblares, 487 por valor de anfis de 150.000 dflares
y 1.158 por un valor inferior a esta dltims suma.
En los cusdros 1 y 2 infra se presentan los gastos
generales de covperaciéan técnica correspondientes
a 1987, desglosados por fuentes de fondos y por
compounentes de proyecto.

49. WMis adelante se presentsa un desglose, por
fuentes de fondos y comp es de proyecto, de la
cooperacibn técnica prestada a Africa (cuadros 3
y &), a las Américas (cuadros 5 y 6), a los
Estados firabes (cuadros 7 y 8), a Asia y el
Pacifico (cuadros 9 y 10) y a Europa (cuadres 11
y 12).

50. El valor de los proyectus ejecutados por
la OMUDI en Africa durante 1987 ascendib a
32,6 millones de dblares (incluidos 9,6 millones
para los Estados #frabes sfricanos), lo que
signific6 wuna disminuciéa de 3,2 millones, es
decir, del 8,91, (pese sl aumento registrado en el
caso de los Estados érabes africanos) com resjecto
sl wvalor de la cooperscifm técnica prestads a
Africa en 1986. Aunque el valor de ls cooperacibm
ctécnics prestada a Africa wmediante recursos
del PMUD (CIP, SIE, recursos especiales del
programa y medidas especiales) asumeats en
0,7 millones de d6lares, pues de 24,8 millones
en 1986 pasd a ser de 25,5 millones en 1987, se
registré uns disminuciba de la asistencia global a
esta regifm debido a las continuas limitaciomes
que afectaron al progrsms ordianario de cooperacién
técnica y al progrems pars el Decenio del
Desarrollo Industrisl para Africa (DDIA), asf como
a una disminucibn de los fondos fiduciarios
asignados.

51. El valor de los proyectos ejecutados por
1a OMUDI en las Américas en 1987 asscendibé s
9,3 millones de dblares, lo que significé uns
disminucién de 1,2 millones de dblares, es decir,
del 11,82, con respecto al valor de la cooperacién
técnica prestads s esa regién en 1986, Ls
disminucibn regiscrada en 1987 se debe
principalmente a demoras en la ejecuciém de varios
proyectos en gran escala financisdos por el PWUD.

52, El1 vslor de los proyectos ejecutados por
la ONUDI en los GEstados fraber durante 1987
ascendié s 12,6 millones de dblares (incluidos
9,6 millones pars los Estados Srabes africsros),
lo que represents un sumento de 0,7 willunes de
dblares, es decir, un 5,61 con respecto sl valor
de 1a cooperscién técnics prestada s ests regién
en 1986 (un sumento de 1,1 willones de dSlares, es
decir, del 12,41, -n el caso de los Estsdos Srabes
africanos).




$3. Z1 wvalor de los proyectos ejecutados por
la OMMI en Asia y el Pacffico ascendié en 1987 a
37,9 millones de délares, lo que representa un
asmento de 0.9 millones de d8lares (va 2,32} con
respecto al valor de la cooperscibnm técamics
prestaia a ests regibn en 1986, debido en gran
medida al aumento de los foudos procedentes de
contribuciones para fines especiales al Fondo pars
el Desarrollo Industrial.

S&. El wvalor de la cooperscifn técmica prestada
por laOMUDI a Europa en 1987 ascendib a
2,6 millones de dblares, lo que significa una
disminucibo de 0,6 millones, o sea, del 18,72, con
respecto & 1986, y es cousecuencia de aslgunas
demoras en la ejecucibn de varios proyectos en
gran escals.

55. Ea los pérrafos siguientes se indica 1la
cooperacién técaica prestads por las distintas
subdivisiones de! Departimento de Operaciones
Industriales. Dado que muchos proyectos que se
estin ejecutando son de carficter “permanente” o
continwo y, en consecuencia, han sido examinadcs
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de wmaaera mfs o menos detallada en los informes
suteriores, eu el presente Informe s8lo se haric
breves resefias y se remitirk al lector a los
informes anteriores. Hay que tener presente que,
aunque los proyectos se mencionen bajo epigrafes
de “actividad® wmuy concretos -por ejemplo,
industrias metaldrgicas- su ejecucibn rebasa las
demsrcaciones sdministrativaz y poue en juego la
experiencia econfmica y técmica icusulada no sélo
por el Departamento de Omeraciones Industriales,
sino por el conjunto de la OMUDLI. Asf{ pues, las
distintas subdivisiones ° secciones del
Departsaento colaboran en las diversas actividades
del Departamento de Promociba Industrial,
Consultas y Tecnoligfa y del Depsrtamento de
Desartollo de Programas y Proyectos, y se
benefician de ellas.

56. En los cusdros 13 y 14 infra figura el namero
de proyectos de cooperacibfn técmica en ejecuciba,
asf{ como la distribucién por regiones de -
prestaciSa de asistencie técmica durante 1987 por
esferas de actividad.
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CUADRO 1. GASTOS DT COCPERACION TECNICA, POR FUEWNTES DE FONDOS

1987
Miles de d§lares y 4
’
Presupuesto ordinario de la ONUDI
Programa ordinario de cooperacién
técnica 1 200 1,2
Decenio del Desarrollo Industrial
para Africa 879 a/ 0,9
Total parcial 2 079 2,1
PNUD
CIP y contribuciones de countraparte
en efectivo 66 544 68,1
SIE 2 836 2,9
Recursos de programas especiales
y medidas especiales 264 0,3
Total parcial 69 644 71,3
Fondos fiduciarios administrados
por el PNUD 1 149 1,2
Otros fondos
Otros fondos fiduciarios 6 049 6,2
Fondo pars el Desarrollo
industrial 16 610 i7,0
FNUFUID 628 0,6
Fondos no pertenecientes
a la ONUDI 1 567 1,6
Total parcial 24 854 25,4
TOTAL 97 1726 10¢,0

2/ Incluido un proyecto interregional.

CUADRO 2. CASTOS DE COOPERACION TECNICA, POR COMPONENTES DE PROYECTOS

1987
Miles de d6lares 1
Persorial de proyectos 41 874 42,8
Subcontratos 14 367 14,7
Becas y capacitacibn 14 515 14,9
Equipo 24 470 25,0
Varios 2 500 2,6
TOTAL 97 72¢ 100,0
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CUADRO 3. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN AFRICA a/,

POR FUENTES DE FONDOS

Capitulo IT

Miles de délares 4
Presupuesto ordinario de la ONUDI
Programa ordinario de cooperaciém
técnica 223 0,7
Decenio del Desarrolio Industrial
para Africa 856 2,6
Total parcial 1 079 3,3
PNUD
CIP y contribuciones de coutraparte
en efectivo 24 520 75,3
SIE 842 2,6
Recursos de programas especiales
y wmedidas especiales 129 0,4
Total parcial 25 491 78,3
Fondos fiduciarios administrados
por el PNUD 305 0,9
Otros fondos
Otros fondos fiduciarios 2 476 7,6
Fondo para el Desarrollo
Industrial 2 810 8,6
FNUFUID ) 0,0
Fondos no pertenecientes
a la ONUDI 409 1,3
Total parcial 5 695 17,5
TOTAL 32 570 100,0

a8/ Incluidos los Estados §rabes de Africa (Argelia, Djibouti, Egipto,

Jamahiriya Arabe Libia, Marruecos, Somalia, Sudén y Ténez).

CUADRO 4. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN AFRICA a/,

POR COMPONENTES DE PROYECTO

Miles de dSlares y 4
Personal de proyectos 18 147 55,7
Subcontratos 5 424 16,6
Becas y capacitacién 2 726 8,4
Equipo 5 203 16,0
Varios 1 070 3,3
TOTAL 32 570 100,0

a/ 1Incluidos los Estados frabes de Africa (Argelia, Djibouti, Egipto,

Jamahiriya Arabe Libis, Msrruecos, Somalia, Sudén y Ténez).
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CUADRO 5. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN LAS AMERICAS,
POR FUENTES DE FONDOS

Miles de d6lares 4
Presupuesto ordinario de la ONUDI
Programa ordinario de cooperacién
técnica 284 3,0
Decenio del Desarrollo Industrial
para Africa 0 0,0
Total parcial 284 3,0
PNUD
CIP y contribuciones de contraparte
en efectivo 5 940 63,9
SIE 659 7,1
Recursos de programas especiales
y medidas especiales 0 9,0
Total parcial 6 599 71,0
Fondos fiduciarios administrados
por el PNUD 27 0,3
Otros fondos
Otros fondos fiduciarios 518 5,6
Fondo para el Desarrollo
Industrial 928 10,0
FNUFUID 562 6,0
Fondos no pertenecientes
a la ONUDI 384 4,1
Total parcial 2 392 25,7
TOTAL 9 302 100,0
CUADRO 6. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN LAS AMERICAS,
POR COMPONENTES DE PROYECTO
Miles de délares b4
Personal de proyectos 5 236 56,3
Subcontratos 872 9,4
Becas y capacitacibn 663 7,1
Equipo 2 260 24,3
Varios 271 2.
TOTAL 9 302 100,0
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CUADRO 7. GASTOS DE COOPERACION TECMICA EN LOS ESTADOS ARABES,

POR FUENTES DE FONDOS

Capitulo II

1987al 1987b/
Miles de dbélares 2 Miles de dSlares I
Presupuesto ordinario de
la ONUDI
Programa ordinario de cooperacién
técnica 94 0,7 53 0,6
Decenio del Desarrollo Industrial
para Africa 11 0,1 11 0,1
Total parcial 105 0,8 64 0,7
PNUD
CIP y contribuciones de
contraparte en efectivo 9 895 78,9 7 595 79,5
SIE 382 3,0 98 1,0
Recursos de programas espe-
ciales y medidas especiales 0 0,0 0 0,0
Total parcial 10 277 81,9 7 693 80,5
Fondos fiduciarios administrados
por el PNUD 2 0,0 2 0,0
Otros fondos
Otros fondos fiduciarios 1 855 14,8 1 572 16,4
Fondo para el Desarrollo
Industrial 359 2,9 229 2,4
FNUFUID 0 0,0 0 0,0
Fondos no pertenecientes
a la ONUDI (48) (0,4) 0 0,0
Total parcial 2 166 17,3 1 801 18,8
TOTAL 12 550 100,0 9 560 100,0

a/ Incluidos los Estadoc frabes de Africa: Argelia, Djibouti, Egipto,

Jamahiriya Arabe Libia, Marruecos, Somalia, Sudén y Tdnez.

b/ Estados Srabes de Africa solamente.

CUADRO 8. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN LOS ESTADOS ARABES,

POR COMPONENTES DE PROYECTO

1987a/ 1987b/

Miles de Miles de
délares Y 4 délares 4
Personal d~ proyecto 8 062 64,2 5 699 59,6
Subcontratos 1 844 16,7 1 756 18,4
Becas y capacitacién 276 2,2 154 1,6
Equipo 2 170 17,3 1 809 18,9
Varios 198 1,6 142 1,5
TOTAL 12 550 100,0 9 560 100,0

a/ Incluidos los Estados Srabes de Africa: Argelis, Djibouti, Egipto,

Jamahiriya Arabe Libia, Marruecos, Somalia, Sudén y TGnez.

b/ Estados &rabes de Africa solamente.
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CUADRO 9. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN ASIA Y EL PACIFICO,
POR FUENTES DE FONDOS

1987
Miles de délares Z
Presupuesto ordinario de la ONUDI
Programa ordinario de cooperacifén
técnica . i74 0,4
Decenio del Desarrollo Industrial
para Africa 0 0,0
Total parcial 174 0,4
PNUD
CIP y contribuciones de contraparte
en efectivo 31 557 83,2
SIE 827 2,2
Recurscs de programas especiales
y medidas especiales 135 0,4
Total parcial 32 529 85,8
rFondos fiduciarios administrados
por el PNUD 37 0,1
Otros fondos
Otros fondos fiduciarios 740 1,9
Fondo para el Desarrollo
Industrial 3 629 9,6
FNUFUID 0 0,0
Fondos no pertenecientes
a la ONUDL 822 2,2
Total parcial 5 191 13,7
TOTAL 37 931 100,0
CUADRO 10. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN ASIA Y EL PACIFICO,
POR COMPONENTES DE PROYECTO
1987
Miles de délares z
Personal de proyectos 10 669 28,1
Subcontratos 6 318 16,6
Becas y capacitacibn 5 795 15,3
Equipo 14 553 38,4
Varios 596 1,6
TOTAL 37 931 100,0
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CUADRO 11. GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN EUROPA,
POR FUENTES DE FONDOS

1987
Miles de dSlares 4
Presupuesto ordinario de la ONUD1
Programa ordinario de cooperacién
técnica 55 2,1
Decenio del Desarrollo Industrial
para Africa 0 0,0
Total parcial 55 2,1
PNUD
CIP y contribuciones de contraparte
en efectivo 2 202 83,9
SIE 214 8,1
Recursos de programas especiales
y medidas especiales 0 0,0
Total parcial 2 416 2,0
Fondos fiduciarios administrados
por el PNUD 0 0,0
Otros fondos
Otros fondos fiduciarios 21 0,8
Fondo para el Desarrollo
Industrial 133 5,1
FNUFUID 0 0,0
Fondos no pertenecientes
a la ONUDI 0 0,0
Total parcial 154 5,9
TOTAL 2 625 100,0
CUADRO 12, GASTOS DE COOPERACION TECNICA EN EUROPA,
POR COMPONENTES DE PROYECTO
1987
Miles de dSlares 4
Personal de proyecto 171 29,4
Subcontratos 261 9,9
Becas y capacitacién 629 24,0
Equipo 899 34,2
Varios 65 2,5
TOTAL 2 625 100,0
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CUADRO 13. NUMERO DE PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA EN EJECUCION EN 1987,
POR REGIONES, ESFERAS DE ACTIVIDAD Y TAMANO DE LOS PROYECTOS

Temallo de los proyectos

i) cieeeee. €150 000 dSlares
ii) .... 150 000 - 999 999 dblares
iii) ..ec..2>1 000 000 de dSlares

Las Estados Asiay el Loterregional/ Total
Esfera de actividad Africa Américas &rabes a/ Pacffico Europa Mundial parcial Total
Agroindustrias i) 39 49 8 »2 4 11
(5) 146
ii) 10 13 & 24 2 6
(3) 56
iii) 7 2 2 12 ] (V]
(2) 21 223
Industriss i) 71 29 3l 53 19 22
quimicas (18) 207
ii) 25 11 i3 62 i1 3
(10) 115
iii) 15 3 11 24 Y3 2
(11) 46 368
Industrias i) 34 13 11 21 3 2
wetaldrgicas (8) 76
ii) 15 5 4 20 6 0
(3) 45
iii) 5 6 2 10 0 1]
(2) 21 162
Industrias i) 21 20 17 23 14 12
mecfnicas (10) 97
ii) 17 b 8 29 11 0
N 63
iii) 4 3 1 2% 1 (1]
(o) 33 193
Planificacién i) 22 15 8 10 [} 4
industrial (7 52
ii) 13 11 1 4 1 0
(1) 29
iii) 7 [ 1 3 0 [}
(0) 11 92
Infraestructura i) 30 28 15 23 7 4
institucional (8) 99
iiy 31 9 10 16 & 1
(5) 66
iii) 10 4 3 4 0 1
(1) 21 186

a/ Las cifras entre paréntesis se refieren s los Estados frabes de Africa, y ya estén
incluidas en la columna de "Africa”.
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Cuadro 13 (cont.)

Tamallo de los proyectos

i) cceveees € 150 000 délares
it) .... 150 000 - 999 999 délares
iii) ......>1 000 000 de dSlares

Las Estados Asia y el Interregional/ Total
Esfera de actividad Africa Américas &rabes a/ Pacifico Europa Mundial parcisl Total
Gastibn y i) 9 13 6 6 2 1
rehabilitacibn (4) kx)
industriales ii) 11 1 2 6 1 [
(2) 19
iii) & o 3 3 0 0
(2) 8 60
Capacitaciba D35 9 2 12 4 mn
industrial (1) 172
ii) ] 0 1 1 2 13
(83 24
iii) 2 2 ] 0 0 ]
(0) & 200
Estudios de i) 26 8 9 13 1 8
viabilidad (1) 64
i) 12 1 5 13 1] 2
(3) 30
iii) 3 0 2 2 0 0
0) 7 101
Octras b/ i) 54 27 12 &4 6 7%
(s; 12
ii) 3 6 1 8 0 22
(0) &0
iii) 0 0 0 0 0 5
(0) 5 257
TOTAL i) 341 211 119 245 60 249
(67) 1 158
ii) 145 62 49 183 36 47
(35) 487
iii) 57 20 25 8z 3 8
(18) 177 1 822

8/ Las cifras entre paréntesis se refieren a los Estasdos frabes de Africs, y ys estfn
incluidas en ls columna de "Africa”.

gl Véase el Anexo estad{stico, cuadro 6, titulado "Castos por concepto de actividades de
cooperacibn técnics en 1987, por depart os/comp es de programs y zonas geogrkficas”.
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CUADRO 14. DISTRIBUCION REGIONAL DE LOS GASTOS DE COOPERACION TECNICA,
POR ESFERAS DE ACTIVIDAD
(Ea porcentajes)
Interre-
Esfera de Las Estados Asia y el gional/
actividad Africa Américas &rabes a/ Pacffico Europa Mundial Total
Agroindustrias 20,3 23,0 6,0 48,7 0.5 €,1
(4,6) 100,0
Industrias 37,5 4,3 25,4 48,3 3,8 5,0
quimicas (24,3) 100,0
Industrias 30,9 14,6 16,2 48,4 2,5 0,0
wetaldrgicas (12,6) 100,0
Industrias 20,5 4,2 6,8 68,1 3,8 0,6
mecénicas (4,0) 100,0
Planificacién 66,2 21,1 5,9 7,8 0,3 0,8
industrial (2,1) 100,0
Infraestructura 48,7 13,4 12,9 22,0 2,7 3,9
institucional (3,6) 100,0
Gestién y reha- 39,0 10,4 13,6 42,3 7,0 (1,2)
bilitscién (11,1) 100,06
industriales
Capacitacibn 26,2 7,1 0,0 1,3 2,5 62,9
(0,0) 100.0
Estudios de 49,2 1,7 16,5 32,7 0,0 0,0
viabilidad (7,1) 100,0
Otras b/ 10,2 6,9 2,4 13,4 1,6 67,2
(1,7 100,0
Total de gastos
de cooperacién 33,3 9,5 12,9 38,8 2,7 12,6
técnica (9,8) 100,0

a/ Las cifras entre paréntesis se refieren a los Estados &rabes de Africa, y
ya esthn incluidas en la columna de "Africa".

b/ Para el desglose, véase el Anexo estadfstico, cuadro 6, titulado ""Gastos
por concepto de sctividades de cooperacién técnica en 1987, por

departamentos/componentes de programa y zonas geogrkficas”.
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GASTCS EN PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA,
POR COMFONENTES DE PROYECTO, 19741987
{En millones de dolares EE.UU.}

SUBCONTRATOS
0 EOUIPO
»
»
»
Becas
® CAPACITACION
0
L
0
EXPERTOS
b
‘ e

197 1975 1976 1977 1978 1979 1980 198) 1962 1983 194 1985 1986 1987
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ASISTENCIA TECNICA PRESTADA POR LA ONUDI EN 1987

{En millones de dblares EE.UVU.)
97,7
A230
B 96 /
T 30

D 33
A+B Africs E379
B8 Estados érsbes de Africa
C+B8 Estados Arabes
D Las Amdricas E 26 /
E Acia y o Pacifico
F Europe G123
G Mundial ¢ intervegional

DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA

EN 1987

{En millones de dlares EE.UV.)
Agroindustrias 94
Industrias quimicas 246

Industrias metalirgicas 86

Industrias mecdnicas 144 I j
Planficacién industrial 59 I g j
Infraestructurs institucional 106

Gestion y rehabilitacion

industriaies 40
Capacitacion 8.1
Estudios de visbilidad 55
Otras 8,8

2L




ASISTENCIA TECNICA PROPORCIONADA POR LA ONUDI EN 1987
{Por zonas geogrificas, en porcentajes y miliones de dolares EE.UU)

S
=7

-

Africs Lass Estados Asisyod Europs interregional
Amdérices Pscifico y giobel

Arsbes®
$32,57 $0 $1255 $37,93 $2 $12,31
5 o g2 9 83 3
1

333%  95% BB%  27% 12,6%

2
(9,8%)

® Las lineas discontinuas y las cifras sntre peréntesis indican ls parte correspondisnte
o los Estados érabes de Africa, que también figuran en Is columna Africa”.

Capitulo II
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DESEMBOLSOS EN 1987 POR FUENTES DE FONDOS
(En millones de ddlares EE. UV}

32,6

m CiP RPME SIE PO* FDI FF FNUFUID Ouwse
. 245 0,1 cB 11 28 28 - 04

*0.9 corresponden al XA.

A Lugar de destino de
asesor superior extrasede
de desarrolio industrial

8 Lugar de destino
de oficial auxiliar

DESEMBOLSOS EN 1987 POR
COMPONENTES DE PROYECTO
{En millones de dSlares EE.UV.)

: MADAGASCAR .
*Sumee

35 7 DESEMBOLSOS DE 1974 A 1987
{(En millones de déleves EE.UU.)

N————1 * //

20 4
Personsl
de proyectos 8,1
\\_____,/\\\\\\\ 18
Equipo 2
~————— Subcontrstos 54 10

\_/________ Copecitacion 2,7

N Virios 1,

-
1974 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 &)
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LAS AMERICAS

A Lugar de destino de
asesor superior e

de desarrollo industrial
® Lugar de destino
de oficial auxiliar
BANAMAS
MEXYO [
an '}
=~
o REF. DOMINICARA S
o
Hoecusce  wnummnca ~ ., ANTIGUA ¥ BARGUDA
e Gua HpopRasas SANTALUCIA ' OOMWRCA
S EL SALVADOR GRANADA ~
DESEMBOLSOS EN 1967 POR Y ey = SANWICENTE Y LAS GRANADSIAS
COMPONENTES DE PROYECTO = COSTA MCA \ L rwnoa ¥ TAsAGO B
{En millones de dileres EE.UU) VENEZUELA
® PANAMA ™ GUYANA®
SURINAME
€< )

Porsonel de ) ABECUADOR

proyectos 5.2 )

Equipo 23

Svbcomratos 0.9
= o

Varios 03

DESEMBOLSOS DE 1974 A 1987
15 - (En millones de dblares EE.UU.)
10
CnLE )
5 ve

7974 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87

DESEMBOLSOS EN 1987 POR FUENTES DE FONDOS

{En millones de délares EE.UU.)

83

CIP RPME SIE PO
59 - 0.2

FDI
03 09

FF FNUFUIO Otres
05 08

04
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20 ) DESEMBOLSOS DE 1974° A 1987
-l {En millonss de déleres EE.UU)

18 1

;- j/J

1979 80 81 82 85 84 85 86 87

*En los alios sneeriores, los dessmbolos roleativos
& los Estados Arsbes :igursron en perse bajo “Africs”™
y en parte bejo “Ewvops y Asie occidentsl™,

8 ARGELIA

DESEMBOLSOS EN 1987 POR FUENTES DE FONCOS
{En millones de dbisres EE.UU.)

128

CIP RP/ME SIE PO* FDI FF FNUFUID Ouss
99 -~ 04 01 04 19 — -

*0,01 corrssponden sl XA.

28

DESEMBOLSOS EN 1987 POR
COMPONENTES DE PROYECTO
{En millones de d6leres EE.UV.)

\Puwnd

de proyectos 80
N -] __— Eauipo 22
\_//&mm 1B

Capecitacién 03
% Varios 02

ESTADOS ARABES

A Lugar de destino de

asesor superior extrasede

de desarrollo industrial

s Lugar de destino
de oficial auxiliar




DESEMBOLSOS EN 1987 POR FUENTES DE FONDOS
{En millones de délares EE.UV.}

379

ASIAY EL PACIFICO

MONGOLIA

FF FNUFUID Otrms
08 - 08

CIP RP/ME SIE PO FDI
ne o0 08 02 1238

AEP, POPULAR DEM,
CORERA &

CHINA AD

ﬁ”ﬁ‘ AFQANISTAN
LIN

A8
PAKISTAN

INDIA &

35 4 DESEMBOLSOS DE 1974 A 1987
W (En millones de délares EE.UV.) (LIPMINAS B
30 /
25 - / [
7 ¢,
20 [
A Lugar de destino de - 2
18 9 / Y. ] »,
asesor superior extrasede @"'/
de desarrollo industrial
10 1 & Lugar de destino
de oficial auxiliar
s -

0N
O

3974 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 83 86 87

\ v

PAPUA NU!

DESEMBOLSOS EN 1987 POR

COMPONENTES DE FROYECTO

(En millones de délsres EE,UU.}

Personal de
proyectos

10,7
14,6
Subcontratos 8,3

Capacitacién 8,8

————— Varlos 0,6
.;v TOINEAYpa/SLAS 84 LOMON
q.‘N \ KIRIDATI
-y : NAURU
Q I SAMOA
TONGA
\p TUVALY
akhi)
VANUATY @ é
L]
[y
\°.
£

II omm3yide)
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T

EUROPA

&

A Lugar de destino de
asesor superior extrasede
de desarrollo industrial

® Lugar de destino
de oficial auxiliar

9°’

DESEMBOLSOS EN 1987 POR

COMPONENTES DE PROYECTO DESEMBOLSOS EN 1987 POR FUENTES DE FONDOS
{En millones de délares EE.UU.) {En millones de délares EE.UU.)
263
Personsl de 097 '6
proysctos v
2,63 Equipo 0,90
Subcontratos 026
Capecitacién 0,63
Varios 0,07

CIP RPIME SIE PO FDI FF FNUFUID Otrms
15 5 DESEMBOLSOS DE 1974 A 1987
{En millones de dblares EE.UU.) 20 - 021 006 033 002 - -

-1974' 75¢ 76° 77° 78° 79 80 B1 82 63 84 85 86 67

*Las cifras pers 1974— 1878 correaponden s Europe y Asie occidentasl
@ incluyen a 12 palses que, 8 patir de 1979, figuren bajo “Estados Arabes’’,
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. Realizacion de Operaciones Industriales
por Esferas de Actividad

AGROINDUSTRIAS

57. En 1987 los gastos de cooperacién t#cmica por
concepto de agroindustrias ascendierca a 9,4
millounes de dSlares. Aproximadamente el 58X de
los desembolsos totales se financié con recursos
del PNUD. En total, se ejecutaron o estaban en
curso de ejecucién 223 proyectos.

58. Al igual que en afios aateriores, las
actividades de cooperacibn técnica en la industria
textil se siguierom caracterizando por el
predominio de los proyectos destinados a
desarrollar instituciones 2/. En casi todos los
proyectos se hizo hincapié en la investigacibm y
desarrollo, aunque su alcance fue sumamente
variado: confeccibu de prendas de vestir, disefio
computadorizado, yute, ramio, fibra de pifia y
diseflo de modas. El creciente interés en la woda
observado eun varios pafses en desarrollo parece
ser consecuencia directa de la fuerte competencia
en los wercados de exportacién de textiles y
prendas de vestir; en 1987 se pusieron en marcha
dos proyectos relacionados con el disefio de wodas,
uno en ls ladis y otro en Egipto. Otros proyectos
de desarrollo de instituciones se ejecutaron en
China con miras a fortalecer el Centro Chino de
Desarrollo de la Tecnologfa del Ramio y el Centro
Chino de Desarrollo de 1la Tecnologfa de 1la
Confeccibm, y en 1la India, donde se prestéd
asistencis a la Asociacién India de Investigacién
Industrial sobre el Yute y 1la Asociacién de
Investigacién Textil de ls Indis meridional y se
spoy6 la aplicacién del disefio computadorizado a
fibras tejidas o estsmpadas. En 1987, se inicié
en Sri Lanka la segunda fase de un proyecto de
asistencia al Centro ’e Capacitacién y Servicios
Textiles, cuyas primera fase se habfa finalizado en
1986, a fin de perfeccionar las aptitudes de
consultorZia del personal del Centro.

59, La clara predominancia de la investigacién y
desarrollo en casi todos estos proyectos -ys se
trate de proyectos en curso © en tramitacién—
refleja el creciente perfeccionamiento de 1la
tecnologfa de fabricacién de tejidos en todas las
etapas de elaboracibén. Las técnicas de disefio
computadorizado y fabricacién computsdorizada en
el control de procesos requieren gran densidai de
capital pero  son indispensables para el
me joramiento de la calidad y el logro de una
adecuacién wmés répida a las necesidades del
mercado. La aplicacién cada vez afs smplia de
estas técnicas en los pafses en dessrrollo es
esencial para que éstos mantengan su
competitividad en los mercados internacionales.

00. En la industria alimentaria prosiguieron o se
finalizaron las sctividades relacioncdas con
proyectos en México y Sri Lanka y se establecieron
plantas industriasles para la elaboracién de gari
en Sierrs Leona y para ls elaboracién de cebollas,
mandiocs y tomate en el Nfiger, cuys agroindustria
aprovecha plenamente las materias primas
disponibles localmente. En el Peri, en el marco
de un proyecto en gran escala financisdo por el
Fondo de las Naciones Unidas para la Fiscslizacién

2/ 10B.3/10, cap. 11, pérr. 30,
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del Uso Indebido de Drogas y reslizado en Tingo
Marfa en cooperacibm con la Organizsciéa de las
Naciones Unidas para 1a Agricultura y la
Alimentaciba (FAO), se siguieron proporcionando
alternatives de produccibn y comercializaciba
econdmicas y seguras a los cultivadores de coca
mediante el desarrollo agroindustrial integrado d=
la elsboraciba local de cacao para fsbricar
diversos productos 3/. Continul la prestacifn de
asisrancia al Perd y Bolivia en el sector de la
fabricaciba de vinos. El proyecto de
fortalecimiento de las infraestructuras
institucionales a nivel sectorial que se realiza
ex 51 Salvador con wmiras a diversificar y
desarrollar las agroindustrias siguié progresando
en forma constante durante el afio 2/.

6l. En un ingenio azucarero de Egipto se
establecié una planta piloto para el desarrollo
industrial de la cafia de azicar y la capacitaciém
en determinadas operaciones de 1la planta. En
Viet Nam se terminb de instalsr el equipo de unas
pequefis planta pars la produccién de levadura
mojada y seca sobre la base de un producto
secundario de la industria de la melaza. También
se inicié la ejecucién de un proyecto en gran
esculs en Angola, de tres afios de duracién, con
mirss a rehabilitar una fébrics de levadura y una
planta para woler trigo 2/.

62. Entre otras actividades relacionadas comn el
establecimiento y fortalecimiento de las
capacidades de produccibn alimentaria y las
institiciones de coantrol de calidad se incluyerom
la elaboracién de fruiss en la RepGblica Popular
Democrética de Cores; la produccién de alimentos
para nifios pequefios en Mongolia; el control de la
calidad slimentaria en Mongolia, Afganistén y el
Yewen; el mejoramiento del funcionamiento de las
plantas y la ampliaciénm de las in.calaciones de
fabricacién de galletas en Uganda; la elaborascibn
de pescado en Palau y Guines-Bissau; 1la
deshidratscién por congelsciébn de alimentos en
Mongolia y la RepGblica Popular Democritica de
Corea; la elaboracién de alimentos en Vanuatu y
las Islas Salomén; la intensificacién del
desarrollo agroindustrial a fin de aumentar 1ls
produccién alimentaria medisnte, entre otras
cosas, el establecimiento de vinculaciones
intersectoriales entre 1la agricultura y 1la
industria en Etiopis y ls elsboracibnu de carme en
el Uruguay; la preparacién de estudios pars el
estsblecimiento, ls rehabilitacién y la ampliacién
de plantas de fabricacibén de slimentos, como, por
ejemplo, la creacién de un ceotro alimentario en
Ugandas y de un conjunto agroindustrial en Angola.
También se realizaron estudios sobre 1a
utilizacién de msterias primas agricolas y
marinas, por ejemplo sobre la elaborac.bn pesquera
en Barbados, el sprovechamiento dJde tiburoaes en
Trinidad y Tabago y de productos secundarios de la
carne en Etiopfa 3/. Se examind y documents la
tecaologfa pars refinar el aceite extrafdo del
salvado de arroz 4/, se prestd asistencis especial
en materis de investigacibn al Centro de
Desariollo de Aditivos Alimentsrios de Beijing y
se sentaron las bases pars el desarrollo de
productos alimentsrios extruidos en el Instituio
de Investigaciones sobre Ceresles de Beijing. En

3/ 1ibid., pérr. 31,

4/  10B.2/10, cap. ILI, prr. 213.
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el Ceatro de Dessrrolle de Alimentos de Egipto se
llevarom a cabc actividad de i tigaciba
preparatorias a la vex Qque prosiguieron las
investigaciones sobre productos y procesos
relacionados cou las semillas del &rbol del

cawcho 5/ y la elaboracin de 1la Balanites
tisca en el marco de proyectos a escals
sundisl 6/.

63. Ba ls esfera de la utilizaciéan de saterias
primas agricolas, se realizd en Sri Lanka un
estudio preliminar con wmiras a dessrroilsr
tecnologfas psra determinadas industrias
agricolas. Se emprendil un estudio piloto a nivel
wondial & fin de identificar unuevos usos de ls
pimientsa y sus productos. En la iondustria
comercial de Tailandia se introdujo la tecnologfa
de destoxicacifn y desalergizacién de semillas de
ricino desarrollada por la OMUDIL 7/, y se estd
instalando en ese pafs el equipo prototipo. €un la
esfera de la elaboracifm del tabaco, se presté
asistencia a la empresas nacional de tabacos del
PerG con mivas a sumentar su competitividad en los
planos técnico y econfmico.

64. Uns reunifn regional sobre la industria del
cuero y los productos de cuero en Africa,
celebrada en Alejandria (Egipto) en enero de 1987
(véase el capftulo III, pérr. 11), recomendS que
en determinados pafses asfricanos se pusieran en
marcha planes regionales para mejorar los cuerzs y
pieles sin curtir, asi como el cuero curtidio y los
productos de cuevo. Se fimalizo 1la labor
preparstoria sobre el terren~ para el inicio de
los planes en ocho pafse: de Africa oriemtal y en
siete pafses de Afiica occidental. Se prevé 1la
ejecuciém conjunta por la ONUDI, la FAO y el
Centro Zc Comercio Intermacional UNCTAD/GATT (cCl)
de proyectos en gran escala en este sector, por un
valor total aproximado de 20 millones de dflares,
a financiar wedisnte contribuciones pars fines
especiales sl FDI. Se siguieron ejecutando
proyectos en gran escsla de fabricacibtm de
calzado, cuero y productos de cuero en el Brasil,
China, Filipinas, la India, Indonesia y Kenya 8/.
En el Brasil se celebrd con éxito un seminario
sobre el tratamiento de efluentes de curtidurfas a
fin de difundir entre los participantes de otros
paises de Amfrica Lstins la experiencia asdquirida
durante los seis Gltimos afios en el marco de umn
importante proyecto para el tratsmiento de
efluentes de curtidurias que permitié prestar
asistencia 8 cieatos de curtidurfas en el
Brasil 9/. En la industvia del calzado, se presté
asistencia & la Argentina en wmateris de
comercislizacibn y se eavid una misibn
preparatoria a Costs Rica s fin de evalusr 1la
primera fase de un proyecto de desarrollo
institucional en gran escals y preparar su segunds
fase 10/, En Egiptn, como resultsdo de un estudio
preparatorio, se selecciond una fibrics de calzado

5/ 1bid., prr. 214.

6/ 1DB.3/10, cap. 1I, phrr. 32.
1/ 10/B/340, cap. 111, phrr. 195.
8/ 1pB.3/10, cap. 11, phrr. 33,
9/ 1p2.2/10, cap. ILI, phrr. 215.

10/ 1DB.3/10, cap. II, pérr, 33.
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apropisds pars perfeccionarla y couvertirla en
€fbrica wodelo sediante insumos técaicos
proporcionados por uno de los productores de
calzado europeos mis importantes. Tambibr. se
finaliz6 en Viet Nam 1la fase preparatoria de
asistencia para el imicio de un proyecto de
cooperacibn técnica en gran escals en la industria
del :urtido. Countinué la cooperaciba entre las
industrias del cuere y los productos de cuero de
Ching y de Filipinas, la cual incluy$, ea 1987, 1la
capacitaciébn en Filipinas de tres expertos en
calzado cbinos con miras a la obtenciba de
certificados internscionalmente reconocidos ean su
esfera de activicad 9/.

65. La  seguridad alimentasria, incluida 1a
proteccibn apropiada dursmte el aslmacensmiento y
la distribucién de los alimentos frescos y
elsborados con miras a preservar su calidad,
reducir las pérdidas y aumentar el perfodo de
conservaciba de los productos, ha sido una de las
preocupaciones comunes en la mayorfa de las
actividades de cooperacifu técnica de la OWUDI en
la esfera del envasado dursnte este afio. Las
misiones de expertos, la capacitacibo de
especislistas y 1la entrega de equipo de
laboratrzio para las iavestigaciones aplicadas y
el control de calidad de los macerisles utilizados
en el envasado de slimentos se llevaron s cabo
principalmente en la regién de los pafses frsbes,
con la colaboraciSo de la Organizacibn Arsbe para
el Desarrollo Industrial y el Imstituto Marroquf
del Envasado 11/. Ademfs, en el warco de la
asistencia técnica prestada al Centro de
Tecnologfa del Eanvasado de Alimentos del Iastituto
de Tecnolog{a de 1a Alimentacién del Brasil, se
realizé un estudio de las industriss nacionales
del envasado, y se ansliz§ a fondo 1s incidencia
de los costos del envasado en el costo finsl y,
por tanto, en el precio de los slinentos y bienes
de consumo en los puntos de vents 1i/.

66. En Nicaragus s= inicisron estudios sobre el
envassdo para el sector industrial en el
Laboratorio de Tecnologfa Alimentaris, en
cooperacibn con el Instituto Centrossericsno de
Iavestigaciones y Tecnologfs Industrial, y se
realiz6é un estudio a nivel nacional a fin de
evaluar y planificar el apoyo instituciomal que
hsorf{s de prestarse s las industrias nncionales
del envasado 11/. ‘Se prestd asistencia
prepsratoria a Chile pars el estudio y 1la
elaboracidn de un proyecto de coopersciém técnica
con mirss a dessrrollsar el sector de la produccibén
de envases pars los productos de exportacibm.

INDUSTRIAS QUIMICAS

67. En 1987, los gastos de cooperacién técnica
por  concepto de las industrias quimicas
sscendieron a 24,¢ millones v cOlares,
financifndose con recursos del PNUD
aproxissdamente el 78% de dichos gastos. Ese afio
se ejecutaron, o estsban 20 curso de ejecucibén, un
totsi de 368 proyectos.

68. Las actividedes de la Subdivisién se
centratron de nuevo en los siguientes grandes
subsectores: industriss de ls cons!ruccién y de

11/ 1bid., pérr, 35,




los materiales de construccién; industrias
petroquimicas y productos qufmicos ULiisicos;
fertilizantes y plaguicidas; industrias
farmacéuticas; celulosa y papel; biocombustibles,
comsbustibles sintéticos y productos qufimicos
orgénicos; proteccién ambiental en la industris y
reciclaje.

69. En el sector de 1la construcciém y los
saterisles de construccibn se siguié prestando
asistencia a is iIndustria del cemento, en
particular wediante proyectos financiados por los
propios pafses en desarrollo. Ejemplos de ello se
encuentran en Egipto, la Jamshiriys Arabe Libia,
Wigeris y el Yemen. El objetivo de estos
proyectos es aumentar la utilizacién de 1la
capacidad instalada complementando las capacidades
del personal local y reducir la dependencia de la
asistencia extranjera capacitando a personal de
explotacién. En una plants de cemento piloto de
Botswana se inicié una sctividad de “supervisiba
del rendimiento industrial™, con arreglo a la cual
expertos de la ONUDI comprobaron el rendimiento de
la planta a fin de identificar toda deficiencia
capaz de impedir el logro de los resultados
plancados; este servicio se propone proteger los
intereses de los inversionistas logrando wun
funcionamiento s plens capacidad. En el Yemen
Democrftico, se efectul una evaluacién de una
propuesta de una nueva gran flbrica de cemento.
Se proporcioné a fébricas de o del Ecuador y
Yugoslavia asesoramiento sobre conservacibn de la
energia y mejor utilizacibn de la capacidad. En
un curso préctico de la ONUDI sobre la industria
del cemeanto y la cal y las industrias coonexas,
celebradc en Bangkok (Tsilandia), se fowents 1la
cooperacién técnics entre -afses en desarrollo.
El principal objetivo de eite curso préctico era
dar & conocer a los participantes de pafses
africanos las tecnologfas disponibles en China y
la India en relacién con la produccién de cemento
en pequefia escals con miras & su aplicacibén en 1la
regi6n de Africa. La labor de investigacifn para
2zl desarrollo de la pequefia industria ce 1ia cal
aprovechando materiss primss locales prosiguié con
el disefio de un horno discontinuo de ensayo de una
capacidad diaria de una tonelada, para Gambia, y
ua hormo piloto de cinco toneladas diarias de
capacidad pars Botswana; smbos se encuentran en
construccidn.

70. Las actividades en la esfera de la
fabricaciér de materiales de construccién a bpajo
costo alcanzaron un nivel sin precedentes en
Africa. Se iniciaron en el Chad y Madagascar dos
grandes proyectos referentes a una amplis gams de
materiales, que inclufan la fabricacién en pequefia
escala de ladrillos de cal y arcilla cocidos. En
Madagascar, la asistencia en la produccibn
artesanal de bloques de tierrs estabilizados
abarc6 el diseflo y la fabricacién de prensas
manuales y la construccién de casss de
demostracién, en un esfuerzo por promover no sélo
1a produccién de esos materisles sino también los
métodos de construccién apropisdos para las
condiciones y las necesidades locsles. Se sprobé
la asistencia preparatoria psra dos proyectos
similares en el C-mer(in y Guines. En Mongolis, un
lsboratorio de elaboracibénm y ensayo de pigmentos
minersles naturales entrd en plens explotscién.
Basfndose en los muchos ensayos de materiss primas
locales efectusdos, se sesleccionaron los
yacimientos més prometedores y se elaboré 1la
tecnolog{a necesaris para uns planta experimentsl
de fabricacién de pigmentos que se estsblecerd en
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virtud de la segunda fase del proyecto. Se trata
de un ejemplo de aprovechsmiento de los recursos
internos de minerales no metflicos, sacado de los
wuchos proyectos sctuslmente en ejecuciba. En um
proyecto de Etiopfa se llevaron & cabo
experimentos para averiguar el efecto de los
sorbentes no wmetflicos piedra pémez y bentonita
sobre el mejoramiento de tierras agricolas com
suelos fuertes o arcillosos. Los datos relativos
s una estacién de que se dispone sobre los
experimentos efectuados coa cultivos de ensayo
como el sorgo, el mafz y el algodéu han demostrado
que los sorbentes podfan utilizarse pars ausentar
el rendimiento de la cosecha (el wmafz, del 41 al
502, y el algodém, cel 9 al 162). Se sabe que
algunos minerales no metflicos utilizados en forma
bruta vreducen la lixiviacién de fertilizantes,
mejoran la capacidad de retenciSn de agua del
suelo dentro de la profundidad de arsdo y, con su
capacidad de canje catibunico, proporcionan al
cultivo nutrientes vitales en mayor medida. Se
prevé que proseguirfn las investigsciones de 1la
CWUDI en esta esfera. Se necesitan los resultados
de cinco estaciones como minimo para determinar
los parémetros econbmicos de la explotaciém de
canteras a escala industrial y los programas més
amplios de aplicacibn agricola.

71. El proyecto de desarrollo de materizles de
coonstruccién para la construccién de viviendas
taratas en Indonesia se comwpletd con el
establecimiento de seis plantas experimentales de
produccibn de materiales de construccibn
destinados & planes de construccién wmasiva de
viviendas cn Javae Oriental, Sumatra del Sur y
Kelimsatar Oriental 12/.  Dentro del marco del
proyecto regional para Asia y el Pacffico sobre
sistemas de construccién y tecnologfas de
producciébn de materisles de construcciém de bajo
costo 12/, se publicaron y distribuyeron :anuales
de tecnologfs referentes al bambi como material de
construccién y a los cementos s base de cenizas de
cliscara de arroz. Se terminé la principsl 1lsbor
preparatoria pars la publicacién de otros cuatro
manuales de tecnologfa, dos wmonograffas, una
bibliograffs y un repertorio de datos recopilados
sobre tecnologfas de construccién y materiales de
construcciébn de bsjo costo. En colaboraciénm con
el PNUD y otros cuatro organismos de lss Naciones
Unidas, empezé una labor de preparsacibén sobre un
proyecto de reducciban del riesgo sismico para la
regién del Mediterréneo. La ONUDI y el Centro de
las Maciones Unidss para los Asentamientos Humanos
(Habitat) empezaron & colaborsr con miras al
desarrollo y ls producciém, en Viet Nam, de tejas
de hormigén reforzado con fibras, Se termins en
1987 el proyecto de Yugoslavia sobre sistemas de
sislamiento térwico para las partes exteriores de
los edificios; 1la investigacién 1llevada a cabo
proporcions &l Gobierno pautas para wmejorar y
perfeccionar las reglsmentsciones existentes en lo
referente sl sislamiento térwico de los edificios.

72. En el sector petroquimico, las actividades
siguieron centradas en el desarrollo de las
principales industriss petroquimicas de productos
derivados e industriss conexas, y abarcaron el
desarrollo de teznolog{a compleja de los
materiasles compuestos a bese de polfmeros y
modificaciones de polimeros. Tembién se
celebraron diversos seminarios y programas de

12/ 1bid., pérr, 40.
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capscitacifn en la esfera de los polfmeros. La
produccién de €ibras de carbén y sus compuestos de
pol{meros para diversas splicaciones técanicas y
civiles constituyeron el objetivo de proyectos en
curso de ejecucibn tanto en China como en la
Repiblica de Corea; en é&stos iltimos figuran
actividades de investigacién v desarrollo para la
produccién de fibras de carbéa a partir de la
pez. También en China, se proporciond asistencia
a un instituto de investigacibn y desarrollo para
el desarrollo de aditivos destinados a prevenir la
degradacién de los polfmeros. En otro proyecto de
tecnologfs muy sofisticada ejecutado en China se
prestS asistencia a un instituto de investigacibn
y desarrollo para el desarrollo y la produccién de
materiales a base de silicona paras diversas
aplicaciones, Algunos productos ya s2 encuentran
en el mercado. Por medio de asistencisa financiada
con cargo al programa de Servicios Industrieles
Especiales (SIE), se desarroll$ en China un nuevo
sistema de pirblisis para el polimetilmetacrilato
que permitiré una considerable reduccién de la
contaminacifn del medio ambiente. Se terminé un
proyecto interregional sobre la produccibén y el
uso de materiales compuestos a base de caucho
eatural, en el que colaboraron todos los pafses
productores de caucho natural. Como resultado de
ello, actualmente se producea materiales
compuestos a base de caucho natural en los Estados
Unidos de Américs, la India, el Japbn y
Malasia 13/. Como seguimiento de un proyecto
ejecutado en Yugoslavisa sobre actividades de
investigacién y desarrollo relativas al
poliuretano, se elabor§ un nuevo proyecto que se
orienté hacia la creacién de una planta piloto,
asf{ como la produccién a plens capacidad y la
splicacién de nuevos wmsteriales de poliuretano
eficaces en funcién de los costos 14/. En la
Indis, se encontraba en curso de ejecuciém un
proyecto relstivo al ahorro de energfa y 1la
optimizaciébn de las industrias petroquimica y
conexas.

73. En el sector de la  produccién de
fertilizantes winerales, uno de 1los principales
objetivos del programa era la promocibn de las
materias primas localmente disponibles y el
desarrollo de las instalaciones y la
infraestructura requeridas. Se otorgd prioridad
al desarrollo de instituciones y al aspoyo directo,
es decir, al perfeccionamiento ce las técnicas de
beneficio de distintos tipos de rocas, el
establecimiento de instituciones de investigacién
y desarrollo y la orgsnizaciébm del mantenimiento
preventivo de plantas. Entre estas actividades
figura la asistencia a China pars el beneficio de
su tosforita de baja y wmediana ley, a la India
psra la organizacién de mantenimiento preventivo,
8 Indonesis para el desarrollo integrado de
industrias basadas en el #&cido nftrico, y al
Pakistén para reforzar 1las actividades de
investigacién y dessrrollo de fertilizantes y la
orgsenizacién del mantenimiento preventivo 15/. Se
11levaron . cabo en Egipto actividades
preparatorias pars la prestacién de asistencis en
gran escals en el establecimiento de un centro de
dessrrollo de fertilizantes industrisies,

13/ 1bid., phrr. 42.
14/ 1bid,, phrr. 43,

15/ Ibid., phrr. 44,
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74. Por lo que se refiere a los plaguicidas,
también se prests asistencia a Egipto 15/ para
terminar una planta polivalente experimental de
insecticilas orgénicos fosforados. Se llevaron a
cabo con éxito pruebas para fabricar walatién y
dimetoato con arreglo a las especificaciones de la
FAD. La entrada en el #mbito de fabricacibn de
ingredieutes activos de plaguicidas constituyé un
hito importante para Egipto. Ea la India, el
programa de desarrollo de plaguicidas con
asistencia de la ONUDI no s6lo proporcioméd
capacitacién a formuladores lociles en solucionar
problemas técnicos, sino que tasbién organizd, en
colaborscién con la Red Regional de Plaguicidzs
para Asia y el Pacifico, un curso de capacitaciéa
en tecnologfa de formulacién pars la regibn de
Asia 15/. Dentro de la misma red, la ONUDI
celebr§ en colaboracién con el Banco Mundial dos
programas de evaluacifn y ensayos de inocuidad de
pliguicidas, uno sobre control de calidad en 1la
India y el otro sobre el anflisis de residuos en
Tailandia. Estos programas se beneficiarsn de las
facilidades dadas por las instituciones nacionales
competentes en el marco de la cooperacién técnica
entre pafses en desarrollo. La segunda reunién
del comité de gestién de proycctos de la red de
plaguicidas se celebrS en Nueva Delhi (India), y
los pafses miembros, en vista de los beneficios
obtenidos, recomendaron unfnimenente la
prolongacién del proyecto mfés allf de 1988. En la
Repiblica de Corea 15/ y eu China se facilité
cooperacibn técnica para llevar a cabo
evaluaciones toxicolégicas con arreglo a
directrices internacionalmente aceptadas 15/. En
China, el Gobierno aprob$é planes, sobre la base
del asesoramiento de la ONUDI, psrs la
construccién de laboratorios biolSgicos dedicados
a ansalizar nuevos productos quimicos para su uso
como posibles plaguicidas. En la Repiblica Unida
de Tanzanfa, la ONUDI presté asistencia a las
inrdustrias qufmicas nacionales pars planificar el
establecimiento de un complejo de plaguicidas que
se ha de financiar en virtud de un acuerdo sobre
un préstamo en condiciones favorables concedido
por Italia. En Hungrfa, prosiguié la evaluacién
de nuevos productos quisicos para el control
biolégico de insectos y en Polonia dio comienzo un
nuevo proyecto sobre investigacifn y desarrollo de
nuevos plaguicidas.

75. Como en afios anteriores, se siguié haciendo
hincapié en las actividades del sector
farmacéutico relacionsdas con el aprovechamiento
industrial de plantas medicinales y arométicas.
En Nepal cozenzé a funcionar el equipo instalado
en la empresa Herd and Processing Production
Co. Ltd. El proyecto tiene por objetivo producir
extractos y generar y adaptsr tecnologfia que
peraita la produccién de una variedad de productos
orientados a la exportacién, como sceite de pino y
resins de pino, aceites esenciales y productos
farmacéuticos derivados de plantas 16/. En
Viet Nam se ha mejorado la capacidad del Instituto
de Materis Médica mediante 1la introduccibén de
equipo de procesos, y se inici§ a escals
experimental 1a produccién de medicinas derivadas
de plantas basadas en sus farmacopeas
tradicionales, pero en formulaciones modernas., En
Viet Nam se inici6 una empress importante con el
proyecto de mejorar y revitalizar la industris de
aceites esencisles 16/. En Teilandia y en

16/ 1bid., phrr. 46.




Turquia, se espera que unos proyectos de segunds
fase que hacen hincapié en los arpectos
comerciales y de wmercadotecnia coasoliden 1la
creacifa de iustituciones y la trensferencia de
tecnologfa logradas ean la primera fase. El
ssesoramiento prestado a la Replbiica Popular
Democréitica de Corea para ¢l desarrollo de 1las
industrias de aceites esenciazles y perfumerfa
condujo s un proyecto en gran escala ea este
fmbito.

76. Eun cooperacibm cou ls Orgenizacién de las
Naciones Unidas pars la Educacibn, la Ciencia y 1la
Cultura (UMESCO), comenzS ia ejecucibn de un
programa regional de biotecnologfs en el que
psrticipan 11 pafses latinosericanos 17/ con la
puesta en marcha de actividades de investigacida
para la produccida de Teactivos para
diagnbsticos. En argelia, se preparS un estudio
tecnoeconSmico detallado para la produccién local
de anticonceptivos orales. En  Cubas, se
introdujeron las tecmologfas para la produccién de
esteroides utiliza:lo materias primas locales y se
instals la plsnts experimental 18/. En Polonia,
se inicié un proyecto psra el desarrollo de
enzimas y resctivos biolSgicos industriales. Ea
Argelia, un plan prepsrado para el desarrollo de
una industria farmacéutica integrads fructificé en
varios proyectos de cooperaciln técmica. En
Colombia, se llevl a cabo un estudio sobre 1la
posibilidad de estable~er un programa para el
suministro y distribuciba de productos
farmacéuticos. Se llevé s cabo un estudio en el
Zaire sobre la disponibilidad de plantas
medicinales y 1la produccién y el coatrol de
calidad de productos farmacéuticos. En Mongolis,
se prestS asistencia pars lsa produccién de
derivados sasnguineos y enzimss & partir de
materias primss disponibles localmente y se
prepararon perfiles tecnolégicos para el
establecimiento de una instalacibén experimental de
productos bioquimicos. En Zambia se termin§ un
proyecto para la diversificacién y ampliscibén de
iastalaciones de fabricacién de productos
farmscéuticos. Dentro del Programs de la ONUDI
sobre la Fabricecién Industrial de Productos
Biolégicos (FIB) 19/, se celehraron en Macao
(China) y en Dakar (Senegal), respectivamente, un
simposio asiftico sob.e la sangre y sus derivados
y una reunifn regional soore produccién y
distribucién de productos bicibgicos (tanto para
uso humsno como en veterinaria). Ccwo wmedida
complementariza del programa rudelo para ls
produccién de vacunas en pafses e desarrollo _1_9_/ »
se prepar6 una wonograff{a sobre ls vacuns oral
contra la polio.

77. Eu la esfera de los biocombustibles y los
combustibles sintéticos, culminaron con éxito
proyectos relativos & la utilizacién de carbén en
Bulgaria y Polonis 20/. Autoridades de China, ls
India y Filipinas se dirigieron s la ONUDI para
que prestase cooperscibn técnics en wmateris de
combustién en lecho fluido para splicaciones en
servicios pGblicos, el desarrollo del ciclo

17/ 1bid., pérr. 49,
18/ 1bid., pérr. 48.
19/ 1Ibid., pérr. 49.

20/ 1bid,, phrr. 50,
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combinsdo de gasificaciSn integrada de carbbo
(IGCC) y tecoologfa de preparscila de carbSu. En
Chile y China dieron comienzo nuevos proyectos
sobre combustiln de mezcla de cardboa y agus y
sobre gasificacibla de carbba. En lo referente al
desarrollo de biocombustibles, se demostrS eu el
Sudén le producciba de carbSa vegetal a partir de
tallos de algodSa; se hicieron mis de 20 hornos
pequeBios para la produccida de carbéu vegetal, que
posteriormente se traasformS em briquetas y se
vendif eu los mercados locales. En la ingenierfs
de bioprocesos, se siguil prestando apoyo a
proyectos de producciban de 4&cido cftrico en
Filipinas, wodelscifn de procesos en biorreactores
en Bulgeria y produccién de alcochol con la
utilizeciéa de un nuevo "proceso de levsdura
floculada™ en la Indis. El Centro de Tratamieoto
de Aguas Industriales de Shanghai recibif equipo y
capacitacibun para el tratsmiento de agua para us»
industrisl. En Tonga, se evalud la posibilidad de
instalsr una planta de desslinizaciba por Osmosis
inversa.

78. Eun el sector del petrSleo, ademis del
proyecto para dessrrollar la evaluacién y ls
tecuologis de catalizadores em iustslacicnes de
termofraccionscibn  catalftica fluidizada 21/,
comenzS en la India un isportante proyecto
quinquenal orientado s le sintesis y
caracterizacifén de nuevos catslizadores de zeolita
que se utilizan en la refinacibén de petrélec y en
otros procesos petroquimicos, algumos de ellos de
gran interés para 1la producciée nscionzl de
destilados intermedios s partir del gas natural.
En el Swbito de la transformacibém y distribacién
de productos de petrbleo, se llevl a cabo un
estudio de precios para Chana y se prestaron
servicios de assesorsmiento técrmico al Centro de
Desarrollo de PetrSleo de Tanzan{a. Los dos
proyectos en Chins 22/ alcanzaron ur nivel de
desarrollo que permitié la producciébn en el
Tnstituto de Reactivos Quimicos de Beijing de
cierto wuimero de reactivos quimicos y 1la
designacibéna del Centro de Investigacién y
Desarrollo de Gases Especiales de Beijing como
centro nacional de seguridsd y toxicologfs. En
Africa, el Centro de Capacitacién en ls Esfera del
PetrSleo de Sumbs (Angola), que es un proyecto
regional 23/, slcanzé un nivel éptimo, ofreciendo
toda uns serie de servicios de cepscitacién s
todos los Estados miembros de la Conferencis de la
Coordinacifn del Desarrollo del Africa Meridional
(CCDAM), Se inici6 un estudio pars la fabricacifm
de productos quimicos industrisles en ls regién de
ls CCDAM con objeto de crear ls base para un
enfoque coordinado y complementsrio de 1ls
produccibn.

79. En ls esfers de la celulosa y el papel, los
proyectos se concentraron en ls mejora de los
productos, como el papel para cigarrillos en 1ls
RepGiblics Popular Democrética de Cores, o en la
fabricacién de nuevos productos, como sglomerantes
y agentes tensoactivos s partir de 1fquidos
residuales de fibricas de pasta de papel en
Birmania y la India. Se esté instslsndo en la

21/ Ibid., phrr. 52.
22/ Ibid., pirr. 51.

23/ 1D/B/340, cap. I11, pérr. 278,
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Iodia la primers planta de desilicstacibn de la
OWUDL para uns fébrica de pasta de oambi/junco,
con una capacidad de producciba de 50 toneladas al
dfa. Ean el Instituto Central de Investigacién
sobre Pfapel y Pasta de Papel de Saharanpur (Indiz)
se estin estudiando varias tecnologfas uwuevas de
procesos para sistemas de —rvecuperacifan de
productos quimicos en pequefla escala para fihbricas
de pasta de papel a base de materias no lefiosas, y
se espera que estas investigaciones tengan como
resultado wuna recomendacién sobre un proceso
ecoolmico para la recuperacién de productos
quimicos de los lfquidos residuales de pequeiias
fhbricas que producen menos de 50 touneladss al dfa.

80. Ean la industria de productos quimicos
bésicos, las mujeres de Gawbia, el Nfger y Migeria
han aceptado los pequefios evaporadores solares que
se estén utilizando crecientemeate en sustituciban
del mftodo tradicional de obtener sal mediaate la
utilizacifn de lefia, que fue uno de los factores
que condujo a la deforestacibn 24/. En Jordamia,
se ha modificado el mftodo artesano de obtencibn
de sal en el oasis de Azraq y la sal se recoge
shora en un lecho de sal, en lugar de uno de
barro, cou lo que se obtiene una sal ws limpia y
blanca; se presté asistencia a una refinerfa de
sal de recieate instalacién en su perfodo de
puesta en wmarcha. Ea Trinidad y Tabago, se
asesorS & una refinerfa de sal privada sobre la
manera de producir sal mejor y 8 unm precio wis
bajo. En Egipto, se esté reslizando un estudio
pars comprobar si puede producirse sulfato
potésico econfmicamente a partir de las salmueras
de 1a Fébrica de Sal de El Max, en Alejandrfia.

81. Las actividades relacionadas con la
proteccifn smbiental adquirieron nuevo fmpetu. En
la Sede de la ONMUDI se organizb, con financiacién
de 1s RepGblica Federal de Alemania, un curso
préctico sobre gestibén de residuos potencialmente
peligrosos, seguridad industrial y tecnologfas
limpias. El  curso préctico, en el que
participaron 170  expertos de 36 pafses
industrializados y en  desarrollo, produjo
recomendaciones sobre actividades futuras de la
ONUDI en esferas como las tecnologfas limpias, el
reciclaje, la seguridad indistrial, la evaluacién
de las repercusiones smbientales y la evaluacibn
de peligros. La ONUDI sigue formulando vy
ejecutando proyectos en todas las esferas de la
lucha contra 1la contaminacién y divulgando 1la
informacién técnica pertinente entre gobiernos,
instituciones e industrias. Prosigue la
cooperacién en este terremo con organizaciones
nacionales e internacionales.

82, En 1987, se aplicé en dos proyectos de
planificacién la metodologfs de un sistems pars el
desarrollo integrado de las industrias
qufmicas 25/. En la Reptiblica Islémica del Irénm,
se introdujo uns metodolog{s computadorizada para
la planificacién y seleccién de proyectos s largo
plazo y se establecieron dependencias
organizativas suténomas en el Ministerio de
Industria, s fin de proseguir la labor iniciads
por el proyecto. Cracias s esta metodologfa, el
pafs puede continuar anslizendo soluciones

24/ 1DB.3/10, cap. 1I, phrr. 54

25/ 1bid., phrr. 56.
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alternstivas segin los camdbios de las necesidades
y la disponibilidad de materiss primas y segin los
cambios en los wmercados regionsles y mundiales.
Ya se habfan identificado proyectos seleccionados
de inverzifn. En Argelia, se preparb un programs
de desarcollo a largo plazo con un presupuesto de
varios w®iles de mllones de délares y se
especificd todo el conjunte de polfticas e
instrusentos econfmicos del Gobiermo, indicando
alternativas para la ejecucifén de un programa tan
complejo. Se sugirid un programa preliminar para
el estsblecimiento de la industrisa quimica en
pequefia escala que brindarfa al sector
naciovalizado y al privado la oportunidad de
participar en el desarroilo de las industrias
quisicas blisicas.

INDUSTRIAS METALURGICAS

83. En 1987, los gastos de cooperacibén técaica
para :as industrias wmetaldrgicas ascendieron a
8,6 millones de dSlares. Un 94X del total de las
actividades se financi8 con recursos del PWOD. Se
ejecuts o estaba en curso de ejecucién un total de
142 proyectos.

84. Se sigui6 haciendo hincapié en las siguientes
esferas: iunvestigacibo y beneficio de minerales

metflicos con miras [ determinar sus
caracterfsticas para 1s transformacidn;
introduccifn, en plantas metaldérgicas, y

especislmente en plantas siderirgicas, de sistemas
de wantenimiento gestionsdo mediante computadoras;
y tecmologfas perfeccionsdas que permitan 1la
obtencién de productos con wmayor valor afiadido,
como wmaterisles electrénicos, metales de gran
pureza y aleaciones especiales. También se presté
asistencia en el fortalecimiento o estsblecimiento
de centros de tecnologfa metalirgica y, en algunos
paises en desarrollo (particularmente en pafses
menos adelantados), en procesos de fundiciba,
forja, termotratamiento, soldadura y subsectores
metalmecénicos.

85. En la esfera de los metales no ferrosos, se
otorgé especial atencibn s 1ls industria del
aluminio. Se finalizaron con éxito los ensayos de
alunitas s escala de laborstorio y de plants
piloto en la Repiblics lslémica del Irén, graziass
a lo cual se alcanzé 1la etspa final de 1la
preparacién de un estudio tecnoeconémico sobre las
bauxitas 26/. Ls asistencis prestads a Yugoslavia
en el estasblecimiento de um instituto de
iavestigacién y desarrollo del aluminio permitié
ultimar su fase de desarrollo de instituciones y
proseguir la  prestscién de servicios de
asesorsmiento  directo 27/. En Viet Nam se
terminaron de instalar el laboratorio y otros
locsles de una planta de cransformaciSn de 1la
bauxita y se encargé la mayor parce del
equipo 28/. En México se emprendieron enssyos n
suestras de arcills bsuxftica con wmirss 2 la
posible produccién de slémins. Tres expertos
prestaron asistencis préctica en 1la puests en

26/ 1DB.2/10, cap. 111, phrr. 234; 1DB.3/10,
cap. 11, pérr. 59.

27/ 1DB.2/10, cap. LII, phrr. 245.

28/ 1pB.3/10, cep. II, phrr. 59.




marcha de una prensa de extrusila de aluminio en
una planta redesplegada de Micaragua. Se
proporciond asesorsmiento especislizado a 1la
Repéblica Democrftica Popular de Corea en 'a
producci8a de criolits. Se entregl e instal el
equipo pars el establecimiento de la digestiba
experimenzsl ea tubos en una plantas de aldming de
China 28/. Taesbién en este pafs, los ecasayos de
laboratorio de las alunitss mostraroa que éstas se
prestaban a la transformeciba en aldmina, sulfato
de potasio y fcido sulfirico; por tanto, adewmis de
su wtilizacifn wetaldrgica, los minersles también
podrian proporcionsr insumos para la producciba de
sulfato de potasio, can necesario como
fertilizante.

86. Muckos de los proyectos en curso de ejecuciba
en 1987 se relacionaron con el desarrollo de la
industria siderirgica. Se prests asistenciz em ls
introducciba de sistemas de  mantenimiento
gestionado sedisnte computadoras en plantas de la
Steel Authority of India Ltd., y se imiciaron los
trabajos preparatorios para um proyecto similar emn
Argelia. Aprovechando la asistencia prestada
snteriormente por la OWUDI, se establecié en
Egipto, en el marco del programs entre pafses, un
centro nacional de sistemas de mantenimiento
gestionado en icdustrias wmetaldSrgicas y de otra
fndole, centro que pr ackl e dichos
sistemas en algunos pafses africanos. Tambifn se
enviaron misiocnes s pafses de la ASEAN y se
comenz6 a prestar ssistencia preparstoria a fin de
introducir sistemas de wmantenimiento gestionado
mediante cowputadoras en plantas siderirgicas de
ls regién de ASEAN. Ea la regidn de los pafses
frsbes, se siguil prestando asistencia a la Uniba
Arsbe del Hierro y el Acero a fin de mejorar las
sptitudes técnicas del personal de la industris.
Se celebraron tres seminarios sobre mantecimiento
gestionado en Argelia, Siriz y Ténez.

87. Vsrios proyectos en Egipto y la Iadia
tuvieron por objeto reducir el coansumo de energfa
en las plantas wmetslirgicas. Gracias a 1la
cooperacién d: la ONUDI 29/ el fortalecimiento del
desarrollo tecnolégico de la industris siderirgica
de la Argentins tuvo como resultasdo un sumento
notsble de la productividad. Se siguil§ prestando
asistencia 8 Angola en 1la reconstruccibn y
ampliscién de la planta de tubos de scero del psfs
y en el ctransporte de chatarra de wmetal. Se
prest§ asistencis especializada a Ugands en
materia de funcionamiento de plantas, asf{ como en
la preparacién de un estudio de visbilidad sobre
la utilizacién local de chatarrs y un estudio
sobre 1s Jdemsnda del mercado a8 fin de rehabilitsr
1s East African Steel Company de Jinja. En Benin
se reslizé un estudio de previabilidad sobre el
establecimiento de uns winiacerfs, recowendads
como primer paso para el estsblecisieato de una
planta de relasinado. Se siguié prestando
ssistencis s Viet Nes en ¢l ensayo de wmsterias
primas pars ls produccién de esponjs de hierro
wediante reduccién directa 30/. Se elasboré un
programs dJde wodernizacifém pars automstizar el
leminsdor de barras de la Zisbabwe Iron snd Steel
Company (ZISCOSTEEL), y ser§ ejecutado en una

29/ 10B.2/10, cap. ILI, pérr. 226.

30/ 1bid., cep. III, phrr. 225.
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segunda fase tras la adquisicibn de equipo muevo
sugerido 31/. En esta wisme planta se siguié
prestando asistencis para sejorar el coatrol de la
calidad wetalérgica y se imicisron los trabajos
para el establecimiento de un laboratorio de
metalurgis ffsica en el Departamento de Metalurgia.

88, En Biresnia, Guinea, Is India, el Irdn
{(Repidblica Islémica del), Lesotho y la Repdblica
Unida de Tanzanfa estabsn ea curso proyectos
relacionados com el establecimiento de centros de
desarrollo de la fundiciéan, centros de reparscile
y wantenimieato y talleres de forja y
termotratamiento. En el Yemea Democritico, la
asistencia prestada por la OMUDI a unas empresa que
fabrica productos metflicos tuvo como resultado el
dessrrollo de productos psra la coustrucciba de
moebles de wetal y se amplié considerablemente la
gama de productos de la planta. Ean Birmenia,
gracias & la asistencia técnica prestada 3 la
fundicifn Sinmalaik, se formulsron recomendaciones
para el establecimiento de un laboratorio de
control de calidad y la iatroduccién de tecnologia
spropisda para la fabricaciba de bolas
trituradoras de scero colado.

89. En un curse prictico organizado en Polonia
para la regifn africana, se examminaroe tecnologfas
y equipo apropisdos para las industrias
wetalirgica y de transformaciSn de metales. Se
identificaron numerosss propuestas de proyectos de
cooperacibn técaics, de los cuales se
seleccionaron 21 psrs su ejecucién por la Comisibn
Econfmica para Africa (CEPA) en coordinacibu com
una empress polaca. Prosiguié la cooperscibén con
el Centro Regional Africano de Disefio Industrisl y
Fabricacifa (ARCEDEM) mediante la organizaciéa
conjunta del cusrto curso préctico, incluida uma
visita de estudio, sobre las principales
industriss wetalérgicas, celebrado en Hungria en
octubre de 1987. Varios proyectos tuvieron por
objeto el fortslecimiento o establecimizuto de
centros o plantas piloto de tecnologfia
metslGrgica. Tales proyectos de desarrollo
inscitucional se llevaron a cabo a fin de
establecer plancas piloto de beneficio de
minersles en Cubs y el Pakistén 32/; un centro
oacional de consultorfa y capacitacibn técnicas en
Checoslovaquia; un centro de tratsmiento
superficial en la Repiblica de Corea 33/; wuna
fébrica de msteriales y cowponentes magnéticos en
Viet Nam pars su utilizecién en la ingenierfs
electrénics; y en el PerG enm apoyo del Inszituto
de Investigacibn Metalérgica 34/. En el Paraguay,
¢l establecimiento de un centro de capacitacibn de
personal para ls produccién de cardbn con fines
metalirgicos tuvo como resultado, ademfs de la
transferencia de tecnologfs en ests esfers, 1z
primers teatstivs de poner en marcha un programs
de repoblacién forestal en el pafs.

31/ 1bid., cap. III, pére. 230; 1DB.3/10,
cap. II, phrr. 60.

32/ 1p8.2/10, cep. III, phrr. 243; 1DB.3/10,
cap. LI, pérr. 62,

33/ 1DB.2/10, cap. I1lI, phrr. 244,

34/ 1pB.3/10, cep. 1, phrr. 62.
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INDUSTRIAS MECANICAS

90. Ea 1987 los gastos de cooperaciba técmica ea
el sector de las imdustrias mecfnicas ascesdieron
a 14,4 wmillomses de dSlares. Aproximsdsmente el
90X de los desesbolsos lotales se [insncié coa
recursos del PWID. Se cjecutaron o estaban en
ejecuciba 193 proyectos.

91. Las soctividades de cooperacibe técunica wuis
destacadas sbarcaroa la weaquinaria y los
utensilios agricolas, 1la weaquinsria y los
productos electrbunicos y eléctricos, las
computasdoras y ¢l equipo afin, el equipo pars
trabajar metasles y las afquinas—herramients, el
equipo de transporte terrestre, fluvial o
aaritino, los iastrumentos de medicifm, de control
y de precisibo y el equipo relacionsdo com la
energis.

92. Ea la esfera de la maquinaris y los aperos
sgricolas siguid déndose importaacia a la crescibo
é: empleos y a la indeustrializacibe rursl a través
de la fabricaci6a local de herrsmientas, equipo
semsal, aperos de traccibm smimsl y adquinas
eléctricas semcillas. Ea wm proyecto sobre
desarrollo de la isdestria de msquimaria agricols
en Argelia, reslizado em colsboraciSam con la FAO,
se estwdisron las posibilidades de llevar a cabo
was weyor mecamizacifa agricola, el disefio de
equipo agricols, 1la produccibm de maquimaria
agricols y la divulgaciba de informaciSa 35/. Ea
Togo, tras la instalaciSs de mueva maquinaris de
produccibu, la empress de cooperacién ha
incrementsdo su produccién de maquimaria agricols
y ha imiciado la fabricaciém de bombas de agua
mawusles 35/. Ea Burkiss Faso, se iastsls equipo
de taller, pero dedbido a ls veducciba de los
recursos del Decenio del Desarrollo Industrial
para Africs, sblo entr§ em servicio uo taller de
tepsraciones y mantenimiento de Iractores
agricolas 35/. Eu Polounis se concluyd um proyecto
de rveforzsmiento de la capacidad de investigaciba
y disefio del Iastituto Industrial de Ingenierfa
Agricols de Poznsn. El proyecto imtrodujo
sistemas de computadorss, com dotacibén légica y
fl{sica, en uns serie de fhbricas de maquinsria y
herramientas agricolas. Ea Viet Mar se councluyé
tawbién un proyecto em gran escala para la
rehsbilitacién de fdbricas de azfcar com la
cresciém de un taller de produccila de piezas de
recambio y equipo pars dichas fihbricas y gque

realiza Teparaciones importantes 36/. Ea
Madagascar se concluy$S la primers fase importante
de un proyecto encesinado s wmejorsr el

msutenimiento industrial y 1ls fabricecibn de
repuestos 31/. Tssbién se coacluys el proyecto de
reforzamiento de los talleres regionales
instslados a lo lsrgo del rfo Senegal pars el
msutenimiento de bowbss de riego asccionsdss por
motor 38/. Eo Somslia se inicisron las pruebas de
bombss en la seccifén de repsracién de bowbss de la
Pundicifén  Central y Teller Meclnico de

35/ 1bid., phrr. 66.
36/ 1Ibid., phrr. 67.
37/ 1bid., pérr. 66.

38/ Ibid., pérr. 67.

Mogadiscio. El  proyecto <coucluylé com la
capeciteciéa ea ¢! wmentenimiento de piezas
wecSnicas de boubas 39/.

93. Ea la esfers de la electrbaica y 1la
mequinaria eléctrica, las actividades de
cooperacifa técnica coutinuaron incorporsndo aslta
tecnologis tanto en dotacibm ffsica como en
dotacibe 18gica. Se llevaroa a cabo actividades
de rteparaciSe y wesntenimiento de equipo
electromeclnico y electromicoelécrrico en todos
los proyectos de esta esfera. En Malta se crearca

idad pecislizedas pars la reparscibes, y
el wantenimiento de equipo electréaico, de
telecomumicaciones, biomédico y para hospitales.
Ea ls Repéblica Popular Democrética de Cores se
prestS asistescis en la fase preparstoria de wa
proyecto de pruebas de comp tes utilized en
los sistemes de distribucibe de electricided. Ea
El Salvasdor se prestS asistencia técamica em la
formulacifa de una estrategia para el desarrolle
de las industrias electrbunica y de
telecowunicaciones.

94. Ls OWUD]I coutioué proporcionsndo assistencis
ea wmateria de alta tecmologfs para la aplicaciba
de ls electrbnica s productos y procesos
industrisles. Por ejemplo, em um proyecto que se
llevé a cabo en la India se disefiS un anslizador
de ceresles por rayos infrarrojos a base de un
microprocesador pars wmedir el coatemido de
proteinss y de bumedsd de los granos de cereales y
se desarrollé vn prototipo 40/. Tembién en Ia
India se puso en marcha us laborstorio parz la
produccién de tableros enchapados de circuitos
impresos de conexida interfacisl en el marco de ls
cooperacifn entre la India, 1la ONWODLI y
Bulgaria 41/.

95. Con el suwministro de equipo y de capacitscién
se inici6 en Bulgaria un proyecto de desarrollo ¢
iotroduccién de tecnologfas asvanzadas para ls
elabozecibn de materisles. Tembién en Bulgaria se
llevé & csbo un proyecto de disefio coa ayuda de
computadors y de infroduccibu de pautas psra
dotacibn 16gica gréfics de computsdoras del que se
beneficiaron varias industrias locales.

96. La interrelacién enctre la aslta tecnologfs y
productos tales como wmfquinas-herramients, la
plenificacién de procesos, ls instrumentacila, los
sistemas de control y las bases de datos era un
elemento de importaacia crfitica psra wmuchas
sctividades de cooperscibn técnica realizadas por
1a Subdivisiéa de Industriss Mechnicas. En las
Repdblica Populsr Democrécica de Cores se prestd
asistencia preparatoria para um proyecto sobre
desarrollo de instrumentos snalfticos; el objetivo
de este proyecto serf prestsr ssiscencis en el
disefio, la elaboracién y la produccién de
instrumsentos saalfticos, en particular de
cromstégrafos y espectrofotlmstros de rTayos
infrarrojos. Rn Viet Mem finaliz6 la aesistencia
preparstoria para el establecimiento de una unidad
de reporacién y wssatenimiento de equipo de
precisifn en el Centro III de la Ciudad de Ho Chi
Minh.

39/ 1D8.2/10, cap. ILI, phrr. 279.
40/ 108.3/10, cep. 11, prr. 69.

41/ Ibid., pérr. 70.



97. Cow foados de los Servicios Ladustrisles
Especiales se prestd asistencia immedista sl
proyecto de la Himechal Pradesh Electromic
Development Corporstion de la India para
determinar los productos electrbaicos y las
tecnclogfas compatibles com las condicioaes
locales. Se presté asistencia preparasteria a
Argelia para elsborar uni propuesta de proyecto de
reforzamiento de la capacidad del MNinisterio de
Industrias Pesadas en el desarrollo de las
industrias wecinicas conforme a las oecesidades
locales. En Chile se terminé un proyecto em que
se introdujo la aplicacibn de nuevas técnicas
digitales y de proteccifn y de nuevos mftodos coa
ayuds de computadoras para el funcionamiento
eficaz y seguro de los sistemss eléctricos y la
capacitaciba de personal técnico. En Sri Lanks
finslizé 1la asistencia preparatoria para el
establecimiento de un centro de disefio y
fabricacila con ayuda de computadoras (CAD/CaM)
para mejorar la capacidad local de introducciba de
técnicas cowputadorizadas en la industria. De
acuerdo con los Programas wmixtos de cooperscibm
internacioasl  OWODI/Bungrfs, se celebrd en
Budapest un seminario de la OWUDI sobre polfticas
de instrumenta~ifa con especisl atencibn a3 1la
reparaciés y sl smantenimiento, a fin de prowover
la cooperacifa técmica entre pafises en desarrollo
y de establecer un vinculo entre pafses
iadustrislizados y pafses en desarrollo en la
esfera de la slta tecnologfs.

98. La coopersciba técnica en el sector de la
transformacién de wmetales y de lass wiquinas-
herramienta se centrS en la asistencia a nivel de
planta, las instituciones de disefio de ingenierfa
y de desarrollo y la splicaciée de alta tecnologfa
en este sector. También se siguib dasndo prioridad
a8 la wmayor wutilizacidn de la capacidad de
producciéu, a ls repsraciSo y el msatenimiento y
al perfeccionamiento de personal técnico
calificado, En la India, gracias a un proyecto
encsminado & prestsr assistencia al Ianstituto
Central de la lodustria de Herrsmieantas Manuales,
con sede en Jullundur, 1la industria siguié
logrando un wmayor valor sfiadido en 1las
herramientas fabricadas para los mercados nsciocnsl
y de exportacién. También en la India continud
ejecutfndose w. proyecto de introduccién de diseflo
y fabricacién _omputadorizados (CAD/CAM) en la
industria de transformacifa de wmetsles y
progresaron las actividades de otro proyecto sobre
la introduccibn de técnicas de¢ computadoras en el
disefio industrisl y en el control de procesos en
esferas de importancis critica, como deterwminadas
plaatas de las industrias wecénicas, las
industrias de sistemas electrénicos cor.
semiconductores, las plantas de ingenierfa pesada,
as{ como los sistemas de aslmecenmmiento y
distribucién. En Runprfa se inici6 un proyecto
encsminado & poner en marcha un servicio de
capacitacién técnics con ayuda de computadoras.
En Polonia se inici6 tasbién un proyecto para
mejorar 1ls capacided de disefio cowputadorizado en
la industria de construccibm de méquinas.

99. 2o la RepGblica de Corea se suministrd equipo
durante el afio al Centro de Control Numérico para
1s Industria de Transformacién de Metales. Los
sistemas de computadoras y los conocimientos
técnicos proporcionados han dado buenos resultados
¥ hen hecho aumentar ls utilizacibén de méquinas-
herrsmienta de control numérico y su splicacién en
1a  industris de <transformscién de wetslzs.
También en la Repéblica de Cores se concluyS otro
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proyecto coe técmicas de diseflo y fabricaciba
computadorizados en las industriss weclaicss. Ea
este proyecto se prestaron servicios de
consultorfa técmica & organizacioaes iaodustriasles
para la determinacibn de las aplicaciomes del
disefio con ayuda de computadora, incluida 1la
justificacifn econdmica de la instalaciba o del
servicio de este disefio y la selecciba de wn
sistema de CAD. Ea la India se coocluyl wn
proyecto de asistencia al Instituto MNaciomal de
Diseflo de Ahmedabad. El proyecto reforzb
coasiderablemente los servicios prestados por el
Lastitute a lss industrias en la aplicacio de
técnicas de disefio industrial para la reducciba de
costos y el aumento de la productividad. Ea la
Repiblica Popular Democrftica de Corea, se logré
desasrrollar miquinas-berramieats de coatrol
nunérico gracias a la terminscidén de un proyecto
en gran escala 42/. Eo lodonesia finalizé 1la
asistencia preparstoria psrs el establecimiento de
ot centro de disefio y fabricacibla de méquinas-
herrsmienta. En China se inicié un proyecto de
reforzamiento de un centro de disefio y fabricacibe
asistidos por computadora de Beijing. Hasta 1ls
fecha, las actividades de los proyectos han tenido
la finslidad de introducir procedimientos modermos
de disefio y fabricacibn medisote el wuso de
computadoras y la formecifla de um cuadro nacionsl
de personal calificado.

100. Ea 1a Repiblica de Corea y en Ténezr se
realizsron dos proyectos sisilares sobre 1la
splicaciln de CAD/CAM en la fabricacibn de woldes
y troqueles en las industriss de los plésticos y
de transformacifn de wetsles 43/. En Etiopls, en
el marco de un proyecto cuadriensl en gran escala
psra ls creacifn y explotacifn de un centro de
disefio técnico y de herrsmientas, se firm§ un
contrato que prevé servicios de disefio de
ingenierfa civil, expertos y consultores, asf como
la preparaciba de programss de capacitsciéan peara
persoaal nacional 43/. Ea Luanda (Angols) se creé
un ceatro especial de rehabilitacibm técnica com
secciones y Ctalleres bésicos y debidsmente
equipado para prestar sus servicios a empresas
industrisles.

101. Las actividades de cooperaciban técnics en las
industrias de traaspories se refirieron al equipo
de transporte terrestre, fluvial y marftiso. Por
lo que al transporte se refiere, se fabricsban
desde vehficulos de dos y tres ruedas hasts las
industriss del asutomévil y de las 10comotoras. Se
prestS asistencia & nivel de flbrica en 1la
produccién de piezas de recsmbio y em el apoyo
institucionsl técnico. En China se inicié un
proyecto para mejorar el disefio de un prototipo de
motor diesel de locomotors de sito rendimiento.
También en Chins se concluyd el disefio global del
sistems de control por procesadores y de
adquisicién de datos psra uns plataforms de
pruebas de locomotoras, que aporté la base pars
una acertads seleccién de equipo 44/. En Rumsnia
se conc luyé un proyecto modesto sobre
cehabilitacién de piezas de recambio psrs turbinas
y motores diesel wedisnte la aplicacién de
tecnologias wodernss al reascondicionsmiento de

42/ 1bid., phrr. 72.
43/ 1Ibid., pérr. 73,

44/ 1bid., phrr. 74.
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piczas le recambio wechmicas gastadas 43/. Ea
Sasgladesh coatinwl presténdose asistencia técmica
a la Plaats Diesel de Bangladesh, que se ha
couvertido ea el priacipal proveedor de wotores
diesel para el sector del tramsporte del pafs.
Otra ismovaciba e¢s ¢l diseSo y fabricaciln de
protetipos ea la planta, como grupos electrigencs
pars zomss rursles, ua motor de gas diesel, waa
bomba de riego wmejorsds de pocs altura de
impulsiba y wa vehfculo de tres ruedas. Continud
la asisteacia & la Corporacifa Autowotriz del
Pakistén 46/ con la creacibe de una “célels de
formacilm y perfeccicnamientc de vendedores” que
presta sexvicios de coausultorfa sz las pequefias y
medianas indestrias asuxiliares de la industria
sstomotriz. Eo Bhutéa se coocluy$ el proyecto a
largoe plazo de reforzmmiento de los departamestos
de waatesimiento y revisibo de la Organizaciba
(estatal) de Servicios de Tramsportes 46/, com la
consiguiente mejora del departamento de
asateainiento y revisiSa de Phuntsholing.

102. Ea la esfera de ls energia, la cooperacibn
técmica se refirié a las fuentes de energfs, tanto
s las couvenciomales como & las ouevas y
removables. Siguid démdose prioridad a Ia
comservacifa de la emergfa, al desarrollo de
dotacifm 18gica y ffsica ("software” y “hardware”)
y al sumento de la eficiencis. Ea Egipto, estd
préxima la ejecucibe de ua proyecto de cresciba y
explotaciéa de ua ceatro de couservacila de
emergfs industrial, y en el Pakistén estebs
opersciocsalmente terminado wm proyecto de
asistencia pars la elaborscién y ejecucibn de un
programs integrado de shorro energético en la
industria 47/. Es la Iadia se concluyé tssbién un
proyecto en gran escals de fabricaciSn de wotores
de dos y de custro tiempos que funcionan con
netanol. Los resultsdos permitirfn al Gobiermo
sdoptsr uns polftica de producciébn de metanol en
gran escala, dsdo que es posible hacer fuancionar
con wmetanol los motores que normalmente cousumen
petréleo efectuando tan sblo ligeras
modificaciones 48/.

103. En la regiSn de Asis y el Pacffico coutinus
la cooperacibm con el Programs Regions! de
Desarrollo de ls Energfs de ls Comisida Econdmics
y Socisl pars Asia y el Pacffico (CESPAP) en apoyo
de los progremss de capacitsciSn de la Red
regional de pequefias centrales hidroeléctricas.
En el Uruguay, un proyecto recientemente iniciado
sobre evaluacién de energfa eflics syuvdass sl
Gobierno s estsblecer capacidades locales pars la
instalacifn de sistemas de serogeneradores
(molinos de viento) cowo complemento de la red
nacional de electricided. Ean Jordmmia se termind
un  importante proyecto con el disefio, 1ls
fabricacién y la instalscién dz2 un segundo gran
sistema de calentamiento con energfs solsr en un
complejo hotelero de Aqabs 48/. En Msdagascar se
proporcioné capscitacién en el funcionamiento y el
menteniniento de 1ls dotscibn ffsica de los
sistemss de calentmmiento con energfa solar

43/ 10/B/340, cap. III, pérr. 253.
46/ 1DB.2/10, cap. 111, phirr. 281.
&1/ 10B.3/10, cap. II, phrr, 75.

48/ 1Ibid., pérr. 76.

Lo

instalados para sumicistrar agea cslieate a
hospitales, y se realizl ua estudio prelisimar
sobre la iostalacila, en Viet Mam, de usa pequeiia
plaata piloto hidroeléctrica .. demostraciba 48/.

PLANIFICACION INDUSTRIAL

104. Ea 1987, los gastos de coopersc.ba técnica
efectusdos por concepto de planificaciba
industrial ascendieron aproximedamente s
5,9 millooes de dSlares. Un 81X de todas las
actividades de ejecuciba se fisanciarom coa cargo
a recursos del PWUD. Ea total se ejecutarwm, o
estaban en curso de ejecucibn, 92 proyectos.

105. Ean ls wmayorfa de los proyectos se presté
asistencia & los pafses en desarrollo ean 1a
formulacifa de estrategius, planes y polfiticas de
industrislizaciéa, o biem «u el estsblecimiento o
fortalecimiento de ‘s infrsestructurs
institucional para ls p.-1ficaciém imdustrial.
Los proyectos en gran escala para ls forwslacibe
de planes y estrategiss industriales finsnciados
por ¢l PWUD, y en curso de ejecucibn em Africa
en 1987, compreadieroce asistencis para 1a
preparacifa de planes meestros imdustriales em
Csbo Verde, Cameréa, C3te d'lvoire, Chana, Semegal
y Zaire. Un aspecto imnovador de la asistencia al
Senegal fue uns reunibm celebrads em diciembre em
la Sede de s OWDI pars que posibles
iastituciones financieras y palises aportantes
tuviersn ls oportunidsd de conocer las onuevas
politicas y progremss industriales del Senegal,
asf cowo pars recabar de ellos aspoyo en la
reslizacibn de esos programss. A la rewniém,
organizada 8 peticifu del Gobierno del Senegal,
asistié cierto naGmero de altos funcionsriocs
piblicos del Senegal y representantes de posibles
instituciones finsncieras y gobiernos aportaates.
Estas experiencia results estimulante, y sz esté
planeando una reunién sufloga pars dar a counocer
el plan msestro industrial del Zsire, que se estd
preparando con asistencia de 1ls OWUDI. Esté
totalmente reconocida la importancia de la
estrecha participacién de las instituciones
financieras en proyectos de planificacibn
industrial; asf{, en Ghana se estd realizendo un
p-oyecto de nlanificacibe ea coordinacién con el
Banco Mundial, en el marco de su crédito para la
reestructuracién del sector industrial de
Ghana 49/; y oun proyecto pars reforzar las
Dependencia de Planificscibéa del MNMinisterio de
Industrisa de Uganda se estd financiando
enteramente medisnte un préstasmo de la Asociaciém

Internscionsl de Fomento. Las  sctividades
dessrrolladas en la regiém de Asia y el Pacffico
comprendieron asistencis complementaria s

Tailandia 50/ en 1a ejecucién de un plan
finsnciero en el marco del plan regionsl de
dessrrollo del Gobierno (Progrsms de Desarrollo de
la Costa Oriental), y asistencisa en 1ls
plenificacidén -~incluide 1la plenificacién Jde
recursos " manos~ a Bhutén, Maldivas y Wepsl. Se
proporciond cooperacibn a Chipre en uns evaluaciban
ceftica de su  sector iadustrial y en ¢l
estsblecimiento de uns nuevas estrategis industrisl

49/ 108.2/10, cap. I1I, phrr. 110.

50/ Ibid., phrr, 111,



imnovadora; asimismo, se colabord coan Jordamis en
ls formslacila de uns estrategia para estadbilizar,
fortalecer y promover su sector imsdustrial sobre
la base de los resulitados de wuwa estudio
industrial. Se siguié prestando asistencia a
VYesezwela en la preparacién y ejecuciSa de una
estrategia y de wos polftica industrisles, y se
proporciond asistencia a Monduras ea el disefio de
wh cuestionario para la realizaciba de un ceaso
industrisl.

106. Ean 1987 se siguif prestendo asistencis en la
plmificaciSa del sector industrial y de
determinsdos subsectores industriales,
especialuente con respecto & Awmfrica Latins, donde
la OWWDL estd reslizando -en Colombia y en
¥enezwela~ proyectos que se encueatraa en su
seguada fase; em Chile, la Orgesmizaciba ha
imiciado los trabajos preparatorios de actividades
pertimentes. Los proyectos tienen por objeto
programar el desarrollo del sector de bienes de
capital mediante la wmodificaciba del tipo de
produccibe iadustrial, sestituyendo los bienes de
capital de importacila por equipo de fabricsciba
nacicnal. Este objetivo se estf logramdo gracias
a la sdepciba de una wueva polftica, em ls que la
reorganizacién de los procesos de prodwccibém y el
mejorsmiento de las capacidades Ctecwolégicas som
elementos esemciales. Tambiéw se esté prestando
atemcibn al papel desempefiodo en el comercio
internscional por el sector industrial de
determinsdos pafses. Ea el Perd y en México, los
proyectos se oriestaron hacia un aumento de la
capacided del sector industrisl para cospetir en
los mercsdos internaciomales, y en Bolivia se
estudié la posidbilidad de establecer uns zona
franca industrial.

107. Adeudis, la OWIDI ha desarrollado scrividsdes
para estimular ls splicaciém de las cowputadoras
en ls planificacifn industrial. Ea septiembre y
en octudre se celebrs uns Reuniba de expertos
sobre sistemas de informacibn industrial con ayuds
de computadorss pars sctividades de plamificaciém
industrisl; ests Reunila se celebrd en cooperacibm
con el Gobierno soviético, y en ells participaroan
expertos de Argelia, Austria, Chins, Egipro,
Bungrfs, Jordanis, Perd, Polonis, RepSblica
D rética Al 3y la URSS. Cowmo resultado de
los debates, se elaborS un amplio prograss pars
introducir en 1a planificacibn industrisl
(UNIDPLAN) el empleo de instrumentos
informatizados y psra fomentar ls cooperscidm
internacionsl en esta esfers wediante el
establecimiento, en pafses industrializados y en
desarrollo, de uns red de iastituciones de
planificacién especializadas.

108. En el wmsrco de DDIA, 1a OWIDI celebré em
Viena, en ¢l wes de marzio, unas jornadss de
evaluacién de los seminsrios nacionsles sobre
estrategiss y polfticas industriales celebrados en
1985 y 1986 en 13 pafses africanos (Benin, Burkina
Faso, C3te d°'Ivoire, ELtiopfa, MHadsgascar, Malf,
Mavritsaia, Wiger, RepSblica  Centroafricena,
Rwands, Sierrs Leons, Ugsnds y Zsire).

109. Tembién se han adoptedo medidas pera promover
ls integracibn y 1la perscibn industrisles s
nivel regional. Por ejemplo, la OWDI seiguil
prestando asistencisa s la Unién Adosners y
Lcondmica del Africs Central (UDEAC) en 1a
promocién de proyectos industriales subregionales
y cooperé con la Secretsria de 1ls Comunidad
Econfmica de Estados del Africa Centrsl (CZEAC) en
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la preparaciéa de un programa de acciba para
promover la cooperacila y la iategraciba
industriales. La OWUDI tsmbién organizé unas
jornadas de estudio, celebradas en Argel en el mes
de jumio, en cooperacifa com el laustitut Supérieur
é: Gestion et de Planification, sobre empresas
icdustriales y las condiciones en que funcionsn.
Ea esas jorosadas de estwlio se exsminaroa em
particular las condiciones onecesarias para su
eficiencia y sus relaciones con la administracibe
ceatral.

INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

110. En 1987, los gastos de cooperscifa técnica en
materia de infraestructura institucional
ascendieron a 10,6 millones de dSlares.
Aproximsdamente el 881 du: los gastos totales fue
financiado por el PWUD. En totsl se ejecataron, o
se estaban ejecutando, 186 proyectos.

111. La cooperacifn técnica 2n ests esfers siguib
un eafoque integrado con programas de apoyo mutuwo
ea sectores tales como la promocibn y el
desarrollo de pequefias y wedisnss industrias, el
fomento del espfritc de empress, los programas
especiales en spoyo de la pequeia y wmedisna
industris, el desarrollo industrial rural, las
instituciones de iavestigacibu industrial y de
informacife industrial, el control de calidad, la
oormslizsacife y ls wetrologfa. Durante ¢l aflo
objeto de estudio, se desarrollé una swplia serie
de actividades wmultidisciplinarias encsminadas a
proporcionar a esas industrias un conjunto
completo de servicios y de medios técmicos. La
cooperacibn técnica se proporciond s los niveles
de formulacidén de polfticas, de dessrrollo
institucional y de empresas.

112. A nivel de formlacién de polfticas, los
proyectcs coatribuyeron, entre otras cosas, al
disefio de estrategias y wmedidas de polftica
spropiadas pars ls promociSa y el desarrollo de
pequefias y medianas industrisas y la formulacibn de
instrumentos jurfdicos e incentivos a la
inversiba. Por ejesplo, en Bahrein, 1la OWUDI
siguié proporcionando spoyo sl Cobierno en su
objetivo de duplicar el camafio del sector
industrial, en un plazo de 5 s 10 afios, fomentsado
principslmente las inversiones  del sector
privado 51/. Ls polftica estatsl prevé incentivos
para asprovechar oportunidades de sustitucién de
importsciones que estimulen la participacién &Scabe
y extranjers en empresas conjuntas wediante
scuerdos de licencia y  traansferencia de
tecnologfsa. A fin de proseguir ests polftics
activamente, el Jobierno de Bahrein asprobé el
establecimierto de un centro de desarvolio
industrisl en el Ministerio de Dessrrollo e
Industria. En México, um proyecto se centrS en el
establecimiento de un sistems de informacién
apropiado que sirvse de base 3 wmecsnismos de
incentivos y de apoyo de polftics controlsdo que
permits el desarrollo y el crecisiento del sector
de la pequefia y medians industris. En el proyecto
se hace especisl hincapié en lss wmedidas de
desarrollo y descentralizacifn encsminadas &
estimular las wmicroindustriss y ¢l sector no
estructurado, al nivel regionsl, de México.

51/ 1DB.3/10, cap. LI, phrr. 89.
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113. Los proyectos a nivel de desarrollo de
iastituciones trataron de la ctransferencia de
conoc imientos especislizados y ¢l mejorsmieato de
las capacidades parsa que las iastitucioaes
dedicadas a la promociSa de pequelias y wediasnss
iodustrias puedan proporcionar los sexvicios y
medioce técaicos netesarios para el desarrollo y
mejoramiento de tales industrias. En Africa, la
citada asistencia se proporciond mediante
proyectos de cooperacifa técmics en gran escals en
Burundi, Chad, Etiopfa, Kenysa, Liberia, Wfger,
Rwands, Sierra Leona, Zaire y Zsmbia. Ea la
mayorfa de los pafses africancs, se ha observado
la tendencia a estimular inicistivas
empresariales, razée por la cusl los gobiernos han
hecho especial hincapié ea los programas de la
OWIDI que proporcionan apoyo a la infraestructura
institucional necesaria.

114. A nivel empresarial, se prest§ asistencia
directa a pequelias industrias de pafses de
diversos grados de industrializacifa. Por
ejemplo, un conjunto de servicios Ctécnicos
proporcionados 3 microindustrias y a pequelias
industrias de pafses insulares del Pacffico -Islas
Salmfu, Tonga y Vaouatu— 52/ tenfa por objeto
satisfacer las onecesidades especificas de esos
pafses; en la Repiblica de Corea, los servicios de
extensibn proporcionad a pequel y wedisnas
industrias de sectores especislizados (por
ejemplo, los de cristal y lozs, estampado de
textiles, electrénice y fundiciones de acero)
respocifan a necesidades muy concretas del pafs.

115. Se sigue estimulando 1la cooperacién entre
pequelias y wmedianas industrias de pafses
desarrollados y de pafses en desarrollo. Por
ejemplo, un proyecto ianterregionsl encaminado 2
estasblecer acuerdos de cooperacibln en la fihbrics,
eatre pequeBias y medianas industrias de Italia e
industrias similsres de pafses en dessrrollo,
entré§ en su segunds fase gracias a una
contribucifn especiai del Gobierno de Italis 53/.
Mientras que la primera fase (1985-1987)
correspondié a Colombia, Pers y TGuez, y se limité
s las industrias mecénices, las actividades se
estfn haciendo extensivas s la Argentins, el
brasil, Egipto, la Indis, Indonesia, Marrvecos y
Turquis, y sbarcarén también otros sectores, como,
por ejemplo, las agroindustrias y las industrias
textil y electrénica. Ya se han firmado custzo
scuerdos de cooperacifo entre pequefios empresarios
de Colombis y sus respectivos socios itslianos.
Esos acuerdos se refieren & concesién de
licencias, transferencia de tecnologfa,
subcontrstacibén y empresas conjuntas, y comprenden
asistencis técnics directa y cspacitaciba, a
proporcionsr por los socios italianos a los
empresarios colombisnos, para la fabricacién de
nuevas lineas de produccidn, ls iatroduccién del
control de calided y el auento de la
productividad. Otros programas, financiados por
1a Repiblica Federal de Alemania y por Freaacis,
tienen por objeto promover la cooperscibémn entre
empresss el Brasil y de Marruecos medisnte el
empleo de un método de "Anklisis de la Complejidad
Tecnolégica™ (ACT) drsarrollado con asistencis de
1s OWUDI 54/. En Argelise y en Ténez, 1la

52/ 1Ibid., parr. 87.
53/ 1bid., pérr. 90.

54/ 1bid., phrr. 9%,

aplicacibn del método de ACT a proyectos demostrd
su valor préctico en el dessrrollo de pequefias y
sedianas industrias electromecénicas nacicaales,
as{ como en la identificacibén de proyectos de
iaversiba. Por ello, como parte de sus
sctividedes en la Sede, la OWUDI siguil elsborando
el conjunto de ACT: se utilizaron msnuales de
iastrucciones y equipo 16gico ("software™) de
computadora counexo para la aplicaciba del citado
mftodo y para la creacidan de cspscidades en pafses
en desarrollo. Esctas medidas debiersn permitir a
su ver a los pafses en desarrollo wutilizar y
desarrollar, independientemente, el wétodo de ACT.

116. En vista de ls importancia de los empresarios
en lo referente al estimulo de las iaversiones y
de la ianovaciba en el sector privado, se preszé
mayor atencifa & ls promocién de capacidades
empresariales. El programa de fomento del
espirite de empresa de la OWUDI no sblo tiene por
objeto lograr en términos generales el desarrollo
de aptitudes empresariales, sino también
proporcionar apoyo selectivo a grupos de poblacidm
especificamente identificsdos. Se ejecutaroa
proyectos de fowmento del espfritu de empresa en
Kenya, Malasia, Microvesia, en pafses insulares
del Pactffico, en Filipinas y en Zimbsbwe, y se
iniciaron proyectos regionales en el Caribe y en
Europa 55/. :

117. El1 programs de subcontrstacifn de la ONUDI es
considerado principslmente como instrumento para
desarrollar pequeias y wmedianas industrias
mediacte el aumento de la tass de utilizacibn de
ls capezidad  wmanufacturera instalads, la
facilitacién del scceso a nuevos wercados, la
transferencia de tecnologia y el wmejoramieanto de
1a calidad de los productos. En muchos pafses en
los que la OMUDI ha proporcionado tal asistencis,
la subcontratacién industrial se ha comvertido en
la piedrs angular de sus polfricas de
industrislizacibn y en un eficiente instrumeato de
sustituciba de importaciones. Eu Colombis, Egipto
y Tiénezx se establecieron con éxito, en 1987,
intercambios nacionales de subcontrstacién. Ese
afio se prosiguié un programa fArabe regionsl, paras
el desarrollo de la subcontratsciba, iniciado por
los gob.ermos de Argelis, Egipto, Iraq, Jordaaia,
Marruecos y Tinez 56/. Las actividades reslizadas
en 1987 con arreglo a este programs comprendieron
lo siguieute: dos seminarios de iniciacifms sobre
subcontratacidn -celebrsdos en TGnez (septiembre)
y eun El Caizc (septiembre)-, con grupos de
expertos internacionales, psra personsl técnico de
seis pafsas participantes; dos viajes de estudio
colectivo para visitar ferias de subcontrataciénm
especializadas, como "PARTENARIAT 1987" en Tinez,
en el mes de junio, y "HIDEST” en Par{s, en el mes
de noviembre; y dos perfodos de sesiones del
Comité £rabe regionsl pars ls coordinaciém d: la
subcontrstacidn, ceiebrados en Tines y en €l Cairo.

118. En vista del importante papel desempefiado en
el proceso de industrializacibén por las cémaras de
comercio e industria, las federaciones de
industrias, y las asocisciones de fabricantes, se
proporcioné asistencia ] Guines en el
estableciniento de tales instituciones y a
Colombis y 8 Marruecos en el fortalecimients de

55/ Ibid., phrrs. 87 y 92,

56/ Tbid., phrr. 88.




las ya existeates. Con scrreglo a su programa de
adaptacifn de productos para la exportacibn, la
OMDI también proporcions asistencia a la
Repiblica de Corea en el establecimiento de un
centro aacional de disefio industrial y em la
promocida del disefio de productos comc medio
eficiente de mejorar la calidad de los productos
manufacturados y de conseguir muevos wmercados
extranjeros.

119. Con objeto de lograr wna industrializaciba
equilibrada entre las 20083 urbanas y rurales, la
OWUDI procura fortalecer las capacidades de
infraestructura institucional para la promocién de
pequefiss y medianas industrias en zonas rurales y
proporcions, a empresarios rurales, un coanjunto
iategrado de servicios técnicos. En Africa, em
1987, se hizo especial  hincapi€é en el
perfeccicoamiento de recursos humsnos y en la
prestacifn de spoyo técnico directo a pequeflas
industrias de zonas rurales. En Zawbia se
proporcions, a mis de 90 pequeflas unidades
industriales de base rural, un programs de
servicios de extensién combinsdo con capacitacifm
sobre el terreno en wmateria de coutabilidad,
cllculo de costos, fijaci6n de precios y
contabilided de gestién. En Liberia, con arreglo
a un proyecto que se hallabs en su segunda
fase 57/, y en la Repéblica Unida de Tanzanfs, se
siguié impartiendo capacitacién pars perfecciomar
la preparacibm del personal iateressdo en
ingenier{a de organizacién industrial y en otras
especializaciones. Para tres localidades de
Liberia, se ultimd un jnforme sobre un estudio del
desarrollo de uns zona industrial, se imtrodujo un
programs de fomeanto del espfritu de empresa y se
establecié un sistema iostitucional para 1la
financiacién de pequefisas empresas. En Sierra
Leons, un nuevo proyecto tiene por objeto
establecer en zonas rurales tres centros de
produccidn con capacitscién que serfn gestionados
a nivel bésico. Con la determinacién de las
ubicaciones, la seleccifn de artfculos a producir
y la elaboracibu de las especificaciones técnicas
conexss, se inici6 en Etiopfas un proyecto para
establecer pequefios ceatros industrisles en zonas
rurales afectadas por 1la sequfa., En Guinea,
Guinea-Bissau y Madagascar también se iniciaron
proyectos para la promocién de industrias
rurales. En Américs Latina, a fin de consolidar
el éxito obtenido mediante el apoyo anteriormente
prestado 2 la promocién de pequefias industrias
rursles en Ssnta Fc y Rosario (Argentina), se
inicié un proyecto complementario para desarrollsr
investigacién aplicada y transferir tecnologfa a
industriss rurales.

120. Las instituciones de servicios y de
investigacifn industrial multisectorial desempefian
un papel crucial en el desarrollo de pequefias y
medianss industrias; por ello, la crescién de
capscidades de investigacién y desarrolic y 1las
actividades encaainadas s facilitar la
adquisicién, trsnsferencia y desarrollo de
tecnolog{a fueron elementos integrantes de 1la
amplia ssistencia proporcionais sl sector de la
pequefia y medisns industria. En 1987 estaban
préximos a ultimarse dos provectos en gran escala
de cooperacidén técnica con instituciones de
investigacién industrial multisectorisles que ya
escabar funcionando en Guyana y en la Jamahiriys

57/ 1Ibid., prr. 91,
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Arabe Libia, pero ea ambos casos se pidié
cooperacién adicional de la ONUDI 58/. En Guyana,
una fase complementaria del proyecto en gran
escala entré en su etapa operacional a fines de
1987, y ean la Repdblica Arabe Siria se iniciacon
actividades coan arreglo a ua nuevo proyecto en
gran escala para el establacimiento de un ceatro
de desarrollo tecunolégico. En 1987, la continua
asistencia técnica proporcionada a la Organizaciéan
Tanzana de lavestigacién y Desarrollo Industriales
(TIRDO) se centrd principalmente en el
departamento quimico y, sobre todo, en la puesta
en funcionamiento de la planca pilotc para la
produccifn de sosa clustica y carbonato célcico
precipitado. El é&xito de TIRDO queda demostraio
por sus ingresos, que en 1986/87 se quintuplicaron
con respecto a los de 1985/86.

121. En Costa Rica y en México, se estaban
ejecutando dos proyectos encaminados a vincular la
investigacién y el desarrollo s las necesidades
del sector industrial. Los objetivos de esos
proyectos son: sumentar las capacidades
tecnolSgicas de los pafses wediante la creacién de
mayores capacidsdes de absorciém en la industrias,
en los gobiernos y en el propio #&mbito de 1la
ciencia y la tecnologfs, y aumentar el nGmero y el
nivel de los acuerdos de transferencia de
tecnologia entre instituciones de investigaciénm y
desarrollo y la industria.

122. Los pafses en desarrollo tienen cada ve:z
mayor conciencia de la necesidad de establecer, o
mejorar, su capacidad en materia de servicios de
informecibén industrial. En 1987 se estaban
ejecutando seis proyectos de cooperacién técnica
encaminados & wejorar dicha capacidad. Por
ejemplo, en Nigeria, se adoptaron medidas paras el
establecimiento de servicios de informscién y
documentacién y de un banco de datos de
informacién industrial computadorizado, as{ como
psra impartir capacitacién en el Instituto Federal
de Investigacién Industrisl 59/.

123. Otro elemento importsate de los programas
integrados mencionados en el phrrafo 55 supra es
el referente a la normalizacién, el control de
calidad y la metrologfs. Se presté asistencia a
los pafses en desarrollo en el establecimiento de
sus propiss instituciones y sistemas nacionsles en
esta esfera o en el sumento y diversificacién de
tales medios con objeto de promover la adaptacibn
y utilizscién de ctecnologis moderna, la mejors de
la calidad de los productos nacionsles y de
exportacién, y una wmejor protecciébn del
consusidor. En 1987, 35 proyectos de esa
naturaleza se habfan ejecutado o se estaban
realizando. Asimismo, se estaban creando nuevos
organismos, como, por ejemplo, la Oficina Nacional
de Normas en Nepal, instituciones sobre medidas
Jimensionales en China, y el Instituto de Control
de Calidad y de Metrolog{a en el Yewen.

GESTION Y REHABILITACION INDUSTRIALES

124, En 1987, los gastos de cooperacibén técnica
por ccrncepto de gestiébn y  rehabilitacién

58/ 1bid., phrr. 95.

59/ 1bid., pérr. 96.
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industriales ascendieroa a 4,0 wmillones de
déSlares. Un 982 de todas las actividades de
ejecucibn se sufragé com recursos del PNUD. En
total se ejecutaron, o estaben em curso de
ejecucibn, 60 proyectos.

125. De acuerdo con los objetivos de la
reorganizacién ¢e la Secretarfa, y teniendo en
cuents la gran prioridad concedida por los Estados
Miembros a la rehabilitacién y la racionalizaciban
de la capacidad industri.l existente en pafses en
desarrollo, la Subdivisién de Establecimiento y
Gestifn de Ffbricas fue rebautizada con el nombre
de Subdivisiém de Gestién y Rehabilitacibn
Industriales. Desde 1987, la Subdivisifa se ocupa
también de los aspectos técnicos y adwministrativos
de proyectos sobre elaboracibn de la madera y
productos de madera, que fueron traspasados de la
Subdivisién de Agroindustrias §0/.

126. Adenfs de continuar la asistencia en las
esferas de gestién industrial, desarrollo de la
consultorfa y aplicacién de computadoras y
sistemas de iaformacién para la gestién, durante
1987 los esfuerzos se coucentraron en programas
amplios de rehabilitacién a nivel sectorial y de
fébrica. Se llevaron & cabo actividades
relacionsdas con aspectos coucretos de la wejora
de la industria, como la preparscibén de conceptos
que combinan nuevas posibilidades ind:striales y
programas de rehabilitaciSn para factorfas
existentes, cowo, por ejemplo, er el caso de
Burkina Faso. Igualmente, en colaboracién con
otras Subdivisiones, se formularon proyectos con
el objetivo de aumentar las exportaciones, como en
Zaire para la ejecucibén de actividades concretas
de organizacién y en Jamaica para la
rehabilitacién de Ia industria de wuebles de
madera y las inversiones en la wisma. Se
prestaron servicios directos de asesoramiento
sobre la elabc- 1cifn de la madera a Bhutén, Méxice
y Yugoslavia . ijiznte misiones sobre el terreno
desempefiadas por fincionarios.

127. Los proyectos orientados a la rehabilitacién
industrial de ewpresas del sector péblico en
Yalavi, Somalia 61/ y Uganda se concentraron en el
perfeccionamiento de las estructuras de gestién y
de los sistemas de produccién y de gestibm
financiera mediante asistencia directa y
capacitacién en el trabajo. Una caracterfstica
importante de la rehabilitacién, sobre todo en
Africa, es la crescién y el perfeccionsmiento de
servicios nacionales de consultorfa que puedan
prestar asesoramiento técnico y de gestién
localmente y s largo plazo, y, al mismo tiempo,
perfeccionar lar aptitudes a nivel nacional y de
fébrics. Se perfeccioné 1a metodologfa de
diagnésticos durante wun anflisis de unas
150 empresss en C8te d'Ivoire como parte de un
proyecto - xperimental para fortsalecer el Crédit de
la C8te 4'lvoire y permitir que la institucién
refuerce reestructure y rehabilite las empresas
que financia; se prevé que consultores locales
terminarén sus planes de rehabilitscidén. Otro
ejemplo del desarrollo de los servicios locales de
consultorfa es el perfeccionsmiento profesional de
los ingenieros y técnicos del Centre d'Etudes et
de Promotion Industrielle de Malf para aumentar la

60/ UNIDO/DG/B.61 de 20 de noviembre de 1987.

61/ 1DB.3/10, cap. II, pérr. 105.
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produccién de las empresas. Actualmente, el
Centro consigue los suficieates coatratos de
consultorfa como para bastarse précticsmente a sf
mismo. Er Asia prosiguil ls coopersciba regional
para desarrollar la coasultorfa industrial.

128. La asistencia prestada para desarrollar
técnicas de gestibén y operacicnes de consultorfa
sodernss en China 62/ se financié con
coutribuciones voluntarias recibidas de China y
Francia. Se facilit§ scceso a esas técmicas a un
nicleo de especialistas chinos en una empresa ea
Francia y éstos proporcionarén a su vez
capacitacién y asesorsmiento con el respaldo de un
grupo de expertos extranjeros radicados en Chinma.

129. En Haitf, se prestS asistencia para analizar
las estructuras financieras, técnicas y
organizativas ce una cooperativa productors de
aceites comestibles, con miras a su
rehabilitaciSn. La asistencia prestada a tres
plantas inactivas en Filipinas brindé
posibilidades de participacién de capitales del
sector privado en los planes de reactivacién. La
auplia asistencia en uateria de gestién prestada a
los Diques Secos y & ls Fébrica de acero de
construccidén rico en carbono de Chittagong
(Bangladesh) 62/ permiti6 que se duplicarsan los
encargos de reparacién de buques. Se reorganizé
una cooperativa de plateros en Botsvana, se
introdujeron nuevos disefios y se fortalecieron los
aspectos de planificacibn, fijacién de precios y
comercislizacifn, con la consiguiente mejora de la
situacién financiera. En Indonesia, la ONUDI
prestd asistencis & una .spresa  estatal de
fabricacién de equipo pesado en los aspectos de
gestidu de la produccién, disefio y fabricaciba,
anflisis del valor, tecnologfa de grupo,
contabilidad y coatrol de materiales, siendo la
introduccién de dotacibén légica ("software”) de
sistemas un aspecto clave.

130. Se introdujeron sistemss de gestibn asistidos
por computadors en un gran proyecto ejecutado en
colaboracifn con el Gobierno chino para mejorar la
eficiencia de explotscién de una instalacién de
méquinas-herramients en Beijing. En la Argentins
y en el Iraq se aplicaron diversas técnicas de
informftica psrs mejorar la gestién, como el
anflisis de disgnéstico, las técnicas de
simulacién de gestién y sistemss de informacibm
pars la gestién en general. Se ha establecido en
Europa uns nucva red de coopersciéa en materis de
sistemas computadorizados de geitiém que abarcas
whs de 20 instituciones, organizaciones y
plantas. Se ocupe de la investigacidn, el
desarrollo y la adapteciém de nuevos sistemas
computadorizados y otras técnicas avanzadas de
gestién y de procesamiento de la informacién en el
msntenimiento y en ofros aspectos de la gestién de
empresss. También ofrece capacitacién de alto
nivel, servicios de consultorfa, intercasbio de
informacién industrial y acceso & un banco de
datos de mantenimiento.

131, Se sijuié prestando especial stencibén a la
gestién de la energfs industrial. En Filipinss,
un proyecto en gran escals de capacitscién y de
consultorfa en materis de gestién dJde energia
industrial dio resultados positivos y se prevé una
smpliscién del mismo. En Sri Lenka, dos proyectos

62/ 1pB.2/10, cap. 111, phrr. B84,




condujeron 2l establecimiento de capacidades
nacionales para la prestacibn de servicios de
coasultorfa, diagnSstico y eficiencis energética,
y & una mejor coanservaciln de la energfa. En
materia de gestiSn y coaservacibo de la energfa,
se proporciond asistencia directa a diversas
empresas, incluidas la industris qufmica de
Yugoslavia y la pequefia industria de Hsitf. Se ha
invitado a cierto nimero de pafses en desarrollo a
que participen en el proyecto de cooperaciba
europea sobre couservacién de la energia
industrial 63/, al que coacurren 30 iumstituciones
nacionales y qQue prevé el iatercembio de
experiencia, informacidn, servicios de consultorfia
y capacitacifn en wmsteria de conservacibén de la
energfa industrial.

132. En Yugoslavia, se proporcions asesorsmiento
técnico de alto nivel y capacitacifo en msteria de
gestibén en la industria de la madera y de 1los
productos de madera, mediante la repeticibn de uan
curso préctico sobre gestién de 1la producciba;
dicho asesormmiento y dicha caspacitacibén también
se proporcionaron s Guyana como parte de um
programa de desarrollo sectorisl que cowprende el
establecimiento de un centro de mantenimiento de
herramientas y hornos solares prototipo para el
secado de la madera. A los pafses de la Comumidad
del Caribe se les proporcionf asesorsmiento »
fondo pars el desarrollo del comercio
intrarregional de madera aserrada y de piezas para
la fabricacién de muebles. Se terminé el proyecto
del Grupo Asesor de lss Industrias Forestales para
Africa PWUD/FAO/CEPA/ONUDL enceminado s promover
1a utilizsciSa de la madera de plantacibn, y en la
Repiblice Democritica Popular Lso entr§ en su fase
final el proyecto de una importante planta piloto
de muebles 64/. La ONUDI prestS apoyo a los
esfuerzos internacionsles por promover la
construccién racional & base de madera por
conducto de la recientemente establecida Comisibn
de Trabajo (dedicada a las estructuras de maderas
tropicales y de wmaderas duras) del Consejo
Intercacionas de Investigaciones, Estudios y
Documentacién. La citada Comisién se propone
armonizar 1los reglamentos de construccién y
ordenanzas conexas. Prosiguieron las actividades
relacionadas con el sistema de construccibn de
puentes de madera prefabricados de la ONUDI: se
terminaron dos puentes en Bhutén, en las Américas
sigui6 existiendo un gran interés por ellos, y la
entregs de un puente desmontado & un proyecto de
El Salvador por el taller estsblecido por la ONUDIL
en Honduras constituyS un buen ejemplo de
cooperacifn técnica entre pafses en desarvollo.

CAPACITACION INDUSTRIAL

133. Ea 1987, los gastos correspondientes s los
componentes de becas y capacitscién de todos los
proyectos de cooperacién técnica ejecutados por la
OWMIDI ascendieron a 14,5 millones de dSlares. De
esc totsl, 9,3 millones de d8lares se destinaron s
h2ies y visjes de estudio y 5,2 millones de
d6lares a reuniones " actividades de capscitacibn
colectiva. Los gastos de cooperacibn técnica en
materia de cspacitacién, en las que la Subdivisién

. 63/ 1Ibid., pérr. 152; 1DB.3/10, cap. II,
phrr. 101,

64/ 108.2/10, cap. II1, pérr. 205.
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de Capacitacibn prestd apoyo sustaativo,
ascendieron & 6,1 millones de délares. Alvededor
del 153 de todas las sctividades realizadas se
financié com cargo a recursos del PWUD. En 1987
se ejecuts, o estaba en curso de ejecuciba, um
total de 200 proyecros.

134. La Subdivisién de Capacitaciban realizb sus
actividades principalecate en el warco del
desarrollo de instituciones que entrafS, como
parte iategrante del wmismo, la formscifa de
iostructores y lsa produccién de material
didActico. Se (omsron wmedidas pers identificar
instituciones tales como centros de capacitacisa
industrial, institutos de investigacién y
desarrollo y universidades, que pudieran
partizipar ea el programa de “centros de
excelencia™ y que pudiesen prestar servicios no
s6lo a2 su pafs, sino también a otros pafses en
aesarrollo. Tembién se tomsron weedidas para
sensibilizar a lcs gerentes de empresas péGblicas y
privadas sobre la isportancis de promover la
capacitacién de persoual en el lugar de trabajo
para lograr que los recursos humanos se utilicen
de la maners mis eficaz en el cumplimiento de los
objerivos de las citedss empresas. Se organizarcn
programss de capscitacién colectiva técnica y
empresarial con objeto de que el persomal
industrial comprenda wmejor los obstéculos que
deben superar y dotarle de medios especificos para
conseguir uns wmayor eficacia profesional. A
finale. de afio se habfan ejecutado, o estaban en
curso de ejecucibn, 16 proyectos relacionados con
ls infrasestructura necesaria para la cspacitaciéua,
de los que aueve (siete proyectos de pafses y dos
proyectos regionales) fueron financisdos com
recursos del PHUUD.

135. ProsiguiS el programs de becas de la ONUDI o
fin de atender a la imporcante necegidad de los
paises en desarvollo de conter con programss de
capacitacién de personal técmico y de gestiém de
pLoyectos industriales adaptados a sus
condiciones. El oGmero de programas de
capacitaciébm individual reslizados en 1987 fue de
1.532, frente a 1.598 en 1986. Del nimero total
de candidstos, 144, es decir, e 91, procedf{a de
pafses menos adelantados, y 141 (un 12Z) eran
mujeres. El oGmero de plazas de capacitacién
asignadas por los pafses huéspedes fue de 2.278 en
1987, freate a 2.501 en 1986, De estas plazas,
488, es decir, alrededcr de un 212,
correspondieron a pafses en desarrollo. Contiuub
sumentsndo la tendencis & organizar viajes de
estudios psra personal industrial de slto nivel.

136. Se ejecuté un total de 77 progresmss de
capacitacién en fhbricas y de otros tipos de
capacitacién colectiva, con un total de 1.262
participantes. De estos participintes, 410
prozedfan de pafses menos adelantados y 125 eran
wujeres., De los 77 programas, 36 (un 473 del
total) fueron ejecutados en pafses en desarrollo,
frente a 28 (un 361 del total) en 1986,

137. Prosiguieron lss actividades de capacitacién
pars mejorsr el mantenimiento y la gestién de la
energfs, mediante un programs de capacitacién
colectiva pars refiner{as de petrblec reslizado en
Francis., También en el campo de la energis, se
celebré en Viens, en junio, un seminsrio
interregional PNUD/ONUDI sobre el desarrollo de
minicentrales hidroeléctricas, en cooperacibn con
el Cobierno de Austria y 1ls Subdivisién del
Programa de Transferencia de Tecnologfs. £l
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seminario tenfa por objeto el perfeccionsmiento
profesional de eocargsdos de formular polfticas,
planificadores, gerentes de ffbricas e ingenieros
de alto nivel, a fin de que pudieran aprovechar
wejor los recursos hidrolégicos no explotados y
aumentar la oferta de energfa, en especial en las
zonas  rurales. Como  nuevos programas de
mantenimiento cabe citar un programa de
capacitacién colectiva en la fébrica, en China,
sobre el mantenimiento de maquinaria textil, y
otro en Rumanis sobre reacondicionamiento de
repuestos y coapouentes de waquinaria. Se
contrataroa antiguos participantes en otros
seminarios como ianstructores expertos para un
programa de capacitacibn colectiva sobre
mantenimiento industrial & vealizar en el
Camerin. Anflogameate en la Segunda Consulta
sobre ls Capacitaciéo de Mano de Obra Iadustrial,
c.lebrada en Parfs en el mes de septiemdre, um
becario del Camerin eactuél como asesor y
vicepresidente de un comité técnico.

138. Las actividades relacionadas con el wmedio
ambiente cowprendierca un progrsma de capacitaciba
colectiva interregional sobre aspectos de
evaluacifn y gestién ambientales (contawinaciba
del sire y del agua por la industria), celebrado
en Gante (Bélgica) en agosto y septiembre, para
participantes de pafses africanos, y un programes
tegional sobre tratsmiento de residuos y
contaminacibn en la industria textil, que se
celebr§ en Verviers (Bélgica), de mayo a julio de
1987. Estos programss hicicron que los
funcionarios piblicos y las industrias cobraran
mayor conciencia del impacto de las =actividades
industriales en el medio ambiente. En el campo de
la tecrwlogfas farmacéucica, se inicié en Francia
un nuevo programa de capacitacifm colectiva
regional para participautes de Africa. Gerentes
de empresss industrisles de tamafio medio de nueve
pafses africenos de habla inglesa jarticiparon en
un programa de capacitacién colectiva, celebrado
en Bulgaris, psra explicar um enfoque integrado de
los conceptos de gestidén que hace hincapié en el
aspecto del dessrrollo h en el desempefio de
funciones gerenciales.

139. A rafz de un programa de capacitacién
colectiva regional sobre mantenimiento de
ferrocarriles organizado parcialmente en Bélgica y
el Gabén, en septiembre y noviembre, Malf y el
Senegal estén colaborando en el intercambio de
informacién en ests esfera. Algunos pafises
participaotes también acordaron un intercambio de
becarios. Asimismo, en virtud de acuerdos de
cooperscién técnica entre pafses en desarrollo
(CTPD), Turq'fe acogi) un nuevo programs de
capacitacién colestiva en la esfers de 1la
elsborscién de alimautos , dos viajes de estudios,
uno para formuladores de polfiticas y otro paras
personsl con facultades decisorias de alto aivel,
de pafses africanos de habla francess, en la
esfera de 1la industria del cemento.

140. Prosiguié 1la evaluacién de programss de
capacitacién colectiva 65/. A este respecto, se
envisron misiones & Biimsnia y Tsilandia para
evaluar programas de cspacitacidén colectiva,
organizados en China, en materia de reparacién y
mantenimiento de wmotores diesel y de diseflo y
fabricacién de maquinaria sgricols. También se

65/ 10DB.3/10, cep. 11, phrr. 109.

eaviaron misiones a Rvanda, Uganda, Zamdia y
Zimbabwe dentro del programa sobre fundiciones en
pequells escela organizado en Turqufa.

141. La cooperaciSa regional recidi§ un nuevo
impulso como resultado de la creciente importancia
que se estf coucediendo al perfeccionamiento de
los rtecursos humanos y a su incidencia en las
actividades industriales de las regiones o
subregiones. A peticiba de los Jjefes de Estado de
la Vni6n Aduanera y Econfmica del Africa Central
(UDFAC), ls OMUDI, en estrechs colaboracibn coum la
Secretarfa de la UDEAC, realizd una serie de
estudios por pafses destinados a identificar y
definir las necesidades de msno de cobra de las
pequefias y wedianas empresas, coa objeto de
fortalecer 1la cooperacifa entre los pafses
miembros en lo tocante al perfeccicnamiento de
recursos humanos y promover la capacitacibn de
instructores. En el marco de dos proyectos
regionales sobre el terreno, se presté asistencia
8 un programs de capacitacibln industrial pars
pafses de Africa de habla portuguess y del
Instituto Subregionsl Multisectorial de Tecnologia
Aplicada (ISTA;., Tewbién se procur6 mejorar la
cooperacién con los pafses africanos de habla
portuguesa con objeto de elsbora:r estrategias
nacionales y subregionales en el campo del
perfeccionsmiento de vtecursos humanos. Ea el
Centro de Cspacitacibén de la Compafifa del Hierro y
el Acero de 2imbabwe (ZISCOSTEEL) se organizaron
dos programas de capacitacién colectiva regiounal
para pafses miembros de la zons de comercio
preferencial para los Estados de Africa oriental y
meridionsl sobre ingenierfa y sistemas de
mantenimiento, con objeto de promover 1la
cooperacibn entre pafses sfricanos en la esfera de
la industria del hierro y el acero. Los programss
fueron financiados wmedisnte contribuciones de los
Gobiernos de Austria y el Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte. Se terminé una gufs,
en colsboracién con el Centro Latinoamericano de
Administracién para el [Cesarrollo (CLAD) y el
Centro Interamericanoc de Capacitacién en
Administracié. PGblice de la Organizacién de 1los
Escados Americanos (CLCAP-OEA) , sobre la
elaboracién de prograsas de estudios pars
cspacitar a gerentes de empresas piblicas en 1la
pres ién de asistencia a departamentos y =&
insticuciones de capacitacién empresarial, con
objeto de orientar el contenido de los programas
de formscibn de gerentes de ewpresas piblicas en
la regién de Américs Latina 66/.

142, Se prestaron servicics de asesurssiento a

gobiernos y organizaciones regionales e
interregionasles sobre cuestiones relacionadas con
1o siguiente: polfticas; estrategias;

planificacién de wmsno de onbrs industrisl;
evaluacién de 1as necesidades de capacitacibm;
relaciones entre la capacitscién y la industria;
importancia de los sistemas de informaciém;
capacitacién en el trabsjo en los sectores pdblico
y privado, incluida 1la necesidad de cresr y
potenciar departamentos de capacitacion;
incidencia de las tecnologfas avanzadas en 1la
formacién y capscitacién de msno de obra; ls
capacitacién pars la  pequefia industria @
iastituciones financieras, desarrcllo de servicios
de consultorfa y formacibn de expertos.

66/ 1DB./2/10, cap. III, phrr. 176.




143. La asistencia técunica a distintos pafses en
materia de capacitaciba se prestd principalmente a
Africa. Una vez identificadas las neccsidades de
mano de obra y capacitacién de 1la industria
alimentaria, se proporciond ssistencia a la
Oficina de Normas de Tanzanfa para evaluar su
capacidad y sus posibilidades de capacitacibn en
anflisis y control de calidad. También en 1la
RepGblica Unida de Tanzanfa, se realizé el diseflo
y la formulaciéu de un proyecto de capacitacibn y
consultorfa industriales. Esta asistencia
preparatoria fue complemento de un proyecto
anterior ea virtud del cual se cre§, en el
Ministerio de Industria y Comercio un comité de
desarrollo de ls gestién que representaba a
empresas paraestatales. El unuevo proyecto tiene
por fin potenciar la Dependencia de Capacitacibm y
Consultorfa Industriales del Ministerio de
Industria y Comercio, con miras s formular un plan
de capacitacién y perfeccionsmiento de wmano de
obrs industrial. Se reslizaron una amplia labor y
considerables esfuerzos en favor de 1los pafses
africanos de habla portuguesa. En Mozawbique, se
proporciond capacitaciém sobre el terremo a 52
gerentes industriales de alto nivel en aspectos
especificos de la gestifn y de la gesti6n de la
capacitacifn, y 12 de ellos fueron formados como
capacitadores/instructores wmediante acuerdos de
§XEBD con el Brasil. En Santo Towé y Principe se
elabor$, en calidad de asistencia preparatoris, un
plan de estudios modular para la capacitacibén de
gerentes industriales. En Sri Lanka, se presté
asistencia & la Empresa de Neumfticos de Sri Lanka
para disefiar y crear un departamento de
capacitacién que permita identificar las
necesidades de capacitacién de la empresa a todos
los niveles.

144. En cuanto a las actividades destinadas a la
promocién de la mujer, la ONUDI, conjuntamente con
el Instituto Internacional de Investigaciones y
Capacitacién de 1la Mujer (INSTRAN), de 1las
Naciones Unidas, patrocind una reunién consultiva
en Santo Domingo (Repiblica Dominicana) para
promover la participacién de la wujer dominicana
en la industria a nivel gerencial y empresarial.

145, Las actividades de investigacién realizadas
se refieren & nuevas tecnologfas en la
capacitacién industrial para el desarrollo de
métodos y técnicas en apoyo de la adopcién de
decisiones con syuda de computadora y a sistemas
pars hacer un uso Sptimo de la asistencia en 1la
planificacién de las necesidades de mano de obras
industrial. Ademfs, se prepar§ el terreno para
programas de capacitacibéu con ayuda de computadoras
en el gsector de 1s produccién de piezas de
repuesto. Adeufs, se prepar§ un proyecto de
investigacién  ONUDI-UNESCO  con objeto  de
desarrollar soportes 16gicos ("software") pars la
formacién y capacitacién de ingenieros., En el
marco de sus actividades de investigacibm, la
Subdivisién de Capacitacién también participé
activamente en la preparacién y celebracibén de
reuniones técnicas y consultas posteriores sobre
la formacién de mano de obra en el sector del
mantenimiento. La Subdivisién participé
estrechamente en estudios, realizados en
colaboracién con el Centro de [.:sarrollo de 1la
OCDE, sobre capacitacién en el trsbajo en Burundi,
Camerfin, Cote d'lvoire y Zimbabwe. Se concedis
uns gran prioridad a la produccién, por distintos
pafses, de materiales didécticos, tales como
manuales, gufas y estudios de casos. Se publicé y
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distribuyd a escala wundial el 16" volumen del
Repertorio de Oportunidades de Capacitacién para
el Desarrollo Industrial (PI/101), asf como el
Programa de Ofertas de Capacitacibu Iadustrial de
la ONUDL pars 1988 (P1/102).

ESTUDIOS DE VIABILIDAD

146. En 1987, los gastos de cooperacibn técanica en
conceptc de estudios de viabilidsd ascendieron a
5,5 millones de dSlares. Aproximadamente el 771
de las actividades se financiaron con recursos
del PNUD. En total se ejecutaron o se hallaban en
curso de ejecucibn 101 proyectos.

147. La ONUDI siguié teniendo un lugar destacado
en el desarrollo de una wetodologfa normalizada
para la preparacién y evaluacién de estudios de
preinversifén, en particular gracias al conocido
!t_‘anual para la Preparacién de Estudios de
Viabilidad Industrial (ID/206), del que se han
impreso 120.000 e jemplares en 16 idiomas. Se estf
preparando una edicibén revisada que tendré en
cuenta las sugerencias y comentarios enviados por
los usuaricos del Manual de pafses en desarrollo e
industrializados y la smplia experiencia adquirida
en varios centenares de estudios de preinversifén
preparados por la ONUDI. La segunds edicidn dard
ms importancia a la comercislizscién estratégica,
la investigacién de wmercados, la adjuisicibén y
transferencia de tecnologfia, 1la planificacién
medioambiental y los  anélisis financieros
asistidos por computadora 67/. Prosiguieron 1los
trabajos de preparacién de un manual similar
destinado a las pequefias empresas industriales.

148. Se realizaron unos 40 estudios de inversién,
wuchos de ellos con resultados prometedores. Son
dignos de destacar, en especial, los logros en el
sector de la energfa, en el que algunos pafses
tropiezan con estrangulamientos debidos a la falta
de divisas para importar petréleo y otros
cowbustibles. Con objeto de promover la
produccién de electricidad wutilizando recursos
renovables locales, se realizaron dos estudios de
previabilidad para 1la construccién de
minicentrales hidroeléctricas en Guinea y en
Guinea-Bissau. Los dos proyectos son técnica y
econdmicamente viables. En el caso de
Guinea-Bissau, se recomends ur. estudio
complementario para determinar la viabilidad de un
proyecto de construccidn de una presa que
aumentarfa la superficie irrigads y estimularfa
as{ el desarrollo de la agriculturs y de pequefias
industrias. Se realizé un estudio de viabilidad
para Indonesis sobre el establecimiento de unas
industria moderna de construccién y reparscién de
embarcaciones de madera en Irisn Jaya que
conducirfa & una inversién a largo plazo, con la

consiguiente generacibn de considerables
beneficios socioeconbmwicos 68/, También se espera
que el proyecto permits reforzar la

infraestructurs regionsl necesaria pars mejorar el
transporte wmarftimo y la industris pesquera de la
regién., Patrocinadores locales mostraron interés
en un estudio de previabilidad parz la

61/ 1pB.3/10, . p. II, phrr. 120.

68/ 1DB.2/10, cap. III, phrr. 181,
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elaboraciba de cftricos en la Ribera Occidental
en la Franjs de Gaza, y un donante bilateral
propuso que se realizars un estudio completo de
wviabilidad para su financiacifn. Se terminé con
€xito un estudio de viabilidad, para Birmania 69/,
sobre una planta de demostracibn para 1la
fabricacién de aparatos de pléstico extruido, y
fuentes jeponesas han garantizado la financiacibén
de los costos totales de inversién, es decir,
3,7 millones de délares.

149. Siguié despertando gran interés, entre los
ususrios  interesados en la  identificaciba,
preparacién  y  evaluacién de  estudios de
viabilidad, el modelo computadorizado para
anflisis de viabilidad y presentacién de inforwmes
(COMFAR). A fines de 1987, el nimero total de
licencias pars la utilizacién del COMFAR era de
215 en 96 pafses. Se produjeron nuevos avances en
el desarrollo del soporte légico ("software”) del
COMFAR graciss s la puesta en circulacién del
nbédulo de snflisis econfmico costo-beneficio
(ECBA) y al inicio de la traduccién de los widulos
COMFAR GRAFIX 70/ y ECBA al frabe, chino, espafol,
francés y ruso. En octubre, se organizé en Viena
una reunién de expertos en el COMFAR para discutir
las tendencias en el desarrollo de soportes
ffsicos ("hardware") y 18gicos ("software”) de
computadoras personales, intercambiar ls
experiencia adquirida en el empleo del COMFAR y
definir las principales caracteristicas y
funciones de la aueva generacién de soporte légico
del COMFAR para el decenio de 1990.

150. Se amplié el alcance, y se auments la
celidad, d> las actividades de capacitacibén pars
la preps-acién, evaluacién y financiacién de
proyectos y la aplicacién del COMFAR. En 1987,
la ONUDI 1llegé a un acuerdo con la Hamburger
Weltvirtschaft Archiv del Insticut fir
Wirtschaftsforschung de Hamburgo (Repiblica
Federal de Alemania), en virtud del cual se
organizaron con resultados positivos dos
seminarios interregionales con juntos de
capacitscién, finsnciados mediante una
contribucién para fines especiales de la RepGblica
Federal de Alemania. En China, se impulsaron las
actividades de capacitacién en la preparacién y
evaluacién de proyectos industriales. Los
manuales y pautas de la ONUDI para la preparacién
y evaluacién de proyectos han sido traducidos al
chino y estén siendo wutilizados para 1la
elaboracién de una metodologfa nacional
normalizads. A partir del éxito obtenido por un
seminario celebrado en Shenzban y financiado con
una contribucién para fines especisles de 1la
Repiblica Federal de Alemania al Fondo de
Desarrollo Industrial, se han recibido peticiones
para que se realicen nuevas actividades de
capacitacién en China.

69/ 1bid., pérr, 19,

70/ 10p8.3/10, cap. II, phrr. 124,

151. En 1887, se capacité a wun ctotal de
800 participantes en la wetodologfa <& la ONUDI
para la preparacibn y evaluacién de «studios de
preinversifn. Se celebraror teminarios en el
Instituto Superior de Planificacién y Gestiba de
Argel, donde se estd creando un centro permanente
de preparacién, evaluacién y ejecuciba de
proyectos, as{ cowmo en Madagascar, Nepal, Rvanda y
Sudfn (este &btimo para la regién 4£rabe). En
cooperaciba con la Escuela Central de
Planificaciéu y Estadfsticas, se celebrd en
Polonis el Sexto Curso Anual de Capacitacidn. Se
celebraron cursos précticos de capacitacién sobre
andlisis financiero y utilizacién del COMFAR en
Bangladesh, Benin, Iraq (para la regién 4£rabe),
Mongolia, Pakistfn y Santa Lucfa (para ls regibn
del Caribe). También se celebré un seminarioc en
la Repiblics Federal de Alemania para
participantes de pafses miembros del Banco de
Desarrollo de los Estados Centroafricanos.

152, Prosiguié a lo largo del afio el apoyo a
proyectos de desarrollo de instituciones coun
objeto de reforzar la capacidad y las actividades
nacionales necesarias pars trabajos de
preinversifdn. Se prestS§ cooperacibén técnica,
mediante servicios de expertos y empresas
cousyltoras y wediante la concesiSn de becas y la
organizacién de viajes de estudios, a
25 instituciones de 19 pafses de las regiones de
Africa y Asia, principalmente.

153. Un nimero cada vez mayor de empresas
industriales de pafses en desarrollo operan wmuy
por debajo de 1la capacidad instalada. La
Subdivisién de Estudios de Visbilidad participé en
el programsa de rehabilitacién de empresas
industriales de la ONUDI, y desarrolld un método
multidisciplinaric de evaluacién preliminar que
abarca elementos tales como anklisis financiero,
comercializacién, diseflo de productos, técnicas de
gestién y mano de obra calificada, ingenierfa y
tecnologfs, equipo, wmaatenimiento y control de
calidad y efectos socioceconbmicos y
medioambientales de las empresas objeto de
estudio. Esta evaluacién preliminar sirve de base
para una posterior asistencia a fondo. Como
ejemplo de este método escalonado, se cita el caso
de la "La Béninoise”, fébrica de cerveza situads
en Cotonou (Benin), donde, después de que 1la
explosién de una caldera desorganizars la
produccién en 1986, el Gobierno pidié a 1la ONUDI
que preparars un estudio para ls reconstruccién de
la planta averiada. Los resultados del primer
estudio hicieron posible r dar la produccibén s
escala reducida en 1987, El Gobierno pidié
entonces & la ONUDI que prosiguiera el estudio con
vistas, no s6lo & alcanzar el nivel de producciém
snterior a la explosién, sino & aumentar la
capacidad de produccién. La labor realizada por
la ONUDI comprendié6 1s preparacién de los
documentos de licitacién pars la msquinaria a
reemplazar y pars los trabajos de ingenierfa
civil. Es posible que ls ONUDI participe también
en ls supervisién de los trabaios de
rehabilitacién de la planta.
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CAPITULO lil. PROMOCION INDUSTRIAL

Iintroduccion

1. En el Departsmento de PromociSén Industrial,
Consultas y Tecnologfa comtinué el proceso de
fortalecimiento de los vinculos entre las
actividades vtelacionadas con las inversiounes
industriales, las Consultas y el desarrollo y
transferencia de tecnologfa. Se puso especial
éunfasis en un enfoque por programas integrado y en
la complementariedad de 1las actividades para
acrecentar su eficacia. Por ejemplo, funcionarios
y consultores de la Divisién de Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia participaron en foros
de inversién y en diversas Consultas; las
actividades de informaci6n de la Divisibo también
constituyeron un insumo Gtil al Sistema de
Consultas en la preparacién de un directorio de
instituciones que se ocupan de los metales no
ferrosos destinado a la Primera Consulta sobre
esta industria. Esa coopersciba y coordinacibm
coadyuvan a la aplicacién de un enfoque integrado
en las actividades de promocién, enfoque que
permite establecer una esirategia coherente cuando
se presta asistencia a los pafses en desarrollo en
su industrializacién.

SISTEMA DE CONSULTAS

2, Aun cuando los recursos financieros
suministrados para ejectusr las actividades de
este programa eran insuficientes, se obtuvieron
recursos  extrapresupuestarios que permi-ieron
cumplir el objetivo de celebrar cuatro Consultas
durante 1987. Se intensificaron los esfuerzos por
aumentar la participacibén de la industria en las
Consultas y en las reuniones preparatorias de
expertos. Gracias a esos esfuerzos, la
representacifn de la industria en las Consultas
celebradas en 1987 llegé a ser del 572 en el caso
de 1la capacitacién de wano de obra industrisl,
del 56 en el de 1a industria farmacéutica,
del 407 en el de la industria de los metales no
ferrosos y del 312 en el de lsa industria
pesquera. Ademfs, se hizo especial hincapié en
las asctividades de seguimiento, que sbarcaron la
identificacién de proyectos de cooperacién técnica.

Consuyltas celebradas dyrante 1987

3, La Primecra Consulta sobre 1ls Industris
Pesquera se celebré en Gdansk (Polonia) del 1° al
5 de junio de 1987, con el copatrocinio de la
Organizacién de 1las Naciones Unidss pars 1la
Agricultura y la Alimentacién (FAO). Las
deliberaciones se centraron en el sejorsmiento y
1la modernizecién de las embarcaciones y el equipo
de pesca s fin de sumentar la productividad y la
eficiencis y en el mejorsmiento de la cadena de
produccién pesquera y el o del valor afiadido.

4. La Segunda Consults sobre ls Cepacitacién de
Mano de Obra Industrial se celebr6 en Parfs
(Francis) del 14 al 19 de septiembre de 1987. La
Consulta, orgenizada en colaboracién con 1a
Organizacién Internacionsal del Trabajo (OIT), se
centré en ei perfeccionamiento de los recursos
humanos, con especial referancia sl msntenimiento
industrial.

5. La Tercera Consulta sobre 1la Industria
Farmacfutica se celebr§ en Madrid (Espatia) del 5
al 9 de octubre de 1987. La Coasulta se beneficid
de la participacién y contribuciba de 1la
Orgsnizacién Mundial de la Salud (OMS). Su
resultado wmés importante fue el reconocimiento
general de la iwportancia de la fitoterapia y de
los medicamentos derivados de plantas medicinales
y de la consiguiente necesidad del desarrollo
tecnolégico en la esfera del wejoramiento genético
y del estsblecimiento de instalaciones piloto de
elaboracifn polivalentes. Estas instalaciones
permitirfan a los pafses en desarrollo asimilar y
generar tecnologfas de procesos para la
elaboracibn de plantas wedicinales.

6. La Primers Consulta sobre la Industria de los
Metales no Ferrosos se celebr§ en Budapest
(Hungria) del 30 de noviembre al 4 de diciembre
de 1987. Los puntos principales que se examinaron
fueron las estrategias de desarrollo industrial y
sus repercusiones financieras para el desarrolle
¢21 sector, y las alternativas tecnolfgicas que se
oirecen a los pafses en desarrollo para
desarrollar esa industrias.

7. La Tercers (1986) Consulta sobre la Industria
de la Maquinaria Agrfcola dio lugar a diversas
actividades cowplementarias. Por zjemplo, del 2
al 6 de noviembre de 1987 se celubrs una reunién
regional en Santiago (Chile) bajo el patrocinmio
del Gobiermo de Chile. La reunién se centr§ en
las estrategias concretas de mecanizacifn agricola
en los pafses de la regiém de Amfrica Latina. Se
puso de relieve la aecesidad de consolidar 1los
centros de investigacién y pruebas que se ocupan
de la waquinsria agrfcola y de azlentar el
establecimiento de nuevos centros. También como
actividad de seguimiento de la Tercera Counsulta,
del 5 al 7 de octubre se celebr§ en Argel una
reunién técnics organizada junto con la Seccibn de
Cooperacién Econfmics entre Pafses en Desarrollo y
patrocinada por el Programa de las Naciones Unidas
para el Dessrrollo (PNUD), la ONUDI y el Gobierno
de Argelis. La reuniin versé sobre wodalidades de
coopersciSn para el dessrrollo de la wmaquinaria
agricola entre Argelia y determinados pafses en
dessrrollo de Africa, Asia y Asérica Latina. Otra
actividad complementaria de la Consults fue 1la
preparacién de un documento sobre la contribucién
del Sistema de Consultas de la ONUDI a 1la
cooperacién Norte-Sur, documento que fue
prescatado al Simposio  Internacional sobre
Mecanizacién de 1987, organizado por la "Deutsche
Lsndwirtschaftmachinengesellschafc” (DLG) y
celebrado en Frankfurt (Repiblica Feders! de
Alemania) del 19 al 23 de noviembre de 1987.

8. Gracias a 1a Tercers Consulta sobre 1la
Industria de la Maquinaria Agrficola se establecié
también con la empresa yugosiava Industrija Masina
i Traktors (IMT) uns relacién provechoss cuyo
resultado fue la preparacién y concertacibén de un
acuerdo sobre transferencis, sin costo slguno, al
Centro Regional Africano de Disefio Industrisl y
Fabricacién (ARCEDEM) de un paquete tecnolégico
disefiado por la IMT pars ls prepsracibn de seis
modelos de aperos agricolas y andemiajes de

ho
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tuberfas de acero. El Centro utilizari el pajuete
en beneficio de sus Estados miembros y Je otros
paises en desarrollo. ELl scuerdo entre la OMUDI y
la IMT se firmf en julio de 1987 y al wmes
siguiente se entregé la documentacién técnica al
ARCEDEM.

9. También se wmantuvieron conversaciones com
represeatantes del Gobierno de los Pafses Bajos a
proplsito de un estudio de viabilidad para
estsblecer una plants destinada a la producciba de
piezas de repuesto psra maquinaria agrfcols em un
pafs africano. Entre otras actividades destinadas
a Africa figuraron el examen y la revisiban de un
documento de proyecto sobre el establecimiento de
una red regionsl africans de herramientas y =quipo
agricolas, presentado por la CIT y elaborado con
miras a la ejecucién conjunts de ese proyecto por
la FAO, la OIT y ls OMUDI,

10. Ea aplicacién de las recowendaciocnes de la
Segunda (1985) Consulta sobre la Irdustria de los
Bienes de Capital se organiz§ una reuniba de
expertos y un viaje de estudio sobre pequefias
centrales hidroeléctricas normalizadss. La
reunidu, en la que estuvieron representados 23
pafses, tuvo lugar en China en mayo de 1987 en el
Centro Regional de Hangzhou para pequellas
centrales hidroeléctricas.

11. Del 12 al 15 de enero de 1987 se celebr§ en
Alejandria (Egipto) uns reuniéan regional sobre la
industria del cuero y los productos de cuero en
Africa. Asistieron 50 participentes de 25 pafses
y de cinco organizaciones internacionsles. Se
acordd un plan de accibu destinsdo a rehabilitsr y
me jorar la situzr i6n del sector de pieles, cueros,
calzado y productos de cuero en Africa (véase
cap. II, C, plrr. 65). En 1987 comenzaron los
trabajos preparatorios para la préxima reuniba del
Grupo sobre 1la industria del cuero, que se
celebrarf en 1988. E1 Grupo se ocuparf de los
progresos realizados en los pafses en desarrollo
en la industria del cusro y de los productos de
cuero y de la formulacibén de conceptos para nuevos
proyectos de desarrollo, especialmente en Africa.

12, La Primers (1987) Consulcta sobre la Industria
Pesquera ha impulsado varias actividades, entre
otras, la plenificacién de reuniones regionales.
Uns de esas reuniones corresponderd s la regibn
del Caribe y en ls otra participarén los pafses
del Pacto Andino., E]l Sistems de Consultas siguid
coordinsndo sus actividades con 1a Organizaciban
Latinosmericans de Desarrollo Pesquero
(OLDEPESCA), y un repiesentsnte de la OMUDI
asistid s la tercers reunifn del Consejo Ejecutivo
y & la Cuarts Conferencia de Ministros de esa
organizacién, celebradas ambas en Caracss
(Venesuela) del 23 al 27 de noviembre de 1987.

13, Como actividad de seguimiento de la Tercera
(1985) Consulta sobre la Industria Petroquimica,
siguil sctuslizindose la base de datos pars este
sector y el nGmero de productos petroquimicos que
sbarca asumentS a 25. Ademfs, se preparai~n, pars
su presentacién en foros internacionales, tres
documentos sobre seguridad y proteccibn del wmedio
smbiente en 1a industris petroquimicas.

Preparativos de las Consullas previstas
para 1968-1969

14. Los preparativos girsron en torno a las dos
Consultas cuya celebracibén estd prevista pasra 1988,

50

s saber, la Consults interregional sobre la
industria de elaboraciéa de alimentos, con
especial referencia a la elaboracién de la cafa de
sxdcar, y la Consulta Tregionsl sobre las
industrias de fertilizantes fosfatados y de
plaguicidas en Africa.

15. Entre 1los preparativos de la Coansulta
interregional sobre la industria de elaboraciSe de
alimentos, cabe citar la reuniéu de un grupo de
expertos de la regiba de América Latina y el
Caribe que se celebrd ea Viena del 8 a1 10 de
diciembre de 1987. Ls reunifn se orgsnizf en
estrecha colsboracién con las secretarfas del
Grupo de FPafses Latinosmericanos y del Caribe
Exportadores de Azidcar (GEPLACEA) y del Centro de
Comercio Iaternacionsl UNCTAD/GATT (CCI). En la
reunién se exsmind la situaciba actual de 1la
industria de elaboracibn de la cafis de azicar
(haciendo especial hincapié en la
diversificacibn), se identificaron obsticulos
comunes y especfficos que entorpecen el desarrollo
de la industria y se escogieron temas psra tratar
con mayor profundidad em la Comsulta. Asistierom
14 expertos de 13 pafses y representantes del
GEPLACEA y del CCI.

16. En previsifn de la Consulta regional sobre
fertilizantes fosfatados y plaguicidas, que deberd
celebrarse en diciembre de 1938 en Cdte d'lIvoire,
dursnte 1987 se adoptaron disposiciones para
celebrar uns reunién preparstoria regional en Lomé
(Togo) del 3 al 6 de febrero de 1988. La reuniba
ha sido finsnciada con cargo s una contribucida
para fines eospecisles. Ean el curso de 1987
también se sentaron las bases para celebrar otrz
reuniba preparatoris regional en Lahore
(Pakistén), prevista para 1988, Mc~Es, se
presentaron en forma de estudios monogrificos
varios scuerdos sobre operaciones conjuntas en la
industria de los fertilizantes coacertados entre
paises en desarrollo y que habfsn dado resultados
positivos. Lis estudios wonogréficos, en los que
se indican las condiciones necesariss pars adoptar
una orientacibn conveniente frente & los mercados,
las materias primas, la produccibén, las opciones
tecnolfgicas y las aptitudes empresariales,
servirfn como documentos de base para las Consults
de 1988,

17. También estsban en marcha los preparativos
pasra la Consulta sobre las empresas pequefias y
medianas, incluidas las cooperstivas, cuys
celebracifn esté prevista pars mayo de 1989 en
Africs. Como parte de los preparativos para esa
Consulta, del 8 a1l 11 de diciembre de 1987 se
celebrd en San Juan (Puerto Rico) uns reunibn de
expertos de la regibén de América Latina y el
Caribe., La reunién fue organizada en estrecha
colasboracién con la Administracién de Desarrollo
Econdmico de Puerto Rico (POMENTO). Los debates
se centrai.n en las necesidades de {ndole
institucional pers el f o de la pequefis y 11
wedisns empress y en ls experiencis adquirida por
Puerto Rico en esta materias. Asistieron 14
expertos de cinco palses asf como organizaciones
regionales que representaban & usocisciones
gubernssentsles y no gubernsmentales de pequefias
empresss.

DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

18. En 1987 las actividades de la Divisién de
Desarrollo y Transferencis de Tecnologfs fueron
objeto de renovada atencibn y se trazaron



claramente los livesmientos del enfoque por
programss 1/. La Junts de Desarrollo Industrial
dio su asprobacifa a la estructurs y el coatenido
del programe 2/, cuyos objetivos primordiales
siguen siendo prestar asistencia a los pafses en
desarrollo en la selecciba, asdquisiciba y
desarrollo de tecnologfs, en forms cowpatible com
sus condiciones y capscidades particulares, y
preparsrlos para los cambios operados en la
tecnologfs mundial mediante el fortalecimiento de
sus capscidades en las esferas pertinentes. Se
introdujeron ajustes en la labor de la Divisiba a
fin de arwonizarla con los compouentes del eunfoque
por progremas y, pese a las limitaciones de
personal y rvecursos finsncieros, se lograron los
odbjetivos primordisles del programa.

19. Entre las actividedes wis fructfiferas
ejecutsdss durante 1987 cabe citar ls evaluacibn
en curso de las tendenciss tecnolégicas con miras
a cowplementar los esfuerzos de los pafses en
desarrollo 2n la esfera de ls formulacibn de
colfticas; 1la iniciaciba de las actividades del
Centro Iaternacionsl de Ingenierfa Genétice y
Biotecuologfe (CIIGB); las aceptacién por pasrte del
Fondo Arabe de Desarrollo Econlmico y Sociasl del
plsn para establecer uns fundicibe de silicio en
el Iraq; la intensificacién de las actividades
relacionadas con los Servicios de Asesorsmiento
Tecaolégico (TAS); y la donacién hechs por el Peri
a Marruecos de una pequefis central
hidroeléctrica. Entre las actividades wmis
destacadas del Banco de InformaciSn Industrisl y
Tecnolégico (INTIB), la organizaciba de programas
de capacitacibn para ususrios de ls base de datos,
y el fuocionsmiento a tftulo expe-imental Je unas
base de datos sobre proveedores de tecmologfa.

0 se polit
sobre tecnologia

20. Atendiendo a solicitudes formuladss por los
pefses, durante 1987 las investigaciones en el
plano nacionsl se concentrarcn en la adopcibn de
polfticas en respuesta a adelantos CecnolSgicos
recientes. A rafz del exsmen de la splicaciém de
la microelectrbénica en Trinidad y Tabago, se
presentaron al Gobierno sugerencias sobre
cuestiones de {ndole normativa, una propuesta para
establecer un mecanismo de coordinscibén, y un
posible programs para el desarrollo de dotaciém
l6gica. Un  seminario sobre  biotecnologfa
celebrado en Arabia Saudits en diciembre se
concentrd en splicaciones relacionadas con Ila
sgricultura, el mejoramiento de la recuperacibén de
petrSleo y la eliminacién de la contaminaciénm,
como base de un progrems nascional en estas
esferas. Se hicieron prepsrativos para un estudioc
sobre polftizas e infraestructurs tecnolégicas en
TGnez y para actividades de apoyo s la formulacién
de una polftica tecnolégica en ls Repéblica Unida
de Tanzan{s.

21. El Grupo  Comsultivo sobre  Tecnologfa
Informétics pars el Dessrrollo, que se reunib en
diciembre en Viens, prestS asesoramiento sobre
propuestss de programss e identificé splicaciones
concebidas espec{ficamente para atender s las

1/ 108.3/26.

2/ Decisién 1DB.3/Dec.6.
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necesidades de los palses en desarrollo. Ea
diciembre se celedrs asimiswmo una rewmnibe en la
que se exsminaroca las teadencias més recientes del
desarrollo y la utilizaciSa de muevos materiales y
se hicieron recomendaciones sobre actividades de
ls OMLUDL en esa esfera. Se prepararon reselas
sobre asdelsntos tecoolégicos relacionados coa
aspectos fundamentales del establecimieato de
centros de dotaciSa l6gica; sobre materiales
desarrollados a rafz de ls investigacibo espacial
que se prestarfn para asplicaciones en pafses en
desarrollo; y sobrs la situscifn y orientaciba de
la iaovestigaciba referente a los dispositivos de
pelicula delgads policristalinas pars energia
solar y a las células solares de silicio amorfo.
Tewbién se realizaron evaluaciones de la
interaccilr entre la industria y la wniversidad y
de la importancia del sistema de parques
cientfficos.

22. Se preparsron evalusciones de las tendencias
sundisles de la tecnologfs en esferas y pafses
escogidos, que fueron publicadas em “Techuology
Trends Series™. Esta serie se ocupe de temas
tales como microelectrfaica y tecnologfa de la
informscifn, ingenierfa genética y biotecnologfs,
nuevos materisles, tecnologfs manufacturera

da, tel icaci y energfa solar
fotovoltsica, y en ella se resefian las
modificeciones producidas en la estructura del
mercado internacional de tecnologfa.

\entificacién y 3 "o S0
aernatives

23. Ea una reuniba técmica de capscitaciéa,
celebrada en Kuvait en noviesbre, se exsmicasron
los resultados de las investigaciones en
ingenierfs genética y biotecnologfs efectuadas
conjuntemence por el Trimity College de Dublin
(Irlanda) y el Iastituto de Investigaciones
Cientffices de Kuwsit 3/. El programs de
cooperacibn en investigacibn y desarrollo entre el
Instituto de Tecnologfa de Massachusetts (Escados
Unidos de América) y el Depart o de T logfa
Alimentaria de la Universidad de Cores (RepGblica
de Cores) 4/ culminé su primera fase con la
determinacifn de las condiciones esenciales de un
proceso para la elsboracibén de bebidss ricas en
protefunss a partir de legumbres y hortslizas.
En 1987 se hicieron los prepsrativos para uns
segunda fase de ese programs. Eatre otras
actividades en el cempo de la ingenierfa genética
y ls biotecnologfs figuraron la evaluacibn de
visbilidsd técnics de 1a produccibén  de
biorresctivos en pafses en dessrrollo, tomando
como ejemplo s Tailandia, y la reunién del Grupo
de Trabajo OWUDI/OMS/PWUMA sobre seguridad de ls
biotecnologfa 5/, celebrads en diciembre en Parfs
(Francia) pars exsminar cuestiones relstivas a la
bioseguridad y determinsr medios de fomentar en
los pafses en dessrrollo pricticas industriales y
de laboratorio correctas en el sector de 1la
microbiologfa.

24. Prosiguié en forms smpliade el programa sobre
tecnologfa industrial marina y sus repercusiones

3/ Véase 10B.3/10, cap. L1I, phrrafo 22.
s/ Ibid.

5/ 1bid., pérrafo 24,
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psra los pafses en desarrollo. Mediante un
estudio se deterwminaron las esferas de la
tecnologfa werins que Ctienen prioridad pars esos
pafses. Se iniciaron los trabajos sobre el examen
de las capacidades tecnolégicss necesarias para la
construccifa de estructuras otfshore en pafses em
desar;ollo. Comenzaroa los preparativos para el
posible establecimiento de un ceatro regional
wediterténeo de tecnologfa industrial wmarina y se
prepar$ un informe sobre el tema.

25. Ea cuanto al establecimiento de un Grupo
Consultivo sobre lavestigsciones y Aplicaciones de
la Energfs Soler (COSERA) 6/, se eavisron misiones
de expertos a algunos pafses de Asia y Aafrica
Latina pars que se pusieran en coataco con las
instituciones que se ocupan de la investigaciba y
el dessrvollo en wsteria de energfa solar e
identificiran propuestas de proyectos de posible
interés para pafses donantes. A rafzx de estas
actividades se formulsron unas 12 propuestas de
proyectos.

. i3

26. Las actividades destinadas a fortslecer !la
capacidad tecnolégics de los pafses en dessrrollo
se coaucentrsron sobre todo em la biotecnologfia y
la microelectrénica. Ea Euwait, un equipo de
expertos syudS a preparar um proyecto de programa
vacionsl sobre biotecnologfa, que actualmente escé
exsminsndo la Comisifn Nacional de Biotecnologis e
Ingenierfa GCeanética. En consulta <con ia
Universidad del Golfo Aarfbigo, se formularoa
propuestas pars la coopersciln en el campo de ls
biotecno.ogfa entre los pafses wmiembros de esa
universidad. Se hicieron Ctambiféa preparstivos
pars celebrar un curso prictico regional ea Cuba.

27. A fines de 1987, ¢l nGmero de Estados que
hab{an vatificado los Estatutos del CIIGB ascendfa
a 12. La Comisibn Preparstoria del CIIGB preparé
y sprobS el primer plan snusl de trabajo, em tanto
que la OWIDI comenzé a ejecutar e. p Igrama
provisional del Centro. En abril, Jmiciaroan
taress el jefe del Componente de Trieste y algunos
funcionarios de iavestigacién y apoyo. El
programa inicial de iavestigacién y desarrollo
versa sobre determinadas virosis, los aspectos
moleculares de la reaplicacién del ADN en las
célslas humanas y 12 degracaciém microbiolégica de
1a lignocelulosa. Se prevé que en abril de 1988
comenzarfn las actividades del Componente de Nueva
Delhi. Sus primeros programas asbarcarén Ia
agrob.ologfsa y la parasitologfa. Se presté
asesorsmiento & los arquitectos e ingenieros
civiles de Trieste y Mueva Delhi con miras a
acelerar la construccibn de los edificios
restantes, que habrén de sjustarse a las précticas
mis recientes del disefio de laboratorios. E!}
Director del CIICB visité en misibn los centros
afiliados de 1ls Argentina, el Brasil, Chile,
China, Egipto y Venezuels. Se  adoptaron
disposiciones para envisr misiones s otros centros
afilisdos sl CIIGB. Se adelsntaron asimismo los
prepsrativos pars celebrar un curso préctico sobre
‘ngenierfa de las protefnss, un foro de
cient{ficos del CIIGB y programas de capscitsciém,
actividades todas previstas para 1988,

23, En el se.tor de la micruelectrénica y 1la
informética, ae presré asesorsmiento pars

6/ 1bid., phrrafo 19.

iatroducir mejoras en la Fundaciln [astituto de
Iagenierfa de Caracas (Venezuela) s fin de
potenciar su cspacided para prestar servicio a la
iadustria electrénica  venezolana. Con ta
finmciaciba del PWUD, se ha comenzado a prestar
asistencisa en ls preparaciln de um proyecto
regional destinado especislmente a los pafses
miembros de la Red Regional de Microelectrémica
para Américs Latica y el Caribe (REMIIC). Gracias
a las wisiones de expertos eaviadas a varios
paises de América Latins se disefiS un proyecto en
gran escala que actualsente esté exsminando el
PMUD. Cowmo resultado de la labor de promociba de
uva centro de disefio y fundiciba de piezas de
silicio en la regiln Srabe con miras a diseflar y
fabricar wmicroplaquetas (chips) de computadors
segin especilicaciones del cliente para
aplicaciones en pafses en dessrrollo, el Fondo
Arabe de Desarrollo Econdmico y Social decidié
financiar, para el Cobierso del Iraq, un estudio
de visbilidad para ese proyecto. Se estaba
formulando también una propuesta para um proyecto
interregional sobre aplicaciones de
microprocesadores y componentes légicos. Se
estsben adelantsando converssciones sobre el
desarrollo de un proyecto conjunto con la CESPAO
para la promociba de las iaoversiones y la
transferencia de tecnologia en la industria
electrénica de la regibm &rsbe. Esté prevista la
celebracibm de una reunibn sobre este tema enm
Argelis.

29. En el wmarco del programs de cooperacibn a
nivel de empresss para la transferencia de
tecnologis a empresas pequefias )y medisnss, se
completd y evalul un proyecto sobre industrias
meclnicas ligeras finsnciade prr  Scecia; se
deducirfn counclusiones genersles sobre la forma de
mejorar el fomento de la cooperacibm a anivel de
empresas eatre el Norte y el Sur y facilitsr unas
corriente wmfs regular de tecnologfa. Como
resultado de un proyecto sobre elaboraciém de
slimentos, financiado por los Pafses Bajos, se
disefiaron operaciones conjuntas de ianversiSn en
China y Tailandia. Misiones enviadas a2 Nigeria y
Ghana ayudaron en la seleccibn de organismos
nscionales de contraparte y en la inicisciba de uwn
proyecto sobre transformacibn de metales
finsnciado por Polonia: se prepararon unos 70
perfiles de empresas s fin de vincularlas con
posibles coparticipes.

30. Continué la preparacién de wmorandos técnicos
sobre tecnologfas slterrativas pars la pequefia y
la wmedians industria y se publicaron los
referentes s minifundiciones y a la fabricacibm en
pequefis escala de bloques a partir de suelos
estabilizados.

31. En 1987 se terminé en MNigeris el proyecto
sobre el desarrollo y la introduccibn de
tecnologfs de elaboracibn de gari en pequefia
escala 7/, si bien el ensayo y ls evaluacién se
efectuarfan en 1988, Segin los resultados de ese
proyecto, se decidirf ejecutar un programa
complementario.

32. El programs trienal pars prestar aspoyo s ls
Reé Regional pars Asia y el Pacffico de pequefiss
centrales hidroeléctricss, ejecutado conjuntemente
por ¢l Departssento de Opersciones Industrisles y
la Divisién de Desarrollo y Transferencis de

1/ 1Ibid., pérr. 30,



Tecnologfa, fue objeto de un exsmen tripartito
del PMUD en 1987. Como resultado de la evaluaciba
positiva de los pafses miembros, prosiguié la
labor de la Red Regiocnsl & un ritmo afs intenso
sedisote actividades sobre investigaciba y
desarrollo cooperativos, cursos pricticos de
capacitaciéa, consultorias regioazles e
intercambio de informscifn. Conjuntamente con la
Red  Regional se fomen -6 la  cooperaciba
interregionsl en la esfera de las pequellas
centrales hidroeléctricas, Ctarea en la gque su
Centro Regiocaal ea China desempeiS ua papel
fundsmentsl. Cowo actividad complementaria de la
Counsulta sobre la Industria de los Bienes de
Capital, en sayo se celebr§ en China una reuniba
mundial sobre equipo normalizado para pequelias
centrales hidroeléctricas. Como rTesultado de un
visje de estudios sobre pequellas centrales
hidroeléctricas en América latina pars
participantes frabes, se estd instalando en
Marruecos una cemntral piloto donsda por un
consorcio de empresas privadas peruanas. En
cooperacibn con la Organizacibén Latinosmericana de
Energfs (OLADE), se prepararon sanusles técanicos
sobre disefio y fabricacifén de equipe y msquinaria
para pequeflas centrales hidroeléctricas. Se
iniciaron couverssciones sobre nuevos proyectos
conjuntos en la esfera de las pequefias centrales
hidroeléctricas y otras esferas de la energfa.

) {
ROX periodos breves

33. El programa de Servicios de Asesorsmiento
Tecnolsgico (SAT) abarcé la seleccién y evaluaciba
de opciones técnicas y el asesorsmiento sobre
proyectos de acuerdos y evaluacibn de ofertas,
muchas de ellas relacionadas con proyectos
importantes. Entre los pafses que se beneficiaroa
de los SAT figursn Argelis, Bolivia, Rwanda y
Venezuela. En el caso de Argelia y de Venezuels,
tras el asesoramiento inizisl, se recibieron
solicitudes de nuevos servicios, que Venezuels
ofrecié pagar por adelantado. Ademds, en la Sede
se atendieron unas 30 solicitudes de ssesoramiento
conceptual. A tftulo experimental, el programa
SAT complementS otras actividades de 1la OMUDI
tales como los Foros de Promocibém de Inversiones
en Mauricio y Egipto. Entre otros servicios de
asesoramiento cabe citar la asistencia en 1la
negociscibn de ascuerdos de colaboraciln entre
empresas suecas e indias y entre empresas
holandesas y tailandesas sobre 1la base de los
respectivos proyectos de la ONUDI para 1s
cooperscifn a nivel de empresas.

34. Con el propbsito de fortslecer la capacidad
de negociacibén de los pafses en desarrollo, 1la
ONUDI organizé seminarios y cursos pricticos sobre
adquisicién de <tecnologfs y negociacibn de
contratos y sportS su coatribucién s actividades
de ess fndole. Un ejemplo importante es el curso
préctico sobre negociscién de tecnologfs que la
OWIDI organizé en Rwanda. Adewnds, cowo parte del
diflogo continuo con la Sociedad Internacional de
Ejecutivos de Concesién de Licencias (LES), se
intercambié wmaterisl de interés pars los
encargados de la formulacién de polfticas y ls
negociscién de tecnologfs. Se esté preparando un
manual de cepacitacién pars negociadores, que
servird de bsse s los pafses en dessrrollo pars
crear unas capscidad asuténoms de formacién de
negociadores de tecnologfa. Dos estudios pars
intensificer la eficiencis y eficecia de 1los
organismos de transferencia de tecnologis de
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paises e desarrollo coatribuyeron al
establecimiento del Sistems Cosputadorizado de
Informacifn de Registros (CORIS) y al seguimiento
de los acuerdos de transferencia de tecoologfa y
1a seleccisa de tecnologfas alternstivas.
El QRIS ha sido coacebido para manejsr
informacifa rvelacionads con la transfereacia de
tecnologfa y como herramienta pars lograr una
intervencila eficaz en la formulaciban de
polfticas, ls planificacibn de estrategias, la
evaluacibn y ls supervisibn de la ejecucibém de
contratos. Se ha ultimado una nuevas versifa del
CORIS que ha sido adoptada, o estd siendo
examinado con ese propbsito, en varios pafses.

35. Ha proseguido la cooperacién entre pafses en
desarrollo en la esfera de 1la adquisiciba de
tecnclogfa, en particular em el marco del Sistema
de Intercambio de InformaciSn Tecnolégica (TIES).
A través de este Sistems se proporciond
informaciéa técnica sobre acuerdos de
transferencia de tecnologfa por ccaducto de los
centros de intercambio de informscifn. La segunda
reunién snual de los pafses miembros del TIES se
celebr$ en octubre en Dakar (Senegal). La tercera
reunibn de coordinadores  del Sistems de
Intercambio de Informacién Tecnolbgica (ASTIS) de
la Asociaciébn de Naciones del Asia Sudoriental
(ASEAN), que se celebrs en Kuala Lumpur (Malssia)
en noviembre, convino en presentar propuestas al
Comité de Industria, Minerales y Energfa de la
ASEAN para establecer un centro regional de apoyo
al ASTIS y un programa de capacitacién en 1la
cegociacién de contrstos de transferencia de
tecnologfa.

istem nl { Ban Informacion

Industrial y Tecnoldgica

36. Atendiendo a las recowendaciones formuladas
en las reuniones del Grupo Coansultivo del Banco de
Informacién Industriasl y Tecnolégica (INTIB) y a
1a decisién IDB.2/Dec.lé de la Junta de Desarrollo
Industriasl se reorientaron las actividades con el
propSsito de facilitar el funcionsmiento efica:x
del INTIB en el contexto de la evolucién de las
necesidades de informscién y las tendencias de la
tecnologfa del procesamiento de informacién.
También como parte de los esfuerzos para continusr
perfeccionando el sistema de enlace del INTIB, se
trazd con precisibn el plan para establecer
centros nacionales de coordinacién y nunGcleos
especislizados del INTIB. Para fines de 1987, 40
Estados Miembros de la ONUDI habfan designado
centros nacionales de coordinacién. Se crearon
redes de informscién a fin de vincular wmis
estrechamentce [ los particulares y las
instituciones que contribuyen al INTIB, lo que
perw ' ci§6 amplisr 1la base de informacibm del
Banco. Se impartib capacitacién a personsl de
varios centros nacionsles en el empleo del INTIB y
de tios sistemas de informacién y bases de datos
de la ONUDI. Se iniciaror proyectos psra utilizar
las redes comerciales & fin de establecer una
comunicacién mfs adecuads entre el INTIB y sus
centros nacionales mediante correo electrénico.
Hab{s ya una red de este tipo pars stender s
Africa, Europa y Asérica Latinsa y el Caribe,
mientras que la regibén de Asia y el Pacifico
utilizabs la red DATACOM, de la Repéblica de
Cores, y los servicios de satélite de la Repiblica
Popular Democrética de Cores y Mongolia.

37. Entre los cowponentes de los proyectos de
cooperacién técnics de la ONUDI e¢jecutados por el
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Departamento de Operaciones Iadustriales figursbam
la prestacifn de asistencia & sistemas y centros
wacicasles de informacifn, el intercambio de
informaciban tecaolégica industrial, la
capacitacin y la vinculaciba de los centros
nacicnales de coordinmaciéa coa el INTIB. Se
estaban ecjecutando proyectos para fortalecer las
organizacicoes unacionsles de informecién y sus
vinculaciones con el INTIB en Argelia, el Camerim,
Moogolia y Nigeris. En una rewmién de la red
africans del INTI3 celebrada en el Senegal se
recomends que ¢l ARCT y la OWUDI cooperaram coan
otras organizaciones internscionales para amplisr
la corrieate de iaformacifa eatre ls OMIDI y los
paises en desarrollo y entre los propiocs pafses en
desarrollo africanos. Teabién se recomendS que la
OMUDL preparsra dotacibfam 18gica paras las bases de
datos de imstituciooes de investigaciba y
desarrollo y de ciencia y tecnologfa,
organizaciones coansultoras, expertos y proyectos
sobre fuentes de energ{s nuevas y renovables y
sobre la industria alimencaris en Africa.

38, EI Servicio de Consultas Industriales
proporcions informacibu Ctecnolégica, prevismeate
evaluada, en respuesta a mfs de 1.500 coansultas.
Adends de responder a las ltas ordinarias, se
proporcionaron resp as compl tarias & Ctravés
del sistema de enlace de los nmiclecs del INTIB.
Se completé wun directorio de instituciones
tecuolégicas y de investigacién que se ocupan de
los metales oo ferrosos, que fue presentado s la
Primers Consulta sobre la Industria de los Metales
no Ferrosos, celebrads en Budapest en diciembre.
Continul apsreciendo la publicacibén Ctrimestral
Monitors, shora en forma de boletines, a fin de
informar sobre los adelantos tecnolégicos en
microelectréunica, ingenier{s genétics,
biotecnologfs y msteriales. A tftulo de pruebs,
se solicitaron anuncios publicitarios para el
Monitor sobre materisles. Siguid§ perfeccionfndose
con carficter experimental una base de datos sobre
proveedortes de tecnologfa que countiene 500
entradas, y se hsa coacertado arreglos con 50
iastituciones de 28 pafses para que suministren
datos adicionsles.

39. Se establecis un sistems de informacién sobre
energfs utilizsndo algunas de las bases de datos
computsdorizados existentes y creando uas aueva
base mfs asmplis titulada Industrial Ener
Conservation Abstracts (INECA). sta nuevs base
de datos, cresds s rsfz de un proyecto de la OWUDI
sobre conservacifn de energfa en el sector
industrial en Europs, proporcionard informaciém,
con miras 8 su difusién, sobre conservacién de
energfs y actividades conexass en sectores
industrisles gidos. En uns reunibn técnics
conjuntsa OWUDI/UNESCO sobre redes de informacién
relativa a fuentes de energf{s nuevas y renovables
y conservaciln de energia en ls pequefia y ls
medisns industria de la regién de Asia y el
Pacffico, orgsnizads por el Instituto Coresno de
Energis y Recursos de Daejon (Repdblica de Cores),
se hicieron vsrias recomendsciones para nuevas
sctividades de 1a OWUDI.

&0. En uns reunibn técnica de la OMUDI sobre la
proyeccién de un sistems de sarvicios de
informecién industrial y tecnolégics pars la
pequefia y la wmedisna industria de China,
organizada por ¢l Instituto del Centro de
Informacién Cient{fica y Técnica de Beijing
(China), se recomendd que los sistemas chinos de
informscién industrisl y tecnolégice utilizeran la

sk

infraestructurs institucional existeate en el pafs
en beneficio de las industrias pequefias y
medisnas. La reunida recomends ademis que los
organismos de Chins participaran mfs smplismente
en las actividades del INTIB.

&41. La Depeadencia de Publicaciones sobre
Tecnologfa Industrial que, sdemis de producir sus
propias publicaciones, presta servicios de apoyo
para todas las publicaciones de la Divisibn de
Desarrollo y Transferencia de Tecuologfa, publicé
12 oimeros del Boletfm Informativo de la OWDI en
cinco idiomss y cuatro volimenes de la serie
Extractos de Desarrollo lodustrisl, as{ como
auserosas publicaciones técanicas para esa
Divisiéa. Ea la «sfers del snflisis de sistemas
de computadora, se efectusron trabajos
preparatorios sobre compaginacién de formstos
computadorizados que acelerarfn la produccién de
los documentos de la OWUDI y permitirdn incorporar
los datos mfis recientes sobre informacibn
tecnolégica, sobre todo en directorios y gufas.
Una nueva actividasd de la Dependencia consistié en
la produccifa de uns pelfculs de video - The Women
of Kurasine- filmada en la Repdblica Uanida de
Tanzsafs para un proyecto titulado "Pequefias
empresas para mujeres empresarisr: textiles y
prendas de vestir”. El guifo y la filmscibn en la
Replblica Unida de Tanzanfs estuvieron s cargo de
un fuacionsrio de la Dependencia.

&42. Prosiguié la cooperacila con otros organismos
especislizados de las MNaciones Unidas y con
organizaciones internacionales, gubernamentales y
0o gubernsmentsles a fin de smplisar la base de
datos del INTIB. Represententes de la Secretaria
participaron en la labor del Grupo Especial de
Trabajo sobre Cieacia y Tecnologfa del CAC, en
reuniones iatergubernsmentales y de grupos de
expertos patrocinadas por la Orgsanizacién de las
Naciones Unidas para la Educacibn, ls Ciencia y la
Cultura (UMESCO) y ls Orgsnizacibéa Internacional
de Mormslizacién (ISVU), en el Comité de
Informecién para la Industris de la Federacibn
Internacional de Informacién y Documentacién, y en
el proyecto del sistems piloto de informaciém
tecnolégica del Fondo de las Naciones Unidas de
Ciencis y Tecnologfa para el
Desarrollo/PWD/Devaet. Se continud
intensificando la participacién de los centros
regionales de <crasnsferencia de tecnologia e
informscién (Centro Asiftico y del Pacffico para
la Transferencia de Tecnologfa, ARCT, Centro
Internacionsl de Informscibn Cieatffica y Técaics)
en la red del INTIB.

PROGRAMA DE INVERSIONES INDUSTRIALES

43, La Divisién de Inversiones Industrisles
continué cumpliendo su mandato de syudar a 1los
paises en dessrrollo & incrementsr su produccién
industrial wmedisate la cooperacibm internscionsl
entre empresss. E1 witodo aplicado por la
Divisibén consiste en identificar en los pafses en
desarrollo propuestas sobre proyectos de inversifén
en los sectores pGblico y privado y patrocinasdores
locales serismente interesados, y en otros pafses
copart{cipes Ctécnicos y finsncieros que estén
dispuestos 8 compartir les riesgcs inherentes s
una operacién industrisl conjunta. Las propuestss
pueden tener por objeto la rehabilitsciém,
modernizaciébn y ewpliscién de instsleciones
existentes o0 el establecimiento de nuevas
instslaciones.




4. Ceneralmeate, los copartficipes extranjeros
sportam, entre otras cosas, conocimientos
especializados de comercializaciba de determinados
mercados, plantas y equipo, keow-how técuico y
licencias, coaoc 1mientos especializados de
gestiba, capscitaciSa de personal locsl ¥y
fimawcisciba. Los wedios de que dispone la
DivisiSa pars poser en coantactc directo a los
patrocinadores locales coa los posibles
coparticipes extranjeros soun los siguientes:

- La ved de Servicios de Promociba de
Iaversiones (sr1) establecida  mediante
acuerdos con varios pafses 8/, en su mayorfs
del mundo industrializado, que le presten
spoyo financiero;

- Los scuerdos de cooperacifa con
orgsnizaciones de enlace y ceatros de
coordinacibn 9/ o los vinculos directos com
asociaciones de industria y chmaras de
comercio en pafses doude adn no se han
establecido SPI;

- El Sistems de InformaciSn sobre Promocibm de
Inversiones (INPRIS), 2 coatiene
actualmente unas 9.000 eatradss, iocluidas
2.500 sobre proyectos de inversiba industrial
registrados para su promociSa por ia Sede y
por los SPI. Esos datos sirvieron de base a
dos folletos publicados en 1987 que coatienen
detalles de unas 460 nuevas propuestas de
proyectos de inversiba.

45. Adenfs, pars ayuviar a los empresarios de
paises en desarrollo a determinar opotunidades
industrisles viables, la OWUDI publica una serie
de descripciones de procesos y plantas de
fabricaciba titulada "How to start manufacturing
industries - Techmological asnd  investment
perspectives™. Ea 1987 se publicS el volumen III
con perfiles de B89 procesos industriales, con lo
cual el nGmero de perfiles publicados en la serie
de tres volGmenes ascendi$ a 377.

46. Los contsctos entre coparticipes extranjeros
y patrocinadores locales se estsblecen en forma
individual o durante las reuniones de promociba de
proyectos de inversiém organizsdas por la OWUDI,
en las que varios patrocinsdores locales y
posibles inversionistas extraanjeros exssinan una
cartera de proyectos de iaversiSo previssente
prepsrads y promovids por la Divisién de
laversiones Industriasles y sus oficinas de SPI.
Las rteuniones se coucentran en uno o Varios
sectores industriales, segn las disensiones y la
dotscién de recursos del pafs de que se trste y
las prioridades fijadas por su gobierno.

67. Howbres de negocios y funcionarios
gubernsmentales de pafses en dessrrollo se
reunieron con ejecutivos de empresas iodustrisles
y comerciales e instituciones financieras de
pafses industrislizados en 24 reuniones de
presentacién de pafses organizadas por lss
oficinas de los SPI de ls Divisién. EIl objetivo
eT8 proporcionsr informacién actualizads sobre las

8/ Alemsnia, RepGblica Federsl de, Austris.
Estados Unidos de Asmérica, Francis, Italis, Japén,
RepGblics de Corea, Polonia, Suiss.

9/ Por ejemplo, Kopint -Instituto de
Investigacibén Econfmica y de Mercados~ de Hungria.
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condiciones y oportunidedes de inversibo pars
operaciones coajuntas y otras formas de
cooperacifn eutre empresas en los pafses en
desarrollo presentados.

A8. En 1987, las oficinas de los SPI
contribuyeros a8 llevar a feliz ctérmimo 1ls
promociba de 43 proyectos de inversida industrial
que representaban iaversiones por un valor total
de 106 millones de délares. (La promociba de wne
proyecto se cousidera terminada cussdo los
coparticipes extranjeros y los satrocinadores
locales han concertado por escrito um acuerdo para
cooperar enm su ejecuciba.) Adenfs de los
proyectos, se firm8 un cousiderable andmero de
cartas de intemcifa, como se indics en los
plrrafos siguientes. El nimero de SPI aumenr$ de
siete a2 mueve tras la firsa de un acuerdo coun la
Repiblica de Corea para establecer uan Servicic en
Seil y la insuguracibm de otro ean Milén (Italis).
Se han iniciado couversaciones pars establecer SPL
en el Brasil, el Casneds, Chins, la Juniban de
Repiblicas Socialistas Soviéticas y el Reino Unido.

49. Los palses en desarrollo siguieroa
beneficifindose de los programas de orientaciba en
el empleo organizados por las oficinss de los SPL
para funcionsrios nacionsles de promociba de
inversiones adscritos a ls oficina correspondiente
por perfodos de uuo a tres aftos. El programs
tiene tres objetivos principsles: wejorar la
competencis de los participantes pars ls promociba
de iuversiones; capacitarlos pars que promuevan
proyectos prioritarios de inversiones industriales
para la ejecucibn en sus respectivos pafses; y
ayudarlos a organizar visitas a sus respectivos
paises de posiblesinverzionistas procedentes de
psises donde se ran los SPI. Ean 1987,
estuvieron adscritos a estos programas 26
delegados de 16 pafses. Al  regresar, los
participantes en los programss de orientsciba
suelen desempefiar en sus pafses un importaante
paspel en lass actividades de promociba de
inversiones; por ejemplo, uno de los participantes
en un programs reciente fue designado Director de
Asuntos Internscionales en el Ministerio de
Industria de Angolas.

50. A pesar de 1las limitaciones financieras
experimentadss por la OMUDI en 1987, la Divisiba
pudo msatener, Yy eun algunos casos incluso
sumentsr, el slcance de los servicios prestados.
Esto se logré movilizando financiacibn externs
para prograssas de identificacibm y prowocibn de
proyectos de inversién wmedisate coutribuciones al
Fondo para el Dessrrollo Industrial (FDI) hechas
por la Repiblica Federsl de Alemanis, Francia y el
Japén, Se han iniciado converssciones coa los
Sobiernos de Italis y los Pafses Bajos con wmiras s
emprender nuevos programss de identificsciban y
promocién de proyectos de inversién que se
ejecutar{an en pafses en desarrollo y subsectores
industrisles escogidos. También se ha recibido
generoso apovo financiero del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PWID) pars
programas de identificacién y prowmocién de
proyectos de inversién en varios pafses en
desarrollo. En Africa, se han utilizedo fondos
del presupuesto ordinsrio asignados sl Decenio del
Desarrollo Industrisl para Africe para financisr
programss subregionsles. Todos estos recursos ha
ido scompafisdos de esfuersos mfis intensos de ls
Secreteris por straer pars los  proyectos
pstrocinadores locales seriamente interesados y
me jorar is calidad de los proyectos
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identificados. Cowo parte de esos esfuerzos, la
Divisilm ze propoune aprovechar mis sapliasente el
conjunto de dotaciba 16gica del Sistema de
Seleccila y Apreciacila Previa de Perfiles de
Proyectos (PROPSPIN).

S1. A partir de julio de 1987, el Programa
Cooperativo OMUDI/Banco Mundial fue sustituido por
un tipo de cooperaciba wis amplio y flexible coa
el Banco Mundial respecto de una amplia gama de
cuestiooes del sector industrial, tales como la
promocibla de las invers omes extranjeras directss,
el desarvollo de la pequefir iodustria y de la
infraestructura industrial (por ejemplo, 1la
capacitacifn), ¢ rénd ialmente en la
regibn del Africa subsshiriana. En consecuenc’s,
se negocil un programa d- prowocibn de empresas
coa juntas con is Cu rporacidan Finaociera
Internacional. Al mismo tiempo, la Divisiba hizo
progresos en la wmejora de los vinculos

operscionsles con otras instituciones de
desarrollo internacionales, ctegionales y
bilatersies.

52. Con respecto a la vegibm africsns, se
identificaron 144 proyectos de iaversidn
industrial en las Comoras, Kenya, Madagascar,
Mauricio, las Seychelles y ls Repiblica Unida de
Tanzanfs (Isla de Zanzfbar), proyectos que se
promovieron y fueron luego examinados en unas
reunifn de promocibn de proyectos de inversiém,
celebrada en Mauricio del 25 al 29 de mavo, a la
que asistieron 100 pastrocinadores locales y 62
posibles copartfcipes extranjeros. Ean la misma
reunidn, cuya celebracidén fue posible gracias a
fondos asignados para el Decenio del DPesarrollo
Industrial pars Africa y & una contribucién del
PWID, ctembién se identificaron y promovieron 27
proyectos en las Maldivas y Sri Lauka. Asistieron
también a la -eunibn cinco imstituciones
financieras que discutieron la financiscibén de
proyectos de iaversién en los paises
participantes. Se firwaron 18 cartas de
intencifn, siete de ellas sobre propuestas de
proyectos cuy®s aspectos comercisles, técanicos y
financieros se estfn asnalizando con wiras a
determinar la prepsrsciba adicional que se
Trequiere.

53. Cuatro pafses africanos (Etiopfs, Somalis, el
Sudfn, Zimbsbwe) y Tailandia participaron en el
programs de ideuntificacibn y promocibén de
proyectos sobre equipo para energfa nueva y
reaovable, que fue financiado por el Cobierno de
Italia. Durante ese programs, equipos de expertos
nacionales, con la asistencia d¢ un experto de la
ONUDI, cowpletsron sus documentos por pafses y
prepararon 26 perfiles de proyectos de inversibm.
Se estfn promoviendo esos proyectos v se prevé que
la Gltima fase del programas se ejecutsrf dursate
el segundo triwestie de 1988. A solicitud de los
Gobiernos de Mozambique y Kewys y con la
asistencia financiera del PWUD, se prepararon
gufas de esos paf{ses destinadas [ los
inversionistas. En Egipto, se identificaron y
promovieron 108 proyectos ¢ ideas de proyectos
como preparativo de la reunidn de promocibn de
inversiones que se celebrs en El Cairo del 2 al 5
de noviembre. Participaron, entre otros, 180
empresas extranjeras, 129 patrocinadores locales y
24 instituciones de financiscién; en esa ocasién
se firmaron 20 cartas de intencién.

S4. En cooperscibn con ls Cowisibn Econbmica y

Social pars Asis Occidental (CESPAO), se exsmird y
prepard la ejecucién de un programa de
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identificacién y promociba de proyectos en la
industria electrfaica de los pafses &rabes. En
1987 entrd en la fase operacional un programs de
iaversiones tindustriales para Kenya, que se
ejecutark a lo la:go de un perfodo Je cinco afios
utilizando fondos del YMUD.

55. Ea la regifn de Asia y el Pacifico, se
ejecutaron proramas en Bangladesh, Chins,
Indonesis, Filipinas y Tailandia. Ea China,
darante un seminsrio de tres semsnas de duracibe
organizado por la OMUDI en Beijing en el marco de
un prograsa de ideatificacibém, formulacibm y
promociSn de proyectos apoyado por la Repiablica
Federal de Alemsnia, se explicS a 70 funcionarios
chinos el sistems aplicado por la ONUDI para la
preparaciSa de  perfiles de proyectos de
inversiones industriales. Después del seminario,
los funcioasrios fueron invitados a asistir a la
Feria Comercial de Hanover de 1987 sobre
msaquinaria iodustrial, durante la cual el SPIL de
Colouia organizé reuniones con posibles
coparticipes técuicos y financieros extranjeros.

56. Se adoptaron medidas pars centrar el programa
de inversiones industriasles de Tailandia en las
industrias nacionales basadas en la agricultura y
ssignar msyores recursos a la preparacibn de
proyectos y a la seleccifn de patrocinadores
locales fiables. Se identificaron 60 proyectos en
industrias basadss en la sgricultura e industrias
afines (100 millones de dSiares). En el Foro de
Iaversionistas para Tailandia, celebrado en
Bangkok del 10 a! 12 de noviembre, 45
patrocinadores de proyectos tailandeses y 60
posibles coparticipes extranjeros, incluidas
varias instituciones de financiacién, examinaron
las posibilidades de inversiéa.

57. En el wmarco del programs de cooperacién
técnica en Indonesia, pars el cual el PNUD
suministré 380.000 dblares, se identificaron 78
proyectos de inversiSn que abarcan 13 subsectores
industriales. Tras la labor de promocién, esos
proyectos fueron discutidos por patcocinadores
locales y extranjeros en el Foro de Inversionistas
para Indonesia. celebrado en Yakarta de! 23 al 27
de noviembre. Asistieron 259 participantes que
representaban a3 90 empresas de 25 paises,
140 patrocinadores de proyectos de 69 empresas
indonesias y 11 instituciones financieras.
Asistieron ademfs 18 observadores de 14 pafses
(exceptuads Indonesis). Durante le fase
preparacoria, el Instituto Indonesio del
Empresariado Industrial, receptor de la asistencia
técaica de la ONUDL en la esfera de estudios Je
viabilidad, contribuyé s identificsr 11 propuestas
de proyectos de iaversion que serf{an promovidos
por la ONUDI. Se firweron 45 cartas de intencién,
cinco de ellas para proyectos cuyos asspectos
ctécnicos, finsncieros y de comercializacifn se
estén snalizando con mi-as a determinar ls
preparacién adicivnal que se .equiere.

58. La segunds reunién de promociba de proyectos
de inversién de ‘s OMNUDI para Bangladesh se
celebré en enero en Dhaka, como parte de un
proyecto de cooperazibn técnica en Bangladesh para
el cusl el PWUD suministr8 finsnciscién por valor
de 215.000 dblsres. En la reunibn se
identificaron 135 proyectos de inversién
industrial, que fueron orromovidos y discutidos
entre 450 patrocinadozes locales, 160 copsrticipes
extranjerns potenciales y cinco instituciones de
financiacibn, y se firmeron cartas de intencién
para 37 proyectos. Se han ultimado las




negocisciones sobre 37 de estos proyectos cuya
ejecucibn se prevé para un futuro préximc.
En 1987 se hicieron los preparativos para um
programa de inversiones industrisles destinado &
Filipinas que se ejecutard en 1988 con foandos del
PMUD, el FDI y donantes bilaterales. Para f[ines
de 1987 el programa habfs alcanzado las etapas
finales de negociacila y aprobacibén. La Divisibén
de laversiones Iandustriales también coutribuys =
la Mesa Redonds sobre Agroenergfa, celebrada en
Manila del 24 sl 27 de wmayo, que se ocupS de
oportunidades agroindustriales en Filipinas y
conté con la asistencia de 50 empressrios locales
y extranjeros. A pedido del Gobierno de Viet Nam,
se emprendil una misién exploratoriz = Hamoi para
discutir un posible programa de identificaciba y
promocién de proyectos de inversién que se
ejecutarfa en 1930.

59. Eu la regién de América Latina y el Caribe
comenzd la fase de ejecucidén de programas de
promocién de inversiones industrisles en la
Argentina, Bolivia y el Ecuador (1,3 wmillones de
dblares). En diciembre tuvieron lugar en
Rotterdam (Pafses Bajos) conversaciones entre
patrocinsdores 1locales y empresarios europeos
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acerca de unas 40 oportunidades de inversifa en la
Argentinas. Se inicié un programa de
ideatificacién y formulacién de proyectos de
iaversifn en la Argentins, Colombia, el Ecuador y
Venetuela (240.000 délares), en cooperacién con el
Banco Interamericano de Desarrollo y coan la plena
participacién del servicio de Colonia. Los
proyectos que resulten se discutirén con pusibles
coparticipes durante la Feria de Hanover, en abril
de 1988,

60. Con una wmisién de industriales franceses al
Brasil se :inicisron las actividades para ejecutar
un programa conjunto con el Gobiermo de Francia
destinado a beneficiar a determinados pesises de
América Lstina y el Caribe. ElI programa se
prepar$ con el apoyo del servicio de Parfs y su
finalidad es fomentar nuevas empresas industriales
en los pafses destinatarios.

6l. En Europa, gracias a un programa de
identificacifn y prowmocién se identificaron 167
proyectos de inversifn, que luego se promovieron y
discutieron en una reunién celebrada en Varsovia
del 12 sl 16 de octubre, a la que asistieron 160
posibles copartfcipes extranjeros de 20 pafses.
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CAPITULO IV. TEMAS ESPECIALES

DECENIO DEL DESARROLLO INDUSTRIAL
PARA AFRICA

1. Por lo que se refiere a la ejecucién del
programa del Decenio del Desarrollo Industrial
para Africa (DDIA), 1987 fue un afio wmuy diffcil.
La crisis financiera que asedif a la Organizacién
durante 1986 y 1987 tuvo, este Gltimo afio, efectos
sumamente negativos en el progama del DOIA.
Muchas de las actividades iniciadas en 1986
tuvieron que Trecortarse o suspenderse por
completo. Las actividades wis afectadas fueron
las relativas s la prestacifn de servicios de
asesorsmiento técnico, al establecimiento de
plantas piloto de demostracifn, a la capacitacibn
industrial y a la promocién de la cooperacibn
industrial entre pafses africanos.

2. La Secretarfa hizo cuanto pudo por minimizar
esas repercusiones y adoptdé medidas especiales
para wmovilizar recursos financieros para fines
especisles. Gracias a esos esfuerzos, se
obtuvieron promesas de coatribucicnes por valor de
3,24 willones de délares con destino a proyectos
relacionadrs con el DDIA, pars el perfodo
1987-1989. También se prometié una cantidad
adicional de 4,64 millones de délares para otros
proyectos en Africa. Como factores importantes en
la movilizacibén de esos recursus adicionales cabe
citar la especial importancia concedida por la
Secretarfa s la ideutificaciém y preparacién de
propuestas de proyectos bien concebidos y la
creciente participacién, en la formulacién de
proyectos, de pafses aportantes de {ondos para
fines especiales. Los efectos de los esfuerzos
desplegados por 1ls Organizacién por conseguir
fondos adicionsles para actividades relacionadas
con el DDIA sélo podrién apreciarse wis adelante,
pues cierto nimero de propuestas de proyecto
todavia son objeto de estudio por parte de
posibles pr{ses aportsntes.

3. Entre otros esfuerzos desplegados por la
Secretarf{a cabe citsr el nuevo enfoque adoptado en
la preparacifn del programa pars el DDIA que ha de
financiarse con cargo al presupuesto ordinario de
1988-1989. Ese enfoque, que entrafi§ numerosas
consultas no sélo con los Departamentos
interesados de la ONUDI, sino tawbién con Estados
Miembros, tuvo como resultado la sprobacién por
consenso del prcgramsa por la Conferencia General
en su segundo perfodo de sesiones, en el marco del
programa y de los presupuestos de 1988-1989 pars
toda 1a Organizacién. Ese consenso ha facilitado
1a ejecucibén del programa y la wmovilizacién de los
recursos adicionales anteriormente mencionados.

4, Como al informar sobre los principales
programas de la ONUDI se consignan las actividades
desarrolladas en 1987 en relacién con el DDIA,
s6lo se sefislarén a continuacién algunas de esas
actividades. En vista de la importancia de las
reformss de polftica y de reestructuracién
industrisles, en marzo de 1987 se celebrS en Viena
un seminsrio de evaluacién con cargo al DDIA, como
complemento de 1los seminarios nacionsles que,
sobre polfticas y estrategias industriales,
organizé 1la ONUDI en Africsa en 1986, Los
resultados de 1a evaluacién han estimulado a
algunos pafses aportantes a hacer contribuciones
pars fines especiales con objeto de sufragsr la
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celebracibn, en Africa, de seminarios naciouales y
regionales anklogos. Las actividades relativas a
la preparacifn de planes maestros industrisles,
iniciada eun cierto unimero de pafses africanos,
fueron ampliadas para poder abarcar un mayor
nimerc de pafses. Como resultado de este cipo de
asistencia, en diciembre de 1987 se celebr§ en
Viena, en favor del Senegal, una Reunibn Sectorial
de Paises Aportantes.

5. Entre las actividades realizadas por la ONUDL
en Africs, merecen wencibu especial las de
mantenimiento y  rehabilitacién industriales.
Estas actividades asbarcarom los  siguientes
aspectos: diagndstico de problemas de
determinadas plantas y asistencia directa a las
mismas, con especial atencibn a la reparacibun y al
mantenimiento, iancluido el suministro de piezas de
repuesto; gestidén de plantas; produccibn, proceso
y control de calidad; comercializacibn; vy
cspacitacién de personal de gestibén y técmico.
Puede calificarse de importante la asistencia
proporcionada a Burkina Faso en la potenciacién de
su capacidad para el mantenimiento y reparacién de
tractores agricolas y de equipo pesado y méfvil,
como también lo fue la asistencia prestada a la
Zona de Comercio Preferencial para los Estados de
Africa Oriental y Meridional en la rehsbilitacibn
de sus plantas siderdrgicas. Asimismo, se
formulé, para su financiacién por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), un
proyecto regional sobre wantenimiento y
rehabilitacién industriales y sobre la prcmocién
de empresas multinacionales de produccién.

6. También se presté atencibn especial a
programas relacionados con ei perfeccionamiento y
la utilizacibén de recursos humanos, con especial
referencia a8 su capacidad tecnolfgics, para el
desarrolle industrial, Se celebraron diversos
seminarios sobre temas tales como identificaciéa,
preparacién y evaluacién de proyectos, incluido el
empleo del Modelo Computsdorizado para anklisis de
viabilidad y presentacién de informes (COMFAR);
negociacién y adquisicién de tecnologfs; y gestidén
de ewpresas industriales. Se organizé cierto
nimero de programas de capacitacidn colectiva,
algunos de ellos en instituciones subregionales de
Africs, de utilidad directs para  pafses
africanos. A ese respecto, algunas de esas
instituciones recibieron asistencia directa
-incluido equipo de capacitacién y demostracibn—
con objeto de reforzar sus medios de capacitacién.

7. Con respecto a la movilizacién de recursos
financieros pars proyectos de inversién en Africa,
se organizaron dos foros con objeto de [:omover
tales proyectos: uno de ellos se celebr§ en
Egipto, y el otro en Mauricio pars pafses
africanos insulares de 1la regi6n del Océano
Indico. Se prepararon gufas de inversién para
cierto niGmero de pafses y, al igual que en el
pasado, se siguieron utilizando los Servicios de
Promocién de Inversiones de la ONUDI a fin de
promover proyectos de inversién en paflses
africanos, as{ como pars impartir capacitacién, en
materia de promocibn de inversiones, s nacionales
de algunos de esos pafses. En el marco de las
actividades de cooperscién econémica entre pafses
en dessrrollo (CEPD), 1a ONUDI orgenizé una
reunién para promover la cooperacién entre pafses
en desarrollo isluicos.




8. Se hizo todo lo posible por wmantener, en el
programa del DDIA, el impulso dado en afios
anteriores a la promocién de la cooperaciba y de
la integraciba industriales entre pafses
africanos. Se proporciond asistencia sl Banco de
Desarrollo del Africa Occidental en la
identificacién y prowocibn de proyectos
industrisles, y & 1la Comunidad Econlmica de
Estados del Africa Central en la forsulaciba de su
programa para el sector industrial, asf como en la
promociébe y el control de 1la ejecucibéa de
programas y proyectos subregionales, coutribuyendo
con ello a armonizar las polfticas industriales de
sus Estados Miembros. Se prosiguiS la asisrencia
inicialmente prestada al Ceatro Regional Africamn
de Tecnologfa en la promocién del intercambio de
informacibén tecnolégica entre pafses Africanos,
incluido el establecimiento de un servicio
regional de intercambio de informaciba
tecnolégica. Eun Nigeria, el Instituto Federsl de
Investigaciones Industriales de Oshodi obtuvo
resultados positivos en el desarrollo de una
tecnologfa de elaboracibn de "gari™ en pequefia
escala 1/, subcontratada por la ONUDI para su
aplicscifn en otros pafses africanos. En jumio se
celebr§ en Argel (Argelia) un seminario sobre
empresas  industriales pilblicas y su medio
ambiente, y en el que diversos pafses africanos
tuvieron 1a oportunidad de intercambiar
experiencia en la gestién de empresas piblicas.

9. Se intensificé 1la cooperacibém entre las
Secretarfas de la Organizacién de 1la Unidad
Africana (CUA), la Comisién Econémica para Africa
(CEPA) y 1a ONUDI. En el marco del Plan de Accién
de Lagos, el Comité Mixto de las Secretarfas de la
OUA, 1a CEPA Y la OMUDI para el DDIA celebrs§ dos
reuniones oficiales y mantuyvo varias discusiones
oficiosas. Se discutieron los temas siguientes:
preparativos para la participscibn de Africa en el
segundo perfodo de sesiones de la ¢ nferencia
Genersl; seguiziento de las decisiones adoptadas
en la Octava Conferencis de Ministros de Industrias
de Pafses Africanos, relativas, en particulsr, a
la proclamacién de un Dfa de la Industrializaciém
de Africa; evaluscién independiente, a plszo
medisno, del DDIA; preparacibén de futuros informes
sobre 1la ejecucién del programa del DDIA; y un
segundo decenio del desarrollo industrial para
Africa. En relacibn con la evaluscién
independiente, a plaszo mediano, del DDIA, las
Secretarfas de 1la OUA, 1a CEPA y 1la OMUDI
prepararon y presentaron al PNUD una propuesta de
proyecto, con el wandato correspondiente, pars
sufragar la citada evaluacién.

10. La asistencis proporcionads a gobiernos
africanos por las Secretarfas de la OUA, 1a CEPA y
la ONUDI en los preparstivos de su participacién
en el segundo perfodo de sesiones de la
Conferencia Ceneral culminaron con la adopcibn del
Memorando Africano sobre Desarrollo Industrisl de
Africs, presentado s 1la Conferencia por esos
pafses. Ademnfs de 18 resoluciém GC.2/Res.?
relativa sl citado Memorando, la Conferencis
aprobé otras dos resoluciones: una sobre el DDIA
(GC.2/Res.2) y otrs sobre arreglos institucionales
(GC.2/Res.5); en ests Gltima se pidis sl Director
General, entre otras cosss, que estudisrs ls
posibilidad de establecer una oficins regional de
1a ONUDI pars Africa.

————

1/ 10B.3/10, cap. III, phrr. 30,
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11. Las consultas celebradas entre las
Secretar{as de la OUA, la CEPA y la QWUDI, y la
activa participacifn de la ONUDI en reuniones de
los Srganos legislativos de la OUA y de la CEPA,
condujo & la aprobaciba de la resolucién 1987/70
del Consejo Econfmico y Social de las Nacioves
Unidas. Entre otras cosas, esa resolucibn
recomendaba que, tras la debida evaluacibn del
primer Deceaio, se estudiase la posibilidad de
proclamar un segundo decenio del desarrollo
industrisl par: Africa, a fin de acelerar su
industrializacién, y pedfa a las Secretarfas de la
CEPA, la OUA y la ONUDI que, eu consulta cou
Estados Miewbros, organizaciones africanas v
organizaciones competentes de las Naciones Unidas,
emprendiera la preparaciém de un programa para el
Decenio y lo presentara a ls Conferencia de
Ninistros de Industria de Pafses Africanos.

12. En la ejecucién del programa para el DCIA, se
siguié prestando especial atencién a las
prioridades establecidas en el Programa de
Prioridades de Africa psra la Recuperacibn
Econfmica, 1986-1990 y en el Programa de Accibn de
las Maciones Unidas pars la recuperacién ecoulmica
y el desarrollo de Africs, 1986-1990. En las
actividades de seguimiento de la ejecucién de ese
Programa de Accién, se mantuvo la coordinaciSa con
otras organizaciones del sistema de las Naciooes
Unidas wediante el Equipo de Tarea entre
Organismos establecido a tal fin, y del que la
ONUDI es uno de sus miewbros principales 2/.

ASISTENCIA A LOS PAISES MENOS ADELANTADOS

i3. Llos pafses menos adelantados siguen
enfrentando graves dificultades. Algunos han
tenido que luchar no s6lo con los problemas de la
crisis de la deuda, los bajos pr.icios de los
productos blisicos y el riépido crecimiento
demogréfico, como la mayorfs de los pafses en
desarrollo, sino con el gproblema fundamental{simo
de tzatar de evitar el hambre. Las condiciones
climfticas desfasvorables han ocasionado .epetidas
pérdidas de las cosechas de wmodo que la produccién
y la seguridad alimentarias se han convertido en
la preocupacién predominante. En consecuencia, la
mayor parte de la cooperacién técnica que el PNUD
proporciona a estos pafses se hs eacauzado hacia
el sector agricola. Son pocos los pafses menos
adelantados en que el porcentaje de las cifras
indicativas de planificacién de los programas por
paises del PNUD dedicado a la industria ha llegado
s ser del 102, De hecho, en varios cssos la
participacién de la industria en las CIP
correspondientes a un pafs wmenos adelsntado es
inferior al 12. Sin embargo, 1la industriaslizaciém
podria y deberfa desempefiar un importante papel en
la tares de atender & las necesidades de los
pafses wmenos adelantados relacionadas con 1la
seguridad y ls produccién slimentsriss wmediante
wedidss tales como la elasboracibm y conservacibn
de slimentos, 1ls wmecanizacibn, el suministro de
instalaciones de riego, etc. En consecuencia, la
ONUDI tuvo que desplegar todos los esfuerzos
posibles pars obtener fondos de otrss fuentes s
fin de cumplir su wmsndato de fomentar la
industrislizacién de esos pafses. Una fuente
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alternariva de financisciSa ha sido el Fondo pars
el Desarrollo Industrial (FPI) y las aprobacion:s
de proyectos para pafses menos adelantados com
cargo al Fondo sumentaron en un 51X en 1987 em
comparacidn con 1986. Otra fueate de financiaciban
ha sido el programs Je Servicios Industriales
Especiales (SIE) en cuyo marco las aprobaciones de
proyectos destinsdos a pafses menos adelantados se
duplicaron entre 1986 y 1987, Tawbién se han
hecho algunos progresos para aprovechar diversos
fondos fiduciarios.

14. A pesar de los esfuerzos de la ONUDI, el
total de aprobaciounes de proyectos correspondiente
a 1987 fue de 15,8 aillones de d6lares frente a
18,6 millones en 1986. Un factor fundamental que
contribuy6 & que disminuyers la tasa de
aprobaciones ha sido la iutroduccién por el PWUD
de nuevos procedimientos de evaluacién, coun lo
cual a fines de 1987 se encountraban en espera de
aprobacibn propuestas de proyectos por valor de
varios millones de dSlares. Otro  factor
significativo han sido lucs graves limitaciones
presupuestarias s las que hizo frente la ONUDI por
lo que la financiacién de proyectos para pafses
wenos adelantados con cargo al presupuesto
ordinario dJdisminuyS6 de 2,5 millones en 1986 a
menos de 100.000 en 1987.

15. Ean 1987, se aprobaron programas por pafses
del PNUD para unos 16 pafses menos adelantados y
ls ONUDI contribuyé en diverso grado a varios de
esos programss. Por ejemplo, la Sede de la ONUDI
envié 14 misiones de formulacién de proyectos.
Ademis, funcionsarios extrasede, sobre todo
asesores superiores ex:rasede de desarrollo
industrial, y en algunos casos asesores técnicos
principales, ayudaron considerablemente a la
preparacién y formulacibén de proyectos.

16. Durante 1987, las actividades de la ONUDI en
los pafses menos adelantados se concentraron en la
creacién de emplec mediante el desarrollo de
pequefias industrias, la elaboracién de marerias
primas locales, 1s infraestructurs industrial, los
estudios de viabilidad y el perfeccionamiento y la
capacitacién de =mano de obra. Muchas de las
industrias de esos pafses forman parte del sector
pGblico, que no dispone de divisas para importar
insumos y repuestos y en el que muchas fhbricas
funcionan s6lo & uu: fraccién de su capacidad. En
consecuencia, se ha insistido muy especislmente en
1a rehabilitaciémn industrisl. La ONUDI ha
participado en prograsss para prestar asistencis
en la privatizacién y la reorganizacién de las
industrias que quedaban en el sector pdiblico & fin
de que contribuyeran al crecimiento de la economfa
en lugar de favorecer su decaimiento.
Paralelamente al segundo perfodo de sesiones de la
Conferencia Genersl se celebr§ en Bangkok, en
noviembre, un seminario sobre la industrislizacién
de los pafses menos adelantados. La resccidn
positiva de los participantes justifica la
repeticifén de ese seminario, concentrfndose en la
formulacién de proyectos.

17. En vists de los graves problemss de ls deuda
que enfrentan numerosos pafses en desarrollo y de
la tendencis descendente de los precios de casi
todos los productos bhsicos, no es sorprendente
que el némero de pafses menos adelantsdos vays en
aumento. En 1978 habfa 30, diez afios més carde
son 41 (véase el Apéndice G). Frente s la
disminucién constante de los precios de los
productos bésicos, hacer hincapié exclusivaminte
en la agricultura de esus pafses es précticamente

6n

el recursc de la desesperacién. En consecuencia,
debe procurarse desarrollar el sector industriel
de esos palses y la ONUDL tiene plena conciencia
de sus respoussbilidades a este respucto. Sin
embargo, dicho sector no crecerf a menos que se
pongan a disposicidn de los pafses menos
adelantados recursos adicionales, de conformidad
con las recomendaciones del Nuevo Programa
Sustancial de Accién para el Decenio de 1980 en
favor de los pafses menos adelantados.

CCOPERACION INDUSTRIAL ENTRE
PAISES EN DESARROLLO

18. La Secretarfa siguil prestando atenciba a las
actividsdes encaminadas a fomentar la cooperacibn
econfmica 7 Licnica eantre pafses en desarrollo
(CEPD/CTPD) en 'a esfera de la industrializaciéam.
En el wmarco lel programe de reuniones
ministerisles de solidaridad en favor de los
paises menos asdelantsdos, durante el afio se
hicieron los preparativos sustantivos para
celebrar una de esa3 reuniones en Cabo Verde, en
el segundo trimestre de 1988. También se
terminaron los preparativos bésicos para otra
reunién ministerial de soliduridad prevista para
el segundo semestre de 1988 en el Yemen
Democriético. Los acuerdos de cooperacién
concertados en anteriores reuniones winisteriales
de solidaridad han dado lugar a numerosos
proyectos de cooperaciém técnica. Algunos de
ellos recibieron la asistencia de la ONUDI, por
ejemplo: expertos yugoslavos iniciaron trabajos
précticos sobre el terreno para establecer ung
curtidurfa en Burkina Faso; un experto sargelino
prestari asistencia s Malf para orgsnizar un
sistema de normalizacibén y control de calidad;
expertos de Rwanda harfn una visita de estudios a
Sri Lanka a fin de examinar la posibilidad de la
cooperacidn bilateral en la esfera de cueros y
pieles; se ultimaron 1los preparativos de un
estudio de visbilidad sobre el establecimiento de
miniplantas para la produccién hidroeléctrics en
Brukina Faso, que se llevarf 2 cabo en cooperacién
con el Pakisthn; se organizé la visita de un
funcionario del Gobierno del Nepal a Malasia,
Filipinas, Sri Lanks, y Tailandia, visita que
permitiéd identificar propuestas concretas de
cooperacion (principalmente programas de
capacitacién y de estudio) y modalidades para su
aplicaciém.

19. A principios de 1987, se difundieron
ampliamente entre los pafses, instituciones de
financiacién internacionales y regionales, cémaras
de comercio, empresas péblicas y privadas y
asociaciones participantes, los resultados
positivos de 1la Reunibn afroasiftica sobre la
cooperacién industrial en el marco del Decenio del
Desarrollo Industrial pars Africa y la CEPD (Nueva
Delhi (India), noviembre de 1986, con mirss a
lograr 1la répida ejecucién de los proyectos
identificados en ess reunién. La ONUDI también
presté asistencia en la ejecucién de las
actividades de seguimiento de 2sa reunién, por las
que se ejecutsron varios proyectos de cooperacién
técnica en pafses sfricanos: por ejemplo,
expertos chinos instalaron en Madagascar dos
digestores de bioghs, demostraron el empleo de
esta tecnolog{s y capscitaron personal en esta
esfers; expertos indios evalusron en Somalia las
posibilidades de utilizar molinos de viento para
el oombeo de agua y puntuslizaron un programs de
cooperscién bilateral en esta esfera entre 1la




India y Somslia; se ultimaron los preparativos
sustantivos para una reunién de expertos sobre
tecnologfas disponibles en los pafses en
desarrollo y para una reunién técnica sobre
cooperacién entre Yugoslavia y paises africanos en
las industrias de la wmaquinaria agrfcola y de la
el-boracién de alimentos, que se celebrarén en
1988 en Ljubljana y Novi Sad (Yugoslavia),
respectivamente. Ademds, se iniciaron actividades
para desarrollar proyectos de cooperaciba entre
Buruudi y 1la India (aceites esenciales); Céte
d'Ivoire y ls Iodia (pequefias ewmpresas); China y
Somalia (aperos agricolas); y China y Guinea
(minicentrales hidroeléctricas).

20. La cooperacién entre pafses en desarrollo
recibié un impulso especial en 1987 gracias a la
organizacién, junto con la Cémara Islémica de
Comercio, Industria e Intercambio de Mercaderfas y
la Unién de Cémaras de Comercio ¢ Industria,
Comercio Marftimo e Intercambio de Mercaderfas de
Tv quia, de 1la Reunibn para la prowocién de
empresas conjuntas entre paises islémicos
celebrada en Estambul (Turqufa), del 15 al 18 de
junio de 1987. En esa Reunifn, s la que
asistieron mfis de 20" representantes de los
gobiernos, la ndus*ria privada y ias
institucicnes de Trfinsiwcia. 6u Jd2 23 pafses
miewbros de la Orgami:iaci’a de la Conferencia
Islémica, se  examinaron  unos 110 proyectns
industriasles y se identificaron 80 proyectos de
cooperaciée por un valor superior a 700 millones
de dblares. Los proyectos abarcan esferas tales
como el disefio de proyectos, la rehabilitacién de
plantas existentes, el suministro de equipo, la
capacitecién y la prestacién de servicios de
expertos, la participaciém en el capital social,
la concesiém de préstamos en condiciones
favorables, etc. La Reunién también examind
modalidades y arreglos de financiscién para
ejecutar estos proyectos en beneficio de ocho
paises islémicos: Baigladesh, Camerin, Gambia,
Guinea, Malf, Nfger, Somalia y Yemen. Tras esta
Reunibén, 1la ONUDI estsbleci§ un servicio de
desarrollo de proyectos par asegurar la répida
ejecucién de los pror .c . de cooperacién
identificados.

21. Entre otras actividades de CEPD/CTPD que se
ejecutaron durante ¢! afio cabe citar: un curso
préctico sobre la cooperacién entre los pafses en
desarrollo en la esfers de las industrias del
cemento, ia cal y productos afines, orzanizada en
Bangkok (Tsilsndia) del 23 al 27 de febrero, en
cooperacién con el Inscituto Tailandés de
Investigaciones Cient{ficas y TecnolSgicas para
funcionarios superiores de 15 pafses en desarrollo
de las regiones asfricanss, asiltics y #&rabe; un
curso préctico con viaje de estudios sobre la
cooperacién  interregional entre los pafses
insulares del Pacffico y del Caribe en el
desarrollo de agroindustrias pequefias y medianas,
prestando particulsr atencién a los recursos vivos
del medio marino y las frutaes tropicales, que se
celebré del 23 d¢ septiembre al 7 de octubre e
incluyS visitas de funcionarios superiores de
siete pafses insulares del Pacf{fico a Barbados,
Jamaica, Santa Lucfa y Trinidad y Tabago; un
estudio de previsbilidad emprendido por ctres
expertos chinos en Nicaragua para estableer
miniplantas pare la produccién de fertilizanres
nitrogensdos bésicos; uns visita de un ~ -cionsrio
argentino &  Yugoslavia para es. .ar la
experiencia de este pafs en el establecimiento y
gestibén de complejos sgroindustriales; was ‘ira de
estudios de dos especialistas ecustor .uos al
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Brasil para adquirir experiencia en la
transformacién del azicar en alcohol para su
utilizacibn como combustible.

22. La Reunibn sobre acuerdos de cooperaciban
entre pafses en dessrrollo en materia de
saquinaria asgricola se celebré en Argel (Argelia)
del 5 al 7 de octubre, y participaron en ella 47
empresarios del sector piblico y del sector
privado de 20 pafses en desarrollo. Los 26
acuerdos de cooperacidn iniciados eun esa reunibn
versaron sobre la cooperacibén Ctripartita en la
produccién de minitractores, la produccibn de
cultivadoras wmotorizadas, una empresa cocjunta de
herramientas agricolas, capacitacibu, visitas de
expertos, transacciones cowerciales e intercambios
de informacién en una diversidad de esferas.

23. La ONUDL colabord y particip§ en la Reunién
de Alto Nivel sobre Cooperacién Econdmica eatre
Pafses en Desarrollo, organizada en La Habana
(Cuba) por el Grupo de los 77; en la reunién
préctica de programacibém interguberuamental sobre
CIPD organizada por el PNUD y el Gobierno de
Turquis en Ankara; en la reunién entre organismos
y las reuniones subregionales e interregionales
sobre alimentaciém y agricultura en el marco de la
cooperacifn técnica entre pafses africanos y de la
cooperaciém Sur-Sur, orgsnizadas por el PNUD y el
Consejo Mundial de 1la Alimentacién. También
colabor6 en el quinto perfodo de sesiones del
Comité de Alto Nivel encargado de examinar la
cooperacién técnica entre los paises en
desarrollo, celebrado en Nueva York en mayo de
1987 con el prop6sito de examinar los progresos
realizados en la aplicacibéu del Plau de Accibn de
Buenos Aires para promover y realizar la
cooperacibn técnica entre los pafses ea desarrollo.

2. La Conferencis Genersl, en su segundo perfodo
de sesiones, subrayé nuevamente 1la creciente
importancia de la CEPD/CTPD como instrumento para
la promccién del aprovechamiento racional y
eficiente de los recursos humsnos, materiales,
financieros y tecnolégicos disponibles en los
paises en desarrollo y reiter6 la necesidad de
intensificar y fcrtalecer las actividades de
la ONUDI en esta esferas (resolucién GC.2/Res.l).

INTEGRACION DE LA MUJER EN
EL DESARROLLO INDUSTRIAL

25. Durante 1987 prosiguieron los esfuerzos por
desarrollar proyectos encaminados & mejorar
tecnologfas aplicadas tradicionalsente por 1la
mijer y acrecentar asf{ su productividad. Por
ejemplo, un funcionario y un consultor llevaron a
cabo una misién exploratoria en cuatro paf{ses del
Sahel -Burkina Fzio, Mslf, el Nfger y el Senegal-
para estudiar los medios de mejorar la elaboracién
de frutas y hortalizas, tarea de la que se ocupan
las mujeres, Como resultado de ess misibén, se ha
preparado un proyecto en gran escala cuyo objetivo
es desarrollar unas tecnolog{a mejorada para el
secado de frutas y hortalizas por calor solar en
cantidade« comercislizables, wedisnte la
institucionslizacién de 1la cooperacién entre las
organizaciones femeninas nacionales, los centros
de investigacién en materia alimentaris y los
centros nacionsles de investigacién sobre 1la
energfa. A fin de prestar ssistencia a las
instituciones de capacitacién de los pafses en
desarrollo en el perfeccionamiento de las
aptitudes de gestién y empressrisles de la mujer,
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la ONUDI, en cooperacién con el Instituto
Panafricano de Desarrollo -Africa Oriental y
Meridional (PAID-ESA), estf preparando un plan de
estudios para desarrollar esas aptitudes entre las
mjeres empresarias, o que podrfian dedicarse a
esta actividad, en ls regién de los pafses de la
Conferencia de Cocrdinacibéa del Desarrollo del
Africa Meridional (CCDAM). Durante 1987 se
evaluaron las necesidades de cuatro pafses
(Botswana, Malawi, 2Zambia, y Zimbabwe) y se
preparé en cada uno de ellos una lista de mujeres
con experiencia como imnstructoras, extensionistas,
empresarias o investigadoras para que sirvieran
como fuente de asesoramiento en el disefio de
programas. El PAID-ESA organizé en diciembre
de 1987 un curso prictico sobre elaboracién de
planes de estudio. Durante el primer semestre
de 1988 se procederi s formular detalladamente los
planes de estudio y a preparar manuales de
capacitacién y material didéctico, que luego se
engaysrfn sobre el terreno. Tras estos ensayos y
la adaptacibén subsiguiente, se prevé ejecutsr el
programa de capacitacién en tods ls regiban y
€facilitar el waterial didfctico coan objeto de
darles mfs aswplia difusién, a instizuciones
interessdas en fomentar entre las wmujeres
iniciativas en ¢l sector manufacturero. Tanto la
misifn exploratoria s los paises del Sahel como
lag actividades de capacitacibén en la regibn de la
CCDAM  se financiaron con capital inicial
proporcionado por el Gobierno de Noruega. También
con la financiacién del Gobierno de Noruega se
prepar§ un programa psra estimular eantre el
personal de la Sede y de las oficinas exteriores
una mayor concieacia del papel y la comtribucibn
de la sujer en los proyectos de cooperacién
técnica, con el propésito de organizar cursos
piloto en 1988.

26, Em 1987, 1la Divisién de Estudios de
Investigaciones adopté un enfoque analftico para
exsminar a través de anflisis sectoriales y
monograffas por pafses el pspel actual y polencial
de l1a mujer en la industiia. Sobre la base de un
anflisis 3ectorial preparado para la industria
pesquera junto con un estudio del sistema

industrial de pesquerias se formularon
recomendaciones cobre estrategias y wedidas
concretas para szjorar y fomentar las

posibilidades de la mujer en la produccibén. Entre
éstas posibilidades fijuran actividades concrecas
relacionadas directsmentc con el sector industrial
y medidas de apoyo indirectas en esferas como la
educaciébn y la infraestructura social. El
anflisis sectorial estuvo respsldado por
monograf{as sobre Indonesia, México y el Senegal,
y recibi§ financiacién del Gobierno ce Noruega.
También se preparsron monograffss sobre la
contribucién actual y futura de la wujer al
perfeccionamiento de los recursos humsnos en tres
pafses (el Nepal, Sri 'Lanka y Zimbahwe) que
representan la categorfa de pafses de ingresos mis
bajos e ingresos medios-bajos, <con distintos
niveles de industrializacién y desarrollo de
recursos humanos. Esos estudios wmonogréficos no
s6lo permitieron sefialar variss esferas
prioritarias a las que se debe prestar atencibén
pars que la wujer tengs una mayor participacién en
1a industrializacién de los pafses en desarrollo
sino también individuslizar proyectos de
cooperacién técnica en el plano nacional. Esos
estudios monogréficos sobre perfeccionsmiento de
los recursos humanos a nivel nacional fueron
financiados por el Gobierno de los Pafses Bajos.

27. Se presentS a la Conferencia General en su
segundo perfodo de sesiones un informe en que se
proporcionan antecedentes cuantitativos y
cualitativos de la participacién actual de 1la
mujer en la industria en los pafses en desarrollo,
se evalian las perspectivas y dificultades que
surgirdn en un futuro préximo y se sugieren
medidas para su exsmen por los encargados de la
formulaciébn de polfticas a uivel nacional. La
Conferencia General aprob8 posteriormente la
decisién GC.2/Dec.16 en la que, entre otras cosas,
pidi5 al Director General que velara por que se
prestase especial atencién a la mujer en todas las
actividades de prowmocién y cooperacién técunica,
especislmente en cuanto a las actividades
relacionadas con la capacitacién, la pequefia
industria y las agroindustrias, wediante Ila
aplicacién de las directrices impartidas al
respecto y por que la funcibén actual y futura de
la mujer en la industria fuese objeto de una
coberturs mis smplia en la recopilacién de datos
estad{sticos de la ONUDI. La Conferencia también
invit6 a los Estados Miembros a que, en el wmarco
de sus contribuciones voluntarias a la
Organizacién, incluyeras la financiacién de
actividades para promover la integracién de la
wmujer en el desarrollo industrial. En 1la
resolucibn GC.2/Res.&, relativa al
perfeccionamiento de recursos humsnos y de
capacidades tecnolégicas para el desarrollo
industrial, 1la Conferencia Ctambién pidié al
Director General que prosiguiera los esfuerzos
tendientes a desarrollar programas de capacitacién
especfficamente disefisdos para facilitar a las
wsjeres la sdquisicién de aptitudes en todos los
niveles (entre otras, aptitudes tecnolégicas,
empresariales y de gestién) & fin de asegurar su
plena iutegracién en el proceso de desarrollo
industrial.

COOPERACION CON EMPRESAS INDUSTRIALES Y
ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

28, Desde la transformacién de la ONUDL en
organismo especializado, la Organizacién tiene el
claro mandato de servir de catalizador en el
fomento de la cooperacién entre los sectores
empresariales de los pafses en desarrollo y los
paises industrializados. Las actividades de la
Seccién de Cooperaciém con Organizaciones no

Gubernamentales y Empresas Industriales
recibieron, en consecuencia, una orientacién en
1987. Nuevas iniciativas se tradujeron

efectivamente en un incremento en las actividades
de interaccibm y cooperacién entre empresas del
Norte y del Sur., Los pafses en desarrollo se
beneficiaron de esas actividades en esferas como
las de transferencia de tecnologfs,
comercializacién, financiacién y gestibn. Se dio
a funcionarios gubernawentales y s industriales de
esos pafses acceso a los recursos humanos,
financieros y de gestibén de empresas industriales
de los pafses industrislizados, recursos que de
otra manera no habrfan podido sprovechar o sblo a
un costo muy superior.

29. La wmediacién pars concertar arreglos con
cargo a fondos fiducisrios de terceros, la
negociacién de acuerdos de crédito contingente y
1sa orgsnizacién de presentaciones de empresss en
la Sede de 1a ONUDI contribuyeron
considerablemente s intensificar ls cooperascibn



con el sector industrial. Ea virtud de los
ilamsdos arreglos con cergo s fondos fiduciarios
de terceros, una empresa, un grupo de empresas o
vna organizaciéa no gubernamental sumicistran los
fooios necesarios para ejecutar un proyecto. Los
proyectos  ejecutados con cargo a fondos
fiduciarios son un importante vehfculo para 1la
integracibn activa de empresas industriales y de
organizaciones no gubernamentales en los programas
de la OMUDI. Los fondos fiduciarios proporcionan
un marco jurfdico para que las partes conciertea
un acuerdo sobre la ejecucién conjunta de un
proyecto mutusmente beneficioso, con lo cual los
conocimientos técnicos del donante del fondo
fiduciario y el apoyo logfstico de la ONUDI se
complementan en forma reciproca. Los pafises en
desarrollo se benefician de este plan ya que se
pueden financiar proyectos adicionales a los
financiados con cargo a las fuentes tradicionales
de fondos para actividades de desarrollo
industrial. En 1987, diversas empresas o sus
asocisciones cooexas utilizaron cada vez afls esos
arreglos sobre foodos fiduciarios para orgsnizar
con la OMUDI estudios, misiones o cursos pricticos
pars participantes de pafses en deserrollo. La
cooperacibn directa con la ONUDI en esos proyectos
counjuntos proporcion§ a empresas de pafses
industrislizados una oportunidad Gnica de
establecer contactos viabies con impor:iantes
industriales y funcionarios gubernsmentales de
pafses en desarrollo. Durante alguno de los
proyectos, por ejemplo, los cursos précticos
conjuntos, las empresas presentaron & los pafses
en desarrollo las tecnologfas y los conocimientos
técnicos que ofrecfan, lo cual a menudo dio lugar
s la identificacibu de  oportunidades de
cooperacién.

30. En 1987, 1la Seccién de Cooperacibn con
Organizaciones 0o Gubernamentasles y Empresss
Industriales desempefi6 una funcibu primordial en
el fomento de una mayor cooperacién directs entre
1a ONUDI y el sector industrial, tanmto piéblico
como privado. La Seccibén procurS activamente
estsblecer contactos con empresas industriales y
organizaciones no gubernamenrales conexss y
emprendis nuevas iniciativas de cooperacibén en
esferss de interés pars la ONUDI en el marco de su
mandato. La Seccibn recib§ a representantes de
empresas y organizaciones industriales s fin de
que se femiliarizaran con los prozramas y las
actividades de la ONUDI y de explorer y preparar
posibles proyectos conjuntos. Adenfs, se
organizaron para el personal de la ONUDI varias
presentaciones a cargo de empresas y asociaciones
o federaciones industriales a fin de analizar y
puntuslizar oportunidades de cooperacién.

31, En el marco de la cooperacién de empress a
empresa, la Seccién organizé en instalsciones de
las propias empresas varios cursos précticos cuyos
costos sufragaron las empresas invitantes o se
compartieron con la ONUDI, por ejemplo, el curso
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prictico sobre la produccibn de wedicamentos
esenciales y no esenciales para los pafses
africanos, que abrié paso al desarrollo de
actividades Jde cooperaciSén industrisl tales como
empresas conjuntas; el curso préctico sobre
tecoologfas y equipo aspropiados para las
industrias metalirgica y del labrado de metales,
que coucluyé con ofertas para ejecutar diversos
proyectos de cooperacibmn técnica coan sportaciooves
en especie y en efectivo de la organizacibn
invitante; el curso préctico sobre equipo de
transporte ferroviario, organizado por un
importante grupo de empresas de este sector de un
pafs desarrollado. Esas actividades, eatre otras,
coutribuyeron a establecer Bexos entre
coparticipes y a poner en marchs la coopersciéa
bilateral.

32, La Seccibn tawbién sirvid de intermediaria
para organizar visitas individuales y colectivas
de empresarios de pafses industrializados a pafses
en desarrollo. A este respecto, se celebrd en
Beijing (China) un seminario en colsboraciém com
la Cémara de Comercio Internacional, s fin de
iniciar lu cooperacién directa eatre empresas de
pafses industrislizados y China.

33. Se llevaron s cabo siete misiones y estudios
conjuatos en colaboracién con el sector
empresarisl. Cabe citar como ejemplo las misiones
de asesoramiento enviadas sl Zaire y a Togo sobre
la produccifn de agua mineral y los estudios sobre
prioridades industriales para la fabricacibén de
productos farsacéuticos en los pafses en
desarrollo. Como parte de otro proyecto de
cooperacibn, una isportante empresa industrial
euvié & la ONUDI un experto de alto nivel por um
perfodo de un afio, a fin de que prestase
asesoramiento y asistencia en la imiciacién de
nuevas formas de cooperacifn con las empresas
industriales.

34, Las organizaciones no gubernamentales
nacionales e internacionales, tales como
federaciones de fabricantes, cooperativas

industriales, asociaciones profesionales,
sindicstos, etc., y las numerosas organizaciones
no gubernamentales interesadas en los miltiples
aspectos de ls ayuda para el desarrollo desempefian
una funcibén importante en las actividades de la
ONUDI. Las 73 orgsnizsciones internacionales no
gubernamentales reconocidas actualmente como
encidades consultivas por la ONUDI hacen posible
mantener un continuo y fructffero intercasbio de
experiencias y oportunidades de cooperscién. Las
organiiacioncs no gubernamentsles nacionales han
proporcionado a la ONUDI recursos cowmo Cecnologfa
y sexrvicios de expertos a bajo costo, asf{ como la
posibilided de utilizar 1la experiencie y los
conocimientos técnicos de ejecutivos jubilados.
Funcionarios de la ONUDI participsron en slgunos
congresos, simposios y seminarios de
organizaciones internscionales no gubernamentales
de importancia psrs la lsbor de 1ls Organizacién.
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Capitulo V

CAPITULO V. ACTIVIDADES DE EVALUACION

1. La Secciba de Evaluacibéba de Proyectos entré
Plenamente en funcionamiento en 1987, afio en que
su forms de actuacibn fue definida en el documento
“Internal guidelines for project development™
(UNIDO/DG/B.40, de fecha 15 de enero de 1987).
Los proyectos obligstoriamente evalusdos por la
Seccién durante ese allo se dividieron ea dos
categorfias: proyectos tinancisdos con fondos
sdministraedos por la OMUDI, cualquiera que fuese
el tamafio de los wmiswos (460 proyectos), y
proyectos financiados por el Programa de las
Baciones Unidas para el Desarrollo (PWUID) por um
valor superior a los 800.000 délares (63
proyectos). Ademfis, se pidid a la Secciba que
asesorara extraoficialmente sobre el disefio de 35
proyectos del PNUD por un valor inferior 2 leos
800.000 d6&lares, lo que iandica wuna mayor
aceptacibe de la labor de esta Secciba deatro de
la Secretarfa. Asf, pues, en 1987 se examind un
total de 558 propuestss de proyectos. El tiempo
medio necesario para evaluar cada proyecto fue de
poco wufs de s2is dfas, hecho que disipé los
temores a que ls introduccibu del sistema de
evaluaciba retrasara excesivamente la aprcbaciban y
el desarrollo de los proyectos. Casi todos los
proyectos fueron discutidos con el personal
encargado de su desarrollo antes de ser sometidos
a ls aprobaciém de la asutoridad competente deutro
de la ONUDI. Los efectos de 1la funciba de
evaluacifn en la calidad de las propuestas de
proyectos puede observarse en el gradusl aumento
de las propuestas cuyo disefioc 0o es necesario
modificar. Siu embargo, sproximadamente el 707 de
todas las propuestas evaluadas precisaron diversos
grados de reformulacién con objeto de que se
ajustaran a las normas de discfio establecidas.

2, La experiencis adquirida hasta el presente,
muestrs que, si bien algunos proyectos pequedios
permitirfn solucionar problemss  especificos,
todavia son discutibles los posibles efectos de
muchas propuestas de proyectos pequefios y aislados
(el valor del 67 de los proyectos evaluados era
inferior a 50.000 d6lares). A base de la
metodologfa desarrollads por le Subdivisién de
Estudios Sectoriales 1/, la Seccién de Evaluacién
de Proyectos propugnd la adopcién de un eafoque
sectorial de la programaciém de la cooperacién
técnica encsminado al disefio de programas de ese
tipo de cooperacibn integrados y de mayor
envergaduras. incluidsa 1le identificscién de las
inversiones industriales necesarias. Es probable
que siete de tales programas, desarrollados en
1987, tengsn  grandes repercusiones en el
desa.rollo general de determinados subsectores
industriales, y que, simultfneamente, atraigan
contribuciones ms importantes que las actusles de
pafses aportsntes.

3, Las actividades de évaluascién de la ONUDL
pasaron por un perfodo de consolidacién en 1987,
tras haber sido reorganizada la Secretarfa el afio
saterior. Los planes de evaluacién relativos a
las actividades de cooperacibén técnica se
smpliaron con objeto de sbarcsr proyectos de todo
tipo y tamafio. Ademfis, se ultimsron los planes y
la wmetodologfa pars reslizar 1la evaluacién de

1/ 1DB.2/10, cap. 1V, phrr. 17.
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programas internos y otras actividades ec 1la
Sede. A fines de 1987, se decidil evaluar,
durante el bienio 1988-1989, las actividades
conceruientes a Consultas, estudios sectoriales,
reuniones de solidaridad en favor de los pafses
wmenos adelantados e identificacién de proyectos enm
el marco de la promocién de inversiones.

4. En asgosto del afio objeto de examen se
implanté el Sistema revisado del PMUD para la
presentacifa de informes de situacibe y de
evaluacibn irierna 2/. Su principsl instrumento
es el informe de evaluacibn de la ejecuciban de
proyectos (IEEP), que incorpora caracterfsticas de
los anteriores inforwes de situacibénm del PMUD y de
los informes de autoevaluacila de proyectos (IAP)
de la OMUDI. Asf, pues, la preseantacidéa de
informes de situacibn y de autoevaluscibn
relativos a necesidades de cooperacifn técnica de
la OMUDI y el PWD se uniformaroa y se
simplificaron considersblemente.

S. En 1987 se tramitaron 172 IEEP e IAP, 33 de
ellos relacionados con programas de capacitaciba
colectiva, Frente a 1986, se consijuié una mejora
en cuanto a la preparsciba de dichos inforwes
dentro de los plazos previstos. El documento de
IEEP, que proporciona sl personal destacado sobre
el terreno informacibén elaborads en la Sede de la
ONUDL, se estf utilizando cada ver mfs como
principal documento de  base para exdmenes
tripartitos. Un anflisis de documentos IAP
realizado en 1987 revel$, entre otras cosss, que
el disefio inadecuado segufa siendo la causa wis
frecuente de problemas en la ejecucidéan del
programa de cooperacién técnica de la ONUDI. Se
espera que esta situacibn siga mejorando gracias a
la delimitaci6én de responsabilidades en el diseflo
y ejecucién de proyectos y al establecimiento en
la ONUDI, en 1986, de la funcién de evaluacibn
independiente.

6. El persousl de evaluacidn participé
directamente en cinco de las 22 evaluaciones
tripartitas en profundidad realizsdas durante el
afio, dos de ellas relstivas a programas de
capacitacién colectiva. Otro anélisis, también
realizado en 1987, de la experiencia adquirida en
las evaluaciones tripartitas en profundidad
confirmS los resultados del anélisis de los
informes de autoeval.acién de proyectos. Sobre la
experiencia adquirida con respecrto & cuestiones
subsectoriales espac{ficas, y s tipos frecuentes
de proyectos, se inform5 s los Departsmentos
encargados del disefio y ejecucién de proyectos.
El informe de ambos anflisis se envié a las
misiones permanentes acreditadas ante ls ONUDI en
Viena, al PNUD y a otros organismos de las
Naciones Unidas.

7. En 1987 se desarrollaron seis cursos
précticos (uno en Filipinas y cinco ea la Sede)
sobre diseflo y evaluscién de proyectos de
cooperacién técnica. Entre los partizipantes a
2sos cursos figuraron 54 funcionsrios de la Sede,
23 ofizisles extrasede (Asesores extrasede de
desarrollo industrial, oficiales auxiliares,

2/ 1pB.3/10, cap. V, phrr. 5.




personsl de proyecto y personal de la oficinss
exteriores del PWD), cinco de otros organiswos de
las Maciones Unidas y 21 funciooarios pdblicos.
La Secciba de Evaluaciln de Proyectos coutribuy$ a
los citados cursos discutiendo proyectos tal y
como hadfan sido presentados pars su evaluaciba y
vaa ver wmodificados. Esos cursos e han
couvertido en un instrumento importante para
lograr que la experiencia adquirida en 1la
evaluacién y el exsmen de proyectos pueda
aprovecharse en las fases de disefio y ejecucibn de
los mismos.

8. La evaluacifn de programas de capacitaciéa
colectiva fue objetc de especial atencibn
en 1987. Se reslizé un' evaluacibn de fin de
programs con respectuo al Curso préctico sobre
preparaciba, evaluacibn y financiaciba de
proyectos industriales, organizado por la ONUDI em
cooperaciba con el Instituto de Investigaciones
Econfmicas de Hamburgo (Repiblica Federsl de
Alemania) y celebrado en esa ciudad del 2 al 27 de

noviembre. Resultado de ello fue una
recomendacibn psrs que el citado curso volviera a
celebrarse nuevamente. Adends, empezd a
prepararse una evaluacibn tripartita en

profundidad de programss de cspacitacibn colectiva
celebrados por la OWUDI en la Unién de RepGblicas
Socialistes Soviéticas y finsncisdos con cargo a
wn  fondo fiduciario del PNUD. La evaluacifm,
basada en wunas w®=metodologfa acordada con las
sutoridades soviéticas, abarcé custro programas de
capscitacibn colectiva: uno sobre industrias de
transformacibn de metales, uno sobre produccibn de
fertilizantes wminerales y dos sobre soldadura
eléctrica. La evaluacién se ultimarf en 1988
después de que se celebre una entrevista con
algunas de las personss que participaron en los
cursos, y en su lugar de destino, con objeto de
ver cémo aplican em su trabajo los comocimientos
adquiridos. Como resultado de la evaluacibn, a
diferentes niveles, de progrsmas de capacitacibn
colectiva, se desarrollaron y ensayaron planes de
eveluacifn referentes & otros programas de
capacitacién colectivs. Esos planes se
concentrarfn en el informe de evaluacibén de
proyectos especislmente concebido psra programas
de capacitaciba colectiva, a nivel de
autoevaluacibn; en el andlisis de cuestionarios
enviados a los participantes después de su
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capscitscifn; y, cuando las circunstancias lo
justifiquer, en unas evaluecifn en profundidad.

9. Cowo la evaluacila y el disello de proyectos
estén estrechamente relacionsdos, el personal de
evaluaciba, en cooperacibn con la Secciba de
Evaluscifén de Proyectos, preparé directrices
fhciles de utilizer para el diseflo de proyectcs.
Esas directrices se coucibierom pars proyectos
finsncisdos por el PWUD, para  proyectos
financiados por la OMUDI (en pequefia y en gran
escals), para programas de capacitaciba colectiva
y pars cursos pricticos.

10. La evaluacibén temftice de pequefias empresas
industrisles rurales, realizada coanjuntamente por
la OWUDI, el PMUD, la Organizacibn Internacional
del Trabajo y el Gobierno de los Pafses Bajos,
comprendié una fase de estudio documental, visitas
al terreno y una fase final en 1987. Durante ls
segunda fase, se visitaron nueve pafses, dos de
ellos por el personal de evaluscién de la ONUDI.
En 1987 se ultimsron nueve informes por pafses y
un informe fipal, que contenfa datos importantes
sobre el disefio y la ejecociSn de proyectos de
cooperscibén técnica cobre el tema en cuestién.
Todos los informes se publicarfn oficialmente en
1988 e irfn segui‘os de una Nota de Asesormmiento
sobre el Programa del PMUD.

11. Com respecto a la evaluacibn de actividades
de cooperscibfn técnica de la ONUDI en el sector de
manufacturas (E/AC.51/1984/7), financiadas por el
PNUD, de conformidad com una peticibén del Comité
del Programs y de la Coordinacién en su
24" perfodo de_sesiones, la OWIDL informd al
Comité en su 27 perfodo de sesiones, por conducto
del Secretario General de 1las Naciones Unidas,
acerca del exawmen triensl de ess activided. El
Conité hizo suyas las recomendaciones contenidas
en los pirrafos 80-86 del ioforme del Seccretario
General (E/AC.51/1987/3) y de la Assmbles General
en su cuadragésimo segundo perfodo de sesiones
(resolucisn 42/215, seccibe III, plrrafo 1), 2n
que invitaba, entre otras cosas, a la Junts de
Desarrollo Industrisl a que estudiase las
recomendaciones contenidas en el exsmen triesal
junto con las conclusiones del CPC en su 27°
perfodo de sesiones.
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Capitulo VI

CAPITULO Vi. COORDINACION, ACTIVIDADES
EXTRASEDE Y DE ENLACE = INFORMACION PUBLICA

COORDINACION DE PROGRAMAS ENTRE ORGANISMOS

1. Prosiguieron las negociaciones con organismos
especializados y otras organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas acerca de uuevos acuerdos
sobre el establecimiento de relaciones o con
arreglos de trabajo. Se firmaron acuerdos de
vinculaciée con la Organizacifa Internacional del
Trabajo (OIT) y el Organisno Iaternacional de
Energfa Atémica (OIEA) (véase cambién el
apéndice J); a finales de 1937 se ultimaron
acuerdos 8 nivel de Secretarfia con la Organizacidn
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimeotacién (FAO), el Fondo Internscional de
Desarvollo Agricola (FIDA), la Organizacibn
Mundial de la Salud (OMS) ¥ la Organizaciba de ias
Nzciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la
Cultura (UNESCD), acuerdos que estaban pendientes
de aprobacién per los Srganos rectores
tespectivos. En junio de 1987 se firm§ ua arreglo
de trabajo con los Voluntarios de las Naciones
Unidas, se negociaron arreglos con las comisiones
econdmicas regionales durante el allo objeto de
examen y se iniciaron los preparativos de arreglos
detallados de trabajo con la OIT y la FAO.

2, La colaboracifm y las consaltas con las
organizaziones del sistema de las Naciones Unidas
prosiguieron a través de diversas actividades. Se
realizaron visitas, que tuvieron carfcter
recfproco, a las sedes de la UNESCO y de la OMS
para examinar actividades conjuntas y otras
cuestiones Ctécnicas que dieron por fruto la
formulacién de varias ideas sobre proyectos
conjuntos. La ONUDI estuvo representads en
reuniones organizadas por el sistems de las
Naciones Unidss, eatcve las que figuraron reuniones
sobre temas como las medidas complementarias de la
ejecucién del Programa de Accién de las Naciones
Unidas para 1a recuperacibn econdmica y el
desarrollo de Africa, cuestiones ambientales, el
Decenio Mundial pars el Desarrollo Cultural, la

reduccibn de los riesgos sismicos, los
estupefacientes, los asentamientos humanos y las
actividades en materis de poblacién. Se

realizaron importantes aportaciones a documentos
para reuniones de las Naciones Unidas cowo, por
ejemplo, el décimo perfodo de sesiones
(conmemorativo) de la Comisifn de Asentamientos
Rumanos, el Comité del Acero de 1la Comisién
Econémica para Europa (CEPE), la Comisién de
Industrias Quimicas de la OIT, y a otros informes
y publicaciones del sistems de 1las Naciones
Unidas, incluida la préxima antologfs de polfticas
y programas internacionsles sobre la seguridad y
los riesgos de los procesos industriales que estd
preparando el Centro de las Naciones Unidas sobre
las Empresas Transnacionales.

3. La ONUDI contribuyé al andlisis de los
programas de todas las organizaciones en la esfers
del medio ambiente y facilité sl Programs de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)
aportaciones pars el programs de medisno plazo
para el medio smbiente s nivel de todo el sistema,
1990-1995. A la iaversa, se seflalsron s 1la
atencién del personal de la ONUDI las actividades
smbientales del sistema de lss Naciones Unidas con
objeto Je evitsr una duplicacibn de esfuerzos y de
crear una base para el examen de posibilidades de
cooperac{én,
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4. En el marco de su Sistema de Consyltas, la
ONUDI conté en 1987 coa la cooperacila activa de
la FAO y la OIT para la preparacibn y la
celebracién de la Primera Coansulta sobre 1la
Industria Fesquera (junio de 1987) y la Segunda
Coasulta subre la CapacitaciSa de Mano de Obra
Lodustrial (septiembre de 1987), respectivamente.
La OMS participl en la Tercera Consulta sobre la
Industria Farmacéutica (octubre de 1937) e hizo su
contribucién a esa reunida; también se llegl 2 un
acuerdo c>n esta organizaciban sobre su
ratticipaciéa en futuras reuniones de la ONUDL
relacionadas con Consultas sobre la industria
farmacéutica. Se mantuvo asimismo una estrecha
cooperacide con el Centro de Comercio
Internacional UNCTAD/GATIT (CCl) en temas de
interés comin (como ls industria azucavera, la de
los textiles y la de los embalajes).

5. Se complementé la coordinacién a nivel de
trabajo con organizaciones de las Naciones Unidas
mediante el intercambio de informacifén sobre
programas de estudio y proyectos operaciones, el
intercambio de observaciones sobre planes Ze
mediano plazo y presupuestos por programss, las
misiones conjuntas de programacién y formulaciém
de proyectos y las reuniones de orientacibn
inicial y recapitulacién final orgacizadas en
forma reciproca para el versonal de proyectos.

6. Por lo que se refiere a2l plano multilateral
de formulacibn de polfticas, 1la coordinacién se
llevé a cabo mediante la participacién en 1la
Asambles General de las Naciones Unidas, el
Conse jo Econdmico y Social, el Comité
Adainistrativo de Coordinacién (CAC), y el Comité
del Programa y de la Coordinscibn (CPC).

7. Cowmo venfa ocurriendo con anterioridad, la
Dependencia de Coordinacién entre Organismos
facilité informacién pertinente y orieataciones
detalladas a la Oficins de Enlace en Ginebra para
posibilitar el examen de cuestiones con
organizaciones de las Naciones Unidas en esa
ciudad o facilitar 1la representacién en sus
teuniones. Igualmente, durante todo el afic objeto
de examen se informé a los departamentos
competentes de las actividades en curso del
sistema en las esferas econdmica e industrial.
Para ello la Dependencia de Coordinacibén entre
Organismos escruté unos 3.000 documentos recibidos
de organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas y los distribuyé a las distincas
dependencias de la Organizacién segin sus
competencias.

RELACIONES CON LOS GOBIERNOS Y LAS
ORGANIZACIONES INTERGUBERNAMENTALES

8. En 1987, otros tres palses pasaron a ser
Estados Mismbros de la ONUDI, con lo que 21 nimero
de Estados Miembros de ls Orgsnizacién ascendié
a 149 el 31 de diciembre. Un Estado Miembro
depositS en mano del Depositario un instrumento de
denuncia de la Consctitucién de 1a ONUDI que tendré
efecto a fines de 1988,

9. La Secretarfs continué sus esfuerzos por
obtener el spoyo de los Estados Miembros al Fondo
para el Desarrollo Industrial (FDI). Como fruto




de estos esfuerzos, antes del segundo perfodo de
sesiones de la Conferencis General y duraante éste,
38 pafses prometieron para 1988 coatribuciones por
valor de 25,4 millones de dSlares. Por primera
wez desde el establecimiento del Foado, las
promesas de coatribuciones ascendieron a mis de la
mitad de la cantidad del nivel de financiacibam
recomendable de 50 millones de dSlares al afio
acordado en un primcipio. (Véase ctambifn el
cap. VIII, pérrs. 18 & 26.)

10. La Secretarfs continudé sus actividades
relacionsdas con orogramas conjuntos o acuerdos de
cooperacibén anflogos coocertados entre la ONUDI y
varios Estados Miembros. Las citadas actividaces
se llevan a cabo con la supervisién de comités
conjuntos, que se reinen anualwente para exasminar
los progresos realizados y decidir acerca de las
actividades futuras. El Comité de los programas
mixtos de cooperaciban iatercacional ONUDI/Hungris
en la industria del aluminio, las inversiones, las
industrias electrbnicas y de telecomumicaciones,
la industria farmacfutica y las industrias de
materiales de construccibn y de la comstruccibn se
reunil en Budapest en enero de 1987. En 1la
reuniln se examinaron nuevas esferas de posible
cooperacibén que sbarcsron la asgroindustria y 1la
elaboraciba de alimentos, 1la produccibn de
electricidad, la normalizacién, la elaboraciéa de
1s wadera y los textiles y se llegé a un acuerdo
para asmpliar el programa mixto existente en la
industria del sluminio con objeto de atender a
otras ramas de la industris metalirgica. También
se convino en examinar la posibilidad de awpliar
la coopersciém con empresas hingaras no sblo en
tipos tradicionales de proyectos sino también en
régimen de fondos fiduciarios y arreglos de
astofinanciscién. Durante la visita oficial del
Director General a Checoslovaquia ean abril
de 1987, se adopté la decisién de ampliar el
Programa Conjunto ONUDL/Chevoslovaquia para la
cooperacibn internacional en la esfera de 1a de la
cerfmica, l0s wmateriales de construcciba y las
industrias basadas en minerales no metflicos para
stender a la industria de los wetales. El octavo
perfodo de sesiones del Comité del Centro Comjunto
ONUDI/Yugoslavia de Cooperscién Industrial para el
Desarrollo de las Agroindustrias en los Pafses en
Desarrollo se celebr§ en Belgrado y Novi Sad en
mayo de 1987. El Cowmité examindé las actividades
llevadas s cabo desde ls reunifn anterior y aprobs
el Programs Conjunto para el perfocdo 1987-1989.
El Comité Conjunto ONUDI/URSS celebré su primer
perfodo de sesiones en Viena en julio de 1987. El
Comité examind 1la situacién de la cooperacibn
entre la OWUDI y 1la Unién de Replblicas
Socialistas Soviéticas y aprobd el programs
conjunto de cooperscién para el perfodo 1983-1992
en tres fmbitos programfticos, s saber, el
desarrollo y la capacitscibén de mano de obrs, la
planificacién induscrial y la informacibn
industrial y tecnolégica. El Comité Conjunto
ONUD1/Turqufa pars la Cooperaciba celebré su
cuarto perfodo de sesiones en Viersa en junio, el
Comité Conjunto ONUDI/Polonia lo hizo en Varsovia
en octubre y el Comité Conjunto ONUDI/Rumania se
reunid en Viens en diciembre.

11. Se concertaron acuerdos, entre elles
memorsndos de entendimiento, con varios gobiernos
u orgsnismos gubernsmentsles (véase también el
apéndice J). FEstos acuerdos se refieren a fmbitos
concretos de cooperscidn en beneficio de los
pafses en desarrollo. Ls Secretarfs siguié
también esforzéndose por reslzar ls funcién de los
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Comités Macionsles de Colsboraciba com la OMUDI
que han sido establecidos hasta la fecha por
72 Estados Miesbros.

12. De conformidad cou la decisibn de la Junta de
Desarrollo Industrial de concertar acuerdos por los
que se estableciesen relaciones apropiadas con
organizasciones iatergubernamentales (IDB.2/Dec.28),
se coucertaroa tales acverdos en 1987 coa varias
organizaciones intergubernamentales (véase ctambién
el apéndice J). Prosiguieron durante el ado las
negociaciones para celebrar otros acuerdos sobre
el establecimiento de relaciones y, de resultas de
ello, se prevé la firma de acuerdos con otras
organizacioves intergubernamentales durante 1988.

13. Como en otras ocasiones, las actividades de
relaciones extermas abarcaron asuntos de protocolo
asf como la preparsciba y las actividades
complewentarias de visitas de altos funcionarios
de  Estados Miembros y de organizaciones
gubernamentales e intergubernamentales a la sede
de la OMUDL y visitas oficisles del Director
Genersl a Estados Miewbros.

PROGRAMAS DE ASESORES EXTRASEDE Y DE
OFICIALES AUXILIARES

14. En junio de 1987, el Consejo de
Administracién del Programs de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PMUD), en su decisifn 87/48
relativa al apoyo sectorisl, recordando que, 2 su
entender, el programa de asesores superiores
extrasele de desarrollo industrial (ASEDI) durante
el cuarto ciclo de programacién e-3 una
responssbilidad que debfan compsrtir la ONUDI y el
PNUD, couvino en que la asignacién de 6,4 millones
de dSlares -que el Consejo de Administraciém habfa
retenido en virtud de su anterior decisibén 86/50
en espera de que se pretfentara otro informe sobre
el programa de ASEDI se utilizase paras 1990 y 1991
s fin de cubrir los servicios de un nimero miximo
de puestos de ASEDI. Esto significa que, juato
con ls suma de 9,6 wmillones de délares aprobada
por el Consejo de Administracién en 1986, durante
el presente ciclo (1987-1991) se dispondré de un
total de 16 millones de délares con cargo a los
recursos del PNUD para apoyo sectorial. En ese
mismo perfodo de se2iiones, el Consejo de
Administracidén decidi’ que todos los puestos de
ASEDI financiados por el PNUD debfan clasificarse
como miximo er la categorfs P-5, si bien los
titulares de categorfa D-1 en el wmomento de
aprobarse la decisién B87/48 conservarfan esta
categorfa. En dicha decisibn, se pidis al
Administrador que en su informe sobre el examen
anual de la situacién financiera proporcionsse
detalles acerca de la splicacién del programa de
ASEDI, incluida la situscién de las contribuciones
financierss del PNUD, de la ONUDI y de otras
fuentes. Se pidis ademfs sl Administrador que
efectuase un estudio del programa de apoyo
sectorisl en su conjunt> y presentase un informe
al Consejo en 1990 sobre el carfcter y el alcance
que tendré el apoyo del PNUD s los programas
sectorisales de algunos organismos especializados
del sistems de las WNaciones Unidas durante el
quinto ciclo de programscibén (1992-1996).

15. Ls cuestién de 1los ASEDI figuraba en el

programs del tercer perfodo de sesiones de ls
Junta de Desarrollo Industrisl, que se celebr en
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julio y octubre de 1987. La Junta, que tuve
entoaces ante sf{ un proyecto de decisiSa sobre
este tema (IDB.3/L.4), decidib establecer un grupo
de trabajo de composiciSn abierta eantre parfodos
de sesiones pars que, bajo la orientacibn de la
Mess, exsminsra ese proyecto de decisifa y
presentara un informe a la Junta en su cuarto
perfodo de sesiones (IDB.3/Dec.48).

16. La decisibao adoptada por el Coasejo de
Administracién del PMUD de clasificar los puestos
de ASEDI como mfximo en la categoria P-5 ys ha
creado dificultades para la contratscifm, puesto
que ese nivel de sueldos oo es lo suficientemente
interesante para candidatos altsmente
calificados. A finales de 1987, prestaban
servicio 27 ASEDI y se estabs Ctramitando la
contratacién de ctros ocho. La coatratacibm de
usevos ASED se ha efectuado en consulta com el
PUUD. Durante el afio, se reasignaron seis ASEDI a
distintos lugares de destino y se contrataron seis
ASEDI nuevos. De estos Gltimos, dos eran
funcionarios de la Sede de la OWUDI.

17. En el cuadro siguiente se indica la
distribucifn de los puestos de ASEDI, por regiones

19. Los oficiales suxiliares siguieron
proporcionando un apoyo valioso al programss de
cooperaciba de la OWDI y han cumplido su funcibn
principsl de asisteates de los ASEDI. Los
Gobiernos aportantes al programs de oficiales
auxiliares de la OMUDI (Alemsnis, Repddlica
Federal de, Bélgica, Dinsmarca, Finlandis, Itslis,
Japba, MNoruega, Pafses Bajos, Suecia y Suiza)
continuaron brindando su generoso apoyo ean 1987,
Dos onuevos aportantes, Austria y Francia, se
unieron al programa. El Gobierno de los Pafses
Bajos siguié financiando puestos de oficiales
suxiliares procedentes de pafses en desarrollo.

20. Durante el aflo, se coatrataron 29 nuevos
oficiales asuxiliares, incluidos tres procedentes
de pafses en desarrvllo. Un total de 87 oficiales
suxiliates prestaron servicio por perfodos de
difereate duracibn: 43 en pafses ea que habfs
ASEDl residentes, 33 en pafses atendidos por wm
ASEDI, seis en pafses no atendidos por ASEDI y dos
en la Sede de la OMUDI.

21. Los oficiales auxiliares realizaron misiones
para coasultar con sus ASEDI oo residentes y se
desplazaron en el interior de los pafses a que

y fuentes de foodos: estaban destinados pars observar proyectos

DISTRIBUCION DE LOS PUESTOS DE ASED1
(Por regiones y fuentes de fondos)

Fuente de fondos

Presupuesto Contribuciones

PNUD srdinario voluntarias Total

Regién 1985 1986 1987 1985 1986 1987 1985 1986 1987 1985 1986 1987
Africa 7 6 5 5 5 - 1 1 12 12 11
Asia y el

Pacifico 6 6 6 2 2 2 1 1 10 9 9
América Latina 5 5 7 2 2 - - - 7 7 9
Estados frabes 1 1 1 - - - - - 1 1 1
Europa - - - - - - - 1 - - 1

TOTAL 19 18 19 9 9 2 2 3 30 29 31

18. El1 aumento de dos puestos en 1987 fue posible
gracias a los ahorros hechos en sfios anteriores.
No se recibi§ ninguns nuevs contribucién
voluntaria al programa de los ASEDI en 1987, Tres
puestos (Tsilandis, Turqufa y ls RepGbiica Unida
de Tanzanfs) siguen financifndose con cargo a
contribuciones volu.carias recibidas en afios
anteriors de Austria, la RepiGblica Federsl de
Alemania y el Japén. Ademds, cuando se establece
un nuevo puesto de ASEDI, se pide s los pafses
huéspedes -~exceptuando a los pafses menos
sdelantados- que contribuysn en moneds local o en
especie a los costos locales de las oficinss de
los ASEDI. A este respecto, se concertaron
scuerdos con los Gobiernos de la Argentina, el
Ecuador y Turqufs y estén en curso negociaciones
con los Gobierros de Argelia, Chile, Filipinas, el
Zaire y Zimbabwe.
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situsdos fuera de la capital. Los oficisles
suxilisres contribuyeron & varias reuniones
organizadas por la ONUDIL y asistieron s
seminarios, cursos pricticos, reuniones regionales
y nacionsles -que abarcab-n esferas como la
ingenierfs, la pequefla industria, la prowozién de
inversiones- como observadores en nombre de la
ONUCI cuand> no podfsn participsr ni el personsl
de la Sede ni un ASEDI., Un total de 50 oficiales
suxilisies recibieron capacitscién intensiva en
cursos especiales y asistieron a reuniones de
examen orgsnizadas en la Sede de la ONUDI.

22. Dursnte el afio, lsa ONUDI siguié manteniendo
un estrecho diflogo con funcionarios superiores
del PNUD procedentes tanto de su sede como de las
oficinas sobre el terreno. Entre los funcionarios
de la sede del PNUD a los que se recibié en 1la



oMUDI figuraroa el Administrador Asociado, el
Administrador Auxiliar Adjunto, el Director de la
Divisiba de Personsl, los Administradores
Awxilisves Adjuntos de las Direccicoes Regionales
de Africa, los Estados Arsbes y los Programss
Europeos, y el Director de la Oficina de
Planificaciba vy Coordinaciba. Adends, 38
lepresentantes Residentes/Coordinadores destacados
sobre gl terreno visitaron la OMUDI.

INFORMACION Y RELACIONES PUBLICAS

23. Dedicsda plensmente a la labor cada vez ais
importante de divulgar el trabajo de la OWULI,
sobre todo en una coyunturs dc restricciones
financieras, 1la Seccibn de Informacibn y
Relaciones Piblicas prosiguié su tatea para que la
Organiza:ifn sea mejor comocida entre um piblico
afs ampiio.

24. El segundo perfodo de sesiones de la
Coaferencia Cenersl, celebrado en Bangkok en
noviembre, coustituyé el principal scontecimiento
para ls OWMDI en 1987 y brindé uns excelente
oportunidad psra interesar a los wedios
internscicoales de comunicaciba enm la funcibn
clave que la Organizacién desempeBla en el f o
de 1la iodust-ializaci6n y de la cooperaciém
Norte-Sur. Antes de la Conferencia se celebraron
revnicnes de informsciln y entrevistas en Viema y
Bangkok pars ofrecer a2 la prensa una exposiciban
mioucioss de los temas que figuraban eun el
programs. Durante la propia Counferencis, se
mantuvo informsdos . los periodistas y se
publicaron notas de prensa todos los dfas. En 1la
sede de la Conferencia se pusieron a disposicibn
de los periodistas servicios iaternacionales de
teléfono, télex v de Ctransmisiba electrénica de
facsimiles, asf como instalaciones de radio y
video. Después de la Conferencia, se celebrarom
dos importantes conierencias de prensa en Viena y
Bangkok, respec-ivamente, con la asistencia del
Director GCeneral, para dar publicidad a los
resultados. Se prepar§ por primers vezr uns
pelfcula de video concebida expresamente pars su
proyeccifn en una conferencia general. Titulads
"UNIDO in Action” y de 25 minutos de duracibm, se
pasd en pantallas de televisién durante 1Ia
Conferencia en Bangkok. Adenfs, dursante el
perfodo de sesiones se produjo una presentsciém en
video de 30 mioutos Jde durscibém titulada "Thiiland
Welcomes UNIDO Delegates” para su distribuciéa
inmedistamente después de la clausura.

25. Pese s una veduccibn de wmfs del 502 de su
néming en 1937, la Seccién de Informanibm y
Relaciones PGblicas siguié aument ando su
produccifn e introdiciendo innovaciones en su
prograss de Ctrabajo. La pruduccién de material
pars los medios de ccmunicaciée -notas de prenss,
crbénicas, prospectos y notas de informacibn—
aumentS s wnfs del doble en relacibn con 1986, En
la preparacién de cosunicados de prenss se hizo
hincapié er el empleo de un estilo nuevo y sucinto
orientado & facilitsr informacién adaptads para su
consumo inmedisto por los msedios de comunicacién.

26. Ls Seccibn siguié produciendo la UNIDO Press
Reviev, que goza de gran aceptacibn, y, pese a las
reducciones de personsl, lanzé también un boletin
flustrado wensual, titulado UNIDO Update, que
ofrece una resefia genersl de los principales
acontecimientos en 's Sede y sobre el terreno.
Ests publicacién de informacién . totslmente
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actualizada fue acogida con gran entisiaswo por
periodistas, rteprisentantes de Esctados Miembros,
organizaciones vo gubernamentales y el personsl de
1s OMUDI.

27. Ean 1987, la innovaciba y la productividad
caracterizacoa también las sctividades
auvdiovisuales de la secciba. Una de las
innovaciones, que se Citula Foro de la OMUDI, es
un programa de CelevisiSa sobre cuestiones de
actualided relacioasdas con el desarrollo
indusrrial, que presenta entrevistas con gente de
la prensa y destacadas personalidades interesadas
en la labor de la Orgsnizacifa. El programs tiene
un doble objetivo, a ssber, despertar mis interés
por la OWIDL entre 1la prensa mediante 1la
participacila activa de periodistss en encuentros
de prensa y pooer a la Organizacibn a2l alcance de
un piblico internacional mfs amplio al ofrecer a
las ewmisoras de televisién un animado programs de
debate. Los programas se producen en videocasete
y audiocasete y se ponen a disposiciéa de los
Centros de Informacién de las Naciones Unidas,
empresas de radiodifusifn y Ctelevisiée y otros
grupos interesados.

28. Dio comienzo la produccibn de cierto nimero
de pelfculas dedicadas a slgunas de las
actividades de la Organizacifn. A finales de sho,
se habfs terminado priécticamente une pelicula
sobre las posibilidades que la ingenierfs genétics
y ls Dbiotecnologfs brindan a los pafses en
desarrollo. Al mismo tiempo, comenzé el rodaje de
una aveva pelfcula sobre la cooperacidn técnica de
la OMUDI en la regifn de la Asociscibn de Naciones
del Asia Sudoriental y se vrealizaron los
preparativos para otra pelicula sobre 1a
colaboracibn de la OMUDI con los paises del Pacto
Andino. Psra que las actividades de la OWUDL
contaran com un mayor apoyo visual, se comenzaron
a organizar exposiciones fotogrificas wbviles
fciles ae transportar y adaptables a los temas
debatidos .. reuniones internacionsles en la Sede
y el extranjero.

29. Se proporciond material de prensa escrito
para todas las reuniones importantes de la ONUDL
celebradas en 1987, incluidos 1los perfodos de
sesiones de 1 Junta de Desarrollo Industrial y
del Comité de Programs y de Presupuesto (Viena),
la Primera Consulta sobre ls Industris Pesqueras,
(Gdansk), la Segunda Consulta sobre la
Capacitacién de Mano de Obra Industrial (Paris),
la Tercera Cousults sobre la Industrias
Farmacéutica (Madrid), la Primera Consulta sobre
1a Industria de los Metales no Ferrosos (Budapest)
y el Foro de promocién de proyectos de inversibm
(El Cairo). También se organizaron actividades de
relaciones pGblicas pars las visitas oficiales del
Director General a Estados Miembros.

OFICINA DE ENLACE EN NUEVA YORK

30. Ls Oficina de Enlaze en Nueva York siguié
constituyendo el principal vinculo entre la Sede
de la ONUDI y la Sede de las WNaciones Unidss.
Durante el cuadragésimo segundo perfodo de
sesiones de 1a Asambleas Ceneral proporciond
representscién y servicios, sobre todo en 1lo
relativo 8 1ls seccibén del tems 115 del programs
referente a la renegociacién del reembolso del
préstamo de las Naciones Unidas s ls ONUDI; al
tems 83 del prozrams sobre actividades
operacionsles psras el desarrollo; al tema 41 del
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programs sobre el examen de la eficiencia del
funcionamierto adsinistrativo y financiero de las
Macioaes Unidas y sobre el estudio a foado de la
estructura intergubernamental de las MNaciooes
Unidas y de sus funciounes en las esferas econdaica
y social; y sobre otros temas de interés para la
OMUDI que habfan sido asignados a 1a Segunda
Comisifn y a la Quinta Comisifc como programas
especisles de asistencia técnica, pafses menos
adelantados, cooperacifn econbmica y técnica entre
pafses en desarrollo, la crfrica situaciban
econbmica 20 Africa, el séprimo perfodo de
sesiones de la Conferencia de las Maciones Uunidas
sobre Cowercio y Desarrollo, ciemcis s tecnologfa
para el desarrollo, Is mujer en el desarrollo, el
wedio aembiente y cuestiones de personal y
financieras relacionadas con el régimen comia de
las Waciones Unidas.

31. La Cficina de Enlace desempeds también
funciones de representaciém, informacién y
presentaciba de inforv:s en relacifa con unas 120
reuniones intergubernamentales y entre organismos
que se celebraron en Nueva York y en otros
lugares, incluidas las del Consejo Econéaico y
Social y del Coasejo de AdministraciSn del PNUD,
el quinto perfodo de sesiones del Comité de Alto
Nivel encargado de examinar la cooperacifn técnica
entre los pafises en desarrollo, el CAC y sux
Stganos subsidiarios, el 27° perfodo de sesiones
del CPC, el noveno perfodo de sesiones del Comicé
de Ciencia y Tecnologfa pars el Desarrollo, el 23°
perfodo de sesiones del CTomité de Planificacibn
del Desarrolio. El 10° perfodo de sesiones del
Comité de Recursos Naturales, 1la Reunién del
Sistema Econdmico Latinosmericano (SELA), el 19°
perfodo de sesion2s del Comité Plenario de 1la
Comisibén Econbdmica pars América Latina y el Caribe
y el ¢lcimo perfodo de sesiones del Comité
Directivo Permanente de ls Organizacién de la
Unidad Africana.

32, Se hicieron  esfuerzos  especiales por
fortalecer la relacifn entre el PNUD y la ONUDI.
La Oficins siguil prestando asistencis a la Sede
de 1a OMUDI en 1la preparacibn, formulacién,
aprobacién y ejecucién de proyectos de cooperacién
técnica, incluidas | ¥ contratacién y la
orientscién inicial de expertos, la colocscibn de
becarios, la adquisicién de  equipo y la
organizacién de viajes de estudio. En :concreto,
participé activemente en los e3sfuerzos por
facilitar la pronta aprobacién por el PNUD de un
gran nGmero de proyectos.

33. Con arreglo al enfoque adoptado por la ONUDI
para fortalecer sus vinculos con el sector
privado, la Oficina de Enlasce organizé um programs
pars el Director Genersl del que emanaron
contactos con importantes empresas manufectureras
y sociedades industriales de pequefia y medisna
escala en los Estados Unidos de Américs y el
Canad$ orientados s la transferencia de tecnclogfs
y a ls promocifén de inversiones en los pafses en
desarrollo. Uno de los frutos de estos contzctos
es que la OLwDl ayudard a los fabricantes de
sutombviles de los Estados Unidos a identificar
coparticipes apropiados en China y asesorarf sobre
posibles formas de associaciones cooperativas
internacionsles que podrisn varisr desde los
scuerdos técnicos a las empresas conjuntas.

34, Continuando asu colaborscibén con la National
Science Foundation (NSF) de los Estados Unidos, la
Oficina de Enlsce comenz8 un proyecto pars ls
regién de Américe Latina -que serd financiado
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conjuntamente por la NSF, el PNUD y la ONUDI- en
forma de un curso préctico/seminario sobre
tecnnlogfas de coastruccién de edificior de baja
altura, cuys celebracibén estd prevista en Puerto
Rico em noviewbre de 1988.

35. Para fomentar una mejor coamprensila de las
actividades de la osuD1 como organismso
especializado por parte de la comunidad scadémica
internacional, la Oficina participé en el Modelo
Nacional Maciones Uanidas de 1987 para 1.500
estudiantes de los Estados Unidos de Amfrica, el
Canadf y el JapbSa. La Oficina prestd asistencia a
los organizadores y a los estudiantes en la
simulacién de un perfodo de sesiones de tres dfas
de la Junta de Desarrollo ladustrial de la OMUDI.
Con la col. coracidn del Departamento de
Informacifn Piblica de las MNaciones Unidas, dos
estudiantes graduados de la Universidad Catélica
de Lovaina (Bélgica) y de la Universidad de
Indiana (EE.UU.), asf como un periodista del
Senegal, se Dbeneficiaron de un programa de
capacitacién sobre las actividades de 1la ONUDIL
organizado en la Oficina de Enlace.

36. La Oficina siguié sieado el centro
coordinador para cousultas procedeantes de Amfrica
del Norte y del Sur relacionadas con el desarrallo
iodustrial. Ls Oficina mantiene también una
extensa coleccibébn de documentos e informaciém
sobre la ONUD]l que es utilizada nor las Misiones
Permanentes ante las Naciones Unidas en Nueva
York, industrias, organizaciones de investigaciém,
organismos guber tales, pertos técaicos,
instituciones scadémicas y bibliotecas.

OFICINA DE ENLACE EN GINEBRA

37. Pese a las restricciones generasles que
afectaron al sistema de la Naciones Unidas durante
1987, 1a Oficina de Enlace de 12 ONUDI en Ginebrs
pudo aumentar la gams y la eavergadura de sus
actividades. Asf{ pues, la Oficina de Enlace
desempefl6 wuns acrive funcién estimulando el
interés en las Consultas de la ONUDI y aumentando
la participacién en ellas. Participé sobre todo
en las negociaciones con la OIT y la OMS para
obtener su colaboracién en 1ls preparacién,
celebracién y seguimiento de la Segunds Cousulta
sobre la Capacitaciém de Manc de Obra Industrial y
ls Tercera Consulta sobre 1a Industria
Farmacéutica, respectivamente. También se
iniciaron, mantuvieron y ampliaron contactos con
organizaciones no gubernamentales nacionales e
internacionales y con empresas industriales y de
gestisn que tienen sus sedes principales en
Suiza. Estos contactos tuvieron por objetivo
principal fortalecer los programas con
coparcticipes existentes y preparsr nuevas esferas
de colaboracién con ellos y con otros posibles
coparticipes.

38. Entre las funciones tradicionsles, la
representacién de 1a ONUDI en conferencias,
reuniones y seminarios internacionales y 1la
evaluacion de consultss entre organismos absorbié
gran parte del tiempo y el esfuerzo de la Oficina
de Enlace, sobre todo porque Ginebra fue sede de
importantes reuniones en 1987, como por ejemplo,
1s Conferencia de las Naciones Unidas pars el
Fomento de 1la Cooperscién Internacional en la
Utilizacién de 1la Energfa Nuclear con Fines
Pacf{ficos, la Asamblea Mundial de la Salud, la
Conferencia Internacional del Trabajo, el Comité



Administrativo de Coordinaciba, el Counsejo
Econdmico y Social, ¢l séptimo perfodo de sesioanes
de la Confereacia de las Naciones Unidas sobre
Comercioc y Desarrollo (UNCIAD), el perfodv de
sesiones anual de las Partes Contratantes del
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio, la recunibn de la OIT sobre empleo,
reestructuracién y equidad, la reunién mixta entre
organizaciones internacionales y representantes de
los comités organizadores nacionales de la Campafla
Norte-Sur del Consejo de Europa.

39. Durante el afio objeto de examen, la Oficina
de Enlace asistié6 o prestd servicios a
57 reuniones importantes de diversos &rganos que
se ocuparon de asuntos de interés inmediato para
la CNUDI o participé en ellas. Cabe citar, por
ejemplo, la reunisn de Expertos en Evaluacién del
Medic Ambiente, el Consejo Ejecutivo de la OMS
(dos perfodos de sesiones), el Consejo de
Administracién de la OIT (dos perfodos de
sesiones) y sus Comités, el Subcomité de Programas
y cuestiones conexas del Comité Consultivo en
Cuestiones Sustantivas, el Grupo eantre organiswos
sobre fuentes de energfa nuevas y renovables, la
Junta de Comercio y Desarrollo de la UNCTAD (dos
perfodos de sesiones), la Comisién Econbmica para
Europa (CEPE), el Grupo Consultivo Mixto del
Centro de Comercio Internacional UNCTAD/GATT
(CCI), el Crupo de Trabajo de la UNCTAD sobre el
plan de mediano plazo y el presupuesto por
programas, los Asesores Superiores de los
Gobiernos de la CEPE en Ciencia y Tecnologfa y la
Juntas del Centro Internacional de
Perfeccionamiento Profesional y Técnico de Turfn
de 1a OIT.

40, Crecieron en importancia las negociaciones
llevadas a cabo a nivel de trabajo con otras
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
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para formular y ejecutar programas y proyectos
coacretos de fadole multidisciplinaria.
Participaron en ellas la OIT, la UNCTAD, la Unién
Iaternacional de Telecomunicaciones (UIT) y 1la
orS. En concreto, la Gficina de Enlace intervino
en la preparacién y el seguimiento de la visita
del Director General a la OMS. El intercambio de
opiniones eatre los jefes ejecutivos de las dos
organizaciounes coattibuyé a consolidar las
relaciones existentes y abrir el camino a otras
actividades de colaboraciba.

41. En un intento de prestar una gama afs
completa de servicios, se wmantuvieron las
relaciones wmis estrechas posibles coan las 20
misiones permanentes cuyos paises estin
acreditados ante la ONUDI desde Ginebra y Bernas.
Esta amplia y variada actividad es una funciéno
vital de la Oficina de Ginebra cuyas necesidad se
acentud especialmente en 1987, dursate la intensa
intervencién de los Estados Miembros en los
preparativos del segundo perfodo de sesiones de la
Conferencia General y en su participacifn en &sta.

42. Sigue aumentando el nimero de solicitudes de
informacién sobre las polfticas, los programas y
las actividades de 1la uNUDI, as{ como de
documentos. Las solicitudes procedieron de otras
organizaciones iaternacidnsles y de wisiones
permanentes, organizacicraes no gubernamentales,
empresas privadas, iastituciones docentes y
particulares.

43, Como en ocasiones anteriores, la Oficina de
Enlace continué prestando apoyo sustantivo y
logfstico a sus colegas en la 3ede y durante
misiones en Ginebra. En los casos necesarios, se
prest5 también orientacién inicial y asistencia de
otra fndole a expertos y consultores que se
dirigfan a misiones sobre el terreno o regresaban
de ellas.

n
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CAPITULO VIi. ADMINISTRACION GENERAL

DOTACION DE PERSONAL

1. La Divisibén de Servicios de Personal siguid
contratando y administrando el personal de 1la
Secreterfa de la Organizacién y administrando el
personal, tanto interuacional como local,
contratado pars sus proyectos. Al 3l de diciembre
de 1987, adwministraba una plantills total de 2.134
funcionarios (1986: 2.368), iuntegrada por 1.286
funcionarios en la Sede de la ONUDL (1986: 1.402)
y 848 sobre el terreno (1986/966).

2. El personal internacional de cooperacién
técnica cuys adainistracibém estuvo a cargo de 1la
Divisifn durante ese afio ascendfs a 2.102
funcionarios (1986: 2.222). Esta cifra comprendfa
10 asesores superiores extrasede de desarrollo
industrial (ASEDI) financiados por 1la ONUDI,
4 asesores regionales, 57 expertos asociados
(1986: 48), 21 funcionarios (1986: 17) adscritos a
nueve Servicios de Promocién de Inversiones y
9 funcionarios (1986: 1) del Centro Internacional
de Ingenierfa Genética y Biotecnologfa (°IIGB).
En total, funcionarios de 86 distintas
nacionslidades (1986: 82) se encontrsban asignados
a 133 pafses (1986: 147). Lo¢ Servicios de
Personal también administraron 367 expertos
nacionales (1986: 259) que prestaban servicios en
52 paises y, ademfs, se encargaron de la
contratacién y administracién 312 funcionarius de
apoyo locales (1986: 2' ) 1/ asignados a proyectos
de cooperacién técnica, a oficinas de ASEDI o al
CIIGB. El afio 1987 se caracterizé por una
reduccifn de la duracibén media de las asignaciones
del personal técnico (véase pfrr. 17 infra).

3. En un momento en que 108 recursos humanos de
1a  ONUDI disminufan cads vez mls, ers
indispensable utilizar en forma Sptima al persomal
disponible y velar por que los programas y
actividades prioritarios de la Organizacién no se
viesen entorpecidos. En consecuencia, se
mantuvieron en constante examen los recursos
humanos disponibles y se efectuS la redistribucién
que se estim$ necesaria. Como en el nasado, se
siguieron celebrando consultas con el personal a
todos los niveles acerca de cuestiones
relacionadas con los cambios introducides a fin de
mantener relaciones arménicas entre el personal y
la adwinistracitn. Durante el segundo semestre
del afio, gracias a la posibilidad ofrecids por el
Director General (UNIDO/DG/B.51), se concedié a
siete funcionarios del cuadro orgénico y a 24
funcionarios del cuadro de servicios genersles la
separscién del servicio por acuerdo mutuo o ls
jubilacién diferida de conformidad con el Estatuto
del Personal. Ademfs, se alents a funcionarios de
las dreas sustantivas a que aceptaran asignaciones
de cooperacién técnica en calidad de consultores o
expertos por perfodos breves y, gracias a ello,
funcionarios de la Sede prestaron servicios sobre
el terreno durante un total de 40 meses de
trabajo. Ademfs, en 1987 se asigné a dos
funcionarios a puestos de asesor superior
extrasede de desarrollo industrial y otros dos

1/ Cifra corregida respecto de ls que
figura en el Informe Anusl de 1986 (1DB.3/10, cap.
ViI, pérr. 11).
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habfan sido aceptados pars asumir ese cargo
en 1988. Estos esfuerzos también se consideraron
como una forma de establecer un Gtil intercambio
de experiencias entre el personal sobre el terreno
y el personal de la Sede.

4. Durante el afioc sc¢ wmanifestd creciente
preocupacién por el hecho de que la Organizaciba
no pudo aplicar a los sueldos del cuadro de
servicios generales un aumento del 7,81, en
promedio, recomendado  por la Comisién de
AdministraciSn Piblica Internacional (CAPI) y que
debfa hacerse efectivo el i°de marzo de 1987. Las
demfis organizaciones internacionales con sede en
el Centro Internscional de Viena adoptaron

diversos cursos de accibn: el Organismo
Internacional de Energfa Atémica (OIEA) aplicé
pl e la rec dacién de la CAPI a partir

del 1° de octubre de 1987 y la Oficina de las
Naciones Unidas en Viena (UNOV) 1la apli:6 por
etapas, a saber, un aumento parcial con efecto al
1° de marzo de 1987 y el aumento pleno a partir
del 1° de diciembre de 1987. Sin embargo, durante
el perfodo que se¢ exsmina la ONUDI enfrentaba
restricciones financieras particularmente graves
causadas sobre todo por la baja del valor del
délar y sus repercusiones en el presupueste
operativo, con <cargo al <cual se financia
aproximadamente el 40 de los puestos del cuadro
de servicios generales. Aunque, como parte del
régimen comin de las Naciones Unidas, la ONUDI
reconocié la r1ecomendacién de 1la CAPI, era
evideate que hab{a que considerar la obligacién de
aplicarla a la "uz de la realidad financiera y 1la
disponibilidad de recursos, especialme=nte en el
presupuesto ope-ativo.

5. Una de las principales tareas de Ilos
Servicios de Personal durante el aflo fue su
participacién en el grupo de trabajo oficioso
abierto s 1la participacién general establecido
inicialmente por decisién IDB.2/Dec.22 de la Junta
de Desarrollo Industrisl pare que redactara el
nuevo Estatuto del Personal. Atendiendo a 1la
recomendacién que le hizo la Junta, la Conferen.ia
General, en su decisibn GC.2/Dec.29, aprobé el
Estatuto, que entrarfa en vigor el 1° de julio
de 1988, con excepcién de algunos textos
actualmerte entre corchetes. Como se refleja en
dicha decisibn, ciertos artfculos del Estatuto del
Personal de las Naciones Unidas seguirén
splicéndose & la ONUDI con carficter provisional, y
se prevé que la Junta continGe examinando los
textos entre corchetes y los articulos
provigionales e informe al respecto a la
Conferenci. Genersl en su tercer perfodo de
sesiones.

6. Los Servicios de Personal siguieron
contribuyendo - la formulacién y srmonizacién de
polfticas de pessonal de interés para el régimen
comGn de las Nsciones Unidas mwmediante su
participacién en reuniones interinstitucionales
relacionadas con el régimen comGn, como las de la
CAPI y sus O&rganos técnicos y 1las del Comité
Consultivo en Cuestiones Administrativas (CCCA)
del CAC y el Comité Mixto de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas. Se wmantuvieron
en continuo examen las condiciones de vida y de
servicio en los lugsres de destino sobre el
terreno, especialmente en los que habfan resultado
adversamente asfectscos por la fluctuacibén del
valor del d6lar, a fin de presentar a la CAPI
sugerenciss para mejorar diches condiciones.




7. Se realizé un anflisis del actual sistema de
informes de evaluacifn de la actuacibn profesional
con miras a desarrollar un  sistema afs
estrechamente relacionado con las necesidades de
la ONUDI y con las aspiraciones de carrera del

personal. Se complets§ la clasificacibn de puestos
de los cuadros de servicios generales y de
trabajadores wmanusles basfndose en las normas

comunes de clasificacién de puestos establecidas
por la CAPI en julio de 1986 y aplicadas en
consecuencia por todas las organizaciones coun sede
en Viena.

8. Aunque la counsideralle redistribuciba de
personal hizo sentir ain wés la necesidad de
programas de capacitacién adicionsles, debido a la
falta de wun funcionario encargado de 1la
capacitaciSn del personal y a la escasezx de
recursos gpara tales programas s6lo fue posible
coantinuar los cursos ya  inicisados sobre
presentacién y formsto de la correspondencia y
processmiento de informsciém e introducir un curso
bsico de asutoinstruccién sobre procesamiento de

palabras. Un total de 173 funcionarios recibieron
cspacitacién en la Organizacién y cuatro
funcionarios tomaron cursos externos., Con arreglo

al progrsma especisl de pasantfas, la ONUDI acepta
s un nimero limitado de graduados universitarios
que deseen obtener experiecncia préctica en 1la
labor de la Organizacién ° realizar
investigaciones sobre temas que guarden relacién
directa con su programs de trabajo. En 1987, el
némero de participantes en este programa ascendid

a 33, en comparacién con 16 en 1986. Ls
Dependencia Conjunts de Ensefianza de Idiomas
continudé impartiendo capacitacién en los seis

idiomas oficiales de las Naciones Unidas y en
alemfn 2l personsl de las orgsnizaciones con sede

en Viena, los familisres adultos a cargo de
funcionarios y los wmiembros de las wmisiones
permanentes. En el semestre del otofio de 1987

habfa 893 personas inscritas en 70 clases. La
Dependencia siguib adsinistrando dos veces al afio
el examen de competencia lingiifstica a un promedio
de 140 candidatos cada semestre.

CUADRO 1.
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9. Los de Personal continuaron
proporci smiento, informacida y
servicios administrstivos en relacibéa coan todas
las cuestiones relativas a pensiones, seguros
wédico y de vida, reclamaciones de indemnizacibén y
bienestar del personal. Como en afios unteriores,
en colaboracién con el OLEA y la UNOV se organizé

un seminario para funcionarios préxisos a ls
jubilaciba.
10. En el cuadro 1, que figura a continuaciéa,

puede verse la composicién de la plantilla de la
Secretarfs de la ONUDI al 31 de diciembre de 1987,
desglosada por categorfas y por sexo, junto con
las cifras comparsbles correspoundientes a 1986.

11. Debido a la grave situacibén financiera de la
ONUDL, en todas las categorfas de personal la
contratscién se reslizd en forma sumamente

selectiva y se concenird en las &reas en que era
indispenssble mantener el nivel de ejecucién de
los programas y <ervicics de cooperacibn técnica o
prestar servicios s conterencias de las Naciones
Unidas y de 1la ONUDLI. Al 31 de diciembre de 1987,
habfa 80 vacantes del cuadivo orghnico, diez de las

cuales correspondfan a puritos cuys supresidén
estabs prevista de conformidad con las wedidas
adoptadas para equilibrar el presupuesto
operativo 2/. En cuanto s las 70 vacsutes

restantes, s6lo pars 16 (incluidos dos puestos de
los servicios de idiomas) se estabsn adelantando
trémites de contrstacién a fines de afio. En el
cuadro orghnico y categorfas superiores se
contrataron 28 funcionarios con nomwbramientos de
plazo fijo, (1986: 66), de los cuales 14 eran
funcionarios de los servicios de idiomas,
incluidas dos conversiones de contratos de corta
duracitn. Ademfs, se redesplegé a 27 funcionarios
del cuadro orgénico. Durante ese miswmo perfodo,
61 funcionarios del cusdro orgfnico (1986: 55)

2/ Véase cap. VIII.

COMPOSICION DE LA SECRETARIA DE LA ONUDI a/

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

de 1986 de 1987
Categorfia Hombres Mujeres Homb.es Mujeres
P-5 y categorias
superiores 137) 5) 123) 3)
)38y )82 )354 )76
P-1 a P-4 244) 17) 231) 73)
Servicios generales 186 633 172 567
Trabajadores manusles 108 5 106 o
Profesores de idioms 2 3 _2 _5
Total parcial 677 725 634 652
TOTAL 1 402 1 286

8/ Las cifras comprenden 12 asesores interregionsles y asesores técnicos especisles adscritos a ls Sede
de 1s ONUDI; no estd incluido el personal contratsdo por perfodcs breves ni los ssesores superiores extrasede
de dessrrollo industrisl (con ls excepcién de tres funcionarios que prestan provisionsimente servicios en

calidad de ASEDI).
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abandonaroa el servicio de la Organizacién (de los
cuales siete se separaron con arreglo al acuerdo
descrito en el pfrr. 3  supra), incluidos
17 fuocionsrios de 1la Divisién de Idiomas vy
Documentacién. En los cuairos de servicios
generales y de trabajadores manuales, el nimero de
funcionarios cootratados con nowbramientos de
plazo fijo o mediante la conversiSn de contratos
de corta duracién disminuyd de 61 en 1986 a 21
en 1987. De éstos, 16 aombramientos
correspondieron a2 los servicios de idiomas. Las
medidas o shorro antes mencionadas tuvieron como
c ia el redespliegue de 71 funcionarios de
los cuadros de servicios generales y de
trabajadores manuales (1986: 37) (de los cuales 24
se separaron coun arreglo al acuerdo descrito em el
pérr. 3 supra) 'y, por consiguieate, 104
funcionarios abandonaron el servicio de 1la
Organizacién (1986: 118).

12. Emn 1987 se concedieron para diversas
conferencias 587 contratos (1986: 880) a
traductores, mecanbgrafos del servicio de
traduccién y otro personal auxiliar de oficina.
Durante ese mismo perfodo, se concedieron seis
contratos de corta duraci6n para puestos de la
Secretarfa (1986: 148). Ademfs, se adjudicaron
contratos a 259 consultores y contratistas
individuales (1986: 300) que prestaron servicios
profesionales y técnicos externos ea la
Secretar{a. Durante el afio dos candidatos
externos fueron contratados en calidad de ASEDI,
adembs de los tres funcionarios que fueron
as_gnados a tales puestos (véase el phrr. 3 nugra).

13. Pese s la polftica restrictiva de
contratscifin  aplicada como consecuencia de las
limitaciones financieras, fue posible contrstar
nueve mujeres dursnte el afio (incluidas dos
conversiones de contratos mensuales de corta
duracibn). Esto mitigé hasta cierto punto el
efecto neg.tivo del ndimero de mujeres que se
separsron de la ONMUDI, de wmodo que, aunque el
total de mujeres del cuadro orgfnico disminuyé
de 82 8 76 dursnte el afio, no se modificé su
representacién relativa, qu> se mantuvo en un
1. 71 del total de puestos de ess categorfa. En
los puestos sujetos a distribuciém geogréfics, la
representacién de la mujer aumentd ligeramente,
del 16,42 al 1727. Ko obstante, pese a constantes
esfuerzos, no fue posible Jlograr un aumento
significativo de la proporcién de mujeres
incluidas en la lista de candidatos, que aumentd
del 5,82 en 1986 a 38lo 62 en 1987. Es necesario,
por tanto, intensificar los esfuerzos para obtener
una msyor cooperacién y apoyo de los Estados
Miembros a fin de aumentar el nimero de mujeres en
la lista de candidatos, que es la fuente principsl
de contratacién. De las 2.611 solicitudes
recibidas en 1987 para ser sometidas a evaluacién
general © para cubrir vacantes anunciadas, sblo
348 correspondfan s candidaturas de mujeres.

CONTRATACION DE PERSONAL PARA PROYECTOS

14, Dursute el perfodo  ccorrespondiente  al
presente informe, la Subdivisién de Contratacién
de Personal para Proyectos tramitd un total de
1.90« nombramientos de expertos y 879 prérrogas de
nombramiento (1986, 1.992 nombramientos y 760
prérrogs:). De todos los expertos nombrados,
617 (32,46%) oprestaban servicio en virtud de
nombramientos ordinsrios (incluidos 30 expertos
asociados), 1,024 (53,8%) con arreglo a acuerdos

Th

de servicios especiales y 263 (13,81) formaban
parte del personal profesional nacional de
proyectos.

15. Entre los expertos nombrados figuraban 79
mujeres, o sea, el 4,12 de 1la cifra totsl
(en 1986, 105 y 5,32) y entre los contratos
prorrogados 47, o sea el 5,32, correspondfan a
mujeres.

16. El total de servicios de expertos prestados
en virtud de nuevos nombramientos, prérrogas de
contrato y perfodos de nombramiento arrastrados
de 1986 ascendif a 8.301 meses de trabajo (1986,
8.156), «cifra que en términos financieros
representS el 42,81 de los gastos de ejecucién de
la ONUDI por concepto de cooperacién técnica
(1986, 43,12).

17. Continud en 1987 l: tendencia hacia misiones
mis breves de expertos altamente especializados.
La duracién wedia de los nombramientos iniciales
(excluidas las prérrogas) bajé a 2,73 meses (3,2
meses en 1986). Aproximadamente el 502 (945) de
las misiones tuvieron una duracién de un mes o
menos, siendo la duracién wedia de 0,66 meses.
Esto se tradujo en un incremento de los costos
medios de cada misién de expertos internacionales
en lo tocante a viajes, administracién,
contratacién, reuniones sustantivas de orientacién
inicial, servicios de apoyo y reuniones de
recapitulacién finsl, as{ cowo a honorarios que,
calculados sobre una base diaria, a menudo son mfs
elevados que los co-respondientes a nombramientos
mfis largos.

18. La contratacidn de personal profesional
aacional para proyectos se ha convertido en una
caracterfstica importante de las actividades de
cooperscibén técnica de Is ONUDI. En 1987, el
nimero de expertos nacionales contratados sumenté
a3 un total de 263, o sea el 13,87 de todos los
nombramientos (194 y 9,71 en 1986), que
representaban 43 nacionalidades distintas. Entre
los expertos nacionales nombrados en 1987
figuraban 17 asesores técnicos principales,
directores de proyecto o coordinadores de
proyecto. Su competencia profesional, unida a un
profundo conocimiento de las necesidades y las
condiciones del pafs, intensific§d la calidad de la
ejecucién de los proyectos. Con algunos de los
expertos nacionales de categorfs superior se
celebraron reuniones de orientacibm inicial y de
recapitule :i6n  final similares a las de los
expertos internscionales, procedimiento que se
prevé aplicar er el futuro a todos los directores
de proyecto nacionales que presten servicios por
perfodos prolongados.

19. Como en afios anteriores, dos funcionarios del
cuadro orghnico y dos del cuadro de servicios
generales estuvieron destacados en Ginebra en la
Oficina de las Naciones Unidas de Contratacién
para la Asistencia Técnica y Becas, donde se
llevaron a cabo més de 350 entrevistas
relacionadas con proyectos de cooperacibn técnica
de la ONUDI, Las actividades de (inebra
contribuyeron a reforzar la cooperacién con los
servicios nacionales de contrastacién en Europa y a
sumentar el nimero de candidatos calificados para
puestcs de experto incluidos en la lists de ia
ONUDI. Asimismo, la ONUDI siguié financiando un
puesto del cuadro orgénico y otro del cuadro de
servicios generales en El Cairo para actividades
de contratacién en Africa, con lo cual se
intensificé 1la cooperacién con los organismos




nacionales de desarrolio y centratacién de 1la
regibn a fin d= localizar, eatrevistar y
suministrar candidados para proyectos de ls ONUDI.

20. De los 1.641 expertos internacionales
nombrados en 1987, unos 220, o sea el 13,42,
fueron contratados para puestos que requerfan
conocimientos ya sea en las nuevas tecnologfas
(por ejemplo, ingenierfa genética y biotecmologfa,
microelectrénica y tecnologfa de la iniormaciém,
nuevos materiales, tecnologfa industrial merina y
tecnologias de  manufactura con ayuda de
computadora) o en las tendencias més recientes de
la fabricacién avanzads en ramas tradicionales de
la industria., A fin de mantenerse a la par de la
creciente demanda de asistencia de la ONUDI en 1la
transferencia de tecnologfas nuevas y avaunzadas,
se desplegaron esfuerzos especiales psra ampliar
la lista de candidatos con cotocimientos
especializados poco comunes en esferas técnicas
wodernas recurriendo para ello a los servicios de
cmtratacién  naciounales, los contactos con
empresas e instituciones y las misiones para la
celebracién de entrevistas. Uns comparacibém entre
las 30 esferas de tecnologfa avanzads incluidas en
la lista indica que, durante el afioc en examen, el
nGwmero de candidatos en estas esferas auments en
nis del 152.

21. Las nacionalidades de los expertos nombrados
en 1987 y la lista ascumulativa de expertos por
paises de origen nombrados desde 1971 se indican
en los cuadros 1 y 2 del a,éndice D. En el
cuddre 2 infra se indica la composicibén de la
lista de 1la JNUDI y 1la estructura de 1la
contratacién por grupos regionales.
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SERVICIOS GENERALES

22. Durante el afio en exsmen se produjo la fusibn
de la Divisibn de Servicios Generales y el
Servicio de Coapras y Coatratos. La fusién
permitiS realizar economfas (por ejemplo, 1la
reduccibn de un nGmero considerable de puestos,
especialmente en la Oficina del Director) y
obtener una mayor eficiencia. En la actualidad,
la Divisiba comprende la Seccibn de Compras, la
Seccién de Contratos, la Seccidn de Administracién
de Edificios, la Dependencia de Coantrol de
Inventarios y Adainistracién de Bieanes, 1a
Dependencia de Administracién de Archives y
Expedientes y la  Dependencia de Viajes,
Transportes, Expedicién y Seguros. Algunas de
estas secciones y dependencias prestan servicios
también a la Oficina de las Naciones Unidas en
Viena y a otras organizaciones de las Naciones
Unidas localizadas en el Centro Internacional de
Viena (CIV), segin lo previsto en el Memorsado de
Entendimiento sobre servicios cowunes firmado en
1977 por el Secretario General de las Naciones
Unidas, el Director General del Organiswo
Internacional de Energfa Atémica y el Director
Ejecutivo de la antigua ONUDI.

23. En 1987, los desembolsos totales a cargo de
ls Seccién de Compras por concepto de equipo y
suministros para proyectos se aproximaron a 24,5
millones de dblares. Esta cifra iicluye equipo y
ministros adquiridos mediante 6rdenes de compra
1 thas directamente por el personal de las
oficinas locales. El wvalor efectivo de 1los

CUADRO 2. DISTRI.BUCIO“ DE EXPERTOS POR GRUPOS REGIONALES DE PAISES
(1° de enero a 31 de diciembre de 1987)

Nimero de expertos

En la lis—- Porcenta-

ta de la je de 1a
ONUDI a/  1lista a/

Porcen-

Presenta- Escogidos taje de
dos a los por los go- Nombra- nombra-
gobiernos  biernos b/

dos ¢/ mientos

Pafses en de~

sarrollo d/ 3 75 29 361 633 538 28

Pafges de la

lisca B e/ 7 143 55 96] 1 258 232 49

Pafses de la

lista D £/ 2 054 16 240 435 434 23
12947 100 1 562 2 326 1 904 100

a/ Al 31 de diciembre de 1987, excluidos los candidatos de 1la lists para puestos en la Secretarfa

Gnicamente (3.280).

b/ Incluidos los candidatos de los gobicros.

¢/ Incluido el nombramiento de 263 profesionales nacionsies en calided de expertos.

d/ Estados de los Listas A y C del Anexn I & 1a Constitucién de la ONUDI, més Albanis, Cnipre, Grecia,

Malta, Portugal, Rumania y Turquia.

e/ Fstados de la Lista B del Anexo I 8 la Constitucién de 1ls ONUDI, excluidos Chip.e, Grecia, Malta,

Portuga!l y Turquia.

£/ Escados de la Lista D del anexo I & Lo Conetirucién de 1a ONUDI, exzluida Rumania.
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pedidos de equipo hechos por 1la Sede en 1987 fue
de 20,5 millones de délares distribuidos en 1.659
Srdenes de cowpra, de las cuales 196 (11,82) se
hicieron a fabricantes y proveedores de pafses en
desarrollo por un valor total de 2,4 willones de
dblares (11,72). La Seccién de Compras fue
también vrespousable, y en wmedida =mucho wis
considerable que en aflor anteriores, de la
adquisicién de equipo, wmateriales, repuestos y
suministros para el funcionamiento, wantenimiento
y reparaci6én del complejo del CIV y, a este
respecto, siguid prestando servicios a la ONUDI y
a las distintas organizacicnes de las Naciones
Unidas con sede en Viena. Para estas actividades
se hicieron 684 Srdenes de compra que
representaroun en total mfs de seis millones de
d6lares.

24. La Seccibén de Contratos participé activameate
en la ejecucibn de los programas de cooperacidén
técnica de la ONUDI suministrando, en virtud de
contratos de sociedad, los servicios de
organizaciones e imnstituciones de consultorfa
técnica. En 1987 se ejecutaron 164 contratos por
un valor de 17,7 millones de délares. Los gastos
relacionados con estos contratos y con contratos
adjudicados en afios anteriores sumaron 14,4
millones de dSlares. De los ccntratos de 1987,
66, o sea el 402 (por un valor total de més de
2,5 millones de délares), se adjudicaron a
empresas de pafses en desarrollo. A rafz de 1la
fusién antes wmencionads, la Seccién de Contratos
aument$ su contribucién a la labor de la Seccibn
de Administracién de Edificios gracias a 1la
concertacién de 122 contratos, por un valor total
de unos 5,5 millones de dSlares, relacionados con
el funcionamiento, wantenimiento y reparacién del
complejo del CIV eun el marco de los Servicios
Comunes y del Fondo para Reparaciones Importantes.

25. A pessr de las medidas tomadas para reducir
los costos y de algunas pérdidas de personal, la
Seccibén de Administrac.én de Edificios pudo s:guir
manteniendo su excelente rendimiento. Realizo
todas sus actividades ordinarias cuyos costos son
compartidos, asf como los proyectos a cargo del
Fondo para Reparsciones Importantes. En concreto,
la Seccién instals un cromotSgrafo en fase gaseosa
pars la Divisién de Estupefacientes de las
Naciones Unidas, construyé una tuberfa y una
estacibén de bombeo pazs subir agua del Dacubi- a
la fuente y al sistems de riego del césped del
CIV, wmejoré el vallado perimétrico, renovs la
cocina y otras secciones de los servicios de
restaurante y cafeter{a y modificé y amplib, sin
costo alguno para la ONUDI, las oficinas de las
agencias de viajes que operan en el CIV,

26. Como resultado de la fusibr, la Dependencia
de Contrul del antiguo Servicin de Compras y
Contratos quedé integrads en la Dependencia de
Control de Inventarios y Administracién de
Bienes. En esta Dependencia se hicieron avances
importantes en la computadorizacién de registros
de inventario, que en ls actualidad incluyen todos
los componentes, piezas y repuestos de que dispore
1a Seccibn de Administracién de Edificios, y que
representsn un totsl de unos 11.000 artfculos. Ls
nueve Dependencisa pudo también finalizar 1la
documentacién de trsnsferencia de propiedad del
equipo destinado a 194 proy ctos de cooperacién
técuica. E1 valeor total del equipo transferido de
este modo a pafses en desarrollo supers los 30,5
millones de délares. La Dependencia se encargé
también de presencar a ls Junta de Fiscalizacién
de Bienes de la ONUDI para su examen 75 cssos
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relacionados, por ejemplo, con transferencias y
ventas de equipo, amortizacicnes y avalio de
bienes.

27. A pesar de la considerable reduccibn de
personal, la Dependencia de Administracién de
Archivos y Expedientes siguié cumpliendo
satisfactoriamente su funcién  wediante la
prestacién de los servicios habituales a todos los
departamentos de la ONUDI y 1la ONUV. Los
expedientes permanentes de la ONUDI que wmantiene
la Dependencia tienen una extensibo de 390 metros
lineales, después de haber eliminado unos 120
metros de expedientes que han perdido actualidad.
También dispone de cerca de 30 wmetros de
expedientes permanentes de la ONUV, desrués de
haber eliminado aproximadamente la wisma cantidad
de expedientes no utilizables.

28. A consecuencia igualmente de la fusién, 1la
Dependencia de Seguros del antiguo Servicio de
Compras y Contratos quedé integrada en la
Dependencia de Viajes, Transportes, Expedicibn y
Seguros. En 1987, esta Dependencia sc hizo cargo
de un total de 2.225 expediciones de bienes de la
ONUDI y de wuebles y efectos personales de
funcionarios Y, en relacién con estas
expediciones, presentd a las compafifas de seguros
27 reclaxzaciones de indemnizacifn, de las que 24
fueron resueltas. En relacién con las
expediciones de equipo y suministros para
proyectos de cooperacifén técnica realizadas por la
Secci6n de Compras, <e presentaron contra los
aseguradores 61 reclamaciones por un valor total
de 176.410 dbélares. Las primas pagadss por las
expediciones destinadas a proyectos de cooperacién
técnica ascendieron aproximadamente a
125.000 d6lares. Por otro lado, en 1987 1los
aseguradores pagaron 81 reclamaciones; de ellas,
43 habian sido presentadas en 1987 y 38 en afios
anceriores. La suma total abonada por los
aseguradores fue de cerca de 250,000 dSlares. Con
respacto a los viajes del personal, tanto 1los
relacionados con proyectos como los de otro tipo
(por ejemplo, vacaciones en el pafs de origen,
repatriacién, instalaciém), la Dependencia tramitéd
9.€30 casos que representsron un costo total de
més de 9,2 willones de d&lares. Con ocasién de
viajes del personal se tramitaron cerca de
2,200 visados oficiales.

SERVICIOS DE CONFERENCIAS

29. Durante 1987, 1la ONUDI siguié prestando
servicios de idiomas y documentacién a las
entidades de las Naciones Unidas establecidas en
Viena, en virtud de 1los mismos arreglos
adninistrstivos y financieros vigentes desde 1986
(véase el documento IDB.3/10, cap. VII, pérrs. 30
y 31). Durante el cuadragésimo segundo perfodo de
seciones de la Assmblea Ceneral se presenté a la
Quinta Comisién un Informe (A/C.5/42/22) del
Secretario General de las Naciones Unidas sobre
servicios de conferencias unificados pars las
organizaciones de las Naciones Unidas establecidas
en el Centro internacional de Viena, informe que
se basaba en las conclusiones y recomendaciones
del Comité Asesor pars los Servicios de
Conferencias del Centro Internacional de Jiena.
En_ese informe se hacfa notsr que, habida cuenta
de las conclusiones y recomendaciones del Comité
Asesor, debfan seguir manteniéndose por el momento
los actusles servicios conjuntos de las Naciones
f"1idas y de la ONUDI.




30. El Serviciu Conjunto de las Naciones Unidas y

la ONUDI, Planificacibn de Reuniones e
Interpretacién, administrado por las Nacioaes
Unidas. siguid atendiendo a todas las reuniones de

los &6rganos y oficinas de las Naciones Unidas
establecidos en el CIV, a las demfs reuniones de
las Naciounes Unidas celebradas en Viena y a todas
las reuniones de la ONUDI celebradas en esta
ciudad 0 en otros lugares. En 1987 se cubrierom
cuatro de los 16 puestos permanentes adicionales
aprobados con objeto de comstituir un nicleo de
servicios regulares de interpretacién  para
reuniones celcbraias em el CIV.

31. En los cuadros 3 y & infra se iudica el
volumen de servicios de t-aduccibn e
interpretacibn proporcionados a la ONUDI y a las
Naciones Unidas.

32. Durante 1987, el Servicio Conjunto de
Planificacién de Reuniones e Interpretacibm
atendié un total de 1,521 reuniones de media

CUADRO 3.
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jornada, con y sin iaterpretacién. En el cuadro 5
infra puede verse un desglose detallado.

33. Ea el cusdro 6 infra puede verse la
distribucién de la labor realizada por la Secciém
de Control Editerial en 1987, junto con las cifras
comparables de 1986.

34. La Dependencia de Imprenta de la Divisiba
prepara para fotocomposicibn piginas de
publicaciones producidas por la ONUDI y por las
dependencias de las Naciones Unidas establecidas
en Viens. En 1987 se produjeron 6.605 piginas
para fotocowmposicién. Aproximadameate e! 60X del
volumen de ctrabajo provino de las Naciones
Unidas. Durante el afioc en , la Dependencia
empez§ a ensayar equipo de preparacifén de
publicaciones wediante cowputadora de wmesa, ea un
esfuerzo :or incrementar la produccibmn sin
aumentar la plantilla de personal. Para los
ensayos cue se estln efectuando se utiliza equipo
prestado gratuitamente a la Dependencia.

SERVICIOS DE TRADUCCION P20PORCIONADOS POR LA DIVISION DE

IDIOMAS Y DOCUMENTACION DE LA ONUDI EN 1986 y 1987
(en miles de palabras traducidas)

Organizacién 1986 1987
ONUDL 8 458 a/ 8 592 b/
Naciones Unidas 10 811 ¢/ 12 958 d/

a/ Comprende 2.670.000 palabras para los érganos normstivos de la ONUDI.

b/ Comprande 3.930.000 palabras para los 6rganos normativos de la ONUDI,

¢/ Comprende 1.580.000 palabras para 1s Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Derecho de 1los

Tratados.

./ Comprende 1.307.000 palabras pars la Conferencis Internacional sobre el Uso Indebido y el Tr&fico

Ilicito de Drogas.

CUADRO 4.

SERVICIOS DE INTERPRETACION PROPORCIONADOS POR EL

SERVICIO DE PLANIFPICACION DE REUNLIONES E
INTERPRETACION (ONUV) EN 1986 y 1987

(diss-intérprete)
Organizacién 1986 1987
ONUDI 649 1265 a/
Naciones Unidas 3193 2 902 b/

8/ Comprende 245 dfas-intérprete pars el segundo perfodo de sesiones de la Conferencis Ceneral de ls
onupI, 170 para el tercoer perfodo de sesiones de la Junta de Desarrollo Industrial y 221 para el rercer perfodo

de sesiones del Comité de Programa y de Presupuesto.

b/ Comprende 528 dfas-intérprete psrs la Conferencis Internacional sobre ¢l Uso Indebido y el Tréfico
Ilfcito de Drogas y 198 dfss-intérprete para la Consulta Interregional sobre Polfticas 7 Progrsmas de Bienestsr

Social pars el Desarrollo.
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CUADRO 5. CONFERENCIAS Y REUNIONES, COM Y SIN INTERPRETACION,
ATENDIDAS POR EL SERVICIO DE PLANIFICACION DE
REUNIONES E INTERPRETACION (ONUV) EN 1987

Nimero de reuniones de media jornada

ONUD L Naciones Unidas

Conferencias/

reuniones Con inter- Sin inter— Con inter- Sin inter-

celeb-adas pretacién pretacién Total pretacién pretaciba Total
En Viena 80 356 436 291 374 665
En otros

lugares 158 249 407 13 - 13

TOTAL 238 605 843 a/ 304 374 678 b/

a/ Las reuniones de la ONUDI cowprenden 62 con inte:pretacifn y 40 siun interpretaciéu, celebradas en
relacién con el tercer perfodo de sesiones del Comité de Progra-: y de Presupuesto, Viena (9 a 18 de marzo, 29
de junio y 12 de octubre), el tercer perfodo de sesiones de la Junts de Desarrollo Industrial, Viena (30 de
junio a 3 de julio y 12 de octubre) y el segundo perfodo de sesiones de 1la Conferencia General, Bangkok

(Tailandia), del 3 al 13 de noviembre.

b/ Las reuniones de las Naciones Unidas compranden 71 con interpretacién y 48 sir interpretacién,
celebradas ¢n relacién con la Conferencis Internacional sobre el Uso Inde“bido y el Trifico Ilicico de Drogas,
Viena (17 a 26 de junio), la Reunién mundial de expertos para examinar la marcha de la ejecucién del Programa
de Accibén Mundisl para los Impedidos hasta la mitad del Decenio de las Naciones Unidas para los Impedidos,
Estocolmo (17 & 22 de agosto) y la Consulta Interregional sobre Polfticas y Programas de Bienestar Socizl para
el Desarrollo, Vizna (7 a 15 de septiembre).

CUADRO 6. EDICION DE ORIGINALES Y SERVICIOS PRESTADOS A REUNIONES
POR LA SECCION DE CONTROL EDITORIAL DE LA ONUDI
EN 1986 y 1987

Edicién de originales a/ Servicios prestados a reuniones b/
(en miles de palabras editadas) (en nimero de dfas)
ONUDI Otras Otras
Afio Inglés Francés Total organizaciones Total ONUDI organizaciones Total
1986 2 604 430 3 0% 2 298 5 332 10 33 43
(5712) (432) (100%) (23%) (1712) (1007)
1987 2 310 472 2 782 2 120 4 902 20 71 91
(56%) (442) (1002)  (22%) (78%) (1002)

a/ Comprende is revisién y ia meca.ograffia de originales para fotocomposicién.

b/ Edicién de documentos durante ¢ después de las reuniones.
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CAPITULO Viil. FUENTES DE FINANCIACION

A. FINANCIACION DE LAS ACTIVIDADES DE
COOF tRACION TECNICA

1. La cooperacifa técuica 2n beneficio de los
pafses eu desacrollo sigue siendo la actividad
principal de la ONUDI. Una vez mis, la Divisién
de Programas por Areas desempeli§ un papel central
en el desarrollo de programas de cooperacion
técaica, independientemente de 1las fuentes de
financiacibn. La Divisién  asignd  especial
importancia a la planificacién, el desarrolio y la
supervisifn de programas y proyectos de cardcter
aacional, rvegional, interregional y mundial. Ea
el afio que se examina, se registr§ ua aumento
considerable de las cifras globales de aprobacién
neta de proyectos en toda la ONUDI, de 93,3
millones (1986) a 117,8 millones de délares (1937).

2. Como en el pasado, en 1987 la principal
fuente de financiaciém de las actividades técnicas
de la ONUDI fueren las cifras indicativas de
planificacién (CIP) del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)., Otras fuentes
de financiaciém fueron el programa de Servicios
Industriales Zspeciales (SIE) del PMID, el Fondo
para el Desarrollo Industrial (FCL), el programa
ordinario de cooperaciém técnica dz la ONUDI y el
Decenio del Desarrollo Industrial para Africa
comprendidos ambos en el presvpuesto ordinario
(reflejados en los cuadros y cifras como XP y XA
respectivamente), los fondos fiduciarios y los
arreglos de autofinanciacién establecidos por los
paises en desarrollo, as{ como varios fondos de
las Naciones Unidas.

CIFRAS INDICATIVAS DE PLANIFICACION DEL PNUD Y
PARTICIPACION EN LOS GASTOS

3. Las cifras indicativas de planificacién (CIP)
del PNUD siguieron siendo la principal fuente
utilizada por la ONUDT para finaociar sus
actividades de coopersciémn técnica. En 1987 las
promesas de contribuciones voluntarias al PNUD
ascendieron a 860 millones de d6lares. El nivel
de programacibén (nivel presupuestario autorizado)
se establecié en 823,3 millones de délares, siendo
el volumen de gastos pars 1987 de 590 millones de
délares.

4, Se registr§ wun aumento notable de 1los
proyectos financiados con cargo a las CIP del PNUD
y sobre 1la base de la participacién en 1los
gastos. En cowparacién con 1986, el nimero de
proyectos aprcbados sumento de 126 a 180, con un
aumento correspondicnte en términos monetarics de
46,9 millones & 54,3 willones de dSlares. El
nivel general de aprobaciones ncras (es decir,
incluidas las revisiones de proyectos en .urso)
con csrgo a esta fuente de financigcién alcanzé
83,3 wmillones de dSlares en 1987, 1lo que
representS un aumento de 24,4 millones de délares,
o un 411, respecto de ls cifra de 1986. Los
gastos se elevaron a 66,5 millones de dblares,
sproximadamente un 11,37 del volumen general de
gastos del PNUL.

5. A fines de 1987, el Consejo de Administracién
de PNUD habla asprobado 123 programas por palses
para el cuarto ciclo de programacién del PNUD
(1987-1991). En el marco de estos programas por
pafses, se designd a la ONUDI como organismo de

ejecucibn de 523 proyectos (146 en curso y 377
nuevos) por valor de 379,3 millones de dblares
(véase el apéndice E). Por tanto, la parte
correspondiente a2 la ONUDI representd un 132 del
total de recursos programados, aunque los recursos
asignados al sector industrial se habfan estimado
originalmente en un 11,72,

PROGRAMA DE SERVICIOS INDUSTRIALES ESPECIALES

6, El programa de Servicios Industriales
Especiales (SIE) se cre§ eam 1965 para responder a
determinadas solicitudes imprevistas de asistencia
a breve plazo y de carfcter urgente relacionadas
con el desarrollo industrial. El prograaa, para
cuya ejecucién se recurre a servicios y misiones
de asesoramiento de alto nivel y de corta
duracién, es financiado por e! PNUD y administrado
por la ONUDI. El Consejo de Administracién del
PNUD fija el nivel de recursos para los SIE
correspondiente a un ciclo quinquenal determinado
del programa. Desde que se inici§ el programa, se
le han asignado 1las cantidades siguientes (en
millones de délares): 17,6 (1966-1971); 14,3
(1972-1976); 17,2 (1977-1981); 13,95 (1982-1986) y
15 (1987-1991). Los recursos asignados para el
perfodo 1982-1986 no pasaron de 13,95 millones de
d6lares debido a las restricciones impuestas a
todos los programas del PNUD. Sobre la base de
los resultados positivos arrojados por 1la
evaluacién del programa realizsda por el PNUD a
fines de 1985, el Consejo de Administracién del
PNUD decidié seguir financiando el programs de SIE
durante el cuarto ciclo (1987-1991) y, a ese fin,
asigné s la ONUDI 15 millones de db6lares que se
distribuirfan anuzimente ea cuotas iguales durante
el ciclo. Por consiguiente, la asignacibén anual
asciende a 3 millones de délares.

7. El nimero de solicitudes de asistencia de los
SIE siguié aumentando. Sin embargo, como se
indicé en informes anuales anteriores, la escasez
de recursos ha obligado a la ONUDI s seguir una
polf{tica cautelosa en lo tocante a la fi_anciacién
de proyectos con cargo 3 esta fuente de fondos.
Al programar los recursos de los SIE, se procurd
una vezr mis conseguir una distribucién geogréfica
razonable Jde los fondos, durante el ciclo en
curso, trstando al miswo tiempo de satisfacer las
necesidades de 1los pafses mfs necesitados de
asistencia. En el cuadro 1 infra se indican las
aprobaciones efectuadas durante el primer afio
(1987) del ciclo en curso (1987-1991):

8. La asistencia prestada en 1987 en virtud del
prograsa SIE abarcé una amplia variedad de
actividades con un total de 71 proyectos, que se
relacionaron principalmente con las
agroindustrias, las industrias quimicas, las
industrias metalirgicas y las industrias mecénicas.

9, Gracias al programs de SIE, se han aprobado
mis proyectos para atender a  necesidades
industriales a breve plazo, urgentes e
imprevistas, de lo que hubiera sucedido en otras
circunstancias. El programs puede wutilizarse
donde y cuando ses wmés necesario, ya que las
asignaciones no estén vinculadas a regiones o
pafses. Como en el passdo, el programa de SIE se
considerd particularmente imporrante en el sector
industrial en cuanto que prostsba asistencis sl
sector empresarial en mayor grado que los
programas por pafses.
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Cuadro 1

e%robaciones de SIE por regiones
Nuevos proyectos Gnicamente,

(1° de enero a 31 de diciembre ae 1987)

En miles Porcentaje

de del total de

Regiba geogrifica délares aprobaciones
Africa a/ 872 34
Estados frabes a/ 402 15
(Estados &vab. afric.) b/ (205) (8)
Las Américas 493 19
Asia y el Pacffico 768 30
Europa 251 _10
TOTAL 2.581 100

a! Incluidos los Estados frabes africanos.
b/ Se deducen las cifras por estar ya
incluidas bajo Africa y Estados &rabes.

COOPERACION TECNICA - CONSIGNACIONES
DE CREDITOS EN EL
"PRESUPUESTO ORDINARIO

PROGRAMA ORDINARIO DE COOPERACION TECNICA

10. En diciembre de 1935, la Conferencia General
aprob$ para el programa ordinario de cooperacibn
técnica una consignacién de 6.253.600 dSlares
(ajustada sl tipo de cambio de 17,70 chelines
austriacos por 1 délar EE.UU.) para el bienio
1986-1987 1/. Debido a restricciones
presupuestarias 2/, y luego de efectuar ciertos
ajustes, la consignacién originel de 6.258.600
délares (excluido el DDIA) se redujo a 3.215.600
d§lares.

11. El programa ordinario de cooperacibn técnica
de la ONUDI siguié constituyendo otra fueante de
financiacifén para el desarrollo de ls mano de obra
industrial mediante becas individuales,
capacitacién colectiva y el establecimiento y
robustecimiento de servicios de capacitscién en
pafises en desarrollo. Como en 1986, se continud
haciendo hincapié en las necesidadesr especiales de
los pafses menos adelantados, en la cooperacién
entre paises en desarrollo y en las consultas con
los gobiernos. Al programar los recursos
disponibles con cargo al programa ordinario, se
hizo todo lo posible por lograr su distribucién
geogréfica equitativa, teniendo especialmente en
cuents las necesidades de los pafses africanos y
de los pafses menos adelantados.

12. En noviembre de 1987, la Conferencis Gemneral,
al aprobar el programs y los presupuestos para el
bienio 1988-1989, tal como figuran en el documento
GC.2/10, también aprobs el programa ordinario de
cooperacibn técnica (excluido el DDIA) para ese

1/ Decisién de 1la Conferencia General
GC.1/Dec.26.

2/ Véase 1DB.2/CRP.5 y 1s decisién
108.27Dec.5 de la Junta.

bienio, previendo el siguiente desglose poc tipo
de actividad 3/:

Actividad D6lares EE.UU.

Cooperacibn entre pafses
en desarvrollo 383.300

Consultas con los gobiermos 100.600

Necesidades especiales de los

paises menos adelantados 1.111.300
Capacitacibn:

Becas individuales 376.500

Capacitacibn colectiva 537.600

Establecimiento y robustecimiento
de servicios de capacitacién en

paises en desarrollo 430.000
TOTAL 2.939.300 a/

a/ Cifra basads en el dblar en un 100 por
ciento.

ASIGNACION PARA EL DECENIO DEL DESARROLLO
INDUSTRIAL PARA AFRICA

13, En diciembre de 1985, la Conferencia General
sprobé una consignaciém (no sujeta a revaluaciénm)
de 8,6 millones de dblares con cargo al
presupuesto ordinario para 1986-1987 destinada a
la ejecuciém del programs para el Decenio del
Desarrollo Industrial para Africa, establecido por
la Asambles General de las Naciones Unidas en su
resolucién 35/66 B, de 5 de diciembre de 1980. A
causa de las restricciones presupuestarias la
consignacién de 8,6 millones de dblares se redujo
en un 68,61 y pas6 a ser de 2,7 wmillones de
délares 3/.

14, Como consecuencia de ests reduccibn, se
suspendieron o cancelaron proyectos que ya habfan
sido aprobados, pero para los cusles no se habfan
contrafdo compromisos vinculantes. Se esté
intentando obtener contribuciones voluntsriss que
permitan garantizar la ejecucién del programs para
el Decenio.

15. En noviembre de 1987, la Conferencia General
aprob8 una consignacién de 4.054.500 d6lares para
el Decenio con cargo al programa ordinario de
cooperacibén técnica para el bienio 1988-1989 3/.
Ademfs, se destinaron 4,75 millones de délares con
cargo 2l presupuesto ordinario para actividades
complementariss relacionadas con el Decenio 4/.

PRESUPUESTO OPERATIVO

16, De acuerdo con el inciso b) del phrrafo 3.4
del Reglamento Financiero, en el presupuesto

3/ Véanse 1a decisién de 1la Conferencia
General GC.2/Dec.22 y el cuadro 10 de la decisién
GC.2/10 (phgins 184 de la versién espafiola).

4/ Véase 1s decisibn de 1a Conferencis
General GC.2/10, introduccién, phrr. 13,




operativo se indicardn los iagresos y los gastos
previstos en relacién con las coatribuciones
voluntarias al Foado para el Desarrollo
Industrial, con los foandos fiduciacios, cuentas de
reserva y cuentas especiales que el Director
General haya establecido o pueda establecer, y con
los gastos de apoyo a las asctividades de
asistencia técnica.

17. La Conferencia General, en su decisién
GC.1/Dec_26, aprobs estimaciones por un total de
23.+92.700 délares paras el presupuesto operativo
correspondiente al bienio 1986-1987, que se
financiardn con carzo 8 contribuciones voluntarias
y a cualesquiera otros ingresos que puedan
preverse en el reglamento finauciero. En cuanto
al bienio 1988-19/;, la Confereacia General, en su
decisién GC.2/Dec.i2, aprobé para el presupuesto
operativo unas estimaciones de gastos por un vaior
tctal de 34.200.000 dblares.

FONDO PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

18. En 1987, las promesas de contribuciomes al
Fondo para el Desarrollo Industrial (FDI)
sumentaron & 23,3 millones de dSlares frente a los
17,7 millones de 13936 5/ y 14,5 wmillones de
dSlares en 1985. Estf previsto que esta tendencia
ascendente prosiga en 1988, aflo en que cabe
esperar promesas de comtribuciones por un total de
30 wmillones de délares. Esta cifrs permite una
comparrcién positiva con el objetivo fijado en
1977 por ia antigua Junta de Desarrollo Industrial
de obtemer un nivel convenients de finsnciascién
cifrado en 5C nillones de délares. E1 desglose de
las promess: de contribucidn =2a 1987 segin los
divzrsos componentes del Fondo es como sigue:
parz fines generales en moneda convertible, 1,7
millones; para fines generales en wmoneda no
convertible, el equivalente a 2,1 wmillones de
d6lares; para fines especiales en moneds
convertible 17,9 willones; y para fines especiales
en moneda no convertible, el equivslente a 1,6
wmillones de dSlares. También se ha registrado un
sumento del nimero y valor de los proyectos cuya
financiscibén por el FDI fue aprobada: el nimero
de nuevos proye~tos pass§ de 201 en 1986 a 231 en
1987, wientras que el valor neto de las
sprobaciones (es decir, incluidas las revisiones
de los proyectys en fase de ejecucién) pasé de 13
millones de dSlares en 1986 & 21,3 milloues dc¢
dSlares en 1987.

19. A pesar de la poca flexibilidad de
programacibén debido a que una parte cada vez mayor
del Fondo esté compuests por contribuciones para
fines especiales, 1s Organizacibn siguid
esforzéndose en 1987 por conseguir una
distribucién geogrffica equitativa de los fondos.
Se siguié prestando especial atencién s Africa.
Ademfs, durante el afio se snunciaron promesas de
contribuciones especificas pars el Decenio del
Dessrrollo Industrial pars Africs por un monto de
3,2 wmillones de dblares, lo cual sirvié de
contrapeso parcial a la reduccién de las
consignaciones pars el Decenio coa cargo sl
programs ordinario pars 1987,

3/ Antes del asjuste del valor de los
proyectos ya aprobados y finalizados en 1986.
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20. Ua :jewmplo de las actividades realizadas como
parte de los esfuerzos destinados a wovilizar
nuevos recursos en favor de la regibn africana y
conseguir los mejores resultados de la asistencia
técnica de la ONUDI es la asistencia prestada er
los preparstivos de un importante programa
regional deantro del sector del cuero y los
productos de cuero en favcr de los pafises
africanos. La Teaccibn preliminar positiva de
varios donauntes ante esta labor piloto sirvi§ de
estf{mulo a la Organizacibén para planificar otros
programas sectoriales importantes de andloga
naturaleza.

2l. Las alentadoras cifras de aprobaciones de
proyectos y gastos correspoudientes a 1987 son el
resultado de las wmedidas organizativas y de
procedimiento adoptadas por la ONUDI coa objeto de
mejorar la preparscibn, disefic y posterior
ejecucibn de los proyectos de cooperacidan
técnica. Entre estas wmedidas figuram, por
ejemplo, la generslizada realizacién de
actividades preparatorias sobre el rerreno -como
consecuencia de 1o cual 3e dispuso de informacién
wis completa para el anflisis y presentacibn
adecuada de diseflos detallados de proyectos— y una
wme jor supervisifn y evaluacién de los proyectos.

FONDOS FIDUCIARIOS Y ARREGLOS DE
AUTOFINANCIACION

22. Eun 1987, de acuerdo con lo dispuesto en el
apartado n) del Artfculo 2 de la Constitucién, la
oNUDI siguié6 elsborando medidas especiales
destinadas a promover la cooperacibénm industrial,
especialmente a nivel de empresa 6/. Se hicieron
especizlec esfueczos para poner en juego los
recursos 3 capacidades de las empresas e
instituciones industriales de los paises
desarrollados con objeto de satisfacer las
necesidades y superar las limitaciones del sector
empresarial de los pafses en desarrollo. En el
marco de este esfuerzo, los sistemas de fondos
fiduciarios autofinaaciados y financiados por
terceros demostraron su eficacia como mecanismos
para prestar apoyo directo a las empresas e
instituciones industrisles de los palses en
desarrollo, en especial con el fin de realizar
programas de optimizacién, rehabilitacibn y
expansién. Estos proyectos s cargo de fondos
fiduciarios supusieron la utilizacién de
contribuciones técnicas y finsncieras de fuentes
gubernamentales y no gubernamentales y todos ellos
estaban diseflados pars que fuers 'a ONUDI su
organismo ejecutor. En este sentido, la labor de
promocién reslizada por la Seccién de Cooperacién
con Organizeciones no Gubernsmentales y Empresas
Industrisles (vésse el cspftulo VI) sbrfa paso a
la labor realizada por la Seccibén de Proyectos de
Fondos Fiducisrios Especiales que elsboré vy
formulé proyectos con cargo s los planes de fondos
fiduciarios antes mencionados 7/.

23, Ademfs de 1los proyectos en curso sobre
cooperacién y capacitacién cécnica en flbricas de

cemento en la Jamahiriya Arabe Libias, se iniciaron
en Nigeria y el Yeaen otros proyectos

6/ 1DB.3/10, cap. I, phrra. 3 s 2,

7/ Ibid., cap. VIIL, phrrs. 9 a 11,
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autofinanciados similares. Estos proyectos Cienen
pot objeto mejorar ls eficacia, utilizar mejor la
capacidad instalads, reducir los costos de
produccién y perfeccionsr mano de obra. Asimismo,
empresas de otros sectores, instituciones de
financiacida del desarrollo y  asociaciones
industriales de pafses en desarrollo han empezado
a reconocer las ventajas de la cooperacifn con la
OQWIDI  wediante planes de fondos fiduciarios
autofinanciados. Por ejemplo, unas empresa de
ingenierfa egipcia que trabaja en el sector del
petréleo, un banco de desarrollo de Nigeria y la
Unibén Arabe del Cemento y de los Materiales de
Construcciébn han creado foudos fiduciarios
rotatorios en la OMUDI para obtener en plazo breve
a través de la ONUDI expertos cou contratos
temporales, equipo de emergencia y servicios de
asesoramiento. Se espera que la prestscifa de
servicios técnicos a instituciones de financiacién
del  desarrollo y  asociaciocunes industrisles
facilite una mayor participacién de la OMIDI en
programas de vrehsbilitaciém y expansiba de
industrias.

25. En  su respuesta a las peticiones de
asistencia wediante acuerdos para establecer
fondos fiduciarios, el objetivo de la ONUDI ha
sido que las negociaciones, aprobaciones y medidas
adoptadas fueran répidas. Por ejemplo, 1la
peticién del Consejo de Cooperacibu del Golfo de
que se enviara un experto en precios de aceites
lubricantes se satisfizo en menos de 15 dfas
enviando un experto de alto nivel de una compafifa
acreditada que habfa celebrado con la ONUDI un
acuerdo abierto para prestar servicios de
asesorsmiento técnico.

25. Ejemplos nuotables de fondos fiduciarios
financiados por terceros son los proyectos para el
desarrollo agroindustrial de Africa financiados
por el Goblerno japonés y el proyecte pars el
desarrollo de industrias auxiliares en pafses
miembros de la Asociacién de Naciones del Asia
Sudoriental  (ASEAN). Este Gltimo proyecto,
financiado por la nasociscién de Empresas
Consultoras de Ingenierfa del Japén, esté
destinado a estudiar la complementariedad del
desarrollo industrial en la regién y eejorar las
oportunidades exportadoras de estos pafses a las
econom{as desarrolladas, por ejemplo, el Japén.
Durante el afio, un equipo de 1a ONUDI y 1la
Asociacién de Empresas Consultoras de Ingenierfa
del Japén visité Indonesisa y Filipinas, y en 1988
serfn también visitados otros tres paises miembros
de 1a ASEAN., Se esperas que estas actividades
produzcan un aumento de las actividades en favor
del desarrollo en el marco de arreglos de fondos
fiduciarios, que se rraducirf en mejoras para las
industrias auxiliares de la regién.

26, Como se prevefa en el Informe Anual del afio
anterior 8/, el nlmero de nuevos proyectos
aprobados aumentS de 32 en 1986 a 56 en 1987. El
valor neto de nuevas aprobaciones que sparece en
el cuadro 3A del anexo estadistico es sélo de 3,9
millones, comparsdos con 25,9 millones en 1986.
Este hecho se explica en narte porque la cifra de
1986 comprendfs 17,3 millones pars «tividad:s
relacionsdas con el Ceatro Internacional de
Ingenies{s Genécica y Biotecnologfa. Ntrs razén
del apsrente descenso fue el cambio del método

8/ 1D8.3/10, cap. VIII, phrr. II,
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como se contaba el valor de las aprabaciones:
desde 1987 las asprobaciones se cuentan como las
aportaciones en metflico recibidas por la ONUDI y
no como el total del proyecto de presupuesto
convenido con el aportante autofinanciado o por el
tercero.

GASTOS DE APOYO A L3S FROGRAMAS

27. Como antes se dijo, el presupuesto operative
se financia también coa el ingreso obtenido al
ejecutar los proyectos de cooperacibn técmica.
Este ingreso se calcula como porcentaje fijo (en
general, un I[32) del valor en d&lares de los
Estados Unidos de los proyectos de cooperaciba
técnica ejecutados y sirven para cubrir los gastos
de apoyo en que haya incurrideo la Organizacida al
ejecutar estos proyectos. Por otrs parte, la
mayorfisz de los desembolsos para sufragar gastos de
apoyo (principalsente gastos de persoasl) se
producen en chelines austrfiacos.
consecuencias, los programas del presupuesto
operativo resultan vuluerables a las fluctuaciones
del tipo de cambio entre el délar y el chelfa. En
1987, por ejemplo, el tipo de cambio o0scild entre
13,90 chelines austrfacos por dSlar de los EE.UU.
en enerc y 11,50 chelines por délar en diciembre.

28. En 1987, ls cuestibn de los gastos de apoyo a
los programas fue nuevamerte eveminada en dos
perfodos de sesiones del Cowmité Consultivo en
Cuestiones Administrativas (Cuestiores Financieras
y de Presupuesto) (CCCA (FP)) del Comité
Administrativo de Coordinacibn. En su perfodo de
sesiones de abril, el CCCA (FP) decidis proponer
al Comité Administrativo de Coordinacibn que
planteara al Administrader del PNUD 1la posibilidad
de prolongar durante un nuevo perfodo de cinco
afios (1987-1991) el nivel wmfaimo de reembolso de
los gastos de apoyo establecido en el inciso c)
del pérrafo 2 de la decisién 80/44 del Consejo de
Adwministracién del PNI/D, es decir, que ningdn
organismo de ejecucién recibiera para cads uno de
los afios 1982 a 1986, un reembolso inferior, en
délares de los Estados Unidos, a 1la cantidad
recibida pars 1981, s wmenos que el 14 de 1los
gascos efectivos del programa equivaliesen a una
suma inferior. En opini6én del CCCA (FP), esta
solucién permitirfs ayudar, en alguna wedids, a
muchos organismos que atraviesan graves
dificultades financieras a prestar servicios de
apoyo s los proyectos financiados por el PNUD 9/.
En su perfodo de sesiones de septiembre, el CCCA
(FP) explicé los detalles de la respuests del
Consejo de Administracién del PNUD a esta
prcpuests, que habfa sido negacivs. El PNUD
sefia’ ¢ también a ls atencibn del Comité las
di.e.* ices y procedimientos establecidos en 1la
decisién 81/40 del Consejo de Administraciém,
relativa s las fluctuaciones de los tipos de
csmbic 10/. En 1987, el Consejo de
Administracién, en su decisiSn 87/49, exawind una
solicitud de indemnizacién & la ONUDI por 1las
pérdidas . ifridas en 1986 en relscibn con el
reembolso de los gastos de apoyo como resultado de
las fluctuaciones de los tipos de cawmbio, de
conformidad con lo dispuesto en el inciso a) del
phrrafo 5 de la decisibn B81/40 del Consejo de

9/ ACC/1987/6.

10/ Acc/1987/12.




Administracién. El Administrador del PNUD fue
sutorizado 8 reewbolsar a ls ONUDI una cantidad
adicionsl de 667.000 d6lares de los EE.W. para
gastos de apoyo en 1986, Esta cifra se fijé
calculando el 142 de los proyectos finaanciados por
el PIUL que la ONUDI ejecuts ese afio.

29. De conformidad con la decisifn 86/49 del
Consejo de Adaiaistracién del PWUD, 1la ONUDI
presentS un informe ex post facto sobre los gastos
de apoyo del orgsnismo en el bienio 1986-1987. Ean
el cuadro 2 s muestra la distribucibén de gastos
directos e indirectos de las actividades
sustantivas asf{ como la relacifn porcentual de
estos gastos frente al valor total de la
prestacifn de asistencia técnica durante los
dltimos tres bienios, utilizando una metodologfa
elaborada por ls ONMUDI para calcular los gastos de
apoyo.

30. enm 1987, el Director Geaneral creé un equipo
de tareas sobre el reembolso de gastos comunes.
En el mandato de este grupo de tareas se inclufa
la formulaciba de recomendaciones sobre la
polftica de 1la Orgsnizacién cou respecto sl
reembolso de gastos comunes de proyectos CIP y no
CIP, incluidos proyectos s cargo de fondos
fiduciarios asutofinanciados y especiales, y el
examen de la polftica de estudiar excepciones a la
norms de aplicar el 131 para gastos de apoyo de
determinados proyectos. (owo parte de su labor,
el equipo de tareas analizé ls wetodologfa
elaborada por la ONUDI para calcular los gastos de
apoyo. En la presentacién del cuadro 2 se tiene
en cuents las cousecuencias de las fluctusciones
del tipo de cambio sobre el célculo de los gastos
de apoyo. En este cflculo tsmbién se presenta la
informaciéba con carfcter bienal, dando por
supuesto que se aplica a los gastos de apoyo una
relaciéa porcentual del 231 en dSlarer de 1los
EE.UU., y el 772 en chelines asustrfscos. A efectos
de comparacifén, se utiliza como base el tipo medio
de csmbio en 1982 de 16,80 chelines austrfaccs por
délar EE.UU.

31. Se han hecho denodados esfuerzos para reducir
los gastos a cargo del presupuesto operativo.
Estas reducciones se han obtenido gracias a
recortes drlsticos en los gastos no relacionados
con el personal, tales como los gastcs de viaje,
comunicaciones y servicios de computadora y a
aprecisbles reducciones de la plantills mediante
la eliminacibn natural de puestos, las
separaciones del servicio por ascuerdo mutuo y el
traslado de funcionarios adecuadamente calificados
a puestos vacantes del presupuesto ordinario. En
diciembre de 1987 habfa 324 funcionarios (60
funcionarios del cuadro orgénico y 264 del cuadro
de servicios generales) a cargo del presupuesto
operativo frente a 436 funcionarios en diciembre
de 1986 (11: funcionsrios del cuadro orgnico y
321 del cuadro de servicios genersles). A pesar
de estas wedidas de ahorro, en 1987 se produjo un
déficit de 2,4 willones de déla.es EE,0U. (3
millones en 1986). La prestacién de cooperacibén
técnica en 1987 supuso 97,7 willones de délares,
cifra ligeramente inferior a los 99,6 willones
correspondientes s 1986.

32, Durante el bienio 1986-1987, el nivel de
desembolsos para asistencia técnica sumentd en un
8,62 con respecto al nivel de 1984~1985, mientras
que el porcentaje de los gastos de apoyo sobre los
desembolsos totales disminuyé 2n un 0,11. A pesar
de es0, como ya se sefialé en anteriores ocasiones,
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el reembolso del 13X que recibe la OMIDI por la
prestaciba de asistencia técnica parece
insuficiente si se compara con los porcentajes
reflejados en el cuadro 2.

8. PRESUPUESTO QORDINARIO

33. Las actividades distintas de los pruyectos de
cooperacifn técnica se finauciaron con cargo a los
créditos consignados en el presupuesto ordinario
de la ONYDI. La Conferencia General, en su
decisibn GC.1/Dec.26, previé consignaciones de
créditos por valor de 154.752.547 délares wmenos
ingresos estimados de 42.045.743 délares, lo cual
arroja una consignacién netz de 112.706.804
dSlares para el presupuesto ordinsrio del bienio
1986-1987. A partir de la revisién de las
estimaciones resultantes del informe actualizado
sobre la ejecucién del presupuesto ordinario pars
el bienio 1986-1987 presentado por el Director
General a ls Conferencia en noviembre de 1987
(GC.2/23), 1la Counferencia, en su decisién
GC.2/Dec.20, aprobé una estimacién suplementaria
de 3,1 millones de i6lares de los Estados Unidos
para 21 presupuesto ordinario corresprodiente al
ejercicio econbmico 1986-1987, a fin de enjugsr el
déficit neto de recursos experimentado por la
ONUDI durante ese ejercicio a :ousecuencia de la
depreciacibén del dSlar. Para calcular esta cifra
se tomd en cuenta, entre otras cosas, lo
siguiente: &) el ajuste del tipo de cambio de
17,70 chelines sustrfacos por délar EE.UU. para el
bienio, a 15,32 chelines asustrfacos por délar
EE.UU. en 1986 y una estimacibén de 12,66 chelines
austriscos por délar en 1987, represeantando un
total de 18,3 miliones de délares; y b) una
estimacién de shorro de 15,2 millones de délares.
Las consignaciones de créditos sjustadas por valor
de 160.193.600 d6lares wmenos unos ingresos
estimados de 44.386.796 d5lares daban cowo
resultado una consignicién neta final de
115.806.804 d6lares para el bienio 1986-1987.

34, Ademis del déficic derivado de la
depreciaci6n del dblar, 1la ONUDI experimenté
graves problemss de liquidez durante el bienio
como consecuencis de retrssos y retenciones en el
pago de las cuotas por parte de los Estados
Miembros. Al 31 de diciembre de 1987, el 441 de
las cuotas correspondientes a 1987 estaba sin
abonar.

35. A fin de garantizar la viabilidad finsaciers
de la ONUDI como organismo especializado durante
los primeros afios de sctuscién, la Asamblea
General de 1las Naciones Unidas concedié un
préstamo de 16 millones de dSlares a la ONUDI., Ls
Junta de Desarrollo Industriasl, en su
decisibén IDB.3/Dec.22, pidi§ al Director General,
entre otras cosas, que sometiers s la aprobacibn
del Comité de Programa y de Presupuesto, en su
cuarto perfodo de sesiones, un programs pars el
reembolso del préstamo de las Naciones Unidas,
teniendo en cuenta la situacibén financiera de la
Organizacién y 1la necesidad de garanti~ar la
continuidad de su viabilidad financiers y el
requisito de reembolsar el préstamo en 1988 de
conformidad con las  disposiciones de 1s
resolucién 41/209 de la Asambles Ceneral de las
Naciones Unidas. La Assmbles General, en v
cuadragésimo segundo perfodo de sesiones, sl
adopter la resolucién 42/226 C sobre financiacién
de las consignaciones para el afio 1988, tuvo en
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Cuadro 2

Gasto de aspoyo a los programas, 1982 s 1987

(en wiles de d6lares EE.UU.)

A. Gastos anusles efectivos en dSlares 2/

1982 1983 1984 1985 1986 1987
Desembolsos para asistencia técuica 91.900 78.000 87.200 94.500 99.600 97.700
Gastos de apoyo
Indirectos 6.29% 5.855 6.029 6.695 6.191 9.234
Directo 17,322 18.478 17.824 18.928 25.128 31.365
TOTAL 23.616 24,333 23.853 25.623 31.319 40.599
Tipo de cambio del délar EE.UU. en
chelines austriacos 16,80 17,70 19,80 20,70 15,30 12,70
B. A um tipo de cambio comstante de 16,80 chelines austrfscos por délar EE.UU.
1982 1983 1984 1985 1986 1987
Gastos totales de apoyo
Gastos en délares (23%) 5.432 5.597 5.486 5.893 7.203 9.338
Gastos en chelines (772) 18.184 19.740 21.647 26.310 21.963 23.632
TOTAL 23.616 25.337 27.133 30.203 29.166 32.970
1982-1983 1984-1985 1986-1987
Gastos totales de apoyo 48.953 57.336 62.136
Desembolsos para asistencia técnica 169.900 181.700 197.300
Gastos de apoyo como porcertsje de los
desembolsos para asistencia técnica 28,8 31,6 3,5

Nota:

Naciones Unidas. En la

Antes del 1° de enero de 1986, las cuentas de la ONUDI estaban estructuradas como parte de las
informacién facilitada para el bienic 1986-1987 quedan reilsjadas 1las cuentas
posteriores s la transformacién de la ONUDI en organismo especializado.

En consecuencia, en futuros bienios se

uvtilizarfn como término de compsracibén los gastos de apoyo correspondientes a 1986-1987.

a/ Ls parte B de este cuadro 2 no admite comparacién con el cuazdro 5 del cap. VIII del Informe Anusl de
l1a ONUDI 1986 (IDB.3/10) ya que, en este Gltimo, los gastos de apoyo como porcentaje de los desembolsos para
asistencia técnica se calcularon a partir de los gastos anuales efectivos en dSlares.

cuents las observaciores de la Comisibn Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto de las
Naciones Unidas en el sentido de que se negociara
una modslidad de reembolso préctica y realista,
incluido un plan concreto de reembolsos y que ess
modalidad de presentara s la Comisién Consultiva a
mbs tardar en el perfodo de sesiones del otofio de
1988. Una vez aprobado, el plan de reembolsos se
cumpliria estrictamente (A/42/7/Add.5).

36. En noviembre de 1987, 1las Conferencis, en su
decisifn GC.2/Dec.22 aprob$, entre otras cosas, el
programa y los presupuestos pars 1988-1989 que

Bu

figuran en el documento GC,2/10, Al mismo tiempo,
la Conferencia, en su decisién GC.2/Dec.2l,
decidié adopter pars el ejercicio econbmico
1288-1989 un sistems de prorrateo de las cuotas al
presupuesto ordinario con arreglo al cual la cuota
de cada Estado Miembi. se fijar{a en d6lares de
los Estados Unidos y ... chelines sustrfacos. De
acuerdo con esta decisién y con culculos basados
en un tipo de cambio de 12,20 chelines sustrfacos
per dblar EE.UU., la Conferencia aprobé unas
cnnsignaciones de créditos netas paca el bienio
1988-1989 de 32.895.100 dblares mfis 1.480.937.770
chelines austriscos (total equivalente a
154,283,442 d6lares SE.UL ).
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2 CUADRO 1. GASTOS, 1972 A 1987 g
(En millones de dSlares EE.UU.) [
o
B
(24
&
1972-1976 1977-1981 1982 1983 1984 1985 1986 1947 @
-
3
P:ogramas de cooperacidn técnica 141,8 334,4 91,9 78,0 87,2 94,5 99,6 97,7
Programa ordinario de las
Raciones Unidas/presupuesto
ordinario de la ONUDI 8,7 15,2 3,1 4,0 3,7 9,0 3,8 2,1%
PNUD/CIP y coantribuciones de
contraparte en efectivo 98,7 229,9 64,2 46,2 54,4 58,6 67,9 66,5
PNUD/S1Z 14,3 17,2 3,1 3,0 1,8 2,7 3,8 2,8
PNUD/Recursos de programas
especiales y wedidas
especiales 3,1 5.3 0,9 1,0 0,5 0,3 0,4 0,3
Fondos fiduciarios administrados
por el PNUD - 3,4 3,1 2,7 3,6 1,9 1,6 1,1
Otros fondos fiduciarios 6,2 17,9 5,3 6,5 7,9 8,3 6,7 6,1
FNUD1/FDIL 10,8 41,9 11,6 13,1 14,6 10,9 13,2 16,6
Fondo de las Naciones Uanidas
para la Fiscalizacidn del
Uso Indebido de Drogas - - - - 0,1 1,5 0,6 0,6
Fondos no pertenecientes a
la ONUDIL - 3,6 v,6 1,5 0,6 1,3 1,6 1,6
Sede 100,5 202,4 45,4 50,3 47,7 49,3 65,5 76,1
Presupuesto ordinario 85,2 160,7 35,6 39,8 37,4 38,1 48,9 60,7
Gastos generales 15,3 41,7 9,8 10,5 10,3 11,2 16,6 15,4
Total de gastos 242,13 536,8 137,3 128,3 134,9 143,8 165,1 173,8
Programas de cooperacifm
técnica como porcentaje
de los gastos totales 58,5 2 62,3 X 66,9 2 60,8 X 64,6 % 65,7 % 60,3 % 56,2 %
* Incluye el programa ordinario y el Decenio del Desarrollo Industrial para Africa (DDIA) (véase el apéndice C),
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CUADRO 2. PROGRAMAS DE COOPERACION TECNICA: CONSIGNACIONES DE CREDITOS PARA PROYECTOS
Y GASTOS EFECTUADOS, 1972 A 1487
(En millones de d8lares EE.UU.)

1972-1976  1977-1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

A, Todas las fuentes de fondos

1. Salcdo de proyectos traspasado del ejercicio anterior 37,4 72,8 136,4 153,7 164,8 181,0 162,2 155,9
2. Valor de los créditos consignados para proyectos
durante el afioc (neto) 177,2 398,0 109,2 89,1 103,4 75,6 93,3 117,8 a/
3. Total de créditos aprobados para proyectos em curso
de ejecucién 214,6 470,8 245,6 242,8 268,2 256,6 255,5 273,7
4. Gastos del aflo 141,8 334,4 91,9 78,0 87,2 94,4 99,6 97,7
5. Saldo de proyectos traspasado al ejercicio siguiente 72,8 136,4 153,7 164,8 181,0 162,2 155,9 176,0

B. Programa ordinario de las Naciones Unidas b//presupuestc ordinario de la ONUDL

1. Saldo de proyectos traspasado del ejercicio anterior - - - 2,7 - 3,5 - 1,2

2. Valor de los cré&ditos conaignados para proyectos

durante el afo (neto) 8,7 15,2 3,8 1,3 7,2 5,5 5,0 1,5
3. Total de créditos aprobados para proyectos en curso

de ejecucién 8,7 15,2 5,8 4,0 7,2 9,0 5,0 2,7
4. Gastos del afio 8,7 15,2 3,1 4,0 3,7 9,0 3,8 2,1
5. Saldo de proyectos traspasado al ejercicio siguiente - - 2,7 - 3,% - 1,2 0,6

C. PNUD/CIP y contribuciones de contraparte en efectivo

1. Saldo de proyectos traspasado del ejercicio anterior 29,7 59,8 105,8 118,2 115,5 114,9 108,4 99,3
2. Valor de los créditos consignados para proyectos
durante el afio (neto) 128,8 275,9 76,6 43,5 53,8 52,1 58,8 83,2 z
3. Total de cré&ditos aprobados para proyectos en curso g
de ejecucién 158,5 335,7 182,4 161,7 169,3 167,0 167,2 182,5 o
4. Gastos del aflo 98,7 229,9 64,2 46,2 54,4 58,6 67,9 66,5 E
=
5. Saldo de proyectos traspasado al ejercicio siguiente 59,8 105,8 118,2 115,5 114,9 108,4 99,3 116,0 3
a
o

Ly
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= CUADRO 2 (continuacién) 3
o
5
1972-1976  1977-1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 g
&
A
D. PNUD/SIE ¢/ <
_ 3
1. Saldo de proyectos traspasado del ejercicio anterior 5,3 5,8 2,8 5,0 2,4 2,8 4,9 3,1
2. Valor de los créditos consignados para proyectos
durante el aflo (neto) 14,8 14,2 5,3 0,4 2,2 4,8 2,0 1,8
3. Total de créditos aprobados para proyectos en curso
de ejecucibn 20,1 20,0 8,1 5,4 4,6 7,6 6,9 4,9
4. Gastoa del afic 14,3 17,2 3,1 3,0 1,8 2,7 3,8 2,8
S. Saldo de proyectos traspasado al ejercicio siguiente 5,8 2,8 5,0 2,4 2,8 4,9 3,1 2,1

E. PNUD/Recurscs de programas especiales y medidas especiales

1. Saldo de proyectos traspasado del ejercicio anterior - 1,7 0,9 0,7 1,0 0,6 0,6 0,3
2. Valor de los créditos consignados para proyectos

durante 21 afio (neto) 4,8 4,% 0,7 1,3 0,1 0,3 0,1 -
3. Total de créditos aprobados para proyectos en curso

de ejecucidn 4,8 6,2 1,6 2,0 1,1 0,9 0,7 0,3
4., Gastos del a% 3,1 5,3 0,9 1,0 0,% 0,3 0,4 0,3
3. Saldo de proyectos traspasado al ejercicio siguiente 1,7 0,9 0,7 1,0 0,6 0,6 0,3 -

F. Fondos fiduciarios administrados por el PNUD d/

1. Saldo de proyectos traspasado del ejercicio anterior - - 4,7 2,9 2,7 6,3 2,4 1,5
2. Valor de los créditos consignados para proyectos

durante el afio (neto) - 8,1 1,3 2,5 7,2 (2,0) 0,7 (0,1)
3. Total de créditos aprobados para proyectos en curso

de ejecucidn - 8,1 6,0 5,4 9,9 4,3 3,1 1,64
4. Gastos del aflo - 3,6 3,1 2,7 3,6 1,9 1,6 1,1

S. Saldo de provectos traspasado al ejercicio siguiente - 4,7 2,9 2,7 6,3 2,4 1,5 0,3
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CUADRO 2 (continuacién)

1972-1976  1977-1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

G. Otros fondos fiduciarios e/

1. Saldo de proyectos traspassdo del ejercicio anterior 0,4 1,3 5,7 5,4 21,9 34,2 24,2 28,7
2. Valor de los créditos consignadns para proyectos

durante el afio (neto) 7,1 22,3 5,0 23,0 20,% (L7 11,2 3,6
3. Total de créditos aprobados para proyectos en curso

de ejecucidn 1,5 23,6 10,7 28,4 42,1 32,5 35,4 32,3
4. Gastos del aflo 6,2 17,9 5,3 6,5 7,9 8,3 6,7 6,1
5. Saldo de proyectos traspasado al ejercicio siguiente 1,3 5,7 5,4 21,9 34,2 24,12 28,7 26,2

W, FNUDL £//FD1

1. Saldo de proyectos traspasado del ejercicio anterior 2,0 4,2 14,6 17,1 19,4 16,0 17,8 17,6
2. Valor de los créditos consignadoa para proyectos

durante el afle (neto) 13,0 $2,3 14,1 15,4 11,2 12,7 13,0 21,3
3. Total de créditos aprobados para proyectos en curso

de ejecucidn 15,0 56,5 28,7 32,> 30,6 28,7 30,8 38,9
&. Gastos del afio 10,8 41,9 11,6 13,1 14,6 10,9 13,2 16,5
5. Saldo de proyectos traspasado al ejercicio siguiente 4,2 14,6 17,1 19,4 16,0 17,8 17,6 22,3

1. FNUFULID

1. Saldo de proyectos traspasado del ejercicio anterior - - - - - 0,6 o,1 0,3

2. Valor de los créditos consignados para proyectos

durante el afio (neto) - - - - 0,7 1,0 0,8 0,5 E
3. Total de créditos aprobados para proyectos en curso 3
de ejecucidn - - - - 0,7 1,6 0,9 0,8 b
4. Gastos del aflo - - - - 0,1 1,% 0,6 0,6 g‘
5. Saldo de proyectos traspasado al ejercicio siguiente - - - ~ 0,6 0,1 0,3 0,2 g

6g
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CUADRLU 2 (continuacidn)

1972-1976  1977-1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

J. Fondos no pertenecientes a la ONUDI g/

1. Saldo de¢ proyectos traspasado del ejercicio anterior - - 1,9 1,7 1,9 2,1 3,8 3,9
2. Valor de los créditos consignados para proyectos

dursute el afio (neto) - 5,5 0,4 1,/ 0,8 2,9 1,7 6,0
3. Total de créditos aprobados para proyecltos en curso

de ajecucidn - 5,5 2,3 3,4 2,7 5,0 £,5 9,9
4. Gasatos del afio - 3,6 0,6 1,5 0,6 1,2 t,6 1,6
5. Saldo de proyectos traspasado al ejercicio siguiente - 1,9 1,7 1,9 2,1 3,8 3,9 8,3

a/ En el lnforws Anual de la ONUDI, 1986 (IDB.3/10), la cifra estimada de las consignaciones correspondientes a 1987 era de 119,8 nillones de
délates, en lugar de la que figura en el citado Informe.

b/ No comprende el valor de los créditos consignados para aquellos proyeccos que no se ejecutaron an el curso del wflo (con anterioridad a 1978)
o del bienio (con posterioridad a 1977), segin el caso.

&/ Comprende los fondos fiduciarios SIE anteriores a 1973,

4/ Comprunde: el Fondo de las Naciones Unidas para Actividades en la Regién Sudanowaheliana; el Sistema de las Naciones Unidas de Financiacién
de la Ciencia y la Tecnologfa para el Desarrollo; los fondos fiduciarios del PNUD pera proyectos financiados con carge al Fondo de Desarrollo las
Naciones Unidas para la Mujer; el Fondo de las Naciones Unidas psra el Desarcollo de la Capitslizacién; y fondos fiduciarios financiados por
terceros.

e/ Comprende: los fondos fiduciarios para fines especiales financiados por receptores o por tercaros; las contribuciones de contraparte en
efectivo de los gobiernos a la ONUDI; el Fondo de las Naciones Unidas para Actividades en materia de Poblacidn; y proyectos financiados con
préstamos del Banco Mundial.

£/ Comprande el Fondo Fiduciario General de la ONUDI,

3/ Comprende los proyectos ejecutados por otros organismos en cuya vealizacién la ONUDI actda como organismo asociado o cooperader,

021351peIS] oxauy
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CUADRO 3A. ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA: PROYECTOS APROBADOS EN 1986 Y 1987, POR FUENTES DL FONDOS

Proyectos nuevos aprobados Proyectos existentes revisados

Valor neto Valor medio

Valor neto de Valor medic de de los cré~ de los cré- Valor neto total de
los créditos los créditos ditos revi~ ditos revi- los créditos apro-
Nimero consignados consignados Némero sados (miles sados (milas bados y revisados
de (miles de dé- (miles de d6- de de dSlares de délares (miles de dblares
Fuente de fondos proyectos lares EE,UU,) lares EE.UU.) proyectos EE,UU,) EE.UU,) EE,UU.)
1986 ==mmmmmcmemmeamm————— e - -
Presupuesto ordinario de la ONUDL 234 5 063 22 46 (97) (2) 4 966
PNUD/CIP y contribuciones de contraparte
en efectivo 126 46 8?1 312 571 11 983 21 58 854
PNUD/SIE 17 2 453 32 167 (461) (3) 1 992
PNUD/Recursos de programas especiales
y medidas especiales - - - 18 53 3 53
Fondos fiduciarios administrados por el PRUD 3 640 213 20 54 3 694
Otros fondos fiduciarios 32 25 877 809 81 (la 646) (181) 1L 20
FDI 201 13 524 67 286 (538) (2) 12 989
FNUFUID 1 821 821 1 - - 821
Fondos no pertenecientes a la ONUDI 15 1 944 130 27 (220) (8) 1 724
TOTAL 689 97 193 141 1217 (3 869) (169) 93 324
1967 -—————— ————
Presupuesto ordinario de la ONUD1 50 1362 27 123 124 1 1 486
PNUD/CIP y contribuciones de contraparte
en efectivo 180 54 278 3c2 621 28 990 47 83 268
PNUD/SIE 71 2 581 36 189 (791) (4) 1 730
PNUD/Rezursos de programas especiales
y wedidas wvspeciales - - - 8 (20) (2) (20)
Fondos fiduciarios adwministrados por el PNUD 10 854 85 22 (949) (43) (95)
Otros fondos fiduciarios 56 3 945 70 85 (278) (3) 3 067
FD1 231 20 7192 90 355 493 1 21 285
FNUFUID 1 67 67 3 389 130 456
Fondos n> pertenscientes a la ONUDI 17 5 986 352 30 2n (1) 5 959
TOTAL 616 89 865 146 1 436 27 931 19 117 796

09135}PUIS3 OXauY
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CUADRU 3B, ACTIVIDADES DE COOPERA"ION TECNICA:
PROYECTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987, POR FUENTES DE FONDOS

COMPARACION ENTRE EL VALOR DE LOS CREDITOS CONSIGNADOS PARA

Fuente de fondos

Nimero de proyectos
1986 1987

Valor total de los
créditos consignados
para proyectos (miles

de délares EE,UU,)

1

Valor medio de los

créditos consignados
para proyectos (miles

de délares EE,UU,)

1

Programa ordinario de las Naciones Unidas/presupuesto
ordinar.o de la ONUD1

PNUD/CIP y contribuciones de c-ntraparte en sfactivo
PNUD/SI1E

PNUD/Recursos de programas especiales y medidas especiales
Foados fiduciarios administradds por el PNUD

Otros fondos fiduciarios

FN''D1/FDL

FNUFULD

Fondos no pertenecientes a la ONUDI

TOTAL

234
758
304
21
28
143

669

o

54

23
864
295
14
34
1464

739

69

4 966 6 451
440 984 490 067
11 16V 10 755

4 317 3 595

15 868 i5 407
60 620 59 751
68 372 76 633

2 483 2 933

10 258 16 217
“BI7 68 681 814

21
582

37
206
567
424
103
828

190

28
567

k1]
257
453
364
104
735

Desglose de los proyecros con arreglo a su situacidn:

Nuevos © en curso
Operacionalme..te completados
Financieramente cowplatados

TOTAL

Valor total de los proyectos

NGmeru de proyectos (miles de d8lares EE,UU,)
1986 1367 1986 1987

1 400 1 452 460 052 513 294
280 258 78 531 50 370
534 704 83 045 118 150

2 214 2 414 619 628 681 814

sIpRlsy oXauy
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CUADRO 4. GASTOS POR CONCEPTO DE ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA EN 1986 Y 1987, PCR PUENTES DE FONDOS

Y POR COMPONENTES DE PROYECTO

Becas y
Perasonal de proyecto Subcontratod capacitacidn Equipo Gastos varios Total
Nimeroc de ﬂifon de Miles de Miles de Miles de Milas de Miles de
wenes de dSlares dSlaras d&) ares délaraes d8lares délares
Fuente de fondos expertos EE.UU, EE.UU, ER,UU, EE.UU, EE.UU, EE,.UU,
1986
Presupuesto ordinario de la OKUDL 163,3 1 450 643 851 646 163 3 783
PNUD/CIF y contribuciones Jde contraparte
en efectivo 4 520,90 27 0%6 7 776 7 856 23 569 1 558 67 842
PNUD/SIE 41,4 2 590 33 345 ¥ 106 3 888
PNUD/Vecursos de programzs especiales
y wmedidas espec.iales 37,8 210 0 60 95 6 in
Fondos fiduciarios administrados
por el PNUD 14,2 240 685 199 468 10 1 602
Otros fcndos fiduciarios 2 377,5 5 308 64 292 297 131 6 692
FD1 59,3 4 264 2 413 4 402 1 646 478 13 203
FNUFUIL 69,4 286 97 14 178 44 619
Fondos ao perteneciantes a la ONUDI 103,2 846 84 558 133 9 1 630
TOTAL 8 156,1 42 830 12 135 14 577 27 506 2 502 99 600
1987 wmrmm=
Presup “sto ordinario de la ONUDL 10,9 888 185 569 282 185 2 079
PNUG/CIP y contribiciones de contraparte
on efectivo 5 3463.1 26 784 9 591 1 491 21 182 1 496 66 544
PNUD/SIE 270,5 2 Olb 197 221 332 b8 2 83¢
PNUD/Recursos de programas espsciales
y medidas eapeciiles 35,8 21 - 40 8 2 264
Fond>s fiduciarios administrados
por el PNUD 1,1 83 90 730 233 7 1 149
Otros fondos fiduciarios 1 687,8 5 392 “1 b4 200 (68) 6 049
FD1 647,6 5 219 4 176 4 786 1 704 08 16 610
FNUFU1D 112,2 308 57 31 114 58 628
Fondos no pertenecientes a la ONUDL 104,1 908 R 597 15 47 1 567
TOTAL H 319,11+ 41 874 14 367 14 515 24 470 2 500 97 726

*  Categcrlas de expertos:

Expertos y consultores internacicnales
Expertos para asistencia operacional

Expertos nacionales

Meses de _trabajo

6 874,2

1 444,9

8 319,1

021353peIsT oxIUY
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CUADRO 5.

GASTOS POR CONCEPTO DE ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA EN 1987, POR FUENTES DE

FONDOS Y POR LDEPARTAMENTOS/COMPONENTES DE PROGRAMA
(En miles de délares EE.UU,)

Fondos
PNUD/CLY PNUD/Recur-  fiducia-
y contri- sos de pro- rioa Fondos
buciones gramas es- adminia= Otros no perte~
de contra- peciales y trados fondos necientes
Presupuesto  parte en madidas por el tidu~ [}
Departamento/zomponente de programa ordinatio efectivo PNUD/SIE eapeciales PNUD ciarion FD1 FNUFUID la ONUDIL Total
Direccidn y Gestidn Ejecutivas 20 - - - - - - - - 82
Desarrollo de Programas y Proyectos 33 134 113 - - 1 030 482 - - 2 092
Promocibn Iadustrial, Consultas y
Tecnolog{a
Inversiones industriales 72 450 - - - 162 3 496 - (5 4 175
Sistema de Consultas $2 - - - - - 232 - - 284
Desarrollc y transferencia de tacnologfa 127 157 9 - - 1 349 2%3 (22) 1 873
Total parcial 251 607 9 - - 151 3 941 - (27) 6 332
Operaciones Industriales
Agroindustrias 38 & 585 150 111 23 98 3 024 562 251 9 442
Industrias quimicas 263 18 560 5617 - 148 1 829 2 839 - 403 24 609
Industrias metaldrgicas L) 7 612 402 - (13) 149 326 - 3u 8 550
Industrias mecdnicas 381 12 610 360 6 210 190 354 - 269 14 380
Planificacidn industrial 125 4 678 ] 32 - 571 24 - 381 5 890
Infrrestructura institucional 82 9 169 174 (4) - 420 566 - 158 10 565
Gestidn y rehabilitacidn industriales 176 3 594 247 a7 - 12 (119) - i4 4 011
Capacitacién lndustrial 213 907 15 - 781 - 4 140 - 27 6 083
Estudios de viabilidad 95 4 088 120 32 - 179 966 - 61 5 511
Total parcial 1412 65 8C3 2 714 264 1 149 J 448 12 120 562 1 594 89 071
Relaciones Externas, Informacidn
Piblica y Servicios de ldiomas
y Documentacidn 22 - - - - 27 - - 49
Otros 32 - - - 4 - 66 - 100
TOTAL 2 07y 06 544 2 856 64 1 149 6 049 16 610 628 1 567 97 726

25213sIPIST OXIUY
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CUADRO 6.

GASTOS POR CONCEPTO DE ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA EN 1987, POR
DEPARTAMENTOS/COMPONENTES DE PROGRAMA Y POR ZONAS GEOGRAFLCAS

(En miles de d6lares EE,UU,)

Africa Las Asia y el Estados &rabes Proyectos mundiales
Departamento/componente de programa a/ Américas Pac{fico b/ Europa e interregionales Total
Direccién y Gestién Ejecutivas 82 - - - - - - 82
Dasarrollo de Programas y Proyectos 333 307 as (61) 469 - 979 2 092
Promocién Industrial, Consultas y Tecnologia
Inversiones industriales 178 218 8 (78) 601 73 3 105 4 175
Sistema de Consultas 111 - - - (14) - 187 284
Desarrollo y transferencia de tecnologfa 173 10 45 - 9 94 1 424 1 873
Total parcial 462 288 123 (78) 684 137 4 716 6 332
Operaciones Industriales
Agroindustrias 1 922 2177 563 (439) 4 599 48 572 9 442
Industrias quimicas 9 239 1 068 6 238 (5 9717) 11 886 934 1 221 24 609
Industrias metalGrgicas 2 645 1 250 1 388 (1077 4 134 218 (5 8 550
Industrias weclnicas 2 955 601 982 (578) 9 787 551 82 14 380
Planificacién industrial 3 900 1 241 350 (129) 461 19 48 5 890
lafraestructura institucional 5 145 1 423 1 367 (381) 2 320 2861 410 10 565
Gestidn y rehabilitacidn industriales 1 565 418 545 (447) 1 698 281 (49) 4 011
Capacitzcidn industrial 1 595 434 (8) 2 79 154 3 827 6 083
Estudios de viabilidad 2 725 95 916 (395) 1 810 1 389 5 541
Total parcial 31 691 8 707 12 338 (9 421) 36 774 487 6 495 89 071
Relaciones Exteinas, Informacidén Pdblica
y Servicios de ldiomas y Locumentacidn 12 - 4 4 1 28 49
Otros 10 - - - - '} 100
TOTAL 32 570 9 302 12 550 (9 560) 37 931 625 12 308 97 1726

a/ lacluidas las cifras relativas a proyectos por pafses en Estados Srabes de Africa,

b/ Las cifras entre paréntesis corresponden a proyectos por patses en Estados Arabes de Africa solaments;

“Total" por estar ya incluidas en las cifras de la columna “Africa",

han sido deducidas de la columna
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CUADRO 7.

GASTOS POR CONCEPTO DE ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNLICA, POR ZONAS GEOGRAFICAS, 1981 A 1987
(En miles de dSlares EE,UU,)

Zona 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Africa
Proyectos por pafses a/ 32 756 29 137 25 683 25 300 3l 40 31 674 29 102
Proyectos regionales 1 589 1 828 1 723 4 713 3 791 4 069 3 468
Total parcial 34 345 30 965 27 456 30 013 37 222 35 743 32 570
Las Américas
Proyectos por pafses 9 477 9 601 9 168 7 482 11 082 9 402 8 463
Proyectos regionales 855 1 l4l 877 1 013 936 1 148 839
Total parcial 10 332 10 742 10 045 9 000 12 018 10 550 9 302
Asia y el Pacfifico
Proyectos por pafses 27 185 32 658 23 599 29 795 29 313 35 419 36 620
Proyectos vegionales 1 539 1 034 1 062 1 437 1 088 1 654 ] 311
Total parcial 28 724 33 692 24 661 31 232 30 401 37 073 37 931
Estados Arabes
Proyectos por palses 11 355 10 720 11 274 11 807 11 448 11 133 1l 934
Proyectos regionales 456 997 593 1 104 532 731 616
Proyectos por pafses
(Estados &rabes de Africa) b/ (6 803) (6 581) {7 030) (8 806) (9 123) (8 505%) (9 S60)
Total parcial S 008 S 142 4 837 4 108 2 857 3 379 2 v90
Europa
Proyectos por palses 3 487 3 241 2 513 3 609 3 047 3 022 2 307
Proyectos regionales 46 410 248 49 39 208 318
Total parcial 3 533 3 651 2 761 3 658 3 086 3 230 2 625
Proyectos mundiales ¢ interregionales 6 701 7 687 8 259 9 183 8 884 9 625 12 308
TOTAL 88 643 91 879 78 019 87 191 94 468 99 600 97 726

a/ lncluidos los Estados rabes de Africa.

b/ Cifras que se deducen por estar ya incluidas en las que figuran en la columna "Africa".
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CUADRO 8. ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA: GASTOS DE PROYECTOS EN 1987
(En miles de délares EE.UU.)
Africa Las Asia y el Estados drabes Proyectos mundiales
al Américas Pactfico b/ Europa e interregionales Total
A, Por fuentes de fondos y por zonas geogréficas
Presupuesto ordinario 1 079 284 105 (64) 174 55 446 2 079
PNUD/CIP y contribuciones de contraparte
en efectivo 24 520 5 940 9 d95 (7 595) 31 587 2 202 25 66 Sad
PNUD/SIE 842 659 382 (98) 837 214 - 2 836
PNUD/Recursos de programas especiales
y medidas especiales 129 - - - 135 - - 264
Fondos fiduciarios administrados por
el PNUD 305 27 2 (2) 37 - 780 1 149
Otros fondos fiduciarios 2 476 518 1 855 (1 572) 740 21 2 o1 6 049
FD1. 2 810 928 359 (229) 3 629 133 8 980 16 610
FNUFUID - 562 - - - - 66 628
Fondos no pertenscientes a la ONUDI 490 384 (48) - 822 - - 1 567
TOTAL 32 570 9 302 12 550 (9 560) 237 931 2 625 12 308 97 726
B. Por componentes de proyecto y por zonas geogridficas
Personal de proyecto 18 147 5 236 8 062 (5 699) 10 669 7 4 688 41 B4
Subcontratos 5 424 8§72 1 844 (1 756) 6 318 261 1 404 14 367
Becas y capacitacién 2 726 663 276 (154) 5 795 629 4 580 14 3515
Equipo 5 203 2 260 2170 (1 809) 14 533 899 1 194 24 470
Varios 1 070 271 198 (142) 596 65 442 2 500
TOTAL 32 570 9 302 12 550 (9 560) 37 931 2 625 12 308 97 726

a/ Incluidas las cifras relativas a proyectos por paises en Estados &rabes de Africa,

b/ Las cifras entre paréntesis corresponden a proyectos por pafses en Estados &rabes de Africa solamente; han sido deducidas de la columna
“Total"™ por estar ya incluidas en las cifras de la columna “Africa".

031383PRIST OXUY



Anexo Estadistico

CUADRO 9. GASTOS CON CARGDO AL PRESUPUESTO ORDINARIO Y Al PRESUPUESTO OPERATIVO EN 1987,
POR DEPARTAMENTOS/COMPOMENTES DE PROGRAMA Y POR PARTIDAS DE GASTOS !/
(En miles de dSlares EE.W.)

Departamento/ Castos de Reuniones Otros
componente de programa personal Consultores de expertos gastos Total
Organos normativos 33 - - 601 634
Direccibn y Gestisn Ejecutivas 2121 9 by 140 2 307
Desarrollo de Programas y Proyectos
Exsmen y evaluacifn de proyectos 1 017 - - 9 1 026
Programas por freas & 345 3 - 216 & 564
Polfticas y perspectivas industriales & 724 162 25 263 5 174
Programas y acti idades especisles 1 585 - - 37 1 622
Oficina del Director General Adjuato 7 - - 85 856
Servicios de apoyo a los ASEDI y oficiales auxiliares 1 435 - - ELY 1797
Total parcial 13 877 165 5 972 15 039
Promocibn Industrial, Consultas y Tecnologia
Inversiones industrisles 1 387 40 - 196 1 533
Sistems de Consultas 1 914 97 120 193 2 326
Desarrollo y transferencis de tecnologfs 2 244 160 18 181 2 603
Oficina del Director Ceneral Adjunte 563 - - 8 571
Total parcisl 6 108 297 138 %88 T 01
Operaciones Industrisles
Tecnologfa de operaciones industriales 6 106 61 24 161 6 352
Servicios e instituciones industriales 6 128 37 - 153 6 318
Contratacién de personsl para proyectos 1 Ol& - - (1)} 977
Asesores iaterregionales 402 - - 68 [¥.1)
Seccibn de supervisibn central 515 - - 10 515
Oficina del Director General Adjunto 2 202 - - 107 2 309
Total parcial 16 387 93 24 462 16 951
Relaciones Externas, Irnformaciban Pdhlica y
Servicios de Idiomas y Documentacibn
Relaciones externss 1 342 - - 276 1 616
Informscibn y relaciones pGblicas 425 - - 156 581
Secretaria de los Srganos normstivos 574 - - - 574
Id omas y documentacidn 6 666 - - 557 71223
Oficina del Digrector General Adjunto 607 - - 25 632
Total parcial 9 614 [} [} 1 012 10 826
Administracibn
Servicio de Gestibén Administraciva 108 - - (512) (404)
Servicios de personal 3 189 - - 522 3
Servicios financieros 3 669 - - (5) 3 664
Servicios genersles 6 853 3 - 13 956 20 813
Servicio de compras y contratos 1 054 - - 6 1 060
Procesemiento electrénico de datos y
automstizscion de oficinas 1 041 - - 1 098 2139
Oficins del Director Genersl Adjuncto 823 - - 3 084 3 907
Tots) parcial 16 737 S — 0 18 145 k1]
Totsl de gastos 64 857 573 224 21 824 87 478
Ingresos diversos 11 316
TOTAL GENERAL 76 162

a/ Excluidos los gastos de cooperscibn téenica (DDIA y programs ordinsrio).
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APENDICE B

REUNIONES DE EXPERTOS, SIMPOSIOS, SEMINARIOS, CURSOS PRACTICOS

Y OTROS CURSOS Y REUNIONES NO DEDICADOS A LA FORMACION
CELEBRADOS EN 1987

Apéndice B

Fecha Lugar
OFICINA DEL DIRECTOR GENERAL
9-18 marzc Comité de Programa y de Presupuesto, tercer perfodo Viena
de sesiones (Austria)
16 marzo Junta de Desarrollo Indusirial, continuacibén del Viena
segundo perfodo de sesiones (Austria)
29 junio Comité de Programa y de Presupuesto, continvaciém Viena
del tercer perfodo de sesiones (Austria)
30 junio - Junta de Desarrollo Industrial, tercer perfodo de Viena
3 julio sesiones (Austria)
12 octubre Junta de Desarrollo Indutrial, continuscibn del Viena
tercer perfodo de sesiones (Austria)
12 octubre Comité de Programs y de Presupuesto, countinuacibo Viena
del tercer perfodo de sesiones (segunda parte) (Austria)
9-13 noviembre Conferencia General, segundo perfodo de sesiones Bangkok
ordinario (Tailandia)
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
Divisién de Programass por Areas
6-14 noviembre Curso préctico sobre la industrializacibén de los Bangkok
paises menos adelantados (Tailandia)
17-19 noviembre Primers reunién técnica regionsl sobre el proyecto Viena
regional RER/87/018 para Europa: la robética aplicada (Austria)
a la industria
Divisién de Polfticas y Perspectivas Industriales
8-13 marzo Reunién del grupo técnico ONUDI/JUNAC sobre microelec- Paips y
trénica en las industrias de bienes de capital de los Bogot §
pafses del Grupo Andino (Colombia)
16 junio Los recursos humanos en el desarrollo industrial de Colombo
Sri Lanka - Contribucifn actusl y futura de ls mujer (Sri Lanks)
6~7 julio Curso préctico sobre la promocién del desarrollo Haadyai
industrial de la pequeis y mediana empresa en la cuenca (Tailandia)
del lago Songkhla
6-8 julio Primera reunién ONUDI/SELA/CEPAL de instituciones de Caracas
América Latina que se ocupsn del sector de bienes (Venezuela)
de capital
9-15 septiembre Seminario sobre pol{ticas industriales y ajuste Seal
estructural (Reptiblics
de Corea)

101




102

Fecha Lugar
28-30 septiesbre Seminario sobre ls funciban de un plan de protecciba Kota Bharu
a la pejuefia industria incipiente en el desarrollo (Malasis)
de la pequefis industria de Malasia
14-22 octubre Seminario OWUDI/Asociaciln italiena de fadbricentes de Milén
mniquinas—herramienta (UCIMU) sobre la producciba y el (1talia)
empleo de miquinas-herrsmienta en determinados pafises
en desarrollo
16-18 noviembre ReuniSa CEPAL/OWUDI de expertos sobre industrias de Santisgo
bienes de capital en América Latina de Chile
(Chile)
30 noviembre - Reunibn de expertos de alto nivel sobre politicas Montevideo
1° diciembre y estrategias para el desarrollo industrial ea (Uruguay)
América Latina a/
Divisifn de Programas y Actividades Especiales
2327 febrerxo Curso préctico sobre la cooperacifn entre los pafses en Bangkok
desarrollo en la esfera de las industrias del cemento, (Tailandia)
la cal y productos afines
15-18 junio Reunibn para la promocibn de cmpresas conjuntas entre Estambul
paises islimicos (Turqufie)
31 agosto - Curso préctico sobre tecnologias y equipos adecuados Katowice
& septiembre para las industrias metalGrgics y de transformacibn (Polonia)
de metales
23 septiembre - Curso prctico con viaje de estudios, sobre cooperacibn Kingston
7 octubre interregional entre los pafses insulares del Pacifico (Jemaica)
y del Caribe en el desarrollo de sgroindustriss pequefias Puerto de
y medisnas (recursos del medio marino y frutos Espafia
tropicales) (Trinidad
y Tabago)
Bridgetown
(Barbados)
Castries
(Santa
Luc{as)
28 sgeptiembre - Curso prictico sobre cooperaciér entre las cooperativas Soffa
4 octubre bGlgarss y organizaciones similares en determinados (Bulgaria)
paises africanos para la promocibm de cooperstivas
de elaboracibn de alimentos
5-7 octubre Reunién sobre scuerdos de cooperaciém entre pafses Argel
en desarrollo en materis de maquiinria agricols b/ (Argelia)
12-16 octubre Curso préictico sobre produccibén . ‘Srmacos esenciales Milén
y no esenciales en los pafses africanos (1talia)

a/ Organizada conjuntamente con la Comisién Econbmics para América Latina y el Caribe,

b/ Organizads conjuntamente con la Divisién de Programas por Aress.




Apéadice B

Fecha Luger
26-31 octubre Seainario sobre cooperacifn entre empresas de la Bei jing
RepGblica Popular China y de pafses desarrollados (China)
y en desarrollo
23-27 noviembre Curso préctico sobre el trausporte ferrovisrio Zurich
(Suiza)
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES IMDUSTRIALES
Divisibn de Tecnologfa de Operaciones Industriales
28 septiembre - Reunién regional sobre producciém y distribucién Dakar
1° octubre de productos biolfgicos de aplicacibm wédica y (Senegal)
veterinaria en Africa
30 noviembre - Curso priictico sobre tecnologfa para la pequefia AccTa
5 diciembre industris de coustruccilan y reparaciba de {Chana)
embarcaciones en los pafses de Africa occidental
Divisiéa de Servicios e Instituciones Industrisles
23-26 marzo Cerse prictico para la evaluaciéan de los seminarios Viens
nacionales sobre estrategias industriales en el marco (Austria)
del Decenio del Desarrollo Industrial para Africa
28 septiembre - Reunién de expertos sobre sistemas de informacién Riga
3 occubre industrial coa ayuds de computadoras para actividades (URSS)
de planificacibén industrial
6-10 junio Curso prictico para ls regibén de Africa sobre empresas argel
industrisles del sector piblicc y su entorno (Argelia)
DEPARTAMENTO DE PROMOCION INDUSTRTAL, CONSULTAS Y TECNOLOGIA
Divisién de Inversiones lndustriales
19-22 enero Segundo foro de inversionistas para Bangladesh Daka
(Bangladesh)
17 marzo Reunidén de presentacién de pafses: Mauricio Tokio
(Japdn)
30 marzo Reunién de presentaciém de pafses: China Zurich
\Suiza)
1-8 abril Programs de promocién de inversiones China/Repiiblica Hannover
Federal de Alemania/ONUDI (RepGblica
Federal de
Alemania)
23 abril Reunién de presentacién de paises: China Varsovia
(Polonia)}
24 abril Reunién de presentacién de pafses: Sri Lanka Tokio
(Japbn)
30 abril Reunién de presentacién de psfses; Sri Lanka Osaka
(3apén)
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Apéndice B

Fecha Lugar
8 mayo Reuniba de presentacibn de pafses: Maldivas Tokio
(Japéba)
25~23 sayo Foro regisnal para la identificaciba y promsocién Port Louis
de proyectos de inversiones industriales (Mauricio)
18 junio Reunidn de presentaciée de pafses: China Parfs
(Francia)
1° julie Reunibn de presentacida por pafses: India Paris
(Francia)
7 septiembre Reunifn de presentaciln de pafses: China Varsovia
(Polonia)
9 septiembre Reuniban de presentacibo de pafses: Uganda Colonia
(Repéblica
Federal de
Alemania)
15 septiembre Reunido de presentaciém de pafses: Sri Lanka Sedl
(Repiblica
de Corea)
20 septiembre Reunifn de presentacifa de pafses: Brasil Parfs
(Francia)
21 septiembre Reunibn de presentacién de pafses: Zimbabwe Varsovia
(Polonia)
6 octubre Reunién de presentacibn de pafses: Indonesia Tokio
(Japbu)
7 octubre Reunién de presentacifn de pafses: Hsitf Par{s
(Francia)
12 octubre Reuniéo de presentacién de pafses: Indonesia Viena
(Austris)
12-15 oc:iubre Foro para ls promocifém de empresas conjuntas con Varsovia
participacién de capital extranjero (Polonia)
14 octubre Reunifn de presentacidn de pafises: Indonesia Colonis
(Reptblica
Federal de
Alemania)
22 octubre Reunién de presentzcién de pafses: Indonesia Toronto
(Canads)
22-23 octubre Reunidn de presentacién de pafses: Indonesia Varsovia
(Polonia)
23 octubre Reunién de presentacibén de pafses: Indonesia Nueva York
(Estados
Unidos de
Anéricas)
, 2-5 noviembre Foro para la identificacibém y promocién de proyectos El Cairo
de inversién industrisl para Egipto (Bgipto)
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Lagar
& noviesbre Reunibn de presentacion de paises: Nepsl Sedl
{Repdblica
de Corea)
16 noviembre ReuniSa de presentaciSn de pafses: Nepal Tokio
(Japén)
16~-19 noviembre Foro de inversionistas en la agroindustria Bangkok
e industrias conexss de Tailandia (Tailandia)
23 noviembre Reuniba de presentacifu de pafses: Costa Rics Parfis
(Francia)
23-27 noviembre Foro de inversionistas para Indonesia Yakarta
(Indonesia)
18 diciembre Reuniba de presentacifén de pafses: Hepal Lyon
(Francia)
Divisiéu del Sistems de Consultas
12-15 enero Reunibn regionsl sobre la industria del cueroy Alejandris
los productos del cuero en Africa (Egipto)
26~29 enmero Reunifu preparstoria global de la Primera Consulta Ciudad de
sobre la Industris Pesquera néxico
(México)
23-26 febrero Reunién regional de expertos OMUDL/SELA en Carscas
estrategias alternativas de desarrollo de los (Venezuela)
metales no ferrosos en América Latina
18-28 mayo Reunién de expertos y gira de estudios sobre peqefias Hangzhou
centrales hidroeléctricas normalizadas (China)
1-5 jumio Primera Consulta sobre la Industria Pesquera Gdansk
(Polonia)
22-25 junio Reunibn preparatoria global de 1s Primera Consulta Lisboa
sobre la Industris de los Metales No Ferrosos (Portugal)
16-19 septiembre Segunda Consulta sobre la Capacitacién de la Mano Parfis
de Obra Industrial, organizada en ssociaciba con 1a (Prancia)
Organizacién Internscional del Trabajo
5-9 octubre Tercera Consulta sobre ls Industria Farmacéutica Hadrid
(Espafia)
2-6 noviembre Reunién regionsl sobre la industria de la maquinaris Santiago
agricols en América Latins de Chile
(Chile)
30 noviembre - Primera Consulta sobre la Industris de los Metales Budapest
& diciembre no Ferrosos (Hungrfa)
8-10 diciembre Reunién de un grupo de expertos de la regibn de Viena
América Latins y el Caribe, en preparacién de 1a (Austria)

Primera Consulta sobre la Industris de Elaboracibn
de la Cafia de AsGecar
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Fecha

Lugar

8-11 diciembre

7-15 enero

6-10 abril

19-20 mayo

25-27 junio

5-7 octubre

8-10 octubre

26-31 octubre

26 octubre -~
6 noviembre

2-5 noviembre

21-25 noviembre

5-9 diciesbre

7-10 diciembre

8-12 diciembre

14-16 diciembre

15-17 diciembre

Reunién de un grupo de expertos sobre pequelias
medianas empresas, incl~idas las cooperativas

Divisién de Desarrollo y Transferencia de Tecnologfa

Curso prictico sobre equipos electromecifinicos

Curso prictico conjunto OMUDL/ISTIC sobre la proyeccibm
de un sistems de servicios de informacifn industrial

¥ tecnolégica para las industrias pequefia y

wedians de China

Rewnié: del grupa restringido de asesorsmiento técmnico
de la ied regiomml para Asia y el Pacifico de pequefias
centr: .2s hidrewléctricas

Reunifn de ua grupo normstivo de alto nivel del centro
regional pars Asia y el Pacffico de pequefias
centrales hidroeléctricas

Curse préictico para jefes de miembros de la subred del
I"T1B en Africa sobre modaslidsdes de cooperscidm

Segunda reuniém del Sistema de Intercambio de
Inforwacién TecnolSgica (TIES)

Curso précticc conjunto OMUDI/UNESCO/ICER (Iastituto
Coreano de Energfa y Recursos) sobre la conservaciba
de la energfs y las fuentes de energfa nuevas y
renovables para ls# pequefis y wediana industria de
Asia y la regibn del Pacifico

Curso prictico sobre trabajos de ingenierfs civil
para pequefias centrales hidroeléctricas

Tercera reunién de coordinadores de la red ASEAN
del proyecto ASTIS

Curso priictico sobre técnicas de ingenierfa genética

Seainsrio sobre el papel de la biotecnologia y
la ingenierfa genética en el desarrollo de
Arabis Saudits

Reunifn de estudio sobre materiazles de tecnologfa
svanzads pars pafses en desarrollo

Seminario sobre la negociacibén de contratos y servicios
de consultorfa para promotores de proyectos
industriales

Reunién del grupo consultivo sobre técnicas informéticas
psra el desarrollo

Grupo de trabajo sobre seguridad en ls esfera de ls
biotecnologfa ONUDI/OMS/PWUMA

San Juan
(Puerto
Rico)

Hangzhou
(China)
Beijing
(China)

Hangzhou
(China)

Hangzhou
(China)

Dakar
(Senegal)

Daksr
(Scnegal)

Daejeon
(Repdblica
de Cores)

Hangzhou
(China)

Kusla

Lumpur
(Malasia)

Kuwait
Riyadh
(Arabis
Saudits)

Viena
(Austria)

Kigali
(Rwands)
Viens
(Austris)

Paris
(Francis)




APENDICE C

COOPERACION TECHNICA - ASIGMACIONES DEL PRESUPUESTO ORDIMARIO
Y DESEMBOLSOS PARA EL BIEWIO 1986-1987

(En miles de dSlaves EE.UU.)

Asignaciones
revisadas Desesbolsos
para el bienio 1986~
Compounentes 1986-1987 a/ 1986 1987 1987
A. PROCRAMA ORDIMARIO DE COOPERACION TECMICA
Capacitaciln de personzl de pafses en
desariollo en esferss industrisles diversas
Becas individuales 341,46 33,1 (20,9) 311,2
Programas de capacitsciém colectiva 545,9 211,3 271,0 £82,3
Establecimiento y fortalecimiento de
servicios de capscitacibn en pafses
en desarrollo 388,2 60,3 9,6 69,9
Actividades especisles en favor de los
paises en desarrollo menos adelantados 1 503,7 1 017.8 491,1 1 508,9
Cooperacibn entre pafses en desarrollo 3784 233,9 413,5 6A7 .4
Consultas coun gobiernos 58.0 36,1 35,2 71,3
TOTAL 3 215,6 1891,5 1199,5 3 091,0
B. DECENIO DEL DESARROLLO INDUSTRIAL PARA AFRICA
Servicios de asesoramiento técmico 760,3 354,6 11,0 365,6
Estsblecimiento de plantas piloto y
de demostracién 564,6 402,9 331,5 7134,4
Perfeccionsmiento de recursos humsnos
y actividedes conexas 603,6 336,3 119,1 455,64
Infraestructura industrial institucional 363,1 389,3 112,3 501,6
Actividades complementarias de los
programas subregionales y de otros
programas 181,46 208,1 220,8 28,9
Preparacibn de estudios industrisles 158,8 21,4 58,7 80,1
Promocién del Decenio 68,2 148,6 26,1 174,7
TUTAL 2 700,0 1 861,2 879,5 2 740,17

8/ Teniendo en cuents 1a actusl situacién financiera de la OMUDI, las asignaciones
pars ¢l programs ordinsrio ~tal como figursn en el Programs y Presupuesto
{UWIDO/GC.1/10/Rev.1) y sprobadas por la Conferencis General en su decisisn CC.1/Dec.26~
se sjustaron en octubre de 1986 (véase el documento IDB.2/CRP.5 y la decisién IDB.2/Dec.5
de la Junta de Desarrollo Industriasl) y al final del bienio,
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APENDICE D

DISTRIBUCION GEDGFAFICA DE LOS EXPERTOS
(Enumeracifa de pafses por orden decrecieate)

CUADRO 1. 1° DE EMERO A 31 DE DICIEMBRE DE 1987

108

Bimero de Bimero de
Pafs nowbrasientos Pafs nosbramientos
Polonia 293 a/ Argelia 5
Reino Unido 132 Jamaica 5
Estedos Unidos de Amséfrica 150 Mesdagascar 5
Francis 126 Bolivia 4
Alemsnia, Repiblica Indonesis &
Federal de 8 Irén (Repdblica
India 74 Islémica del) &
Hungris 67 Jordania &
Italia 57 ¥epal 4
Austria 48 Tinez 4
Perd &2 Turqufa 4
Checoslovaquia 39 Costa Rica 3
Brasil 37 Marruecos 3
México 36 Congo 2
Pafses Bajos 33 Cuba 2
Bélgica 32 Gu temala 2
Japbn 32 Guines 2
Canadf 29 Guyana 2
Yugoslavia 29 lraq 2
Espafia 27 Libano 2
Dinsmarca 2% Malasia 2
Portugsl 20 Mauricio 2
Egipto 19 Nicaragus 2
Argentins 18 Rumania 2
Chile 17 Senegal 2
Colombis 17 Apdtridas 2
Irlands 17 Repiblica Arabe Siria 2
Suecia 17 " Burkina Faso 1
Filipinas 16 Cabo Verde 1
Camerin 14 Chins 1
Finlandia 14 Repiblica Popular
Sri Lanka 16 Democrética de Corea 1
URSS 16 Repiblica Dominicana 1
Venezuela 16 Etiopfa 1
Australia 13 Fiji 1
C8te d'lvoire 11 Ghana 1
Repiblica Democrética Grecia 1
Alemana 11 Kenya 1
Sudfn 11 Liberia 1
Wueva Zelandia 10 Malf 1
Noruega 10 Montserrat 1
Suiza 10 Mozembique 1
Togo 9 Niger 1
Bulgarias 8 Migeria 1
Pekistén 8 Palestina 1
Uganda 8 Rwands 1
Ecuador 7 Sierra Leons 1
Israel 7 RepGblica Univa de Tanzanfs 1
Somalis 7 Uruguay 1
RepGblica de Corea 6 Viet Nam 1
Zaire € Zambia 1
TOTAL (98 pafses) 1 904

8/ Esta cifrs incluye 148 nacionales de Polonia, Rumanis y otros Estados, que se
contracsron en diversas categorfss pars 1s ejecuciébn de proyectos en gran escals finsncisdos
con fondos fiducisrios en la Jamshiriys Arabe Libis, Nigeria y el Yemen. La cifra incluye

asimismo expertos profesionsles nacionales.




Arindice D

CUADRO 2. 1975 - 1987

Rimero de Nimero de

Pafs nombTamientos Pafs nosbramientos
Reino Unido 1 988 Togo 22
Polonia 1 536 Etiopfa 21
Estados Unidos de América 1 362 Malasia 20
Francia 1223 China 19
India 958 Malf 19
Alemania, Repiblica Apltridas 19

Federal de 880 Irfn (Repdblics
Austria 536 Islémica del) 18
Bélgica 473 Grecia 17
Suecis 847 Iraq 15
Italia 436 Jordania 15
Hongris 411 El Salvador 13
Paises Bajos 351 Mauricio 12
Egipto 343 Nicaragus 12
Yugoslavia 329 Rigeries 11
Espafia 262 Cuba 10
Argentina 259 Madagascar 10
Dinamarca 246 Pansaf 10
Checoslovaquia 234 Uganda 10
URSS 232 Ghana 9
Canad§ 226 Libano 9
Suiza 190 Niger 9
Japba 186 Guatemala 8
Chile 175 Haitf 8
Finlandia 176 Zimbabwe 8
Brasil 163 Somalis 7
Australis 162 Liberis 6
Moruegs 153 Nepsal 6
México 148 Costa Rica 5
Perd 147 Kenys 5
Rumanis 141 Repiblics Unida de
Israel 1246 Tanzanfa b
Irlanda 123 Benin 4
Filipinas 113 Guyans 4
Sri Lanka 109 Rwvanda &
Bulgaria 88 Tailandia 4
Pakistén 87 Viet Nam [
Portugsl 86 Guinea 3
Nueva Zelandis 83 Malta 3
Venezuela 64 Sierra Leona 3
Colombis S5 Barbados 2
Argelia b Birmanis 2
RepGblica Democritica RSS de Bielorrusia 2

Alemans &4 Congo 2
C8te d'lvoire 39 RepGblica Popular
Turquia 38 Democrética de Corea 2
Bangladesh 35 Honduras 2
TGnez 35 Jamahiriya Arabe Libia 2
Zaire 35 Mavricanias 2
RepGblica de Corea 3 Paraguay 2
Indonesia 3 Zambia 2
Repiblics Arabe Siria 29 Antigus y Barbuda 1
Camerin 28 Burkina Faso 1
Ecuasdor 25 Cabo Verde 1
Senegsal 25 Chipre 1
Bolivis 24 RepGblics Dominicana 1
Marruecos 24 Fiji 1
Jamaics 23 Montserrat 1
Uruguay 23 Hozambique 1
Sudén 22 Palestina 1

TOTAL (115 pafses) 16 281 a/

a/ Il nGaero total de nombramientos incluye distintos nowbramientos del mismo experto
y sus ressignaciones a otros proyectos.
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APENDICE E

PARTICIPACION DE LA ONUDI EN LOS PROGRAMAS POR PAISES DEL PNUD

(Por regiones gaogrificas)

Nimero de Participacién
paises para Total de Cuantia Asignaciones de la ONUDI
los que asignaciones total para proyectos en la cuantia Numero de
se han CIP programada de la ONUDI programada —_ Droyectos
Region aprobado (en porcen- En
geografica programas (en millones de délares EE.Ul.) tajes) marcha Nuevos
Africa k}. 879,06 1 333,28 95,87 7,19 39 92
Las Américas 41 238,61 496,17 46,78 9,43 26 8l
Estados Arabes a/ 13 133,95 261,21 27,40 10,49 9 41
(Bstados arabes
de Africa) b/ (6) (97,89) (200,58) (16,29) (8,12) (3) (28)
Asia y el Pacifico 29 917,52 979,94 213,95 21,83 66 150
Europa _8 34,22 —33,39 11,56 32,66 -9 41
TOTAL 123 2 105,47 2 905,41 379,27 13,05 146 377

a/ Incluidos los Estados drabes de Africa.

b/ Las cifras han sido deducidas por estar ya incluidas en las cifras de Africa y de los Estados Arabes,
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I11

(Por secciones sustantivas de la ONUDI)

Importe
de los
insumos Porcentaje Distribucién de proyectos
Secciones Nimero del PNUD de los por
sustantivas ___de proyectos _ (En miles insumos Menos de De $150,000 Més de
de la ONUDI En marcha Nuevos de délares) totalea $150.000 a $1.000.000 $1.000.000
Inversiones industriales 1 10 3 560 0,94 3 8 0
Agroindustrias 15 70 66 970 17,66 17 51 17
Industrias quimicas 37 81 86 700 22,86 25 79 14
Industrias metalurgicas 9 19 31 820 8,39 9 14 ]
Induecrias mecanicas 30 63 73 360 19,34 24 56 13
Planificacion industrial 9 19 22 990 6,06 6 14 8
Infra: _tructura institucional 23 61 54 060 14,25 12 59 13
Gestién y rehabilitacion
industrial 3 14 10 630 2,80 7 9 4
Capacicacién industrial 2 16 9 948 2,62 3 13 2
Estudios de viabilidad 13 19 16 799 4,43 7 21 4
Transferencia de tecnologia 1 1 561 0,15 1 1 0
Informacién industrial y
tecnolégica 0 2 570 0,15 0 2 0
Otras 0 —2 —1 300 —0,34 ] —2 0
TOTAL 146 kY )l 379 268 100,00 114 329 80
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Cuadro 3

Comparacién de los programas por paises aprobados entre junio de 1985 y junio de 1987 paras el
cuarto ciclo (junio 1985-junio 1987) con los programas aprobados para los mismos pafses
durante el tercer ciclo (1982-1986) a/

(por regiones geogrificas)

Tercer ciclo (1982-1986) Cuarto ciclo (junio 1985-junio 1987)
Proyectos Proyectos
de la ONUDL de la ONUDI
Regifn geogréfica Cuantfa Porcentaje Cuantfa Porcentaje
(Nimero de programas CIP programada Cuantfas del total (444 programada Cuantfa del total
por pafses) (en millones de d6lares) programado (en millones de d6lares) programado
Africa (37) b/ 720,30 943,58 111,87 11,86 868,86 1 316, 4: 95,87 7,28
Las Américas (37) ¢/ 211,5¢ 333,07 52,19 15,67 235,37 492,00 46,37 9,42
Eszados Arabes (13) d/ 131,18 282,67 33,63 11,90 133,95 261,21 27,40 10,49
(Estados frabes ’
de Africa (6)) e/ (94,19)  (151,08) (11,37) (7,53) (97,89) (200,58) (16,29) (8,12)
Asis y el
Pacffico (28) £/ 7°2,56 1 072,89 189,61 17,67 861,96 892,52 200,86 22,50
Eurcpa (8) g/ 33,40 56,63 13,31 23,50 34,22 35,39 11,56 32,66
TOTAL (117) 1 772,81 2 537,76 389 24 15,34 2 036,47 2 796,95 365,77 13,08

a/ No figuran en la comparacién los siguientes paises:

- Africa: Movimientos de liberacién nacional (primeros programas nacionales en el cuarto ciclo).
Las Américas: Anguila, Aruba, St. Helena (primeros programas nacionales en el cuarto ciclo); Suriname (no tiene
programa nacional en el tercer ciclo).
Asia y el Pacf{fico: Indonesia (debido & los lfmites de tiempo del segundo (1979-1983) y tercero (1985-1989) programas
nacionales, que se superponen con los ciclos de programsciém, segundo, tercero y cusrto, results diffcil hacer una
comparacién. La participacién de la ONUDI para Lndonesis fue del 15,31% en el segundo programs nacional y del 14,972
en el tercero.

b/ Los 37 pafses de Africa son: Angols, Argelia, Botswana, Burundi, Camerin, Comoras, Cite d'lvoire, Chad, Djibouti,
Egipto, Etiopfa, Cambia, Ghana, Guines, Guines Bissau, Lesotho, Liberia, Madagascar, Malswi, Malf, Marruecos, Mauricio,
Msuritsnia, Mozambique, Nigeria, Repdblica Centroafricana, Repiblica Unida de Tanzan{s, Rwanda, Senegal, Seychelles, Somalis,
Swazilandia, Togo, TGnez, Zsire, Zambia y Zimbabwe.

¢/ Los 37 pafses y territorios de las Américas son: Antigus, 5ntillas Neerlandesas, Argentina, Bahamas, Barbados,
Belice, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Dominica, Ecuador, El Sslvador, Estados del Caribe Oriental,
Granada, Guatemala, Guyans, Haitf{, Honduras, Islas Csimén, Islas Turcas y Caicos, Islas Virgenes Briténicas, Jamaica, México,
Montserrat, Nicaragua, Penami, Paraguay, Peri, Santa Lucfa, San Crist6bal y Nevis, San Vicente y las Granadinas, Uruguay y
Venezuela.

d/ Los 13 Estados Arsbes son: Arabia Saudits, Argelia, Djibouti, Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Iraq, Kuwait,
Marruecos, Omfn, Repiblica Arabe Siria, Somalia, Tinez y Yemen Democritico.

e/ Los 6 Estados Arabes de Africa son: Argelis, Djibouti, Egipto, Marruecos, Somalia y TGnez (las cifras
correspondientes se han descontado del totsl por estar incluidos en las lfness correspodientes a "Africs” y s los "Escados
Arsbes”).

£/ Los 28 pafses de Africa y el Paci{fico son: Bangladesh, Bhutén, Birmania, China, Fiji, Filipinas, India, Islas Cook,
Islas Salomén, Kiribati, Malasia, Mongolia, Nepal, Niue, Pakistén, Papus Nueva Guinea, RepGblica de Cores, Repiblics Democrétics
Popular Lso, Repiblics Popular Democrétics de Cores, Samos, Singapur, Sri Lanka, Tailandia, Tokelau, Tonga, Tuvalu, Vanuatu y
Viet Nem.

g/ Los 8 pafses de Europa son: Albsnia, Bulgsris, Chipre, Hungr{a, Malca, Polonia, Turquia y Yugoslavias.
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APENDICE F

Apéndice F

PRINCIPALES ESTUDIOS, INFORMES Y PUBLICACIONES ER SERIE

EDITADOS POR LA ONUDI EN 1987 a/

SIGNATURA TITULO IDIOMA
ID/SER.M/19* Industry and development N® 19 I
ID/SER.M/20* Industry and development N°* 20 I
ID/SER.M/21% Industry and development N°® 21 I
ID/SER.N/4 Small hydropower series N* 4 I
Guidelines for the application of small
hydraulic turbines
ID/320* El salvado de arroz: una materia subutilizada E, F
ID/324 Serie "Desarrollo y transfq;encia de E, F
tecnologia™, N°® 21. El uso econdmico del
aluminio
ID/526 Serie "Desarrollo y transferencia de E, F
tecnologia™, N° 22. La informitica al
servicio del desarrollo industrial
ID/334*% La ventaja comparativa internacional de E
manufacturas: Evolucion de los perfiles
de los recursos y el comercio
ID/343% Industry and development: Global report 1986 F
ID/346 Tercera Consulta sobre la Indusrria de la A, Ch, E, F, I, R
(ID/WG.462/11) Maquinaria Agricola, Belgrado (Yugoslavia),
29 de septiembre a 3 de octubre de 1986.
Informe
ID/347% Industrial development abstracts I (introduccién en
(UNIDO/LIB/ Nos. 15101-15400 E/F/R)
SER.B/61)
ID/348% Industry and development: Global report 1987 I
ID/350 Primera Consulta sobre la Industrla Pesquera, A, Ch, E, F, I, R
(ID/¥WG.467/5) Gdansk (Polonia), 1 a 5 de junio de 1987.

1D/352 (SFEC.)*

1D/352/Add.1
(SPEC.)*

1D/352/Add.2
(SPEC.)*

Informe
Manual fcr Arabic Translators, Volume I

Manual fcr Arabic Translators, Volume II

Manual fcr Arabic Translators, Volume III

A/l

A/l

A/l

a/ Las publicaciones de venta se indican con un asterisco en la columna

"Signatura”.
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Apéndice G

11k

APENDICE G

ASISTENCIA TECMICA DE LA ONUDI A LOS PAISES MEMOS ADELANTADOS,
1° DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 1987

CUADRO 1. DESEMBOLSOS, POR PAISES Y FUENTES DE FOMDOS a/
(En dSlares EE.UU.)
Presupuesto
ordinario PRUD/Medidas Otras
Regibo/Pats XP/XA PUUD/CIP SIE especiales FDI b/ fuente c/ Tocal
Africa
Benin (875) 142 581 11 675 - a8 167 - 241 547
Botswvana 267 424 654 15 166 - 12 506 18 336 470 929
Burkina Faso 302 069 32 467 13 661 - 53 075 - 401 272
"urundi - 293 606 38 039 - 2 400 29 33 09
Cabo Verde 23 81 376 94 - - 13 812 - 4146 587
Comoras {(901) - 1 496 - - - 395
Chad - 676 597 - - - - 676 597
Etiopfa 48 211 1 %41 526 (877) - 58 119 (75) 2 0k6 904
Gambia 8 89 106 711 64 - 2 325 (3 385) 122 609
Guines 12 765 620 831 1 462 - (82 013) - 553 045
Guines-Bissau - 23 259 158 257 - 15 371 - 196 887
Guines Ecuatorial (1 090) - - - - - (1 090)
Lesotho 1712 122 205 (5 605) - 0 7 887 126 199
Malawi (151) 8 485 - 73 158 59 900 - 141 392
Malf (18 375) 618 051 6 633 - 138 352 161 024 885 685
Mauricania - 35 995 0 - - - 35 995
Niger - 389 007 35 092 - - - 424 099
RepGblica Centroafricans (996) - 49 964 - - - 43 968
Repiblica Unida de Tanzanfa 136 363 226 197 83 457 - 466 258 17 339 929 614
Rwanda 8 340 534 701 - - 36 718 - 579 759
Saato Tomé y Principe - - - - & 631 - & 631
Sierra Leona - 354 148 (133) - - 18 807 372 822
Togo 62 446 830 (11 277) 69 011 - 43 094 $47 720
Uganda - 585 450 - - 227 35 109 620 786
Total parcial 520 125 7 958 245 397 094 142 169 869 848 278 165 10 165 646
Las Américas
Hiief - 38 C9% 42 708 - (5 007) - 75 795
Asia y el Pactfico
Afganistén (3 468) - 2 879 - - - (589)
Bangladesh - 1 609 099 - - - 51 340 1 660 439
Bhutén 9 028 (834 857) 18 981 137 178 1029 726 - 360 054
Maldivas - 116 195 - - - - 116 195
Nepal - 780 499 31 099 S 652 8 618 57 019 882 887
RepGblica Democritica
Popular Lso - 82 584 - - - - 82 584
Samoa - - - - - -
Tuvalu - - - - - - -
Vanuatu - 113 652 83 770 - 16 656 - 214 078
Total parcial $ 560 1 636 306 136 729 142 €3¢ 1 054 998 108 359 3 33% 782
Estados Arabes
Djibouti (9 445) - (280) - - - (9 725)
Somaiia - 473 14S 18 508 - 40 459 6 485 538 397
Sudén (376) 47 914 {(655) - 6 828 137 714 250 425
Yemen (RepGblica Arabe del) 3473 26 694 194 - - 9% 766 125 127
Yemen Democrético 15 992 154 398 143 499 - - - 313 889
Total parcial 9 644 702 151 161 266 - 106 287 738 965 1 218 31s
Proyectos mundisles, inter-
regionsles y rvegionales
destinados especislmente
a los paises menos
sdelantados 62 955 2 457 - - 354 337 - 419 749
TOTAL 598 764 10 587 253 737 797 78k 999 7 380 463 €23 489 135 214 285
a/ E1 cuadro no incluye los proyectos mundisles, interregionsles y regionsles ni las becas individusles

y prograsas de capacitacién colectiva en los que los pafses menos adelantados han participado junto con otros
pafses en desarrollo; tsles actividades suelen financisrse con fondos no pertenecientes a los pafses menos
adelantados.

b/
e/

Excluido un 143 de gastos genersles.
E1 epigrafe "Otras fuentes” comprende fondos fiducisrios, el Fondo de 1as Naciones Unidas paras el

Desarrollo de 1s Cepitelizacibn y el Sistems de las Naciones Unidas de Pinsnciscidn de la Ciencis y la
Tecnologf{e pars el Desarrollo.




Apéndice G

CUADRO 2. NUEVAS APROBACIOMES DE PROYECTOS, POR PAISES Y FUENTES DE FONDOS 2/
(En d6lares EE.UU.)

Presupuesto
ordinario PNUD/Medidas Otras
Regifn/Pats XP/XA PNUD/CIP SIE especiales FDL b/  fuente c/ Total
Africa
Benin - 84 800 - - 5 000 - 89 300
Botswana - 464 100 15 000 - 15 000 45 654 539 754
Burkina Faso - - 112 000 - 19 000 - 131 000
Burundi - 86 500 55 200 - 2 400 - 144 100
Cabo Verde L 865 - - - 31 090 - 32 955
Comoras - - - - - - -
Chad - - - - - - -
Etiopfa - - 71 200 - - - 71 200
Gambia - 27 000 - - - - 27 000
Guinea - & 300 10 900 - 17 200 - 32 400
Guines-Bissau - 313 464 102 020 - - - 415 484
Cuinea Ecuatorisl - - - - - - -
Lesotho - - - - - - -
Malawvi - - - - 178 000 - 178 009
Halfl - 691 673 50 600 - 106 100 - 848 373
Mauritania - - - - - - -
Niger - - 11 000 - - 11 000
RepGblica Centroafricana - - - - - - -
Repdblica Unrida de Tanzanfa - 14 700 36 336 - - - 51 036
Rwanda - - - - 37 500 - 37 500
Santo Tomé y Principe - 12 000 - - 5 000 - 17 o000
Sierra Leona - 729 064 - - 32 500 - 761 564
Togo - 34 800 - - - - 34 800
Uganda - 1 351 700 - - - - 1 351 700
Total parcial 1 865 3 814 101 464 256 - &48 790 45 654 &4 774 666
Las Américas
Haitf - - - - - - -
Asia y el Pacifico
Afganistén - - - - - - -
Bangladesh - - - - - 61 459 61 459
Bhutén - - 58 000 - 1266 860 - 1 324 860
Maldivas - - - - - - -
Nepal - - - - 59 700 - 59 700
Republica Democrética
Popular Lao - - - - - - -
Samoa - - - - - - -
Tuvalu - - - - - - -
Vsauatu = - - - - - -
Total parcisl - - 58 000 - 1 326 560 61 459 1 446 019
Estados Arabes
Djibouti - - - - - - -
Somalis 24 000 1 537 400 63 000 - 38 166 = 1 662 566
Sudén - - - - 74 950 - 74 950
Yemen (RepGblica Arabe del) S 780 24 300 - - - 181 804 211 884
Yemen Dewocrético 33 7152 = 124 950 - - - 158 702
Total parcial 63 332 1 561 700 187 950 - 113 116 181 804 2 108 102
Proyectos mundiales, inter-
regionsles y regionales
destinados especislmente
s los pafses menocs
sdelantsdos 1 - - - 491 672 - 491 673
TOTAL 65 398 375 801 7i0 206 - 7380138 788 917 8 820 460

a/ Bl cusdro no incluye los proyectos mundiales, interregionales y regionales ni las becas individusles
y prograsas de capacitacibn colectiva en los que los palses menus sdelantsdos han participado junto con otros
pafses en desarrollo; tales actividades suelen financisrse con fondos no pertenecientes s los pafses menos
adelantados.

b/ Excluido un 141 de gastos generalus.

€/ Bl epfgrafe "Otras fuentes” comprende fondos fiducisrios.
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CUADEO 3. TOTAL DE APROBACIONES DE PROYECTOS (PROYECTOS MUEVOS, MAS CREDITOS ADICIOMALZS
PARA PROYECTOS EN MARCHA, MEMOS CAMCELACIONES DE PROYECTOS) af
(En dSlares EE.UU.)

Presupuesto
ordinario PMUD/Medidas Otras
Regibn/Pats IP/XA PUD/CIP SIE especiales FDIL b/  fuente c/ Total
Africa
Benin - 132 267 - - 8 494 - 140 761
Botsvana 397 662 713 15 000 - 15 000 &5 654 738 164
Burkins Fasec (3 393) (1 028) 110 368 - (27 007) - 78 %0
Burundi - 9% 513 52 829 - 2 400 (6 505) 143 237
Cabo Verde (36) 377 087 - - 31 090 - 408 141
Comoras (2 178) - - - - (22 178) (24 356)
Chad - 52 79 - - - - 52 7196
Etiopfa (3 801) 6 192 989 70 593 - 21 286 10 128 6 291 195
Gawbia (2 202) 28 146 (10 537) - (51 572) (6 105) (42 770)
Guines 6 344 4 373 (37 999) (5 784) (78 %06) (3 9%0%) (165 837)
Guinea-Bisssu - 313 464 102 658 - (15 961) - 400 161
Guines Ecuatorisl (2 087) - - - - - (2 087)
Lesotho (241) 38 %7 (6 816) - - - 31 8%
Malavi (1 930) 5 080 - - 178 000 - 181 150
Malf 5 762 822 953 60 127 - 183 108 13 825 1 085 775
Mauritania - (833) - - (24 165) - (26 998)
Wiger - 39 588 5 846 (14 980) - - 30 454
RepGblica Centroafricana (996) - - - - - (996)
Repdblics Unida de Tanzanfa (13 G71) 29 028 1 416 - (6 892) 1 79 12 2715
Rvanda 565 70 016 (5 510) - 37 500 - 102 571
Santo Tomé y Principe - 12 000 - - 5 000 (551) 16 449
Sierrs Leona (300) 740 326 900 - (82 550) - 658 376
Togo (4 879) 337 943 (7 806) 780 (15 878) - 310 160
Uganda - 1 661 807 - - 230 (10 039) 1 651 998
Total parcisl (22 546) 11 614 175 301 069 (19 %4) 179 177 22 118 12 074 049
Las Amfricas
Baicf - 14 333 - - - - 14 333
Asia y el Pacifico
Atganistén (2 593) - (3 945) - - - (6 538)
Bangladesh - (254 318) - - (108 435) (178 018) (540 771)
Bhutén 3 721 156 268 58 000 - 1 266 860 - 1 484 849
Maldivas - 13 725 - - - - 13 725
Nepal - 55 031 - - 22 835 - 77 886
Repiblica Democrfcica
Popular Lso - (2 755) - - - - (2 755)
Samos - - - - - - -
Tuvalu - - - - - - -
Vanustu - 1 287 31 318 - 750 - 33 355
Total parcial 1 128 (30 841) 85 373 - 1182030 (178 0i8) 1 059 672
Estados Arabes
Djibouti (9 445) (23 133) (1 453) - - - (34 031)
Somalis 68 954 1 585 932 28 292 - 80 666 (6 506) 1 767 338
Sudfn - 32 564 (s) - 74 950 39 548 167 057
Yemen (Repiblics Arabe del) 5 780 26 079 (2 500) - - 181 804 209 163
Yemen Democrético 33 7152 23 786 130 &% - (711) - 137 315
Total parcisl 99 041 1643 226 1 24 - 164 905 214 846 2 276 842
Proyectos mundisles, inter-
regionales y regionales
destinados especialmente
s los pafses menos
adelantados (23 275) - - - 460 766 - 437 491
TOTAL : 54 348 13 240 893 SAL 266 (19 944) 1986 878 3B 946 13 862 387

a/ Bl cusdro no incluye los proyectos sundisles, interregionsles y regionsles ni 1as becas individusles
y programas de capscitscibn colectiva en los que los pafses menos sdelasntados han participsdo junto con otros
pafses en desarrollo; tales sctividades suelen financisrse con fondos no pertencientes s los psfses menos
adelentados.

b/ Excluido un 14X de gastos generales.
¢/ L1 epfgrafe "Otras fuentes” comprende fondos fiducisrios, el Fondo de las Maciones Unides pars el

Dessrrollo de ls Capitslisecibn y el Sistems de las Naciones Unidas de Vinanciacibn de 1s Ciencis y ls
Tecnologfs pars sl Dessrrolio.
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Estado de las contribuciones

APENDICE H

FONDO PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Cuadro 1

romstidas al FNUDI/FD1
ares

- recaudadas desde 1978, al 31 de

diciembre de 1987

Contribuciones prometidas

al FDI para
Ajustes a las Recauda-

Saldo deudor contribucionas 1988 y ciones Ajustes Saldo Anticipos

o acreedor prowetidaas afios en 1986~ cimbia~ pendiente efectusdos
Pats/Organizacidn arrastrado del FNUDI anteriormente 1986 1987 futuros 1987 rios de pago por donantes

Contribucionss para fines generales en wonedas convertibles

Afganistén 1 500 - 1 500 - - 3 000 - - -
Angola 10 000 - - - - 10 000 - - -
Arabia Saudita - - 1000 000 1 000 00O = 1 000 000 - 1 000 000 -
Argelia - - - - 25 000 - - 25 000 -
Argentina - 150 000 - - - 149 990 10 - -
Austria - - =57 143 70 423 81 967 152 390 -29 8l4 86 957 -
Bahrein S 000 - - - - 5 000 - ~ -
Bangladesh - - -2 420 2 420 3 161 8 001 - -
Barbados - - -20 000 - - 20 000 - -
Bhutdn - - -1 450 - - 1 450 - - -
Bolivia 2 000 - 14 313 1 000 1 000 14 313 - 4 000 -
Brasil 15 000 - 15 000 - - 30 000 - - -
Burkina Faso - - - - 6 601 - =466 7 067 -
Cawerin - - - 2 983 - - =549 3 534 -
Colombia 1 425 40 5 700 5779 s 700 12 944 - 5 700 -
Congo 11 426 - - - - 3 401 76 7 949 -
Costa Rica 8 080 - 10 000 - 10 000 18 279 - 9 80} -
Chile - - 10 000 10 000 - 20 000 - - -
Chipre - - 1 852 2 335 - 4 495 =308 - -
Dominica - - 1 852 - - 1 840 12 - -
Rcuador S 440 - 6 500 6 500 - 6 637 - 11 803 -
Egipto - - - 2 000 - 2 000 - - -
Etiopfa - - 1111 - - 1111} - - -
Fiji - - 1 009 - - - 280 729 -
Filipinas 6 006 - 10 000 - 5 000 5 108 - 15 898 -
Ghana - - - - 5 000 - - S 000 -
Grecia 36 000 - - - - 36 000 - - -
Guatemala - - 10 000 10 000 - 5 000 - 15 000 -
Guinea - =108 600 - - - -108 600 - - -
Guyana 23 - 1 184 - - 1 184 422 n -
Raitt - - - - 5 000 - - $ 000 -
Honduras - S09 1 000 - - 1 509 - - -
lodia 500 000 - 250 000 250 000 250 000 750 000 - 500 000 -
Indonesia - - 50 000 - - 50 000 - - -
1raq 161 291 - - - - - - 161 291 -
Jamaica 4 000 - - 4 000 - 8 000 - - -
Kenya 10 000 - 14 110 - 13 529 - 581 37 038 -
Kuwait - - 75 000 75 000 - - - 150 000 -
Lesotho - 1 308 1477 1 478 - 4 104 159 - -
Luxemburgo - - 7 392 9 524 10 568 17 674 -1 717 11 827 -
Madagascar - - 1 661 1391 - 1 38% 834 813 -
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Cuadro 1 (cont.)

Contribuciones prometidas

al FDI para
Ajustes a las Recauda~

Saldo deudor contribuciones 1988 y ciones Ajustes Saldo Anticipos

o acreedor prometidas afios en 1986- cambia~ pendients efectuados
Pafs/Organizacién arrastrado del FNUDI anteriormente 1986 1987 futuros 1987 rios de pago por donantes

Contribuciones para fines generales en monedas convertibles (continuacién)

Malasia 450 - 20 000 20 000 20 000 40 450 - 20 000 -
Malawi - - 332 2 051 1 794 3 148 226 3 792 -
Malg 2 611 - - - - ~923 3 534 -
Marruecos S 037 5 010 S 000 - - 10 020 -1 301 6 328 -
Mauricio - - 699 759 1 000 786 ~131 1 803 -
México - 4 503 15 000 - - 4 503 - 15 000 -
Mongolia - - 2 162 2 402 2 588 4 583 =19 2 588 -
Mozambique 4 925 - 5 063 - - 3 563 4 425 - -
Nepal - - 100 700 - 1 400 - - -
Nigeria 50 000 - - - - - - 50 000 -
Omin 12 000 - 12 000 - - 12 000 - 12 000 -
Pakistén - - 72 327 67 967 - 67 967 6 387 65 940 -
Panand - - 2 000 2 000 - 2 000 - 2 000 -
Papua Nueva Guinea - - 12 871 - - - -1 902 14 773 -
Paraguay 30 000 - - - - 24 000 - 6 000 -
Perd 25 000 - - - - 5 000 - 20 000 -
Portugal - - 15 000 15 000 - 30 0600 - - -
Repiblica Arabe Siria - 5 372 2 149 2 149 - 9 670 - - -
Repdblica de Corea - - 28 000 28 000 30 000 56 000 - 30 000 -
Repiblica Democrdtica Alewana - - - 18 736 - 18 736 - - -
Repdblica Democrética Popular Lao 1 500 - 1 500 - - 1 500 - 1 500 -
Repdblica Popular Democrdtica de Corea - - 21 186 22 321 - 43 507 - - -
Repiblica Unida de Tanzania - - 1212 649 1 666 2 046 624 857 -
Rvanda - - 4 000 4 000 - 8 000 - - -
Senegal 29 113 - 2 000 2 000 - 20 900 - 12 213 -
Sierra Leona 9% 3 184 4 380 883 - 8 539 2 - -
Somalia 2 467 - - - - - - 2 467 -
Sri Lanka - - 3 000 3 000 KKKk 5 964 36 3333 -
Sudén 102 712 - - - - - - 102 712 -
Suriname 2 000 - - - - - - 2 0CO -
Swazilandia 1 532 1 802 1 498 - 1 970 S 745 -973 2 030 -
Tailandia - - 19 925 20 623 - 41 087 =539 - -
Togo 3 917 - 1 493 1 506 1 656 S 838 -800 3 $34 -
Trinidad y Tabago - 8 375 13 400 13 400 - 36 850 -1 675 - -
Tdnez - - 24 220 22 105 - 44 210 2118 - -
Uganda 1 000 1 000 3 000 3 000 3 000 2 000 - 9 000 -
Venezusla - - 11 467 - - 11 467 - - -
Yewen Democrdtico - - 4 400 - - - - 4 400 -
2aire 3 000 - 3 000 - 100 000 - - 106 000 -
Zambia 517 - 2 342 4 707 - 7 049 135 382 -
Zimbabve - 8 075 1879 9 178 - 13 954 385 8 790 -
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Cuadro 1 (cont.)

Organizaciones

Computech Engineering Services

Total parcial

Bhutdn

Bulgaria

Cuba

China

Egipto

Hungria

India

Polonia

Repdblica Democrética Alemana

Turquia

Unién de Repdblicas
Socialistas Sovidticas

Viet Nam

Yugoslavia

Total parcial

Total de contribuciones
para fines generales

Alemania, Repiblica Federal de
Argentina
Australia
Austria
Bélgica
Brasil

C3te d'lvoire
China
Dinamarca
Egipto
Espafia
Finlandia
Fraacia
Hungria

lu:Eu

ltalia

Contribuciones para fines generalas en monedas counvertibles (continuacién)
- - 30 000 - - 30 00C - - -
~
1 055 6 80 578 1 927 868 1 721 968 589 533 2 822 697 =24 388 2 577 404 -
ses - L 1}
Contribuciones para fines generales en wonedas no convertibles
1 320 - - - - 1 320 - - -
- - 100 000 101 626 95 420 201 690 -64 95 420 -
- - 23 890 26 482 27 167 S$1 906 -1 534 27 167 -
- - 109 718 108 401 - 217 535 584 - -
72 492 - - - - 72 492 - - -
- - 84 211 92 879 134 831 182 838 4 083 125 000 -
- - 250 000 250 000 250 000 250 000 - $00 000 -
- - 137 931 189 711 106 897 306 100 28 439 100 000 -
- - 121 600 150 495 222 989 308 968 ~49 035 235 151 -
6 011 -67 160 - - - -11 361 =49 788 - -
- - 654 450 968 935 1 043 339 1 702 196 -115% 205 1079 733 -
1 000 - - - - 1 000 - - -
1 053 - 116 505 203 046 193 664 27% 277 101 645 137 346 -
31 3/6 =67 160 T 598 305 7 091 575 2 074 307 3 3559 961 -80 875 2 299 817 -
1 137 642 13 418 3 526 173 3 813 543 2 663 840 6 382 658 -105 263 4 877 221 -
anan e ANANEESENE nans
Contribuciones para fines sspeciales en wmonedas convertibles
-1 429 443 - 2 769 882 6 147 647 6 291 048 7 708 302 - 6 070 632 -
- - - - - 60 000 - - ~60 000
-68 815 - 152 382 96 396 - 166 523 - 13 440 -
-121 788 - 759 547 789 652 946 644 1 679 416 - 694 639 -
-480 520 - 367 644 576 886 332 687 648 649 - 148 028 -
- - - - - 15 000 - - =13 000
108 765 - - - - - - 108 765 -
-289 639 - 177 124 262 485 - 370 000 - - =420 030
- - 4 719 . - - s 029 - - - 310
-190 893 - 148 713 157 459 2 260 - - 117 839 -
-38 245 - 36 089 - - - - - -2 156
-259 801 - 238 650 90 401 - 1 375 841 - - =1 306 591
-817 302 - 1103 172 1 861 216 598 934 6 »yy 251 - - =4 253 23}
S 597 - =740 123 - - - 4 980 -
79 685 - 213 427 64 742 24 578 530 000 - - =167 568
=597 640 - 1121 394 2 894 457 4 915 398 3 736 468 - 2577 141 -
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Cuadro 1 {(comnt.)

Contribuciones promstidas

al M1 para %
Ajustes a las Recauda- 3
Saldo deudor contribuciones 1988 y ciones Ajustes 2aldo Anticipos =
o acreedor prometidas aflos en 1986~ cambia~ pendisnte aeZectuados
Pats/Organisacidn arrastrado del FNUDI anteriormente 1986 1987 futuros 198/ de pago por donantes
Contribuciones para fines especiales en monedas convertibles (continuacisén)
Japén -662 483 - 1 087 822 1 434 701 668 322 1 599 617 - 928 745 -
Malta 31 628 - - - - - - 31 628 -
Woruega -282 - - - - - - - -282
Palses Bajos -292 528 - 133 342 307 292 419 795 160 000 - 407 901 -
Reino Unido de Gran Bretafla
e Irlanda del Norte -150 310 - 556 825 779 482 77 162 1 163 339 - 99 800 -
Rapiblica de Corea - - - 98 883 244 775 100 000 - 243 660 -
Repiblica Democrética Alemana -95 802 - - 28 928 - 213 va2s - - =279 902
Suecia 12 067 - 136 201 147 448 196 455 135 000 - 417 171 -
Suiza -1 608 336 - 479 516 2 097 029 1 125 036 1 035 260 = 1037 785 o
Yemen Dewocrdtico =2 474 - 2 418 56 - - - - -
Yugoslavia ~1 041 - - - - - - - -1 041
Organizaciones
Apple Computer, Estados Unidos - - - - 33 %00 - - 33 900 -
de América
Banque Ousst Africaine de Dav.
(30AD) (Togo) - - 2 800 28 - 2 800 - 28 -
Corporacidn Egipcia del
Hierro y del Acero -10 576 - 5 863 - - - - - =4 713
Instituto Africano de Capacitacidn
e Investigacidn Técnicas
Superiores (Kenya) 1293 - =3 564 - - - - -4 311 -
Instituto de Capacitacidén
¢ lnvestigacibn Técnicas
Superiores de Kuwait ~48 229 - 21 2% 53 141 - - - 26 16% -
Nobel Chematur (Suecia) - - 9 040 - - 9 040 - - -
Jrganizacién Arabe para el -19 877 - - 20 001 - =20 000 - 20 124 -
Desarrollo Industrial (lraq)
S$.G, des Eaux Minerales de
Vittel, FPrancia - - 17 224 9 559 - 25 554 - 1 229 -
Total parcial -6 887 229 = 9 538 743 17 918 014 15 876 974 29 978 37 = 12 978 989 -6 510 824
asne - - -
Contribuciones pars fines especiales en monedas no convertibles
Bulgaria - - - 10 640 - - - 10 640 -
Checoslovaquia =230 514 - 189 061 435 746 3o 851 627 267 - - =202 12)
China -2935 203 - - 186 336 - - - - =108 867
Egipto - - -2 789 -3 543 - - - -6 332 -
Hungria -48 28) - 13 492 17 743 70 446 55 28% - 58 113 -
India -194 300 - 19 290 -2 789 - 250 000 - - =427 999
Polonia 21 117 - 94 136 314 867 439 821 201 172 - 668 769 -
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Cuadro 1 (cont.)

Contribuciones prometidas

al FD1 para
Ajustes a las Recauda-
Saldo deudor contribuciones 1988 y ciones Ajustes Saldo Anticipos
o acresdor prometidas afos en 1986- cambia= pendients efectuados
Pats/Organizacidn arvastrado del FNUDI anteriormente 1986 1987 futuros 1987 rios de pago por donantes
Contribuciones para fines especiales en monedas no convertibles (continuacién)
Repdblica Democrética Alemana ~399 396 - - 374 137 - 803 196 - - =828 459
Rumania - - - 65 324 - - - 65 324 -
Turquia -210 369 - 117 913 247 200 - W49 332 - - =294 586
Yugoslavia -298 897 - - - - - - - =298 897
Organizaciones
Corporacidn del Hiervo y
el Acero de Egipto -26 747 - -5 193 - - - - - =31 942
Total parcial -1 682 792 - 483 910 1 645 661 541 118 2 386 252 - 796 Sl4 -2 192 869
- -» fSEAESENDDS SnepRaews
Total de contribuciones
para fines especiales -8 570 021 - 10 024 653 19 563 67% 16 418 092 32 )64 589 - 13 775 503 -8 703 69)
as LI L LD L] LLLL LT ]}
TOTAL GENERAL =7 432 3719 13 418 13 550 826 23 )77 218 19 081 932 38 747 247 =109 263 18 632 724 =8 703 693
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Cuadro 2

Situacide de los recursos del Foodo para el Desarrollo Iadustrial al 31 de diciembre de 1987
(Ea miles de dSlares EE.W'.)

Coavertibles
Para fines Para fines
generales especiales Bo coavercibles Tocal
Recursos dispoaibles para la programaciba
Saldo del FMUDL 5/ & 59 - 1 8% 6 486
Contribucicaes prometidas, 1986-1987 4 180 27 105 6 636 38 521
Coantribuciones prometidas, 1988
y ejercicios futuros - 22 406 & 469 26 875
Ajustes cambiarios 31 2 961 (462) 2 53
TOTAL DISPOMIBLE 8 801 53 072 12 539 74 412
Aprobaciocnes
Proyectos
Gastos, 1986-1987 3 746 20 704 5 363 2% 814
Sumas comprometidas, 1988
y ejercicios futuros 162 4 583 79 4 824
Todavia no ejecutados 3 436 13 297 1 562 18 295
Total parcial 7 3k 33 584 7 004 52 932
Gastos de apoyo, 1986-1987
Sumas coavertibles para fines generales 487 A8 - -
Sumas convertibles para fines especiales L3 2 520 - 2 534
Sumss no coanvertibles b/ 662 35 - 697
Total parcisl 1153 2 565 - 3 m
Reserva pars gastos de apoyo, 1988
y ejercicios futuros
Sumas coavertibles para fines generales 468 - - 68
Sumas convertibles para fines especiales - 2 181 - 2 181
Sumas no coavertibles b/ 210 [} - 214
Total parcial 678 2 185 - 2 863
TOTALES APROBADOS 9 175 &3 334 7 004 59 513
SALDO PROCRAMABLE (374) c/ 9 738 5 535 14 899
Situscibn de cajs
Saldo del FPWUDL & 366 9 524 3 400 17 290
Contribuciones recibidas 2 757 29 918 6 012 38 1»?
Intereses y otros ingresos 3071 2 928 {202) 5 197
Total parcisl 10 194 42 430 9 210 61 834
Desembolsos, 1986-1987
(incluidos gastos de spoyo) 4 187 21 859 $ 193 31 83
SALDO DE CAJA 6 607 20 57t 3 A 29 995
Obligaciones por liquidar, 1987
y ejercicios snteriores 1 022 & 047 1 154 6 223
Sumss comprometidas, 1988 y ejercicios futuros 162 4 58) 79 & 824
Reserva pars gastos de apoyo, 1988
y ejercicios futuros 678 2185 - 2 863
Valor residusl de los proyectos 3 436 13 297 1 562 18 295
TOTAL D€ AECURSOS COMPROMETIDOS 3 298 2% 112 —Z733 377303
SALDO DE CAJA WO COMPROMETIDO 709 ¢/ (3 541) 622 (2 210)

a/ Incluye contribuciones prometidas sl FYWUDL con retrsso.

EI Los gastos de spoyo pars proyectos finsncisdos con recursos en monedss no convertibles se¢ csrgsn
normaimente sl elemento de monedss convertibles destinado a fines genersles. Sin embargo, algunos pafses
donantes hen convenido en que los gastos de spoyo correspondientes a proyectos finencisdos por ellos se
csrguen & sus contribuciones en monedss convertibles.

¢/ Conm cergo sl cusl se hs esteblecido ls reserva operscionsl, que asciende a un totsl de 0,550
millones de dSlares.
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Lista acumulativa de

Cuadro 3

royectos aprobados
cados por esferas prioritarias, a

ara su financiacidn con cargo al PNUD1/FDI
T 31 de diclembre de 1987

Monedas conver-
tibles para fines

‘Monedas conver~
tibles para

Monedas no convertibles

Rdmero especiales fines genarales para fines generales o Total
Esferas prioritarias de (excluidos gastos genarales) aspecinles (equivalente (en dblares
del FNUD1/FDL proyectos (en délares EE.UU.) en dAlares EE.UU.) EE,UU,)

Medidas especiales para la indus~

trializacién de los pafses en

desarrollo wenos adelantados 128 6 272 838 3 320 292 1 892 175 11 485 305
Transferencia y adaptacidn de

tecnologia y desarrollo de

tecnologfa apropiada, e

informacién industrial 335 17 037 49 6 765 012 1 815 948 25 618 709
Cooperacidn econdmica y técnica

entre paises en desarrollo 114 585 231 3 681 062 1 540 154 S 806 447
Capacitacisn colectiva y forta-

lecimiento de instituciones de

capacitacidn industrial en

pafses en desarrollo 652 17 728 804 4 606 592 15 600 076 37 935 472
Infraestructura institucional

industrial 84 2 979 301 2 004 174 422 493 S 405 968
Industrias de elaboracidn de re-

cursos naturales nacionales,

incluidas las industrias orien-

tadas hacia la exportacién 125 10 281 078 2 148 541 533 337 12 962 956
Industrias que satisfacen

necesidades blsicas y apoyo

a industrias rurales 9 4 275 636 1 867 602 338 189 6 481 427
Actividades de prowocidn 207 23 691 V13 3 839 824 1377 781 28 908 618
Otras actividades 56 572 924 2 168 630 134 902 2 876 506

TOTAL 1 780 83 424 624 30 401 729 23 655 055 137 481 408
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Apéndice I

APENDICE 1

ACTIVIDADES DE CAPACITACION, 1987 a/

Cuadro 1

Programas de capscitacién colectiva en el trabajo, 1987

Niomero de participantes
De ellos

Pafses
Tipo de programa De todos aenos
Esfera de Inter— Pafs los paises adelan- Participantes
estudio Macionsl Regional regional huésped en desarrollo tados Mujeres africanos

Tecnologfia de

los plésticos - - x Austria 19 6 3 5
Fibras actificiales - - x Austria 9 4 1 6
Molderia - - x Austria 5 3 - 2
Industria textil

del algodén - x - Bélgica 12 8 - 12
Mantenimiento de

buques pequefios/

medianos - - x Bélgica 17 5 1 4
Mantenimento de - x - Bélgica/ 11 5 - 11

ferrocarriles Gabba
Kotores diesel - - x Checoslovaquis 16 - 1 3
Motores diesel - - x China 15 5 - 7
Maquinsris agricola - - x China 14 4 - 8
Mantenimiento de

maquinaria textil - - x China 14 5 - 3
Capacitacién de

instructores pars

1la industria de

la fundicién - - x Polonia 11 3 - 2
Mantenimiento y - x - Reino Unido/ 15 S - 15

reparacibn de Kenya

ferrocsarriles
Reacondicionsmiento

de piezas de

repuesto - - x Rumania 12 2 - 3
Industris siderdrgica - - x Turquis 13 &4 - 2
Industris del azicar

de rewmolachs y

de cafia - - x Turquia 10 4 - 4
Explotacién de

pequefias fundiciones - - x Turquia 10 5 - 6
Industria del

cemento b/ - - x Turquie 22 8 - 16
Elaboracién de

alimentos - - x Turquia 9 5 1 8
Elaboracién del arroz - - x URSS 15 2 1 2
Molienda y almacena-

miento de cereales - - x URSS 15 3 1 7
Industris metal-

mechnica b/ - - x URSS 30 8 - 4
Industris de los

fertilizantes - - . x URSS 13 2 - 3
Soldadura eléctrica b/ - - x URSS s 4 - 13
Siderurgia b/ - - x URSS 34 9 - 10
Informacién industrial - - x URSS 15 6 4 6
Cestifén de empresas

agroindustriales - - x Yugoslavia 14 2 3 )
Ingenierfa de

mantenimiento - x - Zimbabwe _20 1 Pt _20

TOTAL 425 124 16 187

a/ En las cifres indicadas no estén incluidos los participantes en sctividades de capacitacién
organizadas en el marco de proyectos ejecutados por la ONUDI.

b/ En 1987 se reslizaron dos programas.




set

_Nimero de participantes

De todos
Inter- Pais los paises Paises menos Participantes
Eafera de estudio Nacional Regional regional huéaped en desarrollo adelantados Mujeres africanos
Andlisis financiero - x - Alemania, 22 6 2 22
y aplicacidn Repiblica
del COMFAR Federal de
Preparacién, evaluacién - - x Alemania, 20 4 4 8
y financiacién Republica
de proyectos Federal de
Preparacién, evaluacién - - x Alcmania, 21 5 6 9
y financiacién Repiblica
de proyectos Federal de
Andlisis financiero y
aplicacién del COMFAR X - - Arabia Seudita 32 - - -
Mantenimiento de plantas
de fertilizantes x - - Austria 17 - - -
Desarrollo de miniplantas
hidroeléctricas - - x Austria 17 14 - 14
Andlisis financiero y
aplicacién del COMFAR x - - Bangladesh 12 12 - -
Gestién (contaminacidn
del aire y del agua) - - X Bélgica 29 4 8 7
Contaminacidn y tratamiento
de residuos (textiles) - - x Bélgica 11 5 1 11
Andlisis financiero y
aplicacién del COMFAR x - - Benin 12 12 1 12
Geatidn de empresas
industriales medianas - x - Bulgaria 16 14 1 15
Mantenimiento industrial x - - Camerin 22 - - 22
Aplicaciones CAD/CAM
(industrias mecianicas
bisicas) - - x Checoslovaquia 12 - 2 2
* En estas cifras no estin incluidos los participantes en actividades de capacitacién organizadas en el marco de

proyectos ejecutados por la ONUDI sobre el terreno.

1 32Tpuady




921

Nimero de participantes
Tipo de programa De todos De ellos
Pais los paises Paises menos Participantes
Esfera de estudio Racional Regional regional huésped en desarrollo adelantados Mujeres africanos
Preparacidén y evaluacién
de estudios de viabilidad China 96 96 20 -
Consultoria sobre la
pequeiia industria Filipinas 13 8 1 3
Disefio de plantas
hidroeléctricas Filipinas 14 10 - 7
Evaluacién de dafios
producidos a las
casas por los tifones Filipinas 6 1 - -
Refinerias de petréleo Francia 16 | - 4
Tecnologias farmacéuticas Francia 21 4 4 21
Gestién del control de
calidad Francia 10 - - 10
Politicas de instrumentacidn,
con especial referencia
a la reparacién y al
mantenimiento Hungria 20 1 - 7
Clasificacidén de carbones
de baja calidad Hungria 20 - - -
Industrias metalirgicas Hungria 18 10 - 18
Investigacién y desarrollo
(formulacién de plaguicidas) India 10 - 1 -
Control de calidad
(formulacién de plaguicidas) India 9 - 2 -
Tecnologia de los neumdticos Irdn, Reptblica
y del caucho Iuldmica del 21 1 - 2
Anilisis financiero y
aplicacién del COMFAR Iraq 9 - 4 -
Gestién ¢e cooperativas
industriales Italia/Polonia 15 10 1 15
Planificacién industrial Japén 7 - 3 1
Mejora de la calidad de
productos industriales Malasia 22 1 3 3
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_Nimero de participantes

—Tipo de programa De todos De allos
Inter- Pais los paises Paises menos Participantes
Esfera de estudio Nacional Regional regional huésped en desarrollo adelantados Mujerena africanos
Sistemas de comstruccién
industrializados - x - Malasia 11 2 2 -
Preparacién, evaluacién
y financiacién de
proyectos industriales - - x Polonia 25 3 4 8
Tecnologias y equipo
apropiados (industrias
metalurgicaa y de
elaboracién de metales) - x - Polonia 25 7 1 19
Formulacién de plaguicidas - - x Republica 19 3 7 8
Democrdtica
Alemana
Planificacidén industrial - - x Republica 25 7 S 7
Democritica
Alemana
Imprentas y editoriales - - x Repiblica 19 4 2 7
Democrética
Alemana
Andlisis financiero y
aplicacién del COMFAR x - - Santa Lucia 10 - 4 -
Preparacién, evaluacién
y financiacién de
proyectos industriales - i - Sudén 23 19 4 19
Transporte ferroviario - - x Suiza 13 - - 5
Andlisis financiero y
aplicacidn del COMFAR x - - Tailandia 5 - 4 -
Andlisis de residuos de
plaguicidas - x - Tallandia 14 - 7 -
Irdustria del cemento - x - Turquia 6 2 - 6
Ahorro de energia en la
industria del cemento - - x Turquia 10 3 - 1
Gestidn del perfeccionamiento
de recursos humanos - - x URSS 15 5 1 5
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- Cuadro 2 (cont.)
> >
B
=
(=7
Nimero de participantes Y
—Tipo de progruma De todos De ellos ®
Inter- Pain los paises Puises menos Participantes "
Esfera de estudio Nacional Regional regional huéaped en desarrollo adelantados Mujeres africanos
Produccidn/gestién
(industrias de elaboracidén
mecédnica de la madera
del sector piblico) - - x Yugoslavia 27 8 4 9
Sistemas de mantenimiento
en la industria siderirgica - x - Zimbabwe 20 - ) _ -£0
TOTAL

837 280 109 327
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Cuadro 3

Nimero de becas y de viajes de estudios iniciados en 1987,
por nacionalidades/zonas, paises o territorios
de origen de los becarios

Nacionalidad/
zona, pais o NGmero de becarios colocados
territorio PRUD Programa ordinario Otros programas
de origen Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Total
AFRICA a/
Angola 3 1 4 - - - - - - 4
Botswana 1 2 3 - - - - - - 3
Burundi 9 - 9 - - - - - - 9
Cabo Verde 5 1 6 - - - - 1 1 7
Congo 1 1 2 - - - - - 2
Cote d'Ivoire 9 - 9 - - - 1 - 1 10
Chad 2 - 2 - - - - - - 2
Etiopia 26 2 28 - - - - - - 28
Gabbn 1 - 1 - - - - - - 1
Ghana - - - - - - 1 - 1 1
Guinea 6 1 7 - - - - - - 7
Guinea
Ecuatorial 1 - 1 - - - - - - 1
Kenya 1 - 1 - - - 2 - 2 3
Liberia 5 - 5 - - - - - - 5
Madagascar 5 4 9 - - - 2 - 2 11
Malf 4 - 4 - - - 2 - 2 6
Mozambique 15 - 15 - - - - - - 15
Niger 11 - 11 - - - - - 11
Nigeria 5 3 8 - - - 1 1 2 10
Repiiblica
Unida de
Tanzan{a 9 1 10 - - - 2 - 2 12
Rwanda 18 18 - - - - - - 18
Togo 8 - 8 - - - - - - 8
Zaire 12 - 12 - - - - - - 12
Zambia 7 - 7 - - - - - - 7
Zimbabve _7 _1 _8 _- _- _- _2 _=- 2 1
Total Africa 174 19 193 - - - 14 2 16 209
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Cuadro 3 (cont.)

Nacionalidad/
zonz, pafs o NGmero de becarios colocados
territorio PNUD Programa ordinario Otros programas
de origen Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Howbres Mujeres Total Total

LAS AMERICAS

Argentina
Bolivia
Brasil
Colombia
Costa Rica
Cuba
Chile

El Salvador
Guvana
Honduras
Jamaica
México
Montserrat
Nicaragua
Paraguay
Perd
Venezuela
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Cusdrc 3 (cont.)

Nacionalidad/
zona, pafs o Nimero de becarios colocados
territorio PNUD Programa ordinario Otros programas
de origen Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Total
ASIA Y EL
PACIFICO
Afganistén 5 - 5 - - - - - - 5
Bangladesh 2 - 2 - - - - - - 2
Birmania 10 3 13 - - - - - - 13
China 114 19 133 3 - 3 60 17 77 213
Filipinas 9 10 19 - - - 6 4 10 29
India 218 5 223 1 - 1 13 - 13 237
Indonesia 12 2 14 - - - - - - 14
Irfn (Repiiblica
Islémica del 30 2 32 - - - - - - 32
Maldivas 1 - 1 - - - - - - 1
Mongolia 9 2 11 2 - 2 - - - 13
Nepal 15 2 17 - - - - - - 17
Pakistén 13 - 13 - - - - - - 13
Papua Nueva
Guinea 1 - 1 - - - 2 - 2 3
Repiblica de
Corea 31 4 35 - - - 1 - 1 36
Repiblica
Democrética
Popular Lao 3 - 3 - - - - - - 3
Repiblica Popular
Democrética
de Corea 19 - 19 - - - - - - 19
Sri Lanka 24 7 31 - - - 2 - 2 33
Tailandia 5 - 5 - - - - - - 5
Tonga 1 - 1 - - - - - - 1
Viet Nam B3 un &4 - - - - - _=- %
Total Asia y
el Pacffico 575 67 642 6 - 6 84 21 105 753
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Cuadro 3 (conmnt.)

Nacionalidad/

zona, pais o Nimero de becarios colocados

territorio PNUD Programa ordinario Otros programas

de origen Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Totai Total

ESTADOS ARABES

Argelia 39 1 40 - - - 4 - 4 44
Bahrein 6 - 6 - - - - - - 6
Egipto 23 5 28 - - - - - - 28
Iraq 7 1 8 - - - 1 - 1 9
Jordania 6 3 9 - - - - - 9
Kuwait - - - - - - - 1 1 1
Marruecos 15 - 15 - - - - - - 15
Repiblica

Arabe Siria 1 - - - - - 1
Tiénez 25 1 26 - - - 1 - 1 27
Yemen

Democrftico _3 1 _4 - ~ _=- _=- _- _=- _=- _4
Total Estados

&rabes 125 12 137 - - - 6 1 7 144

EUROPA
Albania 31 - 31 - - - - - - 31
Bulgaria 54 13 67 - _ - 5 1 6 73
Checoslovaquia 40 5 45 - - - - - - 45
Chipre 4 1 5 - - - - - - 5
Grecia 8 4 12 - - - - - - 12
Hungrfia 39 3 42 - - - - - - 42
Polonia 34 3 37 1 - 1 - - - 38
Portugal 1 2 3 - ~ - - - - 3
Rumania 15 1 16 - - - 3 - 3 19
Turquia 8 1 9 - - - - - - 9
Yugoslavia 20 _3 23 - _- = - _- - 23
Total Europa 254 36 290 1 - 1 8 1 9 300
TOTAL GENERAL 1 198 158 1 356 9 1 10 13 32 166 1 532 b/

a) Los Estados &rabes de Africa (Argelia, Egipto, Marruecos y Tdnez) figuran en la
columna "Estados &rabes".

b) Incluidas 191 mujeres, 144 becarios de pafses menos adelantados y 323 becarios de
paises africanos (comprendidos los Estados &rabes de Africa).
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Cuadro 4
e v d d i
zonas geogrificas o territorios donde se
cursaron los estudios a/, b/
Nimero de becarjos colocados

Pais/zona geografica/ Programa Otros

territorio de estudio PNUD ordinario pProgramas Total
Alemania, Repiblica Federal de 182 39 22]
Argelia 1 - 1
Argentina 2 4 6
Australia 12 1 13
Austria 94 30 127
Austria (Sede de 1la ONUDI) 88 7 95
Barbados 1 - 1l
Bélgica 35 4 39
Botswvana 1 - 1
Brasil 31 3 34
Bulgaria 2 - 2
Cabo Verde - 2 2
Camerun 4 1l 5
Canadi 32 1 a3
Colombia - 4 4
Comoras 2 - 2
Costa Rica 3 - 3
Cote d*Ivoire - 2 2
Cuba 2 - 2
Checoslovaquia 76 - 76
China 10 6 16
Dinamarca 15 6 21
Ecuador 6 - 6
Egipto 24 - 25
Emiratos Arabes Unidos 2 - 2
Espaina 23 3 26
Estados Unidos de América 183 17 200
Filipinas 29 - 29
Pinladia S 1 6
Francia 181 12 193
Cabon 1l - 1l
Grecia -1 - S
Honduras S 4 9
Hong Kong 7 - 7
Hungria 61 2 63
Indi» 48 - 48
Indonesia 2 - 2
Irlanda 11 1 13
Italia 96 19 115
Japén 113 12 125
Jordania 1 - 1
Kenya 22 1l 23
Kuvait - 1l 1
Luxemburgo 1 - 1
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Cuadro 4 (cont.)

—_ _ Bumero de becarjos colocados

Pais/zona geografica/ Programa Otros
territorio de estudio PNUD ordinario Programas Total
Madagascar 1 - - 1l
Malasia 20 -~ - 20
Malavi - - 1 1l
Marruecos 4 - - 4
Mauricio 3 - - 3
México 7 - - 7
Niger 2 - - 2
Nigeria 1 - - 1
Noruega 4 - - 4
Nueva Zelandia 1 - - 1
Paises Bajos 34 1 5 40
Pakistian 2 - - 2
Panami 3 - 2 5
Polonia 27 - 9 36
Portugal 13 - - 13
Reino Unido 229 2 31 262
Republica de Corea 16 - 3 19
Republica Democractica Alemana 31 - - 31
Repiblica Popular Democritica

de Corea - - 2 2
Repidblica Unida de Tanzania 3 - - 3
Reunion 2 - - 2
Senegal 10 - 8 18
Seychelles 2 - - 2
Singapur 16 - - 16
Sri Lanka S - - 5
Suecia 17 - - 17
Suiza 57 - 4 61
Tailandia 19 - - 19
Togo 6 - - 6
Trinidad y Tabago 1l - - 1
Tonez 29 - - 29
Unién de Repiblicas

Socialistas Soviéticas 16 3 - 19
Yugoslavia 18 - 1 19
Zalre 1 - - 1
Zimbabwve 1 - - 1

TOTAL 2 020 10 249 2 279

8/ Cuando una beca o un viaje de estudios supone uma estadia en mis de
un pais, zona geogrifica o territorio, se ha tenido en cuenta para cada uno de
ellos. Por consiguiente, los totales de este cuadro no coinciden con los del
cuadro 3.

b/ De estas colocaciones, 488 -es decir, un 21,4X- se organizaron en

paises en desarrollo, lo que ha contribuido a promover la cooperacién técnica
entre esos Daises.
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Apéndice J

ACUERDOS CONCERTADOS POR LA OMUDI EN 1987

Acuerdos coa Estados

Asstria

Iatercambio de cartas eatre el Director Gemeral y
el Representsate Permsnente de Austria aste
la OWUDL referezte a la comtimsaciba del proyecteo
"Servicie de 1laOWUDL em Austria para el
fortalecisiento de la scifa indestrial y ls
promocile de las iaversiomes em los pafses es
desarrollo”, de fechas 9 y 1] de enero de 1987.

Brasil

Memorando de Entendimiento eatre ls Orgamizaciban
de las MBacioses Uunidss para el Desarrollo
Iodustrial y el GCobiermo de Ila Repdblica
Federativa del Brasil, firmedo el 1 de septiembre
de 1987,

Arreglo de Trabajo eatre ls Orgamizacibe de las
Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (OWOR2I) y el Servicio Weciomal de
Aprendizaje Industrial (SENAL), firmedo el & de
septiembre de 1987,

Bulgaria

Memorando de Eateudimiento entre la Orgsnizaciba
de las MNaciones Unidas para el Desarvrollo
lodustrial y el Gobierno de la Repidlics Popular
de Bulgarias, firmado el 15 de julio de 1987,

Checoslovaquia

Memorando de Entendimiento entre el Cobierno de la
Repéblica Socislista Checoslovaca y la
Organizscién de las MWaciones Unidas para el
Desarrollo Industrial relativo a la Cooperscibn
para el Dessrrollo Industrial, firmado el 27 de
sbril de 1987.

Espatia

Intercambio de notas entre la Misidn Permanente de
Espafia ante las OWDI y la OWUDL relstivo a ls
Terceras Consulta sobre la Industris Farmacéutica
que se celebrd en Madrid del 5 al 9 de octubre
4e 1987, de fechas 30 de julio, 28 de septiembre,
14 de octubre y 2] de octubre de 1987.

Estados Unidos de Américs

Intercambio de cartss entre el Director Cenersl y
el Representante Permsnente de los Estados Unidos
de Awmérica ante la OWUDL relativo sl Servicio de
1s OWDI en Washington D.C. para ls Promocibn del
Dessrrollo Industrisl en los Pafses en Desarrollo,
firmado el 30 de octubre de 1986 y el 2 de julio
de 1987,

Rilipinas

Meworando de Entendimiento entre la Organizscién
de les MNaciones Unidas para el Dessrrolle
Industrial (OWUPI) y el Gobierno de 1s RepGblics
de Pilipinas (Consejo de Asistencia Técnics)

relativo & la cootinuecila de los programas
cooperativos conjuatos de capacitacibla que deben
llevarse a cabo em Filipinas eatre 1988 y 1991,
firmado el 19 de noviembre de 1987.

Einlandia

Acuerdo emtre ia OvrgasizaciSéa de las UBaciomes
Unidas pars el Desarrollo ledustrial y el Gobierwo
de la Repiblica de Finlandia relgtivo a los
Expertos Asocisdos, firmado ¢l 6 de abril de 1987.

Fras:ia

Acuerdo estre la Organizacibe de las Naciowes
Unidas para el Desarrollo Industrisl y el GCobiermo
de la Repbblica Framcesa referante s las
disposiciones que debfan Ctomarse para ls segunda
Consulta sobre la Capacitacibn de Masno de Obrs
Industrial, Parfs (Framcis), 14 & 18 de septiembre
de 1987, firmado el 22 de julio de 1987.

Bongets

Memorando de Eantendimiento entre la Organizacibe
de las Maciones Unidas para el Desarrollo
Industrial y el [Iuwstituto de Investigacién
Econfwica y de Estudios de Mercado de Budapest,
firwedo el 2Z de septiesbre de 1987.

Acuerdo entre la Orgsunizacién de las Maciomes
Unidss para el Desarrollo Industrial y el Gobiemmo
de la Repiblica Popular Himngsra relativo a los
Arveglos para la Primers Consults sobre la
Industria de los Metales no Ferrosos de Ila
Orgamizacién de las Waciones Unidas pars el
Desarrollo Industrial, firmado el 21 de octubre
de 1987,

Italis

Acverdo entre la Organizacién de las MNaciones
Unidas para el Desarrollo lndustrial y el Gobierno
de Italis relativo a los Expertos Asocisdos,
firmado el 15 de enero de 198).

Japta

Memorando referente sl Proyecto Interregional del
Servicio de 1a OMIDL de Promocién de las
laversiones Industrisles en los Pafses en
Desarrollo en el Japém, firmado por el
Representsnte Permsnente del Japdn ante la OWUDI y
el Director General ¢l 21 y 22 de octubre de 1987.

Noruegs

Acuerdo entre la Organizacién de las MNaciones
Unidas para el Desarrollo Industrisl y el Cobiermo
del Reino de Woruegs relativo s los Expertos
Asociados, firmado ¢l 22 de octubre de 1987,

Polonis
Acuardo entre 1s Organizacién de las WNaciones

Unidas pars ¢l Desarrollo Industrial y ¢l GCobierno
de 1s Repdblics Populsr Polaca relstivo s los
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Arreglos pars la Primera Consulta sobre Ila
Industrisa Pesquera de 1la Orgemizacibn de las
Baciomes Unidas para ¢l Dessrrollo Imdustrial,
firmado el 21 de wmayo de 1987.

Memorando de Eatendimiento eatre la Orgsmizaciba
de las Waciomes Unidas para el Desarrolle
Industrial y la Esceela Cestrsl de Plamificaciba y
Estadfisticas de Polomia, firmado el 18 de agosto y
el 28 de octubre de 1387.

Mesorando de Eatendimiento eatre la Orgmmizaciba
de las Vaciowes Unidas para el Desarvollo
Industrial y el Cobiermo de la Repdblica Popular
Polaca, firmedo el 28 de octubre de 1987.

Repéblica de Cores

Acwerdo estre la Orgmnizacibla de las HNaciocees
Unides para el Desarrollo Indewstrial y el Cebiermo
de la Repidblica de Coves, firmedo el 15 de abril
de 1987,

Repéblica Democriitics Alemsma

Arregle de Trasbejo eatre la Comisiba Estatal de
Plemificaciba de la Repiblica Democritica Alemana
y ls Orgamizacila de las Maciomes Unidas pars el
Desarrello Industrial, firmesdo el 13 de ectubre
de 1987,

Swecia

Acverdo eatre 1la Orgsnizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial y el Gobierwo
del Reimno de Suecia relstivo s los Expertos
Asoziados, firmedo el 29 de septiembre de 1987.

Seiza

Acverdo entre la Coafedersciba Suiza represemtads
por la Direccién de la Cooperacibn para el
Desarrollo y de la Ayuds Mumenitaria y la
Orgenizacibn de las MNaciones Unidas para el
Dessrrollo Industrisl relativo a la organizacibn
de un curso de capacitecibn en el trabajo en la
esfers de 1ls aplicacién de colorantes s diferentes
substratos, firmado el 17 de noviewbre de 1986 y
el 13 de febrero de 1987.

Tailandia

Acuerdo entre ls Organizscién de las Naciones
Uanidas para el Desarrollo Industrial y el Cobierno
de Tailandis relsativo a los Arreglos para el
segundo perfodo ordinario de sesiones de la
Conferencia Cenersl de 1la OWDI, firmado el 30 de
septiembre de 1987,

Tinez

Declarsciébn Comin de Intencién pars el
Reforzamiento de 1s Coopersciém entre ¢l Gobiermo
de la Repédlica de Ténez y la Organizacién de las
Naciones Unidas pars el Dessrrollo
Industrial (OWUDI), firmado el 3 de octubre
de 1987,
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Acwerdos com organiswos especializados y otros
organismos pertemecientes sl sistema
de las Baciones Unidas

Orgenismos especializados y conexocs

oLt

Acuerdo entre la Organizaciéa Internacional del
Trabajo y la Organizacifa de las Maciomes Unidas
para el Desarrollo Industrial y Protocole relative
a su entrads em vigor, firmado el 14 de septiembre
de 1987,

OLEA

Acuerdo entre la OrgsmizaciSn de las MNacioues
Unidas para el Desarrollo Industrial y el
Organismo latermacional de Energia Atdsicas,
firmsdo el 9 de octubre de 1987,

Oxgancs subsidiarios de las Naciones Unidas

Carta de Acwerdo ealre el Fondo de las Naciocoes
Unidas para la Fiscalizaciba del Uso Indebido de
Drogas y la Orgasizacila de las Xaciomes Unidas
pars el Desarrollo Industrial, firmeda el 22 de
octubre de 1987.

Acverdos coa otras organizaciones
intergubernamentales

AlDO

Acuerdo psra estsblecer relaciones entre la
Organizacibn de las HNaciones Usidas para el
Desarrollo Industrial y la Organizaciba Arabe para
el Desarrolle Industrial, firmado el 8 de
noviesbre de 1987.

CAME

Intercambio de cartas entre el Director General y
el Secretario del Cousejo de Ayuds Mutus
Econfmica, de fechas 9 de mayo, 23 de mayo y
13 noviembre de 1986 y 15 de enero de 1987, en las
cusles se confirmasba de nuevo el Acuverdo de
Cooperscién concertado entre el Consejo de Ayuds
Mutua Econdmica (CAME) y ls antigus OWUDI.

GEPLACEA

Acuerdo pars establecer relaciones entre 1ls
Organizacién de 1as MNaciones Unides pars el
Desarrollo Iadustrial y el Grupo de Pafses
Latinosmericsnos y del Caribe Exportadores de
Azdcar, firmado el 3 de abril de 1987.

GoIC

Acuerdo pars establecer relaciones enttre ls
Organizaciln de 1las WNaciones Unidss pars el
Desarrollo Industrisl y 1s Orgenizacién de
Consultorf{s Industrial del Golfo, firmado el 22 de
octubre y el 31 de octubre de 1987,






