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A. INTRODUCCION

La agroindustria de la cafia de azicar como sector econdémico de importancia
prioritaria para los paises productores y exportadores de azicar, se ha mante-
nido al margen de muchos de los avances tecnolégicos del mundo moderno, que si

han sido aplicados por otras industrias mis dinamicas.

La diversificacién de la industria azucarera tradicional, podria ser el
agente modernizador y catalizador tecnolégico que permitiria un uso mis-in-
tensivo y racional de la fabricacién del azidcar, tanto en el uso directo de
algunos de ellos,como en su industrializacién para la fabricacién de derivados
que podrian significar una sensible disminucién de los costo.. al distribuirlos
cn:re'diferentes productos, un mayor control de 1la oferta de azicar, mayor
disponibilidad de empleos con la instalacién de nuevas fibricas, ahorro de
divisas por la sustitucién de importaciones y captacion de éstas por la

exportacién de nuevos productos.

Sin embargo, diversificar la industria azucarera implica la toma de deci-
ciones al md3s alto nivel nacional, global y sectorial, ya que modificar la
estructura tradicional requiere de inversiones importantes debido a2 que ias
perspeciivas presentes y futuras de la agroindustria de la cafade azécar se

fundamentan en una necesaria elevacidon de la eficiencia productiva.

En este sentido, introducir los beneficios de nuevas tecnologias, como la
aplicacién industrial de la biotecnologia, la microelectrénica, la informitica
y el uso de nuevos materiales, ofrecen opciones para mejorar la productividad
y la eficiencia del sector, al igual que la optimizacién y el uso racional de
la energ{a, el aprovechamiento de los nexos de la agroindustria de la cafa de
azicar con las industrias que le suministran Bienes de Capital, partes y piezas
de repuesto, as{ como equipos para el mantenimiento, y por otra parte la rea-
1izacién de nuevas inversiones, constituyen posibilidades de amplia incidencia
para mejorar las condiciones de produccién y en términos generales la situa-

civn de este sector agroindustrial en los niveles nacionales y regionales.




B. TENDENCIAS ACTUALES DEL DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA EN EL SECTOR DE
ELABORACION DE LA CARA DE AZUCAR

El cultivo de la cafia y la fabricacién del azicar, son actividades agro-
industriales que durante siglos se han realizado en la misma forma, sin grandes
cambios en el proceso de elaboracién fabril ni en los sistemas de siembra,

cosecha y transporte de la cafia. Sin embargo, al registrarse un alza en los

precios del azicar en el mercado internacioral en los afios '70, se realizaron
importantes inversiones tendientes a mejorar la tecnologia de produccién del

azdcar, su calidad y los volimenes de produccién.

Mis adelante, el bajar los precios, los efectos de la crisis se sient;h
fuertemente en los paises azucareros, situacidén ésta que exige un esfuerzo
para optimizar los procesos productivos, mediante el perfeccionamiento
tecnolégico y poder asi compensar esta baja, a través de un incremento en las
productividades agricola e industrial, y de esa manera garantizar la subsis-

tencia del sector azucarero.

Cuando no era légico esperar cambios en el sector, se logré un importante
adelanto tecnoidgico en algunas dreas de la produccidén de azicar. Esto ocurrié
cuando el mismo colabord en la solucion de la crisis energética provocada por
el alza en los precios internacionales del petréleo. En base al potencial
energético a partir de fuentes renovables para la produccién de combustibles
liquidos de algunos pafses, como fue el caso de Brasil con la produccién de
alcohol, se operé un desarrollo tecnoldgico originado principalmente en ireas
cafieras donde se producfa azGcar y alcohol, las que recibieron incentivos espe-

ciales, con la consecuente reaccidén y evolucién posterior.

El mayor avance tecnolégico alcanzado por la indusiria azucarera en los
Ultimos tiempos, se produjo en los sectores que utilizan energfa primaria
(térmica, mecdnica y eléctrica), o sea, en los molinos, la generacidn de
vapor y la cogeneracién de electricidad. Estos sectcres fueron modernizados
tanto en términos de ingenierfia como en tecnologfa del proceso; en cuando a
los demis sectores, hubo algunos cambios en términos de optimizacion y
r.odernizacién que involucraron también la mano de otra a través del entrena-

miento y la formacién de recursos humanos.
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Es evidente que estas transformaciones han ocurrido en las industrias
azucareras de los paises desarrollados principalm:nte, siendo muy pocos los
paises en desarrollo que harn podido disponer de los recursos financieros,
tecnolégicos y humanos para efectuarlas. En su gran mayoria, los paises de
América Latina, el Caribe, Asia y el Pacifico, cuentan para la produccién de
azucar con instalaciones fabriles obsoletas e ineficientes que requieren de
cambios dristicos para poder subsistir en condiciones de rentabilidad y

competitividad.
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C. LA INTRODUCCION DE NUEVAS TECNOLOGIAS EN LA AGROINDUSTRIA DE LA

CANA DE AZUCAR

El desarrollo de nuevas tecno.ogias, el perfeccionamiento de las ya
existentes o la transferencia tecnoldgica desde otros sectores tienen como
objectivos principales, minimizar los costos de produccidén, y mejorar la
productividad del sector agroindustrial de la cafia de azdcar, maximizando
la eficiencia de sus unidades jndustriales y el rendimiento de sus dreas

agricolas.

Como resultado de esto se puede lograr la modernizacidén de la infraes-
tructura, el uso racional de la energia, y mejorar la calidad de los productos
para facilitar su acceso a los mercados, ademias de muchas otras ventajas

conexas que sin dudas resultdn en beneficio del sector en su totalidad.

1. PERSPECTIVAS TECNOLOGICAS DEL SECTOR AGRICOLA

Los factores de calidad, cantidad y costo de la cafia de azicar como
materia prima, inciden decisivamente en el estado y la viabilidad econémica
global de la agroindustria azucarera, por lo que su futuro estd forzosamente

vinculado con el progreso que se logre en el sector agricola.

Le transferencia tecnolégica a las actividades de produccién cafiera ha
sido mis bien lenta a pesar de que el fortalecimiento de las industrias azu-
careras nacionales descansa en el manevo adecuado de los costos, la evaluacién
de resvltados y su andlisis, y la capacidad de decisién en las actividades
agricolas, porque ahi se encuentran las mayores posibilidades de elevacién de la
eficiencia. Del costo de produccién de la cafia (que representa una alta pro-
porcién del costo total de produccién del azicar, el alcohol o cualquier otro
derivado), y del precio de venta de estcs productos finales, dependerd una
buena parte de los recursos de que se pueda disponer para respaldar técnica y

econémicamente la proyeccidén futura de la industria.

Uno de los avances tecnolégicos de mayor impacto en el frea agricoia es la
introduccién de la mecanizacién en el cultivo y a cosecha de la cafia de azicar,
ccn el objeto de suplir la escasez de mano de obra y bajar los costo; de produc-
cién. Existen tres sistemas bisicos de mecanizacién de la agricultura de la
cafia de azulcar conocidos como Sistemas de Louisiana, Hawaiano y Australiano,
para los cuales se han adaptado mecanismcs, variedades y maquinaria especia-
1izada. A estos sistemas, se han ido incorporando innovaciones tecnolégicas

para perfeccionarlos y hacerlos mis eficientes, y su aplicacién es factible,




- 7 -

siempre y cuando se realicen previamente estudios sobre las condiciones locales
en lo que respecta a la preparacién del terreno, la siembra, la edad de la
plantacion al momento de la cosecha, los equipos disponibles en el mercado qQue
mejor se adapten a sus propias condiciones y sobre todo, a la necesidad de
preparacién y adiestramiento del personal técmico y administrativo que se requiere

para estas actividades.

No ajustarse a estas condiciones previas a la mecanizacion ha dado como resul-
tado que, en muchos paises de la América Latina no se haya logrado el objetivo
de reducir los costos, sino mis bien, llenar el vacio dejado por la mano de obra
agricola que se ha dedicado a otras actividades como resultado de zransforma-
ciones socioeconémicas. Es importante pues tener muy er cuenta que la aplica-
cién de nuevas tecnologias en un pais o en un sector cualquiera que ésta sea,
debe ser planificado y ejecutado por etapas respetando los requerimientos pre-

vios 2l ini de cada una de ellas.

Entre los factores de la cafia de azidcar antes sefialados, la variedad, que
determina a su vez la calidad y cantidad (volimen de cafia por irea cultivada) es
el Gnico componente cuyos costos son pricticamente constantes para el productor
caiiero ya que, la implantacién de un cafiaveral con variedades excelentes o
pésimus tiene el mismo costo. Por ello, para disminuir los costos de produccién
y aumentar la productividad agricola e industrial, se requiere de variedades
altamente productivas. Por otra parte, la productidad de la cafia de azlcar
resulta de la interaccién equilibrada de determinados factores bésicosl/ sin los
cuales la potencialidad genética de la variedad de la cafia no se puede manifestar.
Scen ellos:

- Proceso agricola empleado;

- Gestion agricola e industrial;

-~ Control adecuado de enfermedades, plagas y malas hierbas.

De acuerdo con la planificacién agricola general y del sector cafiero en
particular, de cada pais, las caracteristicas de las variedades que se cultiven
deberdn diferir en funcién de las metas de produccién, pero de -ualquier modo
es necesario disminuir el costo dz produccién de la cafia a través de su ren-
dimiento agroindustrial. . Para que sea posible la obtencién de las varie—
dades adecuadas es necesario analizar las caracteristicas de cada zona, sus
condiciones climiticas y de suelo y las metas trazadas por la planificacién, y
seglin estas variables, re.lizar las labores de me joramiento de las variedades
en busca del prototipo idéneo que responda a las exigencias futuras de la cafia

de azicar cano materia prima. De hecho, los paises que no sengan un prcgrama

1/ Ver Figura 1, Anexo 1.
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de mejoramiento de variedades dificilmente podrian continuar como productores
de cafia de azicar ya que si no estin en condiciones de producirla eficiente-
mente, no sera posible la produccién de azicar, alcohol u otros derivados en

forma rentable.

En este aspecto, la cooperacidén regional e interregional podria jugar un
rol de importancia, nediante el intercambio de variedades y de waterial genético
para los programas de mejoramiento de variedades, 1o que exige como paso previo
el mejoramiento de los servicios de cuarentena para la bisqueda y diagndstico de

enfermedades y disminuir la introduccién de nuevos agentes patodgenos.

Para el néjoramiento genético de las variedades existen tecnologias mis
o menos usuales en los paises, y otras mids sofisticadas como el cultivo de
tejidos y la fusién del protoplasma, dentro del campo de la ingenieria ééﬁética,
cuyas potencialidades futuras son enormes, siempre y cuando se cuente con el
personal técnico calificado para trabajar en asociacidén con los especialistas
en el método clisico de mejoramiento genético ya que es aconsejable, al tiempo
que se aplican las técnicas de cultivo de tejidos y de ingenieria genética, se

continlien desarrollando las variedades de cafia por los métodos tradicionales.

La cafia de azGcar incide en las economias y muy especialmente en las
Balanzas de Pagos de los paises exportadcres de azicar, de manera que, cual-
quier cambio en la utilizacién, extensién, brotes de plagas y enfermedades o
produccién que ocurra en su cultivo, repercutiri directamente en las condi-

ciones de vida de quienes la cultivan, la industrializan, la exporten o la consuman.




2. PERSPECTIVAS TECNOLOGICAS DEL SECTOR INDUSTRIAL

La productividad de la indusstria de la cafia de azicar esti determinada

por la eficiencia con que se realicen las diferentes etapas des proceso fabril,
desde el momento en que la cafia llega al ingenio, hasta que se obtiene el pro-
ducto final cualquiera que ésta sea. Por esta razén, es importante dar estricto
seguimiento a la programacidn y ejecucion de las operaciones de corte, transporte,
arrimo e industrializacidn de la materia prima. En cuanto a esta Gltima, se debe
poner especial atencion a su calidad en términos del contenido de sacarosa. La
informitica como recurso para la programacién computarizada y el control de estas
operaciones ha sido una de las tecnologias que mejor éxito ha tenido en su apli-

cacién en algunos de los paises azucareros mds desarrollados.

Asimismo, el establecimiento del sistema de pago de la cafia segin su calidad,

la cual se determina mediante equipos capaces de medir el contenido de sacarosa

(pol % cafia) con bastante precisién, obliga a los cafiicultores a entregar

una materia prima en condiciones dptimas, lo que redunda en beneficio de ambos
productores, el agricola y el industrial. Los equipos para la determinacién del
contenido de sacarosa en la cafia se han ido perfeccionando a medida que se les
han incorporado innovaciones tecnolégicas, y se encuentran disponibles en el
mercado. Muchos paises usan ya este sistema en todo el mundo, sin embargo,

aun existen numerosos ingenios que contindan aplicando el método tradicional.

Otra fase del proceso donde la incroduccidn de nuevas tecnclogias con-
tribuye a elevar su eficiencia, es la de extraccidén de sacarosa, lo cual
implica una mejor preparacidén de la cafia, un aumento en la capacidad de mo-
lienda de los molinos y un sistema efectivo de alimentacién de éstos. En
este contexto, es recomendable segin la experiencia de algunos paises: el
empleo de cuchillas con liminas oscilantes; la introduccidn de desfribradores;
el uso de soldadura en la superficie de las ranuras de lasmasas de los molinos
para aumentar su rugosidad; cambio del sistema de imbibicién del simple al

compuesto; y la automatizacién del control de la alimentacién en los molinos.

Mis recientemente, se han obtenido excelentes resultados con la introduc-
cién de los difusores de cafia que permiten una mayor extraccién con menos con-
sumo de potencia y menor costo de mantenimiento, pero la necesidad de tener que
efectuar una mayor inversién limita las posibilidades de reemplazar los molinos

por difusores.
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La introduccidn de me joras en el sector de las calderas, ademis de resul-
tar en un aumento en la eficiencia, pueden también actuar como economizadores
de calor y conservadores de equipo. De hecho, el irea de produccién y distri;
bucién de vapor ha alcanzado un considerable desarrollo tecnolégico, contribu-
yendo a una mejor eficiencia de las calderas y una mayor economia de bagazo para

otros usos.

Entre las innovaciones tecnolégicas introducidas en este sector se desta-
can: el desairador térmico, los secadores de bagazo, los precalentadores de
aire u otros economizadores que actien como recuperadores del calor de los gases
de combustidn, la sustitucién del horno tipo herradura por las rejas basculantes,
y la instalacidn de controles automiticos en las calderas para regular &l nivel
de agua, la seguridad y control del tiraje, y el control de la combustién que

garantice la estabilidad de presion y la continuidad de la molienda.

El uso racional de la energia eléctrica es un factor importante de reduc-

cién del costo de produccién. Ademis, dado el déficit de genera. ion de

electricidad en algunos paises, es necesario que los ingenios, mediante la
cogeneracidn, se autoabastezcan y generen excedentes para otras unidades de
-produccién o para transmitirla a la red nacional, tratindose en ambos casos de

la produccién de un servicio suceptible de ser vendido.

La energia eléctrica producida por cogeneracién en los ingenios azucare-
ros, usando bagazo como combustible en tiempo de zafra y carbén u otro tipo
de elemento de combustién durante el periodo de reparaciones o tiempo muerto.
es uno de los ‘derivados' que mayor prioridad se le atribuye en los progranas
de diversificacion de los paises en desarrollo productores de cafia de azicar,
debido a su caricter estratégico, a los deficientes sistemas de generacién
eléctrica existentes y al alto costo del combustible fésil importado para ese

propésito.

La cogeneracién de electricidad implica necesariamente eficiencia ener-
gética, 1a cual estd condicionada a la realizacién previa de un balance ener-
gético de la fiébrica y la posterior optimizacién del sistema de generacién,
lo que a su vez supone en la mayor parte de los casos, la sustitucidén de cal-
deras por otras de mis alts presién, tratamiento de aguas mis riguroso y por

supuesto, la calificacién de personal operacional. Es Gtil sefalar que las
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calderas modernas estan disefiadas con criterio integral en lo que se refiere
a los sistemas de alimentacién, combustién, recuperacidn de calor, etc., lo
que representa un aumento de la eficiencia cercano al 30% para un combustible
como el bagazo. Si estas calderas se vinculan a turbogeneradores de extrac-
cién y extraccién-condensacién para las presiones (temperaturas) requeridas,
se pueden lograr aumentos en la transformacidn de energ’a térmica en mecanica
de hasta 40% en el ciclo total, con los consiguientes ahorros de bagazo y

mayores indices de generacién de energia eléctrica marginal.

Como ha sido planteada, la optimizacion energética de la industria de la
cafia de azicar requiere de importantes inversiones, las cuales son altamente
rentables y ripidamente recuperables en términos relativos, siempre y cuando
se resuelva satisfactoriamente el problema de indole administrativo e insti-
tucional que constituye la determinacién del precio de venta de la energia
eléctrica excedente, a la red de distribucién piblica, tanto en el caso de
que la cogeneracidén se efectué en un ingenio estatal como si es de propiedad
privada o mixta. De cualquier modo, la estrategia deberd ser precedida de un
analisis técnico-ecocndémico que la defina, en funcién de las caracteristicas

y condiciones d: cada pais.

En las drcas de purificacién y concentracién del guarapo o jugo, se han

introducido también nuevos elementos que han mejorado la tecnologia del proceso

haciéndolo mds eficiente y resolviendo problemas de impurezas en suspensién pro-

vocados por las deficiencias en la calidad de la materia prima. Entre éstos
podemos citar, los hidrociclones, para la eliminacién de impurezas mineraies,
los coladores estiticos, vibratorios y rotatorios para la remocién de parti-
culas vegetales. En el proceso de clarificacion, se utiliza el sacarato de
calcio en lugar de hidréxido de calcio para obtener un guarapo de mejor
calidad, as{ como el sistema de control automitico del pH tanto en la clari-
ficacién del guarapo mixto, como en el proceso de refinamiento. En términos
de purificacién se destaca la introduccidn de flotadores de guarapo filtrado
que contribuyen a mejorar la calidad del azicar, y la modificacién de los
evaporizadores o evaporadores para obtener un mayor volimen de guarapo de
menor concentracién. Con el objeto de disminuir las pérdidas por arrastre, se
ha aumentado la altura de los tubos con relacién a los evaporadores convencio-
nales, y se han colocado tubos de la superficie de calentamiento mis largos de

manera que se aproveche me jor estas superficies.
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El proceso de flotacién se aplica también para la purificacién del jarabe;
y para la remocién de las impurezas de éste, se usa una caja de sedimentacién
con lo cual se logra una disminucion en la cantidad de substancias insolubles

del azicar.

Para mejorar la calidad del cristal de sacarosa durante la fase final de
concentracidn, se han proyectado tachos rectos verticales con "calandra” del
mismo didmetro y concistencia para disminuir las zonas de estancamiento me jo-
rando la circulacién. La calidad de la semilla empleada en la cristalizacién
se ha elevado realizando ésta con baja pvreza a fin de obtener azicar de mejor
calidad. En cuanto a las operaciones finales de fabricacién, luego de la
introduccidén de las centrifugas automiticas de mayor rotacién (1500 rpmf, ha
habido pocas innovaciones tecnol( icas en la operacién de centrifugado, salve
la sustitucién de los lavados de azicar con agua y vapor por lavados con agua
sobrecalentada (110°C) que reduce el ciclo y la diferencia de temperatura entre
el azdcar que se deja en las centrifugas para el ensacamiento y la temperatura

del aire.

La instalacidn de equipo imantado para remover particulas magnéticas del
azlicar, contribuyé a mejorar la calidad de ésta. Por otra parte, el empaque,
almacenamiento y embarque ha evolucionado con la implementacién de los sistemas
de manejo de azicares a granel, simplificando estas labores significativamente

con relacidn a los métodos tradicionales.

El control quimico de los ingenios mejora sensiblemente con la imple;
mentacién de metodologias de muestreoy anilisis, que permiten observar las
condiciones operacionales de las diferentes dreas, verificando e! nivel
dentro de los pardmetros condicionados por la capacidad de los equipos exis-
tentes y por el proceso empleado, detectando as? las dreas de menor eficiencia
y los cuellos de botella. Para esto, se requiere de metodologfas debidamente

estandarizadas y muy especialmente, de personal técnico y gerercial calificado.

Finalmente, en lo concerniente al control de calidad del producto final,
se han implantado sistemas mis racionales que tienen espec{ficamente en cuenta
a los consumidores, eliminando algunas derminaciones de poca significacién como
el Pol y el contenido de cenizas, e incluyendo otras como residuos insolubles,
puntos negros y granulometria. El control de calidad de los azicare: de
exportacién se realiza en base a 1lns métodos establecidos por la 1CUMSA (Comi-

sién Internacional para la Unificacién de los Métodos de Andlisis de AzGcares).
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Si bien las posibilidades de desarrollo tecnolégico en la mayoria de las
dreas operacionales del proceso-de produccién de azicar son factibles, como lo
son también en la produccién de derivados donde pricticamente toda la tecno-
logia ha sido transferida de otras industrias, adaptada o desarrollada para los
fines especificos de la industria de derivados, la incorporacién de nuevas
tecnologias implica mejoras sustanciales en la ingenierfa de procesos, asi como
la introduccidn de equipos que garanticen la continuidad y estabilidad de éstos
y el logro de objetivos en términos de costos, cantidad y calidad de los pro-
ductos finales. Surge entonces la necesidad de modernizar y hacer mis eficien-
tes los sistemas de mantenimiento y reparaciones de la industria para asegurar
la uniformidad -del proceso, reducir los costos de produccién y elevar la pro-

ductividad mediante la disponibilidad de equipos eficaces.

3. EL MANTENIMIENTO FABKIL

Al sistema de mantenimiento y reparaciones de la industria de la cafia de
azicar se han transferido métodos y equipos tecnologia avanzada utilizados en
otras industrias, con los cuales se pueden realizar en corto tiempo las labo-
res que por el método tradicional requerian de mucho mis tiempo y frecuente-
mente el desmontaje de voluminosos equipos, para diagnosticar y reparar fallas
mecdnicas. Con la nuevas técnicas, es posible disponer de instrumentos de alta

precisién que, mediante ultrasonido, rayos X y otros recursos utilizados en la

tecnologia moderna para el mantenimientos de industrias mis complejas,

permiten detectar fallas de diferente indole en cualquier tipo de maqui-

naria y equipo de la planta, sin necesidad de desmontarlas, con el consi-
guiente ahorro de tiempo y otros recursos, asi como minimizando la posibili-
dad de roturas y desajustes imprevistos, de ocurrencia frecuente 2n estas
actividades. También se pueden recuperar partes y piezas de repuesto desgas-
tadas por el uso continuo, o protegerlas antes de instalarlas por primera vez,
mediante el recubrimiento de las mismas usando equipos y materiales especiales,
como polvos metdlicos y plasticos, similares al material originalmente usado

en la fabricacién de la unidad de que se trate.

Tales instrumentos, son en su mayoria portitiles, lo que facilita la labor
de mantenimiento en diferentes fibricas con el mismo equipo, permitiendo inclu-

sive el servicio a nivel nacional, regional (dentro del mismo pafs) y hasta

internacional.




Un sistema moderno de mantenimiento sin embargo, requiere de una progra-

macién estricta y detallada que posibilite la eficiencia del servicio, asi como
también de la existencia o elaboracién previa de un archivo histérico del
equipo que facilite el mantenimiento preventivo, a fi: de garantizar la conti-

nvidad y uniformidad de los procesos de produccién.
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4. MEJORAMIENTO DE lA CALIDAD DE LOS RECURSOS WUMANOS

Transferir tecnologias nuevas, o lo que es igual, introducir, adaptar e
implementar el uso de sistcmas y métodos mis modernos y efectivos para elevar
la eficiencia de los procesos de la agroindustria de la cafi2 de azdcar, es una
de las tareas mis dificiles de llevar a cabo en comparacién con otros sectores
de produccién, debido al caracter tradicional de esta actividad en los paises
en desarrollo, y su escaséz relativa de profesionales, técnicos especializados

y wmano de obra .calificada en general.

Por este motivo es imprescindible, ademis de emprender un programa de capa-
citacién y entrenamiento para las diferentes categorias de trabajadores; a fin
de garantizar la buena marcha de la empresa en general, asi como la utilizacién
optima de los equipos e instalaciones, asegurarse de que al adquirir las nuevas
tecnologias, la mismas incluyan en la medida de lo posible, la instalacién,
puesta en marcha y operacién durante un determinado periodo de tiempo por
personal especializado de los suministadores, y al mismo tiempo, el adiestra-

miento del personal locai en estos menesteres y la asesoria técnica que se

requierapara el funcionamiento eficiente de todo el conjunto una vez integra-

das la viejas estructuras modidicadas y las modernas recién instaladas.

La necesidad de mejorar la calidad de los recursos humanos es uno de los
campos donde la cooperacién sur-sur y norte-sur podria ser util y efectiva,
mediante el intercambio de conocimientos, experiencias y asistencia técnica
concreta, lo que representa una valiosa ayuda al desarrollo industrial y al
crecimiento de la economia de los paises en desarrnllo que se esfuerzan por

me jorar sus condiciones socioeconémicas.




D. LOS REQUERIMIENTOS FINANCIEROS Y LAS INNOVACIONES TECNOLOG!CAS

La disponibilidad de recursos financieros para la adquisicién de las
nuevas tecnologias capaces de contribuir al mejoramiento de la productividad
del sector de elaboracién de la cafia de azicar, con todo lo que requiere su
transferencia y aplicacién, es uno de los principales obstdculos con que se
enfrentan los paises en lesarrollo al planificar el crecimiento equilibrado
de sus economias, ya que con frecuencia los sistemas crediticios usuales,
tanto nacionales como extranjeros, otorgan una mayor prioridad a sactores
tradicional-e@te mis rentables. Es pues responsabilidad de los gobiernos y
de las instituciones internacionales, introducir modificaciones en loﬁ_crite-
rios de seleccién relativos a los sectores sujetos de crédito e incluir a la
agroindustria de la cafia de azicar,dentro del orden de prioridades a tomar en
cuenta dentro del mids breve plazo posible,a fin de darle el apoyo adecuado a

sus necesidades de desarrollo.

Otra fuente de recursos importante es el sector privado empresarial, que
mediante la realizacién de inversiones independientes o conjuntas con el
sector estatal o con empresas extranjeras, impulsen las actividades de la
agroindustria cafiera en el sentido deseado, lo que requiere de incentivos
estatales que garanticen la efecrividad de las inversiones asi como su ren-
tabilidad. Es particularmente interesante la modalidad de coinversién nacio-
nal y extranjera con empresas del ramo que podrian impulsar y facilitar la
transferencia y aplicacién de nuevas tecnologias capaces de optimizar los
procesos, diversificar la produccidén, bajar los costos y mejorar la calidad
y presentacion de los productos, ampliando asi la posibilidad de acceder a

nuevos mercados y obtener precios mis remunerativos.

Los organismos internacionales por su parte, podrian colaborar con los

gobiernos en la tarea de promover la inversién interregional entre los pafses
azucareros en desarrollo, y eventualmente la multinacional hacia estos, al

mismos tiempo que sondear las posibilidades de financiamiento de las institu-
ciones internacioanles, a los proyectos espec{ficos que ellos mismos podrian
ayudar a preparar o evaluar en dichos pafses, orientar a estos y facilitar su

acceso a dichas fuentes.




En cualquiera de las alternativas planteadas para la ottencién de recur-
sos financieros. es determinante la voluntad politica de los gobiernos de los
paises involucrados en la problemitica global, tanto los del hemisferio norte
como los del sur, ya que la conjuncién de esfuerzos es fundamental para la com-
pPlementaridad y el consecuente logro de los objetivos de desarrollo econémico,

pPaz social y estabilidad.




E. LA COOPERACION INTERNACIONAL

En el contexto antes descrito, la cooperacién internacional podria jugar
un importante rol, incentivando y apoyando actividades y programas de alcance
internacional, interregional, regional y nacional, asi como la concertacién
de acuerdos :oncretos de cooperacion e intercambio tecnolégico en los sentidos
vertical y liorizontal, mediante los cuales se provea a los paises en desarrollo
de Asistenc.> técnica y facilidades financieras para la introduccién de nuevas
tecnologfas y la obtencidn de asesoria especializada para reforzar al personal
técnico y gerencial nacional en la seleccién de las mis apropiadas dentro de las
alternativas disponibles, asi como en su implementacidn mis efectiva segin la

experiencia en otros paises.

La cooperacién debe efectuarse en diferentes planos: a nivel intrare-
gional e interregional, entre paises azucareros en desarrollo en los que la
evolucion de la agroindustria cafiera ha sido bastante dispareja como para
permitir la complementacién entre ellos y la unién de esfuerzos y recursos en
pro de metas comunes de interés regional. A nivel internacional, los paises
desarrollados podrian, a través de los Organismos Internaciorales y Regionales
especializados, o en forma directa, proporcionar apoyo concreto al desarrollo
tecnolégico de la industria de la cafia de azGcar de los paises menos favore-
cidos, en especial, las empresas de esos paises que fabrican las maquinarias,
equipos e instrumentos a los que nos hemos referido, habida cuenta de que

esto significarda un ensanchamiento de sus mercados, lo que redundaria en su

propio beneficio.

Sin embargo, el énfasis se debe hacer en la importancia que tiene
principalmente el intercambio de tecnologias, conocimii¢ntas y experiencias
entre pafses en desarrollo de la misma regién, y con los de otras regiones
similares, como por ejemplo paises de Latinoamerica, el Caribe, Asia, el
Pac{fico y Africa, las cuales han alcanzado por diversas razones, deferentes
grados de desarrollo relativo en sus economias, industrias y avances tecnolé-

gicos.
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F. CONSIDERACIONES FINALES

Dada la importancia del sector de elaboracidén de la cafia de azlcar en
muchos paises del mundo en desarrollo, la necesidad absoluta de mejorar su
productividad mediante la introduccién de nuevas tecnologias es indispensa-
ble para poder incrementar ia eficiencia de los procesos de produccidén a través
de sus diferentes etapas, desde el campo, en lo que concierne a las activida-
des de cultivo, cosecha, transporte y arrimo de la materia prima, hasta la
obtencion de vno o varios productos finales suceptibles de satisfacer la
demanda local y eventualmente de exportacién, en condiciones de competiti-
vidad, pasandé por las diferentes areas de fabricacién, control de procesos,

mantenimiento, etc.

Todas las tecnologias descritas en acdpites precedentes, han sido pro-
badas y estdn siendo utilizadas en algunos paises azucareros con mayor o
menor intensidad segin sus condiciones socioeconémicas. Asimismo, el resul-
tado de su aplicacidén ha sido ciertamente eficidz para elevar la eficiencia
de los procesos, mejorar la calidad de los productos, subproductos y deriva-
dos, bajar los costos de produccidn y en términos generales, aumentar la

productividad del sector.

Pero si bien es verdad que los paises en deszrrollo deberian hacer uso
de los beneficios que podrian proporcionales los adelantos tecnolégicos en
favor de una mejoria en el estado de sus obsoletas industrias y en la preca-
ria situacidén de sus economias, no es menos cierto que esas mismas caracte-
risticas les impiden hacerlo encontrindose ante las limitaciones de diversos

ordenes que estdn obligados a vencer para poder acceder a ellos.
En el marco de los adelantos tecnolégicos y de las restricciones planteadas,

la Reunién de Consulta debe concentrar sus esfuerzos en la discusién de los
aspectos mis relevantes que se sefialan, donde se pone de manifiesto la nece-
sidad de reforzar las economias de loc paises en desarrollo, apoyar los esfuer-
zos de estos paises para establecer un proceso de desarrollo tecnolégico

sostenido de sus agroindustrias cafieras y conseguir elevar la productividad
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del sector. Asimismo es menestrer estudiar las alternativas que permitan
poner en practica mecanismos para atraer capitales nacionales y extranjeros
que coadyuven al logro de las metas trazadas en los planes de desarrollo
globales y sectoriales, claramente conscientes de los requerimientos que en
términos de recursos humanos y materiales implica la transferencia de
tecnologias de paises desarrollados a paises en desarrollo ydeotrps sectores

de produccidn, al sector agroindustrial basado en la cafia de azicar.

Por otra parte, las instituciones nacionales, regionales e internacio-
nales, deben aunar esfuerzos para promover la inversidén en el sector y buscar
alternativas financieras en condiciones apropiadas, asi como incentivar
formas de cooperacidén mis efectivas, fundamentadas en el comoCimiento pleno
de las diferencias en las condiciones de desarrollo, las particularidades
de los paises y regiones involucrados y muy especialmente, del grado de

avance tecnélégico alcanzado en ellos.

La participacién del sector gubernamental y de las empresas privadas,
para proporcionar dinamismo al sector, debe ser complementada con el apoyo
de una cooperacién internacional mids amplia e intensiva a través de organis-
mos como ONUDI, FAO, PNUD, BIRF, ITC, OIA, GEPLACEA, Bancos Internacionales
de Desarrollo, etc. Esta cooperacién, adecuadamente coordinada, contribuiria
en gran manera a superar los obstdculos que dificultan el avance tecnolégico
y mayor productividad de la agroindustria de la cafia de azicar en los paises
en desarrollo de la América Latina, el Caribe, Asia, el Pacifico y otras

regiones del mundo.
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ANEXO 1
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CONTROL DE GESTION
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FUENTE : TOKESHI, Hasime
Ref. bibL No. 14, Anexo 2.
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