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I. RESUME DE L'ETUDE

1. Historique et contexte du projet

Le projet de formulatior de pesticides au Burkina Faso a été identifié
cés 1972. La derniére é:ude réalisée par Petroplast en 1983 n'a pas
été acceptée par le Gouvernemeat burkinabé. Cependant, les autorités
burkinabés ont inclu le projet dans le plan quinquennal 1986-1990.

Ils veulent valoriser au maximum les ressources du pays, surtout le

kaolin et la main d'ouevre.

L' étude sujet de ce rapport a &té exécutée en 1987 par le bureau
Jansen, van Doomn & Partners, membre de Nethconsult, Hollande. Elle a
été financée par 1'ONUDI. La Direction du Développement Industriel

burkinabé a été la contrepartie de la mission hollandaise.

2. Possibilités de formulation au Burkina Faso

Les pesticides consistent de matiéres actives qui sont produites par

des grandes compagnies chimiques et de porteurs inertes.

Les principales formes sous lesquelles les pesticides se présentent
sont en liquide ou en poudre. Les porteurs inertes pour les liquides
sont produites par les raffineries de pétrole, dont le Burkina Faso ne
dispose pas. Certains porteurs inertes pour les poudres (le kaolin
dans ce car) sont trouvés au Burkina Faso. Les procédés de fabrication
de liquides et de poudres sont complétement différents. Tant les

-

liquides comme les poudres se prétent i €tre formulés dans le pays.
La majorité des pesticides utilisés dans le monde est brevetée. Pour
pouvoir les formuler, on drit avolr une licence. Les pesticides non-
brevetés su de domaine public pourront étre formulé&s sans licence.
Mais les fournisseurs des matiéres prer'cres exigeraient ou'il ait un
contrat d'assistance technique avec une firme internationale, pré-
fériblement de bonne reaommé@e., De tels contrats de licence et
d'assistanze technique entralnent certains risques d'étre exploité

meis ils donnent &galement des garanties =2t des supports.

BURKO3/phvto 12/Avril 85,
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3. Le marché

L'utilisation de pesticides au Burkina Faso actuelle et pour le pro-
chain futur est dans cette ordre:

l. protection de coton (grandes quantités)

2. lutte contre la sauterelle (quantités moyennes)

3. protection de semences et de stocks (petites quantités).

La saison de distribution dans les champs est Mars/Avril/Mai.

Nous avons &tudié le marché en détail. Les importateurs/utilisateurs

les plus importants sont:

La Sofitex qui s'occupe de la production et du traitement du coton.
Pour la saison 1988/89, elle importera 1.5 millions de litres d'un seul
produit. Elle prévoit une augmentation de 8 Z par an pour les dix

prochaines années.

Le SPV qui s'occupe de la lutte coﬁtre les saurériaux et qui importe
300 Tonnes d'un seul produit en poudre par an. En général, les besoins
sont plus hauts, mais la disponibilité de fonds qui viennent d'aide

canadienne est le facteur limitant.

Les autres (maisons commerciales, Sosuco, OFNACER) importent des pro-
duits protégés et/ou en petites quantités qui ne se laissent pas for-
willer dans le pays.

Nous estimons le marché total de 1987 3 une valeur de FCFA 2.540
(US $ 8.5 mln.,) 3 des prix rendu Burkina Faso.
Les pesticides utilisés par la Sofitex (liquides) et par le SPV

(poudres) se prétent en principe 3 leur formulation dans le pays.

Nous avons é&laboré sur:
-~ la formulation de liquides
- la formulation de poudres

- tous les deux.

BURKO3/phyto 12/Avril 88.
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4. La formulation de liquides

Celle-ci se base sur les besoins futurs de la Sofitex. En prenant en
considération les prévisions pour le marché mondial du coton, nous
avons suppcsé une croissance annuelle de 5 I 3 partir de 1988/89. Nous
avons estimé que les prix des matiéres premiéres (importées) serait

85 2 du chiffre d'affaires qui consisterait i des ventes de 1'usine
projetée 3 la Sofitex aux mémes prix qu'elle paye actuellement.
L'usine serait localisée a Bobo Dialasso. lLes investissements fixes
auraient une valeur de FCFA 365 millions. Il y aurait 42 employés per-
manents. Les frais les plus importants seraient les couts du fonds de
roulement puisque la vente de la production pendant toute 1'année ne
s'effectue qu'une seule fois par an (la saison de répartition des pes-~

ticides). Nous avons calculé avec un taux d'intéret de 15 Z.

Nous sommes d'opinion que le projet risque de ne pas pouvoir conclire
un contrat d'assistance technique. Un autre risque serait que dans le
futur la Sofitex aurait besoin d'autres pesticides protégés ou brevetés

que 1'usine ne pourrait pas produire faute contrat de licence.

Sous les suppositions faites par nous, le projet n'est pas rentable.

La valeur actualisée nette de 1'investissement de FCFA 365 mln. serait
de FCFA 138 mln. avant dépréciations. Le taux de rentabilité interme
serait négative de 2.8 Z.

Nous n'avons pas trouvé un promoteur du proiet tandisque le financement
n'a pas &té assuré. Nous ne recommandons donc pas de poursuivre ce

projet.

5. La formulatilon de poudres

Celle-ci se base sur les besoins futurs du SPV qui sont de 300 Tonnes
par an. Le produit qu'on utilise actuellement est le Propoxur de Bayer.
I1 est protégé et contient 99 % de kaolin. Quoiqu'il doit étre &tudié
en plus de détail, le gisement de kaolin de Diékui, 2 100 km. au NE de
Bobo, satisfait aux critéres que nous avons établi. L'usine peut étre
localisée 3 Bobo ou 3 Ouagadougou. Les investissements fixes seraient

de FCFA 120 mln. 11 y a 12 employés prévus.
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Nos conclusions et recommandations sont les suivants:

1. Sous les suppositions formulées par nous, le projet est rentable.
La valeur actualisée nette de 1'investissement de FCFA 120 mln.
serait de FCFA 128 mln. avant dépréciations. Le taux de rentabilité
interne serait de 17.2 I ce quj est au dessus du taux d'intéret de
15 X avec lequel nous avons calculé.

Cette rentabilité augmente considérablement aussitdt que le volume
de ventes augmente au dessus des 300 Tomnes que le marché burkinabé

peut absorber comme minimum.

2. I1 y a des promoteurs burkinabé préts a investir qui ont de 1'ex-
périence dans les aspects principaux de 1'usine: 1'extraction et le
traitement des matiéres premiéres, la production et la distri-
bution.

3. Le produit 3 fabriquer est le Propoxur PP 1 I qui est la propriété
industrielle de la compagnie phytosaaitaire internationale Bayer.
Cette compagnie est iisposée en principe de négocier un contrat de

licence et d'assistance technique avec 1'usine burkinabe.

4. Les risques du projet sont limités. Le Gouvernement du Burkina Faso
peut utiliser son influence en cas d'apparition sur le marché mon-

dial de matiéres actives plus efficaces que celles de Bayer ou

d'offres intermationales de produits similaires au Propoxur
meilleures marchés. La probabilité de 1'occurrence de ces éven-

tualités n'est pas grande.

5. La valeur ajoutée nationale du projet (kaolin et main d'oeuvre) est
de FCFA 54 millions par an.

6. Nous recommandons au Gouvernement burkinabd de poursuivre ce projet.

7. Nous recommandons aux promoteurs du projet d'étudier 3 fond par des
méthodes géologiques les plus indiqués la qualité et la disponibi-
11té du kaolin 2 Diékui avant que la décision d'investissement soit

prise.

BURKO3/phyto 12/Avril 88.
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6. La forwmulation de liquides et de poudres

I1 y a trés peu de synergie en cas de r@union du projet liquides avec

le projet poudres.

Quoiqui 1'investissement fixe pourrait étre ré&duit d'environ FCFA 20
mln., le projet liquides qui n'est pas rentable resterait prépondérant
(en mln. FCFA):

liquides poudres total
volume de ventes 1° année 2,105 =957 102= 5Z 2.207
investissements fixes 365 = 75 2 120 = 25 Z 485

Nous avons calculé le taux de rentabilité interne du projet combiné

qui méne @ la conclusion qu'il n'est pas rentable.

BURKO3/phyto 12/Avril 88.




jansen, van doorn & partners

page 6.
I1. HISTORIQUE ET CONTEXTE DU PROJET.

Le projet de formulation de produits phytosanitaires ou pesticides au
Burkina Faso a &té identifié dés 1972. D'abord, on a voulu le combiner
avec un projet de mélange et d'ensachage d'engrais. Les premiéres
€tudes révélérent que les mélanges d'engrais au Burkina donneraient

une rentabilité& douteuse.

En Septembre/Octobre 1978 une &tude financée par 1'ONUDI concluait 3
la viabilité d'une unité de formulation ou mélange de produits phyto-
sanitaires au Burkina.

Ensuite, 1'idée survint de créer une telle unité qui couvrirait les
besoins du Burkina et du Niger. En 1979, la société Petroplast a
réalisé une &tude en ce sens, financée par la Banque Ouest-Africaine
de Développement (BOAD). Flle concluait 3 la viabilité de ce projet.
Cette étude fut réactualisée par Petroplast en 1983, la conclusion
étant la méme.

Plusieurs éléments négatifs sont ensuite intervenus qui ont remis en

cause toute l'é&tude:

l. Les différents utilisateurs Burkinabé (SOFITEX, OFNACER, Bureaua
des Intrants Agricoles, etc..) ont fait valoir que les prévisions
de consommation &taient beaucoup trop optimistes et devaient étre
revues en baisse.

2. Le Niger a fait savoir que les prix de revient prévisionnels des
produits fabriqués &taient trop élevés et qu'il pouvait acheter
moins cher 3 1'importation; il a communiqué ses g atistiques d'im-
portation et les prix maximum qu'il &tait prét 3 payer; sans se
retirer de fagon formelle, le Niger a néanmoins fait comprendre
qu'il n'était plus partie prenante dans 1'investissement et la
réalisation mais qu'il pourrait acheter si les prix étaient com-
pétitifs,

3. Dans ces conditions la BOAD qui s'intéresse surtout aux projets

communautaires a cessé de manifester son intérét pour ce projet.

BURKO3/phyto 12/Avril 88,
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Le 23 Janvier 1984, les parties burkinabées intéressées se sont réunies
pour discuter le rapport Petroplast du point de vue technique et

économique. Pour le procés-verbal de la réunion, voir amnexe A.

Quelques observations ont été faites:

4. Les matiéres premiéres locales 3 utiliser (dolomite ou kaolin)
n'avaient pas été testées pour vérifier leur compatibilité avec
les pesticides auquels on les mélange.

5. Les arguments pour la localisation de 1'usine d Ouagadougou
n'étaient pas satisfaisants.

6. Le fonds de roulement devait &tre inclus dans le financement de
1'usine.

7. T .usieurs éléments de 1'étude (1'organisation, les frais de
transport, la protection des travailleurs, le schéma d'ex3cution

e.a.) étaient considérés vagues.

Le Premier Plan Quinquennal de Développement Populaire 1986 -1990 du

Burkina dont nous avons pu prendre connaissance par intermediaire du

représentant des Nations Unies a Ouagadougou, &tablit entre autres

comme objectifs de 1'industrialisation:

a. soutenir le développement de 1l'agriculture comme la priorité du
développement national;

b. valoriser les ressouyrces, méme limitées, dont dispose le pays.

Suivant les chiffres donnés par Petroplast en 1983, le Plan envisage

provisoirement 1'établissement au Burkina d'une unité de formulation:

en millions de FCFA

coiit initial total (incl. fonds de roulement) 2.746
tranche Plan et coiit monétaire 1.922
dont pour 1988 1.706

pour 1989 216.

Le financement n'a pas encore &té assuré, Ceci nous a été confirmé par

notre contrepartie au Burkina, la Direction de Développement Industriel.

BURKO3/phyto 12/Avril 88,
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C'est dans ce cadre que les autorités du Burkina Faso ont renouvelé
leur intérét pour ce projet. L'ONUDI a accordé le financement d'une
réactualisation de 1'étude de faisabilité selon les Termes de
Référence qui se présentent en annexe B et dont les principaux points
sont:
i) analyser la demande existante et potentielle pour difrérents
produits phytosanitaires actuellement importés au Burkina Faso;
ii) identifier et vérifier la disponibilité en matiéres premiéres
dans le pays;
1ii) déterminer la gamme de produits i fabriquer, lv programme de

-

production et la capacité de 1l'unité a installer, la technologie
a utiliser et les &quipements appropriés, ainsi que les besoins
en main d'oeuvre et en formation;

iv) faire des recommandations quant a& la localisation optimum de
1'usine, compte tenu de la localisation des utilisateurs, des
besoins en matiéres premiéres et des disponibilités en infra-
structure;

v) déterminer si 1'installation de cette unité de formulation est
viable d'un point de vue financier et &conomique (national);

vi) étudier les différentes variantes pour 1'installation de
1'unité, en faire une analyse financiére compléte et choisir la
meilleure variante d'un point de vue financier et &conomique;

vii) recommander un programme détaillé de réalisation si les
résultats de 1'&tude sont positifs en ce qui concerme la via-

bil{té du projet.

La réactualisation de 1'étude a été exécutée par le bureau Jansen, van
Doorn & Fartners, membre de Nethconsult, Hollande.

L'équipe a consisté de:

0. van Geuns - chef d'équipe, expert en petites industries et en
marketing,
R. Boswijk - expert en production de produits phytosanitaires,

T. Jansen - "sauvegarde”" ou "backstopper” et analyse é&conomique.

BURKO3/phyto 12/Avril 88,
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Les membres de 1'équipe se sont déplacés au Burkina Faso:
Février Mars Avril Mai 1987
16 5 22 11 van Geuns
22——ee] Boswijk

Au Burkina, le Ministre de la Promotion Economique a designé la Direc-
tion du Développement Industriel (DDI) en contrepartie de la mission
Hollandaise. La DDI doit &tre considérée comme le promoteur burkinabé
du projet. Nos collégues de la DDI nous ont prié de restreindre au
minimum le volume Je ce rapport, puisqu'il est leur expérience que des
rapports trop volumineux risquent de ne pas &tre &tudiés i fond par
toutes les parties intéressées. Ils nous ont indiqué 1'exemple du
rapport de Petroplast qui a environ 400 pages, ce qui a leur avis est
beaucoup trop. Ils nous ont pri& que notre rapport soit concentré au

maximum et facile & comprendre.

Au Burkina, 1'&quipe de consultants a regu tout le support nécessaire de
la DDI et du Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD).
Une liste de personnes et d'organisations avec lesquelles nous avons eu

des contacts se trouve en annexe c.

Dans rotre étude, nous nous sommes limités au marché interme burkinabé.
Un &ventuel potentiel d'exportation pourrait &tre étudié apres
1'établissement d'une usine au Burkina Faso et surtout aprés que les

qualités et les prix de revient des produits se sont &tablis.

Les calculs sont basés sur les taux de change d'Avril 1987:
FCFA 1.000 = Hfl., 7.==
US § 1,== = FCFA 300, ==

Le programme (Lotus 1-2-3) que nous avons utilisé sur notre ordinateur
donne les points et les virgules selon la manidre américaine qui
différe de la manidre frangaise.

BURKO3/phyto 12/Avril 88,
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IIT. PGSSIBILITES DE FORMULATION AU BURKINA FASO.

1. Le Produit "Pesticides"

La formulation de pesticides est un procédé physique, comsistant i
mélanger un ou plusieures composants chimiques ayant une activité bio-
logique avec des produits inertes, de fagon & lutter de maniére
efficace et rentable contre les ennemis des cultures (définition
publication UNIDO ID/297).

Les principes actifs sont les constituants d'une formulation qui
possédent des propriétés biologiques; tous les autres ne sont présents
que pour faciliter l'application des principes actifs. Pour un type
donné de formulation, le choix des constituants est limité par les

propriétés physiques des principes actifs (méme source).

I1 y a plusieures méthodes pour classifier les pesticides. Pour notre

but, deux classifications sont d'importance.

1. La consitution des pesticides.

En général, les pesticides consistent en

a. la matiére active = le concentré actif = la matiére technique,

qui a 1'effet désiré: 1i tue les insectes ou les mauvaises
herbes ou les fongues. Cette matidre est produite par les
grandes compagnies chimiques internationales. Normalement, les
produits ou les méthodes de production sont protégés (brevetés).
Ils sont le fruit de longues années de recherche et cofitent cher
dans le cas ol on peu: les obtenir en forme pure ou concentrée.

b. des produits porteurs .aertes,

- soit liquides: des dissolvants qui sont fabriqués par les
raffineries de pétrole et dans lesquelles les matidres actives
se dissoudent,

- soit solides, qui sont moulus 3 base de matériaux qu'on trouve
en beaucoup de pays dans le monde. Au Burkina, on trouve du
kaolin et de la dolomite qui peuvent gervir de matidre porteuse
pour plusieures matiéres actives.

Dans le prix de revient total d'un pesticide, ces matigres sont

les moins coiiteuses.

BURKO3/phyto 12/Avril 88,
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c. des produits auxiliaires qui jouent le rdole de stabilisateurs,

€émulsifiants etc. Ces produits viennent d'usines chimiques

spécialisées et leur coiit se situe entre celui des matiéres ac-

tives et celui des matiéres inertes. Normalement, un pesticide

ne contient que de petites quantités de ces matiéres.

Le mélange des produits composants s'appelle formulation, le

résultat en est le produit fini = le pesticide. En général, 1la

formulation est difficile et le résultat d'une grande expertise.

Beaucoup de formulations sont protégées ca brevetées.

En cas de formulation au Burkina Faso,

- pour les liquides. toutes les matiéres premiéres doivent &tre

import€es, puisqu'il n'y a pas d'industrie chimique dans le pays,

- pour les solides, certains produits porteurs inertes pourraient

étre d'origine locale. Leur valeur en pourcentage du produit

fini serait trés faible.

2. L'application des pesticides.

En ce qui concerne son application, le classement principal des

formulations est

a. liquides

b.

C.

poudres

granulés

autres

le suivant:

CE = concentré émulsionnable: on mélange le pes-
ticide avec de 1'eau avant son application,

ULV = UBV = ultra low/bas volume: on applique 1le
pesticide sans addition d'eau,

autres trés peu utilisés.

PP = poudre pour poudrage: on applique le pesti-
cide en poudre,

PM = poudre mouillable: on mélange le pesticide
avec de 1'eau avant son application

PS = poudre soluble: on dissoud le pesticide dans
1'eau avant son application.

contrairement aux liquides et aux poudres, ici la
matiére active du pesticide est absorbée par les
granules qui consistent par exemple en poudre de
raffle de mais. L'application est directe.

par exemple pilules.
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jansen, van doom & partners page 12,

Les quatre formes de pesticides mentionnées ci-dessus sont for-

mulées selon des procédés de fabrication différents.

Comme les pesticides en général sont toxiques pour les étres humains,
il y a des lois nationales qui régularisent leur utilisation. Au Bur-
kina Faso, le Service de Protection des Végétaux (SPV) fonctionne en
conseil et régulation en matiére d'application de pesticides. L'homo-
logation de chaque type de pesticide qui est presenté a &tre utilisé
dans le pays est préparé par le SPV pour ensuite étre établie par loi.
Une nouvelle liste de produits interdits apparaitra prochainement.
Voir Annexe D.

Les liquides et les poudres se prétent & leur formulation en usines
relativement simples, comme on en trouve dans les pays en voie de
développement. La formulation des autres applications est plus
difficile et en général demande des précédés automatisés et des in-

vestissements élevés.

2. Le monde phytosanitaire international.

La production de matiéres actives et leur formulation est &oninée par
me trentaine de grandes compagnies internationales qui ont de grands
potentiels de recherche et de développement. Aucune d'entre elles

n'est capable de produire ou de formuler la gamme compléte de produits
dont 1'agriculture mondiale a besoin. Entre les grandes compagnies, on

travaille beaucoup avec des licences et contre-licences.

La recherche &tant trés coiiteuse et de longue durée, normalement entre
5 et 10 ans, 11 est logique
- que les compagnies protégent leurs inventions, et
- qu'en cas de protection, elles ne vendent pas la matiére active
séparément, sauf sous contrats de licence qui généralement sont
accompagnés de contrats d'assistance technique.
Aprés 1'expiration des brevéts, les matidres actives et les formu-
lations peuvent étre fabriquées par des concurrents et par des unités

de formulation indépendants,
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C'est ainsi qu'on arrive 3 une division fondamentale des pesticides en

deux catégories:

1. spécialités ou produits protégés, qui ne sont vendus qu'en forme

formulée, c'est i dire comme produits finis, et

2. produits dits de domaine public, qu'on peut obtenir sur le marché

en ses composants séparés et qu'on peut donc formuler dans une

usine de formulation indépendante.

Pour notre but, cette divis‘on n'est pas encore compléte. Il y a encore:

3. des produits trés toxiques (comme le Temik) qui ne se laissent

formuler qu'en usines complétement automatisées et qui ne sont pas
propres & &€tre formulés en une unité de formulation relativement
simple, comme envisagée pour le Burkina Faso, et

4. des matiéres actives qui s'appliquent directement et qui sont donc

livrées sans formulation (comme le fénitrothiom).

La recherche internationale vise i développer des matiéres actives qui
sont:

- plus efficaces ou

- moins toxiques pour les étres humaines, ou

- mieux décomposables dans la nature
que celles qu‘elles remplacent. Cela veut dire que généralement, les
produits protégés sont i préférer aux produits du domaine public.
La conséquence pour une unité de formulation & établir au Burkina Faso
serait que préférablement elle devrait avoir des contrats de licence
et d'ass;stance technique avec une ou plusieures compagnies internatio-
nales qui ont accés i la derniére technologie disponible dans le
monde. Aprés le désastre de Bhopal en Inde il y a quelques années od
une usine sous responsabilité& technique de 1°'Union Carbide a fait
explosion, les grandes compagnies internationales sont trés réservées
euvers la concession de licences ou d'autres contrats qui les {mpli-
quent dans la production ou la formulation de pesticides dans des pays

en voye de dével. pement, méme en cas de participation majoritaire.
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L'établissement d'une unité de formulation de pesticides au Burkira

Faso se justifie donc

1. en cas d'une ou de plusieures formulations simples et de domaine

public qu'on pourrait fabriquer d'année en année, préféribleme=t
sous contrat d'assistance technique d'une compagnie phytosanitaire
internationale,

2. en cas de formulations protégés, sous un contrat de licence et
d'ass.stance technique d'une ou plusieures compagnies phytosa:=-

taires internationales.

L'alinéa précédent mentionne la production du méme produit d'anuse o
année. Cela nous méne i un autre phénoméne dans le monde phyro-
sanicaire. Aprés avoir &té combattus pendant un certain “eips pu. +:
pesticide, les pestes y deviennent résistantes. Cela veus i 're cue ies
produits qu'on applique, changent. L'exemple du plus grand ull_.sa.2ur
burkinabé, la Sofitex qui s'occpue de la production et de 1'élaboration
du coton du pays, est clair. Les matiéres actives utilisées en 1983 et
en 1987, constatées par Petroplast et par nous mémes sont indiquées

dans tableau 1 ci-dessus.

Tableau 1: contenu de matiéres actives des pesticides

utilisés par la Sofitex.

1983 1987

DDT -

endosulfan -

méthyl parathion -
monocrotophos -

endrine -
diméthoate diméthoate
cypermethrine cypermethrine
- mercure

- heptachlore
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L'implication de cet exemp.e est qu'ume unité de formulation au Burkina
Faso risque que son marché ait tesoin de nouvelles formulations qu'elle

ne peut pas obtenir dans le marché libre.

Un contrat de licence donne le droit d'utiliser certains produits ou
procédés protégés. Un contrat d'assistance technique qui normalement

accompagne un contrat de licence, stipule 1'assistance technique que

le partenaire fournit.

Pour une unité de formulation i &tablir au Burkina Faso, la conclusion
d'un contrat de licence ou d'assistance technique avec une grande firme
internationale peut entralmer un certain risque d'etre exploitée qui
doit @tre couvert par les clauses trés précises dans le contrat. Ceci
est le cas si le partenaire participe dans le capital de 1'affaire ou
non. Le partenaire doit @tre choisi avec beaucoup de précaution qui
doit entre autres viser sur les expériences d'autres usines de produits
phytosanitaires dans des pays en voie de développement avec le méme
partenaire. Dans ce cadre nous observons que les compagnies interna-
tionales de grande renommée comme Bayer, Hoechst, Rhéne-Poulenc ou ICI
ne peuvent pas se permettre d'exploiter leurs partenaires plus faibles
sous peine de perdre leur renommée et leur position importante dans le
monde entier. Ceci n'emp&che pas qu'un contrat d'une telle importance

doit @tre négocié avec 1'aide d'un avocat de premiére classe.

Un contrat de licence ou d'assistance technique n'entralne pas seule-
ment des risques. Il donne également des garanties et des supports.
Dans ce cadre nous mentionnons spécialement:
- le contrdle de qualité des matidres premidres
- le controle de qualité des produits finis
(méthodes d'analyse et envoi d'échantillons pour analyse dans les
laboratoires du partenaire)
- 1l'application de la derniére technologie disponible si elle est
applicable dans 1'usine en question
- changements de formulations qui sont entralnés par 1'application
de matidres premidres diffirentes
- nouvelles formuiations en cas de changement de la réaction des

pestes sur les pecticides appliqués
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-~ la formation du cadre et du personnel de 1'usine en matidres de
gestion et d’'opération
- 1'applicatiou des mesures de sécurité les plus adécuates pour la
situation concréte de 1'usine.
Normalement, un tel contrat ne stipule pas seulement 1'apport du var-
tenaire international sur les sujets mentionnés, mais aussi sa respon-

sabilité et les garanties qu'il donne.

I1 est coutume que la durée du contrat égale au minimum la période de
remboursement du capital investi (pay back period). Ceci implique sous

certain rapport que le capital investi ne sera pas perdu.

Généralement, un contrat de licance ou d'assistance technique entraine
1'obligation d'acheter certaines matiéres premiéres (dans notre cas la
matiére active) du partenaire. L'unité de formulation court le risque
qu'ad un certain moment, ces matiires premidres ne sont plus les plus
appropriés et que le partenaire n'est pas en état de livrer les
matiéres actives appropriés. Le contrat doit prévoir cet éventualité,

par exemple par une clause de résiliation intérimaire.

Nous sommes d'opinion que la dépendance d'une unité de formulation
burkinabé d'une seule source pour son approvisionnement de matiéres
actives ne risquerait pas d'entrainer daas hausses de prix irraison-
nables de la part des fournisseurs/partenaires:

- les grandes compagnies internationales &tablissent leur prix par
régions. Ainsi, une usine burkinabd payerait le prix valable pour
1'Afrique Occidentale;

- elles ne peuvent pas se permettre de faire exception pour un seul
pays (dans notre cas le Burkina Faso) sous peine de provoquer des
importations paralléles.

Un troisiéme argument qui s'applique spécifiquement au Burkina Faso
est que les quantités envisagées pour ce pays seraient si négligeables
(au maximum pour une valeur de US $ 6 mln. sur un marché mondial qu'on
estime actuellement 3 environ US $ 50 milliards) qu'aucun fournisseur
ne projeterait d'en retirer des bénéfices supplémentaires qui ris-

queraient de perturber 1'équilibre de son marché.
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3. Possibilités de formulation au Burkina Faso

Des chapitres pricédents, on peut conclure que les options pour la

formulation au Burkina Faso sont limitées aux liquides et poudres. En
cas de collaboration étroite avec une des grandes maisons phytosani-
taires, 11 est possible que certains produits protégés puissent étre

formulés sous licence. Voir tableau 2 ci-dessous.

Tableau 2. Possibilités de formulation au Burkina Faso.

catégorie liquides poudres granulés autres

' protégés lic 1lic non non
trop toxiques non non non non
' sans formulation non non non non
. de domaine public oui oui non non
Explication: oui = formulation au Burkina Faso possible sans licence
' non = formulation au Burkina Faso impossible

1ic = formulation au Burkina Faso possible sous licence

La conclusion de ce chapitre est que les méthodes de production utili-
sées et la protection des produits ec/ou méthodes de formulation appli-
quée par les compagnies phytosanitaires intermationales limitent le

choix de produits 3 fabriquer dans une unité de formulation au Burkina

Faso 3 des produits liquides ou en poudre de domaine public ou sous

licence d'une compagnie internationale. En tout cas, un contrat

d'assistance technique serait recommandable.
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IV. LE MARCHE.

1. L'évolution de 1'agriculture au Burkina Faso.

85 Z de la population active du pays est engagée dans 1'agriculture.
La grande majorité cultive des céréales (mals, sorghum, millet) en mé-
thode extensive, dont les produits couvrent les propres besoins. Il y

a donc peu de ventes et peu d'argent pour acheter des engrais ou des
pesticides.

Les cultures intensives, qui donnent des rendements beaucoup plus

hauts et qui peuvent donc supporter les frais de pesticides, sont en
1987 environ:

produit ha. cultivés
coton 120 3 150.000
sucre 3.900
riz 3.600
fruits et légumes 800
autres 5.200

Le Premier Plan Quinquennal de Développement Populaire 1986-1990 du
Burkina indique une croissance de la production agricole totale de 3.1
Z par an pendant la période 86-90, tandis que pour le coton on compte
sur une- croissance de 6.3 % par an. La direction de la compagnie
sucriére du pays nous a informé qu'il n'y a pas d'extensions de plan~
tations de canne 3 sucre prévus pour le prochain futur. Les experts du
Ministére de 1'Agriculture nous ont informé que l'aire de production
de riz est en croissance légére mais que les nécessités de pesticides
pour protéger le riz resteront trés limités dans le prochain futur.
Les cultivateurs de fruits et légumes sont adversaires de 1'utilisation
de pesticides et en consomment trés peu. Ils ne prévoyent pas d'ex-
tensions puisque les prix qu'on leur paye pour la vente de leurs pro-

duits en Europe couvrent 3 peine leurs prix de revient.
Selon des experts du Ministdre d'Agriculture, 1l n'y a pas de grands

projets en cours ni d'autres cultures envisagées qui~influeraient

fortement sur la consommation de pesticides dans le futur prochain.
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2. L'utilisation de pesticides au Burkina Faso.

Comme nous l'avons déja mentionné, les rendements de 1'agriculture
extensive ne supportent pas les frais de pesticides. Un bon exemple
nous a &té donné par le directeur du SPV:

Un paysan aux environs de Ouagadougou récolte d'un hectare environ 500
kilos de céréales. Au prix actuel du marché de Ouagadougou, ces
céréales lui rapporteraient environ FCFA 50 par kilo, soit FCFA 25.000
par hectare. Pour protéger sa récolte contre des insectes, trois
charges de 15 kiJos d'insecticides chaque seraient nécessaires. Le
prix de ces insecticides i Ouagadougou est environ FCFA 500 par kilo.
La dépense totale en insecticides serait donc 3 x 15 x FCFA 500 =
FCFA 22.500. L'utilisation-de ces insecticides augmenterait la récolte,
mais elle ne la doublerait pas, ce qui serait nécessaire pour que le
paysan ait le méme résultat de sa vente que sans application d'in-
secticides. L'agriculteur qui applique la méthode extensive n'achéte

donc pas de pesticides.

On constate que dans les régions o on cultive du coton de maniére
intensive, et ol on a la coutume de traiter les plantes avec des in-
secticides, les rendements en céréales sont plus hauts que dans les
régions non cotonniéres. Cependant, ces rendements supplémentaires

généralement ne compensent pas les frais des pesticides.

Cela explique que 1'introduction d'insecticides en cultures extensives

est trés lente. Plusieurs autres facteurs ont .ne influence:

1. Le crédit agricole qui est géré par la Caisse Nationale de Crédit
Agricole (CNCA) & un taux d'intéret préférentiel de 9 % par an,
finance principalement des animaux e’ des matériels. 11 n'y a pas
de fonds disponibles pour le pré-financemen: d'engrais ou de pes-
ticides, qui en outre provoquerait plus de risques puisque le gage
est difficile 3 définir.

2. Les 11 Organismes Régionaux de Développement (ORD), branches du
Ministére d'Agriculture et qui ont pour tiche le développement de

1'agriculture, ne sont pas équipés pour financer les pesticides.
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3. Selon le directeur du SPV et autres fonctionnaires du Ministére
d'Agriculture, la séquence la plus efficace pour intensifier les
cultures est en cet ordre:

1. amélioration des semences

2. meilleures méthodes de culture

3. utilisation d'engrais

4. utilisation de pesticides.

Autrement dit, 1'utilisation de pesticides est considérée par les
autorités comme venant en quatridme ordre de priorité. L'entreprise

simultanée des 4 actions mentionnées ci-dessus n'est pa2s envisagée.

Cela n'empé&che que dans les régions d'agriculture extensive des pes-
ticides sont repartis zratuitement par des organismes de 1'Etat pour
combattre la sauterelle. Ces pesticides sont repartis par le SPV et

distribués par les ORD qui disposent d'un réseau de dépots et de ca-

mions qui couvrent tout le pays. Voir ausi 4.2.

Les pesticides appliqués au coton sont distribués par la compagnie
cotonniére Sofitex, Voir 4.1.

La protection des semences et des denrées stockées est la responsa-

bilité d'un organisme de 1'Etat OFNACER. Voir 4.S.

Nous arrivons 3 la conclusion, confirmée par toutes les sources con-
sultées que 1'utilisation actuelle et future de pesticides est dans

cet ordre:

l. coton (Sofitex)

2. lutte contre la sautere e (SPV-ORD's)
3. protection de semences (OFNACER)

4. protection de denrées stockées (OFNACER)

Pour la distribution dans les champs, la saison des pesticides est de
Mars/Avril/Mai.
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3. Les importations de pesticides au Burkina Faso.

Pour avoir une idée de la magnitude du marché, nous avons étudié les
statistiques d'importation, tant de la FAO que du Bureau National des
Statistiques. Voir tableau 3.

Tableau 3: Statistiques d'importation.

Année FAQ en US$ BNS en millions de FCFA
1979 3.299 -

1980 5.040 -

1981 3.064 -

1982 3.091 1.060

1983 1.977 .633

1984 3.150 1.182

1985 pas disponible 1.341

1986 " " pas disponible

En ce qui concerne ces chiffres, nous observons:

a.

les statistiques du FAO se présentent en US $$ en prix fob ports
de débarquement

les statistiques du BNS se présentent en FCFA en prix rendu
frontiére Burkina Faso

nous n'avons pas pu vérifier la sureté des chiffres données

nous n'avons'pas pu tirer des conclusions des chiffres présentés,
il n'v a pas de tendanes nettement visiblies

faute de données, nous n'avons pas pu &tablir 1'influence éven-
tuelle de la situation pluviométrique sur les importations de
pesticides qui nous avait &té indiquée par les experts du Ministére

d'agriculture.

Les pays de provenance des pesticides importés au Burkino Faso sont

surtout la France et la Cote d'Ivoire, oii 11 y a deux unités de for-

mulation 3 Abidjan, tous les deux liées 3 de compagnies phytosanitaires

internationales:
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-~ La Sofaco, li€e 3 Procida/Roussei Uclaf (France).
- La Ciba—Geigy, liée a la Ciba-Geigy (Suisse).

Les pesticides sont exclus de droits d'importation. Ils sont de libre
importation et 3 son importation on ne paye que le 4% % ad valorem sur

la valeur rendu frontiére en droits de statistique.

4. Le marché des pesticides.

Pour nous former une idée de la consommation actuelle (1987) nous avons
étudié le marché en détail. Les plus importants importateurs/utili-

sateurs sont les suivants.

4.1. Sofitex.

La Société Burkinabé des Fibres Textiles est une société mixte de
capital burkinabé et frangais. Elle travaille sur une base strictement
commerciale, c'est & dire sans aucune aide des organismes de coopéra-
tion internationale. Elle contrdle le production, le traitement et
1'exportation du coton et est le plus grand importateur de pesticides
du pays. La Sofitex fournit des semences de coton et des pesticides

aux fermiers et leur achéte le coton. Le principal centre d'activité
est Bobo Dioulasso au Sud-Ouest du pays, qui est le centre de la région

cotonniére. Voir annexe E.

Les besoins en pesticides de la Sofitex ont auguenté de
346.000 litres en 1978/79 3
1.250.000 litres en 1987/88,

soit une croissance de 260% en dix ans.

Le pourcentage d'utilisacion de CE, qui doit étre mélangé avec de
1'eau et qui est plus cher que 1'ULV, diminue en faveur de 1'ULV (en
1,000 litres):

85/86 86/87 87/88
CE 380 = 41% 300 = 367 300 = 242
oS40 540 950
Total 920 840 1.250
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Le CE est importé en boites métalliques plastifiées de 250 cc, 1'ULV
en bidons plastiques de 5 litres. Pendant les derniéres 2 saisons on
utilise le méme produit composé des matiéres actives cypermethrine

et diméthoate, qui est de domaine public.

Le marché de la saison 1987/88 a eu une valeur de:

produit quantité prix rendu prix total
en litres Bobo p. litre rendu Bobo

en mln FCFA

CE 300.000 FCFA 1.738 520
ULV 950.000 FCFA 1.210 1.150
Total 1.250.000 FCFA 1.337 1.670=US$ 5,6 mln

Pour la saison 198,/8%, la Sofitex prévoit une importation de 1.5

millions de litres, et ensuite une augmentation d'environ 8% par an.

Pour le traitement des semences, on utilise actuellement le Caloran H
ou Gammoran H coton en PP, pour cette année: 30.000 kilos 3 FCFA
1.280/kg = 38 mln FCFA rendu Bobo. Ce produit contient les matidres
actives mercure et heptachlore qui sont trés toxiques. L'heptachlore
sera interdit prochalnement, de sorte que nous n'avons pas pris en
compte ces 30 T pour une unité de formulation 3 &tablir dans le pays.

En plus, la Sofitex n'a pas encore décidé sur le produit remplagant.

4.2. SPV.

Le second grand importateur de pesticides est le Service de Protection
des Végétaux qui est une branche du Ministare d'Agriculture qui a des
établissements 3 Ouagadougou et 3 Bobo Diolasso. Ce service a deux
fonctions:
1. conseil et régulation en matiére d'application de pesticides, et
2. lutte contre la sauterelle qui est du ressort des pouvoirs publics
et pour laquelle on regoit de 1'aide canadienne.
Le SPV travaille en étroite collaboration avec les ORD qui distribuent
gratuitement entre les paysans les pesticides qu’'ils doivent utiliser

pour combattre la sauterelle.
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Le programme d'aide canadienne en cours et qui couvre des achats de
pesticides pour une valeur annuelie d'environ un million de US $3, se
termine en 1990. Dans le passé&, le programme a é&té renouvelé plusieures

fois et 11 se laisse prévoir qu'en 1990 i1 sera renouvelé@,.

Les deux produits utilisés en ce moment sont (prix rendu Ouagadougou):

Produit Quantité 87/88 Prix Unitaire Prix Total
Prepoxur PP 1% 300 T FCFA 340/ kg FCFA 102 mln
fenitrothion 70.000 1 FCFA 2.000/ 1 140 min
Total FCFA 242 min
us$ 0,8 mln

Les quantités importé&es pour la saison précédente sont 314 T de Pro-

poxur et 61.000 1 de fénitrothion respectivement.

Le fenitrothion est un produit de domaine public. Cependant, il n'est
pas intéressant pour notre &tude puisqu'il vient en forme concentrée

et il n'y a donc rien i formuler. Voir aussi I1II, 2.

Le Propoxur PP est utilisé depuis 1981. Jusqu'id maintenant, le SPV en
a importé environ 300 T par an. Les experts du SPV, nous ont affirmé
que les quantités importées ont &té bien inférieures au besoins na-

tionaux, la disponibilité@ de fonds étant le facteur limitant. Ces be-

soins varient énormément d'année en année selon la présence de la
sauterelle. L'expert technique du SVP estime une nécessité de 3.000 T
par an pour les prochaines années. D'autres experts estiment des
besoins de quantités plus basses. Toutefois, tous les experts consul-
tés coincident sur un besoin minimum de 300 T par an pour les pro-
chaines années qui peut étre payé avec 1'aide canadienne mentionnée.
Cette quantité est estimée un minimum dans le cas ou 1'incidence de la
sauterelle ne soit pas grave. Elle exclut 1'incidence de plagues de
sauterelles qui sont transportées par le vent e qui incitent de 1'aide

internationale par l1'intermédifaire du FAO.

Le Propoxur PP est un produit protégé de Bayer (qui le vend également

sous les marques Baygon et Unden).
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4.3. Agriservice Plus et Sacof

Le troixiéme groupe importateur de pesticides important consiste de
deux firmes commerciales, Agriservice Plus et Sacof. Ces firmes impor-
tent des outils, des engrais et des pesticides pour les revendre aux
agriculteurs burkinabé depuis des magazins i Ouagadougou et i Bobo
Diolasso.

Actuellement, ces deux firmes importent chacune des pesticides pour ume
valeur rendu Burkina Faso d'entre FCFA 200 et 300 mln. par an. Ils es-
timent leur marché en 1987 3 FCFA 500 mln. i des peix rendu Burkina

Faso.

En volume, nous estimons ce marché:
granulés et poudres : 50 T/an
liquides 100.000 1/an.

En annexe F vous trouvez une liste des principaux produits importés par
ces deux firmes qui a comme caractéristique que:

- pour la plupart ils sont protégés, et

~ les quantités par produit sont faibles,
de sorte qu'on ne peut pas les prendre en considération pour leur for-
mulation dans le pays. Les capacités envisagées pour des usines de
pesticides & établir au Burkina Faso seraient de 5.000 litres en 11i-
quides et de 500 kilos en poudres par charge. Voir VI,3 et VII,4 . Ces
capacités surpassent les besoins par produit individuel qui selon les
deux maisons commerciales mentionnées généralement sont en dessous de
4.000 litres pour les liquides et de S00 kilos pour les poudres par an.
La production de moins d'une charge par an ne serajt pas rentable i
cause du coiit d'investissement haut en produits fin’s. En plus, plu-
sieurs pesticides se détériorent pendant leur stockage, surtout dans

un climat chaud.

4.4, Sosuco.

La Société Sucriére du Burkina Faso 3 Banfora est de capital mixte
burkinab&/ francais et exploite 3.900 ha de canne 3 sucre sur une base
strictement commerciale. Il n'y a pas d'extensions prévues.

La Sosuco importe annuellement des pesticides pour une valeur d'environ
FCFA 90 mln = US$ 300.000== rendu Banfora.
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Les produits utilis&s par la Sosvco (pour utilisation en 1986-1987 voir
annexe G) sont en majorité des spécialités qu'on importe en petites

quantités et qui ne se laissent pas formuler dans le pays.
4.5. OFNACER.

L'0ffice National des Céréales est un organisme d’'é&tat qui travaille
avec de l'assistance et de 1'aide financiére de 1'Allemagne de 1'Ouest.
I1 a plusieures établissements dans le pays. Il maintient en s*>ck unm
maximm d'environ 100.000 Tonnes d: céréales. Il utilise des petites
quantités de produits phytosanitaires trés spécialisés qui ne se

laissent pas formuler dans le pays. Voir annexe H.
4.6. UBOCAM.

L'Union Burkinabé des Coopératives Agricoles et Maraichéres a Ouaga-
dougou unit les plus importants cultivateurs de fruits et légumes du
pays. La majorité de la production est exportée i 1'Europe. Le nombre
d'hectares cultivés est d'environ 800 (en 1983 : 680). Il n'y a pas
d'extensions prévues a cause de la faible rentabilité de la production
(voir aussi 1IV,2).

L*UBOCAM utilise tris peu de pesticides, qu'on achéte dans les maisors

commerciales.
4,7. PCOBV.

Le Programme de la Lutte contre 1'Onchocercose ("black fly" qui provo-
que la cécité de riviére) dépend des Nations Unies et couvre plusieurs

pays de la régiom.

I1 ne maintient plus de stocks de pesticides au Burkina Faso puisque
1'oncho y a été presque exterminé. A certains moments, on lance des

pesticides comme le Chlorphoxim qui sont apportés des pays voisins.
Le PCOBV achéte des pesticides en trés grandes quantités 3 des grandes

companies internationales et n'utiliserait pas les services d'une

petite usine de formulation comme celle dont traite notre é&tude.
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4.8. Résumé du marché 1987.

Le tableau 4 ci-dessus donne un résvmé du marché 1987 de pesticides au

Burkina Faso.

Tableau 4. Résumé du marché 1987.

importateur valeur rendu B]
en mln. FCFA
Sofitex 1.670
38
SPV 140
102
wmais., comm. 500
Sosuco 90
OFNACER
UBOCAM
total 2,540
= US 8.5 mln.

En ce qui concerne les possibilités de formulation au pays, nous ob-

servons:

a. le

produit cypermethrine/domethoate utilisé actuellement par la

Sofitex (1.250.000 litres en 1987) est de domaine publique et

pourrait €tre formulé dans le pays.

b. le

produit Propoxur PP utilisé actuellement par le SPV (300 T en

1987) pourrait €tre formulé dans le pays sous licence de la com-

pagnie Bayer qui fournirait la matiére active.

¢. les autres pesticides utilisés au Burkina Faso ne pourraient pas

étre formulés dans le pays, par ce que:

ils sont protégés et/ou

ils sont trop toxiques et/ou

1ls sont livrés sans formulation et/ou

leurs quantités utilisées par an (au dessous de 500 kilos ou
5.000 litres) ne justifient pas la production d'une seule char-
g8e par an dans les usines envisagées dans les prochains chapi-~

tres.
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. 4.9. La croissance du marché

En ce qui concerne la croissance éventuelle du marché, nous observons:

a. la Sofitex prévoit une importation de 1.5 millions de litres de
cypermethrine/diméthoate pour la saison 1988/89 et ensuite une
augmentation de 8 X par an. (Pour des raisdns a étre données dans
le prochain chapitre, nous préférons calculer avec un 5 I d’aug-
mentation par an).

b. faute de fonds disponibles, le SPV ne prévoit pas d'augmentation
de 1'utilisation de Propoxur PP (actuellement env. 300 T/an) pour
les années prochaines.

c. des augmentations d'utilisation des autres pesticides ne sont pas

a prévoir. Nous nous obstenons donc de prévisions.
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V. TROIS OPTIONS.
La formulation de liquides et de poudres sont deux procédés compléte-

ment difiérents, non seulement en matériel et €quipements, mais aussi

en méthodes de contrdle de qualité, d'emballage et de transport inter-

ne.
Il y a donc le choix entre:

1. la formulation de liquides, basée sur les besoins de la Sofitex
2. la formulation de poudres, basée sur les besoins du SPV

3. la formulation des deux produits.

Dans les pages suivantes, nous avons &laboré ces troix options.
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VI. LA FORMULATION DE LIQUIDES.

1. Le marché Sofitex

L'établissement d'une unité de formulation de liquides se base sur les
besoins futurs de la Sofitex. En ce moment, il n'y a pas d'autres pes-
ticides liquides utilisés dans le pays qui pourraient étre fabriqués
par la méme unité de formulation. Voir aussi IV, 4.8. Cependant il se
peut qu'a un certain moment il y aura une possibilité de formuler de
petites quantités d'autres produits qui ne sont pas prévisibles a ce
moment. Celles-ci ne joueront pas uxz grand rdle et nous les avons

-

laissées 3 part dans les calculs qui suivent.

Le produit que la Sofitex utilise actuellement est liquide et de
domaine public.

La Sofitex indique (voir IV, 4.1) que pour 1'année 1988/89 que nous
avons prise comme année de base pour nos calculs, elle aura besoin de
1.5 millions de litres. Elle compte sur une augmentation de 8 Z par an
pour les années suivantes. Par prudence, nous préférons calculer avec
un 5 X de croissance par an pour les dix prochaines années. Notre
prudence se base sur les prévisions de 1'Institut Mondial du Coton qui
indiquent une croissance de la consommation mondiale de coton de 1.7%
par an jusqu'3d 1l'année 2.000. Cela n'empéche que les augmentations des
ventes du Burkina Faso peuvent @tre au dessus de ce pourcentage.
Cependant,'la direction de la Sofitex nous a indiqué que la rentabilité
de la Sofitex n'est pas bonne, ce qui limite sa possibilité d'augmenter
son volume de ventes 3 base de ré&éduction de prix. Nous admettons que
beaucoup d'autres facteurs peuvent jouer un rdole (e.a. le temps aux
autres 95 pays producteurs de coton, les barriéres douaniéres dans les
pays importateurs de coton, les prix des fibres synthétiques qui font
concurrence avec le coton, les changements d'habitudes de vétement, le
développement de la production cotonniére Cninoise, etc.). Tous fac-
teurs considérés, nous sommes d'opinion qu'une prévision de croissance
de la production cotonnidre du Burkina Faso de 5 % par an est assez
optimiste, surtout puisque nous calculons sur une période de 10 années
qui en effet est difficile 3 prévoir.
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1.

La division entre CE et ULV est actuellement 2¢ : 76. Faute d'autres

indications, nous calculerons avec ces mémes pourcentages.

Nous supposons que 1'unité de formulation vende ses produits a la
Sofitex aux mémes prix rendu Bobo que ceux auxquels Sofitex les importe
actuellement (en moyenne FCFA 1.337 par litre, veir chapitre IV, 4.1.).

Cela nous donne les possibles chiffres d'affaires suivants:

1988/89  FCFA mln. 2.005 = US $ 6.7 mln.
1989/90  FCFA mln. 2.105 = US $ 7.0 mln.

1998/99  FCFA mln. 3.265 = US $ 10.9 mln.

2. Le prix des matiéres premiéres et sa disponibilité.

La profitabilité de 1'usine dépend en grande partie de la marge qu'elle
peut réaliser entre le prix de vente du produit fini et le prix d'achat
des matiéres premiéres. Il est extrémement difficile d'arriver 3 une
bonne estimation de cette marge puisque les prix des matidres actives
varient selon la disponibilité sur le marché mondial et selon la région
du monde ol 1'on vend. Les prix des dissolvants varient de jour en

jour.

En 1983, la Petroplast qui a ses propres usines phytosanitaires

au Pakistan a fait des calculs 3 base desquels elle arrive 3 une
marge de 18.9 XZ. Voir annexe I. Le rapport de Petroplast ne spé-
cifie pas comment on est arrivée 3 cette marge. .

Nous avons approximé la formulation du produit actuel qui est un
mélange de cypermethrine et de diméthoate. Des prix rendu Bobo nous
avons déduit les cduts du transport a partir de 1'Europe. De ces
résultats, nous avons déduit les prix fob port européen des com-
posants. Voir annexe K. La marge calculée ainsi remonte 3 14.3 Z.
I1 faut observer que nous avons calculé sur des prix indicatifs
qui nous ont &té communiqués confidentiellement par un formulateur
de premiére classe en Hollande. Les prix fob port européen réelle-
ment négociés peuvent &tre légdrement plus bas. La conséquence

serait que la marge réelle serait légérement plus haute.
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3. Nous avons demandé 3 un formulateur hollandais indépendant de faire
le méme calcul, ce qu'il a fait confidentiellement. Il arrive a
une marge de 12 I en admettant qu'il avait calculé trés prudemment.

4, Nous avons demandé & une usine de formulation en Europe quelles
marges elle calcule normalement pour couvrir les frais de la
formulation et les bénéfices. Elle nous a donné ses marges égale-
ment en toute confidence. Appliquées aux produits Sofitex (CE et

ULV), celles-ci reviendraient a 17 7 et 13 Z.

Nous considérons donc qu'avec prudence nous pouvons calculer sur une
marge de 15 1. Cela veut dire que nous calculerons avec un prix d'achat
des matidres premiéres & 85 I du chiffre d'affaires de 1'usine.

Comme nous 1'avons dit auparavant, nous supposons que l'unité de for-
mulation vende ses produits & la Sofitex aux mémes prix rendu Bobo,

que ceux auxquels la Sofitex les importe actuellement. En réalité, la
marge de 15 7 mentionnée ci-dessus devrait permetire 3 1l'usine d'offrir
i la Sofitex un certain pourcentage d'escompte pour la convaincre
d'acheter a 1'usine burkinabé plitot qu'au marché internatfonal. Le
Gouvernement burkinabé pourrait obliger la Sofitex & acheter ses pes-
ticides @ 1'usine burkinabé. Nous avons laissé 3 part cette alternative
qui donnerait lieu 3 des frictions entre le Gcuvernement et la Sofitex

et qui n'est pas envisagée.

En ce qui concerne la disponibilité des matiéres premiéres, nous devons
distinguer entre les matiéres actives et les dissolvants et produits

auxiliaires.

Les matiéres actives (cyperméthrine et diméthoate) sont de domaine
public. Cela veut dire qu'en principe tout producteur de matiéres ac-
tives liquides est en é&tat de les fabriquer. L'usine burkinabé aura

un grand choix de fournisseurs. Des conversations que nous avons eues
avec des firmes phytosanitaires en Europe, nous concluons que la dis-
position & livrer les matidres en question au Burkina Faso augmenterait
considerablement si 1'usine burkinabé aurait conclu un contrat d'assi-
stance technique avec une compagnie phytosanitaire internationale de

bonne renommée. Voir III,2,
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Pour les solvants et les produits auxiliaires, il y a un marché@ moundial

complétement ouvert, ce qui indique une disponibilité sans problémes.

3. Le procédé de fabrication et la capacité.

La formulation du produit Sofitex actuel est difficile puisque les deux
matiéres actives doivent &étre chauffées i environ 70° Centigrades avant
qu'on puisse les traiter. L'avantage d'une installation avec chauffage
est qu'elle donne de la flexibilité emn cas de changement de formule:
presque toutes les formules liquides y peuvent étre formulées.
Le procédé consiste de:

1. chauffage

2. mélange = formulation

3. remplissage.
Les annexes L et M donnent une description et un graphique d'achemi-

nement.

Nous avons choisi les méthodes et les équipements les plus simples.

Les seuls problémes d'environnement ou de débarras d'émanations qui
peuvent se produire sont des déversements des pesticides hors des
spécifications ou des échappements. La majorité des produits hors
spécification peuvent étre réintroduits dans le processus. Le plan de
1'usine prévoit des réservoirs d'écoulement et un incinérateur, con-

formément aux régles &cologiques modernes.

La capacité technique de 1'usine est de deux charges de 5.000 litres
soit 10.000 litres par équipe de 8 heures. Nous avons calculé avec une
capacité économique de 85 Z, soit 8.500 litres par &quipe. En 48
semaines de 5 jours, la capacité est donc:

en une équipe : 2.040.000 litres (48 x 5 x 8,500)

en deux é&quipes: 4.,080.000 litres (2 x 48 x 5 x 8.500).

Pendant les premiéres années, la capacité ne sera pas pleinement
utilisée. Voir aussi VI,13, évaluation financiére. Cela donne 1'occa-
sion 3 toute 1l'equipe humaine de 1'usine de s'habituer graduellement

au rythme de production.
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4. Localisation et emplacement.

Les deux facteurs pricipaux qui ont une influence sur la lccalisatiom
de cette usine sont:
1. 1'infrastructure industrielle disponible et
2. la distance qui doit €tre convert depuis le point d'origine des
matiéres preciéres jusqu'au point de consommation des produits
finis. En effet, c'est le coiit du transport entre ces deux points
qui doit étre inclu dans le prix du produit fini au lieu de sa

consommation. Ce coiit doit étre maintenu au minimum.

Tant Ouagadougou que Bobo Diolasso (voir annexe E) dispoient de 1'infra-
structure nécessaire 3 nctre usine (Zone industrielle, eau, &lectricité,
présence de compagnies de transport, connections par train, douane,
climat industriel et ouvriers qualifiés etc.). La distance mentionnée

déterminera donc la localisation du projet.

Comme toutes les matiéres premiéres doivent &tre importées (voir aussi
I1I1,1), on peut considérer comme points d'origine les ports Africains
par lesquels les matiéres premiéres sont importées. Pour le Burkina
Faso i1 y a le choix entre Abidj~n et Lomé comme ports d'importation.

Les frets depuis des ports europé@ens i ces deux ports sont les mémes.

Comme nous avors vu au chapitre IV, 4.1, le marché pour les produits
finis se trouve aux environs de Bobo qui est le centre de la région
cotoniére. Le facteur décisif sera donc le coiit du transport des deux
ports africains mentionnés 3 Bobo. Ces coiits dépendent des distances.
des moyens de tramsport (le train étant en général meilleur marché que

le camion) et des taxes. La situation est ainsti:

Abidjan-Bobo Lomé-Bobo (par Ouagadougou)
distance 810 km 1.300 km
transport train ou camion camion
taxe transit - 4% 2 sur la valeur

On peut y conclire que Bobo sera la meilleure localisation pour ce

projet, en utilisant le port d'Abidjan pour les importations. Comme
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pour les transports de volume le train est meilleur marché que le
camion, les matiéres premiéres seront transportées par train.

Une compagnie de transport en Hollande, 12 SCAC NL de Rotterdam, nous
a fait des calculs basés sur le transport des matiéres premiéres en
conteneurs de 20' contenant 16T de 1'Europe i Bobo. .lle arrive 3 la

aéme conclusion.

L'usine peut &tre install@e sur la zone industrielle de Bobo, prés des
emplacements de la Sofitex. Le terrain occupe un espace de 6.000 m?
et les batiments 1.560 m?. L'unité de formulation proprement dite a

.deux &tages. Voir annexe N pour un schéma de 1l'usine.

5. Investissements en bitiments et matériels.

Les investissements nécessaires sont les indiqués dans le tableau S

(voir annexe 0):

tableau 5: iuvestissementé fixes usine liquides.

investissement - valeur en années de dépréciation annuelle
FCFA mln. dépréciation en FCFA mln.

batiments ~82 25 7.3

équip. d'usine 150 7.5 20

équip. bureaux 12 6 2

véhicules 21 3 7

totaux 365 = US § 1.2 mln. 36

Les entrepdts et les bitiments d'usine seront en structure métallique.
A cause de la toxicité des produits, il y aura un maximum de ventila-

tion latérale.
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6. Installatior. et mise en service

Les cotits d'installation et de la mise en service ont &té inclus dans
le montant des investissements (25 X sur la valeur fob des installa-
tic ). La formation du personnel commence quelques semaines avant la
période des productions d'essai et eile sera 3 charge du directeur de
production (expatrié) et de spéclalistes &trangers. Il n'est pas
nécessaire que le personnel voyage a 1'étranger pour sa formation puis-
que le procédé n'est pas techniquement compliqué et son fonctionnement

peut étre expliqué sur place.

Nous estimons que le délai entre le moment de la décision et la mise
en marche du projet sera d'environ deux ans ce qui est notre expérience

dans des cas pareils. Voir annexe P.

Nous considérons qu'un projet ne peut démarrer réellement que quand
on a trouvé une direction capable et enthousiaste et un financement
assuré. Ceci non seulement pour les investissements de 1'usine mais
aussi pour le fonds de roulement. Pendant notre séjour au Burkina Faso,
nous n'avons trouvé ni 1'un ni 1'autre. La DDI nous a fait savoir
clairement que de la part du Gouvernement, il n'y a pas de fonds dis-
ponibles. Le directeur du bureau de la Sofitex & Ouagadougou nous a
déclaré que pendant les derniéres années, les bénéfices de la Sofitex
ont &té marginales de sorte que de la part de la Sofitex 1l n'y a ni
fonds ni volonté pour investir dans une usine de formulation de pro-
duits phytosanitaires. Cette manque de volonté de la part de la Sofi-
tex de figurer comme promoteur du projet nous a &té indiqué aussi
implicitement par la présence d'un fonctionnaire subalterne 3 la
réunion du 9 Mai 1987 oii nous avons présenté nos conclusions préli-
minaires sur le projet & la DDI et aux autres parties intéressées
burkinabé. Enfin, nous devons mentionner que le PDG de la Sofitex ne

nous a pas re¢u pendant notre visite 3 Bobo Diolasso.

7. L'organisation.

L'organisation doit étre aussi simple que possible. La totalité du

personnel permanent sera de 42 personnes. Pendant le remplissage des
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boites de 250 cc, la main d'oeuvre sera temporairement augmentée de

25 ouvriers. Voir annexe Q pour un organigramme. Nous avons mentionnée
déja que Bobo Diolasso dispose d'une borne infrastructure pour 1'in-
dustrie. Plusieures industries importantes burkinabé vy sont é&tablies.
Tant la Chambre de Commerce de Bobo comme la DDI nous ont affirmé qu'il
y a du cadre et du personnel qualifié et hon qualifié disponible sur le

marché du traivail a Bobo Diolasso.

Le directeur général de l'usine sera burkinabé. Pendant les 3 premiéres
années de fonctionnement, il sera nécessaire d'engager un expert
expatrié en qualité de directeur de production. Celui-ci peut former
un Burkinabé& qui pendant cette pérfode occupera le poste de chef du
bureau de production. Ensuite, ce dernier sera nommé directeur de
production et il sera assisté par 1'expatrié qui travaillera 3 mi-

temps pendant la 4me et 5me année opérationelle de 1l'usine.
Ea annexe R, voir le relevé des salaires.

8. L'assistance technique.

Il est nécessaire de s'assurer de 1'assistance technique d'une usine
ou d'un laboratoire de formulation d'un pays industrialisé, puisque
les fournisseurs des matiéres premiéres doivent avoir confiance en la
maintenance de standards de sécurité et de qualité selon les méthodes
les plus modernes. Une telle assistance sauvegarde, d'une certaine
mani&re, 1'approvisionnement des matiéres premiéres. Elle consiste
entre autres en (voir aussi I1II,2):
- le controle de qualité des matiéres premidres
- le contrdle de qualité des produits finis (méthode d'analyse et
envoil d'échantillons pour analyse dans les laboratoires du par-
tenaire)
- 1'application de la derniére technologie disponible si elle est
applicable dans 1'usine en question
- changements de formulations qui sont entralnés par 1l'application
de matiéres premiéres
- nouvelles formulations en cas de changement de la ré&actions des

pestes sur les pesticides appliquées

BURKO3/phyto 12/Avril 88.




jansen, van doorn & partners page 38.

- la formation du cadre et du personnel de 1'usine er matidres de
gestion et techaniques
~ 1'application des mesures de sé&curité les plus adécuates pour la
situation concréte de 1'usine
- solution de problémes ou "trouble shooting”.
Nous avons calculé 1 X du chiffre d'affaires pour financer cette assi-
stance, qui au minimm inclut deux visites de 14 jours par an d'un ex
pert, ce qui est rormal dans cette classe d'affaires au niveau inter-

national.

Déja, nous devons exprimer nos doutes sérieuses en ce qui concerme la
possibilité de trouver une compagnie phytosanitaire intermationale qui
serait disposée de conclire un contrat d'assistance technique avec
1'unité de formmlation en question. A part d'autres arguments, le pro-
c&dé de fabrication (e.a. chauffage i 70° centrigrades, voir VI,3)
n'est pas si simple qu'il peut &tre facilement controlé 3 distance.
Nous n'avons pas pu vérifier cet argument puisque nous n'avons pas

pris contact avec des partenaires potentiels puisque le projet n'est
pas rentable. Er outre, la partie la plus indiquée i approcher serait
le fournisseur actuel de la Sofitex et celle-ci serait la plus indiquée

3 1'approcher.

9. Matiéres premiéres et emballages.

Les matiéres premidres sont importées en bidons métalliques de 200
litres. Ces bidons ne figurent pas dans nos calculs puisque la DDI et
autres sources nous ont assuré qu'ils pourront étre vendus vides au

Burkina Faso i@ leur prix de revient.

Er ce qui concerne les emballages du CE, les boites de 250 cc en métal
plastifié seront importées puisque Burkina Faso ne dispose pas d'une
usine 3 boites et les quantités envisagées (au début environ 1.5 mln.
boites par an) ne justifient pas 1'@tablissement d'une usine 3 boites
(information TDV Verblifa, un des grands producteurs de boites en
Europe).
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Les bidons de 5 litres er polyéthyléne pour le ULV pcurront &tre fabri-
qués par Fasoplast 3 Ouagadougou. Cette usine n'a pas encore pu nous
donner une indication de prix. Sur indication de Fasoplast, nous avons
calculé avec un prix légérement plus &élevé qu'ex-usine européenne.

(Voir annexe K).

10. Autres frais d'exploitatioan.

Les autres frais d'exploitation ont été estimés en utilisant les
données qui nous sont procurées par la DDI et autres sources con-

sultées. (Voir annexe S).

11. Le fonds de roulement.

L'usine ne vend sa production qu'une fois par an, pendant la saison de
répartition dans les champs qui est de Mars/Avril/Mai. Donc, les stocks
des produits finis augmentent pendant 1'année jusqu'’au moment de la
verte. Comme les pesticides sont trés coiiteux, le fonds de roulement
pour financer ces stocks sera trés élevé et jouera un grand rGle dans
les calculs de rentabilité de l'usine. Le taux d'intérét pour 1l’'indus-
trie est actuellement de 15 Z. Ce taux inclut des surcharges, taxes.
etc. Selon les "International Financial Statisties", du bureau du Fonds
Monétaire Internationale, le taux d'intéret pour des emprunts indu-
striels s'a élevé au 15 I environ pendant les 4 derniéres années. Des
banquiers consultés nous ont conseillé de calculer avec le méme pour-

centage pour le futur.

Nous avons considéré 1'option d'agrandir la capacité de 1'usine pour
ainsi arriver 3 une période de production plus _urte et réduire le
coit du fonds de roulement. Nous avons rejeté cette option pour

plusieures raisons:

-~ 3 mesure qu'on élargit la capacité, les investissements fixes
augmenteraient considérablement et les dépréciations seraient donc
plus hautes {72 au lieu de 36 millions de FCFA en cas de double
capacité).

- les matériels gsubiraient des dégats dus & leur non fonctionnement

pendant la période de chdmage.
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~ on devrait engager les spécialistes en tout cas pour 1'année
entiére.

—.avec plus de personnel pendant la période de production, les
problémes d'organisation augmenterajient, surtout dans les
entrepots et le département de remplissage.

- 11 n'y aurait jamais une &quipe humaine qui fonctionne bien.

Nous avons donc pris pour base de nos calculs une production pendant
toute 1'année, sauf les vacances qui sont la période de nettoyage

générale et des grandes réparationms.

Le calcul du fonds de roulement a &té approximé comme suit:

1. Puisque toutes les matiéres premiéres doivent étre importées de
1'Europe ou méme de plus loin, nous avons prudemment calculé& avec
un stock de réserve de matiéres premiéres de trois mois.

2. Puisque la production prend place pendant toute 1'année pour étre
vendue 3 la Sofitex au mois d'Avril, début Mai il n'y aura plus
que le stock de réserve. Le stock de produits finis s'éléve de ce
point de départ graduellement de 0 Z 3 100 T du prix de revient de
la production annuelle.

3. Le fonds de rculement moyen s'éléve donc i:

a. le stock de réserve

b. le 50 T du prix de revient de la production annuelle.

Actuellement, la Sofitex paye ses importations de pesticides 3 80 Z par
L/C (carte de crédit) qul est effectuée 1 mois avant 1l'arrivée et 20 2
immédiatement aprés l'arrivée des produits.

Ceci donne un avantage financier, puisque ces 80 2 sonit appliqués immé-
diatement pour réduire la dette a la banque qui finance le fonds de
roulement. Cet avantage 3 @té calculé 3 un intéret de 7 Z, puisque
normalement le pourcentage d'intéret qu'on recoit de la banque est

environ le moitié de 1'intéret qu'on paye.

12. Les risques du projet

Comme nous 1'avons déji mentionné dans VI,8, le projet risque de ne
pas pouvoir conclure un contrat d'assistance technique avec une com-
pagnie phytosanitaire internationale. Sans un tel contrat, la pro-
ductfon d'un produit adécuat et selon les spécifications requises, se

met en doute.
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Jusqu'a maintenant, nous avons supposé& que le produit que la Sofitex
utilise actuellement & base de cyperméthrine et diméthoate et qui est
de domaine publique, sera aussi utilisé dans le futur. Nous considérons
cela peu probable, puisque dans le coton les pestes changent et les
matiéres actives nécessaires pous les combattre aussi. Voir III,2. Le
risque serait donc que l'usine n'aurait pas accés @ 1l'achat de matidres
actives qui seraient nécessaires pour combattre les pestes du coton
dans le futur. Aprés consultation d'experts tant au Burkin2 Faso comme

en Europe, nous considérons ce risque trés sérieux.

13. Evaluation financiére.

Pour les mouvements de trésorerie (cashflow) et le calcul des résultats
prévisionnels pour les années a venir, nous avons pris comme base les
besoins de la Sofitex pour la prochaine récolte (1988/89). Pour faci-
liter les calculs d'intégration avec 1'usine de poudres, qui peut &tre
opérationnelle vers la fin de 1988, la premiére année calculée est

1989/90. Voir aussi chapitre VI,1l.

Nous répétons les suppositions principales faites dans les pages pré-

cédentes et sur lesquelles nous nous sommes basés:

- 1'usine sera localisée a Bobo Diolasso puisque le produit fini sera
utilisé par ia Sofitex qui a son centre de distribution dans cette
ville et le cout de transport des matiéres premiéres depuis
1'Europe seraient ainsi minimales.

-~ le produit de 1l'usine sera celui que la Sofitex utilise actuelle-
ment. Tout autre supposition en ce qui concerne un changement de
formule ou méwe un nouveau produit serait complétement arbitraire
puisqu'on ne sait pas comment la relation pestes/pesticides se
développera dans le futur,

- les besoins en pesticides liquides de la Sofitex augmenteront de
S ¥ par an pour les dix prochaines années. Par prudence, nous avons
pris ce pourcentage au lieu du 8 ¥ qui nous a &té indiqué par la
Sofitex. Cette prudence est surtout valable puisque les prévisions

s'étendent sur une période assez longue.
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la Sofitex achéte 3 1'usine aux mémes prix et pratique le méme

mode de paiement qu'actuellement. Cette supposition a &té introduite
surtout pour rendre comparables la situation actuelle (importation)
avec la situation étudiée (achat & 1l'usine burkinabé) pour ainsi
arriver 3@ une compréhension optimale de la rentabilité é&ventuelle
de 1'usine.

1'absence de mesures gouvernementales pour forcer la Sofitex i
acheter @ 1'usine. Les autorités avec lesquelles nous avons eu des
entretiens nous ont indiqué que des mesures de protection ne sont
pas envisagées. Dans le cas ou le Gouvernement envisagerait des
mesures, nous ne serions pas tenus de les prendre en compte pour

le calcul de la faisabilité de 1'usine.

1'organisation, les équipements et les méthodes de production les
plus simples ont été& choisis par nous. L'infrastricture industrielle
burkinabé ne permet pas encore les méthodes avancées qu'on utilise
dans les pays développés industriellement. En plus, la capacité
technique de 1'usine projetée serait trop petite pour justifier des
équipements automatisés.

1'établissement de la capacité &conomique de 1'usine a &té défini a
85 X de la capacité technique, ce qui est considéré une norme inter
nationale.

les couts d'installation, de mise en service et de formation du
personnel sont inclus dans les investissements fixes. Notre expé-
rience de projets comparables nous permet de prévoir que ces coiits
remontent & environ 25 I de la vaieur fob des équipements. Tout
calcul plus exact serait arbitraire puisque le personnel burkinabe
n'a pas encore &té engagé et les contretemps éventuels ne sont pas
connus d'avance.

1'usine sera opérationelle pendant 1'année entiére, sauf pendant
les vacances. Nous avons rejeté 1'option d'une période de produc-
tion plus courte pour des raisons mentionnées dans le chapitre VI,
11,

la marge entre le prix de vente du produit fini et les prix de ses
composants a &té estimée par nous 3 15 %. Cela veut dire que les
prix d'achat des matidres premiéres remontent & 85 % de la valeur
du chiffre d'affaires de 1'usine. Nos arguments se trouvent dans

le chapitre VI,2,
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1'usine aura besoin d'assistance technique. Nous avons estimé la
compensation pour ce service 3 1 % du chiffre d'affaires, ce qui
s'accorde avec les normes internationales dans 1'industrie des
produits chimiques.

un taux d'intérét de 15 Z y inclus surcharges, caxes, etc.

Pendant les 4 derniéres années, les taux d'intéret pour des em-
prunts industriels s'élévent au méme pourcentage environ (I.M.F.:
International Financial Statistics). Pour 1982 et 1983, le taux
d'intérét au Burkina Faso &tait iegérement plus haut qu'actuelle-
ment (15 Z). Les banquiers consultés nous ont conseillé de calculer

avec le méme 15 X pour le futur.

Pour 1'analyse financiére, nous avons introduit deux autres supposi-

tions:

les investissements fixes (FCFA 365 mln.) seront financés par les
actionnaires tandic que le fonds de roulement sera financé par les
banques. Ceci est en accord avec les régles financiéres prudentes.
Tout autre supposition serait arbitraire puisque les promoteurs

et financiers du projet n'ont pas &té trouvés.

1'usine payera 1'impot sur les bé&néfices (BIC) de 40 Z a partir de
la sixiéme année de son opération. Des fonctionnaires de la DDI
nous ont confirmé qu’'une exemption de paiement du BIC peut &tre
obtenue pour les 5 premiéres années puisque les conditions que la

loi exige pourront &tre remplies.

Ala page 45 vous trouvez les calculs sur dix années que nous avons

fait pour juger la rentabilité du projet qui indiquent:

1.

Un taux de rentabilité sur 1'investissement total qui va de:

11.67 Z pour la premiére année 3

16.51 Z pour la dixiéme année.

Cela veut dire qu'un investisseur qui investit le capital total
sans emprunter 3 des tiers aurait une rentabilité sur son argent a
des pourcentages indiqués.

Une période de remboursement (pay back period) de plus de 10
années. Cela veut dire que la personne qui investit FCFA 365 w=ln.
dans 1'usine serait rembbursée de cet argent au bout d'une période

1e plus de 10 années sans compter les intérets.
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3. Une valeur actualisée nette (VAN) de 1'investissement avant dé&pré-
ciations de FCFA 138 millious.
Cela veut dire que la valeur des rentrées futures de 1l'encaisse en
monnaie d'aujourd'hui comptées 3 un intérét de 15 Z est FCFA 138
mln. Elle est inférieure & la valeur des sorties d'aujourd'hui
(FCFA 365 mln.).

4. Le taux de rentabilité interme (TRI) avant dépréciations est néga-
tive de 2.8 Z. Cela veut dire que les rentrées futures de 1l'en-
caisse comptées en monnaie d'aujourd'hui 3 un intérét négatif de

2.8  égalent un investissement de FCFA 365 min.

Sous tous les aspects mentionnés ci-dessus, la rentabilité du projet

est insuffisante.

L'analyse a été faite en francs constants d'aujourd'hui. Nous nous
sommes abstenus de faire une analyse en francs courants pour les
raisons suivantes:

- les taux d'inflation ne se laissent pas prévoir,

- sauf contrdles gouvernementaux trés stricts a long terme, les

frais augmentent dans la méme proportion que 1'inflation.
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14. Analyse de sensibilité.

Pour cette analyse, nous nous sommes limité&s au TRI avant Jépréciations

qui

a notre avis devrait étre au minimum 15 T (1'intérét bancaire pour

1'industrie) avec lequel nous avons calculé pour les prochaines 10

années. Nous avons introduit quelques suppositions optimistes puisque

le projet n'est pas rentable dans le cadre de nos suppositions.

Les
1.

suppositions faites sont:

Une croissance annuelle des ventes supérieures i3 5 T (avec lequel
nous avons calculé et que nous considérons déji assez optimiste).
Au chapitre VI,l. nous avons expliqué que la Sofitex compte sur une
croissance annuelle de 8 Z. Nous avons donc vérifié la sensibilité
du projet jusqu'a ce pourcentage qui 3 notre avis est beaucoup trop
optimiste.

Un intéret bancaire plus bas que le 15 Z avec lequel nous avons
calculé. Pendant les derniéres six années, l'intéret bancaire n'a
pas été au dessous du 15 Z, ce qui n'est pas prévu pour le futur
non plus. Néanmoins, nous avons vérifié la sensibilité du projet

en cas d'intéret jusqu'i 3 points plus bas.

Une marge entre le prix de vente du produit fini et les matiéres
premiéres plus haut que le 15 T avec lequel nous avons calculé.
Nous considérons cette marge comme réalisable. Cependant, il se
peut qu'elle augmente. L'augmentation avec un point serait déja
considérable, de maniére que nous avons vérifié la sensibilité du

projet en ce sens.

L'analyse montre les TRI suivants:

croissance marge intérét TRI

annuelle bancaire

S % 15 % 15 2 -2.87%

6 Z 0

72 2.2 %

8 % 4.4 2

5 % 15 % 14 % 9.6 %
13 2 12.7 2
12 % 15.7 %

5 % 16 % 15 % 6.1 %

8 % 16 % 12 % 20.7 %
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Nous pouvons conclure que la sensibilité& dépend en cet ordre:
1. de la marge entre les prix du produit fini et ceux des matiéres
premiéres,
2. de 1'intérét auquel le fonds de roulement est financé,

3. de ia croissance annuelle du volume de ventes.

Nous avons également calculé le TRI en cas de financement total avec
des fonds propres sous les suppositions optimistes mentionnées sous

1. et 3. Les résultats ce trouvent dans le tableau suivant:

croissance marge TRI
annuelle

5% 15 2 5.1 2
6 Z 6.1 %
72 7.2 %
8 z 8.2 2
5% 16 7 7.0 Z
82 16 % 10.1 %

Sous tous ces aspects, le projet reste insufisamment rentable.
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Conclusions et recommandation.

Sous les suppositions formulées en VI,13, le projet n'est pas

rentable.

Nous rn'avons pas trouvé un promoteur pour le projet. La Sofitex
qui serait la partie la plus indiquée, n'est pas disposée a pro-
mouvoir le projet.

Le financement du prajet n'a pas &té assuré. La DDI nous a indiqué
que le Gouvernement ne dispose pas des fonds nécessaires tandisque
la Sofitex a indiqué qu'actuellement elle ne dispose pas des fonds
nécessaires.

Nous considérons trop grand le risque de que dars le futur 1l'usine
ne pourra pas produire les produits nécessaires pour combattre les
pestes du coton & cause de la non disponibilité sur le marché libre
des matiéres actives les plus indiquées.

Nous considérons douteuse la chance que 1l'usine pourrait s'assurer
d'un contrat d'assistance technique d'une compagnie phytosznitaire
internationale.

Nous ne recommandons donc pas de poursuivre ce projet.
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VII. LA FORMULATION DE POUDRES.

- 1. Introduction.

Depuis des dizaines d'années, les sautériaux ont été combattus avec des
pesticides i base de poudres pour poudrage (PP). Actuellement, les ma-
tiéres actives ne constituent qu'un pourcent du produit. Les matiéres
inertes consistent en talc (trés léger), kaolin ou dolomite (le plus

lourd).

Actuellement, les pesticides PP sont importés de 1'Eurcpe et stockés a
Ouagadougou avant leur répartition au Nord-Est du pays pendant la
saison Mars/Avril/Mai. On peut les stocker pendant 2 3@ 3 années avant
qu'ils se détériorent. Le transport de 1'Europe i Ouagadougou coiite

environ FPCFA 120 le kilo ou FCFA 120.000 la Tonne.

Comme il y a des gisements de dolomite, de kaolin et de talc au Burkina
Faso, i1 est logique que le Gouvernement se soit intéressé i leur ex-
ploitation pour la fabrication de pesticides pour ainsi

- économiser 99 Z du coiit de transport mentionné, et

2. Le kaolin burkinabé comme matiére inerte.

Le produit Propoxur qu'on utilise actuellement contient 99 7 de poudre
de kaolin. Nous avons pris contact avec le fournisseur Bayer en Alle-
magne qui nous a indiqué que pour ce produit il faut avoir un kaolin
légérement acide. Il y a d'autres critéres auxquels le kaolin doit
répondre pour étre qualifié pour la fabrication de pesticides: 1l doit
étre exploitable (@ petite échelle, puisque les quantités ne sont pas
grandes, en moyenne 300 T par an) et il ne doit pas contenir beaucoup
de sable pour ne pas endommager les moulins., Nous avons introduit deux
autres critéres qui sont la proximité du marché, pour des raisons
pratiques la proximité de Ouagadougou, et 1l'accessibilité du gisement
pour des camions.

Selon le service géologique du pays, le BUMIGEB, il y a plusieurs

gisements de kaolin dans le pays:
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Bobo, 360 km au SO de Ouagadougou
Diékui, 100 km au NE de Bobo
Sabse, 100 km au N de Ouagadougou
Kongoussi, 120 km au N de Ouagadougou
Tikaré, 140 km au N de Ovagadougou
Titao, 240 km au N de Ouagadougou

page 50.

Avec le BUMIGEB, qui a une bonne connaissance de ces gisements et qui

dispose d'échantillons représentatifs de chaque gisement, nous avons

considéré ces gisements par rapport aux critéres, voir tableau 6 ci-

dessus. Voir aussi annexe E.

Tableau 6: gisements de

kaolin au Burkina Faso.

gisement acidité exploita~- | absence distance | accesible
acreptable| ble de sable de Ouaga. | par route
Bobo 30 m sous
sol
Diékui oui oui oui 460 km oui
Sabse oui oui non 100 km oui
Kongoussi | pas d'é&chantillons disponibles 120 km oui
Tikaré non
Titao route
mauvaise

Le gisement de Diékui satisfait aux critéres de fabrication. Un échan-

tillon de quelques kilos nous a été fourni par le BUMIGEB qui nous a

affirmé que cet échantillon peut étre considéré représentatif pour le

gisement. Il nous a confirmé également que les quantités envisagées

(soit 300 T par an au minimum) peuvent &tre extraites du gisement en

- -

question sans problémes. Récemment, le gisement de Diékui a &té étudié

en détail puisqu'un groupe d'industriels &taient intéressé a y extraire

du kaolin pour la fabrication de produits céramiques. Ils se sont

assurés de l'assistance technique Cubaine. Des experts Cubains ont
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récemment visité le gisement et ils ont confirmé que le gisement serait
exploitable. Selon les dermiéres estimations, le gisement contient entre
5.000 et 10.000 Tounes de kaolin exploitable. L'extraction peut &tre
faite en plein air avec pelle et pioche. Voir aussi VII, 10.

L'échantillon a été analysé en ce qui concerne son acidité& par le
Bureau National des Sols & Ouagadougou et par la Soci&té Bayer en

Allemagne. Leur conclusion a tous les deux &tait: 1'acidité est accep-

table. Voir annexe T.

Pour qu'on puisse €tre absolument siir que le kaolin de Diékui soit
complétement acceptable comme matiére premiére, nous recommandons aux
promoteurs du projet de prendre deux actions:

1. Un échantillon représentatif d'au moins 5 kilos doit &tre envoyé
aux laboratoire en Europe, comme prié par Bayer (annexe T). Aprés
analyse, celle-ci confirmera la propriété du kaolin de Diékui.

2. Le gisement doit étre &tudié i fond par des experts géologues. En

principe, i1 y a deux méthodes. La premiére serait par un programme

s'applique principalement pour la recherche de grandes quantités
de minéraux (des millions de Tonnes). Comme pour notre but, il
s'agit de quantités relativement modestes, 3.000 Tonnes pour les
prochaines dix années, la deuxiéme méthode de forage a vis serait

ia plus appropriée. Ce programme peut &tre exécuté par le BUMIGEB.

Un échantillon de Sabse que nous sommes allés chercher perscnellement
au gisement avec 1'aide d'un expert du BUMIGEB, contient trop de sable
pour étre traité sans endommager les machines. Cependant, ce gisement
n'a pas &té &tudié a fond, et pourrait bien contenir des veines de
kaolin sans sable. Sabse serait plus intéressant pour l'usine de pes-
ticides en poudres pour sa proximité de Ouagadougou. Nous recommandons
donc que le gisement de Sabse soit étudié plus profondément une fois

que 1l'usine soit mise en marche.

Nous n'avons pas pris en considération la dolomite de Tiara qui est
actuellement exploitée par la COVEMI 3 Bobo pour en faire de la chaux
agricole, puisqu'elle est basique (le contraire d'acide).

Pour nos calculs, nous nous sommes basés sur le kaolin de Diékui.
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3. Le marché.

Comme nous l'avons vu, le SPV s'occupe de la lutte contre les
sautériaux. Les besoins en pesticides varient largement d'année en
année selon la préseance des sautériaux. En général on peut dire que

le facteur limitant est la disponibilité de fonds qui actuellement
déperndent largement de 1'aide canadienne, mise i la disposition du SPV.
Les importations des derniéres années qui se caractérisent par
1'absence de grandes invasions, ont &té environ de 300 Tcunes par au.

Ce volume doit étre considéré comme un winimum annuel nécessaire.

Aprés consultation de différents experts (Dans le chapitre IV, 4.2,

nous avons &laboré plus en détail sur le marché futur des poudres pouv
poudrage) nous avons basé nos calculs sur un volume de 300 Tonnes par
an que le SPV achéterait annuellement 3 1'usine. Le SPV nous a déclaré

qu'il serait disposé & acheter 3 1'usine burkinabé en cas d'égalité de

qualité et prix.

réception de la marchandise, ce qui approche de la situation actuelle.

La lutte contre les sautériaux dépasse les frontiéres nationales du Bur-
kino Faso, surtout en cas de calamités. Ces calamités se produisent
surtout en cas de plagues de sautériaux qui sont déplacés par le vent.
Dans ces cas, il peut y avoir des livraisons gratuites en nature de la
part des organisations d'aide internationale. Ces livraisons normale-
ment consistent de pesticides liquides (comme le fenitrothion) qui sont
appliqués par avion et qui doivent étre considérées supplémentaires a

la consommation '"normale” avec laquelle on combat le sautériau séden-
taire. 11 est précisement pour cette raison que nous avons estimé la

quantité '"normale” nécessaire trés prudemment a 300 Tonnes par an.
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4, Le procédé de fabrication et la capacité

Le procédé est beaucoup plus simpie que la formulation de liquides. Il

consiste en:

1. broyage
2. mouture

3. mélange.

En annexes U et V veuillez trouver une description du procédé et un

graphique d'acheminement.

Le probléme d'environnement qui peut se produire est le contact des
ouvriers avec la poudre qui contient de la matiére active. Dans la
section de mélange et d'emballage, les ouvriers auront des casques
1i&s 3 un systéme d'air frais. Tous les ouvriers porteront des gants
et dans les magasins ils auront des masques spéciaux. Les charges hors

spécification peuvent étre utilisées i nouveaux.

La capacité technique de 1'usine est de 6 charges de 500 kilos = 3.000
kilos par équipe de 8 heures par jour. Nous avons calculé sur une
capacité économique de 85 X soit 2.500 kilos par équipe. En 48 semaines
de 5 jours, la capacité est donc:

- en une équipe: 48 x 5 x 2.5 = 600 Tonnes par an,

- en deux équipes: 2 x 48 x 5 x 2.5 = 1,200 Tonnes par an.

Pour produire 300 T, 1'usine devra &tre opérationnelle pendant 24
semaines de 5 jours = 120 jours.
I1 y a une surcapacité assez grande pour couvrir les périodes de

-

demande supérieure a 300 Tonnes par an.

Les pestes ne se laissent prévoir que quelques mois 3@ 1'avance. Il ge
peut que l'usine tourne en continu. Dans ce cas, une capacité maximum

de 7.5 T par jour ou 225 T par mois peut étre atteinte.

Contrairement aux liquides, ce procédé est tellement simple que nous
ne prévoyons pas de grands problémes en cas de fermeture de l'usine

pendant une partie de 1'année. Il y a une grande flexibilité.
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5. Localisation et emplacement.

Les facteurs principaux qui déterminent la localisation de 1'usine sont:

1. 1'infrastructure industrielle disponible, qui limite le choix entre
Ouagadougou et Bobo.

2. la distance qui doit &tre convert depuis le point d'origine des
matiéres premiéres jusqu'au point de consommation des produits
finis. En effet, c'est le coiit du transport entre ces deux points
qui doit &tre inclu dans le prix du produit fini au lieu de sa con-

sommation. Ce coiit doit €tre maintenu au wminimum.

Le contenu de kaolin du produit fini est de 99 X. Le contenu en matiére

active est donc négligéable.

Comme le principal marché du produit fini se trouve au Nord Est du
pays et le SPV de Ouagadougou se charge de la distribution, la distance

entre le gisement du kaolin et Ouagadougou est décisif.

Le gisement de kaolin de Diékui se trouve proche de Bobo Diolasso.
Ccume le transport de Diékui 3 Ouagadougou passe par Bobo, 1'usine peut
étre localisée i Ouaga ou 3 Bobo. La décision doit &tre prise par les
promoteurs du projet, dépendant de leur préférence. Nous avons préfé-
rence pour Juagadougou puisque le SPV de cette ville s'occupe de la
lutte contre les sautériaux et tralte les poudres pour poudrage depuis
1981. Il a de 1l'expérience en stockage, controle de qualité et mélange
de ce produit et pourrait étre impliqué dans l'usine, surtout au point

de vue de contrdle de qualité.

Pour nos calculs, nous avons pris Ouagadougaou comme localisation de
1'usine. Il y a plusieures zones industrielles a Ouagadougou et une

a Bobo.

Le terrain occupe un espace de 1.500 m? et 1'usine 422 m®. L'usine

proprement dite aura deux étages. Voir annexe W.
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6. Investissement en batiments et matériels.

Les investissements fixes nécessaires et les dépréciations sont les

suivants (voir annexe X):

investissezment valeur années de | dépré-
en FCFA mln. dépré- ciation
ciation annuelle
batiments 57 25 2.3
broyage kaolin 28.6 7.5 3.8
formulation 33.2 7.5 4.4
équip. de bureau 1.2 6 0.2
totaux 120 10.7
arrondi 11

Ces investissements couvrent une unité intégrale et indépendante. Dans
le cas ou on décide d'intégrer l1'usine 3@ une déja existante, le total
de 1'investissement pourrait étre réduit & environ FCFA 1C0 mln. Nous

n'avons pas élaboré cette option.

7. Installation et mise en service.

Les coiits d'installation et de mise en service ont &té inclus dans le
montant des investissements (25 % de la valeur fob des installatioms).
La formation du personnel commence quelques jours avant la période des
productions d'essai et elle sera 3 charge du chef de 1'usine qui sera
aidé par un spécialiste étranger. Il n'est pas nécessaire que le per-
sonnel voyage 3 l'étranger pour sa formation puisque le procédé est

simple et son fonctionnement peut &tre expliqué sur place.

Nous estimons que le delai entre la prise de la décision de monter

1'usine et sa mise en marche sera d'environ un an.
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8. L'organisation.

L'organisation doit &tre aussi simple que possible. I1 ne sera pas
nécessaire d'engager un expatrié. Les transports externes peuvent &tre
effectués par des transporteurs. La coaptabilit& peut étre tenue par la
secrétaire. Le chef de 1'usine s'occupe des achats et des ventes, de la
planification et de la supervision de 1'usine, et de toutes les autres
tiches pour lesquelles {1l n'y a pas de personne spécialisée. L'orga-
nigramme se trouve en annexe Y. Nous avons mentionné déji que tant
Ouagadougou comme Bobo Diolasso disposent d'une bonne infrastructure
industrielle. La DDI nous a affirmé qu'il y a du cadre et du persornel

qualifié et aon qualifié disponible sur le marché& du travail.

Pour une équipe permanente de 12 personnes, les salaires annuels se

montent a FCFA 7.5 millions par an. Voir annexe Z.

Cependant, en cas de production de 300 T/an, l'usine ne fonctionne que

la moitié de 1'année. Pour nos calculs nous considérons une partie

9. Asgsistance technique et contrdle de crualité.

Le 8 Octobre 1987 nous avons discuté le projet avec les responsables
pour 1'Afrique de la Société Bayer, le fournisseur actuel du Propoxur
PP 1 Z qui est utilisé au Burkina Faso. Ils nous ont confirmé qu'ils

-~

seraient disposés a livrer la matiére active et i conclure un contrat
de licence et d'assistance technique dont les termes devraient étre
négociés entre les promoteurs du projet et la Bayer. Ce contrat con-
tiendra entre autres (voir aussi III,2):
- le contrdle de aualité des matiéres premiéres
- le contrdle de qualité des produits finis (méthodes d'analyse
et envol d'échantillons pour analyse dans les laboratoires du
partenaire)
- 1'application de la derniére technclogie, disponible si elle
est applicable dans l'usine en question
-~ changements de formulations qui sont entralné&s par 1l'application

de matiéres premiéres différentes
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- nouvelles formulations en cas de changement de la réactions des
pestes sur les pesticides appliqués

- la formation du cadre et du personnel de l'usine en matiéres de
gestion et techniques

- 1'application des mesures de sécurité les plus adécuates pour la
situation concréte de 1l'usine

- le droit d'utiliser la matiére active du Propoxur

- la promesse de Bayer de livrer cette matiére.

Nous devons calculer une certaine somme pour la licence et 1'assistance
technique. Elle sera d'environ 1 Z sur le chiffre d'affaires avec un
minimum de US $ 20.000 ou FCFA 6 mln. par an ce qui est normal dans
cette classe d'affaires au milieu intermational. A premiére vue, ces
chiffres paraissent acceptables pour les responsables de Bayer men-

tionnés.

10. Matiéres premiéres, emballages et frais d'exploitation.

Le produit sur lequel nous avons basé nos calculs est le Propoxur 1 4
poudre 3 poudrage de Bayer qui est actueilement importé en sacs de
25 kilos 3 un prix rendu Ouagadougou de FCFA 340.000 par Tonmne. Il
contient:

1 Z de matiére active et

99 I de matiére inerte (kaolin).

La matiére zctive vient en concentré 2 70 2 3 un prix rendu Ouagadougou
qui nos a été communiqué par le SPV et confirmé par Bayer de FCFA 5.500
par kilo. Le prix 100 Z est donc 100/70 de ce montant, soit FCFA 7.857.
Nous arrcndissons ce chiffre 3 FCFA 8,000 par kilo = FCFA 8 millions
par Torne pour ainsi avoir une marge d'environ 2 % (la différence entre
FCFA 8.000 et 7.857) qui pourrait etre utilisée pour 1'achat de perites
quantités de produits auxiliaires. En ce moment nous ne pouvons pas
déterminer quels produits auxiliaires seront nécessaires. Cela dépend

d'une analyse plus approfondie du kaolin 3 utiliser pour laquelle

Bayer aurait besoin d'un échantillon de 5 kilos.
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Le BUMIGEB unous a2 indiqué que le kaolin en morceaux peut &tre acheté i
la population locale. A Diékui, qui a une population de quelques cen-
taines de personnes, il y a de différentes sortes d'entrepreneurs en
commerce, construction et petite industrie. Ce sont des gens avec de
1'initiative qui profitent des nouvellas opportunités qui leur soat
offertes. Il y a également des ouvriers disponibles. L'usine ferait un
contrat avec un ou plusieurs entrepreneurs locaux de Diékui qui
s'engagent 3 extraire le kaolin du gisement en utilisant des ouvriers
qui travailleraient i leur compte. Il est &vident qu'au début, 1'usine
les doit aider activement & qu'ils apprennent le métier d'extraction
de kaolin par 1l'envoi d'un géologie pendant quelques semaines. Le
BUMIGEB pourrait également jouer un rdole dans ce processus. Le BUMIGEB
doit autoriser 1l'exploitation et nous a indiqué qu'il n'imposera pas
de droits ou de taxes. De chaque camion de kaolin qui arrive a 1'usine,
le laboratoire de 1'usine prendra des échantillons représentatifs pour
sa contrdle de qualité. Ce n'est qu'aprés que ce controle soit effectué
avec un résultat positif que le kaolin sera payé. Ainsi, 1'approvi-

sionnement de kaolin de la qualité adécuate sera assurée.

Nous avons déja mentionné (VII,2) qu'3a Diékui {1 y a assez de kaolin
disponible pour que 1'usine puisse étre aprrovisionnée i longue terme.
Cela n'empéche qu'une fois que 1l'usine soit en marche, elle devra

rechercher d'autres sources d'approvisionnement (par exemple Sabse).

Nous avons calculé avec un stock d'un mois de matiéres premiéres. Il y
aura donc toujours 50 T de kaolin controlé en stock. Dans le cas ol un
ou plusieurs camions de kaolin se-aient rejetés, 11 y aura suffisamment
de temps pour redresser la situation puisque le délai de livraison sera

d'une semaine au maximum.

Le prix du kaolin en morceaux est estimé par le directeur de la COVEMI,
la société qui exploite la dolomite de Tiara et qui connait donc le
métier d'excavation de gisements calcaires au Burkina Faso, & FCFA
10.000 par Tonne ex carriére au maximum. Pour le transport de Diékui

3 Ouagadougou le tarif sera de FCFA 10.000 par Tonne (indication de
SOCOPAO - compagnie de transports).
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Pour emballer le produit fini, la Fasoplast de Ouagadougou fournit des
sacs de 25 kilos en deux couches (polyéthyléne et polypropyléme) 3 un

prix de FCFA 300 chaque. Le matériel d'emballage cotite donc 40 x 300 =
FCFA 12.000 par Tonnme.

Le prix rendu Ouagadouge: des matiéres premiéres par Tonne est:
1. mat. active 1 Z = 10 kilos 3 FCFA 8.000 = FCFA 80.000
2. kaolin 99 Z arrondis a 100 X = FCFA 20.000
3. emballage = FCFA 12,000
total FCFA 112,000

Pour la saison de production, 1'usine commandera 500 kilos de matiére
active par mois. Du point de vue de leur volume, ces quantités ne
paraissent pas intéressantes pour un exportateur i l'étranger (Bayer).
Cependant, la valeur fob port Européen de la livraison mensuelle se
monte 3 environ US $ 13.000.==, somme assez importante pour convaincre

1'exportateur de livrer mensuellement.

Si 1'usine vend son produit fini au SPV au prix auquel celui-ci achéte

actuellement, la marge sur laquelle 1'usine doit fonctionner serait de

-
' FCFA 340.000 - FCFA 112.000 = FCFA 228.000 par Tonne.

Cette marge doit couvrir tous les frais et générer des profits.
Veuillez trouver en annexe AA le relevé des frais d'exploitation.

11. Le fonds de roulement.

Si 1'usine travaille i une équipe pendant le temps nécessaire pour
produire 300 Tonnes, elle travaille 6 mois par an (120 jours = 24

semaines 4 2.5 T par jour). Elle produira donc 50 T par mois.
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Le fonds de roulement et 1'intérét se calculent ainsi:

1. Pendant 1'année entiére, l'usine maintiendra un stock d'un mois
de production de matidres premiéres: 50 x FCFA 112.000 (voir
VI1I,10) = FCFA 5.60 mln. Donc le fonds nécessaire est de FCFA
5.60 mln. La raison pour laquelle nous avons calculé avec un
stock de réserve d'un mcis seulement est que la matiére inerte
se trouve dans le pays tandisque les quantités nécessaires de
matiére active sont si réduites en poids et en volume qu'en cas
d'urgence il peuvent étre importées par avion. Le fournisseur a
toujours un stock disponible et le transport par avion prendra

deux semaines au maximum.

2. Les frais fixes de FCFA 20 mln. par an (inclusif assistance
technique, voir annexe AA), doivent &tre payés pendant 1'année
entiére. Ils s'élévent de zéro a FCFA 20 mln. Donc on a besoin

en moyenne de FCFA 20 mln divisé& par 2 = FCFA 10 mln.

3. Les matiéres premiéres (300 T i FCFA 112 mln. par T, voir VII,10)
ont une valeur de FCFA 33.6 mln. Les frais variables se montent 3
FCFA 11.7 mln. Ils ne se payent que pendant la saison de pro-
duction qui est de 6 mois ou la moitié d'une annee. Le fonds
nécessaire moyen est donc (FCFA 33.6 mln. + FCFA 11.7 mln.) FCFA
45.3 : 4 = FCFA 11.3 mln.

La valeur du fonds de roulement est en FCFA mln.:

maximum moyenne
1. stock mat. prem. 5.60 5.60
2. frais fixes 20,00 : 2 = 10.00
3. mat. prem. et fr. variables 45.30 : 4 = 11.30
totaux 70.90 26.90

Le fonds de roulement financé 2 un intérét de 15 % coiitera annuellement:

15 % de FCFA 26.9 min = FCFA 4.04 mln.
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La progression du fonds de roulement pendant 1'ann&e se visualise

ainsi (en FCFA mln.):

maximum 70.90

mat. prem.
et 45.3
frais variables

20.00

frais fixes

stock matiéres premiéres 5.60

Mai Octobre Avril

La Caisse Nationale de Crédits Agricoles nous a fait savoir qu'elle

serait en principe dispos@e a financer le fonds de roulement.

12, Evaluation financiére.

Nous répétons nos suppositions principales fa:tes dans les pages précé-
dentes: .
- pour nos calculs, nous avons choisi Ouagadougou comme localisation
de 1'usine. Ceci surtout pour rendre comparables la situation ac-

-

tuelle (importation et distribution 3 partir de cette ville) avec
la situation étudiée (achat ex usine et distribution 3@ partir de

13). Cependant, du point de vue économique il n'y a pas de diffé-
rence entre localisation & Ouagadougou ou 3 Bobo Diolasso.

- nos recherches indiquent que le kaolin de Diékui est propre 3 étre
utilisé comme matiére inerte de la poudre 3 poudrage que 1'usine
produira.

- nos entretiens avec la Société Bayer indiquent qu'elle serait préte
3 négocier un -ontrat de licence et d'assistance technique avec
les promoteurs du projet. Ceci implique que la Bayer livrera la

matidre active en forme concentrée a des prix que nous avons

utilisés dans nos calculs.
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- ceci implique &galemen” qu'une certaine somme sera payée a la Bayer
chaque année pour que l'usine soit assurée de 1'assistance techni-
que mentionnée. Nous supposons que cette somme sera de 1 I du
chiffre d'affaires avec un minimum de US $ 20.000, ce qui est en
accord avec les cou.umes internationales dans 1'industrie chimique.

- nous supposons que le couvernemeut du Burkina Faso continue sa
politique d'exemption de droits de douane pour des importations de
pesticides. Aucun signe n'indique un changement de cette politique.

- pour rendre comparables la situation actuelle avec la situation
étudi&e, nous supposons que le SPV achéte d 1'usine aux meémes prix
et conditions qu'actuellement.

- auvcun signe n'indique que 1'aide canadienne mise & la disposition
du SPV pour acheter des pesticides ne soit pas continuée aprés
1990. Nous supposons que pour les dix prochaines années, ces fonds
seront d'environ US $ 1 million par an, ce qui permettra au SPV
d'acheter i 1'usine un minimum de 300 Tomnes de poudre pour
poudrage par an.

- 1'usine a été projetée avec une capacité &conomique de 2.500 kilos
de produit fini par équipe de 8 heures. Elle aura une surcapacité
assez grande pour satisfaire une demande supérieure aux 300 Tonnes
par an mentionnées.

- le procédé de fabrication est tellement simple que nous ne prévoyons
pas de problémes en cas de fermeture de 1'usine pendant une période
de 1'année.

- pour nos calculs, nous nous sommes b. :8 sur une production pendant
é mois par an.

- pour nos calculs, nous nous sommes basés sur une usine intégrale et
indépendante. En cas d'intégration 3 une autre usine ou méme au
SPV, des économies en investissements peuvent &tre atfreintes qui
dépendent principalement de 1'infrastructure de l'usine avec la-
quelle une intégration serait réalisée.

- 1'organisation, les équipements et les méthodes de production les
plus simples ont &té choisis par nous. L'infrastructure industrielle
burkinab@ ne permet pas encore les méthodes avancées qu'on utilise
dans les pays développés industriellement. En plus, la capacité
technique de 1'usine projetée serait trop petite pour justifier

des &quipements automatisés,
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- un taux d'intérét de 15 Z y inclus surcharges, taxes, etc.
Pendant les 4 derniéres années, les taux d'intérét pour des em-
prunts industriels s'&lévent au méme pourcentage environ (I.M.F.:
Internati~nal Financial Statistics). Pour 1982 et 1983, le taux
d'intérét au Burkina Faso était légérement plus haut qu'actuelle-
ment (15 ). Les banquiers consultés nous ont conseillé de calculer

avec le méme 15 I pour le futur.

Pour l'analyse financiére, nous avons introduit trois autres supposi-
tions:

- les investissements fixes (FCFA 120 mln.) seront financés par les
actionnaires tandis que le fonds de roulement sera financé par les
banques. Ceci est en accord avec les régles de prudence financiéres.
Toute autre supposition serait arbitraire puisque les promoteurs
et financiers du projet ne se sont pas encore déclarés sur le mode
de financement.

- 1'usine payera 1'impdt sur les bénéfices (BIC) de 40 Z A partir de
la sixiéme année de son opération. Des fonctionnaires de la DDI
nous ont confirmé qu'une exemption de paiement du BIC peuc étre
obtenue pour les 5 premiéres années puisque les conditions que la
loi pose pourront étre remplies.

- pour ne pas affecter le cash flow en sens négatif pendant une
certaine année, nous avons tenu compte de réinvestissements de
1'équipement de 1'usine (unité de broyage et de formulation) qui
devraient étre effectué@s pendant la "me année d'opération, répan-
dus sur plusieures années ainsi: 15 % 7me, 40 % 8me et Sme - 5 %

10me année.
A la page 65 vous trouvez les calculs du mouvement de tré@sorerie

(cashflow) et le compte de résultats sur dix ans que nous avons élaboré

pour qu'on puisse juger de la rentabilité du projet et qui indiquent:
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1. Le taux de rentabilit@ sur l'investissement total avant taxes et
amortissenets est de 25 ZX.

2. La période de remboursement (pay back period) est d'envirom 4 ams.

3. La valeur actualis3e nette (VAN) avant dépréciations est de FCFA
128 mln.

4, Le taux de rentabilité interne (TRI) avant dépréciatiomns est de
17.2 Z.

On peut donc conclure que le projet est rentable.

Nous n'avons pas fait d'analyse en francs d'inflationm.

j
|
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: POUDRES
:Cashflow et compte de resultats previsiocanels
. pour jugement du projet.

: annees * 2 3 4 S
' ref:

e e ekttt +

.capacite en tonnes ch VII, 4 600 600 600 600 €00
1 jours de production ‘WVII 4 120 120 120 120 120
.production par jour/avec 1 equipe [VII. 4 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
iproduction en tonnes ‘VII 4 300 300 300 300 300
.surcapacite 300 300 300 300 300
. VII, 10

0.340 102.00 102.00 102Z.00 102.00 102.00
0.112 33.60 33.60 33.60 33.60 33.60
An. X. 11.59 11.69 11.69 11.69 11.69

ventes a FCFA 340.00C par tonne
'matieres premieres a FCFA 112.000
rautres frais variables

'marge brute
ifrais fixes (=sans amortissements)

iresultats avant frais financiers

.couts du fond de roulement VII, 11 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04
' reinvestissements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
taxes en % 40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

(120.00) 27.07 32.67 32.67 32.67 32.67

AAAAAAAAAAAAAAAAAAANAAAAAAAAAAALAANAAAAAANAAAAAAAAAAAANAANI

cashflow

AAA

26.92 26.92 26.92 26.92 26.92
120.00 120.00 .120.00 120.00 120.00

fond de roulerent moyen
investissements fixes

total
rentabilite de l'invest. total

avant amortissements et taxes
amortissements

Tm e® e mm ta A Am o Am me ae -

yresultat net apres amortissemnents

'resultat net, avant amortissements | 32.67 32.67 32.67 32.67 32.67
'resultat net apres amort. et tax :

VAN avant amortissements 0.15 128.53
TRI avant amortissements s 0.172

SECTION 1
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3 4 S 6 7 8 9 10
600 600 €00 600 600 600 600 600
120 120 120 120 120 120 120 120
2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
300 300 200 300 300 300 300 300
300 300 300 300 300 300 r 300 300

2.00 102.00 102.00 102.00 102.00 102.00 *oz.oo 102.00
360 33.60 33.60 33.60 33.60 33.60 [33.60 33.60

—-—___._—__--...__-——_-__._..__——_....___—-—___.____-—~__.....__._______.-

04 4.04 4.04 4 .04 4.04 4.C4 4.04 4.04
2.67 32.67 32.67 32.67 32.67 32.67 32.67 32.67
0.00 0.00 0.00 1.20 9.27 24.72 24 .72 3.09
0.00 0.00 0.00 0.00 8.67 8.67 8.67 8.67

32.67 32.67 32.67 31.47 14.73 (0.72) (0.72) 20.31
26.92 26.92 26.92 26.92 26.92 26.92 26.92 26.92
20.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00

SECTION .2

Feoes 0J
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13. Analyse de sensibilité.

Pour cette analyse, nous nous sommes limités au TRI avant dépréciation

qui doit &tre au dessus de 15 Z. Voici ses résultats:

f.de financement
roulem. 100 X
financé fonds

al571 opropres

- dans le cas des autres hypothéses soulevées
dans ce rapport 17.2%2 15 2
- en cas de ventes 3 un escompte dec 10 % 3.6 % 3.9 2
(pour arriver a un TRI de 15 X,
on pourrait donner un escompte maximum de 2Z)

- en cas d'achat de matiéres premiéres 3 des prix

de 10 Z supérieurs 11.7 2 10.6 %
- en cas de 10 7 d'escompte et mat. premiéres

10 % plus chéres -0.57 -1.672%
- en cas de frais d'exploitation supérieurs

alozx 13.2 %7 11.5 %

Nous concluons que la sensibilité du projet dépend en cet ordre:

1. De 1'escompte donné sur le prix de vente.
2. De 1'augmentation des prix des matiéres preuwiéres.

3, De 1'augmentation des frais d'exploitatiom.

Dés que l'usine vend plus que 300 tonnes par an, sa rentabilité augmen-
te. Voir annexe BB qui montre un TRI de 24 2 sur des ventes qui graduel-

-

lement atteignent le volume de 600 tonnes & un escompte de 10 Z.

14. Les résultats financiers.

L'évaluation financidre méne 3 la conclusion que le projet est rentable.
Dans les pages 68, 69 et 70 nous avons élaboré sur une période de 10
années:

- le mouvement de trésorerie,

- la projection du bilan et le compte de résultats

~ les colits de production
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Base: tableaux qu'on trouve dans le manuel de préparation des Etudes

de Faisabilité Industrielle de 1'ONUDI.

Pour arriver i ces tableaux, les suppositions suivantes ont &té faites:

- les suppositions du paragraphe 12 de ce chapitre

- 1'exercice de 1'usine se termine 3 la fin de la saison des ventes
des pesticides, c'est i dire fin Avril; les bilans sont donc tirés
le 30 Avril.

- tous les bénéfices sont payés aux actionnaires sous forme de divi-
dentes sauf les réserves obligatoires qui somt:

réserve légale 5 Z du bénéfice

réserve spéciale 10 Z " "

- les payements des bénéfices s'effectuent pendant 1'exercice suivant
3 leur création
- les soldes de trésorerie ne créent pas d'intérét, il pourroat étre

utilisés pour donner du crédit au clieant ou pour payement d'avance

aux fournisseurs.

Nous remarquons que l'économie en devises du projet est considérable.

On peut l'estimer comme suit en FCFA mln. par am:

ventes 102
mat. prem. importées 24
1'emballage importé

1'énergie est importée

1'ass. technique

1'amortissement 10
Total estimation partie importée 48
valeur ajoutée nationale 54 = 53 %

= Us$ 180.000

BURKO3/phyto 12/Avril £8.
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IHouvements de tresorerie Powdres T
periede T ikkecution: 50% de 1a capacite en unme eaui
lannee T e 1 2 s “ s
Rentrees de tresorerie " T120.00  102.00 102.00 102.00 102.00 102.0
;Total des ressources financieres .=:;;?;;================================:=== ----

’ AAA AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

‘Produit de ventes . 102.00 102.00 102.00 102.00 102.0

'Sorties de tresorerie 120.00 74 .93 87.75 87.75 87.75 87.7

‘Constitution du total des actifs 120.00

‘Achat stock mat. prem. 5.60 (.00) (.00) (.00) (.0
'Reinvestissements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
'Couts d'exploit. (mat pr + frais) 65.29 65.29 65 .29 65.29 65.2
'a. interet sur fond de roulement 4.04 4 .04 4 .04 4.04 4.0
‘Impot sur les societes 0.00 0.00 0.00 0.00 G.J

18.42 18.42 18.42 18.4
0.00 27.07 14.25 14 .25 14.25 14.2
27.07 41.32 55.57 69.82 84.C

‘dividendes

L] AAA

'Excedent ou deficit

1]
L]
[ ]
L]
[
[
)
[
[ ]
'b. remboursements .
]
1]
:
.
'Solde de tresorerie accumule '

[ ]

1]

SECTION 1
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_______________________________________________________________ \

En FCFA mln. '

102.00 102.00 102.00 102.00 102.00 102.00 102.0C 102.00

AAAAAAAAA“AAA&AAAA‘RAARAAAADAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA&AA‘AA

87.75 87.75 87.75 88.95 98.32 113.77 113.77 92.14

(.00) (.00) (.20) (.00) (.00) (.00) (.00) (.00)

6.00 0.00 0.90 1.20 9.27 24.72 24.72 3.09
65 .29 65.29 65.29 65.29 65.29 65.29 65.29 65.29
4 .04 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04 4.04

0.00 0.00 0.20 0.00 8.67 8.67 8.67 8.67
18.42 18.42 18.42 18.42 11.05 11.05 11.0S 11.05
AAAAAAAAAAAAAkAAAAﬂ‘A‘AAAAAAAAAAAIﬁhAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA‘
14.25 14.25 14.25 13.05 3.68 (11.77) (11.77) 9.86
55.57 69.82 84.27 97.13 100.81 89.04 77.27 87.13

SECTION .2




tActif courant (total accumule)

1a) solde de tresorerie

'b) actif circulant (mat. prem.)
Actifs fixes (nets d'amortissement)
:Pertes

L] AAA

Passif (total)

Engagements courants (div.+tax)
:Capital sccial
:Reserves

:ventes
icouts de production’

.Benefice brut

Impots 40 %

Benefice net

:dividendes

Benefice net non distribue
:Benefices nets non distribues acc

) AAA
’

iBenefice brut:
:Benefice net
Benefice net

ventes (%)
ventes (%)
capital social (%)

SECTION 1

ce em ee en f ee e mn

jansen, Vi

. 0 1 2 3 4 S
B . . W e - eE - = = - = W - = = e = =
120.00 141.67 144 .92 148.17 151.42 154,
27.07 41 .32 55.57 69.82 84.

5.60 S.60 5.60 5.60 S.

120.00 109.00 98.00 87.00 76.00 6S.
AAAAAAAAAAAAAAAAANMAALAAAAALAALAAAAAAAAAAAAALAAAAAAAANAMN
120.00 141.67 144.92 148.17 151.42 154.
===:==============:=========:===========:==::§
18.42 18.42 18.42 18.42 18.

120 .00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.
3.2 6.50 9.75 13.00 16.

Poudres

Execution. S0% de la capacite en une eqy
_____________________________________________ -
(¢} 1 2 3 4 5
102.00 102.00 102.00 102.00 102,

80.33 80.33 80.33 80.33 80,
____________________________________ -

21.67 Z1.67 21.67 21.67 23]

0.00 0.00 0.00 0.00 0

21.67 21.67 21 .67 21.67 21

18.42 18.42 18.42 18.42 18

3.2% 3.25 3.28 3.25 3

3.25 6.50 9.75 13.00 16

21.25 21.25 21.25 21.25 2z

21.2S 21.25 21.25 21.25 21

18.06 1£.06 18.06 18.06 18
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_______________________________________________________________ \
En FCFA mln. :

capacite en une equipe .
3 4 S 6 7 8 9 10 .
148.17 151.42 154.67 157.93 159.88 161.83 163.78 165.73 .
85.57 69.82 84.07 97.13 100.81 89 .04 77.27 87.13 .
5.60 S.60 5.60 5.60 5.60 S.60 S.60 5.60 .
87.00 76.00 65.00 55.20 $3.47 67.19 80 .91 73.00 .,
lAAAAAAAAAAAAAAAAA’-AAAAAAAAAhAAAl.AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAE
148.17 1S51.42 154.67 157.93 159.88 161.83 163.78 165.73 |
18.42 18.42 18.42 19.72 19.72 19.72 19.72 19.72
126.00 126.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 .
9.75 13.00 16.25 18.20 20.15 22.11 24 .06 26.01
.............................................................. /
--------------------------------------------------------------- \
En FCFA mln. '

capacite en une equipe !
3 4 s 6 7 8 9 10 .
102.00 102.00 102.00 102.00 102.00 102.00 102.00 102.00 .
80.33 80.33 80.33 80.33 80.33 80.33 80.33 80.33
21.67 21.67 2:.67 21.67 21.67 21.67 21.67 21.67
0.00 0.00 0.00 8.67 8.67 8.67 8.67 8.67
21.67 21.67 21.67 13.00 13.00 13.00 13.00 13.00
18.42 18.42 18.42 11.05 11.05 11.05 11.05 11.08 |
3.28% 3.25 3.25% 1.95 1.95 1.95 1.95 1.95 .
9.75 13.00 16.25 18.20 20.15 22.11 24 .06 26.01 .,
21.25 21.25 2:.28 21.25 21.25 21.25 21.25 21.25 ;
21.25 21.25 21.25 12.75 12.75 12.75 12.75 12.75
18.06 18.06 18.06 10.84 10.84 10.84 10.84 10.84 ;
.................. [ e Ty 4

SECTION .2
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Total production en tonnes

matieres premieres
- matieres actives
.- kaclin
emballage

total

frais variables

- salaires

‘- 2lectricite

.- 2au

.- reparations/rempl.
.- divers

‘total

.frais fixes

.- salaires
daplacements

.- assurances .
‘- verification comptable
.- frais legaux

i- frais generaux

.- divers

.- assistance technique
total

‘couts du fonds de roulement
'depreciations/amortissement

:Total couts de production

. Poudres
:Execution:
1
300
prix p.
tonne
0.080 24 .00
Q.020 S. 00
0.012 3.80
33.60
2.0073 2.19
0.0290 5.0Q
0.0017 Q.50
0.0067 2.00
0.0033 1.90
11.69
2.10
1.00
2.59
2.00
1.50
1.50
1,40
6.00
20.00
4.04
11.00

page 70
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15. Les risques du projet poudres.

Dans le chapitre III nous avons expliqué que les pestes deviennent ré-
sistantes i des pesticides et que les pesticide=s changent. Il se peut
donc qu'a un certain moment, le Propoxur ne soit plus le produit le

plus efficace pour combattre la sauterelle.

La question se pose si le fournisseur du produit remplagant qui sera
trés probablement protégé, serait disposé 3 vendre la matiére active a
notre petite usine. Nous considérons que le risque d'un refus n'est

pas tellement grand, pourvu que 1l'usine ait un bon "record" de collabo-
ration avec Bayer. Aucun fabriquant de pesticides poudres a poudrage

ne peut s'é@chapper de la réalité que la matiére inerte se trouve au
niveau local. Le Gouvernement du Burkina Faso pourrait en plus utiliser
son influence pour qu'on utilise au maximum des matiéres premiéres

burkinabé.

Il se peut qu'i un certain moment des produits similaires au Propoxur
PP fabriqués par d'autres fabriquants que Bayer, soyent offerts sur le
mar hé burkinabé 3 des prix plus bas que les prix de vente de notre

usine. Dans ce cas, nous recommandons au Gouvernement du Burkina Faso

de prendre des mesures de protection adécuates.

Nous avons déji indiqué (III,2) que nous ne prévoyons pas d'exploita-
tion malhonnéte de la part de Bayer qui ne peut pas mettre en danger
sa renommée mondiale en tirant des bénéiices extra de la petite usine

de Burkina Faso.

A part des observations mentionnées ici, nous ne prévoyons pas de

facteurs critiques pour 1'usine,
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16. La promotion du projet.

Puisque le projet est rentable, nous en avons parlé 3 deux entrepre-

neurs burkinabés.

M. Ouedraogo Marcial est le propriétaire de la Covemi. Il a de 1'expé-
rience dans le traltement industriel de poudres. La Covemi est une
usine de broyage et mouture de dolomite qui traite environ 6.000 Tonnes
de dolomite par an sur un emplacement d'environm 10.000 m® 3 la zone
industrielle de Bobo.

M. Ouedraogo a également une affaire a Ouagadougou ou il fabrique des
produits cosmétiques sur un emplacement d'environ 2.000 m? a la zone
industrielle de Zogona. I1 a eu plusieurs contacts avec le SPV sur la
production de pesticides en poudre dans laquelle il voit de bonnes
possibilités commerciales. Nous 1'avons contacté puisqu’'il est le seul
industriel & Burkina Faso qui a de 1l'expérience en exploitation de
gisements de calcaires et en broyage 2t mouture. Nous le considérons
un partenaire valable dans 1'affaire. Il nous a déclaré qu'il serait

disposé i investir pourvu que l'&tude de faisabilité soit positive.

M. Marius Wicingki est un entrepreneur burkinabé trés connu. Son

métier principal est la construction civile. A part cela, il importe
des tracteurs et autres outils agricols. Son bureau et entrepot se
trouvent 3 la zone de Zogona i Ouagadougou (env. 3.000 m?).

I1 y a deux ans, il a fondé 1'Agriservice Plus, qui importe des engrais
et des pesticides et les distribue dans tout le pays par des magazins

a Ouaga et Bobo et par des vendeurs qui visfitent 1'intérieur du pays.
M. Wicinski est considéré un expert en pesticides. Il nous a déclaré
qu'1il serait disposé a investir dans 1'affaire et qu'il voit des possi-

bilités d'exportation, surtout au Niger.

Nous recommandons & la DDI de prendre contact avec eux pour leur par-
ticipation 3 ce projet, dans lequel le SPV devrait aussi participer
activement, Ainsi, on combinerait des forces d'un

- industriel avec de 1'expérience requise

- négociant avec de 1l'expérience requise

- institut Gouvernemental avec de 1'expérience requise.
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17. Conclusions et recommandations

- 1. Sous les suppositions formulées en VII, l1 et 12, le projet est
rentable. Cette rentabilité augmente considérablement aussitot que
le volume de ventes augmente au dessus des 300 Tonnes que le marché

burkinabé peut absorber comme minimum.

2, I1 y a des promoteurs burkinabé préts a investir qui ont de 1'ex-
périence dans les aspects principaux de 1l'usine: 1'extraction et
traitement des ratiéres premiéres, la production et la distri-

bution.

3. Le produit a fabriquer es! le Propoxur PP 1 Z qui est la propriété
industrielle de la compagnie phytosanitaire intermationale Bayer.
Cette compagnie est disposée en principe de négocier un contrat de

licence et d'assistance technique avec 1'usine burkinabé.

4, Les risques du projet sont limités. Le Gouvernement du Burkina Faso
peut utiliser son influence en cas d'apparition sur le marché mon-
dial de matiéres actives plus efficaces que celles de Bayer ou
d’offres internationales de produits similaires au Propoxur
meilleures marchés. La probabilité de l'occurrence de -2s éven-

tualités n'est pas grande.

5. La valeur ajoutée nationale du projet (kaolin et main d'oeuvre) est
de FCFA 54 millions par an.

6. Nous recommandons au Gouvernement burkinabé de poursuivie ce projet.
7. Nous recommandons aux promoteurs du projet d'&tudier 3 fond par des
méthodes géologiques les plus indiqués la qualité et la disponibi-

14t& du kaolin 3 Diékui avant que la décision d'investissement soit

prise.
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VIII. LA FORMULATION DE LIQUIDES ET DE POUDRES.

Comme nous l'avons déj3 mentionné, les deux procédés sont complétement

différents. Il y a trés peu de synergie en cas de réunion des deux

Jrojets.

Nous estimons (voir aussi VII,6) que 1'investissement fixe pourrait
étre réduit d'environ FCFA 20 mln. Dans 1'exploitation, nous avuns
déja calculé sur un minimum de personnel. Nous estimons qu'un assis-
tant de laboratoire, une secrétaire et quelques ouvriers peuvent étre
économisés 3 un coilit d"environ FCFA 2.5 millions par an. L'&conomie

serait donc:

- en investissements FCFA 20 mln = 4.1 2
sur un total de FCFA 485 wln = (365 + 120)
- en exploit: fon FCFA 2.5 mlan = 2.5 %

sur un total de FCFA 102 mln (89.1 + 13).

Le projet liguides est prépondérant (en FCFA mln):

liquides poudres total
volume de ventes 1° année 2.105 = 95 % 102 = 5 2 2,207
investissements fixes 365 = 75 2 120 = 25 % 485

11 est donc loglque que les chiffres positifs du projet poudres
n'excercent qu'une petite influence sur les chiffres négatifs du projet

liquides.

Nous avons calculé le TRI du projet combiné aux diverses possibilités:

BURKO3/phyto 12/A»ril 88.
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Nos estimations

économie en économie annuelle TRI

inv. fixe frais d'exploit 4

FCFA 20 ml FCFA - 7
30 ml - 7.5
20 ml 2.5 8.2
30 m1 <.5 8.7
20 ml 5 9
30 ml 5 9.5

La conclusion est que le projet combiné ne serait pas rentable, méme
dans le cas ou on pourrait &conomiser plus que les montants estimés

par nous.

Pays Bas, Avril 1988.
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l Annexe A

~~ SA/IB
'hmxs'rERE DU COMMERCE, DU REPUBLIQUE DE HAUTE-VOLTA
DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL Unité - Travail - Justice
|' ET DES MINES —

DIRECTION GENERALE DE L*'IN-
'DUSTRIE ET DE L'ARTISANAT

Ouagadougou, le 22 Février 198t

l yo_ 00077 _ _/pGIA/DEI

Paoczs-‘ / ERBAL

DE LA REUNION DES SERVICES TECHNIQUE3 VOLTAIQUES

RELATIVE A L'ETUDE DE FACTIBILITE ACTU.~LISEE DU

PROJET D'USINE DE FORMULATION DE PRODUITS PHYTO-
SANITAIRES EN HAUTE-VOLTA

P

N - Coae .- . v b . . . . .
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L'an mil neuf cent quatre vingt quatre et le 23 Janvier a
8 heures précises, s'est tenue dans la salle de conférence de la Direc-
tion Générale de 1l'Industrie et de l'Artisanat, sous la présidence du
Camarade OUEDRAOGO R. Patrice, la réunion des services techniques
voltaiques sur l'étude actualisée du projet d'usine de formulation de
produits phytosanitaires en Haute-Volta.

Etaient présents :

@3 G G - I G D B & e o e
. R e s
. e e -

~

OUEDRAOGO R. Patrice :$ DGIA - Frésident de Séance

DOREY Gilbert : “Bureau des Inirants Agricoles{Minis-
{ tere du Développemggﬁ_&gzg}),ﬁ.

SALACE Pierre : 30FITEX ™~

OUEDRAOGO Adama :(CND I

OUEDRAOGO née ZONGO Alimata :(“bmbﬁﬁ:kMtére Plan et Coopération)

SAWADOGO née OUEDRAOGO H. :. D E P/(itere Développement Rural)

ZOUNGRANA K, Paul’ : " n

DAHANI K. Frangoise : DS A "

KABORE No&l : Directeur Général ( CNCA)

NION Daniel : CNCA

BATTA B. Dieudonié : OFNACUGCER

ZERBO Adama : DGIA

SOMBIE A. Joseph : "

MONE Idrissa : "

SEYE Aly : " {Secrétaire de séance)

Préliminaires :

Le président de séance remercie tout d'abord les différents
participants pour avoir répondu favorablement 4 cette réunion de concer-
tation sur 1l'étude de factibilité des produits phvtosanitaires, Il
poursuit en disant que cette réunion de conceitation est le début
de la procédure d'approbation éventuelle de cette étude, laquelle étude
sera introduite le moment voulu au plus haut niveau des autorités pour
son approbaticn définitive en vue de la concrétisation éventuelle du
projet c'est-a-dire, constitution de la société, choix du partenaire
technique, introduction de cette étude enCommicsion Nationale

cinvestissements Btc. Bien entendu, poursuitail;Ies servIces et organic-

mes invités a cette réunion sont direccement concernés par la réalisa-
tion de ce projet et c'est pour cette raison gue nous vous avions
conviés a cette présente réunion. Il attire l'attention des participants
en précisant que le Niger a été ampliataire d'une dizaine d'exemplaires
de cette étude de factibilité et que nous atiendons une réaction de

3a part.

Suite 2 cette intervention prélimiraire, le président de séuncz
proposa l'ordre du jour suivant qui fut adopté a l'unanimité.
1/ Emission des différents avis et commentaires des services
techniques

2/ Actions concrétes a entreprendre dens 1'immédiat
3/ Divers.
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Le Président de séance fait ensuite succintement la génése du
projet, donne les grandes articulations de 1'étude actualisée'puis puscv
la parole au Camarade ZERBO afin qu'il cown:ente la note de présentatior
dudit projet. La parole est ensuite donnée aux différer..s perticipants
concernant le premier point de 1l'ordre du jour.

I / - EMISSION DES DIFFERENTS AVIS ET COMMENTAIRES DES
SERVICES TECHNIQUES

CNCA :

Lors d'une précédente réunion avec rétroplast, la partie ,
voltalque a_travers le BUVOGMI avait émis des griefs quant a l'aspect
technique mfme du projet. D'autant plus qu'il n'y a pas de représentar.ts
attitrés. a ls présente réunion, est-ce a dire que le bureau d'études
a tenu compte de ces griefs.

DGIA :

Dans le rapport, le bureau d'études dit en avoir tenu compte.
Néanmoins, les services techniques ici présents devront se prononcer
sur cet aspect.

BIA ;= DV~ du nX- R “T'“t“

_ Les besoins en pesticides pour le coton semblent trop optimis-
tes. En effet, l'étude prévoit jusqu'a cing utilisations par an alors
que présentement nous en sommes a trois utilisations par an.

Concernant la localisatjon de l'unité, 1l'étude ne fournit pas
dtestimation des colit ) ort des matiéres premiéres et ne tient
pas compte des volumes de pesticides utilises par ORD.

Président :

Vos remarques sont pertinentes. Il faudrait effectivement cerner
tous ces paramities afin de minimiser les coQts de transport.

. )’
s °¥
SOFITEX : Yy beolt Voleoliiply Wive dow M \n ]

Concernant le coton, l'étude péche par excés d'optimisme. Ainsi,
1'extrapolation faite sur 10 ans prévoit d-puis la premiére année, c'est-
a-dire pour 1984 un (1) milliocn de litres de pesticides alors que la
SOFITEX prévoit dans le meilleur des cas 750.00C 1. :

. Ensuite, pour 1990, SOFITEX prévoit 1,2 million de litres/an
alors que Pétroplast prévoit 1,9 million ue litres/en.

Quant a la gamme de produits proposés, c'est effectivement ce
qu'utilise SOFITEX, mais il convient de rappeler que les produits
varient assez rapidement.

Concernant 1la localisation de l'unité, Bobo-Dioulasso nous
semble plus indiquée 2a cause de la quantité de coton produite dans la
zone, Mais nous émettons seulement un avis d'autant plus que les pestici-
des produits serviront aussi aux cultures cérécliéres et autres,

La SOFITEX voudrait surtout attirer l'attention sur la progres-
sion trop optiniste de l'utilisation des pesticides au niveau de la
culture cotonniere.

OFNACER :

Les estimations faites par le bureau d'études sont treop optiwis-
tes et ne tiennent pas compte de la réalirté.
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M En effet, il faudrait réduire de woitié toutes les quentités

« données. En 1982-83 par exemple nous avons utilisé 17 million de compri-
: més de photoxin et 500 litres de bavtanion. Nous réduisonssans cesse les
délais de stockage, ce qui réduit bien sdr 1l'utilisation des pesticides.
Actuellement nous traitons les graines stockées une fois tous les troic
mois et non une fois .tous les dix jours. Certes, le stock de sécurité
demeure plus longtemps. Mais m@me & ce niveau l'utilisstion des pestici-

des sers treés réduite car n c_song cesse les conditions de

SYockage. ces Mo

DEP_(MDR) : = Wo- Beydyp bME

Nous avons des remarques et nous eurions voulu avoir aussi des
éléments d'information sur certains uspects de ce projet.

LAY
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. Airsi, pour la fabrication d'embullages, notamment de poczux etc..
nous aurions voulu savoir si cette production profiterait aussi a d'eu-
treg consommateurs.

N ST

Pour ce qui est des ingrédients actifs nous avons des inquiétudes
car il est dit que ces produits ne pourraient pas &tre fabriqués compte
tenu de leur complexité mais aussi a cause de l'étroitesse du marché.

Ce qui revient a dire que nous resterons toujours dépendants des grandes
firmes multinationales.

VRTINS

PR

Au niveau de la participation du purtenaire technique, nous es-
timons que le taux retenu 10 % est tres winime. Il faudrait 1l'amener a
“ augmenter sa participation.

: Le fonds de roulement est assez d¢levé et méme trop élevé pour
¢ ces investissements.

: Le délai d'éxécution - Mars 1985 g;_pélﬁlt pas réaliste, L'étuce
" devrait envisager—umrd¥Y¥i plus long - 1S par exemple afin de tenir
compte des retards possibles.

. Le bureau d'études devrait apporter plus de précisions sur la
protection des travailleurs, De ce point de vue il nous semble opportun

: ssocier le Ministere de la Santé a ce projet.

Concernant l'environnement, certains aspecis du projet demande-

" raient A etre mieux maltrisés. Il est donc nécessaire d'assoclier les
{"services techniques compétents en la matizre.

. Nous émettons des réserves quant aux honoraires a verser aux
- directeurs.,

) Le coQt du mobilier est trop éleve, Il faudrait le réduire,

R Le bureau d'études devruit faire mention des sources d'ou
" proviennent les données recueillies,

Président :

. . . e -y .

) Les remarques faites par la DEF sont toutes pertinertes et nous
. en prenons bonrie note. Cependant, nous pensons que certains aspects tels
' ' que la protection des travailleurs sont portés a l'appréciation de la
Commission Nationale des Investissements.

S'agissant du verscaent des honoruires aux directeurs, c'es*
l certajnement un point de vue du bureau d'études qui n'entre pas dans noc
habitudes,

. LGIA

‘ Nouz proposons gue le fonds de rou rig er. compte danc
yl'%gg%g&iﬁﬂ&ﬂen:.&a:&ial. Cela a notre sens éviterait que la recheiche

-' +ultérieure de ce fonds ne devienne un o svacle a1 fAn~ti-n emer= adue <o
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l'usine.
CNCA

La politique du Ministere du Develoupement Rural en matiere
de subvention des engrais s'appliquera - t - elle aux pesticides ?

BIA :

Cette politique s‘applique aux pesticides concernant la culture
du coton uniquement. Mais de fagon générale nous pensons qu'il serait
plus sage de ne pas tenir compte des subventions pour ce qui est des
pesticides. La pratique d'zilleurs montre que les subventions vont
décroitre compte tenu de la politique étatiique en la matiére.

DEP (Plan) :

Le montant des jetons de présence nous semble trop élevé.

. Nous aurions voulu avox; plus de précisions sur les honorairecs
a verser aux direcieurs.

/
Nous ne comprenons pas—1*abs 2SS 1'étude—d*un—com ré-
visionnel d'exploitation E rézime d'agrezentlet en_z?gime de droit

ommun, -
Nous estimons que le poste de Directeur Général doit revenir
A VT Ua.ud >~ e
Q 4ia 1 e vea )

Ao Denadd
UE Bdivas

I1 existe dans 1'étude un compte previsioniiel d'exp101tatlon,
mais seulement en régime d'agrement Quant & la nationalité du Directeur
Général, il n'est pas exclu qu'un expatrié puisse jouer le role de
Directeur Général des les premiéres anndes.

CNCA :

Le mode de calcul du fonds de roulecaument n'est pas précisé et
il paralt surestimé. La proposition de la DGIA de prendre en compte ce
fonds dans l'investissement initial est jJertinente.

Par ailleurs de source officieuse en ce qui concerne 1l'emprunt
a long terme, la BOAD pro-.iscriiismfinaacecent au travers de la CNCA

par une ligne de crédit.

De toute fagon, que la CNCA intervierme de cette maniére dans
ce projet ou que la BOAD intervienne Jdirecteuent dans celui-ci, la CNCA
ne pourrait en aucur cas financer intégrale.ent le montant destiné au
fonds de roulement.

Président :
Nous espérons que le Ministére du Flan et de la Coopttr "“iun a

pris bonne note de l'information, et qu'en son temps, ce;ui—cl .8ira
les autorités de la BOAD a ce .sujet. :

DEP (Plan) :

Pourquoi la BOAD vouc. 1it-elie intervenii pa: 1l'internédiaire
de la CNCA ?

CNCa

La BCAD intervient généralement sous deux formes : elle peut
intervenir directement dans le financeuent cowme elle peut accorder ure
ligne de crédit a une banque de développe.cuit de la place. En ce qui
cogc:ine ce projet précis, la BCAD semule avoir choisi la deuxieme
S50lu on,
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Président : _
ous en. prenons oonne note.

CNCA :

Lors d'une précédente réunion, le probléme de toxicité des
pesticides avait été évoqué. La DSA =viit promis approcher les services
de recherche compétents en la matieére ufin d'obtenir des informations
a ce sujet. La DSA n'ayant pas jusqu'a présent évoqué cette quesiion,
devons-nous coumprendre que les inquidétudes a ce sujet sont apaisécs ?

DSA

Nous avons regu les exemplaires de 1l'étude assez tard et nous
n'avons donc pas réussi a prendre attache avec ces différents services
pour avoir leur avis. De plus ces seivices ne sont plus rattachés a rotr
ministére si bien qu'il y a en fait wm&ue un probléme de coordination qui
se pose. Dans tous les cas nous ferons le nécessaire.

.

OFNACER :

Lors du séminaire sur les banques de céréales, le probléme de
la toxicité des céréales a été débattu. Il ~ été notamment dressé umne
liste de produits phytosanitaires pouvant &tre utilisés sans grand
danger aussi btien pour les paysans que pour l'environnement (sol...).

Président :

Le lMinistéere du Développement rtural devrait &tre 3 méme de nous
situer sur cette question étant doni:é qu'il dispose certainement de ce
rapport.

DEP (MDR) :

Le Ministere du Déveloj;pement Rural ne disposant pas présente-

ment de ce rzpport, n'est pas en mesure de fournir des éléments d'infor-
mation pertinents.

CNCA :

C'est en fait la toxicité des pesticides qui fait sa nécessité.
Il y @ donc ici un double aspect qu'il iaudrait pouvoir cerner,

Président :

Une concertation plus poussée au riveau des services techniques
du Ministere du Développement Rural nous semble néces<aire. Et il sercit
indispensable d'associer les instituts de recherche méme si 113 sont

a présent sous une autre tutelle. Ainsi le. MI'R nous adressera par écrit
toutes ses observations.

DGIA
Pétroplast fait cas des Jjetoi:s de présence, alors qu'a notre
au

connaissance l'ec*rei des je-ors de pris...ie est irnterdit x administrs
: teurs.

Président

Le montant prévu pour les jetons de présence pour les adminisg-
trateurs de 1'Etat est reversé.au Trésor. Quant aux autres ils perg¢oive:.
toujours leurs jetons de présernce,

CNDI

A notre connaissance, les av.ittizes fiscuux et douaniers desans
dans le rapport rejeignent ceux du regime A2. D'autant plus qu’il y a urn

l nouveau code des Investicsements e it fiAan S iRl ) e
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- revenus des paysans et des résultats attendus.

. .8/,
" {intéressant de savoir 1'incidence de ce nouvezu code sur ce projet ?

Président

En fait, les avantages deuandés dans le rapport dépassent ceux
du régime A2 du code des Investisse.ents ; en particulier la durée du
régime A2 est de 10 ans maximum alors que cette étude retient une
durée indéterminée,

CNCA :

Ltinstruction de ce dossier v:-t-il tenir compte seulement des
éléments du code en vigueur actuelleaent ?

DGIA :

Il est difficile de se prononcer actuellement, Mais dans la
mesure ou le code de 1978 «st toujouis en vigueur, c'est celui-ci qui
doit nous guider dans nos investigations.

CNCA

Nous avons un certain nombre d'observations et de propositions
a faire.

Concernant 1a participation c¢u Rkiger au projet, nous aurions
voulu savoir si une discussion plénicredes deux parties était eunvisagée,

Sfaglissant de la subveation wu niveau des pesticides, il faut
dire qu'elle existe seulewent pour la culture cotonniere. Au niveau des
utilisateurs non cotonniers, c'est un probleéme qui se pose avec acuité
surtout lorsque l'on examine 1'évolution des prix. Car en fait les aug-
mentations de prix ont une incidence réelle sur la consommation. C'est
un probléme qui & long terme ne doit pas &tre négligé. Autreuent cela
signifierait une subvention de plus en plus accrue de 1l'Etat pour ces
pesticides et cela d'autant plus que duns le monde rural il n'y a pas
de transfert pur et simple des prix, compte tenu de la modicité des

“—\

Par ailleurs certaines domdes contenuég;kans le. rapport ne’
sont pas exectes notamment en ce qui concerne'led crédats accordgs aux
paysans pendant la campagne 1982-83 par la CNCA, | ///e

re
Pl

Concernant le montage financj f/;ous syggerons compke tenu
de la nature de ce projet, que gj?éig? S pufsgse recourir &gux fonds de
garantie et de bonification de/1Y0ChiM, de lzlégAO et de 1@ BOAD de
maniere a ce que le projet ne (supporte” pas de frais financiers-trés
élevés. ~—

Nous adhérons a la proposition de prendre en compte le fonds
de roulement dans l'investissement 1inicial.

Par ailleurs, il serait soul:icitsble que la BOAD nous inforume
des maintenant si elle compte intervenir directement dans le financement
ou par l'intermédiaire de la CNCA,

Président

Concernant la participatiorn du Niger au Projet, il faut dire
que jusqu'a l'heure actuelle nous r.'avons pus regu de confirmation
officielle de sa purt. Aussi, nous envisageons les solutions suivuantes :

. Inclure ce point a l'ordre wu jour de la Grande Coumission
Mixte Nigéro-Voltalque qui doit se ter.ir & Ouagadougou trés orocnaineuen.,

. Envoyer éventuellement une wission voltaique au Niger.

ceo/en




- d'appréciation sera porté a l'attention des autorités, de méme que tous

~ points seront évoqués avec Pétroplast lors de notire prochaine rencontre.

" % Ministére du Développement Rural :

Nk et I o

S'agissant de la. question de subve;:;;;:lnous estimons qu'elle
est primordiale pour la sGrvie wéme de I'unité. cr: tout cas, cet élément

les points pertinents déja évoqués.

Nous prenons bonne note des suggestions faites par la CNCA
concernant le recours éventuel de la Haute-Volta aux fonds de garantie
et de bonification de certains organismes.

DGIA ;

Nous astimons que la diversité d'origine du matériel d'usine
peut avoir aussi des inconvénients notamment au civeau des piéces de
rechange et de la maintenance.

La dotation de tous les travailleurs en moyens de locomotion
(cyclomoteurs, bicyclettes) n'est pas réaliste,

L'Organigramme demanderait a &tre revu compte tenu du fait qu'il
y a’un surplus de personnel.

DGIA :

Il y a surestimation des investissements et double emploi notam-
ment en ce qui concerne les frais de premiere iastallation, le matériel
roulant et le mobilier de bureau.

Président :

Le CoQt du terrain (200 F CFA /M2) est sous-estimé et ce, d'au-
tant plus qu'il est viabilisé. (zone industrielle de Kossodo). Tous ces

II/ - ACTIONS CONCRETES A ENTREPRENDRE D..i‘b_ L'IMMEDIAT

Il s'agit ici d'assigner un certain nomuvre de tlches concretes
aux services suivants pour faire avancer le dossier en vue de son appro-
bation éventuelle par les autorités.

I1 devra adresser une lettre a la DGIA a propos des points
suivants :

- Aspect de la toxicité des pesticides

- Liste des pesticides prohibés ou ceux a retenir

- Statistiques des emplois de pesticides en Haute-Volta

- Taux acceptable des prix pour l'utilisction future des
pesticides,

. Ministére du Plan e* Coopération :

. - Recueillir les avis de la BOAD sur l'étuae et particulieérement
les conditions et le mode de son intervention dans ce projet.

* Direction Générale de 1'Industrie et de 1l'Artisa.at :

Elle entreprendra les activités suivantes :

- Obtenir 1l'avis de la partie Nigérie:e,

- Adresser des requétes a certaines sources de financement
pour la garantie et la bonification des intéréts. Pour cela,
la UGIA devra avant d'approcher ces zources de financement,
obtenir l'avis des autorités voltalcues a cet effet,

- Situer l'arrivée probable du bureau d':tudes,
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I1I/ - DIVERS
Le Président a remercié les dif.érents participants pour leur
contribution aux débats, ce qui fecilitera la prise de décision quant
a la poursuite des opérations devant aboutir a la réalisation éventiell:
de ce projet.

L'ordre du jour étaat épuisé, le Frésident remercia les parti-
cipants et leva la séance a 12 Heures 15 mn.

LE PRESIDENT DE SEANCE LE SECRETAIRE DE SEANCE
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En dipit de séthodes culturales anéliorées dans beaucoup de pays, de
1'utiligation croissante d'engrais et 4°'une plus grande prise de conscience
du t8le des vesticides, environ un tilers des récoltes mondfales sont
détruites par diverses nuisances durant leur croissance, leur moiseon, leur
stockage et leur d!sttibutlon. La plupart de ces pertes se produisent dans
les pays en développement ou 1'sgriculture est le pivot de 1'écononie et Su
1a population “depend de la terre pour ss subsistance. Tandis que les peys en
développesent d'Asie et d'Amérique Latine mettent progressivesent sur pied
leur 'propre infrastructure de hnsc pour augsenter leur praduction alimentairs
et andéliorer les notmes de saiis publiave en ddveloppant leurs industries de
produits phytosanitaires, la majorité des pays africains, spécialesent les
pays les wmoins avancés, sont trés en retard dans l'utilisation de pesticides
pour limiter les pertes de récoltes.

|

Cependant , grice aux efforts déployés par "les organisations
intcrnattonalcl, les pays africeins essayent de prendre des mesures sfin
d'apporter & leur pays un trasnsfert de technologie pour installer des unités
de formulstion de produits phytosanitaires. Le Burkina Faso est dans ce cas.

L'iconLuic du Burkina Faso est essentiellement asgricole, 1'industrie y
joue encore un faible r8le et le développement du nays devra se faire en
mettant 1'accent sur le développement rural. Dans ce contexte la consommacicn
de produits phytosanitaires (pesticides) a suivi dans le psssé une croissance
rcguliere.Le plus grand ussge se trouve dans la culture du cofon asis 1ls
sont ' également euployés dans d sutres ' cultures telles que celles des

céréales.
————— )
Tous les pesticides sont importés.

Le marché annuel était évalué en 1979 3 600 MO 1itres de foroulations
1inuides et 3I€ tonnes de formulations en poudre, y corpris les forrmulations
m—— e ——
speciales pour 1la culture des leggnes et fruits. On estime aue le marché
devrait croftre réguliérement pour stteindre a 1'horizon 1990 1 165 000
litres de pesticides liquides et 265 tonncs e pesticides en poudre par an.

' Le Burkine dupou par aillcun de gisements de dolomite et ksolin qui
servent de support sux inpgrédients actifs dans la forevlation des poudrcs et
cecli est considéré par 1'Adsinistretion compe. un sutre facteur favorable s la

téslisacion du projet. .
. Ces considérstions ont amené lc;couvgrncnent s o'intéresser dis 1972 %
ce projet, ézoque ou 11 sevait aécé conrtné svec un projet de sflange et
ensachage d'engrais pour former un seul' et wnlme projet intégré sppeléd
“Unité de¢ wélange et d'cnsnch&go d'engrais et de forwulstion de pesticides”.

|

Annexe B
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"] les presiére tudge pat ‘
"1 donnaient! ung m th upé it !
Ea Pocp ;L revioct ; . tud i préfatsani1ité [finanche per
1'0IDI et rialis L 4 gasjiltants ¢ 1t & la vt.b{lltp du projet
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1980 "‘N" 1 wsine.
. © U (M ' ]
Une nouvellel| & CJ de| fafsnbilité ‘dhpetllée dcait véplisée en avril
1979 per la Socifité !Pcttoplcpt' (Petroplasti¢s & Chemicals Lid,, Vemhley,
Middlesex) pout G jet Formulstion de Pesticides, soup fes termes de
référence d¢ la Ben Ouest=Afdicaine d NRéveloppement (BOAD)> étudier et
éveluer le demande en forsulation de pesticides au Burkina Pasp et au Niger
et effectuer une snalyee tconomfquéd afin d'estiser la viabilité fu projet sur
i une bsse rigiomale pour les dcuaéyu%a. j:’ ‘
' o I by .
Le' prarapport écait présenté'en octohre 1979 et le rapport final soumis
|  en tévrier 1980. I1 cogclusit que le projet &t1it trouvé viable et jJustifié.
: : ! I - H

3
'

. Le projet n'sysnt pss eu de éuite tamédiste, 1'étude étatt réactualisée
en mai 1983 par’ la: ofme Société Petroplast et un repport “Etude de
felssbilité cévisée pour 1°établissement ‘d'une usine de formulastion de
produits phytosanitaires "en Haute-Volts™ .pgépari en noveabre et Temris en
décendre 1983, i § R : : : '

,  Catte énouve;lc : étude coécluait au¢1£} % 1s rentaMlité financiére du
e el fe et ey i

. gm—

4 - Plu;lcugs 61‘-:‘:- nigatl s sont ensuite intervenus qui ont remis en
cause topte 1'dtyde: e I P '

) ) ' : ' ‘ ' *
| " a) les dif!ireﬁtsluti sateurs Burkinahe (SOFITEX, OFNACER, Buresu des
' Intrants | Agricoles, ;. etc..q) ont fait :yaloir que les prévisions de
. consommation étaient hesucoup . trop optini@fec et devaient &tre revues en
! baisse; ’ ’ i oo .
: ! . S '
b) 1le Niger & fait avoir que les prix de revient prévisionnels des
produits fabriqués étaient t:Ep $levés et qu'il pouvait scheter moins cher &
. 1'isportption; 411 a: communiqué ‘ses statistiques d'importation et les prix
i saxisus qu'il étair. prit_ 3 psyer; sans se retiver de fagon formelle le
Niger a nésnmoins fait comprendre qu'l{'ﬁ'itnlt plus partie prenante dans
1'investissepent et :la . réslisation mais ‘qu'il pourrajt acheter si les prix
ataient compltitifs. : . ° : P
) V . .

Y

S b o i
Le Govvorncnan du Burkina Faso souhsite Jdans ces conditions une
nouvelle | étude-; de ‘faisahilité qui redimensionne en haisse le projet compte
genu 3 la fois de' 1a surévaluation des preévisions de vente et du recrait du
Niger, et qui ltatteilc'projet au seul marché Burkinabhe.
[}

'Lc proiet dc&ralt en principe permettre une économie substantielle de
devises ainsi que le développesent d’ung indystrie en amont du secteur rursl.

. ———————— "
A P

:l 11 est considéré coeme Important; per le Gouvernesent qui y sccorde une haute
i priorité. | Co T ' , =
L - : : i oo

i
]
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l 3 - Objcetif dv grd]ct :l : . i
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L'objectif du projet est l‘ priparntloi d'une étude de fajsabilité pour
1'installation d'une unité de ‘formulation de produits phytossnitsires su
. b

———




@Oy —————e =

em cememm.

1 -J-
! ,
1s ‘r 6‘ g *- Ceud -«
réparat s Ctudes
2

petticulidr || exaniner en

¢| potentielle i-or-'
| o Surkins Faso} T
11cé en utlirer rfcnlérn dans
e il : Lt

: 111) d&un r la gpey dc rod’ tp a fabriquer, 'ptoun-c de
ptoduct.on, et 1la upcq:lt& efl':nu& H lut,ller. 1a technol ic ‘s utiliser

e les “ulpmn s uppropr‘u.i fnsi que ,W besoins en main d'ceuvre et en
tormation; I M @f;{ .
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tude 4
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'dzistante différente

t {mport

; v&t“ler lh diepo

E iv) faire "¢l mo—ndcuon. ouat l % la locslisation optimun de
1'usine, compte tenu de la ’ loeauuuon :des utilisateurs, des hesoins en
. uucru p:uuus et des dtcpoplbiluh en: iufrutructunl. |
| | | I l
v) dqtctllur sl 1% ot.l ation dq ‘cette unite de formulation est
viable d'un plat de vue. financier;et écomlqu (national);
. ' »
vi) 4!9“,:. lu |d£“cr¢ntn urimtu pour 1'installation de 1'unité,
en faire une snalyse : financiére cooulaqq et choisir la meilleure variante
q'uu point dc we unam:iet et écoaonlque. , g; |

!, vit) rcco-mdcr un pro;u-c détaillé de réalisation sf les résultats
de 1’'étude mt podufs en ce qui: concerne la viabilité du projet.
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Le tu\un » ruliseJ par acl Consultsnts sera conforwe aux Directives
pour 1'Etablissement des Etudes de hiubuite Industrielle par les Firmes de
Consultmulct co-pundn le co-pountes ouiunus.
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1 <= Capacité du urchi et 'de'l ‘usine . ’i
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(l) lu utﬂiq'uuu présents et pounuels dc produtts
phytaunu”rn, b
(» lcs importetions octuclln de ptojuiu phytosanitaires
. . et leurs colts; ' ' !
! (c) les méthodes de distribhytion des 'produits; !
(d) les undmcu de la depande et 1o i marché potentiel ,
e (quantités'et prix) pfmﬂ les dix ‘prochaines années;
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jansen, van doorn & partners

annexes.

Annexe C.

Liste de personnes contact&es pendant 1'exécution de 1'étude.

AU BURKINA FASO
organisation

Ambassade de Cuba
Ambassade des Pays Bas

Agri Service Plus

Min. d'Agriculture

Bicia

Bumigeb

Rureau National des Sols
CEAO

Chambre de Commerce Bobo
CNCA
Coveni

DDI

Euroconsult
Fasoplast

Grabowsky & Poort b.v.
Iwaco

Projekt Ontwikkeling
Niewenhagen b.v.
Ofnacer

PCOBV

PNUD

Socot

Seragri
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M Cairo Alfredo
M. Brouwer
M. Muyzert
M. Kuyper
M. Jércme Povie

M. Dominique Grimaldi

M. Kambiré
M. Bounou

M. Peter Zabel
M. Y. Galet

M. Dakio

M. Lasina

M. Harc

M. Ouoba

M. Sourabié

Hans Daemen

Ton G. Nijeusteen

M. Koffi Tano

M. Ouedraogo

M. Ouedraogo Rasmané
M. Ouedraogo Marcial
M. Nikiema Comfissi
Raphaél

M. Somda

M. Sombié

M. Seye, Alil
Banboro Zama
Quedraogo Kader
Bram Busstra

M. 0. 3ylvain Domboue
M. Daniel Berjonneau
A.J.P. Waterdrinker
Reinout Gunst

Loek Masthotf

M. Eyrich
¥. Some K. Antoine
Laurent Schcenmaeckers

Marius Wicinsk!

fonction

secrétaire

directeur
d'exploitation
directeur
d'exploitation
secrétaire général
directeur
d'agriculture
expert
directeur
général adjoint
chef de service

directeur
expert
expert associé

secrétaire
secrétaire général
directeur

directeur
directeur

conseiller en
matiére de gestion
directeur général
directeur technique
chef de 1'agence
dirzcteur
uirecteur

expert
directeur

administrateur
directeur général
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Socopao
Sofitex

Sosuco

SPV

Bobo
Ubocam

EN EUROPE

Bayer, Leverkusen

Kemntech

Laboratorium Verwey
Procida

SCAC
Shell Chemie

Sobemi
Thomassen Drijver

Velsicol Athéne
Keyser & Mackay
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Robert Zan
Pierre Salace
Some Henri
Traoré Baba
Maygs Inoussa
Bikienga Martin

Traoré Salif

Gilbert M. Benharrosh
Sanou Mousa
Ouedraogo Bruno

M. Brouwer
M. Veegens

Dr. Erhard Haeske
André Lafuerza
Michael Kessner
Walter Hetzel

M. Bumann

John Harvey

Miriam Rusgen
G. Prodier

Ton ter Louw
M. Ponsioen
M. Schele

M. Vervoort
M. Suyer

Jos Toering
M. Heijink
Dr. S. Afifi
J. Hortenslus

annexes.

directeur Ouaga.
directeur technique
assistent

directeur général
ingenieur agrounome
directeur d'exploi-
tation

directeur

expert produits
chimiques

expert preoduits
phytosanitaires
techn. wman. Africa

sales manager Africa
production department

senior product
engineer

chef de zdne
exportataion

exportation
exportation
dept. CSW
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Annexe D

/7Y) /7
/7 QuR /A INFORMATION

- - - - - -

A Tous les Services d'Agriculture et d'Elevage

Listes des Praoduits Orqanochlorés présentant un
.'

danger pour lu santé publiyc et dont 1'utilisation

est_i.. _.lite en Agriculture et en Elevage

- Dichlore-diphényl trichlorvethane wrl )

- Dichloro-diphényl dichloroéthane DD o o)
- Hexachlorocyclohexsw et o< derives saufres [HCH) en dehor:. de
1'isomére amma ou lindiuw:.

- Nexachloro-hexahydro-dn-:.clumrl.hylcru:—nupht.aléne {Alarine ct lsodrine

- ilexachloro-époxy-oct.iy -3 o-diendométny léne-naphtalene (Digldrire

et Endrine)
- Octachloro-méthan@-tet rahydro indane (chlorodane)
- Heptachloro—méthmo--h'zu..hydro-indane (Heptachlore)
- Toxaphéne et pulychlorocamphanes

- Endosulfan,

Le Directeur du Laboratoire

.Rlaieg /-
\._rv.,u v

KABORE Qf'r-v.'.j




Matiere active

- ALDRINE
- CHLORTHIOPHOS + DOT

- D'D.T.

- DIELDRINE

- DICROTOPHOS + D.D.T.
- ENDOSULFAN + DDT

~

- ENDRINE

- ENDOSULFAN

- HETHIDATHION « DDT
- MONCCROTOPHUS « DDT

- PROPHENOPHOS + DOT

- TRIAZOPHOS + DOT

- HEPTACHLORE + THIRAME

- HCRH

- TETRACHLORURE DE CARBONE
- MERCURE

LY

PP o
.

- ENDOSULFAN+PARATHION ETHYL
- ENDOSULFAN+PARATHION METHYL+ OOl

Nom Commercial

- Aldrex P 2,S
- Celathion/DDTEC 15/36
Celathion/DOT ULV/15/36
_ Arkqtine D 25 R
Arkotine 40
— Dieldrin P &4
Dieldrine CE20
Dieldrin PHM 75
" Ensodil
-~ Bidrin DOT CE 20-40
— Thidemil
Endosulfan/D0T 20/35
~Endrin CE 20
Arkodrex
- Thimul 3% CC
Thimyl 20 ULV
Fndosulfan 35 CE
Endosulfan 10 CE
- Drifénc AP

~ Péprathion %3
Ppépraothion it
Péprothion U.V
- Lltracide ulvarr combi 500

— Nuvacron L vuir combi A 43

Azodrin
~ Curacron ulvair combi 500
- Hostuthion DT
-~ Thioral
~ Synexa
~- {rogrocide
— Chelasan
Francosan AP

Hercoran.
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l jansen, van doorn & partners annexes.

. Annexe F

Autres pesticides importés au Burkina Faso en petites quantités

i
Nom Forme Catégorie

‘ Actelic div domaine publique
Amex 820 liquide protégé

. Basudine div protégé
Basagran liquide protégé

' Bayleton div protégé
Bradophéne poudre protégé

' Cotodon liquide protégé
Decis liquide protégé
Deltamethrine div protégé

' K-othrine div protégé
Dieldrine div protégé

l Dyfonate granulé trés toxique
Diméthoate liquide domaine publique

l Furadan div protégé
Gesapax div protégé

. Manate poudre domaine publique
Peltar poudre domaine publique
Primagram liquide protégé

l Promildor poudre domaine publique
Round up liquide domaine publique

' Systoate liquide domaine publique
Sorghoprim liquide procégé

' Synexa poudre protégé
Temik granulé trés toxique

' Thioral poudre trés toxique
Velpar div protégé

' 26 produits en environm 200 compositions différentes.
Volume maximum par composition par an:

l 500 kilos de poudres

4.000 litres de liquides
' Source: Agriservice Plus et Sacof.
i
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. jansen, van doorn & pariners annexes.

Annexe G

So.Su.Co
Direction Culture

PLANNING LIVRAISON PRGDUITS CHIMIQUES CAMPAGNE 1986-87

Round up 500 1
Temik 11,000 kg
Gramoxone 2.300 1
Basagran 1.500 1
Bayleton 200 1
Dieldrine 300 1
Dimethoate

Velpar 75 kg
Bradophene poudre 150 kg
Furadan flow 3.600 1
Gesapax combi 3.000 1
Furadan granulé 9.200 kg
§ynexa 4.000 kg

Note: Selon 1'ingénieur agronome de la Sosuco les besoins pour 1987/88

ont été i peu prés les mémes.

Gl G OB A W 5N ER O O A B e e e e e =
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' Annexe H

Produits phytosanitaires utilisés par
OFNACER - Source Dr. Eyrich (expert allemand)

Photoxin 2 mln. comprimés/an
Baythion 500 1./an
Deltamithrine S00 1./an

BURKO3/phyto 13/Avril 88,
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Pclmplashcs &: Chemicals Limited . : qﬂlﬂt -
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( ANNEXE ~ X Page n°® 3 )
ESTIMATIONS FINANCIERES DES RESULTATS DYEXPLOITATION - PRONOSTICS EN FRANCS CONSTANTS
UNITES - Valeur - Millions de Francs CFA Quantité (liquides) =~ kilolitres ; (poudres) - tonnes
1985 1986 1987 1988 1989 199G 1991 1992 1993 1994
2. MATIERES PREMIERES, MATERIAUX D'EMBALLAGE
a. Pour formulations liquides - CE 1.869 1.996 2.144 2.376 2.608 2.893 3.147 3.400 3.717 4.044
b. Pour formulations liquides - VUP 590 680 776 891 1,007 1,154 1.32% 1,520 1.738 1.994
SOUS-TOTAL 7459 2.676 2.920 3.267 3.615 4.047 4.L6B 4.920 5.455 6.038
c. Pour formulations en poudre - FM/P & sawp. 215 227 243 266 285 299 314 330 348 3713
d. Pour formulations en poudre - Appl.Spéc. 293 3417 432 555 609 655 717 779 848 825
SOUS-TOTAL 508 574 675 821 894 954 1.031 1,109 t.,196 1,298
TOTAL 2,967 3.250 3.595 4.088 4.509 5.001 5.499 6.029 6.65% 7.336
3. COUTS DE TRANSPORT/LIVRAISON .
a. Livralson locale ~ Ventes Haute Volta 4,0 4,4 5,0 5,9 6,6 7,3 8,0 8,8 9,8 10,9
b. Frét routier au Niger ~ Ventes Niger S5t,1 53,8 56,5 59,4 62,1 65,3 68,9 72,2 75,8 79,4
TOTAL 55,1 58,2 61,5 65,3 68,7 72,6 76,9 81,0 85,6 90,3
4. MARGES DE CONVERSION - Total 703,9 766,8 847,5 964,7 1059,3 1165,4 1265,1 1375,0 1499,4 1649,7
(en 2 de la valeur des ventes) (8.9 18,8 18,8 18,8 18,8 18,7 18,5 18,4 18,2 18,2
Décomposition - Ventes Haute Volta 522,2 575,11 646,5 752,8 839,1 935,3 1024,0 1124,1 1237,8 1376,7
Ventes Niger 183,72 19%,7 201,0 21t,9 220,2 230,t 24%,1 250,9 261,6 273,0
5. COUTS DE PRODUCTION
a. Couta des pales, salaires et autres 107,8 130,4 155,9 180,3 200,2 227,8 24%1,7 1262,9 - 28%,3 287.,8
prestations
b. Fuels, huiles et lubrifianta 25,8 28,1 30,9 34,7 38,1 42,1 46,1 50,4 55,4 61,2
c. Colits d'énergie électrique 19,9 21,5 23,6 26,6 28,9 31,0 33,3 35,8 38,5 41,9
d. Eau et evacuation des eaux usées 1,1t 1,2 1.3 1,5 1,6 1,8 2,0 2,1 2,3 © 2,58
e. Reparatxonl et templncements ~ batim. 4,9 5,1 5,6 6,2 6,8 7,8 9,0 10,3 11,9 13,7
f. - matériel 17,2 18,9 21,7 25,0 28,8 34,5 43,4 49,7 59,6 71,5
g " " - véhicules 7,4 8,2 9,0 9,9 10,9 6,8 7,4 8,2 9,0 9,9
h. Assurances 6,4 2,5 9,3 67,2 75,3 85,4 96,0 108,4 117,3 122,0

T axauny
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Annexe K
page 1

Calcul de la marge qui couvre les coiits de la formulation et les béné-

fices sur les pesticide utilisés actuellement par la Sofitex.

Données de base

i
i
i
' 1 litre CE 0.833 kilo
1 licre ULV 1 kilo
. fret port Euronéen & Bobo Hf1l. 0.80/kilo
prix fob port Européen:
bidon métallique 250 cc dfl. 0.50 par piéce
. bidon plastigue Hf1. 0.50 par litre contenu
cypermethrine 100 2 Hfl. 263.== par kilo
l diméthoate 100 Z Hf1l. 12.50 par kilo
émulgifiant Hfl. 4.50 par kilo
' stabilisateur Hfl. 25.== par kilo
dissolvant pour CE Hfl. l.== par kilo
l dissolvant pour ULV Hf1. 1.30 p: - kilo
I
i
i
i
|
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Annexe K
page 2
CE par kilo en Hfl.

Sofitex achéte pour la saison
1987/88 300.000 litres de CE
en bidons aétalliques de

250 cc 3 FCFA 1.738/litre

= FCFA 2.086/kilo 14,60
a2 déduire le fret 0.80
prix fob port Européen 13.80

prix matiéres premiéres fob Europe:

cypermethrine 12 gr/litre

= 14.4 gr/kilo 3.79
diméthoate 134 gr/litre
= 160 gr/kilo 2.00
émulsifiant 80 gr/litre
= 100 gr/kilo 0.45
stabilisateur 2 Z 0.50
dissolvant 716 grammes 0.72
5 bidons _2.50
total 9.96
marge 3.84 = 28 %

BURKO3/phyto 13/Avril 88.
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Ly par kilo en Hf1.

Sofitex achéte pour la saison
1987/88 950.000 litres de ULV
en bidons plastiques de 5 litres

a FCFA 1.210/1itre/kilo 8.47
a2 déduire le fret 0.80
prix fob port Européen 7.67

prix matiéres premiéres fob Europe:

cypermethrine 12 gr/litre/kilo 3.16

diméthoate 134 gr/litre/kilo 1.67

stabilisateur 2 % 0.50

solvent 834 grammes 1.08

bidon plastique 0.50

total 6.91

marge 0.76 = 10 2

Marge sur les achats Sofitex pour la saison 1987/88:

CE 300,000 1 = 24 23 28% = 6.7212
ULv 950.000 1 =~ 76 2 a3 102 = _7.60 %
Total 1.250.000 1 = 100 X a 16.32 2

BURKO3/phyto 13/Avril 88.
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Annexe L

page 1.
Description du procédé de formulation de liquides

Les matiéres premiéres arrivent en bidons métalliques de 200 litres.
L'unité de formulation et les deux bacs de stockage ont une capacité

de 5.000 litres chaqu'un. Tout le matériel de ]'usine est d'acier

inoxydable.

Quelques heures avant la formulatiom, les matiéres actives qui
liquéfient 3 60° C (cypermethrine) et 52° C (dimethoate) sont placées
dans un bain d'eau chaude. Pour une charge de 5.000 litres, environ
60 litres de cypermethrine (12 grammes par kilo) et 670 litres de
dimethoate (134 grammes par kilo) sont ainsi chauffés & 70° c.

Les matiéres premiéres liquides sont conduites des bidons métalliques
3 1'unité de formulation par intermédiaire de tuyaux et de pompes. Les

solides sont introduits 3 main par un trou. Les tuyaux qui conduisent

les matiéres actives sont chauffés a 70° C quinze minutes avant leur

utilisation.

Le séquence d'iatroduction des matidres premiéres dans 1'unité de
formulation est.

1. les dissolvants

2. les matiéres actives

3. les matiéres auxiliaives.

Le mécanisme de remuage de 1'unité de formulation est activé avant
1'introduction des dissolvants. Il reste actif pendant 15 minutes aprés

1'introduction des matiéres a:xiliaires.

BURKO3/phyto 13/Avril 88.




. jansen, van doormn & partners annexes.

Annexe L
page 2.

Aprés son mélange (= formulatiom), le produit formulé est conduit par
un filtre 3 un bac de stockage.
Du bac de stockage, um &chantillon est pris pour le controle du libo-

ratoire.
Pendant la durée du contrdle par le laboratoire, ume deuxiéme charge

peut étre commencée pour remplir le deuxiéme bac de stockage.

Le remplissage se fait directement du bac de stockage aux bidons de 5
litres.

Pour remplir les bidons de 250 cc, le contenu du bac de stockage est
vidé en bidons de 200 litres. Depuis ces derniers, les bidons de 250
cc sont remplis. Pour arriver a un dosage exact, des robinets calibrés

sont utilisés.
Les étiquettes de 1'emballage indiquent le contenu et le numéro de

charge.
Le temps d'une charge de 5.000 kilos est environ 4 heures.

BURKO3/phyto 13/Avril 88,
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Investissements fixes usine liquides.

Infrastructure

terrain
nivellement

routes internes
mur hauteur 2 m
2aux/agouts
electricite
divers 10 %
total

Batiments

entrepot mat prem.
entrepot emball vide
unite de formulation
dept emballage
entrepot prod finis
laboratoire

service technique
vestiaires

trait effluents
pompiers

garage

bureaux

sous total

u_
ni-
te

B2
m2
m

m

m
est.

besoin

esti-
matif

6000
6000
200
320
250

350
100
200
200
3=0
50
=10)
100
12
12
36
100

provisions et architecte 15 % du total

Materiel d'usine

unite

bain d’'eau chaude
generateur eau chaude
pompe

unite de formulation
filtre

bac de stockage
bascule

compressaur

pompe a bidons
elavateur pneumatique
unite de remplissage
machine a serrer boites
haquet -
elevateur alectrique

a la page suivante

Total infrastructure et batiments

quantitprix en

[ >

NN ERNE DR e

LIQ.INV.Q1 Annexe 0
page 1
cout total total
en FCFA en FCFaA en FCFA
1000 mln mln
0.9 Q.00
Q0.7 & . Q0
60.0 12.90
16.0 5.12
4.0 1.00
.00
.71
--------- 29.83
70 24.50
70 7.00
90 13.00
30 18.00
70 24.50
90 4.50
90 4.50
100 10.90
100 1.2
=1V} Q.80
S0 1.20
125 12.50
--------- 127.190
156.93
25.11
182.04
total en
HEfl 000 Hf1l 000
20.0 20.00
15.0 15.00
S.0 20.900
100.0 100.00
S.0 5.00
25.0 S0.00
7.5 15.00
.9 S.90
2.5 $.00
1.9 1.00
0.2 S.00
1.0 25.00
2.5 .90
5.0 S.00
275.00 182 .04




' jansen, van doorn & partners draft
‘ LIG.INV.QL Annexe O
l. . Investissements fixes usine liquides. page 2.
de la page suivante 276 .00 132.04
' echafaudage est 10.00
systeme d'aspiration est 20.00
equip protection env est S0.00
I tuyaux . est 90.00
equip de laboratcire ast 50.00
equip dept technique est 25.090
l materiel pompiers ast 25.00
pieces de rechange est 50.00
imprevu 10 % 59.60
" sous total 655.60
‘ . couts cif 10 %
droit statistique s %
l plan et controle d'execution 20 %
installation et mise en service
inclus formation 25 %
l- total pourcentage &0 393.36
' total materiei d'usine en flH 000 1.048.96
En FCFA 000.000 150.Q3
. unite quantite prix en total =n
f1H 000 f£1H 0090
Equipements de bureau
' bureau et siege 10 2.5 25.00
climatiseur 10 3.5 35.00
machine a ecrire 4 3.5 7 .90
l ordinateur 1 5.0 6.00
copieur 1 5.9 5.00
divers 10 % 7.80
. total en f1lH 000 . 35.80
' En FCFA 000.000 12.27
' Voitures
' Pick-up 1 SO $0.00
Voitures direction 2 S0 100.00
' total en f1H 000 150.00
En FCFA 000.000 21.%8
' Total genaral des investissemants fixes s .70
- 2T =S=2=Z=IT
l arrondi 355,00




l jansen, van doorn & partners annexes.

Annexe P

Calendrier d'exécution du projet liquides.

1. financement ———
2. équipe de divrection —
3. assistance technique —
4. permis/autorisations —
S. organisation technique —
6. appels d'offres —
7. constructions

8. érection machines

9, formation personnel

10. productions d'essai

BURKO3/phyto 13/Avril 88.




Orgagigramme usine liquides

2 |

Aannexe Q

dept. serv. production rco-pn-
commercial Gén. bilicé
2 12
| [ [ , |

atoire 1

buresu ept. taho- rntteyot

prod. echnique

ntre~

1issa§e ot II

2 2 2

total personnel permanent: 42

ouvriers szisonniers : 25

services généraux : 1 chef
3 nettoyage
6 gardiens

2 chauffeurs

12

+ ouvriers

saisonniers

7 3




' jansen, van doorn & partners annexes.
ll Annexe R

Salaires usine de liquides en FCFA 1.000 -

Direction et services généraux

fonction quantité sal. mensuel sal. annuel tot. annuel
dir. gen. 1 200 2.400 2.400
50 600 600
130 1.560 1.560
75 900 900
100 1.200 1.200
60 720 2.160
35 420 4.620

secrétaire

dir. commercial
chef serv. gen.
comptable

assistants

ot W) e e e e

ouvriers 1
divers et charges
sociales env. 12 2 1.560

total 19 15,000

expatrié 1

' tous les frais sauf voiture 28.0006

production

chef bureau 150 1.800 1.800

60 720 720
75 900 1.800
75 900 900
60 720 720
40 480 960
60 720 1.440
35 420 5.046

assistant

service technique
chef laboratoire
ass. laboratoire
magazinier

chefs prod/rempliss.

NN N - =N - =

ouvriers permanents 1
divers et charges
sociales env., 12 % 1.620

e — o ———

22 15,000

total pers. 42
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jansen, van doorn & partners draft

LIQAUTRE
Liquides Annexea S
Autres frais d'exploitation En FCFA mln.
annee de base

Frais variables

fuels/huiles 16.50

alectricite 3.00

eau 0.50

reparations/remplacements 7.00

cuvriers saisonniers 1.50

frais divers en 2 10 2.85

total 31.35 1)
Autres couts en annees diverses

annee: 1+2+3 L+ S 6

Couts de capacite

salaires expatrie 28.00 2) -/~ 14 -/~ 14

salaires une equipe 15.00 3)

assurance 10.00

frais vehicules 3.00

frais deplacements 1.50

frais divers en % 10 .75

total 53.25 49.25 3%.25
Couts bureau

salaires 15.00

hon. verificateur compt 3.90

frais legaux 2.00

frais generaux 2.00

frais vehicules 1.50

frais divers en 7% 10 2.35

total 25.85 25.85 25.35

89.10 75.10 $51.10

Notes:

1) Les frais variables augmentent selon
la croissance du vaolume de ventes.

2) Les couts de capacite seront reduits a partir de l'annee 4.
Pendant l'annee 4 &t £ l'expatrie ne travaille qu’'a demi
temps. A partir de l'annee 6, il n'y aura plus d'expatrie.

3) Des que la production atteint le maximum pour une equipe.
la capacite sera augmente par explotation des deux equipes.
Les couts de cette deuxieme equipe seront au minimum un
tiers des couts de la premiere equipe (5 mln FCFA).
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. jansen, van doorn & partners annexes.

annexe U

Description du procédé de formulation de poudres pour poudrage.

Le kaolin arrive en morceaux de 30 3 40 centimétres. La matiére active

et les matiéres auxilaires arrivent en poudre.

Le kaolin passe sur un tapis roulaat au broyeur qui consiste de trois
paires de cylindres. D'abord, 11 passe par deux cylindres profilés de
distance variable. Ensuite, il passe par deux cylindres plates de
quelques millimétres de distance. Enfin, 11 passe par un moulin 3

marteau pourvu d'un tamis. Le résultat est une poudre 992 100 microms.

Avant le début de la formulation (= le mélange de la poudre de kaolin
avec la matiére active et les matiéres auxilaires), les gystémes d'as-
piration et d'air fraiche sont activés. La poudre de kaolin est pesée
et introduite par un gystéme de transport 3 la mélangeuse. La dose
indiquée de matiére active et auxilaire est ajoutée et la mélangeuse

est activée pendant 15 minutes.
Le produit fini est emballé en sacs de 25 kilos.

De chaque charge, un &chantillon est pris pour controle de qualité.

Sur 1'emballage, le numéro de charge est indiqué.

La période d'une charge est:

remplissage mélangeuse 30 minutes
nélange 15 minutes
vidage pour emballer 30 minutes
total 1 heure 15 minutes,

BURKO3/phyto 13/Avril 88,
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jansen, van doorn & partners

Investissements fixes usine poudres.

unité besoin colt en total en total en
estimatii FCFA 1.000 FCFA mln. FCFA mln.

Infrastructure:

terrain n? 1.500 0 9

nivellement a? 1.500 0.7 1.05

routes internes ] 50 60 3.00

mur hauteur 2 m a 160 16 2.56

eaux-égouts 1 60 4 0.24

electricité est 2,00

divers 1.15

total 10.00
Bariments:

entrepot mat.prem. n? 100 70 7.00

unite de formulation u? 146 90 12.96

entrepot prod.finis n? 109 70 7.00

laboratoire m 30 90 2.70

service technique m? 30 20 2.70

vestaires n? 20 100 2.00

poste de secours w? 20 100 2.00

art.de sureté m? 20 50 1.00

bureaux m? 30 125 3.75

sous total 41,11

provisions et architecte envirom 15 % 5.89

total 47,00
total infrastructure et batiments 57.00
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Matériel d'usine

Broyage et mouture:

tapis roulant

unité de broyage
tapis roulant

moulin 3 marteau

bac & stockage
filtre et aspiration
total

couts cif

droit statistique
plan et controle
d'exécution
install/mise en service/
formation

total pourcentage
total

Mélange:

réservoir avec aspiration
syst., transport

unité de mélange 1500 litres
unité de dosage

broyeur agglomerats

valve mucon avec hotte
ventilateur avec filtre poussiére
syst. ventilation air frais
mat. de sé@curité

bascule

machine & coudre

équipements laboratoire

couts cif

droit statistique

plan et controle d'exé&cution
1astallation/mise en service/
formation

total pourcentage

total

BURKO3/phyto 13/Avril 88.

prix en

Hfl.

1.000

annexes.

Annexe X

page 2

total en
FCFA mln.

total en
Hf1l. 1.000

25
50
15
15

5

— — gt ] P
luouuwomooomm

X —
owno
N TN

~
w
E ]

|

[
(=]
b

125

75
200 28.60

145

232 33.20
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Equipements de bureau

Total général des

Hf1l. 1.000

inves:tissements fixes en mln. FCFA

nln.

FCFA
1.20

annexes.

Annexe X

page 3.

mln. FCFA

120 mln.

usine existante:

nivellement
routes

mur

serv. technique
vestiares
bureaux

p. de secours
15 Z div/arch

autres

Total

BURKO3/phyto 13/Avril 88.

FCFA mln

1.05
2.00
2.50

2.70
2,00
3.75
2.00
1.60

2.40

20.00

Peuvent étre économisés investissements er. cas d’ intégration 3 une
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Salaires usine de poudres en FCFA 1.000.

annexes.

Annexe 2
page 1.

Tot. salaires une équipe année compléte

§'

BURKO3/phyto 13/Avril 88.

fixes.
fonction quantité sal. mensuel sal. annuel  tot. annuel
chef 1 125 1.500 1.500
secrétaire 1 50 600 600
laboratoire 1 60 720 720
divers et ch. sociales env. 121 300
Totaux 3 3.120
variables.
chef dépts 3 40 480 1.440
ouvriers 6 35 420 2.520
divers et ch. sociales env. 122 420
9 4,380
7.500




2

jansen, van doorn & partners

Frais d'exploitation usine poudres, prod. 300 T/a.

Variables en FCFA mln.
salaires (% x 4.380) 2.2
energie 6
eau 0.5
réparations/remplacement 2
divers env. 102 1

11.7

Fixes
salaires 3.1
déplagements 1.0
assurance 3.5
vérification comptable - 2
frais légaux 1.5
frais généraux 1.5
divers env. 102 1.4

14
Assistance technique 6

BURKO3/phyto 13/Avril 88.

annexes.

Annexe AA
page 1.



. POUDRES
‘Analyse sur ventes additicnelles poudres,
‘mais a 10% d'escompte a depart de 3me annee.

jansen, van doo

: annees 1 2 3 4 S
4 ref:

e rmr e ce e e r e e m e e e — - —— - +

.capacite en tonnes ich VII.4 600 600 600 600 600
. jours de production ‘VII, 4 120 120 160 160 200
iproduction par jour/avec 1 equipe [VII, 4 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
production en tonnes ‘VII, 4 300 300 400 400 S00
isurcapacite : 300 300 200 200 100
H ivII, 10

.ventes a FCFA 306.00C par tonne v 0.340 102.00 91.80 122.40 122.40 153.00
.matieres premieres a FCFA 112.000 ! 0.112 33.60 33.60 44 . 80 44 .80 56.00
vautres frais variables ‘An. X, 11.69 11.69 15.59 15.59 19.48
!marge brute ' 56.71 46 .51 62.01 62.01 77.52
.frais fixes (sans amortissements) JAn. X 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00
'resultats avant frais financiers . 36.71 26.51 42.01 42.01 57.52
couts du fond de roulement 'vir. 1 4 .04 4.04 4 .88 4 .88 5.73
.resultat net, avant amorticssements | 32.67 22.47 37.13 37.13 51.79
'reinvestissements H 0.00 0.00 ¢.00 0.00 0.00
taxes en % : 40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
rcashflow 1 (120.00) 27.07 22.47 35.26 37.13 49.92
fond de roulement moyen : 26.92 26.92 32.56 32.5%% 35.20
iinvestissements fixes : 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
itotal . 146.92 146.92 152.56 152.56 158.20
.rentabilite de 1l'invest. total : % 24.99 18.04 27 .54 27.54 36.36
' avant amortissements et taxes |

amortissements ! 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00
iresultat net apres amortissemments | 21.67 11.47 26.13 26.13 40.79
iresultat net apres amort. et tax : 21.67 11.47 26.13 26.13 40.79
: ——————————————————————————————————— PR L e L L T A N T e A ST S S ECT oSS EZSSSEZT=IR=ZSZao==
VAN avant amortissements 0.15 168.42

:TRI avant amortissements 0.243

SECTION 1
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jansen, van doorn & partners Annexe BB

- e - e L W T e R e e e e o e = = o e e e S G b e am W R SR T P - E o e em R R SR e e s e e = e T o o o e e = -

En FCFA mln.
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
4 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
120 120 160 160 200 200 240 240 24 240
2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
300 300 400 400 500 500 600 600 600 600
300 300 200 200 100 100 0 0 0 0

102.00 91.80 122.40 122.40 153.00 153.00 183.60 183.60 183.60 183.60
33.60 33.60 44 .80 44 .80 56.00 56.00 67.20 67.20 67.20 67.20
11.69 11.69 15.59 15.59 19.48 19.48 23.38 23.38 23.38 23.38

——— - —— — — ——— - —— — " — - - —— = T A = - — W . - - — " ————————————— - - ——— -
- —————— —— . ————— - — - — . — - W T W - D e D - D P - —————— - ———— . - = - -

- ————— - — - o ——— — — ———— -  ——— A - - — - — " —— - —————— - — - - — = — - ——— -

- e e . — o —————— - > = - . o~ —— A - - ——— = - - - D ——— . —— " ———— —— - - - - =

) 27.07 22.47 35.26 37.13 49.92 50.59 38.99 19.55 19.55 41.18

AAAAAAAAAAAAAAAAAAANAAAAAARAAAAAAANAAAAARAARAANAARAAAAAAAAARAAAAAAAAANAAAAALAAAAAAAAANAAAANAA

26.92 26.92 32.56 32.55 35.20 38.20 43.84 43.84 43.84 43.84
120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00

24.99 18.04 27.54 27.54 36.36 36.36 44 .57 44.57 44 .57 44.57
11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00

21.67 11.47 26.13 26.13 40.79 40.79 55.44 $5.44 55.44 55.44
21.67 11.47 26.13 26.13 47.79 40.79 39.13 33.27 33.27 33.27

- o o o o D o WD S D . T o o g .y e S T e R e D e T S e 4R M o D ST mt AT A SR SN mt mm AY SD =S AR G WS SN ST W SE D Wy S s AR A D SR e S aw T A w ew = o
= F X 2 P 2 X i 2 2 it 2t T - i ittt - - it - - T AR R A O R AR a AN RNt E i
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SECTION .2






