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INTRODUCCION

La Secciéon de Estudios Regionales y de Paises ha desarrollado el progrsma
de Servicios de Investigacion Econdmica, como respuesta a los requerimientcs
de analisis e informacidn para el disefio de politicas industriales en los
paises en desarrollo.

Con este programa, la Seccion esta regularmente asistiendo a los paises
en desarrollo en la observacion de tendencias nacionales y regionales, en
particular, en lo concerniente a las politicas industriales en otros paises y
prosramas de desarrollo de prdocesos y productos, las nuevas tendencias
tecnoldgicas, los probables cambios en mercados nacionales e internacionales,
y a las politicas comerciales relevantes de los principales competidores. Este
documento presenta los resultados de un proyecto cuyo proposito es
proporcionar informacion sobre formulacién de politicas a los empresarios y
gobiernos del Grupo Andino, en la reestructuracidén de complejos textiles y de
confecciones, teniendo en cuenta las experiencias desarrolladas en otros
paiges.

En el pasado estos complejos han degsempenado un rol fundamental en el
desarrollo economico de muchos paises del Tercer Mundo. Actualmente, los
recientes cambios en el sistema internacional textil-confecciones indican que
estos complejos no produciran automaticamente en el futuro una contribucidn
gsimilar en el estimulo al desarrollo de las economias. Los cambios en la
competitividad internacional y la amplitud de las politicas intervencionistas
han cambiado las "reglas del juego".

Mientras que los elementos y las consecuencias de la politica comercial
fueron analizados ampliamente en el marco internacional, las intervenciones de
politica industrial han sido descartadas. Pero, son estas intervenciones en
politica industrial, las que tienen un impacto duradero y profundo sobre el
futuro de la industria textil y confecciones en los paises en desarrollo.

Con estos antecedentes ONUDI y JUNAC organizaron un Forum Textil Andino,
que se realizé en Lima del 30 de junio al 3 de julio de 1987. En la reunién se
hicieron progresos importantes en el acercamiento entre empresarios y se
acordé formular una nueva politica de cooperacién subregional, la que debe
soportar los esfuerzos de la industria textil andina para hacer frente a los
desafios de los afios 1990.
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l. Antecedentes

La Junta del Acuerdo de Cartagena ha venido promoviendo, entre os paises
miembros, un Programa de Racionalizacidn Textil en el Grupo Andino. Para esto,
a partir del segundo semestre de 1983, se realizaron misiones de trabajo a los
paises miembros. Estas misiones tuvieron por objeto identificar las empresas
de hilados y tejidos planos, que constituian una muestra representativa del
sector textil en cada pais, atendiendo, al tamano de empresa, asi como a su
localizacidon. Las empresas identificadas trabajaban en los sub-sectores:
algodon, lana y productos sintéticos y artificiales.l/

El objeto de estos trabajos fue elaborar un diagndéstico del sector textil
en cada pais, a partir de las caracteristicas de las empresas identificadas,
asi como del estudio del medio vinculado a ellas, es decir los entornos
laboral, de provisién de insumos, de politica industrial, de politica
econémica, de capacitacién, etc.. Estos diagnosticos contienen una parte
inicial con las conclusiones y recomendaciones correspondientes; las
conclusiones sefialan las principales caracteristicas del estudio; las
recomendaciones plantean un conjunto de medidas que se deberian tomar en el
corto, mediano y largo plazo, a efectos de corregir los problmeas encontrados,
propiciando en su conjunto una mayor eficiencia del sector.

Los diagnosticos elaborados fueron discutidos con el sector publico y
privado de los paises, y en en los casos de Bolivia, Colombia y Peru,
sirvieron de base para formular Planos Operativos de Racionalizacion. Los
Planes Operativos de Racionalizacion han desdoblado las recomendaciones
formuladas en los diagnostiros en un conjunto de actividades por realizar,
estableciendo las entidades responsables de realizarlas y el cronograma
conrrespondiente.

Es proposito de la Junta establecer un Programa de Cooperacidn para toda
la subregion, para esto se ha elaborado un documento sobre la gituacién de la
industria textil en el Grupo Andino, en el qu2 aparte de sintetizar la ’
informacion que aparece en cada documento nacional, se incluyen elementos que
puedan servir de base para un Programa de Cooperacidon Andino en el Sector
Textil.

Con la finalidad de apoyar este proceso, JUNAC/ONUDI convocaron un
Seminario sobre Reestructuracion de la Industria Textil, que se realizé del 30
de junio al 3 de julio de 1987 en la sede de la Junta en Lima. Los objetivos
del Seminario fueron los siguientes:

- Conocer las tendencias globales de la reestructuracion de la
industria text.1l en el mundo.

- Conocer las politicas seguidas para la reestructuracion de la
industria textil en Espafia, Bélgica y la Repiablica de Corea.

- Conocer las nuevas tendencias tecnologicas de la maquinaria textil
para los procesos de hilatura y tejeduria.

- Conocer la evolucion, durante los ultimos afos, de la indusztria
textil en los paises del grupo andino.

1/ Este trabajo fue realizado con el apoyo de la Comunidad Econdmica
Europea, a través de una empresa consultora italiana.
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- Presentar las caracteristicas de la industria textil andina emn su

conjunto.

- Presentar, para su consideracidn, las Areas de un Programa Andino de
Cooperacion.

- Considerar el Programa Andino de Cooperacion.
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2. Experiencias internacionales de reestructuracién textil

2.1. Tendencias globales de la reestructuracion de la industria cextil em el
mundo 1/

El desarrollo de la industria textil y confecciones ha desempenado un
papel fundamental en la primera etapa de industrializacion de los paises en -
desarrollo y ha permitido a estos paises acceder masivamente al mercado de
exportacion. Este es especialmente el caso de algunos paises asiaticos. En
las Gltimas dos décadas, se han producido cambios significativos en el
comercio mundial de textiles y confecciones, caracterizado por el ingreso de
otros paises en desarrollo al mercado mundial de estos productas. La recesién
mundial que se produjo a partir de 1980 vino acompafniada de barreras de
proteccién por parte de los paises industrializados.

Las exportaciones de textiles y confecciones en el mundo varid en el
periodo 1965-1985 de 5.256.276 a 60.979.1'0 miles délares; sin embargo, las
tasas pcrcentuales disminuyeron de 13,97 en el periodo 65-7C a 1,8% en el
periodo 1980-85.

En el periodo considerado las exportaciones de los paises en vias de
desarrollo pasaron del 16,4% al 42,1% en 1985 del total de las exportaciones
mundiales, mientras que las de los paises desarrollados disminuyeron de 82% al
55,8%.

En el estudio de base realizado por la ONUDI, dentro de los paises en
vias de desarrollo, se distinguen dos categorias: los Exportadores Textiles
Avanzados (Hong Kong, Repubiica de Corea, Brasil, México y Yugoslavia) y los
otros paises en vias de desarrollo.

Un sumario de la experiencia desarrollada por ambos grupos en el
desarrollo de la industria textil - confecciones de los paises en vias de
desarrollio (pequefios y medios) permite distinguir cuatro fases:

Primera - "Industrial Inicial" - caracterizada por importar textiles y
confecciones.

Segunda - "Promocion de Exportaciones y Sustitucién de Importaciones™ -
en esta fase se inician simultaneamente lag exportaciones y se
sustituyen importaciones.

Tercera — "Desarrollo de Confecciones” - en esta fagse, la sustitucion de
importaciones textiles termina con un déficit que se produce en
el comercio de productos textiles., Las exportaciones de
confecciones continuan su .xpasidén, pero el superavit es
ingsuficiente para compensar el défict en el comercio textil.

Cuarta ~ "Fase Excedentaria’™ - las exportaciones de confecciones (o
textiles) superan ampliamente las importaciones textiles.

UNIDO ha analizado .a transicion de 22 paises en vias de desarrollo, en
sus diferentes etapas entre 1965 y 1985. En 1965 sélo seis paises habian
ingresado a la fase excedentaria (IV etapa), mientras que en 1985 17 paises
habian ingresado a esta etapa. Consscuentemente, la competencia en el sistema

1/ Basado en .a exposicién del Sr. R. Mohs, ONUDI,
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textil internacional se ha incrementado de manera significativa y la
perspectiva de las exportaciones de los paises andinos son significativamente
diferentes a los que tuvieron los paises de Asia en 1960.

Un segundo parametro externo para los paises andinos esta dado por las
mejoras en la competitividad de las industrias textiles de los paises
desarrollados. En muchos casos, esto es el resultado de los programas
especificos (Planes Textiles) que han apoyado los esfuerzcs de modernizacién y
reestructuracién de las industrias en los paises desarrollados. De hecho, lo
fundamental de las ventajas comparativas en la produccion textil son su alta
sensibilidad al impacto de politicas, como el apoyo a las nuevas inversiomes,
desarrollo de nuevas tecnologias é informacidn sobre mercados. En el pasado,
las politicas en la industria textil de los paises en desarrollo tuvieron como
objetivo principal el apoyo de la expansion de la industria, é incluyeron las
siguientes medidas:

Protecciin de mercados - Este ha sido el instrumento principal utilizado
por los paises en desarrollo. En este campo se va desde protecciones
arancelarias de 20% 6 130%, hasta la prohibicidon de importaciones en ciertos
casos. Todos los paises en vias de desarrollo que tienen una industria textil
importante protegen sus mercados.

Ayudas sectoriales - Ademias se han tomado algunas de las siguientes
ayudas sectoriales:

- Ayuda para la modernizacion, se pueden citar varis casos, entre otros,
el de la Republica de Corea que cred un Fondo para la modernizaciom,
el de Filipinas que contd con préstamos del Banco Mundial para este
fin; los de India, Pakistan, Taiwdn y Tunez en que hubo participacién
directa de sus gobiernos para estos fines.

- Subsidios a través de los insumos. Los gobiernos de Pakistan y
Tailandia otorgan subsidios a su industria textil, el primero a través
del algodon, y el segundo con el redescuento de letras destinadas a la
compra de insumos.

- Defensa del empleo - Esta politica se sigue directa o indirectamente
por varios paises en desarrollo, debemos mencionar los casos de India
y Pakistan.

- Incentivos fiscales - Se aplican en muchos paises, bajo modalidades
diferentes, a las empresas segun su tamafio, segun la fibra que
trabajan, etc.

Estas politicas, con algunas excepciénes, fueron implementadas de una
manera coyuntural, y su continuacién no induciri el necesario cambio en la
estructura de lag industrias textiles de los paises en desarvollo. En
contraste, muchos paises desarrollados establecieron programas especialcs
basados en una evaluacion de su industria textil y las perspectivas
internacionales, para identificar las necesidades de reestructuracidn. Estos
programas otorgaron una especial ateacion a l» modernizacion, investigacidén y
desarrollo, y servicios auxiliares.

En suma, en el sigtema textil internacional una nueva politica esta
1lamada a aparecer. En los afiocs 1960/1970, los paises desarrollados
principalmente desarrollaron politicas de apoyo 3 la expansidon de sus
industrias. En los afios 1970/1985 los pcises industrializados apoyaron ia
reestricturacion de sus industrias, ayudandolas en la compatencia por reducir
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costos. En los afios 1980/1990 los paises en desarrollo deberan disefiar nuevas
politicas de apoyo a sus industrias que tengan en cuenta los desafios de la
alta eficiencia en la competencia que resultd de las politicas industriales
aplicadas por los paises desarrollados. Los elementos claves para el disefio de
esta politica son las siguientes:

En la perspectiva internacional, lo fundamental es alcanzar y mantener
competitividad intermaciomal.

Un papel fundamental se le debe asignar a la tecnologia, el conocimiento
y adopcidn oportunos de nuevos procesos o nueva maquinaria que permitan
mantener competitividad internacional.

Un elemento clave son los servicios auxiliares, como informacion sobre
moda, diseno, financiamiento, etc.

La integracion y participaciéon de los trabajadores es esencial para el
exito del programa, ya que son la clave para mantener altos indices de
productividad.

Finalmente, debe obtenerse el consenso de empresarios, gobiermo y
trabajadores para el establecimiento de una estructura institucional que se
encargue de aprobar y analizar los planes de reestructuracidn de las empresas;
otorgar financiamiento adecuado en los esfuerzos de modermizacidnm,
especialmente a las pequenas y medianas empresas; y favorecer la integracion
horizontal a traveés de servicios comunes; financiar colectivamente las
actividades comunes a la industria.

2.2 Plan de Reconversion Espanol 1/

Fn Espana existen 7,200 empresas de textiles y confecciones, que emplean
a 408,000 trabajadores. Desde 1960 se han aprobado ocho planes de
reestructuracion, con el objetivo comin de adaptar a la evolucion de la
economia las estructuras productivas desfasadas.

Estos planes de ejecutaron en dos etapas, a saber:

Primera Etapa - Los beneficios establecidos se destinaron a favorecer la
renovacién de maquinaria, la con:entracién de empresas y la ampliacion o
reforma de instalaciones o el establecimiento de nuevas plantas. Los
beneficios congictian en una ayuda financiera, a cargo del Banco de Crédito
Industrial, que podia llegar, en conjunto, al 80% del costo total.

Durante la segunda etapa, se dieron facilidades para el cierre parcial o
total de las industrial marginales, mediante beneficios que se otorgaron a las
personas que perdieron sus puestos de trabajo. Las medidas tomadas en esta
etapa fueron las siguientes:

- Destruccién de la maquinaria afectada por el Plan, y compensacidn
econdmica por la maquinaria destruida.

-~ Ayuda equivalente a la pensidon de jubilacidn, para los trabajadores
mayores de 60 afios.

1/ Basado en la exposicién del Sr. David Montero, Consultor ONUDI.
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-~ Indemmizaciones por despido, de 20 a 25 dias de salario real por cada
afio de antigiedad en la empresa.

- Subsidio complementario de las prestaciones de desempleo, establecidas
por la Seguridad Social, con duracionm proporcional a la edad del
afectado, alcanzando 24 meses para los trabajadores mayores de 55 afos.

- Preferencia de los trabajadores afectados para cubrir vacantes o
nuevos puestos en las empresas del sector, asi como para la asistencia
a cursos de Formacion Profesional.

- A cargo de las empresas corren la totalidad de las indemmizaciones, el
50 % del coste de la ayuda equivalente a la pension de jubilaciodn
anticipada, el 40% de los subsidios de desempleo de los meses 13 a 18
y la totalidad de este subsidio a partir de los 18 meses.

~ El resto de las prestaciones estuvieron a cargo de la administracidn.

La sucesion de planes textiles en Espana, desde 1960 a 1970, fueron
implementados dentro de una situacion economica general caracterizada por el
pleno empleo, importantes inversiones privadas y una gran proteccidon contra la
competencia externa. Las intervenciones estatales para las inversiones
directas requerian una factibilidad, aunque esto no constituia un instrumento
efectivo para el control del desarrollo de la estructura de la industria. A
comienzos de 1980, los parametros cambiaron completamente. La recesidn mundial
afectd también a Espafia y la estabilizacion y promocion de nuevas inversiones
erz requerida para apoyar los esfuerzos de modernizacion de maquinaria
obsoleta. Espafia debia prepararse para el ingreso a la Comunidad Europea,
necesitando mejorar su competitividad en esta industria para alcanzar el nivel
de los otros paises miembros. El énfasis puesto en los planes pasados en el
capital de trabajo, no se adecuaba a los nuevos parametros, los nuevos
esfuerzos promocionales deberian incluir factores adicionales, diseio,
marketing, estructura organizativa de empresas, y promocidon. Los objetivos
fundamentales del nuevo Plan de Reestructuracion Textil iniciado en 1981,
incluyeron por lo tanto, la competitividad, la productividad y la flexidilidad
de la industria textil espafnola, a niveles internacionales, mejorando el mix
de produccidén y incrementando el valor agregado de los productos, mejorando la
administracién, productiva y financiera de las empresas participantes.

El empleo se estabilizd en esta industria; sin embargo, entre los afios
1983-1985, se perdieron alrededor de 40,000 empleos en el complejo
textil-confecciones, se espera que la fuerza de trabajo se mantenga en los
niveles actuales, basado en una mayor productividad, y una sana creacidén de
puestos. Se espera que en el futuro se crearan nuevos puestos basados en la
expansion de las exportaciones de confeccion, ambos directa- e indirectamente.

Se dieron incentivos fiscales y financieros. En general los incentivos
fiscales consistieron en exoneraciones de impuestos, en relacion con las
inversiones fijadas en el Plan. Estos fuecon:

- exoneracion del arancel de aduanas, exoneraciones al volumen de ventas
¢ impuestos provinciales, cuando las inversiones se destinaron a
establecer nuevas plantas utilizando equipos y herramientas no
fabricados en Espafia;

- deducciones sobre las inversiones, de hasta el 40% de la cuota del
impuesto de sociedades; y
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- deducciones en el impuesto al ingreso de las sociedades y persona,
cuando los nuevos establecimientos deben sustituir a uno ex’stente.

En adicidn a estos incentivos fiscales, la asistencia financiera directa
" se concedié, ejm: un subsidio de hasta 20 por ciento era dado para las
inversiones tangibles, y hasta de 30 por ciento para las intangibles.
Finalmente se fijaron objetivos en los campos de disefio, moda, calidad y
menradeo. En suma, todos los subsidios no podian exceder el 70 por ciento de
la inversion. Los subsidios se otorgaban como parte de l1a existencia de
incentivos regionales, 1os que no podrian exceder el 30 por ciento de la
inversién. Igualmente, se propicid incrementar la flexibilidad en la
produccidn de la industria para reaccionar frente a la fluctuacion estacional
de la demanda. Por ejemplo es posible el despido de trabajadores pagando
indemnizaciones por un periodo de 12 meses, asimismo los gastos de seguridad
social son eliminados hasta los 60 dias de trabajo durante la suspension o
reduccion de los dias de paro por cambios en la demanda estacional.
Finalmente, los retiros anticipados, las renuncias y los descansos anuales son
dados de preferencia.

2.3 Reestructuracién de la industria textil Belga 1/

Bélgica es el segundo pais en importancia en tejido y confecciones dentro
de los paises de la Comunidad Europea. El objetivo fundamental del Plan Textil
consistid en mantener el empleo para 100.000 personas en 1985. Para iniciar
los trabajos del Plan, el gobierno contratd, en 1978, tres empresas
consultoras, quienes realizaron un andlisis de los sectores textil y
confecciones y realizaron sus propuestas de reestructuracion, las que fueron
presentadas al gobierno, los empresarios y los trabajadores.

Para estos propdsitos, el Plan Text 'l Belga consistid de tres partes
interrelacionadas:

- El primero, para la reestructuracién efectiva con créditos, por 500
millones de ddlares.

- El segundo, para atender servicios, por 140 millones de ddlares.
- El tercero, para aspectos sociales, por 50 millones de dolares.

La reestructuracion planteada en el Plan, fue implementada bajo las
giguientes condiciones:

1. Las empresas participantes en el programa de reestructuracion fueron
seleccionadas sobre la base de los proyectos presentados y su
viabilidad financiera. Las empresas que nresentaron proyectos debian
ser viables economicamente o alcanzar viabilidad en los tres proximos
afios. En consecuencia, no se prestdé ayuda a aquellas empresas que
estaban en gerias dificultades financieras.

2. Los proyectos presentados no podian incrementar la capacidad
instalada, no era intencidn del Gobierno belga, crear una capacidad
adicional en ningun sector o sub-sector de las industrias
textil-confecciones.

1/ Basado en la exposicién del Sr. Willy Ramboer, Consulr~. ONUD!I.
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3. Las empresas que requerian el apoyo, aportaban el 30 por ciento o mas
del financiamiento requerido, el sector fimanciero un 25 psr ciento en
forma de préstamos a 5 afios con un interés subsidiado del 7 por
ciento. La participacion del gobierno en los proyectos, no podia
exceder del 45 por ciento, deberia ser repagado en 15 afos, cen
repagos a pactir del sexto ano. El riesgo de la empresa estaba
asociado con el éxito de este Plan.

4, La participacion del gobierno se hacia a través de un holding estatal,
que compro sin capacidad de voto acciones en una cantidad
correspondiente a las recesidades financieras del proyecto.

En los servicios se ponia particular énfasis en mejorar las areas débiles
de la cadena de produccidn, ejm: moda y disefio. Un centro de servicio fué
creado para implementar esta parte del Plan. Estas actividades incluyeron
competencias de diseno, apoyo 4 las empresas para contratar estilistas, y
apoyo financiero para apoyar las actividades colectivas de investigacidn y
desarrollo. Finalmente los servicios sociales considerados en el Plan tuviéron
las provisiones para amenguar el impacto del programa en los trabajadores.

El Plan Belgz tenia los siguientes objetivos: Un elemento esencial para
el suceso del Plan fue el énfasis puesto en el aporte de capital de riesgo. Un
segundo elemento basico era ei multi-dimensional y consistencia interna del
Plan. Esto es, la reestructuracion financiera se apoyd en otras actividades
complementarias: mciernizacion, aumento de las actividades comerciales,
estimular la creatividad, la innovacidén y el entrenamiento.

El ejemplo Belga apoya el argumento que el problema fundamental de la
industria textil y coufecciones es mias que la falta de recursos financieros.
La concepcion y desarrollo de los planes nacionales pueden jugar un rol
significativo en la solucidon de estos problemas. La experiencia Belga también
muestra que el tamafio de las empresas no es necesariamente una barrera.
Agregividad en el mercadeo, originalidad, promocidn y tareas colectivas pueden
resolver algunas de las deficiencias de lags pequefias y medianas empresas.

2.4 Reestructuracién de la industria textil en la Republica de Corea 1/

En la década del 70, el sector textil fue uno de los mas importantes
exportadores, con un 50% de las exportaciones del pais; ain en 1985, las
exportaciones de textiles representaban el 20% del total exportado. Sin
embargo, a partir de fines de la década del 70, se produce un declive debido a
las siguientes causas:

En el orden externo: un creciente proteccionismo de paises desarrollados
y la reciente competencia de otros paises en vias de desarrollo.

En el orden interno: deterioro de las instalaciones (el 40% tenian mas de
10 afios de funcionamiento; modificacion er. la politica industrial al
privilegiarse la industria pesada y la quimica; y aumentos de los costo de la
mano de obra por encima de los aumentos de productividad.

El objetivo de la reestructuracion consistié en restablecer la
competitividad a nivel intermacional. Asimismo, se establecié que la industria
textil debia facilitar el crecimiento de las industrias de alta tecnologia.

1/ Basado en la exposicion del Sr. Yong Wook Jun, consultor ONUDI.
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Para mobilizar estos objetivos se adoptaron las siguientes estracegias:

- elevar calidad, para evitar la competencia de productos de menores
costos.

- Mejorar la estructura productiva de la empresa, introduciendo
innovaciones en la maquinaria, que ahorrasen mano de obra.

- Diversificar mercados, para evitar la dependencia de los Estados
Unidos y Japdn.

Para apoyar este Programa, el gobiermo dispuso:

~ La constitucién de un fondo de modernizacion textil para renovar
maquinaria, por 600.000 millones de Won.

- Favorecer las actividades de corriente intermedia (tejeduria, acabado)
para, de esta “orma, aumentar el valor agregado del producto.

- Darle importancia a la moda y al disefio, atrayendo firmas de marca
mundial.

- Diversificar exportaciones -facilitando la inversion en paises sin
cuota en el mercado americano, para exportar desde estos paises.

A la fecha, se sigue trabajando, pero aan sus cbjetivos no han sido

alcanzados.

2.5 Nuevas tendencias en la tecnologia textil para los procesos de hilatura y
tejeduria 1/

Durante los ultimos afios las midquinas textiles se han desarrollado hacia
la automacion en sus lineas de produccién. Este proceso la ha convertido en
una industria capital intensiva, esto disminuye la ventaja de los bajos
salarios en los paises en desarrollo. El costo por puesto de trabajo en una
empresa textii moderna es alrededor del 75% del costo de un puesto de trabajo
en una refineria de petrdleo. La trasmigsion de estas tecnologias a los paises
en desarrollo presenta varios problemas, no sdlo en terminos del alto costo de
las inversiones, sino en las condiciones de operacidén (ejm. un confiable
sistema de alimentacion de potencia, esencial para los circuitos integrados en
maquinas con tableros de control).

Los desarrollos mds importantes en hilatura son los siguientes:
- La introduccidn de trampas de metal en los batanes, lo que permite una

mayor limpieza en la apertura de los fardos y una continuidad en la
alimentacién.

- La continuidad en los ajustos de salida del soplador dependen del
material consumido en los husos.
-~ Asimismo, se ha obtenido el manejo electrdnico de la mecheras.

- Integrar el reciclaje d¢ perdidas en la linea.

1/ Basado en la exposicién del Sr. J.P. Moll, ONUDI.
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- En el sistema tradicional de hilatura de anillas, se ha conseguido
hilar hasta titulos Nm 80. Este sistema sera probablemente observado
largo tiempo como el unico resistente en plaza. Este sistema se ha
desarrollado en tres areas:

- optimizarion de la maquinaria,
- automatizacion,
- paso automatico a las coneras.

En el pasado un hilado de algodon Wm 64 (Ne = 38) 900 t/m era producido
en una miquina con un diametro de 52 mm. y una bobina de 260 mm. de longitud.
La velocidad de 38 m/sec. limita la velocidad del huso a 14.000 rpm. La
produccion por huso y por hora era de 14.5 g. En el futuro, el mismo hilado,
Nm 64 con 900 t/m, sera producido en una miaquina con 38 mm. de diametro,

200 mm. de longitud y 19.000 rpm. La velocidad sera la misma, 38 m/s, pero la
produccién se incrementara a 19.8 grs/sph. Es decir, la produccion se habra
incrementado 38%, con una reduccién en el consumo de energia de 20%.

Igualmente en el hilado con rotor se han hecho progresos. Se ha llegado
a velocidades de 90.000 rpm para titulcs de Nm 55 y se espera llegar hasta
120.000 vpm e hilos Wm 65. En la mayoria de paises de Europa Occidental, la
instalacién de rotores ya es superior al de las maquinas convencionales.

Finalmente se vienen haciendo algunos avances en la hilatura por friccidn
y en la hilatura por jet de aire; procesos que se espera se perfeccioren en
los proximos afos. Actualmente, la hilatura por friccion presenta algunas
desvantajas. La resistencia es 10-15% mas baja que en el rotor, la uniformidad
del hilado es variable debido a problemas con el control de la torsiémn. Se
puede asumir basado en la experiencia de la hilatura por rotor que la
penetracidon en el mercado de este nuevo sistema tomara por lo menos 8 afios.

El sistema de hilatura por chorro de aire se usa actualmente con varias
fibras. En algodon se usa para titulos muy finos, pero 108 costos son altos.
La formacidén del hilado se hace directemente, de esta manera se evitan los
errores y la falta de homogeneidad en la torsidn. El nucleo de la fibra
permanece sin torcer. Los requerimientos de aire comprimido a una potencia
baja y las dificultades de su mantenimiento dificultan la utilizacidn de esta
tecnologia.

La proxima ITMA probablemente se mostrarian nuevos metodos de hilado, pero
los mismos no tendran un impacto inmediato en la industria textil de los
paises en desarrollo. Los sistemas de anillos y de rotor dominaran la
tecnologia los proximos afos.

En la tejeduria, los telares usados por las empresas son:

a) convencionales con lanzadera;
b) con proyectil;

¢) con chorro de agua o aire;

d) con pinzas.

En la actualidad, se construyen aproximadamente 60.000 telares
convencionales por afio. En estos telares se han introducido una serie de
innovaciones que han aumentado su velocidad y mejorado su operacidn; sin
embargo, la velocidad de inrercidn se limita a aprox. 600 m/min.
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A partir de 1950 aparecieron los primeros telares a proyectil. Estos
telares constituyeron una innovaciéa en relacion a los telares coavencionales;
su velocidad de insercion es de 1.300 m./min. y se espera que en un futuro se
obtengan 1.500 m/min.

Los telares a chorro de agua y aire utilizan estos elementos de
transporte como medio de insercion del hilo. Se obtienen velocidades de
insercién de 1.600 m/m y se piensa que en un corto plazo se podran obtener
2.000 m/m.; sin embargo, en ambos casos existen limitaciones en el ancho del
telar.

El equipo moderno de hilatura y tejeduria va a reemplazar la maquinaria
obsoleta. Para obtener el miximo uso de las nuevas maquinas es necesario
entrenar especialmente a los tratajadores. La instalacion y funcionamiento de
laboratorios, de partamentos de estudio del trabajo e ingenieria industrial
son esenciales en toda empresa textil moderma.
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3. Experiencias subregionales 1/

3.1 Bolivia 2/

La industria textile boliviana inicié sus actividades en los afios
1924-1929 con la primeras hilanderias y tejedurias en lana y algodon; en les
ultimas décadas se han instalado las fabricas que utilizan fibras sintéticas y
artificiales. Existen alrededor de 60 empresas, ubicadas en eleje La Paz,
Cochabamba, Sta Cruz, las que en su conjunto dan ccupacién a aproximadamente
10,000 trabajadores. Las politicas seguidas por los gobiermos han sido
variables, pero en lineas generales y hasta hace dos aifios, hubo proteccidm a
la industria textil. La instalacion y el desarrollo de la industria se ha
debido a la iniciativa del sector privado, con dos excepciones, la primera, la
instalacién de la hilanderia de Santa Cruz por porte del gobierno (CORDECRUZ),
y la segunda, el desarrollo de un proyecto a cargo del Instituto de Fomento
Lanero, INFOL, con apoyo del Banco Mundial, destinado al hilado y tejido de
lana y pelos de alpaca. Por razones que se desconocen, este proyecto se
encuentra paralizado, con la maquinaria abandonada, en la zona de Viacha, en
el Altiplano. La situacion de la industria es especialmente grave por las
siguientes razomes:

- politica econdmica del gobierno, de tipo liberal, com el
establecimiento de un arancel plano, del 20%, para todos los productos
del arancel, lo que significa que se estian pagando los mismos derechos
de importacién, por los insumos que por los productos acabados;

- situacidon econdmica interna caracterizada por una profunda recesiom
economica y una pérdida del poder de compra de la poblacion. En estas
circunstancias se ha producido una reduccién importante del mercado
interno;

- el contrabando, que reduce aun mAs las posibilidades del mercado
interno.

Ante este momento que vive la industria textil se han planteado al
gobierno la necesidad de medidas de apoyo minimag que la industria require,
siendo la mAs importante, un nivel arancelarin que garantize una proteccion
efectiva al Sector. El gobierno ha ofrecido ¢(~v a conocer en los proximos dias
un Programa de Reactivacidn de la economia nac.Jnal, que los empresarios
esperan, los ayude a superar las dificultades presentes.

La industria textil boliviana tiene a parte dos problemas importantes. El
primero se refiere a la modernizacion de maquinaria en el subsector lanero, y
el segundo a la provision de insumos, especialmente algodén. En el primer
caso, es urgente sustituir la maquinaria obsoleta, lo que no ha sido posible,
debido a la inestabilidad economica y politica del pais registrada en la
ultima década; en el segundo caso, la produccion de algodén ha ido
disminuyendo, por la competencia de otros cultivos, actualmente, los

1/ Basada en las presentaciones que hicieron los empresarios subregionales,
en el Forum sobre la Reestructuracion de la Industria Textil. Las
opiniones expresadas en este capitulo no reflejan necesariamente la
opinién de la ONUDI.

2/ Basado en la exposicion del Sr. Abraham Mallky, Asociacién Nacional de
Industriales Textiles de Bolivia.




07241
-13 -

industriales textiles deben comprar anticipadamente las cosechas de algedén, a
precios que superan los internacionales, esto encarece enormemente los gastos
financieros, y por consecuencia, el precio del algodon.

3.2 Colombia 1/

La industria textil comlombiana esta integrada por aprox. 1,200 empresas,
localizadas principalmente en Cali, Medellin y Bogota, cuenta com una
capacidad instalada de 900,000 husos, de los cuales 12,000 son rotores
"open-end” y 12,5000 telares, 2,500 sin lanzadera; trabajan algodén, lana y
fibras sintéticas y artificiales; el algodon es nacional, la lana importada, y
existe produccion nacional de fibras sintéticas.

El sector textil Colombiano es tradicional, di& ocupaciin a aprox. 35,000
trabajadores y constituye una de las actividades industriales mis importantes
del pais, junto con la alimentacion y la metalmecidnica. Las politicas seguidas
por los gobiermos han sido variables, las que han tenido repercusiones en la
industria; asi, en log afios 1980-1983, se produjo une grave situacionm en la
industria textil, derivada de la politica economica seguida en aquel entonces
y la falta de proteccion correspondiente, este hecho produjo problemas de
estabilidad a gran parte de las empresas del pais; meses después, un nuevo
gobierno planted otros elementos de politica, que han dado resultado y
me joraron de manera radical la situacion de las empresgas, estos elementos
fueron:

-~ proteccidn del mercado interno, a través de licencias previas;
- establecimiento progresivo de la paridad real de la moneda;
= lucha contra el contrabando.

Estas medidas de politica fueron complementacas con un programa
financiero apoyado por el Banco de la Republica, el cual permitid mejorar la
estructura financiera de las empresas con préstamos del Fundo, las empresas a
su vez debieron aumentar sus aportes propios, a través de sistemas de
captacion del ahorro privado mediante sistemas que contaron con el apoyo del
gobierno.

Este conjunto de medidas ha dado buenos resultados, lo que se refleja en
una mejora sustantiva del sector textil colombiano, y de sus empresas.

Las compras de algodon en el mercado local acasionarorn tradicionalmente
una serie de problemag, motivo por el cual los productores textiles habian
congtituido una empresa que negociaba a nombre de todos con los agricultores,
con ventajas evidentes, en cuanto a calidad de fibra, uniformidad de precio,
etc.

3.3 Ecuador 2/
La industria textil ecuatoriana esta constituida por aproximadamente 200

empregas ubicadas principalmente en las ciudades de Guayaquil y Quito, cuentan
con un total de 8,000 trabajadores, trabajan fibras naturales, algodon, lana,

1/ Basado en la exposicidon del Sr. Roque Ospina de la Asociaciéon Nacional de
Industriales, ANDI.

2/ Basado en la exposicion del Sr. José Luis Alarcén de la Asociacion de
Industriales Textiles del Ecuador, AITE.
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y fibras sintéticas y artificiales. El algodon es nacional, la lana importada,
asi como las fibras sintéticas y artificiales. Consideran que la fibra de
algodén que utilizan es apropiada para sus necesidades. La situacion de las
empresas textiles es buena, cuentan con un mercado interno protegido con
aranceles promedio dei 80-85%, ademis la Ley de Promocion Industrial otorga
exoneraciones en el pago de aranceles, para la importacion de insumos y bienes
de capital a las empresas textiles, segun su calificacion.

Casi toda la produccidon esti destinada al mercado interno, aun cuando
existe una exportacion no declarada de productos textiles y confecciones hacia
las fronteras con Colombia y con el Peri. En términos generales, el Ecuador no
piensa ingresar al mercado de exportacion hacia terceros paises.

Las fibras acrilicas se impuertan de Yeri, pero existen problemas de
precio y oportunidad en el abastecimiento. El parque de maquinaria es moderno,
especialmente el destinado para trabajar fibras sintéticas y artificiales y
tejidos de punto.

3.4 Peru l/

En el Peru existen 850 empresas textiles, localizadas en Lima, Callao,
Arequipa, Ica y recientemente Trujillo, Chiclayo y Pisco. Se trabajan todas
las fibras, el algodon, la lana, los pelos de alpaca que son de origem
nacional. También las fibras sintéticas y artificiales se producen en el pais,
a partir de chips importados. El algodon peruano es reputado
internacionalmente, por su longitud de fibra, especialmente el Tangiiis y el
Pima., El sector textil da trabajo aprox. a 32,000-35,000 trabajadores.

El parque de maquinaria es relativamente moderno, en hilanderia y
tejeduria, a partir de una disposicion gubernamental que prohibié la
importacion de maquinaria usada; sin embargo, en la parte de acabado deben aun
hecerse esfuerzos considerables.

El trabajador peruano y el textil en particular goza de estabilidad
laboral a partir de los tres meses de trabajo, segun una ley promulgda
recientemente, 1o que quita flexibilidad en el manejo de las empresas; sin
embargo, este gobierno ha creado el Programa de Empleo Temporal, PROEM, el que
permite tomar trabajadores sin egtabilidad. Al amparo de esta disposicion se
han cubierto numerosas plazas de trabajo en el sector industrial y textil en
particular. Este dispositivo es temporal, su vigencia termina el proximo afo.
La politica industrial es variable, el mercado esta totalmente protegido con
prohibicién de importaciones; sin embargo, durante el goberno pasado la
apertura de mercado y la disminuciéon de la proteccion produjo dificultades a
las empresas textiles.

3.5 Venezuela 2/
La industria textil venezolana esti conformada por 300 empresas,
localizadas en Caracas, Estado Aragua, Valencia, y Barquisinmeto, que tienen

una capacidad instalada de 600,000 husos y 8,000 telares planos. Trabajan:

1/ Basado en la exposicion del Sr. George Shoficld, del Comité Textil de la
Sociedad Nacional de Industrias.

2/ Basado en la exposicion del Sr. Armando Brangert, de la Asociacién Textil
Venezolana.
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lana, algodén, y productos sintéticos y artificiales. El algodon es nacional
en tanto que la lana y los insumos para las fibras sintéticzs son importados
de terceros paises.

La politica industrial venezolana ha variado entre una proteccién total
de mercado y una apertura de mercado, con bajos niveles de proteccidén que puso
en dificultades serias a las empresas textiles. Actualmente, la situacion de
la industria textil es buena, el mercado esta totalmente protegido y las
empresas trabajan a plena capacidad. La recuperacion del sector textil em
Venezuela, se ha conseguido fundamentalmente por los siguientes factores:

- Una progresiva tasa de cambio real para el 3Solivar, que ha desalentado
las importaciones;

- 1la prohibicién de importaciones;

- la lucha contra el contrabando.
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4. Caracteristicas de la industria textil andina 1/

La actividad textil de tejido plano (ciiu 3211) tuvo un PIB de 1,174
millones de délares durante 1983, de los cuales <1 37,54% correspondié a
Colombia, el 26,97% al Peru, el 24,34% a Venezuela, el 8,44 al Ecuador y el
2,72 a Bolivia.

El total de trabajadors ascendio a 93,593, de ellos un 45% en Colombia,
un 25% en el Peri, un 132 en Venezuela, un 112 en el Ecuador y un 6% en
Bolivia.

Las exportaciones de la subregion en hilados y tejidos planos fueron de
376,45 millones de délares, e las cuales el 52% se origind en Cclombia y el
42% en el Peru.

Lag importaciones de productos acabados fue de 308,5 millones de ddlares,
el 472 hecho por Venezuela, y el 30% por Colombia.

La capacidad instalada era de 2.505.840 husos y 39.274 telares, se
estimaba que el 33,7% de los husos y el 39,622 de los telares estaban gin
actividad.

La capacidad instalada subregional en hilatura se distribuye de la
siguiente forma: el 39% de los husos en Colombia, el 282 en el Peru, el 22% en
Venezuela, el 6% en el Ecuador y el 5% en Bolivia.

Del total de telares, el 38% estaban instalados en Colombia, el 29% en el
Peru, el 18% en Venezuela, el 10% en el Ecuador y el 5% en Bolivia.

Del total de los husos, aproximadamente el 13% son rotores; y del total
de telares el 10,2% son telares sin lanzadera.

Del total de los husos instalados, el 18,7% tienen S 6 menos afios de
instalacion, el 15,5% entre 5-10 anos, el 10,3% entre 10-20 afos, el 26% 20
afios O mas, y el 29,5% se considera obsoletos, es decir con 50 6 mis anos de
antigiiedad. En el caso de los telares, el 6,4% tienen 5 afios 6 menos de uso,
el 16,4% entre 5-10 anos, el 19,5% entre 10-20 afos, el 14,6% 20 afios 6 mas, y
el 43,1% se considera obsoleto.

Del total de insumos utilizados por la industria textil (713 milliones de
délares), el 67% fue de procedencia nacional (especialmente fibras naturales),
y el 332 importado (fibras sintéticas y artificiales y productos quimicos).

La proporcion insumos nacionales-insumos importados varia entre 50-50 en
el Ecuador y 85-15 en el Peru.

Todos los paises de la subregion producen algodon de diferente longitud
de fibra, aun cuando se presentan morentos de déficit y superdavit debido a
factores climidticos y oportunidad de las cosechas.

1/ Basado en la exposicion del Sr. J.A. Peirano Moran, JUNAC.




0724
- 17 -

Bolivia y el Peru son los unicos productores de lana y pelos de alpaca.
Los otros paises del grupo andino se abastecen de este producto con
importancicnes de terceros paises. La provision de fibras sintéticas y
artificiales (acrilicas, poliester, viscosa y otras) se hace con importacionmes
o con produccion subregional, que se realiza, en casi en todos los casos, a
partir da chips importados.

La totalidad de productos quimicos (colorantes y otros) son importados de
terceros jaises.

El intercambio comercial entre paises de la subregion es practicamente
inexistente, debido al mecanismos de las excepciomes 1/; en efecto, el 402 de
items de las listas de excepciones de los paises del GRAN esta constituido por
items textiles.

Las politicas seguidas por los paises miembros son, en su mayoria,
variables en el tiempo e inestables; as., por ejemplo, Colombia, Peru y
Venezuela han tenido momentos de apertura relativa de sus mercados con
protecciones variables del 40-60% En estos tres casos, los precios dumping y
la produccion proveniente de los paises asiaticos crearom dificultades a sus
industrias. Actualmente, estos tres paises han prohibido importaciones de
productos textiles.

El Ecuador durante los ultimos afios, y por aplicacion de su Ley de
Industrias, ha mantenido una proteccidn arancelaria del orden del 80-85%.

El el caso de Bolivia, de una proteccién con aranceles del 80%, a partir
de la vigencia de la nueva politica econdmica, se ha adoptado un arancel plano
del 202 para todos los productos, lo que podria producir dificultades a las
empresas textiles.

Ecuador y Venezuela otorgan incentivos a la importacién de bienes de
capital para la industria textil. El1 Perid s6lo en el caso de las industrias
textiles de exportacién.2/ Bolivia y Colombia cobran los derechos
establecidos en el arancel. Los unicos paises que otorgan incentivog en la
importacion de insumos para la industria textil son el Ecuador y Venezuela, el
primero segiun su Ley de Promocidén Industrial, y el segundo cuando se trata de
productos para exportar (Plan Vallejo).

Todos los paises otorgan incentivos a la exportacion, a través de
reintegros tributarios que varian entre el 10% y el 30% del valor exportado.

1/ Consiste en la exclusion de determinados productos del Programa de
Liberacién del GRAN. Este mecanismn es de aplicacién temporal.

2/ Las empresas que se acojan a la Ley de Bxﬁortacioneo no pagan aranceles
de importacion para bienes de capital, debiendo firmar un contrato con el
Estado.
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S. Hacia un Programa Andino de Cooperacidm

Basado en las discusiones y resultados de la reunidn, los elementos
basicos del Programa Andino de Cooperacidon fueron accrdados. El Programa esta
destinado a propiciar la cooperacidn entre los paises del Grupo Andino, como
un primer paso en el proceso-de plena jarticipacién del sector textil dentro
de los mecanismos del Acuerdo de Cartagena. Se han previsto inicilamente
cinco areas de cooperacion y una de coordinacidn de los gremios de empresarios
de la subregiodm.

S.1 Area financiera

El objetivo de esta area serd el de apoyar los esfuerzos financieros que
permitan renovar o modernizar equipos de la empresas textiles de la subregiom
y sanear su estructura financiera.

En efecto, el 65,82 de los equipcs de hilanderia y el 77,2% de tejeduria
tienen 10 6 mas afios de instalacidn, situacién que se hace mids aguda si se
consideran los equipos de acabado (tefiido, etc.). Un cdlculo preliminar
realizado por SOMEA indicaba que eliminando los husos obsoletos (708.000) e
ingtalando en su lugar 500.000 equipos modernos se obtendria una mayor
produccién de 100.000 Tn. y un mayor rendimiento promedio de 50 Kg/huso;
asimismo, reemplazando los telares obsoletos (16.910) por igual numero de
telares modernos se podria aumentar la producciia en un 55%.

El uso de la estructura financiera de las empresas textiles, en la
mayoria de los casos, es deficiente, debido, fundamentalmente, a su
antigiiedad. Lo que eleva considerablemente los gastos financieros de las
cargas sociales.

Para este propdsito, es recomandable constituir un fondo en la
Corporacion Andina de Fomento en el que deben participar, ademias de la CAF,
los gobiernos nacionales a través de las entidades financieras de desarrollo
de los paises andinos y, eventualmente, otros organismos finencieros
internacionaels, como el Bauco Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial,
etc. Para establecer inicialmente los lineamientos basicos de este Fondo y,
después, la factibilidad del mismc, se le solicitara a la CAF la preparacion
de los documentos correspondientes.

5.2 Area de educacion y capacitacidn

El objetivo de esta drea consistiria en llenar los vacios que se estan
produciendo actualmente en estos campos y en todos los niveles. Es decir los
niveles correspondientes a aprendices, obreros especializados, mandos medios,
cuadros superiores y cursos de especializacion en temas especificos. Las vias
para un acuerdo de cooperacion en este campo deberian darse en base a la
capacidad existente en los paises andinos, antes que la creacion de nuevas
instituciones. La utilizacion de las facilidades exiscentes podria ser
estimulada por el establecimiento de becas de entrenamiento para facilitar
visitas de trabajo en las instituciones de ios paises miembros y para
propiciar un intercambio de profesores y directores.

Para este fin, se debe realizar primero un levantamienro que permita
conocer los diferentes centros de ensefianza que existen, los cursos que se
dictan, el nivel que atienden, etc. para, con esta base, determinar los
faltantes para su posterior implementacidn.
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Con base en los resultados del estudin se sugiere organizar entre la
Junta, los directores de las instituciones Je entrenamiento, y empresarios,
una conferencia, para revisar los resultados del estudio y tomar decisiones
sobre un programa de entrenamiento comin y aspectos tales como, facilidades
administrativas, curriculas, localizacién, etc. Este programa otorgaria un
Certificado Textil Andino. El nivel de implementacion que posteriormente se
establezca podria cubrir cualquiera de los niveles, inclusive el de la
formacion superior.

Los trabajos en esta area deben hacerse fundamentalmente por cooperacién
horizontal. En un primer nivel con los centros de formacidén existentes(FOMO,
SENA, SECAP, SENATI, INCE) y, en el segundo, con la colaboracion de las
universidades ;- centros superiores de ¢ztudios en este campo, complementados
por las asociaciones de Empresarios Textiles del GRAN, lo que permitira un
conocimiento en calidad y cantidad de las necesidades en este campo.

5.3 Area comercial
En esta drea se trata de obtener varios objetivos simultineos, a saber:

5.3.1 Intercambio de fibras naturales — Hemos visto los déficits y
superavits que se producen en el abastecimiento de fibras naturales. Ea el
caso del algodon, debido a oportunidades de las cosechas, longitud de fibra y,
algunas veces, por factores climAticos; en el caso de la lana y pelos de
alpaca por ser dos paises los unicos productcres. Frente a esta situacion es
posible establecer el intercambio de fibras, aprovechando los momentos de las
demandas y la oportunidad de las cosechas tratando de disminuir los garctos
financieros. En el caso de la lana, a través del aumento de la demanda,
promoviendo una mayor disponibilidad de este producto.

5.3.2 Proteccién frente a la competencia desleal y el contrabando. Estos
son problemas comunes en la subregion. En el primer caso se trata de adoptar
un programa frente al "dumping"”, reforzado con acciones en el irea de la
normalizacidn, control y certificacién de la calidad.l/ En el segundo caso se
deben coordinar las politicas contra el contrabando que tienen los cinco
paises.

5.3.3 Negociaciones conjuntas frente a terceros - En este caso se debe
aprovechar la capacidad de negociacidon que otorga la accidn conjunta para
obtener un mejor trato frente al Acuerdo Multifibras, el Mercado de los
Estados Unidogz, las negociaciones el en GATT, etc. De otro lado, esta accién
conjunta debe facilitar las gestiones administrativas y organizativas en
beneficio de las subregion.

5.4 Area de informacion

En este caso se trata de organizar la difusion de informacién en los
siguientes campos:

- politicas seguidas por otros paises en el sector textil;

-~ informacidn sobre oportunidades comerciales para la exportacién;

1/ Una Decisidén ""Anti Dumping” a nivel andino puede ser importante en este
contexto.
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- informacién sobre moda y diseno, especialwente en los mercados europeo
y americano;

- innovaciones en la maquinaria textil en el campo de preparacion,
hilanderia, tejeduria y acabado.

S.5 Area de inversiones conjuntas

Se trata, en este caso, de favorecer una accidn coniunta en esta area,
aprovechando el consumo subregional en aspectos com: el de fibras sintéticas y
artificiales y el de productos quimicos. Para esto se podria adoptar la
modalidad recientemente definida en el Protocolo Modificatorio del Acuerdo de
Cartagena, Proyectos de Integracion Industrial, a través de Empresas
Multinacionales Andinas.

€.6 Area de coordinacidn

En este caso se estima conveniente para fines de coordinacidn establecer
un sistema permanente que vincule a los empresarios de la subregion, a través
de una Asociacion de Empresarios del Area Andina. Lo que facilitara la
programacion y ejecucién de actividades del presente Programa de Cooperaciodm.

5.7 Conclusiones y acciones

Se acordd que el Comité Textil de la Sociedad Nacional de Industrias del
Peri actuard como entidad coordinadora de los empresarios textiles andinos
para los efectos del Programa Andino de Cooperacion. Este programa comprendera
las siguientes areas:

area financiera;

drea de educacion y formacidn;
area comercial;

area de informacion;

area de inversiones conjuntas.

La estructuracidn del Programa Andino de Cooperacién sera hecha por la
Junta, con la colaboracidén de " . Corporacion Andina de Fomento, la ONUDI, los
centros de formacion de los paises andinos y las asociaciones de empresarios
textiles de la subregion. El1 Programa Andino de Cooperacion, debidamente
estructurado, seri pregsentado en una proxima reunidn de empresarios privados y
expertos gubernamentales de la Subregidnm.






