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Cher lecteur. 

Pour connaitre l'a~is de nos iecteurs tant dans les pays en developpement que dans les 
pays developpes sur les perspectives d'industrialisation, l'ONUDI vous prie de bien vouloir 
repondre aux questions suivantes et de lui renvoyer le questionnaire d65 que possible. 

A. Quetle a ete l'activite economique de votre pays cette annee (1987) comparee a 
rannee precedente ? 

Croissance du PIB 
Production industrielle 
lnvestissement industriel 
Exportations cfarticles manufactures 

En baisse A 8galit8 En hausse 

Que pr6voyez-vous pour l'annee prochaine (1988)? 
(Veuillez donner des taux annuels de croissance si possible) 

Croissance du PIB 
Production industrielle 
lnwstissement industriel 
Exportations cfarticles manufactures 

En baisse A 8galit8 En hausse 

B. Quel ordre d'importance attribuez-vous au rOle des facteurs suivants dans !'accelera
tion de !'industrialisation de votre propre pays ? 

1) Facteurs interiaurs (en cocher trois) 

• A.melioration des installations de transport et de communications 
• Priorite a la R-0 dans l'industne 
• Amelioration de l'alimentation en electricite et en eau 
• Approvisionnements sllrs et reguliers en matieres premieres 
• Amelioration des reseaux de stockage et de distribution 
• Am61ioration de la mobilisation de 1'6pargne interioure 
• Stimulation accrue de !'esprit d'entreprise 
• Amelioration du soutien aux petites industries et aux industries rurales ----
• Place accrue A la formation de la mairl-'1'CBUVra industrielle 
• Amelioration de la gestion des entreprises industrielles 
• Moindre r6glementation et tutelle de l'E1at a l'egard du secteur priv6 
• Plus grande participatioo de l'Etat au secteur industrial 
• Divers (veuillez pr6ciur) 

2) Facteurs exterieura (en cocher trois) 

• Taux de change plus stables 
• Moindres taux d'inter6t 
• R8pit pour rembourser la dette ext6rieure 
• Augmentation du commerce mondlal 
• Amelioration des termes de l'i»change 
• Accroluement du flnancement ext«teur 
• Augmentation des investluements t.trangers directs 
• Rtkluctlon du protectlonnlsme dans lei pays~ 
• Transfert effectif de technologle 
• Coordination des macropolltlques entre pays lndulb...,._ 
• Elargluement de la coopjratlon Sud-Sud • la production 

d'artlcles manufacturn 
• Divers (veulllez preciser) 
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Les appellations cmployics clans c:cttc publication ct la a>resentation des donn&s qui y fagurcnt n'impliqucnt de la part du 
Sccdtariat de l'Organisation des Nations Unies pour le devdoppcment ind11St!icl sucunc prise de position quant au statut 
juridique des pays, tcrritoirn, villcs ou zoPCS, ou de kurs autorites, 1~ quant au trace de lcurs frontiCrcs ou limites. 

Dans les tableaux Ct fagurcs, !'expression paJS OU regions s'cntcnd Cplcmcnt de pays, tcrritoircs, villes OU rtgions. 
Les dCsignations .. dCvcloppe" ct .. en devcloppcmcnt" cmployies dans ccrtains tableau,. o:t ccrtaincs fagurcs l'on1 &e ides 

fins cxdusivcment statistiqucs !t n'cxpriment pas nCcessaircment un jugemcnt quant au nivau de dCvdoppcment atteint par 
tel ou tel pays ou tellc ou tdle rtgion. 

La rcpr.)(fuction en tout ou partic du textc de la prescnte pubiication est autorisCe. L 'Organisation soubaitcrait qu 'en parcil 
cas il soit fait mention de la ~ura: et que lJi soit communique un cxemplairc ~ l'ouvrage ou sen rcproduit l'extrait cite. 

La mention de raisons soc:ialcs ou de produits C\lmmcn:iaux n'impliqore aucunc prise de position de l'ONUDI en leur 
faveur. 
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Preface 

Le dOC'.1mcnt lmbutri~ ~t div~lop~m~nt dans I~ mond~. Rapport 1987 est la troisicmc livraison d'unc 
publication annucllc de l'ONUDI consacree a des eludes de l'indastrialisation dans le monde. Cettc publication 
est maintcnant consider& commc un des principaux moycns de communication cntn: l'ONUDI ct tous les autres 
grands agents du cbangement dans le domainc de l'industrialisation. pouvoirs publics. industricls ct analystes. 
dans lcs pays devcloppes commc dans Jes pays en devcloppemcnt. Le RapiH'rt 1987 s'inscrit ccrtes dans la 
continuite des rapports precedents. mais ii adoptc aussi unc approcbc nouvelle de problcmes nouveaux. 

Le Rapport 1987, commc ses predeccsscurs. prescntc unc evaluation de la situation actucllc ct des 
perspectives de l'industric mondialc. Pour cettc evaluation. on a n:tcnu unc repartition en 10 regions pour 1987 et 
1988; le scctcur manufacturicr a ete quant a lui divisC en 28 branches d'industric. Le r&ultat doit etn: considere 
commc un outil unique en son gcnn: qui vicndra s'ajouter a ccux dont disposcnt Jes analystes et decideurs 
industricls ct lcur donncra unc vision plus ncttc des perspectives en evolution constantc de l'industric mondialc. 
L'anncxc statistiquc prescntc unc sommc d'informations classCcs par pays. qui pourra SC reveler utile aux 
praticicns de la cooperation industridlc intcrnationalc. 

Les orientations du Rapp<>rt 1987 sont differcntes de cclles des livraisons precedcntes. Le Rapport 1987 traitc 
en cffet davantage des realites complexes de l'industrialisation quc des aspects macro-Cconomiques generaux. 
encore qu'il soit natun:llcment impossible de negligcr revoluti<'n des valcurs macro-Cconomiques. Les 
perspectives de la croissancc restent inccrtaines ct ii n'apparait tcujours pas de solutions aux problcmes connexes 
de la dctte. des ecbanges. des paiements et des taux de change. L 'ONUDI continue de sc preoccuper au premier 
chef des multiples problc!'les que pose l'industrialisation. qu'il s'agissc de la vromotion des petites entrcpris:s 
locales OU d'unc assistance a J'ajustemcn• anx activites des societes transnationa(es. Les multiples cbocs cxtencars 
qu'ont subis les pays en developpement du fait des fluctuations des taux d'interet et des prix petroliers ct de la 
faiblcssc de la croissancc dans les pays develop,CS, chocs qui ont cu des consequences tres graves pour le scctcur 
industricl des pays en developpemcnt. dcivent etre etudies tres attentivcment. La maniere dont ces chocs SC 

repcrcutcnt sur tel ou tel pays. leurs incidences sur l'industric ct les mesures prises par Jes dCcideurs pour y faire 
face CODStitUC:tt autant de renscigncmcnts prCciCUX pour Jes pays qui SC hei;rtent OU SC beurtcront a des 
problemcs similaircs. C'est notamment sur la base de tels renscignements que ron a pu mcttre davantagc l'acccnt 
sur Jes pays cux-memes dans les programmes de cooperation technique de l'ONUDI et dans ses autres 
programmes operationncls. 

Le Rapport 1987 est i rimage de la nouvelle ONUDI. qui s'attache a conccvoir des politiques appropriecs 
aux nouveaux defis. Etant donne Jes problemes de !'industrialisation mondiale. le monde est legitimement en 
droit de demander a l'ONUDI comment elk compte y faire face. Aussi le dernier chapitre traite-t-il expressemcnt 
de la reponsc apport~ par l'ONUDI aux questions soulcvees dans le Rapport. En dressant l'inventaire de scs 
pratiqucs actuellcs et en les adaptant aux nouvelles priorites qu'imposc !'evolution de la situation. l'ONUDI 
pourra s'acquittcr plus ef!icaccment de son mandat Cl etre Un element motcur de la promotion de 
l'industria!isation et de la cooperation. 

u Dirut~ur giniral, 

DOMINGO L. SIAZON Jr 
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Preface 

lnlblstry and Development: Global Report 191J7 is the third in the series of annual UNI DO oven :ews of the 
global industrialization scene. It is a publication that bas come to be regarded as one of the main channels of 
communication between UNIDO and all other major agents of change in industrialization. including national 
policy authorities, industrialists and policy researchers in both developed and developing countries. The present 
Report is characterized by an element of continuity with previous Global Reports as well as change in the 
approach to new challenges. 

Global Report 191J7 continues the practice of presen•ing an assessment of the current situation of and the 
prospects for the world industrial economy. This is done on a l~region basis for 1987 and 1988. with a detailed 
breakdown of the manufacturing sector into 28 industries. This may be regarded as the unique contribution of 
UNIDO to the tool kit of industry analysts and decision-makers. helping to sharpen their insight into the ever
sbifting perspectives of world industry. The statistical annex is designed to provide an information package on a 
country-by-country basis that may prove useful for practitioners in international industrial co-operation. 

Global Report 191J1 marks a shift of emphasis as compared with pre-..ious Global Reports. It deals more with 
the complex realities of industrial development than with global macro-economics. although movements i1t 
macro-a:onomic values obviously cannot be ignored. The prospects for growth continue to be uncertain, and 
solutions to the interrelated problems of debt, trade. payments and exchange rates remain elusive. The chief 
concerns of UNIDO continue to be the manifold problems of industrial development. ranging from the 
promotion of local small-industry entrepreneurs to assistance in the process of adjustment to the activities of 
transnational corporations. The multiple external shocks to which developing countries have been subjected as a 
result of interest rate and oil price fluctuations and slow growth in developed countries, and which have bad such 
severe consequences for the industrial sector of developing economies. require the closest :mention. The channels 
through which these shocks are transmitted to any panicular country, their eff~-ts on industry and the response 
of policy-makers are all sources of valuable information for countries facing similar challenges now and in the 
foture. The emphasis on a .. sharper country focus" underlying UNIDO technical co-operation and other 
operational programmes represents one use of such information. 

Global Report 191J7 reflects the spirit of the new UNIDO in its attempt to design specific policy packages to 
meet the new challenges. Given the problems of global industrial development, it is legitimaie for the world to 
ask bow UNIDO plans to deal with them. Accordingly, the last chapter specifically addresses the question of the 
UNIDO response to the issues raised in this Global Report. By taking stock of its present practices and adapting 
them to the new priorities imposed by changing circumstances. UNIDO can carry out its mandate m01·• 
effectively and play a leading role in the promotion of industrial development and co-operation. 

DOMINGO L. SIAZON, Jr. 

Dirtctcr-Gentrol 
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Prefacio 

lntbutry 011d Dnelopment: Global Repon 1987 (lndustria y desarrollo: lnforme mundial 1987) es el tercer 
volumen de la serie de eximenes anuales del panorama de industrializacion en el mundo publicada por la 
ONUDI. Se trata de una publicacion que ha Degado a considerarse como uno de los mis importantes cauces de 
comunicacion entre la ONUDI y todos los demi.s agentes principales del cambio en la industrializacion, entrc 
ellos los organos normativos nacionales, los ind::striales y los investigadores de politicas de paises tanto 
desarrollados como en desarrollo. El presente lttfom1e se caracteriza por un elemento de continuidad con los 
informes anteriores, asi como por un cambio en la Carma de abordar las nuevas dificultades. 

El lttfom1e correspondiente a 1987 prcsenta. como en aiios anteriores, una evaluacion de la situacion en que 
se encuentra la cconomia industrial mundial y de sus perspectivas. Esta presentacion se bace con respecto a diez 
rcgiones en los aiios 1987 y 1988, con un desglose detallado de~ sector manufacturcro en 28 industrias. Esta 
podria considerarse como la contribucion rcalmente unica de la ONUDI al instrumental de los analistas de la 
industria y de los organos de decision. para que pucdan tener una vision mis aguda de las perspectivas en 
constante mutacion de la industria munrual. El anexo estadistico tiene por objeto ofrecer un conjunto de 
~nformaciones, por paises, que pueda resultar util :-. los profesionales en el ambito de la cooperacior. industrial 
internacional. 

El lnforme mundia/ 1987 se caracteriza por un desplazamiento del interes con respc~to a los informes 
anteriores. Se ocupa mis de las complejas circunstancias del desarrollo industrial que de la macroeconomia 
mundial aunque. por supucsto, no puede pasar por alto los movimientos de los valores macroccon6micos. Las 
perspectivas de crccimiento siguen siendo inciertas y aun es dificil encontrar soluciones para los problemas 
interrelacionados de la deuda, el comercio, los pagos y los tipos de cambio. La ONUDI sigue preocupindose 
principalmente por los diversos problemas del desarrollo industrial, desde la promoci6n de las pcquei\as 
empresas industriales en el piano local, hasta la asistencia en el proceso de ajuste de las actividadcs de las 
empresas transnacionalcs. Los multiples impactos externos que ban sufrido los paiscs en desarrollo como 
consecuencia de las fluctuacioncs de los tipos de interes y del precio del petr61eo, asi como de la desaceleracion 
del crccimiento en los paises dcsarrollados, que tan graves consecuencias ban tenido para el sector industrial de 
las cconomias en desarrollo, merecen la mis profunda atencion. Los canales a traves de los que se transmiten 
esos impactos a determinados paises, su repercusi6n en la industria y la respucsta de los 6rganos normativos 
constituyen fuentcs de valiosa informaci6n para los paises con dificultades analogas ahora y en el futuro. El 
hincapie en una atenci6n mis marcada a los paises, en que se basa la cooperaci6n tecnica de la ONUDI y de 
otros programas operacionales. ilustra una de las posibles aplicaciones de esa informaci6n. 

El ln/orme mundial 1987 refleja el espiritu de la nueva ONUDI en su intento de elaborar conjuntos de 
medidas concretas para hacer frente a las nuevas dificultadcs. Dados los problemas de la industrializaci6n 
mundial, es legftimo que la comunidad internacional se pregunte de que forma se propone la ONUDI 
abordarlos. En consecuencia. el ultimo capitulo se ocupa especialmente de la respucsta rle la ONUDI a las 
cuestiones planteadas en este lnforme mundial. Evaluando sus practicas actuales y adaptl\ndolas a las nuevas 
prioridades impuestas por las circunstancias cambiantes, la ONUDI podrl\ cumplir su mandato con mis eficacia 
y daempeftar un papel rector en el fomento del desarrollo industrial y la cooperaci6n. 

DOMINGO L. SIAZON, Jr. 

Dirtctor Gmeral 
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IlpeJJ;HCJIOBHe 

flpo.MblUlll~HHncmb u paasumur: I'Jto6a.nbHblii OOKllOO 311 1987 zoo HJIJICTOI TJ>CTl>HM no C'lit..1")' B cepHH 

npoBOAHMLIX IOHHJlO ellteroAHWX o6po10a MHpOBOro nOJ1ollteHHJ1 a o6.'laCTH •HAYCTJ>HamoaQHM. OH npeACTaa

JIJlCT co6oii MlA3HMe, KOTOpoe npeapaTHJJoct. a OAHH Ml OCH\JBHWX KaHaJIOB CBJllM MeQy IOHHJlO M BCCMM 

Jq>)TllMM rna&HWMM ACHCTBYJClltllMH CHJJaMM nponecca MHAYCTpHaJ1113aQHH, BKJllO'IU Ha1t11onaJ11.nwe AHpCKTHB

HWe opraHW, DpoMLllUJICHHHKOB H CTICl.lllaJIHCTOB no BOnpocaM DpoMblWJICHHOii nOJlllTHKll B palBllTWX .. 

palBHBalOIQHXOI crpaHax . .lln• nacroawero D.olCllOOa xapaltTCpeH 3JICMCIIT npeeMCTBCHHOCTli c npeALlAYIQllMH 
I'Ao6aAbHblMU OOIUIOOaMU, HO BMCCTC c TCM OH 0Tpallt3CT H HCKOTOpwe HlMCHCHHJI B nOAXOAC K peweHHIO HOBl>IX 

33Jl3'1. 
8 r.ao6aAbHOM OOK.llOM JO 1987 zO<) coxpaHCHa npaKTHKCI npeACTaBJICHHJI Ol(CHKH TCKYDtCfO nOJIOllCCHHSI B 

MHpoBOii npowwWJteHnoii 3&.0HOMMKC M nepcneKTHB ee pa1BHTHJ1. TaKu OQCHKa AaHa no Aeornt pen10HaM Ha 

1987" 1988 fOAW c noApo6Hoii pu6aa1eoii ceKTopa o6pa6aTWaa10nteii npoMwwneHHOCTH Ha 28 mpaCJteii. Ero 
MO:lKHO C'lllTclTb caoeo6pa1HwM BL'l~ .•oM IOHH.[{0 a apceHaJt cpeACTB. RMCIOWHXCJI a pacnopa>KCHHM y 

CTICl(HaJIHC'i'OB no BOnpocaM aHaJIH~ . COCTOSIHHJI npoMLIWJICHHOCTH H y AHpeKTHBHblX opraHOB, KOTOpLlii 

OOMOlKCT HM rnyfi>Ke H3Y'f3Tb nocro•HHO HlMCHSllOWHCCSI nepcneKTHBbl palBHTHR MHpoBOii npoMbllUJICHHOCTH. 

8 CTilTHCTH'ICCICOM nplUIOlKCHHH COACplKHTOI KOMOJICKC HH«J>op:.taQHH no crpaHaM, KOTOpu MO>KCT OK33aTbCJI 

DOJIClHOH All• CTOpoH MC~yeapoAHOfO npoMblWJICHHOro COTpYAHH'ICCTBa. 
no cpaBHCHHIO c npeAt.IAywHMH I'.A06a.trbHblMU OOICJIOOaMU B HOBOM I'.A06a.trbHOM OolCJIOM 311 1987 zoo 

npoH30wen onpeAenCHHblK CABHr aKqCHTOB. 8 HCM 6on1.we BHHMaHH• YACJJ•CTCJI cno>KHt.tM peant.HOCTRM 

npoqecca npoMblllll1CHHOJ'O palBHTH•, a HC OCOOeHHOCTSIM rJJOOaJlbffOH M3Kpo3KOHOMHKH, XOTII, HCCOMHCHHO, 

DOJIHOCTblO HrHOpHpo&aTb HlMCHCHH• M3Kpo3KOHOMH'ICCKHX ct>anopoB HCJlbl•. nepcnCKTHBbl poc1'3 00-

npellCHCMY HCODpeACJICHHbl. a BlaHMOCBSl:klHHblM npo6JJCM3M l3AOJl>KCHHOCTr1, roproBJJH, nnaTCllCCH H OOMCH

HblX KypcOB, KalC H paHCC, HC yAaCTCSJ HaiiTH peweHH•. OaroBHblMH aonpoc.aMH, npeACTaBJISllOD.tHMH OCOOblH 

HHTCpec All• K>HH.[{O. npoAOJlllCalOT OCTaBaTbCJI npo6JJCMbl npoMblWJICHHOro pal&HTH•. OXBaTblB3IOWHC 

C3MblC palJIH'IHblC acneKTbl - OT COACHCTBHR MCCTHblM MCJllCHM npeAnpHHHM3TCJl•M AO OKaJaHH• nt'MOlltff B 

npoqecce npoMblWJICHHOH nepecrpoiiKH, KOTOpaR onpe.neJJRCTCR ACRTCJlbHOCTblO TPaHCHal(HOHaJJbHblX Kopno

paQKH. npHCTaJJbHOro BHHMaHH• 33CJIYllCH&alOT H MHOl'O'IHCJICHHblC BHCWHHC ct>aKTOpbl, nOTpRC3IOWHC 3KOHO

f.cHKy palBH&alOWHXCR <..9Tp3H B pe1y111.TaTe KOJJe6aHHii Y'fCTHblX CT3BOK H QCH Ha HC<i>Tb H HHlKHX TeMnOB pocTa 

3KOHOMHKH palBHTblX crpaH. KOTop1.1e HMCJIH O'fCHb cepbClHblC nOCJJCACTBHR All• npoMblWJICHHOl'O CCKTOpa 

palBHBalOIQHXC• crpaH. KaHaJJbl, no KOTOpblM 3TH cl>aKTOpbl BOlACHCTBYIOT Ha KOHKpe-r•i.1e CTp3Hbl, llX 

nOCJICACTBHR All• npoMblUJJICHHOCTH H MCpbl, npHHHMaCMblC IS CBRlH c HHMH AHpe~THBHblMH opranaMH, 

npeACT3BJIRIOT co6oii 3JICMCHTbl QCHHOH HHcl>opMaQHH AJJ• crpaH, KOTOpblC HMCIOT 3HaJJOl'H'IHblC OpOOJICMbl B 

H3CTORD.tl!C BpeM• HJIH CTOJIKHyTCR c HHMH B 6yAy•llCM. Y.neneHHC oco6oro BHHMaHHR O'fACJlbHblM crpaHaM, 'ITO 

xapaKTepHo AJJ• TCXHH'fCCKoro COTpYAHH'fCCTBa IOHH.[{0 H .npyrHx onepaTHBHt.IX nporpaMM, RBJIRCTCR OAHHM HJ 

CJICACTBHH HCnOJlblOBaHHR TaKOH HH«J>opM3QHH. 
I'Jto6at1bHblU (}oK.JtaO 30 19b7 zoo RBJIRCTCR OTpa>KeHHCM 0G1Qero HanpaBJJCHHR ACRTCJlbHOCTH HOBOH 

IOHH.[{0, KOTopa• n1>1TaCTcR pa1pa6oTaT1. KOMnneKct.1 KOHKpeTHt.tx Mep. npeAHaJHa'ICHHt.IX All" peweHHR 

BHOBb BOJHHKatOIQHX 1aAa'I. Y'IHTblaa• npo611eM1.1 rno6ant.Horo npoMt.IWJICHHoro pa1BHTHR, CTPaH1.1 MP.pa c 

noJIHblM OCHOBaHHeM MOryT cnpocHTt., KaKHM 06pa10M IOHH.[{0 nnaHHpyeT pewaTb HX. a cBRlH c 3THM, a 

1aKJ110'fHTCJ1t.Hoii rnaae KOHKpeTHO paccMaTPHBaeTc• aonpoc o Mepax. KOTop1>1e 11pHHHMa10TcR IOHH!lO a 

OTHOWCHHH npo6JICM, HJ.nO>KCHHblX Cl HaCTORD.tCM I'1106at1bHOM OOK.AOOt. ffcnOJlbJY" BCCb apceHaJI CBOHX 

npaKTH'fC~KHX cpe.itCTB npHMCHHTCJlbHO K B03HHKalOntHM HOBblM npHopHTCTHblM laAa'faM, BbllBaHHblM H3MCHR

IOIQHMHCR ycnoBHRMH, IOHH.[lO B COCTORHHH 6oJ1ee 34>4>eKTHBHO 1ti:.moJ1HRTt. caoii MaHAaT H HrpaTt. BCAYD.tYIO 

pont. B co.neHCTBHH npoMbrwneHHOMY pa1BHTHIO H COTPYAHH'fCCTR~ 

Jl0MJ1ilf0 n.CJ1A30H,MJ1. 

I'eHtpOllbHhlU OuptKmop 
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NOTES EXPUCATIVES 

Saur indication coatrairc. k termc Mdollar .. s·entend du dollar des Etats-Unis 

cl" Am&ique. 
Sauf indication c:oattaire. le$ :onnes s·ClllCodenl de tonnes metriques. 
La barre oblique f 1980/ 19~ 1 ~ indique -.e campape agricok ou un exercice financier. 

La mentions de cotes ck la CITI s·accompapent de leur texte (par exempk. cm 323 : 
-industries du cuir e!: des articles en orir el en succidaais du cuir, el de la fourrure. i 
rexdusion des cbaussu;a el des artidn. d"babillemcntj. Faute de place. ce texte est parfois 
alrigi (par exemple. cm 323 : -oms el pdleteries .. ). Dans certains cas, c!es rubriques de la 
cm ont Ete rcgrou;Xcs. les te:xtes conupondants &ant modifii:s en consequence. 

Les renseignemeaU sur ~s. pays membra formant une rigion (par exemple Afrique du 
Nord el ::\sic occidentale) fagurcnt i rannexe statistique. 

Les signes suivants ont etc employis dans les tableaux : 
Trois points( ... ) indiquent soil que les renseigncments manquent. soil qu•ils n·ont pas 

etc rournis Kpartment. 
Le tim (-) indique un montant nul ou nCgligcable. 
La somme des montants ne correspond pas nCcessairement au total indiquc, les cbiffres 

ayant &c arrondis. 

Le texte utilise les abliviations techniques suivantes : 

CAO Conception assist& par ordinateur 
ICOR Codfac:ient marginal de capital 
mbd Million de barils par jour 
PAO Production assist& par ordinateur 
PET Terephtalate de poly&hylene 
PVC Chlorure de polyvinyle 

Les sigles sui\ants fagurent dans le texte: 

AELE 
AN ASE 
AMF 
CAEM 
CEE 
CESAP 
CITI 

DTS 
FAO 
FMI 
GATT 
OCDE 
OMS 
OPEP 
PIB 
PMN 
PNB 
YTA 
SABIC 

UNESCO 
YAM 

Association europienne de libre-Cchange 
Association des nations de r Asie du Sud-Est 
Arrangement multifabres 
Conseil d•assistanc:e economique mutuelle 
Communaute economique europienne 
Commission economique el sociale pour r Asie el le Pacifaque 
Classification internatiolk.le type, par industrie, de toutes les branches d'activite 

konomique 
Droits de tirage speciaux 
Orpnisation des Nations Unies pour ralimentation el ragricullure 
Fonds mon&aire international 
Accord 1eneral sur les tarifs douaniers ct le commerce 
Orpnisation de cooperation el de developpemcnt konomiques 
Orpnisation mondiale de la santc 
Orpnisation des pays exponatc\!rs de parole 
Procluit intCrieur brut 
Procluit materiel net 
Produit national brul 
Zone d'echanges prffcrentiels des Etats de r Afrique orientale ct australe 
Saudi Basic Industries Corporation (Compagnic saoudiennc des industries de 

base) 
Orpnisation des Nations Unies pour l"Cducation, la science ct la culture 
Valeur ajoutcc manufacturi~rc 

u ,.,,.,,,, '°"" ,,,, ,,, '°""'" 4illltlfli61'1 ,,, """' 1'61. 
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Introduction : ecoooone du present Rapport 

Pour prevoir le progres de l'industrie clans les pays 
en divcloppcmcnt, l'ONUDI suppose encore deux 
annecs de croissance rnod&ee de reconomie mondiale. 
Cctte hypothesc dependant de revolution de la con
joncturc intcmationale, le chapitrc 1er traite de cer
taincs des tcndanccs et questions naissantcs qui entrai
ncnt d'importantcs consequences pour les cffons 
d'industrialiSation des pays en devcloppcmcnt clans 
ravcnir immidiat. 

Au chapitrc II. l'ONUDI prisente sen appreciation 
de la situation Cc:onomiquc actudle et scs previsions 
pour 1987 et 1918. Commc clans le Rapport 1986, r. 
previsions de croissance du produit interieur brut 
(PIB) et de la valcur ajoutec manufacturierc (V AM) 
ponent sur des agregats regionaux. Sont eplcment 
dCcrltC$ les tcndanccs ricentes du dCvcloppcment 
industrid et les mesures ofTacicllcs qui s·y rapponent 
clans certains des principaux pays de chaque region. 
Le chapitre II se propose ainsi d'envisager le futur et 
de dcssincr lcs contours quc pourrait prcndrc un 
paysage industriel mondial qui change. 

Le chapitre Ill examine l'effet de la dure conjonc
ture Cc:onomique des annecs 80 sur le scctcur manu
facturicr des pays en developpcment. Pendant toute 
cctte periode. ccs pays ont subi de nombreux chocs 
externes, en paniculier declin des prix des produits 
prirnaires, aggravation des tcrmcs de l'echange, mon
tec des prix du petrole en 1980 et leur cffondrement en 
1985, recession mondiale de 1980-1982, crisc de la 
dette et instabilite des taux d'int&it et de change. 
Pour theme propre, le present Rapport s'auache aux 
fa~ons dont ccs chocs economiques ont frappe le 
sectcur manufacturier des pays en developpement et 
aux mesures adoptees pour y faire face. 

Le chapitre Ill comprend aussi une evaluation 
quantitative de la production et de l'emploi potentiels 
pcrdus par vingt pay5 du fait de ccs chocs exterieurs. II 
expose avec quelque precision les effets du resserre
ment des imponations sur la formation de capital et 

l'utilisation de la capacite industrielle. Mais les chiffrcs 
ne discnt pas tout. Aussi cctte evaluation quantitative 
se complere+dle ci'un CJtposC des mcsurcs ofTlcidles 
adoptecs clans quatrc pays en developpcment -
Nigeria. t"Crou, Philippines et Sri Lanka - qui dtcrit 
commmt ces pays ont cherc:hC a s'assurcr pour leurs 
mcsurcs d'austerite un appui interieur et exterieur. 

Comme clans les rapports prCc:Cdents, le cbapitrc IV 
prisente les consequences des previsions pour lcs 
28 branches d'industrie. II tente de fournir de rnanierc 
assez uniforme des informations sur chacune. Sous le 
titre .. Situation actuene-, i! :>cit les cffons rCccnts 
consacres a clever rappon des pays en d~'!'!'l<:;>pcmcnt 
a la production mondiale. Sous le titre -Perspectives 
d'avenir-. ii prescnte pour chaque industrir des 
projections regionales a coun terrr1t. Suit une descrip
tion des perspectives de future croissance de la 
demande intericure et des exportations ainsi que des 
progres attendus de la technologie. Innovation du 
present Rappurt, ii rend compte des activites de 
l'ONUDI clans ces diverscs branches. Les lectcurs 
pourront ainsi mieux voir comment scs activites se 
rapponent aux efforts d'industrialisation des pays en 
developpcment. 

Apres une breve recapitulation. le chapitre V 
expose le role de l'ONUDI dans le mouvement 
d'industrialisation mondialc. II concoun ainsi a l'objet 
essentiel du Rapport, voie commode, entre l'ONUDI 
et lcs agents de l'industrialisation, d'une communica
tion qui assure une perception commune des proble
mes rencontres par differentes regions d&a monde, 
donne quelque orientation a l'action future et precise 
les priorites de la cooperation industrielle internatio
nale. 

L'annexe statistique fournit des donnees detaillees 
par pays. Comme dam• les Rapports precedents. elle 
tente d'etre pour chacun la plus complete possible. 
Esperons que ccs donnecs continueront d'etre utiles a 
nos lecteurs. 



L Remucturation et redeploiement de rindlmrie mondiale : 
panorama des caractem1iques et qutSiotls courantes 

L"inckntrialisation n"cst pas et n·a janWs ae un 
evinemcnt simple. La revolution industridk n"cst ras 
ratec loagtcmps le monopole d'un seul pays m mane 
d'une scu1c rigion. A mcsure que les rivolutions 
industriclles sucassiws s'etendcnt i de nor.brewt 
tcrritoires. les problemes comp!acs et aga~ts poses 
par radapcation aux nouvdks possibilitis ledaniques 
et par l'Cvolution de la conjoncture intcmationale sc 
font sentir i de nouvdles ginirations de dtrigeants. 
Les pays du Sud sont maintenant cntris clans ceue 
phase d"adaptation. De rbuile de palmc: i racier. des 
cbaussures au logicicl. les pays ~ dCvdoppemcnt sc 
sont moanis capables. depuis unc deccnnie et demie. 
non scukment de produire une gammc: plus &endue 
d'articles industrids mais encore de les produire ides 
prix qui soutienncnt la concurrence internationale. 
l.eur deboucbe dans le courant de la production 
mondiale a toutd'ois CC' incide avec un ralentisscmcnt 
prolonge de l"3ctivite lconomiquc et est ainsi ckvenu 
non seulemcnt une ca•JSC d'irritation pour lcs concur
rent! des pays db-elopp&. mais encore un facteur 
propre de baisse des prix. Naguere. les astreintes de 
rolTre semblaienl le principal obstacle. mais aujour
d.hui l:s pays e!l developpemcnt connaisscnt un 
nouveau probleme : comment lrouvcr assez d"ache
teurs pour leurs produits alors que. pour les fabriqucr. 
ils ont tant investi et acquis de nouvelles qualifications 
et techniques. Le paradoxe est que ccs pays. ayant 
contracte une enorme cktte extericure pour financer 
leurs oouvellcs installations industrielles. n·ont main
tenant d·autre choix que de continuer i pri>duire pour 
en assurer le service. accroissanl encore par Ii la 
plethore mondiale de nombreux articles manufactures 
qui. voili seulemcnt dix ans. prescntaient de bonncs 
perspectives. 

L"industrialisation ne SC realise pas a court terme : 
ellc exige lcs efforts suivis de plusieurs generations. 
Toutefois, ii importe de plus en plus d•apprecier la 
fa~n dont la structure d"enscmble de l'industrie 
mondiale prescnte d"annec en annec des changements. 
qui ont ete particulicrcment significatifs au cours des 
dernieres. Les previsions ci-apres sc fondcnt sur une 
analyse de ccs r.hangcments. 

Le Rapport 1986 contenait pour la premiere fois lcs 
previsions industriellcs a court termc de l'ONUDI. 
Elles sc sont revelecs asscz justcs. Malare la marge 
d•erreur qui lui est propre. pareil exercicc donne un 
moyen utile de reconnaitre et d•analyser lcs principaux 
problcmcs et leun solutions possibles. Ce moyen 
servira encore au present Rapport. 

Les figures I. II et III* dcssinent lcs previsions 
risumecs pour 1917 et 1981. Dans renscmble, reco
nomie mondiale d~t croitre de 3.2 % et 3,S % au 
cours de ces ckux annics. Les cbapitn:s suivants 
donnent les previsions detaill&s correspondantcs. 
Groupees d'abor.I scion 10 rigions Cc:onomiqucs au 
cbapitre II, elks sont ensuite repaniesentwc 21 branches 
cfindustri~ au cbapitre IV. Le ;:>Rseral cbapitre traite 
du COiltCXte clans lcqud SOlll considerCs lcs Cvenemcnts 
actuds et leur elTet sur lcs efforts gineraux d'industria
lisation clans lcs pays en devdoppcment. 

En 1987, reconomie mondiale semble enlrcr dans sa 
cinquiemc annic conseanive de reprise. Le taux 
moyen de croissance n'en dcmeure pas moins medio
cre. ~puis 1980, la croissance des sept principaux 
pays industrialises est inf&ieure i sa tendance moyennc 
des vingt demiercs annecs. Bien que sorties de la 
profonde ric:ssi.")n de 1982. ccs economics onl i pcinc 
retrouve cette moyenne en 191S et soot restecs depuis 
IC-~erement en dcssous. Les annecs 1986 et 1987 se 
caracteriscnt moins pas une riccssion que par une 
pause. L 'incertitude qui entoure l'economie mondiale 
conccrne l'etape suivante : accelerera-t-dle sa crois
sancc, continuera+elle sa pause ou glisscra-t-elle dans 
une autre recession? L'agriculture. lcs agro-industries 
et lcs industries manufacturicrcs ont toutcs enregisui 
unc baisse de reccttes et. chaaone a sa fa~n. subi des 
••recessions partielles". Meme la restructuration de 
loute l'indusuie manufacturiere qui accompagne une 
veritable reccssic;.11 de loute !'economic semble quasi 
achevee aux Etats-Unis d' Arnerique et suit son cours 
au Japon et en ~urope. l'ONUOI, en prevoy3nl une 
economic mondiale exempt.: de recession pendant 
deux ans, compte fort sur ccs amples efforts de 
rcstructuration pour imprimer une impulsion a la 
croissancc des pays developp&. 

Mainu problcmes urgents continuent toutefois 
d·assieger la collectivite mondiale, qui n'a pas reussi; 
s'y auaquer, non faute de solutions, mais a cause de la 
difficulte de realiser le conscntement polit1que mon
dial neccssaire a leur sucds. Aujourd'hui, les difficul
t& de la balance des paicments et les problcmcs cY. la 

•Voir cplemcnt l"cncadrc in1i1u1C .. Tau• de c:roissancc du PIB Cl 
de la VAM reponau• Cl na1ionau. : cs1ima1ions pc'lur 1916. 
projcc1ions pour 1987 Cl 19811. cl pan des pays en dCvcloppcMCnl 
dans la rroduc1ion induscricllc mondiale en 197S cl 191111"". 
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T-deaal .. _ ... ,. ............ I I ........ ·=· .. .._ palll' '-......... palll' 

,.. ......... ,.. .......... T-dlt~ r-•~ ... ..... .,,,,.. 
--~-.... . ' .... 5' 

, ___ , ,,...._,,..., 
........ ,..,.._ -.., --...., - ...,.._,,,...,_ ... ,.., ,.. , .. l"7 ,.. 
~·Noni u 2.1 3.1 1.1 2.11 3.3 ........., 1.0 1.0 2.7 -0.S -0.5 1,5 .. .... 1.0 1.1 1,7 3.1 3,.1 3.3 NnlU 8.5 5.2 4.1 10,1 5.4 3.9 
c... S..4 3.0 u D.I 2.3 2.5 Np11l1l111•dolnil**'• o.s 2.4 2.1 -1.· 1.2 1,3 

Biii-UNi 2.5 2.7 S..1 1.1 2.11 3,3 Surir-. 0.2 3.1 1.9 

f'lwlDRico 2.2 2.2 2.1 u 5,1 u TrinllHt-Tobego -1.1 -0.5 7.0 
unig.., 5.1 4,3 2.1 6,,1 4.1 1,1 

&lap9 ocddw .... 2,3 2.1 2.1 2.0 2.2 2,3 v..u... 3.1 3.0 3.3 5.5 3.1 4.9 

All 111-. Alp. tld. d' 2.5 2.1 2.4 2.1 2.7 2.1 Alrique RPic* 
Al*ll:lle 2.1 2.4 2.7 1,.3 2.7 3,3 ( ............. , 2.7 2.7 3,4 4.0 3.9 4.1 ........ 1.9 1.9 2.4 2.1 . 2.5 3,1 

B6nln" 1.1 2.1 2.1 -D.3 o.o 0.0 0.-. 3,4 0.5 2,3 4..0 D.I 2.9 
~ 2.7 3.0 3,1 2.1 3.2 3,3 Bollwmna" s.o 5,0 ......... 1.5 1.1 2.2 o.s 1.5 2.0 Burlline f-· 3.2 2.7 u -1.0. 1,6 1,9 

F.... 2.U 2.2 2.4 1.1 1.7 2.1 
Burundi" 1.9 5.4 0.4 5.7 l.O 4,7 

Gita 0.2 3.3 3,4 ~ 2.3 4.2 C.-.oun 4,1 3.2 2.5 4,5 2.9 2.2 
lrllnde 1.2 2.1 3,1 3,1 4,1 5,3 ~Vert" 1.1 1.1 1.2 ...... 6.0 2.0 0.4 4.0 1.1 0,4 eon-· 2.2 2.1 2.2 ..... 1,7 3,7 4,1 -1,3 4.0 4.1 

Congo 0.2 3,5 -2,3 0.1 ... 2.1 3.2 3,3 3.2 3.7 3.9 
Clll9d"'"*- 4.1 5,1 3.6 5.4 4.1 

w..ntoouv 2.4 3.0 v 2.5 5.1 4.15 Djillouti" 2.4 2.4 2.1 2.2 2.2 
Elhiople" -o.a 2.0 1,5 3.3 3,1 ...... 1,5 2.2 u 1-2 2.D 3.0 Gebon 3.9 8,5 

Nonitge 3,5 2.3 1.7 1.2 0.3 0.0 
Pap-Ba 1,5 2.5 u 1,1 1.1 1.1 
Paftugll 4.2 4.2 3.2 1,7 5.7 4.2 
~ 2.3 2.9 2.3 1,4 0.2 0.15 
&*le 1,4 1.1 2.1 2.5 1.4 2.1 
s..... 2.1 2.1 2.1 2.0 1.3 1,5 
Yougclllavie 2.0 3.3 3,5 u 4,7 5.0 

Jlpon 2.3 3.0 3,3 -0.1 4.2 4,1 

AUlr9s pays dtweloppts 2.7 1,7 2.1 2.0 0.1 2.1 

Afrlque du"Sud 0,4 3,1 3.15 -0,7 3,1 4,7 I 
Austrllle 4.0 1.0 2.4 3.2 -1.D 0,1 

~ 
Ncxlwelle-ZMande 1.0 2,1 1,0 2.6 3,1 2.3 

Pays. 6conomie planifi6e 
crEurope. y c:ompris 
l1JASS 4.2 3.9 3.3 5,0 5.0 4,7 

Al»nie u 3,1 3.2 5.8 5.9 6.0 
lkllglrie 5,5 5.3 5.3 10,5 
Hongrle 0.5 4.2 4,1 1,1 5,1 5.0 
Pologne 5.0 4.0 3.5 5.2 4.6 4,1 
Rtp. dtm. lllemande 4,3 4.6 4.6 4.3 5,0 5.2 
Aoumanie 7,3 5.9 4,3 8,7 7,6 6,1 
Tct1'c:ollovequie 3.2 3,1 2.1 3.0 3.1 3,5 
URSS 4,1 3,7 3.0 4,9 4,9 4,5 

Cerlt"lllll et Amtrique 
latlne 3.6 3.6 4.0 6.7 4,4 5,2 

AfvRESPAYS Anlillea MerlenclalMs 2,0 1,7 1.5 D VEl.OPPB 
Argentine 5.5 3.6 4.0 14,1 8,1 6,8 
Blhama 2,5 2,7 2.1i ul' 8artl9de 3.0 2.11 2.3 14.2 4.6 4.0 1.111 Belia 2.2 3.2 3,1 3.9 5,1 5.0 
Elollvle -3.5 1.9 3.0 -9,1 4,1 2,7 1- 1117 

,_ 
8*11 8.0 5.6 3.9 11,0 5,7 3,4 
Chill 5.0 5.S 3,3 "f,4 4,1 2.2 
Colomble 5,3 3.6 4.0 s.a 3,1 3.9 
CoetaAlca 3.0 4,1 4,1 3.1 5,3 5,4 
Cuba 0,7 2.6 3,6 1,1 3.0 4,2 
Equeteur 1,7 2.5 2.1 3.6 5.0 5,2 
El s.IY8dor 0.5 2,7 4.0 -0.2 2.3 3.9 
Ouedlloupe 3,7 3.0 2,7 
Gueblnel1 0.0 3.2 4,4 -0.11 3.3 4,1 
GupM 1.6 1,7 1,7 
GupMfflnqllM 1.1 2,0 2,5 3.5 3,1 4,3 
Hlitl" -t,5 1,5 2.0 -3.2 2,7 3,2 
HondurN 2.0 2.4 2.1 1.1 2.2 2,4 
Jlflllique 2.5 1.1 2.3 2,4 1,1 1,1 
M9rtlnlqw 2.1 2.2 2,0 
Mexlque -:.. .. 1 1,1 5.0 -1,4 1,7 I.I 
MontMtrlt 4,3 2.1 2.1 ... 8,4 7.0 
Nlcarlgue 0.0 o.s 1,5 1.5 u 2.1 
P:n11111 <• rue11111on 

de II zone du callll) 2.1 3,4 2.3 1,1 1.4 0.9 .. 
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................ ...,. - ......................... production .......................... - 1975et1 .. 

T-dt- T-dt- T-dt- T-dt-.,,. •• .,Alf .,,. •• .,Alf , __ ,..., , __ ,..., '----' , __ ,,..., 
,....,.,..,_ ,.. ,., ... ,.. ,., ... lltpiolr. ,,.,. • -

,.. ,., ... ,.. ,., ... 
Gmllllle" 6.4 1.9 1.& Munion 5,.4 5.5 4.0 3,7 

GI-. 5,3 s.o 2.0 7.3 7,6 1.1 ......... 2.11 2.1 2.9 

GMinle" 2.5 1,3 2.0 2,8 2.1 u Seo Tome-et-Principe" 1.1 1.2 0.0 3..1 2.2 1,1 

Guinl9. .. 1.3 2.3 1,5 1,0 1.3 1.2 SWgml 2.1 2.4 2.4 6.2 3.6 5,1 

Guinle ........ 2.0 2.1 Seydl9lles 3..4 3.5 3Ji 

ic..,. 5,3 3..1 3.3 9.3 5.9 6.3 Siena Loone" 3..0 3.3 3.3 2.5 2,8 '1.9 

l91aeo" 5.1 &.o 6.D Sommlie" 3.1 3.1 

UMrili 1.1 2.0 2.1 2.7 3.5 4.0 s-ilmld 4.1 3.7 3,2 6..6 5.3 4.1 

OS t a 3..0 0,1 4,7 0.9 Tched" -0.9 -o.a ........ 2.1 3.5 3..4 5,3 6.2 6.3 Togo" 5,2 3.9 1.9 0,6 0,0 -o.a ..... 3,1 3.5 2.7 2.3 1.9 1.0 bi ... 2.4 2.6 2.6 -1,1 -0,6 -0.4 ........ 5,5 --CIJt 2.4 1.2 1.0 4,7 bmbie 2.6 3,4 3.4 -1,1 4.2 4.2 ......... 4.0 --D.2 1.0 ZimbMlwe 0.0 -3.0 1.9 -0.6 -3,1 1.0 

Mw ..... • -4.9 0,5 0.9 -9.3 -0.2 0.6 6.9 
lillllllllie 3..7 5,5 1,4 Afrique du ~:..~ 3..1 4,4 4.1 5,7 7,1 

...... 3,2 3Ji 3..0 Alg6rie 3.3 4,0 4,1 9,4 9,11 9.7 ...... t,5 1.7 3..4 4.1 5.0 6.3 EoYI* 4,5 5.1 6.5 4.2 5.0 5,7 

Ougmndll" u 5.1 5,1 7.1 5.9 4,7 .lenl8l*iya .... _.._. libyw.- 2.0 4,4 5.1 11.1 13,0 13.9 

t:wlbdlcM•" 2.3 1.0 4.4 2.7 u.roc 4.0 3,9 4.2 3.3 3,6 3.5 

~ 
Soudan" 1,7 3,6 1,3 5.9 6,1 5.6 

d9T_... 3.3 2.2 3..0 1.9 -0.3 1,7 Tunisia -0.9 3,5 2,8 o.a 6.9 &.o 

• 
~};,.,. 

~. 

• 

... ,,. 

·11M ,~, ' ,. 
,. 1117 ·-

LlgMt#: 

I~ GDP, ' MVA 
(En pourcenuge) 
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y_. de croh11nce du Pl8 et de la VAii.......,. el.-....:•• ttl•• pow 1-. proledlolbl pow 1m 
et 1• et pmt des..,. .. elf -.i 1-.I dins la production...........,..__. .. , en 1115et1• ( ... J 

r-•~ r-•~ '-7-~ '-·~ .,,.,. ....... _ .,,.,. ....... _ , __ ~, , _ _.,,., ,__.,_, ,__.,..., -...--- ,. ,. ,. 1911 ,.., 1911 -...--- ,.. 1117 1911 ,. ,.., 1911 

Alie occidmllle 3.2 4.6 5.5 ll.9 9.1 9.7 Clline (pru!liMe 

Anbie aoudite 3.0 4.6 s.a 7.0 7:J. 7.4 dltT._) 10.I 10.4 9.3 12.S 12.7 11.1 

°""'9 3.0 4.1 5.0 0.0 5.9 5.7 Fidit 4.6 l:J. 4.1 -7.1 -3.S 2.5 
Emirats .,.._ unis 3.f 2.0 S.7 Hongkong 9.0 6.5 3Jt 11.5 2.1 1.7 

Iran (Np. islMlique ell 3.0 5.3 u 7.0 9,3 9.9 lndan6sie 1.9 u 1.7 u 7.4 5.0 .... 1.0 3.9 4.3 ...... 0.7 3.5 4.1 -1.7 1.1 3,6 

Jordenie O.I 2.6 3.5 3.5 4.6 S.4 Mmldh95" 11.7 o.o u 
Koweit -2.9 4.1 5:J. 3.5 5.5 5.6 ~ D.6 -0.4 1.1 O.I 1.0 1.3 

Omen s.s 4,5 1:J. Papc;uaie-Nouvele-

a...r 2.3 3.2 3:J. Guin6ll s.o 2.7 't.4 1.7 6.3 4.9 
Nputllique....,. PhilipPina 0.1 2.2 3.7 -o.a 1.7 3.4 

syn... 1.4 1,2 2.6 Polyn6sie Ira~ 3.6 3.4 3.3 5.7 5.1 5.3 
rurqu;e 7.0 5.1 5.4 9.5 7.1 1:J. Nputllique de Corte 1.9 9.3 1.7 16.I 14.6 13.I 
vtmen· 9JI 5.2 Sinppc!U' 1.9 3.3 2.5 -1.6 -1.0 -2.2 
Ytmen d6nlocrmtique" 1.4 u 1.0 5.0 5.3 5.4 Ttni--... 3.1 3.1 3.D 5.3 5.3 4.4 

Tonga -D.6 2.0 4.6 -0.4 1,1 4.0 

Sous-contllWll indien 5:J. 4.0 4.7 7,8 4.9 5.3 
v ....... • 3.1 3.1 3Jt o.a 1.0 1/. 

Afghanistan" 1.0 2.2 1.7 3.4 4.S 4,0 Pays·~ pl9nifiee 
Bengllldatl" 5:J. 4,5 3,4 -4.0 tr Alie 9.0 7.1 7.0 
Bhoulml" 4:J. 4.1 4:J. 7.6 7.6 7.6 Chine 9.3 1:J. 7.1 
8innanie 3.5 4,2 4:1. 3.3 3.1 3.1 Mongolia 2.6 3,2 3,6 
lndlt 5.0 3.1 4,8 8.2 4.6 4,9 Nputllique d6mocra-....... 4:J. 2.4 2JI 7.4 7.9 7.! lique populaire ..,. 1.11 u 14.i 
PUistan 7.5 5,0 5,0 8.2 6,2 6.9 Rtpublique populaire 
Srila'*8 4.0 5.1 5.3 6.1 0.4 3.7 cMmocralique de 

Corte 5:J. 5:J. 5:J. 
Alie de r&t et du Viet Nam 4.3 3.4 2,8 

Sud-Est. Oc:611nie 5.9 5.9 5:J. 9.6 9.! 8.6 
Brun6i Darusulam 3.9 4.6 4.7 3.D 3.6 3..7 "Papr.-.. ~ 

...... ...,. .. cMNloppen&ent ...... production ............. mortdl8le, 1115 .. 1111; .............. de 
oal11•tce de la prod111dlon de 21 INwtehes d'lndullrle, de 1m ti 1W 

(Estimations en pourcentages) ,..,, __ , _____ ,,,_ 
entM01Fap'r,..,..,..,. 

,,,,,,,,_ ___ ...,. ............. l'eys en &Mo I fosl- I _,,, 

cm .....,,..,,.._. rm ,. 1175-1985 ,..,.,. 1175-1• ,..,.,. 
3 Industries manuhlcturitrW 11.7 13.11 3.0 3,4 4,3 6,2 
311 lnclustrlll 81imenllirw 16.7 20.8 2.3 2.7 4,4 5:J. 
313 Boillonl 15.2 20.4 2.0 3.1 s.o 5,1 
314 lndullrle du tmbec: XT.O 34.8 0,11 2.6 4,3 4.7 
~ lndwlrle fell1lle 23.3 25.8 u 1,8 1.8 4.4 
322 Ar1iclel d'hablllemlnt 13..11 17,0 1.3 2.11 3..2 5.0 
323 Culn - pelleeerlel 18,4 17,5 0.3 1.a 0,8 3.7 
324 a..-. 18.2 20.2 0,7 2,4 2.11 4.8 
331 Boll 91 ouvr1g91 en boll 11.4 15.2 1,4 1.11 4,0 4.8 
332 Mlublll 91 8CQllO!rw 7,11 8.8 2.1 2.6 2.7 4.0 
341 Plpier It lf1ICll9 Ill ,,..,..,. II.I 12.0 3.5 3,0 5.3 a.s 
342 lmprtmerla et *lltion 10.2 8,3 3.4 3.3 1.0 3.8 
3151 lndUllrlel chlmiquM II.I 13,8 4.0 4,7 8,11 a.s 
3152 Aullw produlta ctllmlql• 18.2 20,5 4.1 4.3 8,5 7.0 
3153 Rafftnetle9 de l*tole 21.8 37,5 0,0 1,7 8.4 8.7 
3154 DtrWe du ptlrole et du ctl8t1IOn 11.9 14,7 1,5 1.8 !i,1 8,3 
3155 lndultrie du CllOUlctlouc 14.8 18,5 2,5 3.0 4.3 7.2 
3158 ()uvqgll en mat*9 pllltlque 13..2 14.8 5.8 8,0 8.8 7.7 
381 Orte. porceltinn It ,..,_. 12.2 13.8 1.11 2.9 2.11 5.2 
382 lndulttle du verN 13,5 14,8 3,0 3.3 3..2 8.8 
311 Aufl9I produltl min«aux non "*8111ques 14,8 21,1 1.3 2,0 4.8 7,0 
371 SicNrutgie 9,1 15,11 0,4 1,3 •; 5,1 7.2 
372 Mtteu11 non ,.,,_.. 10,4 13,2 2,7 3,3 4.4 8.3 
381 ()uvqgll en rMtaull 11,0 11,4 2,1 1.8 3,5 8,1 
382 Mlctllnee non Mectriq!* 4,tf 4,9 4.2 3.8 z.o 7,2 
313 Mlctllnee Mecttlq!* 7,8 ... 8,7 5,7 7,8 8,7 ... Mlltrtel - ,,.,..,,, 7,9 8,8 3.2 3,1 3,0 7,0 -Mll*lel profelllonnel et IClentlflque 3,0 4,3 4,3 4.1 7,3 7.8 
3IO Aullw llldu9trle9 manufllC:turltrll 13.2 13,8 3,4 4,3 3,4 8.3 

,_..: 8-di Cloll'*9 di rOHUOI. 
NMe. Le 10191 moncll8I di II Ylllut ljoutN dW II~ IMllUflClurllr Ill Cllcul6 er.- Ill ............ det COf!llllllllllNI lllllOllllll pout 116 JllYS. Le 
~ du ptodull -uflClurllr 1111,. Ill 21 MMIMI • loflde IUt llutl IPllCl'l9 1911 qu'lll ,_ del lflllllklull llldulltllllll dllpoftllllll pout un 
tclllllllllon d9 12 JllYS. Cell cl9t""'9 CClllllH'9llMft - lie~ cNnlop- plul 40 - qui, dllll r_... di - Ill deullopp1-1, ~ 16' di la 
nlOut II°"* -uflCI.,,..,.. lolll exct- du l"'ll lllOINllll 11ClllM .. 111 IUI-._,..,. pllll"*9 cl'M/le. 
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dcttc cxtericure quc connaisscnt traditionnellcmcnt lcs 
pays en developpemcnt nc lcur sont plus reserves. Les 
Etats-Unis cbcrchcnt i rCduire de 40 milliards de 
dollars le deficit de lcur balance commcrcialc en 1987, 
probablcmcnt aux depens de.:; importations plus quc 
par unc extension des exportations. S'ils y parvicn
ncnt, le mondc scra prive de relan d'cxpansion du scul 
pays qui ait soutcnu la croissancc econ.>miquc mon
dialc dcpuis 1982. 

Tandis quc lcs pays devcloppes tcntcnt de rationa
liser ct de ranimcr lcur scctcur manufacturicr, lcs 
adaptations de structure cntrepriscs dans lcs pays en 
devcloppemcnt n'ont pas ete moins profondcs (voir 
chap. Ill) L'industrialisation dans la plupart d'cntre 
cux cxpoo:c inevitablcmcnt lcurs economics aux aleas 
de renvironncmcr.l cxtericur. Pcu disposcnt d'asscz de 
ressourccs ct de muches intericurs asscz vastes pour 
etablir ct assurer unc structure industricllc convcna
blcmcnt equilibrec. Le resscrremcnt international du 
credit ct le lent regime de croissancc economiquc 
maintcnu par lcs pays dCveloppes font stagncr le 
commerce mondial ct mcnacent sericuscmcnt lcs 
efforts d'industrialisation dans lcs pays en devcloppe
mcnt. Neanmoins. la croissancc globalc cnregistrec 
par ccs pays s'est ameliorec en 1986 ct dcvrait 
continu,.r a le faire en 1987 ct 1988. nc scrait-cc quc 
parcc quc la plupart ont appris a considerer avcc un 
sobrc rCalismc lcurs astrcintcs cxtericures. 

Bien quc cc scmblc si loin, ii n•y a quc douzc ans 
quc le Plan d•action ct la Declaration de Lima sur le 
devcloppemcnt ct la cooperation industricts• ont etc 
adoptes ct quc la cooperation intcrnationalc en vuc de 
r.ndustriali .. ation des pays en devcloppcmcnt a etc 
declarec le dcssein partage ct le dcvoir commun de 
tous les pays. Paradoxalcmcnt. les pays en devclop
pemcnt ont jusqu•a cc jour reussi a attcindrc des taux 
de croissancc cxtremcmcnt elcves dans lcur scctcur 
manufacturier. De 1960 a 1975. cc taux a etc en 
moycnnc de 7.6 % par an ct. en 1968 ct 1973, par 
cxcmplc. ii a depasse 10 % : resultat rcmarquablc qui 
a donne aux pays en devcloppemcnt non sei:lcmcnt la 
confiancc en soi dont ils avaicnt bcsoin mais le 
sentiment de partagcr la rcsponsabilite du mainticn en 
expansion de reconomic mondialc. 

L'histoirc, toutcfois. a dcjoue l'attcntc d'une crois
sancc continue. Son taux dans le scctcur manufactu
ricr des pays en devcloppemcnt, apres unc pointc a 
8,4 % en 1976, a commence a dcsccndrc jusqu•a 4.5 % 
en 1980. pour tombcr a 0.6 % en 1982. Neanmoins, 
rapport de ccs pays a la production industricllc 
mondialc s•cst eleve de 11,7 % en 1975 a 12,8 % en 
1982*• ct. unc fois commcncec. la reprise ~onomiquc 
y a montre bicn plus de rcssort quc dans lcs pays 
devcloppes. En 1984, le taux de croissancc du sccteur 
manufacturier y etait de 6 %. Bien quc tombe encore a 
3,4 % en 1985, ii a rebondi a 7 % en 1986, annee ou 

•Transmis a I' Assc:mblcc: gcneralc: par une no1c: d~ Secretairc: 
general (A/10112). Reprodui1s dans la brochure d'informa1ion du 
public Pl/38 de l'ONUOI. 

.. Les pourcen1age1 de ce1 apporl correspondan1 a l'objc:ctif de 
Lima, donnes dans le prr.sen1 Rapport, -:lifterent beaucoup de ceux 
du precedent, car l'ONUOI a 1ubs1i1ue 1980 a 197S comme annee 
d.: base de toutes ses series chronologiques, y compris le5 donnees 
servanl a calculer les laux de croissance induslrielle par pays. Ces 
pourcen11p1 parai1sen1 main1enan1 superieurs, no1ammen1 du fail 
que les cours des changn en 1980 claieni bien plus favorables qu'en 
197S au~ pays en developpement. 

rapport des pays en devcloppemcnt a la production 
manufacturicre mondiale a attcint 13 %*. 

A rechclon des branches, les pays en devcloppemcnt 
ont reussi a foumir 31 % de la production mondialc 
dans l'industrie des tabacs, 27 % dans le raffinagc du 
petrolc ct 21 % dans lcs textiles. Us ont fait lcurs plus 
grandcs avances dans la siderurgic. ou leur apport est 
passC de 6 a 13 % au cours des seize dcmicrcs annecs. 
ct dans les metaux non fcrrcux, oil ii a attcmt 11 % en 
1986 contrc 6 % sculcment en 1970. 

Quant aux perspectives d'avcnir, les projections de 
rONUDI indiqucnt qu'unc dizainc de branches d'in
du.c;tric attcindront des taux de croissancc supericurs a 
la moycnnc. Trois apparticnnent a la petrochimie qui. 
au cours de la demicrc deccnnic. a enormemcnt accru 
sa capacitc de prod'Jction, surtout dans les pays en 
dcveloppemcnt producteurs de petrolc. La siderurgie 
continucra i grandir rapidcmcnt, a cause du net 
avantagc de cout dont bCneficicnt ccrtains pays en 
devcloppement. Les industries des machines elcctri
ques ct non electriqucs. de mcmc quc cclle du materiel 
profcssionnel ct scicntifiquc. croitront rapidement car 
un nombrc grandissant de pays en devcloppement 
produira ct foumira non sculcmcnt des machines 
ordinaircs mais aussi des instruments scicntifiques 
perfcctionnes. 

Les projections de l'ONUDI dependent de la 
conjoncturc mondialc. Voici quclques aspects de la 
situation actucllc qui pourraicnt aider lcs pays en 
developpcment a evaluer lcurs perspectives d•avcnir : 

a) Le resscrrcment general des credits consentis 
aux pays en devcloppement continucra. mais le pirc 
pourrait etrc passe. Au sujct de la dettc contractec. les 
milieux financiers mondiaux ont pris asscz calmcmcnt 
la decision du Bresil de suspendrc le vcrscmcnt des 
interets. Ils scmblcnt au moins reconnaitrc maintcnant 
que le rccours a de simples restrictions macro
economiqucs pour retablir lcs equilibres extericurs 
coutcnt tres cher a long terme ct qu•il est neccssairc de 
reprendre la croissancc pour facilitcr le mouvcmcnt 
meme d•adaptation de structure; 

b) Le recent realignemcnt monctairc realise par les 
grands pays developpes a economic de marche a accru 
ravantage quc leurs coiits de production assurent aux 
pays en developpement. Les forces vives du progres 
technique et la rccherchr. de plus gros profits poussc
ront lcs industricls des pays develop~s a intemationa
liser lcurs rescaux de production. Maints pays en 
dev-loppcmcnt ont chcrchc a creer un climat plus 
favorable aux invcstissements etrangers. Ces invcstis
scments directs pourraient done rcprcndre, memc si cc 
n•est que graduellemcnt; 

c) La demande de produits primaires rcstera sta
gnantc. Les prix. toutcfois, s'affermiront. non seulement 
parce que des pays producteurs du Sud cherchent a 
regler leur volume de production mai'I aussi parcc que 
maints fabricants de produits primaires dans lcs pays 
devcloppes SC dccident a fermer des USiOCS qui nc SOOt 
manifestcment plus viables; 

d) Quelqucs pays en developpemcnt dont les expor· 
tations ont manif este un certain dynanisme ccs dcrniC
rcs annces ont etc ct continucront d'etre soumis a des 

•Tous Its chiffres de 1986 donnes dans le presen1 Rapport sonl 
des e11ima1ion1 fondees sur ies renseignemenu disponibles au 
31 mars 1987. 
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pressions politiques par les pays devcloppes. lls 
pourraicnt toutcfois continuer '\ travaillcr avec des 
societes intcrnationales qui sc bcuncnt i unc concur
rence accrue tant cbcz dies qu'au-dcbors; 

r) Malgre les efforts recents ct acbarnes des pays 
devcloppes pour le reduirc par rautomatisation. le 
coiit unitairc de la production industricllc restc en 
general moindrc dans les pays en devcloppement. La 
tendance i Un rCscaU mondia( de production SC 

maintiendra ct pourrait avantager ces pays en etcn
dant la gamme de leurs produits. 

Tous ces points sont approfondis plus loin. Ils 
enseignent sunout non qu'il n'y a pas d'espoir pour 
reconomie industricllc mondialc mais quc le chemin 
de la reprise exigc un effon plus conscicnt pour 
rctrouver la confiancc perdue ces dernieres annecs. 

B. Perspectiffs .rue reprise des comaats fmuciers 

Les courants internationaux de credits ct de capi
taux. si abondants au cours des annecs 70. sc ·ont 
taris au cours de la deccnnic suivantc ct nc paraisscnt 
gucrc devoir rcprcndrc bicntot. Dans lcs preoccupa
tions officiellcs de l'ONUDI ct scion son mandat. 1cs 
grandes questions ticnncnt aux aspects centraux du 
problcmc de la dctte. a savoir la sous-utilisation de la 
capacite et la readaptation industrielle. Depuis la 
recession mondialc de 1982 ct la crisc de la dette du 
tiers mondc qui en est resultec. les banques ont 
pratiquement cesse de consentir de nouveaux credits 
aux pays en developpement ou les investisscmcnts 
etrangers directs ont egalement fondu. Le declin des 
rcccttes petrolicres des membres de rorganisation des 
pays exponateurs de petrole (OPEP) et les restrictions 
budgetaires dans de nombreux pays appancnant a 
rorganisation de cooperation ct de developpemcnt 
economiques (OCDE) ont reduit ces sources d'aide 
financiere. tandis quc cellcs emanant des institutions 
multilateralcs n'ont dans le meilleur des cas cni qu•a 
un rythme rcduit. Le total (brut moins amortisscmcnt) 
des nouveaux flux financiers r~us par les pays en 
dcveloppcment, qui avoisinait 102 milliards de dollars 
en 1981. est tombC a 76 milliards en 1983. pour ne sc 
retcvcr qu'un pcu a 8S milliards en 1984. chifTre qui 
comprend le pret involontaire de 10 milliards au 
Mexique. L'estimation preliminaire pour 198S est de 
83 milliards [I]. 

Tandis que decroit le courant de capitaux r~us par 
les pays en developpement, les interets a payer restent 
eleves, de sone que l'actuel transfert net SC trOUVC trcs 
faible, sinon negatif. Scion les chiffres preliminaires 
fournis par la Banque mondiale. les credits a long 
terme conscntis en 1984 aux pay.o en devcloppement 
totalisaient 86,4 milliards de dollars. Or, ceux-ci ont 
du debouner 100,I milliards de dollars. dont S3,8 mil
liards en intcrets el 46,3 milliards en principal. soit 
une sortie nette de 13,7 milliards. Une estimation des 
Nations Unies [2] indique un accroisscment alarmant 
de cc debit (31 milliards de dollars en 198S) du fail 
que declinent regulierement les montants des nouveaux 
prets aux pays en developpcment. Un reflux de cette 
ampleur ne saurait persister quand sa seule source 
reside dans les reccttes d'exportation des pays debi
teurs qui declinent et qu'ils semblent impuissants a 
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regler. En mcme temps, lcs pays en devcloppemcnt 
perdcnt de leur credit. Neanmoins, ii est ICgitimc de sc 
demander s'il ya lieu de s'alarmer de la octte du tiers 
monde. 

En fCvricr 1987, le Gouvcrnement bresilicn a sus
pcndu le paiement des interets dus pour sa dette i 
long terme de 68 milliards de dollars, i la suite d'unc 
baissc soudaine de rexcedent du commerce exterieur 
et de difficultes a contenir les prix interieurs. Les 
marches financiers internationaux ont reagi de fa~on 
etonnamment scrcine, sans nul signc du chaos finan
cier mondial dcpuis longtemps rcdoutc. 

L'actuel rcsscrrement des credits conscntis aux pays 
en devcloppemcnt a commence apres la crisc de 1982. 
precipitec des lors que les preteurs etrangers ont perdu 
confiancc, soudain frappes par rcnormitc de la dette 
du tiers monde. Scion les derniers calculs de l'OCDE. 
rencours total de la dette exterieure d:s pays en 
developpement a passe le cap du billion de dollars 
(I OS4 milliards) i la fin de 198S: soit un surcroit net 
de 108 milliards en une seule annee. Du moins, 
toujours scion l'OCDE. plus de la moitie de ce 
surcroit (entrc SS et 60 milliards) resulte de l'apprecia
tion du yen japonais et des monnaies europeennes, qui 
ont rcleve la valcur nominale de la dctte libellec en 
monnaies autrcs que le dollar. La reunion des ministrcs 
des finances de cinq grands pays developpes a 
economic de marchc, qui s'est tenue i Paris en fevrier 
1987. n'a entraine aucun changement dans le courant 
de capitaux vcrs Jes pays en dcveloppement. Ble a du 
moins apponc la promessc d'une moindre instabilite 
sur les marches des changes. 

Le montant de la dettc du tiers monde en 198S 
equivalait alors a 50 % des produits intcrieurs bruts 
(PIB) reunis de tous les pays en devcloppement. Pres 
de 9S % etaient dus a des Jh?YS membrcs de l'OCDE, 
montant cquivalant a 11 % des PIB reunis de tous ces 
pays. 

En 198S. pounant, l'enoours de la dette exterieure 
contractec par 19 des 24 pays membres de l'OCDE 
atteignait I 154 milliards de dollars, dcpassant celle du 
tiers monde. Par comparaison. elle cquivalait a plus de 
13 % des PIB reunis de tous Jes pays de l'OCDE et a 
60 % de ccux de tous les pays en developpcment. 
Etant admis que la masse des nouveaux emprunts 
contractes depuis l'etait par des pays developpes, le 
montant actuel de la dette exterieure des membres de 
l'OCDE doit approcher I 400 milliards. 

En 198S, la dette exterieure accumulee par le Bresil 
atteignait 107 milliards de dollars, soit un pcu moins 
de SO % de son produit national brut (PNB) d'alors. 
La meme annce. l'encours de la dette de deux pays 
mcmbres de l'OCDE dcpassait 80 % de leurs PIB 
respectifs (voir tableau I). Pour huit autres, eel 
encours atteignait ou dcpassait SO % de leur PIB, sept 
pays du Sud ayant des pourccntages comparables. Les 
excedents commerciaux fournissent un element de 
comparaison encore plus imponant. En 198S, seuls 
deux pays developpes fonement endettes en ont 
obtenu, alors que tous les pays en developpemer.t 
obCres avaient des balances commercialcs positives. 

Le reflux des capitaux, qui s'elevait comme on l'a 
dit a 31 milliards de dollars en 198S. passe pour avoir 
augmente depuis. Si les pays en developpement 
remboursent en fail leurs dettes (quoique sans sc hlter 
ni pour les montants specifies), dont le rapport 



T ........ 1. Delle eaNrleure de dhers.,.,. en 1115 

o.fl9~ ,..,_..,.,. ~-~.,,,-
Pays ,.,. ,,,..,. de dollatsJ duPl8 ,.,. ---- .,.,.,., 
Etats-Unis cf AIMrique 430.1 (312.1) 10.9 -124,4 
Br8sil 107.3 49,7 +13.1 
Canada 107.2 (98.2) 31.2 +12.6 
Royaume-UnideGrande-

Bretagne et cflrlande 
du Noni 102.2 (74,6) 22.6 -2.3 

Mexique 99,0 60.9 +8.4 
ltalie 78.2 (41.4) 21.9 -7.0 
France 61.7 (8.3) 12.1 -4.5 
Argentine 50.8 71.9 +4.9 
Australie 50.3 (42.0) 32.3 -1.3 
Republique de Coree 47.0 51.5 0 
Su6de 44.2 (36.4) 34.2 +2.4 
Danemark 42.4 (3f'.5) 65.7 -o.8 
Belgique 40.0 (24.0) 49.8 -0.3 
Venezuela 33.6 73.3 +6.8 
In~ 32.5 42.8 +5.5 
Espagne 29.3 (13,4) 17.3 -4.0 
Non6ge 28.2 (13.9) 48.7 +4,7 
Turquie 26.1 (23.8) 52.8 -3.0 
ptiilippines 24.8 76.1 -0,5 
Grtce 24.0 (21.8) 73,1 -5.1 
Chili 21.0 126.9 +o.8 
Finlande 20,7 (16.1) 38.0 +o.9 
Autriche 20.4 (8,7) 30.9 -4.0 
Nigeria 19,3 22.9 +4,4 
lrlande 17.2 (14,1) 81,6 +o_2a 
Portugal 16,6 (8,6) 80.2 -1,5 
Thai1anciea 15.3 36,8 -1.9 
Nouvelle-Z61ande 13,4 (11.8) 57,6 -0.2 
P8rou 13.4 97,9 +1,1 
Colombie 11,3 36,8 0 
lslande 1,8 (1,6) 52.4 0 

Soun:es: World Debt T-1Jla 1915-1986 (Washington. o.c .• Banque mondiale. 1986); The AllEX Bank 
Re.new. vol. 13. n° 9. 28 octobre 19116; World Financial llarlrets. septembnt 1916; srar;sr;q-t~ 
intemationaleS, vol XXXIX. nO 11 (novembnt 1916). 

Note. Us chiffrn entre parentlltses donnent le montant net. On n'en dispose ~ pour les pays en 
cl6veloppement. 

acNffres de 1984. 

numerique a leurs actifs Ct a (curs fCCCttCS SC tfOUVC 
soit equivalent, soit superieur a celui des pays deve
lopp&, l'actuelle crise de confiance est absolument 
deplacee. La croissance explosive de la dette des 
societ& aux Etats-Unis ces demieres annees a pone sa 
proponion a pres de 60 % de leur capital-actions. Le 
coefficient de capitalisation (rappon cours/dividende) 
des actions depasse presentement 17 a la bourse de 
New York et SI a celle de Tokyo. Le consommateur 
moyen aux Etats-Unis est endette par ses achats a 
temperament pour un montant approchant 20 % de 
son revenu. Pourtant, devant un endettement aussi 
lourd, les milieux financiers rayonnent de conftance. 
Par comparaison, ii semble que le potentiel de 
developpement de la plupan des pays en developpe
ment endettes devrait leur assurer un meilleur accueil 
sur le marche des credits a long terme. 

Le debat sur l'endettement du tiers monde evite 
souvent d'en reconnaitre la nature meme. Le plus 
souvent, ii a etc contracte par les gouvernements au 
nom de leur pays. De meme que pour toute dette 
interieure, ses echeances jouent un role essentiel dans 
la gestion d'une economic. La dette interieure des pays 
developpes peut rester et reste en fait perpetuelle (en 
d'autres termes, elle est continuellement reftnande), 
car les gouvernements detiennent le droit regalicn de 
recourir a l'imp6t OU a la plar.che a billets pour la 
r:mbourser. Dans une certaine mesure, le probleme 

fondamental pose par la dette du tiers mondc ne 
reside pas dans le potentiel economiquc a long tcrmc 
des pays en developpement, promettcur dans l'ensem
blc, mais dans leur inaptitude a commcrcer et a 
s'endettcr dans leurs propres monnaies. 

A cet egarci, unc innovation promettcusc des marches 
financiers consistc a convenir la dettc en capital
actions : des investisscurs rachetent au-dessous du pair 
les titres libclles en devises de la dcttc d'un pays 
etrangcr, ou ils sc la font rembourser en monnaic 
locale pour y acquerir des actions dans des cntreprises. 
De cettc operation complcxc, lcs pays debiteurs nc 
tircnt d'autre avantagc direct que le remplacement de 
vcrsemcnts d'interets fixes par des distributions de 
dividendes qui dependent des resultats presents ct 
futurs ct non d'crrcurs d'anticipation. De pareillcs 
conversions instaurent un taux de change a deux 
degres, qui peut entrainer unc mauvaise repanition 
des rcssources ct memc le risque d'operations en 
circuit ferme par des cntreprises intericures OU ctran
gcres. Dans des cas recents (Bresil, Mexique ct 
Philippines), les montants en monnaies locales provc
nant du rcmboursemcnt de la dcttc n'ont constitue 
qu'une panic des invcstisscmcnts. 

Presentcment, on estimc cntre 6 ct 10 milliards de 
dollars par an lcs titres de la dcttc du tiers monde qui 
chang..:nt de main sur le marche sccondairc [3]. En 
1986, environ 3 milliards de ce montant ont scrvi aux 
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conversions de la delte en actions dans cinq pays en 
devdoppement (Argentine, Bdsil, Chili, Mexique et 
Philipp· 'es). Les tit~ de la dette rnexicaine s·ache
taient a 80 % de leur valeur nominate en octobre 1985. 
a 67 % six mois plus tard et a 57 % en fevrier 1987. Ce 
sont les emprunts peruviens qui perdaient le plus. 
s'ecbangeant a 25 % de leur valeur nominale en fevrier 
1986 et a 18 % en fevrier 1987 (4). C'est dire qu'a tout 
invcstisseur ctranger qui envisage sirieusement de 
faire des affaires dans ces pays. un important capital 
est offert avec un rabais de 20 a 80 %. La toute 
ricente initiative de la Banque mondiale de constituer 
pour ccs pays de tels fonds de conversion et la 
dCcision prise par les 12 principales banques japonai
scs de constitt1er aux Des Caimanes une societc en 
participation v.>uee au racbat des titres de dettt. des 
pays d' Amerique latine etendront ce man:bC secon
daire. Bien qu'il puisse poursuivre sa rapide extension 
awe la ricente decision des banques d'augmenter leurs 
riserws pour pertes sur prets. ii demeure fail>le 
rclativement aux 300 milliards de dollars que leur 
doivent les quinze plus gros pays debiteurs du tiers 
monde. Malgre sa limitation propre. on esperc que ce 
marcbe suscitera un regain d'interet pour les invcsti.s
sements directs dans les pays debiteurs. 

En conclusion. ii apparait que. pour le moment. 1es 
chances que les banquiers internationaux s'intcressent 
de nouveau a des prets aux pays en devcloppement 
rcstent faibles. L 'acc:Cs aux marches des capitaux a 
long terme par emissions d'obligations OU d•actions SC 

trouve egalement limitc, car ces pays ne jouissent 
guere de credit. II est peu probable que les courants de 
l'aide publique reprennent procbainement. Mais de 
nouvelles initiatives apparaissent lentement pour sub
venir aux besoins d'investissements dans la phase qui 
suit radaptation. Un accord a etc conclu en vue de 
creer une association de garantie des investissements 
multilateraux. Le recours croissant a l'operation de 
conversion de la dette en actions pourrait signifier que 
les milieux financiers intemationaux s'ad&ptent gra
duellement aux po.415ibilites reelles d'investissement a 
long terme dans les pays en developpement. Etant 
donne .. rinterdCpendance concurrcntielle .. qui carac
terise la socieu industrielle moderne. on peut se 
demander si les recentes activites d'extroversion des 
industries japonaises. jointes a la restructuration 
industrielle ou s'evertuent certains pays en dCvelop
pement, stimuleront une reprise des investissements 
ttrangen directs dans une grande partie du tiers 
monde. C'est cette question que traite la section 
suivante. 

c. La mlltatioa de stnctare de ri .. estiuemeat 
et de la prodac:tioa 

En 1985. avec environ 130 milliards de dollars de 
nouveaux actifs ext&ieurs. le Japon devenait le 
premier creancier du monde. L'exddent sans prece
dent de 82 milliards de dollars de son compte courant 
en 1986 doit avoir encore accru ce montant. Le Japon 
est alors devenu celui des 24 pays industrialisb de 
rOCDE dont le revenu par hal,,itant est le plus eleve, 
du moin• par sa valeur nominale en dollars. La 
brusque .appreciation de sa monnaie force maintes de 
ses entreprises a chercher a produire a l'etrangc:r. Elle 
a eplement pose au Japon la question de savoir s'il 
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peut eftectivement recycler ses excidents et rcmplir la 
tiche qui :.u est confaee de financer le dtvdoppenaent 
international. com.ue ravaient fait precedemment le 
Royaume-Uni puis les Etats-Unis. 

En 1840, le Royaume-Uni fournissait la moitie de la 
production industridle mondiale. Des 1880. cette 
proportion s•etait fortement riduite du fait de rindus
trialisation rapide des Etats-Unis. dont la part de 28 % 
a la production industrielle mondiale avait rattrape la 
sienne. Ce rattrapage s'etait produit pan:e que le 
Royaume-1..i ni. pour employer renorme exddent de sa 
balance des paiements. nait activement encourage 1es 
investissements outrc-mer. Cet exddent avait atteint 
5,7 % de son PNB en 1871. a&nt d·enonncs prcssions 
inflationnistes. En investissant ainsi au-dehors, le 
Royaume-Uni renon~t graduellement au role de 
premier producteur et fournisseur d'articles industriels 
au monde et devenait de plus en plus propriitaire. 
administrateur et actionnaire de mines. plantations. 
chemins de fer. canaux et entrepriscs industrielles a 
rctranger. En 1881. ii detenait 68 % des invcstisse
ments extcrieurs du monde entier. Les Etats-Unis. 
avec leurs immenses possibilites economiques i~x
ploitees. demeuraient le principal ricepteur de ce 
courant international de capitaux. 

Les roles s'Ctaient completement renverses des la fm 
de la seconde guerre mondiale. Les Etats-Unis dCpen
saient alors 11 milliards de dollars pour aider a 
reconstruire les economies d'Europe ravag&s par la 
guerre. A la difference du Royaume-Uni ou du Japon 
modeme. rexcident annuel de leur balance des paie
ments ne depassait pas I % du PNB (sauf de 1945 a 
1950. avec une moyenne annuelle de 1,4 %). Pourtant. 
ils continuaient d'investir au-dehors et. des 1960, 
detenaient 76 % des investissements etrangers directs 
du monde entier. Ce chiffre est descendu en 1983. 
aussilot apres la recession de 1~82, au niveau le plus 
bas qt•'il ait atteint jusqu'alors et ii baisse toujours 
depui:;. Les investissements directs des Etats-Unis a la 
fin de 198S s'elevaient a 232.7 milliards de dollars. soit 
42.5 % du tota; mondial. 

Oepuis 198S. ii est devenu de plus en plus evident 
que les socitt& transnationales des Etats-Unis aban
donnaient leurs operations a retranger, surtout dans 
les pays en dcveloppement. Par exemple, les nouveaux 
investissements directs des Eta&S-Unis dans ces pays en 
198S totalisaient 3 864 millions de dollars. Ce montant 
comprenait toutefois un virement de 4 044 millions a 
des filiales americaines dans des centres financiers 
peripberiques, comme les Bermudes et les AntiHes 
neerlandaises. 

I.es socict& transnationales des Etats-Unis se reti
raient des pays en developpement. du fait surtout de la 
plongee des prix du petrole et des produits primaires. 
Ainsi. en 198S, cessaient les investissements nouveaux 
dans les activit& petrolieres et le courant de capitaux 
se renversait (-1 775 millions de dollars). Celui des 
investissements americains dans les industries extracti
ves et agricoles se renversait aussi, avec 99 millions de 
dollars de retraits. Le secteur manufacturier des pays 
en developpement reussissait encore a attirer des 
Etats-Unis 9S6 millions de dollars de nouveaux 
investissements : un tiers pounant de moins que les 
I 289 millions de 1984. 

Cet exode des societes transnationales ne s'est pas 
etendu au monde entier, du moins pas avant 198S. Le 



total des nouveaux capitaux invcstis directement par 
lcs Etats-Unis en Europe et dans d·autres pays de 
rOCDE a attcint 14 719 milliards de dollars en 191S. 
dont 10 4S6 clans le secteur manufacturier. Des signes 
manifestes indiquent pounant que les soc:ietes uans
nationales de cc pays adoptent une attitude de plus en 
plus introvertie. i cause non seulement de la faiblesse 
du dollar mais aussi de la concurrence grandissante 
que leur font les societes transnationales du Japon. 
des Pays-Bas et du Royaume-Uni. qui acquierent et 
etendent des installations de production aux Etats
Unis memes. Dans cc pays. les societes etrangeres 
possidaient a la fm de I 98S des actifs valant environ 
180 milliards de dollars. A dCfaut d'estimations 
offacielles. on s'attend qu'en 1986 ccs actifs dCpassent 
ccux dCtenus i. l'etranger par des societes transnatio
nalcs des Etats-Unis. soit 233 milliards de dollars i la 
fm de 198S. 

Le role de premier invc:stisseur outre-mer est ainsi 
passi du Royaume-Uni aux Etats-Unis. puis mainte
nant au Japon. L'analogie s'anite Ii. Cbacun a jouC 
cc role diffemnment. Le Royaume-Uni investissait 
surtout en portefeuille. sans guere produire outre-mer. 
Les Etats-Unis se livraient a des fabrications au
dehors. tout en exportant des capitaux. On sait mal 
encore si le Japon Baborera sa propn: voie ou suivn 
l'un OU l'autn: de ses dcux pRdicesseurs. 

Le Japon fabrique sur son territoin: moins de 3 % 
de sa production manufacturiere outn:-mer. Ce cbiffre 
se compare avec les 18 % des Etats-Unis (23 % en 
1912) et les 19 % de la Republique fed&ale d'Alle
magne en 1984. En fait. les filiales outre-mer des 
manufactures des Etats-Unis produisaient en 1982 
plus du double de la valeur des exportations manufac
turieres (cc dont les chiffres de la balance commerciale 
ne rendent pas compte). La meme proportion n'etait 
au Japon que de 0,3 en 1982. annee de rapogie de sa 
production outre-mer. Depuis peu. toutefois. ses nou
veaux investissements din:cts i. l'etranger ( 12.2 milliards 
de dollars au cours de l'exercice financier 198S/1986) 
augmentent rapidement. 

Scion la derniere enquetc du ministerc du travail. 
26 % des manufactures d11 Japon occupant au moins 
I 000 employ& de bureau se sont deja implantees 
outrc-mer et S2 % envisagent de le faire dans un 
proche avenir. C'est Ii une derogation marquee i. la 
tradition. Par le passe. le Japon se souciait surtout 
d'utiliser les pays en developpement comme centres de 
montage. soi~ pour approvisionner les marches locaux. 
soil pour r&xporter vers un pays tiers afin de tourner 
le contingentement impose aux exportations japonai
ses. La brutale evaluation du yen force toutefois 
maints fabricants japonais i. chercher outre-mer des 
foumisseurs a meilleur marche de pieces et d'elements 
pour leurs produits finis. A la difference de tout autre 
pays developpe. l'industrie japonaise s'est integree 
venicalement au moyen de systemes complexes et 
persistants de filiales et de sous-traitants. par lesquels 
des milliers de fournisseurs de pieces et d'elements 
forment comme la "gens" de chaque grande entreprise 
manufacturiere et exportatrice. La recente ruee vers 
des approvisionnements exterieurs en pieces et ele
ments marque done la fin d'une epoque. 

En utilisant ces pays en developpement pour y 
mooter et reexponer leurs fabrications, les manufactu
res japonaises alimentent les excedents massifs du 

commerce de la Republique de Corie et de la province 
cbinoise de Taiwan avec les Etats-Unis. Par e:umple. 
cct exddent pour Taiwan s'est eleve i 7 .S milliards de 
dollars au cours du premier semestre de 191S. et la 
Republiqce de Corie. grice a ressor de ses exporta
tions aux Etats-Unis. a dussi i s·assurer en 1916 un 
excedent commercial de 3 milliards de dollars. le seul 
qu'elle ait jamais obtenu dans son commerce afte cc 
pays. En meme temps. les relations triangulaires qui 
unissent ccs deux economies en diveloppement afte le 
Japon. d'une pan. et les Etats-Unis. d'autn: part. ont 
renfon:i la position du Japon. leur fournisseur sans 
par:il de biens d'iquipement. de composants mecani
ques et Bectriques et d'autres produits intennediaires. 

Une relation triangulain: analogue oil figure le 
Mexique est dcemment apparue. Au cours des ann&s 
70. le gouvunement de cc pays a ace le long de sa 
frontiere nord une zone d'industries de transformation 
en vue d'encourager les fabricants des Etats-Unis a 
profiter d'une main-d'Ruvre bon marcbC pour les 
uavaux de montage et riexponer cbez eux les produits 
f"mis. Actudlement. 73S usines manufactuneres appar
tenant aux Etats-Unis se trouvcnt clans cctte zone qui 
s'etend autour de Tijuana et audad Juarez.. Maintes 
entreprises japonaises qui ont dijl ouvert des bureaux 
de vente ou des usines aux Etats-Unis ir.vestissent 
aujourd'bui massivanent clans cctte zone. pour en 
faire un dipc)t stratCgique d'approvisionncments desti
nes au marcbe de cc pays. DCji. une de leurs usines 
monte cbaque annee 2SO 000 appareils de television en 
couleurs et trois autres la rejoindront en 1917. Deux 
constructeurs japonais d'automobiles montent des 
usines qui fabriquent des pieces et. au total. on prevoit 
pendant la seule annee 1987 la mise en service de 
20 nouveaux etablissements fabriquant notammait 
des transformateurs. des appareils de reproduction 
haute-fidelite. des enregistreurs vidio et des pieces de 
df'rigerateurs. Dans une moindre mesun:. des relations 
triangulaires analogues entre investissement et com
merce ont vise le marcbe europeen. Des I 700 millions 
de dollan investis directement en I 98S par le Japon 
dans les pays de la Communaute economique euro
peenne (CEE). 8,2 % (environ 140 millions) sont alles 
en Espagne s'investir en totalite dans le secteur 
manufacturier et sunout dans les cbaines de montage. 

Ces demieres annees. les manufacturiers japonais 
ont accru leurs ir.vestissements dans les pays oil se 
situent leurs debouches. sunout Amerique du Nord et 
Europe occidentale. Par e:umplc. en vertu de raccord 
sur la limitation volontaire des exportations. le nom
bre des automobiles japonaises admises aux Etats
Unis a d'abord ete fixe a 1.68 million en 1981. limite 
ponee ensuite a 1.8. puis a 2.3 millions en 198S. Entre
temps. les constructeurs japonais ont investi aux 
Etats-Unis dans de nouvelles usines de montage qui 
peuvent fabriquer 2.2 millions d'unites d'ici a 1990. 
De meme, en venu de raccord preci1e. le Japon est 
autorise a exporter chaque annee aux Etats-Unis 
2 millions d'appareils de television en couleurs. En 
198S, ces usines en ont monte S millions aux Etats
Unis. En Europe occidentale. les filiales japonaises ont 
fabrique 1,6 million d'enregistreurs video en 198S. 
mais n'en ont vendu que 3 millions fabriques au 
Japon. Ces investissements japonais seront-ils long
lemps encore admis aux Etats-Unis et en Europe : on 
ne saurait le dire. Mainls Japonais s'inquietenl deja du 
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risquc possible de frictions clans cc domainc. s'ajou
lalll &':Ill frictions conun.:rcialcs avec ces pays. 

De tclles frictions nc sont pas moins probables avec 
le licrs mondc. L'aui1ude traditionncllc des pays en 
devdoppcmenl i l'eprJ des inveslisscmcnts euangcrs 
directs a Cte clans le meillcur des cas ambivalentc. 
ticanmcnl. cite s'csl ch.ar..gec d'lloslilite en approba
tion bitivc. La penuric actucllc de capitaux de 
ctevcloppcmcnt i long tcrmc force nombre de ces pays 
i offrir. pour attircr les investisscmcnts Ctrangcrs 
directs. des concessions bitivcmcnt elabor&s d'avan
lagcs matericls. Trop liberalcs. de tcllcs concessions. 
qui nc pcuvcnl Ctre clans l'inlerct des investisscurs 
&rangers ni des pays qui lcs accucillcnt. risqucnt de 
dcvoir Clrc rctirics ou modif'aecs 10t °" 1ard. Mais la 
r&lisation actucllc d"aclaptations de structure par des 
mcsurcs de liberalisation clans lcs pays en di'Vdoppc
mcnl scmblc suscitcr plus de confiancc clans ridec quc 
lcs invcstisscmcnts directs. qui fonl partagcr tant lcs 
risqucs quc lcs profits. pcuvcnt offrir un ac:cCs plus 
facile aux arrangements commcrciaux. notammcnt lcs 
dispositions du genre -accords de compensation" qui 
mtent lcs capricicux systemes contcmporains de 
change ct de finance. 

DcrriCre le dimat mouvant de la politiquc des 
inwstisscmcnts SC disc:crncnt quclqucs nOU'llUUX auri
buts de la mondialisation de la production industricllc. 
Le liberalismc adopte pour ranimcr reconomic des 
pays devcloppes a cu des dfcts profonds mais para
doxaux. La doctrine du laissez-faire qui a inspire lcs 
mcsurcs initialcs tcndant i la privatisation ct i la 
liberalisation aux Etats-Unis ct au Royaumc-Uni a 
maintcnant Cte adop1ec par maints pays tanl divclop
pes qu'en devcloppcmcnt. y compris ccrtains i eco
nomic planifiec. Mais uttc 1cndancc a aussi donne 
plus de mobilite a rindustric occidcntalc. De nom
brcuscs entrepriscs SC ranstallcnt loin de lcur siege 
initial ct. clans ccrtains cas, la sous-traitancc a 
l'cxtericur ct le rcmplaccment des pieces par des 
impona1ions moins coutcuscs onl reduL rappon des 
factcurs intericurs aux produits manufactures. Les 
industries dtr l~'tilc ct de l'h.abillcmenl aux Elats-Unis 
ont pcrdu en• aron 100 000 cmplois par an, a cause des 
impona1ions provcnanl non pas lant de pays etran
gcrs quc de lcurs manufactures d'outrc-mcr memcs. 
L'unc des plus grandcs societes productrices de 
lractcurs, ayant pcrdu unc panic de scs profits, a 
commence a imponer des lractcurs fabriques en 
Republiquc federale d' Allemagnc, en Norvcgc et en 
Republique de Coree pour lcs ecouler sous sa propre 
marque. Elle a ainsi realise 198 millions de dollars de 
benefices au cours de la derniere annee declaree. L'un 
des rrois premiers constructC11rs d'automobiles aux 
Etats-Unis envisage eplerncnt, dCs rautomnc de 1987, 
de vcndre sous son embleme des voitures construitcs 
en Republique de Coree. Les fabricants japonais onl 
aussi commence a s'approvisionne;· en pieces cl 
etemcnlS dans ccr1ains pays en developpcmenl, surtoul 
dcpuis la forte revalorisa1ion du yen. Des exemplcs 
reccnts son1 fourni.' par le ma1ericl audio el video 
ainsi que par les machines-ou1ils el les ins1alla1ions 
pour leurs contrals d'usines clefs en main. 

Grice i leur main-d'czuvre bon marche el relative
menl qualifiee, ccrtains des pays d' Amerique la1ine el 
la pluparl de ccux d' Asie orienlale sonl devenus les 
principaux beneficiaires de la mondialisalion du reseau 
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de production. En fait. en 1916. lcs Etaas-Unis 
dcvai~t i lcur commerce avec ccs pays en voie 
d'industrialisation rapidc pres de 27 % de lcur difac;ir 
de 170 milliards de dollars. Ayanl rCussi a realiser unc 
divaluation de 30 i 40 % par rapport aux autrcs 
monnaics de l'OCDE, lcs Etats-Unis. dit-on. dcman
dcnt au Bresil. i la province de Taiwan Cl i la 
Republiquc de Coree de rttvalucr lcurs monnaics 
nationalcs pour 1entcr d'cnraycr la penetrati.m de 
lcurs importalions aux EtalS-Unis. Mais lcs argumcnlS 
en ce sens scmblent doutcux. 

La plupoan des pays d'Asic orienta:C ct d'Ameriquc 
latinc ont dcpuis longtcmps lie lcurs monnairs natio
nalcs au dollar des Etars-Unis qui. en rai1. a servi aux 
bommcs d•affaircs d'&alon officicux clans lcurs eco
nomics souvcnl ravagics par l'inflation. Cda aant. on 
pourrait soutenir quc lcs monnaics. ainsi liecs au 
dollar. de ccs pays en ctevcloppcmenl ont pu se 
trouvcr pricidc-.nmenl surivaluecs par rappon au yen 
japonais ct aux monnaic:s europienncs. commc l'Ctail 
le dollar lui-mCme. L'affinnalion nc serail pas aussi 
conlcstablc qu'dlc parait : la plupan des pays en 
divdoopcmenl qui ont un commerce cxc:idcntairc 
avec les Etats-Unis en ont invariablemcnt de diflcitai
rcs avcc le Japon ct l'Europe. Unc preuvc plus 
pcrtincntc ressortirait de rcxamcn des dcmiercs lisles 
de produits que ccs pays cnvoienl aux E1ats-Unis. Cc 
sonl in•.rariablement des produits qui concurrcnccnt 
dircctcmen1 lcs importations provenant du Japon ct 
d'Europc. et que souvcnt lcs Etats-Unis ont cc:ssC 
dcpuis longtemps de produire cbez cux. 

Bien que le manquc de donnecs empCc:hc d'exami
ncr plcincment la question. le courant des invcstissc
menlS entrc pays en devdoppcment appcllc quclques 
observations. Pendan1 lcs derniercs annecs 70. le 
monde a vu sc former de nouveaux fournisscurs de 
capitaux, de technologic el de qualifications profes
sionncllcs parmi lcs pays en divcloppcmcnt qui nc 
sont pas mcmbrcs de l'OPEP. Par exemplc, en 1980, 
cinq de ces pays ensemble. a savoir Argentine, Bresil, 
lndc. Mcxique ct Republiquc de Coree, avaien1 invcsti 
dircctcmenl environ 2 • .S milliards de dollars dans 
d'aulrcs pays en developpcmcnt. Qui plus est. des 
accords de licences et la fourniture de services. de 
conscillers et de techniciens lcur avaicnt rapporte pres 
de 1,3 milliard de dollars [.SJ. Ou1re ces cinq pays, le 
territoire de Hongkong, les Philippines, la province de 
Taiwan et Singapour ont fortemcnl invesli dans le 
secteur manufae1urier de lcurs voisins d' Asie du Sud
Est, landis que la Bolivie, le Chili, la Colombic, 
l'Equateur, le Paraguay el le Perou panicipaicnt 
ac1ivement aux inves1isscmen1s dans d'au1res pays de 
leur region (6). 

Ainsi, l'induslrie mondiale dans son ensemble a subi 
de profondes 1ransforma1ions. Celles-ci, donl ccrtaincs 
sonl 1echniqucs el d'au1res orpniques, onl e1e declen
chees en partie par le ralen1issemen1 "pos1indus1ricl" 
dans lcs pays developpes el en par1ie par l'exlension 
des avan1ages compares don1 jouissenl lcs pays en 
developpcmenl qui se sonl doles en propre d'unc 
capaci1e 1echnique el organique d'indus1rialisa1ion. 
Les pressions pro1ec1ionnis1es mon1an1es dans les pays 
developpes pcuvenl rendre ins1able le mouvemenl de 
res1ruc1ura1ion in1erna1ior.ale. Cependan1, on cherche 
desesperemenl a lrouver des debouches pour reem
ployer les moyens techniques el les cadres liberes par 



lcs industries en detrcssc dans ces pays. C"cst ce que 
montrc bien la faveur grandissantc du bilatiralisme 
clans la cooperation intcrnationale au divdoppemcnt. 
Les conditions semblent done manics pour rendre 
bicn plus frequents qu"il y a quelqucs dicennics lcs 
transfcrts intemationaux tant de techniques quc de 
capitaux. 

Dans la marchc vers lcs objcctifs de developpemcnt 
i long tcrme, ii importc de riafrmncr. en se fondant 
sur un solick dossier empiriquc tiri d"audes sur la 
politique tccbnologiquc•. quc le mouvement d"assimi
lation ct d"adaptation de la tccbnologic a ramncnt etc 
continu ct rigulier. mais a tcndu i s"accompagner de 
periodes de piniblc adaptation socialc aux nouveaux 
imperatifs du milieu. La rcstauration de l"industric, 
fonnule maintenant i la mode dans lcs dCbats sur la 
cooperation industridlc intcmationalc. devrait etre 
plutot considirie commc une grandc occasion de 
ridlcs innovations autochtoncs, condition clef d"un 
diploiemcnt optimal des rcssourccs accumulm sur 
place ainsi quc de ravancemcnt industrid. u role que 
jouent dans l"adaptation de structure lcs progres qui 
relCvent la productivitc devrait maintenant rec:evoir 
une attention plus rigoun:use. Les pressions actuelks 
poussant i transferer ks n:ssources du sectcur public 
au sectcur prive ct i riduire lcs depenses de l'Etat ne 
devraimt pas faire nCgliger d"importants factcurs de 
divdoppemmt i long tame comme ramelioration de 
l"Cducation, la formation profcssionnelle, lcs commu
nications ct les transports, oil ks politiqucs ct prcr 
grammes du sccteur public ont un role crucial a joucr. 

D. Ratnctsatioll illllmlrielle des pa:rs dit'eloppes 
et :a...a.ps comparatifs des pa:JS ea dit'eloppemeat 

Dcpuis 1982, quclquc 12 200 sociclcs c:k..., Etats-Unis 
OU (curs filialcs passcnt pour s'etre livr~~ i des 
fusions ct acquisitions. Cc boulcw:rscment de la 
propriete ct de la gestion des industries coincide aw:c 
des efforts acharnes de lcur part pour rCduire les coins 
de production ct rclevcr la productivite, de fa~n a 
concurrencer les producteurs arangers i rinterieur ct 
i l'cxterieur. Aussi, au cours des cinq dcrnieres 
annecs, la croissancc de la productivite du sectcur 
manufacturier (mesuree en rendcmcn~ horaire) a-t-cllc 
attcint en moycnnc 3,8 % par an, contre la modcste 
moyenne de 1,3 % entre 1973 et 1981. De ce fait, les 
coots unitaircs de main-d'~uvre ont effectivement 
baisse en 1983 et 1984, et on s'anend en 1987 a une 
hausse infmeure au tiers du taux d"inflation. 

Ccs progres de la productivite ont etc obtenus en 
premier lieu par la modernisation. Par exemple, 1cs 
installations chimiques des Etats-Unis passent pour 
dater de moins de dix ans en moyenne, apres un gros 
effort de modernisation et un reequipement accomplis 
depuis cinq ans. Meme lcs industries des textiles et de 
l'habillement regagnent graduellement une partie des 
marches perdus en automatisant toute leur produc-

•Par cxcmple. le projcl STPI. consac:rt ;.uJI instruments de la 
politiquc scicntif:quc ct 1cchnolosiquc (1973-1971). finance par le 
Centre de recherches sur le dtvcloppcmcnl in1crna1ional cl la 
Banque intcramtriuinc ck dtvcloppcmen1. cl donl rend bri~vcmcn1 
comptc Francisco Sapsli clans "Main comparative report of lhc 
STPI project" (IDRC-109). Voir auHi les divencs monosraphics du 
Prosramm.: CEPAVBID de rcchcrch-: en science cl 1echnolosie, 
Buenos Aires. 1977-1911l. 

tion. du tissage i. la coupe et i la couture. L"e:nigra
tion de ces manufacturiers. surtout vcrs r Asie du Sud
Est. s"est ricemmcnt rCduite ct. en 1986. unc entreprise 
a memc rapatric. de la province de Taiwan et de 
Hongkong. sa manufacture de millicrs de chemises 
d"hommc. 

Les cas lcs plus frappants de relevcment de la 
productivitc resuhcnt toutcfois de riductions de la 
capacitc excCdcntaire. L"industrie textile des Etats
Unis a f~rme plus de 250 usines ct riduit sa main
d"«uvrc de 17 % depuis 1980. La productivite des 
acicrics a gagnc de 20 i 30 % en 1983 ct 1984. surtout 
par la fermeture d"usincs inadaptm. qui a rCduit de 
20 % la capacitc totalc. Les recettcs de l"industrie 
chimique ont montc de 60 % en 1986, apres elimina
tion de productions jugecs inaptes i. soutcnir la 
concurrence. 

Tandis que lcs industries aux Etats-Unis se restruc
turent ainsi par cc digraissagc, cellcs du Japon root 
fait par expansion sBcctivc, au moins jusqu'en 1984. 
Commc ii res.son du tableau 2, au Japon, sur lcs 26 
branches d'industric qai ont enregistri un dCdin de la 
demande, s seulcmcnt ont commence a fn:incr lcurs 
invcstissements dans la premiere moitic des annm 80. 
Aux Etats-Unis, cllcs etaient, en rcvanchc. 18 sur ks 
22 qui ont enregistri une moindrc croissance de lcur 
production. En Europe, cettc croissance a diminue 
dans toutes lcs industries manufacturiercs de la 
Rcpublique fCderalc d' Allcmagne, sauf cclle du caout
chouc. Neanmoins, dans 8 branches d'industric, dont 
les textiles. l'habillcmcnt ct lcs raffineries de petro:c. le 
rythme des investissements s'est accru. Toutes ks 
autres branches ont fortemcnt ralcnti leurs invcstisse
mcnts ct, en fait, la plupan desinvestissent depuis 1981. 

Toutes ccs operations d'emondage et de degraissage, 
ainsi que les actions de modernisation des industries 
des pays developpes modifieront-clles la repartition de 
l'avantage comparatif dans le commerce mondial 
entre ccs pays et ceux en developpement ? Ou ccs 
demiers le conserveront-ils grice i leur main-cl'~uvre 
bon marchc? 

En cc qui concerne l'avantage que procure une telle 
main-d'~uvre, aux Etats-Unis, dans une industrie 
extractive typique comme celle du minerai de fer ou 
les charbonnages, lcs salaires absorbent de 32 a JS % 
des recenes totales. La proportion est generalement 
moi.tdre dans le secteur manufacturier : de 27 a 32 % 
dans les industries fabriquant des biens de consomma
tion non durables; de IS i 19 % dans celles des 
produits intermcdiaircs; et de 7 a 17 % dans les 
industries de base comme le raffinage du petrole et 
racier. Font exception les industries fabriquant des 
biens de consommation durables, par exemple appa
reils menagers et radios, appareils de televiSion et 
autres articles electroniques, OU les salaires constituent 
d'ordinaire 40 % du cout de production. C'est dire 
que, bien que la productivit~ du travail soit bien 
superieure aux Etats-Unis, les salaires extremement 
bas en vigueur dans les pays en developpement 
peuvent causer entre les gains de societes des differen
ces allant de 3 i 20 % sur toute la gamme du secteur 
manufacturier. 

Aujourd'hui, les fabricants utilisent de moins en 
moim1 de matieres et d'energie. Pour autant que les 
matieres leur soient necessaires, leur obtention a 
meilleur marche procure aux societes des recettes telles 
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T....._2. Restruc:turatlfw ....... les pep ....,.lopllft: lllOUftt'Mllts de 18 production et de l'lmeal111 .. nt 
c1e 1110 a 1919 ee de 1,. a 1914 

(D0aprts les taux annuels moyens de c:roissance) 

~ 
,..,,. Md. ti' hpon ,__Uni Er.ts-Unis 

'-tis· lnwestis- lnwestis-
,,,..,._ 

cm 81.-Jte trlltdustrie Prodvction ~ Prodvction ~ Production ~ Production .-a 

3 Industries manufacturi6res + + + 
311 Industries alimentaires + + + 
313 Boissons + + + 
314 lndustrie du table + + 
321 lndustrie textile + + + + + 
322 Articles cfbabillement + + + 
323 Cuirs et pelleteries + + + 
324 Chaussures + + 
331 Bois et ouvrqes en bois + + 
332 Meubles et accessoires + + + 
341 P9pier et articles en papier + + 
342 lmprimerie et edition + + 
351 Industries chimiques + + + + 
352 Autres produits chimiques + + + + 
353 Raffineries de p6trole + + + + 
354 D6riv9s du p6trole et 

duchartlon + + + 
355 lndustrie du caoutchouc + + + 
356 Ouvrages en matiere 

plastique + + + 
361 Grlls. pon:elaines et 

faiences + + 
362 lndustrie du verre + + 
369 Autres produits mineraux 

non IMtalliques + + + 
371 Sid6rurgie + + 
372 M6taux non ferreux + + + + 
381 Ouvrages en IMtaux + + + 
382 Machines non 61ectriques + + + 
383 Machines 61ectriques + + + + 
384 Mattriel de transport + + + 
385 Mat6riel professionnel 

et scientifique + 
390 Autres industries 

manufacturieres + 

Sources : Slatistiques industrielles de rONU; estimations du Service des 6ludes mondiates de rONUDI. 
Not•. + = augmentation; - = rjduction. 

qu'cllcs dcvanccnt Jcurs concurrcntcs. Le mincrai de 
fer fourni au nouvcl ensemble d'acierics bresilicnncs 
coiitc prescntcmcnt moins de cinq fois moins quc Jc 
mincrai importe qu'utiliscnt lcs acierics japonaiscs. 
Pompcr le petrolc brut coutc moins de I dollar au 
Moycn-Oricnt ct pcut en coutcr jusqu•a 17 aux Etats
Unis. Le gaz naturcl. principalc matierc premiere d'ou 
sont tires divers produits petrochimiques de base. 
s'obticnt prcsquc gratuitcmcnt dans maints pays petro
licrs en devcloppcmcnt. L'encrgic elcctriquc fournic 
aux industries de J'aluminium installees au Bresil. au 
Ghana ct au Venezuela Jcur coutc unc fraction de son 
cout dans Jes pays devcloppes. En outrc, maintes agro
industrics bCneficicnt d'unc rcntc economiquc due aux 
enormcs differences des cours mondiaux dc.o produits 
agricoles. 

Tous ccs faits qui traduiscnt l'avantagc de cout dont 
jouisscnt Jes pays en devcloppcmcnt, du moins dans 
Jes industries manufacturiercs ordinaircs, sont bicn 
connus. La nouvcaute est quc ccs pays tcntcnt dcpuis 
quinze ans d'cxpl'1itcr cct avantagc. Les resultats sont 
inegaux cl le rythmc des progres diffCrc enormemcnt 
scion Jes pays. 

L'industrialisation sc mcsurc cntrc autrcs par l'apport 
du scctcur manufacturicr a J'activite economiquc. Par 
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C'Xcmplc, cct apport est actucllcmcnt de 24 % aux 
Etats-Unis ct de 20 % au Royaumc-Uni. Voila trcntc 
ans. sculc unc poignec de pays en devcloppcmcnt 
disposaicnt d'un scctcur manufacturicr asscz impor
tant pour oontribucr notablcmcnt a lcur activite 
economiquc. Aujourd'hui, en rcvanchc. dans 50 des 
95 pays en devcloppcmcnt oil Jes statistiques pcrmct
tcnt de s'cn assurer, Jc scctcur manufacturicr fournit 
plus de 11 % du PIB (pourccntagc actucl de la 
Norvegc). 23 pays en dcvcloppcmcnt ont dcpasse le 
chiffrc des 20 % ct 7 d'cntrc cux cclui des 24 %. Memc 
Jes moins avances ont dans lcur ensemble reussi a 
assurer a lcur valcur ajoutec manufacturierc unc 
croissancc moycnnc annucllc de 2 % au cours de la 
periodc 1973-1985. Dans 11 d'cntrc cux, le scctcur 
manufacturicr fournissait plus de 9 % du PIB (mais 
dans 13, moins de 6 %) en 1985•. 

• Aciuellemcnc, quaran1e pays fi1uren1 sur la lisle officiellc des 
"moins avanca" dress« par le Conseil konomique et social de 
l'Orpnisalion des Nations Unies. Vin11-si~ sont si1ua en Afrique. 
Dans neuf au1res pays ou rcsions d' Afrique (An1ola, Gabon, 
Ghana, Liberia, Mauritanie, l\fozambique, Namibic, Ni,Cria et 
Zaire), l'apporl du sec1eur manufac1urier au PJB est infcrieur l 9 %, 
ce qui soulipe l'ursent besoin d'appliquer lcs resolutions des 
Naticns Unies sur la OCcennie du c1Cveloppemen1 induslriel de 
l'Afrique. 



La nCccssitc de rin:lustrialisation dans les pays en 
dCvcloppement est done dimonuic. Bien que. clans 
lcur ensemble. ca pays produisent moins de 14 ~ des 
articles manufactures dans le monde entier. ils ont du. 
pour soutcnir lcurs efforts d"industrialisation. epargncr 
ct invcstir davantagc que lcs pays devdoppis. Les 
statistiqucs de rinvcstissancnt dans le sccteur manu
facturicr s'obtiennent difr.cilcmcnt. La tcndancc i 
moym tenne clans les pays en dCvdoppcmcnt sc 
caracterise par le fait que. dans la plupart de lcurs 
branches d'industrie. rinvcstissemcnt a augmcntc mime 
pendant la periode 19~1914._ou lcur production a 
pourtant decru. tandis que clans bien des industries 
des pays divcloppis. tant la production que lcs 
invcstisscments dicroissaicnl duranl la mane periodc. 
Les calculs de rONUDI. fondCs sur un Cchantillon de 
43 pays. attribuent i rcnsemblc des pays en dCvclop
pement environ 18 % de la capacitc manufacturierc du 
mondc i la fin de 198S. Ces pays onl-ils eu tort de se 
doter d'une tcllc capacite ? lcurs invcstissemcnts sont
ils dCji pCrimes ? 

Les pays en diveloppement ont-ils ou non investi 
clans une fausse revolution industriellc (voir examen 
de cc point dans le Rapport 1986) ? La question nc 
peut etre tranchCc i present. car on manque encore 
d'indications reel:es sur le plus ou moins grand suc:cis 
des efforts de modernisation presentemenl consacres 
par lcs pays devdoppis a rectuire lcurs coots de 
production. Toutefois. i en jugcr par ce qu'on en a 
appris jusqu'ici, ii scmble que lcs pays en divcloppe
ment conservcnt plus on moins intact l"avantage 
absolu de coiat dont ils jouissaient, notamment dans 
les industries ou les efforts des pays developpes pour 
Jiduire CCS COUts Ont consiste SUrtOUt en unc reorgani
sation timide de l'industrie. 

Par exemple, en juin 1986, le Gouvememcnt japo
nais a annonce pour les constructions navales un plan 
de riorganisation qui rCduira de 20 % sa capacitc 
annuelle de 6 millions de tonnes fortes. Cette mesurc 
riduira ccrtes le nombre des chanticrs dCficitaires, 
mais on s'attcnd que le coiat unitaire de production 
reste trop eleve pour soutenir la concurrence inter
nationale, dtpassant de plus de 60 % le coiat correspon
dant dans un pays en developpemcnt voisin. La 
fermeture aux Etats-Unis de maintes acieries inadap
tees a releve les reccttes moycnncs de la branchc. 
T outefois, seule la forte appreciation du yen japonais 
a rendu le coiat unitaire de lcur production compara
ble a cclui du Japon. C'est ainsi que le coiat de 
fabrication des aciers non specialises reste supericur de 
20 et 30 %. respcctivcment, au coiit correspondant en 
Republiquc de Coree ct au Bresil. 

Reduirc les coins par modernisation et automatisa
tion entraine une consequence plus immediate pour les 
pays en devcloppcmcnt dont la main-d'~uvrc bon 
marche est le principal atout. Le bruit court quc 
l'industrie de l"habillement aux Etats-Unis essaic 
presentcmcnt un modclc pcrfcctionne de robot qui 
coud lcs manches de vestcs quatrc fois plus vile qu"un 
ouvrier. Cc modcle, commande par ordinateur, dont 
la misc au point a coiite 19 millions de dollars, sc 
vendra entre 100 000 et 2SO 000 dollars (7). Les provi
sions pour amortisscment et les frais de financcment 
se situcront done entrc 2S 000 et 7S 000 dollars par an, 
sommc bien superieure aux salaires de quatre ouvriers 
specialises en Asie du Sud-Est. L'industrie s'attend 

manifcstement i voir tomber i environ JS 000 dollars 
le pri.x ck la machine. T outefois. le salaire d·un 
operatcur qualif.C coiitel'3 au moins !6 000 dollars aux 
Etats-Unis. somme Cgalemenl supericure aux salaircs 
de quatre ouvriers specialises i Hongkong. Puisque la 
machine remplacc qualR de ces ouvrien. die n ·a 
manifestcmenl pas ete misc au point pour prolegcr 
remploi clans l'industric de l"habillement aux Etats
Unis. Et s"il s'agit surtout d"abaisser le coiit unilaire. 
rautomatisation clans cene industrie doit faire encore 
de gros progres pour surmonter ravantagc absolu que 
lcs bu salaircs assurmt aux pays en devdoppcrncnt•. 

II appar3il done quc ia capacitc industridlc dont lcs 
pays en dCvcloppcmcnl se sont dotes ck fa~n aussi 
ambiticuse ct ardue depuis quinze ans n·a pas ete 
completemenl inutile. du moins pas encore ct non du 
fail des reductions de coiil operies dans les pays 
diveloppes. II existe pourtant un rid danger que cc 
que n ·a pu accomplir la concurrence cntre industries 
SC rialise par la volontc ck rEtal. au moycn d'une 
enrigimcntation du ccmmcrce international qui equi
\-&Ut i un pur protectionnisme. Si la masse des 
nouveaux in\"CSlisscments dans lcs pa)-s en divclop
pemcnt peut se distingucr des prCcCcknts. c'est bien 
par leur dominante commcrciale. Tris peu de ca pays 
peuvcnt se doter d'unc structure industridlc suffi
sammenl equilibrie sans s'inserer dans un cadR plus 
large d'echanges commerciaux ct de specialisation. 
Mernc unc industric aussi fondamentalc quc lcs 
acieries n'aurail pu ctre construitc ct CllploilCe ren
tablement par le Bresil sans exporter unc partie de sa 
production. La contl'3ction du commerce mondial 
cree done le danger le plus immCdial pour lcs 
perspectives d'industrialisation des pays en develop
pemcnt. de mcme quc pour maintcs industries des 
pays devcloppes travaillanl pour rcxportalion. 

Les responsables de rindustrialisalion dans les pays 
en developpcmcnl sont done rcvenus a une strategic 
introvcrtie, mais toute diffcrcnte du simple Rmplacc
ment des importations des annees SO et des premieres 
annees 60. Cctte nouvelle strategic soulignc le besoin, 
d'unc part. d'ameliorer les voics et moyens politiqucs 
de promouvoir lcs petites industries et, d'autre pan, 
de rcnouvelcr les efforts pour par1enir a des accords 
regionaux et subregionaux de solidaritc entrc pays en 
developpemcnt, surtout dans les industries de base. 
Les possibilites de cooperation Sud-Sud embrassent 
aussi les coentreprises et l;,1 cooperation technique 
entre pays en developpcment. 

Neanmoins. maints pays, surtout au Sud. continuent 
d'csperer que l'expansion economique au Nord SC 

renforcera Cl s'etendra au-dela des Etats-Unis, pays a 
qui revicnt largemenl le merite d'avoir tire l'economie 
mondiale de sa recession de 1982 Cl de i'avoir 
soutenue presque seul depui.~. De cc fait, sa balance 
commerciale n'a ccsse de sc degrader, son deficit 
aneignant 164 milliards de dollars en 1986. Le 
Gouvernement des Etats-Unis prevoit en 1987 une 
croissance de 3 % du PIB, a cause de la forte demande 
interieure appuyee par une amelioration de !'utilisa
tion de la capacite et de la productivite. Toutefois, ii 

•Par ucmplr. scion UllC reccnlc elude du Japonais Misawa. de la 
Banque Nihnn Ko1Yo. lcs salaircs horaircs illdusiricls observes 
dans diffcrcn1s pays (convcriis en dnllars au cnurs du chansc du 
12 mai 19MI) snn1 lcs suivanls : Japnn, I0.•2; F.1a1s-llnis. 9,S2; 
Sinppnur. 2.03; Province de Taiwan. l.M; Rcpuhliquc de Corte. 
1.29; cl Mniquc. I.Im. 
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fail neuemcnl comprendre au rcsle du monde que cc 
difici1 doil se ramcncr i environ 120 milliards en 
1917_ II fau1 pour cda quc les exportalions augmen-
1cn1 d·environ 44 milliards. ou quc lcs importalions 
diminucnl d·autanl. ou une combinaison des deux. II 
esl rqreuable que rappel officid land par ce gouver
nemcnl i ··radap1a1ion par la croissancc mondiale .. 
n·ai1 pas jusqu·ici etc suivi par le rcsle du monde. 

s·adapler par expansion des importalions Cl non 
par coupes forcics des importalions. dcmandcnl depuis 
loll!temps les pays obCris: el le Rapp.>rt 1985 a 
priscnlc lcs argumcnlS en faveur d·un lei jcu i sommc 
positive pour reconomic mondiale. En realilc. cctle 
economic esl allee qudque lcmps en sens neuemenl 
inverse. Dcpuis 1982. meme les organismcs in1erna1io
naux qui s·occupcnl du dCveloppemcnl onl prichi au 
licrs mondc les vertus de la discipline financiere el y 
sonl devenus parfois les agenlS de radoplion de 
programmes d·aus1cri1c. Le risullat esl saisissan1. En 
1981. p?.rmi lcs pays en divdoppcmcnl non mcmbrcs 
de l"OPEP. lrois seulcmcn1. i savoir rOuganda. 
Panama er la Trini1c-ct-Tobago. disposaicn1 d·exce
dcnlS en comples couranlS. qui lotalisaicnl pres de 
450 millions de dollars. Dcpuis. 24 s. •y sonl ajou1es 
(non pas lOUS en meme lcmps) : Barbadc. Bresil. 
Grenade. Mcxique. Pcrou et ~enezuela en Ammque 
latine: BolSwana. Congo. Cole d·lvoire. Lesotho. 
Liberia. Nigeria. Soudan. T chad et Zaire en Afrique; 
iles Salomon. Pakistan. Philippines. province de Tai
wan. Rcpublique de Coric, Samoa. Sri L~nka. Thai
lande er Vanuatu en Asie. Tres peu d·enlre eux sonl 
dcvenus ··~olvables .. sans operer des ;:oupcs sombrcs 
dans leurs importations. Celles-ci sont loml>Ccs de 
23 % dans lo qualre ans suivanl 1981. tandis que les 
exportations stagnaient. Pendant la mcme periodc, la 
facture des importations de tous les pays en develop
pement est toml>Ce de 494 milliards de dollars a 447, 
soil de 10 %. 

Si les Etats-Unis rCduiscnt leurs importalions de 
40 milliards de dollars en 1987, reffcr sur reconomie 
mondiale sera immense et a un momenl crucial. 
L·morme deficit de leur balance des paiements doit 
ctre rCduil a un moment OU a un autre. pour des 
raisons politiques sinon puremcnt cconomiques. Celle 
riduclion non seulement dcclenchera une autre contrac
tion du commerce mondial, mais pourrait modifier 
radicalement le cadre institutionnel actuel du com
merce extcrieur. I>Cja aux E1a1s-Unis se dcbat l'instau
ration d·un systeme de contingentement et de licences 
d·imponation. Dans une cenaine mesure. ii est inevi
table que l'Etat rcgisse les importations quand, avec le 
systeme actuel des paiements internationaux, le far
deau de !'adaptation est toujours supponc par le seui 
pays en deficit et la dene uterieure contractee a cet 
effet menace de plus en plus sa souverainete nationale. 
La situation est quelque peu paradoxalc:, car maims 
pays en developpement sont prcsentement en passc: de 
liberaliser leurs echanges. 

E. Le sort des producteun de produits primairn 
el l'extensio11 des logiciels dans les rabricaliOllS 

Unimc:nt el parfois de fa~on imperceptible, les 
articles manufactures non M:ulc:mc:nt fournissent un 
meillc:ur service, mais Jiminuc:nt de taille, de poids et 
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de prix. Les auwmobiles d'aujourd'hui non seulcmenl 
consommcnt moins d·cssencc. mais sonl plus petites et 
se vendcnt moins cher en valeur ridle. L "apparition de 
calculatriccs de poche et de radios portatives. d·ordi
nateurs personnels el de photocopieuscs de table. de 
fourgonnelles et de minichariots clcvateurs. lOUS plus 
petits el plus lcgcrs. a multipliC leurs usages. Com
modes et iconomiques pour les consommateurs et lcs 
producteurs. ccs produilS onl permis tant a leurs 
fabricanlS qu·a reconomie mondiale une cnorme 
economic de matiercs premieres. 

Ces petilS articles legcrs ne sont qu'une des mani
festations de la revolulion technologique en cours qui 
a rendu possible reconomic de ressoun:cs naturelles et 
d·energic. La pose d·un nouveau cible a fibres 
optiques pour les communications transoceaniqucs 
permettra de remplacer lcs installations plus lourdcs Cl 

plus oncreuses uigees par rancien modCle a fil de 
cuivre. Un ou deux satelliles de communications. soil 
2 000 kilos de metal et d·autres matieres. pourraient 
d"ailleurs remplacer de tels ciblcs. La conception 
assist& par ordinateur (CAO) et la fabrication auto
matistt riduiscnt le dechet. Les machines a com
mande numerique supprimcnt la neccssitc d'en dis
poser de plusieurs pour accomplir une tiche analogue 
scion des caractcristiques diffcrcntes. II existe une 
foulc de nouveaux materiaux tels que fibres au 
carbone. bcron. saphirs et divers polymercs et ccrami
ques. dont une parcdle pourrait effectivemcnt rempla
cer des tonnes d·acier el d·autrcs produits metalliques. 

Aujourd•hui. on estime que la famille moyenne aux 
Etats-Unis possede dix radios, dont deux dans ses 
automobiles et plusieurs de poche. II nc serait pas 
surprenant que leur poids total soil moindre que celui 
du petit meuble stereo d'il y a dix ans, ou mcme de 
rappareil a tubes electroniquc:s. La construction d·une 
voiture japonaise exigeail I 00 I kilos d·acier en 1975. 
841 en 1983 et moins tle 800 en 1985. Les statistiques a 
ce sujet sonl =loquentes. Entre 1979 et 1984, la popu
lation mondiale est montce de 4,397 milliards a 4, 781. 
Malgre ceue croissancc: de 8.7 %, le monde dans son 
ensemble a consommc moins <!·acier (685 millions de 
tonnes contre 721). moins d•etain (216 millions de 
tonnes contre 255), moins de cuivre (9,28 millions 
de tonnes contre 9,3) et moins de petrole brut 
(2, 711 milliards de lonnes cont re 3, 139). La lisle des 
industries ou la demande de consommation par 
habitant a diminuc comprend la plupan de celles qui 
1ransforment les ressources naturelles, dont !'alumi
nium, la pate de bois et les produits chimiques en 
vrac. 

En septc:mbre 1986, rindice Dow Jones du prix deli 
produits primaires est tombC au plus bas avec 112,4, 
apres une descentc: prc:sque constante du faite de 
218,59 atteint en janvier 1980. Ce marasme prolonge 
tic:nt a trois causes. Prc:mierement, la demande de 
produits primaires s•est misc a Stagner. Non seulement 
la croissance economique sc: ralentit dans le monde, 
mais, plus legers et plus petits, la plupart de5 produits 
modernes contiennen1 une bien moindrc: quantile de 
matieres premieres. Deuxiemc:mc:nt, la capacite de 
production s'est brusquement accrue. L·extraordinaire 
rencherissement des produit" de base au cours des 
annec:s 70 y a encourage maints pays en devc:loppe
ment. Par c:xc:mplc:, la capacite totale du raffinagc: de 
cuivre dans les economies de marche est montec: de 



8.6 millions de lonnes en 1975 a 9.8 en 1985. Ccuc 
expansion esl due pcur moilic a trois pays en 
devc:oppcment : Chili. Pcrou ct Philippines. 

Troisiemc cause. pcut-etre la plus paradoxalc : lcs 
pays en devcloppcmcnt qui ont cmpruntc pour finan
cer lcur expansion n"ont d"autre choix quc de sc lancer 
dans la produc1ion pour assurer le service de :a dcnc 
cxtcricure accumulec. Bresil. Chili. Rcpubliquc de 
Co"-: Cl Venezuela s"cvcnucnt a ecoulcr lcs produits 
de k·1rs no•.:;.·.:!!~ acicrics. Le Bresil ct le Venezuela 
ont a~ru lcurs fondcrics d"aluminium au cours des 
annecs 70 Cl produiscnt actucllcmcnt Cntre le triple Ct 
le sextuple de lcur production de 1975. alors quc 
baissc le prix de l"aluminium primairc. L"lndonesic ct 
la Thailandc sont dcvcnucs en 1981 de grands produc
tcurs d"ctain bru1. donl le cours mondial avail deja 
commence a baisscr. Les pays qui ont foncmcnl 
invcsti dans le petrolc brut ct scs derives sc hcurtcnt 
aux memcs difficultes. Par cxcmplc, le prix du 
methanol, principalc maticrc premiere des produits 
plastiqucs de hautc qualilc a usage industricl. a 
diminuc de 39 % en 1986, annec OU l'Indonesic Cl la 
Malaisic ont commence a en produire. 

Les prix des produits primaircs rcmontcront-ils ? Si 
oui, quanci? II n'cst pas facile d~ repondrc a ccs 
questions. A certains signes, on pcut pounan1 pcnscr 
quc la baissc a pris fin. Les productcurs primaircs sc 
sonl evcnues a stabiliser les prix par le controlc de la 
production. Bien que les resultats soient encore 
minces, la decision des pays mcmbrcs de l'OPEP de 
maintcnir le prix du brut a 18 dollars le baril. 
l"intcntion annoncec a Kuala Lumpur par sept grands 
pays productcurs d'ctain d'cn rCduirc l"offrc a environ 
7 millions de tonnes par an, !'accord par lcqucl le 
Zaire ct la Zambic sonl convcnus de nc pas elargir 
lcurs pans au marchc du cobalt de fai,:on a en 
maintcnir le prix a 7 dollars la livrc. Cl lcs cntrclicns, a 
l"ini1iativc du Canada, cn1rc pays productcurs d'alu
minium, tout ccla contribucra a stabiliser quclquc pcu 
lcs cours mondiaux. 

Dcuxicmc raison, plus dircctc, de s'attcndrc a 
quclquc stabilisation prochainc : la baissc prolongec 
des prix a finalcmcnt convaincu maints productcurs 
primaires dans lcs pays devcloppes de reduirc OU de 
ccsscr lcurs activitcs. Aux Etats-Unis, la prospection 
petrolicrc a pratiqucmcm ccssc ct de nombrcux puits 
non rcntablcs ORI etc fcrmcs. Dans le memc pays Cl ainsi 
quc dans la plupart de ccux d'Europc, l'industric de 
racier a operc de fa~n plus ou moins pcrmancntc des 
coupes sombrcs dans sa production. Au cours des sept 
dcrniercs annecs, le Japon. qui. la encore, a etc le 
premier a sc rcndrc comptc de l'inevitablc, a ramcne la 
capacite de scs fondcrics de 116 000 a 20 000 tonnes 
pour le cuivrc, de I 040 000 a 130 000 tonnes pour 
l'aluminium ct de 254 000 a 220 000 pour l'etain. On 
s'attcnd quc cc mouvcmcnt mondial de restriction sc 
poursuivc jusqu'a s'etcndrc partout, nc laissant sur
vivrc quc lcs productcurs lcs mcillcur marche. 

La production intericurc d'acicr brut, considerec 
commc un important moycn de sc doter d'un scctcur 
integral de bicns de capital, s'cst accrue dans l'cnscmblc 
des pays en devcloppcmcnt a un taux annucl de 
10,J % de 1975 a 1985, tandis q1JC dans lcs pays 
devcloppes cllc diminuait en valcur absoluc (de 9 %). 
La part des pays en devcloppcmcnt a ainsi double, 
passant de 9,2 % en 1975 a 18,2 % en 1985. Quant a la 

dcmandc mondialc. 15.6 % provcnaicnt de ccs pays, 
proponion aujourd"hui un pcu supericure a 25 %. La 
rcstructuration mondialc de l'industric s'est caractcri
sec par la predominance gra~dissantc des mini
acicrics. Lcurs installations modcmes different bcau
coup des ancicns cubilots, avec des nouvcautes tcllcs 
quc parois ct toits ~ rcfroidisscmcnt par cau. prechauf
fagc des dCchets. raffinagc en pochc, coulec en panicr 
Cl laminagc en seric. lcur nouvelle technologic. 
combinan1 hauls foumcaux clcctriqucs ct fontc conti
nue des billcttes, a rendu de plus en plus perimc le 
concept traditionncl d"economic d'~hcllc dans la 
production d'acicr. Le SUccCs des mini-acicries a 
ravcnir depcndra de lcur aptitude a adopter de 
nouvclles techniques pour la metallurgic des poches. la 
Coulee horizontalc, le chargcmcnt a chaud, le laminagc 
direct, etc. Commc dans les auttcs industries. le 
recours a la commandc par ordinatcur est deja en 
favcur parmi les maitrcs de forges des pays tant 
devcloppes qu'cn dcvcloppcmcnt. Dans ces applica
tions des ordinatcurs, sont prevus d'autrcs progres qui 
pourraicnt pcrmcure des economics d'encrgic, d'elec
trodcs Cl de maticrcs rcfractaircs. 

Aux product~urs primaircs dans les pays en devc
loppcmcnt, les technologies nouvcllcs poscnt unc 
double gagcurc. L'cmploi croissant de nouveaux 
materiaux de rcmplaccmcnt menace lcurs sources 
immCdiates de rcccttcs. tandis quc ccux d'cntre cux 
qui souhaitcnl ctcndrc lcurs installations pour trailer 
des produits primaircs jusqu'ici cxpones dcvront 
s'adaptcr aux constantes innovations des procCdes 
techniques. La veritable menace pour lcs futures 
relations Nord-Sud provicnt non pas tant d< ~ inegali
tes de rcvcnu ct de consommation quc d'un fossc 
tcchnologiquc grandissant, qL nc saurait combler 
memc un lransfcrt massif de rcssourccs techniques ct 
financicres. Unc politiquc delibCrec tcndant a rcndrc 
chaquc pays en dcvcloppcmcnt capable de sc suffirc a 
long tcrmc dans le domainc tcchnologiquc, accom
pagnec de programmes rcnforces d'assistancc techni
que par la collcctivite intcrnationalc, scrait csscntirJlc. 

Autrc aspect. toul aussi important ct pourtant qucl
quc peu neglige du defi lance aux fabrications tradi
tionncllcs, c'est souvcnt son proprc produit qu'eco
nomisc l'industric de transformation. Un autrc scctcur 
productif, commc cclui des services, a commence a 
supplanter dans !'economic le scctcur manufacturicr 
d'cnscmblc•. Ainsi, la revolution tcchnologiquc en 
train convainc de plus en plus lcs fabricants, dans lcs 
pays devcloppes, de !'importance des services, cc qui 
tcndra a derangcr quclquc pcu les futures exportations 
d'aniclcs manufactures par les pays en devcloppc
mcnt. 

En partic pour tenter de conserver lcurs parts a la 
valcur ajoutec, lcs fabricants des pays devcloppes 
complctcnt de plus en plus lcurs produits par des 
services ou logicicls. II est deja de tradition aux Etats
Unis de vcndrc la plupart des bicns de consommation 
durables avcc un service gratuit d'un an. Les construc
tcurs d'automobilcs sc concurrcnccnt non seulemcnt 

•Bien que. dans lcs pay1 developpes. le 1ec1tur manufacturier 
pcrde depui1 quelque 1emp1 dH emplois au profit du Kcteur de~ 
1ervices. 50n importance economique me1uree ii sa produc1ion a 
commence ii 1e reduire des 1973. Voir "l.c Nord 1e desindustrialisc-
1-il ?", dan1 le Rappnrt /911fl (publicatinn de l'ONUDI. numcro de 
venle: F.116.11.8.5), p. 99. 
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Aprils une decennie de montanls 
sans pr6c8dent, d'abord quadruples 
par la crise du Moyen-Orient en 
1973 et doubles encore par la ~ 
lution iranienne en 1979, les prix du 
plttrole ont commence a baisser 
nominalement de 34 dollars le baril 
a 29 en mars 1983, pour continuer 
de degringoler jusqu'a 9,64 dollars 
en juillet 1986, avant de rernonter au 
rnontant actuel de 18 dollars (cours 
du comptant ·pour le brut 16ger 
d'Arabie saoudite). Cette baisse a 
marque le debut d'une ere d'incerti
tude et d'instabilite dans les pays 
exportateurs, de mime que dans 
reconomie rnondiale. 

Les graphiques ci-aprits represen
tent les mouvements du prix du 
plttrole au cours de la pltriode 1973-
1986, en dollars des Etats-unis tant 
courants que constants (1974). En 
1975-1978 et en 1986, le prix en dol
lars constants (c'est-a-dire calcullt 
par deflation au mcyen du PNB des 
Etats-unis sur la base 1974 = 100) 
est reste infeneur au co1.1rs de 
11,5 dollars le baril atteint en 1974. 
En juillet 1986, ii etait d'environ la 
moitie de ce cours. En revanche. ce 
cours avail double, sautant a 22 dol
lars le baril, entre 1978 et 1979, pour 
remonter encore de 30-. en 1980. 

II est fort probable que le cours 
nominal se maintiendra entre 15 et 
20 dollars le baril jusqu'a la fin des 
annees 80 et commencera a fl'IOnter 
en moyenne de 1 ou 2 lllt par an en 
valeur r•He au cours de la pltriode 
1990-1995, bien que la hausse effec
tive puisse prendre la forrne d'un 
bond soudain, comme en 1973 et 
1979, suivi d'un palier qui persiste
rait jusqu'en 1995. 

Les elements suivants tendent 
a appuyer cette evaluation de la 
courbe possible des prix du p6trole: 

a} L'actuelle recession dans les 
payG oeveloppes, qui fail plus de 
33 millions de chOmeurs chez les 
rnembres de l'OCOE, pourrait de
clencher des bouleversements so
ciaux et politiques. Le seul moyen 
d'eviter la crlse conslste dans la 
reflation de ces 6conomies. Avec la 
reprise de l'economie mondiale, la 
demande d'energie suivra; 

b} Une bonne partle des eco
nomies d'energle reall""91 jusqu'lcl 
resulte d'une combinaison excep
tionnelle de circonstances, et ii nt 
improbable qu'elle 1'accroiMe en
core; 

c} La rilcession a rectuit la mise 
en valeur des gisemenls en dehors 
des pays de ''OPEP. Bien que la 
part de ces pays a la production 
mondiale de brut soil tomblte de 
plus de la moiti6 en 1973 a moins 
du tiers a la fin de 1985, ils peuvent 
ressaisir le marche en limitant leur 
production si l'activit8 economique 
mondiale reprend et si la demande 
de plttrole s'eleve. Quelques gise
ments des pays de l'OPEP et de 
nombreux autres sont exploites au 
maximum, avec la perspective de 
leurepuisement prochain. Parexem
ple, celui de la mer du Nord atteindra 
sa production maximale de 2,5 mil
lions de barils par jour (mbj) avant 
1990; l'Union des Republiques socia
listes sovietiques passe pour l'avoir 
cte;a atteint a 12.S mbi; on n'attend 
aucune production supplementaire 
de !'Alaska; le M~xique a ramene 
ses exportations a 1,5 mbj; et les 
prospections en Chine et sur le pla
teau continental des Etats-unis n'ont 
pas encore permis degrandes decou
vertes•. 

Les tendances a long terme se dis
tinguent plus afsement des penuries 
critiques m~ant apr8s 1995. 
Toutes les adaptations a la situation 
ont jusqu'ici porte sur la deniande, 
et aucune des prospection11 ou 
mises en valeur de la derniare 
decennie n'a essentiellement chan
ge la perspective d'un amenuise
ment graduel des reserves. De plus, 
aucun progres marque n'a ete reali
se dans la mise au point d'energies 
de remplacement. Qui pis est, l'ac
tuelle faiblesse des marches du 
plttrole risque d'avoir contrecarre les 
efforts tardifs et deja vacillants 
consacres a mettre au point un suc
c6dane. Comme la mise en valeur 
d'autres energies exige de dix a 
vingt ans, ii n'est pas excessif de s'at
tendre, au cours de la deuxierne 
moitie des annees 90, a une succes
sion de chocs plttroliers analogues a 
ceux des annees 70, qui projette
raient les prix du plttrole jusque bien 
au-dessus de 40 dollars le baril. 

Probleme connexe, ii existe un 
cours plancher, au-deMOus duquel 
on risq49 de causer d'irreparables 
dommages a !'expansion future des 
sources d'energie. Ce cours depend 
naturellement du coClt de l'extractlon 

'Volr "Sltu8tl0n du pttrOle" danl Per1,,.,:
tlnl • t'lconomle mond/111 (Wllhington. 
0.C .. Fondl lllOM!li,. inllmlliOMI, 11186). 

dans les gisemenls ou elle est plus 
onereuse. comme en mer du NQrd et 
en Alaska. On l'estime entre 10 et 
15 dollars courants le b.uil M6me 
.tans cette fourchette, la plupart des 
puits d'exploitation c:oUteuse pour
raient devoir 6tre ferm6s et tous les 
plans d'exploitation de gisements en 
mer et de transport du gaz Mturel a 
longue distance, sans parler de bien 
plus onereuses sources d'energie 
nouvelles et renouvelables, devraient 
6tre abandonnes. Par exemple, a 
15 dollars le baril, seuls 13 des 
39 gisements en activite ou en cours 
de mise en valeur dans la mer du 
Nord prltsenteraient une valeur posi
tive nette•. En mime temps, on 
estime que 1es activites de prospec
tion mondiale des hydrocarbures se 
sont rilduites de 25 ou 30 -. entre 
1982 et 1984 et d'environ 50-. entre 
1984-1985. En mer du Nord, elles se 
seraient rilduites, estime-t-on, d'en
viron 80 -. au cours de la pltriode"". 

Quel que soil le cours du plttrole, 
20, 15ou10 dollars le baril, ii devrait 
demeurer stable ou ne se modi
fier que graduellement, de fa~n 
ordonnee et previsible, au cours 
d'une periode superieure a quelques 
annees. Sinon, le dommage a long 
terme cause par les oscillations 
desordonnees entre le bas prix et 
de nouveaux rencherissements de 
renergie l'emporterait sur les avan
tages temporaires a tirer d'un bon 
marchlt passager. Les violentes fluc
tuations des couts risquent de 
destabiliser et de bouleverser reco
nomie mondiale. Elles destabilisent 
tous les prix des marchandises et 
des services, meme en monnaies 
liees directement ou indirectement 
au plttrole. Elles detruisent la 
confiance et ruinent toute prevision 
des mouvements futurs des pri~. des 
cours du change, de la production, 
des stocks, des importations, des 
exportations, des investissements et 
de maintes autres variables strategi
ques. Elles contrecarreraient ainsi 
un passage ordonne a des energies 
autres que le petrole et susciteraient 
le spectre de graves penuries d'ener
gie accompagn6es de tensionssocia
les et politiques generalisees. 

Le nmud du probleme git dans 
l'instabilite propre aux coura du 
plttrole. On connait les capricieuses 
fluctuations des prix des produits de 
base. Calles du p6trole le sont plus 
encore, a cause de leur extr6me 
senslbilite a une foule de facteura 
politlques, soclo-9conomlques et 

'Voir Petrollum Economilt, mil 1•. 
.. VOlr Efllrgy Polley, loUI 11118. 



psychologiques. Cette instabilite llcMMments des prlx du pMrole. 1973a 1• 

Dollars par baril 

peut s'attribuer en partie a une 
ripartition des c:oUts tr8s diff6rente 
selon les producteurs. Elle est inevi
table sur un rnarchil ou les prix 
atteignent un multiple des coOts 40 
pour les grands producteurs. 

Un bref examen de leurs rtcents 
mouvements montre tien la fragilite 
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et l'instabilite des cours. Un surcroit 
d'offre d'environ trois mbi sur le 30 
marche mondial, soit environ 5 'It de 
la production mondiale, a d8clencht 
leur recent effondremenL L'extr6me 
sensibilite du march8 a une diminu
tion temporaire de I'~ de moins 
de 9 'It, a par ailleurs entraine la 
crise de 1979-1980 ou le cours a 
bondi de 12 a 38 dollars le baril en 
quelques mois*. 

En un sens, le jeu deS forces du 
marchil servirait mieux les intirits 
deS grands producteurs. Le cours 
en effet continuer& probablement 
a baisser jusqu'a ce que rexce
dent disparaisse et que s'etablisse 
un prix d'equilibre entre l'offre et la 
demande. Toutefois, un tel prix 
pourrait itre assez bas pour 61iminer 
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1986 
les producteurs marginaux. faisant 
remonter a son maximum la produc
tion d9 rOPEP et r6duisant few_. 
ment celle deS autres pays. Les pro
ducteurs a bas prix retrouveraient 
alors la maitrise du marchil. 

Sources : Petroleum Economist; World Oil Trade; Organisation des pays at.ties exportateurs 

de p6trOle. Annual St.tiatiAI Report. clifMnlnls num6ros. 

Deux questions fondamentales 
demeurenL La prem•re concerne le 
juste prix du pMrole et le point de 
vue selon lequel le consid6rer. Ce 
prix differera certainement beau
coup pour les consommateurs et 
pour les producteurs. Mime parmi 
ceux de l'OPEP, le point est loin 
d'6tre clair. Le juste prix peut 6tre 
celui qui leur permet de s'assurer 
une part equitable du marche, quoi 
qu'on entende par 18 en pratique, ou 
celui qui leur assure d'equitables 
recettes d'exportation en fonction de 
leurs r6serves de petrole et des exi
gences financieres de leur d6velop
pement socio-llconomique. Toute
fois, les int6r6ts opposes et les 
conceptions fort divergentes des 
besoins en matiere de d6veloppe
ment et de recettes p6troli8res des 
divers pays selon leur "capacite 
d'ablOrption" peuvent se r6v61er 
extr6mement difflciles a conciller. 

La deuxleme question pendante 
concerne la stablllt8 des cours. Avec 
la fragllit6 propre au march6 du 
pttrole, on ne peut compter sur le 
jeu de l'offre et de la demande pour 
fixer lea prlx. II semble clair que 

'VOir J. Amungar. "The oil prlee turmoil", 
Fina~ and Dr19#optMnt. juln 19M, p. 14 
et15. 

les violentes fluctuations de cours 
engendr6es par les forces d'un mar
che capricieux et intensifiees par 
deS pratiques sp6culatives, comme 
1es operations a terme et a d6cou
vert", devraient 6tre contenues par 
des mesures prises en dehors du 
march6, comme un accord limitant 
la production ou un dialogue cons
tructif entre consommateurs et pro
ducteurs sur la fixation des prix et la 
gestion de l'offre et de la demande. 
Quelques mesures pratiques qu'on 
envisage, elles devront reposer sur 
les forces fondamentales de l'offre et 
de la demande. La th6orie economi
que el6mentaire le conseille claire
ment. Tout prix fixe trop loin de 
l'equilibre est vite abandonne, creant 
un excedent de demande ou d'offre. 
II est done imp6ratif de consacrer 
plus d'efforts et de ressources a 
am61iorer les techniques servant a 

'Volr TM Economlll. 23 mal 1987, p. 85. 
L'artlcle expote comment le• optr111on1 • 
terme II 111 options 1ur le marcht du pttrole 
11 font de p1111 en plus 11iot1 analyaea II 
programm1llon1, deYenant alnli extrtmement 
aenlibln aux facteura paycllolOglquee. blen 
plus qu'aux forces fond1ment11n de l'offre II 
de ii demande. 

analyser les instables conditions 
r6gnant sur le marche du petrole et 
les facteurs fondamentaux dont 
d6pendent l'offre et la demande, 
ainsi qu'a prevoir les mouvements 
futurs des coUts pour pouvoir deter
miner la meilleure fourchette dans 
laquelle les fixer. 

II existe une contradiction inhe
rente, du moins a court terme, entre 
la volonte de s'assurer une "part 
equitable du marche" et celle de 
d6fendre les prix, c'est-a-dire de les 
maintenir. LB encore, la th6orie eco
nomique enseigne que m6me un 
monopoleur absolu, producteur uni
que, peut fixer soit les prix, soit les 
quantites, non les deux. II faut done 
choisir l'objectif a atteindre : part du 
marche ou stabilite des prix. Un 
nouvel esprit, des regimes plus 
novateurs et des conceptions plus 
imaginatives s'imposent pour susci
ter un effort de cooperation entre 
producteurs de l'OPEP et autres 
producteurs, de m6me qu'entre eux 
et lea con~mmateurs, soullgnant 
leur communaut6 d'int6rtt. On ne 
saurait trop souligner la n6ceslite 
d'un dialogue constructif entre pro
ducteurs et consommateurs. 
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par le credit accorde aux acheteurs, mais aussi par la 
location ou la location-vente des voitures. On peul 
fabriquer oil que ce soil dans le monde, mais le 
service-clients doit ctre assure sur place. Une raison 
frequemment avanc:Ce de l'incapacite apparente des 
fabricants americains et europeens d'assurer a leurs 
produits unc. bonne part du marche japonais est qu'ils 
ne sc soucien• pas asscz des l:tesoins des clients avant 
et apres la vente. Celle consideration est devenue un 
point important du litige SU;" les obstacles a !'impor
tation. 

II etait par le passe quasi impossible a un pays en 
devcloppement d'ecouler ses produits dans des pays 
devcloppes sans recourir a leur rescau de distribution. 
Jusqu'a tout recemment, aucun n'osait essayer de 
lancer sur ces marches des produits de sa marque. La 
plupart des articles manufactures par eux sont entres 
en consignation sur les marches des pays devcloppes. 
Un fabricant ou grossiste installe dans ces pays offrant 
un debouche assure sous-traite dans des pays en 
developpement la fabrication d'articles de sa concep
tion scion ses caracteristiques techniques. Des lors 
que, dans les pays developpes, des fabricants de plus 
en plus nombreux se lanccnt dans des productions et 
des entreprises multiples, ils sous-traiteronl de plus en 
plus une partie de leur production dans les pays en 
developpement, d'autant que la conception, la misc au 
point, la distribution et la commercialisation de 
nouveaux produits peuy,:nt souvent laisscr de plus 
fortes marges bCneficiaires que leur fabrication. Celle 
nouvelle di-lision intemationale du travail entn: fabri
cants des pays developpes et proprictaires de fabriques 
dans les pays en dcveloppement parait prosperer avec 
la liberalisation grandissantc des ind•1stries dans les 
economies dcveloppecs de marchc et la concurrcnr.c 
par lcs prix qui en resultc tant dans ccs econo·.1ics 
qu'a l'cxtcricur. 

Outre le danger imminent de faire l'objet particulier 
de sanctions commcrcialcs officielles, les pays en 
dcvcloppement foumisscurs de prcduats finis et tra
vaillar.l pour !'exportation SC hcurtcnt a l'obstaclc du 
changcmcnt qualitatif qui s'opLre sur lcs marches des 
pays d!vcloppes. Dans c.:s pays, lcs conS<>mmatcurs 
nantis eprouvcnt des besoins de plus en plus personna
lises ct augmcntcnt lcurs achats de specialitcs. Lcurs 
gouts paraisscnt changer plus vite ct plus souvcnt. Or, 
le veritable souci des productcurs dans lcs pays en 
dO:vcloppement nc provicnt pas de la segmentation du 
marchc, mais de !'evolution future probable de la 
structure et du comportement rclatif des marches 
segmentes. L'analysc des marches de consommation 
utilise courammcnt aujourd'hui des modelcs d'cstima-
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tion differents pour lcs spCcialites de marque ct lcs 
articles moins chcrs courants dans chaque groupe de 
produits. Cctte demicre categoric. quc foumisscnt de 
plus en plus les importations provcnant de pays en 
devcloppement. tend a avoir, comparec a l'autrc. une 
clasticitc moindn: par rapport au n:vcnu et plus forte 
pa~ rapport aux prix. Les pays en devcloppeme:>t ont 
du jusqu'ici ct devront encore pendant quclque temps 
SC borncr a exporter des produits a bas priX fabriques 
en serie. Ce n'est pas la neccssairc:ncnt un inconve
nient pour lcurs industries dont la plupart, par lcur 
petite taille, n'ont pas cu encore la possibilite de 
bCncficicr des economics d'echelle offertes par la 
production en grandc serie. 

Commc on le sait, la technologic compr .nd a la fois 
le materiel ct le logicicl. De mcmc, les specialistes de la 
politique scientifique et technique parlcnl souvent de 
..systcmes" de technolog;-:, opposes a ses divers 
.. clements". Les technologies complexes comprcnncnt 
un grand nombrc d'clements de materiel et de logiciel, 
cmbrasses par un .. logicicl de systcme" qui en permet 
des combinaisons efficaces. Le materiel rentrc dans le 
commerce des marchandiscs. Le logiciel, de mcme, est 
de plus en plus susceptible de sc translen:r d'unc 
civilisation a unc oautre (ou de s'apprcndre par unc 
formation appropriec) grace a la micro-Clcctroniquc. 
Mais le logicicl de systcme est quelque chose qui doit 
emancr de la pratique mcme de la production dans 
chaquc milieu socio-iconomique, car ii constitue le 
mcamismc de savoir-faire collectif et de comportc
mcnt social qui assun:ra la connexion appropriee cntrc 
lcs disciplines des sciences physiques ct les structures 
socio-organiqucs particulicres. Un tel systcme cmbrassc 
non sculcmcnt les aptitudes a la gestion technique ct 
financicre a l'cchelon de l'cntrcprisc, mais toutc la 
serie des mccanismes institutionncls destines a foumir 
les infrastructures Cl lcs appuis n.!ccssaircs a l'indus
trialisation. Ainsi, le mouvcmcnt d'industrialisation 
requiert la maitrise de logicicls de systcmc de plus en 
plus complexes. Dans :a perspective historiquc, la 
phase de production de masse pcut ctrc considerec 
commc •Jne condition qui a facilitc cc mouvcment. 
Elle constituc done unc panic importantc des condi
tions quc doivcnt rcunir lcs pays en dcvcloppcment 
pour sc doter de solidcs capacitcs techniques cndogc
ncs en vuc de lcur devcloppcmcnt industricl. Et, a cct 
cgard, le recent phenomcnc, dans lcs pays dcvcloppcs, 
d'unc diffcrcnciation plus marquee des produits scion 
les services dont ils s'assortissent peut ctre considcrc 
comme signalant !'apparition d'un logiciel de systcmc 
toujours plus complexe pour accompagner des cle
ments et systcmes matcriels de plus en plus raffinci.. 



II. Resuttats indmtriels et perspectives des ditlerentes regions 

Le present chapitre donne un expose detaille du 
secteur industriel et de ses pen;pectives prochaines 
pour quatre regions developpees et six en devel<'ppe
ment et. au sein de chacune, pour certains pays choisis 
a titre d'exemples. Les circonstances propres a ces 
pays doivent rester a l'esprit dans l'appreciation de 
leurs resultats globaux. Si des problemes comme la 
baisse des prix des produits primaires ou la hausse des 
taux reels d'interet sont communs a tous. cc sont les 
differences entre pays des diverses regions en develop
pement qui permettent de penetrer le mouvement 
d'adaptation et de developpement de l'industrie. 

Tandis que se poursuivait largement en 1986 une 
conjoncture de l':nte croissance, de baisse des prix et 
d'alourdissemer.t de la dette, des signes indiquent 
nettement que maints pays en developpement ont 
appris combien ii importe d'affronter radversite en 
adaptant et en utilisant leurs competences et ressour
ces propres. au lieu de dependre d'un courant assure 
d'importations. Cette attitude positive doi1 etre misc 
en balance avec les divers aspects negatifs de la 
situation economique ces derniere:; annees. 

Dans le cours du present chapitre, on s'efforcera de 
repondre aux trois questions precises suivantes : 
quelles son! les caracteristiques principales des recen
tes tendanc.:s de la composition et de l'ampleur de la 
production industrielle; quelles reformes industrielles 
et quelles nouvelles mesures les gouvernements ont-ils 
adoptees pour remedier aux desequilibres e:.terieurs et 
interieurs; et quels effets ces nouvelles mesures sont
elles susceptibles d'avoir sur la croissance industrielle 
dans un avenir immediat ( 1987 et 1988). 

A. Amerique du Nord 

Une saine croissance de l'economie des Etats-Unis 
et du Canada, dont les marches reunis absorbent plus 
de la moitic des exportations manufacturieres du Sud. 
presente beaucoup d'importance pour les pays en 
developpement. Le Pl B de I' Amerique du Nord 
devrait croitre en 1987 et 1988 de 2.7 <;; et 3.1 '"f. 
respectivement (contre 2.8 <";(, en 1986). Plusieurs rai
sons justifient cet optimisme prudent. Le secteur 
industriel de la region. aprei. une ample restructura
tion en 1986. devrait ctre plus productif et plus 
rentable. Le volume des stocks. aprcs des baisses 
spectaculaires, devrait commencer a remonter avec 
l'accroissement des c0mmandes industriellcs d'articles 
manufactures. encore que la dcmande des consomma
teurs parai:ise quelque peu hesitante ct lcs depenses 
publiques incertaines. La faiblesse du dollar et le 

relachement des rcgles d'attribution des licences pour 
les exportations de technologie devraient favoriser la 
competitivite internationale des articles manufactures 
dans la region. En fait. depuis le troisieme trimestre de 
1986, les exportations des Etats-Unis remontent. leur 
volume du quatrieme trimestre etant superieur de 
9,4 '7r a celui du trimestre com:spondant de 1985. Vers 
le Japon. dies ont augmente de 12,6 '7r en 1986. Si 
c'est la le debut d'une nouvelle tendance, le sccteur 
manufacturier, ranime, sera probablement le moteur 
de l'economie. Seton Ies projections de l'ONUDI. la 
valeur ajoutee manufacturicre (VAM) de la region 
devrait croitre de 2,8 rt en 1987 et de 3,3 <if en 1988. 
soil bien plus que le 1,1 o/i: atteint en 1986•. 

Malgre Ies nombreux facteurs favorables du passe 
recent, comme l'effondrement dt:s prix du petrole. la 
depreciation du dollar par rappOal au yen et a d'autres 
monnaies concurrcntes. un dispositif de reflation 
financiere et une politique monetaire accommodante, 
la croissance manufacturii:re est restee faible et inegale. 
En 1985, les industries fabriquant des biens de 
consommation durables et non durables ont cru a peu 
pres au meme taux (2.3 et 2.5 l7i. respectivem<;nt). En 
1986, les industries de biens de consommation non 
durables ont saute a 4,8 o/i:. laissant loin derriere les 
autres. qui n'ont augmentc que de 0.1 '!<. Tout indique 
une croissance des industries qui pourvoient a la 
demande interieure au lieu d'exporter ou d'investir 
(voir tableau 3). L 'activite des industries de biens non 
durables ne suffira pas a soutenir la croissance 
economique. qui aura besoin de la formation de 
capital ct de la fabrication de biens durables. Les faits 
en 1986 signalent restrictions et restructuration dans la 
siderurgie ( 'ir 10.4 'i( ). les machines non electriques 
( <;( 2,4 <:o. lcs metaux non ferreux ( '7r 3. 7 '7r) et les 
vehicules a moteur ( o/r 1,3 <"fi ). Ne brille parmi les 
fabrications de biens durables que l'ameublement 
(6,2 <;( ), manifestement sous !'impulsion de la crois
sance de la consommation interieure. II convient de 
noter que la siderurgie decline depuis plus longtemps 
que les autres industries. La figure IV montre la 
mutation relative a long terme de la structure indus
trielle en Amerique du Nord. 

Les industries fortement eprouvees SC sont evertuees 
a SC restructurer et a accroitre leur rendement par des 
fusions et des acquisitions. En 1985 et durant les neuf 

•i:.n Amcrique du Nord predominc l"cconomic: des 1'.1a1s-llni" 
4ui fournil 91 r:; du PIB cl 92 'if de la V AM. con1re 9 •:; cl I!';. 
rc.\pce1ivcmen1. pour le Canada. I.es au1rcs economic' sont ccllcs 
des Bermudes, des iles Vicrgcs el de Porln Rico. 411i fabri411en1 des 
ar1icles manufaciurc.- en 4uan1i1c ncgligcable si on le.• compare aux 
Elah·llnis cl au Canada. 
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Tebleau 3. Teux de croissence de le produc:tlon menu
fecturltre, per tnduslflea, Etets...\Jnls, 1915 et 1916 

(En pourcentage) 

Tai,.•~ 

lndustrie 1985 1985.'t-" 

Ensemble du secteur 
manufacturier 2.4 2.0 

Biens non durable$ 2.3 4.8 
Produits alimentaires 2.3 2.8 
Tabacs -0.2 -1.2 
Textiles -1.0 8.2 
Habillement -1.8 2.2 
Papier 0.3 7.5 
lmprimerie 5.1 6.9 
Produits chimiques 4.5 5.5 
Pitrole -0.7 3.7 
Caoutchouc et 

matieres plastiques 2.4 4.1 
Cuir -11.7 -15.3 

Produits durables 2.5 0.1 
Bois d·<l!Uvre 3.9 6.2 
Meubles 4.2 2.2 
Argile. verre. pierre 1.9 2.0 
Metaux primaires -2.2 -7.4 

Sideru.-gie -4.3 -10.4 
Metaux non ferreux 0,4 -3.7 

Metaux ouvres 4,6 -0,7 
Machines non eiectriques 2,5 -2.4 
Machines electriques -1,3 1,0 
Materiel de transport 8,2 3,1 

Vehicules a moteur 6,8 -1.3 
Instruments 1,8 -1,2 

ao·apres rindice de la produc:lion industrielle I 19n = 1001 publie 
par le Ministllre du commerce des E1ats-Unis. 

"De juillet 1985 * juillet 1986. 

premiers mois de 1986. des fusions ct des acquisiti~ns 
ont etc conclucs dans l'industric du materiel de 
transport pour des montants rcspcctifs de 12.9 ct 
3,8 milliards de dollars; dans lcs industries des machi
nes clcctriqucs ct clcctroniques pour des montants 
rcspectifs de 5,9 ct 12,0 milliards de dollars; ct 
sculcmcnt pendant les ncuf premiers mois de 1986. 
pour un total de 8,6 miiliards de dollars dans 
l'industrie des machines non clectriqucs (voir tableau 4 
pour les autres industries). Scion une estimation, 4 000 

des principales socictes des Etats-Unis ont dipense 
pour sc rcstructurcr financicrcmcnt pres de 200 mil
liards de dollars en 1986. soil le quadruple de 1984 (8). 
Fusions ct acquisitions dcnaicnt larg<;mcnt persister 
en 1987. du fait des nouvclles dispositions fiscalcs 
(cntrtts en ,,·igucur le lcr janvicr 1987) qui supprimcnt 
les prO\·isions a\·antagcuscs pour amonisscmcnts ct le 
credit fiscal pour in,·estisscmcnts. 

Dcpuis le debut de 1983. 12 000 societes ct succur
sales (valant ensemble plus de 490 milliards de dollars) 
passcnt pour a\·oir change de mains. La ,,·alcur 
marchandc du total des actifs s·cn est trouvec rclc\-Cc. 
la moycnnc du Dow Jones attcignant son apogee au
dcla de 2 000 en janvicr 1987. Les analystes s'inquic
tcnt toutcfois de constatcr qu·cn moycnne le coeffi
cient d·cndcttcmcnt des cntrcpriscs qui ont acqu;s de 
nouveaux actifs s'est cgalcmcnt Cleve. du fait. des 
cmprunts contractes pour lcs fusions ct acquisitions. 

Bien quc fusions ct acquisitions tcndcnt a .. amclio
rcr .. sur le papicr la rcntabilitc pour lcs achctcurs ct 
les vcndcun-. la questi'Jn capitalc dcmcurc de savoir si 
ccttc redistribution financicrc sc traduira par unc plus 
forte competitivitc gricc a des ameliorations des 
produits ct des procedes obtcnues par des invcstissc
mcnts dans de nouvclles techniques ct installations. 
Dans l'cnscmblc. les socictes s'cfforccnt de SC horner a 
quclques produits qui rcussisscnt micux quc les autrcs 
en utilisant !curs prescntes rcssources en personnel ct 
en materiel. II pourrait en rcsultcr plus d'cfficacitc 
pour dies ct pour l'cnscmb!c de !'economic. 

Pour la formation de capi•al. 1986 n·a pas etc unc 
bonnc anncc. Les faits montrcnt que ies cntrcpriscs 
industncllcs ont voulu rCduirc le montant des dcpcn
scs prevues en ctablisscmcnts ct matcricls nouveaux. 
Scion unc cnquctc trimcstricllc du Bureau de !"analyse 
cconomiquc du DCpartcmcnt du commerce des Et.us
Unis, le scctcur manufacturicr dans son ensemble 
cnvisagcait de rcduirc lcsditcs depenscs de 6.2 r;; en 
1986 (cnquctc de juillct-aoiit 1986) contrc sculcmcnt 
0,1 q precCdcmmcnt (cnquctc d'octobrc-no,,·cmbrc 
1985). Le tableau 5 prcscntc lcs rcsultats detaillcs de 
rcnquclc par industric. 

La plus forte reduction des invcstisscmcnts prevus 
s'obscrvc dans le petrolc (27.5 t;'r ). suivi par lcs 
machines non elcctriqucs ( 16.9 'ii). lcs vehiculcs a 

T•ble•u 4. Industries oil prHomtnent fusions et ecqutsttlons, Etets-Unts. 1115 
el19H 
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Mon111111 en 1985 Mon111111 en 19889 
fen milliards fen milliards 

lmluslrie de dollars} lnduslne de dollars} 

Mines, petrole et gaz 15,3 Communications 13,4 
Denrees alimentaires 14,6 Machines "ectriques 
Materiel de transport 12.9 et "ectroniques 12,0 
Produits Chimiques 12,3 Denrees alimentaires 11.9 
Banques 7,1 Commerce de d6tail 9.2 
Communications 7.1 Machines non 61ectriques 8,6 
Commerce de d6tail 6.3 Services publics 5.7 
Services publics 6.2 Produits Chimiques 5.3 
Machines •lectriques Banques 5.1 

et "ectroniques 5,9 Mat6riel de 
Appareils photo- transport 3.8 

graphiques, m6dicaux Mines, petrole 
et optiques 5.• etgaz 3.7 

Source: Mergers and Acquisitions Mllflllline, cil• dln1 8usineu WHk, 12 janYier 11187. p. 32. 
aJu1qu·1u 30 Hptembre. 



Figure IV. TMIX de c:n1l111nce .. PIB. de la VAii et de femplol ......ulKturler. 1911-1918. et .mtion de la 
struc:bn lnclustrtele. 1975-1911: Amtrlque .. Nord 
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Mutation de la structure industrielle 
(Iodice de la valeur ajoutee : 1975 = 100) 
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Lt}gende: 

Code de la (industries) : 
CITI 

31 (Produits alimentaires) 
321, 322 (Textiles) 
323, 324 (Industries du \.-;r) 

33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 

351, 352 (Industries chimiques) 
353, 354 (Petrole et charbon) 

355 (lndustrie du caoutchouc) 
356 (Ouvrages en matiere plastique) 

36 (Produits mineraux 

Prix constants de 1980 

g • T aux annuel moyen de croissance, 1970-1988 (POurcentage) 

8 • lndice de la mutation de structure, 1970-1988 

371 
372 
381 
382 
383 
384 

non metalliques) 
(Siderurgie) 
(Metaux non ferreux) 
(Ouvrages en metaux) 
(Machines non electriques) 
(Machines electriques) 
(Materiel de transPOrt) 

Previsions 1985-1988 
1980-1985 
1975-1980 

SOurce1 : Sllfilliquet indu11rtetl• de l'ONU; •limationa If prtv11ion1 du Service des tludes mondi1I• de l'ONUDI 
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T ...... 5. 

(MoUYement en pourcentage depuis rannee pr6c6clente) 

AlouftlNnt elteclif 

8nnche ,.., 
Ensembl .. 16,3 

Industries manufacturieres 19,5 
Biens de consommation durables 24.8 
Metaux primairesll 18,4 

Hauts foumeaux. acitries 8.9 
Metaux non ferreux 22.6 

Metaux ouvres 22.5 
Machines etectriques 27.9 
Machines non 81ec:triques 14,1 
Materiel de transportll 42.8 

V811icules a moteur 53,7 
Aeronefs 22.7 

Pierre. argile et verre 11.6 
Divers 22.2 

Biens non durables 15,0 
Denrees alimentaires et boissons 13,3 
Textiles 23.7 
Papier 21,8 
Produits chimiques 18.3 
P8trole 10,3 
Caoutchouc 26.2 
Divers 14.8 

Autres branches d'activit .. 14,3 
Mi MS 11.0 
Transports 18,3 
Voies ferrees 39.1 
Reseaux aeriens -18.3 
Transports divers 30.6 
Services publics 5,6 
Electricite -0,6 
Gaz et autres 35.6 
Commerce et autres 17.7 

Source : o.partement du commerce des Etats-Unis (9). 
•Enqutle lrimeslrielle. 

Oy compris les industries non mentionnees a part. 

illrSS 

9.2 

10,6 
10,6 
8.5 

16.5 
-11,8 

3.9 
5.9 
3.7 

20,3 
30.6 
-3.3 
10.1 
19,7 

10.5 
17,1 
-7,6 
19,2 
7.3 
4.6 

24.3 
17,1 

8,4 
-5,8 

9.1 
4.3 

34.5 
-0.4 

2.8 
-2.5 
21.6 
12.0 

motcur ( l 2,4 o/c) ct lcs acierics ( I 0,5 % ). Ccs industries 
onl pati d'unc ferocc concurrence intcrnationalc ct 
beaucoup de fusions cl d'acquisitions y ont cu lieu. 
Exposees a ccttc CJncurrcncc, cllcs sonl forcecs de SC 

rcstructurcr financicrcmcnl mais lcurs efforts pour sc 
doter de produits ct proccdcs nouveaux paraissent 
rclativcmcnt faiblcs, du fait surtoul de lcur capacite 
cxcedcntairc. 

Outrc lcs adaptation" industricllcs susmcntionnecs 
por1an1 sur l'offrc, la demande prcscntc ccrtains 
clements d'inccrtitudc, rclatifs en particulicr aux dcpcn
scs publiqucs ct aux depcnscs de consommation. II est 
doutcux quc la loi Gramm-Rudmann soit cffcctivc
mcnt appliqucc pour rcduirc le budget federal, qui 
dcpassait 220 milliards de dollars en 1986. Si cc deficit 
pour 1987 rcstait commc prcvu a 144 milliards de 
dollars, l'cffct de deflation pourrait SC reveler COUtCUX 
a court tcrmc. Supposant quc !'economic croisse de 
3,2 %, le budget de un trillion de dollars propose pour 
l'cxcrcicc financier 1987 prevoit un deficit de 173 mil
liards, encore bicn moindre que cclui de 1986. Le 
Canada adoptc a•Jssi une politique de rc~triction 
finani:ierc pour limiter ses deficits budgetaircs (6 '7r du 
PIB en 1986, contrc 3 o/r aux Etats-Unis). 

En 1986, lcs depcnscs de consommation ont attcint 
lcur apogee. Au cours des ncuf premiers mois, ccllcs 
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Alouftment,,,..,,, .., ,_ 
Enqudte Enqult9 E,.,..... E,.,..... 

d"o..'fOlll9- dei-*· d"IWril- de ;uillet· ,,,,..,,.. mvs ,,,.; eoiit 
?985 J!lllS 

,_ ,_ 
2.4 2.3 0,2 -1.9 

-0.1 -0.9 -2.6 -6.2 
-2.5 -2.9 -1.4 -6.9 
-3.3 -0.1 0,1 -3.4 
-6.8 -2.1 -2.2 -10,5 
-1.4 -1.9 -0.6 2.6 
-0.5 7,5 13,2 11.7 

-10.2 -10.7 -4,7 -6.3 
-3.7 -3.9 -7.9 -16,9 

2.4 0.5 1,1 -8.5 
3,7 1,8 -0.3 -12.4 
3.0 2.8 13.9 11.9 
0.7 -4.6 -5.0 -6.8 
2.3 -0.9 5.5 5,0 

2.1 1.1 -3.6 -5.5 
-0.2 4.6 1.7 -0.2 

-11.8 0.9 -4.3 -7.0 
3.6 ~.8 6.7 3.2 

-0.7 5.6 4.3 5.1 
3.4 -8.1 -24.4 -27.5 
6.3 3.1 4.4 3.4 
4.5 9.3 16.4 14.4 

4.1 4.3 2.1 0.8 
-6.2 -12.5 -22.2 -28.9 

5.1 5.8 1.1 1.8 
2.3 -2.2 -8.8 -6.9 

19.3 28.5 20,1 22.6 
-2.0 -2.6 -2.5 -4.4 
-4.4 -0.5 -4.8 -5,3 
-7.0 -1.8 -6.8 -6.9 

3,0 3.4 1.0 -0.6 
7,7 7.4 7.0 -5.8 

de consommation privcc ont crii au taux cxccptionncl
lcmcnt elcve de 5,6 C>i·. tandis quc le rcvcnu disponiblc 
n'augmcntait quc de 2,3 % (dans lcs dcux cas, en 
chiffrcs nominaux). Les cmprunts des cc .1sommatcurs 
ont comble l'ecart. Ainsi oberes, ii est difficile 
d'imagincr qu'ils continucnt a depcnscr autant en 
1987. En scptcmbrc 1986, l'epargnc des menages est 
tombCc au plus bas avcc 1,9 '7r du rcvcnu disponiblc ct 
l'cncours de lcur dcttc est me e au plus haul avcc 
19,2 '7r de lcur rcvcnu. Scion lcs dcrnicrcs cnquctcs, la 
consommation des menages a diminue (de 0,5 '7r) au 
quatricmc trimcstrc de 1986, pour la premiere fois 
dcpuis la recession de 1981-1982. Mais lcs depcnscs 
des consommatcurs pourraicnt sc rclcvcr au second 
semcstrc de 1987, quand sc fcront scntir sur lcur 
rcvcnu lcs cffcts des nouvcllcs lois fiscalcs. 

Le scul cspoir residait dans lcs cffcts attcndus de la 
depreciation du dollar par rapport aux principalcs 
monnaics dcpuis scptcmbrc 1985. Elle a attcint 50 'if 
par rapport au yen ct 40 % par rapport au deutschc 
mark. Le dollar deprecie a aide a rcndrc quelquc 
competitivite aux exportations d'ordinatcurs. d'ali
mcnls prepares, d'articlcs en papicr cl d'aluminium. 
On s'attend quc ccs exportations continent a augmen
ter. Hewlett-Packard a accru scs cnvois d'ordinatcurs 
en Europe de plus de 150 % en 1986 cl International 



Business Machines (IBM) en a vendu i l"etranger 20 r( 
de plus qu"cn 19i15. Lt.s cxpona1ions d"alimen1s 
prepares dcvraicn1 augmcnlcr de plus de 7 C:C en 1917. 
En rcvanche. la dfpricia1ion du dollar n·a pu aider la 
sidcrurgic. l"induslriC des lCXliles. de l"aulomobilc. des 
scmi-conductcurs. des machines generates cl des machi
nes elcclriques qu"ia ralenlir rerosion rapidc de leurs 
vcntcs sur le marche intericur. En dCpil de cetlc forte 
dCprCciat1on. ou i cause d"cllc. scion l"cffct de la 
co•1rbc en J. le deficit commercial de 170 milliards de 
dollars en 1986 depassail cclui de 146 milliards er. 
1985. Au COUi"! de la mcmc periodc. le Japon a accru 
de 23 % son cxddcnt commercial. portc a 82. 7 mil
liards de dollars en 1986. donl 51,1 % a regard des 
Etats-Unis•. 

Le dollar a-1-il asscz baissC ? Reccmmcnt encore. la 
sagocssc tradilic>nnclle voulait quc scule unc legcrc 
correction des prix rclatifs des Etals-Unis (on nc 
proposait gucrc quc 0.25 c:;c par an) s'imposc pour 
retablir l'equilibrc de la balance du commerce d'arti
clcs manufactures••. Prescntcmcnt, on est d'avis quc le 
dollar doit dcscendrc bicn davantagc pour amcliorcr 
la compClitivite du pays. 

Sa depn:ciation jusqu"ici pcut avoir pour cffcl de 
forcer le Japon ct la Republiquc fCderalc d"Allcmagnc 
a combaurc la prcssion deflalionnistc par des politi
ques financieres ct monetaires d"cxpansion. En conse
quence. les deficits commcrciaux des Etats-Unis pour
raicnt sc rCduirc cl cc stimulant cxtcmc pourrait aider 
lcur economic a rcvivrc. 

En resume. la region de l"Ameriquc du Nord dans 
son ensemble parait aucndrc de rcxtericur un stimulant 
a son expansion. JI est done improbable qu 'clle foumissc 
un marche solidc ct prosperc aux exportations des 
pays en devcloppcment, a revcntuclle exception de 
ccrtains de ccux d' Asic qui pourraicnt concurrenccr 
sur son marche un nombrc limite d'articles manufac
tures au Japon. De plus. lcs perspectives d'investissc
ments etrangcrs directs r!C sont pas cncouragcantes. 
Quclqucs socictes transnationalcs des Etats-Unis pas
scnt pour avoir commence a rCduirc lcur production 
dans les pays en devcloppcmcnt Ct a la rapatrier. la 
depreciation du dollar ayant rcndu moins rcntable 
l'cmploi de la main-d·~uvrc hon marchc de rctrangcr. 
Mais on connait mal ramplcur de cc dcsinvcstissc
mcnt. 

B. Japon 

A la suite d'une apprccia:i<'n sans precedent du yen. 
la croissancc au Japon s'est ralentic en 1986 (2,5 Ii( en 
valcur recllc). mais on s"attend qu'cllc rcmontc a l Ii( 

en 1987 et 3,J % en 1988, grace a d'amples adaptations 
;ndustrielles. Dans une certaine mesure, les problcmes 
du Japon sont le reflet meme de ccux des Etats-Unis. 
Avec l'accumulation de rexcedent commercial Cl 
rapprcciation du yen par rapport au dollar. les 
industries japonaises ont du s'adaptcr pou· retrouver 
leur competitivite a court terme. A mo~en terme. 

•Analyse ck ccs dinrs poinls dans I 10). I 11 I cl I 12). 

.. On dcclarail. par cumplc. quc : " ... amcliorer de moins de 
0.25 r,r par an les prix rcla1ifs des f.1a1s-1Jms sufrirail a assurer 
l'cquilibrc du commerce d'ar1iclcs manurac1urcs". Voir Robcrl 
l.awrcncc ( 131. p. 411. Opinion ainsi corroborcc par R. I>. Nonon 
( 14). p. 16 : "Cc rcsul1a1 csl sugcs1if. II indiquc unc lcgerc 
dc1rada1ion seculaire de la compCii1ivi1c du scc1cur manufac1uricr 
aux E1a1s-Unis. quc pourraicnl compcnscr des mouvcmcnu rcla· 
1ivcmcn1 faibles du cours des cbanscs ... 

toutefois. le Japon est cxhortc a rCduirc scs cxpona
tions Cl a donner plus d"auention a sa dcmandc 
intcricure. Ainsi. lcs m~11rcs uquiscs i court termc nc 
sonl pas lcs mimes qu·a moycn lcrmc. Les premieres 
rctevcnt en grande par.ie des socictes. le gouvcmcment 
nc jouanl qu"un role ~ccondairc. Les autrcs exigent unc 
combinaison in1cgralc de mesurcs macro-Cconomiqucs 
el structurales. 

Examinons brihemcnl la croissancc sans pttddent 
et lcs pcrspccti,·es du Japon. Scion des estimation:> de 
l'ONUDI. sa croissance indus1riellc a fail place. pour 
la premiere fois dcpuis 1975. a une decroissance. la 
VAM diminuant de 0.1 0C. Ceue dCcroissance resuhait 
des mouvemcnts du cours des changes. qui onl fait 
grand tort a maintcs industries exponatriccs. Tou1e
fois. grice aux effons concertes de rcsrructuration des 
industries Cl a la fone dcmandc intcrieurc due a la 
baissc des prix. on s·auend que la croissance de la 
VAM rcprennc cl rcmonle a 4.3 '} en 1987 cl 4.S en 
1988. Sa ventilation par branchc indique quc lcs 
industries de haute tcchnicitc prendronl la tclc. Par 
excmplc. cclle des machines clcctriques devrai1 croilrc 
de 8.S q. et 9.0 <;; en 1987 et 1988. rcspcctivemcnl. ct 
cclle des apparcils profcssionnels Cl scientifiques de 
9.1 ljf Cl 9,3 <k. Ainsi s·affirmcrait la tcndance a long 
tcrmc de la mutation de structure quc dessinc la figure V. 

Au contraire. les industries qui sc hcunent a une 
\·ive concurrence intcmalionale restent en arricre. Les 
suivantes ont ainsi dccru en 1986 : machines non 
clcctriques (-8,6 %). sidcrurgic (-6,5%) materiel de 
transport (-4,5%) et textiles (-4,I %). Elles paraisscnt 
aussi cnvisagcr dans leurs investisscmcnts des coupes 
plus fortes que les autres (voir tableau 6). 

T....._. &. lnnslluelnenls en 1nst•1t1o1is et llMl6riel 
prtws .... ......,... 1916 .. 1917 

(Mouvement en pourcentage depuis rannee pnic:edente) 

8nndle ·- J987 

Ensemble 5.5 0.9 

Industries manufacturieres -6.9 -8.0 
Denrees alimentaires 12.0 27.6 
Te:ldiles -15.1 -4.8 
Papier et pate -7.0 -12.6 
Produits chimiques 7.1 -9.6 
Raffineries de petrole -3.5 18.7 
GrM et faiences -9.2 -21.0 
Siclerurg~ 1.1 -24.2 
Metau11 non ferreu11 -14.8 -5.1 
Ouvrages en metau11 22.4 -29.1 
Machines non 81ectriques -29.4 -·6.2 
Machines 61ectriques -21.0 -3.0 
Automobiles -0.5 -3.3 
Construction navale -3.7 -16.4 
Autres articla manufactures -2.5 12.7 

Autres branches cfactivite 13.5 5.7 
Agriculture. p6che et mine; 7.0 -4.7 
BAtiment 17.4 9.3 
Commerce de gros et de detail 14.2 12.4 
lmmobilier 8.1 0.2 
Transports 7.2 2.0 

Terrestres 9.9 3.0 
Maritimes -15.0 -39.6 

Electricite 16.5 0.2 
Gaz 11.5 11.0 
Location de materiel 13.5 12.7 
Autres branches cfaclivlte -10.9 -11.7 

Source : F.nqutle men .. en r.-.rier 1987 per I• Banque i•pen••H de 
cr6dil • long lerme ti port•nl 1ur un *<:ll•nlillon de 1 169 en1repriHt. 
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Figure Y. T- da cnil111nce du PIB, da .. VAii et da 1' ........ IUllUl8cturler. 1911-1911. et ~an da la llruclYN 
.............. 1975-1 .. : ......... 
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196 :_ 4,4-41 
. 33, 19 

Code de la (industries) . 
CITI 

31 (Produits alimenlaires) 
321. 322 (Textiles) 
323, 324 (Industries du cuir) 

33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 

351, 352 (Industries chimiques) 
353, 354 (Petrole et charbon) 

355 (lndustrie du cacutchouc) 
356 (Owrages en matiere plastique) 

36 (Produits mineraux 
non metalliques) 

371 (Siderurgiel 
372 (Metaux non ferreux) 
381 (Owrages en metauxl 
382 (Machines non electriques) 
383 (Machines electriquesl 
384 (Materiel de transport) 

Previsions 1985-1988 
1980-1985 
1975-1980 



Dans lcs acicrics. lcs .. cinq grands .. (Nippon Steel. 
Nippon Kohn. Sumitomo Metal. Kawasaki Steel ct 
Kobe Steel) ont lance un programme pour ramcncr 
d.ici 1990 lcur capaci1c de 150 millions de tonnes par 
an i 90. rCduirc d·au moins 25 ,., !cur main-d·a:uvrc cl 
di\-ersificr lcur production en rctcndanl aux produils 
chimiques deri,·es du char~>n. logicicls d·ordinatcurs. 
.. puces .. au silicone Cl mclaUX spCciauX (notammcnt 
lilanc). gricc au snoir qu·ils onl acquis ccs dcrniercs 
annecs. lls naicnl drcsse. nanl le bond fail par le yen 
en scplcmbrc 1985. un plan de compression i moycn 
lCflllC. priscnlClllCnt l'C\"U pour prCcipitcr radaptation. 

La construction navalc foumil un autrc cxcmplc de 
compression draconicnnc. Unc commission off"lcicllc 
lui a rccommandc de rCduirc sa capacitc de 20 r1 d·ici 
i la fin de 1987 pour tcnir malgrc le cours cle,·c du 
vcn. le marasmc mondial de la demandc de nouvclles 
;.nites ct la concurrence achamec de pays en dhclop
pcmcnl capables de rivaliscr nee: die. La ~ie_ic des 
industries lourdes lshika.-a-Hanma. propnctaarc de 
grands chanticrs nu·als. cm·isagcait de liccncicr 1 000 
de scs 17 000 salaries d·ici i deccmbrc 1986 ct de 
rCduirc sa capacile de 60 'r au cours des dcux 
prochaincs annecs. De mcmc. Hita~i ~:;en ~nvisa
gcail de \-cndrc trois usines ct de hccncacr des quc 
possible J 000 de scs 10 500 travaillcurs. a,·cc raccord 
du syndical. 

L·industric automottilc qui. en 1986. a construit 
plus de voitures ( 12.J millions) quc tout autrc pays a 
subi unc baissc cstimec a 27 'r dans le montant de scs 
\"CDtes. dcsccndu a 1.4 trillion de yen (soil 8.9 milliards 
de dollars) lors de rcxcrcicc dos en mars 1987. Lcur 
profit rCduit en consequence ct le yen en haussc par 
rapport au dollar ont pousse ~cs construc1~u~ .a 
chcrchcr des st~ategics d·adaptat1on. Les poss1b1htes 
cnvisagecs comprcnaicnl le demenagcmcnt de lcur 
s;roduction ou1rc-mcr (en Republiquc de Co~ec. au 
R(lwaumc-Uni. aux Etats-Unis ct dans la proV1ncc de 
Taiwan). l'acha1 de pieces a des foumisscurs etrangcrs 
moins chcrs. l'in1cnsification des ,·cntcs sur le marchc 
intcricur. une moindre embauchc de diplomes ( r;. 18 t:;. 
chcz Tovola). des innovations Clcctroniqucs pour 
amc(iorc; la qualite des modeles cxistants Cl d•autres 
mcsurcs de compression des coins. commc un moindrc 
nombrc d'acccssoires facuhatifs sur lcs voiturcs. 

L'indus1ric d1.. l'Clcc1roniquc. durcmcnt eprouvee 
aussi par la chcrte du yen ct le flechisscmcnl de scs 
exportations. rCCo.lUrl csscnticllcmcnt a la produclion 
ou1rc-mcr pour s'adap1cr. Sa Confcdera1ion na1ionalc 
cs1imc quc sa produc1ion a diminue de 0.2 t:( en 1986. 
dcsccndanl a 17.9 lrillions de yen ( ! 12 milliards de 
dollars) apres avoir augmcnle en moyenne de 14 r;; au 
cours de chacune des qualrc annecs precedcmcs. 
Ou1re Iii cherle du yen. rcffondrcmcnl des ven1cs a la 
Chine, la concurrence des economies developpees 
d' Asic (Hongkong. province de Taiwan. Republiquc 
de Corec cl Singapour) el lcs li1igcs commcrciaux avec 
lcs E1a1s-Unis y onl con1ribl1e. Pour suivrc la promple 
evolu1ion des forces du marche. lcs socie1es s'ins1allen1 
a l'e1ranger. Presen1emen1. environ 10 '"Ir de la produc-
1ion d'unc ccn1ainc d'en1rcprises provicnl de lcurs 
filialcs oulrc-mcr el ccuc proportion s'accroil. En 
1986. par cxcmplc. Ma1sushi1a a dcvoile six projc1s 
oulrc-mer; TDK a decide de cons1ruirc ou d'achc1cr 
des usincs aux E1a1s-Unis cl en Republiquc fedcralc 
d' Allcmagnc; Toshiba a annoncc des plans pour 

fabriquer a Singapour la moitie de scs apparcils de 
tClhision en coulcurs ct pour accroitrc la produclior! 
des chassis au Mcxiquc afin d·appro,·isionncr scs 
ctablisscmcnts en Ameriquc du Nord. 

Unc ricen1c elude japonaisc rivelc quc dans l'indus
tric les salaires depasscnt maintenant de 12 Cf en 
movcnnc ccux des Etats-Unis au laux de change ricent 
( 15S vcn pour un dollar). Les socictes japonaiscs sonl 
ainsi ·rorcecs de s·installcr dans des pays ou la main
d'a:uvrc coutc moins. dont les Etats-Unis. OU la 
politiquc protcctionnistc suscitc de nou,·caux invcs_tis
scmcnts japonais directs. Ricn qu'cn 1985. ccux-ca sc 
sont cleves de 55 C( pour aucindrc quclquc 6 milliards 
de dollars. soit 45 <;( du total de ces invcstisscmcnts 
japonais extcricurs. contrc 35 Cf en 1984. Ln privoit 
unc proportion plus forte encore en 1986. 

Les pays en devcloppcment de r Asic de ri:s1 et ~u 
Sud-Est ont aussi ~u unc grossc tranche des mvesus
scmcnts directs du Japon a retrangcr. sunout dans le 
sccteur manufacturicr. En mars 1986. 11 530 projcts 
japonais avaicnt etc cntrcpris en Asic. dont 51.4 ':"( 
dans le scctcur manufacturicr. Cinq membrcs de 
I' Association des nations de I' Asiedu Sud-Est (AN ASE) 
s'en partageaicnt l;i moitic. l'autrc allant surtout a 
Hongkong. a la province de Taiwan et a la Rcpubli
que de Corec. Ces economics foumisscnt des articles 
manufactures intcrmCdiaircs a l'industric japonaise et 
des produits finis a exporter sur les marches mon
diaux. Cc mouvcmcnt de rcdeploicmcnt industricl 
dcvrait sc rcnforccr encore au cours des deux prochai
nes annces. pour autant quc la chcrte du yen pcrsistc 
ct quc lcs taux de salaires en Asic rcstcnt bicn 
infcricurs a ccux du Japon et des Etats-Unis. 

Au Japon. la strategic generate d'adaptation consistc 
done aujourd'hui a chercher outre-mer des possibililes 
d'im·cstisscmcnt. Elle s·ccartc de la precCdcntc. qui 
etablissait a rintericur du pays une relation in1ran1s
cx1rants complete cntrc les industries•. doublec d'unc 
politiquc d'cconomic des matiercs p~·emicrcs entrant 
dans le produit p;?r ma.<imisa1ion de la valeur unitaire 
ajoutce a ces maticres imponecs. Ainsi. au cours des 
annces 60. l'industric japonaisc a abandonne les 
fabrications largcmcnl manucllcs (commc lcs lcxlilcs 
Cl lcs joUClS) pour passer a des fabrications machi
nistcs (commc lcs acicrs. lcs au1omobilcs, lcs installa
tions indus1ricllcs. lcs calculatriccs ct lcs apparcils de 
lelevision en couleurs) au cours des annces 70 ct a des 
fabrications de hautc tcchnicitc (elcctroniquc. ordina-
1eurs ct magnetoscopcs) au cours des annccs 80. En 
consequence. le Japon s'csl dole d'une slructurc 
industrielle capable de produire pra1iqucmcn1 unc 
serie complete d'arliclcs manufac1urcs. t:n mcmc 
lemps. la composi1ion de scs impor1a1ions est demeurcc 

•l.c sn1cmc in1ran1s-c•iranis de l"indusuic japonaisc sc carac-
1crisc p~r unc s1ruc:1urc quasi hicrarchiqur .err«. cc•urammcn~ 
appclcc ,;~,,n.•u. Un conglomcra1 indusmcl dispose par .con1ra1 a 
long 1crmc d·un grand n<>mbrc de pc1i1S cl moyc~s fournisscurs de 
.cs in1 ran is. Sn c1roi1cs rcla1ions c1 sn cons1ants cchangn a .. cc cu' 
raiden1 a suivrc le• r;,pidn changcmcn1s de• carac1cris1iquc• de• 
produils de ra~on ii cconomiKr des malicrcs premieres a mo~ndrcs 
frai• d'informa1ion cl de 1ransac1ion. I.cs fournisscuu ms1alln au' 
F.1a1s-1Jni• Cl dan• le• pay• de la CF.F. onl cprouvc de• dirri~uhcs ii 
,·in.Crier dan• ccnc s1ruc111rc en bainan1 lcuu pri,. car le pri' n·c•I 
qu·un de• nombrcin moycn• de la cone1•rrcncc. qm ~:1globcn1 ccu• 
dccoulan1 de rcrricacirc orpniquc. Voir un upoK de• rcla11on• 
cn1rc s.>c1c1cs adjudicauiccs cl so11s-1rai1an1• dan• Masahik•• Aoki 
( l~j. p. 97.l a 97ft: \'nir cgalcmcnl Banri Asanuma ( lft(. p . .12 ii H. 
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constantc. lcs bicns primaires (matieres premieres) s·ar
roge3nt la part du lion. de mcmc quc les produits chimi
ques de base ct ccrtaines machines spCciales. Ainsi. 
compare a d·autrcs pays dcvcloppes. lc Japon a reussi a 
maintcnir scs importations d•articlcs manufactures a 
unc faiblc proportion de son PIB (voir tableau 7). 

T....._. 7. Importations d'..udes mMUfacbris en 
poun:enblge du PIB nomiMI mns quelques ...,_ 

d6ve.4oppts 

P.1$ 1962 1913 1982 1985 

Allemagne. Rep. fed. er 6,0 9.1 13,0 14,9 
Etats-Unis 1,3 3,4 4.7 6.1 
France 4,8 9,5 12.3 12.9 
Japon 2.8 2.8 2.8 2.7 
Royaume-Uni 4.7 12.0 13.4 17.8 

Soun:u: Com,,.,.W. lnr-lioNI Sr.risfics (Tokyo. e.nque du 
Jmpon. 1915); 91: Fonds mon6tairw inllltNlionml. 

Cc tableau trace la perspective dans laqucllc consi
derer l'cxccdcnt chroniquc des exportations japo
naiscs. La baissc de prix des matiercs premieres sur les 
marches intcmationaux (jointc a rinscnsibilitc de lcur 
dcmandc aux prix) a etc apparcmmcnt un factcur 
important (parmi d'autres) pour cxpliqucr la constance 
des importations du Japon. T outcfois. la situation 
change sous l'cffct de la chcrtc du yen. En 1986, scs 
exportations ont dccru en volume de 1,3 %, tandis quc 
les importations s'clcvaicnt de 12,5 %. sunout cclles 
d'articles manufactures, en haussc de 22.4 %. Unc 
aussi profondc modification des cchanges vicnt en 
panic de la tcndancc a s·approvisionncr en intrants 
intcrmcdiaires a rcxtcricur Cl non plus a l'intericur. II 
en resultc un dcmantelcmcnt particl du systemc 
Keiretsu. 

Pour realiser le dcsscin a moycn tcrmc de moins 
produirc pour l'cxponation, le gouvcmcmcnt jouc le 
role principal. II a pris des mcsures pour la reflation 
de !'economic ct offcn des avantagcs matcricls pour 
dctourncr l'industric d'cxponcr. Le Ministerc des 
finances a annonce en octobrc 1986 unc rall'lngc bud
gctairc de 3,6 trillions de yen ( 1,2 % du PNB) pour 
aiguillonncr !'economic. Ccttc rallongc comprcnd des 
travaux publics supplcmcntaires d'un montant de 
1,4 trillion de yen ct un investisscmcnt de 400 milliards 
pour lcs installations ct l'cquipcmcnt des industries de 
l'clcctricitc, du gaz ct des telecommunications. 

Parallelcmcnt a ccs engagements de dcpcnscs, la 
politiquc monetairc a etc quclquc peu assouplic. Le 
taux d'cscomptc de la Banque ccntralc a etc ramcnc a 
2,5 % vcrs la fin de 1986, nivcau le plus bas jamais 
attcint. A long tcrmc, unc profondc reformc fiscalc est 
prevuc. Le Conscil consultatif des imp(>ts prone la 
supprcss!on de la tranche supericurc de l'imp(>t sur le 
rcvcnu des particulicrs, qui serait ainsi ramcnec de 
70 a 50 %. un prclcvcmcnt de 20 % sur lcs dcp(>ts 
d'epargnc prccedemmcnt cxoneres, !'extension de la 
taxc frappant lcs gains realises lors de transactions 
boursiercs ct un impot indirc• • a large assicttc, analo
gue a la TV A. La reformc vise a inciter le5 Japonai5 a 
gagncr ct depcnscr davantage (au lieu d'epargncr), de 
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fa~n a stimulcr !'economic intcricure. tout en com
primant les deficits budgctaires. 

Les principales mesurcs de la politiquc structuralc 
comprenncnt unc seric de lois con~ucs pour aider lcs 
petites ct moycnncs cntrepriscs industricllcs. cprouvecs 
par la chcrtc du yen. a SC lancer dans de nouvclles 
activites (produits de hautc technicitc ct quasi-services) 
pour encourager la construction de logcmcnts ct de 
centres de loisirs, ct pour aider lcs ouvricrs liccncies a 
sc recycler pendant qu'ils sont en chomage ct a 
retrouvcr un cmploi. 

Au titre d<:S mesures tcmporaircs. applicables au 
cours des cinq prochaincs annecs, les cntrcpriscs qui 
reunisscnt les conditions rcquiscs obticnncnt. avec une 
franchise de huit ans, des prets a faiblc intcret 
(3,95 %) pour moderniser lcur equipemcnt (jusqu'i 
100 milliards de yen), rcxcmption de rimpc)t foncicr. 
le relevcmcnt des pro1.-isions pour amortisscmcnt. unc 
assurance-credit sans nantisscmcnt ct le droit aux ser
vices de vulgarisation en matierc de technique ct de 
gestion. II s'agit par Ii d'cncouragcr ccs cntn:priscs a 
SC mcttrc a produirc des articles de hautc qualitc pour 
le marchC intCricur. 

Le Ministerc de la construction a reccmmcnt annoncc 
unc nouvelle politiquc qui encourage a invcstir dans le 
logcmcnt, csperant par Ii foumir un trcmplin a la 
croissancc du PIB. Les avantages conscntis comprcn
ncnt unc reduction de la cote immobilierc ct de l'im
p(>t sur le rcvcnu des proprictes, des prets a faiblc intc
ret pour !'acquisition d'unc residence secondairc. etc. 
On comptc quc. gricc a ell.:, l'investisscmcnt dans le 
logcmcnt s'accroissc de 5 %. soil un apport de 3,3 mil
liards de yen au PNB. 

Le Ministerc du travail dcvra aider a recycler Cl 

replacer lcs travaillcurs liccncies par lcs industries 
cprouvces par la chcrtc du yen. Un fonds de rcclassc
mcnt subvcntionncra lcs chOmcurs pendant lcur periodc 
de formation Cl de rc:placcmcnt, de mcmc quc les 
employcurs qui coopercnt aux programmes de for
mation. 

Dcvant les mcsurcs complexes ct contradictoircs 
auxquclles le Japon est amcnc, la question dcmci;rc de 
savoir si la reussitc a court tcrmc de sa restructuration 
industricllc conscrvcra scs exccdents a l'cconomic 
japonaisc ou si prcdomincra une conversion en vue de 
satisfairc aux bcsoins du marchc intericur. Le premier 
cas stimulcrait davantagc !'economic mondiale. car lcs 
foumisscurs ctrangcrs ont peine a penctrcr sur les 
marches japonais. Le Japon, qui a longtemps jouc un 
role csscnticl uans la rapidc croissancc du oommerce 
mondial, pourrait presenter prochainement quclques 
contrastcs dans scs industries. C ·s differences de la 
croissancc paraisscnt corrcspondrc en gros au cancvas 
a long terme de la mutation de structure industriclle 
que montrc la fisurc V. 

C. Europe occidental~ 

Les economies d'Europe occidentale, principal mar
chc d'cxponation des pays en developpement. nnt crii 
de 2,3 % en 1986, ct on s'attend qu'cllcs fasscnt encore 
un peu micux en 1987 ct 1988 (2.6 % chaque anncc). 
Cc5 chiffrcs rcslcnt loin de la moyenne rcquisc ( 3,5 % ) 
pour attcindrc l'objcctif quc 5'cst donne la CEE -



riduire de I % le chomagc d·ia i la fin ck la decennic 
- ct ne suffasent pas non plus pour aider i rdanccr 
rCc:onomic mondiale. Unc croissancc ck 2.2 % et 

2.3 % en 1917 et 1918. respcctivement. est privuc pour 
la V AM. le scctcur manufacturier pcrdant ainsi le: role 
principal qu·il joue depuis 1914 dans rensemble ck la 
rigion. Toutefois. dans cc sectcur. on s·aucnd que 
rltalic et. i un degri un pcu moindre. la Republique 
fidUale d" Allemagne dipassent tous les autres pays de 
la region. avcc des taUX de 4.0-4.2 % el 3.6-2.7 9f. l'CS

pcctivcmcnt. en 1987 (voir tableau I). 

T....._ I. T8UJl de Cl"lll111nce du Pl8 et de la VAii 
.... q111I•• ,_,. d'Eurape ocddatlt•, 19D-1W 

(En poun:erUge) 

Pars ,., ,.. f915 ,. r9'7 ,. 
Europe occident.le 

PIB 1.3 2.1 2.4 2.3 2.6 2.6 
YAM 1.1 2.4 3.0 2.0 2.2 2.3 

AllerMgne. ••lblique 
fedir*(f 
PIB 1.2 2.6 2.6 2.5 2.1 2.4 
;,AM 1.0 3.1 4.5 3.4 3.6 2.7 

F....-
PIB 0.7 1.3 1.4 2.3 2.1 2.9 
YAM 1.2 1.6 0.6 2.0 2.6 2.1 

ltalie 
PIB -0.4 2.6 1.8 3.1 3.4 3.5 
YAM -2.4 -4.1 1.4 2.5 4.0 4.2 

~ 
PIB 3.3 1.8 3.7 2.1 0.9 1.1 
YAM 2.4 4.9 4.0 0.;1 -2.2 -1.1 

~: Esti1ftlltionS el pritwisiofts du Semce des tluda -id-1111 
derOMJOI. 

Unc: ventilation par industrie montrc: qu'en 1986 sc 
trouvaient en tcte l'habillc:mc:nt (5.2 ~). relectrotcch
niquc: (5,1 %) et le: materiel de transport (3,7 %) [voir 
tableau 9). Ces resultats sont c:ncourageants, car l'elec-
1ro1echniquc: comprc:nd maintes industries de: hautc: 
technicite ou le: Japon et les Etats-Unis dc:vancc:nt 
rEurope occidc:ntale, au grand souci de: ses dirigc:ants. 
II scmblc:rait qu'c:llc: se mc:uc: a les rauraper plus vitc: 
dans ce domainc (point approfondi plus loin). 

Les industries en dccroi~~ancc: comprc:nnc:nt la 
chaussurc: (-5,3 Ii}), la siderurgic: (-7 %) C:l les metaux 
(- 3, 1 % ). Les pays devc:loppes y ont perdu lc:ur a van
tage: comparatif au profit d'un nombrc: grandissant de 
pays en devc:loppemc:nt. Si des mesurc:s protectives nc: 
sont pas prises pour pallic:r lc:ur decroissancc:, on peut 
s'attc:ndfc: qu'c:lies declinc:nt regulicrc:mc:nt. Ces diffe
rences c:ntrc: industries paraissent s'accordc:r en gros 
avc:c le: canc:vas a long tc:rmc: de la mutation de struc
ture quc: trace la figure: VI. 

En depit des conditions qui favoriscnt la rc:structu
ration industric:llc: dans la region. lc:s dirigeants parais
sc:nt hesitc:r a adopttr un train d'c:fficaces mc:sures de: 
reflation. Sc:lon l'OCDE. !'impulsion donnee par les 
mesures financicres pourrait etre nulle sinon contraire 
en 1987 et 1988. l'acti-'>n de la demande exterieure 
s'affaiblissant avec la baisse du dollar, la reflation 
dans la region depend de sc:s investiS5emen1s C:l de la 
demande de consommation. Heureusemc:nt, cc.~ deux 

T....._9. T8UJl de aa'11M1Ce du Pl8 et de la.-. 
ducllon .................... pllpde .. c&-. 19D-1916 

(En poun:erUge) 

AtbiQue ,., , .. rll5 ,. 
Produit inli6rieur bNI 1.1 2.1 2.4 2.5 

Consommatiort 1.1 o.a 2.3 3.7 
ln .. stiaement l'.2 1.3 2.4 4.2 
llftllOitDcMIS 1.9 5.7 5.2 6.3 
Expoi lations 6.2 7.6 5.4 2.1 

Production industrielle 0.7 2.7 3.3 2.0 
Biensil...,......es 1.5 3.1 2.2 1.1 
Biensd""•~ -1.4 3.0 5.1 2.6 
8illns de consommation 1.7 2.1 1.1 3.5 

M6tllux -1.3 6.1 1.6 -3.7 
Produits c:himiques 5.9 5.9 3.6 0.1 
~ 0.3 2.1 5.3 2.4 
Electtofllehnique 2.3 6.6 6.1 5.1 
.....,.. de transpoft 2.1 -3.5 2.6 3.7 
Sid6rurgie -0.5 6.9 2.9 -7.f)C 
Textiles -2.5 3.5 2.4 0.2 
Denr6es •••aires. 

boissorlS .. -.cs 1.6 1.0 2.5 0.9 
HabillelMlll -2.9 2.7 0.4 5.2 
CMussure -3.7 -2.4 -3.7 -5.3 
Articles en ~ 2.6 5.3 1.1 1.a 

Sour.:9: D"aprts Ew .... -.. -q -. ,_,.. t• at .-s t•7-
•Mlmmgne. ~ ...... ....,... ~- ........ o.-t. Esp9gne. 

Grtce. F-. ......... 11a1ie. L.-m11ourg. ~ ~ II 
~ 

Dov.qgas en ........,_ 'I campris m8ClliMs non tllCtriqueS_ 

Cfrais*ne ...._. de 1!11115 per rmpport .. trWneslN COllilspol ..... 

de191S-

variables sc rclcvcnt, quoique legcrerncnt. depuis 1984, 
annec d'apogec de la demande extericure. La demanck 
d'investissement a crii de: 4.2 % en 1986, contre 1,3 Ck 
en 1984 ct la demande de consommation de 3,7 % 
contre 0,8 % en 1984. On s·auend que ces tendances 
recentes persistent en 1987 et 1988. grace en partie a la 
baissc: des taux d'interit. T outefois, la degradation du 
commerce, si ellc s'accelcre, pourrait compromeure 
ces perspectives moderees. Sc:lon un rapport de la 
CEE. la demande d'exportations contribue moins a la 
croissance du PIB : 0,2 q. de moins en 1985, 0,9 q. en 
1986 et peut-itre 0,6 q. en 1987. Avc:c ces perspectives 
globales moderecs de croissance de la demande, !'apti
tude des producteurs de rinterieur a concurrc:ncc:r 
ceux de retranger devienl un element determinant du 
rythmc: de croissancc: de la region. 

Diverses raisons ont etc avancees pour c:xpliquer la 
lc:nteur de cc: rythme. On a cite rincapacite apparente 
a satisfaire la dc:mande de produits de haute technicite. 
qui a cru plus vile que celle d'autres produits (voir 
tableau 10). Les produits tres dc:mandes sont ceux 
d'industries comme celles du materiel electrique, de 
relectronique. des techniques de !'information, de la 
bureautique, des instruments de precision, des pro
duits chimiques ct pharmaceutiques. leur demande a 
augmente en moyenne de S,2 % au cours de la periodc: 
1972-1982. Par comparaison, les industries des pro
duits assez demandes, comme caoutchouc, maticres 
plastiques et materiel de transport, ont cru de 1,9 %; 
et celles des produits peu dc:mandes, comme les tex
tiles et les ouvrages en metaux. de 0.2 % pendant la 
meme periode. Dans !'ensemble, le~ industries de la 
CEE onl pc:rdu de leur part au marche de ta region. 
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Figure YL T ... de cra'nr ice du PIB. de la VAii et de r....-. .......-cturier, 1M1-1111. et ..........,.. de la 
strudl.n ............... 1~1-: Europe occldenlrle 

Taux de croissance du PIB et de la VAM 

~: 
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1,731 
7,92 

Code de la (industries) : 
CITI 

31 (Produits alimentaires) 
321. 322 IT extiles) 
323, 324 (Industries du cuir) 

33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 

351. 352 (Industries chimiques) 
353. 354 (Petrole et charl:>on) 

355 (lndustrie du caoutchouc) 
356 (Ouvrages en matiere plastique) 

36 (Produits mineraux 
non metalliques) 

371 (Siderurgie) 
372 (Metaux non ferreux) 
381 IOuvrages en metaux) 
382 (Machines non electriques) 
383 (Machines electriques) 
384 (Materiel de transport) 

Previsions 1985-1988 
1980-1985 
1975-1980 



Tebleeu10. Crolaunce du wolume de la ...... lnNrteure. per lndustrie. clans 
......... pays de la CEE. MIX El8b-Unis et Ml J..,on. 1972-1912 

(En pourcentage) 

7,,_,s Ensamllle dis .,. nevi ,,.,s 
htduSlrie CEE9 Erats-Unis ./.,,on ~rs 

Produit$ fits detmndl:s 5.2 "·' 13.5 6.7 

Materiel ~lec:trique et 61ectronique 3. 5,5 15,1 7.7 
Technic .as de l"information. 

bureeutique et instruments 
de~ 8,9 5.7 6.8 7.0 

Procluits chimiques et 
plwmKeutiques 5.5 3,7 11,8 6.4 

Produits asez demandes 1,0 2.3 4,8 2.5 

Caoutchouc et mati6nts 
pl~lllS 3.2 5,0 1.2 3.5 

Mat6riel de transport 3.2 1.4 7.1 2.9 
Pile a papier. embali.ges et 

irnprimerie 1,8 2.9 3,7 2.6 
Denrtes •imentmres. boissol'ls 

et tables 2.0 1,7 3.IJ 2.2 
u.chines industrielles 0.2 3.2 3.6 2.0 

Produit$ peu demMtdes 0.2 0,5 3.0 1,1 

Articles diwrs 1,3 1,8 1,4 1,5 
Textiles. cuirs et habillement 0.2 1,5 2.7 1,2 
Ader et minerWs metalliques 0,7 -0,7 3.7 1,3 
Ouvrages en !Mtaux -0,5 o.o 4.2 1,2 
Mnkiaux de construction. 

minerais non metalliques 0,9 0,3 1,8 1,0 

Ensemble des articles 
manutectures 1,9 2.3 6,4 3,1 

Souraa : EutOStatisfit:s .C ~llS de la Commi$sion. 

Nola. A pertir de donMes en dollars des Etats-Unis. - prix .C laux de change de 1975. Les laUJI 
mnnvels moyens de croinance ont tte QIQd6s • P8'fi1' des moyennes des deux ar"l'IMS 1981-1982. c:ompartes 
l 1972-1971 

·~ Npublique Nd6rale 6. Belgique. o.nem.tk. F~ Halie. Plys-Sa .c Roy8ume-Uni. 

Entre 1973 et 1982, panni les produits tres demandes 
des industries en croissance, rapport des importations 
a la demande intcrieure est passC de 9,3 a 17 %*. 

Les dirigeants de la region ont convenu dans une 
large mesure d'adapter leur politique commune a la 
necessite de ranimer l'industrie. Leur strategic com
prend une moindre intervention de l'Etat et une plus 
grande concurrence sur le marchc (par exemple dcre
glementation, reduction des imp6ts et subventions, 
suppression des barrieres commerciales entre eux et 
privatisation des entreprises publiques) et l'encoura
gement au progres technique et a la restructuration 
industrielle (par exemple, recherche et developpement 
par l'adoption de programmes conjoints, autorisation 
de fusions et d'acquisitions a l'etranger, encourage
ment aux coentreprises avec des societes americaines 
et japonaises et recyclage des chomeurs). De ces activi
tes, les entreprises et les gouvernements concernes 
determinent l'ampleur et l'ordre de priorite. Ceue 
souplesse s'impose pour s'accorder a la diversite des 
interets selon les pays. 

•Plus pricisimcnl, la CEE imponc pracn1emcn1 SO% des 
microprocascurs qui s'y vendenl pour sa1isfairc la dcmandc 
in1iricurc, 75 % des cnrc&islrcun Yidio cl 80 % des micro
ordina1cun. La moindrc pan de l'Europc i cc marchi des produi1s 
de hau1c 1cchnici1i vicn1 en srandc panic de cc qu'cllc s'csl laissic 
dcvanc:cr par lcs E1a1s-Unis &1 le Japon pour lcs dipcnscs consacrics 
i la rcchcrchc c1 au diwloppcmen1 cl i l'augmcn111ion de la 
capaci1i. Voir unc analyse de cc poin1 clans Commission de 
l'iconomic curopicnnc [171. chap. 2. 

Une tendance generate a une moindre intervention 
de l'Etat et a un plus grand recours a la concurrence 
du marchc parait lentement s'ctablir. La France, qui 
pendant des dccennies a use des subven!ions pour 
aider les industriels, a change de politique. Au budget 
de 1987, ces subventions sont rcduites de 11 milliards 
de francs, tandis que des institutions officielles, 
comme le Fonds industriel de modernisation crcc en 
1983, doivent disparaitre. Le Ministere de l'industric a 
deja ampule de 22,6 % (de 41 % si on exclut les indus
tries spatiales) les credits disponibles pour le secteur 
clectroniquc. Des industries mal portantes comme 
l'acier, les constructions navales et l'automobile ont 
etc avenies que leurs subventions seront graduelle
mcnt supprimees. 

En Republique federate d' Allemagne, la doctrine 
d'une moindre intervention de l'Etat s'est traduite par 
une reduction du budget federal. La part des dcpenses 
publiques au PNB est tombee de SO % en 1982 a 47 % 
en 1986. On s'auend qu'elle baisse encore en 1987, la 
croissance prevue ctant plus forte pour le PND (2,8 %) 
que pour le budget (1,9 %). On s'attend aussi que les 
recettes fiscales baissent de 2,9 milliards de l"eutsche 
marks en 1986 et 1987*. 

La privatisation (ou denationalisation) constitue un 
autre aspect de la lendance rcgionale a une moindre 

•Le dcficil des financts publiquts cs1 1ombC de 3, 7 % du PNB en 
1981 i I.I%. en 1986. 
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intervention de rEtat•. Les gouvemcmcnts affinncnt 
qu'cllc amcliorc le rcndcmcnt ct fournit lcs rcccnes 
rcquiscs pour rCduirc la dcnc publiquc. La France a 
annonc:C scs intcnlions de privatiscr jusqu·a 65 cntrc
priscs publiqucs. dont plusicurs manufactures. Le 
tableau 11 cnumcrc un cenain nombrc de socictes qui 
doivcnt rctoumcr au scctcur pri\-C en France ct dans 
d'autrcs pays d'Eurnpc occidcntalc. En Rcpubliquc 
fcdcralc d' Allcmagnc. la participation de rEtat a etc 
reduitc de 46 11 a 25 C:( a la VEDA ct de 100 a~ r; a 
la VIAG (cncrgic. produits chimiqucs ct aluminium). 

Outrc privatiscr. lcs goU\-crncmcnts tcntcnt d'intcn
sificr la concurrence des cntrcpriscs industriclles sur le 
marchc commun formc par les pays mcmbrcs de la 
CEE. Divers obstacles s'opposcnt encore a la librc cir
culation des bicns ct services dans la Communautc. 
Pour supprimcr toutes les barricrcs cxistantcs ct stimu
lcr la concurrence. la Commission a annonce en juin 
1985 un calcndricr dctaillc de mcsurcs a appliqucr 
d'ici a 1992 comprcnant la suppression complete des 

•Voir [Ill). p. SI :i 60: [ 19[. p. 14S:i 162: [20). p. 111 :i 32: ct [21 [. 

tarifs douanicrs. des restrictions quantitativcs ct des 
formalites douanicrcs. la nonnali~tion des systcmcs 
fiscaux ct des reglcmcnts destines a protegcr le 
consommatcur ct le milieu. ainsi quc de nouvclles 
regles de concurrence cquitablcs cmbrassant lcs sub
ventions de l'Etat. 

De la CEE clargic par rcntrec de rEspagnc ct du 
Portugal• on attend qu'cllc procure a ses industries lcs 
nantagcs (tels quc lcs economics d'echcllc dans la 
rcchcrchc ct le dcvcloppcmcnt. la production ct la 
commercialisation) dont jouisscnt deja lcurs concur
rents aux Etats-Unis ct au Japon. Pour les exploiter. 
die a adoptc unc panoplic de mcsurcs communes de 
strategic ct de politiquc. dont la promotion des activi
tes conjointes de rcchcrchc ct de dcvcloppcmcnt. rcn
couragcmcnt au rcgroupcmcnt ct a la rcstructuration 
pour assimilcr lcs nou\·cllcs techniques ct la coopera
tion aux programm-:s de rccyclagc de la main-d·~uvrc. 

•L"admission de en dcux pays m 1911h a accru ck II•·; la .-alcur 
bt-utc ajouttt par l'industric. de 14 r; Sil main-d"oru.-rc Cl apponc 
SO millions ck nou•-caux cunsommatcurs. La pmduction indus1ricllc 
Cplc prcsquc m \'11cur cdlc des l:ta1s-Unis. 

T8bluu 11. Pmrticlpalkh-. de rEtal ddHs .. sec:teur prht dMs cert.II• P9JS 
d'Europe oc::cidentmle, 1916 .. 1987 

Pays SetYices pt.bliR Industries AufntS KtMta 

Allemagne. l.V.G.P VEBA 
Republique VIAG• 
federale cf VolkswagenP• 

Deutsche Pfandbrief-
anstal:P-

Deutsche Siedlung und 
LandesrentenbankP• 

Deutsche Verkehrs-
kreditbankP 

Autriche Graz-Koflacher EisenbahnP Bayou Steel Co. 
und Bergbau GmbHP Fepla-Hirsch GmbHP 

OMVP Futurit Werk AGP 

Danemark Kryolitselskaber 

Espagne GESA SEAT 
lberiaP Secoinsa 

Textil Tarazona 
SKF 
ENTURSA 
Viajes Marsans 

France TFIP Elf-Aquitaine· 
Saint-Gobain• 
ParibasP 
AGFP 
CGCTP 

llalie AlitaliaP• Aeritalia• 
Sirti• 
Selenia 
Alfa RomeoP 
Banco Nazionale 

del LavoroP 

Royaume-Uni Asloc:iated British Press British petroteum • British Rail Hotel 
British Gas Cable Wireless UnipartsP 
British Telecom Britoil ShortsP 
Sea Link Enterprise Oil Rolls-RoyceP 
National Bus Company British Aerospace Royal OrdnanceP 
British AirwaysP Jaguar North Sea Oil 
British Airports AuthorityP In mos Licence 

Amerlham International Land 
International Aeradio Counc:il House 
British Sugar Corporation Miscellaneous 

Source: OrganitetiOn de COC>P*fetiOn el de ~I~. 
Note1. u lellre "p" lign1fie prjvu. Un 111Mlque (") indique une plttic!P9fion de l'Elet 1nf*leure t 100 '· 
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Les pays mcmbrcs ont conscience de rurgcnt ~oir. 
de coopercr aux activites de rcchcrchc ct de dcvclop
pemcnt de fa~on a former unc communautc tcchnolo
giquc assez vastc pour ri\-aliscr avcc le Japon ct les 
Etats-Unis. Pour l"cnscmblc de la CEE ont etc adoptcs 
i cet cffct nombrc de programmes. dont les suivants : 

a) le Programme de; rcchcrchc stratcgiquc sur les 
technologies de l"infonnation (ESPRIT). programme 
quinqucnnal ( 1984-1988). au titre duqucl la Commu
naute pourra financer jusqu·a 50 C:( des travaux de 
rcchcrchc ct de devcloppemcnt cntrcpris conjointc
mcnt par les cntrcpriscs des differcnts pays mcmbrcs 
associecs aux univcrsites ct instituts de rechcrchc c: 
portant sur la micro-Clcctroniquc. les circuits integres. 
lcs techniques de logicicls. k traitcmcnt de l'infcrma
tion. la burcautiquc ct les techniques de production 
commandecs par ordinateur; 

b) la Rechcrchc ct le dcveloppemcnt des techno
logies modcmes de telecommunications pour l'Europe 
(RACE). destines a encourager la rcchcrchc sur lcs 
riscaux a fibres optiques ct large bandc capablcs de 
transmcttrc simultancmcnt le son, !'image ct les 
donnCcs infonnatisecs Cl a CrCCr des services intcgres 
de telecommunications d'ici a 1995; 

c) la Rechcrchc fondamcntalc des technologies 
industriclles pour !'Europe (BRITE), programme qua
dricnnal (1985-1988) en vuc de mcttrc au point ct de 
diffuser de nouveaux procedes de fabrication, de nou
veaux produits de l'industric traditionncllc y compris 
lcs techniques de montage, Cl des methodes tJ'essai 
informati~ees pour amcliorcr la fiabilite des produits 
et rCduirc rusurc ct l'cntrcticn du materiel dans des 
industries commc lcs textiles. lcs cuirs ct lcs articles 
men agers; 

d) Un programme commun de rcchcrchc en bio
tcchnologic ( 1985-1989). applicable a !'agriculture ct 
aux produits chimiqucs ct pharmaccutiqucs ct com
prcnant la bio-informatiquc, lcs enzymes. le genie 
genctiquc ct la toxicologic; 

e) EUREKA. programme adoptc en juin 1985. 
par lcqucl lcs pays mcmbrcs de la CEE ct ccux de 
I' Association curopecnnc de libre-cchangc (AELE) 
unisscnt lcurs activitcs de rcchcrchc ct de dcvcloppc
mcnt. Cc programme. qui nc dispose d'aucun fonds 
central, SC borne a facilitcr Ct promouvoir (cs Contacts 
directs cntrc industricls ct chcrchcurs c .. ropccns en 
eliminant lcs obstac:cs, lcs participants cux-mcmcs 
ncgociant Ct determinant lcur mode de cooperation Cl 
fixant lcs modalitcs de gcstion ct de financcmcnt de 
lcurs projcts. 

l 'adoption de cr.s programmes traduit le bc5oin de 
surmontcr lcs obstacles, commc l"individualismc des 
socictcs utilisatriccs de techniques ~t I.. protcction
nismc tcchnologiquc. qui ont cntravc le progrcs tech
nique en Europe occidcntalc. La ncccssitc d'appliqucr 
a la production Cl a la commercialisation (es resultats 
de la rcchcrchc cxigcra un volume d'invcstisscmcnts 
qui dcpassc lcs possibili:cs de toutc cntrcprisc. Les 
dirigcants doivcnt done decider s'il convicnt d'cncou
ragcr lcs cocntrcpriscs. fusions ct acquisitions d'un 
pays a l'autrc. dont !'accord conclu en janvicr 1987 
cntrc SGS-Ates (Italic') et Thompson (France) pour 
fusionncr lcur branchc des scmi-conductcun fourni1 
un exemple. 

La conscience accrue de la neccssitc d'unc integra
tion cconomiquc cntrc pays d'Europe occidcntalc s'cst 
accompagnec de craintes d'unc menace cxtcricurc qui 
ont conduit a un nombrc grandissant de mcsurcs de 
protection ccs dernieres annces•. Le Conseil de la 
CEE passe pour avoir adopte une resolution qui pres
crit aux constructeurs ctrangers d'automobiles instal
les dans lcs pays mcmbrcs d'y employer 80 re de 
rcssources locales. Des prescriptions analogues pour
raicnt s'appliquer a d'autrcs produits. comme machines 
a ecrirc clcctroniqucs. excavateurs. bal.a11ces. tourne
disques compacts. scmi-conducteurs ct copieuscs. Les 
cnquctes et decisions d'antidumping scmblent cgale
mcnt s'etcndrc (voir tableau 12). 

Tmblffu 12. llesures .. tldumplng prises S* la CEE 
de ....-r 1915 i d6cembre 1916 

Produit 

Excavateurs hydrauliques 

Balances electroniques 

Congetateurs 

Photocopieuses 

Fibres acryliques 

Carbures aux silicones 

Pays en cause 

Japon 

Japon 

Republique 
ctemocratique 
allemande 

Yougoslavie 
URSS 
Japon 

lsr.ii!I 
PAexique 
Aoumanie 
Turquie 

Chine 
Norvege 
Poiogne 
Tchec~ovaquie 

URSS 
Yougoslavie 

Genntt/e 
mesurm 

DD 

DP 

Pl 

Pl 
DD 

DP 

Pl 
Pl 
Pl 
Pl 

Pl 
Pl 
Pl 
Pl 
Pl 
Pl 

Source : Commission des communautes europeennes. cite danS 
Financial Tima. .c !Mier 1987. 

Nola. f', : prix impose: OP : droit provisoire; DD : droit delinitil. 

Particuliercmcnt inquictantc pour le Sud est la pro
position de la CEE d'ctendrc ses rcglcs antidumping 
aux composants quc lcs pays en dcvcloppcmcnt four
nissent aux entrepriscs ctrangcres sises en Europe. 
Dans le commerce intra-industric cntrc pays dcvelop
pes ct pays en dcveloppemcnt, !cs socictcs transnatio
nales s'approvisionncnt normalcmcnt en intrants in1cr
mcdiaircs 3 bas prix. pratiquc qui a imprimc unc forte 
impulsion a !'industrialisation de ccrtains pays en 
dcvcloppcmcnt (voir tableau 13). Si la rccc:ntc proposi
tion de la CEE est adoptcc, cettc pratiquc pourrait sc 
trouvcr rcstrcintc. 

Dans l'cnscmblc. la lcntt croissancc prcvuc pour 
!'Europe occidcntalc en 1987 et 1988 (continuant la 
tendancc de 1985 ct 1986), combince aux prcssions 
protcctionnistcs croissantcs, fait mal augurcr de la 
croissancc sus~itce par le commerce cr.trc cchangistes 
d'Europc occidcntalc. L'cntrcc de l'Espagnc ~I du Por
tugal a la CEE risque aussi de dccouragcr lcs importa
tion·, de fabrications manucllcs de l'cxtericur. Le 
concours de !'Europe occidcntalc a la reflation de 
l'cconomic industriclle mondialc rcstcra probablemcnl 
m:ncc. 

•Exp. · ·gumem de la menace" dan~ A. Pfallcr (221. 
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T....._ 13. Indices moyw•du comnMrCe ln~•et...._ 
de cN .. lopS*Mftt en 1971 

c--
lesseuMS c-- Commetce-

c- KoilOftlies rous pays .,, C9tf9ins P9P .,, 
Groupe 119 peps total deman:M dil• .. ~t dil• 9'oppenMnt 

Economies cN!veloppees 
de march(t 0.59 0,64 0.21 

Touspa;sen 
developpementc 0,15 0,10 0.22 

Certains pays en 
dtveloppement 0,42 0,48 0.38 0.31 

Soun:e: David ~yet Ciiiis Milner (23). p. 96. 

~ ... .nthm6tique entre pays de rmdice rbpitulalif Grubel et UOyd. 

bcrllltieles manufKturts. 
Cs.uf cert.ins pays en d6•11oppemenl 

D. Eur• orieatale et Union des Ripubliques 
sodalistes soyiftiques 

Dans lcurs plans pour 1986, lcs economics planifiecs 
d'Europc, y compris l'Union sovietiquc, s'etaicnt fixc 
des obj.:ctifs prevoyant pour la region unc croissancc 
supericurc en moycnnc de 0,8 % a ccllc realisec en 
1985. Cct objcctif a etc cffcctivemcnt attcint, lcs chif
frcs cnrcgistres depassant largcmcnt la moycnnc de la 
periodc 1981-1985. Tandis quc lcs resultats obtcnus 
par lcs petits pays d'Europe oricntalc rcstaicnt en 
d~. en Union sovietiquc ils dcpassaicnt cffcctivcmcnt 
lcs objcctifs (voir au tableau 14 lc detail par pays). 

Si lcs plans pour 1986 ont etc realises pour l'cnscm
blc de la region, dans ccrtains pays, notammcnt la 
Hongric ct la Roum~nic, lcs planificatcurs ont ncttc
rncnt scnti quc lcs conditions n'etaient plus si favora
bles ct ont fixe pour 1987 un objcctif plus modcstc. Au 
contrairc, ccux d'autrcs pays, dont la Bulgaric, la 
Republiquc dcmocratiquc allemande ct la Tchr ·slo
vaquic, ont rclcve lcurs objcctifs initiaux pour d87, 
!'Union sovictiquc maintcnant le sicn. C'cs, ainsi quc 
la croissancc prcvuc pour la region en 1987 sc situc 
autour de 4,1 %, soit un pcu moins quc lcs 4,3 % 
aucints en 1986. 

Pour sa part, l'ONUDI prevoit pour le produit mate
riel net (PMN) des taux de croissancc de 3,8 % ct de 

'l,6 % en 1987 ct 1988 ct, pour la VAM, de 4,9 % ct de 
4,6 % dans l'cnscmblc de la region. Dans le scctcur 
manufacturicr, lcs produits plastiqucs, lcs machines 
clcctriqucs Cl lcs produits Chimiques industridl' prcn
dronl probablcmcnt la tctc au cours de la periodc, 
conformcmcnt au schema traditionncl de la mutation 
de structure dans l'industric (voir figure VII). 

Les chiffrcs de ccs projections recoi;vrent plusicurs 
factcurs opposes dont l'action sc contr:iric. Cote posi
tif, lcs plus marquants comprcnncnt lcs effcts cscomp
tes de la campagnc de modernisation ct de la iC..nima
tion des cntrcpriscs cxistantcs, l'cncouragcmcnt a 
s'associcr a des cntrcpriscs des economics devcloppecs 
de marche, unc evolution de structure vcrs lcs scctcurs 
de hautc tcchnicite, appuyes par des mcsurcs de libera
lisation du commerce ct une decentralisation des pou
voirs de decision (encore qu'a titre d'cssai) ct accom
pagnes de retributions au rendcmcnt. Les facteurs 
dcfavorablcs comprennent lcs perspectives de mar-sme 
des echangcs du a la paresscuse croissancc de l'cco
nomic mondialc, les penuries de devises dues aux 
baisscs des prix du petrolc (principale exportation de 
l'URSS) ct, partant, un moindrc niveau de l'investis
scmcnt intericur prcvu. 

L'une des principalcs preoccupations concernc lcs 
perspectives de marasmc du commerce. En 1986, l'cx
cedcnt en monnaics convertibles du commerce extc-

Tableau 14. T8UX de crolsNnc:e effectlfs el prtwus du prodult ......... net: Europe orlentllle et URSS, 1985-1987 

(D'apres les taux annuels moyens de croissance en prix constants) 

1981·11185 1985 ,,., 
1987 UIB6·1990 

Tau• Tau• Taux Tau• Tau• Tau• Tau• Taux 
Pcys •ffactif P'Ml effec'.;; P'lvu effactif prlvu prl'llU prlvu 

Bulgarie 3,7 3,7 1,8 4,1 5,5 4.0 5.2 5,4 
Hongrie 1,3 2.7-3.2 -1.4 2,3-2.8 0.5 2,3-2.7 2.0 2.8-3,2 
Polt>gne -0,8 3,2·3.8 3,4 3.0-3,5 5.0 3.1-3,4 3.0-3.5 3,0-3.5 
Republique 

democratique 
allemande 4.5 5.1 5.2 4,4 4.3 4.4 4.5 4,6 

Roumanie 4,4 6,7-7,4 5,9 10.3 7.3 12.0 8,0-9,0 10.3 
T checoslovaquie 1,8 2.0-2.6 3.0 3.2 3,2 3.5 4,0 3,5 -

Sous-total 2.2 4,2 3.7 4.6 4,7 5,1 4,8 5,2 

URSS 3,8 3,8 3.5 4.3 4,1 3.9 3,9 4,3 

Total general 3.2 3.9 3.5 4,4 4.3 4,3 4,1 4,6 

Source• : PrnH n111on11e. Pl8'1ovoe Kll01ya11tvo 311987: et nlimation1 du Service dn Mudn mondiales de l'ONUDI. 
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Figure VII. TMIX de crolsunce du PllN, de la VAii et de remplol m811uf8cturler, 1911-1911. et mut.uon de la 
atrucbn lndustrlele, 1975-1-: Europe orient.le et URSS 

356 

Taux de croissance du PMN et de la VAM 

L ..... : 

PIB 

• VM 

• Emploi 

.. , 1112 1183 .. ,. - ., -

Taux de croissance de remploi manufacturier 

Paulanugt 

• 

4 

2 

Mutation de la structure industrielle 
(lndice de la valeur ajoutee : 1975 = 100) 

381 

384 

[i,...',.._~~~~--"31~~~~.....-.F-~~------,31 
245 

1
98 :_ 4,33, 

. 12,68 

Legende: 

Code de la (industries) : 
CITI 

31 (Produits alimentaires) 
321, 322 (Textiles) 
323. 324 (Industries du cuirl 

33 (Bois et meubles) 
34 \Papier et imprimeriel 

351, 352 (Industries chimiques) 
353, 354 (Petrole et charbonl 

355 (lndustrie du caoutchouc) 

321+322 356 (Ouvrages en matiere plastique) 
36 (Produits mineraux 

353+354 323+324 

351+352 33 
34 

Prix constants de 1980 

g = Taux annuel moyen de croissance. 1970-1988 (pourccntage) 

0 • lndice de la mutation de structure. 1970-1988 

non metalliques) 
371 (Siderurgie) 
372 (Metaux non ferreux) 
381 (Ouvrages en metaux) 
382 (Machines non electriques) 
383 (Machines electriquesl 
384 (Materiel de transport) 

Previsions 1985-1988 
1980-1985 
1975-1980 

Soure" : Slali11ique1 indutlritllH de l'ONU; nlimaliont et pr6Yl1ion1 du Service dn 61udet mondialet de l'ONUOI. 
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ricur de la region est tombC de 2.1 milliards de dollars 
a I milliard. Scs importations en pro,·cnancc des pays 
de l"OCDE ont baisse de 8.4 ~ en valcur recllc (alors 
quc lcur \'alcur nominalc en dollars s·ctc\·ait de 9 <()ct 
plus encore lcs importations de l"Union so\·ictiquc 
(baissc de 15 q en valeur reclle). Ont toutcfois aug
mentc les achats de bicns de capital de haute technicitc 
tels qu·installations de traitement du petrole et du gaz 
et machines a fabriquer tuyaux et tubes. Les dcnrecs 
a!imentaircs et les animaux vivants. traditionnellcment 
principales exportations des Etats-Unis vers les eco
nomics planifiecs. om cede la premiere place aux 
machines et cquipcmcnts•. L·abondantc recohe de 
1986 a pcrmis a la region ct surtout a l'URSS de 
rCduire scs importations alimcntaircs. II est difficile de 
dire si ccllc de 1987 scra tout aus.si abondante. 

Une autre grandc preoccupation conccme le prix du 
petrole. Dans le scul premier scmcstre de 1986. sa 
baissc a amputc de 47 '7c les rcccnes d'exportation de 
!'Union sovictique. a qui scs exportations d'cnergie 
foumisscnt les trois quarts de scs rcccncs en devises. 
Pour essayer de compcnscr. le volume des exporta
tions de petrolc a etc accru (de mcmc que les vcntes 
d'or) et le volume des import;.jons provenant de 
l'Oucst a etc fortement rCduit. Ccs reductions ont 
portc sur lcs machines et matcriels fabriques dans lcs 
economics dcveloppecs de marchc ct de nombreux 
contrats d'installations clefs en main ont etc resilies. 
Les efforts faits pour economiser des d~scs ainsi 
rarcfiecs paraisscnt avoir impose aux invcstisscments 
industricls un nouvcl ordre de prioritc, oil la moderni
sation des installations et cquipcmcnts cxistants prime 
maintcnant les vastcs projets nouveaux. 

La baissc des prix du petrole a cgalement fait pcrdre 
aux pays d'Europc orientate des debouches pour lcurs 
articles manufactures. lcurs principaux clients du tiers 
mondc (par cxcmple, Iran [Rcpublique islamique d'], 
Iraq, Jamahiriya arabc libyenne ct Rcpublique arabc 
syricnnc) disposant d'un moindrc pouvoir d'achat, 
alors quc lcs cxccdcnts commcrciaux aidaicnt jusquc
la des pays comme la Bulgarie, la Polognc, la Rcpu
blique democratiquc allemande ct la Tchccoslovaquie 
a financer leurs importations en provenance des pays 
developpes a economic de marche. 

La lente croissance du commerce de la region, jointe 
aux maigrcs rccettcs en devises, scmble avoir contri
buc, au moins en partie, a faire prcvoir pour 1987 un 
moindrc niveau d'investissement. En 1986, ce niveau 
cffcctif, dans les trois plus grandes economies de la 
region - URSS. Rcpublique democratiquc allemande 
ct Tchccoslovaquic - dcpassait le niveau prcvu mais. 
dans lcs memcs economics. le rivcau prcvu en !987 est 
infcrieur a celui attcint en 1986. Les planificateurs des 
trois grandes economics s'attcndcnt done en 1987 a 
une production industriclle moindrc quc ccllc rcalisec 
en 1986 (voir tableau 15). Memc. la croissancc indus
tricllc de la region, qui attcignait 4,8 % en 1986, doit, 
scion lcs plans. desccndrc a 3,9 % en 1987. 

Pour affrontcr cctte conjoncturc cxtericurc defavo
rable, la strategic generate annonccc en 1986 consistc a 
liberaliser le commerce ct lcs invcstisscmcnts cxte
ricurs par des cocntrcpriscs. ainsi quc par unc decen
tralisation limitec des pouvoirs de decision qui en 
attribuc a l'cntrcprise. 

•selon de~ donnec~ pour la periodc de janvieMep1cm.,rc 19Kh. 
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T ....... 15. T- de crahn 1ee de .. production 
1nc1ustrie11e brute plftus am pl8ns : Europe orielale 

etURSS.1~1990 

(D"apres les taux annuels moyens de croissance en prix 
constanls) 

1• 1981 1985-1990 
Pmys EflKtif ,.,..,., ,.,..,., ,.,..,., 
Bulgarie 4.3 4.5 5.0 4.9 
Hongrie 1.8 2.0-2.5 2.0-2.5 2.7-3.0 
Pologne 4.4 3.2-3.6 3.4 3.0 
Republique 

d6mocratique 
allemande 4.3 3.8 3.8 3.7-4.1 

Roumanie 7.7 8.0-9.0 6.IH.O 7.5-8.3 
Tc:hecoslovaquie 3.1 2.6 3.0 3.0 

Sous-total 4.7 4.4 4.1 4.4 

URSS 4.9 4.3 3.8 4.6 

Total general 4.8 4.3 3.9 4.5 

Saun:es: ~nalionale. ,.,.,_ ~3!1981:Commission 
economique pour rEurope: et estimations du SeMce des ~ 
m0Hd·1·11 derONUOI. 

Pour le commerce cxtericur. lcs regimes appliques 
par la region SC dcccntraliscnt graducllcmcnt. On sou
haitc accroitrc les arrangements de coproduction cl 
rcnforccr lcs accords de licences, ct de nouvcllcs legis
lations des cocntrcpriscs, commc ccllcs de la Polognc. 
de la Tchecoslovaquic ct de l'Union sovictiquc. ont 
crcc de plus grandes possibilitcs de faire participcr a 
lcur dcvcloppcmcnt industricl lcs pays dcvcloppes a 
economic de marchc. L'cxpe.;encc cnscignc toutcfois 
quc le progres qu'apportcnt ccs nouvcllcs legislations. 
par cxcmplc, nc sc realiscra pas en un jour ct quc lcs 
dcux parties en cause auront bcsoin d'cn faire lon
gucmcnt l'apprcntissagc. 

Commc l'ont annoncc lcs pouvoirs publics en 
URSS. de tcllcs rcformcs ont etc adoptecs avcc la 
conviction qu 'unc economic fcrmec cmpechc de pre
tend re figurer dans le groupc de tetc pour toutc unc 
seric de nouvcllcs techniques modcmcs. De plus, ainsi 
qu~ pour lcs decisions de politiquc cconomiquc en 
general. le succcs de ccs reformcs cxigc l'applica
tion concomitantc de mcsurcs intcricurcs appropritts. 
notammcnt pour accroitrc !'initiative des cadres ct des 
ouvriers de l'industric ct pour dclcgucr un plus grand 
pouvoir de decision aux entrcpriscs. 

En depit des reformcs, d'aillcurs. l'cvidcncc d'unc 
pcrsistantc penuric de devises ct le fait quc bcaucoup 
de fabricants d'Europc orientate nc trouvcnt pas dans 
lcs economics dcvcloppecs de marchc un dcbouchc 
tout prct - a !'exception notable de la sidcrurgic. de 
ccrtains textiles ct des produits chimiqucs - donncnt 
a pcnscr quc lcs prcssions qui pousscnt a des arrange
ments de compensation. loin de s'attcnucr. s'intcnsi
ficront simultancmcnt. 

Autrc aspect du nouvcl esprit du commerce cx1e
ricur, lcs contacts augmentent cntrc lcs divers pays de 
la region ct la CEE, par contrastc avcc la politiquc 
prccedcntc etc contacts de bloc a bloc. Ccs efforts sr>nt 
motives en panic par la volontc des pays d'Europc 
orientate de corrigcr le desequilibrc de lcurs cchangcs 
avcc !'Europe occidcntalc. qui nc rcprescntc, avcc lcs 
mcmbrcs du Conscil d'assistancc cconomiquc mutucllc 
(CAEM), quc 3 a 4 % de son commerce, alors qu'ils 



lui envoient 20 ~ de leurs exportations. De plus. 
l"Union wvietique a precise que sa d~ision de permet
tn: aux societes d'Etat de sc livn:r au commerce exte
rieur pour leur propre compte en venu de la nouvelle 
politique economique• SC liait din:ctement ;i son \"~U 
- que lcs dClegues n'ont pas exauce - de paniciper ;i 
la reprise a Punta del Este des negociations sur le 
commerce mondial et d'obtenir le statut d'obscrvateur 
a !'Accord general sur lcs tarifs douaniers et le com
merce (GAIT). 

A long terme. lcs economics planifiecs d·Europe SC 

sont fixe cinq sccteurs prioritain:s pour lcs invcstis
scments. la rccherche-devcloppement et la cooperation 
intraregionale. Ce sont l"elcctronique. raut.>mation. 
renergie nucleain:. lcs nouveaux materiaux et la bio
tcchnologie. qui scront aussi ceux qu'inten:sse le plus 
le commerce Est-Oucst. Chacun des 93 projets choisis 
dans ccs sccteurs, qui scront executes conjointement 
dans plusieurs pays membrcs du CAEM. scra dirige 
par un organisme particulier, n:sponsable du niveau 
technique et de la qualitc des produits. du respect du 
calcndrier prevu pour la n:cherche et la production, et 
egalement charge de veiller auJ. devis et a la livraison 
aux clients. 

Ccs industries de haute technicite sont aussi ccllcs 
ou lcs pays d·Europe orientale rcsscntent le bcsoin 
urgent d'innover. Ainsi. mcme en Rcpublique demo
cratique allemande. rune des premieres d'Europe 
orientale pour la technique et l'cconomie. la produc
tion en serie d'ordinateurs personnels n·a commence 
qu'en 1986. alors que lcs premiers etaient apparus sur 
le marche des Etats-Unis des 1975 et de la Republique 
federate d'Allemagne des 1979/1980; et. pour lcs 
microproccsscurs et lcs circuits integres. lcs experts 
cstimcnt que le pays est en retard d'environ une "gene
ration de puces .. sur les techniques de pointe. En 
mcmc temps. la Republique democratique allemande 
envisage d'augmenter chaque annec de 26 % la pro
duction de son sccteur electronique d'ici a 1990. annee 
ou clle compte parvenir a produire annuellement 
80 000 robots cl 90 000 stations de conception et de 
production a~istees par ordinateur (CAO/F AO). 

Un clement esscntiel du programme envisage de res
scrrement de !'integration en Europe orientale reside 
dans la specialisation des productions et la coopera
tion a !'echelon des entreprises. Tandis que dans la 
CEE le commerce intra-cntreprise rcpresente environ 
40 % de tous les rchangcs de marchandises, dans les 
pays membres du CAEM, ii n'atteint que de 3 a 4 %. 
Les experts de la region discnt aussi des entrepriscs 
existant;.-s que leurs series de fabrications sont trop 
petites et qu'ellcs ne sont pas assez specialisees. 
Pareille observation s'applique a cclles de la Tcheco
slovaquie, par exemple. ou se trouvent 65 % de 
l'industric de construction de machines de la region. 
L'incitation aux coentrepriscs ou participent deux ou 
plusieurs pays aura pour effct de stimuler la concur
rence, de relevcr le nivcau de la tcchnologic et d'ame
liorer la qualite des produits. 

Pour tenter d'etcndrc la portee de ces nouvelles ini
tiatives, l'ONUDI se propose de favoriscr la coopera
tion d'entrcprisc a cntreprise aux invcstissemenls 

"Au lcr janvicr 19117. lc droil de K livrcr au commerce 01cric11r 
avail c1c a«ordC ii 21 mini•li:rc• c1 c1ahli•Kmcnl• public. cl ii prh 
de 70 cn1rcpriK•. a••ncia1ion• cconomiquc• c1 orpnisalion• de 
rcchcrchc. 

industriels et une cooperation tripartite entn: pays en 
dheloppement. economics developpecs de marche et 
economics planifiecs. Cette nouvelle initiative comple
terait lcs programmes de formation et sessions d'etude 
en cours sur l'acquisition des techniques et la prepara
tion. !'evaluation Cl le financcment des pwjets indus
triels. 

On peut s·anendrc que le commerce Est-Sud consti
tue !'element le plus dynamique du commerce mondial 
i court comme i moyen terme et. dans lcs pays en 
devcloppement. lcs economics planifiecs d'Europe 
pourraient bien trouver !'expansion la plus rapide tant 
des debouches de !curs exportations que de leurs 
sources d'approvisionnement. Dans cc commerce. 
l'interct de ces economics continuera de s·anacher a 
l'obtention de matiercs prerr.iercs, d'energie et de 
produits agricolcs et a recoulement de leurs articles 
manufactures. 

E. Amiriqur latie 

Malgre une conjonctun: exterieun: defavorable (par 
exemple des sorties nenes de rcssources s'elevant i 
quelque 22 milliards de dollars). l'annce 1986 a enn:
gistrc une croissance scnsiblement meilleure que l'an
nce precCdente. Le PIB de la region a aui;mente de 
3,6%. contre 2.9 en 1985. et la VAM de 6.7%. plus 
du double des 3.2 % de 1985. En general. les pays qui 
n'exportent pas de petrole (par exemple. Argentine. 
Bresil Cl Chili) ont obtenu de meilleurs resultats que 
lcs autrcs (Mexique et Venezuela). 

Une bonne panic de !'impulsion que la demande 
imprime a la croissancc est venue de facteurs intc
rieurs. par exemple la demande de consommation. 
soutenue par des relevements de salaircs et des 
dcpenscs publiques. malgre lcs controlcs des prix ins
taures pour tenter de contenir lcs prcssions inllation
nistes. La demande extcrieure de produits de base de 
la region est rcst.!e faible. tandis que les depenses 
d'investisscment declinaient du fait de la penurie 
d'epargne. des taux interieurs elevcs de l'interct (avec 
un taux reel de 65 % dans le cas extreme de '.' Argen
tine), des installations oisives et de !'incertitude de 
l'avenir. Les invcstissements etrangcrs directs, naguere 
puissant factcur de developpement industricl de la 
region. SC sont pratiquement taris, sauf quclques 
conversions au titre de la dette en actions de capital. 

Du oote de l'offre, la croissance industricllc en 1986 
s 'est caracterisee dans. toute la region par unc plus 
grandc utilisation des capacites cxcCdcntaires. Pour de 
nombrcux pays. ii sera done indispensable d'assurcr 
en 1987 le passage d'unc croissancc induite par la 
demande utilisant cctte capacitc a unc croissancc qui 
equilibre !'augmentation de l'offrc ct de la demandc. 
Encourager l'invcstisscment scmblcrait la voic logique 
de toute politiquc, particulieremcnt avcc la baissc des 
taux internationaux de l'interct, qui dcvrait sc traduire 
rar de mcilleurcs conditions de credit aux industries 
de la region. 

On prevoit en 1987 ct 1988 une croissancc analogue 
a ccllc realisee en 1986. Le PIB dcvrait croitrc alors de 
3,6 cl 4 % cl la VAM de 4,4 ct de 5,2 % rcspective
mcnt. Dans le sectcur manufacturier viendront en tcte 
les pr0duits derives du petrolc ct du charbon, lcs pro
duih chimiqucs indus1ricls Cl la siderurgie. Ces indus
lries de transformalion paraisscnl posseder un fort 
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Figure VIII. T•x de crolsunce .. PIB, de la VAii et de remplol mmufKturter, 1911-1911. et mut.aon de la 
structure lnduslrtelle, 197$.1911 : AnMrfque ....... 
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33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 

351, 352 (Industries chimiques) 
353, 354 (Petrole et charbon) 

355 (lndustrie du caoutchouc) 
356 (Ouvrages en matiere plastique) 
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Source•: Slltittiqun lnduttrlell• de l'ONU; ntlmetion1 et prtvtaiont du Service def 61udet mondi• ... de l'ONUOI. 
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a\-antagc comparatif. a la difference du materiel de 
transport ct des machines non electriq•tcs. q1!i ont en 
fait rcculc au cours de la recession de 1980-1983 (,·o:r 
figure VIII). 

Ces projections pcuvcnt ctrc considerecs plus ,·ommc 
unc vuc optimistc quc commc unc prhision. s: ron 
envisage la constellation des problcmes cxtericurs ct 
intericurs quc doit affrontcr la region. Le service de 
renormc dcttc cxtCricure (plus de 400 milliards de dol
lars pour la region) continucra probablcmcnt a absor
ber son cpargnc: la lcntc croissance privuc au Nord nc 
saurait gucrc stimulcr la demandc d'articlcs provcnant 
de la region•. Sur le front intericur. la montec des 
prcssions inflationnistes ct les prix deja tres deformes 
par lenr systcmc de controlc nc laisscnt ~u~re de 
margc a de fortes dcpcnscs publiqucs par creation de 
monnaic. Ccrtains pays sont cntres dans le ccrclc 
vicicu;; des deficits budgeta!res croissants pour payer 
lcs interets d'unc dcttc publiquc qui fait bordc de 
ncigc. Reduirc lcs budgets sans impulsions com~nsa
toires par d'autrcs sources provoqucra •• t•>utcfots des 
prcssions deflationnistes. ~ ~me pourrait pcut
ctrc SC resoudrc par des mvesttsscmcnts dans les 
affaires, dont actucllcmcnt lcs perspectives restcnt 
inccrtaincs, quoiquc la situation diffCrc bcaucoup d'un 
pays a l'autrc. . 

Unc breve revue des economics du Brisil, du Mcx1-
quc ct de I' Argentine aidcra a SC rcpriscntcr les pro
blcmcs de croissancc industricllc qui SC poscnt a la 
region. Ccs pays ont fourni 76 % de la V AM de r Ame
riquc latinc ct 73 % de son PIB en 1986. 

I. Brisil 

Le Bresil, la plus grandc economic de la region, a 
enregistre en 1986 unc croissancc de 8 % de son PIB, 
entrainec par le scctcur manufacturicr, ou la V AM ~ 
crii de plus de IO 3:••. Dcpuis 1983, ou la VAM avail 
diminue de 6,3 %. cc sccteur a s~rvi d'accelerateur a 
l'cconomic, avcc unc croissancc de 6 % en 1984 ct de 
9,1 % en 1985 (voir au tableau 16 la ventilation par 
branchc). Pourtant, on s'aucnd a un pcu moins en 
1987 ct 1988 (7,2 % chaquc annec). II scmblc quc le 
Plan Cruzado• .. tant proclame a acheve sa carriere en 
1986, ct on s'au:nd maintenant qu'en vertu du nou
veau programme d'austerite la croissancc du PIB 
ralentisse et sc situe entre 3 et 3,5 % en 1987. 

Le Plan Cruzado a donne en 1986 quelques resultats 
positifs. En 1984, l'economie avait bCneficie d'une 
flambCc de la demandc exterieurc, lcs exportations 

•Voir un expose de l"m1erdepcndan.:e Nord-Sud Jans l"hcmi· 
sphere oc:ciden1al dans Alfred J. Walkins [24). 

u A l"invers.. le sec1eur agricole a dCcru de S ,.i la mernc annee. 

•••Pour contcnir !'inflation ct crier un dimal plus favorable au11 
inves1isscmcn1s, le gouvcrncmcnl a adoplc en rcvricr 19116 un 
proarammc de s1abilisa1ion. gencralcrncn1 appclc Plan Cru1ado. 
Abandonnc en fevricr 19K7, ii consis1ai1 sunouc a bloqucr lcs pm 
de dtcail, a dcsindeur cous lcs con1ra1s IY compris salaircs, loycn. 
dcp01s bancaircs. obliplions, pensions. 'prccs cc accifs fi~andcrs des 
encrcprisn) cc a rcmplaccr le cru1ciro par le cru1ado, cqu1val~n1 a 
I 000 cru1ciros. Rcs1aicn1 1ou1efois a rcglcr nombre de prnblemcs 
immCdiacs eels quc levee bicn ordonnce du blocage des pri• a cause 
de re111ens.ion du marchc noir. mobilisation de l"cpargnc inccricure 
par frcina1c de l'essor de la consomma1ion .. arrel de la fui1c des 
caj.li1au11 susc:itee par le dtrc1lemen1 1rand1ssan1 du cours de• 
chanp:s et prnsior. mon1an1e de la rcinnacion en1re1enuc par le 
gonnemen1 de la ma1sc monccairc. 

T....._ 16. Procluctlon des prlnclp .... Industries 
........c.cturt: ..... 1915 

(En poun:enblge) 

,..,, .......... 
~-lnduatrie ... 1980 ..,,... ... ,. 

Produits non naetalliques •.1 7.5 
Metanurgie 13.ll 7.0 
MKhines 7.8 10.1 
Materiel 6lectrique 5.3 19.3 
Materiel de transpoo 1.1 11.7 
Pile et pmpier 2.8 &.• 
Produits chimiques 19,1 6.5 
Procluits platiques 2.1 11.3 
Textiles 6.9 13.6 
~l, chaussunts 

et lainages 3.5 7,5 
Oenriles alirnentaires 13.8 0.1 

Total, y compris divers 100.0 8.3 

d'articles manufactures augmcntant de 37 %. Mais en 
1985, annec de croissancc ralentic de reconomie mon
dialc, ccs exportations sc soot effondrecs. decr~issant 
de 5 %. Hcurcuscment. cet cffondrcment a etc plus 
que compcnse par la demande intericure de bi~. de 
consommation durables. alimcntec par la dects1on 
officiclle de rclcver lcs salaircs (au titre du Plan Cru
zado). Ainsi. les salaires reels ont c;,c rclcves dcux fois 
en 1985. de plus de 12 % au total, puis dercchcf de 
11 % a la fin de fcvricr 1986. Le rcmplaccment de la 
demandc d'cxportations par la consommation. i~le
rieure comme motcur de !'economic s'cst poursu1v1 en 
1986 ct a aide a maintcnir la dcmande d"automobiles. 
d'appareils de television en coulcurs, de vctemcnts. de 
produits alimcntaires, etc. . 

La capacite inutilisee est tombCc en 1985 a unc 
moycnnc de 10 %, contre 50 % en 1983. Les ventes 
intericures ont cte les plus fortes. a la difference des 
annees precedcntcs ( 1983-1984) ou Jes exportations les 
depassaient. Au debut de 1986, Jc ~!elai d'aucnte pour 
tes achats de biens d'equipcment attcignait en moycnne 
30 scmaines. 

Bien qu'on ne dispose pas encore de donn_ec:s com: 
plctc~. un rclcvcmcnt de la dcmandc de ccs b1cns a cte 
signale en 1986. Scion une estimation, la dcmandc 
d'investissements industricls a augmente de 9,6 '7r au 
premier semestrc, el on s'attcnd qu'clle augmcntc 
encore de 10,7 % au second. Par comparaison, elle 
avait augmcnte de 4,6 ct 8,5 % au premier ct a~ 
second scmcstre de 1985. Le tableau 17 donnc la vcnll
lation par industrie. Avec une croissancc de 14, I % de 
lcurs invcstisscmcnts prevuc au second semestrc de 
1986, Jes textiles vicnncnt en tctc. suivis par Jes 
machines ( 12, I % ), les den recs alimentaires (12 'k) et 
le materiel de transpon (10.7 %). 

Les industries qui accroissenl le plus lcurs invcstis
scments (denrec-s alimcntaires, textiles, machines, mate
riel de transport) se carac:triscnt par !curs capitaux 
cssenticllemcnt prives, sans grandc participation de 
l'Etat OU de l'etrangcr. Le gouvcrncmcnt a annonce sa 
decision d'accelercr lcs investissemcnts privcs dans ccs 
industries ct d'autres du scctcur prive en doublant 
pendant deux ans (1986 ct 1987) le montant des provi
sions pour amortissemcnt. On .s'attcn~ qu~ le ~ecte~r 
prive s'etcndc encore dans Jes mdustnes ou predomi-
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T....._.17. Tem ............ de craln•w:e des 
.................................. l'lndustrie 

bl"h••w.1915et 1911 

(En poun:enlage) 

1915 

,_ 
,.,.,,,,., S«Olld 

,,,_ s-ld 
~ -- -- - -
Ensemble 4.6 8.S 9.6 10.7 
Oerries llimentaires 4.5 11.0 7.6 12.0 
Textiles 6.6 13.S 10.3 14.1 
Produits chimiques 5.5 11.1 9.3 9.0 
Produits me..illques 4.5 12.2 5.8 9.1 
MKhines 4.8 11.6 10.0 12.1 
MKhines 8lectriques 1.1 l.6 9.6 6.8 
Maliriel de transport 7.5 14.3 10.0 10.7 
Batiment 2.3 10.7 17.2 14.1 
Commen:e 3.9 8.9 6.9 12.9 

naimt les cntrepriscs d'Etat. par exemplc aciirics. 
produilS chimiqucs ct mines. Le gouverncmcnt passc 
pour avoir dressi unc- listc de 47 cntrcpriscs d'Etat. 
d'unc valcur comptablc totalc d'mviron un milliard de 
dollars, qui scront proposecs aux invcstisscvrs privC:s. 
Deja. unc petite aciiric a etc vmdue au titre du plan 
de privatisation. Mais cc plan parait asscz modcstc par 
rappon aux quclquc 200 mtrcpriscs d'Etat (y compris 
lcs 47 i vendre) dont la valcur comptablc totalc 
depassc 60 milliards de dt>llars. 

Le gouvcmcmcnt passc aussi pour preparer un plan 
qui auribuc un nouveau role aux investisscmm~ 

ctr .mp:rs directs, qui ont pcrmis par le passC le rcm
placcmcnt des imponations. Le gouvcrncmcnt comptc 
maintcnant sur les sociCtC:s transnationales pour rai
der i sc procurer des devises par raccroisscmcnt des 
exportations ct pour imponcr de nouvcllcs techniques, 
sunout dans lcs scctcurs de pointc. Le plan industricl 
pour 1986-1989 s'attachc a rindustric de ('informa
tion, i l'clcctroniquc. aux specialitCs Chimiques (par 
opposition aux produits chimiqucs de base). aux pro
duits pharmaccutiqucs ct i la misc au point de nou
veaux materiaux industricls, commc les ceramiques ct 
les alliagcs de hautc tcchnicitc. 

L'economic mcxicainc. qi.:i depend du petrolc, a 
pati en 1986 de l'effondrcment des cours. son PIB ct 
sa VAM baissant respcctivement de 4 % ct de 2,1 %. 
Ceue decroissancc traduit !'amputation des reccucs 
d'cxponation. qui a ancinr 29 % au cours des onzc 
premiers mois de l'annec•. Le bas prix du petrole a 
cntraine t.ussi dans lcs reccttcs publiques unc reduc
tion de 22 %. rnit environ 6 % du PIB. l'invcstifsc
mcnt total est tombC de 16 % en valeur recllc, tandis 
quc rinvestissemcnt etrangcr direct declinait de 26 % 
(par rappon au premier scmcstrc de 198S). Pour com
battre ces forces deflationnistcs. le gouvcrncmcnt a 
recouru au deficit budgetairc, qui a aucinr un montant 
sans precedent en 1986, annec ou ii a finance par 
l'cmprunt 45,3 % de scs depcnscs (voir au tableau 18 

0 Tandil quc lei impor1a1ioni bainaicnl de 1.4 r,r, cntrainant un 
ucedcn1 commercial de J.S milliardl de dc>llan pour la periodc. 
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T ...... 11.. Budgetlidiml.Mnlcedela ..... 
.......... :llnique.1978-1•7 

8udgel S--.• !.,.........,. .. dll'lt EtrtpnllltS 
~ .,,..., ( ... ~, , ... ~, 
1978 912 25.2 31.9 
1979 1310 25.8 30.5 
1980 1778 26.2 27.7 
1981 2573 24.6 29.9 
1982 4576 31.4 35.6 
1983 7108 39.7 31.9 
1984 13297 39.5 28..8 
1985 20&00 41.7 32.2 
1916 41 700 42.3 45.3 
1987 

(proiection) 16800 54.7 45.3 

5-l:e: UOll AmMcM Ma-a.cs. •PP'i-111 Oilnensuel du F~ 
Tllllft. nO 147 (191&). p. 4 

lcs chiffrcs dcpuis 1978). i.e deficit budgitaire a aucint 
16.IS % du PIB en 1986•. contre 8.4 CJ(, en 1985. 

La rCcession semblc avoir frappe sunout l'industric 
du materiel de transpon qui dCdare m 1986 unc 
baissc de 22.S % de sa pt"oduction. suivic par cc!lcs des 
ouvragcs en bois (-12.3 %). des aniclcs en caout
chouc (-11.S %). de racier (-3 %) ct du cimcnt 
(-0.2 %). Al• contraire. rindustric des appareils de 
television dCclare u~ accroisscmcnt de 20 %. qui pcut 
avoir quclquc lien avec lcs Jcux olympiques organises 
i Mexico. Les prodJits chimiqucs de base enregistrmt 
aussi unc haussc. d'environ IO~. Bien que lcs rcnsci
gncmcnts disponiblcs pour 1986 soicnt Cpars ct provi
soircs, les il'dUStrics de l'automobi(c ct des mCtaUX de 
base scmb~cnt avoir fon piti pendant la rCccs5!on de 
1982-1983 (voir tableau 19). 

T8bluu 19. Craia•nce OU dicrolsunce de la pro
duction lnclustrielle ...... cert.ii ... Industries: ......... 

191D-1914 

(En pourcen1age1 

lndusrne 1980 ,,., 19'2 fSl83 r.ua 

Denrm alimenwres 4.5 5.6 5.0 -3.1 2.0 
Textiles el 

habillemenl 2.4 6.0 5.8 -4.5 
Papieret~ 10.3 2.6 1.7 0.2 5,0 
Produits chimiques 8.3 6.7 0.2 -1.2 5.0 
Meraux de base 3.4 3.5 -8.8 -3.7 8.0 
Automobiles 19.6 18.6 -18.4 -37.9 25.0 
Articles manufactures 7.2 7Jl -2.9 -9.5 6.0 

Ensemble de 
rindustrie 9.2 8.6 --1.6 -8,0 6.0 

SOIKc»: ~du Plan er Clv Budget. Mexico. 

•Estimation. 

Unc a:nelioralion graduelle de ccs resultats SC des
sinc pour 1987 ct 1988. On s·auend quc le PNB 
remonte graducllcmcnt, de 2 et 4 %. respcctivcment, ct 
la V AM de 3 ct 7 %. Ccs projections sc fondent sur la 
rcmontec probable des prix du petrolc a 18-20 dollars 
le baril apres lcur dcsccntc a moins de 10 dollars en 
1986, lcs faiblcs taux inlcrnationaux prevus pour 

•Le dff"ICit budpuirc si conm>Ycni da Etats--Unis n•ancipait 
quc J % du PIB en 1916. 



rintcm (allqeant le service d'unc dcttc cxtcricurc de 
9S milliards de doUars). le mainticn des invcstisK
mcnts de l'Etat pour soutcnir la rclance ct le train de 
rtformcs \isant i rcvivifiu le scctcur industrid. dont 
on cntcnd qu·a long tcnnc ii rcmplacc le pilrolc 
commc principal :,pponcur de devises ClrangCrc5. 

Le gouvcrncm:nt a annonce a la fin de 1986 un 
ensemble de rtfoa mes comprcnant trois CICmcnts stra
tegiqucs. i su-oir promotion des cxponations. libera
lisation des ~ ct privatisation. Les rqJcs pre
cises de leur application rcstcnt i Cdictcr. mais asscz 
de ditails sont connus pour penncttrc d'cxposcr brie
vcmcnt ces mcst1rcs. 

Cdlcs ~inics a promouvoir lcs cxponations 
comprcnncnt : rattribution aux cxportatcurs indi
rects• d'un rigimc prHercntid d'impc)ts, de taxes ct de 
credits (en pesos mcxicains aussi bicn qu'cn monnaies 
Cones); relimination des formalites prCcidcntcs d'auto
risation d'imponcr en vuc de produirc pour rcxpona
tion (bicn moindrc bureaucratic); des degrevcmcnts 
d'impOt.s indirects ct le rcmbourscmcnl de la laxc a la 
valcur ajoutec sur lcs exportations; rautorisation don
nec aux CllportalCUrs d•utiliscr jusqu'a 100 % de lcurs 
rcc:ettcs pour payer d·avance lcurs imponations; ct 
roctroi de pdts a faible interit pour le financcmcnl 
des cxponations. 

La liberalisation du commerce va de pair avcc la 
promotion des cxponations. car d• ordinairc le protcc
tionnismc lcur nuit indircctcmcnl. Les droits de 
douanc s·eragcnl actucllcmcnt de 2S a 40 % en 
moycnnc. mais rEta! lcs rCdui1 graducllemenl en vue 
de parvmir d.ici a deux a trois ans a un syslemc a cinq 
dcgris OU ils ironl de 0 a JO % . Le Mcxiquc CSl prcl a 
devcnir membrc du GA TT. c•est-a-dire qu'il sc confor
mera alors aux prescriptions d'un regime de plus libre 
echangc (en paniculicr en cc qui conccme les licences 
d'imponat1ons et le controlc des changes). Son admis
sion cxposcra davantagc a la concurrence inlcmatio
nale des entreprises industrielles pro1egecs en vcnu de 
la politique prCc:Cdcntc de remplaccmcnt des impor
tations. 

La privatisation. accompagnee de nouveaux avan
tages aux inveslisscmcnls etrangcrs directs. represcnlc 
un autrc abandon stralegiquc de la politique precc
dentc concemant !'industrialisation. Le gouvememenl 
a elabore un programme pour sc retirer. par la vcnte 
d'entr .:prises para-Ctatiques, de plusieurs industries, 
donl cclles du cimcnl. des boissons non alcoolisecs, du 
pelil appareillagc, des apparcils mcnagcrs. des bicy
cleues, des vctcmcnls, des textiles ct, peut-Ctre, des 
pieces delachecs d'automobilcs Cl des metaux de base. 
Les cntrcpriscs para-Ctatiqucs qui ne sc souticnncnt 
quc par subventions scront fcrmecs. Le rythmc de la 
privatisation scra. dil-on, accru, nc laissanl en 1988 
que IS9 etablisscmcnts publics (contre 412 a la fin de 
1986). 

Conjoinlcmcnt au programme intericur de privati
sation, lcs invcslisscmcnls etrangcrs prives onl rccu 
une nouvelle impulsion par la conversion de la delle 
exterieurc en actions de capital. Les invcstisscurs 
etrangers peuvcnt achctcr. jusqu'a JO% au-dcssous du 
pair, des litres de ccue dcuc ct lcs convcnir en pesos a 
lcur valcur nominale en vuc de les invcslir dans de 

•C'csr·•·dirc ccu• qui dans le pays fournisscnr lcurs inrranls 
marcricls au proclucrcun 1ravaillan1 pour l'c•pnrtarion (lcsqucls 
b.incficicnr dCj• de divers avanlafts ). 

nouveaux projcts mcxicains de cocnlrcpriscs. En 1986. 
lcur premiere annee. de tellcs transactions ont cte 
autorisCes pour un montant d·cnviron 6SO millions de 
dollars. Le gouvcrncment s·ancnd qu'elles sc poursui
vcnt a raison de 100 millions de dollars par mois en 
1987. Malgri qudque craintc quc de trop nombrcuscs 
conversions compromellent la conduitc de la politique 
munetaire. la sommc envisagec reste minimc comparic 
a rencours de la dellc exterieurc, qui dcpassc 100 mil
liards de dollars. Lcur imponancc tient non pas tant a 
lcur effet intrinseque sur la dcne qu'a !'impulsion 
qu'ellcs doivcn! imprimcr aux nouveaux invcstissc
mcnts Clrangcrs directs effcctues dans le pays ct c?m
binis avcc d'autrcs mesurcs de rclance. 

On pcut p1.:sumer que !'application de ccs mcsurcs 
ameliorcra lcs perspectives de croissance au Mcxique. 
Rcstc a rclevcr la triple gagcurc posee par la montee 
des deficits budgitaircs, lcs fuitcs de capitaux et une 
inflation galopanle. 

J. A,,atilw 

Malgre unc conjoncturc intericure et extCricilrc 
dCfavorablc, la production manufacturicrc a rcbondi 
en 1986 (de janvicr a scptcmbrc) avcc un taux de 
croissance de 14 % par rappon a la mcmc piriode de 
l'annec precedcnte. Ce risultat a suffi a compenscr le 
declin de 9.1 % de la YAM en 1985 ct igalement a 
soutenir la croissance de 6 % du PIB en 1986 (ii avait 
decru de 4,4 % en 1985). Les perspectives pour 1987 ct 
1988 annoncent le maintien de la reprise. quoiquc 
ralentie, le PIB croissant de S,9 ct 4,9 %. respcctive
ment, et la V AM de 10.S et 8 %. 

La dCcroissance du PIB et de la VAM en 198S peut 
ctre considCree commc le prix paye au titre du Plan 
austral pour combaure !'hyperinflation qui ravagcail 
!'economic. Cc plan. adoptc en juin 198S. visait cinq 
objcctifs principaux : arrctcr !'inflation; reduire les 
deficits en comptes courants; cpongcr les arricres de la 
dcuc cxterieurc des le debut de 1986; liberaliser lentc
mcnt le regime des changes et du commerce; et libCrcr 
les prix, les salaires ct les marches financiers unc fois 
rinflation abauue. Les moycns utilises a ces fins .:om
prcnaient des mcsures monetaires et financieres tellcs 
que coupes sombres dans le budget•. blocagcs des 
salaires et des prix et stricts controles des changes, des 
imponations ct des exportations. 

Ces mesurcs ont cu un cffet immediat de deflation. 
dont le sectcur manufacturicr a pati plus que tous lcs 
autrcs (voir tableaux 20 et 21). Parmi les industries lcs 
plus aueintes figurent cellcs des minerais non metalli
qucs (-22,3 %). des textiles ct du cuir (-22,2 %). des 
machines Cl equipements (-18,4 %) .. Cl des bois Cl 
mcubles (-14,3 %). L'induslrie des denrees alimen
taires ct des boissons a pu se maintenir a unc crois
sance zero. grace au resson quc lui donncnt scs liai
sons avec le scctcur agricolc, ou le pays dispose d'un 
avantage comparatif marque. 

En 1986, le scctcur s'cst rcmis des rudes coups re~us 
l'annec precedentc, malgre un declin de la production 
agricolc, !'agitation ouvrierc ct le rcsscrremcn1 du ere-

•f.n 1911S. ce dcricir a c1c ramcnc de l"~quivalcnr de 12.S r;. du 
PIB au premier scmcslrc • 2.S rf au second . 

.. C"orrcspondanr • unc rcclucrion de 16.11 ,.r des dcpcnsc~ 

d"invcsrisscmcnr pour I' ensemble de !"economic er de 13. 7 r:i. des 
invcsrisscmenrs en machines. 
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T..._. 20. CrobAnce du produit lnttrieur brut ,_ 
lnnChe: Argetdlne. 1• 

,..,,.,. 
~'"' "'-'- ~ ... pourc:enrag. 

Agriculture. 61evage. 
sytvicuftunt et pkhe 15.9 -2.6 

lnduStries extrac:tiwes 2.8 -3.6 
lnduStries manutacturienls 23.0 -10.6 
Bltiment 3.5 -82 
SeAices publics 4.7 1.4 
Commerce et resta:ntion 12.8 -7.7 
Transport. entrep6ts et 

communications 11.7 -3.6 
Services linanciers 7.8 -1.4 
Senices soc:iaux et 

peqorinels 17.8 1.8 

Total pour le PIB 
au c:oUt des facteurs 100.0 -4.5 

T...._. 21. Croisu11ce de .. production 
~: Argenllne. 1• 

,..,, ... ~,.., 

"'-'- poun;entage ... ~ 
DenrileS alimenrainis. 

boissons et tabacs 26.0 o.o 
Textiles et cuir 8.6 -22.2 
Bois et meubles 1.2 -14.3 
Papier et imprimerie 5.4 -3.3 
Produits chimiques 17.9 -5.7 
Minerais non metaDiques 3.9 -22.3 
Ouvrages en metaux 6.2 -7.9 
Machines et equipement 23.8 -18.4 
Autres industries 6.9 -10.5 

Total 100.0 -10.5 

~: FundaeiOn de lnvestigaciones EconOmicas LatinOPMlricanas. 
Atgenlinll. 

dit. Selon des informations cparses (ct provisoires), en 
1986, la fabrication de cimcnt s'est accrue de 20 %, 
cclle des auton:~bilcs de 13 % ct cclle de racier de 
11 % (pour la periode de janvier a novembrc); ct la 
demandc a etc gcncralcmcnt forte pour lcs divcrses 
categories de biens de consommation non durables, 
grice a un rclevcmcnt du pouvoir d'achat. l'utilisa
tion de la capacitc dans ccs dcrniercs industries s'est 
amcliorec pour atteindrc 77 % au second trimestrc de 
1986, contre 68 % un an plus tot. Par comparaison, les 
industries de bicns de capital scmblent moins bien sc 
porter, sous l'effet du marasme de la demande 
d'invcstisscment. 

On pcut s'auendrc toutefois quc lcs prochaincs 
forces vivcs provicnncnt des industries qui travaillcnt 
pour !'exportation. Au cours de la periode 1985-1986, 
le gouvcrnement a annonce une serie de mesures pour 
promouvoir lcs exportations d'articlcs industriels. Les 
droits de sonic sur les articles manufactures, qui s'eta
geaient de 4 a 34 %, onr etc ramcnes de 0 a IS %; lcs 
cntrepriscs qui, pendan> dcux ans au moins, accrois
sent annucllement de 2 millions de dollars ou davan
tage leurs exportations reccvront des credits pouvant 
aueindre 15 % de lcur valcur f.o.b.; un credit addi
tionnel de S % leur sera accordc pour l'ouverturc de 
nouveaux debouches cxtcrieurs; le 1aux preferentiel 
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des cridits i rexportation sera ramene de 6,S 'it par 
an i 4.S 9C (taux reel negatif comple tenu de rinfb
tion): des dcgrivcments d·imp01 de 10 i 15 % suont 
accordCs aux 4 000 produits industricls figurant parmi 
lcs exportations i promouvoir: la rCglcmcntation des 
primes de r&xportation scra assouplie p->Ur 11 OOOcate.. 
gorics de produits quand la vaJeur unitaire des articles 
reexportes est au moins triple de cellc des importes. 
Ccs mesuRS scmblen1 apporter un souticn bienvenu 
(en meme temps qu·un avantagc) aux enlreprises 
industriellcs privies de liquidites : par e:xemple. durant 
la premiere tranche d•octroi d'aidcs i rexponation 
(dites PEEX). en juillet 1986. 243 sociites ont ~ des 
aidits reprisentanl de 8 i 15 % de la valcu-r f.o.b. i 
rc:xportation. Ellcs comprenaient Goodyear. Ducilo 
de Du Pont. Duperial. Nestle el de nonabreuscs autRS 
transnationales. 

Ou1re ces mcsuRS de promotion des exportations. 
la nouvelle politiquc industridle de r Argentine com
prend un appel aux invcstisscrncnts errangers clans les 
industries de rHectroniquc et du parole Cl le retour 
au sccteur privi de c:enaincs entreprises d'Etat. Les 
nouveau" avantages consentis i retcctronique corn
prennent unc seric d'innovations, donl rcxcmption de 
rimpi>t sur les sociiles, totale Ul 1988 et diminuanl 
chaquc annee par echelon de 20 points de pourccnlagc 
jusqu•a 10 % en 1993, cl radmission en franchise des 
biens d'equipement ct intranls. Ces avantagc:s sont 
soum~ a certaines conditions, commc rautofinance
mcnt des invcstisscmenls a raison de 40 %. la posses
sion d·unc tcchnologic .. appropriee ... l'obtention de 
recc:ttes d'exportation dans un dClai imparti et des ins
tallations situecs hors de Buenos AiRS-

Depuis longtcmps proclamee, la privatisation des 
entrepriscs d'Etat nc scmble guere avancee. la lisle 
annoncee des IS destinies a etrc vcndues comprend 
Yacimientos Pctroliferos Fiscales, SOMISA (acicr}, 
Petroquimica Bahia Blanca (complcxc petrochimiquc) 
et d'autrcs (surtou: d'infrastructure). Le lent progres 
de la privatisation est du au marasme economiquc qui 
a detoumc lcs achetcurs cventucls et a la crainte du 
gouvcrncment que lcs achcteurs liccncient les ouvricrs 
en surnombre, augmcntant ainsi le chomage. Quoi 
qu'il en soit, la privatisation envisagec c:ntamcra peu le 
scctcur public, qui fournit plus de 30 % du PIB. Dans 
rcnscmblc:, on attend de cc:uc nouvelle seric de 
mcsurcs une amelioration de la croissancc de l'indus
trie, bicn que persistc la menace d'une spiri11lc des 
salaircs et des prix ct de fuitcs de capitaux. 

F. Afrique tropicaw 

Apres dcux ans de dccroissance ou de croissancc 
infcrieure a I % de rcconomic dans l'cnscmblc de 
I' Afriquc tropicalc, maints pays de la region ont enre
gisrre un rcdresscment economiquc en 1985 ct 1986, 
annecs OU le PIB de la region a cni de 2 Cl de 2, 7 % 
rcspectivcmenr (voir tableau 22). Cc rcdrcsscmcnl 
provcnait surtout de l'amcliorarion des condi1ions 
mctcorologiqucs, qui a favorise la production agricolc. 
Cependanr, le marchc mondial de la plurart des 
exportations agricolcs de I' Afr"-1uc (sauf le cafe) s'af
faiblissait, le pouvoir d'achar des exportations afri
caincs baissanr scion les csrimarions de I, 7 % en 1985. 
En 1986, ellcs ont encore decline de IS%, surtout sous 



T ........ 22. Tem de crolnm du PIB et de la VAii 
............. ...,. d'Alrlqm ht*:*. 1913-1 .. 

(En poun:ent.ge) 

Pars fMJ '* f915 ,. ftlT ,. 
Alriquetroc;icale 

Pl8 -1.9 0.6 2.0 2.7 2.7 3.4 
YAM -3.3 -o.a 4.1 4.0 3.9 4.6 

Cwneroun 
Pl8 4.5 5.6 7.8 4.9 3.3 2.5 
YAM 7.3 6.3 7.4 4.5 2.9 22 

Kenya 
PIB 3.8 ··0.6 3.9 5.3 3.1 3.4 
YAM 4.5 2.1 7.1 9.3 5.9 6.3 

Nigeria 
Pl8 -6.7 -0.4 2.4 1.5 1.7 3.4 
YAM -12.3 -3.t 5.5 4.8 5.0 6.3 

~ 
Pl8 -5.4 -2.0 7.0 0.0 -3.0 1.9 
YAM -3.1 -11.6 4.4 -0.6 -3.1 1.0 

Souta: EstilNlions et pij:isiolis du ~ dis tfUdls lllCJl'd.1'11 

del'OMJDI. 

rdfct de rdfondremcnt des cours du petrolc. II en est 
resulte des dfcts positifs sur lcs balances cxt&icurcs 
des pays importatcurs, au grand dam des cxportatcurs 
de pCtrolc de la region. 

Des courbes analogues s'obscrvent pour la VAM : 
decroissan.x en 1983 ct 1984, suivic d'unc reprise en 
1985 ct 1986 (4,1 % ct 4,0 %, rcspcctivcmcnt). Toutc
fois, les perspectives immidiates pour rindustric nc 
sont guere cncouragcanies, du fait surtout des difficul
tes cscomptees de la bal~ce des paicments. Pour lcs 
Recttcs d'cxponation, la perspective n'incitc pas non 
plus a roptimismc pour ravcnir immCdiat, d'autant 
quc lcs economies d'Europc occidentalc (principaux 
partcnaircs commcrciaux)• prevoicnt unc lcntc crois
sance en 1987 commc en 1988. Les effcts adverses en 
soot previsiblcs. Quant a la demande, le revcnu agri
colc determine largcmcnt la consommation d'articlcs 
manufactures. Quant a roffre, le volume de la produc
tion depend esscntiellemcnt des disponibilites en devi
ses, car le gros du sectcur industriel modeme se consa
cre au rcmplacement des importations par montage 
d'intrants importes (intrants intermediaircs, p;eccs 
detachees ct biens de capital). Ainsi, quand declincnt 
fcs receucs provcnant des exportations de produits 
primaircs, lcs facteurs de h demande et de l'offrc agis
sent simultanemcnt contre ellcs. 

En 1987 et 1988, rcspcctivement, le PIB de la region 
dcvrait croitrc de 2, 7 et 3,4 % ct sa V AM de 3, 9 et 
4,6 %. Les industries de tete comprendront lcs bois
sons, le raffinage du petrole et le materiel de trans
port. Cette derniere dcvrait croitre de 5,9 % en 1987 et 
de 6,9 % en 1~88, gricc aux efforts de la region. pour 
remplaccr les importations d'automobilcs par le mon
tage sur place de leurs elemcnr;; (voir ci-apres les 
exemples par pays). Ceue industrie, partie de pcu, a 
crfl depuis 197S plus vite que d'autrcs (voir figure IX). 

L'industrie de la region est d'autan1 plus vulnerable 
qu'elle repose sur la mince base propre au s1ade ini1ial 
(enfancc) de l'indus1rialisa1ion. De nombreuses indus
tries de remplaccmen1 des importa1ions semblc:n1 

•&.'F.uropc occidcn1alc acl!C1c d"ordinairc plus de la moilit de 
"ula 'n uponations africaincs. 

s'etre coupees des rcssoun:cs inte"'---urcs (faiblcs liai
sons avcc d'autn:s sccteurs). lcs etablisscmcnts d'Etat 
etant abritb des pcrtes par un rescau de sub~tions 
ct protcges par de forts tarifs et des quotas. cc qui 
eliminc pratiquemcnt la concurrence cxtericure. En 
consiqucnce. ces industries dans l'enfancc onl •cndu i 
y rester Cl a demcurer vulnirables au moindre risque 
de difficultes financiercs. Les riccnts programmes 
d'austirite destines a honorer la dcttc cxtericure ont 
fail gnnd tort a maintes d'enlre ellcs. 

Conscicnts de ccs lacunes. lcs dirigcants ont com
mcnc:i a reformuler lcurs strategies en vue d'unc 
Rprisc de la croissance tndustriclle Ct economiquc 
dans la conjoncture cxtiricure difavorablc qui est celfe 
de la region. Les mesun:s annonc:Ccs s'attacbent 
notammcnl a intigrer da\'afllage rindustric avec d'au
trcs sectcurs, surtout l'agricullure (par des liaisons 
avcc l'aval ct avcc l'amonl). a suscitcr respril d'expor
talion et la competitivite, i prendre grand soin des 
petites ct moycnnes industries (voir l'cncadd intituli 
··Marques d•intera croissant pour les petites ct 
moycnnes entrepriscs industricllcs privies"). a restruc
turer ct a rinovcr les cntrcpriscs d'Etat, avcc possibilite 
de privatiscr les dificitaires, a encourager lcs cocntre
prises avcc les sociites etrangeres ct i appdcr i unc 
plus grande participation au sectcur prive. Bien quc 
lcurs panoplies diff'erent, ccs elements paraisscnl plus 
OU moins communs a plusieurs pays de la region, 
commc le montrenl les cxcmples qui suivcnt. Cc train 
de mesures parait aussi convcnir aux moins av-... ,\CCs_ 

Qua1re pays sont choisis ci-apres commc exemples, 
un par sous-region, en fonction de sa taillc cl de son 
degre d'industrialisation : le Kenya, pour la region 
oricntale; le Nigeria, pour la region occidentale; le 
Camcroun, pour la centrale; ct le Zimbabwe pour la 
region australe. Ensemble, ils foumi.ssenl plus de 50 % 
du PIB ct de la V AM de I' Afrique tropicale. 

1. Ni1irM 

Avec l'iconomie la plus grande de toute l'Afriquc 
lropicalc ct fort eprouve par l'cffondrcment des cours 
du petrole, le Nigeria doit surmonter l'effct paralysant 
des penuries de devises dans l'industrie manufactu
riere. Cctte industrie a cru rapidcment avcc l'cssor 
petrolier des annecs precedentes. Les reccucs du 
petrole payaicn1 de grosses depcnscs d'equipemen1 
da'lS l'acier, la pelrochimie, le: materiel e!c.ctrique Cl 
la construction automobile. Cet equipcmen1 depend 
cssenticllcment d'in1rants impones. Mais les credi1s en 
devises aux importations d'intrants matericls ct de 
pieces detachees onl du etrc:, en 1986. rabauus a qucl
que 2,6 milliards de dollars, a pcine plus du dixieme 
de lc:ur mon1an1 de: 1981. Resulta1 : le taux moyc:n 
d'utilisa1ion de la capacite manufacturiere se situai1, 
dil-on, c:ntrc 20 c:t 2S % en 1986. 

Le lrain de reformes adoplec:s par le: gouverncmenl 
c:n 1986 co;u1itue un complet renvc:rsement de: poli-
1iquc. Ses elements principaux comprennenl la flexi
bilite des changes (ob1c:nuc: chaquc semaine en vc:ndanf 
des devises aux cncherc:s), l'assouplissc:mcnt du regime 
des licences d'c:xportalion c:t d'impona1ion, la ven1c 
des c:n1rcprises d'E1a1 defici1aires c:l l'c:ncouragcmc:nl 
aux invc:stissc:men1s commc::'ciaux viablc:s, c:n particu
lic:r coen1rcprisc:s avc:c des socie1es e1rangerc:s. Cc:s 
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Figure IX. Taa • crahnnc:e • PIB. • .. VAii et• remplol .......-cturler. 1981-1911. et_.......• .. 
structure .............. 1175-1911 : Afrlque tropicale 
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-...d'llMltlcnil111nl pow .......... .....,..... ........................... ........ 

o.r. le programme d'asistance technique de rONUDI figure en priorit6 la promotion des petites et 
moy'8rio"l8S industries. dont la piupert eppartiennent 6 des nationaux. Des rapports rtc::emment ~ par 
rONUOI indiquent que les gouvemements des pays en d6veloppement. surtout en Afrique et en Asie. 
s"abchent aussi davantage 6 cet aspect du d6veloppement industriel En t6moignent les extraits suivents 
tirts des gpports envoyts par des conseillers industrials principaux hors si6ge (SIOFA) et des 
8dministrateurs auxiliaires (JPO). ainsi que les r6capitulations par pays du Programme des Nations Unies 
pour le d6veloppement (PNUO) : 

•J Comoras: rONUDI a propose pour le programme 1992-1996 du PNUO 300 000 dollars pour aider 6 
promouvoir les petites et rnoyennes industries (SIOFA. 28 jamrier 1987); 

b} Rwanda : les petites et moyennes industries apparaissent maintenant (au gouvemement) comme le 
principal agent de l"induslrialisation (JPO. 26 jamrier 1987); 

CJ R6publique-Onie de Tanzanie : la r6gion de Mbeya prtsente des possibilit6s surtout pour les petites 
et moyennes industries (SIDFA. janvier 1987); 

dJ Tunisia: le budget de 1987 fera une large place aux in~issements privts et encouragera les 
petites et moyennes entrepriseS (JPO, 12 f6vrier 1987); 

•J Bangladesh : en 1987, le gouvemement continuera de s'attacher comme ii le faii deOuis peu 6 
encourager rentreprise priWle et la petite indusbie (SIDFA. 21 janvier 1987); 

f} Bangladesh : la petite industrie foumit 4"' du PIB (et pr9s de la moiti6 de la YAM). Une nicente 
conf6rence a 6nonc:8 les probl6mes du secteur : manque de coordination entre organismes officiels. 
exigences techniques et manque de concours financiers (SIDFA. 17 jamrier 1987); 

g} Sri Lanu : bien que le secteur public toumisse actuellement 60"' de la production industrielle, on 
s'attend en 1987 l un programme de privatisation (SIDFA et JPO, f6vrier 1987); 

h} Th811ande: dans le sixi6me Plan de d6veloppement. le secteur priv9 jouera un grand r61e, selon la 
nouvelle politique de moindre Matisme et de soutien accru (JPO, 11 f6vrier 1987); 

i} Mozambique : au titre d'un vaste programme de r6novation finance par la Banque mondiale, se 
ritalisent nombre de projets petits et moyens 6labor6s par rONUOI (troisiime Programme du PNUD par 
pays, 1987-1991); 

iJ Lib6ria : parrni les objectifs 6conomiques actuels du gouwmement figure le developpement des 
capacit6s professionnelles des entrepreneurs autochtones, particuli8fement dens les petites et moyennes 
industries. L'ONUDI assure une assistance technique sous fonne de services de vulgarisation (quatrieme 
Programme du PNUD par pays, 1987-"!991); 

k} Zaire : l'ONUDI ex6c:Ute actuellement un grand projet d"assistance technique pour la promotion des 
petites et moyennes entreprises (quatrieme Programme du PNUD par payt, 1987-1991). 

Un rilcent rapport de l'ONUDr &nonce les raisons suivantes d'aider les petites industries : 

a) Les petites industries sont la J>'piniere de la croissance. 

b} Elles stimulant l'esprit d"entreprise local. 

c} Elles mobilisent des ,..apitaux que 1'6conomie n'est pas autrement en mesure de generer. 

d) Elles permettent d'economiser des ressources en capital tres limitees et d'utiliser une main-d'oeuvre 
qui est. par contre. plus abondante. 

eJ On peut les developper de maniere decentralisee dans les zones rurales et semi-urbaines pour 
satisfaire a la demande locale. 

f) Elles permettent l'etablissement de synergies avec les activites agricoles et rurales. 

g) Elles emploient une technologie simple. 

h) Elles permettent !'exploitation 6conomique de ressources humaines et materielles d'origine locale et 
une reduction des frais de transport. 

i) Elles favorisent la naissance d'une classe moyenne d'entrepreneurs independants. 

iJ Elles contribuent a une · epartition plus 6quitable ~ea revenus et des richesses. 

Le rapport voit, dans lea facteurs d'infrastructure Rt institutionnels. lea ressources financi•res int6rieures 
et la sous--traitance interieure et intemationale, lea principaux elements cfun train de mesures de soutien. 

·s. Nanjunda.,, "Les petites et moyennes entrepr!Ms ; quelquea questions fondament81et reletl"9S * leur ~~ 
menr (ONUDllPC.137}, paru 10Ua une rorme ~ement rnodiMe dens lnduatrl• et dlvelopt»ment, no 20 (publieatlOn de 
l'ONUDI, nulMro de vente; E.88.11.8.7, 1987). 
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mcsures. quoiquc raisonnables a long termc. parais
scnt lourdes de nouveaux problemes immCdiats. 

Le nouveau regime d'adjudication des devises fait 
en dfct rencberir les intrants utilises par les fabricants. 
tandis quc lcs nouveaux droits de douanc (abaisses) 
ont supprime unc bonnc partic de la protection dont 
ils jouissaicnt. Cc double coup pourrait abattre 
maintes cntreprises adolcscentes qui nc sont .,as 
encore competitivcs sur les marches intcrnationaux. 
cntrainant lcur fcnncturc ct du cbomagc. 

Joint aux mesures de liberalisation. un programme 
de privatisation a ete lance en 1985 avcc la vcntc de 
sept cntrcprises agro-industriclles para-etatiqucs rele
vant du Ministere de ragriculturc. L'Etat a egalcmcnt 
annonce son intention de sc rctirer d'autres cntreprises 
para-etatiques. dont brasseries ct fabriqucs de bois
sons non alcoolisees, d'appareils elcctriques ct elcc
troniques. 

Le programme a ete pousse plus loin en 1986 avec 
la constitution d'unc commission chargec d'etablir des 
directives ct un calcndricr. Unc centainc de societes du 
scctcur public scront reparties en quatrc categories 
scion quc rEtat vend tout OU partic de sa partici1>3tion 
Ct doit plus OU moins COntribucr i rcxploitation Ct aux 
investisscmcnts. D'aucuns craigncnt quc ccttc privati
sation cnrichissc les riches ct conccntrc davantagc 
l'industric, car sculs les nantis pourront acquerir des 
actions. 

Avcc cc boulcvcrsemcnt du scctcur industricl. les 
perspectives d'unc faiblc croissance ou de decroissance 
persistent dans l'avenir immediat. Ccttc conjoncturc 
contraire a la croissance industricllc risquc d'cmpirer 
encore du fait de la politiquc macro-Cconomiquc de 
contraction destinec a maitriscr lcs deficits du budget 
ct des comptcs courants. 

2. Ca1r11r01111 

Au dcuxicmc rang, par le montant du PIB, des pays 
etudies ici, le Cameroon s'cst assure un taux de crois
sance regulicr ct rclativcmcnt elcve de son PIB ct de sa 
V AM grace a son cinquicmc Plan quinqucnnal de 
devcloppemcnt (1981-1986). Au cours de cettc periodc. 
tant le PIB quc la v AM ont CrU a unc moycnnc 
annucllc d'cnviron 7 % (soit 3,8 % par habitant). Cct 
excellent resultat, qui attcint lcs objcctifs vises, contrastc 
fortemcnt avcc ccux d'autrcs pays de la region, tribu
taircs de capricicuscs influences cxtcmcs ct inaptcs a 
attcindrc lcs taux de croissance prevus. Unc bonne 
partie de cc succes parait resulter d'une politique bud
getaire prudente, malgre !'action contraire des prix du 
petrolc et des produits agricoles. 

Depuis qu'en 1977 le pays a commence a produirc 
du petrolc, le gouvemcmcnt a cree un comptc special, 
dit hors budget, pour en recevoir lcs rcccucs indepcn
dammcnt du budget general d'exploitation et minimi
ser ainsi lcs distorsions causecs par le petrole dans les 
autres branches d'activite. Ce comptc amortit lcs 
chocs financiers exterieurs, pcrmettant de maintcnir 
un mouvement regulier de croissance equilibrec cntre 
!'agriculture et l'industrie. 

Toutefois, une bonne partic de la croissance indus
trielle est due aux industries de remplaccment des 
importations bCnefir.iant de mesures de protection et a 
la participation de l'Etat dans des industries comme 
celles de !'aluminium, du ciment. des produits chimi-
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ques, de la pitc ct du papicr. De nombrcuscs cntrc
prises para-Ctatiques ont cn~tre des def-.cits !otali
sant 8,8 millions de dollars dans l'cxcrcice dos en juin 
1985. Pour sc dechargcr ~cc lourd fardcau, la Societc 
nationalc d'invcstisscmcnts (SNI). qui deticnt lcs paru 
de l'Etat, a annonce son intention de vendrc au scc
teur privi 62 socictes repartics dans presquc tout le 
scctcur manufacturicr _ Les principales sont la Societe 
cellulose du Camcroun (fabriquc de pitc ct de papicr. 
dont la SNI deticnt 65 % du capital). Alucam (fondc
ric d'aluminium). Cameroon Sugar Company (raffi
nagc du sucre), Cameroon Plywood Corporation, 
Socamc (cngrais ct produits chimiques), Solicam (tex
tiles). etc. 

De cettc rationalisation on attend qu'ellc rendc lcs 
cntreprises deficitaircs plus productivcs ct plus sou
cicuses de rcntabilite, contribuant ainsi a attcindrc lcs 
objcctifs de croissancc du sixiemc Plan quinqucnnal de 
devcloppemcnt ( 1986-1991 ). 

Au cours de ccttc prochainc peril.Ide. on prevoit 
pour le PIB unc croissance moycnnc de 6. 7 %, un peu 
moindre quc les 7 % realises au cours du Plan quin
qucnnal qui vicnt de s'achcvcr. Cc dcsscin plus 
modcstc scmblc admettre les difficultes qui l'attcn
dent, i>icn quc ccrtains le ticnncnt encore pour trop 
ambiticux. Ccrtes, les marches mondiaux ou le Came
roon ecoulc petrolc, bananes, cafe, coton, cacao, bois 
d'a:uvrc, etc .• paraisscnt mal assures, bicn quc lcs 
cours elcves du cafe sur lcs marches actucls aicnt 
apporte au moins un repit aux plantcurs. Commc fac
tcurs positifs, on peut toutcfois noter : le service rcla
tivcmcnt faiblc de la dcttc (environ 8 % des reccttes 
d'cxportation), un cxcCdcnt en comptc courant lors 
des cinq dcmicrs cxcrciccs, l'optimismc a regard des 
entries de capitaux ( dans la region scul le Gabon est 
juge plus solvable) ct la prudence quc continue d'ap
porter le gouvcmcmer.t a sa macrogcstion (budget 
cquilibrc en 1986). Le nouveau code des invcstissc
mcnts ctrangcrs donne priorite a la transformation des 
matiercs premieres, a la decentralisation, aux petites ct 
moycnncs cntrcpriscs ct aux transferts de technologic. 
L'Etat continuera neanmoins de prcndrc une partici
pation (non majoritairc) dans toutc grandc coentrc
prisc, particulicremcnt dans les industries strategiqucs. 

En general, lcs chances d'attcindrc lcs taux de crois
sancc vises paraisscnt bonncs, comparecs a ccllcs d'au
tres pays de la region. 

3. Ke11ya 

Au Kenya, le PIB s'est elcve de 5,3 % en 1986, en 
ncttc reprise dcpuis la decroissancc cnregistrec en 1984 
(-0,6 %), suivic d'une croissancc de 3,9 % en 1985. 
Pour le. premiere fois, l'objectif fixe par le cinquiemc 
Plan quinquennal (croissancc annuelle moyennc de 
4,9 % au cours de la periodc 1984-1988) a etc atteint. 
La VAM a augmente de 9,3 % en 1986, le sccteur 
manufacturicr distan~nt ainsi les autrcs ct depassant 
l'objectif de 6,5 % par an fixc par le plan. L'impulsion 
principale provient de l'aubaine du cafc, dont les 
recettes de 249 millions de dollars en 1985 ont plus que 
double pour aneindre un montant cstime a 510 millions 
en 1986, du fait d'une tres mauvaise recolte au Bresil. 
Le bas prix du petrole, dont le Kenya est un gros 
importateur, a apporte un autre stimulant. L'econo
mic a ainsi beneticie d'un repit bicnvenu, alors que 



s·atourdit la charge de sa dettc exterieurc (dont le ser
vice en haussc regulicrc absorbait 12.1 % de$ rcccttes 
d•exportation en 1980 et 21.5 % en 1984) et qu'elle est 
mcnacec par des deficits budgetaircs croissants (qui 
dcvraicnt atteindrc de 4 a 5 % du PIB en 1989). Elle 
scmble ainsi pretc a croitrc dercchef de 5 a 6 % en 
1987, sous reserve de variables inccrtaines, comme les 
cours du cafe. 

Le sccteur manufacturier a Cle l'un des principaux 
beneficiaircs de l'aubaine apportec par le cafe et du 
petrolc a bas prix. Une bonne partie de cc sccteur 
depend des materiaux importes. Par exemple, lcs 
acicries importent des billettes du Zimbabwe; !cs 
usincs d•automobilcs importent de Fr.nee (Peugeot). 
du Japon (Toyota, Honda, Daihatsu) et de Suede 
(Volvo) des voiturcs completes en pieces detachCcs. 
o·abondantes devises assurent done un approvision
nement inintcrrompu au sccteur industriel, tandis que 
leurs penuries entrainent souvent l'inutilisation d'une 
bonne partie de la capacite. Les recettes du cafe 
dcvraient provoquer l'cssor de la dernande interieurc 
d'articlcs manufactures : celle d·automobiles augmen
terait de plus de 5 % en 1986. 

Les possibilites de ventcs d'articlcs manufactures 
auraient pu ctre meilleurcs si les taxes n'etaient pas si 
elevecs. Pour reprendn: le mcme exemple, les automQ
t..iles importecs complctement dcmontces ainsi que lcs 
pieces fabriquees dans le pays soot frappees d'un droit 
de ~5 %, auquel s'ajoute une taxe de 90 % du prix de 
vente au client. Les droits relativement lourds sur Ies 
maticrcs premieres importecs, s'ajoutant au peu de 
concurrence interieure, render' en general les articles 
manufactures moins competitifs sur les marches cxte
rieurs. Le gouvemement passe pour avoir entrepris 
des eludes en vue de remedier aux facheuses conse
quences du systcme fiscal actueL 

Le gouvemement s'est egalement preoccupe de la 
question de la "kcnyenisation" qui a tendu a decoura
ger lcs investisscments etrangers directs• (jusqu'ici 
important facteur d'industrialisation). Cette "kenyeni
sation" reserve a l'Etat ou a ses nationaux une parti
cipation de 51 % dans les coentrepriscs avec des inves
tisseurs etrangers. Un compromis realise ces demiercs 
annces permet ncanmoins tout pourcentage Jc parti
cipation etrangcre, mais fixe en fonction de la partici
pation kenyenne les a\antages consentis. Par exemple, 
avec de 30 a 40 % de capitaux kcnycns, les nouvcllcs 
cocntrcpriscs auront droit a unc reduction tarifairc de 
40 %. portec a 60 % si ccs capitaux s'clcvcnt cntrc 
41 % ct 50 %. Les socictcs ou ils atteigncnt 51 % ct 
plus bCneficicront plcincment du regime d'echanges 
prcfercnticls de l'Afrique orientate ct au~.!ralc (PT A)**. 

En dcpit des restrictions ainsi imposccs par le mou
vcmcnt de "kenycnisation". lcs investisscurs etrangcrs 
ont etc invites a participcr aux industries manufactu
rieres qui travaillent pour !'exportation et cxploitcnt 
lcs rcssources intcrieures (plutot que ccllcs qui scrvcnt 
a rcmplaccr lcs importations). Pour lcs y inciter, ii lcur 
scra pcrmio; de rapatrier en totalite le produit de la 
vcntc de !curs actions. Ccttc mcsurc modific la prati-

•Que 1emblen1 auHi decouragcr le lourd impc'>1 de 4S r;, 5ur le 
revcnu des 1ocie1es cl une rctenuc a la source de IS r;,. 

••Cc re1imc groupc IS pays : Burundi. Comorcs. Djibou1i. 
Elhiopic. Kenya, Lcsolho. Malawi, Maurice, Ouganda. Republiquc· 
U nie de Tanlanic, Rwanda. Soma lie, Swaziland, Zambic ct Zimbabwe. 
La liberalisa1ion progressive de leurs echangcs a commence en 
juillel 19114. 

que precCdentc. qu. ne permettait de rapatrier que 
jusqu'a concurrenc.: de l'investissement initial (le solde 
rcstant depose pe.1dant cinq ans dans un comptc a la 
Banque central::). Cctte nouvelle strategic• tournec 
vers l'exportation est censee aider a arreter le declin 
des exportations d•articles manufactures (de 2 % par 
an pendant plusieurs annecs) et la montec des deficits 
de la balance commerciale. 

Dan; l'ensemble, lcs chances de parvcnir a une 
croissance de 5 a 6 % de la VAM en 1987 paraissent 
bonncs, bien qu'il soit douteux qu·un cours eleve du 
cafc continue a la soutenir longtemps en 1988. 

4. Zilnbobw~ 

Avec un quotient VAM/PIB superieur a 20 % (le 
plus clevc de la region)••. le Zimbabwe tente de 
stimuler encore son industrialisation par un interven
tionnisme accru. Une telle demarche contrastc avec la 
tendance de plusieurs autrcs pays a rCduin: la partici
pation de l'Etat par privatisation et par reduction des 
subventions et des barricrcs commerciales. Le premier 
Plan quinquennal de developpement (1986-1990) envi
sage une croissancc annucllc moycnne de 5,1 %, avec 
un investisscmcnt total de 7,1 milliards de dollars du 
Zimbabwe (4,5 milliards de dollars des Etats-Unis), 
dont 4,5 (soil 63,5 %) fournis par le gouvcrnemcnt et 
2,6 par des baillcurs prives. Le plan aaribue un grand 
role au scctcur manufacturier, dont la production 
croitra de 6,5 % ct lcs exportations de 8,2 % par an. 

L'economic souffn: pourtant depuis plusicurs an
nees d'embarras familiers: penuries de devises (dues a la 
baissc des cours des principales exportations minicres); 
alourdissemcnt de la dettc (dont le service absorbait 
plus de 20 % d.:s rcccttcs d'exportation ct 5,4 % du 
PIB en 1984); montce des deficits publics (plus de 
IO% du PIB en 1985-i986); et cntrcpriscs d'Etat defi
citaires. Unc forte penuric de devises, jointc a une 
periodc prolongee de recession, a cntraine unc dccrois
sance de la production manufacturiere pendant trois ans 
jusqu'a la fin de 1984, annec OU elle a etc la plus forte 
(-11,6 %). La vive reprise de 1985 (croissancc de 7 % 
du PIB ct de 4,4 % de la V AM) a etc aidec par des 
recoltes surabondantcs (le produit de lcurs ventes fai
sant un bond de 48 %) ct un rclcvcmcnt de 30 % des 
devises allouecs au sccteur industriel. 

Vu la fragilite d'unc economic dcpendante de ses 
exportations des produits de base, le premier Plan 
quinquennal ( 1986-1990) a etc con~u pour diversifier 
c~s exportations en y incluant d'autrcs produits ra~ 
portant des devises•••, en paniculier des articles manu
factures exportcs vers lcs pays mcmbrcs de la PTA. A 
cet effet, le gouverncmcnt a cree en mars 1985 la Ban
que de dcvcloppcmcnt du Zimbabwe pour mobiliser 
lcs capitaux interieurs ct cxtcricurs; adoptc unc strate
gic de promotion des exportations (prets subvention
ncs, rcmiscs d'impot, services commerciaux a l'etran
ger, etc.) rcposant sur son ctroitc cooperation avcc 
plus de 400 societes; ct decide d'accroitre sa participa-

"Le 1ouverncmen1 ecartc des mcsure1 en faveur dans d'aulrc~ 
economics u1rover1ie1, lclles que 1rhcs fiscalcs. amor1is1emen1 
accelcrc, rcduclions des droil5 de douane Cl prell ~ubvcnlionnes. 

00Kcnya, 11 %; Cameroun. 10 %: ct Ni1eria. S rk. 

"""le premier lot =omprenail 1ex1ile1, ve1cmen15, arliclcs en cuir. 
meubles, denrccs alimenlairt>• cl aniclcs honicoles. 
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tion pour rcnforcer les liaisons industrielles aussi bien 
entrc les eratrcpriscs para-Ctatiques qu'entrc clles el le 
sccteur prive. cc dont foumit un notable exemple le 
role joue par le gouvememenl a la Societe du devc
loppement industriel Cl a la Societe siderurgique du 
Zimbabwe pour coordonner les industries d'amont et 
d'aval. 

Ces mesurcs auront ccrtainement un effet a long 
termc, dont !'issue variera scion que !'intervention 
accrue de l'Etat suscite ou non un plus grand rcnde
ment de !'economic. A court terme, toutefois, on s'at
tend qu'apres sa pointe de 1985, la croissancc du PIB 
comme de la V AM ralentissc jusque pendant unc 
bonne pa•11e de 1988, d'autant que la fajble c:oissancc 
prevue p<lUr !'economic mondiale fera perdrc bcau
coup de !curs marches potentiels aux exportations du 
Zimbabwe. 

G. Afriqae du Noni et Asie occideatale 

Malgre la degradatioa1 de la conjoncture exterieurc 
marquee en 1986 par l'cffondrcment des prix du 
petrolc, I' Afriquc du Nord ct I' Asic occidentalc on! 
enregistre de mcillcurs resultats economiques, lcur PIB 
caoissan: de 3,1 %•, apres unc decroissancc de 0,4 % 
en 1985, et lcur V AM croissant d" 8, I %. contrc 6 % 
en 1985. En grande partie, ccttc amelioration resulte 
des efforts d~ gouvcmcmcnts pour maintcnir l'elan de 
la croissance c'l recourant aux deficits budgetaires ou 
en puisant dans les reserves de devises. Les perspec
tives pour 1987 ct 1988 paraissent quclque peu inccr
taines. Bien des pays cxportatcurs de petrolc ont subi 
unc aggravation de l'etat de lcurs balances des paic
mcnts tant en 1985 qu'cn 1986. Toutcfois, les prix du 
petrole autoriscnt un optimismc prudent : ii sc peut 
qu'ils sc mainticnncnt cntrc 16 ct 18 dollars le baril en 
1987. 

Afrique du Nord ct Asie occidcntalc ont bCneficie 
d'une croissance rclativcmcnt regulicrc de lcur V AM 
dcpuis le debut des annces 80, a la difference de I' Ar:ae
riquc lalinc, de I' Afriquc tropicale ct mcl'l'lc ti~ I' Asic 
du Sud-Est, oil l'evolulion rapidc de la co11joncture 
cxlericurc a cntraine de fortes fluctuations de la pro
duction industricllc. Les factcurs influant sur l'activite 
economiquc de la region comprcnncnt : l'accumula
tion de rcccttcs en devises assurant a l'industric un 
apport regulicr de bicns d'equipemcnt ct de maticrcs 
importccs; le rcmplaccmcnt regulicr d'importations 
massivcs provcnant de pays cxtericurs a la region par 
sa proprc production industricllc; des cocntrcpriscs 
comprcnant des centrals a long tcrmc pour vcndrc la 
production. par cxcmplc des derives du petrolc. aux 
pays des invcstisseurs; la quasi-absence de goulots 
d'infrastru-~lure; ct l'etroitcsse des bas~s industriclles. 
Tous c~ facteurs ont contribue a assurer une crois
sance regulicrc. 

•cc chiffrc es1 unc moycnnc pondercc pour lcs pays d' Asie 
occidcn1alc (Arabic saoudilc, Bahrcln, Iran IRepubliquc islamique 
d'), Iraq. Jordanic, Kowc'll, l.iban, Oman, Qa1ar. Republique arabc 
syrienne cl Yemen) cl d'Afriquc du Nord (Algerie. C:hyprc, F.gyplc. 
l.ibyc, Maroc e1 Soudan). F.n 19116, 1 .. PIB de la pluparl des pays du 
Goffe a dccru en valcur nominale : Jc II % Jans lcs F.mira1s arabcs 
unis, de IO 'ir en Arabic saoudilc, de 11 r;,, au Kowcll cl de 12 '4 au 
Qa1ar. La croissancc en valcur reelle chiffree au 1cx1c a c1c calculec 
a pri• conslanu de 19110 (pri• du pelrole compris). 

so 

II semble justifie de s'attcndrc en 1987 et 1988 a unc 
croissancc analogue de la VAM. soit 8.6 et 9,1 %. res
pcctivcment. La figure X en donnc la ventilation par 
branchc. Unc expansion regulierc s'obscrvc dans pres
que toutes, bicn quc la petroch!mic ct l'industric chi
miquc, la siderurgic ct l'industrie des machines clcctri
ques et non elcctriques conservcnt la tctc. En mcmc 
teir:ps, la montec du protcctionnisme oppose par la 
CEE et les Etats-Unis aux produits de la petrochimic 
ct des industries grandes consommatria:s d'encrgic 
suscitc dans la region une prCoc:cupation generate. 

La principalc economic petrolicrc de la region souf
fn. dcpuis 1983 d'unc recession. marquee jusqu'cn 
1986 par sa decroissance continue. On s'attend quc 
cclle-ci s'intcrrompe en 1987. gricc a de meilleurcs 
perspectives pour lcs prix du petrolc ct au rccours au 
deficit dans le budget de 1987 pour relanccr I' economic. 
Le montant des depenscs publiques est fixe a 170 mil
liards de riyals d'Arabic saoudite (RS) (45 milliards de 
dollars des Etats-Unis]. soil 20 % de plus que lemon
tant cffcctif des depenses de l'exercicc 1985-1986. Le 
deficit envisage de 53 milliards de RS (le plus fort 
jamais attcint) scra comblc par lcs reserves (estimecs a 
90 milliards de dollars, moitie en liquide. moitie en 
placements a long tcrmc). 

Dans cette perspective:, la production manufactu
ricrc dcvrait continuer a croitrc en 1987 ct 1988 de 7,1 
ct 7,3 %, rcspcctivcmcnt, soil mieux quc lcs 6,4 ct 
6,7 % cnregistres en 1985 ct 1986. Ccttc amelioration 
est due en partie a l'entree en activitc d'unc seric de 
nouvcllcs fabrications ces deu" dernicres annccs ct a 
l'achcvcmcnt d'usincs des industries petrochimiqucs ct 
autrcs grandes consommatriccs d'energic aprcs dix 
annees d'investisscments dans des centres industriels 
comme ceux de Jubail ct Yanbu. En 1985 ont com
mence 3 produire quatre societes petrochimiques affi
liees a la Saudi Basic Industries Corporation (SABIC), 
maitre d'~uvrc de !'industrialisation en Arabic saou
ditc. Cc soot : Arabian Petrochemical Co., Eastern 
Petrochemical Co., Saudi Petrochemical Co., ct Saudi 
Yanbu Petrochemical Co. En 1986, la National Plas
tics Co. est cntree en activite avcc unc pr\Xfuction de 
300 000 tonnes de c+hrurc de vinyle monomcre ct 
200 000 tonnes de chlo ! de polyvinylc. Le tableau 23 
montre lcs vcntes totalcs de la SABIC en 1985, 
vcntilecs par produit•. 

Scion le Rapport annue/ de la SABIC en 1985, le 
Plctn quinqucnnal de la societe co'incide avcc le qua
tricmc Plan quinquennal (1985-1990) de dcvcloppe
ment du pays, qui envisage pour le sccteur industriel 
une croissancc annuelle de IS,c; %. Pendar.t cette 
periode, la SABIC comptc investir davantagc dans des 
coentrcpriscs fabriquant de!! produits petrochimiqucs, 
des mctaux, des produits plastiqucs, des cngrais ct 
autrcs produits connexcs, avcc un invcstisscmcnt total 
de 16,4 milliards de RS (4,4 milliards de dollars). Ces 
etablisscmcnts doivcnt cntrer en service au cours des 
dcux prochaincs annees. 

Les activites de la SABIC attcstcnt des efforts du 
pays pour transformer son economic tributairc du 

•1.a SARIC passc pour avoir fail. en 19KS. dc1 benefices de 
1411 millions de RS {39 milli >n~ de dollars d"' F.1a1s-Uni1). soil plu1 
du 1riplc de l'cxcrcice precedent. 



Ft~ x. Teu•. croluMce du PIB, ... YAM .. de remplol muuf8Cturler, 1911-1918, .. mutation de .. structure 
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Mutation de la structure industrielle 
(Iodice de la valeur ajoutee: 1975 = 100} 

382 

~-___,31 
268 

321+322 

' 323+324 

s;i 
7.41 

Code de la (industries} : 
CITI 

31 (Produits alimentaires) 
321. 322 (Textiles} 
323, 324 (Industries du cuir) 

33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 

351, 352 (Industries chimiques) 
353, 354 (Petrole et charbon) 

355 (lndustrie du caoutchouc) 
356 (Ouvrages en matiere plastique) 

36 (Produits mineraux 
non metalliques) 

371 (Siderurgie) 
372 (Metaux non ferreux) 
381 (Ouvrages en metauxl 
382 (Machines non electriques) 
383 (Machines electriques) 
384 (Materiel de transport) 

Prix constants de 1980 Previsions 1985-1988 
1980-1985 
1975-1980 

g = Taux annuel moyen de croissance, 1970-1988 (pourcentage} 

0 • lndice de la mutation de stru<;ture, 1970-1988 

SOuree• : Stetllllqun lndu1trletln de l'ONU; nlimll10n1 et prtvl1ion1 du Service dn 61uclft mondieln de l'ONUOI. 
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T8bluu 23. Venln de le SMlll Bmlc lndultries 
Corponilon en 1915 

Produit 

Tiges et barres de renforcement 
Methanol 
Uree 
Ethylene 
Glycol ethylene 
PET BO 
PEHO 
Oichlorure d"ethytene 
Styrene 
Ethanol (i"ldustriel) 
Soude c;austique 
Acide sulfurique 
Melamine 
Azote 
Cxygene 

Soun:e : SABIC Annual Report 1985. 

Ventes en 
tonnes 

1149000 
1 285000 

896000 
60000 

223000 
329000 
155000 
162 000 
149000 
188000 
114 000 
82000 
5000 

95000 
68000 

petrolc en unc economic industricllc diversifiee. II 
comptc environ 2 000 c:ntreprises ind1•striellcs, d'une 
valeur totale d'environ 60 milliards de RS (16 mil
liards de dollars). On s'attend que rexpansion indus
trielle sc poursuivc, d'autant que la production inte
rieurc nc foumit quc I 5 % des articles manufactures 
consommes, le restc etant importe. Toutefois, pour 
ccrtains produits industricls, la dcmandc intericure est 
deja satisfaitc ct le surcroit dcvra s'ecoulcr a retran
gcr. Par cxcmplc, la Saudi Arabian Fertilizer Com
pany a produit en 1986 plus de 326 000 tonnes d'cn
grais, quantite sans precedent, dont 89 000 tonnes 
vcndues sur le marche intericur ct le restc en Asic, 
notammcnt en Chine ct au Pakistan•. 

La tcndancc croissantc de ccrtains marches cxte
ricurs a SC protegcr des exportations de I' Arabic saou
ditc a toutcfois suscite quclquc preoccupation. Par 
cxemplc, la Commission curopecnnc a decide en 1986 
de prelcvcr des droits d'cntrec dans la CEE sur la 
majorite de ces exportations de produits petrochimi
qucs, dont lcs quotas en vcrtu du systemc generalise 
de preferences sont aisemcnt depa-;ses. Ccrtains droits 
attcigncnt 12 a 13 % sur ccs produits, dont le methanol 
ct les polyethylenes a basse dcnsite ct hautc dcnsite. 
Au contrairc, la ?iupart des exportations de la CEE 
entrent en Arabic saoudite en payant un droit de 7 % 
OU moins. Les Etats-Unis ont egalement commence a 
agir contre le dumping des barres d'acicr carbone a 
trefiler provenant d'Arabic saoudite. L'avantage com
p~ratif marque dont cc pays bCneficic dans la petro
chimic ct les autres industries grand•!S consommatrices 

•Pour temperer les problemes poses par la capacite excedentaire 
et la ni:ccssiti: d"exporter. le gouverncment recourt. dit·on. a un 
regime rle pcrmis pour les nouveaux projets industricls. Le tableau 
suivant donne la repartition de ceux dellvres pendant les cinq 
premiers mllis de 19116. 

/11du.J1ri~ 

Dcnrecs alimentaircs 
Te,•ilcs et cuirs 
Bois ct meubles 
Papier ct pltc 
Produits chimiques 
Matrriaux de construction 

et ceramiqucs 
Articles manufactures en metal 
Divers 

52 

,,,,,,, .. 
22 
6 
6 
3 

20 

7 
16 
4 

Capitol 
(mil/1mu d~ rrrol• 
ti' Aroh1' Jar>udtU) 

2111.11 
66.4 
113.11 
2S.J 

403.S 

7S,I 
174,4 

I 1110,3 

d'cncrgie CrCe unc reellc gagcure pour la cooperation 
ct la restructure industrielle cntre pays du Golfc ct 
grands pays dcvcloppes •. 

2. T"'fll~ 

La croissancc de !'economic. fondee sur lcs exporta
tions de fabrications largcmcnt manuclles (textiles, 
VCtcmcnts, denrecs alimcntaircs, t:tc.), dcvrait SC ralen
tir en 1987••. Le taux de croissancc du PIB est passe de 
3,3 % en 1984 a 5,9 % en 1985, pour culminer a 7,9 % 
en 1986. Cctte croissancc a etc cntaainee par ccllc de la 
VAM, de I0,5 %, 5 % ct 9,5 % dans ccs trois annees 
succesi•ivcs. On s'attcnd que la croissancc du P!B 
ralcntissc a 5,8 ct 5,4 % en 1987 ct 1988, rcspcctive
ment, ct ccllc de la VAM a 7,8 et 7,2 %. La baissc des 
prix du petrolc en 1986 cxpliquc une bonnc partic du 
dcclin des exportations turques vcrs les pays petroliers 
de la region. 

Au cours des dix premiers mois de 1986, la facturc 
des importations de pitrole s'est rCduitc de 1,3 mil
liard de dollars (soil de 47 %) : epargne contrebalan
cCC par un dCclin de 8,5 % de !'ensemble des exporta
tions, tombCes a 5,9 millia&ds de dollars, provoque par 
la chute de 26 % qui a ramene a 1,8 milliard de dollars 
les exportations vers I' Afrique du Nord ct Asie occi
dentalc. Les exportations vcrs !'Iran (Republiquc 
islamique d') et !'Iraq, ccs deux grands partcnaires de 
la Turquie dans la region, ont diminur., respective
mcnt, de 48 % et de 41 %. du fait de la guerre du 
Golfe et dr. la saignce financierc qu'cllc cntraine. Les 
exportations vcrs lcs pays de la CEE••• ont egalcmcnt 
baissC de 3 % en 1986. 

Ccttc moindre croissancc des exportations s'accusc 
bicn plus pour les articles manufactures que pour les 
produits de !'agriculture ct des mines. En 1984, lcs 
exportations de ces articles avaicnt deja cni de 40,6 %, 
pour rctomber a un taux de croissance de 16,5 % en 
1985 (voir tableau 24). Une bonne partie de ccttc 
croissa.,ce provenait d'unc plus grande utilisation de 
la capacite cxcedentaire dans le sccteur (voir tableau 25) 
et des avantagcs accordes aux exportatcurs, surtout 
subventions di1ectcs, qui atteignaient 24 % de la 
valeur totalc des exportations en 1983 ct 18 % en 1984. 
Ces subventions sont toutcfois revenues a 6-8 % vcrs 
la fin du cinquiemc Plan quinquennal (1985-1989). 

Compensant le ralentisscmcnt des exportations, la 
dcmandc interieure, largement alimcntec grace au 
deficit budgetaire, parait avoir soutcnu la croissance 
de la production manufacturierc en 1986. Cette crois
sance est estimec a 14,8 % au premier scmcstre de 
1986, taux comparable a celui observe en 1985. Mais 
ccrtaines industries ont obtcnu de bicn meillcurs resul
tats que d'autrcs : le polyethylene a augmcnte de 
272 %, le cuivre blister de 53,9, l'alumine de 47,9, le 
fer brut de 31, 7, les automobiles de 32 ct les !ingots 

•L.:s Japonais passcnl pour rcduire leur produttion inrericurc 
pour se preparer a des importations accrues de produits petro· 
chimiques d'Arabie saouditc:. Nombrc de grands productc:ur~ 

japonais participent aux entrc:prises de la SABIC. 

ucomparcc: a d'autres pays de region. la Turquie dispose d'un 
secteur manuracturier relativement large et C:iver~ifie, qui fournit 
r.res du qt.art de son PIB. 

•••La CEE absorbe environ 40 'iii de• exportations turques ct 
I' Afrique du Nord et Asie occidentale 43 %. scion Jes chiffrcs d .. 
19115. 



T....._. 24. Exportations et~: Turquie. 
1914et1915 

.,_,,..,,,.,. 
pourcentage par 

1984 1985 
tappodil"allltft 

prjddante 
(millions (mil/ion$ 

Rubriqw C:.doll¥s} de dollars) 1984 1985 

Exportations (f.o.b.) 
Agriculture 1 749 1 119 -7.0 -1.7 
Mines et carrieres 240 244 26.9 1.7 
Manufactures 5145 5995 40.6 16.5 

Total 7134 7958 24.5 11.6 
Volunwt 23.1 10.0 
Valeur moyenne 1.2 1.5 

Importations (c.i.f.) 
t'elroie 3031 3612 -0.8 -0.1 
Produits industriels 6432 7052 22.9 9.6 
Divers 688 949 103.8 37.9 

Total 10757 11613 16.5 8.0 
'\/olume 17.2 6.5 
Valeur moyenr.a 0.6 1.4 

Repaltition 
.,, poun;entage 
----

Exportations (f.o.b.) 100.0 100,0 
Agriculture 24.5 21.6 
Mines et carrieres 3.4 3.1 
Manufactures 72,1 75.3 

Importations (c.i.f.) 100.0 100.0 
Pet role 33,8 31.1 
Produits industriels 59,8 60.7 
Divers 6,4 8.2 

Sou:ce : Ins ti tut national de statistique. T urquie. 

Tableau 25. Utilisation de la capacHe clans l'indu.trie 
priYM: Turquie, 1979-1984 

(En pou~centage) 

lndustrie 1979 1980 

Denrees alimentaires, 
boissons et tabacs 57,S 55.0 

Textiles et cuirs «.a 58.2 
Produits forestiers 45,7 52.2 
Pite et papier 50,4 50,1 
Produits Chimiques, 

caoutchouc et 
plastiques 40,9 49,9 

ceramiques et 
produits connexes 56,0 63.4 

Metanurgie 40,0 41,6 
Biens de consomma-

tion durables. 
machines et 
materiel 46,1 51,5 

Divers 43,7 47,5 

Total 45,0 51.S 

Source : Chambre d'industrie d'lslanbul. 

•Premier trimestre. 

1981 

63,8 
68,5 
52,1 
n.6 

57,5 

66,5 
59,3 

47,6 
59,5 

62,1 

1982 

74,0 
70,2 
57,7 
71.8 

69,8 

69,5 
63.6 

59,7 
71,8 

66,8 

1983 1984' 

75,3 74.2 
75.3 77,4 
58,7 54,3 
73.0 77.1 

72,9 75,8 

72,0 17,1 
65,3 70,6 

62.2 68,0 
11,9 73,1 

6A,6 72,7 

d'acier de 31,7 %. Decroissent notamment les indus
tries des cigarettes filtre (-40 %), du papier kraft 
(-32,4 %) et des produits derives du petrole, comme 
!'essence, l'huile pour moteurs et les engrais azotes 
(-9,1 %). Le sectc:ur manufacturier prive a accru sa 
production de 13, 7 % au cours des neuf premiers mois 
de 1986, tandis que le secteur manufacturier public, 
qui produit environ 40 % Cles articles manufactures en 
Turquie, croissait de 4,5 %. 

Les importations ont fait un bond, surtout cclles de 
biens d'investissement qui, au cours du premier scuaes
tre de 1986, ont cru de 68 % par rapport a cclui de 
l'ar>nec prCcedente, tandis qu'augmentaient de 28 % 
les biens de consommation importes. En tcte de listc 
vicnncnt les chaudieres, machin• ; ct materiel mecani
quc, machines clcctriques, mal .:ricl elcctroniquc ct 
tractcurs, surtout destines aux grands projcts officiels 
d'infrastructurc. Des emprunts cxterieurs ont comblc 
la difference cntre exportations en baissc ct exporta
tions en haussc. En 1986, la dettc a court tcrme s•est 
elcvec de 42,5 % pour attcindre 9,4 milliards de 
dollars. 

La penurie croissante de devises ct la prudence dont 
fail preuve le gouvemcmcnt pour adopter les mesures 
d·adaptation necessaires risquent de freiner la crois
sancc <iu sccteur manufacturier. Les deficits commcr
ciaux pcrsistants (qui ont attcint jusqu'a 3 milliards de 
dollars par an) et le gonflemcnt des cmprunts a court 
tcrme ont portc le ratio du service de la dctte a pres de 
44 %, contre 32 % en 1985. Pour contrecarrcr cctte 
ficheuse tendancc, le gouvcmcmcnt a quclquc pcu 
rCduit la cadence de liberalisation des importations 
(commcncec en 1980). En octobrc 1986, l'acompte 
exige pour les importations a etc rclcve d'un point de 
pourcentagc pour l'industric ct de trois pour les expor
tatcurs (attcignam ainsi 5 ct 7 %, respcctivemcnt). 
Cctte mesurc tcndra a freincr lcs importations de 
matieres premieres et done la croissancc du sectcur 
industricl. Les subventions aux cxportatcurs sont aussi 
graducllement abandonnees. Des reductions de I 5 a 
20 % des depcnses ont etc annoncees pour le second 
semestre de 1986. Enfin, le montant des reserves cxigc 
des banques pour garantir les depots a etc relcve pour 
aider a limiter le gonflemcnt de la massc monctairc. 

En brcf, le mainticn d'unc vive croissance dcpcndra 
des perspectives de croissancc des pays p:troliers de la 
region et de la possibilite d'emprunter a l'cxlcricur 
dans ravenir immediat. L•impulsion nc vicndra pro
bablcment pas de la demande de produits turcs par les 
pays de la CEE, aux faiblcs perspectives de croissancc. 
Le taux d'utilisation de la capacite dans les manufac
tures turques (prcscntement entrc 62 ct 65 % en 
moyenne) semblc ecartcr la possibilite que l'invcstis
scment interieur stimulc la croissancc. 

H. Sous-continent indien 

Bien que le sous-continent indicn, a la difference 
d'autrcs regions en developrcment, ail ete en grande 
partic epargne par les fluctuations commercialcs ct 
financicrcs de l'economie mondiale, le taux de crois
sance de son PIB decline lentement depuis 1983. En 
1986, ii etait di: 5,2 %, soit un pcu moins que les 4,7 de 
1985. Un r.ouveau declin s'annonce a 4 et 4,7 % en 
1987 et 1988, respcctivcment. Faisant contrastc, la 
croissance de la VAM a depasse celle du PIB, attei
gnant 7,6 % en 1986. Mais on s'attend aussi qu'clle 
descende quclque peu a 4,9 et 5,3 % en 1987 et 1988, 
respectivement (voir au tableau 26 la ventilation JXlr 
pays). 

Dans la repartition par industrie de la croissance de 
la VAM regionalc, viennent en tetr lcs produits Chimi
ques industriels, le raffinage du petrole, les produits 
plastiques, les metaux non ferreux ct les machines 
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Flguft XI. T8UX de crolsunc:e du PIB. de la VAii et de femplol IMllUfKturler. 1911-1911. et mutdon de la 
strudln lndustrleh. 19~1-: sous-continent lndlen 

Taux de croissance du PIB et de la VAM ,.,._... 
10 

I 

I 

4 

2 

1•1 .., 1113 1114 1• - 1917 1• 

Ulfin*: 

P18 

• VAii 

• Elllploi 

Taux de croissance de l'emploi manufacturier ..__... 
111 

I 

• 
4 

2 

•1 1912 1113 1• 1• ,. 1917 ,. 

Mutation de la structure industrielle 
(lndice de la valeur ajoutee: 1975 = 100) 

381 
m 382 

371 

36 

31 

353+354 323+324 

I 

33 

Prix constants de 1980 

g = Taux annuel moyen de croissance, 1970-1988 (p?urce.ltage) 

8 • lndice de la mutation de structure, 1970-1988 

1
9,, :_ 4,281 

. 21,4~ 

Legende: 

Code de la (industries) : 
CITI 

31 (Proouits alimentaires) 
321, 322 (Textiles) 
323, 324 (Industries du cuir) 

33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 

351, 352 (Industries chimiques) 
353, 354 (Petrole et charbon) 

355 (lndustrie du caoutchouc) 
356 (Ouvrages en matiere plastique) 

36 (Produits mine;aux 
non metalliques) 

371 (Siderurgie) 
372 (Metaux non ferreux) 
381 (Ouvrages en metaux) 
382 (Machines non electriques) 
383 (Machines electriques) 
384 (Materiel de transport) 

Previsions 1985--1988 
1980-1985 
1975-1980 

Sourc.,: Stllilliqu• indultritllH de l'ONU: Hlim11ion1 et prtvi1ion1 du Service dH 61udlt mondi1l11 di l'ONUOI. 
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T8b1Hu26. T•ux de croisunce du PIB et de .. VAii 
...... c:erWns.,.,. du sous-continent lnclen. 1913-1918 

(En pourcentage) 

Pays OU region 1983 1984 1985 1996 1981 1M 
---

Sous-continent indien 
PIB 6.8 4.5 4.7 5.2 4.0 4.7 
YAM 5.4 5.9 6.5 7.6 4.9 5.3 

Bangladesh 
PIB 4.2 3.1 4.1 5.2 4.5 3.6 
YAM 3.7 3.7 2.0 -4.0 8.5 7.3 

Birmanie 
PIB 4.8 6.7 6.2 3.5 4.2 4.2 
YAM -6.1 10.5 t.9 3.3 3.1 3.8 

lnde 
PIB 7.7 4.0 4.0 5.0 3.8 4.8 
YAM 5.0 5.2 6.6 8.3 4,6 5.0 

Nepal 
PIB 3.6 3.6 3.0 4.2 2.3 2.8 
YAM 7.5 10.3 7.7 7.4 7.9 7.8 

Pakistan 
PIB 4.4 8.2 8.8 7.5 5.1 5.0 
YAM 10.2 8.6 9.0 8.2 6.2 6.9 

Sri Lanka 
PIB 4.8 5.0 5.0 4.0 5.1 5.3 
YMA -3.0 11.4 -3.0 6.1 0.4 3.8 

Soim:e : Eslimalions et previsions du Senric:E. des eludes mondiales 
de rONUDI. 

elcctriqucs. Lcur rapidc croissancc correspond en gros 
aux mutations de structure qui ont cu lieu par le passe 
dans l:industric (voir figure XI). On rcmarquc la 
quasi-stagnation (croissancc nullc) des textiles ct arti
cles en cuir. 

L'industric de la region a bCneficie du bas prix du 
petrolc ct des cnvois d'argcnt par lcs cxpatries en 
Afriquc du Nord ct Asic occidcntalc. II scmblc toutc
fois quc ccs sources d'cxpansion industricllc aicnt 
decru a la fin de 1986. Les perspectives qui s'offrcnt 
aux exportations agricolcs de la region. commc le the, 
le jute ct le caoutchouc, n'inspircnt gucrc d'~poir 
pour l'avcnir imm~diat. Les prix de ces produns sc 
reduiscnt ct nc paraisscnt pas dcvoir rcmontcr. Pour 
combattrc le marasmc industricl, lcs gouvcrncmcnts 
de la region Ont adopte des trains plus OU moins ana
logues de mcsurcs ct de strategics, dont l'cncouragc
mcnt aux cocntrcpriscs avcc des invcstisscurs etran
gcrs, unc liberalisation limitec des echanges ct une 
dereglcmcntation selective des cntrcpriscs, jointe a la 
volonte de vcndrc au scctcur prive des cntrcpriscs 
industricllcs d'economic mixtc. 

I. Ind~ 

Dans l'lndc, puissancc economiquc qui dominc la 
reg:on, fournissant lcs trois quarts de son PIB ct de sa 
V AM, les ministcrc!I de l'industric ct du commerce ont 
annonce en 1986 unc seric de nouvcllcs mcsurcs miti
gcant le regime des licences industricllcs. A cc titre, ccs 
licences ont etc supprimees pour 28 industries (sur lcs 
32 qui y etaicnt soumiscs), d'ou provicnt environ 70 % 
de la production manufacturierc. Ccttc mcsurc pcrmct 
aux societes privecs d'invcstir ct de sc poser en 
concurrcntcs dam• des industries rescrvec!I jusque-la au 

sccteur public*. surtout materiel de telecommunica
tions et grands ordinateurs. 

De la concurrence qui s'ensuit. on attend qu'clle 
rclcvc le rcndcment dans des cntrepriscs publiqucs aux 
cffectifs plethoriques et rCduise l'obligation pour l'Etat 
d'cn combler lcs deficits par des subventions. Les 
industries du sccteur public passcnt pour avoir subi 
unc pcrtc globale de 2 milliards de roupies indicnncs 
(Re), soit 160 millions de dollars, au cours des cxc~: 
ciccs 1984-1985. En 1986, le gouvemcment a crce 
!'Office de rcstauration industridlc ct financicrc pour 
etudier et rccommander des mesurcs en vuc de rationali
ser les entrcpriscs chroniquement dCficitaircs, commc la 
National Textile Corporation, qui a accumule un defi
cit de 7 ,2 milliards de Re. La necessite financiere de 
rCduirc lcs dCpenscs scmblc en partie avoir provoque 
un changcment dans la pc;>litiquc indiennc c!.: la 
concurrence industricllc. On estime quc le paicmcnt 
des interets de la dette publique absorbera 45 % des 
recettes du gouvcrncmcnt central au cours du scptiemc 
Plan quinqucnnal (1985-1990). 

Les investisscurs etrangcrs soot egalcmcnt invites, 
par le moycn de cocntrepriscs, a sc ~r en con~r
rents sur le marche interieur de ccrtams produtts, 
notammcnt machines, articles elcctroniqucs (surtout 
grands systemes infonnatiques) et produits chimiqucs. 
II s'agit implicitcment par Ia d'importer des t~hniqu~ 
etrangeres, de fa~on a reduire lcs coins et a moderni
ser les produits. Toutcfois, la participation etrangere 
au capital est limitec a 40 %, sauf dans les entrcprises 
appliquant unc tcchnologic de pointc et sous reserve 
d'autorisation par l'Etat. En 1985, le gouvcmcment a 
autorise I 024 de ces cocntrcprises, contre 752 en 
1984. 

Evenemcnt notable, des entrcpriscs indiennes, par 
cxemple TCS ct Tata Burroughs, se crecnt daos le sec
tcur de hautc technicite, ou clles se specialisent dans 
la fabrication de logiciels, aidecs pzr l'octroi de 
nouveaux avantagcs. En 1986, l'lnde a cxporte pour 
300 millions de Re (23 millions de dollars) de ces logi· 
cicls valcur qui dcvrait attcindrc 5 milliards de Re 
d'ici'a 1990. Au titre des nouveaux avantagcs octroyes, 
lcs fabricants de logiciels soot autorises a dCpcnser 
toutcs sommcs en devises dont ils ont bcsoin pour 
impcrter le materiel neccssairc ct etablir un rescau de 
ventcs a l'etrangcr. Pour condition, ii leur est impose 
de tircr de ccs vcntcs, dans un delai convcnu, un mon
tant en devises equivalant a un multiple de la depcnse ; 
par cxcmple, ISO, 250 ct 350 %. scion quc le produc
tcur l'a paye avcc scs fonds proprcs, avcc des fonds 
empruntes a l'Etat OU avcc un credit bancairc d'cxport
import. L'avantagc dont l'lndc beneficic dans cctt.c 
fabrication de logicicls ticnt a son nombrcux cffccuf 
de tcchnicicns (pres de 2,S millions) ct a son regime 
d'cnscigncmcnt (d'ou sortcnt chaquc annec plus de 
IO 000 tcchnicicns diplomes hautcmcnt qualifies, prets 
a travaillcr pour un salairc qui est unc fraction de ccux 
en vigucur dans lcs economics devcloppecs de mar
che). Les invcstisscurs ctrangcrs scmblcnt s'intercsser 
vivcment a exploiter cc potcnticl par des cocntrcprisei. 

Ccs mcsurcs en vuc d'un mcillcur rcr1dcmcnt ct d'un 
s~rcroit de concurrence aidcront finalcmcnt a regene
rcr ccrtaincs industries privecs. Mais la bureaucratic 
M:mblc toujours poser un problemc dans lcs industries 

•1:E1a1 poucde environ le~ deu~ rier. du capiral foe toral de 
rtndc cl fournir 27 r; de •a producrion indu~rrielle. 
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d"Etat. La question est de savoir dans qucl dclai les 
cffcts de raccroisscmcnt du rcndcmcnt sc fcront scntir 
dans tout le systcmc industricl pour y suscitcr unc 
croissancc soutcnuc ct contrccarrcr les cffcts economi
ques adverses des dCficits du budget et du coanmcrcc 
qui sc sonl accrus de plus de 50 % en 1986. 

Le Pakistan, dont l"economic foumit 14 % du PIB 
de la region, SC classanl ainsi dcuxicmc. a obtcnu de 
hons resultats en 1985 ct 1986. annecs OU son PIB s"cst 
clcve de 8,8 ct 7,5 % , respcctivement. la V AM a cni 
encore davantagc : 9 ct 8,2 %. Panni lcs principaux 
factcurs de l"cssor de l"economic figurent l"argcnt 
cnvoyc par les ouvricrs panis travaillcr dans les pays 
du Golfc ct l"aidc des Etats-Unis. qui s"cst clcvec avec 
l"escaladc du conflit en Afghanistan. II est doutcux 
quc ccs rcssourccs continucnt d'aflucr avcc la mcmc 
amplcur dans ravcnir immediat. On o:nvisagc done en 
1987 ct 1988 unc moindrc croissancc tant du PIB qu~ 
de la VAM, qui n'cn dcpasscra pas moins lcs tauit des 
autres economics de la region. 

Le Gouvcrncmcnt palcistanais. commc cclui de 
l"lndc. encourage le sectcur prive i joucr un plus 
grand role c JC par le passc. Au cours de la periodc 
1985-1986. lcs invcstisscmcnts dans le scctcur public 
ont ccsse de croitrc, sauf pour lcs manufactures nova
triccs. La pan du sectcur prive i la formation totalc 
de capital fixc est montec i 70 % en 1985, contrc 26 q. 
moins de dix ans plus tot. Toutcfois, ccttc formation 
n"a pas reussi i augmenter. car le surcroit d"invcstis
semcnts privcs n·a compcnse qu"i pcinc la baisse des 
investissemcnts publics. Pour inciter auit invcstissc
mcnts prives dans l"industric, le gouvcrncmcnt a deci
de de fournir 70 % des fonds. 

II a cgalcmcnt annoncc en juin 1985 son intention 
de vcndrc aux cnchcrcs 12 manufactures d'Etal. 
Ccllcs-ci, fon dcficitaircs. nc constituent gucrc qu"un 
clement d"un plus ample mouvcmcnt de de$invcstis
scmcnt, qui prevoit aussi la vcntc des Pakis:an Inter
national Airlines. De ccs vcntcs, on attend 2 milliards 
de roupics pakistanaiscs, scion le budget public pour 
l'cxcrcicc financier clos en juin 1987. 

J. Bong/odesll 

Au Bangladesh, troisicmc economic de la region 
par son importance, !'expansion industricllc n'a pas 
rcpondu aux attcntcs. Au cours de l'cxcrcicc financier 
1986-1987, cllc n'a gucrc attcint qu'cnviron 1 o/r. Le 
jute, principal pourvoycur de devises, a obtcnu des 
resultats dcccvants ct lcs perspectives sont mornes. En 
mcmc temps, le chomagc croissant pose un problcmc, 
surtout dans lcs campagncs. Le gouvcrncmcnt a attri
bue un rang clcvc de priorite i l'industric pour diversi
fier scs sources de rcccttcs en devises ct augmenter lcs 
offrcs d'cmploi en dchors du scctcur agricolc. II 
rccourt largcmcnt a la mobilisation ct a la participa
tion du scctcur prive pour accroitrc l'activitc manu
facturierc ct clever le rcndcmcnt de l'industric. Le 
Bangladesh s'cst acquis un avantagc comparatif mar
que dans lcs vctcmcnts (a ccs exportations, lcs Etats
Unis ont rcccmmcnt impose des quotas en vcrtu de 
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l"AMF). De bonncs !JCrspcclivcs s'offrcnt aussi pour 
dCvdoppcr la competitivitc des cxponations d'autrcs 
industries • ._ otammcnt de transformation. 

Lors d'un forum patronnc conjointcment par le 
gouvemcmcnt. lc PNUD ct l"ONUDI. en janvicr 1987. 
plus de 70 memorandums d'accord ont etc signes avec 
des investisscurs ctrangcrs intcrcsses par la creation de 
cocntrcpriscs. Les in\-cstisscments envisages s'clcvent a 
environ JOO millions de dollars; s'ils s.: re~lisaicnt. ils 
pourraicnt donncr un cssor au scctcur industricl 
encore adolescent. Panni les projcts inclus figurent : 

?rojrt 

Usinc de cendres de souck 
Papeterie 
Resinc au chlorure de polyvinyle 
Feuilles d'aluminium 
Raffinage des huiles u5Ces 
Conser\-a de fruits 
Finition du cuir 
Crayons en bois 
Vitres 
Taille du diamant 

l11ttstinnlrlffln rrrnu 
(MilliOIU lk Jol/orJJ 

70.8 
28 
13.4 
12.2 
6 
5.2 
( 

I 

Ccs cxcmples de changcmcnts de politiquc attestcnt 
unc intention sericuse d"industrialiser la region en 
~tcndant scs divcrscs liaisons (commerce. finances. 
tcchnologic) avcc !"economic industricllc mondialc. 
Les perspectives i long tcrmc paraisscnt cncoura
gcantes, ctant donnc lcs rcssourccs matcricllcs ct 
humaincs dont dispose la region Cl les progres realises 
dans !"elaboration de ces politiqucs. Toutcfois. dans 
l'avcnir immcdiat ( 1987-1988), on nc saurait ancndrc 
qu'unc economic mondialc stagnantc imprimc un clan 
inhabitucl a l"industric de la region. 

I. Asic du Sud-Est 

Dans ccttc region, le PIB a crude 5,9 o/r en 1986. en 
forte reprise dcpuis lcs 2, l % cnrcgistrcs en 1985. Unc 
lcgcrc amelioration s"annoncc pour 1987 ct 1988, avcc 
des croissanccs rcspcctivcs de 5,9 ct 5,2 'lr. qui nc sont 
pourtant gucrc quc la moitic de ccllc des annccs 70. Le 
scctcur manufacturicr a rcpris en 1986, apres unc 
peniblc croi!>sancc de 1,6 "ii- en 1985. La VAM a aug
mcnte de 10 '7r, soil prcsquc dcux fois plus quc le PIB. 
En 1987 Cl 1988, cllc dcvrait continuer a le dcvanccr. 
avcc des taux de 9,1 ct 8,6 %. respcctivcmcnt. 

Les industries manufacturiercs qui vicnncnt en tctc 
avcc unc croissancc prcvuc a IO '7r au moins com
prcnncnt la !>idcrurgic, lcs mctaux non fcrrcux. lcs 
machines elcctriqucs, lcs ouvragcs en cuir ct lcs chaus
surcs. Toutcs ces productions sont d'importantcs 
exportations de la region ct ont tcnu la tetc au cours 
de la dcrnierc dcccnnic (voir figure XII). 

En grandc partic, la forte croissancc de la V AM 
procedc de l'hcurcusc conjoncturc de Hongkong, de la 
province de Taiwan ct de la Rcpubliquc Jc Corec, 
dont la V AM a cru rcspcctivcmcnt de 11,5, 9,6 ct 
16,8 % en 1986 (voir tableau 27). Ccs economics scm
blcnt avoir bencficie, bicn plus quc lcs autrcs de la 
region, d'unc vive dcmandc d'cxportations jointc au 
bon marche du pctrolc et du dollar ct aux faiblcs taux 
d'intcrct. La dcmandc d'cxportations d'articlcs manu
factures a imprimc son principal clan a la croissancc 
de ccs economics. Lcur strategic cxtrovcrtic d'i11dus-



~ DL T8Wl de c:ro'l1•1ee du PIB. de la VAii et de remplol .......ac:turle. 1911-1911. et mutation de la 
struc:bft lndustrtel"e. 1975-1911 : Asle du Sud-Est 

TMlx de croissance du PIB et de la VAM Taux de croissance de l"emploi manufacturier ...._._.. ........ 
IO 

5 

36~ 

356---

381 
I 

I 

l ....... : 

.... 
• YAM 

• E"'llloi 

10 

5 

1•1 1982 1913 1914 1985 1• 1•1 1• 

Mutation de la structure industrielle 
(Iodice de la valeur ajoutee: 1975 = 100) 

/382 

I 

! 
i 

383 

384 

-- --------131 
6J.I 

g = 9,32 
9 = 16 05 

Legende: 

Code de la 
CITI 

31 
321,322 
323,324 

33 
34 

351, 352 

(industries) : 

(Produits alimentaires) 
(Textiles) 
(Industries du cuirl 
(Bois et meubles) 
(Papier et imprimerie) 
(Industries chimiques) 
(Petrole et charbon) 

355 321+322 

353,354 
355 
356 

36 

(lndustrie du caoutchouc) 
(Ouvrages en matiere plastique) 
(Produits mineraux 

353+354 I 
351+352 33 

34 

Prix constant> de 1980 

g = l aux annuel moyen de croissance, 1970-1988 (pourcentage) 

0 • lndice de la mutation de structure, 1970--1988 

371 
372 
381 
382 
383 
384 

non metalliques) 
(Siderurgie) 
(Metaux non ferreux) 
(Ouvrages en metauxl 
(Machines non electriques) 
(Machines electriques) 
(Materiel de transport) 

Previsions 1985-- 1988 
1980-1985 
1975-1980 

Source• : Stali11iques indu1triellt1 de l'ONU: estimation• et prtvi1ion1 du Service des eludes mondiale1 de l'ONUDI. 
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T9bluu 27. T•ux de croisance du PIB el de i. YAM 
dlins cerUins P9JS et lerritoires cl' Asie du Sud-Est, 

1913-1-

(En pourcentage) 

Asie du Sud-Est 
PIB 5.9 
VAM 8.1 

Hongkong 
PIB 6.5 
VAM 14.8 

lndonesie 
PIB 42 
VAM 22 

Malaisie 
PIB 6.3 
VAM 82 

Philippines 
PIB 1.1 
VAM 2.3 

Province de Taiwan 
PIB 7.7 
VAM 10.4 

Republique de Coree 
PIB 9.5 
VAM 10.9 

Singapour 
PIB 7.9 
VAM 2.3 

Thailande 
PIB 5.8 
VAM 7.3 

1984 1985 1985 1987 1988 

6.1 2.1 5.9 5.9 52 
9.8 1 .6 9.6 9.1 8.6 

9.4 0.8 9.0 6.5 3.8 
7.1 -4.6 11.5 2.1 1.7 

5.8 1.9 1.9 3.3 1.7 
12.8 10.6 6.2 7.4 5.1 

1.6 - 1.0 0.8 3.5 4.8 
11.6 -5.4 -1.7 1.1 3.6 

-4.6 -3.8 0.2 2.2 3.7 
-7.1 -5.5 -0.8 1.7 3.4 

9.6 4.1 10.8 10.4 9.4 
13.1 12 12.5 12.7 11,1 

7.9 52 12.0 9.3 8.7 
14.6 4,3 16,8 14.6 13.8 

8.2 -1.8 1.9 3.3 2.5 
9.5 -7.4 -1.6 -1.0 -22 

6.0 4,0 3.8 3.8 3.0 
6.5 5.6 5.3 5.3 4.4 

Source : Estimations et previsions du Service des etudP.S mondiales 
defONUOI. 

lrialisalion a pone de beaux fruits, en profilanl en 
panic d'unc ccrlainc reduction des cxponalions japo
naiscs, paniculiC:rcmcnl aux Etals-Unis, causec par le 
rcncherisscmcnl du yen. 

Au conlrairc, lcs pays mcmbrcs de I' A NASE nc 
scmblcnl pas sc ;- 1rtcr aussi bicn quc lcurs voisins d" 
Nord, pour divcrses raisons, donl la baissc des prix 
des produils primaircs (petrolc compris), l'alourdissc
mcnl du service de la deuc cl l'inccrlitude de la 
conjonclurc. 

I. /ndonisie 

L'lndonesie, principalc economic de l'ANASE par 
son importance, a pali de la baissc des cours mon
diaux du pelrole. Celui-ci, avcc le gaz, lui procurait en 
cffcl 70 % de scs receucs d'cxporlalion. D'autres pro
duils cxportcs, commc le caoulchouc et la noix de 
coco, onl egalemenl baisse de prix. En consequence, le 
PIB n'a cru que de 1,9 % en 1986. Malgre cellc aggra
valiOJl de la conJonclurc exterieure, le sccleur manu
facluricr a reussi a mainlenir sa croissance, avcc des 
laux de 10,6 cl 6,2 % en 1985 el 1986, respcctivemenl. 
Cc succcs, du en partie a la politique de rcmplaccment 
des importations pratiquee dcrricre de hautes barriercs 
commcrciales, s'esl accompagne d'incfficicnce dans la 
repartition des ressourccs. 

Le train de reformes industriellcs annoncecs en jan
vier 1987 conslilue de facto unc admission de ccllc 
inefficiencc. JI comprcnd unc reduction des droils de 
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douanc. la liberalisation des .!changes dans lcs indus
tries des lCll.liles el de racier el de nouvellcs dirttti\'CS 
sur l'utilisation de la capacitc excCdcntaire. Les fabri
cants de textiles pcuvent maintenant imponrr dircc
temcnt les fibres nCccs5aircs i leur production au lieu 
de passer par les organismes d'Etat. Les quotas d'im
ponation sur 135 \-arictes de ces fibres ont etc suppri
mes. lls l'ont etc de mcme sur sept varictes d'aciers 
impones. Les droits d'entree ont etc rCduits sur 
les feuilles d'estampage. radiateurs. refrigeratcurs. 
ouvrages en aluminium. microgencrateurs. appareils 
menagers. fils. lubes et tuyaux mClalliqucs. alliagcs en 
cuivre. bileaux de peche. etc. Les licences de fabrica
tion requises pour maints anicles ont egalement etc 
supprimecs. ce qui pcrmet aux industriels de diversi
fier leurs productions et d'utiliser davantage leur 
capacitc installee. 

Dans le nouveau &lud&el pour l'exercice 1987-1988, 
le gouvernemcnt prevoil aussi jc rCduire scs subven
tions et scs credits au dcveloppcment. en panic du fail 
de l'alourdissement du service de la dette. On s'attcnd 
que les paiements au titre de ce service fassent un 
bond de 62 % au cours de l'exercice, absorbant 30 % 
du budget•. La principalc victimc parait ctre le secteur 
manufacturier, ou declinent de plus de 53 % lcs 
dcpenscs de dcveloppcment prevues. 

II est difficile d'apprecier i quel point ccs divers 
remCdcs brutaux stimuleronl la production man:.afac
turicre a coun lcrme, bien qu'a long lerme ii~ pui:;scnl 
aider a en rclever le rendcmcnt. 

1. Malaisie 

En Malaisic, autrc grand exponateur de produits 
j)rimaircs, le PIB ct la YAM ont en 1985 dccru, rcs
pcctivemcnl de I et 5,4 %, pour la premiere fois en dix 
ans. En 1986, la YAM a baisse encore de 1.7 'if. lan
dis que le PIB rctrouvait une lcgcrc croissance de 
0,8 %. On prcvoit qu'clle sc poursuive lentemenl ct 
rcgulicrement en 1987 ct 1988. avcc 3.5 et 4,8 % rcs
pcctivcmcnt. La YAM rcstcra loin derriC:rc avcc unc 
croissancc de 1,1 ct 3,6 %, respcctivcmcnt. 

Le glisscmcnl continu des cours du caoutchouc. du 
pctrole, de l'huilc de palmc cl de l'ctain (principalcs 
exportations de la Malaisic) dcpuis 1980 a fait tombcr 
lcs tcrmcs de l'cc!langc de 5,6 % cl 15,5 % en 1985 ct 
1986, rcspcctivemcnl. Les exportations de produits 
primaircs, qui fournisscnt plus de 50 % du PNB, sont 
cgalcmcnl ton bees de 5, I % ct 14, 7 % dans ccs dcux 
annccs. JI en est rcsultc des contractions dans prcsquc 
loutcs les branches de l'cconomi.:, lcs invcstisscments 
diminuant de 33,2 % ct le taux de l'cpargnc privcc de 
22 % en 1985. 

La reprise en 1986, aprcs la contraction du PNB 
l'annee prcccdcntc, a etc aidcc par un rcbond marque 
de la demandc cxtcricurc d'articles manufactures, sur
t<'ut clcclroniques, et dcnrccs agricoles traitces. Ccuc 
demandc a cru, dit-on. de plus de 10 %. alors quc ccllc 
de plusicurs articles manufactures destines aux mar
ches interieurs a fortcmcnt baisse, de 10.6 % pour la 
sidcrurgic Cl de 9, 1 pour lcs mincraux non melalliqucs. 

•('cl alourdi .. cmcnl licnl •UrlnUI au rail quc. pour Cn\Unn till';. 
la dc11c c'1eriturt ( .l.1 milliard• dt dollar., 01 lilltllcc en ~en c1 en 
monnait• curopctnnc•. qui ~ S•>nl for1cmcn1 »alori..C• par rapporl 
.iu dollar. 



Ccttc demiere baisse scmblc traduire le mara.sme 
eprouve par les industriels qui les utilisent. par cxem
plc ks constructcurs d"automobiles (12 au total) qui 
pcuvcnt sonir chaquc annec 180 000 vehicules. alors 
quc le man:he. dit-on. nc pouvait m absorber quc 
110 000 m 1983. 

L"episode actucl caractcrisc la faiblcssc de la struc
ture Cc:onomiquc : Clroitcs:se du marchC intericur pour 
lcs sua:idanes des imponations ct pridominancc des 
exportations de quclques produits de base dans la 
\."OllStitution du PIB. Pour y remedicr. divcrsifacr ct 
ameliorcr la structure industridlc. le gou\"UJJCmmt 
.:nvisagc de canaliser lcs invcstisscmcnts vcrs lcs 
industries de transformation prioritaires. notammmt 
cimcnts. metaux ouvris. OUYraJCS plastiqucs. plats ct 
toles d"acicr, pieces de machines. anicks clcctroniqucs 
ct Clectriqucs pour le grand ~blic ct l'industrie. Le 
gouvcrncmmt passc pour revoir l'actucl rCgimc d'aides 
au rcmplaccmml des importations pour decider des 
riformcs qui en fcront un rCgimc d'incitations i 
cxponcr. Les investissemmts Clrangcrs directs figurmt 
au premier plan parmi lcs moyms i utiliser i eel cffct. 

A ccttc mutation souhaitec de la structure indus
tridlc s'opposmt un cenain nombrc d'obstadcs i 
coun tcrmc, notammcnt : penuric de personnel qltali
fic (tcchnicims ct ingemcurs): concurrence de la Thai
landc ct de l'lndonesic. oil les salaires moycns n'anci
gncnt quc le tiers de ccux de Malaisic; ct. avant tout. 
le program1. : officicl d'austeritc. m vertu duqucl lcs 
depcnscs de devcloppcmcnt ont cte ricemmml ridui
lcs de 25 %. sans pcrspcctive immCdiatc de rctrouvcr 
lcur montant. 

Les Philippines ont cnrcgistrc en 1986 unc crois
sancc de 0.2 % de lcur PIB. en reprise apres des 
baisses de 4,6 % et 3.8 % en 1984 ct 1985. rcspcctive
ment. On s'anend a unc croissance graducllc de 2.2 'it 
et 3. 7 % en 1987 et 1988. Elle nc suffira pas a rcgagner 
le terrain pcrdu. Pendant plus de dix ans. le secteur 
manufacturier 3Ull Philippines, a la difference d'autres 
pays en dcvcloppcment rapide. n'a gucre etc le nerf de 
la croissance. La VAM devrait croitre de 1.7 % et 
3.4 c;r,, en 1987 et 1988. respcctivemcnt. 

Bien quc la conjoncture generalc SC soit ameliorec a 
divers cgards. comme en tcmoignent !'approbation de 
la nouvelle Constitution et la baissc des taux d'interet, 
aucun moyen r.'a encore etc trouve pour hater la 
croissance de !'economic. La dC:mande des consomma
teurs s'cst affaiblie ces dernicres annees sous l'cffet des 
greves. d'un chomage massif et des bas salaires. La 
forte proportion de la capacitc inutilisec. qui sc situe 
prcscntement entre 40 et 60 'if dans le sectcur manu
facturicr. dctourne l::s entrepreneurs d'investir. Les 
dcpenscs publiques de relance, comme 1CS credits de 
190 millions de dollars prevus en 1987 pour creer un 
million d'emplois dans les campagnes. n'atteignent 
que 0,01 % du PIB. Les industries d'exportation ont 
cbtenu de meilleurs rcsultats en 1986, annce OU les 
exportations ont cru de 22 % et les importations 
de 18 %. crcant un exccdent de 17 millions de dollzrs. 
Mais une bonne partie de cene amelioration provient 
de la haussc fortuitc du prix du copra, grand article 
d'exportation, passc de 1.50 a 5 pesos philippins le 
kilo. Ccs bonncs receucs des producteurs de copra 

Frofitcront i rindustrie des bims de consommation. 
mais ii n'cst pas Sllf quc CC prix clC\"C SC mainticnne 
sur le marchC mondial. 

La nou,,-clle strategic de db·doppcmcnt industrid 
pcul sc riveter i plus long terme avantagcusc pour 
reconomic. Le gou\·cmemcnt a land un noU\-Cau 
programme comprcnant ics disJ>QSitions suivantes : 
insistancc sur les petites ct moycnnes industries 
ruraks. pour rmforccr le sccteur agricolc. qui occupc 
plus de 70 ~ des 58 millions d'habitants; rccours i 
rinitiativc privec plutc>t qu'au soutien ct i la protec
tion de l"Etat: fabrications lCgCas largcmcnt manucllcs 
au lieu de produits c:apitalistiqucs; industries i domi
nantc urbaine; ct Ciiminatioo graducUc des droits 
d·cxportation ct de la protection aa:ordCc aux indus
tries de rcmplacemcnt des importations. De ccttc der
nierc mcsutt. on attend qu'dle supprimc unc cause 
importante de la situation de rmtc Cc:onomiquc ct 
d'indlicicnce. car maintcs industries jcunes ont conti
nue au cours des vingt derniCrcs an:Xcs i rcce\·oir la 
protection de l'Etat. alors qu•dlcs produisaimt des 
aniclcs non competitifs. Les criteres appliques par le 
Conscif des investisscmcnts i l'octroi d'avantages 
materiels ont cgalcmcnt Cle rcvus pour tmir comptc 
de l'cfficicncc ct non de la capacitc de production, qui 
favorisc lcs grandcs entrepriscs. 

Le gouvcrnement a Cgalemmt cntrepris des pro
grammes de privalisation destines i ameliorer le rm
demmt industricl. Les cntrepriscs d'Et&t sont depuis 
longtcmps une cause des deficits budgetaires. car des 
subventions reparent leurs pcrtcs. Le gouvcm.:mcnt a 
cntamc un programme quinquennal de \'Cnlc au sec
tcur privc de 285 socieres d•Etat, dont la valcur comp
tablc aucint 650 milliards de pesos philippins (31.9 mil
liards de dollars). Les invcstisscurs ctrangers sont 
invites a profiter de l'occasion Cl a convenir !curs 
titres de la dcttc cxtcricure en achetant au-dessous du 
cours des actions de ccs mtrcpriscs. 

En ref. les perspectives de croissance industriellc a 
long terme paraissent mcillcures que nagucrc. M:tis ii 
est difficile de predirc dans qucl delai lcs mesurcs de 
rcformc agiront sur !'ensemble du so:tcur manufactu
ricr. Ncanmoins, ellcs pcuvcnt donncr un puissant 
clan a unc industrialisation visant a l'efficience, cntra
vce jusqu·ici par des mcsurcs qui ne tcnaimt pas 
comptc des forces du marchc. 

4. Tlltiillllflle 

Les taux de croissancc du PIB en Tha.ilandc, de 4 et 
3,8 % en 1985 et 1986, rcspcctivement, ont dcpasse 
ceux des autrcs pays mcmbres de l'ANASE. Pour 191S7 
et 1988 s'annoncenl des taux analogues, sinon un pcu 
meilleurs. scion la demande mondialc de produits tha·i
landais, surtout d'anicles manufactures. La V AM 
devrait croitrc de 5,3 et 4,4 % en 1987 ct 1988. 

Contrairement a ce qui s'est passe pour les autres 
pays membres de l'ANASE, la dcmandc extcrieure de 
produits tha"ilandais est restee forte et les exportations 
totales en valcur courante se sont accrue.' de 19,2 'ir en 
1986. Pour !cur part. lcs importations onl baisse de 
1,7 %, surtout grace aux economics sur le petrolc. Les 
principaux articles exportcs comprennent les conserves 
alimemaires, la bijouterie, les ouvragcs en cuir et 
autres articles manufactures non traditionnels (comme 
les textiles), qui ont montc de 22 %. Cc rcsuhat traduit 

S9 



les efforts persistants fails par le pa.ssC pour di\T:rsificr 
par l"indus1ric unc economic vouec i la rizicullure. Le 
scctcur manufacturicr prtdominc mainlcnant. foumis
sant 19.8 % du PlB en 1985. tandis quc sc rtduit la 
pan du scctcur agricolc. tombCc alors i 17 .4 % du 
PIB. contre 23,9 % en 1981. 

L ·economic est pretc i poursuivre sa rcstructuration 
industridle en donnant priorite aux agro-industrics et 
aux fabrications lar ~ment manuelles. Le sixieme Plan 
quinquennal (19&1-1991) comprenJ une strategic qui 
vise. essentielkment par rexponation. i obtenir une 
croissance annudle globale de S % (6.6 dans rindus
trie. 2.9 dans l"agriculture et 9.9 dans le sectcur d'ex
ponation) et i crecr 3.9 millions d'emplois d'ici i la 
fin du plan. Le scctcur prive en sera l"agent principal. 
le role du scctcur public dCclinant sdon la ripanition 
des allocations budgCta.ircs. Le gouvernement soutien
dn;. fonement les petites et moycnnes entreprises par 
la promotion de lcurs ventes i rerranger et la fourni
ture de services d'information et d'encadrement. Reste 
i voir si la demande mondiale apponera un stimulant 
suffasant i l"industrie thailandaisc. 

s. s~.,.., 

A Singapo~r. centre financier et entrep()t de la 
rigion de l'ANASE. le PIB a dCcru de 1,8 % en 1985 
et. en 1986. avait i peine recommence i croitre avec 
1.9 %. Quelques signes autoriscnt pounant i attendre 
avec un optimisme prudent le rnaintien de la reprise en 
1987 et 1988. a des taux respectifs de 3,3 et 2.S %. Les 
investissements etrangers et interieurs reprennent, le 
gouvernement est prct a y ajouter des depenses d·in
vestissement dans rinfrastructure et la montec des 
exponations d·anicles manufactures devrait sc pour
suivre. tandis que se corrige le desavantage rclatif du 
au cout de la main-d·~uvre. 

Aidees en panic par unc valorisation de 45 % du 
yen japonais par rapport au dollar de Singapour. les 
exponations sc sont elcvees en valcur rttllc de 25 % 
en 1986, alors quc lcs importations croissaicnt de 
9,2 %. A cc resultat a contribue une rapide croissancc 
de la production de materiel electronique, vctemcnts, 
ouvrages en metaux, materiel de transpon, machines 
e(cctriques Cl produits petrolicrs, dont lcs industries 
ont augmcnte d'au moins 10 % au troisieme trimcstre 
de 1986 (qui marque pcut-Ctrc un tournant apres cinq 
trimestrcs succcssifs sans aucunc croissancc). Cet cssor 
du secteur manufacturicr .:ontrastc quelque peu avec 
le marasme du batiment (qui a pcrdu 2 900 cmplois en 
1986) et des services, notamment commerciaux. finan
ciers et aux cntrepriscs, qui dependent tant des activi
tes economiques de la region. 

Un train de mcsures, promptement constitue et mis 
en route au debut de 1986, scmble aussi avoir contri
bue a la reprise. Prcmierement, la precedente politique 
de hauls salaircs a etc a~andonnee ct les salaires ont 
ete bloqucs tcmporaircrncnt pour au moins deux ans•. 
Deuxiememcnl, pour ameliorcr la conjoncturc. l'imp6t 
sur les societcs, de meme que sur le revenu des particu
liers, a etc ramenc de 40 a JJ %; les credits d'impol 

•f.n 19KS. lc5 coill5 uni1airc~ de main-d'c&uHc. pour unc 
produc1ion valanl un dollar dc5 Elal5·llni•. ~·e1cvaicn1 II 0,4K dollar 
a Siniµpour. con1rc o.JO en Republiquc de Corec cl o.J2 II 
Hongkong. 
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onl etc accrus pour la recherche et le developpernent. 
les investissernents dans les techoologies nouvellcs ct 
les innovations. La cotisation des cmploycurs i la 
Caisse centralc de privoyance a etc ramcnec de 25 % 
des salaircs i 10 '1C. aidant i riduire de 12 % le cout 
global du travail pour l'cmploycur. Troisiememcnt. les 
dCpenses consacrees aux travaux publics ont etc 
relevees de SO%. par exemple pour le projet d·auto
route de transit. Les depcnses consacrics par l'Etat au 
devcl:>ppernent general devraient continuer de merne 
(relcvics de SO%) au cours de la periode 19~1987. 

L"investissernent aussi bien etranger qu·intericur a 
augrnente. Les engagements etrangers ont cni de 7 % 
au cours du premier scmestrc de 1986 par rappon au 
mime semestrc de rannec prCcedente et lcs engage
ments interieurs de 45 %. Fait notable. les investisse
rnents directs du Japon ont. au cours des douze mois 
pricidant mars 1986. augmcnte de SI % i Singapour. 
tandis qu'ils baissaient de 12 % dans le reste de rAsie 
(voir tableau 28). Singapour apparait done commc un 
des bCnaaciaircs manifestes de sa recbcrche d'approvi
sionnemcnts mcillcur man:bi en intrants interme
diaires. accentuec par le riajustcment de la pa.rite yen 
et dollar. 

T......., 21. lnwestil11ments pPorwis dlrecls en Asie, 
1916 

Eir9'CiU c:tos Alouw9ment.., 
.,, m¥S 19116 pourc..,tage PM 

Pays OU (en millions rappcNlil 
remroite d• dollars) re .. rr:iceprecad..,r 

lndonesie 408 +9 
Singapour 339 +51 
Republique de Coree 134 +25 
Hongkong 131 -68 
Province de Taiwan 114 •75 
Chine 100 12 
Malaisie 79 -44 
Philippines 61 •33 
Thailande 48 60 
Brunet 1 80 
Divers (y compris lnde) 20 5 

Total 1435 . 12 

Source : Minisler• 1aponais du commerce 1n1emational el <le rin
<lustrie. cite clans The economist. 25 oclobre 1986, p. 80. 

Mais. comme dans les autres economies tributaires 
des cxponations, la question dcmeure de savoir si le 
regime du commerce mondial fonctionnera de fa~on a 
pc.rmettre a !'economic de Singapour de continuer a 
croitre. Les questions commerciales mettant en cause 
le Japon, les Etats-Unis et la CEE paraisscnt crucialcs 
pour son avcnir immediat ct cloigne. 

J. Chine 

Alors que les autres regions du monde visaient la 
relance economique, ii s'agissait en Chine d'arreter la 
surchauffe par des mesures monetaires et financieres 
de deflation. L'effort de ralentissement de la crois
sance industrielle a reussi. Elle est tombee du taux 
insoutenable de 18 % en 1985 a un taux plus maniable 
de 9,2 % en 1986, encore superieur a la moyenne de 
7,5 % prevue pendant le sepr.ieme Plan quinquennal 
(198fi..1990) [voir au tableau 2c; les chiffres pour l'in-



THIHu29. Production lndustrleh prjw.: plll' le sepUtme PIM qulnquennml : Chine, 
1916-1990 

ProductJOfl P;oducDon 
.n.ctiwe ,,,.._ ..,._,, .,__,,..,, 

19115 1990 --'moren Mnuel,,,,,,.. ,,,..,., .tfKtif 
(en miJliotq de tonna. saut 1985-1990 1981-1985 

Rulltique indication conhit'e} fen poun:entage) ,.,, poutC8ntage} 

Production industrielle brote 923.309 1 324.()()11 7.5 12.6 

8iens de production 

Ciment 142.50 180.00 4.8 12.3 
Engrais chimiques 13.30 16.30 4.2 1.5 
Ethylene 0.65 1.~1.40 13.0-16,6 5.8 
Pap. et cartons 

fabriQuesa 
lam.:hine 8.30 10.00 3.9 9.2 

Acier 1am;rie 36.80 44.0G-46.50 3.M.8 6.3 
Cendre de soude 2.00 3.50 1,8 4.4 
Acier 46.60 55.00-58.00 3.5--4.5 4.7 
Bois 63.20b 68.00-72.0Qb 1.5-2.7 3.3 
Y8hicules 439.00C 560.00C 5.0 14.6 

Biens de consommation 
8*e 3.10 6.50 16.0 35.1 
Boissons non alc:oolisees 1,00 3.00 24.5 
Fibres chimiques 0,95 1,45 8.0 16.1 
Cigarettes 23.sod 26.IJOd 2.0 9.1 
TISSUS 14.309 1~ 2.5 1.2 
Yltements 1.70' 2.ao' 10.5 
Refrigerateurs 

(rn8nagers) 1,39!1 6.50-7,sog 36. 1-40,1 95,2 
Sucre ratline 4.45 5.so-6.00 4,3-6.2 11,6 
Detergents synthetiques 1,00 1,40 7.1 20.5 
Appareils de t8fWision ~6.229 15.00!1 -1.6 45.4 
Appareils de t618vision 

encouleurs 4. 10!1 5.00!1 4,0 164,0 
Machines a laver 8.839 12.00!1 6.3 104,8 

Energie 
Production totale 

d'energie primaire (en 
llquivalent-charbon) 841,00 991.00 3,4 5.5 

Charbon 850.00 1 000.00 3,3 6,5 
Petrole brut 125,00 150,00 3,7 3,4 
Electricite 407,3f/I 550,()()h 6.2 6.3 
Gaz naturel 12.IMY 15,0Qi 3,1 -2.1 

Source : Ministere des finances de la Chine. 
8 Milliards de yuan renminbi i pri• constants de 1980. 
!>Millions de mttres cubes. 
cMilliers d'unites. 

dMillions de cartouehes. 

•Milliards de m*tres. 
f Milliards de pitces. 

11Millions d'unites. 

hMilliards de kilowaltlleures. 

i Milliards de m*lres cubes. 

dustrie). La necessite de la ralentir provenait des bou
chons dans les approvisionnements en matiere:; pre
mieres, en energie, en devises ainsi que dans les 
services d'infrastructure (transports, communications 
et banques) qui mena~aient de maintenir une inflation 
superieure a 10 % dans les grandes villes (dont le taux 
atteignait 11,2 % en 1985). Au cours des huit premiers 
mois de 1986, le taux annuel d'inflation est tombe a 
S %, scion les chiffres officiels. 

Le ralentissement en 1986 s'obser'le dans la produc
tion de la plupart des industries, sauf siderurgie, elec
tricite et montres (voir tableau 30). C'est ainsi que 
s'est brutalement reduite depuis 1985 la croissance de 
la production de refrigerateurs (de 195,S % a 54,6), 
d'appareils de tele.,ision en couleurs (de 140 a 13,6 %), 

d'enregistreurs a cassette (de 94,9 a 26 %) et de 
machines a la.,er (de 64 a 0 %). La demande de biens 
de consommation durables a du etre arretee dans son 
essor, d'autant que la plupart des intrants inter
mediaires devaient etre importes, ce qui accroit les 
difficultes de la balance des paiements. Mais la 
demande latente de ces produits reste forte, avec la 
hausse des salaires (releves de plus de 20 % en 1985 et 
1986) et l'epargne accumulee par les menages qui 
soutient une demande contenue. 

La perspective indu5trielle en 1987 et 1988 parait 
done dependre d'une attenuation de ces goulots 
d'etranglement de l'offre. A cet effet, le gouvernement 
a adopte en 1986 un train de mesures qui comprend : 
des mesures pour attenuer les difficultes de la b.dance 
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T8b1Hu 30. "iaax • crolsunce • i. producllon 
lndustrtelle: am.. 1915 et 1916 

(Pourcentages de variation en valeur reetle par rapport a la 
:n6rne periode de rexercice pr8c8dent) 

Jamiel"~ ~-.,,,.,,.,,,. 
Article 1986 1985 

Industries lourdes 

Acier 11.7 7,0 
Acier !amine 9.8 9.7 
Coke 6.7 7,4 
Gueuses de fonte 15.9 6.8 
Ciment 13.9 18.4 
Verre a vitres 5.4 17.7 
Mechines-outils 3.7 19.2 
Generateurs 30.8 39.6 
Electricit8 9.1 8.7 
Charbon 1.2 11.5 
P8trole 3.4 10.0 
Engrais 0.7 -6.1 
V6hicules a moteur -15.8 52.3 
Petits tnlcteurs -11.2 30,8 

Biens de consommation 
Mllctlines a bM!r 0,0 64.0 
Apparailsde t8UMsion 

encouleurs -13.6 140,0 
Apparails 

photographiques 21,9 42.5 
Bicyctettes 7.6 14,4 
Enregistreurs a 

cassette 26.0 94,9 
Refrigtrateurs 54,6 195.5 
Montres 39,7 16,5 
Ventilateurs 

electriques 16,5 83,6 

Depensesde 
construction 
lnvestissement total 9,5 38,6 

Productif 15,2 25.2 
Non productif 2,1 61,2 

Source : Bureau olficiel de stalistique Cle la Chine. 

des paicmcnts (par cxcmplc, devaluation monetairc, 
cmprunts cxtericurs sur les marches intcrnationaux de 
capitaux, de mcmc qu'a des institutions multilateralcs 
commc le Fonds monetairc international ct la Banque 
mondialc, encouragement aux cocntrcpriscs pour l'cx
ponation ct le rcmplaccmcnt des importations ct, dans 
ccnains ca!. obligation d'achats de contrcpartic); ct 
des mcsurcs a plus long tcrmc pour corrigcr la struc
ture industricllc, reformer lcs institutions de base ct, 
par la, ameliorcr le rcndcmcnt (par cxcmplc, avan
tagcs matericls accrus aux cocntrcpriscs ct aux trans
fcrts de techniques dans lcs scctcurs prioritaires, attri
bution de benefices, concurrence, instauration d'un 
regime de rcsponsabilite pour lcs dirigcants d'cntrc
priscs ct devcloppcmcnt de marches du capital ct du 
travail a la mode chmoisc). La cadence d'application 
de ccs dcrniercs mcsurcs s'cst quclquc pcu ralcntic au 
debut de 1987, quand s'cst fait scntir le bcsoin de 
confirmcr le conscntcmcnt populairc. 

Ccttc seric de mcsurcs marque un tournant dans la 
strategic d'industrialisation, qui vise a quadruple• la 
production de !'economic d'ici a l'an 2000. A SOil 

application s'opposent maints obstacles, mais cllc a 
deja fortcmcnt agi sur l'economic, contribuant a sa 
surchauffc en 1986. Les perspectives de parvcnir au 
taux vise de croissancc industricllc (7,S %) sont 
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bonnes en 1987 ct 1988, le!> projections de rONUDI 
indiquant des taux rcspcctifs de 10 ct 9 %. 

Unc scric de mesurcs financic~ a cgalcment etc 
adoptec en 1986 pour att~nucr les penuries de devises. 
En juillct, la Banque de Chine a annonce unc devalua
tion de !5,8 % du yuan rcnminbi par rappon au dol
lar. probablcmcnt pour comprimcr lcs imponations 
qui dcmcurcnt fortes malgre les controles ct pcut-Ctrc 
aussi pour rclanccr lcs cxponations, quoiquc lcs resul
tats cscomptes soicnt maigrcs. Le gouvcmcmcnt, 
changcant sa politiquc d'cmprunt, s'adrcssc maintc
nant aux curomarchCs ct mcmc aux Etats-Unis. Le 
total de scs cmprunts a etc estimc a 6 milliards de dol
lars ct passc pour croitrc. La Banque mondialc s'est 
cngagec a lui conscntir d-es credits de 1,12 milliard de 
dollars pour 11 projcts au cours de son cxcrcicc finan
cier 19~1987. 

La baissc imprcvuc des investisscmcnts ctrangcrs 
directs en 1986 a pousse le gouvc:mcmcnt a en refor
mer la reglcmcntation. Durant lcs ncuf premiers mois 
de 1986, ccs invcstisscmcnts sont tcmbCs de 42 % par 
rapport a la mClll'! periodc de l'annec prCc:Cdcntc, par 
un rctoumcmcnt de la tendancc cnrcgistrec dcpuis 
1979, annec oil la Chine s'cst ouvcnc aux invcstisscurs 
ctrangcrs. La baissc a etc anribuec a plusicurs causes : 
coiits clcves de production (dont salaircs), faiblc pro
ductivitc ct ingcrcncc burcaucratiquc dans lcs deci
sions des entrepreneurs, mais sunout difficultc d'ob
tcnir des devises pour importer des matieres ct verser 
des dividcndcs. Ccrtaincs cocntrcpriscs ont etc invitees 
a exporter afin de SC procurer des devises a CCS fins. 
Toutcfois, quand les invcstisscments ctrangcrs directs 
sc sont ralcntis ct quc ccnaines cocntrepriscs ont ccssc 
de produirc, lcs gouvcrnants ont etc obliges d'accroi
tre a rcxtrcmc lcs avantagcs conscntis. Lcur action a 
confirme !'intention du gouvcrncmcnt de faire des 
invcstisscmcnts ctrangcrs directs un instrument princi
pal d'amelioration de la structure industricllc. 

En octobrc 1986, le Conscil i'Etat a public des 
"Dispositions conccrnant l'cncouragcmcnt aux invcs
tisscmcnts etrangcrs" - nouvclles directives qui offrer.t 
aux cntrcpriscs qualifiecs de!. baisscs d'imp{>t, unc 
reduction des rcdcvanccs pour !'utilisation de la main
d'~uvrc ct des terrains, plus de libcne d'cmbauchcr ct 
de liccncicr, l'cncouragcmcnt a l'echangc de devises 
entre cocntrepriscs (lcs cxcedcntaires pourront ainsi en 
vcndrc aux deficitaires), la creation d'un Office des 
rccours relevant de la Commission economiquc d'Etat 
pour combattrc l'ingerencc burcaucratiquc du pouvoir 
local ct la suppression des droits de douanc sur lcs 
. -,porlations rcquiscs pour produirc des aniclcs d'ex
portation. En gros, lcs "cntrcpriscs travaillant pour 
!'exportation" ct lcs "cntrcpriscs a tcchnologic de 
pointc" SC qualificnt pour ccs avantagcs. Rcstc a voir 
comment ccs qualificatifs scront definis ct appliques, 
d'autant que lcs provinces Cl metropolcs sont autori
sCCS a lcs interpreter scion !curs proprcs bcsoins, Cl 
non scion lcs reglcs precises fixecs a l'echclon natio1.al. 
Toutcfois, pour ctrc rcconnuc commc travaillant pour 
l'cxpo;-tation. unc cntreprisc doit demontrcr qu'il lui 
rcstc un exccdcnt de devises quand cllc a dCduit de scs 
rcccttcs toutcs scs depcnscs dans ccs monnaics. 

Definir cxactemcnt lcs cntrcpriscs a technologic de 
pointc est plus difficile, car cc qualificatif nc sc rap
portc pas neccssaircmcnl a la tcchnologic la plus raffi
nec. Les "fficicls disent qu'il scra "applique large-



mcnt •• pour qu ·en beneficicnt lcs fabrications dcstinecs 
a rcmplaccr les importalions. Mais les industries prio
ritaircs sont plus claircmcnt designecs : clles comprcn
nent les textiles. la preparation et l'cmballagc des dcn
recs alim~ntaircs. l'elcctroniquc, les machines. les 
specialites (ct non les produits csscnticls) chimiqucs ct 
pharmaccutiqucs, lcs nouveaux matcriaux de construc
tion et la tcchnologic de rencrgic, conformemcnt au 
scpticmc Plan quinqucnnal. 

Restc a voir dans qucllc mcsurc lcs invcstisscmcnts 
etrangcrs directs rctrouvc:unt !curs niveaux i:;recCdcnts 
grace a ccs nouveaux incitants. A la fin de 1985, scion 
unc declaration officicllc, la Chine en avait ~u un 
montant de 5,3 milliards de dollars• ct en attcndait 
davantagc. puisqu'ils avaicnt dcpasse 16 milliards au 
cours de la periodc 1979-1985. On a cstimc qu'il fau
drait plus de 20 milliards de dollars de ces nouveaux 
invcstisscmcnts pour attcindrc lcs objcctifs fixes par le 
scpticmc Plan quinqucnnal ( 1986-1990). 

Ouvrir ainsi rcconomic aux invcstisscments etran
gcrs directs marquait un changcmcnt radical de la 
politiquc d·industrialisation. tout autant quc rinstau
ration, a rintericur. de la decentralisation. de la 
concurrence sur lcs marches ct d·un regime de rcspon
sabilite des administratcurs d·cntrcprises. fonde sur 
l'intcrcsscmcnt aux benefices (voir cncadre : ''Les 
eprcuvcs d'unc cfficacc gestion en Chine"). La periode 
1985-1986 a vu une misc en ~uvrc rcgulicrc de la 
reformc lancec en decembrc 1984 en vuc d·obtcnir une 
cfficacitc fondec sur la concurrence. Bien quc lourde 
des problcmcs de transition, la decentralisation de la 
production industricllc s·cst etcnduc. Des '4 000 cntrc
priscs industriclles grandes ct moycnne~ gerees par 
rEtat, quclquc 28 000 etaicnt passecs au regime de la 
responsabilite des administratcurs des la fin de juin 
1986, augmentation enormc dcpuis lcs 190 qui l'appli
quaicnt a titre d·cssai en 1984. Plus de la moitie du 
total des invcstisscmc.nts s'cffcctucnt maintcnant, dit
on, en dehors du plan central ct du budget de l'Etat; ct 
cntrc le tiers et la moitie de toutcs lcs transactions inte
ricures sur marchandiscs s'opcre en dchors du systcmc 
etatiquc d'attribution OU du rescau officicl de VCntCS. 
Les faits, quoiquc epars, prouvcnt quc rcfficacite de la 
gcstion s'cst ameliorec dans lcs cntrcprises ainsi 
rcformecs. 

Dans la ville de Shcnya·-ig, par cxcmplc, 233 cntrc
priscs d'Etat convcrtics a cc regime de rcsponsabilite 
des administratcurs ont cnrcgistre en 1985 unc crois
sancc de 22,8 % de lcur production (aux normcs intcr
nationalcs de qualite) ct de 56,6 % de lcurs profits. 
Poussecs par l'intercsscmcnt quc lcur assure le nou
veau regime, lcs cntrcpriscs industricllcs ont continue 
d•invcstir ct de produirc au-dcla du nivcau quc pcut 
soutcnir !'infrastructure cxistantc. 

L'actucllc deceleration dcliberec de la croissancc 
industrielle a etc provoquec par des penuries grandis
santes de maticrcs premieres, d'energie et de moyens 
de transport ct de communications. Les gouvernants 
ont appris que les mecanismcs du marche ne pou-

•Scion unc aulrC source. CC5 invcslisscmcn" SC rcparliucnl 
comme suil : SOO millions de dollars dans 362 sncic1cs par aclion~; 
J.S milliards dans I .172 en1rcpriscs conpcra1ives (par ucmple. 
coen1repriscs con1rae1uellcs); 2.4 milliards dans JI cnn1ra1s d'exploi· 
1a1ion de gisemenis pelrolien marins; KOO millions dans I 137 cnlrc· 
prises de commerce de con1rcpar1ic; cl 600 millions dans d'au1res 
en1repri1cs, donl SJ appar1cnan1 en 101ali1c a des c1rangcn. Voir 
China Tradt RtprlTI, janvicr IQ86. p. I cl 4. 

vaicnt s·etablir en un jour dans unc economi~ dont 
ractivite etait entiercmcnt planifiec dcpuis trois deccn
nies (jusqu·cn 1980). Le gouvcrnemcnt a done decide 
de procedcr par etapcs. L·annee 1985 a vu la libera
tion d·unc serie de produits de consommation. dont 
dcnrecs alimcntaircs. montrcs, vcntilatcurs ct machines 
a coudrc. En scptcmbrc 1986, a etc annoncec un~ 
sccondc serie d'articlcs dont le marche dctermincra le 
prix ct la quantite produite, notammcnt bicyclcucs. 
refrigerateurs, machines a !aver, radio-cnrcgistreurs a 
cassette, apparcils de television monochrome et arti
cles textiles. 

II en est immcdiatcmcnt resultc un rcncherisscment 
de 20 a 40 % de ccrtains de ccs articles les plus 
demandes. Toutcfois, pour d·autrcs dont le gouve!
ncment fixc le prix, offre ct dcmande ont diverge, 
entrainant unc accumulation d•invendus melee a des 
discttes, ou unc succession d'cxcedcnts ct de penuries 
pour un mcmc produit. La province d. Anhui, par 
excmple. a soudain manque d·cngrais manufactures. 
son gouvemcmcnt ayant decide d·cn rcduirc les 
im~rtations ct de fcrmcr certaines usines apres unc 
periodc d·cngorgcment durant rete de 1986. On n·cn 
avait pas asscz stockc sur place, dans l'attcntc d·une 
offrc abondantc au bas prix fixe par rEtat. Mais, en 
octobrc 1986, le prix au marche noir attcignait 200 Ck 
du prix officicl. 

Des problcmes analogues sc poscnt mcmc pour les 
produits "commercialises .. ou liberes. La plupart des 
producteun, surtout dans les campagnc-5, n·avaicnt 
gucre la pratique de la vcnte. De plus, les marches 
locaux, separes par de longues distances. manquaicnt 
de rcnscigncmcnts sur l'etat de l'offrc ct de la 
dcmandc dans lcs autres provinces. Maintcnant quc 
lcs productcurs sont libres de vendrc sur ces autres 
marches, le bcsoin est dcvcnu urgent d'unc infrastruc
ture (c•est-a-dirc services de trans.,.,;t, de communica
tions et d'information) pour assurer la liaison. A 
d~faut, on nc peut gucre s·aucndrc a un courant regu
licr de bicns et services et de brusqucs variations de 
prix des produits ct des facteurs (par cxcmplc, 
maticres premieres ct travail) pourraicnt faire pericli
ter des entreprises incxperimentecs ct mal preparecs. 

Ainsi, dans les huit premiers mois de 1986, le nom
l rc d'cntrcprises d'Etat rlcficitaires est monte a 6 800, 
sdt 17,6 % du total, contre I0,5 et I0,7 % en 1984 ct 
l 9.i5, respectivemcnt. La valeur totale de !curs pertes 
cstimees pour ces huit mois depassc de 69,8 % celle de 
la memc pcriodc rannee d'avant. Les comblcr par des 
credits de l'Etat commc auparavant ou appliqucr fer
mcmcnt dans lcs pircs des cas la nouvelle loi envisagec 
sur la faillite dcmeurc unc delicate question de 
gouvcrncmcnt. 

Deja en juillet 1986, une cntrcprise collective a 
Shenyang (province de Liaoning) a depose son bilan, 
premier cas de faillitc, mettant en cause la Fabriquc 
d'equipements a 1•epreuve des explosions. Sa ferme
,Jrc represcntc un cssai de definition provisoirc de 
l'insolvabilite, applicable aux cas ou lcs pcrtes accu
mulecs depasscnt 80 % des actifs fixes. Avcc ccttc 
definition, 1'on nombrc d'cntrcprises scraient exposees. 
Recemment, le Conseil d'Etat a approuve un projct de 
loi sur la faillite et l'a soumis pour decision definitive 
au Comite permanent du Congrcs populairc national. 

Avec la loi sur les faillites, des reformes complemen
taires ont etc appliquees pour reglcr les conditions 
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Comme on le sait par les publications sur 1'6conornie chinoise. les administrateurs d"entreprises de la 
p6riode pr8c{ldente n•6taient guere mieux payes que les ouvriers qualifills. L'Etat s'appropriait les b8n6fices 
et n·accordait gu6re de primes pour encourager travailleurs et cadres a s•evertuer a ameliorer les rilsultats. 
L•Etat attribuait a cheque entreprise son contingent de production. vendue aux prix fixlls par lui. Son office 
de vente devait 6couler tout ce que pa·oduisaient les entreprises industrielles. De plus. ii allouait des credits 
budg6taires d"inYestissement salon les ot>;ectifs de production et les priorites attribuees aux secteurs indus
triels Ill aux r6gions ~raphiques. Les travailleurs 6taient en fait affectlls dans les usines selon la produc
tion p..tvue au plan. Avec un tel r6gime, les diri'88nts d"entreprise n·etaient guere portlls a economiser 1es 
ressources rares ou a am61iorer la qualite des produits et les techniques. Cet etat de choses semble avoir 
contribu6 a 61argir 1'6cart technologique eritre la Chine et les economies plus dilvelopp(tes. La plethore de 
personnel et l'inadaptation des quantitlls produites (avec accumulation de stocks pour certains articles et 
penuries pour d"autres) posaient les probl6mes Jri<k>minants. L•Etat devait subventionner les entreprises 
inefficaces pour les sauver. En fait ce syst6me les soutenait aux d8pens des bonnes. 

L•actue1 train de refonnes de la gestion des entrepnses innove radicalement. Selon ses dispositions. 
l'entreprise aura la faculte de : 

•regler sa production. son offre et ses ventes; conserver et inscrire a son budget les fonds qu•e11e a 
droit de garder; nommer. renvoyer. employer ou 61ire son propre personnel selon les errements en 
vigueur; d6cider de la fa~n de recruter et d.utiliser sa main-d'ceuvre. ainsi que des salaires et 
primes; fixer le priJt de ses produits dans les limites prescrites par rEtat;". 

En bref. les entreprises deviendront graduellement independantes (sous reserve du calendrier d"applica
tion, du plan indicatif dresse par le gouvememerit et des macropolitiques) et r8pondront de leurs propres 
profits et pertes. Qu'elles appartiennent a l'Etat n·influera pas en principe sur leur marche qqotidienne : elles 
rivaliser..>nt d"sctivite pour s'assurer des b8nefices. Toutefois, le mode et le degre exacts de conservation de 
ces b8nefices pour retribuer l'efficacite ont fait l'obiet de debats et d'essais en Chine ces demieres annees. 
Le nmud de la question est de savoir comment 61aborer une regle pour laisser leurs benefices aux entre
prises de fa~n a les inciter au maximum d'efficacite. 

Penni les systemes essayes pour laisser ses profia a l'e;itreprise en recompense de ses resultats, les 
suivants mement mention : 

1978: Certaines entreprises atteignant les objectifs du plan ont ete autorisees a conserver des 
benefices equivalent a un pourcentage determine de la masse salariale (system"! des fonds 
d'entreprise); 

1979: Certaines entreprises ont eu droit a une part determinee de leurs profits nonnaux plus 10 a 
30 'Ill de leurs profits additionnels (systeme du profit additionnel); 

1981-1983: a) L'entreprise cdnserve une bonne part de ses benefices superieurs aux b8nefices vises 
(syst6me du benefice vise); 

b) L'entreprise partage ses benefices avec l'Etat selon une echelle qu'il determine (systeme 
du partage des benefices); 

c) L'entreprise paie des impOts sur ses benefices (systeme de l'impOt sur les benefices). 

Ce demier systeme, annonce en 1984, tentait de reduire plus radicalement le contrOle de l'Etat et d9 
donner aux entreprises plus d'inctependance et de ;esponsabilite qu'auparavant. Selon ces dispositions, • ..s 
entreprises r6pondaient entierement de leurs profits et pertes, conservant leurs benefices apres avoir 
acquitt6 quatre sortes d'impOts et de redevances (impOt sur le revenu, impOt de oerequation des recettes, 
redevances pour actifs fixes et redevances pour fonds de roul..tment) destir. 9s l eponger les profits 
sup6rieurs il la moyenne dus il !'implantation, il la technique et a des prix avantageux par rapport aux coOts. 
Pres de 60 'Ill des profits conserves devaient 6tre investis dans l'entreprise, qui supportait sans aucune 
subvention de rEtat toute perte subie. 

Ce changement de polltique marqu6 par la liaison entre rendement et gains vise a susciter parmi les 
. dirigeants d'entreprises, par la r6tribution qu'i:-. en re~ivent, plus d'efforts et d'ing6niosit6 pour accroitre le 
rendement. L'expos6 des motifs de la toute recente decision officielle declare : 

"La 1..>ntaine de jouvence de l'entreprise se trouve dans !'initiative et la creativit6 de SM travailleur!l 
manuels et intellectuels. Ouand la conduite de leur propre entrepriSfl est assur6e au:: travailleurs par 
les r6glementations en vigueur et quand leur travail se lie Mroitement a leur propre avantage 
mat6ri1.tl, leur initiative, leur expt)rience et leur creativit6 peuvent jouer pleinement leur rOle. Par la, 
ils s'int6r8118nt vivement il rexploitation et au rendement de leur entreprise, car ses r6sultats leur 
valent conald6retion sociale et avantages materiels." 

Les mobiles mentionnes dans ce texte marquent un abandon de l'insistance past6e sur "la conscience 
IOCiale, renforc6e par la pression collective des camarades, et non une r6tribulion en esp8ces". 

Sourc:. : "Sources of manufacturing efficiency: IOme evidence from Eat Asian economies and Implications for 
current reforms In China", lndwtry and O.V.lopmtmt, no 18 (publication de l'ONUDI, numero de vente : E.85.11.B.10). 
p. 596 91. 



d'cmploi dans l'industric ,ptcr d'octobrc 1986. 
Bies instaurcnt un systct. .e contrats de travail 
applicable i tout travailleur entrant dans unc cntre
prisc d'Etat, precisent les rcgles de rccrutemcnt ct de 
rcnvoi ct instaurcnt un nouveau systcmc d'assurancc
chomagc. Elles sont destinecs i susciter le rcndcmcnt 
en climinaut la repartition tradnionncllc de la main
d'~uvre par l'Etat et les cmplois hcrCditaircs, en sou
mcttant les resultats a unc evaluation periodique et en 
permcttant la mobilitc de la main-d'~uvre. Ce nou
veau systcme de contrats de travail ctait appliquc a 
titre d'cssai dans ccrtaines entrcpriscs depuis 1980. 
Jusqu'ici, sur les 123 millions de travailleurs de l'in
dustric, 3,5 millions d'cntrc eux passent pour avoir 
signc de tels contrats. 

Pour protcgcr les chomeurs dans l'attente d'un 
nouvel emploi, un regime J'assurance-chomagc a etc 
instaurc. Les travailleurs rcnvoyes, mis a pied OU 

prives de lcur cmploi par la faillite de l'entreprise 
peuvcnt toucher de 60 a 75 % de lcur salairc moyen 
des dcux annecs prccCdcntes pendant lcs douzc pre
miers mois de chOma~e et 50 % pendant les douzc sui
van:s. Pour financcr cc regime, les entrepriscs d'Etat 
sont tcnucs de verser I % de leur masse salariale a la 
caisse administree par les autorites provinciales ou 
municipalcs. 

Element important des rcformes de l'em;>loi, unc 
nouvelle dispositi<>n instaurc le recrutcme t par 
concours. Les entrcprises soot tenues d'autori:, · offi
cicllemcnt tout demandeur d'emploi qualific, catadin 
ou ca11ip:tgnard, a p~sser un examen d'admission ct 
d'affichcr la listc des candidats rctenus. Cette disposi
tion vise a amcliorer la mobilitc et le rcndement de la 
main-d'~uvre par une mcillcure affectation, notam
ment des travaillcurs qualifies, ingcnieurs et autrcs 
cadre~. Plcincment appliqucc, clle pourrait rcvolu
tionner, en le rcndant efficient, le marchc du travail a 
la mode chinoise. 

Une mcsurc cgalement rcvolutionnaire ccmccrnant 
un "marchc financier a la mode chinoise" a cgalement 
etc essayee en 1986. A cc titre, les entrC'priscs indus
trielles sont encouragces a augmenter le• .rs fonds d'in
vestissement en vendant des obligations ou actions, 
pourvu que la Banque populaire de Chine h..~ y auto
rise. Des sortes de bourses des vak us, encore rudi
mentaires, se sont ouvertes dans certaines villes, 
notamment a Shanghai, Shenyang et Guangdong. 
Certaines emissions -:!'actions SC vendent par l'inter
mediaire des banques OU meme de syndicats de garan
tie. Dans la province de Guangdong, par exemple, 
800 entreprises se sont procure ainsi 500 millions de 
yuan renminbi. Mais a la difference des economics 
developpees de marche, en Chine ces valcurs doivent 
rcmplir plusieurs conditions, nolamment : un maxi
mum (qui peut ancindre 15 %) et un minimum (fonc
tion du taux d'mteret en vig1•eur) sont imposes aux 
dividendes; certaines valeurs wnt a echcrnces fixes de 
un a cinq ans, :andis que d'autres peuvent etre de 
duree illimitee; les entreprises d'Et11t doivert detenir 
au moins 51 % de leur capital; et les actions cmises 
;>ar !es entreprise!i doivent i:trc achztees di" prCfcrenc~ 
par leur personnel. De ces :ssais, on peut attendre la 

creation d'un veritable marchc des valcurs. commc 
d'autres reformes l'ont deja montrc. 

Ces innovations accroitront les moyens financiers 
dont disposent les cntrcprises industrielles pour ~~ 

procurer des fonds a investir, en particul;:;:; .,ar des 
emprunts bancaires, qui n'ont commence quc reccm
ment a remplaccr l'octroi traditionncl de credits par 
l'Etat. Le systcme bancaire, rcformc en 1983, com
prend la Banque indusrrielle et commcrciale, qui 
consent des prets aux entreprises industrielles et en 
escompte les effcts conformcment a la rcglcmentation 
de la Banque ccntrale. Les cadres des banques passent 
pour SC former peu a peu a !'appreciation des proposi
tions dignes d'intcret. Ncanmoins, le systcme bancaire 
semble foumir un instrument indirect pour rcglcr le 
volume des activites industrielles par le controle du cre
dit, comme tors de son resserrement en 1986. 

Toutcs ces reformes institutionnellcs aux aspects 
multiples traduiscnt le pragmatisme eclcctique et la 
ferme volontc des dirigeants de jeter Ics bases de l'in
dustrialisation. Bien que le sort ultime des rcformes 
restc en question, ii semble clair que I'economic a etc 
dotee d'une force motrice, commc le prouvc la forte 
croissance de l'industrie ces dernicres annccs. Le taux 
quc le plan prcvoit pour ellc semblc parfaitement a sa 
portee, du moins en 1987 ct 1988. 

K. Remarques finales 

L'annce 1986 a etc 1iche d'cvcnements pour l'cco
nomie industrielle mondiale. Parmi eux revet une 
importance particuliere une scrie de mc!>urcs generates 
destinces a agir sur le flux de factcurs complcmcn
taires comme le capital, la nouvelle technologic et lcs 
cadres, de fa~on a restructurer. relever ct ctendre lcs 
industries. Les mesures gencralement adoptces pour y 
parvenir comprenner.t les coentrcprises, la decentrali
sation des i:>ouvoirs de decision, la privatisation des 
entreprises d'Etat Cf des rcformcs institutionnelles (par 
exemple, renforcemcnt de la concurrence et adoption 
d'un regime de retributions au rendcment). Les chan
gements de strategies et de prioritcs qu'cxpriment 
maintes de ces rcformes paraissent dictcs moins par 
l'idfologie que par le pra~matismc Cl par la necess;tc 
d'attcnuer lcs tensions :oocio-economiques interieures 
nces de changeantes contraintes cxtcrieures. 

A la fin de 1986 et au debut de 1987, toutefois, le 
mecanisme mondial de gestion de la demande laisse 
er.core fort a desirer. Aucun pays, aucune region ne 
peut suffire de soi-mcme a son effort d'adaptation, ni 
reagir de fa.,:on assez puissante pour corriger la struc
ture perturbCe de l'interdcpendance mondiale. L'adap
tation de l'oflrt. dem;:ure essenticlle a l'cchelon "des 
pays. Mais, comme l'a note le present chapitre, cette 
condition ne suffit pas au develo~pement internatio
nal. Obtenir et mairttenir une rroissancc plus elevce 
exigera des grandes puissancl'.; industrielles de nou
veaux protres dans la coopc'..nti.on internationale et la 
coordination des mcsnres rle ref:ation (portant sur la 
demande). La perspective mond:ale a court terme 
depend de leur action concertec. 



m. Les ~ economiques exterieurs et leurs ef9ets 
sur rinvestmement et le produit inmmriek 

Les annecs 80 ont etc pour reconomic mondialc unc 
periodc d'incertitudc, d'instabilitc et de difficile adap
tation. Les cours des principales monnaies ont subi 
des fluctuations sans precedent. La recession au debut 
de la dece!lnie a entrainc une baissc absoluc du PIB ct 
non pas sculement un declin Jc sa croissancc. dans 
ccrtains pays de l'OCDE. Le fardeau de la dette 
contractce par lcs consommateurs et les socictcs s'y est 
accru, de mcme quc le nombrc des liquidations de 
banques et autrcs soc1etes. Les Etats-Unis sont dcvc
nus debiteur net pour la premiere fois en cinquante 
ans et le Royaumc-Uni a cnrcgistrc dans son com
merce d'articles manufactures son premier deficit 
depuis dcux cents ans. Les pays en devcloppcmcnt ont 
.;te particulicrcment vulncrables aux multiples chocs 
extcmes qui sc soot produits vcrs la fin des annecs 70 
ct au debut des annecs 80 : baissc des prix des proJuits 
primaircs, avec comme consequence l'aggrav'ltion des 
tcrmes de l'echangc pour lcs cxportatcurs de ccs pro
duits; fort rcncherissement du petrolc suivi d'unc 
baisse en 1985; recession de 1980-1982 dans lcs pays 
devcloppes suivic de marasmc; haussc soudainc des 
taux nominaux ct reels d'interct dcjouant les previ
sions qui avaicnt porte a s'obCrer; ct instabihte 
extreme du cours des monnaics ..!c leurs principaux 
partenaircs commerciaux. Ccs C"hocs ctaicnt non la 
caus:, mais le symptome de dcsequilibres fondamcn
taux dans l'economic industricllc l'!ondialc, compre
nant : des dcsequilibrcs globaux des echangcs ct 
rinaptitudc du systcmc financier international a pcr
mettrc de lcs corriger sans provoquer une recession de 
la croissance; ct l'intcrruption du mouvcmcnt d'indus
trialisation dans lcs pa> : en developpcmcnt. 

Cc chapitrc et scs appendices traitcnt principalc
mcnt des consequences de ccs chocs pour lcs scctcurs 
manufacturicrs des pays en dcveloppemcnt. lls tcntent 
de lcs quantifier pour dix-huit de ccs pays oil on dis
pose de statistiqucs appropriccs. Ce calcul est destine 
surtout a jct::r quclquc lumicrc sur lcs variations scion 
ces pays de certaini; facteurs essenucls qui influent sur 
la fa~on dont ils s'adaptcnt a ces chocs cxtcrieurs. 
Cettc analyse qua"ltitative est suivie d'une breve des
criptio.1 des reformes tentecs dans quatre pays : Nige
ria, Pcrou, Philippines et Sri Lanka. 

Cette analyse comparative conc!ut principalement 
que c'est le secteur rr.anufacturier qui a le plus pati des 
..:; ''"' ..... :iocs extcrieurs. lls y oni cr.traine des reduc
tions marquees de l'invcstisscment ct du produit reel, 
a la suite de coupes sombres dam; les imponations de 
biens in1ermcdiaires et de biens de capital. Ce ~oudain 
retournemcnt du mouvement d'industrialis::itton a 

reduit les perspectives de croissanc<. economiquc 
soutcnue dans les pays en dcvcloppement. Le emit a 
long tcrme des mcsures d'adaptation, qui entrainent 
de fortes reductions Wins les activites manufacturicres, 
pourrait en certains cas l'crnporter de beaucoup sur les 
avantages attcndus. Les mcsures d'adaptation doivcnt 
ctre bien concues, car l'aptitude a s'adaptcr aux chocs 
cxterieurs depend de la taille ct du rcndcment du :ec
teur manufacturicr. 

L 'analyse qualitative des mesures prises par les quatrc 
pays precites montre qu'elles different aussi bien scion le 
lieu quc dans le temps. Certaines qui passaient pour 
orthodoxes ont etc abandonnees et d'autres, precedem
mcnt rejC'tees, ont etc adoptees. Avant tout, l'analysc 
montrc combien est forte l'influencc des imperatifs 
sociopolitiqucs intcrieurs ct combien novateurs doivent 
ctrc lcs dirigeants pour rclcvcr de tclles gagcures. 

L'cxpose trace d'abord le cadre du dcclin de la pro
duction ct des invcstisscments dans l'industric. Le rai
sonncmcnt tendant a quantifier lcs consequences eco
nomiques est d'abord decrit, suivi d'une analyse de cc 
qu~ sigr.ifkr.t ks donnccs disponiblcs. Le cas de ccr
tains pays est alors examine, sans cherchcr a lcs inte
grcr dans un cadre commun. A chaque cas correspon
dent certains types de mcsures qui ont etc adoptees ou 
abando!lnecs dans divcrscs situations. Des parallcles 
sc degagcnt de la description de ces cas, dont lcs 
conclusions tircnt quelqi,;cs lecons communes. 

A. Le ralentissement de la production et dH investis
sements dans le secteur manufacturier 

Le debut de la prescnte decennie parait marqucr un 
tournant dans la courbc de vigoureuse croissancc de la 
V AM et de l'investisscment dans lcs pays en dcvclop
pement au cours des anncc~ 70. Ces pays ont cnrcgis
tre en 1981 un f<'ft declin de la VAM, supericur a cinq 
points de pourcentage et correspondant a unc baissc 
de 82 % par rapport au taux moyen de croissance de 
6,25 % des annecs 70 (voir tableau 31). Dans maints 
pays, les invcstisscmcnts reels sont tombCs au cours de 
la recession de 1980-1982, pour11uivant lcur chute 
aprcs 1982 sans jamais rcmontcr. Tel a etc le cas de la 
plupnt des pays en dcveloprcmcr.t, indepcndamment 
de la region, de la dotation en rcssourccs ct du stadc 
de devcloppemc.11, avec de rares exceptions commc la 
Coio:nbic, l'lndones1c ct la Turquic (voir figure XIII) . 

C'est une comparaison plus rcvelatricc et significa
tivr, que cclle des tau" reels annucls moyens de crois
sance de l'investisscmcnt cu mule avcc ccux de la V AM 
(apres lissagc par <!cs moycnnes tricnnalcs mobiles) a 
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Figure XIII. Tawc de crolsur.ce de Mnwestluement mM'luf8Cturier ... cerbllns pmys et territolres en cNftloppement 

(Moyennes triennales mobiles des pourcentages calcules d"aprils les montants en dollars constants de 1980) 
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T ...... 31. TMIX •nuel de croiu8nce de la VAii ...... In konomies en 
dtftloppement. .,... rtglon. 19~ 1915 

(En pourcentage) 

Region en 1970-1919 
tMllflf"""9ment (~} 

Pays en developpement• 6.25 
Amerique la;ine 5.53 
Afrique tropicale 4.50 
Afrique du Nord 5.28 
Asie occidentale i.12 
Sous-continert indien 2.20 
Asie du Sud-Est 11.95 

Soun:e : Baa de donn6es de rONUOt 
•s.ut la Chine. 

1980 

4.6 
3.8 
7.1 

11.1 
3.8 
2.6 

16.1 

divcrscs periodcs avant ct apres le toumant de 1980. 
Commc l'investissemcnt cumule foumit unc mesurc 
acceptable du stock de capital. le quotient des taux de 
croissancc des dcux variables precitecs correspond au 
coefficient marginal de capital (ICOR) qui •ndiquc. 
cntrc autrcs. le rcndcmcnt du capital technique ct le 
degri de sous-utilisation de la capacite. La figure XIV 
presentc cc•:c comparaison. II en rcssort notam:ncnt 
quc les taux de croissancc de la V AM ct de rinvestis
scmcnt cumule declincnt avec le temps de fa~on gene
ralc ct continu.: dans tous lcs pays, sauf quclqucs 
exceptions, commc le montrc I' orientation des courbcs, 
qui descendent de droitc a gauche. Lcur pcntc dcvicnt 
raidc cntrc lcs periodcs 2 ( 1978-1980) er 3 ( 1980-1982), 
cc qui peut indjqucr pour les taux de croissancc de la 
V AM unc baissc plus quc proportionncllc a ccllc des 
taux de croissancc du stock de capital estime. Ccttc 
baissc plus quc proportionncllc peut traduirc unc forte 
redu.:tion de la production manufacturierc causec par 
divers goulots de l'offrc, cnmmc penuries d'intrants 
industricls importes ct. commc consequence. un net 
surcmit de capacite cxcedcntairc dans le scctcur 
manufacturicr pendant lcs periodes considerecs. 

La soudainc deceleration de la formation de capital 
dans le scctcur manufaeturicr cntrainc manifcstcmcnt 
de profondcs consequences pour la croissancc econo
miquc, la stabilite, l'cmploi ct le nivcau de vie dans les 
pays en devcloppemcnt. Commc on l'a dit plus haut, 
::ertains de ccs pays. commc Singapour ct l'lnc!c. ont 
reussi a soutcnir le mouvcmcnt d'accumulation du 
capital, memc durant la stagflation de 1980-1 ~82. 
Mais, pour la majorite de ccux analyses ici, la crise des 
paicmcnts cxtericurs causec par lcs divers chocs ct lcs 
mcsures consecutives d'adaptation parait principalc
mcnt responsablc du rctoumcmcnt de la courbe de 
croissanzc de la capacite productive dans l'industric 
manufacturierc au cours des premieres annees 80. 

Les raisons de ccttc brusque baissc des investissc
mcnts nc sont pas difficiles a voir. :..Cs violcnts chocs 
cxtericurs de la periodc post-1979 onl force lcs pays en 
devcloppemcnt a s'adaptcr tant par unc contraction de 
la dcmandc quc par unc rcstructuration notable pour 
accroitrc la compctitivite de lcurs exportations. Mais 
unc rcstructuratior. pcrmitl"lrntc cxigc du temps, tandis 
quc la crisc des paicmcnts cxtericurs rcquicrt unc 
attention immediate. Fautc d'asscz de devises pour 
absorber lcs chocs cxtericurs. la plupart des pays en 
devcloppcmcnt (ct maints pays devcloppes aussi) ont 
etc forces de rccourir a des contractions macro
economiqucs ct, en panicuiicr, a des coupes scmbrcs 
dans lcs importarions. Qui pis CS!, ils ont tcndu a 

1981 1982 1983 19/M 1985 

1.1 0.5 2.3 6,0 3.2 
-3.2 -2.1 -2.3 5.2 2.5 

3.6 1, 1 -3.2 -1.6 3.6 
6.1 6.5 7.1 5.1 4.3 
7.3 8.5 9.4 4.4 6.2 
5.1 2.6 5.4 5.9 6.5 
6.3 1.8 4.0 12.0 4.1 

s'adaptcr en comprimant les investisscmcnts plus quc 
la consommation. Souvcnt, ils n'avaicr.t pas d'autrc 
choix. car la consommation etait deja au plus bas ct la 
part des importations ctait plus forte dans lcs dtpenscs 
d'investisscmcnt quc dans cclles de consommation. II 
en va de m~mc des importations d'approvisionnc
mcnts industricls csscnticls. avcc des cffcts ncgatifs 
inevitablcs sur l'utilisation de la capacite. 

L'cxpericncc vmblc confirmcr quc ('adaptation des 
importations s'est operec sunout sur les bicns de capi
tal ct les intrants industricls. A l'appcndicc II du pre
sent chapitrc, le tableau 44 sur la repartition des 
importations par groupcs principaux dans les divers 
pays ct tcrritoires en devcloppemcnt montrc claarc
mcnt ccttc tcndancc generalc. Dans la plupart des 
pays d' Afriquc. la part des importations de machines 
ct de materiel baisse foncmcnt, tand~s quc ccllc ~ 
vivrcs ct des combustibles C'it en haussc durant la plus 
grandc panic de la periodc 1978-1982. De mcmc. les 
parts des importations de machines c: d'approvision
ncmcnts industricls ont etc reguliercmcn rCduites, tan
dis qu'augmcntait ccllc des comoustiblcs dans maints 
pays d' Ameriquc latinc a divers moments cntrc 1978 ct 
1984. le memc tableau SC dcssinc pour les importations 
de machines ct approvisionncmcnts industricls dans la 
plupart des pays d' Afriquc du Nord ct d' Asic occidcn
talc, mais evidemmcnt la pan des importations de 
combustibles n 'a cru alors quc dans lcs economics non 
1=€-trolicrcs de la region. Egalcmcnt, pour la plupart 
des pays d' Asic, lcs importations de combustibles ont 
augmcnte aux depens de ccllcs d'intrants industricls 
pendant la memc periodc. Mais lcs importations de 
machines ct de materiel nc suivcnt pas unc courbc 
constantc : lcur part s'elevc cffcctivcmcnt pendant 
toutc la periodc 1978-1984 dans quclqucs pays ou 
tcrritoires, commc Hongkong ct l'lndonesic, tandis quc. 
dans l'lndc, aux Philippines tt en Republiquc de Coree. 
cllc decline d'abord en 1978-1981, pour rcprcndrc pen
dant le rcstc de la periodc. 

8. Les chocs extmeurs et leur mkanisme 
de transmission 

I. Not11r1 d11 clloc1 

Le mecanismc complcxc par lcqucl lcs chocs cxte
ricurs rctcntisscnt sur le systcmc economiquc, tou
chant la pro- ·ction, l'cmploi ct l'iilvcstisscmcnt, agit 
par l'intermediairc de la balance des paicmcnts. Un 
choc commc le rcncherissemcnt du petrolc en 1979-
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Flgur9 XIV. T.w.: mnuela moyens de croluanc:e de 
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1980 (par lequcl lcs pays de l'OPEP reagissaicnt a la 
stagflation de 1974-1979) est rcssenti par tous lcs pays 
non cxportatcurs, tant devcloppes qu'cn devcloppe
mcnt. Mais la reaction des pays devcloppes au sa:ond 
Choe petrolicr a transmis a Cl!UX en devcloppemcnt 
encore pl1Js de chocs. Leur succession dcpuis 1979-
1980 se presente ainsi: 

a) Les prix du petrole doublent en 1979-19i)0 c! ;cs 
pays developpes adoptcnt des politique< deflation
nistcs. II en resulte lcs phases b et c ci-apres; 

b) L~., taux nominaux et reels d'interct s'elcvcnt en 
198~1983; 

c) Les economics developpees enrcgistrent en 1980-
1982 unc recession qui se transmct aux pays en devclop
pemcnt, ou cllc produit les effets decrits en d et e 
ci-apres; 

d) Les pays en developpemcnt pitissent d'unc 
baisse des prix des produits primaircs et de leurs 
recettcs d'cxportation, ainsi quc d'une aggravation des 
tcrmes de l'echange depuis 1981; 

e) Un alourdissement du service de la dcuc, tant 
absolumcnt qu'cn proportion de leurs exportations, 
grcve ccs pays dcpuis 1981. 

Tous ces evencment!i: sont trop connus pour qu'on y 
insiste. II faut toutcfois noter unc interaction impor
tante cntre ces chocs. La baissc des produits primaircs 
(d) a pc..ur effet d'cxaccrbcr la hausse des taux reels 
d'interet (b) pour les pays en devcloppcment debiteurs 

Politique icooomique 
deflationniste des p.iys 

developp!s 

! 
Hausse des taux reels 

d'interft 

et, partant. d'alourdir le service de leur deu~ (e). C'est 
cc que rcprescnte le tableau 32. ou figurent les don
necs sur les taux nominaux d'interct. de mcmc quc sur 
le mouvcment du coefficient de deflation du PIB aux 
Etats-Unis ct de la valcur unitairc des exportations des 
pays e'l devcloppemcnt. Ce coefficient donne unc idee 
du taux reel impose aux pays devcloppes. Cc taux 
fournit pour les pays en devcloppemcnt un etalon plus 
pertinent. car le service de la dcuc est assure en dol
lars, qu'il faut se procurer par lcs exportations. Mais. 
tant par son chiffre quc par son instabilite. le taux reel 
impose aux pays en developpcment (net du taux de 
variation des valeurs unitaircs des exportations) est 
bicn pire quc pour les pays dcvcloppes. Ainsi, pour cc:s 
dcmicrs pays, ii est monte de 1,33 % en 1978 a 7,29 en 
1982 pour desccndre, irregulicremcnt, a 5 % en 1985. 
Pour les pays en '"'cvcloppement, cc taux de 5,73 % en 
1978, est desccndu a -24,01 % en !980, pour remon
ter a 17,69 % en 1982 c~ tcrminer a 12,70 % en 1985. 
Eleve ct instable, ii determine cc que le service de la 
deue coiite en rcssourccs recllcs. L'importancc des 
taux d'interet pour Ics pays en developpemcnt gros 
debitcurs rcssort clairement du fait qu'une baisse de 
I % du taux nominal reduit d'un montant estime a 
2,5 milliards de dollars par an lcs interets a payer par 
lcs 15 plus obCres (25). 

Par lcur nature, lcur succession ct lcur moment, les 
chocs agisscnt sur les pays en dcvcloppemcnt par l'in
termediaire de lcurs comptcs cxtericurs. Le diagramme 
rt-dcssous schematisc cc mecanismc: 

Rencherissement du petrole 

t 
Contraction des 

economies devl!loppc!l!S 

+*----..., ! 
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Tllbleau 32. Taux r6els et nominaux d'intertt. 1971-1985 

(En pourcentage) 

Rul>lique r918 r979 1980 r98r 1982 1983 1984 1985 

Taux nominal de 
reurodo11ara (a trois 
mois) 8.73 11.93 14.19 16.87 13.29 9.72 10.94 8.40 

Coefficient de 
deflation du PIB 
aux Etats-Unis 7.40 8.60 9.20 9.60 6.00 3.80 3.80 3.40 

Mouvementen 
pourO'Hltage de la 
valeur unitaire des 
exportations 
(moyenne pour les 
pays en 
di!veloppement) 3.00 29.90 38.20 5.10 -4.40 -7.60 -4.30 

Taux reels d"intertt 
corriges par le 
coefficient precite 1,33 3.33 4.99 7.27 7.29 5.92 7.14 5.00 

Taux reels <finteret 
eorriges par la 
valeur unitaire des 
exportations 5.73 -17.97 -24.01 11.77 17.69 17.32 10.94 12.70 

Source : Fonds monetaire international (26). 

•eotation journaliere rnoyenne sur !es depc)ts * trois rnois. 

L'cxposc qui va suivrc tcntc d'analyscr ct de quanti
fier pas a pas chacunc des variables cnoncccs ci-dcssus 
ct scs liaisons avcc lcs autres, au moycn de donnecs 
reunics pour vingt pays en dcvcloppcmcnt, afin de 
parvcnir a quclqucs estimations de l'amplcur des cofns 
d'aciaptation aux chocs cxtcricurs imposes au scctcur 
manufacturicr Jans les pays en dcvcloppcmcnt. 

Le cadre analytiquc precite est manifestcmcnt sim
plistc ct le diagrammc omct maintcs variables qui 
pcuvcnt agir sur le scctcur manufacturicr. Elles com
prcnncnt lcs mcsures macro-Ccor.omiqucs tclles quc 
regimes des changes, mesurcs monetaircs ct financicrcs 
intluant sur lcs taux intericurs d'interct ct les deficits 
de l'Etat, fixation des prix par scctcur (par cxcmplc 
marasmc des prix agricoles) ct unc foulc de factcurs 
institutionncls rclatifs aux marches Jes credits ct des 
capitaux ct a la mobilisation des rcssourccs inte
ricurcs. Mais parcillc rcchcrchc oblige a s'abstrairc 
quclquc pcu de la complcxc rcalite. Dans cc cas parti
culicr, l'cffct de cc qu'on a appelc "la strangulation 
des importations" cxcrce par la privation de devises 
sur l'c:.pansion de la capacite ct la croissancc de la 
production est considerc comme un clement csscnticl 
pour evalucr lcs consequences des chocs cxtericurs 
pour le scctcur manufacturicr. Cettc opinion sc justific 
par la conclusion de la reccntc controvcrsc sur !'im
portance relative du milieu cxterieur compare aux fac
tcurs intcricurs, ct lcs avis concoro.ints quc lcs chocs 
extcricurs joucnt un plus grand role dans lcs difficultes 
de paicmcnt qu'cprouvcnt lcs pays en dcvcloppcmcnt 
[27). [28J, (29). [30). 

La vulnerabilite aux divers chocs cxtcricurs differc 
fortcmcnt d'un pays en dcvcloppcment a l'aulrc. ctant 
donnc la divcrsite de lcurs dotations en rcssourccs, 
lcurs stadcs d'indt.strialisation, lcur structure econo
miquc, la composition de lcurs echanges ct la position 
de !curs paicmcnts extcrieurs. Mais un factcur domi
nant, dont depend ccttc vulncrabilitc, est le dcgre 
d'ouvcrturc de lc;.1r econ<1mic. Par cxcmplc, celles de 

la Chine ct de l'lndc sont moins cxposecs ct n'ont a 
resoudrc quc de moindrcs problem~ d'adaptation, a 
cause de l'insignifiancc relative de lcur commerce 
international. L'analysc du present chapitrc signalc lcs 
consequences limitecs des chocs cxtericurs pour la 
production ct !'expansion de la capacite du scctcur 
manufacturicr en lndc, rclativemcnt a d'autres pays en 
dcvcloppemcnt. Neanmoins, qucllc quc soit la cause 
du choc (baissc des prix des produits de base ou 
haussc des taux d';nterct), unc fois transmis. ses 
consequences SC manifcstcnt invariablcmcnt e:c post 
par !'aggravation des balances en comptc courant qui, 
a son tour, intluc sur lcs bcsoins en cmprunts cxte
ricurs ct la charge du service de la dcttc. En brcf, dif
fercnts type~ de chocs cxtericurs produiscnt lcs mcmcs 
cffets ou symptomes, a savoir degradation de la posi
tion des paicmcnts cxterieurs ct manque consecutif de 
d .. viscs. 

•,•ui pis est, maints pays en devcloppcmcnt ont etc 
forces de rcduirc fortcmcnt !curs importations de 
bicns intcrmcdiaires ct de biens de capital pour l'in
dustric dn fait de lcurs deficits grandissants en ccmptc 
courant. A lcur stadc embryonnairc de dcvcloppemcnt 
ct al• point ou leurs industries des bicns d'cquipcmcnt 
ct des bicns csscnticls dependent des impor•ations, la 
reduction d: cclles-ci tend a diminucr la production 
manufacturicrc par trois voics differcntcs. Quant a 
l'offrc, lcs restrictions aux importations de machines 
ct materiel reduiscnt le taux d'cxpansion de la capacitc 
productive. De fa~on analogue, lcs coupes operccs 
dans les importations d'approvisionnemcnts indus
tricls esscnticls poussent a sous-utili~cr la capacite ct 
causcnt souvcnt une interruption de la production. De 
moindrcs invcstisscments cntraincnt aussi unc moindrc 
dcmandc effective ct unc moindrc production par !'ac
tion Ju multiplicatcur (en particulicr dans le cas des 
industries Jc bicns de consommation qui approvision
ner.t lcs marches intcricurs) ct, par la, mcttcnt un frein 
a la dcmandc. 
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Les effets initiaux des chocs exterieurs se font sentir 
sur le compte courant des pays en developpement. On 
estime generalement qu'en baissant d'un point de 
pourccntage le taux de croissancc de la production 
industrielle dans les pays dCvdoppes fait baisser de 
cieux points les prix des produits primaires. Mais le 
ralentissement de la croissancc influe aussi sur la 
demande par le Nord d'1.artides manufactures au Sud. 
Cet effet est plus marque sur ccs anides que sur les 
produits primaires. Ainsi. quand le taux reel de crois
sance du PNB dans les pays dCvdoppes s'est ralenti de 
3.5 % en 1979 a 1,5 % au cours de la recession de 
1~1982. le taux de croissancc en valeur des expona
tions des pays en developpement non petroliers est 
tombC de 24 % en 1980a 4 % en 1981 et a -J % en 1982 
(26). L'un des facteurs du deficit en comptc courant 
etait done une moindre croissancc des rcceues d'ex
ponations. La situation empire si les termcs de l'e
change se degndent aussi. Les imp<>nations nc peu
vent gucre baisser en valcur sans une politique 
deflationnistc draconienne, tandis que le deficit en 
compte courant entraine une accumulation de la deue 
exterieure. Le service de cctte dcue s'alourdit par la 
hausse des taux reels d'interct causee par la baisse des 
prix des produits primaires, comme on l'a dit plus 
haul. 

La reccntc evolution qui conduit a unc mondialisa
tion des marches financiers scmblc avoir excrce plu~. 
d'cffr llC lcs tcndanccs des echanges. A mesurc quc 
se p1 .usaicnt les courants internationaux de capi
taux. . ~ volume des prcts bancaircs au ticiS mondc 
croissait aussi au cours des annecs 70. C'ctait la un 
bicnfait mitige. D'unc pan, bicn quc lcs capitaux pri
ves soicnt plus abondants quc les credits officicls, ils 
s'obticnncnt de fa~on incgalc ct plus difficilcmcnt par 
lcs petits pays pauvrcs voues aux cxponation,, de pro
duits primaircs. De plus, la privatisation en rend lcs 
courants procycliqucs plutot qu'anticycliqucs. La pos
sibilite quc lcs capit:iux pubiics comblcnt l'ccart a etc 
reduitc par lcs forces mcmcs qui ont favorisc la priva
tisation ct la croissancc des marches des capitaux. Des 
lors, l'cffct d'un choc quclconquc sc trouvc amplifie 
par les autrcs ct lcs reactions qu'ils suscitcnt. Un 
cxcmplc en est fourni par la recession de 1980-1982. 
qui a cntraine la crisc de la dcnc en 1982 ct, partant, 
l'arrct sinon le rcnvcrscmcnt des courants de capitaux 
du Nord au Sud. 

La tendance croissantc a la liberation des echangcs 
dans les pays en developpemcni, mcme si ellc est dcs
tinee a ameliorcr l'efficacite micro-economiquc de leur 
structure, peut contribuer a cette amplification a 
mesure que les marches des capitaux se resserrcnt. Le 

· degre d'exposition aux marches financiers internatio
naux a etc un facteur determinant, favorable ou 
contraire, de !'industrialisation dam. les pays en dcvc
loppement. Par exemplc, quand unc economic est 
ouverte a ccs marches, toutc craintc d'unc devaluation 
de la mc11naie nationale peut promptemcnt entrainer 
une fuitc des capitaux. Scion de:; estimations actuellcs, 
au moins un tiers des emprunts bruts contr:tct~'i par 
huit pays en ciheloppement gros debitcur!I le•ir a ~te 
enleve par lcs fuitcs de capitaux dont le tableau qui 
suit donnc des estimations par pays [ 31 ), [ 32), [ 331. 
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5-tiD tlr gopilw ,.. ....--..,. tlot wtc...a tlr &a .Idle 
nlfiiNlt lnlt ._ ctnaills pays ta M1t11n 1--. 1974-Hll 

l'a.n 

A~tinc 
Brisil 
Cbili 
Mciiquc 
Nrou 
Philippines 
Repubtiquc de Coric 
Venezuela 

ao·..,m Dooley n - (31 J. 
bo·apris Cuddiaatoa (32). 

'Entm de capdaUL 

62.0 
l:'.2 
0 

44.4 
29.0 
19.6 
17.6 
94.4 

47.0 
0 
1.3' 

40.0 
11.0 

2.0 
40.0 

Le tableau suiv3nt reproduit les estimations faites 
par le Morgan Guaranty Trust des fuites neues de 
capitaux dans divers pays en developpement. 

Fllites •'les tlr capilan 

(En millituth dr dollars) 

f'o_n l'il~/9111 ;!>A}-1915 Toro/ 

Afriquc du Sud -13 -4 -17 
Argentine -27 +I -26 
Brisil -3 -7 -10 
Chili 0 +I +I 
Equatcur -I -1 -2 
lndc -6 -6 -12 
lndonesic -6 +I -s 
Malaisic -II -4 -12 
Mcxiquc -36 -17 -S3 
Nigeria -7 -3 -10 
Philippines -7 -3 -10 
Republiquc de Coric -6 -6 -12 
Thailandc +I -I 0 
Venezuela -25 -6 -31 

.Vorr•. Un sip plus I+ I indiquc des mirm de capitaux. Les r11i1cs llCll<S 
de capilaux sonl la somme de la balance en comp1e C011ran1 (positive st 

exddcn1aire. ntp1ivc si dl-fici1aire) e1 d11 mouvemcnl de la dcne cx1Cricure 
lposi1ir si elk cron. ntp1if si elle cWcroil). Voir TM fr,,,,..,,,;.,_ 14 mars 1917. 
p. S6. 

Quand unc economic se trouve ainsi exposce, avec 
une dellc exterieure elevee par rapport a ses rccettes 
d'cxportations, le service de cettc deue greve fortc
mcnt !'affectation des ressources extericures aux inves
tisscmcnts intericurs. II la greve plus encore si aug
mcntc la part des cmprunts a taUX flollant OU si SC 

raccourcit le delai de remboursemcnt. 
La transmission des chocs cxtcrieurs par ccttc vul

nerabilite financiere pcut entrainer de dcux fa~ons 
intcrdcpendantcs un ccrclc vicieux de dcsequilibrcs 
cumulcs. Soit une soudainc hausse du taux d'interct 
des emprunts cxtericurs ou unc degradation des 
tcrmcs de l'cchange. Cc fachcux cveriemcnt SC mani
fe:;tc immediatcmcnt par !'aggravation de la balance 
en comptc courant, du a un alourdisscmcnt corrcs
pondant du service de la dc!lc dans le premier cas Cl a 
unc baissc des rccettes d'cxportations dans le second, 
toutes choses egales d'ailleurs. De nouveaux cmprunts 
cxtericurs pcuvcnt alors s'imposer pnur financcr le de
ficit accru en comptc courant. cc qui, a son tour. 
a:ou1dit encore le service de la dettc ct accroit le defi
cit Jes paiements. Ainsi, le cercle vicieux pcut sc pour
suivrc. (I pcut aussi agir dans un autrc sens. L 'aggra-



vation des deficits en complc courar.t pcut entrainer 
unc devaluation qui provoquc la speculation ct la fuitc 
des capitaux. En consequence, le deficit en comptc 
courant sc crcusc encore, for~nt souvcnt a unc autrc 
devaluation, accompagnec d'une speculation contrc la 
monnaic nationalc, de fuitcs de capitaux ct d'unc nou
velle pression sur la balance en comptc courant. Le 
mouvemcnt de dCse\cuilibrc cumulc peut continuer. 

Quclquc voic qu'il suive, le mouvcmcnt de descqui
libre cumulc nuira probablcmcnt a !'expansion de la 
capacitc ct a la croissance economiquc. Le service de 
la dcttc rCclamcra unc proportion toujours rh:s forte 
des rcssourccs cxtcricures, laissant un soldc toujours 
moindrc aux importations de machines ct materiel 
pour les investisscmcnts manufacturicrs, unc fois la 
spirale dcscendantc declcnchec. La figure XV en 
apportc unc prcuvc cmpiriquc pour douzc pays en 
dcvcloppcmcnt. 

C. Deficits en compte couraat, courants de capitau~ 
et iaYestissemeat naanufacturier 

La figure XVI represcntc les cntrecs de capitaux, lcs 
deficits en comptc courant ct l'invcstissement manu
facturicr dans dix-huit pays en dcvcloppemcnt. Les 
cntrecs de capitaux s'y rcpartisscnl en trois clements : 
cmprunts bruts ( montants consentis des prcts a long ct a 
moycn tcrmc); emprunts nets (cc montant moins les 
rcmbourscments du ~pital); et transferts nets (cmprunts 
nets moins intcrcts payes). De la comparaison par 
pays rcssort cc qui suit : 

a) La balance en compte courant dans la plupart 
des pays en dcveloppcmcnt considercs est rcstec nega
tive en 1980-1985, avcc son plus fort deficit au cours 
de la recession de 1980-1982. En compensation, lcs 
cntrces de capitaux extcrieurs ont dii s'accroitrc; 

b) Dans maints pays en dcveloppemcnt, la balance 
en compte courant s'est bicn ameliorcc aprcs la reces
sion de 1980-1982, tout en rcstant deficitairc. Mais 
cettc apparcntc reduction de son deficit correspondait 
a de moindrcs liquiditcs pour le combler, unc bonne 
partic de !'amelioration provcnant de coupes sombrcs 
dans divcrscs importations, surtout apprc.visionnc
ments industricls ct bicns de capital. Cctte reduction 
des deficits en comptc courant aux depcns des impor
tations etait particulicrement evidcnte dans les pays 
obCres d' Ameriquc la tine; 

c) A la suite de la crise de la dcttc mexicaine en 
1982, les prcts volontaires par les banqucs de depot 
ont quasiment cesse, surtout a cause aes craintcs susci
tees par les graves difficultes eprouvees par nombrc de 
pays debiteurs pour assurer le service de leur dctte. Le 
courant de ressources cxterieures vers lcs pays en deve
loppemcnt s'est done fortement reduit aprcs 1982; 

d) Tandis quc la part des emprunts bruts absorbes 
par le service de la dette etait av plus haut dans les 
pays d' Amerique latine, assujettis a des emprunts 
commcrciaux a taux d'interet variables, le comraire 
s'observait dans la plupart de!': pays en di:veloppement 
d' Afrique, a l'cxception du Malawi. La raison en est 
evidente ; la plupar. de: ces pays ne jouissent pas d'assez 
de credit j)our emprunter sur le marche et dependent de 
!'assistance officicllc au cievcloppemcnt COnS('ntic a des 

conditions :iv:mtagcuscs, qui stagn~ en valcur reellc 
dcpuis 1980; 

t) En gcncral, lcs transfcrts nets ct l'invcstisscment 
manufacturier ont tcndu a cvolucr dans le memc sens, 
cc qui montrc dans lcs cmprunts cxtcricurs unc impor
tantc source de financcment. Ccttc relation assez 
ctroitc nc SC verific toutcfois pas pour nombrc de 
pays: en partie parcc quc certains des transfcrts nets 
ont scrvi a d'autrcs fins quc l'investissemcnt manufac
turicr, commc consommation cxcCdcntaire ct invcs
tisscmcnt dans d'autrcs scctcurs de l'cconomic (par 
cxcmplc agriculture ct infrastructure); ct en partic 
parcc quc maints pays en dcveloppemcnt financcnt 
!cur invcstissement manufacturicr par d'autres rcs
sourccs primaircs, comme l'invcstissemcnt ctrangcr 
direct (Singapour, Tunisic), !'assistance officicllc au 
dcvcloppcmcnt (Egyptc, Indc, Turquic), l'cpargnc 
intcrieurc (lndc, Rcpubliquc de Cmec) ou les rcccttes 
petrolicrcs (Venezuela); 

f) Dans de nombrcux pays en dcvcloppemcnt, les 
nouveaux cmprunts bruts n'ont pas suffi a assurer le 
paicmcnt des interets ct le rcmbourscmcnt du princi
pal, bicn moins encore a rcduire le deficit en comptc 
courant. 

D. Compression des importations, formation 
de capital et croissance de la production 

dans le secteur manufacturier 

I. lmponatio11s de bie11s de capital 

Les chocs cxtcricurs nuisibles ont prcsquc invaria
blcmcnt aggravc lcs deficits en compte courant des pays 
en dcvcloppemcnt, lcs for~nt a rcduirc lcurs importa
tions. Des coupes sombrcs dans cellcs de biens de capi
tal ct d'intrants industricls pcuvcnt a lcur tour cxerccr 
un cffct contrairc disproportionnc sur la croissance 
economiquc, commc ii est bicn ctabli (34), [35). Les 
consequences d'unc compression des importations 
pour dcux groupcs importants de produits - machines 
ct materiel ct bicns industriels intcrmediaires -
dcmandcnt done a ctrc cmpiriquement ctablics pour lcs 
dix-huit pays considcres. 

Les rcsultats resumes au tableau 33 traduiscnt la prcs
sion excrcce par les deficits en comptc courant sur les 
importations de machines dans maints pays en devclop
pemcnt au cours de la premiere moitic des annccs 80. 
Bien quc lcs statistiqucs soient donnecs en dollars cou
rants, ccs importations ont decline ou n'ont cru que 
modercmcnt d".ns la plupart des cas, marquant ainsi 
L•ne tcndance r.~ncrale a la baissc. En valeur rcellc, 
cette tcndancc est probablcmcnt bicn plus arcusec, du 
fait du bond recent accompli par lcs prix des biens de 
capital. 

Unc comparaii..on des series chronologiqucs de don
nces sur les impo;'ations d.: machines ct l'investisse
ment manufacturier dans lcs pays en devcloppcment 
au cours de la pcriode 1978-1984 montre que ccs deux 
variables tendcnt a evolucr parallclcment dans la plu
part de.~ cas, soulignant par la !'importance csscntielle 
des importations de biens de capital pour la formation 
interieure de capital dans ccs pays. Cctte liaison se 
revclc statistiqucmcnt significative dam; une analyse de 
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lmeall111ment .......-:turter dens dhen pays en cl61eloppement. 1971-1915 
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Figure XVI (sulfeJ 
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T ........ 33. 

PwtdeS 
Tota/des machines au 

impod•fions iot.ides 
(en mill~ impodalions 
dedollws ,.,, pot6-

-Mts} cenr.,eJ Tau• Mt1w1 de CtOissMce en~ 

Pays 1918 1919 1980 1981 1982 1983 r:MN 

Amerique latine 

Bresil 3 387.40 23 9.80 5.40 -4.20 -18.10 -34.50 -13.20 
Chili 597.50 20 10.10 22.30 27.40 
Colombie 624,00 22 12.40 55.50 18.fO 3.70 -3.00 -23.40 
El Salvador 180.22 18 ' -17.46 -39.88 -9.73 -8.74 
Equateur 496.33 33 28.48 3.55 -2.54 
Mexique 2110.16 27 71.83 57.26 -2G.93 
Venezuela 3240,58 32 -15.57 3.45 3.98 

Asie 
Incle 1138.88 14 17.55 -0.01 33.22 
lndonesie 1 465.11 22 8.64 45.66 32.80 44,54 -2.27 
Philippines 905.24 18 27.11 16.07 -6.00 12,44 -5.04 
Republique 

deCoree 3 668.12 25 32.52 -24.79 14.37 4.98 
Singapour 2518.35 19 40.82 31.04 20.00 3,54 0.94 11.82 

Afrique du Nord et 
Asie occidentale 
Chypre 105.36 14 21.64 6.93 -9.02 13.08 -9.20 5.46 
Egypte 1 365.53 20 -46.04 12.14 72.25 8.44 
Koweit 933.35 20 -15,26 -65.19 32.84 29.ll'l 
Tunisie 523,17 24 
Turquie 1053,17 23 

Afrique tropicale 

S6n8gal 121,75 16 

Soun:e : Nmons Unies (36). 

regression utilisant des series chronologiques" ct simul
tanees de donnces grouprcs•. 

En dchors de son action sur l'offrc a long tcrmc, 
unc reduction de l'invcstissemcnt manufacturicr cau
sec ['ar unc penuric de machines ct materiel comple
mcntaires importes pcut declcnchcr unc reaction en 
chainc par l'action du multiplicatcur, rCduisant le 
volume de la dcmandc intmcurc ct l'utilisation de la 
capacite ind~.>trielle. Cctte moindre utilisation, a son 
tour, tend a reduirc encore l'investissemcnt par le jeu 
du "principc d'accel&ation", ralentissant ainsi l'ex
pansion de la capacite. 

La vuln&abilite de l'industrie a parcille comprcs
~ion soudaine de.i importations depend manifestement 
de sa depcndance a leur egard. En general, la structure 
industrielle dans la plupart des pays en developpcment 
est telle qu'ils ne pcuvent entreprendre d'investisse
mcnu interieurs sans import~: des biens de capital 
complementaires. Cette depc.1dance ressort ne:tement 
de la nette difference cntre pays dCvelopp& et pays en 
developpement du bessin du Pacifique quant a la part 
des apports interieurs a la formation de capital 
(tableau 34). II n'est pas surfircnant que cette part, 
pour les biens de capital produiu par le secteur manu
facturier, soit generalemcnt faible dans les pays en 

•In Ml• -1,3390 + 1,1334 In MK- 1 

(-4,27) (23,IS) 

R1 eorrip • 0,80; cocf'ficicnt D.W. (Durbin ct W11son) • 0,17~ 
N • 113 • tai!lc de l'echantillon 

Ml • lnva1isscmcn1 manufaccuricr 
MK • lmponaticns de machines 
Le~ chiffrcs cntrc parcnt!Mscs. sont des statistiqucs-t. 

3.99 -0.81 28.85 6.CU -13,33 3,72 
12.84 -4.86 44.57 6.46 

7.86 13,76 -37.20 

dcvcloppcmcm : 28 % aux Philippines, 32 % en 
Thailandc, 35 % en Malaisic, 40 % a Singapour ct en 
Republiquc de Corec, ct 44 % en lndonesic. Ccs 
pourccntagcs contrastcnt avcc les coefficients clcves 
d'autosuflisancc qui ancigncnt 95 % au Japon ct 90 % 
aux Etats-Unis. 

2. lllf/lof'fllliou u •lltim:r pre,,Uire:r illll11striel/e:r 

La reduction des importations de matiercs premie
res industrielles pcut entrainer une sous-utilisation de 
la capacitt et m~me une interruption de la production 
dans le secteur manufacturier. Cctte vulnerabilite dite 
.. de l'approvisionnemcnt industriel" a un choc exte
ricur depend esserttiellemcnt du degre d'integration 
verticale des industries interieures de base qui fournis
sent les autre" en matieres premieres. Ccs industries, 
comme cellcs des produits chimiques, de la siderurgie 
et de l'encrgic, se caracterisent d'ordinaire par des 
indices elev& de "liaison avcc !'avant", procurant aux 
autres industries leurs biens intermediaires. La chaine 
de ccs liaisons se trouve manifcstement menacec 
quand ces industries de base fort liecs avec !'avant 
sont tributaircs d'importations d'intrants industricls. 
Le goulot initial d'etranglement de ces intrants cause 
dans ces industries par une reduction des importations 
peut c:ICclencber, par une reaction en chaine, une 
penurie d'approvisionnements industriels en~rainant 
des series succcssivcs de contractions de la production 
dans maintes autres branchc:5. II en resulte certes une 
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T.......,34. Apport du MCteur mmuf8durier lnNrleur et tb'81119f t 18 fonutlon brute de Qpit.I he Una le!s pays 
du ....... du P8c:lllque 

Autr8s ,,.ys .,, 
~t 

~ Japan Etm-Unis d"AW Ante du mot* 

Total Pow- Pow- Pour- Pour- Pow-
,.,,~ rCP C9fltag9 rOJ c:enr.ge rCP ~ '"" ~ fCI' _,,.,. 

Pars dedohnJ doll¥s dutottl dollMs du tollll do#als du tollll dollan du total dollMs du tollll 

Bats-
Unis 71740000 64011192 89.23 1614000 2.25 138000 0.19 3977000 8.33 

lndoliesie 1770918 778747 43.97 411 815 23.25 193858 10.95 36252 2.05 35024E 19.78 
Japon 44 022 000 42 025 841 95.46 886000 2.01 92000 0.21 1019000 2.31 
Mai.isie 891386 311350 34.93 147572 16.56 94540 10,61 32418 3..64 305506 3427 
Philippines 1148479 283677 28.35 325594 24.70 241 763 21.05 4535 0.39 292910 25.50 
Repubtique 

deCcrie 1850898 738445 39,90 609477 32.93 205020 11.08 2772 0.15 295184 15.95 
Singapour 1 292032 516512 39,98 172634 13,36 278430 21.55 16503 1,28 307953 23.83 
Thailande 993966 317338 31,93 258515 26,01 28937 2.91 36974 3.72 352202 35.43 

Soutce: Institute of De¥e1oping Economies.. lntemational Input-Output Tabla tor ASEAN Countries. 1915 (Tokyo, 1982) . 

........ ....... Philippines. Npublique de Corft. Singapour et Thaiande. 

legerc economic de devises, mais unc bicn plus forte 
reduction de la production industricllc ct souvcnt unc 
haussc disproportionnec de la facture des importa
tions. En general, ccs industries dependent fortcmcnt 
des importations, commc le montrc la figure XVII a 
propos des importations d'intrants industricls rcquiscs 
dans les pays en devcloppcmcnt du bassin du Pacifi
quc. L'et~dc du Perou qui figure plus loin signalc 
aussi de graves marasmes du scctcur industricl provo
ques ces dcrniercs annecs par des restrictions des 
importations. Au Perou, chaquc dollar de la produc
tion industricllc cxir- pour 0,50 dollar d'intrants 
importes. 

La spiralc dcsccndantc ct qui va s'elargissant, pro
voquec par unc compression des importations, pc:.it 
aussi agir sur la dcmandc. De nombrcuscs industries 
qui ont oc fortes liaisons vcrs l'arrierc, en particulier 
agro-industrics ct industries legercs, rcquicrcnt des 
intrants d'autres branches. Quand l'unc d'clles est for
cee par une penurie de matiercs premieres importecs 
de limiter sa production, cllc pcut aussi dcclenchcr par 
une reaction en chaine une contraction de la demande 
que subissent ses industries fournisseuscs. 

Les resultats donnes au tableau 35 indiquent une 
correlation positive et significative entre !e taux de 
croissance de la V AM et celui des importations d'ap
provisionnements industriels, confirmant ainsi l'hypo
these susmentior.nee de srrangulation des importa
tions. La sensibilite de la production manufacturiere 
(valeur ajoutee) aux impc»rtations d'approvis!·>nne
ments industriels a etc estimee un pcu ~uperieure a 
l'unite•, signe que cette production n'agit plus que 
proportionncllement a CC5 importations et que les pays 
en developprment n'ont qu'une capacite limitee de 
rcmplacement de ces dernieres. 

•t'analysc de rc1rcnion ponanl sur la YAM cl lcs imponarions 
d'approvisinnncmcnls indusrrici:ls donnc la raulrals suivanrs : 
In YAM= ·-O.J927 + 1.1392 In MIS 

(-0,9~)) (20.14) 

R1 corriae = 0,7S; cocfficicnr de D.W . ., 0.27; N • 12fl • 1ai:lc de 
rcchanlillon 
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YAM .. Yalcur manufacrur~rc ajourec 
MIS • lmporrations d'approvisionncmcnu indu~rricls 
Les chiffrcs cnrrc parcnr!Kscs sonr des s1111is1iqucs-1. 

3. Eff n proN/JI~ ,.,,_ COlllJl1Tssit111 'n ilrqlonfiiou 
S11T I• probctit111 n l~11:ploi 

De l'assujcttissemcnt tant de la production que de la 
formation de capital aux imponations, ii s'ensuit quc 
ta comprcss;on de ces demieres causec par un choc 
exteme entrainc a court termie une pcrte de pro
duction. Quantifier cene pcrtc demande quclqucs 
hypotheses hardies (voir appendice I). Une fois la 
pcrte de production connue, le calcul de la pcrte 
consecutive d'emploi est facile. La premiere question 
consiste a se demander cc qu'il serait advenu de la 
production et de l'emploi dans l'industrie si les eco
nomics des pays consider&, de mime que l'economie 
mondialc, avaient pcrsiste dans la voie etablic au 
cours de la periode prCcedant 1980 pour la nouvelle 
capacite d'importation, le rythmc de l'in\·estissement 
manufacturier, l'utilisation de la. capacite installec et la 
productivitc. Le calcul ne tient pas compte de l'action 
eve:1tuelle de la compression des importations sur la 
structure industrielle, qui la rend· .iit plus ou moins 
tributairc de l'exterieur. II n~ pcut pas non plus englo
ber les effe!;e. de ccs changcments sur I' ensemble de 
I' economic mondiale. II convient de garder ccs reserves 
a l'esprit pour inttrprtter les resultals ci-apres. 

Pour chaque pays du groupc considere et scion~ 
hypo~heses, le volume de production potentielle, qui 
aurait etc atteint si le rythme d'accumulation du 
capital observe dans la seconde moitie des annees 70 
s'etait maintenu les cinq annecs suivantes, a etc calcule 
et compare avec les rhultats effectifs durant ces cinq 
annecs. L'operation portc sur quatre categories d'indus
tries manufacturieres : agro-indusrries, industries lege
res, industries de base et industries de biens Jc capital. 
En appliquant les taux annuels me "ens de croissance 
des investissements accumules dans l'industrie lors de 
la seconde moitie des annees 70 (repris du tableau 42 a 
l'appendice II), la production potentielle a etc calculee 
a partir d'une serie de relations cntre production 
manufacturiere er capital, cstimecs statistiquement 
pour la periode 1981-198S et pour !.Inc vingtaine de 
pay~ en developpement. 

Le tableau 36 recapitule les resultats pour faciliter la 
comparai~.10 rar pays. L'arpendice 11 les detaille par 
industrie. 



T....._35. Tam annue1a de c:ro1sunc:e c1es ~· cr..,,.ow111or-.-.ments lnduatrtels et de 1a VAii ...... 
dhlers P9JS en cM1eloppement 

lmpottations Pait.,, tot--- ~ millions de .,.;~ Tau11-*de~-~tage 
de/Ian COUfMIS. lions rcnt.s. 

Pmys 1971 1971 1979 1980 .991 1912 1983 1994 19115 

Bresil 
GCl2 4274,20 29 29.20 22.10 -24.60 -22.90 -26,30 9.48 
YAM 57974.40 13.56 9,96 8.85 2,90 -29.42 -1.17 

Chili 
GCl2 738.60 25 25,10 24,80 24,80 
YAM 3 718.27 28.99 36.23 5,97 -22.43 -13.86 5.36 

Chypre 
GCl2 263.78 35 48.05 8.60 -6.36 -1.20 -3.11 7,90 
YAl.4 240,49 27,40 22.04 -1.53 0,31 -2.97 1.16 

Colombie 
GCl2 1055,10 37 13,40 36.80 7.40 7.20 -13,80 -1.50 
YAM 4774.40 28.97 15.97 S.15 0,45 -0.89 -1.42 -36.27 

Egypte 
GCl2 2 461.a!I 37 -38,90 31,17 57.69 8.24 
YAM 2604.60 -35.35 16,63 17.65 21.77 22.70 24.21 2'.47 

B Salvador 
GCl2 4C "i6 40 1,80 -13.52 5,11 -20.69 
YAM 514.68 -15.29 2.66 5,81 -4,39 14,73 13,67 

Equateur 
GCl2 519.11 32 50,19 -19.62 40.42 
YAM 1 113,36 9,92 8,51 14,91 1.31 -3,81 3.92 26.69 

Incle 

GCl2 3094.62 39 27.81 12.22 19,56 
YAM 9909,10 16,91 12.99 6.42 1,55 8,51 1,29 1,51 

lndon8sie 
GCl2 2314.74 35 20,41 40.32 29,63 7,41 -8,11 
YAM 2 750,13 -5,87 70.23 17,36 10.82 -11.03 2,73 0,51 

Koweit 
GCl2 1 154,05 25 24.00 -67,93 7,68 19,67 
YAM 1 055,13 106,20 -15,82 -27,04 10,63 

Mexique 
GCl2 3114,63 40 43,09 42,57 -32.54 
VAM 17 356,70 31,72 37.97 24,99 -34.11 -6,06 24.62 11,41 

Philippines 
GCl2 1671.60 32 25.41 11.99 -12,68 15.98 -4,35 
VAM 3 492.68 30.09 19,93 -a.n 7,73 -13,47 -3.39 

Republique de 
Cor"9 
GCl2 6393,00 43 35,85 -1,95 8,63 -6.67 
VAM 16 926,1(, 14,16 1.25 15,67 4.59 13,85 13,31 

~· GCl2 172,41 23 27.48 -12.89 -19.09 
VAM 189,35 22.34 10,77 -26,96 2,24 -0.18 -4.42 -12,62 

Singapour 
GCl2 3940.63 30 34.77 23,48 1.88 0.92 0,82 2,40 
VAM 2 320.05 36,42 28.27 15.48 -5,01 6,37 10,73 

Tunilie 
GCl2 724,22 33 32.94 -o.83 1.87 -10.12 
VAM 830,43 26,90 17,41 -3.82 -4,08 0,92 100.00 

Turquie 
GCl2 1 563.86 14,35 22,88 18.09 -10,43 
VAM 9891.90 22.74 -21.98 8,58 -6.93 5,62 --0.28 -0.1·, 

Venezuel• 
GCl2 2985.04 28 3,52 16,37 3,48 
VAM 9233,10 30,42 17,89 3.55 7,62 2.20 -27.88 

SoufUI : YAM d'lpt .. fl bite de~ de f'CNUOf. fmpof11ti0nt d'lprtl fes N1tion1 Uniel [:16J 

Not•. GCf 2: gr..,dt eat~ d'impof111ionl (IPPl'OVlliOnnemerlll indu1lrlef1;; YAM : v1,.,ur ljOUI" m1nul1Cluritr1. 
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Figure XVII. ~t des industries 
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Teblffu36. Edmdon ... pme c:umuNe. production et d'emplol lnMUf8Cturlers 
polelllllels due .... c:hoc:s ut6rleurs. 1911 • 1915 

,..,,.tot. 
de VAM(en ,..,,.tot. 
milfion.s de tremp/oi 

~,.,,, Pap OU lenitoire doll¥S de 1980} (mi/l;e,s} 

Bresil 78198 30.6 1 918.7 37.5 
Chili 1930 7.8 21.0 15.5 
Chypre 234 11.7 10.3 26.5 
Colombie 5169 15.9 207.7 43.8 
Egypte 2313 13.7 488.9 46.0 
Equateur 2038 19.6 52.1 35.1 
Hongkong 2323 8.5 99.8 11.8 
lnde 9970 1.1 547.7 7.2 
lndol~ 7182 17.3 300.1 25.6 
KoweitC 452 17.7 2.4 1.0 
Malawid 406 53.7 1.0 2.5 
Matte 487 29.1 3.2 11.6 
Mexique 21558 11.2 421.6 24.4 
Philippines 5427 10.3 662.9 58.0 
Republique de Ccrie 33542 36.8 498.5 22.5 
smg.pour 447 2.8 7.4 2.6 
SwazilafldC -8 -5.5 -0.2 -2.1 
Togoc 1 5.3 0.3 6.6 
Tunisie 1553 24.1 46.6 29.0 
T:;rquie 7821 10.1 251,2 2&.7 
Venezuela 23984 44.9 405.9 76.8 
Zimbabwe -112 -1.6 -11.8 -6.3 

~de YAM pol9ntielle en poun:9r1tage de la YAM effec:1ift. 1981-1985. 

llft.rte d'emploi po19ntiel, 1911-1985. en pourc:entage de remploi er;ectif en 1985. 
c1911-1982. 
dt911-1914. 

La pcrtc: de production manufacturierc: potc:ntic:llc:, 
due aux chocs c:xtcric:urs entrc: 1981 ct 1985, difrerc 
beaucoup scion les pays et tc:rritoires enumcres au 
tableau 36, puisqu'c:llc: va de 78 milliards de dollars au 
Bresil a 0,5 a Singapour, tandis quc: le Zimbabwe: 
c:nregistrc: un c:xcCdent. Outre le Bresil, figure.mt parmi 
les gros perdants (en valc:ur absoluc: calculce en dollars 
dt: 1980), la Colombic: (5 milliards de dollars), l'lndo
nesic: (7,2 milliards), l'lnde (10 milliards), le Mc:xique 
(21,6 milliards), le Venezuela (24 milliards) ct la 
Republiquc: de Coree (33,5 milliards). 

Unc mesurc: plus pcrtinc:ntc: du cout des chocs c:xte
rieurs pourrait etre la production pcrduc: comparec: a 
la production effective. Les pourcentages du tableau 
donnent la maurc: dans laquellc: cettc: production 
effective aurait pu augmenter si les investissemc:nts 
additionnc:ls s'etaic:nt poursuivis a lc:ur taux annuel 
moyc:n de croissancc: de 1975 a 1980. Comptr tc:nu des 
ecarts comideratles quc: presentc:nt ces tau" scion lc:s 
pays au cours des annees 70, figurc:nt parn.i lc:s gros 
perdants le Venezuela (45 %), la Rcpubliquc: de Corie 
(37 %), le Br&il (31 %). la Tunisic: (25 %), l'Equateur 
(20 %), l'lndon&ir ( 17 %) et la Colombic: (16 %). plus 
quc:lques petits pays commc: le Malawi (54 %) et Malle 
(29%). 

II n'est pas difficile: de voir pourquoi ces pays pre
sentent de tels pourcentages d'ecarts. Tous, sauf la 
Colombic:, ont etc forces de decelerer fortc:mc:nt lc:urs 
investissrmc:nH en capital au cours de la plus grand,. 
partie de la periode 1975-1980 (voir figure XIII). Tou
tefois, la production potentic:lle de la Republique de 
Coree semble exagercmcnt elevee etant donne la 
rapidt: croissance de la producrion effective qu'en
train~ un :aux annuel moyen superieur a 10 % au 
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cours de la periodc: 1981-1985. A cettc: tc:ndance des
cendante gencralc: c:xistc: une importantc exception. 
Quelques pays, commc Singapour (3 %) et l'lndc 
(8 %). ont reussi a maintenir le rythmc d'accumulation 
du capital aucint au cours des annecs 70, car ils 
n'ctaic:nt pas obCres par lcur dette cxtcric:urc: et 
puisaient surtout a d'autres sources commc: lc:s inves
tissemc:nts etrangc:rs directs (Singapour) ou l'aidc offi
cic:lle au devc:loppemc:nt ct lcs .-cssources intcrieures 
(lndc). En consequence, lcur pourcentagc: d'ccart cntre 
production potcnticllc et effective: rcstc: rc:lativemc:nt 
faible. 

Quclquc: prudence: s'imposc dans le cas du Zim
babwe. Comme ii est dit au chapitre II du present 
rapport, son c:xcCdent provenait non de mcillcurs resul
tats apres 1980 qu'avant, mais du volume rc:lativc:mc:nt 
faiblc: de scs investissemc:nts et de la mollc: croissancc: 
de sa production f"1anufacturierc qui s'c:nsuivait avant 
et apres 1980. En fait, sa VAM a decru au cours de la 
periodc: 1975-1985, sauf en 1979-1981 et en 1985. L'ac
tivitc du sccteur manufacturic:r sc:mblc avoir etc entra
vce par des factc:urs lane c:xtirieurs qu'interieurs. en 
particulic:r manquc: de devises du surtout a la baissc 
des prix des principales exportations, alourdisscmcnt 
du fardeau de la dettc:, montee rapidc des deficits 
budgetairc:s et cnormes pcrtes des cntrc:prisc:s para
etatiqucs. 

La pcrtc: de production sous l'effel des chocs 
c:xterieurs etant ainsi evaluec:, l'etapc logique suivante 
consistc: a envisagcr les pc:rtes d'c:mploi correspon
dantes. Les chiffres figurc:nt egalemcn1 au tableau 36. 
L'appc:ndice II en donnc: le detail par industric. Per1es 
de production et .,cries d'c:mploi prescntent mainles 



analogies. Voici quclques-unes des constatations lcs 
plus notables : 

a) Le quotient de la pcrtc d'cmploi potcnticl par 
rcmploi cffcctif dans le scctcur manufacturicc varic 
bcaucoup scion les pays ct les annecs. Les pays ct tcr
froircs ou cc quotient est rclativcmcn~ faiblc, par 
cxcmplc ne depassc jamais 5 %, comprcnncnt le Br..:sil, 
Hongkong, rlndc, Malle, Singapour ct le Zimbabwe; 
ccux ou ii depassc 20 % ccrtaines annees sont les Phi
lippines ct le Venezuela; 

b) La pcrtc d'cmploi po!cnticl tot:tlc dans le scc
tcur manufacturicr au cours de la periodc 1981-1985 
va de 1.9 million au Bresil a prcsquc ricn a Singa
pour c\ au Zimbabwe. Outrc le Bresil. les plus gros 
pcrdants comprenncnt les Philippines (663 millicrs 
d'cmplois), l'lndc (548), la Republiquc de Corec (500), 
l'Egyptc (489), lc Mcxiquc (421), lc Venezuela (406) ct 
l'lndonesic (300) [voir tableau 36); 

c) Si on mcsurc rcmploi potcnticl pcrdu par rap
port a rcmploi cffcctif en 1985, le tableau change 
bcaucoup. de mcmc quc pour la production pcrduc. 
Ccrtai!1S pa)-s aurigncnt des chiffrcs elcves, quc la 
mesurc soit absoluc ou relative : le Venezuela (77 %), 
les Philippines (58 % ), l'Egyptc ( 46 % ) ct le Bresil 
(38 '*.). IV.ais la mesure relative abaissc les pourccn
tages po•.1r les autres : lndc (7 % ). Republiquc de 
Corec (23 %), Mcxiquc (24 %) ct lndonesic (26 %). Le 
contrairc, c'est-a-dirc pcrtes faiblcs en valcur absoluc 
mais fortes en valcur relative, sc constatc pour maints 
pays, dont Colombic (208 000, soit 44 %), Equatcur 
(52 000, soit 35 %) ct Tunisic (47 000, soit 29 %); 

d) Les differences frappantes de pcrtes d'cmploi 
potcnticl scion lcs pays pcuvcnt s'cxpliqucr par de 
fortes ..-ariations cntrc cux des montants de la V AM 
potcnticllc pcrduc ct des coefficients de travail co~
pondant a diffcrcntcs techniques de production Cl 

politiqucs de rcmploi (tcllcs quc plcthorc d'cffcctifs en 
Egyptc ct en lndc). Toutcfois, la pcrtc d'cmploi potcn
ticl parait s'cxpliqucr surtout par l'amplcur de la pcrtc 
de production potcnticllc, scion cc qu'on appcllc 
"l'ccart d'Okun" dans lcs pays dcvcloppes. 

E. Examen de la situation par pays 

L'cstimation dans lcs sections prcccdcntcs des conse
quences cconomiqucs des chocs cxtcricurs a etc un cxcr
cicc de calcul. Sculcs lcs consequences traduitcs dans 
ccrtaincs statistiqucs cconomiqucs y ont etc cnvisa
gccs. La reaction effective de !'economic a ccs chocs 
est .m phcnomenc bicn plus complcxc, qui nc sc tra
duit quc particllcmcnt dans lcs donnecs limitecs ser
vant a tircr d'cxcrciccs statistiqucs des deductions 
plausiblcs. Pour ccttc raison, le cas de quatrc pays est 
brihemcnt decrit ci-apres, bicn qu'cn rr.ndrc plcinc
mcnt comptc cxigcrait plusieurs volumes. 

Avant !'examen de l'attitudc proprc a chacun scront 
recapitulecs lcs quatrc categories principalcs de reac
tions aux chocs cxtericurs : gcstion de la dcmandc, 
mutation de structure, politiquc des changes cl linan
ccmcnt cxtericur. D'ordinairc, cllcs sc combincnt 
quclquc pcu [37), [38). 

La gcstion de la dcmandc tcnlc d'agir par des 
mcsurcs monetaircs cl linanciercs sur le volume 
macro-Cconomiquc des depcnscs des scctcurs prive cl 

public. Elle pcut comprc:idre la fixation des taux d'in
terct, l'cncadrcmcnt du credit ct !'action sur l'offre de 
monnaic, les taux d'imposition ct le volume des 
depcnscs publiques. Pour tenter de parvcnir a unc 
''justc" coml;\inaison de ccs mesurcs, on s'auachc 
d'ordinairc a la courbc ditc .. de Phillips". c'est-a-dirc 
aux nivcaux de l'inflation ct de l'cmploi. 

L'adaptation de structure consistc en politiques de 
l'offrc. visant a 3meliorcr la repartition des rcssourccs, 
ainsi quc le rendcmcnt ct l'cxtcnsion de la capacite de 
production. Ces politiques tcndcnt a cmbrasscr unc 
periodc un pcu plus longuc quc la gestion de la 
dcmandc ct s'attachcnt davantagc a raction micro
economiquc. En un sens statiquc, !'adaptation consistc 
en mesurcs en vuc d'ameliorcr tant l'cfficacite quc la 
repartition cxistantc des rcssourccs ct a les dirigcr vcrs 
les scctcurs OU lcur rendcmcnt economiquc est clcve. II 
s'agit done de mcsures pour rCduirc les distorsions de 
prix, qui pcuvcnt clles-mcmes resultcr de la politiquc 
du gouvcrncmcnt, commc controlc des prix ou protcc
tionnismc fort ct variable. Dans un sens plus dynami
quc, !'adaptation consistc en mesures en vuc d'cncou
ragcr l'investisscmcnt dans les industries susccptibles 
d'obtcnir de bons rendcmcnts (choisir les gagnants), a 
accroitrc !'utilisation des capacites cxistantes de pro
duction dans ces industries ct a suscitcr des ameliora
tions des techniques, de la gestion ct des qualifications 
profcssionncllcs. 

Au cours d'unc periodc de choc cxtericur, ii dcvicnt 
tout particuliercmcnt important ct difficile de deter
miner le justc taux de change. lnapproprie, ii pcut 
rendrc bicn plus difficile la gcstion de la dcmandc. 
Malhcun.uscmcnt, ii n 'cxistc prescntcmcnt aucunc 
theoric rcconnuc de la fa~r de le fixer. Proddcr par 
tatonncmcnts scmblc la reglc en pratiquc, surtout 
aujourd'hui oil paraisscnt si inccrtaincs les valcurs 
relatives des monnaics des principaux cchangistes. 

Le financcmcnt cxtericur assure le lien cntrc gcstion 
de la dcmandc ct politiquc des changes. L 'accumula
tion de la dcttc cxtericurc pcut cxcrccr unc influence 
positive sur le devcloppcmcnt economiquc, tant quc le 
rcndcmcnt des invcstisscmcnts dcpassc le cout des 
cmprunts. Toutcfois, la situation qu'ont connuc maints 
pays debitcurs qui, a la fin des annces 70, ont rapidc
mcnt accumulc des dcttes cxtericur~s contractecs a des 
taux reels d'intcrct trCs bas OU mcmc ncgatifs montr~ 
combicn ii importc d'adoptcr unc attitude prudcritc. 
Rctrospcctivcmcnt, ii apparait bicn qu'cmpruntcr a de 
tels taux nc pcul ctrc quc tcmporairc. 

I. Piro11: tk lo stabilisation 011 keynisionisme 

L'economic peruvicnnc a cni a un taux annucl 
moycn d'cnviron 3 % au cours des annecs 10•. le 
PIB a cru a un taux rclativcmcnt clcvc de .J.3 % en 
1970-1975, moindrc a la fin des annccs 70. Le dcvc
loppcmcnt industricl au cours de la periodc etait sur
tout suscitc par !'industrialisation en vuc de rcmplaccr 
lcs importations, cncouragec par unc politiquc tres 
selc.:tivc a l'cgard des industries scion lcur rang de 
priorite. Les industries csscnticllcs du scctcur public 
transformant lcs rcssourccs naturcllcs en bicns inter-

•Voir !"analyse des rcsul1a1s indusiriels du Pcrou au c:oun dn 
annces 70 dans .. Industrial remuc:111ring in Peru: policies for srow1h 
and development .. (llNIDO/IS.614), p. I l Ill. 
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mediaires ont etc le nerf de !'expansion industrielle au 
cours de la periode, tandis que les industries legcres 
pourvoyant aux besoins de consommation essentiels 
(vetements, chaus$ures et rr.obilier) et les branches 
stratCgiques offrant des perspectives de croissance i 
long terme (comme les industries mecaniques) ne 
manifestaicnt gucre de dynamisme. 

Pendant la seconde moitic des annees 70, la crois
sance s'est ralentie pour divcrses raisons (39), (40). 
L'investissement public, nagucre grande force vive, 
avait depasse les ressources reelles dont disposait le 
gouvcrnemcnt et son extension a dii etre reduite. En 
outre. la composition et la nature meme des investis
sements contribuaicnt i la baisse des iaux de crois~ 
sance. Les investissements publics servaient surtout i 
rCaliser des projets dans les industries bCneficiant d'un 
dCvcloppement a long terme prioritaire. par exemple 
petrole. peche, mines, industries de base et infrastruc
ture. En outre. des dCsCquilibres de structure se mani
festaient entre roffre et la dcmandc 'et la reduction 
vis& des importations ne se rCalisait pas. Les mesures 
d'industrialisation pour les remplacer se heurtaicnt a 
des diffic'U!t~ croissantes et contribuaient a unc stag
nation des vcn~es extCrieures. En 1977. l'economie est 
cntree dans une phase de recession de deux ans. suivic 
d'une remontee de tro~ ans qui, toutcfois, dans sa 
troisiemc annee n•a pu etre maintenuc quc par la 
reprise dans le secteur agricole. Pour reagir contre 
ces tendances negatives dans la seconde moitie des 
annees 70, le gouvcrnement a adoptc en 1979 des 
mesures en vuc de liberaliser l'economic (41). (42). 
Pourtant. Jes reformes dans ce sens n'ont pas etc 
entrcprises avant l'installation d'un nouveau gouvcr
nement er 1980. Les hauts tarifs douanicrs et. cc qui 
est plus important, les nombreuscs barrieres non ta:i
faires erigecs au eours des annecs 70 ont etc radicalc
mcnt abaisses. En fait, ces barriercs ont etc presque 
completcment supprimecs en 1980, ct le protcction
nismc a rccouru a un systeme rationalise de droits ad 
valorem plus conformc a unc economic de marche. 
Toutcfois. la liberalisation des cchanges ne s'est pas 
accompagnee d'un rclichcment des strictc.~ mesures 
intcrnes ct la valorisation de la monnaic peruvicnnc au 
debut des annecs 80 a aggravc les cffcts du programme 
de liberalisation. 

Ccst dans cettc conjoncturc que lcs chocs cxtcricurs 
des premieres annecs 80 ont etc ressentis. La moindre 
demande mondialc des exponations traditionnelles du 
Perou, surtout cuivre, argent, plomb ct zinc, a fort 
eprouve l'economic. En 1982. lcs cours intcmationaux 
du cuivre sont tombCs en valcur rccllc au plus bas 
dcpuis trente ans, ceux du plomb son, tombCs ~e 26 % 
ct cr.ux de !'argent raffinc de plus de 30 %. En conse
quence, l"indice des termes de l'echange (1970 = 100) 
est dcscendu de 130 en 1980 a 9S en 1983 et 82 en 
1984. Ainsi, lcs chocs exterieun ont renforce l'efl'et 
neptif, sur l'e~nomie et en particulicr sur le scctcur 
industricl, du rapide programme de liberalisation de 
1980 et de la haussc reelle du change. En 1981 ct 1982 
ont eti cnrepstres des Wscits commerciaux de SS3 et 
SS1 millions de dollan, respectivemcnt, contrastant 
avcc la excCdents de 837 millions et 1,5 milliard de 
dollan en 1980 et 1979. Le aouvernement est convenu 
avcc le FMI d'un proaramme de stabilisation cl en a 
~u une assistance sous forme de financemcnl com
pcnsatoire et de facilites accrues de cralit (1982). 
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En 1983, le Pcrou est entre dans la plus grave rCc:es
sion de s.>n histoire recente. Le PIB a ba!sse d'environ 
12 % en une seule annee. le marasme economique 
general s'aggraunt de recoltes dCsastreuses dues a de 
mauvaiscs conditions meteorologiques. Les activites 
manufacturicres, durcment touchees, ont baisse de 
plus de 17 %. Pour y remcdicr. le gouvemement. 
s'ecartant des objectifs convenus avcc le FMI, a lance 
en aout 1983 un train de mcsures d'urgence comprc
nant un ralentissement du taux mcnsuel de deprecia
tion de la monnaie, une reduction des prix fixes pour 
les denrees alimentaircs esscntiellcs et les services de 
chauffage, le rclevcmcnt des barricn:s commercialcs et 
le rcnoncemcnt a limiter le deficit du secteur rublic i 
4,1 % du PIB, commc le pronait le FMI. 

La compression de la demande interieure a permis 
unc sensible amelioration de la balance commerciale, 
qui a cnrcgistre un cxcCdcnt de 293 et 452 millions de 
dollars en 1983 ct 1984, rcspectivement, contrc un 
deficit de 5S7 millio!1S en 1982. Ccttc amelioration 
ctait due a un net accroissemcnt des exportations (sur
IOUI non traditionnelles) en 1983 et a une forte baisse 
des importations. Celle baisse toutefois a 3ggrave le 
marasme du scrteur industriel, ou cfuique dollar de 
production exige un demi-dollar d'intrants importes. 
En outre, !'evolution favorable de la balance commer
ciale nc pouvait empechrr la balance des paiements de 
devcnir deficitairc, du !' 1it des grosses sorties de capi
taux a court tcrmc nec.:ssaircs au refinancemcnt et au 
rcmbourscmcnt des credits commerciaux. Grice a une 
nouvelle reduction de 21 % des imponaticns et a un 
accroissemcnt de 4/ % des exportations, l'excCdent en 
compte couranl de la balance des paicmcnts a pu sau
ter de 40 millions de dollars en 1983 a 248 en 1984. Le 
surcroit d'exportations. le rccchelonncmcnt d'une par
tie de la dette exterieure cl le retard apportc a rcglcr 
certaines obligations ont ramenc le quotient effectif 
des exportations par le service de la dette (service refi
nance cxclu) de 19,S % en 1983 a 16,4 % en 1984. 

En fcvrier 1984, Ir Pcrou et le FMI ont signc une 
lettre d'intention ouvrant un credit permanent de 
18 mois pour un montant de 2SO millions de droits de 
tiragc speciaux (DTS). Pounanl, le troisieme verse
ment de 100 millions de dollars du en scptcmbre a etc 
suspendu quand le Perou a aba ·. 1donne les objectifs 
convenus avcc le FMI. Par excmple, le deficit public, 
qui scion ccs objectifs devait SC limiter a 4, I % du PIB, 
approchail de 11 % en 1984, tandis que !'inflation 
aucignait 111 % la mcmc annce. Pounant, les mesures 
plus expansionnistes adoptecs au cours de la periode 
onl permis a l'economie peruvicnnc de croitre d'envi
ron 3 % cette annee-la. Celle relance a etc due surtout 
a une reprise de l'agriculture, 1andii que le marasme 
pcrsis1ai1 dans le secteur manufacturier. Du fait de la 
crise economique des premieres annees 80, le Pcrou a 
subi une mutation de structure "inversec", l'apport du 
sectcur manufacturicr au PIB tombant de 25,I % en 
1980 (deja moins quc le maximum de 26,6 % aueint en 
1976) a 21 % en 1984, landis quc l'apport de !'agricul
ture s'elcvait de son minimum de 11,8 % en 1980 a 
environ 14 % en 1984. 

Au premier semestre de 1985, le 1aux d'inflation 
s'esl eleve a 130 % ct la deue exterieure a aueint 
13 milliards de dollars. Les elections generales d'avril 
onl entraine un changement de gouvernemcnl et un 
nouveau Cabinet est entrc en fonctions. Pour afTrontcr 



la Crise persistantc de l"eco11omic Cl en particulicr de 
rindustric. sa politiquc a differe sensiblcmcnt des 
mesurcs prises par le precedent. Apres un programme 
d·austerite d·urgcnce de 60 jours instaurant un blocagc 
des prix. inspire du Plan austral adoptc par r Argen
tine. le gouvcmcmcnt a promulgue des r-Cformes pour 
stimulcr la dcmandc intericure. tout en maintcnant le 
blocagc des prix. Les revcnus des salaries ont etc relc
ves par la suppression de rimp0t de 2 % sur les 
salaircs payes cgalcmcnt a:;ar cux-mcmes ct lcurs 
cmploycurs. Les KOO 000 cmployes du scctcur public 
ont ~u unc avancc sans interct de 71 millions de dol
lars. dCductiblc pendant I 5 mois. Pour compenscr cc 
surcroit de depenscs publiques. lcs banqucs. ctablis
semcnts financiers. compagnics d·assurancc ct compa
gnics mini~rcs ont etc obliges d·achctcr des ccrtificats 
de dcp0t pour un montant cgal a 40 % de lcurs bene
fices en 1984 (43]. Pour stimulcr la dcmandc intc
ricure. lcs mesures visant a assurer un rcvcnu aux tres 
no:ili>rcux Pcruvicns en chomagc ou sous-cmploi ent 
etc peut-itrc encore plus cfficaccs. Plusicurs p.<l
grammcs Ont etc executes pour attcindrc Cct objcctif. 
Un programme d'''cmploi tcmporairc .. a subvcntionne 
rcmbauchc pendant unc ccnainc periodc. Des pro
grammes de travaux publics ont absorbC dircctcmcnt 
unc nombrcusc main-d·czuvrc urbainc au chomagc, ct 
lcs travaillcurs a lcur comptc du scctcur inorganise 
(surtout vcndcurs des rues) ont re~ des prets a intcrct 
faiblc OU nuL A rappui de ccttc stimulation de la 
dcmandc, des mesures ont etc prises pour cncou:agcr 
rinvestisscmcnt ct la production. Les taull. d•interet 
ont etc abaisses, lcs services publics invites a ··achcter 
peruvien .. , les fabriques autolisies a marcher avec 
quatre equipcs au lieu de trois, les rigides prescriptions 
de droit du travail defavorables a 1·;ndustrie suppri
mees ct 25 millions de dollars affectes au financemcnt 
des importations ~ssentielles. Les agriculteurs des 
zones de marasme ont rc~u des prets sans intcret de la 
Banque agricole. Dans le secteur extcrieur, le taux de 
change a etc bloque jusqu'a la fin de 1986 pour faire 
pendant au blocage des prix interiecrs, le regime des 
importations a etc encore resscrre et le service de la 
dctt~ publique limite a 10 % des recettes d'exporta
tions. Au debut de 1986, de nouveaux stimulants ont 
etc apportes par une reduction de la taxe sur les 
ventes, ramenee de 11 a 6 %, une reduction des prix 
des combustibles et un relevement de 30 % des salaires 
minimaux. Au milieu de 1986, le service de la dette 
privee a etc inclus dans la limite precitee de 10 % des 
recettes d'exportations et, devant la montee des arrie
res, le FMI a declare en aofn 1936 que le Perou n'etait 
plus solvable. 

Ce nonobstant, !'action, essentiellement keynesier.ne 
et axee sur la demande, exercee par le nouveau regime 
et appuyee par le blocage des prix internes et du taux 
de change a donne en 1986 de remarquables resultatr.. 
La croissance de l'economic peruvicnne a attcint alors 
8,5 %, apres un taux trei; modcste de 1,5 en 1985. Le 
sectcur manufacturicr vcnait en tetc, avcc environ 
14 %, ses industries legercs qui pourvoicnt a la 
dcmandc finale intericure cnregistrant la plus forte 
croissance. Pourtant, a la fin de 1986, !'economic 
peruvicnnc, dont l'essor se trouvait soutcnu par !'utili
sation d'unc capacite fortcmcnt cxcedcntairc consti
tuec lors des preddcntcs annecs de recession, a donne 
des signes de faiblesse, parti~uliercment dans le scctcur 

cxtcrieur. Les cxportatioalS ont piti tant du blocage 
des taux de change quc de la forte demande intericure 
ct sont tombCes de 16 ~en valeur. Commc les impor
tations. se relevant de lcur crcux de 1985, croissaicnt 
de 32 <fr. l'cxcCdcnt de la balance commerciale. ~upe
ricur a I milliard de dollars en 1984 ct 1985. a disparu 
ct la balance generate est rcdcvcnuc di-ficiiaire apres 
lcs cxcCdcnts de deux exerciccs prCcCdcnts. 

En decembre 1986. le gouvemcmcnt a P.ntrepris des 
adaptations pour pallicr ccttc tcndance [ 44). Le 
blocagr des prix in::rieurs a etc remplace par un 
regime plus souplc de controlc ct la l!anquc ccntralc a 
annonce quc la depreciation mcnsuelle de la monnaie 
serait limitee a 2.2 % pendant toute rannee 1987. Le 
gouvcrncmcnt s'arcnd a unc croissancc economiquc 
globalc de 6 %. Pourtant, a la difference de 1986. y 
parvcnir exigera de gros investissemcnts pour repor.dre 
a la dcmande interieurc en croissancc et ameliorer 
la competitivite intcrnationale de l'industric. Le pays 
nc pouvant plus rccourir aux investisscmcnts ct 
prets bancaircs etrangcrs. qui ont traditionncllemcnt 
declenche ses cycles de croissancc. a bcsoin d'un 
systcme novatcur pour s'assurer une partie des devises 
neccssaircs. Le programme dit de circuit comprend 
une disposition destinee a rendrc les dep0ts en imis 
(portant traditionncllemcnt un interct inferieur au 
taux d'inflation) plus rentables que ccux en dollars 
pour les epargnants ct a s'cn servir pour des invcstis
semcnts intericurs productifs. L~ hons de l'Etat, 
offerts sur le marche avcc un taux d'intcret nettement 
superieur aux dep0ts en dollars a retrangcr. restcnt 
ainsi .. competitifs, mais non convertibles ... Ce systcme 
vise a contcnir l'inflation a 40 % par an, la hausse du 
taux des salaires a 45-48 % ct la depreciation de: la 
monnaie a environ 25 %, soit moins que le taux d'in
flation, de fa~n quc les dollars rcstent dans le pays. 
Les investissemcnts dans les productions nouvclles, 
donnant priorite aux entrepriscs travaillant pour rex
portation, doivent ctrc rcnforces par des subventions 
ct autres avantagcs materiels aux cntreprises privccs. 
Des negociations se sont deroulees cntre le gouvcme
ment ct lcs grands groupes industricls ct financiers. 
Reste a voir si les reformcs entrcprises a la fin de 1986 
et au debut de 1987 suffisent a assurer le passage 
d'unc croissance induitc par la dcmandc a au moins 
unc croissance soutcnuc par les invcstisscmcnts. 

2. Nigeria : le pitrole s11rabonde-t-il '! 

L'economie du Nigeria a manifcstcmcnt besoin 
d'une mutation de structure qui favorisera sa crois
sancc economique ct cmpechcra de graves desequili
bres cxterieurs a l'avenir, mais les options offcrtcs SC 

trouvcnt extremcmcnt limitees par le problemc de la 
dctte. Deux series de facteurs revetcnt une importance 
esscnticlle : les chocs economiques cxtericurs infliges a 
!'economic et les mcsurcs economiqucs appliquecs, 
non seulcmcnt ccs dcrnieres annecs, mais durant lcs 
premieres annees 70. 

L'activite du scctcur manufacturicr est unc question 
clef. Scs grandes importations rl'intrants et de bicns 
d'equipemcnt ct son inaptitudc a s'assurer de bonnc~ 
rcccttcs d'cxportation gre·,..ent lourdemcnt la balance 
des paicments. Le devcloppemcnt initial de cc secteur 
a suivi la voic commune : a la transformation des pro-
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duits a~ricoles pour les exporter a succCde la produc
tion d"1rticl~ commc les textiles. la bicrc ct le cimcnt 
pour le marche intericur. Puis est venue unc produc
tion lO!ljours plus etcnduc de bicns de consommation. 
en grandc partic avec des intrants importes. qui scu
vcnt nc consistait guerc qu"cn '>pCrations de montage. 
typiquc du stadc dit .. facile·· de rcmplaccmcnt des 
importations. 

Les annecs 70 Cl 80 ont etc marquees par dcux forts 
rcncherisscmcnts du pel:olc. qui sc soot produits ,·crs 
1973 ct 1980. Le gonflcmcnt des rcccttes d"cxportation 
ct des rcccttes publiqucs qui en est resuhe a. en dchors 
de scs cffcts immCdiats sur la balance cxtericurc. agi 
de fa~n plus profondc ct durable sur les prix inte
ricurs, les courants financiers, les depenscs publiques. 
la repartition Jes rcvcnus. le volume ct la composition 
du PIB reel. Le quadruplcmcnt des prix du petrolc de 
1972 & 1974 a coincide avcc un accroisscmcnt de 24 q 
des quantiles de brut cxporte (45). En consequence. la 
valcur en dollars des exportations a quintuple ct la 
valcur en nair:t des rcccttes publiques prcsquc sextu
ple. rapport des rcccttes du petrolc y sautant de 52 a 
82 %. Cct important surcroit de devises a etc ;apidc
mcnt recycle. Les depenscs publiqucs ont augmcnte a 
ravcnant. Les depcnscs de fonctionncmcnt sc sont 
promptcmcnt clc\-Ccs, mais t;; ;uitc lcs dcpenscs 
d'equipemcnt ont cru rclativcmt .11 plus vitc. 

La politiquc economiquc appliquec pendant la pC
riodc d"cssor petrolicr sc caracterisc notammcnt par la 
discordance cntrc objcctifs industricls declares ct gcs
tion macro-Cconomiquc. La strategic annonccc dans le 
troisicmc Plan f'ational de dcvcloppcmcnt (1975-1980) 
consistait a profiter des occasions offcrtes par un mar
'hc intcricur en extension rapidc ct d"abondantes 
devises. Un taux de croissancc de 18 % par an ctait 
prcvu pour le scctcur manufacturicr. Parmi scs nom
brcux ct divers objcctifs industricls, le plan s'auacilait 
a !'utilisation des rcssources locales. Le scctcur public 
rcccvait un role important dans la production de bicns 
de capital ct de bicns intcrmediaires. 

Les macropolitiq&rcs comprcnaicnt l'octroi aux pro
ductcurs de substanticls avantages pour dcgagcr lcs 
goulots d'ctranglcmcnt en rccourant aux importations 
cl en gonflant ainsi lcs benefices. u gouvcrncmcnt a 
laisse mooter le cours nominal du change. L'inflation 
etant plus forte au Nigeria quc chcz scs partcnaircs 
commcrciaux, le cours reel du change a rapidcmcnt 
montc. Les droits d'importation, rclativcmcnt bas, 
n'ont guerc etc modifies. De plus, la categoric des 
"usagcrs approuves" qui valait aux industries bCncfi
ciaires de forts rabais sur lcs droits d'cntrec de lcurs 
bicns, tant de capital qu'intcrmcdiaircs, a etc elargic 
en 1973. On nc s'cst guerc intercsse a la promotion des 
exportations. Lcurs debouches patissaicnt d'aillcurs de 
la contraction de la dcmandc mondialc a la suite du 
premier rcnchcrisscmcnt du petrolc. 

La penuric de devises, l'cffondrcmcnt des pri:: du 
pet role ct unc strictc gcstion de la dcmandc ont cntraine 
unc baissc de 3,3 % du PIB en 1986, provcnant d'un 
declin de la plupart des branches. sauf !'agriculture 
(voir tableau 37). 

Le sectcur manufacturicr, frappe par la recession, le 
rcncherisscmcnt des importations ct le manquc d'in
trants importes, n'a pourtant pas trop souffcrt en 1985 
ct pendant unc partic de 1986. 
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T•blffu 37. TMIX de c:roisunce du PIB et de cert.Ines 
branches d'Ktiwltt ... NigtM, 1915-1916 

(En pourcentage a prix constants) 

Rubnque 1985 r:M& 

PIB 2.4 -3.3 
Sitiment -5.0 -s.o 
Commerce de gros et de detail 3.0 -5.0 
Secteur ll'anufacturier 4.8 -6.4 
Agriculture 3.5 2.2 
Logement 1.3 -10.0 

Source : Oiscours de pP-senta:ion du budget prononc;ts ~ le 
Ministre des finances du Nigtria. 19116-1987. 

Bien quc !'utilisation de la capacite globalc passc 
pour ctrc tres faiblc (20-25 <:1r ). les donnecs conccmant 
les cntrcprises indiqucnt de fortes variations. ccrtaines 
obtcnant apparcmmcnt d"cxccllcms profits. II peut y 
avoir a ccla plusicurs raisons. Le coup d"arret donne 
aux importations par les restrictions quantitatives ct le 
rationncmcnt des devises a crcc des goulots d"etran
glcmcnt dans l'offrc de nombrcux articles manufactu
res Cl unc haussc des prix. Les cntrcpriscs bicn organi
sCcs qui ont reussi a s'assurcr lcur approvisionncmcnt 
en factcurs et pieces importecs ont pu tircr profit de la 
situatic.n. Le change surevalue procurait de veritablcs 
aubaincs a ccllcs qui pouvaicnt obtcnir des attribu
tions de devises. De plus, ccrtaincs parties du scctcur 
manufacturicr ont reagi a la crisc par la rationalisa
tion. la misc a pied du personnel su~rflu ct unc utili
sation plus cfficacc des matieres premieres. 

Vcrs la fin de 1986, toutcfois, ii apparaissait clairc
mcnt quc de graves difficultes s'annon~aicnt. Outrc 
qu"il n"etait r1us guerc possible de comprimcr davan
tagc lcs coiits, le prelevcmcnt de 30 'it sur lcs importa
tions suivi de la rapidc depreciation du naira avaicnt 
ampule lcs profits. En mcmc temps, la gcstion !imita
tive de la dcmandc avail change graducllcmcnt le mar
che dcmandcur lcs premieres annecs 70 en un marche 
de l'offrc. 

Les investisscurs ct dirigcant~ industricls sc trouvcnt 
ainsi places dcvant unc situ1tion qui pcrsistcra proba
blcmcnt pendant plusicurs anne"'s encore. Tandis 
qu'auparavant le problemc consistait a satisfairc en 
articles manufactures unc dcmandc intericurc appa
rcmmcnt illimitec, avcc quclqucs restrictions aux 
devises ct aux importations, la conjoncturc est main
tcnant bicn plus inccrtainc. Les cntrcpriscs dcvront sc 
preoccuper davantagc de rationalisation ct de com
pression des coijts. Pour lcur bonnc gcstion, anticipcr 
lcs bcsoins d'importations ct s'assurcr lcs pcrmis ct 
devises neccssaircs prcndra plus d'importancc. Commc 
le naira SC deprccic graducllcmcnt Cl quc la repartition 
de, importations sc fait par le marche er non par des 
mcs?ircs administrativcs, la composition des coots 
changcra ct obligcra a s'adaptcr rapidcmcnl. 

L'annec.. 1986 a donne quclquc indication de la 
formc des prochaincs mutations de structure. Naturcl
lcmcnt, lcs branches lcs pins r. ibutaircs des importa
tions scront lcs plus touchecs. Celle situation, bicn 
qu'cllc concordc avcc la politiquc generalc de rcstruc
turation, nuira au personnel qualifie. aux capacites 
techniques ct au capit;?I de production deja cnnstitues. 
Un cxcmplc frappant en est fourni par l'industric de 
l'automobilc, OU l'cffcctif de la main-d'<Euvrc a etc 



ramcne de 30 000 en 1978 a IO 000 a la fin de 1986, 
avec 6 000 licenciemcnts au cours du dcrnicr semestrc. 
Maintes cntreprises de la branchc ont ete fcrmees pen
dant unc bonne partic de 1986•. Ccrtains construc
tcurs devront probablcmcnt cnvisager en 1987 unc 
fcrmeture complete si des avantages speciaux nc lcur 
sont pas accoroes en matiere d'importations. 

Les perspectives sont un peu plus brillantes pour les 
industries des dcnrees alimcntaires, boissons ct tex
tiles, dont une bonnc partie des matiCres premieres 
provicnt du pays. P.ar cxcmplc, les 52 brasseries (30 en 
activite a la fin de 1986) doivcnt cnvisager de SC mcttre 
d'ici a dix ans a utiliser l'orge du cru au lieu d'cn 
importer (l'objcctif de .~5 % dcvrait etrc attcint a la fin 
de 1986) (46). Les grandes brasseries se sont attelees a 
la tiche, tcntant de resoudre les problemes techniques 
ct entrcprenant des cultures a !'f3nde echcllc. Pour 
rCaliser les changcmcnts technologiques sans intcr
romprc la production ct pour mobiliser les crCdits 
necessaircs a la restructuration des installations, d'enor
mes difficultes les attendent. L'interJiction d'importer 
du riz, du mais ct du ble pourrait avoir a long tcrP c 
des cfTcts bCnefiques sur la culture ct la transfon • .a
i.ion de ccs cerCales. mais a court tcrmc cllc a agi en 
partic commc unc cntravc. Par cxemple, l'intcrdiction 
d'importcr du ble menace d'intcrrompre l'exploitation 
de plusieurs minoicries et. par la. de forcer a des fcr
metures dans la boulangeric. Une suprression plus 
graducllc. laissant a la production le temps de s'adap
tcr. s'imposc done. Dans l'industrie textile, qui prescn
tcmcnt file et tissc le coton a longuc fibre alors quc le 
pays en produit a fibre courtc, des adaptations anal~ 
gues s'imposent. 

Le durcisscmcnt de la conjoncturc du sccteur manu
facturicr agira probablcment aussi sur la taillc ct la 
repartition des cntreprises. Le nombrc des faillites de 
petites sccietes s'est accru ct on s'attend generalcme11t 
qu'il prcnnc des proportions alarmantcs en 1987. 
Ccttc t.:ndancc contrccarrc l'intcntion du gouvcrnc
mcnt de dCvclopper la petite industric pour scrvir a la 
croissancc. 

Au debut de 1987, lc.'1 industricls nigcrians recla
maicnt divcrscs concessions••. Elles consistaicnt a : 

a) Supprimcr le regime des licences d'i:nportation, 
car les fabricants n'ont pu par ce systeme satisfairc, 
cstimc-t-on, que 25 % de lcurs bcsoins; 

b) Accroitre l'ccan d~ droits d'importation cntrc 
intrants ct produits finis; 

c) Renonccr au rcsserrement du credit impose p.ir 
la Banque ccntrale. contraire au programme officicl 
qui souticnt le recours au credit local; 

d) Abregcr lcs formalites d'obtcntion des licences 
d'imponation et des pcrmis requis pour expatricr des 
connaissanccs techniques. 

3. Sri Lt111/ca : nices111ire dit1er1ijication des iclulnges 
n des int1esti11tments 

Au cours des annecs 60 ct des premieres annees 70, 
Sri Lanka a applique une strategic de developpement 

•Scion un rappon de l'Eronomist lnttlligtnu Unit, Jauvier 1987 . 
.. D'aprb de recenis numerot d'Afrlcan Economir Dlgtsf Cl 

African B111lnt11. 

csscnticllcment introvcrtic, qui chcrchait a protcger 
son economic de la concurrence intcmationale ct des 
chocs cxtericurs en renfor~nt les industries de rcm
placcmcnt des importations a l'abri de hal!tes barrie
res douanieres. Toutcfois, la fat'blc capacitc d'absorp
tion du marchC intericur a fixe d'ctroites limites a ccttc 
strategic. De plus, cllc a rendu la production tributaire 
des importations. d'autant plus quc cclles de vivres 
ont rapidcrncnt augmente. Commc ii s'y ajoutait un 
soin insufflSaDt de dCvelopper et diversifier les expor
tations, des penuries chroniques de devises sont bicn
tot apparues. Le taux de croissancc du PIB est tombC 
a 2.9 % ct cclui de la V AM reellc encore plus bas, a 
1,0 % par an au cours de la p&iodc 1970-19TI•. 

Unc nouvelle strategic du dcveloppemcnt lance en 
1977 a ncttement marque un toumant dans ia recentc 
histoirc economique du pays. Dans le cadre d'une 
politiquc de ht portc ouvcrte, de profondes riformes 
economiques ont etc adoptees. Essentiellcmcnt. elles 
consistaient a accroitre la liberalisation des importa
tions en substituant aux barrieres tarifaires des barrie
res non tarifaires; a crecr le cadre juridique et institu
tionncl voulu pour attirer les invcstissements ctrangers 
directs; a riduire le controle des prix; a adopter un 
taux de change unific ct flottant; a supprimer les 
monopoles officicls d'importation et a abaisser les 
impc)ts sur les pcrsonnes physiques ct morales. 

Resultat immCdiat de ccttc stratCgie d'extrovcrsion 
ct de libCralisme. le taux de croissancc du PIB a quasi 
double, de 4,2 % en 1977 a 8,2 % en 1978. II est 
rctombC les annees suivantes et, au debut des annees 80, 
sc situait cntre 5 ct 6 %, niveau que, scion des by~ 
theses optimistes, l'cconomic pourrait reussir a main
tenir dans un prochc avcnir. Apres quatre annees 
consccutives de croissance parfaitemcnt stable. entre 
5,0 ct 5,1 % (1982-1985), lc chifTre provisoirc de 4,0 % 
en 1986 apparait scnsiblcmcnt moindrc. Les taux de 
croissancc du secteur manufacturier ont tres fortemcnt 
fluctue ccs dernieres annees, de 0,8 % en 1983 a 
12,3 % en 1984, notamment parcc qu'une grandc par
tie de la V AM provicnt des industries publiqucs de 
raffinage du petrole, parfois fermecs temporairemcnt 
pour cause de reparations [48). 

Ses exportations ne lui payant qu'entre la moitic et 
les deux tiers de ses importations, Sri Lanka a enregis
tre durant les premieres annces 80 de forts deficits 
commerciaux, tant en valeur absoluc qu'en pourcen
tagc du PIB. Grice a l'imponance considerable, quoi
que declinante, des virements prives (envois d'argent 
des travailleurs) et publics (assistance officielle au 
dcveloppemcnt), le deficit en compte courant a tou
jours etc moindre. tout en aueignant pounant 10 % 
du PIB en 1985. Comme les autres pays en develop
pemcnt non pelroliers. Sri Lanka a subi le choc du 
second rencherissement du petrole en 1979-1980. La 
pan du petrole a ses importations totales a saute de 
17 % en 1979 a 24 % en 1980. Elle est pass& par un 
maximum de 29 % en 1982, pour desccndre ensuite 
graduellement jusqu'a 21 % en 1985. En m~me temps, 
les importations atteignaient en 1980 le niveau sans 
precedent de SO % du PNB (aprcs 43 % en 1979). cc 
qui, joint au dcclin du pourcentagc correspondant des 
exportations, a entraine un deficit commercial d'envi
ron 24 % du PNB. A cause en panic de l'elevation de 

•Calcult l panir des chiffres donnes dans (47). 
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la facturc des importations. l'epargne interieurc est 
tomb& a II % du PIB en 1980 ct y est a pcu pres 
rat& jusqu'en 1984. Commc l'investisscment intcrieur 
tournait autour de JO % du PIB au cours des annees 80. 
recart cntre les deux s'est rapidcmcnt creusC jusqu•a 
23 % du PIB en 1980 (48). 

Plus Rc:cmment. la degradation de la balance des 
paicments en 198S a &e en grandc parlic provoqu& 
par des factcurs cxterieurs. surtout rCduction des 
recettes d'cxportations provenant des trois principales 
cultures des plantations (the. caoutchouc ct noix de 
coco) dont rcnscmblc foumit plus de SO% des expor
tations (49). Ccttc reduction a Cti surtout causic par 
des chutes des cours : 26 % pour le the. 23 % pour le 
caoutcbouc ct 49 % pour les noix de coco. l..cs expor
tations industrielles n'ont pas riussi a compcnscr us 
cffcts negalifs. Qui pis est. cdles de textiles ct de vitc
ments. jusqu'ici principalc source industridle de devi
ses. formant plus de 20 % de la valcur des exporta
tions. ont dCclinC pour la premiere fois en dix ans (de 
I % en unites de DTS). apres unc longue p&iodc de 
taux de croissance cxcidant 10 %. Dans unc large 
mcsure. ccttc situation scmble attester l'dfct d'unc 
repartition plus limit& des quotas sur les marcb& de 
nombrcux pays de~lopp&. 

Le besoin pcrsistant de financer ca dcmieres ann&s 
de gros deficits en comptc courant a gonflC la dcttc 
cxterieurc qui. en 198S. s'Clcvait a 4.S milliards de dol
lars (fonds verses ct non ~rs&). Resultat. le ratio du 
service de la dcttc a saute de 13.S % en 1978 a 22.S % 
en 198S. Commc les exportations dcvraicnt continuer 
a Stagner OU a DC s'elcver quc tres pcu alors quc sont 
ecbus de gros cmprunts commCTciaux. on s'attcnd quc 
cc ratio s'elevc encore pour attcindrc environ JO% en 
198~ 1988. Sans etrc cxccptionnellcmcnt elcvi. compare 
a cclui de quclques autrcs pays en devcloppcmcnt. ii 
constituc incontestablcmcnt unc lourde charge. qui 
prime unc repartition plus cfficacc des rcssourccs 
productives. 

La sccondc grande cause de preoccupation a etc 
riccmmcnt le deficit budgetairc. En ctepit de l'intcn
tion de le ramcncr de 14,4 % du PIB en 198S i 10,3 en 
1986, ii s'est elcve au nivcau insupportable de plus de 
16 %. Sa baussc provicnt surtout des depcnscs mili
taires, bicn que des facteurs exterieurs soient interve
nus, en particulier un manque a gagncr cause par la 
baissc des prix des exportations agricoles. 

La mutation de structure au sein du seeteur indus
triel a ter.du a favoriser les industries dites des articles 
manufactures aux depcns de cclles d'exportation (qui 
transforment les principales recoltes, a savoir the, 
caoutchouc et noix de coco). Les premieres assuraicnt 
49 % des activites du secteur manufacturier en 1970 et 
ont portc leur part i 67 % en 198S. Elles en sont certes 
devenues le pilier. Au titre du Programme d'investis
semcnt public 1985-1989, leur position doit se renfor
cer encore•. C'est dire que la mutation de structure 
dans ce secteur a ajoute, a la traditionnelle instabilite 
des exportations de produits de base, une nouvelle 
cause de vulnerabilitc aux influences exterieures. 
Aujourd'hui que les industries du textile, du vetement 
et du cuir, qui travaillent en grande partic pour !'ex
portation, fournissent un quart de la production 

•Cc pr°"amme fixe le laUJI de c:roissanc:c da indu11ric1 nporla· 
lric:a i 1,8 % per an pcndanl la~ 1984-1989, c:onlrc 8,6 % pour 
la indu11ria d'anic:la manufac:turis. 
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manufacturierc. les perspectives industridles de Sri 
Lanka dCpcndront de plus en plus de revolution des 
techniques ct des politiques commerciales sur les mar
ch& mondiaux des textiles ct des vitcments•. 

II convicnt de noter deux facteurs contraires a 
l'essor des industries manufacturiercs en general et des 
textiles ct fttements en .-rliculicr. Le rapport entre 
valeur ajoutee ct produit brut a scnsiblement baissC. 
de 44 % en 1973 a 31 en 1984. tandis quc la part des 
importations clans le total des intrants sautait a pres 
de cao % clans la premiere moitie des annees 80 (sauf 
en 1982). C'est le signc certain de la faiblcsse des liai
sons avec l'arriere ct avec ravant clans l'Cc:onomic 
int&ieure. 

Plus brillant. l'in~t etranger direct a crii 
us dcrnihes ann&s. depassant 8 milliards de roupies 
de Sri Lanka a la fin de 1986 tant clans les zones des 
industries d'exportation (Katunayate. Biyagama) pla
cies sous l'autorite de la Commission economiquc du 
grand Colombo quc clans les autres qui rdevent de la 
Commission consultative des im-estissements &ran
gers. Une part relati~mcnt forte. surtout dans les 
industries des textiles ct des vitcments, revient aux 
invatissements rCgionaux (Hongltc;ng. Japon et Sin
gapour). attires par la pos.sibilite d'Cchappcr ainsi aux 
quotas &ablis sur les marches de rOCDE par l'Ac
cord mullifibrcs. Toutefois. lcur forte concentration 
clans une scule branche d'industric a suscite des 
craintes quc ccrtaines de ces activites soicnt de nature 
tcmporaire. Le gouverncment sc preoccupc de diversi
fier la composition des exportations en donnant prio
rite aux in~issements etrangers directs clans d'autres 
manufactures quc cclles de vtlcments. 

4. ,,,_,,;.n: .,.._ • dl«s athioas 
dildlriGn 

La politique industrielle a fortement influe sur le 
devcloppcmcnt du sccteur manufacturier aux Philip
pines depuis trente ans. Au dibut des ar.ne:s SO, le 
remplaccment des importations de biens de ,;onsom
mation a &e adoptc comme instrument principal de la 
politique visant i promouvoir l'industrialisation. quc 
le sccteur indutriel a accucillie tres favorablemcnt; 
mais. vers la fin de la deccnnie, cctte phase facile de 
remplacemcnt des importations Ctait achevee et la 
croissance industriclle s'est ralentie (de 12 % a moins 
de 4 % par an). Au cours des annees 60, elle est rest& 
inferieure a celle de l'economie, qui dCpassait en 
moyenne S % par an. Pendant cctte periode oil elle se 
prolongeait, la politique de remplacement des impor
tations a change ses moyens, rempla~nt leur stricte 
restriction par des droits protecteurs elev&. Ceux-ci 
n'ont Cle que legerement reduits au debut des annees 
10 quand les effets d'une devaluation, lcs incitants 
matcriels a investir et une serie de mesures de promo
tion des exportations ont entrainc une croissance rela
tivement rapide de quelques industries manufacturie
res exportatrices [SO], [SI]. 

En depit de ces mesures, la portee meme de la stra
tegie fondamentale de remplacement des importations 

•ccuc affirma1ion ne rcvicn1 pas i dire quc le pays n'aurail pas 
du afrron1cr la c:onc:urrenc:c sur lcs marc:hb mondiauJI en sc la~nl 
dans l'upor1a1ion d'anicla manufac:1ura i srand rcnfon de main
d'0tuvrc. Toulcfoia, lea risquca associis i c:cuc a1ra1ipc dcvraicnl 
rcc:cvoir 1ou1C l'a11cn1ion rcquisc. 



n'a jamais ete revue et le pays a persiste i appliquer 
U."lC politique qui assurait des subventions croissantes 
aux grandes industries urbaines, tout en nEgligeant 
ragriculture et les petites et moyennes industries 
rurales. La politique industrielle des Philippines a 
ainsi suivi une voie de croissancc relativement etroite 
et esscntiellement urbaine. Ses effets cumules entni
naient, comme ii apparaissait a revidence au debut 
des annecs 80 : 

a) Un prejudice pour ragriculture. les exporta
tions. le developpement regional urbain et les petites 
et moyennes industries; 

b) Un canevas de developpement industriel ina
dapte aux ressoun:es naturelles et bumaines du pays; 

c) Une moindre souplesse dans les attributions de 
devises; 

ti) L'assujettissement aux exportations de produits 
primaires (sources de devises) sujets a de fortes lluc
tuations des cours; 

~) Un attachement excessif a la production de 
biens de consommation au detriment des biens inter
mediaires et de capital. 

Considerant ces effets et notant que sc manifestait 
de plus en plus l'inefficience grandiv.ante de l'indus
trie manufacturierc durant les annees 70. le gouver
nemen: ··a adopte au debut des annees 80 on pro
gramme industricl visant a reformer le regime du 
commerce. le systeme d'incitation aux investissements 
et la promotion des cxportatio.u. Cc programme etait 
fmance par des prets d'adaptation structurale consen
tis par la Banque mondiale [SO]. [52), [53). 

Les reformcs de la politiquc commerciale etaient 
destinhs a redresser lcs nombreuses distorsions qui 
s'etaient introduites dans l'economie industridle du 
fait de la plethorc des controles. restrictions et droits 
de douane. caracteristiques du regime en vigueur. Le 
secteur manufacturier voue au remplacement des 
importations avait r~ one protection etenduc aux 
depens de l'agriculture ct des autrcs industries cxpor
tatrices. De cc fait, comme on l'a deja dit, pendant 
toutes les anne~ 70, ce secteur ainsi introverti attirait 
bien davantage lei. investissements que l'agriculture, la 
production primairc ct les industries d'exportation. 
Pour la future croissance de l'ensemble de l'industrie, 
ii etait imperatif de supprimer cc parti pris, de fa~n 
quc les industries introverties puissent ulterieurcmcnt 
affronter la concurrence sur le marcbe d'exportation 
et ne pas sc trouver bornecs dans lcur dCveloppcment 
par un marche interieur rclativement etroit. Le ren
cherissemcnl du petrolc suscitait aussi le souci de 
conserver l'energie ct de mettre en valeur des res
sources energetiqucs interieurcs. 

Le programme de liberalisation des echangcs com
prenait les elements suivantr. : reduction des montants 
(en moyennc de 43 a 28 %) et de l'etendue des droits 
de douane; suppression des restrictions quantitativcs 
aux importations; et reamenagement des imp()ts indi
rects pour les rendre neutrcs a l'egard des echangcs. 
Ce programme s'esl poursuivi a peu pres reguliere
ment jusqu'a la crise politique ct economique de 1983. 
La crise de la balance des paiemcnts qui £n est resultee 
a entraine le recul de certaines reformes et l'abandon 
d'autres. Celle du tarif douanier s'cst toutefois main
tenue [S4], [SS]. 

Le renchCrissement du petrole en 1979 a incontestable-
me:it porte un coup brutal i I' economic des Philippines 
et, en particulier, i son secteur industrid. La crise de 
la dette, aiguc des !983, qui en est result& a encore 
empire avec la degradation des termes de l'&:bangc*. 
Toutcfois, ii est plausaole de soutenir que sa cause 
redle se trouvait dans l'inefficienc:e dont souffrait 
depuis longtcmps le sccteur industriel. MalgrC de gros 
investissements, la croissanc:e du secteur manufacturier 
s'etait reduite chaque annee, sauf one, depuis 19TI 
(voir tableau 38). 

T....._ 31. T- ......... de cr-.....c. de la YAM 
............. 1111-1• 

1m 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

Soun:e : Bae de clonnfts de rONUOI. 

Tewr de aaisAl
de 19 VMI 

,.,, poun;entage} 

7,7 
7,1 
5.2 
4.5 
3.4 
2.1 
2,4 

-7.1 
-7.3 

L'economie des Philippines au debut des annees 80 
se soutenait non plus par ses exportations, mais par 
l'endettcment, resultant de faciles emprunts exterieurs 
et de l'accroissement des dCpenses publiques. Les 
investisscments dans l'industrie tmdaient a SC pour
suivrc sunout dans les branches a forte dcnsite de 
capital et tributaires des importations. Bien que lcs 
cbocs ext&ieurs de ces annCes-li (fluctuation des cours 
du petrole, taux d'interet elem, recession mondiale, 
bas prix des produits de base et regain de protection
nismc) aient tous contribue a aggr?·1er la condition de 
l'economie, ils n'etaient pas la cause essenticlle de ses 
problemes de structure. L'incapacite du pays a adap
ter sa .;tructure a la crisc de ces annCes-la s•est traduite 
par one :P"c~oissance tant de l'economie que du scc
teur ma :-.cturier et one inflation de SO%. En 1984 
et 1985 (ueux demieres annees d'exercice du precedent 
gouvernemcnt), la crise des devises suscitec par la 
dette a preleve sor. tribut et conduit a adopter d'aus
teres mesures macro-Cconomiques scion lcs prescrip
tions du FMI. Au debut de 1986, le nouveau gouver
nement etait fortement presse de trouver la voie d'une 
rapide reprise economique, sans perdrc de vue l'objec
tif a plu!. long tcrme d'une croissance soutenue. 
Atteindre cc dernier exigeait une reorientation de 
!'economic qui favorise un relevement du pouvoir 
d'achat interieur, en particulier celui des menages 
ruraux et qui pouvait s'obtenir par : des majorations 
des prix relatifs des produits agricoles, stimulant par 
la-meme leur production; l'amelioration de la produc
tivite agricole; et des reformes agraires, y compris une 
meilleure utilisation des ressources naturelles. Un 
regime des echangcs bien structure Cl Orie.nte vcrs le 

•A 11 fin de 198S, lei 1crme1 ne11 de 1't!chan1e t!11icn1 1ombt!s i 
SS,9 points d'indicc 1ur la baN 1972 • 100. 
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developpement,joint i un ac:croissement de la demande 
interieure, avantagerait l'agriculture et favoriserait la 
croissance des fabrications manuelles, en particulier 
celles des petites et moyennes industries, clans les 
regions et les provinces. Ainsi done, au lieu du 
canevas prUedent d•industrialisation i forte densite de 
capital i grande Cchdle et essentiellement urbaine, 
surtout concentree dans le grand Manille, s'imposerait 
une politique industrielle essentieUement rurale et 
Rgionaliste en faveur des fabrications largement 
manuelles des petites et moyennes industries [SO], [SI], 
(S6i 60). 

Par cc.nsequent, les principales directives proposees 
i la politique industridle du nouveau gouvernement 
cornprenaient les points suivants : 

a) A court terme, c'est-i-dire jusqu'i la reprise 
economique, priorite serait donnee i l'utilisation 
effective de la capacite industrielle excCdentaire. On 
veiUerait i assurer formation et information; a dCgager
les goulots d'etranglement entravant I' off re des intrants; 
a amBiorer l'infrastrlh:ture, particulimment dans les 
campagnes; et a faciliter racces au credit et aux ser
vices d'assist:mce technique et commerciale; 

b) La production et l'exportation des biens de 
consommation fabriqu& par les industries legtres 
devraient continuer a bCnCficier de l'attention et d'un 
soutien. Les arrangements de sous-traitance entre 
petites, moyennes et grandes entreprises seraient favo
risb; 

c) De profondes rCformes du systeme protection
niste existant et de sa constitution seraient entreprises. 
Pour rendre plus competitives les industries des pays, 
le commerce serait libCralisC•. Avant la fin de 1988, 
toutes les restrictions quantitatives (sauf celles impo
sees pour des raisons db)giene et de securite) devraient 
etre levees. Les droits de douane fourniraient le prin
cipal moyen de protection. lls seraient majores a titre 
temporaire (et non renouvelable) en faveur des indus
tries exigeant une protection interimaire; 

d) Le regime des avar.:ages materiels serait refor
me•• par une simplificatic:-- de ceux accordes aux 
investissements et aux exportations. En vertu du 
regime en vigueur jusqu'en 1983, la plupart depen
daient du montant de l'investissement envisage. Le 
nouveau regime devrait les octroyer non plus seule
ment en consideration de ce montant, mais en vue des 
resultats et de la valeur ajoutee. Un autre objectif 
explicite devrait etre de favoriser les exportations pour 

•A coun lerme. 1ou1cfois. le 1ouvemement s'inquiitait de la 
pcne d'cmploi indus1ricl qui pourrait resulter d'une libCralisa1ion 
des imponalions operee pendant la recession. Actucllcmcnt, CCllC 
libCralisa1ion niac bcaucoup d"aucntion. pour eviler quc la concur
rence des impona1ions nuisc aull indus1rics compe1i1ivcs csscn1icllcs 
oil la faible u1ilisation de la capaci1e cn1raine des col11s de produc-
1ion ilcvis. 

.. Ccs avan1aacs nc son1 accordis qu'Hll indus1:'ics incluscs dans 
le plan d'invcs1isscmcn1 priori1aire drcssi p;1r le Conscil des invcs1is
scmcnts. Avanl 1981, lcs cri1i:rcs d"inclusion sc fondaicnt sur unc 
cvalualion de la demandc inlcricurc Cl de la pcrlincnce de la capacitc 
CJ1is1an1e. De nouvcllcs dircc1ivcs ct modalitis dt ditermina1ion on1 
Cle promulsu"s en ao61 1983. Le Conscil des inw-s1isscmcn1s a db 
Ion applique des cri1i:res rela1ifs aux 1auJ1 de rcndcmcnl economi
qne, aull co6ts en rcssourccs inlcricurcs cl aux 1auJ1 cfl'ec1if1 de pro-
1cction pour dresser lcs plans d'invc11isscmen1s priori11ircs de 1984 
ct 198S. Ccs plans sonl de va11e ponec. puisquc cclui de 198' com· 
prcnd JJO SCCleun d'invc11isscmenl. De lfOS pro&ri:s onl etc ainsi 
realises dans la ditcrmina1ion ra1ionnelle de ccs scc1cur1. 
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permettre aux exportateurs d'obtenir plus facilement 
leurs intrants aux prix du marcbC moodi.11; 

r) Les investissements etrangers seraient .. ccueillis 
et encourages. surtout pour completer les investisse
ments interieurs clans les 5e\."teurs oil ils soot insuffa
sanl! . lls seraient ainsi encourages clans les activites i 
forte valeur ajout&, toumees vers rexportation et 
creatrices d'emploi, pour maximiser leur contribution 
a l'economie. En leur off rant des avantages, on s'atta
cherait i faciliter leur venue et a leur assurer une 
infrastructure appropriee ainsi qu'une saine conjonc
ture; 

J) Le dCveloppement scientifique et tecbnologique 
du secteur industriel viserait a amBiorer la productivi
te et la competitivite internationale. Le gouvemement 
devrait aider le secteur privi a pourvoir aux besoins 
scientifaques et techniques des industries. 

5. Lalepn ti~ 1·~ 

Ce bn:f examen de la f~ dont quatre pays ont 
reagi par leur politique aux ricents cbocs economiques 
ext.!rieun peut aider a preciser plusieurs considera
tions ~nCrales. Les strategies traditionnelles de deve
loppement i une seule dimension, pronees par Jes 
premiers Cc:onomistes d'atris-guerre et appliquees 
dans une certaine mesure. comme la promotion des 
exportations et surtout le remplacement des importa
tions. n'assurent plus (si elles ront jamais fait) une 
bonne base a la politique economique de l'Etat. Les 
etudes presentees montrent que les gouvemements, au 
moins en p;trtie par reaction aux forces extCrieures, 
sont devenus ingenieux pour concevoir et appliquer 
leurs politiques. En paniculier, celles-ci s'attachent 
davantage a la compClitivite, au bareme des coots et 
des prix intemationaux et a la relation entre macro
politique, controle des echanges et decisions a l'echelon 
micro-Cconomique (celui des producteurs). Elles recou
rent de fa~n croissante a des degres inferieurs et moins 
variables de protection. et a des instruments de 
controle plus transparents et plus souples. 

En resume, bien que l'issue finale reste incertaine, 
ces nouvelles politiques semblent propres a limiter les 
consequences negatives des chocs economiques exte
rieurs. Neanmoins, ii semble dair que ces chocs eux
memes auraient pu etre largemenl absorbCs par une 
plus grande cooperation au sein du systeme interna
tional du commerce et du credit. 

F. Coac:lmions 

Pour maints pays en developpement. paniculiere
ment en Amerique latine, une 5trategie assez courante 
jusqu'a ce que se declenche en 1982 la crise de la deue 
du Mexique a consiste a courir le risque financier a 
court terme inherent a de gros emprunts exterieurs. 
afin de pouvoir financer rambitieux programme d'in
vestissemenl requis pour elargir la base el diversifier la 
structure de leur industrie. Ceue expansion de la 
capacite grAce a l'endettement a etc, dans une liirge 
mesure, alimentee par d'abondantes liquidites inter
nationales en petrodollars excCdentaires, qui s'em
pruntaient pendant la plus grande partie des annees 70 



i des taux reels d•intcret trios bas OU parfois memc 
neptifs comme en i974-1976. Dcpuis le debut des 
ann&s 80. en revancbc. lcs chocs extcricurs ct la crisc 
de la dctte qui en est lbultie ont grcve ccne strategic 
de croissance par rcndcttcment. Pourtant. c:ertains des 
pays ou territoi~ en diveloppcmcnt. notammcnt 
Incle. province de Taiwan et Singapour. qui se sont 
gardis d•une tdl: strategic. soot sortis relati~ment 
indemnes de ccs difflCUlt&. Meme c:ertains pays oberis 
commc la Republique de Coric ont proe unc ac:tivitc 
satisfaisante gri~ au rcssort et i radaptabilite de lcur 
structure iconomique. 

L'aptitude • reagir aux cbocs extericurs varie extrC
mcmcnt sdon lcs pays. A une extremite :;e trouvent un 
petit nombte de ceux en ~oppcment (par exemple. 
Argentine. Blisil. Republique de Corie ct Singapour) 
i qui lcur structure industridle relativement miirc 
pennet de '5•adapter aux chocs ext~ricurs bien micux 
que d'autres. A rautre extremite se trouvent de nom
breux pays africains en dhdoppement. dont la lati
tude d'adaptation est strictement bomee par unc 
&roite spCcialisation clans rexponation de quelqucs 
procluits primaires. Le gros des pays en diveloppe
ment se situe dans le vaste intervalle entre ccs deux 
extremes. La diversite de la capacite d'adaptation de 
tous ccs pays semble souligner le besoin de complCter 
lcs Cvaluations comparecs entre pays par des mono
grapbies d'analyse approfondie de tel ou tel pays en 
devdoppement. 

On a soutenu clans cette Elude que les chocs exte
rieurs contraires ont invariablernent entrainc ~x post 
raggravation de la balance en compte courant et la 
reduction qui en resulte clans la capacite d·importation 
d•une economic en dmloppcment qui SC heurte a des 
difficult& pour pousser scs exportations i court 
terme. De plus. on a souligne que de telles reductions 
des importations s'optrent d•ordinaire aux dipens des 
approvisionnements et biens C: : capital. pour l'indus
trie. car ii n·y a guere i rogner sur les autres importa
tions CiSCDtielles comme vivres et combustibles. 

Les restrictions aux importations des matieres pre
mieres. machines et materiel indispensables i l'indus
trie ont eu des consequences ruineuses pour la plupart 
des economies en developpcment. Des stades embryon
naires de leurs industries de biens d•equipement et de 
rassujettissement aux importations de leurs industries 
de base relativement encore peu liies entre ellcs, ii est 
resulte un~ sous-utilisation de la capacite et des inter
ruptions de production; et. qui pis est, la croissance de 
cene capacite s'est trouvee bloquie quand ces indus
tries ont Cle privees de leurs importations complemen
taires essentielles. Les incidences de cette strangulation 
des import;nions vont bien au-deli d'imponantes 
pertes de production et d'emploi potentiels dans le 
secteur manufacturier. Elles s'aggravent du fait que 
cette contraction de la production et de remploi 
abaisse encore le volume de l'activite economique 
interieure par son action tant sur l'offre que sur la 
demande. Elle est susceptible ~ causer i toute l'eco
nomie une perte bien supirieure de production et 
d'emploi potentiels car, i panir du secteur manufactu
rier, elle se transmet aux autres par les liaisons entre 
les branches et les effets de multiplication. 

En particulier, la baisse des montants et des taux de 
croissance de la production dans les industries de 
biens d'equipement equivaut i un abandon force de la 

stratigie de di~loppcment industriel que lcs pays en 
di~loppement ont pratiquie au cours des annies 70. 
Pareil renversement peut causer i l'economie des 
dommagcs durables. qui l'emportent de loin sur l'Cco
nomie de devises et autres avantagcs i court tame dus 
i la reduction des importations. La souplesse d·unc 
economic et son aptitude i s·adaptcr et i croitre. ses 
n:ssources circulant librement sur les marcbis des fac
teurs et des produits ct entre eux pour suivre revolu
tion de la conjoncture iconomique extirieure et inti
ricure. dipendcnt essentiellement de la croissance et de 
l'efficience du sectcur manufacturier qui fabrique des 
biens intennCdiaires ct des biens de capital en mc.ne 
temps que toute unc sirie de biens de consommation. 

En bref. le scctcur manufacturier des pays en dive
loppement a porte :e poids des mesures d'aclaptation 
aux cbocs ext&ieurs lors des ann&s 80. Dcvant des 
difflCUltes cromantes pour assurer lcs paiemcnts exti
ricurs. de telles mesures ont &i prises pour obtenir 
promptcment un fort exc:ident commercial. souvent en 
rCduisant lcs possibilit& d'importations. tout en recou
rant i de nouveaux emprunts extirieurs pour prorogcr 
ccux diji contract&. II en est resulte la pire combinai
son de toutes lcs suites possibles. D'une pan. les ban
ques internationalcs ont continue de priter aux pays 
dCbiteurs des montants suff"isants pour assurer le ser
vice suivi de lcur dctte. dont cbaque rffc:helonncment 
accroissait encore le fardeau. D'autre part. les forces 
de contraction des mesures d'adaptation et. en pani
culier. lcs reductions draconiennes des possibilitis 
d'importation. ont sirieuscment nui i la capacite des 
pays en diveloppement d·accroitre leur production 
plus vite que leur dette. 

A regarder l'histoirc des economies qui sont main
tenant fortcment industrialisies. on apprend qu'une 
aclaptati .. >n de structure plus ou moins constante est 
l'un des nerfs du developpcment economique. Meme. 
une meillwre aptitude i s'adapter est en soi un facteur 
qui suscite un developpement i long terme. Mais on 
reconnait de plus en plus que l'adaptation s'opere 
graduellement. par des changements clans la reparti
tion des ressources entre les secteurs. les agents Cco
nomiques, les groupes d·interet et les institutions. La 
pratique des programmes de prets aux adaptations par 
le FMI et la Banque mondiale indique que. bien qu'on 
s'accorde davantage aujourd'hui sur le contenu sou
haitable des politiques macro-iconomiques. cet accord 
tend i disparaitre quand on en vient au choix d'une 
strategic de developpement et des voies de transition 
dans tel ou tel pays. 

Le role de l'industrialisation e'll certainement un 
aspect important de la conception des programmro 
d'adaptation. Sans parler de I' Amerique latine. l'accent 
a etc mis presque exclusivement sur le developpement 
agricole dans les programmes etablis pour les pays 
d' Afrique au sud du Sahara. Ce developpement en soi, 
a:nsi que la nicessite de diversifier les exportations. 
exige dans ces pays le developpement d'activitis 
manufacturieres complementaires. A cet effet, priorite 
devra etre donnee, au moins au debut. aux industries 
qui contribuent directement i ameliorer la produc
tivite agricole et !'utilisation industrielle des ressources 
naturelles intericures. Et la riadaptation de ces indus
tries ainsi que !'amelioration de leur productivite exi
geront une soigneuse evaluation des possibilitis offer
tes par les liaisons essentielles entre les branches et, en 
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particulier. du bcsoin d·ameliorcr raptitude intmcure 
i riparer ct cntretenir. Mime dans les cas des petits 
pays moins industri.dises. une s<ratigic offemive du 
divdoppement pourrait bicn sc justifier clans lcs scc
tcurs qui produisent des biens de capital essentiels. si 
cllc s·appuie sur des activitis conjointes appropriees 
entre pays qui disposent d·un cadre peninent de 
cooperation. 

L ·importance donnie i la promotion des cxpona
tions s·accorc1e en fail avec cdle accord& i retrtciencc 
clans la plupart des programmes de prits aux adapta
tions de structure appliquis par la Banque mondialc. 
Scion une ric:entc &ude de ccttc banquc. les risultats 
des efforts d·adaptation ct de croissance par les expor
tations n·ont pas Cle tres brillants i cause de la baisse 
des cours mondiaux. de la saturation des marchis ou 
des barriercs o~ par le contingentemcnt clans les 
pays diveloppis. De fa~ plus gCnirale. la conf.ancc 
clans des prescriptions en vuc d'unc. riforme sc dissipe 
vitc quand on s'intcrroge sur raptitude des icono
mistes i privoir la future conjo!lcture iconomique 
mondiale. Le Mcxiquc offrc un pertinent cxemple de 
trains de mesurcs strides ct politiquanent risquies qui 
SC sont revilis indficaccs du fait de chocs cxtericurs 
imprivisa'bles. 

Le "Plan Batcr0 est connu pour la .. nouvelle 
orthodoxic .. de radaptation qu•il prone. II souligne 
que cdlc-ci doit non sc bomer aux pays daacitaircs. 
mais s'&endre aux cxc:identaircs. Ainsi. ii apportc une 
conception i appliquer de fa~n tres active comme 
important element de la gestion iconomique interna
tior.ale. L'objectif essentid d'une strategic de morme 
de la dettc intcrnationalc doit se conccvoir. non 
oomme unc adaptation en soi. ni commc un arrange
ment accordant des .. preu defensifs" pour proteger les 
interets des criam:icrs. mais en vuc de retablir une 
croissance accompagnie d"adaptation qui puisse sc 
soutenir. En consequence. les mesures visant le sys
temc productif ct les aspects de la restructuration 
industricllc qui favorisent la productivite devraient 
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rccevoir plus d"attcntion. Les pressions qui s·cxercent 
pour faire passer des ressouras du s...6ctcur public au 
sectcur prive ct pour comprim-:r les dipenses de rEtat 
ne devraient i:as comprome!trc le 11!3.intien de! ser
vices pu!:!':ics c~ntids i la constitution d·une base en 
vuc du diveloppement i long rermc. 

Le principe d"u•lC politiquc d"adaptation accompa
gnic de croissancc nous laisse un cenain nombre de 
questions. Au sujct des roles relatifs des scctcurs privi 
ct public. ii cunvienl de sc souvenir quc le divdoppe
mcnt trouvc soil mcillcur appui dans un systeme 
d"iconomie mixte oil activitis publiqucs et privies sc 
milcnt judicieusemcnt ct s·epaulent. Deriglementation 
ct privatisation sont dcvenues un Clement tres prise 
des rU:entes mormes clans les pays en devcloppemcnt. 
y compris les moins avancis ct s"associcnt sou"Vent 2ux 
conditions att:achics aux programmes de prets du FMI 
ct de la Banque mondialc. Mais un examen ditaille de 
ccs programmes revac quc la . rcmisc d'entreprises 
publiqucs au sectcur prive ne s'est produitc quc clans 
un petit nombre de cas ct quc rdfort a porte plus '°r 
la diriglcmcntation ct la concurrence quc sur la dena
tionalisation propremcnt ditc. La privatisation est 
souvent considirie commc unc mesure symbolique 
pour assurer le maintien du courant de credits 
cxtiricurs. 

En fait. rintcrventionnismc continue de jouer un 
role dicisif clans la pr0>motion des exportations. cdle 
des petites industries. la repartition des credits. les 
subventions aux taux d'intem ct. generalcmcnt. r octroi 
de facilites qui sont source d'avantageuses cxternalitis 
pour les cntreprises soucicuses de rcndcmcnt. Memc 
rdlicacite du micanisme des prix dipcnd de raction 
ct des coiits des courants d'information ct de la mobi
lite des ressourccs. Une simple manipulation des 
regimes d'incitation scrait indlicacc sans un appui du 
scctcur public proprc i ameliorcr ks rCseaUX de 
transports ct de communications. L'actuellc predilec
tion pour l'entrcprise privee dcvrait SC temperer d'un 
pragmatismc prudent. 
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ESTIMATIONS DE LA PRODUCTION ET DE L"EMPLOI PERDUS DANS L"INDU~RIE 

Le cana-as d"e:a:pansion de la capacite dans rmsemble du 
sccteur manufacturicr au cours des annies ao semble former 
des ligncs parallClcs dans cbacune de ses branches. sunout 
industries agro-alimcntaiRS. industries ligtres. industries ck 
base et de bims de capi1al. Le tableau 42 i. l'appendice II 
indiquc un didin accuse du tau:a: d"e:a:pansion de la capacite 
dans toules lcs industries. avcc: qudques lqC£cs exceptions 
dues aux valeurs globales. Aun"but dominant de cc canevas 
apparemmmt multiple de croissance industridk. unc imr->r
tancc rdatin est accord& aux inves£issemcn15 dans lcs 
industries de base et de biens d"iquifanen1 a11 cours des 
annies 70 ct. en consiquence. le tau d"e:a:p:.:1~•->n de les 
capacite a ite riduit plus quc proponionndle-n1 au coms 
des annia IO dam la plupan des pays. saur r~•I:\ d" Afrique 
itudib ici. 

La relation ginirale entre prodmc:tion et invatissaftcnt 
peut s•e:a:primer par la fonc:tioa de production. A ,.rtir de 
Celle fonc:tion simple. la vafeur ajltutee dans l"iardustric SC 

postulc en fonction des investme.mlS brulS <~mulatifs ct 
dCcalCs. qui sont riputes reprisenter le stoct de capital. Ces 
fonc:tioas de produc.tion reposcnt sur fh)iNU.CSC d•un codT1-
cicn1 moycn de capital qui reste constant pmdanl toute la 
piriode obserric. selon la fonnule: 

Y;=k;K; 

OU t; disigne le coeff"icicnl de capilal de rindustrie i et K; 
son stoc:t de capilal. A supposer encore. pour simplifaer. que 
ramonissement iquivaut appro:a:!mativemcnt i. une propor
tion constanle p; de rinvcstissemcm sectoriel brut. I;•. le 
stock de capital exprimi en unites discRtes au temps 1 sera : 

1-1 

K;(t) = K~O) + (1-pJ L l~m) 
·=• 

Des dcu:a: equations ci-dessus. ii s·ensuit que le produit sec:toriel 
peul s"exprimer m fonc:tion de rinvestisscmm1 bru1 cumuli. 
par la formule : 

1 
_ 

1 

Y1 (t)=t;K~O)+k;(l-pJ L l~m) 
••• 

Pour toute valeur nummque de p;. l'ICOR se calcule aise
ment. De plus. une fois connu k;. on peut cplemenl deter
miner le stock de capital initial K; (0) et. panant. toute la 
s&ie de ce stoc:lt dans le temps. 

En pra1iq11e. itant donnc rexuime difficulte d"e:a:primer 
les 1au:a: P; d"amonisscment dans l"indusuie. ii est nicessaire 
de SC servir de rrcoR brut. qui est rinversc du coeffici-:nl 
de regression de rinves1issemen1 brut cumuli. en se souve
nanl que ces coefficien1s represcn1en1 des limites supirieurcs 
approsimativcs pour l'ICOR net••. 

Pour un echantillon de pays. ces fonctions de produe1ion 
onl etc cstimea par la mct?lode des moindrcs carres pour 
!"ensemble du sccteur manufac1urier ct ses qua1re grands 
sous-sectcun : induslries agr<>-alimentaircs. lcgercs. de base 
et de biens de capilal. La pluparl des fonc:tions ainsi esli
mies pour l'kbantillon des pays en diveloppement itaienl 
sta1istiquement significa1ivcs par rexcellence de leur ajus1e
men1. comme le montre la valcur corrigec de R1 et lcs 
valcurs-t des coefficients de regression. Ccs fonctions varien1 
bcaucoup scion lcs pa)-S Cl lcs indusUics. a cause des diffe
rences qui cxis1en1 cn1rc pays et cnlrc induslries dans lcs 
proponions des racleun. ru1ilisa1ion de la capaci1e. le ren-

•Dans cc cas. p, dCsipc la propor1ion de l"invcs1iucmcn1 annucl 
cl non du 11oc:k de capi1al scrvanl a rcmplac:cr le capi1al usa,C Cl 
difArc done du lau. d"amoniucmcnl fondi sur cc s1oc:k. 

••si le cocfficicnl de rcsrcssion s"ccril b "' k(l -p). OU k dCsisnc 
le cocfricicnt marpnal de c:api1al Cl p le tau• d"amor1i1scmcn1. 
l'ICOR brul s0kri1 (l/b) • l/(k(l-p)). Mais l"ICOR ncl s"ccril 
(I/le)• (l/b)(l-p), ct ii s"cnsuil quc (Ilk)< (lib) pour 0 ""°'. p <I. 

demcnl du c:api1al el du 1ravail el mainls auucs mOlifs. y 
com;>ris lcs ernurs de mcsure el d"es1imation•. 

E1an1 donne les hypotheses adop1ees el les limiles 
inhirenles i. cc cakul. ses risullau el conclusions doivcnl 
s·in1erpmer avcc prudence el n"Clre Imus quc pour les 
meillcuRS approximalions possibles pour le momml. Pour
lanl. les principales cons1a1a1ions paraissenl entrainer d..:s 
incidences inlercssanles el subslanlidlcs. 

Les ICOR brulS. par industric de rCcbantillon de pays en 
divdoppemcnt. calculCs i. panir des codlicienu de rigres
sion. figurenl au tableau 39. En general. lcs valeurs oblenues 
se si1ucn1 dans la foun:helle qu"on pouvait normalemml 
auendre. L "ICOR pour rlnde scmble lrop elevC. peul-Clre i. 
cause d'une Cvcnludle sous-eslimalion de rinvestissemcnl. 
Les cbiffra e:a:primml i. la fois le degri moym du rende
mmt el rampleur de ru1ilisation de la capacite dans c:haquc 
pays pendant la periode d"observation. 

Comme pour rmsemble du secteur manufacturier. la 
production potentielle par industrie. calculie en supposant 
que persiste le taux d"e:a:pansion de la capa:i1e observi pen
dant la periode 197S-19IO. a ite comparie aux risul1a1S 
dfec:tifs obtenus pmdanl la meme piriode. Plus pricisi
men1. i. partir des 1au:a: annuels moyens de croissancc du 
SIOC:k de capilal de l'industrie pendanl la pinode 197S-1980 
(ct pendan1 d·aulRS pour quelques pays oil les donnees sonl 
incompletes) figuran1 au 1ablcau 42 de rapper.dice II. 
la production potenlielle de rindustrie dans recbantillon 
considiri a ite projetie i. panir des fonctions de production 
pour la piriode 1981-1985. La figure XVIII prisenle annie 
par annie la production industrielle dTec1ive et potenlidle 
de chaque pays. Le 1ablcau 40 ricapilule les resultals cumu
les pour la piriode 1981-1985. pour facililer une comparai
son des peraes par pays. 

Malgre des varia1ions considerables enue ces pays et 
branches d'industrie. ces chiffrcs revClent panoul le meme 

T ..... 39. Coefflc:ient .......... de capital ...... 
ceftlllnn lnduslrles de dlftn pays en cNnloppement 

Pays 

Brtsil 
Chypre 
Colombia 
Equateur 
lnde 
Malawi 
Koweit 
R8publique de 

Cor6e 
Swaziland 
Tunisie 
Turquie 
Venezuela 
Zimbabwe 

ecm 311-314. 

Dem 321-322. 
c:cm 341.311. 

dcm 312-385. 

EnsemM 
dusecreur *J"'· 
manufac· ---rimer rair.aa 

2.86 2.82 
3,53 4.54 
2.94 1.12 
3.39 5.05 
6.22 1,92 
5,78 4.35 
4.32 3.40 

3,22 3.27 
12.64 9,59 
4,99 4.23 
2.20 1.02 
3,01 1,05 
7,46 4.17 

8Statistiquemen1 non lignilicatif. 

Industries 

de l#ens 
de 

~ de,,..upifaP 

2,85 2.79 3,07 
1.55 6,01 3.04 
8.53 5,85 2.08 
2.64 2.75 9.88 

14.818 9,51 5.18 
6.68 

5.36 1.85• 

3.25 3.63 2.69 

2.97 5.93 1.27 
6.14 2.11 2.82 
3.03 3.40 4,70 
5.85 13.91 4,87 

•L"appcndic:c 1cchniquc incdil prescnle lcs fonctions de produc:-
1ion ob1cnucs par rcsrcs,ion pour l"cchan1illon de pay• en dCvelop
pcmcn1 considcrt. 
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T....._.40. ...,.. ....... ... procU:tlan ........... pollnll1l1 ...... ..... .,.,. .. ... ....... ... 
dtsl!IQfPPl-.nt.1111-1115 

(En millions dlt ~de 1: !)) 

~ ,..,,. .,,0- iitbi911S 
~ 

....,_ • • di ,.,... ,.__,.,.. ":::' ~ ..... apDl 
"-rs OU :wrillon VAM ~ ,_.. ,,.,,. ,.__,.,.. ,,.,.. 
Brtsil 78198 30.6 7914 15.I 7247 17.8 35080 30.4 27187 57.2 
Chili 1930 7.8 1433 22.2 -30 0.0 379 2.8 1"9 14.5 
Chypre 234 11.7 62 14.6 ~ 4.5 119 18.3 20 11.1 
Colombie 5169 15.9 3376 24.0 236 4.7 1028 9.5 529 21.1 
EoYI* ~313 13.7 366 10.7 374 a.& 127 12.4 745 31.6 
~ 2C38 19.6 152 21.0 418 16.5 718 19.7 48 35.6 
Ho."lgllong 2323 8.5 65 4.7 1123 10.0 582 7.4 552 7.9 
lnde 9970 7.7 2019 11.3 509 1.3 6123 14.6 619 2.4 
llldoll6sie 7112 17.3 831 9.7 4.Q!f 68..3 1112 7.6 309 10.4 
Kow9ilb 452 17.7 36 16.I 379 16.2 37 30.0 
.....-c 406 53.7 332 71.9 24 12.7 49 47.1 
Miile 487 29.1 10 3.0 263 45.8 166 49.3 48 11.4 
Muique 21558 11.2 1 761 3.3 1190 3.1 13467 17.5 5040 17.3 
PhilippilMIS 5427 1G.3 716 3.1 2447 24.5 366 2.5 1- 37.5 
Nptlblique de 

Corte 33542 36.8 2674 29.8 5862 30.3 13217 32.9 11718 51.9 
Singepour 447 2.8 1 0.2 19 1.7 -113 -1.9 540 6.3 
Swazilal~ -1 -5.5 -14 -15.3 2 16.1 13 7.1 
Togob 7 5.3 0 0.0 3 5.3 4 36.7 
Tunisia 1553 24.7 315 21.0 220 13.9 819 30.1 199 36.7 
Turquie 7821 10.1 2548 17.1 266 2.0 3510 9.5 1496 11.7 
Venezuela 23914 44.9 6991 48,1 646 16.8 15168 47.8 1144 36.2 
ZimlNlbwe -112 -1.6 108 6.5 -139 -9.0 -84 -2.8 3 o.s 

-VAM ................. ~dala YAM~ (-....S). 1•1-1985. 
,,,,,...~ 1•1-1112. 

CVAM ~ 1•1-1914. 

cancvas general : un ic:an rigulieremenl croissanl avcc le 
lemps enlre production po1entielle e1 production. La cause 
premiere pcu1 s·en lrouvcr clans la soudainc c1Cci1Cra1ion de 
rexpansion de la capacile au cours des annies 80. risul1an1 
de la c:rise des paiemenlS ex1erieurs el des Bcheux effelS 
qu'elle a exercis sur la produc:tion manufaauriere par lcs 
as1rein1es de ro«re C1 de la demande. L'lnde. Sinppour C1. 

clans unc moindre mesure. Hongkong fonl ncnemen1 excep
lion. Leurs economics son1 reslees plus ou moins sur la 1ra
jec:toire ilablie au cours des ann&s 70. Bien que leur s1ruc-
1ure dimre fon par son degre d·ouvenure au commerce 
exlerieur. un imponan1 fac1eur qui leur es1 commun pcul 
expliquer ces bons risuha1s. lls on1 limi1e leur assujeuisse
men1 au fardeau de la dC11e en evi1an1 une s1ra1egie d'inves-
1issements ainsi finances el en recouran1 a d'au1res sources. 
comme les invcs1issemen1s etrangers directs a Sinppour Cl a 
Hongkong. l'assis1ance officielle au developpemenl el lcs 
ressources interieurcs en lnc!e. Le Chili el le Zimbabwe 
enregis1ren1 aussi une faiblc pcnc de produe1ion po1cn1icllc. 
mais pour des raisons differcn1cs. Le cas du Zimbabwe a 
deja Cle expose. La pcnc cs1imee pour le Chili pourrai1 eue 
bien moindre que la pcnc cffce1ivc. a cause d'unc evcn1ucllc 
sous-es1ima1ion de la sensibili1e de la produe1ion a l'invcs1is
semcn1, qui a servi a calculcr la pcne. 

Le principc bicn e1abli de ravan1agc dynamique compara-
1if affirme qu'unc economic passe avcc le 1emps par diffe
rcn1s s1adcs d'indus1rialisa1ion : au premier, industries 
manufacturicrcs, legcrcs ct agro-alimentaires a technologic 
simple el fabrication esscn1iellemcn1 manuclle; au deuxicmc, 
production de bicns capi1alis1iqucs de base ct de bicns de 
capital a lcchnologic raffinec; au dernier, production de 
hautc 1cchnici1e exigcant des competences et connaissanccs 
poussecs. La plupan des pays en devcloppcmcnt consider& 
ici se 1rouvcn1 au deuxicmc s1ade, ou l'ins1aura1ion d'indus
trics de base et de bicns de capital conditionnc l'elargissc
mcnt de la base ct la maturation de l'industrie. Les fails 
scmblcnt en accord avcc ccnc theoric des stades. I.cs cas du 
Bresil, du Mexiquc. de la Republique de Corec et de la 
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Turquie confirmcnt lous quc la production polenlicllc 
pcrduc. en valeur rant absoluc quc rela1ivc, es1 bicn plus 
fonc clans lcs induslrics de bicns de capital el de base quc 
clans IOUlC au1re. Memc a Sinppour. l'indus1ric des bicns de 
capital es1 la scule a priscn1er ce11c per1c, encore qu·d1e soil 
rclativcmen1 faiblc. Des per1cs aussi foncs pcuvcnt lraduire 
la priori1e accordic aux invcslisscmenlS clans le divcloppe
mcnt de ces industries a la fin des annics 70 C1 le renoncc
mcnt a ccttc politiquc impose par lcs chocs cxterieurs au 
debut des annies 80. 

Commc on l'a deja nore, pounan1, la pcnc de produe1ion 
porcn1icllc pourrai1 masquer lcs risulralS relalif's par pays. 
Par cxcmplc, malgri unc tcllc pcnc de S2 %. l'indus1rie des 
biens de capi1al en Republiquc de Corie a crii au ryahmc 
accelire d'cnviron 10 % par an cntrc 1910 C1 1914. Au 
contrairc. avcc unc pcnc de S1 %. l'ae1ivite de la memc 
industric au Brisil a Cle crratiquc. En 1911, sa croissancc par 
rappon a l'annee precedentc s'cs1 brural,ment acceliree. 
auci1nan1 environ 30 % pour frcincr tout aussi brutalcment 
Cl lombcr a 1311(- en 1982, SC trainer a - II% en 1913 Cl 

allcr au pas de I % en 1914. 
Les cons1a1a1ions cmpiriques signalcnt aussi l'cxis1encc 

d'un grand po1cn1icl d·au1mcnta1ion de la produc1ion clans 
lcs industries qui cxploi1cn1 des rcssources na1urcllcs clans 
cenains pays. Par cxcmplc, mainlS pays produe1curs de den
recs a1ricolcs disposcnl d'un tel po1cn1iel lant absolu que 
rclatif dans 1'indus1rie agro-alimentaire. Parmi cux sc 
remarqucnt sur1ou1 la <:olombic (cafe), le Malawi (labac. 
the cl sucrc) C1 ccrtains pays cxpor1a1curs de pitrolc comme 
l'Equatcur (cafe cl bananes) ct le Venezuela (drealcs, sucrc 
ct huilcs ve1e1alcs). Au Venezuela, l'indus1ric agro-alimen
taire n·a pas pu augmenter sa production. car l'agricullu~c 
al le scctcur le plus raible el le plus neglige. mal1ri son 
grand potcnticl. Reste aussi un potcnticl inexploite dans lcs 
industries cx1rac1ivcs (petrolc compris) de cenains pays a 
ric:hc sous-sol. notammcnl Equatcur, Kowc'it, Tunisie ct 
Venezuela. outrc quclqucs autrcs pays en developpcmcnt 
(Bresil, Mexiquc et Turquic). La faute en est en grancte par· 
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tie a la baisse constante et gen&ale des prix des produits de 
ba~. ainsi qu'au net ralentissement, au cours des annees 80, 
de !'expansion de la capacite dans CC$ industries qui exploi
tent les msources naturelles. 

L'industrie legere dispose de meme d'un grand potentiel 
inexploite dans cenains pays et territoires qui jouissent d'un 
avantage comparatif dans les fabrications largement manuel
les, comme Hongkong, l'lndonesie et les Philippines. En 
paniculier, la rapide croissance de Hongkong a tenu au suc
c:Cs de ses exponations d'anicles manufactures legers : tex
tiles, ouvrages plastiques et anicles electroniques. Ceue 
industrie legere occu;>ait environ 67 % de la main-d'euvre 
industrielle et fournissait 7S % des exponations totales en 
1983. Etant donne sa position dominante, une pene poten
tielle de 10 % de sa production parait assez modeste vu le 
marasme de l'industrie en 1981-1985. 

Pour les effets sur l'emploi de la pene de production 
potentielle au cours de la penode et faute de donnees par 
pays et par industrie sur la relation entre emploi et produc
tion, les coefficients d'emploi (emploi par unite de produit 
manufacture) ont etc estimes par la methode des moindres 
carres appliquee aux courbes de la V AM et de l'emploi dans 
l'industrie des pays de l'echantillon. Ces coefficients ont 
servi a convertir la production perdue en son equivalent 
pour l'emploi. La plupan etaient statistiquement significa
tifs•. lls different nettement scion les pays et les secteurs, 
expression des differences qui separent les procCdes de fabri
cation, les proportions des racteurs, la composition de la 
production et les variables ins1i1u1ionnelles et politiques. Le 
tableau 41 recapitule les chiffres de la perle d'emploi po1en-
1iel dans les q11a1re grandes branches manufacturieres de 
1981 a 198S. lls presen1cn1 maintes analogies avec ceux de la 
production. Leurs indications lcs plus notables s'enoncenl 
ainsi: 

a) L'ecart entre emploi effcctif et cmploi potentiel s'elargil 
rcgulieremenl avec le temps dans IOUS les pays Cl territoires, 
saufChili, Hongkong, Sinppour, Turquic et Zimbabwe; 

•fls fi1urcn1 dans l'appendice technique inidit. 
I 

102 

Zimbabwe 

...... llllli.s.,.. 
lUO .............. 

... r ··= 

-
300 

1CIO 

Ugende: 

V AM effective 
- VAM potentielle 

.,. .. .,. ... 
·~ 

-:z:zz1 : ... -----

b) L'industrie principale responsable de CCI ecan varie 
beaucoup scion les pays et territoires et aussi dans le temps, 
sans qu'apparaisse un canevas regional ou des caract&isti
ques chroniques. Une bonne panic de l'ecan cons1a1e d'an
nee en annee provient des indus1ries de base au Bresil. a 
Chypre, en Equateur, en Egyple, en lnde, au Mexique, en 
Tunisie et au Venezuela; de l'industrie des biens de capital 
en Republique de Corte et a Sinppour; de l'industrie legere 
a Hongkong. en lndoresie, au Malawi, a Malle et aux 
Philippines; et de l'industrie agro-alimentaire au Chili, en 
Colombie et au Zimbabwe; 

c) La repanition sectorielle de l'emploi po1en1iel cumuie 
suit etroi1emen1 celle de la production potentielle. Les resul
ta:s cumules pour 1981-198S indiquent que le plus grand 
po1en1iel d'expansion de l'emploi se trouve dans les indus
tries de Dase des pays riches •n ressources naturelles, 
notamment Bresil, Equateur, El), ~. lnde, Mexique, Tuni
sie, Turquie et Venezuela. Dans l'industrie des biens de capi
tal, la pene d'cmploi po1en1iel, tant absolue que relative, est 
la plus fonc en Republique de Corte el, a un moindre degre. 
au Bresil, au Mexique, aux Philif'pines et en Turquie. Elle 
peut tenir a !CUB efforts delibercs pour dcvelopper Celle 
industrie a la fin des aOJ'ees 70; 

d) Un notable surcroit d'emplo; aurait aussi pu s'ob1enir 
dans les industries agro-alimentaire·' ct legeres de plusieurs 
pays. On lrouve en effet u.i fort p.>tentiel d'emploi dans 
maints pays ou l'indurtrie agr.ralimentaire occupe une place 
importance, done Chili, Colombie, Egyf>te, lndonesie, Tuni
sie, Turquie er Venezu~la. De meme, un grand potentiel 
d'cmploi exist••• dans l'industrie legerc, particulierement 
celle des p11vs ou 1erri1oire~ ou ellc est relaaivcment impor-
1an1c, comn: ~ l'Equateur, l'f.gypte, Hongkcng, l'lndonesie 
et les Philipp1,•es. II est intercuant de noter le peu d'emploi 
perdu par ce11c.: indu~lrie en lnde, malgre des procCdcs de 
fabrication largeincnt manuel5. La raison peut 1enir au r11ng 
elevc de priorilc qu'elle a re~u au debut des annces 80 (voir 
appendice II, tableau 43). 
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T•bl"u 41. Perte cumulH d'emplol m•nut•cturler potenllel d•n• divers P•r• et terrltolre1 en d•vetoppemenl, 1111·1111 

Perl• total• d"emplor 
manufaclurier 

En pourcen-
lndullri• de bi•n• 

lnduslri• agro·alimenlaire lndullri• lig•r• lndu11rl1 di b111 di CIPilll 
1111• d• -
remploi En pourc1n11111 di En pourc1n11r11 di En pourc1n11r11 d• En pourc1n11r11 d• 

Pay111ou En millier111 elfeclil En millier111 l'emploi effeclif Enmilliers l'1mploi 1ff1c11t En mUlilfl l'emploi 1tt1cllf En m1//11r1 l'emploi 1ll1c11t ,.,,;io;,. d"1mplois en 1985 d"1mplois 1n 1985 d'l"'PIOil 1n 1985 d 01mplOll 1n 11185 d'emp/011 en 11185 

BNlsil 1 918,7 37,5 :::02.4 37,9 (15,76) 439,6 30,6 (22.91) 661,4 50,1 (44,89) 315,4 27, 1 (16,44) 
Chili 23.0 15,5 20, 1 49,2 (87,40) -0,6 -t,8 (-2.60) 1,6 2.6 (7,00) 1.9 15,9 (4,30) 
Chypre 10,3 26,5 1,6 22.2 (15,50) 3,0 15,3 (29,10) 5,5 55,3 (53,40) 0.2 9,3 (1,90) 
Colombia 207.7 43.8 92,3 81,0 (44,40) 20,5 15.6 (9,90) 64,6 38.2 (31,10) 30.3 58,5 (14,60) 
Egypte 488,9 46,0 125,4 54,9 (25,60) 108,4 27.1 (21,80) 184,9 53,7 (37,80) 72.2 74,6 (t4,80) 
Equateur 52.1 35,1 10,3 21,8 (19,80) 16,8 ~a.a (32,20) 21,4 42,8 (41, 10) 3,8 44,1 (7,30) 
Hongkor.g 99,8 11,8 2,3 10,4 (12,30) 6l!,8 15,9 (62.90) 12,3 5,8 (12,30) :l2,3 10,4 (22,30) 
lnde 547,7 7,2 110,2 5,6 (20,10) 27,6 1,6 (5, 10) 355,4 14,4 (64,90) 54,3 3,7 (9,90) 
lndon6sie 300,7 25.6 60,6 17,4 (20,10) 210, 1 53,9 (119,90) 19,6 8,0 (8,50) 10,4 9,4 (3,50) 
Koweit• 2,4 7.0 1,2 14,6 (50,00) - 0,6 2,6 (25.00) 0,7 17,1 (25,00) 
Malawib 1,0 2.5 0,0 o.o (0,00) 0,6 6,7 (60.00) 0,3 4,9 (40,00) - -
Malta 3.2 11,6 0, 1 1,9 (3, 10) 1,7 11,3 (53,iO) 1,0 18,8 (31.30) 0,5 11,7 (t5,60) 
Mexique 421.6 24,4 29.9 7,9 (7,10) 25,1 7,4 (6,00) 259,5 37,1 (61,60) 107,1 34,2 (25,40) 
Philippines 662.9 56,0 33,5 10,8 (5, 10) 408,3 90,6 (61.60) 24,4 9,5 (3.70) 198,7 154,8 (29,70) 
R6publique de 

Cor6e 498,5 22,5 44,9 23,8 (9,00) 112,4 14,5 (22.50) 99,5 13.8 (20,00) 241,7 48,5 (48,50) 
Singapour 7,4 2.6 0,0 0.2 (0,00) 1.6 3,2 (21.60) -1,6 -2.0 (-21,6) 7,4 5,2 (100,00) 
Swaziland' -0,2 -2.1 -0,7 -14,6 (350,00) 0,4 12,0 (-200.00) 0, 1 3,7 (-50,00) 
Togob 0,3 6.6 0,0 0,0 (0,00) o.o 0,0 (0,00) 0,3 9,9 (100,00) 
Tunisia 46,6 29.0 17.2 62,0 (36,90) 4,5 8, 1 (9,70) 20,9 31,8 (44,80) 3,9 35,7 (8,40) 
Turquie 251.2 26,7 ti4,8 34,2 (25,80) 26,0 10,3 (10,40) 96,0 29,5 (38,20) 84,4 37,1 (25,60) 
Venezue:a 405,9 76,8 114,6 82.2 (28,20) 20,6 22,1 (5,10) 229.1 98,2 (58,40) 41,7 72,3 (10,30) 
Zimbabwe -11,8 -6.3 4, 1 9,9 (34,70) -11,5 -18,9 (97,50) -4.5 -8,7 (38,10) 0, 1 0,7 (-0,80) 

Note. Les chillres enlre parenlh•ses repr•senlent la pan i la perte 10111e (deuxi•me colonne). 
•Montanl cumu~ 198'-11182. 
l>Montant cumuli 1981·1984 
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T8b1Hu42. T.ux mnuels de crolssance du stock de c:apit8P clans le secteur manuflldurier de chef's .,.,. et 
tenttolres en clfteloppement 

Int itStiSS-' 
a-... ;-..,,, de~ en pourcentage • ,,.n;, de dollan constMts de r!lllO 
en 1!lllO 

Pars oo 19nifon (millions 1975-
., induslrie dedollMsJ r!lllO 1!lllO r98r r982 r!l83 1994 19115 

Amerique latine 

Bresil 
Agro-alimentaire 8830.6 23.11 15.85 11.46 
Legere 7 204.6 18.51 13.84 12.53 
Debase 27774.6 23.34 15.76 14.83 
De biens de capital 14 074.1 24.69 13.55 10.44 
Total 59467.0 23.20 15.12 13.34 

Chilib 
Agro-alimentaire 430.1 70.39 63.55 45.87 19.47 10.83 7.07 
Legere 190.6 75.3~ 28.31 20.64 13.12 8.60 5.95 
Debase 1 005.8 62.90 22.48 28.46 17.91 14.81 12.24 
De biens de capital 104.1 41.30 36.01 16.34 17.21 9.92 10.70 
Total 1733.0 63.71 32.16 31.24 17.94 12.80 10.12 

Colombie 
Agro-alimentaire 1 085.0 23.51 17.85 13.58 9.57 10.64 12.84 
Legere 967.2 13.72 13.34 9.44 9.90 13.38 9.46 
Debase 2774.8 19.04 12.54 7.13 11.09 16.41 15.65 
De biens de capital 403.4 21.33 20.34 12.20 16.03 13.85 5.12 
Total 5 274.8 18.91 14.28 9.30 10.88 14.59 12.98 

Equateur 
Agro-alimentaire 1 001.7 24.55 18.79 13.82 9.95 8.10 
Legere 454.8 21.14 17.55 23.87 11.36 10.52 
Debase 779.3 25.30 20.08 29.10 14.69 12.66 
De biens de capital 114.3 32.33 20.48 44.32 26.10 4.22 
Total 2364.2 24.33 18.97 22.41 12.78 9.95 

Mexique 
Agro-alimentaire 1 542.6 18.09 14.58 16.33 22.64 11.41 9.R8 
Legere 755.0 13.30 12.21 17.08 11.07 13.87 9.4" 
Debase 8957.4 22.03 8.27 13.01 13.04 11.61 8.03 
De biens de capital 10U.3 22.35 30.26 21.89 21.89 7.81 10.53 
Tc.lal 12385.8 20.75 10.88 14.41 14.92 11.32 8.59 

Venezuelac 
Agro-alimentaire 1 322.4 35.54 31.04 34.07 22.39 14.28 
Legere 651.0 20.98 23.90 14.50 13.31 7.31 
Debase 10 765.7 31.86 19.60 10.31 18.66 10.43 
De biens de capital 831.8 33.92 60.01 16.07 16.89 8.36 
Total 13602.5 31.72 22.74 13.18 18.70 10.62 

Asie 

Hongkongd 
Agro-alimentaire 192.8 25.05 26,83 23.66 16,22 20,54 19.12 
Legere 1904.2 39.83 19,25 17,14 13.16 6.36 7,75 
Debase 1 204,4 22.79 43,37 27,48 18,71 14,46 10.42 
De biens de capital 823.5 25.38 47,46 29.75 20,33 16,37 13.03 
Total 4 224,4 25.86 30.87 22.94 16.48 11,65 10.38 

lncte-
Agro-alimentaire 1206,2 25,05 31.67 22.51 21.22 19,05 
Ugere 1 904,0 39.83 49,52 43,43 27.49 26,10 
Debase 6996,6 22,79 52,50 36,26 35,86 22.40 
De bien1 de capital 2860.9 25.36 28.36 23.68 24,15 22.80 
Total 12 657.? 35.84 43,86 33.01 30.98 22.69 

lndonesie 
Agro-alimentaire 1 522.5 13.02 4,82 6,18 5,67 11,31 10.31 11,7!': 
Legere 2 891.2 35.29 30.75 8.80 7.51 10,59 10,06 11,34 
De base 1930,1 23.57 20,31 15,89 19,10 26.37 19,90 12,05 
De biens de capital 495.7 26.59 15,75 12.68 15,62 28.34 23,32 15,83 
Total 6867.5 24,48 20.06 10,52 11.11 17,08 14.60 12.05 

I04 



/~t 
c:umuM Taux de ~en poun:ent.ge 6 ,,.,Or de dollarS constMIS de 1990 
.,, 1990 

Pays OU fWritoite (millions 1975-
., industrie de dollars} 1990 1980 1981 1982 1983 1984 1915 

Philippines 
Agro-alimentaire 1569,5 15,60 13,60 18.54 10,14 

L6g6re 1425.4 22.80 19,69 14,63 15.35 

Debase 2576.7 13.38 11,11 18.15 13,06 

De biens de capital 661,5 29,56 29.72 32.87 7,50 

Total 6247,8 17,14 15,40 19.00 12.16 

Republique de Cor8e 
Agro-alimentaire 3385.8 22.86 31,40 14.53 12,10 10,52 12,96 

L6g6re 8339,6 21,10 17,25 8,44 8,70 6,80 6.16 

Debase 15 228.1 25,52 33,75 21,32 15,12 16,65 8.09 

De biens de capi'al 7141,5 38,45 29,01 17,10 16,43 13,00 10.27 

Total 34453.0 26,06 28,04 16,52 13,63 13.12 8,66 

Singapour 
Agro-alimentaire 220.4 17,01 18,61 19,14 17,00 15,58 15,09 19,76 

L6g6re 495,4 11,90 14,21 13,13 8,76 6.93 4,82 5,44 

Debase 1 318,8 19,51 21.05 21,03 22,97 22,47 17,51 12,54 

De biens de capital 1638,1 20,00 20,67 18,89 17,10 18,02 13,80 13,45 

Total 4556.6 15,26 19,25 18,81 15,68 15,30 12,15 10,73 

Afrique du Nord et 
Asie occidentale 

Chypre 
Agro- '.'limentaire 148,4 18,49 13,11 11,19 5,95 8,16 6,78 7,27 

Legere 113,2 13,07 13,55 11,31 11,38 9.77 9,87 9,37 

Debase 315,1 19,73 18,64 13,62 9.03 8,22 4,42 4,81 

De biens de capital 34,3 20,29 20,72 10,00 10,64 7,19 5,13 4,92 

Total 615,1 27,15 16,37 12,36 8,81 8,44 6,10 6,32 

Egypte 
Jl.gro-alimentaire 1339.0 28,44 19,66 19,28 11.71 

Legere 2389.7 22,00 13,55 18,39 15,88 

Debase 6396,8 21,95 16,54 16,44 16,57 

De biens de capital 1109,3 25.63 15,49 20,94 19,16 

Toti.I 11 249,5 22,98 16,14 17,63 16,09 

Koweit 
Agro-alimentaire 175,9 29,82 23,28 23,96 15,60 16,15 

Legere 23,1 22,20 15,25 8,18 12,84 8,20 

Debase 1 059,4 43,88 19,56 13,86 19.73 12,97 

De biens de capital 24,7 25,37 21.81 7,96 6,44 16,51 

Total 1 283.8 40,24 20,01 15,02 18,75 13,41 

Malte 
Agro-alimentaire 42,8 14,65 10,30 17,77 15,21 11,23 6,78 

Legere 69,8 22,37 12,93 9,16 7,54 8,50 3,35 

Debase 80,1 23,43 8,63 7,78 5,60 5,58 9,80 

De biens de capital 44,6 12,34 27,63 4,50 11,12 15,89 13,92 

Total 242.2 20,35 13,27 9,28 9,02 9,38 8,01 

Tunisie 
Agro-alimentaire 325,4 30,94 18,72 16,25 17,71 

Legere 281,6 22,75 11,45 11,33 16,49 

Debase 1 050,4 32,96 32,27 27,81 20,77 

De biens de capital 83,8 24,09 18,78 16,82 17,87 

Total 2 080,1 30,16 26,48 19,71 17.83 

Turquie 
Agro-alimentaire 1 218,8 20,76 10,16 8,62 6,80 10,38 13,80 

Legere 2 552,8 17,08 15,29 7,14 6,44 7,42 9,09 

De base 6 817,1 14,99 11,75 6,86 7,71 7,80 9,50 

De biens de capital 1 713,3 17,94 13,31 8,10 6,46 10,74 9,50 

Total 12 353,2 16,32 12.50 7,24 7,17 8,27 9.86 

Afrlque tropical• 

Malawi' 
Agro-alimentaire 301,6 36,64 2,61) 0,86 4,38 2,32 1,86 

Legere 64,2 26,19 3,75 3,01 2,26 4,57 17,57 

DebaH 113,7 14,26 9,06 4.15 3.33 2,50 2,55 

De bien• de capital 6,3 15,38 8,44 15,69 7,56 3,10 2.86 

Total 505,8 28,47 4,37 2,14 3,83 2,74 4,68 
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In~ 
~ 
.,, 1980 

Tau• de rmisswe en~ t pwt;, de dollats c:onst..IS de 1980 

Pays OU ffllritoWe (millions 1975-
., industrit dedalSsJ 1980 1980 1991 1912 1983 1994 1915 

Swuilandd 

Agro-alimentaire 54,2 14.36 14.67 164,42 12.30 10.87 
l6g6re 136.7 27.05 5,41 0.56 3.08 0.61 
Debase 25,1 1.87 2.55 57,19 19.76 47.63 
De biens de capital 85.61 112.73 
Total 236.2 20.23 7,43 44,16 8,74 11.07 

Togod 
Agro-alirnentaire 31.1 24.15 10,54 31.20 29.28 2.n 
Legere 10,0 8.96 2.48 2.71 3.29 3.24 
Debase 13.4 84.12 48.19 3.22 71,09 18,83 
De biens de capital 
Total 63.5 21.81 13,57 16.37 29,87 6,51 

Zimbabwe 
Agr~alimentaire 441,8 14,43 7,72 13,62 13, 17 B.89 
l6g6re 2n.6 14.75 4,90 17,31 23,85 9,68 
Debase 1102.5 12.28 3,44 B.42 8.65 7,19 
De biens de capital 83,2 13,37 B.33 13,64 --t:~81 10.75 
Total 1905,2 13,16 4,83 11,15 2.33 8.18 

Sowa: Bae de donn6es de rONUOt 
aestimation crmprts rllMIStiaement amMt. 
buontants cumuNs dllpuis 1975 qui s--t done torten.ti ~ 1es Wix de croisAnce t came de r6troitnM de la base et sous-estimer 

le stoc:ll effectif de apilal. 

Cf8Ult moyen de c:roisNnce de 1'117-1980 et 1982-1914. 
ctr ... moyen de croisunce de 19n-1980. 
er ... moyen de croisunc:e de 19,.1982. mor.a.nts c:umul6s depuis 1918 qui sous-estiment le stoc:ll effec:tif de apilal. 

tr ... moyen de c:roisNnce de 1973-1976. 

Tml .. u43. Tam de crolssance de nnvest1uement manuflldurler clans cllwn pays et terrltolres en d6veloppement : 
moyet•llS trlerin .... mobfles 

(En pourc:entage i partir de dollars constants de 1980) 

Plys OU lerritoire 
If indusfrie 1975 1916 1971 1978 19711 1980 19111 19112 19113 

Brnil 
Total 14.99 7,57 7,21 -3.26 -0,69 
Agro-alimentalre 16.80 1,73 10.18 -1.76 -2,80 
LAgtre -0,40 -9.41 -4,48 -3.94 8,74 
Det>Ue 10,80 11,53 7.97 2.n 1,55 
De biens de capital 30,70 9,05 8.91 -15,38 -9,26 

Chili 
Total -39,32 6,13 -11,84 24,56 36,98 7.32 -5,72 -18,18 
Agro-alimentalre 12,60 23,32 38,35 57,74 44,71 7,23 -17,66 -34,59 
Ug&re -40,51 81,89 72,14 17,84 -3,85 -22,80 -17,64 -24,51 
Debase -40,15 0,28 -36,67 8.55 48,02 15,59 5,64 -9,71 
De biena de capital -88,08 -29,52 26,69 32,71 22,39 -5.33 -20.81 -0,60 

Chypre 
Total -2,99 24,73 31,43 17,08 -5.21 -11,97 -10,32 -13,12 -3.56 
Agro-alimentaire -7,52 30,62 30,01 18,28 -5,81 -12.95 -6,71 -9,29 13,17 
Ljg4lre 28,82 43,41 18,23 -2,30 -9,33 -0,85 0,50 5.87 3,52 
Debue -9,46 10,28 36,82 25,49 -1,52 -14,77 -13,95 -22,be -13,37 
De biena de capital -3,16 96,33 38,58 9,94 -21,67 -10,60 -21,66 -10,87 -18,29 

Colombia 
Total 16,49 35,25 1(1,61 -0,85 -16,23 4,66 15,37 22,44 11,30 
Agro-alimentaire 78,32 37,91 10.22 0,30 -4,43 -2,17 -4,79 10,87 14.21 
ljg4lre -18,51 15,88 36,59 10,00 -4,88 -4,20 13,52 9,49 4,93 
Debaae 12,28 43,76 5,62 -5.98 -27,46 10,28 27,83 37,76 18.31 
De biena de capital 22,75 8,99 6,66 12,99 -0,12 16,13 2,38 -9.55 -22,83 
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l'ey$ OU IWrifoire 
etindUstnie 1975 197fS 1977 1978 rm l!llO , .. ,. 

1!183 

Egypte 
Total 7.56 0.86 9.58 14,30 11.13 5.62 13,44 5,89 5.21 
Agro-91imentaire 23.92 14,12 -4,15 15,13 10.14 -0,13 -5.08 -14,26 -5.36 
L6g6re -9.46 9,10 26.28 16.92 7,93 -1.77 20.32 9,57 15.23 
Debase 10.95 -8.62 5.47 12.55 12.40 10.04 13,26 8.42 4,10 
De biens de capital 4,16 38.36 19,74 17,19 12.85 5.46 19.20 3.84 1.04 

Equateur 

Total 15.47 11.36 11.59 11.41 19.63 1.75 -4.09 

AgnHlimentaire :t1.31 13.27 15.58 6.47 -0.37 -7.57 -13.88 
L6g6re 1,92 -1,18 -4.54 18.70 36,84 1,67 -0.78 
Debase 5,41 20,95 18.72 15.95 27,23 5.24 3.11 
De biens de capital 29.50 -1,40 -2.93 3.11 73.62 30.29 -9.41 

Hongkong 
Total 58.13 46,49 33,40 6.53 8.55 0.57 -10,34 -10.60 
Agro-91imentaire 7,46 -9.58 -7.13 12.tt':f 12.93 
L6g6re 41,18 10,14 8.99 -11,80 8.44 -3.46 -15.84 -15,15 
Debase 20,30 10,38 2.65 -10,27 -12,88 
De biens de capital 24,07 11,90 ".66 -7,50 -7,45 

Incle 

Total 2.99 1,57 8.59 
Agro-91imentaire -15,94 -13.69 5,83 
L6g6re 8.46 6.94 12.60 
Deba"I 4,86 14,02 5,88 
De biens de capital 3.61 -26,99 17,06 

ll'ldonWie 
Total 8.68 7,81 47,54 20,84 2.84 -20.78 10,78 23.94 13,96 

AgrCHlimentaire -1,02 18.68 0.58 -21.90 -25.63 -12.33 48,20 26.87 32.18 
Ljg6re 12.08 6.94 118.29 38.07 3.03 -38.28 -27,48 14.36 23.76 
Debase 10.36 -0.39 29.44 23,39 16.37 4.02 35,54 25.28 3,29 
De blens de capital 20,77 11,07 0,13 4,70 -2.36 6,21 52.99 38.79 16,09 

Koweit 
Total 5.37 23.77 258.53 19,36 8,50 -32.98 3.08 
Agro-91imentaire 28.66 -26.61 98,24 13.27 35,69 -14,72 6,85 
Ljg6re 1,54 44,30 40.80 -0,15 -12.75 -9,95 -9,15 
Debase -9.05 55,50 330.38 1.1,40 5,56 -3&,26 2,51 
De biens de capital 9&,98 -10,48 -6,57 -44,43 22.35 11,63 3.27 

Matte 
Total 29,10 32,61 -0.92 -6,27 -15,31 0,78 -1,75 3,84 00,37 
Agro-alimentaire 6,45 23.62 43.80 -3,69 22.UO 6,49 13,12 -14.80 -17,09 
l.jg6re 91,95 19,37 8.79 -26,29 -6,32 -7,77 -5,08 -17,86 -17,49 
Debase 9.86 46.09 -23.48 -6.83 -35.33 -5.39 -7,32 19,83 15.27 
De biens de capital 12.32 39,81 5,69 41,06 -25,10 16.13 -8,47 41,15 16,28 

Mexique 
Total 19.03 27.75 11,88 -5,05 -4.62 8.74 12,28 -3.96 4,79 

AgrCHlimentaire 12.99 2.42 -6.82 9,04 18.37 39,41 6,42 -1,05 -1,58 
l.6gtre -10,59 13,99 1,28 -9,05 20,36 12.92 17,48 -6,53 21,91 
Debase 22.43 38,68 19,19 -9.76 -13.51 -3,49 20,35 -3.88 6,07 
De biens de capital 24,71 -3,28 -23.82 28,54 36,81 46,80 -16,20 -8.34 -12,37 

Philippines 
Total 1,31 2.81 3.26 17,93 28,34 4.21 1,17 

Agro-alimentaire -14,74 12.92 2.96 19,96 20.77 1,37 -0,56 
l.6gtre 10,04 -4,18 -6.83 19,49 22,00 7,23 -1.89 
Debase 4,39 -0,11 4,73 6.26 31,40 13,25 13,08 
De bienl de capital 9,15 11,93 23,68 46,04 42,99 -13,53 -19,96 

R6publique de Cor .. 

Total 1,65 14.75 16,65 28,48 9,24 2.77 -8.33 -7.14 -6,88 

Agro-alimentalre -\l,48 8,54 11,72 40,71 9,94 4,74 -19,68 9,22 8,65 
Ugtre -9,87 5,84 9,57 8,73 -9,82 -9,34 -20.58 -2.84 -9,08 
Debase -0,53 19,42 22.59 43,68 19,09 7,38 -3.04 -12.92 -9,82 
De bisns de capital 23,97 19,14 15,21 20,80 8,61 1,05 -8,10 -2.37 -7,01 

Singapour 
Total -17,18 3,37 7,22 31,80 27,48 19,84 9,11 0,75 0,76 

Agro-alimentalre -19,15 8,94 17,65 29,18 23.81 14.89 10,95 8,44 24,73 
Ugtre -10,89 -21.88 17,13 27.38 19,37 -1.29 -11,03 -21,52 -9.78 
Debate 1,16 5,09 5,16 2U8 28,34 31,94 24,23 13.23 -1.01 
De bienl de capital 0,62 2,11 3,08 20,59 20,08 19,58 14,14 5,87 7,09 

107 



T....._43( ... J 

Psts "" Nm1oir9 ., inc ;Irie 1975 191S 1977 1971 1919 1980 1991 1~ 1te:J 

SWuiland 
Total -30.t& 34.57 t.44 16.40 
Agro-tllimentaire 1.29 460.63 12.87 9.29 
Ljg6re -35.45 -78.97 -11.43 -51.22 
Debee 14.10 1027.74 41.63 96.08 
De biens de capital 

Togo 
Total 46.85 5.45 14.26 -6.58 51.12 -3.36 
AgnHlimentaire 26.30 19.44 21.41 36.57 -6.12 
Ljg6re -29.56 -31.90 -28.95 -47.22 11.95 
Debee 5.30 53.48 -31.96 112.87 0.67 
De biens de capital 

Tunisie 
Total 29.96 45.84 14.08 19.11 14.93 0.54 
AgnHlimentaire 24.55 29.39 34.63 10.05 2.26 -3.26 13.63 
Ljg6re 12.:!4 37.13 o.&5 --0.92 -15,61 15,97 21.13 
Debee 31.11 49.71 20.01 27.49 16.39 11.53 4.35 
De biens de capital -19.44 37.94 20.94 11.29 3.09 10.16 15.23 

Turquie 
Total -3.96 5.73 --0.84 4.62 -10.54 -10.26 -6.15 20.58 26.0"f 

AgnHlimenWre 0.34 23.11 1.40 0.97 -16.30 -24.34 11.09 32.29 44.09 
Ljg6re -2.72 -10.91 4.61 8.26 -2.96 -15.50 -17.59 17.75 23,15 
Debee -6.97 6.05 -9.12 3.95 -11.48 -1.11 -6.19 20.59 21.90 
De biens de capital 6.01 23.84 21.03 4.99 -12.79 -20.59 2.28 14.59 29.44 

ZimbUwe 
Total -6.03 -22.12 -39.16 -26.88 25.81 43,43 19.0C -1.65 -17.35 
AgnHlimentaire 2.34 -25.63 -35.08 -14.02 39.73 30.19 11.93 -1.24 -6.55 
Ljg6re 7.04 -19.71 -51.13 -21.63 78.87 93.94 18.IO -6.37 -22.31 
Debee -12.21 -21.65 -31.34 -33.63 6.37 33.00 24.34 -15.05 -22.81 
De biens de capital -1.11 -17.57 -23,91 -3.56 19.28 35.71 16.59 -4.14 -10.75 

Source: e.. de do:.ntes e1e rONUOt. 

T ....... 44.. IWpertllon,.. graupes de proclulta cles lmport8llol• de....,...,. et tMllolres en cM••lappernent 

#¥pMtif1on,,., ~de ptOduifs .,, pouteetltaf19 
1,,,,_,.,;on. 

rotalNen DenrM Applotli- Biemde Autr•bi9ns 
mil#ons ..,,,.,,,... ~ COINus- -- non 

Psf$ OU Mrrifoin ..... ., bcJ;aOns indvstriM ,~ MKhiMa T-.apotts metion ~ 

Afriq,,. 

Ethiopie 

1978 52212.36 4,4 31.8 11.8 17,9 18,9 15,2 0.1 
1979 58 734,75 5,5 29,0 19.2 18,8 16,4 10.2 1.0 
1980 72139.83 6.2 29,2 24.7 17,4 12,8 9,1 0.6 
Ul81 73 741.52 7,9 21,5 23.0 16,2 22.0 9.0 0.4 
i912 78705,76 8,0 25,1 24,4 18,9 14,0 9,4 0.2 

Melawi 
1978 33835,67 4.0 36,1 11, 1 24.5 14,1 9.6 0.6 
1979 31786,70 4,8 37.8 13,8 18,0 14,6 10,6 0,5 
1980 44022.40 5.6 36,6 14.6 17,0 17.5 8.5 0.3 
1981 35008,74 6.5 41,7 16.2 15.6 9,6 9,7 0.7 

Mpubllque centrafricaine 
1971 5503,08 15,9 25,5 0,9 16.2 23,6 17,7 0,1 
1979 8980,58 15.8 27,2 1,4 20.0 22.3 13,0 0,5 
1980 8050,83 19,6 24,9 1.1 13.1 20.4 20.3 o.o 

SWpl 
1971 75819,42 22,9 22.1 13,9 18,1 12.9 10.1 1.2 
1979 93129.32 22.2 23.8 18.3 14,1 11,4 11.1 1,3 
1980 105193,78 22.8 11.2 25,0 14.2 10.3 9.2 0,5 
1981 88081.01 28,0 18.0 30.2 10,9 7,4 7,1 0.5 
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bmbia 
1971 62113.40 6.2 32.7 17.3 23.7 13.5 6.4 0..1 

1979 74995.00 7.3 32.4 17.6 21.1 14.4 6.9 G.2 

Zimb9bwe 
1971 59199.71 1.3 34.1 22.6 15.0 10.7 6.$ 9.7 
1979 93707.28 1.1 34.7 29.3 13.1 9.9 6.3 5.6 

AJie 

Hongkong 
1971 1345161.00 13.I 47.5 4.9 13.4 3.5 16.5 0.4 

1979 1713735.70 12.0 46.6 5.7 14.4 4.0 16.9 0.4 

1980 2241349.20 11.2 45.2 5.5 14.2 4.9 11.5 o.s 
1981 2461015.00 10.9 41.I 7.9 14.6 4.7 19.1 0.5 

1982 2355433.90 12.0 39.I a.o 15.0 4.5 2G.2 0.5 

1913 2..00-.10 11.4 41.3 6.6 16.2 3.2 20.I 0.4 

1!m4 2~723.60 9.6 41.4 5.4 11.9 3.2 21.1 0.4 

Incle 
1971 715436.72 13.5 39.4 26.1 14.5 4.6 1.7 G.2 
1979 1014176.40 a.a 39.0 33.2 13.2 3.9 1.6 0.4 

1980 1409036.20 a.a 31.5 44.6 9.5 4.4 1.1 0.0 

1981 1565440.60 7.9 33.9 43,6 11.4 2.0 1.2 0.0 

1971 6690.40 17.1 34.6 1.4 21.9 13.7 4.0 0.4 

1979 7202.30 15.3 31.7 10.7 22.1 9.5 3.2 0.4 

1980 10134.40 11.9 36.1 15.7 21.4 11.6 3.0 0.3 

1981 13272.20 10.1 31.2 12.I 23.2 12.4 2.1 0.5 

1982 16151.90 6.4 32.3 21.0 26.4 11.4 2.2 0.4 

1913 16 351.80 7.1 30.6 24.I 26.6 1.4 2.2 0.4 

Philippines 

1971 5143,40 5.7 32.5 21.1 17.6 10.7 2.5 9.9 

1979 6612.90 5.1 31.7 22.1 17.4 10.I 2.2 10.0 

1980 1295.20 5.5 28.3 28.3 16.1 1.7 1.9 11.2 

1981 7945.70 6.1 25.1 30.0 15.1 7.3 1.9 12.9 

1982 1255.30 7.2 21.8 26.4 17.1 5.3 2.1 13.1 

1913 7979.50 5.1 21.5 27.4 16.I 5.1 2.1 14.2 

Republique de eerie 
1971 14971.90 5.2 42.7 16.3 24.S 8.8 2.4 0.0 

1979 20331.60 6.0 42.7 11.5 23.9 6.4 2.3 0.2 

1980 22 291.60 7.4 38.2 29.8 16.4 6.1 2.0 0.1 

1981 26131.40 9.7 35.4 29.7 16.0 7.1 1.8 0.2 

1982 24250.80 5.7 35.6 31.3 11. 1 6.9 2.1 0.4 

1913 26192.00 5.0 36.9 26.5 19.9 1.9 2.5 0.4 

1984 30631.40 4.5 37.1 23.7 20.S 11.5 2.5 0.3 

Singapour 
1971 1304144.60 7.6 30.2 23.9 19.3 8,4 9.4 1.2 

1979 1 764349.20 7.2 30.1 25.2 20.1 1.2 7.8 1.4 

1980 2351926.60 5.9 27.8 28.6 19.7 1.3 8.2 1.3 

1981 2 760 743.90 5.9 24.2 33.7 20.2 6.6 1.3 1.1 

1982 2 816 767.00 6.0 23.5 33.6 20.5 6.7 8.7 1.0 

1913 2115110.00 6.2 23.7 31.2 20.7 7.1 9.4 1.1 

1984 2871112.80 7.5 23.8 27.7 22.7 7.3 9.7 1.2 

Amlfique lati,,. 

BoliYie 
1978 768.70 13.1 23.4 0.9 31.1 17.4 12.8 1.2 

1979 894.70 13.0 22.9 0.7 26.7 19.8 11.5 5.4 

Brail 
1978 14531.00 8.7 29.4 32.5 23.3 3.6 2.3 0.2 

1979 19372.00 10,3 28.5 36.9 19.2 2.9 2.0 0.1 

1980 24961.00 8.2 27.0 43.0 15.7 4.5 1.6 0.1 

1981 24079.00 7.9 21.1 50.4 15.6 3.6 1.4 o.o 
1982 21 069.00 8.3 18.6 53.4 14.6 3,3 1.7 0,1 

1913 18801.00 8,0 17,2 55.8 12.0 5.0 1.8 0.2 

1984 15 210.00 8.8 20.8 52.7 11,5 4,7 1.4 0.2 

Chili 
1978 3002.40 14.6 24.8 16.8 19.9 11,4 10,5 2.5 

1979 4 217.80 11,2 21.9 21.0 15.6 12.9 10.6 6.7 

1980 5123.70 13, 1 22.5 18.3 15,7 14,9 11.9 3.8 

1981 6383.80 10.4 22.6 14.4 18.1 18.2 15,8 2.7 
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Calomtlie 

1978 2136..30 8.9 37.2 7.2 22.0 14.9 4.4 5.3 
1979 3233.20 1.2 37.0 10.0 21.7 16.1 4.5 !..5 
19m 4662.60 9.2 35.1 12.1 ZJ.4 15.0 4.4 0.1 
1911 5199.20 1.3 33.1 13..9 24.9 13..I 4.1 1.1 
1982 5477.70 1.5 34.4 12.1 24.5 15.6 4.2 0.7 
1913 4961.10 1.9 "..52..7 12.9 26.2 14.0 4.2 1.2 
1914 4052.00 1.1 39.5 10.4 24.6 11.7 3..7 2.0 

BSeMdor 
1978 102396.00 1.7 39.9 7.7 17.6 12.6 1:t.3 Q.3 
1979 101196.00 10.1 41.1 9.3 14.7 9.7 14.9 0.2 
19m 96172.00 15.3 37.4 17.6 9.3 4.5 15.I 0.1 
1911 91456.00 13.7 31.4 2Q.7 1.2 4.8 14.2 0.1 
1982 15676.00 14.1 35.0 24.4 1.6 3.9 13.2 0.2 

~ 
1978 1 &:U.30 6.3 31.9 0.7 30.5 2Q.1 1.3 2.2 
19m 2253.30 7.6 34.6 1.0 21.3 21.2 6.4 0.1 
1911 2 246.10 5.6 27.9 12.9 29.4 17.6 6.2 0.3 
1982 2119.00 4.3 «>.~ 1.3 29.4 15.I ... 0.1 

Unique 

1978 771651.16 1.2 40.0 2.7 27.1 17.7 4.1 0.1 
1979 1259000.IO 7.5 35.4 2.1 21.1 11.6 4.6 3.2 
1911 2416091.10 1.6 26.3 1.4 ZJ.6 16.4 4.4 19.2 
1982 1504135.60 1.3 21.5 2.1 27.7 15.2 4.6 12.9 

Nicaqgua 
1!.71 5939C.90 1.3 38.7 15.1 13.7 11.0 13.0 0.2 
1979 36020,63 11,9 35.1 21.1 ... 7.2 15,6 0.3 
19m 81719.96 13.0 37.2 19.1 7.9 7,0 15.1 0.1 
1991 99943.79 15.3 30.6 19.9 13.3 9.4 11.3 0.2 
1912 77554.84 10,3 31,3 ZJ.1 15.2 10.2 9.1 0,1 

P8rou 
1971 127227.49 15.9 36.1 5.3 27.1 9,1 4,6 0.6 
1979 195084.59 11.9 35.3 2.9 29,0 10,1 3.6 0.2 
19m 306164.25 17,5 34.8 2.0 27.2 13.3 4,8 0.5 
1981 390315.41 16.3 27.3 1.1 27.7 20.1 7,4 o.o 
1912 37881!l,49 14.8 31.7 1.5 27.6 16.4 8.0 0.1 

Venezuela 

1978 1 062292.50 10.5 28.1 0.2 32.2 20.0 8.9 0.1 
1979 962 677,14 10.7 32.1 0.7 30.0 16.6 9.8 0,1 
19m 1 067068.30 11.2 33.7 1,0 28.0 14.3 11.6 0.2 
1981 1181 267.30 14.1 31.5 0.1 26.3 16,7 11.1 0.1 

lrfoyen-Orient 

Chypre 
1978 75 799.03 12.0 34.8 11.0 13,9 13.1 15.1 0.1 
1979 100911.50 11.5 38.7 12.5 12.7 S.3 15.1 0.1 
1980 120209.71 11.2 35.3 18.5 11.4 9.4 14.1 0.1 
1981 116524.50 12.8 34.1 21.6 10.7 6.8 13.9 0.1 
1912 121 531.01 11, 1 32.3 20.4 11,6 8,2 16.3 0.1 
1983 121 913.87 12,3 31.2 18.8 10.5 9.3 17.8 0.1 
1984 1~362.39 11.5 30.1 18.3 9.9 15.0 15.1 0.1 

Egypte 
1978 672674.50 19.8 36,6 1.4 20.3 15.2 6.7 0.1 
1979 383 742.47 20.9 39.2 0.7 19.2 14,0 5.8 0.1 
1980 485999.51 26.6 40.6 1.0 17,0 10.4 4.4 0.1 
1911 883927.69 28.6 35.2 2.8 18.1 12.5 4.9 o.o 
1982 907 805.45 24.8 37.1 4.0 17.0 11.7 S.3 0.1 

Jordanie 
1978 149865.64 18.7 27,9 10.2 18.8 12.7 12.9 1.0 
1979 196177.94 17,4 31.1 12.8 12.8 13,3 12.3 0.3 
1980 239433.96 15.9 27.2 17.0 15,9 12.1 11.2 0,8 
1981 314907.13 15.1 24.1 17,4 12.3 20,8 10.2 0.2 
1982 324120,40 18.0 24.0 21.2 12.7 15,8 10.0 0.3 
1983 303000.38 15.1 25.8 19.4 13.9 9.8 11.8 4,7 
1984 278415.87 18.5 28.5 20.8 11.2 10.1 11.7 3.3 
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1971 459780.28 13.2 25,1 0.5 2G.3 15.3 24.8 0.8 
1979 520370.75 13.8 27.5 0.7 15.2 16,9 24.8 1.1 
1• 653175.32 13.3 26..0 0.8 15.6 17.3 26..5 o.& 
1981 6196892.86 13.3 25.4 0.5 18.8 19.3 22.4 0.4 
1912 1128338.50 12.2 24.8 0.6 19.8 21.2 21.1 0.4 ...... 
1971 57524.65 16..7 45.0 7.2 9.5 S.3 15.7 0.6 
1979 75957.63 15.8 45.4 6,3 10.7 S.6 15.1 1.1 
1• 93792.72 15.7 44.3 10.0 9.9 S.8 13.5 0.8 
1981 85499.13 14.2 411.6 13.4 11.9 S.9 13.2 0.9 
1912 78883.89 14.8 37.9 14.5 13.4 6,3 12.3 0.7 
1913 732SG.16 12.7 37.8 11.9 11.5 11.9 13.1 1.1 
1984 71 &96.IO 12.8 37.3 12.9 16,1 S.3 14.8 0.9 

Tunilie 
1971 2161115.32 11.2 33.5 10.9 24.2 10.2 a.a 1.2 
1979 284851.26 12.5 33.8 17.6 19.1 1.5 8.4 G.2 
1• 352701.96 11.7 36.3 2G.5 15.3 1.3 1.1 C.2 
1981 377885,53 11.3 33.6 2G.3 18,.4 9.2 6,9 G.2 
1912 341273.66 8,.6 37.9 12.7 21.6 11,7 7,1 0.4 
1913 311 fi/67.87 13.2 37.3 11,6 2G.S 8,8 7,5 1.0 
1984 317080.112 12.6 37.9 10.9 2G.9 10.3 6.9 0.4 

Turquie 
1971 459901.16 1.1 34.0 32.0 22.9 8,.9 1,0 0.0 
1979 535336.20 1,7 33.4 35.5 22.2 6,4 0.8 0,0 
1• 753780.20 3.3 29,1 48,.3 15.0 3.7 0,6 o.o 
1981 893200.32 2.6 29.0 44.1 18,.3 S.5 0.5 0,0 
1912 892346,11 2.4 26..0 43,7 19.S 7,8 0,7 0,0 
1913 934 851.fi/6 1,6 32.6 43.7 15.0 6.3 0,8 o.o 
1984 1 082159.40 4,8 32.7 35.4 19.9 S.8 1.3 0.0 

Soun» : Nlliolll Units (3&]. 



IV. Lt5 perspectiv~ dam les 28 brandtes 
de rincltarie manufacturiere 

A. llltrodmctioll 

L'industrie manufacturiere a etc divisCe en 28 bran
ches de la Classification internationale type. par 
industrie. de toutes Jes branches d'activite econornique 
(Cm). Le present cbapitre se propose d'examiner la 
situation actuelle, les perspectives d'avenir et Jes acti
vites de l'ONUDI dans chacune de ces branches. 

La ••situation actuelle" presente bricvement Jes ten
dances prCcedentes de la demande et de la production 
dans differentes regions et differents pays, revolution 
de leur repanition entre grands groupes de produits ct 
l'appon des diffcrentes regions aux mouvements 
recents•. 

Les .. Perspectives d'avenir" pr&entent les pre\1i
sions a long terme de l'ONUDI corcernant le volume 
de la production en 1987 et 1988 au Sud et au No~d et 
dans chacune des regions du Sud. Cet ensemble de 
previsions se fonde sur lcs tendances de la production 
industrielle observecs dans chacun des 82 pays de 
rechantillon, qui en comprennent 40 en developpe
ment fournissant quclquc 90 % au moins de la pro
duction industriellc au Sud. Des estimations separecs 
des perspectives a Jong tcrmc pour tel OU tel produit 
soot egalement prescntecs chaque fois que possible. 

Les innovations techniques exerccnt une action 
marquee sur les perspectives a long terme d'•mc indus
tric ou qu'cllc se trouve. C'est pourquoi sont exposees 
aussi les caracteristiques des grands progres tcchnolo
giqucs recents rclatifs aux nouveaux produits, a l'amc
lioration des procCdes. a rautomation. au recours auit 
ordinateurs et aux systemes de conception et de fabri
cation ainsi assistcs, de memc qu'aux economics 
d'cncrgic ct au rccyclagc des dechets. 

Sous Jc titre .. Activitcs de l'ONUDI'' est brosse un 
panorama des grands projcts de cooperation techni
que de l'Organisation dans des industries detcrminees, 
y compris la formation, ainsi quc des nouveaux pro
jcts industricls soutenus par le Service de promotion 
des investisscments, et quclques-unes des eludes et 

•L'appon des pays en dbeloppcmcnl ill la produc:lion mondialc 
dans c:haquc branc:hc sc mesurc par la valcur ajou1ec cl non par la 
valeur brute de la produc:iion. Ccs donnecs n'cxi"cnl pour lcs 
c:lasscs (c:o1es ill uois c:hiffrcsl de la CITI que pour un ~c:han1illon de 
82 pays, donl <IO en d~vcloppcmenl. Pour le reslc du monde 
(83 pays). lcs s1a1is1iques de la c:omp1abili1~ na1ionalc ne foumisscn1 
que des donnics plus pobalcs pour le scc:1cur manufac:1urier. On 
no1cra quc, bicn quc soienl aussi donnecs par branc:he des csiima· 
1io11s de l'appon du Sud ill la produc:1ion mondialc des 16S pays en 
1970 cl 1985, c:es cs1imalion~ sonl jusics moins silrcs que ccllcs 
donnecs pour lcs 112 de l'~chan1illon. 

consultations interessant chaque industrie. II s'agit par 
Ii de montrer l'interdependance des tendances de rin
dustrie et du canevas des activites de l'ONUDI. 

B. PreYisiolls et aalyse des dou&s 

1. Pro4.its .U.atllitts (CITl 311, 312)* 

Abattage du bCtai!, preparations et conserves de 
viandes 

Produits laitiers 
Conserves de fruits et legumes 
Conserves et preparations de poisson 
Huiles ct graisses vcgetales et animates 
Produits des minotcries 
Produits de boulangerie 
Sucreries ct raffineries 
Cacao, chocolat et confiscrie 
Autres produits alimentaires 
Aliments pour animaux 

a) Situation actu~ll~ 

L'industrie alimentairc est la principale du secteur 
manufacturier : en 1985, clle fournissait JO % de sa 
production dans lcs pays devcloppes ct 15,9 % dans 
ceux en developpemcnt. Sa production est particulic
rement demandee en Ameriquc latine ou, en 1985. elle 
a fourni 20 % de la production manufacturicrc. La 
meme annee, son apport etait Je 14,3 % en Afrique 
tropicale, 12 % dans le sous-continent indien, 18,3 % 
en Afriquc du Nord, 13,5 % en Asic occidentale et 
seulement 11,6 % en Asie du Sud-Est. La figure XIX 
dessine lcs courbes regionalcs de la croissance de la 
VAM enregistree de 1970 a 1986 et prevue jusqu'en 
1988 dans cette industrie. 

De 1970 a 1985, la paoduction de denrees alimen
taires a cri'a plus vile au Sud (4,4 % par an) qu'au 
Nord (2,6 %). En consequence, l'apport du Sud est 
passe de 16 a 19,3 % pour l'enscmble des 165 pays et 
de 14,I a 17,5 % pour les 82 de l'echantillon. 

L'activite de l'industrie au cours des annees 80 a 
varie scion les regions. En Ameriquc latine, sa produc-

•L'ONUDI rcmcrc:ic de son c:onc:oun Hush Darrin11on. Rcdac:-
1cur en chef de Fond Man11/a(t11rt (Landres). 
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lion a augmcnte de 12 % de 1980 i 1915 malgri la 
ricession. mais die a baissi en Afriquc tropicalc. Ble 
s·cst Beric de 64 % en Asic occidcntalc. de SO % dans 
le sous-continent indien. de 25 % en Asic de rEst ct 
du Sud-Est ct de 20 % en Afriquc du Nord. 

Le tableau 45 prescntc la ripanition des diffmntes 
dcnlics produites par lies pays en devdoppcmcnt. lcs 
economics planifm d'Europc ct les economics devc
loppecs de marc:he en 1974 ct 1914. Les dcn•ics pro
duites par rindustric clans les pays en devcloppcmcnt 
y correspondent aull rigimcs alimcntain:s. Le riL 
principalc culture c:Crialiere. n·-n fait pas panic. Ces 
pays consommcnt epkmcnt en grandcs quantites et 
nature des racincs alimcntain:s. commc manioc ct le
gumincuscs. Us consommcnt moins de produits laiticrs 
ct de viandc quc les pays devdo.,.,&. mais comptent 
d•imponantes conscrvcrics de poisson. sucrerics ct 

builerics. 
La production de viandc a rquliemnent augmcnte 

dans lcs pays en devcloppcmcnt (d·cnviron 4.4 % par 
an de 1974 i 1914) ct on s·aucnd qu•dlc continue. 
Ccnains de ces pays rccourent encore i de grosses 
importations. Seulc unc faible proportion de la viandc 
y est preparic pour ruportation. i cause de scs gros 
cllc:idcnts dans lcs pays devcloppes• _ Les conserves de 
bmaf procurent aujounl"hui i I" Argentine ct i l"Uru
guay des recettes d·cllportation moindn:s quc par le 
passe. 

Les pr'.>duits laitiers nc formcnt qu·une fraction 
minimc des fabrications alimentain:s clans lcs pays en 
devcloppclDC'lt. Ccnains en imponcnt bcaucoup. grice 
i leur surproduction clans certains pays devdoppes i 
climat tcmperc ... Le dheloppcment de ccttc branche 
dcvrait rccevoir plus d·aucntion i ravenir ct sa pro
d1Ktion pourrail croitrc plus vile que le laull de 2.5 % 

•ta CEE coascnait 12.S millions de 1onncs de bmaC clans scs 
Slocb ""d"in1uwmlion" i la rm de 1916. 

••Les Slocb "cfin1cn~1ion" de la CEE i la fm de 1916 com
pRnaiml I ..S miDion de 1onncs de bcurrc e1 I million de 1onncs de 
!ail CcrimC en poudrc. 

par an atteint entre 1974 ct 1914 clans lcs pays en 
devdoppcment. 

Ccs pays pri1Cren1 lcs fruits et les legumes frais. Les 
con.serves de fruits sont sunou1 des1inees i rexpona
tion. Les pays developpes produiscnl depuis dill ans 
moins de frwts ct de legumes en consen-e. car lcs 
consommateurs lcs pmcrent congdes. Enlre 1974 ct 
1914. la production des pays en dcveloppcmenl a pro
gn:sse lentement. d•environ I. 7 o/c _ 

Les preparations de poisson sonl unc imponante 
activilc clans les pars en developpcmenl ou le poisson 
esl une riche source de proteines. La production de 
conserves. de poisson congclc el sale clans le groupc 
des pays dcveloppes qui dCclarenl ceue production i 
l'ONU a augmcntc plus vite cntre 1974 et 1984 quc 
dans un groupc analogue de pays en diveloppcmenl. 
Ces demicrs produisent sunout du poisson sale OU se
chC. landis que le congcle pridominc clans les pays 
devdoppes. 

La production mondiale de poisson a aucint 
82.7 millions de tonnes en 1984. soit 7.7 % de plus 
qu•en 1913. alors que le laull annucl de croissance 
Ctait de 2 % duranl lcs annCes 70 Cl de 7 % durant (cs 

annies SO ct 60. Environ 90 % des prises provicnnenl 
de la mer. le n:ste des eaux douces. De ce lotal. 
18 pays pechenl plu~ de 75 'it : l'URSS ct le Japon 
viennent en lele avec ensemble 27 %. suivis clans 
rordre par la Chine. le Perou. lcs Etats-Unis. la 
Norvege et rlnde. Les pays en developpcment fonl 
23 % des prises. Parmi eux, la pCche prospere en Asie 
e1 en AmCrique laline. mais en Afrique elle decline 
dcpuis dill ou quinze ans. 

La demande d"huiles el de graisscs vegctales a cni 
de 5,3 % par an entrc 1974 et 1984 dans les pays en 
dcvcloppcment. Ces pays prcduisent environ la moi1ic 
du tolal mondial d·huiles vegetales brutes. mais moins 
du liers des raffinees. lls sonl les principaull expona-
1curs d·huile de palme el de soja vers les pays deve
loppes qui la traiten1. 

Dans ces demiers pays, rindustrie des mi1101eries Cl 
boulangeries a aueint sa maturitc c1 ne s·es1 clevce que 

T ....... 45. Production ... .....,... ...... ntlliNS, .... groupements tc:onomlqua. 
1174el1114 

(En millions de tonnes) 

Economies Economia ,...,. .,, plMlifiHs ,,. .. ,,,,,,,... ,,.,,...,,_,,. d"Europe t#tfl¥eM 

OeNM 1914 1 .. 1914 1 .. 1914 11HU 

Viande et prtparations 
deviandeS 31.56 48.36 26.35 29.99 65.94 82,37 

Produits laitiers 3.88 4.71 5,87 7.59 16,82 20.92 

Fruits et 16gumes 1.93 1.91 4,97 5,65 19,13 24,94 

Pr6palations de poisson 3.62 4,94 4.28 5.60 6.29 8,96 

Huiles et graiueS 
~ 15.05 25.17 5.48 8,41 29.99 37.43 

ProduitS de minoteries et 
de boulangeries 37.70 53,23 100.21 105.88 83.29 84.65 

Sucre bnrt et raffiM 55,81 73.40 25.77 31.19 45.22 52.59 

c.cao. chocollt et 
confilerie 0.88 1,10 2.77 3.33 6,29 7,89 

Aliments pour animaux 17,14 29.41 12.39 13.77 119.36 175.57 --
Total 187.15 248.73 188.09 203,70 392.33 496.55 

Souru : ONUOI: PoUt d"'9n groupes de crenrMs alimentlirn dont le VOiume de productiOn nt donM 
dlnl Nation• Ul'iet 1•11 et 1121-

lly comprll let tconomiet planifltet ~ Atlt. 

llS 



de 0.2 % par an cntrc 1974 ct 1984. Les cireales sont 
les principales dcnries consommees dans les pays en 
divdoppement. Le riz restc en tetc. mais les produc
tions de blc ct de mais ont crii plus vitc. i raison de 5 
cl 4 %. respeclivcmcnt. Neanmoins. les cirCales for
menl la moitic des imponations de vivrcs par ces pays. 
dont on prevoit qu'i cct eprd ils dependent encore 
davanlage du Nord au cours des ql•inzc prochaines 
annees (63)- Pour le blc ct le mais impones. de nou
vclles extensions de la capacitc des minotcries s'impo
seront dans ccs pays ct ii est probable quc la crois
sancc de la production dans un prochc avcnir se 
maintienne au taux de 4 % aucint de 1974 i 1984. 

Les pays en dcvcloppement fournissent un tiers de 
la production mondialc de sucrc. Ils pourraicnt pro
duirc ct cxponcr bicn davanlage de sucre de car.nc si 
les pays dcvcloppes ne subvcntionnaient pas lcur pro
prc production de sucre de beucravc. L 'cxcCdent 
mondial qui en est resulte a fait en 1985 ct 1986 tom
ber lcs cours. qui ont foncment rcmontc au premier 
trimestrc de 1987. La dcmande de sucre dans les pays 
en dCveloppement a progresse prcsquc au mcmc 
rythmc quc rcnsemblc de rindustrie alimentairc. soit 
3 % par an cntre 1974 ct 1984. 

Dans ces pays. la production de cacao. de chocolat 
et de conf1Seric a crii rapidcment de 5.2 % par an cntre 
1974 Cl 1984. Bien quc sa valeur ajoutee soit clcvee, sa 
pan en poids i la production alimcntairc est tres 
faible. Ces pays sont les fournisseurs mondiaux de 
cacao : ii est transformc sunout dans lcs pays 
developpes, qui fournissent plus de 90 % de ccuc 
production mondiale. 

Pour les autres denries alimentaires, dont le cafc 
torrCfic et les melanges de the, la dcmandc a cni 
lentcment dans les pays devcloppes. Ccux en dcvelop
pement sont les principaux fournisseurs mondiaux de 
cafc en grains. Les exportations de cafc instantanc ct 
de melanges de the ont progrcssc, mais le marchc intc
rieur restc le principal dcbouchc. Les pays en dcvelop
pement conv.1mmcnt presentcment plus de 50 % de la 
production mondiale de the, contre 21 % en 1984, ct 
la dem&nde continucra de s'y clever plus vitc que dans 
les pays dcveloppes ou elle stagne. 

Les aliments pour animaux sont par lcur volume 
rune des principalcs fabrications de ccttc industric. lls 
servent surtout a accroitrc la production de viandc, y 
compris la volaillc. De 1974 a 1984, lcur production a 
augmente en moycnne de 2,3 % dans un echantillon 
de pays developpes et de s.s % dans un echantillon de 
pays en developpement. On prevoit qu'ellc continue 
dans ccs dcrnicrs, ou la demandc de viande s'eleve 
regulierement. 

b) Perspectives d'avenir 

L'industric alimcntairc dans les pays en devcloppc
ment devra continuer a croitrc a un taux situe cntrc 4 
et S % par an si elle vcut contribuer a alimcntcr unc 
population urbaine en croissance rapide : de 1973 a 
1984. 4,6 % par an dans les pays pauvres, 4,2 % dans 
les pays as~z aises et 4,1 % dans les pays plus aises 
(64). 

On s'attend qu'en 1987 et 1988 la production croisse 
de S,1 % et 5,4 % respectivement dans les pays en de
veloppement, et de 2,8 % par an dans les pays 
developpes. 
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Parmi les regions en dcvcloppcment, c'cst dans 
l'Asie de l'Est et du Sud-Est qu'on prc,·oit la plus 
fone croissance de cette industrie (7.8 % tant en 1987 
qu'en 1988). Pour le sous-continent indien. on prevoit 
5,1 % en 1987 ct 5.4 % en 1988. Une croissance soute
nue de 4,3 9C- et 4.9 % est prevue en Ameriquc latine. 
On s·auend i une croissancc rapide en Afrique du 
Nord ct en Asic occidentalc (5.8 % et 5.1 q, ). Unc 
fonc reprise est prevue en Afriquc tropicale. avec unc 
augmentation de 3.8 % en 1987 ct de 3,3 c.f en 1988. 
car accroitre la production vivrierc est dcvcnu la prin
cipalc visCc de la plupart des pays d' Afriquc. 

L'industrie alimentairc peut aider les pays en devc
loppement a assurer le ravitaillement de lcurs popula
tions. Le regime adoptc i cct effet par le Groupe 
andin tend a protegcr ses Etats membrcs• des risques 
de penuries de vivres ct i lcur permcurc de pourvoir a 
la nourriturc de leur population ... PrCs de 47 'k de 
ceue population est jugec le necessiter. Ace titre, l'in
dustrie alimentaire pourrait appuyer des programmes 
d'alimentation rl'appoint pour les ecoliers. En 1983, 
2.S millions d'enfants en Colombie, au Pcrou ct au 
Venezuela en ont bCncficic (65). Les vivrcs doivent 
ctre rclativcmcnt bon marchc : ils n'exigent pas lcs 
fones depenscs de vente ct de publicitc qui se rcncon
trcnt gcncralement daM les •u::'"i~es commerciales da 
cette industrie. 

Les innovations techniques 1cmodelent rindustric 
alimentairc dans quatre domaines principaux : bio
technologic, conception des procedes, automation ct 
emballage. Le Centre international pour le genie gcnc
tiquc Cl la biotcchnologie, patronn~ par rONUDI et 
installc a Trieste ct a New Delhi. a etc crec pour aider 
lcs pays en dcvcloppemcnl a donner a ccs progm 
techniques des appli, tions praliques. par cxcmplc 
dans !'agriculture et les fabrications alimcntaircs. On 
esperc quc sc monleront des elablisscmenls qui procu
rcnt a l'inrlustrie des maticres premieres bon marche 
prcsentant des caractcristiques idcales pour la nutri
tion. la qualite el la commoditc de lcur transfor
mation. 

Dans les pays dcvc:oppes, la plupart des cnlrcprises 
de la branchc affcclcnt a la rccherchc et au dcvclop
pement de 0,5 a I % de lcur chiffre d'affaircs. II s'agit 
d'abord de meure au point de nouveaux produils; en 
second lieu, d'ameliorcr lcs proddes de fabrication cl 
l'emballagc; en lroisiemc lieu, d'assurcr le service 
technique (66). Ccs dcrnieres annccs. des syslemcs de 
conception el de fabrication assislces par ordinateur 
ont clc adoplcs dans les huileries, sucrcries et minote
rics, mais ils sc prctcnl moins aux procedes disconti
nus. D'autrcs ameliorations portent sur lcs ingre
dients, les syslemes de fabrication. le materiel ct 
l'cmballage (67). 

Les pays en dcveloppemcnl se preoccupenl avant 
lOUl de l'enlreposage pour eviter que les vivrcs SC 
galcnl. Bien que !'irradiation nc soil encore ni accep
tec parlour ni largcment ulilisee. les Pays-Bas, faisanl 
«uvrc de pionniers, onl ouvcrl unc station d'irradia-
1ion Gammas1er. Elle pra1iquc !'exposition au cobalt-
60, qui peut scnsiblemcnt ameliorcr la conservation en 
magasin. Elle convicn1 particuliercmcnl pour retarder 
la maturation des fruits cl legumes et 1ucr la salmo-

•Bolivic, Colombic, F.qua1cur, Perou cl Venezuela. 
.. l>Cci~ion 1112 du Con~cil de l'Accord de Carrha,Cne, juiller 
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ncllc de la volaillc. Les produits laiticrs ont unc forte 
tcncur en matiercs grasses qui provoquc des odcurs 
apres radiation. l ·irradiation pcut scrvir a prevcnir 
certaincs avaries aux c:Crealcs durant lcur transpor 
lcur cntrcposagc ct lcur distribution dans lcs pays ca. 
devcloppcmcnt. Au Bangladesh. au Brisil ct au Chili. 
cllc scrt a preserver ct a dCcontamincr des vivrcs 
commc poulcts. poisson. riz ct legumincuscs. Elle scrt 
a~i a regler la maturation des fruits. notammcnt 
mangues ct papaycs. importantes exportations. 

D'autrcs tcchniq1.zes ameliorics de preservation des 
aliments comprcnncnt : traitcmcnt ct cmballagc ascp
tiques; sachets reutilisablcs. proc:Cde largcmcnt utilise 
au Japon; ct emballagc en atmosphere conditionnee. 
c•cst-i-dire dans un air richc en dioxydc de carbone ou 
en azotc pour ralcntir la croissancc des bacteries. Des 
applications de la biotcchnologie ont ete ou sont mises 
au point pour aider des proc:Cdes etablis commc le 
brassage de la biere {avcc des enzymes) ct la matura
tion forcee des fromagc. Une ••proteinc synthetique .. 
cultivee en bac pcut ctrc traitee pour stimulcr une 
fibre. la protcine du pctit-lait. sous-produit de la 
fabrication des fromagcs, scrt egalemcnt. Par un pro
c:Cdc nouvellemcnt mis au point de cuisson des 
c:Creales, soumiscs cnsuitc a , .<1.-usion sous prcssion 
dans une filierc, on obtient a bit.:- moindrc coiit des 
cassc-croiitc, des biscuits et des ccu."lcs en flocons. II 
est d·une grandc souplCSSC' d'cmploi, car la machine 
passc aisement d'un produit a l'autrc. 

P.Jur l'cmballagc, rannee 1986 a vu une generalisa
tion des boitcs en tcrephtalatc de polyethylene 
(PET). Les fabricants prctcndent qu'cllcs pcuvent 
rcvcnir moins cher quc ccllcs d'aluminium ct sc prc
tcnt au remplissagc a chaud ct a la pasteurisation. Des 
contcncurs ont cgalcmcnt etc fabriqucs en PET. Pour 
prolonger lcur conservation en magasin au-deli de 
ncuf a douzc mois, l'cxtcrieur rc~oit une couchc de 
polyvinylidene (68). 

Les pays en dcvcloppcmcnt adaptcnt les proccdes 
techniques pour fabriqucr des aliments qui rcpondcnl 

aux gouts traditionncls de !curs clients. lls adoptcnt 
lcs idees d'autrcs pays, non lcurs preferences. La rela
tion pcut ctre riciproquc : dans les pays devcloppCs. le 
ouci grandissant d·unc sainc nutrition a mis a la 

mode des aliments comme le .. tofu" {caille de pro
teines de soja) deja en grandc consommation dans cer
tains pays en c!cvcloppcmcnt d'Asic ct en Chine (69). 

c) At:tivitil de fONUDI 

L'industric des produits alimentaircs a ~u 5,7 % 
du total de la cooperation technique que l'ONUDI a 
apporte aux divcrses industries cntre 1980 ct 1986 
pour un montant de 20 millions de dollars. le tableau 
46 cnumerc ccrtains des projcts realises en 1986. 

Maints projets de cooperation technique de l'ONUDI 
viscnt a rcsserrcr les liens cssentiels cntre industrialisa
tion ct dcvcloppcment agricolc. L'ONUDI a appuye 
unc conception integree de la promotion ct du dcvc
loppement des agro-industries dans des pays commc la 
Bolivic, El Salvador, les iles Salomon, le Mcxiquc, le 
Niger, Sri Lanka, Vanuatu ct le Zaire. 

Dans ccrtains pays, la premiere prioritc consistc i 
rcmettre en ctat les industries cxistantcs. La Guinee, 
pays qui aujourd'hui change radicalemcnt de strategic 
d'industrialisation, a cte aidec a dresser un pro
gramme de renovation. de modernisation ct d'cxpan
sion de ses agro-industrics. la Sierra Leone a etc aidec 
a remcttrc en ctat sept huilcrics traitant l'huilc de 
palmc. En Angola, l'ONUDI s'est livree a unc analyse 
tcchno-Cconomiquc sur la possibilitc de convcrtir unc 
industric du sucrc en un complcxe agro-industriel. 
L'Ouganda a etc aide a rcnovcr unc fabriquc de pro
duits alimcntaircs. 

Au SCncgal, l'lnstitut de tcchnologic alimcntairc, 
sccondc par l'ONUDI, a etc le monitcur de la diversi
fication ct de 1.1 rcstructuration de l'industric alimcn
tairc. En collaboration avcc la Societc nationalc 
d'ctudc ct de promotion industricllc, lcs invcstissc
mcnts ont etc favorises dans lcs ctablisscmcnts fabri-

T ........ 41. Chaix de protets de c:ooptmlon technique de rONUDI l Mndustrle des produtts allmen .. lres 
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rerriroire 

Afrique 

Angola 

Argentine 

Bangladesh 

Barbade 

Bolivie 

Br es ii 
Birmanie 

Chine 

Cuba 

Souru 
dNf~ 

PO 

PNUO 
PNUO 

COFN .. 

PNUO" 

FOi 

PNUO' 
PNUO/ 

FOi .. 

COFN" 

PNuo· 

PNUO 

PNUO" 
PNUO 

PNUO 
PNuo· 

PNUO 

Pfriode 
rre111cur;onb 

1985-

1985-
1986-

~981-

1985-

1986-

1983-
1983-

1984-

1982-

1985-

1982-
1985-

1974-
1981-
1985-

Titre du proje,C 

Services de formation et de conseils a rindustrie de la canne a sucre 

Renovation des abattoirs 
Etude de prefaisabilite techno-6conomique : transformation de rindustrie 
sucriere 

Contribution a !'invention de techniques alimentaires a rinstitut national de 
technologie industrielle 

Huilerie traitant le son de riz 

Etude de pretaisabilite techno-6conomique des preparations de poissor. 

Creation d·un centre de viticulture 
Creation d'un centre de formation aux preparations de viandes et produits 
laitiers 
Oiversifiuation de !'agriculture et developpement agro-industriel 

Creation d'un centre national d·emballage des aliments 

Examen en laboratoire d·echantillons de spiruline 

Centre national de recherche sur rindustrie de la canne a sucre 
Assistance au Centre de mise au point d·additifs alimentaires a Beijing 

Centre de developpement de la fermentation et de la nutrition iridustrlelles 
Assistanw au Centre national de conditionnement et d·emballage 
Am611oratlon par rensllage de la valeur nHtritive et de la conservation des 
rffidus des r6coltes 
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T..._.46( .... J 

IMgion. pays OU Soun:e Nriode 
l9mloit9 des~ d'eric:UtiOnb rm. t1u ,,,o;eic 

Egypte PNuo· 1981- Centre de formation et de d6veloppement pour la canne * sucre 
PNUO" 1986- Renforcement du centre de clMloppement alimentaire 

El Salvador PNuo·· 1982 Developpement agnHndustriel integre 

Equateur PNUD 1984- Amelioration des procecKts de fabrication des aliments pour animaux et de 
contr61e de leur qualite 

Ethiopia PNUO 1985- Assistance * relaboration crun regime national cfutilisation de::: sous-
produits cfabattage 

PO 1986- Renfon:ement des liaisons entre agriculture et industrie 

PO 1986- Etude de faisabilite crune fabrique craliments pour b8b8s 

Guin8e PNuo· 1982- Assistance • la pr8paration crun programme de renovation. modernisation 
et expansion de l"agnHndustrie 

Gumee-Bissau FOi 1985- Etude cfopportunite crune minoterie en Guin&e-Bissau 

Iles Cook PNUD 1986- Production cfananas 

Hes Salomon PNUD 1985- Assistance l rindustrie alimentaire 

lnde FOi 1986- Etude techno-economique en vue de retablissement crune industrie de la 
pomme de terre 

FOi 1986- Preparation des details techniques et des devis d"une fabrique pilote de 
produits tires de 1a pomme de terre 

Jamaique PNUO 1986- Mission cfeminents consultarts sur ragro-industrie 

Mali PNUD" 1981- Assistance l la Soc:iMe des conserves alimentaires du Mali 
PNUO 1985- Evaluation cfune etude de faisabilite du projet de complexe sucrier de 

Bankoumana 

Matte PNUD" 1983- Assistance techniaue au terminal cerealier du port 

Mexique PNuo· 1982- Reduction des risques. productivite et progres technique dans la chaine 
alimentaire 

PNUD 1985- Developpement agnHndustriel int6gre 

PNUD 1985- Promotion et d8veloppement de ragro-industrie integree 

Mongolie PNUD" 1982- Assistance a la laiterie centrale d"Ulan Bator pour la production d"aliments 
pourb8bes 

PNUO 1985- Assistance a la modernisahon des entrep6ts de viande par congetation et 
5'tchage 

PNUO 1985- Assistance a rindustrie laitiere par ramelioration de rexamen et du 
contrOle qualitatif du lait cru 

Maroc PNUO" 1~ Assistance a l"usine de traitement et de conditionnement des dattes et de 
1986 production cf aliments pour b&tail 

Mozambique FOi 1983- Renovation. modernisation et expansion des petites et moyennes ent•e-
1986 prises 

FOi" 1980- Renovation et d8veloppernent de l'industrie de la boulangerie 
PNUO 1985- Renovation et developpement de l'industrie d.J la boulangerie 

Niger PO 1~ Developpement de ragro-industrie 6n vue de !'industrialisation essentielle 
1986 

Ouganda PNUO" 1981- Renovation 1e la Societe Mukisa Foods 

Panama FOi 1986- Etude de pretaisabilite en vue de l'etablissement d"un ensemble integre de 
traitement de la noix de coco 

P6rou COFN"" 1984- Assist11nce financiere a rusine de cacao 
COFN• 1986- Developpement de la production de cacao 

!Wpublique arabe FOi 1979- Etabliuement d"un laboratoire d'examen et de contr61e qualitatif des 
du Yemen aliments 

Rtpublique-Unie PO 1986- Assistance preparatoire aux examens et aux contr61es qualitatifs dans 
deTanzanie l'industrie alimentaire 

Sierra Leone PNUD '.a83- Assistance .; l'etablissement et i la geslion d'une usine pilote de Gari 

PNUD 1985- Demonstration de renovation de sept huileries pionnieres (huile de palme) 

Sri Lanka PNUD 1984- Progres du systeme Mahaweli "H" (agro-industrie) 
1986 

Trlnitt-et-Tobago AFA 1984- Etude de pretaisabilite sur l'hydro~nation des filets de requins 

Uruguay PNUD 1985- Determination de nouveaux produits carnes pour rexportation 

Vanuatu PNUD 1986- Assistance au developpemenl de l'industrie alimentaire 

Viet Nam PNuo· 1980 Production de levure de boulanger 

Yemen d6mocratique ?NUO 1985- Amelioration de la fabrication et de la distribution du pain 

Za'ire PNUD' 1981- Valorisation des produils agricoles nationaux 
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Mondial FOi" Mise au point crun prodd6 de detoxification des grains de ricin et 
8rection cfune installation de demonstration dans un pays en dewloppe
ment 

FDI 1981- Mise au point crun proc6de industriel de traitement des graines cfMvea 
pour en tirer de l'huile v8g8tale E.t des tourteaux 

lnterregio..al 

FOi 

FOi 

1983-

1982-

Demonstration et Mluation d"une petite huilerie pressant le copra 

oetachement cfun expert du traitement du poivre au secretaria~ du 
Programme integre pour leS produits de base 

acoFN : ~t - erautres institutions; FOi : Fonds de cMweloppement .ndustritl; AFA : Autres fonds erallec:ation; PO : Progqmme 
onlinaire; PNUO: Prog~me dlls Nations Unies pour le dtweloppemenl: FAPNUO: Fonds erattect.lion lld.ninistr* par le PNUO. Les ul8risques 
indiquent les projeCs de grande en._gure. Un sr.ut d6note une attribution tot*. ou un dtbours pour res projets act-es cits 19116. ermu moins 
150 000 doll8ls. Din.ii c16notent une attribution totale. ou un dibours pour res projets ~ d*5 19116. ermu moins un million de doll¥s. 

llLe tif1lt suidnt un rnill6sime (pmr exempllt. 1"85-l ;. .clique un projet en cours. 
CTllrWS tris dlls dossiers des projets. 

quant des jus de fruits, des fruits ct legumes deshydra
tes, des farincs de fruits, ainsi quc dans des pechcrics. 

D'autrcs pays pauvrcs ont un bcsoin urgent d'amc
liorcr lcurs competences en tcchnologic alimcntairc. 
L'ONUDI a aide a rcnforccr les laboratoircs d'analysc 
ct d.: controlc des aliments en Afghanistan ct en 
Rcpubliquc-Unic de Tanzanic. La tcchnologic alimcn
tairc est egalcmcnt un domainc important de coopera
tion intcmationalc dans lcs pays asscz aises. C'cst 
pourquoi cllc s'cst ajoutec aux fonctions de l'lnstitut 
national de tcchnologic industricllc en Argentine. En 
Egyptc, l'ONUDI a aide a rcnforccr le centre de dhc
loppemcnt alimcntairc. 

D'autrcs projcts de l'ONUDI portent sur tcllc ou 
tcllc branchc. En Chine, oil la production de sucrc a 
crii plus vitc qu'aillcurs ccs dcmicres anrecs, l'ONUDI 
a aide le gouvcrncmcnt a moderniser les raffincries par 
l'assistancc apportcc au Centre de rcchcrchc sur l'in
dustric du sucrc de C'lnnc. En Egyptc, l'ONUDI a 
subvcntionne le Centre de formation ct de devcloppe
mcnt de l'industric sucrierc. Elle a aide l'industric des 
prcpara\ions de viandcs en Angola, Eth1opic ct Mon
golic. Aux ilcs Cook, en lndc, au Maroc, au Niger ct 
aux Seychelles, des projcts visaicnt a ameliorcr la 
transfon.1ation des fruits ct legumes. Au Pcrou, 
l'ONUDI a apportc un appui financier ct technique a 
un etablisscmcnt de traitement du ca~o. 

L'ONUDJ s'est servie des credits du Fonds de dcve
loppement industriel pour innover par la misc au 
pomt de technologies proprcs a traitcr lcs matieres 
premieres dans lcs pays en developpement. Parmi lcs 
resultats obtenus qui sont applicablcs dans maints 
d'entre eux figurent : cxtraire de l'huilc comes:ible du 
son de riz; dctoxifier les grains de ricin; cxtrairc de 
l'huilc des graines d'hevea; utiliscr de petits ctablisse
mcnts pour extraire par pression de l'huilc du copra; 
et trailer le poivre. 

L'emballage est un scctcur important ou peuvent 
etre adoptees des method:s modernes. Par cxemple, 
l'ONUDI a aide un centre national d'cmballage des 
dcnrecs a l'lnstitut de tcchnologie alimentaire du 
Bresil. Des centres regionaux d'emballage sont envisa
ges dans des pays arabcs et en Amerique latine. Des 
dcmandes d'assistancc analogues ont etc re.rues de 
pays commc Cuba, la Guince-Bissau, la Jama·iquc, le 
Nicaragua, I? Turquie ct le Viet Nam. 

L'ONUDI a org:-.nise en 1981 et 1984 des consulta
tions mondiales s<1r l'industric alimentaire. Elles ont 
souligne la neccssitc d'un developpcmcnt integrc di'! la 

production. de la transformation ct de la commerciali
sation des aliments ct le role important des petites ct 
moycnnes cntrcpriscs. Dcux Consultations de 1977 ct 
1984 ont debattu du dcveloppement de l'industrie des 
huiles et graisscs vegetalcs. La premiere Consultation 
sur l'industrie de la pechc a cu lieu a Gdansk en juin 
1987. Le dcbat sur ceue industric fait tout naturelle
mcnt suite a la Conference mondialc sar l'amenagc
mcnt ct le devcloppement des peches reunie par l'Or
ganisation des Nations Unies pour l'alimcntation ct 
i'agriculturc (f AO) a Rome en juillct 1984. 

Le ~rvicc de promotion des invcstisscmcnts a 
l'ONUDI s'auache notammcnt aux invcstisscments 
dans l'industric alimcntaire de tel ou tel pays. Au 
total, ii a soutcnu ainsi 22 projcts dans diffcrcntes 
branches en 1985 ct 1986 (voir tableau 47). 

TOie• 47. Projets de Mndustrle lllmentmre pour 
lelquels roNUDI a tavorlst cles lnvestluements en 1985 

et1• 

1n-tissemen1 
Iola/ (en millions 

Pays Produit ou procl<1' d• dollars} 

Antigua-et-
Barbuda Jus de raisin 0.5 

Bahamas Agrumes : production 
integree 50.0 

Chine Pain 
Entrep6ts frigorifiques 3.0 

Costa Rica Preparations d'anguilles 3,6 
Ecypte Lail 2.5 
Ghana Aliment~ pour b8b8s 2.0 

Entre:')6ts frigorifiques 2,0 
GuinH Conserves de tomate 6.2 
lndonesie <Eufs congeles 6.2 
Kenya Entrep6ts frigorifiques 

pour legumes exportes 1.4 
Madagascar Aiz mo11iu 1.0 
Malawi Aliments pour animaux 0,7 

Mais moulu 1.2 
Pr6parations de citron 
Appr6ts 0,4 
Elltraction d'huile v...getale 

parsolvant 8,8 
Niger '.Aillet moulu 2.8 
Ni~ria 14anioc Hc:h6 3.2 
P6rou Saucisses 1,4 
R6publique-Unie Produits de minoteries 

deTanzanie et de boulangeries 2.8 
Sri Lanka Lait de noix de coco 

en poudre 

Source: Service de promotion des lnvet1i ... men11 de l'ONUOI. 
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2. Boissons (CIT/ 313)* 

Distillation des spiritueux 
Vins 
Bierc et boissons maltees 
Boissons non alcoolisecs 

a) s••uation aaue/le 

L'industrie des boissons fournit 2,1 % de la produc
tion manufacturierc dans les pays developpes et 3,4 % 
dans les pays en devcloppement. Cette proportion est 
particulierement forte en Afrique tropicale: 14,4 % en 
1985. Dans d'autres regions en devcloppement, elle C!'t 
moindre: 4,6 % en Amerique latine, 1,9 % en Asiedu 
Sud-Est, 1,9 % en Afrique du Nord, 1,2 % en Asie 
occidentale et 1,1 % dans le sous-continent indien 
(voir a la figure xx les tendances regionales). 

Entre 1970 rt 1985, la production de cette industrie 
a cni deux fois plus vite au Sud qu'au Nord (5,6 % par 
an contrc 2,7). En consequence, l'apport du Sud a la 
production mondiale est passe de 13,5 % a 18,9 pour 
l'enscmble des 165 pays et de 11,9 a 17,l % pour les 82 
de l'echantillon, OU ii devrait atteindrc 18,4 % d'ici a 
1988. 

La composition varie de region a region scion les 
preferences des consommateurs (voir ta~leau ~8). 
L'Europe occidentale consomme, par habitant, cmq 
fois plu~ de vin et deux fois plus d'eau mincrale q~e 
les Amcricains; ceux-ci boivent presque quatre fms 
plus de boissons gazeuses que les habitants de 
l'Europe occidentale, dont huit fois plus de colas. 

Les boissons gazeuses forment environ la moitic du 
'fOlume de la production de l'indusrrie aux Etats-Unis 
et une forte proportion dans les pays en dcveloppe
ment. Quelques socictes transnationales ont vigoureu
sement promu le dcveloppement de l'industrie en 
implantant sur le marche international leurs propres 
marques comme Coca-Cola, Fanta, Sprite, Pepsi-Cola, 
Sev.:n Up, Schweppes et Canada Dry. Elles foumis-

•L'ONUDI remercie Pepsi-Cola ln1erna1ional. Vienne ( Au1riche). 
des renscignemenls foumis. 

sent ingrCdients, sirops et concentres aux societes 
nationales productrices, qui assurcnt la misc en bou
teilles et la vente au titre d'accords d'exclusivite. L'in
dustrie s'est concentree davantage ces demieres annees. 
Les gros producteurs ont acquis d'autres marques. Les 
petits ont fusionue ou se sont unis pour les affro~ter. 

Les rnlas constituent 65 % des ventes de bo1ssons 
gazeuses aux Etats-Unis ((70), p. 37 a 40) et 35 % en 
Europe, contrc 26 %, dix ans plus tot [71). Ce pour
centage est moindrc dans la plupart des autrcs regions. 
Vigoureuscment Iancecs en Amcrique latine, elles n'y 
ont pas obtenu une part du marchc aussi large qu'en 
Asie et en Afrique. Par exemple, en Inde, le marchc a 
jusqu'ici etc approvisionnc par trois gra~des socictes 
autochtones et maints petits emboutedleurs; elles 
s'augmenteront bientot de Pepsi-Cola, qui a acce~tc 
que les concentres soient fabriques sur place au heu 
d'etre importes [72). 

L'un des marches de ces boissons dont !'extension est 
la plus rapide se trouve en Chine, ou la production a 
saute de 288 000 tonnes en 1980 a un million en 1985. On 
s 'attend qu 'elle atteigne 3 millions en 1990 et 10 millions 
en l'an 2000. La Chine envisage aussi de la diversifier par 
des extraits de toniques tels que ginseng, champignons 
blancs, grande mauve, chivette et fruits. 

Cette fabrication consomme beaucoup de sucre. 
Aux Etats-Unis, elle a adopte le sirop de mais riche en 
fructose quand les mesures de soutien des prix en 1981 
ont rendu trop oncreux le sucre de canoe et de bette
rave. L'emploi croissant d'Cdulcorants artificiels a cga
lement reduit la demar:Je de sucrc et, partant, ses 
exportations par des pays en dcveloppement. Celles 
des pays qu'embrassc !'initiative du bassin des Caraibes 
sont tombees de 686 millions de dollars en 1981 a 250 
ml~4[Il]. . 

La consommation de bicrc par habitant ba1sse aux 
E1ats-Unis et en Europe occidentale depuis dix ans et 
en Europe orientate depuis 1982. En revanche, elle 
croit rapidement dans les pays en developpement. 
Pour ceux qui en dcclarent la production aux Nations 
Unies, celle-ci a. de 1974 a 1984, augmente de 33 % en 
Afrique tropicale et du Nord, ~ 68 % en Amerique 
Iatin~ et de 35 % en Asie moins la Chine. C'est dans cc 

Tableau 48. Production de bolslona, 1974et1984 

(En millions d'hectolitres) 

Boi11on1non 
e/coo/isus 8i6re Vin Spiritueu1r Eeu1r min4re/es 

Peys ou groupement 1974 llHU 11174 1984 1974 1984 1974 1984 1974 1984 

Paysen 
d6veloppement 81.3 237,0 99,8 181.5 46,4 33,8 17,7 24,3 6,1 14.7 

Afric;ue 6.8 17,5 24,3 32,2 8,8 3,0 0,3 0,3 1,3 3.3 
Alie" 14,7 51,9 11,7 22,4 1,6 1,5 4,7 9.9 0,1 0.6 
Am6rique latine 59,8 143,0 62,1 104,6 36,0 29.!l 12,6 14,2 4,7 10.8 

Economies planifi6es 
d'Europe 52,4 63,1 125.1 147.8b 43,6 57,5b 5,3C 7,2c 30,9 24,2 

Europe occidentale 131,4 173,3 271,4 283,5 223,8 213.3 19.0 18,8 70,2 113,6 

Etats-Unis 515, 1d 179,5 229,0 14,2 26,5 11, 1 14,4 47.1d 

Japon 29,4 28.8 36,4 46.0 0.2 0.3 4,2 9,5 0,9 

Sour~•: N1tion1 Unin (611 et (6:21. 
•s1uf Chine. 
beonntes de 1983 pour l'URSS. 
cln donnffs menquent pour l'URSS. . . 
dChiffres de la contommalion tourni1 par le Service europten "8• bo111on1 non alcoolilffs de 11 Can1dian L1m1teel. 
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Figure XX. 8oll8ons (CITI 313) 
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dernier pays que la croissancc a ete la plus forte. avec 
un taux annucl de pres de 30 % au cours des dix der
nieres annees. La Chine envisage de raccroitrc de 
70 % d'ici i 1990. 

Ces dix dcrnier.!S annecs. rEurope occidentalc a cu 
tendancc i boirc moins de vin. Aux Et•ts-Unis. toutc
fois. la demande a rapidcmcnt augmentc au taux 
annuel de 6 %. Toutes les regions en dcveloppement 
ont rCduit lcur production au cours de la periodc 
considcree. Dans le restc du mondc, cllc est restec 
constantc. sauf au Japon ct aux Etats-Unis, ou ii s'agit 
d'une boisson relativement nouvelle ct ou nombrc de 
melanges de vin ct de jus de fruit •pparaisscnt sur le 
man:bC. 

A cause du n:levement des taxes sur les spiritucux 
dans maints pays, lcurs vcntes mondiales ont stagne 
ccs demieres annees. La consommation croit toujours 
dans ccrtains pays en devcloppemcnt. pourvuc par 
un sun.Toil d'importations commc de production 
intcricun:. 

La consommation ct la production d'caux mineralcs 
connaisscnt unc nouvelle vogue. Lcur dcmandc a rigu
lien:ment augmcmc ccs dix demieres annecs en Europe 
occidentalc. aux Etats-Unis ct dans les pays en 
dCvcloppcmcnt. 

b) Perspet·tives d'a,·enir 

On s'auend qu'cn 1987 ct 1988 rindustric des bois
sons croissc de 3,3 % ct 3,2 % dans les pays dcvclop
pes ct de 5.3 % ct 6,1 %. respcctivcmcnt. dans ccux en 
devcloppemcnt. 

C'est en Asic de l'Est ct du Sud-Est quc la produc
tion dc·mait augmenter le plus vitc (6,4 % ct 6,9 % en 
1987 ct 1988). Dans le sous-continent indicn. qui ctcnd 
sa capacite de mise en boutcilles des boissons non 
alcoolisecs, la croissance prcvuc est de 5,8 % ct 5,5 %. 
Unc croissancc rcgulie~e est auenduc en Ameriquc 
latine (4,7 ~ ct 6 %) ou l'infrastructilre de la misc en 
bouteilles est Ch place dans la plupart des pays, de 
meme qu'cn Asic occidcntalc (6.9 % et 6,1 %). La 
demande devrait rcprcndrc en Afriquc du Nord ct la 
production s'clevcr de 2,4 % et 2,7 %. L'industrie 
demeurera de cellcs qui sc dCvcloppcnt le plus vitc en 
Afrique tropicale, avec des taux prevus de 6,6 % ct 6,3 %. 

Scion les perspectives, cette production dans les 
pays en dcveloppement continuera a croitre plus vite 
que celle de la plupart des autres branches. Le marche 
des boissons gazcuses dans les pays developpes est 
sature et on s'attend qi.:e la demande ne progresse que 
lentement avec des taux annuels de 2 % aux Etats
Unis et 3 % en Europe occidentale. Mais dans les pays 
en developpement, la c:oissance demographique est 
superieure de deux points de pourcentage et on 
s'attend que la demande de boissons non alcoolisecs 
augmertte a un tauit annuel de S a 10 %, scion 
la montee des revcnus et le degre de constitution, par 
l'industric, d'une capacite de mise en bouteilles suffi
sante pour assurer la distribution intericurc de ses 
produits•. 

""ln1crro,C 5ur le pourccn1a1c de croiuancc qu'il K r.~ail pour 
lcs boiuons non alc:oolisecs au '"un des c:inq proc:haincs annea. le 
Dircc:1cur principal de Cou-Cola a dCc:larc vouloir ancindrc 40 r4 
en ccr1ains cndroi1s. 7 r4 dans d'auirn cl au moins 10 ".+ dans l'cn
scmblc du mondc"; vnir lltvtroit World lnttrnotionol. nc:1obrc 19116. 
p. 62. 
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On s'auend aussi quc le man:hc de la bien: s'ctende 
rapidemcnt. La demande de vin ct spiritueux dans lcs 
pays en dC\'Cloppement devrait croitn: plus lcntemcnt, 
car scule une fraction de la population acnC:te ccs bois
sons. soumiscs i des taxes ct droits clevis dans la plu
part des pays. 

Les recipients servant aux boissons non akoolisCes 
ont bcaucoup change. De grandes quantiles de ccs 
boissons et de bierc sont maintcnant vendues en boites 
d'aluminium. L'cmploi des bouteilles de deux litres en 
PET s'ctend mais. actucllcment. aucun proc:idc ne 
permet de n:tcnir le gaz dans les petites. Les bouteillcs 
en verre ont perdu 50 % du man:hc aux Etats-Unis ct 
environ 14 % en Europe. Dans ccrtai~ pays en 
dcveloppemcnt. rcau de table est venduc en bidons de 
lO litres en polyethylCne et non dans des bouteillcs en 
vcrre. Dans la plupart . .:cs bouteillcs continuent d'etre: 
largcmcnt utilisCcs pour la bien: et lcs boissons non 
alcoolisCcs. 

A l'avenir, dans les pays dCvcloppes. de nouveaux 
investissements paraisscnt probables dans des installa
tions automatisCcs de misc en boutcillcs i grande 
vitesse, pour !'adoption de nouveaux recipients -
boites en metal ct en PET. de mcme quc des bouteillcs 
de deux litres en PET - et de nouveaux modes d'ob
turation (bouchons visses et reutilisables en matiC:n: 
plastique OU metal, au lieu de capsules). Certaines de 
ces nouvcautes seront adoptces par l'industrie de pays 
en dcveloppement. Mais dans ccux ou la main
d'c:cuvrc est tres hon marchc, les recipients en verre 
resteronl les moins chers. 

c) Activitis de fONUD/ 

Un exemple du role de l'ONUDI dans cette indus
trie est foumi par la demandc d'assistance re~ue de 
Djibouti pour reno\·er une installation d'embouteil
lagc d'eau mincralc du pays. La nouvelle Division des 
programmes ct activitcs speciaux de l'ONUDI a 
envoyc un producteur d'eau de Vinci en France visitcr 
!'installation pour conseillcr :>•1 sujet des problemes 
poses par le ncuoyagc des boutcilies vides, le bou
chage des pleines el la cassc lors de la distribution. Au 
titre du meme programme de l'ONUDI, la Chine s'cst 
intercssee a l'adoption de nouveaux cmballages pour 
sa production en expansion rapide d'eaux mineralcs, 
de boissons non alcoolisCes et de biere. 

L'ONUDI a favorisc les invcstisscments dans quatre 
projcts en 1985 et 1986, dont un montant important 
dans une brasserie en Chine (voir tableau 49). 

Tllbleau 49. Protets de 11ndustrte des boluons favorlMs 
par l'ONUDl, 1-et 1991 

Peys 

a.nin 

Chine 
Rwanda 
Malawi 

Produil ou ltebliuement 

Boiuons non 
alcooliHel 

Brauerie 
Eau min«ale 
Fabrique de capsules 

,,,,,.,,;...,,,.,,, 
tCtt•I l•n millions 

~dollenJ 

4.6 
16.0 

1.2 
0.2 



J. T.Nn (CITI JU) 

T raitement des fcuilles 
Cigamtes ct cigarcs 
Tabac i fumcr 

a) Situation actu~/I~ 

Les cigarettes rcpriscntcnt plus de 85 9C des tabacs. 
le rcstc consistant en cigares. tabac a fumcr ct a priser. 
Dans la plupart des pays dCvcloppes. lcaor fabricati01t 
a attcint son apogee vcrs 1980 ct decline dcpuis i 
cause des avcrtisscmcnts donnes au public au sujct de 
sa santc. 

En 1985. ccttc industric a foumi 0,6 % de la produc
tion manufacturierc dans les pays devcloppes cf 2 q. 
dans ccux en dcvcloppcmcnt. Par region. son appon a 
cte de 4.1 % en Afriqu~ tropicalc ct de 3.1 Cir en Afri
quc du Nord. moindre en Asic occidentalc ainsi qu·cn 
Asic de rEst ct du Sud-Est (2.6 % ), dans le sous
continent indicn ( 2,5 % ) ct en Ameriquc latinc ( 1,3 % ) 
[voir i la figure XXI les tendanccs regionales). 

Entre 1970 Cl 1985, rindustric a progrcsse prcsquc 
trois fois plus vitc dans les pays en devcloppcmcnt quc 
dans les pays dcvcloppes (4.5 9r par an contrc 1,6 %). 
En consequence. rapport des pays en devcloppcmcnt 
i la production mondialc est passe alors de 27 i 
34,6 % pour rcnscmblc des 165 pays ct de 22 '7c en 
1970 i JO% en 1985 pour les 82 de rechantillon. 

La Chine, ou sc soot vendus I 000 milliards de ciga
rettes en 1986, constituc lcur premier marchc mondial. 
II dcpassc cclui des Etats-Unis (600 milliards). de la 
CEE (600 milliards), de rURSS (400 milliards) ct du 
Japon (300 milliards). C'est aussi cclui qui s'etcnd le 
plus rapidemcnt : sans aucunc publicitc, la consomma
tion a augmcntc de IO% cntre 1983 :t 1984•. Pour 
sa•isfairc cctte dcmandc croissante, la Chine a aug
mcntc la taille moycnnc de ses manufac!ures, tout en 
ramcnant lcur nombrc de 344 i 140, ct cllc a rcvivific 
Cl rcequipe l'industric. 

Quclque 60 pays en dcvcloppcment dcclarcnt aux 
Nations Unics le volume de lcur production de ciga
rettes qui a attcint I 000 milliards en 1984 (voir 
tableau 50). Au cour.; de la periodc 1980-1984, la 
croissancc de cettc production s'cst ralcntic dans 

Tabluu so. FUrlcdon de clprettes ...... IO pays en 
cMYeloppement. 1975-1914 

CroisH"" 
•nnuelle.,, 

F•bfiution •n pourunt• 
milli•rd• d"unitl• ums- '~ P•ys J975 JW' 1SNU JlNIO 1984 

Am8rique latine 273.8 343,7 318,1 4.7 1.5 
Afrique tropicale 68.9 79.8 84,2 3,0 1.1 
Afrique du Nord 49,0 70.0 77,3 7,4 2,1) 

Alie occidentale 86.3 87,8 102.5 0,3 3,1 
Sous-continent 

indien 104,1 135,6 149.2 5,4 1,9 
Alie du Sud-Est 196.6 261,6 293.3 5.9 2.:; -- -

Total 778.7 778.5 1024.6 4,7 1,0 

Souru: ~Ion• Unin (821. 

•Seton !<enc Scull. Vice-PrtJidcnt de Phillip Morri' '"ia, cirt 
danJ Wnrltl 1:?harro. Kplembre 19116. 

toutes :es regions. sauf r Asic occidcntalc. ct la pro
duction a baisse de 1.5 9C par an en Amiriquc latinc. 

Le tableau 51 donne la production des dix pays en 
devcloppement ou cite est la plus forte. Son mouvc
mcnt vane bcaucoup cntrc 1975 ct 1984. allant d'unc 
croissancc de 6. 7 % par an en lndonesic i un declin de 
2.6 9C en Argentine. 

L 'industric des cigarettes rccoun de plus en plus 
aux tab;tcs du cru dans maints pays en dcvcloppc
mcnl. Certains ont besoin d'importcr des fcuilles pour 
les melanges. mais d'aulres sc suffiscnt. Par cxemplc. 
le tabac est cuhive i Sri Lanka sur des tcrres convc
nanl mal a des cultures vivrieres cl le 1abac oriental est 
recohc apres le riz dar.s 1cs riziercs de Thallande. 

1 ....... 51. Pep ... cNw1loppwnt oil la .... ialon 
• cipl'elln at la ... tom .... 1975, 19IO et 1914 

~ 
Fllbricalioll en .,...... 

,,....,. d"unitls .,,~ 

Pqs 11175 J!llO f!IN 1975-JIN 

Argentine 38.6 34.ii 30,8 2.6 
Bresil 101,7 151.4 127.8 2.6 
lnde 59.3 77,4 85.2 4,1 
lndOl.esie 54,6 80.2 99.4 6.7 
Mexique 46.8 54.6 52.8 1.2 
Pakistan 26,6 34,6 40.1 4,5 
Philippines 47.7 58.8 58.6 2.3 
Republique de Coree 52.5 70.4 78.0 4,4 
Thailande 22.6 30.8 29,2 2.6 
Turquie 54.6 52.0 62.1 1.5 

Socwce : Nations Unies (62). 

b) Persputfres aavenir 

On s·anend que la fabrication de cigarettes ct autrcs 
tabacs dans les pays en dcveloppcment progressc de 
4.7 <ir en 1987 ct 4,2 Ci( en 1988. Dans lcs pays dcvc
loppes, lcs tcndanccs prcccdcntcs font presumer un 
accroisscmenl de 2,6 %. tant en 1987 qu'cn 1988, quc 
pourraient rCduire encore lcs avcrtisscmcnts donncs au 
public sur les dangers pour sa santc. 

La production s'cst foncment rclcvec en ,• mcrique 
lalinc en 1986 cl on s'attcnd qu'cn 1987-1988 cllc sc 
poursuivc avcc unc croissancc de 5.2 Ci( ct 4,2 <ir. La 
croissancc prevue est rapidc dans le sous-continent 
indicn (S,7 % ct 5.3 %). de memc qu'cn Asic de l'Esl 
ct du Sud-Est (S,5 q ct 6,3 7r ). Er. · friquc tropicalc. 
ou la production a baisse cntrc 1980 ct 1985, cllc 
dcvrait augmenter de 2,4 'fl- en 1987 ct de 3,5 Ci( en 
1988. En Asic occidcntalc, on s·ancnd qu'clle baissc 
de O,S Ci( en 1987 el augmcntc de 1.2 'ii: en 1988. 

La consommation de cigarcnes rcstcra frcint:c par 
lcs fortes rcdcvanccs dont l'Etat la grevc. En Jndc ct 
au Pakistan, ii lui rcvicnt 70 Ci( du prix du paquct. 
L'Etat en a tire en 1985 l'equivalcnl de 15 milliards de 
dollars dans des pays d' Asic, dont le Japon; 23 milliards 
de dollars en 1982 dans lcs douzc pays mcmbrc:; de la 
CEE; et 5 milliards de dollars aux Etats-Unis en 1985 
(8 dollars par millicr de cigarcncs)•. 

•Pour lcs es1ima1ions conccrnant la CEF.. voir Anlonio Qua· 
traro. "Tobacco: employins l.llm people in 1hc EEC'", Wnrlil 
Tnhar('(1, ~ptcmbre 19116; lcs calcul' pour les F.1a1,.Unis K fondenr 
sur Uniutl Stolt.r /11tluJ1riol Outlnnl< 19/lfl {Wuhin11on. D.C'.. Mini,. 
ri:re du c:ommcrcc, 19116). 
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La perspective i long tcnnc clans les pays en divc
loppcmcnt annoncc unc c:roissance riguliere mais 
assez lcntc de la fabrication de cigarettes. La consomma
tion restcra stable par habitant et soo accroisscmcnt 
traduira la rapidc c:roissance de la population en igc 
de fumcr. Les avcrtisscmcnts qui sont donnes au sujct 
de la sante et le montant elm des droits et taxes pre
kris dcvraicnt cmpichcr de fumcr bien davantagc. 

La tcchnologic clans lcs pays devcloppes tend i 
automatiser la fabrication Cl rcmballagc des ciga
rettes. La capacite ou le debit des machines a ancint 
des montants tres elms et on s'attachc maintenant i 
plus de souplcssc. La manufacture de ravcnir consti
tucra un systemc intCgri. intradepcndant. souplc. 
contrOlablc et complet capable de :iagir de fa~n 
automatisie ct economiquc i revolution du marchC 
(74). 

L.industric. rune des plus ancicnnes dans la plupan 
des pays en devcloppemcnt. aura graducllcmcnt bcsoin 
de riequiper scs manufactures i la fin des annecs 80 ct 
clans lcs annecs 90. Cc mouvcmcnt sc combincra i unc 
plus grandc souplcssc pour s·adaptcr au lanccmcnt de 
nouvdlcs marques repondant au goiit des consomma
tcurs qui. aux tabacs de Virginie. pmcrent lcs me
langes ainsi quc lcs cigarettes pauvrcs en goudron ct 
nicotine. 

c) Acti11itis dt fONUDI 

L·oNUDI n·a ~u qu·un petit nombrc de dcman
des de cooperation technique. En 1985. cllc a aide la 
Regic nationalc des tabacs au PCrou. En 1986. son 
Service de promotion des invcstisscmcnts a favorisC 
dans unc manufacture de cigares a la Dominique des 
investisscments doni le de\-is s'Clcvait a 0.9 million de 
dollars. 

4. Tutil~s (CIT! 321)* 

Fila1Ure. tissage et finissage des textiles 
Ouvrages en tissu 
Bonneterie 
Tapis et carpeues 
Corderies. cibleries et fia:lleries 
Autres articles textiles. notammcnt toilcs pour 

i.ncumatiques 

a) Situation actudlt 

L'industri' textile en 1985 occupait 5.3 millions de 
travaillcurs dans les pays en developpement, soil 16 % 
de leur main-d'~uvre industrielle. La mime annee. elle 
fournissait 9.7 % de la production manufacturiere 
dans ces pays el 4,6 % dans les pays developpes. Ce 
pourcentage eta it de 17, 7 dans le sous-continent 
indien, de 16,6 en Afrique du Nord, de 15 en Asie 
occidentalc, de I0,6 en Afrique tropicale, de 9,2 en 
Asiedu Sud-est et de 5,8 en Amerique latine (voir a la 
figure XXll les tendances regionales). 

Entre 1970 et 1985, la production a progresse de 
2,4 % par an dans les pays en developoement contre 

•L'ONUDI rcmcrcic de ron c:oncoun Hcrwis M. S1rol1. Oircc:· 
1cur de la FcdCration in1crna1ionalc des industries 1u1ilcs a Zurich. 

1.5 'it da.-u lcs pays dCvcloppes. En consequence. lcur 
appon i la production mondialc est passe de 23.3 i 
25.S ~ pour rcnsemblc des 165 pays ct de 19.5 i 
21.7 CJ(. pour lcs 82 de l'ecbantillon. 

Les principalcs mu1ations de structure se son1 
accomplics entre 1965 ct 1980. De grancJs rdevcments 
de la productivi1e ont Cle obtenus clans la filature et le 
tissagc; Cl l'emplQi dans (es textiles a bcaucoup baissC 
en Ameriquc du Norri. en Europe occidentalc ct au 
Japon. Les importations croissantes provcnant de 
pays en devcloppement n•ont pas contribue i c:ettc 
baisse. car la bala&.-e de cc commerce avcc le Sud est 
rcstee ICgCrcment exc:Cdcntaire au Nord. 

Depuis vingt ans. lcs pays devdoppes rCduisent for
tcment l'dfectif des travailleurs. tombe de 8.9 millions 
i 6.8. sunout en intigran1 micux la conception. la fila
ture. le 1issagc ct le finis.sage et en creant de grands 
etablissemcnts fabriquant de grandes series. Maints 
gouverncments onl contribue financieremcnt i la 
rcstructuration ct i la modcrnisa1ion de l'industric. En 
consequence. la valcur ajoutee en 1985 par travaillcur 
s·elcvait i 18 000 dollars dans c:cs pays. contre 
seulement 6 000 dans ccux en developpemcnt. 

L'industnc lextilc cs1 dcvenue unc industrie i forte 
intensite de capital clans lcs pays devcloppes au cours 
des ving1 demiercs annees. Compte 1enu de l'inflation. 
un metier modcmc sans navctte en 1982 coutait 
3.5 fois plus qu'un metier i navette volante de 1950, 
mais son debit Clait quadruple; une filature dotee des 
metiers i anneaux les plus moderncs exige par travail
lcur un investissement quadruple de cclui de 1950; 
pour lcs metiers a rolor. rinvestisscment requis a tri
ple cntrc 1971 ct 1983. mais ccs metiers ont un debit 
quintuple. Les rcmarquablcs relevements de la pro
ductivite obtenus gric:e a ces couteuscs ins1allations 
ont compense les salaircs plus eleves payes dans les 
pays dCveloppes et dans c:enains en dCveloppement et 
ont rendu fon competitivcs leurs industries texriles 
[75). 

Tandis que rindustrie devenait une industrie a forte 
intensite de capital dans les pays developpes, la r lu
pan de ceux en developpement en sont restes a la fila
ture et au tissage largemen1 manuels des annm 60. 
Les principalcs exceptions a cette situation generale 
sonl la Chine, Hongkong, la province de Taiwan el la 
Republique de Coric. qui se sont assure une bonne 
pan des marches mondiaux par leurs gros investisse
menls dans des machines modcrnes. 

Dans la province de Taiwan, les industries des tex
tiles Cl de l'habillement fournissaient respectivemcnl 
11,5 % et 2 % de la produc1ion manufacluriere en 
1985. Entre 1971 cl 1981, leur produc1ion a quadruple 
et leurs exponations ont septuple. L'expansion de 
rindustrie tex1ile a etc stimulee par les avantages 
financiers el fiscaux oc1royes par l'E1a1 et par la pre
sence d·une main-d'czuvre qualifiee bon marche. La 
conslitution d·unc impor1ante industrie des fibres syn
the1iques y a fait pendant. En 1985, Jes exporlations 
de textiles et de vetements s'elevaient rcspcclivement a 
2,S milliards et 3,5 milliards de dollars. 

En Republique de Coree, les indusuies des textileii 
el de l'habillement fournissaient respec1ivement 10,5 'if, 
el 4,8 % de la production manufacturiere en 198S. 
Entre 1970 et 1981, le nombre des metiers a filer a 
quadruple el celui des metiers a tisser a triple; dans 
l'habillemenl, la croissance a ete encore plus rapide, 
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puisque le nombre des machines a coudre a quintuple. 
Un triplement des salaires reels entre 1973 et 1983 a 
conduit le gouvernement a prendre des mesures spi
ciales pour aider l'industrie i s·adapter. Une loi por
tant modernisation de l"industric textile a etc adoptee 
en 1979 ct un fonds special a etc crec par des apports 
cgaux de l"Etat .:t des industricls. Des prits a faible 
intcrit ont etc accordes pour remplacer le vicux mate
riel ct le programme de modernisation a etc geri par 
la Federation coreennc des industries textiles. DCs 
1985. lcs exportations de textiles et de vetcmcnts s·ctc
vaicnt respectivemcnt a 2.5 milliards ct 4,5 milliards 
de dollars. soit 30 % des exportations totales [76). 

A Hongkong. les industries jes textiles ct de rhabil
lcmcnt fournissaicnt respectivcment 13,2 % ct 22 % de 
la production manufacturiere en 1985. La principalc 
expansion de rindustric textile s•est OpCrCe avant 1975, 
cpoquc OU rhabillcment ctait la plus importantc 
branchc des dcux. avec plus de 66 % de rcmploi. La 
majeurc panic de la production s·cxportc. Pour com
penser la haussc des salaires. les operations de filaturc 
ct de tissagc ont etc modernisees par rinstallation d·un 
materiel modcrnc. L •industrie de rhabillcmcnt est 
rune des plus cfficicntes du mondc; ccrtaines cntrc
prises ont investi de fortes sommes dans des machines 
a couper commandees par ordinatcur. En 1985, les 
exportations de textiles ct de vetcmcnts s•ctcvaicnt 
respectivcmcnt a 3 milliards ct 6, 7 milliards de dollars. 

La production t~xtilc de la Chine croit rapidcmcnt 
dcpuis trcnte ans. Comparcc a ccllc de 1952, cllc s·c
tait en 1981 multipliec par quatrc pour lcs files de 
coton, par 2.9 pour les cotonnades, par 32,8 pour les 
lainages peignes ou cardes ct par 14,4 pour les soicries. 
La consommation de tissu, a raison de I0,3 metres par 
habitant, ctait de 81 % supericurc. L'objcctif envisage 
consistc a doubler la production d·ici a l'an 2000 ct a 
moderniser lcs installations cxistantes de fa~on quc 
lcur nivcau technique attcignc le nivcau mondial 
moycn des dcrnieres annees 70 ct des premieres 
annccs 80. Les exportations ccoulaicnt cntrc IS ct 
20 % de la production en 198S. Elles s·cvaluaicnt a 
3,S milliards de dollars pour lcs textiles ct a 3,1 mil
liards pour les vctcmcnts. Ces chiffres comprcnncnt le 
commerce avcc Hongkong (77]. 

En 198S, lcs exportations mondialcs de textiles, en 
haussc de 3 %, ont attcint SS milliards de dollars. Le 
commerce mondial de textiles ct de vctemcnts conti
nue d'etre rcgi par I' Arrangement multifibrcs (AMF). 
prolongc de quatrc ans en juin 1986. En juillct de la 
memc annce, lcs Etats-Unis ont signe avec !curs trois 
principaux fournisscurs asiatiqucs des accords bilate
raux [78), (79) sur les importations de textiles ct de 
vctcmcnts jusqu'cn 1991. Hongkong a accepte de limi
ter la croissancc de scs exportafions a o.s % en 1986, 
plafond rclcve a 2,S % d·ici a 1991, soit en moycnnc 
de I % par an (80). En vcrtu d'accords analogues, la 
province de Taiwan ct la Republiquc de Corec ont 
limite la croissancc annucllc de lcurs exportations 
rcspcctives a 0.8 % et O,S %. Ccs accords sc sont 
rcnforces par !'imposition de quotas aux importations 
d'articles d'habillement et autres faits de chacun des 
principaux tissus : coton, laine, fibres artificiclles, soie 
ct ramie (81). 

Les exportations de tc11tiles et de vetemcnts de 
I' Asie vcrs la CEE ont cru respectivemcnt de 11,S % et 
de IS% au premier scmestre de 1986 (82). Neanmoins. 

avec la prolongation de l'AMF. la CEE a etc un pcu 
plus libCralc quc les Etats-Unis : consequence de la 
bicn plus forte augmentation des importations dans cc 
pays qui s•est produitc durant les quatre annees de 
1982 a 198S. La CEE a acccptc des relevcmcnts 
annucls superieurs d·cnviron I a 2 % a ceux prevus 
dans les prCcCdcnts accords bilatcraux. L·lndonCsic a 
~le plus fort avcc 6 %. La CEE negocicra avcc les 
pays en dcveloppcmcnt ct la Chine qui sent scs princi
paux fournisseurs de textiles ct de vctcmcnts 23 accords 
bilateraux en vuc de l'application de I' AMF de 1986 a 
1990 (83). 

La perspective n·annonce done qu·unc lcntc crois
sancc des exportations de textiles ct vetcmcnts par lcs 
pays en dcvcloppcmcnt d. Asic, surtout vers rEuropc 
occidcntalc ct le Japon. Cclles des principaux -
Hongkong, province de Taiwan ct Rcpubliquc de 
Code - scront presquc bloquCc:s a lcur nivcau actud 
pour laisser unc place aux nouveaux cxportatcurs de 
textiles, en particulicr certains pays de rANASE. 

Durant lcs annees 80, la plupart des pays en dcve
loppemcnt SC soot attaches a produirc des textiles 
pour lcur marchc intcricur. En Amcriquc latinc, la 
production est tombCe de 12 % cntrc 1980 ct 198S ct ii 
est improbable qu'cllc rctrouvc avant 1990 le niveau 
sans precedent de 1980. On s'y attachc done a moder
niser lcs ctablissemcnts en installant des mcticrs a filer 
a rotor ct des meticrs a tisscr automatiques. 

En Afriquc tropicalc, la production de l'industric 
textile est tombCe de IS% cntrc 1980 ct 198S. Le 
manquc de pieces detachecs ct de maticres premieres 
en a etc plus souvcnt la cause quc la faiblcssc de la 
dcmandc. La situation actucllc cxige un regime plus 
liberal d'importations des pieces detachecs ct de 
fournitures ct, dans ccrtains pays, un programme de 
readaptation, y compris le pcrfectionncmcnt du per
sonnel charge de reparer ct d'cntrctcnir le materiel 
modernc. 

En Afrique du Nord ct en Asic occidcntalc, la pro
duction s·est dcvcloppec respectivcmcnt de 33 % et 
4S % cntrc 1980 et 198S. Dans ces pays. l'industric 
s'est quclque pcu rcstructuree ct modernisec ct elle 
dcvrait c:re aptc a satisfaire unc demandc en rapidc 
croissancc. 

Dans le sous-continent indien, la production du scc
tcur organise s'est accrue de moins de 2 % entre ?980 
ct 198S. La politiquc officiclle encourage la production 
du scctcur inorganise, dont raccroissemcnt echappc 
aux statistiqucs industricllcs. 

En Asic de l'Est ct du Sud-Est, la production a 
augmente d'cnviron 20 % cntrc 1980 ct 198S. Cc taux 
est bicn moindrc quc celui des annccs 70 car les rcvc
nus ont montc moins vitc ct l'AMF a rctenu la crois
sancc des exportations tant de textiles quc de vetc
mcnts. Unc ccrtainc modernisation s'est operee ~t 
devra s'accentuer ces prochaincs annce5. 

b) Perspectives tfavenir 

On s'attcnd qu'cn 1987 ct 1988 la production de 
l'industric textile s'eleve de 2 ct 1,9 % dans lcs pays 
dcvcloppes ct de 4 ct 4,8 % dans ccux en developpe
mcnt. 

Parmi ccs derniers, c'cst en Asic de l'Est ct du Sud
Est qu'est prevue la croissancc la plus rapidc (9,6 ct 
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9.4 q. )_ L • Afriquc du Nord suit avcc 6.6 ct 5.5 CC_ En 
Ameriquc latine. la production a baisse durant ks 
premieres anntts 80. pour commencer i rcprcndre en 
1916. On pri,-oit un accroisscment de 0.4 r.r en 1987. 
puis de J ~} en 1988. Pour ccs dcux annecs rcspccti
vcmcnt. on s·ancnd clans le sous-continent indicn i 
une croissancc de l ct 1.2 CC ct. en Asic du Sud-Est. de 
4.9 ct 4.6 •1. Pour l"Afriquc tropicalc. la pri,-ision de 
2.5 ct 3.9 q admct quc lcs installations uistantes pcu
vent produirc clavantage. 

La plupan des pays divcloppes ont modernise lcurs 
filaturcs en installant des meticrs i rotor : en 19KJ. ccs 
miticrs formaicnt la majorite des nou,-eaux mis en 
service. En general. les pays en di\-cloppcmcnt conti
nucnl de s·en tenir aux meticrs i anneaux. Hongkong 
est le scul qui investissc dcpuis longtcmps clans les 
meticrs modcmes i rotor. La Turquic Cl la Chine onl 
riccmmcnt commcnci i le faire. 

Les meticrs i tisscr sans navcnc formcnt dcji la tres 
fonc majorite (7 sur 8 en 1983) des nouveaux meticrs 
achctes ct installes clans lcs pays de,-cloppes. Dans lcs 
pays ct tcrritoircs en divcloppcmcnt. la proportion 
-:tail du tiers; la province de Taiwan a investi clar.s crs 
miticrs. mais le Brisil ct la Republiquc de Coric 
continucnt a s·cn tcnir aux miticrs a navenc construits 
chczcux. 

Les nouvclles machines textiles installtts dans lcs 
pays dCvcloppes apponent aux cntrcprises souplcssc 
de production ct mcillcurc qualitc; clle- lcur pcrme1-
tcn1 de !>·auachcr davantagc au style c;: au dcssin ct 
d·abandonncr la production en massc de tissus cou
rants pour des series plus counes de hautc quali1e. Les 
magasins de ve1cmcn1s dcmandenl de plus en plus 
pour lcurs clicnls les files fins c:t lcs 1issus lqcrs quc 
pcuvenl produirc lcs ctablisscments hau1cmcn1 au10-
ma1isCs. 

So.Ku Pfriode 

-~ tr••ecut_.b 

La force accrue de ccs itablisscmcnts au Nord a 
ditoume d·accroi1re encore les ins1alla1ions qui. clans 
lo pays en divcloppcmcnl. lra\'aillcnt pour rcxporta
tion. Ccttc dissuasion a etc renfon:tt par la rcconduc
tion de r AMF pour quatre ans a comptcr de juin 
1986. dCcision qui mainlicnl ritroile rqlcmcntation 
du commerce mondial des lCJ>lilcs. Les pays en oo-e
loppcmenl cxponatcurs continucronl probablcmcnt 
de sc spCcialiscr doins la fourniture de tissus courants 
bon marchC. notammcnt toilcs «rues sans appm. de 
memc quc lcs pays oo'Cloppes continueronl d·exponcr 
des tissus de hautc qualitc '-crs lcs pays en divcloppc
mcnt qui en feront des vitcments. 

Le principal dibouchC pour la plupan des pays en 
divrloppcrr.cnl au cours de la periodc 1986-2000 sc 
trouvera dans un a.an:hC intericur grandissant. Lcur 
industrie textile aura bcsoin de gros investisscmcnts 
pour sc moderniser au cours des quinzc prochaincs 
annees. Sculc URC faiblc partic des \iCUll meticrs a tis
scr a Cle remplacec ct sculcs quclqucs cntrcpriscs ont 
modernise lcurs ateliers de dcssin. de filature ct de 
finissagc. Ccs pays n·on1 jusqu·ici rccouru quc de 
ra~n limilec aux ordinatcurs pour la conception des 
tissus cl la commandc des operations ainsi quc du di
bil des matiCrcs. 

c) Actfritis d~ roNUDI 

L.ONUDI ~ realise divers grands projcts de coope
ra1ion technique dans l'indus1ric tcx1ilc au cours de l:l 
periodc 1981-1986. son assistance 101alc depassan1 
20 millions de dollars. soil 6 r:i des sommes qu·cllc 
con.qcrc a des branchu d.industric ditcrminecs. Le 
tableau 52 enumcrc lcs projcls qu·cnc a cnlrepris en 
1986 dans lcs pays en divcloppcmcnt. 

Titre du pro;etC 

PNUD .. 1985- Recherch6 sur leS articleS en jute 

Barbade 

Btesil 

Chine 

Egypte 

lnde 

Ni~a 

Paki:atan 

Philippines 

Portugal 
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PNuo· 
PNUD .. 

PNUD 
PNuo· 

PNUD 

COFN" 

FOi 

PNUD 

COFN 

PNUD 
COFN· 

PNUD .. 

PNUD .. 

PNuo· 

PNuo· 

PNuo· 

PNuo· 

PNUD 

PO 

1986 
1979-
1982-
1982-
1984-

1984-

1982-

1983-
1985-

1985-
1985-
1985-

1977-

1982-
1982-

1986-

1978-

1985-

1986-

1986-

l.aboratoire central cf analyse des articleS en jute 

Program;ne de cteveloppement de llndustrie textile 
Renforcement de flnstilut de technologie textile 

Usines textiles privies : systeme de gestion de la production 

Promotion de llnd1!Strie des tapis de laine noues a I• main 

Promotion des expottalions 

Renovation et soulien d!I llndustrie de la bonneterie 

Misaion cf"11inents conseillers au Centre de technologie des industries 
chimiques et textileS 

Cours de formation ••• r6paration et a rentretien des machines textiles 
Ouverture crun centre demise au point des teintures et finislages 

Renforcement du Centre de perfectionnement des techniques de la ramie 

Centre de developpement des lextiles 

o.veloppement de rinduttrie de la bonneterie et du tricot 
Application des raultats des recherches a la fabrication de cotonn.ctes 
er entretien fKile 

lnformatisation des motifs tissa ou imprima avec ravantage su~ 
mentaire cfallOrtir les teintes 

Assistance a l'analyse et au contr61e qualitatif des textiles 

Assistance aux usines de lainage 

Renaissance de rindustrie nationale de la SOie 

Formation a la technologie 



~,,.,. .. Saum Nriode .......... ....... ~ 
Ripubliqc•.,..,. PNUO 1914-

syrienne 1916 

flipcllJliqiye de eerie PNIJO• 

Aipubic-unie PNUD .. 

1912-

1971-

Assistance au centre de serYices de teinture et finisAge 

Renlorcement de la Soc:iite Mtionale des teJdiles 
deTenunie 

fD1•• 1915- Fabrication de YCS en sisal : assistance a la gestion de la production et a 
rentnttien des INdlineS 

Sril-*a PNUD .. 

Thmilmnde ?HUD 

1979--

1~ 

Etab5ssement d"un centre de formation et de senrices dans les tutiles 

au-tur1t d"une usine textile 
1916 

Y6rmn~ PO 1916- Assistance a 1a _...des cotonnadls 

UoncNI FOi• 1916- S.gissement des cMboucMs du jute pw remploi de metanges 

lntierr9giol ... FOi 1912-
1916 

Fabrication de tric:ots de coton de Mute qU.-ite. Mexico. 19-23 nowernbre 
1914. Rio de Janeiro. mai 1916 

Au fil des ans. l'ONUDI a aide maints de ces pays a 
pcrfcctionncr le personnel charge de la marchc des 
usincs lextiles ct de la 1ichc cssen1icllc d'en1rc1enir Cl 

de Rglcr lcs melicrs. En 1986. die a assiste la SociCte 
nationalc des 1cxtilcs en Republiquc-Unic de Tanza
nic. A Sri Lanka. en aidanl i ameliorcr la qualilc des 
lissus. die a encourage les manufacrures de vetcmcnlS 
installecs dans lcs zones franchcs a Uliliscr davantagc 
les 1issus autochtones. Au Brisil. s'achevc un projct de 
rinovation de l'indusuic de la bonnctcric. 

Le ju1c. principalc cullurc d'cxportation dans plu
sicurs pays en dCvcloppcrncnl, est concurrence dans 
maintes applications par des fibres syn1hetiqucs comrnc 
le polypropylene. En 1986. a e1e lance un projc1 mon
dial visan1 i elargir ses debouches en rccourant aux 
melanges. Au Bangladesh, rONUDI a rcnforcc le 
labora1oirc ccn1ral d'analysc des anicles en ju1c cl 
subven1ionne la rcchcrchc sur ces aniclcs. En Repu
bliquc-Unic de Tanzanic. le sisal est unc grandc cul-
1urc d'cxponation Cl roNUDI a rcnforce la gcs1ion Cl 
l'en1rc1icn dans la manufae1urc de sacs. En Chine. 
l'ONUDJ a aide i rcnforccr le Ccnuc de pcrfcction
ncmcnt des 1echniques de la ramie. La ramie est unc 
fibre qui est dcvcnuc en vogue au cours des annccs 80. 
parcc quc jusqu'a juin 1986 l'AMF nc s'y appliquai1 
pas. Aux Philippines. l'ONUDI aide a rcvivificr l'in
dus1ric de la soic. Au Pakistan. cllc apponc son assis
tance aux usincs de lainagc. 

L'ONUDI aide a adapter unc tcchnologic modcrnc 
a tOUS lcs Stadcs de la conccplion Cl de la production. 
L'lnde informa1isc prescntcmcnt les mo1ifs tisses ou 
imprimes. cc qui t>ffrc ravantagc supplemcnrairc de 
micux assonir l~ 1cin1cs. Au Bangladesh, lcs usines 
tcx1iles du sectcur prive sc dotcnt de systemcs de gcs-
1ion de la production. La Chine ct la Republiquc de 
Corie on1 ouvcn des ccn1rcs de 1cin1urc ct de finissagc 
Cl l'Jndc appliquc lcs resullals des recherches a la 
fabrication de colonnades d'cn1rc1icn facile. 

Le programme d'etudes de l'ONUDI a anire rancn-
1ion sur la necessite de moderniser c1 de rcstructurcr 
l'indus1ric 1c1nilc dans lcs pays en devcloppcmcnl. Le 
~pport conccrnant lcs pays de l'ANASE analyse 
l'cxtcnsion des marches in1ericurs ct soulignc lcs pos
sibilites offcncs au commerce intraregional des pro
duits qu'utilisc rindustric (tcinturcs) autanc quc de 
ccux qu'cllc fabriquc. L'etudc mrnec p..r l'ONUDI 

pour le Gouvcmcmcn1 mcxicain sur la restructura1ion 
de son industric tcx1ilc s'est fondCc sur l'cxpericncc de 
la Belgique. de l'Espagnc ct de la Republiquc de Coric : 
le bu1 convcnu a long tcrmc est de la rcndrc plus 
concurrcnticllc sur le vas1c rnarchc intericur ct sur lcs 
marchCs intcmationaux. La realisation des projclS de 
modernisation d~ l'industric 1cxtilc cxige des investis
scmcnts ct done uncc1roitccooperationcntrc l'ONUDI 
cl lcs sources nationales ct ir.temationalcs de fonds. 

5. Hdil/emnit (CIT/ 322) 

a) Sit110tion actuel/e 

L'appon de l'industric du vctcmcnl a la production 
manufacturicre en 1985 a etc de 2.8 % dans les pays 
devcloppis ct de 3,5 % dans ccux en dcvcloppcmcnt. II 
a clc de 5,5 % en Asic du Sud-Est, ou dans ccrtains 
pays lcs cxporta1ions absorbcnl une bonnc pan de la 
production. de 5.4 % en Afriquc du Nord. de 5,5 % 
dans le sous-con1incnt indicn. de 2,2 % en Asie occi
dcntalc. de 2,3 % en Afriquc tropicalc ct de 2.1 % en 
Amcriquc latinc (voir a la figure XXlll les tcndanccs 
regionales). 

Entrc 1970 Cl 1985, la production de rindustric du 
vctcmcnt a progrcsse de 4 % par an dam. les pays en 
developpcmcnt cont re I. 1 % dans lcs pays devcloppes. 
En consequence, la part des pays en dcvcloppcmcnl a 
la production mondialc est mon1ec de 12.2 % a 15,7 % 
pour l'cnscmblc des 165 pays c1 de 10,8 'k ct 14,3 Cif 
pour lcs 82 de rechantillon. 

L'industric du vctcmcnt rccoun largcmcnt aux ope
rations manucllcs ct lcs pays en devcloppcmcnt ont 
parfaitcmcnt reussi au cours des annees 70 a e1cndrc 
lcurs exportations vcrs lcs pays devcloppes. Dans lcs 
annecs 80, r AMF a regi plus etroi1cmcn1 CCllC expan
sion. En 1984, ccs pays fournissaicnt la moioie des 
importations totales de vetcmcnts dam; lcs pays devc
loppes. soit un montant de 39 millions de dollars. 
Environ 60 % ctaicnt vendus aux Etats-Unis, 25 'it 
dans la CEE. 4 % dans lcs autrcs pays d'Europc occi
dcntalc, 6,5 % au Japon ct 4,S % au Canada. Le 
tableau 53 cnumerc lcs principaux fournisscurs au 
cours de la periodc 1981-1985. 
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T....._ 53. &portaillons de , ........... per lea prlncl-
PMIX fourNlleurs lnl181il .... les pep cMwalants OU 

an cM• 1loppa1Mftt. 1911-1915 

(En miUiards de dolarS) 

Pa,$ OU twriloita ..,_,.,_. 1!181 1!182 1993 1914 1985 

Pays dMlopp6s 

ltalie 4,32 4.41 4,53 4,83 5.36 
Allemllgne. 

Republique 
McMralecf 2.52 2.52 2.56 2.63 2.88 

France 1.94 1.82 1.74 1.76 1,97 
Portugal 0.58 0,65 0.70 0.83 1,97 
Royaume-Uni 1,70 1,47 1.31 1,34 1.52 
Etats-Unis 1.26 0,99 0.88 0.85 0.72 
Japon 0.58 0.55 0.66 0.78 0.73 
Yougoslavie 0.66 0.61 0.51 0.59 0.56 --

Total 13.56 13.02 12.89 13.61 15.71 

Pays OU territoires 
en d8veloppement 
Hongkong 5.01 4.73 4.68 S.96 5.73 
Republique de 

eerie 3.86 3.78 3,70 4.50 4,50 
Province de Taiwan 2.85 2.90 2.99 3.76 3.51 
Singapour 0.47 0,46 0,48 0.55 0,54 
Turquie 0,31 0.40 0.65 1.27 0.54 
Thallande 0,34 0,37 0.41 0,55 0,54 
Philippines 0,35 0,31 0,32 0,55 0,54 
Tunisie 0,33 0,33 0.33 0.29 0,54 

Total 13.52 13.28 13,56 17,43 16."" 

Socuc:es : Acconl g6ner.i sur les lPfs ;;Sou8l1iers et le commerce. 
cam- intemational 1fltU/85., 1985/815 (Gen*we. 1985 et 1986). 

Les imponations des Etats-Unis ont continue d'aug
mcntcr en 1985 ct 1986, pour ancindrc 17, 7 millions de 
dollars, soit 23 % du marche. Quatrc foumisscurs 
d' Asic, a savoir Chine, Hongkong, province de Tai
wan ct Republiquc de Corec, en ont fourni SO % en 
1986. Les fabricants des Etats-Unis font egalcmcnt 
conf~_ctionncr au Mcxiquc ct dans les pays des 
Carat~ des vctcmcnts scion les caracteristiqu~ qu'ils 
prescnvcnt. 

Les pays d'Europc occidcntalc ont modernise lcur 
scctcur de l'habillcmcnt ct en ont restructure la pro
duction, qui s'attachc maintcnant aux vctcmcnts cou
tcux. Neanmoins, la vague d'importations a cntraine 
unc forte reduction de l'activite dans ccrtains. En 
Suede, la production est tombec de SO % cntrc 1975 ct 
1982; cllc est tombec de 30 % au Luxembourg, en 
No~egc ~t aux Pays-Bas; de 20 % en Republiquc 
federate d Allcmagnc ct de I 5 % au Royaumc-Uni. En 
rcvanchc, cllc n'a pas baisse en France ct cllc a cril 
d'cnviron 20 % en Italic ct en Suisse. 

L'~ctivite de l'industric de l'habillcmcnt prescntc 
auss1 des contrastcs accuses scion lcs regions. Entre 
1980 et 1985, la "alcur ajoutee a progrcsse de 40 % 
dans le sous-continent indicn et de SO% en Asic occi
dcntalc .. Malgre !'augmentation des exportations, la 
producuon en Asie de l'Est et du Sud-Est a cril de 
moins de 30 %, sous l'cffct de la moindre croissancc 
du marche interieur. En Ame:ique latine, la produc
tion a fortement baisse de 1981 a 1'>83 et, en 1985, cllc 
etait encore a 13 % au-dcssous du niveau de 198(\ 
Entrc 19&0 ct 1985, la production en Afrique tropicalc 
a decru de 10 %. mais en Afrique du Nord. cllc a 
augmcnte de 80 %. 

b) Prrs~ctfrrs tf'avrnir 

On $'attend qu'en 1987 ct 1988 l'industric de l'ha
billcmcnt s'Cleve de 4,7 ct 5,3 % clans lcs pays en de
vcloppcmcnt. de 2.9 et 3 % dans les pays devcloppes. 

La tres rapidc croissancc de l'industric en Afrique 
du Nord devrait SC poursuivrc. la prevision ctant de 
9.9 % en 1987 commc en 1988. On prevoit unc forte 
augmentation en Asic du Sud-Est (7.1 ct 7.4 % en 
1987 Cl 1988. rcspcctivcment). de memc qu'en Asir 
occidcntale : 4. 7 ct 5 ~. rcspcctivcmcnt. Dans lcs 
autrcs regions sc manifcstc la nature cycliquc de la 
demandc. Dans le sous-continent indien, on s'aucnd 
quc la croissancc ralentissc i 3.3 'k en 1987 ct 2,2 % 
en 1988. On prevoit pour l'Ameriquc latinc des 
accroisscmcnts de 1.2 ct 3.2 % ct. pour I' Afriquc tro
picalc, des declins de 2,8 et I%. 

La plupart des pays en devcloppemcnt s'anachcronl 
i developpcr lcur industric textile pour approvisionncr 
lcur marche interieur oil la dcmande pcut desormais 
croitrc d'en .:iron 4 % par an. Ccux qui chcrchcnt a 
etendrc !curs exportations vcrs les pays developpes en 
trouvcront les marches prolCgCs par un regime d'im
portations applique au moycn d'un systemc complcxe 
d'accords de commerce bilateraux (84). 

_Le protcctionnisme des pays devcloppes resuhc du 
fan quc les progres techniques n'ont pas reussi jus
qu'ici a reduirc scnsiblcmcnt le caracterc largcmcnt 
manucl des fabrications. Bien quc l'installation de 
robots soil cnvisagec ct fassc l'objct d'actifs pro
grammes de rccherchc, lcs experts cstiment improba
ble quc l'industrie dispose avant le milieu des annecs 
90 d'un systemc d'application souple ct plcincmcnt 
eprouve. Jusqu'a CC que son adoption SC generalise, les 
pieces de tissu passant par la machine a coudre conti
nucront d'y ctrc mises. disposecs, toumecs et deplacecs 
a la main. 

De nouveaux progres ont etc realises dans l'emploi 
des systemes de conception assistec par ordinateur 
pou~ lancer rapidemcnt la nouvelle mode. A partir de-. 
dcssms de la nouvelle collection, les ordinatcurs peu
vent scrvir a marqucr ct guider la coupe de l'ctoffc 
pour lcs nombreuscs tailles normales. Principal avan
tagc, les manufactures pourvoicnt prom?tcment ainsi 
au besoin de changemcnts frequents de styles ct de 
modeles, caracteristique de leur industric [85]. 

. L'in~ustrie ~c l'habillcment dans les pays develop
pes pu1se auss1 sa nouvelle force dans lcs liens etroits 
cntrc detaillant, fabricant de vctements et producteur 
de tissus ct fibres artificicl!cs, ct dans la rapidc livrai
S?n de ses commandcs au detaillant. Grace a l'adop
uon. de_ systemes informatisCs de conception ct de 
fabncauon. la commandc d'unc collection nouvelle est 
aujourd'hui normalement livrec trois semaincs apres 
au m~gasin de detail. Les pays en developpemtnt qui 
e~pCd1ent par mer nc peuvent proposer qu'un delai 
b1en plus long. En consequence, ils continueront pro
bablemcnt a fournir sunout aux pays developpes des 
vetements bon marche fabriques en grandc SC:rie. 

t) Activitis d~ fONUDI 

Les projcts de cooperation technique de l'ONUDI 
a~ ~csotho. au Mozambique. a Tonga ct a Vanuatu 
v1sa1cnt a y renovcr l'industric de l'habillcment. 11 
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Ngjon_ ,.,SOU Source Hriode 
liWriloife .. ,,,,... trezlcUiionb Titre du proietC 

ChiM PNUD 1985- Centre de mise au point de techniques de la confection 

Egypte PNUoa 1986- Etablissement crun centre national de conr.ction et de mode 

Lesotho PNUD 1985- Assistance i ia Peacock Garil'Mmt Company Ltd. pour ameliorer ses 
proc:ectes de production 

Mexique PNUD 1986- Amelioration ~ la produc:tivitt et de la qualitt dans rindustrie de la 
confection 

Mozambique AFA 1986- Assistance aux cooptratives de confection pour C>r2&"iser leur production 
et g6rer leur budget 

Republique-Unie PNUD 1984- Assistance i la societt de couturieres de Kurasini 
deTanzanie 

Tonga PNUD 1986- Rtnovation de l'indir.trie de la confection 

Vanuatu PNUD 1986- Amelioration des operations de dessin et de fabrication de vttements 

Afrique FOi 1984- Assistance au Pan African Congress pour ttablir un atelier de couturieres 

s'agit traditionncllcmcnt d'unc petite industric ct, dans 
la plupan de ccs projcts, l'assistancc ctait destinec a 
aider un groupe d'cntrcpriscs a adopter des procCdes 
ameliores de coupe ct de fabrication modcmc. 

L'industric occupc unc fonc proponion de femmes 
ct les projcts real~ pour le Pan African Congrcsi; Cl 

la Rcpubliquc-Unic de Tanzanic l'ont etc en favcur de 
l'anisanat fcminin. Le nouveau centre a crier en 
Egyptc avcc l'assistancc de l'ONUD: s'occupera de 
confection ct de mode. L'ONUDI a cgalcmcnt aide en 
Chine un centre de misc au point des techniques de 
confection ct aide le Mcxiqu~ a amcliorcr la producti
vitc ct la qualitc dar.s son industric de l'habillcmcnt 
(voir tableau 54). 

6. Ctlirs n pellneries (CIT/ 323)* 

Tanneries, mcgisscrics 
Preparation des fourrurcs ct tcinturcs 
Aniclcs en cuir ct succedancs, sauf chaussurcs 

a) Situation actuel/e 

L'apport de l'industric des cuirs a la production 
manufacturierc en 1985 a etc de 0,44 % dans lcs pays 
devcloppes ct de 0,59 % dans ccux en dcvcloppcmcnt. 
Elle a etc de 0,54 % en Afriquc tropicalc, l, 13 % en 
Afrique du Nord, 0,61 % en Asic occidentale, 0,48 % 
dans le sous-continent indicn, 0,45 % en Asie de !'Est 
ct du Sud-Est ct 0,66 % en Am~riquc latinc (voir a la 
figure XXIV lcs tcndanccs rcgionalcs). 

Entrc 1970 ct 1985, sa production dans lcs pays en 
devcloppcmcnt a cru presque trois fois plus vitc quc 
dans lcs pays devcloppes: 1,7 % par an contrc 0,6 %. 
En consequence, la part des pays en developpemcnt a 
la production mondialc de cuirs ct articles en cuir est 
passee de 14,6 a 16,2 % pour !'ensemble des 165 pays 
ct de 12.8 a 14,8 % pour lcs 82 de i'echanullon. 

•l.'ONUDI remercie de ~on concoun Ian !iowie. Redac1eur en 
chef de /Jathrr. /11trr11atin11al Jn11ffla/ nf tht' /11J111try (Kcn1. Angle· 
1crrc). 
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la croissancc de l'industric de la tanncric restc 
frcinec par l'offre limitec de cuirs ct pcaux. En 1985, 
l'offrc mondialc de ces cuirs ct pcaux de bovins a 
decline ct ii en ira probablcment de mcme en 1986. la 
situation est un pcu mcillcurc pour lcs pcaux d'ovins 
et de caprins. Les pays en developpcmcnt en sont les 
principaux foumisseurs et, dans maints d'entre eux, 
les troupcaux s'a.:croissent de I a 2 % par an. 

la production de pcaux de bovins aux Etats-Unis, 
premier producteur du monde, est tombee de 3 % en 
1985. Dans la CEE, lcur utilisation a diminue de IO o/r 
en 1985. Elle a baissc de 7 % au Japon oil 100 
tanneries ont fcrmc er. 1984 et 1985. En URSS ct en 
Europe occidentalc, le cheptel bovin s'est rcduit en 
1985, pour la premiere fois depuis 1977. En Argentine, 
ii s'cst rcduit de I %. 

Les principaux fournisseurs du marchc international 
d~s pcaux en 1985 ctaicnt lcs Etats-Unis (24 millions 
d'unites), l'Australic ct la Nouvclle-ZClande (6 mil
lions) et I' Afriquc (3 millions). Les principaux ache
teurs ctaient le Japon (10 millions), l'URSS et l'Eu
rope orientate (8 millions), la Republique de Corcc 
(7 millions), l'Europc occidentale (5 millions) et le 
Me.<ique (3 millions). 

En 1986, la production de cuirs et articles en cuir 
dans les pays les plus dcveloppes a encore deer;';. Elle 
n'a sensiblemcnt augmente qu'en Italic. Ce pays 
importc 75 % de ses cuirs ct pcaux et exporte plus de 
la moitie de sa production de cuirs. articles en cuir ct 
chaussures. Ses exponations de cuirs ont triple dans 
les quatre annees precedant 1985 et on s'attend 
qu'elles croissent de 30 % en 1986. Celles de chaus
sures s'elevaient en 1985 au ni\eau sans precedent de 
400 millions de paires. Les exportations d'articlcs. 
acccssoires ct gants de cuir prospcraient egalement. Ce 
succes a etc obtenu par un choix soigneux des cuirs et 
pcaux et par des invcstissemcnts constants dans la 
modernisation des tanneries, assujetties a de severcs 
mesures de protection du milieu (86). 

En Ameriquc latine, la production de l'industric a 
progresse en 1985 et 1986, mais on s'attend qu'elle 
stagne a l'avenir. En Argentine, moins de 14 millions 

t>ovins ont ere abattus en 1986 contre 16 millions 
178 ct, avec la diminution du troupcau, •'offre de 

; . '·' ' ~t)ntinuera a SC reduire. Depuis quc la prc.•duction 



Figure JOOY. C'*- et p1l1llrles (CITI 323) 

-10 
-10 

,....... 
-m--~ ....................... _.. ....................... -... .............. ~ 

mo 1111 .., ... .., Amite 

AfrirJJ8 ciJ Nord et Sous-c:onliml Rian 
Nita occicMI ... 

i'° hice ~ 

j .. hice J .. ...... 
1JO 

10 
!ID 

0 

0 -20 

-10 
,...,., 

-40 
mo 111& WO - .., ""* 

NanhtSud 

,...,., 
-10----....... ----............ --........ ._..------ NMliall 

-10----------------................ ---....... ....---
mo 111& 1110 - 1110 Amite mo 1111 1110 - 1110 ~ 

llllml.; ~ ~ •rat11; 
wlfl••llDI .. ~. 41 flt'w. dll..,.. mondlll11 cl9 l'OMD. 

133 



de cbaussures a baisse en 1985 et 1986. le marcbe 
intcrieur consomme moins de cuirs. Les exponations 
de cuirs de bovins. apres ctre passecs par un maximum 
de 400 millions de dollars en 1979, sont desccndues a 
2SO en 1985 pour montcr a 285 en 1986. Des mesurcs 
ont etc prises pour stimulcr lcs exportations de chaus
surcs ct autres articles en cuir [87]. 

En Afriquc. la production de cuir croit rcgulierc
mcnt ct des perspectives encore meillcurcs s'offrent 
pour la periode 1986-1990. Des tanneries modernes 
ont etc crcecs et. entre 1977 et 1985, la production de 
pcaux de bovins est passce de 7 a 12 millions et celle 
de caprins de 15 a 18 millions. Les gouverncmcnts 
vculcnt quc lcur pays se suffiscnt davantagc en viandc 
ct appliqucnt des programmes d'amclioration du 
cbcptcl. mais dans le continent le taux de recuperation 
des cuirs ct peaux est l'un des pircs qui soil. lls sont 
souvcnt cndommages au point d'etre inutilisables; unc 
bonnc proponion. encore tannes par des procCdes 
traditionncls. n'est proprc qu'a s'utili:;cr sur place. 
Maintcs des grandcs tanneries manqucnt de produits 
chimiques ct de cadres. Dans ccrtains pays font encore 
dcfaut des politiques cohercntes en maticrc de tannagc 
ct d'aidc cxtcricure a la formation ct a la gestion. 

Le Kenya s'est dote d'unc tanncric modcmc qui 
pcut sortir par an 7SO millions de pieds carres de cuirs 
finis; unc bonnc proponion scra exportec par avion en 
Europe. Le dcvis s'elcve a 7,4 millions de dollars. La 
Socictc Leather Industries a attire des participations 
ctrangcres et obtcnu des prcts de la Societc financicrc 
internationale, de la Societe de devcloppcment en Rc
publique federate d' Allemagnc, de la Societc beige 
d'investisscment international et du Fond de recherche 
et developpement pour le developpcmcnt de I' Afrique. 
L'UTAMMO, tannerie beige, lui sen de collaborateur 
technique charge de la formation en cours d'emploi. 
Les gouvernements beige et italien ont offert une for
mation ch~z eux (88]. 

En Asie, l'lnde, la Republique de Coree et le Ban
gladesh comptent accroitre rapidement leur produc
tion de cuirs et articles en cuir de 1985 a 1990. La 
Republiquc de Coree se classe quatrieme parmi les 
acheteurs de cuirs et peaux, qui alimentent son indus
tric en plein essor. Depuis douze ans, la production 
croit de 30 % par an. Les exportations se sont elevees 
a I milliard de dollars en 1984 et a 1,5 milliard en 
1986. La moitie environ est constituee de vctements de 
cuir, dont elle est la premiere exportatrice au monde. 
Sa competitivite, qui tenait d'abord aux bas salaires, 
tient maintenant a ses investiss.:ment~ dans des instal
lations et materiels modcrnes, a sa maitrise des fabri
cations et a la qualite de ses modeles. L 'industrie des 
articles en cuir depend de tanneries modernes qui trai
tent 30 000 i:ieces par jour. La production totale est 
fixee a 14,9 millions de metres carres, dont 67 % ser
vent aux chaussures, 29 % aux vetemenls de cuir et le 
reste aux articles en cuir. Innovation essentielle, un 
plan prevoit le demenagement de 23 tanneurs de SCoul 
a 64 kilometres au sud, dans une zone ou se construi
scnt des tanneries modernes rs9]. 

L'lnde est le premier producteur de cuirs et ;>eaux 
au monde : elle lui fournit 10 % des peaux d'ovins et 
de caprins ~t pres de 7 % des peaux de bovins. Jusqu'a 
la fin des annees 60, une bonne partie de la production 
etait cxportec soil brute, soit scmi-finic. Depuis les 
premieres annecs 70, lcs exportations de cuirs ct peaux 
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sont intcrditcs ct cclles de cuirs semi-finis ont etc frap
pecs de droits additionncls Cl soumiscs a COntingcntC
mcnt. En consequence. pres de 75 ':fC de la production 
consistc en cuirs finis. dont 60 Ci(- transformes en arti
cles finis. 

Les exportations des industries des cuirs et chaus
surcs sont montecs de 274 millions de dollars en 1980-
1981 a 486 en 1984-1985. et le gouvemement compte 
en doubler lcs reccttes d'ici a 1990. Pour y parvcnir. ii 
a decide de promouvoir unc forte croissancc de ccs 
industries. Pour encourager les cxponations. ii a 
riduit scnsiblcmcnt les droits d'entrec frappant les 
machines dcstinecs au tannagc Cl a la fabrication des 
cuirs ainsi quc les produits chimiques ct lcs pieces. 
L'industric de la chaussurc dcvrait porter scs exporta
tions de 20 millions de paircs en 1985 a plus de 
100 millions d'ici a 1990 [90]. 

Les cuirs ct peaux sont rune des principales matic
rcs premieres au Bangladesh, dont les exponations de 
cuirs ont atteint en moycnne 65 millions de dollars au 
cours de la periode 1980-1985. Le gouvernement 
comptc en tircr le maximum en cxportant des croutes 
ct des cuirs finis au chrome au lieu de cuirs bruts. Des 
I SO tanneries existantes, 13 sculcmcnt y sont pretes. 
car les techniques restent rudimcntaires tant pour le 
tannage quc pour la fabrication (91]. Aussi le plan de 
dcvcloppement 1985-1990 prcvoit-il un investisscmcnt 
massif ( 1,2 milliard de talca) dans les tanneries. 

En Asic occidcntalc, la Turquic a dcveloppe scs 
exportations de vctcments de cuir (valeur 240 millions 
de dollars) et scs exportations totales de cuirs c.: arti
cles en cuir s'cvaluaient a 440 millions de dollars en 
1984. Les tanneries utilisent un materiel modcrnc 
importc surtout d'Europe occidcntale (et grevc de 
droits d'entrcc qui peuvcnt attcindre de 50 a 70 % ). La 
production intcrieure de produits chimiques a etc dc
vcloppce. Plus de la moitic des cuirs produits par le 
pays est absorbCe par l'industrie de la chaussurc. qui a 
produit 95 millions de paircs en 1984. Sculs 3 millions 
etaient cxportcs jusqu'en 1982 mais, dcpuis, la Socictc 
Adidas a commence a fabriquer des souliers de foot
ball et des chaussures de tennis ct la marque Puma 
produit maintcnant en Turquie, d'ou clle c.<portc (92]. 

b) Perspectives tfavenir 

On s'attcnd qu'cn 1987 ct 1988 l'industric des cuirs 
ct articles en cuir croisse de 3.2 % ct 3,9 % dans lcs 
pays en dcvcloppemcnt ct de 2 % et 1,9 % dans lcs 
pays developpes. 

En Asic de l'Est ~t du Sud-Est, est prevuc unc crois
sancc de 10,5 % tant en 1987 qu'cn 1988. On s'attcnd 
aussi ccs annccs-la a unc rapide croissancc. de 6,8 'if ct 
6,9 % en Asic occidcntalc ct de 8,9 % cl 9,1 % en 
Afriquc du Nord. L'offrc limitec de cuirs dcmcurc unc 
sujt·ion en Ameriquc latinc, ou aucun accroisscmcnl 
de production n'cst prevu. Commc cc continent four
nit 50 % de la production du Sud, le taux moycn de 
croissancc pour le groupc des pays en developpemcnt 
s'cn trouvc divise par dcux. En revanche, on s'attcnd a 
unc sensible croissancc dans le sous-continent indicn, 
OU le Gouvcrncmcnl indicn donnc priorite a !'expan
sion de l'indus1ric•. 

0 1.e' previ,ion' ~1a1i,.iquc\ de l'ONIJDI n'exprimenl pa~ ce11e 
penurie mondialc dn cuin el peaux. car le' majora1ion' de la valeur 
ajoulee 1enaicn1 comple du ~cnchcri,,emcnl de~ cuin. 



Alors qu·unc penuric des cuirs ct pcaux freinc la 
croissancc de rinduslriC dans lcs pays dfa-cloppCs Cl en 
Amcriquc lalinc. on s·ancnd que leur offre s·clcn~ 
rigulicrcmenl en Afriquc lropicalc. dans le sous
contincnl indicn ct dans d·aulrcs pays d. Asic. Ncan
moins. ccrtains pays en dcvcloppcment ( Bresil. l ndc. 
Rcpubliquc de Corec. Turquie) dispuleronl aux pays 
dcvcloppes unc off re qui rcslc limitec. car leur indus
tric des cuirs ct chaussurcs participc i lcur poussec sur 
lcs mar.:hes cx1crieurs. 

Les techniques modcrncs ont cntrainc de grands 
progris dans le tannagc ct le trailemcnt des cuirs. Les 
ordinalcurs pcuvcnl aider i choisir la mcillcure fa~on 
d·en coupcr 1.mc piece. le rapide dcvcloppcmcnt des 
dctecleurs -:lce1roniqucs pcut aider i dCcclcr lcs 
dCfauts. mais en dcpit de ccs progris le choix cl le 
traitcmcnt des cuirs de hautc qualitc demcurcra tou
jours un art autant qu·unc science. 

En Afrique ct dans ccrtains autrcs pays en dc\-clop
pcment. la premiere prioritc consistc i assurer rap
provisionnemcnl de rindustrie en amcliorant lcs pro
c:Cdes d•clcvagc. la recuperation Cl la qualilc des cuirs 
ct pcaux. Des lors. l'instauration de tanneries modcr
nes suscitcra davantagc d·inlcrit. 

c) Activitb d~ fONUD/ 

le tableau 55 cnumcre lcs grands projets de coope
ration technique de rONUDl en 1986. Ccux qui 001 
pcrmis de crecr ou de rcnforccr un centre national de 
technologie ct de devcloppcmcnt au service de rindus-

T ..... 55. Cholx de prafels de coop6r8llon technilque de fONUDI l l'lnduslrie des ems et peleteries 

Afrique 

Bresil 

Birmanie 

Chine 

Costa Rica 

Hongrie 

lode 

lndonesie 

Jamaique 

Kenya 

Lesotho 

Montserra1 

Nepal 

Pakistan 

P6rou 

Philippines 

Republique 
dominicaine 

Republique-Unie 
deTanzanie 

Rwanda 

Somalie 

Soudan 

Sri Lanka 

Viet Nam 

V6men democratique 

Source 
des~ 

PO 

FOi" 

PNUO 

PNUO/ 
For 

AFA• 

OTF 

PNUO" 

PNUO" 

PNUO 

FOi• 

PO 

PO 

PNUO 

PNUO" 

PNUO 

FOi .. 

FOi 

FOi 

FAPNUO 

IOF 

AFA 

FOi 

PNuo· 

PNUO 

FOi 

Voir not• au tableau 48. 

P*iode 
rrericiiiOnb 

HISS-
1986 

1980-

1982-
1986 

1985-

1982-
1986 

1984-
1986 

1982-

1985-

1985-
1986 

1984-

1986-

1986-

1986-

1979-

1981-

1985-

1984-

1979-
1986 

1982-

1986-

1986-

1983-
1986 

1981-

1985-

1979-
1986 

Programme de develQppement intjgr6 de rindustrie du cuir et des .mc:les 
en cuir dans cert.ins pays ff Afrique 

Assistanc£ a 1a creation et a rexploitation ffune installation pilote de 
demonstration pour le traitement des effluents des tanneries 

Centre de developpement de la technologie du cuir : assistance pr8paratoire 

Assistance au Centre de technok;;ie du cuir a Shangai 

Assistance au Centre de lechnologie du cuir 

Assistance sp8ciale au Minist8re de rindustrie 

Renforcement de rtnstilut de technologie du cuir 

Assistance a la recherche et au developpement dans les industries cu cuir 
etconnexes 

Assistance au tannage ~I des peaux de caprins 

Centre de developpement du cuir 

Assistance a la Basotho Tanning Company Ltd. 

Formation au travail du cuir 

Revivification de Hetauda Leather industrieS 

Centre de d8veloppement des articles en cuir 

Assistance a la petite industrie du cuir et de la tannerie 

Retevement du Centre de formation et de demonstration pour la chaussure 
et les articles en cuir 

Assistance a la creation d'un laboratoire d'analyse de la qualite des cuirs 

Assistance a retablissernent pilote de l'industrie des cuirs et articles en cuir 

Etablissement d'un atelier cf articles en cuir 

Assi1tance pr8paratoire dans l'etabliuement d'une indu1trie du cuir et 
d'articles en cuir 

Elude aectorielle du commerce et de l'industrie des cuira. peaux et articles 
en cuir 

Assi1tance aux tanneries du aecteur public 

As1i1tance • la Ceylon Leather Products Corporation 

Assi1tance au Centre de recherche de l'indu1trie du cuir 

Machinea et materiel• pour la tannerie nationale 
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tric presentcnt la plus grandc ponec. De tels centres 
fonctionnent en Binnanic. en Chine. au Costa Rica. en 
Incle. au Kenya. en Rcpubliquc dominicainc ct au Viet 
Nam. Une ample assistance a Cgalemcnt etc apponec a 
la productio'l de cuirs ct d·anides en cuir en lndonc
sie. au Pakistan ct a Sri Lanka. 

Conscicntc des possibilites de rindustric du cuir en 
Afriquc tropicalc. rONUDI a cntrcpris en 1986 des 
etudes preparatoircs en vuc d·un programme integre 
de developpcmcnt dans ccnains pays d. Afriquc. En 
outrc. unc assistance a etc foumic a unc tanncric au 
Lesotho. pour la fabrication d·aniclcs en cuir en 
Rcpubliquc-Unic de Tanzanic ct sous fonnc d·cnquetc 
en vuc de la creation d·unc industric du cuir en 
Somalic. 

La Jamaiquc a etc aidec a assurer le tannagc vegetal 
des pcaux de c:aprins. Des machines ct matcricls ont 
etc foumis a la Tanncric nationalc au Yemen dcmo
cratiquc. L'industric du cuir pcut nuire a l'cnvironnc
mcnt ct l'ONUDI a etc appclCc: a foumir des conscils 
sur le traitcmcnt des cfllucnts au Brisil. 

Son Service de promotion des invcstisscmcnts a 
favorisC en 1985 des investisscmcnts dans unc tanncric 
au Malawi : installations ct equipemcnt ont coutc au 
total, 1.6 million de dollars. En 1986. ii a cgalcmcnt 
favorisC des investisscmcnts dans unc tanncric au 
Bangladesh. pour un total de I. l million de dollars. 

L'ONUDI a tcnu trois Consultations mondialcs sur 
rindustric du cuir. des articles en cuir ct de la chaus
surc. en 1977, 1980 ct 1984•. Elles ont foumi aux tan
ncurs ct aux specialistes du cuir !'occasion d'unc rcn
contrc ou s'cntretcnir de la cooperation intcmationalc. 
Elles ont attire raucntion sur lcs possibilites d'accroi
trc l'approvisionncmcnt mondial par unc mcillcurc 
manutcntion des cuirs ct des pcaux. !'installation de 
tanneries modcrncs dans lcs pays en dcvcloppcmcnt ct 
le mainticn du librc-Cchange. 

7. ClulllSSllr~ (CIT/ JU) 

a) Situation actu~l/e 

Les approvisionnements en cuir ctant limites, lcs 
matieres plastiqucs, !e caoutchouc ct le tissu l'ont 
rcmplace pour la fabrication de chaussurcs. A la fin 
des annces 70, la mode cxigcait davantagc de cuir. Les 
chaussures lcgeres a semcllcs de caoutchouc moulc ct 
dcssus en toilc utilisant pcu de cuir soot en grandc 
vogue dcpuis 1980. Sculcs lcs chaussurcs chercs sont 
maintcnant tout cuir (scmcllc ct cmpcignc). Les chaus
surcs absorbent environ SO % de l'offre de cuir dans 
lcs pays tant devcloppes qu'cn devcloppcmcnt. 

L'industrie de la chaussure contribue plus quc cellc 
des cuirs et articles en cuir a la production manufactu
rierc: 1,1 % dans lcs pays en devcloppcmcnt ct 0,7 % 
dans lcs pays dcvcloppes en 1985. Son apport a ete de 
0,82 % en Asic du Sud-Est, 1,06 % dans le sous
contincnt indicn, I, 11 % en Afriquc du Nord ct Asic 
occidcntalc, 1,6 % en Afriquc tropicalc ct I, 24 % en 

•Voir la rapports des premiere, dcu•iCmc cl croisiCmc Con•ulla· 
1ions sur l'indu11ric du c:uir cl des artic::es en c:uir (IO/WG.3S8/9, 
I0/2SS Cl ID/318). 
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Ameriquc latinc. Scs imponantcs cxponations cxpli
qucnt quc son appon a la production manufacturierc 
soit supericur i la moycnnc dans la province de Tai
wan ( 1,47 % ) ct en Republiquc de Corec (0.94 % ) ( voir 
a la figure xxv les tc:ndanccs regionalcs ). 

La valcur ajoutec s'est. durant la periodc 1970 i 
1985, accrue annucllcmcnt de 3 % dans lcs pays en de
vcloppcmcnt contre 0,5 % dans lcs pays devcloppes. 
En consequence. rappon des pays en devcloppcmcnt 
a la production mondialc est passe de 14.2 a 18.9 % 
dans l'cnscmblc des 165 pays ct de 12.6 a 17,2 % dans 
les 82 de l'echantillon. 

Les quantiles de chaussurcs fabriquecs dans lcs pays 
de l'echantillon ont progrcsse de 4,5 % par an cntrc 
1973 ct 1982. Les principaux de ccs pays au Sud soot 
I' Argentine, le Brisil, l'Egyptc, l'lndonesic, le Mcxiquc 
ct le Nigeria. Les principaux cxponatcurs sont la 
Ripubliquc de Code (I 352 millions de dollars en 
1984), le Brisil (871 millions de dollars en 1983), 
Hongkong (237 millions de dollars en 1984) ct la 
province de Taiwan (chiffrc non comm.unique). En 
comparaison. l'ltalic a cxporte pour 3 503 millions de 
dollars de chaussurcs en 1984. 

L'accroisscmcnt dcpuis dix ans des cxponations de 
ccs pays en developpc:ncnt ct de pays developpes 
commc l'Espagnc, l'ltalic ct la Yougoslavie a cntraine 
quclquc rcstructuration de l'industric a l'echclon 
mondial. En 1985, l'Europc occidcntalc cxponait 
515 millions de paircs de chaussurcs de cuir ct l'URSS 
ct !'Europe orientate 83 millions. Le Bresil en expor
tait 120 millions, la Republiquc de Corec 99 millions 
ct la Chine 84 millions. Les pays en dcvcloppcmcnt 
ont cxpone aussi bicn des chaussurcs quc des parties 
de ccllcs-ci (scmclles ct empcigncs). lls ont aussi devc
loppe lcurs exportations de chaussurcs bon marche en 
caoutchouc, toilc ct matierc plastiquc. Quclqucs pays 
comme le Bresil ont reussi a s'etablir fournisscurs de 
coutcuscs chaussurcs de haul de gammc OU importcnl 
le style, la qualite ct le modelc. 

La production de chaussurcs dans le groupc des 
pays devcloppes a tres pcu augmente dcpJis 1975. Son 
volume a baisse en Amerique du Nord : 100 fabriqucs 
ont fcrmc aux Etats-Unis en 1984 quand lcs importa
tions battaicnt lcur plcin. En 1986, la production a 
encore baisse jusqu'a 230 millions de paircs, tandis 
quc lcs imponations attcignaicnt 950 millions, contre 
843 millions en 1985. En Europe occidcntalc, lcs 
importations approvisionncnt unc part croissante du 
marchC dcpuis dix ans. Les chausseurs ont de nouveau 
plaide la cause de lcur protection en 1986 : lcur 
dcmandc d'cnquctc sur leurs problemcs a cte rcjctec 
en mai par la CEE (93). Le commissairc rcsponsablc a 
signalc qu'cn depit d'unc montcc des importation~ de 
chaussurcs en 1985, la balance commcrcialc rcstait 
cxcedcntairc. 

Bien quc l'industric de la chaussurc au Japon soit 
fortcmcnt protegec contrc la concurrence etrangere, sa 
production nc s'cst devcloppee de 1975 a 1984 que de 
1,4 % par an, pour attcindrc 56 millions de paires. 
Jusqu'cn fevricr 1985, lcs importations etaicnt limitecs 
par un quota, cstime a environ I million de paires. 
Depuis, lcs importations ont cte autorisees jusqu'a 
concurrence de 4,5 millions de paircs a condition 
d'acquittcr un droit d'cntrec de 27 %; au-dela, cc droit 
s'eleve a 60 %. Au premier scmcstre de 1986, les 
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imponations ont anc:int un taux annuc:I de: 3.5 mil
lions de: paires. dont unc: grandc: quantile de chaus
sures d'entrainc:mc:nt et de course i pied imponees de 
Republiquc: de: Coree [94). En dCpii de: cc:t accroisse
mc:nt. c:lles restc:nt bic:n inferieures i c:clles de: la CEE 
c:~ des Etats-Unis (rcspecti"-em~nt 33 t"r. et 70 'if- du 
marchC). 

La production s·accroit depuis dix ans en URSS et 
en Europe orientalc:. qui ont c:xpone 83 millions de: 
paires en 1985. En URSS sc con:;truit une manufacture 
de: panics de: chaussures qui scra la plus grandc: du 
mondc:. De CO!tCC:ption modcmc. ellc utilisera des 
robots et des systcmes c:nticrcment automatises d'ori
ginc: italiennc:. Pour sa foumiturc clefs en main. le: 
Ministcrc de rindustric: legcrc a signe U'CC un consor
tium ita.lic:n un contrat d'une valc:ur de: 70 millions de 
dollars [95). 

La Chine. ou la production s'est accrue: de: 6.6 9C par 
an de: 1973 i 1982. estaussi dc:vcnue grande c:xponatricc:. 
En 19M. c:llc: a expCdie 27 millions de paires en France. 
23 millions en Italic:. 20 m:IF- ~'i aux Etats-Unis et 
9.5 millions en Republiquc: fCderalc: d'Allcmagnc:. 

Le Gouvcrnemc:nt indicn a adopte des plans hardis 
pour accroitre la production ct rcxponation de chaus
surcs ct de leurs panics comme les cmpeignes en cuir. 
II voudrait porter a 440 millions de paires d'ici a 1990 
la production qui etait de JOO millions en 1984-1985. 
Les exponations passeraicnt dans le mcmc: temps de 
132 millions de dollars a plus de 700 millions. Des 
avantagcs materic:ls soot accordCs aux entreprises qui 
exponent 75 <ff. de leur production; les etrangc:rs peu
vent acqucrir jusqu•a 40 o/c de lc:ur capital [96). 

En 1985. la Rcpubliquc de Coree a produit 381 mil
lions de paires de chaussures. dont 259 millions cxpor
tees. Les fabricants n'ont pas tardc a SC doter d'une 
capacitc suffisantc: pour satisfaire la nouvelle dcmande 
de chaussures d'cntraincmc:nt ct de: course a pied 
durant les annecs 80; plus recemment. ils sont passes a 
des chaussures de qualitc supericurc ou entre du cuir. 
En consequence. !curs exportations au cours des cinq 
premiers mois de 1986 attcignaicnt un taux annuel de 
1.7 milliard de dollars. Bien quc: les Etats-Unis en 
soient les principaux achetcurs, lcs chaussurcs d"entrai
nement ct de course a pied sc vendcnt dans 25 pays au 
moins. 

En Tha"ilandc. la fabrication de chaussurcs est assu
rce par 2 ()()() petites entreprises familialcs. qui pcuvent 
en produire 36 millions de paircs par an. Les exporta
tions sont montces de 52 millions de baht en 1979 a 
672 millions de baht en 1983. L'industrie a (.u affron
ter le rcnchcrisscmcnt du cuir, la tcndancc a exporter 
cclui de qualitc supericure ct la ncccssitc d'importcr 
des colics ct des tcintures pour le tannagc. 

b) Per.fpectives cfavenir 

On s'aucnd qu'cn 1987 ct 1988 la production de 
l'industrie de la chaussure croisse de 2,5 % et 2.4 Ck 
dans lcs pays dcvcloppes et de 4.1 % et 5,4 % dans 
ceux en developpement. 

Depuis quinze ans, c'est en Asie du Sud-Est qu'elle 
a le plus augmente. On s·auend que la tendance conti
nue. avec 12.6 % en 1987 et 11,6 % en 1988. Les previ
sions sont de 3,7 % tant en 1987 qu'en 1988 en Asie 
occidentale. r.t de 7 ,6 % et 8.1 % en 1987 et 1988. 
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respccti,-ement. en Afrique du Nord. On pm·oit une 
lcntc croissancc en Ameriquc: latine (0.9 <;f et 3.3 % ) et 
en Afriquc tropicale ( 1.9 <;f et 3.4 '"i ). Dans le sous
continent indien. la production pourrait croitrc: plus 
vitc: quc nc: rannonccnt les tc:ndances ~ntes 
( I. 7 <it et I. 9 '7r) a cause: de raccroisscmc:nt des 
cxponations. 

La rapide croissancc: demograpbique assurc:ra une 
montee rqulierc de: la demande de chaussures. a rai
son de 4 % par an dans lc:s pays en dCvc:loppcmcnt et 

l'industrie s'auachc:ra probablc:mc:nt da\·antage i satis
fairc: cc besoin. Commc: I' off re de: cuirs nc: s'e!C1.-e pas 
aussi vitc: que la dc:mande de chaussurcs dans la plu
pan des pays. la tendancc: a employer du caoutchouc. 
de la toilc: et des maticrcs plastic,·1es pcrsistera. 

La rcstructuration mondialf. de: la production a 
probablc:mcnt atteinl sc:s limites. La pan des impona
tions pourrait encore: s•etendrc au Japon mais sc 
riduire aux Etats-Unis. Les pays en dCvcloppement 
,;onsen·cront lc:ur grand succes sur les marches exte
rieurs des anicles de grande diffusion. mais pcu peu
vc:nt soutcnir la concurrence des botticrs. Ce succes sc: 
trouvera probablc:mc:nt limitc par l'cloignemc:nl des 
marches et la competitivitc accrue des industric:ls de: la 
chaussurc dans lc:s pays dcveloppes. 

La fabrication s'cst automatisCe bien plus tard quc 
dans les autrcs industries. En consequence, c:llc: offrc 
encore un ample domainc: ou rccourir davantage i la 
conception informatisCe et a rautomatisation inlcgralc: 
des operations. Ces progres la rendront bicn plus 
machiniste. Les installations modcmes exigent moins 
de personnel ct ii s'ensuivra probablemcnt, a\'CC le 
temps. unc plus fonc concentration dans de grandes 
cntreprises qui rc:mplaccront lcs petites exploitations 
actuelles. 

Ccnaines fabriques de chaussurcs des pays develop
pCs ont deja adoptc des procCdes de: fabrication 
modemcs pour disposer de plus de souplesse dans 
l'Claboration de nouveaux modcles cl rcpondrc ainsi 
plus vile aux besoins des consommateurs. Les syst~
mes de conception ct de technique: assistces par 
ordinateur (CAO/TAO) !!>Ont couteux cl encore en 
grandc partic cxperimcntaux. Des ecrans donnant des 
images en relief rcduiront la preparation des echantil
lons de nouveaux modclcs ct pcrmeuront de pcrccvoir 
ct d'apprccic:r promptc:mc:nt les cffcts de revolution de 
la mode ct de la fabrication. 

Les ordinateurs scrvcnt deja a amcnager ct a com
mander les systcmes de fabricalion Cl d'inventaire, a 
bien moindrcs frais. Dc.s machines programmccs qui 
cousent. cbauchent et montent sonl installccs pour rc
duire les effectifs. D'au1res ameliorations techniques 
ont etc apponces a la coupe des cuirs ainsi qu'au mou
lage et a la misc aux dimensions requises des autrcs 
ma1eriaux. 

c) Activitlf de /'ONUDI 

Le tableau 56 cnumere les projets de cooperation 
technique de l'ONUDI dans l'industrie de la chaus
sure. L'objet de l'assis1ance differe de l'un a l'autre. 
L' Argentine s'intcresse a accroitre ses exportations. 
L'Egypte cherche a amcliorer la fabrication des parties 
et pieces. A Cuba, au Pakistan et aux Philippines, ii 
s'agit d'ameliorer les procedes de fabrica1ion. 



...... ,.,sou Source Nftode ..,.... ........ ,,.~ 

Argentine PNUO 

(linMnied PNUO 
1985-
1982-

Assistance i rllldustrie de la c:Mussure : develc:ppement des upc>ftUons 

Centre• dMlloppement "le la tec:hnologiedu CUit : assistance .,,..,.,.toint 
1986 

Chine" PNUO/ 1985- Assistance., Centre de techoologie du cuir. ~ 
FOi" 

Cuba PNUO 

Egypee PNUO ......, PNUO" 

1984-

1985-

1982-

Assistance lechnique .. de•~ de la tecllolOlogie des chaussutes 

Consuftalion SUI' la '*ication des !*ties et pikes de c:haussures 

Renfofcement de nnstilut de 91cholOlogie du cuir 

PSi$tan PNUO 1984- AssiStance ., Centre de la c:haussure en cuir * Hydere.d 

Philippines f01•• 1985- Relt•emetil du Centre de diruonstlatic.n pour la c:haussunt et les wticles 
encuir 

~ FOi 1~ 
1986 

AssiStance * rilatiSs 11 meid piloCe de rllldustrie des c:uirs et articles en~ 
deT......, 

Sri Unllad PNUO" 1911-

Yairnoea&OelC8U..._,41. 

~ ............. 55. 

I.. B«s n ODntfn n Hu (CIT/ JJI)* 

Bois d'industric. contrc-plaques. panncaux de par
ticulcs, placagcs 

Emballagcs en bois 
Autres ouvrages en bois. sauf mcubles 

a) Situation actu~ll~ 

L'industric apportc a la pra<f.1ction manufacturicrc 
unc contribution modcstc, de 2.1 r, ct de 2,3 q 
rcspcctivcment, dans lcs pays dcvcloppes ct lcs pays en 
devcloppcmcnt. Entrc 1970 ct 1975. sa production 
annucllc a crii plus vitc dans ccs dcmicrs (3.9 contrc 
1.2 t;f). En consequence. la part des pays en dhclop
pcment a la production mondialc est passec de 9.9 o/c a 
13,8 % pour rcnscmblc des 165 pays Cl de 8,7 a 13.9 Cf 
pour lcs 82 de rcchantillon (voir a la figure XXVI lcs 
tcndanccs regionalcs). 
~n 1985 et 1986, l'industric en Amcriquc du Nord a 

commence a se rclevcr. apres une periodc ( 1982-1984) 
OU la demande etait faible a cause surtout des taux 
clevis d'intcrct. L'activitc s'cst ranimec dans le bati
ment ct la production de bois pour ccttc industric a 
progressc aux Etats-Unis de 2,6 % et 4.2 'ir en 1985 ct 
1986. respcctivcment. 

En Europe occidentale, la production n'a gucrc 
augmentc en 1985 ct 1986. Aprcs la forte reprise de 
1984, cclle de bois d'industrie a stagnc; cclle des pan
ncaux de particules. de fibres ct de contre-plaques s'csl 
accrue de 2 % en 1985 pour stagncr en 1986. La pro
duction croitra lentement en 1987 et 1988. a moins 
que la baisse des taux d'intcrct ne sortc le batimenr de 
son marasme actuel. 

En Europe orientalc et en URSS. la production s'esl 
clevee de 4,7 % ct 3,7 % en 1984 et 1985, rcspcctive
ment, c'est-a-dire plus vite que dans les autres regions 
developpees. 

•l.'ONUDI rcmercic de Jon concoun Jean KIOC>S. Rcdac1cur en 
chef de TlmMr TTatks J1>11Tna/{loodrc1). 

Au Japon, ractivitc du batimcnt a regulicrcmcnt 
augmcntc en 1985 ct 1986 ct de nouveaux progris se 
dcssincnt en 198i ct 1988 sous reffet des tm faiblcs 
taux d'intcm. Pourtant. on tend a long tcrmc a utili
ser moins de bois ct a rccourir davantage aux impona
tions. L ·industrie des bois cl ou\Tagcs en bois a pcrdu 
sa compClitivitc et eprou\'C ~ difficulles croissantcs a 
importer des bill-:s pour scs· sc1crics. La production de 
bois d·industrif' ct de contrc-plaques s·cs1 rCduitc en 
1985 ct 1986. 1cndancc qui pcrsistcra probablemcnl en 
1987 et 1988. 

En Chine. la demande de bois ct d·ounagcs en bois 
a augmcntc. mais roffre a clc contenuc par la limita
tion des ressources forcsticres. Les importalions de 
billes en bois tcndrcs ct bois durs ont foncmcnt mon
tc. pour aueindrc 0.75 milliard de dollars en 1985. Les 
importations de contre-plaques ont progresse au point 
de foumir 25 ~ de la dcmandc la mcmc anncc. le 
gouvernemcnt entcnd quc la Chine ~ suffisc d·ici a 
ran 2000 : a CCI cffel. ii portera lcs zones boisecs de 
12 a 20 q de la supcrficie du pays. Entrc-tcmps SC 

poursui1 activcmcnt la misc au point de produits de 
remplacemenl commc racier dans le batiment. La 
production annuclle de panncaux de bois. y compris 
ccux qui uliliscnt les dechcts des scicries, dcvrail croitre 
d'un tiers d·ici a 1990. 

Le lablcau 57 cnumcrc lcs pays en devcloppcmcnl 
principaux productcurs de bois d'industric ct de 
contrc-plaques en 1984. 

L'lnde a lance en 1985 un plan de developpcmenl 
des forets. visant a en accroitrc la supcrficie chaque 
annee de 5 millions d'heclarcs et. de 10 'i~ en 1985. de 
la porter a 3~ % de fa~on qu'ellc rclrouvc son etenduc 
de 1947 sur le tcrritoirc national. Toutefois. dans un 
prochc avenir, la marge d'accroisscmcnt de la produc
tion de bois d'industric cl de panncaux rcstc limitec. 

En lndonesic, la production de bois ct d'ouvragcs 
en bois a fortemcnt progrcsse dcpuis 1980 cl a contri
bue a rclcver lcs recettes d'exportations. Ce pays est le 
premier cxportatcur mondial de contre-plaques en 
bois durs : ii en a cxporte 3.76 millions de mc1res 
cubes en 1985. soit le triple de 1982. Sa production de 
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T....._. 57. P8ys et terrllolNs en d•HlappetMnt pr:.w:1peux produdlun de bola 
d'lnduatrle et ................ 1914 

(En millionS de mMnls cubes) 

Chi.,.. 
Brtsil 
lnde 
Malai$ie 
lndonesie 
Nigeria 
Turquie 
Republique de Conie 
Chili 
Mexique 

24.41 
15.85 
10.98 
7.28 
6.32 
4.53 
4.12 
3.52 
2.00 
1.71 

lndooesie 
Chinea 
Republique de Conie 
Biesil 
u...isie 
Singapour 
Philippines 
Mexique 
Thailande 

3.12 
1.63 
1.30 
0.90 
0.79 
0.48 
0.41 
G.29 
0.16 

s-t:e: Oipniution oes N8tions Unies pour r......,..lation el r~ ~ fllf de.,.,... 
des ptoduits totwtiets (Rome. 1994). 

·~de T._ comprise_ 

bois d'«uvn:, en haussc de 4 % en 1985, a continue de 
croitrc maJ~ l'affaiblisscmcnt de la dcmandc intc
ricurc. La decision prise a la fin de 1986 d'intcrdirc les 
exportations de ccrtains bois durs a preoccc.>C Ies 
achctcurs, surtout dans la province de Taiwan, ou ccs 
bois scrvcnt aux industries des mcubles ct moulures. 
Dans ccs mcmes industries, l'lndonesic envisage en 
cffct de devcloppcr ses propres installations, nouveau 
moycn d'utiliscr scs vastes reserves foresticres. D'autres 
grands cxportatcurs commc la Malaisic ct les Philippines 
ont adoptc la mcmc position. 

En Papouasic-Nouvcllc-Guinec, Ies produits fores
ticrs sc classcnt au troisicmc rang des exportations ct 
dcpassaicnt 80 millions de dollars en 1984. La plus 
grandc partic consistc en grumes ct le gouvcmcmcnt. a 
la difference des autres pays d' Asic du Sud-Est, cntcnd 
lever Ies restrictions qui Ies frappcnt. Unc grandc par
tic des forcts ju gees cxploitables restc vicrgc•. 

L'industric des bois ct ouvragcs en bois en Afriquc 
tropicalc a commence a bCncficicr de l'amclioration de 
Ia dcmandc en Eurcpc occidcntalc. Commc la Chine 
ct le Japon soot dcvcnus lcs principaux achctcurs de 
contrc-plaqucs d'Asic, les importatcurs curopecns ont 
commence a rcvcnir a (curs fournisscurs africains tra
ditionncls. Bien quc le dcboiscmcnt pose des pro
blemcs dans maints pays d'Afriquc, ccrtains commc le 
Camcroun, le Gabon ct le Za·irc disposent encore de 
rcssourccs suffisantes pour accroitrc lcur commerce 
d'cxportation. D'autrcs commc la Cote d'Ivoire ct le 
Ghana cntcndcnt ouvrcr unc plus grandc panic de 
leurs bois. Le Ghana a intcrdit d'cxportcr en billcs 
14 essences commcrcialcs ct la Cote d'Ivoire encou
rage lcs exportations d'ouvragcs en bois. 

La forct, qui fournit la matierc premiere, a pati de 
!'utilisation gcncraliscc du bois commc combustible 
dans lcs campagncs ct du dcboisemcnt qui s'cnsuit. A 
l'avcnir, d'autrcs pays africains suivront probablcmcnt 
l'cxcmplc du Zimbabwe, ou un vastc programme 
commercial de rcboiscmcnt s'est achcvc au cours des 
annccs 60. Aujourd'hui, soit vingt-cinq ans plus tard, 
le Zimbabwe suffit a ses bcsoin~ ~n bois d'industric Cl 

dispose d'assez de bois de papctene pour cnvisagcr de 
crccr unc fabriquc de pate a papicr. 

"Scion unc declaration du Con,cil des industrin forcstierc' de 
Pap-;>uasic-Nouvcllc-Guinec. dan' Wr>rld Wr>r>J. octobrc 19116. 

Bien qu'cn 1986 le bitimcnt ait rctrouve son activitc 
dans plusicurs payj d'Arn.:riquc latinc, l'industric des 
bois ct ouvragcs en bois continue de pitir du rnarasmc 
de la dcrnandc. L 'absence de rcboiscmcnt cffacace 
continue de poser un problCmc dans toutc la region, 
ou pour 10 hectares coupCi, un scul est rcplantc. 

Au Bresil, l'interet suscitc par lcs cxponations de 
bois ct ouvrages en bois s'cst aucnuc en 1986. En fc
vricr, lcs prix intcricurs ont etc bloques, mais bicn pcu 
d'achctcurs lcs ont rcspcctes, declcnchant unc hau"UC 
en spiralc. Les exportations de bois d'«uvrc ct de 
panncaux sc soot amcnuisecs, mais de nouvcllcs 
mesures dcvraicnt les rclancer en 1987. 

Au Chili, principal cxponatcur de bois de la region, 
la production de rondins a cru de 8 % ct lcs exporta
tions de 14 % en 1985. Suivcnt le Bresil, le Paraguay ct 
le Honduras. Scul le Bresil cxponc de grandcs quanti
les de contrc-plaques ct panncaux de fibres. De nom
brcux pays ont conscience de la possibilitc d'accroitrc 
leurs exportations. Le Gouvcmcmcnt bresilicn cstimc 
quc lcs riches rcssources de la forct amazonicnnc, qui 
s'ctcnd sur 35 % du pays. conticnncnt des essences uti
lisablcs qui n'ont pas etc jusqu'ici cxploitccs commcr
cialcmcnt. 

b) Perspectfres J'avenir 

On s'attcnd qu'cn 1987 ct 1988 la production de 
bois ct ouvragcs en bois croissc de 2,2 % ct 2,0 %, 
rcspcctivcmcnt, dans lcs pays dcvcloppis ct de 4,5 % 
ct 5,2 % ~ns ccux en devcloppcmcnt. 

Parmi lcs regions du Sud, unc forte croissancc est 
prcvuc en Asic du Sud-Est (5,7 % ct 6,9 %) ct en Asic 
occidcnlalc (7,2 % lcs dcux annccs). Elle sera plus vive 
dans le sous-continent indicn (7,9 % cl 8,1 %). Au 
contraire, la faiblc dcmandc limitcra la croissancc de 
la production en Ameriquc latinc (a 2,3 % ct 3, I % ) cl 
en Afrique tropicalc (a 3,0 % ct 0,1 %). 

Commc l'offrc ct la dcmandc des bois tcndrcs cl des 
bois durs ct des panncaux s'equilibrcnt a pcu pres, lcs 
prix dcvraicnl rester stables en 1987, sauf de possibles 
nuctuations saisonniercs. 

La F AO cslimc qu'cntrc 1980 ct 2000, la dcmandc 
de bois doublcra dans lcs pays en dcvcloppcmcnt cl 
ccllc de panncaux ct de papicr lriplcra. Ccs previsions 
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~papsou Source Nrioda ....... dllls~ d'"~ 

BolMe FOi 1984-

8houtan PNUO" 1984-

Clip-Vert PO 19116-

Chili PNUO 1984-

Colombie FOi 19116-

C6te d'hoite PNUO 1914-
1916 

PO 1916 

Dominique FOi 1983-
1916 

B Sllwmdor PNUO 19116-

Equaleur FOi 1913-
PNUO" 1915-

Ficlii PNUO 19116-

GNna COFN 19116-

Guyana PNUO 1914-
1916 

PNUO 1916 

Honduras PNUO" 1981· 
1916 

PNUO 1914-
1916 

FOi 1915-

ltldoliesie FOi 1915-

lies Salomon PNUO 19116-

Madagascar FOi 1981-

Mongolie PNUO 19116-

Montserrat FOi - 19116-

Nicanlgua FOi 1913-
PNUO 19116-

P*ou PNUO 1914--

Togo PO 1986-

Viet Nam PNUO 1980-

Afrique COFN" 1982-

Asie et Pacifique COFN 1981· 
1986 

FOi 1914-
1986 

Am00que latine FOi 1986-

lntenwgional FOi" 1983-
1986 

FOi 1983-
1986 

FOi 1986-
FOi 1986-

FOi 1986-

VOilr no«n a. b If c au lebleau 46. 

deomm;- tconomique pour r Alnque. 
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r ... *' ,,,o;ett 

Appui l la Allllise en 6t8l de pon15 mns 1es zones~ crurgence 

Punts de boiS p1.,_iqu6s SIS modules l ban IMICht 

Assistance au contr6le de la quatt des boiS importjs 

061i eloppement de ponlS rnodue.ires en bois 

Mission d'explolation de la constructiOn de ponts de bois 

Elude~ de Is taricatiOn de~ rnouNs Mee des 
fibres de noill de coco 
Assistance Ml c:onlr6le de la quate des bois importjs 

Cor-.slruetion de ponlS de bois 

Ponts de boiS 

Appui • 1a Allllise en etae de ponts mns 1es zones ~ crurgenc:e 
Ponts de boiS ~SIS modules l ban IMICht 

e~ de 1a production crenergie au moyen de mgrun ou de 
dichets de bois • UbaZa 

Promotion du c:ommeiat ut8riew 

Construction crun prolOlype de ku '4IWe • Mc:her le bois 

06velopperMnt des industries sec:ondainls de~· du bois 

Developpement de la prefabrication de ponlS de bois (prolongation) 

Construction de ponts de bois 

Installation mobile de pr8servation des bois 

Elude de faisabilite en vue craicier • Mablir une industrie rnodeme des 
l>Atiments en bois et de leUI'" reparation • lrian Jaya 

Assistance • rindustrie des produits du bois 

Production de ponts de bois modulaires srifabriGues 
AssiStanCe au dewelopplment des llrtisanats du bois 

Construction crun fOUI'" solaire • Mchel'" le bois 

Devetoppement de ponts de bois modulaires P'"efabriques 
Preservation des bois de c:onstruction 

Dtveloppement de ponts de bois modulaires pl'"efabriques 

Etude techno-economique de faisabilite crune fabrique de panneaux de bois 

Fabrication d'acc:essoires en bois POUi" rindustrie textile 

Groupe consuttatif mixte FAO/CEAd/ONUOI sur les industries forestieres 
en Afrique 

Pl'"ogramme regional de formation• remploi des fibres de noix de coco 

CouB de formation sur la c:onstruc:tion en bOis de co.:ot.'er. Philippines. 
20-28 fMier 1985 

Session cfetude sur le ~oppement de la construction de ponts de bOis 
en Am6fique latine et aux Caraibes. Washington. O.C .• 17-21 novembre 1986 

Cours technique sur les cti*- de choix des machines • travailler le bOis 

Session d'etude sur la gestion de la prOduction dins les industries des 
ouvrages en bois du secteur public. Yougoslavie. 10-27 avril 1985 
Demonstration de pont de bOis. Autriche 
Session cfetude sur la gestion de la pl'"Oduction dins les industries des 
ouv1ages en bois du secteur public. Yougoslavie. 6-23 octobre 1986 
Session d'etude sur la pl'"Oduction des ind•JStries des ouvrages en bois du 
secteur public 



dimontrmt rimponance de rindustric Cl la neccssitc 
de vcillcr i lui assurer des approvisionncmcnts suffi
sants grice aux res.wurces sylvicolcs nationalcs. 

Commc la majcure partic du bois utilise dans lcs 
pays en devdoppcment scrt de combustible. lcs 
rcssourccs nkcssaircs i unc sensible expansion de 
rindustric des bois ct ou\-ragcs en bois dependent du 
reboiscmcnt. La cooperation intcrnationalc dans ccttc 
industric s·anachcra probablcmcnt au cours des quinzc 
prochaincs annecs ides programmes de reboiscmcnt. 
i des projcts pour dc\-cloppcr rindustric des bois 
d·«uvre ct i accroitre rutilisation de la capacitc dans 
lcs installatior.s cxistantes qui produismt pour rcxpor
tation des bois d.industric. des placagcs ct des 
cont re-plaques. 

Un cxcmplc du potcnticl de rAfriquc est foumi par 
le Ghana. qui n·cxpCdiait quc 100 000 metres cubes de 
bois durs au debut des annecs SO. Scs exportations ont 
triple en 1986. i la suite d·unc substantidlc assistarcc 
au dcvcloppcmcnt foumic par la Banque mondialc ct 
par~ accords bilatcraux. o·ici i 1990. dies dcvraicnt 
attcindre 700 000 metres cubes. Actucllcment 52 sociC
tes exponent des bois d'«uvrc. dont 85 o/c provicnncnt 
de 17 d•entre cllcs. Les grumes en foumisscnt toujours 
pres de la moitic. mais la part des bois d.industric 
s'clCvc. En 1987. unc quarantainc de fabriques devraicnt 
rcccvoir de la Banque mondialc unc aide pour 
commcnccri s'equipcr i ncuf. Le Ghana sc soucic aussi 
d. exporter des clements de mcubles Cl des planches. mais 
dcvra vcillcr aux normcs de qualitc ct de tencur en 
humiditc. 

En a986. pres d'unc ccntainc de nations produc
triccs ct consommatrices avaicnt signc r Accord inter
national sur les bois tropicaux. Son objct csscnticl est 
d'cn preserver ct rcnouvclcr lcs rcscn·cs mondialcs 
qui tendcnt a sc conccntrcr dans les pays en dcvclo~ 
pcmcnt d• Asic du Sud-Est, d' Af riquc occidentalc ct 
d' Amcriquc latinc. 

Les progres techniques realises dcpuis vingt ans ont 
surtout pone sur l'automatisation des operations ct 
!'utilisation integralc des dechcts pour en fabriqucr des 
panncaux de fibres ct de particules. L 'attention sc 
portc maintcnant sur l'cmploi de bois de charpcntc•. 
Dans lcs pays les moins avances Cl dans d'autrcs pays 
en devcloppcmcnt qui nc disposcnt pas de lcurs pro
prcs acieries. l'ONUDI encourage i rcmplaccr l'acicr 
par du bois dans lcs chanticrs en construction. 

Les dcchcts de scicrics sont plcincmcnt cxploites 
pour fabriqucr des panncaux dans la plupart des pays 
dcvcloppes. mais rcstcnt a l'Ctrc dans ccux en devc
loppemcnt. La cooperation intcrnationalc pourrait 
s'attachcr a accroitrc le nombrc d'installations fabri
quant des panncaux de fibres. de particulr.s. de carton 
dur. etc. 

Les pays en dcvcloppcmcnl qui fabriqucnt des pla
cagcs ct contrc-plaqucs pourraicnl profiter des progres 
de la tcchnologic tels quc sondcurs Cl detCCICUrS elec
troniqucs, joints a la commandc par ordinatcur. pour 
ameliorer la qualite Cl la valcur de lcurs produits, en 
particulicr ccux qui sont destines aux marches cxte
ricurs. 

.•F.n Australic. par ncmplc. un c1abliucmcn1 pilotc a mis au 
po1n1 un moycn d'utiliscr de jcunc' rlanls de pin cl des petits arbrcs 
pour en 11rcr des rondins qui fournironl des bois bons pour la 
charpcnlc. 

c) Actiritb dr fONUDI 

• La ~perat_ion technique de rONUDI encourage 
I cmplo1 du bo1S dans lcs chanticrs de construction des 
pays en dC\'Cloppcmcnt dont la plupart dcvraicnt sans 
ccla importer d·autres matcriaux commc racier. Les 
cpures de l'ONUDI servant aux ponts de bois prefa
~riques par modules. claborecs au Kenya. ont etc 
adoptecs dans sept autres pays : Bolivic. Chili. Domi
nique. Honduras. Madagascar. Nicaragua. PCrou ct 
Rcpubliquc ccntrafricainc. ct des ?rojcts sont en cours 
au Bhoutan Cl en El Salvador. L·oNUDI a cgalcment 
aide des pays i conserver le bois en vuc de l'utiliscr 
dans le bitiment (Bhoutan. Honduras ct Nicaragua) ct 
i adopter des fours solaires pour le sechagc (Guyana 
ct Montserrat). Des programmes de formation s'aua
chcnt aux critcrcs du choix des machines i tra\-aillcr le 
bois Cl a la gcstion de la production dans les industries 
qui rutiliscnt (voir tableau 58). 

la premiere ctude mondialc de l'ONUDI sur l'in
dustric du bois Cl des produits du bois (97) a etc rCdi
gec en 1983 ct dCbattuc i la premiere Consultation sur 
ccuc industric, qui a cu :icu i Helsinki en scptcmbre 
de la memc annec. Ccllc-ci a examine la gestion des 
rcssourccs forestieres nCc:cssaires pour assurer un 
approvisionncmcnt mondial appropric jusqu'cn l'an 
2000; comment favoriscr unc plus grande utilisation 
des essences moins acccptecs dans le commerce; ct 
d:autres mesures en vuc d'accroitrc la part des pays en 
dcvcloppemcnt au marchc international. Lors de 
l'cxamcn de la situation actucllc ct du dcvcloppcmcnt 
futur de l'industric. la neccssitc d'etendrc rusagc du 
bois dans les constructions des pays en dcvcloppemcnt 
a etc rcconnuc. 

Le Service de promotion de l'ONUDI a favorisc des 
investisscmcnts dans !'exploitation des bois d'CEuvrc 
au Camcroun (3,5 millions de dollars) ct dans la fabri
cation de carrcaux pour parquets en Republiquc-Unic 
de Tanzanic (6.5 millions de dollars). 

9. Mr•bl's n acc,ssoires (CIT/ 332) 

Mcublcs ct acccssoircs, sauf en metal ou maticrc 
plastiquc moulcc, a !'usage des menages, bureaux, 
professions Ct mcticrs, restaurants Cl magasins 

Mcubles garnis 

a) Situation aaurllr 

Ccttc industra~ fournit I i::t de la production manu
facturicrc dans lcs pays en dCvcloppemcnt ct 1.8 'ir dans 
lcs pays devcloppes. Entrc 1970 ct 1985. la production 
a cru de J.3 % par an dans lcs premiers contrc 1.8 'if, 
dans lcs seconds. En consequence, la part des pays en 
devcloppcmcnt a la production mondialc est passcc de 
7,7 % a 8,2 % pour lcs 165 pays de l'cnsemblc ct de 
6,8 % a 7,4 % pour lcs 82 de l'cchantillon (voir a la 
figure XXVll lcs tcndanccs regionalcs). 

La dcmande CSI cycliquc car lcs clients tcndent a 
differer lcurs achats pendant les periodcs de recession 
Cl de forts laux reels d·interct. La fabrication a decru 
en1~e 1980 ct 1982 aux E.1a1;;-Unis ct cu Europe 
occ1dcn1ale. pour reprendrc au cours de la periode 
1984-1986. En URSS et en Europe oricntale. cite a 
augmente pins Vile Cl plus rcgulieremenl (6,J Cl 5,6 'ir 
en 1984 ct 1985). 
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Volumincux et lourd, le mobilier ne fait gucrc 
l'objet d'un commerce international. Font exception 
les Etats-Unis ou les importations ont progresse de 
40 % en 1984. de 32 9C tn 1985 et de 20 % (chiffrc 
estimatiO en 1986, pour atteindrc 3 milliards de dollars. 
alors que les ventes intcrieurcs s'clevaient a 17 milliards. 
Le nombrc des fabricants s'est rCduit de 500. Bien des 
petites et moyennes socictes ont fermc et 20 000 
ouvriers ont perdu leur emploi. On s'auend que sc 
poursuive la concentration de l'industrie. car sculs les 
gros fabricants disposcnt des moyens de s'equiper en 
machines et matcriels ultramodemes. 

La concurrence des importations a moins bien 
reussi en Europe occidentale. OU l'industrie a plus 
promptement adoptc les proc:Cdes de fabrication en se
rie et la disposition des installations qu'elle exigc. Les 
fabriques y utiliscnt davantage de panneaux et pla
cagcs. Leurs meubles par clements plus aises a expe
dier et a monter exigent moins de main-d'~uvrc. La 
forme rcctangulaire convient particulicrement aux 
meubles de chambres a coucher. tables de salle a man
ger et armoires de cuisine. 

L'activitc de l'industrie des meubles et accessoires 
dans les pays en developpcment a beaucoup varic au 
cours de la periode 1980-1985. La production est tom
bCe de 20 % en Amcrique latine et son apport a celle 
du Sud a etc ramenee de 70 a 60 %. Elle a baisse aussi 
en AfriqJe tropicale oil, en 1985, elle ctait encore infc
rieure de 4 % a celle de 1980. En rcvanche, .:lie a cni 
de 60 % en Afrique du Nord, de 30 % en Asic occi
dentale et de 40 %. tant dans le sous-continent indien 
qu'en Asic de l'Est ct du Sud-Est. 

La province de Taiwan, qui a ccoulc a l'ctranger 
15 % de sa production, s'est classee en tcte des pays 
exportateurs. La valeur de ses exportations s'clcvait a 
440 millions de dollars en 1982, 605 millions en 1983 
et 547 millions en 1984. La plupart de ces mcubles 
sont expedies prets a montcr. Ils comprcnncnt le 
mobilier de chambrcs a couchcr ct de salles a manger 
ct ccrtains meublcs comme les tables. Le hon marchc 
de la main-d'~uvrc est un facteur positif ( 1,57 dollar 
l'hcurc contrc 5,60 dollars aux Etats-Unis en 1982-
1984). Un autrc plus important a etc la construction 
de fabriqucs modernes utilisant des chaincs continues 
ainsi quc des machines et matcricls ultramodcrncs qui 
assurent, par excmplc, une finition clcctrostatiquc <.t 
sont command& par ordinateur. Le nombre des fa
briques est monte de I 400 en 1978 a 2 500 en 1985 [98]. 

Singapour cxporte des meublcs prcts a monter en 
Australie, au Canada, en Rcpublique fcdcrale d'Alle
magne, aux Etats-Unis et au Moyen-Orient. Le nom
bre des entrepriscs y est passe de 23 a 35 et l'cffcctif 
occupe aucint 4 500. Ces exportations valaicnt 24 mil
lions de dollars en 1977 et 48 millions de dollars en 
1983. Singapour exporte surtout d'autres bois ouvrcs 
qui, avec les mcublcs, faisaient un total de 482 mil
lions de dollars en 1983. 

Tant la province de Taiwan que Singapour eprou
vcnt des difficultes a s'assurer un approvisionncment 
regulicr. La fabrication de mcubles en bois massif en 
Asic du Sud-Est va probablemcnt sc dcveloppcr sur
tout en lndonesie, en Malaisic ct en Tha'ilande, qui 
cncouragent vivement !'utilisation de leurs propres 
essences. Les fabricants installcs a Taiwan et a Singa
pour commcnccnt a produire des elements et des 
meubles dans ces pays. 

En Amcriquc latinc. l'industrie s'est dCvcloppee 
pour servir le vaste marchc intcricur. Depuis cinq an~. 
le Bresil a reussi a exporter de notables quantiles aux 
Etats-Unis. 

b) Perspectfres aa,·enir 

On s'attend qu'en 1987 ct 1988 la production de 
rindustrie du mcublc croisse de 3 ct 3,2 9C dans les 
pays dcveloppes. de 3. 7 ct 4.1 9C dans ccux en 
dcvcloppemcnt. 

Parmi lcs pays en dcvcloppcment. on prevoit unc 
croissancc de 2.1 '!(- ct 2. 7 9C en Amcriquc latinc. ct 
davantagc dans trois autrcs regions: 6.8 9C et 7.1 9C en 
Asic du Sud-Est; 7.7 9C ct 9,2 9C en Afriquc du Nord; 
5 % ct 5,6 % en Asic occidcntalc; 7,4 9C ct 7,5 9C dans 
le sous-continent indicn. La hausse scra cycliquc, avec 
4.6 % en 1987 mais sculcmcnt 0,7 'k en 11.188 en Afri
quc tropicale. 

La dcmande continucra a progrcsscr rcgulicrcmcnt 
dans ces pays a raison d'cnviron 4 q par an. taux 
d'accroissemcnt de la population urbainc. Elle gardcra 
un caracterc cyclique, cxigcant des fabricants de fortes 
ressourccs financicrcs pour subsistcr au cours de lon
gues periodes de marasmc. 

Les pays en dcvcloppcment disposant de rcssources 
forcsticrcs appropriccs s'attachcront a fabriqucr des 
mcublcs en bois massif. Suivant aussi la tcndancc des 
pays dcvcloppes, ils utiliscront davantagc de panncaux 
fabriques avcc des dcchcts de scicries. On s'auend quc 
la dcmandc de ces panncaux y triple cntrc 1985 ct 
2000. La fabrication de mobilicr rcctangulaire au 
moycn dcsdits panncaux scra probablemcnt le sccteur 
de l'amcublcmcnt qui croitra le plus vite au cours des 
quinzc prochaincs annees dans de nombrcux pays en 
dcvcloppcmcnt. 

On pcut s'attcndrc quc le volume des meublcs en 
bois massif, mcublcs a montcr Ct clements exportcs 
par les pays en dcvcloppcment vcrs lcs pays dcvelop
pcs augmcntc a l'avcnir. L'obstaclc crec par la chcrtc 
du transport pcut ctrc surmontc. L'Asic cxporte deja 
des armoires de cuisine en Europe occidentale ct lcs 
Etats-Unis cxportcnt en Asic du chcnc pour fabriqucr 
des mcublei. OU des clements qui leur SOnt recxpedics. 

La fabrication de meublcs a toujours etc largcment 
manuclle mais, a long terme, maints fabricants dans 
lcs pays dcveloppcs comptcnt se doter d'installations 
enticremcnt automatiques. Nombre de fabriques utili
scnt actuellcmcnt un materiel commandc par ordina
tc-.ur pour executer divcrses operations de travail du 
boi!i et certaincs cnvisagcnt d'installcr des pistolcts 
robots pour appliqucr lcs couches de finition. Mais lcs 
principaux progrcs de la productivite ticnncnt a la 
fabrication ct au montage de mcublc!i rcctangulaircs 
fait!i de panneaux vcrnis ou laques. 

Au Nord, l'industric doit engagcr de grosses depcn
scs pour ameliorcr le milieu de travail. Les poussicres, 
grand risquc pour la santc, exigent qu'on y veille. Ccr
tains des produits traditionnels de finissage utilises 
aujourd'hui, commc tcinturcs. vcrnis ct laqucs, pcu
vent etrc modifies ou rcmplaces par d'autrcs, a mesure 
quc s'appliqucnt plus strictcmcnt lcs dispositions 
reglcmcntaires restreignant les emissions nuisiblcs. 

Scion la perspective a long terme dans les pays 
devcloppes, de grandcs fabriques automatisees se 
creeront en plus grand nombre, tandis que les petits 
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TeblHu 59. Chaix de profels de coop6mlon t.ctrique de fONUDI t l'lndustrie des meubles 

fNgion. pays OU Soun:9 P9'iode 
IWritoite des~ aeJtkufionb Titre du projefC 

Chine PNUO 1985- Assistance a l"industrie de rameublement 

Dominique PNUO 1986- Assistance a l'industrie de rameublement 

Equateur PNUO 1985- Assistance a la fabrique de meu~ ·Artepratic:.>. 

Ghana PNUO 1986- Assistar:e technique a la fabrique de Rk!Ubles Kumasi S.A. 

lies Marshall PNUO 1986- Assistance a la fabrique de meubles Anil Dewlopment Co. 

Republique PNUO" 1981- Fabrique pilote crameublement 
democratique 
populaire lao 

Republique populaire PNUO ~986- Assistance a l'industrie de rameublement 
democ:ratique de 
Cor8e 

Tonga PNUO 1986- Assistance a l'industrie de l"ameublement et de la menuiserie 

caraibes FOi 1986- Developpement d·un programme integre pour les industries du bois et de 
rameublement 

Interregional FOi 1983- Sl!minaire de 1984 sur l'industrie du bois et de la menuiserie. Maurice. 
6-24 a<>Ut 1984 

FOi 1985- Evaluation en profondeur des seminaires sur 1es industries du meuble et 
de la menuiserie 

Voir notes au tableau 46. 

fabricants de mcublcs de style continucront de trouvcr 
des clients. Les pays en dcvcloppcmcnt s'attachcront 
surtout a l'adoption de la production en seric ct a unc 
ccrtainc automatisation dans lcs cntrcpriscs travaillant 
pour l'cxportation. 

c) Actii·ites de fONUDI 

L'assistancc de l'ONUDI a surtout pris la formc de 
seminaires sur lc·s industries du mcublc ct de la menui
serie. Un rapport d'cvaluation rcdigc en 1986 constate 
qu'ils ont rcmpli leur objct : faire connaitrc aux pro
prictaircs, dirigeants et cadres des fabriqucs de meu
blcs dans lcs pays en developpcment les proccdcs 
modcmcs d'organisation de la production et le choix 
des machines ct matcriaux. 

En 1986. l'ONUDI a prctc aux pays en dcvelopre
ment une assistance dircctc par les projets qu'enumcrc 
le tableau 59. Elle souticnt la modernisation des fabri
ques de mcubles ct mcnuiscrics par l'adoption de 
modcles rationnels. l'amenagemcnt de la production 
en scrie. le controic de la qualitc et la conscience de sa 
nccessitc. 

JO. Papier et articles en papier (CIT/ 341)* 

Pate, papicr ct carton 
Emballagcs ct boitcs en papicr ct carton 

a) Situation actuel/e 

L'industric des papiers ct cartons apporte a .a pro
duction manufacturicrc unc contribution croissantc a 
mcsurc quc s'clcvent les rcvcnus. Dans les pays dcvc
loppcs. cllc sc ticnt dcpuis dix ans justc au-dessous de 
3 %. En 1986, elle ctait de 3,1 % en Amcrique latinc, 
2 % en Afrique du Nord, 2,4 % en Asie occidcntalc. 

•1:0NIJDI rcmcrcic de ~on contour~ Pc1cr S1111on. Rcdac1cur en 
chef de l'ulp m11/ l'aprr ln11·rna1im10/ (8ru~cllc~I-
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2.2 Ci( dans le sous-continent indicn. 1.5 ri- en Asie du 
Sud-Est et 1.6 q. en Afriquc tropicalc (voir a la figure 
XXVlll lcs tcndances rcgionalcs). 

Entrc 1970 et 1985. la valcur ajoutcc dans ccttc 
industric a crii dcux fois plus vite dans (cs pays en 
devcloppcmc:nt quc dans lcs pays dcvcloppes ( 5.1 r, 
contrc 2.5 re par an). En conscquc:tce. lcur part a la 
production mondialc est passcc de 7 .9 r,, a 10.8 <;( 

pour l'cnscmblc des 165 pays ct de 7 'ii a 9,9 <;( pour 
les 82 de rcchantillon. 

Le volume de la production de papicrs ct cartons en 
Ameriquc du Nord ct en Europe occidentale ctait 
moindrc en 1985 qu'en 1984. mais cite a repris en 1986 
avec une hausse de 5.2 q aux Etats-Unis, de 6,9 <;( au 
Canada ct de 2.7 r1r dans huit grands pays productcurs 
d'Europc occidcntalc. Au Japon. clle a augmcntc de 
5,8 <;( ct 2 <;lc en 1985 et 1986. respcctivemcnt [99). 

La faiblcssc du dollar ct !'augmentation de la 
dcmandc en Ameriquc du Nord en 1986 ont raffcrmi 
lcs prix aprcs lcur baissc en 1985. Les industries des 
Etats-Unis cl du Canada soot dcvcnucs plus compcti
tivcs sur lcs marches intcrnationa:.ix, oil lcs fabricants 
scandinavcs ont pcrdu une partic de lcur place. On 
s'attcnd a d'autrcs progrcs des fabricants nord
amcricains en 1987. 

Au Japon, lcs plans dresses a la fin de 1984 par le 
Ministcrc du commerce international ct de l'industric 
pour rcduirc la capacitc des papctcrics de 10 <;( des 
scptcmbrc 1986 et ccllc des cartonncrics de 20 'i( des 
juin 1987 onl etc abandonncs cl lcs plans d'cxpansion 
ont etc rcpris. Le Japon manquc de rcssourccs en 
fibres de bois ct lcs cntrcpriscs japonaiscs ont achctc 
des fabriqucs de pate cl de papicr sur la cote occidcn
talc des Etals-Unis ct du Canada. 

La consommation de papicrs ct cartons en URSS el 
en Europe oricntalc a progrcssc de 2 <;( en 1985. 
L'URSS vend bcaucoup de rondins aux fabriqucs de 
pate d'Europc cl du Japon. Scs exportations de pate 
(800 000 tonnes) cl de papicr (I million de tonnes) 
sont importanlcs aussi : la majcurc partic. soi1 environ 
75 'i(. s'ccouk en Europe oricntalc. La croissancc de 
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l'industrie en URSS est freinec par l'cpuisement des 
rcssourccs en bois tendres dans l'ouest du pays. Les 
plans de dcveloppement pour l'industrie s'attachent a 
utiliscr davantage des bois de moindrc qualite et des 
dechets de papier. ainsi qu'a moderniser les procedes 
de fabrication. notamment par la commande auto
matique. 

La production de papiers et cartor.: en Chine a en) 
rapidement de 21 Cit en 1985. La Chine vise a la dou
bler d'ici a l'an 2000. La consommation de son mil
liard d'habitants rcste faible : 7 a 8 kilos par habitant. 
Les petits ctablisscments intcgres prCdominent. Le 
plan <!e dcveloppement de l'industrie prcvoit . ,tam
ment leur modernisation et l'installation de grandes 
fabriques. Malgre un imponant recyclage. la Chine 
man'!ue de n>:-.uercs premieres fibreuses et depend 
grandement d'autres m-1tieres que le bois et des 
dcchets de papier. Elle a investi dans une fabrique 
canadienne de pate et passe pour s'intcresser a la 
cooperation avec le Chili. 

' a production de papiers et de canons a continue 
en l'.'11 'i et 1986 a s'clever dans les pays en dcveloppe
me1 t. :1·,tout en Asie. En Rcpublique de Corce. elle a 
cru Jc 14 <;( en 1986; on prcvoit encore 8 % en 1987. 
Les exponations ont double en 1986, atteignant 
200 000 tonnes. et les investissements sont sunout 
prcvus pour accroitre •:i production de papier kraft. 
Des droits clevcs protcgcaient l'industrie : its sont prc
scntement reduits. 

Dans la province de Taiwan. la production en 1986 
a augmentc de 25 <;( et les exponations de 60 %. attei
gnant 150 000 tonnes. II n'a pas etc ncccssaire d'instal
ler de nouvellcs machines ni de produirc davantage 
a\-CC les anciennes pour satisfaire la demande crois
sante. Certaines fab:-iques ou se posaient naguere des 
problerr 'inanciers ont etc remises en activitc. 
L'ind ... ' ,: ;emble presque insensible a la baisse gra
duelle de~ droits d'entree. mais l'approvisionnement 
en matieres premieres pourrait limiter son dcveloppe
ment futur. 

Le Bresil, qui s'est deja classe parmi les principaux 
fournisseurs mondi.iux de pate, se prepare a une nou
velle phase d'expansion. Si quatre grands projets se 
rcalisent. sa capacite pourrait plus que double! d'ici a 
1994. II s'achemine lentement aussi vers une integra
tion plus poussee en accroissant sa production de 
papier. En 1986, la consommation a fortement aug
mente et les exportations ont fait un bond de 38 '7r. 
Soutenue par les nouveaux programmes d'education. 
ia demande intcrieure devrait continuer de progresser 
d'environ 8 o/r par an. pourvu que reprenne la rapide 
croissance economique, presentement interrompue. 
Au Mexique, la production de papier a baisse de 2 <;f 
en 1986, mais on prevoit en 1987 u11c hausse de 4 <;( 
avcc la reprise economiqur; ct la misc en sen 1.:e de 
nouvelles installatiom 

Le Chili, ou l'indt:. ie du papier est moins deve
loppee qu'au Bresil. devrait devenir au cours des qucl
ques prochaines anfti>.:,. un grand productcur de pate, 
dont ii expor1erai1 ... ue bien plus grande quantile. 
Trois grandes fabriqucs de pale sonl projetees : des 
ctrangers pourraienl s'y associer. Chine, Japon Cl 
Nouvcllc-ZClande scraienl prets a investir. 

En lndonesie, l'industrie du papier s'accroil main-
1cnan1 plus vile. Sa production en 19X5 approchait de 
500 000 tonnes, soil le dccuple de 1975, tandis que les 
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importations rcstaient a peu pres au mcme niveau de 
250 000 tonnes. Maintes petites papeteries et quelques 
grandes sont entrees en activite et plusieurs autrcs le 
feront probablement d'ici a 1990. 

La production de papier aux Philippines atteignait 
environ 220 000 tonnes en 1985. soit pres de la moitie 
de la capacite et pratiquement autant que dix ans plus 
tot. Le gouvernement a recouru au protectionnisme. 
de sorte que les importations scrvent surtout a fabri
quer des emballages pour les produits cxpones. En 
consequence. la production de papier devrait graduel
lcmcnt croitre en 1987. En Malaisie. la nouvelle 
papeterie-im::irimcrie integree de Sabah doit entrcr en 
service en 1987. 

L'industrie indienne de la pate et du papier patit du 
manque de matieres premieres, d'une alimentation en 
cnergie couteuse ct souvent incenaine et de la petite 
taille de scs quelque 250 fabriques. Elle n'en a pas 
moins progressc depuis dix ans. sa production s'cle
vant graduellement. En 1985, elle atteignait 1,6 million 
de tonnes. soit environ 65 1k de la capacitc installee. 
Les perspectives sont favorables grace a la mise en 
service prevue en 1987 de nouveaux ateliers de papier 
journal. a la reduction des droits d'entrce sur la pate 
et le papier et aux plans de boisement a long terme. 

En Asie occidentale. les Emirats arabcs unis vien
dront s'ajouter aux autres pays producteurs quand 
une fabrique de carton a pa:tir de dechets, d'une 
capacitc de 40 000 tonnes par an. entrera en activite a 
la fin de 1987. 

En Afrique tropicale, le Congo envisar • .. creer 
une fabrique de pate pour utiliscr les gran~ · -1uanti
tes d'eucalyptus qu'il cultive. La production de papier 
au Nigeria devrait s'clcver en 1987. Apres de longs 
retards. deux papeteries ont commence a produire. 
mais sc sont heurtecs aussitot a de grosses difficuites 
pour obtenir les devises rcquises afin d'importer les 
produits chimiques essentiels. les maticres premieres et 
les pieces detachees necessaires a leur production. qui 
doit remplacer les importations. Ces difficultes ont etc 
surmontces avec la devaluation de la monnaie a la fin 
de 19S6. mais les importations ont, du meme coup. 
fortement renchcri. 

Malgrc l'accroissement de la production dans les 
principaux pays, les importations provenant des grands 
fournisseurs nordiques ont probablement augmentc en 
1986. Plus de 50 pays en dcveloppement ne disposent 
pas encore d'une industrie du papier et ont du aug
menter leurs importations pour satisfaire une demande 
intcrieure croissante. 

b) PerJpectfre.f d'ai·enir 

En 1987 et 1988, on prevoit pour la production des 
papeteries un accroissement de 3 <if et 3,5 <if dans les 
pays dcveloppes et de 6,2 % et 6,9 <Jr dans ceux en 
dcvcloppement. 

Parmi ces demiers. on s'attend a unc croissance 
rapide dans le sous-continent indien (6,4 et 7.1 <;f). en 
Asie de l'Est et du Sud-Est (9.3 ct 9,6 <i() ct en Asie 
occidentale (8, 7 et 8.5 <;, ). En Afrique du Nord. on 
s'attend a des rlCCroisscmcnts de 6,8 et 7,9 <;, grace a 
u11e plus gr~nde utilisation de la nouvelle capacite 
installce. Une croissance plus lente est prcvue en 
Amcrique la tine (4,8 et 5. 7 'Ir.) et en Afrique tropicalc 
(4,5 et 5,5 % ). 



En janvicr 1987 ont rcncberi des articles tels quc la 
pate. le papicr kraft. le papicr journal ct les principales 
qualites de papicr d·imprimcric. T outcfois. les pays en 
devcloppcmcnt profitcront de la vive concurrence 
cntrc cxportatcurs car la capacitc dcmcurc ncttcmcnt 
cxcCdcntairc dans le mondc. 

Unc reccntc cnquctc sur lcs invcstisscmcnts privus 
par l"industric de la pate ct du papicr dans le mondc 
rivclc son intention d·augmcntcr de 7 q d'ici a 1990 la 
capacitc installec en 1985 [ IOO). Les fabricants d'Europc 
occidcntalc ct d'Amcriquc du Nord C?mptcnt sc doter 
d'ici a 1990 d'unc capacitc supplemcntairc de 5 millions 
de tonnes par an. Les fabricants du Japon ct 
d' Afriquc du Sud cnvisagcnt des additions rcspcctives 
de 0,5 ct de 0.15 million de tonnes. Dans lcs pays en 
dcvcloppcmcnt. la plus forte expansion est prcvuc en 
Asic ct en Amcriquc latinc (2 millions ct 0,9 million de 
tonnes); cllc est moindrc en Afriquc (0,1 million de 
tonnes). 

Tant ccttc cnquctc qu'unc reccntc ctudc de la FAO 
indiqucnt quc les pays en dcvcloppcmcnt n'cnvisagcnt 
pas encore de sc doter d'unc capacitc suffisantc pour 
satisfairc lcurs bcsoins croissants en paricr ct en 
carton. Scion lcs previsions de la FAO jusqu'cn 1995. 
l'Ccart scra comblc par un important accroisscmcnt 
des importations provcnant d'Europc occidcntalc ct 
d' Ameriquc du Nord (voir tableau 60). Au lieu d'cn 
vcnir la, lcs pays en dcvcloppcmcnt pourraicnt cnvisa
gcr d'accroitrc plus rapidcmcnt lcur production ct de 
limiter le triplcmcnt de !curs importations quc la FAO 
prcvoit cntrc 1984 ct 1995. 

Le Sud dispose des maticrcs premieres. de l'infra
struaurc ct des ressourccs humaines rcquiscs pour 
accroitrc sa production de pate, de papicr ct de carton 
plus vile qu'il n'est prescntcmcnt prevu. L'industric 
cxigc de grandcs quantites de bois ct de dechcts de 
papicr, unc alimcntation appropriec en cau ct en encr
gic ct d'cxccllcntcs installations de transport ct de 
manutcntion en vrac. La tcchnologic de ccttc industric 
a forte intcnsitc de capital est bicn connuc ct maints 
pays en devcloppcmcnt en ont maitrisc lcs procedes. 
Mais la pcnuric de rcssourccs forcstiercs ct lcs difficul
tes rcncontrccs pour financcr de nou\·eaux ctablissc-

mcnts rcstrcigncnt l'accroisscmcnt de J'offrc. Les pays 
en dcvcloppcmcnt dcvront les surmontcr s·ils vculcnt 
cvitcr de dcpcndrc da\·antagc des importations au 
cours des dix prochaincs ann~. 

Trois grandes tcndanccs de la tcchnologic pour
raicnt les y aider. Prcmicrcmcnt. les fibres pour la pate 
sc tircnt de plus en plus des bois durs ct autrcs matic
rc:s. La Chine. l'Egyptc ct l'halic ont mis au point la 
fabrication de pate de paillc. Un procCdc amCliori. au 
chlorc ct au soufrc. qui riduit considcrablcmcnt tant 
les dCpcnscs d·equipcmcnt quc lcs problcmes ecologi
ques. scmblc maintcnant praticablc. Un procCdc mc
caniquc de fabrication de pate a partir de la bagassc 
offrc unc autrc possibilite. En lndc. ccttc pate scrt t 
fabriqucr du papicr journal. 

Dcuxicmcmcnt. on construit maintcnant de petites 
machines simples qui pcuvcnt fabriqucr du papicr fin 
ct du carton avcc des dechcts de papicr. Cc mode de 
fabrication s'etcndra probablcmcnt dans les pays en 
devcloppcmcnt. 

Troisicmcmcnt. on modernise ct rcconstruit des 
installations cxistantes, au lic>J d'investir massivcmcnt 
d<tns de nouvclles fabriques ou de nouveaux matcricls. 
Les nouveaux pcrfcctionncmcnts comprcnncnt des 
systcmcs de commandc par orC:inatcur. des apparcils 
bifilaires ct des presses a large mors qui pcuvcnt 
s'ajoutcr aux machines en service. Des apparcils a 
multicouchcs pcrmcttant d'utiliscr unc maticrc pre
miere mcillcur marchc pour former la couchc intcr
mediairc de la fcuillc gagncnt aussi en favcur. Continuer 
a amCliorcr !'equation de I'cncrgic. par cxcmplc en 
s'equipant de chaudicrcs a combustible fluidise. fait 
cgalcment partic du mouvcmcnt de modernisation. 

c) Activitis de tONUDI 

Les activitcs de cooperation technique de l'ONUDI 
s'attachcnt surtout a aider lcs p::ys en devcloppcment 
a utiliscr lcurs proprcs matiercs premieres autrcs quc 
le bois (ba~1ssc, bambou). a choisir les procedes de 
fabrication de l;l pulpc les plus appropries a ces matic
res Ct a renover OU moderniser lcs fabriqucs de pate OU 

Tableau 66. Projections de l'offre et de la demande mondlales de papier et carton, 
1984, 1990 et 1995 

(En millions de tonnes) 

Off re Demand• 

Rig ion 1984 1990 1995 1984 1990 1995 

Amerique du Nord 76,5 83,5 93.2 73,4 76,1 82,6 
Europe occidentale 49,9 56.3 66,1 46,7 50,6 58.9 
Oceanie 2,1 2,4 2.9 2.5 2,8 3,2 
Autres 21,4 27.2 34,0 21,6 26.5 32,2 
Europe orientale 

et URSS 15,0 18.5 22.5 15.2 19,7 24,4 --
Sous-total 164,9 187,9 218,7 159,4 175,7 201,3 

Economies planifiees d'Asie 7,0 10,5 13,i 7,5 12, 1 16,2 

Amerique latine 8,6 10,0 12,5 9,7 13.3 17.0 
Asie orientale 5,5 5,8 7,8 7.7 10.9 15,2 
Afrique du Nord 

et Asie occidentale 0,7 0,8 1, 1 1.7 2,4 3.1 
Alrique 0,3 0.4 0,5 0,8 1.1 1,4 -- --

Sous-total 15,1 17,0 21.9 19,9 27.7 36.7 

Source: Organisation des Nations Uniet pour l'alimenrallon et l'agricullure (100) 
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T ..... 61. Chobr de prolels de cooptrallon tech.,... de roNUDI • l'lnduslrie de la plte .. du pepler 

Birmanie 

Chine 

Incle 

Iran (Republique 
islamique cf) 

Ouganda 

Portugal 

Soudan 

Turquie 

Viet Nam 

Yougoslavie 

Afrique 

Asie et PacifiqUP. 

Mondi al 

Soutce 

-~ 
PNUD .. 

PNUD 

PNUD" 

COFN 

FOi• 
PNuo· 

PNUD 

PNUD 

PNUD 

rNUD/ 
AFA 

PNi.;c:i· 

PNUD .. 

PNuo· 

PNUD 

FOi 

r-DI 

FOi 

Voir noteS au tableau 46. 

PWiode 
d"eitkimonb 

19n-

1985-

1981-
1986 

1982-
1986 

1979-
1985--

1985-
1986 

1981-
1986 

1985-
1986 

1982-
1986 

1981-

1981-
1986 

1985-
1986--

1984-

1984-
1986 

1979-
1986 

Tit,. du proiefC 

Creation cf'un etablissement pilote cf'etude de la plte et du papier et 
formation a remploi des matieres premieres tropicales a rorganisation 
centrale de recherche 
Utilisation de la lignine tiree des liqueurs blanches de la pite 

Centre technique des fabrications de plte et papier 

Centre cf'etude de la bagasse 

Installation de d8ciliciage a rAshok Paper Mills Ltd. 
Recuperation des produits chimiques par les petites fabriques de plte 
utilisant cf'autres matitres que le bois 

Analyse de la fabrique de Choka et etude conceptuelle de la fabrique de 
plte et papi'!f' de Mazandaran 

Assistance a la production de pite et papier - Pulp and Paper Company 

Restructuration de la Companhia de papel do prado 

Service de r~erches sur la chimie et la technologie de la cellulose 

Pite et papier de la Seka 

t1enovation et modernisation de fabriques de pite et papier 

Assistance a rensemble industriel de la pite et du papier SOUR UNICEP 
Mission d'eminents consultants sur la fabri;:ation de plte. papier et 
materiaux d'emballage a la fabrique Stanoje Aksic 

5eminaire sur les procedes compares de fabrication de la plte. y compris 
la monopAte. Alexandrie (Egypte). 26-30 avril 1986 

5eminaire sur les procedes compares de fabrication de la pAte. y compris 
la monopite. Bangkok, 2-6 decembre 1985 

Installation pilote de separation selon leur longueur des fibres de bambou 
a l'Ashok Paper Mills Ltd. 

de papicr. Ccttc assistance a pcrmis de rcnforccr lcs 
centres nationaux d'ctudc de la pate et du papier en 
Birmanie, en Chine, a Cuba et au Soudan Des scmi
naires destines a comparer des variantes des proccdcs 
de fabrication ont etc organises pour lcs pays d' Asie et 
d' Afriquc. Les proccdcs ont etc amcliorcs dans des 
fabriqucs situccs en lndc, en Ouganda, au Portugal, 
en Turquic, au Viet Nam ct en Yougoslavic (voir 
tableau 61). L'ONUDI a cgalcmcnt a~dc a mcttrc au 
point. dans un ctablisscmcnt pilote de l'lnde. un pro
ccde de separation scion lcur longueur des fibres de 
bambou, qui pourrait scrvir a d'autrcs pays en 
dcvcloppcmcnt. 

Afriquc tropicalc ct en Amcriquc latinc, avcc 3,6 'if ct 
2,8 o/r rcspcctivcm:nt (voir a la figure XXIX lcs tcn
danccs rcgionalcs). 

De 1970 a 1985, l'industric s'cst dcveloppec moins 
vitc dans lcs pays en dcvcloppcmcnt quc dans lcs pays 
dcvcloppcs (1,6 o/r ct 2,7 % par an). En consequence. 
la part des pays en dcvcloppcmcnt a la production 
mondiale est tombce de 9,7 % a 8 % pour l'cnscmblc 
des 165 pays et de 8,6 'Ir a 7,4 % pour les 82 de 
l'cchantillon. On s'auend quc ccttc tendance sc rc
tournc a l'avcnir. 

Dans lcs pays dcvcloppes. l'activitc consistc princi
palcmcnt en imprimcrit ct edition gcneralcs, soil livrcs 
(60 'h>), journaux et revues (30 % ) et cartcs, cnvcloppcs 
ct autrcs articles (JO % ). Dans lcs pays en dcvcloppc
ment. journaux ct revues y contribucnt davantagc. II. lmprimtrit tt edition (CIT/ 341) 

Edition de livres 
Edition de journaux et re•;ucs 
lmprimcric ct edition gencralcs 
Cartcs, cnvcloppcs ct autrcs articles 

a) Situation actuel/e 

L'industric de l'imprimcric ct de !'edition fournit 
3,7 % de la production manufacturicrc au Nord ct 
2,5 % au Sud. En 19115. son apport a etc le plus fort en 

! 5(i 

L'Org.misation des Nations Unics pour l'cducation. 
la science ct la culture (UNESCO) rcunit des statisti
qucs mondialcs sur lcs livrcs cditcs (nombrc de titres). 
le tiragc des journaux ct revues d'intcrct general ct la 
consommation d'autrc rapier a imprimcr ct a ccrirc. 
Le tirage mondial des quotidicns a etc cstimc a 
500 millions d'excmplaircs en 1984, dont I'S. soil 
23,5 <y,, dans les pays en dcvcloppcmcnt. Ent re 1975 ct 
19!!4, le tiragc a double dans lcs pays arabcs ct cru de 
50 o/r en Afriquc. de 33 '7r en Amcriquc latine ct aux 
Cara.ibcs ct de 15 % en Asic, y compris le Japon. C'cst 
en Afrique que les quotidiens sont les moins nombreux 
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(10 pour I 000 habitants). Leur moyennc est de 
35 dans lcs pays arabes, 54 en Asie et 80 en Amcrique 
latinc. 

Le tableau 62 cnumcrc les pays en dcveloppcmcnt 
principaux consommatcurs de papicr journal. La 
consommation a cni de fa~n tres variable scion lcs 
pays : plus quc doublec dans ccrtains, clle est rcstec 
stationnairc dans d'autrcs. Sa croissancc moycnnc 
dans les 16 pays ct tcrritoircs cnumcres au tableau a 
etc de 60 % de 1975 a 1983, soit 6,1 % par an. 

Par le nombre de livrcs Cdites, l'URSS sc classc 
premiere en 1983, suivic pai d'autrcs grilnds pays 
dcveloppes. La Chine et la Rcpublique de Coric en 
ont Cditc chacunc plus de 30 000 et le Bresil plus de 
19 000. On nc dispose de renscignemcnts que pour un 
pctit nombre d'autres pays ou tcrritoircs en dcvclop
pcment : les principaux soot cnumcres au tableau 63. 
A Hongkong, l'Cdition pcut comprcndre des livrcs 
imprimes et Cdites ailleurs. 

Les livrcs broches constituent la principalc nou
vcautc dcpuis t;entc ans. Sur 50 000 livrcs publies 

T..._. 62. Consommdon du ~ jouru1 .... 
16 ...,. et terrltolres en d6ftloppement. 1975 et 1913 

(En millions de tonnes) 

Pays OU tertitoire 1975 11183 

Incle 152,8 401,0 
Bresil 240,7 263,0 
Republique de Coree 150.6 231,0 
Mexique 214,6 224,0 
Argentine 148,8 186,8 
Venezuela 85,6 166,7 
Turquie 98.2 151,2 
Thailande 63,4 131,6 
lndonesie 46,7 110,8 
Egypte 40.2 99.7 
Malaisie 34,1 95.0 
Hongkong 53,3 89,1 
Singapoor 30,3 78,3 
Colombie 44,4 n.9 
Philippines 68,7 71,2 
Nigeria 23,7 20.0 

Total 1496.1 2397,3 

Source: UNESCO (1011. 

Tlbleau 63. Nombre de llvr• Ht* d8ns cerbllns 
pey1 et terrltolres en 1913 

Plys ou territOire 

URSS 
Allemagne, Republique f8derale d' 
Etats-Unis 
Royaume-Uni 
Japon• 
France 
Republique de Coree 
Chine 
Breail• 
Colombieb 
Turquie 
Hongkong 
lndoneaie 
Tha'ilande 
Argentine 

Sovrce: UNESCO 11011. 
•111e2. 
b1981. 
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Nombre de titres 

82589 
58489 
53380 
50981 
42977 
37576 
35512 
31602 
19179 
7671 
6869 
5681 
5 731 
6819 
4 216 

chaque annec aux Etats-Unis. 19 000. soil 40 q., S<'Ot 
broches. De cc nombre, lcs editions de poche formcnt 
20 %. soil environ 3 800 titres (102), dont 2 500 
romans. En 1985, ccs livrcs de pochc cout..ient en 
moycnne 3.SO dollars, ct lcs autrcs livrcs broches 24 
dollars. contre 31,46 dollars pour l'enscmble des livrcs 
relies et 26.60 dollars pour ccux de grand tiragc. 

Les cditeurs disposen: d'un marchc mondial, quc lcs 
lois ct accords sur Jes droits d'auteur diviscnt en terri
toires reserves a chaquc centre natio:ial d'coition. le 
commerce mondial est plus liberal a regard des livrcs 
ct revues scientifiques. Les Pays-Bas et Jes Etats-Unis 
soot les principaux Cditeurs, cxportant chacun pour 
200 millions de dollars. Aux Pays-Bas, cc montant 
represcnte 20 % de l'Cdition et Jes exportations c!o~
scnt de IO a 15 % par an (103). 

L'Cdition de manuels scolaircs est une branche 
vitalc ct dynamiquc de l'industric. Soixantc-huit pays 
ct tcrritoires, dont quclques pays en dcveloppcment, 
en communiqucnt les statistiques a !'UNESCO. La 
Chine vicnt de loin en tetc, suivie ~ar l'URSS et le 
Japon (voir tableau 64). On ne dispos.: pas de donnecs 
pour Ia Rcpublique fCderalc d' Allr.anagne, Jes Etats
U nis, la France ct le Royaumc-Uni. 

b) Perspectives ti' avenir 

On s'attcnd qu'cn 1987 ct 1988 la production de 
l'imprimcric ct de l'Cdition croissc de 3,4 % par an 
dans lcs pays dcvcloppes ct de 3,7 % ct de 4,1 % dans 
lcs pays en dcvcloppcmcnt. Parmi ces dcmicrs, c'cst en 
Asic qu 'on prcvoit la plus forte croissancc : 6, I ct 
6,4 % dans le sous-continent indicn; 5,7 ct 5,2 % en 
Asic du Sud-Est. En Amcriquc latinc est prCditc la 
poursuitc de sa lcntc croissancc (2,2 ct 3, I % ). Les 
previsions sont d~ 2,9 ct 3,3 % en Afriquc du Nord ct 
de 5,4 ct 5,9 % en Afriquc tropicalc. En Asic occidcn
talc, cllcs sont de 6,S % tant en i987 qu'cn 1988. 

L'UNESCO estimc quc lcs pays en dcveloppcmcnt 
ct la Chine ont accru lcur apport a !'edition mondialc 
de livrcs (mcsurcc au nombrc de titres) de IS% en 
1975 a 26 % en 1984. Cowmc cc groupc de pays 
comptc 75 % de la population mondialc, on pcut !l'at
tcndrc quc lcur apport s'clcvc encore a JS % d'ici a 
1995. La part des pays en dcveloppcmcnt ct de Ia 
Chine au tirage mondial des journaux ctait de 21,3 % 

T•bleau 84. Edition de mmnuels scollllres d8ns cert.Ins 
,.,. et terrltolres, 1983 et 1984 

Hombre 
Nombrede cr .. ampleir•• 

Pays ov terrilOire Anllff titres (millions} 

Chine 1984 5574 2358,7 
URSS 1984 2836 293.1 
Japon 1983 2044 224.2 
Republique de Coree 1984 3867 47,7 
ltalie 1984 1131 46.3 
Espagne l984 2836 44,9 
Colombie 1984 2570 25.8 
Cuba 1984 866 22.6 
Hongkong 1983 1149 20,3 
Philippines 1984 185 14.6 
Singapour 1983 425 4,3 
C6te d'Ivoire 1983 3,5 
Emirat1 araba. 

uni1 1983 63 1.5 

Sourca: UNESCO 11011. 



T....._.15. Pouratage• .......... MOl'od1l1.• ftcllon *..._et du t1rege 
des fourMux I* Ngion OU lftMJptmlnl-=a ....... 1175et1114 

Oe .. ,,,,,,.,,.,.,,. ---IMgiOn 1111 
graupemMt Koi_..,. 1915 ,.., 
Amerique du Nord 2.7 5.5 
Europe 

(URSS comprise) 23.7 16.1 
Oc:eanie 0.7 0.5 

Afrique 9.9 1.7 
Amerique latine 

etc.ralbes 10.6 1.3 
A.siJeC 42.1 57.1 
Paysarabes 4.6 3.1 

Total 100.0 100.0 

Pays d8veloppes 36.9 25.2 
Pays en developpement 63.1 74.1 

~:UNESCO (101). 

~de litres. non de volumes. 

brnge quolidiert 1110y9n. non pes ~-

~ 
DI '*llilio.1 OuW.,. ---- dn;ouniMb 

t975 ,,.. t975 ,,.. 
16.2 12.I 14.6 13,.7 

60.0 53.3 .ca.a 47.6 
1.6 1.5 1.6 t.2 
1.5 1.3 1.3 1.1 

5.1 7.4 5.3 6.4 
15.1 22.7 21.1 29.1 
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en 1975 ct 23.5 Sf en 1984. On pcut s'attcndrc d'ici 
a 1995 a un accroisscmcnt de 26-30 % (voir tableau 65\ 

L'imprimcric ct !'edition pourraicnt dans lcs pays en 
devcloppemcnt profiter des nouvcllcs techniques qui 
dcpuis dix ans rcvolutionncnt l'imprimcric dans (cs 
pays devcloppes. Principaux avantagcs des nouveaux 
systcmcs d'edition elcctroniquc, ils pcrmcttcnt unc re
daction plus rapidc, unc composition plus cxactc ct 
abrcgcnt lcs operations qui aboutisscnt au tcxtc 
imprime. Les cditcurs des pays en devcloppemcnt lcs 
apprecicront autant quc ccux des pays devcloppes. 
C'cst aux hcbdomadaircs ct revues quc !'edition elcc
t~oniqu~ a appone lcs plus grands progrcs. Composi
tion. misc en page ct pagination s'opercnt par ordina
tcur; le tcxtc obtcnu est imprime par laser avant d'etre 
rcproduit par phototypic. 

Les editcurs de livrcs ont tardc a adopter cc 
systcmc•. Chez ccrtains, l'ctablisscmcnt du tcxtc sc 
fait SUr ecran : la verification de l'onhographc Cl de 
l'intclligibilite du text'" ainsi quc l'etablisscmcnt des 
index ct rcnvois pcuvcnt deja s'opercr automatiquc
mcnt sur des machines a traitcmcnt de tcxtcs. Pour lcs 
editions plus ordinaircs, (cs fabricants de logicicls ont 
cree un programme special destine aux petits ordina
tcurs personnels. 

De brillantcs perspectives s'offrcnl a l'industric de 
l'imprimcric ct de !'edition. Toutcs lcs operations de 
!'edition pcuvcnt s'cxecutcr plus vitc, avcc plus d'cffi
cacite ct a mcillcur marchc quc par le passe. La baissc 
des coi'lts contribucra a l'cssor de la dcmandc dans lcs 
pays en devcloppcmcnl ct aidcra pcut-Ctrc l'industric a 
depasscr son taux de croissancc, qui ~st de 2 % par an 
dcpuis vingt ans. 

c) Activitlf de /'ONUDI 

L'ONUDI nc comptc aucun projet de cooperation 
technique pour l'imprimcric ct !'edition. 

•Harper cl Row y a invc~li 2 million~ de dollar~. Voir Jerome 
P: Frank:."Compu1cr-aui~1ed book publi5hing ~y~1em tind5 many 
dlVldcnds . Pub/i.1htr.1' Wuk~•" S Kplcmbrc 19116. 

12 l•tllutri~s clliltrif•n (CIT/ 351)* 

Chimic organiquc (sunout petrochimic) 
Alcalis chlores ct autrcs produits chimiqucs inorga-

niqucs 
Engrais ct pesticides 
MatiCrcs plastiqucs 
Fibres synthetiqucs 
Caoutchouc synthctiquc 

a) Situation actuel/e 

L'indust;ic chimiquc est l'unc des principalcs. En 
1985, cllc fournissait 4,9 'if de la production manufac
turierc dans lcs pays devcloppes ct 4,6 9( dans ccux en 
dcvcloppemcnt. C'cst dans le sous-continent indicn 
quc son apport est le plus fon, avcc 7,2 % ct en Afri
quc tropicalc qu'il est le plus faiblc, avcc 1,6 9( (voir a 
la figure xxx (cs tcndanccs regionalcs). 

. De 1970 a 1985. la production a cri'I dcux fois plus 
vuc dans lcs pays en devcloppcmcnt quc dans lcs pays 
dcvcloppes (8,5 Ct 4, l '11: ). En consequence, (cur part a 
la production mondialc est passec de 7. I a 12, 1 9( 
pour l'cnscmblc des 165 pays ct de 6,3 a 11 % a pour 
lcs 82 de l'cchantillon. 

Commc ccttc industric en est encore a scs debuts 
daras la plupart des pays ct tcrritoircs en devcloppc
mcnt, 10 d'cntrc cux fournisscnt cntrc 85 ct 90 % de la 
production du Sud. La plupart sc trouvcnt en Asic ct 
'n Amcriquc latinc. De 1980 a 1985, la valcur ajoutec 
a progrcsse de 15 % en Ameriquc latinc, de 72 % dans 
le sous-continent indicn, de 40 % en Asic de l'Est ct 
du Sud-Est, de 50 % en Asic occidcntalc ct de 33 % en 
Afriquc du Nord, mais sculcmcnt etc 0,9 % en Afriquc 
tropicale. 

la pbrochimie 
Durant la periodc 1980-1985, lcs produits pctrochi

miqucs de base ont rcncheri ct la dcmandc a flcchi, 
0 1."0NUDI rcmcrcic de ~on concoun l.yn Tall um. Redaci~ur en 

chef de t"umpta" Chtmical !Vt•n (1.ondre~). 
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Figure XXX. lndultrtn cblmlques {CITI 351) 
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laissant inutilisec une bonne panic de la capacitc dans 
les pays developpes. Apres unc periode de ~organisa
tion. de rationalisation et de compression des col'us. la 
baissc du prix de l'energie a appone en 1986 un sur
croit bicn\'cnu de rcntabilitc. Tres pcu de nouvclles 
installations ont etc construites durant la periode ct 
rindustrie prevoit d·ici a 1990 un bicn meilleur 
cquilibrc de l'offrc el de la dcmandc et pcut-Ctre une 
capacitc insuffisantc pour ccnains produits. 

Dans les pays dCveloppes. ramclioration des condi
tions economiques de la production petrochimiquc de 
base n·a pas encore dccouragc les grandes socictes de 
sc consacrcr a des specialites commc pcintures. pro
duits pharmaccutiques ct agrochimiques. maticrcs 
plastiques mecaniques. produits chimiques clet.'lroni
ques. saveurs ct scnteurs, cosmctiques et autrcs arti
cles. Pour ccnaines, clles s'cAposcnt au risquc de 
saturation. 

Les plans d'cxpansion dans les pays en dcvcloppc
ment n'ont pas etc arrctes par les bas prix pa yes sur le 
marchc mondial ct la capacitc cxcCdcntairc du Nord. 
Leurs marches des maticrcs plastiques ct fibres artifi
cielles etaicnt en plein cssor et des ensembles petro
chimiques s'imposaicnt pour les alimcnter. Toutefois. 
durant la periodc 1982-1985, lcs taux d·intcrct elc\is 
ct la penurie de devises ont fait differer la construction 
de ccrtaines usines. En 1986. les plans ainsi ranges ont 
etc sonis des dossiers ct rcpris. En consequence. la 
majeurc panic de !'expansion de l'industric petrochi
miquc cntrc 1987 ct 1992 se produira probablement 
dans ccs pays. Le tableau 66 cnumcre ks principales 
additions qu'ils prcvoient a leur capacitc de fabriquer 
de rcthylcnc. 

T•ble•u 66. Croi ... nce de I• c.1)8dti de production 
cftthyline ans les P8JS et tenfloJ_res en c16Yeloppement. 

1~1990 

(En milliers de tonnes par an) 

Pmys ou territoire 1980 191U 1985 1987 1990 

Afrique du Nord 
Algerie 120 120 120 120 120 
Jamahiriya arabe 
libyenne 330 330 330 330 

Asie occidentale 
Arabie saoudite 1 611 1 611 1 611 
Qatar 280 280 280 280 280 
Turquie 55 55 367 367 367 

Sous-continent indien 
lnde 214 241 253 253 840 

Asie du Sud-Est 
Republique de 

Ccree 505 505 505 755 755 
Singapour 300 300 300 300 

Amerique latine 
Argentine 173 253 253 253 840 
Br es ii 802 1 381 1 381 1 381 1 500 
Chili 45 45 45 45 80 
Colombie 16 115 115 115 446 
Mexique 435 932 940 940 1 840 
Perou 5 5 2 5 255 
Venezuela 150 150 150 150 150 -- -- -- --
Total 2800 4712 6852 6905 9694 

Source : "Current world 1itu1llon in petrochemic1l1" (UNIOO/ 
PC.12&). 14 novembre 11185. 

L'lnde a depuis dix ans bcaucoup :tvanci l'Cdifica
tion de son industrie chimique. pour constater nean
moins rinsuffisancc du volume actucl de production. 
Les premiers ensembles de fabrication d·aromes et 
d•cthylcnc ont CtC CrCCs a Baroda par le sccteur public. 
Le gou\-cmcment sent maintenant le bcsoin de plu
sieurs autrcs. qui tripleront la production d'cthylcne et 
de benzene d'ici a 1990 [104). La production de l'in
dustrie chimique a progrcsse a un taux de 8 a 10 cc en 
1986. Les depcnscs consacrecs a la rccherche Ct au de
veloppcment rcstent faibles ( 1 a 2 9C ). mais des a van
tages fiscaux sont destines a pallicr ccttc situation. 
L'industric est maintcnant expos« a la concurrence 
intcmationalc. car la politiquc commerciale plus libC
rale adoptce par le gouvernemcnt a OU\'Crt aux impor
tations le marchc intcrieur. 

Les pays de I" AN ASE re£sonent des plans ranges au 
COUfS de la periode 1982 a llil\5. De nOU\'Clles usines 
d'cthylcne sont prcvues en Thailandc ct en lndonesic. 
La Malaisic cntcnd exploiter ses enormes nappcs sous
marincs de gaz. En Asie du Sud-Est. la Rcpubliquc de 
Corec envisage de crecr dcux nouvellcs usines. et la 
province de Taiwan une. 

En Amcriquc latinc. la dcmandc grandissante de 
produits petrochimiques tant en Argentine qu'au 
Bresil a suscitc des plans d'investisscment dans de 
nouvclles installations. Le Bresil a approuvc la construc
tion. pres de Rio de Janeiro. d'une nouvelle installation 
de craquage qui cxploitcra le gaz sous-marin. En deux 
autrc£ points du nord ct du sud. des usincs petrochi
miqucs scront agrandies. II s·agit par la de satisfairc la 
dcmande de produits chimiqucs. en rapidc croissancc : 
30 li'c en 1986. contre IO a 12 c;r en 1985. Les droits 
d'cntrcc prclevcs sur certains produits comme le chlo
rurc de polyvinylc ont etc abaisses a titre de mcsure 
trans;toirc pour aider a supplecr a l'insuffisancc de 
I' off re. 

L'industric chimiquc a grandi tres vitc en Chine. qui 
prcv..>it d'accroitrc sa production de 7 .6 r;;; par an 
cntre 1985 ct 1990. Si on y inclut l'expansion de 22 Cf 

des usines d·cngrais, lcs invcstisscmenls dcpasscront 
5.4 milliards de dollars [ 105). Par cxemple. la premiere 
usinc d·c1hylcnc. d·cnvcrgurc mondialc avec sa capa
citc de 300 000 tonnes par an. a etc achc1;cc en 1986 et 
trois autrcs de taillc analogue sont en chanticr. Dcux 
plus petites soot egalcmer.t prcvues. Toutcs ccs usincs 
pcrmcttront de porter 13 production a I 630 000 tonnes 
en 1990. conlre 630 000 tonnes en 1983. Aprcs la 
pcriode de consolidation suivant la ficvrc de construc
tion d·usines en 1978-1979. un regain de construction 
et de modernisation a commence en 1910. Ricn qu·cn 
1984 ont etc signcs 657 contrats (dont 40 r;;f avcc des 
cntrcpriscs japonaises) de renovation d·installalions 
cxistantes [ I06). Ces chiffrcs attcstcnt l'cnormc impor
tance quc la Chine attachc a la cooperation etrangcrc 
dans cc domainc. 

Le.f enP,rai.f 

La baissc des prix du petrolc cl !'intense concur
rence sur les marches cxtericurs ont fail baisser d'cnvi
ron 50 <ir le prix des cngrais azotcs entre le premier 
trimestrc de 1985 et octobre 1986. La concurrence a 
etc particulicremcnt fcrocc en Europe occidentalc. OU 
le Canada, la Jamahiriya arabc libyennc, le Kowc'lt, la 
Trinitc-ct-Tobago et l'URSS son1 arrives sur le marchc 
de l'urce. Les prix de la potassc ont baissc d·environ 
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33 % et ceux des engrais phosphates d·environ 20 ~. 
Malgri ceue baisse. cenains pays en developpement 
ont cprouvc des difflCUltes i acheter en quantiles suffi
santes des engrais impones. Leur approvisionnement 
a Cle favorisi par r:iide bilarcrale. les pms consentis i 
cet dfet par la Banque mondialc et les banques ~ 
nales de divdoppement. et c:ertains accords de troc et 
de compensation. Les prix sont tombCs si bas que. 
sdon cenains observateurs. trop peu d•installations 
nouvdles seront construites pour sufrare aux besoins 
croissanlS des pays en diveloppemcnt au dibut des 
annies 90. 

Aux prix s·otrre en 1987 et 1988 la perspective d·une 
tres lente rernontie. Ceux des engrais azotes se sont 
ICgerement cleves au premier trimestre de 1987. La 
demande d·engrais en Amirique du Nord et en 
Europe occidentale demeurera infcrieure au niveau 
sans pric:Cdent de 1984/1985. car le! subventions sont 
riduites et des terrains sont enlefts i ragriculture. 
Mais la demande continuera de croitre dans les pays 
en diveloppement. en URSS et en Europe orientate. 
Au total. on s·auend que la plitoore mondiale dure 
jusqu·en 1990 pour les engrais azotes et peut-Ctre au
deli pour les phosphates et le potassium. 

Au coun de rexercice dos en juin 1985. ta produc
tion mondiale d·engrais a c:rii de l l millions de tonnes. 
soit 7 %. Les economies divdoppies de marchc en ont 
fourni 4 millions. les pays en diveloppement (Chine 
exd ~> 3 minions. l'URSS et l'Europe orientale 2 mil
lions et la Chine 2 millions [ l07). Au cours des cinq 
prochaines ann&s. la demande ne devrait gum croi
tre dans la plupan des pays dcveloppes. car le soutien 
aux prix agricoles diminue. Toure la croissanc:e de la 
production mondiale se rialisera en Europe orientale 
et en URSS. qui contir.ueront de se vouer a accroitre 
la production agricole. en Chine ou l'industrie se 
modernise et s'ctend. et dans d'autres pays en dcve
loppement OU les industries qui cpaulent ragriculture 
demeureront en tcte des priorites. 

Les plans de l'URSS prevoient au cours de la pi
riode ~986-1990 une production d·engrais supirieure 
de 27 % a celle de 198!-1985. Les usines d'ammoniac 
construites au cours des annies 70 seront modernisies 
et clargies. On utilisera davantage d•engrais liquides. 
Les sols pauvres en phosphate seront amendes en vue 
de doubler les rendements en c:enains lieux. De nou
veaux gisements de phosphate seront mis en valeur. 
La production d'engrais phosphates, deja passee de 
3,1 million~ de tonnes de P:Os en 1970 a 8,4 millions 
de tonnes en 1985, doit croitre encore [ 108). 

La Chine est le premier consommateur mondial 
d'azote et le troisieme de tous les engrais nutritifs. Ses 
epandages sont passes de s kilogrammes a rhectare en 
1965 a pres de :so kilogrammes en 1985. soil le triple 
des quantiles moyennes dans les pays en developpe
ment. Pour permettre d'utilise. encore davantage 
d'engrais, la Chine compte, entre 1985 et 1990, aug
menter de 22 % sa production pour la porter a 
16,3 millions de tonnes. En 1985, elle avail produu 
11,4 millions de tonnes d'engrais azotes. Sa capacite 
s·accroitra de 13 % d'ici a 1990; c:ertaines vieilles ins
tallations seront remplacies et d'autres rennvees. Les 
rendements obtenus gric:e a un surcroit d'engrais ont 
baisse au cours des annees 70 a cause des faibles 
epandages de phosphate et de potassium. Aussi, au 
cours des annees 80 et 90, entend-on en accroitre la 
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production. Pour les phosphates. quatre nou,-clles 
usines doivent entrer en service en 1987 et deux ;iutres 
ptus tard. La premiere grande installation d•extraction 
du potassium dimarrera en 1989. mais la Chine conti
nuera d·en imponer de grandes quantiles [ 109). Les 
imponations d·engrais azotes et phosphates. apres 
leur apogee de 1984. sont en diclin. 

Au Bttsil. la consommation d·e.1grais a augmente 
de 73 'if entre 1975 et 1985 et on s·auend qu·dlc 
croissc encore d·cnviron 5 ~ par an jusqu·en 1995. Le 
Bresil utilise davantagc d·engrais phosphates (36 'if du 
total) et potassiques (JS 'if) et moins d'engrais azotes 
que les autres pays [ 110). La production. apres ressor 
de 1980. est retombie en 1981. 1982 et 1983. Bien 
qu·dte ait repris en 1984 et 1985. l"industrie a attire 
peu d'investissemenlS nouveaux. La Banque mondiale 
a consenti au Bttsil un pret de SOO millions de dollars 

· pour financcr sa ttforme agraire et ses imponations 
d'engrais [Ill]. Une grande usine d·ammoniac est 
privue en 1990 et plusieurs autres sont envisagees 
pour fabriquer des engrais phosphates; la Sociite 
fmancim internationale pourrait investir clans rune 
d'dles (112). 

Les engrais figuraicnt pour un peu moins de I 0 <it 
dans la facture des imponations totales de rlndc en 
1984/1985. Cette proponion pourrait se riduire si 
augmentait rutilisation de la capacite (qui est deja de 
15 % pour les engrais azotes et de ~5 'it pour les phos
phates). En meme temps. ii y a lieu de remedier au 
retard dans la mise en service de nouvelles realisa
tions. L'lnde doit imponer de gran&-5 quantites de 
phosphate brut, de soufre et d'ammoniac : aussi une 
de ses tactiques consiste-t-clle a crier des coentreprises 
a l'etranger OU a condure des accords d'achat a long 
terme. Une autre consiste a passer des accords de 
compensation par lesquels ses foumisseurs exterieurs 
d'engrais lui achCtent ses anides manufactures. 

Le Bangladesh. pays parmi les moins avances, peu
plc de 100 millions d'habitanlS et disposant de peu de 
terres arables. depend d'une prospere industrie des 
engrais; leur demande devrait croitre d'environ 60 q. 
entre 1985 et 1990. En depit des plans dresses pour 
relever la production de 75 %, les imponations pour
raient encore pourvoir a 30 % des besoins en 1990. 
L'augmentation de la production d'engrais azotes 
depend de la mise en service de trois nouvelles usines 
d'uree, une en 1988 et deux en 1990 [ 113). 

La demande d'engrais en Afrique tropicale com
mence seulcment a croitre. Au Nigeria, principal utili
sateur, la consommation a quadruple entre 1975 et 
1985. Le reseau de distribution et de vente a etc ame
liore grace aux avis donnes par le Centre international 
de developpement des engrais et 011 ~·attend que la 
demande continue a croitre rapidement, car la produc
tion vivriere augmente et les importations SC reduisent 
[ 114). Un prct de 100 millions de dollars consenti par 
la Banque mondiale a suffi a financer presque la moi
tie des imponations nec:essaires en 1985, mais ii faut 
avant tout produire sur place. Une usine d'uree et 
d'engrais composes est en chantier; de nouvelles instal
lations pourraient etre requises prochainement. 

Le.f pesticides 

Les pays en developpement fournissent 20 % de la 
production mondiale de pesticides et importent 43 % 



de la production mondialc d"insecticides. dont les plus 
violenb. Unc ricentc etude de la demandc dans ncuf 
pays de la region Asic ct Pacifiquc• montrc quc lcs 
insecticides s·auribucnl 62.5 % du man:bi. lcs herbi
cides 21 % ct les fongicides 15.l % La consommation 
a augmcntc tres vitc. cntrc lO cl 20 % par an dans 
cinq d"en1rc cux. de 5 % en Incle ct tres pcu :iu 
Ba~gladesh. en Malaisic i:-t en Thallande. Sur place. 
sont composes environ ·,o % des pcs1icides. mais ne 
sont fabriques quc 4 % des ingrCdients cssc:n1icls ( 115]. 

L ·annee 1986 asuscitc deux grandes preoccupations : 
la securitc dans les fabriqucs d"ingridients ~tids 
ct unc plus strictc riglcmcntation de lcur cmploi. En 
1985. tousles pays mcmbrcs de la FAO sonl convcnus 
d"un Code international de conduitc pour la distribu
tion ct rutilisation des pesticides. L'ONUDI etudic 
prescntcrncnt les activites relatives a leur fabrication 
pour preparer un document qui scra soumis a une 
reunion lors de la periode biennalc 1988-1989. 

La fibns S}'lftlritiques 

La production mondialc de fibres textiles a baissC 
de 2.8 % en 1985. apres avoir crii de 19 % en 1984. 
Les fibres anificiclles ont rcpris 45 % du man:hc. pan 
toujours infmcurc aux 54 % attcints en 1979. La pro
duction mondialc de fibres anificicllcs SC repanissait 
commc suit : polyester 42.6 %; nylon 21.9 %; ccllulo
siques 19.3 %; acryliquc ct modacryliquc 15,5 % ct 
olcfinc ct divers O. 7 % ( 116). 

La capacite mondialc de production de fibres anifi
cicllcs dcvrait en 1987 augmenter de 3.2 %. L"augmcn
tation SC repanirait commc suit : polyester 64 %. 
prcsquc cntiercmcnt en Asic ct en Afriquc; nylon 
20 %. sunout aux Etats-Unis. ct le rcstc en Asic ct en 
Afriquc; acryliquc 12 %. sunout en Europe oricntalc 
ct en URSS. le rcslc en Afriquc ct er. Asie. L" Ameri
quc latine nc prevoit qu"unc faiblc ex1ension [ 117]. 

L"lndc accroit aussi sa production de fibres de 
polyester, avcc des projcts de creation de 11 itablissc
mcnts d"une capacite totalc de 180 000 tonnes par an 
(118)- C"cst pounant la Chine qui assure la majcurc 
panic de rcxpansion en Asic. En 1986, cllc a mis en 
service dcux etablisscments produisant 300 ()()() tonr~cs. 
L"ONUDI. en aidant a l'installation d'un centre de 
;ccherchc sur les fibres synthetiqucs, a aide le Gou
vcmement chinois a amenager l'utilisation de cc gros 
surcroit de production. La Chine s'cst declaree prcte a 
aider par l'envoi d'expcrts et I" formation lcs autres 
pays en developpement qui sc dotent d'une industrie 
.. cs fibres artificielles. 

Le caoutchouc synthitique 

La production mondialc de caoutchouc synthetique 
a aneint un sommet en 1979, s'est maintenuc entre 
1980 et 1985 et a crii de nouveau de 3 % en 1986. Elle 
sc repartissait comme suit en 1984 : butadiene styrene 
SO%; butadiene 19 %; isoprene 4 %; polychloroprene 
6 %; ethylene propylene terpolymerc 8 %; ct divers 
14 %. La majeure partie des installations dans les pays 
en developpemcnt fabnquent du butadiene styrene et 
du butadiene (119 (voir tableau VII)). 

•Bansladcsh. lndc. lndoncsic, Malaisic. Pakistan. Philippines. 
Rcpubliquc de Corcc. Sri Lanka cl Th•Jlandc. 

b) Per~ctires d'arntir 

On s"anend qu·en 1987 et 1988 la production de 
l"industric cbimiquc augmcnte de 4.8 % ct 5.2 % dans 
lcs pays divcloppes. de 8.4 % ct 8.7 % dans ccux en 
divcloppcmcnt. Le plus fon pourcentagc devrait ctre 
aucint en Chine. 

Panni lcs regions du Sud. c"cst en Asic quc la crois
sancc devrait ctre la plus fonc. avcc 8.1 % ct 8. 7 % 
dans le sous-continent indicn. 11.6 % ct 10.9 % en 
Asic du Sud-Est. L'industric en Afriquc du Nord 
confinncra scs rapides progres durant la periooc 1986-
1988. oil la pcoduction devrait augmenter de 5.1 % 
cbaquc anntt. En Asic occidentalc. on s"aucnd egalc
mcnt a de forts poun:cntagcs. 9.2 % ct 8.8 %. En 
Amefitac latim. la production a foncment progresse 
en 1~86 ct on privoit qu'dlc continuera a raison de 
6.7 % en 1987 ct 7.7 % en 1988. L"Afriquc tropicale 
n·a pas suffasammcnt invcsti dans de nouvcllcs instal
lations ct la f:zible augmentation de sa production. de 
0.3 % ct 2.1 % en 1987 ct 1988. attcstc qu"dlc dcmcure 
tributairc des importations. 

On s•attcnc1 quc, clans lcs pays co diYdoppcment. la 
dcmandc de produits petrochimiqucs de base croissc 
rapidcmcnt jusqu·cn 1990 ct au-deli. surtout pour lcs 
matieres plastiqucs ct lcs fibres anificicllcs. Entrc 1984 
ct 1990. la dcmandc de matieres plastiqucs dcvrait 
croitrc de 70 %. soit d"cnviron 9 % par an. En 
consequence, la demande de propylene et d"ethylenc 
devrait plus que doubler. Les fabricants de fibres arti
ficiellcs sont les principaux dcmandeurs de carburcs 
aromatiqucs et la demandc cic benzene. par cxcmple. 
dcvrait doubler de 1984 a 1990. Les pays en devclop
pcment continucront d"cxponcr du methanol. dont 
leur proprc dcmandc croitra de 65 % cntrc 1984 ct 
1990. Tout indiquc quc ccs taux sc mainticndront dans 
lcs annees 90. 

L"emploi accru des engrais aide dcpuis vingt ans 
r Asie a sufftrc a son alimentation. II s"est eleve de 
9 % par an, sunout a cause d"abondants epandagcs 
d'azote. Cet emploi s"est ralcnti au debut des annecs 80, 
r Asic ayant attcint un volume suffisant de production 
de riz. d'autres vivrcs, de sucre et d"huiles vegetates. 
La demande d'engrais croitra moins vite au cours des 
quinze prochaines annees et sa repartition differera. 
Les epandages d"azote ont aueinl un point proche du 
maximum economique. L"avenir apparticnt aux cngrais 
qui apportent des phosphates, de la potassc, du soufre et 
du magnesium dont manquent les sols. La consomma
tion d"cngrais en Amerique latine est des dcux tiers de 
cellc de I' Asie. Elle laisse encore une margc pour 
accroitre l"emploi de l'azote cl ii pourrait falloir epan
dre davantagc de phosphates et de potassium. 

La consommation d'engrais en Afrique crt de 14 % 
de cellc de l'Asic. Le bcsoin de produire davar1tage de 
vivres est aussi imperatif qu"il l"etait en Asie vers le 
milieu des annees 60 ; aussi est-ii necessaire d'augmen
ter fortemenl les epandages d'engrais azotes; et, pour 
que les sols ne s'appauvrissent pas en autres elements 
nutritifs, unc application equilibree de phosphates et 
de potassium s'impose. Au cours des annees 90, c'est 
en Afrique tropicale que la production d'engrais evo
luera le plus vile. 

Pour continuer OU parvenir a suffire a leur alimen
tation. les pays en developpement doivent appliquer 
des mesures de protection des plantes. La demande de 
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pesticides dcHait done y progrcsser de 50 <:"i cntrc 
1986 et 1993. Lcur fabrication des ingredients csscn
tiels. la composition. la distribution ct rutilisation 
seront bien plus stricternrnt reglemcntees. La F AO 
compte cvaluer en 1988 l'efficacitc de son Code inter
national de conduite pour la distribution Ct rutilisa
tion des pesticides. 

On s·auend que la demandc de matiercs plastiques 
dans les pays en dhcloppcment continue de croitrc 
d·cnviron 9 c;- par an. Le chlorurc de poly,·inyle est le 
plus utilise mais. avcc radoption du polyethylene a 
l>assc densitc. la demande de polyctt>ylene rcmontc. Le 
polyethylene a haute dcnsitc. le polypropylene ct le 
polystyrene s·cmpioient en moindres quantiles. mais 
on s·aucnd que leur consommation double entrc 1984 
ct 1990. 

On s·aucnd qu"entrc 1986 ct 1991. la production 
mondialc de caoutchouc synthctiquc s'clcvc de I0.4 1:; : 

pcu en Europe orientalc ct en Ameriquc du Nord ( 6 '7c ct 
2 '·() mais bicn plus en Amcrique latinc commc en Asie 
etcnOcCanic.Japon::ompris(20c; ct 14~( ). Lacapacitc 
de ?roduction augmcntcra en 1987 et 1988 au Bresil. 
en lndc. au Mexiquc ct en Rcpubliquc de Corec [ 119]. 

La dcmande de fibres synthetiqucs a la croissancc la 
plus lcnte de touics. Avec le bon marche du coton ct 
de la laine. ccs fibres ne sauraicnt ctcndrc au-dcla de 
50 •;f lcur pan au marchc. prescntcmcnt de 45 17(. Leur 
croissancc future equilibrcra done la demandc totalc 
de fibres textiles. Entrc 1980 ct 1985. leur dcmande a 
augmcntc de 87 er. taux exceptio11nellcment elcve. 
dans la region cnglobant r Afriquc. r Asic Cl !'Oceanic. 
et de 15 c;. seulcmcnt en Ameriquc latine. Pour la pe
riode 1985-1990. le taux pourrait rester le mcmc en 
Amcrique latine et tombcr a la moitie en 1980-1985 
(5-6 <;f- par an) en Asie. En Afrique tropicale ct en 
Afrique du Nord, qui ne produisent gucre de fibres 
anificielles. la voie s'ou\·rc a unc forte augmentation 
de (cur volume Cl done a un taux Ires Cle\'C de crois
sance a panir d·unc ctroite base. 

c) Activitis de /'ONUDI 

L.ONUDI pratique plusicurs modes de cooperation 
technique a ccttc industrie si diversifiee (voir tableaux 
67 ct 68). Elle aide l'Algcrie et la Republique islami
que d'lran a dresser un plan directcur pour toutc l'in
dustric chimique et conscille plusieurs pays sur lcs 

TMlffu 67. Proiela la'orila per rONUOI .._ 
Mnduslrte chlmlque en 1915 91 1916 

Cameroon 
Cote d"lvoire 
Gabon 
Republique-Unie 

deTanzanie 
SaoT<>me

et-Principe 
Chine 

Produit 

Engrais organique 
Engrais organique 
Engrais organique 

Engrais organique 

Engrais organique 
Polyester 

lnvestissemenl 
total,.,. 

miltions de dollars) 

4,8 
s.o 
S.:> 

s.o 

5.0 
. 20,0 

techniques a faiblcs dechets et la lune contrc la pollu
tion dans rindustric chimique. 

Dcpuis ,·ingt ans. rONUDI aide nombre de pays a 
amenager et a dc\·cloppcr lcur industric des cngrais et 
clle a public un imponant manucl sur cc sujet. Au 
cours des annecs 80. un projet realise conjointement 
a\'CC la Commission cconomiquc et sociale pour l"Asie 
Cl le Pacifique (CESAP) Cl la FAO a pcrmis decreer 
un reseau de consultation. de devcloppcment et d'in
formation pour la region Asie et Pacifique. Un reseau 
regional analogue pour les pesticides a etc cree en 
1985. Ccs projets assurcnt esscntiellemenl un exarr.en 
approfondi. assoni de rechangc d'experiences. des 
genres d·cngrais ct de pesticides uuliscs. de la taille du 
marche ct du rescau de vente ct de distribution. La 
Federation arabc des fabricants d·engrais chimiques 
est egalcmcnt aidcc a dcvcloppcr son systcmc d'infor
mation. 

Pour lcs produits pctrochimiqucs de base, l'ONUDI 
a fourni des conseils techniques sur l'amenagcment de 
complexes industricls en Argentine ct en Iraq, sur 
!'optimisation de la production d'un tel complexc en 
lnde et le rcnforccmcnt des moyens de recherche et de 
devcloppcmcnt dans cc domainc en Turquic. Elle a 
cgalcment aide le Pakistan a realiser un programme de 
dcvcloppcment a long tcrmc pour l'industrie des fibres 
symhctiques ct la Chine a ouvrir un centre de 
rcchcrchc sur ccs fibres. 

L'ONUDI a aide un centre de dcvcloppement qui 
s'occupc de l'cmploi des maticres plastiques dans 
!'agriculture en Egyptc. un centre analogue au Mcxi
que ct un CClllr de tcchnologie de ces maticres au 
Pakistan. Elle a donnc des conscils techniques sur le 

T.aM.u 18. Cholx de proteta de cooptratlon technique de rONUDI l nncluatrle chlmlque 

R'9ion. pay1 Ou Source 
territoir• d•• fond•• 

Algerie PNuo· 

Arabie saoudite PNUO 

Argentine PNUD .. 

Bangladesh PNUD .. 

Benin PO 

Bolivie PNUO 

Birmanie PNUD' 

Burundi PNUD 
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Nriode 
d'e11kulionb 

1986-

1985-
1986 

1981-

1978-

1986-

1985-

1980-

1978-

Titre du proje,C 

Plan directeur de developpement de l'industrie chimique 

Assistance technique aux industries p8trochimic,•.1es d'aval 

Technologie et developpement au complexe petrochimique de Bahia 
Blanca 

Exploitation et gestion d'usines d'engrais 

Reprise de la production de sel niarin 

Utilisation de la capacile induslrielle · remise en etat de l'usine d'acide 
sulfurique COSSMIL a Eucalipto 

Creation d'un 8tabli11ement pilote de composition des pesticides 

A11i1tance a la production d'engrals a partir de la tourbe 



Chine 

-
Cuba 

Egypte 

Elhiopie 

Gambie 

Hongrie 

lnde 

lndonesie 

Iran (Republique 
islamique d') 

Kiribati 

Mozambique 

Niger 

Nigeria 

Pakistan 

Philippines 

Republique de Coree 

Republique 
democralique 
populaire 110 

Republique populaire 
democratlque 
de Con~e 

PNUO/ 
For 

COFN° 
PNuo· 
PNUO .. 

PNuo· 

PNUO 

PNuo· 

PNuo· 

PNuo· 

PNUO 

PNUO .. 

PNUO 

FOi 

PNUO 
PNUO 

PNuo· 

PNUO 

PNUO .. 

PNuo· 

PNuo· 
PNuo· 

PNuo· 

PNuo· 

PNUO 

PNUO 
FOi 

PNUO 

PNuo· 

AFA• 

PO 

PNUO 

FOi 

PNUO 

PNuo· 
PNuo· 

PNUO 

FOi" 

FAPNUO" 

PNuo· 

PNUO 

PNUD 

1980-

1982-
1985-
1985-

1985-
1985-

1985-

1986--

1981-

1984-
1986 

1981-

1985-

1985-

1984-
1986-

1981-

1986-

1980-
1981-

1981-
1985-
1985-
1985-

1985-

1985-
1985-

1986 

1~ 

1982-

1~-

1986 
1985-

1984-

1983-

1983-
1984-

1980-

1981-

1981-

1982-

1982-

1984-

Etude et d4heloppement des pesticide$ 

Centre de recherche sur les fibres 

Assistance a l'lnstitut des reactifs chimiques de Beijing 
Elaboration de nouvelles techniques d'enrichissement de$ phosphates 
pour rindustrie de$ engrais 

Centre de t~1nologie des engrais composa 

Elaboration de nouvelles techniques pour l'enrichissement et le traitement 
des phosphates 

Renforcement de l'lnstitut de rec:herche sur le vieillissement des matiflres 
synth8tiques 

Elaboration d'un systeme ameticri de pyrolyse du methacrylate de 
polymethyle 

Creation d'un 8t.ablissement de demonstration pour la composition des 
pesticides 

Assistance a la mise en service de ruSine pilote de pesticides 

Creation d'une usine pilote polyvalente de pesticides 

Programme de d8veloppement des engrais 

Assistance a la creation d'un etablissement pilote de composition des 
pesticides 

Creation de salines solaires rustiques 
Production et vente du sel au village de Darsilami 

Reniorcement de la recherche sur les insecticides non toxiques 

Elaboration pratique d'agents anti-insectes non toxiques 

Programme de developpement des pesticides 

Recherche en vue de tirer du soufre et de l'acide sulfurique des gisements 
de pyrite d'Amjhore 

Recherche en vue d'utiliser le gisement de phosphate pauvre a Mussoorie 
Renforcement des services techniques et consultatifs 
Perfectionnement des cadres des usines d'engrais 

Demonstration et enseignement de l'entretien prealable dans l'industrie 
desengrais 

Etude en vue d'un d81ieloppement integre des industries de l'acide nitrique 

Ensemble petrolier d'Arak 

Session d'•tude sur la preparation et la technologie des projets industriels. 
surtout dans l'industrie chimique 

Plan directeur de developpement de l'industrie chimique 

Saline solaire pilote 

Renforcement de la capacite de production de sel marin 

Saline solaire experimentale 

Assistance a la production semi-industrielle du sel dans les regions de 
Bilma, Tiguida-in-Tessom et Foga 

Oemonstraticm de la production de sel par des femmes dans l'Etat du 
Plateau 

Programme d'entretien preventif a la Federal Chemical and Ceramics 
Corporation Ltd. 

lnstitut d'etude et . ' developpement des engrais 
Programme de developpement a long terme de l'industrie des fibres 
synthetiques 

Production d'ethanol a partir de la cellulose, etudes techno-economiques 
et conceptuelles en vue de l'etablissement d'une installation pilote, 
auistance preparatoire 
Etablissement d'une installation pilote pour produrre de l'alcool a partir de 
la cellulose 

Fabrication de produits Chimiques (a base de sucre) a partir de !'hydrate de 
carbone contenu dans •es r.1at;eres premieres indigenes 

Labor!ltoire de recherche :oxicologique 

Oeveloppt.rnent de l'industrie du sel 

Assistance a la production de fibres de viscose 
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R8publique-Uni.t 
deTanzanie 

Roumanie 

Tchecoslovaquie 

Trinite-et-Tobago 

Tonga 

Turquie 

Yougoslavie 

Zambie 

Zimbabwe 

Afrique 

Paysarabes 

Asie et Pacifique 

Mondial 

Interregional 

s-ce 
des~ 

PNUO 

PNuo· 

PNUO 

PNUO 

PNUO 

PNUO 

PNUO 

PNUO 

PNUO 

PNUO 

PNUO 

FOi 

PO 

PNuo·· 

FOi 

FOi 

PNuo· 

FOi 

PNuo·· 

PNUO 

FOi 

FOi 

FOi 

FOi• 

FOi 

FOi 

FOi 

FOi 
PO 

Fo1· 

Voir notn au 1abl11u 48. 
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Nriode 
d"erle!Jtionh 

1986-

1982-
1984-

1985-

1981-

1985-
1986 

1985-

1982-

1986-

1982-

1985---

1983-
1986 

1985-
1986 

1986-

1986 

1986-

1982-
1986 

1984-
1986 

1985-

1985-

1982-
1986 

1985-
1986 

1985-
1986 

1983-

1985-

1986-

1986-

1986-
1986-

1980-

THleau61( ... J 

Titre du pro;.tC 

Concours d"experts a retablissement d"une installation pilote de pesticides 
grice il un prtt avantageux du Gouvemement italien 

Technologies des industries chimiques exploitant la biomasse 
Matenaux de protection contre la corrosion tires des matieres premieres 
indigenes servant il fabriquer les fibres artificielles 

Assistance technique consultative : procedes chimiques il dechets faibles 
ou nuls 

Assistance il la production de sel 

Dessalage des sols 

Assistance consultative il la production 

Elaboration d"une technologie de synthese et de traitement des polyesters 
pour les polyurtthanes et autres applications industrielles (crpanisme 
associe : OMS) 
Assistance d"experts eminents pour remettre en etat .J. production de 
butyle 

Assistance il la Nitrogen Chemicals of Zambia Limited 

Assistance il l"industrie des engrais 

Assistance au develo~pement de rindustrie des engrais phosphates 

Assistance preliminaire il la Zone cfechanges preferentiels en vue de 
developper l'industrie des engrais 
Fabrication de produits chimiques industriels dans les pays membres de la 
Conference de coordination du devetopPf:ment de l"Afrique australe 

seminaire technique sur la production de sel dans le monde arabe. 
Amman. 4-6 mai 1986 
Assistance il !"elaboration cfun systeme d"information pour la Federation 
arabe des fabricants d"engrais chimiques 

Mission cf assistance preparatoire pour arrtter le document de projet sur la 
cooperation entre pays il !"elaboration des pesticides en Amerique latine 

Reseau CESAP/FAO/ONUOI de consultation. de oeveloppement et 
cfinformation sur les engrais pour l"Asie et le Pacifique (organisme 
associe : CESAP) 
Reseau regional pour les pesticides po .... i'Asie et le Pacifique (organismes 
associ8s : FAO. CESAP, OMS) 

SP.ssion d"etude sur la gestion des matieres et dechets dangereux. la 
securite professionnelle dans l'industrie chimique et les plans pour cas 
d'urgence : directives pour les gouvemements et les industries et plan 
d'action pour l"ONUDI; 6-10 avril 1987, Vienne 

Evaluatior. technique des techniques solaires de dessalage 

'Jouzieme programme de formation collective en entreprises aux fibres 
s .mthetiques : applications au tr c1itement des textiles. Vienne. 30 septembre-
2t octobre 1985 
Hu;tieme session d'etude sur rentretien des usines d'engrais 

Programme de soutien technique pour la production par fermentation 
d'ethanol destine il servir de combustible 11t de matiere premiere ind1>s
trielle dans les pays en developpement 

Reunion de groupe d'experts sur le developpement de l'industrie des 
engrais phosphates dans les pays en dt!veloppement. 18-22 novembre 
1985. Tunis 
Dix-septieme programme de formation collective en entreprise a la 
technologie des matieres plastiques. Vienne, 29 septembre-14 novembre 
1986 
Treizieme programme de formation collective en entreprise aux fibres 
svnth8tiques : applications au traitement des textiles. Vienne. 29 septembre
:, 1 octobre 1986 
Neuvieme session d'etude iiur l'entretien des usines d'engrais 
Cours interregional sur les techniques avancees d'analyse : analyse des 
traces d"eleme,,t. Seibersdorf. Vienne 
Session d'etude sur l'amelioration de la technologie de production par 
fermentation d'alcool destine a servir de combustible et de matiere 
premiere industrielle dan1 In pays en developpement. Rajamaeki 
(Finlande), 8 septembre-30 octobre 1988 



traitcmcnt du chlorurc de poly\·inylc en Rcpubliquc 
populairc dcmocratiquc de Corec. 

L'ONUDI a organise quatrc Consultations sur l'in
dustric des cngrais (en 1977. 1978. 1980 ct 1984) ct 
trois sur l'industrie pitrochimiquc (1979. 1981 ct 
1985). Pour l'industric des cngrais. des formulaircs 
modcles de contrat pour la construction d'unc usinc 
ont etc clabores. ainsi qu'un formulairc modclc d'ac
cord de licence oour l'i11dustric petrochimiquc. Les 
pays en dcvcloppcmcnt ont apprecic ces formulaircs. 
dont cux-mcmcs ct !curs foumisscurs rcconnaisscnt 
rutilitc !ors de ncgociations en vuc d'un contrat pour 
la foumiturc d'usines completes ct de tcchnologic. Le 
Service de promotion des investisscmcnts de l'ONUDI 
a favorise en 1985 ct 1986 des investissements 
dans six projcts concernant l'industrie chimiquc (voir 
tableau 67). 

13. Aatres proaits c/Umif•es (CIT/ 352) 

Pcintures, vcmis ct laqucs 
Produils pharmaccuti.qucs Cl medicaments 
Savons, produits de nettoyagc, parfurns, produits de 

bcaute ct huilcs csscnticlles 
Ev:-losifs 

a) Situation actuelle 

Ccttc industric, auss1 1mportantc quc l'industric 
chimiquc, a assure en 1985 3.5 % de la pf(lduction 
ma•1ufacturicrc au Nord ct 5,6 % au Sud : 7.6 % en 
.\friquc tropicalc. 6,o % en Ameriquc latinc, 6,6 % 
dans le sous-continent indicn, 4.9 % en Afriquc du 
Nord, 3.9 % en Asic occidcntalc ct 3,8 % en Asie du 
Sud-Est (voir a !;! figure XXXI lcs tcndanccs regio
nalcs). 

Entrc 1970 Cl 1985, la production a cru plt:s vitc 
dans lcs pays en devcloppcmcnt quc dans les pays 
devcloppes (7 % contre 4 % par an). En consequence. 
la part a la production industricllc des pays en 
dcvcloppcmcnt est passec de 13,4 a IR,9 % pour 
!'ensemble des 165 pays et de 11,9 a 17,2 % pour les 
82 de l'echantillon. 

Les produits pharmaceutiqucs i:onstituent cntrc 25 
ct 55 % de la production de cette industrie dans Jes 
pays en developpement. Les principaux autres sont les 
savons, produits de ncttoyage, peintures et . vernis. 
Savons et pein•urcs sont d'ordinaire fabriques les 
premiers Jans les pays lcs moins avances. 

Produits pharmaceutii1. es 

La valeur des pruduiu pharmaceutiques e:<pedies 
dans le mondc (hormis l'URSS et !'Europe orientale) 
en 1985 est estimee a 80 millions de dollars, dont 34 % 
vendus aux [tats-Unis, 24 % au Japon, 28 % en 
Europe occidentale, 7 % en Amerique latine et 7 % 
encore dans tous les autres pays (surtout en develop
pement) [120). 

La premiere operation de la fabrication consiste a 
doser les ingredients actifs qui entrent dans la compo
sition. L'ensemble des pays en developpement operait 
en 1980 ce dosage pour environ 75 % des produits 
consommes par eux, contre 50 % en 1960. Seuls 
quelques-uns, Argentine, Bresil, Inde et Mexique, 

produiscnt lOlilC unc seric d'ingredicnts actifs. La plu
part rcstcnt tributaires des importations de produits 
pharmaccutiques Cl medicaments. qui Ont crii rapidc
mcnt jusqu'a depasscr 5 milliards de dollars en :983. 
Elles sc repartisscnt en un tiers d'ingredicnts actifs ct 
dcux tiers de specialites ( 121]. Pour en tircr la valcur 
ajoutec maximalc. les pays en developpcmcnt doivent 
produirc cux-mcmes davantagc de ces ingredients. 

Les societes transnation:ilcs domincnt l'industric 
pharmaccutiquc plus quc toutc autrc, sauf pcut-Ctrc 
ccllc des boissons non alcoolisecs. Les 50 societes les 
plus importantcs foumissaicnt lcs dcux tiers de la pro
duction mondialc en 1982. Les transnationales four
nissaicnt environ 50 % des produits pharmaccutiqucs 
consommes par Jes pays en devcloppcmcnt, dont a peu 
pres ur.e moitic fabriquec sur place ct rautrc importec 
dircctement des pays devcloppis (121]. 

Autres produits chimiques 

Pcintures ct vcrnis peuvcnt s'obtcnir soil par des 
procCdes simples ct bicn connus, soit par des proccdes 
modcmes qui donnent au rcvctemcnt des qualites par
ticulicrcs, durabilitc, resistance a la corrosion ct a la 
rouiilc, applicat~on facile, etc. Les principaux progrcs 
dans lcs pcinturcs sont dus a !'adoption de pcintures a 
l'eau et de pcintures acryliqucs. 

La fabrication de parfums, produits de bcautc ct 
huiles csscntielles, qui exploitc lcs matiercs premieres 
naturclles, a commence dans bon nombrc de pays en 
devcloppcmcnt. 

La fabrication de detergents synthetiqucs constituc 
unc part importantc de l'industric chimiquc ct n'a jus
qu'ici etc entreprise quc par quclques pays en devc
loppcment disposant d'unc usinc petrochimiquc qui 
fabriquc Jes matiercs premieres de base. 

b) Perspectives tfavenir 

On s'attcnd qu'cn 1987 ct 1988 la fabrication des 
autrcs produits chimiques augmente de 4,3 % ct 4,7 % 
dans les pays devcloppes, de 6,7 % et 7.3 % dans ccu,. 
.. n devcloppcmcnt. La croissance la plus rapidc e .. , 
celle des produits pharmaceutiqucs et medicaments, 
c'est-a-dirc de l'industrie pharr"r .. ntioue. 

Parmi les region" en develuppement, on s'attcnd a 
la plus forte croissancc en Asie du Sud-Est (8,7 % et 
8,5 %) et en Amcriquc latine (6,8 % ct 7,6 %). de 
mcme qu'en Afrique du Nord ( %7.3 ct 7,7 '7c) et en 
Asie occidentale (6 % tant en 1987 qu'en 1988). La 
prevision est de 4, 7 % et 6 % dam; le sous-continer t 
indien, ou l'Inde possede deja une importante indu~
trie pharmaceutique; et de 3,3 % et 4,3 '7( en Afrique 
tropic1le. supposee demeurer tributaire des impor
tations. 

L'industric pharmaceutique est d'un~ haute techni
citc. La recherche, qui en est le nerf. tend surtout a 
mettre au point des produits qui peuvcnt sc vendrc en 
masse dans lcs pays devcloppes pour rraitcr les mala
dies qui y sevissent. Ainsi, lcs plus vcndus soignent lcs 
ulceres, lcs maladies de ca:ur, l'arthrite. l'anxietc. les 
infections (antibiotiqucs) et la tension sanguine. Par 
ses consultations et son assistance techniGue, l'ONUDI 
a contribue a attirer !'attention intcrnationalc sur les 
neccssites d'unc indu~tne pharmaccutique en crois
sance dam; les pays en developpcmcnt. 
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Figure XXXL Autres prodults chlmlques (Cm 352) 
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Ces neccssites s'imposeront encore dava'ltage au 
cours des annecs 90. Dans lcs annecs 80, le taux 
annuel de croissance des vcntes de medicaments. 
mesurc en valeur rcelle, dans lcs pays Jcveloppes est 
tombC a peut-Ctre la moitic des 15 % de la decenme 
preccdente. tandis que la demande dans les pays en 
developpement a continue de croitre a raison de plus 
de 10 % par an. Jusqu'au tournant du sii:cle. l'indus
trie restera de haute technicitc dans !es pays dcvclop
pes. Mais, pour ccux en dcveloppement. elle demeure 
prioritaire pour satisfairc lcs bcsoins sailitaircs essen
tiels d'une population nombrcuse ct en forte augmen
tation. 

Les principaux progres techniques comprennent la 
misc au point de nouveaux produits qui. en 1980. ont 
etc cssentiellement ceux destines a soigner !cs maladies 
de ca:ur. la tension sanguine et les ulci:res. La famille 
des antibiotiques continue de s'agrandir. La nouvcaute 
la plus importante est peut-Ctre le lancement de 
medicaments qci assurent une diffusion continue des 
ingredients actifs. Quant aux maladies tropicales, les 
nouveautcs comprennent de nouveaux modes de lutte 
contre l'hcpatite et la malaria. 

Les socictcs pharmaceutiqucs qui inventent de nou
veaux medicaments perdent peu a peu le privilege 
exclusif que leur assurent les brevets. car ils durent 
moins de vingt ans et la vague d'inventions s'est pro
duite au cours des annces 60. A la fin de 1986, 120 des 
200 produits pharmaceutiques les plus vendus aux 
Etats-Unis n'ctaient plus proteges par des brevets. 
D'ici a 1990. presque tous auront expire. Les produits 
gcneriques constituent maintenant plus de 20 'if des 
ventes aux Etats-Unis, mais seulement 3 'it en Europe 
occidentale. lls sont gcncralement moins chers. quci
que leur qualitc puisse ctre legerement moindre que 
celle des specialites. La baisse de prix resultant de 
cette concurrence favorise particulii:rement les pays en 
devek.ppement, qui ne disposent que d'un budget tri:s 
limitc pour les soins de santc. 

Ainsi done, scion la perspective a long terrne, 
l'industrie pharmaccutique des pays en dcveloppement 
donnera prioritc a la fabricatio1: d'une gamme limitee 
de remi:des ct medicaments bon marche mais efficaccs. 
Bon nombrc de ces pays continucront de requerir la 
cooperation des societes transnationalcs, dont J'expe
rience et les techniques sent essentiellcs pnur satisfaire. 
de fa~on tam cfficace qu'cconomiquc. !curs immenses 
l>.:soins de soins d~ saote. 

c) Actfrites de /'ONUDI 

A.ux deux Consultations de l'ONUDI sur J'industrie 
pharmaceutique. en 1980 et 1983. Ont etc examines (CS 
obstacles bien connus suivant un essor plus rapide de 
l'industrie dans les pays en developpement : techni
ques disponibles et conditions de !cur obtention; :nix 
et offrc des ingredients actifs foumis a ces pays pour 
!curs compositions; manque de connaissance sur 
d'autres fournisseurs; proliferation des marques de 
specialitcs aux dCpens des noms generiques sur le 
marche des produits pharmaceutiqucs; et inaptitude a 
favoriser la recherche et le developpement qui permet
traient de SC SUffire a l'industrie pharmaccutiquc de 
ces pays. A la deuxii:me Consultation ont encore etc 
debattus les moyens de promouvoir la misc au point 
de remi:des tires des plantes mcdicinales et de produits 
biologiques. y compris la fabrication de vaccins dans 
les pays en dcveloppement. 

L'un des principaux programmes de cooperation 
technique de l'ONUDI concerne l'industrie pharma
ceutique (voir tableaux 69 et 70). Le tableau 70 donne 
une liste des projets en cours en 1986. Les antibioti
ques forment un groupe essentiel de remi:des contre 
les maladies contagieuses. L'ONUDI aide J'Algerie a 
mettre en service une grande u!;ine evaluee a 200 mil
lions de dollars. A Cuba. elle a construit 1me usine 
pharmaceutique polyvalente qui fabrique 15 produits 
essentiels d'emploi etendu. Les pays membres de la 
Conference de coordination du developpement de 
I' Afrique australe ont etc aides a fabrique;· des medi
caments destines aux animaux; et, en Egypte et en 

Tableau 69. lnvestiuements favorim par rONUDI 
clans Mndustrle des autres produHs chlmlques, 1985 

et 1986 

lnvestissement 
(en millions 

Peys Produit ou etablissement de dollars) 

Chine Antibiotiques 0.30 
Produits de beaute 

Egypte Produits pharmaceutiques 1.60 
Pein tu res 1,30 

Jama"ique Savons et detergents 1,20 
Malawi Produits pharmaceutiques 1.80 
Turquie Centre de dons de sang 22.00 

Tableau 70. Cholx de protefs de ~atlon tec.hnlque de l'ONUDI ii l'lndustrle des autres prodults chlmlqun 

Rlgion. P•Y• OU 
territoire 

Afghanistan 

Algerie 

Bhoutan 

Burk;;,a raso 

Source 
des fonds• 

PNUD 

FOi" 
PNUD 

PNUD 

~ : .. --
PO 

FOi" 

Plriode 
d'u~ut1onb 

1982-

1985-
1986.:.-

1986-

~323~~ 

1984-
1986 

1981-

Titre du pro1etc 

Assistance a l'etablissement d'une inttallation d'extraction de reglisse des 
racines et plantes industrielles analogues 

Etablissement d'un plan de dcveloppement pour l'in.:lustrie pharmaceutique 
Elude sur la production d'articles de conditionnement en verre et p:astique 
pour l'industrie pharmaceutique 
Identification urgente des problemes indu11riel1 et plan d'action au 
complexe antibiotique de MM\\a 

Bangladesh ln,t·lator and Sanitary Ware Factory Ltd. 

Plantation <1'h11rbes m6dicinales et installation de traitement 

Assittance ii la production de produits pharmaceutiques II partir de plantes 
mediCinales selitclionntAS 
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Cameroun 

Cap-Vert 

Chine 

Cuba 

Egypte 

Guinee 

lnde 

Iran (Republique 
islamique d') 

Madagascar 

Mongolie 

Mozarr.bique 

Nepal 

Nicaragua 

Perou 

Philippines 

Republique de Corea 

Republique populaire 
democratique 
deCoree 

Republique-Unie 
deTanzanie 

Thailande 

Tuni1ie 

Turquie 

Venezuela 

Viut Nam 

164 

PNUO" 19n-
1986 

PNUO 1982· 
1986 

PNUO" 1984-
PNUO"" 1985-

FOI/ 1978-
PNUO"" 1986 

PNUO" 1981-
PNUO 1984-

PNUO 1985-

PNuo·· 1978-

po·· 

PNUO 

PNuo·· 

FOi 

PNuo·· 

PNUO 

PNUO" 

PNUO" 

PNUO" 

PNUO" 

PNUO" 

PNUO" 

COFN" 
PNUO .. 

PNUO" 

PNUO" 

FOi 

PNUO" 

PNUO" 

PNUO 

PNUO" 

PNUO" 

PNUO" 
po· 

PNUO 

PNUD" 

PNUO 

PNuo· 

PNUD 

PNUD .. 

PNUD 

PNUO 

PNUO 

1986 
1985-

1986 

1981· 
1986 

1980-
1984-

198.1-

1984-
1986 

1984-

1982-

1982-
1a84-

1980-
1983-

1978-
1980-

1980-

1983-

1983-
1986 

1985-

1988-

1984-

1977-

1981-

1980-
1985-

1984-

198~-

1985-

1982-

1988 

1980-
1984-

1984-
1985-

T8bluu 70 (suite} 

Titre du /llOiefC 

Assistance au d8veloppement de la production des vaccins. huiles 
essentielles et produits pharmaceutiGues 

Assistll'.ice a la production .1e produits pharmaceutiques 

Etude et dl!veloppement des matieres colorantes 

Developpement et application des silicones 

Creation d"une usine polyvalente de produits pharmaceutiques essentiels 

Centre de dl!velopr-ement de l'industrie pharmaceutique 

Assistance technique au Centre natior.31 de recherche i>iologique 

Assistance technique a11 Centre national de genie genetique et de 
biotechnologie 

Reinstallation d"une usine pharmaceutique 

Creation d'une installation pilote de demonstration pour la i:roduction de 
sels de rehydratation orale et de fluides i11traveineux 

Modernisation des installations fabriquant des remedes contre la malaria 

Bioscience et biotechniq:.ae 

Perfectionnement des tachniques d"extraction des alcaloides de l'opium 

Creation d'une usine pilote polyvalente de produits pharmaceu1iques 

Renovation du laboratoire de production du BCG 

Assistance au Centre national de recherches pharmaceutiques pour la 
fai>rication de produits ii partir de plantes medicinales 

Assistance au centre expertnental d'enzymologie et microbiologie 
appliquees ii la production d'enzymes steriles 

Programme "BIOMEO" (organisme associe : OMS) 

Demonstration de techniques modemes d'emballage des medicaments 

Production de sels de rehydratation orale 

Assistance preparatoire ii la creation d'une usine pilote de produits 
pharmaceutiques 

Programme de services auxiliaires de soins de sante primaire 

Ren:orcement du Laboratoire royal de recherche sur les medicaments 
(organisme associe : OMS) 

Traitement des plantes medicinales de culture et de cu.:iillette 

Oeveloppement de l'industrie pharmaceutique 

Creation d'un centre de biotechnologi3 appliquee aux produits pharma
ceutiques (antibiotiques) 

Production d'acide cit•ique en usine pilote 

Centre d'examen des produits pharmaceutiques 

Assistance ii la production de matieres colorar.tes 

Assistance ii la creation d'une usine pharmaceutique ii Zanzibar 

Assistal'ce ii la production de medicaments tires de plantes 

Production de medicaments -t base de plantes medicinales 
Installation d'un lat.oratoire pour !'analyse Pt le contrOle de qualite des 
produits derives du quinquina 

Assistance technique en vue d'accroitre la productivite des installations ii 
l'OrganisJtion pharmaceutique officielle 

Assistance a la production de produits pharmaceutiques provenant de la 
pharmacoP"e thailandaise traditionnelle 

Mission urgento1 d'enqut:e au tout rkenl centre de biotechnologie a Slax 

Produ::tion de matieres pharmaceutiques ii partir de plantes medicinales 

Assistance technique a la production de produill pharmaceutiques 

Production pilote de meo1cam1tnt1 a partir de maUres prerr.;are1 indigenes 

Fcrmulation de normes et reactif1 en vue du contrOle ~e la qualile des 
medicaments 
Developpement de la production d'huiles essentielles. arOm111s el senteurs 

Produ•~tion pilote de colorants et pigment11 



Source 

-~ 
PNUO 

Zambie FOi 

PNUO 

Afrique FOi" 

FOi 

F01 

FOi 

Asie et Pacifique FOi 

FOi 

FOi 

Amerique latine FOi 

FOi 

PNUO 

FC'I 

PNUO 

Mondi al FOi 

FOi 

Interregional FOi 

Voir notes au fableau 46. 

PWiode 
d"edcuiiOnb 

1984-
1986 

1982-
1986 

1986-

1978-
1983-

1983-
1986-

1983-

1983-
1985-

1983-
1986 

1984-
1986 

1985-
1986 

1985-
1986 

1983-

1984-

1984-

1986 

Mission preparatoire • rindustrie phannaceutique 

Production de sets de rehydratation orale 

Assistance i la diversifica!ion et i !"extension des manufactures C:e 
produits phannaceutiques 

Usine pilote de production de rnedicamer.ts aux iles du Cap-Vert 

Etude g6n6rale de l"opportunite cfinvestir pour develoPPer l'industrie 
phannaceutique clans les pays membres de runion monetaire de r Afrique 
occidentale 
Programm? de production de vaccins en Afrique 

Assistance i la productior1 de medicaments pour animaux dans les pays 
membres de la Conftrenc:e de ~~ination du dMloppement de r Afrique 
australe 

Programme de formation collective au contr61e de la garantie de qualite 
dans l'industrie pharmaceutique. Pimpri (lnde). 20-31 janYier 1986 
EnquMe sur la fabrication de produits biologiques 

Reunion technique sur les conditions de la production indU$trielle de 
derives du sang dans les pays de l"Asie. Macao. 1er-8 ct.tcembre 1985 

Reunion technique sur la production industrielle de derives du sang 

Assistance technique i la production de medicaments &!SSelltiels 

Assistance a la conception crun systeme de collect& de pancreas 

Participation au deuxieme seminaire sur !'interferon et au premier serni
naire sur la biotechnologie. La Ha'•ane. 17-22 fevrier 1986 
Phase preparatoire d'etablissement d'un centre sous-n!gional de recherche 
et developpement en biotechnologie et genetique pour la production 
pharmaceutique 

Programme et conditions de fabrication de prodl.iits biologiques dans les 
pays en developpement 

Programme modele de production de ''llCcins dans les paJS en 
developpement 

Ouatrieme reunion du Comite consul~tif sur la ... ~ne preventive. 
Ottawa. 1G-23 mars 1986 

Tunisic. I~ instituts qui appliqucnt la biotcchnologie 
~t la gcnctiquc a l'industric pharmaccutiquc O'll cga
lcmcnt rc~u unc assistance. L'Organisation a etc appc
lcc moins frcqucmmcnt a donncr des conscil:. sur la 
fabrication des autrcs produits. Son service de promo
tion des invcstisscmcnts a favorise des investisscmcnts 
dans cinq projcts en 1985 ct 1986 (voir tableau 69). 

De 1970 a 1985, la production a progrcsse trcs lcn
tcmcnt dans lcs pays devcloppes (I. I % ) ct tres vitc 
dans ccux en dcvcloppcmcnt (6,5 % ). En consequence. 
'"' part des pays en dcveloppcmcnt a la production 
;nondialc de raffinc (mcsurcc par la valcur ajoutec) est 
passcc de 18,8 'if a 33,6 % pour l'cnscmblc des 
165 pays ct de 16.6 a 29,4 'if pour lcs 82 de l'cchantil
lon (voir a la figure XXXtl les tcndanccs rcgionalcs). 

14. Ra/fineries de !'itrole (CIT/ 353)* 

Essence 
Carburants 
Huilcs ct grais.scs lubrifiantcs 

a) Situatil'n acruel/e 

Les raffincrics de pet role fournisscni I. 7 % de la 
production manufacturicrc dans lcs pays dcvcloppes Cl 
5,5 % dans ccux en dcvcloppcmcn1 : :mrtoul Asic 
occidcntalc (7,8 %), Afriquc du Nord (10 %) ct Asic 
de I' Est ct du Sud-Est (7 % ). 

•t:ONIH>I remercie de~"" concour~ (icne T. Kinney. Redac· 
leur en chef de Or/ m1tf <ia1 lr>urnal (Tul~a. Oklahoma I. 

La baissc des prix du petrolc en 1986 a dcclcnchc lcs 
forces qui accroitront la dcmandc de produits petro
licrs, diminucront l'offrc de brut d'cxploitation onc
rcusc ct continucront a pousscr lcs pays petrolicrs en 
dcvcloppcmC'nt a unc integration v~rs l'avant pour 
assurer des marches tant a lcur brut qu'a lcurs pro
duits raffincs. 

En 1986. lcs productcurs de l'OPEP Ont continu-: a 
achctcr des raffincrics dans lcs pays dcvcloppes pc.ur 
obtcnir des debouches garantis. Le Venezuela y a etc 
l'un des plus cnclins, a=hctant unc raffincric aux Etals
Unis ct unc autrc en Rcpubliquc federate d'Allcmagnc. 

La dcmandc mondialc de petrolc, en haussc de 2 '7r 
en 1986, dcvrait augmenter encore de 1,5 '7r en 1987 cl 
coniinucr d !c faire en 1988. La .:onsommation aug
mcntc pour lcs dcux rai5ons sl ivantcs : le pctrolc est 
d'un prix plus avantagcux quc lcs autres combustibles. 
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Figure XXXIL Rafllnerles de pMrale (CITI 353) 
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surtout le gaz nature!; et les mesurcs de conservation 
de rcnergie ont deja fail sentir !"cssentiel de leur effet. 
La campagne d•utilisation plus efficacc de l'cnergie sc 
poursuivra. mais moins activement. Dans les machines. 
procCdes de construction et vehicules. cette recherche 
de refficacitc - sequelle des renchcrissements des 
annces 70 et. parfois obligation legislative - constitue 
un clement permanent des perspectives. 

Les investissements dans rindustrie mondialc de 
l'energie dcclineront probablement en 1987 avant de 
reprendre en 1988. car ils soot fonction des rcccnes de 
l'exercice precedent. Ncanmoins. les pays en dcvelop
pcm~nt soot prcts a en prendre une plus forte part et 
certains pourraient rcussir a anirer pour la prospec
tion plus de capitaux que lcs annces preccdentes. La 
capacitc mondiale de raffinage est apte a satisfaire la 
demande cscomptce dans un a .. enir prcvisiblc. Toute
fois. certains pays sc doteront de nouvelles installa
tions si les bcsoins nationaux ou les mesures favora
bles a rexportation de produits finis justifient une 
extension de la capacitc de raffinagc. 

L•utilisation de la capacitc mondiale de raffinagc en 
1986 ctait probablcment de l'ordre de 78 %, contre 
76 % en 1985 % ct 74 % en 1984. grace a unc compres
sion mass!ve de 30 '!C de ccttc capacitc rcalisec depuis 
cinq ans dans lcs pays dcvcloppes, hormis !'Europe 
orientalc ct l'URSS. En consequence, ks marges bCnc
ficiaircs sc sont accrues en 1986 et devraient continuer 
a le faire en 1987. 

Pour la periode 1987-1990, c·cst dans les pays en 
developpement qu·est prevu l'essenticl de !'extension 
de la capacite mon<liale de raffinage (voir tableau 71). 
Par rapport a la capacitc actuellc, !'extension prevue 
est plus forte au Moycn-Orient qu'en Amcrique latine 
ct en Asie orientale. Au total, clle est un peu moindre 
1ue celle indiquee clans le Rapport de l'an dernier, car le 
bas prix du pctrole a rendu lcs pays petroliers moins 
soucieux d·exporter de grandes quantites de raffinc, 
d'autant QUC SC SOOt reduites !curs possibilitCS de finan
CCr des investissements massifs dans d.; nouvelles raffi
neries travaillant pour ('exportation (voir tableau 72). 
Les principales extensions de la capacitc jusqu·en 1990 
se feront en Arabk saoudite, au ~cxique et en Rcpu
blique islamique d•Jran. L'lnde construit trois nou
vellcs raffineries et l'Egypte compte accroitre forte
ment scs installations. 

En Amcrique latine, le Brcsil et la Colombie ont 
accru leur production de brut en 1986. La Colombic. 
grace a la decouverte de nouveaux gisements, l'a por
ter a 30 I 000 barils par jour. en augmentation de 
70 %. et a commence a exporter. L'exploitation du 
nouveau gisement de Cano Limon pourrait battre son 
plein en 1987, les exportations s'clevant cgalement. Le 
Brcsil, avec les deux enormes gisements decouverts 
dans le bassin so:.is-marin de Campos, progresse dam; 
son desscin de st' suffire. Sa production est montee de 
5,3 q, en 1986 et devrait augmenter f.11core en 1987. 
Au Mexique, la production de brut est tombec de 
11 % en 1986 mais, pour en soutenir la capacite, !a 
PELLEX accroit ses investissements. 

Le debit de~ vastes installations de raffinage de Sin
gapour a inClpmement augmentc en 19116. J:.llcs traitent 
moins de brut d·Arabie saouditr et la Chine et la 
Republique islamique d'lran en sont devenues de gros 
clients. 

Tablellu71. ~ moriCIWe de ralllnllp du pMrole 
'ti 8Cldltlol• prtwues en 1915-1990 

(En millions de tonnes par an) 

Nouw911n 
,.,,ineries 

c.,,.a,. (riwuesen 
Region en 1985 1985-1990 

Afriq~ 127 15,6 
Asie occidentale 186 21.3 
Asie orientaleb 539 12.0 
Amerique latine 357 0,5 

Sous-total 1209 49,4 

Europe 
occidentale 727 5,0 

Arnenque du 
Nord 862 

Sous-total 1589 5,0 

Total 
ger.era1c 2 798 

•Atrique du Nord et Afrique du Sud incluses. 

llAustrmJie et Nou11e!le-zjlpde incluses. 

Addi!KJns ,,,..,..,.$ ... 
1985-1990 

1.3 
7.3 
3.8 

20,6 

33.0 

2.5 

2.5 

CChine induse. mms URSS et Europe orientale exdues. 

~ 
en 1990 

144 
215 
555 
378 

1 292 

735 

862 

1 597 

2889 

TPleMI 72. c.p.cit6 de rafftnmge du p6trole en 1916 
et additions en 1987-1990 clans dlYen .-rs en 

dfteloppement 

(En milliers de barils par jour) 

Pays 

Afrique 

Egypte 
Jamahiriya arabe 

libyenne 
Nigeria 

Asie occidentale 
Arabie saoudite 
Emirats arabes 

unis 
Iran (Republique 

islamique d') 
Iraq 
Koweit 
Oman 

Asie de /'Est et 
du Sud 
lnde 
Mali1isie 
Republ:que de 

Coree 
Tha"ilande 

Amerique latine 
Argentine 
Equateur 
Mexique 
Perou 

C•pacite 
... 1986 

369 

350 
272 

1548 

196 

670 
365 
614 

933 

836 

720 
95 

1 269 

Additions en 1987-1990 

Estim•tion Estimation 
pour 1~ pour 1987 

---'---

162 

150 

475 

100 

250 
150 
115 

120 
120 

32 

35 
300 

15 

162 

25 

325 

440 

115 
30 

204 

60 
35 

42 
45 

320 
15 

Source• : C•pacil6 aclueh, : Briti•h Petroleum Sr•ti1tica1 Review of 
World E,,.rgy, juin 1988; lddilions: "World survey of refineries: 
worthwhile profits al lul". Petroleum Economi1t, aeplembre 1988. 

•o·aprh "lnduSlrie et d6veloppemenl Clans le monde. Rapport 1118tl". 

b) Perspectives d'avenir 

On s'attend qu·en 1987 et 19118 la production des 
raffirerics de pctrole augmente de 1.8 % et 1,9 % dans 
les pays developpes, de 6,11 % et 5,9 'Ir dans ceux en 
devcloppement. Dans tous ces dernicrs. !'augmentation 
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T ........ 73. Choix de ........ de~ technique de rONUDI aux rafllnerles de pMrole 

~ 

Titre du ,,,o;efC 
#Mgion, 1Mys OU d9S Plriode 
IW>iloite ,,,,,,.. rr .. kUiionb 

Comores AFA 1985- Services consultatifs pour le stockage du petrole 
1986 

Egypte PNuo· 1981- Genie mecanique pour les industries du p8trole el derives 

Ghana PNUO 1986- Assis:..nce techn.que en vue crune elude de fixation des prix des produits 
p8troliers 

lnde PNuo· 1984- Optimisation du fonctionnement de !'ensemble petrochimique de !'Indian 
Petrochemicals Corporation Ltd. 

Republique populaire PNuo· 1981- Elude el d&veloppement des r.atalyseurs en vue cf applications industrielles 
d&mocratique de 
Ccrie 

Republique-Onie FOi 
deTanzanie 

1985- Conseiller technique aupres de la Tanzania Petroleum Development 
Corporation 

Turquie PNuo·· 

Afrique PNuo·· 

1980-

1983-

Renforcement des services de recherche el developpement dans la petrochimie 

Centre regional de formation au petrole (Conference de coordination du 
d&veloppement de l'Afrique australe) 

Mondial FOi 1983- Melange des alcools avec les carburants diesel 
1986 

Interregional FOi 1985-
1986 

Session cfetude sur l'entretien et !'inspection des installations petrolieres. 
Vienne, 17 fevner-7 mars 1986 

Vair notes au t3bleau 46. 

scra forte : Afriquc du Nord 11,6 o/c ct 11,7 %; Asic 
occidcmalc 8 % et 8,3 %; sous-continent indicn 7,5 % 
ct 8 %; Asie du Sud-Est 7,5 % ct 4 %; Afrique tropi
calc 7 % ct 6.2 %; Amcrique latine 4,9 % et 5,3. '7c 

A long terme, on s'attend quc la demande de brut 
evolue plus vite dans les pays en dcveloppcment. Dans 
lcs pays dcvcloppes, sa croissance nc devrait pas 
'1tteindre I % par an. Elle y sera entravce par la cam
pagne de conservation de l'cncrgie et les partis pris 
nationaux pour le gaz nature!, le charbon et l'energie 
nuclcaire. uans les pays en dcvcloppcmcnt autres que 
ceux de l'OPEP. la demande de brut a progresse de 
3,4 % par an pendant la pcriodc 1970-1985 ct dcvrait 
sc maintenir a un taux approch-:nt 3 % au cours des 
quelqucs prochaincs annecs. Cc taux est prcvu a cause 
de la forte croissancc demographique et d'une infra
structure insuffisante pour permeure un remplacement 
etendu par d'autres combustibles. 

Commc l'exccdent de capacite pcrsiste au Japon, en 
Amcriquc du Nord et en Europe occidentale, presque 
toutes les nouvelles additions au cours de la periode 
1985-1990 SC fcront dans lcs regions en dcvcloppc
mcnt. Pour la decennie suivante, on s'attend que la 
product;on s'eleve encore dans les pays membres de 
l'OPEP ct sc stabilise dans les autres. La plupart des 
obscrvateurs predisent un raffermissement des prix au 
debut de cettc dccennie. II aiderait l'industrie a finan
ccr de nouveaux investissements dans les raffineries. 
Entre-temps, les additions aux installations du Sud 
jusqu'en 1990 - 7 % durant la periode quinquennalc 
1985-1990 - seront faibles compari-es aux prccedentes 
(voir tableau 71 ). 

A mesure que s'intensifie la prospection, on s'attend 
que de nouveaux pays en dcveloppement deviennent 
d'importants producteurs au cours des annces 90. Cer
tains se doteront alors de la capacite de raffinagi.: 
correspondante. 

Dans les annc~s a veni .. la technologie pcrmettra 
d'adapter les raffineries existantes aux exigences du 

168 

marche. De nouvellcs installations de conversion des 
produits lourds en produits lcgcrs seront ncccssaircs. 
~.cs distillats intermCdiaires - petrole lampant et 
m:izout - auront I<\ croissance la plus rapidc. La 
consommation d'cssence augmentera aussi, mais de 
fa~on limit~e par lcs ameliorations constammenl 
apportccs au rcndcmcnt des moteurs. le rclevcmcnt 
des taxes ct !'augmentation du nombrc des automo
bi!es a moteur diesel. La demand.: d'autrcs produits 
petrolicrs, surtout gaz liquefie, matiercs premieres de 
l'industric pctrochimiquc, lubrifiants et bitumcs. croi
tra plus rapidcment quc cclle de !'essence. Les com
hustibles rcsiduels bencficieront aussi d'une ncttc 
croissance. grace a leur prix qui lcs rend plus avanta
geux que le gaz et le charbon pour lcs chaudieres des 
industries ct des services. 

c) Activites de /'ONUDI 

L'ONUDI a aide en 1986 les pays en devcloppcment 
a amcnager leurs raffincrics. a choisir la tcchnologic ct 
les catalyscurs. a former le personnel ct a elaborer une 
politiquc de fixation des prix (voir tableau 73). 

15. Prodllits dirivis d11 pitrole et 411 harbon 
(CIT/ 354) 

Asphaltc, bitumc. matcriaux de revetcment ct de 
couv~rture 

Huiles et graisses lubrifiantes mclangees 
Distillation du charbon dans les cokeries 

a) Situation octuel/e 

II s'agit la d'une petite industrie, qui ne fournir quc 
0,7 % de la production manufacturiere dam; les p:iys 
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tant dc1.·cloppes qu'cn dcvcloppcmcnt. De 1970 a 
1985. sa production s'cst clcvic de 3.9 % par an dans 
lcs pays en dcvcloppcmcnt cor.trc 1.9 % dans lcs pays 
devdoppes. En consequence. lcur pan a la production 
mondialc est passec de 9.9 a 14.7 % pour rcnscmblc 
des 165 pays ct de 9.2 a 12 <',i- pour lcs 8:! de rechantil
lon (voir a la figure XXXlll lcs tcndanccs regionalcs). 

Les principaux dcri,·es du petrolc sont le bitumc 
(aspbaltc). qui sen surtout a rcvctir lcs chaussecs. le 
gaz liqucfic. qui cbauffc lcs cuisiniercs ct s'cxportc. ct 
lcs builcs lubrifiantcs. qui s'cmploicnt dans lcs motcurs 
de vebiculcs ct tous lcs mouvcmcnts de machines. Le 
principal derive du cbarbon est le coltc soit obtcnu par 
distillation a sec de ranthracitc. soit destine aux fours 
des acicrics. 

Parmi lcs pays en dC\-eloppcmcnt disposant de 
grandcs raffinc:rics. lcs principaux product~urs de 
bitumc sont l'Arabic saouditc. le Bresil. l'lndc ct le 
Mcxiquc. De 1975 a 1984. ccttc production a aug
mcntc de SO % en Amcriquc latinc. d'autant en 
Afriquc ct d'cnviron ISO% en Asic. Elle est rcstec 
stationnairc en Amcriq:ic du Nord. en Europe occi
dcntalc ct orientate. alors qu'cllc s'clcvait de 20 o/f au 
Japon ct de 50 % en URSS. 

De 1975 a 1985, la production d'huiles lubrifiantcs a 
progrcsse de 40 Ci(. en Amcriquc latinc. de 200 t;'( en 
Afriquc ct de 100 Cit. en Asic. Les principaux cxpona
tcurs sont Singapour ct lcs Antilles n~rlandaiscs. Les 
principaux foumisscurs de lcur marchc intcricur sonl 
lcs pays en dcvcloppcmcnt qui disposcnt des plus 
vastcs scclcurs industricls : Argentine. Bresil, lnde. 
Mcxi, et Rcpubliquc de Corec. 

Le~ uduits derives du charbon n'ont crii quc lcn
tcmen. Les plus forts producteurs de coke sc trouvcnt 
en Amerique latinc (Argentine, Bresil. Chili ct Mcxi
quc), en Asie de !'Est ct du Sud (lndc, Rtpubliquc de 
Corcc) ct en Asic occidcntalc (Turquic). 

b) Pers~ctives ti' avenir 

On s·aucnd qu'cn 1987 cl 1988 le ,·olumc des pro
duils derives du petrolc et du charbon croissc de 2 ct 
1.8 % dans les pays dcvcloppes. de 6.3 ct 6.4 l"r dans 
ccux en dcvcloppcmcnt. 

Lcur croissancc scra la plus rapidc en Afrique du 
Nord (9.1cl9.7<;.f), en Asic occidcnta!c (6.4C"f ct 
5.9 % ). en Asic du Sud-Est (8 % ct 1 .4 q.) ct en Amc
riquc latinc (6,8 % ct 7,2 %). Elle scra lentc dans le 
sous-continent indien (1,9 o/c ct 3.5 o/c). En Afriquc 
1ropicalc. on s·aucnd quc la production baissc legcrc
mcnt en 1987 ct s1agnc en 1988. 

Les pays en devcloppcmcnt auront bcsoin d'accroi
trc !cur production de bitumc pour construirc ct entrc
tcnir les routes. Le pare croissant de \'Chicules a 
motcur ct de machines cxigcra unc plus forte produc
tion d'huilcs lubrifiantes : on pcut cnvisagcr a long 
tcrmc des taux situes cntrc 5 ct 7 o/f par an. 

La dcmandc prcvuc pour lcs produits derives du 
charbon commc le coltc est moindrc qu'il ya un an, a 
cause de la baissc des prix du petrolc. Lcur production 
cvolucra moins vitc quc ccllc d'acicr dans (cs pays en 
dcvcloppcmcnt. 

c) Actfriris de fONUDI 

Les activites de cooperation technique de l'ONUDI 
dans lcs raffincries de petroic portent sur toutc unc 
seric de produits. Les projcts enumeres au tal>lcau 74 
portent sur la gazeification ct la liquefaction du char
bon ainsi quc sur !'utilisation des charbons maigrcs. Y 
figurcnt aussi des projcts rclatifs a la production 
d'ethanol a partir de la biomassc {projel mo'ldial) et 
au compostage des dechets de voieric. 

T•ble•u 74. Cholx de projets de cooptntlon technique de rONUOI 8 Mnchastrle des cNriris du p6trole et du 
ch8rbon 

Bulgarie 

Burkina Faso 

Chine 

lnde 

Pologne 

Republique de Corn 

Soudan 

Togo 

Afrique 

Interregional 

Source 
des ton~ 

PNuo· 

PNUO 

PNuo· 

PNuo· 

PNUO .. 

PNuo·· 

PNUO 

PNUO 

PNUO 

PNUO 

PO" 

FOi 

FOi 

Voir notes au tableau 46. 
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Period• 
d"••kut1onb 

1981-

1986-

1985·-

1982-
1986 

1980-

1977-
1986 

1982-

1982-

1982-
1986 

1986-

1985-
1986 

1983-
1986 

1986-

Titre du pro19,C 

Mise au poim de proc:ectes d'utilisation des charbons maigres 

Assistance a l'installation d"i;ne unite de recyclage des huiles usees 

Centre d'etude et de developpement du gaz i Beijing 

Elude techno-economique de faisabllite en vue de tirer du petrole 
synthetique du charbon 
Gazeification du charbon 

Conversion integree du charbon (en association avec le Oepartement de 
cooperat•·.·~ technique pour le developpement a l'ONU) 
Liquefaction du charbon 

Utilisation et analyse des proprietes des charbons pauvres 

Gazeificalion des residus agricoles 

Assistance i !'installation d'une unite de recyclage des huiles usees 

Programme de demonstration de remploi des ressources interieures en 
biomasse pour satisfaire au~ besoins energetiques 

Comite consultatif pour la production d'energie i partir de sous-produits et 
dechets de l'agro-industrie 
$ession ;:!'elude :.ur l'u!Hisation des charbons pauvres, Varna (Bulgarie), 
i4-H octobre 1986 



16. llllbatri~ tla a""'dl•c (CIT/ 355) 

Pncus Cl chambres a air pour automobiles. 
cnmions, aeroncfs, 1rac1curs, etc. 

Autres ouvrages en caoutchouc 

a) Situation actue/le 

L 'in<i11stric du caoutchouc contribuc modcstcmcnt a 
la production manufacturicrc dans lcs pays devcloppes : 
0,9 % au Japon. 1,3 % ~n Ameriquc du Nord ct 1,6 o/c en 
Europe oricntalc ct en URSS. Elle y contribuc d~van
ta.gc dans les pays en devcloppemcnt: 2, I % en As1c du 
Sud-Est, qui produit du caoutchouc naturcl, ct 1,8 % 
pour l'cnscmblc des regions. 

De 1970 a 1985, la production a crii dcux fois plus vite 
dans lcs pays en dcveloppemcnt quc dans lcs pays dcvc
loppes (5,2 % contrc 2 .7 % par an). En consequence, la 
part des pays en devcloppcment a la production mon
diale est passec de 11 ,3 % a 16,4 % pour I' ensemble des 
165 pays ct de 10, 9 c~ a 15,0 % pour lcs 82 de l'echantil
lon (voir a la figure XXXIV lcs tendanccs rcgionalcs). 

Dans lcs pays en developpemcnt, la production sc 
rcpartit cntre 70 % de pneu:; Cl chambres a air pour 
n:hicules a moteur ct 30 % d'autres ounages en caout
chouc; dans lcs pays devcloppes. ces proportions sont 
d'cnviron 60 ct 40 %. De la production totale de pneus, 
ccux destines a des vchicules commcrciaux constituent 
plus du tiers dans lcs pays en developpement et environ 
15 ~ dans lcs pays dcvcloppes. Ils absorbent de plus 
grandes quantites de caoutchouc nature! ou synthetiquc 
quc les pocus pour automobiles particulii:rcs. 

La dcmande de pneus pour tous types de vchiculcs a 
moteur s'cst rcduite avcc !'adoption de pocus a carcassc 
radialc. qui durcnt plus longtemps. Aussi la production 
en Amcrique du Nord ct en Europe occidcntale restc
t-clle encore infcricure aux maxima atteints en 1979 ct 
1980. Au Japon ct dans les pays en dcveloppement 
d' Asic, la proc!uction a progrcssc de 25 % cntrc 1978 ct 
1983 ct continue d'augmcntcr. En Amcrique latinc, la 
production de pncus pour vchiculcs commerciaux croit 
rcgulicrcmcnt, tandis que ccllc de pocus pour au~omo
bilcs particulii:rcs est passcc en 1980 par un maximum 
qu'cllc n'a plus ancint dcpuis. 

La dcmandc d'autrcs ouvrages en caoutchouc depend 
bicn plus des industries que des particulic1s. Dans lcs 
pays en dcveloppcment. elle traduit le st_ade de dcvel.op
pemcnt atteint par l'industrie automobile et la fabrica
tion d'autr~s produits rcquis par l'industric mecanique. 
Le tableau 75 donne la valeur des expeditions de ces 
ouvrages en caoutchouc aux Etats-Unis en 1985. 

L'industrie se restructure tant dans le monde que dans 
tel ou tel pays. En 1985, les importations fournissaient 
20 % du marchc des pocus aux Etats-Unis et prove
naient pour 40 % d' Asie. De 1977 a 1985, l'cmploi dans 
l'industrie des pnc·Js et chambres a air aux Etats-U nis est 
tombc de 114 000 a 66 500 travailleurs. Au total, 
20 usines anciennes ont fermc et plus de 300 millions de 
dollars ont etc investis pour moderniser les autres. 
Neanmoins, l'industrie reconnait que cette fabrication 
n'est pas encore entii:rement automatique. 

Les pays en dcveloppement exponent vers les pays 
dcveloppcs de grandes quantitcs de chaussures en 
caoutchouc ou a sem.!lles de caoutchouc. La Malaisie a 
dcveloppc ses exportations de bottes, gants de chirurgic 
ct autres articles. En 1985, les Etats-Unis soot devenus 
importateurs nets de tuyaux ct courroies en caoutchouc, 

dont unc oonnc panic provcnant de la province de 
Taiwan. Les autres articles en caoutchouc manufacture 
font l'objct d'un moindrc commerce international. 

b) Perspectives d' avenir 

On s'attend qu'cn 1987 et 1988 la production 
d' ouvragcs en caoutchouc croissc de 3.2 '!f ct 3,3 % dans 
les pays dcveloppes et 7.5 % ct 6.9 % dans ccux en 
devcloppemcnt. 

Une croissance rapidc est prevuc dans le sous
continent indicn (6,1 % ct 7,2 %), en Asic d.i Sud-Est 
(8 % ct 7,4 %)etcn Asicoccidentalc(8,2 % tant en 1987 
qu'en 1988). En Amcriquc latine, on s'attend a la pour
suite de la reprise, avcc des taux de 6,9 ct 5,6 %. En 
Afrique du Nord, est prevue une croissance de 2, ~ et 
3,2 % et, en Afriquc tropicalc, une augmentation 
regulicre de 4,5 et 5,7 %. 

La demande de pncus et chambrcs a air subit di verses 
influences. Elle sc rCduit avec l'amclioration de la 
qualitc· l'extension du pare de vchicules accroit la 
dcmandc de remplacement: ct lcs pncus montes sur les 
vchiculcs neufs en constituent un autre clement 
important. . 

La perspective a long tcrmc annoncc unc crm~sance 
rcguliere de l'industric des ouvrages en caoutchouc dan~ 
les pays en dcvcloppement (voir tableau 76). Ccux qui 
disposcnt d'usincs et de plantations d'hcveas accroitront 
Icur production. De plus, nombrc d'cntre cux sc lance-

T ..... 75. ExpHltlons d"..tres ouwreges en 
CllOUtchouc MIX Et.ts-Unls en 1• 

Produit 

Tuyaux 
Courroies plates 
Courroies trapezciidales 
Eponge et mousse 
Revetements de parquet 
Articles pour chaussures 
Articles m8dicaux divers 
Melanges et compositions 
Articles moules 
.~rticles manufsctures par extrusion 
Articles indus~riels 
Tissus caoutchoutes 
Autres ouvrages en caoutchouc 
Articles divers 

Total 

Source : Ministere Clu Commerce (70). 

Valeur 
(en millions de dollars) 

1160 
295 
525 
567 
339 
272 
574 
743 

1877 
558 
709 
390 
707 
339 

9055 

T1ble1u 76. '7ontomm1tlon de ceoutchouc pr6Yue par 
rjglon en 1985 et 1991 

Consomma11on 
en mill••" 
delonne1 Accro11samen1 

ttn pourcentage 
Region 19811 1991 1986·11XH 

Amerique du Nord 2848 2 912 2.3 
Europe occidentals 2397 2546 6.2 
Amerique latine 783 939 19,9 
Asie et Oceanie 2684 3049 13,8 
Afrique et 

Asie occidentals 232 278 19.6 

Source . lns!itu1 international Cles labricanll de caoutchouc syn· 
lhelique (119). 
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T..._. 77. Chobt de protela de c:oop6Allon technique de fONUDI l l'lndultrle du ceoutchouc 

Titre du PlfliefC 
Ngion. IM,S OU Soun:e PfriotRJ 
twritoite des~ cf'exKutioftb 

Birmanie PNUO 

Chine COFN" 

Papouasi~ou11elle- COFN" 

1982-

1981-

1978-

Centre de cHMtloppement de la technologie du caoutchouc 

Centre d'etude et de developpement du caoutchouc 

Developpement de l'industrie du caoutchouc 
Gui nee 

Roumanie PNUO 1984- Assistance a la fabrication de pneus a carcasse radiale pour automobiles et 
cam ions 

Yemen democratique PNUO 

Mondial FOi 

1985-

1981-

Conseiller pour la fabrication d'ouvrr.ges en caoutchouc 

Mise au point du caoutchouc nature! liquide 
1986 

FOi"" 1985- Mise au point d'applications du caoutchouc nature! liquide 

Interregional FOi"" 1980- Mise au po;nt de materiaux industriels composes a partir du caoutchouc 
nature! 

Voir notes au tableau 46. 

ront clans la fabrication d'ouvragcs en caoutchouc, en 
s'attachant d'abord aux pncus ct chambrcs a air, y com
pris ccux pour bicyclcttcs, velomotcurs ct mobylcttes. 

Dans les pays devcloppes, l'industric rationaliscra 
davantagc sa structure, de sortc qu'il nc dcmeurera 
qu'un pctit nombrc de societes transnationales ct natio
nales. Des pcrtes pcrsistantes ont deja force a cette 
rcstructuration au debut des annecs 80; l'industric a 
dcpuis rctrouve sa rcntabilitc en Amerique du Nord ct 
en Europe occidcntalc, en comprimant scs coins ct en 
abandonnant scs installations cxcCdcntaires. 

Elle est done prctc pour l'ctapc suivantc. a savoir la 
fabrication automatiquc. En 1986, lc premier fabricant 
mondial de pncus (Goodyear) a achctc a la Societe 
Dunlop Rubber, qui reduisait scs activites clans le 
mondc cnticr, son groupc specialise de commande par 
ordinatcur des chaincs de fabrication. 

c) Activites de fONUDI 

La cooperation technique de l'ONUDI s'cst attachec 
a devcloppcr l'cmploi de caoutchouc nature! clans lcs 
pays en dcvcloppcmcnt. L'un de ses principaux projcts 
mondiaux, lancc en 1980, portc sur la misc au point de 
materiau" industricls composes a partir de caoutchouc 
nature!. Un projct en Papouasie-Nouvcllc-Guinec a 
contribue au dcvcloppcmcnt de l'industric. Un autrc 
projct mondial, lance en 1985, portc sur la misc au point 
d'applications du caoutchouc nature! liquidc. En Chine, 
ou la dcmandc augmcnte rapidcmcnt, l'ONUDI a aide le 
Centre d'etudc et de devcloppemcnt du caoutchouc 
(voir tableau 77). 

17. Produits plastiques (CIT! 356) 

Moulagc, extrusion et fabrication d'articlcs en 
matierc plastiquc 

Recipients, chaussurcs, mcubles, etc., en matiere 
plastiquc 

a) Situation actuel/e 

Ccttc industric fournit 1,85 % de la production manu
facturierc dans lcs pays devcloppes et 2,05 % dans ceux 

en devcloppcmcnt. De 1970 a 1985, sa production a cni 
plus vitc dans lcs pays en devcloppcmcnt quc clans lcs 
pays devcloppes (7,3 % contrc 5,3 % par an). En conse
quence, lcur part a la production mondialc est passec 
de 11,5 a 13,& % pour l'cnscmblc des 165 pays ct de 
10,2 a 12,7 % i;our lcs 82 de l'echantillon (voir a la 
figure xxxv les tcndanccs regionalcs). 

L'cmploi des maticres plastiq'.lcs en est encore a ses 
debuts dans maints pays en dcveloppcmcnt : d'ou lcs 
rapides croissanccs de la production 2.ttcnducs ces 
prochaincs annees. La dcmande des cinq matieres 
plastiqucs lcs plus utilisecs, faible en 1970, s'cst elevee 
de pres de 15 % par .tn dans la deccnnic et de I 0 % 
pz.r an cntrc 1980 ct 1984. Jusqu'en 1990, on s'attcnd 
qu'cllc croissc en moycnnc de 9,2 % par .m. 

Le chlorurc de pol)'\inyle (PVC) est le plus utilise 
dans ces pay~. II sert a fabriqucr des tuyaux et 
conduitcs, des profiles obtcnus par extrusion, des 
fcuillcs ct plaques ct des boutcilles moulecs par souf
flage; cgalcment des gaines de fils ct cables, des tissus 
plastifies ct des rcvctcments de parquet. 

Le p<'lycthylcnc a bassc densite (PEBD) s'cmploie 
dans lcs pays en dcvcloppemcnt en presr,ue aussi 
grandcs quantites, dont 75 % sous forme de fcuilles et 
plaques. Ccs pays utilisent deja ces fcuillcs massivc
mcnt rlans !'agriculture ct l'ONUDI encourage d'au
trcs cmplois agricoles. L'offrc de PEBD lincaire accroi
tra encore lcs utilisations. 

Le polypropylene est celui dont l'cmploi croit le 
plus vitc dans lcs pays devcloppcs, au point qu'unc 
penuric mondialc menace avant 1990. II s'cmploic 
moins dans lcs pays en devcloppcment, mais sa 
dcmandc y croitra probablcmcnt plus vitc a l'avcnir. 
La moitie de sa production scrt a des moulages par 
injection, environ 10 % a des filages ct environ 15 ";(; a 
fabriquer des fibres. 

Le polyethylene a hautc dcnsite (PEHD) s'cmploie 
prcsque autant dans lcs pays en devcloppcmcnt. II sc 
prcte au moulagc par soufflagc, surtout de boutcillcs; 
ii scrt aussi a obtcnir des moulagcs par injection, des 
rubans adhesifs, des tuyaux, etc. 

Le polystyrene est le moins utilise a present dans lcs 
pays en devcloppemcnt. II scrt surtout aux cmballages, 
peinturcs plastifiecs, articles ct apparcils menagcrs et 
joucts. 

Toute unc seric de produits s'obticnt avcc ccs cinq 
grandcs matiercs, de mcmc quc d'autres, commc ABS, 
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nylon. polyester. PET ct melamine. En outrc. un 
champ en extension rapidc s'offrc dans les pays dcvc
loppes aux plastiques dits .. m~aniques ... analogues au 
metal par !curs prnprictes physiques. 

De plus grandes possibilites d'utilisation s'offrcnt 
avec les boutcilles en plastiquc. Aux Etats-Unis. lcur 
production est passec de 12 milliards d'unites en 1978 
a 18 milliards en 1987: dont 5 milliards pour lcs bois
sons courantcs. le restc pour le lait. lcs aliments. lcs 
produits chimiques de menage. etc. Environ lcs dcux 
tiers des boutcilles sont en PEHD ct 23 % en !>ET. 

Dans les pays en dcvcloppemcnt. peu de grandes 
cntrcpriscs SC sont Ctablies; la plupart y sont petites OU 

dispersecs. Les qualifications profcssionnclles rcquiscs 
pour en crier conccmcnt surtout la fabrication des 
moules. Elles peuvcnt s'ctablir a la campagnc. 

b) Perspectives d'avenir 

On s'attcnd qu'cn 1987 ct 1988 la production aug
mcntc de 6 ct 6,4 % dans les pays dcvcloppes ct de 8 ct 
1,5 % dans ccux en devcloppcmcnt. 

On s'attcnd a unc rapidc croissancc dans le sous
contincnt indicn (7.5 % ct 8 %), en Asic du Sud-Est 
(10 % ct 9 %). en Afriquc du Nord (6.8 % ct 7 %) ct 
en Asic occidcntalc (9,2 % ct 9,6 %), plus lcntc en 
Ameriquc la:inc (5,3 % ct 5,1 %). En rcvanchc. on 
s'attcnd quc ccttc industric des ouvrages plastiqucs 
figure parmi lcs industries croissant le plus vitc en 
Afriquc tropicalc (5.3 % ct 7,1 %). 

Dans tous ccs pays, l'industric poursuivra proba
blcmcnt pendant plusicurs annecs encore sa rapidc 

croissancc. La consommation par habitant rcstc tres 
faiblc dans ccrtaines regions en devcloppemcnt : I kg 
en Afriquc tropicalc ct 3,5 kg en Afriquc du Nord ct 
Asic occidcntalc. Les projections de l'ONUDI pre
voicnt unc haussc moycnnc de 9 % par an de 1984 a 
1990. Dans la deccnnic suivantc. le rythmo! pourrait sc 
ralcntir un peu, commc ccla s'est produit dans lcs pays 
devcloppes a la fin des annecs 70. 

Des ameliorations constantes ont etc apportecs aux 
machines servant a fabriqucr lcs produits plastiques. 
Des ordinatcurs intcrvicnncnt dans la fabrication des 
moules ct matrices de hautc prl-cision. Les machines a 
moulcr, notammcnt par soufflagc. sont en grandc par
tic automatiques. 

c) Activites de fONUDI 

Les programmes de forrr.ation de l'ONUDI a la 
technologic des plastiqucs ct au moulages ont contri
bue a dispenser lcs qualifications neccssaircs pour eta
blir ct etcndrc ccttc industric dans toutc unc seric de 
pays en devcloppemcnt. En Guinec-Bissau a cu lieu 
unc evaluation sur place de l'industric ct de son potcn
ticl (voir tableau 78). 

Au programme de l'ONUDI figure l'etablissemcnt 
en Egyptc d'un centre d'elaboration des plastiqucs a 
usage agricolc. L'ONUDI a encourage le devcloppc
mcnt de l'industric des ouvragcs plastiqucs dans lcs 
pays arabcs, grace a un projct regional. En Chine, cllc 
a aide a fabriqucr des matrices ct moulcs ct a recycler 
lcs dCchcts. Elle a egalcmcnt aide a fabriqucr des 
conduitcs d'cau en polyethylrnc au Bhoutan Cl a etu-

T8bleMI 78. Cholx de projets de coop«.uon technique de rONUDI • rlndustrle des ouvqges pl8stlques 

Rlg1on. pays OU 
territoire 

Bangladesh 

Bhoutan 

Chine 

Egypte 

Guin9e-Bissau 

lnde 

Iraq 

Mexique 

Pakistan 

R6publique populaire 
d6mocratique 
deCor6e 

lnterr~ional 

Source 
duf~ 

PNUO" 

PNuo· 

FOi 

COFN 

PNUO .. 

Fo1· 

PNuo· 

PNUO 

PNUO 

PNUO .. 

PNUO 

f-NUO" 

PNUC..'" 

PNUO 

FOi 

FOi 

FOi 

Voir not• IU llblHU 48. 

Periode 
d"eztkutiOflb 

1981-

1983-

1983-
1986 

1985-

1985-
1986-

1981-

1986-

1981-

1982-

1985-
1986 

1978-

Hl84-

1983-

1985-
1986 

1985-
1986 

1986-

Titre du pro;etc 

Centre pilote de transformation, cf analyse, de formation et d'information 

Manufacture de tuyaux en poly6thylene 

Recyctage des dechets solides 

Pr6paration de projets pour CP II: assistance preparatoire ii la fabrication 
de matrices et moules 
Etude de mise au point et d'applications des articles en PVC rigide 
Systeme de recyclage des dechets 

Centre d'61aboration des plastiques a usage agricole 

Evaluation de l'etat actuel et des plans futurs de l'industrie des ouvrages 
plastiques 

Mise au point de r6sines, compc ses pour moulage, agents de vulcanisa· 
t1on. etc., pour l'industrie des composes 
Programme d'analyse des materiaux EO. ouvrages plastiques 

Assistance ii l'industrie des matieres plastiques et peintures 

Emploi des plastiques dans I' agriculture 

Centre de technologie des plastiq:.ies 

Assistance ii la production et ii la !ransformation du PVC 

Seizieme programme de formation collective en entreprise ii la technologie 
des plastiques, Vienna. 30 septembre-8 novembre 1985 

Seizieme programme de formation collective en entreprise eu moulage des 
plastiques. Vienna. 11 novembre-6 d6cembre 1985 

Programme de formation collective en entreprise au moulage des plas
liques. Vienna. 17 novembre-12 d6cembre 198& 
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dicr la misc au point ct les applications des at tides en 
PVC rigidc en Chine. En 1985. son Service de promo
tion des investisscmcnts a procure un modiquc invcs
tissemcnt a unc fabriql!C de bouteilles en plastique au 
Malawi. 

18. Gris. porul11U.es et /11ie•us (CIT/ 3'1) 

Vaisscllc ct ustcnsilcs de cuisine en porcclainc 
Appareils en porcclainc ou falcncc pour salles de 

bains ct autrcs 
Potcrics de gres ou de tcrrc cuitc 

a) Situation actuelle 

Ccttc industric foumit 0,46 % de la production 
manufacturicrc tant dans lcs pays devcloppes qu'cn 
devclopr-:rncnt. De 1970 i 1985, sa production a cni 
de 3.9 % par an dans les pays en dcvcloppemcnt 
contrc 2.2 dans les pays devcloppes. En consequence. 
la pan des pays en dcvcloppemcnt a la production 
mondialc est passCc de 10.7 a 12.9 % pour l'c-nscmblc 
des 165 pays Cl de 9,5 a ( (,8 % pour lcs 82 de l'cchan
tillon (voir a la figure XXXVI lcs tcndanccs rcgio
nalcs). 

La fabrication de vaisscllc en porcclainc ct de potc
ries, assurec precCdcmmcnr par des anisans dans la 
plupan des pays en dcvcloppemcnt, prcnd maintcnant 
unc pan croissantc a la production industricllc, a 
mesurc quc des installations modcrncs dorecs de 
vastes fours de scchagc rcmplaccnt lcs petits ateliers. 
La fabrication d'aniclcs sanitaircs en faicncc (bai
gnoircs, lavabos ct toilettes} en constituc 12 majcurc 
panic dans la plupan des pays. A un plus grand nom
brc de ccux en dcvcloppcmcnt s'offrc quclquc perspt:c
tivc de sc doter d'installations modcmes de fabrication 
de ccs aniclcs. 

Vaisscllc ct potcric font l'objct d'un faiblc com
merce international. Les principaux cxponatcurs de 
coiitcusc vaisscllc en porcclainc sont la Rcpublique 
fcderale d' Allemagne, le Japon ct le Royaume-Uni. 
Ces aniclcs fragiles et lourds ne font gucrc l'objct d'un 
commerce international. Quelqucs innovations techni
ques ont etc apponces a l'industrie. Les qualifications 
rcquiscs -:oncernent !'analyse des maticrcs premieres 
disponibles dans le pays ainsi qu~ le ch..>ix et le raffi
nage de ccllcs qui se pretent a la ceramiquc. 

Dans les pays dcveloppes cxistc unc demande bicn 
Ctablic Cl en lcnte croissancc des produits traditionnels 
de l'industrie. Celle-ci s'attache ~urtout a mettre au 
point de nouvelles ccramiqucs prcscntant des propric
tcs particuliercs, tellcs quc resistance a la chaleur et a 
l'usure, supericures a celles des matiercs plastiques ct 
des mctaux. 

A l'isolant en ccramiquc utilise depuis longtcmps 
pour lcs bougies d'allumage des moteurs a combu1uion 
internc se sont ajoutcs de nombrcux clements en 
ccramiquc utilises dans toutc unc seric de motcurs 
commc tur~incs a gaz ct motcurs dic5cls. Ces clements 
scrvcnt a en a1.1:roitrc le rcndemcnt thermodynamiquc 
en lcur pcrmcttant de courner a plus hautc tempera
ture. La ceram1 ~ue doit non seulement etrc refractairc, 
mais avoir Cf Jlcmcnt une bonne re5istancc, de la 
durcte cl supporter les chocs thermiqucs. L~5 matiercs 
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lcs plus utilisecs sont les nitrures et carburcs de sili
cone. les zircons, le vitroccram Cl les rcvetements 
d'oxydc. L'cmploi de porcelainc cassantc au lieu de 
mctaux plus ductilcs dans lcs motcurs a cxigc des 
modifications de lcur conception. gricc a la collabora
tion entrc ingcnicurs et ceramisles. 

b) Perspectives tfavenir 

On s'ancnd qu'cn 1987 ct 1988 la production de 
l'industric croissc de 4,4 ct 6,2 % dans les pays en 
dcvcloppcmcnt ct de 3 ct 3, I % dans les dcvcloppes. 
L 'apparition de nouveaux anicles pourrait suscitcr 
dans ccs demicrs pays unc croissancc plus rapidc quc 
nc l'indiqucnt les tcndanccs pricCdentes. 

En Amcriquc latinc. la production a baisse cntrc 
1980 ct 1985 : on prcvoit qu'cllc augmcnte de 4 % en 
1987 ct de 5,3 % en 1988. Pour les autres regions. on 
s'attend a cc que la croissancc soil tm rapide en Asic 
du Sud-Est (9,5 % ct 8,7 %}. raridc en Afriqne du 
Nord (8,3 % ct 7,1 %) cycliquc dans le sous-continent 
indicn (-1 % ct+ 3,2 %) ct en Asic occidr.ntalc (0,5 % 
ct 6,3 %). ct a unc reprise en Afriquc tropicalc (J,I % 
ct 3,8 %). 

La plupan des pays en devcloppemcnt auront 
bcsoin de quantiles croissantcs de ces anicles pour lcs 
emplois traditionncls : faicncc Cl porcelainc de menage, 
apparcils sanitaires, isolateurs Cl clements rcfractaircs. 
Ccux qui disposcnt d'unc large base industriclle y 
trouvcront des utilisations pour cenair.cs ci:ramiqucs 
nouvclles, en paniculicr commc clements rcfractaires. 
isolatcurs de l'industric clcctroniquc ct pcut-Ctre ultc
ricurcmcnt pieces mobiles des molcurs a combustion 
inteme. 

Dans lcs pays dcvcloppes. un puissant cffon de 
rccherchc cl de dcveloppcment pone sur lcs utili~
tions nouvcllcs. II suscitcra unc fone expansion d~ 
l'industric. Par cxcmple, on s'auend quc les quantiles 
utilisees dans l'industrie clcctroniquc au Japon triplcnt 
au cours des annecs 80 pour dcpasser 3 milliards de 
dollar. en 1990. Les applicatiuns traditionnellcs !Jrin
cipalc~ se trouvcnt dans les isolatcurl', condensatcurs 
et resistances; les nouvclles qui croisscnl le plus vile se 
trouvent dans les magnetos, transducteurs, circuits 
intcgrcs, scmi-conducteurs. fcrrites pour fours a micro
ondes et detectcurs [ 122). [ 123). 

L'autrc application nouvelle, dans la mecanique. 
devrait SC dcveloppcr a pll'nir de zero pour Consti<uer 
au Japon. en 1990, un vaste march~: de 2 milliards de 
dollars si ccuc application se fail le plus largement 
pos5ible dans les motcurs actucls; de 3 milliards de 
dollars si on rcussit a meure au poin1 un moteur diesel 
tout en ceramiquc qui scrai1 monte sur la moiaie des 
vchiculcs de ce type. II s'y ajoutcrait des utili5ations 
traditionnclles : bougics d'allumagc Cl Clcctronique. 

Aux Etats-Unis. lcs ctudcs de marchc estimc11t la 
dcmande de ccs aniclcs (dont elements pour motcurs a 
combustion intcrnc, di5positifs optiqucs integres. detec
teurs el outils de coupe) a 10 milliards de dollars d'ici 
a l'an 2000-. 

•E11ima1ion ck Jamn I. Mueller. profc1.c11r de mC(aniquc de• 
(iramiqUC• ill l"I Jnivcr•ile de Wa1hinJl1•n cl Pre1iJcn1 de I' Advaoccd 
Ceramic Auoc:ia1ion •1n l'1a11-1Jni1. lor• de la premiere rfo""'" en 
oc1obrc 1911S du C"onscll d'admini11ra1i1>n dC' l'Auocialion. cit« 
clan• : '"IJSAC"A ou1line1 •ICJK for (ommcrci;1li1a1ion". <'rrnmu· 
/111/lt'fltr. vol. M. no 12I1911Sl. 
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Titre du~ 
Ngion_ pays OU s-ce Nriode 
MtrifoQ t/9$~ d"••kufionb 

Antilles neertandaises PNUO" 1983- Fabrication de carreaux en ::8ramique 
1986 

Bolivie AFA 
FOi 

Chine Pi'~~1n 

1980-
1985-

1985-

Perfectionnement des techniques apptiquees par les potieres 
Amelioration de la technique des ceramiques a Huayouli 

Elaboration de techniques des appareils sanitaires 

Ethiapie PNUO 1985-
1966 

Assistance a la Regie ethiopienne de relectricite. de rectairage et de 
renergie en matiere de technique des c6rarniques 

Mongolie PNUO 1986- Assistance au (.:!veloppement de l"artis3nat 

Sri Lanka FOi .. 

PNUO 
1978-
1986-

Creation cfun laboratoire cfetude et de mise au point des ceramiques 
laboratoire cfetude des ceramiques 

Yemen democ:ratique FOi 1983- Assistance aux industries de la glaise et de la ceramique 

Interregional PNUO 1986 Programme conjoint de cooperation international'? aux industries des 
matenaux de construction en ceramique et des produits mineraux non 
metalliques 

Vair nolm ., tmlau 46. 

c) Activitis de fONUDI 

L•ONUDI aide les pays en dcvcloppemcnt a estimcr 
lcurs rcssources en argilc ct autrcs maticres premieres 
ct a dcvclopper lcurs industries qui les cxploitcnt. Le 
Yemen dcmocratiquc a etc aide a utiliscr sa glaisc. 
Dcux projcts de l'ONUDI ont permis d•amcliorcr rin
dustric des potcries ct ceramiques dans les campagncs 
de Bolivic ct de Mongolic. la Chine a etc aidec a clct
borer la technique des apparcils sanitaircs. L ·oNUDI 
a aide le Viet Nam a fabriqucr des isolateurs. Un labo
ratoirc de rcchcrchc crcc a Sri Lanka pourrait faire 
des decouvertes qui seraicnt utiles a d·autres pays en 
developpemcnt (voir tableau 79). 

19. 'Ye"em (CIT/ 3'2J 

Recipients en vcrrc 
Vitrcs 
Fibres de vcrrc 
Autrcs produits 

a) Situation actue/le 

II s'agit d·unc peti:e industric: qui fournit 0,88 % de 
la production manufacturiere tant dans lcs pays dcve
loppes qu'en developpcment. De 1970 a 1985, sa pr·:
duction a progresse de 4,S % par an dans les pays en 
developpemcnt, cllntre 2,9 % dans les pays dlvclop
pes. En conscqucnc~. la part des pays en developpc
mcnt a •a produc:ion mondiale est passce de 11,2 % a 
13,3 % pour rensemble des 165 pays et de 9,9 % a 
12, I % pour les 82 de l'(chantillon (voir a la figure 
XXXVll les tendanccs rcgionale~). 

Dans les pays dcveloppes, le secteur des recipients 
en verre a enregistre une moindre demande due a la 
concurrence des bonteillcs en plastique : ii a etc force 
de restructurer et de moderniser scs installations. Par 
exef'lrle, aux Etats-Unis, le nombre de ccs fabriques 
est tombe de 134 a 94 el cclui des chaines en service dr. 
900 a 600. La cap1ci1e s'u1ilise maintenant mieux. 
mais le probleme fondamen1al dl!s ml'ldcs concurrents 
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d·cmballage demeure. Le marchc pris par les reci
pients en plastiquc ne: saurait lcur ctrc cnlcve; le scc
tcur dcmcurc done 1ributairc de la dcmandc de bou
tcilles pour la bicrc ct les boissons non alcooliques. 

La demandc de plaques de vcrrc (vcrrc a vitrc) tend 
a suivrc la courbc du PIB, avcc un decalagc d'cnviron 
six mois. Elle subit fortcmcnt rinfluencc du volume 
des nouveaux logcments construits c• de l'activitc dans 
les industries du bitiment ct de l'automobilc. C'est 
ainsi quc la production a quclquc :JCU remontc aux 
Etats-Unis. en Europe occidcntalc ct au Japan en 
1986. 

L ·adoption gencralisic du procedc du vcrrc flottc au 
debut des annees 70 a pcrmis de fabriqut:r ct d'utiliser 
des fcuilles plus minces. Le poids n'est done plus un 
bon critcrc pour apprccicr la superficic fabriquec. 
Mesurec a son poids, la production aux Etats-Unis, 
apres un maximum en 1978, est dcsccnduc regulicrc
mcnt jusqu'a 22,5 % de moins en 1982, poa.r brus
qucmcnt rctrouver son maximum en bl!3 et 1984. En 
1985 ct 1986, cllc n'a monte en<.orc quc de I ou 2 %. 
En Europe orientalc ct en IJRSS, le poids des plaques 
fabriquces en 1984 nc depassait pas cclui de 1975. Les 
pays d'Europc occidcntalc communiquer.t a l'ONU 
des donnecs insuffisantcs pour ~stimer lcur production 
de vcrre. 

Quclqucs pays en dcvcloppemcnt communiqu:nt le 
chiffrc de lcur production de recipients. Au Mcxiquc, 
la oroduction a augmentc <'c SO% entrc 1976 et 1980, 
pour chulcr cnsuitc. En Rcpubliquc de Corec, cllc a 
doubie cntre 1977 ct 1984, periodc d'cssor economi
qne. Comme ccs recipients sont surtout destines aux 
biercs er boissons non alcoolisees, lcur production 
devrait continuer a croitre rapidcmcnt dans la plupart 
des pays en developpemcnt. 

En consequence. la ?art de cc~ pays a la production 
mondialc est passee de 9,9 % en 1970 a 12,I % en 
1985. L'industrie y debute d'ordinaire par fabriquer 
des bouteillcs ct autrcs recipients en verre. Les instal
lations doivent fonctionner sans arret, 365 jours par 
,n ct 24 hcurcs par jour. Elles cxi,cnt une elude atrcn
tivc du marchr. du sources de tcchnologie, de I' em
placement r: <'.:s marieres premie~es ainsi quc du choix 
du marcri .I. La depense d'cquipement pour une fabri-
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quc de taillc minimalc. dotec de dcux machines a 
fa~onncr ct d"unc capacitc de JO a 35 tonnes par jour. 
a etc cstimec a 8 millions de dollars. Elle cmploicrait 
120 ouvricrs qui auraicnt hcsoin d"unc formation 
poussec c 124). 

Le tableau 80 donnc la production des sept pays en 
dcvcloppcmcnt principaux fabricants de vcrrc a ,·itrc 
en 1975. 1980 ct 1984. II en ressort quc ccttc produc
tion est sensible a toutc recession economiquc ct quc. 
par aillcurs. sa croissancc en dix ans se situc cntrc 50 
ct 100 %. 

bl Perspectfres tfavenir 

On s"attcnd qu"cn 1987 ct 1988 la production des 
vcrreries croisse de 3.5 % par an dans lcs pays dcvc
loppes, de 6,1 % ct 7,2 %. respcctivcmcnt, dans ceux 
en dcvcloppcmcnt. 

De lcur production totalc, I' Amcriquc latinc foumit 
50 o/t:. On s'attcnd qu'cn 1987 ct 1988 la production 
augmcntc de 4,1%ct6,2 % dans cc continent. de 9,9 q. 
ct 9,3 % en Asic du Sud-Est, ou la dcmandc croit vitc. 
Pour I' Asic occidcntalc, l'activite dcvrait rcprcndrc 
dans le bitimcnt, relevant de 8,9 % la production des 
vcrrcrics tant en 1987 qu'cn 1988. On privoit unc 
croissancc moins rapidc en Afriquc du Nord (6.6 % ct 
6,1 %); de mcmc, en Afriquc tropicalc (5,5 % ct 
6,3 % ). qui fabriquc surtout des recipients pour les 
bicrcs ct lcs boissons non alcooliqucs. Dans le sous
contincnt indicn, on s'attcnd a unc croissancc cycliquc 
(2,7 % ct 4,7 %). 

La dcmandc de recipic.1ts en vcrrc continucra de 
progrcsser rapidcmcnt dans lcs pays en dcvcloppc
mcnt, car its y scrvcnt surtout pour lcs boissons non 
alcoolisecs ct les produ:ts pharmaccutiques, dcux de 
lcurs industries qui croissent le plus vitc. La dcmandc 
de vcrrc a vitrc suit l'activitc dans le batimcnt ct la 
construction ct, a un moindrc dcgrc, dans l'industric 

T•ble11U 80. Production de verre • Yltre ans dlYers 
1N1JS en cNYeloppement. 1915, 1980 et 1984 

(En millions de tonnes) 

Pays 1915 

Br6sil 21.15 
Chili 1,57 
Incle 14.26 
lndonesie 
Mexique 23.71 
Republique de Coree 15.51 
Turc:uie 1 t .42 

Sourca: Nations Unies. (62). 

•Chilfre en '983. 

1980 

29,12 
1,97 

23,15 
14,30 
31,29 
28,69 
11,06 

1984 

2,10 
25.80 
23.34a 
21.55 

automobile. Actucllcmcnt. l"industric de la construc
tion souffrc de marasmc dans plusicurs pays d"Asic du 
Sud-Est. d'Afriquc tropicalc ct d"Ameriquc latinc 
mais. a long tcrmc. la dcmandc rcprcndra ct lcs pays 
en dcvcloppcmcnt dcvront augmenter le nombrc de 
!curs vcrrerics. 

Ces pays doivcnt aussi diversifier davantagc lcurs 
fabrications de ,·crrc a vitrc. Actucllcmcnt. ii n"cxistc 
quc quclques fabricants de glaces de securitc pour 
automobiles. En poids. le vcrrc a \'itrc constituc 
l'cssentiel de !a production. II consiste surtout en vcrre 
flottc, ctire. trcmpe OU !amine. Le vcrrc flotte s'obticnt 
en faisant flottcr du vcrre fondu sur du metal en 
fusion. de fa~on a obtcnir unc cpaisscur ct unc largcur 
uniformcs, excmptes de deformation. Le vcrre ctiri est 
d'abord !amine. puis douci ct poli sur les dcux faces. 
Le vcrrc trcmpe s'est durci en ctant chaufTc au-deli de 
son point de resistance ct brusqucmcnt rcfroidi. Le 
vcrrc laminc consistc en fcuilles contrccollCcs de part 
ct d'autrc d'unc fcuillc de plastiquc pour le rendrc 
incassablc. 

Unc importantc invention technique nouvelle est 
ccllc des vitres tcintecs qui assurcnt une mcillcurc iso
lation. La vitrc ordinairc laisse passer dcux genres de 
chalcur : l'encrgic a ondes courtcs provcnant du soleil 
Ct l'Cncrgic a ondes (ongues qui SC Cree quand la pre
miere frappc un solidc ct se trouve rcnvoyec sous 
formc de rayons infrarouges. Le nouveau vcrrc tcinte 
est permeable aux ondes courtes, mais rcticnt unc 
bonnc partic des ondcs tongues. II laiss,. cntrcr par la 
fcni:tre l'csscnticl de la chalcur ct de la lumierc du 
solcil ct reduit fortcmcnt la dcpcrdition thcrmiquc. 

Pour lcs progres techniques de la vcrrcric, ii n'y a 
plus cu d'innovation aussi revolutionnairc quc le 
procCde du vcrrc flottc, qui a elimine la neccssite de mcu
lcr ct polir. L.1 vcrrcric absorbc hcaucoup d'cncrgic ct 
de gros efforts ont etc faits pour accroitrc le rcndc
mcnt des foumcaux a gaz OU a petrolc. Comment rcn
forcer les recipients en vcrrc constituc un autrc grand 
do ma inc de rcchcrchc [ 125). 

c) Activitis de fONUDI 

L'ONUDI a donne des avis sur la creation de fabri
qucs de vcrrc a vitrc ct de recipients en vcrrc. Le 
tableau 81 enumcrc les projcts de cooperation techni
que en cours ou cntames en 1986. Commc p1Jur lcs 
autrcs industries. l'un des principaux programmes sc 
realise en Chine. ou lcs vcrrcrics sc devcloppcnt rap.· 
dcmcnt. En 1985, le Service de promotion des invcstis
scmcnts a l'ONUDI a favorise un invcs1isscmcn1 de 
4.7 millions de dollars dans unc manufacture de reci
pients c'l ·:erre al'. Malawi ct dt- iO millions de dollars 
dans u; • ..: manufactur. Jc fibres de vcrrc en Chine. 

T•bl .. u 11. Chol• de protets de cooptr .. lon technique de rONUDI • nnc1ustt1e de .. Yerrerle 

Rlgion. pays Ou 
t•r'itoire 

Bangladesh 

Chine 

Honduras 

Volr notes 1u tableau 43 
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Source 
d•• fondla 

PNuo· 
PNuo· 
PNUD' 

PNUD' 

Plriod• 
tl'••kutionb 

1983-

1981-
1985-

1986-

Tirre du pro;e,C 

Auistance • des verreries 

.\s1i11ance • un centre de developpemenl de la verrerie 
Recnorche et developpemenl en vue d'amcHiorer la technolcgie de la 
vitr3rie 

Assistance • la verrerie F11rrovidrio 



2t. Alltrn proaits ,,,;•irtnu llOlf mit•Uit•n 
(CIT/3'9) 

Briques. tuiles. tuyaux 
Ciment. chaux. plitrc 
Autrcs materiaux de construction 

a) Situation actu~ll~ 

Ccttc industric fournit 2,6 % de la production 
manufacturicrc dans les pays devcloppes ct 4.1 % dans 
ccux en dcveloppemcnt. De !970 a 1985, la production 
s'est elC\"Ce plus de trois fois plus vitc ans les pavs en 
developpcmcnt quc dans les pays devcloppes (5.7 q, 
contrc 1,7 % par an). En consequence, lcur part a la 
production mondialc est passec de 11,7 a 18.6 % pour 
rcnsemblc des 165 pays Cl de I0,3 a 16,9 % pour les 82 
de rechantillon (voir a la figure XXXVIII les tcn
danccs rigionales). 

Le cimcnt est le principal materiau de construction 
produit par ccttc industric. L'argilc cuitc ou cruc 
s'cmploic en maints pays sous formc de briques. tuiles, 
carrcaux de sol ct de paroi. Lcur fabrication convicnt 
aux campagnes, car cilc appliquc des proc:Cdes sim
ples. a moindrc intcnsitc de capital. 

La production mondialc de ciment s'est accrue de 
3,5 % en 1983 ct de 2.4 % en 1984. pour attcindre 
939 !"illions de tonnes [ 126]. Le commerce, apres un 
maximum de 80 millions de tonnes en 1983, est 
retombC en 1984 ct 1985. Les principaux cxportatcurs 
en 1984 etaicnt le Japon ( 12 millions de tonnes), 
r_Espagnc ( 10 millions), la Grecc (7 millions). la pro
vmcc de Taiwan (3,6 millions). la Republiquc de 
Corie (3,1 n.illions) ct le Mc:>.iquc (2,1 millions). Les 
principaux importatcurs etaicnt alors l'Arabic saou
ditc ( 12 millions de tonnes), rEgyptc (8 millions), 
Hongkong (3,4 millions) ct I' Algeric ( 1,9 million). 

L'industrie mondialc du ciment dispose d'unc capa
cite cxcCdcntairc ct lcs prix s.:>nt restes bas ccs dcr
nieres annees sur la plupart des marches. La rcntabilite 
s'est amelioree avcc la reduction des coins de l'encrgic 
en 1?86 ct on s'attcnd quc les prix rcstcnt tOUJours 
aussa bas en 1987 ct 1988. Aux Etats-Unis, en novcm
brc 1986,_ l'industrie a allcgac quc lcs cimcnts importes 
se vendaacnt a des prix infcricurs a lcur justc valcur 
marchandc. 

C'cst en Egypte, en Chine ct en lndc quc lcs cimcn
ieri~ croi-;scnt le plus vitc. De ccs expansions, la plus 
rapade est en cours en Egyptc, oia la production est 
pas~e~ de 6,5 millions de tonnes en 1984 a prcsquc 
8 malhons de tonnes en 1986; d'ici a 1990, 'ln s'attcnd 
qu'ellc atteigne 20 millions, asscz pour q·~c le pays sc 
suffise (127). En 1985, cinq nouveaux fours de grandc 
taille sont entres en service ct, a la fin de l'annee, de 
nouvelles installations d'une capacite totalc de 4 mil
lions de tonnes ctaicnt en chantier. En 1985, ont etc 
s!gncs des co~trats ~c fourniturc de matcricls pour 
c:anq autres camentencs. Cette expansion accelerec a 
temporairement absorbC les Credits Cl les cadres des 
fabricants. A Quattamia, une cimentcric d'un debit de 
1,4 million de tonnes par an, entree en activi1e en 
1986, a etc tinanccc par la Socictc financiere intcrna
tionale ainsi quc par des prets du Gouverncment ame
ricain et rte banques suisses. La Socicl~ Holderbank 
Management and Con:mhing Limited a assure la for
mation du persornel el la geslion tcch!liquc de l'cla-

blissemcnt. Mais po:ar la plupart des autrcs realisa
tions. l'Egyptc a compte sur ses proprcs rcssourc:cs. 

La Chine esperc porter sa production de cimcnt de 
121 millions de tonnes en 1984 a 200 millions en ran 
2000 [ 128). Pour y parvenir. scs plans prevoicnt de 
construire da:ts chacunc des quinzc prochaincs annees 
deux nouveaux etablisscmcnts de hautc technicitc ct 
d'unc capacitc de 600 000 tonnes par an. ainsi quc 
quclques mini-Ctablisscmcnts dans chG.quc grandc 
region geographiquc. Le materiel scra construit par 
Chaoyang Heavy Machinery Works avec le concours 
de la societc japonaise Kawasaki Hean Industries au 
titre d"un accord qui charge cctte sociite d'cnvovc; en 
Chine des cxpcrt!i techniques ct de fournir des ~pures 
du materiel destine a unc cimcntcric faiblc consom
matricc d'encrgic. Au moycn de ccs epures. la province: 
de Liaoning fabriquera le materiel ct vcndra lcs 
installations completes aux autres provinces. 

L'lndc a dresse des plans pour accroitre de 6 % par 
an sa production de cimcnt, qui passcrait ainsi de 
37,3 millions de tonnes en 1985-1986 a 50.8 millions 
de tonnes en 1989-1990, soit le double des 25 4 mil
lions produits en 1983. Outre de grandes ct mo~cnncs 
cimcntcries. l'lnde continue a construire des. mini
ctablisscmcnts. Aux 20 qui existent deja ct disposcnt 
d~unc capacite de 4,5 millions de tonnes par an. s'en 
a1outcront 30 d'unc capacitc de 10 millions de tonnes 
destines a entrcr en activitc en 1986 et 1987. u~ 
Groupe de travail sur la cimcnteric a determine lcs 
objcctifs techniques tels quc !'adoption de la precalci
nation. l'abandon du procCdc !lumidc pour le proccdc 
sec, la conservation de l'cncrgic. le controlc de la qua
lite ct la distribution en vrac•. 

En 1985, l'Indonesie a accru la capacitc de ses 
cimcntcries d'cnviron 50 %, soit 5 millions de tonnes 
mais la dcmandc intcrieure a faibli. Les exportation~ 
ont augmente en 1985 et 1986. Les plans d'agrandis
scmcnts et de constructions nouvelles ont etc diffcres 
jusqu'cn 1988. 

En Ameriquc latinc, la prodaction de ciment a 
chute apres son maximum de 1982. Celle du Brcsil. en 
baissc de 25 millions. est dcsc:cnduc a 200 millions de 
tonnes de 1982 a 1985. cpoquc oia la c:apacitc n'etait 
utiliscc qu'a 50 %. mais la demandc a repris en 1986. 
La production a stagnc dans les autrcs pays d' Amcri
quc latine et les nouveau~ invcstissemcnts en vue de 
s'agrandir ont generalemcnt attcndu un renouveau de 
la demandc. 

En Afriquc, la production augmcntc lentcmcnt. Les 
principaux producteurs sont I' Algcric (dont la produc
tion a progresse de 20 % entre 1982 et 1984), le Maroc: 
ct le Nigeria (OU unc moindrc dcmande a rendu I' eco
nomic moins tributaire des inportations). 

b) P~rsputives d'av~nir 

On s'anend qu'en 1987 et 1988 la production de 
ciment ct autres materia11x de construction augmcnte 
de 2,0 % et 2,3 ~ dans lcs pays developpes. de 7,J 'Ir 
ct 6,9 % dan:; ccux en developpcmcnt. 

Cette crois.~ance dcvrait etre tres rapidc en Asic de 
!'Est ct du Sud-Est (9,6 et 9 %), en Asie occidcntalc 
(8,8 et 8,9 %) et"" Afrique du Nord (7,1 ct 5,1 %). En 
An1eriqu~ la1inc, la production rcstai1 en 1985 au-

•sclnn unc declaration de S. r.. Khann1. cncc d;m• Rt1rk 
frndurt.•. a"ril 1911:,, 
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Figure XXXVllL Autres produHs .....,.... non IM!alliques (CITI 369) 
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dcssous du nivcau de 1980. mais sa rcmontec est pre
vuc (5,8 ct S.I ~ )_ Apres unc baissc en 1983 ct 1984. la 
production en Afriquc tropicalc continucra i rcmon
tcr (4 ct 4.8 % ). 

La plupart des pays en dcvcloppemcnt ~timcnt 
hautcmcnt prioritairc le dcvcloppemcnt de !cur infra
structure de bitimcnts ct routes : aussi auront-ils 
bcsoin de matcriaux de construction en quantites n:gu
lieremcnt croissantes. Le taux de croissancc des pro
grammes de construction suivra probablcmcnt cclui 
du PIB. Dans ccrtains des pays les moins avances, le 
bitimcnt prcndra la tctc, avcc unc croissancc scnsi
blcmcnt plus rapidc quc le PIB. 

La technologic des cimcntcries s'obticnt aisemcnt 
des fabricants de matcricls. Quclques socictes transna
tionales sc consacrent aussi i produirc dans lcs pays 
en dcvcloppemcnt ou i lcur vcndrc des programmes 
de consultation ct de formation. La rapidc cxp~nsion 
de rindustric dans ccrtains de ces pays SC hcurtc sur
tOUt au manquc de pratiquc pour choisir les procedes 
techniques ct former la main-d'~uvrc. Aussi ccrtaincs 
de lcurs er.trcpriscs nouvclles continucront-elles de 
rccourir i la cooperation intcmationale. 

Le progres le plus intcrcssant de la technique ccs 
dcmieres <tnnC.:s concemc la distribution, qui grevc le 
prix i la livrai~on. La REDEC International, en s'ac
quittant de grands contrats de construction en Arabic 
saouditc, a crcc des silos flottants qui peuvent rcccvoir 
jusqu·a 2 millions de tonnes par an de cimcnt importc, 
donf tout ou partic peut s'cnsacher au port. Plus de la 
moitic des importations du pays sont passecs par ccs 
silos. Quand la productilln intcricurc a augmcntc ct la 
dcmandc d'importations a commence a diminucr en 
1985. deux des plus grands ont etc transportcs en 
Egyptc. 

c) Ac11 .. itis de fONUDI 

Par sa cooperation technique a l'industric des matc
riaux de construction. l'ONUDI s·occupe de projcts 
tant grands quc petits, cnamcres au tableau 82. Elle 
aide a exploiter trois grandcs cimcntcries en Jamahi
riya arabc libycnnc ct unc petite au Botswana. En 
1986, cllc a mcnc pour l'Equatcur unc cnquctc appro
fondic sur les cimcntcries. Elle a aide i rCdigcr le 
cahicr des charges de rappel d'offres pour unc instal
lation de broyagc des clinkers au Burkina Faso ct 
donnc des avis sur le passage du procCdc humidc au 
procCdc sec en Rcpubliquc populaire dcmocratiquc de 
Corec. L'assistancc a unc cimcntcric du Ycrr.cn a dC
mam en 1986. Un projct en Gambic vise i dcvclopper 
l'industric de la chaux. 

L'ONUDI aide les pays en devcloppemcnt i mcttre 
en valcur lcurs matieres premieres ct i en tircr des 
materiaux de construction pour des logcmcnts i bon 
marchc. Unc briquctcric est rcmisc en ctat au Burkina 
Faso ct un giscmcnt d'ardoises doit ctrc mis en valcur 
au BhouLan. La Gambic dispose d'unc petite briquctc
ric ct Halli a bCncficic d'avis pour la misc en valcur de 
scs carrieres de picrrc. Le Service de promotion des 
invcstisscmcnts a favorise un investisscmcnt de 8,1 mil
lions de dollars dans la prefabrication de logis i bon 
marchc en Colombic ct un autre de 5, I millions dans 
des cimcntcrics en Chine. La Division des pro
grammes ct activites speciaux a organise unc assis
tance d'un montant de 5 millions de dollars pour le 
perfectionncmcnt profcssionncl des ouvricrs d'unc 
grandc cimcntcric au Nigeria. 

A la premiere Consultation sur i'industric des mate
riaux de construction, l'ONUDI a etc invitee a foumir 
des rcnscigncmcnts sur lcs options tcchnologiqucs qui 

Tablau 12. Choix de projets de coop6r8llon technique de fONUDI 6 rlndustrle des 8Utrn prodults m1.-.ux non 
m6tmllques 

Regjon, pays OU 
ltrritoil9 

Bangladesh 

Bhoutan 

Botswana 

Burkina Faso 

Cameroun 

Chili 

Chine 

Egypte 

Equateur 

Souru 
desf~ 

PNUD 

PNUD" 

PNUD'. 

PNUD 

FOi' 
PO 

PNUD 

PNUD 

PNUD 

PNUD 

PNUD' 
PNUD' 

AFA' 

PNUD 

Pfriod• 
d'••lcution1' 

1985-
1986 

1983-

1981-

1984-
1986 

1983-
198&-

1980-
1986 

1984-

1982-
1986 

1984-
1986 

1982-
1986-

1983-
1986 

1986-

Titre du p<ojetc 

Analyse des matieres premieres destinees aux industries des produits 
min6raux non metalliques 
Amelioration et d~oppement des materiaux de construction fabriques 
dansle pays 

Mise en valeur du gisement d'ardoise du Bonsegeoma 

Assistance l la petite fabrique de ciment Portland Pozzolana 

Remise en 8tat de la briqueterie VOLBRICERAM 

Cahi11r des charges de rappel d'offres pour une installation de broyage des 
clinkers 

Consul:ation et etabo•ation d'un programme propre d'assistance au 
d8Yeloppement de l'industrie locale du bAtiment et des sources d"energie 
dans les campagnes (en association avec le Departement des Nations 
Unies charge de la cooperation technique au devetoppement) 

Refections routi•res au Chili : etude des param*lres de conception. de 
construction et d'entretien des revMements asphalles 

Centre d'etude et de d8Yeloppement des materiaux de construction l&gers 

Emploi des minerais non metalliqua dans l'agricullure e1 pour absorber 
les fuites de p8trole 

Centre de d8Yeloppement des ciments 
Elude et d8Yeloppement de l'utilisation des scories 

Assistance • la Suez Cement Company 

Enqutte &pprofondie sur l'industrie du ciment 
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Ethiopie 

Gambie 

Guinee-Bissau 

Haiti 

Hongrie 

lndonesie 

Iraq 

Jamahiriya arabe 
libyenne 

Madagascar 

Malawi 

Mexique 

Mongolie 

Niger 

Republique de eor.. 
RepubliqlH' :;iopulaire 

d6mocratique 
de Corie 

Seychelles 

Suriname 

Tchad 

Yjmen 

Yougoslavie 

Zimbabwe 

I~ 
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s-c. 
-~ 
FOi" 

FOi" 

PO 

FD!" 

PNUD" 

PNUD 

PNuo·· 

PNUD 

AFA"" 

AFA"" 

AF/."" 

PNUD 

PNuo·· 

PNUD" 

AP 

PNUD 

PNUD 

PNUD 

PNuo· 

Pf'UD 

PNUD 

PNUD 

PNuo· 

PNUC 

FOi .. 

AFA" 

PNUD 

FOi 

PNuo· 

COFN 

PNUD 

PNUD 

FOi 

PNuo· 

FOi 

FOi 

PNUD 

Nriode 
tre•lt:imonb 
1981-

1986 

1982-
1986 

1986-

1985-

1979-

1980-

1981-

1~ 

1986 

1985-

1986-
1986-
1986-

1986-

1982-

1986 

1985-

1985-

1986--

1982-

1981-

1984-

1986-

1986-

1982-
1986 

1983-

1985-

1983-

1985-
1986 

1983-

1984-

1983-
1986 

1982-
1984-

1979-
1986 

1986-

1913-
1981 

1981-

T..._12(..,,,.J 

Titre du pro;etC 

Assistance l llndustrie des marbnls et pierres 

Etablissement d"une petite bric:rJeterie 

lndustrie de la chaux 

Elude pour retablissement d"une cimenterie dans le Mayo-Kebbi 

PrOjet integre de developpernent de la pierre 

Conservation de renergie dans !'exploitation des bltiments 

Assistance au developpement de llndustrie des materiaux et foumitures 
pour les logements a bon rnarc1le 

Lutte contre la pollution dans les briqueteries et tuileries 

Assistance l la Zliten Cement Company 

Cimenterie de Fatayeh 

Cimenterie de Soule B Khamis 

Assistance au Secretariat des industries lourdes pour coordonner !'assis
tance technique 

Assistance au renforcement de la Liby ! n Cement Company 

Promotion des materiaux locaux de construction 

Utilisation des kaolins 

Conseils techniques sur la construction. le rerforcer.tent et la reparation 
as6ismique des bitiments 

Mission consultative sur l'emploi des procedes dlsolation par lit de 
caoutchouc dans la construction as8ismique 

MissiQn consultative sur les mesures de protection et de securite a prendre 
dans les bltiments endommages par les si · . ll8S et autres cataclysrlle"$ 

Creation crun etablissement de demonstration des pigments minera1uc 

Renforcement c!es activites de la briqueterie SONICERAM 

Assistance a nnstitut coreen des techniques C..t construction 

Remplacem-.nt du procecte humide par le procecte sec dans les cimenteries 

Assistance a retablissement crun programme de mise en valeur des 
ressources minieres 

Creation d'une fabrique de carreaux en ceramique 

Assistance a la relance de la production des matenaux de construction 

Assistance a I' Amran Cement Company 

Systemes d'isolation thermique des parties exteneures des bltiments 

Assistance aux recherches de laboratoire sur la magnesite (minerai et 
briques) 

Renforcement des services officiels d'appui au secteur des mineraux non 
metalliques 

Assi1tance preparatoire : utilisation integrie de la bentonile dans ragri· 
culture et l'industrie en Algerie 

Reseau regional de d8veloppement des petites cimenteries 

Matenaux et prefabrication de constructions a bon marche 

Colloque regional sur fes matenaux de construction de fogements a bon 
marcM en Alie. Bangkok. ~26 janvier 1987 

Construction de batiments dans les zones d'activite sismique des Ballcans 
(organisme auocie: Centre des Nations Unies pour fes erablissements 
humains 

Programme de formation collective en entreprise a l'industrie du ciment. 
Ank8ra, 1987 
Programme commun da cooperation international• dans le domaine des 
indll9tries o.. prodult1 ~ramlques. materiaux de construction et mineraux 
non IMtalliques - programme conjoint da l'ONUDI et de fa 
Tc'*'>slovaquie 

CMmonstratlon de l'isolation des fond1tion1 dans fes bttiments auismiques 



s·offrenl aux diffcrenlcs echcllcs de fabricalion des 
:nalcriaux de construction. Elle .-assemble cl diffuse 
des renscigncmcnt.> sur les procCdes qui pcuvcnl s·ap
pliqucr dans de pctils clablisscmcnts en zone ruralc. 
Des cxcmples en sont fournis par la briquctcric rneca
niscc ct itinerantc criec en Rcpubliquc-Unic de Tan
zanic Cl par les projcls de dcmonslration realises pour 
des !ogcmcnts i bon marchc en lndonesic. Des rensci
gncmcnts s·echangcrom par le rescau regional pour lcs 
constructions i bon man.-hc prcfabriquees. crec pour 
12 pays de la region Asic Cl Pacifiquc. L'ONUDI a 
riuni en 1985 le premier Congres mondial sur lcs 
mincrais non mctalliqucs: un second est prevu en 
1989. 

21. Si4irargi~ (CIT/ 371)* 

Billcnes, blooms, brames ct barres 
Toles laminecs a chaud ct a froid 
Moulagcs ct pieces de forge 
Tubes ct tuyaux 
Rails Cl barres 

a) Si1ua1ion actuel/e 

La sidcrurgic csl un scctcur csscnticl, qui fournii 
".3 % de la production industricllc dans les pays en 
dcvcloppcmcm ct 5 % dans lcs pays dcvcloppes. Dans 
ccs dcrnicrs, son apport diminuc dcpuis quinzc ans. 
Entrc 1970 cl 1985, la production a augmcntc de 
5,9 % par an dans lcs pays en devcloppcmcm, conlrc 
0,3 % dans lcs pays devc!oppes. En consequence, la 
part des pays en devcloppcmcnl a la production 
mondialc est passec de 6,5 a 13,4 % pour l'cnscmblc 
des 165 pays Cl de 5,8 a 12,2 % pour lcs 82 de 
l'echantillon. II s'agit la de la plus forte augmentation 
de l'apport a la production mondialc qu'unc industric 
ait obtcnu au cours de ccttc periodc (voir a la figure 
XXXIX lcs tcndances rcgionales). 

Les rccents relevements du volume de la production 
dans les regions en dcveloppcmcnt font apparaitrc des 
contrastes accuses. De 1980 a 1985. la valcur ajnutee 
est restee la mcmc en Afrique tropicale; ellc s'est 
accrue de 8 % en Amerique latinc, de 25 % en Afrique 
du Nord, de 24 % en Asie occidentale, de 27 % dans le 
sous-continent indien et de 51 % en Asie de l'Est et du 
Sud-Est. 

En 1986, la production d'acier brut en Ameriquc 
latine a attcint 37,6 millions de tonnes, soit unc hausse 
de 5,3 %, et on s'attcnd a une autrc augmentation de 
6 % en 1987. Au Bresil, qui fournissait 57 % de la 
production de la region, l'augmentation a etc de 
3,8 %. L'Argentine et le Venezuela ont cgalcment 
accru lcur production, tandis que dcclinait celle du 
Mexiquc. 

En Asie (Asic occidentalc comprise), la production 
d'acier brut a atteint 38, l millions de tonnes en I 98t>, 
~oit une hau5sc de 5,3 %, et on s'attend a unc nouvelle 
progression de 6 % en 1987. En majeure partie, elie 
provient de5 trois grands producteur5 de la region : 
Republique de Coree. lnde et province de Taiwan, 

0 1.'0NUDI remercie de ~on concoun Brian Cooper. Rcd;icleur 
en chef de .'itrd Timn ht1r,,,n1im1nl (Surrey. Anglcrerrc). 

dont la production a cni respccti,-emcnt de 7.2 <JC. de 
6.2 ~ ct 3 '1. La p:i)\incc chinoise de Taiwan ct b 
Rcpubliquc de Corec ont accru lcurs exportations ct 
vcndu davantagc d'acier au Japon. L'Indonesic s'cst 
misc aussi i exporter : 250 000 tonnes aux Etats-Unis. 
en Europe ct au Japon en 19a6. 

La productior. d'acicr brut en Afriquc a ancint 
2.9 millions de tonnes en 1986, en haussc .!e 3.4 9C. 
L • Algcric. l'Egyptc ct le Zimbabwe fo 11misscnt ~3 <:f 
de la production de la region. En 1986. l'AlgCrie ct 
l'Egyptc ont augmcntc la lcur de 26 C/C ct 8 <t'. ~;>cc
tivcmcnt. tandis qu'au Zimbabwe cllc baissait de 16 q. 
par rapport i rannee precCdcnlc. 

Dcpuis quclqucs annees, la dcmandc d'acicr aug
mcntc rapidcmcnt en Egyptc. dont la consommation 
de produits finis dcvrait croitre de 5,8 9C par an. pas
sant de 2,7 millions de tonnes en 1985 a 6.3 millions 
de lonncs en l'an 2000. Sa principalc acicric fabriquc 
des plaques, avcc unc capacitc theoriquc de 1.2 million 
de tonnes, qu'cn cooperation avcc l'URSS ii est 
envisage de porter a 2,6 millions. Par rachevcmcnl de 
cc projct ct d'autrcs, la capacitc s·ctevcra a 5 millions 
de tonnes. 

Le tableau 83 prescntc la production des principaux 
pays en dcvcloppcmcnt pendant la periodc 1983-1986. 
Elle a progrcsse rcgul:ercmcnt dans tous, cc qui sup
pose qu'unc fois la capacitc installee, la dcmandc 
augmcntc. Ccttc opinion est confirmcc par de!: estima
tions scion lcsqucllcs la production dans ccs pays nc 
suffit a pourvoir qu'aux dcux tiers di.: la demande en 
1985. 

T8ble8'183. Production d'Kler brut d8ns divers .,.,. 
OU terrHoire en d6veloppement, 1913-1• 

(En millions de tonnes) 

Pays au 1errit0ire 1983 1984 1985 1986 

Bresil 14,7 18.4 20,5 21,2 
Republique de Coree 11,9 13,0 13.5 14.6 
lnde 10,2 10,5 11.5 11,9 
Mexique 6,9 7.5 7.3 7,1 
Turquie 3,8 4,3 5,0 6.0 
Province de Taiwan 5,0 5,0 5.1 5.2 
Venezuela ?.3 2.8 3,1 3.5 
Argentine 2.9 2.6 2.9 3.2 

Source: lnstitut international du fer et de racier. 

L'cxercicc 1986 a etc encore difficile pour lcs acie
rics dans lcs pays dcvcloppcs. La production est tom
bce de 6, 7 % (7,0 millions de tonnes) au Japon, de 8 '7r 
(6,7 millions de tonne:.) aux Etats-Unis ct de 8,3 r4 
(3,4 millions de tonnes) en Republiquc fedcrale d'Alle
magnc. Dans ccs trois pays. l'industrie a etc forcce 
depuis cinq ans de rcduirc sa \;apacite ct de se 
restructurcr. 

le5 changcmcnts les plus spcc1aculaires se produi
scnt au Japon. dont les cxportation5, 5oil 30.3 millions 
de tonnes en 1986. avaient baissc de 9 '7r ct oil on 
s'attcnd en 1987 a une nouvelle baisse a cause du 
realigncment du yen. A !'apogee de son activi1e en 
1976, le Japon comptait 72 hauts fourneaux : ii n'en 
rcste quc 54, dont 16 etcint5. La Nippon Steel Corpo· 
ration, qui possede lcs plus grandes acicric5 du monde, 
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Figure XXXIX. SkNrurgle (Cm 371) 
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a annonce en fcvricr 1987 son plan de rationalisation : 
ii prevoit le liccncicmcnt de 19 000 salaries et l'arret de 
5 de scs 13 hauts fourneaux. Toutes scs concurrcntcs 
japonaiscs sont cgalcmcnt forcecs d'adopter des pro
grammes de rationalisation. On signalc quc les cinq 
principalcs rCduiront de 41 200, soit pres d'un quart, 
lcur actucl effcctif global de 172 000 salaries. 

b) Perspectives tra,·enir 

La production mondialc d'acier continuera sa rapidc 
cr.Jissancc dans lcs pays en dcvcloppemcnt, car lcs 
principalcs fabrications co lSommatrices (automobiles, 
navircs, machines-outils ct autres bien d'cquipemcnt. 
apparcils mcnagcrs) continucront d'augmentcr. tandis 
quc la quantile d'acicr utilisec dans lcs pays dcvclop
pes rcstcra constantc, en consequt.11cc d~ progres 
techniques ct d'un plus grand emploi des succCdancs. 
De cc fait, on s'attcnd qu'cn 1987 et 1988 la produc
tion de !a sidcrurgie croissc de 7,3 % par an dans lcs 
pays en dcvcloppcment ct de 1,4 % et 1,8 % respecti
vemcnt, dans lcs pays dcvcloppes. 

On s'attend quc la production continue de progrcs
scr rapidemcnt en Asic de l'Est et du Sud-Est (12 ct 
12,3 % en 1987 ct 1988) ct en Asic occidentale (8,Q et 
8,8 %), moins vitc dans le sous-continent indien (3,9 ct 
5,2 % ). La reprise dcvrait sc p.:>ursuivrc en Amcriquc 
latinc (haussc de 6,3 % ct 5,7 %) ct en Afrique du 
Nord (haussc de 6,1 % ct 7,1 %). L'Afriquc tropicale 
pourrait bicn faire micux quc la stagnation qu'annon
cent les tcndanccs passccs. 

A ccs prc\.isions pcuvcnt sc comparer cellcs de l'lns
titut international du fer et de l'acicr (llFA) quc prc
scntc le tableau 84. II en ressort quc la demandc croi
tra cntrc 1985 ct 1995 a des taux annucls de 4,6 % en 
Amcriquc latinc, 3,8 % en Asic et 1,8 % en Afriquc, 
tandis qu'cllc dcclincra lcgercmcnt au Moycn-Oricnt. 
Dcux raisons principalcs cxpliqucnt lcs previsions 
supericures de l'ONUDI. Premiercment, elles concer
nent la production, qui pourrait cvoluer plus vitc quc 
la demande, car lcs pays en dcvcloppcmcnt continucnt 
d'importer un ti.:rs de l'acicr dont ils ont bcsoin. 
Dcuxiememcnt, l'ONUDI pourrait bien sc fonder sur 
des taux de croissancc des economics en dc,,.cloppc
mcnt plus clcvcs quc ccux quc suppose l'IIFA. 

De 1985 a 1995, on s'attcnd que la production 
mondiale d'2~1cr passc de 723 millions de tonnes a 

Tableau 84. Estimations et pr6vlslons de la consom-
matlon apparente d'acler dan• In r6glon• en 

dneloppement, 1985-1995 

(En millions de tonnes) 

Con1om· Con1omm1lion Con1omm11ion 
mation Htimle prlvue 

moyenne 
Rig ion 1977-1983 1985 11186 1081 1990 1995 

Asie 39 47 50 53 60 68 
Amerique 

tatine 31 28 28 29 35 44 
Afrique 10 10 10 10 11 12 
Moyen-Orient 16 16 16 15 12 13 

-
Total 96 101 104 107 118 137 

Source: R1pporr annuel du Secrllltre glnlral de f'lnslilul 
International du fer el de l'1ci11r (Bruxelles. 1986). 

760 millions de tonnes. Les fortes augmentations de la 
dcmande dans lcs pays en dcvcloppemcnt scront com
pensecs par un declin de la consommation. de 543 mil
lions de tonnes a 508 millions de tonnes. dans les pays 
dcvcloppes (voir tableau 85). 

Tel>lffu 85. Estimations de la consomm.cion mondlale 
d'Kler, 1915-1995 

(En millions de tonnes) 

CoMom- ean.somm.fion ConsommatiOn 
mation atim4e ,,,..,.,, 

R.igion. pays "10J'9ftl19 
ou groupement 1977-1983 1985 19116 1987 1990 1995 

Ameriquedu 
Nord 136 122 110 106 108 105 

CEE 112 101 103 102 99 97 
URSSet 

Europe 
orientale 208 211 218 217 205 200 

Japon 71 74 72 70 70 70 
Autrespays 

d8velopp8s 34 35 36 37 35 36 -
Total 561 543 536 ~ 517 508 

Chine 48 79 81 82 95 11:; 
Aul!l!S pays en 

developpe-
ment 96 101 104 107 116 137 - - - -
Total mondial 705 723 721 721 730 760 

Source : lnstitut international du fer el de racier. 

Unc rccentc ctudc [129) SC place dans unc perspec
tive encore plus tongue ct prcdit la consommation 
d'acicr en l'an 2000. La Chine scrait alors le premier 
productcur mondial (134 millions de tonnes), suivic 
par lcs Etats-Unis (84 millions) ct le Japon (72 mil
lions). En Indc, avcc 32 millions, au Brcsil. avcc 
29 millions, ct en Republiquc de Corcc, avec 25 mil
lions, la dcmandc scrait aussi forte qu'cn Rcpubliquc 
federalc d'Allcmagnc (31 millions de tonnes). 

Les proccdcs de fabrication continucnt de s'amclio
rcr ct rccourcnt davantagc a l'automatisation. De 
puissants fours clcctriqucs sort maintcnant 25 % de la 
production mondialc. Le proccdc de reduction directc 
suscitc un regain d'intcrct, car ii economise l'cncrgic. 
Les mini-acicrics SC sont rcvclccs rcntablcs tant dans 
lcs pays dcvcloppcs qu'cn dcvcloppcmcnt. La conver
sion a la coulcc continue sc poursuit ct lcs operations 
postcricurcs commc 12 galvanisation sont dcvenucs 
automatiqucs. 

Unc autrc tcndancc des annccs 80 a etc l'installation 
d'ordinatcurs pour commander la fab:·ication ct pro
grammer de petits lots a la dcmandc du client. Nom
brc de pays en dcvcloppcmcnt y proc~dcnt. La 
modernisation de l'acicric de laminagc a chaud a 
Pohang en Rcpubliquc de Corcc comprcnd l'installa
tion de sept ordinatcurs qui commandcnt des systcmcs 
automafiqucs de rcglagc de la l:Hgcur Ct du calibre Ct 
de compcni1ation de l'cxccntricitc des roulcat1x. Elle y 
gagncra des rcndcmcnts supericurs ct de moindrcs 
tolerances d'cpaisscur pour lcs fcuillards. L'lndc envi
sage un vastc programme d'informatisation drcssc par 
sa Rcgic des acicrs. II prcvoit l'installation de micro
proccsscurs pour amcliorcr la productivite ct la 
qualitc. 
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c) Actfrites dr roNUDI 

C'est dans la sidcrurgie quc l'ONUDI a realise en 
1986 scs projets de cooperation technique les plus 
nombreux (voir tableau 86). lls embrassent la techno
logie de tram.formation du minerai de fer, la fabrica
tion de racier COUrant, de lOUlC une SCrie d'aciers spe
ciaux et de produits en acier. ainsi que les operations 
de fonderie. 

Main ts petits pays comp~ent une fonderie et roN UDI 
a aide a en crier ou a en exploiter en Angola. en lode 
(surtout pour les pieces d'automobiles) au Lesotho. au 
Maroc. au Nepal. au Nicaragua, au Niger. en Repu
blique-Unic de Tanzanie. en Somatic et au Yemen 
democratique. 

L'ONUDI s'cst cgalcmcnt attachec a renO\-cr ct 
moderniser les installations existantes. par exemple 
en Afghanistan (laminoirs). en Angola (tubes cfacicr). 
en Ethiopic (foum-:aux a arc clcctrique). en lode 
(matri~gc. petits moulagcs et forgcagcs). en Iran 
[Rcpubliquc islamique d.] (amelioration des proc:CdCs). 
en Jamahiriya arabc libycnne (tuyaux d·acicr), au 
Mozambique (technologie). en Roumani~ (Cludc et 
conception des produits tubulaires et ct!res), a Sri 
Lanita (fabrication de tuyaux d·acier) et au Zimbabwe 
(contr\>le de la qualitc des barres). 

Dans d'autres pays, rassistancc a rcvctu des aspects 
diffcrents. Voici quclques-uncs de scs modalites. ou 
des institutions ou installations bCneficiaires : Algerie 
ct Argentine (ctudcs de diagnostic); Egypte (gcstion 
de rentreticn ct conservation de l'energic); Hongric 
(emploi des dcchets metallurgiques); lnde (installa
tions d'un systcme d'ordinaleurs el economics d·cner-

gie): Mcxique (lns1itu1 d'ctudes siderurgiq:ics ct sys
tcme d'entrctien informatisC): Mozambique (mission 
technique consultati\-c): Nigeria (centre d•etude ct de 
developpcment de la me1allurgie): Ougand..: (diagnos
tic): Paraguay (technologie): Pirou (centre de tcchno
logie metallurgique industrielle): Sierra Leone (atelier 
nalional). TchCcoslo,-aquic (centre national de consul
talion et de formation technique); et Zimbabwe 
(laminoirs). 

L.ONUDI a egalcment con1ribuc a revaluation des 
maticrcs premieres ou cie !curs utilisations dans la 
sidirurgie en Angola (minerais et dechets d~ fer). en 
Guintt (minerais). en Hongrie (maticrcs pauvrcs). au 
Niger (fer spongicux oblenu avec du fer et du charbon 
du pays). au Pakistan (enrichisscmenl du minerai) et 
au Viel Nam (fer spongieux). 

La creation de nouvelles acicries a etc e1udiec au 
BCnin (elude de prefaisabilitc pour unc mini-acicne). 
en Boli\'ie (choix des modes de fabrication) cl en 
Mongolic (c\-aluation d·un projet de mini-aciCrie). 

Une assistance en maticre de technologie specialisCc 
(dont procidis a chaud) a etc prctec a la Chine. 
o·aulrcs pays ont ~u unc aide analogue : lnde 
(conception des hauts fourncaux el convertisscurs). 
Iran [Republique islamique d'} (moulage malleable), 
Pakistan (aciers spCciaux). Rcpublique de Coric (trai
tement des surfaces) et Rcpubliquc populairc dcmo
cratique de Coric (finition des surfaces cl aciers 
allies). 

L'ONUDI a organise qua1rc Consultations sur l'in
dustrie de la sidcrurgie. dont la demiCre a cu lieu en 
juin 1986. Elles ont traitc des obstacles auxquels sc 
heurtent les pays en developpcmcnt pour se doter 

T•bluu 16. Cholx de projetl de cooptnlllon technique de rONUDI l l'lndultrle lid6rurglque 

RegiOn. pays OU 
lerritoire 

Afghanistan 

Al gene 

Angola 

Argentine 

Benin 

Bolivie 

Chine 

Egypte 

Ethiopie 

Gui nee 
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Source 
dnf~ 

PNUD 

PNUD 

PNUD 
PNUD .. 

PNuo· 

PNUD .. 

PO 

FOi 

UNDP 

PNUD' 
PNUD 

PNUD 

PNUD' 

PNuo· 

PNUD 

PNUD .. 

PNUD 

Periode 
r ~xecutiotJb 

1981-
1986 

1986-

1979-
1981-
1986-

1981-
1986-

1985-

1985-
1986 

1980-
1985-

1985-

1981-

1985-

1984-

1982-

1985-

Trtre du IJ'otefC 

Assistance technique aux laminoirs de la zone industrielle de Pul-i-Ct- trkni 

Evaluation des besoins de rindustrie siderurgique 

Assistance au traitement du minerai et c:tes cteclletS de fer 
Developpement c:tes fonderies 
Assistance technique a la reconstruction et a ragrandissement de la 
Fabrique de tubes cf Angola 

Appui int~ral au devetoppement technologique de la siderurgie 
Formation a !a metallurgie 

:::tude de pretaisabilite pour rinstallalion d"une mini-acierie 

Choix et elaboration des proc:edes de fai.Jrication pour la siderurgie 
exploitant les matieres premieres et ressources naturelles indigenes 

Assistance a la technologie des proc:8des a chaud 
Recuperation des ressources et utilisation des dechets dans les industries 
metallurgiques et autres 
Mise au point de soudures et de materiaux pour les cadres de charge des 
dispositifs electroniques 

Gestion de l"entretien dans les industries melallurgiques el dans rusine 
siderurgique d"Helwan 

Conservation de renergie dans les industries de ta metallurgie. de la 
verrerie el autres 

Assistance technique a la fabrication d'acier par hauls fourneaux a arc 
electrique 

A11i11ance au renforcemenl du Centre d'enlretien el de reparation des 
8quipements industrials 

Service de consultants eminenls pour la reevaluation lechno-economique 
et le redemarrage de rexploilalion induslrielle du minerai de fer 



Hongrie 

lnde 

Iran (Republique 
islamique d1 

Jamahiriya 
atabe libyenne 

Jamaique 

Lesotho 

Mexique 

Mongolie 

Maroc 

Mozambique 

Ous;anda 

Nepal 

Nicaragua 

Niger 

Nigeria 

Pakistan 

Paraguay 

PNuo· 

PNuo· 

PNuo· 

PNuo·· 

PNuo· 

PNuo·· 

PNUo·· 
PNUD 

PNUD 

PNUD 

PNUD 

AFA. 

FAPNUD 

PNUD 

FOi 

PNUD 

FOi 

PNuo· 

PNUD 

PNuo· 

PNuo· 

AFA" 

FOi 

PNuo· 

PNuo· 

PNuo·· 

PNUD 

PO 

PNuo· 

PNUD 

PNUD 

AFA .. 

PNUO" 

PNUD" 
PNuo· 

PNUO" 

PNUD" 

UNDP" 

PNUO" 

1982-

1986-

1981-
1981-

1983-

1985-
1985-
1986-

1986-

1985-
1986 

1986-

1984-

1980-
1986 

1986-

1983-
1986 

1985-
1986 

1983-
1986 

1982-

1981-
1986 

1981-
1986 

1981-

1982-

1984-

1985-

1984-

1979-

1982-
1986-

1981-

1985-

1985-

1980-
1986 

1986-

1975-
1982-

1983-
1984-
1984-

1982-

Utilisation complfte des mati6reS pnimitnls pauwes et seconmires pour 
la metdurgie et des charbons rMigres 

Elaboration de techniques pour rutilisation • ~ ilchelle de mati6reS 
premieres sec:ondainls (d6chets metalliques et autres d6chets industriels) 

Elaboration des epures crun haut foumeau experimental 

Elaboration des 8pures crun convertisseur • soufllerie sup6rieure et 
inMrieunt 

Centre de mise au point de proc6d8s et produits pour les petites forges et 
fonderies 

Installation crun systtme cror.:tinateurs aux acieries SAIL 

Mesures creconomie et de cocisetvation de renergie clans 1es acieries SAIL 

Assistance technique a retablissement crune foMerie modeme pour les 
industries de rautomobile 

Services c:onsultatifs en vue de moderniser et crameliorer rexploitation 
crune usine de~ appartenant a rEtac 

Diversification de la production de moulllges malleeblss 

Amelioration des techniques metallurgiques appliqu6es par les industries 
appartenant • rOrganisalion iranienne de d8wloppernent et de r8novation 

Assistance • la General Pipe Company 

Perfectionnement des competences scienlifiques et techniques a nnstitut 
de la bauxite 

Installation de moulage d"une minifonderie 

Assistance a l"lnstitut mexicain de recherche siderurgique 

Mission consultatiYe sur rinstallalion crun systeme lfentretien informatise 
dans rindustrie siderurgique 

Rapport ctetailte de projet comprenant une evaluation techno-economique 
complete en vue de enter une mini-acierie 

Assistance au secteur de la fonderie 

Mission technique lfappui au groupe siderurgique 

Assistance technique en matiere de metallurgie a la Companhia de 
Fundicao et Laminagem 

Renforcement des competences nationales en vue de devetopper l"industrie 
siderurgique 

Rapport sur retablissement cfun laboratoire d"analyse et demise au point 
technologiques et semi-industrielles des produits metallurgiques et non 
metalliques 

Preparation cfun programme detaille de conception et d"execution en vue 
decreer un reseau cfetablissement de production et de transformation des 
metaux 

Assistance technique aux industries relevant de l"UNIDADE de Dir~ 
de Metalurgia 

Assistance au ministere de l"t ..... trie/sidtrurgie 

Etablissement cfune fonderie pi;ote de demonstration 

Relevement des capacites des fonderies 

Suite a la formation de boursiers : fonderie. moulage et conception. 
moules et matrices 

Creation d"une installation de fonderie et de forge pour la production et la 
demonstration 

Eludes techniques de la productic.n de fer spongieux avec le minerai et le 
charbon indigenes 

lnstitut central d'etude et de developpet'lent metallurgiques 

lnstitut central d'etude et de developpement metallurgiques 

Centre national d'etude et de developpement metallurgiques 

Assistance a la State Heavy Engineering Corporation 
Assisrance a la production d'aciers speciaux et d'aciers de qualite dans les 
acieries actuelles 

Assistance a la Pakistan Engineerin~ Company 

Breve mission de consultants a la State Engineering Corporation 

Assistance a la creation d'une installation pilote polyvalente d"enrichisse
ment du minerai 

Renforcement technologique de l'industrie metallurgique 
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T....._.., .... , 
IMgion. pays OU Source Nriode 
ll9miloire d9s fondsll d'•~ Tihdu~ 

Nrou UNOP" 1981- Centre industriel de technologie rnetallurgique 

Republique PGIKJlaire PNUO 1985- Amelioration de la cr..alite des produits rMtallurgiques par finition et 
d6mocraticrJe de 1986 traitement des surfaces 
Ccrie PNUO 1984- Am61ioration de la production cfaciers allies clans les ha1.1s foumeaux a 

oxygtne 

Republique-Unie PNUO" 1980 Etablissement. pour rOrgar.;sation de d8weloppement des petites indus-
deTanzanie tries. cfune fOl"derie disposant cf ateliers de m8canique 

PNUO 1985- Programme cf amelioration du reudement des foudeties 

Roumanie PNUO 1985- Assistance prttee au Centre cfetude et de conception des ac:iefs tubulaires 
et etires pour r6nover et mettre en service un materiel cfessai des 
matitriauJC 

Sierra Leone FAPNUO" 1983- Assistance technique * rAtelier national 

Somalie FOi 1~ Assistance technique pour relewer le rendement et les qualifications 
1986 professionnelles * rate1ier m8canique de 1a fonderie 

PO 1984- Renovation du materiel et nt!Mment du rendement a ratelier m8canique 
de la fonderie 

PNUO" 1984- Assistance * rate1ier mecanique de la fonderie 

Soudan PNUO 1986- Assistance prttee a la Sudan Mint Foundry pour ametiorer le fonctionne-
ment de ses hauts foumeaux a in;ection 

Sri Lanka PNUO ~984- Amelioration de la P'oduction de tuyaux a la Ceylo:i Steel Corporation 
1986 

Tch8coslovaquie PNUO" 1982- Centre national de consultation et de formation techniques 

Turquie PNUO 1986- Assistance cfeminents c:onseillers a la PARSAN pour ses techniques de 
forgeage. matri~ et traitement a c:haud 

Y-letNam PNUO 1984- Recherches en labonltoire et au bane sur la production de fer spongieux 
1986 avec du minerai et du charbon 

PNUO 1984- Amelioration quafi'..afule des pieces de fonte foumies aux usines textiles 
1986 par les fonderies 

PNUO" 1980- Fabrication de materiaux et cf elements magnetiques pour reiectrotechnique 

PNUO 1986- Assistance prl!tee aux industries textiles par la fabrication de pieces de 
fonte en vue cfametiOrer rentretien de requipement 

PNUO 1986- Assistance a la preparation cfune production pilote et industrielle de fer 
spongieux 

Zimbabwe PNUO 1984- Assistance prltee a la ZISCOSTEEL pour i'entretien electrique de ses 
1986 installationS de fonte et de larninage 

PNuo· 1985- Laminoir de la ZISCOSTEEL 

PNUO" 19116- Assistance prl!tee a la ZISCOSTEEL pour ameliorer le contr61e de la 
qualite 

Yemen democratique FOi" 1978- Modernisation de la fonderie et de son atelier mecanique a la Revolution 
Workshop Foundry 

Afrique FOi 1985- Atelier CRAFT /ONUOI consacre aux industries metallurgiques de base 
1986 dan:. les pays en deYeloppement cfAfrique (Hongrie). 30 septembre-

12 octobre 1985 
PNUO" 1979- Etudtt preliminaire des gisements de rninerai de fer (assistance a la 

Commission de cooperation economique Niger-Nigeria) 

FOi 1982- Projet interpays de gestion de rentretien dans les industries metanurgiques 
et fonderies 

PNUO 1984- Assistance de la z:SCOSTEEL aux aci6ries cfEthiopie. de Mozambique et 
d·ouganda 

FOi 1985- Pr6paration d·6pures d8taillees pcur la creation d'une fonderie de de· 
monstration dotee d'une installation auxiliaire de fabrication IJe matrices 
pour reproduction a la cire 

FOi" 1985- Programme interpays de gestion de rentretien dans les industries metal-
lurgiques et autres d'Afrique 

Asie et Pacifique For 1977- Services consultatifs de l"ASEAN pour la normalisation regionale des 
aciers 

PNuo· 1981- Developpement regional de l'industrie des fers spongieuic 

Paysarabes PNUO" 1981- Programme regional de perfectionnement des competences techniques 
dans la siderurgie arabe 

lnterreg:onal FOi 1986- !>rogramme de formation collective en entreprise aux operations des 
petites fonderies pour les pays les moins avances tit les pays en devetoppe-
ment enclaves ou insulaires. Ankara. 22' septembre-7 novembre 1986 

Voir notes au tableau 46 
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d"unc indus1ric siderurgiquc. des lc'l<lan<.-cs lcchnolo
giqucs. des mini-acicries cl de la si1ua1ion ac1L-cllc de 
l"indus1ric. Ces rcncontrc:> ont farnrisC un echangc de 
vues Cl l"cxamcn de possibilites proprcs a la coopera
tion ~lateralc. 

Cinq entrcprises japon:iiscs ont participe a un pro
gramme organise par le Service de promo1ion des 
invcstisscmcn1s de rON\.JDI i Tokyo en 1986. Y assis
taicnt egalcmcm des rcprescntants de rindustric \"CnUS 
de Chine. d"lndonesic ct de Thallandc ct 17 projcts 
d"im-cstisscmcnt Onl CIC choisis pour Ctn: encourages 
par roNUDI. 

22. Mitax .,,,, Jama (CIT/ 371) 

Fonte Ct raffinagc des mclaux non fcrrcux. dont 
production d"aluminc i partir & la blluxi1c 

Production de linps. barres. tigcs. tubes. tuyaux. lils. 
pieas de fontc ct extrusion 

a) Sitilation actud/e 

L "industric des mctaux non fcrrcux est dans lcs pays 
en dcvcloppcmcnl unc importamc industric cxpor
tatricc. qui foumissait 1.75 C,C de la production manu
facturiCrc tolalc en 1985. Dans lcs pays dcvcloppes. cc 
pourccntagc ctait de 1.9. soil environ le tiers de cclui 
de la sidcrurgic. 

En 1985. rindustric a foumi 1.5 <if. de la production 
manufacturierc tolalc en Europe occidcmalc. 1.9 <} en 
Amcriquc du Nord. 2.5 <if. au Japon. 2 r;r en Amcriquc 
latinc commc en Afriquc du Nord ct Asic c,ccidcntalc. 
1.5 t;C en Afriquc tropicalc ct 0.7 t;< dans le sous
contincnt indicn. 

De 1970 i 1985. sa produ:tion a crii presquc dcux 
fois plus vitc dans les pa)'S en devcloJ ;>cmcnt quc dans 
les pays dhcloppes (4.3 c;r contrc 2.3 '7r ). En conse
quence. la i;;irt des pays en devcloppcment a la pro
duction mondialc est passec de 9.4,, a 11.817,, pour 
rcnscmhlc des 165 pays ct de 8.3 'J a 10.7 ~pour lcs 
82 de l"echantillon (\·oir a la figure XL lcs tcndanccs 
regionalcs). 

La production .:onsistc surtout en aluminium. cuiHc. 
plomb. ;r.inc Cl ctain. Le raffinage s'opere csscntiellc
mcnl dans quclques pays en developpcmcnt. Le Chili 
est le premier producteur de cuine raffinc. sui\·i par la 
Zambic. le Perou ct le Za"lrc. Le Brcsil est le premier 
productcur d'aluminium. suivi par le Venezuela. rlndc. 
r Argentine. le Ghana ct l'Egypte. Le Mcxiquc est le 
premier productcur de plomb raffinc ct de 1inc. suivi 
par le Brcsil ct le Pcrou. Les principaux productcun• 
d'ctain sont la Malaisic. l'lndoncsic. la Bolivic. le 
Bres;1 ct le Nigeria. 

.fluminium 

La production mondialc est passcc en 19110 par un 
maximum qu'cllc n'a pas rctrouvc. De 19KO a 19K5. la 
dcmandc a diminuc de 4 rho Cl l'industric a reduit sa 
capacite. en particulicr dans lcs dcux principaux pays 
consommatcurs. Etats-Unis ct Japon. En 19115. lcs 
Etats-Unis consommaicnl 4.4 millions de tonnes. donl 
20 t;f fournis par lcs importations. Des imtallations 
d'unc capacite d'cnviron 1.2 million de tonnes avaicnl 
etc fcrmecs dcpuis 1982 pour micux equilibrcr offrc r-1 

dcmandc. Au Japon. l"adapta1ion a etc plus spcctacu
lairc. En 1977. ii produisait 1.2 million de tonnes 
d'aluminium primairc. sc classanl ainsi au troisicmc 
rang apres lcs Etats-Unis Cl rURSS. Son industric 
foumissail 84 CC de la consommation intericurc en 
1985. Avcc le renchcrisscment de l"clcctricitc. clle n·a 
plus supportc la concurrence ct sa production es1 
tombCc a 0.23 million de tonnes. soil a pcinc 13 I( de 
la oonsommation intcricurc. Apres la recenlc Cl forte 
haussc du yen. dcux des trois fondcrics rcstant en acti
\·ite pourraient fcrmcr en 1987. Ainsi. de tou1c l"indus
tric. ii n"cn sun'ivrail cau"un.:. produisant actucllcmcnt 
35 000 tonnes par an [ 1301-

T .mdis quc l"industric sc contractc dans lcs pays 
devcloppes. lcs pays en dcvcloppcmcnt ont cn1rcpib un 
certain nombrc de plans J"cxpansion ct de nouveaux 
projcts de construction de fondierics. Ccs projcts tirent 
avantagc da bas prix de l'clcctrici1c servant a produirc 
raluminium primairc. Le Bresil Cl le Venezuela en 
Ameriquc latinc. rlndc ct rlndonesic en Asic ont 
accru cettc production ccs dcmicrcs annecs (voir 
tableau 87l. 

Le dCclin de la production d'aluminium au Japon 
mcmc a ctc compcnse par scs nouvcll~ productions 
en lndonesic. II a invcsti 411 milliards de yen. mon
tant le plus Cleve qu"il ait jamais c:onsacrc i un pro
jct en Asic. pour construirc unc ccntr.alc hydroelcctri
quc (500 mcgawans) Cl unc fondcric d'aluminium 
(capacitc 225 000 tonnes par an) sur le flcuvc Asahan. 
La production a commence en 1982. Sculcs quclquc 
JO 000 tonnes sont conson "llCcs sur place. le gros du 
rcstc est cxporte au Japon . ...a rcccntc cl forte haussc 
du yen a portc les intcrcts a payer en monnaic indonc
sicnnc a un montant aussi clcvc qu"imprcvu. mais le 
Gouvcrncmcnt japonais. avcc les cntrcpriscs privecs 
associccs. con~cntira en 1987 en nou\·cau prct de 
24 milliards de yen. 

Le Venezuela. troisiemc productcur primairc apres 
le Bresil ct la Chine. comptc un vastc scctcur public de 
raluminium. dcux fondcrics. Vcnalum Cl Alcasa. Cl 
unc raffincric, lnteralumina. Aidee par la depreciation 
du bolivar. Vcnalum a portc sa production d"aluminium 
primairc a 295 000 tonnes en 1986 Cl Alcasa. tra\·aillant 
a plcin regime. en a produit 125 000 tonnes. L"accrois
scmcnt de lcurs vcntcs ct de lcurs profits lcur pcrmcura 
d'invcstir pour augmenter encore lcur capacitc. 

C"cst en Chine quc l"industric de !'aluminium pri
mairc croit le plus \•itc. Les plans prhoicnt la 
construction de six fondcrics ct l'agrandis.~cmcnt de 
cinq usincs d'aluminc ct d"aluminium. pour raurapcr 
unc dcmandc intericurc en haussc rapid!". On s'ancnd 
quc, d'ici a la fin des annees 80, la Chine double sa 
production. qui est actucllcmcnl d'cnviron 400 000 
tonnes par an. ct quc. des lcs premieres annecs 90. la 
capacite de scs fondcrics aucignc 1.2 million de 
tonnes . 

Les cocntrcpriscs sont dcvcnucs un trail permanent 
de l'industric. Vcrs le milieu des annccs KO. environ 
65 r; de la capacitc mondialc de production de 
bauxite, environ SO i;;. de cr:llc d"aluminc ct environ 
35 I} de ccllc d'aluminium primairc c1aicn1 conslitucs 
par des cocntrcpriscs. Au 1otal. 55 fondcrics ~ont ou 
scronl des cocntrcpriscs. Elles sc 1rouvcn1 en Ameri
quc lat inc ( 17). en Oceanic ( 10). en Afriquc (9). en 
Afriquc du Nord cl A~ie occidcntalc (J). en Europe 
occidcntalc (9) ct en Ameriquc du Nord (7) [I J 1 J. 
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T ........ 17. Production monclMe de ....._.. non ferreuz. 1980 .. 1915 

(En milliers de tonnes) 

Aluminium~ Plomb ,.,,.,. Zitw: fondu Cuiwe ralfiM Eta.n tondu 
Ngion.paps 
oul9nifoft 1!llO 1985 1980 1985 1!llO 1985 1980 1985 1980 1985 

Amerique du Nord 5 722 4 782 1386 1265 962 1 004 2191 1936 5 4 
Etats-unis 4654 3500 1 151 1 025 370 312 1686 1436 5 4 
Canada 1068 1 282 235 240 592 692 505 500 

Europe occidentale 3 793 3652 1556 1630 t 828 1976 1492 1625 23 26 
CEE 2066 1 905 1 197 1209 1329 1 373 1 018 1060 18 22 

Japon 1092 227 305 367 735 740 1 014 936 1 

A.·rrn,,.ys ~ 546 1 260 276 252 382 382 330 339 7 6 
Afrique du Sud 87 1&5 35 Jot 81 94 1'8 146 2 3 
Ausnl~ 304 1152 ~3.i 212 301 288 182 193 5 5 

Amerique latine 
etCataibes 819 t 163 411 .C19 326 494 1176 1347 26 35 
Argentine 133 140 42 35 39 30 
8nisil 261 549 82 73 79 116 39 121 10 25 
Chili 811 884 
Mexique 43 43 185 202 145 184 103 116 
Venezuela 328 403 10 20 

Alrique du Nord et 
Alrique tropicale 351 J07 121 121 102 125 760 762 4 3 
Egypte 120 179 2 2 
MalOc 42 64 
Zaire 44 66 144 227 
Zambie 10 10 33 23 607 510 

Asie 443 872 80 144 119 243 117 383 141 90 
lnde 185 267 26 24 44 71 23 28 
lndonesie 217 2 7 31 20 
Malaisie 3 10 71 46 
Philippines 5 7 130 
Province de Taiwan 64 17 49 20 47 
Republique de Coree 18 18 15 20 76 112 73 152 2 

Economin planiliees 
d"Europe 3286 3168 1322 1417 1700 1 787 2217 2387 34 41 

URSS 2420 2300 780 810 1 060 1 050 1300 1400 17 18 

Chine 350 425 175 215 155 215 295 320 15 19 -- -- -
Total mondial 16051 15430 5458 5616 6155 6750 9297 9 714 240 206 

Source· Metallgesellsellaft Aktiengesellscnaft. Metalls1a1Uiti1< 1915-1985 (francfort-sur-le-Main. 1986). 

Plomb 

La production mondialc de plomb n·a progrcssc 
quc de 3 % cntrc 1980 ct 1985 ct. scion toutc attcntc. 
sa croissancc rcstcra lentc. JI sen surtout a fabriquer 
des accumulatcurs et des additifs antidetonants a 
l'cssence (plomb tetraethylc). On nc s'attcnd guere quc 
son cmploi dans lcs batteries change prochaincmcnt. 
mais des Ir debut des annecs 90. la plupart des pays 
devcloppes comptent quc tous lcs nouveaux vehicules 
a motcur marchent a l'csscncc sans plomb, pour 
protegcr l'cnvironncment. 

Com me le montrc le tableau 87, la repartition de la 
production mondiale de plomb raffine n·a guerc 
change dcpuis 1980. sauf en Asic. ou en 1985 cllc 
s'etait elcvec de 75 %. L'lndonesie, la Malaisic, la 
province de Taiwan et la Rcpublique de Coree ont 
augmcntc lcur consommation ct leur production. 
Com me le nombre des a ulomobiles privecs. la dcmandc 
de plomb continucra de croitrc dans les pays en 
devcloppcmcn1. 

Zinc 
Le zinc sen a galvaniscr l'acicr. a faire des matrices el 

du lai1on. mus formc de rouleaux el de plaques aussi. Scs 

utilisations sont nombreuscs pieces d'automobilcs, 
pieces clectriques. boitiers. ponts. signaux routicrs, 
bicns durables, pieccttcs de monnaic, etc. Sa production 
mondiale excedcn1aire a enirainc une baisse des prix. 
Le cours moyen a la Bourse des metaux de Londres en 
1986 ctait de 34 cents la livre (454 grammes). infericur 
de plus de 20 % au cours moycn en 1984. La produc
tion a fo.-tement augmcnle pour satisfaire une dcmandc 
en hausse au Bresil. en lnde, au Mexique et en Rcpu
bliquc de Corcc. II en va de meme en Chine. 

Cuivre 

La production de cuivre raffine dan5 le5 pays 
developpe5 a economic de marche a decru de 5 a 
4.8 millions de tonnes. soit 4 'if. pendant la periode 
1980-1985. II est pcu probable que la consommation 
augmente a l'avenir. car de plus grandes quanlites de 
plastiqucs scrvcn1 de succcdancs da115 cer1aincs piecc5 
d'aulomobiles ct les fabricants de cablc5 clcctriques 
commcnccnl a u1iliscr davantagc de fibres de vcrrc. 

Mainl5 pays en dcvcloppcmcni imponcnt du cuivre 
pour 5alisfairc leur demandc intcrieure. Le Bresil a 
rapidcmcnr augmenlc sa capacile de production ct de 
fontc mais. quand la dcmanue a for1cmen1 cru en 
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!1Jll6. ses importations (90 000 tonru:s) ont attcint le 
triple de ccllrs <!c 1985 ti32]. 

En Afriqlt.: trop:calc.. le Zalrc a augmcntc sa pro
duction cntrc 1980 ct 1985. tandis quc declinait ccllc 
de la Zambic. La baissc du cours a nui a ccs 
econom~. 

Le Chili. a\'CC scs abondantcs reserves. a etc le pre
mier productcur mondial. Scs exportations lui procu
n;nt 50 q. de scs rcccttes en dc,'iscs ct rcprescntcnt 
~O t:i de son PIB. La CODELCO. compagnic minicrc 
appancnant a rEtat chilicn. comptc investir plus de 
1.5 m;lliard de dollars pendant la periodc 192'6-1990 
pour stimulcr la production ct le rcndcmcnt. En 
consequence. on s·aucnd quc la production passc de 
0.8~ million de tonnes en 1985 a 1,7 million de tonnes 
d'ici a 1990c133). 

Dcpuis vingt ans, la plupart des fondcrirs de zinc les 
moins cfficicntes ont fcrmc. Cclles qui rcstcnt ont de 
rCnOVCcS Cl utiliscnt unc tcchnologic rclativcmcnt 
modcmc. La participation de l'Etat s'est accrue : en 
Europe dans les fondcries en peril. au Canada dans les 
mines ct fonderies. Moindrc pourtant quc dans lcs 
fondcries de cuinc. cllc gene !'adaptation a l'cmlution 
du rnarchc Cl de la repartition mondialc de la 
production. 

£1ain 

A son apogee en 1979, la production mondialc 
at:cignait 247 ()()() tonnes; dcpuis, cllc est tombCc a 
240 000 tonnes en 1980 ct 206 000 tonnes en 1985. 
Ccttc baissc provicnt d'unc plus grandc utilisation de 
recipients en aluminium ct en matierc plastiquc. La 
quantile d'etain servant a fabriqucr le fer-blanc, sa 
principalc utilisation, a bai!isC d'un quart dcpuis cinq 
ans [134). 

Ces dcrniercs annecs. dc~·x grands pays produc
tcurs. le Bresil ct la Chine, ont accm lcur production 
ct lcurs exportations. Au Brcsil. lcs exportations ont 
quadruple cntrc 1981 ct 1985, attcignant 20 000 tonnes 
[135J. La baissc de la dcmandc n'etant pas compcnsec 
par ccllc de l'offrc mondialc. lcs cours sc sont cffon
dres en octobrc 1985. quand le Conscil international 
de retain a epuise lcs fonds dont ii disposail pour 
constitucr des stocks ct ainsi soutcnir lcs cours. Aprcs 
plusicurs mois de suspension. lcs quotations ont rcpris 
en fevricr 1986 a Kuala Lumpur avcc des cours tombCs 
de 5,20 dollars a 2,80 dollars la livrc (454 grammes). A 
cc prix. !'etain dcvicnt plus competitif ct pourrait 
rcgagncr unc panic du terrain cede a d'autrcs mate
riaux. Les efforts en vuc de promouvoir sa consomma
tion viscnt lcs nouveaux marches en Chine ct dans ccr
tains autrcs pays en devcloppcmcnt d' Asic. ou la misc 
au point de succcdanes n'cn est encore qu'a scs debuts 
((136), p. 24). En janvicr 1987. lcs principaux pays 
productcurs ont convcnu de contingcntcr lcurs expor
tations pour limiter lcur production ct rcduirc lcs 
stocks qui saturaicnt le marche. On prevoit done un 
mcillcur equilibrc cntrc l'offrc ct la dcmandc Cl Un 
cours plus elcve d'ici a 1990 (137). 

b) Per.Jpective.f d'avenir 

On s'attcnd qu'cn 1987 ct 1988 la production de 
l'induiltrie des metaux non ferrcux augmcntc de 3,J Cl 
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3.9 •-;. dans les pays dcvcloppes ct de 6 ct 6.7 •; dans 
ccux en dc\-c •ppemcnt. 

En Amcriquc latinc. qui foumit 70 r; de la produc
tion du Sud. on :. ·attend quc la production croissc de 
4.5 ct 5.6 r;. Unc croissancc tres rapidc est prC\'UC en 
Asic du Sud-Est ( 10.9 Ci- ct 11.3 <()ct l!n Asic occidcn
talc (7.9 '"i- ct 7.4 c;.). En Afriquc tropicalc. la produc
tion a longtcmps decline jusqu·cn 1984. mai:. cllc 
dcvrait sc rclcvcr de 3 r; en 1987 avant de baisscr de 
1.5 f"c en 192'8. En Afriquc du Nord est prc,·uc unc 
croissancc de 1.8 r; ct 3.8 r;. 

La hautc tcchnologic a permis la misc au point de 
nombrc de succCdanes. tels quc rnaticrcs plastiques. 
ceramiques ct fibres de vcrrc. qui sc sont appropric 
unc part des marches traditionncls des metaux non 
fcrrcux. Les recherches en vuc de ccnc misc au point 
ct des applications sc poursuivcnt dans divcrscs indus
tric-o En consequence. la dcrnandc de mctaux non fcr
rcux a pratiqucmcnt ccsse d'augmcntcr. sauf dans lcs 
pays en devcloppemcnt qui n'utiliscnt pas encore 
autant lcs technologies modcrncs. 

La lcntc croissancc du rnarchC ct le rcnchcrisscmcnt 
de l'Cncrgic au cours des annecs 70 ont dans lcs pays 
dcvcloppes force l'industric a s'adaptcr Ct a SC rcstruc
turcr. Malgre unc dcmandc en declin. cite conscr\"C au 
Nord un rnarchc assure. Les principaux factcurs qui 
ont conduit a rCduirc le nombrc dee; u•incs ct fondcrics 
en exploitation au Nord sont riepuiscmcnt des gisc
mcnts riches. le rcncherisscm-.:nt consecutif de la 
production. le emit elcvc de la main-d'ceuvrc Ct de 
l'cncrgic. En consequence. ccrtaincs cntrcpriscs ont 
transfere unc partic de lcur production dans lcs pays 
en devcloppemcnt pour reduirc lcurs emits. Les com
pressions de personnel qui en resuhcnt preoccupcnt le 
Nord. tandis quc ..:cs pays tircnt profit de la nomrcllc 
division intcrnationalc du travail. 

A long tcrmc. on s'ancnd quc sc poursuivcnt les 
transfcrts de production du Nord au Sud. Dans les 
pays en developpcmcnt. done. l'industric des metaux 
non fcrrcux. continuant de croitrc plus \"itc qu'au 
Nord. dcmcurcra unc importantc source de dc,·iscs ct 
un fournisscur ""ital des industries de bicns d'cquipe
mcnt ct autrcs. 

c) Activitis de fOl\iUDI 

En 1986, la cooperation technique de l'ONUDI a 
porte sur la production d'alumine. d'aluminium ct de 
produits en aluminium. de mcmc quc sur la production 
de cuivrc ct d'or (voir tableau 88). L'Organisation a 
aide a cnrichir lcs mincrais a Cuba. a traitcr la bauxite 
en Chine. a rcnforccr lcs com.,Ctcnccs techniques de 
l'lnstitut de la bauxite a la Jama"lquc ct a crecr un 
lnstitut de !'aluminium en Yougoslavic. Elle a prcte 
as:.istancc a un laboratoirc de metallurgic extractive en 
Chine ct aide le Chili a adopter le lavage bacterien du 
cuivre cxtrait de scs giscmenti;. Le Bresil a etc aide a 
activcr sa production d'or. 

Une assistance technique a la production d'alumine 
a etc prctec a la Chine (utilisation de residus de la 
bauxite). a l'lndc (calcination de !'aluminium pour 
produirc de l'cncrgic ct utili!iation deli dechcts provc
nant du traitcmcnl de la bauxite) Cl a la Rcpubliquc 
i!ilamiquc d'lran (service" de dcvcloppcmcnl). Pour 
leurs industries de !'aluminium. la Chine a prili coni;eil 
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~ iJectrom~tallurgique cralliageS craiuminium et de silicone a 
J*tir des c:onc:entres de sillimanite 
Unite de demonstration de la calc:ination cfalumine pour la production 
cfenergie 

Assistance a 1a production cf aluminium extra pur 

Elude ~-economique de rutilisation industrieUe des boues proo1enant 
de la transformation de la bauxite 

Plan cadnt de diveloppement crune inclustrie cf aluminium 

CMwetoppement de l"industrie de raiumine 

Etude pilote des aluniUs 

Perlectionnement des competences scientifiques et tech1IOlogiques a 
rtnstitut de la bauxite 

Etude de laisabilite sur re:atraction de ror et de rargent contenus dans les 
residus minierS cf Akjoujt 

AssiStanc:e a retablissement cfune industrie de raiuminium 

Assistance technique a re:irplcitation crune usine cf extrusion de raiuminium 

Centre de mise au point de la tech:IOlogie des silicones (en association 
avec le D*partement des Nations Unies charge de la cooperation 
technique au ~ti 

Creation crun tentre de formation du personnel a la production de 
chalboo vegetai siclerurgique 

Etude crautres sources crapprovisionnement po1•r rusine hydrometa!
lurgique de cuivre 

Assistance a la Ceylon Mineral Sands Corporation 

Assistance technique a r.rtablissement et a rexploitation cfun laboratOire 
de technologie de la bauxite 

Assistance a REVOMET AL 

Etablissement crun institut cfetude et de csevetoppement de ra;ummium 

Assistance a la transformation des minerais de m.rtaux non lerreux legers 

Journee cf.rtude sur la demonstration de techniques et mat*'iets convenant 
aux industries m.rtallurgiques et transformatrices des m.rtaux. KatOWice 
(Pologne). 25-29 a<>Ot 1985 

Journee cf*tude sur la demonstralion du traitement de la bauxite en 
labOratoire et * petite ichelle dans la r6g1on des cara1beS. Kingston 
(Jamaique) 28 ju1n-8 juillet 1985 

Programme de developpement deS industries de la bauxite. ~· ralumine et 
de ra1um1nium dan' tes pays en developpement. Budapest. l4 c;ctobre· 
28 novembre 1983 
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.t; l"\.1Nl!~")I :-ur b con-;.:rviltion d~ !"e~crgic ~t l"lnac 
sur la produ<:tiou d·a!ultl;,:i•~m cxtra-pur. 

L'ONUDI ~unira en d:«mbrc 1987 la premiere 
Consultation sur rindustric des mctau:t non fcrrcux. 
Unc elude sur le devclo;;pcmcnt Cl b restructuration 
de ccttc industric a etc rCdi~ ct dcbanuc: Ion d·unc 
reunion pour la region d·Ameriquc latinc qui ~·est 
tcnuc i Caracas en fcvric:r 1987. 

23. lhnnra n •itmx (CIT/ Jll) 

Coutcllcric. outils i main ct quincaillcric 
Mc:ublc:s Cl acccssoircs. principalcmcnt en metal 
Bcmcnts de construction en metal. tels quc pone::. 

ct fcnetrcs. clements de construction navalc. cle
ments pmabriques de ponts, de chaudicrcs. etc. 

Autres ouvragc:s en metaux. tels quc boitcs. hm
ncaux. fils Cl ciblc:s. rcuons. tuyautcrics ct 
acccssoircs 

a) Situation actudlr 

Dcpuis longtcmps. l'appon de Celle industri.: i 
la production manufacturicrc decline graducllcment. 
i mcsurc qu·augmcntc la production des autrcs 
branches de l'industric mecaniquc. De 1975 i 1985. 
cllc est tomb« au Japon de 6.9 i 5.9 % ct aux 
Etats-Unis, de 7.6 i 6.8 ~- En rcvanchc. en Europe 
orientalc ct en URSS. cllc est passCc: de 2.7 i 2.9 "if_ 

Cc declin graducl nc s"obscrvc pas dar.s les pays en 
dCvcloppcmcnt. OU l'industric mecaniquc grandit en 
imponancc. En Amcriquc latinc, l'apport de l'indus
tric a pounant baissC. de 5,0 % en 1975 a 4.5 q en 
1985, car la production de bicns d"cquipcmcnt a dccrii 
de 1982 i 1985; en Asic du Sud-Est. cct appon est 
rcstc constant (4.2 %); ct. dans le sous-continent 
indicn. ii est passe de 2.2 i 2,4 c;r _ 

[)c 19i0 a 1985. Celle production a progresse bicn 
plus vit~ dans lcs pays en dcvcloppcmcnt quc dans les 
pays dCvcloppes (en moycnnc. 4.6 contrc 2.0 ~ par 
an). En consequence, la pan des pays en dcvcloppc
mcnt a la production mondialc est passec de 7.3 a 
10 % pour l'cnscmblc des 165 pays ct de 6,4 a 9.1 r; 
pour lcs 82 de l'echantillon (voir a la figure XLI lcs 
tendanccs rcgionalcs). 

En 1986. la production d'ouvragcs en mctaux a trcs 
pcu augmcnlc d.ans lcs pays dCvcloppes. Aux E1a1s
Unis. cllc est rctombCc aprcs unc fonc reprise en 1985. 
Dans lcs pays de la CEE. clle a augmcntc d'c,1viron 
I %. Le Japon n'a cnrcgislrc aucune croissancc en 
198S Cl 1986. C'cst la l'cffct du pcu d'intercl a inv-:stir 
constate dans c::s pays au cours de la quatricmc anncc 
de reprise cconomiquc. 

L'activite de l'industric dans lcs pays en devcloppc
mcnt a bcaucoup varic pendant la periodc 1980-1985. 
En Ameriquc latinc, sa production a baisse de 7.S rk. 
moins pourtant quc dans d'autrcs branches de l'indus
tric des bicns d'equipcmcnl. En Afriquc tropicalc. cllc 
a baisse de 8 r'4·. mais dans toutcs lcs au1rc' regions 
cllc a augmcnte: de 38 % (chiffrc es1ima1iO en Afriquc 
du Nord. de 30 r,;. dans le sous-con1incn1 indicn. de 
JS% en Asic de l'fat ct du Sud-E.,1. cl de S7 'ir en 
Asic occidcntalc. 
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Le dc\·cloppcmcnt d"unc industric des ou,ngc:s en 
metaux ~c siluc au premier stadc du dhcloppcment 
d·unc industric de bicns d"equipcmcnl ct d"ordinairc 
s"accClcrc des lors quc SC fabriquc unc gammc Ctcnduc 
de produib en acicr. Ccttc industric csl cssenticllc 
pour lcs .:hanticrs de construction ct de tr.n-aux 
publics. ainsi quc pour l"cnlrclicn Cl la reparation des 
machines ct matericls_ Elle a bcsoin d"acicr sous formc 
d·angles. sections ct plaGucs. plaques gal,·anisecs ct 
acicrs speciaux. La recession mondialc de 1980-1983 ct 
la crisc c!c la dettc intcrnationalc qui a suivi ont cause 
dans maints pays unc penuric de dc,·iscs. Beaucoup de 
pa~-s en dCvcloppcmcnt. sunou1 en Afriquc. onl dii 
done limiter lcs importations d"acicr quc rcquicn l'in
dustrie des ou1rragcs en mctaux. dccouragcant ainsi 
ccs cntrcpriscs d"augmcntcr !cur production. 

De nombrcux pays en dCvcloppcmcnt imponcnt unc: 
bonnc panic des ounagcs en metaux ne~cssaircs i lcurs 
bcsoins. Au total. le Sud en a impone pour 13.6 mil
liards de dollars en 1983. soil cn,iron le 1icrs de scs 
bcsoins. L • Amcriquc latinc ct maints pays d" l\sic du 
Sud-Est ~ suffascnt prcsquc. mais la region Afriquc du 
Nord ct Asic occidcntalc importc bcaucoup (7.S mil
liards de dollars en 1983). II s"agit surtout d"clCmcnts 
de construc1ion en metal (4.7 milliarW. de dollars). 
d'autrcs fabrications metalliques Cl ouvragcs csscnticls 
en metaux (3.1 milliards de dollars). 

De rares pays ct tcrritoires en dC\·cloppcmcnt onl 
reussi i exporter de notables quantiles d'ounagcs en 
metaux. En 1984. la Republiq1>c de Corcc: en a cxportc 
pour 1.4 milliard de dollars. dont Clements ct pieces de 
construction (594 millions). fil., ct cables (319 mil
lions). clous cl ccrous en acicr ct cuinc: ( 152 millions) 
ct coutcllcric ( 134 millions). Singapour en a cxporte 
pour 596 millions de dollars. dont outils ( 120 millions) 
Cl clemcnls de construction (IOI millions). Hongkong 
en a cxpone pour 2 IO million.> de dollars. dont 1'6 mil
lions de scrrurcric. etc. Le Bresil en a cxporte pour 
199 millions de dollars. L'Egyptc en a cxporte pour 
20& millions de dollars. surtout elemcnl'i de cons1ruc-
1ion. 

b) Persprctfrr.f J'a,·mir 

On s"attcnd qu'cn 1987 ct 1988 la production 
croissc de 1.9 r; ct 2.3 r; rlans lcs pays devcloppcs ct 
de 6.1 t;( ct 6.2 r; dans lcs pays en dhcloppcmcnt. 

Dans lcs pays en devcloppcmcnt. lcs pc;spcctivcs 
dcpcndcn1 de la producrion en Ameriquc latine (plus 
de SO r;. de ccllc du Sud) :: en Asic oric:ntalc (25 ,.; ). 
Or. on prc\·oit quc la crois~ncc sc pour:miHa en 
Ameriquc la1inc (4.9 r; ct S,7 ,.,,ct en Asic: du Sud
fat (7 .8 r;. cl 6. 7 r;. ). Elle s'accclcrcra dans le sous
con1incn1 indicn (7.2 r; cl 6.4 r;.), en Afrique du Nord 
(6.8 r;. ct 6.9 r;) ct en Asie occidcntalc (7.7 r; ct 
7.6 r;.). En rcvanchc, cllc sc ralcntira en ,\friqu-: tr<>pi
calc (2.4 "k ct 3.8 r:; ). 

L'indus1ric parait aujourd'hui forte dan'i ccrtains 
pays ct lcrritoircs en devcloppcmcnl - Argentine. 
Bresil. Colombie. Hongkong. lndc. Iran (Rcpubliquc 
i:damiquc d'), Mcxiquc. Pcrou. Philippines. province 
de Taiwan. Republiquc de Corec. Turquic er Venc:-
1.ucla - qui. ensemble, fournisscnl plus de KO r; de la 
production du Sud. I.cs au1rc'i pays en dcvcl<>rpcmcnt 
rccourcnt surtout au" impor1a1ions ct l'ONlJDl lcur a 
done consacrc scs ac1ivi1es de cooperarion lechniquc. 



Figure XU. Ouwrmges en m6lalx (CITI 311) 
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T...., 19. Chaix de....,... de ca aplnllan llClud .. de rONUDt ii rlndultrte des ouwmges ... ....._.. 

Source Nriode 

-~ d"edeutiot>I> 

PNuo·· 1984- Assistance aux Ateliers de cale SfsChe et gros elements de construction en 
acier • Chittagong 

PNUO 1985- Reduction des frais !fentretien clans rindustrie sucriere. par retude du 
choix de rnaMriaux rtsis,ant a la corrosion 

Incle PNuo·· 

PNUo·· 

1982-

1962-

Assistance • rindustrie des ouvrages en metaux : recours aux oro .. lllteurs 

Assistance • la creation de rlnstitut central des outils • main 
PNuo· 1985- Etablissement crun centre de services a rartisanat des m6taux a 

MoradaMd 

FOi" 1985- Assistance prtt8e a la South-West Africa People"s Organization (SWAPO) 
pour creer un atelier de travail du bois et des metaux 

Nicaqgua 

Republique de 
Codie 

PNUD 1985- Assistance a l"etablissement !fun atelier de matri~ 

PNUD 1986- Creatior. cfune section de construction assistee par ordinateur (CAO) au 
Centre des matrices et moules de l"lnstitut des machines et rnetaux 

Thailande 

Trinite-et-Tobago 

PNUD 1986- Developpement de rindustrie des outils et matrices 

PNuo·· 1985- Fabric...;. ,n cfoutilS et mise au point cfouvrages en metaux et matieres 
plastiqUf' .. 

Tunisie PNUD 1985-
1986 

Unite de conception et de fabricatio'l assistee par ordinateur de moules au 
sein du CETIME/00-CFAO 

Voit noleS au tableau 46. 

A long tcrmc. prcsquc tous lcs pays en dcvcloppc
mcnt dc\·ront sc doter d'unc industric qui fabriquc au 
moins unc gammc limitec d'ouvragcs en mctaux. L'in
dustric du bitimcnt a bcsoin d'clcmcnts mctalliques 
fabriques sur place. Les productions plus complexes 
dependent de !'acquisition des aptitudes a lcs concc
voir ct a les usincr. A long tcrmc. la CAO ct lcs 
machines automatiqucs contribucront a rcndrc lcs 
procCdcs plus precis. mais lcs competences techniques 
doivcnt ctrc pcrfcctionnecs d'aborc 

De nombrcux pays en d.!\eluppcmcnt dcvraicnt 
ultcricurcmcnt dcvcnir capablcs <l'egalcr lcs realisa
tions de l'Argcntinc, du Brcsil. de l'lndc, du Mcxiquc 
ct de la Rcpubliquc de Corec, qui sc sont dotes d'unc 
importantc industric fabriquant unc gammc variec 
d'ouvragcs en mctaux. 

c) Activitis de fONUDI 

La cooperation technique de l'ONUDI vise a doter 
ccttc industric des competences dont cllc a bcsoin 
pour la conception ct :·usinagc. Au Bangladesh. 
l'ONUDI a prctc assistance a la fabriquc de gros cle
ments de construction en acicr a Chittagong. Elle a 
aide la Tha"llandc a devcloppcr son industric des outils 
ct matrices ct scconde la Trinite-ct-Tobago dans la 
fabrication d'outillagcs ct !'elaboration d'ouvragcs en 
mctaux. En lndc. cllc a sccondc la creation de l'lnsti
tut central des outils a main (voir tableau 89). 

Son Service de promotion des invcstisscmcnts a 
favorisc un pctit invcstisscmcnt dans unc fabriquc de 
broucttcs en Chine ct un invcslisscmcnt de 1.4 milliard 
de dollars dans la fabrication de ma1rices ct de moulcs 
en lndc. Son dossier conticnt aussi plusicurs possibili
tes dans ccuc industric, notammcnt le cas d'un entre
preneur indoncsicn qui chcrchc un associe etrangcr 
pour fabriqucr lcs chaudiercs neccssaircs aux indus
tries des cngrais ct autrcs. 
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24. M•cllines •Oii ilectrifWS (CIT/ 382) 

Motcurs ct turbines 
Machines ct matcricls agricolcs 
Machines a travaillcr le metal ct le bois 
Machines ct matcricls speciaux pour l'industric 
Machines de bureau, machines a calculcr ct machines 

comptablcs 
Autrcs machines ct matericls 

a) Situation actuel/e 

L'industric des machines non clcctriqucs. ditc plus 
souvcnt industric mccaniquc, contribuc de plus en 
plus a la production manufacturierc dans maints pays 
devcloppes. De 1975 a 1985, son apport est passe de 
11,6 a 12,6 'ir en Amcriquc du Nord. ~e 16.7 a 21.4 t;( 
en Europe oricntalc ct l'RSS. ct de I J,4 a 12.4 'ir au 
Japon. II est. en rcvanchc, tombe de 12,2 '7r a 12.1 '7r 
en Europe occidcntalc ct de 7,8 'ir a 5,5 c4 dans d'au
trcs pays dcvcloppes. 

En Amcriquc latinc. cc1 apport, de 6,3 '7r en 1975 ct 
de 6,4 '7r en 1980, est tom~ a 4,4 'ir en 1985. confir
matiori de l'insuffisancc des "ouvcai." invcstissemcnts 
dans la region. En Afriquc. ii est tor.~be de 1.5 'ir en 
1975 a 1.2 % en 1980 ct I.I % c.1 1985. ~n rcvanchc. ii 
a rcguliercmcnt augmcntc dans lcs autrcs regions en 
developpcmcnt de 4,3 a 5,6 % da115 le sons-continent 
indicn. de 3.6 a 4,1 "'-en A•:ic du Sud-Est et de 3,2 a 
3.8 % en Afriqt1c du lord ct Asic occidcntak. 

De 1970 a 19~5. la productinn de ccttc inc.!ustric a 
augmcnte plus v1·c dans lcs pays en dcvcloppcmcnt 
quc dans lcs pays l-'evcloppcs (7,0 % con1rc 4.2 <;;- par 
an). Ncanmoins. la parl des pays en devcloppcmcnt a 
la produc1ion mondialc est rcstcc Ires faiblc : J "Ir ct 
4,2 % pour l'cnsemblc des 165 pays cl 2.6 % ct J.9 "'r 
pour lcs H2 de l'cchantillon (voir a la figure Xlll lcs 
tcndanccs regionalcs). 



Figure XLll. llllChlnes non 8edriques {CITI 312) 
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Dans lcs pays dcvcloppes. la production baissc pen
dant la recession ct rcmontc fortcmcnt avcc la reprise. 
En 1983. cllc ctait infcricurc de 10 CC a ccllc de 1980 
dans lcs 12 pays de la CEE ct de 4 <;-( aux Etats-Unis. 
mais .:mpericurc de 8 li(- au Japon. Aux Etats-Vnis. la 
production a fait. en 1984. un bond de prcsquc 20 i;:r. 
augmcntant encore de 2.4 '-ii: ct 5 9(- en 1985 ct 1986 
rcspcctivcmcnt. justc asscz pour rctrouvcr le nivcau de 
1980. Au Japon. cllc a poursuivi sa progression. a rai
son de prcsquc 15 '1- en 1984 ct pres de 9 q. en 1985. 
mais ralcntic a 2 c;c en 1986. 

Parmi lcs regions en dcvcloppemcnt. racti\'itc 
contrastc fortcmcnt. En Amcriquc latinc. la produc
tion en 1983 ctait infcricurc de 35 Ck a ccllc de 1980 ct. 
en 1986. cllc rctait encore de 25 <iC. Dans toutcs lcs 
autrcs regions. sauf rAfriquc tropicalc (ou la produc
tion stagnc), cllc a progrcssc regulicrcmcnt ct rapidc
mcnt de 1980 a 1986 : de 50 Yr dans le sous-continent 
indicn, de plus de 100 9C en Asic de l'Est ct du Sud
Est. de 70 % en Asic occidcntalc ct de 50 'k en Afri
quc du Nord. 

Son apport d'!mcurc faiblc dans tous les pays en 
dcvcloppcmcnt pour plusicurs raisons. D·unc part. s·y 
lancer est tres difficile, car cllc cxigc des qualifications 
poussecs pour la conception. la technique ct la fabri
cation. D'autrc part. pcu de pays. dcvcloppcs ou en 
dcvcloppcmcnt. disposcnt d'!ln marchc asscz large 
pour justifier chcz cux la production de loulc la 
gammc des produits de rinduslric mccaniquc; dans lcs 
pays dCvcloppes. ~cue industric s•cst specialisec cl pra-

liquc des echangcs er son scin. Enfin. les .:licnls prefC
rcnt toujours lcs productcurs solidcmcnl clablis. qui 
offrcnt des modclcs cprouves cl un bon scn·icc 
apres-vcnlc. 

Pour toules ccs raisons. rindustric dans lcs pays en 
dcvcloppemcnl a dii suinc unc rnic plus ou moins 
forcec. en cc sens qu·cnc est protegec par des barricrcs 
tarifaircs OU des licences d'importation. obligcant a 
s·adrcsscr aux fournisscurs locaux. au :icu d'importcr. 
quand lcur production rcpond aux normes rcquiscs. 
t•Indc a adoptc ccttc poliliquc au debut des annecs 60 
ct ra appliqucc strictcmcnt pendant plus de vingt ans. 
Aussi rapport des industries mecaniques a la produc
tion manufacluricrc y aucignait-i! prcsquc 6 <iC en 
1985. supericur a tout autrc pays en dcvcloppemcnt. 
sauf le Bresil ( 11 q.) qui a constammcnt \•cillc a protc
gcr son industric naissantc de bicns d'equipcmcnl ct a 
lui assurer unc base tcchnologiquc de plus en plus 
nationalc ct pcrfcctionnec. 

En 1980, quatrc pays en dcvcloppemcnt (Argentine. 
Bresil. lndc ct Mcxiquc) foumissaicnt 70 Ii( de la pro
duction de ccttc industric au Sud; quatrc autrcs 
(Chine. Rcpubliquc de Corcc. Singapour ct Turquic) en 
foumissaicnt 15 %. Les autrcs rccouraicnt surtout aux 
importations. En consequence. lcs importations pour
voyaicnt a pres de 60 % de la dcmandc de machines non 
clcctriques dans ces pays (voir tableau 90). 

Fautc de donnecs sur la composition de la produc
tion de ccttc industric dans la plupart des pays en 
dcvcloppemcnt. lcs statistiqucs dc:s importations peu-

Tableau 90. Importations de 1118Chines non 9leclrlques par les pays en dfteloppement, 1981-1985 

(En milliards de dollars) 

Groupe 
CITI Rubrique 1981 1982 1983 1984 ,~ 

3821 Moteurs et turbines 
Chaudieres et machines a vapeur 1,88 2.19 1,73 1,81 1.51 
Machines et moteurs n.d.a. 2.08 2.47 1,45 1.87 2.13 

3822 Machines et materiels agricoles 
Tracteurs 2.25 1.74 1,14 0.99 0.85 
Divers 1,18 0.89 0.77 0.79 0,86 

3823 Machines a travailler le metal et le bois 
Machines-outils 2.40 2.28 1.93 2.02 2.32 
Autres machines 1, 11 0.93 0,67 0,85 0.86 

3824 Machines et materiels speciaux 

Pour l'industrie des textiles el du cuir 3,33 2,67 2,18 2,55 3.14 
Pour l'induslrie du papier 0.63 0.51 0,43 0,41 0.49 
Pour les industries graphiques 0,81 0,76 0,54 0.57 0.65 
Pour les industries alimentaires 1,02 0.93 0,74 0.70 0.80 
Divers 5.56 5.44 4.51 4.98 5.45 

3825 Machines de bureau et 
de 1railemen1 des donnees 
Materiel de traitement des donnii ~ 1,35 1,56 1,59 2,18 2.54 
Machines de bureau 0,87 0,79 0,69 0.80 0.90 
Pieces 1,23 1,22 1.56 2.19 2.47 

3829 Autres machines et materiels 
Materiel de manutention 4,20 3,76 2,81 2.72 2.86 
Pompes 5,92 5,38 4,38 4,41 4,47 
Materiel de chauffage el de 

refrigeration 5,83 5,19 4,49 4.22 4,03 
Autres 1,99 1.78 1,57 1.67 1.6!> 
Pieces 4,39 3.89 3.23 3,57 3.57 -- --

Total 48.03 44,38 38,39 39.30 41.35 

Sourc•: B11t1 de donn6et de l'ONUOI, fond6e sur la Cl111ilic81t0n type pour le eommerc. 1ntern111on11. ~itv111on 2 

•Chiffrn pr61im1n1iret . aussi 1ou1101pays1mportateurs n·y figurenHl1 p11 
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vent scrvir a connaitrc la composition de la dcmandc. 
Du tableau 90 rcssortcnt lcs pourccntages sui,rants : 

Machines ct matericls d·usagc general 45 
Machines ct matericls speciaux pour l'inrlustric 21 
Motcurs ct turbines 14 
Matericls de bureau ct de traitcmcnt des donnees 12 
Machines a travaillcr le metal ct le bois 7 

Nombrc de pays en devcloppcmcnt ont commence a 
fabriqucr ccrtains Machines ct matericls d·usagc gene
ral. Les principaux soot le materiel de manutcntion 
mecaniquc. a savoir grucs. tractcurs industricls ct cha
riots elevatcurs; pompcs de tous genres. y compris 
comprcsscurs a gaz ::t a air; matericls de chauffagc ct 
de refrigeration, y Cl•mpris cuisinicrcs. fours. climati
scurs ct refrigeratcurs; pieces courantcs. commc rou
lpmcnts a billcs ct a ~ 1lcts, segments de pistons ct sou
papcs; ct toutc la gammc des materiels d'atclicrs qui 
rcmcttcnt a ncuf OU reparcnt !cs machines. Y figurcnt 
aussi (scctcur important dans quelqucs pays en devc
loppcmcnt) les articles manufactures par rindustric 
d'armcmcnt d'ou sortcnt armcs individucllcs. materiel 
lourd ct pieces d'artillcric. 

Beaucoup de ces fabrications d'usagc general sont 
largcmcnt manucllcs ct !cur production pcut avanta
gcuscmcn: ctrc reinstallec dans des pays en devclop
pcmcnt. L 'unc des plus grandcs manufactures de rou
lcmcnts du Japon a fait en ThaHandc le plus gros 
invcstissemcnt de son pays. La fabriquc qu'cllc y a ins
tallec en 1980 occupc maintcnant 4 000 ouvricrs. Elle 
cxportc, surtout au Japon, toutc sa production, eva
lucc a 50 millions de dollars en 1985 ct a environ 
70 millions oe dollars en 1986. Par la. cllc a aide a 
reduirc le deficit commercial - I milliard de dollars 
- de la Tha"ilandc avcc le Japon [ 138]. 

L'indu;;tric des machincs-vutils n'est dans l'industric 
meca:iique qu'unc petite partie (pcut-Ctrc 5 '7r) pour 
taquellc on reunit des donnees separees. Les tableaux 
91 ct 92 montrcnt la production des principaux fabri
cants dans lcs pays devcloppes et en developpement. 
La part considerable de la Republique federate 
d'Allcmagne et du Japon est due a leurs fortes expor
tations, d'cnviron 3 milliards de dollars dans chaquc 
cas. La Suisse ct la Republiquc democratique alle
mande travaillcnt aussi ~urtout pour l'cxportation : 

Tableau 91. Pays developpts: les 10 prlnclpaux 
proclucteurs de machlnes-outil1 en 1986 

Pays 

Japon 
Allemagne, Republique 

federale d' 
URSS 
Etats-Unis 
ltalie 
Suisse 
Republiq1.1e democratique 

allemande 
Royaume-Uni 
France 
Tchecoslovaquie 

Production en 
millions de dollars 

7082 

5 210 
3857 
2830 
1645 
1439 

1295 
782 
693 
383 

29232 

Source : American Machinist and Automated Manufacturing, 
f6vrler 1987. 

Tableau 92. Pays et terrltolrel en cNnloppement : lel 
6 prindpaux producteun de mechlnel-outlls en 1916 

Pays OU t9gion 

Br6sil 
Province de Taiwan 
lnde 
Republique c1e Coree 
Singapour 
Mexique 

Production en 
mi/lions df/ do/IBIS 

370 
361 
250 
242 

34 
18 

Source : American Machinist and Automated Manulacturing. 
leYrier 1987. 

environ 1,3 milliard de dollars chacunc en 1986. Les 
autrcs pays developpes sont tous importatcurs nets de 
grandcs quantites d~ machines-outils. ~arrr..i lcs .Pays 
et territoircs en developpcmcnt, la provmcc de Taiwan 
cxportc 68 q de sa production. mais lcs autres sont de 
petits importateurs nets. 

b) Perspectfres cfa•·enir 

On s'attcnd qu'cn 1987 ct 1988 la production de 
I'industrie des machines non electriqucs augmente de 
3,8 ct 4,2 '7r dans Ies pays developpes ct de 4.5 et 
4,6 % dans ceux en devcloppemcnt. La croissancc la 
plus rapidc est prevuc en Afrique du Nord (9.7 q- ct 
IO, I Cj( ), dans le sous-continent indien (7,8 q ct 
8,2 % ), en Asie du Sud-Est ( 10.8 t;f et 10.2 q.) ct en 
Asie occidcntale (9.1 <it et 9,3 '7c ). La reprise devrait sc 
poursuivrc en Ameriquc latinc, Ia production progrcs
sant de 4,2 '7c en 1987 et 5,0 11- en IQ88. En Afrique 
tropicale, elle dcvrdit augmenter Ieghcmcnt (0.5 c;f ct 
2,8 '7c ). 

Dans Ies pays en devcloppement. l'industric devrait 
continuer a croitre rapidcment, soit d'au moins 8 'i( 
par an, plus vitc que l'enscmblc du secteur manufactu
rier. C'cst la moins developpec de toutes dans la plu
part de ccs pays. qui rccourcnt encore aux importa
tions pour plus de 90 q de !curs bc!'oins en mecanique. 

La necessite d'unc rapide croissancc ainsi rcconnue. 
ii convient aussi de reunir les conditions prealables qui 
la facilitcnt. Esscnticllcmcnt, developpcr ccttc indus
tric, c'est !'organiser et la doter progressivcment d'un 
personnel qualifie. Les modclcs peuvent s'importcr au 
debut. mais un devcloppcmcnt autochtone et par scs 
propr-s moycns exige d'eminentes qualifications pro
fcssionnclles ct un effort de rcchcrchc ct de develop
pemcnt pendant non pas des annecs. mais des deccn
nics. 

Les reccnts progrcs tcchnologiqucs ont rcndu la 
fabrication des machines plus souplc. mais aussi a 
bicn plus forte intensite de capital. L'adoption de sys
temcs de conception ct de fabrication assistes par 
ordinatcur (CFAO) est des plus promctteuses. Les 
machines·outils ct lcs postcs de travail a commandc 
:iumer;que elimincnt l'crrcur humainc dans l'usina~e 
des pieces. Les pays en dcvcloppemcnt ont la poss1-
bilite de profiter de ccttc revolution ct d'adopter un 
procedc qui peut se programmer pour fabriquer de 
petits lots de toutc unc seric d'elemcnts .ou pieces de 
machines. (.'organisation de cctte industne peut y pro
fiter de !'experience des autrcs pays. Commc lcs com· 
pctenccs profcssionnclles manquent, les fabrications 
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pourraicnt sc conccntrcr dans un ou plusicurs centres. 
Differcntcs cntrcpriscs pourraicnt alors sc partagcr le 
coiit des oncrcuscs mais productives machines auto
matiques dont rindustric s•est dotec dans lcs pays 
dcvcloppes. 

c) Actfritis de fONUDI 

Les pays en dcvcloppcmcnt ont maintcnant bcsoin 
d·apprCcicr le stadc attcint ct de determiner lcs lacuncs 
a comblcr dans la scric des machines ct matcricls 
qu•ils fabriqucnt. Pour aider nombrc d·cntrc cux a 
dresser le plan de dcvcloppcmcnt de lcur industric des 
bicns de capital. l'ONUDI a claborc unc dcmarchc 
qu'cllc pcut suivrc dans divcrscs situations nationales 
ct regionales. Unc ctudc conjointc CEPAL/ONUDI 
portc sur la dcmandc a long tcrmc de bicns de capital 
en Amcriquc latinc. Et des conscils tc:chniques sur le 
dcvcloppcmcnt des industries lourdcs ont etc foumis a 
l'Algcric. a la Tunisic ct au Pakistan (voir tableau 93). 

Dans rindustric latino-amcricainc des bicns d•equi
pcmcnt. la recession a dure de 1980 a 1985. Dcpuis ct 
jusqu·cn ran 2000. ii ya lieu de soutcnir rcxpansion. 
Le commerce intraregional sc Jcvcloppcra ct des 
accords bilatcraux com me cclui conclu cntrc r Argen
tine ct le Bresil pcuvcnt facilitcr des specialisations 
complcmcntaires. Ccttc industric a continue de croitrc 
rapidcmcnt en Asic. mais surtout dans dcux pays. 
lode ct Rcpubliquc de Corec. Les schemas complc
mcntaires de specialisation apparaitront avcc le temps. 
mais pour accclcrcr la croissancc. ii convicnt de les 
preparer au lieu de lcs laisscr aux forces du marchc. 
En Afriquc du Nord, Asic occidcntalc ct Afrique tro
picalc, la production dcvrait progrcsscr tres vitc a par
tir d'unc base ctroitc. y participcront lcs pays qui dis
poscnt d·un vastc marchc intcricur ou prcnncnt avcc 
lcurs voisins des arrangements prcvoyant des schemas 
complcmcntaircs de dcvcloppcmcnt. II convicndra dr 
forcer le dcvcloppcmcnt par rinstauration d'un controlc: 
des importations ct de le stimulcr par un apport de 
collaboration technique plus fort quc par le passe. 

Ccrtains des projcts de cooperation technique de 
rONUDI en 1936 conccrncnt les systcmes CFAO ct le 
bcsoin conncxc d'installcr rles stations d'usinagc com
mandecs par ordinatcur ct des machincs-outils a com
mandc numcriquc. D'autres projcts ponaicnt sur 
ramclioration de la construction ct de la fabrication 
d'aniclcs paniculicrs, tels quc roulcmcnts. cngrcn;ogcs 
ct molcurs a combustion intcmc. 

Plusieurs projets sc rapponcnt au dcvcloppcmcnt de 
la production locale de divers genres de machines ct 
matcricls agricolcs. Pour lcs pays lcs moins avanccs 
comme le Burkina Faso. l'Ethiopic. Ha"iti. le Lesotho 

T8b1Hu 93. Cholx de projets de coop6ratlon tect.'llque de rONUDI • rlnduatrle des mKhlnes non 6lectrtques 

Algerie 

Angola 

Bangladesh 

Bhoutan 

Bulgarie 

Cameroun 

Chine 

Egypte 

Equateur 

Ethiopie 

Guyana 
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Soun:. 
desf~ 

PNUD" 

PNUD 

PNUD 

PNUD 

PNUD" 

PNUD" 

PNuo·· 

PNUD 

PNUD" 

PNUD" 

PNUD" 

PNuo· 

PNUD" 
PNUO .. 

FOi 

PNUD 

PNllD 

PO 

PNUD 

PNUO 

Pfriode 
d"eitlcutiotfb 

1984-
1986 

1985-
1986 

1985-
1986 

)985-

1982-

1979-
1986 

1984-

19CJ3-
t986 

1981-

1982-

1979-
1986 

1980-
1986 

1980-
1981-

1986-

1988-

1982-
1988 

1985-
1988 

1983-

1982· 
1988 

Titre du pro;etc 

Assistance preparatoire a retablissement d"un programme integre d'actions 
pour le devetoppement et la promotion du secteur du machinisme agricole 
Assistance immediate a l'lnstitut national d"etudes et de recherches en 
maintenance pour les methodes de gestion de l'entretien 
Assistance a roffice national du materiel agricole. ;.-nur l'et11de et la gestion 
des stocks de pieces detachees et de son informatisation 
Assistance a l'entreprise nationale d'organisation et d'informatio., du 
secteur de rindustrie lourde 

Centre d"entretien et de reparation 

Assistance a !'exploitation de la Bangladesh Machine Tool Factory 

Assistance a la fabrique de moteurs diesel du Bangladesh 

Faisabilite et conception d'un systeme integre d'entretien 

Centre de developpement des fabrications metallurgiques a commande 
numerique et assistees par ordinateur 
Renforcement de l'lnstitut de cybernetique et robotique industrielles 

Renforcement de !'atelier de Bassa - assistance au CAPME 

Centre d'esaai des machines agricoles et de services a l'industrie 

Formation et perfectionnement aux applications des micro-ordinateurs 
ContrOle de la qualite et essai des filtres pour moteurs de tracteur 

Assistance a !'adoption d'une technique de fabrication assistee par 
ordinateur dans les industries d'Egypte et d'autres pays arabes 
Developpement des petites et movennes industrie-s qui fournissent les 
usines d'automobiles 

Assistance a l'entretien et a la reparation des raffineries de petrole 

Auistance preliminaire • !'utilisation de renergie solaire dans les zones de 
repeuplement 
Assistance preparatoire a la creation d'un centre des techniques de 
conception et de fabrication mecaniques et d'une manufacture pilote de 
machines et instruments aratoires 

Assistance• rAtelier central de reparation GUYUSCO 



Hongkong 

Hongrie 

l'"lde 

Iraq 

Jordanie 

Lesotho 

Malaisie 

Maroc 

Ouganda 

Pakistan 

Pologne 

Republique de Coree 

Republique populaire 
democratique 
deCoree 

Roumanie 

S8n8gal 

Somalie 

Togo 

Tuni1ie 

Turquie 

PO 

PNUO 

PO 

PNUO 

PNuo· 

PNUO .. 

PNUO .. 

PNuo· 

PNUO 
PNUO .. 

PNUO .. 

PNUO 

PNUO .. 

FOi 

AFA• 

FOi 

PNuo· 

PNuo· 

PNUO 

FAPNUO/ 
PNUO .. 

FOi• 

PNUO 

PNUO 

PNuo· 

PNuo· 

PNUO .. 

PNUO" 

PNUO 

PNUO .. 

PNUO 

PNuo· 

FOi" 

PNUD 

COFN 

PNUO/ 
FAPNuo· 

PNUD 

PO 

1984-
1986 

1984-

l98S-
1986 

1984-

1982-

1979-
1986 

1979--
1982-
1982-
1982-
1984-

1985 
1986 

1977-
1986-

1982-

1980-
1986 

1984-

1982-

1984-

1981-

1985-

1986-

1980-

1975-

1982-

1974-
1986 

1982-
1983-

1964-

1985-

1982-

1980-
1986 

1979-
1986 

1983-

1983-

1986-

1985-

Assistance preparatoire a nOAI : promotiOn. adaptation et fabrication 
croutillages agricoles simples 
Assistance • la BNOAI - production et promotiOn de materiels agric:oles 
simples 

Formation a la conception et a la fabrication assistties par ordinateur 

Applicatir.>n de la conception et de la fabrication assistee.i par ordinateur 
aux activites de production 

Cours de formation i la conc:eption assistee par ordinateur 

Centre de conception et de mise au point d"instrumenlS. Ambala 

Centre de rnise au point de machines i coudre 
Programme appropne de promotion de rautomatiOn 

Emploi de divers carburanlS dans les rnoteurs a combustion inteme 

Programme de conception assistee par ordinateur 

Programme d"applications techniques des microproc:esseurs 

Installation d"un systeme d"entretien infoonatise dans rindustrie textile 

lnstitut specialise des industries mecaniques 

Assistance a radoption crune technologie de production assistee par 
ordinate-Jr clans les industries de rlraq et crautres pays arabes 

Assistance a la ASS : fabrication de c:hauffe-eau solainls a usage idustriel 

Assistance a la Lesotho National Development Corporation pour fabriquer 
des outils et instruments aratoires 

Assistance a la fabrication de materiels agricoles 

Programme d"appui en matiere de maintenance industrielle (assistance 
preparatoire) 
Programme de rec:herchetde'leloppement en energies nouvelles et re
nouvetables 

Assistance au projet EMAMA 

Creation d"une unite de production en serie de pompes a eau ll'anuelles du 
type India et Mali 

Assistance immediate i AGA-lngenierie pour la creation cfune banque de 
donnees techniques infonnatisees 

Assistance i rAtelier agncole de Soroti: fabrication d"outils. d"instruments 
et de petites machines aratoires a bas prix 

State Heavy Engineering Corporation 

Renforcement de la recherche et de la conception dans rindustrie des 
machines agricoles 

KIST: programme cooperatif de proc:luctivite dans nndustrie (industries 
mecaniques et connexes) 

Programme d"application des ordinateurs dans rindustrie mecanique 

~tre de commande numenque 

M1se au point de machines-outils a commande numenque 

Adoption d"une technologie moderne d"essai (reunion de donnees pra
!iques. simulation et essais) pour ametiorer les machines agricoles 
(tracteurs) 

Entretien du ma1-.riel d'irrigation et de culture dans la vallee du fleuve 
senega1 
Creation d'un service de reparation des pompes i ratelier mecanique et 
de fonderie de Muqdisho 

Assistance au centre national de promotion des petites et moyennes 
entreprises et extension des aclivites des domaines industriels 

Assistance preliminaire en vue de la creation d'un centre national de 
conception et de fabrication techniques 

Assistance i UPROMA 

Assistance a la preparation et au developpement de procedes d'obtention 
de prototypes et de fabrication de btens d'equipement 

Assistance • retabli1se1nent d'un programme de formation • la conception 
et • la fabrication assi1tees par ordinateur 
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Tebleeu93. ( .... ) 

SOv<ce ~ 

-~ ,,. .... ecuoonb 

PNUo·· 1980- Renovation des sucreries. y c:ompris fabric:iltion progiessiwe sur plate de 
pi6ces et ma'*iels 

PNuo--
PO" 

1982-

1915 

Centre de r6pualion et cf'entnltien et fabrication de pi6ces pour les rizeries 

Creation crun corps de formation a la c:onc:eption et a 1a tmric:alion de 
machines et instruments aratotres au Cameroun. en Republique-Onie de 
Tanzania et au Soudan 

FOi 19113- Assimnce a rAfrican Nationa. Congress pour creer un atelier m6callique 
1916 

FOi 1~ 
1916 

Cours de formation a la fabrication et a rapp1ication des co1ecteurs 
solaires a absorption s8lecti¥e.. Melbourne.. 

lnblrregional FOi 1982-
1916 

Session d"etude commune ONUDl/Nonige sur ll!s foqges en mer pour 
les s>aY5 en cle11eloppeme11t. Oslo. 26-29 ac:Mit 1916 

FOi 1~ 

1916 
FOi 1914-

Sixitme programme de formation collectne en entntprise a la conception 
technique et induslrielle. Le Can. 23 sepblmbre...c nowembre 1985 
Cooperation technique entre nnstitut de cybemetique et de robotique 
industrielles (Bulgarie) et le Centre de c:onception et de mise .. point 
cr.nsuuments (lnde) 

FOi/PO 1915- Cours de formation a la c:ommande numerique et par ordinateur des 
machines-outils 

FOi 1916- Programme de formation c:ollectiwe en entntprise a rentnttien. la repara
tion et la rtvision des moteurs diesel. Shangai. 11 juillet-24 octobre 1916 

Vair natn au r.bleau 46. 

Cl le Togo. on s'auachc a la reparation Cl a l'cntrcticn. 
ainsi qu'a la fabrication d'outils ~I instruments ara
toires simples. Dans les pays disposant d'une industrie 
bien ctablic des machines agricoles, comme la Chine ct 
la Pologne. on s'auachc a essayer le materiel cxistant 
Cl a amcliorcr lcs modelcs ainsi quc lcs mcthodes de 
production. 

La fabrication sur place de pompes a cau est rune des 
clefs du devcloppcment rural. Au titre d'un projct com
mun Banque mondiale/PNUD de ··pompcs manucllcs ... 
70 modeles ont etc cssayes dans 17 pays situes dans 
trois con1i11cn1s. Les rappons sur sa premiere phase 
dccriveni la pompc --1e1ma1ic" misc au point par lcs 
Philippines. une grande pompe clcvatoire fabriquce en 
Thailande. une pompe .. India Mark II" largement uti
lisec en Afrique et en Asie et une petite pompe Clcva
toirc a action continue misc au point au Bangladesh. 
Le projct entre maintenanl dans sa seconde phase. qui 
prevoit notammenl une cooperation accrue aux tech
niques bon marchc pour les fabricants locaux. des 
cssais en collaboratio11 avec les experts officiels. el 
l'ctablissemenl de directives pour amcliorer la concep
tion et l'entreticn du conduit [ 139). 

25. Mt1elUMs il'ctrif•'s (CIT/ JIJJ 

Materiel de production et de distribution de l'cner-
gie electrique 

Appareils de radio et de television 
Composants electroniques 
Appareils electromenagers 
Autres appareillages electriques tels que l'eclairagc 

a) Situation actu'll' 

L'industrie des machines electriques fourni1 10,2 '7r 
de la produc1ion manufac1uriere dans les pays deve-
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loppes et 6.1 <A dans ceux en dcveloppement. De 1970 
a 1985. sa production a crii plus vile dans les pays en 
dcveloppement que dans les autrcs (8.5 contre 
5,1 % par an). En consequence. la pan des pays en 
developpement a la production mondiale est passee de 
5.1 a 7.9 Ci(. pour l'ensemble des 165 pafS Cl de 5.0 a 
7 ,2 Cit pour lcs 82 de l'echantillon (mir a la figure 
XLlll lcs tendances regionales). 

De 1980 a 1985. la plus forte exvansion s'esl pro
duite au Japon. ou la production a progrcsse de 
11.3 t;C et son apport a la production manufacturiere 
totale est passe de 11 a 23 <it. En Europe occidentale. 
elle a augmentc de 15 <it- et son apport est passe de 9.3 
a 10,4 Ci(.. En Amcrique du Nord. clle iii crude 30 c:; et 
son apport est passe de 8.4 a 9.8 <it-. 

En Amcrique latine. la production a baisse de 20 r~. 
En revanche. en Asie de l'Est et du Sud-Est. elle s"est 
clcvec de 77 <7r. Son apport a la production manufac
turiere est passe de 12,5 a 26 17} a Singapour et de 7 a 
14 % en Republique de Corce. En revanche. ii est 
tombC de 16 a 14 q. a Hongkong. 

L'electronique. y compris les appareils tels que 1clc
visions et radios. constitue plus de la moitic de la pro
duction de l'ind•aJtrie dans la plupart des pays. Dans 
ceux qui en export.:nl une bonne partie. comme le 
Japon et la Rcpublique de Coree. la proportion. 
enc~re superieure, peut aneindre 80 'ir. Le reste se 
divise en quatre categories. La premiere comprend le 
materiel electrique lourd qui sert a produire Cl a dis
tribuer l'energie. comme generateurs. 1ransforma1eurs 
et commutateurs, de meme que les equipements de 
transmission, tels que fits Cl cables. La deuxicme com
prend la fabrication Cl la reparation des moteurs elec
triques de 1outes 1ailles. La troisicme englobe la fabri
ca1ion d'appareils clectriques menagers, lelles quc 
grille-pain el aspira1eurs. La qualricmc categoric 
reunil les rna1criels elec1riques lels que bancries 
d'accumulateurs, lampes ct 1ubes, ins1allarions in1e
ricures, prises et isola1eurs. 
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C"est d·ordinairc par cc demier grou~ que les pays 
en da-c~oppcmcnt commcm.-cnt kur production. Par
tant des batteries d"accumulatcurs. fils. installations 
intericurcs ct prises. cllc passc cnsuitc aux lampcs ct 
lubes ekctriqucs qui exigent unc technique plus 
complcxc. 

Le gr.and dhcloppcmcnt de l'industric s·cst jusqu·i'--i 
conccnui dans 10 pays en de\-cloppcmcnt qui. en 
1915. fournissaicnt plus de lCO '1- de la production du 
Sud. lls fabriqucnt lOUlC unc seric d·equipcmcnts 
lourds ainsi quc des apparcils ilcctnqucs Cl unc seric 
d·anides clcctroniqucs. T outcfois. commc tous lcs 
autrcs rcstcnt tributaircs dco importations. cclles-ci 
pourvoimt a cm·iron le tiers des bcsoins du Sud. OU 
clles sont passecs de 27 milliards de dollars m 1979 a 
36 milliards de dollars m 1984 (\·oir tableau 94). 

Les importations consistent sunout m equipcmcnts 
de production Cl de distribution de rcncrgic clcctri
quc. cvalues a 10.9 milliards de dollars en 1984. Suit le 
materiel de tClecommunications. dont les importations 
sont pas.~ de 5.a milliards m 197} a 7.5 milliards de 
dollars en 1984. Autrc categoric en croissancc r.apidc. 
les importations de tr.ansistors. scmi-conductcurs. etc .• 
utilises notammcnt par les industries cxportatriccs. 
ancignaicnt 7.9 milliards de dollars en 1984. soit plus 
du doub!c du montant de 1979. malgre la baissc des 
prix. L ·augmentation de la production dans lcs pays 
en dcvcloppcm<nt ct des prix moindrcs ont r.amcne la 
valcur des importations de tClevisions ct de radios de 
3.5 milliards de dollars en 1981 a 2.5 milliards de dol
lars en 1984. 

Au Japon. l'industric elcctriquc produit actucllc
mcnt 86 I"( d·apparcils clcctroniques Cl 14 'f de mate-

T ........ 94. Importations de lllKhines tlectriques Uns 
les pap en cltnloppement, 1979, 1911 et 1914 

(En milliards de dollars) 

Machines etectriques 
industrielles. etc. 

Moreurs et gen# ateurs 
etectriques 

Autres appareils de 
production d"energie 

Transformateurs. etc. 
Commutateurs. relais. etc. 
Mat*riel de distribution 

de retectricit• 

Sous-total 

Mat*riels de radio. de tet~S1on 
et de 161Kommunication 

FWcepleurs de t•l..,ision 
Radios 
Phonographes. enregislreurs 
Mat*riels de 
l~munication 

Mal*riel ~ical et a rayons x 
Transistors. lubes. etc. 

Sous-101a1 

Appareils ••ectriques m•nagers 

Autres mat•riels •teclriques. 
batteries. lampes. etc. 

Pi41ces ••ectriques 

Total ~n•ral 

1979 

2.37 

0.27 
1.42 
3.54 

2.05 

9.65 

1.22 
1.10 
0.66 

5.76 
0.48 
3.55 

12.79 

1.36 

3.14 
-· 
26.94 

1981 

3.49 

0.32 
1.64 
4.78 

2.77 

13.00 

2.08 
1.51 
1.40 

6.86 
0.66 
4.87 

17.38 

2.02 

3.57 

35.97 

Soutc• CNUCE010NUOI B•H de donnees commerc11les 
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2.36 

0.36 
1.39 
2.13 

2.15 

10.86 

1.56 
0.96 
1.45 

7.48 
0.69 
7.86 --

20.00 

1.50 

3.45 --
35.81 

ricl clcctriquc lourd. La production de l'Clcctroniquc 
SC repartil ainsi: 36 '1- d·anidcs industricls. 28 '1- d·ani
dcs gr.and public ct 36 '1- de composants. On s·aucnd 
qu"cllc poursuivc sa rapide croissancc. Par cxcmplc. la 
fabrication d·artidcs industricls de\·rait croitrc de 
17 '1- par an jusqu·cn 1995. annec OU des produits qui 
ne sont pas encore sur le marchc dcnaicnt en former 
37 'I [ 140). 

La pro,·incc de Taiwan a fait de rindustric clcctro
niquc un clement csscntiel de sa strategic du dc,-clop
pcmcnt industricl. En 1913. sa pan a la production Cl 
a remploi dans le scctcur manufacturicr ctait de 12 '1-
ct 14 f:(. rcspccti,-c:mcnt. En 1984. scs 2 JOO cntrcpriscs 
occupaimt 250 000 salaries. Sa production s·c,-aluait a 
7 .3 milliards de dollars : 2 milliards d"aniclcs gr.and 
public. 0.8 milliard d·apparcils de telecommunications 
ct d·clcctroniquc industricllc ct 4.5 milliards de piCc:cs 
ct composants. Scs exportations sont passCc5 de 1.3 mil
liard de d<>llars en 1977 a 3.0 milliards en 1980 Cl 
5.4 milliards de dollars en 1984 [ 141). 

La Rcpubliquc de Coric figu~ aussi parmi lcs pays 
qui ont le micux rcussi a dcvcloppcr unc industric 
cl.:ctroni~uc d·cxportation. En 1985. cllc a cxportc 
pour 4.7 milliards de dollars. soit un pcu plus qu·cn 
1984 : 2 milliards de composants (y compris scmi
conductcurs). 1.6 milliard d·anides grand public (tclc
,·isions. cnrcgistrcurs video. etc.). 0.4 milliard d·appa
rcils mcnagcrs ct 0.7 milliard d·anicles industricls 
[ 142). 

Elle est dc,-c:nuc ainsi le troisicmc productcur mon
dial de scmi-conductcurs en 1985. Sa production auci
gnait alors 0.74 milliard de dollars. contrc 9 milliards 
de dollars aux Etats-Unis ct 7.6 milliards de dollars au 
Japon. Ccllcs de la Rcpubliquc fCdcralc d.Allcmagnc 
ct du Royaumc-Uni ctaicnt. respcctivcmcnt. de 
0,72 milliard ct 0.58 milliard de dollars (143). Sa pro
ducticn s·est accrue en 1986 ct 1987. aidcc en panic 
par le litigc commercial cntrc lcs Etats-Unis ct le 
Japon sur la fixation du prix des exportations japo
naiscs. 

La strategic du dcvcloppcmcnt industricl de la 
Malaisic attachc de mcmc unc grandc importance a 
l'industric clcctroniquc. En 1983. ccllc-ci occupait 
80 000 salaries. soil 12 ':r de rcmploi manuf:\cturier; 
en 1981. sa valcur ajoutcc rcprcscntait 12. 7 t;;. de la 
production manufacturicrc ct die fournissait 36 r:.;. des 
exportations d'articlcs manufactures. Em·iron 1; '."( de 
son activitc consistc a montcr ct essayer des scmi
conductcurs (qui formcnt 90 r;. de scs exportations): 
l'clcctronique grand public Cl l'clcctroniquc indus
tricllc comptcnt. rcspcctivcment. pour IO r;. ct 5 r;.. 
Aussi l'objcctif au cours de la periodc 1986-1995 
consistc-t-il a clargir la gammc des fabrications clcc
troniqucs ct a reduirc la part des scmi-conductcurs. 
dont la dcmandc intcrnationalc sc re\·clc cycliquc 
[144). 

Au Pakistan. le plan de devcloppcmcnt 1983-1988 
s'attachc particulicremcnl a l'induslric elcclroniquc. 
oil est prevuc unc croissancc de 12 t;;. par an. Les prin
cipalcs fabrications soot lcs apparcils de radio ct d.: 
television. le materiel de communications. lcs ccntraux 
ct apparcils 1elephoniqucs. Bien quc ccrtains compo
sants soicnl fabriques dans le pays. la pluparl des pro
ductcurs en importcnl des jcux complcts. Quatrc 
usincs sc sonl installecs dans la 10nc d'cxportations 
industricllcs. Le plan precite s'auachc a accroitrc la 



capacite de rcchcrchc ct dhcloppemcnt pour quc rin
dustric sc sufflSC du-antagc dans cc domainc. 

L·industric elcctriquc a moins prospere en Ameri
quc latinc. De 1980 a 1984. la productior· d·appareils 
de television est tomb« de 50 '1- au Mcxiquc ct t.!c 
30 q. au Brisil; ccllc de receptcurs de radio de 60 11- au 
Mcxiquc; ccllc de machines a lavcr de 50 CC au Broil: 
ccllc des machines a Iner ct des refrigeratcurs egalc
ment de 50 C( au Mcxiquc. Le materiel Clcctriquc 
lourd a piti aussi de la faiblessc de la dcmandc : la 
production de transformatcurs (jusqu·a 5 kVA) au 
Brisil est tomb« de 50 '1-. Apm tous ccs reculs. 
rindustric a commence a reprcndrc en 1985 ct 1986 ct 
dcvrait continuer a sc relcvcr en 1987 ct 1988. 

Dans la region Afriquc du Nord ct Asic occidcntalc. 
ccuc industric en est a ses debuts. Par cxcmplc, riraq 
fabriquc des batteries. ampoules. comptcurs ct trans
formatcurs. de mcmc qLoc des articles de consomma
tion commc vcntilatcurs de plafond ct fcrs a rcpasscr. 
L•Egyptc ct la Turquic sc sont aussi dotees d'unc 
industric clcctriquc de base. qui restc ncgligcablc dans 
la plupart des autrcs pays arabcs. Aussi unc grandc 
importance s·auachc-t-cllc aux riccntcs etudcs par 
rONUDI des possibilites de cooperation regionalc au 
developpcmcnt des industries de bicns d'equipemcnt ct 
des industries lourdes [ 145). Les productions conccr
necs comprenncnt le materiel de telCcommunications. 
les cables telcphoniqucs. lcs cables ct le materiel de 
rencrgic elcctriquc. La fabrication de ccntraux. appa
rcils ct cables tClep!toniqucs fait robjct d•etudes de 
prefaisabilite dans le second volume. 

b) Perspectfres aa,·enir 

On s·ancnd qu·cn 1987 ct 1988 la rirC'duct;on de 
rindustric des machines clcctriqucs croissc de 'i.9 c;r ct 
6.2 'lr dans lcs pays developpes, de 8, 7 'lr ct 8,6 'lr 
dans ccux en devcloppemcnt. Ainsi, cllc dcmcurcra 
l'unc de cclles qui croisscnt le plus vitc tant au Nord 
qu'au Sud. 

Parmi lcs regions en devcloppemcnt, on s'ancnd a 
unc croissancc particulicrcmcnt vive en Asic de l'Est ct 
du Sud-Est (10,8 '7r ct 10.1 'lr, dans le sous-continent 
indicn (7,5 'lr ct 8, I 'ir ), en Asic oc.:::idcntalc ( 10,3 '7r 
lcs dcux annecs) Cl en Afriquc du Nord (6,9 'lr ct 
7 ,0 '7r ). Elle scra de moin:; de la moitie (2,3 'lr ct 
3,5 % ) en Afriquc tropicalc ct infericurc a la moycnoc 
en Ameriquc la tine ( 4,5 o/r ct 5, I o/r ). 

L'industric elcctriquc SC divisc en dcux : le scctcur 
traditionnel fabriquc du materiel de production ct de 
distribution d'elcctricite Cl la vastc Serie des articles 
elcctroniqucs Ct des apparcils menagcrs destines aux 
particulicrs; le sectcur moderne produil le materiel de 
1elecommunications, les ordina1eurs cl au1rcs appa
reils cleclroniques, OU apparaissenl reguliercmcnt des 
procedes et produi1s nouveaux loujours plu!' nom
breux. 

Le sec1eur 1raditionnel croi1ra d'cnviron 7 'k par an 
dans les pays en dcveloppemen1, soil dcux fois le laux 
prevu dans lcs pays developpes, ou la dcmande cssen
ticllc d'elec1ricite cs1 maintcnant sa1isfai1c. Au cours 
des quin7.e prochair.es annees, s'clargira le groupe des 
pays en dcveloppement qui cntcndcnl fabriquer unc 
plus grande gamme de malericls clec1riqucs. 

Le developpemen1 du sec1cur '!Ooderne, expose a un 
couranl constant d'innova1ior.s, a c1e dans lcs pays en 

dc\·eloppemcnt plus lcnl qu·i1 n'aurait du. De 1975 a 
1985. nombrc de ccs pays. en Asic. ont commence a 
fabriquer des composants. tels quc scmi-conductcurs 
ct circuits integres. qui exigent unc main-d•czuvrc spe
cialisec ct hautcmcnt qualifiec. Mais lcs progres tech
niques rendcnt ccs fabrications plus complexes et plus 
autornatiques et sculs quelques-uns de ccs pays soot 
assez avances pour cntrcprcndre dans cc domainc lcur 
proprc rechcrchc ct developpemcnt. A l'a~·cnir. ils 
scront bicn plus nombrcux a dcvoir doter lcur main
d'czuvrc des qualifications nCccssaircs pour SUi\TC 
!'evolution de l"electroniquc. Par cxcmplc. a Singa
pour. la nouvelle strategic industricllc prevoit des 
a=tions p!us conccrtees en maticre de technologic de 
!'information. de robotiquc ct d'intclligcncc artifi
cicllc. de micro-Clectroniquc ct de technique des 
rayons laser ct optiqucs. A ravant-gardc SC trouvcra la 
Singapore Technology Corporation. crcec en 1983 
(146). 

Les rescaux de telecommunications dcmcurcnt d'un 
fonctionncmcnt inccnain ct sont peu dcvcloppes dans 
la plupart des pays du tiers mondc. Les matericls 
modcmcs. commc ccux a fibres optiques ct informa
tion numeriquc. ameliorcnt cxtremcmcnt lcur capacite. 
II faut espercr qu'un certain nombrc de pays en dcvc
loppemcnt SC mainticndront a la hauteur de CCS 

avanccs au cours des quinzc prochaines annecs. 
Des pays ct tcrritoircs en dcvcloppemcnt sont dcvc

nus d'importants foumisseurs mondiaux d'apparcils 
de television ct de radio. La gammc des produits qu'ils 
exponent dcvrait s'clargir a l'avcnir, s'attachant aux 
productions de grandc scric, commc lcs articles mena
gcrs ct lcs apparcils clcctriqucs. En 1987, le privilege 
d'cntrcr en franchise aux Etals-Unis en vcnu du 
Systcmc generalise de preferences commcrcialcs scra 
retire aux ordinatcurs, autrcs articles elcctroniqucs ct 
matericls de refrigeration importes de la Rcpubliquc 
de Corcc ct aux apparcils elcc1riqucs importcs de la 
province de Taiwan [ 147). 

c) Acrivires de /'ONUDI 

Un groupe de projcts de l'ONUDI portc sur la pro
duction Cl !'utilisation de l'cncrgic clcctriquc. Son 
programme visant a aider lcs pays lcs moins avances a 
conslruirc des miniccntralcs hydroelcctriqucs, lance en 
1982, s'csl poursuivi en 1986, ou a etc achcvcc l'ins1al
la1ion de 1cllcs ccntralcs dans lcs campagncs cthio
picnncs. Un aulrc groupc conccrnc la misc au poinl de 
sources rcnouvclablcs d'encrgic clcctriquc, notammcn1 
par le projct de fabrication de chauffc-cau solaircs a 
usage indus1ricl en Jordanic. Le concours apportc r:ar 
l'ONUDI aux economics d'cncrgic dans l'industric, 
commence avcc le rcnchcrisscmcn1 du pctrolc en 1979, 
sc poursuit dans des pays commc le Brcsil, le Chili, 
l'Egyptc ct le Pakistan. 

De fa~on quasi unanimc, lcs pays en dcvcloppcmcn1 
rcconnaisscnt l'impor1ancc de sc doter en proprc 
d'unc induslric clcc1roniquc, ptcrrc angulairc de 
l'indus1rialisa1ion au cours des prochaincs deccnnics. 
Quclqucs-uns Ont dcmandc a l'ONUDI conscil pour 
son dcveloppemcnt; en 1986, des experts clectronicicns 
de l'ONUDI onl ainsi conscillc El Salvador. Des payo; 
plus avances, commc l'lndc, onl crce, sccondes par 
l'ONUDI, un centre de services ct de formation elcc-
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troniqucs. Mahe a etc aidec a l"entrcticn ct aux scr
,·iccs de requipcmcnt Clcctroniquc. 

point; la Republiquc de Colic a cssa~·cr des compo
sants destines aux systemcs d'cncrgic Cl~riquc; le 
Viet Nam a concc\·oir des condcnsatcurs a hautc ten
sion; ct la Chine a crecr un labor.noire d'cssai des 
aniclcs clcctroniqucs grand public. 

Les cssais de rcndcmcnt ct de securitc "-onstitucnt 
unc ctapc csscnticllc de la conception. de la misc au 
point ct de la fabrication d·articlcs clcctriqucs. Maims 
pays en dc\"cloppcmcnt ont dcmandc sur cc point le 
concours de rONUDI. Cclle-ci a ainsi aide le Mcxiquc 
a crcer un laboratoirc specialise d·cssai ct de misc au 

11 lui a cgalcmcnt etc dcrnandc d'aidcr a passer a des 
sous-scctcurs de plus haute tcchnicitc : fabrication de 
piles seches en Iraq ct de transformatcurs en Rcpubli
quc populairc dcmocratiquc de Colic; applications 
des fibres optiqucs (mode le plus pcrfcctionnc de 
transmission de la ,·oix et des donnecs par ciblc) cri 
lndc [ 148). 

T ..... 95. ......................... ...,roNUDI 
d8ns l'lndustrie des med*'- 6lectriques. 1• et 1911 

Pays ., .,,,,.. 

1985 

Chine 

lnde 

Nepal 

1986 

Bangladesh 

Cameroun 

Chine 

lnde 

Saint-Christophe-
et-Nevis 

Article 

Circuits integnis 
Thyristors 

Hydroturbines 
Condensateurs 

Stabilisateurs 
de tension 

Moteurs eiectri(fues 

Accumulateurs 

Accumulateurs 

Piles 

Fusibles 
Composants 

Electrical 
components 

tnweshSsemenr 
(WI millions w dollars) 

0.2 
6.0 

6.0 

1.0 
3.0 

0.8 

0,2 

0,8 

3.0 
4,5 

3,5 

Pour crecr de nOU\"Clles usines de materiel Clcctri
quc. la collaboration ctrangere offre SOU\"Cnt la mcil
lcurc voic. En 1985 ct 1986. le Scn·icc de promotion 
des invcstisscmcnts a l"ONUDI a fnorise des in,·cstis
scmcnts dans 12 projcts conccmant ccnc industric 
(\'Oir tableau 95). Le tableau 96 cnumerc d'autres pro
jcts de cooperation de l'ONUDI. 

Pour la dcuxiemc Consultation sur rindustric des 
bicns d'cquipcmcnt•. l'ONUDI a ctudic lcs cinq diffc
rents dcgres de tcclmicitc ct de complcxitc rcquis pour 
fabriqucr unc gammc complete de materiel clcctriquc 
lourd. De ccs ctudcs ponant sur 11 pays. ii rcssort quc 
dans dcux sculcmcnt ccnc gammc est complete. La 
Consultation a ctudic lcs moycns d'amcliorcr ccnc 
situation. notamm:nt la ncccssitc de rcglcr lcs fabrica
tions sur lcs bcsoins des marches sous-regionaux er 
regionaux. 

•V1•ir le rapport de la dcuxicmc C••nsuhation sur l"industric des 
bicns d"cquipcmcnt cu cprd 1ou1 specialcmcnt aux tc.:hniqu~ ct ;i 
l"equipcmcnl lies ii l"cncrgic fl0t33K). 

T•ble•u 96. Cholx de ~ts de coop6mion technique de rONUDI 8 Mnclustrie des m8Chines tleetriques 

Region. pays OU 
terriroire 

Bresil 

Bulgarie 

Chili 

Chine 

Egypte 

El Salvador 

Ethiopie 

Gui nee-Bissau 

lnde 

Iraq 

lies Salomon 
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Source 
desfondr 

PNUD 

PNUD" 

FDI 

PNUD" 

PNUD 

PNUD" 

PNuo· 

FOi" 

PNUD" 

FOi 

PNUO 

PNUO 

FOi 

PNUD" 

PNUO" 

PNUO 

PNUO 

F>eriod• 
d"e•lcutionb 

1982-
1986 

1982-

1984-
1986 

1981-

1984-

1981-

1985-

1978-
1986 

1983-

1983-

1985-

1986-

1984-
1986 

1981-

1985-

1986-

1985-
1986 

Titre du pro;etc 

Connexions micromecaniques/micro-electroniques 

Conservation da renergie et remplacement des energies importees dans le 
secteur industriel 

Assistance i la creation 1fune industrie micro-electronique 

Methodes modernes de fabrication et d"usinage 

Optimisation des reseaux d'energie electrique 

Centre regional de recherche. de developpement et de formation pour les 
minicentrales hydroillectriques 

Laboratoire de quc.lification et de surveillance de relectronique grand 
public 

Centre d'etude et de developpement des industries electroniques. machines 
et materiels electriques 
Conservation de renergie dans l'industrie 

Oeveloppement de l'industrie illectronique 

Mise au point d'une minicentrale hydroelectrique pour les ca:11pagnes 

Etude de prefaisabilite pour !'installation d'une minicentrale hydroelectrique 
en zone rurale 

Mise au point d'articles illectroniques 

Oispositifs i semi-conducteurs et sous-systemes electroniques pour les 
transports 
Etablissement d'un centre de services et de formation pour relectronique 

Assistance a ramelioration des materiaux servant aux piles seches a 
manganese et zinc 

Elaboration d'un programme de minicentrales hydroelectriques 



....... ~OU Souta Nftode 
lltrilaire 

_._... ~ 
Mali IOF 1912-

1• 
Cmtion crune uniie de production en sen. de pornpes hydrauliques 
manuelles de type India et Slhelia ..... PNUQ· 1-- Entretien et rep.ration du materiel ilecbOi .... 

Mexique PNUO· 1912- Laboratoite cressai c1e randuslrie electronique. soutien a 1a fabrication 
natic>fl* de mRtiels ilectriques 

~ PNUo· 1913- Econor.lie crenergie dans rinduStri9 

Ajpubliquepopu! ... PNUO .. 
d6ruoaatique 

1980- CtUtion crun ~t pilote et crun centre de fonnation ~ 
circuits inljgtjs ,__nques et .,.,...,., 

deCcrie 

PNUO 1-- AssislMce • ressai des compoAnlS setrvit au resuu de distribution de 
rilecbicire 

PNUO 1-- Modernisation de la fabrication des ~ : assistance prepara. 
toire 

Somalie PNUO 1-- 5erYiC:: :- COGP*ation technique crurgence a rentretien du materiel 
ileclrique 

Tunisia PNUO" 1914- Devetoppement crune unite de production de rnoutes au sein du Centre 
~des indusb'ies mec.liques et ilectriques. Dipattement ~ 

VietNMI PNUo·· 1915- Transfert de ladlnologie en wue de la conception. de ressai et de la 
fablieation pilote de c:ondensateurs haum tension ~ tes res.aux de 
disrriflution 

Asie et PKifique PNUO" 1980- Centre regional cfetude. de formation et de c1e .. 1oppement pour tes 
minicennles hydroelectrique 

COFN 1914- Appui .. resuu rigional des petites centrales h'fdloelecbiques (Chine) 

Vaill nalB., rmie.. Cf. 

2'. M.,irid ~~ tnuurwt (CIT/ JU) 

Cons1ructions navalcs cl rcpara1ion des navires 
Ma1cricl fcrroviairc 
Vchicules au1omobiles 
Mo1ocyclcs cl cycles 
Auuc ma1crid de 1ranspor1 

a) Situation uctuelle 

Celle induslric apportc un important concours a la 
production mnufac1urierc du Nord (9.5 t;t en 1985). 
Son apport Clil le plus clcvc en Amcriquc du Nord 
( 12. 7 Ii() cl en Europe occidcn1alc ( 10.3 Iii-) suivies par 
le Japon (9.3 "i·) puis !'Europe oricnlalc cl l'URSS 
(5.1 r( ). 

Dans lcs pays en dcvcloppemc:nl. son apport a clc 
d"cnviron 6.1 'i( en 1985. II est le: plus fort en Afriquc: 
tropicalc: (9.6 'ir ). suivic: par le: sous-cominc:nl indic:n 
(5,6 t;(), l'Asic du Sud-Est (4,9 'ir). l'Afriquc: du Nord 
(3,0 'ii-). l'Asic: occidc:malc: (6.8 t;f) et I' Amcriquc: la1inc 
(4.s 'ir >. 

De: 1970 a 1985. la produc1ion a augmcnte plus vitc 
dans lc:s pays en dcvc:loppemc:n1 quc: dans lcs pays de· 
vc:loppes (5,4 conlrc: 3,2 'if par an). En consequence:. la 
part des pays en dcvc:loppemc:nl a la production mon· 
dialc: est pas5Cc: de: 5. 7 'if a 7,5 ".( pour I' ensemble: des 
165 pays Cl de 5,1 'i( a 6.9 r;;. pour les 82 de l'cchan
lillon (voir a la figure XLIV les tc:ndanccs rcgionalc:s). 

En maints pays en dcvc:loppemcnt. cc:uc industric 
consacrc: unc: bonnc partic: de: son activitc au montage 
de: vehi.:ulc:s a motc:ur. Dans lcs plus peuples, motocy· 
clc:nc:s c:l bicyclc:ncs form~nt unc: panic importantc: de 
sa production. Dans cc:rtains (Bresil. Republiquc: de: 
Corcc: et Singapour). lc:s constructions navalc:s prc:n· 
nc:nt bcaucoup d'imporlancc:, mais la majoritc d'cnlrc 

c:ux nc: cons1rui1 quc: de: petites unites. Six comp1en1 
des usines d'acronautiquc : Argen1inc:. Bresil. lnde. 
lndonesic:. Rcpubliquc de: Corec et Tunisic. 

Cons1ructions nal·ales 

La recession mondialc s'es1 pounui,·ic en 1986 dans 
les chan1icrs na\·als. mais le: volume: des nou\-c:llc:s 
commandes qu'ils on1 re~es en fin d'annce donnc a 
pensc:r quc: lcur ac1ivi1c pourrail rcprc:ndrc: en 1987 cl 
1988. La baissc: des prix du petrolc: en a s1imulc la 
demandc: el de nouveaux petroliers ont etc comman
des. Avcc le: realignc:mc:nt des monnain et l'apprecia
tion du yen. le Japon a cprouvc de: plus grandcs diffi
culles a conserver sa large: pan. qui a anc:int un 
moment 50 'if de la produc1ion mondialc. II a done 
decide. au debut des annecs 80, de: rCduire sa capacitc 
de: 30 '11- ct, en 1986. de la rcduirc encore de 20 r;. 
[149). 

Les constructions navales en Europe occidcn1alc ont 
con1inue a decliner, malgrc d'impor1an1c:s subventions 
cl un large: soutien par des credits a l'c:xporlation. 
Commc: la none: mondiale de vaisscaux marchands c:t 
de pCtrolic:rs C:Sl forlc:mcnl CllcCdcntairc, rinteret SC: 

portc vc:rs lc:s navirc:s specialises, bateaux ct platc:s
formes de forage: pour la prospection du petrole. II en 
va de mcmc: aux Etats-Unis. ou l'activitc des chantic:rs 
est rcduitc, puisqu'ils n'avaic:nt quc huit commandes 
de navircs marchands a la date: de janvicr 1986. Quoi
quc soutcnue jusqu'alors par nn ample: programme de: 
constructions navalc:s. elle a baissc de 2 'ir en 1985 et 
de 9 'ir en 1986. 

En dix ans, la Rcpublique de Coree s'c:st dotec de 
chantic:rs navals qui sc sont assures 25 'ir des com
mandes mondiales de vaisseaux marchands. Toutefois, 
cn 1986, lcs commandcs ORI etc moindrcs quc prevu a 
cause de la recession mondialc; en consequence:. on ne 

209 



210 

Figure XLIY. IW6riel de transport (CITI 314) 

100 

ID 

-10 

....... 
-20----...................................................... ..-......... ....----

....... 
-20----._.. ........................ ~~~-+-~~---" 

1110 1115 .., - .., ,,,.. 

hice ~ 
hice I 

- 1111 20 

1l10 1115 .., - .., A:wlie 

100 ~ 
100 

llO 

...... -10----._.. ................................................. ---........ ....---..... 
1l10 1115 .., - .., Nnie 

Nord 81 Sud 

Sud 

Nord 

,........ 
o----..................................... ~----.------- ...... 

-10----.................................................. ---....... ....---..... 
mo 1111 18IO .. 1H0 AnnM 1l10 1111 181() .. 1890 A"'* 



s·ancnd pas quc ces chanucrs sc dc,·cloppcnt encore 
[ 150). 

La Chine est le troisicme constructcur mondial. 
L"objct principal du programme quin~ucnnal de dc,·c
loppernent de ccttc industric lanci en 1986 est d"accroi
trc con~idcrablcmcnt la flollc m:archande chinoisc. 
pour la porter a cm·ir;>n 20 millions de tonneaull en 
lourd. Les exportations sonl fa,·oristts par des taux de 
salairc moindres qu·cn Rcpubliquc de Corec ct au 
Japon Cl l"oclroi de crcifits a\·antagcull. 

Matiriel f erro,·iaire 

Bien ql!c le marchc mondial du materiel fcrroviairc 
decline dcpuis dix ans. la production augmcntc dans 
les pays en dcvcloppemcnt. L·lndc est le premier pro
ductcur de locomotives clcctriqucs. a\"CC 200 par an 
durant la periodc 1980-1984. Des locomoth-cs diesel 
sont construitcs au Bresil ct en Turquic. ainsi qu·cn 
Rcpubliquc de Corec. donl la pr<>duction. fortcmcnt 
accrue en 1983 ct encore en 1984. a aucint 295 unites. 
Les principau't Cl'nstructcurs mondiaux de wagons de 
voyageurs en 1984 Ctaicnt la Chine Cl l'lndc. chacunc 
avcc I 200 u:iites: suivaicnt r Algcric. r Argentine. 
l'lndonesic. la Rcpubliquc de Corec ct la Turquic. 
Wagons de marchandiscs cl fourgons sc construiscnl 
dans toutc unc seric de pays en dhcloppcmcnl. dont 
la Chine ( 18 000 unites). l'lndc (pres de 15 000). 
r Argentine. le Bresil. la Colombic. Cuba. l'Equatcur 
ct la Rcpubliquc de Corec. 

Vihicu/es a moteur 

Plus de 15.5 millions de vchiculcs a motcur SC sont 
vcndus aux Etats-Unis en 1986. Les importations. avcc 
3.24 millions d·automobiles. ctaicnt en haussc de 
14 '*· malgrc !'accord qui limitc a environ 20 r:; du 
marchc ccllcs provcnant du Japon. Dans cc dcrnicr 
pays. le marchc intcricur nc s'cst pas ctcndu. En 
Europe occidcntalc. lcs ~rcntcs ont sautc de I0,6 mil·· 
lions de vchiculcs en 1985 a 11.6 millions en 1986. Les 
constructcurs en France. en Italic ct en Rcpubliquc 
federate d' Allcmagnc ont tous accru lcur production 
pour le marchc intcr;cur (voir tableau 97). 

En 1984. lcs principaux pays ct tcrritoires en dcvc
loppcmcnt o!J sc construiscnl des automobiles ctaicnl 
le Bresil (666 000). le Mexique (244 000). la Republi
que de Corce ( 16 7 000), I' Argentine ( 143 000) et l'lnde 
(64 000). Les principaux ou cites se montent a\·cc des 
pieces importces ctaient la province chinoise de Tai
wan ( 100 000). la Malaisie (94 000). le Venezuela 
(R7 000). la Turquie (~5 000). la Tha.ilande (36 000), la 

Colombic (36 000) ct l"Egyptc (25 000). Dcpuis. la 
dcmandc a faibli en Amcriquc latinc Cl c"esl rAsic qui 
a ctabli lcs principaux plans d"cxpansion. 

Au Bresil. la construction de \ihicules a motcur 
s"est clcvec de 9 '} en 1986 pour aucindrc I million Cl 
aurait pu ctrc superieurc de IO r; sans lcs grhes ct le 
manquc d"apprO\·isionnemcnts. On s·aucnd qu"cllc 
augmcntc encore fortcmcnl en 1987. lcs exportations 
passant de 180 000 a JOO 000 \"Chicules Cl les rcccnes 
atteignant 2.2 milliards de dollars. a\·cc de nou,·clles 
augmentations de 10 '1 en 19S8 et 1989. Par un recent 
accord avcc le gou,·crncmcnt. lcs constr1.1ctcurs sc sont 
engages a im-cstir I milliard de dollars. a exporter 
pour 7 .2 milliards ct a assurer un cxcCdcnt commercial 
d'au moins 4.5 milliards de dollars a rindustric des 
automobiles. camions ct tractcurs. En rctour. le gou
vcrncmcnl a acccptc unc souplc fixation des prix pour 
le marche intcricur ct une reduction graducllc des 
taxes sur lcs ,·cntcs [151). 

La Republiquc de Corec es~ dc,,·cnuc grandc cxpor
tatricc d"automobilcs. La societc Hyundai Motors. qui 
dispose d"unc capacitc de 600 000 unites. a n:ussi a en 
exporter SO 000 au Canada en 1985 ct 165 000 aux 
Etats-Unis en 1986; ellc comptc en 1987 en produirc 
450 000 ct en exporter 300 000. La marque Daewoo. 
dcuxicmc du pays. comptc en 1987 construirc 140 000 
automobiles ct en exporter 80 000. La troisiemc. Kia. 
cxcluc cntrc 1981 cl 1985 pour laisser lcs dcux autres 
s"ctablir. compte en 1987 cons1ruirc 115 000 ,·oiturcs 
ct en exporter 85 000 [ 152). [ 153]. 

En lndc. lcs conlrolcs limitam rcxpansion de l'in
dustric onl Cle levcs en 1985 Cl (cs propositions l.C: COi
iaboration ctrangerc ont foisonne. En 1986. ccrtaincs 
ont Cle retirees. mais d"au1rcs SC:: :aliscronl d·ici a 
1990. 

Dans la province de Taiwan. !cs usincs montcnl des 
vchiculcs avec des jcux de pieces importccs du Japon 
ou d'Europc occidcntalc. Le marchc de 150 000 \"chi
c1!1cs a motcur. dont IOO 000 automobiles. en 1985. 
dcvrait doubler d"ici a 1993 Cl qualrC constrUCtcurs 
japonais sc sont assocics a des cntrepriscs du pays. 
Ccrtaines petites autos et des vchiculcs commerciaux 
lcgcrs sont deja montcs pour ctrc cxportcs. mais les 
plans dresses en 1984 par un constructcur japonais 
pour crcer unc usinc d'automobilcs trnaillant pour 
l'cxportation ont etc abandonncs. L'industric des 
pieces Ct clements est dcvenuc tres competitive; scs 
exportations ont cni de 65 r; pour ancindrc 500 mil
lions de dollars en 1985 cl continuent d'augmcnler. 

Reserver le marche intericur a un seul constructcur 
d'aulomobiles au lieu de lui donner plusicurs concur-

T•bl••u 97. Prlncipa1x constructeurs d'•utomobllff pmrtlculltrff, 1985 et 1986 

Production pour 
le marchti mttiritur Importations tmportar1ons 

(m1ll11rt) fm11/iersJ (part"" 
pourcenrag111 

Pays 1985 1986 1965 1986 19116 

Allemagne. Republique 
federale d' 1650 1 911 728 918 32.4 

Etats-Unis 8204 8214 2 837 3 238 28.3 
France 1120 1 218 646 696 36.4 
ltalie 1 047 1124 100 703 38.5 
Jaoon 3054 3077 50 68 2.2 
Royaume-Uni 768 824 1 064 1 054 56.0 

Source Fmanc11/ Times. 23 1•nv1er 1987 
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rents est unc condition prealablc mais non unc garan
tic de succes. commc ra constatc la Malaisic. Sa cap? 

cite de 120 000 automobiles scmblait convcnir 
1983 quand le marchc en achctait 90 000. DCs 1986. 
dcmandc ctait tombCc a 45 000 ct !cs vcntes a 22 000. 
La Malaisic chen:he done des debouches cxtcricurs 
pour relcvcr sa production. Les pieces ct clements 
importes du Japon ayant rcnchcri avcc le yen. cllc 
envisage de rccourir davantagc aux fournisscurs intc
ricurs ct a d'autres pays. 

De bicn plus nombrcux pays en dcvcloppcmcnt 
dcclarent construire ou monter des autobus ct des 
camions. L'Indonesic. la Rcpubliquc de Corec. rlndc 
ct la Turquic etaicnt !es principaux constructcurs 
d•;iutobus ct d·autocars en 1984. La Rcpubliquc 
islamiquc d·lran. la Thallandc, la Malaisic ct la 
Turquic ctaient les principaux constructcurs de camions 
qui declarcnt !cur production (voir tableau 98). Le 
montage sur place d•:tutobus ct de camions est unc 
premiere etapc importantc pour commencer a pro
duire des vehicules a motcur; ellc doit ctre suivic de la 
fabrication progressive sur place de pieces ct clements. 

T..._. ._ Autobus el cmliona construils OU mont& 
..... dhen pap en d6welappement, 1914 

Pays 

Algene 
Binnanie 
Brasil 
Chili 
Colombie 
Cuba 
Egypte 
lnde 
lndonesie 
Iran (Republique 

islamique d') 
Iraq 
Malaisie 
Ma roe 
Mexique 
Nigeria 
Pakistan 
P8rou 
Philippines 
Republique de Coree 
Thailande 
Trinite-et-

Tobago 
Tunisie 
Turquie 
Za·ire 

(Nombre cf unites) 

Autobus et autocars 

Montis 

731 
97• 

1 853b 
2219 

738• 

100 215 

614 

146 
12125 

Construits 

1 214 

17699 

9526 

5413 

24825 

Source : Nations Unies [621. 

Camions 
mantis 

7344 
7368 

2559 
11 448 

500 
2 736 

570 

77678• 
3115C 

26780 
940 

11 363• 
14650 
2671 
38648 

74 910d 

3656 
9798 

2;, 217 
14848 

Note. Certains pays comptent les camionnettes dans leur production 
decamions. 

•Chiffre de t 983. 
bChiffre de t 976. 

CChiffre de 1982. 

dAutobu~ c:ompris. 

Motocycle.r 

Le monde a construit 10.3 millions de motocycles 
en 198S. La production des pays en developpement a 
augmente et celle du Japon est tombee a 4 millions. 
cont re 7 ,4 millions en 198 I. La Chine, l'lnde et la 
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Thallandc, avcc: unc production annucllc de 400 000 
unites. sont les principaux constructcurs parmi les 
pays en dcveloppcmcnt. 

Bicycleues 

Les bicyclcttes construites dans le mondc sont pas
secs de 60 millions en 1980 a 74 millions en 1984. 
Ccttc anncc-Ia. la Chine venait en tctc (28.6 millions). 
suivic par le Japon (6.8 millions). rindc ct lcs Etats
Unis (5.9 millions chacun). Le Bresil (2 millions). la 
Rcpubliquc de Corec (0.8 million) ct le Pakistan 
(0.45 million) sont aussi de grands constructcurs. 

Aironefs 

Apres unc recession en 1984. la dcmandc mondialc 
de gros avions de transport a rcpris en 1985 ct 1986: 
on s'attend qu'cllc continue en 1987. De 1980 a 198S. 
dcux des principaux constructcurs aux Etats-Unis 
(Boeing ct McDonnell Douglas) SC sont assure 78 q 
du marchc mondial des gros nions de transport ci\•ils; 
Airbus Industries (le consortium d·Europc occidcn
tale) 17 %; ct British Aerospace ct Fokker (Pays-Bas) 
5 %. Plus de la moitie de ccs gros avions construits 
aux Etats-Unis ont etc achctcs par des compagnics 
ctrangercs en 1986. Les importations de l'industric aux 
Etats-Unis s·elevaicnt alors a 8 milliards de dollar> ct 
scs exportations a 20 milliards. La moitie de ces dcrnie
rcs consistaicnt en moteurs ct pieces. 

Le marche mondial des petits apparcils comptant de 
20 a 70 sieges ct servant aux navcttcs. aux voyages 
d'affaires et aux loisirs est plus competitif. Le Canada. 
la France, r1talic, la Suede. le Royaumc-Uni ct lcs 
Pays-Bas en construiscnt, de memc quc r Argentine, le 
Brcsil, I'lndon.:sic et l'lndc. En 1986. r Argentine ct le 
Brcsil ont convenu de cooperer. La flottc mondialc 
d'hclicoptercs est cstimec a 16 500 unites. dont IO 000 
aux Etats-Unis. Ccs dcrniercs annecs. Ia demandc s'est 
cffondrcc dans cc pays ainsi quc dans le rcstc du 
mondc. 

b) Per.fpectives d'avenir 

On s'attcnd qu·en 1987 ct 1988 la production de 
materiel de transport croissc de 3.2 ct 3,8 '7f. dans lcs 
pays dcveloppcs et de 6.5 ct 7.5 r1c dans ccux en 
devcloppcmcnt. 

Parmi les pays en devcloppcmcnt. on s'auend a unc 
rapide croissancc en Asic du Sud-Est (9,8 '7r ct 9,4 '7r) 
et dans le sous-continent indien (6,8 % ct 6.3 r;;.); dans 
les dcux regions. la production doe vehicules a motcur 
augmentera fortement. En Asic occidcntale. la pro
duction de cettc industrie croit rapidcmcnt depuis 
1980 et devrait continuer a raison de 10.4 <",f tant en 
1987 qu'en 1988. En Amcrique latine, ellc est tomb& 
de 30 % entre 1980 ct 1983, pour sc relcver faiblement 
dans la periode 1984-1986, de sortc qu'on prevoit une 
croissance modcree les deux annees ( 3,0 '7r ct 6.1 '7r ). 
En Afrique tropicale. la production a commence a 
mooter en 1985 et dcvrait continuer (6.4 '7r et 6,9 'ir en 
1987 et 1<>88). En Afriquc du Nord. on prcvoit une 
croissance de 5.3 % ct S.6 'i'r. Les importations provc
nant du Nord s'elcvaient a 50 milliards de dollars en 
1985. alors que le Sud produisait pour environ 60 mil
liards. Un champ considerable s'offre done au rcmpla-



cement des importations. Les "·ehicules a motcur 
dcvicndront probablcmcnt le mode de transport le 
plus utilise. Camions ct autobus pourront dans ccr
tains pays en dcvcloppemcnt Jcmcurer neccssaircs en 
prcsquc aussi grandc quantite quc les automobiles 
paniculicrcs; mais a long tcrmc. le nombrc de ces dcr
nicrcs augmcm!:ra. 

petits batcaux. en particulicr dans lcs pays qui ont 
rcconnu les pcssibilites de devcloppcr lcurs pechcrics. 

La perspective pour le materiel fcrroviairc varic 
scion les pays. Ccnains. commc la Malaisic ct la 
Tha"ilandc. comptcnt moderniser !curs chcmins de fer 
ct lcur materiel roulant. En Afriquc tropicalc. le plus 
urgent est de commencer a construirc des fourgons ct 
des wagons. Les possibilites de commerce inter ct 
intraregional cntrc pays en dcvcloppemcnt n'ont pas 
encore etc plcincmcnt cxploitecs. 

Dans les pays d~vcloppes. le nomb·: des voiturcs 
paniculicrcs a augmcnte a tel point qu'cn 1980 on 
comptait unc automobile pour dcux habitants aux 
Etats-Unis. unc pour trois dans la CEE ct unc pour 
cinq au Japon. Le Brisil. principal constructcur parmi 
les pays en dcvcloppemcnt. en comptait unc pour 
16 habitants en 1980; le Nigeria pour 150; rlndonesic 
pour 250ct rlndc pour 750. En Rcpubliquc de Coric. ou 
rouvricr d'unc usinc d'automobiles gagnc 3.50 dollars 
de l'hcurc (contrc 14 dollars au Japon). rachat d'unc 
automobile absorbc jusqu·a unc annec de salairc; dans 
d·autres pays en dcvcloppemcnt. ii peut en absorber 
plusicurs. Aussi les nouveaux modcles mcillcur marchc. 
simples mais robustes. en Argentine. en Indc ct en 
Republiquc de Corec clargiront-ils probablcmcnt lcur 
pan dans les annecs a vcnir. 

II est probable quc les constructcurs de :;rus avions 
rcstcront conccntres au Nord. mais aussi quc conti
nucra a croitrc le commerce des petits apparcils cntrc 
pays en dcvclopperncnt. 

c) Actfritis de fONUDI 

Construirc la plupan des matericls de transpon 
cxigc des installations vastc:; ct complexes. L'ONUDI 
a etc appclec a conscillcr sur ccrtains aspects techni
ques speciali~ (voir tableau 99). 

L1 conception. la misc aa point ct la fabrication des 
wagons ont ctf ctudiecs a New Delhi en novcmbrc 
1986 tors d·un seminairc OU lcs participants vcnaient 
d'un groupe de pays en dcvcloppemcnt. Pour lcs vchi
culcs a motcur. l'ONUDI a conscillc Hongkong et 
rlndc au sujct des problcmes d'cmission de gaz ct aide 
la Roumanic a amcliorer le procedc de fabrication des 

Pour les constructions navales. la perspective sc 
divisc. Les pays en dcvcloppemcnt continucnt a SC 

constitucr unc flottc marchandc. Done, malgre une 
capacitc mondialc cxcCdcntairc. quclques nouveaux 
vaisscaux de commerce continucront a ctrc construits. 
Un avcnir plus brillant s'offrc a la construction de 

T•blnu 99. Chol• de protets de coop6rdon technique de roNUDI 6 l'lncluslrle du INttriel de nnsport 

Region. pays OU 
rernroire 

Bhoutan 

Bulgarie 

Burkina Faso 

Chine 

Hongkong 

lnde 

Pakistan 

Roumanie 

Seychelles 

Yougoslavie 

Afrique 

Amerique latine 

lnterr*9ional 

Source 
daf~ 

~uo· 

FOi 

PO" 

COFN" 

PNUO" 
PNUD 

PNUO 

PNUO .. 
PNUO .. 

PNUD .. 

PNUD 

FOi 

PNUD 

PO 

FOi 

FOi 

PNUD 

Voir notn IU tlbl81U 48. 

PWiode 
d"••Kul~ 

1983-

1984-

1986-

1985-

1985-
1985-

1982-

1979-
1983-

1983-

1984-

1980-

1985-

1985-

1986-

1984-

1986-

Titre du p;oje,C 

Renforcement du ctepartement d'entretien et de revision du Service public 
des transports 

Amelioration de la qualite etas modeles d'helices 

Renforcement des capacites d'entretien et de reparation pour le pare de 
tracteurs agricoles et autres equipements mobiles et lourds 

Amelioration de l'economie et de la fiabilite des moteurs diesel pour 
locomotives 
Stand d'essai des locomotives 
Centre de mise au point technique d'appareils de mesure des cotes 
d'encombrement 

Reduction des emissions <'e gaz par les vehicules a moteur 

Centre d'etude et de developpement des bicyclettes 
Laboratoire d'essai de fatigue pour l'industrie a..itomobile 

Assistance a la Pal<:stan Automobile Corporation: initiation des vendeurs 
aux procedes de fabrication 

Amelioration, par remploi de molybdene flambe. des procedes de 
fabrication des segments de pistons pour moteurs a combustion interne 

Etablissement et fonctionnement d'un chantier de construction et d'entre
tien de bateaux de petit tonnage 

Assistance ii l'lndustrie des pieces de moteurs 

Reunion d'experts sur la construction et la reparation de petits bateaux 
pour les pays d'Afrique orientale. Port-Louis (Maurice). 9-14 decembre 1a85 

Assistance preparatoire au transfert de technologie moderne dans les 
eludes hydrodynamiques pour la construction navale 

seminaire interregional sur le mat6riel ferroviaire roulant (wagons de 
voyageurs et de marchandises) : conception. mise au point et fabrication. 
New Delhi. 5-13 novembre 1986 
Programme de formation collective en entreprise ii la reparation et a 
rentretien des bateaux de petit et moyen tonnage. Anvers. 8 october 1986-
23 janvier 1987 
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segments de pis!ons pour lcs motcurs a combustion 
intcrnc. Elle a aide des pays commc les Seychelles a 
construirc des b:ucaux de pctit tonnage. 

Son Service de promotion des invcstisscmcnts a 
favorise en Ch;nc unc collaboration etrangcrc a la 
manufacture de catadioptres pour bicydcttcs ct la 
construction de batcaux de rivicrc. II a fa\·orise en 
1985 un !nvcstisscmcnt de 4.4 millions de doliars da ·s 
un atelier de reparation de camions en Jordanic~ un 
autrc. de 22 millions de dollars. dan~ la fabrication de 
motcurs d·automobilc en lndonesic. II a egalcmcnt 
encourage la fabrication de bicydcttcs au Rwanda. 

27. Mt1tirid professio1111d d scinrtifit•e (CIT/ Jll5)* 

Materiel medico-chirurgical 
Apparcils de radar ct de radiologic 
Apparcils de mcsurc ct de controlc 
Materiel photographiquc et instruments d·optiquc 
Montrcs ct horloges 

a) Situation actuelle 

Ccttc industric contribuc a !a production manufac
turierc bicn plus dans lcs pays devcloppes quc dans 
ccux en devcloppt:mcnt (2,J q Cl 0.6 <if). De 1970 a 
1985. sa production a pounant evoluc cicux fois plus 
vitc dans lcs pays en devcloppcmcnt (8.2 q contrc 
4.2 % par an). En consequence, la part des pays en 
dcvcloppcment a la production mondialc est passec de 
2.3 a 3.9 Ck pour I'cnscmblc des 185 pays Cl de 2,1 c;( a 
3.5 r;(. pour lcs 82 de l'cchantillon (voir a la figure XL V 
lcs tcndznccs rcgionalcs). 

Actucllement. huit pays ct tcrritoires en dcvdoppc
mcnt - Argentine. Bresil. lndc. Mexiqu.., Pakistan. 
pro\·incc ck Taiwan ct Rcpubliquc de Corcc - four
nisscnt plus de 80 'if c!c la production de ccttc indus
trie dans le Sud. L'Argcr.tin~. le Brcsil. le Mcxique. 
l'lndc ct le Pakistan fabri\jucnt toutc une scric de ces 
articles pour le marchc intcrieur. Hongkong. la pro
vince de Taiwan ct la Republiquc de Corcc exponent 
unc bonne partic de lcurs fabrications. 

Lcr. autrcs pays en developpcmcnt rccourent pres
quc cnticrcment aux importations. qui totalisaicnt 
9 milliards de dollars en 1985. contrc une production 
cstimec a 5.5 milliards. Environ la moitic de ces 
importations consistc en instruments de mcsurc de 
tout genre ct le quart en montres et horlogcs (voir 
tableau IOO). 

Les instruments de mcsurc. surtout pour l'industric 
clectroniquc. constituent unc bonnc panic de la pro
duction. L'Association des fabricants japonais lcur 
prcdit un brillant avcnir. avcc une croissancc de 10 r; 
par an qui lcs portca I 000 milliards de yen d'ici a 1989. 
L 'expansion la plus forte ( 14 'i( par an) est prcvuc 
dans lcs appareils d'essai Ct de mesurc electriques Cl 
clcctroniqucs. qui constitucronl 60 r;,. du total. La 
fabrication d'instruments de mesure et de commandc 
des proccdcs devrail croitrc dr (,,5 r;, par an et former 
JO rk du total. Les autrcs IO ''.? comprendront les 
instruments de mesur.: de la radioactivite. le~ comp-

0 1."0Nl'l>I rrmrrc1r <Ir rnn cnncnur' la C'i111cn Tr;ulinJl C'nm
panv l.1c• .. Tokyo. 
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T....._. 100. ......... profesaiol•... et sdentiflque 
lmporN per ... ...,. ... dtftloppemePt. 1990. 1912 

et 1915 

(En milliards de dollars) 

/Vatlrifi 1980 1982 fst..'i 

Instruments medicaux 0.64 0.74 0.73 
Appareils de mesure 3.46 3.97 4.63 
Comp.eurs 0.:?1 0.18 0.14 
Materiel pN>tographique 0.75 0.65 0.80 
Instruments d":>Ptique 0.22 0.27 0.40 
Montres et horloges 2.70 2.20 2.25 -

Total 7.97 8.00 9.04 

Source: CNUCED/ONUDI: Bae de donnfts ~-

teurs clectriques ct le materiel de mesurc de la 
pollution. 

En 1986, le monde a fabriquc 530 millions de mon
trcs. soit une haussc de 16 <if : 195 millions de montrcs 
numeriqucs (hausse de 3 I q. ); 200 millions de montrcs 
analogiqucs (hausse de !6 q. ); ct 135 millions demon
trcs mecaniqucs traditionnclics (en legerc baissc). 

Le Japon demeurc le premier productcur mondial, 
avec 190 millions de montres (haussc de 7 'lr). Vient 
ensuitc, avec 140 millions de montrcs (hausse de 
40 c:;. ). le territoirc de Hongkong. ou lcs fabricants de 
montres numeriques bon marche ont commence a 
sous-traitcr en Chine lt"S tra\·aux de montage. La 
Suisse a fabriquc 64 millions de montrcs (hausse de 
1 9i ). sous l'impulsion d'unc nouvelle extension des 
ventes de montrcs analogiques a bas prix commc la 
"Swatch" [ 154). 

b) Perspectfres d'ai·enir 

On s'attend qu'cn 1987 ct 1988 la fabrication de 
materiel profcssionncl et scientifiquc croissc de 4,8 et 
5.2 Ii( dans lcs pays developpes et de 7.4 ct de 8.3 t;( 
dans ceux en developpcment. 

Parmi ces derniers. on s'attcnd a unc croissancc 
rapide en Asie de l'Est (8,3 '7r et 8.7 '7r ). ou les expor
tations jouent Uf\ role important; dans le SOUS

contincnt indien ( 6, 7 Cir ct 8. 7 q. ); ct en Amcrique 
la tine (6, I r;,. et 8,0 '7r) a pres le ralentissemcnt de 1986. 
L' Afriquc lropicale prodL 't trcs peu de cc materiel ct 
aucune croissance n'cst prevuc. Une croissancc mode
rce est escomptce en Afrique du Nord (2.1 <;( ct 
3. 1 'i'r ). La production en A sic occide_ntale. partic de 
pcu. a triple entrc 1975 .:1 1985. ct on 'S'attend qu'elle 
poursuivc sa rapidc croissancc (9.2 rr, et 9.3 Ci(). 

L'Asie de l'Est fournit plus de 55 r:; de la produc
tion du Sud et devrait dcmcurer en tete. Une crois
sance rapid-: de cette industrie lui scra assurce, non 
par le remplaccm !nt des importations. mais par une 
nouvelle npansio11 des exportations a Hongkong. 
dans la province de Taiwan. en Republique de Corce 
Cl a Singapour. Dans les autres pays de l'ANASE 
s'offre un vastc char1p au remplacement des importa
tions. Da:'!• le <:,1us-continen1 indien s'annonce un 
accroissement rant des exportations quc de la prod11c-
1ion destincc a remplacer les importations. 

L'Ameriquc latinc. qui fournit 30 'i( de la produc
tion du Sud. a deja largement remplacc ses importa
tions par sa production proprc. dont l'accroissemenr 



Figure XLV. Mllt6riel professionnel et sdentiftque (CITI 385) 
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T ....... 101. Cholx de projets de cooptqtion technique de rONUDI i l1ndustrie du IMttriel professlonuel et 
sdenUfique 

Bulgarie 

Chili 

Chine 

Chypre 

lnde 

Roumanie 

Sao Tome-et
Principe 

Viet Nam 

Interregional 

~ 
des~ 

PNUO" 

FOi 

PNUO 

PNUO 

PNUO" 

PNuo· 

f'NUD 

PNUO 

PNUO" 

PNuo·· 

PNuo--

PNuo· 

PNUO" 

FOi 

PO 

PNuo--

PNUO 

FOi 

Voir notes au tableau 46. 

Nriode 
OHKutioftb 

1982-

1983-
1984-

1985-

1981-

1981-

1980---

1985-

1981-

1982-

1982-

1984-

1985-

1984-

1985-

1980---

1980---

1984-

Centre des instruments destinn a la production automatique 

Conception modulaire de la nouwlle generation cfinstrJments scientifiques 

Assistance a la conception. la mise au point et la realisation de diSpositifs 
de mesure pour les mouvements et positions des rnachines-outils 

Cteation d·un centre modele de reparation et d·entretien du materiel 
biomedical et etectronique 

Assistance a la creation crun centre cfetude et de developpement des 
photocopieuses 

Assistance au centre de service de la technologie des essais 
Assistance au Bureau general des machines : essai et mise "u point cfun 
precipitateur electrostatique 

Assistance consultatiYe au service de reparation et crentretien du materiel 
biomedical 

Mise au point de spectror.letres a resonance rnagnetique nuc:teaire pour 
determiner les graisses oteagineuses 

Centre d"evaluation et de mise au point des produits et procedes a 
nnstitut de conception des instnments ete:triques et de mesure 
Amelioration des installations cfessai et cf analyse au National Test House 

Mise au point de techniques de fabrication de micropnicision a la HMT Ltd. 

Systemes et applications des fibres optiques 

Utilisation de ceramiques dans rindustrie des moteurs et turbines 

Assistance a rentretien de materiel industriel 

Centre cfentretien et de reparation etectroniques et optiques 

Centre d·etatonnage et de contrOle de la qualite des fabrications 
efectroniques 

Session d"etude interregionale sur les procectes et lllorometrie des 
fabrications de precision. Bangalore (lnde). femer 1986 

du commerce intraregional dcvrait stimulr.r la crois
sancc a l'avcnir. L'accord conclu cntrc !'Argentine ct 
le Brcsil pour cncou:-agcr lcur commerce de bicns 
d'cquipcmcnt, en supprimant lcs droits qui le 
grcvaicnt, aiguillonncra lcurs industries mccaniqucs. 

18. A"'r~s intl•stri~s man•/act•riir~s (CIT/ 390) 

Bijoutcric, joucls, articles de sport. instruments de 
musiquc. etc. 

La fabrication de materiel profcssionncl ct scicntifi
quc est d'unc hautc tcchnicitc. fn mcmc temps, cllc 
est indispensable aux fabricants d'articlcs mccaniqucs. 
En maints cas. c'cst fautc d'aptitudc a fabriqucr lcs 
instruments de mcsurc ct de controlc montcs sur lcs 
machines quc ccssc d··avanccr la production intcricurc 
de bicns d'cquipcmcnt. Le rcmcdc consistc a transfercr 
plus SOUVCnl la tcchnologic par clements separes Cl a 
rcnforccr bcaucoup !'aptitude a fabriqucr des instru· 
mcnts. 

c) Activitlf de l'ONUDI 

La cooperaticn technique de l'ONUDI, rarcmcnt 
dcstincc a la fabrication commcrcialc de materiel pro
fcssionncl ct scicntifiquc, s'adrcssc d'ordinairc aux 
centres officicls de misc au point technique, de repara· 
tion ct d'cntrcticn. Tel a etc par cxcmplc le cas au Viet 
Nam (voir tableau 10 I). Trois pays ont etc aides a 
fabriqucr des instruments ct de:> apparcil:i; de com· 
mandc de:> fabrication:> : I' Albanic ct la Bulgaric, par 
des projct:i; a objcctif:i; d'cnvcrgurc: ct l'lndc . .,our 
dcux categories d'instrumcnl:> rcquis par l'indus1 ric 
laiticrc Cl Celle des huilcs vcgctalcs. 
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a) Situation actuef/e 

II s'agit d'unc petite branchc industricllc qui fournit 
I. 7 'i( de la production manufacturicrc totalc dans lcs 
regions tant devcloppecs qu'cn devcloppcmcnt. Parmi 
CCS dcrniercs. son apporl CSI le plus Cleve (2.5 r() en 
Asic de l'Est cl du Sud-fat. dcvcnuc cxportatricc 
d'importantcs quantiles. grace surtout a Hongkong Cl 
au Pakistan. 

De 1970 a 1985. la production a progrcsse de 4.5 ri 
par an dans lcs pays en devcloppcmcnl. contrc 4 r; 
dans lcs pays devcloppes. En consequence. la part des 
pays en dcvcloppcmcnl a la production mondialc est 
passec de 12.2 'i( a 12,9 <;( pour l'cnscmblc des 
165 pays Cl de 10,8 r;, a 11,6 'i( pour lcs 82 de l'echan
tillon (voir a la figure XLVI lcs tcndanccs regionalcs). 

La branchc produit sur1ou1 des articles de luxe ou 
destines aux loisirs. commc bijoux. joucts ct instru
ments de musiquc. lls sont de plus en plus dcmandcs 
dans lcs pays dhcloppes ou lcs rcvcnus individucls 
sont elcvcs•. L'apport des pays en devcloppcmcnt a 

•t:n IYK,, au• f:1a1•-lfni•. ~ '""' •·cndu• de• poupec•. jcu• cl 
jourl• pour unr valcur de 7.2 milliard• de dollan. "''ii 14.1 dollar• 
par hahi1an1 dr moin• de 15 an" "''mmr prnchr du rr•·cnu mdm· 
durl dan• crrlain• de• ph" pa•1vrr• parmi le• pay• Ir• moin• a•·an· 
ct•. Cc• calcul• •c fondcn1 '"'le• \lali•liquc• dnnn(c• dan• POI. 



Figure XLVI. Aulres lnduslries .......mcturlir (CITI 390) 
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ttltc production mondialc a etc de 11.6 '"if en 1985. k 
memc qu"en 1975. 

Les bijoux fabriques dans lcs pays ct tcrritoin:s en 
devdoppcment sont sunout destines au marchc intc
ricur. Ccux qui cntrent dans le \."Ommcrcc intcmario
nal sont de deux sones : bijoux prkicux. dont les pa~ 
dcvcloppes sont lcs principaux foumisscurs: ct bijoux 
de fantaisic dont les pays en dcvcloppcment sont 
dcvcnus grands cxponatcurs. De ccs dcmicrs. par 
cxcmplc. les Etats-Unis imponaicnt en 1986 pour 570 
m;llions de dollars (30 % de lcur march.! int~ricur) de 
Hongkong, du Japon. de la province de Taiwan ct de 
la Rcpubliquc de Corec. En 1984. lcs cxponations de 
Hongkong toutes destinations valaicnt 343 millions de 
dollars (dont 203 millions de dollars de bijouA prc
cic:ux) ct cclles de Singapour 74 millions de dollars. 

La fabrication de poupecs, jeux ct joucts ~tc 
manucllc ct ccnains pays ct tcrritoircs en dcveloppc
ment ont prouvc. par lcurs succ:Cs sur lcs marches 
cxtcricurs. i'avantagc comparatif dont ils jouisscnt. 
Par cxcmplc, les Etals-Unis en 1985 en onl imponc 
pour 2.7 milliards de dollars, soil 37 % de lcurs 
bcsoins. Unc bonnc panic provcnail de Hongkong. de 
la province de Taiwan cl de la Rcpubliquc de Coric. 
I.cur compe1i1ivi1c inlcrnationalc a clc confirmec par 
la rcquc1c prescn1ec par les induslricls du joucl aux 
Etats-Unis pour faire cxclurc ccs imporlalions du sys
tcmc general de preference a dater du lcr juillct 1987. 

L 'Europe occidcn1alc imponc aussi des poupecs. 
jcux cl joucls de ccs lrois pays. Ces cxpor1a1ions de 
Hongkong 1ou1es dcs1ina1ions valaicnl 1 milliard 
331 millions de dollars en 1981 cl 1 milliard 6 73 millions 
en 1984; ccllcs de la Rcpubliquc de Corec 366 ct 
483 millions; cl ccllcs de Singapour 113 millions 
en 1984. 

Les pays ct tcrritoircs en dcvcloppemcnl onl aussi 
rcussi a exporter des instruments de musiquc. En 
1985, ils s'ctaicnl assure 40 % du marchc aux Etals
Unis. Le Japon dcmcurc le principal fournisscur, mais 
ccnains fabricants aux Etats-Unis ont commence a 
importer des pieces de la province de Taiwan ct de la 
Rcpubliquc de Coric. En 1985, lcs pianos importcs 
aux Etars-Unis provcnaicnt pour un tiers de cc dcrnicr 
pays ct pour moitic du Japon. De 1981 a 1984, ~ 
exportations de la Rcpubliquc de Corec toutcs desti
nations ont double pour attcindrc 242 millions de 
dollars; ccllcs de Hongkong sont passecs de 133 a 
200 millions de dollars; ct ccllcs de Singapour de 87 a 
125 millions de dollars. 

b) Prrs,wc-tfrrs .r arnrir 

On s"at:end. en 1987 ct 198tc. quc ceuc production 
\;roissc de 4.5 q. cl 4.4 ct dans lcs pa~-s dcvcloppes ct 
de 6.0 <:'c cl 6.5 l( dans lcs pays en dC\·cloppcmcnl. 

Parmi les pays en dcvcloppcmcnt. on prhoit unc 
crnissana: lrCs rapidc en A.>ic de rEst Cl du Sud-Est 
( IO.O q. c! 8.8 l( ). rapidc aussi en AmCriquc lalinc 
(6.0 C! ct 7.4 l( ). en Asic occidcntalc (7.6 l( lcs dcux 
annecs) ct en Afriquc du Nord (7.4 1.( ct 7.2 l(). Pour 
r Afriquc 1ropicalc. on prc\·oil unc lcgerc baissc en 
1987. suivic d'un accroisscmcnt de 3.7 q. en 19SS. 
Pour le sous-continent indicn oil les slalistiqucs 
indiqucnt au fil des ans de forlcs fluctuations de la 
production. on prevoit un legcr dCclin•. 

Scion la perspective a long tcrmc. la croissancc 
restcra vive en Asic de l"Est ct du Sud-Est. Dans les 
autres regions. cl•c suivra revolution de la dcmandc 
des cl~s riches. Elle dcHait au moins cgalcr ccllc de 
l"cnscmblc du scctcur manufacturicr. 

c) Actfritis dr fONUDI 

Un projcl realise au Bo1swana illustrc bicn le role de 
l"ONUDL Quand un de scs experts est arri\'c en 1986 
dans cc pays, la cooperative ouvricrc de Thusano. 
petite industric patronncc par la socictc de dcvclop
pcmcnt des cnlrcpriscs, fabriquail des bijoux de fan
taisic en lailon cl come. Six mois plus tard. avcc des 
bijoux d'argcnl, de mcillcurs modcles Cl des mcthodes 
de production rcorganisecs. la production avail qua
druple. Au depart de l"cxpert. la gestion a etc confiec a 
un bijoulicr privc. La Socictc de dcvcloppemcnl des 
cntrcpriscs a crcc un iuclicr de 1aillc des agales ct picrrcs 
analogues dans unc nouvelle fabriquc a Francistown. 
L'cxpcrt de l"ONUDI a trace le plan de la fabriquc ct 
vcillc a l'achat de son materiel a la Rcgic suCdoisc du 
dcvcloppemcnl imcrnational. 

Apres le tableau I02 consacrc a cc groupe des autrcs 
indus1rics, le 1ablcau I03 cnumcrc lcs projcts de 
cooperalion technique de l'ONUDI qui nc sc rappor
tcnt pas a unc branchc en particulicr. commc l'cmbal
lagc. la luttc contrc la pollution, le composlagc des 
dcchcts de voirie. l'cmploi de biogaz. etc. 

"Les s1a1is1iqucs pour ccnc indus1ric pourraicm o:omprcndrc des 
productions d"autrcs branches qui lui sont a11,;huecs ii tort. 

T•bluu 102. Cholx de protets de cooptrlltlon technique de fONUDI 8UX 8Utr" lndustr1 .. m8nuf8Clurltrn 

R~ion. pay1 Oii 
territOirt 

Botswana 

Dominique 

Ethiopie 

lnde 

SOurc. 
des fonds• 

PNUD 

FOi 

PO 

PNuo· 

VOir notet au t1ble1u 46. 
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Plriod• 
d"••1Cut1onb 

1985-

1983-

1986-

1984-

T11r1 du pro1etc 

Assistance a la gestion de la cooperative ouvriere de Thusano 

Assistance a ramelioralion de la produclivile dans l'artisanar travaillanr 
pour le tourisme et l'exportalion 

Assistance a la creation d'un atelier pilote de faille des pierres gemmes 

Centre de developpement des procedes et produits pour tes articles de 
sport 



T ..... 103. Chaix de,.... de coopW.aon lecllllique de rONUDI (non clasAs ...... , 

s-ce ~ ... ~ , .. ~ 
PNUO 1986-AJgetie De¥efoppement des c:apacites dtt rentreprise nationale crorganisation et 

cfinfonnation en maliere de consulting industriel 

PNUO 1915-Bahnlin Assistance au compostage des dec:hets de voirie 

PNUO 1986-8arbade Lune contre la pollution par findustrie sucritnt 

PNUO" 1982-Btesil Hydrolyse enzymatique des matieres cellutosiques et production crautres 
combuStibles liquides a partir de la biomasse 

FOi 1978-Burkina Faso Demonstration de la technologie du biogaz 

FOi" 1981-

FOi 1983-
PNUO 1915-

Installation de ctem->nstration et station experimentale pour la tectmologie 
industrielle du biogaz 

lnstallatiof' pilote pour le compostage des dechets de voirie 
Mise au point de la tec:hnologie du traitement des eaux a usage industriel 

UNOP" 1981-Cuba Assistance au Centre national de conditionnement et cremballage 

Equateur 

EUuopie 

Guinee-8issau 

Incle 

Jamaique 

Mexique 

Mongofie 

Nicaragua 

Paraguay 

Philippines 

Qatar 

Republique arabe 
syrienne 

Roumanie 

Sri Lanka 

Thailande 

Turquie 

Uruguay 

Viet Nam 

Paysarabes 

Asie et Pacifique 

Mondi al 

lnterregion •1 

Voir notes au tableau 46 

PNUO 

PNUO 

FOi 

PNUO 

PNuo·· 

PNuo--

FOi 

PNUO" 

PNUO 

FAPNUD" 

PNUO 

PNUD 

PNUO 

PNUO" 

PNUO 

PNUD 

AFA 

PNUO 

PNUO" 

PNUO 

PNUO 

PNUO" 

COFN 

PNUO 

FOi 

FOi 

FOi 

1915-

1986-

1982-

1982-

1982-

1983-

1986-

1982-

1986-

1982-

1985-

1983-

1978-

1983-

1985-

1985-

1986-

1984-

1981-

1983-

1984-

1983-
1984-

1983-

1984-

1985-

1985-

Modelisme industriel 

Extension crune installation de compostage 

Programme cw demonstration des biocombustibles: assistance ~toire 

Enqutte sur la demande et les sujetions de remballage et elaboration 
crune politique nationale cfutiliSation et de fabrication 

Renforcernent des senrices de modelisme industriel a flnstitut r.ational de 
modelisme 
lnstitut de recherche sur la lutte contre la pollution. Hatdwar. Uttar 
Pradesh 
Craquage catalytique des fluides : evaluation et technologie des catalyseurs 

Renforcement du Centre des emballages et creation crun centre des 
rnatieres plastiques au Bureau des nonnes 

AssiStance a la CLEMEX pour la conception de ses produits 

Renforcement de la base technologique du Comite cfEtat pJUr la science 
et la technique en vue de conc:e¥0ir. labriquer et essayer des prototypes 
fondes sur la recherche scientifictue 

Elude des emballages pour le secteur industriel 

Mise au point de techniques pour exploiter renergie de la biomasse 

Assistance i la production crenergre i partir de dechets transformes en 
biomasse 

Pollution industrielle 

Assistance i rexpansion de la production de resine alkyde et crac:etat-. de 
polyvinyle 

Creation crun reeau pilote de surveillance de la polli.tion et cra1erte dans 
une zone urbaine industrialisee 

Laboratoire de recherches sur la ceramique 

Services consultatifs sur la lutte contre la pollution sur le littoral oriental 

Assistance au centre des emballages 

Autres sources d"er'!l'gie 

lnstitut de technologie tropieale et de pr:>tectron de renvironnement 

Creation d"un Centre regional arabe de remt:allage et du condit1onnemen1 

Services regionaux de consultation et de formation · cooperation inter· 
regionale avec les pays d"Amerique latine i retude poussee et a la technique 
de remballage 

Translert de technologie pour la surveillance de la pollution organo
industrielle 

Translert de la technologie chinoise du biogaz aux pays de la region As1e et 
Pacilique 

Participation de rONUOI au Congres mondial sur les mineraux non 
metalliques. Belgrade. 15-19 avril 1985. et i la session d" elude technique qui a 
suivi. Pilsen (TcMcoslovaquie). 21·28 avril 1985 

Comile consullatil sur la biomethanat1on des res1dus agro-.ndustr1els en vue 
de recuperer renerg1e et de recycler les elements nutnt1fs (Belgique). 
17-21 novembre 1986 
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V. Concbions : lt5 problemes de findustrialkation moodiale -
quel ooncours peut apporter fONUDI? 

La cbapitres prCcedcnts demontrent clairement la 
stagnation persistante de l'economie industridle mon
dialc. Maintes forces economiques complexes et oppo
sCes l'ont provoquee. La serie des cbocs exterieurs a 
duremer;t r~ppe le secteur manufacturier des econo
mies en dCvdoppement et mClne les pays dCvdopp& 
n"cn sont pas sortis indcmnes. 

La previsions enondcs dans le present rapport 
exprimcnt gCneralement notre conviction. malgre des 
doutes p&iodiques. que la societe industrielle modcrne 
a reagi et s"est adapt& a~ promptitude aux cbocs 
des decennies passies. Elles s "attacbent done au a>te 
positif des variantes conc:evables. II faut les accepter 
avec la prudence requise. car la situation Cc:onomique 
pourrait empirer dans certaines parties du monde si 
les efforts d"adaptation ne se poursuivent pas avec 
vigueur. 

Depuis 1980, l'Cc:onomie industrielle mondiale stagne 
et mue. D"une part. les pays en devdoppement qui ont 
beneficie du progres Cc:onomique au cours des annees 70 
sont maintenant presses par les problemes que posent 
la baisse des prix des produits primaires, l"alourdisse
ment du service de la deue, les sorties neues de capi
taux. les barrieres protectionnistes opposies i leur 
entrce sur les marches des pays developpes et rurgente 
reponse qu'exigenl les besoins grandissants de leurs 
populations. D"autre part. les pays developpes qui ont 
souffert de la rec.ession en 1980-1982 ont connu 
ensuite unc reprise inegale, caracterisie de plus en plus 
par de faibles degr& de croissance. et se heurtent a des 
problemes persistants de restructuration industrielle, 
tandis que des forces monetaires dominent et defor
ment reconomie re;;lle. 

Comme ii ressort de revaluation assez detaillee de 
la situation en differentes regions, exposie au chapitre II 
du rresent Rapport, le panorama m·:>ndial n"est pas 
plus uniforme que par le passe. La perspective, expri
mee en chiffres, qui s"offre pour les prochaines annees 
i ("ensemble des pays en developpement doit be.iu
coup aux impressionnants resultats de certains, qui se 
sont deja dotes d"une main-d"«uvre fnrmee et quali
fiee et sont en mesure de beneficier des nouvelles ten
dances i la "mondialisation" de la production indus
trielle. C"est ainsi que pres d'un quart des 17C milliards 
constituant le deficit commercial des Etats-Unis en 
1986 s'enregistrait dans leur commerce avec certains 
pays en developpement d' Asie orient ale et quelques-

uns d"Amirique latine. La membres de l'ANASE et 
les pays du sous-continent indien n"ont pas riussi 
aussi bien que leurs vomns d" A.sic orientale, mais leurs 
efforts pour rCaliser des rfformcs de structure af"m de 
contrecarRr la stagnation industrielle pourraient cte
clencber une man:he plus ou moins rtguliere vers plus 
de rendement et de diversification dans leurs indus
tries et les aider i forger de plus grandes liaisons tech
niques, fmancieres et commerciales avec l'Cc:onomie 
industrielle mondiale. 

L' Asie occidentale et r Afrique du Nord ont, dans 
rensemble, maintenu un l}"lhme regulier de croissance 
industridle, malgre le recours grandissant au finance
ment par le deficit et maigre les barrieres de plus en 
plus bautes elevees autour du marcbc de la CEE et 
d'autres pour s'opposer i la production de leurs coen
treprises fabriquant des derives du petrole. Dans les 
pays d' Ammq·1e latine, une bonne partie de la force 
vive pourrait devoir provenir de la demande interieure 
ctant donne renorme dette exterieure de ces pays et la 
lente croissance prevue au Nord. De nouvelles politi
ques novatrices doivent etre poursuivies aux echelons 
tam national qu'international pour la relance de l'in
vestissement productif, de meme que pour la coopera
tion industrielle intraregionale. 

Les pays d" Afrique au sud du Sahara, dont la plu
part en sont encore au debut de leur industrialisation. 
se sont reveles extremement vulnerables i revolution 
des sujetions exterieures et eprouvent un urgent besoin 
de remettre en etat ou de remplacer une partie de leur 
capacite install&. Le programme de reprise economi
que pour I' Afrique ne devrait pas entrainer de mesures 
d'austerite financiere qui portent grand tort aux pro
ductions financierement vulnerables rempla?nt les 
importations, mais devrait se fonder sur une strategic 
bien ordonnee de renforcement de la base industrielle 
interieure et de reprise des efforts en vue de la coope
ration industrielle regionale OU SUbregionale. 

Une "interdependance" accrue, bien qu'elle procede 
des niveaux sans precedent aueints par la croissance 
economique mondiale au cours des annees SO et 60 
sous le regime de Breuon Woods, a de plus en plus 
erode ce regime et surtendu le ressort de la coopera
tion intergouvemementale. L'effet de cette evolution 
mondiale a beaucoup varie dans les differernes parties 
du monde. Reconnaissant la diversite culturelle et 
economique qui regne dans le concert des nations, 
l'ONUDI a ainsi adopte unt strategie qui s'attache 
davantage i l'individualite des pays. Le present 
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Rapport 1987 ticnt davantagc comptc quc les prece
dents des differences qui marqucnt lcs efforts d·indus
trialisation de chacun. On cspere par Ii con:ribucr i 
suscitcr. panni les nations du mo!'ldc. unc .. identifica
tion mutucllc ... condition prialablc d·elaboration de 
toutc nouvelle reglc en vuc de satisfaire lcurs bcsoins 
varies ct de promouvoir unc action conccrtec i 
l'C:::hcllc mondialc. 

Les gagcures qui sc dcssinent vont loin. La crise de 
la dcttc cxtericure ct la stagnation des courants de 
nouveaux invcstisscmcnts vcrs les pays en devcloppc
ment exigent de la part du concert des nations de nou
vdlcs initiatives pour riaffcctcr l'epargnc cxcCdentaire 
de certaincs parties du mondc a des programmes de 
reprise economiquc pour les pays en developpcment 
cndcttes. L •etat actucl des relations economiques intcr
nationales, assombries par des menaces de .. gucrrcs 
commcrciales.. ct par l'aggravation des tcrmcs de 
l'echangc pour les cxportatcurs de produits primaires, 
rend de plus en plus difficile le maintien pur ct simple 
de la strategic d•industrialisation cxtrovertic jadis en 
favcur dans ccs pays. Les cffcts paradoxaux cits 
mcsurcs de .. derCglcmcntation" ont rcndu plus mobi
les les industries des pays developpis ct suscite unc 
participation grandissantc de ccrtains pays dynami
ques en developpcmcnt au rescau mondial de produc
tion. En memc temps, jointes a des mesures d'austerite 
destinecs a assurer des adaptations a court tcrmc, ccs 
mesures de liberalisation pcuvcnt Cbranlcr la vocation 
au devcloppcmcnt industricl a long tcrmc dans les 
pays en devcloppcmcnt endcttes. De plus, la revolu
tion qui s'operc a !'avant-garde de la tcchnologic dans 
les pays devcloppes suscitc de nouvclles gagcures ct 
prcssc toujours davantagc lcs pays en devcloppcmcnt 
d·adaptcr !curs structures industricllcs. Ccs nouvclles 
astrcintes ct l'inccnitudc qu•cnes cngcndrcnt sont de 
'lature non seulcment cycliquc, mais structurale. L'in
&erdepcndance accrue a rcndu !'economic de chaque 
pays plus sensible aux progres qui se realiscnt dans 
d'autres. La negociation intcrnationalc s'attache main
tcnant obstinemcnt aux intcrets nationaux. 

On pcut toutcfois discerner des signes d'une conver
gence grandissante dans la perception du caractcre 
changeant des relations economiques internationales, 
convergence qui pourrait aider a amcliorer les futurs 
dcsscins politiques en vue de !'adaptation de structure 
a l'intcrieur des pays et entre eux. Au niveau des 
considerations d'economie rcelle, les recentes initia
tives des Etats-Unis et du Japon sur les questions de la 
dette exterieure et de !'adaptation de structure sem
blent proceder d'une reconnaissance de la necessite de 
reprendre la croissance en vue de !'adaptation et d'evi
ter la destabilisation politique qui pourrait resulter 
d'une deflation prolongee dans les pays debiteurs. 
C'est reconnaitre par la qu'une solution a long terme 
du problcme de la deue doit se fonder sur la crois
sance de la production et des exportations dans ces 
pays, avec tous les risques que pareilie solution peut 
presenter pour la solvabilitc du systeme bancaire 
international. Aux echelons d'execution, l'objectif 
"reel" s'oppose ainsi a l'objectif "financier" qui tend a 
SC limiter a des "prets de protection" conscntis par des 
creanciers uniquement soucieux de preserver la valeur 
de leurs creances. Ce conflit se trouve aggrave en par
tie par I' action bien connue du "cavalier seul", 
laquelle a son tour procede d'une situation OU chaque 
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criancicr gagncrait a ce quc beaucoup d'au:rcs pra:i
qucnt davantage lcs prets de protection. Manifcstc
ment done, ii y a maticre pour le FMI. la Banque 
mondialc ct autrcs institutions ofracielles de coopera
tion a pousscr lcs banques a consentir des prets collcc
tifs dans lcur propre interet. Une augmentation des 
prets ofrtcicls pourrait certainemcnt rendre ccs orga
nismes officiels plus aptcs a joucr lcur role crucial de 
mCdiatcurs. 

L 'expose du chapitre III demontre amplcment 
comment les forces malthusienncs des mcsurcs d·adap
tation et, en particulier, les coupes sombres operecs 
dans lcs importations des pays debiteurs ont mine lcur 
aptitude memc a surmonter un endettcmt.nt croissant. 
Dans le cadre de l'''adaptation par la croissance'\ les 
mesures de restructuration industrielle visant a relevcr 
la productivite devraient rcccvoir plus d'attention. Les 
possibilites de remisc en etat industriclle dans les sous
sectcurs doivent etre envisagecs bicn davantage lors de 
la conception des programmes de prets en vue des 
adaptations de structure et ii convient d'adopter des 
fa~ns plus efficaccs d'integrcr ccs programmes aux 
activites de cooperation technique. De meme, lcs 
ricentes analyses par le FMI et la Banque mondiale 
des resultats de leurs prets sous conditions suggerent 
que l'actuel retour au libCralisme doit etre guide par 
un pragmatisme prudent. L 'efficacite du mecanisme 
des prix, que les mcsurcs de dereglementation et de 
privatisation sont destinccs a renforcer, depend beau
coup de l'effet et du coin du courant d'informa!ion et 
de la mobilite des rcssourccs. Les interventions de 
l'Etat continuent de jouer un role dCcisif pour amclio
rcr ccs deux facteurs. II importe de ne pas SC borner a 
transferer des ressourccs du secteur public au sccteur 
prive, mais de supprim.;:r !cs obstacles a l'efficience par 
le rccours a une economic mixte ou s'epaulent activi
tes publiques et activites privees. 

L'appon des pays en developpement a la produc
tion manufacturiere mondiale a pratiquement stagne 
autour de 12,7 ''o durant la periode 1980-1985. Une 
modeste reprise de leur activite manufacturiere le por
tera a pres de 14 % d'ici a 1988, a cause de la crois
sance industrielle tres ralcntie attendue dans les pays 
dcveloppes. Bien que cc nc soit la qu'un gain de 
2,3 points de pourcentage par rapport a 1975, ii res
son des fiches par industrie, prescntees au chapitre IV, 
que cet apport des pays en dcveloppcment a la pro
duction mondiale augmentera sans doute nettement 
plus vite dans certaines industries que dans d'autrcs. 
On a notamment observe au Sud un rythme de re
structuration superieur a la moyenne dans la sidcrur
gie, les raffineries de petrole, les materiaux de cons
truction, les produits chimiques industriels, le bois et 
les ouvrages en bois. Aussi s'attend-on qu'en 1988 
l'apport des pays en devcloppement depassc 20 % 
pour 8 des 28 industries manufacturieres examinees. 
Ce sont : les raffineries de petrole (37,5 %), les tabacs 
(34,6 %), les textiles (25,8 %), les produits mineraux 
.1on metalliques autres que gres et verre (21,I %), les 
produits alimentaires (20,6 %), les produits chimiques 
autres que les industriels (20,5 %), les boissons (20,4 %) 
et les chaussures (20,2 %). 

En revanche, eel apport reste faible dans des sec
teurs essentiels de l'industrie des biens d'cquipcment, 
comme les machines non clcctriques (4,8 %), le mate
riel professionnel et scientifique (4,3 %), lcs machines 



electriques (8,9 %) ct le materiel de transpon (8,6 %). 
Dans ces conditions, la question de rapport du Sud a 
l'industric mondialc doit sc considerer en fonction non 
pas sculcmcnt du schema passe de ravantage compa
ratif, mais bicn du besoin pour les pays en dcvclop
pemcnt d'etcndrc la gammc des industries oil ils en 
jouissent pour y inclurc cclles qui dcvicnncnt hautc
mcnt techniques ct specialisecs. 

Transfcns de tcchnologic ct developpcmcnt des rcs
sources humaines dcmcurcnt ainsi panni lcs questions 
clefs de la cooperation intcrnationalc. Unc industric 
plus solidemcnt assise ct dotec d'unc aptitude suffi
sammcnt bicn etablic a produirc ct imtrctenir des bicns 
d'equipcment scrait essenticllc pour dduire la vulne
rabilite de l'industric aux chocs cxterieurs. En outre, ii 
conviendrait de s'attacher non pas tant a la notion 
traditionncllc des ••economics d'Cchclle" dans les 
cntrcprises qu'a ccllc des .. economics d'cnvcrgurc" qui 
nc s'obticnncnt quc si cxistc un ensemble equilibre de 
competences industricllcs ct technologiqucs. Ces com
petences comprcnncnt non seulcment lcs qualifications 
professionnclles rcquises pour les activites proprcmcnt 
manufacturiercs, mais aussi lcs aptitudes a la gestion, 
a la commercialisation, a l'entreticn ct a ramelioration 
de la productivite, a la rechcrchc ct dCveloppement, a 
la formation ct au recyclage, ainsi qu'aux plans ct 
administrations de l'Etat. 

La plus grande de toutcs lcs gageurcs consistc a rea
liser des transformations de structure sans l'aiguillon 
d'unc fonc croissance economiquc mondialc. Avcc les 
causes complexes des tcndances mondiales actucllcs ct 
lcurs incidences sur lcs pays en devcloppcmcnt, ii est 
evident quc, par lcurs SCUls cffons proprcs OU collcc
tifs, CCS pays DC sauraicnt retablir le rythmc de lcur 
devcloppcment. Des actions correctives bien concer
tecs s'imposent sur un front international clargi. C'est 
Ii l'occ:asion tout indiquec de sc demander de nouveau 
comment l'ONUDI peut aider a rclcvcr le defi. 

8. Le rote de la DOUYelle ONUDI 

Le chapitrc IV du present rapport prescnte unc seric 
de brefs exposes des differentcs activites ct des divers 
projcts de l'ONUDI en cours dans quclques branchc~ 
d'industrie. De ccs exposes rcssort la tres grande 
etendue et la variete des taches assignees a l'ONUDI 
en matiere de cooperation technique, missions consul
tatives, promotion des investissemcnts et consultations 
sur des questions industricllcs. II n'cst pas moins 
certain quc l'amplcur de son concours aux secteurs ct 
aux pays oil sc posent des problemes ne saurait sc 
comparer a la gamme complete d'activites des nom
brcux agents de progres qui intervienncnt dans la 
cooperation industriellc internationale. 

II scrait bon d'examiner brievemcnt tant la nature 
d'une organisation intemationalc comme l'ONUDI 
que le secteur industriel dont elle s'occupe, avant 
d'cxposer les tkhes qu'on attend d'elle. Cet examen 
s'imposc d'autant plus que, depuis le ler janvicr 1986, 
l'ONUDI est devenue unc institution specialisee inde
pendantc, jouissant d'une pleine autonomic financiere 
ct administrative. Les rclatiO;lS economiqucs inter
nationalcs ont subi des changements fondamentaux 
lors des deux decennies ecoulees depui11 la creation de 
l'ancienne ONUDI le ler janvier 1967, et la strategic 

de la cooperation industricllc a pris de nouvclles 
dimensions. 

Une des consequences importantcs du renforccmcnt 
de l'interdepcnJancc internationalc est quc I~ voies 
diplomatiqucs du developpcmcnt economiquc sont 
maintenant dcvcnues multiples ct multivalcntcs et quc 
des Etats ct d'autres agents economiqucs s'y rcncon
trent. Cette consequence a non sculcment rCduit le 
pouvoir des gouvcmemcnts de regler les activites de 
nombrc de ces agents d'imponance transnationalc, 
mais encore rendu cxccssivemcnt comrlexc la liaison 
entrc scctrurs cruciaux (industric, commerce, finances, 
science, travail, cnvironnemcnt, etc.). Ces tcndances 
cntraincnt des consequences de grande portec pour le 
role des organisations intemationalcs en general ct de 
l'ONUDI en paniculier. 

D'une part, J'examcn en commun des liaisons com
plexes er.tre des questions quc pose la politique du 
developpcment, ct dont une complete ct precise 
representation intcllectuclle pourrait depasser la com
petence traditionncllc de la diplomatic, aboutirait faci
lemcnt i des ncgociations politisecs, tandis quc la 
considCration d'un probleme technique isole et bicn 
dCfini risque moins d'avoir parcil resultat. La difficulte 
de separcr ces problemes des questions politiquemcnt 
importantes a en fait tendu a mcttrc a l'ep:-cuvc la ges
tion des programmes multilateraux. D'autre pan, bon 
nombrc d'agents aux pouvoirs rnal ordonnes peuvent 
rendrc de plus en plus difficile ou, dans le meilleur des 
cas, supcrficicllc la coordination des difTercntes activi
tes proprcs a chaquc domainc. Dans ccs circonstanccs, 
l'cfficacite politiquc et economique des organisations 
intemationales pourrait paraitrc mcnacec. 

Dans la mcsurc oil cettc situation decoule d'un ren
forcement de l'intcrdepcndancc, ellc refletc la realite 
des relations intcmationales actuclles. Les organisa
tions intcrnationales ont ete crcecs par le concert des 
nations et, a cc titre, n'ont jamais rnanque d'esprit 
novatcur pendant une existence de plusicurs decen
nics. II convicn~ d'admcure neanmoins quc lcs innova
tions du passe, surtout durant lcs itnnecs d'cxpansion 
economiquc mondialc, ont souvcnt consistc, pour trai
tcr chaquc nouveau problemc, i creer de nouveaux 
programmes SC surajoutant a l'cnscmblc complcxc de 
ceux qui cxistaient deja. Pareillc pratique est dcvenue 
de plus en plus utopiquc dans unc periodc de ralcntis
scmcnt de l'economic mondiale. 

Commc ii serait absolumcnt impossible d'cmbrasser 
toutcs les questions avcc lcs interets nationaux conncxcs, 
ii convicnt d'adoptcr une strategic plus realiste s'atta
chant aux problemcs wncrcts. Le souci de demarchcs 
"pratiqucs" et "tournees vers !'action", si souvcnt 
cxprime aujourd'hui dans lcs debats intcrnationaux sur 
lcs questions de devcloppement, traduit la conscience 
grandissantc de la neccssite d'unc tclle strategic. 

Quand I' Assemblee generate des Nations Unies, le 
17 novembrc 1966, a adopte sa resolution 2152 (XXI) 
creant l'ONUDJ, ii aurait etc difficile de prevoir lcs 
tendanccs susmentionnecs. Les debats sur la neccssite 
de disposer, au sein des Nations Unics, d'une institu
tion specialisee dans le devcloppemcnt industriel sem
blent s'ctre centres alors sur !'absence de pratiquc 
intergouvernementaie de cc secteur, qui differc par 
tant de traits d'autres secteurs d'activite de l'Etat, 
comme !'agriculture, la main-d'~uvre, la sante et 
!'education. L'industrialisation est assuree essentielle-
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ment par des cntrcpriscs hautcmen1 spCcialistts Cl 

concurrcntes. 1an1 pri'-tts quc publiques. soumiscs a 
racrion des forces du marchi sur qui les gou,'Crnc
ments n·cxcrccnt qu·un pouvoir limitc. En d·au1rcs 
lermes. la plupan des caraCICrcs irrCductibles de rin
lcrdCpcndancc apparaissaient deja dans le scctcur 
induslricl. limi1ant les perspectives d·adop1cr des deci
sions cfficaces par unc cooperation inlcrgouvcmcmen
:alc. Dans ces circonsranccs. rONUDI a Cle constiluec 
a titre pour ainsi dire experimental. en tanl qu·inslilu
tion scmi-aulonomc (non spCcialistt) des Na1io>ns 
Unies. II a fallu vingt ans pour qu'cllc sc change en 
institution specialisCc. Des scs debuts. tou1cfois. cllc a 
adoptc des conceptions .. pratiques .. de la cooperation 
multilatcralc. s·atrachant aux problemes d'industriali
sation proprcs a td OU lei pays Ct scctcur. 

Le ralentisscmcnt economiquc mondial ct la montec 
des prcssions protcctionnistes ponent de plus en plus 
a politiscr les relations economiques intcmationales. 
Les difficultes qui assiegcnt maintes organisations 
intcmationales paraisscnt dues en panic a divers 
aspu!•. des modalites memes des decisions internatio
nalcs. Les dTorts faits pour trouvcr des solutions 
C<'~.c:tttes iaux problemcs complexes du devdoppcmen1 
industrid nc doivcnl pounan1 pas sc rclichcr. Coopera
tion 1cchniquc, promotion des inveslisscments. consul
rations sur la poli1iquc industricllc ct services d'informa
tion figurcnt parmi les principaux outils de vulgarisa
tion des ans ct mcticrs pratiquec par rONUDL Lcur 
cmploi cfficacc cxigc la connaissancc des modes fon
damentaux scion lcsqucls evoluc reconomic indus
tricllc mondialc. Dans ccttc conjoncturc changic. les 
fonctions de l'ONUDI doivrnl s'amc~iorcr ct sc ren
forccr. L"Organisa1ion doi1 dcvcnir un facrcur 1ou
jours plus dynamiquc. d"imponancc 1cchniquc cl poli
tiquc. pour seconder les cffons mondiaux en vuc 
d"accclcrcr l'indus1rialisa1ion. Pour faire face aux 
complcxi1es d"1mc promotion du devcloppcmcn1 indus-
1ricl. l'ONUDI doi1 agirsimuhancmcn1 a plusicurs eche
lons c1 adap1cr scs moycns cl scs 1ac1iques a 1ou1c unc 
variete de circons1anccs. Ccnaines de ces complcxi1es 
sonr brievcmcn1 cxposecs ci-apres. 

Multiples niveaux d" agrigation. Le dc\·cloppcmcn1 
indus1ricl s'operc cl s"e1cnd sur tous !es nivcaux de 
ragregation economiquc. II pone sur des produi1s 
sculs, des groupcs de produits uni:> pc.r. des liaisons 
avcc l'aval ct avcc l'amon1 ct sur l'cnscmblc de !'eco
nomic. II cs1 ardu d'elaborcr unc strategic pour devc
lopper un produit seul sans toucher a tous ccs 
niveaux. Le devcloppcmcnt industricl cmbr:isse aussi 
maints nivcaux differcn1s d'agregation des institutions. 
A la base, ii pone sur unc sculc cntrcprisc, souvcnt 
privec. Ccllc..t;i pcut faire panic d'un rescau appanc
nanr a unc socicte rransnarionalc ou bicn ii pcur s'agir 
d'unc cooperarivc. Unc opriquc par secrcur s'impose 
aussi pour cnvisagcr tou1c unc seric de produits diffe
rcnts Cl de lcurs SUCCCdanes. I.es echelons regionaux, 
narionaux ct intcrnationaux de la politiquc des pou
voirs publics subisscnt l'effct des mutarions de la 
srructure industriellc cl de l'inrcraction concurrcntc 
des agents de l'innovarion. Ccue interacrion a plu
sicurs nivcaux cxigc l'adoprion par l'ONUDI de 
mcsurcs cl de modes ins1i1u1ionnels assc1 souples pour 
assurer unc acrion reciproque avcc ces differcntcs enti
res Cl lui pcrmctlre d'cxcrccr son influence sur cllcs en 
sa qualite d'organisarion publiquc intcrnationalc. 
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Ubiffliti "11 progris 1edutiqw. Le da'Cloppcmcnt 
industrid pose un problemc complcxc pour d·au1rcs 
raisons. Le progm technologiquc sc produit dans 1ous 
les domaines. mais l'industric est le principal oil ii est 
a la fois accilCre e1 frcinc par des intCrits Cc:onomi
qucs. Dans l'industric. des produits ancicns en cngen
drcn1 de nou\-caux: ces nou,-caux produits influent 
rant sur la dcmande quc sur la repar.ition des entrc
priscs concurrcntes: Cl les technologies ncuves sc com
binent a\-CC d'autrcs plus ancicnnes OU plus murcs. 
Ainsi. par scs frontiercs mouvantes. la 1echnologic 
pcut avoir d'imponantes incidences sur tous les pa;-s. 
y compris ccux en dcvcloppcment oil dCbutc l'indus
trialisation. Neanmcins. lcs scmarios a long tcrmc 
conccmant les consequcrces socio-Cconomiqucs des 
nouvcllcs technologies (par cxcmplc ccllcs q~i rccou
rcnt aux ordinatcurs) dcmcurcnt ambivalents. Tdlc 
hypothCsc signalc la probabilitc d·unc plus fonc cen
tralisation de rindus.:'c mondialc. ginant lcs dforts 
d'industrialisation dans les regions periphenqucs: tdlc 
autrc prevoit unc plus grandc decentralisation ct unc 
specialisation accrue. qui facilitcnt lcs dTorts dans ccs 
regions pCriphCriqucs. Ces scenarios differcnts pcuvcnt 
influcr de fa~n tres diverse sur la strategic d'indus
trialisation des pays en devcloppcmcnt. L'ONUDI 
doit sc tenir au courant des innovations aux frontiercs 
de la technologic, pour vcillcr a en etcndrc le l>CnCfac:c 
aux pays en devcloppcment. 

lnterdi,wndance concurrnrtielle mire pays a dfrers 
stades du divelop,wm~nt industri~I. La mutation de 
strucrurc dans rindustrialisation mondiale pose la plus 
rcdoutablc gagcurc. Le devcloppcmcnt industricl dans 
un pays pcut etrc considere commc rcstructuration 
industricllc dans un autrc. Si reconomic mondialc nc 
rcussit pas a grandir, rdTct de .. rintcrc:tepcndancc 
concurrcnticllc" dcvicnt unc affairc politiquc ct socialc 
intericurc. II y aura rout aurant d'industries en declin 
au Nord quc d"industrics adolesccntcs au Sud. La rc
strucrurarion de l'industric mondialc impose ainsi a 
l'ONUDI de renforccr son aptitude a sun·cillcr les forces 
du marche qui dercrmincnt lcs courants d'echanges. 
d'investisscmcnts errangcrs dirccrs ct de tcchnologic. 
ainsi quc les changcments de politiquc. intcrvcnant 
dans differcn1s pays, qui influent sur la dirccrion ct le 
debit de ccs couran1s. L'ONUDI dcvrair etrc en 
mcsurc d'cxcrccr son influence au scin des Nations 
Unies pour combanrc la tcndancc au protcctionnismc. 
De plus, eran1 donne l'imponancc grandissantc de la 
cooperation Sud-Sud. ii convicnt de micux penetrcr la 
nature du mode de diffusion de la tcchnologic d'un 
pays en devclcppcmcnl a un aurrc, qui s'accompagnc 
d'unc innovation autochronc assurant l'adapration de 
la tcchnologie initiate pour en tircr des variantes er des 
procedes qui correspondent aux differcnrs segments 
du marche du Sud. 

C. Ven de nounlln conceptions et modalites de la 
cooperation au dneloppnnnt industriel 

Le nouvel Acre consrirurif de l'ONUDI. adopte par 
la Conference des Nations Unics sur la Constitution 
de l'Organisarion des Narions Unics pour le devclop
pcmcnt indusrricl en ins1iru1ion specialisec. qui s'est 
renue en avril 1979, lui donnc "pour principal objcctif 



de promou,;oir et d·aa:etmr le devcloppcment indus
trid dans ks pays en divcloppement en ,·ue de contri
buer i rinstauration d·un nouvcl ordre Cc:onomique 
international ... Deji. la Declaration de Lima avail 
donne respoir qu"unc action concert« de la pan des 
gouftl'Mments pourrait faciliter le redeploiement de 
rindustrie dans le cadre Nord-Sud ct que. dans cc 
mouvement mondial. rONUDI scrait en mesure de 
jouer son role d·actif catalyseur. La troisiemc Confe
rence gineralc de rONUDI. qui s"cst tcnuc i New 
Ddhi en 19IO. a donne un regain d·interit i eel objcc
tif i long lcnnc. Depuis. revolution du climat econo
miquc et industrid a profondCment change les para
metres. Mais ccs changcrncnts nc doivent pas obscurcir 
la pcrspecti'-c i long tcrmc de rONUDI. L·imponant 
maintcnant est de savoir comment cllc pcut micux 
aider i am:indre eel objectif par scs programmes 
concrcts et comment ccs programmes s·adaptcront au 
climat changcant des relations economiques intcrna
tionales. Ccrtains des principcs dirccteurs des actuclles 
activites de rONUDI sont esquissCs ci-apres. 

Les multiples nivcaux d'agrigation cl les diffmntes 
notions du sectcur public, qui changent d·un nivcau i 
rautre ct d'un pays i rautrc. auxqucls rONUDI doit 
conjuguer son action, nc devrait pas reduirc son dli
cacite de promotri.:c de rindu.~trialisation. Des lors 
que les problemes micro-Cconomiques nc pcuvent sc 
risoudre que dans un milieu macro-Cconomiquc appro
prie. un champ bien plus vastc s'offrc aux etudc:s de 
politique et aux recherches axec:s sur lcs programmes. 
qui s'auachent davantagc i rindividualite des pays cl 
des sectcurs. pour guider la politiquc de cooperation 
technique. Rcconnaitrc les nouvclles possibilites de 
cocntreprises, de transfcn de technologic ct d'autres 
modes de cooperation industricllc ct assurer un appui 
national ct international approprie pour lever lcs 
obstacles i lcur realisation doit ctrc tcnu ;><>ur rune 
des priucipales fonctions de rONl'DI. Son Systemc de 
consultations est un lien vital de ccttc conception inte
gree. Les consultations ont en fait ete cxhonees i s"at
taqucr aux problemes concrcts qui sc poscnt dans des 
groupcs determines de pays en devcloppcmcnt, du 
point de vue non sculcmcnt de la politiquc indus
tricllc, mais aussi pour lancer et soutcnir des projcts 
de cooperation propres i tel ou tel pays ou sccteur. La 
panicipation simultanee d'cxpcrts. de rcprescntants de 
l'industrie Ct de gouvemants i Ces consultations assure 
l'etablisscmcnt d'unc solidc assisc politiquc ct techni
que a !'action de l'ONUDI. 

Nombrc de problemes epincux doivent ctre resolus 
pour ameliorcr l'cfficacite des mode~ traditionncls de 
cooperation technique. Le perfectionnemcnt des rcs
sourccs humaines revet unc imponance ccntrnle pour 
le devcloppemcnt dans son ensemble. Et on peut dire 
de tout instrument de cooperation qu'il sen cc dessein. 
II arrive pounant quc les techniques ct connaissances 
communiquecs a des particulicrs ne soient pas promp
tement transmises aux autres. Une srrategic feconde de 
perfectionnement des ressources humaincs c:xigc: unc: 
plus grandc: comprehension du mode social de: diffu
sion des techniques, c'esr-a-dire non seulc:ml"n! d.: :.cs 
dispositifs institutionnc:I~ m:i.i., .&uss1 de: la fa~on dont 

ils fonctionnent dans la societe. Pour rindustrialisa
tion. ii imponc: plus encore de: devcloppcr rcsprit 
d·cntreprisc. La connaissancc des techniques de: gcs
tion pcut s·apprcndrr asscz facilcmcnt par unc forma
tion classiquc. mais la .. boSSC de reconomic .. OU le 
sens des affaircs nc pcut s·acquerir quc dans un milieu 
qui offrc des possibilites industriclles prescntant des 
perspectives lucrativcs. Des considerations socialcs ct 
organiqucs analogues concourraicnt a ameliorcr ics 
modes locaux de: liaison cratre universite ct industric. 
ou cntre rc:cherchc: et production. 

Des eludes bien conduilcs en vue de la politiquc i 
suivre sur ccs aspects socio-economiqucs de la coope
ration industricllc scraient csscntiellcs pour rcndrc 
encore plus efficacc la vulgarisation do ans ct metiers 
pratiquec par l'ONUDI. 

2. •~unrrr I• ~~no. nitrr coo,n.tiot1 f••ciir~ 
d kdlltif'W 

lntegrer la cooperation technique et financierc a tou
jours pose un difficile probleme aux programmes intc:r
gouvcrncrncntaux d'industrialisation. Cenains orga
nismcs de cooperation bilaterale ont deji riussi a faire 
ccsser la division traditionnelle cntrc ces deux modes 
de cooperation. du moins dans la phase de conception 
des projets. o·autrcs sont toujours tcnus par lcur 
constitution de gcrcr separiment les dcux types de 
programmes. Meme lcs regles Cl les principcs cssenticls 
qui en rcgissent !'application different du tout au tout. 
L'assistance financierc est incvitablc:mcnt liee i la 
notion de solvabilite, c'est-i-dirc de rembourserncnts i 
rclativcmcnt breve echCancc:, tandis quc la cooperation 
technique: s'attache i faire: naitrc cc qui constitucra 
pour les cntrcprises industriclles des avantagcs dans 
unc plus longuc perspective. L.ONUDI n'a pas etc 
crcec pour apponcr une assistance en capital, mais clle 
doit innovcr en rcsscrrant la connexion c:ntrc scs ins
truments de cooperation technique ct ccux des institu
tions financiercs. 

Le problemc pose par la dcuc intc:rnat~nalc a pris 
de lcllcs dimensions quc bcaucoup rassimilcnt aux 
symptomes d'une crise du dcvc:loppemcnt dont lc:s 
causes sont plus profondes. Les pays en dcvcloppe
mcnt ont dcji pati au cours de la prescntc decennic 
d'unc: soudainc: haussc: des taux reels d"interct r,uand 
lc:s pays developpes sont revcnus a des politiqucs 
financierc:s plus orthodoxes. Aujourd'hui. par un 
brusque: retoumcmc:nt, le: systeme financier internatio
nal, qui c:ncouragcait naguerc: la ruec des c:mpruntcurs, 
est prct a passer par profits et pertes une bonne partie 
des sommcs qu'il a precedemmcnt engagecs dans le 
developpemcnt. Adopter des dispositions institution
nc:lles pour reduire lcs risquc:s des investissemc:nts est 
unc: chose; reconnaitrc: et de.,,clopper les possibilitcs 
d'investissements en est unc autrc:. Toutes dc:ux s'im
posent neanmoins pour surmonter lc:s risques excessifs 
quc: presc:ntent actuc:llement les possibilites c!'investis
sements dans lc:s pays en developpement. Avec scs ser
vices de promotion des investissements et d'~ppui a la 
cooperation technique, l'ONUDI dc:vrait jouer un role 
actif dans cc:tte entrc:prise. 

Les pays en developpement K sont dotes d'un cer
tain nombre d'inslitutions de: financc:ment industriel, 
donl des banquc:s regionales de: developpemc:nl et des 

225 



soc:ietes nationales de fmanccment du devdoppemcnt. 
Un vastc champ s'offre i unc mcilleure action conju
guee de ccs institutions et de l'ONUDI. L'ex.,ericncc 
acquise par cettc dcmiere en secondant les investisse
mcnts enseignc qu'une cooperation plus etroitc avec 
ccs institutioM dans les pays en developpement aide
rait non seulcment i trouver des bailleurs de fonds. 
mais aussi a prep2. :r les Crudes de pranvestissemcnts 
ct souvent a trouvcr des associCs pour lcs coentre
priscs. La mcmc experience cnseignc qu•il est tres sou
vent tout aussi important pour les entrepreneurs d·un 
pays de bCneficier d'idees de projets ct de rassistancc 
technique connexc quc de bCneficier de crCdits. De 
plus. dans son «uvre de mise au point ct de promo
tion des projets. l'ONUDI devrait porter plus d•auen
tion a remplir sa mission promotrice de rindustrialisa
tion sur un front elargi qui s•etcndc aux industries 
jusqu'ici ••ctefavorisCcs ... 

s·errorcer d'atteindre les veritables agents du pro
grCs dans l'industric. formee pour l'essentid d'cntre
priscs a but lucratif. n•est pas une tichc aisCe pour une 
organisation intcrgouvcmemcntalc. Mcme dans un 
pays donne. ii n•cmtc aucun critere pricis au sujet de 
l'ampleur ct du mode d'intcrvention de l'Etat sur les 
marches prives. A l'echelon international. de tels critc
n:s sont encore plus ambigus ct mouvants. L'ONUDI 
a etabli unc seric de contacts avec des organismes non 
gouvemcmcntaux ct avec des entrepriscs. par scs ser
vices de promotion des investissements. de transfcrt de 
la tcchnologic ct d•information ct aussi, dans unc cer
tainc mesure. grace a son Systeme de consultations. 
Plus recemment. elle a cree dans son sein un nouveau 
service experimental, la Division des programmes et 
activites speciaux. qui prend des arrangements de 
cooperation directe avec des organisations non gou
vemementalcs et des entrepriscs privecs. Des voies 
elargies de cooperation avec ccs entrepriscs pourraient 
apporter plus de diversite a r«uvn: de rONUDI. 

Les criteres de rendement applicables aux entre
priscs a but lucratif et le laps de temps OU SC situe leur 
perception des couts et des avantages different de ceux 
qui soot de coutume dans les organisations publiques. 
Des regles et des methodes strictes. qui pourraient 
ameliorer tant refficacite bur2ucratique que la sante 
politique de telles organisations. risquent d'etouffer 
l'esprit novateur necessaire a des arrangements speci
fiques. La volonte d'accorder, de fa~n prompte et 
souple. les interets a long terme des panics en cause 
est essentielle, ainsi que l'habitude de juger soigneu
sement de l'opponunite politique et economique des 
projcts a soutenir. Le principe de "non-exclusivite" 
doit egalcment SC respecter pour organiser !'interven
tion de l'ONUDI lors de contrats de cooperation avec 
unc entreprise paniculierc. Chaque realisation doit 
s'apprecicr en fonction de la possibilite de la repro
duire ailleurs ou d·cn tirer des enseignements de vali
dite universclle qui puissent se diffuser largement. La 
tichc de l'ONUDI en sa qualite d'organisation publi
que consiste en derniere analyse a soutenir la cause de 
l'equite internationalc, en gardant toujours a l'esprit 
les avantages a tircr du devcloppemcnt a long tcrmc 
par ses participants lcs plus faibles. 
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Toutc mcsure de coordination intcrnationale ct 
d'action multilaterale. comme les rCc:entcs tentatives 
des gouvemements des plus puissantes economics dC
veloppees de marche pour regir le cours des changes. 
doit tot ou tard s'etcndre aux politiques qui embras
sent les adaptations de structure portant sur l'offre ct, 
partant. i des mesurcs qui conduisent plus directe
ment au devetoppement international a long tcrme. La 
cooperation industricllc intcrnationale doit done se 
considerer commc faisant partic integrante d•une large 
coordination des politiques pour gerer l'economic 
mondialc. 

Les initiatives bilateralcs doivent certes ctre respec
tecs. car clles emanent de decisions souveraincs de 
pays independants. En fait. la cooperation au dM
loppement restc essentidlcment bilaterale. t•oNUDI 
a etc dotee dcpuis 1978 d'une ressourcc spCcialc appc
lee le Fonds des Nations Unies pour le developpemcnt 
industricl, qui vicnt completer rassistance foumie 
grace au PNUD. De plus, r Acte constitutif de la nou
velle ONUDI donne a son Directeur general le droit 
d•acccptcr les contributions volontaircs - dons, legs 
ct subsides verses directcment par des organisations 
non gouvemcmcntalcs ct par des entrepriscs - pour 
constitucr des fonds d•affectation specialc. L'ONUDI 
SC trOUVC ainsi amcnee pendant nombre d'annecs a 
combiner des ressourccs multilaterales avec des contri
butions bilaterales {a des fins specialcs). Cooperation 
multilaterale et cooperation bilateralc ont cenes un 
role commun a jouer dans le domaine du developpc
ment ct. ainsi. ii y a maticre a multilateraliser les ini
tiatives bilateralcs. 

La nouvelle ONUDI devrait ctrc en mesure de rcn
forcer sa position d•innovatrice maitressc en matiere 
de cooperation industrielle intcmationale en amelio
rant son aptitude a explorer et a cmprunter de nou
velles voies. II en va paniculiercment ainsi quand des 
raisons politiques peuvcnt dejouer des initiatives bila
terales. quand les resultats sont doutCUX, OU faute de 
connaissances techniques eprouvees. 

5. Cltncller us propositions d'aaion 1umnriees 

t•aniclc 2, alinea c, de l'Actc constitutif de l'ONUDI 
lui fournit rassise juridique requise pour creer en son 
sein un dispositif special en vue de traduirc les prin
cipes precedents en programmes concrcts d'action. II 
s'enonce ainsi : 

"L'Organisation ... crec de nouveaux concepts ct 
approches ct developpe lcs concepts ct approches exis
tants, applicablcs au devcloppemcnt industriel aux 
nivcaux global, regional ct national, ainsi qu•au 
nivcau des differcnts scctcurs, et execute des etudcs et 
des enquetcs tendant a formulcr de nouvclles ligncs 
d'action en vuc d'un devcloppcmcnt indust;icl harmo
nicux ct C<iuilibre, en tenant dument comptc des 
methodcs employees par lcs pays ayant des systemcs 
sociaux ct economiques differcnts pour resoudre lcs 
problemcs de l'industrialisation ... 

Le Conseil du devcloppemcnt industricl, a sa 
dcuxiemc session en 1986, a cree un Groupe de travail 
a composition non limitec pour examiner de fa~on 
approfondic lcs incidences de cet article ct enoncer des 



pnnapes directeurs pour elaborer et appliqucr de 
.. nouveaux concepts et approches de la cooperation en 
matiere de developpement industriel ... Des avril 1987, 
le Groupe s'etait deja reuni cinq fois pour seconder le 
Directeur general dans la preparation d'un nouveau 
rappon destine a etre soumis au Conseil a sa troisieme 
session et presente a la deuxieme session de la Confe
rence generate de l'ONUDI (novembre 1987). 

La rechercbe de concepts ct approches novateurs 
requien inCvitablement une experimentation continue 
et repetee. A sa premiere reunion, en fevrier 1987, le 
Groupe consultatif special, ctiC aupres du Directeur 
general pour le conseiller rCgulierement au sujet de 
rorientation et de la matiere des programmes de 
rONUDI. s'est notamment preoccupe du cadre nCccs
saire pour elaborer de nouveaux concepts et approcbes. 

Les deux gi_,upes susmentionnes ont recommandC 
une strategic ••realiste" liagissant aux conditions tou
jours mouvantes de rindustrie mondiale et s'attachant 
i quelques grandes questions qui exigent d'urgence 
rattention. lls ont retenu, pour la cooperation indus
trielle intemationale, les visies suivantes : 

a) Restauration industrielle : aborder de fa~n 
dument inte,ree les aspects de la politiquc en matiere 
de techniques, finances, gestion, main-d'a:uvre ct sec
teurs en vue de restaurer les industries qui periclitent 
dans !es pays en developpement, surtout ceux qui sont 
oberes; 

b) Entretien et instrumentation dans rindustrie : 
pratiques novatrices pour renforcer les aptitudes a 
rentrcticn industriel ct les politiques qui les appuient 
dans les pays en developpemcnt; vcillcr particuliere
mcnt a affrontcr les consequences pour lcs pays en de
vcloppement des progres de la tcchnologic des instru
ments engcndres par la revolution de la micro-Clcctro
nique; 

c) Promotion ct rcnforccmcnt des petites indus
tries : mesurcs amcliorecs ct programmes d'action 
accrus aux echelons tant national qu'intcmational. 
s'attachant a rutilisation rles ressources et des marches 
intcricurs, aux liaisons dynamiques avcc lcs grandes 
industries d'importance nationale et rcgionalc ct aux 
dispositifs en vue de promouvoir les entrepriscs en 
cooperation dans les relations tant Nord-Sud que 
Sud-Sud; 

d) Promotion d'associations industriclles a long 
terme entrc collectivites locales des pays developpes et 

en developpcment : pour les questions de developpc
ment regional (a l'intericur d'un meme pays), dC
marches destinecs i pousser les entrepriscs et institu
tions industriclles a SC lancer dans le developpcment 
international. ouvrant ainsi la voie a une cooperation 
de periphirie a peripherie; 

~) Perfectionncment des ressources humaincs : 
evaluation plus approfondie des Carts entre roffre et 
la dcmandc des differentes categories de qualifications 
professionnelles nCcessaircs au devcloppcment indus
triel dans les sccteurs prioritaircs des pays en dcvelop
pcment, ct initiatives con~es pour biter la multilate
ralisation des programmes bilateraux de formation; 

/) Developpcment et transfert des techniques : 
renforccmcnt ct amelioration des services et rescaux 
techniques consultatifs lies aux activites de promotion 
industrielle, en s'attacbant i promouvoir la coopera
tion a la recbcrcbc et au devcloppcment entre pays 
situes i divers nivcaux de developpcment technologi
quc et industnel. 

Les principes directcurs concernant la realisation de 
ccs visies pourraicnt susciter quelques nouveaux pro
jcts i valcur d'experience. On s'attachera en general 
aux possibilites d'elargir la cooperation entre rONUDI 
et les cntrepriscs industrielles des secteurs tant prive 
qoc public, a orienter davantage de ressourccs finan
cicres vers les invcstissements productifs. a lier les 
apports de rONUDI aux initiatives bilaterales appro
priees ct a tircr plcinement parti des essais particuliers 
en realisant en temps opportun, commc panic inte
grante des activites au titre des projets, des etudes des 
politiqucs et unc tiche de promotion industriclle. 

Les travaux futurs consacres a ces visies comprcn
dront probablcment davantagc d'analyscs detaillees de 
rexperience acquise par rONUDI ct diverscs institu
tions nationales et intcmationales dans la solution de 
problcmes spCcifiques. Les debats intergouvememen
taux sur les questions prioritaires et les enseignemcnts 
et realisations pertinentes examines a propos de 
rapplication de !'article 2 c precite serviront de base a 
de nouvclles ameliorations des programmes de coope
ration technique et autres. De raboutissement de ccs 
efforts et d'autres egalement novateurs consacres a la 
cooperation industrielle internationale. juges propres a 
intcresser le grand public, pourront rendre compte les 
futurs numeros du Rapport annuel sur l'industrie et le 
developpement dans le monde. 
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Notes tecluliqMs 

I. La souras des tableaux par pays pri:scatis c:i-apris 
soot lcs suiwantcs : 

•) Base de statistiques ioclusuidks de rONUDI; 

b) Statistiqucs ck la Comptabiliti natioaak des Na
tions Unics, Departcmeot des aff'aira icoaomiques et 
socialcs intcmationales, BuRau ck statistiquc (toutcs lcs 
cloaaCcs suiYics ck -m-), complCtics par d'autrcs souras 
(eaum&ics ci-dcssous au parapaphe 7); 

c) DoanCcs dCmopapbiqucs tiries des Statistiques 
dCmopapbiqucs ct du Bullctin mensud de statistiqucs ck 
l'ONU. La cloaaCcs dCmograpbiqucs utilisCcs clans 1es 
priYisiom rdatifts au PIB par habitant (191S-1911) se 
foadent sur le document intitulC -ruspectiva d'aftllir ck la 
population mondiale, estimations ct projections Clablies en 
•~~r (Nations Unics, DCpartemcnt des aff'air:s econo
miqucs ct socialcs intemationales, 191S), variantc moycnne; 

ti) Estimations ct pmisions du PIB et de la V AM 
(valcur ajoulic manufacturiere d'aprb les statistiqucs ck la 
ComptabilitC n· tionalc pour 28 branches d'industric) par Ir. 
Service des &udes mondiallcs de l'ONUDI. 

2. T outcs la valeurs sont en millions de dollars i prix 
courants, sauf indication contraire. 

3. La chiffrcs suivis de "/c" sont i prix constants de 1980. 

4. Pour lcs economics planifiees, le produit materiel net 
(PMN) rcmplace le PIB. 

S. L'anncx se divise en deux panics. La premiere consistc 
en pages consacrees i chacun des 82 pays. dont l'Cc:bantillon 
a servi a tircr la previsions de la valeur ajoutec manufactu
rierc pour la 28 branches d'industric considCrees. Ccs pases 
comprenncnt des diasrammcs de la mutation de structure 
industricllc, des graphiqucs des taux de croissan.:e du PIB ct 
de la VAM (dkrits ci-apres aux paragraphes 6 ct 7) ct des 
tableaux (dkrits ci-apres aux paragraphcs 8 a 13). 

La dcuxiemc panic de l'annexc contient un bref tableau 
pour chacun des autres pays. 

La courbcs de croissance du PIB et de la VAM, du PIB 
par habitant ct de l'appon du sectcur 111anufacturicr au PIB 
fiprant a la pasc de la Malaisie occidentalc sont tirecs de 
donnecs pour la Malaisic. La raison en est qu'il n'cxiste de 
statistiques de la Comptabilite nationale quc pour la 
Malaisic, alors quc les statistiqucs industricllcs nc sont 
communiquees qu.: pour la Malaisic occidcntalc. 

6. Le diasrammc de la mutation de structure industricllc sc 
fonde sur la valeur ajoutee a prill cons1ants de 1980. Pour 
chaque branchc a etc calcule un indice pour les periodcs 
1980, 198S ct 1988, avcc 197S commc annee de base. Cct 
indice determine la distance a l'originc du diagrammc en 
etoilc. Pour chaquc annee, tous sont relies par unc lignc qui 

dcssine la -rormc- typiquc de rexpa.nsion daas le pays 
consicl&C. Commc l'ampleur de cctte expansion {valeurs 
absolues des indices) difRrc dans chaque pays. cbaque 
diagramme utilise une CcbeUc differente. L'iadicc le plus fon 
figure clone sous rextrimite droite de l'axc horizontal. La 
deux nombrcs fagurant daas la case en baut et i droite soot : 
g. taux aanuel moycn de croissancc pour la pCriode 197S-
1911; ct 8, indicc de la mutation de structure {difinic 
c:i-apris) pour la mime p&iock. 

1. La grapbiqucs ck croissancc du PIB ct ck la V AM se 
foadent sur 1es cloaaCcs fournics par le BuRau de statistique 
des Nations Unics, Dipartement des aff'aires icoaomiqucs ct 
socialcs intcrnationalcs. Pour les pays ct les pCriodcs oil dies 
manqUC11t, les taux de croissancc oat Cle tires de rune des 
sources c:i-arris : 

a) lnstitut national de statistiquc du pays considiri; 

b) Cummission Cc:onomique Rgionale de l'ONU dont 
rclCft le pays coasid&e; 

c) Statistiqws fllV.llCiires illtnrr11tionales (Fonds mone
taire international); 

ti) Comptes 11t1tioluna. Prillcipau:x arrqats (OCDE. 
DCpanement de l'Cc:or.omie ct ck la statistique); 

e) World Outlook et Quarterly Eco110mic Review (The 
Economist lntellipnce Unit); 

/) Atlas de la Banque mondiale; 

K) Centrally Planned Economies. Economic 0¥ervie"'· 
(The Conference Board. Inc.); 

h) Divcrses revues et divers hebdomadair~ Cc:on<>
miques; 

i) Service bancaire europCcn Abecor; 

j) •• Rcpon on world economic prospects 1984-1986" 
(Nations Unics. Depancment des affaires economiques ct 
sociales intcmationales, Service des projections ct etudes 
prospectives, projct LINK) 

La taux de croissance entre 1986 et 1988 pour tous les 
pays (et aussi avant 1986 pour ceux qui ont communique des 
donnecs) ont Cle projet& au moycn de : 

a) La tcndance a long tcrmc du PIB; 

b) Les karts cycliques a cettc lcndance; 

c) La c1Cpcnda11ce etablic du pays considCre a l'egard 
d'un pays ou d'un rroupc de pays (par cxcmplc, E1ats-Unis, 
Communaute economiquc curopeennc ou Japon). 

Les taux de croissance de la VAM pour lcs piriodcs 1986 
a 1988 ont etc tires des taux de croissance du PIB. Quatrc 
genres differcnts de regressions lineaires cntrc ces deull 
variables onl servi a cet dTet. 

Les taux de croissance de la valeur ajoutee manufacturierc 
dans les 28 branches considCrecs pour lcs periodcs de 1986 a 
1988 n'ont etc projeta que pour un echantillon de 82 pays. 
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U encore. diverscs sources nationala d estimations de 
l"ONUDI ont serri i etenclre le cllamp des donnees. Les 
prhisioas se fondent sur des estimatfons du concours de 
deui: elements: •J la dipendance du seaeur i regard de la 
S:tuation iconomique gtnirale dv pays ei:primie par son 
PIB; d b) le corr.ponement propre du secteur dans le temps. 
aprimi par la •:omposition dCcalie de sa valeur ajoutie. 

I. Les chiffrcs de la valeur ajout&. selon qu"ils sont tires 
des comptabilitis nationalcs ou des statistiqucs inclustridles. 
difrerent sunout pour deui: raisons : •J les donnees 
provenant de RCeRSements inclustrids ne comprennent pas 
ractivitc des entrepriscs occupant moins d"un cenain nombre 
de salaries. En principe. cc nombrc est de cinq. rrais ii varie 
selon ks pays e1 les branches; b) ks mClncs donnees 
comprennent les Ra:ttes provenant d"activitis non indus
tridles e1 en ei:duent ks coots. En rcvancbe. les donnees sur 
la valeur ajoutie tides des comptabilitis nationales en
globent les petites entrepriscs mais ne miennent pas les 
activitis non inclustridles. Pour plus ample information, se 
Rponer aui: RrcollUIUllUlatiOllS Uulustrirl/rs C011CU1U111t /rs 
statislif1ltS Uulustrirllts. Etudes statistiques. sirie M. n° 48. 
Rev. I (publication des Nations Unics, numero de vente : 
F.13.XVll.I). 

'I. Les cbiffrcs figurant i la rubrique .. rentabilite .. sont 
difmis comme suit : 
Consommation intermidiaire = 100 (production brute -

valeur ajoutie)lproduction brute 
Salaircs d traitements = 100 (salaires et traitements/produc

tion brute) 
Ei:cident d·ei:ploitation = 100 (valeur ajoutie - salaires et 

traitements)/production brute 

10. Les postes .. rentabilitc .. et .. productivite .. sont calculis 
pour la V AM totale. Ne figurcnt quc les branches pour 
lcsquelles ont etc communiquees toutes les variables requises 
(production brute. valcur ajoutce. salaires et traitcmcnts. ct 
emploi). 

11. Pour calculer lcs indices de structure et la valeur de 8 
dans le diagramme de la mutation de structure industrielle. 
on s•est servi de la valeur ajoutie a prix constants de 1980. 
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La mutation de structure se mesure par : 

Ls;(t) · s;(t - I) 

coslJ= i _ 

v'CI.:s;(t)2
) • ( [s;(t - 1 )2 ) 

i i 

OU s;(t) est rappon de la branche i i la valeur ajoutie totale 
durant rannie l. 

La grandeur fJ peut s·interpmer comme rangle entre lcs 
deux vecteurs s;(t - I) d s;(t) mesuri en degris. 

Son maximum theorique est de 90 degris. 

12. Le quotient ''taux de croissance/mutation de struc
ture .. se mesure en pourcentage de croissancc de la valeur 
rielle ajoti•:_ par degri de mutation de structure entrc les 
pCriodcs l - I e1 t. 

13. Le dcgri de spicialisation se mesure par : 

's-·lns-L.... I I 

h = 100( I + _;_h __ 
lllH 

ou s; est dCfini de la meme maniC:re que pour la mutation de 
structure d hmu = In (nombre de branches): In est le 
logarithme naturcl. 

Si les appons de toutes les branches sont cpux. le degrc 
de specialisation est epl a zero. s·i1 n·y a qu"une seule 
branche. ii est de 100. 

Risumi <ks indica1n1rs 

/en valeur provenant de statistiques de la comptabilitc 
nationalc 

/c a prix constants de 1980 

/c estimations du Service des eludes mondialcs de 
roNUDI 

/p previsions du Service des eludes mondiales de 
rONUDI 

aucune valeur disponiblc 

valcur infcrieurc a la moitic de runilc 

n.d. non disponible 



Classlftcatton rtgtonale CIH pays •t terrttotres : 

Pays ou terrttotre 

AFGHANISTAN 
AFRIQUE DU SUD 
ALBANIE 
ALGER IE 
ALLEllAGIE. REP. FED. D' 
ANTILLES NEERLANDAISES 
ARABIE SAOUDITE 
ARGENTINE 
AUSTRAL IE 
AUTRIO£ 
8AHAllAS 
BANGLADESH 
BARBA DE 
BELGIQUE 
BELIZE 
BENIN 
BE Ria.IDES 
BHlUTAN 
BIRllANIE 
BOLIVIE 
BOTSWANA 
BRESIL 
BRUNEI DARUSSALAM 
BULGARIE 
BURKINA FASO 
BURUNDI 
CAllEROUN 
CANADA 
CAP-VERT 
CHILI 
CHINE 
CHINE (PROVINCE DE TAIWAN) 
CHY PRE 
COLOMB IE 
a.>RES 
CONGO 
COREE. REPUBLIQUE DE 
COREE. REPUBLIQUE POP. DEM. 
COSTA RICA 
COTE D'IVOIRE 
CUBA 
DANEMARK 
DJIBOUTI 
EGYPTE 
EL SALVADOR 
EMIRATS ARABES UN!S 
EOUATEUR 
ESPAGNE 
ETATS-UNIS D'AMERIOUE 
ETHIOPIE 
FI DJ I 
FINLANDE 
FR4NCE 
GABON 
GAMBIE 
GHANA 
GRECE 
GUADELOUPE 
GUATEMALA 
GUI NEE 
GUINEE EOUATORIALE 
GUI NEE-BISSAU 
GUYANA 
GUYANE FRANCAISE 
HAITI 
HONDURAS 
HONGKONG 
HOHGRIE 
INDE 
INDONESIE 
IRAN (REP. ISLAMIQUE D') 
IRAQ 
IRLANDE 
ISLANDE 
ISRAEL 
IT ALIE 

Region ~e l'UNITAD 

Sous-continent tndten 
Autres pays diveloppes 
Pays a l!<:onoate plant•t6e d'Europe 
Afrtque du Nord et Aste occtdentale 
Europe occtdentale (Nord) 
Allertque lattne 
Aste occtdentale 
Amertque lattne 
Autres pays diveloppes 
Europe occtdentate (Nord) 
Allertque tattne 
Sous-continent tndten 
Amertque tattne 
Europe occtdentate (NOrd) 
Allertque lattne 
Afrtque troptcale (subsahartenne) 
Amertque du Nord 
Sous-cont tnent tndten 
Sous-cont tnent tndten 
Amertque lattne 
Afrtque troptcale (subsahartenne) 
Amiertque lattne 
Aste du Sud-Est 
Pays a ~te plantft6e d'Europe 
Afrtque troptcale <subsahartenne) 
Afrtque troptcale (subsahartenne) 
Afrtque troptcate (subsahartenne) 
Alllertque du Nord 
Afrtque troptcale (subsanartenne) 
Amertque tattne 
Pays a economte plantft6e d'Aste 
Aste du Sud-Est 
Afrtque du Nord et Aste occtdentate 
Amertque tattne 
Afrtque troptcate (subsanartenne) 
Afrtque·troptcale (subsahartenne) 
As~e du Sud-Est 
Pays a economte plantftee d'Aste 
Amertque lattne 
Afrtque troptcale (subsahartenne) 
Amertque lattne 
Europe occtdentale (Nord) 
Afrtque troptcale (subsahartenne) 
Afrtque du Nord et Aste occtdentale 
Amertque lattne 
Aste occtdentate 
Amertque lattne 
Europe occtdentate (Sud) 
Amertque du Nord 
Afrtque troptcate (subsahartenne) 
Aste du Sud-Est 
Europe occtdentale (Nord) 
Europe occtdentale (Nord) 
Afrtque troptcate (subsahartenne) 
Afrtque troptcate (subsahartenne) 
Afrtque troptcate (subsanartenne) 
Europe occtdentale (Sud) 
Amertque lattne 
Amertque tattne 
Afrtque troptcale (subsanartenne) 
Afrtque troptcale (subsahartenne) 
Afrtque troptcale (subsanartenne) 
Amertque lattne 
Amertque tattne 
Amertque tattne 
Amertque lattne 
Aste du Sud-Est 
Pays a 6conomte plantftee d'Europe 
Sous-conttnent tndten 
A!te du Sud-Est 
Afrtque du Nord et Aste occtdentale 
Afrtque du Nord et Aste occtdentale 
Europe occtdentale (Nord) 
Europe occtdentale (Nord) 
Europe occtdentale (Sud) 
Europe ·.cc1dentale (Nord) 

(IN) 
(00) 
(EE) 
(NE) 
(~) 
(LA) 
{tE) 
(LA) 
(00) 
(WE) 
(LA) 
(IN) 
(LA) 
(WE) 
(LA) 
(TA) 
(NA) 
(IN) 
(IN) 
(LA) 
(TA) 
(LA) 
(AS) 
(EE) 
(TA) 
(TA) 
(TA) 
(NA) 
(TA) 
(LA) 
(QA) 
(AS) 
(NE) 
(LA) 
(TA) 
(TA) 
(AS) 
(QA) 
(LA) 
(TA) 
(LA) 
(WE) 
(TA) 
(NE) 
(LA) 
(NE) 
(LA) 
(WE) 
(NA) 
(TA) 
(AS) 
(WE) 
(WE) 
(TA) 
(TA) 
(TA) 
(WE) 
(LA) 
(LA) 
(TA) 
(TA) 
(TA) 
(LA) 
(LA) 
(LA) 
(LA) 
(AS) 
(EE) 
(IN) 
(AS) 
(NE) 
(NE) 
(WE) 
(WE) 
(WE) 
(WE) 

Page 

327 
245 
327 
246 
247 
327 
327 
248 
249 
250 
327 
251 
327 
252 
32B 
328 
328 
328 
328 
253 
328 
254 
329 
255 
329 
329 
256 
257 
329 
258 
329 
259 
260 
261 
329 
330 
262 
330 
330 
330 
330 
263 
330 
264 
265 
331 
266 
267 
268 
269 
331 
270 
271 
331 
331 
272 
273 
331 
274 
331 
332 
332 
332 
332 
332 
275 
276 
277 
278 
279 
280 
281 
282 
332 
283 
284 
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Pays ou terr1to11"e Rjgton de 1 'UNITAO Page 

JAllAHIRIYA ARA8E LIBYENNE Af I" 1que du Nord (NE) 333 
JAllAIQUE Miertque 1at1ne (LA) 285 
JAP(Jlt Japan (JP) 286 
JORDAN IE Aste occtdentale (NE) 333 
ltENYA Af1"1que troo1ca1e ( Subsahal" 1enne) (TA) 287 
lta.EIT As1e occtdentale (NE) 333 
LESOTHO Afl"tque troo1ca1e ( SubSahal" tenne) (TA) 333 
LIBERIA Af1"1QUe troo1ca1e (subsanal"tenne) (TA) 333 
LUXEIEOURG Europe occtdentale (Nord) (WE) 333 
aDAGASCAR Afl"tque t•-optcale (subsanal"tenne) (TA) 288 
llAUISIE Aste dU Sud-Est (AS) ~ 
llAUISIE OCCIDENTALE Aste du Sud-Est (AS) 289 
al.AWi Af1"1Que troo1ca1e ( subSanal" t enne) (TA) ~ 
mALDIVES Aste dU Sud-Est (AS) ~ 
aLI Af1"1QUe trop1cale (SubSaha1"1enne) (TA) 334 
mALTE Europe occtdentale (Sud) (WE) 290 
llAROC Afr1que du Nord et Aste occtdentale (NE) 291 
mARTINIQUE Miertque lattne (LA) 334 
•URI CE Afl"tque trootcate (subSahal"tenne) (TA) ~ 
aURITANIE Afl"tque troptcale (subSahal"tenne) (TA) 335 
IEXIQUE Miertque lattne (LA) 292 
llJNGOLIE Pays a econo.te plantftee d'Aste (DA) 335 
llJNTSERRAT Miertque tattne (LA) 335 
ll>ZAEIQUE Afrtque troptcale (subsanartenne) (TA) 293 
NAllIBIE Afl"tque troptcale (subsahartenne) (TA) 335 
NEPAL Sous-conttnent tndten (IN) 335 
NICARAGUA Miertque lattne (LA) 294 
NIGER Afl"tque tl"optcale (subsahartenne) (TA) 335 
NIGERIA Afl"tQue troptcale (suosanartenne) (TA) 295 
NORVEGE Europe occtdentale (Nord) (WE) 296 
NOUVELLE-CALEIJONIE Aste du Sud-Est (AS) 336 
NOUVELLE-ZELANDE Aut res pays ~e 1 oppes (00) 297 
omAN Aste occtdentale (NE) 336 
OUGANDA Afl"tque tl"optcale (subSanal"tenne) (TA) 336 
PAltISTAN sous-continent inclten (IN) 298 
PANAllA Amel"tQue lattne (LA) 299 
PAPCIUASIE-NOUVELLE-GUINEE Aste du Sud-Est (AS) 336 
PARAGUAY Miertque lattne (LA) 336 
PAYS-BAS Europe occtcientale (Nord) (WE) 300 
PEROlJ Amel" tque 1 at t ne (LA) 301 
PHILIPPINES Aste du Sud-Est (AS) 302 
POLOGNE Pays a econo.te plantftee d'Eul"ope (EE) 303 
POLYNESIE FRANCAISE Aste du Sud-Est (AS) 336 
PORTO RICO Amel" t QUe du Nord (NA) 337 
PORTUGAL Eul"ope occtaentale (Sue:> (Wff) 304 
QATAR Aste occtdentale (NE) 337 
REPUBLIQUE ARABE SYRIENNE Afrtque du Nord et Aste occtdentale (NE)' 305 
REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE Afrtque tl"optcale (subsatiartenne) (TA) 306 
REPUBLIQUE DEM. ALLEMANDE Pays a econo11te plantftee d'Eul"ope (EE) 307 
REPUBLIQUE DEM. POP. LAO Pays a econante plan1ftee d·Aste (OA) 337 
REPUBLIQUE DOMINICAINE Amel" tque 1 at t ne (LA) 308 
REPUBLIQUE-UNIE DE TANZANIE Afl"tque troptcale (subsatiartenne) (TA) 309 
REUNION Afl"tQue tl"optcale (subsatiartenne) (14) 337 
~NIE Pay$ a econante plan1ftee d'Eul"ope (EE) 337 
ROYAl.llllE-UNI Europe occtdentale (Nord) (WE) 310 
RWANDA Afrtque troptcale (sut>sanal"tenne) (TA) 337 
SAO TOME-ET-PRINCIPE Afl"tque troptcale (sUbsahal"tenne) (TA) 338 
SENEGAL Afrtque tl"optcale (sut>sahal"tenne> (TA) 311 
SEYCHELLES Afl"tque tl"optcale (subsanal"tenne) (TA) 338 
SIERRA LEONE Afrtque troptc..le (sut>sanartenne) (TA) 338 
SINGAPOUR Aste du Sud-Est (AS) 312 
SOllALIE Afrtque troptcale (subsahartenne) (TA) 338 
SOU DAN Afrtque du Nord (NE) 338 
SRI LANKA Sous-conttnent tndten (IN) 313 
SUEDE Europe occtaentale (Nord) (WE) 314 
SUISSE Europe occtdentale (Nord) (WE) 315 
SURINAME Alll6rtque lattne (LA) 338 
SWAZILAND Afl"tQue troptcale (Subsahartenne) (TA) 339 
TCHAD Afrtque troptcale (suDsatiartenne) (TA) 339 
TCHECOSLOVAOUIE Pays a econante plant~tee d'Europe (EE) 316 
THAI LANDE Aste du Sud-Est (AS) 317 
TOGO Afrtque troptcale (suDsatiartenne) (TA) 339 
TONGA Aste du Sud-Est (AS) 339 
TRINITE-ET-TOBAGO Amtrtque lattne (LA) 339 
TUNIS IE Afrtque du Nord et Aste occtdentale (NE) 318 
TUROUIE Afrtque du Nora et Aste occtdentale (NE) 319 
URSS Pay~ a tconomte plantftte d'Europe (EE) 320 

242 



Pays ou terrttotre Mgton de 1 •UNITAD Page 

URUGUAY a.trtque lattne (LA) 321 

VANUATU Aste du Sud-Est (AS) 339 

VENEZUELA a.trtque lattne (LA) 322 

VIET NAii Pays a ~te plantftee d'Aste (QA) 3«> 

YEllEN Aste occtdel'ltale (NE) 340 

YEllEN DEWlCRA TI QUE Aste occldel'ltale (NE) 340 

YOUGOSL.1.VIE Europe occtdel'ltale (Sud) (lfE) 323 

ZAIRE Afrique traptcale (sut>sahartenne) (TA) 324 

ZAEIE Afrtque traptcale (subSahartenne) (TA) 325 

ZJEAIME Afrtque traptca1e (subSahartenne) (TA) 326 
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371 Ste16rurgte • "° 1111• 
372 lllhai111 nan ,.,.,...,. 7 31 " /e 
311 

Ckm' ...... ·-
72 3ZI 1111 ,. 

312 llleftlnea non 61ectrt ... 33 141 261 ,. 
:113 lllCftlnea •tectr ..... 33 '" 211 /e 
38' •t6rtel Ill tranlPOl't II 213 437 ,. -•t6rtel prof•a•onnel et sctenttftiaie 3 14 14 ,. 
:1111 Autrea tn611trt• ~acturt6r• 20 33 47 /e .. " • • • .. • • JWilibl 
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"'t•· !lf!W'llM FPULl D• 

li:a.Dc anJel de aoisscn:e ell Pe et de la VAM 
x (pie cor>sblb 91\ dalan elm 1!lllO) 
&,-~~~~~~~~~~~---~~~~-

IO 81 IZ 83 IM 8' 86 ID 1111 Amie - ~ --Souw :a.-• llllllilliqU9mro«J 
- £dwallllnllalll9 par .. s.r..ia. .. 
----............... l'ONID 

am l'JllQ 195 

PU :/Cll 1111 •illt- dt Clollarsl &91B 114129 163121 
l'ar 1111>• t111t 1111 Clo llars > 11111 13235 141U • 
Part ma sect..- -.f.cturter /Cll (%> 33.2 33.0 32.6 

SECTEUI llAllJFACTUIID 
Val_. ajDUtie /r:11 (111 •i11t- •dollars> 229803 2&9087 211647 • 
va1_. ajautie 1111 •111t- a. e1o11ars· 143926 2&5016 2il1635 
1nc11ce a. la praGICtlan tllGIStrle11e 100 121 121 
PnlGaCt 11111 llr'ute <en •1111- • Clo 11..-s l 290690 632160 .a1111 /e 
Ellploi 1111 •llliers dt ~> 72M 7229 6632 

-lEllTAIILITE 1 .. % dt la pro .. .ct;an llr'utel 
eons-uan intenichaire I'll 50 51 51 /e • 
Trait-ts at salalres I'll 24 21 19 /e 
Eaddlnt net d·up101tat1on I'll 25 21 22 /e 

-PllODUCTIVITE <., Clollll"S) JI 11 • • • .. • • Pr~ton Dnrte/trraill- 39908 17441 73564 /e 
Val_. ajOutie/trrtalll- 19759 .eo 30123 /e 
Sa lat re llOYlfl 9755 11411 14242 /e 

-111>IC£S snucuns 
~t structure! I (111 clegrbl 4.46 2.06 3.74 

111 % de I ., 1970 - 19"15 164 76 137 
T- de c:rot-/~t structure! -1.53 0.13 1.116 
0egr• de 111Ktallsatt1111 13.7 14.2 16.1 

-YALU UllUTH (er. •llll- dt dollars> II 
311 lncaistries alimentatres 9415 11670 13780 
313 FaDrlc:at11111 des D01uons 4435 1452 4771 
314 lncaistr1e .., tlbac: 4146 llll09 5559 m 
321 lncaistrle tPtlle 4517 11164 4632 
322 Art u:les d·111t1111-t 3271 4934 3111 
323 Articles ., culr et ., fourrure 577 !135 536 • 
324 F111rtc:att1111 de ~es 117 I~ 729 
331 1o11 at promtts ca. DOts 2226 '416 2535 /e 
332 llllutlles It ~Ires 30&2 5541 3556 /e as 
341 l"aptw et arttcles 111 P1Pter 2179 5CKl9 4072 ,. lll " " • • .. • • 
342 lmpr•-•e et 6Cltt1on 34:J9 1150 4271 
•1 lncaistrte Clll•lcr,ie 71192 13944 12021 ,. .. lllbdllu 
a2 Autres proca.tts e111e1~ 5240 8003 1713 ,. 
•3 llafftnertes de pitrole 70H 14137 90H ,, ... D*rtris ca. pitrol1 at ca. c:tiarDOn 167 lllO 723 ,. -lncaistrll ... CIOUtCllouC 1167 3201 2l30 /I -0uvr11111 111 •ttir-1 pluttcr.ie 2141 9095 4115 /e ., &r•. porc:c 111nes at fai- 131 ,,~ 712 ,. 
•2 ll!Mtrt1.., verr1 1159 24112 1624 -Autres proca.tts •tMl"lllJI 111111 •tal 11~ 4492 7937 5132 ,, 
:an Stdirurg11 11171 1U72 1211:1 
:172 llltt- 111111 ,.,.,..,. 14111 2IOI 1112 
311 0uvr11111 "' •t•• 7411 14416 10467 
312 lllClltnes 111111 •1ectrt~ 1116() :14213 21171 
313 lllClltnes • 1ectr tcr.ies 11171 30501 27117 
314 •tirtel de tranaport 14905 31232 21134 -•tirtel profn11onne1 et sctenttflQUe 21151 IZOI 421' ,. 
390 Autres 1,...,.trtes menufacturtires 131 1700 1447 /I 111 • " • • .. • • ,........ 

l"our In sources. notn et OONr•attona. votr In •1111tn tecmtca-• cl·delsus. 
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b.Dc cnU!I de adssa ice di Pe et de la VAM 
" (priic cm'ISlarils .. dalars da -

J91 • .. 0,06 
20 ...... ~~~~~~~~~~~~~~~~~--. 

• "' 11.57 

-20 ....... ~~~.----,.----.~-..~-r~-;-~'T"""~~--' 

----- 1975 lW 195 "' .. 
PD : /f;lll (mn •ti Ii- C11 CIOllarsl 139311 1536" 13'640 

Par hallitant \eri CIOtlarsl 5348 54.co 4536 M 

Part Ill Met..,. _.ICturier /f;lll <I> 27,9 25.1 22,9 
SECTEUI IWllFACT\aIO !t.2 

Yal_. ajautie /f;lll ,., •ilh- Cle CIOllarsl 31817 31419 31716 
Yal..,. aJOutie (., altli- m CIOtlars) 10936 33435 16013 s 
llldtca llR la prCllU:tion inellstr•etle 100 99 13 
Procb:hon t"Vte ,., ailh- m C10llar1) 32610 51796 13199 /e 
Ellplo• ,., .. nhws de~> 1763 1306 1113 ,. ... 

-HICTAIILITE ,., % 119 la ~ion Drute> 
i:ar-t1on tnterllichaire (%1 66 43 -21 /e 4.1 
Tratt-ts et salatrn !%> 11 15 30 /e 
bcidlnt net d'uplottation (%) 23 42 92 /e 

-PllCIDUCTIVITE ,., dllllarsl "' • • ll .. • • ,,.-.ct ton Drvte/travall 1.,,- 18499 45032 11860 /e 
Yal..,. 1Joutie/trava111..,. 6204 2560I 14390 ,. 
Sala1re llllV9lt 1981 6732 3519 /e 

-Dl>ICES STllUCllltELS 
Cllanglaent structure! 8 ,., 111gris) 4,24 3.96 5.17 
.. % Ila 8 91\ 1970 - 1975 129 121 179 
T- de cro1ssance/cnanve-nt structure! -n.41 -0,95 -1. 74 
Degri Ill Sllicta II sat ton 11,5 12,6 14.8 • -YALU AJOUTEE , .. •i111-. CIOllarsl 
311 lnll!Strtn 111..,tatrn 1141 6167 3666 /e 
313 Flbricat ton Clel llOtssons 495 192 559 
314 lllll;ltr le Ill UlllC 118 698 440 
~21 lnll!Strte textt le 1037 2325 929 :a 
322 Artu~ln d'l1ll11ll-t 2&6 737 271 
323 Articles en cutr et ., fourrure 70 293 139 
324 Flbrtcatton • ~surn 81 222 104 
331 lo•• et prDG1tt1 Ill 11011 142 388 150 
332 llllW1n et -•otres 17 247 97 
341 l'lllter et artteles "" 111111er 332 911 477 71 .. • c .. • u 
342 •••aerte et tclttton 336 Ill 494 
311 l"*'ltrte Cl'tatcaie 346 .. 516 
312 Autres prCIGlttl Cftl•tcaies 507 1749 1116 
313 llafflnertu • pttrole 368 1210 704 ... D6r h•tl Iii sittro le et Ill CNrDon 32 113 93 -311 l"*'ltr te Ill eaoutc:lloue 213 7IO 321 
366 lkm'lllK .. •ttire pl•ttcaie 120 423 219 
361 Grk. poree111nes et fai- IO 140 31 • 362 l"*'ltrte Ill ,,...re 120 .so 131 -Autres prDG1tt1 •tnirau• non •tall•~ 414 13IO 525 
371 Std6rurgte 418 1741 977 • 372 116t•• non ferreu• 124 215 131 
311 ~lllM .. llttlU• 7M 30H 1173 
312 lillellt'* non ilac:trtcaies 161 11191 516 • 313 lillelltnes i lee tr t caies 471 1213 509 
314 •tir1el ell ~ranaport 1215 3121 1445 
311 •tirtel prof..,tonnel et setenttft~ 74 113 St • HO Autrn tncilltrtn 1111111faeturtirn 16 201 116 • " .. • • .. • • ~ ,_ In ._en, notn et ODHrv1t1on1. votr les "Notes tecm1~· et-ms-. 

248 



AYS'llALIE 

PII :/r:31 (l!ll •ilhons Cle dll11ars) 
Par Nltlltlftt 1en c1111lars> 
Part mi sect111r --.fKt:Jrler /r:11 ('%1 

SECTElll MAJIUFACTlllIER 
valmir •jautie /r:11 <en ai I hons Cle dDllarsl 
val..,. aJoutie (en aillions lie c11111ars> 
1n:11ce Cle 1a proclle:ttan 1ncustr1e11e 
Proellet1an brute (en ail Hans lie e1111larsl 
&iploi <en al11ters lie persomes> 

-llBIT~ILITE <en % lie la proelletian brute> 
Con:-ttan 1nter.echa1.-e ('%) 

Tra•t-ts et salatres ('%; 

Uceolnt net d'1tJ1Plohat1on ('%) 

-PROllUCTIVITE <eri c11111· \ 

ProcU:t Ian bnrte/tr· 
val..,. ajoutf?/travai .. ~r 
Sala•"• aoye.1 

-J'!'!!)JCES STllUCTUREL~ 
~t ~~ruet.irel a, .. Clegris) 

en 1 11e a en 11110 • 1975 
Taax Cle croissance/ChMglaent structure! 
Degre Cle spic:iallsatlan 

-v ALU AJCIUTEE 1 en •ii 11 ans Cle dD 1 lars l 
311 lncllStrles all-tatres 
313 Fabrication dlS IJoissons 
31' lncllStrle GI tabae 
321 lncllStrle text1 le 
322 Art lcles d'llatu 11-t 
323 Articles en cu1r et en fourrure 
324 FaDr teat Ion Cle Cllaussures 
331 8o11 It prO«MltS GI DOIS 
332 llllUtlles et accessotres 
341 Papter tt articles en pap1er 
342 l1prtaene et illlltlon 
351 lncllStrle e111a1..,. 
352 Autres proclltts e111a1..,.. 
353 Rafflner1es de pitrole 
354 D*rtvts GI pttrole et GI Clllrllllll 
355 lncustr 11 GI caoutcl!OuC 
358 Ouvraon en aatl*"• pl•t1..,. 
381 Grn. porcelatnes tt f11-
362 lncaistrie GI verre 
369 Autres proG11t1 a1ntraux nc.n lliltal11.-
371 S11Mrurg1e 
372 fllitaux non ferreux 
311 ~vr8IJll en .. tau• 
312 1111e111nn ron tlectrl..,.a 
313 Macnlnes tlectrl,,,_ 
314 lllattr111 di trllfllPOl't -lllattrt11 profest101W111 et actent •fl..-
390 Autres tnouatrles -11c:tur1*"es 

11"' 0,51 
• = 15.53 

1915 

132439 
9719 
19,6 

25951 
19937 

100 
46801 

1231 

57 
24 
19 

38019 
16196 
9071 

2.57 
67 

0.21 
12,8 

2773 
524 
177 
713 
575 

71 
119 
TIO 
321 
544 

1132 .... 
772 
170 
21 

291 
819 

36 
181 
a:o 

1393 
729 

1129 
1I09 
1102 
20H 

18' 
178 

lHO 

1511;42 
10319 
19.3 

29313 
29173 

105 
7504 

1139 

61 
20 
18 

66263 
25613 
13356 

2.42 
63 

·'.>.10 
11.3 

3993 
715 
241 

1050 
121 

93 
223 

1052 
50l5 
744 

1111 
969 

1116 
323 

:!O 
~"I 

131 
48 

248 
1113 
1920 
1473 
2487 
2091 
1351 
2l30 

%90 
213 

b.Dc anJel de atissa ice d.a PB et de la VAM 
" (pW constants ., dalars de &IO) 
5,-y-~~~~~:s;::::r-~~. 

_., ....... ~ ....... ~...-~..-__,..,....~~__,.-__,;....__,.--__,,,....---1 

80 81 IS2 al 1M 115 86 t11 118 Nnie - ~ --5-a: 8'nau cit~. rot«J 
--[stmallDro 9table par .. s.rvlca -
- - - - iiUia rnandialn. l'OllD 

lDS 

177552 
11310 
17,0 

3025I 
266'9 

1(1• 
61731 /e 

995 

61 /e 
20 ,, 
19 /e 

69084 /I 
26716 ,, 
13414 /e 

3,69 
96 

1,01 
11.9 

4060 
712 
197 
9112 
740 

'15 ,, 

• Pll 

u 

es 
Ill • JI • IZ .. • • 

210 
950 /e 
493 ,, 
633 ,, 

1196 /e 
184 /t 

1143 ,, 
234 ,, 

s+--...-...-........,.-...-... ...... -......--.......,...~-+--...-1 

22 ,, 
212 /t 
794 ,, 
36 /t 

237 /t 
1077 ,, 
1517 /I 
1140 /t 
2151 
11!17 
1275 
2454 

217 /t 
222 /e 

Ill ,. JI • IZ .. . .. 

• 
.,+--......-~--.~-.....-~...-~ ........ ~-+--...~ 

,. 711 ,. • • .. • • ~ 
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I 
b.Dc <l'nJel de aoissatce dJ Pe et de la VAM 

" (pra conslonls ... dalars cle 1980) 

.Jlh 11 • 3.07 
......... ~~~~~~~~~~~~~~~~~--. 

• • 11.ZI 

IO 11 IZ 83 8' 15 16 tf1 1111 Amie - ~ --5-a: ............. l'OIJ 
--~ llabl. per las.rvlaedn 
----............. l'QNlD 

1m l"P 19115 

PD :/en <en •ilh- Cit dollars> 64971 1&183 83306 
l'ar lllllit .. t cen dollars) 1641 10244 ll ICM 
l'art au secteur lllllUfac:turier /en (%) 26.5 27.I 29. l 

SECTElll ICAllUFACTlllIER 
Val- ajOutn /en <en •illi- Cle dollars) 171U 21314 24236 
Val- ajOutn <en •illians Cit dollars! 9432 111115 16027 
lncl1ce de la pracU:ttan tnaustr•ell .. 100 125 131 
l'l'Omlc:tion Dr'ute 1en •illions Cit dollars! 26980 54Qi6 4611116 /e 
Emplo• <en •illier1 Cle per.-) 794 124 772 

-tlElfTAIILITE <• % cte la pracU:t 11111 Dr'utel t 

C--han 1nterlllill1aire (%) 15 67 lili /e 
Trait-ts et salaires (%) 20 19 11 /e 
Exc8clent net a·uploiUttan (%) 15 14 Iii /e 

I -PRODUCTMTE ,.., dollars> 'JI " JI • • IN • • l'l'Omlc:t ion Dr'ute/tra..a; l ltur 33973 116355 liOHli /e 
val- aj0utn/tra..a111.,r lll77 21962 20779 /e 
sa 1 a ire 110ytn 6lili9 12799 10815 /e l'lrt ..... mcnllll:Utr din .. ?II 

·Dl>ICE.~ STRUCTlllELS 
ci.nv-nt structure! 8 <en 11119ris> 3.94 2.41 2.70 
en % ae e en 1970 - 1975 127 IO I~ 

r- Cle cro11s..ce/~t structure! -1.63 I. 12 1.79 
Olgri ae speclahsattan 10. 7 "·' 11.5 

·VALEUR AJOIJTEE cen •i I hons Cit aollars> 
311 lnellltries ahmenta1res 1911 1752 1571 /e • 313 FIDl"lcat Ion des llDISSOllS 307 474 391 /e 
314 lnellltr ie au taoac 319 807 721 
321 lnaustne tutile 464 904 677 
322 Arttcles crnat1111-t 313 512 403 71 
323 Art1cles en cuir et en fourrure 39 li3 41 
324 FIDl" lcat ton di cnaussures 103 223 164 
331 1o11 et proau1ts au t1o11 113 192 276 /e 
332 llllullles et accessotres 509 915 900 ,. :a 
341 P111ter et articles en papter 3liO 645 !>51 

,. 
" • • • IN • • 

342 llP" I..,. le et 6dlt ion 307 7211 619 
361 lnellltrle c:tu•ICJll 346 163 521 /e 
362 Autre;. proault1 Cllt••-- 291 534 419 /e 
363 Rafflnertes di ,-trolt 141 177 911 
364 D*r1vn au ,-trole et au Cllarllon 16 311 21 /e -lnellltr 1e au caoutc:nouc: 141 211 213 /e -~ages en .. u..-e pl11t1"" 123 211 2114 /e 
3111 Gr•. parcela1nes et fa1ences 21 li3 66 /e 
3112 lnellltrtt au verrt 102 244 243 
3611 Autrts proau1t1 ••Ml'au• non •tallier.its 5311 1114 704 /e 
371 Slll*rurgle 617 1225 1011 
:112 llitau• non terr.,. 102 280 229 
311 OuYY'ign en Iii.tau• 971 1542 1721 
312 llllc:lllnts non •iectrtQJts 747 1765 1280 
313 llllc:lllllH •1ectr1 .. 130 161G 1624 
314 1111t..-111 Cit tranawt 4116 1143 1067 -lllltirlel proftsstonnel et 1etentlf1"" 115 161 130 /e 
390 Autrts 1nau1trtes 111nuflcturt..-es 60 143 137 ,, JI • • • IN • • MwWan 

Pour Its 1a11rces, notes et 011Hrvat1on1, votr Its "Notti ttc:llnl""'" C:l•CleHUI. 
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••MIESll 

I:: 

1975 

PII :/t:111 (., •llli- Cle d011arsl 12364 
Par llallitant <en dDllars) 161 
Part Ou act..- -'acturier /r:zi <Xl 9,5 

SECTBJI IWaJFACNIIER 
va1..- ajautia /r:zi 1111 •illi- dt dllllarsl 1177 
val- ajGutia <en •Hli- Cle dDllarsl 392 
1nc111:e de la procM:t •on lndultr ••lie 100 
l'roct.letion 11n1te ,., •llli- Cle dDll..-sJ 986 
~10; (., •illlers Cle siers-> 367 

-llEllTAIILITE <en :r Cle la procM:tion lll'Ute) 
C--tion lntermidialre c:u 60 
Trait-ts et salatrn (%) 13 
E.xcbnt net d'exploitatton Ill 27 

-PllODUCTIVITE Ill\ d0ll11rs) 
ProcM:t Ion lll'Ute/tra..a I 11.,,. 2764 
va1..- aJ11Utia/tra..a11 leur 1097 
Sa 1 a Ire llOY9'I 3U 

-lllDICES STllUCTUllELS 
Changlmnt structure I 9 <., e11gris > &,38 /t 
.. % dt 8 .. 1970 - 1975 226 ,. 

r..,. Cle cro11unce/Cllll'lllllltftt structsel 1, 13 /e 
Degr;i • spkiallsatlon 35,2 ,. 

•VALEUI AJOUTEE <., •111 Ions o. d01 lars> 
311 lndultrln a11..,.ta1rn 45 
313 Flllrlc:ation des DOl11on1 4 
314 lndultr te ell tallae 62 
321 lnellltr ie teat lie 139 
322 Articles d'habl11-t 
323 Art1c1n ., culr et en fourrure 4 
324 FaDr teat ion Cle c:naussurn 
321 loll et proellltl Ou DOii 
332 lllullln et ICi:nlolrlS 
341 P1111er et art lc1n en papler 7 
342 llPl'l..,.te et 6cltt Ion 3 
351 lllCllStrte dll11ICJ!t 20 
362 -.itres procaitts c:l\l•ICJlll 32 
353 Rafftner1n Cle l)ttro1e ... Dtrlris Ou l)ttro1e et ft~ ChlrDon 
361 lncidtr It du c:aoutellaUC 3 -Ckl"1'19t1 lft Utltrt pllltlcait 
311 &r ... porcelatnn et fa·1enc:es 1 
312 lndustrle du ...,.,.. 2 
3111 Autrn proell1t1 •tntraux non •tJll l ICJlll ' 371 Sld*"urgte 23 
372 ... taux non ,.,.,..,. 
311 Cklvr19t1 "' •taux 6 
312 MIC:nlnes non •iec:tr•!altl 2 
313 MIC:nlnes 6lec:tr1~ ' 314 Mlttrlel • transport 5 
316 lllttrtel profnllonnel et 1Cllftt tf 1caie 3 
390 Autrn lndultrtn unuhcturttrn 

b.oc anJel de aoisscn:e di PE et de la VAM 
X {prs canslants m dalars • 1980) 

10----------------------------------------~ 

5 

19? 

15094 
171 
9,8 

1479 
834 
132 

2253 
411 

63 
12 
25 

5478 
2028 
635 

1,46 I• 
52 , • 

4.65 /e 
34,0 /e 

76 
7 

111 
336 

16 
4 
3 
1 

23 
6 

33 
117 

2 

4 

2 
4 

" 3S 

II 

' 19 
11 
7 

.... 
I ... ._ .... 
I 
I 
I 

PB 

IO 111 82 83 14 S5 86 III 88 Annie - ~ --Salne:a.-dl ~dll'ONU 
- &lhalDn .... par .. s.wlae dn 
- - - -a.- ........ de l'ONlD 

&HS 

17641 
174 
9,2 

1622 
712 
136 

499 ,. 

61 /e 
11 /e 
21 /e 

4954 /e 
1561 /e 
539 /e 

2,53 ,. 
93 /e 

0.11 /e 
33.4 /e 

69 /e 
6 /e 

113 /e 

... .. 

... 

... 

... 
• • • 

u 

• 
u 

.. • • 

238 ,. 
2 /e 

11 /e 
5 /e 

' It 
2 /e 

,,., ____________________ ~ __ ....., __ ,_.j 

22 ,. 
6 /e 

45 ,. 
107 /t 

3 /t 
1 ,. 
5 ,. 
I I• 
3 /e 
4 ,. 

13 ,. 
69 /e 

- /t 
II /t 
II /e 
2a /e 
1& /e 
5 /e 
I /t 

lll " " • • .. • • 

• 

.. , ...... ~--------~----~--~---'----' 
lll " 

ll • • • • Mwlliln 
Pour I• sourcn. notn et ODMl'vat1on1. votr I• "Notn tec:M1~· c1-on1u1. 
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E'VOUtion des struch.res i1ciJstrieles 
('nb de b vallur ... : 1915=0>} 

l'D : fen !en •Hli- Cit llllllarsl 
Par 11a111t.,t ten llllllarsl 
Part ell secteur ..ut ac:tur1er /en on 

SECTEIJI llAllUFACTURIER 
Ya'.JUr aj:lutie /Ut <en •11 It- Cle CIDllarsl 
Yaleur ajautie (91 •1111- Cit llllllarsl 
lnclie:e oe la pr-.ct;on lncllstrtelll' 
Praduction Drute ten •ilh- dlt 11111 larsl 
IEllp Joi 1 en •i 1 hers oe personnes > 

-aBITAIIlITE ,.,, % oe la prlllklCtton Drutel 
C-t111n int...-CS1atre (%1 
Trait-ts et salaira (%1 
Eacicllnt net d'uplottation (%) 

-PllCIDllCTIYITE (.,, 11111 larsl 
l'rllduc:t 1on Drute/travai I lair 
Yaleur ajautee/trava111eur 
Salaire .,yen 

-DIJICES STRUtTURELS 
DlilnglNnt structure! I ,.,, cllgrisl 

en X oe I .,, 1970 - 1975 
Ta... oe crotssanc:e/~t structure! 
0egr; 111t sptc1a11sat1on 

-YALEIJI A.JOUTEE {II\ •Ill•- oe llllllarsl 
311 lnclllt.r!n allmntatrn 
313 F111r1cat ion dn llOtssons 
314 lncllltrle cll tallile: 
321 lncllltrte tPtlle 
322 Art 1cln d'hilbt 11-t 
323 Art 1cln en culr et en fourrure 
w F1Dr1cat1on Ge Clllulsures 
331 Bo11 et pr~tts ell 110t1 
332 lllutlles et accessotres 
341 Pap1er et art 1cles '" pap1er 
342 ,..,,.,..,.,, et 6dltton 
351 llQlltrte c:l'll•ICJI' 
362 Autres pr~tts c:l'lt•tca-s 
313 Rafflnertas Cit llttrole 
364 Dtrt• cll llttrole et ell c:n.rtion -llQlltr ta ell caoutellouc .. ~1991 en .. ura plastt..-
311 &ris. porcelatna et fal-
312 llQ!ltrte ell verre .. Autrn pr~tts •IMI'- non •talltca-s 
371 StcMrurote 
372 llltt- non ferreu• 
311 lhwrlll'S .,, •tlU• 
312 111e111nes non • iectr 1 CJ191 
313 111e111nes ••.ctr ICJl'I 
314 111tr1a1 oe tr111sport 
315 111tr1e1 profes11onne1 et 1c1.,ttftp 
390 Autres tllcll1tr1es -.f1etur1res 
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211 4lt 

12AO 2'>70 
1464 2411 
1379 2312 
1123 1113 

117 1• 
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PD :/r:n ( .. ailh- lie 111111.-Sl 
hr llllltt•t , .. 111111.-s> 
Part .a. uct- -.fsturi.,. /r:n (%) 

SECIElll IMIUFACTUIIEl 
va1- aJautie /r:n ,., ail 11- cie 111111ars1 
Val- ajautie 1 .. •Hli- • 111111ars> 
lnd1ca lie 1a pra.a.ct1an i~tr1e1le 
ProcNet1an Drvte 1en a1111- lie dOll.-sl 
(9'11Di I .. ailhers lie~) 

-lBITAIILITE < .. % lie la Pl"DCM:tlan Drvtel 
C:C..-ttan 1nteraid1a1re (%1 
Trait-ts et sala1res Ill 
bc6dlnt .. t d'e.ploltatlan (%) 

-PllCIDUtTlVITE <en 111111.-sl 
l'nllalct tan Drvte/trant I leur 
Val- aJautie/trani I leur 
sa1a1re~ 

-DDICES STIUCTUIELS 
Ollngllllnt structure! I <en dl!l"isl 

en % •• en 1970 - 1975 
Taua lie tr0iSNllca/c:tlaftOllllnt structure I 
o.or• ell 111tc1a Hutton 

-VALmt AJllUTEE ( .. •1111- ell 1111t1ars1 
311 1raistr1es a11 ... ta1res 
313 Fi1Dr1cat1an des DDtssans 
314 lraistrte GI tablle 
321 lnGistrte tatl 11 
322 Artlc:1es 0·11111111 .... t 
323 Artlc:les .. cutr et en fourrure 
324 FilDrleattan ell ClllllSSUres 
331 loll et pr_,ltl GI D01S 
332 llllullles et -so1res 
341 l"aplllf' et artlc:les en pap1.,. 
342 I•l-11 et 6dlt11111 ., 

lndJstrle dltal~ 
3112 Autra pr_,ltl ClllalGIQ 
313 llafflnerla de P*trole .. otrt• .a. P*trole et GI c:harDllll -lnGlstrte GI c:aoutc:llDuc: -OuYr1911 en •tt ... e Pllltt~ 
361 arts. porc:e1at1111 et falenc:es 
362 lncilltr le GI verre 
311 Autra pr_,tt, a1ntr111a nan attalltGIQ 
111 S1Wllrgt1 
:m llltt- non ,.,.,..,. 
Kl CluYrllgll ........ 
U2 ~11111 non •1ec:tr1ciua 
U3 ~11111 •1ec:trtG1Q 
UC •ttrtel di trnport -•ttr111 prof-tonne! at selenttft~ 
HO Autra l!Malltl"t• -.fac:turt*"" 

~ In IOUl'Cll. notn at C11111rvat1on1. vo1r In "NOt• 

1'75 lW 

"" 5ZC7 
916 !NZ 

13,4 14.C 

599 155 
330 155 
100 141 
I05 1152 
10fi 19 

59 59 
17 14 
Z.& 27 

7I02 2ill11 
3117 1411 
131Z Z937 

4.04 4.11 
71 79 

1.zz 1.6Z 
21.7 ZS.2 

102 217 
17 43 
I 21 

24 32 
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PD :/r:n ,., •1lh- • CIDllWS) 
,_. halltt•t (tn CID11WSl 
hrt ca. secteir -'-=turi• tr:n C::tl 

SECTEUI IWUFACllltID 
Yal- aJoutee /oi 1 .. •ilh- Cle CIDl1ars) 
Yal- iljautie 19" •ilh- Cle CIDl1ilf'S) 
lnclice • la prOCM:tian tlalstr"l•l1• 
l'ndlctian llnlt• <• •ilh- oe aonars) 
Ellploi c .. •illt•s aa per-a-> 

-llEllTAIILnE , .. % • Iii prCllU:tlan brute) 
C--han 1ntenlicl1i1•r"• CU 
Tr"•tt-ts et Alilir"a (%) 

Eacealnt net o·eap1oitat11111 IX> 
-PllClllUCTMTE I., Clo11i1r"S) 

l'ndlct 11111 llnlte/tr"ilWill I leir 
va1eur- aJautee/tran111.,,. 
Salatre.,,.. 

-llltICES STllUC1UtELS 
Chilnglllllnt structure! a <• Cllgr"esl 
en x oe a en 1970 • 1975 

,.,,. oe crotssance/~t structure> 
Dlgr-i oe SPic 1a hsat ion 

-YALElll AJOUTEE ( .. •1111-. CIDllars) 
311 ll!Glltr"ta alt ... tatra 
313 Fallr"icatlan des 11c111..-
314 lllGIStr" t• ell tlllile 
321 1ncaistrte tllJlt lie 
322 Ar'ttcln 0·111t11 ll-t 
323 Arttcln • cu1r et en fourrure 
324 Flllr" ICiltlllll de ClliluSlurt& 
331 lots et Pr"OCllltS ell llOIS 
332 ._.,,. et accasotra 
341 hpter et ilr"t1cla ., JllPI• 
342 111pr"1.,.1e et 6cltttan 
311 l,.,.fr"te c:hl•IG19 
312 autrn prOClllts c:ht•tef,111 
353 llafftnerta oe pttro11 
3M Dtl"lril ell P*trol1 et ell cNr-llon 
3H • ,.,.,,. 11 ell caautc:llouc: -Ouvr-1911., •t1ir1 plattGle 
361 &ra, porce111nn 1t fai-
312 ll!Ollatr le ell ,,.,.,., 

369 Autra prOClltts •tnirillPI nan •tall lef,111 
371 St!Mrurg11 
372 •tau• nan flr"reu• 
311 IMn'IOll ••tau• 
312 _,,,,,.nan •11etr1~ 
313 111er11nn •11etr1~ 
314 •t*" 111 di transport 
311 •t.,.111 profeHIClllllll It ICl .. tlfl~ 
390 Autrn 1nel1Str111 aiufactur1•r11 

... 4.W 
• & ~-"1 

1975 

1711735 
11164 
zs.z 

45331 
35636 

ICIO 
90580 

3519 

Iii 
I 

32 

257.a(I 
10127 

1949 

Z.IO 
60 

1.IZ 
lZ.3 

4171 
1164 
394 

2313 
1034 

197 
311 

105' 
726 
947 

1371 
1641 
1427 
1475 
116 
121 
149 
2311 
327 

1731 
2171 

1170 
2009 
3881 
2111 
2317 
231 
llO 

Taux <JYIJel de acissm::e dJ PE et de la VAM 
x (priir _...... .. dalln cla ao) 

15....-------------------------~-----------

80 11 1Z 13 114 115 • 11 Ill Amie - ~ --S.-.:.._ • ......,..l'QNU 
- Eillhlllllllll 91a11119 per .. s.w. ms ----a.... .......... l'CMD 

•• 19s u .. 

249725 Z71lill!i 
2059 2004 
ZS.9 Z4.Z :u 

64746 15115 
73ZSZ 60161 z 

''° 139 
179170 175403 ,. 

4727 5160 ,. 
u 

59 lili ,. 
7 Ii,. 

34 ZI /e 

• • • II .. • • 3IOliZ 33919 ,. 
15496 11651 /e 

Z&54 Z050 /e 

2.40 0.79 
51 17 JU 

4.00 9.99 
11,2 11.3 

• 
1419 7170 ,, 
1474 lZZO I• 
510 443 ,, llU 

4316 3471 /e 
2842 Z5ZO /• 

347 314 ,, •· 
1108 !Iii I /e 
2005 1060 /e 
1134 955 , • zu 
2257 1915 ,. 

.,. ,. • • II .. • • 
1937 1lilili ,. 
3494 2917 ,, • nbcllla 
3411 2127 ,, 
·1913 3435 ,, 

317 336 ,, 
941 ... , . ·-1111 .... ,. 
411 321 ,, 
HO 4'7 ,, 

me 2408 ,, 
4179 3441 ,, 

1119 919 ,, 
3416 2121 ,, • 7474 1443 ,. 
4739 4027 ,. 
1631 4142 ,, 
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- - - - ikdls ~ • l'ONllll 

19ZS ,,., 
'"' UIVI 

,.. :/e11 ten ant;- •dollars) ZIM54 :z&a.19 32225 
l"ar hllnt.nt (., dollars! 2345 3030 3562 ' l'art 61 sect- ..uf.cturter /Cll <Xl 41.5 42.4 41.1 

SfCTElll MAllJFACTlllID 
vat- ajaUt• lr:n ,., •ilh- •dollars! 1413 lt314 15731 
Yal- ajaUtie <., •illi- 111 dollars> 1447 ,. 11n1 14660 

/ 
lnau:e • la pn!Gletion trQIStnelle 100 139 17' 
""*9Ct•on Drut• c .. atlh- Cle dDllarsl 
Emplo• <en •illlers Cle~) 1197 12&0 1304 ,. 

-llaTAIILITE t., X 111 la procU:tion Drutel 
C:OO-tton tnteniichaire CO 
Tr1tt-t1 et salatra (%) 

Eac*llnt net d"pPlOttattli'. (%) 
I -f'IGllUCTIYITE (., dol !rs l JI .. ll • • .. • • l'roca.ctton llrute/travat ll...,. 

Yalmr 1jaUtie/trava111...,. 7308 /e 9675 /e 111113 /e 
sa11t,.. ~ 1461 /e 2629 ,. 2612 ,. • ·Ill>ICES STIUCTURELS 
~t structural a <., oegres) 2.61 /e 7 .14 ,. 1.97 I• • .. % Ill • .. 1170 - 1975 79 /e 238 , • 60 ,. 
T11111 111 cro111ance1~t structure! 3.91 ,. 0.17 ,. 1.75 I• 
Degri Ill SPic:••llsat•on 11.4 ,. 11.4 /e 11.2 ,. 

-VALEIJI /JOUTEE ten •I I lions 111 cmllars> 
311 ll'dlltria al ,..,taira 1515 1170 1193 ,. • 313 FaDricat1on 1111 DOissons 234 30I 360 ,. 
314 ll'dlltr •• Ckl tabae 413 426 417 /e 
l21 ll'dlltrie textile 705 !IOI IOll5 /e .. 
322 Art ic:les d"lllDI 11_.t 450 517 606 ,. 
3U Artic:les ., c:u1r et en tourr-ure 77 14 113 /e • 324 FllOricatton de c:ri-sura 122 156 ZOO /e 
331 Bois et proekltts lkl bo•s 203 241 255 ,. 
332 llilullles et ac:c:esso1rn 182 233 343 ,. • 
341 ,.,,.,. et art tc:la ., pap1er IOI 11!1 128 ,. 

,. 
" • • IZ " • .. 

342 1.,,.1-1e et .a1t1on 50 83 !15 /I 
311 lncailtrle c:M•I~ 287 404 631 /I - hlmdtla 
312 Autres proeklltl C:lll•I~ 141 291 - 412 /I 
313 Rafflnerl• de pitrol1 
354 Dtrlris Ckl pitro11 et ca. c:ttarDon 121 126 164 ,. 
315 lncailtr II 61 c:aoutc:ttouc: 175 227 334 /I 
316 Ouvragn 111 uttir1 p1atl~ 28 /I 110 155 /I -361 &rn. porc:e1a1na 1t f11enc:es 27 45 37 /I 
362 ll'Gllt,.le Ckl Vlf''"I !II 121 140 /1 
36!1 Autrn proCkltts •IMrlU• non •tan1~ 331 41!1 511 /I 
371 S1Clirur91e 33!1 447 851 /I 
372 llitau'. non f.,.,..,. 171 11!1 204 /I • 311 Ouvragn en •tlU• 445 414 516 /I 
312 llllc:hlnei non i lect ,.1 ~ 121 ,. 14113 ,. 22411 ,, 
383 lllCfltnes •1ec:trl~ 413 743 1164 ,, 

314 llltirte1 Ill tr-siort 34& 167 715 ,, 
3111 •ttrlel prof•11-1 et 1c:1enttf1~ 110 I• zoo ,, 312 ,, .. 
390 Autres tncklatr 1es ..iufac:turlires 45!1 937 1112 ,, ,. 

" • .. • .. • • MwlllDn 
,our 1• IOUl'c:et. notes et OllMl'vlt 1on1. votr 1• "Notes tectwt1~· C:l-0..IUI. 
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1i::uc anJe1 de adssare dJ PE et de b VAM 
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IO II 12 a3 114 15 85 tJl 111S Anlie - ~ --5-w :a.-dt ...,.... • .,.... 
- &lrnallDot Albia per .. s... .. 
- - - -a.m-.s.s. roi.o 

l97S 190 1915 u .. 

PU :/en (911 •tilt-• llD112nl 5tZO l503 tt7M 
,..,. l'lllltt ... t (911 CIDllars) 711 - ll!M u 
~ca, sectmur -'-=turter /en Cll 10.2 9.7 9.1 /e 

SECTBJI IWllFACTIIUU u 
val- aJoutie /en , .. •11 h- di llDllarsl I03 122 tt60 ,. 
va1- aJoutie c .. •tilt- di dollars> 195 432 ,. 450 ,. 
lncltce ell la prcQ,ction i.....,_t,.ielle 100 137 214 
P,.lllU:ttan br'ut• ( .. •1111- de doll.-S) 50!I 
e..,101 1911 •1111ers ell..,.._, Z9 Z9 ,. Z9 le u 

-llEJITAlnITE (911 % di la pr-ocaictton llF'ut•> 
eans-tton tntel'8icllai,.. Cll 6Z li'5 ,. ... ,. u 
TF'att_..ts et salatr-es (%) 15 16 ,. 16 ,. 
bctdlnt net d"eicplottation Cll 24 Z9 ,. 36 ,. 

-l'llClllUCTlVITE <.. CID 11.-s l u 
P,.Olb:;t Ian llF'ute/tF'avat 11- 17195 32117 ,. 29612 ,. 

Jill 11 JI • IZ .. • • 
va1- aj0utie/t,.avat11- 6754 14171 ,. 15462 ,. 
Salatr-e ~ 2I08 5274 ,. 4111 ,. az IWtci.1--.r~ darllllltl 

-DlllCES SnutTURELS 
~t stl"llCtuF'•I a c .. cvts> II, 11 ,. 10.11 ,. 0.13 le 

911 % di • .. 1970 - 1975 103 ,. 115 ,. 9 ,. 
Taua di cr-otnanc:e/~t stl"UCturel 0, 17 ,. 0,40 ,. 1,91 ,. • 
Oeri di spjctallntton 17.2 ,. 17,3 ,. 20, 1 /e 

-YALIEl.ll AJCIUTEE (llft •1111- • CIOllars) 
311 1-.St,.tn alt-tatF'es 16 47 ,. 5" /e 
313 FllllF'lcatlan del llOI.._ 411 112 ,. 211 ,. .. 
314 1-.StF'\I ca, table 21 21 ,. 11 /e 
321 ,.,.,,.,. t••tll• 22 22 ,. 17 ,. 
322 Al'tlcles 0·1111:1111-t 6 7 ,. 4 /e u 
3Z3 Articles 911 CUIF' et .. f-rure 2 1 I• 1 le 
32• FllllF'tcatton di ClllUHUf'IS I I ,. 5 ,. 
331 lots et produttl ca, llOls 2 4 /e 4 ,. 
332 llllAl1es et accessotres 1 ,. I /e IU 

341 Papter et arttc111 .. papter 1 5 ,. I le .. ,. • • 1% .. • • 
342 lllPF'l-i• et tdttton 2 5 ,. 5 ,. 
311 lllGIStF'll cll1•1"'9 3 7 ,. I,. 

- lrlbclllll 3112 Autrn Pf'odultl Clll•tcr.in 15 I I• 4 /e 
313 Rafftnertn ue p6tro1e • /e • le ... Oirtril ell pttro1e 11 ca, ClllrllOn 2 ,. 2 ,. 
315 lncluatr le ca, caoutCllOuc 2 ,. 3 ,. 
311 0uvr_. 111 •tttre platt"'9 • 14 , • 14 ,. -311 ar•. p0rce1111111 et f1i- 3 5 ,. 4 /e 
312 lncluatr le !al verre 2 4 /e 2 ,. 
3H Autrn Pf'odultl •tn6r.,• nan •tal llCJin I 10 ,. 9 ,. 
371 s1otrurot• 4 20 ,. 21 ,. 
372 llh111• nan ,.,.,...,. II 15 ,. 15 , • .. 
:Ill Olm' .... Ill •t111• I • I• - /e 
312 -.:ntnes nan tlectrtCJin 12 17 ,. 11 ,. 
313 lllelltnn 61 ectr ICJ* 3 4 /e 2 ,. .. llltirttl Cit trlftlPOF't I 3 ,, 3 ,, -111ttr111 proftHlonnel et sc1111ttfl"'9 -,. - It -390 Autrn tncilltrtn 9IUf1eturt6rn 13 ,, 1111 • ,. • • " .. • • MiWmi 

Pcair ln 1C1Urca, not• et Clllltrv1ttons, votr 111 "Notti ttcnntCJin" c1·dtl1111. 
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" (pk ........ c1111ars •• - I:: ~:I 
10--~~~~~~~~~~~~~~~~~--

••llZUMIS•fll• ... - """"""' --S...:.._ ........ .... 
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am IW ms 
l'D :/en <• •tl1t- • •Hars> 220121 25917 ZIPl7 

!'Ir NlltUllt C• •Harsl 9712 10193 11279 
l'lrt .. lllCt- a v.:tur.- /CA (J) 19.0 ti.I 11.2 

SECTaa IWU'ACnaJB 
Y<al- ajlaatje /CA I• •Hh- di •Bars) •1m . ., 52211 
Yaleur aJautie <• •Uh- • •Bars> ~ - 12511 ,. 
111111ce • 11 ~t .. 1-trteBe 100 111 12' 
ProcM:tt .. Dnrte 1 .. al111- ••Hara> IOllll 161211 

_,. 
19'1101 l• atlhers • ....-> nti 1153 1113 

-ttaTAIILin c .. J • la 111ni111ett., ::irute) 
c:c.-u .. tnt..-Oia1re Ill 12 .. It /e 
Tr"att_.s et sa1atres 111 II 17 17 ,. 
bcidlnt ..t a·...,1ottat1., CJ> II II 19 /e 
~l••Harsl JI • ,. • • .. • • ProcM:t ... Dnlte/tr'aYal 11- 111115 IOZ3I 10l'l63 ,. 

va1- aJDutie/tr"awat neur 21121 3221• i I /e 
Sa1atre.,... 10llll 15211 111193 ,. ............................... 

-DDJCES STIUCT\mLS 
~t struct..,..1 I I• CllQl"ts) 5.11 ••• 1.12 
.. J • • .. 1970 - 1175 112 157 • 
T- • c:rot.-Jc:r.,....it structur-el -1.31 -o ... 3.• 
Degrt • sptc1111sau .. 10.• 10.I 11.• 

-YALU AJllUTEE (lft •tlli-. CIDllarsl 
311 llllllltrtes 111-talra .. , 1142 7'71 • :113 Falll'lcatl .. C1eS 11111- 1200 1llO 2111117 ,,. llllllltrle au tallK .. •71 516 
:121 lnCIUltr"le t .. t tie 1•• 2130 2117 
m Ar'ttcles G"l'llllt11-t 11'1 , ... 1919 " m Ar'ttcles 111 cut,. et .,. f~• IOI 15' 131 
Sit Flllricatl .. Cle ~ 197 211 37• 
331 lotS et prolllttl Gu 111111 1112 2tll 2'111 ,. 
332 ... 1 .... _,,. .. 10I '°" 10ll /e • • • • ,., ,.,,.,. et articles • pept• 3313 51M • , /e 

,. • .. • 
3'2 lepr't..,.te et tGttt., ... .. •221 
351 lnlllltr"te c:tlt••caie 1121 2161 ZAM 
352 -.it,.• prollllts Cht•tcaies ... 2'21 .. ,. 
353 llafflMf'I• ell pttro1e .. 1531 1la /• 
354 .,.,., ..... pttr"o1e et • Cfllrtllln • 111 100 ,, -lnellltrte au ~tdllluC llO 113 llM /e .. o.nr ... • •titre Pl•ttcaie tl2 113 lltz ,. 

•1 lr61, porc:e111- et fa'i- • .a . , . 
a2 lnlllltr"le Ill ,,.,,.. 216 - .. .. -..tr• pr-Ollltts ••'*-nan 11tta111.- 11• 1'97 1119 I• 
:111 StllWurtte IT.cl 2112 2175 
'72 -- nan,.,.,_ lllO 2190 2211 
311 °'"""" en llh-

30zt .... ..a 
312 *"'- nan t1ec:trt.,.. 2212 •2 ·-313 *"'- tlec:trt ... ... ... IOZI 
314 i.t6rte1 di trllllPOf't "'° Hll ""' 315 i.t6rte1 pr-ofeest-1 et IClelttlftcaie '°' M1 •111 
:atO -..tr"• tnellltrt• _,.,.,,. • .,. IOO m 11:11 ,. • • ,. • • .. • • 
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hrt .., ~ -'Ktur•• /r:11 (%) 21.• 21.• 11.l :u 

SECTEUI llAlllFM:TUIIBI 
Yal-.r aJQUtie /fll ,., •tlH- • dDllarsl '"Iii 5911 5066 
Yal- a,llllltie ('" •ilh- :JI CIDllarsl ace 6'(M 3!llO :u 
ln11tce • la pndicttan 1..._tr1e11e ICIO 13' 135 
~tan llrut• <en •illt- • llDllars) •9%1 131-U !IDliO /e 
&plot ,., •Hhera • ~) Z3I 206 1'9 /I 

-ISITAlllITE ( .. % • la ~Ian llrutl) :l 
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Trait-ts et salatres <U 1 9 1 ,. 
bci.-nt net d·up101tat1an !%) 5% 31 39 /e 
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-Dl>ICfS STllltl1mlS 
~t struc:turel 8 <en lllrts> 9.7• 5.53 1.95 
en % .... en 1970 - 1975 140 79 21 

r ... 111 croi-..~t struc:turel -2.30 0.35 -0,00 
DIOr• 111 lllietahsattan 11.l 15.9 21,7 
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311 l,...trtes ali..,tatres '43 1052 1• 1· 
313 F111rtcattan • Dotssans 110 371 179 ,. 
31' l,...trte.., tlDK 89 27• 230 /e 
321 l,...trte textile 1M 300 112 /e 
3U Articles d"llllltll-t 30 143 H /e 
323 Arttcles en cutr et ., fourrure 19 29 "/e 
UC Flllrlcatton Ill ~es '1 • 37 /e 
331 loll et !l"~ltl ca. Doll '7 197 12• /e 
w .._leset-lres 11 47 11 /• .. ,. 'JI • • 341 l'llller et art1c1• '" 111Pt• 109 3IO 2H /e " • • 
342 1111111'1-te et idtt11111 111 23' 97 /e 
351 l,...trte dll•lcait .. 70 Ill /e a hb•ID 
352 Autres pr•tt1 dlt11t!J* 1'9 ,,, 213 ,. -llafft_.1es 1111 p6tro1,. 271 2311 •le .. D6rlris.., p6tro1e et ca. dlarDllll 12 34 5 /e -lncllltrle .., caoutdlouc 211 711 •9 /e -Cluvrlll" '" •titre pl•ttcait 22 " 44 ,. 

3111 &r•. wce•at- et fai- Ill II II/• 
3112 lncllltrle .., Yl!'re " •9 Ill /I .. Autr• pr•tt• ., .... 111111 mtt111tcaia 12 Ill 10C , • 
371 s1e1truro1• 1711 241 235 ,. 
372 lltt111• nan ferrtua 1112 1231 175 ,. 
311 

0uvr..,. .. --
ICM 232 107 ,. 

312 -.:tit- 111111 ••ectrtcaia " 123 71 ,. 

313 -.:111- •1ectrl!J* 130 "' 52 ,. 
314 •ttrtel de trllllPOf't "' IN 32 ,. -•ttr111 professlOMel et sctenttftcaie 3 • ' /e • ., Autrea 1,_,.trt• -'acturltr• " 17 3 ,. .. ,. 'JI • • .. • • Mlibt 
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PD :/m , .. •1111- • 1111llarsl 241&0 40770 54619 
l'lr lllllitlllt 1 .. 11111 larsl 1547 2311 2154 u 
l'lrt aa sect- -.ut-=turi.- /r:n (ll 35.1 41.5 42.0 

SECTBa IWllFACTUUEI 
Yal- ajautie /r:n , .. •illi- • 111111ars1 ... 111533 22943 s 
Yal- ajautie 1 .. ailli- •dollars) 59!lli llOOO 27003 
lnchce • la proia.cttan '"*"tr1el1e 100 119 262 
l'rOCilcttan llnrt• , .. •t lh- Ila dollars) 55297 11127 15 
bploi , .. ailllws Ila ~I 1401 1997 2242 

-llBITAIILnE 1 .. x m la prometton Drut•l 
C-ttan 1nt••ilha1re Cl) 2 

Trait-ti et salatrn (%1 
bcidlnt net d"e11Plottatt1111 (%) 

-naDUtTlYJTE , .. dollars> \I - 10 .. • ll .. • • l'rOCilct 11111 llnrtaltr..,.; 11- 18145 711164 
Yal- ajautie/tr..,.111- 22116 30764 
Salatre ...,i • Pm1 Iii ..... naUacUflrdmlli.19 

-DDJCIS STMIClUIELS 
Chenlllalnt structural a , .. e11grk> 6.08 ,. 3,115 ,. 3,55 /e 
an x m a an 11110 - 11175 142 /e llO /e 13 /e .. 

T- m crotssance/~t structural 1,18 /• 1.47 /e 0,32 /e 
o.gri • spic:tallsat- 13,3 /e 12,6 /e 12.11 /e 41 

-YALU AJCIUTEE 1 .. •1111- Ila dollarsl 
311 lllOlltr'I• al I-tat res 2143 3039 
313 Fallr'lcattan des DDISSllllS 3311 4211 

.. 
314 lllOlltr'le aa table; 416 531 
321 lllOlltr'le tutl le 2472 3113 • 
322 Al"ttcles d'llllltll-t 415 641 
323 Al"tlcles an cutr et 111 fourrur'e 118 1113 • 324 Fallr'lcatlllll Ila ~,.es 511 -331 lots et prDaatts du DOii 236 301 
332 flllullles et acc:eno1,.• 77 Hill JI 

341 l'lpt.,. et ll't tel• an pap1ar 314 413 • ll 11 ID ll .. • .. 
342 laprt_.1e et icl•ttan 237 241 
351 JllOlltr' le dltatcr.ie 1162 1•3 - Nbdllll 
352 AUtrn Pl'D*'ltl dlta1..-s 623 717 
353 llafflller'les de pitr'ole 461 647 .. D6r twtl du pitr'O le et du dllrllClll 24 33 .. J,...t,.te cai caoutdlOUC 317 471 .. OUvrllll 111 •ttire pl•tl"'8 1112 2021 
351 Irk. porcelat- et fa1111ce1 Ill 171 
352 lllGlltr'te du ..,.,.e 123 117 .. AUtr• proaatt1 •1nir111x 111111 ait1111._,.. Ill 774 
371 Std6rurgle 744 1103 
372 llltt- 111111 ,.,.,._ 244 IOI 
311 OUvrllll Ill aitlll• 1012 1441 
312 llldlt- 111111 611Ctr'I"* 7711 1177 
3U llldlt- ilectr1._,.. 2084 •3 
314 •ttr 1•1 ... '""""°"' 1m3 1218 
311 .i•tel prof ... lonnel et ICllllttflcr,ie 119 211 -., AUtres tndultrl• ...,,acturtir'• 627 917 • " 11 • • • • • IWIWail 
~ 1• sources. notes It GOHrvattOlll, votr 1• "NOt• tedWlt"*" cl·CllllUI. 
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PD : tr:n !Bl •H It- Cle dollars) 

~ hlllit .. t '"' dollars) 
~ Iii sect..,. -'sturter /t:ll <I> 

SECTEUI IWU'ACTiaIER 
Val..,. ajautie /t:ll '"' •illi- Cle CID11ars> 
Yal..,. ajautiie C9ft •ilh- Cle CID11ars) 
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-ImlC!S STllllCTURELS 
CN11!1191nt Stl'UCturel 8 (Bl dlgrft) 
.,. x e1e a • 1970 - 11175 

Tau• 1119 crotssanc:e/~t structure! 
1119r* 1119 sp6ctahsattan 

-YALEUI AJOUTH <• •ilh- Cle 11Dllar11 
311 lncaistr1n all-tatrn 
313 Fll'rtcat ton des botssans 
314 lncaistrte Cl.I ta.ac 
321 lnlilatrte tPtt le 
322 Arttcln d'hlllt 11-t 
323 Arttcles en cuir et "' fourrure 
324 FIDI' teat ton Cle ctlaussures 
331 lots et pr1101tt1 "' boil 
332 lllluDles et ac:c:esaotres 
341 Plpter st arttcles en papter 
342 llP"tllll'te et 6dttlon 
•1 lncaistrte c:llt•lcaie 
•2 Autres prOlillts c:llt•tca-
•3 Rafftner1es 1119 pttrole ... Dtrtril «*I pttrole et Iii c:Nrbon -lncaistrte Iii caoutc:nouc: -Cluvr1199S en •tt6re plast1caie 
•1 &rk. porcel11nes et fli-

* lncaistrte «*I verre .. Autres pr11011t1 •tntrau• non .tt1111ca-
371 Ste16rurg11 
372 lltt111• non ferraua 
311 lluvr1199S en •tau• 
312 -..nnes non •1ectr1ca-
313 lllelllnes •1.c:trtca-
314 •ttr1e1 1119 tr-siort -•ttrtel profes11onne1 et actentlftcaie 
390 Autres lneilltrtes menufacturttres 
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1Qux airuel de al>issa ice dJ Pe et de la VAM 
" (pk canslanb .. dalars da 1!lllO) 
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~ - ft"'9lans W&--11 --Siuw: a..:-.. dt ~·.,.., .......... :::= - [llmalDn ~par .. s.w. -----..... ._....ra..a 

HZS lW 1915 

PD :/en ten •ilhans ell CIOllars> 25731 33395 31122 
Par r.Dttant (en CIOl lars) 1110 1295 1282 
Part ca. sect- ..uf.:turter /r;n tX> 24.1 23,3 22,11 

SECTEUI IWU'ACTlltlER u 
Val- ajoutie /en 1111 •tlhans ell CIOllars> 11213 7771 1313 
Val..- a,;outie i111 •tlhans oe 00111rsl 211411 71:51 ll09fi ,, 

lndtce m la proeluct•on 1nct.astrt1ll1 100 IZI 135 
Prmict1on brute 1111 •tlhans Cle CIOllll'SI 6651 111453 14742 ,, 
Ellplo• 1mn •tillers Cle pers-l 450 SOI 45C u 

-REllTAIRITE 1111 X o. la prmactton 11nrt11 
C-tton lnterllilltatre (Xl 60 57 59 ,, 
·rratt-ts et salatres 111 I I I /1 
Excilllnt net d'IJIPIOitat1on (%) 32 35 33 ,, 

-PIGDUCTIVm <mn CIOl larsl JI .. • m .. • • Prmictlon llrutl/travan1 ... 14541 32374 32737 ,, 
va1..- aJOutil/travai 11 ... 5175 14031 13531 /I 
Salaire .,,.i 1212 2513 2715 /I a PWt Iii -i., rnn1m:UW din II FB 

-DIDICES STRUtlURELS 
OW!glmlnt 1tructure1 e 1111 dllgr'isl 5,75 1,19 2, 11 
Ill % .. • Ill 1170 - 1975 1111 Ill Ill 
T- ell erotSPnCe/dllnglllent 1tructur11 0,40 1,72 1.za .. 
Oegrt o. spictaltsatton 19.3 19.!I 21,5 

-v ALEllt AJCIUTEE t 111 • 1111 ans ell oo liars> 
311 lllCUltr•• allmnta1r11 39.1 951 945 ,, 

21 
313 Flllr'tcatton 1111 1:Jo11sans 321 1021 955 
314 l11CU1tr11 Iii tallac 10 160 209 
321 lnG1Str11 textile 321 803 562 
322 ArtlClll d'hlllll 1-t 11 241 llO 21 
3Z3 Art1cl11 en culr et 111 fourrur1 21 59 41 
324 Flllr'tcatton ell et11u11ur11 17 50 43 
331 Bots et prOG1it1 mi tJots 30 50 53 
332 .. 111 et accasotres 14 34 31 lll 

341 1>ap;.,. et art 1c111 en P1Pter 13 227 2111 • " 11 • m .. • u 

342 lllP"i_.te It Mitton 71 115 1411 
3&1 lllGIStl'll c:lll•tcaie 141 303 397 • lrdmdtlll 
3&2 Autr• pr0tiiit1 c:lllll"'91 119 419 510 
3&3 Raff tnert11 ell pttro11 121 773 100 
314 Dtrtril '*' pitl'Oll It mi c:narDon 4 17 :u -1nca.str t1 mi caoutellauC 53 117 IOI -lkm'lllS en •titre p1•ttcaie • 141 1111 .. 
•1 arts. porcelatllll It fal- 14 u 42 
312 lncklltl'll .. ..,.,., 21 71 .. 
31!1 Autr• prOtiltts 11ntraix non lita 111"'91 103 232 211 
311 Steltrurg t1 71 217 111 
372 •t- M'I ,.,.,..,. II 34 21 • Ill lkm'lllS en litai• 119 260 229 
312 llldltllll non tlectrt"'91 60 120 14 
313 111c:1111111 tlectr1~ 13 244 172 ... •ttrt1I ell trlftlllOl't 147 211 211 -•tirlll prof .. IOllllll It ICllRtlflcait 10 21 40 • 
HO Autr11 l"'*'ltrt• 11111Ufacturttr11 21 72 74 • " 11 • • II • • ~ 

l'our 1• IOUl'Cll. notes It Clllllrvat 1on1. voir 111 •llOtll tlCIWllGlll• Cl•CllllllS. 
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Jiii • ... 14, 15 
•~ 21,G 

31 ll4 

31 -
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1115-tm~ ........ :::= 

Hll l!B 

P:.. : /r:n I• •l II lans de CID liars> 43475 62279 
P• 1'11D1t .. t (9' CIDllars) 1232 1&3t 
hrt a. HCt.,r ....t~turler /r:n (X) 21.3 21.~ 

SECTBll MAllUFACTIJllEl 
Valeur a,JOUtn /r:n 1111 •11hans de CIDl1ars} 92117 17ti2ti 
Valeur a,JOUtie I• •llllans de CIDl1ars> 5713 19520 
hchce de la proa.cuon llllllStrle 11e 100 216 
Proca.c:t1an Drute 1111 •i 11tans oe CID liars> ltill7 5S725 
Ellplol 1111 •ilhers ell ;iersomes> 13911 2015 

-IEllTAIILITE <111 % de la procM:t1on Drutel 
eans-uan tnterm6dlaire <Xl 66 67 
Traitements et sala1res (X) I 10 
Exceolnt net a·ex:>lottat ion <Xl 26 23 

-PftllUCTIVITE (Ill dollars) 
PrOCU:tlan Drute/traval 11.,r 12045 29645 
va1mr aj0utie/travalll11&1r 4092 9689 
5a 1 a Ire 110Y91 964 2137 

-DIDICES STllUCTIJIELS 
Oianoaent structure! e (91 Cllgris) 5.51 7.09 

111 X Cle 8 en 1970 - 1975 76 97 
laua de cro11sanc:e/c:hlllgmlr1t structurer 3.30 -0.44 
Devr• de soectallsat1on 10.0 10.4 

-VALEUR AJOUTEE len •llhans de CIDllars) 
311 lncllltr1n ahmenta1rn 407 1526 
313 FIDf' •cation del Do I Slanl 345 571 
314 lncllltrle a. tlllac 262 1143 
321 lncllltr1e textile 943 2649 
322 Artlc:ln G"hallll1-t 243 905 
323 Art1c:1n en c:u1r et en f-rure 13 131 
324 FIDf'tc:atlou de c:tia.-• 20 112 
331 eo11 et proa.1t1 ell Do11 131 239 
332 lllutlln et acc:nsotra 15 100 
341 Papler et arttc:ln en pap1er 114 426 
342 llllPf"lmerte et 611: ion 114 440 
311 lnaostr1e c:nt•I~ 332 !191 
36~ Autrn proa.tts c:nt•I~ 270 1016 
363 Raf:tnertes Cle P*trole 417 757 
354 otr1m a. p6trole et a. cnarDon 58 211 -lnG!Str te ell c:aoutc:nouc: 143 167 
366 ~r- 111 •ttwe plastt~ 53 369 
361 Gr•. porce1a1na et falences 9 19 
312 lnaostr 1e ell verre 55 191 
319 Autres proelltts •tMl'aua non •t1111caies 280 138 
371 Statrurgte 324 1256 
372 lllitau• non ferreua 46 2M 
311 ~ages Ill ...... 137 636 
312 llllCft Ines -' •I ectr tcain 121 672 
313 llllefttnes tlectrt~ 411 1587 
314 •ttrtel Cle transport 231 1152 
311 •ttrtel professtonnel et sc:tenttflcaie 43 214 
390 Autres tnell1tr1es mnufac:turtwes 110 367 
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'4lur la sources. notes et CIDHl'vat tons, votr In "NOtn tecm1~· c:t-CllSIUI. 
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lOux Cl1l'IJel de atJisscn:e ciJ PIB et de la VAM 
x (priK conslanb en ~ ca 1980) 
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110 a1 m 83 14 115 • ff1 ea Nrrie 
- FWvlsloris 
- - So.Re : ..-.. cit tdalislique cle l'ONU 
- £slhallon 9labl9 par .. s.na -
- - - - ftms mandiala dt l'ONlD 

1975 l!IO 195 • l'IJ 

PD :/en 111'1 aHhans de CIDllarsl 58594 66321 73616 
Par l'llDitant ten dO 11 ars > ll~IO 12946 14373 • Part ell secteur ....tactur1-r /en CO 16.8 17.2 17.6 

SECTa.t MAllUFACTURIER 
Yaleur aJGUtie /en 1 .. •ii hons de dollars) !llM2 11411 12966 • 
Valeur ajlllltie i., •ii Hons di dollars> 7184 12774 11110 
lndice Cit !a prOClJCtlon 1nck1Strielle 100 Ill 142 
l'rOClJetlon bnlte 111'1 •I 1 lians .ie llD11ars l 16759 3152& 28220 /e 
Ellplol (en al111ers de pers-> 375 381 402 

-RENTAIILITE 111'1 % Cle la prOCluCtlon brute) 
can=-tlon 1nter11icha1re 111 57 59 61 /e ti 

Tr'lit_,ls et sataires !%) 25 23 20 /e 
Exc:iclent .. t d'explo•tation !%) 18" 18 19 /e 

-PROOUCTMTt ,., dollars> ' PrOIU:t Ion brute/traval 1 leur 44740 82745 70222 /e " • JI • ll " • • 
Yaleur ajlllltie/trav11 I leur 19179 33526 27647 /e 
Salalre llD):!n 113:\2 19040 14325 /e a PU'f GI ..:lu' ~ danl fe PB 

-INDICES STRUCTURELS 
criano.-nt structure! 8 • ., dl;rts) 3.61 2.91 1.92 
en % Cit 8 en 1970 - 1975 103 8.J 55 

Tau• Cle crolss~1c:nanvii-nt struc:turel -1.61 -0.01 2.50 V.J 

Deare oe sllf:lahsat•on 14. 7 15.4 15.!I 
-VALEUR AJOUTEE (en •11 hons de CID liars) 

311 lllOlltrln al ,.,.ta1res l.''4 2J.U 2090 
313 Fabrication deS DOISSons 32i 490 388 " 314 lnQlstr le ell taDae 63 109 90 
321 lnelJltrte te•ti le 310 423 354 
322 Artlc:les d'llabll leaent 151 231 l!M 
323 Artlc:les en :ulr et en fooorrure 24 30 20 
324 Fabrication di cnaussures 31 6< ... 
331 loll et prOClults ell DO•s 112 28S 1118 ,, 
332 llltullles et accessolres 169 330 337 ,, • 
341 Papler et art lcles en pap I er 184 315 255 ,, 1' ,. • • ll .. • • 
342 lmprl-le et idltlon 535 1141 781 
351 lnclustr It Clll•IQUt 227 551 522 

- ... cltlc 
352 Autres prDOlttl Clll••QUta 367 586 613 ;e 
353 Rafflner111 Cit P*trole 40 15 47 
354 D*rlva Ill plotrole et ell c:narbon Ill Ill) 81 ,, 

355 lnclult r tt ell caou" :-.ouc 48 79 52 /e 
31111 Ouvrages en aatt•re plast IQUtl 120 257 235 ,, 

MD 
351 Gr~s. porc:elatnn et fa\ences 52 87 45 /• 
352 lllO•ltrtt du verre 58 98 55 ,, 

359 Autrtf> prCl'tuttl •1"*rau• non .. tall lqu.es 389 527 475 /e 
371 St•ur111• ~ 175 117 /e 
372 l"*tau11 non ferreu- 36 71 46 ,. 
381 Ouvrages en .. tau• 457 912 907 
382 Mecnlnes non •1ectr1~11 975 1718 1360 
383 Mlentna •1'.c:trt~ 412 712 15·1 
384 lillUrtel Cit transpor·t 5~7 563 675 i " I -t 315 Mlt*1'1e1 l>"Dfnstonnel et $C:ltntlf1QUr 134 284 308 /e .. I I, I 
390 Autrt1 1n:1u1tr1e1 anufac:tur 1•rn 121 219 152 ,, .,. 

" J!I • • .. • • IWrMan 
Pour Its 100.rreft, notn et Ol>lttvattont, voir l"I "NOUI~ 1~1·,ue,· c1-oe11u1. 
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!Ei!PTE 

EvoUtion des structtres iid.lstrieles 
Cncb cte 1o Ydeu" ajoutie : 1!175=100) 

351+J52 " 

PII ; lr:n itn •i I Ii- Ill dollars) 
Par llallltll'lt '"' CIDl larsl 
Part ~ sect- -'acturier /r:n (%) 

SECTEJ• llAMIFACTlllIER 
Y;alear ilJGUt8e /r:n <en •ilH- Ill dollars) 
Yaleur aJGUtie <en •illi- 11111Dllars1 
lncui:e Cle ta procM:t11111 ll'llllStrielle 
Procb:ti~ brute <en •ilh- 111 dollars> 
-loi (en •lll1ers Ill ~> 

-llBITAIILITC <en % Cle la pr~ion brute> 
eons-t•on intlf'llidiillre (%1 
Trait-ts et u1a1res (%) 
bc:Mlnt net d•uptoitatton (%1 

-PRCIDUCTIVITE (en llDllars> 
Proca.c:t ion brute/travai I leur 
Yaleur a,illUtn/travatlleur 
Sal a tre 90Y9ll 

·m>ICES STRUCTIIRELS 
~t 1tructur11 e <en dlQres> 
.. % 1111 8 Ill 1970 - 1975 

Taua 1111 crot11ance/cnanoe-rit structurel 
11egr• 1111 llJKialiutton 

-VALEUR AJOUTEE len •1111- Ill llDllars> 
311 lllWStries ;ahmentatres 
313 Fa11r1c;atton dll bots.-
314 lnW1tr11 Iii tabile 
321 lndultrte teatlle 
322 Articles d'llalll 11-t 
323 Art lc 111 en cul r et en fourrure 
324 filDrlCilt1on dm ~ •11ur11 
331 Bois et proekil ts ~' boll 
332 MeuDles et ac:c:es1olr11 
341 P11111r et articles en PIPltr 
342 J111pr1 .. 11 et 6clttlon 
361 llldultr II Clll•llJll 
362 Autres proekilts Cfll•IQ:,'91 
313 Rafflner111 di pttrole 
314 Nrtril Iii pttrole et Iii ClllrDOn -llldult r 11 Iii c:aoutCllCluc 
3IG ~IOll en •tlir• plut1ia-
361 &r•. pgrcelatnn et fai-
362 ll'llilltrle ell verre 
3611 Autres proekitU •••au• non .. talhCJill 
371 Stitrurg11 
372 llttaux non ferrau• 
311 Ouvragn en .. tau• 
312 111c:1111111 non i111etr 11a1911 
313 111e1111111 • iect ri ca-
'.!!~ !!:!!er111 di tranapgrt 
:116 Mattrlll profllllClllllll ,, 'C:lllltlfl~ 
3SIO Autrn llldustrlN 1111111factur1•r11 

D::I ·- 20.• 

1'7S 

16172 
446 

12.6 

2031 
1555 

100 
5635 

731 

72 
14 
14 

7706 
2126 
1082 

3, 11 
114 

4. 13 
29.0 

113 
25 
67 

413 
I 
6 

16 

• 
6 

41 
32 
39 
16 
34 
34 
26 
20 
6 

16 
13 
18 
34 
62 
48 
66 
157 

3 

lW 

25773 
621 

12.2 

3153 
:243 

122 
U56 

11611 

75 
14 

'' 
10205 
2515 
1474 

2,41 
72 

2.116 
22.5 

391 
18 
26 

"'I 7 
3 

28 
11 
I 

54 
50 
17 

110 
50 
11 
16 
42 
I 

22 
100 
112 
81 
63 
ea 
oe 
u 
5 
2 

lCJux an.iel de aoissa1ce dJ Pe et de la VAM 
x (.arix constanb ... dalars de 1!l80) 

20-r---------------------------~------------, 

15 

II 

5 

80 111 82 83 114 85 li6 lf1 811 Arw1M - ~ --5-a: ....... dt ~dtrO«.I 
--Edrnallon 9lablle par .. Service dH 
- - - - ..... mondiales • l'OfUll 

1915 

33991 /e 
725 /e 

12,6 /e ., 
4292 ,. 
5803 /e 

175 
22631 /e 

1003 /e 
Cl!! 

74 ,, 

17 /e 
9 ,, 

o.a 
lll JI ll • a .. 

22555 /I 
5784 /I 
3835 ,, 

111 
!Vt ell .i.r ~ cbw llPIB 

0,9!1 
30 

3.Sl 
25.1 

780 /I 
90 /I 
97 /I 

1620 /1 
34 ,, 

14 /1 
211 ,, 
34 ,, 
27 /1 
84 /I 

214 ,, 
390 ,, 
290 /1 
120 ,, 
45 ,, 
61 /1 
711 ,, 

21 /I 
72 I• 

313 /e 
213 ,, 
126 ,, ,. ,. 
213 ,, 
373 ,, 
271 ,, 

CU· 

.... 
IU 

• .. 
... ,. .. .. • II " 
ZID hlce dt ., rocb:lbl hUtrllll 

• • 

• • 

17 ,, ............... --.... --..... -------------+----I 
4 ,, 'Ill " • • • 

------------------------------------~·~------------~---------
.. . . 

""""" Pour In aourcn. notn •~ oourvat ion1. volr lei "NOtH ICCMllJlll" c1-o.11u•, 

264 



EL $Al.YMMll 

10ux <J'nJel de a'tlisscnce dJ PE et de la VAM 

" 
(prW canslanb ... dalcn de 1980) 

s------------------------------------~Pll 

!/~ 
o.+---~--------~-#-----~----~·~.,=-----------1 

-1) 

1!75 1780 1915 QI 

Pll : /en ten •ilhrns oe 111111arsl 3318 3567 3227 
Par hlllttant ten 111111ars1 818 74' 581 
Piirt ca;, secteur manufactuner /en !%1 15.6 15.0 ;4.3 /e u 

SECT£Ult MAllUFACTUIIER 
Val- aJllUtie /en ten •i 1 hons Cle 1111: Jars I 528 536 462 /e 
Yaleur ajllutie ten •i 1 lians Cle 111111ars1 327 4'8 847 /e &1 
lncuce Cle la prllGICtton incllstr1e1le 100 98 111 
ProcU:tion tlrute <en •II hons Cle Clo liars> 865 1130 1840 /e 
Ellploi (en •illiers Cle persomesl ST 39 36 le 

-llENTAIILITE (en % Cle Iii prllGICtlon brute> u 
eons-tion 1nt~•aire (%1 62 60 54 /e 
Trait-ts et sal•irn C%1 9 12 13 /e 
Eac:iclent net G'pPIOltat ion (%) 29 27 33 le 

-PlllOla::TMTE (.,. 111111arsl ll • Ill ll .. • • PrllGICtlon tlrute/travai 1 leur 16957 28857 51769 I• 
nteur aJoutie/t,.avat11eur 6423 11427 23836 le 
Sa I a ire 1111yen 1453 3583 6726 le u ... ell_..,. mmUacUfr din II I'll 

-IllDICES STRUCTUIELS 
~t structural 8 ten Gegris) 12.22 I• 2.02 /e 0.85 le 
.. % de 8 .... 1970 - 1975 183 /e 30 /e 13 le • Taux de c:r-otssance/ctlan9lllellt structure! 0. 24 /e ·8. II le 2.03 le 

De9"• Cle IPic:ialtutton 23.1 /e 22. 7 /e 24.2 le 
-VAL£Ult AJOUTEE 1en •I l11ons Cle 1111111rsl II.I 

311 1raist~l11S ah...,ta1res 77 71 141 ,. 
313 Filbrlcat Ion des D0111ons 27 63 100 I• 
314 lraistrte cll tiltlae II 26 48 ,, • 
321 lrQilt,.le textile 84 62 98 /e 
322 11rt1c111 a·11111111-t 10 16 21 /e 
323 Artlcin .. cu1r et en fourrure 2 5 8 I• tu 

324 Fabrication Cle c:haUSSU,. .. !I 13 20 ,. 
331 Boll et proelllts cll llOIS 1 2 ,, 

332 lllul>les et accesso1res 3 3 6 ,. " 
341 Papler et articles en pao1er 6 40 12 ,. 

,. 11 • Ill IZ .. • • 
342 lmprl..,.le et idltlon 10 8 27 ,, 

31U 111411trte Cfll•tCJJe 26 4 12 ,, 

352 Aut,.11 Pf"oellltl Cfll•ICJ191 18 46 113 ,. 
353 Rafftnertes Cle pitrole 4 14 39 ,. 

354 Dir 1vts cll llit,.ole et cll Cfllt1Xlll 2 ' I• • 311& lnG!ttrte ca;, ~tcnouc 2 4 I /e 
351 CluYl'I- .. Utl.,.e p1Utl~ 4 13 JO /I 
311 Gr ... porce111nes 1t fai- - /1 • 312 Jraistrt1 ca;, verr1 I /e -Aut,.11 Pf"oelllts •tnirau• non •tall 1caies 11 II 31 /1 
311 St1Mrur911 4 !I 10 /1 • 372 llttaux non f1,.,...,. 1 ' 1 '" 311 CluYl'llJll .. •tau• 5 10 17 /I 
312 1111e111nn non •lee tr •CJ191 I I 13 /I • :113 llllefltnn • ~ ICt,. I caits a !I 22 /I I 314 •tirtel di transport 2 ' I• 
316 •ttr111 prof111I011111I It sctenttf ICJJe 3 , • • -I 
HO AUtr11 1~1tr111 unufacturt•r11 3 !I I• • " • • • " 

, • '""'9lan 

l'our 111 sources. 110t11 1t oblerv1tton1. votr , .. "NOtll tecnn1...-· ct-CleHUI. 
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b.lx anJel de acissaK:e di PE et de la VAM 
x ~ _... .. ~ ct.1980) 

I:: 
10-r-~~~~~~~~~~~~~~~~~~---

0 

-5 
ID 81 12 83 8' 85 86 l1i' aa Anw. 

Lianll..; ~ 

,.....:a = s.......: ...... dr sla!isfiq;oe de.,.., 
- blmalllln .... per laS...... des 
- - - - .... maniiclla. roi.o 

1975 '"" 1915 "' Piii 

PD :/r:n 1 .. •;II•- a. Clllllarsl ... 11734 12124 
Par 11a111tant 1 .. oonarsl 1217 1444 1367 ... 
Part GJ secteur manutac:turier /r:n Ill 15.5 17.7 zo.o ,. 

SECTEUI MAIU'ACTUIIER 
Yaleur a,JOUtlie /r:n 1 .... i 111- oe Ck>llars> 1330 W12 ZS66 ,. 
va1eur a,J11Utlie 1 .. •tlltam; a. Clllllarsl 415 1355 1;zs. ,. 

U5 
lnd•ce Cle la ;>raGJction •llduStrielle 100 144 169 
PrCIGJCt•on brute 1 .. •ill1- Cle CIDllarsl 1112 3714 '304 ,. 
Ellplo• tll'• ••II ters Cle Pll"S-> 74 IZZ 109 ,. 

-RATAIILITE !., % Cle la praGJction brutal 
eon-uon int.-..0111r:: (%1 63 " 71 ,. 

Trait-ts et sala1res C%l 11 16 
10 '" 

E.u:edlnt net Cl"P&>lottat111n '%1 Z6 21 19 ,. 

-PtGllUCTIVITE c .. 1011arsl • ,. • IZ .. • • PraGJct ior. brute/travai lleur 15036 30Cl9 391549 ,. 
v .. 1...,. IJllUt•/travat 11...,. 5615 11127 11522 ,. 
sa1a;re 110yer1 1635 4159 4131 ,. D Fbrtcll--..~cbwi.1'8 

-DIDICES STRUCTUIELS 
~t structural 8 <en aeores> 1.79 1.76 0.75 
.. % Cle 8 .. 1970 - 1975 "' 92 39 

Taua Cle crollsance/~t structure! 2.50 2.27 10.oz llll 

DIQre a. soec;a11sat1on 32. 7 27.2 ZS. 7 
-YALEUR AJOUTEE len •tilt- Cle 0011ars• 

311 lnGJStr•es ah ... taires 111 296 Z63 ,. • 313 F-u:at •on CleS DO•ssons 36 g;; 91 ,. 
314 lnGJStrle GJ tlllac: 9 46 41 /e 
321 lnG.Jstr le tL~t lie \,5 146 127 ,. 
311 Art IC les Cl•llallt 11-t 5 47 22 ,. 
323 Articles en cutr et en fourrure 3 I 5 ,. 
324 FaDr1cat1on Cle o-sures 7 7 ,. 

331 Bois et prDCalltl .... DOIS 12 31 34 ,. 
332 Mlullles et -Ires 4 32 27 ,. • 
341 l'111ter et art 1cles en papter 13 42 24 ,. • 111 ,. • • .. • • 
342 :mpr1-1e et iclltlClll 16 42 43 ,. 

•1 l...,_tr1e ct11•t~ 6 ZS 13 ,. 
a2 Autres proe1111t1 e111•tcaia 2.1 !II 106 ,. 

•3 ltafflner1a Cle P*t.role 14 29 29 ,. 

364 Dir1ris G.I P*trole et G.I Cl'larllon I 4 11 ,. --,...,_tr 1e 01 c:aoutCl'IOuC 4 34 ,. -Cluvrllll In •t 1•e Pl•tl~ 14 34 so,. 
311 c.-•. porcelat- tt fai- I 7 12 ,. -312 ,...,.tr1e., .... ,.. 2 10 I /e 
319 Autres llf'Dlilltl •in.--.. r.on •tall! ..... 20 101 IO 11 
:m Slll*ruro•• 5 25 32 ,, 

:m ._._non flfr.,• I 5 7 /t 
311 0uvraoes '" •t-.• 22 • 11 ,, 

312 illlCfl •- non t 1 ect ricaia I 4 7 /a • 313 llllc:fll- tlectr1..- 20 59 53 ,, 

314 lillttr1e1 Cle transport 3 25 24 ,, 

311 lllttrtel profes•t-1 et sc1en11fr~ 2 ·. '• -* Autres lnlilttrtes manufactur1tres 4 •• I /1 • • ,. • • .. • • ~ 
l'our In sources. notn tt 11111er~•t ions. vo1r In •Notes tecl'lnl ...... Cl•CllffUI. 
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I',:_- o.wl 
. 21.111 

31 

'81*; 

3" tm-lllO~ 
~=== 

"75 

PD :/en <• •ilh- Cle dDllars\ 192113 
hr hlllltant I• do liars 1 5399 
Part GI sect.,.. -~-=tur1er /en (%) 22.0 

SECTEUI llAlllFACTlllIEI 
n1- a,JGUtee Jen 1 ... ;111- •dollars) 42227 
n1- a,JDUtee ttn •ilh- • 11Dllars1 111649 
lndice de la praGll:t•on 1nG1Str1elle 100 
rraGlc:t•on Drute ter. •ilh- • dD11arsl 64170 
Ellplo1 ( .. •II hers de persolllla) 2171 

-llBITAIILITE 1 .. % de la prOC1uCt111n brute' 
C:--t•on 1nterllio1a1re (%! 71 
Trait-ts et salalres <%> 17 
Eacedlnt net o·up101tat1on (%1 12 

-l'llClllUCTMTE !., dDI lars I 
rraGlc:t•on Drute/trava111- 29714 
Yaleur aj0utft/trava111 .. r 1563 
Sa la 1 re .,,.,. 5099 

-m>ICES SBUCTUIELS 
cnanv--it structural e ,., oegres> 3. 79 
.. % de • .. 1970 - 1975 aa 
r- • cro•ssance/crianv-ent structural -1.26 
Degre • spic1ahsat1on 10.1 

-VALEUI AJOUTEE ( .. ••lhc.ns. dDlla~s) 
311 lncaistnes a11..,ta11·es lt.46 
313 Fatir1cat11111 on DO•ss- 451 
314 lnG1Str1e GI ~&DK 260 
321 lnG11tr1e tPtile 1341 
322 Articles '"ND1ll-t 563 
323 Article• 1111 cuir et ., fourrure 273 
324 Fatirtcatlon de c:Nulsurrs 397 
331 lol~ >t prOGJltl ell DOii 254 
332 lllullles et -•res 141 
341 ,.,,. et articles • pap1er 155 
342 l11prt-•• et id•tion 630 
351 lnelultrle c:lll••~ 131C. 
352 Au1rn proelllts .:ft••·~ 927 
353 llafftner1es de pitrole 361 
354 Dtr 1 vts ell pitro I a et ell dlartlon 52 -l'lellltr •• ell caoutc:nouc :lei 
351 0uvr-oes .,. mat••• p111t1~ 503 
•1 llra, porce111nes et faiencn 354 
•2 lnellltr1e ell verr~ 217 -Autrn proell•ts ••"'raur. non •tal 11~ 719 
371 S•O*ruro•• 993 
372 llttau• non ferreux 347 
381 Duvr1911 .... tau• 1141 
382 ..c:n1nn non •1ectr1~ 131 
383 i.c:n1nn •1ectr1~s 1232 
314 llltirlel de transport 1e10 
311 •ter1a1 profes11onne1 et sc1tnttf1~ 111 
no Autrn •ftellstr•n 1111111fcturiirn 127 

""° 
211711 

5651 
21.9 

46370 
51576 

108 
1411&e 

2361 

65 
16 
19 

62571 
21190 
9805 

3.07 
71 

-0.02 
1.4 

5e6! 
1932 
149 

32115 
1508 
374 
110 

1294 
1261 
1278 
1506 
210!i 
2296 
1407 
Ill 
SIH 

1098 
340 
140 

ZIMO 
•112 
1049 
4219 
2913 
3669 
47'3 
205 
471 

10..Dc cniuel de croiss<J'?ce dJ PE et de la VAM 
x (pri. c:anstcnb ... dolors de 1980) 
,..,...~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--

2 

0 

-2 

PIB 

IO 81 112 83 M 85 86 fD llt. Jnw. 
- IWvlslons 
--5-a:a.-de~dal'ONU 
--£.s&ndlorl eiai.. per .. s.rwlce des 
- - - - .... monclaln da l'OMO 

54537 /e 
18018 ,. 
7163 /e zz.s Pa1m.:lu~clanl9PB 

5.50 
127 Z1 

-c.11 
7,6 

4157 " 
1480 /C 
400 ,. 

1831 
791 ,, 
1.14 
476 ,. 
157 
735 ,. 

1149 ,, 
1071 ,. 
1734 ,, 
1177 ,. 
1714 
183 ,, 
Ill ,, 

aaa '' 212 I• 
4o;; ,. 

1!06 ,. 
2329 ,. 

703 ,. 
2171 
1917 
2'27 
2714 

153 ,, 
324 ,. 

111 " • • • 

• • .. 

• • 

• • MoWan 
'our lea sources, notes et 011Hrvat1on1. voir la •NOtn tec:m1~· c1·oes1u1. 
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ETA!S-!lll$ D• ... p!! 

5M 

31 -

'=- ~.zz 
, • 11.11 

.sn+.12? 

lU+D 

I.ill!*..; 

~=~ ~~-

1975 

Pll : /en '"' •i l hons ae Go liars) 2205750 
Par hlllitant <en dol larsl 10213 
Part OU sect_. .anufacturier ten (%1 21.9 

SECTElll llAllUFACTURIER 
va1- aJQUtie /en (lfl ••llions Ot Gollarsl 413531 
valair aJQUtie 1en •ilhans ae Gollars> 4407&9 
lnchce Ot la proellehon 11Wustr1elle 100 
Proellet1on Drute (., •• l hons ae aollarsl 1036097 
Ellplo1 \en eil hers Ot personnesl 17108 

·RPITAIIUTE 1111 % ae la proellct1on Drutel 
c--hon intermeoia1re (%l 57 
Tra1•...,ts et ula1res 1%1 II 
Eaceo.nt net o·exp1ottat ton (%) 24 

-PllODU!:TIVITE (en dollars) 
ProcU:tton Drute/traYail leur 60562 
Yaleur :ajOutie/traYailleur 25764 
Sa la 1 ra 111JYW1 11096 

·Dl>ICU STRUCTURELS 
Dlangaent structure! 8 <en GeQrisl 3,49 
.. z e11 e .. 1970 - 19"5 132 

Taua 1111 crot11anc:a/c:nar.....,,t structure! -2,99 
Degre Cit spictahsat ton 11,4 

·YALElll AJOUTEE ,., etlllons de ao11arsl 
311 lncllStrtes al t..,,tatres 41090 
313 Faor•cation oes DOtssons 7010 
314 lnGJStr te Ou tatiac: 3720 
321 lnGJStrte teat Ile 14720 
322 Articles 0·11a11111...,t 12350 
323 Articles ., culr et ., fourrure 1230 
324 Fmr1cat1on de Cf11ussures 1900 
331 loll et prOCllltS Ou DOii 7710 
332 111u111es et -sotrn U70 
341 Papter et art 1cln 111 P1Pter 17940 
342 lapr•-•• et icllt1on 2'640 
351 lnellatrte cr11•t• 24790 
352 Autres proeiJ t ti Clll• ICJ* 21010 
3&3 Rafftnertn de pttrole 8930 ... Dirlril OU pttrole et au c:llll1lon 11170 
3115 lnoustr1e ou ~tc:nouc 1240 -Ckriragll 111 Utl ... e plaatl• 7380 
3111 &rn. porcelunes et fatll'ICel 730 
3112 lncllStr te Ou Yerre 42'0 
369 Autrn prOClltts e1nerau11 non llitmllt~ 9170 
371 s1wur111e 21670 
372 •tau• non ferreu• 7470 
311 Ckrlrag11 111 •tau• 30680 
312 lllCll tnes non • 1ectr 1 CJ* 112860 
313 lllelltnes •1ectrtQUe1 311140 
314 lllt.,.111 Cit transport 411HO 
3111 lllt.,.ltl profnllOlllel et 1Ct111tlfl- 14160 
HO Autres 111ou1tr111 11111Ufacturt*"es 7120 

190 

2606630 
11«6 
22.5 

587073 
769900 

124 
1857100 

19210 

59 
17 
24 

96674 
40071 
16406 

4,04 
153 

-1,46 
11, 7 

63460 
11110 
6160 

23030 
197IO 

1150 
2950 

12970 
IMO 

29790 
44390 
31920 
3&530 
23010 

2170 
I030 

14540 
1210 
6470 

11300 
307IO 
14340 
1131IO 

102780 
74111() 
llZIO 
27140 
120ll0 

Twx crn.iel de ~ dJ PE et de la VAM 
x (priic cons1C1nb en dalan de 19llO) 
n 

10 

5 

0 

-5 

-10 
m m m ~ M ~ • ~ •Arnie 

- IWvlsiar1S - ---: ...._cit slalisfique ds rotlJ 
- &&nation ..... par i.s.na .. 
- - - - ftalls mordalllS de l'CNO 

195 " .. 
2910751 

12481 
22.4 • 

665649 
1072819 

1l 
141 

2402370 /e 
11450 

55 /e 
17 /e 
21 te 

• lll JI 
130210 /e • • II .. • • 
58971 /e 
22694 le Z» fD1 Iii_.., rninlb:l.rfr dmw .. PB 

I ,!16 
74 

1,36 ZI 

12, 7 

92290 
16614 m 
10447 
2!l600 
251161 II 

1119 
2486 

17124 ,. 
13410 ,. 2U 

40417 ,. 111 ll " • II II • • 
77465 
112263 ,. • hlcldlla 
50711 ,. 
19!114 
3177 ,. 

12057 ,. 
24319 ,. 

11137 ,. 
9116 ,. 

20&36 ,. 
25110 
14144 • 71901 

134027 
111297 
141416 
4204!1 /e .. 
1616' ,, ,. 

" " • • .. • • IWwlilart 
Pour Its 1ourct1, notn It Dlllll'vat • . .,,.,, volr , .. •NOtes ttc1Y11~· Cl·dellUI. 
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bJx crn.ael de atissa a ciJ Pe et de la VAM 
" (pk canstanls "' dalars de 1980) 

I:: ~::I 
10-r-~~~~~~~~~~~~--~~~~--

s 

1975 lHO 1HS ... Pl! 

PD :/r:n ,., atlh- de dDllarsl 3600 4072 &174 
rar 111111tarit !Bl e11111arsl 105 106 96 .. 
Part Clll net..- unufactur1er /r:n !Xl 9.1 9.1 iO.I /e 

SECTBJR IWIUFACTURIEr. 
Val..,.. ajllutiie /r:sa ,., ailh011$ de dDllars1 32:9 401 453 /e 11.111 

Val..,.. a,illutie (Bl aillt- de dDllarsl 212 ~59 li08 re 
lneltce de la prom.ct ian tnellstr te lie 100 117 132 
ProcM:t•an brute iBI aillians Cle e11111arsl &39 1016 1796 /e .... 
Ellplot 19" •illiers Cle perscnne$l 60 76 91 /e 

-RBITAIILITE IBI X Cle la prom.ct 1an brute> 
ean-uan 1ntenlicha1re !XI 52 55 66 /e a.. 
Trait-ts et sa1a1res (%) 10 8 1 /e tal bcecllnt net d·eap101tattan ('%) 31 37 21 /e 

-PRODUCTIVITE (91 dDl larsl JI 14 • • Prom.ct tan tirute/travi• l l<MJr 7297 13300 19671 /e 
va 1..,.. a; 111tie/trava i 11-.ur 3520 6009 6663 /e 
Salaire myen 764 1082 1311 /e 

:r---·~ -DllICES STllUCT~flS 
~t structure! 8 (91 CllQrisl 4.31 6.0Z 3.5' 
an X Cle 8 en 1970 - 1975 95 130 11 

T11111 de c:rotuanc:e/~t structure! -1.21 2.09 -0.64 
O.Vi Cle spec 1 ah satlon 22.3 19.2 11.1 

-VALEUR AJCIUTEE , .. •i I hans de dollars> 
311 lncaistr1es al •-ta•res 46 110 142 I• II 
313 Fatirtcat tan cies llOtssons 31 83 115 /e 
314 lnGIStr 1e Clll tabac 9 30 31 /e 
321 lra.strte textt le 69 106 115 /e 
322 Art tc:les d"l'llDt 11_,t 2 3 8 ,. • 323 Arttcln an c:utr et an fourrure 2 14 16 /e 
324 Flllrtcatton Cle ChalSsurn 3 10 12 ,. 
:131 lots It proelltt• 1111 llOls 4 8 !I,. 
332 -.min 1t r.c:nsotrn I 2 4 ,. • 
341 '-Siter et artlc:ln en P1Pler 2 9 12 /e 

JI " 'II • ll .. • u 

342 l11111"taer11 et .,ttton Ii 11 19 ,. 
•1 lnGIStrll Chlll~ I 2 ,. eo nbdllo 
a2 Autrn proellttl Chlal~ 1 13 18 ,. 

•3 llafftncr1n de pitrole !I zo 33 ,. .. D6rtvts Clll pitrol1 et Clll c:tiarDon - ,. .. -Inca.trte Clll cao1nel'IOUC 4 8 15 ,. -Cklvrages en •ttw1 p1asttCJ1e 2 3 12 /I ... ., &r•. porcelatnn 1t hi_.. - /e 
112 1nca.trt1 du verre I 2 5 /I -Autres proell1t1 •tllirau• non .. tal 1ICJ191 5 • 12 " • 
:m S1C1Wurg11 5 !I 10 /I 
372 lllitaux non f erreux - /1 • 381 :iuvraoee en -*tau• 2 11 ,. 
382 lllCl'ltnn non ilec:trl~ - /I 
313 lllCl'llnn tlec:tr1~ I /e -384 •tir111 de trensport - /I -•tirl1I profnstomel 1t sc:ienttflCJje - /I • 
HO Autrn ll!Clllttrtn unufacturtirn - ,. JI " " • " .. • • 

""""'°" Pour In sources, notn 1t Jllffrvattons, votr les ·~ta tlCl'lllt~· Ct•des5UI. 
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hoc crn.iel de aoissaice d.t Pe et de la VM.t 
" (In oonslanb ... dabs cit 1!lllO) 

:: : m-r-~~~~~~~~~~~~....,....~~~~---. 

• 
I 

E---IJ•----,31 4 -
PB 

2 
~ 

0 
80 11 IZ e;s " 1:5 • rD ea Anlie 

Uimk; ~ 

~-
=s...m:aw...•....,...•rCJNJ 

~==915 
-&lhlallan ...... par .. Srftm .. 
- - - - .... .__... • roMD 

IS l!a ... 
PD :/en'"' •ilh- Cle dollars> «115 !1624 5!1154 

...,. l'lllllt.,t (., dollars) 9375 1CIOO 12094 

...,.t GI sect- -'acturier /en <XI 23.0 25.1 25.5 • 
SECTEUI IWIJFACTURIEI 

Val- ajautee /en ("' •ti h- Cle dollars I 10171 12911 15101 
va1- ajautee (en •llh- m ~ollarsl 1353 14343 14211 
Inclic:a Ila •a procU:tlon tncaistrielle 100 126 145 
~·on brute len •llli- m dollars> 206« 40839 31432 /e 
•101 '"' •tlhers de personnal 519 531 491 

-IEllTAIILITE '"' % de la procU:t Ion llrutel 
eon-tton tnt~lalre <%1 54 15 63 /e 
Trait-ts et sa1a1res (%) 11 15 16 /e 
bcidlnt Mt d'uploitatton (%J 11 20 22 /e 

-PICIDUCTIVITE ("' dollars> II • • • IZ .. • • Production Drute/travail I- 39154 76910 n220 /e 
val- ajautee/traval 11- 14159 21012 21161 /e 
5alatre ~ 100I 11904 120A /e 

-IlllICES STllUC'NlElS 
c:r.ang..,t structure! I (lft Cllgr .. I 9.61 2.69 2.11 
"' % de • "' 1910 - 19711 231 116 61 
T- Cle c:rots-.t~t structure! -0.54 3.04 0.11 
~· de spk1ahsat1on 12.1 13.1 13.5 

-YALU AJOUTEE ("' •ilh- de dollvsl 
311 lnG11tr1es a1t.,.ta1res 805 1402 1414 
313 F111r1cat1an des Dots.- 133 ~25 2115 
314 lnG11tr1e GI tanac 30 5 115 
321 lnG11tr1e taatlle 215 4159 3115 
322 Arttctes a·11a11t11-t 211 491 421 
323 Articles en cutr et "' f-rure 30 5' 40 
324 F1Dr1cat1on de c:flaussures 52 134 126 
331 lo•s et proekltts GI Dots 291 11116 117 I• 
332 1111u111es et accassotrn 130 211 211 /I 
341 P1Pter et arttcln "' P1Pier 1011 20ll 2023 • • • • IZ .. • • 
342 lllllt't-te et ic11ttan 492 1080 1193 
351 lllGlltrte C11t•1...- 3151 HS 1111 
352 Autres proekltts cn1.i..,.. 151 341 .. ,. 
353 llafftnertes de pitrole • «5 341 
35' Dtrtris .., pitrol• et ell cnvDon 27 " 46 /I 
355 lllG!Str te Iii c:aautellauc 73 IOI 12 ,. 
3115 ~ ..... en •ttir• p1uu...- 12 HM 111 ,. 
:1151 &r•. porcelat1111 et fai- 21 ... :aa ,. 
:1152 ln:Nttrll Iii verr1 49 IOI 14 
3ff Autrn proekllts .,,...,. nan •talltQUll 245 434 440 ,. 
311 Stll*rurot• z.. 5'4 500 
37a 116t111• nan fer~eu• II 142 Ill 
311 Wvrll!llS en •tlU• 408 "" 131 
312 llllCll tnn nan # 'ectr tQUll 161 1461 11114 
313 llllCllt nn i lect r tQUIS 402 MM 114 
314 Mltir te I de trlfllPOl't 541 123 '92 
311 •tirt11 profnstannel It sctenttft..,. 46 110 11111 ,. 
390 Autres ,,.....trt• -1acturtires 52 101 llt /1 • • • • • .. • • ~ 

Pour In sourcn. notn et ODHrvatt-. votr les "Notes tecnntQUll- c1-1111-. 
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I:: :::I 

IO 81 42 83 14 85 116 III 811 ~ - ~ --S-SC.:....,. ~ dll l'OtlJ 
- ~ flalilapar .. s..¥b~ .. 
- - - - ...... n...tialas cll l'OUll 

l!ZS '"° 195 ... 
PD :/r:n <• •Hh- m llDllarsl .... -- &93840 

Par hlblt .. t IB1 CIDllarsl l!'Cll 12200 12103 
Part a. net- _.acturier /en (%) 26.2 26.3 25.5 • 

SECTBlt IWIJFACTUaIEI 
watair aJQUtee /en <• •illt- • 11Dllarsl 146437 172141 11"..US 
wa1..,. a,JCIUtee <• •tthans m llDllarsl 92&97 1700&6 ·zan4 • lndtce m la procll• 111Clastr1el le 100 112 108 
l'nla.ct ion DrUte <,. ... _ .. llDll.-S) U323I 429530 321702 /e 
El!plol 1• •ilhers ·~) 5325 50l5I U39 

-IBITAIILITE '"' % C11 la prpcaict ton llnltel 
C-tlon interllicha•re (%! 
Tratt-ts et salatres Ill 
~t net d"aplo1tation (%! 

-PllGllUCTIVJTE IB1 llDllarsJ • ll • • • • 114 • • ProGlctton Dnlte/trava\11..,,. 41923 14921 72472 /e 
Val..,. a,JOUtft/travat 11..,. 17408 Z3623 291110 /e 
Salatre ~ 'D ~. _.... nwUidlW danl It,. 

-DGICES STIUtllltRS 
o.iv-nt structure! 8 <• tMOrisl 4.11 2.oa 1.95 

• % .. • • 11'70 - 1975 126 64 liO 
T- m c:rotuance/~t structurel -1.&S -0. 29 0.24 ~ 

09grli m sp6ciahsat111n 12.6 13.0 13.7 
-VALEUI AJOUTEE 1• •1111- m llD11arsl 

311 l,.._tr1a aH..,talra 10289 20l23 11316 
313 F-tcat1on on D01ssons 2333 4023 3461 • 
314 l,.._trle a. tallaC 1633 1751 1118 
321 l,.._tr1e teat1le 4340 6349 4226 
322 Art 1c1a d"ND• 11-t 2473 3975 2781 /e 
323 Art 1cles "' cuir et .,.. f-rure 613 734 563 
324 F-1cat1on oe c:naassurn 910 1127 927 
331 lots et pr~lts Ill D01s 13&3 1751 930 
332 Mlullla et -.01res 1050 1127 1276 /e • 
341 l'lpter et art1c:1a • pap1er 2450 4117 3126 ,, 

.,. 
" • • • 114 • • 

342 llP"t..,.te et lidttlon 2427 41116 3347 
361 l,.._trte c:ru••caae 4036 9151 1:•4 /e • ftbdllo 
352 Autres p-~lts dll••ta!d 3113 6679 4006 /e 
363 llafftnertn de petro1e 6413 1773 ·,975 ... D*rtvts Ill ~trole et Ill Cflrrtlon 23 Ill • /e -lllCllltrte a. -tcnouc: 1470 3147 20&4 /e -~ages B1 Ntl.,.e pl•tl~ 1470 2912 2307 /e 
361 Gris, porc:e1a1nes et fai.-. 327 m M /e 
362 lllCllltrte du verre 1027 I .. 1411 -Autres pr~1u •••- non -*tal llCJjel 2147 4046 2214 /e 
371 S111Wurg1e 5llO 19111 ll097 
372 llitaua non flt'rai• •377 3005 2014 -311 ~ ....... t ... 4696 1779 1117 
312 lllCfllNI non *1ec:tr1~ 12459 21533 17712 
313 111Ct11N1 •1ec:tr1~ 1* 1~~2 9824 
314 •t.,.1e1 de trlMOOl't - 211~3 14933 -•t.,.1e1 profas1onne1 et sc1.,..t1f1~ 121:1 1798 1411 /e 
:a90 Autres tndultrtes .-iufac:turtlira 1313 2414 1916 /e 11 'II • • • IN • • Molibi 

l>our 111 1C1Urces. r.ot11 It ODHrv1tton', votr IH "NOtn tec:IYllCJjel" c:t-Cln-. 
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1975 

PD :/r:n ,., •ilhans de 111111;,rs> C537 
Par hltlit .. t ,., 11111 larsi 463 
Part ca. ACt- ....t-=turler tr:n <X> 10,5 

SECTElll MllJFACTlllIEI 
Val- ajllutie /r:n ,., •ilhans Ill dllllarsl 479 
valair a,JOUtie ,., •Hhans de dllllars) 413 
lnll1c:e Ill la prmicuan tncaistr111l1 100 
l'rclGlcttan brute <en •illtans Ill dDHars> 1109 
&ploi ,., •ilhers Ill pers-l 77 

-IEllTAIRITE I., % Ill la prmicuan llrutel 
C:--hon interl!M1a1re <%> 56 
Tran-ts et sala1res (%) 9 
Udcllnt net d'POlottat1on ex; 35 

-PllCllUCTMTE ,., CIDllars) 
,,.OIM:t •an llrute/trawat 11_. 1'392 
Val_. a,JOUtie/trawat I 1eur 6272 
Salatre .,,.i 1215 

-DllICES STIUCTUIELS 
~t struciurel e <1r1 e1egra> 3,31 /e 
.. % Ill 8 .. 1970 - 1975 124 /e 
T- Ill crotnanc:e/c:Nngllllnt structure! O,OC /e 
Degre 111 1Pk1ahsat1on 27, 1 /e 

-VALEUR AJCIUTEE 11r1 ••lhans Cle dDllarsl 
311 1ncaistr1n 111-tatrn 63 
313 FaDrtcattan Clll Do11sans 53 
31' 1ncaistrt1 du tlDIC '7 
321 lncaistr11 tMt i le 57 
322 Arttc:ln 0·11111111-t 5 
323 Artlc:lu 1r1 cutr et ., fourrur1 1 
32C FaDrtcat ion di c:11au1sur11 3 
331 lots et pr~tts du Dots 39 
332 lllluDlll et ac:c:nsotrn 5 
3'1 l'apter et arttc:ln en papter 3 
3'2 l11prt-1e et '°lttan 10 
311 lncMltrte c:nt•ICJle ' 312 olutrn pr~tts c:n1111~ 21 
:113 Rafflnertn di ~ro11 '' ... D6r1..es ca. p6vo11 et du c:hlrDon 
311 lncMltrte du c:aoutc:nouc 11 
311 Ouvr1911 ., •tlire pl11tlCJl9 3 •• &ra. porc:e111nn et faimnc:n I 
362 lncMltrte du ,,.,.re 2 .. olutrn pr~tts ••ntr111• nan •ia111_, I 
371 s111wuro1e 3 
372 lltt111a nan terreua 12 
311 Ouvl'lgll .. •tlll• 17 
312 lllldltnn nan •1ec:tr1CJ191 
313 lllldllllll •iec:tr 1~.,, I 
314 •tw1e1 di t ·~t 10 -•tw111 •-ofn11onne1 et 1c:1entlft"'9 
no olutrn tndultrtn eenufac:tur1irn 

lOux cnUJI de amsaa di Pe et de b VAM 
x (pir CGnllal'lls .. dabs. -
20,-~~~~~~~~~~~~~~~~~--. 

' 
10 ;.. ... ~ , ..,,.__ .. 

. ' 
PB 

Oi---':oi.c-~~~-bl"-~~~~-;--~~~ .... 

-10 

-20 

IO 81 12 13 IM 115 16 Ill II Arnie 
- AWvlslans 
--Sourw : ...... de~del'CH.I 
- £.dnalar, ilabla par .. s....a des 
- - - ............... de l'Olllll 

lW 1915 

'7U 4147 

'" 357 
7,1 6,C /e ... 
37' 312 /e 

"' /e ... 
37 

113 
IO 

1m 281 /e 
IO 62 ,, ... 
50 C9 /1 
10 12 /e 

'° 39 /e 
UI 

22075 C5'9 /I 
Jiii ll JI • • .. • • 

11006 2331 /e 
2133 561 /e • IWt ct.I ..... ,...... dmll 11 l'B 

13,116 /e 3,6' /e 
509 /e 13' /I D 

·I.till /e 2, 7• ,, 
21,C /I 2C,3 /I I 

Iii /I • 
za '' 

71 
132 
11C 3' /I 
71 6 ,, 

9 I /I 
2 - ,, 
' - ,, 

H 10 /I 
I lo • 
I /I 

,. ll JI ct 12 .. • .. 6 
3 

16 3 ,. 
7 1 I• 

32 5 ,, 
159 11 /I 

- /I .. 
2 /I 17 

' I /I 
2 - /1 • - /I 

20 11 ,, 

5 - /e 
102 I /1 
23 2 ,. 

- /e • II I /I 
11 2 /e 

' • /I • 
- I• 

,. ll JI • • .. • • ~ ' 
l'our In aourc:n, nota et -.rvat1on1, votr I• •NOtll tec:fWlt~· c1·C1111u1. 
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lB1 • • z.• 
m ... 1• • .s& 

- 31 

1975 190 

PD :/en 1111 •ilh- .. e11111.-s) 32Cl9 40147 
Par 11111tt111t <111 dDl larsl 3513 4163 
Part ell MCteur ...,hctur;er /en <X> 17, I 17,4 

SECTa.t MAllJFACTURIEI 
va1eur ajautie /en 1111 •tllt- .. dDllars> 5547 llll6I 
Valeur aJOutie (111 •Hh- .. dDllars> 3174 7716 
lnclice a. la 11"11Cl1Chon 1nG11tr1elle 100 127 
l'rmict1on Drute (Ill •Oh- .. Cloll.-11 1167! 25291 
IElll)lol 1111 •i1hers .. .-rs-> 426 474 

-ltBITAIILITE 1111 X .. la praelletton llrute> 
eona-t1on 1ntermidlatre Ct> li9 19 
Tratt-ts et salatr• IZl 11 12 
Eiicedlllt net d'explo1tat;on (%) 20 19 

-PllGDUCTMTE <111 e11111ar1> 
l"rOCllction Dnlte/tra•ai neur 27Cl!I 63372 
Valeur ajautie/t~avai 11eur 11&27 11213 
Salatre llOY9" 3093 S303 

-DllICES STIUCTURELS 
Clllnglmlllt structure! 8 (Ill dlgrill 5.70 3, 10 
"' x Cle 8 "' 1970 - 1975 1:3 151 

Tau• di ~otssance/~t structure! 1,03 0,0I 
Oegr• ae spicialtsat•on !I.I 11,0 

-VALEUI AJOUTEE (Ill •1111- .. dollars) 
311 lnduStrt• all-tatres 554 1083 
313 Fa11r1cat1on e1e1 bOis.- 112 256 
314 lnduStr le ell tlDIC &3 140 
321 lnduSt~t• teat Ile 541 1070 
322 Art 1c1es d'Nlll 11-t 119 444 
323 Articles 111 culr et 111 f-rure 42 19 
324 FaDrtcatton .. dlaulaures 113 120 
331 lots et proelllts ell bO•s 109 :zea 
332 lllullles et accessotres 79 1311 
341 Papter et articles 111 pap1er &3 125 
342 lmprt-1e et "'ltton 94 199 
351 lnellStrte CfllllG!e 131 1H 
352 Autres proelltts Cflt•1"'91 1&3 329 
3153 Rafftnertes de pitro1e II 152 
3154 D6rtris ell pit~ole et ell Cflll1lon 12 32 
3155 lnellltr t e ell caoutCllOuC 315 157 
3116 Ouvr19e1 en •ti.,., pl11tl1J!t 101 2115 
381 Gr ... porcetatnea et fai- 311 86 
362 lnellltrte Ill v1rr1 30 64 
389 Autres proelll" •lniraua non -*talltlJltl 207 569 
371 Stdirurgte 99 200 
372 •tau• non ferreua 123 2.45 
311 0uvr1gH en •tau• 24' 1163 
312 1111e111nea non 61ectr1~ flt 181 
313 Midi I net 61 ect r I caia 15G a.c2 .. flllt.,.'.el di trenaport 205 53f· 
381 fllltir1et profnslonnet tt 1c1111t1fl1J1t 7 II 
390 Autrn tnellstrln unufacturttrn 35 15!1 

b.Dc on.iel de adsscn::e dJ Pe et de la VAM 
x (In_...... - dabs dlt 1980) 
1...-~~~~~~~~~~~~...-~~~~--, 

4 

2 

-2 

1915 

41995 
4251 
16,3 

1161 
5796 

123 
21715 ,. 

462 

74 ,. 
13 ,. 
13 ,. 

47143 ,. 
12249 ,. 
6943 ,. 

3,&3 
72 

0.93 
10.9 

917 
221 
126 
1546 
345 
li6 
16 

156 ,. 
71 ,. 

128 ,. 
1117 
ZOl I• 
Zl5 ,. 
90 ,. 
II /e 
43 ,, 

116 /e 
152 ,. 
30 

316 ,. 
1116 
170 
429 
103 
272 
270 

5 ,. 
42 /I 

'\ I 
\; 
" 

4.1 Pll 

.u 

&2 

4 

u 

:u 

u ,. ll .. • IZ .. 
• """cll .:lllr ~ danl llPll 

II .. IO IZ .. 
Mii hlbde ID 

,. 

tll 

• 

-• II .. • • .. 

• • 

• .. 

• • ,,..... 
Pour In aourcn. notn 1t OD1erv1t1on1, votr 111 "Nott• tecm1~· c1·e1e11u1. 
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li::uc an.iel de adssatce ell P6 et de la VAM 
x (prk c:andarD ... dabs di 1!l80) 

3111 
m,--~~~~~~~~~~~~--~~~~--. 

5 

3M 

0 

31 - -5 

3Zl+322 

-m ...... 
,,...,.fl. 

1975 HIO IUS 

PII :/r:n 1en •Oh- Cit CIOllarsl 5967 7879 7429 
l'ar llallit.,t ien CIOl larsl 991 1139 1133 
Part Ill RCt..,. --.facturier /en (%) 15.1 16.7 15,7 /e 

SECTBll ~ACTUIIER 
Yal- aJQUtie /r:n i., •1111- Cit CIOllarsl 904 1312 1167 /e 
Yal- ajOutie ,., •ilh- Cit CIOllars> 402 913 /e 1255 /e 
1nc11ce Cit la praelletian 1nellstr1elle 100 132 131 
Prllellctian brute <., •1111- a. 111111ar1> 1149 1948 24117 /e 
E.llplai ,., •ilhers Cit l*'.-1 u IO 77 /e 

-IBITAIILITE i .. % ell la orDlllet•Clll brute) 
C--han 1nter11611111re CU 65 53 /e 49 /e 
Trait-ts et sala1res Cl> 8 9 10 /e 
Ec*Mnt net o· MP I a1tat11111 I %1 27 31 /e 41 /e 

-PIGllUCTMTE <., 111111arsl • JI • R .. • • PrDlllCttan brute/traval lleur 1(11()3 24406 319115 /e 
Y•l- ajDutie/travallleur 5172 11'39 /e 111257 /e 
Salatre.,,.. 14111 2233 3291 /e ,, Fart d.l ld.M' nvdacbtlr cbll 19 Pm 

-DllICES STIUCTUIELS 
°""91111nt 1trvcture1 8 ,., 119gra1 4.03 /e 1.32 /e 0.90 /e 
.. % Cit 8 "" 1970 - 1975 154 /e 51 /e 3li /e 

Tai11 a. cra1..-/~t 1tructurel -0,82 /e 1.12 /e -1.96 /e u 
Dev• oe 11)6c1ahsat11111 ZS. 7 /e 25.4 /e 27,2 /e 

-VALBll AJOUTEE (en •111111111 Cit CIOllarsl 
311 lllCIUstrles ah111111ta1ra 116 284 /e 376 /e • 313 FaDl'lc:atlllll ells 111111111111 33 90 /e 119 /e 
314 lllCIUstrle Ill taDae 13 14 /e 23 /e 
321 lllCIUstrle teat 111 36 59 /e 83 /I 
322 Articles 0·11a11111-t 15 27 /e 40 /e 
323 Art 1c111 '" cu1r et '" f1111rrure 3 4 /e ti ,. 
324 F111r1c:at11111 de Clllutsures 5 14 /e 19 /e 
331 Boll et prDdUltl du llDll 7 Ill /e 22 ,. 
332 llMlbla et accasalres 3 4 /e ti /e • JI • ll .. • • 341 Papler et articles ., pap11r 10 16 /e 23 /e 
342 lllP"l..,.lt et 601t11111 12 26 /e :iv /e 
351 lnclultl'll c:tll•llJll 20 28 /e 49 ,. 
3!12 Autrn prDdUIU Cln•l""81 41 90 /e 122 /• 
163 Rafftnerta de p6tra1e 5 14 ,. 21 /e 
354 06rtvn Iii P*trale et Iii c:Nrbcln 1 1 /e 2 ,. 

MO 
355 lllCIU1trte Ill caDUtc:nauc: 8 13 /e 20 ,. 
351 Duvr1g11'" utt6re pl11t1~ 21 ,. 21 ,. 
311 Br ... parce1a1nes 1t f11111CG1 1 /e 1 /I 
at52 lnoustr11 Ill verre 10 29 /I 31 /I 
319 Autrn prDOutts •lntrai• nan •u111~1 20 48 /S 17 /I 
371 S106rur911 5 13 /I 19 /I 
372 1116tlU• llDl'I f1rreu• 1 /1 I /I 
~I DuvrlOll 111 •tau• 13 43 /I 57 /I 
382 1111e111nes nan 611etr1~ 3 7 /I 9 /I • 383 1111e111nes 6I1et r I ""81 7 21 /I 34 /I 
384 Mlt.,.111 de tr1111110rt 6 9 /I 12 /I 
381 Mlt.,.111 profn111111na1 et 1c1111ttflu 1 /1 1 /I -390 Autr11 tnG11tr111 111111facturt6r11 14 /I II /I 

,. • " • • .. • • ,......... 
P1111r In 11111rces. not11 1t ooservat 111111. VOii' 1n "Notll t1CM1~1· c1-dll1u1. 
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TC:uc CRUii de aoisscnce cia PE et de la VAM 
X (pk Clll'llblls en dalars da 1980) 

311 • .. 2,to 
., ....... ~~~~~~~~~~~~~~~~~--. 

'"' 4,77 

-

1'75 '"" 195 llll PB 

PII :/en ten •ilh- Cit dollars> 1753 2488 2fi03 
Par llab t tant <en Clo liars) 567 674 595 
Part mi secteur manutacturler /en (%) 12.8 13,7 12.5 /e 

SECTBIR IWU'AtllllIER .. 
va1.,r ajautM /en ten •11 li- Cit dollars> 225 341 325 ,, 

Ya19Ur ajal•tie fen •ilhons 1111 d011arsl 137 283 /I 407 ,, 
1ne11ce Cit la prDGictlon 111G1Strlelle 100 147 136 
PrOCM:tion Drute ten •i11tons de d011ars> 493 906 /e 1256 /e 
Ellploi len •llhers Cle pers-> 37 44 /I 55 ,, 

-REllTAIILITE ten % Cit la prom.ction brute! 
cons-tton 1nter8flclta1re (%) 72 69 /I 68 /e 
Trait-ts et aalaires (%) 10 11 /e 15 ,, 
bdclent Mt d'exploitation (%) 17 20 /e 18 ,, 

-PllODUCTIVITE ten dollars> 
Prom.ct1on brute/travail leur 13411 2038& /e 23031 ,, JI • • R .. • • 
va1.,r a,;outie/travai 11.,r 3715 6368 ,, 7462 ,, 
Sala1re .,yen 1392 

-IlllICES STRUCTlllELS 
2276 ,. 3392 ,, • PD-tcii .... ~danl " .. 

Cllangi9lnt structure I 8 <en e1egra > 5.22 7,03 0.96 
en % de 8 en 1970 • 1975 88 119 16 

Taux de cro11-/~t structu~tl 1,00 -0.18 2. 78 w 
DllQri de IPiciallaatton 21,8 22.4 22,8 

-VALEUR AJOU'!EE <en •ilhons de d011ars> 
311 lne1U1tr1es 1llMntatres 32 
313 Fltlrtcatton des IXllHOllS 34 

79 114 ,, 
62 91 /e • 

314 lne1U1tr1e mi tabac 10 20 36 ,, 
321 Jndultr1e tPt Ile 7 11 9 /e 
322 Articles d'llablll-t ' 9 15 /I tu 
323 Articles en cutr et en fourrure 2 2 ,. 
324 FIDl'tcatton de c:naussur11 4 2 ,. 
331 8oiS It prGmlitl du 111111 11 18 27 ,, 
332 lllUDlll It ICCIHolres 2 
341 Pap11r et 1rttcles en paoter 2 

5 10 /e 
5 8 /I 

• ,. JI ,. • a " .. • 
342 lllP"IMrll It iclltton 3 5 8 ,, 
3ll l lndultrte Chl•IQUI 1 1 2 ,. 
362 Autres prGmlitl cnt•l"'91 5 12 18 ,, 
363 Raff1i.r111 de pitrole 1 1 /I 
364 D*!"lva du pttrole et du e111r11on 
315 JndUltr 11 du caoutcnouc 3 

. ,. • /I 
5 ,, 5 /t ND 

3U Ckivragn en •titre pl11tlQU1 3 8 ,. 11 ,, 

:161 Gr ... porce111nn et faiences 
362 Indus tr 11 du verre 

1 /I 1 /I 
• I• • I• 

.. 
30 Autrn pr0dutt1 •lner1Ua non •tal llCJJts 7 15 ,, 21 ,, 
371 $1dtrur1111 • I• • /t • 372 116t1U• non ,.,,.,. • /t 
381 Ckivr1911 en •tlU• 8 13 ,, 17 ,, 
382 lllc:n Inn non t lect r ICJlll 1 /I I /I • 383 lllc:ntnn tlectrtQUll 3 ,, 7 ,, 

384 •ttrtel de transport . ,, 1 ,, 

385 •t~rtel prof111tonn11 et 1c1enttflQU1 • It . I• 
HO Autrn tndultrtn 1111111f1Ctu~t•r11 2 3 ,, ,. . . .. . . 

Mn6iri 
l'our 111 sources. not11 et 01>Hrv1tton1, vo1r le; "Notll tldWllQUll" ct·de11u1. 
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l8I 8"' S.llJ 

PD :/en ( .. •tlli- • llDll-l 
,._. 111Dtt811t ( .. llDI 1-l 
~ 61 ~- -'1Ctirt• /en Ct> 

SECTEUI UIUACTUlm 
Yal- aJDutie /en 1111 •llh- • llDll-1 
Yal- aJDutie c .. •tilt- • llDllarsl 
lndtce lllt la procM:ttan tra.trtelle 
l'ralU:ttan Drvt• c .. •tlll- • llDllars> 
&Dlot ( .. •tilters o. persoiwies) 

-ISITAIILnE 1111 1 • la praca.cttan Drvtel 
C:--ttan tntermidlalre (1) 

Tratt-ts et salalres (%) 

&c:6dlnt net d'uplottattan CI> 
-PllClllUtTJVITE 1 .. 11Dllar1J 
~tan 11rute/travatll1U1" 
Yal- aJQutieftrawalll
Selatre _,.. 

-111>1as STllUC11llELS 
~t structural 8 , .. Cllgrjsl 
.. % lllt • .. 1t70 - 197'5 
T- lllt crotlAllCll~t structure• 
DIFt de IP6ctallsat1an 

-YALBll AJllUTEE CIR •111 IOIW de CID liars> 
311 1116'1trtes a119'"tatres 
3t3 Flbrtcattan llltl DOtno. 
314 1116'1trte 61 t1D1c: 
321 1116'1trte teattle 
3U ArttCllS d'lllDlll-t 
3Z3 Arttc1e1 .. cutr et .. faurrura 
324 Flbrlr.attan • CllluNurlS 
331 lots et prDtts Al Dots 
332 -..1 .. et acGlllOtrlS 
341 ....,,.,. et arttcl• .. 111111• 
342 11111rt-.rt• et 6dtttan 
a1 l,._trte Cllt•t .. 
a2 lutres pr06'tt1 Cllt•t..
a3 IWftnert• • P6tro1• 
-. D6rtwtl a. pttrole et a. CNl'llOll 
• l,._trte Al oaautc:llluc 
• Ouvrages., •titre pl•tt .. •• ar•. porc:elall• et failnDll 
a2 J,._trte a. -r• 
• lutr• lll'06ltt1•••-1111111tta111..,.. 
371 ltcMrurgte 
372 ..... llOll , ... ,..,. 

• , Ouvrages .. --
• *"11111 111111 tlectrt.-
m ..,,.,... tlectrt........ , .,,.....,,, 
• •ttrtel prof_l_I et ICt .. ttfl .. 
a90 Mr• t,._trt• mnulactllr't.,._ 
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•-' l.tt 

am 

11352 
3412 
22.3 

3417 
2U7 

100 
7461 
112 

85 ,. 
17 

I07115 
3714 
1172 

3,72 
54 

2.09 
32,3 

71 

• • AO 
111 

• II 
27 
21 
31 

• • 33 

11 
219 

2 
I 
II ,, 
10 

112 

" 216 
77 
II 
70 

IW 

27"2 

""' 22.3 

1110 
7341 

141 
22112 

n. 

17 
17 
II 

240111 
7941 
41311 

5,92 
Iii 

o.14 
24,I 

Ill 

• II 
J027 
1920 

43 
H 
41 
12 

110 
290 

40 
77 

29 
113 

I 
10 
II 
29 

• .. 
•• •1 
171 -2IO 

b.Dc an.iel de aoma m dJ PB et de la VAM 
x {prk _..... - dalars • 1980) 
e--~~~~~~~--~~~~~--~~~~--

D 

5 

y 

Ql5 -ll40 1 
19.S 

70IZ 
•1& 

170 
21721 ,. -17 ,. 

111• 
111• 

1,+-~ ...... ~~~-.----.-~"""'T~-~~--4 

21741 ,. JI ll D G • • • 
1127 ,. 
41431• 

4,13 
70 21 

-0,15 
23,3 :a. 

234 
J40 
J71 

1311 
11111 

40 ,. 
47 ,. 
47 ,. 

H /e 

•• 
413 .. ,. 
17 ,. 

•• 142 
I /e 

111• 
74 le 
'II I• 
J7 ,. 

111 
231 .• , 
202 
Ml 
214 • 'II • • • .. • • ~ 



lll1 I •• :_- 2.•1 
' 15.19 

~ 

........ ,,. 
~-

1975 

,_ !/IOll c ... •illt- ••II.a) 1DI 
.... ftllliUnt , .. llDll.a) 1714 
l'lrt., ~ -'sturi.,. /IOll Ct> 23,3 

sraa. ...,ICRlllD 
Ya1- •JOUtie /IOll ( .. •Hit-• m11.a) 4217 
,.,_ •JOUtil c .. •i1li- • m11.a1 10064 
ln1hc:e • 1• (lrlllM:t•on tncilStrlelle 100 
~Ion llrut:e c .. ••111- • 111111.ai 21625 
Ellploi , .. •illters • ..,._, 1553 

-IEllTAIRITE c .. 1 • I• ~Ion llrut:el 
C-hon lntenlilll•tre Cl! 62 
Tr•l~S et Al•lres (%) 9 
Eia:6dlnt net o·up101t•tlon IX> 29 

-PIGlllCTmTE c .. m1111r1> 
~IClll 1Drut:e/tr...al11- 11144 
Yal- aj0utie/tr.-n111- ..., .. , .. ,...,.,, 15Cll 

-JlllJCES STIUtlUULS 
~. 1t structural I , .. Cllll"is> 2, 16 
.. x Cit • .. 1910 - 1115 a1 

T..- Cit crot.-!Clllngllllllt strueturel 2.oe 
~ • p;1111sat1on 1.5 

-VALU AJllUTEE c .. •1111- Cit llllll•s) 
311 l...aistrt• •11-UINI 131 
313 F•tAiton dtl llOtaons 241 
314 l,...trteai t~ 32 
321 llllilltrte textile H6 
322 Arttcl• d't1111t:1-t 2IO 
w Arttcl• .. cutr et .. •-rur• ... 
324 FIDrlC.tlCll Cle~- 1IO 
331 tots et procaitt1 ., 111111 145 
m -...1.etec:cenotr• , ... 
Ml l'IPt.,. et •ttcln .. 11111ter 174 
342 1.-1-te et 6dUICll 131 . , l,...trte dlt•t.,. IH 
a2 Autl'll proaittl dll•i.- -313 llaff tnert• Cle pttrole .. .. DWhltl Iii pttrole et Iii c:NrDOn .. l,...trte Iii c:.outeftOUC 1tl -°""" ...... , ..... pl•tt .. 111 . , Ir•. porc:elat- et failllCll " -llleilltrteai .,..re ., -autr• procaitt1 ••'*'- non .tt1111.-. 213 
371 , . ..,,..., .. I07 
372 ---... ,..,,. 242 . , °""" ... '" -*tlll• 419 
az .-it- 11111 •1ectrl«'~ "' -_.,._ •1ectrt.,.. 1038 

• IMtrtel • tr....,.t 127 -1Mtrte1 prof.,tonna et ICt .. tlft ... •1 ., autr• t,...trt• - factur 1tr• 42' 

l'JIQ 

2216' 
2069 
25.9 

5735 
1611 

117 
36516 

1314 

16 

• 16 

21435 
6212 
2112 

1.16 

• -0.16 

'·' 
Ill 
122 
40 

li19 -11 
1!7 
120 , ... 
139 
in 
113 .. 
221 

11 ., .. 
103 
211 
144 
317 
314 
731 
llZ 
711 -NI 

bJx an.iel de aoissa'1ce ciJ PMN et de la VAM 
x {prit cansblls ... dalars • 1980) 
l"T'"~~~~~~~~~~~~~~~~~---

6 

4 

2 

0 

-2 

~-:.s .... 
'V-- PVN 
'· ,: 

1! 
•I/ 

ID 11 IZ 83 14 115 86 fJ1 ea Amie 
- flHslaris 
--Sourm:a.-dt~danHJ 
-r.rm..on ..,..par 1as.w1ca ci. 
----.............. re.Ill 

195 II Ml 

2511115 
2412 u 
21.1 

u 
7442 
5320 u 

129 
221n 1e 

1267 t 

76 , • • I /e 
16 ,. 

" JI • • • ll .. • • 11IOO ,. 
4199 /e 
1311 ,. .~Gl_..,~m.llM 

1.83 
61 

0.44 • 
10,3 

•1e • MM /e 
:11 /e 

321 ,. 
115 /e • • 1e 
II /e 
37 /e Ill,, • 

I02 ,. " " .. • • .. • • . ,. 
342 , • .,. 
1IC le 

• I• 
A le 
74 ,. . , . ",. .. ,. 

1Ute 
71 ,. 

"' , . .. , . 
701 , • . , . .,. 
mt• • " • • • • • • ,,.... 

l'our 111 ..,,.C., llOt• et OllHl'YatlClll. ¥0tr l• "NDt• tedlllt-· ct ...... 
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bJx <nW de aoissor ice di PB et de lo VAM 
x (pk canslanb ... dalars de 1980) 

'.• --· s.~, 
. 11.7.> 

25-r-~~~~~~~~~~~~--~~~~--

... 
5 ....... 

PB 

IO 81 8Z 13 114 115 16 111 Ill Amie 
- fWwisfor'IS 
---S.-:.._•~·l'OMU 
-~llalilit..,... .. s-.... .. ----................. "°"° 

am 190 191S 

PD :/r:n (Ill atilt-• dDltars) 49520 72"2 19163 
Plr 11111tt1nt (111 dollars) - C90 MO 
Plrt .. sect- ..U.cturl• lr:n (1) a.s 11.& 13.3 

SECTEUI IWllFACTUa!B 
val- ajllutie /r:n c111 atilt- de dDll.-sl 411115 8'3' 11990 
ftl- ajllutie i111 •ilhans • 111>ll11"1) 1426 •31' /e 5416 /e 
lndtca di 1a ...-.ctian tncaistrielle 100 IC 267 
~1an Dr'vte <111 ailhClllS de dDll.-sJ 4540 
~lot 1111 al111ars ell.,..._, 753 .,. 1244 /'! 

-MllTAIILm <111 1 di ta prgcaicttan Dr'vt•l 
C-ttan tnt.,....1at ... (1) • ii 72 ,. 
Tratt-ts et salair·es (1) I 7 7 /e 
bcidlnt net o·....,101tattan 11> 23 25 20 ,. 

-f'llGDUCTMTE <111 llD11.-s> JI • • • .. • • Procaicttan Drute/tr.,,.111- ca 11293 11156 ,. 
Yahur ajllutie/tr.,,.111- 1542 31527 ,. :m111• 
Sa1at ... .,.. 416 743 174 ,. ftrtlillKIN' nm&ulirdn ltPll 

·JllllCES STIUC11llELS 
°*'llllllllt structu.-.1 8 Clfl Cllgr9sl 1.41 4.62 3.1» 
... 1 ell • .. 1970 - 1175 1!11 136 19 
,_ell c:rot_,d.-ill at structure I 0.11 3.15 3.50 II 

Olgrt • 1116c:talisattan 21.1 21.1 30.0 
-¥ALElll AJOUTEE Clll atl 11- ell dDl11r1) 

311 ln611trt11 a11-tatres - 376 432 ,. 
313 FaD ... cattan CllS DOI- 21 SI 80 /e • 
314 111611trte ca. tlllK 151 641 520 /e 
321 lndultrte tlt>ltt le 173 420 412 ,. 
322 Arttc:les 0'11111111-t 2 15 72 ,. 
:;u Arttc:les "' c:utr et 111 f-rur• 3 s 11 I• 
324 faDrlcatlClll ell ~- 17 21 24 ,. 
331 loll et promltl GI DOii 40 231 .,. 
m ...,.,,. et _, .... 4 I ? , • 

3'1 ,.,,_. et arttc:l11 111 1111>1• 11 SI 41 ,. 
,. • ,. • • .. .. • 

342 111pr1-1e et .au1an 22 SI Ill ,. 
3151 lncai1trte .:t11a1.,. 80 145 244 ,, -..... ., 
3152 autr• prO-.ttl dllat..., H 241 ;.n /e 
3153 !tiff 1ner111 ell pttrol1 - 171 1380 ,. 
3154 Dtrtvta ca. ll'ttrola et ca. CllarDOll - /e --lndulll'tl .. ~dlOUc: 2• 114 117 ,. -c.m-..- 111 mettwe pl11t1.,_ 13 25 II/• 
3151 1r•. porcelat- et faiaras 2 I 14 ,. 
312 1•411trte ca. ...,.,., 7 31 42 ,. .. ..rtr11 prO-.ttl atw.,,. nan atta111..- 12 200 llO , • 
371 Steltl'lll"lt• 3 107 IOI /r. 
372 •-nan,....,._ 10 I /e I '• 
:IPI c.m-.... en att.,,. 41 Ill llO ,. 
m -9\t- nan tlectr1.- 11 13 13 ,. 

an llldlt- tl11Ctr1.- .... 180 130 '• 
314 IMWlal ., tl'llllPOl't " :m 211 ,. -..itrtal prOf.,tonnal at sc:t•ttfl.,. 2 2 , • • ., .tlufl'll l ..... trt• -'11CtlJl'tw• :a l:l 14 ,. ,. ,. • • • .. • • MilD 

,_ •• .-wees. not• at Olllerntt-. wotr I• 'Motl.~ tildWll.,_. Ct•CllllUS. 
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PM l"Pllll m! JS1 !!JM D' J 

Evoldion des struch.ras i'ldJsfrieles 
(incb de b Wli9ur .,... : 1915=1X>} 

.. 
~ ,31 -

• .. 1.17 
• "' 18.'3 

.m+.m 

l!Z~ 

PD 
I 

:/en '"' •illt- • CIDllars> 11•79 
Pr llllltt91t <111 dllllarsi 3595 
l'lrt Ai net- ....t-=turier /r:n <ll 6.4 

SECTU IWllFACTiltID 
Yal- aJautie /f:ft <ri eilh- • tlD'lars> 1162 
Val- ajautie 1111 •Hit- oe dollars) 3153 
lnchc:a • la 11r01M:t111n ,,....trtelle 100 
Praca.cttCSt llrute 1111 •111t- •dollars) 71&!1 
Ellploi (111 •illters • -> 419 

... EllTAlnm '"' 1 • la pr-.ct;., 11rute> 
C-tton 1ntet'1licliatl"9 IU 60 
Trait-ts et sa1a1res (%) II 
Eiicid91t net d"eaplo1tat1on (%) 29 

....aic:TMTE <111 dollars> 
Praca.cttCSt trute/traYat11- 11764 
Val- ajautie/trevatll- 1527 
5a1atl"9 _,,.,. 21162 

-Jll)ICES STllETillELS 
o.ng..nt structure! 8 1111 11191" .. l 11.54 ,. 

111 1 a a "' 1970 - 1975 163 ,. 
T- • croi-/~t st:-ucturel I •• ,. 
Degrt Cle spi,:taltsatton 19.0 ,. 

•YALEUR AJOUTEE 1111 •1111- • _...,.,, 
311 lia.trtn a1•-talres 454 
313 F•t;attan C1a D01ssons 43 
314 l,....trte Ai tlDIC 146 
321 lia.trte textile '43 
322 Articles d'lllllll l-t 9 
m Al't 1cles en c:ulr et 111 fwrrure 23 
32.C F•1catton • e11aussures 39 
:131 lots et proelltts .-i bots 21 
m lllluD 1es et ac:cesso I res 14 
341 l'lpter et 1rttcles 111 pep1or 54 
M2 1.-1-te et tllttton 12 
:a; I llllilltrte ctn•i ... 131 
•2 Autres prO-.tts Cllt•t~ 150 
•3 "-fftnertes de pttrole 51 ... Dtrt• 61 pttrole et .., Cll9rllon I .. 11161Ctrtir •• QCIUtc:llOuC '7 .. Cblrages 111 91tt6re plasti.- 30 
•1 ""'· p0rcelatnes '" l'•i- 11 
362 lncilltrte• ..,.re 60 .. Autr• pr01Ju1t1 •t•su• non •ta111..- 367 
371 StcMrvrgte 231 
372 llh•• - fen-- 22 
311 Cbn" .......... 114 
312 ..,.t_ 1'11111 t1ectr1.- ... 
313 ..,,,nes tlectrt..- 230 ., •t ... tel dt tr!llllllOl't 219 -19t6rtel prof .. IClllMI et ICl .. ttft~ 5 ., Autr• tn611trt• -'acturt•• 

~ 
20 .......................................... ,..... ............................................. ....,, 

., ; -·--•WM 1·--0 ... : y 0 -oPB 

0 
.. ; 

_., I 
-2C 

IBll 1!11~ cs .. 

911111 129690 ,. 
2539 2906 ,. 
8.7 9.1 ,. 

1521 11117 ,. 
1115 "1656 ,. 

109 169 
l5E U470 ,. 

4!:J 617 ,. 

41 52 /t:. 
29 26 ,. 
23 21 ,. 

33753 46121 ,. 
JI JI • • • " • • 

17409 21963 ,. .., 120n /e ftlrtcll ...... ~ ...... 

6.69 ,. I, U /e 
14 ,. 16 ,. 

1.74 ,, 7 .34 ,. 
19,l ,. II.II /e 

930 1419 /e 
145 247 ,. 
190 252 /e I 

1329 2139 ,. 
71 70 /e 
36 91 /e 1 

lllO 233 /e 
61 137 /e ' 
33 72 /e • 

135 l20 /e • 'II 'II • II .. • • 
ao 120 /e 
93 226 /e 

271 6911 ,. 
1112 69 /o 

2 21 /e 
93 242 ,. 

191 371 /e 
45 61 ,., 

115 163 ,. 
119 1179 /I 
3t1 475 /e 
•I 18' /e 

319 ... ,. 
20I IOI /I 
391 145 ,. .. 12'1 /I 
:z. llO ,. 
11 21 ,. 111 " • • • • • • ~ 

~ I• --· not• et *9r¥11tt-, YOlr I• "llOta tldWll .... Cr .,.,., 
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PD :/en l.,. •tlli- Cit •liars> 
hr lllllitant f .. •liars) 
Part ell Met_. -'acturier /r:si (%> 

SECTEUl MAllJFACMIEI 
Ya1- ajl!Utft /f:ll f .. ailh- Cit llOllars> 
Yal- a,ioutie 1 .. •i111- • 1111l1anl 
lncllce Cit la prOCM:tian •-triellt 
PnD1Ct1on ~· ( .. •ilh- ae llD11anl 
Etlp1oi , .. a1lliers de persannes> 

-l&TAIILITE ( .. 1 di la prom:t•on Dnltt) 

c--uon 1nt....-11ire CI) 
Trah-ts et sa1a1res (%) 
EllC9cllnt net o·up1ottatton 111 

-PIODUCTJVITE ,., •liars> 
PrDCilet Ion 11n1te/tr1Y1i 1 leur n•- aj0ut6e/travaill
Salatre.,,.. 

-DDICIS STIUClUIElS 
~t st.-ucturel 8 ( .. dlgral 
en % Cit 8 en 1970 - 1975 

Tau• Cit c:n11ssanc:e/Clllngllllrlt struc:t.,,.e; 
' o.vr• Cit SP6cta1tutto.-. 

-YALU AJOUTEE (en •llhons de 11Dllars1 
311 lncaistr· ... a1t-talr" 
313 FaDrlc:a~lan Cln DOI.._ 
314 lncaistrlt ~ taDac: 
321 1ncaistrit t .. ttle 
311 Arttc:les d'lllDlll-t 
313 Artlc:les en c:utr et en fourrure 
32• Fllllrtc:atlan Cit ClllUSlurtS 
331 loll et proGlltl Ill DDIS 
332 lllullles rt ac:c:nsotres 
341 '1Pltr at articles en PIP•tr 
342 111prtaerle et 6dtt Ion 
311 lncaistrtt dll•I~ 
312 Autres proGltts c:111•tcaies 
:Ill:: Raf fineries •,.-.role 
W. D6r1vts Cil pitrolt et Cil dllrilo"lll 
316 lllCalltr It ell caautdlouc: 
M .~,,. .. en attwe "lastt~ 
Ml llrts, porc;e1a1nes et fai.
M2. lllellltrte ell ,,...rt 
3H Autres proct.itts •1ntr111• ,_ 11tta111caies 
371 Stcltrurvte 
372. lllhau~ ,_ ferreu• 
311 lluYrlOlll en •t11111 
•. 12. llllC:lltnes ,_ ilec:trtcaies 
313 llllC:lllMI 611Ctrl~ 
31' •twtel Cit trllllPOl't 
316 •twtel prc.fess•onntl ·et v."111t1ftGUt 
no AutrtS tncllltrt11 •IUf.~turtM'n 

am 

37465 
3'00 
2.7 

1019 

100 

9.19 ,. 
IU /e 

1.07 ,. 
13.1 ,. 

b.D< anJel de a'Oissaice di PB et de la VAM 
(priil cm'llblls .. clalars • -" 10 ....... ~~~~~~-.,,~~~~~~~~~~--

! ,..--••WM 

-10 

-20 

,,. 
53643 

4036 
•.s 

2A03 

107 

7.93 ,. 
106 ,. 

-2.33 ,. 
13.6 ,. 

,,~" PB ,-

~ a m ~ M M • ~ aAmie 
fNwlsiarll 

=s--:a-dt~dsnHJ 
- [d'ldlan aae.. par .. s.vil:l9 dis 
- - - - ..... mardalm dt l'OlllO 

lH5 » .. 
•2151 /e 5 2613 ,. 

•.s I• 
u 

1929 ,. 

' 121 

u 

J 

JI • • • .. • • 
» "1rtcll.-r~-- ..... 

1.1' It 
I 17 ,. 

1.11 It 
13.9 /t u 

• 
J.S 

s 

U· 

• 

-
.. 
• 

" 'II • • 

" • • 

.. • • 

.. . . 
~ 
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[volition des struclU"eS irlJstrieles c...x. deb~*"'": 1915=1)()} 

I 
I 

3' 

PU :/cn I• •ilh- • llllllrsl 
..... l'llllltant ,., dllllll'S) 
,...t a. ACt_. _.Kturter /en (%) 

SECTElll IWU'ACTUIIEI 
v.1_. a,JOutie /en len •1111- • 111111ars1 
Yal- a,JOutie (en •ilh- Cit 111111ars1 
lnchce dt la ~an lncllstrtelle 
l'nlaict 1an llruu < 111 •1111- • 1111 llars > 
~IOI 1en •Hhers • per-) 

-191TAIIUTE le % • la ~Ian Drute) 
i:or-uan 1nt1r9ic11a1re (%) 

Tratt-ts et sala1ra 1%1 
Eaadlnt net o·....,101tat1an 111 

-PIGllUCTIVITE 1111 llllllarsl 
l'nlaict 1an Drute/trawat I,_. 
Ya•- a,JOutie/tra..ai 11-
sa1a1rt ~ -•ICES s~ns 
.,.,.._..t structure! 8 len Cllgrisl 
.. % • • ... 1910 - 1'7S 
,_ • cro1-/~t structurel 
o.rt • lllic1ahsat1an 

-VAi.Bil AJllUTEE ten •1111- de llllllarsl 
1'1 l1D11tr1a 111-tatra 
111 Flllrtcauan des llOl..-
114 lnca..trte a. Ullac: 
321 l"'*"trte tPtlle 
m Arttc:la 0·11111111-t 
W Arttc:la ., cutr et ., f-rur• 
DI i&rtc:attan • c:r..-a 
13' lotS et proeilttl ., llOll 
m -.1. et _.,.. 
;a.c1 ,.., • .,. et arttc:la en PIP•• 
lt2 1...,.1..,.11 et tdtttan •1 lnca..trte Cf'll•t• •2 .-uira proeilltl Cf'lt•IGllS 
.i Wfl-•a • Dttrole 
.. Nrtris cai Dttrole et ., d'lll'tlClll 

- lnca..trle &al _.dlouc: 
- ~ ...... •tt•• pl•tt• 
•1 er•. porc:ela•- et f11-• '"""'"" ., _,., 
• Alutra proeillts •••- - 11tt1111...
l7I Std6rur911 

172 -- - f8"f'IU• ., ~ ...... --
- ~·- - tl1c:trtG111 
m ~·- tl1c:tr1...* •t•••I di trlfllPOl't 
- •t•tel profe:Jltonntl et IClentlfllall 

• Autra '"""'"'" ..iut1c:tur1tra 

?.112 

am 

2966 
2295 

100 
&no 

194 

• 16 .. 
34796 
11850 
5453 

4,(16 

;45 
-1.u 

16.6 

ll03 
189 

" 142 
815 
21) 

24 
36 
20 
51 

104 
H 
I~ 

10 

21 
)7 

15 
43 

136 
ZI 

• 1\)1 

97 
tll 
II~ 

'56 

• 

'"" 1-5663 
ZI,:? 

4009 
5101 

112 
15907 

225 

64 
16 
20 

70IZS 
253'1 
11071 

3.15 
131 

-C.41 
16,0 

1214 
125 
13 

296 
147 

u 
42 
Ii 
59 

105 
281 
2311 ,. 

Z2 

52 
113 

21 
IOI 
:m 

31 
Hi 

IJll ,,. 
31' 
190 , .. 
19 

" 

:r 
5 

195 

5123 
W3 

l!Si 
15174 ,. 

119 

59 /e 
11 /e 
25 /e 

144115 ,. 
3'544 ,, 
131IO /e 

l.'3 
51 

1.56 
Ii.I 

130' 
111 

71 
211 
127 

•• 24 
17 ,. 
31 /• 
1!16 ,. 

21S 
137 ,. 
114 , • 

19 /e 
- /I ... ,. 

140 ,. 

U /e 
14 ,, 
2• /e 
21 ,. 
15 , • 

3711• 
1064 
317 
111 
2• t• .,, , . 

PB 

UPB 

• 

' 

..S-r--...,..-~--r--,.---,.--
JI • • • IZ .. • • 

•+---....... --...--.---...... --.---t----1 • • • • .. . . 

• • • .. .. 
MWlli 



IW' 

19ZS HIO 

PD :/r:n '" •t1h- Ill dollars) 1•1 215%7 
.... NllitMt ( .. do11ars) 5459 5577 
,..t_ ., Met_. ..uf.cturier /r:n IX! 15.2 14.9 

SfCTBll IUIU'AClUIIEl 
Yal ... ilJllUt .. /OI ( .. <11111- Ill dollars) 3GC7 3213 
Yal_. a,JOUt .. I .. •Hli- Ill do11ars) 3032 '490 
lna11:9 111 1a ..-...ct•on 1raistrie11e 100 120 
l'ndlcttan Drute ( .. •H It- Ill do11ar&l 747' um 
EllOIOi 1 .. •il;;ers Ill...--> 2A5 25t 

-am AIILm <"' % 111 1a lll"IDICt ton 11n1t•l 
ecin.-ttan t!\ter•ichatro (%! ff !iii 
Trait-ts et salatres C%) 14 24 

· ~t net o•eap101tat ton !%> 21 21 
-P'NIUCTMT£ ( .. CID11ars) 

l'nO!Cttan Drute/travatn ... 829 55422 
Yal- ajllut•ftr-111 ... 12311 2IOl6 
5alatre _,.. 4- 13'3a 

-DDICIS S'QUl;MRS 
~t strv:turel I 1 .. ~, 3.15 1.79 
.. % Ill I .. 1970 - 1175 • 54 
T- OI' crotSSlllCa/~t structure• 1.11 -2..2.7 
Dstrt di spic1a1tsatton 12.7 13.7 

-YAUUI AJGUJllE , .. •1111- di CIDllars> 
311 1-..trt• a1t...i11res 227 706 
313 Fl'Jrtc:attan dis Dot..- 70 .. 
314 1-..tr1e ., tlDIC 13 24 
3:1 1-..tr1e tutne 1• 42.2. 
322 aruc1es o·,., 11_.t 119 293 
323 Artlcl• .. cu1r wt .. , ... n .. e 7 11 
324 Flllrtcatlan • ~ 11 JI 
331 lots et prr.'*tts ca. Dots II •12 
332 ~llllet_I .... 49 IO 
341 ll'lpter et II'~ tCI• 91 11111191" " 150 
34~ 

···-·· et .... ,~ .. 101 114 ., 
1-..trte di•••- 130 292 

az llutru pr1CLJtts CIH•IGmS 132 Zl50 
a3 P.afft-t• cW: i*role 3'\ 71 .. Dir•* QI p6trole et :a. CMrllllll 33 71 -lldlltrte"' cmii.- 49 104 -~,,..,_ en •ttire Pl•tl .. .. 212 ., llri"ll. lllll'CSlatnes et feltlall 22 2& 
312 1-trte., ..,.,.,.. 2'l :ao -11utre1 ..,...its.,...,._"'" 11tta111.- Ill 239 
311 I uMr111'f t• 13 ,,, 
m ... _ .., ,..,..,. .. IU 
•1 .............. _ :111 IOIO -_,..,.. 111111 tlectri.- 161 241 -IMfttnestlectr•.- :114 131 

"' 1Mirte1 ,,.. trlNllCll"t 219 110 -i.ttrtel Pl'°'.,, .... 1 et "'"'''"•• 27 .. -11utr• ,.._,,.~. -.fecturttr• 12 13 

Tcuc an.iel de~ di PE et de la VAM 
" (firm canslD1b ... dalars da 1980) 
g-.-~~~ ..... ~~~~~~~~--~~~~---

4 

2 

PB 

,.~ .... 
. ft 
~:. 

' ' 
' ' ; ' 

0-1-~--'1--~~~~~-'l~~~~~i-•~~~~--' 

-2 
I 
J 

IO II 12 113 8' 15 I& 'tll 88 Amie 
- ftH!lans --S.-:a.-• ......... dal'OllU 
- £slmallDn llallla per .. s.nD dis 
- - - ............... l'ONlD 

1915 I PB 

:zag 

15633 
11, 1 u. -1433 Sol 

143 
12416 ,. 

211 /• 
!M 

:13 ,. 
11 ,. 
52 ,. 

u 
lt • ll • • .. 

4~/• 
29457 ,. 
1922. ,. 

"' 
.......... ,,....,..... ...... 

1.45 ... 
1.• 
14,4 

912 ,. 
15 , • 
I/• 

4IO ,. 
341 ,. 

14 ,. 
73 /e 

129 ,. 
111 I• 
192 ,. 
272 ,. 
374 ,. 
321 ,. 
99 ,. 
99 ,. . ,. 

271 , • 
20 ,. 
33 ,. 

2:13 ,, 
151 ,. 
41 , • 

1400 ,. 
211 ,. 

1117 ,. 
112 ,. 

• 
1U 

• 

" " • • • .. 

• • 

• • 

,, ,, •1.+--4&.-.------------..-------'----' 
H /e " " • • • .. • • MoWlln 
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Evolrtion des struch.res niistr!eles 
('lllldiot de b ,,... ..... : 1!115=1X>} 

PD : /lf!ZI ,., •illt- • ClollarsJ 
l'lr l'llllitant ,., dollars> 
Prt cai net- -'1Cturier lt:n C%\ 

SECTBa IWllFACT\llIH 
val- ajllUtje /r:n Cmn •llh- • dllllars> 
Yal- ajlllltje ,., •1111- • 0011arsJ 
lncltc:e • la prCllM:tton incaistr-iel1e 
l'l'calct ion lll"vte ,., •ii h- • oo liars) 
Ellp101 ,., •llher-s .. .....-1 

-tlEllTAlnITE ,., I • 1a DrCllM:ttOI! lll"vte) 
em.-auon 1nt.,....1a1r-e 111 
Tr-att-ts et salatl"9S CIJ 
~t net Cl"uploitation (%) 

-naoutTIVITE !., oollar-11 
l'l'calctton lll"vtettr-ava111-
Yal- ajllUtje/tr-avatll-
S.latre ~ 

-DltICES STIUCTUlELS 
c:rianv-.nt st~turel 8 <.:• oara1 
.. % .. • .. 1970 - 1975 

T.,. Cle cr-otssanc:e/~t st~ur-el 
Dlgr-t • Sllictallsatton 

-YALU AJOUTEE !., •tilt- Cle oollan> 
311 ll!Glltr 1es al 1911'1tatr-es 
313 Fairtcatton lies DOISSClllS 
314 ll!Glltrte cai tlllae 
321 ll!Glltr 11 teat Ile 
322 Articles Cl"NDI 11-t 
323 Articles ., cutr et ., ,_,...,.e 
324 Fair1cattcn • Cfllussures 
331 lots et procaitts cai bots 
332 llluDla et -•res 
341 l'lpter et ar-ttcla en P1Pter 
342 l11pr1..,.1e et 6Clttton 
•1 lra.trte c:ftl•I-
•1 _,,,. .. procai1t1 c:ftl•t ..... 
al bff 1,..,.1. Cle pttro11 
a4 Dti-twts ell pttrole et cai c:r.Don -..... trte.., ~Cf!OllC -llllYrlOll .. •tt6re pl•tt-
311 ..... porc:elatnes et faiences 
:112 ,,...,,. ..... ,,.,.,.. -Al/tr-• ,11"ocaitt1 •••- non -*ta11t..-. 
371 S1cMrur1111 
372 llh- non ,.,.,._ 
311 Gwr111111111 .. t-
312 -.:nines non tlectr1..-. 
313 _,,11111 t11Ctr'I ..... 
314 •t6rlel ell tl'llllOOl"t -•t6rt1l prof•llOIWlll It Kltnttft--Autr-• tnwstrtn -'ecturttr• 

am 

3ZlS32 
5117 
27.7 

911112 
51001 

100 
122115 

3SIZ 

51 
16 
25 

34217 
14231 
51153 

2.51 .. 
-4.0I 

7.3 

3312 
1042 

171 
3390 
1519 
321 
llO 
173 
llOI 

1121 
lf!l5 
•2 
2411 
790 
49 

1022 
979 
121 
419 

1743 
4307 

741 
2119 
4.1 
4&41 
1125 
1045 
432 

b.Dc <rRJel de cnissa ice dJ PB et de la VAM 
X {pnt ~en dalars • 1!!80) 
1>-r-~~~~~~~~~~~~~~~~~--

5 __ .. ~ 
- PB 

.,., 195 I P9 

395520 4090 
l930 7153 
30.5 27.0 

120677 110711 
97032 75505 

129 125 
250912 213185 /e 

3333 2800 /e 

II 15 /e 
15 13 ,,, 
24 22 /e u 

Jll • • ID • .. • • 75211 71321 /e 
29112 211969 /e 
10925 10230 /e Ari cll .-r ~din It ... 

2.50 2.aa 
90 100 

2.11 o.n 
7. 7 1.2 

1312 2526 
1572 1512 
307 339 

5711 4938 
3197 2172 

711 531 
14115 ft7 
1311 771 /e 
1131 1421 /e 'II 

22IO 1•2 le • • • ID • 
3017 2729 
15913 IOOI /e 
4439 3Gl4 /e 
1275 .. 

51 2t /e 
1132 IZ.U /e 
1411 1131 /e 
1197 1142 /e 
11111 .. 
:1117 2393 ,. 
la4 11431 
1315 1013 
1117 3147 • 1321 1121 .... 7291 

10280 1750 
20a2 1330 /1 
171 417 ,. • • • • .. • • llWllllln 

,_ I• soureu, nGta et OD1ervat1C1111, VOii' •• "Not• t1CM1~· ct·•-· 
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b.Dc anJel de aoissalce d.i PB et de la VAM 
X (pk car.s1an1s en dabs dR YJm) 
5, ..... ~~~~~~~~~~~~~~~~~---

-10 
IO 11 112 83 ... 115 a& fti Ill .WW. 

WmllL; - ~ ... --S.....:an.:u*~·l'OMI 

~== ... - £slndlDn .... par laS...C. .. 
----.............. l'OfUll 

'"" 1915 " .. 
PD :/en,.,. •i1h- • CID11arsl 310C 21111 2112 

f'lr 111111t.nt ,.,. tlDllarsl 1519 1224 1141 11 
f'lrt 41 sacteur -'.ct..-t.,. /en <%> 19.0 16.1 15. ~ .~ 

SECTBll llAlllFAtlUUD 
Valeur a,illUtee /en <1r1 •llh- • dllllarsl HO 421 40! /e " Yaleur ajDutie (1r1 •1111- • dllllarsl 411 447 36Z /e 
lnchc:e • la pl"Olalettan incaistrielle 100 • 59 
l'nllaletiClll brute (lft •tlh- • CIDll.-s) u 
EllPloi <.,. •tlhers • ...-> 53 .... 46 /e 

-u11TA11nm '"' J • 11 prmiction 11rute> u c:ons-uan •nt•nilhalre CJ> 15 /e IO /e "' /e 
Trait-ts et salalres CU 13 /e 7 /e 6 /e 
~t net o·...,.ottattan <J> 22 /e IZ /e 11 /e 

-f'llOllUCTIYITE <1r1 tlDllars) ,. • • ll .. • • l'nllalettan llrute/traYallleur Z5I06 /e 5;594 /e 4"'14 /e 
Yaleur a•.aitieltrawat11- 9071 /e 10137 ,. 79111 /e 
Salatre .,.,... 3311 /e 37915 /e Z73Z /e a ,_. • ..i.r~ din .. ,. 

-DGICIS SnutllaELS 
~t struci..-.1 e <en mvrn> 3.13 /e 1.35 /e 1.12 /e 
... % • • ... 1970 - 1175 6Z /e 167 /e zz /e • 
T- • crotUlllCe/c:tlll..-it structure! -0.Z& /e -1.40 I• -5.59 /e 
Oegr*m spk;a11sauan 11.1 /e 11.1 /e 17.0 /e • 

-VALEUI AJGUJIE (en a1111- m CIDllarsJ 
:111 l...,.tri• all-tatra 110 71 14 /e • :113 F•tcattan - DOI- 19 63 45 /e 
:au l...,.trte Ill t-.C 51 11 41 /e 
321 l...,.tr•• teattle 4 3 2 /e • 
m Arttcl• 11·11111111 ..... t zz Hi 11 /e 
m Art tel• en cutr et e11 faurr..-e 2 2 z /e • 324 F•tcatlCll m ~- 12 I 4 /e 
331 loll It proe,1,s ell DOii 7 :a 2 /e 
m -.1.et-=ceuotra 15 12. 13 ,, • 
:141 '-'• et rttcla en 11111ter 12 ;z /e 12 /e • " • • ll .. • • 
:142 llllP"t-te et tdtttan II ;o /e 9 /e 
•1 l .... trt• dlt••- :ates 4411 41 /e 
az lut,.. proe,tts Cfltatca- -0 -0 4 /e 
a:a ..,f,...,.,. • pttrol• • H 21 /e ... Nrt• ., pttrole et Ill dlerDllll -0 -II -l~rte•~- -0 -cl I /e -.......... en •tt .... Pl•tt- -0 -cl I /e 
a1 lrtl • ..,.ce1a11111 It fa'- 1 I I /e -llltalltrte., _,.. :a z 3 /e -lut,.. proe,tts atw- non etta111.,. 17 • II /e 
:an . ...,,. .. I /e z ,, 1 /e 
m 

___ f..,. .... -,, -,, • /I ., ................ a:a ,, . ,. U /1 -..,.,,.. non tllCtr•.- . ,, I /I I /I -...,_,,.. .,.,,., .. :a,, .. ,, 2 /I ... ....... ,.,,..,...., 1:1 ,, II /a I /I -..... lel llf'Clf-t--1 It ICtefttlft .. -,, • /I • /I -Autf'll ..... ,,., ...... ,.,,.,.,. I .. :I /I • " • • • II • • ,........ 
..... I• ....... not• It ........ ,_. wotr I• ...... ,....,,_.Cl ...... 
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PD :/r:n c .. •i1h- • 11Dllars1 
Pr lllllit.,t , .. llDllarsl 
Prt *' Met- -'acturter /r:n <:U 

SECTBll IWUAClUIID 
._,_ aJDut• lr:n ,., •llh- • llDllars) 
Yal- aJDut• ,., •tllt- •dollars> 
lnclice • la proGICUan tncaistrtelle 
~tan Drute <., •llh- • Cloll...al 
111p10; c .. •illters • ....-> 

-llDTAIILITE ( .. :Z • la DracM:tian Drute> 
C:.-ttan tnt...-•atre C:Z> 
Tratt-ts et u1a1rn CXI 
~t .. t o·up1ottattan <:Z> 

-naDUCTJVITE ,., e1o11.-s> 
rrcdlct ton Drute/travat 11-
Yal- aJoutim/tr...at 11..,. 
Salatre _,.. 

-DIDICES STlUCTlllELS 
~t structural I c .. cMrnl 
•X•l•1970·1m 

Tall'• crotssanc:e/cnan,....t structural 
D9gr't • sp6c:talisat•an 

-YALEUl AJGUTEE 11'1 •1111- de llDll.-s) 
3tt lncaistrtn ali-tatrn 
313 F_.tc:attan m DOISSOllS 
3" l,.....tr1e *' tlllec 
321 lncaistrte t•tlle 
m &rttcln 0·11111111-t 
m Arttcl• • cutr •t .. •-rure 
:121 F_.tc:attan • c:r..surn 
331 lots et procMltS GJ llOll 
m .... et acceAOtr• 
341 l'lptw et .-ttcl• .. P1Pter 
342 lmprt-te et tdtttan •1 1,.....trte Cflt•t.-
llZ Aut,.. proca,tts Clll•I ... 
m ltafftnert•. p6tro1e 
31' 116rtftl ca. pttrole et "' cnartlan 
• l"*'ltrte cai c:aGUt~ 
.. ~- .. •tt6re Pl•tt .. •1 11r•. porcelatr• et faitnee1 -..... ,. .. ., ..,.,.. 
• autr• procaitts •IW81111 "°" 116ta 111..-
371 , ............ 

372 -- 111111 ,..,..,. 

311 ~- "'"*'-312 llllCfllllll llOll tlec:tr1.,.. 
313 -.ittnn tlec:trt.,.. * 111ttr1e1 • tralllPOP't 
• 111ttrte1 pr0f ... 1onne1 et "'"'''''.,. 
atO aut1• ,,..,.,,., • ...,,ec:turttrn 

I:: 

1975 

ll0071 
7254 
2•.& 

191114 
157038 

100 
43579C 

I0515 

... 
15 
21 

s. 15 
15' 

-1.• 
12. I 

121512 
2921 

1159 
1114 
2713 
451 
307 

''" lllO 
4902 
7921 
7247 
7062 
2052 
116 

1144 
40l7 .. 
1314 
1775 

10311 
2116 

IOl21 
l:illl 
14122 
llNO 
23111 
2'31 

'"° 
ICMCl4SI 

lll07 
30.• 

311142 
339234 

135 
9705l9 

102S3 

115 
12 
23 

'· 17 
125 

1,0I 
13,5 

25119 
5015 1• 

15'31 
1151 
Ill 
197 

11117 
3711 
9310 

170lll 
l:llOll 
1101 
1120 
10&3 
.CllO 
1411 
1123 
2171 

12MI .... 
7411 

2240t 
39270 
:11111 
32107 ... 
1171 

bJK cn'U!I de aoissonce di PIJ et de la VAM 
x {pie CQflS9anb - dalars dt 1980) 
e 

195 

1273IOI 
111541 
35.3 

""" ...... 
Ill 

1121934 ,. 
111157 

IO /e 
13 ,. 
27 ,. 

1057.c& ,. 
420A ,. 
139117 ,. 

2.39 
72 

1,94 
17,9 

31211 
58&7 
2532 

11133 
1117 
Ill 
704 

7441 ,. 
3947 ,. 

11111 
27437 ,. 
14154 /• 
22703 ,. 
lllO 
1117 ,. 
4212 , • 

12111 /• 
1179 ,. 
4021 

130tl ,. 
23812 
1171 

21114 
llCM2 
71322 
4122• 
13'4 
1127 ,. 

. .. 

• 11 • • .. • • 

• • " . . .. . . 
MMli 

1'11111' •• sour1111. not• et OllNl'va~tons, ..,,,. I• "Not• tld'll1..-· c1-•au1. 
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DllYA 

" 
lOux <rnJel de aoissa ice dJ Pe et de la VAM 

{prk conslanls .., dalars dt 1!l80) 

I:: :::I 
10~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

PB 

-5 
IO 81 12 13 IM 15 • fl1 .... 

llilnll.; - ~ 

~:• 
- -S--: ..._ • tillllilliqla cit l'ONU 
- &lmal!DnMalli9 par .. ~ .. 
----............... l'Olllll 

975 . ., am MS PB 

PD :/Oii I• ailh- • C11111arsl 5346 1096 8036 

hr lllblt.,t '"' 111111ars> 
., 423 390 -hrt ca. nctair _.aetur1• 1cn c:> 1.5 11.2 12.0 ,. 

SECTU IWU'AClUIIEI 
Yal_. ajllutie /e:n I• •ilhll\S Ila 11111lars> 454 796 !163 ,. .. 
Yal_. aJDUtw '"' ailhll\S 111 c111•1ars> 3IO .. , 103 /e 

111111m 111 la procM:tian inmstrtelle 100 117 111 

ProG1Ct1an 11rut11 I• a1111- e1a 111111ars> ltilS 4634 

£1111101 '"' ani.ers 111 ~> 120 112 200 ,. 

-.aTMnm I• x 111 1a procM:tion llnltel 
C-tian tnterwidiatre <X> 11 le 11 /II az ,. ... 
Trait-ts et salatres (%) 10 I 9 ,. 

E.a:icllnt net d'uploltatian IXl 13 ,. 11 /II 9 ,. 

-PIODUCTMTE i• 11111 larsl illJ • • II • • • 
l'rOGICt tan 11rute/travai 11_. 13719 /e 2ll30 /II 1!1'762 ,. 

Ya lair a,lOUtie/travai l ltur 3161 /e 5412 /II 3l509 ,. 

sa 1a1 re ___. 1311 /II 2313 /II noa te • Arim...-~dm911PB 
•Dl>ICES STllUClUIELS 

ChanOllllnt struc:turel 8 (lft 111Fisl 6.19 4.0. 1.11 

"' % • 8 - 1970 - 1975 151 102 46 • 
T- 111 crotssanc:e/Cl1ln!lllll"t struc:tur•1 -1.00 1,06 3.93 

Degre 111 spiclallsatton 11,3 14,6 17, 1 • 
·VAL.EUR AJOUTEE ltn all II- de dollars> 

311 lnmstrtes a11-ta1res 90 259 191 ,. 

313 Fallrlc:atlan dllS DOISSOl'IS 31 61 Ill ,. 

3U lncaistr 1e ca. tallae 13 24 17 ,. 

321 1ncaistr1e text 1 le 21 51 57 ,. 

322 arttc:les 0·11111111-t 7 13 20 ,. 

323 arttc:les en c:utr et 111 fourrure 2 7 3 ,. 

324 F10r1c:at1on de cr-nures ' 13 I /e 

331 IOll et pro!all ti !al DOii I 23 15 /e 

332 lllutlles et ac:c:essotres 6 20 10 I• I 

341 Pap1er et arttc:les en 111111er 12 34 39 ,. " JI JI • II " • • 
342 llllPl't_.1• et «11t1on 17 21 27 ,. 

•1 1-..tr1e ct\ta1_. 13 20 2.2 ,. - lrlbdllll 
az Autres procailts Cftl•I_.. 21 56 53 ,. 

363 llafhner1es lie pitrole Ill 13 10 ,. .. D6rtvtl cai pitrole et ca. cNl1IOl'I - /e -1-..trle ca. c:aoutCllOUC 12 37 Ill,. -1Mrr1191 en •ttir• p111u_. 5 I . ,. -., flrn, porc:e 1 llMI et f I llllCel - /e 

•z lnca.str· J GI verr1 z 3 2 ,, -Autr• 11rocai1t1 a1ntr- non •ta11t~ 20 29 13 ,. 

371 Stdtrul'ote 4 /e 11 ,. I /e 

:112 •t- non ferr•a • /e • I• - /e • 
311 °"""*' en lltt111a 

20 115 24 ,. 

312 MICfttMI non 61.c:trt_.. 3 22 10 ,, 

313 Mlefttnes 61.c:trt_.. 2(1 40 113 ,. 

314 •t6rll1 di trllllPO"t 31 41 31 ,. -•t6rte1 prof ... tomel et sc:1en,111_. • /e • ., Autres tnca.strtes _.ec:turttres .. 7 ,, " JI JI • • • • • MwWan 

Pour In sources. notes It OllHl'¥atl-. ,,01r 1n · '°'" tec:Mt~· c:1-011eu1. 
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SECTEUI twlJFACTUIHl 
va1..- ajOutie /Cfl 111'1 •il h- dt llDllars> 320 3115 2IC /e 
Val..- ajOutie 111'1 •1111- di 111111ars> 1311 221 133 /e a: 
lncltc:e dt la production inmstrielle 100 101 19 
PracU:tton brute (Ill •llli- lie dllllarsl 352 569 199 /e 
Ellploi (11'1 •11 liers dt ~l 42 40 /e 40 /e 

-llEITAIILITE (11'1 X cM la productton brute> 
cans-tton tntermidtatre IX> 52 61 33 /e 
Trait-ts et sa1a1r11 C't> 15 15 /e 29 /e 
hcidtnt net d'exp1oltattan <XI 23 2• /e 31 /e 

-PllODUCTMTE (flll dllllar'S) • Product tan llrute/travat 11 ... 1311< 14111 /e 5035 /e • • • " • • 
Val..,. aj0utie/trava111- 3197 15413 /e 33111 /e 
Salatre~ 1302 2083 /e 14•9 /e u !Wt d.l IKlu' nadai:U1r clalw it PB 

-ImICES STllUCNIELS 
ChlnOl8ll'lt structure1 I (11'1 Clllll'tsl li.99 /e 2,52 1e 2.•• /e 
en x dt I .., 1970 - 1975 IM /e 40 /e 31 /e 
T- di crot.-/c.l'llngl8lnt structure! -0.IO /e -fl.50 /e -0.26 /e 
Degrt dt 111Kt:1tsat111n 23,0 /e 20,!1 /e 22, I /e m 

-VALBll AJCIUTEE (11'1 •llltans di dllllars) 
311 lnmstrt11 alt811'1tatr11 29 23 17 /e • 313 FIDrtcatian cMI llOt- 11 34 13 /e 
314 lnGiatrte GI tlDIC 3 3 2 :e 
321 lnG!Strte tPt tie 3li 67 51 /e 
322 Arttcles d'llllOtll-t 9 1!1 • le 
323 Articles ., cutr 1t 111 fourrure I 3 - le 
324 FIDrtcattan di c:r-sura 3 • !i /e 
331 lots 1t pr-.tts cai Dots 2 3 I II 
332 lll.lllles 1t -sotra - /I • • • 341 P1Pter 1t .. ucla en pepter Ii • 3 /I • u .. • • 
342 llllPl't-11 et 6dttton 3 II 3 /1 
3111 lnG11trl1 Cftl•I...- I I 1 /I 
3112 Autr11 prld.llts Cllt•I._,.. 9 10 4 /e 
3113 Rlfftnertes di p6trol1 .. II a /1 ... D6r tvts GI pttro 11 et GI dlll'llOll - /e • .. lnG11trt1 GI ~tdlouc I I /e -Ouvr1911 en •tt6r1 plastt..,_ 2 I /I 
3111 &r•. pore111tnes et fai-.. - /1 
312 lnG11trt1 GI verre 2 I /I .. Autr11 prCIGllts e1ntr111x non •t1lllQU1s 2 I /I 
111 Std6rurg11 - /e 
372 lllhaux non ferreux -,. 
aa1 Ouvr1911 en •tau• I !I 4 /1 
H2 llllelltnes nan 6lectr1._,.. - /1 
aaa llllelltnes 611Ctl'I._,.. 2 a 2 ,. .. •ttl'lel Ill tl'-Wt 7 7 I /e -•t6"111 profe11tonne1 et sctentlftQUI - /1 
390 Autl'll tnCllltl'ta manufactul't6res 2 ,. • • • • .. • • ~ 

"°"" la soul'ces, notes et llllHl'"at ton1, "°'r les "NOta tec:rintcaies• ct-CllllUI. 
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-Dl>JCES STllltlUIELS 
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Dlgr'i Cle spic:tahsattan II. I 14.I II.I 

-YALU AJOUTEE 1 .. •tilt- di CIDllarsJ 
311 l...,.tna all-'atl'a 147 
313 Flllrtc:atlan C1e1 DOI..- 100 
314 l...,.t,.te GI tlllac: 101 
~ZI ...... t,.t• t .. tll• 114 
322 Artlc:la d'l'lllli 11-t N 
w arttc:les .. c:utt at .. fo..-l'Ure 3 
324 Flllrtc:atlon di~ 10 
331 IOll et P"Dtt1 .. DOii 311 
:a:az lllaulll• et ICCaAOil'el 21 
341 '811191' et al'tlC: la .. PIPlel' • " JI • • • .. • • 
342 lllP"t.,.ta et 6dttton 142 

•• l ..... tl'te Cftl•I• 71 hbclllil 
•2 Autr'el prDttl Cfttat_. 121 
JU llafftnartes di pttl'ole 111 ... 1161' tril .. p6tr'Ola et .. ctlar'DOll 2 -l.,.t,.te GI CIOUtdloUC 211 -....,. ...... mett.,.a Pl•tt• Ill 

•• ll'tl. pcwc:alatnes et fai9nc:al 10 

* l ..... trtt .. ,,..,.. n .. Autr'tl Pl'Olllttl •t*•• non 116ta111.- 113 
:m Stdtr'Ur'glt 77 
372 llttlUJI non ,.,.,..,. 21 
311 Ou¥r' .......... 131 
312 -.:rttnes non tltc:tl't..,. 120 
:aas -.:rttlltl tlstrt.- 472 ... Mat.,. tel de trtlllPOr't ... -•t.,.tal prott111onne1 et sc:t .. ttft• 2' -Autr'tl tncaietrttl ...,,ICtUr'ttl'tl 21 " • • • • .. • • ........ 

l'Oul' Its IOUr'Ctl, notn tt ODHrYlttllllt, votr la 'llOt• ttc:11111.-· ct•CllllUI. 
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lalatre..,.. 2215 5213 11111 ,. • ...... ~,,....,.,. ........ -DlllCES S....:TillEU 
owe at atructurel 8 (Ill -.rts> &.•I• 7.30 /e I.lb /e 

111 x di a 911 uno - 1n H /e 11. I• 16 ,. • T-crecrvt-'dWD at structure I 1,40 ,. 2.21 ,,, 0.111• 
Dlgri di ll!ktallAtlO'I U.4 /e 11.9 ,. 11.7 ,. 

-YALBll AJllUTEE (111 at11t- di C1111-> 
311 l...,.trtes alt-tat,.. I 20 D /e 
313 Feru:atton des 11111.._ ' 20 .1 /t 
314 l...,.trte ell tlllK 3 • • '<! • 
321 lllllllltrte teatlle 7 17 /.A 
w Arttcl• •·11111111-t ., .. 17 , • 
m Artlcl• 111 cutr et 111 fournre .. I /e • 
324 Fertcatton • ClllullW• • 10 /e 
331 loll et prc8Jtt1 - 111111 I 2 2 ,. 
w IMllDl•at-tr• I 14 13 I• • 
Ml "Pt• et •t 1c1es 911 DIP•• I 2 3 ,. • " 11 • az .. • • 
M2 Japrt-to at tdttton I 22 II /o . , l...,.trto Cfttatcaio I z , • _ ..... Iii 

•z Autr• prc8Jtt1 Cfttotcaios I I /o 
•3 llafft-t• • ptirolo - /o ... Nl"t• ca.. ptirolo at ca.. dllrllGn - /o .... .. l...,.trto ca.. aoutcr- • tO 7 , • .. OuYrllll 111 Oltl.,_o Pl•ttcaio z I 4 /e •• lr61. porcel1t1101 at fai- 1 - /o • 312 lnca.istrte a. -r• I z I /o -Autr• proca.itt1 •••- nan ott1111caios 2 • t /o 
371 Ste16rureto - I• • 372 *- nan ''"-

- ,. 
Ml Oim1111 Ill .. ,_ • 14 12 , • 
112 lllaclltllOI nan t11etr1caios I I I /a • ., lllaclll,_ tlactrtcaios 7 Z2 211• ... lllttrtol de trlftlPO"t 3 I 4 /a -•ttrtal prof .. 1-1 at ICttllttftcaio I 12 IZ /a • 
380 Autr• tncaittrt• _,ICturt.,.• 2 • . ,. • " 

,. • • .. • • ......... 
,._ •• .-cas. not• at ....,. .. ttCllll, YOtr I• "llDt• tlCMtcaios" Cl ........ 
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'*'- a.JllUtjelt,,_tll-

_,. - All /e 
Salatre _,.. 

_,. 
4111 m:a ,. 

-JlltJCIS SlllltMB.S 
o. a It structurel I (en 91gris) 2.11 ,. :a •• ,. l.R /e 
.. % .... 1970 - 191'5 . ,. 101 , • 44 , • 

,_ • c:rotssanceJC1191 a It strueturel 0.11 I• 0.311• 0.49 ,. 
Oegr* • sp6c:,allsatt• U.l /e 21. 7 ,. U.l /e 

-YALU AJllUfH <• ot11t- • C1Dll1nl 
311 1.,..tria •11-tatra ,,, ,,, :aoc 214 ,. 
313 F•,att• ... ,_ 41 ,. 12 45 ,. 
314 l.,..tr•• ., tlllK 24 ,. • 21 , • 
321 1 ..... trte t .. tlle 101 ,. 20Z 147 ,. 
322 Artlc:la tl'lilDtll-t 17 ,. u II /e 
m Artlc:1es .. cutr et .. ,_,,.,.. I /e 15 10 ,. 
~ F•tc:att••~ I,. 24 II /e 
331 lots et 11"-.tts ., DOta ti,. 30 20 ,. 
m 1111111»1• et _,..,. 4 ,. II . ,. • • • • II .. • • Mt Plpter et arttc:I• ., ...,,.,. 30 ,. 14 . ,. 
342 lmprt-te et Wttton 20 ,. • II /e 
•1 1 ..... trte crito,.,_ ,, ,. 127 17 ,. - tdcedlb 
312 autr• .,,....,ta critot.- 41 ,. 17 . ,. 
3A llllfft_.t• • pttrole . ,. 171 107 ,. 
94 art• .. pttrolo et .. ..,.. • /e . ,. .. ...... ,, .... a.tdlcluc: u , • M 20 ,. 
.. 0uwr1111 .... .,.. pl•tt ... I /e 20 10 , • 
•1 .,.., llOl'091••- et ··~ I /O I 3 ,. 
312 l.,..trto ., werro 2 ,. 10 . ,. -Autr• .,,....tta otntr.,. - llttallt.,. 14 ,. 114 . ,. 
371 , .......... 4 ,. 7 5 ,. 
m -- 111111 ,.,.,_ 3 ,. • 3 ,. ., auwr ....... .,. 13 I• 110 n ,. 
312 

--·- - tloc:trt ... 
22 ,. 30 II /o 

313 -=tit- tloc:tr1.- u ,. II 31 ,. 
314 IMtrtol. ,,.....,., . ,. 12 21 ,. 

• IMtrtel prof .. IOllllOI et SC:l•tlft ... I /o I I /O -llO Autr• ,.,..,,,. -'ac:turttr• 2 ,. 2 I /o • • " • • .. • • ,....... 
,.,, I• ..... 1111. ,... et ....... , ..... "°" •• "Mot• ,.,..,.,.. C:l•dolaul. 
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llllhce • la ~'• ,,...trt•11• 
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a1 ln&11tr1a Clll•IGll 
az Autras pr_,tts cnt•IGlll 
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M ln&11tr1a., -teflOuc .. Clu¥r1C191 an •tlwa pl11ttG11 
•1 era. porca111na at f1iancas 
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EvciJti>n des struch.ns i'ld.Jstrieles b.Dc <nUel de rmissa ice dJ PIJ et de la VAM 
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SECTBll IWU'ACTUIIO 
ftl_. ajlllltie /en (lft •illl- ell ODllll"S) 5143 5425 4626 ,. 
val_. a,JDUtie 11r1 •illl- ell ODllars> 39315 5026 354' ,. 
lllllice ell la ~tion i-tr1elle 100 109 II 
Pnllalction llrute (., •Oh- .. dllllll"S) 11631 130IS 14310 ,. 
E-.Jlo• CIR •ilhers Cit siers-> 221 ,. :zn 294 ,. 

-IEllTAIILlTE l., % ell la procaiction llrute> 
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Trait-ti et salatres Cl> I /e 6 5 ,. 
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-PllGDUCT?YlTE (lft CID I lars) .. • ,. 'll • • .. • • P'rOlalct Ion llrute/travai 11_. 39049 ,. 47177 41&51 /e 
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"' x e11 e "' 1110 - 1m 74 Ill :M 
T- .. cro1uance/~t structure! 1.31 1.47 0.11 
Ollgr"i ell ~tallsat•on 11.9 14.5 15.1 

-YALU AJCIUTH (., all h- Cle CID liars) 
311 l,.._tr1es ah-tatres Ill 774 522 /e 
313 Flllr•catlon Clll DO•SSOl'll 333 313 330 ,. 
314 lllCM;trte • tltlae 71 15 16 ,. 
321 l,.._trle textile 390 470 432 ,. 
322 art1c:1es 0·11111111-1 • 16 16 ,. 
323 arttc:les "' 1:111r et "' f-rur• 29 57 37 ,. 
324 FaDrtcatton e11 ~-• 511 41 II /e 
331 loll et pr•tt1 cal DOIS " 12 74 ,. 
m -.Oles et ac:cesao1res 46 41 33 ,. 

" • II .. • • :Ml l"IPier et art 1c:1es '" !llPler • 151 13 ,. • 
:M2 1..,,.1 .... 1e et Mlttlon • 101 .. ,. 
•1 1 ......... dll•t• 1'1 217 117 ,. 
az *'!res ~tt1 dlt••.-s 228 291 174 ,. 
3U llaffl1191'1• Cle p61role ... 194 218 ,. .. D6rh• • p6trole et ca. c:hlrDOll 2 I I /e -l ... trte • CICIUtc:llCIUc: 13 12 13 ,. -.,,,,... "' •tttr• pl•tlGie It IO 12 ,. 
•1 ar•. porc:e1a111e1 et fa;enc:es II II I /e 
m ................. 37 41 24 ,. .. Autres procai1t1 m;tw- non •11111.-a 100 130 . , . 
371 , . .,...,. •.. 113 194 IOI /e 
372 llh- non f..-r- "' IOll 414 ,. 
311 .,,, .... "' .. t ... 112 llO 117 , • 
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,. • • • • • • • ........., 
'°"" '• IOUl'cel, not• et OllMl'v•tt-. votr la "NOt• tec:Mtcaiet" c:•-•eus. 
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341 P11>ter et articles en papter 67 lllO 74 /e " 'JI • • IZ .. • • 
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3H Owragn en •tt6re pl•tt~ 31 77 II /e -361 arts. porcelatnes et faiencn 11 27 16 /e 
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171 Stdtrurgte 711 112 IO /e 
372 M*taux nan ferreua 10 411 II /e • Ml lkM'llllll en 9*11UX 72 130 1111 /e 
M2 lllldltnes nan t1ectr1~ IO IO 120 /e 
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" • • .. • • 
""""°" Pour 111 ICIUl'cn, notes et Olllervattona, votr lft "NOtn tecMt~· ct-11111111. 
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PD :/en (In •lllt- ••liars> 11174 248 25llM 
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SKTEUI IWU'ACllaIB 
VII- •JOut• /Cit (In •llll- • •liars> l5H5 7441 •• Yal- •JOutie (9" •illt- • •liars) nm - 4910 
llldic:e • :a iwmicti .. tldlstrielle IOO 1311 14' 
~tan Dnote <• •tllt- • •liars) .. nm ta.17 ,. 
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-IBITAJnnE <• 1 • 1a praQcttan Drut•> 
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Trait-ta et aalatra (%) zz 13 13 ,. 
~t net d"...,lottattan (%) 14 II 12 ,. 

-PllGIU:TIYITE <• •llarsl • • • • .. • • ~tan llnlte/trawalll- 13142 213155 .. ,. 
Yal- a,;out..,traqill- 4112 1233 IAO/e 
Salatre _,.. Ull ... 3405 ,. • ""9•--.r~ ........ 

-Jll)ICES SlllETillELS 
~t atructirel I<•....,..., 1.12 2.54 3.IC 
.. lt •• - 1970 • ll'IS 211 55 " T- Cle c:rot-.t~t at~el -0.71 3.• 0.11 

D9F* • spktaltaattan 11.2 15. 1 II.I 
-YALEUI AJllUfEE (9" •tilt-• •llaral 

311 lldlatrtea •11-tatra 312 544 411 
313 Flllr1cattan .. llO•- • l• 121 
314 l!Qlatrte ca. tlllle 47 .. • 321 lldlatr te text tie 474 .. 132 
322 Articles d"lllllll1-t " 1• 181 ,. 
m Articles • cutr et • f~e II 41 40 
324 F111r1cattan de c:i..aaura IO • 13 ,. 
331 Iota et proca.tta ca. 111111 131 325 :?17 
m -.01eset1CCa&Otrea u 1 .. •I• 
341 '-II•• et art tel• • P1Pt• 141 274 119 ,. " • • • • .. • • 
342 lllP"•-•• et 6dtttan 113 1111 121 /• 
•1 lnca.trte c:nt•I• 111 1'7 124 ,. _ ..... Iii 

•2 Autrea proca.tta dlt••.- 141 ZZ4 221 , • ., llllfft_.t• Cle pttrolo 21 211 240 ,. 
~ D6r ht. *' pttrolo et ., CfllrllClll . I• .. lldlatrto *' c:aout~ 41 II 17 ,. -lluvr11191 9ft Oltt .... Pl•tt• • 12' 121 /• ., 1r•. porcelat- et faMnc:es 42 ID 71 ,. -l,..trto cai .....,.. •• 17 72 .. Autrea proca.111 ••'*-non otta111.- 141 211 302 ,. 
371 Stllirur111e • 207 112 
:112 llM- non f.,.r_ .. ,. 30 !• 
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lluvr11191 Oii --
1111 an -112 llllCllt- non 6lectr1.- N 170 127 

aa llllCll•- tlectr1.- IR 319 211 

* -.ttrtol de tr.....,.t m •• 112 --.ttrtel prof-•-• et act111ttftwt 7 II II /a -Autr• t,..trt• Oll!Ufacturt•• 14 20 17 ,. • • ,. • • II • • 
""""' ,.,_ •• IOUl'ca, not• et 111111r.-tt-. votr I• "llDtW tellnt ... " Cl-dellul. 

304 



---•'HP'J!Pi 

li:uc an.iel de atis:sa ice ell PIJ et de b ~ 
" (prk cmallnls - cllllars .... 

I:: .:::I 
40....-~~~~~~~~~~~~~..-~~~~--

JI 

-20 \/ 
f 

• • m u • m • s • ...-- ~ --S--:a.-........ ..... 
-&lhallll'I .......... s..io. .. ----..... _.....rm.a 

im ·- 195 

PD :/r::n (• •ilU- • •11.-s) IODM 13191 15222 
.... 1111>1'-'t ... •11.-s) 134& - ...... 
Part• RCt9lir -rKtirter /OI (%) c.t 4.7 

SR:TBll ..WACUIEll 
Ya1_. ajautie /r:n ,., •ilh- ••liars> ..,. m 
Ya1- ajllltee ( .. •Uh-• •11..-s> 541 - 2415 ,. 
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en X • I ., 1970 - l97S 11 IM • ,_ • crot-.t~t struc:turel 2.12 1.12 -1.• 

o.:rt • spictallution 21.2 22.7 24.1 
-VALEUI AJllUTEE ,., •tilt- • e11.-s> 

311 •-tries •11-ta•ra .. - 3C1 le 
313 F•tcatt., GIS DD•- II 43 "° ,. 
3'4 •-trte 61 t-.S • • 11 , • 
321 1-.atr ta teat tie 191 m U1 /e 
322 Arttc:1es a·i.111-t n 33 ·29 ,. 

m arttc:1• .. cu•r et ., f~e a 20 19 I• 
324 FIDl"tcatton • .,__.. u II • I• 
331 loll et pr-.tU 61 DOii 12 • ... , . 
m _.I• et -=-sotres 21 • '°" , • I 

341 ....,,.,. et .. uc:ies .. ...,,.,. I 3 1 ,. • " • • • .. • • 
342 ···-··et tGltl .. I 7 II/• 
•1 1-..trte C111•1.- I • U /a - .... dllD 
112 Aut,.. pr-.1u Cllt••.- " 143 .. ,. 
a3 lllfft-•• • pttrole • llO 211 /a ... Nrt• ca. pttrole et .. ClllrllOll I 1 ,. -1-.trte 111 _,.._ I • .,. -.......... tlhPl•tl_. I .. 111• •• Irk. Plll'Clll••- et fa1- I • I /e -1-.tr10 Ill ...,.re 3 • 13 ,. -Aut1'91 pr-.111 •*'*'- - 11tta111.- 11 • MI• 
371 , ........ - I• - I• 
372 .... .,._,.,.,... I II /a 22 ,. • ., ................ _ 3Z 77 a1 I• ---·- - tlOCtl'I ... 

10 ~ Ill ,. 
313 ._,.,_ tlOCtl'lcaitS 4 10 41 /o .. •tr••• • ,,....,., I I I /a -•ttrtal pr'Of .. IGllllOI et ICl .. ttft ... - I• • -Autr• ,,...,.,, •• -.fac:turttr• I 10 127 ,. II • • • • .. • • ,....... 

,_. 1• IOUl'COI, not• et ...,.._"-· wotr 1• "MDIOI tec:MI .... C:I ....... 
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1m ·-PD :/Gt c .. •tllt- • •llarsl .,. 191 
Pr 11111;t•t ,., •liars) -~ 3'1 
Prt ., IS!- -'.:i.rter /Gt C'll 1.0 1.1 

SECTBll -.ACTUIIBI 
.,.,_ a,imltie /Gt ,., •tllt- • •llarsl " 5' 
.,.._ a.JDutie ,., a1111- • •11ars1 u z, 
lnatca •la prmctt• .-.strtelle .., 1113 
Pr•111ctt., Drute (., ••11•- ••liars> IZ • r..1ot ,., •illters • .-r-> 5 3 

...aTAlll.ITt c .. I • la prmcttmt Drvttl 
c.-timt tlltani1tat,. (II 13 ,. 11!5 ,. 
Tratt~s et salatra 111 IZ /e 'II I• 
bl:llllMt !let d".,..lotut ... (II 21 ,. II /e 

-..-itTMTE ,., •llarsl 
~t .. llf'Ute/t...alll- ... ,. 2Ul11 /e 
.,.,_ a,Jllutie/t,._111- .... ,. 12311• 
Sa1a1,...,... 1311 ,. nlO ,. 

·JJmlCfS STIUCMEU 
3.17 ,. 1.57 , • . ,. 2U5 ,. 

T- • C"ltss.-/0,......t Structure! -3.00 ,. c ... ,. 
Dmar• • llliic•ahsattmt 30.1 ,. 29.0 ,. 

-YALEUI .uaurn ,., ••II•-• ... .,.., 
311 l.,..tr•• aH-ta•ra 5 5 
313 Fer11:auan dis DD•- 2 3 
:Jl4 l.,..trte • tllllC .. .. 
321 l.,..trte teatlle I 3 
322 Art •cles d"llll>t • •-t 
323 arttcles ., cutr et .. f~e 
324 Fertc:&tlClll lie~ 
331 lo11 et pr..,tts • DD•s 
m llllllll•et-•ra 
341 l'IO•• et articles ., 111P•er 
342 •••aer•e et 6dtttan . , 1.,..trte c:nt•t_. 1 
312 Aut~ proestts en•••.- 2 
m llaffl-•• lie pttrote 
~ Dir•• .ai pttrole et • c:nerDDn -l...,.trte • -'CllOuC -Guwr11191 .. •tth ptatt_. 

•• .,.., pore.lat- et fa1-
312 lldlstrte• ,,.,.re .. Autra proe.tt• •••- - 1itta111..-
371 StcMrurtte 
372 ---ferr-., 

Cluwr1(191 .. •t- I I• 1 ,. 
m _,,,_ - •1.:trlG19S • I• • I• 
313 _,,,_ •1.:tr1.,.. -,, • le ... •ttrtel lie trllllPCW't - l• 1 ,. -•ttrlol prof_t_I et ICl .. tlft-., Autrw ,...,.trt• ...,,acturttra 

Paiir 1• .--. not• et ...,. .. "-· wo•r les •1111tw tec:nn1.-· c:t...._. 
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b.Dc cnU!I de aoisscn:e dJ ~ et de la VArA 
X {plt.canllal*edalars• lllld) 
·--~~~~~~~~~~~~~~~~~~--... - I.·: ..... , . u.• 

4 

2 

0 
IO " llZ 13 .. 115 • Ill .,..,,,. 

......... - """'°"' ........ 11111 --s..a:a.-• ........ •l'OMI 
-&lhlallrtflalil9par i.s.wa .. ----....,......._.rma 

am IWI •• .... 
,.. :/e11 1 .. at Iii-• dDllarsl t201I 11%731 1Gl5 

Par hlllitmnt , .. ellars) .. 1131 1317 
Part .. act- __,ICtllrier /~ Ill ... 5 51.0 52.2 

SKTIUI _.ACnllIEI 
ftl- a,JGUtie /rzl t .. atlU- • ellars) 4411• 51541 73251 
ftl- a,JGUtie I .. •ilhCN • •nars; ffJll lllGO tl011 
ll111ice •la ~·on 1..a.trietle 100 121 113 
~, .. Drute t .. ailh- • •liars) 1'137 1231311 151039 ,. 
&1p101 ,., atlhers • wsoi-1 2127 29 Z9!N ,. 

-llDTAanm ,., 1 • •• ~· .. 11rute1 
c-tt., tnter•haire (II 19 ,. 311• 31 ,. 
Trait-ts et salau·as 111 16 ,. 15 ,. 10 ,. 
~ net d"1PPI01tat1 .. (I) e I• '7 ,. 52 ,. 

I -f'IGDUCTMTE ,., •• larsl ,. .. • • • .. • • ~, .. Drute/tr-tll- 21225 ,. 42TI• /e ,~,. 
Ya1- a,JGUt6e/trawatll- 21122 ,. 2'4IO ,. 32419 ,. 
Sllatre.,.. 4115 /• 1322 ,. 52 ... I• 

-DmlCIS SRUClUIELS 
~t structure! I ,., •a> 1.12 ,. 1.41 /e 0.71 ,. 
., I • I ., 1170 - 1915 17 ,. 110 ,. 12 , • 
,_ • crot--1Cf11111111911t ;~I 5.a /e 3.29 /e 5.11 ,. 
_... 1PK1ahsat1on 12.1 ,. 13.2 ,. 14.3 ,. 

-YALU AJOUTEE ien •tlh-. •liars) 
311 1-.Strt• a11-ta1ras 5257 ICM3 70l2 ,. 
313 FaDrtcatt .. d9S DOI- 115 1CMO 1171 ,. 
314 1-.Strte .. tlllae - 254 ,. ,. 
321 1-.Strte tPt•le 6209 1275 7157 ,. 
322 Art tel• d"l'llDt 11-t 1113 2111 2475 ,. 
323 Arttcl• 111 cu1r et en f~ 113 .. .,. 
w Faw1cat1on • ~- - 131 750 ,. 
331 lots et pr-.us .. D01s ... 1171 14• I• 
332 -.Ol•et-•rw 171 IOI! 1374 ,. • ,. • • • • .. • • 341 ,.,_. et 11rt1c1es 111 P1Pt9" 745 931 1124 ,. 
342 11111"•-·· et 6clltl .. 111 ,. 121 743 ,. 
311 l,...trte Cftt••.- 1171 a? 11217 ,. _ .... dllal 

312 Autre& proAl1tS CftlOl.-S ... 1220 IUO /e 
313 llafftllll"t• • pttrole - 2113 3134 ,. ... Dtrt• ca. pttrole et ., OWllCln '" 141 IOI le -lneiltrte., caalt~ 2411 3202 3972 ,. -lluwr ...... •tt6ro pl•tt .. 11n 1521 1171 ,. 
311 Ir•, porcolat- II fa~ 411 Ill 7IO ,. 

az l,...trte.,...,.,.. .. 413 HI /o -Autre& proAlttl .,,..,. - -*ta111.- 1114 nu ..... ,. 
371 11116rurt•• 2333 2'11 31111 ,. 
372 ---,.,.,... . , .. .. , . 
311 11uwr .......... 2"2 3171 3117 ,. 
312 lllClltllOI non •1ctr1.- 7:.3 llllO 12214 ,. -lllClllMS •tectr I- 4W7 ,.., IOll4 /0 
314 llltrtel • trlllOllD"t 4112 .... 10144 ,. -•t6rlo1 prof-tOllllOI et 1Ct .. ttf1.,o 2114 3264 "°3 I• -Autres ,,...,,, • ...,,ICturttr• 117 IOI 673 ,. • • • • • • • • ~ 

,.,, I• ~. llOtes et aDlerYatl..,, wtr I• "llDtes todlllt~- c1-..-. 
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b.Dc cnU!I de acissance dJ PB 6f de b \t\M 
x (pk OOllllanb .... dalln. -.. 10,...~~~~~~~~~~~~~~~~~---. 

1975 ·- 1"5 m,. 
PD :/r:11 1 .. •illi- • m11ars> 522& 1631 7174 
~ hlllttlnt , .. 111111ars1 ICl57 1193 H49 
l'lrt .. ACt- -'sturt .. /f:ll (%) 15.7 15.3 14.1 /e 

SECTBlt llWU'AClUIIEI 
.,.,_. aJDut6e /f:ll , .. •Hit-• 111111ars1 IZt t01$ 10t3 ,. 
.,.,_. aJDutie (911 •tllt- • 111111ars> 7315 t0t3 It& /e 
111111-:e di ta prm,ct:lon '-.strielle tCIO '" 126 
Pr'-.ctlmi llnlte 1 .. •11H- • dDllarsl 1743 2122 
EllplOi ( .. •tlhers ft .-r-l t22 1441 143 ,. 

-llBITMRITt ( .. l di la lll'"OIU:tlon 11rutel 
C:O..-tton tntenkllatre Ill 51 14 61 ,. 
Tra,~a et aalatres Cll 10 tO 9 ,. 
hcidlnt net d'eiiplottatton Ill 32 26 31 ,. 

-PIGllUCTIYITE , .. 111111ars1 JI • • • .. • • Pr-.ct'on llnlte/t,.avatll- 14255 1113311 14552 ,. 
va1_. aJoutft/t,.avat11_. IOIZ 11943 &TIM /I 
sa111re ~ 1454 1117 1239 /I ftlrtm lldar ~--"I'll . 

-IJl)JCIS SQUCTlllELS 
~t atl'UCt-1 • ( .. .,..., 1.19 /I Z.11 /I 1.77 , • 
.. l .. • .. 1970 - 1975 It /I 191 /e IZI /I 
T- di cr-ot_,c:fWlglmftt atl'UCt-1 0.61 /e -0.16 le ·2.5' /I 
o.g,.t • 1P1cta1taatton 49.9 /I 40.0 /e 41.1 /I 

·VALEUI AJGUTEE ,., •1111- di dolllrS) 
311 lncaist,.;ea alt-tatres 455 510 300 /I 
313 Flllrtcatton des Doi- 71 103 121 /e 
314 lncaistrte m tlllK 34 50 49 ,. 
321 lllGIStrte teat! le 12 29 30 ,. 
m Art•clea 0·11111111-t 5 13 9 ,. 
m Art1clea .. cut,. et .. f-l"U"e • II I /I 
324 Flllrtcation • c:r-aur-ea 4 13 15 ,. 
331 IOll et lll"Olllllta Al Dols I 2 2 ,. 
332 .Wies It -ll"W 4 II 13 ,. 
341 ....,,., et •ttclea .. P1Pler II 19 22 , • 11 ,. • • " • • 
342 11111" 1.,-1e et tot tton • 14 12 , • ., 1ncaistr1e c:rit•t- 13 II 14 ,. 
a2 Autres prOAllta c•11•t.,. 21 41 27 ,. 
aa llafftner1ea di pttrol• 15 .. 16 I• ... D6r1m CiJ pttrole et ., c:l'llrDoll I I /I -lllltlltrte G.I c:aoutcnouc 4 7 1 I• -0uvrlglS ......... pl•ttcaie 14 21 16 ,. 

•• &rts. porcel1•- et faiences 2 I /e 
312 lllltllt,.11 G.I .,.,.,., 3 3 5 /e .. Aut,.• prOAltta •tn6rau• non 9*11111.,. 21 32 30 /e 
371 111Mrur111e 7 II 15 I• 
372 lllhaux non ,.,.,._ I I /e 
311 

0uvrlglSlll --
... 21 21 ,. 

312 lllClll- non 61ect,.t_. 3 I I /t 
313 lllCllt- tlect,.,.,. 4 1 7 /e 
314 •ttrtel di trllllPOf't - ,. -•ttrtel prof•stGMel et ICtlftttflM I I /I ., Autr• tftG.lltrtea .,_,,acturttr• 2 2 /e .. • ,. • • .. • • ,....... 

,_ •• eourcea. not• et 1111Hr-·11t1-. "°" I• "NMll tecr1111.-· Cl-dlUul. 
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PD :/r:11 (lft ailh- • dDll.-s) '515 
Par llllllt•t <• dDllars) 211 
Plrt .. sect- aufacturi.- /f:ll (i} 11.• 

SECTU IMlllFACllllIEl 
Yal- a,JCIUtie /f:ll <• ailh- • dDllars) 522 
Yal- a,JCIUtie <• ••11•- • dDll.-s> dll!i 
lnclice • la procaictian incaistrielle 100 
Prae:ucttan Drute <• ailh- ••liars> 
Ellploi (lft ••lhers • ~> 76 le 

-IElrTAIJUTE (lft t • la procaictian Drute> 
cans-ttan tnt.,,..iaire (%) 79 /e 
Trait~s et salatres (%) 12 /e 
bc:*llnt net o·...,1oitattan (1) 9 /e 

-PllGDUtTJVJTE (911 dDllarsl 
l'rc!caict ian llrute/trava i 11- 10151 /e 
val- a,JOUtieftravail 1..,. 2171 /e 
Salaire.,... 1195 /e 

-Dl>JCES STIUCTlllfLS 
0..1111111w1t structure! I <en Clltlris> 10 ... 
"' t •• Ill 1970 - 1!175 133 
T- oe ero1ssance/Chlngllllnt structure! 1.10 
o.grt oe llliciahsattan 16.3 

-YALBll .UCIUTU <en ailh- de dDllars> 
:an Jncaistries aha111taires 33 
:a1:a FaDrtc:attan ms DOissons • )14 1ncaistr1e cai tlDIC 12 
:a21 lllG!Strte textile 2t 
m Articles d"lllllill-t 3 
323 Articles "' cuir et "' •-rure :a 
:az• FaDric:atian • ~es 3 
331 IOiS et procaitts ell DOii 3 
3:a2 llllullles et ~tres 2 
3'1 Papier et articles "' 111Pler 2 
3'2 J11pr1.,.ie et tdttton • 
351 lllG!Strte Clti•i.- I 
352 -.tres procaitts Cltt•t~ I 
3U lllfftnaries • p6trole • ... D6rt• ell p6trola at ell Chal1ICln -lllG!Str ia ell CIOUtctlDuc: I .. OllYraglS "'•ti•• pl•ti .. ' 351 er•. porcalatnas at faiances 
352 lllG!ltrta ell verra .. Autres procaitts atlltrM111 - "*11111~ I 
:a11 SuMrurgta ' ,. 
:m lllH- non terr11111 I /e 
•1 CluYrlOll "' "*'- I 
:aaz MICfll,.. non tlectrt~ :a 
:an MICfltnes t11etrt~ :a .. •ttrtal de tr_,,.,,.t I -•ttrtal profaHt-1 at sc:t111ttf1.,. ., Autres tnellltrtes ..uf1eturttr• 2 

bJic anael de aoissa ice d.t PB et de la ~ 
" (pit_.... .. dlllars. -
II 
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•--=- K P!T! mt!P n 1••p; m 

bJK CJ'l'U!I de aQisso ice dJ Pe et dB b ~ 
x {prir--.. ......... 
5-r-~~~~~~~~,.mn;:;r-""""!'~~~~--, - I·.: ... , 

- .. . .. 
0 

__ ... 
- I - 31 I - -5 

) 
/ 

_., 
m • IZ IS 9' 115 • ., • Annie - .......... --5-a:..._ ......... ... 

-r....... ......... s... .. 
- - - • Alllls _..... rQllD 

am UM 195 

PD :/f:IA C• •ill._•.,._, •1112 ~ --Par ... tallt ........ , 11.S ... ... 
Part .. ~ -'ICW';er /GI (%1 ••• 23.1 22.2 

SECJllll ... .ICMID 
ft1- .... /GI I• •tll._ • •11ars) 121125 l235JO QDZM 
.. ._ •JlllotW , ............ ._, -- 1Al9D ... 
IMta • la ~·- --.str,.ne - • • ~- ll'Vf• , ....... _ • •llS's) .... ..a llmJ ,, 
_ .. i , .. •illterS • ..,._, 1314 1412 ..,,, ,, 

-IBTMn.ITE ,., % • la ~·- Drwte) 
c:-tt• __.....,.,,.. (%) H H HI• 
Trat~s et ulatres (%) 2J 211 II /e 
~ !let ....... ,.u .. (%) 211 21 23 ,. 
~( ....... , 

11 • • ll .. • • ,,-.cu .. ll'Vfe/t,._11._ 21115 IZINC Wll /e 
ft1- aj1111t6e/tr-t1i.r 1'!08 2un Z'5IDI ,. 
S.latre..,.. - 12371 11123 ,, _ _, . ....,~ ....... 

-llltJCB STIUC'MILS 
~ lttlSturel • , .. ...,.) 2.7• i.a 2.21 
., J • I 111 1910 - 1915 115 131 a , ___ ,_,a., 

•c structure! -2.ZZ -2 .... I.Cl • D9F* • •k•a1tsat1on 11.5 II.• 12.2 
-YM.1111 A.Jl"JJEE C• •tilt-• el11r'SI 

lll .... ,,. ...... ~ .. ,.. 1051 1'7 ... 12015 • 313 f1Dr1cat1an - 1111•- .... S.lt •IOI 
ll• ...... ,,. ..... t-.C - .... M'JS 
321 ,....,.,,.,.tattle - "'' 

.., 
m 1ruc•• o·._1 n-t .... :Im Z!l11 II m lrttcl• "' Qltr et .. ,_,..,., - - 3'2 
l2C ,_.,cation•.,..._. IOD IClll 110 
lll llDtil et ....... tt ... llOtl 1217 Ull ,., , . 
m -..••et-tra ·- 2111 ... ,. • 
Ml ,_,_.et rt•c•• .. PIP•• 2400 ..., ... ,. • ,. • • ll .. • • 
M2 •••-1• et 611tt1on ll1I •1• ... •• .... ,,.,, Cftt••- .... lnl ll20 ,. 
ll2 lutres ll"Glt•tt• cn1at ... - 1'512 5'15 ,. ., lllfft-•es • pttrole 1111 CllZ 2'37 .. Nrt• • iittrole et • CltlrllOll lll 121 3111• -...... ,,. .... ~CNllC , .. Ull Im, • .. Dlwrages 111 .titre Pl•tl- ... - m11e ., 

lrtl. 110r"Cefa111e1 et fai9nces .... 171 ,. , . -.... ,,.,,..,_,., 111 .. u .. -tutres proiaitts •••- - attallt ... 2311 .. .. , ,. 
37' Stdirur11e •2" .. ..32 
372 ---,.,.,._ 1211 2111 '111 •• Awrages ... att- ltll JO•• 1111 
lD2 _,.,_ - ••ectrt ... 1111 2tl21 11711 
m _,.,,.. ••ectr1.,. 1111 "20t t2'01 .. ..... ,.,,.....,., •1 •11•2 •2111 -•trtet prof_l_J et ICtllltlfl- Jill 220I •11• ,, • ., 1utr• .,..,.,,. • ...,,ICturttr. 1000 •11• t2'3 ,, • " • • • .. • • ......... 
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.. :m JJ ...... =• 

PD :/oi , .. atnt- • •11-1 
...... ltmllt , .. •11-) 

l'lrt .. ---- -'Ktur•• /f:ll ('1) 
SICTIUI _,,ACUJll 

tal_. aJ911tie /f:ll , .. at lit-• •nws> 
ftl_. aJ9lltie ( .. atlh- • •Hws) 
llldiee •la ..-.ct•• tn1111Str1e11e 
l'l'mll:t- Drute , .. at11t- • •llars> 
bplOi (lft atlliers • ....--> 

-tlBTAln.nt 191! % • 1a ll"lllllet11in aruie> 
c.-tt .. 1nt.,....ta1re <%> 
Tratt~s et salatres Cl> 
bc6lllnt ...i •·....,1ottat1 .. <%1 
~t••nars> 

Pradlll:tt• Drute/tnwat11_. 
Yal_. aJ1Utie/trawa111_. 
Salatre.,.. 

-:amICIS S1111t1lmLS 

, .... • cro...-JCIW a ot structurel 
DeFt • 1119ctahsatt .. 

·YALU AJllUTEE 1 .. •1111- • •Harsl 
:au lne.str1n alt-tatres 
:11:1 F•tcatt• .. DOt..-
:11' lncaatrte • tlDK 
321 lncaatrte t .. tne 
m 11ruct• d"._t 11-t 
m lll'ttcl• • cu1r et .. ·~· 
3ZA F•tcau• • ~· 
331 IDll et pl'lllalttl • DOii 
m -..in et -.otres 
3'1 ,.,.,. et arttcln "'PllP'• 
3'2 I••-•• et MltlOll •1 1ncaatr1e ct11a1.-
•2 autrw pl'lllaltts Cftl•t.-s 
313 llafftNrt• • pttrole .. ow1•., pitrolo et • CMrllOn 
• 1,_.trte • -'CllDllC - ..,,,,. ........... ,1.u .. •1 lrtl. porce11•- et f1i111ce1 
312 1,_.trte • Wer're 
- Mr• pl'lllall\I atn6r- - llit1llt.-S 
:111 Sttllrur9te m __ ,... fer'r-

•• .,.,.,. .......... 
:112 *9lt- - tloctri.aa ._..._ tloctrl ... ... .,. •• , di,,...,.,., 
- ..itrtel ll"oflUl-1 et ICllllttft .. 
., Autf'OI ,....,.,,., .. ...,,1Ctur1tros 
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1m 

PD :/r:n Ctn •ilh- • dDllars> 7459 
l'ar- l'llllltlnt (In llDIJ.ars) 3ZI& 
l'ar-t *' ACt- -'Kturter /r:n C%> 25.3 

SECTEua 9WU'ACTUIIEI 
Yal- aJautie /r:n Ctn •1111- • 111111.-s> 1111 
Ya1- ajOutee 11n •illt- • 111111.-s> 1471 
lncStc:e • la llnl*'Ct1C1n tldlstrtelle ICIO 
l'raGlct Hiii llrute (In •ii It- • CID liars) 5125 
&1p101 cen •t1hers de~> ,. 

-IBITAllllTE cen % de la P"l*'Ctton lllrvtel 
C--tton tnt.....,1atre (%) 74 ,. 
Tratt-1s It salatres !%1 9 ,. 
bcialnt net o·e.p1ottatton (%) 17 ,. 

-NCIDUCTMTE Ctn llDl lars> 
l'rocilctton 11rute/trava111- 28377 ,. 
Yal- •Joutee/travan1- 7455 ,. 
Salatre~ 2512 ,. 

-Dl>ICES STMltTUIElS 
Clllntllmtnt structure! I (In 0tgr'5> "· 71 ,. 
"' % de • .. 1970 • 1975 152 ,. 
T- de crot-/c:Nl'lgl9ent structurtl -0.15 ,. 
Degre de spjctattsatton 14.4 ,. 

-VALIEUI AJOUTEE Ctn •1111- de dOllarsl 
311 lncaistr1a alt..,.tatros 66 
313 Flllrtcatton oa Dot- 24 
314 lncaistr te .., tll!K 15 
321 lncaistr te tPtt le 34 
322 Arttcla 0·11111t11-t 42 
323 Arttcla en c:utr et "' f-rure 3 
324 Flllrtcatton de~- 5 
331 loll It prll4!tts 41 llOts 35 
332 lllullla et ICCeUOtra II 
341 'apter It erHcla "' 11111ter " 342 l11Vtmerte et 6Clttton " 311 l"*"trte cnt•tcait 11 
312 Autra proi:tutts Cflt••.- 59 
313 llafflnerta Cle pttrolt 231 /e ... 116rtvts 41 pttrole It 41 c:IWrllon 17 /e -l"*"trte • -tehOue 23 -Ckm'ages "' •tt•• pl•ttcait 19 
361 er•. porcelal- It fai-
312 lncaistr 11 • verre 5 -Autra pr~ttl •t•au• non 11tt111t.- 47 
371 Std6rurgt1 21 
372 llttau111 non f errw• I 
311 lkm'lll9S Ill .. ,IUlll 74 
312 llldlt- non t1ectr1.- 133 
313 llldlt- tlectr llJllS 1119 
314 lllttrtel di trllllPOrt 213 -111t•111 profattonnel It ac:ttnttftcait 37 
:MIO Autra t~tr1a 8111Ufacturt•• 17 

TOux aruel de aoissa ice di Pe et de la VAM 
x {pit Clll'*"1ls ., dalars da 1980) 
e-.-~~~~~~~~~~~~""!"'"~~~~......, 
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,_ la .-ca. not• et llDHl'YltlOl'll, votr la •1111ta t1C11111.-· ct-onsus. 
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m••• 

I:: ~::I 

.. 
31 -

m.m 

...... 
Moimw=· 

1975 IHQ 

PD :/r:n ( .. •Uh-• dllllars) 3165 •133 
Par l'lllltt1nt ( .. dollars> 233 279 
Part ., sect- -'acturt• /r:n Cl> 22,3 11.2 

SECTIUl IWIJFACTiaIEa 
Val- aJQutie /t:lll 1 .. •ilhons • dollars> 107 151 
va1- aJDut6e 1111 •t11i- 11e 111111ars1 313 /e 307 
llldtce ell la prClllUCtion incllStrielle 100 123 
PrClllUCtion Drute ten •H Ii- ell dollars> 111 /e 1129 
&ploi , .. •Hli.-s ell per-.-) lZI 163 

-IEllTAlnlTE , .. % Cle la prC11111Ct1on llrutel 
c:cins-tton 1nteniic11atre 1%1 73 
Tratt-ts et salaires (%) 7 
Eac6111nt net a·eap1ottation t%l zo 

-PllCIDUCTIVm ( .. e1o11ar1l 
PrClllUCtton Drute/travan 1 .. r 56ZZ /e 693ot 
Val- aJDut6e/travat11- 2•55 /e 1117 
sa lat re 110yen 416 

-DDlW STllUCllllELS 
Chan11191nt 1tructure1 e 1111 CMVn> 5.7• 23.llO 
.. % ell • 911 1970 - 1975 ., 1!15 
T- • crots-'ChanOMlftt structure! -0,27 -0.57 
Dmgri di lllictaltsatton Z&,2 25. 1 

-YALU AJCIUTEE 1 .. •1111- Ge dollars> 
311 lncllatrt• ah-tatres 30 /e ZI 
313 Flllrlcatton GIS l:I01HOlll I /e • 
31• lncliltrte ., tlllaC 52 /e 13 
321 lncllatrte teiit lie 50 /e 27 
322 Articles 0'1'11111111-t 12 /e 12 
323 Articles .. culr et .. faurrure 2 /e I 
3U F111r1cat1on ell cnaus-• 4 ,. 2 
331 loll et pr-.1~1 .. llOll 4 ,. 5 
332 .-.,1•et-1ra I /e 1 
341 l'llpt• et articles .. P1Pler ;O /e • 342 ll!Pt't-•• et idlt1Cll1 3 ,. • 
a1 lncllatrte dtt•l"'9 3 ,. • a2 AUtres pr-.tt1 cn1•1ciua 22 ,. 12 
aa llafftn.-tes di P*trole 18 /e H .. 116rtril *' P*trole et ca. ClllrtlOn I /e -l,._trte ca. CIOUtdlouC 13 ,. 14 .. Ouvr1111 "' •tlire plastt"'9 8 /e 4 
a1 ar•. porcelatnes et fai- 8 /e 4 
•2 l,._trle *' ..,.,. 2 ,. 2 .. AUtra proeillts •tnirlll'; ''°" -*tallt~ 20 /e 21 
:171 Stairurot• 3 ,. 3 
:172 llltt11111 nan ferreua 2 ,. 2 
311 Ouvrllll "' -*tau• II /e 7 

312 i.cntnes non ilectricaaes 8 /e 4 
383 i.cntnu ilectr 1.,.. 14 ,. 10 .. •tirtel ell tr..aport . ,. 4 
318 •irttl prOftlll-1 tt s:t911tlft"'9 I /e -Autrtl 111611trtes ...uflC~urtirn 2 ,, 

. -.l.IX crruel de aois'sa ice di Pe et de b VAM 
:.. {prk can9lanb - dalars dt 1980) 
D-.-~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
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1i:uc cm.tel de aoissa ice di Pe et de lo VAM 
x (priir cansllris .. dalars de 1!ll!IO) 

llll • .. 1,07 
~-r-~~~~~~~~~~~~~~~~~--. 

I= IO,U 

B-

1975 IWI 191$ -
PD :/r:11 1 .. •1111- • dllllll"S) 116205 124137 134•1 

hr llllllHnt c .. dllllars) 14113 14136 16159 
l'lrt .., Met- -.fllCtur•er /r:11 111 23.0 21.1 21.6 

SECTEUI IWU'ACTURID 
va1- ajautile 1r:11 , .. •tilt-• 11111ars1 21n• 26245 29111 
va1- •JDUt• , .. •illt- • ao11ars1 21089 - 2an 
lncln:a • la prmctlan 1ncaiat,.telle 100 • IOI 
Pnlcllcttan brute ( .. •llllG1$ • CIDllar"I) 45111 73114 liG550 /e 
bp10; 1 .. •tlltrs de..,.._, - 153 115 

-IBffAIILin c .. % • 11 proiaict•an 11rute1 
cans-ttOI! tnten•hat,.. 1%) 54 51 59 /e 
Tratt-ts et salatres (%) 22 11 15 /e 
Eiidcllott net o·....,1ott1uon Cl> 25 24 26 /e 

-f'llODUCTMTE ( .. CIDI lars) • lll • IZ .. • • Pnlcllcttan Drute/trawat •I- 413153 l5IOI 79145 /e 
Yal- 1.;outft/trawatll- 22114 36231 321&9 /e 
Sa 11 tre llDYl'I 111141 IN35 11142 /e a fbrt cl.I_... mcrulacbtrcb9 It PB 

-IllllCES STllUCTlllELS 
Clllngmlnt stnicturel I (mn ...,,..., 5.H 3.30 2.22 
.. % • I .. 1970 - 1175 1• 115 Tl 
T- • uo111m/c:tmlgiWl1t 1tructur1:1 -0.43 0.10 0.95 
IJIGrt Cit IC'icilHAtilll'I 16.5 16.7 11.1 

-YALEUll AJOUTIE c .. •llh- • dll11aral 
311 lnG1Str1es 11t ... ta1,.es 1IOZ 2719 2006 
313 F1Dr1cattan .. DOI- 222 331 270 
314 ll'IGISt,.te ... tlOaC 63 1()1 95 
321 l,_,.tr1e teatt1e 441 634 416 
322 Art IC 191 d"llllltl 1-t 313 274 153 
323 Articles .. cutr et .,. ,_,..,,.. 51 54 39 
324 FIDrtcatton • ~- 51 61- 30 
331 IDll et pr•tts .._, llDll 1236 2102 1309 ,. 
132 llllWles et -tr• 301 462 264 ,. • ,. • II .. • • 341 l'IPter et •ttcl• .. oapter 2088 21• 2I07 ,. 
342 l1prt-•e et 6dttton 10IO 1142 1503 
•1 lnG1Str1e c:ttt•t.- 624 - 9311• 
•2 Mres pr•tts Cllt•I .... 1111 1246 1111 ,. •a llafh-tes • pttrole 62 369 341 ... D6rtris ., pitrole et ., Cllel'llon 60 137 122 , • .. l_,.trle.,~t~ 265 314 237 , • .. &Mrr .... en •titre pl•tt.,. 231 402 350 , • . , Ir•. 1111n:a111 .. et fai- 79 17 13 ,. 
362 l_,.trle., vwre • 171 129 -_..,.,... pr•tts •tntrau• non •t1111~ 659 IOI 512 ,. 
371 ,,.,,,.,,e 1171 llllO I Ill 
172 llhl!M non ,.,,..,. 275 3tO 364 
•1 °"'" ......... ..,. 1147 21• 2005 
•2 ..,,,nes non tlectr 1..,.. 2180 ma 3411 
361 ..,,Ines tl&'trl.,_ 1712 2570 2671 ... 

•trtel • '''""'°'' 2741 3112 2745 -•ttr1e1 profe111ome1 et sctenttft~ 206 371 :azo '' • ., lut,.• ,,_,.,,.,. menufacturttres IOI 164 . ,. • • ,. • • .. • • ~ 
!'Our I• IOUl'oet. notes et DDMl'Yat tons, YOlr lei "llOtH tecM1.,_• Cl-dts-. 
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[: ···~ IO.ll 

- l1 

am 

PD :/t:11 ( .. •1111- • CIDllars) 93479 
l'ar l'llllitMt ( .. dll11ars) 14595 
Part•~ -'ac:tur1er /r:ri (U 34.9 

SECTEUI llAIU'ACTUlIEI 
Yal- aprtie /on (Ill •tl Hans • dllllarsl 32631 
Yill- aJDutie c .. ...tlh- • e11111ars1 
lnchce • la pnq,ction •~tr1elle 100 
l'nlcalctlon 11rut1 ,., •>lh- Cle CIOllarsl 
E11p101 1111 •ilhers di personnesl 

-aauanm , .. x • 1a pro6'ct1on 11rutel 
C--tion intermid1a1re 1%> 
Trait-ts et sala•res 1%) 
bcicllnt net d"eaolo1tat1an 1%i 

-PllllDUCTMTE 1111 dllllarsl 
l"roca.ct tan llnlte/travat 11-
Yal- ajDutie/travaill-
Sa lat re llOYlll 

-lllDICES STIUtTURELS 
Cllanglmnt 1tructur11 8 1111 °'91"nl 3.115 

111 % OI 8 111 1910 - 1975 159 
Tai• OI c:rotssance/c:11ang1.,u structure! -2.116 
Oagri OI spjctallsatton 12.6 

-VALEUI AJOUTEE (Ill •llhans OI CIOllarsl 
311 1"*5trtes al l1111ta1res 
313 F111r1cation dlS DOISSOllS 
314 1"*5tr • 9 ca> Ullac: 
321 1"*5tr 11 teat 111 
322 Articles 0·11111111_,t 
323 Articles 111 c:utr et en fcurrure 
324 Flllr tcatton OI c:ria.suras 
331 lots et proca.tts Ill Dots 
332 llllullles et -sotres 
341 P111ter et articles en 11111ter 
342 lllPl"t..,-te et icltt ton 
361 1"*5tl"il c:ftt•l"'9 
312 Autres prDttl CIU•tCJllS 
363 llafftnertes OI pttrole .. Oil"tvtl Ill pttrole et ca. c:NrDon 
3116 1"*5tr'll.., -tellouC .. lklYl"ages "' ., ..... pl•t• • .-., GrM. pot'c:elatnes et fai-
312 ll!Calltl"te Ill ,,.,-re .. Autl"IS pt'Dltl •1nil"au• non -*tat 11..,.. 
:m Stdil"urgte 
372 llhilllll non f erreua 
311 CklYl"lglS"' ....... 
3IZ 111e1111111 non ilectri.-
313 lllClltnes ilectrt..,.. 
314 !Mil"tel OI tranlPOl't -........ 1 pt'oflSllOMel et 1Clllltlfl"'9 
3IO Autres t"*5trta -'ac:turtil"es 

•• 
101629 

lli0&3 
36.5 

31081 

110 

1.73 
71 

3.00 
11.6 

1Cuc crn.S de aoissoice dJ PE et de la VAM 
% (prk _.. .. dalars dR 1980) 
.,,.._~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

5 

"r""_........__PB 

o-'-~~~~~...Jl.O:....~~~~..;...._~~~~w.a.i~ 

-s 

1915 • PB 

IOI07S 
lfi956 
34.6 

37407 

110 

• JI ,. • • • .. • • 

1.15 
76 

2.12 
11.1 

» ,. ,. • • • .. • • 
...... Ill 

I 
·.J 

,. • • • • .. • • ~ 
,.,,. I• IGUt'Cll. notes et ClllHl'vat tons. YOtr la • ...,, .. t1c:rw11..,..· ct·dlSsut. 
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Tcux anJel de aoissm:e di ™" et de la VAM 
x (pie mnstanls .. dalan de 1980) 
s--~~~~~~~~~~~~--~~~~---- .. ~

".. 15, 15 

IO 11 12 13 IM 115 16 fJ1 II Annie 
- floHilans --S..-:.._ • .....,..l'Ol«J 
-r......... llilbl9 par .. s.vla9 .. ---·a.... ......... l'CNlD 

1975 '""' 1915 4 
1¥.~ 

"" :/ai (en •1111- de dollars> 43017 51142 555115 
Par habitant (91 dollars) 2906 3340 :15611 SI 

Part ell secteur -'actur•er /en cu 69.0 65.2 61.0 
SECTElll IWIJFACllllIEI 

Val- a,illutie en (en •ilh- oe dollars) 25396 28230 33921 
Val..,. a,illutie <111 •illiClllS oe dollars> 13528 /e 22411 19709 M 
lndtc:e oe la procb:tt111 tncustr1el le 100 128 165 
Procb:tlon brute (91 •ii liClllS de dollars> 40833 /e 53983 69066 /e 
~101 (en •11 liers de per"SClllNS) 2466 /e 2511 2590 12 

-IEllTAIILITE (Ill x Cle la proclletlon brute) 
eona-tt111 tnteniidlatre (%! 67 /e 61 71 /e J 
Tratt_,ts et salatres <Xl 14 /e 13 12 /e 
&cicllnt net d"uploltah111 (%) Ill /e 28 17 ,. 

-l'llODUCTIVITE (111 dollars) u 
JI JI • • II .. • • Procb:tton Drute/trava111..,. llil565 /e 21439 26669 ,, 

Valeur aJDutie/tr1va111 .... 54111 /e 8900 7610 /e 
SI la; re llDYlll 2334 /e 2819 3129 ,, • .,.. ... mclllrl1lllldlcUllr Ibis ....... 

·DllICES STllUCTiltELS 
~t structure! e 1111 aegres> 1.06 ,. 0.70 /e 1.00 /e 
"' % lie 8 "' 1970 - 1976 114 /e 62 /e 11 /e 

TIUll Cle crol._/c:hllllll'llnt struc:turel 6.82 /e 5.07 /e 4.49 /e • 
Dev• Cle spictaltsattan 16.3 /e 111.0 /e 17.11 /e 

•VALElll AJOUTEE 1111 •II hons lie dollars) 
311 lncklstrtes 11 t-tatres 824 11139 1306 ,, • 313 Flllricatton Cits Dotssons 189 371 315 /e 
31' lnellltrle ell tmac 3li 43 38 ,, 
321 lnellltrle texttle 119 1433 1315 ... 
322 Articles d"MDt 11-t 258 353 376 /I • 323 Art lc:les 91 cu tr et 111 fourrure 811 122 107 /e 
324 Flllrtcatlon Cle CllluUures 280 390 370 ,, 
331 8ot1 et proelltts ell Doti 322 505 422 /e 
332 1111u11111 et -sotrn 183 273 Z56 /e .. 
341 Papter et articles 91 papter 232 609 442 /e 

,. • • • II .. • • 
342 Jlllpr"t-te et 6d1tton 124 177 156 /e 
3111 lncklltrte cnt•tcaie 830 1644 1284 /e • hbdtla 
3112 Autr11 proellltl dlt•ilJltl 208 232 181 ,, 
3113 lllffinertes di pttrole 258 641 174 /e .. 06rtvts • pttr-ole et • Cllar-Don 29 156 136 ,, 
365 lr41Strte .., CllCIUtdlouc 1• 2711 263 ,. 
365 0Uvr11111 .,. •tt~e plasttcaie 37 /e • IO /1 
361 Bra. porcelatnes et fai- 311 611 13 ,. 
362 Jncklltrle • verr-1 316 HO . ,. -Autra proellttl •tntrai• non !Itta 11 tcaies I03 1007 760 ,. 
371 Steljrurgte 1614 22111 1776 ,. 
372 Mttaix non ferreu• 306 428 309 ,. 
311 OUvrl!lll .. llttlUJI 476 1033 . ,. 
aa2 llllefltnn non '1ectr tcaies 2721 4499 4170 ,. 
313 lllCll Ines 6 ltctr-1 cait1 802 1112 1218 ,, 
314 •ttrt•l de tl"lfllPOl"t 1102 2116 20l6 ,, 
311 •t6r111 prola11onne1 et sct911tlftcaie I07 122 106 ,. 
HO Autres tndultr-tes ..iuf1Cturt6ra 161 291 210 ,, • • ,. • • .. • • ~ 

"our 111 sources, notes et OllHl'vattons. votr ta "Notes tecmtcaies• c:1-t111au1. 
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I:: ~::I 

am 

PD :/r:n (911 •tilt- m llllllars) U24fi 
...,. lllDitlnt (911 111111¥5} 562 
hrt Iii - -*Kturi• /fill ('%) 11.2 

SECTEUI IWllFAClUIIH 
Yal- aJDU* /f:ll (911 •ilh- • llllllars) .. 
Yal•1 aJDUt• (911 •ii 11- • 111111ars> 3171 
lllG;ce • la pl'OdUl:ttan 11datr•e11e ICIO 
PrOCM:tt.,.. Drut• (911 •ilh- ca 111111 .... > 117'9 
Ellploi (911 •tllt..-s • ~> 1223 

-HllTAIILm Cen '%di la promcttan Dnrtel 
C.-t;csi 1nt.....,1a1re (%) 11 
Tratt-ts et salatres ('%) I 
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IBP am aw 191$ 1917 aw 

PD :/cn.c I• •t111- Cle CID11.-sl 116.' 1163 1210 1311 /p 13t$ /p 
T- Cle cro1-- /cn.c <11 .... 92 6.41 -5.00 2.06 /p 2.09 /p 
Par hlDttlllt /cn.c <• CID11.-sl 31Z.7 332.7 313.7 3'J7.5 /p 309.5 /p 

VAii :/cn.c <• •i11t- Cle 111111.-sl IOZ n 12 ,, az /p az IP 
T-Cle crot-- /cn.c C'll -7.5' 7.43 -4.57 ,, o.o: /p O.CM /p 
Part * SICS• RNfactvritr /pi c m 17 6 3 6. ,, 6 2 /p 6 I /p 

IEllU>E$ ans lW am 1917 aw 

PD : /cn.c C• •1111- Cle CID11.-sl 519 642 5915 612 /p 6ZZ /p 
T- • croiss- /cn.c (%) 3.74 4.95 0.69 1.76 /p 1.10 IP 
Par ,..,ttant /cn.c C• 111111.-s> 1231.1 9043.7 7536.7 7610.9 IP 7I06.I IP 

VAii : lcn.c <• •illt- Cle llllllars) 67 16 17 ,. ~IP 96 IP 
T-Cle crot- /cn.c C'll 0.97 4.17 4.59 ,. 3.57 IP 3.35 IP 
Part * SICS• RNflCtMritr Ip! c m 13 0 13 5 14.6 ,. 15 2 Ip 15.5 /p 

llQITM 197S 190 a95 a97 191 

'" : lcn.c C• •illi- Cle llllllars) 123 129 169 ,. 114 /p 191 IP 
T- de crotssance lcn.c CXI 6.31 -20.17 3.IO /e 4, 14 /p -1.19 IP 
l'ar ,..,itant lcn.c 1en 111111ar1> 106.7 100.9 119.• /e 124. I IP 127 .5 IP 

VAii :/cn.c C• •tilt- de 111111ars1 2 3 5 I• 5 IP 6 IP 
T- de cro1ssance /cn.c (%1 -2.20 9.•5 7.Cili ,. 7.5' IP 7 .64 IP 
l'art "' gctv RNfactur1er Ip! c m I 7 21 21 le 3 0 Ip 3 I Ip 

II!pWIIE 197S IW 195 IH7 IHI 

'II :/cn.c <en •1111- de 111111ar1> 4304 5151 7803 1410 IP 876!! IP 
Tiu• de cro11sance lcn.c (%1 4.15 7.94 15.22 4.15 /p 4,21 IP 
'ar 111111tant lcn.c 1en ao11ar1> 141.4 173.5 210.0 215,4 IP 219.0 Ip 

VAii : lcn.e (lfl •t II t- de dDI lars> 423 551 757 ,. IOC5 /p 137 IP 
T- de cro111.- lcn.c CX> 9.29 7 .415 4.90 ,. 3.09 /p 3. 77 /p 
'1!:1 cl! llli1111!: !!1!111facS11r•I!'. ll:!!.'-11.'. 91 u 17 II 'l/p 15 Ip 

IQTSHMA 1975 19IO 195 1917 lUI 

'II : 1cn,c '"' •II lions de dollars• 571 912 Ill& 1170 IP 
TIU• de cro11- lcn.e !%> 15.90 12,4' 5.11 5,00 IP 
'ar 111111t11n /cn,c 1111 1111111r11 755,9 1084,3 1532,2 1579,0 IP 

VMI : lcn.c <111 a1111- de ao111r11 54 13 
TIU• de cro111.- lcn.c Cltl 21.11 ~I. 71 

_!£.1.. cl! llliSlllC ll!Dlf11iS11r1m: lr!). G m I! II! 

POUi' In sourcn. notn It CIOHl'Y1t1on1. YOlr In "NOtn tec:M1~· c1-e1e1-•. 
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.WT mppe1 f! am lW 1"5 191 IW 

PD :/r:n.c <mt atilt-• e111n ... 1 zm ..... .. Ul3 /p 41191P 
T- • crot- /r:n.c (1) o.• -7.00 -0.21 ••• /p •.17 IP 
...,. llllltt.,t /r:n.c '"' e11111 ... 1 19157. 7 2'733.7 1n1S.3 115tl.2 /p n•.1 IP 

VAii : /r:n.c '"' antt- • e111n ... 1 '2• 513 352/e 31& /p •IP 
T-• crot- /r:n.c <I> 31.79 -1.• -o.• I• 3.11 IP 3.10 /D 
Part .. act• W!Uftcturitr /qi c <XI " 2 

II I I 7 It 15 Ip I"» 

••1116 FASO 1975 lW 195 197 lW 

PD : /r:n.c (mt ail 11- • dllllarsl 967 1235 11'2 ,. 1211 /p 12• /p 
T- • crot- /f111.C (%} 2.31 1,12 1,21 ,. 2.7'5 /p 2,17 /p 
P¥ llllltt.,t /r:n,c (mt mllarsl 173,7 zoo.rt 1M.5 ,. 1111.1/p ll&.21P 

VAii : /f111,c lmt ail Ii- • mllarsl 104 IU 102 ,. 102 /p '°' /p T-• Cl"Oi- /f/11.C (%) 1.21 7.78 -a.52 I• 1.12 /p 1 •• /p 
Part 91 gctl!I!" ...,,ctur•er /pt c m 10 I 1:. 7 19 ,. 15 Ip I "p 

••• 1975 IW 195 197 IHI 

PD : /r:n,c lmt ail II-• mllarsl 757 Wl 1059 1138 /p tt•3 /p 
T- '* croissance /f/11,c <X> 1,23 -0.17 1.55 5.4' /p o.u /p 
...,. 111111t.,t /f111.c 1en mllars> 202, 1 ™·' 224.2 227.2 /p 221.• /p 

VAii : /f111.c len ailh- Cle dollars) 51 77 . ,. 113 /p Ill /p 
T-da c:ro1ssanc:e ten. c (%\ D.37 12.'7 10.15 ,. l.Ol5 /p •.61 /p 
hrs 91 uctl!!r ...,,gturiF Im c m 6 7 1.1 I 3 /e 

'' /p 
10 3/p 

gt-YDT 197$ '"° 1915 1917 19n 

PD : /f111.c (en allh- Cle doll.-.) 51 116 71 ,. IO /p II /p 
T- Ila cro1ssanc:a /f111.c (%! 3." 3.• 2.11 ,. I, 1' /p I.ZS /p 
hr l'lllllt.,t /f111,C len dOllrs> 203.5 211.2 240.2 ,. 232,l /p 232.4 /p 

YAM : /f111,c tmt •i 111- Cle dollars> 3 4 
T- Cle croisunc:e /cn.c (%) 2.50 7, 14 
hrt 91 lfCSI!!! ...,,IC,,,., .. tcn.c m 5 7 511 

CHl!fE 1975 ,,. 
"" 197 '"' 

"" ; /f111.C (lfl ai 111- Cle dollars> 21274 215251 U3317 51Wtl /p 111112/p 
T•• Cle c:rotssanc:e /cn.c <X> 1.32 1.31 12.30 7 .zz /p 7, 13 /p 
Pr 11-"lt.,t tcn.c len C10llr1> 233.5 211.1 421,3 411.7 /p 517 .I /p 

YAM : /Cll,C (en •ti i I- Cle dOllars> 
T- Cle c:rot11ance 11:11.c <X> 
,,,., ., ffCtl!!! lll!!Uf1e1ur1• ten c m 

..J:llll!llb am IW '"' 1917 1911 

PH : /Cll,c llfl al II I- Cle dol 111"1) 125 127 llO ,. 157 /p llO /p 
TllU• oe c::o1111nc:e /cn,c (%) -11.71 7.21 2.17 ,. 2.11 IP 2,23 /p 
Par 111111t1nt tcn.c len C1Dllr1> .... 332.3 331.5 ,. 311. 7 /p 312, I /p 

YAM : /Cll.c (lfl allllCWll de CIOllll'll 10 7 ,., .. Cl'Otllll!Ce /cn,C (%) -1.11 5.7t 
_ Pars "' uct.,,. M!Uf1Cturt• ten ' m 1.0 IZ 
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C!F! 

PD : /cn,c <• •t11t- di e11111 ... ) 
T- di crot-- /f:ft,C (%) 

...,. llllltt111t /cn,c <• •Hws> 
YAM : /cn,c <• atllt- di e11111 ... 1 

T-111 crot- /cn,c <X> 
hrt ca. act• ...,,actvrt• tm c m 

cpm. IEMLIClll rpr. DEM, 

,.. : /cn,c <• •tllt- Cle •11.-sl 
,_ di crotam /0t,c <X> 
...,. hlbit111t /cn,c I• •11ars> 

YAM : /cn,c <• •1111- Cle •Hars' 
T- di croissance /m,c ('.Z) 
Part ca. act• ...,,gtirier tcn.c m 

CQSTA RICA 

PD : /cn,c ,., •1111- Cle •llarsl 
T- di crotssm /cn.c (%) 

Par habitant /cn,c (en ctollarsl 
YAM : /cn,c (., •flli- ci. •narsl 

,_de cr111ssance /cn,c <:Z> 
Part "' •tctwr M!!facturier 1r;n c <X> 

COTE Q'IVolRE 

PII : len.c (., •1111- Cle CIOllll"SI 
Taua Cle crolnancc lcn.c (%) 

Par habitant len.c len oonarsl 
YAM : /cn,c ( .. •111 I- Cle CIOllarsl 

Taua de cro11sancc /cn.c l'.Zl 
Part "' uctwr M!Ufactur11r tr;n c m 

CUIA 

Ptll : lcn,c (en •111 Ions Cle 0011ar1> 
Tau• de cro111ancc lcn,c 1%> 
Par lllllltant lcn.c Ian CIOl lars> 

YAM : /en.c ,., •II Hons ci. 0011ar1> 
Taua de cro111anc:e lcn.c ('.Zl 
Part "' uct111r M!Ufactur 11r t;n c m 

QJIIOVII 

PII : lcn.c <en •t 11111111 de 0011ar1> 
Taua Cle cro111ance lcn.c ('%) 

Par lllDltant len.c Ian C10l11r1> 
YAM : lcn,c (Ill ooi 11111111 ell CI01lar11 

Taux Cle crollHllct /cn,c ('%) 

P1r1 "' ffCSll!r llllUfactyClll!' /cr:.c cu 

am 

141& 
o.n 

1071,0 ... 
-1,59 

51 

1975 

9775 
4,55 

616,6 

1975 

3742 
2, 10 

1904.• 
673 

3, 17 
II 0 

1975 

7561 
1.04 

1117,4 
194 

-1,40 
11 a 

1975 

17117 
2,94 

11111,7 
72511 
2.90 
406 

1975 

a.a 
. 11.21 
1127.I 

24 
11.211 
1.0 

1W 

nm 
1Z,t7 

1115,6 
121 

17,31 
7.5 

lWI 

12730 
5,34 

'IOli,2 

19IO 

4131 
0,75 

2120,0 
199 

o.ao 
11.6 

lHO 

10575 
&.50 

1294.0 
1196 
3,50 
11 3 

IUQ 

20773 
-5,21 

2134,5 
7836 

-3.24 
37 7 

191Q 

3311 
4. 72 

1094. a 
29 

2,111 
a 4 

195 

ZC91 
-3,00 

1'31, 7 
143 ,. 

-S,60 I• 
5 , ,, 

195 

1&Z!l6 ,. 
4,90 ,. 

7!19,4 ,. 

195 

4795 
0,96 

1144,2 
112 ,. 

1,02 I• 
ll,4 /C 

1915 

10373 
4,90 

1057,4 
1327 

10,31 
12.1 

1915 

31253 
4.51 

3113,4 
14058 I• 
7,0l IC 
., 0 ,. 

1915 

392 I• 
2.151 le 

1075,I I• 
211• 

1,112 I• 
1 3 ,. 

Pour In 1ourct1, notn et ODHrvlttona, vote In •l'IOtn tecfll'llQUel' c1-e1e1-. 

197 

Z5M /p 
3,U /p 

140C,2 /p 
1'1 /p 

0,63 /p 
5 4 /p 

197 

111129 /p 
5.15 /p 

146.6 /p 

197 

5139 /p 
•.05 /p 

11711.4 /p 
964 /p 

5,21 /p 
11 8 /p 

IHI 

11350 /p 
5, 10 IP 

1080,0 IP 
1449 /p 
5,36 /p 
1Z.I /p 

lUZ 

32294 /p 
2.51 IP 

3135,4 /p 
14143 /p 
3.03 /p 
45 3 /p 

1911 

410 IP 
2.37 IP 

1029.3 IP 
30 Ir> 

2.11 /p 
1 2 Ip 

1W 

191 

ll!llill /p 
5, 16 /p 

171, l /p 

lW 

5351 /p 
•.13 /p 

2004.1 /p 
101& /p 
5.31 /p 
19 0 /p 

IW 

11865 IP 
4,54 /p 

1090,9 /p 
15111 /p 
4,13 /p 
12.1 /p 

IHI 

33470 IP 
3.14 Ip 

3211.2 /p 
152511 /p 
4,21 /p 
45 lfp 

l'M 

420 /p 
2.311 IP 

1027. l IP 
30 IP 

2,23 IP 
7 2 /p 



MMD e•n •em 

PD :/o.c ( .. •tllt- di dDllll'S) 
T- di crot...- /f:ll.C (X) 

Plr l'llDttmnt /f:ll.C ( .. dllllll'S) 
YAll :/o.c ( .. •tllt- di elDllll'S) 
,_di crot...- /f:ll.C (%) 

Plrt ., wt• M!Ufll:t!!rtr /q!.c tu 

FJIUJ 

PD : /o.c c .. •tlli- di elDllll'S) 
T- di Cl"OI- /f:ll,C (I) 
Plr l'llDttmnt /f:ll.C ( .. CIDllll'S) 

YMI : /f:ll.c ( .. •tlti- di CIDllarsl ,_. 
crotlSlllC9 /f:ll.C (I) 

Part .. wt• wuflCtJCttr /q! c cu 

en 
PD : /f:ll.c c .. •illt- di CIDllarsl 
T- di croi- /r:ll.C (I) 
hr lllllttlllt /Ot.C ( .. CIDllll'S) 

YMI : /oi.c Ctn •llh- di CIDllll'S) , __ 
Cf'OISSlllCe /Ot.C (%) 

hrt '81 IKllll!:: -.facturll!: /q! i; Ill 

fiM!llE 

PII :/oi.c ltn •11h- di CIDllll'Sl 
T- di cro1- /Ot.c Cll 
l"V hlDltlllt /Ol.C ( .. dollars) 

VAii : /Ol.c (tn •i I h- di CIDllarsl 
T-dl cro1ssance 1oi.c (%) 

!"Vt "' uctv Rll!facturtr Ip! i; CZ! 

PII : lr:n.c , .. ••I II- • CIDllll'I) 
Taua di cro1..- /cn.c C:ll 
I'll' l'llDttlllt ICll.c ( .. Clollll'I) 

VAii : /cn,c ,.., •ilh- di Clollll'Sl 
T- ell crDIUlllCe lf:ft.C (%) 

ltt "' llCtM!r ... .,flcturttr /qt c m 

GUD!H 

PII : /t:11,c (.., •llltor.s cM Clollll'Sl 
TIU• cM Cl'OIHlllCe lf:ll,c (%) 

,.,. l'llDttlnt /r:n.c 1111 CIOllll'Sl 
VIM : /cn,c 1111 •t II 1- di Clollll'~l 

T1111 cM cro111_. lf:ll,c (ll 
,.,., "' uct91C M!Ufctur1er /qt c m 

am 

14224 

••• 
21•.1 

1n 

••• Q.I 

am 

llOt 
2.a 

1137.5 
IOI 

o.oo 
!Q. t 

1975 

4400 
14.31 

4-.4 
119 

21,77 
4 ii 

197s 

259 
-c.46 
49'.1 

t1 
31.09 

4 4 

197§ 

1123 
-1.11 

:1414.15 

197$ 

149' 
2.90 

:aoa.o 
47 

-t.22 
3 2 

.. 
ma 
2'.42 

3DD3.2 
1131 

M.17 
;u 

aw 

121M 
-1.n 

1914.I 
132 

-z.15 
11.0 

.. 
u• 

11.M 
4022.7 

2111 
7.14 
iii 

IW 

240 
-3. 111 
410.1 

14 
112.31 

5.7 

· 1HQ 

1317 
-4.11 

4240. 7 

l!IO 

17§C 
15.IO 

326.2 
H 

2.70 
3 I 

111$ 

241111 
-4.IO 

-.4 

1"5 

1237 
-2.90 

1190.I 
121 

-14.04 
10 3 

1915 ". -2.00 
31111.7 

1915 

253 
-1.10 
3113.5 

IUS 

1530 I• 
5.12 ,. 

41510. 7 ,. 

'"' 
Z03l5 
2,IO 

»4.9 
16 ,. 

z. 71 ,. 
I 3/• 

Pour les sourc:a. notes et ClllHl'Ylt ,_. vat r lft -llOtll tldlnt~· Cl-CllHus. 

Qll 

-IP 
2.00 IP 

llll0.2 IP 

1'17 

1311 IP 
1.24 IP 

11211.0/p 
114 IP 

-3.45 IP 
I 7/D 

nl1 

5073 IP 
1.4!1 /p 

4245.4 /p 

l!fZ 

274 /p 
1.• IP 

40l,I /p 

l!fZ 

1635 /p 
3.01 /p 

41!15.4 IP 

l!IZ 

2113 /p 
1,30 /p 

m.z IP 
70 /p 

2. 14 IP 
jlj. Ip 

IW 

Z1lm IP 
1.• IP 

11211.z IP 

lW 

1 .. /p 
4. IO /p 

1m.1 IP 
111 IP 

2.47 /p 
I I /p 

lW 

SIU /p 
l.U /p 

4527.7 /p 

IN 

27!1 /p 
1.57 /p 

406. 7 /p 

IN 

1157!1 IP 
2.157 /p 

IOt1.3 /p 

'"' 
ZIH /p 
2,03 /p 

W,15/p 
71 /p 

Z.H /p 
U/Q 
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,. , 

PP" _.IM'N' am aw aw am aw 
PD :/r:n.c (lft •1111- • .11.,..) 121 11 . ,. •111 

T- • crol-- /r:n.c (l) -a.01 -t.OI 2.02 ,. 2.• /II 
,.. lllllltmtt /r:n.c '"' •11-> a.o 111.:s 117.:S /e ••• /II 

YM :/at.c (lft •1111- • ... .,.., I :s 
T-• crol- /r:n.c (l) -a.• -t.n 
Part ., wtw 9!!1faet.r1• 1q1 c m II 4 I 

PP!ff-J!Ufl! am aw a915 am aw 

PD : /at.c (lft •1111- * llllll.,..) 'SI 114 114 I• 1111 /p 113 /II 
T- • cntl-- /r:n.c (%) :s.10 -4.11 -0.74 /e 2.:s:s /p I.SO /p 
,.. llllllUnt /r:n.c (lft •liars) 241.5 190.4 115.2 I• 114.0/p 192.1 /p 

YM : /r:n.c (lft •1111- Cit •liars) :s :s :s ,. :s /p 3 /p , __ 
crol-- /r:n.c (l) :S.44 -5.0I 0.8 /e 1.29 /p 1.21 /p 

Plrt ., act• 9!Uf1Ctur*• ,,,. c m 1.7 I 9 I I I« I I Ip 1.7 /p 

iU!MA am lW a915 HIZ aw 

PD : /r:11.c (lft •tlll- Cit llllllars) .,. 5112 510 527 /p 5315 /p 
T- Cit cnti-- /r:n.c (ll 10.40 1.• 1.01 1.111 /p 1.115 /p 
l'3r llllltt .. t /r:n.c cen dollars> TI4,l 113.1 534.7 531.9 /p 541. l /p 

VM : 111:11.c '"' •llh- • 1111nars1 52 14 
T-• croHsm /r:n.c Ill 13,U 0.76 
Plrt Cl! act• 9!Ufac:t,,.t,,. /r:n c m 1.7 10 7 

WfME flMCAISE am a• am a917 aw 

PD : /f:lll,C (en •llh- • dollars) 204 113 147 ,. 152 /p lS6 /p 
T- • cro1-- /cn.c <l> -o.az 0.00 -2.91 ,. 2.01 /p 2.50 /p 
l'3r Nlltt .. t /cn.c cen 111111ars> 31150.0 2152.2 nn.o I• 1721,4 /p 1713.2 /p 

YAM : /en.c cen •lllt- • 111111v1> I 11 II /e 12 /p 12 /p 
T- •· crotnm /cn,c (%) o.• 4, 17 2.45 ,. 3,11 /p 4,25 /p 
Pvt .. act• 9!Ufact!!'1• /r:n c m 4.2 I 0 71 ,. 71/p 7.1 /p 

HAITI 197$ aw am a917 IHI 

Pll : /cn.c cen •II lions e1e dol 1v1> 1109 1412 1423 1422 /p 1451 /p 
,.,. Cle crotnanc:e /cn,c 111 1.12 1.20 1,09 1.41 /p 2.03 /p 
P• 11111u .. 1 /cn.c cen 111111w1> 211.1 251.I 211.0 208.3 /p 210.l /p 

YM :/at.c <en •1111- Cle dollws> 127 221 203 ,. 201 /p 208 /p 
,.,. •· crotnm /cn.c Ill -1.21 13.• 3.14 ,. 2,70 /p 3.21 /p 
rvs .. uct111r Mlllfactur1r ten c m 11.4 15 I 142 II H 2 Ip 14 3 /p 

ULAM>f 197$ IUO aw a917 aw 

Pll : /1:11,c (en •II llCllll Cle 001 llrll 2141 Zin 3103 a. /p 33111 /p 
TM1a ell Ct'OllhllCe /t:ll,C (%) 1.ao 4, 10 3.111 2.01 /p 0.41 /p 
Pll' 111111t .. t /en.e llfl 001111'1> 11111.7 12112.2 12711.3 13113,3 /p 13637. 7 /p 

YAM : /en.c '"' •tlltCllll Cle 0011v1> 401 404 436 412 /p 414 /p 
, ... °'· Ct'OIHlllCe /en,e (%) 2.27 ·5.• 4,50 1.11 /p 0.31 /p 
Pars Ill 11Ct111r Mlllfactur 11( /qi c !:U II 1 140 11.1 13 I Ip 13 I Ip 

Pour 1• sources, not• et C111Mrv1tton1. votr I• "llDt• tld!lltcaies• ct·clellUI. 
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JS"™MMf~ am lW aw Ul7 aw 
PD :/Dt.c ( .. •tll'- ••II-) U.19 - ZllA ,. mzl/p 11131 /p 
,_ • c:re!- /aa.c (X) 1.n o.• 0.111 ,. 4 •• /p I.• IP 
l'lr llllltUllt /Dt.C ( .. •llws) ml.I 11911.I 1M3.l ,. ,.,_, /p 1107.1 /p 

YMI : /Dt.C ( .. •lllt- • •llws) m1 m , __ 
c:ret- /aa.c (ll 1.n .... 

Plrt ., mt• ...,,ICS!!r'• /qt c m I 3 20 

!PM!Jf 1'15 aw 195 Ul7 191 

PD :/Dt.c <en •llh- • •llws) 11911 m7 4315 ...-1 /p ... /p 
,_ • c:n11- /aa.c (11 -0.13 1.23 :a.01 2.16 IP 3.53 IP 
l'lr lllllttant /aa.c <en •nws> IU,I llt4.5 1227.1 1115.5 /p nn.5 IP 

YAll :/aa.c <en •tilt-• dllllws) 115 113 419 519 /p 547 IP 
,_Cit cra1-ce /Cll.c (l) 21.45 I0.42 2.2• C.57 /p 5.4' /p 
Part .. gctM 9!!!fllilurtF /qt C (J) !II II I ll, l II I Ip 11.I 1p 

llllfl! am lW 19$ 197 lW 

PD :/Cll,c <en ailh- Cit dllllws) 22127 21SIZ 24917 25412 /p 217'3 /p 
T- Cit crat- /Cll,C (%) -1.n -9.17 -11.so •.13 '" 5.24 /p 
l'lr llllltt .. t /Cll.C (Ill dllllws) Z2151.5 211C1159.3 11711.0 lZlll.3 /p IZSM9.I /p 

VAii : /Cll,C (lft atl h- Cit dllllWS) 1322 1115 1932 ,. ZIOI IP Z22S /p 
,_Cit craissance /Gt,c (11 22.315 3.25 1.21 ,. 5,C7 /p 5.57 /p 
Part !al H!illll!: _,Ell!:il!: lm.!:< Ill u u 7 7 ll I HP Iii ;o ___ 

LfSODI! l!Z5 '"° 195 ltjlZ .... 
PD : /Cll,C (lft all h- Cit 11111 lll'S) 271 41' '" 503 /p 533 /p 
,_ Cit cro1- /Cll,c 111 -I. II C,21 2.39 S.• IP 5.91 /p 
ratr lllDlt .. t /Cll,C (lft dDllll'S) 221.5 30l,I 295.• 312.5 /p 311,3 /p 

YAM : /Cll,C (lft •i I h- Cit CID liars) II 19 , __ 
cro1ssance ICll .c (%) -1 .es 15.91 

,..,., sai H!il• M!Ufmurttr lcn c m 40 u 

LIIEllA l975 lHO 191$ 1'17 lW 

Pll : /cn,c '"' •ti 11- de 11Dllar11 l3C 117 717 121 /p 143 /p 
T- de cro1a..r:e /cn.c (%1 -3.17 -6,ZI -0,17 1,11 /p 2,0I /p 
l'ar 11111tt .. t /cn.c <en llDI 1ar11 527,C 419.1 353.1 315.5 /p •.I IP 

YAM : /cn.c 1en a1111- de dDllarsl II 77 llO ,. 14 /p II /p 
,_de crotssance /cn,c (%1 -11.15 -21.21 -0.11 ,. 3.41 /0 4.A /p 
rart ca. uct111r M!yfacturltr Len c m 12 I' 75 ll 17 lP 7 I /p 

Ymll'QllG 1975 191Q Hf$ l!IZ lW 

Pll : /cn,c cen .111111111 ae 11Dllar11 4107 .au 4711 4111 /p 510I /p 
,.,. de cro1nanc:e /cn.c Cl> -1.07 0,11 1,IO Z,17 /p 2,16 /p 
l'ar 11111u .. t /cn,c <en llDllll'I) 11345.1 12701,4 12'111.1 1312C. I IP 11142,2 /p 

YAM : /vi,c (lft atllllllll de 11Dllar1) 1230 IMZ 1713 1111 /P 1• 1p 
, ... de crot11111Ct /cn,c <%> -11.11 ·l,25 l.IO 5,0I /p 4,12 /p 

"'" "' uct111r M1Uf1Ctyrttr tcn.c m 30,0 ZI I au HI /p HI lR 

l'our '" IOUf'Cll, not• et OllNCYltllllll, YOIC '" "Notti tlCMIGlll' cl•CllllUI. 
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334 

w•nu 
PD :/o.c <• •tllt- ••II-) 
t- • cr11t- /o.c n> 
l'mr lllllltunt /OJ.C (• ealtra) 

YMI : /o.c , .. •tlU- .. 111111 .... , 

T-• cro•- /OJ.c IX> 
Part • ssv ....,FW•• /OJ c m 

MeMI 

PD :/OJ.c ( .. •ilh- di lllllars) 
T- dt C1'11t- /f:A.C C:U 
Par llllllitlnt /OJ.c 1 .. eallars> 

YMI : /oi.c I• ••Iii- di •Hars) 
T-dt croi- /OJ.c Ill 
Plrt • wt• ...,,w;w,,,. /qt c m 

N1pM$ 

PD :/oi.c 1 .. •tlh- di lllllarsl 
T- dt C1'11t- /Ol.C 1%1 
Par llllltt .. t /OJ.c 1 .. lllll:ars> 

YMll : /oi.c 1 .. •illt- dt 11111.-s; 
T-dt -·- '°'·' (%) rart •wt• 91uf1Ct,..•tr 1m cm 

NL.I 

PD : /at.c 1 .. atlh- di 11111.-sl 
T- dt c:roissaice lat,C (%) 

hr hllltt .. t /f:ll.C ( .. Ollllarsl 
YMll :/at.C ( .. •tilt- di 0011.-s) 

T-dt cro1SAnea /cn.c !ll 
l>lrt • act""" 91uf1Ct,..•• lcn.c m 

Nl!TQIAUI 

PII : 1t:11.c 1 .. atilt- di 0011.-11 
T- ell crot- /cn.c !%1 
l!lr lllDtt .. t /cn.c ,., 0011.-s> 

YAM : /cn.c (.,atilt-• oollar-11 
T- •• Cf'OISNl!Ce /cn.c (%1 
ltt • uctv M!yftctur•• ten c <I• 

"M'JCE 

Pl! : /cn.c ,., at II tons Cle 0011ar11 
T- ell cro111-. /cn,c 11> 
Pf/f' l'llllltlllt /f:ll,C ("' Clollf/f'I) 

YMll : /cn.c 1111 atll•- • oollarsl 
T- ell, cro11- /cn.c !'ZI 
Pitt .. HCtM anuflGSU!'IE /cn.c m 

W$ 

.,.., 
o.ao 

ttlt.O 
2.-:,0 

2.l'"i 

!I ' 

1m 

137 
5.53 

111.• 
141 

17.37 
!S I 

1m 

Z5 
12.79 
... 7 

I 
22.41 

21 

1975 

1123 

•.Iii 
171.5 

90 
1.37 
10 

1975 

1214 
12. 1:0 

3719.1 

197$ 

1114 
1.43 

1295,• 
131 

3,11 
II I 

lW 

23112 
7.9Z 

17311.' 
4511 

11.11 
II 0 

lW ,. 
-0.11 
1".0 

155 
0.57 
13 5 

IW 

47 
11.6' 
303.9 

2 
19.19 

4 0 

19!!0 

1422 
4.0& 

202.5 
109 

1.50 
7 1 

IW 

1'44 
2.79 

4430.1 

IW 

1132 
-10.0I 
1115, I 

147 
-7,03 
130 

IW 

311M2• 
-1.oz 

18.1 --..u 
ti. 

lW 

·-3.71 
llZ.4 .. 
5.0Z 
14 I 

1"5 

72 /I 
l.14 /I 
•.5 /I 

llJIS 

1432 
1.10 

177.2 
97 /I 

-0,57 /I 
I I II 

1915 

1545 ,. 
4.97 /I 

4109.1 ,. 

195 

1409 
1.12 

1341,I 
1911• 

1,93 /I 
14 0 I• 

191 

31125 /p 
3.IO /p 

tm.t/p 
mt/p 
••• /p 
17.5 Ip 

197 

1349/p 
3.49 IP 

taz.O/p 
.., /p 

I.ZS /p 
15.il Ip 

197 

II /p 
o.oz /p 

425, I /p 

1917 

1541 /p 
3,54 /p 

ll0.5 IP 
102 /p 

1.11 IP 
16 Ip 

1917 

1121 /p 
2.24 /p 

4921.1 /p 

1!17 

1473 IP 
-O.• IP 

1377 .5 IP 
211 /p 

1.02 IP 
14 1 Ip 

IW 

33ZJZ /p 

•.71 /p 
1172.1 /p 
~IP 
3.51 /p 
11J1p 

lW 

131& IP 
3.37 Ir 

m.1 IP 
220 /p 

I.JI IP 
IS I Ip 

lW . ,, 
1.51 /p 

441.2 /p 

IW 

1512 /p 
2.11 IP 

ll0.5 IP 
103 IP 

r 97 IP 
15 Ip 

IW 

111153 IP 
2.01 /p 

5025.2 /p 

1911 

1508 IP 
2.31 /p 

IHI.I IP 
221 /p 

4.11 /p 
150 Ip 



MIDM!f W$ lW ms 1"1 lW 

PD : /m.c (• Iii II'- • dDll ... ) 1'1 m - m /II .. 1 IP 
T- • c:rot- /Ot.C (X) 10.M 0.10 l.10 -0.11 IP 0.17 IP 
Plr llll»ttlllt /o.c (• 6olll_..> 1535.Z a.c Cl&.I ... 1 IP CM.I IP 

Y• :/o.c t• •t11._ • dD11-) 31 .Q 
T-• Cl"Oi- /Ot.C ('I) 2.ZC -1.• 
Part • _,.,. RlllfllitMrttr 1p1 c m c 1 5.2 

-IE l!lS ·- 1"5 191 191 

,.. :/o.c t• •1111- • dD11anl .., IC2!1 19ZI ,. »12 /p 21111 IP 
T- • c:roi-- /Ot.C (X) 1.15 l.U 2.51 ,. l.22 IP l.12 IP 
Plr llll»itlllt /Ot.C (• dD11_..) llC.5 ... l 1010.2 ,. 10111.z IP 1021.1 IP 

Y• :/o.c t• •1111- • dD11rs) m 3157 , __ 
croi- /Ot.C ('I) ~:i.n 1.03 

l"lrt .. wttyr M!lfllitJ!ri• /p! c (J\ 211 c 25 0 

PJVINI l!ZS ... 1"5 197 lW 

PD : /Cft.C t• •ilh- • dD11_..) 19 2C 27 2!I /p 30 /p 
T- • cro•ssm /f:lll.c (1) c.co 10.00 c.17 Z.71 /p z.ao IP 
hr -itlllt /Cll.C t• 111111.-SJ 1513.l 21111.7 22Cl.7 2211.1 /p 2219.1 /p 

Y• : 100.c t• •illl- • e11.-s> I I 2 ,. 2 IP ZIP , __ 
cro•ssm /oo.c (I) l.ll 10.n I.Ill /e 1.ll IP 1.17 /p 

Plrt ., wt• 9!UfacturtF /en c m 31 5 z I 0 /1 &.c Ip I 7 /p 

IWIJIU 1915 lW 195 197 '"' 
PD : /Cft.C I• •i I h- • Clllllarsl 2037 2111 Z5IO me IP :IOIJI /p 
T- • cro•ssm /cn.c II> l.Ol c.75 O.IO 5.SC /p &.cc IP 
hr 111111tant /f:lll.C •• dDllarsl 1ni.c 1172.l ll&C.I 1722.l /p 1111.2 /p 

YAll :/f:lll.c I• a1l11- .. CIDllll"S) 109 129 , __ 
cro•- /Cft.C Ill I.ZS Z.111 

!'art • uct• 9!Uf1Ctur•« /r:n c m 5' Cl 

IVM, ms '"" 19$ 197 lW 

PD : /cn.c 19'1 a1llt- .. Clllllarsl 1121 1946 230& 2CAI IP 2130 /p 
T- • cro•ssance 100.c Ill I.CZ c.11 2.11 2.ll /p 2.ll /p 
!'Ir 111111tant /cn.c ,.,. OOl1•1l 125.1 132.7 Ill.I ICO.l /p ICl.O /p 

YM : /Cft.C 1911 a1111- .. Clllllar"I) Cl 71 112 " 130 /p ICO /p , __ 
Ct'OllNftCe /Cll,C (%) -2.11 I.Cl 7. 72 ,, 7.16 IP 1. 75 /p 

!'art • ucs• Ml!if1Ctur11!' /en c m 30 40 4111• 5 3 to 55 /p 

llGll 197$ lW lM$ 1917 lW 

Pll : /cn.c 1111 all lions .. Cllllllt'll , ... 2131 2170 ,, 2l6C /p 2131 /p 
T- Ill Ct'Olll_. /Cll.C 1%1 ·2.IO 12.37 Z.16 /1 3.57 /p 3.00 /p 
P• l'lllllSlllS /Cft.C 1111 dOll•ll 312,3 cn.1 c:ll.I 11 cll.O /p •37, I /p 

YAll : /cn.c (Ill •ti lions• CIDllll'll 71 .. IO 11 , __ 
cro11.-e tcn.c Cll 1.•• .... 1.cl /3 

P:vt • ucsw M!yf1Ctlf'•• !qi c m 4.' jlZ 34 ,. 

Pll!!f' 111 sources. nos11 IS GDHrvattons • "°' ~ , .. "MOt• t!CIWt•.-· Cl•CllllUI. 

JJS 



Wll!lllKM-UDJf ms lW 191$ 1117 lW 

PD :/0t.c (e •t11t- • •llW'S) 18!1 11a 11C15 ,. 11Cll /p 11211 /p 
T- • crot- /Ot.C (%) I.ID -o.• 3.37 /e -o.• /p 1.11 /p 
hr ._tUnt /Ot.c Ce •II-.) llm.3 ll07.Z ttn.5 /e 1010.1 /p 95.9 /p 

VAil :/0t.c Ce •~Ill-• •llW'S) • .. II/• 10 /p 71 /p ,_. 
crotu•a /r:a.c CU -1.oc 1.97 1.03 ,. 1.oc IP 1.:l!I /p 

~ .. w:t•t -.f.::tllril!: lSlJ. Ii '1! Ill II l.Z It 13 Ip I 3 tp 

.. am aw am a917 aw 

PD :/0t.c Ce •1111- di •II.-.) 4172 5911 112111 12419 /p 1331& /p 
T- d9 crot- /Cft.C (%) 24,42 &,OC 1.00 4.50 /p 7,ZZ IP 
l'lr .. lt .. t /Cft.C (e •II-.) 63llO,I I07l.S 9010, I 5970,9 /p 6211,Z /p 

YMI :/Cft,c (e •tilt- di •llW'S) IZ 4S 
T- d9 · crot- /Cft,C (11 27.31 46,59 
~ ... llCtlur !Dfgturll!: lSlJ. Ii Ill oz 

PFW!t am 190 am 191 "" 
PD : /r:a,c Ce •ilh- di CIDllarsl 14- 12442 14119 16754 /p l'llOI /p 
T- di crot- /Cft,C \XI -2,02 -3.40 -5,50 5,IO /p 5.09 /p 
.... llllltt .. t /Cft.C (e CIDllars> 1340,0 949,4 957,5 1008,0 /p IOZ&,I /p 

YMI : /Cft,c (e •llh- di CIDllarll 995 515 515 ,. 587 /p 615 /p 
, ... di· crotssance /r:n,c CX> -13,15 &, 10 -13,99 ,, 5,15 /p 4,71 /p 
~ ., 1111&1111!: !l!!ld11i1ur11!: Lli!!.li m II 4 1 3 5 le 3 5 LP 35 LP 

PAPglASIE=ll!WILU=fjUIIEE 197$ 19!!0 195 1911 191 

PD : /Cft,C (• •I 1 h- de CID liars) 2516 2549 2131 3061 /p 31115 /p 
,_ de crolssance /Cft,C (XI -1,13 -2,29 4,30 2. 72 /p 1,42 /p 
l"r llllllt .. t /Cft,C (911 CIDllarsl 959,1 126. l IOl,4 128.9 /p 120,2 /p 

YAM : /Cft,C (• •llh- de CIDllars> 111 197 234 ,, 271 /p 214 /p 
,_ de· crotssance /r:n.c (XI 5,43 -3.25 I. 76 ,, 6,33 /p 4,17 /p 
l'lr1 Cl! 1111&1111!: P!Ufllilur•I!: Lli!! c m I 2 7 7 I 2 ,, 11 /p 9 l /p 

re•epuy 197' 191Q IUS 1911 191 

Pll : /r:n.c <111 •1111ons de e11111ars> 2711 4441 4977 5077 /p 5216 /p 
,_ de cro11aanct /r:n.c <XI 1.32 11,44 3,117 1,00 /p 2. 72 /p 
.... l'lllllt .. t /Cft,C (911 CIDllarSI 1009, l 1404, l 13&1,I 1304,11 /p 1306.I /p 

YAM : /Cft,C (Ill •t II Ions de CIDl lars) 421 733 7H /I 751 /p 762 /p 
,_de cro111- /r:n,c IX> -1.• 13,30 2,96 /I -0.52 /p 1,50 /p 
,..,., ... MSSV •!Uflli1Yr1!1! Iii!! c m up !O 5 !O 2 ,, 14 I LP 14 I /p 

PQLUUH fUllCAISI 197' IUO IUS 197 191 

Pll : /r:n,c <111 •tlllons de e11111ar1> 1111 1140 1451 ,. 1554 /p 1606 /p 
Tai• de crotlAnCI /r:n,c I":> -4,IO 0,41 3,14 /I 3,43 /p 3,33 /p 
Par lllllltlllt /Cft,c (e CIDI 111'1) 1711, 7 7702.0 8902.5 ,, 1142,I /p 1177, 1 /p 

VIM !/t:ll,C (Ill •tlllanl de CIDllarsl 71 91 124 /I 131 /p 146 /p 
Tiu• de · cro1- /r:n,c <XI 5.111 I, 77 4, 75 ,, 5,0ll /p 5,34 /p 
Pll't Cl! MF1• 1D•fl1ityr1er LrJI c m 71 • 0 UL• I l/P I I LP 

336 



NTp IJm 1m lW lW lW 1W 

PD : /os.c <• •t111- Cl' 111111.-s) 11011 ... am 1131• ID -ID 
T- • cnit- /Gl.C (1) -Z.Q 1.11 3.0D Z.20 ID Z. 1Z ID 
Par Nbtt•t /os.c <• ro11S'S) 3100.7 .... .... 1 ... llD .a.1 ID 

VAii : /os.c <• •Ult- • 111111.-s) ]317 53ZZ ..,,, 79 ID l1R ID 
T- • • croi- /Gl.C (1) -s.a 1.n 1.12 /t s.11 ID 1.23 ID 
Part ... actv HMftcturitr /qt c (%) 311.S ••• g I /t •13 Ip 4Jtp 

AAIM 1m lW 19$ 1917 lW 

PD : /Cft.C <mn •tilt-• 111111.-s> - 1IZ!I lllO /t 11113 ID a.9 ID 
T- • t:nll- /Cft.C (%) -15.!9 Z.11 3.03 /t 3. 11 ID 3.n ID 
Par hlbtt .. t /Cft.C C• mllS'S) •Zl.I 3!'191.0 Z!Ml.I /t n&.l ID 2319Z.l /p 

VAii : /Cft.C (• •1111- • 111111ars) I'll lSI , __ 
crol- /os.c (1) 1,U 10,IZ 

ParS .., act• 9!!!f1Cturitr /m c m 2.7 33 

llEPlllUM pet. ror. yo ms 190 l!I§ 197 lW 

... : /Cft,C ( .. •i1h- de 11111ars) •n •30 510 ,, 52& /p 53! /p 
T- de croi- /Gl,C (%) 0.50 10,03 !,IO It 1.2• /p 1,IO IP 
Par lllDit .. t /cn.c 1111 mllanl 123.2 Ill.I 12!,0 /t .21.1 /p 120.9 /p 

YAM : /cn.c ,., •tilt- oe CIDl1arsl 59 !Z 
T- •. cnnssanc:t /f:ll.c Cll 3.70 10.0D 
Part .., uctw 9!!!fgtyrltr IOI c cu 1' I " 

l!ElllI!I! 1975 l9IO 1'85 1'87 IW 

PU : /cn.c (911 •ilhans oe CIDllars) 1!!5 11191 2525 ,, ZIOll /p 
T- • cro•- /f:ll.c !XI 1.12 •.20 5, 79 ,, 5.•t /p 
Par lllDlt .. t /c:11.c 1111 oonarsl 2991.5 3911.0 !756.0 ,, 5135,4 /p 

YAM : /Cft,C (., •t I Hans de Clllllarsl 1'2 190 231 ,, 2•9 /p 
T- Cle cro•nanct /cn.c Cl> \!,29 0.11 •.17 /I 3,16 /p 
Part .., uct1vr 9!!!f1etur•tr '°' c m " 15 9 I /1 I 9 /p 

BCpW!IE 1975 190 IH5 IHZ IN 

,... : /c:11.c 1911 •ii lions di 111111ar11 23993 33951 !05l6 411111 /p .. 101 /p 
T- di Cr'OISHllCI /cn.c (%) 10.32 2.91 5.!IO 5.95 /p 4,31 /p 
Par 111111t.,t /cn.c <111 0011ar11 1129.• 1529.1 1712.• 1916.1 /p 200, I /p 

YAM : /f:ll,C (911 •llllOlll di CIDllll'S) 111!1 11939 21416 25133 /p 21166 /p 
TIU• de cr'o11sanct /cn,c c11 11,!I 11.2! 11.13 7,11 /p 11,0l /p 

Part .., *""" !l!!Uf1eturi1r '°' c m 411,4 .,, 53 0 H 5 Ip ". /p 

l!tW!Q6 1975 190 '"' 197 IN 

PU : /cn.c (911 •t ll1on1 1111t1llars.1 7N 11113 1357 ,, 1•3! /p 106 /p 
TIU• Ill Cl'Olll#ICI /cn,c (%) i.H 7,92 3. 13 ,, 2.12 /p 2.11 /p 
Par 1"18Dlt.,t /cn,c ,.,, CID111t'sl llO,I 2211. I 223,5 ,, 221,4 /p 219,9 /p 

YAM : /cn.c (911 •111 tons 111 111111ar11 13! 111 
TIU• •. cro111#ICI /cn,c 111 1.13 5,91 
Part "' 1gt1v,. M1Uf1Ctur11r icn c m 17,0 1113 

l'our In IOUr'cn, not11 et OONl'Yatton1. votr 111 "Notn tec:Mt.-s" ct·dllllUI. 
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SM 1W=fl:fl'S1" W$ lW 195 mz lW 

PD :/ra.c C• •Ill'-• ... _.., .. • IO /1 II ID II ID 
,_ • _._ /Ol.c CX) ..,_. 2.a ·-··le •.•ID -0.11 ID 
hr lllllttmot /m.c «• ••a.st mz.1 5".1 112.• ,, ••.3 ID •1•.I ID 

YMI :/ra.c (9ft •ill'-• ...... , 2 2 2 /I 3 IP 3 IP , __ 
en*- /m.c (J.) -tt.• 2.• 3.11 /I 2.• ID 1. IO IP 

Part• WSW 'ICW'!F /p c m 5 .. 4 I "I /1 5." 5 I /p 

pmm•g am lW 195 am ·-
PD :/m.c «• •tlli9s • ...... , - .. , Ill /I MllP 15& ID 
,_ • cnt- /m.c (J.) l.ll -2.11 3.12 ,, 3.M ID 3.• IP 
hr lllllttmot /ra.c (••Ii.st na.s Z2111.1 ... _ .. ,, '1114. t IP 1112.1 /p 

YMI :/m.c (9ft •tll._ • ... _.., .. II , __ 
O"'a~/Dt.C (J.l 11.11 21.33 

Pact • wtw ....,ICW'• /p c m • 3 1 .. 

Slf'M 'flW am lW 195 .,., ·-
PD :/r:A.c (91l •ill-• •11-1 .. 1231 1223 ,. 131111 IP 13"3 /p 
T- • cr'91- /Ol.C (%) -3.03 l.2D 1.10 ,. 3.2' /p 3.32 IP 
hr 11111tt111t /m.c 19' •11.sl 331.0 m.c m.11. 31150.5 IP 3157.3 /p 

YM :/m.c 19' •tlli- • •11.sl 13 • II /I •IP II IP , __ 
0"'91- /Dt.C (%) l.C3 '·" 1.•1 ,, 2.11 /p 2.15 IP 

,., ., st• 9!!1factvr•• /q!.c m I I 1 3 I 1 It 11/p 11/p 

511W.U am IW 19$ 197 .... 
PD :/oi.c ,., •ilh- ••liar.I !SCI 1511 2113 2330 /p 
,_ di cro•- /m.c Cll 1•.10 -2.zs •.OD 3.11 /p 
.... llMlttMt /Dt.C ( .. •llarsl •15.1 JIC.I .... .... O/p 

YMI :/oi.c ,., •tll•- ••liars> II 91 , __ 
croi- /oi.c CZ:> -6.Z! 2. IC 

~s ., sstlll!: -.tai:tur•E lm' m u I ' 

WM am ·- 19$ 197 .... 
PD : /oi.c c .. •I I h- • •liars! , .. 1246 1115 Ull/p l405 /p 

T- di Cf'OISAllCI /Ol.C (%) ••• 0.21 -7.00 3.51 /p 1.29 /p 
,.,. '*'ltMt /Ot.c (., •liars! •.s ..... ••• 313.1 /p ... I /p 

YMI : /Ot.C ( ....... _di Clollarsl IH 571 111 ,. 119 /p IDZ IP 
,_di crot- /Ol.C (%) -I.IC 12.so 1.31 ,. 

'·" /p 
s.a 1p 

~I .. llliSlll!: -.flliSll!:ll!: l2 ' !U 1.1 1 II 11 ll IZ lP 11 lP 

MIIWll am IW 19$ 197 IW 

PO : /oi.c !• 1111 t- di Clollarll .. l!MS 1112 1030 /p 1 .. 9 /p 
T- di Ct'Ot- /Ol.C (%) 1.21 ·3.22 -1.10 3.12 /p 1.11 /P 
Par '*'ltMI /Ot.C ( .. Clolll"SI 2217.• 2943.1 ...... 272•. I /p 21IO.I /p 

YMI : /Ol.c ( .. •tlhor" di OOlll"Sl "° 11 
,_ •· cro•- /oi.c cz:1 O.zt ·i.10 
""I .. lllil" RIYfllilll!:•• IOI,, m .. 1 l 
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519D!• W5 lW lW am lW 

PD : /f:a.c <• an It- • ...... , ... - .,. -"' *"' ,_. --- /ra.c m I.• 4 •• 1.74 /e 3.11"' 3.211 "' 
hr ._ttmat /ra.c C• •l'IS's) mo.1 IOJO.:I ... 11• m:s.1"' ... 4"' Y• :/ra.c C• atllt- • •llars) 'JS - ,. ,. 130"' ,. "' , __ 

-~/o.c (%) ••• 11.11 1.11 /• 5.U IP 4.11 "' 
~ 111 wt- __,.,ta !It lm s (Zl !I.I 11, I !11 ll n 2 1p n 4 Ip 

BM am aw 195 am aw 

PD :/ra.c C• atilt-• •11.,..) - - 101 m1p 

,_ • -•- /r:n.c (%) n.2c ..... a II.It -0.13 "' 
hr ._ttmat /m.c C• ml'IS's) :114.2 2115.4 139.l 1:12.0 "' 

Y• :/0t.c C• at;I!- • mll.,..) Ill .. 51 ,. , __ 
crot- /aa.c (%) 7.4! -12.00 t. II /e 

~ .. -- _,_,_,I!: {SB. ;. Ill 1 4 l,t 1 3 ,. 

Dip am aw '"' am aw 

PD : /ra.c C• atlh•.s di mn.-s> - 1131 IOIO /e tlCM /p 1125 /p 
,_ • era•- /oo.c C%) -0.12 -4.53 3.0t ,. 3.91 IP 1.111 /p 
hr .. tUnt /r:A.C (lft mll.-S) 429.0 442.J 341.2 ,. 351.l /p 346.3 /p 

YMI :/r:n.c , .. atilt- di mil ... ) I03 19 • I• li5 /p Iii /p , __ 
Cl"OI- lf:A.C (%) 2.n -3." -0.12 ,. 0.01 /p -0.13 /p 

~ .. yctv 9!UfacturiF {SB. C (J.l !Q.J 1 0 &,4 ,, 5.9 Ip 5 1 Ip 

TiJljA 1975 19IO a915 197 HU 

PD :/0t.c t .. ailli- di mllarsl 41 IO II /I 12 /p • ,p 
,_ • cro•- /0t.c (ll 4.11 IS.• -1.&1 ,, l.!111 /p 4.61 /p 
.._. NDtt .. t /Ofl.c c .. m11ars1 531.6 62'.6 145.1 ,, 740.0 /p 116.3 /p 

YMI :/0t.c ( .. attl1- • Clllllar&I 2 3 3 /I 3 /p 3 /p , __ 
cro•asance /t:11.c (%) 10.02 21.44 -1.33 ,, 1.11 /p 4.02 /p 

~ la! SS~ _._,I!: £12! ' m 4 4 !i,;I u ll ill lP ill lP 

JIJllil•fl·TQIAGQ 1975 '"° 1915 1917 IW 

PJ:I :/Ot.C Ill\ aitll-. Clllllar1) 4544 1511 5164 5119 /p 11539 /p 
Tina • c:ro•- /t:11.c (%) 2.49 2.12 -S.11 -0.50 /p 6.111 /p 
.... Mlltt .. t /f:ll.C c .. 0Dllar1) 4503.2 st45. 1 4119. 7 4231.3 /p 4452.1 IP 

YMI : /t:11.c Clft atilt- • C1Dtlar1I n1 5111 , __ 
c:rot- /f:ll.C (%) -14.11 12.51 

h!t la! HCJM R!UfgtypF l12! ' Cll Iii I I 

YWMW 1975 19IO 1915 197 IW 

'II : /t:11.c llft allll- d9 C1Dllar11 31 40 H le 51 IP 51 /p 
T- d9 c:ro1- /t:ll.C (%1 -4.11 -11.IO :a.ID /a 3.14 /p :a.14 /p 
.... ftlllltlllt /t:Jl.C ( .. dDllarl) :111.2 :141.I 311.2 I• 402,0 /p 403.1 /p 

YAM : /flll.c (lft atilt- d9 mllarll 2 2 2 ,. 2 IP 2 /p , __ 
c:ro1.- !t:Jl.C (%) -0.11 1.• 1.30 I• 1.o:a IP 1.•:a /p 

,..., ai •tv M!yfgsur11r /qt ' m 4 I 4 2 3. I /I 3 0 lR 21 lP 

l'our lei--· llClt• et ClllHr'Yltl-. VOlr I• "NRt• ttc:M1caies· c1·on-. 
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UEJMI am lW aw am 1W 

,. :/r:n.c <• •ttlt- * 1111nara> .. Am 1127 7'71 /p -IP 
T- da c:nt- /r:n.c (l) •.U 15.30 3.50 3.•1 IP z.11 IP 
hr lllllttant /r:n.c t• dD11ara> •• 15 •• 3 111.0 120.15 IP 121.3 IP 

YMI : /r:n.c <• •Ult- * 111111ara) 
T-da c:nt- /r:n.c (l) 
Part ., llCtW !MlllflCturt• /r:n.c m 

Jlllll am aw aw am aw 

PD :/r:n.c <••tilt- da llllllara) 20l4 278 3312 m• IP 
T- da c:ni- /r:n.c (l) 11.m 3.15 3.00 15.11 /p 
Par lllllttant /r:n.c t• dDllmrs > ... 5 C.I "'3.15 1531.9 /p 

YMI : /r:n.c (• •tilt- * 111111ara> 12 150 
T-da crot- /r:n.c (l> 10.30 1.a 
!'art ., wt• ...,,w:turttr 12 c m ••• 5.1 

!1111 !!f!!!C!•JJM am aw UJIS a911 aw 

PD : /r:n.c <• •tilt- a 111111mr.> •ZI .. 7"2 ,. 1&i /p n3 /p 
T- * crot- /r:n.c (11 -7.00 -7.31 2.a I• 1.15 /p 1.05 /p 
Par llllltt .. t /r:n.c (mn dDllars) ZM.15 359.2 347.0 ,. 31•.S /p 30l.15 /p 

YMI : /r:n.c <mn •illi- * 111111ars1 .. IO 110 ,. 121 /~ 121 /p 
T- *. crot- /r:n.c II> 10.33 2.06 .... ,. 5.29 IP 5.40 /p 
Part "' wt• ..... gtumr /qi c m 11.2 IZ 0 1• I /e 15 I /p 16 5 /p 

l'Olir 1es ~. notes et CIDAnratt-. ftir 1es "lllltes t.:tlni..-S" ct-a.sa.. 
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