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I Introduction 

1. Objectif du oroiet 

Assistance preparatoire qui permettra d'identifier 

et de mettre en oeuvre les activites essentielles des 

objectifs immediats du projet du Plan de Developpement de 

l'Industrie Pharmaceutique en Algerie. 

2. Attributions du projet 

2.1 Preparer le programme detaille des activites du 

Projet de la mise en oeuvre du Plan de oeveloppement 

de l'Industrie Pharmaceutique "DP/ALG/86/010)" 

appele "Projet SAIDAL" tout court. 

2.2 Identifier les actions de formation en Algerie 

et a l'etranger (niveaux, fichiers, nombre de 

personnes par fichier, et calendriers previsionnels 

de mise en oeuvre) 

2.3 Superviser les projets ONUDI deja lances ou a 

lancer en 1987: 

2.3.1 articles de conditionnement de verre et plastique 

2.3.2 etude technique sur l'atelier de production des 

contraceptifs oraux 

.. / .... 

• 

• 

• 
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2.3.3 preparation d'une etude de faisabilite pour 

une unite de synthese chimique de principes 

actifs phannaceutiques 

2.3.4 constater pour le compte du siege de 1 1 0NUDI, 

l'avanceaaent du projet des "Solutes massifs" 

. 3. Duree du projet 

A partir du 8 mars jusqu•au 27 april 1987. 

4. Renseignements CO!!!plementaires 

L'ihtervention de l'ONUDI a ete demandee debut 1985 par 

~e Gouvernement Algerien af in de preparer un projet de plan 

directeur de l'Industrie Pharmaceutique pour les vingt 

prochaines annees. L•etude a ete finalisee en novembre 

1985. Elle a pennis de definir une strategie concertee 

de creation d'une industrie phannaceutique integree et de 

definir des projets dans les.principaux domaines techniques 

concernes: 

4.1 - formulation et conditionnement de specialites 

pharmaceutiques dans des unites modulaires 

polyvalentes. 

./ ... 
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4.2 - production de solutes massifs injectables. 

4.3 - production de medicaments veterinaires, 
4.4 - production de matieres actives chimiques par 

synthese dans une unite polyvalente1 

4.5 - programme de developpement de l'exploitation 

de la flore a usage medical, 

4.6 - projets d'acconapagnement · : centres de 

recherche, atelier de maintenance 

4.7 - Les etudes ont egal~~nt ete faites dans le 

domaine de la production de naethodes contra

ceptives ainsi que sur les moyens a mettre en 

oeuvre pour assurer un demarrage ef ficace du 

complexe antibiotiques de Medea. 

4.8 Le projet a egalement examine en detail la 

production au sain des unites actuelles et 

recommande un programme de rationalisation 

permettant de doubler leur production actuelle 

dans un delai de trois annees. 

4.9 Il-a egalement mis en lumiere l~ necessite de 

creer da~s les meilleurs delais une structure 

d'ingenierie capable de prendre en charge la 

conception et le lancement de ce programme 

d'i~vestisseanent. (1) 

s. Considerations generales 

5.1 Les attribution~ originates, ainsi que leur 

pri6rite, ont subi certaines modifications 

justifiees par la situation existante durant 

la mission preparatoire, et suivant certaines 

suggestions de la part des autorites Algeriennes 

(1) Cette question a ete une des sources de malentendu et 
du retard ulterleur des negociations 

• 

• 

• 

• 
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en commun accord avec la Representation Permanente du 

PNUD a Alger et l'ONUDI a Vienne • 

5.2 L'accent principal a ete porte sur toutes 

les demarches necessaires et leur coordi

nation, afin d'activer le processus d'appro

bation du projet. "SAIDAL" et d'assure.- sa 

mise en oeuvre dans les delais les plus &refs. 

Par ordre de priorite, les autres activites speci

fiques de la mission d'assistance preparatoire, ont ete 
comme suit: 

5.2.1. constater l'etat d'avancement de la rationa

lisation des entreprises existantes, 

definir les actions a entreprendre, preparer 

un programme d'activites, coordonner les 

efforts necessair~s .stimuler les personnes 

responsables,et "mobiliser le potentiel", etc. 

S.2.2 revoir et etudier avec le Siege de SAIDAL 

et les unites de production le catalogue 

des niveaux de forma~ion(1), les programmes 

de formation existantes, les organismes 

formateur~, l'organigrAlllliie des etudes, etc. 

et identifier ensemble avec les responsables 

certaines programmes de formation en Algerie 

et a l'etranger, ainsi que des voyages 

d'etudes dans le cadre des besoins immediats 
du"projet SAIDAL". 

(1) Document de reference pour la determination des niveaux de 
formation de base destine de servir comme instrument 
de t~avail aux membres des organes charges de la classification 
des postes de travail. 
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5.2.3 - coordonner et participer dans les 

deliberations sur l'etude technique de 

l'atelier de production des contraceptifs 

oraux, avec le FNUAP, la SAIDAL et les 

experts etrangers, ainsi que la preparation 

des voy~ges d'etudes necessaires. 

5.2.4 - preparer des propositions pour des projets 

s.1.s. a itre soumis aux autorites de 

l'ONUDI et de SAIDAL pour consideration 

5.2.5 - le projet des "Articles de conditionnement 

de verre et plastique" a ete relegue au 

deuxieme plan, un document preliminaire 

etant en possession du Siege, et l'arrivee 

des experts-retardee (1) 

5.2.6 - la preparation de l'etude de faisabilite 

sur l'unite polyvalente de synthese 

chimiaue a ete reportee. 

5.2.7 - le soussigne a ete informe sur l'etat 

du progres du Projet des solutes massifs 

par les responsables de "BIOTIC", a re~u 

le compte rendu de la visite du represen

tant de Mr Dreijer de Copenhague et a 

rencontre brlevement l'ingenieur conseil 

Algerien en charge, apres sa visite au 

Danemark(2) et les reunions de travail 

avec les entrepreneurs. 

, 

(1) Une rlunion a eu lieu i Vienne le 29 avril 1987, entre les experts 
et le soussigne pour revoir la situation et rediger certaines parties 
du rapport final. 

(2) le soussigne a ete demande de ne pas trop s•occuper de ce projet, 
laissant les parties danoise et algerienne de resoudre leurs pro-
blemes. 

• 

• 

• 
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II ACTIVITES (1) 
======-=== 

1. L'aoorobation du "PROJET SAIDAL" 

1.1. Le document du Projet DP/ALG/86/010 "Plan de 

Developpement de l'Industrie Pharmaceutique", qui 

vient d'etre epprouve tout recemment, a subi plusieures 

modifications au cours des derniers 18 mois de 

deliberations. 

Ce delai etait du, en dehors des demarches bureaucra

tiques normales, a certains malentendus principale

ment au sujet du bureau d'ingenieurie et de ses 

fonctions, d'une part, et du bJc1et prevu, d'autre 
part. 

A plusieures reprises, ces questions ont ete discutees avec les 

.autorites du Ministere de l'Energie et des Industries Chimiques 

et Petrochimiques, les responsables du PNUD et ~a Directiou de 

"SAIDAL" et plusieurs rappels telegraphiques et telephoniques 

ont ete lances au Siege du Programme des Nations Unies ~our 

le oeveloppement, afin d'accelerer le processus d'approbation. 

Les connentaires du Comite d'Approbation des Projets (PAC) 

du Siege du ~rogr811118 des Nations Unies pour le Developpement, 

indiquent que le document de projet en question ne •t pas 

suffisamment en evidence l'i111Portance du projet et manqu~ de 

precision en ce qui concerne les objectifs illllllidiat•, les 

./ ... 
Cl) Malgre que toutes le• activites concernent le "Projet 

SAIDAL" dans Jes differente• phases de son developpement 

el~e• sont 14parees pour plu•· de clarte dans 1•exp.1se. 
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attendus et les activites du projet, et ne se refere 

pas asscz au Plan Directeur du Developpement. 

Comne le Representant Resident du PNUD a Alger a 

mentionne: 

"Le PAC a souligne l 4 importance et la validite d'une 

assistance du PNUD au secteur pharmaceutique et a regrette 

que ces caracteristitt"•S ne soient pas suffisamment mises 

en evidence dans le document de projet. Il a note 

egalement une certaine imprecision redactionnelle aux 

chapitres objectifs inmediats, resultats attendus et 

activites du projet. 

Il est clair a tout le moins que le document manque 

de clarte car le PAC n•a pas saisi la nature globale du 

projet et a suggere qu'il pourrait itre execute en deux 

phases consecutives, l'u"e d'appui inSti~utionnela SAIDAL 

et l•autre d'assistance aux etudes de preinvestissement". 

Apres des discussions avec les personnes interesses, 

il a ete decide de remanier ce document de projet, afin 

de preciser et clarifier les points sotileves par le PAC 

a Nev York, tenant compte egalement de l'evolution 

de la situation depuis l'elaboration de la premiere 

version de ce projet. 

1.1.2 Un nouveau "Document de Projet" 

a ete prepare, dont les principaux 

elements, qui ont subl des changements 

sont comme suit : 

. / ... 

• 

• 
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1.1. Objectifs de develoooement 

Le develcppement d'une industrie pharma

ceutique nationale qui couvrira une part impor

tante de la consonimation des medicaments avec 

une diminution parallele de la dependance vis-a

vis de l'importation. 

Pour atteindre cet objectif de developpement, 

le Plan Directeu~ prevoit la rationalisation des 

uni :es existantes, ainsi que l' i11plantat ion des 

nouvelles capacites de production et d'infrastruc

tures de soutien. 

1.2 ObJectif s inmediats 

Le renforcement de la Direction du Develop

pe11ent de la SAIDAL pour peraaettre d'assurer la 

rationalisation des unites existantes apres 

reactualisation des donnees et de poursuivre les 

etudes de preinvestissetnent, notamment les 

etudes de prefaisabilite et les etudes technico

economiques de faisabilite. 

1.3 Assistance.technique de l'ONUDI 

L'assistance technique de l'ONUDI pour ce 

projet est demandee afin de pouvoir poursuivre 

les etudes de la phase de preinvestissement, 

debute~ avec !'elaboration du Plan Directeur, 

en l'occurence d'entreprendre des et~des de 

prefaisabilite, au sein de la Direction du Deve

loppement de l'Entreprise N•tionale de Production 

Pharmaceutique SAIDAL, dont les principaux objec

tlf s sont de determiner : 

./ ... 
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- si la conception du projet justifie une 

analyse detaillee sous forme d'une etude de 

faisabilite, 

- si certains a~~-.ects du projet sont essentiels 

pour sa faisabilite et s'ils necessitent des 

recherches en profondeur dans le cadre d'etudes 

fonctionnelles ou d'etudes d'appui, telles 

qu•etude de marche, etc ••• 

- si les informations permettent d'etablir que 

l'idee du projet doit etre poursuivie OU 

modif iee en fonction des etudes effectuees. 

En outre, l'equipe d'experts attachee a 
la Direction du Developpement de l'Entreprise, 

devrait assister l'equipe algerienne a proceder 

vers l'etape de formulation du projet, c•est-a-dire, 

l'etude technico-economique de faisabilite, si 

elle est justifiee par l'etude de prefaisabilite sur 

l'unite modulaire de formulation et de conditionnement 

des produits pharmaceutiques, l'usine-pilote de 

synthese chimique et le laboratoire de technologie 

chimique, ainsi que l'unite veterinaire • 

. 
L'assistance technique interviendra dans le 

suivi de l'application de la rationalisation des 

unites existantes, afin de developper la production 

et optimiser les gammes de produits fabri'ques • 

. / ... 

• 
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Elle fouc-nira egalemen::. des avis techniques 

relatifs a la restructuration et le renforcement 

de la presente organisation de SAIDAL, surtout 

dans le domaine du developpenent. afin de la 

rendre capable de faire face a ses aissions. 

L'assistance technique de l'ONUDI est deaaan8ee 

pour ef fectuer des actions de foraation a differents 

niveaux, afin d'optimiser l'utilisation des ressources 

humaines pour le personnel des unites existantes, 

et pour les cadres de la Direction du Developpement. 

1.4 - Resultats 

1.4.1 Un plan detaille couvrant toua les aspects 

de la rationalisation des unites existantes 

suivant les axes principaux proposes dans 

1.4.2 

le Plan Directeur ~insi qu•un clllendrier de 

la mise en oeuvre et un appYi technique 

portant sur toutes les etapes de la rationa

lisation jusqu•a l'atteinte de l'objectif 

final, d~ doubler le volume de la production 

en troi s ans. 

Des etudes de prefaisabilite sur les projets 

mentionnes ci-dessus et des etudes technico

economiques de faisabilite, lorsque justi

fiees pa' les etudes de prefaisabilite, sur 

l'unite modulaire de formulation et de 

conditionnement des produits pharmaceutiques, 

l'usine pilote polyvalente de synthese 

chimique et le laboratoire de technologie 

chimique, ainsi que l'unite veterinaire • 

. / ..... 
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La structure de l'etude de prefaisabilite 

dolt ~tre identique a celle de l'etude 

detaillee de faisabilite et pourrait suivre 

les IK>deles proposes dans le •Manuel de 

preparation des etudes de faisabilite indus

trielle" (Nations Unies, 19?9). 

1.4.3.Un progra..-e de foraation a l'etranger, cons

titue par des stages et des voyatjes d'etudes, 

dans le cadre de la rationalisation dPs unites 

existantes, ainsi que son execution. Xl 

s•agit de bourses d'etudes d'un a deux mois 
pour 7 pharmaciens, 3 ingenieurs et 10 electro

.ecaniciens t airaSi que deS YOyageS d I etudeS 

des Directeurs d'Unites, des Chefs de fabrica

tion et des responsables de contr6le de quall te, 
destines a la reactualisation des connaissaraces. 

1.4.4 La redaction du "Software" comprenant le 

progra..ne de planning de for~ation, le Manuel 

de l'Animateur, le Manuel CJ Stagiaire, et 

les aides audio-visuels, executes par les 
experts d'IND&P et de BIT avec la participation 

des experts de formation de 1•0NUDI. 

1.5 Activites du pro1et 

1.5.1 Activites relatives aux etudes de prefaisabil!te 

et de faisabilite · 

1.s.1.1. Entreprendre et realiser ~es etudes de 

./ .... 

• 

• 

• 
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prefaisabilite et.des etudes technico

economiques de faisabilite, quand justifiees 

par les precectentes, ca.portant un examen 

economique des diver~s possibili tes qui 

s'offrent dans les da.aines suivants: 

1.s.1.1.1 Cepacite du .. rJCl!f et de l'vsJne 

- demande et .. rcht! 

- prevision des ventes et coannercialisation 

- progra.ne de production 

- deter11ination de la capacite de l'usine 

1.s.1.1.2 Materiaux utilises (besoins en facteurs de 

production, situation actuelle des disponibili

tes, esti•ation approximative du coat annuel 

des materiaux d'origine locale et etrangere 

utilises). 

- matieres premieres, 

- excipients 

- articles de conditlonnement 

- matieres consommables 

- pieces de rechange 

- services publics (energie electrique, 

gaz, eau, etc). 
I 

1.5.1.1.3 Lieu d'implantatlon Csuivant les resultats de 

l 'etude d' impact>. ' 

./ .... 
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1.5.1.1.4 Dossier technique du projet 

- d'teraination preli•inaire de la portee 
du projet 

._ technologie et equipe.ent y compris cahier 
des charges, pour appel d'offres. 

- travaux de 9'nie civil 

1.s.1.1.s Oraan1.sat1an.¥ l 1u_sJ.ne e..t 5freis .sFneraux 

- schema de l'organisation 

- estimation des frais generaux. 

1.5.1.1.6 Main-d!oeuvre 

- estimation des besoins en main-d'oeuvre 
repartie entre personnel d'execution et 
d'encadre11ent et entre principales pecial~
tes. 

- estimation des coGts annuels.de main
d'oeuvre, classee comme ci-dessus, y compris 
les frais generaux des traitements et 
salaires. 

1.5.1.1.7 Programme generEl de realisation et de mise 
en route 

- calendrier envisage 

- estimation des coGts de mise en oeuvre 
Cfrais preliminaires). 

1.5.1.1.8 Evaluation economigue et financiere 

- coGt total de l'investissement 

- f inancement du projet 

./ .... 

... 

• 
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- couts de production (reparti entre frais 

fixes et aouts variablesl. 

- evaluation financiere fondee sur les valeurs 
suivantes : 

- periode de remboursement 

- taux de rentabilite 

- seuil de rentabilite 

taux de rentabilite interr.e. 

Les activites concernant la rationalisation des 

unites existantes et celles relatives a la formation, 

seront reprises separe-:aent et en det3il dans les chapitres 

correspondants. 

1.1.3 Lors d'une reunion speciale au PNUD a Alger 

le 19 avril 1987, en presence de Mr Berrezoug 

du Siege a New-York, Mr Whaley, Mme Lassen du 

PNUD Alger, Mr Ghe~bi du Ministere de l'Energie 

et des Industries Chimiques et Petrochimiques, 

et le Soussigne le Document de"Projet a ete 

revu et reactualise, et la plupart des points 

souleves ·clarifies et precises 

Un nouveau document a ete elebore et remis a 
M. Berrezoug pour lt:e presente au Comite d'Approbation des 
fro jets. 

./ ... 
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Les differents projets faisant partie du 

Plan Directeur du developpement de l'Industrie Phar

maceutiques (1) sont pcesentes a la page 22 afin 

d'illust~r leur magnitude. 

1.1.4 AV4tnt de terminer ce chapitre, !l 

serait, peut-itre utile de mentionner un 

point, qui a fait l'objet de plusieurs 

discussions a divers niveaux. Sans 
questionner ni la sagesse, ni les 

merites de la distribution geographique 

des Entreprises et sans aucune intention 

de s•ingerer dans les decisions des 

Autorites ou entraver leurs activites, 

le choix de Medea, coaae Siege de la 

SAIDAL et COlllne' Centre pour le Develop

penaent de l'Industrie Pharmaceutique 

Nationale, n•est pas un des plus heureux, 

pour les raisons suivantes: 

1.1.4.1 le Centre Universitaire, ou certains 

Membres de la SAIDAL enseignent, ainsi 

que la Recherche, se trouvent a Alger 

1.1.4.2 les decisions politiques, administra

tives, financieres et scientifiques 

sont prises a Alger 

1.1.4.3 les trois unites de production, ainsi 

que l'unite de recherche, se trouvent a 
A19er 

./ .... 
(1) Certaines modifications des projets ont 't' apportees 

ulterieurement par lea autorites Algeriennes. 

• 
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1.1.4.4 l'atelie~ des contraceptifs oraux et 

l'unite des solutes massifs, seront 
implantes a Alger 

1.1.4.5 les futures activites concecnant le 

developpe:.ent de l'Industrie Pharmaceu

tiq..:~ nationales auront lieu dans des 

~s situees au Centre, a I 'Est et 
l 'Ouest du pays 

, 

1.1.4.6 le Siege est preoccupe quotidienneaent 

avec les proble.es continuels du co.plexe 

d'antibiotiques de Medea, qui absorbent 
toute son attention 

1.1.4.7 il n•y a pas de developpement industriel, 

intellectuel OU co.mercial a proxiaite 

1.1.4.8 les conditions de vie et les activites 

(Physique, professionelle, coa.erciale, 

intellectuelle, sociale, spbrtive, etc~, 

sont tres pauvres (aanque d'eau, penurie 

chronique ~e produits essentiels, pas de 

loge.ents adequats, pas de centres cul

turels ou sportifs, pas d'h6tels,pas de 
restaurants, · de cinemas ou theatres, 

pas de centres d'accueil, pas de facilites 
aportives, etc.). 

1.1.4.9 les conditions de travail (1) sont tres 

lnadiquates, avec quelques bureaux aal 

.. lpes et une toilette pour 56 personnes 
./ ... 

(1) les plans de COf1trulre un: nouveau Siege depuls quelques annies, ne se 
sont pas Mtlria115's • 
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1.1.4.10 l'ambiance.9enerale de Medea est 

plutot hostile et l'Administration de la 

SAIDAL - pas tres populaire avec les 

autorites locales 

1.1.5 Tous les points ci-c!essus, font de Medea, , 
un endroit peu propice aux activites 

priraordlales de planification et de la 

realisation d'un developpement hannonieux 

et soutenu d'une industrie pharmaceutique 

nationale viable et d'attirer, de motiver 

et de developper du talent algerien et 

etranger indispensable a cet egard. 

Si l'installation du centre de l'industrie pharma

ceutique algerienne a Medea pourrait, peut-Atre, changer 

quelques habitudes locales et stimuler certaJ nes activites 

a long-terme, elle va inhiber et retarder cette.industrie. 

Aujourd'hui, une grande priorite est accordee en 

Algerie au developpeanent de l'lndustrie Pharmaceur.ique, tant 

pour des raisons humanitaires~ que pour l'importance strate

gique et la contribution apportee a l'economie nationale. 

Le 2eme plan quinquennal (1985-1989) note en ce 

qui concerne l'industrie pharmaceutique : 

"au plan qualitatif, le taux de satisfaction de la demande en 

medicaments par la production nationale devrait passer de 

10I environ actuellement, a pres de SOI a l•echeance du plan, 

9rlce a la fol• aux actions de l'investissement, et a des 

programmes rigoureux de lutte contre le gaapillage de medi-.. 
caments et d'instruments tnedicaux. 

./ .. ". 

• 

• 

• 
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" Au plan qualitatif, l'industrie nationale sera d'avantage 

integree avec la mise en p!ace de capacites de fabrication 

en matiere actives, en plus des unites de formulation". 

A l'echeance du Plan Ouinquennal en 1989, la 

consommation totale des produits pharmaceutic:JJes en volume 

s'elevera a environ 480 aillions d•unites de vente, soit: 

13,7 fois le niveau de la production nationale de 1985. 

L'envergure des efforts a entreprendre dans le 

domaine du developpement de l'industrie pharmaceutique 

nationale est done facile a envisager : pour satisfaire SOS 

de la consommation totale a l'an 1989, comme preconise 

dans le 2eme Plan Quinquennal, il s•agit globalement 

d'augmenter la production nationalede 6,85 fois. 

Le conseil des Ministres du Gouvernement Algerien 

a adopte le Plan de Developpement de l'Industric Pharmaceu

tique en Algerie, en Janvier 1986. 

La Charte Nationale (Document de base Ideologique de 

la Revolution Algerienne) a souligne le caractere strategique 

de l'Industrie Pharmaceutique et l'urgence de son developpe

ment en octobre 1986. 

Afin de repondre a cet appel, ne serait-il pas 

plus judicieux de reconsiderer !'emplacement du Siege et 

de le transferee a Alger au moins jusqu•a la reussite de 

la mise en oeuvre du Plan de Developpement et un avancement 

satisfaisant de la realisation? 

./ .... 



----

• 22 • 

AMlf. dt. l1tve.$.tiu~ l1:uu.t.i.6~~ lnvu.ti.64t.r.c~ 
P1t0jfh 

~f. lllt'IU&s.if. VGlaa.~ Tottutx To.taux. 
lDci:le. U.itanglu 

(000 OAJ(JJ l0<.1<> US$ l ! I (000 OAJ (000 ustl 

G.'ta~ l 

Rittio"4W«Li.on 
du Un.i.tu 
uia.tar.tu 1911 17.f.ff f.S.ff f9.9Sf 6.372.1 

'"°ju u •Rouiba• 1919 131.llS 31.441 331.lfS 10.4Sf,1 

lr..iti •dul..aiJr£ I 1992 130.103 26.163 US.OJI S6.316.I 

Un.itf •dul..aiJr£ II 1996 130.103 f6.163 US.OJI 56.316,1 

lhitl •dul..aiJr£ III !HO 130.103 f6.163 US.OJI S6.316,I 

Un.itf mcluta.i.u. IV fOH !30.103 26.163 HS.OJI 56.316,1 

SoU6-Total 611.939 141.44% J .4fl.149 30f.37f,1 

Gu~e. n 
Ahliur. Ce.ntMl .. 
llllinananct. 1911 f.590 f50 3.140 111,0 

Un:.tl~ 1990 s.:oo f30 6.350 1.351,1 

Labo,...a.toiAL .. Uch-
no.tog« pluutm.-
W&Wiue. 1991 15.000 160 15.IOO 3.361,7 

Unitt .. t.olJl.tb. 
111Wi'6 1993 16.000 4.IOO 40.000 1.510,6 

LabolUlto.i.u .. 
bi.oUchnologie. 1995 40.000 350 41.150 , ... 3,0 

06.ine.-pilo.U .. 
"'n.tlabe. ~ue. a 
labo.uto.i.u .. tech-
no.tog« c:h.illlique. 1996 25.000 6.060 55.300 11.166,0 

Lo9uie.nt.6 351.9'4 351 .9'4 14.190,2 

SoU6-utal. 455.114 11.ISO 515.024 109.519,6 

OlptnH6~ 13.490 31.161 261.195 56.911,1 
R~ 220.000 46.000 450.000 95.144,1 

Total Glnlut 1.03.203 244.153 2.653.961 564.614,1 • 

'1 J Lu u,i.w ~116 d4ll6 UAt.Wu .invu.t.U6urtna .60n.t cliiu CIU 'AU "~ 
lc.6 dlei.lrl.lu onf. Uf MUndie.6 A L'un.i.:U .6~e.. 

(2) Taux d'ldians£ 4.1 OA • 1 US$ 
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2. La rationalisation 

2.11.ebut 

Le but principal de la rationalisation 

proposee etait de doubler la production des 

unites existantes Biotic, El Harrach et 

Plat.r11al de + 33 aillions a + 69 millions - -
d •unites de vente en tois ans• avec un 

investissement ~e 30 aillions de DA environ. 

Le tableau 1 a la page 24 donne la synthese 

de la rationalisation presentee dans le 

Plan Directeur de 1985 et dans le rapport 

technique de M. L Vranken sur la "Formulation 

et conditionnement des procluits pharmaceu

tiques" (1). Il s•agirait, done, d'une 

croissance annuelle moyenne (2) de 27.87S 

2.2. Considerations generales 

2.2.1 la production realisee en 1986 semble avoir 

lllOntree une augmentation cor~iderable a partir 
de c:elle de 1984 en l'ocairence de 32.89 

•illions d'UV a 44.495 UV, ou 35.28S, avec 

une croissance annuelle de 16.31S. Les 

chiffres ci-dessus, englobent la production de 

dentifrices par Pharmal de 1.4 millions UV en 

1984, 3.3 millions UV en 1985 et 5.676 en 1986, 

./ ... 
(1) Voir tableau 21 pa9e 106, UNIDO/IO/R.189, 23 oc:tobre 1985. 

(2) "Compounded annual 9~owth" en an9lais. 
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Tableau ' 
,, 

Sznth,1e de la ratlona111atlon 

NOllbre llOTIC IL RA.UACH PllARMAL 
d'unlt41 

Gain en Caln en 01ln on 
1984 7/1988 unit41 1984 7/19U unit•• 198/t 7 /1988 unid1 

C011pritHI 
nonuux 2,l K 4,0 K 1, 7 K 2, 1 H 4,2 K 2,1 M 2,5 M 6,0 H 3,5 " 

G•lulea - - - - - - 2,6 M 4,5 H I ,9 H ....... 

Poudrea 
usage interne - - - 0,2 M .. (O,Z M) t. 6 M 2, 1 H 0,5 H 

SuppositoirH 0,82 H 2,0 H 1, 18H 1 ;o M 2,4 M t ,4 M 0,32 M - (0, 32H) 

Dentifrices - - - - - - 1 • ,. M 6,0 H 4,6 " 

PomudH - ,_ - 3,9 H S,2 K t ,3 M 0,6 M 3,0 H 2,4 K 

Solutions int. .. .. .. 0,6 H . .. (0,6 M) t,7 M 4,5 H 2,8 H 
e1:t. (H8p.) 

Solud1 .. ssih 1,3 H 3,0 M t.7 H 

Siropa 2,2 H 8,o K 5,6 M 3,6 M 8,0 K 4,4 M 3,4 M - (3,4 H) 

Allpoulea 
buvablH 0,15 M 2,0 M 1,25M -
eo.pri•• 
contractif 1 - - - .. - - - 4,0 H 4,0 H 

N ,,. 
Cwaul 7,37 M 19,0 M 11,63M 11,4 M 19,8 M · 8,4 M t4, 12 H 30, I H 

t5 ·'~·" 
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chiffres qui sernblent 9onfler le total. 

Sans considerer les pates dentifrices la pro

duction phacmaceutique des tcois unites existantes 

a passe de 31.49 millions d 1 UV en 1984, 
a 30.216 en 1985 et a 38.819 en 1986, done une 

augmentatinn de 23.27S seulement, avec une 

croissance annuelle de 11.2~! 

Cette croissance qui n•est pas due aux 

mesures de rationalisation, mais au volontariat 

et aux heures suppleaaentaires de travail(conges 

non utilises, ouvriers saisonniers embauches) 

ne ref lete pas necessairement une tendance qui 

va continuer au aaAme rythme. 

Si on applique l'un ou l'autre pour

centage de la croissance annuelle, on devrait 

arriver theoriquement a 51.75 millions d'UV 

et 43.20 millions d'UV respectivement, avec ou 

·sans dentifrices. o•apres les previsions 

officieuses, le niveau de production va atteindre 

des chiffres inferieurs, comme, par exemple, 
~· 

11.415 millions chez BIOTIC, 13.5 millions chez 

El Har.each, etc. En tous cas, d'une fa~on ou 

d'une autre, les resultats seront tres inferieurs 

aux previsions de 1987 avec les mesures de rationa

lisation, d•environ 60 millions d'unites de vente. 

Afin d'analy~r plus precisement ces chiffres 

et d•evaluer d'une fa~on equitable la performance 

de l'entreprlse et des unites de production, il 

faut tenir compte de l'effectif total et de 

celui de production, y compris le sureffectif 

impose, ne comprenant souvent que des 9ardlens, 

des femmes de mena9e, etc• Par exemple, a 

./ ... 
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Pharmal l'effectif global etait de 223, 232 et 

230 personnes en 1984, 1985 et 1986 respectivement 

et i·effectif de fabrication - de 98, 86 et 85. 

Parmi les autres parametres a envisa~er en evaluant 

la rentabilite des entreprises, specialement dans 

le cas de la·rationalisation, il serait souhaitable 

d'analyser non seulement le prix de vente unitaire 

moyen, comme, par exemple, a Pharmal de : 

DA 84 85 86 87Cest) 

4.39 4.07 3.83 4.15 

mais de proceder a un calcul precis des prix de 

revient de chaque produit et de chaque forme gale

nique, avec la repartition des depenses calculee 

en raison des heures directes utilisees. 

, 

Un des buts de ce qui precede, etait de 

souligner l'importance de la repartition des 

differents produits dans les unites de production, 

tenant compte d'une eventuelle penalisation et 

demotivation ulterieureau cas ou - des produits 

rentables seraient transferes ou remplaces par d'au

tres - moins performants. 

Il serait inutile de s•attarder sur des 

exempl~s dans ce domaine, qui sont multiples et 

tres clairs. 

./ .... 
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2.2.4 - Il faudrait, cependant, s•arreter sur le 

probleme de l'equipement et de son utilisation. 

au cas ou certains produits cedes, ne seront pas 

substitues. Un exemple typique est la remplis

seuse de poudre a Pharmal, d'Ampicilline, achetee en 

1985. Le plan de charge pour le premier trimestre 

de 1987 (quand la production dcvrait etre termine~, 

si pas de conapli~3tions) est tr;s leger et repre

sente seulement 66 jours de travail base sur une 

production journaliere tres conservative -de 

13,000 unites. Les chiffres suivants pourraient 

expliquer la situation: 

Ampicilline 

Sirops secs 

gelules 

total • 

1986(1) CA( 2) 1987 

2,590 11,877 869 

1,160 7,614 1,050 

3,750 19,491 1,919 

CA 

4,770 

10,028 

15,025 

Il est ciair qu•avec une reduction de la 

production de 1,721,000 unites de vente en 1987, 

le materiel sera sousutilise et le ratio total de 

la capacite de production utilisee - diminue 

considerablement. Il s•agit aussi d'une perte de 

chiffre d'affaires de 4,463,000 DA. 

(1) Production realisee en 1000 unites de vente 

(2) Chiffre d'affaires en 1000 DA 

./ .. 
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Que fera-t-on avec la remplisseuse de poudres 
et la perte de revenus? 

2.2.s Une certaine compensation dans le chif fre 

d'affaires a ete realise par une augmentation 

considerable des prix unitaires de vente en 1987, 

action qui ne serait pas toujours faisable ou 

souhaitable. Cette compensation pourra Atre 
illustree, cmae suit: 

Prix de vente en DA 

1986 

Sirops secs 4.59 

gelules 6.56 

1987 

S.49 

9.77 

+S 

19.61 

48.93 ! 

Malgre que le Management des Unites 
est tres conscient de l'importance dominante 

des interAts de "SAIDAL", ils ont une responsa

bilite pour la rentabilite de leur entreprise et 

une fierte professionnelle et personnelle, qui 
devraient Atre respectees. 

Les produits a eeder, substituer, sup

p~imer, transferer devraient Atre decides d'un 

commun accord, avec une repartition la plus 

equitable possible, avec certaines COIRpensations 

et compronais, COllllne pas essentiel dans la realisation 
d'un progran.e de rationalisation. 

./ ... 
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2.3 Proares de la rat!onalisation 

2.3.1 La rationalisation des unites existantes 

n•a •alheureusement pas progresse de la 

fa~on desiree et n•a pas pu suivre ni les 

recoamandations du Plan Directeµr ni le 

calendrier propose. 
Si des actions dans ce do.aine ont ete 

entreprises et certains objectifs limites -

atteints, c•etat~ le resultat des initiatives 

des unites et de leur •cellules de rationa-
• .. ~ lisation et particuliere.ent l'unite BIOTIC, 

qui a su s'adapter aux circonstances du 

moment et avancer. 

2.3.2 Ces efforts sporadiques et les delais d'avan

cement de la realisation, se.blent ltre du 

aux raisons suivantes: 

2.3.2.1 Manque de directives claires et precises 

du Siege, qui n•a pas eu la possibilite de 

guider !'ensemble de l'approche. 

2.3.2.2Manque d'une structure adequate au niveau 

de l'entreprise et des unites de production 

avec une delegation de ·. "PfJUVoirs adequate 

2.3.2.3 Manque d'instruments de travail et des 

outils de gestion 

2.3.2.4 Manque d'un pr09ramme detaille de travail 

approuve par le Siege 

2.3.2.S,Manque d'un audit et d'u~ evaluation 
I 

detaillee des installations exiBtantes. 

·I •• • • 
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2.J.2.7 ,..-..e d•u- ftude approfOftdle de la•- des 

produits et de leur focmes .. lfftiques Ii 
fUr-lquer 

2.J.2.8 ll&nque d•u" pla" de product!°"• y ca.pris u" 

pin de proc1ucu- ••~ ffer.eture des 

•tellers SU!ets i une r•tl-.lis.tlOftJ 

2.J.2.t ~ - coanll_tl_ - s1e,e. lnteruftltf • 

... lll11lstire de 1• Santf. Elatreprlses de 
dlstrllautl-. 

• Ulllll91e typlque aeralt la quest!°" des 

•trllq'Cll•s *-tfes de Biotic i transferer ~ 
.. Jules l lllfdf.a (qui • peat pas pcadulre des dr-.&sJ • 

•la ,.s de Tisa du IUnlstlre de la 5-tf paur lea 

9'18les0 •I• -t pas daaa la namenclature ••••• 

2.J.2.10 ......_ ••an '-'let -• spfclfi.,e de -tv1e1 

deaUllif i la nu .... uaauan et --.- de 

fClllds paur le •t&lel en tfn&al. 

La ~tlon MOii paur le •lhlel •chetf 
en tM • ftf res>artle ~ .. u.: 

fl) " 1:1 Ghosl•ne " 15,100,000 DA 

eronc 
EL llll!tltAClf 
~ .... 
Total 

M 
t.iit.860 

'87.7" 
2.5$7-.515 

418."2 

5.054.20] 

··············· 
Paur 1987. le .. terleJ en AGII ft•lt 

C-. SUit: (1) 

BloUc 

r:1 Harrac:lt ......... 
""" 

s. 10o.ooo 
1.100.000 
4,300,ooo 
1.000.000 

u.100,000 

•···•···••·• . 
En eottsldlr•nt le budfet tot•I privu 

pour I• r•tlon•11 .. tlon de DA 29,952,000 fU~H 
••clus), Jes so.es ct-dessus, ne sont pas 

suftts•ntes, surtout CIU'•ll•s sont destinies 

•usst i l'•Chat de .. lerlel en detlors d~ celui privu 
pour I• r•tlon•listtlon. 
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2.3.2.11 Un point important a aborder dans ce 
sens, est l'autofinancement des inves~isse

ments des operateurs publics (voir 

Circulaire Inter-Hinisterielle 00010, et les 

investissements productif s decentralises 

Cvoir Circulaire Inter-Hinisterielle 00011). 

La premiere a pour objet " de preciser les 

aaodalites d'autofinancement total ou partiel des 

investissements centralises et decentralises des 

entreprises publiques, des exploitations agricoles 

et des cooperatives de Service". 

La seconde - de fixer les conditions de 

determination, de financement, d'execution, et de 

suivi des investissements productifs decentralises 

des entreprises publiques,des exploitations 

agricoles et des cooperatives de Service". 

Les mesures, ci-dessus, faciliteront 

certainenaent les entreprises, leur evitant des 

complications bureaucratiques et rec:tuisant les 

delais. Toutefois, la capacite d··!autofinancement 

etant la soane algebrique des capacites d'auto

financ:ement accunaulees au cours des exercices 

anterieur.s et non encore utilisees, on devrait noter 

que ces capacites sont souvent insuffisantes. 

Par exemple, dans le cas d'El Harrach, les 

chiffres suivants de 1986 pourraient donner une 

idee de ce qui precede: 

./ .... 
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(en millions de DA) 

Chiffre d'affaires 42.00 

eenef ice brut 3.50 - 8.33S 

Imp0ts sur le revenu (1) ( 1.75) 

Participation au ( 1.43) 

bt!nef ice (2) 

eenef ice net 0.32 - 0.76S 

2.3.2.12 Une revision et reactualisation des prix 

d~ v~nte de certains produits phanaaceutiques 

seront absoluaaent necessaires pour assurer 

• 

les possibilites d'autofinancement des unites. 

Dans le Plan Directeur de 1985 (3), on a 
constate une evolution des prix a la consomnation 

des ..edica•nts beaucoup .oins rapide que celle de 

l'indice general des prix a la consoanation les 

dernleres quinze annees - 26S seule.ent contre 336S! 

(1) SOI du benefice brut de 3.5 millions de DA 

(2) 15S de la masse salariale de 9.5 •illlons de DA 

(3) UNIDO/IO/R.212, 18 d4c:e.bre 1985. 

./ .... 
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2.4 Le Siege a pris certa~nes dispositions avec 

la nOlllination de Mr D. Dridi (1) a etre en 

charge de la rationalisation, sans lui donner 

les pouvoirs et des ressources financieres, 

materielles et humaines necessaires pour 

atteindre cet objectif. Quelques documents 

Ont ete prepares a ce sujet, l'un d'eux envoye 

a la Direction Generale et aux Directeurs 

d'unites le 5 janvier 1986, sans suite concertee 

et, activites y resultant. 

Le document en question (ou une version 

du dernier) contient: 

Introduction: But de projet objectifs du projet, 

actions a entreprendre, propositions du Plan Directeur 

(voir Annexe 1). 

2.5 Une autre activite, qui n•etait pas specialement 

designee pour contribuer • la rationalisation, 

mais qui, certaineaent exercera une influence 

positive, est la constitu~ion d'un groupede 

travail pour l'elargisseaent de la gamme de 

production (voir Annexe 2). 

En grandes lignes, l'objectif de ce 

groupe est d'identifier tous les produits a inclure 

dans la ga....e de l'Entreprise et les repartir sur les 

unites en exploitation, le c:otnplexe d'antibiotiques 

de M«ktea et !•unite "Sour £1 Ghozlane", et ulterieure

.ent une projection sur l'Unite Modulaire 1. 

(1) M~ Dridi a ulteri~urement quitte la Societe. 
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Activites a entreprendre 

2.6 Les activites relatives a la rationalisation des 

unites a entreprendre sont : 

2.6.1 Assister dans l'etablissement d'une structure 

adeauate au niveau des unites de production et 

de l'entreprise, avec une delegation de pouvoirs 

et une dotation de tous les instruments de 

travail et des outils de gestion lui pennettant 

d'atteindre les objectifs fixes. 
(1) 

2.6.2 

2.6.3 

Si au mois d'avril, les Directeurs des Unites 

etaient en charge de la rationalisation, la 

Direction du oeveloppement au Siege sera respon

sabilisee ulterieurenaent. 

Preparer un progranae detaille de travail pour 

la rationalisation. 

Entreprendre un audit et une evaluation detaillee 

des installations existantes avec une analyse sur 

l'etat de : 

- l 'infrastructure (surface, u·tilites, etc) 

-les bltiments 

-les equipements 

.;.1 •outi l lage 

-le personnel 
-l'organisation de la gestion des unites • 

. / .... 
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2.6.4. Determiner les travaux a realiser, ainsi 

que les diverses etapes et leur sequence, notam

ment le cloisonneme~t des lieux, l'amenagement des 

ateliers de fabrication avec une etude d'espace, 

le transfert des chaines de production (avec un 

schema de transfert et un prograaae des accep

tations des chalnesl transferts des produits a 
forauler et a conditionner, y compris les stocks 

existants en matieres premieres, excipients et 

articles de conditionneaent. 

Par exemple, a Biotic les diverses etapes 

pourraient etre coame suit : 

- transfert du Centre Medico-Social a "Afrique 

syn these" 

- transfert du Pare Auto - proximite CMS 

- transfert du Laboratoire de Contr&le -

superieure "Afrique synthese" 

Sirops 

- comprimes 

- suppositoires 

par tie 

Un suivi precis des etapes de la rationalisation 

serai t important p·mrr::~vi ter les pert~rba tions du marche 

(penuries) 

2.6.S Assurer la disponibilite de fonds necessaires, 

leur autorisation et l'approbation des documents 

necessaires 

2.6.6 Preparer des ltstes detaillees des ~quipements 

et pi~ce• detachees a acquerir, et une prevision 

d'approvisionnement. 

./ .... 
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Participer dans la oreoaration des cahiers des 

charaes relatifs aux·travaux a executer et 

a l'equipement et les pieces detachees a acquerir, 

ainsi que tous les plans et les "lay-outs" res

pectifs au sein de la Direction du Developpement 

de l'Entreprise, ou en collaboration avec des 

bureaux d'etudes ou des consultants algeriens 

(assurer le droit d'employer des bureaux d'etudes) 

Determiner la ganne et les fonnes galenigues des 

produits a fabriquer, y compris les nouveaux 

produits a lancer en tenant compte des facteurs 

suivants: 

2.6.8.1 - la delllOCJraphie de la population et la pathologie 

algerienne 

2.6.8.2 - la conS011111ation de medicaments avec les habitudes 

de prescription et d'automedication 

2.6.8.3 - la penurie frequente de certains produits et les 

reports qui en resu 1 tent 

2.6.8.4 - la liste des 534 medicaments essentiels du Minis

tere de la Sante de juillet 1984 

2.6.8.5 - la procedure administrative et le delai d'obtention 

de visas par le Ministere de la Sante 

2.6.8.6 - la possib111te et les moyens de PURM de 

developper des generiques 

./ ... 

• 



2.6.8.7 

2.6.9 

2.6.9.1 

2.6.9.2 

2.6.9.3 

2.6.9.4 

2.6.9.5 

2.6.9.6 

2.6.9.7 
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la disponibilite de procedes, ainsi que 

la question des brevets et des licences de fabrica

tion. 

Preparer un plan de production, y compris un plan 

de production avancee des ateliers et des chatnes 

(avec logistique de stockage) sujet a rationali

sation et arrit temporaire, tenant compte de:' 

l'etat de l'equipement au niveau des unites et les 

possibilites de sa mise a neuf ou de son rempla

cement, ainsi que les capacites de production 

relatives. 

l'augmentation des capacites existantes Cvolon

tariat, heures supplementaires, deuxieme equipe, 

personnel temporaire, etc ••• ) 

la production de certaines formes d'antibiotiques 

dans le Complexe de Medea. 

l'organisation de l'Entreprise et des Unites de 

production, notamment les responsabilites fonc

tionnelles et operationnelles, ainsi que les 

outils de gestion. 

le nombre et le ·niveau des cadres administratifs, 

financiers et techniques 

le nombre et le niveau des techniciens superieurs, 

te~hniclens, agents de ma!trise et ouvriers spe

cialises, ainsi que leurs methodes et principes de 

travail 

la dlsponlbilite de pharmaciens et de pharmaciens 

sp,cialises, tenant compte des 

./ ..... 
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dispositions de la circulaire interministerielle 

du 23 decembre 1986 et la disparite entre salaires 

et responsabilites des pharmaciens industriels et 

ceux dans les etablissements hospitalo-universitaires, 

etc •• 

2.6.9.8 

2.6.9.9 

2.6.10 

la situation de transport et de logements a mettre 

a disposition, 

la question d'integration des anciens employes et 

ouvriers et leurs methodes de travail. 

Entreprendre et realiser une etude du flux des 

matieres premieres, des excipients, des articles de 

conditionnement, des produits semi-finis et des 

produits finis, ainsi qu•une etude du flux du per

sonnel. 

2.6.10.1 - initier et introduire la methodologie des etudes 

des mouvements et du temps. 

• 

2.6.11 Participer a !'application du systeme de maintenance 

a implanter par SAIDAL 

2.6.11.1 - l'organisation de l'atelier de maintenance et la 

gestion magasin et ordonnancement 

2.6.11.2 - le fichier des fournisseurs 

2.6.11.3 - l'inventaire et listing de 1•equiper.1ent et des 

pieces detachees et introduction d'un systeme de 

codification, ainsi que prioritisation de l'equipe

..ent et decoupage de l'unite en secteurs, 

./ ..... 

• 

• 
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2.6.11.5 
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-!'introduction OU revalorisation des dossiers 

machi~es (historique et technique), des fiches 

de 9raissa9e, de la gamme de t:avail, d~~ 

consignes-permanentes, des rapports d'expertise, 

etc.) 

-l'evaluation du cout de la maintenance et l'enve

loppe totale pour la mise a neuf des machines 

avec listes detaillees des pieces detachees • 

. / .... 
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La maintenance est une activite 

prioritaire pour la SAIDAL, non seulement dans le 

domaine de la rationalisation, mais surtout dans 

le developpernent futur des nouvelles unites et leur 

mise en marche, activite qui pourrait faire 

reussir OU echouer le Plan Directeur a long-terme. 

Cette question preoccupe le Management de 

l'Entreprise, qui est en train de mettre au point 

un systeme detaille de maintenance prevu pour la 

fin de 1987, qui comportera un Systeme de Base et 

trois Sou~ystemes, a savoir: 

- Le Sous-Systeme ArrAt Programme 

- Le Sous-Systeme maintenancP preventive 

- Le Sous-Systeme Banque de Donnees 

avec des procedures specifiques pour chacun d'eux. 

Par exemple, les procedures regroupees en quatre 

modules du Sous-Systeme Arrlt Programme sont: 

initiation arrAt progranvne 

- preparation inspection 

consolidation arr~t programme 

- preparation approbation et lancement du 

plan et du budget de l'arrlt programme. 

Les Managements de l'Entreprise et des 

Unites de production realisent tres bien que 

l'implantation de ce systeme(comme d'ailleurs 

. / .... 
• 
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d'autres systemes) sera tres difficile et qu•une 

resistance au changement et a l'ordre, qui pourrait 

devoiler des insuffisances, ainsi qu•un phenomene 

de rejet, seront manifestes. 

A un certain naanent, il a ete question 

d'elaborer un jocument de projet "SIS" avec une 

assistance technique de l'ONUDI, une tentative 

qui a ete temporairement abandonnee, en raison 

des autres priorites du moaaent et du nombre tres 

limite des possibilites de projets "SIS". Il 

s•agissait d'assurer pour une periode assez pro

longee, deux"implantateurs" de niveau techniciens 

superieurs par unite de production, pre:nant en 

charge les "g~s des travaux et les gammes 

operatoires, ainsi que les normes de temps d'in

tervention", montrant a leur homologues algeriens 

les habitudes de travail et la discipline en 

general, et plus specifiquement, par exemple, com-. 
ment reparer, graisser, demonter, l'alignement des 

machines, comment lire les caapteurs, avec des 

releves d'inspection, des courbes de rendement, 

etc. etc. En d'autres ter.es, il fallait 

developper l'idee, la mettre en route et creer 

un "embryon" de systeme, capable d'intervenir et de 

mobiliser les moyens, quand les unites ont des 

difficultes de se debrouiller, un n;•cro systeme 

qui dolt s•integrer avec les systemes de chaque 

unite. 

./ .... 
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Au niveau des unites elles-memes, l~ 

maintenance et la reussite d•un systeme realise 

bien adapte aux besoins, est aussi une preoccupation 

majeure. On parle de bureau d£s methodes CBDM), 

dont"le role essentiel est de preparer les 

travaux d•entretien•.(1) 

./ .... 

(1) texte integral fourni par "Biotic" 
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Le bureau des methodes (BCM) 
====================== 

Le ~ole essentiel d'un BDM est de preparer les travaux 

~·entretien, rationnellement, en optant, suivant les 
cas, pour un entretien: 

- curatif 

- preventif (eviter les longs arrets done_ les pertes 

d'argent) 

systematique (goQlots d'etrang:lement OU secµrite) 

En aucun cas, l'entretien oe doit etre fortuit. 

, 

Ce BDM ne peut itre fonctionnel qu•apres etude de toutes 

les machines et constitution de dossiers (technique et 

historique) pour chacune d'elles. 

Ces dossiers contiendront: 

- des garnnaes de travail 

- d~s schemas normalisees 

- des plans et dessins 

du check-lists de depannage 

des fiches de 9raissa9e, etc ••• 

Le but essentiel est de prevoir les faunes et s•v preparer 

pour eviter de longs arrits et par const§quent un 11annnP 
a qaQner (coots indirects) ••• 

Les coOts directs (pieces de rechange, main d'oeuvre,etc •• ) 

ne representent qu•une goutte devant les coats indirects 

qui sont tres importants en cas d'arrft·prolon9e Cmanque 

a gagner/j x nombre de J. d'arrit). 

./ .... 
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En resume, les buts du BDH sont les suivants: 

Elude du materiel 

- Prevision et preparation des travaux 

Evaluation des cCMits 

Preparation des gaaunes de travail afin que 

l'intervention sur la aachine soit efficace 

et aussi rapide que possible. 

Supervision des stocks de pieces de rechange 

- &rentuelle standardisation du aateriel (exiger par 

exemple des c:onstructeurs etrangers d~ materiel 

electrique standard. Cela nous evitera d'avoir 

toujours recours a eux). 

Etablissewaent des plans de travail (3 tableaux). 

• tableau de charge du travail (par decades). 

• " " distribution (journalier) 

• " " suivi du preventif ou systematique 

(long teraae, moyen terme, court terme). 

• 

Les tiches du BIM ne sont pas des plus aisees. Elle: 

demandent du temps (beaucoup), des aoy~ns (tres peu 

en realite) et surtout une tres bonne application.-

Si ces 3 conditions sont reunies, le materiel sera 

necessaireaaent amorti; sa duree.de vie augmentee 
• et la securite assuree. 

./ .... 
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Determiner le nOlllbre de oersonnes, leur niveau 

de formation et leur besoins en formation (1) 

Le nombre de personnel necessaire pour mener 

a bien la rationalisation, entretien exclus, peut etre 

resume coane suit : 

BIOTIC 

(6) 

1 Pharwacien Assurance Qualite 

1 " Specialiste en Bacteriologie 

1 Technicien Superieur-Gestion des Magasins 

3 " electromecaniciens (fabrication, 

lignes sirops, nouvelle ligne suppositoires) 

EL HARRACH 
(10) 

1 Phannacien ou Ing. Chi•iste-fabrication 

1 Pharaaacien ou Ing. Chi•iste - conditionnenaent 

1 Phannacien Assurance Qualite 

2 TS-gestion des .agasins 

1 Responsable administratif-planification 

4 TS en electromecanique(coaapri•es, pomaades ZC.. 

solutions, ligne "blisters",1.. ligne supposi

toires et deux pour lignes sirops) 

./ .... 

(1) La formation fera l'objet d'un chapitre separe. 
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PHARMAL 

(6) 1 pharaaacien·Assurance Qualite 

1 pharmacien ou Ing.Chimiste - atelier des 

contraceptifs oraux 

1 TS electromecanicien - ligne dentifrice 

2 TS electromecaniciens - deux lignes 

•blisters" 

1 ouvrier qualifie - atelier des contra

ceptifs oraux. 

2.6.13 Avant de ter.iner ce chapitre, il serait, 

peut-Atre, utile de aentionner, qu•une certaine 

reticence quant aux activites du Siege a ete 

discerne au niveau des Unites de production, le 

Siege n•ayant pas pu s•assurer encore la coope

ration •volontariste" de ces dernieres. Le 

Siege est generalement considere C01m1e isole 

des problemes pratiques du •terrain", dans sa 

preoccupation de creer et de bitir une organi

sation adequate et un effectif d'environ 139 

personnes au Siege Social. Il etai t aussi 

question de l'anxiete du Siege d'obtenir rapi

de.ent des resultats de pointe et du "gonfle-
• ment de son role d'elaborer des strategies, 

des theories, et des systi.e&, plut&t que de 

resoudre les problemes actuels et urgents des 

unites. ce sont la des problet.es inherents 

aux Sieges eloignes du centre des activites 

de production. 

Il faut, toutefois, noter que cette • 

reticence envers le Siege a provoque une cohesion et 

une unite d'actlon ~ la perlferie, qui est tres propice . . 
au travail d'equlpe et aux activltes quotidlennes des 

unites de production. 

./ .... 
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Finalenaent, ont devrait souligner l'impor

tance que les unites attribuent aux solutions des 

problemes de la rationalisation, preoccuoation 

exterlorlse dans plusieures seances de travail 

avec le soussigne et dans des rapports pertinents, 

dont celui de l'Unite Pharmal est attache (Annexe 3)· 

./ .... 

I 

l 
' 
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3. La formation 
=======·-·== 

3.1 Il s•agit de deux activites distinctes dans 

le do.aine, la premiere qui devrait etre 

exercee par les experts de longue duree sur 

une base jou.::-naliere, suivant le principe du 

"bin0me" et la deuxieme - par les experts en 

foraation de courte duree. 

3.1.1 L'activite principale, qui est justifiee par 

une structure jeune - la Direction du Deve

loppemen t au sein de l 'Entreprise SAIDAL, 

ainsi que par un personnel nouveau et rela

tive.ent inexperimente, consistera en une 

etroite collaboration et resultera en un 

reel transfert quotidien des habitudes de 

travail, du travail d'equipe, du processus de 

decision, des methodes llodernes de gestion 

etc ••• Cette activite concerne les membres 

de l'equipe homoloque - le Chef du Projet, le 

Phanaacien Industriel, l'Ingenieur Industriel 

et les Charges d'etudes. 

3.1.2 La seconde englobera les activites concernant 

la redaction du "Software", en l'occurence : 

- le programme de planning de formation 

le .. nuel de l'animateur, 

- le aanuel du stagiaire 

le• aides audlo-visuels, 

ainsl qu•une orientation aux specialistes 

d'INDEP et du BIT, sur les lignes principales 

~ adopter dans la formation technique du 

personnel specialise en pharmacotechnique, 
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en controle de qualite, en maintenance, etc. 

Si la premiere partie de la formation menee par 

les experts de longue duree est relativentfnt 

difficile a quantifier, s•agissant d'activites 

diverses dans le daaaine de la rationalisation 

des unites existantes, des etudes de prefai

sabilite et des etudes technico-t!cononaiques 

de faisabilite, et constituant une partie 

integrale de ceux-ci, 1 1 activite prise en 

charge par les experts de f-onnation de courte 

duree, representera environ 6S des activites 

totales du projet exprimees en hamnes/mois. 

3.2 Le Directeur General de SAIDAL, un enthousiaste 

de la formation a pu acquerir une expertise 

approf ondie dans ce doaaaine et a participe 

3.2.1 

dans l'elaboration des manuels de fonnation par 

des experts internationaux pendant plus de 

dix huit mois. 

Le .s0ussi9ne a eu le privilege et le plaisir 

d'aborder plusieurs sujets avec le Directeur 

General, notannent: 

L'£ffet sur l'efficacite dans le temps, 

comparant l'organisation et la formation 

./ .... 



3.2. 2 

3.2.2.1 

3.2.2.2 

3:2~2.3 

3.2.2.4 

3.2.3 

. so -

Le passage de !a connaissance a l'experience 

qui consiste a . 

~ definir les objectifs et identifier les 

besoins en ressources pour atteindre ces 

objectifs 

analyser la situation et determiner l'ecart 

entre les besoins et les ressour:ces • 

la aise en route des ressources, y co.pris 

les progr~s de formation, qui font: partie 

la realisation des plans 

La .atrice des prograws 

C:O.prenant la foraaUon aodulaire (1), 

(les c:Onnaissances insuffisantes· ou superflues 

et: la .. trice ideale), la definition de la 

filiere et les connaissances aodulaires a avoir 

pour ce~t:e filiere (fonaation de promotion

verticale, f'orution de consolidation-horizontale) • 

. / .... 
(1) One ne peut pas elaborer des progra11111es lndividuels 

• 
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3.3. Pendant plusieurs reunions et seances de 

travail avec les equipes des unites dont 

plus specialement celle de "Bio_tic" et avec 

M.L Nait Mazi, Directeur Administratif de 

SAIDAL, plusieurs sujets concernant le 

personnel et sa formation ont ete discutes et 

plusieurs propositions-examinees, notanment : 

3.3.1 

3.3.2 

Le catalogue des niveaux de formation 

du Ministere du Travail, destine a servir 

d'instrument de travail et de "document 

de r~ference pour la determination des 

niveaux de formation de base dans la mesure 

oU 11 renseigne sur la plupart des 

formations dispensees dans les dif ferenta: 

etablissements de l'Etat"• 

Les organismes fonnateurs du secteur, 

resu-'s sur les pages suivantes • 

. / ..... 
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IAP 
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Orqani~s formateurs du Secteur 

Centres de formation 

Boullerdes 

Hasai Messaoud 

Specialite 

Geologie 

Geophysique 

exploitation( forage, 
production, trans
port) 

Raf finage 

Petrochime 

Genie du gaz 

Genie des plastiques 

Chi•ie industrielle 

Exploitation petro-
liere (Geologie de 
sonde, Geophysique, 
observation - computage) 

niveau de sortie 

Forage(Fluides, fluides de 
forage, operation de · 1 
forage, cimentation, 
diagraphies). 

Production(equipement !es 
puits, operation de fond 
et de surface). I 
Maintenance du materiel 
(instrumentation - elec
tromecanique)-electricite 
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Organisn:es formateurs du secteur 

Centres de formation Specialite niveau de sortie 

IAP ES-Senia Coran Rafffnage et petrochimie \~ - . 
Chi•ie industrielle <!j 
Besoin d'installations ?"If: 

petrolieres ~ . ., 
Maintenance du .. teriel . -

-. 
(instrumentation pour • (C 

les installations de -~ 
raffinage et de petro-

\ 
chiaie, mecanique). 

securite (prevention -
intervention 

'~ 
. 

IAP ~ntre d'Arzew Exploitation du gaz 
•c 

Transport et distribution .~., . du gaz :('~ 
;r • 

Maintenance du Mteriel ., .. 
Cinstru.entation du gaz •1-
et mecanique du gaz). ~., 

"' IAP Centre d'Annaba Fabrication des •tieres 
plastiques 

Transformation des 
Techniciens et 

matleres plastiques TS 

-
IAP Centre de Sklkda Raf finage et chi•ie 

( condul te des unites et 
laboratoires) Techniciens et 

Maintenance du materiel TS 

Cmecanique - instrumen-
tation 



Centres de formation 

INHC Boumerdes 

Organismes fonnateurs.du Secteur 

Specialite 

Exploration 

Exploration 

. Genie meca nique 

Genie chimique 

Automatisa tion 

Economie 
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niveau de sortie 

TS et ingenieurs 

• 



Centres de fonaation 

CITAM Annaba 

CIEFAC(Ex.ecole 
Colllterci3les)Ben 
Atn.oum 

CFPMI Ksar-el-Boutharl 

Organismes formateurs 

specialite 

Declarant en douane 

Gestion des contrats 

Achats 

Gestion des stocks 

" des appro. 

Dactylographle 

Secretariat 

Gestion paye 

Gestion du personnel 

Coatptabili te 

Gestion des stocks 

Achats 

Declarant en douane 

Distribution 

Chefs de projet 

Directeur d'unite(9estion 

Coaaptabl 11 te 

Chlmie 

Gestion Mgasin 

Dessin 

securlte 

Gestion des stocks 

A ju stage 

• SS • 

niveau de sortie 

Declarant en douane 

Ges.tlonnaire des 
contra ts • 

Ac:heteur 

Gestionnaire des stock: 

• des appro. 

Dactylographe 

Secretaires 

Gestlonnalre paye 

" du personnel 

Aide-coaaptable 
Comp table 
Flscaliste 

CMTC 
C £ D 

Aides chimlstes 

Magasinier 

Dessinateur 

Animateur 

Gestionnaire des stocks 

Ajusteur 
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Organismes formateurs 

Centres de for.a tion Specialites niveau de sortie 

CFPMI Ksar-El-Boulchari Fraisage Fraiseur 
,, 

Tolerie To lier 

Sou du re Soudeur 

ttecanique essence 

• intervention 

Electricite indus- Technicien 
trielle 

Electromecanique n 

Electromecanique TS 

Maintenance TS 

Electrotechnique TS 

Engins roulants TS 

Centre de formation Comptabilite 

de perfectionnement Secretariat 

en gestion industrielle 

El-A·chan 

CIFI - Maintenance Ingenieur 

Formation Formateurs 

• 

,, 
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3.3.3. L1 or9ani9ramme 9eneral des etudes, ainsi 

que les programmes d'etudes en Chimie

Industrielle Option Laboratoire et Option 

Productior., reproduits sur les pa9es 58,59 et 

60. 

Les deux premieres annees sont a beaucoup d'egard les 

annees les plus importantes. Tous les etudiants 

debutants participent a un enseignement commun. 

L'objectif principal du tronc connun technologi~e 

est d'etablir une base solide a partir de laquelle les 

etudiants polirront continuer leurs etudes, quelle que 

soit la specialite de leur choix. 

Le programme du tronc commun technologique donne aux 

eleves ingenieurs les connaissances de base en mathe

matiques, en physique et en chimie ainsi que dans les 

disciplines appliquees a l'art de l'ingenieur. Les 

etudiants desirant se specialiser dans la geologie 

commencent leur specialisation en deuxieme annee. 

Les autres etudiants commencent le~r specialisation 

dans la chimie industrielle, le raffinage, les 

matieres plastiques, le gaz, la geophysique et 

l'expl~itation des la troisieme annee. 

./ .... 
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1EC Spklallti JI ~-., flaJntwa) 82 2 2 J ... _. 

SkurlU lnllatrklle et kltte cantle la 11111Uution . In I l l - . 
Total 1' • 2' 1' 

x Mltc tn slUUon psofnsS...11• ., 
• •· • ... sncs 
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.PRQCR.\MME D"ETUOES EN CHJMJ[ JNOUSTGJELLE ~TJON PROOUCTJDN 

~ Code llatlfre - P•oe - . Y. 
trc . c 10 

y 1EC" a.s.le .ankalc des ll.l:mcnts" ~tat) •cties 10 & 1 
lECnO ~cN.1~ 1• > 2 
1£C Odale Gqllnl~ slluchnllc 1' • 1 
Em W-UQ.R ...tr!QJe 1• 2 l 
1£C 'D" c.r.le -1.,U.. I ., 
1lC 1Pa.a.le~I 2D 
""'GllD ~ 2. 

----·- -• 2 

Total 17 s 
WI 1lC a.we edllinlc des 9ita. 21 • 1 

1EC 1U1 CW:tlQa &'t ablpe 22 2 1 
Ell9 Ehctnddale ZJ 2 1 
1EC Chllllc~~ 2S ii 1 
ElDS CNale Ila surf9ms %1 

,. l 
1U 1P INlde 11-1,utJle II 2' 
1EC •Ddlde~II '° namo Tcmlmlllgle 2 _,_ .. 

2 

Total u 5 

Wll E11-.m ~ lftltalns I ,, , 1 
1EC70 Odcul de n.:teurs I ,. , 1 
1EC 'Jli7 1'lsbulentatlan •1 -2 
1EC &10 ~Ila S)Stf 11 et dp.dat1an G 2 1 
1EC ~~ .. , 1 
1EC •Ddale..-.-1 "SI 
1EC V' Ddala kdWdQ,e I &6 

"1gla1s 2-
~ - - ·- &7 

Total 15· • 
YIJI 21"-7" ~lnlta!nsll ,, , 1 

EJJ2 .........,. ... ..,..u ... a 2 2 . ,.. Qdml de d8c:tcurs 11 A , 1 
1tC Ddldedls- '° 2 1 
1tC1J7·725 .......... et~ 51 • 2 
1Et • Ddala Tcdnlq.a :JI " ang1als - 2 . 

u- Jtdatrld 

Total u 7 

II 1IC a.-su.a-~ • 2 1 
1'EC 70 a.m.1Gn ct satecUcin des alt.a 72 2 1 
1'EC 

Tnlt..t - -
74 , I 

1'EC.,,, r..uUan ~di ....... .. 2 I 
1'EC 751 ~et sllulaUan * 14cddb ·o .2 I -- lllrglnbaUan. et gaU. des cntnprlses ., 2 
1'EC !pidaUti I (fftgn1s au a.nts au ,..Uddes). II 2 
E *11111t6 II ~au '9Snbns) IZ 2 lit.,, Slcurltt IMJ&trlelle ct Jutte Clllfttft le 1111tll..U.. M l 

Total II , 
" .... - dtuaUGn ,..,aalcmeUe u 

• •· • -.snecs> 

.. 

- 6 0 -
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> 

I s 
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Le plan d'etudes ~·Inoenieur en automatique 

le programme general de foraation des techniciens 

superieurs. ainsi que les programmes de forma

tion des techniciens superieurs en: 

aaintenance industrielle 

electrotechnique 
froid industriel et cliaatisation 

instrumentation 

et le plan d'etudes. repris en pages 62 & 67. 

Les divers prograimes de formation en: 

- biochi11ie 
•icrobiol09ie, ainsi que le rronc Coanun 

en biochiaie et •icrobiologie sont attachee en 

Annexe (4). 

./ .... 



PLAN D"EtUDE 

IllGENIEUR EN AUTClltATIQUE 

• 62 • 

NIYEMI EXIGE DEROULEltEllT DE LA F'CllRATIOll PROGRMllE tlcMlbce d"heur-~s 
•par se..ine 

BAC llATH Electronique appli-

OU 
que 

05 .U.ES ea.p1e.ent de mk•-
BAC TECIMIQUE nique -..11.,e 

au Electronlque I.P' 

UC SCIDICE ~"Cle des syste.es 

Echa~ ttaer.!.que 

Langue tec:lln1que 

Electronlque I •P 

Syst:ime asserwls 
Unfalre 

Syst:ime clDllbinatoire 

Remres physiques 

Proddils et ...,veils 
de l "industrie 

Langue technique 

Terminologie 

Syst:ime asser.is non 
Unfai-e 

Syst:ime sequenUel 

Elf.en'!>flectronlques 

Technologie des or-
ganes des syst:imes 
assen is 

llachines calC11la-
trices 

Progr.-tioft 

Langue technique 

Tend no log le 

Recherche op&a~on-
nelle 

Systi.e fc:hantil-
lonnate 

eci-ande par v•rl-
bie d''tat 

llachlne c:alcula-
tdce 

Econmile 

Ugulatlon auto-
•tlque 

Ti14.iesure et 
I ~lico.unde 
I 

Processus aliatol re 
I 

I 
C:O-.nde optlNle 

I 

I 

DEUX STAGES PRATICllES DE SIX SDIAINES CHAaJN 

,MDIOiltE DE rIN D1 £1UH 

06 

06 

-
07 

05 

06 

01 

02 

-
07 

07 

l.4 

06 

05 

-
01 

02 

05 

03 

05 

06 

-
05 

05 

01 

-
-
07 

08 
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• 
PROGRAMME DE FORMATION DE TECHNICIENS SUPERIEURS 

• 
"CHIMIE INDUITR!ELLE " 

1er $£MESTRE 2~me SEMESTRE 

,MATIERES VH MAT!ERES 

MATHEMATIQUE (I) 140 MATHEMAT!QUEI (%%) 
PHYSIQUE (I) 140 PHYSIQUE (II) 
CHIMIE-GENERALE . 120 CHIMIE ANALYT!QUE (I) 
TECHNOLOGIE DE'SSIN 60 CHIM!E ORGAN%QUE (I) 
SECURITE' GENERAL£ 60 THERMODYNAM!QUE 
LAN GU ES 80 TECHNOLOGIE 

SECUR!TE SPEC!F!QUE 
T.P. FONDAMENTAUX 
LANCUES 

TOTAL • 600 TOTAL 

4ftme SEMESTRE 

. MATIERES VH 

CHIMlE ORGANIQUE (III) 60 
METHOD£ PHYSIQUE• (II) 60 
EQUIPEMENTS ET APPAREILS 60 
TP PHYSICO-CHIMIE 160 
TP D'ANALYSE QUALITATIVE 80 
Ct!tMU: DES EAUX 60 
INSTRUMENTATION 40 
BT.OCHIMIE 80 

TOTAL • 600 

·-~-

• 

I 

3•m• SE:MESTAE: 

VH MAT?ERES VH 

60 PHYS?CO-CHIMIE 60 
60 CHIMIE ORGANIQUE: (II) '120 
60 CHIMU: MINERAL.£ 60 

120 METHOD£ PHYSICO-CHIMIQUC(I) 60 
40 NOTION DE MATERIAUX 
40 CHlMIE ANAL.YTIQUt 
30 ' . TP VOLUMETRIE 

1.10 TP GRAVIMETRIE: 
80 t,ANGUES 

600 TQTAL. • 

5~me SEMESTRE 

MATIER ES VH 

. 
GENIE CHIMIQUE 80 

· PROCEDES 100 
TP CHIMIE ORGANIQUE 70 
TP GENIE CHIM?QUE 60 
o.s.T. 40 
CORROSION 20 
STAGE PRATIQUE 180 
ELECTROCHIMIE 20 
EXAMEN P'?NAL '" TOTAL. • 600 

' 

20 
80 
90 
30 
80 

600 

en 

"'"" 

I 
' 



TECHNICIEN SUPERIEUR EN MAINTENANCE INDUSTRIELLE 

NIVEAU EXIGE 

TERMINAL (3~ AS) 
OU 

BAC 

DEROULEMENT DE LA FORMATION 

S Semestres 

STAGE PRATIQUE 1 SEMESTRE 

- STAGE DES ETUDES THEORIQUES 4 SEMESTRES 

• 

PROCiRAMME 

ELECTRONIQUE (COURS/PRATIQUE) 
ELECTROTECHNIQUE(COURS/PRATIQUE) 
PHYSIQUE MECANIQUE(COURS/PRATIQUE) 
DESSIN INDUSTRIEL 

MATHEMATIQUE 
METALLUR(,;lE: 
CORROSION 

THERkO DYNAMIQUE 
rROID rormetion tonctionnelle: 
rORMATION rONCTIONNELLE(GESTION -Gestion de la 

MAINTENANCE) Maintenance 
TECHNIQUE SOUDAGE 
MECANIQUE DES FLUIDES 
MONTAGE ELECTRIQUE 
SCHEMA ELECTRONIQUE 
AUTOMATISME(R4gulat1on) 
TECHNOLOGIE DE CONSTRUCTION 

(Dossier technique, 
Gestion des stocks 
pieces d't•ch•es pro
grammation etc ••• ) 

CIRCUIT INDUSTRIEL(SCHEMA ELECTR~QUE) 

0\ 
~ 



NIVEAU EXIGE 

Terminal (3~ AS) 

STAGE DES ETUDES 

TECHNICIEN SUPERIEUR EN ELECTRO'l'ECHNIQUE 

I 
llEROULEMENT DE LA FORMATION . 

5 Semestres 

THEORIQUES:4 SEMESTRES 

PROGRAMME: 

ELECTRONIQUE (COURS/PRATIQUE) 
ELECTROTECHNIQUE (COURS/PRATIQUE) 
PHYSIQUE ME:CANIQUE 
DESSIN INDUSTRIEL 
MECANIQUE DES FLUIDES 
MATHEMATIQUE 
METALLURGIE 
MONTAGE ELECTRIQUE 
SCHEMA ELECTRIQUE 
ESSAI MOTEURS 
AUTOMATISME 

SOU DURE 
FABRICATION MECANIQUE 
REGULATION 
FORMATION FONCTIONNELLE (GEST:ON EN MAINTENANCE) 

Soudure 
Ajustage montage 
montage Electrlque 
Technologie de construction 
HYDRAULIQUE 

PNEUMATIQUE 
STAGE DES ETUOES PRATI QUE: -1 SEMESTRE 

I 

"' VI 
I 

I 
f 



• TECHNICIEN SUPERIEUR EN FROID INDUSTRIEL ET 

CLIMATISATION 

NIVEAU EXIGE DEROULEMENT DE LA FORMATION PROGRAMME 

TERMINAL (3~ AS) 
OU 

BAC 

4 SEMESTRES 

STAGE DES ETUDES THEORIQUES I 3 SEMESTRES 
STAGE PRATIQUE : 1 SEMESTRE 

.. 

MATHEMATIQUE 

PHYSIQUE MECANIQUE 
DESSIN INDUSTRIEL 
TECHNO-CON'STRUCTION 
TECHNO-PROFESSIONmELLE 
TECHNO-GENERAL 
ELECTRICITE 
ELECTRONIQUE 
FROID INDUSTRIEL 
ATELIER (FROID CLIMATISATION) 
LANOUE NATIONAL£ 

0\ 
0\ 



TECHNICIEN SUPERIEUR EN INSTRUMENTATION 

NIVEAU EXI~E DEROULEMENT DE LA FORMATION 

TERMINAL (3~ AS) 4 SEMESTRES 

OU 

BAC 

STAGE DES ETUDES THEORlQUES : 3 SEMESTRES 

STAGE PRATIQUE : 1 SEMESTRE 

0 

PROGRAMME 

MATHEMATlQUE 

PHYSIQUE MECAN?QUE 
DESSIN INDUSTR?EL 
TECHNOLOGlE PROFESS?ONNELLL 
TECHNOLOG?E ELECT~ICITE 
INSTRUMENTATION 
MANIPULATION ELECTRIC?TE 

ATELIER (INSTRUMENTATION) 
CHIM IE 
THERMO-DYNAMIQUE 
ELECTRON I QUE 
LOG I QUE 

... 

(7\ ...., 

i 

r 
f 
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3.4 Activites 

Les activites relatives a la formation du person

nel sont: 

3.4.1 Revoir avec les ingenieurs didactiques de l'INDEP 

et du BIT, ainsi que les responsables de la SAIDAL, 

l'ecart entre les besoins requis en matiere de 

qualifications effectives des ressources humaines 

existantes (pharmaciens, pharmaciens specialises,w 

ingenieurs, agents de maitrise et techniciens 

superieurs) 

Ces activites doivent tenir compte: 

- des specialites 

du niveau scolaire exige 

~ de la duree des etudes 

des etablissements de formation 

du programme des cours en Algerie 

3.4.2 Examiner avec les specialistes et les cadres 

mentionnes ci-dessus la traduction de cet ecart 

identifie en termes de "Matrice des Programmes", 

qui comporte notamment : 

3.4.2.1 .. - les codes et titres des modules et sous-modu-
les a ense1gner 

3.4.2.2 les criteres d'acces aux differents modules 

3.4.2.3 

avec les postes de depa~t et ceux d'entree 

la duree des modules et des sous- modules 

Ces c.: .~ivites doivent aussi inclure: 

des propositions sur les Institutions locales 

et les Etablissements OU Industries etran

geres aptes a accepter de_s candidats a la 

formation 

- l'etablissernent du calendrier des stages 

et des voyages d'etudes, l'envoi des candi

dats a 1•etran9er et le suivi de leur 

formation 

./ .... 

-~-----------
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3.4.3 Orienter les ingenieurs didactiques de l'INDEP (1) 

et de B.I.T. sur les lignes principales de la 

formation 

3.4.4. Participer dans la redaction du "Software", qui 

co1npren'.I 

3.4.4.1 

3.4.4.2 

3.4.4.3 

3.4.4.4 

le programme de planning de formation 

- le manuel de l'animateur 

- le manuel du stagiaire 

les aides audio-visuels 

Assurer la formation quotidienne de l'equipe d'homologues 

algeriens comprenant le Chef du Projet, le Pharmacien 

Industriel, l'Ingenieur Industriel et les Charges d'etUdes, 

par les experts de longue duree, suivant le principe 

du "bin0me" et la diriger vers un transfert 'reel des 

habitudes de travail, du travail d'equipe, du processus de 

decision et des methodes modernes de gestion. 

./ ... 

(1) il semble que la SAIDAL et cinq experts etaient en 

train d~ feire l'analyse de la situation. · 
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Revoir et execut~r les programmes de formation 

a l'etranger dans le cadre de la rationalisation 

des unites de production existantes, notamment 

les stages et les voyages d'etudes des pharma

ciens, ingenieurs et techniciens superieurs. 

Il s'agit de bourses d'etudes d'une duree d'un 

a deux mois pour: 

-3 pharmaciens (Assurance qualite) 
-3 " (Conditionnemer.t) 
-1 pharmacien (Bacteriologie) 

-3 ingenieurs CEntretien) 

-3 techniciens superieurs (Entretien) 
-10 electromecaniciens 

ainsi que de douze voyages d'etudes d'une 

semaine environ, destines a la reactualisation 

des connaissances des Directeurs d'Unites, 

des Chefs de fabrication, et des ~esponsables 

de controle de qualite. En outre, 8 semaines 

de voyages d'etudes sont reservees a des 

actions ponctuelles.· 

3.4.6.1 :.es stages prevus (bourses individuelles) 

pourraient ftre resumes comme suit: 

- 3 pharmaciens assurance qualite dans une 

Entreprise Cchacun dans une dif ferente} USS 

3 hommes/mois 3 X 4000 • 12.0oo 

./ .... 

• 
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- 3 pharmacie~s de conditionnement dans une 

Entreprise Cchacun dans une differente) USS 

3 hommes/mois 3 X 4000 = 

- 1 pharmacien en bacteriologie - I_nsti

tut Pasteur ou Entreprise 

2 hommes/mois 2 X 4000 

- 3 ingenieurs Chefs d'entretien dans 

une Entreprise 

3 hommes/mois 3 X 4000 

- 3 Tec~niciens Superieurs(ou Chefs 

d'Entre~ien adjoints) dans une 

Entreprise 

3 honunes/mois 3 X 4000 

- 10 Techniciens Superieurs 

Electromecaniciens (pour les 

10 n~uvelles lignes) chez le 

Constructeur du materiel pour 

15 jours chacun 

5 hommes/mois 5 X 3.000 -
23 personnes pour 

19 hommes/mois • 

./ .... 

= 

= 

-

12.000 

8.000 

12.000 

12.000 

15.000 

71.000 
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Les voyages d'etudes prevus d'une duree 

d'une semaine·pourraient etre resumes comme 

suit: 

3 Directeurs d'Unites (Expositions, Foires 

Internationales, vi

site usines 

3 Chefs de fabrication 

6 semaines X 1.500 

3 Pharmaciens Controle 

de qualite - Salon du 

Laboratoire et 

d'equipement de labora

toire, visite Usines 

3 semaines X 1.500 

= 

= 

3 Chefs d'Entretien - visite usines 

3 semaines x 1.500 • 

9.ooo-

4.SO'v 

4.500 

TOTAL • 12 person~es, 12 semaines 18.000 

••••• 

./ ... 

• 



3.4.7 

--..... 

• 73 • 

Pour des actions ponctuelles, comme par 

exemple, des problemes de fabrication, un entretien 

special, des questions de brevets et de licences, 

des nouvelles methode de dosage, etc. etc., 8 semaines 

de voyages d'etudes ont ete reserves en raison de 

1.500 us dollars par yoyage pour un total de 12.000 

Dollars U.S. 

Il s•agit done, de : 

f rais de formation pour les 

bourses individuelles 

frais de formation pour les 

voyages d'etudes 

DOLLARS US 

71.000 

30.000 

La question de la formation est serieusement 

consideree aussi au niveau des unit~s de produc

tion, preoccupation temoignee par "Biotic" daRs 

la "Formation prevue pour les pharmaciens et les 

Techniciens Superieurs" reproduits a la page 74 

et 75. 

En ce qui concerne "Pharmal" par exemple, 

on note dans l~ rapport de la rationalisation • 

. / .... 



FILI ERE 

Production 

Fabrication 

Conditionnement 

Controle 

Assurance qualite 

Direction(gestion) 

-..... --

• 7.C • 

FORftATION PREVUE POUR LES PHARMACIENS 

'!ere periode (a detenainer) par foraateur etranger 

2e.e periode (a detenU.ner) fonaation a i•etranger 

EFFECTIF EFFECTIF FORMATION 

ACTUEL A PREVOIR ACTUELLE 

1 2 RAS 

1 2 -

3 -

2 2 -

1 1 -

1 1 -



FILI ERE 

Instrumentation 

Climatisation 

Maintenance indus-

trielle 

Electrotechnique 

Electromecanique 

Electromecanique 

maintenance 

Electronique 

--

• 75 • 

FORMATION PREVUE PQUR L&S TECHNICIENS SUPERIEURS 

lere periode Ca determiner) par for.ateur etran9er 

2ese periode Ca determiner) fo.:-aation a i •etran9er 

EFFECTIF EFFECTIF A FORMATION 

ACTUEL PREVO IR ACTUELLE 

1 - RAS 

1 - -

2 - -

1 - -

2 ~ -

2 - -

- 1 -

-
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- Previsions Formation 1987 

- 1 Ingenieur en Electcomecanique, 

4 seminaires de perfectionnement pour les T.S. en 

Maintenance 

- 2 seminaires de perfectionnement pour le responsable de 

la Maintenance de courte duree. 

Formation complementaire inscrite dans le cadre 

de la rational~sation 

Le personnel susceptible de recevoir une formation 

represente 13S de l'effectif global de l'Unite. 

La repartition par niveau d'instruction s•etabli~ 

comme suit : 

- Niveau universitai ~ : 4 pharmaciens 

1 Licencie en psychologie 

1 Licencie en chiaie 

- Niveau Baccalaureat : 8 Techniciens Superieurs 

- Niveau 3• des Lycees :21 Agents d'Execution 

Les pharmaciens pourraient recevoir deux types de 

formation: 

- les Pharmaciens de laboratoire et de production: 

formation de longue duree dans un institut de pharma

cie industrielle : les specialisant ainsi suivant 

les f onctions occupees : technologie 

./ ... 

• 
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- les Phannaciens responsables techniques et 

d'Unite: formation dans le cadre de voyages 

d'etude dans des entreprises etrangeres, seminaires 
et expositions. 

- les responsables de •aintenance : formation dans 

des Laboratoires et entreprises de fabrication 
d'equipement. 

Afin de souligner l'importance du personnel et 

de sa formation, a la page suivante est reprodult 

le schema du Complexe d'antibiotiques de Medea et 

du personnel dans la fermentation, l'extraction, 

la synthese organique et la recuperation des 
solvents. 

Finalement, quoi qu•en dehors des attributions 

du projet, dans le llllme but •ntionne ci-dessus, 

nous avons essaye d'identifier en detail les 

besoins de l'unite modulaire, •ntionnes au 

tableau n• 31, page 284 du Plan Dlrecteur, reprodui t 
a la page 79. 

./ .... 



I 
M1crob1oloaie 

1ndua tr id l• 
l chef de 

I Ce 
+ i •••ft11tant1 

4 contr1a1ltre1 

12 techniciena 

19 

I 
renaentaUon 

p~ntcUU.ne 

l chef de 

ICI 

S contreaa!tr11 

10 chefs d'4qu. 
20 ouvr1era 

36 

I IJ>JUINT I 

I I 
Fn••ntat1on lxtncUon Extraction 
atl'Gpto•thn .... p•ntc11Une t•tu•ltrepto 
.l chef de ice 1 chat de ice l chef de ICI 

4 contn11attr11 8 contu111a!tre1 9 contre111ahr11 
2 uchnichna 2 ttchnichn1 

8 chofa d'6q~. 12 chefs d '•qu. 13 chefs d 1fqu. 
16 ouvriera 40 ouvrhn S4 ouvrhu 

29 62 79 

,AU TUTAL 1 308 per1onn11 

auxqu1lle1 11 faut ajouter 1 

I 
Synthh1 

or1aniqu1 

l chat de •et 

8 contrtmdtru 
3 ttchnicitDI 

12 chill d'fqu, 

28 ouvrhn 

53 

lS contre111a!tre1 et ouvriera d6tach61, l tempi plain, de la m1int1n1nc1 

• 5 l l'extraction p•nicillin• 
• 5 l l'extractlon t•tra•1tr1rco 

• S aux fermentation• p6nlcllllne, t6tra•1tr1pto 

• • 

I 
R6cuphac ion 
1olv1111t1 

I c:hof do ac:o / 

f 
I 

S c:ontromnlt,•l r 
f 

1, chefs d't~~'· 

18 ouvrierll 

28 

~ 
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!!~uit4.!...!.!Ll?~!..'-!.Lhu~!._Cl~~~i{.!~.~.~.'1.!. ( 1) 

·---···--.---·-----·-·-··--------·-·-··-·4------ ... -··--- ···-····-·----····· ........ -... -· - .... --·-··-·-····-···-·-···-····-··· .. . Ql1ALlllCATIO~S 8 
~ c: " .. Ill ·C: 0. c: .. a . ., ..... ., ... .. • .. Ill 

C.tdres .... ~ ... .... :t ·~ "' . II '9 Ill Ill .... u •• ,, ... u. u .. ... .... •111 ....... TOTAL ! ...... u" ........ . ... II •"4 " .... ~ " " -ti .... a .... c .. 
~ 

w ... ........ 0 .... ,,.. 
• ti • ..: .. 

le~ J!1i 
... u .. M•o4 U•"' u Q. > • ., f a.c .... .c ~~I :l 11 6: ... u ~ u DEPAll?DtENTS 

• ·--·-----··------·-·,.·---··· W•- ·-·---··-·---·--· --••• ••--••••••-•ff•••t• ••·-•_.,. ___ ·--·•-
F'rC'duc:tion 

l..tboratoi re n 
•niulede 

>''-'$Uins 

Dir. aduinis
tnt. et 
cantine 

Entrt=tien 

1 
(+ l) 

6 

2 

s 
(+ 3) 

6 

8 
(+ 4) 

9 

2 
(+ 1) 

8 
(• 1) 

8 
(+ 2) 

26 
(+ 26) 

(+ 1) 

(+ 1) 

100 
(+ 100) 

10 

24 
(+ 2) 

(+ 6) 

10 
(+ 10) 

s 

30 
( + 15) 

20 
(+ 10) 

40 
(+ 6) 

ISO 
(+ 144) 

30 
(-) 

32 
( +16) 

58 
( + 14) 

~o 
(+ IS) 

----~--~----~--·----~-------------~~--· ·--·--·--~------~-----------·-···--··-··----- ... ··--·-
Total t 

(+ 1) 
11 

. (+ 3) 
35 

(+ ~) 
26 

(+ 28) 
134 105 320 

(+ 108) (+ 41) (• 189) 

-- --- ··---·-----·-- ______ ,__,__···-... ·---·------·-------·-·-··· .. ····--
- - - -Reaarques : (1) Dicoul• d'entretien1 avoc l'•xF•tt en iagenierie et d'infor111atfon1 tr~n1mitu1 par lo ct10C do 

rrojet. 

(+ n) lr.tervention d'une dttuxUme ,1qu~pe, J. partir de la trohU.1111 a"n~• de ConctionnH•tnt d'une 
no~velle uniti mo~~l1ir1. · ..,, 

'° 



PRODUCTION 

LABORATOIRE 

MAGASINS 

ENTRETIEN 

---. 

BESOINS DE L"UNITE MODULAIRE 

1 Pharmacien Chef production 
5 Pharmaciens industriels 
8 Techniciens 

26 Agents maitrise dont 2 secretaires 
100 Ouvriers qualifies dont 5 dactylos 

10 Ouvriers specialises 

1 Pharmacien Chef Laboratoire 
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5 Pharmaciens dont 1 microbiologue 
9 Techniciens dont 1 (microbio) et 1 secretaire 

10 Laborantins dont 3 secretaire dact. 
5 Ouvriers specialises dont 1 animalier 

2 Techniciens Superieurs 
30 Ouvriers qualifies dont : 

2 secretaires dactylos 
10 Ma9asinier3 fi-:histes 

1 Ingenieur type "arts et metiers"-Chef 
1 " industriel (methodes) 
8 Techniciens dont: 

1 Secretaire 
1 Achats 
1 P.etreur - verif icateur 
1 £1ectricite 
1 Electronique 
1 Mecanicien 
2 Polyvalents - entretien d'intervention 

" preventif 

40 Ouvriers Specialises 

Tuyauteur 
Graisseur 
Chauffeur Cchaudiere) 
Electricien 

2 Magasiniers 
2 Dactylos 

./ ... 

• 

, 



Tourneur 
Fraiseur 
Hecanicien 

1 Peintre 
1 Hac;on 
1 Henuisier 
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DIRECTION ADMINISTRATIVE 

8 TECHNICIENS 

24 O Q dont 

20 O S dont 

1 Direction unite 
1 Pharmacien Assurance Qualite 
1 Direction Administrative 
1 ~irection Comptable 
1 logistique (ordo, appro,magasins) 
1 Achats 

1 Assurance QUalite 
3 Direction Adm. - cantine 

- formation et gestion de 
carriere 

- moyens generaux 
gardien 
chauffeur 
nettoyage 
manutention 

2 Direction comptable 
1 contr61e gestion 
1 logistique 

1 standardiste 
4 chauffeurs 
2 chefs cuisinier 
6 secretaires dactylos 
4 dactylos 
8 Administratifs 

can tine 
nettoyage 

· 9ardienna9e 
manutention 

./ ... 
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4. Les contraceotifs oraux 

Le projet d' "Assistance technique pour la 

fabrication de contraceptifs oraux" en Algerie est 

sur~enu suite a un accord entre le gouvernement Algerien 

et le Fonds des Nations Unies pour les Activites en 

matiere de Population (FNUAP), avec comme organisme de

mandeur le Ministere des Affaires Etrangeres, comme 

organisme d'execution du gouvernement - SAIDAL et comme 

or~anisme d'Execution - l'Organisation des Nations 

Unies pour le Developpement Industriel (ONUDI) • 

4.1 Origine et justification 

Le gouvernement algerien a mis sur pied en 1984 le 

"Programme natio'lal de lutte contre la mortalite infanti,le". 

Il y est prevu d'intensifier les activites de planification 

familiale, en particulier dans le cadre du sous-programme 

intitule "L'es.,acement des naissances". La consommation 

actuelle de contraceptif s oraux represente 80% de la con

sOll'.mati on totale de produits anticonceptionnels, qui en 

1982 ~·elevait a envircn 70 millions de CC1mprimes. Pour 

faire face a la demande actuelle et prevue, le gouvernement 

algerien envisage d'entr~prendre la fabrication locale 

de contraceptifs oraux en s•appuyant sur l'infrastructure 

et les services fournis par l 'unite de production "PHARMAL". 

OBJECTlf'S 

4.1.1 Objectif 6 a long terme 
Mettre a la disposition de la populRtion feminine, 

en les fabriquant localement, les contraceptif s ol:'ai-x 

necessaires pour faire face a la demande actuelle et 

prevue. 

. / .... 

• 

• 
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Objectifs immediats . 
Disposer, a la fin du projet, d'une 

etude technico-economique en vue de la fabrication 

locale de contraceptif s oraux. Dans cette 

etude, seront determines les produits a fabriquer 

et, sur cette base, l'infrastruct~re, la techno

logie et les apports necessaires. 

Les activites du projet etaient enumerees 

comme suit: 

4.2.1. Soumission d'une liste de candidate aux 

voyages d'etude 

4.2.2- Tournee de plusieurs usines ·de contracep

tifs oraux pour l'instruction des techni

ciens de SAIDAL et PHARMAL. 

Resultat . . formation de 2 techniciens 

4.2.3. Designation d'un architectelocal qui 

participera avec les consultants interna

tionaux a l'elaboration des plans des 

installations et de leur implantation. 

4.2.4. Des consultants internationaux (1 ingenieur, 

1 chimiste-pharmacien) ef fect~ent une etude 

technico-economique en vue de la creation 

d'un etablissement de production de contra

ceptifs oraux au sein de la societe PHARMAL • 

. / ... 
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Afin d'assurer le succes du projet, le nombre 

et la duree de travail des consu~tants internationaux ont 

ete revus et reactualises. . Une equipe composee d'un 

Ingenieur expert en conception et realisation d'unites 

de production pharmaceutique, d'un architecte industriel, 

d'un ingenieur specialiste en climatisation et de deux 

experts en fabrication et conditionnement des contraceptifs 

oraux<lt d'un expert en formulation et conditionnement 

a ete designe pour, entreprendre une etude d'une semaine 

en Algerie, suivi par des seances de travail en Hongrie 

et a Vienne pour finaliser le rapport final. 

Resultat : une etude caaportant les elements suivants: 

4.2.4.1 - Selectic·n de types de contraceptifs oraux a fabriquer 

4.2.4.2 

4.2.4.3 

4.2.4.4 

4.2.4.5 

4.2.4.6 

Plan architectural pour l'adaptation des installations 

existantes 

Plan d'implantation de l'unite de production proposee 

- Liste des equipements, avec specifications techniques 

Besoins annuels en matieres premieres et produits 

d'emballage, selon niveau de production ~ropose 

Identification du personnel necessaire 

4.2.4.7 - Investissement requis 

4.3 Le travail des e~~rts s•est paJrsuivi d'une maniere 

harmonieuse et efficiente, dont les resultats, apres 

plusieurs reunions et seances de travail ont about! 

a un proces verbal du 22/4/1987 (voir Annexe 5) 

traitant les questions suivantes: 

l•s quantiles et gamme de pil.ules contracep

tives 

./ ... 
(1) un des experts, reste en Hongrie devrait as$urer la logistique 

• 
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- les caracteristiques des pilules 

-
- les caracteristiques du conditionnement 

- l'examen de l'environnement existant et necessaire 

- les utilites 

4.4 Un voyage d'etudes pour le Directeur de l'Unite 

"PHARMAL", site du futur atelier des contraceptifs 

orau~ et le Chef de la recherche galenique a l'URM, 

a ete arrange suivant l'itineraire suivant: 

16 et 17 mai 1987 : INTEaPACK DUSSELDORF R.F.A. 

18 et 19 mai 1987 : MEDIMPEX BUDAPEST , HONGRIE 

20 et 21 mai 1987 : ORGAN ON OSS (AMSTERDAM)HOLLANDE 

22 ------mai 1987 : SAN OF I PARIS , FRANCE 

Les points importants de ce voyage etaient, 

comme suit : 

4.4.1 - LES LOCAUX 

4.4.1.1. - Site d'implantation :·Atelier au sein de 
l 'Usine 

4.4.1.2. - Caracteristique des locaux : 

./ .... 
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4.4.1.2.1. - Conception des locaux : Fabrica

tion - Centrale de pesees et 

stockage, 

- Acheminement de l'energie -

conception des murs, vide technique 

revetement des murs. 

- Circuit personne~, produits: Sas -

douches etc •• 

- Eclairage · 

- Filtration de l'air- type d'entre-
tien 

- Conditionnement de l 'air : aeration 

des locaux 

- Evacuation des eaux usees - type 

de pollution et traitement 

4.4.1.2.2. - Locaux de conditionnement 

Quarantaine et stockage produit 

semi-oeuvre 

Circulation des articles de 

conditionnement 

4.4.1.2.3. - Locaux de stockage 

- Conditions de stockage des 

matieres d'oeuvres - articles 

de ~onditionnement 

4.4.1.2.4. - Locaux de contr&le 

- Locaux de contr"C~le specifique du 

produit 

4.4.1.2.5. - Vestiaires et locaux sanitaires 

./ .... 

• 
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4.4.2 - LES EQUIPEMENTS DE PRODUCTION ET DE CONTROLE 

4.4.2.1~ - Type d'equipement de fabrication 

Melange - granulation - sechage -

compression - enrobage. 

4.4.2.2. 

4.4.2.3. 

Types d'equipement de conditionnement 

- Triage des comprimes, thermoformeuse, 

encartonneuse ~ vignetteuses, encais

seuse fardeleuse 
Type de materiaux de conditionnement : 

PVC, PVDC 

Nettoyage des equipements 

- Fabrication 

Conditionnement 

- Precautions particulieres 

4.4.3 - LES ENERGIES 

Eau. ·: quali te de 1 •eau utilisee 

Eau chaude, vapeur, air comprime, electricite 

- Syst~ de distribution 

4.4.~ - LE PERSONNEL . -
- Conditions particulieres de travail 

Contamination produit personnel et personnel 

produit 
- v&tement de travail, masques, 9ants 

- Organisation du travail en t~uipes 

- Visite medicale specifique de la production du 

contraceptif. 

./ ... 
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4.4.S - LES PROCEDES TECHNOLOGIQUES UTILISES 

4.4.6 - LE CONTROLE 

- Matieres d'oeuvres 

- Articles de conditionnement 
• • 

- Controle in process 

- Controle produit fini 

- Controle analytique - pharmacotechnique -

pharmacotoxicologique - microbiologiques ·- de 

stabilite 

4.4.7 - ASSURANCE QUALITE : CONCEPTION ET APPLICATIONS 

4.4.8 - GESTION 

- Colits de production - planificati~n - controle 

informatise. 

• 

• 



--
- 89 -

A N N E x E 1 



--
- 90 -

L'•laboration dla P1aa Jlli.nctear de ~wlo.,_.8' de 11?-.tri• ~ 

-.ceutiqm a }'9rai8 :i-r ._ alllli't Mtaill• ae lid"Wa 8IDMT. (Bio'Slo, 

El-Bunola, Baa:mal et 1111111rP) cJe cWoeler l•• :point• !Ori• •t i

:poiate taibl•• a. n.a- anu. 

fartald 4e U. um oomolidatioll &'n'nl• a. l '•meable c1e l& ~ 

tion a''' etrtt0W. m niwm ea a.1'6• JIU 11- de lll"O'...uita (t.oh
nolog:. ~ e:lailain) en temm ccmpte 411 aaroM Jri't'iaibl.• ea 1990 (:pour 

:pemet't:re cle :porter l'•ttori de la ratiom.J:leatiml mr la :ro-~ 

MOeUtique en d.6wlon-m). 

X.• :potemiele ed41Uonmle om 6W 'ftlul• JOQr' obaqm teclal»loP,. 
a.tin cl1uUliaer lee ctLJeCit6• au -xi- et cl1 ftaluer lea im9atie.,_ 

•llta D6oeall&irea 8D •'Uriel. 

De ~wlle• iaplaa$atiom (at.lier a p"OCbdta oontnoep'1f'a, atelier 

c1e :pzoduUa rit61"1Daina, atelier oeahal a MillMmmoe) aimi fl.• 

l'utenaion de 1'1111l'P (m.i'U u Jllobezohe en IHcliommnta et t'itolmip• 

aan.-uttquea) om '"' •llriA&'e•· 
Ceoi }'9aettra cle dwbler la 1'1"0Chiotion aotuell• en 1988 {lll"OCiUo"tion 

actuell• 33 llilliom a•um.i•· de wme Jli.l" •• Cl>Jeatit 4e pi'04uciiou 
eza tin 1988 • 70 aillio• 4'un1U8 de wnte/an). 

. .. / 

• 
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1 - BOf JIU BlOJZ' 

• Ba\lonaliaa\iOD i1e8 11ai~8 ez.ia~ (aaz-1, Bio\io 8\ R-Jmncll) 

• lfmmtert ., ene.ton .. l 'Ulllrl' (add .. ~ - 9'41....W 

et Wcpea ftav 1Mdtq11N) 

• lll»lmta·Uon d'wa at.lier a. :poduo\lon a 9'4iownta 1-.. w'M
rimin 

• W.luW.\ion 41un atellv • pn4uction de OCllQriM8 OODLllllD9Jti:te 

(tw.U Baamal) 

• 1-plantation cl'un atelier central de maimemnce (lmi'W BioUc). 

2 - CBJBCfDS DU PJlO.JBf 

2.1. - ataettn .. ,....r 41um pzoduction aotuell• a. 33 ailJiom cl'uDi.

* de wme JU aa 1 um })l'OC1alotio11 a. 70 aill1on8 en· 1988 bom-
1• Uoia Uid.tf•) et 08 Jar I 

• um •i*i&liaa'tioD clea aai'Wa 

• w. utilia&'tion nUoamtlle u• '9.ui,...nw 
• un rial•r••llt 49• looem et a.e cbaine• c1e pocluo\ion (611-

llination 49• gwlow cl'''nnall•nt) 

• um rinnation a.a 4qu:l.J1Mllt• 

• 1 1appon cl'wa 90\l\ien teqlmique plm collMpm - (•illeun 
••\ion 49• pi.a• cJ. nobaa:tBa et illplaDtation 41u atelier 

oentioal de ll&inteDUOe) -· 

• wa imH'U• .... 11\ ainiM JIOll" l'aoqui•itiod 414quiptMDt• ad-· 

41\io11D6l• 
• 1 118plantat1on 41une orpniu\ion ettioaoe. 

2.2. - .Aoc:ro:.\re l•• O&J901H• 4e nobercbe -'• 11UBllrPdom le nl• •• , 1 

l" b ... cle tout 4'ftlopJ9ment cle 11 ID4\latri• Jlauuoeutiqu.. 

. .. / 
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l- @ICE A. ._._· ·~ _._. t •• 

-~c19Mtall 

- 8'ali&atioa a. la ational i-tioa -.')lea looaa .ow.i. 

- Btalieatiom dlla wwllea twpl-tatio•. 

).1. - lftude cle titail 

C.tte •tua. •ra rialiMe Jar um .. ulpe ct. la Direction 48• h'ojeta 

de NINL ""° l'uu 4'une uau"Unoe teoltntq• '"~· Blle •'6-
tellllra 8U' la J6riocta Anil - Dioeabn 1!J86 •D nqeotut l• priori

"'9 RiWDtea I 

1 - BatiomJ i•tiOD die• 11111"'8 .-UN 
2 - IllglaatatiOD M 11atelier oeabal ct. ~ 

4- ftalla:hn ._ 1'11Dm' 

5 - Illglaatation - 11 atelier w'Wrlm:i.n 

- ~---HOD a.a --- •D Nil J01U' ~ 'lbi:'W (•D wna.nt 
OOllJ>W du amuolt a. ·'1'04uot10D qria la ration&U•atio1a) 

- ~temimtiosa a.a oa,.oit6• cle •toob&a JOUZ' 1H troa 11111"6• 
(•tockap a.a •Ube• pnmtn• et artiol•• ct. OODllitiom:ir•tul 

• 04 mi• - •tooJca&e ctea proc1aaita ftm• • OI 110i8) 

- D6teminaUosa a.a l'l"Ognme• cle production P>ur l•• troia um.tea 

(aatunUon du ll&J'OW ano lea procluUa ao'tuellemtnt tabrici•• 

et iDt1'0cluoUon u DOUftam procluit• JOur eo11bler le 8Ul'Orolt cle 
p!'OCluction obtem apra la rationalt.aUosa) 

... / 

• 
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- Di.apoetio cWta:i.11' a.e "1ui-paea'te •' 6'tabll__.m a.. liatea 

119 pi~ de reo.unp piur la :11•tae • ,..,Z a. cea ~•••• 

- Diapoe\ic dee looma et cWte:mination d8• u......- l rialieer 

JOU:r leur -'...-n' 

- Babli••••nn a.a biluB 61ectriqma. :ftuicJM etc ... ea temt 

ocm.1tec1e• ......... 

- Etude dee ciraui ta •ticbes, proclui:ta -1-finia et finis - cix

culaUon du 19raonnel de procNr>tion 

11 atelier oemnl et 6ta'bli••••m ua pnH 4'uatrwae 

- .Ana11M .. p.oo:poaitiom cm Ban Dinoteur c1e ~- a. 
l 'Imhwtri• a.n.o.&tip ocmoermm la :ratioml taatioD c1M 

troia 1i'a1 'W• 

- Mabli.uemnt 41a p.oojet c1'tai116 ,our la ratioJMl'•'\ion de• 

llllt6• 

• Illplantationcle l'atelier oentnl cle ll&inteDaDDe 

• ~fen et extenaion de l'llUlrP 

• IaplantaUon a. 11 atelier oontnceptit ... 

• Iaplamation 4• 1 1 atelier rit-'rimire 

- Etabliaeement 41un planning J>Nviaionnel a. rialiaation c1e cea 

proj•t• (en •iniaiaant l•• arret• de production pour le proj•t 

rationali•ation). 

. .. / 
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1 
- D6WDlinaUoa .m ~ -~ ....,,.. a cJmrp l• ateliers 

----- - .._u.a JOUr 

- aUJ.tHl•IJ1'9 ct.a ..... J'B ... -~ (-p- 6-aiJWll'9 llddi

Uo_.ia et H#I = • - ...,,tlw). 

3.1.2. - !Juip a. pro;Pt 

a) lbuiJ!! cle proJ!t sunn. 

O.tte ._,. cloit em OJ6raUomelle au plw! 'ta:d 4'bllt ATr.11 

~· Bile Mr& ~ de I 

- 01 lbamaoi•n oharp dee progL".-• de proclmtion dee troia 

Dn.t6• et traYaillera en •troi M oollaboration awo l 'UBllfl 

tit6• JCNI" le euiTi. et rialieation clu pojet ratioDali..,.. 

tiODe 

b) .Ueietwe teobnigue 

- 01 InPDieur In!utriel (A 4'taut Jbuuoien In4u8triel) •P'
oial.18' c1ana la ooaoeption et la rialia&Uon 4'ateli•n 4e 

production :pbamacwtique 

... / 
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- 01 JMneclea lnllmtr1el ei*»i&li8' e.n p:roclmtion p.um.
ceatiqae 

- 01 ~ • fblm:tlaa. 

y ...... "-' - .... .i la--~ .. la,._. ba-

-- mm. ..... ~ ldnt- .. tis (10) -
.._ :i. ._t • ..at • mpr • 

• .lnil ,,. - ••1d11 .,. • 9J .... • 
• JI lw 1"'1 - .lnll tfiB • OJ .. IL & • 

• llll ,,._ •• •u t"8 • ...... a a 

w.·-· ·· "". . 
-.i1 •• • to n i t aJla• (snllMl!a··tea 'j; 11 :111n-

-. 9' ;IERI I 1¥} • . 
-.w. 1'1. 1 .,.. • 

...._ 19 Sp..._ .... 58LM1 U. .... ..al '"'• 

).2. - --·· u,. la $' 'f u 

IH 'has .. ••Is 't..U. ._ Wt •••• ll•t•• ,_ lea 
•1- ... at• R ... I IJl:laLE IBlli;a1 - 11125111 ....U. al-

Ud.am I t (fta ... ~··-· 
tlN cal••). 

-·-· 7 
p I! 4t I' 

0.. tams 1211• 11 ..... .-.. .a-.. awo ... ~ 
I 

pdt1S.- ... '-ill-- .......... (le ..... - ,.. • la fill ... 

IC.ud.6·· ·''' ·:.;~·'I •t r-1d•,t.1~1. (:r>J. .~•41.,,.. .1""' et'.a:'(•·•;:. 
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4.1. - llatioml.i•tioa a. troia 1id:We 

4.1.1.1. - .......... 'llmabUa 

• ~ -'-119 I 0,"15 wtll:IOM 4'-1"61 '9 ---1-
• •.i-ttt 1'81 a 02 .nu- 4'11111* a. ....afaa 

• ~a I aHta .... _ ......... ..till ..-Nriel.e 

.. t ·' .2. - g r 5 . 

,. .. _.. • ..,,-1a. .... • 2,J ••••• a• ,,,. • --.1a 
• 4,0 ldl'l•• •1!11'* .......... 

- wu I A '3 7 ' 

• e a.R .. l'•lbl.tl GIQ&llf• {Jood .... .....U1•1 

... - s .......... ,,. ... 

.__.!l'-'.n11t .. I PK• umc ... a.,. ..... ,,. • uaaolt 

.. • •:Hua .. (19 •dn ..,. Mt1sllid:Jl6 Jon .. 1•..._ .. M
tul) 

: 
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• P.roclmUon llOW.lle 1 2,2 ailliom 41an:i:W. a. wate/aa 
• C.jeotH 1988 I 8,0 mlll- 4 1mal"'8 1119 ~/aa 

4-1.1.4. - 81>111W9 -:lf'a 

• as•n-u.a ..._u. 1 1,1 •»t•• 4'1mlltll8 .. ..,..,.!-
• ·~ 1'8r I J,O•Ht1 •'-'• .. u"r.aufa 

-- • 27 $ D I 

• •••• a •• ... ~1-•• .. 
ftll.tt et .. ans' • 

• mn.iaa 19 11~ a• .. a•a1111'Jfu 

• m.uu. .. la lf.9111 ,._. II! 'tt l aiaf 

• JlrDlllnioD ..... U. I 0,62 m.J1io9 41mit4e ... --1-
• ·~if 1988 I 2,0 ldlli.Om 41ml.Ull .. Wll/Jllljt-........... '•• 

i I 

! 

' I 
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• Tnmten 4e "l'uti'ri.U •PJ08ito:lzee• a.. ua dee •&M'• 
tace llK aWlien t1e puM1uotion •tm1a. 

4.2.1. - lid."' Bl-llarnola 

4.2.1.1. - CD!pri!6! -~ 

• bMluotiOD llO'tmlle I 2,1 ailltm. 41mai'We .. wah (laliaar)/ ... 

• KlillinBr 11110ti:ri.U clnP:lftoatioD et ri•Snlp= (.UV) l'ate

lier .. t'abrioatioll • 

• 8'mioD JOur nm. ~ mat aa •tUHl (oca;pri-•, oliat6-
ftll99, ••••• ) • 

• Pl'ocbaotioa .nan. • 3,9 ld.lliom ••m.w. ...... /a 
• Cl»jeotlt 1981 I 5,2 w1J1io• cl1mit'9 .. w•/a 

.. .,__t'ert t. 1 1110t1Yi'W JCI It (looal Wtut .-ll•1m • 

•toonp aa .un.1 wrom) 

• Joqa19ition ct•w ffuft (JOU!" 1'Mllllatfwm dN ..... aw i.. 
fGw .. ·~> 

.,./ 
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4.2.1.3. - Sl.np 

• h'obtioa Mtmlle I .)16 atll;lom 4 1-1-W. dia W11te 

• Cl»jeoUt 1,m . I 8,0 wrllltom 4'11Di'Wll - wato 

- Bliwrlner i. •tftiel - bmap ... n .... (110taall1•111t llDll 
utllW) 

? (3J 
- ...-1tloa 111 

.. oaw a. &al et 11•- l1gae a. ~11-ae 
.,..itte 

. ~- .-u. I OI ail)fma 4 11111lM8 - ....afu 
• Ob~it 1'87 I 214 atUtom 411181"8 a. .,...,_ 

-~ a. 11.tiu'W -.-1tou. .._ le "looal vi1a--. 
.-1 • 

• J"loocluotioa .-1ie • 2,5 11111:1ona a•11111u. wm./a 
• CJb~if 1'8e I 6,0 ldll:f.om 4 1md."'8 ftllk/m 

I 

... / 



- 100 -

• .IDtpiaiUoa .. Uru-iu.m. .. oOllpl'UM et a•ennotean 
.. P'Wia.. (lN -m.. Dllo••=1.,.. 9U'ODt Mtei.~ lo:ra 
.. l'•tua. .. .Wtail)~ 

• ~Uoa .. .._ (02) ~ a. oaJIMiU 13000 'W.9-
ten/jota 

e Jl'.l'ocbaotioa .-U. I nHm 

• Cl»~ur 1988 1 4,0 a1n:1om a•11111u. de wntefan 

- Jotiom • eatz'@9111lre I 

• ~t.toa et 1mfmp•at t1D local llOtml11m1m Mtem par ...... 
• qaialtioa 4•- "- oCIQlate (la U.te 4R •Uriel ...... 

..U.- MZa Mtnat• lon a. l''tu.18 de 4'Wl)~ 

• 1Jooc1uoUon aotu.U. I 1,4 llilliom 411m:l.U. .. watefoa 
• CliJeotit 1'87 I 6,0 ldl11om 411mH .. de Wllte/aa 

-· 

• 



• 

• 
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• Mri.aion JIOQl" nm. ~ mat a.. plul-•• 

• UtilieatiOD cl1um a.. ~ ....m.teee (1).000 'bl.iaten/ 
jogr) • 

• P.roauction .otmu.. 1 o,6 ml1iom a•mtu. a. wat;e/m 
• C.jeotit 1'87 1 03 m.lliom 4''1Dl-W. le wmefaa 

• '1'ochaotion. Mtuelle I 1,6 lli111om 41md:N8 de ..... ,_ 

• Cl>,jeotit 1'87 I 2, 1 ail11om 41111d.t61 a wate/ane 

L'uniU actmlle .. D011JOM cle 1 

• 01 &lotion pltm.p de toimlation 

• 01 Section ... q-u.-
• 01 s.Hion ~ooJ.oste 

• 01 !eotiOD ama.i.n. 

.lotuelleoem cette a:atU ne J81R jou9r pleiL:•••Dt 80n i-Oi. l came 

•• 
. .. / 
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- &l manque de •Uriel 1 piul.euae., ocap1Cteur, -.cb:i ne pour miee 

BOUB 'bliater, cellW.e JllO'lr' Mlp'Nl.ea i:ajeotablee eto ••• 

- Biepa 4e cont.m.naUam oro>.Mee lore dee JCOC•- a. toiw~ 
Uon {l• •taiel n•en JIU au:tti-' iaol'8 par....- 41eqace) 

- Br:poaition a•an ..-.w..ae .a.rm ... Maeu ••ma c1iia ma a-
tiom cllillipll (r.de .. pi.. le •t6riel n'a Pl eta 18o1' cla'!'JB 

- la MCUOD mrlmlerie en..._ ml 4qui.1JM et m :p8l1't e°'a Mw

lopple etant dollDie 11«rigutM dee looaux. 

- 8'ouri'8 .otuell1•m DOD ...... {mlt1tul1e cl~&ll'JU'8il Um 1Dl 

MJ9Ce ricluit). 

'!odes oea owe• llilitem en t&ftlllr cl111n ~ d9 l'llllll'R ~ 

pradai" a. l'ad." Biotio mi.. JOUi'bili-W. a•.w..ioJa m.wm 
(l'..,tao1a1nt aotuel m 19met.,,..... utemion). 

Vad." JH.Mio a ,.W n..._ JOU19 1' illplantatioD c1e oette 11'11W clom 

le• OU'llO'Nrimt~ -- 1e8 mi"ftUltM • 

- 0) ailliom a. t.llioom (pNC1Dit• liqaia.•) 

- 0,5 Billiom a. t'lllOOm ~taJ>lea et tome• liqa14e9 loo ····•• 

- 0,4 atlliom cle 'boitw a. JOUl1n d-J 500 gr. 

- 20 Billi.one 41 obleff J&l'Oblet• • 

... / 

• 

• 
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la au.perticie nloe••&i re a 6-W 6valu.6e • 650 •2 emiron. 

:ra pe~l a. pzoduction a 6t6 6ftlm • 29 ~ • ri:pariie

..m come m:lt 1 

- 01 pwweotea 

- 02 'feo1mloiem ~ MrloationfeoD4itio111Wm 

- 01 'feolmioien ~wren '1.eo~ 

- oe Jgeme a. Jlllitriee 

- 15 Qnrien Qalift'8 

- 08 CUYrien SJ'oialid•• 

C.t atelier eertira • w. fabrio&tion looale a. id.be a. :reobaD19 au 

;pzotit - 1ilit'8. n ee:ra ooJIBtiW de I 

- 01 8eotiOD a.~~ 

- 01 BlotioD 4 161.eoba•'Nnip 

- 01 Blotion a. trat.w.m ti.nd.qm 

- 01 lleotiOD cJe .,....... 

- 01 a.ctioD a. Mn'Unrie .,.., ... 

- 01 Seotion 9'o8Atp a. ri:paT&\ioD et enhetien a. rihioal.H. 

Vaat'W Biotic a 6U nte1111e P'lll" l'iaJl-'atioD de oet atelier p 
•' 6tendra 9U1" UDe llDJN'fioie de 700 112 endzon • 

VetteoUt mce•aain a 6U f9a1m 1 15 pnonne• • ripartieunt a.. 
I 

wit I 

... / 
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- 01 Teclmicien ~ear en :tahri.oation 8'cenique 

- 01 'leclmici .. 8UJ1Uieur en '1ectn91io•niq• 

- 01 'leomd.01 .. -.&iear en a'oenique .mo 
- 09 Onrien .-lift& 

- Ol Onr.l.en &»'otalt-'8. 

1ll app>m •• penoma1 ,.m •u. ellris.P par ia auite 111r1....m ie 

plan c1e oJaarge 4e l 1atelier. 

- Bationel iaation c1ea liai"We 

- Atelier Oentnl a. mintenence 

- 'lld."6 'ffterimin 

- '!nm:teri et B'Mmion c1e l 'llDlrP 

29.952.000 Dl 

1.sto.000 Dl 

6.350~000 Dl 

• ·15.800.000 Dl 

55·"2·000 Dl 

• 

• 

' 
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,.. ........ ,.\,·/.·.·l-.!h.OI( ll 0($ 1.~StRICS 
'-"1r...~1J. S U PUROCHIMIQU£S 

EtJTRE?FilSE NA TIONALE DE 
PRODlJCT :ul'l PfiARMACEUTIQUE 

SAIDAL 

D1rection Generale 

~···,~ 1 F1. ·N~ ~i..A1~1 L ~ ' ri. • • •I ....:!L.::.__ ;;ii • 

.. .-or1slitution d'un groupe 

-.106..... . . . ~ 
- """ t u ~ L .:..---~ , ~ •.J.1' 

l.•near Hl(>l iC::--~: _ ~J~~ 
0 l r cv 1987 '" :1.~ • ... ,;.11 

::::--::~':":"'--~·"':'\'--...,.,..... b ... ~..., c.._nc,. ~ ;ioo ,, JI -
Anfw- I ,J • .o - . -

- ( .... .... ~.) :· .p 

·-1 
Uot.~ a Hllo"SSithrS les Directeurs 

de . l.'U.R.M.T.P. 
Complexe Antibiotiques Medea 
,Unite PH.\RMAI. 
Unite BIOTIC 

L __ Mrs. 

Unite El.-HARRACH 

. TOUMI - DJAr-tAKEBIR -BENKESS~RAT 
le 

~t travail pour l'elargissement 
d~ la gamme de production. 

Un groupe de travail est constitue afin d'analyser. 
E:-valuer et recommander les nouve:iu.1t produi ts a inclur-e dan!·• 
la gamme de production de l'Entreprise. 

Objectif~ : 

1 - Prenant en consideration les criteres d'economie, 
sante ~t ter.hnolo&Le. et en s•appuyant sur la nomenclcsture 
aes medicaments et la liste des med,caments essentiels, le 
groupe devra identifier tous les pr.,dui ts a inc lure dans la 
gamme de l'Entreprise. 

2 - l.e groupe repartira ces produits sur les unites 
actuellement en exploitation. le Complexe Antibiotiques de 
M~dea et l'Unite de Sour El Chozlan~. 11 !era dans un 
deuxieme temps, une projection sur ! 'Unite Modulaire n• 1. 
11 s•attachera tout particulierement a remplir les capacites 
de ;:,:-od~CtiC~ h:Jl'.i:;':ant~C a COU:"5 te!"::::? ( 1987, !9£8), C~ a 
moyen te rme ( 1990) . 

3 - l.e group~ idcntifiera les ~roduits a ronnuler par 
l 'U.R.M. •.m tenant compte au point •. et les detenteurs dr 
licenct~ ou dossiers generi~Jes susc.·.~ptibles de permettre 
de::; t.'.•!S5ions a SAJDf,L .. 

4 - ~ groupe ac:topt.c:rca un conr :·at-type de cession de 
licence et. ~n contrat - type de ce~~ion de dossiers genPriques 

~ - LP. group~ elahorera un pl~nning de negociation avec 
les di fferents partenat res et mener& les negoci;itions. 

... I . .. 

... , ' ... ,... . . ,,,,,,.. .. ''""•'...... . • . r. • ,,,..,;_,..•, ,,. 

• 

• 
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Con~;t i tut ion : 

1 - President Monsieur TOUMI 
Vice-President : Directeur de l'U.R.M. 

2 - Membres : 

- Directeur du Complexe 
- Directeurs des Unites 
- Monsieur DJAMAKEBIR 
- lll»nsieur BENKESSIRAT. 

Regles de fonctionnement : 

SAiOAl 

- !~ groupe se reunira une fois par semaine a l'ini
tiative du President. 

- Des la premiere reunion le groupe repartira les 
taches a executer par ses membres et les delais y afferents 

- A l'issue de chaque reunion le President OU le 
Vice-President f era rapport au Directeur General des 
resultats obtenus et de l'avancement des travaux. 

Planning : 
Le rapport general devra etre pret a la fin fevrier 19 

·p ,JI 

•. 
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~~~~~-~~-~~£~~!~~~-!!_~~-~~~~!P-~~~~~~-~~~!£~~·~ 
A:.fNEE 1986 lqftq 

•-----------• ·-----------------------------------·r·~--~~ ·~~~~~-: 
I HOii DU PkGDUIT •• FORllE I ANNF.J:: 
I I . ___________ i____________________ -------------~-------------

• I 

1!.66 

• Fut'OsMide la 

.Halopet-idol a 
410 mg 

2 0/00 

.sultaaaethoxaLole-Tl"iaethopi-i•e 
. enf'ants 

.Sultaaet.hoxazole-Tt-1aethopi-1me 
Adultes 

• Ceti-iaide o.~ " 
.oxy~e de Zinc + Oxyde de Titane 

• Cypt"oheptadia.e 

Compt-iais 

~ttes tuvables 
Ca.pt-taes 

c~ 

P~ade deC'aliquc 

~'°\' 
• 

;--~-------~.a.--~-------------------------------~---------------~ . . -~ 
I . I i Sulf'amethoxnzole-Tt-i•ethopi-ime Suspension buvable 1 

I 
· M6ti-on1dazole Suspensio~ buvable : 

1987 Halop6i-1dol Compi-imes ~ 

Pavacetamol 
I 
I 
I 

Pai-acetamol-bebea-entants -adultes Suppos1to1i-es ' . 
AmoxicilUne 

Amoxicilline 
Amoxicilltn~ 

Alaoxic11Une 

12:t nag 

2:t0 mg 

2~0 •& 
:tOO •& 

Fu\"azolldone 

CLot-azepate-d1potaas1que ~ •& 
Cloi-az6pate-dipotaaaique 

Amiti-iptylinc 2~ •& 
Amit'l"iptyline ~ •& 
Hexomedine 

10 mg 

Poudi-e pout" sit"op 
Poudt"e pout" sit"Op 

Gelules 

Gelules. 

Suspension buvable 
Gelulea. 

Gelules 

C.c:>mP'l"imea d'l"age 1 ties, 

' Compi-imes di-a~e1t1ea: 
Pommade I • ' i i.. . . . j' __ l __________ j _______________________________________________________ _ 

• 

• 



• 

--
- 109 -

---------- ·~-...~~~~~~~---~· 
I 
I 

: CocteYne-Codethyline-bibes-entants-adultes 
I 
• CodiYne-Codeth7l1ne 

Ibupt"Otene 

lbupn.f'~ne 

Co.l"boxyaethylcysle i ne~tanl::-:.11111 t~:: 

•• tiu:yl - llyoscine 

N• Butyl - ff¥~ine 

iiexchloq,he.-.1r-inc 

Dexchlo~enira.ine 

Mebeverine chlot"hydrate 

BetuaeUuasone 

I I 
I I 

: Sinap -: 
: Comp1r'i.6s *'-&e1f'i6.I 
I I 

SuppesitOil'eS 

Comp1r'imis 

Si'l'ep 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
l-

C...,ri91is d~ageitie~ 

Sirop 

I 

•• I 
I 
I 
I 
I 
I 

• drageit'ies 
I 
I 
I 

• I 

--------~----------------- ---~---~---------~--------------~-----..-• • 
: Iii t'u'l"Oxazide 

Nlt'u.-oxuide 

Pln>xic-
Aclde Nit'Ju.ique 

Acide -Nit'lu.ique 

1 •a 
2.~ •& 

celules 

Suspension buvable 

.Cilules 

Celules 

POlllUde 

COlllP~i•es secables 
Cqapr_i•es secables··-

' I I 

------------------------------------..--------------------------------~-----.-
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MIN:STERE O~ L"ENERGIE. DES INDUSTRIES CHIMIQUES ET PETIOCHIMIQUES 

-----------------------
ENTREPR I SE NA Tl ONA LE ""SA IDAL" 
----------------------------
UNITE DE PRODUCT ION PHARIML 

DAR EL BEIDA 

Dar El Beida. le 

PIOJET DE RATIONAL·ISATION 

------------

Le •ut du prfsent rapport est d"fta•ltr l~ •tlan de 
la ratienalisation l l "Unitf PllAlmt.. 11 -is aprts l "appro
.. tion du plan directeur de l"lndustrie Pbarmaceutique fla•orf 
par les experts de l"ONUDI. 

Toutes les actions entreprises reposent essentiel
leaent sur les rec~ndations de Monsieur L. YIAlll:EN. 

1.- LES BATlllENTS 

- Assainisseaent du pare .. chines. Libfration du 
local de l"ex-parfuaerie et installation de rayonnage pour le 
stockage de cartons. 

- Assainissement des stocks dits 11e>rts et libfration 
partielle du dip&t central. Les actions entamfes en 1985 se 

poursuivent tout au long de l"exercice 1987, elles consistent 
essentiellement l la destruction des pfriafs, ou rep~ise l la 
fabrication des spfcialt th "hors nomenclature". Le problime 

a ftf posf au Comitf inter-Unitfs d'affectation des nouveaux 
produits. 

J.es actions i entreprendre se rfsument COlllDe suit : 
- Probleme amfnaaement Local Stfrile : revoir les 

possibilites d'utilisation, 

- Realisation de SAS au niveau du dfp6t central. 

. . . . . . . 
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2.- LES EQUIPEMENTS 

- Reception de la ligne dentifrice, 

- Coamandes introduites pour l'achat d'une 
encartonneuse (Hydrosol Polyvitamine). 

- b - D'une thermoformeuse Encartonneuse (Cps-Gilule 

- c - D'aspirat.rurs et D~poussiereurs pour machines 
de production. 

L 'equipenaent de lab.oratoi re vetuste a ete pour la 
plupart ref ormi en dicemb~e 1985. 

- Equipeaaent receptionne : - Spectrophotometre, 
Four a moufle, plaque chauffante. 

- En cours de cOlllDllnde : - 02 Balances, 01 Polari
metre, 01 Fluorimetre, 01 Chromatographe phase liquide, 

01 Spect rophotomet re infra-rouge, plhaet re ••• 

L'absence d'une structure chargee du renouvellement 
des equipement demeure le probleme principal. 

J.- LA PRODUCTION 

Est pas see de 14, 12 all lions en 1984 a 21, 165 mil Ii on 
d'unites de vente en 1986. 

La progression.est enregistree au niveau des 

specialites : - Poudres qui passent de 1,6 l 2,752 millions UV 

- Dentifrices qui passent de 1,4 l 5,676 millims 
unites de vente. 

- Supposi toi res 'tJi passent de 0,32 l 0,825 mi 11 ims 
unites de vente. 

Au rythme de la progression de la rationalisation, la 

production prevue en 1987 devrait se situer aux environs de 25 a 
26 millions d 'unites de vente pour atteindre un objecttf final de 
30 millions d 'unites vente en 1988. 

• 
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Compte-tenu du transfert des ampiciilines et du palmitate de chloram

phenicol realise en 1987 (2.788.000 Unites) des sirops et suppositoires 

(2.976.000 unites). et de l "introd.uction du Furosemide et Paracetamol 

(2.150.000 unites). les ~isions de production en 1988 seront de 

l "ordre de 10 millins •-unites • . 
• La lftise en service d 'une ligne blister prevue au 4eme 

Trimestre 1987 permettra d •augmenter les capacites de production de 

6 millions d'unites. L'introduction de nouvelles specialites en 

comprimes. gelules doit itre rapidement decid&. 

4.- LE STOCICAGE 

Avec la saturation des aires ~e stockage, ii serait 

souhaitable d'activer le transfert de la forme sirop. 

- Pour la reduction des · all&s, preconis& comme une des 

solutions pour l' augmentation des surfaces, ne peut itre envisagee 

pour le moment eu rf'!gard de l'ampleur des travaux, et des dilais de 

livraison des chariots electriques sous monopole de l 'Entreprise du 

Materiel de Travaux Publics. 

5.- LA MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS 

- Le diagnostic de l 'etat des equipements r.. a pu ftre 

realise. L • approvisionnement en pieces est done realise sur le 

budget annuel nonr.a 1, en dehors du cadre de la rationalisation. 

Ainsi les services de maintenance ont procede l l 'achat 

de pikes detachees d'un montant de : 389.979 DA pour 1985. 
- 380.845 DA pour 1986 et prevoient 836.000 DA pour 1987. 

- La centralisation des pieces detachees machines et 

vehicules a quand-mfme permil de realiser un inventatre exhausif. 

- Les techniciens superieun en Electromecanique recem

ment recrutes aideront certainement le responsable l cAn&liser ses 

efforts sur les problemes de la Maintenance. 

. . . . .. 
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6.- LE PERSONNEL 

6.1. - Le recrutement : 
- La decision d' interdire les recrutements par voie externe 

n' a pas permis de realiser les plans de recrutement, 

L 'obligation de prendre le personnel en sureffectif dans 

les Entreprises du secteur a eu pour consequence la mutation d'un 

personnel non adapte i. l' lndustrie Pharmaceutique. 

- De plus, le renforcement de certaines Directions : 

Adm[nistratives, Cc.mmerciales, de securite a cree un desequilibre 

dans les effectifs en defaveur des services de production. 

La solution- prkonisee a ete le recrutement de 30 saison

niers pour une periode maximum de 6 mois. 

Ainsi, en 1986, l 'Unite a procede au recrutement de 

15 personnes par voie externe et 13 personnes par voie de mutation 

dont 10 personnes destinees a la production decomposees comme 

suit : 
• 3 Conditionneurs, 

• 3 Ouvriers de fabrication, 

• 2 Electromecaniciens, 
• 2 Pharmaciens (Laboratoire - Assurance Qualite) 

- En 1987, la Maintenance est renforcee par quatre 

technici~ns superieurs, actuellement a l 'essai appeles a mettre en 

place le syst~me maintenance en elaiJoration a la Direction Generate. 

Le plan de recrutement approuve par 1 'Entreprise est 

detaille en annexe et sera soumis i 1' accord de la Tutelie pour les 

categories aaents de maitriH et execution. 

. . . . .. 

• 

• 

• 
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6.2.- La Formation 

Le niveau faible du personnel n•a pennis d"engager qu"une 
politique de foncation agressive : 

- Realisations Formation 1986 
2 Mecaniciens d • entretien 

1 Electricien d • entretien 

- Previsions Formation 1987 

dur& 16 mois 

duree 16 mois 

• 1 Ingenieur en Electromecanique, 

• ' 5eminaires de perfectionnement pour les T .S. en 
Maintenance • 

• 2 5eminaires de perfectionnement pour le responsable de 

la Maintenance de courte duree. 

6.J. Formation complementaire inscrite dans le cadre de la 
rationalisation 

• Le personnel susceptible de recevoir une formation 
represente 13 S de l 'effectif global de I 'Unite. 

suit : 

formation 

La repartition par niveau d'instruction s'etablit comme 

- Niveau univers1taire : 4 pharmaciens 

1 Licencie ~n psychologie 

1 Licencie en chimie 

- Niveau Baccalauriat : 8 Techniciens supirieurs 

- Niveau 3• des lycees : 21 Agents d'execution 

- Les phannaciens pourraient recevoir deux types de 

• pharmacten de laboratoire et de production : formation 

de longue durie dans un institut de pharmacie industrielle : les 

specialisant ainsi suivant les fonction1 occupees : technologie 
pharmaceutique, contr&le ••• 
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- Les phannaciens responsables techniques et d"Unite : 

Formation dans le cadre de voyages d "etude dans des entreprises 

etrangeres. seminaires et expositions •• 

- Les responsables de maintenance : formation dans des 

Laboratoires et entreprises de fabrication d •equipement. 

6.,.- Le recrutement : 

- Laboratoire : - Deux Techniciens superieurs 

- Une pharmacienne 
- Production - ' Techniciens superieurs ou preparateurs 

en pharmacie destines a seconder les responsables d"ateliers, 

- 2 Pharmaciens de fabrication, 

- Maintenance 

- Un ingenieur en mecanique charge de prendre en charge 

les investissements nouveaux en collaboration avec les responsables 

de production, commerciaux et financiers en vue de creer un bureau 

d 'etude pour le developpement de l 'Unite. 

CONCLUSION 

Le bilan df' la rationalisation n 'etant pas des plus positifs 

les dispositions a prendre peuvent se resumer comme suit : 

- En attendant le recrutement de personnel qualifie, la 

"cellule rationalisation" de l 'unite serait composee des principauK 
responsables : 

• Responsable d 'Unite, technique, maintenance, laboratoire, 

la coordination inter-unites se ferait par le biai& du comite ~barge 

de l 'etude des nouvelles specialites compose des principau~ respon

sables des O' Unites de SAIDAL et du siege. 

La creation d 'un comite de rationalisation alourdirait 

encore plus les t&ches vu le nombre important de commissions. 

- La presence d 'expert en maintenance, production pendant 

une periode limitee a 1-2 mots permettrait aux unites la mise en place 

du systeme maintenance, d 'assurer les transfert& d 'equipements. 

- Une autre solution plus coOteuse mats bien appropriee 

consisterait a confier en totalite I 'operation rationalisation aux experts. 

• 

• 

• 
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FILIERE DE: BIOLOCIE MOLECULAIRE ET CELLULAIRE 

OPTION: BIOCHIMIE 
• 

ENSEICNEllENTS DE LA ·-JEllE ANNEE 

RENSEICNEllENTS YRC .. TP TD s STC COEF MPE .. 
! 

I Physiologie cellulaire et : 
.oleculaire 120 60 60 4 Annuel 

' . 
Pharmacologie generale 
et toxicologie 60 20 "° I J SS 

Enzymologie approfondie !9 ~ ~ 4 Annuel 

Population endocrinienne ! 
i 

du metabolisme intermediaire 60 45 
I 

16 2 S6 
I 

I 

I 
. 

Statistique et informatique ' I appliquees 120 75 I ~ J I Annuel 
I 

I 
i ' Analyse instrumentale et i I t . . 

I t radiobiologie 150 50 

I 10,;> 3 Annuel I I ' I J 
: 

Langue nationale 60 1 Annuel I ! i I 

! ' • I Anglais scientifique 60 1 ' Annuel i ; I i I 

• 

• 
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Physiologie cellulaire et moleculaire 

V.H.C: 

Cours: 

TPITD: 

11.P.E: 

Coef: 

I. 

120 heures 

60 heures 

60 heures 

Annuel 

4 

BIOllElllRANES 

1. Methodes d'etudes 

2. Composition des lllembranes~ 

les glucides 

les lipict.s 

les proteines 

3. Les 80deles __.,ranaires 

4. Le transport mellbranaire 

cbez les procaryotes 

chez les eucaryotes 

5. La fonction des recepteurs 

6. Biosyntbese de la membrane. 

isolement, COllpOSition, metabolislle 

II RELATIONS STRUCTURE FOHCTION DE LA CELLULE 

1. Compartiments intracellulaires et leurs relations mutuelles. 

2. Cytosquelette: structure, syntbese et fonction. 

3. Mecanisme de la division cellulaire et de la differentiation. 

4. Energetique biochi•ique. 

5. Principes cellulaires de la defense i .. unitaire. 

6. Bases cellulaires de la conduction nerveuse et de la transmission 

synaptique. 

1. Recepteur et reception. 

8. La fibre musculaire et la contraction musculaire. 

I II REGULATIONS ET INTEGRATION 

1. Croissance: etapes et developpement, determination du nombre et taille 

des c:el lules. 

2. Senescence: phases de la croissance c:ellulaire. 
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V.H.G: 60 heures 

Cours: 20 heures 

TPITD: 40 heures 

Coef: 1 3 

HPE: s5 

PHARllACOLOGIE CENERALE 

I General ites 

II Nature et structure~ des differents groupes de medicaments 

Antibiot iques 

Hor.ones et derives 

Colorants 

Antidotes 

III Pbarmacodynaaie generale 

Voies d'administration 

- Hetabolisat1on 

Transformation 

Fixation sur les recepteurs biologiques et competition 

Elimination 

IV Pharmacocinetique generate 

Pharmacodependance 

Parametres biologiques et cliniques 
I 

Effets se~ondaires 

I 

V Etude analyt!gue des principales intoxications medicamenteuses 
I 

Effets phxsiopathologiques 

lntoxicatfon afgue 
I 

lntoxicat f,on chron f que 

Al lergfes' 

" 

• 
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TOXICOLOGIE 

I Genera lites 

- Notions d'hygiene alimentaire 

- Normes et legislation 

II Nature et structures des differents 1rou2es d'a1ents toxigues 

1) Ve1etaux 

Pl antes 

Hoisissures 

Champignons 

2) Pesticides 

Organophlores 

Organopbospbores 

3) Hetaux et se ls metalliques 

4) Hydrocarbures 

5) Nitrosaaines et derives 

6) Hormones de synthese 

7) Additifs alimentaires 

8) Retout·bees radioactives 

IV Effets 2hrsio2atholo1iques lies a l'action d'a1ents toxigues 

1) Intoxication aigue 

2) Intoxication chronique 

v Met•bolisation et elimination 
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ENZYMOLOCIE APPROFONDIE 

V.H.G: 90 heures 

Cours: 30 heures 

TPITD: 60 heures 

MPE: Annuel 

Coef. 4 

I INTERACTIONS PROTEINES LIGANDS 

1. Association sur un site uniq ·e. 

2. Association sur un site equivalent et independant. 

3. Association de deux ligands sur deux sites differents. 

II CINETIQU!S A DEUX SUBSTRATS 

1. Description des mooeles. 

2. Etablissement des equations de vitesses incompletes. 

3. Prediction des COllportements cinetiques par inspection des modeles. 

Ill MECANISME DE CATALYSE 

1. Haroueurs specifiques de centres catalytiques. 

2. Micanisme d'action des serines-proteases. 

3. Mecanisme d'action des pyridoxal-transferases 

IV INTRODUCTION AU GENIE ENZYMATIQUE: METHODES ET UTILISATIONS 

1. Utilisation de I' enzyme en "batch". 

2. Utilisation de l'enzyme lfllllObflisee. 

3. Utilisation de l'enzyme en clinique: t ... unoenzymologie. 

V LES METHODES D'IMHOBILISATION DES ENZYMES 

1. lmDObilisation par inclusion 

* GEL DE POLYACRYLAMIDE 

* FILTRE DE POLYACETATE DE CELLULOSE 

* MICROCAPSULES 

2. Innobllisation par absorption 

* Principaux supports 

* Parametres influe~ant l'absorptfon 

* Avantages et inconvenf ents 

). Immobflfsatfon par liaison covalente. 

• 

" 
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V.H.C: 60 heures 

Cours: 45 heures 

TPITD: 15 heures 

HPE: 

Coef: 

I 

Se..estriel {S6) 

2 

REGULATION HORllONALE OU METilOLISllE DES CLUCIDES 

1.1 Role de l'insuline 

1.2 Role des catecholi•ines: Adrenaline et Noradrenaline 

I.3 Role du Glugagon 

I.4 Role de l'hor90ne sa.atotrope 

1.s Role des corticoides 

II REGULATICll BOllDW.E OU llETAIOLISllE DES PROTEillES 

11.1 

11.2.1 

11.1.2 

La biosynthese des proteines 

ROie de l'insuline 

Role de l'hor90ne de croissance 

11.1.3 Role des hormones thyroidiennes 

11.1.4 Rile des hormones androgenes 

11.1.s Role des hormones oestrogenes 

11.2 La neoglucogenese 

11.2.1 Les mecanis..es de la neoglucogenese 

11.2.2 Les steroides glycotropes 

11.2.3 Le glucagon 

11.2.4 L'adrenalene 

II.2.S L'insuline 

III REGULATION HORMONAL! :>U METABOLISME DES LIPIDES 

1II.1 La liprogenese 

11I.2 La lipolyse 

111.3 La degradation metabolique des acides gras libres. 
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ANALYSE INSTRUMENTALE ET RADIOIIOLOCIE (lEME ANNEE) 

V.H.C: 150 heures 

Cours: 50 heures 

TDITP: 100 heures 

llPE: Annuel 

Coe(: 2 

lere Partie: ANALYSE lllSTllllEllTALE 

1. CIODIATOGIAPHIE 

1. Definition et principe 

2. Parametres d'une analyse chromatographique 

3. Cbromatographie 

- d'absorption, de partage sur colonne, d'ecbanges d'ions, gas, 

liquide, d'affinite, etc •• 

4. Applications 

II ELECTROPHORESE ET DIFFUSION 

A~ ELECTROPHORESE 

l. Definition et principe 

2. Par..etres d'une analyse eHctrophoreti11ue 

3. Electropborese 

de frontiere, de zone, degradaient de densice, de focalisation 

isoelectrique etc •• 

4. Applications 

B. DIFFUSION 

l. Definition et principe 

2. Dialyse, imaunoprecipitation en •ilieu liquide, i .. unodiffusion 

d'OUCHTEILOMY, llANCIMI, I..unoelectropborese etc. 

111 CENTRIFUGATION - ULTRACENTRIFUGATION ET SEDIMENATION 

1. Definitions et principes 

2. Caracteristiques de l'appareillage 

3. Centrifugation 

4. Ultracentrifugation preparative 

S. Applications 

• 

• 

.. 
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IV PP.OTOHETRIE ET SPECTROPHOTOtlETRIE D'ABSORPTION 

I. Definitions et principes 

2. Loi de Beer - LAlllERT 

). Phota.itire d'e•ission 

4. Spectrophota.itrie d'absorption ate111ique 

5. Applications 

V f'LUORCllETRIE 

I. Definition et principe 

2. Facteurs influe~ant la fluorescence 

l. Applications 

VI llICIOSCOPIE ELECTROllIQUE 

1. Definition et principe 

2. Caracteristiques de l'appareillage 

). Applications 

VII RESONANCE llAGNETIQUE llUCLEAIRE 

l. Definition et principe 

2. Caracteristiques de l'appareillage 

3. Applications: explorations fonctionnelles 

VIII PHOTOGRAPHIE 

I. Definition et principe 

2. Facteurs necessaires a une bonne photographie 

). Developpe..ent, agrandisse..nt, reduction etc •• 

4. Photographie scientifique 

5. Autoradiographie 

6. Diapositives. 
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Part ie: RADIOIIOLOCIE 

I. HETHODES ISOTOPIQUES 

l. Definition et principe 

2. Les differents tra~eurs et leurs nature 

3. Detection de la radioactivite et mesure 

4. Utilisation des molecules radioactives COl!me tra~eurs 

II 

1. Principe et utilisation 

2. Caracteristiques de l'appareil 

3. Kethodes de comptage 

4. Exploitations des resultats 

III PREVENTI<ll ET SECUKITE 

1. Nature des rayonnements 

2. Dose toleree, notions sur le dosimetre 

3. Pr~cautions d'utilisation des molecules radioactives 

4. Rec011mandations en cas de contaaination 

TIAVAUX PIATIQUES 

Les travaux pratiques tiennet une place importante dans cette unite 

d'enseignement ceux-ci se feront en fonction de l'appareillage existant. 

• 
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V.H.C: 

Cours: 

STATISTIQUE ET INFORMATIQUE APPLIQUEES ()EME ANNEE) 

120 heures 

75 heures 

TD: 45 heures 

KPE: Annuel 

Cod: 3 

I llathe.atiques (15h de cours) 

Rappels sur quelques fonctions utilisees en biologie 

Derivation - integration 

Fonc1. ions de plusieurs variables 

Aper~u rapide sur les equations differentielles 

Modeles .athetutiques utilises en biologie: 

- roles des modeles 

- exemples de modeles dyna.iques (equations de croissance; modeles proie-

predateur; c~tition) 

- modeles determini»tes et modeles probabilistes. 

II Infonaatiques (30 beures de cours et 15 heures de travaux diriges) 

Fonctionne.ent d'un ordinateur 

Le systet.e et le langage 

Les etapes du travail infonaatique, organigra ... , progr .... , variables, 

tableaux, affectation, operateurs 

Instructions d'entree-sortie (lecture-ecriture) 

Chaines d~ caracteres 

Repetitions, boucles, compteur 

Test, ruptures de sequences 

Tri, classe.ents 

Sr:us-progr.._s 

fichiers 

Si•ulation de processus a!eatoires 
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Statistiques elementaires (15 heures de cours et 15 heures de travaux diriges) 

Problemes d'echantillonnage 

Estimation de para.M!tres 

Decisions, tests d'hypotheses 

Correlation. 

Analyses de donnees (15 beures de cours et 15 heures de travaux diriges) 

Presentation de methodes d'analyse •ultivariables. 

Analyse de variance 

Analyse factorielle 

Analyse des correspo~dances 

Fonctions descri•inantes. 

Preparation a l'utilisation de banques de progr....es tres repandues. telles que 

BK DP ou SP SS. 

TRAVAUX DIRIGES 

Exercises d'applications 

Calculs d'indices 

Constructions sur les matrices 

Operations sur les .. trices 

Analyse en composante principale 

Analyse factorielle 

Support infonmatique 

Essais de progra ... tion simple 

Operation sur fichier 

• 

• 

• 
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OPTION: BIOCHIHIE 

• ENSEIGNEHENTS DE LA 4EHE ANNEE 

• 

RENSEIGNEHENTS VHG c TP TD s STG COEF HPE 

Aspects noleculaire et eel lulaire 

du developpement 45 45 2 57 

Structure et fonctionnement des 

•croeolecules 90 45 45 4 S1 

Neurobiologie moleculaire et 

fonct ionne I le 45 2 S7 

1 .. unologie moleculaire et 

eel lulaire 75 35 40 3 S7 

' 
I 

I_ 
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ASPECTS HOLECULAIRE ET CELLULAIRE DU DEYELOPPEHENT 

Y.H.C: 45 heures Coef: 2 

Cours et TD: 45 hcures HPE: S7 

A. LES TRANSFORMATIONS CHIMIQUES AU COURS DE L'OOCENESE ET DU DEYELOPPEHENT 

EHBROYANNAlRE 

I. Synthese du ONA au cours de l'oogenese et du cteveloppeiaent eabryonnaire. 

1. Role du DNA dans le cteveloppeant embryonnaire. 

2. DNA nucleaire. 

- DNA cbromosomique. 

- DNA extra cbromosomique. 

). DNA cytoplasaique. 

- DNA aitochondrial. 

- DNA vitellin. 

II. Syntbese du RNA au cours de l'oogenese et du cteveloppement eabryonnaire 

oeveloppement embryonnaire 

1. Synthese du RNA ribosomique et des ribosomes. 

2. Synthese du RNA de transfert. 

3. Synthese du RNA messager. 

III. Synthese des proteines pendant l'oogenese et le developpement embryonnaire 

1. Synthese des proteines au cours de l'oogenese. 

Synthese des protefnes du vitellus. 

Synthese des proteines non vitellfnes. 

2. Synthese des proteines au cours du cliveloppement. 

Synthese des proteines pendant et apres Ir segmentation. 

- Apparition des proteines histospecifiques dans les eabuches. 

Disparition de certaines proteines. 

IV. Les systemes de co .. unication dans et entre les cellules embryonnaires 

1. Interactions nucleo-cytoFlasmiques au cours du developpement embryonnaire. 

Phenomene de determination precoce. 

Interpretation biochimique des phenomenes de determination precoce. 

2. Interactions entre les cellules au cours du developpement embryonnaire 

- Hecanfsmes d'inductfon. 

• 
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STRUCTURE ET FONL1ION DES MACROMOLECULES 

V.H.C: 90 heures 

45 heures 

45 heures 

Coef: 4 

HPE: s7 Cours: 

TPITD: 

I- Introduction 

- Schema general de la synthese de l'ARN et Jes proteines. 

- Generalites sur le cours. 

II. L'ADN 

- Structure. 

- Replication. 

- Proprietes. 

- Mecanismes de la biosynthese et enzymes de participations. 

- ADN de synthese (DNA synthetique). 

- Problemes de la syntheses enzymatique. 

111. Biosynthese de l'ARN 

- Configuration du RNA en solution. 

- Les systeaes enzymatiques ~~ ~a synthese des ARN. 

- Les inhiniteurs de la synthese des ARN. 

- Les cinetiques des syntheses. 

IV. L'Analyse des sequences des macromolecules 

Proteines 

- Acides nucleiques 

v. La synthese proteique 

- Roles des acides nucleiques et leurs structures. 

- Les differents composants de la syntheses proteique. 

Structure des ribosomes et des plysomes. 

- La specif icite du codage. 

- L'assemblage de la chatne polypetidique. 

- Les polyribonucleottdes et le code genetique. 

VI. Le controle genetique de la structure primaire des proteines 

Exemples de macromolecules. 

L'effet des mutations. 

VII. Les polysaccharides 
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NEUROBIOLOCIE HOLECULAIRE ET FONCTIONNELLE 

V.H.G: 45 heures 

Coe[: 2 

I. Notions generales sur le systeme nerveux 

1. Cytologie du neurone et des elements cellulaires associes. 

2. Histologie et anatoaie du systeae nerveux. 

). Eabryologie et developpeaent. 

4. Histogenese et maturation~ 
5. Culture in vitro des neurones et des cei!ules associees. 

II. Chimie du systeae nerveux 

1. Les constitutants chiaiques du sysL~ae nerveux. 

2. Les transmetteurs chimiques. 

le systeme cbolinergique. 

le systeme cathecol-indolaminergique. 

systemes de neurotransmission. 

). Phanaacologie moleculaire et cellulaire des neurotransmetteurs. 

Ill Electrophysiologie du systeme nerveux 

1. Electrophysiologie du neurone. 

2. Electropbysiologie des structures cerebrales. 

IV Bases moleculaires des comportements 

1. Apprentissage et memoire 

2. Sonaeil et vigilance 

3. Agressivid 

4. Douleur 

5. Soif, faim et thermogenese 

6. Autres comportements. 

' 

• 
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lHHUNOLOCIE MOLECULAIRE ET CELLULAIRE 

V.H.C: 75 heures 

Cours: 35 heures 

TPITD: 40 heures 

Introduction a la reponse i .. unitaire 

Coef: 3 

MPE: s7 

Vue generate du processus phylogenique et ontogenique. 

La fonction du systeme i...unitaire: Ies llellbre$ afferents, centraux et efferents. 

La nature des antigenes 

- Methodes d'etudes des antigenes. 

Structures antfgeniques et imaunogenicite: les determinants antfgeniques. 

I. La structure des anticorps 

Caracterlsation des anticorps: les i .. unoglobulines. 

Les dlfferentes classes d'i'lllllUnoglobulines. 

La structure des antlcorps. 

Les bases genetiques de la structure des anticorps. 

Le site combinatof re des antfcorps et la notion de domaines structuraux. 

II. Les reactions antlgenes - antlcorps 

Aspects moleculalres de la reaction de precipiration. 

Thel'lllOdynamique de la reaction antigene-anticorps. 

Methodes et dosages de l'activite anticorps. 

III. Le complement et ses activites blologiques 

La voie classique d'activation. 

La voie alterne d'activation. 

Les activites biologlques des macromolecules du complement. 

IV. Bases cellulaires de la reponse 1 ... unitaire 

Tissus et cellules de la reponse i .. unitaire. 

Les activations mitogeniques lymphocitaires et role du macrophage. 

Les cellules de l'inflannation. 

v. I .. unogenetique 

VI. Les etats d'hypersensfbilfte 

VII. Innunologfe de transplantation et tumorale 

VIII.Les etats fnnunodeficfents et innunopatholog~e 
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PROCES-VERUAL DES DONNEES DE LA FABRICATION 

DES CONTRACEPTIFS 

PARTICIPANTS 

Monsieur R. GHEBBI 

Monsieur A.DOUADI 

Equipe de l'ONUDI pour les contraceptifs oraux 

1 - QUANTITES ET GAlolES DE PILULES POUR DEBUTER 
-------------------------------------------

1.1. Quan ti tes 

- 360 Millions de ~Olllpriaes par an avec une iquipe. 
- 08 Heures par jour et 220 )ours de travail par an 

1.2. ~----' 
- 216 millions (60 S) ainiptlules 

0,15 1118 levonosgestrel 
0,03 1118 EthtnyloestradioJ 

- 108 mtllionf (30 S) noraodosfes 

0,5 1118 Horogestrel 
0,05 1118 Ethinyloestradiol 

- 36 millions (10 S) progestattves 

5 11f1 Lynestrenol 

1.3. Caractertsttques des pilules 

- Toutes les pilules sont enrobees par un film aqueux, 
- Les mtntpilules sont de couleur entre le jaune paille et 

et le jaune f oncf. 

- Les ptlules.noraodosfes sont de couleur bleu clatr 
- Les ptlules progestatives sont de couleur hlanche. 

1.,. Carar.Urhttgues du condlt tonnwntpciur mlntptlules et nonaodode 
par bot te : 

1 x 2f ptlules ~n blister 
3 x 21 pilules en blister 

100 x 21 pilules en blister 

• 3.550.000 millions de blisters 
•ll.110.000 millions de blisters 
• 771.000 millions de blister• 

-----------------------------
15.,31.000 millions de blisters 

. . . . .. 
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1.5. Caracteri st iquu du condi tic:innement pour les pilules prcis.estat ives. 

Par boite : 30 pilules en blister 1.200.000 mi 11e:.:..b1 ~t~ts 

2 - CDISIDERATDS GENERAi.ES 

2.1. L"atelier devra done avoir dans le batiment. ia possibilite de 

doubler la production en une iquipe. 11 faut prevoir la surface 

necessaire pour les machines et le personnel. 

2.2. Le stockage des matieres preaieres, articles de conditionneaent 

et produits finis .est privu dans le m!llgasin existant. 

2.J. 11 eAt necessaire de privoir un personnel masculin et feminin. 

2.4. 11 est interdit de manger dans le bitiment. ma.is il faut prevoir . 
une place•! pour fumer. 

2.5. Un amenagement separe pour les visiteurs e$t nicessaire. 

2.6. Les possibilites existantes en surfaces disponibles (construites 

ou non) seront prises en consideration. 

3 - EXAMEN DE L'ENVIRONNEMENT EXISTANT ET NECESSAIRE 
-------------------------------------~. ----------
J.1. Le bitiment pour Jes contraceptifs, conformement au GMP, sera 

independant pour eviter une contamination eventuelle et devra 
I 

s'harmontser avec. le~ bltiments existents. 

J.2. Autant que peut se f~ire, ti sera utilise les matiriaux dispo
nibles et produits en Algerte. 

J.J. Un sondage du sous-s~l n'existe pas encore. Quand l'emplacement 

sera choisi, ii devra itre fait pour la technique de constru~tion 
effectuee par les Entreprises Locale1. 

I 

• 
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3-'· Pour le stockage des produits semi-oeuvres un delai de trois 

jours sera pris,en hannonie avec les temps de controle analyti
que necessaires • 

3.5. Utilites 

3.5.l. La vapeur existe en quantite suffisante avec une pression de 
5 Bars sature; 

J.5.2. L'electricite avec 30 Hz 380/220 V. est en quantite 
disponible suffisante. 

11 existe en cas de rupture une puissance autonome avec 

un groupe de 300 KVA - 442 A et un groupe de 60 KVA - 91 A. 

J.S.J. t·•eau potable ~xiste en quantite disponible de l'ordre de 

2m3/H. avec une pression de 4 Bars. 

J.5., L'eau contre l'incendie existe avec une pression de 7 Bars. 

3.5.5. La canalisation co11111.1ne existante l PHARMAL pour le rejet 
des eaux pourra itre utilisee. 

J.S.6. L'eau demineralisee est disponible • 

3.S.7 11 n'existe pas de frigories disponibleset l'air comprime 

n'est pas de qualite suffisante. 11 sera privu les instal
lations necessaires. 

3.5.8 La climatisation sera faite en fonction desdonnees meteoro
logiques re~uei de la station de Dar El Beida. 




