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NOTES EXPLICATIVES

L'unité monétaire du Mali est le franc CFA.
Durant la période sur laquelle porte le présent rapport, la valeur
du dollar des Etats Unis d'Amérique en F.CFA était

1US §$ =282 F CFA

Le tiret (-) dans les tableaux indique que le montant est nul ou né-
gligeable.

L'abréviation NP, NS ou NA signifie : non précisé
Les sigles suivants ont été utilisés dans le présent document :
SIKA : Société industrielle de karité du Mali

FOSIDEC : Fonds de Solidarité et d'Intervention pour le Développement
de la communauté

BCEAO : Banque Centrale des Etats de 1'Afrique de 1°'Ouest

V.D.NM. : Société VANDEMOORTELE N.V

cC1 : Centre du Commerce International

S.F.1. : Société Financiéie Internationale

SB1 : Société Belge d'Investissements

DEG : (Organisme public allemand pour le financement du dévelop-

- pement).
SIFIDA : Société Internstionale pour le financement des Investisse-
ments et du développement en Afrique
BNDA : Banque Nationale de développement agricole (Bamako)
T : Compagnie malienne pour le développement des fibres textiles.




L'usine SIKA-MALI, implantée. 2 prox:l-i.té de Bamako (MALI) qui est
spécialisée dans 1z trituration des amandes de karité, a Eté démarrée en
septembre 1983.

Aprés un fonctionnement durant deux campagnes (83/84 er 85/86) 1'usine est
restée 3 1'arr8t depuis juillet 1986.

L'objev du projet SIS/MLI/87/803/11-51 &tait d'€tudier la réorganisation de
cette usine et le vérifier sa viabilité dans le futur.

Cette mission a eu lieu du 25 janvier au 24 fE€vrier 1988.

Le consuitant a visité successivement :

« La société VAN DE MOORTELE, qui a assuré 1'assistance technique
de SIKA.

- La société sm-mu
« Les principsux lieux de récolte au MALI.

A 1'issue de ces visites, un premier compte rendu a &té présent€ au YOSIDEC
le 19 février, puis un exposé des conclusions le 24 février.

L'outil technique est conforme aux normes garanties exigfes, mais les
performances de 1'ensemble ont &té handicapées par une qualité de la matidre
premidre largement en dehors des normes (bumidicé trds Elevée : jusqu'd
30 ).

Avec des smandes de qualité standard, la capacité pratique de 1'unité, se
siturait 2 environ 15 000 T/an, avec des rendements en beurre supfrieurs aux
garanties contractuelles.

C’est une usine compétitive, bien adaptée 3 son env:lromt.

I1 y a un problime d'epprovisiomnement qui peut ge produire suivant les
annfes : wmne certaine harmonisation des positions des principaux producteurs
est souvnaitsble.

La pratique des prix doit &tre revue pour Eviter 1l'exploitation des paysans
per les trafiquants.

Le problime majeur est commercial.

Le d€bouché principal du beurre est 1'exportation pour 1'industrie
alimentaire.

Actuellemsnt, i1 n'y aurait ~spparemment- sucune demande su nivesu des pays
.’tm!o

Pourtant suivant certaines statistiques, le marché mondial serait beasucoup
plus importsat qu'on ne le suppose.

En fait, le marché est contr8lé per un petit nmombre de groupes bhuiliers tris
isportsats.

I1 y a intér8t pour SIKA 3 8tre associbe l un pertenaire technique
sppartenant 3 1'un de ces groupes. .

Une diversification de 1'utilisation du beurre. est possible, mais cels ne
concerne qu'un tomnage faible.
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INTRODUCTION

Daus le cadre de la =mission, le consultant &tait chargé de réaliser un
diagnostic technique et commercial de 1'usine SIKA-MALI produisant du beurre
de karité, de vérifier sa viabilité dans le futur et de proposer des mesures
de réorganisation et de rébabilitation.

Les termes du projet :
. l!hgnostic technique de 1'installation.
« Etudier le probléme de 1'approvisionnement en noix de karité.
o Faire les est_iut:lou du prix de revient du beurre de karité.

- Proposer des amfliorations et/ou des simplifications dans la gestion
de 1'entreprise.

Déroulement

Le programme de la_mission &tait réparti em trois plus-es distinctes supris
des principaux responsables du projet SIKA et de leurs collaborateurs.

En respectant 1l'ordre chronologique des différentes visites :

« Société VAN DE MOORTELE-IZEGEM (Belgique) 27-28 janvier
MM J. RABAUT directeur géuéral,
X. BAUNENS directeur financier, .
D. WARDENIER directeur technique.

» Société SIKA-MALI -~ BAMAKO (Mali) 1-17 février
MM D. SANGARE président directeur général,
SANGARE directeur administratif. -

« Ministire de 1'Industrie de la képubique du Mali
: Mr KADARI BAMBA directeur national des Indutries,
Mr TRAORE conseiller auprds du ainistre.

» FOSIDEC~-OUGADOUGOU (Rurkina Faso) 17-24 février
MM 1. BEIDARL chef de la division financidre, assurant 1'intéris du
- directeur général

A. DICKO é&conomiste-division des opérations,
S. PETIT analyste du projet,
HOUNZANCBRE Maes NACRO et DIALO.

Je tiens 3 remercier les responsables officiels et privés de leur apport de
coopération et ¢'information.
J'adresse Egalement tous mes remerciements 23 :
MM R. A. SPURLING P.N.U.D Bamsko,
A. BEN FADHL conseiller principal C.E.A.0. ~ PNUD Ouagadougou,
C. YONSECA conseiller principsl C.C.1. = ONAC - Ousgadougou.
pour 1l'aide qu'ils ont bien voulu m'apporter.




1. PRESENTATION DE SIKA

A. Le projet initial

'.En Sept 80, une étude de faisabilité a été présentée 3 1'initiative de
Kr DRISSA SANGARE, président directeur général de la Société Malienne SOCOTEX
en vue de créer une industrie au Mali qui se concentrerait sur la mise en va-
“leur de la production nationale d‘amandes de karité.
Un tel projet dégagerait dans le pays, une valeur ajoutée importante a
1’ exportation. ' . .
— Cette &tude a &té réalisée avec la participation de la société befg
VANDEMOORTELE, importont groupe huilier européen disposant d'un bureau d'in-
giénerie intégrée. - - .

Le projet consistait en un atelier de presserie compléte fonctionnant
en pression unique, avec une capacité de stockage suffisante pour assurer,
grice 3 un parc de camions citernes le transport en vrac de la production vers ’

. ABIDJAN (céte d'ivoire). ,

La capacité jounaliére était de 90 T d'amandes par jour et une production
annuelle de 22000 T/an. De plus, une particularité interessante de ce projet
était que cette usine serait, au point de vue énergétique, entiérement autonome.
L'intérét de cet &quipement supplémentaire répondrait & 1a préoccupation du
colt trés onéreux des énergies électrique et thermique (3 partir de produits
pétroliers).

Les tourteaux de karité (aprés extraction du beurre) sont sans valeur
commerciale car ils ne peuvent pas &tre utilisés pour 1'alimentation du bétail,
par contre, ils sont utilisables comme combustible et sont donc ainsi valorisés.

Afin de réduire le coit du projet, il était prévu de le réaliser avec
1'aide du partenaire industriel afin d'éviter de commander 1'usine en "clé sur
porte” solution considérée 3 1'époque "comme 1a plus onéreuse”.

La définitior du projet pouvait se résumer comme suit :

1 - les Cquipements
comprenant notamment .
. le'matériel de réception, pesages, nettoyage, préparation
. l1a presserie KRUPP avec 3 presses LP & pression unique avec chauffoirs
. 18 clarification, le séchage du beurre et la filtraticn
. les services généraux )

ceeleee




une chaudisre AT/H 3 30 baret Gaitment d'eau 10m3/H

un enseable turbine altérnateur de 850 KVA

stockage de 600 m3 d'huile

.- un atelier d'entretien, équipement labo, bureaux, 3 logements
pont bascule, tour refroidissement -

- un matériel roulant

- 3 voitures, 8 tracteurs avec remsorques citernes (35a3)

- 1 véhicule tout terrain, 1 chargeur a chenilles avec benne-
- les stuctures métalliques et couverture des batiments de process

- le montage

- le transport qaritine et terrestre.

2 - Les batiments construits localement
. dont un hangar couvert de 4000 m2 pour le stockage des amandes
un bitiment administratif
. le génie civil comprenant - nivellement - routes - fondations.
L'investissement était &valué en millions CFA.

1) Equipements 849 dont matériel roulant 186 .
Montage 102
Transport 88
soit = 1039

'2) Bitiments - gnis civil .

Locaux 272 dont stockage : 200 et bureaux : 40
génie civil 72
soit =

3) Frais

344 T

premier établissement: 13,5

4) Frais
avant démarrage, 43
total 1440.7
fonds roulement 231

Intérets intercalaires 70

Wt«i&
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Cet investissement &tant financé

capital 500 considéré comme un minimum
crédit fourpisseur 750
préts iong terme 500

Aprés la convention du 5 Mars 81 portant 1'investissement a 1850 Millions
FCFA et suite @ un complément d'informations, le cout a été actualisé
(suivant étude Novembre 1981), & 2400 millinns FCFA.

Les principales modifications
- Equipements
- 1'ensemble des spécifications (matériels et fournisseurs) est conservé
mais il est noté qﬁe le principe d’une cowsande "clé sur porte" est
justifié. '
- le matériel roulant est allégé par la suppression notamment des camions
citernes : ce budget passe de 186 & 22 millions FCFA

- 1'équipement bureaux - atelier - logement passe de 56 & 25 millions FCFA
Soit 1300 millions de FCFA pour ce poste.

. L'ensemble gégi!gggg.gggig civil augmente également :
Le budget passe 3 457,5 millions F.CFA
principales augmentations
bitiment administratif + 36, hangar + 36, logement + 25, cloture + 54

. Des frais avant démarrage passent de 56,5 3 185 millions FCFA '
Main d'oeuvre locale 70._surveillance 30, formation du personnel 75,
frais de premier établissement 10.

Soit un total pour l'qsine = 1940

. Fonds roulement 300
Intérets intercalaires 112.5
Divers bus + toyota 47.5

2400. willions F

Financement
Capital 840
Crédit fournisgeur 885
Prét long terme 675

voidens




B. La réalisation

En Aot 83, 1'usine est terminée 3@ 1'exception du hangar de stockage
dont le toit n'est pas éxécuté. L'ensemble des équipements reste sans chan-
gement par rapport & 1'étude de Novembre 1981.

L'investissement est de 2700 Millions de F.CFA

Se répartissant en millions de F.CFA .

- Equipement 1.500 (1.373,5 matériel + 126 CPS)

Divers ) 60 bus
Génie civil 327
Frais avant démarrage 145

_ 2 031
Fonds roulement a1.5
Intercalaires 126
Imprévu : 100.5

2 678.5 millions F.CFA

Le financement est assuré par :

Le capital de SIKA en millions de FCFA se répartit :

. Monsieur SANGARE 336
. Autres MALIENS 5.5
. VDM (Belgique) 149
. SB1 149
. D.E.6 149
. SF1 149
. SIFIDA . 149

937.5 Millions FCFA

un crédit fournisseur allemand 870 millions F.CFA

des préts 3 long terme

SF1 579.5
SB1 149
DEG 83
SIF1DA , 59.5

871 Millions F.CFA

B
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Tous ces préts sont garantis par 1'organisme financier de la communauté
économique de 1'Afrique de 1'ouest (FOSIDEC) qui a demandé la contre garantie
de 1'état Malien. _

Par ailleurs, la Banque Nationale de Développement Agricole (BNDA) de
Bamako est le chef de file d'un consortium bancaire mettant a la disposition
de SIKA MALI un crédit 3 court terme de 900 millions F.CFA. '

. L'usine, située 3 proximité de BAMAKO avec une capacité de 90T/J d'amandes
de karité, devait atteindre, aprés deux ans de rodage, une trituration annuelle
de 22500 tonnes donnant 8660 T de beurre destiné en totalité & 1'exnortation.

Le partenaire belge, la scciété VAN DEMOORTELE assure :
- 1'assistance technique
- 1a commercialisation du beurre produit

C. L'exploitation

. L'unité mise en route pour la campagne 83/84 a trituré 13.300 Tonnes.
Elle n'a pas fonctionné en 84/85 le tonnage collecté en amandes étent jugé

. insuffisant pour justifier la mise en route de 1l'usine.

. Pour 1a campagne 85/86, VOM a conclu avec SIKA un contrat de travail a
fagon pour un tonnage escompte Ge 18.000 T (montant 1.076 millions de F.CFA).
VDM achetait les amandes qui étaient triturées chez SIKA et commercialisait
le tonnage de beurre produit.
Le tonnage de beurre qui devait étre restitué par SIKA était calculé suivant
une formule de rendement convenue.
La quantité d'amandes travaillées durant 1a campagne 85/86 a été de 14.1307
d’amandes entrée usine.
Dés lors, cette installation est & 1'arrét.

eosloee




II. L°USINE SIKA-MALI

A. Examen du fonctionnement de 1'unité

-

1) Rappel des résultats observés _
L'unité étant arrétée, il est donc nécessaire de se référer aux observations
faites durant les ca-pagﬁes.précédentes.
La campagne 1985/1986 parait &tre la plus représentative.
. Le tonnage contrdlé 3 1'entrée de 1'usine (pont-bascule)
a été 14.132.842 Kg .
avec une composition moyenne suivant analyse pendérée

Impuretés “1,3 %
Humidité 20,1 %
Matiéres grasses 47,1 % exprimées sur sec et sans impureté
FFA (acidite) 4,1 %
Soit en tonnage

Impuretés 183,7 T
Humidité 2840,7 T ’
Matiéres séches

"o 78,85% 11147,985 T contenant MG = 47,1% = 5255,16 T

. Le tonnage contrdlé 3 1'entrée de la fabrication (bascule-circuit)
est de 11.657.196 Kg
avec une composition moyenne suivant analyse pondérée

Impuretés 2,4 %
Humidité 6,8 %
Matiéres grasses 47,6 %
FFA 7,9 %
Soit en tonnage
Impuretés 279,77
Humidité 792,77
Matiéres siches
90,95% 10.603,758 T contenant M6 = 47,6% = 5047,4 T .

On doit noter que des différences importantes apparaissent entre les 2 points

da contrdle.
Impuretiés +97 T soit + 52%
Humidité -~ 2047 T dessication:ce qui est normal compte-tenu de

1'humidité trop élevée de 1a matiére & 1'entrée
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Matiéres séches -- 544,22 T soit - 4,8%

Matiéres grasses - 207,76 T soit - 3,95%
Ces 2 derniéres pertes paraissent anormalement élevées
FFA passe de 4,1% ce qui est déja €levé 3 une movenne de 7,9%.

Performances journaliéres
Garanties contractuelles du constructeur KRUPP
Sur 1a base d'une matiére premiére miire et non endommagée durant le stockage,

ayant la composition moyenne suivante :
~ Impuretés 2% maxi

FFA 10% maxi :
MG 50 — 53% sur sec soit moyenne = 51,5%/sec
Humidité 6% .

KRUPP s'est engagé sur :
* une capacité journaliére de 90 T ’amandes
controlée durant une seule journée de fonctionnement

* ]1'obtention des résultats garantis suivants :
. une huile avec une humidité 0,1%
une teneur en “pieds” 0,1 %
. des tourteaux gras contenant 12 3 15% de matiéres grasses sur la base
d'une humidité de 10%
ce qui signifie en exprimant la matiére grasse sur sec une teneur com-
priss entre 12 = 13,33% et 15 = 16,66%
09 09
. de fournir grace aux auxiliaires prévus 1'énergie nécessaire au fonc-
tionnement autonome de 1'usine.
Par combustion des tourteaux gras venant de la presserie, la production
de vapeur de la chaudiére sera suffisante pour alimenter :
~ 1a demande en vapeur du process
- les besoins du générateur d'électricité pour produire la puissance
nécessaire au process + 100 KW pour les services généraux.

* Le bilan matiére peut se résumer :
- sur_la base d'une entrée en process de 100 kg d’'amandes nettoyées
eau = 6%

Mat séches 94% 3 51,5% de MG
6,0 kg eau
soit entrée 48,41 kg beurre 48,41%/tel quel
45,59 farine séche

T
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- Sortie en prenant teneur moyenne résiduelle MG = 15% sur sec
quantité de MG perdue 45,59 x 15 = 8,045 kg
- 85
quantité de beurre récupérée = 48,41 - 8,045 = 40,36
. rendement en beurre = 40,36 = 33,3%
46,41
. rendement sur matiére entrante 40,36 = 40,36%
100

Résultats obtenus lors du controle de garantie

Aprés une succession de mises au point qui résultent d'un travail suivi du
partenaire technique, la réceptiin définitive de 1'installation a été pro-
noncée en Aoiit 86 avec libération de la caution bancaire.

Les amandes utilisées lors de ce controle eau 5,6%

avaient aprés nettoyage la composition suivante Matiéres
séches 94,4% 3 47% MG

5,6 kg eau
44,37kg beurre 44,37% Mc/TQ
50,03kg farine séche

soit entrée

. Suivant garantje KRUPP : la teneur en matiére grasse 3 15% sur sec (moyenne
des extrémes) en prenant :

quantité de beurre perdue = §Q;%%_£_1§.= 8,8292

quantité de beurre récupérée = 44,37 - 8,83 = 35,54

. rendement en beurre = 23?%% = 80,1%

. rendement sur matiére entrante = 35,54%

Les rendements obtenus lors des essais du 12 au 20 Avril 86 font apparaitre
un rendement moyen en beurre de 87,6%
un rendement moyen sur 7Q = 37,83% :

La capacité totale dans 1a journée du 19 Avril 84 est de 91,47T/] (avec une
graine 3 50% de M6 on aurait pu atteindre = 96,94 T/J).

Conclusions
Comme il est consigné que ces performances ont été obtenues avec du matériel
usagé (fin de la campagne), on peut affirmer que les résultats obtenus sont

supérieurs aux garanties contractuelles données par le fournisseur.

T
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3 Performances Indﬁstrielles

Pour la campagne 85/86 on a récupéré environ 4257 T de beurre, ce qui donne
‘un rendement industriel en beurre :

sur base matiére grasse entrée usine 425;1 = 81,01%
sur base matiére grasse controle process 425; = §4,35%

Toutefois, il convient de noter que ce rendement varie notablement suivant
1a qualité des amandes qui entrent en trituration.

- gmandes hors normes (amandes non miires - humidité 12%)
cela correspond au travail de septembre-octobre 86
le rendement en beurre tombe 3_76,1% '
13 capacité mensuelle est de 1'ordre de 850 T/mois

- le beurre & une acidité moyenne de 4%

- amandes standard (matiére grasse 47,6%/sec = humidité 6%)
cela correspond au travail a partir de novembre 1986.

. le rendement moyen en beurre est d'environ & 85,5%

. 1a capacité maxi atteinte pendant une semaine (20e) a été de 486 T soit
par jour 69,4 T/J représentant 77,1% de la capacité normale. Cela cor-
respond 3 une capacité maxi 2082 T/mois.

Sur une période prolongée, on peut retenir une capacité de 400 T/semaine
soit environ 1750 T/mois (mars-avril 86). Ce qui représente prés du double
du tonnage atteint en début de campagne (octobre 85).

B. Facteurs influant sur la productivité de 1'usine

1 Matiéres premiéres
a - qualité des amandes

Le travail en début de campagne avec des amandes hors normes ont des

inconvénients multiples. -

- encrassement rapide des presses et capacité réduite 3 cause du sé-
chage que 1'on doit effectuer dans les chauffoirs

- &puisement insuffisant des tourteaux ‘

- encrassement de tout 1'ensemble de la clarification

- obtention de giteaux de filtration gras et humides qui sont brulés
on chaufferie : pertes additionnelles |
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Le bilen se résume en :

- diminution de la mjgg'-
- rendement insuffisant
- ¢étérioration du matériel de filtration

Conditions de réception et de stockage
- forte irrégularité dans la cadence de réception
80% de la collecte de la campagne ont &té réceptionnés durant les
mois de septembre et d'octobre (mois d'hivernage)
- échantillonnage non représentatif
différence importante entre le tonnage "entrée” et le tomnage mis
en fabricatien
- mmidité prohibitive des smandes réceptionnées
4500 7 provenant de la région de BAMAKD : 31% eau
3200 T provenant de la région de SIKASSO: 23% sau
2000 T provenant de la région de SEGOU : 18% eau

Les normes habituelles sont de 1'ordre de 8% et au-deld de 12% les
livraisons sont normalement refusées.

De cette pratique, il en résulte une détérioration importante au
stockage avec une acidification du beurre croissante au cours de la
campagne.

Les derniers beurres fabriqués avaient 10,7% FFA.

Cette mauvaise qualité a dégrécia le beurre.

De plus, il faut savoir que ce niveau d'acidité entraine des pertes
importantes su raffinpge (prés de 15%). .

¢ - lmpuretés

Compte-tenu des pressions trés élevées atteintes au niveau des presses
pour obtenir un bon rendement, il est essentiel qué la matiére premiére
soit débarassée de ces impuretés.

L'installation étant arrétée, il n'a pas été possible de controler
1'efficacité du systéme de nettoyage et de 1'é@limination des parties
métalliques.

En pratique, il est toujours difficile de séparer les pierres de di-
mensions proches de celles des graines.

Durant la campagne 85/86, on a constaté une usure rapide du matériel

et une consommation importante de pidces de rechangs.
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Moyennant certaines précautions prises au niveau des récoltants
et des commercants, il devrait &tre possible de diminuer aisément
cette teneur en impuretés.

Facteurs techniques
Si la capacité contractuelle a bien &té atteinte, la capacité pra-
tique a été réduite & cause :

- entretien obligatoire : chaudiére

presses
menutention
- pannes
.- La_chadiére : c'est le point faible de cette unité

- un entretien fréquent est nécsssaire
un nettoyage soigné 2 fnis per mois soit 2 x 2 jours = 4 jours
. vitrification sur les pasrois
. nettoyage des tubes de fumées
. grilles et vis d'alimentation & nettoyer et & réparer
pratiquemsert la chaudiére est opérationnelle & 85%

- panne accidentelle : rupture 4'un rotor du ventilateur d'extrac-
tion des fumées ayant nécessité un arrét prolongé de 1'installa-
tion (rotor envoyé d'Europe par avion !).

. Les presses

- fréquent nettoyage des cages de presse (nécessitant 1’arrét des
machines & tour de réle) surtout lorsqu’on travaille avec des
graines insuffisamment mires et d'humidité trop élevée : les
interstices entre les barreaux qui permettent 3 1'huile de sortir
des tourteaux se houchent réguliérement.
En pratique, 2 presses sur 3 sont opérationnelles

- en cas d'arrét intempestif de la chaudiére, 1'énergie &lectrique
de secours n'est pas suffisante pour vider les presses qui se
bloquent : démontage complet des cages = 2 jours d'arrét.

- La manutention
- les &lévateurs doivent &tre nettoyés 1 fois par semaine
- compte-tenu de la capacité réelle de 1'usure, on pourrait réduire
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la vitesse de la plupart des transporteurs pour réduire 1'usure et

1'encrassement.
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3 Gestion
- pieces de rechange
11 est relaté de nombreuses pertes de temps de production par manque
de piéces de rechange disponibles.
- temps d'acheminemsent trop long
- commandes non passées ou trop tardives
- stock insuffisant )
pour pallisr & cette situstion, on doit procéder 3 des réparations de
fortune qui sont préjudicisbles :
- & la production
- & la motivation du personnel.

- personnel
- DU - su menque de planification des entrées de metiéres
- aux nombreuses pannes (voir ci-dessus)
La gestion du personnel est difficile et il y a souvent du personnel
en excés.

- Le travail de la direction technique a parfois manqué d'efficacité
par des décisions tardives au niveau de la direction générale.

. - . e e
- - . R

- comptabilité matiére

Un controle plus rigoureux avec une technique d’échantillonnage plus
fiable aurait du dissuader la malhonneteté de certaines pratiques
utilisées.

- approvisionnement en futs -

L'unité a du étre arrétée pendant plusieurs jours par manque d'em-
ballages.

C. Conclusion
Sur la base des rapports &tablis par la direction technique :
du rapport de réception définitive qui a &té soigneusement étudié
des observations faites lors de la visite
On peut conclure que 1'équipement d'extraction d'huils ainsi que les
équipements aval - amont et auxilizires, sont, tant par leur choix que
par leur disposition et leur implantation, bien &tu iés et bien réali-
sés.
Les garanties donndes par le constructeur ont #té respectées et ont

R
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été méme améliorées.

Par contre, la productivité de 1'unité a été insuffisante et la
qualité des produits finis trés inférieure @ ce que 1'on était en
droit d'espérer pour une installation implantée sur les lieux de
production.

Ces mauvais résultats sont imputables en priorité & une qualité
snormale de la matiére premiére. Le non respect des normes de

- qualité au niveau de 1'approvisionnement en matiéres presiéres 3
entrainé des pertes importantes :

- rendemsent

- capacité

- augmentation des frais d'entretien.
On comprend difficilement pourquoi SIKA MALIL a étS approvisiomnée
avec une qualité qui n'aurait pas pu &tre acceptée par un exporta-
teur . 11 est certain que la "sensibilisation™ & la réussite de
cette entreprise malienne n'a pas du &tre pergue 3 tous les niveaux.
D'une fagon plus générale, peut-étre a cause de manque ce moyens
financiers, cette unité n'a pas été gérée suivant les régles indus-
trielles.

Le travail de la direction technique semble avoir é&té ralentie par
une direction générale pas assez impliquée dans les contraintes du
fonctionnement d’une usine.

Etat actuel de 1'usine

1) Le rapport de fin de campagne établi par la direction technique
3 la fermeture de 1'usine fait état des remarques principales
suivantes :

- manutention

la remise en état a été faite (beaucoup de spires

changés - godets...)

- chaudiére : des réparations importantes restent i faire

le réservoir d’eau n'a pas été vérifié : pas de

joint rechangé

- 13 remise en état des conduits de fumées et du
foyer n'a pu étre faite : pas de béton réfractaire

- de nombreux joints, «.*hit métre, vannes d'équerre...

servomoteur... sont & changer

Y
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Elle n'est pas démarrable én ]'état

- turbine & vérifier aprés 2 ans d'arrét : corrosion
- groupe générateur 50 KVA : réalésage des cylindres
- presses N®°1 est la seule presse opératicnnelle (cone de sortie a
recharger 7
N°2 la cage horizontale est i refaire, vis 3 remplacer, cone usé
N°3 est inutilisable efi )'état
nouvel axe & achater, pas de vis, pas de barreau.

2) Rapport de visite effectuée jes 4 gt 10 février 86
Etat général -

- la majeure partie ses observations ci-dessus ont été vérifiées 3
1'exception des presses qui n'ont pas été démontées.
L'état de conservation des lieux est satisfaisant

- des réparations complémentaires sont 3 exécuter
. - transporteur & vis incliné de déchargement des amandes

(spires @ changer)

- broyeur cannelé : la paire supérieure de cylindres est a
changer : pas de rechange disponible.

- 1’extracteur 3 vis du silo 3 tourteaux est i remettre en état
ainsi que la régulation d’alimentation

- tremie tampon de presserie : spires de vis 3 changer

- un nouveau motovariréducteur LENZ avec son servomoteur est 3
commander

- toiles métalliques pour la filtration

- dumpers d'alimentation 3 remettre en état

3) Conclusions

Moyennant un serieux investissement en piéces de rechange, cette unité
peut &tre remise en activité assez rapidement.

Le recrutement d’'une main d'ceuvre locale qualifiée est sans doute le
point qui retardera le plus le démarrage.

coefoos
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111. RECOMMANDATIONS POUR LA REMISE EN EXPLOITATION

A. Mesures techniques

Remise en état de 1'unité

11 s'agit surtout de reconditionner les équipements avant démarrage dés
qu'un stock de piéces de rechange suffisant sera disponible au niveau de
1'usine.

Compte-tenu des nombreuses pannes et incidents rencontrés avec le fonc-
tionnement de la chaudiére, il y aurait lieu de procéder & une révision
soignée de cet ensemble avec le constructeur pour accroitre son coefficient
d'activité : certains points devront &tre revus.

I1 faut envisager une durée de prés de 2 mois pour d'abord sélectionner et
rassembler le personnel nécessaire et effectuer le reconditionnement.
Estimation du coit en personnel et matiéres consommables = 15 millions FCFA

Fiéces de rechange

Un sérieux investissement est indispensable pour couvrir non seulement les
besoins nécessaires au démarrage mais également pour assurer le fonction-
nement de 1'unité pendant la tctalité de la campagne. -
Sur la base des recommandations minima faites par 1a direction technique,
une offre faite par KRUPP a été établie en 1986 (Aout)
On peut estimer valeur actuelle ce coit 3 environ 50 millions CFA se ré-
partissant pour les principaux postes :

15 millions pour les presseﬁ

10 millions pdur la chaufferie

16 millions pour les transporteurs.
A cette estimation, il faut ajouter une dépense supplémentaire correspondant
aux réparations complémentaires décrites au paragraphe 11 B2 avec 1’acquisi-
tion d'un dumper supplémentaire pour assurer 1'approvisionnement du process
en 2 quarts avec l'enlévement des tourteaux non brulés.

coit estimé 3 10 millions FCFA
Ces coiits importants proviennent du retard accumulé dans 1'approvisionnement
en piéces de rechange.
Enfin, sur la base de 1'expérience passée il y a liev de prévoir un stock
permattant une année de fonctionnement ’

estimation 40 millions F.CFA
Soit un total estimé 3 100 willions de F.CFA.
11 serait souhaitable d'adresser des demandes de prix non seulement 3 KRUPP,
mais également directement aux fournisseurs et aux fabricants de piéces de
rechange pour les piéces d'usure des presses notamment.

voeloes
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3 - Investissements 3 engager

. 11 3'agit essentiellement de la couverture du hangar de stockage des
amandes de karité (4000 m2).
On peut envisager d'effectuer un couronnement des murs et des poteaux
en vue de recevoir une charpente métallique préfabriquée avec une ré-
hausse pour la ventilation (fermeture par du métal déployé + 8% trans-
lucide sur la toiture)

Couit estiné 3 100 millions CFA

. Une aire bétonnée de 800/1000 m2 de déchargement pour recevoir les lots
d'amandes d'humidité supérieure & B%.
11 apparait préférable et plus économique de prévoir ce stockage pro-
visoire additionnel également pour &viter de remplir au maximum le
stockage principsl.
En effet, comme il est vraisemblable que les murs ne disposent pas de
semelles d’anti-renversement, il est exclu d'envisager d’appuyer le
stock d’amandes sur les murs au deld d'une hauteur de 2 métres : point
a préciser pa- le constructeur.

Cou: estimé 3 15 millions CFA

4 - Investissements complémentaires ultérieurs
- intérét de disposer d'un chariot &lévateur mobile 3 moteur diésel qui
permettrait d'étre équipé soit d'un godet pour manutentionner les amandes
ol les tourteaux
soit de fourches, pour charger les palettes de
fits remplis de beurre.
- un petit camion benne de 3T 35 T de charge utile serait bien utile
- 1'intéret de disposer de camions citernes appartenant & 1'usine a été
déja démontré ,
- le raccordement au circuit électrique haute tension distant de 1 km de
1'usine donnerait plus de souplesse 3 SIKA tout en conservant son prin-
cipe d’autonomie énergétique.

Compte-tenu des régles strictes & appliquer pour la qualité des matiéres
premiéres, 1'idée d'un four de séchage qui a déjd été longuement discuté
dans le passé ne parasit pas se justifier.

-,
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8. La matiére premiére

1) Disporibilite
Durant la campagne 84/85, SIKA n'a pas pu &tre mise en marche par manque
de matiére premiére.
Bien que les fortes variations de la production imputées i@ un cycle veé-
gétatif triennal et zux irregularités de 1a pluviométrie soient bien connues
il faut éviter qu'une telle situation ne puisse se reproduire a 1'avenir.
En fait, une telle pénurie résulte &galement de 1’incidence de certains
autres facteurs :

- une demande importante correspondant aux besoins des ménages qui
préférent utiliser le beurre artisanal pour 1‘'alimentation pour des
raisons essentiellement économiques. Cette utilisation freine le dé-
veloppement de la consommation de 1'huile de coton raffinée.

- un prix plus attractif payé par les exportateurs

Par ailleurs, il a été signalé que des lots importants d'amandes collectées
au BURKINA-FASO par la caisse de stabilisation auraient du &tre détruits en
1987.

11 est nécessaire qu'un approvisionnement minimum puisse étre organisé.

2) Qualité
11 n’est pas concevable que les pratiques qui ont eu lieu durant la campagne
85/86 puissent 3 1'avenit se renouveler. Cela entrainerait tous les inconvé-
nients majeurs qui ont été précedesment exposés et aboutirait 3 remettre
SIKA MALI dans une situation semblable & celle qui est apparué a la fin de
la campagne 85/86. ' :
Parmi les nombreux échantillons scellés d'amandes de karité de la derniére
campagne de SIKA qui se trouvaient dans les bureaux quelques uns ont été
examinés.
Beaucoup d'amandes brisées, de moisissures, de traces de vers ont été notées.
Lors de la visite effectuée sur les lieux de production, la plupart des
smandes stockées était de médiocre qualité.
Des amandes souvent brulées avec une notable quantité d'asmandes brisées,
moisies, pourries ou infestées de vers ont 8té trouvées dans la région de
SAN et de KOUTIALA.
Seule, 12 qualité de 1a région de SIKASSO $tait nettement de meilleure qua-
lité. '
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I1 y a un travail important d'information et de sensibilisation a
faire auprés des paysans récoltants pour aséliorer la qualité et
réduire la teneur en impuretés.

" Bien que ceux-ci pour la plupart connaissent bien les précautions a
prendre pour obtenir des amandes saines, il faut qu'ils soient per-
suadés que la qualité de leurs produits sera controlée et payée en
conséquence.

On peut rappeler briévement :

- récolter uniquement les fruits tombés : quand le fruit est bien mur
la matiére grasse est plus élevée

- faire fermenter la pulpe dans des pots propres et secs enterrés (et
non 3 méme le sol) pendant 5 3@ 7 jours et jamais au deld

- aprés dépulpage, il sera procédé a la cuisson dans de 1'eau bouillante
plitot qu'une cuisson prolongée au dessus d'un feu ouvert.

L'intéret de cette cuisson humide, qui se fait rapidement : 10 minutes
sont suffisantes, est d'arréter efficacement 1'action lipasique des
enzymes du fruit.

La qualité d'amandes obtenues est beaucoup plus stable et de plus, il
est constaté une détérioration moindre par rapport au grillage (pas de
surchauffe locale).

Ensuite, les amandes sint immédiatement décortiquées puis mises 3 sécher
sur une surface trés propre.

Pratiquement, les amandes ne devraient pas &tre livrées avant la fin du
mois d'octobre avec des humidités ne dépassant pas 10%.

On doit noter qu'au cours des divers entretiens avec les commergants
d’amandes, seuls, ceux de 1la région de SIKASSO connaissaient 1'intéret
de 1a cuisson humide qui serait pratiquée réguliérement dans les environs
de KINAN.

Cette méthode serait également appliquée au BURKINA-FASO.

11 est important de mettre 1'accent sur 1'intéret d’améliorer la qualité

des amandes destinées & la commercialisation.
C. Gestion et encadrement

. 11 parsit essentiel du moins dans un premier temps, de disposer d'un
encadrement européen renforcé par rapport & ce qui existait en 1986.
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Des bonnes habitudes doivent &tre inculquées dés le départ.
Ultérieurement, le dispositif pourra &tre allégé :

* | es postes concernés sont :
Le dir:cteur général qui sera un gestionnaire ayant une expérience vécue
des problémes d'une usine 3 feu continu.
11 sera @ la fois financier et commercial : 11 devra disposer de 1'auto-
rité suffisante pour diriger efficacement 1'unité, il veillera i assurer
un approvisionnement et un fonctionnement régulier de 1'usine.
11 sera assisté par un directeur général sdjoint (malien) qui sera res-
ponsable de la coordination et des relations avec les autorités compéten-
tes. 11 assurera conjointement la direction ommerciale.

Le directeur technique qui assurera la gestion technique de 1'usine.

11 sera assisté d'un ingénieur en chef de fabrication (malien).

Ce poste parait &tre essentiel afin que les problémes soient bien pergus
a tous les niveaux et qu’il y ait une meilleure information des réalités
techniques.

Le seul ingénieur de fabrication rencontré lors de la visite a paru bien
peu informé des paramétres de fonctionnement de 1'unité.

Le chef d'entretien

Qui sera assisté d'un adjoint malien.

Un technicien labo

Le principe consistant & faire livrer par les vendeurs,la matiére premiére
3 1'usine doit €tre conservée. Cela correspond d'ailleurs & une pratique
trés utilisée dans 1'industrie des oléagineux.

La valeur de cette matiére premiére sera déterminée sur 1a base d'un échan-
tillonnage effectué lors de la livraison.

11 est évidemment essentiel que cet échantillonnage soit représentatif et
qu'il ne puisse pas étre suspecté.

Ce contrdle soigné de 1a qualité de la matiére premiére est un point im-
portant pour le présent et le futur de SIKA. ’

Les régles principales 3 respecter :

- un premier contrdle 3 1'AQUABOY pour déterminer l¢ niv.au approxi-
matif d'humidité : dés que le taux d'humidité dépasie 8%, les lots
regus seront séparés des lots de bonne qualité. '
$i 1'humidité atteint 12% la marchandise devra étre refusée.

.y
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- un §chantillonnage (par origine) sera fait lors du oéchargement
Quelque soit 1'importance du lot total, 1'échantillonnage se fera
sur un équivalent de 5% du lot.
ex : pour un lot de 100 tennes soit 1250 sacs de 80 kg, on choisira
62 sacs pris au hasard sur lesquels on prélévera environ 1 kg par
sac.

Aprés mélange on réduira suivant les techniques classiques, 1'é-
chantillon afin d'avoir un échantillon définitif de S kg

- analyse des amandes
- sur 1'échantillon de 5 kg il sera déterminé les pourcentages
- de matiéres étrangéres et poussieéres
- d’smandes avariées
- d’amandes brisées

- préparer un &chantillon moyen de 1 kg 3 partir du lot de 5 kg
pour analyse de la qualité des amandes
- eau ;
- ma.liere grasse
- acidité de la matiére grasse.

* Par ailleurs, il ne parait pas essentiel de maintenir un bureau annexe

a BAMAKO, les bureaux dont dispose SIKA au niveau de 1'usine sont
suffisamment vastes et bien equipés.

1IV. EVALUATION DE L°'UNITE SIKA MALI1

A. Principes de fonctionnement

Compte-tenu de 1'échec de la premiére expérience vécue par SIKA MALI, il
serait souhaitable que 1'on tire certaines régles pour 1'avenir.

Tout d’abord, SIKA MALL doit fonctionner dans des conditions Jui
permettant de supporter 13 concurrence.

Cela signifie que la gestion appliquée soit celle des industriels
raisonnant sur du long terme avec pour objectif le souci constant de main-
tenir sa part de marché et de 1'sugmenter par une amélioration de sa pro-
ductivité et de 1» qualité de ses produits. Une politique & court terme
- orientée vers un profit immédiat gréce 3 une conjoncture favorable momen-
tanément ruinerait son avenir.

.....
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Pour &tre compétitive, il faudra non seulement améliorer sa gestion, mais
également alléger la charge financiére qui s'est accrue de fagon anormale pen-
dant les premiéres années de 1'entreprise.

La gestion devra &galement étre suffisamment souple et &clairée pour savoir
s’adapter aux variations d'un marché difficile a maltriser.

Enfin, 1'avenir de SIKA MALI ne peut &tre bati sur une politique de pro-
hibition des exportations des amandes de karité qui sera toujours contournée.

Au contraire, il faut créer des conditions favorables incitant économiquement
et naturellement & développer un certain monopole du. fait de cette unité.

8. Evaluation du cout d'exploitation

1 - Capacité utile
Par rapport aux maxima-de capacité atteints en 1986, on peut raisonnable-
ment se baser sur une marche industrielle de 1500 T/mois représentant en-
viron 80% de la capacité mensuelle maximum en 1986 (sur la base d’amandes
répondant aux normes de qualité).
Avec un hangar convenablement &quipé (toit), on peut tabler sur une pro-
duction effective de 10 mois soit 15000 T/an. 11 est évident que cette ca-
pacité pourra augmenter au fur et 3 mesure d’une exploitation réguliére.
Si le hangar n'est pas couvert, il faut considérer 8 mois de travail (con-
trainte due 3 la période des pluies) avec tous les aléas décrits préce-
demment et les risques de voir le début de la récolte partir a 1'exporta-
tion.

2 -~ Rendement en beurre
2.1 En se basant sur les test de garantie effectuées en Avril 1986, le
rendement atteint 87,6% (grains 3 5,6% d'humidité) et un rendement
global de 35,34% sur matiére entrante.

2.2 En se basant sur 1a totalité de la campagne 85/86, on a constaté en
raisonnant sur la base de la matiére séche (cf para 11 A1) qu'il y
avait une freinte de prés de 5% sur la matiére séche et de 4% sur la
matiére grasse.

Cette différence est importante
. Une partie de cette freinte peut étre expliquée par les pertes de ma-

nipulation. C'est d'ailleurs pour cette raison que 1°'§tude de faisabi-
1ité avait retenu une perte de 1% calculée sur la base du beurre extrait.

—ar
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. De plus, on doit remarquer que la différence d'exactitude des poids
controlés :

- par un pont bascule opérant sur des pesées unitaires de 30000 kg
- par une bascule de circuit opérant sur des pesées unitaires de
25 kg soit 3600 pesées par jour
peut expliquer &galement une partie de cette freinte.
. Enfin, on doit mentionner les erreurs dues & 1'échantillonnage et les
pertes de matiére par fermentation.
Par sécurité, il semble prudent de tabler actuellement sur une perte en '
beurre de 1% (par rapport au beurre controlé dans la matiére premiére
entrée usine) méme si 1'on sait qu'avec un bon &chantillonnage, la perte
réelle sera plus proche de 0,5%.

. Pour la perte en matiére grasse dans les tourteaux, on prendra yne te-
neur résiduelle de 12% exprimée sur matiére séche.

2.3 Rendement théorique et rendement pratique

a) pour des amandes propres (aprés séparation des impuretés) contenant :
6% d'eau :
94% matiére séche a 50% de MG
soit 47 kg de beurre

47 kg de farine séche
1'huile perdue dans les tourteaux sera

47 X 12

88

1'huile théorique récupérée sera 47 - 6.41 = 40,59 kg
soit un rendement théorique de 86,36%

b) rendement pratique
avec une perte de 1%
1'huile récupérée sera 99 X 40,59 = 40,18 kg

100
soit un rendement pratigque 40,18 = 85,5%

47

coeloee
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3 - Frais de transformation

3-1 Matiéres consommables

a) Energie ~
. On utilise le groupe &lectrogéne de 125 KW uniquement durant
1'arrét de 1a centrale pendant 2 mois maxi avec un prix du
gas oil actuel de 145 F CFA
125 x 0,25 x 1440 x 145 x 0,75 = S Millions CFA/an
. On utilise le fuel au démarrage de la chaufferie avec un
prix du fuel actuel de 135 F CFA
600 kg x 50 x 135 = 5 Millions CFA/an
0,75
Cette dépense rapportée & une caipagne'de 150007 représente
une dépense de 666 F CFA/T
Si on utilisait les énergies conventionnelles au Mali dont les
prix sont :
KWH = 47 FCFA soit 2 fois le prix Européen
Fuel= 135 FCFA soit 3 fois le prix Européen
coiit de la vapeur environ 9700 FCFA/T
Le colt total de 1'énergie nécessaire peut &tre estimé 3
0,4 x 9700 + 100 x 47 = 8580 FCFA/tonne d’'amandes
On apprécie ainsi mieux 1'avantage d'utiliser la combustion
des tourteaux de karité (4000 kcal/kg)

La production de la vapeur utilise environ 1300 kg/H de tour-
teaux, il reste donc environ 800 kg/H de tourteaux qui pour-
raient &tre commercialisés (en partie) soit pour alimenter d'au-
tres chaufferie (appoint) soit aprés briquettage, &tre vendu lo-
calement (le prix du bois est vendu environ 7 FCFA/kg 3 Bamako).

b) Produits chimjques et lubrifiantsestimés & 5 Millions CFA/an
soit 333 F CFA/T.

c) Piéces de rechange
Bien que 1'on puisse espérer diminuer sensiblement ce poste, on

prendra par sécurité une dépense par tonne d’amande transformée
estimée 3

Y S




pression - clarification = 1250 FCFA/T

chaudiére = 500 FCFA/T
manutention = 750 FCFA/T
et divers

2500 FCFA/T soit un budget annuel de

38 Millions FCFA.

Soit au total de 53 Millions CFA ou 3500 FCFA/T

3-2 Main d'oeuvre directe (estimé en milliers de F.CFA)

Travail posté sur 3 quarts

Ingénieur production 4 x 1 = 4 & 93/mois x 12 mois 4.464/an

Presses

Filtre

Chaudiére

Manoeuvre

Gardiens surveillants

Travail poste sur 2 quarts
Chef d'équipe
Alimentation process
Conduct. engin
Manoeuvres
Aide labo
2 Echantilloneurs
Condition. beurre
Pesage

Travail & 1a journée
Magasinier
Magcon peintre
Jardinier
Chef atelier-mécanicien
Soudeur
Mécanicien auto
Electricien
Graisseur
Chimiste
Soit

4x2=8 43
4ax1=4 20
4x1=4 &3
4x1=4 20
4 x2+1=9 27
33
2x1=23a135
2x3=6a25

2x7=1432
2x1=2335
2x1=2322.5
2x3=6320
2x1=23835
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14a38.5
1326

1366
14340
1450
1835
1335
13 60

4.128
960
2.064
960
2.916

15.492/an

840
1.800

3.360
840
540

1.440
840

9.660/an

462
312

792
480
600
420
420
720
4.206
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3-3 Frais fixes
a) Main d'oceuvre indirecte
- local
1 directeur général adj. 13200 2.400
1 directeur administratif 13175 2.100
et financier
1 adj. chef comptable 1a 900
1 chef persomnel 1a @ 480
1 responsable approv. 1a 67 804
1 responsable comptabilité 13 55 660
matiére
1 -esponsable comptabilité 184 5 660
matériel _ ,
1 ing. en chef fabrication a 120 1.440
1 adj. chef entretien a 80 960
1 secrétaire direction 1a 9 1.080
+ telex
1 secrétaire 18 35 420
1 standard 148 22.7 272
7 chauffeurs (4 bus) 73 34 2.856
1 médecin 138 50 600
2 plantons 2a 22.7 545
22 ' 16.177
- Européen
Directeur général © 3000/mois’x 10 = 30.000
Directeur technique 2200 x 10 = 22.000
Entretien 1500 x 10 = 15.000
Tech. Labo 1000 x 10 = 10.000
77.000
Voyage 1000 x 4 = 4.000
Indemnité voiture 1000 x 4 = 4.000
Villa D6 350 x12 = 4.200
Techniciens 200 x 12 = 2.400
o 14.600

- Cotisations sociales pour personnel local
(29.358 + 16177) x 0,2 = 9.100

Note : total personnel: 101 personnes

ceeleee




colit global 146 Millions FCFA
Soit 9750 FCFA/Tonne

b) Frais généraux

- bureau 3.000

- Assurance 4.000

- Représentation 4.000
Abidjan

- véhicules -
administratif

1 bus + 2 voit. 4.000

- Frais divers 10.000
gestion

25 Millions FCFA soit 1666 FCFA/Tonne

En résumé, le coit de transformation chez SIKA MALI peut &tre estimé sur la
base d*une capacité de 15000 T/an 3 14.916 FCFA/T.

4 - Frais additionnels extérieurs 3 SIKA MALI .

- Frais d'entrée de la matiére premiére 3 1'usine
au prix rendu usine il faut ajouter le coiit de la main d'oeuvre :
déchargement sacs 500 FCFA/T
vidange des sacs 125 FCFA/T

625 FCFA/T d'amandes

- Frais de conditionnement du beurre
Pour limiter les investissements, il est actuellement plus économique
de poursuivre le conditionnement en futs en employant :
50% fots neufs 3 9000 F CFA
50% fiuts réemploi 500 F CFA + 30 FCFA de reconditionnement
Le coit de conditionnement est d'environ de 4765 F CFA pour 180 kg

" soit 26,5 F CFA/k

- Frais de transport
Ces prix comprennent :
. Le transport BAMAKO-ABIDJAN
le prix tarif est : 1225 km x 18,75 = 23000 FCFA/T
mais le prix réel est d'environ 16.000 FCFA/T (peu de frét en retour
du Mali).
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» La mise 2 FOB est &valufe actuellewent 2 12.000 FCFA/T
- Le fr#t ABIDJAN/LE HAVRE ou ANVERS
2 420 FF/T soit 21.000 FCFA/T.
La solution qui a &té discutfe avec des importateurs spfcialisfs dans
le trafic du café et du cacao est basée sur des expéditions en
.. containers de 30 m3. Cette scvlution est la plus avantageuse et la plus
souple (comnaissement par colis permettant l'mntae;nt des
expéditions).
Les frais de déchargement sont réduits avec la solution containers
100 FF/T soit 5 000 F CPA/T.

« Les frais de livraison 3 1'usine de 1’acheteur eit‘.-& base container
avec une distance de 100 kms.
100 FF/T soit 5 000 F CFA/T.

Soit un totsl général de 59.000 F CFA/T ou 59 F CFA/kg.

C) Position de SIKA face 3 ls concurrence

1) Tranformateurs europfens

Cette estimation est bas€e sur les conditions suivantes :

a) Les frais de transport de la matidre premidre depuis le MALI 2
1'usine de trituration, les plus &conomiques : solution container
avec un prix d: 1'ordre de 59.000 PCFA/la tonne (freinte = 1 Z).

b) Le rendement en beurre se référe 3 une unité Equipfe d'un atelier
de prépression suivi d'une extraction par solvant,

Le rendement pratique a &t€ déterminé 3 97 X.

Pour tenir compte de l'gltération de la matidre premidre, entre le
moment de la récolte et celui de 1la trituration, une perte de 5 %
correspondante 3 la neutralisation de 1'acidité développée, a Eté
appliquée.

Le rendement final : 470 x 0,97 x 0,95.= 433 kg de beurre.
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c) Les frais de transformation ont &té Evalués 3 pertir des prix de
fagon pratiqués au niveau d'une usine, 4'une capacité de

150 000 T/en. Powr une graine tendre (genre graines de colza), les
prix du travail 3 facon sont d'envirou 230 FF/tomne.
Des corrections ont Eté apportfes, car on doit considérer des coiits
supplémentaires correspondant :
- A 1'augnentation de la consommation d'énergie (Electricité +
vapeur) et de pidces de rechsnge, Evalufe 3 33 FF/T.
=-Des fra;ls relatifs :
. Aux pertes de productivité pour faible tomnage.
. Aux pertes de temps pour adaptation des arrangements.
. Au stockage prolongé et frais de conservation &Evalués 2 87 FF:T
- Soit un prix de facon pour le karité de 350 FF/T
ou 17.500 FCFA/Tonne.
d) Sur wn prix de base d'smandes départ MALI 2 100 FCFA/kg.
Le prix d'amasndes franco usine Europfenne est 160,5 FCFA.
Le prix du beurre se situe environ : 160 500 + 17 S00 = 411 PCFA/kg
433
Pour des prix d'smandes différentes, le prix du beurre sera de :
528 F CFA/kg pour des smandes 3 150 FCFA/kg départ MALI
295 F CFA/kg pour des smandes 3 50 FCFA/kg
Note : On peut considérer ces estimations comme des minima.

2) Evaluation du prix minimum de transformation chez SIKA
. Bien que le marché du karité (samandes et beurre) soit spéculatif, il
~pal:a!l: intéressant de déterminer le prix de transforsation minimm
auquel SIKA doit travailler pour que le cofit de son beurre livré
franco usine puisse s'aligner sur le in’ix de revient du beurre
fabriqué dans une usine europfenne 3 partir d'smandes importées

d'Afrique, au plus juste prix.
Ce prix minimum de transformation doit tenir compte :
- Du rendement en beurre de SIKA
402 kg par tonne d'amandes 3 47 I MG/TQ.
- Des frais extérieurs 3 1'unité cad :
. Frais d'entrée 3 1'usine :

625 PCFA/T smandes.
. Yrais de conditionnement en f0ts du beurre produit
26,5 x 402 = 10.653 FCFA
. Trais de transport du beurre
$9 x 402 = 23,718 FCFA
Soir. un total 34.996 FCFA/Tonne
35,000 FCFA/Tonne




. Avec 1'hypothése de 1la matiére premiére & 100 FCFA/kg, le beurre
europfen est estimf & 411 FCPA/kg. .
Valeur du beurre produit 411 x 402 = 165 222

Matiére premiére - 100 000
Frais extérieurs - 35 000
Prix minimum de transformation 30 000 FCFA/T.

. Avec 1'hypothése des amandes & 150 FCFA/KG, le prix minimum de
transformetion est de 27 000 FCFA/T.

. Avec 1'hypothése des amandes & 50 FCFA/kg, le prix minimum est de
33 600 FCFA.

Retenons 30.000 FCFA/T comme prix minimus de transformation.

- A-la-capacité-amnuelle-de-15.000-T, le coiit de transformation (cf.
paragraphe IV B3 page 31) est de 15.000 FCFA/T ce qui laisse ume
marge brute de 15.000 FCFA/T.

- A la capacité annuvelle de 12.000 T le colit de transformation peut
8tre estinf 2 :

matidres consommables 3.500 FCFA/T
main d'oeuvre 146 M CFA soit 12.200 FCFA/T
frals généraux 25 M CFA .lw PCFA/T

Colit de transformation 7.800 FCFA/T
Soit wne marge brute de 30.000 - 17.800 = 12.200 FCFA/T

3) Transformeteurs africains )

Certaines installations comme ]1'usine HUICOMA 3 KOULIXOURO, sont
€quipécs d'une double pression, mais les rendements obtenus ont &t€ a
rapportés comme nettement inférieurs @ ceux de SIKA.

Une installation plus performante est celle de 1la CITEC au
BURKINA FASO.

Cette installation & la possibilité de travailler le karité de deux

facons différentes :

a) Soit en double pression, le deshuilage obtenu serait de 1'ordre de
14 X, donc un rendement inférieur 3 celui de SIKA.

b) Soit en prépression, suivie d'ume extraction par solvant avec wn
rendement réel de 1'ordre de 97 X,

Malheureusement, suivant 1'expérience conduite récemment, cette

société a préféré renoncer au deshuilage complémentaire par solvant

car la farine deshuilfe é€tait trés poussilreuse. Elle €tait

dangereuse : risques d'explosions et surtout, cette farine

pulvérulente ge prétsit mal 2 1a combustion dans la chaudidre.

En définitive, la CITEC pour des raisons d'économie et de sfcurité a

préféré triturer le ¢ karité wiquenent per la double pressiom.
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A toutes fins utiles, le colit de transformation avec 1'extration a
€t€ estiné en utilisant les prix de 1'énergie disponible au
BURKINA FASO :
- Kl = 65 FCFA/kg, soit le triple du prix européen.
- FUEL = 133 PCFA/kg
-~ HEXANE = 165 FCFA/L.
Le colt énergétique est de 1‘ordre de 10.200 FCFA/tonne
Le colt en pi2ce de rechange 1.650 FCFA.
En conservant des cofits en main d'oeuvre et en frais génfraux
identiques 3 ceux de SIKA, le cofit de transformation est d'environ
23.300 FCFA/T (2 comparer au 15 000 FCFA/T).

n faut toutefois ajouter que la plus grande quantité de beurre
. récupéré (le beurre obtenu par extraction serait de “moins bomne
qualit€é”) compense le surcot Energétique.

D - Conclusions

1) viabilité
11 apparalt donc que SIKA demeure un installation viable.
De plus, elle permet de transformer localement des amandes
périssables (qui nécessite des soins particuliers de comservation)
en un produit stable et d'acidité moindre.

Enfin, elle permet de créer une plus value 3 1'exportation.

Le prix minimm de tranformation qui a Eté estiné 2

30 000 FCFA/la tonne, doit pouvoir &tre augmenté substantiellement
tout en restant concurrenciel. Pour mémoire, un prix de travail 2
facon s Eté contracté sur la base de 60 000 FCFA/T en 1986.

I1 semble qu’un colit de tranformation de 45.000 FPCFA/T devrait
permettre :

- De supporter la concurrence.

= De constituer des réserves en vue de développer de
nouvelles activitées complémentaires.

= De rembourser les prits consentis.




2) Estimarion du prix de revient minimum du beuwrre de karité départ
SIKA

2.1

a) En conservant le prix minimum de transformation & 300 00 FCFA/T
pour une capacité de 15 000 T/an, cela dégage une marge brute de
15 000 FCFA/T, soit 225 millions FCFA/an.

Prix du beurre :

Pow wne matidre premilre (nettoy€e) & 100 FCFA/kg usine, avec la
composition habituelle (50 I MG et 6 X d'eau) et le rendement de
402 kp/tonne, on produira 6.030 tonnes de beurre.

on peut estimer les dfpenses comme suit - Achat matiéres
premiéres 1 500
= Prix de transformstion

- Matiéres consommables 3 500 FCFA/T 53

- FPrais fixes personnels 9 750 FCFA/T 146

- "  pgfnérauvx 1 666 FCFA/T 25

- Marge brute 15 000 FCFA/T 225 450
- Frais extérieurs

- Entrée 15000Ta 625 FCFA/T 9.4

- Condition. 6 030 T & 26 500 FCFA/T 159,8 169,20

2.119,17

Prix de revient minimmm du beurre (en fits) =

2.119.170.000 = 351.4 PCFA;'ki départ SIKA
6.030.000
Prix minimus en vrac départ SIKA 325 FCFA/kg

b) Pour ume capacit€ de 12.000 T/an et en dégageant la méme
marge brute de 225 millions FCFA/an, avec la mme matiére
premiére, on produira 4.825 T de beurre pour des dépenses en
millions de FCFA.

-~ Achat matiéres premiéres 1.200,00
- Prix de transformation

Matiére consommable 42

Frais fixes 171

Marge brute 225 438,00
- Prais extérieurs

Entrée 12.000 & 625 FCFA/T 7,5

Condition. 4824 & 26500 FCFA/T 127,8 135,30

1.773,30

Prix minisum du beuwrre =

1.773.300.000 = 367,6 FCFA/départ usine
~ 4,820,000

Prix minimum sn vrac dépert usine 341 FCFA/kg

Note : En conservant le prix minimum de transformation de
30.000 FCFA/T avec le cofGt de transformation
correspondant 3 la capacité de 12.000 T/an soit
17 .800 FCPA/T (cf page 34 bis)

La marge brute annuelle devient :
12.200 x 12.000 = 146,54 Millions CFA
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2.2 - a) En adoptsat un prix de transformation de 45 000 FCFA/T pour
une capacité de 15 000 T/an, la marge brute dégagée devient
450 millions CFA/an.
Le prix du beurre 2 343 200 000 = 388,5 FCFA:kg départ.
6.030.000
b) Avec la méme marge brute de 450 aillions FCFA/an et une
capacité de 12.000 T/an
Le prix du beurre devient 1 998 300 000 = 414,20 FCFA/T.
4.824.000

V — APPROVISIONNEMENT EN NOIX DE KARITE
A - Evaluation des tomnages disponibles

Au niveau des statistiques existantes, il est tréds difficile d'apprécier
le tonnage annuel d'amandes qui peut &tre commercialisé au niveau du MALI.

Cela tient d'une part aux variations importantes de récolte, mais &gale
ment 3 la “perm€abilité” ces frontiéres.

En raisomnant, au niveau de la zone productrice d'amandes ou karité qui
regroupent les &tats du MALI et du BURKINA FASO et en englobant la
production de la COTE D'IVOIRE qui résulte en majorité d'ume migration
clandeetine des amardes produites dans les &tats voisins, on peut faire une
estimation de la production d'amandes globales au niveau de la sous-région.

. En se référant aux bulletins BCEAO (nov. 86, mars 87 et oct. 37), une
premidre évolution des tonnages exportés pendant la période 80/85 est faite
dans le tableau A. Ces chiffres sont confirm€s 3usqu’en 1982 inclus, par
1'étude faite par le FOSIDEC (mai 83) (voir annexe n® 2).

TABLEAU A
EXPORT 1980 1981 1982 1983 1984 1985 [1986
MALI 17.900 | 4.900 4.400 NP NP NP NP
BURKINA FASSO] 34.700 [43.600 | 22.100 | 23.500 | 40.400 NP NP
COTE D'IVOIRE NP 4.300 2,400 | 20.300 850 | 55.000 | NP
TOTAL 52.600 | 52,800] 28.900 | 43.900 | 41.250 | 55.000

Soit une moyenne annuelle de 44 350 T/an

(pour wmfmoire, signalons que la production annuelle moyenne en cacao,
durant la méme période est de 385 000 T/fdves et 60 000/beurre).




. En se référant aux statistiques d'exportation du CCI (voir annexes
n® 1 B et 1 D), appliqufes 3 ces trois Etats, - - seconde &valuation de la
production d'smsndes est faite pour la périou: .982/86 dans le tableau B
ci-aprés. Dans cette estimation, 11 a &té tenu compte des amandes

correspondantes au bevrre exporté : 1 kg de beurre Equivalent 3 3 kg
d'amandes.

TABLEAU B
EXPORT 1982 1983 1984 1985 1986
MALI 7.500 .750 2.400 / 9.000
BURKINA FASO 37.100 25.400 34.900 3.700 5.700
COTE D'IVOIRE 4.200 11.300 19.600 17.750 32.400
TOTAL 48.800 37.450 56.900 21.450 47.100

Soit une moyenne amnuelle de 42 340 T/an

Signalone &galement les statistiques du BCEAO, concernant le MALI, repris
dans 1'étude sur le MALI de Monsieur BEN FADHL (juin 86), complétée par la
dernidre note (12 déc. 86) -~ Origine PNUD-BAMAKO.

EXPORT 1982 1983 1984 1985 1986

MALI 19.900 | 11.200 . 25.000 10.000 23.000

Soit une moyenne smnuelle de 17800 T/an
(le beurre est exprimé sous forme d'amandes).

81 1'on désire garantir un spprovisionnement annuel régulier de SIKA su

niveau de 15 000 T/an, il est recommandable de :

- Développer su MALI une politique encourageant les producteurs i augmenter
le volume de leur collecte (tout en anéliorant la qualité).

-~ Prendre en considération les possibilités globales de production de ls
gous région pour se prémunir des risques de mauvaise récolte locale : les
tonnages commercialisés et exportés suivant 1l'annexe 2, montrent la complé.
mentarité des productions du MALI et du BURKINA FASO.




B - Collecte et commercialisation des smandes

A 1'origine du projet, il &tait prévu d'approvisiomner 1'usine SIKA par

un systése mixte :

- d'achat direct dans les villages avec des agents collecteurs rémunérés
par 1'entreprise,

~ d'achat aupris d'org..nisations d'encadrement,

= d'achat auprds des exportateurs traditiomnels.

Ce systime s'est heurté aux commercants Etablis, qui contr8laient depuis
toujours le marché et 1'expérience a prouvé qu'il é&tait préférable de
travailler par leurs intermédiaires.

Au cours de la visite effectufe auprds des principaux commercants expor-
tateurs, i1 a &t€é remarqufé que seuls ces derniers Etaient Equip€s conve-
nablement, et possfdaient des hangars bien congus pour le stockage vrac
de lots de 400 2 600 T.

Les sutres stockages visités €étaient petits et rudimentaires.

Si dans 1'imm€diat, les premiers efforts doivent &tre orientés vers
1'amélioration de la qualité des smandes, i1 faudra ensuite favoriser la
création de centres de collecte, &quipés de hangars permettant
d’effectuer un stockage dans de bonnes conditions.

Cela permettrait d'étager sur plusieurs mois, la réception des amandes
au niveau de 1'usine dont 1le stockage actuel permet de recevoir
seulement 6 &2 7 000T dans de bonnes conditioms.

On pourrait parfaitement concevoir que les frais de stockage correspon-
dant 2 la période. fcoulfe, entre le début de 1'entreposage dans les
centres de collecte et la livraison 3 1'usine soient rémunérés. Cette

pratique surait 1'avantage de responsabiliser les intermédiaires sur la
qualité de la matidre premi2re qu'ils stockeront, &tant entendu que le
prix des amandes resteras toujours déterminé par 1l'analyse 3 ls livraison
2 1'usine.

Toutefois, il faut &tre bien persuadé que tout systéme mis en place, en
vue d'encourager le dlvcloppucut de la richesse naturelle que représen-

te le karité, doit avoir pour objectif grioriuiu d'assurer un revenu

ux _paysans producteurs, avec un prix qui soit Jugé par_eux comme §tant gtant
véritablement rémumérateur.

39




T TS TR e

Méme sl le prix des amandes doit &tre naturellement 11 au cours mondial
du beurre, 1'idée d'avoir un prix minimum d'intervention, garantissant
un revenu substantiel aux paysans, serait appréciable pour le récoltant
(voir 1'intérdt ce quota régionaux).

Le systéme mis en place au BURKINA FASO présente lui sussi des avanta-
ges pour le producteur.

En effet, le paysan est ainsi wmoins vulnfrable aux variations brutales
du marché, et il a une perspective d'un revemu plus stable et mieux
réparti dans le- temps.

Ceux sont des Eléments propices 3 créfer et 3

matidre qui est indispensable au futur de SIKA.

D'une fagon plus générale, i1 semble opportun de développer une certaine
uniformisation du prix des amanies au niveau des pritipeux pays produc-
teurs ou exportateurs.

Enfin, on doit signaler le r8le fgalement important des commercants qui
doivent admettre que le bénéfice du travail du paysan ne soit pas
absorbé par de trop nombreux intermédiaires.

Ces questions ont &té E&voqufes avec certains commercants et notamment
avec M. MOUSSA BAMBA (société TATA) 2 SIKASSO.
Il considérait qu'un prix payé av paysan de 50 3 60 FCFA/kg, revendu
apr3s collecte et entreposage 3 75/80 FCFA/kg soit un prix franco usine
85/90 FCFA/kg lui paraissait une répartition &quitable.
(Actuellement, pratiquement aucune vente : il venait de vendre 40 T
3 45 T franco ABIDJAN, soit 30 FCFA de part, alors que des ventes de
plusieurs milliers de tonnes auraient Eté faites en décembre dernier
par M, KAGNASSY 3 des prix normaux).

L'impact des cofits de transport ne doit pas pénaliser les productcurs
€&loignés de SIKA.

Lors de la dernidre campagne 85/86, le tiers des amandes achetées prove-
nait de la 22me région 3 proximité de BAMAKO (colt de transport :
1 S00 FCFA/toume), alors que la smeilleure qualité : SIKASSO (colt du
transport : 9 S00 FCFA/tonne) représentait 22 % du tonnage.

1a région de SAN avec pris de 11 000 FCFA/tonne, représentait 11 Z.

I1 serait souhaitable d'envisager une péréquation sur le prix du
transport afin d'éviter que les régions €&loignfes comme SIKASSO, SAN, ne
soient naturellement "tentées” de livrer vers ABIDJAN : colt de
tranaport identique.
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C - Conclusions

Quand on rapproche ces quelques considérations, des recommandations
faites en vue d'smfliorer la qualité, on s'apergoit qu'il y a un travail
trd; important 3 faire en smont de SIKA.

Cela met 1'accent sur 1'absolue nécessité d'avoir um partensire malie

dy_imique, pour apporter des solutions qui seront trds bien acceptées
par les diverses parties concernées. .

VI - MARCHE DU KARITE

A - Intérét du beurre de karité

Le beurre de karité est acheté dans les pays développés, per quelques
clients importants, monopolisant le sarché mondial.

Aprds transformation dans leurs usines, le beurre wodifi€ est distribué
2 diverses industries :

= Industries alimentaires,

-~ Savomneries, '

= Produits pharmaceutiques,

- CosmStiques.
Les utilisations du beurre de karité sont pratiquement les mémes que
celles du beurre de cacao.
Seules les industries pharmaceutiques et des cosmftiques, peuvent
incorporer directement dans leur formulation, le beurre de karité sans
transforsation. Il est toutefois né.essaire que ce beurre réponde 3 un
ensemble de pormes de qualités : 1'indice du peroxyde et 1'acidité
doivent 8tre tris bas.
Si le prix pratiqué au niveau de 1'industrie des cosaftiques est €levé,
le tonnage conlo-S est par contre faible qund on le compare 3 celui
alnorb! par "1'industrie slimentaire. -
En cffct, l'elmticl ‘de 1a consommation mondisle du beurre de karité se
fait sous forme d'&quivalent du beurre de cacao C.B.E., qui est tris
utilisé dans les "allonges” de chocolat, principalement en ANGLETERRE,
JAPON, DANEMARK... et dans les psys 3 1'€conomie planifife.




Grice 2 ses qualités organoleptiques et 3 sa structure chimique bien
particulidre, le beurre de karité - ainsi que certaines autres graines
naturelles dites sauvages telles que 1°illipé, le mowrah, le sal (qui
sont récoltés dans le sud-est asiatique en quantités disponibles, nette-
ment moins importantes)- peut produire une allonge compatible.

Le prix du beurre de karité &tant moins cher que celul du beurre de
cacao, 1'intérét de ce produit est d'abord &conomique.

Toutefois grice 3 ses qualités propres, -on lui attribue un effet
stabilisateur dans la qualité des formulations-, il s'est imposé sur le
marché.

Comme la production mondiale reste trds limitée par rapport 3 celle du
cacao (cf. Paragrapbe V A), et que le cowrs des allonges est
relativement stable, les variations de prix du beurre de karité suivent
celles du cacso, mais de facon atténufe.

A titre d'exemple, pour la période 1980/81, 1'&volution du prix du -

beurre de cacao passait de maxima 3 1 900 FCFA/kg 2 un minima de
1 300 PCFA/kg, tandis que le prix des €quivalents CBE évoluait entre
1 300 FCFA/kg et 1 000 FCFA/kg.

En conclusion 11 est important de se rappeler que le principal débouché
du beurre de karité, reste 1l'industrie alimentaire.

En outre, on doit insister sur le fait que le beurre de karité me trouve
sa valorisation que par le travail des plus importants huiliers du
monde, qui gri3ce 3 leur technologie sont capables de commercialiser des
produits répondant aux besoins des industries alimentaires. Ces groupes
huiliers sont donc des points de passage obligés pour le beurre de
karité et ils contrdlent de ce fait le marché.

Néanmoing, dans la mesure ol 1'on est capable de présenter du beurre de
karité de bonne qualité, 1'accds asu marché pharmsceutique et des
cosmétiques, trds rentable, peut &tre sbordé indépendamment. A 1'heure
actuelle, grice 3 un marketing appuyé, le secteur des produits de beauté
paralt &tre le plus prometteur, et il mérite d'8tre investigué pour con-
naftre la demande potentielle. Sous réserves de vérification, 1’ensemble
du marché des cosaétiques et des produits pharmaceutiques concerne un
tonnage qui doit &tre de 1l'ordre de 10 Z.
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1) Prix

B - Marché du karité

« S1 1%on se référe aux statistiques Etablies par les organismes

africaiuns,

il y a une certaine hEtérogénéité entre les prix

pratiqués entre les pays exportateurs, aussi bien pour les amandes
que pour le beurre.

« Les 3juformations

des statistiques du Centre Commercial

International sur les wvaleurs 3 l'importations paraisseat plus
homogénes, mime si on constate une certzine disparité pour quelques
cas particuliers concermant le beurre.

Les prix indiqués en US dollars ont &té Evalués en Francs CFA
en utilisant 1'Equivalence suivante pour le cours moyen de
Dollar des Etas-Unis (information : Crédit Lyonnais Paris).

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1 US Dollar

271,5

328,5

381

437

449,5

346,5

300,5

1.1 - Asandes de Karité

a) Statistiques Africaines
Le tableau 1 regroupe les statistiques 2 1'exportation
(1) d'aprés les bulletins du BCEAO (Nov 86, Mars, Oct 87)

(2) 1'&tude du CEAD (Mai 83},

(3) 1'€tude sur le MALI de M.

complétée par note du 12/12/86.

TABLEAU 1 (en FCFA/kg)

BEN FADHL (Juin 86)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 [1986

(1) BURKINA 44,2 68,4 104 109 99,1

MALI 39,4 34,1

COTE 1IVOIRE 55 55,2 64 58,9 163,6
(2) BURKINA

« Producteur| 24,2 27 43

. Caisse 45 45 65

. Export 81 78 100
(3) 115 115 110 135 100




b) Statistiques CCI (cf. Annexe 1 A)
La valeur moyenne indiquée en 1982 est 0,586 US dollars/kg
1986 est 0,563 US
dollars/kgen interpolant pour les annfes 83-84-85
3 0,57 US dollars/kg.

On obtient :
TABLEAU 2 (en FCFA/kg)

1982 1983 1984 | 1985 | 1986

192,5 217 249 256 195

c) Commentaires :
On constate que les cours des Amandes de Karite sont
relativement stables et se situent au niveau de :
100 FCFA/kg d'aprds statistiques Africaines
200 FCFA/kg d'aprds statistiques CCI.
Si 1'on tient compte du prix du fret estimé 3 59 FCFA/kg
il reste une différence moyenne de 40 FCFA/kg.
Signalons que durant la m@me période le prix des féves de
cacao 3 1'export doublait (source BCEAO)
TABLEAU 3 (en FCFA/kg)

1981 1982 1983 1984 1985

455 500 568 883 950

2) Beurre de Karité

a) Statistiques Africaine
A part les statistiques du BCEAO peu d'information

TABLEAU 4 (en PCFA/kg)

1982 1983 1984 1985 | 1986

350 375 450 | NEaNT| 375

b) Statistiques CCl (cf. annexe 1 ¢)

La valeur moyenne est en 1982 = 0,912 US Dollars
1986 = 0,805 US Dollars.

En interpol«nt 3 0,850 US Doliarl pour les années 83-84-85.




TABLEAU 5 (en FCFA/kg)

1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986

. 300 | 323 n 382 278

Par ailleurs si on se référe 2 1'annexe 1D, le Japon qui_ serait le
principal importateur de beurre en provenance des pays africaius,
les prix en FCFA seraient :

MALI | BENIN} COTE D'IVOIRE] MOYENNE

En 1982 | 1320 1570 NP 1450

En 1986 | 2390 1090 1930 1800

Si on interpole 2 1,50 US dollars/kg pour les annfes 83-84-85, le
prix du beurre importé d'Afrique serait de :
TABLEAU 6 (en FCFA/kg)

1982 | 1983 | 1984 § 1985 | 1986

476 571 655 674 623

c) Commentaires

A part le fait que les cours du beurre montrent une valeur une
certaine stabilité, surtout quand on les compare au prix du beurre de
cacao qui a doublé de 81-85 (source BCEAO).

TABLEAU 7 (en FCFA/kg)

1981} 1982 | 1983 | 1984 | 1985

609 669 709 | 1136 | 1176

On constate des différences importantes entre le niveau Je prix du beurre
suivant la moyenne des ta-ifs importés (tableau 5) et celui qui peut 8tre
estimé pour une fabrication en Europe 3 partir d'amandes :
- Ex. Afrique + fret soit environ : 400 FCFA/kg
- Importfes suivant le cours environ : 480 FCFA/kg
ainsi qu'avec 1'é€valuation du tableau 6.
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2) Tonnage mondial commercialisé

-

Lorsque 1'on exsmine les statistiques mondiale d'importation du CCI, on
est surpris de découvrir que les quantités importées d'amandes de Karité
(cf. annexe 1 A) auraient atteint 270.000 Ten 1982 et 280.000 T en 1986
et que les importations viendraient pour 50 I des pays développés. En
1516, les importatious principales -proviendraient du Canada (90.000 T) et
des Etats-Ueis d'Amfrique (55.000 T).

Par contre, les tonnages provenant des pays en voie de développement
serajent de 62.000 T en 1982 et descendraient 2 27.000 T en 1986.
Suivant ces statistiques, les deux pays s'approvisionnant le plus auprids
de pays africains seraient le JAPON (23.200 T en 1982 et 12.500 T en
1986) et 1a SUEDE (6.400 T en 1986).

Le premier importateur mondial serait le JAPON avec 60.000 T en 1986.

Pour le beurre de Earite, les statistiques mondiales du CCI font &tat de
180.000 T en 1982 et 230.000 T en 1986 dont 70 I proviendraient des pays
développés. Ses importations principales seraient en provenance des
ETATS-UN1IS d°’Amfrique avec préds de 60.000 T en 1982 et de 70.000 T en
1986.

Les premiers importateurs : ITALIE (85.000 T), PAYS BAS (45.000 T),
JAPON (33.000 T) et GRANDE BRETAGNE (30.000 T).

Les importations en provenance des pays en voie de développement seraient
de §0.000 T en 1982 et de 53.000 T en 1986.

Le pays s'approvisionnant le plus auprds des pays africains :

le JAPON (3 000 T en 1986).

Ces statistiques omt &té cnnsultés 2 OUAGADOUGOU ne comportaient
sslheureusesent pss d'information pour les fives et le beurre de cacao.
I1 serait intéressant de s'informer auprds du CCI sur ce poi.n:t et

essayer de confirser aupris d'sutres organismes ces informstions qui
tendent 3 montrer le caractdre spéculatif de ce marché. |

Le Karicé Etant répandu principslement dsns les pays africsins et s
production assez limitée ces statistiques laissent penser que les srandes

et le beurre sont vraisemblablement commercialisés plusieurs fois.




Face 3 cet important marché relativement stable durant ces derniires
snnfes, portant sur un montant global de pris de 350 millions US dollars
par an il est difficilement compréhensible que le karité ait subitement

perdu tout intérdt depuis le début de 1'snnfe 1988. Les amandes ne
trouvent pes d'acheteur d 50 FCA le kg.

Pour affronter ce marché difficile et assurer la commercialisstion de la
majeure partie de sa fabrication i1 perait indispensable que SIKA puisse
s'appuyer sur um pertensire gqui ait une bonne expérience de ce commerce
et qui sppertienne 3 1'un de ces groupes huiliers importants msitrisant

la transformation et 1la distribution aval du beurre de Ksrité.




VII. ALTERNATIVES

A -~ Transformations de SIKA

1) Passage en unité multigraine
Parmi les différentes solutions de relance eanvisagfes, i1 a &té
proposé de travailler motamment du Sé€same qui gerait dispounible au
Mali, (suivant les cosmercants rencontrfs les tomnages seraienmt trids
faibles) ou de 1'Arachide.
La trituration de ce genre de graines domne des tourtesux gras ayant
une valeur importante pour la fabricatiom d'aliwents pour bEtail et
i1 est exclu de les briler dans la chaudilre.
I1 serait doac mecessaire d'utiliger les produits pétroliers pour la
fabrication de vapeur et d'Electricité (ou de raccorder au réseau
€lectrique Haute temsion).
Le cofit en mstidre consommables asugmentera considérablement (de
1'ordre de 8 000 FCFA/Tonmne).
Suivant 1'expérience des triturateurs rencontrés tant su MALI qu'avu
BURKINA FASO, c'est une solution considérée trop onéfreuse.

Cela suppose aussi des investissements pour des Equipements complé-
mentaires de process, des stockages supplémentaires et Egalement des
pertes de productivité (arrdt pour changement de graines - mise en
place de nouveaux arrangements sur les presses...).

A wmoins d'un tonnage important de graines disponibles de fagon
assurfe, - ce qui justifiersit ure €tude particulidre.- L'intérét
écono~ mique de cette transformation n'est pas 3 retenir.

Au point de wvue commercisl, il faudrait Egalement asssurer la vente
des produits finis s'sdressznt 3 un secteur totslement différent.

2) Complément par une installation d'extrsction par solvant
Outre le fait qu’actuellement une installation existante préfire ne

pas utiliser le deshuilage par solvant pour ls trituration du Karité
le problime de surcolt énergétique se posera toujours dasns les aises
termes .

Actuellement, cet investissement important supplémentaire pe serait
pas amortissable.




B — Adjonction d'unités complémentaires

Les possibilités envisagfes sont :
« la fabrication de savon,
- La fabrication de cosmftiques.
Ces deux applications présentent un intérét réel :
« REpoudre 3 une demande du marché intérieur malien surtout en ce qui
concerne le savon,

« Coutribuer 3 diversifier la commercialisation du beurre de Karité.

Toutefois ces avantages doivent &tre E&valués sans perdre de vwue
1'objectif prioritaire de SIKA qui est de commercialiser de préférence i
1'exportation prés de 6 000 T de beurre par am.
Mime si les profits 3 dégager peuvent E&tre prouvés rapidement, le
tonnage de beurre absorbé dans ces applications reste faible.
De ce fait, il sera possible de mettre en place ces installations
complé- mentaires lotuiue :
« La commercialisation de la majeure partie de la production sera
assurée,
. La capacité de SIKA 3 fonctionner comme une unité industrielle
aura &té prouvée.

On peut ajouter en premidre approche :

- Fabrication de savon :
La capacité maximum de la chaudidre et 1la quantité de vapeur
disponible doivent &tre précisées.
Normalement il devrait &tre possible d'alimenter en vapeur une ligune
d'une tonne de savon par beurre ce qui pourrait absorber 1 200 T/an
de beurre.

. Fabrication de cosmétiques :
Dans le cadre d'un accord privilégié conclu avec un fabricant de
cosmétiques europfen utilisant du beurre de Karité et qui serait

ocuvert au grinciE‘ d'un transfert de technologie, une petite unité
pourrait 8tre envisagée.

A partir de formulations simples, il s'agirait de mettre our le mauché
des produits acceptés aussi bien par le marché sfricain que le marcaé de

1'exportacion. ‘

Avant d'engager une §tude de marché sur les produits qui restent 2
défuir, 11 serait i.u:tlruunt d'évaluer la possibilicé d'un tel accord.




1)

2)

VIII. CONCLUSIONS ET RECOMMENDATIONS

L'objectif qui a présidé 2 la naissance de SIKA, €tait de disposer d'une
unité de transformstion du karit€ sur les lieux de production, afin de
développer une valeur importante 3 1'exportation, et d'induire ainsi des
retombEes bEnéfiques sur 1'ensemble de 1'Economie malienne.

L'usine SIEKA réalisfe, qui a &t€ examinfe 3 1'arrét, peut &tre considérée
= sur la base des renseignements recueillis - comme une usine viable, bien
adaptée 3 la trituration du karité et aux conditions d'exploitation en
AFRIQUE.

Sa capacité réelle serait actuellement de 15 000 T/an.

Techniquement, elle est suffigssmment performante .

Pour pouvoir supporter la concurrence ses éharges financidres devront &tre
adaptées.

Etant donnf 1'importance des prits contractés en monnaie forte avec des
taux €levés, des dépassements b\ulgéuirec, des pertes occasionnfes par des

tonnages notoirement insuffisants (26 000 T depuis sept. 83 au total), il -

est indispensable que des nouvelles dispositions soient aménagées.

Le circuit de 1s matidre premidre doit 8tre réorganisé.
5’11 n'est pas discutable que le prix des amandes soit 1i€ au cours
pratiqué pour le beurre de karité, il n’en est pas moins vrai que 1le

paysan récoltant, doit recevoir un revenu convenable pour son travail.
Cela suppose :

= D'abord une certaine harmcnisation au niveau des prix pratiqués par les

producteurs africains. Un rapprochement des deux principaux producteurs
de karité, le MALI et le BURKINA FASO, serait bénéfique 3 la communauté
africaine et persettrait d'assurer 1l'approvisionnement de SIKA chaque
snnée.

= Une marge de profit raisonnsble doit @&tre acceptée par les

internfdiaires et les commercants doivent 8tre intéressés 2 la réussite
de SIKA.

= Les normes de qualité de la matidre premilre doivent &tre smfliorfes et
gémunérées en conséquence.

I1 y s donc sur le circuit amont, un important travai] de concertation
et de sensibilisation 3 faire, en peu de temps si 1'on desire que SIKA

soit opérationnelle pour la prochaine campagne.
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3) Eu &gard aux importants capitaux déjd dépensés, 1‘'apport de fonds

complémentaires peut paraftre supportable.

Toutefois, i1l faut &tre conscient que cet engagement doit permettre de
raisonner en long terme.

Pour ne pas retomber dans les erreurs du passé, cela implique donc que
cette usine puisse 8tre gérée par des professionnels de 1'industrie.

4) Bien qu'actuellement la conjoncture soit favorable -absence de marché-
il faut savoir que ce marchf est un travail de spécialiste.
I1 faudrait donc que SIKA puisse &tre Epaulé par un partenaire techmique
fort qui :
= Soit capable par son savoir-faire de transformer la majeure partie de
la production de beurre et de la commercialiser.
- Ait une bonne connaissance de ce marché spéculatif.

I1 suffirait que 1la 1législation concernant la CBE, au niveau de 1la
commmauté europenne, soit révisée (il en question depuis quelques

années) pour que le karité deviemne triés rare.

Par ailleurs, il existe dés maintenant, des possibilités prometteuses,
pour une fraction de la production qui peut &tre prospectfe d'une fagon
différente et paralléle en vue d'€largir ces d€bouchés.
Cela permettrait de créer des conditions propices 3 un développement des
nouvelles activités pour SIKA notamment dans le secteur :

= des cosmétiques

= de la ‘savonnerie.
11 est donc nécessaire pour l'avenir de SIKA de disposer d'un partenaire
fort, mais, qu'il existe aussi une certsine transparence qui puisse &tre

garantie afin de développer un esprit de copfiance indispensable 3 sa
r‘uiteo

5) Les erreurs de jeunesse de SIKA ont Eté tris cofteuses mais sont riches
d'enseignement.

Bien que 1l'on sache que le facteur husain pise peu face asux réalités
économiques, il me semble que les hommes qui ont vécy et concu SIKA
pourraient dans un nouveau contexte —~gr8ce 3 leur expérience- présenter un
stout supplémentsire pour ls réussite de SIKA.
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ANNEXE N° 1

AMANDES DE _KARLTE

IMPORT__ANALYS1S TABLE

BASED ON THE CONTRADE DATA SYSTEM

Origine CC1

24/11/87

Centre du Commerce International

(1982/1986)

MATN QUANTITY X 1000T (METRIC) TREND UNIT VALUE

IMPORT FROM US $ MILLIONS 82/86 US $/METRIC TON

COUNTRY WORLD DEVELOPED E.C_ | CENT PLND E.C |DEVELOPING E.C %

S Vigse | 1982 | 1986 1986 | 1982 1986 1982 1986
JAPAN 60.1 | 22.7 37.9 9.8 | 23.2 26,7 + 1.6 520 440
USA 47.8 | 34.5  46.2 0.94 | 0.84 17.3 + 2.3 470 350
U.K. 0.00]| 7 ? ? ? 16.8 - 7.4 720 700
GERMANY 37.2 | 15.4  14.3 19.6 | 3.9 19.7 + 0.3 610 530
FR
FRANCE 31.0 | 20.6  27.3 3.2 1.1 19.5 +14.3 520 630
BELGIUM 123 | 7.4 8.5 3.3 | 0.4 4.7 + 5. 460 380
CANADA ‘.5 ‘.5 3-2 103 0-4 3.3 - 7-1 690 730
1TALY 5.8 | 4.3  23.6 1.2 1.9 16.5 ? 510 640
NEDERLAND 25.8 | 1.2 1.7. ? ? 10.4 + 2.3 480 400
———— a = an L4 a 1.4 I 0.6 1 20 1J & 17.7 Q20 A0




TOTAL 268.47 [278.17 GE QUANTITY X 1 jo T (METRIC) FRT J
143.2 | 142.8 | 24.4 44.9 | 86.6 41.7 J157.4 | 156.8 586,3US$/T 553.8U4$/1
IMPORT VALUE US $ MILLIONS FROM :
WORLD . E| .C___DEVELOPING E.C
82 84 8 | 82 86 82 86 82 84
157.36 | 146.4 |156.79| 84.0 l 80.5 14.3 | 25.3 | 50.8 23.5
53.4%/1 51.3% 9.1% ! 16.1%] 32.3%! 15.0%
TREND +1.1% + 18.1% - 18.7%
82/86%

[4A98



MALN
1MPORT
COUNTRY

R

JAPAN

sueoEnJi

GHANA

BURKINA-FASO
T0GO
MALL

GHANA
BURKINA-FASO
T060

MALL

COTE 1VOIRE

IMPORT FROM DEVELOPING E.C.

ANNEXE N° 1 B
AMANDES DE KARITE
IMPORT _ANALYS1S TABLE

(AFR1CA)
VALUE US$MILLIONS

FROM

QUANTLTY X 10007 (METRIC)

1.21
0.52

k.45

2.98
0.96
0.5
0.49
0.49

2.63

0.41
0.67

0.98

ORIGINE C.C.1  24.11.87
Centre du commerce international

UNIT VALUE
us $/1
1982 I 1986
530 750
600 555
640 640
650 590
650 570
NA 590
550 590
NA 540
550 530
NA 530

FROM DEVELOPING E.C.

AFR1 &

IMPORT VALUE _ US $ MILLIONS

6

50.8  23.5
GHANA 1,18 0.07 - 27 am
BURKLNA-FASO 20.68 12.21  19.38 2.10  2.36
T060 2.78 2.38 3.8 0.97  2.02
COTE 1VOIRE 1.05 2.00 1.25 6.26  0.52
MALL 36 - - - 0.40
GUINEA BISSAU - 0.6 - 078  0.03
=)l 28.85 17.27 23,81 12.28  10.01
MALAYS1A 7.55 0.63 0,04 0.09  4.65




centre
BASED ON THE CONTRADE DATA SYSTEM
1982/1986
QUANTITY X 1000T (METRIC) VALUE TREND
FROM US_$ MILLIONS 82/86
‘nponr WORLD DEVELOPED E.C. | CENT. PLND E.C. | DEVELOPING E.C“ %
OUNTRY 11982 [ 1986 | 1982 | 1986 | 1982 1986 | 1982 1986" 82| 83| 84 |85 | 86
TALY 82.7 83.8| 78.3 72.0 0.3 1.85 | 3.9  9.9. [| 59.3 48.9 47.0 70.0 $9.4
feoERLAND | 29.1 45.2 | 19.0  33.0 10.0 12,0 | 25.9 27.5 35.0 39.3 27.6
faran 0.0 33| 49 8.2 5.4 10.9 9.7 14.1 | 30.6 36.4 47.65 43.0 34.0
§.K. 17.25 29.1 | 4.2 21.5 2.9 7.5 [19.9 23.6 34.4 28.7 33.7
INGAPORE | 19.5 26.5 | 5.8  20.5 13.6  3.38 [| 13.0 14.1 16.7 18.0 17.0
lSA 8.2 1.0 05 2.9 | 00.7 0.46 | 7.65 6.7 [[12.6 11.4 16.3 11.0 11.7
=======a$====a=a:asaa:4ummt “-m-“--.“-éﬂ-.---““-n-- SN EEENEENSEEENEAENNEREEEN
oTAL  [176.6 227.8 | 122.7 158.1 :tT';.77 13.21 | 40.1  s3.58 [h61.2 183.1
e N S A I A R E N RN EEE A RN EREREE. A SR e N N N N N SN N AN E NS S SR AN SN EEENEEE R EEN S EEENENEESENERE
IMPORT _ VALUE__US $ MILLIONS FROM : .
WORLD ___ DEVELOPED E.C__ CENT. PLND E.C. __ DEVELOPING E.C.
82 | 84| 86l 82 86 82_ 86 82 86
295 | 407 |336] 210.2 | 239.7 | 10.0 | 15.7 75.0 | 78.9
7.l 7] saxl ey | 2s.axl 23.4n
TREND + 5.5 +5.9 +10.6 +2.9
82/86

ANNEXE N° 1

c

BEURRE _DOE KARITE

1IMPORT _ANALYS1S TABLE

Origine CC1
du commerce international

24/11/87

UNIT VALUE
I us $/7
1982 1986
720 710
890 610
1530 1030
1150 1160
660 640
1530 1160
SESEESESSEESEESREES
912 805

vs



ANNEXE N®* 1 D

BEURRE DE KARITE

IMPORT ANALYS1S TABLE Origine C.C.1 24.11.87
centre du commerce international

IWEORT_FROM DEVELOPING £.C (AFRICA)

22— ——— -
WBTTEE=

MAIN QUANTITY x 1000T (METRIC) VALUE US § MILLIONS UNIT VALUE
1MPORT FROM :
COUNTRY
1982 1986 82 83 84 |85 | 86 1982 | 1986
JAPAN 9.69 14.1
MAL1 0.43 1.05 || 0.57 0.23 0.38 - 2.51 1320 2390
BENIN 1.10 1.05 || 1.74 - 2.28 0.97 1.14 1570 1090
COTE 1VOIRE - 0.46 || - 0.01 0.01 0.09 0.88 . N.A. 1930
BURKINA FASO 0.01 0.20 [[0.02 - - - -
IND1A 4.82 - 2.35
IMPORT  VALUE US_$ MILLIONS
FROM DEVELOPING E.C. 1982 1986 82 83 84 8 86
75.05 78.92
AFRICA COTE 1VOIRE 0.88 2.84 6.36 2.51 8.71
BENIN 1.87 0.87 3.29 1.05 6.65
MAL1 0.78 0.28 0.92 - 3.29
BURKINA FASO 0.75 0.41 0.34 - 0.62
= = || 4.29 4.40 10.91 3.56 19.32
IND1A 23.5 20.2 13.9 19.5 20.7
ARGENT INA : 14.3  16.8 18.6 19.5 12.1
BRAZIL 5.5 8.5 20.6 10.0 6.1




ANNEXE

Ne 2

AMANDES DE _KARITE

COMMERCIAL1ISATION ET PRINCIPAUX EXPORTATEURS DE L'AFRIQUE OQUEST 197211982
TONNAGE X 1000 T

Origine Etude MA1 83 CEAO-FOSIDEC

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982

EXP 3 E E € COM EXP | COM EXP | COM EXP | COM EXP | COM EXP COM EXP
N1GERIA - - 27.2 - - -
BENIN 11.7 3-1 1301 - - - 8-3 L] 0.2 (] 17.7 . 302 . . .
TOGO 3.1 2-5 2-‘ 4.3 - - 6-7 L] 1.2 . 501 . 9|3 . . ’
GHANA 6-6 1-1 0-4 - - - . . . . . ] . . ] .
BURK1NA 10.6 3.8 8.7 11.6 - 32.4 32.4”56.6 40.5} 7.2 4.8 139.% 37.6 |1 49.6 49.6 | 26.6 25.5
MAL1 - 1.1 0.8 .8.0 13.4 12.7] 5.7 45.3 37.4 25.0 14.0

L 15.4 13.9 5.7 36.7 17.9 7.7 4,3
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ADDENDIM

A 1'issve du rapport de mission du projet SIS/MLI/87/803/11.51, i1 a été
décidé :

- De vérifier certaines conclusions du rapport concernant notamment le
march€ du Karité.

— De fournir des informations complémentaires sur les utilisations du
beurre de Karité dans les industries autres que celles de
1'Agro-Alimentaire.

Cet addendum a 6t€ &tabli 3 partir des &l€ments recueillis lors de visites,
de correspondances et d'entretiens auprés de plusieurs sociétés :

- La société VAN DE MOORTELE (Belgique) partenaire de SIKA en la person—
ne de Monsieur J. RABAUT, Directeur Général.

- De diverses sociétés francaises (localisées principalement dans la
région parisienne) appartenant & 1'Industrie des cosmétiques et
comprenant :

. les principaux fournisseurs de matiéres premiéres aux laboratoires,

. les fabricants importants de cosmétiques,

. quelques laboratoires plus spécialisés dans 1'utilisation du beurre
de Karité.

~ Enfin wn constructeur italien d'installations de savonneries trés
réputé dans ce domaine.




I. ENTRETIENS AVEC LA SOCIETE VAN DE MOORTELE

A. RECOMMANDATIONS POUR L'EXPLOITATION FUTURE DE SIKA

1. Qualité de la nature premiére (cf paragraphe II B2 pages 14 et 15)

Lors de la derniére campagne, VDM confirme que la mauvaise qualité des
amandes et la présence d'impuretés a pos€é de sfrieux problémes et les
pertes ultérieures durant le raffinage du beurre £taient importantes.

A leur avis, le grillage des noix est préférable & 1la cuisson humide des
amandes (cf paragraphe III B2 page 23) contrairement & ce que préconise
1'€tude de B. JACOBS BERG (Tropical Froduct Sales S.A) dsns 1la
publication OLEAGINEUX vol 32 n°® 12 - Déc. 1977.

Il serait souvhaitable de vérifier auprés des paysans de KINAN (R€gion de
SIKASSO - MALI) et du BURKINA FASO s'il y a des réels inconvnients &
adopter cette cuisson humide. :

2.Qualité des beurres
La réutilisation des flits usagfs aurait provoquer des d€gradations de la
qualité du beurre quand les fiits &tajient mal nettoyés.
Suivant leur expérience, 1'emploil de fiits neufs serait préférable.

Dans la mesure ol 1'on peut espérer obtenir une nette amflioration de la
qualité des amandes, cette question devra &tre examinfe. Le coiit du con—
ditionnement en fiits neufs serait de S50 FCFA/kg (contre 26,5 FCFA avec
50 I de réemploi).

Il devrait &tre plus économique d'utiliser des camions citernes adaptés
au transport des beurres de belle qualité (ou des containers).

3. Fonctionnement de Sika
L'encadrement initial comportait um directeur général expatrié.
Ultérieurement, ce poste a été supprimé pour des raisons d'€conomie : la
fonction &tait assurée par le Président., VDM est d’avis de rétablir ce
poste .

De m2me, pour éviter que SIKA ne soit mise dans une position défavorable
vis 3 vis des importateurs, il est d’accord sur la necessité d°avoir
un partenaire malien efficace.

Cela implique une parfaite cohésion de 1'€quipe responsable.

L'idée proposée d'avoir recours 3 un arbitrage extérieur, indépendant des
partenaires, est considérée par VDM comme une golution “"normale”.

B. ESTIMATION DES PRIX DE REVIENT DE TRANSFORMATION
Les principales évaluations du chapitre IV ont £€té discutées

1. Frais d'importation en Europe des Amandes de Karité

VDM achét. les amandes FAS ABINJAN
Le colit est d'environ 4 3 S FB/kg soit une moyenne de 720 FF/T ou
36.000 FCFA/T.
Cette moyenne est assez proche de 1'estimation de la page 32 :

mu "mccuuooucaooa-co 120000 PCFA/T

’rct.........0'...'..".. ZIUW PGA.,T

Déchargement et approche. 10.000 FCFA/T

43,000 FCFA/T




z.

Frais de transformation dens une usine europfenne

L'estimetion des frais de facon pour le karité a2 €té extrapolée & partir
des prix pratiqués porr la trituration d'une graine tendre (cf page 33)
et a &té Ewalufe @ environ 350 FF/T ou 17.500 FCFA/T.

Aprés vérification, VDM confirme les frais de fagcon pris pour le colzs,
mais dans le cas du karité -suivant leur expérience- ces frais
s'€léveraient & 500/550 FF/T soit 27.500 FCA/T. Cette différence est due
principalement & une consommation importante de piéces de rechange powr
le travail du karité.

Cette consommation de piéces de rechange a d6ji &€ Evoqufe chez SIKA
meis en 1'sbsence de documents comptables disponibles lors de la visite,
il n's pas &t€ possible d'apprécier réellement cette dfpense.

Si 1'on doit ajouter ume dfpense de 200 FF/F ou 10.000 FCFA/T pour la

consommation en piéces de rechange cels entralnerait :

* un supplément budgftaire annuvel pouwr une campagne de 15 000 T/an de
1'ordre de 150 Millions FCFA per rapport aux &0 Millions FCFA prévus et
une augmentation substantielle de 1'investissement estinf au (peragra-
phe III page 20).

% gn prix du beurre majoré (cf chap. IV Cld pege 33)
sur la base 4'wm prix d'amandes d= 100 FCPA/kg dépert Mali, le prix du
beurre fabriquf en Europe devient :

160.500 + 27.500 = 434 FCFA/kg
433

Eva.uation du prix minimm de transformation des SIKA

Sur la base du prix du beurre (fabrication Europfemne) révisé 3
434 FCFA/kg le prix wminimum auquel doit pouvoir travailler SIKA powr
suppor— ter la concurrence (cf page 34 bis), pour des amandes & 100
FCFA/kg, devient :

Valeuwr du beurre produit 434 x 402 = 174.500
Achats matiéres premiéres - 135.000
Frais extérieurs 40.000 FCFA/T

- A la capacité annuelle de 15.000 T d’amandes.
Si le colit supplémentaire pour les piéces de rechange est de
10.000 FCFA/T, le coit de transformation évaluf au chap. IV B3 (page
31) passera 3 25.000 FCFA/T.
La marge brute (cf page 34 bis) reste identique.
40.000 -~ 25.000 = 15.000 FCFA/Tonne.

Le prix de revient minimwm du beurre défpart SIKA (cf page 36 bis)
devient :
2.269 170 000 = 376 FCFA/kg
6030
Le prix minimum en vrac dfpert SIKA = 349,5 FCFA/kg.

= A la capacité de 12.000 T/an le cobt de transformation (cf page 34 bis)
deviendrait de 27 800 FCFA/T et la marge brute de 12.200 FCFA/T.

Conclusions

. Suivant leur expérience, VDM confirse 1les conclusions du rapport 3
savoir que SIKA est viable si elle peut donner du beurre de bonne
qualité, C'est une entreprise qui se justifie et gqui est
concurrentielle,

. Mime dans 1'hypothése d'une dépense majorée pour les pidces de
Techange, on remarque que le ix ninimum de transformation de 40.000
FCFA/T qui en résulte ne représente que les 2/3 du prix de travail &
facon qui s €t€ contract€ en 1986.




1.

C. MARCHE DU KARITE

Intérét du bewrre de karité

VDM est persuadé de 1'intérét du bewrre de karit€ dens 1'agro slimentaire
mais actuellement il y 2 une concurrence de 1'illip€ (graisse ssuvage en
provenance du Sud Est Asiatique). Cette matiére premiére est de bonne
qualit€é et elle peunt &tre wilisée comme C.B.E. sans fractionnement.

La commercialisation de la production de SIKA ne devrait pas poser de
probléme compte tenu de la demande soutenue des Japonais.

Concernant 1'industrie des cosmftiques, ce march€ serait wmarginal :
quelques tonnes par an.

I1 est confirefé que la demande en karit€é durant las 20 derniers mois a
ét€ trés faible.

Les raisons de ce manque d4'intérét :
— actuellement, i1 y aursit des stocks importants
certaing stocks de beurre attendraient 10.000 T
= 1la qualit€ des produits offerts n'’est pas bonne,
— trop de pertes au raffinage.

Les statistiques du CCI
Aprés é€tude par leurs services, aucune explication sur ces statistiques
ne peut &tre avancfe.
. Le tonnage commercialis€ en amandes et en beurre serait trés inférieur
aux statistiques CCI.
. Le prix du beurre perait anormalement bas :

habitvellement ce prix est au moing €gal 38 3 fols le prix des smandes.
. le tonnage moyen annuel en amandes exporté d'Afrique serait trés
approximativement de 1'ordre de 50.000 T/an.

NOTES DIVERSES RECUEILLIES :

. Ces statistiques du CCI ont ét€ Evoquées avec d'autres interlocutcurs
qui se sont montrés Egalement sceptiques sur les chiffres avancés.
Actvellement quelques demandes sont en cours aupréds d'organismes
officiels pour essayer de connaitre les statistiques nationales d'impor-
tation des pays ol sont i{mplantés les plus gros consommateurs ou groupes
hui liers.

. Suivant d'autres informations :
- Certains triturateurs disposeraient de silos permettant de stocker
Jusqu’d 60.000 T d'amandes sous atmosphére inerte.

= A part les campagnes 86/87 et 87/88, les tonnages exportés d'Afrique
de 1'Ouest &taient habituellement de 30 & 50.000 T/an.

En 1985/1986, un tonnage nettement plus important surait &té exporté :
de 1'ordre de 150.000 T avec certains acheteurs atteignant 45.000 T.

- Lors d'un récent sé€minaire tenu entre asfricains et europfens, 1la
névente du Karité s €té &voqufe.

Les EZuropfens se sont refus€s 4 donner une explication & la disparition
du marché : ce serait "conjonctuel” et "1ié @ 1la chute des cours
sondiaux”,
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En conclusion, il est difficile d2 comprendre les mfcanismes de ce marché
que 1'on peut qualifier de captif.

La “disparition™ du march€ dursnt ces 2 derniéres annfes a &t€ engendrée
par une réalit€ &conomique qui reste 3 préciser :

&volution techmologique, concuwrrence de nouveaux produits, plus
compftitifs, stratégie commerciale concertée....

Comme i1 est peu probable d'obtenir de la part des industriels comcernés
beaucoup de précisions sur le marché, il parait souhaitable d'examiner
1'évolution du march€ ces derniéres annfes.

- En premier lieu, vérifier les statistiques du CCI. Ces statistiques,
disponibles sous forme de micro fiches, &taient accessibles uniquement
per un classement codfé (ssns autre référence).

- Ensuite, s'informer auprés des principsux £tats importateurs pour avoir
la confirmstion de leurs statistiques cosmerciales.

D. PROCHE AVENIR DIE SIKA

Monsieur RABAUT est persuadé que la réhabilitation de SIKA interviendra
et que la commercialisation de sa production sera absorbée per le marché.

Toutefois, il n'est pas intéress€ 3 reprendre son r8le de partenaire
technique, mais i1 est disposé & apporter som aide au futur partensire.

A son avis, on pourrait comcevoir un double comtrat :
~ wn contrat de gestion technique,
- wm contrat de commercialisation.
avec des pertenaires différents.




II. LE KARITE DANS L' INDUSTRIES DES COSMETIQUES

A. INTERET DU KARITE

De sa trés forte teneuwr en insaponifiables, le beurre de karit€ tire ses
propriétés mfdicinales traditionnelles :
- protection de ls peau contre les intempéries et le soleil,
— activation de la cicatrisatiom,
— €limination des irritations superficielles,
— applications mfdicales - s€cheresse cutanée,
- dermites et dermatose,
- eryth€me golaire,
- brGlures...
(cf travaux de K.E. PEERS J.Sci. Food Agic 1977, 28)

L'intérét biologique des constituants de 1'insaponifiable réside dans :

o les esters résineux de 1‘'acide cinnamique qui ont des propriétés cica-

trisantes et désinfectantes.
Les phytostérols dont le rdle est connue dans la croissance

cellulaire,
- La présence d'allantoine (cicatrissnt) qul se trouve en quantité impor-

tante dans les farines.

L'intérét powr la cosmétologie

C'est un authentique principe actif et des études médicales ont prouwé
sont intérét.

Le karité€ est utilisé dans cette industrie depuis une dizaine d'années et
les avis concernant son emploi dans le futur sont pertagés.
Certains prétendent que les propriétés particuliéres de ce prodult
naturel resteront toujours recherchées tandis que d'autres considérent
que ce produit perd de son intér8t sous 1'impulsion du phénoméne de
“mode” entretenu par les fabricants importants et réputés.

Les applications

Elles sont nombreuses
. produits de soins pour peaux séches, sensibles ou deshydratées,
. produits solaires,
. produits capillaires,

et les doses d'utilisation varient de 2 & 10 ¥ en beurre.

B. QUALITES DU BEURRE DE RECHERCHE

Deux qualités principales sont utiliséfes :

- we qualité raffinfe comportant notamment ume neutralisstion par
distilla- tion et un réaménagement des chalnes grasses.

Les utilisateurs tiennent & avoir une qualité constante suivant des
spécifications bien délimitées ou des faEf'icationc sous licence.

La mise au point des produits est effectufe par les mimes groupes
huf liers importants travaillant pour les chocolatiers.




- une qualité semi raffinée
Les principaux critéres exigés :
. teneur en insaponifiables : 4§ 37 X
« Acidité libre : tnférieure & 3 I (en acide ol€ique)
. Indice de peroxyde : inférieur & 10 mEq O7/kg
. Couleur blanc - jamme clair (pss de couleur verdfitre)
. pas d'odeur,
- stabi1it€ & 1°abri de la lumiére,
. Contrdle bactériologique : pas de germes.

Note : Les différents industriels rencontrés oant signalé qu'on leur
proposait souvent des beurres bruts de mauvaise qualité,

Plusieyws se sont montrés interessés & recevoir des é&chantillons de la
qualité future que pourra offrir SIKA.

C. MARCHE DE KARITE

1. Tonmna
Les quantités utilisfes —comparées & 1'agro alimentaire- sont restreintes
mais au niveau de la France le tonnage en beurre dépasserait 100 T/an et
pour les principaux utilisateurs : les tonnages sont de 10 & 20 T/an.

2. Prix pratiqués
Jusqu'en 1986, le prix de la matiére premiére vendue aux fabricants de
produits dépassait les 100 FF/kg.
Derniérement, un fabricant & introduit uwn nouveau produit raffiné 3
50 FF/kg.
Le prix du semi raffiné serait de 100 FF/kg au niveau des fabricants et
130 FF au niveau des laboratoires consommant 1 000 kg/an.

I1 s'agit donc d'un marché qui atteindrait au niveau de la distribution
des matiéres premiéres unm montant de 1'ordre de
7 ..500 000 FF soit 375 millions de FCFA.

D. CREATION D'UNE UNITE DE FABRICATION EN AFRIQUE

11 y aurait actuellement deux unités fonctionnant au NIGERIA qui
fabriqueraient des crémes destinfes aux pays africains.

Parmi les fabricants de cosmftiques contactés, deux se sont déclarés favora-
bles 3 un transfert de technologie en wvue de la création d'wne uwmnité
destinée 3 fabriquer une créme adaptée au marché africain.

La mise au point d'wne formsule simple ne pose pas de probléme dans la mesure
ol le type de produit dfsiré est bien précisé€.
- émulsion contenant 10 & 15 I de beurre,
soit sous forme de créme ou de lait,
~ solution de beurre dans un excipient gras




Note :
Un échantillon de la créme “KARITEA" fabriquée il y a quelques années
permettrait de mieux cibler le genre de produit désiré.

Au niveau de la réalisation proprement dite, cela ne semble pas poser
beaucoup de problémes :

- Pour les €quipements cela se résume 3 wn mélangeur et & un matériel
de conditionnement qui est 1'€l€ment le plus cofiteux. Pour 1'Afrique,
un systéme manuel ou semi automatique serait mieux adapté.

Le cofit de 1'investissement global oscillerait entre 500.000 FF et
1.000 000 FF... suivant le type de conditionnement choisi.

- La fabrication est sgimple et ne nécessite pas de main d'ceuvre
spécialisée.

- Les matiéres premiéres (autres que le karité€) sont peu couteiises.

sur le contrdle bactériologique.

Par contre on doit etre vigilant sur la qualité de 1l'eau (déminéralisée)



ITII. FABRICATION DE SAVON

Un fabricant d'installations de producticn de savon a &t€ consulté pour ume
unité capable de produire 1000 kg/H de savon de ménage en morceaux moilés.

A. BQUIPEMENT

- Installation de saponication en chaudrons
Capacité 30 tonnes/jour de savon liquide,
Prix FB 3.500.000 FF
Note : Si on prévoit la construction sur place de tous les chaudrons
et réservoirs selon les plans du constructeur le prix F.O.B.
devient 775.000 FF.

- Installation pour le refroidissement et le s€chage en continu du savon
avec coupeuse automatique, tunnel de conditionnement et mouleuse, tableau
&lectrique.
Prix F.0.B. 3.150.00C FF
Soit wm total de 335.000.000 FCFA FOB (ou 200.000.000 FCFA avec four-
nitures locales).

A ce coit budgetaire il faut ajouter :
- Fret et transport sur place,
— Tour de refroidissement,
— Structures métalliques,
- Batiments et génie civil,
- C@bles électriques,
- Montage mise en marche,
- Machine & emballer.
Soit un cofit total réel d'environ 700 millions FCFA.

B. MATIERES CONSOMMABLES

- Installations de soponification
vapeur : consommation totale 26 T/jour soit Y900 kg/T de savon
énergie électrique : 72 XWH soit 34 KWH/T de savon

- Installations de séchage
vapeur congommation horaire 600 kg/h soit 600 kg/T de savon
énergle Electrique 60 KWH 60 KWH/T de savon

eau (tour de refroidissement)50 -3/11 avec At = 6 DEG C






