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RESUME

Depuis 1981 le Produit Intérieur Brut par habitaant de la
Guinée-Bissau a baissé en termes réels et en 1986 la valeur des
importations était prés de six fois celle des exportations. Une nouvelle
politique économique fut annoncée en novembre 1986. Dés lors, le
commerce privé fut @ nouveau encouragé, le contr8le des prix aboli et le

commerce extérieur n‘est plus le monopole de 1'Etat.

Dans le contexte économique difficile des derniéres années, la
production et les exportations de produits agricoles ont stagné et
souvent régressé. Les paysans, obligés de vendre leur production a des
prix fixés artificiellement et payés avec une monnaie dont le pouvoir
d’achat des biens de consommation &tait trés bas, ont préféré se
détourner du circuit monétaire et/ou exporter en fraude vers le Sénégal.
Uniquement, un tiers des sols potentiellement productifs est actuellement
en exportation.

Dans le secteur agro-industriel coexistent des petites unités
semi-industrielles privées n'ayant pas été encouragées avec des Sociétés
d'Etat et Mixtes dont la plupart soant, techniquement, ean état de
céssation de payements. Le complexe agro-industriel de Cumeré dont
1'investissement a été de 28 millions de US dollars a été terminé en 1981
mais 11 n'a jamais démarré. Des &tudes approfondies sur la viabilité de

ces sociétés sont actuellement en cours d’élaboration.

Le plateau continental at-eint en Guinée-Bissau 1l'une de ses plus
grandes largeurs aux abords de 1'2frique de 1'Ouest et s’étead jusqu'a
200 K@ en mer. Le potentiel annuel permissible serait d'enviromn 300.000
tonnes par année. La stratégie du Gouvernement d'encourager la création
d’armements communs est certainement bonne mais les facilités portuaires,
d commencer par le carburant, ont &té inexistantes et dans ces ccaditions
11 emet difficile de concurrencer Vakar et Las Pslmas. D'autre part, le
Gouvernement n'est pas en mesure de surveiller et faire respecter les
accords de peche déjd signés.
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Les potentialités agricoles existantes ainsi que la possibilité de
conserver les 502 des devises générées par 1'exportation, permet
d'envisager quelques petites unités agro-industrielles, visant
exclusivement le marché extérieur, comme la fabrication de pulpe de
mangue et les cornichons fermentés et conditionnés en vrac. Le
décorticage des noix de cajou, dont le Pays a un potentiel réel, pourrait
8tre envisagé avec le concours d'un partenaire extérieur ayaat un bon

réseau de vente dans les pays consommateurs.

Le contexte actuel caractérisé par le manque de devises est encore
peu encourageant pour les implantations visant 1'import substitution.
Néanmoins, quelques petites unités semi-industrielles 2t/ou artisanales
sont 3 envisager dans le cadre des investissements privés. Sont 3
encourager: la fabrication de concentré de tomate par simple effet
conditionné en emballage souple, les moulins i sorgho et mais, les
petites unités de fabrication de farine de manioc, les unités de
fabrication de sucre artisanal et les unités villageoises d'extraction
d'huile de palme.

Outre le potentiel existant dans la culture des anacardiers, le
palmier i huile, le cocotier et la passiflore auraient des potentialités
pas encore quantifiées. Des essals avec des variétés sélectionnées en
plantation industrielle sont 3 réaliser de toute urgence afin de dégager

une esquisse de spécialisation i moyen terme.




OBJET DU RAPPORT

Compte tenu des changements fondameataux récents réalisés dans la
politique économique de la Guinée-Bissau, cette étude a pour objet de
dégager des opportunités d'investissement dans le secteur agro-industriel

et de proposer des mesures de politique économique pour les encourager.

Cette étude peut 8tre considérée comme une premiére approche du
Plan Directeur des Industries Agro-alimentaires qui devrait 8tre réalisée
dans les meilleurs délais de fagon & promouvoir un développement
agro-industriel harmonieux. Ce Plan Directeur devrait 8tre suivi par
plusieurs études de faisabilité permettant de quantifier le volume des

investissements nécessaires et la rentabilité intrinséque de ceux-ci.
1. CONTEXTE ECONOMIOUE ET INDUSTRIYL

Au cours des cinq derniéres années, le taux de croissance moyen du
produit intérieur brut (PIB) de la Guinée-Bissau n'a pas dépassé 3 %, ce
qui reorésente une baisse en termes réels de zon PIB par habitaat. Ea
1986, la valeur des importations, environ 59 millions de US $, était prés
de six fois la valeur des exportations et par conséquent la balance
commerciale avait un déficit de 49 millions de dollars. D'autre part le
déficit budgétaire représentait en 1986 eanviron les 21 Z du PIB.

En 1985, le secteur primaire apportait les 58 Z du PIB (97 millions
de dollars) et le secteur secondaire les 7,8 % (13 millions de dollars),
donc les 4,7 X seraient dds essentiellem=nt aux industries de
transformation qelques 95 unités en majorité semi-artisanales dédiées i
la fabrication des biens de consommation ou & la transformation des

matiéres premiéres agricoles pour le marché ip’érieur ou l'exportation.

Depuis 1974, date de 1'indépeudance, le gouvernement fdt le premier
et pratiquement 1'unique investisseur dans le sécteur industriel. Malgre
1'effort consent#. 36 millions de dollars en 1979 et 1980, la plupart des
Société:s d'Etat et mixtes (brasserie) sont en déficit depuis 1983.
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Pratiquement, aucun investissement privé n'a été céalisé depuis
1974, probablement i cause du manque d'une définition claire du r8le de
1'eatreprise privée dans la politique économique du pays.

Desuis le quatriéme Coungrés du PAIGC (Parti Africain pour
1'Indépendance de la Guinée-Bissau et du Cap-Vert) tenu en Novembre 1986
d'importantes mesures de libéralisation économique et d'encouragement au
secteur privé furent annoncées. Elles se sont concrétisées par
1'abolition du contrfle des prix, sans porter atteinte & la fixation du
prix maxisum pour quelques denrées alimentaires de base, et par
1'abolition du monopole de )'exportation et d'importation par 1'Etat.
Les exportateurs privés pourront bénéficier des 50 Z de la valeur en
devises de leurs exportations afin de pouvoir importer par la suite.

Bien que les décrets de lol permettant 1l'abolition de 1'ancien code
des investissements ne soient pas encore sortis, la nouvelle politique
économique notamment la liberation des prix et la dévaluation du peso
guinéén jusqu’d un taux plus réaliste, devrait permettre une amélioration
de la fourniture des produits agricoles et une diminution des fuites de

ces prodults agricoles vers des pays voisins d monnaie forte.

2- LA SITUATION AGRICOLE

Le tableau 2.1 qui indique 1'évolution de la production agricole
des 24 derniéres années, montre que celle-ci a plutdt diminué dans ce
quart de siécle.

On constate la diminution de la production de paddy submergé, dont
le travail agricole est extrémement pénible, et la diminution de la
production d'arachide. Cette diminution n'’est pas compensée par
1'augmentation de la production de riz pluvial et d’autres céréales.

Cette situation de fait est confirmée par la stagnation des
exportations de produits agricoles (tableau 2.2.).

oo-/co




, TABLEAU 2.1
EVOLUTION DE LA PRODUCTION AGRICOLE
( TONNES)
ANKEE PADDY SUBMERGE MANIOC ARACHIDE CEREALES PLUVIALES PALM
******** 1961 (a) 174.000 38,000 41.800 24,000
1978 (b) 85.000 30.000 41.000 62.000 13.500 (d)
1981 (<) 90.000 30.000 46,000 !
[ -]
|
1985 (c) 115.000 27.000 65,000
Sources: (a) - Recenseamento Agricola de Guinée-Bissau. Comissao para os inquéritos no Ultramar 1963 ’

(b)
(c)
(d)

Potentialités Agricoles, Forestidres et Pastorales. SCET International 1978
Gabinete de Planamento do M.D.R.P. Juin 1986

Estimation manifeatement sous-évaluée




Arachide

Palmiste

Noix de cajou

Coton

Produits de la péche
Bols

Autres

TOTAL

Source : UNIDO. Estudio do sector transformador.

1976
10.000
4.950
971

2.100
3.500

21.475

EVOLUTION DES EXPORTATIONS (TONNES)

TABLEAU 2.2

1981
3.800
9.000
2.300
1.300
2.300
2.500

700

21.900

1982
8.000
7.200
1.500

500
2.300
2.400

600

22.500

Juin 1986.

1983
8.300
5.200
2.000

1.000
2.300
800
19.600

1984
8.100
6.900
8.000

700
2.900
2.700

700

30.000

1985
4.300
2.500
6.600

140
2.100
1.700

17.340
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D'autre part, l'étude par photoplanimétrie réalisée par SCET INT. en
1978 (tableau 2.3) moantre que les surfaces occupées par les cultures

anouelles ne représentent qu'environ les 33 I du total disponible.

TABLEAU 2.3

USAGE DES SOLS (ha)

USAGE ACTUEL USAGE POTENTIEL

Palmeraies et arboriculture 112.000 174.000
Cecltures annuelles 87.000
Cultures anouelles 149.000 342.000
Jachéres associées aux cultures annuelles 117.000 622.000
Riziculture 188.000 281.000
Foréts de production 466.160

Végétation naturelle & usage

Sylvo-pastoral exteansive 1.400.000
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L'ensemble de toutes ces données permet de poser la question du
comporteaent économique de 1'agriculteur guinéen qui malgré un déficit
des produits alimentaires, notamment du riz (tableau 2.4) se coniente
d’exploiter un tiers des terres disponibles tout en conservant uan volume

de production égal si pas inférieur i celui de 1961.
La réponse pourrait se trouver parml les considératioms suivantes:

- le manque d'un réseau routier praticable toute 1'année et

permettant d'écouler le surplus de production sur Bissau.

- Des prix non rémunératifs fixés officiellement. Le systése
a été aboli en 1987 et maintenant les prix sont libres.

L'absence d'une offre de produits de conscamation et des instraants

agricoles. Le paysan s'est alors retourné vers le troc.

- Dévaluation continue du pouvoir d'achat du Peso Guinéen notamment
par rapport au FCFA du voisin, le Sénégal. Ceci constitue une
incitation permanente 3 1'exnortation en fraude vers le

Sénégal.

Tant que ces contraintes ne seront pas levées, i1 est difficile
d'envisager une augmentation de la production agricole et des
nouvelles implantations agro—industrielles.

Y




TABLEAU 2.4

IMPORTATIONS ET DONS DE PRODUITS ALIMENTAIRES (TONNES)

(Juin-Septembre 1985)
,,,,,,,, PRODUITS
Farine de blé
Lait en poudre
Sucre
Sorgho

Sources : GAPLA. Gabinette de Planamento

DONS

12.718

3.653

206

3.000

ACHATS

20.000

1.635

2.613

TOTAL

32.718

5.288

206

2.620

3.000
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3. LES AGRO-INDUSTRIES EXISTANTES

Le secteur agro-industriel de la Guinée-Bissau est composé de
quelques moyennes icdustries qui soat, soit propriété de 1'Etat, soit
d'économie mixte, dont on trouvera une description sommaire dans le
tableau 3.1. A c8té du secteur publique existeant quelques 214 unités
semi-artisanales privées donc la plupart (163) sont des boulangeries,
pitisseries et de distillations de jus de camne 4 sucre. Il existe aussi

quelques petites unités pub’iques comme privées.

3.1. Le secteur public

L'examen des tableaux 3.1 et 3.2 appelle aux considérations

suivantes:
- A 1l'exception de la brasserie et de l'usine de reconstitution du
lait, toutes les autres industries sont pratiquement arré8tées.

Quelques-unes (usine de cumére) n'ont jamais démarré.

- La brasserie continue 3 tourner & 20% de sa capacité, mais

techniquement elle est en état de cessation de payements.

eeol e




NOM

CICER

BLUFO

TITINA SILA

USINE CUMERE

SOCAJOU

TABLEAU 3.1

AGRO-INDUSTRIES : SECTEUR PUBLIC ET MIXTE

ACTIVITE

Brasserie. Boissons

Lait. Reconstitué

Jus. Confitures

Huilerie. Décorticage

Noix de cajou

LOCALISATION

BANDIM

BISSAU

BOLAMA

CUMERE

ACTIONNAIRES

MIXTE

ETAT

ETAT

ETAT

MIXTE




NOM

CICER

BLUFO

TITINA SIIA

USINE CUMENE

SOCAJOU

ACTIF

195.175

116.387

29.985

53.009

TABLEAU 3.2

AGRO-INDUSTRIES DU SECTEUR PUBLIC ET MIXTE

PASSIF

322.033

124.690

23.747

3.009

(MILLIERS DE PESOS)

IMMOBILISE AMORTISSEMENT RESULTATS (a)

272.848 192.111 (86.860)
9.512 17.283 (4.939)
28.153 14.638 (9.372)

Terminée en 1980-81. N'a pas démarrée.

Plantation en période de croissance




Il est de méme pour la plupart des industries du secteur et il est
évident que 1'Etat ne pourra pas coatribuer indéfiniment a4 leur soutien.

Une étude &conomique concernant le complexe agro-industriel de
CUMERE est en cc ~s de réalisation par 1'ONUDI. Il devrait &tre suivi

par une autre étuue sur la laiterie Blufo.

Une fols la totalité des études ponctuelles sur chaque entreprise
terminée, 1'Etat devra évaluer ses possibilités réelles de les mener a
terme et, le cas échéant, faire appel au secteur privé soit en contrats

de gestion, ou en réalisant les actifs.

Le document de préparation du quatriéme plan cite les deux causes

principales de cet état de choses:

- 1'absence d'une tradition industrielle dans le pays et par

conséquent le manque de gestionnaires minimum expérimentés.

- Le manque de devises i 1'Etat et par conséquent 1'impossibilité
de se procurer les intrants nécessaires notamment les produits

énergétiques et les emballages.

3.2 Le secteur privé

Ce secteur qui est par définition rentable, est concentré dans les

activités suivantes (tableau 3.3):

- Boulangerie et Patisserie.

- Premiére transformation des produits agricoles,
(Décorticage, Egrenage).

~ Boissons alcooliques.

En fait 11 s'agit des installations semi-artisanales ou artisanales
(Tableau 3.4) qui tournent grice & 1’'ingéniosité de leurs propriétaires
D;il qui ne peuvent pas accéder au niveau semi-industriel du fait du
n{nque de devises 3 1'achat des équipements industriels et des moyens de

traansport.
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Dans 1'état actuel des choses, l'uanique possibilité d'aider au
développement de ces industries serait 1'ouverture de lignes de crédit em
devises, payables localement en pesos guinéens, sans autre limitation 3
part 1'importation de biens d'éguipement et fouranitures indépendamment de
la nationalité du fournisseur.

TABLEAUD 3.3

PE1LTES AGRO-INDUSTRIES DU SECTEUR PRIVE

NOMBRE ACTIVITE

Abattage. Charcuterie
Aliments de bétail

10 Décorticage de riz
1 Egrenage de coton
Huileries d’'arachide

22 Distillerie Rhum

2 Usine a glace
163 Boulaangeries

7 Décorticage d'arachides

TABLEAU 3.4

HUILERIES EN GUINEE-BISSAU

LOCALISATION MATIERE PREMIERE CAPACITE (a)

Ilh‘eu do rei Arachide 8
BOLAMA Arachide 4
cuﬁm Arachide 20
BUBAQUE Palme 4
BUiAQU! Palmiste 1,5

(a) en tonnes/jour de produit f£ini.




LOCALITE

Ilheu do Rei

Bolama

Bomama 1

Bolama II

Bafata (ADP)

Bafata (SOCOMIN)

Cumere

Bolama

Bolama

Cumere

Bolama

TABLEAU 3.5
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UNITES DE DECORTICAGE ET EGRENAGE

MATIERE PREMIERE

Arachide

Arachide

Arachide

Arachide

Arachide

Arachide

Arachide

Riz

Coton

CAPACITE (t/jour)

2,5

12

3,5

30,0

3’1
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4. POSSIBILITES DE DEVELOPPEMENT

Le secteur agro-industriel a besoin de matiéres premiéres agricoles
et aussi des intrants cemme des piéces de rechange, 1'énergie, les

enballages, etc.

Bien que les agro-industries contribueant i créer une demande de
produits agricoles et par coasfquent i augmenter 1'offre de ceuir-ci,
elles ne sauraient exister sans un minimum de surplus disponible ce qui

n'est pas toujours le cas actuellement.

D'autrz part, le manque de devises pour 1'importation de certaines
matiéres preaiéres et fournitures eaplche pratiquement tout

investissement de la part du secteur privé.

Quelques mesures économiques prises récemment et/ou en préparation
permettent cependant de penser que la situation actuelle peut évoluer
favorablement @ court terme. Elles soat:

- la libéralisation des prix agricoles déja réalisée.

- L'élimination du monopole de 1°'Etat dans la commercialisation.

- Les efforts consentis par la coopération bilatérale pour mettre a
la disposition des entrepreneurs des lignes de crédits en devises
payables en peso guinéen.

- Le decret loi permettant aux industries exportatrices de
conserver les 50 I des devises obtenues.

- Les inteations de placer la Guinée-Bissau dans la zone CFA. a
moyen terme.

- la possible autorisation @ une ou deux hanques étrangéres
de s'iustaller @ Bissau.

-

Dans le cas ou cet ensesble de mesures viendrait ¢ se concrétiser,
le contexte économique serait devenu encourageant pour 1’investisseur

privé, ce qui n'est pas le cas & 1'heure actuelle.
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Néanmoins, la catégorie des industries exportatrices est dés a
présent favorisée par rapport aux autres, notamment en ce qui coancerne le
probléme du manque de devises. Il reste cependant 3 régler le prouléme
de 1'investissement initial en devises et aussi la fourniture des
satiéres premiéres agricoles qui devra &tre maitrisé avec les
investissements que cela comporte - par toute société se langant dans ce

- cteur.

Cette petite étude de filiéres qui est présenté parla suite devrait
permettre d'une part de dégager les opportunités d’'investissemeants dans
les industries exportatrices et d'autre part de présenter un ensesmble
d’opportunités d'investissement visant le marché intarne i développer a

moyen terme.

4.1 Huiles de corps gras
4.1.1 Huile de palme

I1 existe en Guinée—Bissau environ 110.000 ha occupés par des
palmiers @ 1'huile (Elais Guineensis) et autres arbres fruitiers. Bien
qu’il soit difficile et fastidieux de faire la part des uns et des

autres, on estime que la moitié sont des palmiers @ peuplement spoatané.

I1 n'existe aucune plantation industrielle et les variétés "Dura”
ou encore la "MACROCARIA" sont trés répandues. Les rendements estimés i
1'hectare sont trés bas et inférieurs @ 500 litres compte tenu de la

procédure d'extraction artisanale.

Malgré cela, le volume exploitable serait de 20.000 toanes soit
environ 20 litres/habitant/aanée. Ces chiffres soat i@ comparer avec la
consommation de 1la COte d'Ivoire (6,5 Kg/habitaat/année) et celle des
pays de 1'Europe du Sud (18-20 litres/habitant/année). Il faut aussi
noter que la production 4'huile et en concurrence avec celle du vin de

palme obtenue par saignée de la séve.
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Possibilité de développement: La consommation du pays étaamt

assurée, il reste a étudier les possibilités d'expansion qui soant les

suivantes:

- Amélioration des procédés d'extraction artisanale, notamment par
un programme d'incitation a 1'achat de presses mzuuelles et des petites
machines i ccncasser le palmiste. Ce programme simple et peu couteux
permettrait d'améliorer 1l'approvisionnement destiné 3 1'autoconsommation

et de dégager du palmiste pour 1'exportation.

- Amélioration des variétés autochtones par des hybrides de la
variété “Tenera” permettant des rendements moyens de 15 t/ha de régimes
soit 2.500-3.000 litres d'huile.

~ Plantation et extraction industrielles. L'huile de palme
artisanale est peu appropriée pour 1'exportation car 1'acidité se
développe rapidement dés la récolte des régimes. D'autre part le palmier
3 1'huile nécessite une pluviométrie optimum d'environ 1.800 sa et une
température moyenne annuelle de 26°C ce qui correspond trés bien avec la
région de Bissau et Bolama. Malheureuseaent, la répartition des pluies

est mauvaise avec une longue saison séche de 6 mois.

A la vue de ces données, l'implantation d'un complexe industriel
voué 3 1'exportation dont la taille minimale de plantation pwr
1'alimenter est de 5.000 ha, est prématurée. Toute implantation devrait
8tre procédée par des essais de culture des variétés sélectionnées

pendant 6 & 8 ans.

- Raffinage de 1'huile de palme. Le raffinage de 1'huile brute
permettant la séparation des carotenes et du concret est uniqueaent a

conseiller en aval d'une installation d'extraction industrielle.

4.1.2. Huile d'arachide

En 1985 le pays a produit 27.000 toonnes d'arachides-coque: Un

volume de 6.900 tonnes en équivalent coques avaient été& exportées.
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Une ventilation raisomnable de ce tonnage pourrait &tre la sulvaate:

Exportation 6,100 Tonnes
Semences 9,000 -
Autoconsommation (bouche) 3,000 -
Production d'huile 4,000 -
Exportation en fraude 6,900 -
Total 29,000

Vu 1‘équipement des industries (tableau 3.4) existauntes, ces 4,000
tonnes d'arachides devraieant produire environ 400 toanes d'uile brut

destiné 3 la consommation locale notamment 3 Bissau.

Possibilité de développement

Le complexe industriel de COMERE en cours de réhabilitation, dont
la capacité de traitement est de 70.000 t/a d'arachides coque dépasse si
largement la production du pays, qu'il est douteux qu'il puisse 8tre
rentable 3 moyen terme, mme en tenant compte de 1'augmentation de la

production qui devrait suivre la libération des prix.
Aucun développement du secteur n'est pour le moment envisageable si
ce n'est que les mesures habituelles pour encourager la production

agricole.

4.1.3 Huile de coton

La culture du coton se développe lentement dans le pays et <u 1986,
la production a été de 1.000 tonnes de coton fibre soit 1.500 tonnes de
coton graine. Ceci représente 120 tonnes de linters (d utiliser pour le
rembourrage) et environ 150 tonnes d'huile extractable.

Cette huile doit obligatoirement &tre raffinée d cause du toxique
gossipol. Il serait souhaitable que cette production, actuellement
pardue, soit traitée au Complexe de CUMERE.
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&4.1.4 Produits dérivés de la cocoteraie

Les peuplements spontanés de cocotiers soat rare en Guinée-Bissau,
mais ceux observés, semblent 8tre en parfaite santé. La cocoteraie qui
peu occuper des terrains proches de la mer, peu valorisables, est une

culture qui requiert peu de soians.
La technologie du coco permet d‘obtenir trois produits:

- Le coprah qui est 1'albumen désséché dont la préparation est un
excellenc exemple de technique semi-artisanale au niveau villageois. Il
y a un marché d’exportation irrégulier mais relativement intéressant ean
raison de sa teneur en acide laurique.

- Le lait de coco qui est une boisson rafrafchissante et nutritive.

- Les fibres de la noix qui peuvent 8tre tissées et dont les

nattes, sacs, cordage, etc. sont imputrescibles.
- Le coco rapé qui est une industrie assez tecknifiée, mais 3@ haute
valeur ajoutée en raison de la main d’'ceuvre importante pour 1'extraction

de 1'albumen et de la marge bénéficiaire.

Possibilités de développement

Tout développement de la technologie du coco devrait passer
obligatoirement pour des essais de plantes sélectionnées (I.R.H.O.
Abidjan), afia d'évaluer leur productivité et leur résistance i la longue

saison séche de la Guinée-Bissau.
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'.2. CEREALES ET TUBERCULES

La Guinée-Bissau est déficitaire en blé car le pays est inapte & la -

culture de ce céréal et du riz qui est i la base de 1l'alimentation.

TABLEAU 4.2.1

Importation de céréales (juin-septembre 1985

(Tonnes)
CEREALES IMPORTATIONS DONS TOTAL
Riz 20.000 12.500 32.500
Farine de blé 1./00 3.700 5.300

4.2.1 BLE ET FARINE

La Guinée-Bissau qui n'a pas une climatologie 3@ blé, consomme
environ 5 kgs de farine par habitant et par an, soit 16 grammes de . 'n

par personne et par jour.

Cette consommation est assez importante comparée 3 celle de la Clte
d'Ivoire qui était de 10,6 Kgs/habitant/an en 1975 avec un niveau de

revenus qui était 3 fois celui de la Guinée-Bissau aujourd'hui.

Le phénoméne de 1'augmentation de la consommation de blé est assez
répandu en pays de voie de développement et notammen’ en Afrique. Il
peut &tre expliqué par:

- La grande disponibilité de blé sur le marché international.
- Le prix de veate artificiellement bas qui encourage 1'exportation
en fraude.
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- La valeur nutritionnelle supérieure par rapport aux féculents.

- L'aptitude du blé 3 fsbriquer un produit de texture aérée comme
le paia.

- Le niveau de prix parfois trés inférieur aux céréales locaux.

- La pression des exportateurs de pays développés encourageant les
dous de blé et de farine.

Perspectives de développement

La consommation actuelle est en~ore d'un volume petit pour
rentabiliser une minoterie et permettre de récupérer la valeur ajoutée de
1'usinage pour 1'économie du pays. D'autre part, une partie importante
des dons sont faits en farine et par conséquent une minoterie est
difficilement justifiable surtout si 1'on considére que 1'établissement

d'une minoterie poussera de toute évidence la consommation de blé importé.

D'autre part, étant douné que la farine de blé jouit d°une

subvention importante par rapport au blé dans le cadre de la C.E.E., il

est fort probable que l'usinage sur place n'arriverait pas @ compenser

cette subvention.

4.2.2. RIZ ET AUTRES CEREALES

La disponibilité de riz paddy est d'environ 115.000 t/a équivalent
d 75.000 t/a de riz blanc. Si l'on tieant compte des 65.000 toomnes de
récoltes de céréales pluviales, on obtient une disponibilité d'environ
132 kg/habitant/an.

En ajoutant la consommation de farine, on arrive 3 une consommation
de 137 kg/habitant/an soit un niveau de 1.500 kcal/habitant/jour. Ceci
représente que les 66X des calories de la diéte de base (2250 kca/jour)
serait apportée par les céréales.

Compte tenu de 1'importance de la production de riz ainsi qu'a
1'autoconsommation, ce céréale est souvent usiné dans des petites usines
de décorticage (Ilheu do Rei, Bolama) et aussi avec des décortiqueuses
manuelles au niveau du villag




Possibilité de développement

Le traitement industriel du mil et du sorgho donne des fariunes
fnstables, qui se conservent mal et qui 3 la longue sont peu appréciées
par les consommateurs. Par contre, les petites industries villageoises

ont 1'avantage de leur flexibilité et sont & encourager.

D'autre part la capacité de décorticage installée a CUMERE
représente environ les 30% de la production du pays. Dans ces
circonstances, il serait prudent d'attendre 1'évolution du tonmnage traité

3 CUMERE avant d'envisager de nouveaux développements.
4.2.3 Manioc

Nous n'avons pas de données précises sur la production de manioc
qui était estimée en 1978 3 quelques 30.000 tonnes la plupart

autoconsomaées.

Pogssibilités de développement

I1 existe deux possibilités de développement:

- La fabrication de farine dans des unités familliales
(250 kg/jour) ou des petites industries (4.000 kg/jour).
- la fabrication de cossettes poul 1'exportation.

Les deux techniques sont assez simples bien que tributaires du
degré de séchage des racines qui rentrent en usine. Cospte tenu de la
durée et 1'importance de 1 saison séche, cette contrainte ne devralit pas

étre importante.

La fabrication de cossettes pour 1'exportation est relativement
{otéressante comme 1'a montré la Thailande, mais elle est négociée par
contrats d'un minisum de 2.000 tonnes. Ceci pose des problémes car un

seul contrat représenterait les 5,61 de la production du pays.
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En conclusion, le développement des installations pour la
production de farine pourrait &tre envisagé dés maintenant, mais la
fabrication de cossettes ne devrait &tre envisagée qu'aprés une

augmentation importante de la production.

4.3 PECHE ET DERIVES

Les eaux territoriales de la Guinée-Bissau comprennent 1l'océan, les
eaux peu profondes et boueuses traversées de bancs de sable qui entourent
les fles Bijagos (un archipel d'une vingtaine d'iles qui pénétre jusqu'a
80 kilométres dans l'océan), et un ensemble d'eaux littorales le long des
plages, des mangroves marécageuses et les eaux salines des embouchures
fluviales qui pénétrent sur au moins 200 kilométres i 1'intérieur des
terres. Ce sont ces cuirs d'eau qui assurent l'essentiel des apports en
nutriments pour constituer la chaine alimentaire et qui servent de lieux
de reproduction pour de nombreux poissons et crevettes de différentes

espéces.

En ligne droite, le littoral ne mesure que 350 kilométres, mais son
tracé complet, avec toutes les échancrures, doit dépasser largement les
1.000 kilométres. Le plateau continental, qui atteint ici 1l'une de ses
plus grandes largeurs aux abords de 1'Afrique de 1'Ouest, s'étend de
Bissau, la capitale, jusqu’'a 200 km en mer et couvre 53.000 km2 de la
zone économique exlusive de Guinée-Bissau; la zone représente environ
70.000 km2 et se prolonge en mer sur 150 km 4 partir des cOtes les plus 3
1'0uest de 1'archipel Bijagos.

Cette partie du littoral de 1'Afrique de 1'Ouest est réputée pour
la richesse et la diversité de sa faune maritime. D'aprés une
prospection effectuée en 1982, la éone économique exclusive de
Guinée~Bissau recéle la plus importante biomasse de poissons présents au

large de 1'Afriaue du Nord-Ouest.

Le potentiel annuel permissible estiné d raison de 25% de la
biomasse serait d'environ 300.000 t/a effort qui est probablement dépassé

en ce moment.
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En 1981 les prospections effectuées ont donné les estimations

suivantes:
Bolistes 590.000 T
Pélagique clupéidé/anchois 72.000 T
Pélagique 186,000 T
Autres 337.000 T
TOTAL ssoscesesscsessenss 1.185.000 T

Les flottes étrangéres, principalement de 1°URSS et la CEE, sont
autorisées dans le cadre des accords bilatéraux a opérer dans les eaux
territoriales du pays. Il existe aussi des accords d'armements coasuns
avec 1'Union Soviétique, un groupe francais, le gouvernement algérien

ainsi que sénégalais.
Le volume des exportations du secteur péche (tableau 2.2) a été de
2.100 tonnes mais ce chiffre est sous-évalué par rapport au tonnage

estiné comme effectivement capturé: 150.000 tonnes en 1982.

Perspectives de développement

Le gouvernement a interdit aux flottes industrielles et étrangéres
1'exploitation des stocks autour des iles Bijagos et dans les eaux
littorales qui sont réservées 3 la péche artisanale. L'objectif est de
stimuler 1'instauration d'une tradition de p&che solide et de relever le
niveau technologique et la productivité du secteur artisanal afin qu'il
puisse un jour satisfaire les besoins nationaux. La productioa du
secteur industriel serait alors réservée 3 1'exportation.
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La récente libéralisation des prix devrait encourager la production

artisanale et probablement l'apparition de commergants en gros.

La stratégie du gouvernemeant consistant 3 encourager la création
d'armements commins est sQrement bonne, mais les pénuries
d'approvisiounement en piéces de rechange, le manque de techniciesns,
1'approvisionnement en carburant aléatoire etc. sont des contraintes
importantes au développement des entreprises mixtes surtout avec Dakar et

las Palmas i des distances relativement proches.

Ni le volume des captures, ni les facilités sur place saurailent

justifier, pour le moment, 1'installation d'industries de mise en bofites.

4.4. PRODUITS DE L'ELEVAGE

L'incertitude sur le volume du cheptel en République de
Guinée-Bissau est trés grande mais il semblerait que les effectifs
actuels auralent dépassé ceux recensés par les Portuguais en 1965
(tableau 4.4.1). Toutefois, des croissances de 1'ordre de 20X annuel
entre 1978 et 1985 paraissent tout 3 fait irréalistes.

TABLEAU 4.4.1 -

RECENSEMENT DU CHEPTEL (milliers de t&tes)

BOVIN CAPRIN/OVIN PORCIN VOLAILLE
Estimation 1964 (a) 230 196 98
Estimation 1972 (b) 153 133 67 335
Estimation 1978 (c) 166 130 80 250
Estimation 1985 (d) 258 291 122 591

Sources a: Boletin Cultural de Guiné-Portuguesa (1964)
" b: Prospectivo de desenvolvimento (1972)
c: Potentialités Agricoles, Forestiéres et Pastorales
SCET; IMT; (1978).
" d: Rapport Techainviest (1986)
" d: Boletim de Pecuaria R.G.B. 1,1 (1985)

Ces donnés, en particulier l'estimation de 1985 sont donc a considérer

avec précaution.




La densité du cheptel (tableau 4.4.2) est nettement inférieure i
celle des régious voisines mais on constate une amélioration depuis 1977

qui est toutefois soumise & caution pour les mémes raisons expliquées

auparavant.
TABLEAU 4.4.2
DENSITE DU CHEPTEL EN TETES/KMZ
BOVINS PETITS RUMINANTS PORCINS

GAMBIE (1973) 22,7 14,5 0,6
SENEGAL (1973)
(CASSAMANCE) 15,5 13,2 11,8
GUINEE-BISSAU

(1965) 7,0 6,0 3,0

(1977) 5,0 4,0 2,4

(1985) 7,7 8,6 3,6

Sources: Ibid Tableau 4.4.1

Les conditions écologiques de la Guinée n'é&tant pas
fondamentalement différentes de celles de ses voisins, 11 n'y a pas de

raison pour que la Guinée-Bissau n'atteint pas cette densité.

Le produit de l'abattage le plus importaat & industrialiser - la
viande elle m2me étant exclue - sont les peaux. En milieu tropical elles
doivent obligatoirement &tre arséniquées en vert et postérieurement
séchées. Par la suite, elles peuvent &tre soit exportées, soit tannées
sur place et transformées en articles de consommation : sacs,
portefeuilles, et chaussures.

Le probléme qui se pose est le nombre trés petit de t8tes abattues
dans des installations avec un minumum de technicité qui permettraient le
traitement des paux d& l'arsénique et/ou & 1'insecticide avant le séchage
au soleil sur cadres. Le pourcentage des abattages coatr8lés serait due
8-10 % du total de 1la production annuelle estimée et, par conséquert, la
possibilité d'exporter en bonnes conditions ou de tananer des produits de
bonne qualité est limitée i ce pourcentage.
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Le développement au deld de 1l'artisanat requiert préalablement la
réhabilitation des abattoirs régionaux et 1'interdiction, pour des
raisons d'hygiéne alimentaire et de saanté publique, des abattages

clandestins.

Les groupes ethniques Pula et Bellout possédent des traditious
pastorales mais leur élevage bovin est trop sédeantaire surtout si 1'on
considére que le pays posséde environ 650.000 ha de terres et que
1'élevage extensif serait tout i fait approprié.

Le poids moyen des carcasses cité par les spécialistes est trés
petit, eaviron 90 kgs, ce qui représente, dans les conditions du bétail,
un poids vif moyen de 180 kgs, bien en dessous du bovin de 250 kgs choisi

comme référence dans l'unité de bétail tropical.

Perspectives de développement

L'objet de ce rapport est 1'agro-industrie et par conséquent les

mesures a prendre pour le développement du cheptel ne seront pas cités.

D'autre part, le prix technique de 1la viande de bovin est
certainement assez é&levé par rapport au pouvoir d'achat de la population
urbaine et par conséquent la production est en train de se tourner vers
1'aviculture dont le cycle de production est beaucoup plus court et le

rendement énergétique beaucoup plus grand.

4.5 FRUITS ET LBGUMES

La plupart des sols de la Guinée-Bissau sont du type
hydromorphique ferralitique qui convient aux fruitiers comme les
manguiers, papayers, anacardiers etc. Ils conviennent aussi aux ananas

et semble-t-1l aux fruits de la passion (grenadille, maracuja).
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La plupart des &tudes s'accordeant i é&valuer un potentiel de :

Tomate 70.000 ha
Manguier 200.000 ha
Cajou 60.000 ha
Maracuja 80.000 ha

L'ananas qui pourrait avoir asussi un potentiel intéressant ne sera
pas traité dans ce chapitre en raison de la crise existaante dans le
marché international de tranches et demi-tranches ean bofte.

4.5.1 Tomates

Bien qu'il n'ait pas é&té possible de dégager les importations de
concentré de tomate, des autres conserves végétales, 11 est évident qu'il
existe un marché potentiel comme dans la totalité des pays africains.

Jusqu'a présent la fabrication de concentré de tomate en Afrique a

été soumise 3 deux contraintes:

- L'excessive capacité des installations & double ou triple effet
(nicizum 4.000 kg/h) qui posent des problémes d'approvisionnement

difficiles 3 résoudre.
— Le codt élevé des bofites importées et fabriquées localement.

- Les subventions é&levées octroyées par la CEE aux fabricants de

1'Burope du Sud.

Une grande partie de ces contraintes a é&té levée par:

- L'apparition des sachets en complexe
alusinium-polyéthiléne-polypropyléne qui permettent un conditionnement
souple et léger & moitié du prix des boftes.

- La fabrication des équipements i simple effet donc moins
performants énergétiquement mais bien plus adaptés aux capacités de la

production agricole locale.




- 33-

Possibilités de déeveloppement

Une petite uonité de 500 kg/jour travaillaat pendaant 6 mois devrait
pouvoir produire eanviron 70 tonnes/année de coacentré soit 1'équivalent
d'une boite de 70 g par habitaat et par an, ce qui est encore loin des 9
boites 70 g consommées au Sénégal.

Il est impératif que cette unité soit prévue pour le
conditionnement en sachets en complexe ALU/PPE/PE ou similaire.

D’autre part elle devrait avoir le coantrdle d'environ 60 hectares
dont 30 en exploitation avec un rendement sous irrigation par gravité

prévue de 15 tonnes/ha.

4.5.2 Mangues

Le volume de la production actuelle est certainement trés graad
car les rendements de 100 kg par pied sont courants en Afrique, et la

densité des manguiers en Guinée-Bissau est assez importante.

Il existe actuellement une demande grandissante de pulpe de mangue

-

conditionnée @ chaud qui se vend 3 800-1.000 dollars/toune.

Possibilités de développement

Une usine de fabrication et conditionnement en emballages souples
de pulpe de mangue destinée & 1l’exploitation requiert une technologie
simple et un investissement léger. Cependant le calcul d'une telle usine
doit tenir en compte que la saison des mangues dépasse rarement 3 mois et

que par conséquent l'usine doit &tre dimensionnée.

La nouvelle loi permettant de garder les 50 I des devises générées
par 1’exportation devait &tre un atout supplémentaire pour ce projet.
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4.5.3 Anacardier (Cajou)

Sur la base des toannages de noix exportés et d'un rendement moyen
de 750 kgs noix/ha, il y aurait eaviron 10.000 ha d'anacardias dans le

pays.

Le marché international des noix de cajou est demandeur depuis
quelques années et 1'offre, malgré les augmentations de production au
Kenya, est en diminution i cause de la situation au Mozambique et en

Tanzaanie.

Possibilités de développement

L'industrialisation des fruits de 1l'anacardier permet d'obtenir:

~ Le jus ou alcool de bouche de la pomme (faux fruits)
- La baume qul est un polymére naturel polymérisable par la chaleur

- L'amande de cajou

L'amande et la baume sont des produits instables qui doivent &tre

protégés de 1'oxigéne (amande) ou de la chaleur (baume).

L'industrialisation sur place est donc 4 étudier avec beaucoup de
soin surtout si 1'on ne dispose pas d'un réseau de veantes dans les pays
consommateurs. Dans ce cas le mieux serait de coatinuer 3 exporter les
noix comme & présent et surtout d'introduire des variétés non dégénérées.

Elle n'est pas conseillée i ce stade sauf dans le cas ou un
partenaire étranger disposant d'un réseau de vente dans les pays

consommateurs serait interessé i fabriquer et conditionner sur place.
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4.5.4 Grepadille (Fruit de la passion, maracuja)

Le concentré de jus de maracuja jouit actuellement d‘'un marché
porteur dans la plupart des pays développés. Du point de vue agricole,
les conditions climatiques et la nature des sols, seraient réunies en

Guinée-Bissau.

Un programme d‘'essal agricole de culture en treillis devrait &tre

entrepris d'urgence avant d'envisager une implantation industrielle.
4.5.4 Cornichons

La culture des cornichons est une culture & haute valeur ajoutée
en raison de la main d'oeuvre importante nécessaire pour la récolte.

La culture du cornichon nécessite des engrais et une longue saison
séche. Elle est faite sous irrigation et requiert une alternance des

terrains en raison de 1'infestation par pseudomones et autres.

Une fois les cornichons récoltés, ils sont calibrés et mis en
fermentation. Ils sont généralement exportés sous saumure en vrac. Ils
peuvent aussi 8tre conditionnés en bocaux "twist-off” sous vinaigre pour
les pays européens et sucrés pour les USA, mais cette solution est

onéreuse en raison des prix des bocaux qui doivent &tre importés.

En raison de la main d'oeuvre nécessaire la plupart des pays
européens et des USA ne sont plus compétitifs avec les pays en voie de
développement.

Possibilités de développement

Une unité industrielle permettant le calibrage et la fermentation
contr8lée ainsi qpe le conditioannement pour 1'exportation serait
certainement rentable si les rendements i 1l'hectare seraient

satisfaisants.
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Pour uune production de 500 t/a la société devrait contrdler la
mise en production d'environ 200 ha dont les 50 I serait au repos.

4.5.6 Séchage des haricots et autres légumineuses

En raison des pertes importantes produites dans le stockage, le
sechage des haricots est i conseiller. Toutefois, cela devrait 8tre

réalisé au niveau artisanal.

4.6 SUCRE

Les 22 distilleries existaates en Guinée-Bissau s'alimentent de
jus de canne qui pousse réguliérement dans 1l'ensemble du territoire.

Plusieurs emplacements et au moini une &tude de factibilité ont
été entrepris dans le passé, mais aucun investissement a été conmsenti

pour le moment.

Depuis maintenant 6 ans le marché du sucre se trouve dans un cycle
dépressif d@ d'une part 3@ la surproduction et d'autre part i
1'augmentation de la production 4'édulcorants par vole enzymatique. Sur
la base d'un codt technique de fabrication d’environ 30 % supérieur au
cours mondial, 11 serait illusoire de prétendre une rentabilité
quelconque 3 moins d'introduire un systéme de subventions qui n'est pas
envisageable. La possibilité d'un tel investissement est par conséquent
a4 exclure.

Posgibilités de développement

11 est évident qu'il existe un marché pour le sucre en
Guinée-Bissau et les quelques 2.600 t & importer. Elles restent
probablement dans la capitale et n'arrivent pas au fond du pays. 11
existerait donc un marché de sucre de moindre exigence technique mais a
uno prix plus accessible aux paysans.
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Par conséquent, l1'&laboration de sucre semi-artisanal pourrait
&tre encouragée. Il est cependant conseillé de rester d ce niveau car le
passage au sucre industriel en petite échelle revient i avoir les mémes
inconvénients que pour le sucre industriel sans aucun de ses avantages,

notamment pour un pays oi les distances sont relativement petites.

5. MESURES D' ENCOURAGEMENT A L'AGRO-INDUSTRIE

Les grandes lignes des mesures d'encouragement & 1'agro-industrie
ne différent pas de celles destinées i@ 1'industrie en général. Elles

sont exposées dans le rapport ONUDI rédigé par um autre consultant.

D'autre part, la situation particuliére de 1'’agro industrie qui
est en aval de 1l’agriculture, nécessite des mesures légales de fagon &

encourager celle-ci.

Elles sont:
- Une clarification et réorganisation des services du cadastre.
- Le systéme villageois d'attribution dec terres appellé "tabanca”
est peu incitatif aux investissements nécessaires i 1'amélioration des
terres. Il est peu probable que le paysan effectue ces investissements
(en travail ou cn argeat), s'il ne jouit pas d'un titre foncier - au
moins 4 vie - en accord avec une loi.

~ La suppression des prix minima officiels, mais 1'encouragement
aux agsociations et coopératives paysannes de fagon 3 pouvoir négocler

ces prix avec les industriels concernés.

- La mise 3 la disposition du crédit campagne (en espéces ou en

intrants agricoles) en volume suffisant.

A moyen terme, un "Codex alimentarius”, décrivant les critéres de
qualité minimales pour tous les produits alimentaires et les méthodes de

contr8le, devra &tre rédigé.
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6. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

1. Suite aux mesures de libéralisation économique, la
Guinée-Bissau commence & entrer lentement dans une économie de marché.
Cet effort devrait &tre poursuivi ayant comme objectif, & moyen terme,

une monnaie d’un pouvoir d’achat raisonnable.

Les paysans guinéens se sont détournés du circuit monétaire vers
le troc car le peso guinéen n'a pas le pouvoir d'acheter les biens de

consommation dont ils ont besoin.

I1 est par conséquent recommandé au Gouvernement de concentrer les
efforts dans ce but car une mounaie stable avec un taux de change
réaliste est une condition absolument nécessaire & 1'encouragement de
1'investissement privé, 1'augmentation de la production agricole et 3 la

création des industries exportatrices.

2. Les mesures de promotion et d'encouragement aux
investissements dans le secteur agro-alimentaire ne sont pas
fondamentalement différentes de celles des autres secteurs. Elles ont
été décrites exhaustivement dans le rapport ONUDI sur la promotion des

PMI en Guinée-Bissau.

3. Néanmoins, le secteur agro-industriel dépend fortement de la
production agricole et par conséﬁuent 11 est nécessaire de prévoir des
mesures destinées i encourager la symbicse étroite qui doit exister entre
le vendeur et l'acheteur de lati§res premiéres agricoles. La suppression
des prix minima-fixées artificie}lelent et le renforcement des
associations et coopératives paysannes devralent permettre 3 celles-ci de
négocier les prix des matiéres p#eniérel agricoles directement avec les

industriels.
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4. La mise & 1a disposition des paysans des crédits campagne,
en iatrants ou en espéces, est indispensable pour accroitre la
productivi:é. Ils doivent 8tre réellemeant dispoaibles.

5. L'investissement nécessaire 4 améliorer techniquement les
terrains agricoles est une décision persomnelle du tenant de ces
terrains. Il est peu probable que l'agriculteur guiaéen effectue des
investissements (en travail ou en argent) s'il ne jouit pas d‘'ua titre

foncier - au moins 4 vie - en accord avec une loi.

6. L'ensemble des possibilités d'investissements
agro-industriels identifiées au cours de la mission (tableau 6.1)

comprend:

-~ des unités indust-ielles travaillant pour 1'exportation.
~ des petites unités travaillant pour le marché intérieur.

- des unités artisanales.

I1 est recommandé au Gouvernement de proposer en priorité au
secteur privé la premiére catégorie d'industries pour laquelle serait

nécessaire dans la plupart de cas un partenaire étranger.

Le développement des petites unités industrielles travaillant pour

-

le marché intérieur est pour le moment tris Aifficile i moins que le
promoteur puisse se procurer les devises nécessaires @ 1'investissement

et & 1'impo tation de piéces de rechange et fournitures.

Il est aussi recommandé au gouvernement de promouvoir les unités
agro-alimentaires artisanales qui peuvent augmenter les revenus des

villages et sont, aussi, une pépiniére de futurs entrepreneurs.

L'expérience de 1'investissement dans des industries d'Etat, étaant

négative, 11 est conseillé de l'arréter.
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7. Bien que le palmier d huile soit originaire de la
Guinée-Bissau, nous ne savons pas le vrali potentiel d'ume plantation
1ndustfie11e avec du matériel végétal hybryde et sélectionnée. Quelques
hectares de plantations dans des endroits choisis, nous permettraieat de

savoir si la Guinée-Bissau pourrait devenir exportatrice un jour.

Par conséquent, il est recommandé au Gouvernement de solliciter

1'assistance extérieure pour ce projet.

8. Il en est de méme pour la cocoteraie dont les petites unités
villageoises de cnprah sont tout & fait appropriées i 1'’enviromnement, et
deviennent des sources de revenus non négligeables et permettent

d'augmenter les exportations.

I1 est par conséyuent recommandé de lancer un programme destiné a3
évaluer la >roductivité et 1'adaptation a4 1'environnement des cocotiers

hybrydes sélectionnés.

9. I1 est aussi recommandé d'entreprendre un programsme

similaire pour le fruit de la passion (Maracuja, Grenadille).

10. La présente 3tude n'est qu’'un apergu des opportunités
d’'investissement évidentes. Il devrait &tre suivi d’une étude plus
approfondie. Il est donc recommandé au gouvernement de demander une
assistance internatinale pour réaliser une &tude de filiéres complétes
sur les possibilités agro-industrielles en Guinée-Bissau.




Huile de palme
Huile de palmiste
Huile de coton

~

Moulins 3 mil et sorgho

Farine de manioc

Concentré de tomate

Pulpe de mangue

Amandes de cajou

Sucre

Cornichons fermentés
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TABLEAU 7.1

LISTE DES PROJETS IDENTIFIES

TABLEAU 7.2

Unités artisanales

A intégrer au complexe
de CUMERE

Unités artisanales
Unités artisanales
et/ou petites
ladustries

Unité industrielle i
simple effet et
conditionnement en

sachets

Industrie d'exportation
Unité industrielle avec
associés étrangers
ayaant un bon réseau de

vente

Sucre artisanal

Unité industrielle

d'exportation

RECHERCHES AGRICOLES AVEC UN POTENTIEL D'EXPORTATION

- Détermination de la productivité moyenne des plantations
industrielles de palmier & huile (Variétés sélectionnées)

- Détermination de la productivité doyenne des plantations de

cocotiers disséminées (Variétés sélectionnées).

- Détermination de la productivité moyenne des plantations de

grenadilles/maracuja. (Passiflora Edulis).
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ANNEXE 1

USINE DE PULPE DE MANGUE

ESQUISSE D'ETUDE DE PRE-FACTIBILITE

1. MARCHE DE PULPE DE MANGUE

La pulpe de mangue est actuellement employée dans les pays
industrialisés comme diluant de la pulpe d'abricot du fait du prix trop
élevé de cette derniére. Les fabricants de confitures de la CEE ont
employé environ 4000 tonnes de pulpe de mangue en 1986 mais le potentiel
est beaucoup plus large par rapport & l'étroitesse de 1'offre. La pulpe
est négociée entre 1000 et 1200 US $/tonne FOB port.

2. CAPACITE DE L'USINE

La capacité envisagée est de 500 tonnes/année de pulpe équivalant
d 1000 tonnes/année de mangues. Compte tenu de la durée de la saison
(3 mois), la capacité de traitement des équipements est de 600 kg/heure.
L'usine travaillera 3 trois équipes pendant 3 mois par ans.

3. MATIERES PREMIERES

3.1. Mangues

Pour des raisons économiques, l'achat des mangues doit se faire
dans un rayon de 50 km autour de 1'usine. Sur la base d'une production
moyenne de 40 kg par arbre ceci représente un peuplement de 25.000 arbres
dans un cercle de 1900 km2. Des densités faibles comme celle—ci sont
trés fréquentes en Afrique et en Guinée-Bissau et la localisation ne
devfait pas poser de problémes particuliers.
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3.2 Conditionnement

Le conditiounement en sacs de 5 kgs importés i base de complexe
ALU/PP/PE et capables d'8tre remplis @ chaud est la solution la plus
éconoaique. Le prix CIF et d'environ 2 FF le sac. Un emballage
alvéolaire livré 3 plat pour une contenance de 6 sacs, colte eanviron
0,7 FF par sac. Le colt total est d'environ 2,7 FF/sac soit 540 FF/tonne
de produit fini.

4. BILAN DE MATIERE ET ENERGIE

Une tonne de mangues donne approximativement 500 kg de pulpe a 13%

de matiére séche.
La consommation estimée est d'environ 165.000 kcal/tonne soit
environ 18 litres de gas-oil par tonne de produit fini. La consommation

d'électricité sera d'eaviron 5 Kw~-h par heure.

5. PROCEDE DE FABRICATION

Les mangues sont pesées 3 l'entrée et lavées dans une laveuse
rotative qui alimeute une passoire-raffineuse 3 flux coantinu. La pulpe
débarrassée des peaux et noyaux est tamisée et chauffée dans un échangeur
3 surface raclée qui alimente une doseuse manuelle qui ferme les sacs.
Ils tombent directement dans un bac de refroidissement et postérieurement

sont séchés et mis en cartons de 6.

6. EQUIPEMENT

Il est le suivant:

Bascule 800 $

1

1 Laveuse rotative 5.500 ‘

1 Passoire raffineise 9.800 §

1 Echangeur 12.000 $

1 Doseuse manuelle 4.000 $

1 Chaudiére 190 Kg/h. 13.500 $
Petit matériel 8.400 $

TOTAL 54.000




7. BATIMENTS

Le codt d'un b&timent en qualité alimentaire d'une surface

d'environ 250 m2, est d'eaviron 45.000 $.

8. PERSONNEL

Il est le suivant:

1 Directeur 12.000 $/année
1 Chef de fabrication 6.000 -
3 Chefs d'équipe 3Xx4.000 ©
6 Ouvrier qualifié (réception)
3 0.Q. (lavage) 3Xx3.000 "
3 0.Q. (coundition..) 3X3.000 "
3 0.Q. (magasin) 3 x3.000 "
TOTAL 75.000

9. INVESTISSEMENT FIXE
Equipement 54.000 $
Bitiments 45.000 $
TOTAL 99.000 $

10. DEPENSES D' IMPLANTATION

Elles ont été estimées 3 11.000 $.

6 X 3.000
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1I. CONSOMMATION ET COUTS DES MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES

Matiére Quantités/année $/année

’
Mangues 1.000 toones 250.000,00
Sacs et cartoas 100.000 sacs 45.000,00
Gas-oil 9.000 litres 8.750,00
Electricité 10.000 kw-h 2.000,00
TOTAL 305.750,00 $

12. COUTS D'EXPLOITATION

Ils soat les suivants:

Matiéres promiéres 295.000,00
Personnel 75.000,00
Energie 10.750,00
TOTAL COUTS DE FABRICATION 380.750,00
Frais d'administration p-R.
Frais de vente p.m.

TOTAL COUTS D'EXPLOITATION 380.750,00
13. FONDS DE ROULEMENT

I1 comprend les sacs en complexes importés soit 45.000 $ et 1/4
des produits finis soft 95.000 $ au codt d’exploitation. Le total

est de 140.000 $.

14, INVESTISSEMENT TOTAL

Investissements fixes 99.000 $
Dépenses d'implantation 11.000 $
Fonds de roulement 140.000 $

TOTAL 250.000 $




15. HYPOTHESE DE FINANCEMENT

Totalité de fonds propres.

16. AMORTISSEMENTS

Les équipements se sont amortis en 10 ans (5.400 $/année) et les
batiments en 20 ans. Le total des amortissements est de 7.650 $/année

avec une valeur résiduelle de 22.500 $ en onziéme année.

17. REVENUS NETS

Ce sont les suivants:

Ventes 550.000 $
Codts d'exploitation 380.750 $
Amortissements 7.650 $
PROFIT COURANT 161.600 $
Frais financiers o$
BENEFICE BRUT 161.000 $
ImpOts 16.160 $
BENEFICE NET 145.440 $
18. CASH-FLOW

A. RENTREES

Total ressources 350.000 $
Profit courant 161.600 $
Amortissements 7,650 §
TOTAL 519.250 $
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B. SORTIES

Actifs 350.000 $
ImpOts 16.160 $
TOTAL 366.160 $
C. CASH-FLOW 153.090

Avec une valeur résiduelle de 162.500 $ en onziéme année

19. TAUX INTERNE DE RENTABILITE

La rentabilité intriuséque de 1'investissement est de 47,6






