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1. ORiaDIE E'.r EVOWTIOU DJ AlOJEf o.u.u.D.I. 

W'. llfA/84/006. 

1 • 1. ORruIRm. 

Le projet IllA/84/006 a succ .. au projri rm/75/001 qai. aftit pn1l" 

objectif'B principaax d'eaaiater UDe Direction GWrale de l 1Induatrie 

m coars de creation. Le projet JMA/75/001 avait pour lliaaion : 

- De raaambler la docmllellt&tion de base •-aire mJZ acU Vi 'Ws 

de promotion illdustrielle. 

- pa proposer des 1116tbodeB d8 Uavail. 

- D'aaiarter le personnel de la Direction aeMrale dam 

l 'uploi tation de c• 1111Hbodes. 

- De pi!riiciper avec elle aux acti vi tea de creation des 

structures et de l 'lllViroJmemezlt D8ceaaires • dfftloP
pement de l 'induatrie du. Dwanda. 

- De l'asaister dam la cri•tion des enh'epria• D01lftlles 

ou dam le diftloppement des entreprises existantea. 

Cetta activiU a pris tin au 31.12.1984 sur 1Dl con.stat aatista.isant; 

pa:i.sque a cette d&te, U ~Hait possible de mettre au credit du. 

projet l• reaul tats suivant& : 

fhtreprf.ses OU extensions reaJ.isees : 36 

Enplois cries ou en C01U'8 de cr9ation : 3. 103 

!Jombre de promoteun identities : 90 don't 53 de na:tiona..· 

li'W rwendaise. 

n • '•t av•n cepea.dant que ce bilan priaeut..i t une .innt'tisance 

illlporiaDte ~ lon que le pe:nroanel rt1aAdai• de la Dinction <Mmrale 

•••I••• 
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n•,tat.t pu su:fCis-ent fol'lllli pour ltre m wure d'exercer par 

•• propres ~, la can.tinui te de 1 •action entreprise ( 1 ) • 

n a done eU ccm:vmu en.tre le PBOD et l• inriances national• 

d • mvia&pr UD •ai:ri. qui mrai t pour principal objectif de eo11bler 

cette lacaDe. 

C'•t daa ce con"texte qu•a fte crie le projet FllA/84/006 dont 

l 'objectit priori:taire serait la foftlation du. personnel rvanclais 

de la D.G. Indua'trie don't l'etf'ecti.t au 01.01.1965 per11rttait 

l 'attectation cl 'balllologuea. 

n fta.it 9galemezrt convemt que l 'action de formation .•era.it constitwie 

par 1ID8 al.ternance de aeaiD=-ires et.de partici.pati.on active aux BC'tivites 

commtea dll developpement industriel. Le service des promoteurs et 
des projeta ne devant en aucune maniere ttre p8nalise par les actions 

de foma.tion. 

La llliae en place des hol:lologues nati.anaux •'est etfec't'Ue de mani.ere 

progressive compte tau des contr&intes suiVBDtes : 

- La disponibili te dl1 personnel national 

- Le petit DOl!lbH des a.perts. 

c•est ainai, que ceux-ci, au :aombre de 3 en Nvrier 1985 aeMDt 7 en 

Octo ore 1985 et 10 a compter c!. I Oetobre 1986. 

( 1 ) Ceci pour des raisona di verses, et, pa...wticulierement l 'in8Utfisan:e 

cm per30DJ1eJ. ~ ne permettai t pe.G 1 I a!f eet&tiOn d 'homolOgU88 e 

... / ... 
• 
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1.2. R!SO'LTA1S OltlW (Voir pariie 3) 

1.2. 1. Formatian 

a.1. Dans le domafne des etudes de -.rcM 

nombre de tonctionnaires tomfe : 6. 

- 3 - . 

a.2. Dans le· domainc des etudes teclm:i.co-eccmomique11 

nombre de f'onctiomaaire!IJ tomes : 5. 

ttr.1cri des risul ta.ta iD8gaux riBUl Vlit d 111118 f'OJ'llation de 

bue tres diveraitice des IM:m>logaes, de leer attectation 

progreissive, et de l'acti.vite irr&gulim de cert&ins mprea 
c projet, nous pouvons atfiaer : 

Qale la capacite d'etude constituee, permet la prise en 

charge per lea nationaux des activitea courantes d'etudes, 
d'enal.J8e, et, d'ilaboration des dossiers de projet. 

Cependan.t, cette ~~te serait ameliorie par l'appart 

d'une competence teclmique/ingelliear de formation/. 

1.2.2. Indic'l:tears pratiguea principaux. 

QJ:tre le 1er Jan.vier 1985 et le 31 ao«t 1987 (date du pr.Ssent 

rapport) ces indice.t811l"B sont les suivmts : 

b.1. !!:tude de mrche ou de produ.ita rialisees : 

nombrc 30 i!lors f.lUC la. prevision ma.ximale 

risul tn.nt dea term~ de ri!cS:::ence du pro jet 

eta.it de 24 

hu:t de realisation : 158 ~ • 

... / ... 
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T2UX de rialiaation : 222 ~. 

b.). Dl"trepriaes rialiaf• OU m C01ll'8 de cree.tion du 

f'a.i t chi projet : 

naUre : 28 
al.ors qae la prevision -z:i•ale etai:t de 15 

'?aux de realisation : 186 ~ 

c. lbcuDenta de mclthodes et de re~erence 

niveau de realisation au 31.08.1987 : B> 'f. 
Le Di.veau de 100 ~ aera obtenu au coura du. second aemestre 
de l'azm4'e 1987. 

L'annue 1 de ce document rice.pi.tale de 1112Diere exfuwriive 

lea rUultata qu'il convient de mettre 8l1 credit de l'equipe 

comtiWe per lea experts du. pmjet et les bomologuea 

rwamlais qui lui ont ete aaaociea. 

1 .3. U:S .ron:m PRDlCIPAU:> DE L' ACTIVITE. 

Cette activi:W promotionnelle a revltu plui8Ul'8 tormea, et, 

pariiculi9r•ent lea nivantea : 

1.3,, 1. CoDlleiller et uaister lea prcllllOtnn indutriel• 
de toutea ori.gl.nea • 

. . . / ... 
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1.).2. 8'aliser l leur intention elm etuW :le -.rcbf OU teclmico

fconaa:i.que (projeta d • mVepri.ses). An&l19er l• projeta 

prisentU par leurs soina. 

1.3.3. Pou'Di.r aux r•pomabl• dai tlinistere da l 'IDdaavte, l• 

eU..ta de dBcision Dlicesaairea a l 'accmplisa••t de 

leur tonction. 

1.3.4. £laborer lea docmaents de rit8rence :nec .. a1re11 aux 

i.Dte'r9tmtions de sp8ciali8tea divera. J811arer le sui vi 

de lear action dam le P8iJ8. 

1.3.5. Participer aux phases de riflaxicm, d'ebeucbe ou de fina

lisation des pro jet tendant a pemettre OU facili ter le 

d&veloppement de l 'industrie c:h1 Iblanda. 

l1oull limitons volontair•ent cet i.Dventaire aux Beul.ea activites 

qui devrollt connattre une conti.nui te au sei.D c'1 l:inistke af'in de 

ne pas pUaliaer son action de d&veloppement de l'indwltri.e. 

Cea r.ctiona ont ete in8galenent rialisoes du. tai t de 1 'iDsuttiSance 

c!eu 1110781J8. ?fo tl"e ce.paci te de travail nows a contraint l opirer une 

selection au profit des activites lUes au service inlllcSdiat des 

promoteun. Situation qui n'a pas pe:rmis d'accord.er aux poin-is 

1.3.4 et 1.3.5 toute l 'attention que Mus auriom souhai:W. 

n couVict fcalanent l ce niveau, de J:f.stinper les objectits 

dont le projet &Wit une m&!tri.ae complUe, et ceux dont la riali

saticm 'tait cWpendante de cWci•iom ezWrieures. Vi•~• de ca 

denien, les tentatives tut• PU' la projet ont rarement dom:a4 

lin A. de9 rinl ta.ts tagibles • 

. . . / ... 
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• 

la Seale riali&atiGD pratique qant ete 1 'elaboration ~ la f'avear 

d •une collaboration avec la Banque de Developpment, d 1\lll scMma 

ccmam de docmmt de projet. 

Cet'te Bi tuation m8ri te l1D8 attention particuli!re par 1 'iaporiance 

acquise claDa l'exercice de l'assiriance mJX promoteara, l'e'tuda des 

prcjeta et la prise de cJCcision des resPonBables. L'absence de moyeaa 

aattat'aiaan'is - Dive.:"1 des directions teclmiquea a rendll celles<i 

&ipend.mtes dll projet vis-' "'"'lis de ces Uches. 

Il CODViendra, al 'occasioD de l 'utilis&tiOD des competencea acqaiaea 

par lea holllologa.es du pro jet, d 'Mre p&riiculierement a:ttentits a cette 

particularite. Elle iJilplique, soit la conatitution d'une cellule iDdepen

dmite a chacane de ces directicma utiliaa-Gricea, et, tra.itant leurs 

besoi.Da a la dsuncle. Une telle cellule etant placee sous l'mtorite 

de la. Direction aenenle de l 'Induatrie. Soi t la c:liapersion elm boalolognes 

a.tin de consti tuer au.pres de ces directi.oaa, et, 80UB l 'autori:te directe 

de aon. reeponsable, m peti t groupe d'et1lde incMpmdant. 

r a premiere tormale aarai t notre tavear cl.es lors qu' elle autoriae me 

meilleure capacite d.'utiliaation de compltenc• iAdiviclllellea i.n8gales. 

Ces inlgali* pouvm:rt comtituer des lilllit&tiom au sein d'm poupe 

restreint al.on qu • elles •era.tent coarpenaeea &ma une equipe plus 

nombreu11 par la rfpartition cle8 Ucha iDdividuellea. 

Compte tall Q 1'81• •jmr qa ... tel.le cellul• en appel•• l joaer 

au aein cll& 11ininlrN de 1'1Ddll8trie; JIOU8 w PftPGRm cl'amd.Der 

dam lo cbapitft nivmt l• ctt.nct4ri8tiqum ucnutr• ~ 90ll etfica

cit•. 

. .. / ... 

,, 
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2.t. Definition. 

n s •agi:t en l 'occareace, d' assurer la ccmtinui ta des acti vi Us 

actuellement assuries par le projet O.ll.U.D.I. et les bamologues 

. 
Dom awns w., que, pour l'essentiel, cea activites illlpl.iquent : 

- L'assis'tance pratique aux pl'OlllOteura. 

- L'analJSe des projets d'inveriiasement e't; 

c6n9raleaent lcur ra:aise en torme complete. 

- L'execution des ctudes de marches OU de produi:ill. 

- La cr.>Df'ection de dossiers bancablea. 

- La. recherche d'idees de projets indwltriels 

- La recberche de promoteurs. 

Lear bonne execution aobilise actuellement une dizaine de peraonnes; 

ce qui. est signit'ica.tit de l '2J11pleur de la. t&he. Ce qui est egaler.ient 

riftlatear de l 'iaportmce de cette fonction, et ainsi, de la necesaite 

d'eviter toute interruption dams son exercice. Interruption qui ne 

mmsquen.i. t pas d '1tre toriement prijudicicl>l e a. l 'exercice des etudes 

i.Ddmtri.ellea, et. au •ervice des promoteun. 

n omnimt 4e comicWrer que, pour parvenir l Ull lllUilllum d'sfticacit4, 

l• r•J 1 rul• d8 onto toncUOll dnront •e prioccuper de la. rialisation 

... / ... 



dee condi:tions suivantes : 

- ~tone de la ::tructure. 

- La MSpemaabilisation de ses anima.tems. 

- La qualification da. personnel d' mcu"tion et 

d' eacadr•mt. 

- L'UBage d 1UDe methodologie et de regles 

d' eDca.tion. 

- La. ripear de l 'e:dcution 

- La qual.i te de la coordination. 

2. 2. 1. La ::'ome de la s'tructure. 

-8-

lloua entendons par ce'tte torme, le choix qui ne manquera pas de 

se presenter entre une structure integrie et une atr11C'ture geogra.
pbiquaaent indepeadante. 

nma la ~remi.i!re sitw::tion, nous assiaterons a une fo:nne ••blable 

a Celle chi pro jet actual, utilisant dea lOC2.U% CClllllHl"B a ceux de la 

Direction Generale. 
~ la seconde si taa.tion, la cellule est ind8pendante pograpbi

quanmt de son utilise.tear, bien que pl.de llOUll aa h.telle,et,li•e 

par de trequentes relations de coordina.tion. 

n n' est pas dms notre intention de taire u;u choix entre l 'une ou 

l 'autre de ces d8U% tomes. :laia plutat, d'exprimer les avantages 

et l• inconv&ienta spdcif'iqus a ch8C1.me d'elles dans le but 

pricisc&mmt, de gaider un choix eventual • 

... / ... 
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2.2.1.1. 1..-i structure intepe. 

lfoua ezaari nerons wccesaivement sea ~taps et sea iDcon'9'ni.ents 

sous le double eclc>irage de l 'ef'f'icaci te' et' de la perception 
probable des reaponaables dlt itinistere. 

2.2.1.1.1. Les avanta.!es. 

a} Selon la perco'Dtion des respomrcl>les du. flinist;.re : 

- Plus gr&4de c:li.3poni.bili "W vis-A-vis dea besoins i.DD8diats. 

Capaci te a influencer le Pl'OgttliDO de 'travail en f'onction 

des urgences. 

- Pemanence des rel.20.tions entre danandeur et mcutants. 

- Contl"Gle plus strict des prog:rallllle8 de travail. 

- Capacite d'intervmrtion sur les executants. 

- Charge tin~cF:~re de moindre importance. 

- Colllnodi te d' emploi de la doculllentation et cm 
service de conseil vis-+-vi.s des tonctionnaires 

de la. :>irection Generale. 

b) Selon une preoccupation de :plus Et'llde ef'f'ic3Cit4. 

Selan cette perception l 'avmtuge euentiel reside dam 

l 'a:lstmce do rcla:tiona plu dtroi toa entre la demandeun 

( directnn) et lea e:dcutants. hore que la pronmi t4 ne 

comti tue pu W1e assurance f'omelle 1 oet Ip.rd • 

. .. / ... 
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a) §11• la pm;epti• de mtt••'bl• 9 :tjpistq. 

Alourdia..nt de l'ett'ecti.t ~ d9 tldt- dont la 

cWlfgation eat poaible. Ce qai ,...uralt me ..ulmre 

utilisatian de locmx imatt1-1a. 

b) Selon T' prioccgpatioa da pl• !!!PP .rticaci te. 

- Cestion plus ditticile d.'m penaanel dmt l 'af'fectatian 

11' •t pu toujours picWe par dell conaidii~tiona de qaali te 

et de compitences. 

- Pl'ocr-e d'e:dcution des tlches ream pl• aleatoire par 

l 'interYention de Va.Vl!IUX annexes. 

- BHicmce des pl'OllO'teun (pvticali~t natiouu) ria~s 

d'm• •'tnlcture etroitemmt aaaocife a l'~tian. 

2.2.1.2. La structure incWpendante t;!oe?fhipement. 

2.2.1.2.1. Les •vantal!!· 

a.) 3elop la. perception dell reaponaables du. ;'ti.nistere • 

• \ll~cnt de l'e!tecti! et meilleure utilisation 

4- locaux attribals l la Direction <Wurale. 

b) §t1on up• pdoc99pation de plu qancl! etticacit4. 

- C•tion pl• caamou di& penomael • 
- Jteilleare organi•ation et planitica.tion des acti vi Us • 

. . . / ... 
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- lloindre zf'tie91Ce dllll prmote.n ~ 4 ·-· 
stnctare ~ illdipmMnte de l'adllin:ia'tra
ti.Oll. 

- Rmpmaabiliaati• pl• grande de ... millatean. 

2.2.1.2.2. Lp -····· 

a) Se!• la •••Mp f= =r:nN• da lllainip. 

- lfoiladre capeciU d'ilrtenmticm nr lea truaux 
et nr le pmw+Hael. 

- Colt 4 'aploi t&ticm plm 4189'. . 

- Pl118 gnnde diffical te clfal8 l 11Blp de l 'actiVi u 
de CODBeil pour lea f'oncticmnairea de la Directi.cm 

Genera.le, et, l 'anploi de la doC1mell'tation. 

b) Stlpn ppe prjoccupatian 4e plg grapde etf'icacite. 

- r.loindre comaodite dam les n:latiaas mtre les 

directears mpl07fJUl'll et lea mcutanta. 

llous li0'18 a_ .. .,.,.. emplorfs i relever lea pr.lncipaax avantages et 

incaaWnients proprea a che.cune de ces f'Ol'IDes sans pr4tendre a 
mi tnventaire uhaustif. '~dant, cette anaJ.19e nous semble 

revelatrice d'une ;>&rticularite qu'il ~onvimt de preciser. 

A sa-~oir que, ;»our l'esaenUel, lea inconv6nients propres a la 

stl'\lCture d8centr--1is4e consistent en m M10indris••mt de la 

capacitcS d.'intervcmtion du ::i.ni3t~re de tutelle. Ce qui se tra

duit par une plus grancle respaneabilisation des anim&tftl'll de la 

tonction; canct6ri•ti'I'l• que nous eatimona MC'!llS&ire a •on 
etticactt•. 

. .. / ... 
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11 est Yr:ai :1UD&i qu 'm flillent _.entiel ue f'igve pm 

dllm ce bilm; a ll&Wir, la pe:rsarmal ite - ~ 

de la !'cmc'tian etude. Cette capacite penomaelle en de 

nature i i.Dn ... cer lee carocneri.S'\iqaea op6rati.oamll• 

prcir- 1 l 'me et l 'aa:tre de c• deaz f'omee. 

2.2.2. Lt rwp•aHUetip de !M "'rtnn• 

La quali te .. actiVit& toami• par - -.-ie orpnis9 en 
l~ cl&pm ll&te de la qaali'W prof" .. jwJ.le de •es cmpuaants; 

•is auaai, de la qa.eli:W de llGll orgald.aaticm, de 8Gll mia"tian et 

de aa geriioll. 

Or, cee dend.~ e::igencee, ne peuvent s • a:ercer et'f'icacc•nt en 
l 'abaence d.'Ulle Nlim:'.tion plc:in•em r•ponaable de sea ll07-, et, 

disposant d'une ca.paci:te d'intervention personnelle sur chac1m d'eax. 

Cette situ3tion ricli?i:le une direction sans partage. !:I.le cWtermine 

et tixc lea activi'tea de chaclm, veille a. leur bomle e.xBcution, 

conf'ormement aux procedures dltiDiea et aux exigences di.verses. 

Elle constitue via~ de toute intervention e:r:Wrieure, le lieu 

de passage obligatoire de toute sollici tation. &I COD'tre partie, 

elle permet la prise en charge par les anima:teun, de la complete 

responsabilit' des tn'Vl'.UX mcutla sous leur tutelle. 

n conviendra. d'ltre pariiculiP.rement attentit a cet acquia, vis- a..vts 

d'une activite susceptible d'interpretation malveillante. 

2.2.3. La mielitica.jion du peraonnel d'execution 

.0.-..na ce dor:ut.ine, comr.te en toutes circonat2.11ces, la qualification 

du personnel •t l '1D1e des conditions necesaairee l la. bonne qur.li te 
de l'mc11ticm. 

... / ... 
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L1~pe det'r& Iv. pl.vidillcipl.illaire af'iD de pelM\b'e le tni

'tement .. njets wri.ea qui lui SCl"Ollt pro.... Sa C091D9i tiOD 

dftft. faire iat.rnair l• campitenc• Ritm'tes : 

- Bac'mmi•te capable d' ettctaer des etac!M de W'CM 

et .. prodai. i8 

- JDPaiear induriri.el et apo-t.Dclm'triel 

- ADalpte tt.nllllCier et ~qae. 

L''-pe • f'ClllCti.alma;i. actaell--' empl.,._ 1 cem tlclaes m 

sebl clll. ft:iJd.stm de l'In•trie ._.. m maure d'apporier ae cm

trilllltion iaportante a la camtiW:tiell d .,.. telle cellul.e. 

1Jll J10i1rt ~aible ricl311U'& c.,_..,, 1ID8 a'ttenticm pillr\iaalike. 

n •'ast..t de la COllPitence ~ des techniques indmtriell• 

et e.gro-h1cmstrielles. Ces dernih-es etant sens doute appelees a 
corme!tre dams l 'aftlli.r ane attention perticulike. 

2.2.4. =~tbodologie et rer.les d'mcution. 

L'flllPloi d'une methode et de regl.es d'mcution sont iDdis~les 

pour obten:ir : 

- Une unite d' expression de la. pao.rt dell eDcwitanta. 

- Des trai teaents en accord :iwec lea prioceupations 

des decideurs. 

- Une plus grande comnodite do lecture et ainai d'exploi

tation al terieurc. 

L'wsage de cette mdthodologie pnt ltre inteme 1 la tonction etuc!e, 

90Ull J'Uer'l'e de •on egriment pm- la responsz.bles de •a tutelle. 

!Iais elle pc't fgal.ement ltre le rinl.t&t d'un consenaus entre 

l'ens•ble ct. oplra.teun appeln l tra.iter le IN.jet indmvte • 

. .. / ... 
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n •'t i.Dcoll'testable que cet'te demike t01S3 clefra IU. recllercMe 

pour l• anntac- iaportalrta Cl'1' ell• iJlplique. Pariicali---t : 

- mi cam de tmpe pBZ" ab89D09 de daplicati.an. 

- O:le mi'te da j,..._.t en'Re l• dittfreata o~ 

c:cmc--.. 
- L'fheacbe d.'m• collabo.rati.aD acti.ft, et aimi, d'me 

pl• gnnde eff'icaci U d.'-mble. 

lloU8 • ....,.. qa 'me aemblable iclmti 'W d.'«IPI essiou ne aera ,.. 

t'llcile 1 reaJ.iSe:r, et, BW doaie ricl•n..,t...lle me g:l'8Dde 

per84irirance. 1- '1.._ta 118thodologi.qua ac-a.11•..t diapaai.

'bl• au. lliaistere c1e l'Illcmabi.e peuwet ccmatitaer l• u.v.
..a d'm dialope comrtracti.t dam cette wie • 

. 
2.2 .. 5. La rip!ur de l 'cdeldian (Dion:tologie) 

Cet illp9.rati£ impliq11e, non aeal•mt la qaal.1-W i.Dtrimiqa.e clll 

trait••lrt (aspect lllitllodologique), wa1a ... 1, la prioccapati.an 

110rale qai doit en ltre le corollatre. Cet'te pr9oceS&pati.oa aige 

de la. plri de chaque e.Dc1rtant ml 801ICi ~ d'objecti.Yi"W 

d8gap de toute consideration personnel.le, pariisane OU mi.Cale. 

n •era parf'ois aia4 d'oriesRe:r l• conclmiom d'une etude dam 

le•- a. pre~'1'mlc• penonaell• de 8Gll ~.Ce ae:r&it 

en cela me tmte grave, lnlBCepti'ble de loarde9 COIUl8c[ueDe•. 

Pour l• d8cidan : prowquer une diicision injllStiticle don't il• 

paurraient Ure ul 'tiri.eureunt lea viciiJDa. 

Pour la cellu!.e : aa perie de c:Ndibili'W ~ de •• utiliaa

teun et de SOD envi.ronnaMDt • 

• Ce 11,aqae devra tai.re l 'objet d'me attention pe1'118Dmte; d'autant 

pl• vtwa que l• ejeax acmt illportanta. 

Par ample : Colt '18" de l 'inv•iiR--1 

Jti8C1U poar la coll~iriU, etc ••• 

... / ... 
I 
I 
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..\fin de s•m Pl"i-mir, il camri.mdra d'adopter me dim.."".rChe ri.gourame 

impirie des pftocatpati.GDB sai.ftll"tea : 

- Eri ter de porter 1Dle concluaion sar des flillents :ilqx)ri211.ts 

doll't la. d6temination •t iasattiaan'te. 

- ~ prieeace d 'une indii~tiOll, envisapr et u:pri.INtr 

l• dif'.t&entcs ~qui peuvent 8ll risulter. 

-~ tome caacl.llaion de l 'expaBe eta. reiSODD .. t 

claat elle est l'aboutia.-ut. 

tile tel.le procHare of'f're le doable &nnte.ge; de pemettre au lecteur 

ci'acquUir me opinion personnel.le 'iUi le rmd ._ceptible de tol911.er 

des l'9l2l"qUea Oil des Cri.ti.ques. De taamir a l 'mcutant, l• 8rglamts 

objec"tUa qui llli. pemritront en tout. circonatancea, de jmsti.t'ier 

•es recOlillmdatiaas. 

2.2.6. Ia coordination inter-cervic• et l'unite d'eDcuti.on. 

Cette condition ~ pour principal objet d'fviter qu'me -e 

etude soi t trai 'tee Si.Dul 't2niaent pe.r des structure. d:iftfrentes. 

tla.is amai qae l'uni.U de trOli:t•mt soit priv•e d'intomatioml 
detemzes dau m autre lin. 

Cette p%eoccapation, e.ppliqme auX etuda induatri.ell• ccmporte 

c.l.eu: ni.V82UX. 

- Tout d.'abord ::e!ui de l~ cellulc d'e:x6cution et de son Hinist~re 
de tutelle. 

~ po1UT11. conventr Vis-ti.-vis de cette relation que toutes l es 

etudcs, san:1 mcune tliatinction, :seront contilfes & la. cellule 

spfcidiaee. Celle-ci zs:surant de ce ta.it me sorte de sows 

tre:ltance pour le compte des dircctiou opfraUoanelles du lti.nistere • 

... / ... 
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A clu:rp pour celles<i de lui foumir l 'maanble des informatioms 

qu • elle cllitien't sur chaque SUjet proposci; lesquels peuvent i.Dfiuencer 

l 'orienta.tion de l'eiuda. ~ pourra ep.1.ement envisager QD traitale!lt -

plus compleze f'onde sur me collabora'tion inter-services. Dans ce c~, 

il ccmri.endra de Mtiltir de tac;on tres precise le domaine d •inter

vention de ch2t!ue open.tear. 

- Le second niveeu. concc::ne la cellule d'mcutiOll ri lea activites 

sii:lila:ires exi.riall't en debol'B cm hiniatere de l'Indmrtrie. 

n ea't evident en etf'et, que des rdnis"teres techniques 2Utres que 

l 'indaririe ainsi que dea imti:tuti.om divers• SMlt clo-WS de la .... 

~_pp.cite d'etudes. n scrait souhaitable qu•une procedure SJBtema

ti<iUe de coc-mication intervi.cnne ~ l 'oc~iOll de toute etude exte
rieure prisentazrt des i!lplica:Uons indaririelles. 

n apputicndra i!U:t ~tears de la. cellule d'etablir les relations 

qui pcrmettront de collecter de tellP,S inf'orm.tiona • 

... / ... 
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La bomle ri:alisa~.ion des ccmditiom; '1'ua'ri• et d8velopp6• ci~, 

flOJlt mu.tent d'u:i.geDceS vis-B.-vis de l& qualite deB interventi.OD8. Ell• 

sant entiasent iDd8pmdantes de la ai tu.ti.on pograpbique; si ce n' .t, 

que l& to:rme intagree ricl•er& sazm doute me plm grade vig:ilence de 

la pert de cllac1m. 
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S~CO!TDt: PAR'rIE 

Cetie seconde pa.rti.e a pour objectif' d'e:eminer, en tonction des cP~

teristiques specif'iqu.es c.bJ. Ihranda., la. ai tuation actuelle de 1 'industrie. 

Ses ~..rticuleri:tcs, scs lim:tations, et, d'cpprecier a la. suite d'un tel 

CODStt".t, les orimtations qu 1 il conviendrai. ~ d 1 examiner, pour dmmer a ce 

dCveloppement une dimension plus conf'ome &1% e:ipnces national.es. 



--
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L'activite indas"tri.elle en mo creatian :r6cell'te au Rwnda. Aimli, m 

1962, la val.ear ajoQ'tCe rdsul:tat - activi.tes illdllltriell• n acro
indastriell• reP1"'-tait 1:10in8 de 3 ~ dll pzodll:i:t ia'Nri.ear brllt. 

Di outre, pour 1 1 !IHtaLiel, ce rilnll"tat e'lait obtem pP..r la "tramtoma

tion ertiaanale de le ~~'!De (biere). 

Cetta activi. te prend tome a p~r de 1 1 ADD8e 1964. Au cours de l~ 

periode 1964 - 1972, on csai.ste a la. criatian d 1entreprisea Orienta• 

V8l'B le. producti.on aur plt".Ce de proclaiia de gnnda conscmaation (brasserie, 

aavonneri.e, couverture, etc ••• ). t.::•eat Cpleaent a ce'tte-epoque que lea 

autorites eouvernementales •'intel'9B8ent a cetie f'o:rme de developp•mt 
econom:ique; qu'elles aaah::itent l 'ecti'VU' pe.r la miae en place de meames 

inci tatricea groupcie:s ~~ lU1 code des investissementa. 

L'ewluti.on du. secteur industriel s•est taite lentement jusqu•a l 'annee 

1978; piriode m cours de 1£.qU.elle, on denombrait 22 entreprises en 

activite ~ le ~'VB· tile acc8lere.tion notzble eat intervenue a COllpter 

de cettc date, puisC!Q.8 le total ites mtreprises ciodernes en e.ctivite ou 

en cou:rll de criati.011 l la fin de J.. e.zmee 1986 voisine 130 etablisaanents 

pour 1 'ensemble du. terri toire ?U?.tional. 

Il est ~.rticulieruient ediiimt i'ctablir une reh.tion entre le develop.. 

pment industrial const:itc, et, l 'e'16lution des aiructures publiquea qai en 

a.ve.ient la. char89. Celleso<i, eonai~rtent en ses debuts (1976) 1 un sdl"Vice 

m~eur du !!inist~re C..! l 'i'.conor.iie et des Fin=ices, dont 1 'indigence des 

l:JOTtmS n•mtol'iae .iucune ::ction ce.p<'.ble d'intluencer valablement l 'indu&

tl'iclisatiou. D'ou l~ d4ciaion de lui a.d.joindre une uaistance e:rt•l'ieure · 
sou la to1"111e cl'un pro.jet O.IT.U.D.I • 

... / ... 
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Ce a'eri qu'1111 de-mt de l'anme 1964 qu•un lfiniatere a part ea·~:Ure 

pnllll m charge ce secteur de l 'ecODOllie. 
Criatica riveia:tri.ce de l 'interit croissant dea r•po1111abl• nati.onaux 

paar le cWftlopp •mt de l 'i.ndmtri.e. 

Creati.all bop ricmte o.msi, paur qu.•un bilan de son action paiaee ltre 

'tabl.i en 1987, sam prendre en COllP";·e lea caracteristi.quea de ce'tte 

D011V8&1l't&; pam:i lesquelles, nous ci'terons ~culi~rmmt : 

- La mmv&iae adapte.'tioa ~ 'un penonnel c9zuiral..a"t peu. prepare a 
des toncti.ons sans pricedant dam le pep. 

- La cria.tion de methodes de trav&i.l appropriees et la nScaBBa:ire 

adaptation A lear usage. 

- La taibleae de l'c:.ppori technique {~8U1"8) 

- L'absence d'me atrategie capable de_cansti'twtr le fil canducteur 

a. actions lli!li.sierielles. 
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2.1. Sa :torme. 

Le secieur indmRrial. modeme est comrti:W pour l' eaaentiel 

d'•trep:ri.s• de petite ou de IDOJelllle illporbmce. Cette clmi

tication, f'ondee nr le wl-. dee investiss•mia :tai t Ulteneair 

me val.ear llUJeDDe de 100 llillioas de PraDc8 Blnmcl&ia. 

Certainea, ori.eni'4es vers l'e:ploiiati.on des reaaovcee agricoles 

(cate - the) sont m petit DOllbre. 

LP. pari la plua importazrte dee activ: tes indmtriel-lea eri f'ournie 

per des ell'b'eprises d'import-eubati.tu:tion. 

2.2. Sa localisation. 

Qi dehors des acti.Vites de tramtorme:tion dee resaoarc• dli sol 

ou dli sows sol, qai 80Jlt implantees aar le li• de prodalction des 

mati.eres preaieres; pour l 'eaamtiel lea indml'tries sont concentrees 

a ICigali. Selem. me mqulte dli Uiniplm, c8'tte concmtra:tion 4ta.i t 

eva.lueo 1 84 ~ en 1964. Depuis ceffe date quelques criatiou se 

B011t realise• en dehors de :lgali, sma Po\11 aut=t modif'ier ceffe 

reputi ti.on d.e ta.c;on sensible. 

2.3. Fome Juridigue des cmtmnses. 

Leis mtrep:ri.ses modemes sont de •ta.tut public, am public ou 

priv4. 

IA pariioip&t1on de l'~t est illponmte dim l• actiYit«f• qui 

tont intG"'l'mir la. tramtol'm&tion 4- nRourc• du col ou dll sous 

sol. 

. .. / ... 
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Cette participation re:m!te gaeralaaent : 

- soit d'opportunites./'188Urer la succession de projet& 

ini ties par des aides divers es/; 

- soi t d 1lDle wlonte de"'l.iberee de particip:i.tion a des 

ecti.vi.tes eS'ti.119'• d'interlt public. 

L<:. pe.rticipation priwe demeure pour l 'essentiel le Ca.it de persomies 

ou d • entreprises e'tr.-J\:....;..rea ( societe etnngeres, commmaute aaiatique) • 

Cependant, une ewlution remarquable se ccmnate actuell•ent per une 

intervention de plus en plus imporiante de promotenrs ne.tionaux. 

Ceux-ci etant gemrcl.ement des COGlllerq&n'ta OU d 1 anci- f'oncticmna.ireB. 

2.4. Caracteri.Stiques propres aux entrep"ises de secteur P!'iri. 

On constate que ces entreprises aont orientees pour l'csaentiel vers 

la. production de biens destines a se substituer aw.: iaportatiou. 

!-!a.is cusai, que leur contribution a 1 'evoluti.on de l 'eccmomie nationa.le 

est fa.ible. Situation qui se tra.dui t p2.r les consta.tations euivantes : 

- Tres f'&i.ble utiliuation de ~ti~res premieres local.ea. 

-Tr' f'aible contribution a l'evolution du sectear 
agricole. 

- Tres f'i!ible intervention dans les ec.banges inter

ind:ustriels e.u niveau. national.. 

- Leur ir.1p~t E:ocial ex:primO 1)2.r le prix des produi. ta 

et leur c:.ccessibili te a un plus grmd nombre de consom

r:ia.teurs n;:-nc12.i.s est negligee.ble. 

- n est de m&ie de leur ca.v..ci te a. reali:aer des recettes 

en devises par des acti vi tos d' e::portation • 

... / ... 
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2.5. ~sues proprea aa •!r!pri!• pibligues 

et semi.::::pabligucs. 

n convient de f'aire une prs:iere dirii.Dctian vie-a....n. dea mi.re

prises clans le9qUel.les la participe.ti.OD plblique n' eat que partielle 

et dmrt la gestion est 28811rie par l 'actiolm&ire priw. 
Cea m'trepri•• des lors qu'ell• smt siW• aur dea activi'Ws 

C01Dercial.ement stables sont de home qualite (Bralirva., Tabananda, 

Ilam..etal, etc ... ). De nambreuaes autr•, com"isamt l• periicula

ri tea propres a la plupari des mtrep:rises pabliques - toms lieu. 

Ce que nous ~ easemiellaaent par des cmdi. ti.om d'e%pl.oi

t!.tions gQn6ral•en't mediocres et a.mt les mmailestations lea pl.ua 

evi.dmtea aon.t : 

- Uae tres faible acti'Vite dell 111a7 .. de production. 

- L' absence de rcmta.bili te tinaDci~re. 

:fh outre, mis a pcri les 2Ctivi.'tea a 'VOC~tiOD uporiatricee, lear 

impact sur l 'environneoent est de la m .. e na;,"Ure qae pour lea entre
pri.aes pri. v9es. 



Cette cwlution se ~~terise par l 'illtervention croi1111uiu dea pro

motears nationau.x. 
La recherche d'opporilmitO d&:DS le dc:Jm&ine de l'iJ;1po~titution, 

consti tu la prioccapation 1!12.j mre, dftemimurt aimli l 'orientation 

principale dal developpa;ient industrial. Cette orientation sinan aclu

aive, tout au. moi.DB larcement predOlninmte appelle la question auivazrte : 

Est-elle de nature a contribu.er ef'f'icac•mt au d8veloppe11mt economique 

attendu. de l 'indastrie rtrmdaiae ? 

Eh ces termes plus pricis, eat-el.le de nature i influencer de faqon 

sensible les preoccup::.tions esaentielles Cf\le sont : 

- L' eae"lioration des concli tions de vie des rvandaia. 

- La c~tion d'eoplois. 

- L' mne"liora.tion deG f innlcea pibliquea. 

Uoua n' envis2690JJS pes de nows li vrer i un G2111en. exha;nriif de 1 1 impact 

de l'inclwl"\rie sur ces prioacupe:Uons. Seulcmrt, a. l'aide de quelques 

CODB~~te?.ti.OJJS' d I en priciser la. portee. 

3.1. L';-me"lioration des conditions de vie des rwandais. 

Cette melion.tion peut se rial.is er par le :io,-en de l 'une OU 1 1 au.tre 

dC3 voies S".ii..,,.~tes : 

- L'c:croi=ccocnt c1u. revcnu momta.ire de la population. 

- La. tourni ture ~ tr1.ss b~.s pri:: de proc:1ui ts manu.f'a.ctures 

au a1~W?.. 

::ielon la prmiere de cce propo•i tiona, nou d8vona conaicWrer qu 

l 'aliordion c1o& rcvenus •'&dres•en. pariiculi~ement 1 la popi

le.tion nJrale, ~ lor:s ~· celle-ci comti tue une .Scraamte ma.Jori t6 • 

... / ... 

...___---------------------------~--------
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Cetie ..Uiora'tion d.evft.i 1. done prencle la tome cl •une C01Ltri1-tion 

de l 'indaatrie au d&velopp-."t de l 'agricul:ture tradi ti.01111elle 

par le 110JS cl'acti.'lml pouvan't a•exercer c mcm't 011 m aval de 

cell~i (tollmilure d'in'trents ou tramf'on1&ti.on de proda:i'ta 

agricoles). lous conatatona que l 'mace quasi pmral par l 'indaa

trie de suhsti:tution, de 11&tiU. pr.a.ere. illportees, cm. le bat 

de f'abriquer des prodaita 118118 li&ison avac l '841'icul:tare ne parti

cipe en aucme mike a ce lllioanime. Tuai au ccmtn.ire, cette 
pra'tique peut camrti. tuer un lumclicap pour ceria:lml prodai ts locaax 

auxquea Oil prU&era a proclaita imponu. 

La aeccmcle proposition n•est pM plm heu:reaae, de. lora qae l'cm 

constate de t~ quaai g9nerale, un &qailibnge elm pl"iz locaD' 

avec celui des •Ices uticles illportea. Et ceci trs aouven:t pom' 

me moindre qazlite. 

Ce"8 ai taation n • ea't 28SU1'fment p38 sam jariit'icati.on. 'lout 

cl 'aborcl, une redaction sensible deB prix eat r&IWleDt realisable 

dans les cond:i:ticms he.bi tliell• de production des entrepria• 

indastriellea cm aectear llOdeme. 

D•autre pan, une tftlle reduction, impliqu& le risque d'ltre 

reamlie P8Z' la clientCle habi tuelle cCllillle l '•riclmte con
a~ence de la m?;UW.iae quel.i 'W des prodai:t:s rwandaia paz- nppc;rt 

aux mimes arti.clea import&. 

3.2. La cric::tion d'eopl.ai. 

IJous aavona que l& criation d' emploi• directs pv le seul. fa:i:t 

de 1 'indaatrie modome eat faible; non seal•ent au Rlnmda ma1s 

en toa liea:. 

. .. / .... 



"" • 
""' • 

t 
... ,, I I rJ:t: t: 

t t!t: 11 l 
.. , 111!1 !;= 

I:! ltl~ I 
Ii ~l~l i - . 

> ~1 .. ll ! 1i : l ~ ! f I 
t... I ... I 

r I~ 1 l 
1~11~ if 
P. ;.. ~ • ! I i ! .. ( ~ 
. 1 t :: 
I l • S 11 I t 

• I = t 
f 

~1·=~ ~1~!tiig1~·1~;~ 
l a - ~ l ~ i I a • a I i f f ~ 
i .. ~·ei ~~ .. iii !! 1d 

r1~11 if 11 ~ r !;tr~ .. ~r; f;;.i = 
~1•ti t tlti ;~ 1·!1. ~ 'iltif •1 .. 

.. L • t§ ! ~.;: r~a= •lflarlr 
! . I! I 

·~=·~ ~iJll:t,tiJi 111~·· ... 
.. - i ~i'!l •i ~.1 

rtJ·i l J .. j~lli~ ia 1 r".-
tc1 l ... ..,. f ttt• • ;-~ l1 
~t a I t I -ii• tf:)P.• 
t~lli if f1 I 1 !if ,,~.,, ! 
~ii:oie l § I l~!l §1 1 I 
i1Jl f tt~l • 

.... 

I 

~ 
I 



• 

--
-27-

11&ti..._ prmikel • .,_ ne pww qu cmmtat.r qm l• .mz ... 
pria• ~ parti.cipet tort pm ~ la m.e m owvre a. c.. 

MJW• Bl.m qa'il 7 m &it m c..uia ........ dDllt l• prodaits 

~-t weptibl.• d.'e:xport&tioll. . 

... / ... 
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4. LI. BiiSS•JJIB IB*MIAA IE JDJVBLm mrIP'P!!!!!§ 
POOR IB ~ IlllmftL&'L. 

Xom pa.,.. qae l• c:Gllriaiati.om tai.te. prEced mt illubw' 

de t'~ c:Gllftillc&'te l• lilli:t. 4'1111 dbelopp•mt t'ancM Hwtiel-

19ellt sar l 'iJlport Abnitmian. 

a.. oatre, il caarimt de ~d&er qu l'Gploitatiall c1m oppo:dmdtcis 

qui m c:oaatitm la c\YDaiqae, pr&mte • ~qum puti

calltr.. Tulrt d'allor.t. lear limitation qaanti:tati.'9'91 et, lear i.Dhi

table redactian nmfri.qu -- le tta(s. 

a.. •ecand li•, lear spicit'icite n.alte de la cm.jGDcti.cm t'awrabl.e 

de t'actaa:n qai khappet a la dl&ciaiclll U. mtreprenean, et, llClllt 

suc..,Ubl• de ce tai.t d'mlatiml. Aimi, ce qai en aajoari.'Jlai 

1llle opportmd.W mcploitabl.e pm t'ort bim devmir dm*in me aituatian 

don't la. cmtimai:W dftre.. ltre gzrmdle par dM m S •gar allia l'c:Plati.t's. 

Cette demi.ere rigle a:irie m tom lieux, mill se:ra 4 1 mtant plm 

•maible m l'ellsmce d'oppwtaw:tes muvell• ~ri• par 1Dle &Cti.nW 

bnold.c;.ue rigoarase ~-..ble d'ot'bi.r des coaversiaaa rentabl•. 

4. 1. Choi:: d ,._ obJecti.t a. long teme. 

n 11. •en pu dam uotre propoe de cMteminer ou de propoeer m 

tel objecti.t, -U plutat, d'euainer l• cancNr.lati.qum qai 

c1avra;lmt guider SOil choiL 

Pourquoi le lcmg teme ? 

Puce que 1 notre •-, il comstitue une usurance de ~ti, 

m •e temp8 qu'il pel'lllet la rentabilisati.on des et'toris d'adap

ta.tion au:qa.els il aura domMS lim. 

Un tel choix devrait prendre ell compte : 

e.) La capecitl nati.oa&le l ;fDfrer un developpeamt 

iAdmtriel Atiataisimt. 

b) La •itu&tioll ~qu dll ,.. • 

... / ... 
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c) La tat.bl-• aa. pl• pricillfllmt, l'ammce de 

r.aomcea aatuell• aploitabl•. 

d.) La cap9Ci t4 de fomati.Clll cle9 ha ••. 

e) Le soaci de caaati:tuer ma pSle de dihelopp•mt 

c1arable. 

t} Awir m coti 4'acqaiaiticm(1) qd la MHe A. 

l 'abri ( ioat m moim P»V m temps Dlca•••ire 

A A JIU'f'ai'te ..ttriae) de8 CODC111Tenc• wi.si.Dee. 

( 1) n • 'agl t - Bi&mc• 4' acqaiaiti.Clll - . moJ91111 Dl5c-

NiN8 l .. rfaliaati.Clll au l cell• 4'm --.,~ • 

.lilllli, la prodaation de •'bi.lier m boia, peat a:i.gmte 

~ .. .,, ... diftl'.11 ~ .... par cette llriivit4. 

- Personnel 
-Bqaipmmt 

- Capmcit4 1:echa.ique 

- a...oarc .. tinaDciires, •••• 
•era di te de taible cob d.'acqa:i.Bi ti.cm. 

Cetta canct4riatiqae, •i elle faci.lite me telle a:ploi

taticm, COllpOrie egal-nt le risqae 4'se ooncw1ence 

ai.He • 

Par contre, la comtraation d.'outillaces U.tiDU l 

l'injecticm cla mativ• plutiqu8, qui rfcl•• : 

- Trfls gJ'8Dda quliticaticm prot .. iomelle 

- Capcitl teclmologiqae 

- L•,.... cl'4q\d.pmmw pertol'Ull'ta, .tc ••• 

• _... dit •colt cl'acqu18ition '1.m. Dml8 ce cu, l'acclm 

d:Ltftoile comtitue me protection utanlle 'ri.84 '11• • 

la OCIDCCIJ'l'aoe • 

... / ... 
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Avant d'aller plm avmt dam notre dBveloppdHnt, il D01l8 pan!t 

de la plus grande importance d' ram:iner cette capaci ta dollt la 

tome est de~te dam le cboix dee ori.m'tatiou strategiqaes. 

Bim mtmm, certte toia encore, c'eat la population rural• qai 

sera l 'objet de notre attention ~ lors que DOUB coasicliiraaa 

que BOD. Wl•e Ill ta.it le facteur cliitemi.Dmt de toute evolution 

eCOJalique nati.onale. 

Botre cMIDomrtration utilise lea elements saivams : 

- Enqalte isti.OD&le 11\U' le lnldget et la COllllcmD&tion 

des ll8Dapa 1982 - .t 983 (R:inirih'e du Plan cm Rllmda). 

R8sal ta:ta d 'me enqa.fte ettecWe dam la prefecture 

de Gitznma par lfcmsieu.r GUICHAWA, chercheur au 

C.lf.R.S. (Franc.;) 1984 - 1985. 

4. 2. 1. Presentation dn!rale • 

Ces deux enqu.Mes procedmt d'UDe mime prioccupation; 

appricier les ressources et les cWpenaes mcr,rennea dell 

mUc.ges et, en ta.ire un illventa.ire auAi chowstit que 

possible. 

(1) Crite ca.pacit4 upriJDe l'ciotace c!ana le~ de8 lllOJ'

capabl• d.'m'h'~ le cWveloppeMmt indmltriel. C. mo.rem 
concemmt plus periiculi~ent l& disponibUi'W timcitr. 
qsL permot l'acqui•ition des produita maimtacturia • 

... / ... 
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Cette elllld'te s-»rle nr 1 ·-tmbl• de la s-»palaticm nrale 

dallt el.le •i'ta la cllpm8e -'taire nmaelle .,,.,..._. par 

..... l 21.681) flllS. 

Sar ce total; 

87 ,4 ~ eri com--' JIU" l• Mpmm• CClllUOriee 

a l'aliamtatioa, l'habitat, l'!labi.1.1 .. t 
et le mbilier. 

12,6 ~ Soit le 110lde, en comacri m f'raia de 

u-pori &ilmi qa•aax cllpam•. tiftl'S•, 

dDIR l• t:nia de scolari:W et l'acqa:illi

ti.on cle l_'CRlti.llep egric:ole. 

L'cbat de prodait. mnatactarie qai •t ~ dam ce aolde 

(autre que l• ariicl• d'babWment) pnt ltre •ti.1115 m 
wlmiuge cle ~ l 500 PlllS. 

Bile procWe cl.'11119 aml.JB• pl• tiDe, cDe lon qu•elle porte 

IRll" 1Dl 4chutillon cle qunnte n 1Dl ..._,.. concmtri• nr 

mut •nl• rigi.on • . ···-· . ····-. ---
lalcri ce canctere reaVicti.t, 110W1 ~icMrom que la 

grade •illili tude de •• CODStatatiom aveo cell•· de 

l'enquite cm Plan, comtitue me contimation qui mtorise 

la pmnliaa.tion cle cette dUllike. 

De .... , DOU actDettrom que l• cliapmibUi 'Ws timmcia

ct....,_ •ont taibl•, .t, ~:tent pmnlment d.'• 
'-1i'bn pdcd.n mtre 1• :nuourc• et l• beaoim • 

... / ... 
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Dam le cadre de cette enqalte, la cWpmae mmtaire .,,. ... 
anngelle •"t de ao.647 PRllB •. sur leaquea : 

87 ,09 ~ sant conaacr'8 l l 'aliamtation, l 'babillment, 

l'babitat, le .,bi.lier, l'aergie et l• tl'8U 

da scolariU. 

11,85 ~ llOllt uti.11* l l'011tillap et l'~ 

agricole &illlli qu•aax acllata d.'anilMaX. 

Le aolde, aoit 1,06 ~ ou 220 J'rw sont disponi.bl• pour des 

achatll cti.V91'8. 

Bien arteada., il a 'aci t ~ l 'm et l 'autre caa.,, de 110j4111D88 

qa:i. cachet des cliapllrit ·:. coutiW• par U. •i tuatiou 

pri.Til."1'• ri deB aitaaticms de grade pauv:re'M. lJaa8 all.am 
COJU1id&er que cette ai tuation. qezme apriae celle de la 

-.jol'i U a. .SUC-, et, au-torise de oe Nt ae apprioiaticm 

de la capaci"' national• d.'achat de produ:it 11811Ut'acturis 

11•~ paa 1111 caractere eueti.el. 

Cette o~i ta qu llOU8 dldcaom llOUll l 'appelaticm 4e 0..

ci M intene de &helo~•mt iDdastriel pct ltre aiWe 
• 

au Wiaizlage de : 

400 1 /1.100.<XYJ/ DOllbre de~ rurau; 

soi t 440 llilliODll de tnncs l'WllDd&is. {I} · 
C9"e •valuation dnrai t ltre •jorie paur tenir compte de 

l 'illt81"'19Dti.oll dea IMlnages urb&iml dispoaat d'une plm grande 

cap&ci.U moataire. 
S... doute convimdr&it-il 'g&l.ement ~'enri.8ager l 'intluence 

!Miga.ti ve du morcell•mt de8 parcel la familial• iDtenenu 

l. la l1li te de ca mqultes, et, conati. twmt \IJ1 tacteur de 

riduction des reuoarc• • 

... / ... 



--
-33 -

En riri. u, l 'ezacti. tude da cette •U..ti.on oa. eon •voluti.on 

de ;t 25 '/, n'•t pas de nature a modi.tier le ccmri&t qu'elle 

illpliqu. 

Celui-ci riaul te da la ccmtrontaticm avec l• ch:i.tf"rea qqi. 

D01l8 llOll't t0111'Dia par l• &t.repria• ck HCtear moclnne n .. 
:as.• ou. m COlU'll de criati.an depd.• 1980. Pour ce tJ'pe d'ea\?e

pria• il •t en ettet comnau : ( 1) 

1. Cbittre d • atta:ire amm.el par mploi cn4 : 2, 4 llilliona de 

f'rallca rvanda.is. 

2. Colt de criation par mploi : 2,5 a 3 llillicms de francs 

l'WllDdaia. 

Aimi, il rieul te de cette ccmbontation, que la diapanibiliU 

tinanciere attribwie a la popalati.cm dat ll!lnmdA pemettrai t la 

criation a.mm.el le de : 

Jlombre d'91p].oia : ~ K • 208 91ploia (2) 

lhtrepria• : 3(208) • 624 llill.iOIUI_ de frlmca l'WBllUjs 

d'ilmnltiaa81Clt8 amuela nouveav:L. 

Cert•, cette Mnomtration vis 8illp].J.ftfe, ne pnteml pu a::priller 

la ~aliU. El.le a pour aeal objri d'attirer l'a'ttention cm lectear 

sur l 'e:d.ataace d •une diapari. U comi<Mrable mtre lea beeoins dll 

P8iJ9 et aa eapacitc§ i.D.teme A lea aatiataire par la aftJ.e voie d'U11e 

industrie de aubstitution orimt&e aur le ID21'Clul ill'Wrieur. 

( 1) Rapport de tin de miHion de n. L. am.on ( 1985) 

(2) 1- mploi• llOUftaa:IC a'ttada de 1 ':l.Ddmtrie, dat bl.timmt 

ri dl:I pme civil nr la darie dll Uoi•U•e Plm •taimt 

de 21 .300, •oi t 4260 PG' •• 

... / ... 
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- La •eale cap.cite in"'4mle ac"tuel.le cm &wmda n•en pu de 

nature l pemeLLre UD «Wvelopp•am iDduatri.el capable cl'ueurer 

la satiJl:hcti.on des belloina. 

- La recherche de c.-tte satisf'acti.on clevra tire taite l l'aide de 

llO)W IDUVHQX pezmettam cl1'1argir le UZ'CM daB enVepris• 

D&ti.onal•. 

C• conclaioml CGDdaismt a la recherche de lle81lre8 capahl• 

cl 'iDf'l:uacer : 

- Le vol_.. dee rusome• iD'WrieareB, m in'terv9Jum.t aur le 

:renm -'taire daB ~-

- Le llU'cM dee m"Lrepris• national•. BL, en prmier lim, 

ell •• f'ixant pour objectit le marcb8 de aa ngion g9ograpbique • 

Cetta prioccapation sasci:te U.Sd:i.atmmn l 'i«We de l '-'lioratian 

de la procmcticm agricole qui penaettrait d' accro!tre ce revemi par 

la vmrte cl11Dl plm grand wlme de prodm:ts disponibles. 

lh vVite, =· telle dlima.rche •• rivile, a la suite d'etudes ricea:tes, 

d' applicatioD 11&1.u•e et sans doute peu naliste dams le court terme. 

Elle iJDplique m ettet, l'internntiOA de tact8Ul'll vaz1.•• don't la con

jcmcti.on eat nlcena.ire a toute mlution &pPncir.ble. 

-utilisation d'intrants permettazit la fertilisation 

des •ol•. 
- L'map de ••me• •'1.ectionm•. 

- L'iAtenction de pratiques C\1ltanlee 110'1'18lles. 

- L'a:l.nmce de .,,._ de nocbp ~ la 

COll8G"'l'&tiOll des prom! w. 
- L' a:l.stmce ll '1111 mzioW orpm.8' n de lllOJem de 

tnmfOl'll&tiOll ~. 
' 

- L& f01'9&ticm ct. C\1l~vatean, .to ••• 

... /.~. 
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Cet irJm.tai.re DDD exbemti.f' dea f'actean d •1111e tell• mlution, 

90llt rivflatean d. •um illcapaci U l aatiat'aire cette priocca.patian 
nr le court tame. 

Collpte tam. de l 'urgence da. beaoiD, il comient done de rechercher 
d'atre. -voi• de capaciU plua ilmfdiate. 

L'arti.aanat at aaaa doute l '1111. d89 •Jena don't on pnd 

a"ttendre me -elioration U. renaaa raraax clans le coari 

tame. lion pas l 'arttaanat d'art peu di'ff1"11if'~', aux tai'bl• 

dlboacWa ca•lll'Ciaaz, llaiat l• llCti.vitls arti.llanal• de 

prodacti.on et d'entretien. 

<n peut ccmatater en ettet que •• caractlriatiqus •jeans 

en tont un IDOJ9ll parf'a;i tement adapW l la situation prisellte 
.. lhranda. 

- Pea. aigeante en capi taux. 

- Pea. a:igeante en pe1'80DDel qualit1' ( acces 1 la campitmce 

pratique par l 'apprentiaap qai •t ae meaure ~ · appucar
tion tacile). 

- Bonne 1'daptation 1 dee mazicMs !"98treinta. 

- &aploi de matilres premieres localea malgri lear faible 

disponibili te. 

- Permet la di•penion pographique qui couti ~ bic 

aouvmt une contrainte imunlontable pour l• ctrepris• 

modenla tri'INtaires d'approvisi .... t, de IDVOMa et 

d 'intrutructurea aatts:ta.tscta. 

- El:igence c devisea taible ou nulle. 

- .Unre la ma:lnterace de peti ta ~pmaenta, qui •eraient 

- !mme adaptation de 1a prodllcticm l la capaci 'W d' acbat 

ct. ccmeomatean • 

... / ... 
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Aimli, pour l'msmble da c• n.iaona, il eS't bol"ll da doute que 

l 'ariisanat est un lla1eD capable d'apporier me contribution 

etticace, au. problse da l 'mploi, ainai qu•& celui. da la crla-

ti.on d.9 renources manetaires llOllV91les. 

a .. oarc. mcmetaires' sams dau'te limi tees, maia tout da mane 

conaidirabl• a 1'8chelan des ....... ru:rau% dDnt, l'accmaion 

a 1Dl8 pl.UB g:NDda pan da produi ts mimfacturia Be.r&i t ac:{Qiae 

de la sorte; (dont les i.Db'antll agricolea). 

Rais il convient, ~ da cette capac;i. te, d 'adopter la mime 

cWmarch8 cllccmspecte que celle que DOUB pricani.aans pour l'incJua

trie da aubati:tuti.on. S'il est incontestable que le d8veloppaaea.t 

de 1 'artisanat peut cansti:tur une aoluti.an a da irambrea% probllmea 

ilal§diata, il ne canvimt cepend.int paa cl' ea. :taire la solution l 

toUB l• maax. 

IJous estimans pour r"tre part que ce aerai t me erreur, que da lui 

attribuer autre chose qu 'me certaine capaci tti a gfnerer des 

riches•• a usage interne, et, a lui. prlter, une intervention 

notable nr le point ••enti.el cm dlvelopp-.nt aaacro-economique 

dn Rwanda. 

Ccrtes, on ne manque jamais de .Nt6rquer ea. cette ci."'COD8'tazlce 

que 1"1ariisanat, coms'ti'tue par le lllOJ'C1 de mtatiou succesaiva, 

le berceau de 1 1i4dustrie mod.me. 

!lous n • accor.Clom P>V notre part que f'ort peu cle cridi t a ce chemi

nement en c:onsid8rant que les moyeaa et lea a::l.gences qui carac

terismt chacune de ces P>•i tiona acmt ~ralement peu compatibles. 

0 est bol'B de dou'to que telles rnlutiODB Be proc41i.Bent COlllD8 

elles se aont produites en d'autrea lieax, cependant elles seront 

l 'exception et non pa.a l 'expression cl 'une glMrali t4 • 

... / ... 
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Aimli, no'b"l' ••tillmt ~ cm. dllvelopp•llR &rtial!\Dal 

rejoint celui dlljl apriD8 ~ de l'illport nbetitution. 

n 8. agi:t aanrimmt d •un ~ capable de ccmtri'buar ettica.

c•mt • trai~ d'm ceri&:bl naabre de p:iobl._ internes, _ 

n, paar cette ra:laall il •erait daw•geable de De pae anillager 

die m&intenmt l• MBureB d'&ppli et de llOUtim mcmeaires 

Par c:Gltre, il •er&i t iDt:bdact pl.a cJcn=•gaeble d • m attendre 

me intenenti.cm notable au. Di V98!l des 9clumgea intematiouux, 

l•qa.els' dam la si-mati.cm dll Bllanda, som seals capabl• de 

~ lea reaaoarces uec-aireB a Ull ftri.table esaor eccmo
lli.qu. 

4-4. Jlesures J!!!9'ttlmt de dhelopper l'incbltrie par 
le !I01'!l des -..rclM8 cl' !90riatiaa.. 

Jrous m vu qu c• •1•111"m comtituaieat la deaiille cona'41umce 
de l'imnlttisance de la capaci1' inteme de dneloppmmt de 1 1indas

tri.e. ~'ell• de-ll"Clllt •'inapirer d'me prioccupaticm d'a:poriaticm 

dea articles prodaita au Bnl1da; seal 11CJ7en d'accro!tre le march8 

d8a mtrepria• nati.onal •. 

llous peaacms qu•me tel.le politi.qu est i.DSa:ttiamie, •i el.le ne 

ae prioccupe paa de rechccher et de Mvelopper d8a mctivi1'8 

capabl• de caariituer 1 teme l• motivatiou d'Ull d6velo,,...n 

indmtri.el darable. 

L'actaali:W noua taand. t 4- cmpl• de pep Manmfs de IW90Ul'C• . 

utarell•, dolLt l• cMftl~ ~1. en tcmcY pour 

l '-•tiel, nr l 'mcqaisi ti.cm de •avou-ifairw p&rticulien 1 

('fahlm, Corie cm Su4, SiJll"fO'll', .tc ... ) • 

... / ... 
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Ce'tte voie, qui llOQ8 para!t la plm judici-e pov le Blnmcla cQe lon 

que celui<i llOUhaite obtenir de l 'induatrie me participation notable 

a 8Qll dl&veloppment econanique, devra tenir comp\e : 

- Cboi% de proctm.ta el&borfs. 

- De l 'a:iatmce de marches regicmau: d •1111e mapl.ear 

aati.staillmte. 

- De l'aeace actuelle ou previsible d'me concurrence 

capable d'i:Df'luencer tort•1nt le volme da. llal'CM. 

- De l 'abaence de p&na].iaati.an dam la aatistactian actuelle 

et 1 teme de ces mrcbis (dBl.ai., prix, cantingeniaaeut, etc ••• ). 

- Awir m coup d 'acqaiai ti.an qui la mette a l' ahri, 

(tout au. mo:ina paar 1lll 'tmpa mcesaaire a sa pa.rtai te ma1triae) 

des cancarrences eventuellee. 

L'-mable cla c• ccmaiderati.ona DOWS con"nira l orimter notre recherche 

vera des produita qui devraimt avoir les cancteriatiqu.ee aui.vantee : 

- 'fria torte val.ear ajcnrtee. 

- Apport ccmaia8rable de main-d 'omvre qualitiee. 

- Prodaita pour leaq11ela la motivation d'achat eet 

la. quali'U. 

- Grande diversification des produita tini&. 

i.e. produita qui llDU8 pa;raiaaci ripandre le mieu a ces cz:racteriatiqua, 

eont les prodaita de l'indmltrie mt5can:ique. Pour ceux-ci en ef'f'et, l'appori 

de u.in-omvre qual.iticSe est sans doute l 'element esaentiel de leur valeur 

UZ'Chande. Dau ce dam&ine 'caJ.eaent, las diversifications sont d'une tra 

grande vari.•"W. !fo\18 ci terou l titre d' «1C9ple : 

- Pabrication de pif)c• dcaniques varicSea. 

- Pabrication d'outillaps A. destinaticma multiples. 

l!JDboutiS•ap, cWcoupage' moalap' etc ••• 
- ~ion d'~pmacta adapWs au 'beaoiu des 

ctrepri.s• atnca:1nes • 
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- 8'parati.cm 41~,_.ta llfcmlqua cc.plum. 

- El•u:ta et -.-bl• de cbaldroaDeri.e. 

- Recallditimm int de 'ftllicW.• -1amo'bil• d.'occmm. 

- a.embl. ~. etc ••• 

Il est 'ft'ai•Pbtlllle qae cetie Wie D1•t pM 11Di.qae et, qll9 41Ab:• 

m.ta• pMlftllt ottrir c1es poteatiali te. • -. nature. 

n eri DOil •im mclmt, qu la rialia&ti.cm d 11111 tel objectil - part 

•'envi.aager qua nr le lClllg tei.e, et, a la tavaar d'• ettort pe:pawR 

qui Uvrait pemettre l'mcqaiaitioll progrwift de •1w cle qaali'W 

parl'aite. 

Ou. atmbl.Ul.e llCqaia:i.tioJ11 :tondlie -•tiell--t ~la t'ormaticm 

des ,. •• est _ar,.mt l la aaure_ dil IMmda. 

A am tame, 1lll tel llCqlda, orpaiM, m:ia6 et 8'ft enc la ~teace 

reqaise, •t cle nature a tomnir aa. P8i18t la bue 411111 dliYeloppaact 

illdaaViel darabl• qai lui :tait w;tuell...t c1i:taut. 

4.5. Ccmcliticma cle Ilise • oeuvre ~·une :politigae 

l log teme pour l'i.Dm.tri.e. 

Lea concli tiolla de Ilise a oeuvre d •·-e telle poli tiqa.e ricl1M11t : 

1. tile pbue de recherche et d.'ide:ntiftcatioll. 

Elle aura pour bat, de rfuDir l• iDtonatiolla de touies natures 

dam le pap, et sariout dam les p&JB voisiml &tin de dliceler 

l• poteDtialiW. mceptible• de ccms'ti'tuer 4ee objectit• pour 

l 'indaatri.e national.a. 

2. tile pbue de choix des objectita. 

Ce cboix pomTa porter nr UD ou plmiean pmdai ts • 
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Cepmdlllat, pour au. .tt'ic-=e, il cleft'& •• caato~ a cllr"taille8 

caatitiGll8, mt, p&riicaliU..t : 

la prfciaioa d9 la cletild.tian et le rialiw1 par rapport aux 

a:igmc• d.. flZlica.ti.on. 

3. La clUiDitiGD de la streUcie qui ten. l'ilnmtaire des •1-
Dic a Haine 1 la rfal iMtion dm objectif's dloiai8. 

4. L& ~ti.GD dam le t:.ps cl8s rnUeatimm pratici-, par 

la cmbin•i"Oll a. 'baoills et cl8s r•NmC•. 

Bein •1:eadlt, l 'etticaci:te de CeB tittfzmtea etapes est t'ortmmt 

clipmdmte de la participation de l '-mble des t'actean op&atioanel• 

CCIDCemis. Lear ... iall dnra ffre obteaae. 

A la tanar d'me Iii ta&tion de com.._ l l 'occaai.GD clM cboix deB 

objectif'B et celui. deB -.,-. 

Lear Ilise m oeuvre : 

- Sera tmuWe nr 1111 ena•ble cobfrmt de directift9 pu'fai:t•mL 

.Wtini• dam lear tome et lear wbme, a.ttec'teea •- •bigai:te 

~ cheque f'ac'tear op&aticmnel et adapW a ·- poaibilitea. 

- Dnra. cum ti tuer pour chacm de c• f'actems Ql1e priori 'W d' edcu

ti.Gll. 

4.6. R'8le dll Uiniriere de l 'Indmtn.e. 

L'-.ml• a. activitn d'idmtUicaticm, ult4rieanmmt d'an.iaticm 

DOm puoaiullrt i.Dcamber natunll .. t • J.Tinistb-e .,_t l'iAdashi.• 

dmls •• attri'blltiou. 

. .. / ... 
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n •'acit la d.'und 'tlcbe qai MPMS• trim lar; 1a-t l• mcv- clall't 

il dispoe• actaall••t; lemqael.s acmt mti.k••'t allsorWll par l• 

acti.n. 't.18 com•t.. 

C.. ..-- nomeaw: peuwwwl ltre _.._ m Mp.rt et ccimti:taiie 

par me petite cellule de rUla:iaD qai prmdra m c1u1rp la coordi

D&ti.Gll et l'aploitatiall dm trw ettectmte par-. comaltanill 

sp9cU1:1Ha. Pl.de soas 1'1111ori:t8 dlrecte ca llin1atre de l'Illcbitrie, 

el.le puaua noluer - t-.. oppw taa puar M8Grit1" l 1m:illati.Clll de la 

Oil - pulitiqaes clloiai•. 



• 
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5. <XllCUBBIJ ft liBlXAIAlm&ftal. 

9otre l'9CCll9 nclatiGD JM)rtera aclait&mt SU' la creation de cette 

1111i:W dia :r6flci.cm qai ccmati:me l..,. J9U. la ccmditi.an majmre de 

l'enrcice etti.cce de la taactiGD de pramoticm indastrielle. 

tile telle cellule placer& l• llinirike a l 'origiDe des choix nr
tfcici- qai dllt:emilaeralrt l• ori.•tatiOll8 f'utw:• cm. d6ftlopp•mt 

iDdariri.el, 1ui pemeUaat de la sorte, d'e:mrcer pl«in.-.rt le r8le 

d.1--.tiall qa:i - st &'ttmdll. 

Oll'tre •• iJrtenmtiam sar le 1cmg t.me, el.le paa;'Lrait le tni

~-•~l de njets ax emm&qamc• plm 1-Hides tel.a que: 

- SU.tegle cl'a:purtalioD. de certaim proda:iia actaellmmt 

tabri.qa& - ....... 

- Stftteg:i.e cl'a:ploitatiGD i.Ddmtri.elle des reDOUl'C• t'or•lieres 

bimt&t clispaaibles, etc ••• 



I 
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~ Dvolution anriuelle

0

do• activit•• pz1noiprle• 

(tituation au 31.08.1987) 

.l D JI. e • cn.enaUqu llo7ena •t Aotivit•• 
1965 1,af 1987 

A. Le8 !IOY!!!! hw..dno• on H/moia (8 moim) 

·'· 1. 
E:peria 20,5 31 1.S 

.\.2. IloQolosu•• Etucle de mo.roh<S 2S 32 30 

Etudo technioo cSoonomique 19 40 32 

D. l• indic:\tours do l'aotiviU (Rdault~ta) 

n.1. Promotoura identifido 

ntranSf'!r:J 79 
~r.~+ionmc~ 150 

B.2. 3\ude do r.la.rohd ou it\entifio.-.tion clo produi ta 9 13 16 {1) {1) Dant.Jen :o·.:..., 

dont ~t\\doa '1B lonsue chlrde (2) . ( 1) 

B.3. Projota dtudida et en cours d'dt~de 18 26 21 (2) ( 2) Dont 5 1n oo:.:..., 

n •. J. 'l'omoa de rit,:ronoe pour sollioit~Uon oonauJ.tant11 5 5 2 

B • .J. ~tro,ri::iea ou e:-~te:usiono rdr-.liatfo:J 7 5 :i 

n.5. Intreprioea ou ~"'tonaiono an cO\\l'D 23 ( 3) (3 ) Dont 17 aa •u:-h• 

B.S. F'ollotion."'miroa en ooura c\e ton.1ation. 7 12 10 



• 

•P• 

.2.1. 

·.2. 

.).1. 

• 
RECAPITULA.'l'IOH JJIB AC'l'M'l'IS 

AC!'IVI'l'B 
mm 

EDCU'l'IOH 

Blaborer, eur la bue du Manuel ONUDI de D.lrie cm 
Pr · · vaUon cl• Btudea de Faiaabil it• proJ et 1985/ 
Ia.i .. :trielle et du aumuel "l~thode d'Elabo- 1987. 
ration et d 1Anal19e dea Projeta Induatriel• 

cWj~ pripar• par le projet RtfA/75011 un 

pide aillpltti• de priparation de projeta 

indwltriela l l•attention des tonotionnai-

ree. Cedi attn de leur 1'aoiliter lu appli-

oationa praUquea. 

Elaborer un pide aimplifi' d.e preparation 

dea projeta indulltriela l l'intention dea 

proQOte\U'll nationaux. 

Etudier e't •laborer dos reoomma.ndationa 

pour 1 1 adoption d •une Mtho.dologie national.• 
unt1'orme de pr4paration et d'&valuation dee 

projeta indwltriela. 

RISULTA'l'S' 

8ITUATIOIJ AaromJ.ID Privi1io1a 

En COUl'll d'4laboration par lu homolo- I Sept, 87 
guea du pro jet. 

En oours d''1aboration par lH homolo- I '""'• 
guea du .projet. . trime11tre 

Sujet oolMnU\ aveo 1.2,1. 

- Tentatives de r4&liaation de do••i•r 

e~ mlthode d'lvalu~tion commune• aveo 

B.R.D. e~ MINIPI?r.DCO, 
' 

Aveo B.R,D, 1 Aboutiaaement l un 
aohlma oonrnun de prl1en· 
tation de• projet1. 

Aveo J.JIND'INECO I Mthod.e OOClllll\llle 

d••vaJ.uat:lon del pro;f-.t1, • COUl'I 

de pr4paration. depW.1, Sept. 1987 

1987 

r• 

live• u: 
~.u.1atioz 

60 ~ 

i 

r 
f 

20 ~ 



···--------··------------------·---------------· 
l .. ... 

RECAPmJLA.TIOlf DE AO'l'IVl'l'IB 
• 

lep. ACTIVI!'B 
lXJDI 

m:ctrrIOM' 

1.4.1.1 Comp1'ter1 actualieer et tenir l jour le Durie du. 

Quiel• de l'Inveatiaaeur dormant lea int'or- ~jet 

matiou doeaa&ires aux promoteura nationa.ux 1985 - 1987 
ou •tr~re. 

1.5.1. I Ela'borer Wl Ouide du Etudea de Jlarch4 

adapi4 aux oaraot4riatiquea looalea. 

1. 6. 1. I El.aborer une llMlthodologie deati.n•e l l '4ta

bliaaemeni de termes de rft4renoe.pour lea 

toumiturea ct••quipementa, la recherche de 

prodadta, la f'oumiture d1une unit4 de pro

dalotion1 et dee preatationa de service. 

:!. 1.1. I Identifier dea produ.i ta auaceptiblea de 

turication au 8'tand&1 aur ta base ct•une 

an&l19e aomaire dea atatistiquea et de• 

•-tudea exiatantea, 

1~~ 

JtlJSUL'fATB 

Sl'l'UATIOlf AC'MILLll 

l\&bl:loaUon cm dooum'!nt "Codi 4a tac
teun" l 1 1\1.1"1'8 de• promottun et du 

tonctionpair1•,•tt1ctu•c12/86. 

PNvi•ioD 

En ooura d1'1aboration aveo J:•uahtanoe I Sept. 87 

dee homologuH. 
lo 

- Doownent publt• 5/85 
. 
• 

- Identitioation p•rtodique (aemeatrielli) 

- l·f'thode de .. lection et ct••valuation · 

rapide du icWea dt projeta.publt•• 
~ 

9/66 
- JWpertoire de tiohea technique• 

ooncernan~ dea petite proJeta 

indwltriela:2/87 

,. 

linucle 
"&li1&tlo 

100 ~ 

eo !C 

100 ~ 

100 " 

.... 
I 

t 
I 



~ 

..... .. - -···-- .. 

•• .. 
m:o.tPl'lVLA!IOI m· AC'l'lVl'l'li'I 

• 'I. r• 
' ' ·- RBSULT&.'!S . 11,,. ... mm ] 

lep. AC!'IVITB J:DCU'llOB riaU.•atlo 
. Sl'J.VATIO?f AC'l'UILLIJ Pr•vi•ioa 

~·du. 
proJ•t 

1.a.1. IU.aborv un doC\llllent (l l 'intenUon dea 1985-1987 Trauto:rm• en document rn•thodolo&iqu• l 
cU.reoteure d • en:\repri•ea") portant aur 1 11nteniion de• homologue• cm projet 

100 " l 'upeot ••entiel du beaoln d •ime organia..,;. pour cau.e d. 1int4rlt priorit&ir•. 
tion de leur entrepri•• et leur pemettant Gllida d'•valuation de• prinoipauz 
une applioatton aiapliti••· campoaata d.1un projet :4/87. I 

. 
2.2.1. Couti tuer et tenir l Jour un 1'ichier d.ea Doownent diapon ible avec mi•• l jour 

100 " 
promoteUl'8 illduatriela potenti•l•·n&tionaux aemeatrielle. 
•t~rs. ' f 

Niveau m07eu de r•&l.taation 4 .. document• 
82 " 

au 31.8.1987 • 
. 

... · . . 
. . 

\ 
: 

I 

$ ~ 
I . . 

. . . . . . 
. 



lep. 

1.1.4. 

).1.1. 

4 

. . 
... 

. 

. . 
A C !' I V I '1' E 

Pomer le. toncUonnairea de la Direction 
<Mml'al, .• ,- 1Inclwltrie awe 111,thodea de la 
PJ'OllOt: :;;n • .JWltrielle (voir acUvit•• 
).1.1 ,. ·. 3. 1.2) 

. 
Ji'oner lea tonctionnairea de la Direction 
<Mnlrale de l 1Indwltrie aux m•thodea de la 
promotion lnclwltrielle 1 

lea tonction.n&irea aeront to:nn•a de t&9on 
P"fllll&tique par pvtioipation direct.. aveo 
lea exp~ ~ ditt•rentea activit•a du. 

projet, en 00111pl•ent d.'un •"8inaire d.e 

formation l la pr6paration et l••valuation 
d.e projeta industriela dont la tenue eat 

.\ 

pri~ue dfma le cadre d.1un autre projet 
OHUDI qui apporterai t la bue th4orique 
tomaUon. 

: ---- -

• • 
JIBOAPI'lVLA'l'IOlf DIB AC'l'IVl'l'SS 

. 
IMllZ RISUL'l'A'l'S 

EXEOU'l'ION 

Sl'l'UATION AO'l'UBLLm 

- Romolo1U9a en to:nnation (31.8.87) 
nombre 1 10 

- Homologue ai'tect• l l'antmation d'un 
projet lndwltriel public 

nombre 1 1 

rc.thodologi1 r La tor.nation Ht uaur•• _ 
p&r une pnae en oh&rge de plua en plua 
compl~t• de• activit•• •uivante1 1 

- Reoheroh1 de produita 

- Etud11 de march• 
- Reoherob1 d'•quipementa . 
- Elabor&Uon et 111&119e de proJeta 

inclu8triela 

- I!:le.boration d.e temea d.e r•t•rence 
- ·Elaboration d.e d.ocwnent• d.e travail 

etc,,, 

~ 

Tau:c de r•altaation 

, . 
. 

llwaaa de 
nali•a'Uc 

Pz-•vilioaa 

. 
12 11 

• ~2 :c 
• • 

. 
' .. 
~ 

I 

. . 



• 
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POnllA!Iolr Jm IDTOl.()G(JJIS ( Acti vi tO 3. 1 • 1 • ) 

Ricapi tul.ation des fiches personnell• 

1. l9oiae m place dee holloloeyec. 

Elle s•eat taite de llllllim pivgressive • 

1985 noabre : 7 

llOllbre : 12 2 d&Pf'l"ts en eours d' azmee 
1987 DOllbre : 10 

2. Evolution de l 'actiYite des holloloeyea~. 

A la date dll 31 aotlt 1987, la quasi total! te des trai tments 

: it mca:tee par les hollologues. Tant pour les 'tudes de lll82"Cb8 qua 

pour lea cloasiera de projet. 

Les a:pe:e ta inte1"'181Wlt essentiell•ent par lE . a conaeils en 

coars de tr&i"-ent et le contr6le tinal de l'tmicutio=i. 

· . 



JIOllllAl1'lm Jm JDmLOCJUt:J (Plohe penowlle) 

Situation de la fomation au 31.08.1987. 

- 48-

). Fol'll&tion dn'rale:-. __ Bac_h_el_i.;..er~_cn.;....Kges:.;_ti..;;·~on;.;...;;d~ee;;_.;;en:.;.;;t~re~p;;.;ri.;;;;;a;..;.es.;;._ ________ _ 

4. Acti.vi "W dam le projet : 
4. 1 • · &atrfe en acti vi:W : 20 octol>re 1986 

4.2. Interru.ption : --·-· --~-·-----....--
4.3. Dm-8e de la •ihation cl'bomologae : _ __...10.......,mo .... ia..._ __ 

5. Retbodea de fol'll&tion : 
5.1. Participation a l 'activite dee experts : 8,5 llOiB 

5.2. Stages : - Anal~e et itude des moicts - lod.ciel 

IDPAR - O.JJ.U.D.I. - DDriJR'l' 1/2/1987 

- Ii ·.tiatian A l 'usaee de l 'ortVno.tegr (12 hl 

---------------------------
6. baines de la f'ontation : 

6.1. ftudo de ma.rch4 OU de produita (A) __ 8...&.r.::;..5_mo_i.8 __ 

6.2. Etude technico 'conomique (B) 

7. Capaci"W actuelle : 

tie 1.1. ID-Writ peraomel pour ce 
tomation .-

dee -7 .2. Jla.ttri•e clee pro~~· et 
..Sthodes usuelles de travai 1 

7 ,3. Capaci te A. mLi ter des auj eta-
varii• 

7, 4. Capaci t• cl' anal.70e dee a itu...-
tions 

t 7 • 5. Capaci ti de conception e 
4 'orpniaation 

. 7 .6. capact te/tecJmologie inc1I a-
iri•ll•/ 

7.7. eap.cit4 ~dactionnelle 
7 .8. U. ... du locJ,oiel OOllPAI 

.. 1.9. capaot-W 4e tnmteri -
· · oollllai••mc• acqai.8• 

• 7 .10. QaaU:W a. oontacU ml rinn. 

Trh bon Bon Jfo·ren Paible 

J. B A B A B A. B 

x 

x 

x - - - --·-
x - --- -· 

,,. 
A 

x . 
x 

x 
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~Uaatloa de la tomatioa a 11 .08.1987. _ 

1. !!!!!! : DIRD!ASI .Teen Dmiracene 

2. Fonction : Secretaire d'winistrati.on. - Direction Gfnerale de l 'Indaatri.e 

). Formation dnfrale : Inginieur - tecbnologi.e et cb:iai.e alillentaire. 

4, · Acti Yi U dam le proJet : 
4.1. · Entrie en actiYiU : _s .... e.,.pte!~_,m. _____ 1 .. 9&5....., _____ _ 

4.2. Interruption : _Zi...,.u_1~1.;;.1et;-_ ..... 1906ic..;.;;; ______ ~ __ _ 

4,3, ~e u la aiiuaUoa cl'bamolope: _ _.1:..&1...;99::..ia.._ __ 

5. Ratbodes de !o:mation : 
Participation a l 'actiYi w - uperia : 6 llOi.8 

Stages : - Etude dea projets indasViela - O ••• U.D.I._

C,E,P,C,L, 11/12/1984 (6 smainea) 

-· 
- Depiis.·Juillet 1966 : RcsJ!OD!able ffnbpique 

de la aa!':lerie de Rahepeeri. 

6.1. nude de llaZ'CW OU u prodai ts (A} ----~--

6,2. Emde tecbid.co 'oonamique (B) 

7, Capaci W actuelle : 

7 .1. InUrlt personnel pour ce ffe 
f omatioa 

1.2. Hattriae dee procede• et 
mclthodea uawtlloa de trava 

deB -
il 

7 .3. eap.C1 v 1 trai ter c1es suJ eU-
varif• 

Capaci t4 d.' anal711e c1a • it...-
tiona 

t C&paci t4 cle conception • 
cl 'organi•ation 

capacitl/tecbnologie iDdm
tri•ll•/ 

7.7. Capaoi'N ridactlo-11• 

7.8. Ulap da ·1ogioiel COID'All 

1.9. C&pacitl cle trmmteri -
' . . OOllll&i•llllOe9 aoqaU• 

Tr~ bon Don Jlc ren .. B .. B l B 

x 

x 

x 

- -
-

x 

I 

6 mois 

Paible .. B 

. 

. 

! 
• 
I 

~ 

• 7.10. ~i'W dn CODtact. -" riean. 

. 

' 
I 
! 
j 
I 

I 
I 

I 
' 

! 

; 
I , 
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~ltuation de la tomation mi lt .08. '®· 

1. !!!!.: ______ G_ATt;S __ CA.~Vi_6roal ____ • ____________________________________________ __ 

2~ Fonction :1.-. ___ M_dact_...;._ear~--....;Direc.;;.;;..;;.;..;;ti.~·an;;;;..~ce=no=·~ral:;;.;:•~de=-~l~'In==dua:::.::tr.~i•=------------------

). FonaaUon dnfrale : 2 mme• cl.'~1.udes supiri.aares - scimc• ~rillwt&l• 

4. · AcUnU dam le proJet : 
4. 1. · Drtrf• ea actinU 1 ___ ......;Oc;.;.;:to;:;..bre=.:;....;..198~5--------

5. DHhodea de ronation : 

4.2. Interruption neut 
:----~~~---------------

4.). Dmfe 4e la •ita&tioa cl'bamolope : · 22 •is 

5.1. Participation 11 'actinU cle8 aperis : 20,5 110iJ1 

5.2. Stages : - Analpe et etudes des pro ieta -lodciol 

CCJIFAR - O.lf.U.D.I. - l1IBllWll 1/2/1'§'1 

(6 •-i.Des) 

- Initia.tion a l 'usace de 1 'ordinateur (12 h) 

6. n.atnes de la ro:rmation : 
6.1. E\ude de march8 OU de produi'te (A)------

6.2. Etuda tecbnico econollique (B) 20,5 mois 

' 7.. Capaci U actuelle : 

• 

te -7. 1 • InUrlt pel"llOnnel pour cet 

7.2. 
romation 

des-rla!triae ct. procede• et 
methow usuellee de trava il 

CapaCi u a trai ter des BUJ eta -
var1'• 
Capaci u 4' analJU• des • itua--
tiona 

CapaciU de conception e "'--d 'orpni•ation 

U--Capaci 'W/teclmologie indl 
trielle/ 

7. 7. Capaci 'W ~dactionnell• 

7.8. U.qe m logioiel CORPAR 

7. 9. CapaoiU de tnmteri U. 
, . conn&i••aac. aaqais• 

7 .10. ~J.U ct. contacis .W ri9a1'9. -

Trh bon 

A. B 

x 

-
-
-

-

Don Jlo en J'aible 

.A. B .A. B l B 

x 

x 
.. 
<r ... - - ·--

x -
x . 

x 
x - x 
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$ltut1on do l& !o?Mtioa ma 31.08.190?. 

1. 11om : <UDI Jem Baptiste -
2. ?oncti.on : Secri"taire d '~tion - Direction CCnenl.e de l 'Induririe 

). Fo:n1ati.oa dn'rale =~ __ L_ic_m_c_i....,e_..;,;m;.;....;;sc=ien=-c.;;;;;as~112:;;;.:turel=~l-es~-----------
4. · Acti Ti U c1allS le proJet : J'en.Vi.er 1905 4.1. - Datrie en actiTi.U : _________ .,, _____ _ 

4.2. Interruption : ____ 10 mo_ia _______ _ 

4.3. Dari• de la •itv.tiaa 4!.'bamologae : 19 mois 

5• J.18thodea de foru.tioD : 
5.1. Participation a l 'actiTi.U des aperta r 9 •is 

5.2. Stages : - Eta.de des projcts industriels - 0.11.U.D. I. -

- C.E.P.G.L. 11/12/196.1 (6 B•Mjna) 

- c.:::.P.E.E. - Gz;stion des proiA d des 

entrepris:-s - Caisse Cm-trale de Coopirati.on 

?.conoRisue - Paris - ( 1 O mis} 

. ---------------------
6.1 • Btude cJe urcW OU c1e proclui:ts 

6.2. Btude teclmico 'coDDllique (B) 

(A) __ 9_mo .... is...___ 

7 I Capaci w actaelle : 

I irrte boll 

l J 
Don 

l B A B 
J'aible 

1 B 

x 7, 1. In-Writ personnel poar cette -1-..:._-1---1----1,..._-·1---t---t--1t--
f'on1ation 

7.2. tlaltriae cla8 procddih et des -•------1--4---1--+---t---r-
iMthodea unelles de travail 

;c 
7,). CapaCi.U A. Vaiter c1e8 njeta -1---1--__....---1--1---t---t---ir---

7.4. 

1.6 •. 

YN'in 
Capaci.U 4'analJ8e dee •itU&--1--X-1------- -1---1---t--
tiom 

x 
C&paciU de conoeption et---•--•---1- --.f----t----+-·-
d. 'orgmiaation 

Capuitl/teclmologl.• inda8-
triell•/ x 7.7. c.p.ottl l"ldaotionmll• ----1--~i.--+---+---1---+--tt--t---

7.0. u.-.. cm loeioiel CDirAJ:t ____ -..--..---1---.---+---•--+--
7.9. ea,.m.w de t:nmtm c1.et1 ___ .• __ .....,_ _ _._..,.x---1~----,.__,..__...,__ 

' • OOllll&i.NllllC'9 acqaia• 
I 

7.10. QaaliM U. contacta .Wr:t.ean. -1----1---1---+---1---+---+--1---' 
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:lltaatian cle la ror.tion .. 11.oe.1207. 

). FonaUon dnfrale : Dachelier en §WiiOl! ... d-.es--...en: .. t_r_,,,..,ms_·=-m..._ ________ _ 

4.· Acti.Yi'N dam le projet : 
4.1. · Dltrie en ecUYi U : 3> octobre 196§ 

4.2. lllterraptioll I--------------

5. 119thodes de fo1S1tion : 
Participation l l 'actiYi u - apert8 : 8, 5 •ia 

Stagee : - Anal.pe ct eiudc des projets - lodciol. 

C0"1JIAll - O.JJ.U.D.I. - l?IllilWlr 1/2/1f)f!I 

(6 s-..'\inea) 

- Initiation & l'mr.p de l'ordlnatear (12 h) 

6. n:.tinee de la to111&tion : 
6.1. ftude de llarcbl ou de prodai:ts (A) _ .... 8 • ..,.,5 .... mo ... ia--.... __ 

6.2. ftude teclmico •COllDllicrue (B) 

7. Capci'N actuelle : 

7.1. lnWrlt penomael pour cette 
romation 

des -7 .2. rtattme 4- i'I'Oddil• et 
9'thodee 118UOHes de trava il 

7.3. CapaCiU l tniter U. nJ .U-
nri•• 

7 ~4- Capaci u 4' mal.J8• - • itu.--
tioa 

Capacitl de conception ri ---
4'orpniaation 

eap.c1i4/tecbnoloc:L• inclm
triell•/ 

1.1. ea,.oi"' ~dactionaell• . 
7.8. °'• ck lociciel CDIPAI 
7 .9. C.V-i:W de tnmt.n de9 
, . . oimi••llllCe9 aoqai9• 

7 .10. Qlali"' - OODiact8 cdl riean • 

Trh bon 
.l B 

x 

x 

x 
-

-
x 

Don Jlaren Fai.ble 

.l B A B .l B 

x 
.. 

-- - -
- -

- i 
x 

-
x 



• 

• 
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::uaauon de la roi.tiola. 31.08.198'1. 

2. Foncti.on : a.et de Div'..sion - Direction cen6rale cle l 'ID.•trie 

4. · ActinW d.w le proJet : 
4.1. - lhtrfe en acti.Yi:W : .18119ier 1985 
4.2. Interruption : _ ~ .... ~_. .... !!! ........ _____ _ 
4.). ~. cle la eit.&tion 4 1bamologm : -32 llDia 

5. 118tbodes cle fomgtion : 
5.1. 
5.2. 

Participation l l 'acti.Yf:W a. aperi8 : 24,5 •ia 
s~ : .- Etude a projeta m•Lri.ela - o.•.u.».1. _ 

C.E.P.G.L. - 11/12/1984 (6 s iD99) 

- AJl8l:ae et etude clee projcts - loc:i.ciel 

<DIPAR .·O.JJ.U.D.I. - AIDil'..AR'- - 1/2/191!1 

(6 sma.in•) 

- Injtiatiop l l'•an sJo 1 1m:sJ111!.'t!gr (12 hl 
6. 

6.1. Btude de 9U'CM oa c1e pndait. (A)------

6.2. fiuc1e teclmico •OODalllcrae (B) 

1. Caeeci:U actuelle : 

7.2. 

«e ID-Writ pel'llOnnel pour ce 
tonation 
flattri•• dee prodd& et 
9'thocla uauall• de trava 

des-
11 

capaci U l tra:i ter des llUj •t.-YBri•• 
Capaci:U cl' enal19a dell • iha--
tio1111 
C&paoi'U de conception at --
cl' orpnia&tion 

Capact.'U/tecbnoloeJ.• iDc1m
tr1ell•/ --
Capeoi,.. rf.sa,ttonmll• 

U.ace m lopoiel CDIPAR 

7.9. Cap!ci'U de trm.teri -
• • oollll&iaac. IOCl'li8• 

7 .10. Qaa11 'W a. contact. ml n.ean • 

Trh bcm Don Ila l'8ll Pai.bl• 

' I ' B A B ' • 
x x 

x 

x x 

x x 

x x· -- - --
~ 

·-
x x 

I -- -
~ 

x 
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• 
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$Uuti• a la tonailon • )l.08.190Z. 
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.I 

1. .. : llrAllBRARA .ro.ep1a -
2. PQnctioa : aa.r - a.reau - Direction CfrWrale ell l 'Du'-Vi• 

). Fonatioa dnfnle :..: _.:Bac=:!lae~li!!::!!er:!:..J/i~•~ti!:!!""!!lie~1~:ti~·!llqp!!!•!!!..:-:..sch!!:i!!"1!!:. J!£... _________ _ 

4. Actintl -. le proJet : 
4.1. - Bllbfe • actiYiU : NYl'ier 1935 

5• JMtllo4eB de fol'll&tiOD : 

4.2. : __ ._._i ________ _ 
4.3. n.an. de la n:taatioa a•-.1oem : _ ___.J"'"'1o...=•-=ia=----

5.1. Participation a l 'actiYiW "- apert. : 29,5 •is 

5.2. Stec- : - E\udea elm po,teta indastriela - omDI -

C.~.P.G.L. - 11/12/1'184 

I 

- ADaJ.p• • '!ad! w l!Dlm - lPdeiel .,..,. 

0.11.u.n.1. - llDIDWI! - 1/2f19frl (6 •-lnee) 
- Initiation i. l '!!!!p de l 'ordinatear (12 h) 

6. ~nes de la t'ol'll&tion : 
6.1. Btude de llarcW OU de prodlli:b (A) ------

1. ~U mctaelle : 

6.2. Btac1e teclmico ecollDlliqae (B) 

Tri9 boa 
A I 

Don 
A I 

,.,,..... 
l I 

29,5 llOia 

Paible 

A I 

x 7.'. Interlt pel'OJlllel poar cette --11---J---1---1---1·--li--t---t---t 
tomation x 

7.2. llaltri8e clea pro~d& et de9 -1---1---1--.._--t---t--t---t----t 
9'tbotle9 unell• de traml 

x 7 .J. Capaci:W ~ 'tra:l:ter U. njeu -l---1---1.---1----1----+--1----t---t 
Tarin 

x 
C..,.01-W 4'aaalJW• dee •i'tu.--1---t---1---t.....--- - -------1---1 
ti om 

Capaci'W de coaception et---•--··-----..!_ __ .__ __ .._ _ _.,. _ _. 
4'orpmaation 

Capacitl/teoJmolog1e .1.1iD11111c1as--·---1"---t---1-
trielle/ 

x 

Capaoitl ddaatiomlell•---·--~---1~~..,_-.,._ _ _.,_ __ -+ __ x._.~--1-----1 
T .8. Uup dm locioiel CUIPAI ----t----fi---t---f.-:::X=--1--11--•--·-· ..._ _ _. 

1.9. c.a,.mv de trwtut .- ---1---+'~x_. ____ a.--1--+---+--...... --1 
. . . ,,.,...ai•mc. llOqaia• 

7.10. ( sali'W - caatacta .Wri.tmW. -t---+---1~--+--+--t---11--~t---t 



• 
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SUaat:lon de la f'omatioa - )1.o8.1987. 

2. Pollotioa 1.,_ __ aae-.--.t-de;;.;;....;U..;;.;;IU'-..;;;em;;;;11.::..---=Diroc=-::.=;.;;;ti::.::on::...:C=!4=nf==ral~o::...::de:...::l::..'.-Ip=+r==-Bi..:AA.a•------~ 

). Fonation dn'rale :-=----.;..;";;;;;-;,;.;;;;;11;;;.ites.;.;:·;;;....;c;;;:~;;;;:•::.:erci=:.:" al=•=---------------
4- lcti.TiU dam le projet : 

4-1.· •ti•• • .cti:nu : __ s._pt;..._•_b_n_1 ... 98!>_..... ____ _ 

4-2. Interruption : --- _21...__•_is ______ _ 

5. Mtllode9 de tonation : 
5. 1. Participation l l 'acti:d W -. aperta : 19, 5 •is 

5.2. St.gee : - Anal;pe et 'tude des projeta - logi.ciel <XllPAR 

o.p.u.D.I. - l1IIDWB' 1/2/19'tl (6 • ime) 
- Initiation a l'mage de l-'oriinatear (12 h). 

- Pftparation ..t hal.uatian d9s projets . 

O.li.U.D,I. - Jblocpe ( 1 mjs) _ 

- Jbcmamtation indastrielle ( 1, 5 •is) <llJDL 
6. Jbile.inell de la tomatian : 

6.1. Btu~ c1e ll8Z'cW oa c19 pao4ui ta {A) _ __..1.,.8,,.•-il

&.2. hide tedmico fcoDamiqae (B) 

7. eu.ciU actaelle : 

1.1. 

7.2. 

7.3. 

1 .... 

7.5. 
• 

1.6. 

7.7. 

la'Wrft penomel poar cette 
tcml&tioa 

..t da lla!tri8• .. pro~"'9 

-·- muell• de traail 
Capaci. U l Val ter " eujet. -
ftriH 

Capmc1 u 4'aalpe - •1'\ua--
tioae 

D et CapeciU da oonceptio 
4'orpniHtion 

CllPUi'W/ieclmoloct.• 
Vielle/ 

iDdas-

CapMi.U ridaotiolmll le 

Tr9 boa Don lkl ,... l'ai'ble 

A. I A. I l B ' • 
,,. .... . 

x 

x - -
-r . .... - - - . 

x -
'• 

Unp - loclciel CDIP. 
. 1.9. Capliol'W .. bwtert 

7.8. u ... x .. 
I 

• · oD'Dd•NMMe 90Cl'da• 
I 

7.10. Qaa11t4 - OGll'Aote taeNrimrw. 
' 

' 



• 
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SUaatioa cle la f'onation a 31.08.1987. 

1
• !!!!=· ____ s_m __ InAA~_•EBE ___ J_eflll ___ ~ ____ c_en_e ____________________________________ __ 

). Fol9ation &fn'rale =~---Dac __ hel__.i_er__.en __ c~~-i;;;;•1-· e;._ ___________________________ _ 

4.· ActiYit4 dam lo proJet: 
4.1. · Entrie en actiuU : ___ 20~octo~~bre;...;;.._1.;.,i966~----

4-2. Interruption : ------------------
4-l. 'JJQrie de la lli:taation 4'bamologae : __ 10_mo_i_s __ _ 

5. fletbodes de fo:rM.tion : 
5.1. Participation i. l 'acti.Yi.U 4ee experts : - 8,5 llOia 

5.2. Stages : - Arullpe et etude des projct:l - loriciel-

CCliFAR; O.B.U.D.I. - IIDniLmr 1/2/1987 

- Initiation a l 'usa,'!Q de l'ordipAHur CJ? bl 

6. Jmeina de la tonu.tion : 
6.1. Btude de llarcW OU de prodaite (A)------
6.2. Emde tecbnico economi.que (B) 

7. Capaci U actuelle : 

1.1. 

1.2. 

7.3. 

:r.4. 
7.5. 

1.6. 

1.1. 
7.8. 
1.9. 
. 

IDUrlt penoanel pour cette 
tomation 

cles-nattrise u. proced& et 
8'tbodes unell• de tram 1 

CapaciU l traiter c1es llUj eta -
vari.ti• 

capaci ·H cl' usal19e de9 • itua-
ti one 

<:apaoiU 4e conception • 't--
cl 'orpniaation 

Capacit4/technolog!.• indaa
trielle/ 
CapeciU ridacUomelle 
U.ap m logiciel CXllrAR 

Capaci t4 c1e tnmt.n u. 
coaaatnac• aoriuU• 

7, 10. Qlali'W doo oontaota axU rioun. -

'1'rie boa Don 
A. B l B 
. 

x 

x 

x 

x 

x - ---
·- -

-
I -

- - - -

8,5 llOid 

no •en J'aible 

l B l B 

I 

x 
x 

-
' 

' 
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Dlt.aatloaa clo la tonaatlon au ll .oo.191t1. 

2. Ponction : __ Ch_~_de ___ Di ___ via ____ i._on ........ -__...Direc=· ~--ti.;;:;;· on=-ce-·;.;;;;ne-.ral;;;..;;;;;;;;;.;;•_de=-.;;;.l...;'In=dus=;..;tri=· ·---------- r 
). Fomation dn§rale : Jlmenites scien.tifiques - F.cole d'officiers 

4. ActinU dam le proJet : 
4.1. - &itfte en actinU : _ __;;;;Oc~to=bre:;..=......;..1,986=-------

4.2. Interruption : __ f_~entea 

4.3. !Mrie de la situation d'homologue : ___ 1.._1 .... mo_i.,.1.___ __ 

5. Rithodee de foru.tion : 
5.1. Participation l l 'actiTI. U dee experts =------
5.2. Stages :- - ADal;pe et etwle des projets-loeiciel 

CORFAR - O.D'.U,D.I. - l1IlfDWlT 1h/191tl 
( 6 semaines) 

- Initiation a l 'usap de 1 'ordina.tear ( 12 h) 

6. Dwadnes de la tomation : 
6. 1 • Etude de march8 ou de produi:ta (A) __ 6&,.:;;:l!I0:.011_· a----
6. 2. Etude teclmico acoDOllique (B) 

7. CapaciU actuelle :· 

7.1. IlrWrlt pel"llOnnel pour ce« • tonaation 

dee ~ 7.2. nattri.ae des proc4cW• et 
-'thoclea usuell• de trava il 

7.3. Capaci.W l traiter dee nJ e'ta-
vari'• 

7. 4, Capaci U 4' ana119e dea • itua--
ti om 

7.5. CapaciU de conception et 
• 4'organia&tion 

.7 ·'· C&paci tl/tecbnolocl• 1nda 
triell•/ 

7.7. cap.c1"' ~dactionnell• 
7.8. U.ap di& locJ.oiel CDIPAR 

-

Trh bon 

l B 

x 

-
---

- ·-

Don no ren 

.I. B A. B 

-

x 

x 
···- ···--

x -----

-
x 

- _x_ 

-
Nble 

A B 

. 

.. 

· .1.9. C.,aci'W cla tnmteri da 
.. oollllai••ance9 aequi9• 

• 7 .10. Qaali 'W - contact. a:W l'i9Ul"ll. -
x 

t 

! 
I 
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:tUul\Llon 110 Jn. fo11MUon n1t lt.oR.l2f!7. 

1. !!!=---'l'Er.EIWIO _______ ce_·_1_es_t_in _____________ ~----------------------

2. Fonction : Secretaire d' ~tion - Direction COnCral.e de l 'hdustri.e 

). romation g!n!rale : 1.:icencie en cation et mazk~ent 

4. · ActiviU daml le projet : 
4. 1. · &!tree en activiU : __ ..;2C;.;....oc~to~b;;;.;re-..;....._,1986"'""'"'-------

• 4.2. Interniption ·-·-----------
4.). Durie de la aituatioa d.'hallolope : _·_10...__mo..;...;;.is _____ _ 

5. n&tbodee de formation : 5.,. Participation a l 'activiU aea uperla : 815 mois 

5.2. Stages : - ~'\lpe et etude dos projct::; - lOBiciel

C<liJi'AR; o.n.u.D.I. - I!IIIIi!.\.~ 1/2/1987 

(G s~ca) .· 
- Inititt.ti.on 3. l'ucaec de l 'ordinateur (12 h). 

6. J:bma.ines de la romation : 
6. 1. Etude de marche ou cle prodai ta (A) ------

6.2. Etude technico ecoDOllique (B) 6,5 CIOi.3 

7. CapaciU actuellr : 

7.3. 

tte In-Writ personnel pour ce 
romation 

ltattriae dee proc4dea et 
-'tbodell U81l0llea de trava 

des -
il 

eapaciu l traiter des au jet.-
vart.•• 
CapaciU d'analJ11e des • itu.--
ti om 

Capaci'\4 de conception e t 
d 'organhaUon 

CapaciU/technologie indus
triell•/ 

7.7. Cap9ciM ridactionnelle 
7. B. U.ap du logiciel COICP/Jl 

7.9. ·CapaciM d.e tnmteri de9 
, • CODll&".;,88UIC• acquis• 

l"inn. -

Tr~ bon Don J.fo ren Faible 

J. B A B A B A B 
... 
A 

... 
A 

-·-
x ·--
., 

I .. -
x ·-

·-"' 
x -

;c 
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Situation de la fomati~ m 31.08.1CJ87. 
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I 

I 
I 

I . 

2. Fonction ::...._....,.::S~ecri~~t&i~· re::!_d~':!a~dw~i~n~;s~tra~:t~i~on~-~Di!:i.r~.:~ti~on~G~:e~ne!!ral!:!:!:!e~de:!!_!,l:!' ln!!!!""!!•!:!Vi~e!._ __ ~ t 

3. 111.-u ... dn!rele : Licmcit!e tdl ..,,,mon et !!!l¥!?'ld · 1 ~ 
4- Activite dam le projet : I 

4. 1. · &atrie en acti:ri:W : 20 octobre 1986 ~ 
4.2. Jnternipti.011 : -~~----1!>86,__ _____ _ 
4.3. nirie de la situation cl'bamlogae : 1,5 llOia 

5. llHhodes de tonation : 
5.1. Participation l l'activite des experts : __ 1 .. ,...,5_•_1• __ 

5.2. Stages : 
Ueant 

6. n.ainea de la tomation : 
6.1. Etucle de march' ou de prodm:ta (A)------

6.2. fiucle tecbnico ecollOllique (B) 

7. Capacite actuelle : 
. 

tte 7.1. Interlt pel'IMmutl pour ce 
fona.tion 

des -7 .2. na!tri.ae des procedes et 
llNStbodea usuellee de travai 1 

7 .). Capaci te a trai ter des BUj eta -
van•• 

7. 4. Capaci"' d. analJU• dee • i'tua.--
tiou 

Capaoi'W de conception • t--
4.'or.-taation 

Capaci'W/tec!mologie indus
trielle/ 

7. 7. Capaoi 'W rictacnioaelle 
7.8. u...- dll logiciel COllPAR 

7. 9. Capactt• u tnmtert des 
· · oollll&i••aac• acquia• 

• 7.10. Qaa11'W .S. oont&oW a:W riMln. -

Trh 'bon Don no ren Paible -
1 B 1 B A B l B 

-

- -
. 

-- - - . 
- -

•. - -
-

-



r- - ~ 

• 
. 
• ' .. 

ACTIVI'l'B •P• . . . 
. 

t.1. !:l&boraUon et tenue l jour d. 'u.'"1 po rte-
f'euJ.l:e d'idlia de projet1. 

.. 

Rwnue pariicul U1rC?,. 

Ce po•'t• oonaU tue un risul tat attendu 

"b:!. m que 11 • •tant pu pria en compte dana 

·la lia'te 4" &ctivi t••· 
I . 

, 

• ... 
IEC!Pl'lVUTIOB DE ACTnr1m 

JXJRE&: RZSUL'l'A'l'S 
EXECUTION -

SI'lVA'l'IOH AO'roBLLI: 

.nine c!a 
:pro jet 

1985 1987 A. Invent&ire de produi t• l ic!entithr s 
mise l jour 1 3/87. ·~ 

!. Proc!uite rotenum :pour trait~~•nt 1 

nor.ibre 1 62 

c. Produitm en count de tr&i~er.ient 

nor.ibre 1 14 

. 
Remarnue 1 Cea 14'•• et pr~c!uit3 •ont 

. compl•mentcir11 au.:: projet• ' 
prb ent.. :;>&Z' 111 procaoteun 

Coinpte tenu d.e la pru1ion 

ezerc•• par 011 d.el'Di1r1, 

11 n•a p&1 •t• po••i'ble d.e 
. 

oozwacrer beauooup d.1 t1111pm 

't. oette activtt•. 

D - Repertoire dM tioh ... di projeu 

diven pouvant ~Dlti tuer une 'ba1e 
d.'•tua. apr .. iclctitioation local•. 

lfoll'br1 da tiob•• 1 61 

r• 

. 
•iftall .. 11 
nali•atio:i 

Privi•ioia 

.. 

~ 

. ' ' PJ 
. ' 

' 



.~ . 

- . .............. _ ---··----
... . ~ 

BECA.Pl'lVLATIOlf JBS !C'l'IVI'l'!B r• 
. 

RJ:SUL'l'A'1'8 
. 

Iii vem& 4e l• • . .. IlJHEI 
19P. A C t' I V I 'l' S zDCU'l'ION riali1atioa 

. Sl'lVA'l'IOH AC'l'OILLI: PNviliOll 
-

... 
Dur•• du. 

pro jet 
IS 

1985-1987 

2.?.1. Ef'teotuer deu •tudea de produi ta ( diaponi- A. Etude• de ~Qroh• 15 l 24 3e " billt• en ma'Uvee premU1rea, •tudea de nombre 1 27 (dont 2 en co~) 
_ ~c."1'8} pour_ dee proclui ta 10011.UX ou . 

- - - -

1.mpon•a (5 l 8 par M) B. Idont&t&cat&on de 2!:2!!!!&t• 
a1'in de p~ci•er le 'bien 

toncW d•un trait•ment com-
r 
f 

pl •r.ient&ire 

nombre l 8 (don't 2 en ooun) 

c. ::ltudea de longue du.z:lo 1 

nor.1bre 1 3 

lJiveau de ).a r•aliaation la. la date -
du 31/08/1987 . ; 

~ • 
.l.§.. • 158 " 24 ~ 

• 
~ 

. ' . . . . 
• 



•P• 

2.4.1. 

• I 

.lC'IIYI'l'B 

Elaborer d.ea •wdu de pre-invea'Uaaement 

C•wcte d•opporiuni.t•, de pr4taiaabil1t• 

au1 vant le cu) pour un certain nombre 

de produi ta pr4cedemment idenU!'i•• 

(5 OU 6 PU' an) 

2.5.1,i Radiger lu document• de rifdronce dee

tinn l aollici ter dee oftrea Hr~flree 

pour la foumiture d'4Squipementll 1 la 

recherohe de J>l'C~te, la toumiture d'wie 

unit• de production ou des prestation de 
•ervices. 

I 

• • 
RECAPrrtJLlTI \. JJ!B .lC'l'IVlTJ!ifS 

~ 
l:DCtPl'IOH 

Du.rtSe dLL 

projet 

1985-1987 

RJ:SULT.lTS 

SI'l'UATIOR .lC'l'UBLlZ 

D 

A. Etude 4e taotibilit•. 

nombre 1 11 

B. stude de pritactibilit•. 

nor.ibre s 29 

c. Etude•. divenea. 
I 

nombre 1 13 · 

lTiveau de rialiaa·Uon de l 'acti\'i.tl 

l. la date du 31/8/87 
~:.·B ~O ··,r -~. 

Tennea de rifdrence 1 

nor.ibre 1 12 

Privi8iOD 

15 l 10 

?Jon 

quantu:u 

r• 

•h•au 4e l 
ri&li8&tiOJ 

222 ~ 

• • 

' ~ 
' 



--~--------__.---___... ______ -a.. ______________ _.. ... t-~-~-~~-----·--~··:...-----~--------~~·---------=:.------~~-----------·~ 

' 
RZCAPITULlTIClf JJIB AC'l'IVITIB p• 

~ • 
. 

JlJREI RJ:SULTATI •1veau 4e : 

~. A C f I V I 'l' B EXEctnIOH ~aliaa'tio1 . Sl'l'UATIOlf A.CTOILLI: Privi•loD I 

· Du.Ne du 
- - -

pro jet 

1985-1987 11 

2.5. Crlation de cinq entrepriaea nouvellea 1 • ~11'REPRlDI!S OREE:l!B. 

par an. 1.1. Avec une uaiatano• important• 15 28 ~ 

du p:rojet 1 nombre 11 

1.2 • .\vec une t&ible uai•tance 
. 

RtnU'CIUea 'Ol.rii oul i ~res • 
du projet 1 nombre a 6 

5. Ce poate couti tue un resU:. t!.t attendu, 

bi en qu 'il ne eoi t pas pria en cor.tpte 2. :cJ·Pl'?IDPRIS~ ~f OOURS DE 

ao\111 cette tome dans la liate des CREA'l'IO!T .\U 31.8,87. 

ac1iivit,a. 2. 1. A.Jee une ueiata.noe import11.11t 

du prc;jet 1 nornbre 1 23 

~ Dea rotarda important• inter"nen11ent 2.2. Avec une taible ,.aiatlllloe 

coura:aent i l•occaaion des opcSretions du pro jet, 

de c:rdation. (Ue eont paa priaea e."1 cornpte). 

• : 

Niveau de r-Salia&tion de l.'activitl 
~ • 

.. la d&t• du 31 • a. 1987 

(1) Voir observation J>8.€9 : (1) 28 
; 

186 " 15 
I 
8) . . 

' ' I . 
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.AC!'IVI'l'B 

Participation de tonctionnairea de la 

Dl.reotion ewnlrale de l 1Industrie l dea 

... inairee ou atagea de formation portMt 

aur ceriaina aapecta de la promotion 

induatrielle en parUculier la preparatiC??

d .. proJeta indwltriela. 

-. 
IECAPI'lVLA.TIOU DIE Aal'IVrrlB 

JlJIEI 
l!:DCU'l'ION 

IESUL'l'A.'1'8 

'Durie du 

1>roJet 
1985-1987 

SI'lVATIOH AC'l'UELLI: 

1. activit•• r•&lt••··· 
1.1. s•mina.ir•• 
1.2. Stagea 

1 • 3. Voyasea d • ltud• 

2. Acti~t•a en ooura de 

pl'f Pf'.ration. 

2.1. s•min&irea 

2.2. stagea 

2.3. Voyage• d'•tude 

1:1 

nombre 1 2 

nom'bre 1 3 

nom'bre s 2 

nom'bre 1 2 

nombre s 4 

nombre 1 ·2 

.. 

PNvi•ioD 

I l~ 
quantitU 

,. 

»1nma M 1. 
~a11aat1oD 

... 
I 

: 

I 

r 
f 
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DC!Pl'l'ULATICll DllB AC'l'IVI'l'm ,. 
- • . 

mmz RB8UL'1'1'1'8 . •t.v.aaa de 11 ... AC'l'IVI'l'B J:XECm'IOH ~&118&'\iOD 

• 81'1VA'l'IOB ACTUBU.1: Privi8iOD 

AcUvi'Wa rialia•ee hora priviaion 1. Pr.lparation, auiVi et coordination 

dee •tude• aux intervention. tait•• 
D 

pe.r oonaultanta. 

nornbre s 6 

10, 5 H/moi• de oon.ul t .. 
. tion • 

.. 
2. Actions divera• taite• au protit 

d•entrepri••• •~.J.•te.ntea. 

nombre I 8 

' 3. Participation l la ~&l.iaation 

d•un aooord de oooplration Ind• -
Rl1anda d&n8 le domain• dea petit• 

. . indu.atries • 

• I 

. 
• I 

$ • 
I 

' & 
I 

. . . .. • 
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1 

n~ P.lll 

LES BlfBid'S lD PlllJm Alm L'JSSlST.dCI D'UI' CCEUil!Jft 

m JBS JDJOLOOmS JIW!l!IS 

Cetie 9Cti vi U a canstiW me deB tlchea tmportanta da. pro jet, et, 

mobilisf me grade part de l'affution cle8 a.perts et des bmologues. 

Pour cet'te raison, et aasi pour me meillea:re comaiumce de c• , 
doC111Cta, il :nous & saable pariiculi~t opporiun da lui camacrer 

cette annexe. 
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Rep. 1.2.1. 

Dlteipetion : Doaaier tJpe de triaentati.an • projeta incbitriel.a 

(Docmmt cle :rU~e) ( 1 Volme) 

Objectif' : Adapter le cb:.-m en msage t. la D.G. IDbLrie ~iA d9 

pcaeUre le trait.ant des projets par le logl.ci.el 

conPAR. 

Cmdem: lbcmmt d'1JAC8 pmnl, adapW ~ tout. l• si.tuatioaa 

• proJets mcmshiels. 

Jllode et pr!Raration : Elaboration pe.r camsul:tant o.•.u.D.I. avec 

psrticipaticm des &qHll"W et des bmM>logues 

cm. proje't •A/84/006 • 

Y!!I! : Dea% deriinati.om. 

a) Doc:mmt de r8!'1-eace pour lea homolopea et lea respcm

ll&bles dll J.f:lDistb'e de l'lDdmtri• n cle l'Jrlisaaat • .. . -b) Propolli ti.an d •aage ... ;&. • eaa•ble des inatanc• conceme• 
par le dliftloppement indmstriel. 

(tlinisttres, Banqu.es, Bureau d'ltude, etc ••• ). 

Publication : 25 exsapl&iree. 
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Rep. 1.4, 1. 

PW P'!'e : Cati U. :hcteal'll ( 1 wlme) 

(lb::amt cle 1"tfrmce) 

Objectit: Mcqiitaler dllllB,. doeamt lllliqae l'mambl• .S.. into~ 

mati.am (jurid:iqaes, ftBcal.• 1 bmcaires, tec:lmi qa., m ••• ) 
mc11•airea A. l'adaptatiaa a. projm • ccmtene c ....... 

CoDtem: 

Jlode et prfperaticm : Collecte dm iD:tomatiam, Ilise • f'ome trt trat:te

llelR risa1. tant d'me 6-troi te collaboration mu. 
l• upet ta trt l• bomologues da. projet JllA/84/00fJ. 

U.59 : Deax d88'ti.Dati.om. 

a) DocaHlri de riter.ce poar la bomologaee trt l• r•pamablee 

da. Jliniriere de l 'Jndariri.e et de l '.&riismat. 

b) !outea iDsti tu:tiona CODCermes P8Z' le dliveloPP919Dt i.Ddu'triel. 

Publication : 100 exasplaire8 ('paia'8) 
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... 1.5.1. 

D!!ieati.on : Aida rfe~ pour la Jripuiati.cm et la rfalillati.an clM 

•tudm de -.rcM • pro6d.ta IW1•t dolmet" lim ~ .. 

pmclactiml indaririell• - ........ ( 1 V,,/,,,.,~ J 

CJbjecti..fll : Br:pw4 d8B pnddares lliact m mage -. Blranda par 

l 'ezperot em projet cbarg9 de ces acti. vi tM. 

Cmtmm: 

1 a. pertt• : EQnM m'tboc1ologique. 

2• prti.• : Soarc• et .,,_ cl'ill:tol'll&tion. 

)tee prii• : '!ra.i:t-.at tJpe. 

•u ri prfpraticm : Pr4Sperati.on et trai 'iemellt ettec'tuM • 

collaborati.cm avec l• bomologus m 
p:rojet • 

. Uup! : D9ax deriiD&ti.oDll. 

a) Docuact de retfreace pour les tcmcti~ du. ftini8tae 

de l 'Indmtrie n de l 'ArtiaaD&t. 

b) iro.ttea imti. tutiom ~c8l"U• par la riali•aticm de8 

•twl89 de Uo1'CW Oil d8 JU"Odai W. 
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... 1.6.1. 

D&siption : Lea t.... de rit'1-mce ( 1 wlme) 

(pa. prati.qu d''tah,i•...-t) 

Objectif's : lband.r mz tmcticdair• dll Jlin:i.stke de l'Il:ldaB-hi.e 

1JD guide pr&tique deetin8 a lear taciliter 1 1edcuti.0Jl .. ·. 

deB t... de rit'V8pce 11W8P indanriel. 

eontem : 'fn:i. t 1 1 nt de cu VP9 et Ul'09I c1ea ma-c- a prmdre 

- c:ampte. 

Jfode et prfparati.an : Mdacticm ri llliae m tome par le C.!.P. da. 

projet IlllA/84/006. 

Ue!p! : Destination -mtielle : hmolopM et t~ dll 

J:liDi.atere de l 'Indmltrie et de l 'Arii.AD&t. 

Ti.rap : 25 emaplaires. 

·; 
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Rep. 2.1.1. 

Objecti.h : : Pr"'8mter me lllSthode cl 'hal.11&tioB • ire dim idll• cla 

projeta, et l'appliquer 11ar um 8'1.ectian da prodaita 

risul tant cl •m axamc dee statisliqaee cl 'iaporiation-. 

CGlll'tem : Proposer aax utilisateun, a. icM• c1e projet et .... llfUloda 

ailaplil'i'8 ~ cl'm apprfcier l 'in'Mrlt tiDaDcier et 

a. .1mtitier ... etwla approtandie. . 

Hoda et 1!"'8mt&ticm : Udactian ri Dd.ae c foi. par le C.! .P. dll 

projet IllA/84/00fl. 

UllMP : Destination -mtielle : halologus et tcmcrtiomatres dll 

lf:Llliatere u l 'Indariri• et a i • au....t. 

Ting: 

.. 

• 

• 
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Dlllie&tion .: Cai.de pei_,AIR l '•valuati.on elm principmz C01111ti.'tunt8 

d'un projet illduaUiel (1 wl1De). 

Objectif'• : Pourni.r aux homlopea dlt projet IlllA/84/006 lea 81'8eata 

Bitbodologiquea neceaaires a l 1'9aluatioA des conati:maata 

conaidBris,et,m l1Dif'omiaer la pr8aentati.on. 

~ : 'rraitmmt des conati:tuanta 11UBCeptiblee d'iDterpre'ta

tion divenee. 

lbde et :er!amt&ticm : Udllcti.cm et Ilise en tome par le C.T.P. da. 

p.rojet mu./84/006. 

u...., : Deriin&tion -•tielle : bamologus cm pl'Ojn et tcmcti.Gllllaires 

dll li.Distke da l'Iadanri.• et a. 1 1~ • 

• 

., 




