
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


j 

I 
I 
I 
I 

' 

I 
I 
I 
I 

' ' 

--

--

DIRECTION GENERALE DU PLAN 

\61-0b 

IEALISATION 
DE 

PIO JETS D' INVEm&>BIT 

I 

mGANISATION 18 NATIONS UNllS POUR LI mYILOPPD1INI' JIBJSTll!L 
MADAGASCAR 



I -

II 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
r 

, . , 
PREPARE PAR BECHTEL MANAGEMENT CONSULTANTS 

• 



I 

t 
I 
I 
I 
I 

' 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

ltre JOURN[E 

lt seance 

2t 3lance 
~stance 

Q stance 

Zllle JOURNEE 

lt stance 
2t stance 
3t stance 
Q shnce 

]Ille JOURHEE 

lt stance 

2t seance 
~ staflCe 
4t stance 

.... JOURJIEE 

1i seance 
2t seance 
31 seance 
Q seance 

87-11-02 
BLM;og 

: 

: 

: 

: 

0 N U 0 I 

StMINAIRE A ANSTRAVI ( 16-20 NOVEMBRE 1987 ) 

EX[CUTION ET GESTION DE PROJETS 

PRC~ESSUS O'[LABORATION O'UN PROJET 

• Fosition du llOdule dans le cycle d'un projet 
• Description globale d'un projet 
• Les etapes d'un projet 
• Les participants I la •ise en oeuvre 
• Les types de projet 

ACTIYITES DE MISE EN OEUVRE 

• lngtnierie 
• Approvisionnement/construction 
• Preparation I l'exploitation 
• Les difftrentes cClllbinaisons 

lng./Approv./Constr. 

GESTIOfl DU PROJET 

• Les difftrents types de 11archts 
• La structure d'un contrat 
• Risques I la rhlisation 
• Planification du projet 
• Suivi et contrOle du projet 

ORGANISATION Ct.I PROJET 

• ContrGle de la qualitt 
• Types d'organis3tion 
• Organisation du .. ttre d'ouvrage 
• l111>act de 1 'informatique 

- su~ l'ingtnierie 
- sur la gestion 
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HUA.ID L. lllUlS 

FOL'IATION: 

Licence is ~atheaatique, Unlverslte de Parls 
Ecole Centrale dee Art• & tbnufacturea, Pra.otlon 19~5 
Doctorat is Sciences, Cenle chlalque, Technlsche llochs•:hule, Karlsruhe, 1960 
Coun de gestioc, led.tel, 1913 

AFFlLlATIONS & PUILICATIONSz 

In1enleur agree en France, en Alle .. ane et dana l'etat de C.llfornle. 
Keabre des Ingenleura Clvll• de France; •lce-prealdeat de la aectlon 
callfonleaae 
Publlcatloaaz un llvre, JO artlclea, conf,rencea l tra•era le 90IUle. 
Dlrecteur du coalte lechtel dA l'Ia1enlerle •••late1 par ordlnateur. 
Ktabre du Caalte ceatrai de lechtel ie l'lnsenlerle. 

UP!&l!llC!1 

Vla1t-clnq aaneea, recherche et cleveloppeaent de procedfa cle polnte, etudea 
cle falaablllce (avec aaalyaea ecoaoalquea); 1eatloa •• projeta, dlrectloa de 
l'ln1enlerle et de la cooatructloa t'entreprSaea de& iaduatrle• de la cblale 
et de la petrochlale, de l'aaena1•••at d'lafraatructurea, de riaeauz 
routlers et ferrovlalr••· d'laatallatloo• portu~lr•• et aeroportualr••· et 
du bitlaeat. 
Travauz ezecutea auz !tata-Vula, en !urOP9 (franc•, Alleaaane, Grande­
lretasne>, ea Afrlque du lord CAls'rle, Karoc), aa Koyea•Orlent (Llban, 
Arable Saoudlte) en A9l• (faklatan) et en Af rlque (Kaurltanle, Caboa). 

DAllS L'OICAllISAtlt.11 llrstll.1 

o Vlce•pr6eideat de la lechtel Clvll, inc., dlrecteur du departeaeat 
A.rchltectar• •~ las4ai•rle. A ca titre, chars' •• tr••auz effectuea 
•~u• diver••• ,.rti•• •• aoad• et couvraot l•• •ltiaeata •t infra· 
at&QCture•, lee t,l,coaaualcatlooa, l•• traoaport• •• coaauo, l'eoersl• 
hy4r~ullque et •• rec7cla1• de d'cbete. 1aral ce• proj•t• f lsureat ••• 
eacreprl••• 111aat••qua• co••• cell•• •• la •ill• de Juball et de• 
aer~porta de l' Arable Saoudlte. 

o Dlractaur de proj•t• ea Afrlqu• du lord. raral c•• eotraprl•••• ua 
1rand coaplez• alcl,rur1lque et 1600 klloaltr•1 de vole ferre•, uo• 
•11loacratlon de 5000 habltaota, ••• loatallatloo• portuelrea, un centre 
da fabrlcatlon de aat6rlal 61ectrl~ue \C!KIL), et un proj•t cla alse en 
valaur ••• rauourcaa ea ea•.a i Setlf, •r& Alslrla. 
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o Dlrecteur de l'lngenlerle de conceptlon de la division Hydro & Equipe­
ments Collectlfs (ll&CF). Parml les projets: l'Aeroport de Rlyad et la 
ville indu1trlelle de Jubail. 

o Chef du groupe Ecooo•le & Iogeolerie de S11te••• de la dlvl1loo H&CF. 

EXPEllEHCE A!ltECEDENTE 

o Dlrecteur 1eneral d'!COPOL, uae flllale de SEl!IE et de la CL\, pour 
leurs pro1r•••e• envlronneaentauz (coaavltatloa, la1ealerle, 
construction). 

o Dlrecteur de l'la1enlerle de procedea et de le protection de l'enYlroa­
neaent, a S!l!IE. 

o Ia1enleur de procede, chef de la aectlon Allalr•• de nou•eaux projeta, 
chef de d'parteaeat, chef de projat1 at chef de laboratolr•• ph11lco­
chl•lque1 1 la Shell at la SllPA, a~ !tat1•111ll1 at ea Franca. 

o Profu11ur de Phflique lodu1crlella 1 l'!cola Central•, Paril Cl970-7l). 

o Profe11eur a l'In1tltut de t:an1fert •~ chaleur de l'Uolver1lte du 
Minnesota, Klnaeapolla (1962·63) 

o Profe11eur·adjolnt de CCnle chlalqua a l'Ia1tltut de Ceale chlalque 
(Profe11eur llr1chbaua) de l'Uolveral~e technl,ue de larl1ruhe, en 
lipubllqu• fed,nl• allaaaada (1956-60). 

2 



f 

L 
n 
0 

1 
1 
l 

I 

0 N U D l 

I PROCESSUS D'ELAIOIV.TlOK D'UN PROJET 

1 
2 
l 
4 
s 

Periodes d'elaborati~n d'un projet 
Conditions de realisation d'un projet 
Les participants a la aiae en oeuvre 
Les types de projet 
Le contexte institutionel algerien 

11 ACTIVITES DE HISE EN OEUVRE 

1 
2 
l 
4 
s 

6 , 

lng~nierie 
Approvisionneaent 
Construction 
Kise en service 
Les dif ferentes coabinaisona 
Eng./Appro./Constr. 
Lea different• types de aarche• 
La structure d'un contrat 

III OBSTACLES A LA REALISATION 
Les risques techniques, coa:merciaux et financiers 

IV GESTION DU PROJET 

1 
2 
l 
4 

Ceneralites 
Prograanation 
Suivi et controle du projet 
Controle de la qualite 

V OlCABISATIOK DU PROJET 

1 
2 

Types d'organisation 
L'organisation du aaitre d'ouvrage 

YI IMPACT DE L'IKFORMATIQUE 

1 
2 

Sur 1'1ngenierie 
Sur la g~stion 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
] 

I 
n 

fl 
r 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

INTRODUCTION 

Les conditions dans lesquelles ~ont conduites des 

operations d'investissement, en particulier dans les pays 

en voie de developpement, sont souvent mal definies, les 

roles des participants conune le maitre de l'ouvrage, le 

maitre d'oeuvre, l'en9ineerin9 et !'entrepreneur peu 

claires, par suite d'une confusion frequente er.t~e 

fonctions et professions. La qestion des projets se fait 

sans methode et sans definition des responsabilites. 

Ce seminaire repond aux soucis du maitre de 1 1 ouvra9e, 

qui prend la decision d'investir et est responsable de la 

bonne 9estion des investissements, le but de la gestion 

etant de realiser des installations qui satisf assent les 

objectifs d'utilisation prescrits dans les budgets et 
echeanciers impartis. 

Dans le processsus total d'elaboration d'un projet, 

l'objet de ce seminaire couvre la periode de realisation, 

qui se situe apres que le maitre de l'ouvraqe ait pris la 

decision d'i~vestir au vu des resultats des phases de 

preparation et d'evaluation du projet. 

Les definitions strategie et methodes presentees 

representent le denominateur Commun a de nombreux projets 

realises dans de nomoreux pays. Ce ne sont pas des potions 

magiques qui transf orment instantanement le lec~eur en un 

"super projet manager•. Mais adaptP.es/optimisees au cas de 

figure du lecteur et appliquce~ avec discipline, elles lui 

permettent d'ameliorer sa comprehension et sa gestion du 
projet dont il a la rcsponsabilite. 

IJ faut remarquer que l~ conlenu de ce seminaire sera 

egal~ment tres u~ile ~ tous ceux qt1i evaluent les projets 

dans ld phase de pr,-inv6sti&sernPnt en leur dor.nant des 

information$ qui leur permettent de mieux cerner les coats 

, .• c·~}~~dri~rs de r6~lis~tion drs projcts qu'ils ~valucnt. 
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1. Phases 
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I. ,j!re PARTIE 

L'ELABORATION D'UN PROJET 

d'elaboration d'un projet 

2. Conditions de realisation d'un projet : 
2.1 Objectifs et contenu de la realisation 
2.2 Contraintes de realisation 
2.3 Recueil des donnees de base 

3. Les participants a la Ilise en oeuvre 

4. Les types de projet. 

5. Le contexte institutionel algerien 
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Iere PARTIE - PIEHI!R CBAPITIE 

PHASES D'ELABOUTIOH D'Ull PROJET 

PERIODE DE PRE-IllVESTISSEMEllT 

l.l Phase de preparation 
1.2 Phase d'evaluatlon 

PEIIODE D'IHVESTISSEHEllT 

2.1 Phase de planlflcatlon 
2.2 Pha~e de aiae en oeuvre 

Engfc~ering 

Approv!aionneaent 
Construction 

PEIIODE D'EXPLOI'IAnOH 

Formation er. ~e aise en service 
Explo1tatlon 
Maintenance 
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L'ilaborati~n d'un projet est un process~s int6~r6 qui 
s'6tend sur trois p6riodes de caracteristiques diffirentes mais 
~·i~portance 69ale pour la riussite du projet. 

1- la ~riode de priinvestissement pendant laqu~lle le 
ma:tre d'ouvra9e fait le chcix de la technique, ivalue les 
diff~rentes variantes et prend la dicision d'investir. 

2- la ~riode d'investissements dans la projet dont il a 
confi. la rialisation a un ma.itre d'oeuvre qui supervise 
in9inieries et entreprises. 3- la t>'riode d'exploitation pendant laquelle le maitre 
d'ouvrage recueille le fruit de ses investi~sements. 

Le sujet de ce seminaire est la ~estion de le piriode 
d'investissement par le maitre d'ouvrage qui est l'autoritl qui 
prend la dicision d'investir dont il benificiera. 

Ch~que ~riode est composl de phases ponctuies d'itapes. 
Nous allons ci-aprls les dlcri~e bricvement. 

l. PERIODE DE PREIN'IESTISSEMENT 
Elle se compose de deux phases principales 

1.1 phase de prlparation 
1.2 phase d'ivaluation 

I.I PHASE DE PREPARATION La phase de pr6paration d6bate par 1'6tape d'identification 
des idees de base du projet qui traduisent des besoins ou des 
n6cessites d'utiliser des resources disponibles Ces id6es de 
projet peuvent naitre a partir de nouveaux rlsultats de 
laboratoire, de l'opportunit6 d'utilis4tion de resources 
hum~ines, financieres ou naturelles, du besoin d'~uipments 
collectifs ou de produits commerciaux. 

Une fois l'id6e enoncle on passe au stade de la s~lection 
prlli~inaire. L'objectif consiste a d6terminer s'il convient 
d'itudier l'idle en dltail. Les conclusions de cet examen sont 
formul~es dans une ltude de prifaisabilitl. 

Au stade de la formulation du projet on itudie les variantes 
satisfaisant les objectifs du projet envisa9l, des points de vue 
techniques, i:onomiques et financiers. Les conclusions de ces 
itudes sont present~es de fa~on systematique et logique dans une 
itude de faisa~ilit•. 

1.2 PHASES D'EVALUATION Pendant cette phase on combine les informations techniques 
et financiers du projet acquises lors de la phase de priparatior. 
pricedente et on en ivalue les variantes i la lumiere des 
critere. ~tablis par le maitre de l'ouvrage. 

Il s'agit, en fait, de faire un choix rationnel parmi des 
projets en concurrence et leurs variations ripondant aux 
criteres du maitre d'ouvrage pour l'utilisation optimale de 
ressources limities. 
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l'interet du projet 
commerciale ou sur 

le processus d'evaluation 
liqnes et se decompose en 

Que 
rentabilite 
nationale, 
ses qrandes 

se situe sur le plan de la 
celui de: la rentabilite 

est a peu pres le meme dans 
trois stades: 

a) D'atord, la determir.ation des facteurs de production 
necessaires (intrants) et de la production escomptee (extrants). 
au triple point de vue de la quantite, de la qualite et de 
l' echelonnement dans le temps.: 

b) Ensuite, !'application de prix appropries aux intrants et 
aux extrants en vue de calculer respectivement les couts et la 
valeur des avantages escomptes; 

c) Enfin, la mesure simultanee 
projet en vue de faciliter la 
variantes possibles. 

du cout et de l'utilite du 
comparaison avec d'autres 

Dans tout le processus de preparation, d'evaluation et de 
mise en oeuvre d'un projet entrenc en jeu de nombreux elements 
differents, mais etroitement lies. Il s'agit en general 
d'elements techniques, economiques, financiers et juridiques, 
mais leurs rapports sont si etroits qu'il faut les prgndre ~ous 
en consideration a tous les stades d'une decision 
d'investissements. C'est pourquoi la preparati?n, l'evaluation 
et, en fin de compte, la mise en oeuvre du projet doivent etre 
le fruit d'un travail d'equipe accompli par des specialistes 
(ir.genieurs, economistes, analystes financiers et experts 
juridiques). Li participation d'experts juridiques devrait 
pe=~ettre d'economiser du temps et des ressources en donnant des 
le depart !'assurance que tout ce qui est envisage sera 
compatible avec ia legislation,du 1 ~~s le. b •llle.vr ck pf"flc,iJJ,. a... Ji,~ 
2. P~RIODE D'TNVESTISSEMENT 

La periode d 1 investissement voit se concretiser le proje~ 

Elle debute par la prise de decision par le maitre d'ouvrag£ 
d'investir. Certes cette decision peut etre et,effectivement,est 
remise en cause tout au long du projet, ~ais les consequences de 
son annulation sont de ~lus en plus couteuses lorsqu'on pas~e de 
l'ingenierie a la construction et a !'exploitation. On 
distinquera deux phases: 

1. une phase de planification et de neqotiation 
2. ~ une phase de realisation comprenant les st~Jes 

d'ingenierie, d'approvisionnement et de construction. 

2.1 PHASE DE PLANIFICATION-
la ~hase de planification et de negociatior. est evidemment 

compose d etapes qui se placent avant chacune des etapes de la 
mise en oeuvre. 
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Planification La planification reponds aux questions quoi? quand? par Gui? 
cocbien? ·Elle s'etend tout au lonq de l'elaboration du projet 
mais elle est d'une importance critique pendant la periode 
intense des investissements. Lors de la periode de 
preinvestissement, la qualite et la fiabilite des etapes 
revetent plus d'im?ortance que leur echeance mais le facteur 
temps acquiert une valeur critique dans la periode 
d'investissement 

Neaociations Les negotiations et l'etablissement des contrats defi~issent 
les oblisations juridiques liees au financement du ?rojet, a 
l'acquisition de la technoloqie et d~s terrains, a la mise en 
place des services, a la mise en oeuvre du projet ainsi qu'a la 
fourniture des materiaux et de l'equipment. Elles ont lieu 
pendant toutes les phases de la periode d'investissement. 

2.2PHASE og REALISATION 

La t?hase 
d'ingenierie 
construction 

de 
de 

realisation propement dite comprend les etapes 
realisation,d'approvisionnement et . de 

Ingenierie de realisation L'ingenierie de realisation de projet reunit toutes les 
activites ~ui procuisent !'information necessaire a la 
construction d' un-e installation a partir des etudes de "procede'' 
(au sens large du ter~~) et du dossie!' d'e~aluation. 
Prati~~e~ent, il s'a9it d'ada?ter les conr.aissances des 
ingenie~=s et architectEs aux besoins spacifiques du projet pour 
produire les pla~s, dessins, S?ecifications et models qui 
peu'ler.t et!'e cc:n:l\U!"'.iGUeS SOUS forrae rnaterielle OU electronique. 

L'ingenierie comprend les etapes suivantes (voir details au 
cha;;>itre): 1- Avant-projet sonunaire (APS} (conceptual enqineerinq)(I0-151-) 

2- Avant-?rojet detaille (APO) (preliminary enqineering1(ZS~301-) 
3- Projet (P) (engineering) comprennant les plans 

d'execution des ouvraqes (P.E.0.) (construction drawings), et 
les specifications techniques detailles (S.T.D.) 
( s;>ecifica tions >.· 
Aooro•1 is ionnemen t Suivant la methode d'attribution des 111arches, l'inqenierie 
peut produire les dossiers administratifs suivants pour lancer 
des appels d'offre: 1- Le dossier de consultation des ingenieries, (DCI) 
(engineering bid took), pour les appels d'o!fre de services 
d' ingeniedP.. 

2- Le dossier de consultation des fournisseurs (DCF) 
(Procur'!1:ient bid book) pour l'appel d'offres de fournisseurs de 
materiel et d'equipment. 

3- Le dossier de consultation des entreprises (DCE) 
(con~truction bid book) pour l'appel d'offres de construction. 

,• 
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L'approvisione=ent 
d'appel d'offre, leur 
co::unandes. 

Construction 

C01Dprend la constitution 
evaluation.le passage et 

des doossiers 
le suivi des 

La construction consiste 
installations au site choisi. 

... 
a realiser physiquement les 

La construction comprend la preparation du terrain, la 
construction des ouvrages de genie civjls et d'infrastructure, 
la construction des bitiments ainsi que le 11<>nta9e ~t 
l'installation de l'iquipment selon un progra11111e et un 
calendrier dument etablis lors de la planification. 

3.PERlODE D'EXPLOITATION 

La periode OU phase d'exploitation comprencl les etapes de 
formation, de mise en service et d'exploitation. Ell~ concretise 
toutes les phases precedentes dont la qualite d'execution 
conditionne la reussite du produit final que nous definissons 
comme l'adequation aux criteres du aaitre d'ouvrage clans les 
budgets et delais impartis. 

La formation a l'exploitation a lieu ~ndant les phases 
precedentes, plus particulierement pendant la periode de !l'ise en 
oeuvre. 

L'etape de mise en service peut etre considere COllllle faisant 
partie de la periode de misE en oeuvre. Nous la 11ettons ici 
dans la periode d'exploitatiGn car la mise en service est la 
resoonsabilite des se~vices d'exploitation, les essais de 
reception etant la charniere entre les deux piriodes 
d'investissement. 

L'ensemble du processus qui aboutit 'a l'exploitation d'un 
projet est en realite rarement une suite bien nette de demarches 
successives. Dans la pratique, l'evaluation peut faire 
appara!tre qu'il est necessaire de remanier certains aspects 
d'un projet. De meme, la mise en oeuvre du projet peut se 
heurter a des diff icultes i•prevues qui obligent a remanier 
certains elements du projet et a evaluer l'incidence de ce 
remaniement sur les avantages generaux du projet 
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I~re PAltTIE - DEUXIEME CHAPlTIE 

COllDITIOllS DE llALISATIOll D'Ulf PlOJET 

La rfaliaation ~·un projet eat aoumiae i un certain ncmllre de conditiaas 
que le .. ttre d'ouvrage dolt identifier et re.ettre au aaitre d'oeuvre 
pour lui per.ettre d'opti•iser la •i•e en oeuvre du projet. Les 
conditiaa• de rialisatiaa sont : 

2.1 I.es objectifs et criteres de SUCCes du projet. Ce SODt les 
resultats des pha•e• de preparation et d'evaluation. 

2.2 Les caat.raintes du projet, en particuller celles de qualite, 
•udget, dilai et .. ta-d'oe..,re qui ont acca.pagni la prlae de 
decision du .. ttre d'OUYrage. 

2.3 Le• d:.n&a de baae aece•••ire• pour pouYOir progr~r la 
realhatiOD du projet. Cea doaafes 80Dt apecifiques au projel et 
conditlonnent l'~xicutlon apiciflque de la rfallaation. 

2.1 

La piriode d'investissement c011Sence i la prise de decision 
d'invescir du .. ttre d'ouvrage qui a ete fondee sur un certain 
noiabre de documents et de resultats. Les objectifs et le contenu 
du projet SODt rassembles dans les documents qui ODt ete le 
fondement de la prise de decision d'lnvestir du tWaitre 
d'ouvrage. Nous en rappelons en annexe de ce chapitre les 
principaux en utilisant dee extraits d'une publication de 
l'OllUDt en 1979 intitulee "Manuel de Preparation des Etudes de 
Faisahilite Industrielle." 

Cea doc1n1~-t• sont absolu.ent necessaires au maitre d'oeuvre 
pour 1'01 .nisation du projet qui suppoae une bonne 
coaprehension de ses objectifa et de son contenu. 

Il faut noter lei que les variances de finance.enc ne remettent 
geaeralement pas en C3use les decisions de realisation. 
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2. 1. COlCTIAI!CTES DE ilEA!.1 ~ATI\l'!I 

.Dans la realisation t•un J-rojtt. il e::Lte un certain nomere c!e 
con[raintes qui dolvent itre bien dlftnles dans la pro1r01111:ation 
du projet effectuee p~r l~ .aitre d'ouv~age. 

Elles peuvent itre g~A~pies -.n : 
* contrdotes g ,; o. i ?'a 1 es telles qu~ contraintes 

de quallte. budgtts, delais et aaln-d•oeuvre l•pQsees par 
la nature du proj~: et classees par 6rdre d'i•portance par 
le aaitre d'ouvrag~ lors de la phase d'evaluatlon, en 
fonctivn des criti~es de succis du projet. 

* contraintes physique~ spicifiques : toPographle. 
selsaicite. aiteorologie, 

* contraintes locales telles que lois, n6raes 1 coutumes et 
choix politiques. 

Ces contraintes doiYent itre alses ea evli~ace tout au lone de 
la phase de realisation du projet. La plaaificatlon ne falt que 
dieter les conditions dans lesquell-.s le projet sera optillisi ea 
foLction des critires de qualite de budget et de delals laposes 
par le aaitre d'ouvrage en depit des contraintes lndlquies 
ci-dessus. 

le role principal du aaitre d'oeuvre esc de gerer la realisation 
de telle fa~on que les contraintes ne fassent pas devier le 
projet du cheain trace par la planific1tlon. t)n voit done 
iml:sidiate~nt l'imp.;,rtance te planifier les activites 
d'elab~rati6n du projet depuis la phase de preparati~n jusqu'a 
la phase te aise en explvitativn. Cucme inlique preced£11Bent 1 

l'iapc.rtance relaci~e des c~ntr•i~tfs de ~u~lite, budget et 
delai evvlce au c~urs des piri~les d'ila~~rativn du prvjet. La 
qualite de fiabilite est certaine~ent d'une impvrta~ce 
primordiale au cours de la piri~de de pre-in~estisse:nent. Les 
ce~ts des etudes sont relativeaaent faibles ; un depassement 
n'est done pas cztastrophique ; par contre, la fiabilite des 
etudes detenaine le succes futur du projet. Au cours de la phase 
d'investissement ("Les des sont Jetes"), ii est extrimement 
important que les delals et budgets impartis s~lent respectes en 
malntenant la quallte dans les lialtes definles par le maitre 
d'ouvrage. Un depassemen: peut mettre en danger la vlaliblllte 
du projet : un retard de quelques 110ls peut faire manquer la 
premllre salson des plules a un projet hydro-electrlque, ce qui 
peut condulre i un aanque i gagner ficheux. 

COt4TRAtNTES 

-···~ 
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_) RECUEIL DES DONNEES DE BASE 

En plus d~ l'informatio~ reunie pendant-la periode 
de ore-investisseaent. ~1 faut recueillir des 
donnee~ de base complementaires avant de c01Utencer 
la planification de realisation du projet. 
L'ensellble de cette infonnation sera rasseablfe dans 
un dossier de realisation du projet qui eo11prendra 

1.0 objectifs du projet. criteres de succes 
2.0 dossier technique1 
J.0 type de prestations de services requis 
4.0 definition des travaux 
s.o type de marches reco.aandes 
6.0 perai.s et concessions 
7.0 couts et budgets 
a.o delai 
9.0 contraintes d~ l'approvisionnement 

10.0 contraintes de sous-traitance 
11.0 contrainte de la construction 
12.0 Ilise en service 

Nous a·1vns joint dans les pages sui vantes un rnodele de 
checklist utilid par Bechtel - · · 
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C1£CIUST 

RECAP I TIU TIOll 

1.0 Dt: Fl-1\T..ON DH TIAYAUX 

2.0 llAICllE 

3.0 '1.ltCTIFS DU PIO.JET 

,,0 PERlllS I COllCISSIOIS 

5.0 PIHTATIOllS 

6.0 COICEPTICHI 

7.0 APPIOVISIOIUllJIEIY 

1.0 sous-runua 

9,0 COUTS 

10.0 PUlllltl· 

.. 
11.0 PIOtlAIUll DI CCHISTIUCTIOI 

12.0 DUtAllAH 

13.0 "AllAIUtUIT 

. 
SERVICE DATE DATE 
RESPOISAILE Pl.All RECEP 

. 

. 

-- . 

. 
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c1Em1sr 

1.0 DEFINITION DES TRAYAUX PERSON. DATE DATE 
RESPCllS. PLAllN RECEP 

l.l DESCRIPTION DETAILLEE OES INSTALLATIOllS 

A REALISER 

1.2.l EllUltERATIO• DES TRAYAUX A EFFECTUER PAR I 
L'ENTREPilSE X (D'UN CONSORTaUl'I, 

S' IL Y A LIEU) 
. 

1.2.2 ENUftfRATION DES TRAYAUX A EFFECTUER PAR 

L'ENTREPRISE Y (D'UN CONSORTIUR, 

S' IL Y A LIEU) 

1.3 sous-TRAITANCE - ENUftERATION DES TRAYAUX 

SUSCEPTllLES D0 ETRE sous-TaAITES 

1.11 SITE - DESCRIPTION DETAILLEE DU SITE, 

Y COIU'RIS LES INSTALLATIONS DE TRANSPORT 

ET D"HEiJER6EftUT DISPOllllLES 

1.5 CLlftAT - DESCRIPTION DETAILLEE DE: 

TEftPERAT. ftOYENNES, PAR ftOIS 

TEftPERAT. EXTREftES, PAR ftOIS 

PAECIJIT. ftOYENNES, PAR llOIS 

PRECIPIT. EXTREftES, PAR ftOIS 

AUTRES CAIACTERISTIOUES lftPORTANTES 

1.6 YISITE DU SITE - JOJNDRE COftPTE RENDU 
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2.0 

2.1 

2.2 

2.3 

2., 

2., 

2.5 

2.6 

2.7 

CHECKLIST 

PERSOll. DATE DATE 
ftARCHE RESPOllS. Pi.ANN RECEP -
DATES JHPORTAllTES DU ftAJlCHE 

CLAUSE DE FORCE ltA.JEURE 

CLAUSES llHAllTUELLES 

flODALITES DE PAJEftEaT 

ASSUIAllCES 
-

PENALiiES & PRll'IES 

TRAVAUX SUPPLEllENTAIRES 

ETC,,, 

--



- I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

'I 

3.0 

3.1 

OBJECTIFS 

PR[ORITES PLAHlll& 

COUTS 

OUALITE 

-

CHEUUST 

PERSON. DATE DATE 
RESPONS. PLAMH RECEP 

' -- / 
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4.0 

4.1 

4.2 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

4.8 

·.- --

CIECKLIST 

PERSONNE D.t.TE MTE 
PERMIS & CONCESSIONS RESP<llSABLE PLANNING RECEPl'I<ll 

Approbations par organismes 
administratifs. P-t locaux 

- Nature 

- Responsabilite 

- Dates 

Verifications reglementaires 

- Nomenclature 

- Responsabilite 

- Dates 

Concessions 

- Nomenclature 

- Responsabilite 

- Dates 

Pouvoirs juridiques 

Liste des services en cause 

Date de mise l disposition 

du terrain 

Date de mise l disposition 

du utilites 

Servitudes (assur~r une 

circulation) 

f:ventuels sites archtfologiqucs ' 

' 
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CHECKLIST 

USTE DE SERVICES FOURNIS PAR ft.OE l'O./ENTR • 

5.1 VIAllLITE - EAU 

ELECTRICITE 

EGOUTS 

5.2 DECHAR6ES - DEPOTOIRS 

A UT RES 

5.3 CO""UNICATIONS - RADIO 

TELEPHONE 

TELEX 

AUTRES 

5.4 LUTTE CONTRE INCENDIES 

5.5 SECURITE 

5.6 SURE TE 

5.7 ESSAIS DE MATERIAUX 

5.8 REFERENCU 

5.9 TRANSP8RT 

5.10 EQUIPE"ENT 

5.11 "ATIERES 

5.12 BUREAUX 

PERSON. DATE DATE 
RESPONS. PLANK RECEP 

I 



r------------------,~.----------------------------------------~~~~~~~~~~~~~-~-------

I 

I 
I 
I 
r 
r 

I 
r 

I 

r 
I 
I 
I 
I 
I 

' 

' 

6.0 

F.l 

6.2 

6.3 

6.4 

6.5 

6.6 

6.7 

6.8 

6.9 

6.10 

6.11 

6.12 

CllECILIST 

CONCEPTION 

NO•ENCLiTURE PLANS & CAHIERS DES CHARGES 

LISTE DES ETCDES DE CONCEPTION RELEVANT 

DE L'ENTREPRENEUR 

NOMENCLATURE DE DONNEES MANQUANTES 

NO"ENCLATURE D'EQUIPEMENTS A FOURNIR 

NOMENCLATURE DE POIDS ET ENCOMIREMENT 

DE MATERIELS IMPORTANTS ET EXAMEN DE 

PROILEMES DE TRANSPORT 

NOMENCLATURE DE PLANS & MATIERES 

FOURNIR A LA FIN DU PROJET 

METRES DE VERIFICATION (EN PARTICULIER 

EN CAS DE PRIX FORFAITAIRE) 

LISTE DES RESPONSAllLITE DES CODES, DE 

L' INSPECTION 

CALCUL DE QUANTITES, "ATliRES EN VRAr. 

EVALUATION DE LA QUALITE DlS DON~EES 

D'EXPLORATION 

CARACTERISTIQUES DE1 SOLS ET DE LA 

GEOLOGlE 

~t~ACTERISTIQUES DE LA CONCEPTION 

RELEVANT·DE L'ENTREPRENEUR 

(BAT.UjfAU'lC, ETC,,) 

PERSON. DATE DATE 
RESPONS. Pl ANH RECEP 

I 
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7.0 

7.1 

7.2 

7.l 

7.4 

7.5 

7.6 

7.7 

7,8 

7.9 

7.10 

7.11 

CHEtnlST 

PERSON. DATE DATE 
APPROYlSlONNE"ENT RESPONS. PLANN RECEP 

LISTE DE RESTRICTIONS DU PAYS 

D'ORIGlllE DES FOURlllTURES 

LISTE DE PRINCIPAUX ARTICLES, PAR 

CAT(GORIE & LISTE DE ftARCHES EYE'fTUELS 

LISTE DE "OYENS D'EXPEDITION ET 

TRANSPORT LOCAL 

LISTE DE CENTRES DE GROUPAGE ET 

DE PROILEMES SPECIFIGUES 

LfSTE DE LIMITES DE CAPACITE DES 

MOYE~S DE TRANSPORTS UTILISES 

LISTE D'ARTICLES A LONGS DELAIS 

LISTE DE CONTRAINTES DE DEVISES 

LISTE DE "ATERIEL EXIGEANT ASSISTANCE 

DU FOURNISSEUR AU CHARGE"ENT, "ONT AGE 
ET DEMARRAGE 

. 
MISE EN PLAtE DE SERVICE DEDOUANE"ENT 

DOCU"ENTATION & PROCEDURES DEDOUANE"ENT 

LISTE DE COMMISSIONS, DROITS & TAXES LIES 

A L' IMPORTATJC>;! DE MATIUU 

ETC,,,,,,,, 
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8.0 

8.1 

8.2 

8.3 

--

CHECKLIST 

SOUS-TRAITAftCE 

LISTE DE RESTRICTIONS CONTRACTUELLES 

DE sous-TRAITANCE 

LISTE DE TRAYAUX DE sous-TRAITANCE 

EYEKTUELS (FORA&E1 llYELLE1'EIT1 ETC.) 

LISTE DE sous-TRAITAKTS EYENTUELS 

. 

. 

PERSON. DATE DAT( 
RESPOrtS. PL ANN RECEP 

I 
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9.0 

9.1 

9.2 

9.3 

9.11 

--

cHEaust 

PERSON. DATE DATE 
COUTS RESPONS. PLANN RECEP 

RAPPORT DE CHANTIER 

BASES DE L'ESTIMATION 

ANALYSE DE RISQUES 

ETATS IUDGETAIRES PENDANT CONSTRUCTION 

LISTE & DEFINITION DE STRUCTURES 

NECESSAIRES, TELLES QUE: 

DEVIS & ESTIMATIFS 

CODES 

IDENTIFICATION 

NOTICES DE MODIFICATION 

COUTS & ENGAGEMENTS 

CASH FLOW 

COUT & RENDEMENT DE MAIN-D'OEUVRE 

PREVISIONS CONCERNAllT LES MATIERES 

USAGE & DISPONlllLITE D'EQUIPEftENT 
ETC,,,,, 

. 



' I 

I 
.i 

i 
I 

• IL ___ _ 

i 
I 

.; 

1 

I 

.- -... , . 
. ---· . . 

. ·-- -· 

.... . 
• 

. . -., 

. 
' I '· .. 



I 

I 
r 

1 

n 

() 

n 

11 

II 

--

lere PARTIE - TROISIEME CHAPITRE 

PARTICIPANTS A L'EXECUTION 

Nous allons presenter ici les fonctions de realisatio:, a 
assumer et definir les operateurs a partir de ces 

fonctions. 

FONCTIONS DE REALISATION 

Nous donnons ci-apres un certain nombre de defiPf tions des 

participants a l'execution, que nous utiliserons lors de 

ce seminaire : 

Maitrise d'Ouvrage (Owner) 

La maitrise d'ouvrage est responsable des investissements 

et gere ceux-ci. Elle definit le programme du projet et 

ses criteres, prend les decisions d'investir et de 
construire, passe les marches avec les autres operateurs 

et les remunere. 11 est celui a qui profite les pr~duits 

du projet en en prenant livraison et en les exploitant. 

Maitrise d'oeuvre (Engineering Manager) 

Le Maitre d'Oeuvre est le responsable de la realisation du 

projet (etudes et construction). En general, il effectue, 

controle la construction de !'ensemble des ouvrages et 

assiste le maitre de l'ouvrage lors des operations de 

reception. 

Maitrise de Chantier (Construction Manager) 

Le Maitre de Chantier est responsable de la construction 

de !'ensemble des ouvrages, qui est effectuee par les 

entrepreneurs. 
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Entreprise (Contractor) 

L'Entrepreneur construit les ouvrages et installe materiel 

et equipement. Un entrepreneur general coiffe plusieurs 

entrepreneurs charges d'un sous-ensemble du projet de 

sous-traitance. L'entreprise fournit une main-d'oeuvre 

qualifiee, correctement encadree, l'equipement specialise 

necessaire a la construction, les materiaux et composants 

et le savoir faire specifique. 

Societe d'Inqenierie/Arc~itecture 

Elle est responsable des missions d'ingenierie et 

d'architecture dont l'objectif est la production de 

!'information necessaire a la construction. Elle peut 

egalement faire l'approvisionnement du materiel et de 

l'equipement. 

Direction de Projet (Project Manager) 

Lorsque le maitre de l'ouvrage ne possede pas les 

ressources techniques suffisantes, il peut : 

soit se faire representer par un directeur de projet 

(project manager) pour la gestion du projet. 11 faut 

noter ici que le maitre de l'ouvrage ne peut pas 

deleguer ses responsabilites de programmation et de la 

prise de decision de la realisation. 

soit s'assurer de !'assistance technique 
complementaire dont il a besoin, au sein d'une equipe 

integree qui assume les responsabilites de gestion de 

maitre de l'ouvrage sous le chapeau d'un directeur de 

projet (Project Manager). 



I 

I 
I 

I 
I 
I 

I 

I 
I 
I 
I 

---. 

lire PAaTI~ - QUATIIE.'tE CHAPITIE 

TYPOLOCIE DE PIOJETS 

Le• projet• peuwent itre raaseablea en different• type•. 

l. Un prealer classeaent lnteres•ant eat celul par l'i•portance relatiwe 
des disciplines et corps d'etat•. 11 correspond i un classeaent par 
type de Maitre d'OuYrage. 

* 

* 

* Les protet• d'lnfrastructure : route•, woles ferrees, ponts, 
barrages, porta, canaux, pl•tes d'aerodraaes, canalisations, 
Y.l.D. 

Les projet• d'lnfra•tructure •oat de• projeta de genie clwll, de 
trawaux publlca. eo-e le n- l'lndlque, le .aitre d'OUYTage 
est, dana la aajorite des caa, an organla.e public awec ses 
reglea adainlatratlYeS proprea, le plus SOUYent rigldes, car ces 
projets sont d'interit sinon national, tout au aoins 
c-.oautaire. 

Les proJets de bitlaents 
aerogares ••• 

logeaents, equlpeaents collectifs, 

Les projets de bitiaent soot des projets i doainance 
architectural. Le aaitre de l'ouvrage est soit un organlsme 
putlic soit des particullers. 

Les projets industriels : centrales d'energle 1 unites 
petrolleres, chlalques et parachlaiques, stations de traltement 
et d'epuration des eaux. 

Les projets lndustriels sont, dans la plupart des cas, tout au 
aoins dans les pays 1 economle de aarche, c~ees par des socletes 
lndustlelles a caractere prive. 

2. Un autre classeaent possible eat par le caractere des projet1 : 
unlclte, repetlvlte, nouveaute. 

Un projet unique est un projet qui ae ae fera qu'une fols ; 11 n'e1t 
pal nece11alreaent nouveau. On ne pen•• pas qu'll sera reproduit une 
autre fol• tel quel. C'eat le cas general de l'lndu1trle et c'est le 
ca• de base de ce aealnalre. 

Un projet repetltlf repete plualeurs foll ldentlque•ent la .Cae uslne 
OU la mime unite. L'l•portance de cette repetition ••t la plu1 grand• 
pour lei couts de chaque uslne. Le cout de1 etudea pour chaque 
nouvelle u1ln• apria la prealire eat tri• ba1. Le cout de l'usln• 
elle·miae e1t •olndre. Dana certain• caa on peut appllquer la rigle 
del 80 1 pour les prealirel unltel. Le COUt d'une ICCOnde Ullne est 
10 i de la premiere. 
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U1I wwoJet aGUYeau e1t ua projet foc•e 1ur ua proce•e ou uae techolque 
aouYelle qul a'a ,.. ete explolte Ju1qu 1 alor1 a uae echelle 
co.-erclale. 11 eat e•lleat que le• c«Nt• •'etu•e• et le• rlsque• 
•-t beaucoup plul ilewea. lea .etho4ea le p1tlOD •-t lei M8e1 1 ll 
fau4ra al•ple.eat 80Dtrer plua le rlaueur et l"t.aslaatloc.-•aaa leur 

appllcatl--

tea llfflcultea coaparifts le cea type• 4e proJet 1oat la4lqueea laas 
le tableau 4e la pase nlYaate pablle par la snrtEC (Challbre 
1yndlcale lea soclitia 4°etulea et le coaaeils). 
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lire PAllTIE - AIQIEXES 

Oa a rfaal daaa cea aaaexea ane descrlptloa da rapport de falsablllte 
teclmlco-ecoaoalque qul eat une coadltloa alne qua aoa de la reallaatloa 

d"ua projet. 

Toate• lea lafot11atlon• contenaea daaa ce r•piH»rt ont,ete apprOUYeea par 
le llaitre d'Ouwrage et forment la base de la reallaatlon da projet. 

Toute deYlatlon de cette base aa cour• da projet dolt etre notee et 
transaiae aux lnteresaea, c•eat-a-dlre ceax qal atlllaent ces 
information• pour optiaiaer la partie ou le ayati.e da projet dont ils 
oat la responsabllite. 

.. , 
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OUjt.CTIFS t:T CO:\TDG nu l'llOJET 

I. T:\Hl.E or.s ~IATIERES 

Con1u11 tt liiuoriqw llu ,,,oj11 (chapilrc II) 

Prfciscr lcs doM&s suiYanln : 
Nom cl adrcsst du plOlllOICur du projct 
Oric11111ioa du projcl : marchi ou 11111ifrn pranibn 
Nllun du marcM : marcM ila1fricw CMI capor!alioa 
Politiqua fCIOllOllliqucs cl iadustriclcs sous-tcadanl Ir prujcl 
Coalu.lc du projcl 

u,.ati"" ~ n "' l"i.sinr (chapilrc Ill) 
Fownir des dauia anaudks sur lcs aspects suiftaU : 

Dcmmdc 
Vwcs priwcs 
rro.,am- de produclian 
Capacilf • rusiac 

M.rhftJc n ntm/«1nntl1 production (dsapiue IV) 

ladiqucr ca tcr.aa 1Wau In dispoaibild& des factcun suiftab : 

Malifrn pmailns 
Ma1friau auiliairn 
Foumilurcs cl'alelirr 
Semas publics 

Dresser la isle dts bnoins annucls de roumilurn de racteurs de productioa 
ma1fricls 

Loalisllliorr 11 ttmpbcerrwrrt (dupitre V) 

DCcrirc la loalili Cl preciser rempb-. ·menl de rvs;nc 

A~cts te1·lu1iq~s Ju 11'0/ttl (chapilre VI) 

DCcrirc le pbn cl la porlic du proje1 
lndiquer la tcchnolope rinalcmcnt rctenuc 
Riapitulcr lcs bicns d'iquipemcnl choisis 
Diairc lcs trawaux dt 1inic ciYil niccssaircs 

()rpniwtiorr d1 ,.,,,iM ti /Mis 1ininna (chapitrc VII) 

Mtlirr-d"DftWrl (chapitrc VIII) 

lndiqucr le lypc Cl rerrcair rclcnvs pour le penonnel d'cxicution 
lndiqvcr le type ct rerrcclir rclcnus pour le personnel d'cnadrcmcnl 

C.l1ndriu di miu m ""''"' (chapiuc IX) 
Durie de la cons:rvcuon Cl de l'inscallalion de rusinc 
Durie de la pirioclc de misc en rov1c ct de rodaae de la production 



I 
I 
r 

] 

I 
.I 

I 
I 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

-~- --

I. TADl.f. m:s \l,\TIUlES cSLITE\ 

ENution {INJnciirt tr iconomiqw (chapitrc X) 

Coiit 10111 d·1n~s1issemcn1 
Dresser la lisle des principales donnics d~mwatisscmcnl en monnaic 
loale ct en dcYisn i1n111trcs pour lcs Climcnll suiwanu : 

Tcrnin Cl prep1r11ion de ranplaccmcnl 
• Cinie ciYil 
.. Tc.:hnolosic Cl equipcmcnl 
.. Dipcnscs de premier e11blisscmcnl 
• Fonds de roulcmcnl 
s Coii1 total d.inwcstisscmaat 

rananccmcnt du prujel (hypothhu) 
Sources de rananccmml 
Effcl du coiil du rananc.ancnl cl dil scnicc de la dctle sur lcs 
proposi1ions de projcl 
roliliqUC Cl roFglcmcnlal:On omcicllCS du flftancalM'ftl 
Institutions c!c r.nanccmcnt 
E1au r11W1cicrs rcquis 
Ratio5 fanancicn 

Coiit 10111 de production OU de rabriation (i la capacite aormalc possible) 
Fournir des donnics annucllcs sur lcs aspects suinnts : 

Coiiu de fabric11ion 
• Fr:ais 1encm;x d':adminisuation 
• F~i~ de wen!! cl de disuibu1i.m 

Cuiiu d'cxplui1:111ion 
• F r:ais rinmdcrs 

!-~~~~~~-n~--. ···- -- ---­
.. C oi11 a oral de production ou de fabrication 

Enluation fmancUrc 
Valcur actualis& ncue 
Taux intemc de rcntabi1itl 
Ptnocle de rembourscmmt 
Taux simple de rcntabili&i 
Analyse du scuil de rcn11biliti 
Analyse de scnsibilitl 

Enluation pour l'economic nationalc (chapitre X) 
Enlucr la proposition de projet du point de we de I' economic nationalc 

Conclusions 
Principaux 1~1nt11es du projct 
PrincipaUll: incon•lnienls du projet 
Chances de realisation du projct 
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Pike 2. Esritnarion du coOr r-o--r: hut/a de P'iimtesrinemmr er 
~pdpanrons 

1"*"'9 le IOUI i la P*a IC.VU 

ESTIMJ.TION OU COUT D0 INVESTISSEMENT 

Eludes de prfinvatmen-1 et l'Kflerches prfplratoires 

-: 11. . 
CoUt ·1 : D&ipnion it c.il 
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III. CAPACITE DU MARCHE 
ET DE L'USINE 

Anni de rormulcr le projct, ii con'ficnl de dltcrmincr l"impot11ncc cl la 
composalion de la dcmandc cficdiwc aducllc du marchl p¥ sqmcnlS, de r~• 
i halucr le dc1rt de ptnluatioll possible de lei ou tel produil sur cc mudaf. II 
rau1 aussi ttablir unc prhisioll du produil des wcntcs en 1cnanl co111ple de la 
lccllnolotic. de la capacill de rusinc. du prosr1111111c de produdion ct de la 
srntflic de commcrcialisalioa. Oa dcvn -lire au poinl ccllc deraiCrc Ion de 
l'ctude de r1isabili1c. ca 1ccordan1 unc ancalioa particuliirc i 1"c11blisscmcal du 
priJt d11 produil, au& DICSUICS de promotion, au sySlcmc de diSlriblllioa ct au& 

coilL Uac fois crfcctufcs ks prf'rilioas des wcalcs, ii conwicnt "'elaborcr ua 
prosrammc dftaillf de produclioa iadiquaat ks diwcnCS actiYitb de produdioa 
ct lcur calcadricr. Le clcraicr Slade de rltudc de feisabilitf ~c i dftenaincr 
la capacitf de rusinc, COIDplC tcau des YariulCS poSll'l»lcs coeccruat k lliwclll 
de la produdioa. ks dtpcascs d~iawcstislCmcat ct le procluil des ftlllCL 

Etutlt dt i. dt-""t cf d" ,,.,mi 

Donnics ct mithodcs de projection utilisablcs 

Enumircr ct dicrirc lcs doanics nicnsaircs l rctudc de la dcmandc ct 

dumarchi 
Enumircr ct dicrirc lcs diftnes mithodcs appliablcs pour inluer lcs 
donnics cl pour dilcrmincr la dcmandc actucllc ct ruturc 

Choisir unc mithodc d'iwaluation des donnies ct indiqucr lcs nisons de 

cc choilt 
[)icrirc en detail lcS methodcS d'iv:iJUJtion des doMieS ct de 
ditcrmin~tion de la demmdc l utiliscr pour le projel considiri 

Determination de la demandc cl de l'ampleur du marchi des produits (ct 

sous-produil s) 

Ewalucr lcs donnies rclati•cs aux domain:s suinnts ct indiquer les 

rcsultatS dffanitifs : 

Volume cl composition de la dcmancle actucllc crrccti•c (tot:alc Cl 

par scpnts) 
Pn;.jcctions de la dcmandc du marchi (totalc ct par scpncnts) pour 

la durcc de Yic du projcl 
Prhisiuns de la pinitration des diYcrs produits sur le marchi 
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............... .w 
Dfa .. lr1 .... n ,.....,._. ,.,.. ... de -• ct olc -~ • 
Ul-

Sr'lcctioa m l""t••-* _,. n •• b •n•O.,. • -.-..culisuien 

....._ ... n-••dlo••• ..... -•-•• 
• Dknrc ca d"lil Ir,....._*-• 
• Prnn1u•- •• ~ I* r~ dncnplic. pee ••lr•a.. 

.......... ct -'Cl fa .... t ...... ~R r ....... - Ml a.ts de la 

...u ........... , ..,..._ks rai1aas •• chaia deb un1fsic de -a.liutiDtl 

• Dialncaditail la sua1ipRde ~-
• r.&cat11iD.adc la 11ralcp •-" ... 
~ ... ,, ............. . 
Effort\ .. ..-- ,..... ................ "" .. Cl .. 

~-Cadre .. erptialiae de 1a•illrihli1iactda-

C-einin-1• ~-1a-
11ut•iaas Cl .,..;cu.,,.._. 

bimliaa .. ,,__ ..,_ 

Enllocr Ir - -1 I lim des -a .-.,,a Ir,...._ le 
-ctllllrallPdc-maiaeilia 
Wion II ,;tee J..I Cl inlcriR kl 1-au pitas IN/3. lipc A.l. 
10.IJ.ipe A..l.n 10.14.lipc A.I 

&tiilllliofl des frail.-· Cl •e dlllrill .... 
&aiilllatiotl tics fnis de -•e 
IEllienion tics fnis de disllibut'otl 
Uliliscr b pilcc J.? cl ins:rWc lrl lolla I la pilcc 10.11 ( 10-l/1 J 

~di ,_twtiolf 
Do..ra ct wariWn potsobkt 

Di.riQ lrs 11.aic; ae.:cmirn I riubmc- d"un ~de 
ptOdllCl-
Dicnrc lrs dPCn prlJIDllUllCS de produaion po111ibln 
Lon de rcbbomiotl du prop•- de orudua-. lalir -,re calrc 
1u11a des ilimc•ll 1110ranl1 : 

• VcotnprPucl 
• .._ llliniauua d'Clflrr,MKllC 

• Pcncs prn-s 
• hratMtrcsdc la capxilidc rllliM 
• lcsoias de scnicCS iprh-ocal• 
• Ritcnn dun 1 dn rai- opin1iouclln 

Silrcrion du P"'I'- dr prolllleliofl 
lndiqucr kl DltOftl du ~hoilt 
IMcrire •• dCl11l le ,...,- de pmducliM 
Pllur dlaquc pnicluil (ti ___,,oduil) : 

CarK1irisl._un qmli111iYcs 
C)uafllds ,_ .. , pnidUllCI 
Cakndriou de produclion (-en route. nAis. pnidllClioA I pk• 
capaati) 

UhiMf I> pot,;r ].J t1 in..:nr1 le dcpi prhu d'u1iliu1- do la npac11I 
••• p.tu1 l().l/J. ICJ.IJc110.1.f 

pig.., In erflucnis e1 in1M1a1ions : 

Oidocis fl dftuen11 (1u11i1 Oll ->. ,.,..111trn. '-'"· '"""· elc. 
Qualilt dfll1t1anat10n1 
Qua111d1l1t11sn , . ., .... ,,., 
.... ,. ...... """'"""' 

Coi11 ,.,,,....,r .i. r1-""'°" dn e"1uc1111 
Tr:io1t1MIM 1s·;111·r11 ,a1 -ocn par k1 pollH lquil""I'"' fl 1l11is 
c; .. 1) 
1E..culf101t tll dlclurlfl ov tll risnv• d"lfll"' 
Vm'"""" d"1dcm1111l1 au• '°""'' pow In dlsJ1t °""'par ks 

'"''"" "'"' U1tl.11r I> p.tcc J.41111Knff lc 10tal I lap.tu 10.1 I (IO·J/I) 
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NOTES SUR LA CAPACITE DU f.IARCHE ET DEL 1JSlt:E 

Analyse de la damnde d du marchi 

La demande dfec1ivc: rc:prescnle la qu:an1i1e lclak d'un produil pricis. achc1cc i 
un prix doruii sur un m:arche panic' ... licr pcndanl unc ccnainc periodc. Le marche 
pcu1 euc ccnsideri, 111 sens rc:Slreint. comme un eruemblc de consommaitun. 
uisl1111s ct polcntiels. ou, au sens larac. commc la combinais.oc de la consomma1ion 
Cl de ccnains factcurs ditcrminants tels que la pobtique aouvc:memcntalc en Yigueur 
dllU un pays ou unt rliion donnis. Dans le as des pays en devc:loppcmcnt. oil la 
politique &QUVCnlCm&RlaJc Cl ks institutions publiqucs rt:ttlent UftC irr.ponancc 
paniculibc, ks notions de dcnwide el de m;rchc sont ctroitcmcnt liics. Aussi le 
/JIUlud n'ilablil-il pas de dislinction pricise cntrc: le nwchi ct la dcmandc ct les 
mnsidm-t-il en 1nadc panic C01nmc des notions intercha .. ables. 

/Ntutt de I'~ de k dmuutde 

Dans la plupart des as, le premier Slade de ranaJysc d'un projcl consisle i 
mlucr en detail les aractirisliqucs de la damadc du produil dont la fabrication est 
cnwmsu. Etanl dona! qu-d n'cxiste pas de donates secondaircs suffasamment 
daaiDCcs ou qu'clles sont impossibles l obtcnir, ii faut prcsquc to~ ilaborcr un 
certain aombrc de donnies primaires. En outrc, 1es productcurs sont pcu cnclilas l 
diwulgucr des informations sur les aractirisliques opentioandJcs de lcur industnc ct 
lcs consomma1curs nc soat pas toujoun prets i ~lcr des rmscipcrnenlS sur lcur 
budpt famili:al, !euf mcau personnel, lcurs mbiludcs d'acliat, lcurs pafircnccs ct 
lcur mmp'lf1tmCDI l resant du m:arrhe. Ces reticences, associics aux modafa:ations 
friqucntes des modes de tic socio-i..:omomiques, emped1cn1 souvc:nl d'utiliscr des 
doculics an1ericurcs disponiblcs pour b prosr:amaution indusiricllc. Parfois, .;cs 
clifiicultes se poscnt auc unc a.:uite paniculilrc qu:and on in1rodui1 sur le m:ar.:hi un 
produil nouYCau, non fabriqui das k pays jusqu'ici ou rarcmcn1 impone en 1randcs 
qullllilts. fa rcwa.'lchC, ranaJysc de la dcm:tn.ie Cl du nur,;hi pcul ttr'l plus facile 
dans les pays qui en sonl racorc aux prcinCrs siadcs de leur de.-clo>ppc~n1 du fa11 
que lcs projcts induurcls y sont, pour b plupan.axis - du moins :au c!ibut - sur le 
rcmplaccment des importations ct quc lcs quan1i1is imponecs consci1ucn1 un 
paramttrc iadia1if. Les premiers cntrcprtneurs sonl souwnt d'anciens impona1eurs 
des produiu ea qUCSlion, connaissanr assci bien lcs conditions du marchi local. 

Ccnains produiU el a:nains projcts pcuftllt ichappcr i b rqle 1intralc qui weuc 
qae les Crudes de rambilici commcnccnl par rescima1ion el rana1ysc de la dcnundc 
inliricurc mais, mane aimi, cenains aspects paniculicn de b dcmandc doi\"eftl itrc 
cumin&. C'csl le as, par cumple, lorsque le projct est Conde sur l'u:islcnn 
d'.1bondan1cs rcssourccs 1111vrcllcs ct quc la presence d'un marchi intcrm1ional ne 
fait aucun dau1e. Par eusnple, dans un &rand pays apicole, ii ne sen pas 
indispensable d'cffcctuer ane irudc de marchi approfoadic pour unc usinc d'cnsrais 
dont la production fcnil iwidemmcnt robjcl d'une subslacuieDe dcmandc cffcctiYc 
insalislaite; ii n'cn raudrait pas moins irudicf la structure de b uoissancc de b 
dcmandc des dncrs lypcs d'cnsnis cl analyser lcs incidences de lcur absorp1ion par le 
marchC. 

L'ilimcnt crucial de ran:alysc de b Jcnundc Cl du nurchi nl rc.iim:a1ion deb 
dcmandc d'un produit paniculicr au cours de b durec du projct cn•is:a&i. comp1c 
tt:nu de ce quc b riabilili de cc projc1 depend. cnuc auucs. des privisauns des 1rcn1cs 
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IV. MATERIAUX ET FACTEURS 
DE PRODUCTION 

c..ctiriJtiqun dn _,m.ux ti da Jlcrftln d~ ,,,adaelion 
In matmawr. ct lcs factcurs de psoductiaa doiwal ftR elm& coaunc suit: 

Malitrcs premilm (non lnllSConaia ou scmi-uusfonn&s) 
Matiriaux induslritls uamfomt& (inlcnMdiaRs) 
Pilccs manufactur&s (SOUHIUallbla) 

Matlriawr. auxiiaira 
Fourailurcs d•atdicr 

SefYica publics 

Donnies ct Ylrialltcs possibles 
DicriR les donnlcs qui pcnnettaat de dloisir lcs matiriam: Cl lcs 
fadeun de produdioa 
Etablir b 6sre de tous llS matiriawt ct fldeun de production 
necessaires el indiquer les mianlCS possibles 

Si~tion et descrip1ion des lllltlriawt ct des facteun de production 
Choisir et dicrire ea detail Jes matmaux et facteurs de production 
rcttnus 
Donner lcs raisons de c:e choix 
Oicrire ks matiriaux et les facteurs de production, en indiquant : 

• Propri11is qua&talins 
• Quantiles disponiblcs 
• Sources, approYisionnemeat 
• U.sponibildes (calendrier) 
• Couts unitaircs 
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V. LOCALISATION ET 
EMPLACEMENT 

L"i111dc de f:ai:ubilili iloil dfr•il la loalirf Cl l"cmplaccmcat appropriis l la 
d:alis:a1iaa du prajcl indusirid ca•mat. Le dloia de la loaliti doit sc faire sur 
uac ZOl!c asscz flcaduc dus laqucllc p .. sicurs cmplaccmcals paailllcs IUOlll 

iludiis. Uac fois l"cmpbccmcat Rlcau. ii f•dn ca-incr lcs cffcfl 4"1c la 
cftalioa Cl ruploctalion de l•lftllallalioa iaduSlriclc pollll'Olll CllCIUr sur 
rca'riroancmca1. 

Locw&lion 

l>onn&s Cl nNnla possiWcs 

Dkrire lcs dCJllD&s fOlldamcalala Cl lcs caracrbisfiqua iadispauablcs 
des lacaliris poaiblcs pour ruplaiulioa de rusilc 
Dmxr la lisle des loalic& possillla. ca faire la dacripciaa Cl la 
iadiqvcr sur des aria d"iddc appnlpliic 

a.om de la lacaliri 

Choisir la loalili ap1i!1Wt c1 ca ran unc dacriplioo dftaill& 
Doaaa lcs nisoas de cc choill 

Diem 11 localili en foumima1 les mucipanaaas suiwu1s : 
• Pars 

• Silu:alioa 1iocnphiiquc 
• Ripoa 
• Vdlc 

Pour choisir b luali1i. ii riudra lenir comprc. cnlrc lUlrcs, dn lspeclS 
suj,.;inrs: 

• Poli1iquc des pouwoirs publics 

• Choa en roncrioa des ma1Cria11.1 de produclion ou du nwchi 
du pruduit 

• Condi1ions locales: infraSlrVclun cl cnYironnemcnl ~ 
ic:onomiquc 

Empfllunw111 

Doanics cl nrianlcs pom"blcs 

Dic:rirc lcs donnics fondamcnlllcS Cl lcs f'>rle:lerisliqucs indispensables 
de l'cmpbccmcnl pour la CORSlnac:lion Cl l"Uploilllioa de rusinc • 
D~sscr b lisrc tics cmpbccmcnrs possibles. en faire la dcxriprion er lcs 
indiqucr sur des canes d'ichcllc 1ppropriic 

.· 
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0...Mt In ra-*er diaia 
~ rnopbcr- ca,_.._ In rcaaiet_ ..._: 

• s.r..1-1...ac.-.-....c1e.) 
• COllolililMll ........... d 1epap.,lliot•11 
• Ullibt *' cutn '&llt9r .......- ca ......,.1n Mlaila -= one.au;.. 

l.imiln 
v .... 
c--. ...... 
Liaimu~ct ..tm 
.._.__. .. mwica ....... pries In ... pnicllcs 
ON..taaaa.ts.-.ca,._. 
Eutft _ _. 

• Dnliu lc ................ etc.. uilulll1 
,_ dloilir r_,, ••111. ii,..... roir _,.. - atrn. 1a 
upccn ....... 

• Cail .. lania 

• c.Mniou ...,, W--. II -·-- .00. 
lea nilp' • hlililpc.,.,...... ,.._. r .. - iillirfD ,.w. 

• PdplmilMl 11 ......-.. rania 
• ~11oitlllcr1 ;l1e1•• 

&liiul:O.lncmlls 
c .. .--~.1111,...: 

• Tani• 
• Tun 
• Fnis jari6qttcs 
• V--*'1fi11dc•ailn111uoisills 
• Dcoa1;lcpauaf1(--.-11-.1>bln) 

Ulilta la piCcc 5-1 d imuiR Ir roul i b piM 10. l/I. 
Ca.its de productioa. rcts ,,. pcmau1 ..,_1s au rm llli9Mrc1 : 

• Dtoils de passap . ~ .... 
• loJcrs 

Ullli- la piiu 5-! cc ialciirc le roul i la piicc 10.11. 

eo.titiOlll loalls 
~ d Ucrilc la coa41ilions loaln 

Clilaal 
~lllcmift ...,...._span 
AUucr-•·ca11 
c--r ilcClriqllc 
EfKllllrioll des dicllcll 

MH1..a·-· 
RiJJcmcM• r- " juridicilln 
CORllNCllOll. -up r1 illllala1ioas •·1111rccicll 

COll4li1ioas de •ii 
Uu lillc p.Cralc dn conclili- locales r.,.,. 111 111111X11us 110ln .. 
p<i••I chapilrs 

£6'1• aod1 ""r,,, _ _,,, 
l>Urilc ... '""' i ptiYoit lllf ... upccll •iYlllll .. r cl!YitoMCmcnl ... fail 
• rHtric.a1ion 11 .i. rupluomioll lc ruliM 

Popub1icMI (aupnc11111ion de r ... ,io;. cic.) 
1.rr111nicrur1 (diYCloppcmc111 .. rl11C111 le c-niuriou. dcl 
ICJYial pulllics. CIC.) 

Ecolopc (cau. 111. IOI. Qorc. r111nc. rte.) ,.,., .. 
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NOTES SUR LA LOCALISATION ET L•EMPLACEMEl\l'T 

Choix de b localite 

Apris noir diatrminl b deimnde, II ap.iciti de rusine, It proaumme de 
produc1ion " Its btmins de r.icttun de production. rr1ude de faiubilite d<>il dffanir 
II loaliti tr rempbccmcnl propices i II realisation du prt>jtt induslrh:L Les deux 
lcnms sonl sounnt utilises indiffirmuncnl m.iis unc dis1inclion est i faire tntrc ewt. 
La loaliYlion porat sur une rlgion &Eoaraphique usez waste. dans bqucUc plusitun 
cmp~c:rmen1s possiblts peunnl itrt enwmais. La loaliti peut couwrir unc zone Iris 
Elcndue, par uemple b riwe d'un cours d•au ou une zone si1u£e cbns un riyon d·une 
quinnine de kilomiues aulour d'un cen1rc urbiin dans une rEgion particuliirt. Au 
contnire, It choix de l'empllccmcnt doi1 dUanir le lieu mane oil It projet scra riilisE 
cl ii demandc done plus de prkisioa. · 

Ea dilmnilwlt 11 loalisalion du projel induslrid, ii faut tcnir comple de 1rois 
tlimc111s : politiquc des pouwoirs publics, importance rcspectiwc ct intenction de 
diwcn ractcurs in1Ercmnt un projct donnE (par cxemplc, facteurs de production ct 
march.;;, ct questions &lnlrales de loalis:ation. Alon quc, en maliirc de loalis;tion 
de projcts induscricls, la dEnwchc uaditionneUc se 6mitait autrcfois i b proximiti 
des matiires prtmiircs et du awcM du rm de !'importance majcure des rrais de 
transport, d'autres racteurs tendent l prendre une pllcc de plus en plus import:uue 
depuis quelqucs annies. 

R~le de la politiqut des pouvoin publin 

Dans Its derniires anno!cs, b polilique des pouvoirs publics en est wenue i noir 
une inili:ence 1cUt quil conwient de YOir cxaclcmcnl d.ins quelle mesure ccs 
poli1iques s'appliquen1 i une proposition particuliere tlinns1isscmcn1. D.ins ccruins 
pays dbeloppis, comm.: d'lilleurs dans des pays en diweloppemen1, ii s'excrcc une 
prcssion considir.ible en we de la dlccncr:ilis.ition des indusrrics. Dans ks p;ays 
indus1ri:ilisis, on rcchcrchc surtOlit ceue dispersion pour des raisons icologiqucs. 
l'objccci( l1:in1 de rcduire b poUu1ion d'oriJinc indus1rieUc cbns Its regions oii 
l'industrie en ucs concenlrec. Bien quc de nombreux pays en diveloppemen1 
1ccorden1 cux aussi de plus en plus d'import:incc aux consiJer:irions d'ordrc 
icoloaiquc, l'objct premier de la decenlraliYtion eSI de rcduire le dlsiquilibrc 
iconomiGuc du i ii conccntralion induslricUc urbaine. 

Mime lorsquc la politique aouvcrncmentale ne prend pas la fonne de ru1ric1ions 
imposies i la croissance indusiricllc dins d:s iones ou des rqions panic:uliCres, ii 
raul Clrc IU COUrant de J:a polilique de 10n.c de (a~on i ICCOrder l'allention 
appropriic aux diYencs mcsurcs de concession el d'cncour:igcmen1 quc peul 
comportcr ccne politique. Dans ccrtains pays, des ioncs 1eo1r:iphiques prEciscs 
Wniricicnt de diwcncs mesures ruianciircs d'cncouraaemcnt. Dans quelqucs pays en 
clbcloppcmcnt, unc subwention directe est accordec aux industries siruecs dans des 
zones ou des rlgions paniculiircs. Un sys1emc analoauc :i f:iil son :ipparilion d:ans 
ccrrlins pays illdusrricllcmcnt aw:incis oii lcs projcu indumicls cnlrcpris dans des 
rlpons sous-dewcloppecs beniricicnl d':iv:an1a1cs tin:ill(icrs cl aurrcs. fl conwicn1 
d'analyscr l'efrcl qu'ucrccnl ccs mcsurcs d'cncouraaemenl sur les :ispccrs 
konomiqucs du projcl cn•iuai. Pour lcs prOJClS de 1randc cl de moycnnc cn¥Crrure, 
ccs mcsurcs n'onl pas niccwircmcnl d'inciJcncc lcnnumiquc i:ruci:Jlc. Elles pcu,.cnr 
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ma 

llbou de .-.icaliolll 
TBiplloM : IJSChnc (--'. MllG-liqut). QpXilE. poilll de .._.._._ 

Id 
Tela 
Radio 

Dkllarps 
Type. anpi-1. accis. mlcYa11tcs, 1n11sport sw In semen publics 

RiKaad"ipuU 
Type (u1111 de pluic. mill le). dilmiuc ti matwu ulilisis pour In colld11i1cs du 
rhuu. point da nccordtlllClll, rcdcnacc1 

lhiat de lnilemdl des dichclS 
Type. cmpi-1, RWlllCtl 

MM-d._ 

Employ is 
Types dilponiMa ct nitau de ronna1ioa. tnilcmcais 

Personae! d"edculioll 
'!)pt ct 11i>au de qualira1iall. dilpollibililis, ulaim 

Alloa1ion1 imp6•1- le1ulaircs,1au1 de mrutt111t11l, _,de .oyap. etc. 
Hislorique da la llllin-4._,. ti juridiclioll, wplatioll du lfl'l'lil ct rd11iolll 

indullriclltl 

RiP"'4111•rioll /&a# d jflli4iqw 

Au1ori1h Oocala, rfsjollalcs. 11111Daa1c1) 

1UsJcmcn111io11 fllCllt 
T ucs, douaacs. 1111& d"amortillanttll, etc. 

IUaJcmcnmion juridiqu& 
Uptbuo~ de la condructioll,rn1riciiolls.rtaJc1M8H de dcuri1f, indcmniali-
nonnn 

Aauran«I 
lnccnolic, accidtlli. mpo1111Wi1f ci>iJc, dlpll du1 - illorlda1io111 cl 111& 

1cmpi1c1 
0Wi111- d'Poir des in111U11ion1 mjdicaln l l'uMc 
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Entrtpttaeun · 
• Gillie cM. Scctricitf. mkanique. etc. 

ladiqucr : raison socialc. adrcsse. capacitf. aiweau da qualif'icatiom 

Matfriau de coastNCtioll 
lacliqucr : dispoaibilites. qualitf, sources. prix 

Lo1cment 

Alimcn1ition 

Lois~ 

Ecol a 

Lieux de cuhc 

Commutts 

Soins mfdiaux 

Conditions dt rie 
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VI. ASPECTS TECHNIQUES 
.DU PROJET 

la dncriptioA •• praitt doit COtlwrir - a.lc111eat rcaapbamcat de 
rllliac •ail inmi to.ta la Ktiwilb aiussairu pow It ptOall'Cr In ractcws de 
............ liwrcr lcs prMlliU ct cffCC19cl lcs iawatiac-•IS ··illrrUU'.achHC 
IHililliira.. Celle optiqtae aloMlc ~it pumicttrc de di1crllliact lcs 
iawaeim:aacats incoabut n INillnr de r-• - i .. litrce rartic. Des 
KMmn roac1ioaaeb ct ,.,.. .. pumcttniat de 'if•ir la ,ortie d• pnlfel ct 
lcs actmtis teduail(ucs qa"il .. ,,__ 

Des qac r- a an rail - illfe claire de rilellfte alobale •• ,ra;cr. ii 
CDPiclllba de 11t1crmincr. ea rotldiaa de la capacili relene ,_.. l"•siac. la 
pnKHa 1cc•ao1otill11n • lfflill-r. 1e 1y,e et 1cs •-tit& • aaaiaes ct 
'illl•ipcmcat akcssair"1 Cl le coial • la kCllaolosic ct • r~ar. 

n , .... nsuilc dcriair lcs diwerJCs llNCt1Uet i Hir- Cl lcs tr-a • 
ebic a.ii i dreel•cr. tels liltlC llil~b •"llJliac. llftldllla IHiliaircs el 
iasblfatiOlls ... mfrastnchlrC. IYCC Its .:feyjs ~b.. 

.scw-s• ,,o;ri 
Doma&s et nriaala possibles 

ladiqacr la -.&s aiamim pour itablir la IChams Rblils mx 
aspects suinAIS : . 

• Pqnauac de pmducliaa 
• Propanuac d"approwisio-1M'DC"t 

• Tcchnolosic 
• Equipcmeat 

• CCaiccml 
• CoadilioRs locales 

E1ablir cl dicrirc lcs schiaw du pcojct awec !curs nrimlCS 

SCle1:1ion Jn schirlus 
SCl«lionncr cl dicrirc ca diuil les schemas opc-.Uua, donacr la 
raisuns de cc ch•. ma1irialiscr la fl:himas rctcaus au -ircn de 
sraphiqucs approp:iCs 

lontt Ju /J'Oict 

Donnics cl nrimccs possibles 
lndiqucr les doanies niccmircs pour dctinir b ponic du projcl 
E1ablir cl dicrirc lcs •manlcs possibles 

S&clioa deb~ du projet 
S&ctionacr ct cUcrirc ca ditail b ponh oplimalc clu Pfoicl 
Donner lcs nisofts clc cc cho&. 
Uliliscr clcs plans physiques pour indiqucr b portic du projcl cl KS 

composanlcs 
Dinombrcr ct cnumircr lcs composanccs clu projct i uliliscr pour les 
clcscrip1ions 1cchniqua cl la clcYis ulicricurs. 
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Tttluwi''l"J. 

Donneu et u1~n1es pouables 
l111hqvtr Its donnies llictSPirts sur lcs 1tduaol¥ i vlii.xr 

Dtcrarc les dr.ents ttdutoloPts possables 

Sllcclioft dt b 1cdulOIC11ic 
Siltclionntr cl dicrirt en ditai lcs ttchaolo&iU optilnalcs 
II Cwdn 1t11ir ~plt des aspcclS •inalS aa choisissant ks 

ttchnoloSin : 
• Nature des ltchnolosi:..""S aicmaira (par cxanplt inttllSitt d~ 

main-d"OttaYrc ou inltmitf de capital. llCIA-Obdactna) 

• Sources 
• Moyens d"xquisilioft : litcaa. ac!Pt. eot11trtprisc 

• Coiit 
Donntr les raisonS cit cc choix 
Dtcrirt b itchnolocic rttctlUC aa indiquant k l)-pt. la IOUIU cl lcs 

carx1iris' .ques 

EsUnatiO"'. des coiU 

Coii• .i-iattStiuantftl 
hicmtnu fodutaira (utilistr b piicc 6-1 ct iasaire k tota: Ila pil--..c 

IB-1/l) 

Coit de production 
Rcdtnnm 
hiancnu11UU1tlsfins(ulilisub pifcc 6-1 ct imairc le tolal i la pike 

IB-11) 

Equipnnml 

n con .. ienclr:iil de dmcr l"iquipcmtftl scion lcs catqorits suiYanta : 
i«l"iptmenl Je production. cquipancnt auxiiairc. KtYitcs. piiccs de 
rulwl!C tt ocllih. Pour plus amplcs ditails. woir' la listc de coauOlc anacdc 

au.' notci Ju priKnt dlapitrc-

[)unnoe~ et w;iri3ntes possallln 
ln.!i.;uer lcs Jonnics rcbti9cs aux :aspects ttchaiqucs de riquipancnt 
Enumircr r.equipcmcnl ni.:cssairc cl lcs nri;anrcs pomlllcs 

SBcction de riquipanatt 
SilcctioMcr ct dicriR en detail l"tquipanenl optimal 
De 'Iller lcs nisoas de cc choix 
DCcrirc l'iquipaatal rclaaU ca indiquaftl ks qua.ilit&. le type. lcs 
arxtiristiqucs. b capacili cl lcs sources 

Emnalioa des coUll 
Enlucr le coiil cit l"iquipcmcnl : 

IDYestisscracnl 
Pioduclioft 
Awtiliairc 
Sc1Yicn 
Stock initial de pikes de rcchanp cl cit ranpbccrncnl des pieces usecs 
cl d•outils · 

Utiliter lcs pikes 6-1cl6-3 cl ins:rirc lcs totaux i la pike IB-1/l. 
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Cinircinl 

U co~icndrait de dasser ks tr1Y1wt de pnit ciYil Stlon les catiaorits 
suiwantes : prlparation ct uninqanent de 1'CP1placcmcnt, bltinlcnts cl 
OUYU&CS spkiawr. ct uninaacmcnls cx!!:icun \illslallalions auiliairn ct 
b.itncnts de scmccs). Pour plus amplcs di1Us, .--:Hr lcs lisles de contr61c. 

DoMtts cl Ylrimlcs possibles 
Dttrirc lcs doMics rclatiYcs 1111 tnYaux de &inic ciYil 
Enumircr les lraYawt de pie ciYil ct la nriantcs pOSSllllcs 
Plan de massc de l'usinc 
Dispomllilili ct qualitf des maliriaux, des cnlrepriscs ct de la 
main-d'OCUYrc pour la constNctioa 

Panicubritis techniques dues au mode de fonctionncmau de l'usine 
Conditions locales 
Coiat 

SBcctioa des unawt de gfnic ciYi 
Silcctioruw et dicrire ca dibil le type optDal de tnnu.t de gfnic 
ciYil 
Doaacr Jes nisons de cc choi:Jt 
Diairc la tOYaWt rctcaus; indiqucr Jes quantit&. le type, Jes 
canctiristiqucs (le cu icMaat) 

Estinatioa des coUts 

Enlucr le coilt des trnawt de &fnit ciwi : 

• IDYCStisscmcat 
• Prfpanlion ct ameqcmcnt de l'cmplxcmcat 
• Bitimcnts ct OUYngcs spiciaux 
• Aminaacmcnts ~tiricurs 

Utiliscr lcs pieces 6-4 cl 6-S cl inscrirc les 101.1ux i la piicc Jl).1/1. 

C oiu de production ( c "est·i-dirc coiit annucl d"cntrclicn ct de 
ripamion des 1nuwr. de genie ciYil) : 

• Pripamion cl aminaacment de l'cmplxcmcnt 
• Biliments et OUYr11es spiciawt 
• Amena1cments extiricurs 

Utiliscr les pieces 6-6 cl 6-7 cl inscrire les 101.1ux i la piicc I 0.11. 
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VII. ORGANISATION DE L'USINE 
ET FRAIS GENERAUX 

Les aspects techniques du proict ct la planification de IOll oraanisation sont 
tuoitcmCDt liis ct doiftnt doK lift uaitb ~ointcmcnt. i l"aidc d"llllc sCric 
drualormations ca rctour. La planifacatioll de l'orp111sation pcnact de caladcr 
lcs frail statrauit, qui pcunllt ltrc dtcisifs pour la rc11tabilitl de ccrtains projcts. 
roar halucr de r~· rialistc lcs fnis p.traull, i est indispensable de p1oddcr 
l UllC subdivision pntiquc de l"usiac ca 11t1 mmposultcs (ullith oqalliqucs de 
dtpcntcs de productio11, de ~ct d'adalinistration). 

Unitis otpniqun dt d~nsa 
Donnfu ct nriantCS possibles 

ladiqucr lcs dona&s qui pcnacucat de constitucr des unites orpaiqucs 

de dcpcaas tdlcs quc : 
e Sch&aas ICChniquCS 
• Pro&JlllUllC cl capacitE de production 
• Types d'unit& oipaiqucs de dEpcnscs (pnM!uction. services. 

atminiiuation) 

Etablir lcs wariantes possibles 

SClcction des unites or1aniqucs de dipcnscs 
SClcctionncr ct dkrirc en detail la composition des unites organiqucs de 

dcpcnses 
Donner les r:aisons de cc choix 
lndiqucr les unites organiCl"es de dipcnses rctenues 

Fnis tiniraux 
Donnics ct nriantes possibles 

lndiqucr lcs donnccs : listc des posies de coin ct distinction cntrc frail 
JiniraWl d'atclicr ct frais 1cninux d'adminisintion, amortissemcnt ct 

frais rsnancicrs 
Enumucr lcs nriantcs possilllcs 

Silcction des postes de coit ct rqroupcmcnt des coins en frail 1Eniraux 
SClcctionncr cl dkrirc en diuil la composition des postcs de frail 

pninux 
Donner lcs raisons de cc choix 

Utiliser la pike 7 pour rccapitulcr lcs fnis 1cncnux ct inscrirc le total a la 

piece 10.11. 
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VIII. MAIN-D'CEUVRE 

Lto....- lo up..:att •• r.-. ot la -Nh __ ......,.. l .. •fl-' -
ttt ..... - • , ... twll- lot .. _ ••• --4·-· .. ,...., ..... •.-en to....,.. .. 1o acat-.•• ...,. • ...,_ e1 •· ... ua -h-•n .. ionl 
lut ... _..._ .. ..t- """ ... -- •• , ..... _ l ..... --· Cl l 
._ ............ OI. 

,..,,_, .,-~Jlind .. , 

°""8ftS .. ·-poaillln 
Oimrt Id -.as lliamira l la Uledlinai.a ... kMliM .. 

per-' •·uec.-
EWU lcs ..n.ics .. ullltau •"dfccti(1 .. _, mmp• •a 
-.cu_..: 

• Sdima •"oqaaiaaliea 
• s.mpa Cl ~· .... --... raplllillliea .. 

rllliM 
• ...... .. ..-raliau ....... r-liaa .. pa....t 

•"aia-
• Ditpaai'ilirb de pcnomid •"alclniall, loal n ltrupr 

S&ctiDe .. pm.-1 .. cdmliaa 
S&clillaa' ca dkriR .. dilU la df"1i1'1 .. per-' 'abliaa 

Dooum la nilolll * ca dlei& 
Dkrin caUmla...n.•-

• ........, .. --< • .....-> 
• o.- • t.wa. ~ lcs dl'a:li1'1 ca la • ...._. ca 

,..__. .. pr.acuaa n ..,_..i-qiic• poodaocliaa 

&Wu1ioa •cs coin 
Calada la cooiu alUIUda .. pu-.d •·aaliaa i la caplCid 
dlionquc posDlllc. ct la wWiwisu ca : 
Cooil •11 pa--1 lc pni.l11Cliaa (9Jllalllc) 

Cooi• J11 per-a a.ire quc de prodllc-(r11oc) 

Uliilcr lcs pticn a.1 Cl a.: cl illtcnrc le total & la pita 10·1 l. 

,.,,_., ,.,,...,,, .... , 
o....ics ti waNAICS poarbla 

Dicnre la cloanics llCccsuira i la dilmlliaatiaa des 11csoiAS de 
pcrmnnd d'cncaolr-l 

Etalllir do tariMICS .. talllau d"cfl'cclif's •• •-nr c-ptc du 
upccs:--: 

• :iQa.. •"orpniuliDR 
• Sua1ipes Cl 0111«1il1 de la •iRclilln pour l"adminism1ion a 

raploiuliclll de ......... la -m.lisaliOll du produill, 
CIC. 

• llctoias de qtlllif'rc11iolll n lliwau de r-alioa cl11 
pa-1 d'aiad..-lll 

II Dispolubiil• de pa-.I ··caadr-t, locll Cl CllJA&U 

S&clloa ... ,.,__, d't11Caotnsncal 
S&cliotl- cl dCcrva .. dCllil In tfTKld'I ... pcrWMCI 
d'aocaclrrmca1 
l>c!Kcr lea nilolll clc cc choW 
DKrirc ca u11• la • .,., ... re1111H 

II lllcliqua la SINClllrC (011111iu1ioA) 

• Dr_, ua l.dlcau di1111U des 11Tec1d'1 

E.al9M1ion des coiu 
Calnkr In coilu 11111..is d• pcrtOIUICI local .i •1r111 .. r 1fcacldrcm1n1 

Utilillr la plicn a.J ., .... ct''"'"" lc coul & la,-. 10·1 I. 
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IX. CALENDRIER 
DE MISE EN OEUVRE 

La ...... - ... _ ....... Old....- .. ,.,__ •••tla 
i1kiDea ···-• • •h• otc la,..._.__..._ Ctt1t ,.._ .... ,. 
...... n ...... - etw• tt la ....,__ct .... _ ...... n ... uo11..ok la 

_,._ ............ rcofat•- ti .... - .. - So ... ··- -
,._.,~ -'-t•c,.... 1"1- •• - ,.._ _, ~ -_..,.la ,....Woll-·-••,......_ L"ellicelll ~ ... ,._. .. ·- ....... al·- ..... _ In......_ rlNUlirn lie attc ....._ a-•·--r•-a• ..rr-s-utc.1er1c _._._ 
......... ,..._ti pu1a.-c. ~ dlMa •• ~IClflhllDCUol-
_,...sl .. - ·- ... __,._ ,....,.._ ... ..- .,,.us • r __ .__, ... r.._,._ __ ~ 

La ............. - _,.,.. ... llCIWd& ··---1 
-..i11Ma ti.......,_._.,. alrliMat *' ,.,_....... ,._.__ ,._ 
- ca fcnlilra.. II r..t ti.Mir• --ti• c:olaoCno: .. --• 
...... - ... lipaaoal-n..... .. r..wlll. 

Do-ia n «ffta 
~1n....asro.d-aln~i "..maocorne cha fl1licl 

EWlalw - ,...,_ Cl - ma.6ilr ·--.. - .. ...,_la _.....,_;w.. .. --...-apoca---: c...-..._,... ................. _ .. ,.. 
......... '1erlliolR .... ...... 
Otp •• .....- Ullilie • r....-. oppc1s .-o1rra. 
~lcaeRia...,..icatillala-a 

ps.;(ati119 ~ lcsUP-* afM~oppdsC"efl'rn.a­
lcsoCrra.,.._.lillaCes-
MoColil& Cc r.--1 
Piriadc C"aicltlioa : 

• Adaat •• tania 
• s-an-. .-.limioa. nuil. ricqtiaA de l'iqaipcmcnl ti 

m lnYou de p.. cn 
Coaslilu.,. Cc ruillillmioll. "'........ e1 romwioa • 
per--' d.lllC ... _I Cl c·uicldiaa 
<k1aaisaliM a r.,,....__, 
o,p-1-•la~-
Ei.W-ca• de rdalioas - la paaooin ,...i;cs,..., rappniN:­
as licalcn. lca coaUlll. c" ca _,, opporiua 
oc,.._ ,,n.-c1 frail , . .._des~ 

U«r-.Ju pro,.-n Ja alotJn6rlc-"'-"" prllftt 

SClccr- cl CCcrirc ca tlCa• le ,...,- cc le ulcadncr ap1- le 
mile •• -re. c..asircr laxU.iln Cl ca iallicpcr la lllCC-. r...ic ... 
paplloqat• a Nlfn ccfaa le ri1r111& 

Dauer la ra;..& Cc" dMoa 

Ut;.wr-• ioUr rlc •-"' ...,...cft ptflin 
La caoill c1--a1mc-1 (tern•. IC<fuMllosic. paic '"11. a1iM cc 
lqaipomcn•) cl "c pNd11cc-. 1rx1e11n Cc procluc1:a11 mai.rMla n 
maift.J·-~. fr111 11.Craual .. 1 Cit .ucnu e1 alcu!Cs .llftl lcs .:laapicm 
pric•""''~ Taula lea _po,...,1cs lcs ca0111 ·- rlcapiNUn tlMI le 
cllapiirc •i91DI. l'allsCClil taal d

0

cD .Utcmt- 1'icllclaaDC1P.cnr; UllC 
rfnpt1ul11illfl s' appuocn .,, lc , .alctlolncr lk mnc ca ... .,. aclapci ci. la 
"qa• c-cr11e les ac1m1n cs:rcrn pcnclaa1 la pltasc c1--n1-• 
ju1qu· .. -I ail le proser cleo11n1 opcr11-', • faul t11llhr cln 
aliltUlioal de CaUll pour lcl U ... IUll -1....CI i la ntllnqu• '1>altnfn• 
•I ·Ae1,.11t1•ci-«111U~ 

Pour lcs n111t111oan1 cl• CoUll. u1ililcr la po«c 9 Cl inscnrc le 10111 A la 
ptic• l~J/1. 

.1· ·---... 
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ESTIMATION DU COUT D"INVESTISSOIENT 
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II eme PARTIE 

ACTIVITES DE HISE EN OEUVRE 

1. Ingenierie de realisation 

2. Approvisionnement 

3. Construction 

4. Preparation a !'exploitation, mise en service 

S. Les differentes combinaisons Engineering I 
Approvisionnements I 
Construction et les differents types de marches 

... 
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II eme PARTIE 

ACTIVITES DE MISE EN OEUVRE 

Dans cette deuxieme partie. on decrira les activites 
de mise en oeuvre des projets, et les differentes formes 
qu'elles peuvent prendre. 

Les activites sont essentiellement 

1. L'INGENIERIE DE REALISATION 

L'ingenierie de realisation de projet reu~it toutes 
les activites qui produisent !'information necessaire 
a la construction d'une installation a partir des 
etudes de •procecie• (au sens large du terae) et du 
dossier d'evaluation. Pratiquement, il s'agit 
d'adapter les connaissances des ingenieurs et 
architectes aux besoins specifiques d~ projet pour 
produire les plans. dessins, specific~~ions et aodeles 
qui peuvent etre communiques SOUS forme materielle OU 
electronique. 

L'ingenierie comprend les etapes suivantes : 
1. ~vant-projet sommaine (APS) (conceptual 

1.:ngineerin9): 15 ~ ZO 4" de l'ingenierie 
2. ;..vant-projet detaille (APO) (preliminary 

-engineering); ZO ~ 40 'f. de l'ingenierie 
3. Frojet (P): (engineering) comprennant les plans 

o'execution des ouvra9es (P.E.O.) (construction 
drawings), et les specifications techniques 
detaillees (S.T.D.) (specifications). 

4. s""rr·!"t ,.-..ncl~"t c..oas>t,.. ... c:.tion; S% dt. l'il\~ni'eric.. 
2. APPROVISIONNEMENT (Procurement) 

Suivant la methode d'attribution des marches, 
l'in9enierie peut produire les dossiers administratifs 
suivants pour lancer des appels d'offre : 

l. Le dossier de consultation des inc~nieries, (DCI) 
(engineering bid book), pour les appels d'offre 
de services d'in9enierie. 

2. Le dossier de consultation des fourn1sseurs (DCF) 
(Procurement bid book) pour l'appel d'offres de 
fournisseurs de materiel et ~·equipement. 

3. Le dossier de consultation des entreprises CDCF) 
(construction bid book) pour l'appel d'offres de 
construction. 
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l. CONSTRUCTION 
La construction coaprend la preparation du terrain, la 
construction des ouvrages de genie.civil et 
d"infrastructure, la construction des bitiaents ainsi 
que le aontage et l"installation de l"fquipeaen~ selon 
un pr09r ... e et un calendrier dU.ent etablis lo. de 
la planification. 

4. FORMATION 
La foraation, qui doit se derouler en aiae teaps que 
l'ingenierie, l'approvisionneaent et la construction, 
consiste a foraer les cadres, ingenieurs et 
techniciens qui aettront en service et exploiteront 
les installations. Elle contribue largeaent a 
l'aaelioration de la productivite de !'exploitation. 

5. MISE Ell SERVICE 
La Ilise en service des installations marque une 
periode breve, aais cruciale du point de vue technique 
dans !'elaboration ~u projet. Elle se situe entre la 
fin de la constructi~n et le debut de !'exploitation. 
Pendant cette pe~iode, on effectue les essais, les 
receptions des installations et les aodifications 
necessaires pour atteindre les objectifs du projet. 

6. MISE Ell EXPLOITATION 
C'est le point final de !'elaboration d'un projet. 
C'est le aoment ou on mesure le su~ces d'un projet. 
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IIeme PARTIE - PREMIER CHAPITRE 

INCENlERIE DE REALISATION 

1.0 L"inqenierie de realisation de projet reunit toutes les activites 
qui produisent l"information necessaire a la construction d'une 
installation a partir des etudes de •procede• (au sens larqe du 
tenae) et du dossier d'evaluation. Pratiquement, il s'aqit d'adapter 
les connaissances des inqenieurs et architectes aux besoins 
specifiques du projet pour produire les plans, dessins, 
specifications et modeles qui peuvent etre communiques sous forme 
aaterielle OU electronique. 

L'inqenierie coaprend les etapes suivantes : 

l. 

2. 

3. 

4. 

Avant-projet sommaire (APS) (conceptual enqineerinq), 15 a 20 u 
de l'inqenierie. 

Avant-projet detaille (APD) (preliainary enqineerinq) 30 a 40 ' 
de l'inqenierie. 

Projet {P) (enqineerinq) coaprenant les plans d'execution des 
ouvrages (P.E.0.) (construction drawings), et les specifications 
techniques detaillees (S.T.D.) (specifications) 100 ' 

Assistance technique a la construction pendant la phase de 
construction. Cette assistance represente un supplement de 5 \ 
de l'inqenierie proprement dite (de 1 a 3 ci-dessus). 

La responsabilite premiere de l'ingenierie de realisation est de 
produire des documents qui puissent itre utilises par les qens de 
construction. Le probleme fondamental est que les ingenieurs 
con~oivent et etablissent les plans de construction par systeme(J~b~ 
(genie civil, genie electrique, fondations ••• ) alors que les gens de· 
construction construisent par ensembles dont la progression est 
dictee par la pesanteur (fondations d'abord, murs, etaqes, toit •• ). 

Il faut done etablir une equivalence entre produits de l'inqenierie 
et besoins de la construction. Ce challenge continu se retrouvera 
tout au lonq de ce seminaire. 

d&. l' ~af.,r iutiqll< 
L'application recentef1fermet de resoudre rapidement ce probleme 
d'equivalence. 

Les descriptions dans les pages suivantes des uctivites (missions) 
d'Inqenierie de realisation ont et~ reproduites de la brochure 
•eahier des Clauses qenerales d'intervention, infrastructure, 
bitiment, industrie•, publie par la Chambre Syndicale des Societes 
d'Etudes et de Conseils (SYNTEC). 

Des exemples de documents ont ete joints a la fin du chapitre. 
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2.00 CLl\iERAUTES 

La conuptioo ct le coou61c de la rblisalioo d. un ouvr11c comporwar unc ou plusicun missions conficcs 
par le Oa1 i la SociC1.: d·Eaudn. 
Cn missions SOlll de MailriK d·cnwrc (l.10) oa cfln1cnicric pralc (2.20). cllcs ODl pu clrc llOrma­
lisin (2.lO) ; 1cs missions des Sociiaa d·Erudcs pcuwcn: cue qalcmcnr des missions specialisccs (2.40). 
U DllllR. rimponallCC Cl l"clcaduc de cJuquc miuioo SODl pricisics dlDS le COlllrll paniculicr qui file les 
ilimcnrs la composaaL 

uo &IAITRISE o·CiuVll£ •••• 

La mailrise d"cnvrc COUYR 11obalcmaat : 
- la COQCCpcioa de l"OUYfllc ct la dircaioa des Wda. 
- le coau01c aeoital de la rblisalioe. 
- la ..Wlrisc de cbulicr (fvcaaucllcmcat). 
Ccnc m:ssioa compmad la prntaliom d,.m&Coicric Cl. au bcsoia. des prnu1ioDs cfarcbitmure ct d·auun 
discipliDa. 

2.11 Coaccplioa de rouY?a&e et dircdioa des itHes • C • 
Partaar du prosrammc ardrc par le Clicnr. la coaccplioa de l"OUYrap comprcnd la 1ouli1c des eludes 
ptrOCltalll de dcfiair parfailemclll l"ouYrllC i realiser Cl d°oblcoir dc:s ottrn prCciscs des CDlrCpreneurs. 
Elle prcnd fin soil i la p1ss11io11 des marches avcc ccus<i. soil l ~ remisc du dcrnicr plan d·cxccu1ion, 
si Jc coalrat paniculicr prfvoil quc rc1ablissemca1 da PEO IC pounuil pt"ldaDl la periodc de reatisati.Jn. 
Ccuc missioo comprcnd Jes flcmcnis normarase~ dicrits co 2..32 : APS • APO • STD • PEO • DCE • AMT. 

2.12 ConttOle ac air.al de la rialis:atioa 
Le con&rolc acncral de conformilc de rouvr11c aus documcnlS COftlrutuels, IU Slide ck la realisation. prend 
son ori&inc i la passation d&: premier marchC de tra•aus Cl prend rm apra reception de rouvra;e par le 
OicoL II comprcnd la flfmcnts aormatisis dCcri11 ca 2.32 : CCT - ROT • DOE. 
II ac coastituc 1Wralcmcat pu uoc missioa coal"lic isolCmcaL 

2.13 Mailrise de Cbaalier •MC• (supplement) 
Lonquc le co111ra1 particuracr le prhoit. la Sociitf d'Ehida assure la maitrisc de chaaticr. 
Ccttc mission coaapaacotairc ivcn1ucllc de la maiuisc d°lhYl'I a& rUauaUic isolimatL 

Eli comporta : 
L'ordooaancaaca1 ca wc de la coordi11tio11, dus II ...,. ct dam !'apace, de l'edcvlion de travaull 
ct founailura CDUIDI clans la composition des • ..,.. ... 
L'iubliSSClllCllt du calladricr des travau• Cl foarniaura ~lanl de :ct ordoollaaccmar. la misc 1 jour 
piriocfiqac de ca caladricr It u coafroolllicMI ,.,...,. ... •• la rialill. 
La dftectioo npidc des taclaaca 1t la dlfaailioll cla K1ioas correaiva aicasaircs. 
LI piloca1c du claaaliar. c•nt·Mirc rorpniuliOll ct la dinclioo du dlaticr •par la obi"lifs • (cl non 
la coordiaation des travaus par lcs 111oycns inco-.1 aua divcn c 1111rcprcacurs •) dcpuis l'ouvcnurc 
jusquc cl J compri' Its nuis de rkcp1ion cla ouvraps. 

Lr' m1niuM d"1ni;~ni.:ric 1.:n.:ralc couvrcn1 slobJ!.:m.:nt l:a conccp1ion " I.: CC':m.ih: d: i:onfcum:1~ heh· 
11i11u•' cl.. l.1 ''ih,ahnn de l'ou.,r:asc. Ccs mini.in~ '°"' compo..?n II"''~''""" llo;crin en 1 l:?. c,1r:111• J·; 
la m ,;,me d-.~uH.: mJi\ limir(' 1u1 sculr' prt11i1inn• t urxlirt leclt11i1;ur. 
Cr' ~ •• ,io1n nt ,·1ppliraucn1 pn 1u dornJiM de 1'1nfu•1tuC1urc dun1 le' m'"'o"' r1:lt.cn1 r•·.lu•i•c-n:"I: ~­
la m ,;,,,~~ d. rru" ~~ 
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1.30 l\llSSIO:'.\S ~OR'.\l.\LISEES 

2.)1 Typa dr missions normalisics : 

t.USSlONS (t) EJ.E!ICE."ITS D£ MlSSlO~ NORMALISE£S 

APS AID sm P£0 Da AMT CGT ADT DOE 

Ml • ~at11atir ,. ••"rs • • 8•K .. o,«1 • • • • • • • 
M? • M;aiirnc .a--rc • • • • • • • ......... . 
t.IJ • !!-birriM ,_R • • • Ull•P'Olft81APD. • • • 
Cl ,. c .. ,,_ 

••ccrr~ • • • • • • 
a •Cr.Ker--

uasprasa • • • • 
0 • c.....- I 

-proiaaAPD. • • • 
IGI • I.....,_ prala • • • • • • • • • ...... 
IG2 • lapsie:ic p.cr• • • • • • • • _,... 
IGJ • 1..,u;m. pralc.. auioll CMlli! Mw1e. • • nfaD•c a la-·1p1ioa ... -u61c • • • pm .... rillillDOll 

IGI • lapllicm p.ir• 

I Ulilir .. -utk • • • aeairll .... rillilalioa 

(1) A111q11elln s'ajoucc le supplimfAt aonnalisi de Maitrisc de Clwniu (MC). 

1.32 Eimal5 aonnaliHs 

COSCEPTION DE L'OUVRACiE ET DIREcnON DES ETUDES 

2.321 Ataal·Proid s..m.lrt •.US• 
Jlcchcrdlcs ct ituda 1111 la 1lllt n • propammc • tel llUC dB'aai aa 2.42 d·aprb. anW par le C!ieat ct 
des documcais joia11 IJllll pow N maaticl de tnduire ~.....,.., la intauioas du proaraname ct 
da cUP&er la polli1lilitls tecllaiqua la minx adapda au baoios l salistairc. 
Le dossier d"a~ _.,. Ill J&lralcmaat coulilUi da lrOis tUmcou prilv.ipaax qui soat : 
- tlO ....... It • cancdre dacriplil ct uplicalif aposut la avuuacs ct iacollvcnicnu des diverscs 

solutions co..,_ ct la nbaet du dtoill de la IOl1atioll ,...._ ; 
- le • douicr da la solulioa d'cucmla prkoaislt • rafcnuat toUS les uoquit, csquisscs. schtmas, 

plans, coupes. .aca ledlaiqua 11 de aJcu1. akesslira • 1a COlftprihcnsioo de "'" sol11tiott ; 
- uoc • cstimaciOA --.., • cfcs cUpcua de prcmict ~IL 

2.321 A•Pl·Projcl DC1ailU • AID• 
Sur la base de la t0l111ioa .. nsem~ rcrenue dslls l'APS approuvf par le Client, lcs recherches cl ~111des 
ponent sur l'approfondiucmca& de la solu&iolt .. 111scmblc au niv~au dn ouvnacs consicUrb aiMi quc sur 
l'csiim:11ion do:\ dCpcnm d'cde111ioa. 

Dan' cc cadr.: "'"' efrcctun ct dCfittis : 
- rin1.:rrr~:a1i11n d.:• donnJcs rec11cil:i.:~. l'apprO:cialiM d.:' rhuh:m d.:s rcc~nn:ii,\lnces con1r1.:mc111a1rc\ 

c1 r.1rr:1~:ui.•n d1:• rtirl.:m.:nts en 'isucur; 
- I.:• rnn.11"'' d.: Clllt,lfUCliOft, Jes fondatiOft' Cl 'lfUClurc' Cl Jcur dimcn\iOr.:tc:11.:nl ; 
- I.:' di·r·••ni"'"' ;:n.:ralcs cl Jes principcs cl\:quipcmen" en fonciion des b'\Oins clc l'nrloiu1iM ~ 
- 1.1 n.>111r~ cl •~ qu.1li1c des m:ucrian ct ma1ilricls l cmplo;•tr, comps.: 1cnu des car.Jc:~ris11q.1c\ d: 

l"uhhc:i11on pr.:vu,;; 
- 1,;, mn11~:,,~, ~~n~ral.:' cl clilai' cl'uccu1ion. 
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2.323 

L.1'-lft~·:-r"'J'! J~:.ull..: f>'=fl:l'l "lth;t..:r h>Ul,; 1-:, ophvn .. ~, ...... ,~ ... :1i1r~:, ... tt:,hnl\(\h .. ,. hll..&!':. .. a~r ........ 1 \!. 

aeuaon ct comp~>rtc : . . . . . . 
_ ull • mimoare , l c1rac1hc ducrap11f ct uplic111( neccuaare no11mmcn1 l : 

la comprehension du • dossier technique • ; 
1"1nd1ca1iOD d(I modes de COIHUuctiOll Cl d"caplOitatiOll ; 
!"indication des lots qui donncnt lieu l unc s~cification paniculibc ainsi quc des dates ct dcbas 
prt•iSionncli d"cJLic;ation dn lrlYIUX. des bHCS d"ivalu~Uion Cl de rincertilUdC qui J Cll llllthte ; 

- un • dossier trchniquc • comprcn11u lcs plans d"cnml\ble ct de disposition &iniralc J compris lcs pbns 
cl lcs schim:as des iquipcments principaua ; 

- ulle • i'"atuation • des dcpcnsc> dicomposics par loss ou ensembles lcchniquemcn1 cohcrenis. 

Prnjd 
Eludes de dct:ail relatives i rc1«u1ion des OUYraccs sur b b:asc de rav:an1-projct dcl:illc acccpu: par le 
OicnL 
Ccs itudn ont pour but cssrnli~I b di1crmin:alio11 complete : 
- des disposition> architccturaln ct techniques dn ouwr:aaes ; 
- dn caractiristiqucs fonclioonclln. dimcnsionnclln ct de positiOftftcmcnt de tous lcs details des ou,·raccs ; 
- du choi.1 des m:ai.:ri:au1 ct iquipcmcnlS ; 
- du caltn~ricr ,.:ncr:al de l:a rc:alis:ation ; 
- de rn1ima1ion ..Sn ouvraccs. 
Les documcn1i C'"1trO:tisaot en itud~ soot In : 

2.3231 Spicirlc.atiou Tecbnicaua DCdia •STD• 
- Les specifications techniques di:aillia proprc;ncot dilCS comprcaaaat notammcot In Jimircs de prcs-

111ions ct ks op1ions ICChniqucs. 
- Les Khimu fonclionnds. DOICS techniques ct de calcul dont l"itablisscmcnt pridde ct commandc cclui 

des plans d" cxi.:u1ioa. 
- Le pro1ramsnc JCDcral priYisiOIUlcl des trlY&UJ IYCC dates probables diotcrvcotioG des diff&cats SpC• 

cialista. 
- t•ann1-miui ou le dcYis quaatiwif. 
- L·csumalion des dipcascs par loU ou auemblcs tcdmiqucmcot cohircots. 

2.3232 l'lus .-E1inlioa •a o....., • PEO • 
Les plans d"cxccurion des ou,,raacs (a rcxctusios: des plms cfatclicr ct de c!tanlicr) dcfiniss1n1 concur­
remmcnr avcc lcs spicificalions tcehaiqun clitaillcc~ tcs travaux des divers specialistcs. 
Ces plans pcu,,cnt itre itablis panicDcmcnt ou non en liaiSOll avcc lcs cnucpriscs attribu11ircs aprcs lcur 
clisi1na1ion. 

2.314 Dossier • Couult:alioa .., Ealnprnnn • DCE • 
Eublisscment du dossier ..... coasultatioa des cnucprcacun : 
- Propositions au Oicnt coaccrn:ant lcs modali• de consuhatioo des CDUcprcacun ; 
- Condirioos ~.,,.. l la caacurmica Cl marchf.rypc : 
- Callier des clauses pu1icl&aa ct pikes tcritcs. tc1lcs quc le c devis dcscriprif •, le cadre de dicomposi-

lioa du plU forfaillirl di toat ou panic des auvraaa • rcmpllr par la cctrcprcncurs ; 
-· flans cl dcsains. mu1&a11 • 10ndaps Oii 1111ra pikes ma11ioaa&s au C.P. ; 
- Cooditioas ~ appcl l la CIDllC8m8Ct-

2.m Alllltun •bnMa .. T,.,.. •AMT• 
- Proposiciou • Clica& -.an1 In utrcpraaus l consalllf ; 
- Ripoala au dcmadls ..-.iormatiou complimaatlirts ca prov:aancc des c11trcprcocun consullb er 

diffmion di ca rfpoua : 
- Eruclc co.pulliq da olf111 raaisa par les caucprcncUIS caocuttaata. ct proposition de choix des 

offrcs saapb"bla .. ..,. ,...._ ; 
- Misc IU point .. roars ,., ...... llliSIMCC IU Oat pour l'anributioa du marchi, J compris la 

misc au point nwlricllt da proicts d& docu,...,ts cootractwla. 

COl'mlOLE GENERAL DE LA REALISATION 

2.326 CHrrilc Cialntl Ml Tra•1 .. • CGT • 
- Or1inisa1ion c1 dircc1ion des reunions de chancier. Rcdac1irn er diffusion du compm-rcndus de cc' 

rcunion1. 
- Jnform:arion '~'i.:n1.11i11u.: du Cli.:nl 'ur rc1a1 d':avanccmcnl Cl de privision des triv:a1n Cl dr\ dcr~·~'''· 

avcc ind1ca1ion de' holu1i11n• nntibles ~ 
- Conrrolr" de la confotmi1i di: 1'1dcu1ion du fournilurn Cl iriviu• au' prncrip1io111 dn r:~cu 

co111rat1ur!lf\. en ma1i.:r~ d.: Oualiri. de dilai 11 de COUI ; 
- Liai•on• ''cc: In or1in1•mn de c:on1r6lc hcn1ucls; 
- E•~b' 1«~m:n1 er rr:in""""on au Chc1u. rour si1,.i1ure.dn ordrn de service, p11is dtliHar.cc de cc:u'll·Ci 

a•Jt c:1:r~pJ11r.;" 

··---... 
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2.)27 Ricrption ti Drco111plt •cs Tr1•1Ull • RDT • 
- Vcri[in:ion des tlllS q~:a~titati[s "!tnsucls itablis. 'ar l"cntttprcntllf ; 
- E1abhn.:mcn1 ct uansmassion a1; 01cn1 des propos111on1 de paic"'lltat l rcnucprc11cur · 
- Conlcc1ioo des bordcrcan de pri.a supplimcntaircs ct awcnanu tvcn•11cb ; • 
- Orcanisation des oplrations de rfccptioo de. ouvra&n Cl panicipaticm l ccs oplrations en assisauicc 

au Oicnl; 
- Et:ab!isscmcnt des prods-wcrban de riccpcion des ouYra&cs ; 
- E1ablisscmcn1 Cl no1if1ca1ion l rcntrcprcnwr du dicomptc &iniral ; 
- lns1n.c1ion dn memoires de ricl:a~lion de renucpreneur Cl assistance au Oicnl pour le rc&'crr.:~: 

des liu~cs corrcspc.nd:ants. 

2.lll Doscitr •n O.•n,n £~int& •DOE• 
Coos1i1u1ion ct rcmisc en fin d"caicu1ion au Client du• dossier des ~r11cs cllkutis •qui co11tic::n: 
- La col!Ktior.. en wue de l"Cllploir:ation des ouwr:a,cs. des notices de fonah>anemcnt des ou•n&cs ainsi 

quc des pbll\ d"cn~mblc Cl cfc detail confonnes ~ l"uicution. 
- Les pieces conu:actuellu ct. dans la mesurc oil lcur connaissancc est utile l l'cllploita1ion ct i rcntrc­

ti .. -n des ou\Ta~cs. lcs pieces ft:aMin par le conccptcur ou l'entrcprcneur dans le cadre des droits ct 
oblis:a:ionJ incomb:ant contr:ac1ucllc!llCnt i chlCUll d"cuL 

UO MISSIO~S SPECIAUSEES (lisle ••• llmiladn) 

Les missions spicialisies sont par oppcsilioll au missions .Ormalisics cfcs missioas ayut pour objet des 
ftudcs spicifaqucs. 
La lisle de ccs i1udcs est donnie ci-aprh : 

2.41 Etudes de difinilion 

2.411 Recberches de •onnics la sla. 
Et:ablisscmenl par la Sociiti cl"Etudcs d·;na pr0&ramme cfc recoaaaissaacc des coaditioos aaturelles. 1101am­
mcnt du sol. ct in1erpremion des 1isl1!tats cfc la camp:apc cfc reconnaissance. 
Le Oienl fail proccder en temps utile. • sa fnis ct scloa la indications de I& Socifti d"Etudn, l la cam­
pa&ne de ara,-aux de rcconnaiuancc. d0cssais ia situ. d"analyscs de laboratoircs ct. fwntucllcmeat. des 
CODSl:tllliOftS de nivc:auir Cl de debits cl°UU penDClllftl cfc rccoanaitre la Catacliristiques physiques du Sile 
Cl du SOUS·IOI. 
Un ellcmplairc clcs rfsulllls des essais et coadusioas cles spUialistes css rcmis • la Socii1c d"E1udes par 
lcOieaL 

2.412 llcclerc•• .,,n .. & 
lan.liplioas. 4tuda. aulysa. euais ea we de dippr des ledaniquc el proddis aouvnu1, d

0

:amiliorcr 
la tcchAiqucs et proddCs aisllDts, l'tlaboralioa ou la 1rusfonulioa de 1111Wiau. de produiu, ere. 

2.413 £ ................ 
Aaalysa des madilioas de tous orclra (posraphiqucs. socioJoPlues. fcoaomiqun, juridiqucs, etc.) rclarivcs 
au projet d""iavestiU&IDIDL 

2.414 Et••• lie lomlslde• 
Etudc sur la shuatioo ct l'ori~ntatioa du tcrnio aUISi que sur la par"lles avcc rifCrcacc au Nivcllc:ncat 
Cifncr:al de la France (l"GF) ct indication : 

- des bi1iments uisi:ants ; 
- de la 'oiric d':acds :au 11rrain ; 
- d.: la dclimi1i1inn cvenlucllc dn obtlaclts 11 servitudes ; 
- d.: la dir .. "C1inn n:uurcllc d'ccoulemcnl dH 1:au1 pluvialn; 
- d.: !'f"i:i1•n d.:~ nuH:1fC' cnllce1.:11" d¢ja c,i,1;.nl' : 
- d.: .~.~:na ~~n~r:au' cl d.:' poin11 de uccord.:mcn1 l'CK'iblcs. 

2.4 IS f;ii,:ahililr lrchnicu·hunomique 
E1ud.: qui :a pour nb1c1 d"cs1imcr Its pri• de rrvicnl du produil ou le coul d'uploi111ion c~ vue d"cvi1u:r 
la rcnr:ab1h1.: d"un Ou•rl,.:. u'un cquircmcnl OU d'un Cft\Cmblc indumicl i parair d'chimc:\IS f.>.ir:i,\ pl: 

le Ch.:nr 
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2..42 .Etabwnmcal du • Pro'1anunt • 

Les f111dcs de dO:fiai1ioa coodviscat l l"itablisscmcat du proaraaunc. Celle lllissioo pclll ltrc confitc l 
la Socic1c d"E1udcs i a: le OicaL 
Dus cc cas. le pro~. 1mmc doit !trc approuirf par fcrit par le OicaL Le proar•aunc. base de tou1cs lcs 
ftudcs ullincurn. comrrcnd dcu& SOrlCI d"ilfmcnts ; 
- lcs clCmcDIS CODSlllCS : donntcl Cl COlllfliDICI ; 
- lcs clcmcnls imposes : bcsoins ct ca:i,cncn ; . 
Les do11nct1 001 pour objcctif unc conn.lL'l.lllCC d·: sue. 
Les con1r:1in1" rO:suhcnt de la n.:Ccssi1c de r.:spcc1cr ccnaincs ri&lcmcntations d·ordrc tcdmiquc. urb.inis-
tiquc. .in11-polh111on ou ;autrcs. 
Lu •csoins Ui'lfimcn1. en tcrmcs aansi qu.intifies ~ objcctifs quc p.>Ssible. lcs surfaces. lcs volumes. Jes 
liaisons n.:c .. ·u.iircs i l.i cou~..:r1urc des bcsoins (onctaoancls. 
Lu e1.iccaccs 1.-on.:cmcnt lcs lh:l.US de misc CD sCIYicc. rcawcloppc f1Ducicrc. le oiwc.iu de qualitc. 

2.43 Eruda cl confrolo spttiliqaa 

Le Oien! p.."111 conficr a l.i Socic1: d"Etudes. iDdipcndammcat de la maitrisc d"CEuvrc OU de l"in~cnicric 
aencr.ilc, C::s llUUlllDI lj.llll pour obj:t des ttudes ct COGUOlcs spCcifaqucs l chacunc C:CS techniques ci· 
apra: 

A - Il"FRASTRl.:CTURE 
1. Tcdmiqun du sol (&iotcdut?quc. &iolo&ic. h:rdroloaic. pCdolopc); 
2. Tcrrasscmcn~s. woirie, paJH&CS ; 
3. Adductioa ct tfasuibuliO&! de l'caa ; 
4. As~aiaisscmcnt ; 
5. Hydrauliquc ; 
6. Riscaux Clccuiqucs; 
1. Tcctuaiqucs divcrscs ct riscau divers; 
I. lllfrastructurc des transports ; 
9. Ollvraacs d'art. 

B • BA TIME.'7 
1. Ma(oDAcric - BCIOD arsne ct prt-CODUliDl ; 
2. Charpcaccs ct lltUctura autrcs quc bCtoa ; 
3. Isolation phoniquc ct dwmiquc ; 
4. Saaitairc • Auidcs dmn ; 
5. lbcrmiquc • Vcntilalioa ct conditionncmcnt cl'air; 
6. IDStallatioas tlcctriqucs ct flcctro-mbaiqucs; 
1. Autrcs corp1 d'etat ct uduliqucs divcrscs du bltimcat; 
I. Techniques de cocwdiDalioa (ct de pilota&c). 

C • INDUSTRIE ET OUVllACES ANNEXES DE L1NfJlASTllUCT\JRE ET DU BATIME."IT 
I. Production dlcnniquc ; 
2. Productioa &crp&Ma- ; 
J. Traitcmaa des au; 
'· TraitcalCD& de midas d a cUchcts ; 
S. Tcdmiqua d'ilimiallioa da nuisanca ; 
6. Cootr61c Cl riplali4M ; 
7. Slockap Cl awtlllalioe ; 
I. Es1ractioD ct translonnalioa ; 
9. TClicommunic11io1t ; 

10. M1nu1cn1ion de nuidcs. 

2.44 Assi~r:ancc :au clicnl pour l'ulilis:atioa dn ouvraaes 
(lis1.: "''" h11111;.i1i,.:1 

ln1.:n.:n11"n• d.,m;i"'J~.: .. r:ar le Clicn1 pour : 
- Ii n11w ~" 1.:r,1c1: cl.:s in,1:all:11iun1; 
- l.i furm:111M d11 p.:r'Onncl d'urloimion ; 
- I" i>rlJll1\:ll10ll r1 Ir CClllH61c de la KC:ltilc ; 
- le fc-ncr101111.:m.:111 ll chii.d ; 
- l"t•plo1:1:1011 
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II~e PARTIE - DEUXIElt'.E CllAPITRE 

APPROVISIONHEMENT 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
.. 

r 
r 

--

ft I SS I 01 APPROYI S I OllltEftEllT 

·lrvRER LE ltATERIEL ET LES ltATIERES: 

DE LA CluALITE PRESCRITE 

A TE"Ps YoULu 

AU PRI x (ONYEllU 

CoNFORftEMENT Aux (ftPERATIFS DU P10J£r-

FOICTIOIS APPIOYISIOllllEllEIT 

ftMCHES & ACNATS 

0RDONllAllCEftEllT 

GUALITE fOURlf ITURE 

TRAFIC & LOllSTIGUE 

ACHATS SUR (HANTIER 
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APPllOVISIONNlMENTS 

Las Hrvices dH approri11cmaeaeaca rec-a:l11aat qua chacUDa 
du foacclou 1u1wmcu falt pan1• 4' • total ~Dd11pauabl• l la rial1-
1acloa 1acl1fa11aaca d'• proJ•t : 

• l'achat de• utlrlaux at de• lquip.-ca l liner sur le 
slt• du proJet, 

• l'haluat10D f1DaDciln et d• plaalq ••• tounai11aun et 
l• tableau de compacallwa ... offru, pour ao.-ccn I 
l' approllat10D du II.den de l '~.rnap, 

• l'lcablu1 ... at d•• coocraca ou dal aoae coatrat• pour 
l•• crawaus l rl&llHr sur la alee d• projat, qui palneDt 
compreadn la founaltan de uclrtaua et d'lqu1..-u, 

• la rel&Dc• d•• founa111eun ,.ur l• napect dal ea1a1a..ac1 
du plaml.1.a1, 

• 1'1Dlpaccl0a daas las atallan d•• founa111aurs pour •lrlflar 
qua le produ1t fabdqu& rlpoDd aux 1!91c1f1cat1001 du coatrat, 

• les traa1porca 1Dtidaun at outn •:: p~ur aHURr qt• toutH 
las aspld1t10DS 1ont affeccul .. aw.c aff1cac1cl, 

• lH appron.1-• .. Dtl du chaet1ar at la uliucnt1oa da1 
utlri&ua 1ur la 1ita du projac, UlltRIUl&t la rlcaptioa, 
1'1D1pecU•, l'acnpoHp, le CODtrlle 4laa 1a"8taira1, 
b dUtrilt•Uoa, lu adaaca locaa, lu coacraca da aous­
traicace ec 1• dldoumaap ~ produiu tmpord• .. 1oe lH 
1t .. 01U, 

• l'anrnS.tU...ac ..... u,_u u de l'oucUlaaa, I 
l'lclaeloa ucioaal ou estlrinT, powT u1uar 1• founaicun 
de 1' oucillap at de• lqulpe .... u de coaaitruccioa approprlla 
I la rl&11Ht1ca du pnjac. 

La dinctioa •t la coordiucioa de couca1 c.. actiYitla u11aoc .. , nlatlou 
de travail ltroit .. a"9c l• panomel .. l'•11a•r101, de la coucrucc1oe. 
de la d1recc1oa du proJat, et " co• lu aucna H"1ca• aaneda alfectl• 
au projec. 
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Sous ta ccndui:a iinirale ~u ~1~•c:aur de ~rojec. Les dlparca::encs de 
l"•n1~:••rln1. de la construc:ton. du pro1ra11111e. du planntn1 at du 
concrSla ~·• couc• sont iasoc!is awr acc1Y1tl• d'approYlslOGr.e=anc. lea 
effor:s sonc coordonni• pour rlpondre aua trol1 l.,lractf1 11ajeur1 de 
COUC acbat : quallcl. dllats et couta. 

L"approbatlon de la '1rectlon d• pnjec est nlceHalre l l'llllulon d•• 
co-..adH done le prtx .. t auplrleur au budpc alloul ou dont le dllal 
d• founaicure dip .. •• la date requl••· Ce n"••C , .. une approbation de 
rout1Ae. L'acclon de l'~ul,., 1oua la coadulce •• dlncceur u pnjec, 
favort1• la dlcoUYerte ... 1olutlona aux ,robll... rencontri• a•ant qua 
ceuz-cl ne de•lenneac crltlquea ou lnsolubl••· 

,._ prodans/soac ..,..lie• pour 1 •adapter 
aua •xlpncu splclalH de cbq• proJec ec tl•--c COllft& du facceun 
d"approY11lC111De .. t sul••U pour lau lafl...ace .. r la qua.!lcl. l• couc 
ec lu 411w : 

• la• prlflreacu du clieac aur l'orlalae ... fouftliturea 

.• l•• uaap• locaus 

• 1•• foaa dllponlbla et/ou lu arraa .... acs 4'1dlms.• 

• l•• e:dpace• .. flnancnent 

~ 

Lu ac!aau co~r ..... c to• lH stadu allac .. la dleccloa dae founsll­
Hurs, du appela •'offn, da laur IYaluacioe, da l'accrtbutioa de• coe­
...... au caacrlle •• nporc ... pris et des .. ens clausu. J•qu'l 
1' edcucioa co~llce da 1a co....._ et I J.' &eC.1!'-&Cloa 11&r 1• dtmclar 
..... c&rtauz ac ..... uip-acs. 

Evaluaclaa du Gl&U et da la sc•Ultl fiuaciln ... fouftlUHun 

0t111ue foul'lliHaur pruaaac1 fl.a • 4l1ai pour 1a 11-nait• ... lqulp•­••u apda dcapcioa de la co-..... La cr .. iHUcl .. CH HClMtlou 
dole lcn coucacle. La ralaca Jove• ;fla l•eciultla •'ullacaace 
I 1' adtauur • lul fou&"Diaaac l•• 1afoe9&C10u accuallH ou paaalH 
a6c•••a1cw• I l'l•aluac1clla ... apclclMla• ... fouftlitaeur• I r1apaccar 
laur• dllall •• Unaia•· 
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Ai::::l•Ov•SoOftrttrt'l:S 

La s:a~il1ti fir.an~tire ces fou::ilsseurs de args ::Atiriel ISt llft aut:e 
sujet te pr~~cc~,a:lgn l::portant pour l'ivaluatlon des offres. Au cas 
ov un foumlsseur devi.ent incap•bl• de cont1Auer 11 travail. la nicesslti 
de re:h1rc.'l.1r un nouveau foumlsseur. de pu11r me nouvelle co11::1111ul1 111: 
ta r1!a1r1 uni nouvelle i~ude de l'lnstallatlon pour l'adapt•r AUX nou­
veaux iquip1..ac1. aurplc de 1raY11 c0'\alqueac11, l la fols sur le couc 
ec sur 11 plann.1A1. ~ -,.. • ., ': aardef dans sea dosalen des lnfor11&tlon.s 
flnanciir11 1a:aid1at11 sur la scablllcl f1i:aanc1lra d'ua f~unals11ur. 
lorsqu'un ~robll .. 11 pose. 

Atcri~uclon daa co1111a11d11 

Apria awolr re~u 111 approbadou alceuairea. la line daa offna •c 
las docuaaaca usodls sant ccaa..U au llaftre de l 'OvYT•a• pour appro­
batloa. Quud cetc• approbatioa ut n~•. la r"aaialtioa de -drtaux 
ut illlse de aouweau par i • .. 11aeerill1 ceua fola pour acbat ; 1•• ap­
proYisio ..... ca ltabliaaeac •c adruHnt alora lea co ... du awe founaia­
aeun cboial9. 

Contrata et sctu8-coatrata 

Le dlpanamac daa aoua-coatrau .. t cbaql. I l'llltlrtaar da aenica das 
approYiaiOllUl .... u. de l'lcolu•-t de tou lu CODtrata et aoua- coacrats 
d• fabrtcacloa pour l•• affairu l tir11er. Ce dlpanamat a la c:!lara• 

• du inlaatioas d'otnpnaeun, 

• de l'llaborac1oa d• list .. de c:oaaultatloaa d'eacrepreaeurs 
;our 11 projet, 

• de l'ltabl1111 .. nc dis do••i•n d'appel d'offru, 

• d• la aoll1c1tac1oa daa offrea, 

• di l'aaalJ•• commarcial• daa offres, 

• di l'IY&laatl• flllal• .. l'eaa ... le .. l'offn, 

• .. la rma• de l'•pse-t coatract•l aa aoua-craicaat. 

Lea adaiAlacrauun ... aoua-coacrau affeccl• I 1' a.111,. .. cbatler one 
la cbarp de la pHloa co-rd.ala .. cou lu eo•-c•craca ; 11 person• 
ul de coucrucc1oa du cbaacier •ffC'cC• wsrl couc l• coacrll• cacha~ue 
du crafta Jounali•n. 

La char .. di la rld&~cioo ... ao ... ·c•craca iac.-b• au cbef du dlparc• .. nc 
du aous-coacrau qui coordo.. ... foocciou anc le dlncceur daa appro-
n11oau ... ca du proJec. La dd&ecioa ... aoua•coacrau du cb•cllr HC 
du re11on du ••nic• ... approYieioaae ... u du cbaacier aur 1• sic• du 
proJ•c. 
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Le tipart••nt des sous-concracs contr5la aus1~ l'acfllia11t~atton ~es 
contrats ec ~es sous-coatracs da to~ las 1lta1 de proJats ea cours. 
Cetta tic:.\a co.,rea• la wlr1f1cac1oa .te la confoQlcl de tout• action 
ada1a1str&tlv. ou co ... rcial• a,,.c l•• proclduns approuYlas prlcida.­
m11t. 

lal&aca 

La bat du dlpart••at de la nlaaca .. c d • usunr me c1rculai::.101l cor­
rect• ... lquipe .. u et de• -clriaus Jaaqu'au darciar, daas l .. dll&is 
pn1cr1ts et:: daas l 'ordn approfrll. fO'lr uaunr l' &dal,,.MDt:: du proJu 
dau ld dllds pdwu. S.. prtacipe uc •'Inter touu pena de c..,• 
•11Scap1:Dl• • C09Promt:tn la plua1D1. 

Qualitl chH l• foumlsaaur 

L' lupaci::ioa a •l:a• Ht .aa ... foaccloaa •• ••nice ... anronatcnme­
-u. Laa quau• ralaoas priacipal• •"affactuar l'iaape~tioa daas lu 
Ulllld ... foumi•,aun soac ld •u1,,..tu : · 

• lain rupacur 'H aslpocaa •• Hafen • l'ounap ac ... 
HrYicu •'n11AHrilll t ' 'ml. 

• refuser las .. clriaus at/ou le• lquipe ... cs aoa coafo~. 

• aucorisar l'e:iq114lcioa ..... clrii&QZ ec/ou ... lquipe .. acs 
c:oafone. 0 

• fouftli.r 1-s doc:u:saacs accescaac la qualitl. 

ta 41iparca.ac •• t'l(auporcs •~ • la lo111clqua esc cbaral d'a .. unr 
lH era.spores alc11H1rd I 1' edcuef.oa ... projac. laddau• 's 1 • 
.... oa Saunuciouus ; ll foace1ou• c.- ... palUe ladpac• du 
HrYlca ... .,,nn.lollu-c.. Ce •lfan-c .... IU ...... UCIDCe 
au rupecc du ,,_s .. •'•••Jae• aacrfta& la fl.a da wlri ... 
ac • ,, .... c co.cu i.. .U,..iU.U ..._.._. m apNlU.. .,,.. 
la dace •' acla,.._c ,.... .- i. linaiaeM •olac •fftcc..- • coau 
alcuncl ec • c..,. ...i.. · 

cs du Meier 

Las appn.US..-c• .. cllaU.r coucieueac la f•ccloa fuale qui 
.... ,. l'ladaracioa allfllla ... .actri• ._ 1• p•J•c, ..,uh lau 
achac J119411' '1eus -.. • plMe. r. coor~ ewe i. ..,.rc_.c 
••• crau,on• ac • la i...-~. i1 ..,.rcu.c •• Ml't'ic• • ann­
Yillou-cs '9 cUICSel' .. ~ ce• 1• o•ecnlM qui •' ona.cac I 
la11r dldouaaa .. c, .._., ..... lufeCc.ao., ncre,01ap ec 4111nanca 
pour laur 1slcorJOrU!.o• Uaal• ._, 1• ,rojec. 
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2.3 

CONSTRUCTION 

La construction comprend : 

o la preparation du terrain. 
o la construction des ouvraqes de qenie civil et 

d'infrastructure, 
o la construction des bitiments et des services 

associes, 
o le montage et !'installation de l'equipement et du 

materiel necessaire au fonctionnement. 

La construction es'· effectuee selon un proqramme et un 
calendrier dtlment etablis lors de la planification. 

1. Ma. ~rise de Chantier 

La maitrise de chantier comme representant du maitre 
d'ouvraqe comprend les responsabilites suivantes : 

o la proqranunation de la construction du projet 
selon les termes du premier contrat etabli entre 
le maitre d'oeuvre et le maitre de l'ouvraqe : 

o la 9estion et !'administration des contrats et 
des sous-contrats sur le chantier 

o la preparation des budgets et des plannings de 
construction : 

o la fourniture d'informations sur la construction 
aux departements de l'enqineerinq et des etudes, 
selon leurs besoins : · 

0 !'organisation necessaire a la construction 

o la fourniture de previsions de construction et 
de rapports d'avancement regulier selon les 
besoins : 

o l'etablissement de communications avec les 
delegues du client sur le chantier, le respect 
des lois locales, le ou les departement(s) de 
lutte contre l'incendie, les installations 
hospitalieres, et la main-d'oeuvre locale ; 

o determiner les exigences du client en matiere 
d'inspection de chantier, d'examen et 
d'acceptation des travaux de construction ; 

.. 
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. o controler les travaux de construction pour 
~ssurer que les procedures du projet sont 
respectees et que les interets du client sont 
proteqes a tout aoment 

o controler les budgets, les plannings et les 
previsions de construction ; 

o inclure des informations suffisantes sur la 
construction dans tous les rapports 
d'avancement ; 

0 prendre les dispositions necessaires pour que le 
personnel de construction et/ou d'exploitation 
du client puisse visiter le site et dialoguer 
directe~ent avec le per&onnel de construction 
experimente, si necessaire ; s'assurer que ces 
entretiens sont rapportes au directeur du 
projet ; 

0 s'assurer qu'il y a une claire repartition des 
charges entre les dif ferentes services de 
chantier comprenant : 

1 1 en9ineering de chantier, 
la supervision des ouvriers, 
ld direction du bureau de chantier, 
les approvisionnements de chantier, 
les contrats et les sous-contrats, 
la programmation et le planning, 
le controle des couts, 
le controle des inateriaux, 
l'ordinateur de chantier, 
les relations profe~sionnelles, 
la securite et la prevention des incendies, 
la surete sur le site ; 

o controler les systemes d'ordres de modification 
de la construction ; 

Dans l'or9anisation de la phase de construction du projet, 
le maitre d'oeuvre et le maitr~ de chantier exercent 
ensemble les activites suivantes 

o examiner les termes du contrat, avec une 
attention particuliere a ceux relatifs aux 
charges de la construction : 

0 etablir entre les parties une comprehension 
claire du contrat en ce qui concerne les 
exigences de l'or9anisation, c'est-a-dire 
nombre, types et sources de personnel, structure 
de l'or9anisation, besoins de 109ement, 
disponibilites en personnel qualifie : 
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o ·ftablir la dfli•itation et la conception de 
toutes les installations temporaires coaprenant 

le ~ureau du chantier, 

les installations du ou des caap(s) et les 
installations annexes (y co.pris celles 
d'exploitation), 

les installations de prfparation du bfton, 

les ateliers de fabrication speciales, 

le ou les entrep&t(s), 

les ellbrancheaents ferroviaires, 

les dfp6ts d'fquipellelltS et/ou les pares, 

les groupes d'expfdition, 

les ateliers d'entretien. 
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2. Construction propreaent dlte 

I.a construction necesslte dee aatfrlaux, dea equipemeata de Chantler, 
des infrastructure• de chantler et de la aata·d'oeuvre. llo.as allons 
brleve.ent passer en revue ces nicf1sltes. 

Claolz de llnerlau, Pl ... lq, Tr ... porte 

La realisation eavisaai• - le prodult final - est deflale ea debut de projet 

au cou::-s •'uae ••• pnaiires rencoatn• a.rec le .. ttn de l'ounaae, et 

c'est li le plaa d'latedace le plua l•fOrtut •atn l•• deuz panl••· Le 

•protluit" peut itre ua hotel. ua h&pltal, ua laaeuble coa .. rclal, uae 

rafflaerle de petrole, ua ••••able alaler, ... ceatrale eaer1itl41Ue, ou 

encore ua centre de co ... rce latenaatloaal. 

Db .- l'oa •'•at ala d'accol'tl aar la t .... r da prodalt Haal, l'oa 'tabllt 

U1l Or&ularaaae dH etapee aaCCHehea 4('1l dolftllt a ... r l la mllaatloa 

daae lea d'1ala lapartla. L'a• ••• caaea porter• l'laacrlptlon• 

•Approvlaloaa•••at llat,rlel et llatierea l Loo .... lcheaace• 

Au ccnara •• la preallre pita•• d'l•1•a1erle oa 1•eatifle lea arallda eaaeable1 

l lna dilal •• llnalaoa et l'oa ddl&• i .. coaaaa4H aa aoa du .. ttre •• 

l',unaa• ou da dlnctear •• proJet/aaltre d'oeavce. Pn4ut ce teapa, lea 

in1eaieur1 de cbaatler a••l111e• au projet aoat •• rapport• coaataats avec 

lea aerYlce1 •• l'approvlaloan•••at; eaaeable, lla ftzeat l''cbeaacler •es 

llvral1oa1 au cbaatl•r et foot lea d4aarcbea a4ce1aalr•• l la aaauteatloa de 

l'equlpeaeat lourd 1ar place. 

Dana le caa •'l•••ublee, l•• article• 1 ln11 •41a1• lea plue courant• eoat 

lee 4•u1,.aeate de c..._ffa,. et cllaatiaatloa, lee 17ate••• de 14curlt6, lei 

dlapoaltlfa •• la aur•t' per•oaaelle, lea 616aeata de cbarpeat• d'acler, et 

lea sou•-•••••ble• •"clfl•••••at fabrl..,4a pour l'laaeuble ea 41U•ltlon. 

Daa1 l• ca• d'laatallatloaa laduatrlelle•, ll 1'a1lt aurtout du aat6rlel de 

procide, c'a1t·l·dlre1 1•• aroupe• 6lectro1i•••· l• aat6riel •• aine, 1•• 

conca11aur1 ec ap~arall• de trait••••t du aiaeral, 1 :I di1po1itlf1 •• 

crackLn& et •• refor••a• d'•••eace, l•• tour• •• fraccloaaeaeat, l•• 

1iparataur1.ec autr•• ••~Lpe•••t• 1peclfl•u•• 1 ua certala procid6 •• 
tralt••ent. 

so 

-- -__,.... 



- I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
J 

L• deuxieQe voi• concerne les projets qui "p•rtent de iero" et se 'ituent 

d•ns de! re1ions dCQunies. D•ns ces conditlons, la coaaan•e et l"approvi• 

sionneQent de tous produits et ••tieres iolvent itre effectuis dan1 la phase 

~. l'inge~ierie •e conception. De plus, ll J a lieu. ••ns certalns ca1 

d'el•borer tres tot un pro1raaae lo1lstlque exhaustlf avec la partlclpatlon 

du service construction. 

Dans cette ciae phase •"itu•e de conception, alor1 ,ue l'on itabllt les 

coaaan•es, il Laporte de aettre en place •es polltl,ue1 concernant lei 

probliae1 de l"architecture, les contralntes fonctlonnelle1 et la 

disponlbilite de pro•ults 1ur place. 

Apres avolr adopti eel polltl•ue1 foadaaeatale1, l'oa •olt •• pencher sar 

l'lnfra1tructure peraaaeate et •icl•er •• l'aaplear •e• la1tallatloa1 

niceaaalrea 1 l'ezploltatloa autoao•• •'wa coapleze laplaat6 .... une ri1lon 

•i:naale. 

Les lastallatloos ea question peuveot itre trea laportaatea et va1te1; elles 

peuve~t cccprerdre: 
a. ua reseau d'all:entatlon et de dl1trlbucloa d'eau 

b. ua re1eau d'i1out1 

c. u~ 1y1te=• d'ipuratlon d"eaux u1iea 

d. ua s71te•• d'epuracloa d'eaux lnduatrlellea 

e. un re1eau •• co-=-unlcatloo• 

f. lei Y.l.D. 

I· l•• 101eaeot• perwaaencs 

Lea aatlere1 et prodult• llvria en vrac pour la reall1atloa et dee ou•r•1•• 

peraaaent• et ••• iaatallatloa1 teaporalre1, lacluant• 

a. lei •1r•1•t• a b'toa 

b. le cl•••t rortl••• 

c. l'acler d'a~tur• 

d. le• tuyaux betoa 

e. lei tuyaux acler 

f. lei r1ccord1 d• Luyauterl• 

I· la roblnetterL• 
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L'on n'i.nsisteca ja:2ai.s usu sue l'i.oportance du ••illtien de voiu-de 

coaaunications - courtes et efficaces - avec le bureau technique du aaitrc 

tc l'ouvraie pendant la pr~ai.erc phase de l'in1enicrie; ellcs pcraettcnc 

d'iliatnec ~aints obstacles ct cntravcs i l'avancesent des travaux dus aux 

livraisons qui sont du ressort du •aitrc de l'ouvra1c. 

la:edi.ateacnt apres s'itre accordi sur le cholx du aateriel, l'on redi&e les 

coc:=aades ct le processus d'approYlslonncaent et d'ordonoanceoent est lanci. 

Pendant le dirouleocnt de l'laainlerle, le set'Ylce conatructlon ditacbe et 

assi1ne au bureau d'itudea un ou plu1leura •e 1e1 lnaialeur• prlnclpaux; 

ceux-cl apportent 1 l'it\Ule de coaceptloa lei iliaeat1 et facteur1 lahireats 

au cbantler et qul af fectent l• rendeaeat •t le coat de la riallsatloa.. 

Ordinairesent, lea cadre• de la coa1tructloa soat lea 1eula ae2•re1 du 

perso~cel de projet l se rendre sur l• alt• aYant la ''•olutlon du aarcbi. 

Cette q~a1i-ttadltloa resonte au teapa oU l•• ln1ialeura de cbaotler 

acco:~agaa~cnt lei eatlsateurs lors de la Ylalte de1 lleux or1anl1ie par le 

ca!tre de l'ouv~a1e. Cette reconnal11aoce •~rt a ldeatlfler lea facteurs et 

xcclltrai.nc:u de l'archltecture, de l'eJtploltatloo et de l'ell•lrocne:acllt 

susce~tlblcs d'affecter l'itu4e de coaceptloa. Au coura de la pirlode 

d'avant la 1ou•l11loa l'o• a soln de se reoeelr:ser aur la dl110nLblllti sur 

place de aatlerea presllre1 •t de prodalta ta•rlflUi• (a1ri1at1 a •itoa, 

c L:cnt, •rtq11u, •ote d'ltlte, acler de coaa t ruct Loa, etc.). 

·. 
La fonctloa appro•l1looaeaeat, ea debor• ••• prodults l loaaue 'chiaace, 

pe11t espruater deus •ol•• dl1tlacte1. La prealire, pour des pr0Jet1 1ltui1 

en pay1 de~eloppt1 1 a'appule IUC' UD •oo tC8C&U de CO•aualcatloa• &rice 

auq11el le bureau ••.chaotlar ••t 1 •••• da coaaaader 1•1 arclcle1 1cockes 

dan1 lei aaga1la1 at eatrepit• qul de11erveat lei 1ntr•prl1e1 de biclaaat 

localu. 

Dani tel ca1, 111 11rvlc11 cl'Ln1ial1rle et d1 approvL1Lonn1a1nt de chantl1c 

•• char11nt di l'achat de ••tirlaux et du petlt cqul~•••Dt. C1::1 dccencra­

LLsacLon, qul 11 dole d'icr1 •••LaalL1ee dan1 touc1 la •••~re du ~011~~11. 

11 ce;icrcu.:c .hvora)haent sur LI bud11t. 
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Si le caleadrter hebtoaadaire indtque tu retard 4ans ua secteur donni, Lt en 

co~•ie le responsable i des reunions quotidiennes jusqu'~ ce que le retard 

soi: ef!aci. le jjlrociti est rr2ar~uableaeac efflcace quaftd il est ais en 

oeuvre pa~ un chef de chantier exjjliriaenti, exi1eant ct p~rsivirant. 

ll tenvienc te si1naler daas ce coatexte l'i•porcance du ro~e des •&eats de 

••~Crise des preaier et second icheloaa, c'csc-i-dlrc les chefs d"iqulpe ct 

l•s coatre~aitres des dlvers corps de •etler; ila dolveat allltr l'expi­

tleace i la force de caractire. De plus, lls dolvcat itre :oavaincus de 

l'icaportaace de la 41ualld 4e leur ·'!nvall. Avec le rujjlecc du plaaaln1 cc 

du bud1cc, le coatrole de la 41uallti des le• p~~•lers travaux de aoacase et 

d'lastallatloa est le plua sur aaraat •• riuaalte. Il l•porte done 4e 

COapreadrc, i tOUS les echelons 4e la aattrlae et de lteaca•reacat de 

chaatler, 41ue le aoucl de fl'Uliti dolt itre pr'••at dla le 4ibut. 

Le pro1raaaelo1l1tlque •'uae riallaatloa 1 araa•e ichelle daa1 uae rialoa 

•i•uale est coaparable au plaa •'uae opiratloa •llltalre. Ea falt, le terae 

•st •'orl&l~• allltalre et coacenae le ravltallleaeat et le traa1porc de 

trov~cs. De aoa Jaure, 11 s'ajj1pll~ue 1 la plaalflcatloa ca ditall, ausai 

blc2 d'ua projet de coaatructloci que •'uac eatnpr!.lc •llltalre. 

~ loaistlque dolt itre prlae ea coasldera:loa par lea iqulpes de la 

coastructioa dia le laaceaeat du pro1r•2•• d'ajj1provlelo1Uleac2t. A cct ef!et, 

lea lc1ea!eur1 de chaatler a'aasocleat l leur1 colliaue• du aervlce approvl­

sloaaeaeat pour diclder de l'icheloaaeaeat et •u voluae de1 expidltloaa de 

•atLire1 et d'i•uLpeaeac1. C'eat ii uaa foactloa readu• cruclale par le fa!t 

•ue le dichara•••at aur l• claaacler e1c effeccu' avec l• ••t,rlel de ••au• 

tecitloa dl1poalble aur place ec ••e ce ••cirlel •• c•aatler eat aice11a1-

reaeat pl~• r'dult qu• celal •• l'laaeallatloa porcualr• •odenae 41ul a servl 

au ch•=i••t2t. De ;1u1, •••a le ca• •• certala1 projeta ea ri1Loa1 

iloiiace1, le dicbar1•••at coaaeace eo ••r, au •07•0 de pcalcbc1 1 faLble 

Clraac •'••~· Ala1L, lora de la riall1ac1oa d'ua proJet •••• le aord de 

Suaacra, plu1Leurs coaoe1 •• fer• d'araacure et d'1cler de coa1tructlon, de 

•cat qu'~n riservolr i pr•••Loo, ooc fLDl au fond 4u dicrolc •• Malacca. 
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h. l'•ppareillage de co::1111ande 

i. les conduits d'electricite 

j. lcs conductcurs d'elect:icite 

k. le grand noabre d'autres produits necessalres. 

Aprcs avoir prepare les coeaandcs et l'ordonnanceaent pour les lnstallatlons 

peraanentcs, les in1eni1urs du servlce c~nstnictlon affectes 1 l• ph•se 

lngenierie du projct entrent en rapport •••c le bureau des plannlngs pour 

aettre •u polnt le c•lendrier des datea-reperes et le planaln& de l• 

constructlon du projet. 

Peu awant de 1a1ner le bureau de chantler pour le lance•eat des travaux, les 

lagealeurs de constructloa detachea prepareat, avec le •ureau dea ylaaalaas, 

le caleadrler trl•estrlel "•oblle". Aprea aa •l•• 4a place, ce caleadrler 

est •h ; Joiar toua lea •Ola; U dolt •cttre ea ivldeace t0t· t chan1iaeat 

laterYeau par aulte de •odlflcatloaa coaceptuellea ou lli i la dlaponlblllte 

de aatleres ou aate~lel, ou du falt d• toute rivlaloa o~ coatralate i•poaee 

pa: le aaitre de l'ouvraae. 

Le pla:~~=I du derculeaent de la reallsatloa eat l'outll de travall supriae 

dacs La pa~oplle de l'equlpe de chantler. toutes lea operatlona quotldiennes 

y ftaure~t. de eiae que lea problesea d'la:erface qul ea decouleat et qul 

de:aandeat 1 itre reaolua. 

A la r&ualoa hebdo•adalre du chef de cbaacler aaalateat lea repriaeataots du 

bureau de cbaatler, du aerYlce approvlaloaaeaeac, du bureau dea plaaalo1s 1 

alasl que ••• ageata •• la •altrl•• •• cbaatler. L'oa aouaet li tout•• lea 

•uestloaa •e plaaalOI pour cs .. ea Ct reaolutloa. 

four •daulllr le rytb•• ct l'avaaceaeat 1pedflh par lu datu·npcns du 

pl•~ala1 1 le chef de chaatler aurvelll• las travaux Jour par Jour daaa coua 

las corps d'etat, auprca ••• re1poo1able1 •• chacua d• caa daralara. Crica 

; unc loaau• experlcoce 4• t•rrala, l• chef cbaatlar ••t l .a •• d'appriclcr 

t.:•~anc1s1nc ••• cravaux et da Jua•r d101 quell• •••ura aooc respeccis Les 

lapiratlfs du calcadrLer trlacacrlel aoblle; par ••C•asloa, ll peuc cttLacr 

l'i:ac du Cr&YIUJC at l'adheslon a\I phnnlnl aincral d'uecu:Lon. 
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Cec:e perce a causi de ligers retards dans les cravaux. toucefols, la ais• 

en place • confor~iaenc au program•• • d'lnscallaclons porcuaires perma­

nences en di~uc d'exicuclon du projec a rer•is de ll•iter ces incidents aux 

tout premLers ~nvois de aac,riel. 

Coaae nous avons dlt cl•dassus, l• sarvlc• approvlslonn•••nt est charii de 

la parci• logistique; ll est alnsl aaen6 i coordonn•r les apports d'autres 

services fonctlonnels. 

laacallatloo• et i.-1,...at d• Coaatructloo 

ffou• avons recours, un• fols de plua. a l'exeapl• d'ua vaat• proj•t partl de 

z'ro pour ltluatr•r la planlflcacloa du aac6rl•l de coaatrucclon. Co••• noua 

l'avon.1 slanaU, l''qulp• d• conacruccloa eat conscltu' lore de l'acljudlca· 

tlon du aarch6 et ua• parcl• d• ••• •••br•• ••t a1a~sn'• a l'lng4alerl• I.a 

concepcioa avec pour a~sslon d'en exaalner l•s d4ca~l• du polnt de vue de 

l'ex,cutloa pratlque. tl lul Lncoabe au1al, a cc stada, d'6cudler les ias­

callaclaas auxillaLr•• et d'Ldantlfler l• •&t6rl•l d• con1ctuctlan n'ces­

salr• i l'ex,cuclon d• toucas las op6rac1oaa de chaatl•r. 

La volus• d• c•• lnatallaclon• ••t ua• foactloa dlracca d• la dlsponlblllc6 

sur place, dan.1 le coaaarce, c'61,seaca d'Lafraacruccur• ••ploy'•· Yolcl un• 

llsce de m&c6rL•l ,,o,ral• .. nt utlll•'• •• 

A. fraducClOD d'aar,gatl 

1. tqulp•••nt •• carrllr• 
a ... c,rl•l de for•a• at d'abacc•s• i l'axplo11f 

b. ~c4rL•l d• cr101porc d• prodult• 

c. sac4rlel de bro7•1• 

d. caals 

•· 6qu,~•••nt d• lavas• 

t. convoyeufl 
I· ~ac6rL•l d'1~cr1po•• •~ d'enliveaent 
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5. P~o~uction de becon 

l. Cer.trale ~ becon 

--

' ~~ceri~l de transport du btton 

C. Atelter ~e •enulserle 

D. AtelLtr de prtparatlon du ferralllaae 

E. Atelier de priparatlon des profll'' 

f. Atelier de priparatlon des tuyaux 

C. Atelier d'flectrlclt' 

H. Atelier d'entretlen du •at,rlel lourd 

l. Ateliers artisanaux dlvers 

Autres equipe:ents de conscructloa i d'•laner, avec lea quantlt'' requlses: 

A. Pfnlchea et re=orqueura i falble tlranc d'eau 

I. Bulldozers 

c. Scrapers-charaeur 

D. Char1eur1 avant 

E. Coi:pacteurs 

r. ffiveleuses 

c. Pellu =icaniques 

K. Pellu dtro 

l. E~ui?t:en~ pour traac~'•• 

J. E3&ics de leva1• aur chataea. 

K. E3gl~s de levaae 1ur rouea 

L. Cruu de qual 

H. Coapr11aeur• d 1 a1r 

ff. Po1c11 d• 1oudure 

O. Croup•• 4leccro1iae1 

P. Autobua 

Q. Ca:lonl\ecce.s 

I. Ca:~~ns couc•cerraLn 
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lafra1tnacture de Coa1tructioa 

Pour la re•lis•tian d'un projet de constructlon d• complexe lndustriel 

p•rt•nt de zero en zone saus·diveloppee, ll f•ut prevoir les install•tlons 

suiv•ntes •u st•de de l'inginlerle et les aettre en pl•c• avant au tn Qiae 

teaps que Les preaitrs ouvrages permanents: 

A. Viabilith 

l. Alimentation en eau 

a. ouvrage de prise sur pults ou au fll d'eau 

b. station de poapage d'eau brut• 

c. uslne de traitement d'eau 

d •. r•servolr de stocka&• d'eau trait'• 

e. statlan de po•page d'eau trait'• 

f. tuyauterie·r•seau d• diatributlon 

2. tnscallatlons d'igouts et d'ipuratlon 

a. eaouta 

b. station de po•page d'eaux u1•e1 

c. station d' 6purac: Lon 

d. scaclon de pcapa&• du effluHCS 

•• dichar1• d• bou~s 

.. ) . la~a1sa1• et dichara• ,. d'ch•ts 1olldu 

4. l'seau 'l•ctrlqu• 

a. c•ntrale 'leccro1cn• 

1. stock&&• du car~uraat 

b. lips•• de craasporc 

c. ll&a•• d• r6pertltlon 

I. lisea~ routL•: 
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C. Kiber1tatnt 

l. Lo1t•tnt c•drts 

•· direction (faallle) 

b. directton (cillb•t•lre) 

c. ••Ltrise (f•allle) 

d. a•Ltrist (cillb•t•ire) 

2. Dortoir aain-d'oeuvre quallflfe 

•· second 4chelon (concreaatcre) 

b. prt~ier ichelon (chef d'fqulp•~ 

c. artiuns 

J. l)r,rtoir aaln-d'oeuvre 

D. S•lte l aanger, rffectolr• 

1. sall• l aanger non-aanuels 

a. dlrecclon/matcrl•• 

2. nhctolre adn-cl'oeuvre quallflfe 

a. 1ecclon pre2ler/1econcl 'cbelon 

b. arclsan1 

3. Re!actolre aaln-cl'oeuvre 

a. rt~•• pour ethnles 

1. excri2e-orlentale 

2. aalals• 

3. aoycn-orlentale 

4. :aanu local 

E. Install•tlon1 d• lolslr• 

F. Cantl:iu 
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~~ia-d'o1uvr1 :t t.pport• Pztroa-!.aployfa 

Ce sont ti deux entitis qui vont ensemble, i s1voir qu'un bon prog:1ace de 

rippor~s 1v1c l• a1ln-d'oeuvre ivlt1r1 des confllts socl•ux. :outefoi,, l• 

~lSe tR pllCI d'uR prograaDI ldiqult dolt itre SOlgnt~SeOeRt etu~ite, bieR 

prep•:ee It executee. 

Le progr1:Qe doit itre prep1ri 1v1c l'ald. ~es servlces du personnel du 

sii,e dans la preQierc phase du projet. L'on coa~ence par ftablir dts rel•· 

tions au nlveau du projet avec Les lnstances locales dis l'arrlvie du chef 

de ch1ntier sur les lleux. Il est prifirablc d'avolr uac prealire rencontre 

av1nt l'arrl~ie de la premlirc vague d'ouvrlcrs au chaatlcr. Il faut prcndre 

le te~ps d'expllquer le projet aux p~~volrs publlcs, leur deaander consell 

et crfer un• amblance dans laquelle lls •• 11at1at falr• partle du projet. 

C'est aussl le mo~ent de cholslr un rcpr,11atant aupr•• d11 autorltfs 

locales et ct cholx exlge beaucoup de dlscr,tloa. Hals sl l'oa trouve 

l'ho::e qu'il hut, l'on oossid• un grand atout. 

~alg~i toutl l'l:portance 1tt1chie aux travaux prfparatolres, i la oise •~ 

place ~u pl1nnin& et i l'approvislor.ne~ent en aatli:e1 et iqulpe:ents, 

l'ili~en: dfcisif de tout projet re,te la oala-d'ocuvrc et le personnel ~e 

chan:ler, ouvriers manuels ct e~ployia. 11 faut les eabauch•r, Jes amener 

sur le ch,ntLcr, les 1011r, les aourrlr, 111 for21r et ea falre uuc iqulpe 

hc:ogine et enfln,les mettr• 1 l'ouvrag~. 

Toute!ols, l• recruteseac 1ur plac• revit d• 001 Joura un• ~ouvell• 
cti.:enslon. Dan• b r'•Uaatlon de proj•tl dcenu l'on •'••t nnd11 coopt• 

quc la tendanc• est d• llslt•r l'laportatlon de per1onn1l de chantler a11x 

ai.vuux de la dlrectioll et cl• la mattrlH sup4rleure. L''v•ll d'une 

conscLence natlonale, las clau1e1 de tran~~ert d• technologl•, de mine que 

l'accrotsseaent des re11ources huaaln•• et prof111Lonnelles dans le pays du 

prOJI~ lncltent la dLrectLon du proJet a con!Ler des po1tes de plus en plus 

tCS?O"Sa~les a des autOChCOn•'· 

.... 
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Dans la oiin-d'oeuvre aussi, -~nt representfs: la po~ulatlon locale, celle 

d'autres reglons du pays et celle Je pays ecrangers. ll leporte de prendre 

~n co=pte les us et coutu•es de chacure d'elles et de les respecter. ~ais le 

facteur le plus i•porcanc reset L'ucillsatlon aaxiaale des talents ec 

capacites de la populaclon aucochcone locale. 

race i u~e aaln-d'oeuvr~ et un personnel coapo1es de sens du pays, la 

dL:,ccion du projec se doic d'apprendre et d'accepcer des fa~ons de cravail­

ler differences des sien3es. Une fol• la d4clslon prlse d'accepter les 

conditlo~s locales, la dlrectlon dolt ,. pller a la rf&l••entation du 

travail, y cooprls les pause1 1 le• praclques relL1leuae1 1 les contralnces de 

casces, etc. 11 est euecu:iel d'eci connattn tou1 lu urcae~. et aspects, et 

d'aju1ter le planaln& en coas,queace. Par exemple, l'l&noranc• du Ramadan en 

pays musul••n se r4pe~cuteralt au11l bleci 1ur l• placinlng que aur le aoral 

de l 'entnprlse. 

11 y a lieu fgale=e~c de se fa=Lllarl••r avec les tradltlons locales cor.ce:· 

nant le c:avall, et de cholslr avec sola les chefs d'iqulpe par=L la cain· 

d'oeuvre aut~chtone. Ceux·ci attLreronc l'att•ntlo~ de1 cadres 1ur de 

conditlons qul pas1eraleat coaplete2ent lnarer~ues Juiqu'au ooce~: de le~: 

•cta:e2e~t en conf llts et con!rontatloa1. 

Un bon p:ogras2e de rapport• patron·per1onnel precidra en coapte, a temps, 

tOUI les ,l,StCltl cl•de11u1. 11 c~atrlbuer& &lClll a une boane rfall1aclon du 

projet, dana un• a~biaac• de aicurlt' et d'enthoual••=• daaa tou1 l•• ran1s, 

c'eat·&·dlr•, pat'al l• cll•at, l•• a11ocl'• du coa1ortlur, l• dlrecttur du 

projet, l• chef d• l'La&,nlerle, l• peraona•l •t la •ala-d'oeuvre sur l• 
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II~e PARTIE - QUATRIEME CHAPITRE 

KISE EH SERVICE 

-;---...,.. 
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SERVICES DE 
DEMARRAGE 

• nEVISION DE LA CONCEPTjQN DE 
DEMARRAGE . 

• PROCEDURES D'ESSAI DES COMPOSANTS 
• PROCEDURES DE NETTOYAGE ET 

D'EPREUVE SOUS PRESSION 
• PROCEDURES D'ACTIVATION 
• PROCEDURES D'ESSAI D'ACCEPTATION/ 
. ET AVANT L'EXPLOITATION 
~ PROCEDURES D'EXPLOITATION 
• PROCEDURES D'ENTRETIEN 
• PROCEDURES SPECIALES D'ESSAI 
• PROCEDURES ADMINISTRATIVES 
• GESTION OES PIECES DE RECHANGE 
• PROGRAMMES DE FORMATION 
• GESTION DU PROGRAMME DE 

DEMARRAGE . 
• SPECIALISTES DE DEMARRGE EXPERl­

MENTES 

·- . ----... ··- ·-., 
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HISE EN SERVICE 

La llti.se en service d'une installation se prepare depuis le 
debut de la phase de mise en oeuvre. 

0 

0 

0 

?endant l'ingenierie, on etablit les manuels et 
procedures de demarraqe, de reception et 
d'exploitation de l'equipement. 

Pendant la construction, on etablit les programmes 
d'entretien du materiel pendant et apres la 
construction. 

Pendant la periode d'essai, on continue la formation 
du personnel d'exploitation. 

,, 
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KISI AD rourt D!S PloaDOllS DI DlKAllACI 

-
DE~.AICHES P!l£AU8LES - CEllEIALITES 

o lfOCtenclatur• des Procedures 

- ~ no•enclature Cit rediaee par le service de•arraae et avalisie par 
le •aitn de l'ouvraa• 

- ~ no••~clature identifi• lee proc,dures par titre par nu•ero 

• ~nomenclature definit l'itendue de1 travaux 

- ~ no••nclature 1ert l la preparation d•• plamain1a1 au auivi et l 
l'affectation de personnel. 

o For•\•bire "KoclUe 6 Teneur" 

• Le aervic• ••sarr•a• prepare ce doc\iaent qui ••t aouaia 1 l'aval du 
•aitre de l'ouvraa• 

- Le formulalre varl• avec le type de proc,dure a laquelle 11 se rapport• 

- En normallunt le for•ulalre l'oa al•pllfi• la redaction et le 
procu1u1 d'•x•••n/ aval 

• Le formulaire dolt 1atl1falr• lei p~eacr1ptlona dea aervlces aouvrn~· 
aentaux de co~trale. 

• La aarvice c1•aarr•1• pr.pare ce docuaent qui ••t 1oual1 1 l'aval du 
aaltr• de l'ouvraa• 

• Le fonautalre varl• avec la cype de procedure l laquell• Ll •• rapport• 

• L1 docu•1nt •cabllt l•• nor••• et 1tlpulatlon1 de• proc111u1 d'1•a•en 
et d'avat, du cLrcuLCI de dllcrlbutLon, d1 l'archlv•a• at d1 
iaodltLcatLon 

• L1 foraulaLr1 dolt satLsfaLr• 111 pre1crlptlon1 des 11rvL~•• 1ouv1rn1• 
:a•~c•.1.1• 41 -:~ncrol1. 
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PlOBLE~S CO.~UMS 

Les probliae1 lei plus coaaun1 en debut d'exp~oitation 1ont: 

o Les erreur1 coaai1•• par le personnel d'exploitac:ion et/ou d'entretien 

par suite du aanqua de faalllariti avec l'u1ln• ou du aanque d'expi­

rience approfondle. C'e1t li le probli•• le plu1 courant aux Etat1-

Unis. 

o Lu probliau clua 1 de• equipeaenu aal entreunua duunt la 

constructlon ou le deaarr•&•· 

o La nice11lt6 d• d6pann•r l•• r6aaaux de comaancl•• at l•• apparellla1as. 

Dana las dernliras ph•••• du c1•aarr•1• ll J a lleu d'avolr an place un 

prosr••••· rt1ounux •t raconnu, •• coacrale •• l'ax6cutlon des 

aodlflcatloca de concepclon. Cecl lapllqu• una coorcllnatlon 6trolC• entre 

l'iqulp• de clesarn&•• la service exploltat~on, l'tn1anlul• et la 

con It rue t ion. 
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l!Cl£~~tA!lO~ Ai>.~l~lSTL\!lVE DU DE~.AIL\CE 

0 Les forc•litis adainistratlYes du deaarr•a• fourni11ent la real••••­
t•tiOft necessaire A un deaarra1e d'uslne CODYeaable du point 4e YUe de 
la secur i.:e, du boa ordr• et d• l'efflcaclte. 

O I.a reale~entatlon adainistratiYe 4iteralne lei tichel 1 a11i&ne lei 
re1ponsablllti1 1 itabllt ~•• hlirarchl• et 4lct• lea aithodes i aettre 

en oeuwre. 

0 La real••entatlon adalnlstratlYe •'adr•••• au ••r•lc• d'••rraae et aux 
or1anlsae• du proJet qul oat ua• l2terface &Yee c• aerwlce. 

o La rial•••ntatlon adalnlatratl•• dolt itr• •l•• •• place a•ant le 
comaenc ... nt du proar .... d'••••l•· 

o La rial•••ntatlon adalniatratl•• dolt •• coaforaer auz atlpulatloaa dea 
tnatancea •• control• aou•erne .. ntal••· 

Pl!SCIIPtlOllS tECIDllQUIS DU DL'f.AllAC! 

o Les prescriptloaa techniques du disarra1• •lsent i noraallser l'ezi­
cutioa at la docusentatlo~ d'eaaala r'altai1 •• debar• du contezce des 
tests off lciels de reception OU ceuz pr,alables l l'ezploltatlon. 

o Lea pre1crlptloa1 couwreoc, aoraal•••at, l•• ••••l• de coepoaanta, un• 
pre~iire •l•• ea rout• ••• 'fl'llpeaeac1, la ala• 1ou1 ceo1lon de 
l 'uain•, le rln~•&• ... cuyaucerlH l . l' eau ec l la Yapeur. E llu 
peu•ent, coucefola, 1'6uuro l 1'6caloau1• •'taacruaeau, l 
l'entntl•• pr6nacU ec conecC!.f, •t aucrH. 

0 Lea pre1crlpCl01la teclualquel •u d6aarra11 IODC, ID &ia•ral, alsea ea 
place obU.1acolre•••C anac l'edcucloa d'e11al1 de r'cepclon ou 

prialabl•• l l'••plotcactos. 

o l•• pre1crtpcton1 cechalqu•• •u ••••rr•1• 1oac dl•L16ea en deus 
1roupe11 le• coadlc:Loaa 16a6ral•• ac: l•• coadtc:Lon• parctcultir••· 

- Les condLc:Lon1 16airal•• cou•renc: l•• eic:ho4a1 d'••••L• noraalt16e1 
•l••• au polat po~r ua cerc:ala C:JP• ou ua• carc:aln• cl•••• •• aac:i· 
rut. Etlu s'icendenc: au• foraulalru d'••nahtn••nt des ri1ulcac:s, 
y cos~rls l•• po1ca1 de 1L1•ature et d'a•al ••• do•n•••· 
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Les conditions p•rticuliires consistent en instructions det•tllees 
concern•nt les ess•is de ••teriels ou s7stiaes spicifiques. En 
&ener•l. les donnies et risult•ts soat consiais ••ns le dossier aiae. 
••ec postes de sian•cure a cba~ue et•pe du c7cle 4'essais. Sur la 
preatire p•1e sonc notes les ••l• •'•x•••n et les •••ls. 

IECUKE!ITAtIOll D'~SSAlS DE IECEPTlOll ET PIEAUILES A L'EXPLOlTAtlON 

o Dlffirences eatre essals de receptlon et es1als prial•bles: 

Les ••••is •• reception •'appll~••t aux OU~····· •J•ti••• •t 
coaposants oU la aecurlte •• jouc .... 

Lea ••••i• prealabl•• l l'exploltatloa ••t•••t prou•er, ••a• la 
acsure -u po1albl• (aan1 c .. buatlble aucl,alre, daaa le ca1 ca can­
tr•l•• ato•l••••>, la fta•lllt' d'ou.r•1••• de •J•tlaes et coapo1ants 
pour l•••••l• la •'curlte laporte. 

- La teaeur 4'••••l• de riceptloa eat ••c1•••, d'babltude, par le 
aatcre •• l'ouYr•I•• •lors ••• cell• ••• ••••l• pr,alablea ••t 
officielleaent Stipulee p•r des ser.lcea du IOUYerneaeat. 

- Le• t••t• •• reception soat •tabll• •• foactlon ••• c•hi•r• ••• 
chars•• du ••terlel ou ••• laatallatlona. Les ••••l• prialables soat 
prescrit• pour satl•f•ir• aux exlaeaces ••• Jer•lc•• •• control• 
officials. 

- La ricepcloa, aprea ••••l•, ae coaatltu• pa• aae autorl•atioa •• •i•• 
•• exploltacloa, alora •u• l'e~cutioa ••tlafal•••t• ••• esaal• 
prialabl•• oat uae coadltloa d'exploltatloa •• l'laatallatloa. 

o Slallarlt'• eatr• lee deus tJpe• 4'••••1• 

- Les cleux •oat pdpada 1 parClr clu MM fonulalr• 

- Las cleux tone eouall aux ..... • ...... 

• Lai deus 1ont effectue1 •• foaccloa du c1•aarr•1• •'•••••bl11/1ous· 
en11abl1a 

La c1n1ur d11 t11t1 ne dolt pas i:r1 1L~1lle1 avant 4'avolr dicLdi •• 
la t•~•ur 411 111at1 de diaarra11 
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'.JOCUl!ENTS NECESSA!RES A l~ PRE?ARATION 

:if ~~~EJURES D•ESSAIS PREALJBLES A L•EXPLOITATIOH 

O fAPPOIT 'EFINITIF D•AaALYSE DE SECURITE 

0 CONTROLE DES PlA•S FOURNISSEURS ' flAIT•E D0 0EUVRE 

0 •EG,STRE DES REQUISITIONS 

0 ao"E~ClATURE DES "ATERIELS "ECANIGUES ET ELECTRIGUES 

0 NO"E~CLATUIE DES APPAREllLAGES 

0 FIC~ES TEC~NIQUES D•APPAREllLAGE 

0 REQUISITIONS & CANIERS DES CHARGES TECHNIQUES 

0 NG. DE CONTROL£ DE TOUS PLANS DEflANDES 

" "A.UEL DES PROCEDURES DU PllOJ!T 

0 ORGANIGR~ES DES PIOCEDES 

0 SCHE"AS DES TUYAUTEllES ET APPAl!ILLAGES 

i'. 
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- La teneur clu usu n• clolt pas iue libellie avant d'avolr .. •llsi 
une portion aclequat• cl• l'lnaenlerle et de l'etucle de conception 

- La preaiere revlslon dolt •• fair• au ste1e, sulvle cl'une •lse a jour 
clefln1ttve sur le chantler 

La preparation des tests dolt itr• echelonn'• 1ur quatr• itapes 
distincus: 

a. constltution d'un do11ier de donnee1 d'e11al 

b. •i•e en place d'objectlfl et de crltlrea de reception 

c. exaaen de1 objectlfa et de~ critere1 de r'ceptlon 

d. preparation du re1tant de1 e11al1. 

DEIOULEHEllT D'ESSAIS SOUS TEllSIOll 

o Les tests 1ous t1n1lon 1ont de1 e11•l1 offlclela d'flnla lana les 
cahler1 des chars•• et lea apeclflc•tluaa du aouYern•••nt. 

o Les ea1a11 sous tension oat lieu apres autorlaatlon d'ezplolter; leur 
but est de prep~rer l'lnstallatlon pour un foactlonn .. •Dt noni&l. 

0 Les essala IOUI 'enllOD 101lt ez,cutll l l',cbelle de l'ualne Ct DOD a 
cell• du 171tiae. 

.. __,. 
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o co•r•Ol.r ors PLAllS 'oua1rssru1s I 11Afrar o•oruv•r 

o 1r1rsr1r ors •reurs1rco1s 

0 IOllllCUMI DH llATl•rru lllCAllllVIS rr rucra11urs 

o •revrsrrroas a C.llfllas DH ara.111 rtcur•s 

0 •o. DI CO•raou DI TOVS PUis DrlWrDCS 

0 OllAJllllA1911S DIS ••OCIDIS 

0 ICJllllAS DIS TUTAUTlllll IT Al'Allll.LAllS 

0 SCMlllAS DI COllllJIDI CMJU,,Jll, AllATIOI, CLlllATllATIOI 

0 ICNlllAS U•l,ILAllll 

0 llCNllllCLATUll DIS CODH 

0 ICMlllAS DI ••racr•• ILICTlllUll 

0 ICMlllAI LOlllUH DH co""HDll 

• llAllVILS D•11111ucr10• 
• IAIUILI o•IJ'LOITATJOI 

• P\.All IT 01111•1 (111c. ILIC.) 

• curus ou '""'" '""· 1uc.> 

----­ ,. 
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ru-urLOIUTIOH ET EllTUt::o 

Le •atiriel qui arrive sur le chancier dolt itre eatretenu jusqu'au moaent 

oia le •attre de l'ouvra1e si;ne l'acte de receptloa. 

o Au cours de la phase de constructlon, l'entretlea de ce aatiriel est 

ridult au 1ral11a1•• et lubrlflcatlona routlnlera, l la aurYeillance de 

l'entrepoaa1e et 1 la verlflcatlon de certalaa apparell• 'lectriques au 

ae1obaetn (He11er). Les re&htrH de l'eatretlea pendaat cette perlode 

sont reals a l'equlpe chars•• du d'•arra1e, nee tout l'en11abl1 done 

ce materiel falt partle. 

o Etant doan' qua la •l•• ea rou~e du •at,rlel rell•• de la re1pon1abi· 

lite de l"•qulpe de deaarra1•, 11 J a lleu d'lnataurer un pro1rama1 

d 1 1atr1tl1a plus coaplet. 

a. 11 est preferable de aettre en place le pro1r•••• de maintenance 

du mattn de l'ouvraa• pendant cette period• ladrl•aire. 

b. C'ut le penoaael du aaltn de l'ouvra11 qul devralt H charier 

de l'eatretlea, 4prh ea a•olr '·" eolllcld par l'•qulp• de 

••aarraae. C. per1ooael peuc alaal •• faelllarlaer avec le 

••c•rltl •• queecioo tt a••c 111 tlcbe1 1peclflqu11 11•1i 1 son 
•ntreUea. 

c. !a d4but de proar•••atloa d4J1, 11 y a lleu d'lnclter l• aaltr• de 

l'ouvra1• 1 pdvolr l'eabauche de penoaael 1 ce effet et la else 

en place de pro1r••••• de aalateaance. 

,. . 



I 
I 
r 
r 

r. 

[ 

r 
r 
f 

r 
r 
1 
r 
I 
I 

d. Les tr•vaux d'encretien propre=ent dit ec/ou les rep•r•t1ons 

devr•ient etre priS en CO•pte par le personnel technique du D•itre 

de l'ouvrage. S'il avait besoin d'aide, il devralc f•ire appel aux 

ouvriers qu•lifies de la construction. Sl la tiche ecait de arande 

enver1ure, l'on pourult envl1a1•r de la confier entlere•ent •u 

service construcclon. 

e. lorsque l'on dole se decider entr• la poaalbillte de faire exi• 

cuter le travail par dea tier• ec cell• qui conal1te 1 ranforcer 

l'equlpe d'encretlen du •altre de l'ouvra1•, ll convieat de 

choi1ir l'option qui offre lea •ellleurea po11lblllti1 de for•a· 

tlon 1 calla-cl. Par ex••ple, le cbolx entr• la re~ratlon d'une 

fult• de tuyauterl• et la refection li'une po•pe. 

f. Si le aatcre de l'ouvraa• a'a pa• prla lea •e•~rea nice11aire1·l 

la •l•e en oeuvre de aoa pro1r•••e d'entretlen l ce •o••nt·ll, 

l'equipe de d'••rra1• dolt preadre ea cbar1e lei travaux de 

•alntaaancc et/ou de reparation •a ayant recoura, aolt l la ••in­

d'oeuvre qualiflce de CODltructiOD, IOit a une eatreprlse d'entre• 

tlen en 1ou1·craltance. 

o Enc rec lcn Preveacif pour la "Dude de 1' Vaine" 

- Le •attre d'oeuvre offre parfola •?.option, daaa l• cadre dea 

1ervlce1 de de•arraae, d•• preacatioaa d'entretlen pr,veacif et de 

fouraiture de pilce• d'cach'•• couvranc tout• la vi• de 

l' laacallatloa. 

• Pour c• faire, 11 'tabllt uae base de dona'•• l partlr des caracterls· 

clques du •acerlel et de raaaelaneaenta provenaac du pro1ra•a-

d' eua11. 

• Les •anuels d'loacructloa de coa1tructeura coaclanneat des 

reco•aandaclons au sujec de• 1acervenclon1 d'encreclen et de leur 

friquenc1. Ce• donne11 sonc •odlfiee1 1 la lu•Lir• d• 1'1xpcrienca 

rccuclllle dan1 des Ln1callaclon1 1Lallalre1. 
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L'on redi&e les modes operatoires de l'entretien. lls contiennent l~s 

operations i effe~tuer, pas i pas, i Pinterieur d'une tiche de aa1n­

tenance. L'on veut assurer de cette naniere que ces operations soienc 

rigoureusement repetees, chaqu• fols, et en depic d'eventuels change­

aents dans le personnel d'entretlen. 

AK!l!tS Et lMtERlUPtlOKS 

ll arrive que l'on solt obll&e d'arriter coapliteaent un• l~stallati~n, par 

suite de retards laprevus, ou de prolona•••nts des period•• de de•arraae. 

Alnsi, dan1 une central• ouclealre, de looau•• perlod•• de teapa peuvent 

sep•r•r la al•• en rout• d•• aysti••• de support {condenaata, eau, etc •• ) du 

fonctlonneaent l la vapeur prodult• l partlr du coabuatl~l• nuclealre. ll 

csc preferable, da lolo. de falr• touruer l'iostallatlon perlodl~~eacnt qu• 

de l'arriter coaplitcaent. Les proaraaaea d'arrit aont tria coutcux et 

difflcil•• a aetcre ea oeuvre. 

PIOILE~S DE DESUT D'EXlLOltAtlOll 

L'on peuc reduire au alnlaua lea probliaea qul af fccccnc souveac le debut 

d'exploitatlon des CCDtralel eaer&eClquel &rice l UD deaarraae bien 

or1ani1e, c'est·l·dlre, uo proara••• aollll•u•••eoc prepare, bleo docuaenci .. 
ec a11orcl d'uo boo 1e1"Ylce d'eocreclen, avec une 1eoercu1• parclclpatlon du 

aatcre de l'ouVTa1e, ec ma pereoonel bLen for•'· 

L'equip• de d•••rr•a• • UD role laportaoc l Jover en debut d'explolcaclon, 

celul d'aacoc de llalaoo ec de coordonnaceur eotre le• 1ervLce1 vlabillci, 

l'1n1e0Lcrl• et la conacruccLon, pour r•aoudre l t••P• vouiu le• probliacs 

de conception, assurer l'appul l la conacr~ctLoa pour l'achiveaanc dca 

cravaux, y coaprl• ccux de rcfeccloa. 
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L'on .an.alyse ensuite l• pl.ace du •.ateriel ou du co•pos.anc d.ans 

l'ense:abh en vue de de&•1•r son i1'1port.ance pour h ••rche d' 

l'usine. P.ar exeaple, si b rupture d'une piece ou d'un eleaent 

de l'equipement entr.a(ne l'arrit OU une reduction de production de 

l'inst.albtion, l'on .att.acheu plua d'l•p'1rt.ance a i. fiabilite de 

Cette piece OU eleaent qu•a Celle d'ua en1in qui Hrt de te:aps a 
.autre .au tr.ansport d'un flulde. 

- Ces donnies sont exaainees afln de de1•1•r l'efflcacite·cout le 

l'entretlen, alasl que le pro1ramae de ••lateaaace preventive qui 

puis1e a11urer le aaxiaua de flabllltl et d'efflcacltl tout ea 

alalmisaat les rlsques de rupture• et de paanes. 

- L'on prepare un ayate•• d'lnforaatlaatloa dea dona4ea aur l'entrecien 

preveatlf et correctif, de aeae que des rea1elaaeaent1 atatlstlques 

et hlstorlquea concernant le aatlriel et lea pratlquea et carences de 

l'eacretien. L'on recueille 1H donnlea aur tout• aachlne auujetti.e 

i la aalntenance preventive ec oa 1H latrodulc daa1 l'ordlnateur. 

- L'on redl&• des pro1raa:ses qul pulaaeat fournlr: 

a. des caleadrlera de aalateaaace pr4Yeat1Ye, coap1ets, avec llstes 

des pieces de rechaaae ou d'uaure, de1 outlla SF4claux ou du 

aacerlel d'••••i a4ceaaa1rea, 

b. dea calendriera de aalateaaace corrective, 

c. dea ca1eadrlera dea coupurea et laterrupclona de foaccloanemenc, 

d. des caux d'utlllaacloa de pl~ces d'uaur•• ec de aacl~res, 

•· 1'hlscorlque dea aachlaea, 

t. 111 ren11L1neaenca pour la redaccLon de co .. andes. 

·-- .._._..... 
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IIeme PARTIE - CINQUIEHE CHAPITRE 

LES DIFFERENTES COMBINAISON3 
ENGINEERIHG/APPROVISIONNEMENT/CONSTROCTIOH 
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C0~1NAISONS RNCINRERINC I APPROVISIONNEMENTS I CONSTRUCTION 
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OIFFERENTES COMBINAISONS 

ENGINEERING I APPROVISIONNEMENT I CONSTRUCTimr 

Nous avons vu dans les chapitres precedents les 
differentes activites necessaires a la realisation d'un 
~rojet ; nous les rappelerons ici : 

Inqenierie d'avant-projet sommaire 

Inqenierie d'avant-projet detaille 

Ingenierie detaillee 

Approvisionnement materiel 
Approvisionnement equipement 
Construction 
Essais et tests 
Hise en service. 

jusqu'a 10-15 \ de 
l'inqenierie 

jusqu'a 25-30 \ de 
l'ingenierie 

jusqu'a 100 \ de 
l'ingenierie 

Le tableau de la page suivante presente quelques 
combinaisons possibles d'attribution des responsabilites 
pour l'en9ineerin9, l'approvisionnement et la construction. 

© 

Le maitre d'ouvraqe effectue, ou fait effectuer 
l'avant-projet scmmaire et fait une adjudication de 
l'avant-projet detaille de l'approvisionnement et de 
la construction a une entreprise. Les avantages et 
inconvenients de cette solution sont detailles dans le 
tableau @· 
Represente la mime approche ~ue A , mais l'ingenierie 
independante est poussee jusqu'a, non compris, 
l'ingenierie detaillee. Les plans de construction sont 
prepares par l'entreprise qui construira. 

L'ingenierie de realis ~ion est confiee a une societe 
d'ingenierie !ndependante : l'entreprise n'effectue 
que la construction prcprement dite et les essais et 
tests ainsi que ~a mise en service sont effectues par 
les bailleurs de procede. 

Cette approche est necessaire lorsque les conditions 
locales ne sont pas tres bien connues au moment de la 
preparation de l'avant-projet soaunaire ou que le 
maitre d'ouvrage prevoit des modifications de la 
definition ou du contenu du projet au cours de 
l'ingenierie detaillee. Il est alors possible de 
rectifier les plans sans affecter la construction. 



I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

@ 

~n general. cette approche conduit aux couts minimaux 
de !'installation. bien que les~lais peuvent itre 
plus longs que pour l'approche ~ 

L'approche ~ correspond a l'approche qui donne le 
plus de controle au maitre de l'ouvrage. Elle peut 
correspondre au delai le plus long parce qu'il faut 
etablir un cahier des charges pour chacune des phases 
de realisation du projet. Le controle et la 
confidentialite du projet sont maximaux. Les tiches, 
etant plus specifiques pour chaque etape. peuvent etre 
confiees a des entreprises locales OU moins 
experimentees que pour l'approche <!). 

- --------__ ,, 
.... 
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A. ttODEI • .: Pl FMACTIONNIHKNT D.:9 TAAVAUX IT o•ADJUPICA1'1UN 

I. ~•u~• de ~oncep&1nn, effec&u4e par le ••l•r• d• l 1 ouvra1• 
tu· ZU1 de 1•an1inlerle) 0 ou par I• dl,en&eur du breve' 

1. Pivolu&ton au 110ln• dlean& dee coG&a de r4allaa&lon 

AVAMTACES 

o ••1pon1a~ll1&4 concen&r4e pour la r4altaa&lon du pro)ac cou& 
en&&•r1 faclll'' de con&rlle pour I• ••llr• de l'uuvraae 

o In caa de •oumlaalon 1 prl• forfalla&r•. le coG& de r4allea&lon 
para!& i&r• a•r•nll 

DHAVAllTACIS 

o La concep1lon propoal• par l"•n&repreneur n'••& pa• forc•~•n& 
I• 110lna chero 1 r4elleer. 

o 1.a 1.-&ulon 4canc fond4• 1ur un• lnaen&eri• 11•11 pr4ca .. (201.), 
l'•n,repreneur •• pr4.unll 1 l'ald• d"un• force allocaclon 
d'i•pr4vu el •• rleerve d•• 4chappacolre• dana I• •archl, 

o Lv• l&1&1e• en&r• lnainl•rl• ec encrepr1neur n1 a1ronc pa• 
ti1olua en faveur du •a11r• de l'ouvra11. 

u '·"'• .ocllfaca1ion1 .te concepc&on d1aandi11 l'AI I• 1Hllr• 
~c 1•ouvra1e 11ronc ,, •• cou,•u••• 

0 zui. 
Cl 
Ula. 

c=----· ---· .. • •. __J 
ln14nhra• d4&al I liv Co111111m 111111 

Approv&alunn•••n& 

CONDITIOMll PMIAl.All,U 

l 

o ln&repreneur ~l•n qualllts , 

o 1ou•laalona concurrenc l•l I••• 111111111 
le dev&a 1era &rea 411vi 

HMIDll 

• l••••n •• ,,. d• l'ln1sn11rh ru 1. 1ul&1• .... 
de l'ouvraa• ou par I• ••l•r• d'uvHvt• 

• II •• ' d I ', u: I • • d ' y ' ..... I "I • .. "I I '"'' .. I I 1 •• 

1ou•l1a&on1 1on1 ~·u no•~r1111v11 

o Volr plua haul 

o Dea clau1v11 11111111•11111vllv11 1111f11d111"''"' 
une cer1•111v ll•••~1l11~ 

f 
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I, SOLUTIOH DI IYNTlllSI ADAPTll AUX IXICINCll DIS POITll 

I. HnHODE 
charpet1U•. pour I•• po•C•• euffl•••••nc d4flnl• au nlveau dee 201, '•I• que fonda&tun• e& 

~&ude de concepcton par le .. ttr• de l'ouvr•a• 201. 

CJ 

- -

Alljudlcacton • une entreprl•• locale 
I - I 

ln14nlerie i4caillie Cone,rucclon 

1. INCINlllll D'AVANT PIOJ£T PAI LI H. DI L'OUVlA~I 

ln14n&erl• d'av•nc•proj~c p•r .. ttre de l'ouvr•1• 

Alljudtcac Ion par I• •· d• l'o. 1 un I. I, T. local . 
Adjudication par le•· d• l'o. 1 une encreprl•• l•~•I• 

Approvl1lonn•••n' 

,..,mw _ _.~ot. 
I IAciA 1 

1007. 
mc1!iJ 

C]Oii!nuc:rn;"H -· 1 

), TOUTI L' INCINlllll PAI LI "· DI L'OUVlACI pour' pouu qui. dane leuu d4cat ... d••1nd1n& &ouu I' •11111&1 Ull du .. 1cre d• l'ouvr•a• 

1&10\ Touce l 'tna4nter I• par le •· cle l 'o. c-T!ifllrtlll'i'---, 

Aejudtcacton par le •· d• l'o, • une encr1prl•• loc1l1 
I CONITllUcTI or- .J 

- -



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
r 

I. 

[ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

' 

...... --

II~ae PARTIE - SIXIEME CHAPITRE 

DIFFEREHTS TYPES DE HAllCBES 
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DIF~E~ENTS TYPES DE MARCHES 

On peut rassembler les dif f erents types de marches en 
trois qroupes : 

1. Les marches a prix forfaitaire, 
2. Les marches a prix unitaires, 
). Les marches en reqie OU au •temps consacre-. 

Voir ci-dessous et dans les tableaux des paqes suivantes 
une description de ces marches avec leurs avantaqes et 
inconvenients. 

l. Marches a Prix Forfaitaire 

Lors d'un aarche a prix forfaitaire, l'inqenierie OU 
l'entreprise s'en9a9e a delivrer un resultat 
(c'est-a-dire un objet defini) pour une remuneration 
fixee a l'avance • 

. Pour que ce prix forfaitaire soit equitable, il faut 
evidemment que l'objet soit parfaitement bien defini. 
Le maitre de l'ouvraqe perd controle sur les activites 
couvertes par le prix forfaitaire et ne peut que 
constater la realisation de l'objet du Contrat et sa 
confor~ite avec les dispositions contractuelles, 
notamment les specifications, d'ou la necessite pour 
ce type de Contrat d'une definition precise de so~ 
contenu, et eventuellement des resultats qui en sent 
attendus. Il faut, dans le contrat, stipuler de fa~on 
precise les dates + bornes, les controles requis et l~ 
qualite du travail demande. 

Il n'est pas recommande d'utiliser ce type de inarche 
pour des projets de conception nouvelle, tres 
compliquee ou pour des projets que l'on pr~voit de 
modifier pendant les missions ou les travaux. 

Le controle de la qualite de la realisation doit itre 
fait tres soiqneusement par le maitre d'ouvraqe. 

2. Marches a Prix Unitaires 

Il s'a9it d'un marche complexe dont les appels d'offre 
et l'evaluation des offres doivent faire l'objet de 
9rar~s soins. Ce type de Contrat corre5pond plus a une 
obl .lation de moyens qu'a une obligation de resultats. 
Cela ne veut pas dire que le Contra: ne puisse itre 
complete de dispositions de responsabilites de 
l'entre~rise en matiere de resultats. Mais la maniere 
-et notamment le cou:- pour l'obtention de ces 
resultats demeurent le risque du ~aitre de l'ouvra9e 
et non celui de l'en:re~rise. 
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3. 

Le oaitre de l'ouvraqe rembourse des missions sur la 
base de prix de l'heure d'inqenierie, ou du prix de 
metre cube de beton, ~e metre lineaire de mur, de 
surface de plancher •.... 

Les metres et verifications des heures doivent etre 
effectues par des specialistes. On peut cependant 
modifier facilement le contenu ou les dimensions d'un 
projet, tel que allonqer une route, au<J!:lenter des 
fondations •••. 

Marches en Reqie ou en Cout + Honoraires 

Il s'agit la de rembourser a l'adjudicataire des frais 
directs plus un honoraire. ~es honoraires representent 
la partie fixe de la remun~ration du marche, etablie 
soit forfaitairement, soit de toute autre maniere (en 
fonction du montant estime des travaux ou de la duree 
estimee de la mission par exemple) pour la realisation 
d'un programme defini. 

Ils comprennent le benefice avant impots, la 
couverture des aleas et risques, la part des frais 
generaux non comprise dans les couts rembourses, ainsi 
que la re~uneration du savoir-faire. 

Le raaitre d'ouvrage beneficie par cette methode d'une 
so~~lesse maximale lors de la definition des travaux a 
effect~er. On y a recours lorsque, presse par le 
tern?s, il s'aqit de commencer des missions ou des 
travaux avant que ceux-ci ne soien~ completement 
definis. Le maitre d'ouvrage doit alors controler les 
travaux et approuver toutes les depenses. 

-~ 
/ Il est evident que dans cette approche, aussi bien que 

( dans les autres decrites ci-dessus, on peut elaborer 
un programme de •motivation• par primes et penalites. 

~e type de contrat se rapproche en fait plus d'un 

Lcontrat de moyens que d'un contrat de resultats 
(contrat forfaitaire) dans la distribution des risques 
entre !'entrepreneur et le maitre de l'ouvrage. 

Il convient cependant de noter que cette distribution 
des risques est souvent plus apparente que reelle : 
!'obligation de resultats ne se concevant jamais sans 
certaines limites de responsabilites de l'entreprise -
ou limites resultant de sa capacite financiere, 
!'obligation de moyens ne pouvant exclure une certaine 
responsabilite de !'utilisation efficace de ces moyens. 

.. ,. ,, 
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ftAICHES fOIFAITAIRES 

a SOKllE ~EFlllTIOI GES TilAVAUX 

0 fL\llS & DESSINS DISi'OKlilES : &or AU ftOllS 

DE PIEfE1£ilCE : loor 

o COftPOSJ.ATS DES COUTS E!ITIEIEft!.n llDTIFIES 

o ECll£.UICIEI ACOftPTES ET IETEll.'ES HEN DEFlNI 

o DEVIS FOiFAITAllES D•E.,TiE?!ISE POUR l!GOIFICATICIS, 
COUTS FACTURES SE?ilE.9.EU 

o l~ :'.AITiE DE l'OUVaA&E SURY£1LLE l'E!'ITiE?RIS£, 

rtOU.-."!E!'IT CIUA:IT .IU RESi'ECT CE lA CIUALIT£, DU UUX 

DE PRODUCTIOI ET DU PL\11[16 

o L'E!ITlE?R ISE II.ET £.II OE!IYIE SES 1'.ET'llODES PROPRES PCUR 

IOLISU TOUS LES TRAVAUX COllFOMEl'.EJT AU 1'..UCllE 

. o llAACHES FORFklTAllES &DWlE~OT PREf£aES 

DES llA I TIES D'OUVUGE 

o L'E!'ITiE?llSE EST TE!'IUE D•EFFECTUEl l!S 

TRAVAUX AU Piii CCll'#£!'1U 

o L'OTREi'llSE EST TE!IUE ~ RESi'ECTEit LE i'UlllllllG 

o LE l'AITlE 0£ L'OUYRAGE ClllL~E i'EU SUR LES 

ftETilGCES Cf L'E~raE?~iSE 
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iftAICllES l Piil UKlfAllES 

• 

o LE :UIUE D'0UYIAGEID11EUYIE EfiECfUE LES' 

:!£TIES COllTRACTUELS 

o LE MITIE D·OUYIAGE/D11EUYIE FIJE. DAIS LE llOSSID 

1iE COISll.TATIOI. LE TAUX DE IATTEllEIT ADIUSSlilE 

DAIS LES DEVIS ESTlllATIFS S.\IS AfFECTEi LES Piil 

UllTAllES COITIACTUELS 

o LE ,AIDE D'0UYUGE/D11E'JYIE FIJE. DAIS LE DOS!IEI 

DE CGllSULT.lTIG.!I. LES l'.00.tlfTES DE IEYlSlOI DES 

Plll U.!llTAliES COITIACiUEf.S POUi !!ODIFIC.ITIOIS 

AU·xlA DU 9.\TTE.".E.'1 AClllSSl3LE 

o L: :i.tlTiE DE L'OUVIAS~ :!ET E.! PUCE LE OLE.!!tllEl 

cc1rucTUEL 

o LE llAITIE D•OUYUGEhGE!IYIE JVU LES SOUIUSSlONS 

o U "" ITIE 0£ L 11UYIAG£ AD.JUG£ U IWCJIE 
. 

o U II.A ITIE DE L'OUYIA&£ DDlCcut US Tl.UClltS II( 

fUYAUX EJ FONCTIOI DU 1Ulll(I& COllUCTU£L 

o L'tUIE11lSE FOUllUT LES IESSOUICES POUi EF;ECTllU 

US TIAY.IUX COlllOMf.11(-'f AU 'UlllllG 

o LE "Alfi( 0£ L'OU~AG[ ASSUJE LE SUIV( TECMlllCUE 

GUMT AU aESi'ECT, 'JI L't•iJ&•ISE, C( LA ;JJjLliE, 

0£ L'AVAllC!.'IE!!T, 011 '0111(!!& 

.• , . 
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UTILISATION DES DIFFERENTS TYPES DE MARCHE 

Ty p E s DE PR 0 J ET 

--------------------------------------
Unique aepetitif Nouveau 

--------- --------- -------
ACTIVITES DE REALISATION 

Etudes de conception Regie aeqie Reqie 

Avant-projet sommaire Regie Forfait Regie 

Avant-projet uetaille Reqie Forfait Regie 

Plans de construction Forfait Forfait Reqie 

Approvisionnement Forfait Forfait Regie 

Construction Reqie/Forfait Forfait Regie 

Mise en service M_gie/Forfait Forfait Reqie 

,, ' 
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HAY.AUX Ell IE&IE 

o LE lfAlrRE CE L'OUViAGE E!GAGE Uft l\AliiE 9'0EUYIE· 

(OftSfiUCTEUR POUR EftfRE?IENDIE lJ consraucrron 

ALDAS GUE L'lftGE!IE.tlE Esr E! couas D'A(HE'IE.~E!f 

0 l: ftAlfiE DE L'Oll':'RAGE 1£.•EFJCIE o·unE fLEIISILIT£ 

ft.Aill!.Al.E LOIS DE lA rcFl!ITIOI DES TIAYAUX .A 
EfFECTUU 

0 L'OI y A 1£COUIS QUAID IL S'AGIT AYAIT rour 

D•ACllEVEt lA Wl.ISATIOll AU PLU~ TOT 

o LE ~.AITiE CE L'OUYIAGE SUlYEILLE LES TiAYAUX 

D•EJTi!rilSE ET ~IT APP!OUVEJ lES CE?f!SES 

o L·E.•TiE?ilSE ElECUT~ LES ii.AYAUX CJ~iiE 

RE.~80URS£."E.•T DES GE?E~SES • HCIC~1liE 

o LE l!AITaE OE L 1JU'll.\GE ET L'E!TiE?R ISE PEllYDT 

El.AiCID Ull PIOvi.Afl'f •0£ l'OT(VAT(r PCUAIT 

SUR LE IOftllE D'HEURES POUi ACHEVE.t LES TRAY.AUX 
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OBJECTIFS TYPIQUES DU 
MAITRE DE L'OUVRAGE 

• MAXIMUM DE CONTROLE - MINIMUM DE 
RISQUES 

• UTILISATION MAXIMUM DES 
RESSOURCES LOCALES 

• PER&O~NEL 
• ENTREt-fl!SES 
• CAPl~~iTE$ INDUSTRIEU£S 

• FORMATION -ACQUISITION DU SAVOIR­
FAIRE 

• OPTIMISATION DES COUTS ET DES DELAIS 

. . .. ,. 
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PROJET FONDAMENTAL OE LIVRAISON 
D'IJ~'TALLATIOH CLil iN MAIN 

• PREPARE LES 
DOCUMENTS OU 

DE CONTRAT AINSI QUE 
___ _,, L'OUVRAGE LES SPECIFICATIONS DE 

FOURNIT 
-· 

BASE 
• SURVEIUE LES 

TRAVAUX 

L'INST ALLA TION 
AP RES 
L'ACHEVEMENT 
DE SON 
TRAVAIL 

• ACCOROE UN CONTRAT 
A IOMMI l'OalFAITAIAE 

ENTREPRENEUR 

• EFFECTUE DES ETUDES 
O'ENGINEERIHO OETAIUEES 

• FOURNIT LE MATERIEL 
• CONSTRUIT L'INSTALUTION 

APPROCHE TRADITIONNELLE 
DES PROJETS CLESEN MAIN 

AVANT AGES 
• CYCLE O'APPROBATION TRES &IMPLE 
• MINIMUM DE RISOUES 
• PERSONNEL UMITE AU MINIMUM 
• PRIX FIXE 

- DESAVANTAGES 
• NE PARTICIPE PAS AU PROCESSUS DE PRISE DE 

DECISION 
• LE TRANSFERT TtCHNOLOGIOUE EST UMITE 
• PAfTENTION A DES COUTS SUPPLEMENTAIRES 
• LA PARTICIPATION DE L'ALGERIE POURRAIT ETRE TAES 

UMITEE 
• LE CONTROLE DE LA QUA.LITE EST LIMITE 
• LES ECONOMIES REALIUES EN TEAME OE COUTS 

POUR IMPREVU$ SONT "fTEHUfl P.AR l'ENTREPRE"'EUR 
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APPROCHE DES PROJETS 
PAR ELEMENTS 

EOUIPE OU MAITRE 
OE l 0 0UVRAGE 

• CONTllOU LE& COVTI IT UI DILAll 
• PllEPAllE LES IHClllCATIOlll •.&aTlCUUIUI 
• EffECTUI L'VlllMILI DC L"lllCl*llutQ 
• DEUVH TOUI Lii COlfOATS 
• OITIENT TOUS Lii COMP0181fTI 
• COOllDO .... E L "INAMIU Dll AC'llVITtl 
• DHllGI ENTifllOllJIT LA COlllTllUCTIOli 
• CQNTaOJ LA TOTAUTI DI LA QUAUTI 

IEHTJllNIMIUlll 

• fOUllNISSENT LI MAnllllL 
• IXICUTEJIT US TUVAUX DI CONSHUCTlOft 

DAHi Lii UMITtl DI LA 'OllTH DU PtlOJfT 
• lfllGllllHIHG DIS COllPOS.Utn llUUMEICT 

---
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APf'ROCHE GROS SOUS-ENSEMBLES 

IQUIPi OU MAIT,_l OI l:OUvtlA Qi 

• CONTROU L£' COUTS fT Lii OILAll 
• '"l'AJIE LES SPECIFICATIONS-OROI SOU5-EN5EMiLE$ 
• UFECTUE L"ENGINEERING CONCEPTUEL LA COOlllOI· 

NATION ET DES fTUDES SPECIAL.ES 
• OEUVRE LES CONTRATS 

• DIRIGE 
• &URVEILlf LA OUAUTE DES ETENOUES SELECTIONEE5 

ENTREPRENEURS 
• FOURNISSENT LE MATERIEL ET EXECUTENT LES 

TRAVAUX DE CONSTRUCTION PAA GROS SOUS-ENSEMBLE 
• EF1ECTUENT L"ENGINEERING DfTAILU DANS LES 

UMITES DES GROS SOUS-ENSEMILfS 

APPROCHE GROS SOUS­
ENSEMBLES/ ELEMENTS 

Al.VANTAGES 
• MAXIMUM DE TAAN&F .. ~.RT TICHNOlOQIQUi 
• PAJmC.,ATION MAXIMAL! DI L"ALQEIUI 
•UN Pl.AH D"ACTIVITES PLUl ILAITIOUI 
• LA MEIWURE QUALrrE POllllL! 
• PLUS GRANDES POS.SIBIUTIES OE REAUIUl DES ECONOMIES 
• UNE PLUS GRANDE FLEXIBIUTI DE FIH.AMCIMlNT 
+ CONTROLES MAXIMUM DU PROJET 
• POURRArT PEAMmRE UN ,.,OJET AU MOINORE COUT 
• UN FONCTIONNEMENT ET UN ENTRmEN UEIUlUAS DE 

LA CEnlRAL! GRACi A UN INQ.AGlMlNT l'LUI ACTlf 
DANS LE PROCESSU& DE CONCEPTION 

•UN PLUS GRAND DEGRE DI ITAHOA"OISATION '°"llU 

DESAVANTAGES 
• LE CYCLE o·APPAOB.ATION '°UAA.AIT fTRE DIFFICILE A CAUSE 

o·uN PLUS GA.ANO ,.OMIRl OE CONT1'AT5 GL08AUX 
•. •USQUE POUR LE M.AJTA( DI L·ouvu.01 
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R.!VISlOK D!S PRIX 

Lars de l• prip•ration d'une soumlssio~ ou de l'il•bor•tlon d'un budget Ll 

f•ut prendre en compte les f luctu•tlon1 de prix et de ••l•ires dues i dee 

facteu~s independant1 da l'entrepreneur ou du mattre de l'ouvrage. Cette 

rivlsion des prlx. d•n• un sens ou un autre. devlent crltlque et dlfflcile i 

prfvoir en presence de condltions extremes co~m•: 

o Projets de loague durfe 

o Piaurie locale de main-d'oeuvre qualifife, de matierea et de aatfriel 

o Teadaacea inflatioaaistes piriocllque1, locale1 ou daaa certain• paya de 

fourailaeura. 

Etaat doaai lea dlfflcultia a aatlclper ce1 rfvialoas et leur iacldeace, le 

maitre de l'ouvrage dolt ae priaualr ea choial11aat la procfdure coacrac­

tuelle qui lul aaaure le cout global le plua bas. Dani certalaa ca1, la 

rigleseatatloa du gouver.:ie=ent l~po1e a 1es 1ervlce1 uae polltlque ea 

aatiire de pa11atloa de marchfs. Volcl quelques uaes dea optloa11 

l. Karch6 ea dipea1u coatrolia ou "ea dgle" 

2. Karch6 1 prlx forfalcalre, ou aarch6 a prlx ualtalrea 

J. Clau••• de r6vleloa d•• prlx pour aarch61 a prlx forfalcalr• ou pour 

••rcb4e 1 prls Ullitair••· 

Marcb4a •• &611•. Le aaltn de l'ouvrage eublc eacllnaeac l'l•pacc du 

dvldoaa de prlx. La adtn de l'ouvrage peuc e'auunr ua aaxl:au:a 

d'efflcleoce au prlx de lourd•• charge• adalnlacraclvea et a••tlon· 

aatres. La tluccuatloa dea prlx o•eac paa, ea alle·aiae, uoa Ju1clflca· 

tloa d'111\ racoura au •arch' "ao r'gla". Uce•••at, ea Arge11cLii1, alora 

que le caux d'Laflatloa dlp111alt lOOi par an, l'on pr'f'ralt p1111r 

d11 •arch'• au forfalt ec 1 prl• unltalre1 avec r'vl1lon1 d11 prLx. 

.• 
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Marchi• au rorfalt OU i Pdz Oaltalrca. L'entnprcncur subi.t enti.en­

aent l'iapacc des revisions de prix, sa soualsilon coaprend une prov~ 

sicn pour l'aug•entation de couts anclcipie; il falt face 1 un 4ileanc: 

l• provislon dolt itre as1ez l•porcante pour iul ivlcer des pertes 

iventuclles, ••is elle eat nfcessalre•ent llaltee par la concurrence 

des autres sou•iaalonnalrec. Chaque projet 4oit itre eza~ini indi~en­

da~aent en vue de dfter•lner dana quelle aesure la fluctuatlon dea p=ix 

et salalres affecte la •arae bfnfflclalre. A la ll•lte, 11on ne trou­

vera paa Cou tree peu) de 1oual11loanalre1; ou alor1 1 de1 sou~l•sic~s 

e:11:orbltante1 au polnt de •ettre en doute la falaabllltf du projet. 

Clau1ea de l'•l•ioll ties Pris:. Lu clausu •• dYlaloa 4ea prlx ont fd 

lntroclulte• pour telllr co•pte des •uasellt&tloa• de cout et calculer 

leur lncldeace, et ce ••a• encourlr lea frala 'levfa d"adslnlstratloa 

et de 1e1cloa du aarchf ea rfale. Dani ua •ens, la chars• de l'auaaea· 

tatloa dea prlx eat rfparcle, elle a'e1t pa1 a11uafe, eaclere~eat, par 

l'une de1 parclea coatractante1. Les exesple1 de clause cl·de11ou1 

provleaaent de aarchfs de &rands projets, aarchf1 qul ODC falt leur 

p=euve 1ur de loaaue~ pf rlocles de rfallsaclon aarqufes par uae force 

inflation. L1oa eatl•• que ce1 clausr.a oat ftf 1atl1fal1aacea parce 

que, en rfpo1ue a l'appel d'offrea et dana ua cllaac de coacurn:ice 

serrfe, l'oat a re~u plus de clnq soual1aioa1 1 prlx ualtalre1; de 

plus, la 1e1tioD de cea clau1e1 a'• poaf aucua problese •'rleux et n"a 

produlc aucuae r'cl .. atloa par la 1uite. 

ronmle de Urlaioa ••• lri.s 

Un aoyea d'a11urer l• p•l•••ot des 1urcout1 eat la •l•• ea place d'uae 

for.&ula d'ladaxatlon. La varLaota la plus •l•pla con1L1ta 1 a'••plo7ar 

qu'uaa 11ule forsula 1 cravara la projec couc aDtl•r; la Y&rlaace la plus 

CO~?lexc ace an oeuvre uaa forsula pour chacua d11 po1ta1 du bordareau des 

prLx. La prLncL~• 14o4ral ••t doan' daa1 l'axaapl• 1ulvaocs 

cs•.t.s.,> e 
)0 • ,.:; 

er .... To> 
To 

c n.:•.t .v,> . m .,,, .... 

-­ ,. 
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"·'·'···· la poader'ation Ces coapounts peut itr'e Cec1Cfe par le""baitr-e te 

l"ouv['aae et fiaurer 4aas le Cosster' •• coasultatloa; par allleurs. elle 

peut itr• laissie • la discretion ie1 soualssloaaair'es. Dans la plupart ~es 

cas. il est preffrable que l"eatrepreaeur ladl.ue eoa chlffre pour la •aln­

C"oe~vre. les •at lire•. le aat.friel. etc •• L"oa fvit.e ala1l d"fvecu::uel les 

r'fclaQatioas ult.frieur'es au cas CIU l"lndex d"ua des coapoeaats se revilait 

itre dhproportloonf. ltotoas ••e A,..l+c+ ••• •• 1001; l":ua aura toujouu cu 

coapo1aat1 •ul ae peuveat itre aaaujettla i uae ladex.tloa. Sl de arandes 

avaacee oat ftf ver'sfee pour l"adaet de •atfrlel et pour la aoblllsatlon. 

ace portloa de l'offr& ae ser~ pa1 affect.fa par l'fvolutloa de1 prlx. Cet.te 

port.Loa varle d'ua projet a l'autre. 

S,T.Y, ••• Lore de la eflectloa •'ta•ex •• rf•llloa ll 7 a lieu •'eatrer daa1 

••• cooaL•fratlcaa tell•• ~·· 

l. Yleaceat-11• de 1ource1 aeutrea et objectlYea, ladfpeadaates dea deux 

part.Les COCltractaatea? 

2. Soc~-Lls publtfs rfaullire:ect.? 

J. Soc:-tls Lsaua de procfdfs at.aclatl,uea et de aft.bodes 1araatLs1aac uae 

bocae adf.uatioa au prlx rtel1? 

4. L•• aourc•• •• c•• lad•x COGtlaueroat•ellea a le• publler l"Cd&at tout• 

la dur'e •u project 

5. Lee ladex aoac-11• appllcablea i ce projet? 

11 faut r•~•r•u•r •u• lee lades :efliteat •a•••& blea" l''volutloa des prix 

daas l• t•~··· 11• ae pcuveat itr• parfalt••••t adapt'• a chaqu• projet. 

Cert.ala• four.al•••ur• peuveat 17et4aatl•u•a•at aalatealr le prlz ao•Loal, 

••~• 1ur de 1001u•1 pjrlod••• •• r6dul1aat, par coat.re, leur real•• of ferc1 

aux ecu:re;Jrleu. A la loa1u1, tc"t1!0L1, cee "Lrr41ul1rlt'•" H co•penHftt 

•utuell•~•at et fLnl11eat par dL1;Jar1ltrc. 
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~ • l• perio4e finiss•nt le aois K peut itre aensuelle, trlaestrielle, etc. 

Les index entr•nt d•ns l• coaposltlon des for~ules refletent les prix de l• 
periode finls1•nt le aol1 K. 

A,S,C, •. •Le coefflclent de poadfr•tlon dea coapoa•nta du prlx de l• 

souaisslon. A peut reprfaenter 401 d~ •aln·d'oeuvre non qu•llflf, I peut 

itre Sl de ferrallla1e, etc •• 

VM • Moataat, hora rivlalona, pour lea travaux effectufa au coura de la 

perlo4e flaiaaant le aola K. 

S,T,Y, •• • Index offlclel8 aervaat 1 ftabllr l'fvolutloa du prlx dea 

coapoaaaca de la aoualaaloa. Daaa le caa prfaeat, S reprfaeate le 

coefflchat relatlf i la aaln·d'oeuvre, Teat ua lacleJt llf 1 l'acler, etc •• 

o • E:i indlce o lacllque le aoh de la aoualuloa ou la date i partlr de 

la~~elle l'oa a calculi la rfvlaloa dea prlx. 

Moua alloaa aalaceaaat revoir cea ter3~• plua ea clftall1 

EM. Ecaac cloaa4 qua lea ladex offlclela aoac publlfa avec ua certala retard, 

parfola de 60 ou 90 joura, lea clauaea coatractuellea dolveat apfclfler 

clalre~eac le procfd' eaploy4 pour cou•rlr la pfrlode latfrlaalre. Parfola, 

l'oa eatlae le cblffre d'Ladezatloa, qultte i faire lea correcc1oaa 

afce11alrea apria publicatloa de l'Ladex offlclel. 

VM. La •oataat correapoadaat aux travaux •ffectu4a pcut icra coa1Ldfrf de 

deux aaa1crea1 fr1alcrea1at, d'aprca la faccuracLoa i l'avaac•~•ac; le 

•den de l'ouvra1• nc peut avoLr d'objcccloaa qu'ea cu de ncarda de 

1~acr1prLa1 dua 1 l'laefflcacLc•. Deuxllaeaeac, d'aprca le caleadrLer de 

caa~·flov exlacaac; caeca •4thode eat pr•t4rabla pare• qua lea •o~caaca sonc 

fLxia d'avaaca. 11 1 a 1L1u, toutafola, d'La••r•r uac clauac p•r~a:canc la 

rfvL1Loa du pl1aaLn1 i la auLcc d'accord au 1uj1c de proloa1acloa1. 

-·---.. . ,. 
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Iadcx Peu flablea 

Si lts indtx dlsponlbles nc 1ont pas fiable!, ou s'lls ne sont paa blen 

adaptls aux coepoaantes partlculleres du projets, l'on peut avolr recours & 
des va~ia~tes. Vu que deux projeta ne 1ont Jamala parella, 11 n'exlate paa 

de regle fixe et abaolue quant & eel varlantea. Lea exemples cl-de11ou1 

peuvent, tOutefoia, fournir UD certain appoint a la recherche d'une 

aolutlon. 

Premier exe:iaple 

Sur le chaatler d'un barr1111 l•• pllc11 4• rechana• du ••t,rlel lourd 

conatl:uent uu iliaent de cout laportant. S'U n'exllte paa 1f lnclex cle 

rivlalon qui reflite l'ivolutlon anticlp'e dea cout1 de ••nllre aatl1f1l-

1aat1, le mattre de l'ouvra1• et l'aatrepraneur peuvent aettre en place leur 

propre coef f lcient. L'on pr,pare uu ich1ntlllonna1e alpilf icatlf d11 pllce1 

dicachie1. Partaat du prix nominal actual du fourul11cur l'on peut 't•blir 

le coefficient de baae et lea coefflci1nt1 futur1. 

Coeff. de 

Arc. Ko. Plece Deacrlptlon Pondiratlon Prix Hoa. Prix Pondid 

1 CAT Cl23 Flltre Bulle D-1 0,02 42,50 0,15 

2 CAT C567 Flltr• Air D-1 0,01 12,75 O,ll 

3 CAT Cl34 

Ce procid' eat 1lallalr• 1 celul qu'esplolent diver• 11r1lc11 •p'clall•'• 

dan1 la d't•~laatlon d11 index de prlx. 

- --------
.• 
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Oeuxie:e execsple 

le cou: de la aain-d'oeuvre peut poser des problemes partlcullers qui ne 

peuvent icre rfsolus par l'appllcation d'index. Par exemple: 

l. Les contrats collectifs et Les 1alalre1 offlclela ne corre1pondent paa 

aux 1alalres et primes effectlve=ent ver1i1. 

2. Du falt de l'ilolpecsent du chantler l'on eat obllgi de verser dea 

priae1 de aotlvatlon qui ne flgurent paa dana lei accord• lntervenua. 

). Li pinurle de main-d'oeuvre ou de apiclallatea obllae & foraer de• 

ouvriera ou a Lu faire vealr de 1'4traaaer. 

Ll ausal, l'on peut 4tabllr ua "ich&atlllouna1•" dgalflcatif ea partant dea 

aalalre1 effectlvemeat pa74a. Pour eacouraaer l'eatrepreaeur a ae paa 

"gonfler" lu flc!le• de pa7e, la clauu peut 1t1puler uae ••Joratloa Umlde 

l 80 - 90t des augmentation•. Le relev4 menauel de• heurea de travall peut 

itre •rpeli l scrvlr de base de reglecseat et alnal motlver encore l'eatre­

pre:eur l respec:er le planning. 

L'entrepreaeur dolt aatlclper le cout de l'ivolutlou dea prlx dea prlaclpaux 

artlclu avaat da reapllr H aou•luloo. Il "1 a lleu tl'•xa•laer tie prh lH 

coefflcleat1 quaat a leur adiqu&tloa-·D&aa certalaa pa7a lea ladex •~at 

d4me1ur'• par rapport a l''•olutloa r'•ll•• d•• prlxi tloac, ralaoa da plua 

d'examlner cea coadltloa• avac l• plua araad aola, •1 l'oa dolt faire face i 

la conctirre:lca d'autn• 1oual11loaaal.n1. Lea clauHI tie u·1hloa de1 prlx 

dolveac fal.ra 'cat, clalr•=eat, d•• calculi a'c•11alr11, dee modall.t'• de 

paL•=•at ct du but racherch4. L'exaaca de 1'4volutl.oa de• prlx dcvraLt itr• 

1cc01:1p1i:s' d'uae 1n1ly1e de rlaqu••· 
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UCUMA t CONS 

La direction de l'entreprise dolt pouvoir deceler de suite toute situatlon 

ou instruction du aaitre de l'ouvrage qul con1tltue une aodlflcatlon de 

travaux ou de condltion• non couverte par les teraes du marche. En gfneral, 

les documents contractuel• font feat des modalltf• de traltement des reven· 

dlcatlons d'heure• ou de reaaunfratloa\ 1upple11entalre1. L'on admet couramaent 

que sl l'entreprlse ne 1ou11et pa• de dfclaratlon fcrlte a l'lntfrleur de 

cer:alns delals, toute rfclamatlon ultfrleure sera autoaatlquement rejetfe. 

Les entreprise1 aal gereea omettent lnvariable:ent de presenter leur1 recla· 

aatlona, mime cellea qul aont parfalt-ment Ju•tlfleea. Le per1onnel de 

dlrectlon et le• agent• d• aaltrlse dolvent itre blen lnfor•'• de la coa1ls­

tance des travaux; ila dolvent connattre a fond et comprendre lea term•• du 

marchf. Etant donni que.l'avocat n• falt pa• partle du bureau de chaatler, 

lei cadre• techniques devralent ae famlllarlaer avec toutea lei prescrlp­

tion• generale• et particulleres du marche, et avec leur lapllcationa judl­

ciaires, avaot leur de?•rt pour le chaatler. L'on devralt auaal leur lndl­

~~er les tive:ses :a:ile:e• de deceler les ano=alle1, par exe:?le: 

1. 

2. 

l. 

!tcdi.!i.ca:lon1. SL le mdtre de l'ouvrage l=pou & l'entrepreneur 

l'e=?loi de coffragu metalllquea e:i vue d'obtealr un mellleur flnl sur 

certaln aur, alor• que le• plan• d'ex,,utlon n• 1piclfleat aucua flnl, 

l'entreprlae eat en drolt de reveadlquer le resbour1eaent de1 couta 

suppl'••atalr•• dua a la al•• en oeuvra de coffragea •'talllque1. 

Cban1••ent de coaditioa1. Le• plan• coatractuela foGt 'tat de roche 

coapiteata a 10 aitre1 du 101 aaturel. Toutafols, 11 a fallu creu1er 

12 mitru pour arr1ver 1 uae bona• aaalu de foCldatloa. Moua 1om:au en 

pr'••nce d'ua chaaaemeat dan• lea condltlon• d•• lieux et la revendl· 

catlon d'heure1 et de r•mua6ratloa auppl4aeatalre1 tit juatlfL'•· 

Chstructlon. SL le •Attra da l'ouvraae tar~• Ln~~=•nt a re2~layer 
&j)ris le p11u11 d'ln1pect1un, ou ea atte:sdant h• d1ult1t1 d'euait, 

une r1ve~dLcatLon de fr1L1 1uppl,s1nt,Lr1 peuc itre ju1tltL61. 
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AJlCHIVACE 

En cas de concentieux l'entreprise dolt, geniralement, itre en aesure de 

prouver l' a1:1phur et le montant des doamages encourus. Une ricbaat lon 

n'entraine pas nicessalrement une allocatlon de didomaagement. Pour la 

plupart, les entreprises ne brlllent paa par la quallti de leur archivage 

et, en consiquence, la plupart de leura riclamatlons sont rejetie1. L'entre­

prise se dolt d'ftabllr, 1 l'lntentlon de ae1 cadres aupirleura et du 

dlrecteur de projet, lea modalltia de rfdactlon dee 

1. Co1:1pte1 rendus quotldlena 

2. Coaptea rendua ditalllfs de l'avancement dana chaque aecteur important 

3. Comptas rendu1 ditalllis de condltlon1 ap,clf lque:ent sujetcea 1 

dc:la::satlon. 

Sl l'on n'arrive pu 1 UC regle:iaent 1 l'a1111abl• avec le mattre de l'ouvrage, 

11 faut avolr recour1 & l'arbitra1e, 'ventuelle1:1ent d'une cour de ju1tlce. 

En parell ca1, lei falt1 et dona'•• 1ont exaslnia par dea per1onne1 itran-

1eres au proJ•t; 11 laporte clone qua cea ren1el1nesant1 1olant pric11 et 

co111plet1. La cour, aprea avolr reconnu l• blen-fond' de la riclaaatlon, dolt 

diclder d'un aoatant 'cauicable cl'lndeaal1atlon. Trop 1ouvent, l•• entre­

prllu admeccent qu'un• renndlcatloa cl'•••ude 1era d11'• au pourc1nca1•· 

11 ci'en ••t pas alael. 
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ll~~~ P.o\RTIE: • SEPT1£M£ CHAPITRE 

STRUCTURE D'UN CONTRAT 

Le c1ntrat est !'expression ecrite de l'accord intervenu entre 
les p~rties. Il peut_etre extremement simple ou tres complexe 
en fonction des obligations reciproques qu'il couvre. 

Un •bon contrat• est un contrat qui definit clairement : 

l'objet du contrat 
les obligations respectives des parties 
et qui est, enfin, equilibre. 

Tout con tr at deseo·· ilibre en faveur de l' une ou l 'autre des 
parties, aboutit necessairement a des conflits. Si un 
entrepreneur n'a pas les moyens d'executer son contrat, il 
cherchera soit a reduire, soit a echapper a ses obligations. Si 
un entrepreneur abuse de son contrat, le maitre de l'ouvrage, 
de la meme maniere, s'efforcera d'etendre les obligations de 
!'entrepreneur. Ces sources de conflit se trouveront 
necessairement aggravees - ou limitees - si la definition de 
l'objet du contrat ou des obligations respectives des parties 
n'est pas claire. 

En outre, doivent egalement etre explicites clairement : 

les conditions dans lesquelle le contrat est realise 
et qui en constituent l'environnement. 

la loi applicable 

les moyens de resocdre les conflits eventuels sans 
necessairement aboutir a un point de rupture, qui est 
toujours prejudiciable a toutes les parties, meme a la 
partie dans son bon droit. 

Les points principaux d'un contrat sont 

1. Objet du contrat et definition du projet 

Les articles relatif s decrivent 

• 
• 
• 

• 

• 

• 

l'objet du contrat 
la langue du contrat et les unites de mesure 
les pr~stations et fournitures a la charge du Maitre 
d'Ouvrage 
les definitions des responsabilites des 
sous-traitants, s'il yen a 
les modalites des services d'ingenierie : en 
particulier les modalites d'approbation des plans 
les modalites des services d'approvisionnement : en 
particulier l'etablissement des listes des 
fournisseurs devant etre consultes, a la surveillance 
et le controle de la fabrication da materiel en usine 
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2. 

• 
• 
• 
• 

• 

des p~ocedures de passation de marche 
transports maritimes et terrestres 
materiel imoorte 
des modalit~s de la construction et des normes 
applicables 
des modalites de mise en service 

Conditions contractuelles 

documents contractuels devant etre fournis par les 
deux parties 
dispositjons generalP.s relatives a l'execution du 
con tr at 
des conditions de publicite et de secret 
des delais contractuels. 

3. Conditions commerciales 

type et montant du contrat 
conditions et methoces de paiement, retenues de garantie, 
cautions bancaires 
interessement et penalites a la realisation (en termes de coOts 
et de delais} 
decompte definitif 
Impots et taxes, y compris dedouanement 
Assurances 
Mise a disposition de bureaux, logements et vehicules 

4. Autres conditions 

Main d'oeuvre (origine, nature •• } 
formation professionnelle 
controles des travaux 
mesures de securite 

S. Qualite du produit 

essais et mises en service 
reception provisoire 
receptio~ definitive 
delai de garantie 

6. Conditions legales 

Cas de force majeure 
trans~ert de propriete 
a~~itrage - droit applicable 
resiliation 
dcmiciliation du contractant et du Maitre de l'Ouvrage 
domiciliation bancaire du contractant et du Maitre d'Ouvrag~ 
entree en vigueur. 
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Jeme PARTIE 

OBSTACLES A LA REALISATION 

Dans ce chapitre. nous allons analyser les obstacles ou. 
autre•ent dit. les risques a la realisation. 

Nous les 9rouperons en : 

1. 

1. 
2. 
3. 

risques techniques, 
risques coau:aerciaux, 
risques financiers. 

Risgues Technia·aes 

Les risques techniques proviennent 

o du procede 

0 

0 

Ces risques ont ete analyses lors du choix du 
procede pendant la periode d'evaluation. Ils sont 
etudies par des visites des ~sines OU 
installations utilisant le procede. Chacune des 
parties doit itre analysee en soi du point de vue 
qualite du produit, arrets et entretien. 
de l'ingenierie 
de la construction 

Parmi ces ris~ues, les plus importants sont : 

1.. Intemperies. Sans pouvoir exercer la moindre 
influence sur le temps, l'entreprise est en 
mesure d'etudier les donnees mP.teorol09iques 
disponibles et d'inclure une allocation 
adequate dans sa soumission. Lors de la 
redaction du devis, l'on peut soit prevoir 
la perte de temps due a un certain nombre de 
jours de pluie, soit - en cas de plannin9 
tres serre - allouer un montant pour couvrir 
la depense supplementai~e liee au travail 
dans ces conditions particuliere~. De toute 
iaaniere, et en particulier dans des regions 
a climat severe, il y a lieu d'examiner 
soi9neusement cette contrainte. 

2. Exploration et Conditions des Lieux. Les 
conditions inattendues sont, d'habitude, 
li~es aux travaux de f ondation ou en 
soute:rain et depenJent de l'eta~ du sol ou 
de la roche, de la presence de failles, etc. 
Le dossier contractuel doit etre 
soic;neusement examine po·~r assurer que la 
responsabilite, face a cet etat de choses 

,,, 



I 
I 
I 
I 

' 

I 
I 

). 

4. 

s. 

6. 

imprevisible. soit clairement definie. 
Parfois. le maitre de l'ouv~aqe fournit - en 
reference et sans en qarantir l'exactitude -
des resultats d'exploration du sous-sol. 
L'entreprise peut limiter ou quantifier ces 
risques soit en effectuant elle-mime des 
trava~x de reconnaissance, soit en 
s'appuyant sur des renseiqnements provenant 
de projets voisins et apparentes. 

Penuri~ de Main-d'oeuvre Qualifiee. Les 
projets r~alises dans des reqions reculees 
de pays sous-developpes posent des problemes 
particuliers que l'entreprise doit resoudre 
par une planification appropriee. Il faut 
evaluer la disponibilite de main-d'oeuvre 
sur place, puis inclure un montant determine 
dans la soumission. Il est coGteux d'envoyer 
des personnes qualifiees a l'etranqer, et il 
se peut que la loi du pays y impose des 
limites. L'on peut avoir recours a des 
proqrammes de formation dont le cout doit 
itre porte au calcul de la soumission, de 
mime que !'incidence d'une productivite plus 
redaite. L'entrepreneur se doit d'examiner 
soiqneusement la legislation susceptible de 
jouer et d'affecter ce cas de risque majeur. 

Difficultes Financieres. La difficulte la 
plus serieuse a laquelle il faut faire face 
emane sans doute du maitre de l'ouvraqe et 
de son refus, de son incapacite, ou de sa 
lenceur a reqler les entreprises. Certains 
maitres d'ouvraqe sont connus comme etant de 
•bons payeurs• et posent un risque minimal, 
alors que d'autres constituent un risque 
majeur. 

Vice d'Execution. Une mauvaise execution des 
travaux est tcujours c:outeuse ; elle peut 
itre evitee en ayant recours a des aqents de 
maitrise qualifies et en surveillant de pres 
les procedures d'embauche. 

Etudes et Specifications Insuffisantes. Il 
n'est pas rare de trouver des contr~cictions 
dans les ooc:uments c:ontractuels. 
L'entrepreneur doit s'assure~ que le marc:he 
stipule clairement les modal~tes et la 
responsabilite de c:orrectio"s et 
d'interpretation en cas d'erreur ou de 
contradiction. 

. . ., 
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7. Non Conformite des Travaux. 
Les risques proviennent de la non-conformite 
eventuelle de la realisation avec 
!'intention des specifications. Pour se 
premunir contre ces risques, il faut etablir 
des specifications aussi precisej que 
possible, en decrivant exactement quel est 
le but de l'equipement et verifier pendant 
la fabrication et l'inst~llation que la 
qualite de l'equipement repond aux normes 
requises par les specifications. 

2. Risgues Commerciaux 

Les risques ont ete etudies lors de la periode 
d'evaluation. 

Ils concernent les risques d'appreciation du marche 
(quantite et cout du produit ou du service) et les 
prix de revient d_u produit ou du marche. 

Sous cette rubrique, il faudra egalement tenir compte 
des risques politiques, la penurie de ressources, les 
changements dans les lois, les impots et taxes. 

Tout retard dans la realisation du projet diminuera la 
rentabilite d'un projet, surtout si, a cause du 
retard, un creneau commercial est manque. Les retards 
peuvent etre causes par des intemperies, des greves, 
des accidents, des cifficultes techniques de 
constr~cticn ou de precedes. 

3. Risgues Financiers 

Les risques financiers du projet sont : 

les besoins de l'entreprise en financement, 
les besoins en cash-flow du projet : il est 
important que la programmation de realisation 
fasse apparaitre les besoins en cash-flow du 
projet pour que les liquidites necessaires 
puissent etre disponibles en temps voulu af in 
d'iviter des retards de paiement des ingenieries 
et entreprises qui pourraient conduire a des 
arrets de travail, done a des retards de 
realisation du projet. 
les fluctuations au cours des changes. 

Les depassements de budget auront les mimes effets que 
les retards. C'est pourquoi il est tellement important 
qu'une bonne qestion du projet conduise au respect des 
budgets et calendriers (voir chapitre •Gestion des 
Projets"). 
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4. Techniques d'Aooreciation du Risaue 

Grice a l'ordinateur, mis au service de la direction 
de societes de tous qenres, l'on dispose de techniques 
de simulation pour quantifier les risques et autres 
contraintes. Dans la mise en place d'un modele, l'on 
passe par les etapes suivantes : 

l. 

2. 

Identifier les Risques. 11 est essentiel d'avoir 
un personnel qualifie, bien informe de la teneur 
du dossier contractuel, pour identifier les 
risques le~ plus importants. 

Estimer la Probabilite de leur Incidence. Pour 
cela, il faut, d'une part, avoir les donnees 
historiques (l'experience), et, d'a~tre part, 
~avoir les utiliser judicieusement. 

3. Apprecier les Consequences des Risques. Il 
convier.t d'examiner et de quantifier l'incidence 
nefaste de chaque risque sur !'ensemble du 
projet. Le debordement d'un batardeau peut 
entrainer la mo~t d'un grand nombre de personnes, 
il peut causer des degits tres onereux et il peut 
retarder l'achevement d'un projet de plusieurs 
annees. 

4. Planning du Projet. Le planning doit indiquer 
claire~ent la mise en oeuvre du personnel, du 
materiel et des matieres pour la realisation du 
projet. Il doit faire ressortir les dates 
cruciales OU les etapes importantes a respecter, 
sous peine de penaiites. 

5. 

'· 

Elabor3tion d'un Hodele de Devis. Ce modele est 
une formule mathematique qui fait ressortir que 
le COUt total d'un projet est la Somme des couts 
de divers composants tels que l'equipement, les 
matieres, la main-d'oeuvre, les frais generaux ; 
le coO~ global est aussi fonction des quantites, 
des couts salariaux, etc ••• Certains modeles et 
programmes permettent d'articuler les variables 
entre elles. 

Indices de Risque. Apres la mise en place du 
modele, le responsable des coOts, l'ingenieur du 
projet et d'autres cadres de l'equipe du projet 
attribuent une fourchette numerique a chaque 
variable ; l'on peut ainsi lracer la courbe de 
probabilite de chacune d'elles. 
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Interpretation des Resultats. A partir des 
doi..nees obtenues. l "on etablit le qraphique de 
l'allocation •1aprevus• en fonction de la 
probabilite de depasseaent. Puis la direction 
decide du aontant a ajouter a la souaission pour 
!aprevu. 

En qeneral. ces proqraa.es ont recours aux aethoc dites 
de •Monte-Carlo• pour deqaqer les valeurs d'iapre•u et de 
probabilite de depasseaent. L'on n'insistera jaaais assez 
sur le fait que la qualit' des resultats depend des 
donnees utilisees, done des personnes qui introduisent ces 
donnees. 

----=~~-~---~-~--=-~~-~-~- ·n faut"fdre appel l -des persorines 
hauteaent qualifiees pour preparer le aodele. 

Voir paqe suivante le resultat d'une de ces analyses de 
risques. 
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nine PARTIE 

GESTION DU PROJET 

1. Pfal\t¥ication. 

2. Controle du projet 

3. Controle de la qualite 

,. 
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ETENDUE DES e OUOI I ENGINEERING ~ ESSINS & DOSSIERS 

e TRAVAUX e COMMENT I APPROVISION r-+- EQUIPMENT 
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GESTION DE PROJET 

La qestion d'un projet comprend essentiellement : les activites 
suivantes que nous analyserons plus particulierement dans les 
pages suivantes : 

l. PUHHr!CArjoij 

La planificationfu proqrammation) repond aux questions 

Quoi ? Description du projet 
Etendue des travaux 
Nature des services 

Comment 1 

Quancl 1 

Par qui ? 

Colbi:>ien ? 

Plan de travail 
Decomposition des activites 

Date de livraison dr3 installations 
Date-cl es 
Calendrier previsionne: detaille 

Qui fait quoi ? 
Main-d'oeuvre 
Or9anisation 

Bud9P.t detaille des services 
Budget detaille de la construction 

2. CONTROLE DE GESTION 

3. 

Le controle compai;e continuellement les resultats a la p\~.,·l·Oica.tlO• 
en de.clvi.t de. Aou~ee.<l.e..._,. previsions . t 

·et, s' il y a eurl:, proposed.es actions correctrices. 

Pour itre efficace le controle, dont la dynamique est 
illustree a la page qui suit, doit itre 

continu 
illllllidiat 

dele9ue au 

. . la circulation de !'information 
doit itre rapide, de fa~on a 
pouvoir corri9er rapidement les 
ecarts. 

niveau le plus bas: le controle doit etre fait par 
ceux qui funt le travail. 

CONTROLE DE LA QUALITE 

A cause de son importance, quelquefois ne9li9ea, nous 
analyserons plus particulierement le controle de la qualite. 
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l. PLMlt FtGATiotJ DU PROJET 

La ptani ~~~-i-ion du projet repond aux questions. 

Questions 

Quoi 

Com.'llent 

Quand 

Par qui 

Combien 

Reponses (documents) 

• description du projet 
• etendue des travaux 
• na~~re des prestations de service 

• plans de travail 
• decomposition des activites 

• planning 
• calendrier previsionnel 
•interfaces Ingenierie/Construction 

• programme de main d'oeuvre 
• charge de main d'oeuvre 

• estimation bud9etaire 
• previsions bud9etaires. 

La pro9ramma~ion est necessaire:parce que les ressources 
sont limitees ; le travail ne peut se faire que lorsque les 
ressources sont disponibles. 11 faut done allouer les. 
ressources au mieux pour optimiser les couts et delais du 
projet. Il faut done que chacun Sache a quel moment il doit 
intervenir sur le projet et de quelle fa~on. 

parce que pour 
pouvoir etablir des prev1s1ons, il faut pouvoir comparer 
les resultats presents avec ce qu'ils auraient du itre. 
C'est la proqrammation qui nous dit ce qu'ils auraient du 
etre. Il faut noter que s'il y a ecart, ce ne sont p~s 
necessairement les resultats qui sont mauvais, il est 
possible que les previsions, done la pro9rammation aient 
ete fausses. 

- ·ren:~~·1es managers et le personnel d 'execution veulent 
savoir ce qu'ils vont faire. L'incertitude dans le futur 
est une source importante d'inefficacite. 

. ' _,,, ,. 
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Q U 0 I ? 

Description du projet 

Cette description est contenue dans les documents de 
faisa~ilite technico-economique (voir premiere partie) 

Etendue des travaux 

Elle. c!oilt i.t~ particuli~rement bi en defini, surtout pour 
des marche~ forfaitaires. Le nombre, la capacite des 
installations doivent etre indi"'1ees. Il faut une entente sur 
les normes _ unites et ni;cczHtt• -. dif;fa",Ls. 

Nature des prestations de services 

Il faut definir s'il s•agit d'execution ou de management de 

• 
~ 

• 
• 
• 
• 
• 

prograJllllle directeur/etude de faisabilite 
etudes et analyses 
ingenierie 
approvisionnement 
construction 
demarrage/mise en service 
entretien et exoloitation 

Le nombre 
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CO~'tENT ? 

Decomposition des activites ---··---------~ 
r~nCQr c.'~t a J.i\"C... 

Il faut lister toutes les activ tes necessaires oour produire 
le •ouo1•. Ensuite il faut les grouper par syste~ et etablir 
une structure logique des taches Cvoir pages suivant~s) qui est 
utilisee pour la decomposition des a~tivites du ptojet qui 
permettra l'etablissement du plan de travail, !'organisation d~ 
projet et le regroupement des cossiers d'appel d'offres. 

La decomposition des activites est axee sur un produit, ~lle se 
p~esente sous forme •d•arbre ger.ealogique• dont les 
ramifications couvrent toutes les taches a accomplir dans le 
cadre du projet. 

Elle decompose la mission en elements principaux, qu'elle 
subdivise en taches situees a des niveaux etablis en fonction 
d'une planification et de controles adequats. 

Enfin, elle oblige -tres tot - a organiser le projet en 
sous-ensembles de taille convenable, bien articules entre eux, 
pour former une entite coherente. L'on jette ainsi les 
fondations d'un systeme de plannings ulterieurs et d'un 
dispositif qui reuni~ plannings et controle budgetaire au moyen 
du code des comptes. 

Il faut remarquer gue l'exemple que nous avons donne est celui 
de l'ingenierie qui est structuree par syste~, par discipline. 
La ~tructure loqique aurait ete differente dans le cas d'une 
etude de faisabilite d'approvis!onnement OU de la construction. 
La structure logique de la construction se fait 
chronolcgiquement, en fonction de la pesanteur. Il faut 
coristruire les fondations avant le toit. 

~Ian des activites 

Il s'agit d 1 un plan A barres qui concretise les activites 
necessaires au projet. Il est etabli en meme temps que la 
decomposition des activites du projet. Le plan des activites 
devient le planning des activites quand on y ajoute la duree de 
chaque activite. 

i 

\ , 

! I 

' ! I 

I I 
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' I 
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D1na le cadre du cbap1tre I, ncus avcus vu l'f.:portance de l'e.a­
cba1nement ou de la sblu.ltaniiti des diverses act1v1cis contrlbuant i la 
rial.1sat1ou d'un projet. La complexite des t1cbes i assurer - tout au ::ol:s 
pour les projets d'une certaine dimeDaion - nicesaite wi cal.endrier ditailli 
tlDt pour la coucaptian que pour la realisation physique du projet. 

Pour assayer de riduira les coats et/ou las dilais c!e realisation 
des projets, des mithodes d'ordonnancCJ:lent ont iti diveloppies cant a~x 
Etats-rni• qu'en Europe pour esaayar de ditet:lliner le i::eilleur ~l~n c!e 
travail possible compte tenu des multiples contraintes: iquipem.enc et :ai:­
d'oeuvre d1sp0t11b.i.eo dilaia de realisation des tithes OU de livrabou 
d'iquipemant, etc. 

Juaqu'en 1956, l'ordoon1111cU1eDt des projata s'effectuait l l'aide 
da aEthodea graphiques (dia&ra:=1&9 de Cantt) dont on verra plua loin les 
avantages at lu inconvinimta. Par la suite, plusiaurs chercheun ont e-.1 
l'idie d'utiliser la thiorie des graphas pour risoudre leurs probliaes d'or­
donr.ancment. La p~em!ire application a ld 1ise au point par Dupont de 
Nemours et Ramington llJmd Cnivac en 1956157 pour la realisation d'unitis 
chi:i.111uu et.para-chiaiquu. Catt• premiere llithod• Ht connue sol!S le nee 
de mit&ode C.P.H. (Critical Path Method). 

En 19.58, UD autr• aystl=a, le PD.T (P<:ogra Evaluation and R&vie-J 
Tecluiique) a lti mis au point par la marine a::i~~cain• en collaboration avec 
la saciiti mricaine Booz, Allen et !&:lliltan -:: :•;r la rialisaeion du prog::-a:­
me de sou.s-:arins Polaris. Cette aithode, uti:!.~ie igaleaent dans le prajet 
Apollo a' attach• uacntielle:unt l Dinimis•r !.; !urie totale de rialiaaticu 
du progra::ma toat en prenant en cousidiration :cs incertitudes sur la c!urie 
de rialisatiou de certaines parti•• du projet. 

En 1958 igale:maur, Barnard Roy ilabor1!: en France l la S~ la 
mitboda dea P"t111ti•la (.'a'!!: Hetu Potential Y! ~ ·.od) dma le cadre d 'un 
pr,,jet de ccitrala nucliain. C&tte mithade .; -: ausai baaie sur la thior~e 
dea graphes, 111&1• prisante cer:ain.I avantages ~r ;ouplesse par rapport 1 la 
mit~ode PEJI c!aza.a le ~ de projets tria caa:;i!t~ • suscepcibles de i::c.difica­
tions ultirieuru. 

ll n 'eat pu dma le propos de cet o· 
ditaille• lea dilfire:ces michodea d'ordonnmc 

~e de dicrire de :uniire 
t. Nous coua l1:l!tero11s: 

l prlaaut•r lu caracti:!stiquas esse~;~elles de tout probli=e 
d'ordomu.aceca11t; 

1 illu.strer c .. Mtbodu par deus uarc1cu si:plu (..\n:ue.s 2 e::: l) 

PQur de plus ~les dfcai~s. le .aces~: pourra sa reporter aux 
auvraau c!tu dm• la b!bliosrapbJ.• ~uie 1 ca chapitris (,\a.Aus 4). 
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- -object !!s plua ce11plu:ea: tels qu• raspeccer ua ce::ta!:l di bi :.1:it1:\::l ;c·· 
la rial1sat1on tout en enayant d• "lhser" les charges c!e cravat!. -
du peraocnel et c!e certalus i~ulpeaent1 lourc!s l'obJect1f est 
a.lors c!e trouver un ca!.endrier c!es t1chea "satisfa:.sant" respec-
tant Les concraintes de cout et de dilai. 

Li auaai, les moyen• c!e ulcul penettent da riscudre ~saez !aci­
leeuit les pralll.ises des deux premieres categories ~ec un object!! st:ple 
de ainia1sat1on des dflais ou du cout, aais cas mcyeca sent plus c!ilicats 
i ut111ser pour la satiafaction d'objectifs •lxtes; dans ce caa, ou se bor­
oera 1 examiD.er diff irents progruaa• pos11bles c!e travail - ivent~ell~~er.t 
ditermiD.is par calcul ilectroo1que - afiD. de cho1s1r le plus sat!sfaisant. 

2. Les diffirentes itapes de la solution d 'un pr.,trlne d 'or~onaacceeut 

L'appl1cat1ou dea llitbod .. d'ortocnance~ repose c!e fa~on geui­
rale sur trots phuH: dewc phues c!e priparation. i savoir la phnificari:n1 
du projat at la dif1nit1011 d'un caleodrier tenant C011Pte des coyeos et des 
contraiD.tes et une pba.ie de c011trale de la rialis£~t011. 

a) Phaae d.e plSDification 

L'analyste devra tout ~'abord dresser la l.J.3t~ de toutes les tiches 
1 accomplir pour atteindre l'objectif fixf et ita~~1r les liaisons loglques 
exist.mt mtt• le.a ditfirentu tichu, c'ut-i-dirl'! iuhlir la liste des 
tlches qui dotveut ltre diter.Uniu av.mt que !..i r:Jcile eovisagie pu1sae dibu­
ter. A ce stade, on ne se prioccupe absolu=.en: :~; de la durie de riallsacion 
de chacmi• des tlches. 

Cetce calyse per.aet done de comiatt=.: : "tme part Les tkb.cs di~en­
dasites des prlcldsatH et d'autr• part, lu t1c:.~: !ndipenc!antes -
qui pewnt""iire rialtsies bldipcda::aent ou sic"-::mimeot avec d'autres. A 
ce preaier stade, se pose le probli:11e de la dif!~'r.ioo de la tiche et ~u d'.gri 
de fiD.esse jusqu'ou l'on doit aller. tl s'agit ... , fait c!'un probli:~ c!e boa 
sea.8 ec de cODD&J..sances des technologies qui 5· ~c mise en oeuvre pour l'exi­
cucioa des tlches. Pour la dif1D.it1oa des each~ l~s princ!~aux c~itlres i 
prendra en considiracion serocic: 

la cont11luiti de la tlche (p .. 4'f.a.ce 

. l 'fl!'~l~iid dH moyeos .. l ~c~i:,e_ el!. 
r!eur ... at la prise en compt• d .. coocraiates c 

:cion); 

~e- C~Y!. fac!l!:er u!te- _ 
11.:i-d'oeuvte ou i~ui~e:zieacs); 

la scahil1ci des cont::ablcea en iv1ca~- ~~cammen: de grouper en 
une saule tlch.e d .. opiracious par les~uelles 1- :~:!.see des cou:=a!cces dif ~i­
recces; 

l'bomoai.ai1ti da:i:s la degri de f!ness• ·~ La dicoaposic!ca des 
clches pou• l'easc:allle du projac. !l apparatcra~~ en effec ab1ur;e de dico~­
poaer certa!Dea clches au aiveau horaire at d'auc:~• au nlveau de la se~L~e 
pou:: un projec done la ria11sat1on couvri=a!c c!:.~ & ~1.x ar.=.iu. 
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c!- tlches et itapu fict!ves: soit par exe11ple 4 tiches A, S, C et D ~ont 
1- li&iso- •oat i- su1•-tea: 

A et I sollt du dchu 1Ddipendaatu 

C dipead de A et de I 

D c!epend ••ul--t de 1. 

11ne reptiaentaUou 1raphiqua de c:e type ut u ivideuce 1' llldi='endance !e 
A et de I, la dlp_._c~ cle C 1 l 'qard de A et cl• ·a, u1a elle mutre iga­
lemmt •• dfpc:ndmce enoah cle D i l 'qard de A. 

Pour iviter cette erreur Oil introduira une tlche fictiYe (arc en 
poL•tWi) rOlltrat que D d'pad de I, uia at llldipendallt de la tlche A, 
&lore que c -:epmd de A et de I: 

o--A==--)l~o-~_,;c~->~c) 
}.\ 

o~';...__-)~ 6-....;.D_...;;:a.,.> .":._) 
Cette tlche fictive a uce durie nulle ~~ oe nicuaite aucuu moyen. 

IA riseau part d'uce premiire itape ~~: ~orrespood au di1:ar~a5e 
clu pro1et et 1l •• tena!De par Ulle seule itape :t.n de ~rojet (realisation 
c:omplite ~- objectifs f:L.zis). 

De faljOD 1birale - uil ceci n' eat F 
sont reprisenci .. par des lettres (tiches A, I. 
ivin ... ou) par du chiffru. Le graphique ci­
co_. suit: 

'Ystili.atique - les tlc.~es 
!t D) et le• itapes (ou 
;us pourrait itre moc!1f1i 

Tic hes !tapes (i)--7G) >© 
l - 3 A 11\ 

I 2 - 4 . 
>0 

c l - s ~----?>© 

D 4 - 6 

Fictive 4 - 3 

Pour lTiter tout• ambiauitl dans le riseau, 11 ae peut y avoir 
qu'wia ZIU.arotacion par tl,ba. 
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:es ~~•oills de trisorerie. caleisdrier des co~tes et ~es livra!­
son•. caleadr!er tes tlc~es avec les c!&tea de rialisat!cn au ~l~s 
:6t et au ~lus tard. les aaaraes et les t1ches cri:!ques. la ~~~=~e 
Ce char1e des c!ifflrentS moyens Cis en C~UYre. et~. 

c) Phase de cont:-6le 

Il ne suffit pas d"&Y01r dresai Ull grapbe d"opiratioas et de connat­
tre le cbciD critique du projet. encore faut-U amtroler l•execution tes 
tlcbu et se servir de ce 1raphe pour f ac1l!ter cl! contrele • 

. Il faudra tout d'abord dif!n!r la pirfadiciti c!es co~troles 
(quot1d1a. buc!omadairll'!. etc.) en !onct1on: du 4-Ui c!e c!it"il ch l" analyse 
c!u projet. d• la durie •yemie des tichu i ac~Ur. c!e la co11plexiti c!e 
certailles operations. 

ll faut qA4-.0t privoir du proceuuea de ri'V1siou .!& t' exi~i­
t1oll ell cu de c!ipasse9ellt de dilai pour des tidtu critiques au >ar suite 
d'a ivill .... t coat l fait fmpriw. Il sera dOD.: nicusaire de t->ujours 
privoir un mw--t de va-ct-vient dr• illfonat1aa. Qe la base Y!rs la 
direceion du projet. ~. Wonaatiou trm..Ua i intervalles r!guliers 
foumiront da9 dc1111iea cancdtes sur l'itat d'o~t des trav1ux 0 pour 
chaqua tiche, la aatura du utards, lea prevu.:~ de retards fu:un, les 
dipeuu msqiu. etc. 

Pratiqua.nt, les informations sur l' ~cement des tr~1aux pour 
les diffirmtu tichee ser<r.lt repordea rigul!ic: ~t sur un 1rap1ique per­
mettmt de suivre de 1UDiire synthitique la st:-·_ -cure du projet. 51 c!es 
retard• iaportaats apparaisseat ou sont priws ; ;."":" des tiches cri:iques, c!es 
mesuru pourrollt ltre prises en affectant du ~::oelL8 supplement&i:es i 
l'uicutioll de cuta!na tidtes, eu modifia11t i ~.ituellaient l'or!re de 
certafnu d'atre ellu a qissa'lt pour riduir. certaills c!ilais le U.vra!­
soo, etc. Le schim& initial J,>Ourra ainsi ltre ~1optE. Son adap:at!cn sera 
d'autaut plus aisie que l'Ulalyse priala&l. :le :·~nsemble c!es cac.";es i 
assurer et dea myea.s i leur affecter aura iti . '"'::fuit~ aver. plU;;O c!e sirieux. 

"· CescrijJtioll c!e cuelques llithodes d 'orc!or.r.~ ... ~ 

Dans aoo ouvrage "Qu'est-r.e que le p; 
Lissarrague illumin lu pr!Acipaux critiru d' · 
d'ordoDD&ncmaeDt. Ces critires, valables pour 
soot rieumia ci-apru: 

·• (O\;nod 1971), !em 
:aciti c!es techniques 
c!i!!irentes mic~des, 

la praailre qualiti d 'une tec!:mic;•.;.,,. ~ • cr:!cr.nancement sera 
d 'offrir un moyea stm,l& c!e risumar complitaer.: -!C clairaenc l 'aaalyse 
c!'un projet; 

la plaaificatioll (plan d'actioll) c!-~= per.:eccre de voir s'il 
est poaaible QU non (et pourquoi d&ll9 Ce C&S!) ;, realiser le projet c!&CS 

lu dilais fixu e: m tenet coa,te Jes c!i!!i.:t:n:u conc:-aintes !:posies; 
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Le contrele de l'exicut!ou des tra~auz s'effec:o::ara • t=~a:: 
une Upe • polJltilli au-deHu.s de la ~arre repriaetative c!e la tiche. 
Cette lipe est tracie au fur et i aesure de l'av•c_..t effectif clu 
trSYauz. 

Das le araphique ci-dessus :e projet se dlroule s•1r 4 seaaic.es 
et 11 ccmprmcl quatre t&d:u. A la flA de la secoode semlAe, le contr6le 
illdtqua l'edaatloll da. les ta.pa du t&c:hu I et c. ma retard cl'emriron 
1/2. s-1Da pour la tlche A et mae liaire avante sur le pro1r- c!e la 
tlcbe D. 

Cette Mtbode. trh prattqua pour des opirations s~les, est 
tris ripandue car elle a un double mir1:e de clarti et de si:p!!citi. 

llle prhente cepenc!ant plusieurs 1Aconv&1ents auxquels les :ne­
thodu avec cheafn critique VODt tenter de reaidier, i savoir: 

- les dtaar..-es i barres ne foat pas apparattre de f~on c!aire 
les liaisou exisuntes entre lu tlc:hes; 

- 11 est difficile de difinir lu tlc:hes critiques et la succesaio: 
de cu tlche9 daa. le temps; 

- enta. cette llitboda IWlque de soaplesae pour 1 apporter c!es m­
dif icatioas et est done mi outil liaiti pour la pl.anificatlca du projeta 
et not~t lorsqu'il 1 a ma arand nombre de tlcbu dipeadates !es cies 

du autres. 

ta) La mitbode du chmin critigue (C.P.:· 

La method• du ch•in critique s'app;;. iur une reprisatatioa 
par gr•phe (ou r.i•eau). Par rapport aux aithc- a~ec diaaru:.e, ce type 
de llitbode permet mie SJDthise coaplite de l 'ar.a_ ·:se t 'un pro j e: par: 

- la repriseatatio11 des diffirentes ~- ·es et de leur dipendance: 

- la ditenainati01l des tlches criti~·. 
tlchu non critiques. 

La mithode CPK a seulement pour obj~~ 
grandeur, i savoir la durie totale du pro1et. 
mat du caladrier du projet reprisecte une P~­
llitbode, puisqu' 11 permet de difia.ir le cf:o..ai111 
lu tlc:hes non critiques. 

lriivement, aous alloas expliciter 1-
CPM u domsant 1111 cercaia. nndlre d• difinit!or.s. 

?t des marges pour les 

de mini:iser une seule 
.st pourquoi l'itablisse­
:ssencielle dans la 
· ique ec les margu ;iour 

.~scrucc!on d'1111 grapne 

Pour l'itablissamut du calandrier ~~ :ojet et la ~icetiainacion 
du chcl.in critiqu•, il est nicessaire de cormat::! pour c.'lac.~ opirat!.011: 

- l'est!.lllatioa du temps de la tlc~e; 

- la d&te d• dimarra1• au pl~• t6t; 
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~es diffirentea dates peuvent ltre alors inscri:es sur !• graphe 
dall9 UD carri au-desaus de chacua d .. noeuda ~qu.at !a fin ou le debut 
d'UDe tlc:he. 

Qeiration• Dlarie Date de diaarra1e 
au plus tot 

l - 2 2 0 
l - 3 l 0 
3 - 2 0 
2 - s 6 2 
J - 4 5 l 
4 - s J 6 
5 - 6 2 6 
s - 6 l 9 

* La date de d&arrye au plu tard 1.Dc! ~ -:ue le poillt de ~ipart le 
plus tardif d1une tlcb• qui penatte de respecc~- le dilai total du projet. 
Oms l 'Ul!llPl• ci-dusus le projet a une durie .. ::.o seaaines et les dches 
doivent diaarrer au plcs tard COlllle suit: 

- la tiche 5-6 dolt dillarrer au plus 
- la tlc:he 4-6 dolt d&arrer au plus 
- la tlc:he J-4 doit d&arrer au plus 
- la ticbe 4-5 dolt d&arrer au plus 
- la tic:he 2-5 dolt dimarrer au plus 
- la tic:he J-2 ut une tlche Ucthe 
- la clc:he 1-J doit diaarrer au plus 
- la tlc:he 1-2 doit diaarrer au plus 

tard ~- camps 9 (10-1) 
tard au :elllll• 8 (lC-2) 
card a~ :ea:ps l (10-1-3-5) 
tard _ :emps 6 (10-1-3) 
card :a:rps J (10-1-6) 

card :emps 0 (10-1-3-5-l) 
card .emps l (10-1-6-Z) 

D.ns ce cas igalement, lorsque deus : 
itape, on prendr& en considiration le dilai le 
et 4-6). 

5 ,artent d'une ai:De 
court (c:f. caches 4-5 

!A repreaant le graph• pric:ident et •~ 
1 co:i ~· c:haque GOeud las d3te• de d&arrag~ 
le r&.ultat suivacc: 

G) IV 

:scri~ant dans un rond 
• fJlus card, oc. obtient 

2 ~<r 
6 

~Q191 ~ill./ 
10 

.I,\ r-:;; (J) l >© (i) I 

' 1 ~() 
5 --;>© 1\ 

(j) ffj Ci),,,, 
2 

. -·· ----
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·0n peut i1ale:iient ditenaiDer pour chaque tlc~e: 

- !a date d"achive::ent au plus t5t qui est !deat!que l la date :e 
dlaarra1• au plus t5t de toutes les tlcbes succidant 1 cetta ti.cha. En re­
Drtnallt l'exe911le pricident, la date d'acbiveaent au plus t5t de l'opi~ation 
3-4 sara de 6 seeai.nu, c 'est-i-dire l sa.ai.ne pour exicucer l 'opiration 
1-3 plus 5 s_.1.nu pour rialisar l 'opiracion 3-4. Pour les diffirentes 
opirat:lou. les dacu d' acbi,,_..t au plus tOt sannat: 

2 s ... tnes pour l'opiration 1-2 (2) 
l seaaine pour !. 'operation 1-3 (l) 
8 seeaines pour l 'opiracion 2-5 (2 + 6) 
6 seaaines pour l 'opiration 3-4 (l + .5) 
9 seuinea pour l 'operation 4-5 (1 + s + 3) 
8 aeaaines pour l'opiration 4-6 (l + .5 + £.) 
9 s ... tnea pour l'opiration 5-6 (2+6+1) 

OU 10 .... tnea pour l'opiratioll 5-6 (l + 5 + 3 + l) 

Daa ce demier cu on tiudra COllpte du .!llii le plus long cones-
pondmt u fait au cbeain critique. 

- la data d 'acbhemeut au plua card -tui aarque le point de depart 
le plua tardif du operations aucceHivu si l 'on veut que le projet ~oit 
acbevi daa lea i'1ais 1.Dittal.._t privu. 

D.:. notre ax~le, la ticbe S-6 doit ~~r• achevie au temps 10, 
la tlcbe 4-5 au temps 9 (10-1), la tlche 4 au =~-. ;s 6 (10-1-3) et aiui c!e 
suite: 

Aciliveant; au plus card c!e 5-6 au te::-- • 10 
Acbivmeot au plus card de 4-6 au te:: 10 
Au;;veant au plus tard de 4-5 au ttt:;:;; 9 (10-1) 
Acbivaent au plus tard de 3-4 au tai;:s 6 (10-1-J) 
Achiveant au plus card c!e 2-S au tem-: · 9 (10-l) 
AcbiveMGt au pl\18 card de l-3 au tee-- l Cl0-1-3-S) 
Acbivemeat au plus card de l-2 au te::· J (10-1-6) 

Ici fsalemeut, lorsque deux tlches pz- ·nt d'une mime itape, on 
precdra le dflai le plus court. 

Les mars•• pour l'exicution des di!: 
portant .. 1 diterainer, car elles per::ettront -
... llOJella ai boales, capitaux et iquipements , 
li... tie f~on 1iAirale, on distingue trois c:· 

·es tiches sont tres 11:1-
~ef du projet de ceeuler 
'Gct1on ~es ~rges calcu-

. .!e marga: 

- La m.arge certain• qui e1t 1'1nter:-11_~e de temps disponibla antre 
la durie eff~cctve de rialisation des ciches c~ : tempi qui peut lui itre 
coasacrl. Du4 l'ex•pla pdcident, l'opiratic~. ',-6 a una dude d'exicution 
d• 2 SCl&i.D~w. Mais le temps effectif dispoGih:s ~our la realiser est, en 
fa it, c:alui. indiqui par la c:hemf.a critique: 4-; "''lU S-6, c 'asc-i-d1re 4 
saa1AH. L& ur1• certain• sen clans ca cas hL.• 1 2 samaines. 

- La marse libra est (gala 1 la dif:i~-nic:e entra ~a date d'ac:hi­
v ... nt au pl~• tee d 1una t1cha et la ~ate ~l ~i:arrage au plu• t4t de la 
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. L& llitbode PDl't part da la coustatatioc ~ua. pour un cer:ai: noc:.­
bra da tlchu. la du~ia et le coCt de rial.1sat1ou n• sont n1 connuas d'1va~­
ca0 Di fix• uis qua la duria d"aicutlon :aut var!ai- forteaaDt a fonc:icn 
des 9DJellS qui. SOllt aise en O&UVTa et done: du COUt d 1 ezicuti01l ~U tid~es. 

De fac;on 1ini-rala0 plus la dipase couent!e est ilevie et ?l~ :.1 
durie est riduite: auamatatio1l du ne»M-re d'heures suppl&.lltaires. mise 
ea place cl'iquip-.its Mtlitiomaels. recouu plus systmtique i la sous­
traiuace. etc. ll y a cependat uu small Uaite au-dell cluqual les sur­
crolts de dipeues devieDDat b ... coup trop ilnis pour un gain de temps 
tris f&ible. 

A l 'inverse. l 'allongeMnt du dilais ent~alnera une dia:inution 
des co\lts 11&1.s U •con jusqu'l une cuuine lisite i partir de laquelle les 
ccriita aupmteroat 1 nouveau. 

Ca pheno.ine peut se traduira sou forse d'un graphique oii aeront 
inscdts en ordoDDie les couta et en abciase lu dudes. 

Co ii ts 

0 

I 

1-------
1 

I 
I 
I 
I ., 

dilai de re&lisation 
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- ripart1t1on opt1aale des difflrelltS .:.yens lorsque le eilai 
d'achlv--..nt .. = i:plratif; 

- ou biea liaitatiOll du nivaau du llGJ'GlS (tuit d '?iciz:u/:ois p;ar 
ample) avec UD• soupluae possible sur lea di!Aia; 

- ou bi .. contraiDt .. slJ:llltaaiea a;:r 1 .. dilais •t l'util1sat1Qn 
dea moyaa. 

lJa f&fiOD &iaira.la, le respousabla du ~'fOj..C iaposera des contraintes 
nr les dilaia et sur le nivuu du 110y.na dis~les. Les ticb.es seront 
exlc:uties illlldute9mt s'il y a dea moyaa dUilODiblu, sinon - SQus reserve 
au'elle na soit pu critique - on reculera 80ll .UCuc:ion, soit j10Squ'i .!.a 
data da d~ ... au pl~ tard s'il y a una CO!t~~t• de dilai pour le projec:, 
SOit 1 Ulle data °'1 lea llOJ' .... aollt d•spoatbl .. a1il o'y a pas de CODtrainte 
sur la dilai da rialiaation du projet cl..aa 80ll ... ..a.le. 

Dula cett• perapective ont iti div.tnppfs des programmes de PEII­
'IIME, qui c~ercheet l 111Ailliser lea dila.la at Ja PEllt-COST qui cherct:.ent 
l ainiaia•r i.. coClta. 

Le PDT-COST, trh utiliaf auz Etats-0.:iia, a pour objecc:if d'iu­
tituer mi cooc:rOle budgltaire pour lea projet:; 'lui llOllt ordoRn;uscis avec la 
athod• rur: 

- la preaiin plu•• cona~te a af:: ·c:uer w:. ... analyse cccptable 
(et aan pu par tiche) du 11rojet c pu1mt .:·. ;>-rojet dans son ensemble i 
du soua-eaaembles ou unitis comptables qui rt..:;~ivent cha<:une un 11uciro de 
compte; 

- on affectue auuite UD& compara1~ ~ mc:re les dewt malyses: 
analyse comptable et malys& par tlche. Cha~. c:iche est alors affectie 
d' wi numiro de compu; 

- apri• avoir eatimi le cout d .. t 
ou exprima ce coClt :soit ea UDiti• monitaires , 
l uttre a oeuvre pour la rialisatioa de la . 

•s (ou groupes de tlche5), 
~: en foaction des :aoyens 
.e ou du grcupe de tlches; 

- la der111lre itape consist• 1 ita~ r wi ordounancemenc ~u ~rojec, 
par aaple "dalisation au plu. t8t" et 1 cur .u les dipenses successivu 
das le taps. 

Au fur et 1 mesure de l'avanc1maat :~; travau.x, la responsable du 
projat pourra effectuer I.Ill coatrale des dipan~¥J dijl engagees et des divecses 
1 e11.1a1•r pour lei travaus aa cours. Cetta c~=~~da du PERT-COST per::iet: 

- da coeu1attre la v&!eur du trava!l dijl accocpli; 

- d'appricier 111 icarts eatr• las r~ivisious et !a rial1:i; 
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Cette mltbode aboutlt l des risultats fqul•alents auz mitbates 
Cftl et PDT. Ell• prisnte cepmadant une plus arande souplesse daa le 
cu d'ordomaa~t coaplen: 

- elle De Dicesalte paa de tlcb .. flctlwe•"i 

- ell• pumt UDe adaptatloa plua rapid• du araphe lonqu'• cours 
de dalisatloll, apparalt uD probH• aouwua: U sufflt en ca cu d'ajouter 
qualqaea area tndu1.8at lu CDlltraSDtu aoUYallu, alon que l'autre re­
prh•tatiola •-•lte 8011ftDt une rntructuratioll du 1raphe. La chmlll 
critique •• calc:-.alera de cm.lira 1deaclque. 

• • • 
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QUAND? 

Il s'agit ici de determiner la duree de chaque activite du projet et leurs 
relations hierarchiques. 

Le plannin& est un des outils les plus efficaces done dispose 

l 'entnpnne'='r· 

- En l'absencc de plannln11 l'on rllflUC •• dip.user des •atu·repins, 

Ct de S1 tXpGICf l de lf&VeS CODSef(UeDCel 

- Avant ~·•3trer dans le detail des piannlnss, le eaitre de l'ouvra1e se 

4oit de verifier sl l'cn:rei'receur dllFOle d'u: personnel capa~le 

d'eta~HC' ua bol:l pla::lng et d& re:c!:-e co:ai':e c!e l'ava::ce:e3t c!u 

tC'avai:x. 

tl coc7ie:: c!e st1aaler flUC c~&~t:• projet est un!f(ue e~ sen 1ec:-e e: ~~·11 

n'est pu c!e re1les feraes et cocaaodes pour la survelllancc c!e l'avance:c:it. 

tl se peut flue, d&3s ua projet d1h7draullq•e, l'cntref'rel:leur solt char1e des 

fou::liture~ de aai:crlel. A1lle1irs, e'en au •a!tre de l'ouvra1• d''/ 

pourvoir. Au11l lei 1cheaa1 et 1raphcs des prlscs d'•~1a1e2enc: et ccux c!e 

l'avuce:uc vuleac•11s •'uc.e eatr•f'rlle. l l'aucre. 

£1 l•~rce de 1urvelller l• ca•b flov, la ••l•·•'o-"'~~. i .. ••1&1•=••c1, 

lcs coulets de bcton, lea cravaux •• Cerra~ac•ent 1 etc .. Kals, ea sol IC 

pris 1c~ariacac, aucua •• c•• coapo1aac1 ae 1auralc refl,cec l'saacabtc •• la 

•l~~actoa. to e.checanc le aacerlcl l ceap• •oulu, ••ls 1aa1 aoblllscr le 

f'ersonnct ~•c•••~lr•, 1'"91 peuc creer •• 1r•a•• probliaes; et ccpcada~c. la 

co~rbe '~ caa' flov rfeL ,.uc p1r1tc1e 1acl1f1t1aacc ••r rapport aus 
pra·1i1ius. 

L•s PlJft~~~I• {oR: o~lL11coLr•~~ftC p•rCL• ••• ••••Leri ~· ·--·'••Loft ., ••• 
••r:~a3. L'•4~i:•~'' tu pt~ant31 doLc icre un& ••• prLAcLpa1i1 4LreccL••• 

•~~•• ~·~ ~. (~rc:;Lon du ~r~J•: •~ 1\l• vcuc •••urc~ vn• ••4cucLon ~1•• 

I 
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Daes cec aper~u l'on veut faire ressortir qu'une planification judicieuse et 

des plan3iR&S bien COR~US et CQRVenableaent ais en Oeuvre enaendrent neces­

sa1reaent un deroule•ent loaique et coherent des diverses tiches du projet; 

de plus, ils iournissent l'assise nicessaire aux previsions te l'avanccaent 

et l'echelle qui peraet de aesurer lu proaris rialisis. 

Les travaux priparatoires et leur produit, c-i-d, les plannin1s de toutes 

sortes et les procidis de control• & aettre en oeuvre, sont forceaent adap­

tes aux exlaences partlculleres de chaque ~rojet. 

Partant d'un "planriin& de prlr.cipe" als en place dana le cadre de la souai.s­

sion au projet, le prosraaae at l• cal .. ndrler sonc diflnla avec u~: ~reci­

sion croissant• 1 aes~r• ,ue pro1~esse l'avant-proJ•t ec que lei iaperatlfs 

~~ projet sont analysis et clalre2ent tAoncis. Cetta pha~• est aarquie par 

le souci constant d'atteindre les o~jectifs qu• l'on avalt flxi plus tot 

avec le mater• de l'ou~rase. Les dilals, scuvent tris lon11, l'ivolutlon 

avec le tecps des exlaences et condltlona du aarct~. venant s'ajouter aux 

contralntes et l•privus habltuels cl• la coastrucclon, conflreat aux plan­

nin1s et previsions ua clyaaal••• caracterl~tlque d'un bout i l'auere du 

pro jet. 

Le s71ti1u ''froara••• ec flaa0Lo11", coavenableaeot al• 4'D place et bioifL· 

CLan: de l'apput du prcjec, ••C uo 4L•po•itlf averclsaeur l loa1u• ichiance. 

tl proces• le proJ•C •• vlc•• q~l ae 1auraleac icre cliceli1 par l•• partLcl· 

P•~ts cantonai1 daa1 leura propres 1ecceurs cl'a<ClvLci ec d• re1ponsabLlLti. 

Le p:oarac:=e It let plannlDll prodults font etaC1 

o du connaL.SURCu et capaclch .su eaten de l'o·.1vra1• ec d11 •alert 

-: 'oe· .. vie. 
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o de techniques et pr.1cidc1 de construction bien con~u1 et i;irouvis. 

o d•une coordination de l'in1inierie. de l'approvilionnesent et c!e la 

construction 

Pro1ra.me ct Plaaal•&• 

En deux aou. rro1r•••• slpifie lo1it1u• tlu derouleaent tlu projet, al,•rs qu• 

lei plaoal•&• allouent de• tluie•• aux pltaaea •• ce tlerouleaeat. 

Proaraaae: L'ota coaaence 1 ecabUr le proaraaae du projet au coun de l• 

phase d'avanc·projec ..-1 aulc laaidlaceaetac l'atljutllcacloa du aarche. Ce 

scad• est caracteri•• par: 

o l'c!aboratlon du concept, 

o la aiu ell place d'b7pochiu1 c&'acutle, 

o la selection ti•• prtncipal•• variant••• 

o la preparation de1 plan• tl'laplaacacloa ec l'expl~:acloa du site, 

o la daterainaclo• ••• beaolaa •• 1oua•craicaaca et la priparacion du 

bud&•t du projec. 

Apris l'icude ~avaac•projec, l• pro1r•••• eac redef1DL de aaalir• bcaucoup 

plu• decaltlc• •• a'1ppu7.ac 1ur l• Pl•• direc~eur du projec, 1ur l•• recon· 

nai11aQce1 du alee ec lea ••11uicaa de vlablllci, aur l•• aoaeaclacur•• els 

aacerlel, 1ur lei pl&OI d'aa•aa1eaeaC du cLCe et dea eovlron1, ., 1ur 111 

donnee1 d'ln1in1eri• ec d• coa1cnaccloa L11ue1 •• la ph••• pri~ideote. 

L. on lncorpore Lu prlnclpaLu acclvLCh tl'Ln1•a1er11. •C d• con1uucCLon au 

pruar•••• du projec. Ce1 acclvlc41 1oac chol•L•• en ~oaccl~n de lcur ettcc 

concraL1nanc 1ur ls1 dace1•repere1 ec d• leur proKL•Lc' du ch••Ln crtcLqu• 

&nCLCipe. 
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''•sc au cours de cecte icape que l'oa doic etablir, analyser et affiner 

l'or~re lo1ique de l'echelonneaent des operations d'in1enierie ec de cons· 

cruccion. c'est aussl le ao•ent de choisir les types de plannin1s ec les 

procedures de coapte rendu qul servlronc i dirl1er et i surveiller, tout au 

lon1 de la duree du projet. 

Plaaalo11: Les plannln11 soac diflnls co••• un aoye~ d'allouer des teaps aux 

ecapes 101iques etablles lors de la ridactlon du proaraaae. Apres avolr 

deceralni le t••P• necesaalre l uae operatloa oa lul octrole une place sur 

le calendrler. Lea plaaaln1• prellalaalres •• coatlenneat qu'ua petlt aoabre 

d'actLvlcis ec coatralatea, ce pour peraettr• ua calcul raplde. 

Les services de l'ln1inlerl• icablls1enc les te•p• allouables i chacu~e des 

acclvLtis done 11~ aoac respoasables, telles ques 

o les icudes de coacepcLoo 

o les dilais de llvralsoa eC evat~atlon d'iqulpeaeacs 

o la dlspoalblllt' •• fl••• et ~·••la• •• fourolsaeurs 

o la priparacLoa et 1''9l11Loo de• plaaa llia 1 uae aLsaLoa. 

Le service coastruccloa fl•• ~· •uri• ••• dLveraes •Lsaloaa •• conacructLoa. 

travaillaac a~ec l• dlrecceur du ,roJec, Ll dolt di1•1•r lea prlnclp•u• 

t•c:eurs suscepcLblea •• pr~lo•1•r la durfe d'uae a111Lon, fac~eurs eels que 

Lt voLu•• ec la qualLti ••-la •a1a•d'oeuvre dLspooLble, 111 coadLcLoas du 

••t•, Les po11LbLlL:i1 4• fabrLcacLoa et •'•••••bl•&• sur 11 chancier, la 

q~alici e: Les ca~acLcis d• 1ou1•craLcanc1. 
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~·on distir.g111, en general, quatre catia•ries de planmin11. qui sont: 

lam (type) 

l. Plannina de principe 

2. Planning ricapiculatlf 

i dau1·n,9re1 

J. Plannin11 ricapltulatlfs 

~. Pl ~nings ditaillis 

appele auHl 

Plannin1 conceptual ou de 1oum~1sion 

·;1aanln1 dlrecteur, plannln1 du projec 

Pl&CUllDJ d1 ln1inlerl• ou •• constructlon 

nombreuses cati1orle• <•olr cl•de1sou1) 

Da~s la preparation de plannin11 il fauc co•pulser, trier et lnti11er le• 

• donr.ies provP~ant de sources dlver1e11 •~ •&ltre de l'ouvra&•• des pouvoirs 

publics et locaux, al~•L qua ••• servl:•• lnainlerle, approvlsionn•••nt, 

conscrucclon, proara••• ec plannLa11, coacrol• bud&italre. 

rlHal•& •• fd•cl••· Au •'1NC du proJ•t, 1'•• •• •hpoH , •••• tCUCH lu 

doanies et apporcs aecea1alre1 a la r6daccloa •'u~ plaaal~I recapLculacLf. a 
da~•••repere1. Pour cecca ra1aca, l• pr••L•r planaLaa • l• planaLn& de 

prLncip• - ne coacieac d'1'6~Lcud• quo l•• d&t•• •• d4aarraa• ec d'acheve•ent 

du projec, cellu •• l'laaealerle d'avanc•projec, •• l'approvLsLonnesHC et 

de la conscr~cclon. 

flaaaLe& .-capLC•laclf i Dacee•roplroa (JISS). Co plaaaLn& etc clabori 

Louque L• projec acceLnc l• acad• du "hu Hrt" •etLnlUf. U conuenc lu 

daces fer••• du diaarra1• ec •• l'achev•••nc du proJ•C, •• •••• que la 
d11rh, en urau difla~Uh, 4u dLvenu GperaUotH d'Lnac•L•rL•, d .. appro· 

w\sLonne~enc· •~ de con1cruccLon. 
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Plan•i•&• 1.ic&pituiatif• d'l•&inierie et de Con1tnactlon. Ces plannings sor.t 

itablis i partir du ~SS; ils ccnt.ienne~t le calendriet tout en:ier de 

l'in!inierie ou de la constt~~cioa avec plYS de details que le ~SS. 

Plan•l•&• Detalllia. Les ~tannings particuliers et detailles couvrent des 

activitis spicifiques ~one l'e;helonneaent et/ou la date d'inter•ention 

doivent itre sol1neuseaent itudiis. Leur nlveau de details est fonction des 

besoins. Leur portie est llaitie quant i l'a•ple~r des travaux et aussi, 

1iniralement, dans le teaps. 

Nous exaainero~• aaintenanc. tris succlacteaent, l•• trols pre•iers t7pes de 

plannina: 

r1 ... 101 de Principe. 

Qu'est·ce: Un plannin& ~~~pa:i i l'~lde d'un alnlaua de donnies, ~one en 

teraes 1iniraux et va1te1. Dan• •• fceae deflnlcive, il ~nt:e 

dans la coaposltloa des do••l•r• de soualsalon ou o'itude. 

Prepare tres tee, au atade •• la fonaulatlon du projet. 

Pour 14•ntlf l•r l•• 4ac•• 4'actlv1tea•cle1, de prises d'enca· 

s••••t.•u 1ujec d'achac• iaporcant1, l•• d6la1• de llvra~so~ 
de aat6ri•l• ••••atlel1, ea.co..vranc tout• la period• allant 

•• l'adJu4lcatl11t1 1 l'acheva .. at. 

U&• veraloo plu• aff in6• ec plu• d6tall14• du pl£na1n& concep· 

cuel. 11 eac d6coapo16 en acclvtc61 ou •c 1ect8'lfl (cran~he1) 
en tulvaac, daa1 la ae1ure •u po11L~le, la ventLlacton oes 

codee de cove. Lei •acee de deearrea~ ec 4'achev•••nC sonc 

fer•c•; L•• 4onn••• 1ur l•• delaL1 •• lLvraLson •'i~ulp•••nc1 

to"c pt~• precL••• ~u• dan• l• planftLn1 •• prl~eipe. 
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Pouri;uoi: 

Rediae sou• for~e prelioinaire au teout de l'evolution du 

projet. Sou•is i de noabreux exa•ens par la direction du 

projet, par les services inaenierle, approvisionneaent, et 

cocs:ruct1oa a aesure que le projet prend forae. Avec 

l'accord du •attre d'oeuvre et du aattre de l'ouvu1e il 

devieat le plannin1 "d1orl1iae". 

le plannin1 KSS sert d'outil de contrile l la direction. ll 

fait partie, e1aleaeat, du rapport d'avanceaent aeasuel. Les 

•i••• l jour ••nsuelles revilent l•• pro1ri1 reallsea par 

rapport au proara••• ou aux previaloaa daaa ••• 1ecceur1 

lndividuels; de plus, ell•• fourui•••nt uae recapitulation 

de l'avaaceaent 1lobal du pr~J•t, ea coaparaison avec le 

pro1ra1me. 

rl ... i•1• ~capitulatif• d't•1'aierl• •t •• Coaatr11cti0tl 

Quoi: 

Quand1 

rourquoLr 

Ces planaiaas coaatitueat dee extension• du MSS et def~~ts­

scnt des parties de fonction11 de la conception, de l'appro• 

visioaneaent, des llvraison1 de aat,riel et '• la construe• 

clon pour chacuae de• la1callatloa1. Cea extcaelons peuvenc 

en&lober UD OU plu1leur8 reseaux par lattallatloa. Les 

rescaux peuveat etre CODYlrtll ID &raphlqUll l barres, SOit a 
la ~ln, 1oit par or~iaaceuc. 

L11 plaaala11 r,ecaplculatlfs sane r•d11•• en •••• C••P• ou 

peu apre• la preparacloa de la vereloa deflaitlv• du MSS ou 

du planaiaa dlrecceur, cc 111 deux dolvenc icr1 coapaclbles. 

Le• rise•ux tone v1ncllf1 par cati1orl11 conforaia1nt au cod• 

des coapc11 non1all1f. 

Lei plaanla&I recapltulatlfl ~lfVIDt IO~Vlftt 1 tu:v1ll11r e~ 

dlrlaer l'avaaceaenc dana dlv1r1 1ecc1ur1 des rravaux. 11• 

peuvcnc servLr au111 1 prep1r1r d•• ,rev,1ton1 
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Controle 4•• Pla:a.aln&• dn rroJ•C 

Le syste:e de cnnt~ol2 clobal du peojet couwre lei pl.annin11. ll s'etend a 
d'.autre1 secttur1, coa•es 

o le 1uivi de• qu.ancitc•, 

lilirarcble de• Pl.1111111111• 

l'on .a :eeo~~t .au ~l.acaio1 pour de aoabreu1ea ral1~a• et daaa divers buts; 

il l&~t .IClll bica a dODDCr una Y\la d'cata•blc d'ua projet, y C~mprls 
l'i.;keloa.neeanc cc la dude c!u priaclpalet aiuioa•, qu'l sltucr l'execu· 

tion d'unc r.ic~• d'avotftt•prcjec decaill6 (cabl•r• d•• chars••• 1cbeaa1 

unlfllalrea, cll;c:.) Gia de coaatruccloa. Pour Cba41'1• projec, l'oa cubUc un• 

ble:archi• d• ,1aaaia1• correspoadaac •• •1•...a de ••call as11• l cbecuo des 

'cbclon1 •• L'~r1aal13cloa pour l• 1u1•1 ·~ le coscrll• d•• accl•lte• au 

cours iH pbaru ttaccHI&••• '" JHJ•C. C'nc aucour de c• plMDl•&• 1 

arciculatioo bl,rarchi~ ... e'or ... i .. ac l•• Jroar• .. •• ac lee cal•ndrler1 

d' •ceivt.cc• du pro Jee, ce .... 41ue 1•• dl•potielf• •• 1urvalllaace cc d'eva· 
luatlon de dl••r1••c••• l•• ,.,.,1 ... de coacrll• 4•• plaaalo ... L'~~ co•· 

••nee par 1urvelll•r .c c .. 1r ) Jour l•• pl1Dala .. l•• f~a• •'c•lll6•; l•• 

don~••• •t~st. obc••"•• •••c reaclc~6 .. w.ut fer•• •• rec~p1c~laclf1 cc 

dl.rL1ic1 "vut h llau'"• .ur cliil pl-l•I• piu• -.n•••· 
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Les divers plannin1s font ressortir, constaameac, la nicessite d'inte1rer 

les activ1te• de l'in1enierie, de l'approvisionneaent, de la construction et 

du de•arra1e pour aboutir, • partir •• plannln1• recapitulatifs, 1 des 

calendrier& 4e plus en plus detailles qul pulssent satlsfair• 1 des besoins 

de plus ea plus localises. 

Chaque projet fait appel aux plannin1• lea •i•ux adaptes 1 ses besolns, aais 

chaque projet a recours au plannnln1 1 4aces•reper•• pour le control• 

d'enseable, et il inclut dans les do1alers d'exicutloa ua ou plusleurs des 

plaanln1s sulvantss 

o Plannin& ricapitulatlf de l'ln1enlerl• 

o Planain& ricapitulatif de la conatructlon 

o Etat de l'approvlslonne .. nc 

o Plannin1s detallle• de l'ia1eo!~r1• (pro1raaa•• d'exicutl~n) 

o Planaln&• detaille• de la con1trucclon. 
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CBICD.lST 

PLA!IMllfCS D•AVAJtt-PIOJit 

o A-t-on •is ea place le plaaaln1 dlrecteur du proJet? 

o Le plann!n1 dlrecteur eat-11 du tJP• apiclfl' et approu•'? 

·. Le planaln& dlrecteur correapoad-U aux devh et Htlaatlfa lH plua 

r'ceau? 

o A-c-oa calcul6 le• •eaola• ea aala-d'oeuYT• •~ le• tauz d'a•aaceaeat 
n'c••••ir••· •t l•• a-t·ota port6 •ur l•• arapbeet 

o Le ••rYlc• coaatruccloa a·t·ll •s&•la' et •••11•' 1roaao·aodo la partle 
coaat'f11ctloa du plama1a1 r'c•pitulacifl 

O %.e aerYice laa,alerle a•t•ll ex.ala' ec &Yall•' aroaao aodo la partte 
lns'alerl• du plama1D1 r'caplculaclf? 

o A·t·oa laclu• l•• 1ro• &chat• daa• le plaaalas? 

o Le caleadrl•r •• l'a~proYlalODaeaeac ea 1ro•••• plec•• cleat·Ll coapce 
••• r4alit6• du .. rcb4 ea ce qui coacenae l•• d'l•l• •• ll•ralaoa? 

o Le caleadrl•r ••• llYr•l•oa• •• 1ro•••• pile•• pread•ll •a coapce l•• 
l•p'r•tlfl •• la CODICfUCClODf •C l•• pl1aa1a1• d11ppro•l•l0DD•••at 
b4a4flcleac•1la •• friorlc' au ••1• •• l'l•1'•1•r1e? 

o A•t•Oll laac' la pr,,.raclota de proara•••• d1la14al&rl• coafora,ant aux 
prlorlt'• du plaaa1a1f 

o A•t•oa coaaeac' l craYalller eur l• caleadrler d•• pla•• •L ••••La• ea 
ceaaac co.pt• ••• pr1or1c4e du plaaaloaf 

o A•c•oa acb•v' l•• pr••l•r• acb4••• lo1l~u•• du 171cl•• d'l•s'alsrL• 
coafora4aeac aus prLorld• du ,,aaaL111T 

o A•c•o11 •L• ea place l• plaaala1 de l'Lastalarl• l court cana• 
(l i'J eola>? 
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o le pl•nnin& d"in1enierie i court :er=• e1t·il co•p•t1bl1 •vec lei 
1~per•t1fs du pl•nnin& directeur? 

o Le c•lendr1er det•illf dea peral1 e1t•il ea pl•ce? 

o Surveille·t·on r41ullir1menL lea plannln11? 

o L'equipe du projet re~oit·elle rfsuller••ent de1 4tat1 concernant lea 
pl•nnln1a? 

o Lea plannln&• sont•ll• exaaln41, conflra'• et perfectlonn41 & •esure 
que la conception •• pr4c11e? 

o A·t·on prevu un 1y1ti•• de rattrap•&• pour dea tichea qul n• 
fl1ureralent pal aur lei plannln11? 

o A·t·on lnatltu4 un ftat de• f 14aeat1 cnaclaux et 11t•ll publlf 
aenauelleaent? 

CALEHDIIE1S DETAILL!S D! COICEPtlOI ET APPIOYLS[Ollll!ll!llT 

o A·t·on pr4par' l•• plaaalnc• d't•11141 trl/1eae1crlel1 d'ln&fnlerle, 
•pprovl1io11ne .. nt et coa1truccloa (lAC)? 

o A•t•on analy•' et a•c•oa trac' lea courbe1 dee beaoln• 4• ealn·d'oeuvre 
et de eac1ir11 ea vr1c, pour lee plaaaln11 dita11141 pr,llalnair•• 
trl/1eae1crlel1 de l'lAC? 

o L11 planalo11 prillelaalr•• 1oat•Ll1 avall1i1 par la conatruction quanc 
a la loaique ., 1',chelooae .. nc , •• op,ratloaa? 

o A•t•on fix' 111 data• de llvral100 d•• '4ulpeaenc1, & partlr dea plan· 
nin11 d'c•Lll41 pr61Lalaa1r•• tri/11ae1crl1l1 de l'lACT 

o A•c·o~ fix' et avall•' 411 46lal1 4• llvral1oa ral1canable1 de l'appro· 
vi1lonn1aenc en ••t,rl1l1? 

o A·c·on flx6, de concert avec L'ln16ni1rl1, Les dac11 de r4qulslclon de 
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o A·t·on instltui un etat de l'approvisionna.ent! 

0 ~st•il )ien aalntenu et ais a jour rf1uliereaeat! 

o A-t·on prepare le pro1r•••• de• travaua d
1

la1falerie? 

o A·t·on all au point le calendrler d•• r .. l••• •• plaa• et de1al~1? 

o Les plannin&• dftalllf• ds l 1 ln1'•l•rl• a .. c-ll• ••ffl•4••uat prfcia 
pour peraettr• de d'1•1•r lea eacbalaeaeat1 •••c l'approwlalODaeaent et 

la coastructlon? 

o L•• plannl•&• •• l'approvl1lcnaa••eaC ec •• la c .. acrwctlfla "'96flclttt• 
ll• ple1meaent •• l'appal ••• plaoal•I• •• l'laa'alerlet l•c•oa 'llala6 

tout•• l•• concra•lctloaa? 

ey A•t•OD 1ouala a l'approb&Cl01l •• 1',qulpe de proJeC uae aoaenclature eC 

uo calendriar •• 1& 1oua·cralcaacet 

o A·t·on blen •ffl:l l'icendue et lea laterface1 •• la 1oaa•craltaoce 

envl11fe? 

o Le pro1r•••• de soua•craltaace 1'eabolce•c•ll •••• l•• plaa•l•&• IAC? 
et l•• beaolna re1pecclf1 aonc-11• coapaclbleaT 

o ~-c·oa pr,par6 ua plaaal•I r6caplculaclf par 1ecceur1 ec a-c·ll ''' "'41 

ac a•ali•' par l''qulpe du proJacT 

o Laa plaaal•I• aonc-11• aalaceau• •~ aul'"lelll'• l LacarY&ll•• pr'· 

'cabllat 

o A•t•oa al• au polaC ua 171cl•• •• ractrap•I• ou •• raJu•t••••C ••• 
plaaala11 pour ••• aecceur• qui a'J ••r•l••C pa• repr'•••'''' 

o lsaalne•c·o• r•1ulllr••••C la 11cuacl0ta •• proJ•C par rapport aus 
calandrl•r• et •• laforae•c·oa 1'6qu1p• 4u proJ•C ec l• eater• •• 

l'ouvr11e? 

o D'un• aanlire 1'a6rale, l•• •••arch•• coocanaaoc l•• 'l'•••C• crvclaux 
1ont·all•• •••quat••• ou faut•ll •• la1caur1r ou •• aJoucar d'aucraa? 

o L• ?l•nnln& r4capLtulaclf dLrecceur a•c•Ll 4t' accualL•6 d• a1nLer• 
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o Andyse·c-on rfpliinaent l'a•aceaeac •• la pr,,.racion •• plannin11! 
l"equipe du proJec et l• ••ltre •• l'ou•r ... ea eoac-il• iaforaes? 

o A·c·oa ais au poiac wa •1aclae •• raccra,. .. ou .. rajuaceaeac du 
pi.aniD1 i l'lateatioa •• .. cceura •ui •'1 fi .. e.raient ,..? 

o L"'c•t ••• ,l .... t• cruclaua eec•il ,..11• ~lllr91181lc? 
o toua l•• 41'_.ce cnclau ••c•U• trl• • ~· ec a•c·oa prl• lea 

ae1vr•• corl'9ctl.,.. .. , •'lmf .... c? 

o Le cllaaeler ftYOla•c•U ••• CMfCH readua ac lea doaaiH hhtoriquH 
1ur le ''roul••••t ••• craYaua? 

rt.AllllillG DI LA flL\51 DDIAl.UCI It tlAllSfllt 

o A·c·oa r6pertori' coue l•• f l,aeata laacbew41 coacesiiaat la 
coastna~Uoa et le d6aarra1e? 

o A•c•oa prfpar' ~ plaaai•& iat,1r6 ec dfcalll' fal1aac fcac du prosr•~­
•• ec du caleadrler •'•cbe .. aaac ••• •1• .. at1 r•pertorl••? 

o IA ••r••• ••ill .. r•,•~~·il r'sulllreaeat ••• es.aplalr1a du plaoolo& 
accuall14? 

o Le piaaal•I ••calll' re1pecce•c•ll lei c .. cral•C•• ec ••J•ctifa du 
cdeodried 

o lxlsce•c•ll ua •11cl•• •• raccrap•s• pour ••• clcb•• •ui •• fiaur•· 
raleac paa au plaaala1T 
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Q U A N D ? 

Interface Inqenierie/OJnstructioa 

comae nous l'avons 4'jl indiquf, l'inqenierie et la 
construction ne progressent pas de la .e.. fa~. L'ift4!enierie 
proqresse par systea, la construction progresse per 9ravite. 
Les plans de 1 1 in9enierie sont etablis par systea, les plans 
dont a besoin la construction devraient l'ltic par niveaux. Il 
faut done que la coordination des plans soit faite dans les 
dossiers d'appel d'offre. C'est un travail illportant qui 
dellande beaucoup de prfcision. 

Les plannin9 et calendriers de l'in9'nierie et de la 
construction doivellt ltre eo11patibles (voir fi9Qre de la pa9e 
suivante). 
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PAR QUI ? 

Programae de ~ain d'Oeuvre 

Une fois le planning des aetivit's 'tabli, on estiae les 
ho .. es-moi necessaires a ehaque aetiviti et on en fait la so-..e 
(voi~ tableaux des pages suivantes). 

Charge de Ma.in d'Oeuvre 

11 faut ensuite adapter les besoins aux ressourees humaines. On 
lisse done la eourbe en depla~ant lb)ereaent les •~tivites 
quand on peut le faire. On verifie bjaleaent que les pies ne 
sont pas trop eleves. En 9eneral ils sont de 2 l l fois la 
.oyenne. ;'ils sont trop eleves et que les ressourees h•.111aines 
ne soient pas disponibles, il faudra allon9er les ealendriers 
ou aodifier les aetivites pour qve la charge de main d'oeuvre 
soit realiste. 

Les aauvaises previsions de JD&in d'oeuvre sont une des plus 
frequentes raisons de no~-respect des delais et, par 
con~equenee, des depassements des bud9ets. 
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COMBlEN ? 

Plusieurs esti..-ati01S pe.vent fae priparies pedant la duri'e d'un e:rojet. 
Olaque estim:::.icn es::. ur.e evaluaticn syst.6mtique du c:d>.t du projet ba..~ sur 
les ratiriaux appEq»ri.!5, le .r:elev4 quantitatif, les heuns de IDilin~ 'owvre et 
les prix unitaires. La fame et le dfta.il de cette eatiatim dipea!mt du 
degrt de dHini.ticn du pmjt:t et. de l '~anmt des ftudes, des 
awz:wisiama:er~ts et de la cmsttucticn au llCllll!llt de l 'estiaaticn. Oa;ue 
esclmtica 5'.:CCessive, l sen tCIUr et quaDd elle a t~ ~. sett a izttre 
les budgets i. jour pour l 'l!quipe de projet. Tmtes les ~tis. tmtes les 
1-..eurti de lliWHi ·~vre e:t to JS les edits smt Rpa.tti.s en uDit:es w in::dules 
nr.iables, cxnrus SoJr' itre smveillls et cmtz6la efficaament. 

o Esti:ratic:n d'ctd-w-e de crr:andeur: peu de ~ apds l 'attrii:Nt!on d'un 
ccnttat:"'etablit une estimaticll d'otdn de gr;ardeur, fcrxiie sur la 
cc:x:eptim de base initiale. Le but d'ur.e telle estll::atiai es::. de 
fatL"':ti.r illOX Mli.tres de l 'O..~ ~ iD:licaticn desti.D& l . c!.er i 
l 'affectatial des fax!.s et l 5eIVir de base au pLOjtaH:e _ 
d • anticipaticn ~ 6:arts ee a::Gt.s qui surftille les 6:arts pa: 
ra;:port. i. J.a c:cr.ceptial ee base et: l l 'et.mc!ue du proj et I l 'a-JarX:e. 
L'~t.e:J!l:e de pIOjet, a. ce sta, cxn:wre lea ~r:s spkifiq:es, 
la capec:itf des installaticr.s et les di11BV1ia-..s c!.es 6:;uipa:e:ts 
j~t.s. l 'iaplantation g6J&ale du. site et d • autres facteun 
fcn!au!ntalDC. 

o Estiltaticn de principe: qum:l les I~ c!e ccn:eption cr.t ttt 
r6llis&s, uae Mt.inticn de priD:ipe est Gtablie, fax!& su.r les 
plcir.s et Les scbiims d' ~1.antatim qWAl.e et sur les .sp6:ifi.catia::ls 
et les prix des ~ts priacip&UK du site et: de 1 'wsia.e du 
p~et. th plannhv & dates npkes est mis sur pied pc:a.ir a~ 1 
l'etablisMamt de c:ette escilatim. 

L'itablislMllmt (!,e cette estimtJ.m·~n:m le c:hiffra;e c!.es 
6;uipcmta iapxtants, 1 'Mluatim des ~ ~ et la 
ai-er:nfMticn de9 quan':it& et dM edits des CCll\'X&llt.9 et~ 
ins::allatim8 I part.1.r de l'ec;i&imr:e per=6e acquUe dins d'autns 
projet.s. L'atilaticn de principe foimit al.ors une base pcur le 
p~ de pmi.ticn da ccau. 

o Elti.nticn dellnitive: lonc;ue l 'qir.eftrir.q de ccn:ept~cn esc. 
rfal.id 1 JG-40,, lu 6;.uipmmt.1 iarpaR.mu mt k6 acbetfs et, 
C!'otdil'.a.Ln, la ccr.atz\:.Ctim a c:ansex::f. en etabUt alo~ 
'l 'atf.:at!.m c:!ifiAitive. Le but de c:ette •t.intiat ~ir..ii:ive est c!e 
'f~..ir un budget c!et&ill• pa:.r le ccnt:ele c!a• ~io.risLcr.r.e:.nts du 
':ratert,iuic et c!es ec;uipcasts, c:!.es citt.rfs c!as Ml.:ns c!a n:..-.~·oe1:~• 
1c!e c~.a.~c.:.er et c!u CQC?:s de 1.a c:"•i:.-d'cieo .. ·JT• asso::.le. c!e 
1 l '£-i;:.."'ll!e!':.."'lli ee c!as ai;cres ser1:.c:es. !:Be se:: au.11~ ~ :.Se au 
1~:.!:: .. :..-J; ~ ca.s::~~:.~ 3-:.1:.::.; f!·..; ;~•'! ei: a\.:< r:i'1~i:.::-..s :!e ::C:~ 

• • I 
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o La c!efinitiai ck l 'eteniue du projet ftudif carpnnl des 
~ificaticns et des plans de la pluparc des cllcuits de l 'usine 
assez ca:plets et suffisants poar cbtmir des offEeS de foumisseurs 
et c:e so.as-t.taitants et p01r c!tablir les quantit ~. les beureS de 
uavail et les prix unitaire.S· Les plans n'cnt pu Desoin d'@t.re 
c:cni>lets. t.eun ~tails pmvmt. Ota cMduits par l 'ecpdrlence acquise 
dans d'autJ:eS projets. ~ pl.aPDiDJ a dates repkes dvisi est. Etabli 
poar seNir de base l c.et.te est.inatial. 

Les puic6dmes destin&s I. i •et.ablissanmt de l 'estiatim dftinitive 
sent plus detaill&s que pour l 'estillatim de princ:ipe : m f~lit 
plus de nlevfs, m analyse les edits de plus pds et. m ivalue de 
u,m plus appEmfcnlle les c:li.sp::llil>ilids et. la z:mtabili.te du 
pUsamel de Chantler. 
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ECU~ILS DE LA ~LANIFICATION 

Les documents de planif ication devront : 

etre faciles a comprenc~e par les executants, 

permettre a chacun de se situer, 

etre fa=ile de mise a jour, 

etre souples. 

Quelques ecueils a eviter : 

ECUF-ILS ----

PROGRAMMATION 

PEU REALISTE 

RETARDS NON 

MAI TRI SES 

SOLUTIONS EVENTUELLES 

o Programmer tot avec des donnees 

pratiques : delais de constitution 

du personnel : 3 a 6 semaines 

o Adapter le planning a la disponi­

bilite de ressources 

o Partager les apprehensions avec 

les superieurs 

o Demander le concours des services 

construction, budgets, et 

plannings. 

o Controler les chargements 

(programmes de tendances) 

o Evaluer l' in--::idence des 

caangements au plus tot/dans les 

limites du cah~ndrit~r a dates-repere£. 

En cas d'impossibilite de remedier : 

o Immobiliser le processus le plus tot 

possihle 

o Actualiser la programmation 
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IVe PARTIE - TROISIEME CHAPITRE 

SUIVI ET CONTROL~ DU PROJET 

Le suivi et le controle du bud9et s'exer~cnt sur : 

la definition du projet, etendue des travaux et la 
nature des services (le quoi du projet) 
le calendrier 
le budqet 

Pour etre efficace le controle doit etre : 

continu : 

immediat : 

le controle des heures et de la 
presence du personnel doit se faire 
chaque semaine. 

le controle du budqet chaque mois 

le controle du calendrier cha~e mJig. 

l'information doit etre transmises des 
qu'elle est connue. Un rapport de huit 
jours est deja un vieux rapport. 

mise a jour du plan doit etre rapide. 

le suivi et le controle sont inutiles 
si on n'en deduit pas les previsions et 
les modifications a apporter au plan, 
si necessaires. 

fait au niveau le plus bas possible : 

le controle devrait etre fait par ceux 
qui effectuent le travail, pratiquement 
il est fait par ceux qui les 
supervisent. 

Il est avantaqeux pour la qestion du projet qu'il y ait un 
9roupe specialise dans le controle du projet. Il re~oit 
l'information de ceux qui font le travail, la verifie et en 
font la synthese au niveau de la direction du projet. 

Dans les pa9e1 suivantes, nous avons rassemble des tableaux qui 
illustrent la loqique du controle d'un projet. 
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CONTROLES DU PROJET 

PLAN DU PROJET 

DEFINITION CAUMDR1£R COUTS 

VENTILATION DES DEPENSES 

IUOGET 

0 0 
CONTROU CONTINU 

0 0 0 
PREVISIONSIMOOIFICA TIONS 

MISE A JOUR OU PLAN 

ACTION R.vt'ORTS A LA DIRECTION 
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Co ntr&le de la dEfinilion des travaux 

ADOPTEI Uf: DEf lllTIOI 

• 01.J1cT1rs & ca1rr1rs 
- •ALITl 

- PUUllS 

- COUT 

0 PAlTll HCllllltvl 

- PIO&a.aMATIOll 

- AYMT•PIOJlT 

• COllClPTIO• 

• DOSSlllS DI COaSTIUCJIOa 

0 PHSJAJIOH 

• IUICNU 

• llPAlflTIOa DIS llSPGaSAllLIJlS 

• llODALlflS D"lllCUTIOll 

SUIYEILLU L •EWLUTIOI 

0 IHITlflCAJIM HS COUTS IT PUUl•S 

O SUIYI HI OlllAAClllS DICUllCllHS PAl "°'IJIC.ATIMS 
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Suivi et coatrole des activites d'inqenierie 

Ncus allons illustrer les principes enonces dans les 
paraqraphes precedents par l'exemple du controle et du suivi 
des activites d'inqenierie. 

Les premiers documents dont nous avons besoin sont (voir page 
suivc.nte) : 

le planning des activites d'in9enierie (le quoi) 
le calendrier previsionnel Cle quand) 
le planning du personnel (le par qui) 

Comme en ingenierie les couts proviennent principalement des 
coots d~ personnel le •cOMBIEB• se deduit automatiquen:ent du 
nomb~e de personnel sur le projet. 11 suffit done de controler 
les trois variables indiquees ci-dessus. Ces documents serv.mt 
de base de reference et sont mis a jour chaque aois. Les 
previsions vont en etre comparees aux resultats mens~els et 
cumules. 

Tout d'abord on controle l'etat d 1 avance.ent des docu.ents 
(plans, dessins, rapports) qui ont ete lestes dans le planning 
des activites. Tous les plans doivent etre listes avant que 
l'ingenierie ne soit conanencee. On controle d'etat d'avancement 
d'un document en lui attribuant un budget total et en 
etablissant des points de repere dont le passage contribuera a 
un credit pour ce document (voir figure). 
Ain$i pour un dessin dont le budget serait de 100 
hommes-heures, il lui sera attribue un credit de 10 heures (10 
\) quanc il sera commence, de 50 heures (50 \) quand il sera 
verifie par l'in9enieur en chef, de 80 heures (80 ,, quand il 
sera envoye au client pour approbation et de 100 heures (100 \) 
quanc il est incorpore dans le dossier d'appel d'offre pour la 
construction. 

Comme il est demande a chaque in9enieur et dessinateur de 
pointer sur le budget de chaque document quand il travaille a 
ce d~cument, il est facile de comparer les heures depensees a 
produire ce document aux heures creditees au document. 

Si, lorsque le docur.aent ~•t envoy' l l'in9enieur en chef, on a 
depense plus de 50 h~ures sur le dessin, alors que le credit 
alloue n'etait que 50 heures, il y a de fortes chances que le 
budget alloue l ce dessin soit depasse. Il faut done faire de 
nouvelles previsions et mettre en place des aMssur~s 
correctrices. 

En faisant la soaune de toutes les heures depensees ~e les 
heures credit,es on arrive l une tres bonne estimation de 
l'etat d'avancement de l'in9enierie. 

I 
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L'e~ape suivante est de comparer les previsions a l'avancement, 
de aesurer les ecarts, faire de nouvelles previsions et de 
prendre des mesures correctrices si necessaire. 

Il est evident qu'il s'agit la d'etudes cas par cas : ma.is en 
ayant les details decrits ci-dessus, il sera relativeaent 
facile de detecter ou sont les anomalies, done d'en deduire la 
source des eca~ts. 
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SUIVI DES ACTIVITIES D'INGENIERIE 

Pl.ANNING DES ACTIVITES 

-
RAIPOAT D'AVANCEMEHT 

---~ --------- .. 
--~ . --- .. --- . ---

GlSflON OH DOCUMENTS AJUSTfMfNfS 

.. 
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Tableau de bard/rapports 

Les rapports suivants forment le tableau de bord du projet : 

Les rapports d'avancement et des couts pour : 
0 

0 

0 

1 1 in9enierie 
l'approvisionnement 

la construction. 

Ils comprennent mensuellement : 

0 les planning a date repere capitulatifs 

o les rapports mensuels sur l'avancement des travaux et 
activites (voir page suivante) 

o les rapports budgetaires 

o les rapports d'investissements 

o les rapports d'engagement 

o les rapports sur la performance de la main-d'oeuvre 
sur les chantiers. 

11 f aut y ajouter : 

o un rapport mensuel des tendances critiques (voir page 
suivante) 

o un rapport d'auditeur independant deux fois par an. 

Une societe de comptabilite independante pour auditer 

les informations financieres, administratives et de 
realisation. 

Le tableau de bord et les rapports permettent le f lot de 

!'information necessaire a l'interieur du projet et entre le 
projet et le maitre de l'ouvrage. 

Le flot d'information, pour etre efficace, doit etre : 
rapide, 

exact et mis a jour reguliereaaent, 

disponible a tous ceux qui ont en besoin ~ le niveau de 
detail doit etre adapte aux besoins du lecteur. 
L'information a permis d•adapter, a peu de frais, les 
rapports aux cas specifiques. 



I 
I 

f 

I 

' 

I 

. COIUES lYAICEllEIJ.hCWUSSEJIOT 

ACCDllP\.ISSIJIE•T TOTAL 
, ... L( 110.IU .... CUfAS( 

llGlS H 
l'UMIH 

1.8 

1.6 

1.4 

I AC•IS 
A Cl .-a 

90 

80 

70 
,_CHTIU Ill\. 
.CTillL 

1.2 60 

1~-1-~~~~~~~~J--~~~~~~~--l~ 

.8 

.6 

.4 

.2 

0 ~-+--+--l~+--+--t~+--t---t--'-1---+--+--l~+--+--t-~t--+--' 

1983 1984 1985 

~--"··~ , .. ~ 

..... 

40 

30 

20 

10 

0 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

.., -• .., -• 
= • -• _, 
I 

.. 
x 

;; 

--

............... 

n 
'~m ! !;:~ ... 

~t"! I _5•'-'.~ 
, •• ! ., •• 

1 '•c•• ... - .. -
I I ... • ·~1'! ., ... , 
, I "1'1111111 
' ~ l!l 1515~~ 
... f 111 IJ I' i11d:u1 

~aae.W,,;~. 

~ 

-·- I 

' 

I 

~ -= ...., 
~ 
e5 -= 



-- --
I 
I 
I 
I 

-- -··----- CGITltl.E DE PUIS & llESSllS 
____ ,. __ I -··-~-- ...... ·--r-···-- ··~----

-.... _,_ 
"'1'--··-·-- ·-- -·--·--- -- __ .. 

I ... -- ·- - 1-- - -- ... -· ·-· -- - -I I 
--. ........ ll ' 

111111• IUlll"" -

~ SUTICllS • raus 
raa I aa ••• I ... -CD ... • -. 

SUtllld - PIGFUS 
... ·~ .... I ~"/I - Cll ·~ 

I 

r 
r 

surlCllS • rwus ••••••• I - ca ••• " r i 
/ 

~---:-.:. ---- ,__1D11Adll --- -. ._ ... , --- ._,. .. _ - ~ 
----- -- - -· -I - - -·--- • - , 

~~ - -- _1 - ·- ·--- .. __ 

r9¥. 11..-1-IUILINmi , .. .. •• ~ c::-..- ~~I /I CD<zt • • -- ~'"" . - , 
,, . h - ~!/ .. -

.l • ~= 
CCNlfaOL 

MTICll.ATICllU 
l= f .t»UUS DU C"JDtSSl•S ··••HU.Miii DU flAYAUS ··• E,,. .. 

~ 
.. ~ 
·~ 

PIOGJAINTIOI I AYUCEJlllT DE L"ll6EllEllE -•-l •,l •••-1 .. c• 
UAT 11£ 

(•u llSCl~llll) .... I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

' 



I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

--

IV~me PARTIE - QUATRIEME CHAPITRE 

. 
COlltlOLE DI U QVALIT! 
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QU•EST LA QUALITE ? 

LA QUALITE RESIDE DANS l'ADHERENCE AUX EXIGENCES DE : 

0 MITRE DE L'OUVRA6E - LES CAHIERS DES CHARGES 

o NORJf.ES ADftlNISTRATIYES & 60UVERNEftEITALES 

o RE6LES DE L'ART 

o L'INDUSTRIE I BUREAUX D'ETUDES TECHHIQUES 

COITIOLI IUALITI 

ASSU•AllCI IUALITI 

IEFlllTIOIS 

Dl"ARCHES AXEIS su• LA RECMIRCH( 
DI LA IUAL lTI 

ASSURER LA "IS( IN OEUVRE DU 
CONT•OLI IUALITE 
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CONTROLE DE LA QUALITE 

Les trois aspects f ondamentaux du controle de la 

qualite d'un projet sont les suivants : 

1 - Controle proprement dit : 

C'est le processus de controle et de suivi de la 

qualite des produits de la phase ingenierie, 

approvisionnement et construction. 

2 - Assurance : 

Il s'agit de s'assurer que les methodes de 

controle de la qualite ont ete mises en place. 

3 - Audit : 

C'est un examen methodique d'une situation 

realisee en cooperation avec les interesses, en 

vue de verifier la conformite de cette situation 

aux dispositions preetablies. (1) 

1. Controle de la Qualite 

La qualite des activites de realisation du projet est 

controlee en fonction des criteres de ces activites 

~voir page suivantes). Ce controle s'effectue 
I 

~onstamment. L'organisation matricielle (voir au 

chapitre de !'organisation} des societes permet un 
I 

~ontrole continu en separant les f onctions de controle 

technique des fonctions d'operation journaliere des 
I 

projets. 

I 

Ci-apres, nous allons donner quelques exemples de 

~riteres de controle de qualit' : 
1.1 de l'ingenierie 

1.2 de l'approvisionnement 
I 

l. 3 de la C•')nstruction 
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\. l CRITERES 

verifiee 

1. 
2. 
J. 

4. 
s. 
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DE CONTROLE DE LA QUALITE DE L'INGENIERIE 

La qualite de l'enqineerinq est mesuree et 
de cinq points de vue dif ferents : -

Exactitude des dossiers de construction 
Utilite des documents produits 
Optimisation du design en fonction des criteres 
du projet 
Constructabilite 
Exploitabilite de l'installation (facilite de 
mise en service, efficacite de !'exploitation, 
simplicite de l'entretien). 

1. Exactitude des documents de construction 
L'exactitude des dossiers de construc_ion peut 

etre mesuree par le nombre de modifications a apporter aux 
documents pendant la phase de l'ingenierie par suite 
d'oubli et erreurs et pendant la construction par suite 
d'omissions et d'interferences. 

2. Utilite des dossiers de construction 
Les dossiers, pour itre utiles, doivent itre 

complets, lisibles, correctement indexes et references. 

3. Optimisation du design en fonction du critere du projet 
Lors de la planif ication, la hierarchie des 

criteres de succes du projet a ete etabli~ par le Haitre 
de l'Ouvrage. Le design des installations est optimis~ en 
fonction de ces criteres : dans le cas d'une installation 
hydro-electrique, l'echeancier est tres important, car il 
ne faut pas manquer la saison des pluies. 

4. Constructabilite 
Le cout de construction d'une meme installa~ion 

depend de la facilite de mise en ~lace des elements. Nous 
savons tous qua certains equipements sont plus f aciles a 
monter que d'autres pour un meme resultat. La 
constructabilite du design doit etre evaluee pendant la 
phase de l'ingenierie, de preference par ceux qui 
l'executeront, sinon par des ho111111es de chantier. 

On considerera : 
le type d'equipement necessaire, 
le type et quantite de main-d'oeuvre requise, 
les tolerances, 
les acces prevus pour l'equipement. 

La qualite du design de ses pents et de sa tour 
par Eiffel residait dans le soin qu'il apportait a 
simplifier les activites de chantier. 
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s .. Er.ploitabilite 
L'in9enierie n'est pas une fin en soi 

!'utilisation des installations l'est. 
Le Maitre de l'Ouvra9e devra done 

particulierement verifier la qualite de l'in9enierie pour 
. * la facilite de mise en service 

* l'efficacite de l'exploitation 
* la simplicite de l'entretien et de 

la maintenance 

L'exploitant et le bailleur de procede devra 
verifier l'in9enierie du point de vue de l'exploitabilite. 

i. 2 1;RITERES DE CONTROLE DE QUALITE DE L' APPROVISIONNEMENT 

La qualite de controle de l'approvisionnement 
s'exercera : 

pour 

1. pour les dossier~ d'appels d'offre, 
2. pour l'approvisionnement du materiel et 

equipement. 

Les dossiers d'appels d'offre seront c~ntroles 

l'objectivite des appels d'offre, 
la consistance et la comprehensibilite des 
dossiers, 
le fait que les dossiers sont complets, 
la precision des specifications.~ 

L'approvisi~nnement du materiel et de 
l'equipement sera controle pour la qualite : 

de 1:1 fabricati:>n, par des inspections dans 
lt.s ateliers, 

du transport (emballa9e - transport) et de la 
loqistique, J rr.~r.JU,... 
avaries, 

du stockaqeAsur chantier pour prevenir les 

l'exactitude des documents (achats, 
documentation, expedition, douanes •• ). 
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1.3 CRITERES DE CONTROLE DE QUALITE DE LA CONSTRUCTION 

La qualite de la construction sera controlee ~our 

0 

0 

la securite du chantier, 

la conformite de la qualite de la construction 

avec les specifications et dossiers de 
realisation. 

Le controle sera exerce dans le chantier par des 

inspecteurs de chantier. Le personnel d'inspection est 

charge de la verification directe des travaux en cours 
d'execution OU termines. Il verifie que !'execution 

des travaux est en accord avec les procedures du 

controle de qualite et satisfait aux exigences de 

qualite et de quantite. L'inspecteur est charge de 

faire les observations necessaires de !'acceptation 

des travaux, et de l'etablissement des documents qui 

accompagnent cette acceptation. Il est aussi charge 

d'informer la maitrise de chantier lorsque les travaux 
ne sont conformes aux specifications et qu'ils 

contituent une menace de retard pour le planning. Il 

utilise l'outillage et l'equipement specifies dans les 
procedures du controle de qualite. 

Il faudra s'assurer qu'un plan d'hygiene et de 

securite a non seulement ete etabli, mais qu'il est 
egalement suivi, suivant les lois et regleaentg en 

vigueur dans la localite ou se trouve le chantier. 

L'assurance de la qualite sera assuree par des visites 
inopinees de chantier. 
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0 CO,.,llS PAI TOUS LES 1-1ElESSES 

0 RISE El OEUYH PAI ~ PAITIE 

0 SUIYI OIJECTIF PAI Vil MITH 

0 &CCEPTATIOI PAI LE llAITlE DE L'OUYUll 

0 llSPOISAllLITl CIYILE DE L'E-1lEPlllllUll 
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llETllJllll.061E DES YISITES DE CHAITIEI 

0 LE llAITIE OE L'OUYllAIE DISPOSE D'ASEITS OUALIFIES? 

0 LE llAITIE DE L'OUYllAIE A IECOUIS A UI COISULTAllT? 

0 IDEITIFICATIOll D'ECAITS SlllALES 

0 IDEITIFICATIO• D'INEXACilTU,ES ~AISLES COllPTES AEIDUS 
OU llCOll(IEICES EITIE !UX 

o ATTENTIOI: AU DECALAIE DE iE"PS E.ITIE LA IE,ACTIOI DE 
IAPPOITS ET LA YISITE DE CHAITIEI, AUX 
CHA•GEllHTS llTERVEIUS ET A D'EYEITUELS 
aOUYEAUX PIOILEllES 

0 COllPT( 11.IDU AU MITH DE L'OUVH • .-
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2.0 ASSURANCE DE LA QUALITE 

Le personnel charge de !'assurance de qualite verifie 

les dossiers de controle de qualite et d'inspection 

pour etre certain que les exigences du controle de 

qualite sont correctes, qu'elles sont correctement 

interpretees, que les inspections ont ete executees et 

accompagnees des documents corrects, et que les 

problemes de controle de qualite sont bien signales a 
!'attention du Directeur de la Construction. Une 

surveillance continue du programme est indispensable. 

3.0 AUDIT 

La norme fran~aise NF 50-112 de mars 1983 decrit avec 

assez de details l'audit qualite. L'audit pourra etre 

organise en : 

audit technique portant sur le produit et 

l'activite de production. 

audit organisationnel focalise vers la structure, 

les manuels et les procedures. 

audit de 9estion s'interessant aux flux matieres, 

main-d'oeuvre et financiers. 

4.0 ASSURANCES 

r.e sujet est tellement vaste et complexe qu' il faut 

obligatoirement se rensei9ner sur les textes en 

vigueur et les polices d'assurance possibles. Les 

personnes devant s'assurer sont : le maitre de 

l'ouvrage, le maitre d'oeuvre, l'ingenieur, 

l'architecte, le fournisseur, !'entrepreneur et le 
directeur de projet. 
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5.0 DOSSIER DES OUVRAGES EXECUTES 

Le responsable du controle de la qualite devra 

s'assurer qu'un dossier des ouvraqes executes est 

remis au maitre de l'ouvraqe lors des essais de 

reception. 11 doit comprendre : 

les plans et des dessins d'execution mis a jour, 

les schemas et notices d'entretien de tous les 

materiels et equipements, 

le journal de chantier, 

la collection des essais et certificats. 

6.0 ARCHIVAGE 

L'archivaqe est important et necessite un tri. 11 faut 

s'assurer que les documents comptables, les titres de 

propriete, les factures, les documents relatifs au 

permis de construire, le certificat de conformite, ·1es 

plans sous-forme de microfiches, les contrats entre 
intervenants, les correspondances importantes, les 

compte-rendus de reunions, les attestations 

d'assurances, les proces-verbaux de reception, les 

journaux de chantier, les registres des reunions avec 
syndicats et orqanismes charges de l'environnement, de 

l'hygiene et de la securite des employes et du public, 

la liste des fournisseurs de materiaux, les 

photographies de chantier, les plannings mis a jour. 

Les durees legales de retention de ces documents 

varient d'un pays a un autre. 

I 

l 
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5eme PARTIE 

ORGAllISATIOB D'Ull PPOJET 

• 
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ORGANISATION D'UN PRO.JET-

!.TYPES D1 0RGANISATION 

Quelle que soit l'orqanisation structurelle d 1 un projet, elle devra 
suivre quelques principes fondaaentaux pour etre efficace. En 
particulier : 

One infor111ation, un ordre, une directive est completement 
distordu apres trois transferts. Ce qui veut dire que les 
directives d 1 un directeur de projet ne seront pas suivies par 
les executants s'il ya plus de l niveaux hierarchiques entre 
i•executant et le directeur de projet. 

Quelle que soit sa position hierarchique, un ho11111e peut diriqer 
efficaceaent entre 5 et 7 eaployes. Ce qui veut dire qu'un 
projet de 50 personnes, ne devra comporter que trois niveaux 
hierarchiques (1+2x7). 

Un projet de 350-personnes 4 niveaux hierarchiques. 

Au-dela il faudra essayer de diviser le projet en sous-projets 
en sous-systemes. 

Pour etablir l'orqanisation d'un projet il faudra tout d 1 abord : 

1. definir les buts et activites du projet 
2. reflechir aux traditions et coutumes du maitre de 1 1 ouvrage 
3. definir les responsabilites des differents postes a pourvoir 
4. concevoir une optimisation optimale en fonction des besoins 
s. affecter le personnel suivant les criteres d 1 affectation et le 

personnel disponible, 
6 reviser 1 1 or9anisation pour l'optimiser en fonction des 

ressources humaines, 
7. definir les r~sponsabilites des differents postes et des 

relations entre eux. 

Une fois 1 1 or9anisation et les affectations acnevees, il s'aqira 
pour le directeur de projet de diriqer son projet en indiquant 
les directions et en motivant le personnel du projet. De ces 
directions et motivation dependra en qrande partie le succ~s du 
projet. Nous n'indiquerons pas ici ce qu'il peut faire, car ce 
n'est pas le sujet du seminaire. 

Les differentes organisati.J!! 

En 9eneral les compa9nies sont or9anisees par disciplines Cfi9ure lJ. 
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Cette organisation a fait ses preuves pour les projets de aoyenne et 
grande importance. Il est plus difficile de la justifier, sur le plan des 
coOts, pour des projets de aoins de 10 personnes ou des projets de moins 
de 1 mois. 

Cette organisation est assez souple pour aller de !'organisation 
aatricielle •pure• ou les deux responsabilites sont de aeae poids jusqu'a 
!'organisation preferentielle ou une des fonctions a plus de poids. 

Cette organisation par projet et en matrice ne peut fonctionner que si la 
direction generale lui donne son appui et demande que les conflits soient 
resolus au niveau le plus bas. 
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Vers les annees soixante l'industrie americaine s'est aper~ue qu'il y 
avait peu de directeurs de projet qui pourraient maintenir un equilibre 
entre les 4 contraintes d'un projet 

le budget 
le calendrier 
la qualite 
les ressources humaines 

Chaque directeur de projet favorisait une ou deux de ces contraintes, 
aais il etait tres rare qu'un equilibre efficace soit etabli entre les 
quatre contraintes. 

L'idee leur est venud de confier les responsabilites de chaque jour du 
budget et du calendrier a un. 

1. Reqrouper ensemble geoqraphiquement tous ceux qui travaillaient 
sur un meme projet, afin d'ameliorer les communications entre 
les diverses disciplines et corps d'etat. 

2. Confier l~s responsabilites de chaque jour de budqet et de 
calendrier a un responsable au sein du projet, et celles de 
qualite et d'affectation des ressources humaines a un 
responsable fonctionnel qui ne soit pas associe aux exigences 
quotidiennes du projet. 

3. Nommer un directeur de projet unique qui sera responsable ~~ 
!'harmonisation de l'en9ineering, l'approvisionnement et la 
construction et qui resoudra les conflits entre les 4 
contraintes du projet. Sa responsabilite principale etant de 
fournir au •client• ce dont il a besoin. 

Cette orqanisation s'appelle l'orqanisation aiatricielle. Elle 
reconnait les conflits entre budget et coOts d'une part et 
qualite du produit et affectation des ressources d'autre part. 
Cette organisation ne peut fonctionner que dans des compagnies 
ou les conflits peuvent itre identifies et resolus par voie de 
discussion et compromis. Elle ne pourra pas fonctionner si un 
des deux directeurs, le directeur de projet et le directeur 
fonctionnel prennent une attitude automatique. Les empl~yes de 
cette compaqnie doivent eqalement comprendre qu'ils ont deux 
patrons : 

un patron qui diriqe le projet au jour le jour, qu'ils 
doivent suivre pour les problemes de budget, de calendrier 
et de definition du projet : 

un patron technique qui doit s'assurer de la qualite de 
leur travail et de la production et qui suivra leur 
carriere. 

Si la compaqnie favorise une ambiance de •c1iente1e• ou le 
patron s'entoure uniquement de ses favoris, l'orqanisation aura 
des difficultes pour bien fonctionner. 
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Une organisation typique est reproduite dans la figure ci-dessous : 

S1latMl • l ... dll • 
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. 

Elle repond bien aux princ1pes emis au ~ebut du chapitre. Evidemment il 
faudra qu'elle soit adaptee au type et a la taille du projet, a la 
complexite et aux exigences particulieres du travail a executer. D'autres 
considerations sont tout aussi im~ortantes • 

• 

• 

• 

• 

• 

!'organisation du Maitre de l'OUvrage : il faut en effet que les 
organisations du projet et du Maitre de l'OUvrage soient 
compatibles • 

le niveau de participation directe du Maitre de l'Ouvrage : nous 
verrons ci-apr~s une organisation possible du Maitre de 
l'Ouvrage. 

!'emplacement du projet, dans des emplacements non d'velopP's, 
il faudra, par exemple, une base vie • 

les riglementations. 

les exigences contractuelles 

nature du contrat, par exemple, contrat d'engineering 
1eulement, d'engineerin9 et de construction, etc. 
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L • orqanisation decri te ci-dessous est une or9anis.ation type d • un qr and 
projet comprenant ingenierie, approvisionnement et construction. Noter 
l'orqanisation matricielle avec les liaisons fonctionnelles. 
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L'or9ani9raaune ci-dessous est un exe~ple d'orqanisation de chantier de 
construction. Il met eqalement en evidence les differentes activites ce 
construction avec leurs relations operationnelles et fonctionnelles. 

---·-·---~ .. -. 

CONSTllUCTION 

-· ....... ~ 
""'-

w-: _________ 1;.~ 
_ .. ____ ·~--' 1 ·--

= ---------.. ·--{ =-~] •-r •--.. _ 
-~ --------·---------

--· = 
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-----------------------

i:::: ----~--------------------------1----·-I 
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l - Le Haitre de l'Ouvraqe fait tout lui-meme 

Le Maitre d'Ouvraqe dans cette approche assume les 
responsabilites, et les activites correspondantes, 
suivantes : 

Il approuve 

• 
• 
• 
• 
0 

• 

la conception initiale 
le systeme de 9estion du projet 
la planification par etape 
les etudes et les estimations 
les approvisir lnements et marches 
les passages d'~Ldre 

Il autorise la construction 
Il accepte les installations 
Il recherche le financement 
Il assure la formation du personn~l 
Il coordonne la mise en service 
Il assure !'exploitation 

En meme temps il prepare et met en oeuvre les moyens de 
9estion du projet : 

• 
• 
0 

0 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
0 

• 

les controles et les normes du projet 
les estimations de coOts 
les programmes d'avancement par etape 
les normes des etudes d'inqenierie 
les controles budqetaires 
les controles des calendriers 
l'etablissement des cahiers des charges 
l'etablissement des listes des adjudicataires 
la comparaison des offres 
le passaqe des commandes 
!'administration des contrats de construction 
les controles d'execution 
les reclamations et les ordres de modifications 

La liste est lonque et le Maitre d'Ouvrage a besoin, meme 
pour un projet de petite ou moyenne importance, de 
s~cialistes dans chacun de ces domaines. La plupart du 
temps il n'aura pas ces specialistes a sa disposition, soit 
parce qu'il n'en avait pas besoin auparavant, soit parce 
qu'il ne pouvait pas justifier leur embauehe. La solution 
est alors de faire appel a une soci~te qui aura la 
responsabilite de certaines fonctions appelees •oirection 
de Projet• qui est un concept, relativement recent, tres 
employe dans tous les pays du monde. 

Nous decrirons ce concept dans les pages qui suivent. Nous 
y ajoutons un exemple d'orqanisation du Directeur de Projet. 
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2 - ORGANISATION DU MAITRE D'OUVRAGE 

Le Maitre d'Ouvrage a la responsabilite des investissements. 
Pour les projets industriels il est done responsable : 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

des etudes de recherche et de developpement. du procede 
ou du principe de base du projet. 

du marketing et developpement commercial s'il s'~git 
de produits commerciaux. 

de l'evaluation du projet a partir des etudes de 
faisa~ilite technico-economique. 

de l'obtention du financement • 

de la realisation du projet et en particulier de sa 
gestion • 

de la mise en service du projet. 

de son exploitation commerciale (meme s'il s'agit de 
voutes) • 

de la distribution et vente des produits, s'il s'agit 
de produits commerciaux. 

Son organisation devra done refleter toutes ces 
responsabilites. Il peut en deleguer les activites, mais il 
ne peut pas deleguer les prises de decisions importantes et 
la responsabilite finale du succes (ou de l'echec) du 
projet. 

Nous n'aborderons ici que la partie de l'organisation du 
Maitre d'Ouvrage qui concerne la relisation du projet. La 
figure de la pa9e suivantes illustre ces fonctions de 
realisation auxquels doit correspondre l'orqanisation du 
Mattre d'OUvra9e. 

Trois approches sont possibles, en fonction des desirs et 
des ressources humaines et techniques du Mattre d'Ouv~a9e. 

l - Le Mattre d'Ouvra9e fait tout lui-meme. 
2 - Le Mattre d'OUvra9e del~que une partie d-- ses 

responsabilites et activites l une firme exterieure, 
qui fournit alors des prestations de service de 
•direction de projet•. 

3 - Le Maitre d'Ouvra9e fait appel l une firme exterieure 
pour l'assister dans ses fonctions de direction de 
projet, au Sein d'une equipe inte9ree. La firme 
fournit !'assistance technique au Mattre d'Ouvra9e 
dans les domaines ou celui-ci manque de re11ource1 
humaines et techniques. 
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2. Le Ma it re d'Ou\"rage s 'a:ljoi:it une ••o; rectior.: de projel'". • 

!!t~ qut lts ~!s?o~itions con::ac:utllts partlcullirts cc lcs 1:trl•uclon1 
~t rtspons•bilitis va:!tnt ,.u:l proJet i i•autrc. lts llsncs •ul sul~tnt 
pristnttn: 11 ?hilosop~le liDi:ale et IOD aoie d'act~Oft ri&(SS&:lt ltl 
1ttr1butlon1 tc dlrccclon dt projet 

COMCC:?T DE LA Dlil!CT~OY DE PIOJET 

L•exicuc!on 4e aran4s proJe~ I aspects 1111ltlplc1 nice11ltc ~ue i•cntre­
prlsc totale salt 41visie eo ilime3tl te cravall prat!•ucs ct •u• de 
noc!areuses soclitis 1 partlc1pent. Cette lar1e partlcl?•tlo:a 4e soc!itis 
n0Dbre1:1e1 cocpll•ue consldira•lcment le projec et cric le •esalD d'un 
coatr&lc te projec solide. Ces fac:eurs - la nice11iti 4e dlvlser le 
proJec en ili:e3tl de travail et les prv•ll:ies de contrile ea ri1ult13t -
reprisenccnt 4cwc des ra!1on1 e11ent1elles pour les•uelles la fa~on d'opirer 
par ia direction de projet est nicess&lre. 

Lu travaux de cous les panlc.tp&Dts dobnt itre itrolce:ient coatrilis 
pour crier et u!ntenir ntra eux ec le llatcre •• l 'Ouvr•&• m flux d' iD­
fo~:!oa per:.a:ient da:is les deux HD•. La ilnctloD de proJet dole 
ica•lir les coDcriles nlce11aire9 et coorcloc:aar lea craYaux '°ur assurer 
l'exicuc1on des crawaux •ans les dil&ia 18parcil, da:a las 11111.:es tu 
•utae: alloui et Yirl!ler •u'aucuna iaterfireoca a'in:errieoc enrre les 
1:1i:!eu:1 et les ~c:e~re:eurs, ai &De~ les e3tre1:e3eura et les four­
a!sseurs. 

Cri~e au c::ce~: tc la t!:c::!o3 de p:cjet, le t!:ec:eci de 1roje: •s!c 
e: l!t~ e: p!a:e t~ ~~!c:e te l'Ouv:'asc. I! re;o!t !es d!::"t~:!~es, i:a~l!t 
!es !:s::-~::!::.s, re;:!: !es r•r~o::s e: ~:ira:e !es :ec:--a.:::ta:!:ns 1· 
s~1.::e:::e au ~..a!t:e te l'O~-v:a1e. 

Les l~ii:!e~:s, !es e:::e~:e:e~:s e: les !0~::!11eu:s :e;:!~e~: !=~:s !:s­
c:~c:!oc:s d~ ti:e::e~: de 1roje:, exicu:e~: !es :ic3es ~~! le~: sc:: a!­
fec:ies e: rc~de:: c~::;ce des riscl:acs •~ tlre::eur ta 1:o;c:. 

L"l ris=i. l'i-aa.11• de ilnctiOD le projec aa!t cc::::x ~e u::e:tSlOCl te 
l'or11."l1sat!CD du !t&!::a de 1·o~r•1•, &:l soa aoa ec d~ soD 13ciri: 
pour : 

• ltabllr le• •ud1et• et l•• coacrole• de coi:s ec ••surer le 
ru~ccc du plawLlDp 

• dir11er et taclarer les crawaux da plao!f1c.a:1oa at •"eo11-
•••:1D1 rialisis p•r ••• socilcls •'lclld., 

• procurer lcs iqulpc=cacs, les founa!cures et les ser.rices 
1=1ot~.&A:s 4es usl~•• 

• coordcr.ne: ct d!rl1•r lu acclvlcl1 •'•11rov!1locne~ac te 
conatruc:!oa 
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U. pr1nc1?•. l'ilabor&t1on d'un proj•t 1:porcant coaprend trots phases : 
la pro1rama.atlon. l'•n1l~••rtn1 et la construction. ~ li1ure sul•&.~t• 
aontre la rlpartltion des char1•• de tout•• les parties dans la rialisa­
tton d• chacwi• d• ces trots phases. 

-" .. -

--.. ---

-- -.... -- .... _,,, ___ ·-- - ........ I I .. -..... ~ ..... -., ... ·--_,..,.,_ • • 

I I .... _ .. ...... _ ... - .... - ·--..--·- ·----- -··---- ·---... --r•- ........ I .... _, .. _ 
I I -- -·---·- ... ._ ···-·- .... -----.... ~- .. -- ---- -... -..... _,_ ·---.. --·-· ·-
Uparcic1oa ... cllar1u •• projec 

---.... _ -·--...... -
I ...... _ 

.... --.. -· ·---·----· .. ------. .. - ..... -
I ·-..... _,_ . ......... ~ 

-.... -... _ .. __ 

La cncapc •• ••••racioa par pba .. ••C ucile I l'•xplicacioo ec l la 
co.,rllleuioa A la llUilre UGC le flus A U&Yall pro1resae ; COuUfOl1 1 

a rlalld, • fla .. craYail rlpller ala•dce l'illltrtcacioa •• CH 
plau... Ced .. , Ul111era per lH fisun• •ulwmcH. La prellih• .,, 
'8 H .. ple A pl• 4'&nac ... C par le..,., H la HCO ... - H•8P1• C1Je 
•' a ... 1.c1oa ec .. parUdpacio• .. ch4• foocun l cllac•• 4es leap .. 
... craYaa. 
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ETAIUS.sEYENT OU PROGRAMME. 

ETAl'EA 

ETAIE I 

ETAl'EC 

ETA.PED 

ETA.PEE 

ETAPEF 

ETAPEG 

LIGENDE DE LA 
DECOMfOSITION DIS 
ETAl'ES 

I I I 
' I 

I F:::t::~:::::t 
I o ' 

I I 

I lit~1 

-. I o 

ENGINEERING CONSTllUCTIOH 

tu lip•• Sui'AlltH cllcri'ftllt lu era.aux cffaccuis •us cbque phase. 

Prosru:::. 

Pa4mc ccccc pbuc, l '1dlc laiclalc Ht craubr:ic ca Uft pro1ra::c. 
1orsquc·1a tir.accaur •• pro.fee Ht cbolsl, sas pra:UrH acchtcis cn­
slstuc I rimtr una lqulp• .. ilnctloo eqiriMDcie ec cfflcacc, l 
adopter •es p:ocHuns .. travail cc I aa icalllir l•• myna a ccnu:rola. 
L' aasa::blc est souats l 1' approbacioa •u Matera 4• 1 '<kivr•l•· 

bsu!ca, 1' i111dpc cl• ilraccioa : 

• ·~ lH coaccpca 4e bue, 

• prlpara UD pn1r..a at ... cricins dlcaillb pour 1' ans.t-
a .. r1Da ...... ac recomaa .. l' acc~uclcsa 4a• coacrau 
''lcudu ...... . 

• •u.ia• et cblffra lH lcu••• .. •ua, puis '4heloppe 4H 
proST-.e par ltapa CHfruuc lu •udaau ec lH plaoalnas 
s'•6raua, 

• lc .. llc l•• laforaacio... alca11aira1 poor •••urar la fiaaaca­••c, cc uauca la Kater• .. l'Chavra1• pour l'Uuorauc..a 
des 4ocUMacs I l'appui, 

• •u~111• 1• cr&va11 ••• aoclica. •'lcu.&.1 .. , :"Ocapcioa1 
de baa• .... l'llaboracioa d•• do11iar1 .. concra;• l•• plua 
approprib pour 1a1 lcu4H ac la coucrucclon. 
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oaGAH1SA TIOll • PaOCtOVaES 

(VAS..UA TIQlllS TECHflCUESl(CONCJllllQUIS 

ESTlllATIONS -PUNNING· IUOGEn 

FINMCIMtNT-~-EHGAGDltNT 

INGMEaUIG 

lllSTALL.ATIOMS AMllXES 

Nl'tlCIVISICJMdEl'ITS • aELANCI 

COllSl1IUCTIOll 

ESSAIS • DDWUIAGI 

lllSTALL.ATIONS O"OPUHTA TIOlll 

E'o11::euu1· 

ru•ac la Jiau• •'ns1:1&•rta1, lu 1a1h1•an toac c?lold•, l'c1iuer..n1 
"•u• ec l'•Sbe•rt:1 •• coece~Ci• 10ac eftecc':lb ec las coacrau •• 
coucaacc~~ ••cm.. - q,.1 41'effre ec accrtt.da. r-r dal!Hr cec1, 
l '~lli~• I!• praJec : 

• 41co .. ose l• crnail I effaccaer par lcapH ea eosablu 
lostq•• •'lc1141a pour l'-st:ie•riq ec rec~-..o ._. 
1ocilcl1 •' .. 11119•~1 •u&llftl .. ,.ur l'axlcucioa 4e c .. 
cran'.IX ; 

• lcdlit lea •nu •'le.-. ec ttanllla a,,.c lH 1a1hi••n '°" prkiaer l'IUU.. 411fla1ci,,. ... cra•aaz coeumaac c11.,.. •• ... l• •' lc..r. et '°'"' lcdllr le coecrfla scricc 
•• pUaaiap ., ......... u ; 

• •~1• ec coor ...... 1•• acc1Ylcl• ... l•1laieun ,..r la 
prlparaeioa ... ,1 ... 41'11if1-acac1oe, la al•• •• fo~ ec 
la 1..,.m.1oa ... lcuaa 4e chuc1er ec la pdparaci• '" 
pca1r.- 411flaUif ... iasc&llacloH, 01 plau 4e 4ica1b. 
, .. 1plclf1cacloa1 c•c!ul1•ua, ... relayta o ,uuclc&, ... 
lc1141aa deac1al•• I l'e:sclrieur ec ... 4ocuasac• 41'appel 
4' .1Ure ; 

• coor4oue lH acel.Ylcb a l '••llaHrt:i1 ·~ clH appr0Yi11ou•­
M•C1 ; 

• pultlL• ••• rapporca 41'avaaca .. nc ac 4•• ~ri~L1Lon1 cl'orlanca• 
Clo• rl1,,11ar1 : 
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• exa::.3e Les toss~ers tech~1,ues ''l&ftd lei icudes sont 
ter:i.3ies. i:a~ll: lei estle&cloas du cout f~l de1 
lnstallatloas et lei co~are &Ult estl:a&tlons de cout d'!~­
vescisse:ant it&lllle1 aupara•aat 0 itabllt wae ll1te de1 
fouruisseurs •u&l1f1i1 et so ... t las .._slers d'offres 
cocpl•ts l l' approbatloa du tf&[tn a l 'ChaYTa1• ; 

• iaet las docuaencs d'•Pi•l d'offns aprls l'approbatlon 
du Kaitr• •• l'O~ap et arraa1e las Yisltes •• slt• pour 
las fouaisHurs •u&llflls ; 

• •uaia• et inlue les offru ; 

• cn;tan lu coits au ••sec alloul u au pl• .U.iectear, 
falt las racoc:a&Adat1ona d'atcrl•ucloo·at, aprls approbatioa 
•• Kaicre .. l 'Ch&Yrap, dpc1• le• coatrau de coastnctioa. 

Cou tractioa 

Aprls l' accrt•auoa du coacrau de comtTISCtloD, chaq• entrepreneur 
dolt fourair ... plaaaia11 et ... pro1r~1 .. tra•ail dlta1llis au 
.U.ncceur .. proJec. L'l•alpe .. .U.nctioa •e proju enai.CLe CH pro-
1r.-1 pour 1 • a11unr flu' 11• rupecteat lu pl&1mlap direcceurs et 
•• la 8°'1Unt10D planlflh .. l'lflalpe~c et du peaouel peaet 

· la rbllsatloa ... tra•awi: dus lu 4111&11 l119an1s. 

Le .U.rec:eur .. la ccmstruc:lClll du proJ•t, sous las ordres direc:s du 
d1rac:eur de proJ•t, a la chars• priacipale des travauz pe:dall: cett• 
pir(o .. et a. l la foil, l• persoaael d• bureau 1i:liral et l• pe=sOGnel 
de bureau de c.'\a:ler sous IH orclres. En par:1cul1er, l 'iqllip• de d1-
recc1oa de la cocstrlle:1cn : 

• •t 1 jour le plln!\1:11 dlncceur eca 'I iaco~rmt les 
plaan1ass part1cullera da cha11ue •ntrapraaeur pour •'assurer 
•u'll •'1 &it pas d'laterflraacu et pour optimiser l'ut1llsa­
t1oa des re1aource1 dilpoaibl.. ; 

• lcaUt • pnarama .. c•trlla ••• pluainp pour •'assurer 
, ... las al&U Hilt rHpecds •C penatcre l' Ueac1flcac1oll 
aciciple .. couc coaflU •ul pourruc apparaftre ; ' 

• 1aapecte lea cravaus Ila coua l•s consce11ctaur1 pour 1'aa1urar 
•• ceua-ci ••c coafomas aus plans cc apic1flcat1ou ; 

• ilrl•• lea lupectlou a ull•• cc relaace lH llvnlsOlll 
d'l4u1peMDu foumil per la l'~fcra u l'Ouvn1• ; 

• lcabU.t las procUuru •' lupeccloa flllale at da dce1cton ' 
ec 1• acock de roul•••C de .. clriaux ec 4'64uipa .. ac1 fout111s 
par 1• Kafer• .. l'Ouvraa• ; 
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Oittction du proi1t 

• concrSl• l•• travauz 1uppli9lntalr11 •t 111 aocliflcatloftl 
et adr•••• ••• reco1m&1aclatloGS au ~[tr• cl• l'Ouvra1•-

• coftcrol• l'a•aacellllllt ••• tra•auz, prlpan •t aaraatlt 
111 pa1••1lta ••loa l' avuc ... at ••• coatrau ; 

• it~lit et uaure le n1pect •'• proar.- •• con1tructlon 
u accord avec lu dalu •'hnilae et •• dcurttl ; 

• &Lele les entrepreneurs l risoocln leurs coof l1t1 cl• travail 

• nco_... .. la rlceptioa cllHDlthe. 

Lu 1Dafaieun coat1D-c l fooni:r leur ueucaac• ,..c1aac la phase •• 
coutnctioa. !a ••niculler, aoua la ilreccioa cle l'a.up• cle '1rect1on 
cl• proJec, ill approUfta' les ,1... clea nt~pruaeun, e:uaiDut et •xl­
cuteat lu 1111d1ficatioaa cl'ltud• nncluea alceaa&ir•• par la coestruction 
clu cbutier ec fcun.1 .. ut m appui :e~• •• dal•Mllt clea rlclau­
clou. 
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l - Le Maitre d'Ouvraqe forme une eguipe inte9ree de •oirection 
de orojet• 

Dans cette solution, 

Au lieu de dele9uer les fonctions de •oirection de projet• 
(solution n• 2 ci-dessus), le Maitre de l•ouvra9e forme une 
equipe integree de •oirection de projet• sous sa coupe 
directe. 

Il s•agit d•une combinaison des solutiQns n• l et 2 
decrites ci-dessus. Il forme en son sein une equipe de 
•oirection de projet• en laquelle il inte9re les hommes qui 
lui manquent, en provenance d•une societe de prestation de 
services. 

Les avantages sent : 

• 

• 

• 

• 

• 

controle direct et transmission rapide de 
!•information de la Direction du projet • 

formation sur le tas de ses propres hommes en les 
mettant en tandem avec les managers et les 
specialistes de la societe de services, d'ou transfert 
de technolo9ie. 

aucune necessite d'embaucher des specialistes qui ne 
seraient necessaires que pendant la duree du projet. 

possibilite d'acceder tres rapidement aux reserves de 
specialistes de la societe de services, dans les cas 
prevus et dans les cas d'ur9ence. 

possibilite de remplacer les externes par des hommes 
du Maitre d'Ouvrage au fur et a mesure de leur 
formation, d'ou diminution des transferts de devises. 

L'organisation du Maitre d'Ouvrage est la mime que dans la 
solution n• 1. La seule difference est que des positions, 
mime importantes, seront remplies par du personnel qui 
proviendra d'une societe de services. Pour assurer le 
succes de cette equipe integree, il faut evidellUllent qu~ les 
employes de la societe de service sachent perdre leur 
identite au sein de l'equipe et que les employes du Maitre 
d'Ouvrage acceptent d'itre sous la direction et en 
parallele d'employes d'une societe d~ prestations de 
service. 
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VI e P A R T I E 

IMPACT de L'INFORMATIQUE 

1. 1ur l'inginierie 

2. 1ur la ge1tion 
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VU PAR TIE PREMIER CHAPITRE 

IMPACT de L'INFORMA TIQUE 

sur L 'INGENIERIE 

L'utili1ation de• premier• ordinateura l tube1 a debute dan~ 

lei calculi 1cientifique1 - (voir figure de la page suivante). 

Avec l'apparition du tran1i1tor ver1 1960, le• coats de• ordinateurs 

ont commence l bais1er de fa~on •pectaculaire. ll• ont alor1 ete 

utili1e1 pour de• calculi d'engineering long• et fa1tidieux, tell que 

lei anaJ.yHI de 1tructure1. ll a ete alor1 poHible d'optimi1er ces 

•tructure• et le coat de• calculi 1ur ordinateur1 a ete plus que 

rembourse par le• economie• 1ur lea 1tructure1. 

Ver• 1975 sont apparu1 lei circuit• integre1 et on a, de nouveau. 

enregi1tre une chute •pectaculaire de1 coau - (voir figure de1 pages 

1uivante1). ll e•t alor1 apparu la CAO (conception auistee par 

ordinateur), lei deuin1 ont ete fait• par le• projecteurs, automati­

quement aur ordinateur1. Lei avanta.1e1 etaient de1 de11in1 plus 

cohcbent• et lor1que, 1ur l'ecran, on 1uperimposait des dessins de 

dilcipline cliUerente Oil pouvait Verifier lei iAterference1 eventuelles. 

La qualit4 de• plan• d'execution en etait doac trh nettement a.m'1ioree. 

U n''tait cependaAt pa• evident l tout le monde que la CAO etait moins 

cher que la coACeption faite tradUionnellement l la main. Le principal 

beneliciaire en eta.it la con1truction qui avait l sa disposition des plans 

avec trit1 peu d'erreur1. 
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A l'heure actuelle, en 1987, nous assistoni. de nouveau~ une 

evolution ra.pide commencee en 198 l &vec I 'apparition des micro -

ordinateurs individuels. 

Le coat de• ordinateurs a bais•e de fa~on reguliere, moitie 

prix tou• le• deux a.na pour des performances identiques, 

et mime le plu• a:»uvent pour de• performances a.meliorees. 

Ont ete creea cea dernieres a.anee• des la.nga.ge• de ha.ut 

nivea.u qui fa.cilitent la creation de progiciel en ingenierie. 

comme, par exemple, les •yatemes experts, qui maintenant 

peuvent manipuler logique et information (•ou• forme de regles) 

aa.na p&8Hr par 11intermediaire de symboliame numerique. 

De• re1eaux de telecommunication entre micro-ordinateurs 

et ordiaateur• de moyenne puiHa.nce permettent l'echange 

rapide d'informa.tion• entre po•te• de travail. 

Ce• troi• pbenomene• permettent de simuler toute une usine en 

troi• dimension•, l. l'echelle 1, a.u 1ein d'un ordinateur, et d'en 

extra.ire tout plan et deHin, quel qu'il aoit, l. n 1importe quelle echelle. 

Alor• que le modele troi• climen1ion1 peut ltre con1truit pas systetr"e, 

on peut extraire de• docwnt!nt• utilid• par la. construction par nivea.u 

et par tha.1e de con1truction. Cela e It particulierement utile pour le s 

u•in•• dite• l procticU ou .Quide, telle• que centrale• d'energie, 

ralfiAerie•, u1ine1 chimique• et para-chimique1. 

Le• architecte• l'utilitent f1alement beaucoup pour l'e~ude spatia.le 

de leur concept•. Rticemment •ont appanu dan• l'induttrie des program­

me• qui permettent de circuler l. l'intbieur de• modele1, en temps 

rtiel, ce qui permet de H rendre compce, de vi1u, de• a1pect1 de 

l'u1ine telle qu'elle 1era. lor1qu'elle Hr& conltruite. 

.. / .. 

- 2 -
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11 est mainten&nt incontestable que la CAO est moins chere que la 

conception manuelle cl&••iq·.ie, •urtout dan• le• pay• l main-d'oeuvre 

chere (Europe, Eta.ts-Uni•). 

La CAO va progreHer r'gulierement clan• le• entreprile• l un 

taux qui •era compatible avec le• re••ource• financieres et humaines 

dilponible• l l'int,rieur de cette entreprise. 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
H 

-
I 

( 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

' 

----

COMPUTER AIDED ENGINEERING 

..... . _., 
llNIA!ma 

"~==----L__ 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
• 
' 

I 
I 
I 
I 
f 

r 

-.... --

vn PAR TIE D EUXIEME CHAPITRE 

IMPACT de L 1INFORMATlQUE 

aur LA GESTION 

Le• troi• phenomene• clicrits precedemment ont un impact 

anal.ope aur l'orpniu.tion 1aerale et la 1e•tion d'un projeL 

Lea directeur• et 1e•tionnaire• de projet• ont toujour• rfve 

d'avoir une aeule buaque de domaee• relative• au projet et raHemblant ; 

- (voir le• troh pa1e• llUivante•) -

le moc:Qle troh climeai•ion• de l 'uaine l partir duquel il e •t 

po••ible d'extraire n'importe quel plan et de Hin l n'importe 

quelle echelle 

lea programme• d'analy•e pour crier et analy•er la conception 

de l'u•ine 

l'enrep•trement automatique du temp• paHe 1ur chaq~e 

activitf 

lH budaet• previ•ionneh 

le• calendrier• 

le• ec:beucien 

lea ltat• d'avancement enrep•trl• automatiquem•:nt l partir 

de• po1te1 de travail de• in&lnieur•, mana1er1 et projeteuu 

et de la con1truction 1ur le chantier 

.. / .. 
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Project 
Conlrals 

A1E Design 
•EPPR 
• Estin•s 
• TrMCISlg 

--

PROJECT CONTROL PHASES 

.. 

Procurement 
•TtendSlg 
• Piacur••n& Trac:Utg s,...,.. 
• Engin .. is Escnate 
• Commilment dara 

Managemen11 
Mllslone 
Summary Dara ..... 
P!D)lcl Consoidaled om . 
• COlllnd .... ...... 
• !"..."'l:.a: . 
·=~· 
Project 
Detai 
Data 

Consaridon 
•Tr~Older 
• Conrraca adntililntiDn 

8CIMlils 
• Cosldala 
• Schedule dala 
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les appeh d'offre 

lea sownisaions 

lea passages d'ordre 

le• etau d'a·vancement financier• 

le• etat• engage• 

le cour rie r relatif au pro jet 

lea rapport• produita automatiquement l partir des informations 

precedentea, aana intervention hwnaine. 

Lea &vantage• d'uu telle banque de C. . ..iDie• •oat lea auivanta : 

Le• donnee• •ont en memoire en un aeul endroit; il ya unicite. 

ll n'y a plu• dang"r d'une information gardee en deux {ou plusieursJ 

endroita different•, une l jour, l 'autre pa•. 

La miae l jour en eat facilitee, il •uffit de la faire une seule 

foia. 

Paa de problane d'interface, !'information circule immediate­

ment entre module• de but different, maia utili•ant les resultats 

de l'autre. 

Miae l diapo•ition immediate de !'information requi•e a qui en 

a beaoin. 

Ce qui ftait rive bier, eat dalit4 aujourd'hui. 

La 1e1tion de1 projet1 elt devemae plu1 efficace et la qualite de 

la COllltruction en conltaAte aniilioration. 

• z • 
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