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1.

INTRODUCTION

Le Piojet MAG/$2/010 Programme d' &tudes de pré-investissement
pour Le développement industriel est ur projet d'assistance du PNUD
exdcudd pax L'ONUDI.

Domz~~6 en ddcembre 1952 & la suite des recermandations conie-
nues dans &' étude géndial: sux e Secteut Industriel de mans 1982, le
Decument de Projet a &té signé en jucllel 1984 aptes une Longue piie-
de d'Asaistance Piéparatoi=e {1982 a 1984).

Le Pcjet compe=te deux phases pidvues de :

Jenvees 1950 & Jecembue 1985

et d¢ - janvaex 1986 & décembre 1987.

Le Decameni de Picjed prévedit une Evatuaiicr Tupartiie er
sepzembre 1954 et une Evatuaiden Traiparidie Apprefcrdie en judliit
1955,

Obsexvationsd :

ai Dccument d'Assisiance Piéparatoire et Pocument de Pxojel - Er
~aison de diveigences de vue eniie £es patiles sur fLe cenlenu
du Document de Picjed rnciamment £es aciiviiés & eni:ieprendte
or fes isucials attendus, fa phase d'Assistance Priparaiodte
i conit wie ongue et dnnabituelde dutle.

b Lz Revue Tiipaziite de sepiembre 1984 ne 8’282 c28 Ltenue pous
cause de aon concosdance de dates dans £y calirdiiets des pat-
Tees.

¢t i1 Revue Tuipascere Appresendie pidvue en rudcee? 1385 n'a pa
avods tics gu'en mans [3io, o' es-d-dete anoan Iptds L 34n sup-
cesée 42 da Phase 1.




Teutes ces nésitations de La part des partees conceindes onl
contiituzses grandement a rendre tr@s difficitz la gestion du Proget.

.-

Le nappoxt compiend ticis parties :
A - Analyse critique ef dvaluaiion du Progjes
B - Recommandaiiond

C - Aciqviiés annexes.




A -ANALYSE CRITIQUE ET EVALUATION DU PROJET

. L

Seront successivement examinés :

Le Projet et ses objectifs
La conception et préparation du Projet
L'administration et la gestion du Projet :

. les activités
. les résultats
. les moyens {financiers, bumains et matériels)

Conclusions

PROJET ET SES_OBJECTIFS

b}

Objectifs généraux ef de diveloppemeni

"Mobilisation i des fins productives des ressources humaines, matérielles
et financiéres dans le cadre d'activités industrielles viables et d'intérét éco-
nomique, conformément aux priorités définies par le Plan National de
développement (1982 - 1987)."

Remarques :

Sont en concordance avec les préoccupations et les objectifs gouver-
nementaux.

Objectiss ummédiats

Les objectifs immédiats du projet seront d'aider la Direction Générale
du Plan pour les choix et décisions & prendre dans les investissements du
secteur industriel.

Plus précisément le proje: vise :

-

!. Lz renforcement de la capacité de la Direction Générale du Plan en
matiére d'élaboration et Z'évaluztion d'études de faisabilité de projets
inciustriels :

2. La mise a la disposition de la Direction Génerale du Plan des résultats
et conclusions des études ainsi que des recommandations qui en décou-
lent en vue de la préparation des décisions y relatives.

Remargues :

Objectifs imprécis et non formulés expiicitement, ce qui a entrainé des
interprétations divergentes au niveau de }a gestion des activités.




cl Le projel "Nouvelle dimension”

Est supposé utiliser des ressources nationales au maximum.

Remarques :

Dans I'exécution, seul le Conseiller Technique Principal a inauguré
cette nouvelle formule et a servi en quelque sorte de cobaye. En
=ffet, aucune disposition administrative et aucune instruction parti-
culiére n'a été établie pour clarifier sa situation quelque peu ambigué.

d) les dcnctions du Proget

- Développement d'une Cellule d'études de pré-investissement et
d’évaluation de projets ;

- Création d'un Centre d'Informations Industrielles.

Remarques :

Les relations et les responsabilités des parties en présence - Projet,
Cellule, Service du Plan - et 1a confusion avec l'autorité de Tutelle
gagnerait i étre clarifiées, afin d'éviter des lourdeurs toujours nui-
sibles 3 la bonne gestion des activités.

0. LA CONCEPTION ET LA PREPARATION DU PROJET

Le Conseiller Technique Principal a fait partie de 1'équipe d'experts-
consultants chargée de I'Etude sur le Secteur Industriel de Mad: gascar (1981-
1782 Rapport mars 1982).

I1 a élaboré avec les parties concernées le Document d'Assistance
Préparatoire signé er 1982 et les révisions successives de "A" i "F" jusqu'en
mars 1983.

Le Document de Projet "G", signé en juillet 1984, a connu sa mise en
application anticipée dés mars 1983.

Pendant toute la phase préparatoire, le Conseiller Technique Principal
a réa.isé les activités suivantes :

- Reédaction dz la version "G" définitive du Document de Projet, visé le
13 septembre 1983 par la Direction Générale du Plan et autorisé par
I'ONUDI le 24 aout 1983 ;

- Le Plan de travail établi <n juin 1985 et révisé en aoGt 1983 ;
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La liste provisoire des investissements devant faire I'objet d'études :

Un draft de mémoire de présentation de dossier tancable.

En terme de dépenses budgétaires, la phase yréparatoire n'a consommé

que 15 % du budget prévu.

Remarques :

. Les tergiversations du départ sur la définiticz méme de la mission du
projet et de son contenu (cf. les 6 révisions s.r une période de 18 mois),

. les atermoiements constatés au niveau du recrutement du Conseiller
Technique Principal (cf. contrats SSA reconcuits de 3 mois en 3 mois),
toutes ces hésitations de la part des parties -'étaient pas de nature a
faire progresser la réalisation des activités e: encore moins I'obtention
des résultats attendus.

ni. EXECUTION DU PROJET

La premiére phase qui a débuté effectiverce=: ¢n juillet 1984 ne s'est

pratiquement terminée qu'en décembre 1986.

al

Durant cette période, le projet a mis en plzz= :

Une Collule d' étuces de pié-invesidssemin: of d' évaluaiion

de pcfets industsiels

1. Compositinn

En juillet 1984, 5 homologues - 1 ingénieu - études, 1 plarificateur
et 3 Sconomistes - ‘aisant {onction de spécial:sizs en étude de faisabilité
{2}, spécialistes en évaluation financiére (2) e: znalyste financier (1).

Zn iécembre 1%z23, 5 homologues mais un iZ;injeur et un économiste
ont é:é remplacés par deux autres de méme fcr=ztion.

Kexargues @
Les 2 homologues remplacés en juillet 1982 == vertu du principe de
rotation imposé par la Direction Générale 2. Plan, n'ont pas encore
rerminé leur cvcle Jde formation. L'ingénie_r <'études a démissionné
ce son emploi par la suite.

~a formation £e ces homologues sera com~:ntée plus longuement
<zn¢ la partie Formation!. ¢

Un plan de formation recommandé par la =:ission de I'Evaluation Tri-
partite Approfondie de mars 1986 a ét& socm:s en draft par le Conseil-
ler Technique Principal avec les autres doc.=.ents de la deuxiéme

Lase du projet - en cours d’approbation -.
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2. Les activités de la Cellule

Préparation et suivi des études suivantes :

. Trois études d'opportunité : - Farine infantile - Farine de poisson -
Filets et articles de péche

. Deux études de pré-faisabilité : - Ether 3 usage médical - Phosphates des
Iles Barren

.  Une étude de faisabilité + - Amidonnerie Glucoserie

. Deux études de sous-secteur : - Viande - In2ustrie de la Construction
Immobiliére.

Ces activités consistent a :
. Rédiger les cahiers des charges suivant un rodéle et calcul de coiits ;

.  Interviewer et sélectionner les huit firmes nztionales de sous-traitance
(Bureaux d'études industriels) :

. Préparer les documents et lancer les appels &'affres ;

. Recevoir et dépouiller les offres :

. Evaluer les offres :

. Selectionner les of fres et arréter la Liste des 3 meilleurs offres ;
. Envoyer les dossiers pour agréemént 3 I'ONTDI ;

. Attribuer les contrats :

- rédaction et négociation des contrats
- suivi des études :

. Superviser les activités des bureaux d'études ;

.  Recevoir les projets de rapports :

. Faire les remarques et observations qui simzosent :

.  Recevoir les rapports finaux ;

. suivre et lawre exécuter les paiements des zzcmpies ;
. Accepter les rapports finaux ;

.  Transmettre au Gouvernement commanditaires des études.

Les homologues avec le Conseiller Technique Principal ou avec un
consultant international ont visité diverses rég:cns de I'ile :

. Fa-itany de Toamasina
. Faritany de Toliary
. Faritany d'Antsiranana

. Faritany ¢'Antananarivo.




A ces occasions, ils ont étudié les situations économiques de ces régions

et discuté avec les autorités et les opérateurs économiques de ces régions.

Plusieurs visites d'usines ont été effertuées au cours de ces déplacements.

Remarques :

Le tableau en annexe permet de se rendre compte de la situation des
études terminées.

A ce sujet, il convient de noter qu'aucune instruction écrite n'a été donnée
au Conseiller Technique Principal concernant toute cette procédure. La
mission de MM. Dante Gardellin et Marek Kulczycki en février 1984, a
recommandé au CTP oralement les instructions 3 suivre.

Néanmoins, il convient de signaler que si les résultats des études ont été
tous négatifs, cela ne veut pas dire que toutes ces études sont inexploi-
tables quant 3 leur utilisation future. Il convient dés lors que la Direction
Générale du Plan les fasse évaluer pour connzitre des suites possibles i
leur donner - Possibilités d'utilisation par les PMI.

La cellule a aussi, entre autres activités, effectué I'évaluation des

études suivantes :

Projet de Cimenterie d'Amboanio - étude effectuée par une firme de
sous-traitance tchécoslovaque. L'évaiuation est terminée, remise i la
Direction Générale du Plan ;

Projet de Pate 3 papier, et Projet de Soude caustique.

Une quinzaine de petits projets ont égalemerzt fait I'objet d'évaluation.

Pemarques :

Ces activités d'évaluation gagnent encore a é:re renforcées sur le plan
de la formation des homcelogues.

Par ailleurs, le projet a préparé la liste des r.cuvelles études retences

par la Revue Tripartite pour la phase II du proje: :

Etude de faisabilité d'une Unité de Fabricaticn de Catles Téléphczniques
et de Standards Manuels - Appel d'offres internationals en cours ;

Etude de Réhabilitation des Fonderies existantes - Appel d'offres inter-
nationals en cours ;

Etsle ' rortunité d'une Unité e Flhconnages lembaeilages pharmiaceu:
tiques} ~ Cahier de charges en cours de préparation.




1dées de projet :

. Cimenterie régionale
. Verre-plat

. Mini-aciérie.

Remarques :
Tous les termes de référence relatifs i ces études ont été élaborés par
le projet et discutés avec la Direction Générale du Plan et les ministéres
intéressés.

Des études Je marché et de gites sont en cours pour la Cimenterie et
le Verre-plat.

3. La formation

Cette activité de formation des homologues reste implicite dans le
Document de Projet.

Trés critiquée par la mission de I'Evaluation Tripartite spprofondie,
i cause du manque de Plan de formation, ne demeure pas oins structurée
et suivie [Plan de formation et fiches individuelles de chaque homologue

en annexe du projet de Document de Projet, en cours d'approtation).

A ce jour, 2 homologues ont suivi le cycle complet de formation :

. Formation sur le tas auprés du Conseilier Technique Principal et de
consultants internationaux :

. Formation en séminaire 12 séminaires complets) :

_ Formation i lextérieur ea bourse individuelle :

. Formation en voyage d'études extérieur :

. Formation en visite d'usine encadré par le Conseiller Technique Prin-
cipal ou par un consultant extérieur.

1is totalisent chacun 42 et 43 mois de présence au proje: et sont en
mesure de mener de fagon actonome des parties sur les aspec:s économigues
et financiers des études de projet.

Les 3 autres restant dont Zeux vont rentrer ce mois de formation &
extérieur totalisent 21 et 25 mois de présence au projet.

Les deux homologues partis du projet pour le Servize centralde la
Sirection Générale du Plan totalisaient chacun 20 mois de présence au

projet et n'ont requ qu'une formation trés ircompléte.
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Remarques :

Le nouveau Document de Projet en cours d'approbation fixe i cirg
le nombre d’homologues pour la constitution de la Cellule. Un Plan
de formation tel que recommandé par la mission d'Evaluation Tri-
partite Approfondie y est annexé.

Le nombre d'experts et de consultants du projet sera étoffé :

- un ingénieur industriel international affecté en permanence est
déja sur place depuis un an ;

- un ingénieur technologue national déja en fonction depuis ce mois - -

un expert associé international est maintenant sur place :

ua analyste financier complétera incessamment cette équipe.

Avec le nouveau Conseiller Technique Principal qui sera entouré

de cet aéropage d’'experts et de consultants et d'autres consultants
en mission de courte durée, il est certainement sir que la formation
au seir du projet prendra une autre tournure que celle qui a prévalu
lors de la phase I (un CTP national, quelque homme/mcis de consul-
tants internationaux, pour former 5 homologues).

En annexe figure les fiches individuelles de formation de chaque
homologue.

Un Centre d' Infcimaticn ed de Decumentation Indusicelfe

Ce Centre mis en place dés le début du projet est géré par deux dccu-
mentalistes travaillant par relai 3 mi-temps.

Ces documentalistes, formées sur le tas par des contacts fréquents
avec des collégues des autres bibliothéques et centres du méme genre
de la place, ont également bénéficié des enseignements de l'expert
M. Turvalle pendant 2 mois.

Slles ont effectué des vovages d'étuces i 'extérieur auprés d'organismes
gouvernementaux, 'une en France  Belgique - Autriche, autre en France -
Canada - Autriche.

Un rapport déposé par 'expert en mission, M. Curvalle, s2rt d'instruc-
tion de base a la tenue du Centre.

Le détail des ouvrages acquis de difiérentes sources {igure en ~anexe.
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Le Centre est ouvert pour des préts et des consultations sur place
(statistiques en annexe ).

Les équipements du Centre se complétent petit a petit (meubles de
rangement, machine 3 écrire, appareil de projection). Les meubles pour
le laboratoire de langue sont toujours en cours de montage par la
Direction Générale du Plan.

Remarques :

Le Centre n'est ouvert pour les préts qu'aux agents de la DGP, les
homologues et les experts en mission.

11 serait souhaitable qu'il puisse disposer de local plus grand pour
permettre de 'équiper adéquatement.

Tant ~ *il n'v a pas de courants d'échanges avec les autres centres
de la place, les activités du Centre ne pourront pas s'épanouir et
resteront partielles et artisanales.

Une deuxiéme mission de M. Curvalle est planifiée pour cette année
1987 (en cours).

Activitds d'appud disect

1. Les études de pré-investissement @

3} érudes d'opportunité

2 études de pré-faisabilité

1 étude de faisabilité

2 études de sous-secteur
pour un mortant total de 132 Millions de Fmg ont été sous-traitées a des
Bureaux d'études malgaches :

Cabinet Ramaholimihaso

Société d'Etudes, de Cornseils
et d'Expertise !SECE}

Société d'Etude et de Réalisation
pour le Développemert Industriel (SERDI)

Société Malagasy d'Etudes,
d'Organisation et de Gestion (SOMET!

Entreprise d'Etudes de Geénie
Civil "DINIKA"

et ont 6té menées jusqu'aux rapports finaux. Ces études ont été remises
officiellement au Gouvernement Malgache en leur temps (cf. tableau in
finel.
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2. Les études de filiér.s

Sept études de filiéres industrielles ont été lancées par la Direction
Générale du Plan :

. Industries Agro-alimentaires

. Industries Textiles et Confection

. Industries Bois et Dérivés

. Industries Cuirs et Peaux

. Industries du Travail des Métaux

. Industries des Matériaux de Construction

. Industries Chimiques.

Bien que financés par une contribution gouvernementale et sous l'égide
du projet MAG/81/018, le projet MAG/ 82/010 par son Conseiller Technique
Principal et les homoiogues, a participé aux activités de lJancement et de
suivi de ces études.

Remarques :

On semble oublier que les études de pré-investissement en général sont
iustement entreprises pour permettre aux autorités de prendre de déci-
sions soit de continuaer soit d'abandonner un projet. Il est dés lors ques-
tionnable de savoir que, si des études aboutissent i des impasses, ceci
constitue une faiblesse de la part du Projet, ou une défaillance des bu-
reaux d'études. ’

Par ailleurs, l'interférence voulue par les parties, des activités des
projets MAG/81/018 et MAG/82/010 ont eu malheureusement pour consé-
quence la mise en veilleuse des activités de I'un au bénéfice de celles de
P'autre.

§'il n'est pas critiquable que les études de filiéres doivent devancer les
études de projet, il 2'en demeure pas moins qu'il fallait v penser avant,

ce qui aurait cu powr censéquence d'éviter les impasses constatées, remet-
tant en cause la méthoce d'identif.cation des :dées de projets.




d)

Les diffé-ents apports peu: la mcse en euvie

1. Les moyens de mise en cuvre apportés par le Gouvenement

Sur le plan financier

Une contribution budgétaire de 45.900.090 fmg a été apportée dés
I'crigine du projet.

Une contribution complémentaire de 250.000.000 fmg a é1é apportée
en septembre 1984 Révision "H" pour financer la réalisation d’'un Pro-
gramme Spécial Gouvernemental d'études de filiéres.

Remarques :
Quelques difficultés ont surgi lors de la mise en place de ces fonds
(retard di i des formalités administratives) et lors de la nomination
des gestionnaires des foads. Ceci n'a pas eu de conséquences graves
sur la bonne marche du projet.

L'exécution budgétaire fait apparaitre un reliquat de US $ 908.515
sur US § 1.650.000 au 31 décemtre 1986, soit 49,10 % environ.

Sur le plan personnel

Le Gouvernement a nommé le Chef de Service de la Planification
Industrielle i la Direction Générale du Plan comme Directeur National
du Projet, et un autre agent comme Administrateur de projet.

Cing homologues sont exn place depuis le début du projet.

Remargues :
Lo f2it gue le Directeur National du Projet est en méme temps

représentant de l'autorité de tutelle. a constitué une source d'am-
higuité et de confusion. peu progice i la bonne marche des activités.

Par ailleurs, sa nominat:cn pas & piein temps constitue des handicaps
pour certaines prises de Zécisions.

Sur le plan matériel

Le proiet a, au début, lcué une aison dont il occupait le ler et le
léme ftage. Le rezdechaussée &1zl 3¢ cupé par ur autre projet ONUDIL

En juillet 1985, la Direction Générale du Plana loué une partie d'un
immeuble au centre ville et le proiet v est logé avec deux services cen-
traux de la DGP dont le Service de la Planification des Industries.
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Remarques :

Cette situation bien que bénéfique sur le plan des relations entre le
Directeur National du Projet et le Conseiller Technique Principal,
n'a pas eu que des conséquences heureuses. En effet, la promiscuité
et la confusion aux yeux des homologues de la notion de relations
hiérarchiques ont quelque peu détérioré un climat de travail jusqu’'
alors serein.

Par ailleurs, le systéme de répartition des piéces et de I'équipement

téléphonique déficient conduisait 3 des déplacements fréquents
(Schéma de répartition des piéces en annexe).

2. Les apports du PNUD

Sur le plan financier

La contribution btudgétaire du PNUD n'a pas changé en montant :
US $ 1.850.000. La répartition entre les lignes ont changé au cours des

~

différentes révisions de "A" a "O".

Un "Imprest account” a été institué en 1985 pour alléger les travaux
du Service financier du PNUD, et les dépenses locales ont été liquidées
et pavées par le Conseiller Technique Principal sur son compte bancaire.
Le réapprovisionnement périodique de l'imprest account fait I'objet de
versement comptable des piéces justificatives de dépenses.

Remarques :

Il faut noter que le cours du dollars a notamment fluctué au cours de
cette période.

Sur le plan du personne)

Pendant la période du ler janvie 1953 au 31 décembre 1986, le PNUD
a apporté 37,7 h'm d'experts intern:.ionaux sur les 71,5 crévus.

L'année budgétaire 1987 en prévoit 17 h/m.

Les descriptions de postes correspencéants ont été récigées par le
Conseiller Technique Principal.

Un expert - ingénieur industriel - est en place depuis =ai 1986. Son
cor.:rat est renouvelé pour un an.

Un expert associé est attendu le 7 de ce mois.

Un expert Analyste financier et de marché est également en cowrs
de recrutement pour étoffer I'équipe d'experts internaticrnaux du projet.

Un expert en information est en cours de recrutement !mission de 2 mois).




Le Conseiller Technique Principal, deux secrétaires et deux chauffeurs
sont affectés en permanence depuis le début du projet.

Des recrutements d'extra ont eu lieu pour les remplacements en cas
d'absence et les missions d'experts et consultants de courte durée. Des
contrats SSA sont établis & ces occasions.

Un ingénieur technologue national est en place depuis le 15 mai 1987
(pour un an).

Ur consultant géologue est en cours de recrutement pour une mission
de 3 mois.

Les formalités de recrutement du nouveau Conseiller Technique

Principal est en cours.

Remargues :

Des aménagements dans les locaux doivent étre faits pour loger ce
surcroit de personnel.

Une amélioration des conditions de travaii doit étre envisagée, notam-
ment la dotation d’apparcil téléphonique par piéce.

Sur le plan matériel

Le projet dispose d2 quatre véhicules :

. Une Peugeot 504 berline & l'usage du Conseiller Technique Principal
en remplacement de la Renault 18 acquise  l'origine et qui a été remise
3 la disposition de la Direction Générale ¢u Plan ;

. Tne Peugeot 305 familiale d’acquisition relativement récente en trés
bonne état :

. Une Toyota Land Cruiser pour les déplacements en province (tout terrain) :
.  Tne Renault 4 pour les courses de liaison.

Remarques :

' a Renault 4 a fait 'objet d'une autorisziion de vente et doit etre
remplacée le plus rapidement possible.

~'arrivée prochaine des experts prévus au rrogramme de c=tte année,
'2s vovages intériewrs et les dénlacements =0 ville, nécessitent une
~otation suppiémentaire d'au moins deux voitures légéres.




Les autres équipements :
.  Une commande de micro-ordinatewr IBM PC/XT est en cours de
livraison ;

. Le mini-ordinateur actuel Apple III sera affecté i I'usage du Centre
d'Information pour emmagasiner les informations et données :

. Les autres équipements prévus dans le Document de Projet au titre
de la contribution du PNUD ont &été livrés ;

. Un mini-laboratoire de langue livré il y a2 un an est toujours dans ses
cartons, en attendant les aménagements mobiliers que la Direction
Générale gu Plan a commandé et qui est en cours de finition.

Sur le plan de formation

Des bourses individuelles de formation 3 I'extérieur, des voyages
d’études et des séminaires ont été organisés :

Bourses individuelles :

. M. RAKOTOARINIA-BARIVAO Fils - Juriste (DGP)

-"Séminaire sur la Pratique du Droit de Développement” organisé
par I'institut International de Droit de Dévelogpement en Italie
du 13.09.84 au 09.12.84 -

.  Mlles RABAKOSOLOFONIRINA Nivoarise» (DGP)
RAVELOARIMBOLASOA Violette {H onmlogue)

Mme RAZANAMASINATREHINA Bénie “onjy (DGP)
M. RANDRIANASOLO Jean Pierre Joseph {Hormlogue)

-"Séminaire sur la Planification, la Concez::on, le Controle et
I'Exécution des Projets industriels” auprés du Bureau d'Ingénieurs
Conseils BONNARD e: GARDEL & Lausa=ne Suisse
du 27.94.85 au 27.07.85;

Mlle :MDRIAMANGA Lalao IDGP)
Mries T AVAOARINORO Rolande Bako iHomologue)
7 AZAFINDRABE Julia {DGP)

LM, RAYOTONDRAIISA Désiré iHomologue)
RANDRIAMAMF ANDRY Jean Pierre {DGP)

-"Séminaire sur la Plan:fication industrielle et I'Analyse économique
des Projets de Dévelczpement” aupreés ce 'IBFTT d Bruxelles
du 19,42.87 au 30.05,°7 :




Vovages d'études :

M. RAKOTO-HARIMANANA Jurisconsulte {BE SERDI)

-*Séminaire sur la Négoriation des Contrats internationaux” de I'TLI
3 Washington U.S.A du 25.08.84 au 22.09.84 :

MM. RAZAFINDRAKOTO Armand )
RAOBELINA Rivo ) (DGP)
Mme RAHARISOA Lalao )

- Voyage d'études et d'information auprés du Siége de 'ONUDI a
Vienne du 31.11.84 au 13.12.84 ;

MM. RAMANANDRAIBE Davidson ) (DGP)
RAJAOBELISON Andriantsoa }
RAJAONARY Gérard (MIEM - n'a pas participé)
RABEMANAMBOLA Félix ) (DGP)
RABARY Victor ) )

- Voyage d'études et d'information en France, Belgique et Autriche
du 10.03.55 au 30.03.85 3

Mlle RAVAOARIMALALA Hanorine {Documentaliste)

- Voyage d'études sur la Gestion des Informations industrielles au
Senégal, en France, en Belgique et en Autriche du 03.03.85 au
30.03.8% :

Mme RAHARINIVO Lalasoa (Documentaliste)
- Voyage d'études sur la Gestion des Informations industrielles en
France =t au Canada du 0Y.03.86 au 05.04.806 ;

M. RANAIVOMANANA Georges {Homologue!

- Vovage d'études & Harvard University U.S.A sur "Investment
appraisal and management” du 19.06.85 au OR.08.85 ;

Séminaires :

Séminaire national sur les "Méthodes et Techniques de Fréparation

et d'Elabcration de Projets industriels™ du 2 au 27 juiller 1984 3

FINFFI Maibahoaka Antananarivo - 42 participants -

inimatecrs : MM, Talaat ORFALY - Marcel GABBAY - Patrick
WILLOT :
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. Séminaire national sur les "Méthodologies d'Evaluation économique
des Projets industriels® du ler au 26 juillet 1985 i I'INFFI Mai-
bahoaka Antananarivo - 24 participants -

Animateurs : MM. Jadranko BENDEKOVIC - Kryzstof KIELBRA-
TOWSKI - Dominique BARBIER ;

. Séminaire national sur "I'Analyse Economique des Projets industriels”
du 22 janvier au 13 février 1987 & I'INFFI Maibahoaka Antananarivo -
23 participants
Animateurs : MM. Marc CHERVEL - Etienne LEVEQUE ;

. Séminair. prévu pour Octobre 1987 (pour mémoire)
“Evaluation des Projets industriels en Economie planifiée et la
Realisation des Projets d'Investissemeant”.

Rcm.‘lrm B

Pour les voyages d'études, on notera qgu'ils ont été octroyés pour
la majorité 3 des personnalités de la Direction Générale du Plan
en liaison de travail avec le projet.

Le Conseiller Technique Principal estime que les observations, sur
ce chapitre, de la mission d’Evaluaiion Tripartite Approfondie et
révisées par la Revue Tripartite ont été prises en considération dans
I'échange de lettre 2n cours d’apzrobation, et ne nécessite pas de
commentaires particuliers.

Deux séminaires sont prévus pour octobre 1987. Les modalités d'or-

ganisation restent i préciser. Les animateurs sont en cours de
recrutement.

LES PLANS DE TRAVAIL

Le Conseiller Technique Principal a établi un plan de travail dés
juin 1953, bien avant I'anzorobation du Document de Projet, détaillé pour la
période 1983 3 juin 198z - indicatif pour la période juillet 1984 a juiilet 1986.

Le pian a 41é révisé en aout 1333, en avril 1984, en juillet %53 aprés
Fapprobation du Document de Projet, puis en juin 1985 o1 entin le 27 février
1987,

Ce dernier plan de travail est 2=nexé au Document de Proje:, relatif
a la phase !l du Projet 'dcssier en instznce d'approbation des parties - lettre
du 27.02.37 cdu Représentant Résident c: PNUD!),

Remarques :
Le plan de travail pour la deuxiéme phase établi en conforziité avec
les recommandaiions de la Revie Tripartite, a #té remanié et discuté
avec le Directeur National du Proiet.
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CONCLUSIONS

Rappont d'Evaluaiion lateine PNUD

Le projet a fait I'objet de 3 Rapports d'Evaluation Interne, en conformité
avec les politiques et procédures établies par le PNUD a cet effet - en juillet
1985, janvier 1986 et janvier 1987.

Ces Rapports d’Evaluation Interne analysent l'accomplissement du
projet en 9 points, et les facteurs déterminants sur la conception du projet,
I'apport en personnel, les contrats de sous-traitance, la formation, le matériel,
et les autres apports du Gouvernement. lls font également le point sur le cadre
dans lequel s'inscrit !e projet et récapitulent en page de garde les "Recommar-
dations” du Conseiller Technique Principal.

Rappoat d' Evaluation Inieine ONuDI

Le projet a fait 1'objet de 3 Rapports d’Evaluation Interne établis par
le Conseiller Technique Principal, complétés par le SIDFA et approuvés par la
Division des Opérations Industrielles de FONUDI :

. le 4 janvier 1985 approuvé le 31 janvier 1985

. le 25 février 1986 approuvé le !7 avril 1966
. le 13 février 1987 approuvé le 14 mai  1987.

Les rapports d'évaiuaticr interne CNUDI sont généralement assortis de
commentaires et de questions propcsés par le Secrétariat de FONUDI en
vue d'un examen tripartite.

Le dernier rapport propcse une Evaiuvation Tripartite Approfondie en 1988,
c'est-i-dire 3 moss avart la fin du projer. Cette évaluation porterait sur
la dAtermination e la réalisation ces otjectifs du projet ainsi que le suivi
éventuel des activités cu projet.

L'Evaluation Tripartite spprofondie de mars 198¢ a précisé, avec retard,
les modalités d'exécutics du projet dans sa phase II.
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Rappozis d'Avancement el Rapport f4nal

Le Conseiller Technique Principal, conformément aux dispositions
contenues dans le Document de Projet, a établi sur formules ad hoc 7 Rapports
d'Avancement semestriels couvrant successivement les périodes :

. janvier - décembre 1983

. janvier -  juin 1984
«  juillet - décembre 1984
. janvier -  juin 198>
. juilet - décembre 1965
. janvier -  juin 1986

décembre 1986

. juillet

Ces rapports donnent i chaque fois une récapitulation des problémes
ou difficultés rencontrés :

. sur la fourniture des aipports
. sur l'exécution des activités

. sur la réalisation des résultats

et suggestions sur les moyens de résoudre les problémes rencontrés.

Remarques :

Le présent rapport final constitue le rapport relatif i la phase I du projet
du Conseilier Technique Principal tel qu'il est prévu dans le Document de Proje:.




B -RECCMMANDATIONS POUR LES ACTIONS FUTURES

Le Conseiller Technigue Principal pense que les conclusions et

recommandations contenues dans le rapport de mission de I'Evaluation
Tripartite Approf ondie de mars 1986, restent suffisantes et valables et
demeurent encore d'actualité.

C -ACTIVITES ANNEXES

Le Conseiller Techrique Principal a été chargé de suivre les opé-

rations et les activités du Projet MAG/61/018 Etudes Industriels - notamment
en ce qui concerne :

rétude de la Cimenterie d’Amboanio faite par Polytechna firme Tchécos-
lovaque (Diffusion des rapports et remise au Gouvernemer:t - recomman-
dations sur le suivi de I'étude) :

I'étude sur les "Oléagineux”, sous-traitée 3 SEDES - Rapport final en

— J . M e .
cows ac finalisation ¢

Appui logistique i plusieurs missions de I'équipe de Bandt - sur les études
de filiéres et la mise 3 jour de I'étude sur VIndustrie Malgache ;

Appui logistique et participation au séminaire DDIA 3 Antsirabe
{CTP et homologues + moyens matériels).

Participation également aux séminaires :

sur la "Maintenance Industrielle” i Antananarivo
sur le "Transfert de Technologie” & Antananarivo

sur le "Commerce Extérieur” 3 Toamasina.
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Annexe 2

HOMOLOGUES

RANDRIANASOLO Jean -Pierre Joseph
Economiste Incustriel

Date arrivée au Projet MAG/82/010 : Septembre 1983 jusqu'a ce jour.

- A participé a I'évaluation des projets suivants :

- Extension de la Cimenterie d'Amboanio :

- Société Nationale d'Allumette de Moramange :
- hobama :

- Soude caustique :

-SOPRAENX.

- A é1é respcnsabple principzl des projets :
(Elaboraticrn ces cahiers des charges, lancement des zppels d'of fres, éledoration
des contrais. suivi et contrdle du déroulement des étuces attribuées)

1) Etude de faisabilité de l'exploitation du Marsre d'Ambatofinendrahana
====)  étuce cédée au MIEM apres réception des soumissions.

7} Etude de faisapiiité Je 'abattoir de la SECIAM

===z  étuce abundonnée apres réception des soumissicrs.
3) ttuce de pré-faisabilité de I'Ether a2 usage mécical.

15 Ftude de sous-secteur des produits de la Vizrce.

- A partic:pé = 'évaluation ces rapports finaux des étuces :
17 3..aconnerie-Glucoserie

23 incustrie de la Construction Immobiliére.

- Suivi el conirsle agminisicatifs ce V'étuce ce Srunches ¢

- i=~ustries du Travail des Métaux.




Formation

- Sur le tas

. Contact permanent avec le Conseiller Technique Principal et le Directeur
National du Projet ;

. Formation dispensée par M. EARBIER. au cours de ses missions & Madagascar,
sur les questions du controle technique des études de pré-investissement :

. Initiation et manipulation de I'Apple HI (M. NOWAK) ;
. Exercices avec le programme COMFAR (M. GLOECKL).
- a Iextérieur

. Stage, pendant 3 mois, sur 1a Planification Industrielle, &8 Lausanne SUISSE.

Enquétes et visites d'usines eff éctuées

Toamasing TAMALU -SOMAPALM - Société Malgache de Raffinerie
de Pétrole - ELGE - RNCFNM - Port ce Tamatave - TRANS 7 -
PROLUMA - SOMALAVAL - SOVEMA - SMEM - SOSIMAE -
MACOMA.

Antananarivo STAR - PROCHIMAD - SOSIMABI - FIRAVIMA - PAPMAD -
CETA.

- A assisté a divers séminaires :

"\iaintenance Incdustrielle” ;

~Elaboration, suivi et évaluation des projets finer.cés par le PNUD" ;

"\léthodes et technigues de préparation et d'élaboration des projets
incustriels” :

{

“Anzlyse économicue des projets industriels” :

" DIAT Antsirabe.

Depuis le mcis de Mai 1986 : en collaboration avec M. DETRY. Ingénieur
incustriel, effectue des étuces pour le dossier "(’imenter:e Régionale”.

viission effectuée sux lles ce iLu Réunion - Maurice - Comcres et 8 Macegescar
(Mahajanga el Antananarivo).




RAKOTONDRANISA Desiré
Economiste

Date arrivée au Projet MAG/82/010 : Octobre 1983 jusqu'a ce jour.

- A participé a I'évaluation des projels suivants :

- Céramique sanitaire ;

- Zeren ;

- KOBAMA :

-SNA:

- Extension de la Cimentgrie d'Amboanio ;

- Pate a papier.

- A été responsable principal du projet :

- Amidonnerie - Glucoserie :

- Construction immobiliére.

- A participé a I'évaluation des rapports finaux des études :

- Farine Infantile ;
- Ether a usage médical ;
- Farine de poisson ;

- Viance.

- Suivi et controle acministratif de 1'étude de branches :

- Incustries Agro-slimenteaires.

Formation

. Contact permanent avec le Conseiller Technique Principal et le Directeur
Nationa! du Projet -

. Formation dispensée par M. BARBIER, lors de ses missions, sur les évaluations
financieres et économigues, sur les techniques d'enquéte :

. Initiation et manipulation de I'Apple 11l (M. NOWARK) ;

. Exercices d'application sur COMFAR (M. GLOECKL).




& lextérieur

f\ctuellement. en stage de formation a I'IBFTT/Bruxelles "Planification
industrielle et analyse économique des projets de développement”.

Enquétes et visites d'usines

Antananarivo PAPMAD - MALGADECOR - PROCHIMAD - SOSIMABI -
Pharmacie Centrale - FIRAVIMA - STAR.

Moramanga Féculerie de Marovitsika - FANALAMANGA - PANOMAD -
SNA. )

Toamasina TAMALU - SOMAPALM - SMR - ELGE - RNCFM - Port -
TRANS 7.

Antsiranana SECREN - Les Salines - SOPEMA - C EFTEL - SCIM -

MANIVICO - HODIMA - SNBCE - CNRO - Pécherie de
Nosv-Be - AVOTRA - SIRAMA.

Ambatondrazaka SOMALAC - FOFIFA - KRAOMITA.

Fort-Dauphin SIFOR - LANGSU - Port.

- A assisté a divers séminaires :
- ®*Emballage A I'exportation” :

- "Elaboration, suivi et évaluation des projets” ;

-m1éthodes et Techniques de Préparation et d'Elabore ion des Projets
industriels” :

- "Evaluation économique des projets industriels".




RAKOTOARISON Monique Raymonde
Economiste

Date arrivée au Projet MAG/82/010 : Décembre 1983 a Juillet 1985

- A participé a I'évaluation financiére et économique des projets suivants :

- Extension de la Cimenterie d'Amboanio ;
-SNA;

- KOBAMA ;

- Pate a papier.

- A été responsable principal des projets :

- Farine Infantile ;

- Farine de Poisson.
(Eabcration des cahiers des charges. lancement des appels d'of fres, élaboration
des contrats. suivi et controle du déroulement des études attribuées).
- A participé aux phases préparatoires des études de branches avec la mission

De Bandt :

- Visite d'usine : KOBAMA - CIMA ;

- Séances de travail avec le Ministere. le Groupement d'Entreprises.

Formation
- sur le tas

. Contact permanent avec le Corseiller Technigue Principal et le Directeur
Nationzal cu Projet :

. Formatior aispensée par M. BARBIER. au cours de ses missions a Madagascar,
sur les questions du controle technique des études de pré-investissement.

. Initiation et manipulation de 1 ordiutewr Apple 11 (M. NOWAK) ;

. Exerecices :vec le programme COMFPAR (M. GLOECKL,.

- & Vextérieur (szns nbjet)




Enquétes et visites d'usine

Moramanga SNA - PANOMAD - Féculerie ce Marovitsika - FANALAMANGA.

Lac Alsotra KRAOMITA - SOMALAC - FOFIFA - Exploitation forestiére
(mimosa - tannin végétal).

Antananarivoe Pharmacie Centrale - OPHAM - SOMACOU - PMI - JIRAMA -
SECIAM - FIMAMPILA.

Diégo-Suearez MANIVICO - HODIMA - SECREN - CONSALMAD - CFTL -
AVOTRA - SOPEMA - Pécherie de Nosy-Be - SNB - SCIM -
SPPA! - SIRAMA.

- A assilé a divers séminaires :
- "Emballage a I'exportation” ;
- "Elaboration, suivi et évaluation des projets’;

- »zjéthodes et techniques de préparation et d'élaboration de projets
industriels " :

- "Analyse économique des projets industriels™.

Depuis le ler Aot 1985 : af fectée aupres du Service Ce la Planification des
Industries , Direction Générale du Plan.




RAZAFINARIVO Maurice Albert
Ingénieur Polytechnicien des Mines

Date arrivée au Projet MAG/82/010 : 15 Décembre 1983 au 31 Juillet 1985.

- A participé a I'évaluation des projets suivants :

-SN A

- KOBAMA

- Cimenterie d'Amboanio
- Pate a papier.

- A été responsable principal des projets :

- Etude d'opportunité : Filets et Articles de Péche
- Etude de pré-faisabilité : Phosphates des lles Barren

- Ftude de sous-secteur : Industrie de la Construction immobiliére.

- A effectué des recherches sur les diverses possibilités de Apple Il
(BASIC - PASCAL - Apple writer 1ll - Traitement de texte).
Formation
- sur le tas

. Contact perm.anent avec le Conseiller Technigue Principal et le Directeur
National du Projet :

. Contact avec le MIEM ;

. Formation c:spensée par . BARBIER. lors de ses missions. sur les questiors
du contruie iechnigue des études de pré-investissement ;

. Initiation et manipulation de I'Apple HI (M. NOWAR) :

. Applicatior Zu programme COMFAR (M. GLOECKL).




Enquétes et visites d'usines

Antananarivo Pharmacie Centrale - SOMACOU - JIRAMA
Moramanga et S N A - PANOMAD - Féculerie de Marovitsika
Lac Alsotra FANALAMANGA - Exploitation Forestiére

Mandraka - KRAOMITA - SOMALAC - FOFIFA.

- A assisté a divers séminaires :

- "Elaboration, suivi et évaluation des projets” ;
- "Maintenance industrielle” ;

- “atélhodes et techniques de préparation et d'élaboration
des projets industriels” ;

- "Analyse économique des projets industriels”.

Depuis le ler Aoit 1985, affecté auprés du Service de la Planification des
Industries, Direction Générale du Plan.




ANDRIAMIHARISOA Andreé
Economiste industriel

Date arrivée au Projet MAG/82/010 : 15 Décembre 1983

I: a démissionné 15 jours apres prise de service au Projet.
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RAVAOARINORO Bako Rolande
Planificateur

Date arrivee au Projet MAG/82/010 : 8 Février 1985 jusqu'a ce jour.

- A été resnonsable des études suivantes :

- Etude sous-secteur : Viande ;
- Etude d'opportunité : Farine Infantile ;
- Etude d'opportunité : Farine de Poisson.

- A préparé un dossier d'appel d'offres sur :

-“Tanin végétal (projet annulé).

- A participé & I'évaluation des rapports finaux des études :

- Filets de Péche :
- Ether :
- Construction immobiliere :

- Phosphates des lles Barren.

- Suivi et contrdle administratifs des études de branches notamment supervision
de la filiere "Incustrie chimique”.

Formation
. Stage d'initiation au COMFAR (M. GLOECKL) :

. Actuellement en stage de formation a I'IBFTT . ‘Bruxelles sur "Planif{ication
industrielle el analyse économique des projets e développement”.

- A assisté & divers séminaires :

- "Anulyse économique des projets industriels” :

-"p DI A" a Antsirabe.



Enquétes et visites d'usines

Ambatondrazaka

Antananarivo

Majunga

Diégo-Susrez

-11-

Exploitation forestiere Mandraka -
KRAOMITA a Andriamena - FOFIFA et
SOMALAC.

SEVIMA - Abattoir frigorifique.

SIB - SEIM - La Saline.

SOAM - SECREN.
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RAVELOARIMBOLASOA Viclette
Economiste

Date arrivée au Projet MAG/82/010 : ler Aoit 1985 jusqu'a ce jour.

- A été responsable des études suivantes :

- Ether ;

- Filets et Articles de Péche.

- A participé a I'évaluation des rapports finaux des études :

- Farine Infantile :

- Farine de Poisson.

- Suivi et contréle des études de branches notamment la filiere "Textile et
Confection”.

Formation

. Stage de 3 mois a l.ausanne Suisse sur la "Planification industrielle”.

Enquéte et visites d'usines

Anfananurivo SEVIMA

Taolagnaro Domaine Pechpeyrou- SIFOR - LANSU - Port -
Société de plantation du Sisal ce Mandrare.
====)  dans le cadre des études de branches.

- A assisté a divers séminaires :
- "\Iéthodes et technigues de préparation et d'élaboration de projets
industriels” :
-"D DI A" a Antsirabe :

- " Analyse économique des projets industriels"”.

- Depuis le mois de \lai 1986, en collaboration avec Al. Detry, ingénieur
industrie! . effectuc des études pour le dossier "Verre plat”.

- Mission effectuée su lles de la Réunion - Maurice - Comores, ainsi qu'a
Madagascar (Antansnarivo - Tamatave).
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RANAIVOMANANA Georges
Ingénieur d'études

Date arrivée au Projet MAG/82/010 : 1er Aoit 1985 jusqu'a ce jour.

- A été responsable des études suivantes :

- Phosphates des lles Barren ;
- Farine Infantile :

- Farine de Poisson.

- A participé a I'évaluation Ces rapports finaux des études :

- Amidonnerie-Glucoserie :
- Viande ;

- Filets et Articles ce Péche.

- Participation aux études de Sranches notamment supervision de la filiére
des “Industries Agro-alimertzires"”.

Enquétes et visites d'usines (Czns le cadre des études de branches)

Antsirabe SACIMEM - SOJUFA - HO JIM - SOAFIA -
SOVIAMAD - STAR - TOMBOTSOA - SMPL -
Société Raveloson.

Ambositra UCA (Rizerie).
Ambohimahzsoa Société LACHAIZE.
Fianurzntsoa FEV - CVVB (vin) - Cotes d'lsandra - Thé

Sahambavy - SINPA {huilerie).

Ambzlzvao SOAVITA (vin).




-l.‘-

Formation

. Initiation et manipulation Apple 1l (M. NOWAK) :

. Application sur programme COMFAR (M. GLOECKL);

. Stage de formation a Harvard University/USA (2 mois) sur
"Investment appraisal and management"”.

- A assisté a divers séminaires :

- "sléthodes et techniques de préparation et d'élaboration des projets
industriels” ;

- "DDIA" a Antsirabe ;

- "analyse économique des projets industriels”.

A\ elfectué une mission 2 Tamatave avec M. Detry et Mlle Violette dans
le cadre d'une étude pour le dossier "Verre plat”.




DOCUMENTALISTES

RAVAOARIMALALA llonorince:
Documentalicte

Date arrivée au Projet MAG/82/010 : ier Février 1985 jusqu'a ce jour.

- Affectée au Projet MAG/82;/010 en tant que documentaliste bibliothécaire,
a mi-temps. :

- A effectué un voyage G'études d'un mois au Sénégal, France, Belgique et
vienne sur "La gestion ces informations industrielles”.

RAHARINIVO Lalasoa
Documentaliste

Date arrivée au Projet MAG/82/010 : 1er Février 1985 jusqu'a ce jour.

- Affectée au Projet MAG/82 010 en tant que documentaliste bibliothécaire,
a mi-temps.

- A effectué un vovage c'études d'un mois en France, et au Canada.




Annexe 2 bis 06.02.87

DES HOMOLOGUES

La désignation des homologues reléve de la Direction
Générale du Plan, organisme d'exécution de ce projet.

i.2. Base de recrutement

La possession de maitrise ou diplome équivalent serait
le niveau de base pour étre recruté Homologue dans la Cellule du

projet, le niveau de la licence pourrait a la rigueur étre accerta
ble.

Les homologues devraient étre choisis parmi :

- des économistes ;

- des ingénieurs en agro-industriel, colytechnique,
génis chimique et éléctricité ;

- des juristes spécialisés en :

. contrat
tance techaigue ;

e-zrunt et de financement ;

- des analystes Iirzncierse




2. CYCLE DE FORMATION

En plus du dipléme minimum requis qui est considére
comme étant une base, le cycle de formation donnée revétira la
forme de :

- formation sur le tas, (par la pratigque.......) :

- formation au contact des experts (échange A4d'exp:-
rience etCc....ccvvievea.) ;

- formation sous forme de sérinaire ;

- formation a l'extérieur (bcurses individuelles) ;
- formation par voyages d'études et stages a 1'ex=zé
rieur (visites et stages en usine, ou aupreés de

Bureauy d'études extérieurs).

Le cycle entier du schéma de formation de chaque
homologue devra étre impérativement bouclé en 2 ans. (formation :
le tas, en contact d'experts internationaux, en séninaires, bou::
a l'extérieur, stages en usines, voyages d'études extérieurs et:.

B

Les Bourses et voyages d'études devront étre sanctior:é
par un rapport approuvé par l'organisme ou le centre de formaticr
et faire 1l'objet de délivrance d'un certificat par l'organisme :Ze
formation ou de stage et authentifié par 1'ONUDI.

Au ccurs de ces formaticns, chague homologue devr:
pouvoir diriger une équipe pour commencer et terminer une étude
de faisabilité et étre capable de faire des évaluations de proZst
industriels .Un certificat sera délivré a 1l'issu éu cycle complet
de formation.

3. BOURSES DE FORMATION

Les pourses seront atzribuées :

i® - aux homologues du projet, dans le cacre du cvcle de format:c
pré-établi,

2¢ - aux autres cadres de la Direc:
ment a2 procramme de formaticn d:ca
aix objectiis cdu preclet.

aie ¢- Plan confor—:i-
ar i’z et eu égar:

,
r
car e

La proposition des candidatires des aomologues es:
faite sur l'initiative du DNP en ccrcertazion ave: le CTP. Le -cr
bre de soumission Ze candidatures céoit tcijours ccincider avec ¢
nombre de bourses offertes, préalatiement -ixé ders 1'amendeme-:
éde PRODOC.

Les gropositions {aites car

2 seront appuy=s
individuellement zar le plan de formation or i

/ =
-étazli,




4. VOYAGES D'’ETUDES

Les voyages d'études sont organisés en priorité
. pour compléter la formation sur le plan pratique des homologues.
Les voyages d'études consistent en visite d'usine,
de bureau d'engineering ou d'organismes dont les activités sont
similaires ou en rapport étroit avec celles du projet.
- le choix des usines et/ou des bureaux d'études ou
organismes a visiter est fait sur documentation, apreés concerta
tion DNP/CTP et proposition ONUDI ;

- A 1l'intérieur de Madagascar : les voyages d'étude
et stages sont destinés a familiariser les homologues avec les ré
alités du pays. 1ls se feront par le biais des visites et/ou sta-
ges dans les usines, organismes ou bureaux d4'études et d'informa-
tion auprés des autorités des Collectivités décentralisées et opérateurs économ

- A 1l'extérieur de Madagascar : ils sont faits pour
familiariser les cadres de la Direction Générale du Plan, en part
culier les homologues avec les expériences et techniques utilisée
a 1l'extérieur : visites d'usine, travaux dans les bureaux d4'étude
et méme dans les centres de planification.




Annexe J

CENTRE D'INFORMATION ET DE DOCUMENTATION INDUSTRIELLE
c.1.D.1.
RAPPORT 1985 - 1986 - mai 1987

1 - ACQUISITION (y compris les documents regus avant 19835)

Pavants Cratuits Total
Livres 319° 438+ 757
Périodiques 181* 228+ 109
! TOTAL 500 666 1166

Essentiel lement des ouvrages généraux
+ En particulier des rapports ONUDI
* 10 abonnements dont 1 local.

ANALYSE DES DOCUMENTS ET PUBLICATI INS

*
'

Rul letins signnlétiques : 6 numéros dont le n® 1/2/3/4 récapitulatif

Listes bibliographiques :15 numéros dont le n® 13 récapitulatif

Constitution de dossiers divers : PME/PMI - Mission Aurillac - etc.

3 - PRETS
1985+ 1986 1987° Total
Ltilisateurs
internes ib 45 26 87
Externes 2 2 1 5
Lecteurs sur place - . 9 16
TOTAL .8 54 36 108

- Mai - Décembre 085
* Jenvier - Vai 198%




Documents prétés

1985+ 1986 1987* Total
Ouvrages Cotes G et M 61 84 81 226
Usuels 11 - 12 23
Revues S 26 22 53
Rapports - 48 6 54
TOTAL (k] 158 121 356

+ Mai - Décembre 1985
* Janvier - Mai 1987
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Annexe 5

EXPERTS ET CONSULTANTS
INTERNATIONAUX

DOMINIQUE BARBIER
. Analyste de Projets - Expert en financement industriel

6 missions & Antananarivo Madagascar :

- 05.02.84 au 08.03.84

- 13.05.84 19.06.84
- 23.10.84 18.12.84
- 16.06.85 30.07.85
- 19.09.85 17.12.85
- 30.01.86 11.03.36

- BERNARD CURVALLE
Expert en information industrielle

- 30.06.85 au 20.08.85

- CHRISTI.AN NOWAK
Expert in Electronic Data Processing

Installation et formation du personnel dans 'utilisation et la manipulation
dv mini-ordinateur.

- 22.03.84 au 27.03.84

- JOSEPH GLOECKL
Consultant - Specialist in Computer Application toProrect Freparation and
Evalustion
au 08.06.84
04.05.85
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. L ]
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® w
b

|

~
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«
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TALAAT ORFALY
Analyste financier

PATRICK WILLOT
Analyste de marcheé

MARCEL GABBAY
Ingéniew industriel

JANDRANKO BENDEKOVIC
Analyste économiste

KRZYSTOI KIELBRATOWSKI
Economiste industriel

JACQUES DE BANDT

JEAN- TLAUDE RABIER

DRAGOLJUEB KALANOVIC
Evaluateur

- et N e e et e e e e e

" Nt W WY we e

Animateurs du séminaire sur les "Méthodes
et techniques de préparation et d'élaboration
de projets industriels”.

du 02.07.84 au 27.07.84

Animateurs du séminaire national sur

"L'Analyse économique des projets industriels™

du 01.07.85 au 26.07.85

Programme d'études de branches

industrielles.

Evaluation approfondie du 2 au 16 Mars 1986.

BENSBAHMED RACHID

Consultant en Planification industriclle - Programme ¢'études de branches.

- 20.01.86
-03.03.86

au

18.02.86
02.04.85




- MARC CHERVEL
Animateur du séminaire sur "L'Analyse économique des projets industriels?

- 20.01.87 au 29.01.87

- ETIENNE LEVEQUE
Animateur du séminaire sur "L'Analyse économique des projets industriels”.

- 27.01.87 au 13.02.87

- Analyste économiste
(en cours de recrutement)

==z==) Séminaire d'Octobre 1987

- Ingeénieur économiste industriel
Spécialiste dans la réalisation de projets d'investissement
ten cours de recrutement)

====) Séminaire d'Octobre 1987

- Anzlvste financier et de marché
ten cours de recrutement)

- VAURKEGEORGES DETRY
ngénieur incustriel

====) Date 2'entrée en service le 18 Mai 1986 jusqu'a ce jour.

-  CORAN AHLBERG

Excert associé

====) Date d’entrée en service le 8 Juin 1¢:7
Durée contrat : 1 an.




EXPERTS ET CONSULTANTS
NATIONAUX

- Raymond RANDRIAMANDRATO
Conseillet Technique Principal National

- Jean René RATSIMBAZAFY
Expert minier/Géologue

Date d'entrée en fonction : 11 Juin 1987
Durée contrat : 3 mois

- Rivo Albert ANDRIANAFETRA
Expert Technologue National

Date d'enirée en fonction : 15 Mai 1987
Durée contrat : 1 an

- Raphaé€l RAMANANA-RAHARY
Conseiller Technique Principal National
(en cours de recrutement)
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PERSONNEL D'APPUI

2 secrétaires :

Mme RAVOLOLOMALALASOA Marie Julia Ginette
Alme RAVELOSON Victorine Marie Claire

2 chauffeurs :

Mr RALAIMANGA Roger
Mr RASOLOARIJAONA Claude






