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I 1. 

INTRODUCTION 

Le. P.'toje.t. llAG/U/010 Pusu-~ d' Uudu d.~ pitl.-.illvu.tiuaeat 
pouA l~ d.tvel.oppGleat .i.NlaUJLi,d.. u.t Wt P-'tO j e.t d' cl.6.6.i.6.ta.nee. du PNUV 
e.xtcu.U. pa.':. t' ONUVl. 

Otm.:..-;::.e en dkemb-u 19&~ ii ta .6uile. du 'le.c~ort6 con.le.
nu~ .ia..n.4 i.' Uwfe. gent':.d~ 6U.':. ll?. Se.ct&':. lncful..tr...t.e..r: de. malt6 19&~. le. 
Vcwr.r~n.t di. P'i.oje.t a ue. -6.ign~ er? ju,dl.e..t. 19&.: ap':.t.! une. tongue. pt'Lio
de d' A.u.Ut.:r.ce P.'ttpa,rta.to.i":.e ( 1982 a 1984). 

Le. P':.CJ j~t. compc-:.te dei.u. pl1.uu P·'tlvuu de. 

J•:tf\'H"": f9!\.J ,( ,f;·l·,·mfl·il' f9bS 

111nv~~r. 1956 J d~c~b-:.e 19i7. 

L~ Occ.u?lo!nt de. P"LGJtc!~ p-:.~vc.U une Ev~c•: T.U..p.1.rt.t.i.te e.1: 
~cp~.:I!ib;,e. 795.; a :me Ev~ti.cn f,U.pa..U:i...te. App:toe.:1-.:!ie e.n juil.i.~~ 
1985. 

ObJe':.va.tiC1n6 : 

a1 Occ.wni..n.t d' A6.6.i6tclnc.e. P-:.epa.':.lLt.7.i"te. et Vocwne.n.t C:e. P--:.ojeA: - f1" 
":..l.i!on de. dive.. 'tge.nc.e.s de. vue. en.t-te. le.s pa. ':.Ue.s .6!L't le c.cn.te.r.u 
du Docur.:~nt. de. P':.c jet r.c~ent le.s 11ctiv.i..i:U .; en.t :ep.:end.':.e 
.:..~ le.6 ':.l.6!.U'..t.;.u ;:.tte.;:du,6, la p11a.6e. d' .\JJ.:.A ta;:c..-: P::.ipa.'t..a;toi-:.~ 
~ ccrnm.; ;..rt~ lcr.~!U! e.t -i.1:;~.::.b-i.AueUe. dt.4. -:.~e.. 

bi ~:: Re.vu.: TU.pa-:..tite. dl .6lptembu 198-1 11e J' ut. ~u. .teru.Li.. pou-: 
..:...4U.61? d~ .um c.cr..co':.cfur:;::.e. de cfa.t~ d.::.r.J iu c.::.i~r.:!U..i.::.6 du p:. ":.-
:.:iu. 

r) L1 Rlc'v~.: T~ipa-:r1:e A1-'f..'":\'~<·r1dic p;~vu~ \!,'. !u.ii,c..:.~ i985 tt'a p .. 
~·:u<.::. t.-i...::1 qu' ~;; mir....6 ; 'ho. c.' a.\:-!-d.i. ':.t! ;..r! .:1: :.p-:.u t.t ~.in .:.~
c-FJ~e d.! l..-. PliM.' I. 



f. 

fouCl'6 ,.,.~ i1~1i {.1ti1m6 d~ lt1 pd.Ill d~-1 p.i.'lt.iu conc~'tdU on( 
con.t'ti!:::~e! g.'landenaen.t a 'lVtd.o:e .td.6 d.iU.ic.i !t la 9u.ti on du P·'l.O je..t. 

C - Ac..ttv.t.tu attttcxu. 

• 



3. 

A -ANALYSE CRITIQUE ET EVALUATION DU PROJET 

Seront ·successivement examines : 

Le Projet et ses objectifs 

La conception et preparation du Projet 

L'administration et la gestion du Projet : 

• les activites 
• les resultats 
• lrs moyrns f fin:mrir~. humains t"f m;1trrirls} 

Conclusions 

• I. LE PROJET ET SES OBJECTIFS 

"Mobilisation a des fins productives des ressources humaines. materielles 
et financieres dans le cadre d'activites industrielles viables et d'interet eco
nomique, conformement aux priorites definies par le Plan National de 
developpement (198Z - 1987)." 

Remarqut:s : 

Sont en concordance avec les preoccupations et les objectifs gouver
nementaux. 

Les ohjectifs immediats du ?rojet seront d'aider la Direction Generale 
du Plan pour les choix et decisions a prendre dans les investissements du 
sectP.UT inclustriel. 

Plus precisement le projet vise : 

Le renforcement de la ca?acite de la Direction Generale du Plan en 
mati.;.re d'elaboration et .::evaluation d'eti.:ries de Caisabilite de projets 
mr!ustriels : 

2. La mise a la disposition de la Direction Generale du Plan des resultats 
et conclusions des etudes ainsi que des recommandations qui en decou
lent en vue de la preparation des decisio:i.s y relatives. 

P.er.iarol!es: 

Objectifs imprecis et non formules expliciteme:ll, ce qui a entraine des 
interpretations divergentes au niveau de la gestion des activites. 



"· 
cl I.e. p.'loje.t "Nou.vd.le. ct.illen.6.ion" 

Est suppose utiliser des ressources nationales au maximum. 

Remargues: 

Dans l'execution, seul le Conseiller Technique Principal a inaugri 
cette nouvelle formule et a servi en quelque sorte de cobaye. En 
eff et, aucune disposition administrative et aucune in$truction parti
culiere n·a ete etablie pour clarifier sa situation quelque peu ambigue. 

di Le.6 ~ c:nct.ion.6 du. P--..01 e.t 

Developpement d0une Cellule d0etudes de prf-investissement et 
d'evaluation de projets ; 

Creation d'un Centre d'lnformations lndustrielles. 

Remargues: 

Les relations et les res!.JOnsabilites des parties en presence - Projet, 
Cellule, Service du Pinn - et la confusion avec l'autorite de Tutelle 
gagnerait a etre clarifiees, afin d'eviter des loW"deurs toujours nui
sibles a la bonne gestion des activites. 

Il. LA CONCEPTION ET LA PREPARATION DU PROJET 

Le Conseiller Technique Principal a fait partie de l'eqdpe d'experts
consultants chargee de l'Etude sur le Secteur lndustriel de Madc.:.~ascar (1981-
HSZ Rapport mars 1982.). 

II a elabore avec le,; parties concemees le Document d' Assistance 
Preparatoire signe er. 1982 et les rt:visions successives de" A" ;, "F" jusqu'e.n 
mars 1983. 

Le Document de Projet "G", signe enjuillet 1984, a connu sa mise en 
application antkipee des mars 1983. 

Pendant toute la phase preparato!J"e, le Conseiller T,echnique Principal 
a rea~;se les activites suivantes : 

Redaction d~ la version "G" definitive du Document cie Projet, vise le 
13 septembre 1983 par la Direction Genenl12 du Plan et autorise par 
l'ONUDI le Z-1 aout 1983 ; 

Le Plan de travail etabli en juin 1983 et revi:se en aout 1963 ; 
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La liste provisoire des investissements devant ra:re l'objet d'etudes ~ 

Un draft de memoire de ~sentation de dossier bancable. 

En terme de depenses budgetaires. la phase ;:~C.paratoire n'a consomme 
que l S '9 du budget prevu. 

Remarques: 

Les tergiversatio:ts du depart SUI" la definit:ic:: meme de la mission du 
projet et de son contenu (cf. les 6 revisions s:z une periode de 18 mois). 
les atermoiements constates au niveau du recrutement du Conseiller 
Technique Principal (cf. contrats SSA recor.caits de 3 mois en 3 mois). 
toutes ces hesitations de la part des parties ::."etaient pas de nature a 
faire progresser la realisation des activites e: encore moins l'obtention 
des resultats attendus. 

III. EXECUTION DU PROJET 

La premiere phase qui a debute effectivec:e::: .-::'.:" juillet 198-l ne s'est 
pratiquement terminee qu'en decembre 1986. 

Durant cette periode, le projet a mis en ph:: : 

al Un~ C~Uule d' ctuaL.6 de p'l~-.invc.H<-6.sem.:•:~ .:t d' h·alua.ti.on 

d(' r,.:<:tP.f.6 it1d11.6't":iPf-6 , . 

I. Composition 

E:. juillet l 9S-t, 5 homologues - 1 ingenieu:- : etudes, l plar.ificateur 
e! \ economistes - : aisant fonction de speciab:;s en etude de faisabilite 
lZ.). specialistes en evaluation Cinanciere m e: .... ,alyste financier (1). 

~n -iP.cembre F·65, 5 homologues mais un :::,bieur et un economiate 
Ont e:e rernplaces ?Cir de~X autres de ::ieme fc:-~ation. 

Reo..a.rgues : 

Les 2 homologues remplaces en juillet 198: -:::. vertu du principe de 
r:Jtation impose par la Direction Generale :.; ?Ian, n'ont p:is encore 
:e:-mine leur cycle ·le formation. L'ingenie:..:..- 7.'etudes a demissionne 
ce son P.mploi par la suite. 

:.a formation ce ces homolo;ues sera c~?::'."'.'" ~:-.tee plus lor.~ue!?lent 
.:;;~s la partie fo?"~auon!. 

i::. plan de formation recommande par la i::;ss;on de !'Evaluation Tri
r:\rtif,. Approfo:irfir rlr m.ir~ l'lRt1 :1 f.tl· !>Oi;:-::'.'> rn rlr;1ft p:ir J,~ Consr.il
lel" Technique Principal avec Jes autres doc~.ents de la deuxieme 
ph:i:;r rlu projf't - Pl\ C'OUJ"S n';ipproh.ition -. 
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z. Les activites de la Cellule 

Preparation et suivi des eludes suivantes : 

Trois etudes d'opportunite : - Farine infantile - Farine de poisson -
Filets et articles de pecbe 

Deu.-c etudes de pri-faisabilite : - Ether a usage medical - Phosphates des 
Iles Barren 

Une etude de faisabilit~ : - Amidonnerie ulucoserie 

Deux etudes de sous-secteur : - Viande - lncustrie de la Construction 
Immobiliere. 

Ces activites consistent a : 
Redige!" les cabiers des charges suivant un codele et calcul de coiits ; 

Interviewer et selectionner les huit firmes nationales de sous-traitance 
(Bureaux d'etudes industriels) : 

Preparer les docu:nents et lancer les appels .-i'aHres; 

Recevoir et depouiller les offres ~ 

Evaluer les offres : 

SeJectionner les offres et an-eter la l:ste des 3 meilleurs offres ; 

Envoyer les dossiers pour agreement i l'ONT;DI ; 

Attribuer les contrau: : 

- redaction et negociation des contrats 
- suivi de!_; etudes : 

Supe!"viser les activites des bureaux d'etudes ; 

Recevoir les projets de rapports ; 

Faire les remarques et observations qui s'irr.?Osent : 

Recevoir les rapports finaux ; 

::uivre et faire executer les pa1e:nents des ;;.:omptes ; 

.o\ccP.pter les rapports finaux ; 

Transmettre au Gouvernement commandita::es des etudes. 

Les homologues avec le Conseiller Techniq\.:e Principal ou a..-ec un 
consultant international ont visite diverses reg:_::-.s de l'ile : 

Fi'.:-ttany de Toar:-.;.sina 

Faritany de Toliary 

Faritany d' Antsiranana 

Faritany d' Antananarivo. 
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Aces <k:Casions, ils ont etudie les situations economiques de ces regions 
.et discut~ avec Jes autorites et les operateurs economiques de ces ttgions. 

Plusieurs visites d'usines ont ete effertu~~s au cours de ces deplacements. 

Remarques: 

Le tableau en annexe permet de se rendre compte de la situation des 
~tudes terminees. 

A ce sujet, ii convient de noter qu'aucune instrUction ecrite n'a ete donnee 
au Conseiller Technique Principal concernant ti>ute cette procedure. La 
mission de MM. Dante Gardellin et Marek Kulczycki en fevrier 198-1, a 
recommande au CTP oralement les instructions a suivre. 

Neanmoins, ii convieut de signaler que si les resultats des etudes ont ete 
tous negatifs, cela ne veut pas dire que toutes ces etudes sont inexploi
tables quant a leur utilisation future. II convient des lors que la Direction 
Generale du ?Ian les fasse evaluer pour connaitre des suites possibles a 
leur donner - Possibilites d'utilisation par les PMI. 

La cellule a aussi, entre autres activites, effectue !'evaluation des 
etudes suivantes : 

Projet de Cimenterie d' Amboanio - etude effectuee par une firme de 
sous-traitance tchecoslovaque. L'evaiuation est terminee, remise a la 
Direction Generale du PlJn ; 

Projet rle Pate a papier, et Projet de Soude cau.,.tique. 

Une quinzaine de petits projets ont egalemer.t fait l'objet d'evaluation. 

Remargues: 

Ces activites d'evaluation 5agnent encore a e:re renforcees sur le plan 
de la formation des homC1logues. 

Par ailleurs, le projet a :>repare la liste des r.:::uvelles etudes retenues 
par !a RevuP. ::-:partite po1.:r Ia phase II du proje: : 

Etucte tie faisab1lite d'une tinite de Fabricatic:i de Cables Telephc::ique! 
et de Standards Manuels - Appel d'offres internationals en COUTS ; 

Etude de Rehabilitation des Fonderies exista."ltes - Appel d'offres i::ter-
nationals en cow-s ; · 

!::!'..: ;,. •t' .; ;,._,rt unit~: d'ura: ·.:au.! d•! Fl.« onn•i~·~s !•.:mb;;lla15es phar::;;:ct:;.;· 
tiques) - Cahier de charges en cow-s de preparation. 



ldH!s de projet : 

Cimenterie rfgionale 

Ven-e-plat 

Mini-ad&ie. 

Remargues: 

8. 

Tous les termes de reference relatifs a ces etudes ont ete elabotts par 
IP- projet et discutes avec la Direction Generale du Plan et les IJ!inisteres 

interesses. 

Des ~tudes Je marche et de gites sont en cours pour la Cimenterie et 

le Ven-e-plat. 

3. La formation 

Cette activite d~ formation des homologues reste implicite dans le 

Document de Projet. 

Tres critiquee par la mission de !'Evaluation Tripartite Approfondie, 
a cause du manque de Plan de formation, ne demeure pas moins structuree 
et suivie (Plan de formation et fiches individuelles de chaque homologue 
en annexe du projt?t de Document de ProjPt, en c:ours d'app:-otation)~ 

A ce jour, Z. homologues ont suivi le cycle complet de fo:-?!lation: 

Formation sur le tas aupr~s du ConseiHer Technique Princ:pal et de 
consultants internationaux : 

Form;1t ion 1•n sf.min;1irc I~ :;~min;iircs \.:Omplcts) : 

Formdtion a l't>xterieur Cl bourse individuelle ; 

Formation en voyage d'etudes exterieur : 

Formation en visite d'usine encadre par le Conseiller Technique Prin
cipal ou p.'.ll" un consultant exterieur. 

!is totalisent chacun 42. et -l3 mois de prese:lce au pr~je: e! sont en 
mesurP rle mener de fa~On 31.!lOnOme des parties SW- Jes f.Spe::s econom~ques 
et financiers des etudes de projet. 

I.es 3 autres restant dont deux vont rentrer ce mois de fo:-::lation a 
l'extP.riP.ur totalisent Z.1 et 25 mois de presence au projet. 

Les deux homologui?s part:s du projet pour le Serv;:e ce::~al de la 
Direction Generale du Plan totalisaient chacun Z.O mois de preaence au 
projet et n'ont re~u qu'une formation tres Ir.complete. 
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Remargues: 

Le nouveau Document de Projet en cours d'approbation fixe a cir?~ 
le nombre d'homologues pour la constitution de la Cellule. Un Plan 
de formation tel qui? recommand~ par la mission d'Evaluation Tri
partite Approfond:e y est annex,. 

Le nombre d'experts et de consultants du projet sera etoffe : 

- un ingenieur industriel international affect' en permanence est 
deja sur place O.puis un an ; 

- un ingenieur tecbnologue national deja en fonction depuis ce mois ~ 

- i:n expert associe international est maintenant sur place : 

- u.'l analyst• fintlhcier completera incessamment cette 'q'"ipe. 

A vec le nouveau Conseiller Technique Principal qui sera entoure 
de cet aeropage d'experts et de consultants et d'.?utres consultants 
en mission de courte duree, ii est certainement siir que la formation 
aµ sein du projet prendra une autre tournure que celle qui a prevalu 
lors de la phase l (un CTP national, quelque homme/mc.is de consul
tants internationaux, pour· former 5 homologues). 

En annexe figure les fiches individuelles de formation de chaque 
homologue. 

Ce Centre mis en place des le debut du projet est gere par deux dccu
mentalistes travaillant par relai a mi-temps. 

Ces documentalistes, formees slll" le tas par des contacts frequents 
avec des collegues des autres bibliotheque-; et centres du meme ge:lre 
de la place, ont egalement beneficie des enseignement!t de l'expert 
M. Curv.-tll~ pendant 2 mois. 

Elles l)Dt effectue des voyages d'etuc!es a !'exterieur aupres d'organismes 
gom,..'"rnPlll••nt.1ux, J'unr en Fr.111l:c Bd~ique - Autriche, l'autre er. France -
Canada - Autriche. 

lin rapport depose par !'er.pert en mission, M. Curvalle, s~rt d'i:-:struc
tion de base a la tenue du Centre. 

:.e detail des ouvra!$es acquis de diiterentes sources figure en . .:..:mexe. 
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Le Centre est ouvert pour des prets et des consultations sur place 
(statistiques en annexe ). 

Les equipements du Centre se completent petit a petit (meubles de 
rangement. machine a ecrire, appareil de projection). Les meubles pour 
le laboratoire de langue sont toujours en cours de montage par la 
Direction Generale du Plan. 

Remarques: 

Le Centre n'est ouvert pour les prets qu'aux agents de la DGP, les 
homologues et les experts en mission. 

11 serait souhaitab!e q<1'il puisse disposer de local plus grand pour 
permettre de l'equipe:r adequatement. 

T~~t " :'ii n'y a pas de courants d'echanges avec les autres cent!"es 
de la place, les activites du Centre ne poun-ont pas s'epanouir et 
resteront partielles et artiS:!nales. 

Une deuxieme mission de M. Curvalle est planifiee pour cette annee 
1987 {en cours). 

c' Activitu d' appu.i di..":.<i!.C~ 

I. Lc·s ctucle:. cit• prf-investissr.ment : 

.\ etuc.les cl'opportunite 

l etudes de pre-faisabilite 

l etude de faisabilite 

2. etudes de sous-secteur 

pour un mor.tant total de 13! Millions de Fmg ont ete sous-traitees a des 

Bureaux d'etudes malgaches : 

Cabinet Ramaholimihaso 

Societe d'Etudes, de Conseils 
et d'Expertise rsECEl 

Sodete d'Etude et de Realisation 
pour le OeveJoppement !ndustriel (SERDI) 

Societe Malagasy d'Etudes, 
d'Organisation et de Gestion (SOMET1 

Entreprise d'Etudes de Genie 
Civil "OJNIK.~" 

et ont P.te meneP.S jusqu'aux rapports fi:-.;.:.:x. Ces etudes ont ete remises 
officiellement au Gouvemement Malgac!le en leur temps (cf. tableau in 

fine). 
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z. Les etudes de filier -;! 

Sept etudes de filieres industrielles ont ete lancees par la Direction 
Generale du Plan : 

Industries Agro-alimentaires 

Industries Textiles et Confection 

Industries Bois et Derives 

Industries Cuirs et Peaux 

Industries du Travail des Metaux 

Industries des Materiaux de Construction 

Industries Chimiques. 

Bien que finances par une contribution gouvernementale et sous l'egide 
du projet MAG/81/018. le projet MAG/82/010 par son Conseiller Technique 
Principal et les bomologues. a participe aux acliviles de lancemenl et de 
suivi de ces eludes. 

Remarques: 

On semble oublier que les eludes de pre-investissemenl en general sont 
ju!"tement entreprises pour permettre aux autoriles de prendre de deci
sions soil de conlinJer soil d'abandonner un projet. 11 est des lors ques
tionnable de savoir que, si des etudes aboutissent a des impasses, ceci 
constitue une faiblesse de la part du Projet, ou une defaillance des bu-
reaux d'etudes. · 

Par ailleurs, !'interference voulue par les parties, des activites des 
projets MAG/81/018 et ~tAG/82/010 ont eu malheureusement pour conse
quence la mise en veilleuse des activites de l'un au benefice de celles de 
l'autre. 

S'il n'est pas critiquahle que les etudes de filieres doivent devancer les 
etudes de projet, ii :i·e~ demew-e pas moins qu'il fallait y penser avant, 
l:c qui JurJit eu pour cc~scquence c.!'cviter les impasses constat~es, remet
tant en cause la rnethoee d'idenhL.:ation des idees de projets. 
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1. Les moyens demise en C2Uvre apport~s par le Gou•l!:iement 

Une contribution budgetaire de -15.900.0~ fmg a ete appcrtee des 

l'crigine du projet. 

Une contribution complementaire de 250.000.000 fmg a ete apportee 
en septembre 1984 Revision •u• pour financer la realisation d•un Pro
gramme Special Gouvernemental d•etudes de filieres. 

Remarques: 

Quelques difficultes ont surgi lors de la mise en place de ces fonds 
(retard du a des formalites administratives} et lors de la nomination 
des gestionnaires des fo':lds. Ced n'a pas eu de consequences grave:. 
sw- la bonne marcbe du projet. 

L'execution budgetaire foit apparaitre un reliquat de US S 908.515 
sur USS 1.SS0.000 au 31 decembre 1986, soit -19,10 % environ. 

Sur le plan personnel 

Le Gouvernement a nom=ie le Chef de Service de la Planification 
lndustrielle a la Direction Generale du Plan comme Directeur National 
du Projet, et un autre agent comme . .;dministrateur de projet. 

Cinq homologues sont en place depuis le debut du projet. 

Remai·gues: 

Le fait q:.:e le Directeu:- ~!ational d~ Projet est en men>e temps 
representant de l'autorite de tute!le. a constitue une source d'am
higuite et de confusion. peu propce a la bonne marche des activites. 

Par ailleurs, sa r.ominat:cn pas a ;:lem temps constitue des handicaps 
pour certaines prises de cecisior.s. 

Sur le plan materiel 

Le projP.t a. au debut, !cue une :::aison dont ii occupait le ler et le 
:i?me ~ta~~. Le :-.-~:::-:iP.-<:!i~:.:s;;~~ .;:::.:: :-:- :upe par •J:-. ac!:-e projet ONCDI. 

En juillPt 1%5, la Direction Generale du Plan a loue une partie d'un 
immeuble au centre ville et le pro!et y est loge avec deux services cen
traux de la OGP dont le Se:-:ice de !a Planification des Industries. 
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Remargues: 

Cette situation bien que Wnefique sur le plan des relations entre le 
Directeur National du Projet et le Conseiller Technique Principal, 
n'a pas eu que des consfquences bem-euses. En effet, la promiscuite 
et la confusion aux yeux des homologues de la notion de relations 
hierarcbiques ont quelque peu det&iore un climat de travail jusqu' 
alars serein. 

Par ailleurs, le systeme de repartition des pieces et de requipement 
telephonique deficient conduisait a des deplacements frequents 
(Schema de repartition des pieces en annexe). 

2. Les apports du PNUD 

Sur 1e plan rmancier 

La contribution t-udgetaire du PNUD n'a pas change en montant : 
USS 1.850.000. La repartition entre les lignes ont change au cours des 
difrerentes revisions de •A• a •o•. 

Un •imprest account• a ete institue en 1985 pour alleger les travaux 
du Service financier du PNUD, et les depenses locales ont ete liquidees 
et payees par le Conseiller Technique Principal sur son compte bancaire. 
Le reapprovisionnement periodique de !'imprest account fait l'objet de 
verscmr.nt comptahlr 1lcs pieces justific:ttives de depe~s. 

II faut noter que le coUTS du dollars a notamment fluc:ue au cours de 
r:PttP. penode. 

Sur le plan du per!onnel 

Pendant la periode du ler janvit !%3 au 31decembre1986, le PNUD 
a a?porte 37,7 h.'m d'experts interr.c:.ior:.al.!X sur les 71,5 :;::-evus. 

: .. :annee budgetaire 19S7 en prevoit 17 him. 

Les descriptions de postes corresponca~ts ont ete recigees par le 
Cor:.seiller Technique Principal. 

Un expert - ingenieur industriel - est e:i place depuis :::ai 1 Q86. Sein 
cor. :rat est renouvele pour un an. 

Un expert associe est attendu le -: de ce rnois. 

:;n expert AnalystP financier P.t de ;narche est egaJe~ent en COUTS 

tie recrutr.mcnt pour etorter l'equipe d'experts internauor.aux du projet. 

Un expP.l"t en informauon est en cours de recrutement !mission de Z moia). 
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Le Conseiller Technique Pr-incipal. deux secretaires et deux cbauff eurs 
sont aUectes en permanence depuis le debut du projet. 

Des recrutements d'extra ont eu lieu pour les remplacements en cas 
d'absence et les missions d'experts et consultants de courte duree. Des 
contrats SSA sont etablis a ces occasions. 

Un ingenieur technologue national est en place depuis le l S mai 1987 
(pour un an). 

Un ~onsultant geologue est en cours de recrutement pour une mission 

de 3 mois. 

Les formalites de recrutement du nouveau Conseiller Technique 
Pr-incipal est en cours. 

Remarques: 

Des amenac;ements dans les locaux doivent etre faits pour loger ce 
surcroit de personnel. 

Une amelioration des conditions de travaii doit etre envisagee. notam
ment la dotation d'appareil telephonique par piece. 

Sur le plan mat&iel 

LP. projet dispose d.! quatre vehicules : 

The Peugeot SO-I berline a !'usage du Conseiller Technique Principal 
e:i remplacement de la Renault 18 acquise a l'origine et qui a ete remise 
a la disposition de la Direction Generale cu Plan ; 

\:ne Peugeot 505 familiale d'acquisition :-e!ativement recente en tres 

bonne etat: 

:Jne Toyotil Land Cruiser pour les deplace:Jents en province (tout te1Tainl : 

:.:ne Renault -t pour les courses de liaiso~. 

Re~arqu~_!: 

~a Renault -1 a Cait l'objet d'une autorisat:on de vente et doit etre 
:-emplacee le plus rapidement possible. 

:.'arrivee prochaine des experts prevus a:.: ?rogramme de c~tte annee, 
'.-=>s ·:oyages ir.!P.rieurs P.t les deplacemen:! ie?\ ville, n•kessitent une 
:oration suppi~menta1re d'au moins deux ·:onures legeres. 
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Les autres equ1pements : 

Une commande de micro-ordinateur IBM PC/XT est en cours .te 
livraison: 

Le mini-ordinateur actuel Apple W sera affecte a l'usage du Centre 
d1nformation pour emmagasiner les informations et donnees ~ 

Les autres equipements prevus dans le Document de Projet au titre 
de la contribution du PNUD ont ete livres ; 

Un mini-laboratoire de langue livre ii y a un an est toujours dans ses 
cartons. en attendant les amenagements mobiHers que la Direction 
Generale ciu Plan a commande et qui est en cours de finition. 

Sur le plan de farmaticJll 

Des bourses individuelles de formation a l"extmeur. des voyages 
d'etudes et des seminaires ont ete organises : 

Bourses individuelles : 

l\.t. RAKOTOARINIA-HARIVAO Fils - Juriste fDGP) 
-·seminaire sur la Pratique du Droit de De..-eloppement" organi~ 

par rlnstitut International de Droit de D~veloJipement en Italie 
du 13.tJ9.8-I au 09.1 Z.t--1 ~ 

MlJes RABAKOSOLOFONIRINA Nivoarisr.:> 
RA VELOARIMBOLASOA Violette 

Mme R . .:\ZANAMASINATREHINA Benie •.·onjy 
~t. RANDRIANASOLO Jean Pierre Joseph 

(DGP) 
(Hondogue) 
IDGP) 
!Hondogue) 

- "Seminaire sur la Planification. la Conce:;::::on. le Controle et 
l'Exec;,;tion des Projets industriels" aupres du Bureau d'lngenieurs 
Conseils BON!.'IARD e: GARDEL a Lausa::.ne Suisse 
du Z.7.:j-t.85 au Z.7.07.~5; 

~.me .~~!DRIAMANGA Lalao 
!'-.\r.:d := . .;\·Ao;..amor.o Rola:ide Bako 

r .. ~.Z.\Fl~lDRABE Julia 
~-1~.:. , .. n:OTONDRA::ISA Desire 

RANDRIAMAMFANDRY Jean Pier:-e 

IDGP\ 
iHomologue) 
!DGP1 
!Homologue) 
1DGP) 

- "Seminaire sur la Pla::i fication industrie!!e et l' Analyse economique 
des Projets de Deve!c~pement" aupres ce l'IBFTT a Bruxelles 
rlu ()OJ1 ~.S7 .JU 30.05.,; 7 : 
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Vovages d'etudes : 

M. RAKOTO-HARlMANANA Jurisconsulte (BE SERDI) 

-•Sfminaire sur la Nfgodation des Contrats internationaux• de 11U 
a Washington U.S.A du Z5.08.84 au ZZ.09.84 : 

MM. RAZAFINDRAKOTO Armand 
RAOBEUNA Rivo 

Mme RAHARISOA Lalao 

) 

) lDGP) 
) 

- Voyage d'etudes et d"information aupres du Siege de l'ONUDI a 
Vienne du 31.11.84 au 13.1 Z.84 ; 

MM. R.r\MANANDRAIBE Davidson 
RAJAOBELISON Andriantsoa 
RAJAONARY Gerard 
RABEMANAMBOLA Felix 
RABARY Victor 

! CDGP) 

(MIEM - n'a pas participf) 

~ (DGP) 

- Voyage d'etudes et d"information en France, Belgique et Autriche 
du Hl.03.&5 au 30.03.85 ; 

Mlle RA\" AOARIMALALA Hmorine IDocumentaliste) 

- VoyagP d'etudes sur la Gestion des Informations indu~trielles au 
Senegal, en France, en Belgique et en Autriche du 03.03.85 au 

30.03.85 : 

Mme RAHARINIVO Lalasoa roocumentaliste) 
- VoyagP rl'eturles sur la Gestion des Informations industrielles en 

Franc•! ••l au Canada du U1J.Ul.8b au US.0-1.tit> ; 

!\.I. RANAI\'OMANA~'1A Georges IHomologuel 

- Voyaee d'etudes a Harvard University U.S.A sur •investment 
appraisal and managPment• du 19.06.RS au OR.OR.1'5 ; 

Se:nmaires : 

SP.minaire national sw- :es "Methodes et Techniques de Preparation 
et d'Elabc.r:ltion de Projets industriels" du ~ au 7.7 ju:!!et 1984 a 
l'INffl Maibahoeskc. J\.nunanarivo - -lZ participants -
Animatel2's : MM. Talaat ORF ALY - Marcel GABBAY - Patrick 

WILLOT: 
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5eminaitt national sur- les •Methodologies d 0E•alu.ation ~conomique 
des Projets industriels• du ler au Z6 juillet 1915 i l"INFFI Mai
bahoaka Antananarivo - l4 partici~ts -
Animateurs : MM. Jadranko BENDEKOVIC - Kryzstof KIELBRA

TOWSKI - Dominique BARBIER ; 

seminaire national sur •r Analyse Economique des Projets industrieJs• 
du Z2 Janvier au 13 fevrier 1987 a l"INFFI Maibahoaka Antananarivo -
Z.J p;articipants 
Anilnateur~ : MM. Marc CHERVEL - Etienne LEVEQUE ; 

~inair•_ prfvu pour Octobre 1987 (pour memoitt) 
'"Evaluation des 'Projets industriels en Economie planifitt et la 
Realisation ft$ Projets d"lnvestissement•. 

Rl'nlM!J'""" : 

Pour les voyages d'etudes. on notera c;u'ils ont ete octroy& pour 
la majorite a des personnalites de la Direction Gen&ale du Plan 
en liaison de travail avec le projet. 

Le Conseiller Technique Principal estime que les observations, sur 
CP r.hapitrr.. de la mission d'Evalu ... ~ion Tripartitf' Approfondie ~t 
revisees par la Revue Tripartite ont ete prises en consideration dans 
J'echange de lettre 2n COUTS d'ap;::?"obation. et ne necessite pas de 
commentaires particuliers. 

Deux seminaires sont ~vus pour octobre 1987. Les modalites d'or
ganisation restent a preciser. Les animateurs sont en cours de 
recrutemenl. 

LES PLANS 0£ TRAVA!~ 

Le Conseiller Technique Principal a etabli un plan de travail des 
juin 1%3, bien avant l'a??robation du Document de Projet. detaille pour la 
periode 1983 a juin 19S.; - indicatif pour la periode juillet 198-l a juillet 1986. 

Le pL.in a ~te re.vise en aout 1~~3. en avr1l 198-l. en juillet ~-:.5.; apres 
1';1ppruh;1t1011 ilu IJocum··:l! ..tr Projc•l, fll:!::- ··n jum l••l\S ,., .~ntin IP~-; r~vrier 
l<l87. 

Ce d~rnier plan de travail est a:-:.exe au Document de Proje:, relatif 
a la phasr [l rlu Projet 'd-;:ssier en ins!a::.:t> d'approballon df'S parties - lettre 
du :!7 .11~ .. '7 cu ReprP.se:-:t.lnt Resident c;.: PNUD!. 

Rernargues : 

Le pl<ln rtr travail pour la deuxie::1e phase etabli en confor::lite avec 
ies recommamlcstions. de la Rev;.:e- Tripartite, a ete remanie et discut~ 
avec le Directeur National du Projet. 
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IV. CONCLUSIONS 

Le projet a fait l"objet de 3 Rapports d•Evaluation lnterne. en conformite 
avec les politiques et procedtres etablies par le PNUD a cet effet - en juillet 
1985, janvier 1986 et janvier 1987. 

Ces Rapports d'Eva!uation lnterne analysent l'accomplissement du 
projet en 9 points, et Jes facteurs determinants sur la conception du projet, 
l'apport en P-"rsonnel, les contrats de sous-traitance, la formation, le materiel, 
et les autres apports du Gouvernement. Us font Egalement le point sur le cadre 
da1~ IP.qu<!I s'inscrit Je projet et recapitulent en page de garde les •Recommar.
dations" tfu Conseiller Technique Principal. 

R~ppu"tt d' Evalua.Lion I tlte.:ne ONutH 

Le projet a fait robjet de 3 Rapports d•Evaluation Interne etablis par 
le Conseiller Technique Principal, completes par le SIDF A et approuves par la 
Division des Operations lndustrielles de l'ONUDI : 

le "4 janvier 1985 approuve le 31 janvier 1985 

le ZS fevrier 1986 approuve le !7 arnl 1966 

le 13 fevrier 1987 approuve le 1-l mai 1967. 

Remarques : 

Les rapports d'evaiuatio:: inteme ONUDI sont generalement assortis de 
commentaires et de questions pro?csis par le Secretariat de l'ONUDI en 
vue d'un examen tripartite. 

Le dernier rapport propose une Evaluatio:i Tripartite Approfondie en 1988, 
c'cst-;\-Jire 3 mOJS .:ivar.! IJ fin tlu f-!"Oje!. Cette ev.:iluation porterait sur 
la d~termination de la :-ealisation c~s oi:jectifs du projet ainsi que le suiv: 
eventuel des activites GU projet. 

L'Evaluation Tripartite Approfondie cie ::1ars 1986 a precise, avec retard, 
lcs modalitcs d'executic:l du projet dans sa phase !!. 
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Le Conseiller Technique Principal, conformement ;iux dispositions 
contenues dans le Document de Projet. a etabli Sur fcrmules ad hoc 1 Rappor1S 
d' A wancement semestriels couwant successivement les p&iodes : 

janvier decembre 1983 

janvier ju in 198-l 

juillet decembre 1984 

janvier ju in 198:) 

juillet decembrP. 1965 

janvier ju in 1986 

juillet decembre 1986 

Ces rapports donnent a cnaque fois une recapitulation des problemes 
ou difficultes rencontres : 

sur la fol.D"lliture des apports 

sur l'e::ecution des activites 

sur la realisation des resultats 

et suggestions sur les moyens de resoudre les problemes rencontres. 

Remargues: 

Le present rapport final constitue le rapport relatif a la phase I du projet 
du Conseill~r Technique Principal tel qu'il est prevu dans le Document de Proje:. 
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B -RECCMMANDA.iIONS POUR LES ACTIONS FUTURES 

Le G>nseiller Technique Principal pense que les conclusions et 
recommandations cont~11ues dans le rapport de mission de l"Evaluation 
Tripartite Approf ondie de man 1986. restent suffisantes et •alables et 
dPmP.un-nt rncon- d'actualitr. 

C -ACTIVITES ANNEXES 

Lt- Ci>nseiller Techr.ique Principal a ete charge de suivre les opf
rations et les activiles du Projet MAG/61/018 Etudes Industriels - notamn:t·nt 
en coe -iui concerne : 

l'~tude de la Cimenterie d' Amboanio faite par Polytecbna firme Tchecos
lovaque (Diffusion des rapports et remise au Gouvernemer.i - recomman
tlations sur le suivi de l'etude) : 

l'etude Sil!" les "Oleagineux•. sous-traitee a SEDES - Rapport final en 
c:;~ ~c fiua.lisutivn ; 

Appui logistique .ii plusieurs missions de l'equipe de Bandt - sur les etudes 
de filieres et la mise a jour de l'etude sur l'Industrie Malgache ; 

Appui logistique et participation au seminaire DDIA a Antsirabe 
(CTP et bomologues .. moyens materiels). 

Participation egalement aux seminaires : 

sur la n~faintenance lndustrielle" i Antananari\"O 

sur le "'Transfert de Technologie" a Antananari\"o 

sur le "Commerce Exterieur" a Toamasina. 
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HOllOLOGUES 

RANDRIANASOLO Jean -Pierre Joseph 
Economiste lndustriel 

Date arrivee au Projet MAG/8:?iOIO: Septembre 1983 jusqu•a ce jour. 

- A participt? a l'evaluation des projets suivants : 

- Extension de la Cimenterie d'Amboanio: 

- Societe Nationale d'Allumette de l\loramange : 

- t\oooma: 

- Soude caustique : 

- 5 0 PR A EX. 

- A ete res;>cnsaole principal des projets : 
lElaboratior. des cahiers des charges, lancement des c~~els d'offres, elc::>oration 
des contr~as. suivi et controle du deroulement des etuces attribuees) 

----> ----
1) Etude de faisabilite de !'exploitation du :\lar:>re d'Ambatofini:ndrahana 

etuce cedee au '.\11E~1 apres reception des soumissions. 

~) Etude <Je raisao1lite de l'ct>attoir de Ia SECIA'.'.1 

==== ) et :;ce abandonnee &;>res reception des soumiss:cr.s. 

J> i::tude de pre-faisabilite de !'Ether a usage rr:edical. 

-t1 Etude de sous-serte~r des produits de la \'ic::.ce. 

- .-\ purtic:;:>e :s revaluation ~es rapports finaux des etu~es : 

i: ; .:. idonnerie-Glucoserie 

~) i~custrie de la Construction lmmoDiliere. 

- :::;uivi ct . .;.:~.::-5'le uamini~t:-.:tifs cc l'etuce ce ::in:~chf~: 

- ::-.-:ustries du Tr&vc:il des \letaux. 



-2-

Formation 

- Sur le tas 

• Contact permanent avec le Conseiller Technique Principal et le Oirecteur 
National du Projet ; 

. Formation dispensee par \I. &.:\RBIER. au cours de ses missions a Madagascar, 
sur les questions du controle technique des etudes de pre-investissement ; 

. Initiation et manipulation de l'Apple Ill (M. NOWAK); 

• Exercices avec le programme COMF AR {l\1. GLOECKL;. 

- a rexterieur 

. Stage, pendant 3 mois, sur la Planification lndustrielle, a Lausanne SUISSE. 

Enquetes et visites d'usines effectuees 

Toa musi na 

Antananarivo 

TAi\1.\LF -SO\JAP.-\1.:\1 - Socictc \lalglJche de Raffinerie 
de Petrole - F.1.GE - RNCFl\1 - Port ce Tamatave - TRANS 7 -
l'KOLL :\1:\ - 50\1...\LAVAL - SO\'J:::\lA - SMt:::i\I - SOSl'.\IAE -
!\1 :'\CO \I:\. 

STAR - PROCHli\1 . .\D - SOSIMARI - FIRAVIMA - PAP'.\i,·,o -

CETA. 

- . ..\ assiste a divers 5eminaires : 

- ''\iaintenance lndustrielle" ; 

- "Elatioration, suivi et evaluation des projets finc.r.ces par le PS-::D"; 

- ''\lethodes et techniques de preparation et d'elaboration des projets 
incustriels" : 

- ··.-\nalyse econom1~ue des projets industriels": 

- "'..!LJi.\'' Antsirabe. 

Uepuis le mc.!s ce Mai J 986 : en coll&horation avec \1. DETRY. lngenieur 
indu~tr1cl, cffcctu<' des etuce~ pour le dossier "C 'irnenter:e Rcgic.nale''. 

\i1ssion cffectuce uux Iles cc: L:i Heunior. - \l~urice - Co::-.c:-es et 8 'lac1:or;.::scar 

I \lahujang.i et :\ntananarivo). 



RAKOTONDRANISA Uesire 
Economiste 
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Date arrivee au Projet :\tAG/82/010: Octobre 1983 jusqu'a ce jour. 

- A pnrticipe 8 l'cvaluation des projcts suivunls : 

- Ceramique sanitaire; 

- Zeren; 

- KOB:\MA: 

- SN A: 

- Extension de la Cimenterie d'Amboanio; 

- Pate 8 papier. 

- A ete re~-ponsuble principal du projet : 

- Amidonnerie - Glucoserie : 

- Construction immobiliere. 

- A participe a !'evaluation des rapports finaux des etudes : 

- Farine Inf an tile ; 

- Ether a usage medical ; 

- Furinc de poisson ; 

- Vismce. 

- Suivi et controle ac:iministratif de retude de branches : 

- lncustries .-\g:-o-alimentai:-es. 

Formation 

- sur le tas 

. Contflct permanent &vec le Conseiller Technique Principal et le Directeur 
~<ition<.:I du Projct · 

. f orrnation dispensc?e ;:>&r :\!. BARBIER. lors de ses missions, sur les evaluations 
f inancieres et economiques, rnr Jes techniques d'enquete : 

. Initiation et manipulation cie !'Apple Ill (1\1. NOW:\f\): 

. Exercices <1'application sur COMF AR C\1. G 1.0EC f\ J.). 
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fl !'exterieur 

Actuellement, en st3gc de formation it l'IBFTT/Bruxelles "Planification 
industrielle et analyse economique des projets de cleveloppement". 

Enquetes et visites d'usines 

:\ntananari vo 

Moramanga 

Toamasina 

Antsir1mana 

:\ mba tondrazaka 

fort-Dauphin 

PAP'.\IAD - MALGADECOR - PROCHll\1AD - SOSIMABI -
Pharmacie Centrale - FIRAVIMA - STAR. 

Feculerie de '.\tarovitsika - f ANALAMANGA - PANOMAD -

SNA. 

TA:\1ALU - SOl\IAPALl\I - SMR - ELGE - RNCFM - Port -
TRANS 7. 

SECREN - Les Salines - SOPEl\1A - CEFTEL - SCll\1 -
!\lANIVICO - HODIMA - SNBCE - CNRO - Pecherie de 
Nosy-Be - A \"OTRA - SI RAMA. 

SO\L\LAC - FOFIFA - KRAOMITA. 

SIFOR - LANGSU - Port. 

- A assiste a divers seminaires : 

- 111 F.mt:>alla~e it l'PxportAtion" : 

- "Elaboration, suivi et evaluation des projets"; 

-''Methodes et Techniques de Preparation et d'Elabon ".ion des Projets 
lndustriels'· : 

- "Evaluation economique des projets industriels". 
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RAKOTOARISON l\lonique Raymonde 
Economiste 

Date arrivee au Projet MAG/82/010 : Decembre 1983 a Juillet 1985 

- :\ participe a l'evaluation financiere et economique des projets suivants : 

- Extension de la Cimenterie d'Amboanio; 

- SN A; 

- KOBA ;\l~ ; 

- Pate a papier. 

- A ete responsable principal des projets : 

- Farine Infantile ; 

- F arine de Poisson. 

(EiatN:-:ltion des cahiers des charges. lancement des appels d'offres, elaboration 
des contrats. suivi et controle du deroulement des eludes attribuees). 

- :\ purticipe aux phuses prepnrbtoires des eludes de branches avec la mission 
De Bandt: 

- \"isite d'usine: KOBA:\lA - CIMA ; 

- seances de travail avec le :\linistere. le Groupement d'Entreprises. 

Formation 

- sur le tas 

. Contact perm&ncnt avec le Cor:~eiller Technique Princi;>al et le Directeur 
~&tional cu Projet : 

. Formatior. a1spcnsee par \1. BARBIER. au cours de ses missions a :\Jadc;gascc:r, 
sur Jes questions du controle technique des etudes de pre-investissement • 

. lnitiution e-t :nanipulation de l "a'cintsteu- Apple Ill ( '.l. SO\\" Al\) ; 

. Ext-!"rice~ .:·:~c le pro£:rani~:c CO'.lf.-\H t\I. GLOEC!\L1. 

- i.. l"cxtericur <sans objet) 
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Enquetes et visites d'usine 

Moramanga 

Lac Alaotra 

Antananarivo 

SNA - PANOM:\D - Feculerie Ce Marovitsika - FANALA:\tAt-'GA. 

KRAOl\llTA - SOMALAC - FOFIFA - Exploitation forest•ere 
(mimosa - tannin vegetaU. 

Pharmacie Centrale - OPH.:\'.\t - SOMACOU - P!\U - JIR.:\:\IA -
SECIAM - FIMAMPILA. 

MANIVICO - HODIMA - SECRES - CONSALl\IAD - CFTL -
:\ VOTltA - SUP~i.\iA - Ped1erit: de Nosy-lie - SNU - SCl'.\l -
SPPM - SIR:\'.\IA. 

- A assite i divers seminaires : 

- "Emballage a l'exportation" ; 

- "Elaborstion, suivi et evaluation des projeli-; 

- "Methodes et techniques de preparation et d'elaboration de projets 
industriels " : 

- "Analyse econom;que des projets industriel.i"'. 

Depuis le Ier Aout 1985 : aff ectee aupres du Service ce la Planification des 
Industries , Direction Generale du Plan. 
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RAZAFINARIVO Maurice Albert 
lngenieur Polytechnicien des Mines 

Date arrivee au Projet MAG/82/010: 15 Uecembre 1983 au 31 Juillet 1985. 

- A participe a l'evaluation des projets suivants : 

-S ~A 

- KODAMA 

- Cimenterie d'Amboanio 

- Pite 8 papier. 

- A ete responsable principal des projets : 

- Etude d'opportunite : Filets et Articles de Peche 

- Etude de pre-r aisabilite : Phosphates des lies Barren 

- Etude de sous-secteur : lndustrie de la Construction immobiliere. 

- :\ effectue des recherches sur les diverses possibilites de Apple Ill 
(BASIC - PASCAL - Apple writer Ill - Traitement de texte). 

Formation 

- su?" le tas 

• Contact per::-.::nent avec le Conseiller Technique Principal et le Directeur 
National du Projet : 

. Contact avec le \llEM ; 

. Formation c::>pensee par \t. B:\ RBIER. lors de ses missions. sur Jes questior.s 
du COntruii" i.~Chnique des etudes de pre-investissement : 

. Initiation et manipulation de l'Ap:>le Ill 1.\1. NO\\A1'>: 

. Applicatior. .:u programme CO:\lf ARC.I. GLOEC1'L>. 

- i. t·e~terieur Neant. 



Enquetes et Wiites d'usines 

Antananarivo 

~1oramanga et 
Lac Alaotra 

- .:\ assiste i divers seminaires: 

-·-
Pharmacie Centrale - SOMACOU - JIRAMA 

s NA - PANOMAD - Feculerie de ~tarovitsika 
F ANALA'.\1:\NCA - Exploitation Forestiere 
Mandraka - KRAOMITA - SOMALAC - FOFIFA. 

- "Elaboration, suivi ~t evaluatio.1 des projets"; 

- "Maintenance indmtrielle" ; 

- -i'ielhudes et techniques de preparation et d'elaboration 
des projets industriels" ; 

- "Analyse economique des projets industriels". 

Depuis le Ier Aout 1985, affecte aupres du Service de la Planification des 
Industries, Direction Generale du Plan. 



ANDRIAMIHARISOA Andre 
Economiste industriel 
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Date arrivee au Projet ll:\G/82/010: 15 Decembre 1983 

Ii a demissionne 15 jours apres prise de service au Projet. 



RAVAOARJNORO Bako Rolande 
Planificateur 
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Date arrivee au Projet MAG/82/010: 8 Fevrier 198S jusqu'a ce jour. 

- :\ ete r~ble des eludes suivantes 

- Elude sous-secleur: Viande ; 

- Etude d'opportunite : Farine Inf an tile ; 

- Etude d'opportunite : Farine de Poisson. 

- A prepare un dossier d'appel d'off res sur : 

- -Tanin vegetal <pro,Y!t annule). 

- A parti~i~ a !'evaluation des rapports finaux des etudes: 

- filets de Peche : 

- Ether: 

- Construction immobiliere : 

- Phosphates des Iles Barren. 

- Sui'1'i et control£ administratifs des eludes de branches notamment supervision 
de la fihi::-1> "lnoustrie chimique". 

Formation 

• Stage d'initiation au CO:\IFAR (1\1. GLOEC!o\L): 

. :\ctuellerr:.ent en stage de formation a l'IBFTT.--Bruxelles sur "Planification 
industrielle et .. nalyse economique des pro jets de developpement". 

- :\ &ssiste is divers seminaires : 

- ... -\nulyse economique des pro jets industriels .. : 

- .. I,() I.-\ .. a :\ntsirabe. 



Enquetes et visites d"usines 

Ambatondrazaka 

Antananarivo 

:\lajunga 

Diego-Suarez 

- II -

Exploitation forestiere Mandrake -
K RAOMITA a Andriamena - FOFIF A et 
SOMA LAC. 

SEVll\IA - Abattoir frigorifique. 

SIB - SEIM - La Saline. 

SOAM - SECREN. 
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RAYELOARlllBOLASOA Vir.lette 
Economiste 

Date arrivee au Projet !\1AG/82/0IO : ler Aout l 98S jusqu'a ce jour. 

- .'\ ete rcsponsable des etudes suivantes : 

- Ether; 

- Filets et Articles de Piche. 

- A participe a revaluation des rapports finaux des etudes : 

- Farine Infantile : 

- Farine de Poisson. 

- Suivi et controle des etudes de branches notamment la filiere "Textile et 
Confection". 

Formation 

. Stage de 3 mois a l.au.c;anne Suisse sur la ''Planification industrielle". 

Enquete et visites d'usines 

:\nfananurivo 

Taolagnaro 

----) ----

- :\ assiste a divers seminaires: 

SE\T\IA 

Domaine Pechpeyrou- SIFOR - LANSU - Port -
Societe de plantation du Sisal de '.\landrare. 
dans le cadre des eludes de branches. 

- "\lethodcs et techniques de preparation ~t d'e!aboration de projets 
industriels" : 

- .. I> U I .-\ .. & Antsirabe : 

.... \nalyse economique des projets industriels". 

- l>epuis le mois de \lai l ~86. en collaborostion avec '.\I. Oetry, lngenieur 
industriel . efrectuc des etudes pour le dossier "Verre plat". 

• :\lission errectuec .. u'.'\ lies de la Reunion - :\laurice - Comores, ainsi qu'a 
Madagasrar (Ant1m<snarivo - Tamatave). 



RANAIYOMANANA Georges 
lngenieur d'etudes 
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Date arrivee au Projel MAG/82/010: Ier Aout 1985 jusqu'i ce jour. 

- .\ ele resoonsable des eludes suivantes : 

- Pho."IJlmles des Iles Barren ; 

- farine lnrantile : 

..:. farine de Poisson. 

- :\ parlicipe a !'evaluation ces rapports finaux des eludes : 

- .:\midonnerie-Glucoserie : 

- Viande; 

- Filets et Articles ce Peche. 

- Participation aux eludes de :>ranches nolamment supervision de la filiere 
des .. Industries Agro-alimer.taires". 

Enquete- et visites d'usines (cc:ns le cadre des eludes de branches) 

:\ntsirube 

. .\ :nt>osit !"a 

..\mbohimah;-:soa 

Fi;:sn<sr<intsoa 

:\:nb::!~\"80 

SACll\IEM - SOJCFA - HO JIM - SOAFIA -
SOVl:\:\1.-\D - STAR - T0'.\180TSOA - S:\tPL -
Societe Raveloson. 

UC:\ IRizerie> . 

Socie1e 1.ArHAl7.F. • 

FE\. - C\'\"B Cvin) - Cotes d'lsandra - The 
Sithambavy - SISPA ihuilerie). 

SO:\ \TfA (vin). 
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Formation 

• Initiation et manipulation Apple Ill (l\l. NO\\' .:\K) : 

• Application sur programme CO:\lf AR (M. GLOECKL) ; 

. Stage de formution a llarvurd University/US:\ <:? mois) sur 
"Investment appraisal and management". 

- A assiste a divers seminaires: 

- "MethO'ies et techniques de preparation et d'elaboration des projets 
industriels" ; 

- "UUI:\" a Antsirabe ; 

- "Analyse economique des projets industriels". 

:\ effccluc unc mission it Tanmla\·c avcc 1\1. Uctry et '.\Ille Violette da11S 
le cadre d'unc elude pour le dossier "Verre plat'". 
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DOCUMENTALISTES 

RAYAOAKIMALALA llonorin<: 
Documentali!•'! 

Date arrivee au Projet '.\l..\G/82/010 : ler Fevrier 1985 jusqu'a ce jour. 

- Affectee au Projet MAG/82i010 en tent que documentaliste bibliothecaire, 
a mi-temps. 

- A effectue un voyage cretudes d'un mois au senegal, France, Belgique et 
\"ienn"! sur "La gestion des informations industrielles". 

RAHARINIVO Lalasoa 
Document!)liste 

Date arrivee au Projet 'L.\G/82/010 : ler Fevrier 1985 jusqu'a ce jour. 

- Affectee au Projct ~J..\G/82- 010 en tant que documentaliste bibliothecaire, 
a mi-temps. 

- A effectue un voyage c·etudes d'un mois en France, et au Canada. 



Annexe 2 bis 

II E M 0 I R E 

PROJET DU PLAN DE FORMATION 
DES BOMOLOGUES 

06.02.87 

1. LA FORMATION DES HOMOLOGUES 

I. L ~~!:_!~-~~!~~~~-~~-~~!~~!i~!!-~!-~~-P!~!!_!!~_!2!~~!!2!!_~~~ 
!!2~~!~9!:!~~ 

La designation des homologues releve de la Direction 
Generale du Plan, organisme d'execution de ce projet. 

1.2. Base de recrutement -------------------
La possession de mai~rise OU diplome equivalent serait 

le niveau de base pour etre recrute Homologue dans la Cellule du 
projet, le niveau de la licence pourrait a la rigueur etre accepta 
ble. 

Les homologues devraient etre choisis parmi 

- des ~conomistes ; 
- des ingenieurs en agro-industriel, polytechnique, 

genie chimique et electricite 
- des juristes s~ecialises en : 

. contrat d'achat ; 
c'assistancP techniq~e ; 
de ::-.arche ; 
d'e~prunt et de fina~cement 
::i'assistance. 

- des analys~es :i~a~ciers, 
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2. CYCLE DE FORMATION 

En plus du diplome minimum requis qui est conside:e 
comme etant une base, le cycle de formation donnee revetira la 
f orme de : 

- formation sur le tas, (par la pratique ••••••• ) : 
- formation au contact des experts (echange d'expe-

rience etc ..••.•.•..•.•. ) ; 
- formation sous forme de seminaire ; 
- formation a l'exterieur (b~urses individuelles) ; 
- formatio~ par voyages d'etudes et stages a l'ex~e 

rieur (visites et stages en usine, ou aupres de 
Bureaux d'etudes exterieurs). 

Le cycle entier du schema de formation de chaque 
homologue devra etre imperativement boucle en 2 ans. (formation s 
le tas, en contact d'experts internationaux, en sa~inaires, boc~s 
a l'exterieur, stages en usines, voyages d'etudes exterieurs et= • 
. . . . . . . . . . . . . ) . 

Les Bourses et voyages d I etudes devront etre sanctior.::e 
par un rapport approuve par l'organisme ou le centre de formati=~ 
et faire l'objet de delivrance d'un certificat par l'organisme =e 
formation ou de stage et authentifie par l'ONUDI. 

Au .::~:.:rs de ces formations, .::::haque !:omologue devr; 
pouvoir diriger une equipe pour com:r.encer et termi~er une etude 
de faisabilite et etre capable de faire des evalua~ions de pro~:! 
industriels .Un certificat sera delivre a l'issu cu cycle complet 
de formation. 

3. BOURSES DE FORMATION 

Les bourses seront at~ribuees : 

lQ - aux homologues du projet, dans le cacre du c~=le de forma~~c 
pr€-etabli, 

2c - a~x autres cadres de la Dire.c~:cn Ge:-.~rale c·.: Plan confor::-~
men~ ~~ ?rcgrarnme de formation ecabl: par el:: et eu egar= 
a~x objecti!s du pro;et. 

La proposition des candidat~res des ~omologues es~ 
faite sur !'initiative du DNP en ccncerta~ion ave= le CTP. Le ~== 
bre de so~mission de candidatures doi~ tc~jours c~incider avec :~ 
nombre de bourses offertes, prealatle~en~ :ixe da~s l'amendeme~~ 
de PHODOC. 

Les ~rOFOSi~ions fai~es pa~ JNP;CTF seront appuy~~~ 
individuellement ~ar le plan de for=a~ion ?re-eta~li. 
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4. VOYAGES D' ETUDES 

Les voyages d'etudes sont organises en priorite 
.pour completer la formation sur le plan pratique des homoloques. 

Les voyages d'etudes c~nsistent en visite d'usine, 
de bureau d'engineering ou d'organismes dont les activites sont 
similaires ou en rapport clroil avec celles du projet. 

- le choix des usines et/ou des bureaux d'etudes ou 
organismes a visiter est fait sur documentation, apres concerta
tion DNP/CTP et proposition ONUDI ; 

- A l'interieur de Madagascar : les voyages d'~tude! 
et stages sont destines a familiariser les homologues avec les re
ali tes du pays. Ils se feront par le biais des visites et/ou sta
ges dans les usines, organismes ou bureaux d'etudes et d'informa
tion aupres des autori tes des Colle.:!ivites decentralisees et o~ra.teurs economi 

- A l'exterieur de Madagascar : ils sont faits pour 
familiariser les cadres de la Direction Generale du Plan, en partj 
culier les homologues avec les experiences et techniques utilisee! 
a l'exterieur : visites d'usine, travaux dans les bureaux d'etude: 
et meme dans les centres de planif ication. 



Annexe 3 

CENTRE D'INFOR!\IATION ET DE DOCUMENTATION INDUSTRIELLE 

c.1.0.1. 

RAPPORT 1985 - 1986 - mai 1987 

I - ACQUISITION (y compris les documents re~us avant 1985) 

Pa\"ants 

Livres 319° 

Periodiques 181* 

TOTAL SOD 

0 Essentie l lement des ouvrages generaux 

+ En particulier des r<spports ONl"DI 

• 10 abonnements dont 1 local. 

0-atuits 

438+ 

228+ 

666 

2 - :\NALYSE DES DOCCMENTS ET PUBLIC:\Tl )NS 

Total 

75; 

409 

1166 

- Hui let ins signn lctiquc-s : 6 numcros dont le n° 1 /2/l/4 recapitulntif 

- Lisles bibliographiques : 15 numeros dont le n• 13 recapitulatif 

- Constitution de oossiers divers : P'.\IE/PM I - Mission :\uril lac - etc. 

l - PRETS 

lti I isateurs 

lnterne:; 

Extcr:--.e:-

Lecteurs sur place 

TOT . .\L 

• \1ai - lJecembre l ~~;; 
• Jenvi~r - \lai 198';' 

1985+ 

i6 

:s 

1986 

-15 

~ . 
5-1 

1987* 

26 

I 

9 

36 

Total 

5 

16 

108 



Documents prites 

Ouvrages Cotes G et i\1 

Usuels 

Revues 

Rapports 

TOTAL 

+ ~lai - oecembre 1985 
• Janvier - Mai 198'; 

- 2 -

1985+ 

61 

11 

5 

?; 

1986 1987* Total 

84 81 2%6 

12 23 

26 22 53 

48 6 54 

158 121 356 
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EXPERTS ET CONSULTANTS 

INTERNAnONAUX 

DOMINIQUE BARBIER 
Analyste de Projets - Expert en financement industriel 

6 missions ii Antananarivo :\ladagascar: 

- 05.02.H au 08.03.84 

- JJ.05.U 19.06.8-1 

- 23.10.84 18.12.H 

- 16.06.85 30.07.85 

- 19.09.85. 17.1?.85 

- 30.01.86 11.03.36 

HERN.:\KI> CURVALLE 
Expert en information industrielle 

- 311.06.85 au 20.08.85 

CHiUSTL\N NOWAK 
Expert in Electronic Data Processing 

Annexe 5 

lnstaHation ct fvrmution du pcrso~nel c:ians !'utilisation et l:a manipulation 
dL• mini-oroinutcur. 

- 22.03.8-1 au '27 .03.8-1 

JOSEPH Gl~OECKL 
Consult;snt - Specialist in Compute:- Application toPro;ect Preparation and 
Evaluut ion 

- 28.05.8-1 

- 22.G-1.85 

au 08.06.8-1 

04.05.85 
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- TALAAT ORFALY 
Analyste financier 

PATRICK WILLOT 
:\nalyste de marche 

l\1t\RCEL GABBAY 
lngamr industriel 

JANl>R:\Nl\O BENDEKOYIC 
Anal yste economiste 

l\KZYSTOf KIELDRATOWSKI 
Economiste industriel 

JACQt:ES DE BANDT 

JEAN- ":"LACDE RABIER 

DR,\GOLJt:B KALANOViC 
Ev~lluateur 

) 
) 
) 

) Animateurs du seminaire sur les •Methodes 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 

) 

et techniques de preparation et d'elaboration 

de projets industriels•. 

du 02.07.H au 27.07.84 

) Anim:.teurs du seminaire national SUI' 
) 
) "L• Analyse economique des projets industriels". 

~ du OJ .07 .85 au :?6.U'; .85 

) 

) 
) 
) 
) 
) 

Programme d'etudes de branches 

industrielles. 

Evaluation approfoncJie du 2 au 16 Mars 1986. 

HEN B:\ II \I [ll RAClllD 
Consullcsnt en Planification industriclle - Programme <!°eludes de branches. 

- 20.01.86 

- 03.03.86 

au 18.02.86 

0:?.04.86 
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\IA RC CHERY EL 
:\nimateur du seminaire sur •L'Analyse economique des projets industriels'! 

- 20.01.a; au 29.01.87 

- l:..llENNE LEVEQUE 
. .\nimateur du seminaire sur "L'Analyse ec:onomique des projets industriels". 

- 27.01.87 au 13.02.87 

:\nalyste economiste 
(en cours de recrutement> 

====) seminaire d'Octobre 1987 

lngenieur economiste industriel 
s.;>ecialiste .dans la realisation de projets d'investissement 
!en cours de recrutement) 

====) SCminciire d'Octobre 1987 

. .\nalyste financier et de marche 
ren cours de recrutement> 

·.;_.\[RICE GEORG ES DETRY 
!nger.ieur irioustriel 

====) Date ,J'~ntree en service le 18 \1ai 1986 jusqu'a ce jour. 

l~OR.\~ Alfl~BERG 
Ex~e!"t associe 

----) ---- Date d·entrce en ser\"ice le 8 Juin 1 ~=: 
Duree contrat : 1 an. 
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E>CPERTS ET CONSULTANTS 

NA110NAUX 

Raymond RANDRIAMANDRATO 
Conseillet Technique Principal National 

- Jean Rene RATSIMBAZAFY 
fapert minier/Geologue 

Date cr.-ntree en f onction : 11 Juin 1987 
Duree contrat : 3 mois 

Ri\·o Albert ANDRIANAFETRA 
Expert Technologue National 

Date ci:ent.ree en fonction: 15 Mai 1987 
Duree contrat : l an 

Raphael RAMANANA-RAHARY 
Conseiller Technique Principal National 
(en cours de recrutement) 
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PERSONNEL D'APPUI 

2 secretaires : 

lime RAVOLOLOMALALASOA Marie Julia Ginette 

Mme RAVELOSON \"ictorine Marie Claire 

2 chauffeurs: 

'.\Ir RALAIMAN\1A Roger 

:\Ir RASOLOARIJAONA Claude 




