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La producci6n azucarera constituye lUl rengl6n ec'1n6mico de iq><>rtan­

cia estrat~gica en tm crecido mJ.nero de palses subdcsarrollados como 

producto de exportaci6n y para el consl.llK> interno. 

En la regi6n latinoamericana, los paises productores de a::licar a co­

mienzos de la presente decada, recibian alrededor de 4 000 millones 

de d6lares por la venta de su az6car a diferentes mercados, ocupando 

estas exportaciones el tercer lugar entre los productos de caaercia­

lizaci6n intemacional. f.n la actualidad esas entradas se han reduci 

do a la tercera parte y los pron6sticos indican que cont~ des­

cendiendo. 

Por espacio de varias dkadas el azlicar ha sido lUl producto con gran 

de~ fluctuaciones de precios y de lDl mercado de dif£ciles condicimes 

para los exportadores. Estas circunstancias se ban hecho mas agudas 

por tma combinaci6n de factores negativos que han actuado, depr1D1ien­

Jo los fodices de consumo y haciendo que los precio!". se mantengan por 

debajo de los lwtes de la costeabilidad, por perfodos cada vez mas 

largos de tiempo. 

La politica proteccionista de la f.oamidad Econ6mica Europea y las le­

yes norteamericanas de protecci6n a los productos internos han sido los 

factores que con mas peso han afcctado en los ultimas ::ulos a la ya fra­

gil situaci6n del mercado azucarero, 

A estos dos factores de por sf suficientes, se han stunado la producci6n 

de JAC.F y de fonna nuy dinamica se ha exp~dido su producci6n princi-
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palmente en los Estados lhidos, desplazando al azGcar en sus princi -

pales usos tradicionales; y junto con esto las C3111>aiias relacionadas 

con la salud que atribu1an al az6car lDlO de los causantes de las en­

fermedales cardiovasculares. 

Los pa£3es productores se enfrentan a la realidad del inminente co­

lapso del lllf"rcado internacional, al deterioro del valor de cambio del 

azCicar, y l~s consecuencias sobre sus economias. Frente a estca.s difi­

cultades tienen COlllJ alte11Jativa i..."5 viable en la diversificaci6n de 

la explotaci6n de la caiia de a~, lo que pennitir{a aq>liar la 

variedad de las producciones para mercados 1iferentes al de 1 a~ar y 

a precios m'5 favorables. 

En las condiciones cubanas, la diversificaci6n azucare:-a resoonde a 

una estrategia puesta er~ practica desde hace mas de ZS am~-:. contan­

do en la actualidad con unas 40 industrias y ctras 10 en etaoa inver­

sionista, que sit6a al pafs entre los mas avanzados en la utilizaci~n 

de los subproductos de la industria y la agricultura de la cana de 

az6car. Estas experiencias y sus resultados son expuestos en este 

trabajo. 
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1. EL AZOCAR <IMJ PROIJOCTO DE CXJ.1ERCIALIZACI<1' INIERNACirnAL 

I.a capacid.-id de- proc.lucci6n 111.Dldial de az<icar comercial de tcdos los 

or I genes ! tipos sc calcula en mos US millones de toneladas, supe­

r:mdo en 15 M.M. de tm cl consumo actu."11 que se mantiene en poco mas 
<le 100 l'l.M., micnt1·:1s que las existencias ban i<lo crecicmlo has­

t3· rC'prcsentar vol(1nencs <le alrededor de 1JO i de la pro<lucciun, du­

plic:mdo lrJs nivelcs at:cptablcs. La capac-idad fastalada supera el es­

t imtlo de consumo hccho por fa FAO para el aiio 1990 que sitfu la de­

manda de fonna optimista en 110 M.M. tie toneladas. 

El ind ice de consllll'.> <le azUc:ar se ha caracterizado por cambiar dras­

t ic:nncntc fas areas de dcmnda en los ult.inDs 15 aiios, c)p nnnera que 

micntr.is los paiscs dcsarrollados de econonUa de mercado dccrccieron 

en cse pcrlodo, los paf st•s scx:ialistas incrementaron su consuroo poco 

nris dcl SO\ y los subdesarrollados casi lo duplicaron. 

l.os niveles de pro<luc!:i6n, consuno y existencia que sc han alcanzado 

rn cl dcccnioque trnnscurre son influidos por WUl combinaci6n de fac­

torcs que him cstado actuamlo ncgativamente. 

L'1 falta de m convenio azucarero con., instrunc...'"11.to eficaz para rcla­

cionar a los producton·s y constunidorcs en la busqueda d£: precios es­

tabJcs, ha tcnic.lo tu1<1 ini:-lucncia que alUl cuan<l"ha'esado en la situa­

ci6n de los precios no sc ;c pucdc calificar de detenninante. 

f:n la actu'11hlad dcl total cle azUc:ar quc se produce, solo el 23 \ se 

conicrcinli7.a en los me·n:.i<los intcrnacionales y esc:isamente la 111itn<l 

esta su,ic.•ta n los prccios de ese mercado, el resto responde n acuer-
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dos e~pcciales entre pa1ses. 

Un peso i~>0rtantc ha tcni<lo sin eni.>argo la polltica pro~ccc ion is ta 

tic l;1 C.E.E. y de los Esta<los llti<los, quienes han mntenido pn.'Cios 

intcmos por cnciRt de Los clel :nercado intcmacional, oto ... g:mdo di­

forentcs fonnas de subvencicncs, Umitando las cuotas <le i~>0rtaci611 

y h:1sta cxportm1do por dcbajo <lel precio del mercaJo. La polltica 

de cuotas de las Estados lhidos pennitfa coiocar en el merc<1do lati­

nom11t!1·icano tu1os 3,0 M.M. <Je t hace apenas cinco aiios, para el afio 

flUC trnnscurre de 1987 csta.i exportaciones Seran de tmOS 700 ~I. t, 

lo que ocasiona quc los pafscs productores dejen de pcrcibir mil mi­

lluncs de d6lares cada aiio. 

Uc igu;tl fonna tmo de los factores que probablemente haya ejen:ido 

nnyor· influcncia en el ncrcado 11U1dial ha sido el papel de e:xportador 

con quc cmcrgi6 la C.E.n. a RK?Jiados de la decada del iO, quien colo­

c<1 en la actualiclad en el mcrcado al redcdor de 4 ,O M.M. de toneladas 

en condicioncs de precios subvcncionados. 

En :tlgtmos p.1£ses subdcsarrollados mientras tanto se han iclo gcncrnn­

do cicrtas situaciones al ~aro de po11ticas oficiales de apoyo a la 

crc;aci6n de nuevas c<1p.."1ci<lades de prcxlucci6n para gamntizar su auto­

suficicncia. 

lh1 factor nctuante de dinamico <lesarrollo ha si<lo los nuevo~ cndulzc1n­

tc~ tlcl tipo <le los jambes de fructosa, a los 10 anos de liabcr surgi­

do como produce.ion coaoorcial, ya hoy representan en los Est<i<los Unidos 

to1a produce ion <le n{ts de S M.M. <le toneladas !;Obre base seca, quc cu­

b re a L ret.ledor clel 35 \ dcl merca<lo, producidas en unas veintc p.lantas 
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que utilizan para ello entre el S y el 10 \ del m{z que sc produce en 

ese pafs. El JMAF dcbe significar para 1990 alrededor del 10 \ <lel to­

tal de endulzantes que se consunan en el 111JJ1do de acucrdo con los pro-

1165ticos de organizaciones especializadas. 

llm nucva s i tuaci6n sc ha venido prcsentando en el mercado intcmacio­

nal con cl desplazamiento de la demnda de los iq:x>rtadores de azUc:ar 

crmlo h;1cia azlicar .. blanco. El refino que apenas alcanzaba en 1970 el 

ZS \ dcl mercado, en la actualidad ocupa cerca del SO y las pron6sticos 

intlic•m quc antes de <rue f inalice el presente siglo pnktic.imcnte toclo 

cl m:{icnr quc se comercialice en cl nerca<lo intemacional sen'in azllc:ares 

h l:mcos de di versas ca rac ter!s ticas . 

Ei. conjunto de estas circlD\stancias, .influyendo de diferentcs maneras, 

han pres i.onado sobre los prec ios y sus oscilaciones cklicas, auguran<lo 

(K'rfodo5 mas largos de precios dcprimidos. Estos han estado caracteriza­

do5 por fluctuacioncs extrcnns que van desde 1,50 <.:entavos de d6lar por 

1 ibrn en 1968, hast.a 60 centavos en 1974. Por otro !ado los prccios pro­

mctl io~ dcl az(acar en el ambito intcrnacional han estado sensiblcmcnte 

por tlc!>ajo tlcl costo tk producci6n estimado en alredcdor de 15 centavos. 

Micntra!:> tod,>s estos fcn6mcnos tr:m5curren en el ambito intemacional la 

rcgi(.n lati110::1mcrk:ma quc aporta pcx:o mcnos <le la tcrcem pa rte 1lcl tot:t l 

<iC :'1!.lJC'1r quc SC produce y que CSta significa una de SUS pr.inc ip:t lcs fucn­

tc!' 1lc div i ~:i~, prc!'cnta un i:uadro nucvo en el de:;tino <le su produce i6n 

ahorn dcdic:;:1d3s en lo rw1dnmental al consumo .intemo, export:intlo poco 1n.1s 

de ·IO ~ r. mcrcados tli~t intos a los trndicionales de hace 10 :1iios, cu~m­

do Est;alos Unidos era el principal comprador, en la actualhlad, ha pa-



- 6 -

sado a serlo de forma Rtrginal y antes de 1990 dejara de cst~u· en 

l:ts I istas lie los importadores de azocar. 

De esta pnnodunica de la producci6n, el mercado y los prec ios de! azu­

car, sc puede inferir que el mercado intemacional se encuent'!-a en ma 

completa crisis, quc se nonifiesta en la rcducci6n en su vollDllCll como 

mcrcettlo; "" Los prevalccicntes deprim.idos precios por largos p<'riodos; 

l'l1 l<tS poll t ic:ts prntecc ioniStaS estableci<las, cacJa dfa mas dafiiJl<lS; 

en la cxislcncia de capaci<lades de producci6n que superan la demnda y 

en cl dcsarrollo dinamico de nuevos productos endulz..,ntes COIJ1>etitivos 

quc tlc5plaz:m cl az(acar. 

Estfl sombrfa pcrspcctiva para los paises procbJctores de az(acar, puede 

cnmhi;1r totalmcntc si sc adoptan estrategias de diversificaci6n adccua­

d:1s a las camcterf sticas y condiciones de cada empresa y pals y que 

p;1rticndo ,Jc la cafia como nuteria prima de amplias posibiliJadcs,selec­

cionen entre las di fcrcntcs altcmativas las que rcsultcn mas viables 

teen ica y ccon6micruncnte. 
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2. ANflilDOOF.S Y SI1UACl<fl ACIUAL DE LA AGROINDUSTRIA .AZOCARBtA QJJW{A 

la pro<lucci6n azucarera en Cuba surge a finales del siglo XVI, dcsde 

cntnnces, cl curso segui<lo hist6ricamcnte por la pro<lu:ci6n amcarc­

ra cuhana sc puedc Ji v id ir en c inco periodos. 

t:J pr imcro corresponde al preimlustrial que t~scurre desdc f incs 

del siglo XVI h .. "lsta la toma. de La lfabana por los ingleses en 1762, 

car:lcteriza<lo por lB1 rapi<lo crecimiento del nlinero de trapichcs. Desde -

csa feclia y ha.sta mcdiados del siglo XIX bajo la influencia de la Re­

voluci6n Industrial surgcn cani>ios tecnol~gicos en la agricultura y 

la industria que carncterizan el scgundo periodo • .En ese momenta 

c.xistfan poc:o ms <l~ 1 300 ingenios rudi.mentarios que proclucfan alre­

dcdor de media mi116n de t de azUc:ar. Cllba para entonces sc lmbfa con­

vr.•rt hlo en 13 gmn azucarera del na.anclo. 

El tcrcer per.fodo trnnscurre dcsde 1860 hasta la terminaci6n <le la 

01cna de lndcpen<l<."llcia cntre Cl.Iba y Espafla a fines del siglo XIX, 

ctmn,to como consccuencia de este episodio hist6rico los ingcr.ios que­

lL1ron nuy afectadcs. Con el surgimicnto de la Pseudo-RepUblica y du­

rnnr·c las primeras tres decadas del nuevo siglo al amparo y rcsnnldo 

dcl c11pital nortca111crkano se origina la gran concentraci6n industrial, 

reducicndose a 166 el numcro <le centrales azucareros. A esta ctapa le 

sigui6 la crisis de la inuustria por la cai<la. de los precios dcl pro­

clucto y !'U cst:mcamicntn y cxtcnsivismo agrkola que la carnctcrizaron 

hast.a su na-:- ionaliz.aci6n en 1960. 

El ultimo perlodo es a partir dcl trilDlfo <le la Revoluci6n y trnnscurre 
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en tliferentes momcntos: cl primero con la implantaci6n de 1;15 I eyes 

n·voluc ionarias y Ja nacion.'llizaci6n de las enpresas privadt15; cl 

5rgundo con el progmma de desarrollo azucarero que culmina con la 

:;:afr.t de 1970, CtL"mdo sc alcanza la producci6n record de·a.:Uc:ttr, cl 

tcrccr :oomento que dccur·sa en la decada del 70, caracterizatlo por la 

crc<1c i6n y consol iJ:1ci0n di! la base tkn.ico-material de rcspaldo a 

lo5 progrnmas de dcsarrollo, se cxtiende la mecaniiaci6n de la agri­

cultura cafiera y se instalan despues de SO aiios los primeros ccntra­

lcs aa:ucareros, proycctados y construidos por tkniccs cuban.os, ade­

mft5 rec ihc m i!ll(lOrtante iqJUlso la producci~ de deri vados; tm cuar­

to nuncnto 5C pro<luce a partir de 1980 al mificarse la agricul tura 

c~iil'rn con la industria a.:ocarcra, dando lugar a tma fonna superior 

Je 01·g:111 i z:1c i6n Cf11>rcsarial, los coq>lejos agro.inclustriales. 

En I:• agroin<lustria azucarcra laboran 400 mil trabajadores y cst!i in­

tl'grada por 156 complejos agroin<lustriales, 16 refinerfas de ClZticar, 

7 ,,c blanco directo, ccrca de 40 fabricas de dcriva<los, mas de 150 

instalaciones de ali~ntaci6n an.inn!, tma infraestructura de mas de 

1,7 millones de hcctarcas de tierm, 45 000 tractores, 4 300 combina­

d~1s caiicras, 800 ccntros <le trasbor<lo y limpieza de la cafta, 7 71JU km 

c.fc vfos f6rrcas, 1 000 loco100toras; 7 roodenms instalacionc~ portua­

ria~ con tDl3 capachla<l d iaria <le exportaci6n <le 75 000 tm <le azocar 

cmdo a grancl; y 12 fabricas de producci6n mccanica. 

El dcsnrrol lo tccnolugico de las pro<lucciones azucarcras y de dcriva­

dos <.>~ respa LJndo por 4 ins ti tutos <le .invcstigaciones especializ:i<los, 

8 cslacioncs de dc~:1rrollo de varicdadcs, Z institutos <le <lisciio y 
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proyccto y varfas faculta<les e institutos tecnologicos a7.UCarcros. 

ta agroindustria azucarcra es la principal crca<lora de b icnc-~ c:<por­

tahlt's, dumnte cl ultiroo qui;iqucnio los pro<luctos de la industr·ia 

<IZticarera represcntaron alre<le<lor del 80\ de las exportacione~ tota­

lcs <let p.,[s y cerca del ZOI del producto social global; e~ el m.,yor 

c:-cportador nmdial de az(car, cubricndo alrcdedor de la L"Uarta pa rte 

lie toe.la~ las ventas intemacionalcs y niis del 10 \ de export3ciones 

a ~k'rcado 1.ihre ~lntllial. J .. '1. economfa azucarera cubana se encucntra 

cntrc las mas eficicnt~s de los pa'ises productores, principalmcnte 

en i:-l ani>ito industrial dmde se alcanzan rendimicntos superiores al 

ll i y recobrados de azlicar dcl orden del 85 I, todo ello con niv":?les 

de mcc:miZ3ci611 de la cnsccha de n~s de 60 \ que generalmcnte dcter­

mimm mra disminuc.i6n de la cficimcia industrial que en las condi-

c ioncs cuhanas no ha sido significativa. 

I.a pn>..;occi6n de cn.1do en Cuba cs autosuficiente desde el p1u1to de 

vista cncrg~tico, dcsarrollam.lo!ie mt prograrna que va convirticndo a 

.... industria en tam prodoctora ncla de cncrgfa. La ultima urfra cntre­

g6 :1 la red nacional alrcdcclor del JO t de la energ.fa ·genera<l:i en el 

JX1 l's en tic...,o de zafra. 

l..a producci6n azucarcra cubana ha ido asimilando las nuevas tcnclcn­

ci3s dcl merca<lo inte~·nacional en cl desplazamiento de las dcrmndas de 

CnklO fl refino, est::mdo en etapa de introducci6n las tecnologfas mas 
avanza<las <le producci6n de blanco establecidas internacional111C?nte. 

r .. 1 t11~ricultum caiiera se asienta en mas de 1,7 M.M. de hcctarcas con 
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m rcntlimicnto pronctl io tlc SS t/ha • El az6car por hectarea -.:fio l\Ue 

~c logra cs Jcl onlcn J~ 6 ,4 t por cncima <lel prome<lio 111.Utll ial de 

4, 1. 

l.:1 ••ctivitlmJ agrointlustrial azucarera de Cuba se dcsarroll:1 im_io 

cm1tl ic ioncs de tut .. ~ relativa eficicncia y un nivcl tccno16g ico mo<lc-

1·;1d;11ncnfc alto, lo 11uc le pcrmitc potenciar in;portantcs rcscn·a5 

<li~runihlcs principalmente en el area agrkola. 
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3. l;VULOCI~ DE I.A INDUSTRIA DE LOS DEUVAOOS Y SU SllUi\Cl<W ACnJAf. 

El llesarrollo de los llcrivados 

El :1provechamicnto de los subpro<luctos de la cara de az6car en cl am­
fli to intemacion.11 es relativamcnte reciente dentro de! prcscnte si­

glo, .:;us primcros usos fueron la utiliz;1ci6n dcl bagazo como combusti­

ble. y las mieles en la alimcntaci6n animal y ~n la producci6n de al­

cohol. 

El inicio de la expansion •le los dcrivados con la crea.:i6n de plantas 

industriales de importancia comienz.1 a partir de los af10s 40; en esta 

d('Ca<la se desarrollan csfuerzos tecnol6gicos significativos en las in­

dustrias de pulpa y papel, fcnnentaciones y tableros y es a finales 

de J a decacla del SO y primeros aiios de los 60 cuando comienza en mayor 

csc.:a la a n i vel intemacional, la utilizaci6n indust:rial de los subpro­

ductos. 

l:is f:lhricas de dcrivados estan distribuiclas en 1.Dlos 20 paiscs, sien­

do I Cl:; quc mayor dcsa rrollo han alcmzado; pulpa y papel, ale oho 1, ta­

h lc rns, alimcnto animal, furfural, lcvaduras, lisina, glutmnato monos6-

c.I ico y fici<lo chrico. 

l.~1 la cxpericncia culmna el <lcsarrollo de los deriva<los, dcsdc cl ptm­

to de.• vista <le sus matcrias primas, graclo de elaboraci6n y complcj ii.fad 

tccnoJ6gicu, csta cnractcri:wdo por cuatro generacioncs cuyos Hmites 

y ri lcm1ccs no ~on cxactos y cst6n fijados de fonna convcnciona 1. 

l.1 primcrn gcncraci6n corrcspondc al uso directo de los subproductos o 
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a dcrivaJos con tnl oojo nivcl de procesamicnto <londe se h01n pr-oduci­

do tr:mfonn:1ciones mrninns de las materias primas originales t cjcmplo 

,Jc- cl.lo son: constnno dirccto de mieles por la gnnaderfa, pro<lucci6n 

de micl-urea-bagacillo, bagacillo p1·edigerido, etc. 

r ... , s~gtu1da gcneraci6n la integran las producciones que utilizan como 

n1tcria prinu suhpro<luctos y pro<luctos intenneclios dcl proceso azu­

c:trcro, sc carnctcdz:m por tccnologias de baja y media coq>lcj idall 

y lktn lugilr a dcrivmlos de caracteri:sticas propias. Ejeq>lo de cstas 

pro<lucciones son los tableros, la micl protcica, el furfural, el alco­

hol, la pu lpa y fas en~ imas, entrc otras. 

fa t~rccrct gcncrnci6n cs la <le productos obtenidos por la trnnsfonna­

c i6n qulmica y/o bi°'tufmica de dcrivaJos de la segt01da gencrnci6n y 

azl1<.:ar, dan lugar a nucvos productos con propie<lades que la di feren­

c ian <le la nntcria pr inn que le dieron origen, parten de tecnologfos 

de mcdim1a y alta complcjidad. Ejcmplo de estos productos: p:1pcl, Q.K:, 

cti lrno, fihrns artifkiales, levmlura de conslDJIO humano, <lcriv:idos 

fur;fo icos, c:lc i<los organicos lignosul fanatos, tensoact ivos, etc. 

I.a c1mrta gcncraci6n pcrtcnece a los productos obtenidos a partir de 

~uhproductos, dcrivados y azGcar d~ndo lugar a precursores o productos 

intcnnedio~ de otros procesos que lo utilizan como materia prim.1. Par­

ten de proccsos tccno16gicos qufmicos y/o bioqu.i:micos de attn complc· 

jicfod, cjcmplo de c~tos son:' fitoc>sterolcs, AD, ADD, aminoacitlo5, cc­

lulo!•:.t i11jcrt11dn, 5oportc para enz imas inmoviliza<las. 

Evql11c ion Jc la industria cubmm 

f.:1!' produccioncs inicialcs de deriva<los qqc mayor <lesarrollo ulcanzn-
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ron en Cuba fueron la de alcohol y ran, surgidas desde fin.,Jcs Jcl 
-

pas:rdo siglo. En 111 d('C<lda de 19~0 c0111e11.z6 la prochcci6n de tn1a pc-

quciia planta de lcV<td1.ra panadera, y Se desarrollaron aiglDt:l5 ini­

cfr~iV:tS en :ilimento aninnl con bagacillo y mieles. lit la decad:w 

dcl sn se inst..-ilan dos plantas para la prochcci6n de ccra cn1tla y 

t'n 1955 entr6 en opcraci6n ta1a planta de dc:xtrana. rn 1957 comenz6 

la prnducci6n tic pulpa y papel, micntrns que las instalaciones pm-a 

prnduci r l<1blcrns 5C poncn en marcha en 1959. 

Al trita1fo de la lk-voluci6n existfon 17 destiledas de alcohol en 

el pc1ls, cstando en opemci6n en la actualiclad 16. En 1965 inici6 su 

produce i 6n tnJa pr imcrn phlnta de levadura torula para la al imcntaci6n 

;minul :i part.ir de micles finales. 

Entrc metli:rdos de la c.l('Cada de 1970 y comienzos de la dkada <lcl 80 

sc produce tm.a i~rtantc cxpansi{'l1 de la industria de los dcrivados 

c~n cl montajc de 9 plantas de lcvallura torula, 3 fabricas de tablcros 

de h;rgazo, z f(ibricas de pulpa y p;1pel, mas de 1so- pequefms plantas de 

al imcnto m1iml, sc instala una nucva dcstileda de alcohol con produc­

ci6n de lcvadura torula de mostos y comicnza a refinar ccrn cru<la de 

cacha:u,. 

Si tu:1ci6n actual 

En el pals cstan ins_talm;as Wlas 40 fabricas de derivados y ms de 150 

i.n!'ta.lac.iones para la prcxlucci6n de alimcnto animal que util i::11n dife­

n·ntc!' !'ubproductos. Estas capaci<.L'ldes si t6an a Cuba com el par~ azu­

Cil tTro con el C~pC<:tro mQS Ulll(>liO de producci611 de derivaJOS. 
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La producci6n de lcv:tdura ton.ala cor1 un conten.ido de protcfo.1 de 45 \ 

con rines forrajcros, cuenta con lO plantas con llla cnpacicfatl inc;t:1-

l:Jd:1 de 100 000 tuncfatlns por aiio. I:sta capaciJac.l es la mt1ror cxic;­

tcnte a pnrtir c.le mieles finales de cafla, sc cstablcci6 en el p.,{s 

a p:wrtir dcl af10 1965 con la instalaci6n de ma primcr.t plant:i m el 

cent ml "Ciro Redortdo". Posterionnente en los afios 70 fueron adqui­

ri<las c instaladas 9 fabricas cm ma capacidad cmla tata lie 40 tone­

ladas diarias. Estas plantas se operan coo m bucn nivcl de eficien­

cfa y su pro<luc:ci6n es dcstinada fwdamentalmente a la alimentaci6n 

avfcola y porcina ya la exportaciln al C38'JO socialista. 

r.os nucvos tlcsarrollos en el u-::o de la levadura torula !lall sido diri­

~idos a la producci6n de tm concentraclo proteico de mieles interme­

dim:; para la alimentaci6n porcina, miel proteica, del que se prodocen 

en Ja actu."tlidad cerca de 70 000 tor1eladas. De igual fonna se han de­

sarmllaJo tccnologfas para disminuir los acidos nteleicos en lm; le­

vaJmas y hacerlas aptas para la aliirentaci6n Jb;gna directa. lila nue­

va plant.'1 con una capicidad de 8 000 toneladas entrara en producci6n a 

fines de 1987. 

r..a imtustria alcoholera cucnta con 16 .instalaciones y una capachL1d de 

alrcdrdor de 150 M.M. de 1 itros por aiio dcstinada a contustible clomes­

t ico, la producci6n de bchhlas, la in<lustria fannaceutica y de cn~mc?ti­

co5 y la cxportaci6n. El program de inversiones en ejccuci6n prcvc la 

1110<k•rniwciun e in5ta1:1ci0n de nucvas dcstilerfas Jisenadas y con~tru(­

d<a~ en cl pa t5 con po~ ibil id:JJcs de rccupcrnci6n de levaJura S.1ccharo­

mycc!' y c.lc unh idrido carb6n ico. Sc ha intro<luciclo la utiliZ3c ion de 
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los jugos de los filtrus Je cad1o.-.za en la fermentaci6n alcohol ic:i. De 

igual fonn se rcaliz:m trabajos IXtra el uso CORK> alimcnto :tnim:il de 

l:ts vinaz:1s de las dcstilcrfas. Nucvas tccnologfas se des.,rrollaron 

~·ro el <1ficjamiento acelerado Jel aguanlicntc y la producci6n de ro­

ncs ligcros para consumo interno. estan<lo en operaci6n. S instalacio-

nes. 

Sc dispone de S fahricas de pulpa y papel con ooa capacidad instalada 

de :i l rcJeth ~ de 170 000 toneladas. Tres de estas f'bricas: "DamJj {". 

"rocn ica Cuhana" y "PHOCUM" fueron instaladas en la ~da de los afios 

SO, micntras que "Cuba-9", planta experimental de capacidad semicomer­

cial, comcnz6 a ftmeionar en 1983, y el f.oai>inado "Uruguay'', la mayor 

de fas instal:icioncs de <(UC sc dispone, ent~ en operacim en 1984. La 

producci6n principal de csbs pl:mtas es papcl de imprer,ta y cscribir 

y solo cl "Cuba-9" prodocc con fines cxper:imcntales papel periooico. 

J.1s tl'Cnologfas de producci6n de diferentes tipos de papel con lD1 alto 

contcniclo c.lc fibrn de bag:izo son Jominadas en el pa{s que cuenta con 

un r·csp<1hlo de invcstigacion y desarrollo de una aq>lia expcriencia y 

con instalacioncs cxpcrimentales Jc nivel internacional. 

Sc cncucntra~1 en opernci6n 7 fabricas de tablcros de bagazo con lDla ca­

l1'1C idad instalacl.1 de 2'10 000 m3 por riiio. i~~ la d6cada del SO fucron 

constmidas las primcras 3 plant.is, una de las cualcs, la de ''J\Jmncio 

f{(~I rl gucz", di spon~ <le tccnologfa <le tableros de fibras. A fi ncs de la 

dc<.:;11fa dcl iCJ sc instal.aron otras 3 fabricas de mo<lema tccnologfo de 

prncc~us continuos y prcnsas IOOlloplatos. llste conjunto de instalaciones 

!' i r 1i;i ;1 C:ulm como e I pa l.s con la myor capacidad instalada y tmnbicn 
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cort la mayor Jiversid:td de temofogia Y equipos. La producciun se rea . -
·u1~1 con tnui alta calid3d de acuerdo· cm los par.'UDetros intcm:iciorm­

k~, constituyenclo un rcngloo de 31111>lia dcmntla y utiliZc-tndo~c nacio­

nalmcntc en la el~hornci6n. de aa;e:iles y en la industria de la cons-

tntt:ci6n y para la. exportaci6n. Se trabaja en el disciio de nuevos ti­

pus de tableros de bajo cmtenido de fonnaldeh~do libre,de fcn61 icos 

lie alta rcsistencia a la ltualedad y de tablcros-cemento resistcntcs a 

lit la alin:ntaci6n :miml los suhproductos y derivados de la cafia de 

az6t·:ir t iCfklcn cada vez mas a ~tr lUl lugar prminente. &t la pasa­

Jc1 zaf rn el volllllCll de al.imentos dedicados al ganado vactDtO rcpresent6 

cl 3U dcl total conslDftido, creciendo a lUl ritmo de mas del 10\ ariual 

<'II Jos ultimos s :JflOS. En la actualidad se producen ms de 10 tipos di-

frrc!ltcs de al.incntos y se encucntran en diferentes etapas de investiga­

cioo y dcsarrollo otros 10. 

EJ dc~arrollo de los productos y suhproductos de la cafia conv al imento 

:minr1I h .. 1 pennitido m crccimicnto estable y nuy acelerado de fucntes 

dt' ill imentilci6n para el ganado vactn10 y comienza a hacerse significati­

vo tmooi&l en la al imcntaci6n pore ina. 

m llC•pel cada vez mr.s dcterrn.inante de los suhprO<h.ictos en la a 1 imenta­

ci 611 animal ha dcmanda<lo el desarrollo de procesos <le cnsilaje, almace­

m1micnto, secado y otros metodos de conservaci6n, as.l como la tcn<lencia 

de uhicacion <le Jos ccntros <le con:;;wno de los alimentos cerc:i de !'.U 

ofcrta, pennitiemlo la cxtcnsi6n de la pract.ica d~l estabulado durante 

largos pcr1odos de tienpo. Los dcsarrollos obtcnidos y los previstos que 
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se acomctcr5n con ta1a alta pnrticipaci~ de la ingmierfa y constmc­

cillfl de cquipos n.,cionales. 

[.,5 pcrspcctivas Jel <lesarrollo permi.ten estinnrque pa:a cl aiio 1995 

Jos dcrivados de la agrc;industria azucarera podrian contribuirconel 

45-50 \ dcl volumen totaldealimentos destinadosalganado vactmo y 

JJQrcino. I."\ relacifu Jc t de aliD1CD.to animal por t de azUc:ar prcducida 

h:1 crccido <lesdc 0,3 t/t en 1981 a 0,6 t/t en 1987, previendo que al­

cmtec 1,0 t/t m 1990. Sc cstimaqueel potcncialdeesta rclaci6n puede 

lkgar a unas 3 t <le alimento por t de az6car produc:ido. 

J.21 Cuha se cucnta con instalaciones y plantas de una serie de derivados 

Cllf:t pro..l11cci0n es Ult ica; entre estos el bagaci!lo pre:ligeriJo, fa miel 

protcica, la ccra, la dextrana y las mezclas de paja con micl en dife-

1·mte5 formas. Esto hace <JUe el pa{s dispongade lamayor divcrsidad de 

prcxluccioncs y del conocinliento Es varfado sabre el aprovechamiento 

de lo5 subprocluctos, am cuando otros pa!ses te:ngan nBs dominio de al­

gmms tccnologfas en particular. 

f;J programa de desarrollo de los dcrivados prev~ la instalaci6n de va­

rias plantas que aq>liaran la diversificaci6n de la industria azucare-

ra cuhana, dirigidas fundamentalmcnte a la creaci6n de una base nacio­

nal Jc alimcnto animal ya la producci6n de rcnglones para la exrortaci6n. 

f.lentro del prcscntc quinquenio 86-90 se trahaja en las invcrsiones de 

pl:llltitSdclisina, furfural, acido Cltrico, ceradecachaza, dcxtrana, en­

zim:1..;, tcnsoactivos, micl proteica y piensos de subproducto~. I.ha partc 

in~1<>rt:mtr. Jc cst:1s instalaciones se construira con tccnologfo y proyec-
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tos n:1cionales y con ma integr.ici6n de equipmnicnto construido~ con 

l:t5 capacidades lli~ponibles en el pah. 
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4. J\S('[·CJ'OS FSl'RATEGlm5 DEL i>ESl\RROLLO DE IDS DERIVAOOS 

Los bajos precios del azlicar y su declinaci6n como prodocto de expo! 

t;tci6n al P.t:rcado Intcmacional, obliga a la b~squc<la <le altcmativas 

que pennitan coq:>ensar las p6rdid;is que provocan esta sittc1ci£.n, a la 

Vt!Z <(UC dcsarrollar nueVOS prodoctos de e:xportaci6n f(UC den mas flc­

x ibi J ilklll al cor.rrcio exterior. En la Region se han desarroll:tdo en 

J:as liltim;as d&:adas ntiltiples iniciativas para la utilizacion de los 

!>·uhproc.luctos y con ello aq>liar las posib iliJades de la cconomfa azu­

c.11·era, la mayorfa de ios pafses cucntan con produccimes derivadas y 

ticncn en cartem nucvas posiblcs invcrsioncs por dccidir. De todos 

los csfucrzos real.izados, el de Brasil resulta el n&s i~rtantc por 

~ mgnitud y su iq>acto dirigido al alcohol com carburante, inple­

mcntado de acucrdo con las condiciones y caracterfsticas del pafs. 

1 ..... can .... de azUc:ar cntre las plantas de cultivo comercial es lDla de las 

ritae posce las als aq>lfas cualidadcs, tanto·en su eficiencia de asimi­

lacioo de fotosintesis de la encrgfa solar, como en su capacidad de 

producir msa verde coq>ucsta por azUc:ares, almidones, protcfoa y com­

pucstos lignocelul6sicos, todcs eJlos materias prims para un mnplio 

cmnpo de producciones de i"l'JOrtancia econ6mica. 

lk1 lm/afio de cafia con tut rcn<limit11to ioodio es capaz <le aportcar 100 tm 

tic 111.1teriC1 vcnlc, mas dcl Jobie que la nnyoria <le otras plant:is; en 

tctminos tie cncrgfa total, ms Je 1 000· tm de petr~lco equivalente; 

consi<lcr:t<la como cncrgfa mctnboliz:.able 75 000 mega-calorfo:;;, varias ve­

ce~ superior a cunlquier otro cultivo en jgual<lad de condiciones. 
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llchc tcncrse C11 conshler;:1ci6n que los vo:dores utiliza<los rl'~p<•ndcn a 

I:•~ v:u-it.'ll:ttlcs comcrci<tlcs en cxplol:tciun, estos indices p11nlt'n ~er 

alirt ~upcriorc$ si ~c t>atara de variccfadcs desarrolla<fas con pn,1'6~i­

tos dirigidos t:t La pl1lllucci6n de dc1-iv~Jos con posihilicfatlc~ tic- lo­

gra r 1myor contrnido de nn teria vcrde, de fihra o de azUc:a rc-s s i~1lcs 

en ml'norcs pcdoc.los de ticq>c>. re1cticruncnte esto cs factihlc pttdi~n­

dosc lograr con los actuales nCtoc.los de cruzamiento, Jandoi~ mayor 

JJm·tic i pac i 6n a espccies del g~nero Sacchan.111 y gfueros afines. 

I.a posibi lidad de <lisponer de iqx>rtantes vollimen.es de bagazo sobr.m­

tc como rcsultado de la elcvaci6n de la eficiencia energetica de los 

centmks, quc stRtdo a los rcsiduos agrkolas concentrados en los 

c<i1t ros clc ctcopio y 1 i111•icza ascguran lD1 potcncial de residuos cclu­

losicus q11c puedcn garantizar el dcsarrollo de tm n~ro i1111?0rtm1te de 

pn'khrc.:cionc~ i:lcrivaclas, principalmcnte las que ticnen que ver con la 

;:11 inrnt:Jci(J11 m1innl, sin <fUC ncccsariamcnte se cntre en compctcncia 

con 1:1 produce i6n de cncrgfa. 

El clr!-';1rrollo de los dcrivados dcbe conducir a la mayor diversiclad po­

~ihh .. de> produccioncs con cl mayor valor agrcgado, particndo tic critc­

rio~ tccnologicos y de proc.luccioncs fkxibles que utiliccn difercntcs 

prcductos intcnncd ios Jet proccso azucarcro y In sacarosa con10 malcr.ia 

pri11r1 sc>gttn las c i rcrn1stanc.ias de la <lcmanda y del prccio dcl pro<lucto 

c>n c I Mcn::1clo lntcrnac innal. 

l.oc; critl'rio~ c:~trnt(J!il:os a considcrnr dchcn scr: 
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1. Sclccci6n de las altcmativas <[l!C pcmitan la e.xplotaci6n ma:<imizada 

c.le l:t c:tfaa de at:ocar y de los ·subproduc:tos 

Se trnta <le sclccciormr las altemativas de produc:ci6n quc pcrmitan 

tnm .-cvalorizaci6n lo in.tis alta posible de la caiia y de los suhpnxluc:­

tos como llllltcri;1s prims. Se dcbe considerar ademas las altcrnativas 

dl• 11so lie ve1riC\l:idc!> con caractcrfsticas dirigidas a la producci6n de 

cirri v:1dos epic tcngan alto contcni<lo de fibras o alcanccn su ~h:ioo 

Jc~anol. Lo Vl'gct<1t ivo o de contmiJo de azUc:ares siq>les en pcrfoclos 

ms CUl"lOS tic ti~)() CfUC_ las variedadcs tradicionales. 

2. Esqucms tccnol6gicos integra<los para la produc:ci6n, ~ltemcitivas y/o 

s inult!inca Jc az(car y clerivados 

f .;1 pro<luc:ciun de dcrivallos debe Comt..'llzar a cnfocarse de manera integra­

cfa jrn1to con la <lei az(car a trav~s de esqucnns tecnol6gicos vinculados 

cntr·c sl, dc~e cl punto de vista de proceso y energctico. Esto pcmi­

ti r.I Ja util iz.1ci611 de los jugos mas pobrcs de diferentes etapas de la 

mot icndil y de los filtros, para procesos fcrmcntativos; el uso de las 

miclcs intcrmcdias; la utilizaci~ de bagazo con extraccioncs parciaJes 

de m:(ic:lr; y otras posibles col!Dinaciones. 

Estos csqucmas dcbcran scr concebidos en forn1a de ciclos tecnologicos 

ccrrncJo~, de rmncra de 11provcchar to<los los rcsiduos para su convcrs i6n 

en prr>d11ctos utile~ al mismo tiempo c1ue rcciclar las agua-; clcntro de 

l;a~ L'ihric:1s y cvit.<lr Ia contaminacion ambiental. 

3. Elcv~ciond~la eric~ia cncrgct.ica de la industria azucarcra 

l~ta c.·n11dici611 indispcnsaflle para el dc~arrollo ccon6mico de lo:i; dcriva-
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dos cs con tar con cnergfa a los costos ~s bajos posibles y ~ inulta­

ncamcnte di!'poncr de hagazo sobrentc. 

Amhos objctivos rc~ultan coq>atibles particndo de las propiccfa<lcs 

cncrg6ticas <le la caiia. cono materi:i prima y por la potencialida<l 

con quy cucntan los ccntrales para mejornr su eficiencia em.~1·get ica 

con invcrsioncs mo<lcr.1<las partien<lo de tccnolog~as conocidas. 

4. li:onmfa de escalas flcxibles determ.inadas ~r la disponibilidad de 

las nnteriils prims y_/o la d.emnda local 

IJ1 ln n6nero importante de altemativas, principalmente las refercn­

tcs a la alincntaci6n animal, las econ~as de escala deben responder 

a Jos volUincnes disponibles de materias primas en el lugar, de mnera 

de s iqJlificar la transportai:i6n y r.13Jlipulaci6n y evitar gastos aso­

ci;r,fos a estas operacioncs. De igual fornn las escalas poclran estar 

influidas por la dcnonda local. 

Esta~ com;ideraciones no contradicen las necesidades de economia de es­

c:1ltt" 11L1yores que i1J1X>ncn determinadas producciones con tecnologfas de 

mayor coq>lej idad COllD las producciones de pulpa y papel, tahleros de 

bagazo, etc. 

5. Dcsarrollo prioritario <le producciones de alimentaci6n animal 

llc·hido a las caractcdsticas de la cai\a CORIO nnteria prima, csta posec 

cC1ndicioncs espccii1les para dar rcspuesta a los requer.im.ir.ntos de la 

aJ imcntaci6n ;inima I, bicn usada Jirectamente o utilizando los rcsiduos 

J~ la cosccha y los subproductos inJustrialcs. Resulta ventajoso en cs-
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ta altemativa quc sus inversiones en la mayorfa de los casos no son 

altas y (t,1c las instalacimes no resultan coq>lcjas. 

A cstas cuali<l:t<les es necesario ag1-egar el hccho de que los cu•tivos 

e instalacioncs para prodtcir az6car se encucntran dispcrsos por tlife­

r"t'n tcs areas a gr kolas, Jonde regula nncnte hay ganadcrfa de tl i versos 

tipos, o 5C pucde fomcntar. 

1;.c;ta cominaciOn. <le factorcs mas el hccho de quc la mnyorfa de los pa{-

ses con la exccpci6n de los que poscen praderas o pastos naturales se 

vrn cnfrcntados a buscar solucioncs nacionales de alimento p:trn su ga­

nadcrfa dctcnninan que los productos vinculados a la alimentaci6n ani 

im I lichen tcner las primeras prioriclades. 

6. rro<lucciones Jc f ondos e.xportables 0 de susti tuci6n. de inportacioncs 

frcnte a la m.'Cesidad de sustituir con nuevos prO<h.Jctos los mercados 

Jc azocar que van desaparecicndo, es necesario fomentar a travcs de 

los <lerivados la sustituci6n de inyortaciones y la creaci6n de fondos 

cxport:1hlcs mcdiantc la creaci~ de plantas que produzcan para esos 

ohjctivns. 

7. Uivcrsificacion de los dcrivados y fomcnto de nuevas gcncrac ioncs 

vim:!1Jadas a la a.L inrntacion, las pro<lucciones fannac6uticas r a 

1;1 ngr icul tura 

En la~ prioricladcs c~tmt6gicas lie Los dcrivados dcbe tcner !':Clbil ·1 la 

din·r~ifit::-ici6n de Jas produccioncs mc<liante la.introducci6n d~· produc­

ciorw~ de> dcrivaJo!' de 3m. y 4t&1. ~cncmci~n que se apoyen en tccnolo­

gfo~ <le avanzmla y quc pucJru1 Jar rcspuesta a sectorcs de la cconrnnfa 



- 24 -

como la alimcntaci6n, la industria fannacfutica y los productos <1ui-

m icos para la agr icul turn. 

Ji.c;tas altemativas se icln desarrollando paulatinamcntc a met.Iida que 

sc ilq>llan las proc.luccioncs de lra. y Zda. generacioncs de derivados 

y ascgurar!an 1.Bl cspectro mayor de producciones de alto valor ccon6-

mico y de fondos exportables. 

8. Invcrsiones con la mayor integraci6n nacional de i.ngcnicrfa, discfio 

y cunstnx:ci6n de nnquinaria 

En las comliciones cuhanas se dispone en el pais de una infrnestnc-

tnra c ientlfico-tccno16gica-productiva de m relativo clcsarrollo que 

pcrmite scrvir de soporte en el desarrollo de los derivados, c.Je mane-

rc1 <(I.IC las nuevas instalaciones que se acorooten en su mayorfo puccfan 

cont:ar con lma alt:i integrnci6n nacional. 

Esta c:1p;1cidad al utilizarse ms ampliamer.te pennitira disminuir los 

. c:o~to~ de invcrsi6n, haccr clesarrollos mas ac.Japtados a las condicio­

ncs propias y los pJazos de cjecucion y puesta en marcha pucden llc-

g:• r a ser mas favorables .. 

A difcrl'ncia de otros palses productorcs de azucar, Cuba tiene nscgurada 

en los mcrc~d<JS socinli~tas ~u princip:ll pro<lucto <le cxportaci6n y una 

~alhf;1 cstrntcgica para SU cJcsarrollo, partien<lo de SU mas abund;mtc re-

curso natural, Ja cafia <le azucar, materia pr.inn que pucde ser tr:msfonna­

da en tm m1mcro prcicticnmcnte ilintita<lo de deriva<los q·Je demandan una eco-
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La myor~a de los pais~s la.tinoamericanos y entre ellos los pro<luctores 

de az6car est3n cqiefi.,dos en la reconversi~ de sus economfas producti­

vas para dar respuesta a la apertura de nuevos mercados y a la integra-

ci6n regional. El presmtc trabajo quiere ser t.ma contriboci6n a esc es­

fuerzo que penn.ita scntar las bases para la creaci6n de ~onomfo!' mas 
fuertcs y mcnos dcpendicntes. 




