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INTRODUCCION

La produccién azucarera constituye un renglén econdmico de importan-
cia estratégica en un crecido nimero de paises subdesarrollados como

producto de exportacién y para el consumo interno,

En la regi6én latinoamericana, los paises productores de azdicar a co-
mienzos de la presente década, recibian alrededor de 4 000 millones
de dflares por la venta de su azlicar a diferentes mercados, ocupando
estas exportaciones el tercer lugar entre los productos de comercia-
lizacién internacional. En la actualidad esas entradas se han reduci
do a la tercera parte y los prondsticos indican que continuarin des-
cendiendo.

Por espacio de varias déjcadas-el aziicar ha sido un producto con gran
des fluctuaciones de precios y de un mercado de diffciles condiciones
para los exportadores. Estas circunstancias se han hecho més agudas
por una combinacién de factores negativos que han actuado, deprimien-
do los indices de consumo y haciendo que los precios se mantengan por
debajo de los 1fmites de la costeabilidad, por perfodos cada vez mis
largos de tiempo.

La pol_itica proteccionista de ia Commidad Econémica Europea y las le-
yes norteamericanas de proteccién a los productos internos han sido los
factores que con mis peso han afectado en los dltimos afios a la ya fra-

gil situacién del mercado azucarero,

A estos dos factores de por si suficientes, se han sumado la produccién

de JACF y de forma muy dinimica se ha expandido su produccién princi-




palmente en los Estados Unidos, desplazando al azficar en sus princi-
pales usos tradicionales; y junto con esto las campafias relacionadas
con la salud que atribufan al azlicar uno de los causantes de las en-

fermedades cardiovasculares.

Los paises productores se enfrentan a la realidad del imminente co-
lapso del mercado internacional, al deterioro del valor de cambio del
azicar, y las consecuencias sobre sus economias, Frente a estas difi-
cultades tienen como alternativa mis viable en la diversificacié_n de
la explotacién de la cafia de azficar, 1o que permitirfa ampliar la
variedad de las producciones para mercados diferentes aldel azficar y

a precios mds favorables.

En las condiciones cubanas, la diversificacidn azucarera responde a
una estrategia puesta er. prictica desde hace mis de 25 afioc, contan-
de en la actualidad con unas 40 industrias y ctras 10 en etava inver-
sionista, que sitfia al pais entre los mis avanzados en la utilizacisn
de los subproductos de la industria y la agricultura de la cafa de
sz(icar. Estas experiencias y sus resultados son expuestos en este

travajo.




1. EL AZUCAR OOMD PRODUCTO DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL

[a capacidad de produccién mundial de azGcar comercial de tcdos los
origenes s tipos sc calculaenunos 115 millones de toneladas, supe-

randoen 15 M.M. de tm cl consumo actual que se mantiene en poco mis
de 100 M.M., mientras que las existencias han ido creciendo has-

ta’ representar volimnenes dc alrededor de 40 $ de la produccidn, du-

plicando los niveles aceptables. La capacidad instalada supera el es-
timwlo de consumo hecho por la FAO para el afio 1990 que sitGa la de-

manda de forma optimista cn 110 M.M. de toneladas.

El indice de consumo de azicar se ha caracterizado por cambiar dris-

ticamente las 4reas de demanda en los Gltimos 15 afios, de mnera que

mientris los pafses desarrollados de economia de mercado decrecieron
4 V' . - -

en cse periodo, los palscs socialistas incrementaron su consumc poco

mis del 50% y los subdesarrollados casi lo duplicaron.

los niveles de produccion, consumo y existencia que se han alcanzado
en ¢l decenio que transcurre son influidos por una combinacién de fac-

tores que han estado actuando negativamente.

La falta de un convenio azucarero como instrumento eficaz para rcla-
cionar a los productoresy consumidores en la bGsqueda de precios es-
tables, ha tenido una incluencia que aun cuando ha nesado en la situa-

cion de los precios no sc ‘e pucde calificar de determinante.

fn la actualidad del total de azdcar que se preduce, solo el 23% se
comercializa en los mercados intermacionales y esczsamente la mitad

estd sujeta a los precios de ese mercado, el resto responde a acuer-




dos especiales entre paises.

Un peso importante ha tcnido sin embargo la politica proteccienista
de 1a C.E.E. y dc los Estados Unidos, quienes han mantenido precios
intcrmos por cncim de los del mercado intermacional, otergmulo di-
ferentes formas de subvencicnes, limitando las cuotas de importacién
y hasta exportando por debajo del precio del mercado. La politica
de cuotas de los Estados Unidos permitia colocar en el mercado lati-
noamericano unos 3,0 M.M. de t hace apenas cinco anos, para el aiio
que transcurre de 1987 cstas exportaciones serdn de unos 700 M. t,
lo que ocasiona que los paises productores dejen de percibir mil mi-

1lenes de ddlares cada aiio.

De igual forma unc de los factores que probablemente haya ejercido

mayor influcncia cn el mercado mmdial ha sido el papel de exportador
con quc cmergié la C.E.E. a mediados de la década del 70, quien colo-
ca en la actualidad en el mercado alrededor de 4,0 M.M. de toneladas

en condiciones de precios subvencionados.

En algunos paises subdesarrollados mientras tanto se han ido generan-
do cicrtas situaciones al amparo de politicas oficiales de apoyo a la
creacion de nuevas capacidades de produccién para garantizar su auto-

suficiencia,

Un factor actuante de dindmico desarrollo ha sido los nuevos cndulzan-
tes del tipo de los jarabes de fructosz, a los 10 afios de haber surgi-
do como produccidn comercial, ya hoy representan en los Estados Unidos
wia produccién de mis de 5 M.M. de toneladas sobre base seca, que cu-

brc alrededor del 35% del mercado, producidas en unas veinte plantas




que utilizan para ello entre el 5y el 10% del miz que sc produce en
ese pafs. E1 JMAF debe significar para 1990 alrededor del 10% del to-
tal de endulzantes que se consuman en el mndo de acucrdo con los pro-

ndsticos de organizaciones especializadas.

tha nucva situacidon se ha venido presentando en el mercado intemacio-
nal con ci desplazamiento de la demanda de los importadores de azicar
crudo hacia azdcar, blanco. El rehno que apenas alcanzaba en 1970 el
25% del mercado, cn la actualidad ocupa cerca del 50 y los prondsticos
indican que antes de que finalice el presente siglo prﬁctic;imcnte todo
cl azficar que se comercialice cn el mercado intemacional serdn aziicares

blancos de diversas caracteristicas.

Ei conjunto de estas circunstancias, influyendo de diferentes maneras,
han presionado sobre los precios y sus oscilaciones ciclicas, augurando
periodos mds largos de precios deprimidos. Estos han estado caracteriza-
dos por fluctuaciones extremas que van desde 1,50 centavos de dblar por
Libra en 1968, hasta 60 centavos en 1974, Por otro lado los precios pro-
medios del azficar en el dmpito intermacional han estado sensiblemente

por dchajo del costo de produccidn estimado en alrededor de 15 centavos.

Micntras todos estos [endmenos transcurrenen el 5mbito intemacional la
regién latinoamericana que aporta poco menos de la tercera piarte del total
de azicar que se pruduce y que ésta significaunade sus principales fuen-
tes de divisas, presentaun cuadro nuevo en el destino de su produccion
ahora dedicadas en lo fundamental al consumo interno, exportando poco mis
de 0% & mercados distintos a los tradicicnales de hace 10 aios, cuan-

do Estados Unidos cra el principal comprador, en la actualidad, ha pa-




sado a serlo de forma marginal y antes de 1990 dejara de estar cn

las listas de los importadores de azcar.

Do esta panordmica de la produccidn, el mercado y los precios del azi-
car, sc puede inferir que el mercado internacional se encuentra en una
completa crisis, que se mmifiesta en la reduccidn en su volumen como
mcrcado; en los prevalecicntes deprimidos precios por largos periodos;
en las polfticas proteccionistas establecidas, cada dia mds daiiinas;

en la existencia de capacidades de produccidn que superan la demanda y
cn el desarrollo dindmico de nuevos productos endulzantes competitivos

V4
que desplazan el azucar.

Esta sombria perspectiva para los paises productores de aziicar, puede
cambiar totalmente si se adoptan estrategias de diversificacién adecua-
" das a las caracterfsticas y condiciones de cada empresa y pais y que
particndo Je la cafia como miteria prima de amplias posibilidades, selet-
cionen entre las difcrentes alternativas las que resulten mis viables

técnica y ccondémicamente.




2. ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL DE LA AGROINDUSIRIA AZUCARERA CUBANA

la produccién azucarera en Cuba surge a finales del siglo XVI, decsde
cntonces, el curso seguido histéricamnte por la produccién azucare-

ra cubana se puede dividir en cinco periodos.

Ll primero corresponde al preindustrial que transcurre desde fines

del siglo XVI hasta la toma de La Habana por los ingleses en 1762,
caracterizado por un ripido crecimiento del nimero de trapiches. Desde .
esa fecha y hasta mediados del siglo XIX bajo la influencia de la Re-
volucién Industrial surgen cambios tecnoldgicos en la agricultura y

la industria que caracterizan el scgundo periodo. En ese momento
cxistfan poco mis de 1 300 ingenios rudimentarios que producian alre-
dedor de medio millén de t de azicar. Cuba para entonces sc habia con-

vertido en la gran azucarera del mundo.

El tercer perfiodo transcurre desde 1860 hasta la terminacién de la
Gucrra de Independencia entre Cuba y Espafia a fines del siglo XIX,
cuando como consecuencia de este episodio histérico los inger.ios que-
daron mry afectades. Con el surgimiento de la Psewdo-Repiblica y du-
rantc las primeras tres décadas del nuevo siglo al amparo y respaldo
del capital nortcamcricano se origina la gran concentracidn industrial,
reduciéndose a 166 el nimero de centrales azucareros. A esta etapa le
siguid la crisis de la industria por la caida de los precios del pro-
ducto y su estancamicnto y extensivismo agricola yue la caracterizaron

hasta su nacionalizacidn en 1960,

L1 Gltimo perfodo es a partir del triwnfo de la Revolucién y transcurre




en diferentes momentos: cl primero con la implantacién de las lcyes

revolucionarias y la nacionalizacidn de las empresas privadas; cl
semacdo con el programa de desarrollo azucarero que culmina con la
zafra de 1970, cuando se alcanza 1a produccidn record de-azicar, el
tercer momento que decursa en la década del 70, caracterizado por la
creacidn y consolidacion de la base técnico-material de respaldo a
los programas de desarrollo, se extiende la mecanizacién de la agri-
cultura caiiera y se instalan después de 50 afios los primeros centra-
les azucareros, proycctados y construidos por té;niccs cubanos, ade-
mis rccibe un importante impulso la producci{:n de derivados; un cuar-
to momento sc produce a partir de 1980 al unificarse la agricultura
caiicra con la industria azucarera, dando lugar a una forma superior

Je organizacion empresarial, los complejos agroindustriales.

In da agroindusti'in azucarera laboran 400 mil trabajadores y csti in-
tegrada por 156 complejos agroindustriales, 16 refinerias dc azicar,
7 de blanco directo, cerca de 40 fibricas de derivados, mis de 150
instalaciones de alimentacién animal, una infraestructura de mis de
1,7 millones de hectireas de tierra, 45 000 tractores, 4 300 combina-
das caiieras, 800 contros de trasbordo y limpieza de la cafia, 7 700 kon
de vias férreas, 1 000 locomotoras; 7 modermas instalaciones portua-
rias con una capacidad diaria de exportacion de 75 000 tm de azlcar

crudo a granel; y 12 fibricas de produccién mecinica.

il desarrollo tecnoldgico de las producciones azucareras y de deriva-
dos es respaldado por 4 institutos Je investigaciones especializados,

8 estlaciones de desarrollo de variedides, 2 institutos de diseiio y




proyccto y varias facultades e institutos tecnoldgicos azucarcros.

st agroimdustria azucarera es la principal creadora de bicnes cxpor-
tables, durante cl Gltimo quisiquenio los productos de la industria
azucarera representaron alrededor del 80% de las exportaciones tota-
les del pats y cerca del 20% del producto social global; es el mayor
exportador mundial de azicar, cubricndo alrededor de la cuarta parte
de todas las ventas intermacionales y mis del 10% de exportaciones
a Mercado Libre Muodial. La economia azucarera cubana se encuentra
cntre las mis eficientes de los paises productores, principalmente
en ol dmbito industrial donde se alcanzan rendimientos superiores al
IL % y recobrados de azlcar del orden del 85%, todo ello con niveles
de mecanizacién de la cosccha de n:is de 60 % que generalmente deter-
minan wa disminucion de la eficiencia industrial que en las condi-

ciones cubimas no ha sido significativa.

la produccion de c.mdo en Cuba cs autosuficiente desde el pmto de
vista encrgético, desarrollindose un programa que va convirticndo a

la industria en una productora neta de encrgia. La Gltima cafra cntre-
gd a la red nacional alredcdor del 10% de la energia generada en el

pais cn ticmpo de zafra.

la produccién azucarera cubana ha ido asimilando las nuevas tcmden-
cias dcl mercado internacional en cl desplazamiento de las demndas de
crudo a refino, estando en etapa de introduccién las tecnologias mds

avanzadas de produccién de blanco establecidas internacionalmente,

la agricultura cailera se asienta en nﬁs de 1,7 M.M. de hectdrcas con




un rendimiento promedio de §5 t/ha . El az(car por hectirea-ziio que

se logra es del orden de 6,4 t por encima del promedio mmdial de

4,1,

Ia actividad agroindustrial azucarera de Cuba se desarroll: bajo
condiciones de w relativa eficiencia y un nivel tecnolégico mode-
vadomente alto, lo que le permite potenciar ipjortantes reservas

dispmibles principalmente en el drea agricola.




3. EVOLUCION DE LA INDUSTRIA DE LOS DERIVADOS Y SU SITUACION ACTUAL

15_1- desarrollo de los derivados

Ll aprovechamiento de los subproductos de la cafa de azicar en el dm-
bito intemacional es relativamente reciente dentro del presente si-

glo, sus primeros usos fueron la utilizacién del bagazo como combusti-
ble, y las micles en la alimentacién animal y dn la produccidn de al-

cohol,

El inicio de la expansion ‘le los derivados con la creacién de plantas
industriales de importancia comienza a partir de los aiios -40; cn esta
década se desarrollan esfuerzos tecniolégicos significativos cn las in-
dustrias de pulpa y papel, fermentaciones y tableros y es a finales

de Ja década del 50 y primeros afios de los 60 cuando comienza en mayor
escala a nivel intemacional, la utilizacién industrial de los subpro-

ductos.

las fibricas de derivados est4n distribuidas en unos 20 paises, sien-
do los que mayor desarrollo han alcanzado; pulpa y papel, alcohol, ta-
bleres, alimento animal, furfural, levaduras, lisina, glutamito monosd-

dico y 4cido cfitrico.

In la experiencia cubina el desarrollo de los derivados, desde el pun-
to de vista de sus materias primas, grado de elaboracidn y complej idad
teenoldgica, estd caracterizado por cuatro generacioncs cuyos limites

y alcances no son exactos y estdn (ijados de forma convenciomal.

Ia primera generacién corresponde al uso directo de los subproductos o
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a derivados con un bajo nivel de procesamicnto donde se han produci-
do tranformiciones minims de las materias primas originales, ejcmplo
de cllo son: consumo dirccto de mizles por la ganaderia, produccitn

dc micl-urea-bagacillo, bagacillo predigerido, etc.

La segunda generacién la integran las producciones que utilizan como
miteria prima subproductos y productos intermedios del proceso azu-
carero, S¢ caracterizan por tecnologias de baja y media complcjidad
y dan lugar a derivados de caracterfisticas propias. Ejemplo de estas
producciones son los tableros, la miel proteica, el furfural, el alco-

hol, la pulpa y las cnzimas, entre otras.

la tercera generaciin es la de productos obtenidos por la transforma-
cion quimica y/o bioquimica de derivados de la segunda gencracion y
aziicar, dan lugar a nuevos productos con propiedades que la diferen-
cian de lamiteria prim que le dieron origen, parten de tecnologias
de mediana y alta complejidad. Ejemplo de estos preductos: papel, (MC,
ctileno, fibras artificiales, levadura de consumo humano, derivados

furiricos, acidos orgénicos lignosulfanatos, tensoactivos, etc.

la cuarta gencracién pertenece a los productos obtenidos a partir de

subproductos, derivados y azlcar dondo lugar a precursores o productos
intermedios de otros procesos que lo utilizan como materia prima. Par-
ten de procesos tecnoldgicos quimicos y/o bioquimicos de alta comple-
jidid, cjemplo de éstos son: fitocsteroles, AD, ADD, aminoicidos, cc-

lulosa injertada, soporte para enzimas inmovilizadas.

Evolucion de la industria cubana

fas producciones iniciinles de derivados qe mayor desarrollo alcanza-




ron en Cuba fueron la de alcohol y ron, surgidas desde finalcs dJel

pasado siglo. En la década de 1930 comenzd la produccidn de una pe-
queia planta de levadira panadera, y se desarrollaron aigumas ini-
cirtivas en alimento animal con bagacillo y mieles. In la década
del 50 se instalan dos plantas para la produccion de cera crwda y
cn 1955 entrd en operacién una planta de dextrana. En 1957 comenzd
la produccién de pulpa y papel, mientras que las instalaciones para

producir tableros se ponen en marcha en 1959,

Al triunfo de la Revolucién existian 17 destilerias de alcohol en
el pais, estando en operncién en la actualidad 16. En 1965 inicié su
produccion una primera planta de levadura torula para la alimentacién

animil a partir de micles finales.

Intre medindos de 1a década de 1970 y comienzos de la década del 80

s¢ praduce una importante expansién de la industria de los derivados
con cl momtaje de 9 plantas de levadura torula, 3 fébricas de tableros
de bagazo, 2 fibricas de pulpa y papel, mis de 150° pequeiias plantas de
alimento animal, se instala wna nucva desti ler.ia de alcohiol con produc-
cién de levadura torula de mostos y comienza a refinar cera cruda de

cachaza.

Situacion actual

In el pafs cstén instaladas unas 40 fdbricas de derivados y mis de 150
instalaciones para la produccibn de alimento animal que utilizan dife-
rentes subproductos. Estas capacidades sitGan a Cuba como el pais azu-

carcro con el espectro mis amplio de produccién de derivados.




La produccin de levadura torula con un contenido de protefna de 45%

con [ines forrajeros, cuenta con 10 plantas con una capacidiad insta-
lada de 100 000 toncladas por afio. Lsta capacidad es Ia myor exis-
tente a partir de mieles finales de caiia, se establecid en ¢l pais
a partir del afio 1965 con la instalacién de una primera planta en el
central "Ciro Redondo'. Posteriommente en los afios 70 fueron adqui-
ridas e instaladas 9 fibricas con una capacidad cada wa de 40 tone-
ladas diarias. Estas plantas se operan con un bucn nivel de eficien-
cia y su produccién es destinada fundamentalmente a la alimentacidn
avicola y porcina y a la exportacién al campo socialista.

los nucvos desarrollos en el uzo de la levadura torula han sido diri-
gidos a 1a produccién de un concentrado proteico de mieles interme-

dias para la alimentacién porcina, miel pro-teica, del que se producen
cn la actualidad cerca de 70 000 toncladas. De igual forma se han de-
sarrollado tecnologfas para disminuir los 4cidos nucleicos en las le-
vaduras y hacerlas aptas para la alimcntacién humana directa. Una nue-
va planta con una capacidad de 8 000 toneladas entrarz_'l en produccién a

fincs de 1987.

la industria alcoholera cuenta con 16 instalaciones y una capacidad de
alrededor de 150 M.M. de litros por aiio destinada a combustible domés-
tico, la produccitm de bebidas, la industria farmacéutica y de cosméti-
cos y la exportacion. L1 programa de inversiones en ejecucion prevé la
mxdemizacion e instalacién de nuevas destilerfas Jisefiadas y construf-
das en el pais con posibilidades de recuperacion de levadura Saccharo-

myces y «e anhidrido carbénico. Se ha introducido la utilizacidn de




los jugos de los filtros dJe cachaza en la fermentacién alcoh$lica. De
jgual forma se realizan trabajos para el uso como alimento amiml de
las vinazas de las dcstilcrias. Nucvas tecnologias se desarrol Laron
para el aiiejamiento acelerado del aguardiente .y la produccion de ro-
nes ligeros para consumo interno, estando en operacién S instalacio-

nes.,

Se dispone de 5 fabricas de pulpa y papel con una capacidad instalada
de alredew . de 170 000 toneladas. Tres de estas fibricas: "Damuj ",
"Técnica Cubana" y "PROCUBA" fueron instaladas en la década de los afios
50, micntras que "(uba-9", planta experimental de capacidad semicomer-
cial, comenzé a funcionar en 1983, y el Combinado "Uruguay", la mayor
de las instalacioncs de que se dispone, entrb en operacitn en 1984. La
producci6n principal de estas plantas es papel de imprenita y escribir
y s6lo el "(uba-9" produce con fines experimentales papel periddico.
las tecnologias de produccién de diferentes tipos de papel con un alto
contcnido de fibra de bagnzo son dominadas en el pais que cuenta con
un respaldo de investigacién y desarrollo de wna amplia experiencia y

con instalaciones experimentales dc nivel internacional.

Se cncuentraa en operacién 7 fibricas de tableros de bagazo con una ca-
pacidad instalada de 240 000 m> por afio. i la década del S0 lucron
construidas las primeras 3 plantas, una de las cuales, la de "Amncio
Redriguez”, dispone de tecnologfa de tableros de fibras. A Eines de la
década del 70 sc instalaron otras 3 fibricas de moderna tecnologia de
procesos continuos y prensas monoplatos. Este conjunto de instalaciones

sitin a Cuba como el pafs con la mayor capacidad instalada y también




con la mayor diversidad de tecnolegia y equipos. La produccidn se rea
"Liza con una alta calidad de acuerdo con los parimetros intcrnaciona-
les, constituyendo un rcnglt_in de amplia demanda y utilizidndosc nacio-
nalmente en la elaboracién de miebles y en la industria de la cons-
tivecidn y para la exportacién. Se trabaja en el diseiio de nuevos ti-
poes de tableros de bajo contenido de formaldehido libre,de fendlicos
de alta resistencia a la humedad y de tablcros-cemento resistentes a

la intemperie.

In la alimentacién :niml los subproductos y derivados de la cafia de
azOcar tienden cada vez mis a ocupar un lugar prominente. En la pasa-
da zafra el volumen de alimentos dedicados al ganado vacuno representd
el 34% del total consumido, creciendo a un ritmo de mis del 10% anual
cn los Gltimos S aitos. En la actualidad se producen mis de 10 tipos di-
fcrentes de alimentos y se encuentran en diferentes etapas de investiga-

citn y desarrollo otros 10.

L} desarrollo de los productos y subproductos de la cafia como alimento
animil ha pemitido un crecimicnto estable y muy acelerado de fucntes
de alimentacion para el ganado vacumo y comienza a hacerse significati-

vo también en la alimentacifn porcina.

El papel cada vez mds dcterminante de los subproductos en la alimenta-
citm animal ha demandado el desarrollo de procesos de ensilaje, almace-
namicnto, secado y otros métodos de conservacién, asi como la tendencia
de ubicacidén de Jos centros de consumo de los alimentos cerca de cu
ofcrta, permitiendo la extension de la prictica del estabulado durante

largos periodos de tiempo. Los desarrollos obtenidos y los previstos que
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se acometerin con wa alta participacién de la ingenierfa y construc-

cién de equipos nacionales.

Las perspectivas del desarrollo permiten estimar que para cl aiio 1995
los derivados de la agrcindustria azucarera podrian contribuir con el
45-50 % dcl volumen total de alimentos destinados al ganado vacuno Yy
porcino. la relacién de t de alimento animal por t de azficar preducida
ha crecido desde 0,3 t/t cn 1981 a 0,6 t/t en 1987, previendo que al-
cance 1,0 t/t en 1990. Sc estimaque el potencial de esta relacién puede

llegar a was 3 t de alimento por t de azixcar producido.

In Cuba se cuentacon instalaciones y plantas de una serie de derivados
cuya produccidn es dmica; entre éstos el bagacillo predigerido, 1a miel
protcica, la cera, la dextrana y las mezclas de paja con miel en dife-
rentes formas. Esto hace que el pais disponga de la mayor diversidad de
producciones y del conocimiento uﬁs variado sobre el aprovechamiénto
de los subproductos, adm cuando otros paises tengan mis dominio de al-

gunas tecnologias en particular.

Il programa de desarrollo de los derivados prevé la instalacion de va-
rias plantas que ampliarin la diversificacién de la industria azucare-
ra cubana, dirigidas fundamentalmente a la creacic"m de wna base nacio-

nal de alimento animalya la produccién de renglones para la exportacién.

Dentro del presente quinquenio 86-90 se trabaja en las inversiones de
platasde lisina, furfural, 4cido citrico, cera de cachaza, dextrana, en-
zima<, tensoactivos, micl proteica y piensos de subproductos. Una parte

importante Jo estas instalaciones se construiri con tecnologia y proyec-




tos nacionales y con una integmci()n de equipamiento construidos con

las capacidades disponibles cn el pafs.




4.
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ASPECTOS ESTRATEGIOUS DEL DESARROLLO DE LOCS DERIVAIOS

Los bajos precios del azicar y su declinacidn como producto de cxpor
tacién al Mercado Intcracional, obliga a la blsqueda de altemativas
que permitan compensar las pérdidas que provocan esta situacién, a la
voz que desarrollar nuevos productos de exportacion que den mis fle-
xibilidad al comercio exterior. En la Regién se han desarrollado en
las Gitims décadas miltiples iniciativas para la utilizacién de los
subproductos y con ello ampliar las posibilidades de la cconomia azu-
carera, la mayorfa de ios paises cuentan con producciones derivadas y
ticnen en cartera nuevas posibles inversiones por decidir. De todos
los esfuerzos realizados, el de Brasil resulta el mis importante por
su mgnitud y su impacto dirigido al alcohol como carburante, imple-

mentado de acuerdo con las condiciones y caracteristicas del pafs.

la caiia de az(car cntre las plantas de cultivo comercial es una de las
(jue posce las mids amplias cualidades, tanto-en su eficiencia de asimi-
lacion de fotosintesis de la energia solar, como en su capacidad de
producir masa verde compuesta por az(cares, almidones, protcina y com-
pestos lignoceluldsicos, todes ellos materias primas para un amplio

campo de producciones de importancia econdmica.

Ima ha/aio de caia con un rendimicnto medio es capaz de aportar 100 tm
Jde miteria verde, mds dcl doble que la mayoria de otras plantas; en
témminos de cnergia total, mis de 1 000 tm de petrdlco equivalente;
considerada como cnergia metabolizable 75 000 mega-calorias, varias ve-

ces superior a cualquier otro cultivo en jgualdad de condiciones.




Iehe tenerse on consideracion que los valores utilizados respenden a
las varicdades comerciales en explotaciin, estos indices pueden ser
arm superiores si se tyatara de vaviedades desarrolladas con propési-
tos dirigidos a la produccién de derivados con posibilidades de lo-
grar myor contenido dc materia verde, de fibra o de azlicarcs simples
cn menores periodos de tiempo. Genéticamente esto es factible pwlién-
dose lograr con los actuales métodos de cruzamiento, dindoic miyor

participacién a especies del género Saccharum y géneros afines.

la posibilidad de disponer de importantes vol(_nnenes de bagazo sobran-
te como resultado de la elevacion de la eficiencia emergética de los
centrales, que sumado a los residuos agricolas concentrados en los
centros de acopio y limpicza aseguran un potencial de residuos celu-
0sicos que pueden garantizar el desarrollo de wn mfnnero importante de
praducciones derivadas, principalmente las que tienen que ver con la
alimentacion mimal, sin que nccesariamente se entre en competencia

con la produccion de energfa.

El desarrollo de los derivados debe conducir a la mayor diversidad po-
sibi¢ de producciones con el mayor valor agrcgado, partiendo de crite-
rios tecnoldgicos y de producciones flexibles que utilicen diferentes
preductos intermedios del proceso azucarero v 1a sacarosa como materia
prim segin las circmstancias de la demanda y del precio del producto

cn el Mercado Internacional.,

Los criterios estratlgicos a considerar deben ser:
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1. Scleccibn de las altemativas que permitan la explotacién miximizada

de ia caiia de aziicar y de los ‘subproductos

Se¢ trata de scleccionar las altemativas de produccic?n que permitan
una revalorizacion lo mis alta posible de la cafa y de los subproduc-
tes como materias primas. Se debe considerar ademds las alternativas
de uso de variedades con caracter{sticas dirigidas a la produccidn de
derivados que tengan alto contenido de fibras o alcancen su miximo
desarrollo vegetativo o de contenido de azicares simples cn periodos

mis cortos de ticmpo que las variedades tradicionales.

2. Esquems teenolégicos integrados para la produccion, altemativas y/o

similtdnca de azicar y derivados

la produccion de derivados debe comenzar a enfocarse de manera integra-
da junto con la del azficar a través de esquemas tecnolégicos vinculados
entre s, desde el punto de vista de proceso y energético. Esto permi-
tiri Ja utilizacifn de los jugos mis pobres de diferentes etapas de la
molicnda y de los filtros, para procesos fermentativos; el uso de las

mielcs intermedias; la utilizacién de bagazo con extracciones parciales

de azlicar; y otras posibles combinaciones.

Estos esquemas deberfn ser concebidos en forma de ciclos tecnolégicos
cerrados, de mnera de aprovechar todos los residuos para su conversién
en praductos Gtiles al mismo tiempo que reciclar las aguas dentro de

las [ibricas y cvitar la contaminacidn amhiental,

Elevacidnde la eficicncia energética de la industria azucarcra

ha condicidn indispensable para el desarrollo econbmico de los deriva-
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dos es contar con cnergia a los costos u:'gs bajos posibles y simulti-

L}

ncamente disponer <lc bagazo sobrante.

Ambos objctivos resultan compatibles partiendo de las propiedades
encrgéticas de la caila como materia prima y por la potencialidad
con qu¢ cucntan los centrales para mejorar su eficiencia energética

con inversiones moderadas partiendo de tccnologias conocidas.

Fconomia de escalas flexibles deteminadas por la disponibilidad de

las materias primas y/o la demanda local

I un ndmero importante de altemativas, principalmente las referen-
tes a la alimentacién animal, las economias de escala deben responder
a los voldmenes disponibles de materias primas en el lugar, de manera
de simplificar la transportar:ién y mnipulacicfm y evitar gastos aso-
ciados a estas operaciones. De igual forma las escalas podrin estar

influidas por la demanda local.

Estas consideraciones no contradicen las necesidades de economia de es-
calas mayores que imponen determinadas producciones con tecnologias de
mayor complejidad como las producciones de pulpa y papel, tableros de

bagazo, etc.

Desarrollo prioritario de producciones de alimentacién animal

ichido a las caracteristicas de 1z cafia como materia prima, ésta posee
condiciones especiales para dar respuesta a los requerimicntos de la
alimentacién animal, bien usada directamente o utilizando los residuos

do la cosccha y los subproductos industriales. Resulta ventajoso en es-




- 23«

ta altermativa quec sus inversiones en la mayorfa de los casos no son

altas y (uc las instalaciones no resultan complejas.

A estas cualidades es necesario agregar el hecho de que los cultivos

- - = V4 > -
e instalaciones para producir azicar se encuentran dispersos por dife-
rentes dreas agrfcolas, donde regularmente hay ganaderia de diversos

tipos, o se pucde fomentar.

Esta combinacion de factores mis el hecho de que la mayoria de los pai-
ses con la excepcibn de los que poscen praderas o pastos naturales se

ven enfrentados a buscar soluciones nacionales de alimento para su ga-
maderfa determinan que los productos vinculados a la alimentacién ani

mil dchen tener las primeras prioridades.

Producciones de fondos exportables o de sustitucién de importaciones

Frente a la necesidad de sustituir con nuevos productos los mercados
dc azlicar que van desapareciendo, es necesario fomentar a través de
los derivados la sustitucién de importaciones y la creacién de fondos
exportibles mediante la creacié_n de plantas que produzcan para esos

ohjetivos.

Diversificacion de los derivados y fomento de nuevas gencraciones

vinculadas a la alimentacidn, las producciones farmmacéuticas y a

1a agricultura

In las prioridades estratégicas de los derivados debe tener ~abic1 la
diversificacién de las producciones mediante la introduccién de produc-
ciones de derivados de 3ra. y dta. generacién que se apoyen cn tecnolo-

gias de avanzada y que pucdan dar rcspuesta a sectores de la cconomia




como la alimentacidn, la industria farmacéutica y los productos qui-

micos para la agricultura.

Estas altemativas se irdn desarrollando paulatinamente a medida que
sc amplian las producciones de lra. y 2da. generaciones de derivados
y ascgurarian un cspectro mayor de producciones de alto valor econd-

mico y de fondos exportables.

8. Inversiones con la mayor integracion naciomal de ingenieria, diseiio

y construccion de miquinaria

In las condiciones cubanas se dispone en el pais de una infraestruc-
turn cientifico-tecnolégica-productiva de un relativo desarrollo que
pcimite scrvir de soporte en el desarrollo de los derivados, de mane-
ra (ue las nuevas instalaciones que se acometen en su mayoria puedan

contar con wna alta integracifn nacional.

Esta capacidad al utilizarse mis ampliamenie permitird disminuir los
_costos de inversidn, hacer desarrollos mis adaptados a las condicio-
nes propias y los plazos de ejecucidn y puesta en marcha pucden 1le-

gar a ser mas favorables..

A diferencia de otros paises productores de az(xcar, Cuba tiene ascgurada
cn los mercados socialistas su principal producto de exportacién y una
salida estratégica para su desarrollo, partiendo de su m:is abundante re-
curso matural, la cafia de azficar, materia prima que pucde ser triansforma-
da en un nimero pricticamente ilimitado de derivados gue demandan wma eco-

nomia moderna.




La miyoria de los pafses latincamericanos y eatre ellos los productores

de azlcar estin empeiiados en la reconversifn de sus economias producti-

vas para dar respuesta a la apertura de nuevos mercados y a la integra-

cibtn regional. El presente trabajo quiere ser una contribucién a ese es-
fuerzo que pemita sentar las bases para la creacién de economias n:’_xs

fuertes y mcnos dependientes.






