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IRTRODUCTIOR 

Les principaux evene:nents qui ont provoque dans le monde entier la 
croissance et le developpement de la production des differents metaux non 
ferreux sont analyses dans le premier chapitre de cette etude, qui explique 
egalement dans ce contexte le processus de concentration-deconcentration ainsi 
que !'elaboration des prix et le11r evolution. Le deuxieme chapitre cherche a 
analyser les grandes causes de la crise des industries des metaux non ferreux 
et !'impact de cette crise sur les principales caracteristiques de ces 
industries. Le troisieme chapitre traite des aspects de la structure des 
industries des metaux non ferreux et du role joue par les differents groupes 
de pays dans ce domaine (pays en developpement, pays a economie planifiee, 
pays developpes). Les changements majeurs qui se produisent actuellement dans 
la structure de ces industries et les origines de ces changements sont passes 
en revue dans le dernier chapitre • 
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RESUME 

A la fin du XIXeme siecle et au debut du XXeme siecle, le developpement 
de l'industrie des moyens de production a accru !'importance des industries 
des metaux non ferreux, avec une preponderance des Etats-Unis principalement 
dans la production du nickel, du cuivre et de !'aluminium. Apres la premiere 
guerre mondiale, les mines exploitees en Afrique par des societes appartenant 
aux pays developpes sont devenues d'iaportantes sources d'approvisionnement en 
metaux non ferreux, et la seconde guerre mondiale a accru le nombre des 
implantations de societes occidentales (principalement les Etats-Unis et le 
Royawne-Uni) dans les pays en developpement. 

Dans les annees 60, les pays en developpement ont adopte de nouvelles 
politiques afin d'affermir le controle de leurs propres ressources 
naturelles. Ces politiques ont oblige les grandes societes transnationales a 
adopter de nouvelles strategies. De nouveaux investissements ont eu lieu dans 
les pays developpes et dans les pays en developpement ou les risques de 
nationalisation paraissaient les plus faibles. Pendant cette periode, la 
predominance des Etats-Unis dans ces industries a diminue du fait des 
politiques de ces memes pays et du role maje~r joue par les societes 
japonaises et les societes de !'Europe occidentale. 

Dans les annees 70, on a assiste a une diminution des investisse.ments 
directs des grandes societes transnationales dans les mines et dans la 
production des metaux da~&S les pays en developpement et a une augmentation des 
prets. Le developpement des industries des metaux non ferreux, a partir du 
milieu des aIUlees 70, a ete affecte par la crise economique mondiale, par des 
changements de la dema~de et de la structure de la production des metaux non 
ierreux, tres sensibles aux fluctuations de l'economie mondiale du fait de 
leur role dans la production des produits intermediaires. La repartition et 
la structure des principaux utilisateurs de metaux non ferreux changent 
egalement. Ces changements sont lies a !'apparition de nouveaux procedes 
technologiques particulierement prometteurs : la miniaturisation et le progres 
de la technologie de production qui permettent de reduire la quantite de metal 
necessaire a beaucoup 1'applications, et !'utilisation de materiaux de 
remplacement comme les plastiques, la fibre de verre, etc. Les changements 
importants du cote des ap~rovisionnements, dus principalement a 
l'accroissement du prix de l'energie, ont engendre des changements 
technologiques, des fermetures d'usines et le redeploiement de la production 
vers les pays riches en energie. 

La consonunation de metaux non ferreux a augmente de 1970 a 1974, a 
diminue de 1974 a 1975, pour reprendre de 1976 a in79, decroitre de nouveau au 
debut des a1U1ees 80 et amorcer une reprise en 1983. Du fait du besoin 
pressant en devi~es des pays en developpement, la production a augmente en 
general plus vite que la consommation, ce qui a fait augmenter les stocks. 
Cependant, apres 1qs2, des efforts ont ete dr~lcyes par les producteurs pour 
maintenir la production a un nive~u reduit, d'ou une reduction des stocks. 
Apres la recession du milieu des annees 70, les prix ont ~onte regulierement 
mais ils ont re~oaunence a descendre au debut des annees 80. En 1982, les prix 
reels de beaucoup des metaux non ferreux les plus important& sont arrives au 
niveau le plus b~s depuis les 30 annees precede~tes. En 1983, les prix ont 
commence une remontee qui n'a pas dure pour beaucoup des metaux non ferreux 
au cours des cinq premiers mois de 1987, les prix des metaux consideres - a 
!'exception du plomb et du zinc - n'atteignaient pas les prix de 1983. 

• 
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Aluminium 

La production annuelle d'aluminium a augmente de 1970 a 1980, sauf 
pendant l'annee 1975 qui a vu une rechute due a la recession mondiale; en 
1980, la production a monte de 5,4 %; elle n'a baisse que de 2,1 % en 1981, 
mais elle a baisse de 11 % en 1982. Il y a eu en 1983 une remontee de la 
production qui s'est prolongee en 1984 mais, en 1985, la production a baisse 
de 3 %. Au debut des annees 80, l'industrie de !'aluminium a subi une baisse 
significative de la consommation : 4,4 % en 1980, 5,1 % en 1981 et 2,4 % 
en 1982. Une remontee importante s'est manifestee en 1983. Le desequilibre 
entre consommation et production en 1980-1981 a provoque un accroissement des 
stocks, ce qui a eu une grande influence sur les prix; les stocks ont 
cependant recommence a decroitr~ apres 1982. Les prix a la Bourse des metaux 
de Londres sont tombes de 766,53 £/tonne en 1980 a 567 £ en 1982. Les prix 
ont augmente en 1983 pour diminuer de nouveau en 1984, 1985 et 1986, restant 
toutefois a un niveau superieur a celui de 1980. Pendant les cinq premiers 
mois de 1987, on a pu observer quelque augmentation du prix de !'aluminium, 
lequel reste toutefois encore trop bas pour que !'exploitation des fonderies 
soit profitable. 

Cuivre 

La consommation de cuivre raffine a diminue dans le milieu des a:::mees 70, 
puis a remonte pour atteindre un maximum en 1979. La consommation a diminue a 
nouveau de 4,5 % en 1980, pour augmenter legerement en 1981, decroitre a 
nouveau en 1982, remonter un peu en 1983 et augmenter de 7,7 % en 1984. Les 
statistiques de 1985 et de 1986 confirment que la consommation de cuivre se 
maintient. La production de cuivre en 1980 et 1981 a continue d'augmenter, a 
diminue legerement de 1,7 % en 1982, puis a repris en 1983 de 1,3 % pour 
decroitre de 1,1 % en 1984. La production a augmente de 1,8 % en 1985. Le 
desequilibre croissant entre la producticn et la demande a entraine une telle 
augmentation des stocks qu'ils atteignaient deux mois de consommation 
en 1982. Ils ont diminue en 1984-1985. Les prix rlu cuivre sont tombes en 
1981 et 1982 et ont remonte en 1983, pour diminuer de nouveau en 1984 avant de 
passer par une remontee en 1985. La tendance ne s'est pas poursuivie e~ 1986 
et !'evolution du prix du cuivre n•a guere ete favorable avant la fin mai 1987. 

Depuis 1974, la consommation d'etain raffine n'a cesse de baisser et la 
baisse s'est accentuee depuis 1979. La consommation d'etain raffine a decline 
de 4,4 % en 1980, de 5,1 % en 1981 et 2,4 % en 1982. En 1983, la consommation 
d'etain raffine a augmente de 4,8 % et de 7,9 % en 1984; elle a legerement 
diminue en 1985. La pr~duction mondiale d'etain a moins baisse que la 
demande, ce qui a provoque un accroissement des stocks commerciaux d'etain 
raffine egal a 4 % de la consommation annuelle en 1978 e_ a 29,l % en 1983. 
Les stocks ont ensuite diminue en 1984 pour augmenter substantieltement 
en 1985. Les prix de l'etain ont ete soutenus par un appui ~onstant du aux 
achats de l'ITA (Accord international sur l'etain) sur les stocks regulateurs 
et aussi par les restrictions a !'exportation recommandees par cet organisme. 
Les prix ont recommence a subir une baisse importante en 198~. Le prix moyen, 
a la Bourse des metaux de Londres, a representP., en 1986, 50 % du niveau 
de 1983. En 1987, les prix ne sont pas tres loin de la moyenne de 1986. 
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Nickel 

La consommation de nickel raffine a repris apres u..~ chute dans le milieu 
des annees 70, mais elle a dim!nue apres 1979. En 1980, la consommation de 
nickel raffine a diminue de 8,4 %, puis de 8,6 % en 1981 et de 4,2 % en 1982. 
En 1983, la consommation totalc de nickel s'est accrue de 8,4 % et de 14,3 % 
en 1984. Elle a legerement diminue en 1985. La production de nickel raffine 
par reduction a atteint son point culminant en 1980, pour decliner ensuite de 
5,2 ~ en 1981 et de 11,9 % en 1982. La production a cependant augmente a 
nouveau de 6,1 % en 1983, de 14,5 % en 1984 et de 2,4 % en 1985. Les stocks 
de nickel ont atteint leur maximum en 1980 et 1981 lorsqu'ils ont represente 
environ 4,1 mois de consommation. Les stocks ont ensuite diminue du fait de 
reprises significatives de la consommation. Les prix dans les annees 80 ont 
subi une augmentation, sauf pour l'annee 1982. Pour 1986 et le debut de 1987, 
on note une baisse du prix du nickel mais, depuis mai 1987, \Dle remontee· 
significative de ce prix. 

La consommation du zinc en lingots a diminue dans le milieu des 
annees 70, puis a repris jusqu'en 1979, pour diminuer de nouveau de 2,8 % 
en 1980, de 2,1 % en 1981 et de 1,3 % en 1982. La consommation a encore monte 
en 1983, 1984 et 1985 particulierement du fait d'un accroissement de la 
demande aux Etats-Unis et au Japon. La production a ensuite baisse de 4,4 % 
en 1980, augmente legerement en 1981, diminue de 3,7 % en 1982 et monte en 
1983-1984 de 10,4 % et 4,1 % respectivement. En 1985, elle s'est accrue 
de 2,5 %. Les reductions de production ont contribue a une diminution notable 
des stocks qui ont baisse en 1983 d'environ 42 % par rapport aux stocks 
de 1975; les prix sont cependant restes relativement bas jusqu'en 1980, le 
niveau des stocks etant encore eleve. Une montee sensible des prix a commence 
en 1981 et s'est prolongee jusqu·e~ 1984. En 1985, il y a eu une legere 
diminution des prix qui a continue en 1986. 

La consommation de plomb raffine a augmente de 1970 a 1974 pour diminuer 
de 10 % en 1975. Apres la recession mondiale du milieu des anr?es 70, elle 
s'est accrue de nouveau pour atteindre son maximum en 1978. Depuis 1979, elle 
a diminue; elle est tombee de 2,8 % en 1980, de 1,7 % en 1981 et de 0,2 % 
en 1982. La reprise de l'economie mondiale en 1983 n'a pas provoque de 
remontee de la consommation de plomb et la situation est restee pratiquement 
la meme. En 1984 et en 1985, une legere augmentation de la consommation s'est 
manifestee. Pendant ces deux annees, la production a moins diminue 
globalement que la consommation; la production de plomb raffine a diminue de 
5,2 % en 1975 pour remonter ensuite et atteindre son maximum en 1979. La 
production a diminue dans les annees suivantes, de 1,7 % en 1980, de 1,3 % 
en 1981 et de 1,6 % en 1982, pour ensuite monter de 0,5 % et 1,5 % en 1983 et 
1984. En 1985, la production a augmente de 2,8 %. Le debut des annees 80 a 
ete marque par un excedent persistant de l'offre par rapport a la demande, ce 
qui a fait grossir les stocks. Cette abondance de l'offre a eu une influence 
majeure sur les prix qui ont chute apres le maximum de 1979. Les stocks ont 
diminue en 1983-1984 et les prix ont augmente, mais les stocks ont augmente de 
nouveau en 1985 et les prix ont diminue en 1985 et en 1986. Les prix ont 
comm~nce a remonter en avril 1987, en raison d'une reduction des stocks qui 
s'est produite en 1986. 

• 
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Structure 

La structure de l'industrie des me~aux non ferreux depend en grande 
partie de la croissance et de la l.1Jgique de developpement de l'industrie des 
biens d'equipement. Les proprietes des metaux tels que !'aluminium et le 
nickel font que leur valeur economique depend etroitement des industries de 
biens d'equipement modernes. Les pays developpes a economie de marche, 
principaux producteurs de biens d'equipement, sont le~ principaux 
consoDD11ateurs de metaux non ferreux, specialement !'aluminium et le nickel. 
Ces pays sont aussi les principaux transformateurs de minerals metalliques 
bien qu'ils n'en soient pas les principaux producteurs. Les pays en 
developpement ne participent que dans une faible mesure a la consoDD11ation et a 
la transformation mondiales des metaux n~n ferreux malgre leur part importante 
daus !'extraction des minerals. Le developpement de leurs industries des 
metaux non ferreux est principalement oriente vers l'exterieur, coD111e le 
moutre le pourcentage eleve de la production exportee de metaux non ferreux. 

Pays developpes a economie de marche 

En 1984, les pays developpes a economie de marche ont conSODllle environ 
68,2 % de la production mondiale pour !'aluminium primaire, 68,2 % pour le 
nickel raffine, 65,6 % pour le cuivre raffine, 61,2 % pour l'etain raffine, 
59,5 % pour le plomb raffine et 55,7 % pour le zinc en !ingots. 

Les pays developpes a economie de marche contribuent pour une part 
importante a la transformation des minerals des metaux non ferreux dans le 
monde : approximativement 50 % de tous les metaux, excepte l'etain. En 1984, 
ces pays ont participe pour 63,8 % a la production mondiale de !'aluminium 
primaire, 60,4 % de la production de plomb raffine, 59,8 % de la production du 
zinc en !ingots, 51,2 % du nickel raffine par reduction, 47,6 % du cuivre 
raffine et seulement 16,5 % de l'etain raffine. 

Les pays developpes a economie de marche produisent une part importante 
des minerals de zinc, de plomb et de nickel. En 1984, ils ont produit 51,9 % 
de !'extraction mondiale du zinc, 43 % du plomb et 37,4 % du nickel. Ils ont 
aussi produit 40 % de !'extraction de la bauxite, 28 X de l'extractio·~ du 
cuivre et 7,2 % de !'extraction de l'etain. 

Pays en developpement 

Les pays en developpement ne contribuent que pour une faible part a la 
consommation mondiale. En 1984, ils n'ont represente que 14,6 % de la 
consommation du zinc en !ingots, 6,5 % du nickel raffine, 12,3 % du plomb 
raffine, 9,2 % du cuivre raffine et 9,7 % de !'aluminium primaire. 

La participation des pays en developpement dans la transformation des 
metaux est tres faible par rapport a leur participation a !'extraction. 
L'etain est le seul metal pour lequel la participation des pays en 
developpement est importante en ce qui concerne la transformation du metal • 
En 1984, la part de ces pays dans la production d'etain raffine a ete 
de 63,5 %. En ce qui concerne le cuivre, leur participation a ete de 25,8 X; 
pour le nickel raffine par reduction, elle a ete de 16,4 %; de 13,6 % pour le 
plomb raffine; de 14,9 % pour le zinc en !ingots et de 15,2 % pour !'aluminium 
primaire. Leur part dans les exportations de metal en 1982 par rapport a la 
production de metal traite va de 89,2 % pour l'etain a 35,6 % pour le plomb. 
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Les pays en developpement sont aussi d'importants producteurs de minerals 
d'etain, de bauxite et de cuivre. En 1984, ils ont produit 72,9 % de la 
production mondiale de minerai d'etain, 47,4 % du mineral de cuivre et 47,4 x 
de la bauxite. En mineral de nickel ils ont produit 32,6 %, en minerai de 
plomb 26,2 % et en minerai de zinc 24,2 %. 

Pays a economie planifiee 

En 1984, les pays a economie planifiee ont represente 23 % de la 
consoDBDation mondiale de zinc en !ingots, 22,7 % pour le nickel raffine, 22 % 
pour le plomb raffine, 18,7 % pour le cuivre raffine, 20,1 % pour l'etain 
raffine et 16,6 % pour !'aluminium primaire. La part de ces pays dans la 
transformation des minerals a !'echelon mondial est d'environ 20 % pour chacun 
des metaux non ferreux, a !'exception de l'etain, leur part pour ce metal 
etant de 10,6 %. 

Les pays a economie planifiee participent peu au CODBDerce mondial des 
metaux non ferreux, en comparaison des autres groupes de pays, car leur 
production est principalement orientee vers la satisfaction de leurs propres 
besoins. Leur contribution aux exportations a !'echelon mondial en 1984 va 
de 10,7 % pour le nickel a 1,9 % pour l'etain; elle est pratiquement nulle 
dans le cas du plomb. En ce qui concerne les importations, toujours au niveau 
mondial, leur part en 1984 n'excede pas 26 % pour n'importe lequel des metaux 
non ferreux. 

Degre de concentration et repartition des producteurs dans l'industrie des 
metaux non ferreux 

Les industries des metaux non ferreux sont hautement concentrees. C'est 
dans le cas de !'aluminium coDBDe dans le cas du nickel que la concentration 
est la plus forte, la production etant principalement controlee par des 
societes transnationales. Pour les autres metaux, le niveau de concentration 
est plus faible et il y a une participation plus im~ortante des societes 
nationalisees des pays en deVeloppement (cuivre, etain) et de petites OU 

moyennes entreprises (zinc, plomb). 

Pour !'aluminium, les six principales societes transnationales 
representaient en 1982 environ 33,5 % des parts du secteur minier de la 
bauxite et 43,3 % de la capacite de production. En 1984, les 10 plus grandes 
societes transnationales controlaient 75,8 % de la production de bauxite dans 
les pays a economie de marche. Pour le nickel, huit societes representaient 
52,4 % des parts de la production du secteur minter en 1982, et 59,4 X de la 
production du metal. En 1984, les 10 principales societes transnationales 
controlaient 89,7 % de la production du nickel d3ns les pays a economie de 
marche. 

En ce qui concerne le cuivre, en 1984, les 10 plus grandes societes 
transnationales representaient 66,3 % de la production du secteur minter dans 
les pays a economie de marche et, dans ces pays, 52,l % de la production de 
cuivre raffine. • 
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Dans le cas de l'etain, les trois plus grandes societes d'extraction sont 
nationalisees. La plus importante est P.T. Timah (Indonesie) qui produit 10 % 
de la production mondiale, la seconde est Comi~ol (Bolivie) avec 9 % et, 
enfin, la Malaysia Mining Corporation Bhd (M.M.C.) avec 8,5 %. En 
tra&sformation de minerai, huit societes representent environ 88,9 % de la 
capacite mondiale de production de l'etain par reduction. Parmi celles-ci, 
deux grandes societes nationalisees situees dans des pays en developpement 
representent 17,1 % (P.T. Timah et Comibol); la societe a capitaux: prives la 
plus importante dans un pays en developpement est en Malaisie avec 17,1 %, et 
cinq societes ~ransnationales representent 57,4 %. 

Pour le zinc, 10 grandes societes ~ontrolaient, en 1984, 53,8 % de la 
production du secteur minier dans les pays a economie de marche. Minoperu, 
societe peruvienne d'Etat, est l'une de ces 10 societes, sa part du marche 
mondial est de 4,3 %. Dans le domaine de la raffinerie du zinc, 10 societes 
importantes representaient en 1984 environ 44,6 % de la capacite mondiale. 

Dans le cas du plomb, 10 grandes societes controlaient, en 1984: 56,9 % 
de la produc~ion du secteur minier dans les pays a economie de marche. En ce 
qui concerne le plomb raffine, il n'y a pas de societe ou de groupe qui 
controle plus de 8 % environ de la production de plomb raffine primai~e sur le 
marche mondial des pays a economie de marche, meme si les 10 grandes societes 
representent 44,6 % de la production mondiale. L'entreprise la plus 
importante des pays en developpement represente quelque 3,1 % de la production 
dans les pays a economie d~ marche. 

Restructuration 

Les changements les plus importants dans les industries des metaux non 
ferreux sont les suivants : 

a) Les pays en developpement ont d'une fa~on generale accru leur part dans 
la capacite mondiale d'extraction. Les accroissements les plus importants se 
sont produits po~r le cuivre et le zinc, avec des augmentations de 8,4 % et 
2,2 % respectivement pour la periode 1972-1984. 

Les pays developpes a economie de marche ont diminue l~ur p&rt de marche 
pour tous les minerals des metaux consideres dans la presente etude, a 
!'exception de la bauxite pour laquelle leur part s'est accrue de 7,5 %. 

Les pays a economie planifiee ont accru leur ,articipation a !'extraction 
de presque tous les minerals, sauf la bauxite et 11! zinc pour lesquels ils ont 
subi une baisse de 5 % et 0,9 % respectivement du cotal mondial. 

b) Les pays en developpement ont augmente leur part de la consonunation 
mondiale apres traitement pour tous les metaux consideres pendant la periode 
1972-1984. Pendant la meme periode, les pays developpes a economie de marche 
ont diminue Jeur part de la consommation mondiale pour tous ces metaux, tandis 

• que les pays a economie planifiee accroissaient leur part pour tous, sauf 
l'aluminium. 

c) Pendant la periode 1972-1984, les pays en developpement ont acer~ leur 
participation dans la production des metaux traites consideres, sauf en ce qui 
concerne le plomb pour lequel leur part est restee inchangee. Les pays 
developpes a economie de marche ont vu leur part decroitre dans l~ traitement 
pour tous ces metaux durant la meme periode. Les pays a economie planifiee 
ont augmenr,e leur part en ce qui concerne le nickel, l'etain et le cuivre. 
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d) La concentration dans les industries des m~taux r-on ferreux a diminue, ce 
qui a reduit !'importance des barrieres d'entree oligopolistes dans ces 
industries. 

Cette diminution du degre de concentration etait due principalement a la 
diminution du role preponderant joue, dans les annees 5J, par les Etats-Unis 
et l'Angleterre, du fait de !'importance accrue des societes europeennes et 
japonaises et aussi des societes nationalisees des pays en developpement. 

e) Les industries des metaux non ferreux ont subi des changements dans leurs 
modes d'investissement; depuis approximativement la fin des annees 60, les 
societes transnationales les plus importantes ont diminue leurs 
investissements directs dans les pays en developpement. 

Les nouveaux modes d'investissement ont provoque une diminution des 
investissements par p~rticipation financiere directe ou par actions par les 
~ocietes transnationales dans les pays en developpement, et une augmentation 
de la participation des pays en developpement dans !'extraction, le traitement 
et la consommation. 

11 y a eu des initiatives importantes des gouvernements des pays en 
developpement en vue d'accroitre leur role dans ces industries, mais auasi des 
initiatives de la part des societes transnationales pour convertir leurs 
filiales etrangeres a part entiere en filiales a participation avec risques 
partages avec des societes nationales. 11 y a eu aussi un important 
changement dans les investissements financiers avec des ernprunts pour 
investissement par actionnariat dans les pays en developpement, et avec une 
reduction des investissements prives d'environ 88-90 % du capital jusqu'en 
1960, a environ 33 % dans les annees 70. 

L'extension mondiale de ces nouveaux modes d'investissement combines a 
augmente depuis le milieu des annees 70 avec l'apparition de nouvelles sources 
de financement parmi lesquelles il faut relever les societes petrolieres 
transnationales, les gouvernements des pays producteurs de petrole, les 
compagnies d'assurance des pays occidentaux, le financement par le marche 
financier et les systemes d'equipement en leasing. 

• 
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I. EVOLUTION DES INDUSTRIES DES METAUX NON FERREUX 
JUSQU'A LA FIN DES ANNEES 70 

A. ASPECTS GENERAUX 

L'industrie metallurgique est lllle industrie intermediaire, dans la mesure 
ou sa dynamique et sa structure sont conditionnees par le developpement de ses 
utilisations finales, principalement les biens d'equipement, les biens de 
consommation durables et le secteur du batiment. 

En An6leterre, des le debut des annees 1870, l'industrie metallurgique a 
joue un role important dans l'industrialisation du fait de la quantite 
croissante d'acier requise pour la fabrication des biens d'equipement 
(machines, outillages, etc.) necessaires a une productivite accrue de 
l'appareil industriel. 

Au debut du XX:eme siecle, le developpement de nouvelles industries des 
biens d'equipement a accru !'importance des industries des metaux non 
ferreux. L'industrie du cuivre s'est developpee du fait de la croissance 
rapide de l'industrie electrique [1]; le nickel a ete utilise pour durcir 
l'acier et prolonger la duree de vie des machines et des equipements, ainsi 
que pour fabriquer des armes; la croissance de l'industrie de !'aluminium a 
ete favorisee par le developpement dtt secteur des transports, principalement 
les transports aeciens. 

Pendant cette periode, l'industrie des metaux non ferreux des Etats-Unis 
a predomine dans la production du nickel, du cuivre et de !'aluminium. Dans 
le cas du nickel, les Etats-Unis controlaient a l'epoque la source la plus 
importante au monde de ce metal au Canada, !'exploitation et la transformation 
du metal etant assurees par la societe Inco [2]. Pour le cuivre, les 
Etats-Unis ont pour la premiere fois applique les techniques de la production 
de masse dans la mine de cuivre a ciel ouvert de Bingham-Canyon dans !'Utah, 
en 1905. Cette technique d'exploitation a grande echelle a ete aussi 
appliquee a Ely dans le devada en 1908, plus tard, en 1910, a Miami dans 
!'Arizona, et ensuite dans d'autres mines de !'Arizona et du 
Nouveau Mexique [3]. La position preponderante des Etats-Unis dans le cuivre 
etait egalement due au fait que des societes americaines controlaient les 
mines de cuivre du Chili. En 1904, la "Braden Copper Corporation" a ete 
formee pour exploiter la mine "El Teniente" qui a ete ensuite achetee par la 
"Kennecott Copper Corpor3tion". Peu de temps apres, une autre mine chilienne, 
la mine de "Chiquicamata", a ete mise en exploitation et vendue ensuite a 
"Anaconda" [4]. En 1902, la "Cerro de Pasco Mining Company" a egalement mis 
en exploitation une mine de cuivre au Perou, mais sa production etait faible 
en comparaison des mines chiliennes. 

Le role important des Etats-Unis dans la production mondiale d'aluminium 
etait principalement du au fait que ce pays controlait la technologie; dan~ le 
milieu des annees 1880, en ~ffet, une decouverte :mportante a abouti a 
produire ce metal grace a un procede electrolytique bon marche permettant de 
separer l'alumini~m de son oxyde. Les brevets aux Etats-Unis ont ete accord{s 
a la "Pittsburg Reduction Company", devenue par la suite la scciete "Aluminium 
Company of America" (ALCOA). La "Pittsburg Reduction Company" a reduit ses 
prix de fa~on importante sur la base de cette nouvelle technologie [5]. 
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L'internationalisation croissante des industries des metaux non ferreux 
date de 1889 avec les explorations de minerals, l'Afrique ne devenant un 
fournisseur important qu'apres la premiere guerre mondiale. La "British South 
Africa Company" (BSAC) etait chargee de chercher des mines de cuivre en 
Rhodesie du Nord (devenue la Zambie) et la Belgique avait des interets au 
Congo belge (devenu le Zaire). La BSAC a concede ses droits d'exploration en 
Rhodesie du Nord a d'autres societes en echange de redevances. 

Toutes les mines de la Rhodesie du Nord sont ensuite passees sous le 
controle de deux groupes : la "Anglo-American Corporation of So~th Africa", 
avec un capital a majorite anglaise et a minorite americaine, la "Rhodesian 
Selection Trust" a majorite americaine. Les mines de cuivre de la region du 
Katanga au Congo belge sont passees sous le controle de l'"Union miniere du 
Haut Katanga" a capitaux belges majoritaires mais avec une participation 
anglaise minoritaire [6]. La premiere guerre mondiale a entraine une grande 
augmentation de la demande d'aluminium qui a oblige les societes productrices 
des Etats-Unis, d'Allemagne et d'ltalie a rechercher des nouvelles reserves de 
bauxite, principalement en Europe et au Canada [7]. 

La seconde guerre mondiale a suscite un iaportant accroissement de la 
demande de minerals, ce qui a oblige les societes des pays developpes (surtout 
des Etats-Unis), engagees dans les industries des met~ux: non ferreux, a 
etendre leurs operations dans les pays ~n developpement. Cette nouvelle 
tendance eut pour autres causes le declin des reserves a bas prix aux 
Etats-Unis, !'existence d'importants depots de minerals a forte teneur dans 
les pays en developpement [8] et !'amelioration des moyens de transport de ces 
minerals. 

Parmi les pays en developpement, le Perou, les Philippines et la 
Papouasie-Nouvelle-Guinee [9j prirent rang d'importants producteurs de cuivre, 
a cote du Chili, de la Zambie et du Zaire deja en place. Les investissements 
a l'etranger des Etats-Unis furent en grande partie a l'origine de 
l'augmentation de la production aux Philippines et au Perou, tandis que 
!'expansion en Papouasie-Nouvelle-Guinee fut le fait de capitaux anglais et 
australiens [10]. Dans l'industrie de !'aluminium, les societes americaines 
procederent a des investissements directs en Australie, dans les Caraibes et 
en Afrique, controlant ainsi 60 % de la production mondiale de !'aluminium au 
debut des annees 70. Ence qui concerne l'etain, !'expansion de la production 
fut le fait de !'augmentation de la production en Malaisie, en Indonesie et en 
Bolivie OU un homme entreprenant, Simon Patino, crea la grande societe 
transnationale TNC qui, dans les annees 50 s'etendait hors de Bolivie [11]. 
Dans l'industrie du nickel, la societe transnationale INCO reussit a etendre 
ses activites dans le monde entier en produisant environ les deux tiers de la 
production de nickel des pays non socialistes au debut des annees 60. 
Cependant, le developpement de nouvelles mines de nickel, particulierement 
dans les pays en developpement, mena~ait cette position de monopole. 

Dans les annees 60, les pays en developpement ont adopte de nouvelles 
politiques afin d'accroitre leur controle sur la vaiorisation de leurs 
matieres premierts. Il y eut un vaste processus de nationalisation, surtout 
dans le cuivre; un accroissement des taxes imposees aux societes 
transnationales et la constitution d'associations de producteurs pour tenter 
de controler !'evolution des prix. 
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Ces nouvelles tendances apparues dans les pays en developpement ont 
oblige les societes transnationales predominantes a adopter de nouvelles 
strategies. Leurs nouveaux !nvestissements allerent surtout aux pays stables, 
c'est-a-dire aux pays en developpement ou les risques de nationalisation 
semblaient minimes. Elles ont augmente egalement leur degre d'integration 
verticale et ont mis au point de nouvelles methodes d'exploitation des 
reserves de bauxite (exploitation a ciel ouvert). Dans les annees 60, la 
predominance des Etats-Unis a co11111ence a diminuer du fait de ces nouveaux 
facteurs, ainsi qu'a cause du role majeur que le Japon et !'Europe occide~tale 
co11111en~aient a jouer dans la production des metaux non ferreux. 

Dans les annees 70, environ 85 % des explorations mondial~s de minerai 
etaient entreprises dans les pays en developpement [12). Dans certains cas, 
ces explorations furent effectuees dans des gisements dont la teneur en metal 
etait moins importante que celle de certains gisements des pays developpes. 
Pour exploiter ces minerals relativement pauvres, il fallait mettre au point, 
CODllle nous l'avons deja vu, des methodes d'exploitation exigeant de lourds 
investissements que de petites ou moyennes societes ne pouvaient se 
permettre. 11 ya eu aussi dans !'exploitation des gisements et leur 
traitement \Dle diminution des investissements directs qui ont ete remplaces 
par des prets. 

B. EVOLUTION DES PRINCIPAUX METAUX NON FERREUX 

Faisant suite a !'expose de !'evolution de l'industrie des metaux non 
ferreux, le present chapitre porte sur !'evolution historique specifique de 
chacun de ces metaux. 

1. Aluminium 

L'industrie de !'aluminium a commence a se divelopper dans le milieu des 
annees 1880, principalement a cause de la decouverte d'un procede 
electrolytique a bas prix pour separer !'aluminium de son oxyde. Paree qu'au 
depart la demande etait faible, ALCOA, la societe la plus importante pour la 
production de !'aluminium, a d'abord commence par creer des marches entre 1890 
et les annees 1920 : dans les annees 1890, ALCOA c~nunen~a a fabriquer des 
ustensiles de cuisine, des toles roulees et des pl·(i.es d'aluminium ainsi que 
des fils conducteurs pour !'usage electrique couran~ et pour les lignes 
electriques. Dans les premieres annees du XXeme siecle, ALCOA introduisit sur 
le marche des produits en aluminium dans le secteur des transports (moteurs 
d'avions, pistons de moteurs de voiture, carrosseries de camions). 

Apres la premiere guerre mondiale, la consommation de !'aluminium a 
agmente rapidement. Pendant la seconde guerre mondiale, la production de 
!'aluminium a atteint 1 992 000 tonnes; ce niveau ne fut ensuite atteint qu'au 
debut des annees SO. Pendant la periode comprise entre 1950 et 1973, la 
consommation mondiale a augmente de 10 % par an, mais elle J commence a 
diminuer apres 1973 du fait de la reduction de la demande des principaux pays 
consommateurs, en particulier les Etats-Unis [13). 
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On peut distinguer cinq etapes dans !'evolution de la production de 
!'aluminium au cours de la periode comprise entre la seconde guerre mondiale 
et la crise de 1974-1975. Entre 1947 et 1957, la capacite de production est 
restee inferieure a la demande et les prix ont manifeste une tendance soutenue 
a la hausse. La deuxieme periode entre 1957 et 1963 a ete caracterisee par 
une situation de surcapacite, et les entreprises qui controlaient cette 
indu~trie ont commence a stocker leur production; pendant cette periode, les 
investi~sements et les prix ont diminue. La periode comprise entre 1963 
et 1969 A ete une periode de production inferieure a la demande pendant 
laquelle l~s prix ont monte. En 1970, un probleme de surcapacit~ a coanence a 
apparaitre, qui s'est accentue jusqu'en 1973. En 1973, une nouvelle periode 
de forte utilisation de la capa~ite de production a commence, mais qui a ete 
interrompue par la crise economique mondiale [14). 

L'industrie de !'aluminium a toujours ete concentree dans un petit nombre 
de societes. ALCOA a ete celle qui a joue un role majeur dans la promotion de 
la consommation et dans l'accroissement de la production au debut du siecle. 
Dans les premieres 20 annees du XXeme siecle, ALCOA a CODIDence a acheter des 
mines de bauxite dans !'Arkansas (Etats-Unis), en Guyane hollandaise et au 
Suriname. Pendant cette meme periode, Alusuisse a ete la societe europeenne 
preponderante; elle produisait !'aluminium a partir de la bauxite fran~aise et 
de l'energie hydroelectrique locale. Les autres societes importantes etaient 
en France "Les Forges et acieries d'Ugine" et la "Compagnie Pechiney", et en 
Angleterre la "British Aluminium Company". 

En 1928, ALCOA crea la "Aluminium Ltd." qui est devenue ALCAN (15). 
Pendant la seconde guerre mondiale, du fait de la politique des Etats-Unis 
concernant la production des materiaux strategiques, ALCOA donna naissance a 
deux autres de ses futurs concurrents, Kaiser Aluminium et Reynolds 
Aluminium. ALCOA leur a gratuitement fourni les brevets de technologie et la 
bauxite. Ces societes ont ensuite acquis leurs propres gisements dans la 
region des Caraibes. 

Apres la seconde guerre mondiale, le gros de la production d'aluminium 
etait assure par des societes nord-americaines. En 1948, les quatre 
principales firmes americair.zs ont produit au total 990 000 tonnes, tandis que 
les quatre plus grandes firmes europeennes de 1·'rance, d'Angleterre et de 
Suisse n'ont produit au total que 220 000 tonz. >. Cette position dominante 
des firmes americaines etait surtout due au controle qu'elles exer~aient sur 
les reserves mondiales de bauxite a bas prix, ainsi qu'a l'ampleur de la 
demande d'alwninium sur le marche interieur americain [16). 

Par ailleurs, le nombre des societes productrices d'alwninium primaire 
est passe d'une douzaine avant la seconde guerre mondiale a environ 83 
en 1984. Cepend~nt, en 1979, les six plus importantes societes 
transnationales, ALCAN, ALCOA, KAISER, REYNOLDS, PUK (Pechiney) et ALUSUISSE 
produisaient 41,3 % de la production mondiale d'aluminium (17). Parmi ces 
societes, la position dominante est celle des societes americaines, notamment 
en raison (comme precedemment) de leur participation majeure dans les 
nouvelles sources de bauxite d'Australie et de Guinee. La plus grande mine 
australienne Weipa est controlee principalement par raiser Aluminium et 
Rio Tinto-Zinc (18). En Guinee, Halco, la plus grande mine de bauxite du 
monde, appartient en majeure partie a ALCOA et ALCAN (19). Une autre raison 
de cette concentration est le tres haut degre d'integration verticale de 
l'industrie de !'aluminium, beaucoup plus par exemple que l'industrie du 
cuivr~; aussi est-il tres difficile pour des societes independantes d'acheter 



----------~------------------------~-- - -

- 17 -

de la bauxtte pour la transformer en metal. Du fait de ce haut degre 
d'integration verticale - ct aussi horizontale - dans les grandes firmes, la 
plupart des echanges de produits se font a l'interieur des firmes. Il ya 
quelques exceptions, la Guinee et la Guyane par exemple, qui peuvent vendre 
leur production rle bauxite et d'alumine en vertu d'accords a long terme 
conclus avec les ~ays consoumateurs [20). 

Du fait t.;"lle de grandes firmes controlent etroitement le marche, ces 
firmes jouent lDl role important dans la determination des prix. ALCAB, ALCOA 
et KAISER sont les chefs de file qui font les prix; ce controle des societes 
sur les approvisionnements et leurs prix les a beaucoup aidees a faire monter 
le prix de l'al~iniwn qui est passe de 0,35 $/kg a environ 0,55 $/kg au 
milieu des annees 60, puis a 0,75 $/kg en 1974 et a 1,44 en 1979 [21). Cette 
capacite des grandes societes a controler les approvisionnements et les prix 
jusqu'a la fin des annees 70 a ete a l'origine de profits stables, situation 
tres differente de celle de l'industrie du cuivre dans laquelle les profits 
ont fluctue en fonction des cycles economiques mondiaux. 

2. Cuivre 

Au ~ilieu du XIXeme &iecle, la consoumation mondiale de cuivre ne se 
montait qu•a 50 000 to1U1es par an. Elle a augmente jusqu'a environ 
450 000 tonnes en 1900 pour arriver en 1973-1974 a environ 8,5 millions de 
tonnes [22). Cette grande croissance resulte principalement de l'avenement de 
l'"ige de l'electricite" [23). 

Pejdant la periode 1961-1974, !'utilisation du cuivre dans la production 
industrielle a cependant beaucoup decline. Le rapport entre l'indice de la 
consommation et l'lndice de la production industrielle du cuivre a baisse de 
15 % aux Etats-Unis et d'encore plus en Europe (Royaume-Uni, Republique 
federale d'Allemagne, France et Italie} [24), ce qui etait principalement du 
aux changements de composition de la production industrielle qui ont engendre 
lL remplacement du cuivre par des matieres plus legeres, ainsi qu'a d'autres 
changements technologiques qui ont reduit !'usage du cuivre. Aux Etats-Unis 
en 1973, l'equipement electrique representait 31 % de la consommation du 
cuivre, contre 40 % en 1938. La consommation de cuivre dans le secteur du 
bitiment et des industri~s de biens de consoaunation etait respectivement de 19 
et 16 % en 1938, mais seulement de 11 et 6 % en 1973 (25). 

La situation de l'industrie du cuivre est determinee a la fois par la 
situation economique generale et par le degre d'utili6ation du cuivre par ses 
principaux consommateurs. Entre 1950 et 1954, il y eu a nouveau des 
accroissements sensibles de la demande et des prix dus a la prosperite 
generale resultant de la periode de reconstruction d'apres-guerre, et au fait 
que les Etats-Unis ont achete les stocks pendant la guerre de Goree [26). 

Dans les annees 1957-1958, la demande de cuivre a chute fortement; 
l'industrie du cuivre est alors entree dans une periode de recession et les 
prix du cuivre sont descendus a leurs niveaux les plus bas de l'apres-guerre. 
Le prix etait de 453 £ par tonne au prix constant de 1950. Pendant la periode 
de 1959 a 1963, l'activite de l'industrie du cuivre a repris en comparaison de 
la periode precedente, les prix sont alors remontes mais en restant toutefois 
inferieurs a la moyenne 1950-1954. L'essor de l'economie mondiale en 1964 a 
entraine une sensible augmentation de la demande de cuivre, coaune des autres 
metaux, et les prix ont rapidement monte pour atteindre leur plus haut niveau 
de 1 158 £/tonne en prix reel en 1966 (27). Le debut de la recession 
mondiale, vers le milieu des annees 70, a fait redescendre lea prix (28). 
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En 1913, les Etats-Unis, par l'intermediaire de leurs grandes societes, 
ont produit 60 % de l'offre mondiale de cuivre a partir des mines situees sur 
leur territoire et 20 % environ par les filiales Kennecott et Anaconda. 
Depuis lors, le niveau de concentration de l'industrie du cuivre a diminue 
progressivement. En 1920, apres la decouverte d'importantes ressources, 
principalement en Afrique, et avec une forte participation de capitaux belges, 
anglais et sud-africains, la part des firmes nord-americaines est descendue a 
environ 50 % de la pro~uction mondiale totale. Cette part a diminue encore 
jusqu'a 17 % pendant la grande recession, mais el)P. est remontee a environ 
33 % au debut de la seconde guerre mondiale [29]. 

Apres la seconde guerre mondiale, les trois plus grosses firmes 
productrices de cuivre des Etats-Unis (Kennecott, Anaconda et Phelps Dodge) 
ont produit au total plus de 80 % de la production du pays, tandis que les 
sept firmes les plus importantes du monde (les trois firmes americaines 
citees, plus l'Union Miniere au Congo, l'Anglo Amertcan Group, le Roan-Amex 
Group et Inco) totalisaient 70 % de la production du monde occidental. 

En 1978, les trois plus grandes firmes americaines ne representaient 
cependant plus que 52 % de la production americaine et 10 % de la production 
mondiale (y compris les pays a economie planifiee) [30]. Les sept societes 
les plus importantes ne produisaient alors plus que 20 % du totel du monde 
occidental. En 1974, les mines nationalisees du Chili, de l'Inde, du Perou, 
de la Turquie, de l'Ouganda, de la Yougoslavie, du Zaire et de la Zambie 
totalisaient environ 34 % de !'extraction mondiale de mineral (en excluant les 
pays socialistes) [31]. 

Le processus de nationalisation qui a eu lieu dan~ les principaux pays 
producteurs a ete l'un des facteurs importants qui ont contribue a reduire le 
degre de concentration de cette industrie pendant cette periode. Parmi les 
autres facteurs, il faut citer : la decouverte de nouveaux gisements 
importants apres la seconde guerre mondiale, !'augmentation du nombre des 
producteurs independants et l'entree sur le marche du cuivre d'autres societes 
dont l'activite etait auparavant axee sur d'autres secteurs industriels 
(particulierement les compagnies petrolieres) (32). 

Depuis les annees 60, les grandes firmes productrices de cuivre ont mis 
au point des strategies nouvelles afin de garder le controle de cette 
industrie, par de nouvelles formes d'exploitation leur permettant d'exploiter 
des gisements pauvres. La methode d'exploitation a ciel ouvert permet 
!'extraction economique de ces minerals a faible teneur; elle exige cependant 
de gros capitaux (33). Les societes ont aussi developpe !'exploitation 
miniere des fonds marins, et on peut predire que, vers l'an 2000, 3 % de la 
production totale du cuivre proviendra de cette source. 

Au niveau du traitement du metal, les firmes les plus importantes ont mis 
au point une technologie de coulee continue qui transforme directement le 
cuivre raffine en produit final, ce qui evite de passer par le stade 
intermediaire traditionnel de la fabrication des barres brutes ("wirebars"). 
Cette nouvelle technologie va engendrer une plus grande concentration de la 
phase finale de !'elaboration du metll, qui couvre ainsi la fabrication. Elle 
est en effet plus efficace et plus economique (du fait des prix de transport 
et des problemes de controle de qualite) lorsqu'elle est situee pres des 
marches consommateurs qui se trouvent en majeure partie dans les pays 
developpes (34). La technologie a ete egalement amelioree pour augmenter la 
part de metal recycle dans le produit final, reduisant de ce fait la demande 
de cuivre brut. Le metal recycle (de recuperation) couvre actuellement 
environ 40 % des besoins occidentaux. 
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Les principales societes transnationales ont cree des societes 
d'ingenierie afin de mettre au point de nouvelles technologies et de proteger 
leurs interets face a une participation de plus en plus grande des 
gouvernements des pays en devcloppement; cela leur permettra de participer a 
la creation de nouveaux projets dans ces pays sans avoir a pcsseder une part 
importante des nouvelles societes. Par ailleurs, outre l'etude de nouvelles 
techniques, les societes d'ingenierie contribuent a !'installation de 
nouvelles usines clefs en main, ou de parties d'usines, ou d'ensembles 
d'equipements complexes, fournissent \Ule assistance technique, etc. [35). 

Le prix reel du cuivre a diminue d'environ 40 % au cours du 
XXeme siecle. Les grands producte~rs n'ont pas su restreindre l'offre et par 
consequent accroitre les prix et les profits. Cela est du au faible degre de 
concentration de cette industrie, plus faible par exemple que dans le cas de 
!'aluminium, a !'utilisation tres repandue du cuivre dans toute l'industrie et 
dans les autres secteurs economiques, et au fait que bien d'autres produits 
peuvent remplacer le cuivre. En general, le mouvement des prix du cuivre est 
un bon barometre de l'economie mondlale [36). Pratiquement tout le cuivre 
conmercialise sur le marcbe international est vendu au prix de la Bourse des 
metaux de Londres. 

Dans les a.."l!lees 70, l'instabilite des prix et des profits dans 
l'industrie mondiale du cuivre a tenu au fait que la plupart des societes 
d'Etat des pays en developpement, gros producteurs de cuivre, ont continue 
d'augmenter leur production en depit de la chute des prix, etant donne leur 
besoin de devises pour faire face a la crise financiere [37). 

Aux Etats-Unis, l'industrie du cuivre est au~ haut degre d'integration 
verticale avec les societes proprietaires des exploitations minieres. Cela a 
permis aux Etats-Unis de maintenir sur le marche interieur un systeme dans 
lequel les plus gros producteurs fixent les prix. Cependant, en 1978, le 
premier producteur Kennecott a abandonne ses propres prix et a fonde ses prix 
sur les transactions du New York Copper Exchange (COMEX). Il a ete suivi par 
d'autres grands producteurs tels que Anaconda, ce qui a conduit a accroitre 
l'instabilite des prix du cuivre aux Etats-Unis [38). 

3. Etain 

La croissance de la production d'etain a ete moins forte que celle des 
autres metaux non ferreux, comme le montrent la production annuelle moyenne 
pendant la periode 1875-1899 et la production annuelle moyenne pendant la 
periode 1950-1976. Entre ces deux periodes, la production moyenne annuelle 
d'etain a ete multipliee par 2,92 [39). Au debut du siecle, la production 
annuelle d'etain est passee de 79 300 tonnes en 1900 a 134 000 tonnes en 
1917. Les prix ont aussi augmente entre 1900 et 1913 (40). La production 
d'etain a diminue apres l~ premiere guerre mondiale pour remonter dans la 
dewcieme moitie des annees 20 et diminuer de nouveau pendant la recession 
mondiale des annees 30. Avec la seconde guerre mondiale, la production s'est 
substantiellement accrue pour atteindre son maximum en 1940-1941. Les prix 
ont subi des fluctuations importantes entre lea deux guerres; au Royaume-Uni, 
par exemple, le prix de l'etain etait plus eleve en 1934 qu'en 1913, mais 
en 1938 il etait moins eleve qu'en 1913 (41). 
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La production et la consoanation d'etain qui etaient a des niveaux tres 
bas a la fin de la s~conde guerre mondiale [42) sont entrees apres la guerre 
dans une periode de croissance [43). Un des facteurs de croissance de la 
demande a ete !'acquisition d'etain par le Gouvernement americain pour ses 
stocks strategiques [44). Apres une periode de constitution de stocks 
en 1954-1955, il y a eu une periode d'offre plus elevee que la demande qui a 
dure de 1956 a 1961, plus particuliereaent apres 1957 lorsque des quantites 
importantes de Metal furent exportees par la Chine et l'URSS. Cette periode 
d'exced~nt, pendant laquelle les prix ont diminue entre 1956 et 1958 pour 
remonter legerement en 1959 et plus nettement en 1961, a coincide avec la 
periode comprise entre la conclusion du premier Accord international sur 
l'etain et la fin de cet accord en 1961. Le tableau 1 ci-dessous montre les 
changen:ents dans la production mondiale et les prix entre 1956 et 1961. 

Tableau 1 

Production et prix de l'etain (1956-1961) 
(en milliers de tonnes) 

1956 1957 1958 1959 

Production mondiale d'etain 

1960 1961 

en concentres a) 169,1 165,7 117,6 121,1 138,7 138,7 

Prix de l.' etain a la Bourse 
des metaux de Penang 
(M$ b)/pickel) 387,0 373,0 369,0 397,0 394,0 447,0 

Etain standard (£/tonne) 774,0 741,0 735,0 786,0 794,0 895,0 
Bourse des metaux de Londres 

Source : Conseil international de l'etain. 

a) Production des pays a economie planifiee non comprise. 

b) Prix en dollars malaisiens. 

La periode qui va de 1961 a avril 1963 a ete une periode de grande 
incertitude, du fait des tractations preliminaires a !'approbation des plans 
du Gouvernement americain concernant la liquidation des stocks d'etain 
(United States disposal plans) (45); la production et les prix ont presente 
quelques changements pendant cette periode. Entre 1964 et 1968, la production 
a augmente, ce qui a entraine une chute des prix courants et des prix reels 
de 1966 a 1968. 11 y a eu un mouvement de bascule cyclique des prix reels 
de 1968 a 1971; cependant, la production mondiale a continue a monter jusqu'en 
1972. Le tableau 2 indique les changements de la production mondiale et des 
prix pendant la periode 1962-1972. La production mondiale d'etain a diminue 
constamment de 1972 a 1976 tandis que les prix passaient par des fluctuations 
continuelles avec un minimum en 1975. 
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Tableau 2 

Etain. prix et offre mondiale {1962-1972) 

Prix standard de 
Production mondiale Prix de l'etain l'etain a la Bourse 

d'etain en concentres (dollars malaisiens/ des metaux de Londres 
Annee (milliers de tonnes) a) pickel) (£/tonne) 

1962 143,5 448 884 

1963 143,2 455 893 

1964 148,7 619 1,198 

1965 154,5 703 1,379 

1966 166,2 645 1,266 

1967 172,9 600 1,201 

1968 183,l 566 1,307 

1969 178,0 626 1,431 

1970 185,7 665 1,527 

1971 187,l 632 1,443 

1972 195,9 627 1,515 

Source : Conseil international de l'etain. 

a) Re comprend pas la production des pays a economie planifiee. 

L'industrie de l'etain a un niveau relativement eleve de concentration; 
les huit plus grandes usines de r~duction totalisent 88 % de la capacite 
totale mondiale estimee. Alors que les plus grandes societes extractrices 
d'etain dans le monde sont ~ societes d'Etat, P.M. Timah en Indonesie et 
COMIBOL-ENAF en Bolivie, la commercialisation et la production ~ont surtout 
entre les mains des capitaux prives (46). 

En comparaison avec l'industrie de !'aluminium dans laquelle les societes 
transnationales sont predominantes au stade de !'extraction et du traitement, 
le controle des etapes d'extraction et de traitement dans l'industrie de 
l'etain par les societes transnationales est beaucoup moins prononce, et les 
gouvernements des premiers pays producteurs en developpement ont eu une forte 
influence depuis la seconde guerre mondiale [47). La production de l'etain 
etait principalement concentree dans le sud-ouest de l'Angleterre depuis 
l'epoque medievale jusqu'au troisieme quart du XIXeme siecle; cependant, 
depuis les a1U1ecs 1880, la Malaisie a pris une place preponderante dans le 
monde pour la production de l'etain, suivie de pres par l'lndonesie et la 
Bolivie OU !'extraction profonde du metal a commence sur une grande echelle 
apres 1890 [48). 
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En Asie du Sud-Es~, l~s so~ietes transnatiorales et les petites societes 
d'extraction ont travaille cote a cote pendant des annees. En Malaisie, la 
societe transnationale "London Tin Corpo~ationft a pris le controle de TBC; 
apres la seccnde guerre mondiale, cette societe totalisait la noitie de la 
production d'etain de Malaisie. Mais, depuis la seconde guerre nondiale, les 
pays du Sud-Est asiatique ont augmente leur controle sur la production de 
l'etain : en Malaisie, le Gouvernement a pris le controle de la London Tin 
Corporation et l'Indonesie a nationalise les exploitations de la Billiton vers 
le milieu des annees 50. Recemment cependant, plusieurs societes trans
nationales ont conmence de nouvelles operations d'extraction en Indonesie [49]. 

Pendant les annees 50, une societe nationale d'importance transnationale, 
appartenant au groupe Patino en Bolivie, s'est developpee en prenant le 
controle de mines au Nigeria et en Malaisie ainsi que des usines de reduction 
en Australie, au Royaume-Uni, en Republique federale d'Allenagne, en Malaisie 
et au Rigeria. En 1952, le groupe Patino ainsi que deux autres societes 
transnationales originaires de Bolivie produisaient 72 % de la production 
d'etain bolivienne. Ces societes ont ete nationalisees en 1952, elles sont 
maintenant sous le controle de la societe d'Etat COMIBOL qui exploite les 
mines et une usine de reduction, la ERAF [50]. 

Une analyse de !'evolution de la production et des prix de l'etain ne 
donne pas d'indication sur les tendances des prix a long terme OU a moyen 
terme. Un facteur qui accentue les fluctuations des prix est la nature 
particuliere de l'offre, qui n'est pas dictee par les besoins des industries 
consommatrices, mais qui suit en general le niveau de l'activite industrielle 
des pays en developpement [51). La longue histoire des fluctuations de prix 
montre qu'il a toujours ete difficile pour les producteurs de controler les 
prix. Les prix pour des contrats de fourniture d'etain sont souvent bases sur 
un mixage des cotes des deux bourses des metaux, la "London Metal Exchange" et 
la "Penang Metal Exchange", ce qui donne lieu a nombre d'arbitrages et de 
tractations entre les deux marches. 

Des tentatives recentes ont vise a stabiliser les prix de l'etain au 
moyen d'une extension importante de !'Accord intetnational de l'etain entre 
producteurs et consommateurs. L'Accord definit les niveaux des prix plancher 
et plafon1 et cherche a maintenir les prix entre ces limites en recourant 
occasionnellement au controle des exportations. L'Accord a toutefois ete tres 
inefficace depuis 1978, annee OU le stock regulateur a ete epuise et OU les 
prix ont depasse le prix plafond [52). 

4. Nickel 

Le nickel est l'un des metaux non ferreux pour lesquels la moyenne de 
production annuelle a beaucoup augmente entre la periode 1875-1899 et la 
periode 1950-1976. Entre ces deux ~~r.iodes, la production a ete multipliee 
par 162,5; c'est la plus importante croissance apres !'aluminium [53). La 
production s'est fortement accrue pP.ndant la premiere guerre mondiale du fait 
de la demande militaire (54). Apres la guerre, la production a diminue 
jusqu'en 1929-1930, ou un faible accroissement (55) a ete suivi d'une 
diminution en raison de la crise economique mondiale des annees 30 (56). La 
production du nickel a connu une autre periode de croissance pendant la 
seconde guerre mondiale (57). Elle est ensuite passee par une diminution 
entre la fin de la guerre et le debut des annees 50, puis par une croissance 
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substantielle qui a ete freinee par la crise economique mondiale du milieu des 
annees 70 et 80. Les principales raisons de cette expansion soutenue sont la 
restructuration de l"industrie europeenne apres la seconde guerre mondiale, 
la guerre de Coree, la guerre du Viet Nam, le boom mondial de l'acier 
inoxydable (58) et les progres technologiques qui ont conduit a une consom
mation accrue de nickel (59). 

Le degre de concentration de l'industrie du nickel est important et 
comparable seulement a celui de l'industrie de !'aluminium. Le producteur 
principal de nickel est INCO dont le quartier general est ~u Canada. INCO est 
juridiquement une societe canadienne mais elle est sous le controle de 
capitaux americains. 

Pendant la periode precedant la premiere guerre mondiale, INCO a beaucoup 
augmente sa production a partir de ses mines a bas prix d'exploitation de 
Sudbury, et le pourcentage de taux de profit moyen annuel pour ses 
actionnaires a atteint 50 %. A l'epoque, les seuls concurrents de INCO 
etaient Le Nickel (60) et Mond Nick~l, qui vendaient leur production 
principalement sur le marche anglais. En 1913, INCO controlait 55 % de la 
production mondiale de nickel, le Nickel en controlait 33 % et Mond Nickel 
11 %. 

En 1928, INCO a fusionne avec Mond Nickel et a, de ce fait, pris le 
controle de 90 % du marche mondial; cette meme annee, sa filiale canadienne 
devint la maison mere du groupe (61]. En 1950, !NCO, SLN (Le Nickel) et 
Falconbridge controlaient ensemble 95 % de la capacite de production mondiale 
(62]. Au debut des annees 60, INCO produisait encore environ 65 % du total 
mondial (pays socialisteR non compris); Falconbridge produisait 10 %, et le 
reste etait produit princlpalement par les societes Le Nickel, Sher~tt Gordon 
et Hannan Mining. Dans ics annees 60 et 70, une diminution de la 
concentration s'est produite avec l'arrivee de nouveaux producteur~, 
principalement Western Mining en Australie, les usines de traitement 
japonaises, Amax au Botswana et aux Etats-Unis, Marinduque aux Philippines, et 
d'autres (63]. Du fait de cette nouvelle situation, la part de INCO dans la 
production mondiale est tombee a 31 %. Actuellement, !NCO, SLN et 
Falconbridge totalisent environ 55 % de la capacite totale d"extraction et de 
traitement dans les pays a economie de marche (64). 

La forte concentration de l'industrie du nickel a permis aux producteurs 
de controler en grande partie les prix, avec INCO ayant !'influence dominante 
sur les prix en tant que producteur. De ce fait, les prix sont restes 
relativement stables, avec des changements periodiques pour couvrir les couts 
croissants de production (65]. Entre 1926 et 1941, les prix du nickel sont 
restes stables en depit des fluctuations de la demande (66]. Ils ont beaucoup 
monte au debut des annees 50 et cette hausse s'est maintenue meme pendant la 
crise mondiale du milieu des annees 70. Cependant, depuis 1978, a cause de la 
diminution dans le niveau de concentration de la production, les prix ont 
commence a fluctuer de nouveau (67]. La Bourse des metaux de Londres a 
commence en 1979 a intervenir dans le negoce du nickel; elle exerce 
aujourd"hui une grande influence sur la determination des prix, bien que la 
plupart des plus grands consonvnateurs achetent encore directement aux 
producteurs (68). 
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5. Zinc 

La production annuelle moyenne du zinc a ete multipliee par 12,8 entre la 
periode 1875-1899 et la periode 1950-1976 [69). La croissance soutenue de 
cette production pendant les premieres annees du XXeme siecle, avec un maximum 
au debut de la premiere guerre mondiale, a ete suivie, apres 1913, d'une 
diminution qui a dure jusqu'en 1924, annee ou la production s'est retrouvee au 
meme niveau qu'en 1913. Apres une courte periode d'expansion, de 1924 a 1928, 
une concentration s'est produite du fait de la crise economique mondiale. Au 
milieu des annees 30, le niveau de production etait redevenu similaire a celui 
des annees precedant la crise et la production a continue a croitre jusqu'a la 
fin de la seconde ~uerre mondiale, pour diminuer pendant les annees qui ont 
i111Dediatement suivi cette guerre. 

Au debut des annees 50, la grande croissance de l'industrie des biens de 
consoamation durables, qui a exige de nombreuses pieces moulees sous pression, 
et la mise au point d'un procede de galvanisation continue des toles d'acier 
ont entraine une augmentation soutenue de la production du zinc jusqu'en 1974 
[70). Cette croissance a ensuite diminue en 1975 en raison du declin de la 
production automobile et du remplacement accru du zinc par !'aluminium, les 
plastiques et l'acier inoxydable dans la fabrication des vehicules a 
moteur (71). 

A la fin du XIXeme siecle, la production du zinc etait surtout concentree 
dans les mines allemandes de Haute Silesie, a l'epoque la region la plus 
importante du monde pour la production du zinc. Au debut des aJlllees 1900, les 
Etats-Unis ont concurrence le role dominant de l'Allemagne pour ce metal avec 
le developpement des regions minieres des trois Etats du Missouri, de 
!'Oklahoma et du Kansas. Pendant cette periode, le developpement du nouveau 
procede technique de la flottaison a permis !'exploration de la region de 
Broken Hill en Australie. Apres 1930, le Canada devint egalement un gros 
producteur de zinc, sa production provenant en majeure partie de la mine 
Sullivan, en Colombie britannique, la plus grande mine de plomb-zinc du monde 
dans les annees 50. Plus tard, l'Union sovietique devint le deuxieme 
producteur mondial, apres le Canada [72). 

Le degre de concentration de cette industrie est plus faible que dans les 
industries de !'aluminium, du nickel et de l'etain. La production est 
controlee par 40 firmes integrees qui coexistent avec de nombreuses societes 
de petites et moyennes dimensions [73). 

Les prix du zinc ont varie pendant les premieres annees du XXeme siecle; 
ils ont beaucoup augmente en 1915 [74) et sont restes au meme niveau en 1916; 
une diminution continue du niveau des prix s'est ensuite produite. Les prix 
ont constamment monte de 1947 a 1952, puis ont recommence a decroi~re. Au 
debut des annees 70, ils ont commence a augmenter pour redescendre a nou\'eau a 
partir de 1975 [75). 

Le niveau relativement eleve d'integration des plus grandes firmes de 
cette industrie a contribue a empecher qu'une grande quantite de zinc soit 
commercialisee sur le marche libre du zinc, ce qui a pen,is d·ns un2 certaine 
mesure le maintien des prix sous le controle des principavx producteurs. 
Cependant, le prix producteur europeen est utilise dans le ~onde entiP.r comme 
base pour les contrats d'achat (76); mais des difficultes s~ sont presentees 
apres que des surplus soient apparus en 1977, ce qui a montre l'interet de 
prix fixes pour le marche libre par la Bourse des metaux de Londres (77). 
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. Figure 1 

Prix moYens annuels a la cote de Londres. 1850-1979 
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6. Plomb 

La production annuelle aoyenne du plomb a ete multipliee par 5,13 entre 
la periode 1875-1899 et la periode 1950-1976. 

Pour le plomb, !'evolution de la re~uction et du raffinage a suivi le 
meme chemin que p~ur le zinc; cela tient 1u fait que le plomb et le zinc sont 
produits a partir de mineraux complexes qui contiennent les deux metaux (78). 

La production du plomb a continuellement augmente entre le coD111encement 
de 1900 et 1912 pour decroitre ensuite jusqu'en 1924. A partir de 1924, on a 
assiste a une remontee de la production jusqu'en 1929, puis a 1Dle interruption 
due a la crise economique mondiale des annees 30. Depuis le milieu des 
annees 30 jusqu'en 1947, il ya eu une augmentation soutenue de la production 
suivie d'une diminution qui a dure jusqu'a la fin des annees 40. Dans les 
annees 50, la production est remontee de nouveau, le programme des stocks 
strategiques americains etant l'une des causes majeures de cette remontee (79] 
qui s'est prolongee jusqu'en 1975, lorsqu'une legere diminution s'est 
manifestee. 

La demande mondiale de plomb a &ugmente de 2,3 % par an entre 1963-1965 
et 1975-1977. Cette croissance est la plus faible parmi tous les metaux non 
ferreux consideres dans la presente etude, cette situation tenant 
principalement a la diminution de !'usage du plomb dans quelques-unes de ses 
utilisations traditionnelles. La connaissance accrue des proprietes toxiques 
du plomb et les restrictions plus strictes qui en sont resultees ont de 
beaucoup reduit !'utilisation du plomb comme additif dans les peintures et 
!'essence. La substitution des plastiques dans le gainage des cables, ainsi 
que d'autres metaux et de plastiques dans les tuyauteries ont reduit !'usage 
du plomb dans ces applica~ions (80). 

La production du plomb est concentree dans un nombre relativement 
restreint de pays (Etats-Unis, URSS, Australie, Canada, pays europeens, 
Mexique, Perou). Dans l'industrie du plomb, aucune firme ne produit plus 
de 8 % de la production mondiale totale, et il y a une participation 
substantielle d-~ la part de petites et moyennes societes (81]. Au 
XIXeme siecle, le plomb venait principalement des mines du Pays de Galles et 
des Pennines en Angleterre et aussi du sud-ouest de l'Espagne. Les Etats-Unis 
ont ~nsuite domine le marche mondial avec !'exploitation de gisements de 
plomb-zinc dans le Missouri, le Kansas, !'Oklahoma et le Colorado. Des 
decouvertes importantes faites en URSS dans les annees 30 a Ferghana en Asie 
centra~e et plus a l'est en Siberie ont permis vers 1970 a ce pays de devenir 
le deuxieme producteur de plomb du monde (82). 

Les prix du plomb Ol.t beaucoup varie jusqu'au debut des annees 70, puis 
ont regulierement augmente [83). Dans cette industrie, !'evolution des prix 
n'a pas toujours necessairemer suivi !'evolution de la demande. Les prix du 
plomb raffine ont beaucoup fluctue de 1900 a 1920, annee de leur point 
maximum. Apres, les fluctuations de prix ont continue jusqu'a la seconde 
guerre mondiale qui a vu 1Dle stabilisation des prix suivie d'une periode 
d'augmentation soutenue qui s'est interrompue au debut des annees 50. A 
partir de cette epoque, il y a encore eu de grandes fluctuations, avec une 
diminutio •• sensible au debut des annees 60. L'instabilite des prix a dure 
jusqu'au debut des annees 70 [84) lorsqu'ils sont montes de nouveau de fa~on 
substantielle, cette fois surtout a cause d'achats important& de la part de 
l'Union sovietique et d'autres pays socialistes [85). 
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Figure 2 

PLO MB Prix moyens annuels a la cote de Londres, 1850-1979 
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En Amerique du Nord, ou la production des mines et le raffinage primaire 
SOnt plus OU moins en equilibre, les priX SOnt etablis par les gros 
producteurs. Ailleurs, les prix sont bases sur ceux de la Bourse des ~etaux 
de Londres. Les producteurs de plomb primaire ont dans le passe exerce une 
influence sur les cours de cette Bourse, en maintenant souvent le~ prix par 
des achats de soutien. Ces dernieres annees, de larges surplus de production, 
la menace d'une action anticartel et la disponibilite de plus en plus 
importante de surplus de metal de recuperation ont diminue fortement la 
capacite des producteurs a controler le mouvement des prix d'echange du 
metal (86). 
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II. EFFETS DE LA SITUATION ECONOMIQUE MONDIALE SUR LES INDUSTRIES 
DES METAUX NON FERREUX 

Ces dernieres annees, le developpement de l'industrie des metaux 
non ferreux a ete influence par la stagnation economique mondiale, par les 
grands changements du profil de la demande de ces metaux et par la crise de 
l'energie. 

A. ANALYSE DES ELEMENTS PRINCIPAUX QUI ORT INFLUENCE LE DEVELOPPEMERT 
DES INDUSTRIES DES Mt.'TAUX NON FERREUX DANS LES ANNEES 70 

l·r LE DEBUT DES ANNEES 80 

1. SinJATION ECONOMIQUE MONDIALE 

Les metaux non ferreux sont tres sensibles aux fluctuations de l'economie 
mondidle, du fait de leur role dans la production des produits intermediaires 
pour le secteur des biens d'equipement. Au milieu des annees 70, il y a eu 
une forte deterioration des conditions eco~omiques dans le developpement des 
economies de marche, coame le montrent les indicateurs economiques du tableau 
ci-dessous. 

Tableau 3 

Indicateurs economigues pour les pa~s de !'Organisation de cooperation 
et developpement economigue (OCDE) (indice 1975 = 100) 

1970 
Ratio PIB/PIB• aux prix 1975 

1971 1972 1973 1974 1975 

<7 principaux pays> 86,6 90,0 94,6 100,4 100,7 100 
lnvestisse•ents en biens de production 
prix 1975 <7 principaux pays> 93,9 98,3 105,3 113,2 107,0 100 
Y1leur de 11 produc\io• dans l'induslrie du bi\i1en\ 
prix 1975 <7 principaux pays> 98,3 101,1 104,9 108,2 103,7 100 
lndice de la production industrielle 
<Total OCDE> 93,4 92,4 99,7 108,9 109, 0 100 
Indices des prix A !'exportation 
pour les produits de base 33, 1 36,4 41,4 59,6 102,2 100 
Taux de cho11age dans les pays de 
l'OCDE <12 pays> en~ 3,0 3,3 5,1 
Balances com1erciales en JRillions 

(•IC I <le dollars U.S. Total OCDE 6,683 9,734 7,596 9,805 - 27,990 -270 

Source : II SI/ECON/123. 

* Ratio : Produit national brut/Produit interieur brut. 
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Apres une legere Iellontee, de 1975 a 1978, co1me l'indiquent dans le 
tableau 3 la plupart des indicateurs d'activite economique, une recession a 
repris en 1979. Les sept principaux pays de l'CCDE ont eu une croissance tres 
lente de leur PNB en 1979 et 198~ et une diminution de 0,5 % entre 1981 et 
1982. Le taux de croissance estime du PNB pour 1983 est de 2 % et pour 1984 
de 3,2 % [87). 

Le secteur industriel des pays de l'OCDE, qui sont les pays occidentaux 
principaux conso111D&teurs de aetaux non ferreux, a subi une diminution de 
production de 0,8 % en 1980, une croissance de 0,7 % en 1981 et une diminution 
importante de 3,5 % en 1982. 

La formation de capital fixe a ete particulierement faible dans les pays 
de l'OCDE en 1982. La CEE dans son ensemble a connu un declin de 3 % dans la 
formation de capital fixe en 1982, tandis que les investissements fixes prives 
declinaient de 5,8 % aux Etats-Unis et de moins de 1 % au Japon; ce declin 
etait la consequence des bas niveaux de profits, des taux d'interets eleves et 
du faible niveau d'utilisation des capacites de production (88). Les faibles 
taux d'utilisation de la capacite de production dans les pays developpes a 
economie de marche ont affecte les activites d'investisset'lent dans ces pays et 
ont eu un impact negatif sur le niveau de production dans le secteur des biens 
d'equipement et sur les industries qui les approvisionnent, par exemple les 
industries de l'acier et des metaux non ferreux. Les pays de l'OCDE ont 
egalement SOUffert d'une balance COlllDerciale negative en 1979, 1980, 1981 et 
1982 (89) avec une augmentation de leur taux de chomage [90). Dans ces pays, 
les niveaux des prix sont montes de 12,9 % en 1980 et de 10,6 % en 1981 (91). 

La crise economique dans les pays developpes a eu un impact negatif sur 
la croissance economique des pays en developpement, particulierement sur le 
volume de leurs exportations, le plus souvent constitue de matieres 
premieres (92). Les differents elements de leur COlllDerce se sont deteriores, 
les prix sur les marches mondiaux des matieres premieres, excepte le petrole, 
ont diminue de 15 % en 1982. L'accroissement des taux d'interet du aux 
politiques monetaires des principaux pays de l'OCDE a entraine des difficultes 
financieres dans les pays en developpement, faisant obstacle a !'application 
de leurs progr8Dllles d'investissements dans les industries des metaux non 
ferreux. Le paiement des interets des dettes exterieures dans les pays en 
developpement, qui representait 14,5 % du total de leurs paiements etrangers 
en 1976, est passe a 30,5 % en 1980. 

Les pays industriels sont sortie de la recession de 1980-1982 avec un 
accroissement de leur production. La production des cinq plus grands pays 
industriels a augmente de 3 % en termes reels en 1983 et de 4,2 % en 1984. 
Cette croissance a recemment diminue : elle est tombee a 2,8 % en 1985 pour 
ces cinq memes pays. Les prix du petrole, les taux d'interet reels et 
l'inflation ont decline recemment (93]. 

Dans lea pays en developpement, la croissance a suivi un schema 
similaire : la croissance a repris apres 1982 pour atteindre son maximum 
en 1984. Dans lea pays en developpement, la croissance de production est 
passee de 2 % en 1983 a 5,4 % en 1984. Mais cette croissance a diminue a 
nouveau en 1985 apres une nouvelle deterioration des termes de l'echange, 
combinee a un ralentissement de la croissance du commerce mondial. De ce 
fait, un grand nombre des faiblesses latentes des pays en developpement a 
ressurgi en 1985. 
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2. CllANGEMENTS DABS LA PHYSIOROMIE DE LA DEMAKDE DE METAUX llOR FERREUX 

Des changements importants sont en train de se produire dans la quantite 
et la qualite de la demande de produits de metaux non ferreux de la part des 
principaux utilisateurs, ce qui a des repercussions sur le niveau et la 
structure de la production dans les industries des metaux non ferreux. Ces 
dernieres annees, la demande de pratiquement tous ces metaux a stagne, du fait 
du ralentissement du secteur industriel dans l'ensemble du monde et a cause 
des changemcnts structurels et technologiques dans les principales activites 
industrielles ~ui utilisent les produits en metaux non ferreux. 

Ces dernieres annees, la croissance du secteur des biens d'equipement, 
qui est le principal consoamateur des produits en metaux non ferreux, a 
beaucoup diminue. De plus, des changements se sont produits dans la structure 
de ce secteur, en raison de !'apparition de nouveaux procedes technologiques 
et du progres des techniques de fabrication. En particulier, les industries 
des biens d'equipement qui, jusqu'a maintenant etaient les principales 
Utilisatrices a la fois des metaux ferreux OU non ferreux, ont reduit leur 
production de fa~on substantielle. Cela s'est accompagne d'une reduction du 
poids de metal non f erreux utilise dans la fabrication des machines et des 
equipements. En meme temps, l'activite de nouvelles industries des biens 
d'equipement qui travaillent pour la robotique fondees sur les illllovations 
electroniques (domaine dans lequel !'utilisation de produits metalliques 
intermediaires est egalement moindre par unite de production) s'est de 
beaucoup intensifiee. 

Par ailleurs, l'industrie de l'acier, qui utilise beaucoup de metaux non 
ferreux (nickel, chrome), est restee en etat de recession malgre une reprise 
de certains secteurs. Les metaux non ferreux sont aussi en vole de 
remplacement par d'autres materiaux tels que les plastiques, la fibre de 
verre, etc. Finalement, les besoins de devises toujours plus grands des pays 
en developpement exportateurs de metaux non f erreux les conduisent a maintenir 
des niveaux de production eleves par rapport a la demande, ce qui fait 
augmenter les stocks et exerce une influence negative sur les prix. 

La production des machines agricoles et des lourds engins utilises pour 
les travaux publics a considerablement diminue. Il y a dans le monde entier 
surproduction de tracteurs et importante reduction des travaux publics [94). 
Les grandes societes qui produisent des avions commerciaux ont reduit leur 
production de fa~on radicale au debut des annees 80. La production est passee 
de 323 unites en 1979, a 155 en 1980 et a 83 en 1981 [95]. De meme, les 
grands fabricants de vehicules industriels ont du reduire leur production et 
ont subi de lourdes pertes [96). Recemment, il ya eu cependant un 
commencement de reprise [97). 

Dans le domaine des biens d'equipement, l'industrie la plus importante, 
celle des machines-outils, a enregistre un declin de production dans les deu.x 
pays les plus gros producteurs, la Republique federale d'Allemagne et les 
Etats-Unls. La production dans ces deux pays a chute d'environ 20 % en 1970 
et 1977, puis a enregistre une faible remontee entre 1977 et 1978 pour 
redescendre ensuite. Le declin du niveau d'activi.e de l'industrie de la 
machine-outil, l'une des industries qui participe le plus a l'accroissement de 
la productivite, est du surtout au fait que dans les pays developpes la 
croissance n'est plus axee sur les industries utilisant des machines-outils 
mais plutot sur l'electronique et le traitement de !'information qui ne sont 
pas de gros utilisateurs de machines-outils [98), mais qui servent a 
introduire de nouveaux automatismes dans l'industrie. 



-----------------------------------~------- - - -

- 32 -

Les experts prevoient que plus de 100 milliards de dollars seront 
depenses en Europe de l'Ouest et en .Amerique du Bord entre cette annee et la 
fin des annees 80 pour l'automatisation de la production (99). Cette 
automatisation accrue a engendre une croissance du marche des robots de plus 
de 25 % par an, ainsi qu'une croissance sur le marche des ordinateurs, des 
appareils de coamande et, en particulier, du logiciel. En revanche, co1me on 
l'a plus haut signale, la demande de machines-outils, en recession dans la 
plupart des pays industrialises, a peu de chances de reprendre 
rapidement (100). Aujourd'hui, tout fabricant qui pense a se reequiper 
prefere installer un systeme automatique d'usinage plutot que de remplacer ses 
machines. De plus, l'objectif de ce systeme est une neilleure utilisation des 
machines pour faire la meme quantite de travail avec moins de machines (101). 

Les changements de composition de la demande ont deux grandes 
caracteristiques. La premiere (coame indique ci-dessus) est !'utilisation 
plus faible des netaux non ferreux par unite produite dans les industries des 
biens d'equipement (102), la seconde est le passage des metaux non ferreux 
lourds aux metaux non ferreux legers, ainsi qu'a d'autres produits legers. 

La demande d'aluminium dans l'industrie de l'emballage a augmP~t~ avec la 
decouverte dP. nouvelles applications de !'aluminium dans l'industrie de 
transformation des produits alimentaires et avec la production accrue de 
boites de conserves en aluminium. Les efforts continus de reduction de poids 
dans la fabrication des gros vehicules coamerciaux tels que camions, autocars, 
semi-remorques, ainsi que pour les voitures de tourisme, ont engendre un net 
passage de l'acier a !'aluminium, metal plus leger. 

L'un des plus gros objectifs de l'industrie de !'aluminium est de 
concevoir, fabriquer, former, peindre (ou proteger) et polir le metal pour 
exploiter a fond ses proprietes de legerete, de resistance a la corrosion et 
de fiabilite sur le marche des veh!cules a moteur et des containers (103]. 

L'aluminium trouve de nouvelles applications dans les industries des 
biens d'equipement de pointe : ordinateurs, equipements de communication et 
d'instrumentation qui vont entrainer l'utilisation accrue de ce metal. 
Cependant, la demande d'aluminium dans la fabrication des machines non 
electriques croit moins que sur les autres marches (104). 

On dolt noter que le recyclage de !'aluminium est receaunent devenu un 
element preponderant a l'echelon mondial dans 1'1ndustrie de !'aluminium; ce 
fait dolt etre pris en consideration quand on etablit des previsions de 
fourniture de ce metal a l'etat primaire. 

Le cuivre, metal relativement lourd, a ete moins demande dans le secteur 
des vehicules. La tendance a la reduction de poids conduit a des radiateurs a 
paroi de cuivre plus mince, et a remplacer le cuivre par !'aluminium. La 
demande de cuivre dans l'industrie electrique des biens d'equipement a diminue 
en raison des excedents des approvisionnements de fils et de cables. Les 
grandes usines de fils ronds lamines et de coulee continue installees en 
Europe dans lea annees 70 ont ete construites principalement pour les grands 
projets d'electrification des pays en developpement. Lorsque ces projets ont 
ete abandonnes a cause de la crise economique mondiale, une offre plus grande 
que la demande s'est manifestee et la forte concurrence des fibres optiques a 
aggrave lea choses (105). 
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La demande de cuivre dans le secteur du bitiment a diminue du fait de la 
recession de ce secteur, de la tendance aux unites de Ioiements multiples qui 
exigent moins de cuivre par unite P.t du prix relativement eleve du cuivre par 
rapport aux materiaux de substitution. 

Dans une periode de reprise economique, particulierement en 1984, la 
conso111111ation de cuivre a augmente de fa~on importante aux Etats-Unis, au 
Japon, en Coree de Sud et dans la plupart des pays en developpement; 
cependant, deja en 1985, une perte de volume a ete enregistree par rapport a 
1984, specialesent au Japon en ce qui concerne les telecoDDunications, ou les 
fibres optiques ont deja remplace le cuivre dans un tiers des applications. 

Les resultats obtenus par Copper Development Association INC dans la 
recherche de nouveaux domaines d'application du cuivre aux Etats-Unis ont ete 
recemment publies, particulierement dans les industries de l'autoaobile, du 
bitiment et des piles solaires (106); le cuivre a egalement enregistre aux 
Etats-Unis des gains inesperes en equipant des bitiments avec des systemes de 
protection contre l'incendie par aspersion en utilisant des tubes de 
cuivre (107). 

En 1986, le cuivre s'est relativement bien tenu, ce qui tient a quelques 
reussites dans certains domaines d'application, par exemple !'automobile, avec 
automation et instrumentations accrues a l'aide de fils de cuivre, et 
distribution de courant electrique OU le cuivre fait concurrence a !'aluminium. 

Le nickel, qui a un grand nombre d'usages associes avec le fer ou 
l'acier (108), est passe par des annees difficiles du fait de la grave crise 
de l'industrie de l'acier. La diminution et/ou la lenteur de la croissance de 
la production des differents biens d'equipement a influence de fa~on negative 
la demande d'acier ino.xydable qui utilise le nickel pour une part importante. 
11 y a eu cependant une reprise de la demande d'acie~ inoxydable aux 
Etats-Unis, au Japon et dans une moindre mesure en Europe, ce qui a contribue 
a une Ieprise dans l'industrie du nickel (109). 

En 1985, la situation a change et la consoD111ation du nickel a chute de 
nouveau, specialement du fait de !'utilisation plus importante des rebuts dans 
les acieries americaines, ces rebuts representant 75 % du nickel utilise, et 
aussi du fait de la chute de la demande japonaise concernant un alliage de 
nickel utilise dans l'industrie electronique (110). On ne releve pour 1986 
aucun changement sensible dans le schema de production et de consommation du 
nickel. Aux Etats-Unis, la consommation des rebuts pour produire de l'acier 
ino.xydable a ete moindre qu'en 1985. 

La demande principale pour l'etain, qui est constituee par le fer-blanc 
pour l'industrie alimentaire, a diminue parce que de nouveaux developpements 
techniques permettent d'utiliser moins d'etain dans la production du 
fer-blanc [111). La meme situation se retrouve dans les industries de 
l'emballage qui remplacent l'etain par !'aluminium. La demande d'etain pour 
la soudure, autre utilisation importante de l'etain [112), est assez faible et 
ne dolt s'accroitre que lentement a moyen terme. 

Il faut pourtant remarquer que, dans les pays developpes les plus 
avances, le fer-blanc n'est plus le premier produit consommateur d'etain, il a 
ete relegue a la seconde place par la soudure. Un retour du fer-blanc face a 
!'aluminium pourrait se produire dans le cas des boites de conserve a double 
usage CODllle consequence du nouveau regime de prix; dans le contexte general du 
marche, ceci ne peut etre que de faible importance [113). 
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La. diainution du niveau de production de l'industrie automobile, l'un des 
plus grands utilisateurs de zinc, a grandement diminue la conso11111&tion de zinc 
en !ingots; cependant, la cons0111D&tion de zinc remonte avec la reprise de 
cette industrie. Les deux autres utilisateurs principaux de zinc, l'acier 
inoxydable et la coulee sous pression ne paraissent pas etre en piriode de 
croissance [114). 

Ces dernieres annees, la galvanisation a chaud de produits fabriques est 
devenue nettement plus seduisante et dans bien des cas moins chere. Sa part 
du marche pour des systemes de protection s'est accrue et on envisage une plus 
grande expansion. L'accroissement de la proportion des toles revetues d'une 
mince couche de zinc dans l'industrie automobile n'aura pas d'effet important 
sur l'ensemble de la conso ... ation de ce metal (115]. 

Dans le cas du plomb, la crise de l'industrie automobile et les 
developpeaents tecbnologiques recents ont conduit a une reduction de la 
demande de plomb pour les batteries. On s'oriente vers des batteries plus 
petites, plus legeres et avec une vie plus longue, ce qui signifie moins de 
plomb par unite (116). Les proprietes toxiques du plomb ont engendre une 
reduction de la ~emande de ce metal en tant qu'additif dans les peintures et 
dans !'essence. La demande de plomb s'est aussi trouvee reduite par le 
remplacement du plomb p~r les plastiques pour gainer les cables et par l'usage 
d'autres metaux et de plastiques pour les tuyauteries. Cependant, il y a une 
tendance a une demande accrue de plomb dans l'electronique, les applications 
anticorrosion et la protection contre la radioactivite (117]. 

Dans les annees 80, les batteries sont devenues les principales 
utilisatrices de plomb, elles representent environ 60 % de la consommation 
totale de ce metal. L'absence d'une technologie acceptable pour concurrencer 
les batteries acide/plomb signifie que la demande est assuree dans cette 
utilisation principale dans un futur previsible. Beaucoup d'usages nouveaux 
seront probablement decouverts, mais il peut aussi y avoir une croissance dans 
des domaines existants, par exemple de nouveaux marches pour les batteries, et 
un role pour le plomb dans !'evacuation des dechets radioactifs. Ence qui 
concerne les nouvelles applications de ce metal, on releve son emploi comme 
stabilisateur des tubes de PCV et d'additif a l'asphalte. 
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3. EFFETS DE LA CRISE DE L'ERERGIE SUR L'IRDUSTRIE 
DES METAUX RON FERREUX 

La situation de l'industrie des metaux non ferreux tient non seulement 
aux conditions economiques mondiales et aux changements de structure de la 
demande qui ont reduit l'elasticite de la demande de metaux ncn ferreux par 
rapport a la croissance economique (118), mais aussi, dans 1.Jlle large mesure, 
aux changements de la structure de l'offre, specialement du fait de la crise 
de l'energie. Co11ne l'industrie des metaux non fe~reux est l'un des secteurs 
les plus gros consonnateurs d'energie, les augment4tions du prix de l'energie 
sont generatrices de changements technologiques, de fermetures d'usines et de 
redeploiement de capacites de production vers les pays riches en energie. 

L'impact de l'accroissenent des prix de l'energie varie suivant les 
differents metaux non ferreux en fonction de la quantite d'energie necessaire 
au traitement de chacun d'eux. L'industrie de !'aluminium primaire est la 
plus grosse consolllll8trice d'energie. La fabrication d'une tonne d'aluminium 
primaire exige environ deux fois plus d'energie que celle d'une tonne de 
cuivr~, et cinq fois plus d'energie que celle d'une tonne d'acier; le plomb 
est le metal non f erreux dont la fabrication demande le moins 
d'energie (119). L'eventualite de penuries d'energie et d'augmentations de 
prix n'aura pas autant d'impact sur la production du plomb que sur celle des 
autres metawr: non ferreux; cependant, le plomb raffine exige 6,8 millions 
de kcal/tonne, ce qui est encore un montant considerable (120). 

Dans !'aluminium, la flambee des prix des carburants en 1974 a augmente 
de fa~on substantielle le prix de revient de !'aluminium primaire, soit 
environ 36 % d'augmentation du prix du traitement du metal [121). Depuis le 
second choc petrolier, les prix de l'energie sont devenus le facteur 
predominant dans le prix de revient de la production. Au Japon, la part de 
l'energie dans le cout total de production est passee de 24 % a plus de 50 %. 
Dans la Communaute economique europeenne, le prix de l'energie a la tolUle de 
metal produite est passe de 183 dollars en 1976 a 266 dollars/tonne en 1978 et 
368 dollars/tonne en 1980 [122). 

Dans les pays non membres de l'OCDE, !'impact de !'augmentation des prix 
de l'energie est nettement moindre, en partie parce que l'energie est souvent 
de provenance hydraulique, en partie parce que certains des pays en 
developpement maintiennent le prix de l'electricite a un niveau assez bas pour 
attirer les investissements etrangers [123). 

Le second gros probleme dans la production de cuivre raffine est ia 
grande consommation d'energie necessaire a la reduction du cuivre [124), le 
premier probleme etant la faible teneur du mineral en metal. 

Dans !'exploitation des mines d'etain, le prix de l'energie est un 
element relativement important qui varie suivant les pays. En Malaisie, 
en 1978, la part du prix de l'energie a varie entre 7,1 % et 34,3 % du prix de 
revient total, suivant le type de mine. En Tha1lande, au cours de la meme 
anne~, il a varie de 13,4 % a 34,3 % du cout total. En Australie, cette 
variation a ete sensiblement moindre, entre 4,3 et 8,9 % [125). 
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Ence qui concerne le nickel, les augmentations du prix de l'energie ont 
une grande influence sur les prix. Les estimations indiquent qu'a 10 % 
d'augmentation du prix du petrole correspond une augmentation de 7 cents par 
dollar par livre de nickel produit. L'augmentation du prix du fuel a un effet 
plus important sur le cout de production du nickel provenant de laterites que 
du nickel provenant de minerals sulfures. Cela tient principalement au fait 
que le petrole sous forne de fuel sert a secher le mineral de laterite humide 
(contenant 25 % d'eau) et a produire l'energie electrique necessaire a la 
reduction du mineral seche comme en Rouvelle-Caledonie. Par contre, les 
minerals de nickel sous forne de sulfures peuvent etre concentres par les 
techniques de flottaison, et le nickel-metal peut etre recupere avec une 
energie electrique meilleur marche, conme cela se fait au Canada OU en 
Rorvege [126). 

Dans le cas du zinc, les augmentations des prix de l'energie ont un 
impact majeur car les besoins en energie sont tres eleves, environ 
16,4 millions de calories a la tonne de zinc raffine. La grande quantite 
d'anhydride sulfureux rejete dans l'atmosphere pendant l'operation de 
reduction pose un probleme. Pour le plomb, comme il a ete dit, les besoins en 
energie sont les plus bas parmi les metaux non ferreux mais ils sont encore 
eleves. La principale difficulte pour ce metal est la toxicite qui provoque 
la pollution de l'air et pose la question de l'evacuation des dechets et de 
l'utilisation des terres (127). 

Le grand impact de l'augmentation du prix de l'energie sur les prix de 
revient a convaincu les producteurs que les efforts traditionnels (128) pour 
reduire les couts dus a l'energie etaient insuffisants et qu'il fallait des 
changements en profondeur; les principaux producteurs sont done en train de 
developper de nouvelles technologies moins couteuses en energie et qui 
reduisent en consequence les Couts de production. 

Ence qui concerne l'aluminium, Alcoa developpe un nouveau procede 
technologique qui implique une chloruration de l'alumine pour produire un 
chlorure d'aluminium et faire ensuite sa reduction electrolytique dans un bain 
de chlorure. Ce nouveau procede, selon Alcoa, demanderait 30 % de moins 
d'energie au Stade electrolytique que les cuves d'electrolyse Hall-Heroult. 
Cependant, la consommation d'energie aux autres stades serait plus importante, 
si bien que l'economie ne serait que de 15 % au total. Du fait de !'impact 
majeur du prix de l'energie au Japon, des changements technologiques radicaux 
sont envisages dans la technique de l'elaboration de !'aluminium : des efforts 
sont tentes pour mettre au point une technique de reduction directe, dans 
laquelle l'oxygene est separee de la bauxite par reduction directe avec le 
Carbone a tres haute temperature. Cette nouvelle technologie devrait reduire 
le cout de la production de moitie environ par rapport au procede 
conventionnel actuel de reduction electrolytique (129). 

Il faut noter qu'awc: £tats-Unis la recherche et le developpement de 
procedes novateurs de production d'aluminium ont ete ralentis ou stoppes, et 
cela pour diverses raisons, par exemple : les changements recents dans la 
situation de l'energie, !'absence de perspectives d'exploitation rentable, 
!'incertitude d'une commercialisation possible dans un avenir proche, la 
surcapacite des usines actuelles de reduction. Ces nouveaux procedes sont 
!'electrolyse du chlorure d'aluminium a l'etat fondu; !'utilisation d'anodes 
inertes, de cathodes en metal refractaire, de parois laterales de cuves en 
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matiere inerte; des procedes carbothermiques pour faire !'aluminium. Les 
projets concernant une utilisation plus efficace de l'energie des procedes 
Bayer et Hall-Heroult se poursuivent, mais les programmes de recherche et 
developpement des plus grandes societes productrices americaines ont ete revus 
et l'accent s'est porte sur d'autres activites. Ilse peut que les resultats 
impressionnants obtenus aux Etats-Unis et dans d'autres pays pour economiser 
l'energie aient ete pris en compte lorsque cette decision a ete prise [130). 

Dans le cuivre, l'impact sur le prix de revient des augmentations du prix 
de l'energie a oblige l'industrie a se concentrer sur le remplacement du 
procede traditionnel de reduction au four par des techniques de reduction 
continue, plus rentables en ce qui concerne l'energie. Les producteurs sont 
egalement en train d'introduire des changements technologiques pour reduire la 
quantite de sulfures rejetes dans !'atmosphere. Pour cela, les producteurs 
construisent plus d'installations productrices d'acide et utilisent plus la 
conversion hydrometallurgique, ces techniques etant moins polluantes (131). 

Dans le nickel, les changements technologiques s'orientent vers 
l'obtention d'un plus haut pourcentage de nickel a partir des memes minerais, 
ce qui aura pour effet de reduire la depense en energie. Les techniques de 
reduction actuelles au four a reverbere OU la reduction au four a 
convertisseur a soufflage lateral vont se trouver ainsi demodees. Pour le 
zinc, afin de reduire la consommation d'energie, les firmes productrices 
s'interessent de plus en plus aux procedes de distillation qui permettent dans 
bien des cas d'obtenir plus de zinc avec une plus faible consommation 
d'energie a la tonne. Dans le cas du plomb, les recherches technologiques 
sont surtout dirigees vers la recherche de solutions des problemes causes par 
la toxicite du metal. 

En France, Pechiney, le troisieme producteur d'aluminium du monde 
occidental, met en oeuvre un programme de restructuration en installant des 
usines uniquement la ou le prix de l'electricite est bas et dans des usines de 
dimensions correspondant au marche mondial (132). Pechiney cherche a reduire 
la part de prix du a l'electricite dans les usines du groupe en France et a 
l'etranger. Pechiney est en conflit avec les autorites neerlandaises au sujet 
du prix de l'electricite pour l'usine de 170 000 tonnes situee aux Pays-Bas et 
dont il possede 85 %; le meme probleme est en cours d'arbitrage en Grece pour 
une usine de 140 000 tonnes. Le plus gros investissement de Pechiney a 
l'etranger est son projet d'aluminerie* au Quebec [133); l'interet de ce 
projet est l'offre d'un prix exceptionnellement bas de l'energie sur 25 ans. 

Certains gouvernements de pays en developpement cherchent a accroitre la 
part de traitement industriel afin d'utiliser leurs ressources en energie bon 
marche; c'est ainsi que le Venezuela a utilise ses sources d'energie pour 
installer l'usine de Venalum (134) afin d'exporter des lingots d'aluminium 
vers le Japon. Le meme pays met aussi en place avec Alusuisse un projet 
d'exploitation de bauxite de l'Etat de Bolivar. Alcasa, une autre usine 
d'aluminium integree, s'etend et va livrer des produits speciaux plats lamines. 

Au Bresil, en 1978, une capacite supplementaire de 30 000 tonnes par an 
d'aluminium a ete ajoutee a la production de ce pays. Cette capacite sera a 
nouveau augmentee pour tirer parti des reserves en bauxite et de 
l'exceptionnel potentiel hydroelectrique du bassin de l'Amazone. En 1982, 
trois nouveaux projets portaient sur la bauxite, l'alumine et !'aluminium, 

* Appellation canadienne pour une usine de reduction electrolytique. 
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representant lDl investissement total de 4,~ llliards de dollars. Les 
etrangers seront proprietaires d'environ 60 %, la "Companhia Vale do Rio Doce" 
(CVRD) (entreprise appartenant pour \Dle part importaate a l'Etat) de 38 %, et 
les actionnaires bresiliens de 2 %. Selon \Dle analyse quantitative, le tawt 
de profit moyen estime de ces projets serait de 20 a 25 s par an. Ce tawt 
eleve de profit tient au faible prix de l'energie hydroelectrique et 
l'approvisionnement direct a des sources de bawtite bon marche. L'aluminerie 
bresilienne CBA est consideree co11111e l'usine ou le prix de revient de 
!'aluminium est le plus bas du monde (135). 

Au Moyen-Orient, auc\Dl pays en developpement ne dispose de reserves de 
bawtite, mais plusieurs usines d'aluminium primaires y ont cependant ete 
construites pour tirer parti des ressources en energie bon marche. Des 
alumineries existent deja a Bahrein, en Egypte et en Iran, et d'autres s~nt en 
construction en Algerie et a Abou Dhabi, avec des projets en Iraq, au Koweit, 
en Libye, au Qatar, en Arabie saoudite et en Syrie (136). 

On ne peut guere douter de !'influence positive de la recente baisse des 
prix de l'energie sur les couts de production dans les industries des metawt 
non ferrewt, surtout celles qui utilisent le petrole OU l'electricite a partir 
du petrole. Dans ce contexte, il serait interessant d'etudier coament la 
baisse du prix du petrole influencera le prix de production des materiawt 
synthetiques qui rivalisent avec les metawt non ferrewt dans differents 
domaines d'application. 
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B. EVOLUTION DES INDUSTRIES DES KETAUX NON FERREUX 
DANS LES .ANREES 70 ET 80 

Pendant les annees 70 et 80, !'evolution des principaux metaux non 
ferreux a beaucoup dependu de la situation economique mondiale, surtout dans 
le secteur industriel [137]. La consonnation, dans les industries des metaux 
non ferreux, a augmente en general de 1970 a 1974, diminue de 1974 a 1975, 
remonte de 1976 a 1979, et redescendu de 1980 a 1982 pour remonter a nouveau 
en 1983 et se ralentir en 1985. 

En general, la production a suivi !'evolution de la consommation; 
cependant, le besoin de devises, dans les pays en developpement, a oblige ces 
pays a augmenter leur production a un rythme plus rapide que celui de la 
conso111111at.ion, ce qui a conduit a gonfler les stocks, en particulier au debut 
des annees 80, alors qu'ils avaient diminue apres la recession de 1974-1975. 
Pour plus de details, voir les tableaux 4, 5 et 6. 

Les prix des metaux non ferreux, apres s'etre remis des effets de la 
crise de 1974-1975, sont remontes regulierement avec une pointe en 1979, puis 
sont redescendus en 1981 et 1982. Pour beaucoup des principaux metaux non 
ferreux, les prix en monnaie Constante etaient en 1982 [138] les plus bas 
depuis 30 ans. Pour beaucoup de producteurs, ces prix etaient inferieurs aux 
prix de revient. Les prix sont cependant remontes en 1983 [139]. 

Le prix moyen annuel de !'aluminium a la Bourse des metaux de Landres a 
diminue en 1984, 1985 et 1986 par rapport a son niveau de 1983. Les prix 
moyens annuels du nickel et de l'etain ont continuelleme~t monte de 1983 a 
1985 pour redescendre en 1986. Les prix du zinc et du plomb ont atteint un 
maximum en 1984, mais ont ensuite baisse en 1985 et en 1986. Le prix moyen 
annuel a Londres du cuivre a atteint son maximum en 1985 pour redescendre 
en 1986. 



Tableau 4 

Consommation mondiale en metaux non ferreux 
(milliers de tonnes) 

---------·------------·------------------------------------------------------------------------------------------------
Ketaux 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

------- ----. --- .. -··--------------------------------------------------------·------------------------------- ---- ---------- .. 
Aluntniun prima1re 99~5,9 10716,9 11800' 8 13652,9 13889,3 11350,0 14075,7 14511,2 15342,5 
Cuivre raffine 7271,l 7280, 6 7950,8 8761,7 8339,8 7457,5 0535,8 no:io,2 9449,2 
Etain raff1ne 227,0 228,5 235,4 254,3 244,4 218,9 239, l 230,2 232, 8 
Nickel raff i ne :>77,3 527,8 566,l 649,4 703,8 576,2 670,3 64 2, 5 6!)9,6 
Zinc en lingots 5055,9 516~.5 5797,6 6269,5 5995,3 5066,4 5764,4 5819,B 6193,9 
Plomb raff1 ne 3£J7l ,'1 39!>8,5 4179,9 '1441,6 5023,9 4526,2 5013,9 5309,3 "53!>9,0 

Met aux 
1~79 1900 1981 1982 1983 l !>0'1 

• 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 0 

Aluminium pr1malre 16013,2 15311,8 14533. 7 1'1178, 2 15376,7 15789,4 
Cui vre rl\ff 1 ne 9795,3 9385,l 9500,3 9065·,9 9088,7 9791, 3 
Eta1 n raff 1 ne 2:1:J' 7 222,9 210,9 205,4 215,2 232,l 
Kickel ratflne 782,6 716,9 655,5 627,9 680,6 779,5 
Zinc en 11ngots U:ll0,6 6131,2 6003,6 5923,4 6315, 1 6460,4 
Plomb raff1ne 5628,0 5348,3 525-1,8 5246,2 5245,0 5389, 7 

----~--------····--------------------------------------------------------------------------------------------------------

Source : D'apres WORLD METAL STATISTICS. 



M~taux 1970 1971 

T'bleau 5 

Production mondiale de metaux non ferreux 
(milliers de tonnes) 

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

----------------- ......... ------------------·- -----------··-----------.--------·-------------------------------------- ------------
Aluminium primaire 10280,6 10945, l 11647 ,6 12727 1 0 13017,5 12835,5 13202,l 14327' l 14745,4 
Cuivre raffin~ 7537,7 7338,6 8092,6 8521,5 8903,l 8344,0 0789,8 9100,2 !)201,2 
Etain nffin~ 221,3 229,8 235,0 226,. 7 222,5 225,7 226,0 224,l 237 I} 

llickel r~ffin~ pu r~duction 610, 3 619,6 597,3 654,0 716 1 8 683,7 727,2 702,5 592,9 
Zinc •H• l ingots 5096,6 5121,8 5554,8 5817,4 5982,3 5472,l 5765,7 5969,8 6057,5 
Plomb raffin~ 4002,7 3939,6 4091,2 4218,9 4924,4 '1670,5 4952,3 5241,4 !;J32, l 

M~taux 

1!)7!) 1900 1!)81 1982 1983 1984 

Aluminium pri11alre 15211,9 16035,3 15697,0 13991,2 14305,6 15900,4 
<:utvre rAffin~ 9355,0 9389,8 9690,2 9530,7 9650,l 9548,6 
Hain r.'l!ftn(! 2114,3 224,6 2<12,9 223,5 206,9 205,5 

Pf 1 eke l ralf int par rtduc hon 674, 1 742,8 704,l 620,5 658,3 752,3 
Zinc en lingots 6'142, !) 6159,0 6190,0 5958,0 63lf3, 6 6578,5 
Plomb raffin~ 5515,6 5424,2 5351,2 5267,8 5296,7 5374,6 

Source : D'apres "World Metal Statistics". 

.. ... 



Tableau 6 

Stocks mondiaux de metaux Don ferreux 
(milliers de tonnes) 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
M.Haux 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1903 \9134 1985 

.. -- ---------- -- ----------------------------------------------------------------------------··----------- .... --·· -.. -----------
Inventatres de ~tocks 
A!11;iiintum prtr.iaire 1129,0 2322,0 25061 0 2044 1 0 1515,0 2078,0 3115,0 2936,0 2024,0 259'1,0 2183,0 !/ 
en aluminerles et en 
uslnes de fabrications 

Cuivre non ouvr(! 1743,9 1828,2 1963,8 1534,6 1075,4 1034,9 1133, 2 1639,7 1667,4 )190,8 1046,2 !/ 

Etain raffin~ 9,4 81 4 15,8 25,5 56,9 62,6 49,2 74,8 !/ 

Mickel non ouvr~ 174,2 211, l 225,0 206,5 193,5 156,:J 133,0 g/ 

Z 1 nc n ff 1 n~ 10fi2,4 10261 6 10R5,l 6fM, l 787,7 711,6 817,3 756,4 619,2 582,3 

Plo11b r~ff1nt 568,7 469,9 432,5 354,7 380,9 506,5 489,6 540,3 511,6 406,7 

Sour~ : ~·aµres WORLD METAL STATISTICS. 

~I oe~embre 1985. 

.. 
N 



Tableau 7 

Prix des mCtaux non ferreux 

--------------------·----------------------------------------------------------------------------------------------------------
Al uai n1 u11 Cuivre Etain Jickel Zinc Plomb 

-------------------··------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Prtx p:-1x Prix pr ix Prix pr ix Prix pr ix Prix prlx Prix pr ix 
LKF.' producleur LXE* produc\, LJm• produc\, LJm• producl, LXB* producl. LJm• produc\, 
au U.S. au U.S. au U.S. au U.S. au U.S. au U.S. 
c->•p\int ctn ls/ co1phnt ctn ts/ co1phnl cen\s/ co1phn\ unlt/ co1p\an\ c1nls/ co1phn\ un\s/ 
l./Tonne l i vre t./Tonne lhrt t/Tonne l lvre t/Tonne 1 lvnt/ t/Tonne lh'PI t/Tonne 1 lvrt 

-------------------------------------------------------------------------------------·----------------------------------------
1971 :?9,00 444,43 51,43 1437,97 167,35 l ,33 127, 11 16, 13 103,93 13,82 
1912 26' '11 '127,96 50,62 1506,59 177,47 ) , 40 151,04 17,75 120,73 l~,03 
1973 25,00 726,82 58,R5 1962,19 227,56 l,53 345,46 20,66 174, 56 16,29 
\974 34. 1 :t R77 1 00 78,77 3498,60 397,27 l,74 520,30 35,95 252,08 22,5~ 
lS75 39, 79 566,81 63,25 3092,45 339,82 2,07 335,66 3B,S5 lB5,G3 2' ,53 
1976 '14, 31'1 782,'10 60,98 4256,7'1 349,24 2,26 394,95 37,01 250,70 23, 10 
1977 51, 34 750,25 66,21 6185, 15 499,38 2,28 338, 12 34, 3!J 35'1, 11 30,76 
1978 53,00 710,50 65,Bl 6710,30 GA7,03 2,00 309,14 30,97 342,7~ 33,6~ 
1979 756;31 59,40 9311,08 92,21 7281,37 713,05 2,72 349,86 37,39 567,68 56,64 
1980 766,63 6~ 1 ~1 9'11, 75 101,31 7227,21 760,49 2809,57 3,42 327,42 37,43 3!ll, 29 42,45 
1981 623,51 76,00 865,55 84,21 7088,74 648,40 2951,19 3,43 425,05 44,56 363,37 36,53 
1982 567,00 76,00 846, 14 72,80 7305,51 586,86 2750,91 3,20 425,47 30,47 :no,12 25,54 
1983 952,67 77 ,67 1048,84 77,06 8572,77 601,28 3088,86 3,20 505,82 41, 39 279,9'1 21,68 
1984 932,50 81,00 1031,19 66,85 9184,66 567,79 3569,16 3,20 667,23 48,60 332, 18 25,!55 
1985 812,79 81,00 1103, 02 66.,96 9475,48 525,89 3836,12 3,20 593,34 40,36 303,66 19,07 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· 
Source : d'aprts VORLD JmTAL STATISTICS &> 
t LJUi = Bourse des Jl6taux de Landres <London Metal excbange> 7> 
l> Prix 110yens 8> 
2> Llngots priaalres purett 99,5 i minimum 9> 
3> Dernier prlx producteur U. S. cote de •M6tals VeekM 10> 
4> Cathodes A haute teneur : barres brutes avant 1112/81 11> 
5> Cathodes - producteurs U. S. cote de "Metals Week" 12> 

barres brutes avant 1973 13> 

Btain raffint, QG,7 I purett minimum 
Prix ntgociant lew Yort cote de •Metal• Veet• 
lickel rafftn6, qualit6 fu•ton 
Cathode• producteure, cote de •Metals Veet• 
Zinc G.O. B., 98 i purete miniau11 
Zinc de baute qualltt, cote de •Metals Yeet• 
Plomb d'oeuvre raff1n6, 99,97 I purett mtnlaN• 
Prix Bew York cote de •Metals Veet•. 

.. 
w 
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1. AlmliniUll 

Dans les ar.nees 70, la production d 1 aluminiUD n•a diminue qu•en 1975 en 
raison de la crise mondiale. Au debut des annees 80, 1 1 industrie de 
l'alUlliniua a pourtant traverse la plus longue crise de son histoire, etant 
donne la recession dans les principales industries des biens de consommation 
(automobile, bitiment). 

Apres \Dl declin de 4,4 % en 1980, la consonnation d"aluminium a encore 
chute de 5,1 % en 1981 et de 2,4 % en 1982. La production d'aluminium a en 
revanche augaente de 5,4 % en 1980, mais pour diminuer de 2,1 % en 1981 et de 
11 % en 1982. Cette reduction considerable de la production s'est accompagnee 
d'une nette diminution du taux d'utilisation de la capacite de p7oduction qui 
est tombe i 72 %, c'est-i-dire le taux le plus bas jamais enregistre (140). 

Les desequilibres entre la consonnation et la production, princip~lement 
en 1980 et 1981, ont sensiblement accru les stocks, les stocks de 1981 etant 
similaires a ceux de 1975; cette augmentation des stocks a provoque une nette 
baisse des priX qui SOnt tombes de 766,53 £/tonne en 1980 a 567,0 £/tOJUle 
en 1982. Alors que dans le passe les producteurs avaient pu assurer la 
stabilite des prix en depit des fluctuations de la demande et de l'economie, 
principalement par des ajustements des stocks (conme on l'a vu pendant la 
crise 1974-1975), au contraire, au debut des annees 80, les producteurs ont 
ete incapables de m.aitriser les prix a cause de la longueur de la crise. 

La diminution substantielle des prix et l'accroissement simultane des 
couts de production ont ete particulierement marques au debut des annees 80 a 
cause de la montee rapide du cout de l'electricite [141), et un bon nombre 
d'usines d'electrolyse, representant la moitie de la capacite mondiale, se 
sont trouvees dans 1 1 impossibilite de couvrir leurs frais (142). 

Cette situation a amene des arrets de production [143), des fermetures 
d'usines a titre permanent et des fusions entre certaines societes. Les 
installations deja fermees a titre permanent, pour capacite de production trop 
couteuse, representent environ l million de tonnes. Des plans OU des projets 
correspondant a 1 million de tonnes de capacite nouvelle Ont ete annules OU 
ajournes sine die (144). 

La situation de l'industrie de l'aluminium s'est amelioree en 1983, 
surtout du fait de la reprise industrielle aux Etats-Unis, fondee sur une 
augmentation de la production des biens de consommation durables ou 
l'aluminium tient une plus grande place que les autres metaux non 
ferreux [145). Cette reprise a relance les prix [146) et il est devenu a 
nouveau rentable pour les producteurs d'utiliser leur capacite alors 
inemployee et de reprendre la realisation des projets qui avaient ete 
precedemment mis en sommeil pendant la crise. Aux Etats-Unis, le taux 
d'utilisation des capacites de production est remonte a plus de 80 % au lieu 
de 60 % environ en 1982 [147). Au Japon, les alumineries locales ont continue 
a produire, mais au rythme de seulement 300 000 a 350 000 tonnes/an malgre une 
demande relativement bonne. Les importations ont continue a couvrir la 
majorite des besoins du pays, bien qu'une proportion croissante de ces 
importations soit venue de coentrepriseo avec des pays etrangers tels le 
Venezuela et l'lndonesie, ou en vertu de contrats a long terme avec des pays 
tels que l'Australie, plutot que par des achats ponctuels sur lea marches 
occidentaux [148). En Australie, l'amelioration des conditions du marche a 
relance la realisation et la faisabilite de projets qui avaient ete auparavant 
mis en soaneil [149). 
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En 1984, la conso..aation d'aluminiua primaire a presque atteint la pointe 
de 1979. L'accroissettent de la conso111nation a ete important aux Etats-Unis, 
en Asie et en Alllerique latine. Cependant, on a annonce la meme annee des 
arrets de production totalisant environ 850 000 tonnes/an. La production a 
ete maintenue pratiquement tres pres du niveau de la consoanation; une 
importante montee des stocks, par comparaison avec decembre 1983, s'est 
toutefois manifestee a la fin de 1984. En 1985 et en 1986, la consoamation a 
legerement augmente et la production a diminue en 1985 passant de 15,9 a 
15,4 millions de tonnes, ce qui a entraine une diminution importante des 
stocks. En 1983, le prix moyen de la Bourse des metaux de Londres etait 
relativement haut : 952,67 £/tonne, mais ce prix est redescendu en 1984 et 
1985. Apres une amelioration au debut de 1986, le prix de !'aluminium a 
reconnence a descendre pour remonter en 1987. La remontee du prix a conduit 
plusieurs societes a rouvrir quelques-unes de leurs lignes de production aux 
Etats-Unis. On a en outre annonce qu'ALCAR remettait en marche sa fonderie 
primaire de Laterriere. Des travaux de construction de nouvelles usines de 
production d'aluminium se poursuivent au Bresil, en Australie et en lnde. 

2. Cuivre 

La tres rapide reaction des principaux utilisateurs du cuivre devant les 
changements de niveau de l'activite economique rend le cuivre tres sensible a 
!'evolution de l'economie, specialement dans le secteur industriel 
(principales industries utilisatrices de cuivre : biens d'equipement 
electriques, batiment et transports) [150]. 

La consonnation de cuivre a diminue en 1974-1975 pendant la crise, pour 
reprendre ensuite et atteindre son maximum en 1979. Alors que la crise 
economique mondiale s'intensifiait, la consonnation de cuivre raffine a 
diminue de 4,5 % en 1980, puis augmente legerement en 1981 pour dimlnuer de 
nouveau de 4,6 % en 1982. 

La production de cuivr~ brut a continue de croitre en 1980, 1981 et 1982 
en depit de la baisse de la consommation. 

Le desequilibre croissant entre l'offre et la demande etait du a deux 
facteurs : !es efforts de certains pays pour compenser les chutes de prix par 
des augmentations de production de fa~on a maintenir leurs recettes en 
devises, et la disponibilite immediate, a bas prix, de cuivre de recuperation 
de qualite. Le resultat a ete de gonfler les stocks de cuivre brut jusqu'a 
1,6 million de tonnes en 1982, soit !'equivalent approximatif de deux mois de 
consommation. Les stocks etaient en 1982 a leur plus haut niveau depuis 1978. 

Les prix du cuivr£, apres une baisse continue pendant la recession de 
1974-1975, ont remonte rapidement pour atteindre un maximum en 1980. Ils sont 
retombes en 1981 et 1982 du fait de la recession economique et de 
!'augmentation continue des stocks [151). 

La reduction des prix en 1982 a entraine de nombreuses fermetures. 
Falconbridge Copper, filiale de Falconbridge, a ferme sa mine de cuivre du 
Lac du Fault a Roranda (Quebec). Les mauvaises conditions du marche ont 
oblige Kennecott a fermer sa mine de 100 000 tonnes/an de Ray Mines a Arizona, 
et Roranda a de meme ferme sa mine Bell au nord-ouest de la Colombie 
britannique, Quintana Mining a ferme La Copper Flat Mine pres de Hillsboro 
dans le Rouveau-Mexique, etc. 
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En 1983, bien que deux des grands debouches du cuivre (l'au~ft•obile et le 
bitiaent) aient repris aux Etats-Unis, la consommation llOndiale de cuivre 
raffine a ete pratiqueaent la aeae qu'en 1982. La production de metal raffine 
en 1983 a cependant augaente de 1,3 % par rapport a la periode correspondante 
de 1982, ce qui a eu pour consequence de faire monter les stocks de cuivre 
jusqu'a 1,7 million de tonnes en 1983. 

Le reel souci des producteurs de cuivre etait que !'augmentation des 
stocks se produise a un moment ou les marches auraient du se retablir a la 
suit• de la reprise de l'activite industrielle aux Etats-Unis et des arrets de 
production des producteurs americains de cuivre (152). Ces diminutions de 
production, particuliereaent dans les usines americaines a couteuse 
exploitation, ont cependant ete en grande partie compensees par des 
accroisseaents de production dans d'autres pays. La production chilienne a 
continue d'augm1:11ter, l'Australie a continue de produire presque a des niveaux 
noraaux et certains pays en developpeaent ont, d'une fa~on generale, cherche a 
coapenser la chute des prix par un accroissement de la production (153). 

En 1984, la production de cuivre raffine a legerement baisse pour 
reaonter en 1985 ou elle est passe de 9,5 a 9,7 millions de tonnes. La 
cons0111Dation de cuivre raffine est passee de 9,1 millions de tonnes en 1983 a 
9,9 millions de tonnes en 1984. La conso ... tion est cependant retombee a 
9,6 millions de tonnes en 1985. En 1984 et en 1985, des reductions ont ete 
apportees a de nombreux stocks de surplus. En 1986, les livraisons ont de 
nouveau depasse la production et les stocks ont encore ete reduits. 

La moyenne des cotes de prix a la Bourse des metaux de Londres a ete de 
1 048,84 £/tonne en 1983, beaucoup plus qu'en 1982. Une evolution negative du 
prix du cuivre a coanence dans la deuxieme moitie de 1985 et s'est poursuivie 
en 1986 et en 1987 (154). Les prix de 1986 sont convertis en dollars a valeur 
constante. En 1986, le prix etait tombe a un niveau jamais VU depuis la crise 
de 1930. Malgre ce faible niveau, presque toutes les firmes de cuivre 
americaines ont fait etat, pour 1986, de meilleures recettes dues a une 
augmentation de productivite et a des progres technologiques. La production 
des mines de cuivre chiliennes a de nouveau augmente en 1986, ce qui a 
entraine une diminution de la production de certaines mines de Zambie, 
d'Espagne, des Philippines, de Finlande et de Suede. 

3. Etain 

La consoamation d'etain a constamment baisse depuis 1974, surtout en 
raison du remplacement de plus en plus frequent de l'etain par d'autres 
materiaux, tels que !'aluminium, dans l'industrie de la conserverie. Cette 
baisse s'est aggravee depuis 1979 a la suite de la recession dans les pays 
industrialises qui representent environ 85 % de la consommation totale 
d'etain (155). La production mondiale d'etain a moins diminue que la 
demande [156) et il en est resulte une augmentation des stocks commerciaux 
d'etain raffine de 4 % de la consommation annuelle en 1978 a 18,7 % en 1982. 

Les prix de l'etain se sont mafntenus grace a l'appui fourni par les 
stocks regulateurs de l'Accord international sur l'etain (ITA) et grace a des 
restrictions a !'exportation qui ont maintenu au moins une part de la 
surproduction mondiale hors du marche [157). 

De 1983 a 1984, la consommation mondiale d'etain raffine a augmente de 
4,8 %, mais la production a cependant diminue pendant la meme annee. On a 
note de grandes baisses de production en Bolivie et en Malaisie, du fait de 
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coupures dans la capacite de production des installations existantes, du fait 
aussi de l'epuiseaent de certains gisements et du faible volume des rares 
nouveaux gisements (158). En 1983, en Bolivie, il ya eu des diminutions de 
production d'environ 50 % dans le district Huanuni, l'une des principales 
regions d'extraction de l'etain dans le pays. La societe d'Etat ERAF a ferme 
son usine de reduction de 20 000 tonnes/an en etain de haute qualite a Vinto, 
Orura. En 1982, la production de cette usine etait inferieure d'environ 15 % 
a sa capacite normale, du fait d'une penurie dans sa charge de depart (159). 
En l'lalaisie, la production totale - de 59 938 tonnes en 1981 - a chute de 13 % 
de 1981 a 1982 (160). Dans d'autres regions du globe, des prix trop bas ont 
decourage les investissements et amene aussi des arrets de production (161]. 

La conso111D&tion d'etain en 1983, 1984 et 1985 a marque une certaine 
amelioration par rapport a 1982. Cette amelioration n'a cependant pas suffi a 
faire nettement baisser les stocks enormes qui s'etaient constitues en 
1979-1983 malgre les restrictions imposees a la production de concentre 
d'etain. Pour nombre de raisons, le systeme de soutien des prix par le 
Conseil international de l'etain s'est effondre en octobre 1985. Le prix de 
l'etain, qui avait continuellement augmente a partir de 1981, atteignant 
9 475,48 £/tonne en 1985, est tombe a 4 308,08 £/tonne en 1986. La baisse 
s'est poursuivie pendant les premiers mois de 1987. Les evenements de 1985 
ont eu de graves repercussions dans plusieurs pays tels que la Bolivie, 
l'lndonesie, la Malaisie, la Thailande et le Royaume-Uni. Les gouvernements 
de ces pays ont pris, quand cela a ete possible, des mesures permettant aux 
organisations minieres de survivre malgre de grandes difficultes. 

4. Nickel 

A la fin des annees 60 et au debut des annees 70, le profil de la 
conso111D&tion de nickel a beaucoup change, surtout a cause d'une penurie 
d'approvisionnement due a une lorigue greve dans les mines canadiennes de lnco 
et de Falconbridge, ce qui a oblige les industries consomnatrices a rechercher 
des produits de substitution ou des nouvelles sources d'approvisionnements 
(162). Le niveau de consonmation du nickel raffine est reste pratiquement le 
meme de 1970 a 1972; il a augmente en 1974 mais il est retombe en 1975 au meme 
niveau qu'en 1970 du fait de la crise economique du milieu des annees 70. 
Apres la crise, la cousommation de nickel est remontee en raison d'une 
augmentation de la demande d'alliage de nickel - principalement au Japon pour 
les composants electroniques - et de la consommation de nickel pour la 
production d'acier inoxydable. La consommation de nickel a diminue apres 1979 
a cause de la crise economique mondiale. En 1980, la conso111111ation de nickel 
raffine a decline de 8,4 % puis de 8,6 % en 1981 et de 4,2 % en 1982. 

La production de nickel raffine, apres avoir baisse en 1972 et en 1975, a 
repris malgre des interruptions, en 1977-1978, dues a des arrets d~ production 
au Canada qui avait jusqu'alors ete le plus grand producteur de nickel. La 
production de nickel a atteint un sommet en 1980, pour dimlnuer ensuite de 
5,2 % en 1981 et de 11,9 % en 1982. 

Aprea la recession du milieu des annees 70, les stocks de nickel ont 
atteint leur maximum en 1977 en se maintenant a un niveau a peu pres 
equivalent a 4,7 mois de consommation. Une reduction des stocks a ensuite eu 
lieu a cause des arrets de production par les socletes canadiennes, mais les 
stocks sont montes de nouveau en 1980 et 1981, du falt des desequilibres de 
plus en plus marques entre l'offre et 14 demande, la production augmentant 
plus vite que la consonunation. Au debut de 1982, les stocks en surplus ont 
ete reduits par les princlpaux producteurs canadiens, ainsl que par des 
producteurs de Nouvelle-Caledonle et d'Australie [163]. 
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Les prix du nickel qui etaient jusqu•en 1979 les prix des producteurs 
n'ont pas souffert de la recession du milieu des annees 70. Cependant, ils 
sont descendus en 1978 et ils ont coamence a varier de fa~on considerable du 
fait de la crise prolongee de l'industrie du nickel qui engendra de tres hauts 
niveaux de stocks en 1977. Les prix des producteurs aux Etats-Unis en 1980 et 
1981 ont augaente par rapport a 1979, aais ils ont diminue ensuite en 1982 et 
1983 aalgre la reduction du niveau des stocks et les arrets de la production 
de la part des principaux producteurs [164). Les prix du nickel a la Bourse 
des metaux de Londres a augmente en 1983. 

En 1983, apres trois annees consecutives de declin, la conso1mation du 
nickel ~ augmente dans les pays a economie de aarche. Les Etats-Unis ont 
montre le chemin du retablissement avec une augmentation d'environ 20 % de 
leur consoamation par rapport aux niveaux tres bas de 1982, tandis que la 
consoamation europeenne augmentait de 4 % et que la consommation japonaise 
demeurait constante [165). 

Les niveaux de la consommation et de la production de nickel etaient tres 
similaires pendant la periode 1983-1985. En 1985, la consoanation de nickel a 
diminue de 15 s par rapport a 1984 et les stocks ont diminue de 15 % pendant 
la meme periode. Le prix moyen annuel du nickel a la Bourse des metaux de 
Londres a continuellement monte entre 1982 et 1985, atteignant 
3 836,12 £/tonne en 1985. En 1986, le prix du metal a nettenent baisse, tout 
coame pendant les premiers mois de 1987. On a cependant note une augmentation 
de prix en mai. 

5. Zinc 

La consoamation de zinc a diminue en 1974-1975, pour remonter en 1979 et 
redescendre de 2,8 % en 1980, de 2,1 % en 1981 et 1,3 % en 1982. Cela etait 
du en grande partie aux reductions de la production industrielle, surtout dans 
les industries de !'automobile et du bitiment, dans les principaux pays 
industriels [166). 

La produ~tion de zinc n•a diminue qu•en 1975 et dans lDle moindre mesure 
que la consommation, ce qui a provoque une montee ~es stocks qui ont atteint 
environ 2,5 mois de consommation. A partir de 1979, la production a baisse 
plus que la concommation. La production a diminue de 4,4 % en 1980, puis 
augmente legerement en 1981 pour decroitre de 3,7 % en 1982. 

Cette diminution substantielle de la production etait principalement due 
a des reductions de p~oduct1~n par les producteurs important& tels que 
Asarco [167) et par les usines de reduction ouest-europennes qui fournissent 
une grande proportion de zinc-metal en utilisant des concentres de zinc 
achetes aux exploitants du secteur minier. 

Ces diminutions de production ont contribue a une reduction importante 
des stocks dont le niveau etait en 1983 inferieur de 45 % environ a celui de 
1975. 

Les prix du zinc ont beaucoup augmente jusqu'en 1974 ou ils ont atteint 
leur maximwn pour les annees 70. Ils ont diminue de maniere importante en 
1975 du fait de la recession mondiale; ils sont restes relativement bas 
jusqu•en 1980 a cause du niveau eleve des stocks. En 1981, ils ont 
sensi~lement remonte, surtout a cause des restrictions d'approvisionnement 
entraiuees par de longues greves dans certains dP.s principaux pays 
producteurs [168). 
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Les conditions du marche se sont ameliorees en 1983. Aux Etats-Unis, la 
conso1mation de zinc en !ingots a monte de 13 % pendant le premier trimestre 
de 1983 par rapport a la meme periode de 1982 (169); au Japon, la dem.ande de 
tole galvanisee et de laiton a nettem.ent augmente. Les conditions sont 
restees mediocres en Europe a cause de la surcapacite. Les grandes quantites 
de zinc achetees par la Chine ont egalement joue un grand role dans 
!'amelioration des conditions du marche. Cette reprise a suscite une remontee 
soutenue des prix en 1983. 

Le zinc a eu une bonne annee en 1984 avec une hausse de production de 4 % 
et une hausse de conso..ation de 2,3 %, ce qui etait sensiblement moins que 
!'augmentation de 6,5 % en 1983. Les prix moyens annuels du zinc a la Bourse 
des metaux de Londres ont monte en 1984 et les stocks COlllllerciaux ont baisse 
de 6 %. Pour le zinc, la production a monte de 2,3 % et la conso1mation a 
monte de 1,1 % en 1985. Les stocks totaux ont legerement baisse aais les prix 
ont diminue de fa~on substantielle en 1986. Pendant les cinq premiers mois de 
1987, les prix ont ete assez instables. 

6. Plomb 

Dans les annees 70, la consoamation de plomb a monte jusqu'en 1974, puis 
elle a diminue de 10 % en 1975. Apres la recession du milieu des annees 70, 
elle a augmente de nouveau pour atteindre un maximum en 1979, specialement du 
fait d'achats sans precedents par l'URSS (170) et de la rigueur de l'hiver de 
1979 dans les pays industrialises ou il a fallu de frequents rem.placements de 
batteries, la plus grande source de consoamation de plomb. En 1980, la 
consoamation a diminue de 2,8 %, puis de 1,7 % en 1981, et de 0,2 % en 1982. 

La production de plomb raffine, ayant augmente dans les annees 70, a 
diminue en 1975 de 5,2 %, mais beaucoup moins que la consoamation, si bien que 
les stocks ont augmente pour atteindre environ 1,5 mois de consoamation. Ce 
desequilibre entre l'offre et la demande a eu un grand impact sur le prix qui 
avait monte de fa~on reguliere jusqu'au de~ut des annees 70 mais qui a chute 
de 26,b % en 1975. 

La production de plomb raffine a repris apres 1975, atteignant conme la 
consommation son maximum en 1979, annee ou les achats de !'Union sovietique 
ont fait monter artificiellement les prix a un moment ou il n'y avait pas 
penurie mondiale de plomb. En 1980, en 1981 et en 1982, la production a 
baisse resp~ctivement de 1,7 %, 1,3 % et 1,6 %. 

Le debut des annees 80 a ete caracterise par un excedent persistant de 
l'offre par rapport a la demande, d'ou une hausse des stocks jusqu'a des 
niveaux similaires a ceux de la recession du milieu des annees 70. Cet 
excedent a fait beaucoup baisser les prix par rapport au maximum en 1979. A 
la Bourse des metaux de Londres, les prix ont diminue de 31,1 % en 1980, de 
7,1 % en 1981 et de 14,5 % en 1982. 

En 1983, le marche du plomb a ete marque par la depression; la remontee 
de l'economie mondiale n'a pas engendre de remontee de la consommation qui est 
restee virtuellement statique (171). Cette situation s'est accompagnee de 
niveaux de stocks sans precedents, ce qui a fait descendre les prix de 9,9 % 
par rapport a 19e2. En 1983, les prix de vente etaient inferieurs au cout de 
la production chez la majorite des producteurs [172]. Cela a amene a fermer 
quelques usines, par exemple la mine de plomb et l'usine de concentration de 
Sweetwater, Missouri, appartenant a la Ozard Lead Company [173], et l'arret de 
la production de plomb a l'usine de reduction de Stolberg de 980 000 tonne/an 
a Berzeluis, qui appartient a Metallhutter [174). 



- 50 -

La cons011m&tion du plOllb a augJllente en 1984 avec un accroissesent de 
2.8 % par rapport a 1983, mais avec une part accrue de aetal secondaire dans 
la production totale raffinee. Les prix ont augaente en 1984 et les stocks 
comaerciaux totaux ont baisse de 20 %. 

En 1985. la production de aetal s'est accrue de 2.8 % et la conso..ation 
a baisse de 1 9 8 %. Les stocks c01merciaux de ploab ont aonte de 14 s et les 
prix ont regulieresent baisse a partir de janvier 1985. Cette tendance a 
sesble prevaloir jusqu'a la fin de mars 1987. quand les prix du plOllb ont 
c011a~ce une nette resontee (175]. Cela peut tenir au fait que les stocks 
aondiaux ont beaucoup diainue en 1986i ce qui s'est oppose a la chute des prix. 
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III. STRUCTURE DES INDUSTRIES DES METAUX ROR FERREUX 

L'extraction et la transformation des metaux non ferreux sont d'1Dle 
grande importance pour lea pays en developpeaent; pour beaucoup d'entre eux. 
cette activite industrielle dicte en grande partie leur produit interieur brut 
(PIB) et constitue une source de devises indispensable a leur developpement 
econoaique interieur. Les metaux non ferreux sont. de plus. d'une importance 
cruciale du fait du role qu'ils jouent OU qu'ils pourraient jouer dans le 
developpeaent de l'industrie des biens d'equipement et d'autres secteurs clefs 
(bitiment. transport) en leur fournissant les matieres premieres dont ils ont 
besoin. Le tableau 8 indique certains pays en developpement ou la part du 
secteur ainier represente plus de 10 % du PIB. et le tableau 9 indique lea 
pays en developpeaent ou la valeur totale des exportations de mineral ou de 
metal represente plus de 5 % des exportations totales. 

Les principales caracteristiques structurelles des industries des metaux 
non ferreux sont les suivantes : 

a) La structure des industries des metaux non f erreux depend pour 1Dle 
large mesure de la croissance et du mode de developpement du secteur 
des biens d'equipement. Les metaux tels que !'aluminium et le 
nickel. du fait de leurs caracteristiques (faible poids. etc.). sont 
tres lies aux industries des biens d'equipement de pointe. tandis 
que les autres metaux non f erreux sont lies aux industries des biens 
d'equipement plus traditionnels et a d'autres secteurs de l'economie. 

b) Les pays developpes a economie de marche. les principaux producteurs 
de biens d'equipement sont les plus gros consonmateurs de metaux non 
ferreux. surtout !'aluminium et le nickel. Ils sont aussi les 
principaux a transformer les minerals bien qu'ils ne soient pas au 
premier rang du secteur minier. 

c) Les pays en developpement ne participent que pour une faibie part a 
la consonmation mondiale des metaux non f erreux et a leur 
transformation. bien qu'ils soient les principaux pays 
d'extraction. Le developpement des industries des metaux non 
ferreux y est done oriente vers l'exterieur, ce que traduisent leurs 
exportations massives de metaux non ferreux. 

d) Les pays a economie planifiee participent beaucoup moins au conunerce 
mondial que lea autres groupes de pays, leur production etant 
principalement destinee a repondre a leur propre demande. 

e) Les industries des metawc: non ferreux sont hautement concentrees. 
Dans le cas de l'alnminium et du nickel, ou la concentration est la 
plus forte, la production est pour une grande part entre les mains 
de societes transnationales. Pour les autres metaux, le niveau de 
concentration est plus faible et on observe une participation 
significative des pays en developpement (pour le cuivre et l'etain) 
et des petites et moyennes entreprises (zinc, plomb). 
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1. Production miniere 

Une grande part de la production du secteur minier des metaux non ferreux 
provient des pays en developpement. La plus grande part concerne l'etain avec 
72,9 % de la production totale en 1984, puis la bauxite et le cuivre avec 
47,4 %. Les pays en developpement sont aussi a l'origine d'une part 
relativement importante des minerals d'autres metaux non ferreux (176). Les 
pays developpes a economie de marche sont les gros producteurs de mineral de 
zinc (51,9 %), de plomb (43 %) et de nickel (37,4 %). La part des pays a 
economie planifiee dans la production miniere est plus faible que celle des 
autres groupes de pays. Leur participation a la production mondiale etait en 
1984 de 24,7 % pour le nickel, de 22 % pour le plomb, de 19,2 % pour le cuivre 
et d~ 19 % pour le zinc; pour la bauxite, leur part n'est que de 10,4 % et 
pour l'etain de 9,7 %. Les tableaux 10 et 11 indiquent la production miniere 
mondiale et la repartition de cette production entre les differents groupes de 
pays. 

2. Consommation 

Les pays en developpement, malgre leur importance dans la production 
miniere, representent une part relativement faible de la consommation des 
metaux consideres, surtout en raison de l'etroitesse de leurs marches 
interieurs. Cela est du a un developpement relativement faible des secteurs 
gros COnSODDDateurs de metaUX transformes, principalement le secteur des biens 
d'equipement. En 1984, les pays en developpement ont participe pour une part 
significative a la consoDDDation mondiale de zinc (14,6 %), de plomb raffine 
(12,3 %) et d'etain raffine (11,3 %). Ils ne consomment que 9,7 % de la 
production mondiale d'aluminium primaire, 9,2 % du cuivre raffine et 6,5 % du 
nickel rdffine. 

Les pays developpes a economie de marche sont les gros consommateurs de 
metaux non ferreux, ce qui tient a leur position dominante dans les secteurs 
des biens d'equipement et des transports. En 1984, ils ont consomme environ 
68,2 % de !'aluminium primaire et du nickel raffine, 65,6 % du cuivre raffine, 
61,2 % de l'etain raffine, 59,5 % du plomb raffine et 55,7 % du zinc en 
lingots. 

Les pays a economie planifiee consomment ewe aussi plus de metaux non 
ferreux que les pays en developpement; ils sont d'importants consommateurs de 
zinc en !ingots (23 %), de nickel raffine (22,7 %), de plomb raffine (22 %), 
d'etain raffine (20,l %) et de cuivre raffine (18,7 %). Leur part dans la 
consommation de l'aluminium primaire est plus faible : 16,6 % de la 
consommation mondiale. Les tableaux 12 et 13 indiquent les consommations de 
metal et la repartition de cette consommation entre les differents types de 
pays. 

3. Transformation 

La participation des pays en developpement a la production industrielle 
est insignifiante par rapport a leur contribution a l'extraction. Cela 
resulte du faible niveau d'integration des activites minieres avec les 
operations industrielles de transformation. L'etain est le seul metal pour 
lequel les pays en developpement jouent un role important dans le traitement 
industriel, ce qui s'explique par l'histoire de l'etain dont il a ete question 
au chapitre 1. En 1984, lea pays en developpement representaient 63,5 % de la 
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production mondiale d'etain raffine, part analogue a celle qu'ils ont dans 
!'extraction de ce meme metal. Dans le cas du cuivre, la part des pays en 
developpement n'a ete que de 25,8 %, un peu moins que la moitie de leur part 
dans la production miniere. Dans la production du nickel raffine par 
reduction, leur participation etait de 16,4 %, en aluminium primaire de 
15,2 %, en zinc en lingots de 14,9 % et en plomb raffine de 13,6 %. 

Les pays developpes a economie de marche representent une grande part de 
la production mondiale de metaux non f erreux transf ormes : plus de 50 % pour 
tous les metaux, excepte le cuivr~ et l'etain. Leur part dans l'industrie de 
transformation est beaucoup plus importante que leur part dans !'exploitation 
des ressources minieres. En 1980, elle a ete de : 63,8 % pour !'aluminium 
primaire, de 60,4 % pour l'etain raffine, de 59,8 % pour le zinc en lingots, 
de 51,2 % pour le nickel raffine, de 47,6 % pour le cuivre raffine et de 
16,5 % pour l'etain raffine. 

La part des pays a economie planifiee dans la produ~tion des metaux 
transformes est semblable a leur part dans !'exploitation miniere. La seule 
exception est !'aluminium pour lequel leur part dans la transformation est 
beaucoup plus grande que leur part dans la production de bauxite. La 
participation de ces pays dans la production mondiale de metaux transformes 
est d'environ 20 %, sauf pour l'etain ou elle n'est que de 10,6 % [177]. Le 
tableau 14 indique la production mondiale et le tableau 15 la repartition 
entre les differents groupes de pays • 



Part du 
pour 

- 54 -

Tableau 8 

secteur minier dans le PIB ~/ 
les pays choisis en 1977 

(pourcentage) ~/ 

Pays Part en % 

Bolivie 10,6 

Equateur 11,8 

Guinee 18,0 

Guyane 16,6 

J&maique 10,5 

Kiribati 42,6 

Liberia 22,8 

Mauritanie 17,2 

Bamibie 31,6 

Bouvelle-Caledonie 25,9 

Papouasie-Bouvelle-Guinee 13,4 

Suriname 26,6 

·rogo 11,9 

Trinite-et-Tobago 39,5 

Yougoslavie }!/ 40,0 

Zambie 11,4 

Source Secretariat UNCTAD, Handbook of International Trade and 
Development Statistics, Supplement, 1980 (Tableau 6.10). 

~I Y compris tout le secteur minier, pas seulement les metaux non 
ferreux. 

}!/ Part du secteur minier dans le Produit materiel brut. 

£/ PIB = Produit interieur brut. 
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Tableau 9 

Part des minerals et des metaux dans la valeur totale 
des exportations de certains pays en developpement 

(Pays pour lesquels cette part represente plus de 5 % 
des exportations totales) 

(pourcentage) 

Pays Part en ~ 

Angola 1975 8.45 

Barhe'in 1978 S.57 

Bolivie 1975 47.99 
Br~sn 1979 14.97 
Cap vert 1978 17.SJ 
Chili 1977 65.18 
C.Ongo 1977 6.01 
~publique Dollinicaine 1979 19.66 
Hgypte 1979 5.5~ 
Gabon 1977 9.35 
Ghana 1977 12.45 

Guyane 1977 38.09 
Haiti 1977 12.17 
Honduras 1977 6.52 
Inde 1977 14.30 
Jamique 1971 21.68 
Jordan.le 1978 32.00 
[iribati 1974 79.42 
~publique de r.o~ 1978 S.H 
Li ban 1973 :s.ss 
Li~ria 1978 62.75 

··ladagascar 1976 8. 74 
Jlalaisie 1975 24.49 
lauritanie 1975 15.32 
Jrexique 1975 J0.99 
laroc 1978 11. 52 
louvelle-Cal~donie 1977 49.36 
liger 1979 5.08 
Papouasie•louvell~-Guin~ 1979 10.96 
P~rou 1975 70. 67 
Philippines 1977 97.26 

Rouanda 1978 5. ::o 
~D~~al 1177 12. 4_; 
Sierra Leone 1975 90.08 
Surina• 1977 12.68 
TbaUande 1978 40.24 
Togo 1979 87 .~7 
Caaeroun 1976 64.23 
Yougoslavie 1976 59 .8 7 
Za1re 1977 53.28 
Zaabie 1978 14. 53 

--------------------------------------------------------------------------------
Source : Secr~~ariat UICTAD, Handbook of International Trade and Dev0lopme11t 

Stast~.stics, Supple111ent, 1980. <Tableau -'· l > 



Tableau 10 

Prod\•cticn minUre de metaux non ferreux 
(milliers de tonnes) 

------------------------------------~----------------------------------------------------------------------------··-----------------Bauxite Cutvre Eta in Nickel Zinc Plomb 
19':'2 1984 1~2 1984 1972 1984 197'- 1984 1972 1984 1972 1964 

----------··------------------------------4-----------------------------------------------------------------------------------------
Pays en 
d~ve l oppement 35 493,3 43 91~,l 2 749JO 3 930,8 174," 147,4 192,4 245,2 1 293,7 1 638,9 866,0 893,6 
Amt!!rique Lat1ne25 618,4 21 027,6 1 032,l 1 874,6 37,7 39,4 57,6 91,5 737,0 l 071, 9 458,6 462,1 
Aste 4 03ot3 3 719,5 265,7 610,6 122r0 101,5 14,5 63,5 253,6 332,2 146, 7 186,S 
Afrique :; 641,6 15 825,0 l 224,l l 143,6 15,0 6,5 1:?, 2 29 .• 7 206,4 149,0 140,5 131, I 
Oceanle - - 12~.o 164,4 - - 108,l 58,3 
Autres 2 197,0 3 347,0 103,l 137,6 - - - 2,2 96,7 85,8 120,2 113,6 

----------- --------------------------------------- ..., ___ -----------· ------------------··· ----------------------------------------
Pays A 
f!conomie 10 651,5 9 654,0 1 271, 7 1 591,0 13,2 19,7 113,4 186,0 l 161,9 l 283,6 753,0 750,3 
pl~nifi~e 

UR!;S 7 400,0 6 200.0 l 030,0 1 020,0 12,0 17,0 110,0 175,0 0uo,o 980,0 530,0 570,0 
Euro~ 3 251,5 3 454,0 241, 7 571,0 l, 2 2,7 3,4 11,0 361,9 303,6 223,0 180, 3 

------------------------------------------·~-------------------------------------------------------------------------------------·~· 
Pays d~velop~s 
A ~conoule 22 520,ti 37 092,0 2 7051 1 2 327J2 17,6 
de marcU 

14,6 302,2 280,9 3 'Z26,4 3 496, 0 773,6 465,5 

USA l 841 1 1 856,0 l 510,3 1 091,3 - 01 1 15 1 3 8,7 476 1 8 277,0 584,9 333,2 
Europe 5 771,0 3 9251 6 155,l 207,6 4,7 5,7 16,5 21,l 688,9 1 043,8 344,3 318,3 
Japan - - 112,l 43,3 0,9 0 15 - - 281,l 252,7 63,4 48 1 7 
Canrtda - - 719, 7 721,8 - 0,2 234,9 174,2 l 271,6 1 207, l 376,3 307,4 
Australie 14 437,0 32 18~,0 la5,8 2361 1 12,0 81 1 35 15 76,9 ti07,l 664,7 396,0 443,3 
Autres 471,4 l~B,4 22,l 27,1 - - - - 201 9 50,7 8,7 141 6 

ch1n;--------------555;5---2-ooo~o----129~0-·---190:0---23;0------i1:s-----:--------i1:s·-----iio:o------i90;o----i2s:o-------iss;o-
Aut:-es 
Afrtqu~ - - 187,4 262,0 3,0 3,0 11,7 22,5 44,3 133,6 59,0 137 1 4 
Autres - - 2,5 - - 6 1 2 0,2 

----------------------------------------·----------------------------------------------------------------·-------------------------
To~al Kondial 69 215,2 92 665,l 7 044,7 8 301,0 231,5 202,2 625,9 752,3 5 836,3 6 742,1 3 576,6 3 411,8 

UI 
OI 



Tableau 11 

Structure de la production miniCre de mCtaux non ferreux 
(pourcentage) 

-------------------ia""u-x1-;;------------c~1;;;--------------iiiin-----------i1c'k8ii1•------------i1;;----------------Pi~;b·------
1n12 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 l98~ 1972 1904 

rays-en------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
d(! \'el oppe ni<> n t 51,J 47,4 39,0 47,4 75,5 72,9 30,7 32,6 22,2 24,3 24,2 26,2 
Ani.:rique l.lltlne 37,0 22,7 14.~ 22,5 16,3 19,5 9,2 12,2 12,6 15,9 12,8 13,6 
Aste 5,8 4,0 3,8 7,4 52,7 50,2 2,4 81 4 4,3 4,9 4,2 5,5 
Afrlque 5,3 l 7 I l 17,4 13,8 6,5 3,2 1, 9 4,0 3,5 2,2 3,9 3, 8 
Qc(!ante - - l, 7 2,0 - - 17,2 7,7 
Autres 3,2 3,6 l, 4 l, 7 - - - 0 I:) 1, a 1, 3 3,3 3,3 

------- --- -------------- --------- ------------------------··· -- --···--- -- _ .. ---···· -- . -- ··-----------------· --------------------- ------
Pays a 
(!cono11ie 15,4 10,4 18, 1 19,2 ' 5,7 9,7 18,l 24,7 19,9 19,0 21, 1 '22,0 
planlfi(!e 

URSS 10,7 6,7 14,6 12,3 5,2 8,4 17,6 23,2 13, 7 14,5 14, 8 16,7 
Europe ., , 7 3,7 3,5 6,9 0,5 1, 3 0,5 1,5 6,2 4,5 6,3 5,3 

----------------------------------------------------------------------------------------··--------------------------------------
roys de..·elC'\pp(!s 
6. ~conoaie 32,5 40,0 
de mrch~ 

38,4 28,0 7,6 7,2 48,3 37,4 5~,2 51, 9 49,6 43,0 

USA 2,7 0,9 21, 5 13,) - - 2,4 l, 2 8,2 4, I 16,4 9,8 
Europe e.3 4,3 2,3 2,5 2,0 2,8 2,6 2, 8 11,4 15,5 9,6 9,4 
Japon - - l, 6 0,5 0. c1 0,3 - - 4,8 3,7 l, 8 1, 4 
Canada - - 10,3 8,7 - o, 1 37,6 23,l 21 1 0 17, 9 10,5 9,0 
Austral le 20,0 34,7 2,7 2,9 5,2 4,0 5,7 10,2 8,7 9,9 11, I 13,0 
Autres o, 7 0. 1 - 0,3 - - - - 0,3 0,8 o, 2 0,4 

ch1~;------------o:a-------2;2-------1;0------273------9:9-------0:;-----:---------2:3------i;9--------2;9·-----5;5--------4;9· 

Autres 
.Hrlque 
Autres 

2,7 3, l 1,3 1, 5 l, 9 
l, 0 

3,0 o,e 2,0 1, 6 4,0 

----------------------------------------------------------------~--------------------------------------------------------------
Total Kondial 1001 0 100,0 100,0 !00,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·----

UI 
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Tableau 12 

Consommation des metaux non ferreux dans diff6rent1 groupes de pays 
(milliers de tonnes) 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·-··· Aluainium pr1ma1re Cuivre raffin6 Etain raffin6 Jickel raffin6< 1 ~ Zinc en lingot~ Ploab raffint 
1972 19B4 1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 ~/ 1984 1972 19fM 

~a;s-e-n------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
d~ve1oppe11ent 755,3 J 5?6,1 439,4 906,8 17,9 26,2 12,9 501 6 551 1 8 945,9 379 18 663 1 I 
A~rique Latine 323,5 6111 3 257,2 391,4 6,8 11,4 4,9 15,l 240,3 319,0 200,8 231,B 
Aste 30A,6 635,6 84,1 344,9 8,9 II,& 31 0 26,0 224 10 473,8 101,0 25~,I 
Afrique 34,5 1191 6 14,9 22,5 1,4 2 1 l 41 0 ~/ 6 1 5 ~/ 25,0 61,4 2:1,0 R3,0 
Oc~anle - - - - - - - - - O, l 
Autres 88,7 159,6 83,2 148,0 0,8 1,2 l,O 31 0 62 1 5 91,6 55 1 0 115,2 

p;ys-,-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·-
~cono•te 2 083,5 2 625,1 l .430,0 l 829,l 33,0 461 6 125,3 177,0 l 200,6 l 485,4 91~,I ~ 187 17 
planifl~e 

URSS 
Europe 

Pays dhelop~s 
A ~conoale 
de 1111rcM 

USA 
Europe 
Japon 
Canada 
Austral le 
Autres 

l 445,0 
638,5 

8 661,4 

4 298,8 
2 716,4 
1 216, 3 

302.6 
112,l 
15,2 

1 800,0 
825,l 

10 776,8 

4 572, 8 
3 776,l 
1 743,9 

240,0 
26:t,4 
180,6 

l 030,0 
400,0 

5 766,3 

2 029,9 
2 4"3,2 

951,3 
223,0 
102,1 

16,0 

l 2ao,o 
549, l 

6,423t4 

2 036,4 
2 62A 1 0 
l 368,~ 

2::11,0 
116,0 
43,7 

18,0 
15,0 

l6Rt3 

56,6 
68,l 
32,5 
5,5 
3,9 
l, 7 

30,0 
16,6 

142,1 

49,4 
51,4 
:13,3 
4,l 
3,0 
o,9 

100,0 
25,3 

405,9 

144,5 
164, 9 
83, l 
9,2 
4,0 -

140,0 
37,0 

531,9 

144,8 
228,4 
146,0 

9,1 
3,0 
0,6 

840,0 
360,6 

4 235,5 

1.'363,9 
1 7~0,4 

814, 9 
153,3 
121,0 
32,0 

o~o,o 

435,4 

3 596,0 

960,0 
J 577 I 6 

774, 6 
145,9 
7:1, 4 
64, 5 

5f;O,O 
3~3,l 

2 6Al, 2 

I 009 1 6 
I 298,li 

231, 0 
63,8 
R3,3 
14, 9 

780,0 
407,7 

3 206, 2 

I ~J,O 
I 52,;,2 

390, I 
119,8 
48." 
28, 'J 

-------------------------------------------27-------27------------------------------------------------------------------------·-Chine 200,0 630,0 253,0- 409,0- 13 1 5 14,0 22,0 20 1 0 190,0 :ioo,o 180,0 230,n 
Autres 
Afrique 58,0 76,9 51,4 e5,o 2,2 1,6 - - 62,l 91,4 25,8 43,9 
Autres 42,6 154,5 J 0 I '1 138,0 o,s 1, 6 - - 23,6 4 l I 7 - 58,8 

-------------------------------------··----------------------------------------------------------------------------·-------------· 
Total Mondial 11 800,8 15 789,4 7 950,8 9 791,3 235.4 232,1 566,l 

Source : Etabli sur la base des informations statistiquea de •Monthly Yorld 
Metal Statistics• publ16 par Yorld Bureau of Metal Statistics 

779,5 6 263,6 6 480,4 4 179,9 5 389,1 

1 > Contlent du ferro-nickel, de l' oxyde de nickel et de la fonte. <11 1ot 'lont1' 11t In lt1nt1if d1n1 /1 t1A·t11f19/1/1 if'ori~1n1J 
2> Y coaprls la production d'autres r6g1on&. 
3> y coapris la production d'autres r6gions d'Afrique. 
4> Ann~e 1973. 
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Tableau _lJ 

Structure de la consommation des mdtaux non ferreux par groupea de pays 
(pourcentage) 

---------------A"1;;1n1""u-;-p;.1-~1-~--e:~1-.;r""e-""r""a!!i-n"t _____ £i""ai;-r.-a1f'i'D6 ___ iicit8i-ra1!1n6 ______ zinc-en-i1i8~i8-----;ioib-~aiiin6 __ _ 
1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 !/ 1984 1972 1984 1972 1984 

--- ... ······-------- -··-··-··------------------------------------------·-----------------------------------------------. ---------------Pays en 
6,'I 9,7 5,5 9,2 7,6 11,3 2,3 6,5 8,8 14,6 9, l ) 2 I :J d~veloppement 

A~rlque Lat1ne ~.7 :l, 9 :l, 2 "I 0 2,9 4,9 0,9 2,0 3,R 4,9 4,8 I\, 3 
Aste 2. fl 4,0 1, l 3,5 3,8 5,0 0,5 3,3 :l, 6 7,3 2,4 '1 I 7 
Afrlque 0, :1 0,8 0,2 0,2 0,6 0,9 0,7 o,o 0," 1, 0 O,G \I 2 
Oc~onie 

Autres o,n l ,O 1, 0 1, 5 0,3 0,5 0,2 0,4 l, 0 1, 4 l, 3 2, l 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Pl\ys 6 
~conoa1e 

planifih 
17,7 16, G JA,O 10,7 14' l 20,1 22,1 22,7 19,2 23,0 21, n . 22,0 

URSS I 2, :! 11 I 'I 13,0 13. l 7,6 12,9 17,7 18,0 13,4 16,3 l :t '4 14,5 
Europe 5,5 5,2 5,0 5,6 6,5 7,2 4,4 4,7 5,8 6,7 ~.4 7,~ 

----------------------------------------··-------------------------------------------------------------------------------------
Pays developpes 
A economie 73,'I 60,2 72,5 65,6 71,5 61,2 
de NrcM 

71,7 68,2 67,6 ~5,7 611 I l 59,5 

USA 3r.,4 
Europe 23,0 
Japan 10,'I 
Canada 2 1 ~ 

29,0 25,5 20,lJ 2'1,0 21,3 2!l,5 10,6 21,A 111'9 2'1,2 20,3 
23,9 30,7 26,8 28,9 22,0 29,l 29,0 27,9 24,4 31' l 2tl,3 
) l I } 12,0 14,0 13,8 14,4 14,7 18,7 13,0 12,0 5,5 7,3 
l, 5 2,8 2,4 2,3 1, 8 l, 6 1,2 2,5 2,3 l, 5 2,2 

Austral1e 0,9 
Autres o,t 

l, 7 1,3 1,2 l, 7 1,3 0,0 0,4 l, 9 1, l 1,5 0,9 
l , l 0,2 0,4 0,8 0,4 - O,l 0,5 l ,O 0,3 0,5 

e:t.1~;-------··--·· · i;;; ·-- ---4 :·o--· .. ·---3;3------472-- -··· ···-5;;;------6;c;----3;9------2;s------5;c;--------4;6----.. -4; 3--------4;5 ·-
Autres 
Afrique 
Autres 

o,~ 

0, ct 
0,5 
1, 0 

0,6 
0,1 

0,9 
1,4 

0,9 
0,2 

er, 1 
0,7 

l, 0 
0,4 

1," 
0,7 

0,7 0,8 
l , l 

---------- .. -- _ .... ·- .. - .. -.. --···--··-. ·-------------------· ·--------------------------------------------··-··-··----· .. ····-----. ··------- ------
Total Mondi al 1001 0 100,0 100,(1 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

----------· ..... ·---- .... - .... - ·-···. --·-·---------- ------------------------------------------------··---··-----· -· --··-----·--------------
Source : Ce tableau est etabli sur la base du tableau 12. 

!../ Annee 1973. 

"' .., 
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Production de 
Aluainiun pr1aa1re 

1972 1984 

Tableau 14 

Production mondiale en elaboration des metaux non ferreux 
(milliers de tonnes) 

Production de Production d' Production de Production de 
Cuivre raffin" Btain raff1n41 lUckel raff1n41 Zinc en Ungot& 

1972 1984 1972 1984 1972 11 1984 1972 1984' 

Production de 
Plo11b raffint 

1972 1984 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------rays en 
716,4 2 422,4 l 581,4 2 466,2 145,8 130,5 75,l 121 '!) 530,7 981,2 556,8 733,6 d~veloppement 

A~rique Latine 203,l l 041, 7 592,4 l 268', 6 11, 7 35,7 37,8 72,2 203,1 469,4 329, l 358,0 
Aste 263

1
5 867,6 25,6 297,6 125,4 91, 2 - 8,3 155,7 288,9 84, l 180,9 

Afrlque 177 1 l 245,6 833,4 772, 3 8,7 3,6 - 10,4 123,2 130,3 56, 1 74,5 
Oc~anie - - - - - - 37,3 29,2 
Autres 72,7 267,5 130,0 127,7 - - - 11 8 48,7 92,6 87,5 ·120' 2 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Pays A 
~.:onoale 2 288,4 2 730' l 1 513,l l 986,5 13,2 
plan1f1~e 

21 1 0 133,4 2011,5 1 201, 9 l 383,9 863,5 1 095,4 

URSS 1 900,0 2 300,0 l 225,0 l 380,0 12,0 18,5 130,0 193,0 020 10 l 050,0 600,0 900,0 
Europe 388,4 430, l 208, 1 606,5 1, 2 3,3 3,4 11,5 381,9 3:J3,9 263,5 295,4 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

OI 
0 

I 



l'ays d~v'!lOpp(!s 
a (!cono1111e 
de march~ 

USA 
Europe 
Japon 
Canada 
Austral le 
Autres 

Tableau 14 (~) 

Production mondiale en elaboration des metaux non ferreux 
(milliers de tonnes) 

Production de Production de 
Aluminium pril'llllire Cu1vre raffin(! 

1972 1984 1972 1984 

8 402,8 10 145,5 4 695,4 4 544,7 

3 739,8 4 099,0 2 048,9 l 509,4 
2 442,2 3 502,2 l 149,8 l 360,l 
1 009,l 286,7 810,0 935,2 

918,2 1 222,0 495,9 504,3 
205,8 754,B 173,7 196,7 

87,7 200,e 17, 1 391 0 

Production d' 
Btain ra!fin6 

1972 l~ 

51,4 34,0 

4,4 5,1 
38, l 24,6 
l, 5 l, 4 
- 0,2 
7,4 2,7 
- -

Production de 
lfictel raf!1D6 

1972 l/ 1984 

362,6 381,6 

14,3 40,8 
105,3 96,2 
79,3 89,4 

147,2 116,5 
16,5 38,7 
- -

Production de 
Zinc en lingots 

1972 1984 

3 655,0 3 933,l 

641, 3 331,2 
l 424,8 l 838,6 

809,0 754,4 
476,2 683,0 
303,7 306,4 
- 19,5 

Production de 
Plomb raff1n6 

1972 1984 

2 481, 2 3 249,2 

760,9 920, 7 
l 099,0 .1 482, 7 

223,2 362,9 
186,9 254,4 
208,8 218,5 

2,4 10,0 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Chine 155,0 435,0 !/ 195,0 !/ 355,0 !/ 23,0 17,0 - 17,0 120,0 190,0 125,0 200,0 
Autres 52,9 167,4 102,9 148,4 l, 6 2, 2 20,0 20,5 47,2 90,3 64,7 52,9 
Afrlque 
Autres 32,l - 4,8 ·4 - - 6,2 0,6 - - - 44,3 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Total Mondial 11 6471 6 15 900,4 8 092,6 9 548,6 235,0 205,5 597,3 745,5 5 ''l4 1 8 6 578,5 4 091,2 5 375,4 

Source : Te.bleau etabli d I apres les elements des tableaux l~~ et 16. 

1./ Autres pays asiatiques inclus. 

OI ... 



rays en 
dl!vcloppement 
A~rlque Latlne 
Aste 
Afrique 
Oc6anle 
Autres 

Tableau 15 

Structure d e la product! on pour l' 'l e abor ti 
par groupes de' on des metawc pays non ferreux 

Production de 
Aluminium ortmaire 

1972 1984 

6,2 15,2 
l, 7 6,6 
2,J 5,4 
1,6 1, 5 
- -
0,6 ) , 7 

Production de 
Cuivre ra!fin6 

1972 1984 

19,5 25,e 
7,3 13,3 
0,3 J, 1 

10,3 8,1 
- -

l, 6 1,3 

(pourcentage) 

Production d1 

Etain raffin6 

1972 198'1 

62,0 63,5 
s,o 17,4 

53,4 44,4 
3,6 1, 7 
- -- -

Production de 
Nickel raff1n6 

1972 1984 

12,6 16,4 

6,3 9,7 
- 1, l 
- l, 4 

6,3 3,9 
- 0,3 

Production de 
Zinc en lingots 

1972 1984 

9,6 14,9 

3,7 7, l 
2,8 4,4 
2,2 2,0 

0,9 l, 4 

Production de 
Plomb rafflnt 

1972 1984 

13,6 13,6 

0,0 6,7 
2, 1 3,4 
1, 4 I, 4 

2 I l 2, 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Pays A 
6cono11ie 19,6 17,2 18,7 20,8 5,6 10,6 22,3 27,4 21,6 21,0 21, l 20,4 
plan1fi6e 

URSS 
16,3 14,5 15. 1 14,5 5, l 9,0 21,e 25,9 14,8 16,0 14,7 14, 9 

F.urope 
3,3 2,7 3,6 6,3 0,5 1,6 0,5 1, 5 6,8 5,0 6,4 5,5 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------rays d(!veloppes 
A l!conomie 

72, l 63,8 58,0 47,6 21,9 16,5 60,7 tn,2 651 R 59,8 60,6 60,4 de 11arch6 

USA 32,0 25,8 25,3 Hi,8 1,9 2,5 2,4 5,5 Jl ,5 5,0 18,6 17, l 
Europe 21,0 22,0 14,2 14,2 16,3 12,0 17,6 12,9 25,6 27,9 26,8 27,6 
japan 8,7 1,8 10,0 9,8 0,6 0,7 13,3 12,0 14,6 11,5 5,5 6,8 
Canada 7,9 1,1 6, l 5,3 - - 24,6 15,6 8,6 10,4 4,6 4,7 
Australie ) I 8 4,7 :2, l 2,1 3, l 1,3 2,8 5,2 5,5 4,7 5, l 4, 1 
Autr~s 0 1 1 1,8 0,2 0,4 - - - - - o,3 - o, 1 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Chine 
Autres 
Afrtque 

Autres 

1, J 

o,s 

0,3 

2,7 

l, 1 

2,4 

1,3 

0,1 

3,7 

1,6 

o,s 

9,8 

0,7 
8,3 

1,1 3,3 

1,1 

2,3 

2,7 

2,2 

0,0 

2,9 

1,4 

31 0 

1t7 

3,7 

l,O 

0,9 

----------------ioo_o ___ lOO_O ______ lOO-------------------------------------------~--------------------------------------------Total Mondial r 1 ,O 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 JOO,O 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Source : C':P. t.111hlPAU pqt. P.t.11\hl '\ <1\1 ... la hll\qe rl11 t.ll\h1 ,.II\,\ l u. 

OI 
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4. Exportations et importations 

Les pays en developpement exportent des quantites relativement grandes de 
deux metaux non ferreux, l'etain raffine (83,6 %) et le cuivre raffine 
(60,l %) du total mondial. Leurs exportations d'autres de ces metaux sont 
encore importantes mais nettement plus faibles : 21,4 % pour le plomb, 17,8 % 
pour !'aluminium, 17,5 % pour le nicltel et 14,l % pour le zinc. La part des 
pays en developpement dans le total des importations mondiales est beaucoup 
plus faible que dans les exportations; elle est inferieure a 10 % pour tous 
les metaux consideres (178). 

Les pays developpes a economie de marche representent une grande part du 
total des exportations mondiales (et leur part dans le total des importations 
est encore plus grande); en 1984, en effet, ils ont totalise plus de 70 % des 
exportations de zinc, d'aluminium et de plomb [179], et 66,2 % de nickel. 
Pour le cuivre, leur part a ete plus faible (31,7 %), tout CODllle pour l'etain 
(14,5 %). Pour tous les metaux, leur part des importations a depasse 75 %, 
sauf pour le zinc (61,4 %) en 1984 [180]. 

Les pays a economie planifiee participent assez peu aux expcrtations et 
aux importations des metaux non ferreux consideres apres leur traitement. 
Leur part du total des exportations varie de 10,7 % dans le cas du nickel, 
a 1,9 % 'ans le cas de l'etain [181). Leur part des importations est plus 
importante mais ne depasse pas 26 % du total mondial des importations des 
differents metaux [182). Les tableaux 16 a 19 indiquent les volumes des 
exportations et des importations mondiales et leur repartition entre les 
differents groupes de pays. 



Aluminium prlmatre Cutvre rafftnt 

1972 1984 1972 1984 

Tableau 16 

Exportations des metaux non ferreux 
(milliera de tonnes) 

Eta1n raff1n6 Nickel rafflnt par Zinc en llngots Plo•b ra!flnt 
reduction 

1972 ~/ 1984 1972 ~/ 1984 1972 1984 1972 1984 

----------------------- ·------------------------------------------··----------------··-------------------------------------------Pays en 327,6 905,8 J 36J') I 8491 5 148, 7 l HI, 5 21, 9 59, 4 245,9 287,4 223,4 204,3 
deve 1 oppement 
A~r lque Lat 1 ne fl0 1 4 300,4 433,4 1 005, 1 15,5 2R 1 2 3,6 5,3 98,5 185, l 146, 7 136,6 
Aste 60, I 284,9 - 91, 1 130,0 89,3 113, 6 15, 3 - 0,9 
A!rlque 1611, 1 98,5 837,6 751,A 3, 2 l, 0 •· 12,0 12~,e 77,4 38,5 53,R 
Ocean le - - - - - - - 2s,0 
Autres 301 0 142,0 90,:l ) I~ - - - - 21,6 24,0 38,2 13,9 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·· OI 
Pays A • 
tcono11le 4~5,4 '111,l v - 1113,6 s,s 2,7 111, A :lR, '1 24 l , 9 77 I l 106,7 
plant c 1e~ !I 
------------------------------------------··-------------··-----------------------------------------------------------------------Pays d~ve l oppl'!>s 
A economte 2 246,0 3 671,6 1 011,0 975,0 21, 0 20,6 211,2 224,4 l 199,6 l 679,0 540,0 723,8 
de rMrcbe 

USA 100,8 259,6 165,7 92,3 4,7 3,2 15,0 31, 2 3,9 0,8 4,7 4,4 
Europe l 278,3 2 040, l 467,7 442,8 14,2 17,0 73,6 83,2 512,6 882,4 26\,6 43 l, 5 
Japon 8,7 2,3 25,5 1 e," - - 3,0 4 8 106,6 45,2 4,7 16,5 
Canada 698,7 832,9 293,4 346,0 - - 105, 7 73

1
7 370,4 529,6 127,8 124,l 
' Australie 94, !\ 326,0 5A,7 75,5 2,1 0,4 l:l, 9 :n,5 206,l 221, 0 141, 2 )47,3 

Autres 65,0 210,7 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



Alunlniun prtmatre 

1972 1984 

Tableau 16 (IJlil.§) 

Exportations des metaux non ferrcwr, 
(milliera de tonnes) 

Cu 1 vre raff Int Btain raffln6 

1972 1984 1972 1984 

Nickel raffln6 par 
r6duct1on 

1972 198¢ 

Zinc en llngote Plo•b raft l nt 

1972 1984 1912 1984 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------"·-------
0,3 

l, 3 

82,7 

3.1 

28,6 67,2 23,9 

5,5 

13,0 
,,, 8 

o,e '10,J 9, J 

15,9 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
3 0301 '1 ~ 07~,3 2 400,9 3 075,3 175,2 141,R 281,3 33910 I ~87 1 4 2 044 1 3 9101 4 9531 I 

------ ·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Source : Tableau etabli principalement a partir de "World Metal Statistics". 

11 

?../ 
11 

y compris les pays a economie planifiee du tiers monde et la Chine. 

Y compris l'al11miniurn secondaire. 

Les exportations se rapportent a 1974. 

4/ Les exportations se rapportent a 1978, elles ont ete estimees 
~ur la-base des tableaux 49 et 51 de l'etude "L'economie du nickel". 

OI 
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Tableau 17 

Structure des exportations des mCtaux non ferreux par grpupe1 de pays 
(pourcentage) 

Aluminium pr1ma1re Cuivre raff1nt Btain raffint Bickel raffint par 
rtduction 

Zinc en lingote Plo•b raff1n6 

)972 t ~8'1 1972 198" 1972 1984 l9n l!»R4 1972 1984 1972 1984 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Pays en 
10,A 17,8 56,7 60, l 84,9 83,6 7,8 17,5 14,6 14, l 24,5 21,4 dtveloppement 

A•rtque Lattne 2,0 7,5 18, 1 32,7 8,8 19,9 1,3 1, 6 5,8 9,1 16, 1 14, 3 
Asie 2,2 5,6 - 3,0 74,3 63,0 6,5 4,5 
Urique 5,5 l J 9 34,9 2'1,4 l, 8 0,1 - 3,5 7,5 3,8 4,2 5,6 
Octanle - - - - - - - 7,9 
Autres l • l 2,8 3,7 - .. - - - 1, 3 1,2 4(2 l, 5 

-----------------------·-------------------------------------------------------------------------------------------------------Pays a 
~cono111le 

planlfih 
15, l R, l 6,0 3, l l, 9 6,7 10,7 14,3 3,8 11, 7 

-f;Y'S-di;;1op~s--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

a tconoa!e 74,l 72,4 42,l 31,7 12,0 14,5 75,1 66,2 71,l 82,l 59,3 75,9 
de marcbt 
USA 
Europe 
Japon 
Canada 
Austral le 
Autres 

Autres 
A!rlque 

Autres 

3,3 
'12,2 
0,3 

23,l 
3,1 
2, l 

5, l 
40,2 
o, 1 

16, 4 
6,4 
4,2 

1, 6 

0, l 

6,9 
19,5 
1, l 

12,2 
2,4 

1, 2 

o, l 

3,0 
14, 4 
0,6 

11, 2 
2,5 

2,2 

2,7 
8,1 

1,2 

2,2 
12,0 

0,3 

5,3 
26,2 
l, 1 

37,6 
4,9 

8,5 

1,9 

9,2 
24,5 

1,4 
21, 7 
9,4 

31 A 

1,8 

0,2 
30,4 
6,3 

22,0 
12,2 

43,2 
2,2 

25,9 
10,e 

o,5 
28,7 
o,5 

14,0 
15,6 

4,5 

o,5 
•!'-, 3 
I; 7 

l:l 1 0 
15,4 

I, O 

J' 7 

!~t:-;1-M;nd"i~i- ·100;0---100~0------100~0----ioo;o-----100;0---100~0---ioo;o----ioo;o------ioo;o-----100;0-----100;0----100;0---

-----------------------------------------------------------·-------------------------------------- -------~-------------------

Source : Tableau etabli SU• la base du tableau 16. 

OI 
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Tableau 18 

Importations des mdtaux non ferreYX 
(milliers de tonnes) 

Alua1n1ua prlmaire Cuivre rafflne Eta1n rafflne Nickel raf!ln6 par 
reduction 

1972 1984 1972 1984 1972 !I 1984 1972 ~/ 1984 

Zinc en lingots Plomb ratflne 

1972 1984 1972 l~>M 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· 
Pays en 152,4 J.48,3 18715 234,3 6,0 
dtveloppe•nt 

8,3 12,4 9,2 86,5 223,4 1\4,0 6~,G 

AMr1que Lathe 105,2 22,8 fl4,8 112,e - - 3,0 2, l - 32, l 
As le 1,3 291,4 53,l 99,6 6,0 8,3 9,3 6,0 62,8 168,4 39,2 56,7 
Afrlque 
Octanle 
Autres 45,9 34,l 49,6 21,9 - - 0, l 1,1 23,7 22,9 4,8 81 9 

--------------~·-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Pays• 
~C:ODOaie 

planlflte 589,l 448,2 2,3 48,6 549,3 ~9 1 8 89,7 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· Pays dtvelopp6s 
A econoa1e 2 385,6 4 571,7 2 238,7 2 715,o 127,7 115,6 251,0 276,5 1 106,0 l 297 1 8 674,R 72A,9 
de 11archt 

USA 588,5 879,3 172,3 504,4 46,8 41,2 136,:t 4/ 81,6 474' l 632,2 219,9 161, 6 
Europe l 436,9 2 302,1 l 876,8 1 714 18 47,5 39,7 102, 7 - 163,8 612,6 500,6 440,l 472, 3 Japon 
Cauda 324,7 l 346,0 173,4 470,2 28,6 30,5 10,6 28,5 e,o 56,6 4,3 88,7 
Austral le 34,7 43,6 16,2 25,6 4,8 4, 1 1,4 2,6 11, 3 6,e 10,5 G,J 
Autres o,e 0,7 

0,2 0,1 - - - 11, 6 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· Autres l , l o,e .6,5 0,3 s,1 2,2 9,B 9, !.I Afrlque - - - -
Autres 6.3 99 1 9 13~6 881 6 3,2 11 7 2 1 4 12 1 3 - 391 8 - 12,2 
1.rt-;1-.c;;-;d'1ai----2-545;4---5-609:a--2-445;3--3-495:4--i3s,9-~-i2s;6----265,e-~-355~---i-247:0----2-i12;5--100;4----906:j· 

--------------~·-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Source : Tableau etabli principalement a partir de "World Metal Statistics". 

!_/ Y compris les pays a economie plani fiee du tiers monde et la Chine. 4/ Y compri,:; les alliages de nickel. 
2/ Annee 19?8. --
]/ Annee 1978, basee sur les tableaux 49 et 51 de "The Economics of Nickel". 

°' ..., 



Tableau 19 

Structure des importations de metaux non ferreux par groupes de p&Y8 
(pourcentage) 

Aluminium pr1ma1re Cuivre rafftne JitAin nfflnt Nickel ~a~fine par 
reduction 

Zinc en l1ngots Plomb ra!f 1ne 

1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 19?2 l ,'34 

Pays en 
5,9 6,2 7,7 6,7 4,4 6,6 4,7 3, l 6, 9 10,6 5,6 1,2 dtveloppement 

A•r1que Lat1ne 4. l 0,4 3,5 3,2 - - l, l 0,7 - 1, 5 
As1e 0. l 5,2 2,2 2,9 4,4 6,6 3,6 2,0 5,0 e,o 5,o s, 2 
Afr1que 
Octan1e 
Autres 1,7 0,6 2,0 0,6 . - - o,4 l, 9 l. l o,s 1, 0 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· Pays • 
econoaie 
planlf1ee 

10,5 12,9 o,e 3,9 26,0 7,6 9,9 

;;;~-d;;;1~;p;;--------------------------------------------------------------------------------------------------------------· 

a tconoaie 93,7 81,5 91,5 77,9 93 1 3 92 10 94 1 4 92,l BB,6 61 1 4 85 1 6 llQ 1 4 
de aarcbe 
USA 
Europe 
Japan 
Canada 
Australle 
Autres 

Autres 
Afrlque 

Autres 

23,l 15,7 
56,4 41,0 
12,8 24,0 

1,4 0,8 
- -
- -

0,4 1,8 

1,0 14,5 34,2 
76,7 49,2 34,7 
7, l 13,5 20,9 
0,7 0,1 3,5 
- - -- - -

0,3 

0,5 2,.5 2,3 

32,8 51,3 27,2 
31,6 38,6 54,5 
24,3 4,0 9,5 
3,2 o,5 0,9 
- - -

o, 1 - -

1,4 0,9 4,0 

30,0 
49, l 

0,6 
0,9 
-
-

o,s 

29,9 
28,0 

2,7 
o,~ 
-

0 1 5 

o, 1 

l, 9 

21,9 i 1, e 
55,8 52 1 I 
o,s 9,e 
1, 3 01 1 

1, 2 l , I 

1,4 

r~i~i-x~~d.1~1----100:0---100;0------100;0----100;0-----100:0---100:0---ioo:o----100;0------100;0-----100;0-----100;0----100:0-· 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· 
Source : Tableau etabli a partir des eleMents du tableau 1. 

°' co 



- 69 -

5. ~elations ei>tre production et consom&Ztion 

Dans les pays en developpement, malgre la grande vulnerabilite ries metau.x: 
non ferreux aux facteurs economi~ues exterieurs 1 le deg~e d'acto-
suffisance [183) qui exprime le rapport production/consommation est 
relativement eleve. Ce paradoxe apparent tient a~ fait que dans le cas 
specifique dts pays en developpefuer ,, le degre d'autosuffisance ~e resulte pas 
d'une strategie de developpement orientee principalement ver3 la satisfaction 
des besoins des indu~tries et des secteurs nationaux q~i sont les principaux 
utilisateurs mais 6'un developpement oriente verB !'exportation. Cela se 
traduit par leur faible participation a la consomm.ation mondiale et leur 
grande participation aux exportations. En 1984, le degre le plus eleve 
d'autosuffisance des pays en developpement a ete Atteint par l'etain, la 
production etant environ le quintuple de la consommation. Le degre le plus 
faible a ete celci du zinc, la production couvrant juste la consommation [184). 

Les pays developpes a economie de marche font face a leur consommation 
grace a leur propre production de zinc en lingots et de plomb raffine. Le 
degre d'aulos~&~isance dans les industries de ces metaux non ferreux etait en 
1984 de 109,4 pc~·r le zinc et de 101,3 pour le plomb raffine. Dans les autres 
~.ndustries aes metaux non ferreux, la production n' a pas couvert la 
consor.ur.ation et elles ont du importer ces metaux a partir des pays en 
deYeloppement. Ainsi en 1984, pour !'aluminium primaire, le degre 
d'autosuffisance a ete de 94,1 %, de 71,7 % pour le nickel raffine, de 70,8 % 
pour le cuivre raffine et de 23,9 % pour l'etain. 

Dan.s les pays a economie plar.ifiee qui dirigent principalement le•u 
production vers la satisfaction de leurs propres besoins, la prod«1ction et la 
consonunation sont a peu pres equilibrees pottr la plupart des metaux, sauf 
l'etain, metal pour lequel le degre d'autos. ffisance n'est que de 46,8 %. 
Dans le cas du i.:uiw-,._ de !'aluminium et du nickel, !a production depasse 
legerement la cor... ttion; dans le cas du zinc et du ploi.1b, el le est un peu 
inferieure ~184}. Le Ubleau 20 indiq11e les degres d 'autosuffisance des 
differents groupes de pays. 

6. Relations eatre les exportations et la production 

La part des exportations dans la production des metaux non ferrP.UX 
consideres dans la presente etude est en general plus elevee dans les pays en 
developpement que dans les pays a economie de marche et les pays a economie 
planifiee puisque, dans les pays en developpement, les industries des metaux 
non ferreux sont plutot axees sur !'exportation. La part moins importante des 
pays a economie planifiee s'explique par le fait qu'ils axent principalement 
leurs industries vers la satisfaction des besoins interi.eurs. 

Dans les pays en developpement, la production exportee va de 90,8 % pour 
l'etain a 27,8 % pour lP. plomb [186]. Dans les ~ays developpes a economie de 
marr.hc, elle va de 75,1 % pour le nickel a 21,5 % pour le cuivre [187). La 
proportion exportation/production dans les pays a economie planifiee est tres 
basse; la plus grande est de 15,6 % dans le cas du nickel. Pour les autres 
metQu.<, les proportions sont 13 % pour !'aluminium, 7,8 % pour le cuivre et 
4,9 % pour le zinc. Le tableau 21 indique la repartition des exportations 
dans la production totale pour les differents uroupes de pays. 

-------------------------------------~------



Tableau 20 

Autosuffisance l/ dans le domaine des metaux n.gn_ferreux 
(pourcentage) 

----------------iruarnfui-prfm&ire--cuivre-ri!!1ni----liia1n-1-e.-ft1-;.----ir1;i;r-;a!lin6-p;;--i1;;-;;-11;i~i;------ii;;b-;;iiini-
r•duct10n 

1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Pays en 

94 1 8 158,7 359,9 272,0 RM,~ '19R1 l 5R2 12 240,9 !l6,2 103 ,., 146, 6 110, 6 
dheloppement 
A~r1que La.tine 62,8 163,9 230,3 324, l 172, 1 :H:l,2 r: 1,4 478, 1 84,5 147' l 163,9 1~,4 

As1e 85,4 136,5 30,4 86,3 l 408,9 793,0 - 31, 9 69,5 61, 0 83,3 71, 5 
Ur1que 513,l 205,4 5 593,3 3 432,4 621,4 171, 4 - 160,0 492,8 212,2 24:?, 9 118, 3 
Ck6anle - - - - - .. - - - - - -I 

Autres 81,9 167,6 156,3 86,3 40,0 - - 60,0 77,9 101, l 159,l 104,3 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------·--------------------Pays A 
econo11le 109,8 104,0 105,8 108,6 40,0 46,8 106,5 115, 5 100 I } 93,2 94 1 6 92,2 
plan1f1ee 

URSS 131,5 127,8 118,9 107,8 66,6 fi l, 7 1:10,0 137,9 97,6 100,0 I 07, 1 102,6 

Europe 60,8 52,l 72,0 110,5 a,o 19,9 13,4 31, I 105,9 76, 7 74,6 72,5 

--------------------------------------------------------------------------------. ------- ........ ··---- --··· ··------- ------- -·· -------
l) Autosuffisance = production 

corsommation 
x 100 

....., 
0 



Tableau 20 (~) 

e omaine des meta Autosuffisance dans 1 d 
(pourcentage) we non ferrews; 

Aluainiua prlll!lire Cuivre raffine Etai n raf f1 ne Nickel raff1ne par f'lo11b ra! tine 
reduction Zinc en lingots 

19?2 1984 19?2 1984 19'12 19f\4 1972 1984 1972 1984 1972 1984 
---------------------------------------------------------------·--------------------------------------------------------------
Pays dtvelop~s 
a econoa1e 
de 11arche 

97,0 94, l 8!,4 10,8 30,5 23,9 89,3 71,7 86,3 109,4 92,5 101,3 

USA 87,0 89,6 100,9 74,l 7,e 10,3 9,9 28,2 47,0 34,5 75,4 84 ,2 
Europe 89.9 92,0 47,l 51,8 55,9 47,9 63,9 42,l 81 ,4 116,5 84,6 97 I l ...., 
Japan 83,0 16,4 85, 1 68.3 4,6 4,2 95,2 61,2 99,2 97,4 96,6 93,0 .... 
Canada 303,4 509,2 221,6 218,3 - 4,9 l 600,0 l 280,2 310,6 467 ,0 292,9 212,4 
Austral1e 183,6 286,6 110, 1 169,6 189,7 90,0 412,5 l 290,0 250,9 417,4 329,9 447 ,'9 
Autres 576, 9 155,5 106,9 89J2 - - - - - 30,2 16,1 35,3 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Chine 77,5 69,0 11,0 86,8 170,4 121,4 - 85,0 63.2 63,3 69,4 87,0 

Autres 91,2 211, 7 200,2 174,6 72,7 137,5 - 76,0 98,8 250,8 120,5 -lfr1que 

Autres 75.,4 .- 44,9 34,6 - - - - - - - 99,7 

Source : Tableau etabl1 d'apres les tntor1111ttons des tableaux 12 et 14. 



Tableau 21 

s dans la product on en 1984 i de metal par groupes de pays Part des importation (pourcentage) 

--------··-----··-------------------------------·-----------------------------------------------------------------------

?ay& en 
dtveloppement 

All6r1que Lathe 
Aste 
Afrlque 
Octanle 
lutre& 

Aluminium prlmalre Cuivre raffine Etain raf!1ne Nickel raff1ne par Zlnc en l1ngots Plo~b ra!!1ne 
reduction 

37,4 75,0 90,B 83,4 29, :l 21, a 

36,5- 79;2 79,0 44,5 39,4 :18, 2 
32,8 30,6 97,9 100,0 0,3 
40,l 97,3 :?7,8 82,2 59,4 72,2 
- - - 95,7 .. 0 

53,l 1,2 - - 25,9 l l, 6 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------~---
Pay& A 
tconoale 
planlftee 

13,0 1,0 7,0 15,6 4,9 

--------------------------------------------------------------------------------------··------------------------------Pays dheloppts 
A •conoate 
de •rch6 

USl 
Europe 
Japan 
Canada 
Australte 
Autres 

Autres Afrtque 
Autres 

36,2 21,5 

6,3 6, l 
58,3 32,6 
0,8 2,0 

68,2 68,6 
43,2 38,4 
75,0 

49,4 45,3 

60,6 75,l 

62,7 76,5 
69,l 140,0 - 6,5 
- 113,0 

14,8 68,6 

75,l 

42,7 

0,2 
48,0 
s,o 

77,5 
72,l 

10,l 

22,3 

o,5 
29,l 
4,5 

40,0 
67,4 

17,2 
:1~,9 

--------------------- ·-------------------------------------------~---------------------------------------------------

Total Mondlal 31,9 32,2 69,0 54,7 31, l 11,1 

-- -- ---·· _.,.. . . -- .. ---------- -------------- -------··----------------------------------- -- -- -------.. ----------------------
Source : Tableau etabli d'apres les Clements des tableaux 14 et 16. 

" N 
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7. Degre de consommation et repartition des appartenances 

Dans ~'aluminium, six societes transnationales d'importance majeure [188) 
ont totalise ensemble environ 33,5 % du controle de la capacite totale 
mondiale de bauxite en 1982, et ces "six grands", avec d'autres grandes 
entreprises privees, ont totalise 50,5 %. Le tableau 22 indique la 
repartition de la part des principales societes productrices de bauxite. Les 
"six grands", en 1S32, ont totalise 51,9 % du controle de la capacite totale 
mondiale d'alumine et 43,3 % de la capacite mondiale de production 
d'aluminium. Le tableau 23 indique la part de la capacite mondiale totale que 
detient chacune de ces societes transnationales dans l'alumine et dans 
!'aluminium. 

Dans le cuivre, 64,2 % du controle de la production totale miniere 
mondiale etait en 1975 le fait des 10 plus grandes entreprises qui, en 1984, 
en controlaient 66,3 %. La plus grande de ces entreprises est Codelco. Le 
tableau 24 indique le c~ntrole de l'industrie miniere du cuivre en 1975 et en 
1984. Dans le traitement du metal, les 10 entreprises les plus importantes 
detenaient, en 1984, 52,1 % de la capacite de production des pays a economie 
de marche. Les deux societes nationalisees les plus importantes des pays en 
developpement participent ensemble a 13,9 % du controle de la production de 
metaux raffines des pays a economie de marche. Le tableau 25 indique la 
concentration industrielle dans la production du cuivre par reduction en 1984. 

Pour l'etain, les trois principales entreprises minieres sont des 
entreprises d'Etat. La plus importante se situe en Indonesie; c'est la 
societe P.T. Timah qui produit 10 % du total mondial, suivie de C<·mibol 
(Bolivie) avec 9 % et de la Malaysia Mining Corporation Bhd (MMC) avec 8,5 %. 
En 1980, P.T. Timah a produit environ 80 % du total de la production miniere 
d'lndonesie en traitant le mineral principalement dans l'usine de la filiale 
de Mintok. Comibol proeuit plus des deux tiers de la production bolivienne de 
concentres qui sont traites dans deux usines de reduction exploitees par la 
societe d'Etat Empresa National de Fundiciones (ENAF). La MMC appartient pour 
71,35 % a la societe de holding du gouvernement federal et possede des 
interets dans un grand nombre de societes malaisiennes qui ont totalise 
environ un quart de la production miniere totale d'etain de Malaisie [189). 

Pour le traitement de l'etain, huit societes detiennent environ 88,9 % du 
total des pays a economie de marche; dans les pays en developpement, deux 
grandes entreprisec d'Etat detiennent 17,1 % (P.T. Timah et Comibol) et la 
societe privee la plus importante d'un pays en developpement, en Malaisie, 
detient 17,1 % du marche. Les cinq principales societes transnationales 
possedent 54,7 % de cette activite; le tableau 26 indique la concentration 
industrielle du traitement de l'etain. 
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Tableau 22 

Part des six premieres societes dans la capacite moncliale 
d'exploitation des mines de bauxite en 1982 

(pourcentage) 

Part de la capac1t6 .ondlale 

de bauxite 

SocHtt 

Alcoa 

A lean 

Reynolds 

Kai&er 

Pech1ney 

Alu&ui&Se 

Total de ce& six grandes soc1ete& et 

des autres grands producteurs pr1vts 

Capaclte 110ndiale totale Cll1111ons de tonnes> 

Pourcentage 

14,8 

5,6 

4,4 

3,2 

2,4 

3,1 

Source : "Rav Materials Report", vol. 2, N° 1. 

CUIUl dis pourctntage1 

14,8 

20,4 

24,8 

28,0 

30,4 

33,5 

50,5 

105,5 
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Tableau 23 

Part des six pre•ieres societes dans la capacite 11e>ndiale 
~oduction d'alumine et d'aluminiu• en 1982 

(Pourcentage) 

--------------------------------------------------------------------------------
Part de la capac1tt m>ndiale 

SocitU Alu•1ne Alulliniu• 

--------------------------------------------------------------------------------
Les &ix princ1pale& &ocittts 

transnat1onales 

Alcoa 

Al can 

Reynolds 

Kaiser 

Ptchiney 

Alusuisse 

Total de ce& six grandes socittts 

Total de ces six grandes socittts et 

des autres grands producteurs privts 

17,7 10,6 

10,0 9,9 

7,6 6,6 

7,8 6,0 

6,0 6, 1 

2,8 4,1 

51,9 43,3 

62,8 56,0 

--------------------------------------------------------------------------------
Capacltt JKJnd1ale totale CJlillions de tonnes> 35,9 17,2 

------·--·-----------------------------------------------------------------------
Source : "Raw Materials Report". vol. 2, No 1. 



TablHu 24 

Control• dana 1' lnduatrle ll)j_nlere du cuJ.!!!L_1V7j 

R_,,,,. do la aociiti dirigoante 

1 Corp Nacional del Cob,.. de Chile 
2 Ginirale des C.rrieres et des ~'n•: 
J ZA!lbia Industrial ' "ining Corp Ltd 

4 Anglo American Corp of South Africa 

!i "-nt "ining Corp. 

6 Asarco Inc 

7 Kennecott Corp 
I Rio Tinto-Zinc Corp plc 

9 Phelp1 Dodge Corp 

10 lilor•nd• Inc 

Paya 
d' incorporation 

Chill 
Za"ire 
z .. ble 

Afr iqu• du Sud 

Etat1-Unil 

Etata-Unil 

Etat,-Uni1 
RoyauM-Uni 

Eta ts-Unit 

C.nada 

Part de la production du 
11K>nde occidental, cumul. 

' ' 
14,2 
0, 1 
6,9 

6,0 

!i,9 

!i, 7 

4,!i 
4, !i 

4,2 

4,1 

14,2 
22,0 
29,2 

35,2 

41, 1 

46,8 

!il. 4 
!i!i,8 

60,0 

64,2 

Total de la production ainiere du aonde occidental (contenu de aital) en 197!i : !i 722 kt 

Producteura contr6li1 
(par rang d'importanct) 
(* = control• Jl'lrtlel) 

*Nd1c1nga Con101ldatod Cupper "Int 
* Roan Con1olldat1d "In•• Ltd 
"Wchanga Con1olldated Coopor "Ina 
Hud1on Bay l'llnlng ' S11111ltlng Co 

*Roan Con1olldated "lne1 Ltd 
*In1plratlon Con1olldated Copper 
*Ban11nguato Conce1alona Ltd 
Whltehor1e Copper l'llne1 Ltd 

*T1u11111b Corp Ltd 
Beralt Tin ' Wolfru Ltd 
"-'l"' Copper Co 
Pinto Valley Copper Corp. 
Sherrlt Gordon "In•• Ltd 

*Palabora "lnlng Co Ltd 
O Okiop Copper Co Ltd 
Idarado "inlng Co Ltd 
Slallkaneen Dlvl1lon, Nowmont 

*Bethl•h•• Copper Corp 
*Southern Peru Copper Corp. 
•T1u11111b Corp Ltd 
"I" Holdlng1 Ltd 
A1arco Inc 

*Southern Peru Copper Corp. 
Indu1trial l'llnera 1'19~1co SA 
Corp "lnera Nor Peru SA 

Bou9alnvlll1 Copper Ltd 

*Palabora "lnlng Co Ltd 
*Lorn•~ l'llnlng Corp Ltd 

Pholp1 Dodge Corp. 
*South•rn Peru Copper Corp. 

Noranda Inc 
Ga1p1 "ln11 Dlvl1lon, Noranda 
Gibraltar P'lln•• Ltd 
"-rcopper P'linlng Corp. 
Cral91110nt "in11 Ltd 
Brenda "ln11 Ltd 
l'\att•'J••I Lake P'llnt 
"-ttagaa! lake "Ina 
8run1wlck "lnlng ' S110ltlng Corp. 
Orchan l'lln1 
Pato0ur Inc 
Karr Addilon 

Part dt la production 
du lllOndt occidental 1/ 

' 

Zublt 3,6 
Zaable 3,1 
Zaable J,!i 
Canada 0,9 
Z.uble 0, 7 
Etat1-Unl1 O,!i 
Bot•-na 0,2 
Canada o,z 
Na111lbl• 0, 1 
Portu99l o.o 
Etat1-Unll 2, 1 
Etah-Unil 0,7 
Canada 0,7 
Atrlque du Sud 0,6 
Atrlque d" Sud O,!i 
Etah-Unil 0,4 
Canada 0, 3 
Canada 0,2 
Pi1•ou 0,2 
Namlbl• 0,2 
Au1tralle Z,I 
Eta ta-Unit 1,3 
Pirou 1,. 
P'IHique 0,6 
Pirou o. 1 

Papouul•- 3,0 
Nouv1ll1> -Oulnh 

Afrlqu1 du Sud o.• 
Canada 0,7 
Eta ta-Unit 1,9 
Pirou O, I 
Canada 0,1 
Canada 0,1 
Canada 0,7 
PhillpplnH 0,6 
C.nada 0,4 
Canada 0,3 
Canada 0,2 
Canada 0.1 
Canada 0,1 
Canada 0.1 
C.n«da 0,1 
Canada 0,0 

~------------------~------~--~~~~------~----~~--~----------~----~------~·--------------------~~~----~------------------------~--~--~ 

Source Raw l'lilterials Group. 

11 P~rt controlie. 

a', 



Iill.u!LL4.! 

Contr6!t dtn1 I' !nduU!Jt. •inltro du cyhre, If.!.! 

... ,. 
lt"'I dt It 1ocl4ti dlr!9ttntt d' !ncorporet!on 

Corp llac ! OM I de I !'-"bet dt Ch 11 t Chi II 

q!o -rlcan Corp or South lltr!ca llfr!qut du Sud 

) Ginirale d11 Ctrrlir11 et d11 P'lintl Ze&n 

4 A1ar'co Inc. Uat1-unh 

\ ZMbla lndu1trltl ' P'l!nl"' Corp, 1. z .... 1t 

6 Ph!lp1 Dod'Jt Corp. Ettt1-Unh 

7 l!o Tinto-Zinc C....p. pie lor•--Un! 

I lritilh Pttrolo.,. Co. •or•--Un! 

t llatlont! lrtnltn Coppor lndu1lr. Corp. lrtn 

10 ProGucteurt d'Cttl tn YOUOJotltv!t You901lavlt 

'"' dt I• product Ion du 
.anchr occidental. cu., 1. 

' ' 
16, I 

11,6 

7, I 

6,1 

\,6 

'· 4 

\,I 

4 ,4 

z. 4 

z.o 

16,) 

27,t 

H,I 

41,1 

46,t 

"·) 

67,6 

u.• 
64. 4 

H,I 

Tottl tit la production •inl•rt du Mnde occid1n\tl (conttnu dt ..;sal) en U14 6 41~ kl 

------·--------------------------
~ : ltw P'ltttriah Group. 

j/ P•rt contr614e. 

I/ On con1idiir• que N....an\ et\ contr619 p,Ar AAC. 

Productturt contr6li1 
(1N1r ••"'I d' 1-rtanct) 
(• • contr6!t 1N1rtlt!) 

•Zublt Con1ol !dattd Coopor P'l!nt 

"""'"' Copper Co. 
ln1p!ratlon ConHlldtltd Copper 
Hud1on l•J P'llnl"'I ' IMlti"'I .:0. 

•'•labor• P'l!ni"'I Co. Ltd. 
Pinto Yt lltr Copper Corp. 
,.,,.. .. P'l!ntr• dt P'ltntOI lltnCOI 
T!MMb Corp. Ltd. 
lhtrrltt Gordon P'l!n11 Ud. 

•southern ''"' Copper Corp. 
P'lownt LJ•ll P'l!n. and 1•11-r Corp. 
ll•llk-•n O!wlolOfl, "-t 
0 Ok!ep Co-r Co. Ud. 

•t ... ...,..to ConCtll iOflO Ltd. 
•Trout Lakt P'l!nt 

11•1• Witt ll!nt 
•llack llountt!n P'l!ntrtl Otvtlo-nt 

11111 Holdi"'ll Ltd. 
.. owth!rn '""' l'.o-r Corp. 
"'•,.co Jnc. 

•Eho""-r P'llnl"'I Co. 
Trow ll!nt 

llNa !co 01t•r,..llo lndu1trl•I ll!ne 
•Tautonlc tort 'ro)ect 
Corp. ll!ner• Jlor '''"" U 

•luchaft1 "'""· lherco 
ltCoeur "" lt 
•l•ltN unit 

•z•I• Con1olldatod Copper ll!nt• 

Ph!!p1 Ood90 Corp 
•lowth!rn ''"' Copper Corp. 
•llack llovnt•ln P'l!ntrt! Otve!o-nt 

CL• ll!ntr• Ojoo dt J• lado 

'""'•lnvlllt Coppor Ltd. 

•Pt I abort Iii"' Co. I ' I. 
•Lorn11 ll!nlnt Corp. Ltd. 
•110 Tinto P'l!ntr• IA 
WOodl- P'l!nn 
llu1tralltn lllnl"'I ' 1..,lti"'I Ltd. 

~•nnerott Corp. 
•Teutonu lort ,,.ojecl 

l•trt dt I• production 
du Mndo occ !denttl V 

ZMll!t 
Etttl-Un! I 
Ettto-Unh 
Caned• 
llfr!que du lud 
nat1-Unh 
Chill 
-l~!t 
C.ntdt , ...... 
ll<utral It 
Ctntd• 
lltr !qut du lud 
loto-N 
Ctntd• 
_,~ .. 
lltr!qut du -

llu1trt! It 
Pi row 
E•tt1-Un! • 
Etato-Unh 
Uttl-Un!1 ........ 
llu1tn! It 
,,r.., 
C.ntd• 
Uatl-Un!o 
Etato-Unl1 

Za•lt 

Etat1-Unh 
,,row 
lltr!que du Gud 
Chill 

'•PGM••L•· 
Nouvel lt-Gw!nie 

lltr!qut du lud 
C.ntdt 

"""'"' llu1trtl ,, 
llu1trall• 

tlttl -Uni I 
llu!trtl .. 

' 

) ,6 
Z,O JI 
1,1 
1,0 
0, I 
0,6 
0,6 
0,6 
0,\ 
0, 4 
0,4 
O, I 
0, I 
O, I 
0,1 
0, I 
0,1 

I,, 
I, I 
0,6 o.• 
O, I 
O, I 
0, I 
0,0 
0,0 
0,0 
0,0 

\,6 

4. 7 
0,6 
0, I 
0,0 

l,6 

1,1 
1,0 
0,4 
0,1 
0,1 

4, I 
0,1 

·-------.. ----------------

... ... 
I 



Tableau 2& 

Contrale dan1 l'inc!y•tri• de raffioa9• du cyivr1. 1!1! 

Rang de la 1ocioti dirig..i\t• 

1 Corp Nacional del Cobre de Chile 
2 Asarco Inc 

3 Anglo ,_.rican Corp of South Africa 

4 St• General• de Belgiqu• 
S Phalps Dodge Corp 
~ Z.-bia Industrial ' "ining Corp ltd 
7 8r•1can Ltd 
I British P.troleu• Co 
9 "it1ubishi Corp 

10 Nippon "inig Co Lt4 

Paya 
d' incorporation 

Chili 
Eta ts-Un ii 

Afrique du Sud 

Belyiqu• 
Etats-Unis 
Za.bie 
Canada 
RoyauM-Uni 
J'apon 
Japon 

Part de la productio~ du 
110nd! occidental, cuwiul. 

' ' 

9,2 
6,S 

6,S 

S,6 
4,7 
4,7 
4,3 
3,1 
3,6 
3,2 

9,2 
lS,7 

22,2 

27,1 
32,S 
37,1 
41,4 
4S,3 
0,9 
S2,1 

Total de la production d• llital raffini du 110nd! occid•ntal en 1914 : 7 207 kt 

Sourc•• : Corporat• Mnual Reports. 
~~~ Int•rnational "ining Y•arbook, Financial Ti.,1. 

"ining Annual R•vi!lll. 

!/ Part contr0lie. 

Producteur1 contr61'• 
(par rant d'i•portance) 
c• • contr6l! partiel) 

lllarco Inc 
"I" Holding1 Ltd 

•Z..tiia Consolidated Copper Mino• 
r.agna Copper Co 
Hudson Bay "inint ' IMltint Co 
E•pre1a "inera de l'lanto1 Blanco• 

•Palabora "inint Co Ltd 
"9ta11u"'li• Hoboken-Overpelt S~ 
-
•Zubia Con1olidatod Copper "in•• 

CCR Refinery 
Kennecott Corp 

Part de la production 
du .onde occidental 11 

' 

Etats-Unh 4,4 
Au1tralie 2,2 
Zubie 2,1 
Etat1-Uni1 1,1 
Car.ad a o,• 
Chili 0,9 
Afriqu1 du Sud 0,1 
Belgique S,6 

Zubia 4,7 
Canada 4,1 
Etat1-Unh 1,1 

.... • 
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Tableau 26 

Part des societes dans la capacite mondiale de production 
d'etain par reduction 

societe 

Patino BV (Malasia, 
Nigeria, Australia, Brasil) 

Overseas Chinese B.mlting 
Group (Malasia) 

Shell-Billiton (Tailandia) 

Estado de Indonesia 
PT Timah 

Rio Tinto Zinc - ~opper 
Pass (Reino Unido) 

COMIBOL (Bolivia) 

Gulf Chemicals (EE.UU.) 

Metallurgie Hoboken-Overpelt 
(Belgica) 

Capacite annuelle 
(en milliers 
de tonnes) 

69 500 

40 000 

25 000 

26 000 

20 000 

14 000 

9 000 

5 000 

Source Guide Minimet, 1977. 

Part de la capacite mondiale 
d'etain 

ClDDul des 
Pourcentage pourcentages 

29,6 29,6 

17 ,1 46,7 

10,7 57,4 

11,1 68,5 

8,5 77,0 

6,0 83,0 

3,8 86,8 

2,1 88,9 
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Dans le nickel, 10 societes detenaient, en 1975, 87,2 % du controle de la 
production miniere mondiale des pays a economie de marche et 89,7 % en 1984. 
En 1982, huit grandes societes detenaient 54,4 % des parts de la production 
mondiale de nickel. Le tableau 27 donne la concentration de l'industrie du 
nickel, tant pour le mineral que pour la production de metal. 

Une proportion substantielle de la capacit~ d'extraction et de la 
capacite du zinc dans les pays a economie de marche appartient a des groupes 
integres ou est controlee par eux. La situation est r~pendant moins prononcee 
que dans le cas de !'aluminium OU du nickel [190]. Dans les pays a economie 
de marche, 10 grandes societes representaient, en 1985, 49,l % de la 
production mondiale de mineral de zinc. Minoperu, entreprise peruvienne 
d'Etat qui est l'une de ces 10 societes, representait 4,1 % de la production 
des pays a economie de marche. En 1984, les 10 grandes societes 
representaient 53,8 % de la production de ces pays. En ce qui concerne 
l'industrie de raffinage du zinc, ces memes societes controlaient 44,6 % de la 
production des pays a economie de marche. En Europe, cinq groupes integres 
representaient 23,2 % de la production du monde occidental. La principale 
societe est la Societe generale de Belgique, qui detient 7,9 % de la 
production mondiale de zinc raffine dans les pays a economie de marche. Dans 
l'industrie europeenne, les autres grandes firmes sont Rio Tinto Zinc, 
Outokumpu Oy, Asturiana de Zinc SA et Preussag AB Metal. Dans certains de ces 
cinq groupes, la capacite de reduction du zinc depasse leur propre production 
miniere [191]. Les tableaux 28 et 29 montrent la concentration de l'industrie 
du zinc, mineral et metal raffine. 

La concentration n'est pas aussi poussee dans l'industrie du plomb. Les 
10 plus grandes societes detenaient en 1975 le controle de 56 % de la 
production de mineral du monde occidental et, en 1984, de 56,9 %. En ce qui 
concerne l'industrie du raffinage, aucune firme ou aucun groupe ne controle 
plus que 8 % de la capacite totale des pays a economie de marche pour la 
production du plomb raffine; il faut toutefois noter que les 10 premieres 
firmes totalisent 38,9 % de cette production. Dans les pays en developpement, 
il existe une grande entreprise d'Etat au Mexique (Penoles) qui represente 
environ 3 % de la production totale des pays a economie de marche. Le 
tableau 30 donne la concentration dans la production de plomb, mineral et 
metal raffine. 



TablHu 27 

Control• dan1 l'indu1trie •iniere du nickel. 197S 

Rang de la 1ociiti dirigeante 

1 Inco Ltd 

2 Superior Oil Co 

3 1-tal SA 
4 Ste Niltionale Elf Aquitaine 
S Western ftining Corp Holc:iings Ltd 

6 W.llenic Cheaical Products ' Fertili 
7 PT Aneka Ta...ti&ng 
• "" H&NWl Co 
9 Anglo American Corp of South Africa 

10 l'\&rinduque Ming ' Industrial Corp 

Pays 
d' incorporation 

Canada 

Etats-Unia 

France 
France 
Au1tralie 

Grice 
indonesie 
Et•ts-1,;nil 
Afrique du St'CI 

Philippines 

Part de la production du 
monde occidental, cumul. 

' " 
28,9 28,9 

U,S '12." 

12.1 S4,S 
12, 1 66,6 
9,6 76,l 

2,7 78,8 
!!,6 8:. !'. 
Z,1 83,6 
2,0 a5,5 

1,7 87,2 

Total de la production •iniere du 11K>nde occidental (contenu de mital) en 1975 : 563 kt 

]/ Part contr0lie. 

Producteur1 contr6li1 
(par rang d'importance) 
(* = contr6le partiel) 

Inco Ltd 
*Irnpala Platinua Holding• Ltd 
*ralconbrid9e Ltd 
*Falconbridge Dominican• C por A 
11We1tern Platinum Ltd 
*Ste Metallul"'IJlque Ln Nickel 
*Ste Metallurgique Le Nickel 

Kambalda Nickel Oporation1 
Windarra Nickel Min•• Pty Ltd 
Groat Boulder Mines Ltd 
Hollenic Mining and Metallurgic• 

Ru1tenburg Platinum Holding• Ltd 
*Bananguato Conce11ion1 Ltd 
*Inpala Platinum Holding• Ltd 

Part de la productiun 
du monde occidental !/ 

' 
Cllnad• 28,8 
Af'rique du Sud 0, 1 
Canada 9, 1 
Rip. dominic•ine 4,3 
Afrique du Sud 0, 1 
Nouvelle-<:alidonie 12, 1 
Nouvelle- Calidonie 12, 1 
Au1tralie 6,9 
Au1tral ie 2,4 
Au1tralle 0,4 
Grice 2,7 

Af'rique du Sud 1, 5 
8Qts~n• 0,3 
Af'rique du Sud 0,2 

• 



TablHu 27a 

Contrale dan1 l'indu1tri• •initre du nickel. 1914 

Rang de la aocieti diriga•~t• 

1 Inco .. to 

2 Superior Oil Cc. 

J ~nt•'lW'i•• de Recherches et d'Aetiv 
4 Western "ining Corp Holdings Ltd 

5 PT Anoka Ta.bang 
6 Hellenic "ining ~ ,..tallurgical Co 
1 Anglo ~rican Corp of Sout~ Africa 

I C.rro "-toso SA 
9 Bindura Nickel Corp Ltd 

10 Max Inc 

Pay1 
d' lncorporation 

Canada 

Etah-Unia 

France 
Au1tralie 

Irtdonhie 
Gr-ece 
Atdque du Sud 

Colo.bi• 
Zimbabwe 
Canada 

Part de la production du 
.onde occidental, cu111Ul. 

" ' 
3S,2 35,2 

12,4 47,7 

10,7 !!'11,4 
10,3 68,6 

4,1 73,4 
4,1 77,5 
4,1 11,6 

3,6 85,Z 
2,3 87,4 
:?,3 89,7 

Total de la production ainiere du .onde occidental (contonu de .6tal) en 1984 462 kt 

Sourc... : R- l'\atorials Group. 

!/ Part contr6lie. 

Product;;.ur1 contr6lh 
(par rang d'i•portance) 
C* = contr6le p~rtiel) 

Inco Ltd 
PT International Nickel Indon. 
Falconbddge Ltd 
Falconbridg• D0111inicana C por A 

"We1tern Platinu• Ltd 
Ste P'letallul"IJique L• Nickel 
K .. balda Nickel Operation• 
Windarra Nickel "in•• Pty Ltd 

*81111anguato Conce11lun1 Ltd 
Ru1tenbu1"9 Platinu• Holding• Ltd 

*8 ... 1"19uato Conce11lon1 Ltd 

Part de la prod~ction 
du 110nd• occidental l/ 

' 
Canada JO,I 
Indonhi• 4,9 
Canada 7,0 
R6p. d0111inlcaln• !!'1,2 
Atrique du Sud o~z 
Nouvelle-C.lidoni• 10,7 
Au1tralie 9,4 
Au1trali• 0,1 

Botlwana 2,1 
Atrique du Sud z.o 

Bohwana 2,3 

fg 
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Tableau 27b 

Part des societes dans la production mondiale de nickel metal. 1982 

societe 

Inco 

Falconbridge 

ERAP 

AAC 

Wutern Mining 

Marinduque 

Amax 

Freeport Mc ~~ran 

Part de la capacite mondiale de nickel 
Pourcentage Cumul des pourcentages 

26,5 26,5 

7,3 33,8 

8,2 42,0 

3,7 45,7 

4,8 50,5 

3,0 53,5 

4,6 58,l 

1,3 59,4 

Source "Raw Materials Report", ol. 2, N° 2. 



T11bleau 28 

Control• dan1 l'lndu1tri• •inlere_9u zinc. 197!i 

Pays 
RANJ de l~ 1ociete dirig .. nte d • incorooration 

1 Moranda Inc . Canada 

2 Cominco Ltd. Canada 

l Atarco Inc. Etat1-Unh 

- Rio Tinto-Zinc Corp. plc RoyauN-Uni 

!i Tex .. gulf Inc. Etats-Unil 

6 l'lineropen:. SA Perou 

7 St. JO'~ l'linerals Corp. Etat1-Un11 

8 Cyprus !'lines Corp. Etat1-Unh 

9 l'litsui 'Co. Ltd. Japon 

10 Anglo lllMrican Curp. of South Al"r.l• · ·.l"rique du Sud 

P•rt de la production du 
MOnd• occidental, cu11Ul. 

1. 1. 

10,0 

8,0 

1,0 

4,S 

4,!i 

4, 1 

3,3 

2,8 

2,6 

2,4 

10,0 

18,0 

2!i,O 

29,6 

34,0 

38, I 

41,4 

44,2 

46,8 

49, 1 

Total de 1• production •iniere du .and• occidental (contenu de "'8tal) en 197!i 4 47!i kt 

Source : R- l'lllteriah G:-oup. 

!/ Part contr0lie. 

Producteur1 contr6l81 
(par rang d'iMportance) 
(* = control• ~rtlel) 

Brunswick !'lining ' Smelting Corp. 
l'lllttagani Lake Mine 
l'lllttagani Lake Mine 
Noranda Inc , 
Or.c:han l'line 
Kerr Ad.:.li son 

Pine Point Min•• Ltd. 
Black Angel Mine 
Sullivan Min• (Cominco) 
l'lagaont Mine 

Industrial Miner• l'lt\1ico SA 
MIM Holding1 Ltd. 
Asarco Inc. 

*Buchan1 Unit, Asarco 
•Black Cloud 
*Neptune Mining Co. 

Corp. Mine1·a Nor Peru SA 
*Park City Ventures 

Australian Mini"'J ' Smelting Ltd. 

Kidd Creek Mines Ltd. 

EMpre1a Miner• del Centro del Peru 

St. Joe Minerals Corp. 
Cla Minar• Aguilar SA 
Cia Mineral•• Santander Inc. 

Cyprus Anvil Mining Corp. 
Cyprus Oruce Copper ' Zinc Co. 

Mit1ui ' Co. Ltd. 
Ci• Miner• Santa Lui•• SA 

Hud1on Bay Mining ' Smelting Co. 
•Nchanga Consolidated Copper Mine 
*EMpre1a Fri1co SA de CV 
•TtuMeb Corp. Ltd. 

P•rt de l• production 
du MOnd• occidental l/ 

1. 

Canada 3,7 
Canada 3. 1 
Canada 1, 8 
Canada 0,9 
Canada 0,3 
Clf.nada 0,2 

Canada 4,0 
Dan•11U1rk 2,0 
Canada 1,8 
Etatl-Unh 0,2 

Muique 2,7 
Austral le :,6 
Etats-Unil 1, 2 
Canad11 0,2 
El•ts-Unil 0,2 
Nicaragua 0, 1 
Perou 0, 1 
Etats-Unl1 0,0 • .. 

' Austral!• 4,6 

Canada 4,!i 

Perou 4, 1 

£tats-Un ii 2,0 
Argent In• 0, 8 
Pirou 0,!i 

Canada 2,6 
Ctat1-Uni1 0,2 

Japon 2,0 
Pirou 0,6 

Cilnada 1, 6 
Zamble O,!.. 
Muique 0, J 
Namlble 0,0 



l!!!U.•..!!.11._tl..!! 

fd!!!!dl.p_ t•.!'-• I' !ndustr!! •!.!!i.+.u...!l.u_ uri•....ll!! 

1.,.. de I• socliti dlrl9M11t• 

1 lrascan Ltd/ 

2 Coslnco Ltd 

l At•r-c"' Ii.c 

• COC E"'"'' ' "9tals ltd 
' Anglo -•lean Corp of South Africa 

I ftiMroper\i SA 
7 llo TintC>-Zinc Corp pie 

rlvor Corp 

t llorth lroken Hill Holdi"ts ltd 

10 loliden Ill 

,.,. Part de I• product Ion du 
.and• occ icfent•l, cu9Ul. 

d' incorporation ' ' 
C.nada 11.0 

C&Nlda t, 7 

EU.tt-Unll 6,2 

C&nada ,,0 
Afrlque du Sud 4,t 

Pirou 4, I 
loyaUM-Uni 4, I 

Etat1-Unh I, I 

llustralle 2.' 

Suidt 
2 ·' 

11,0 

zo. 7 

26,t 

JI. I 
J6, 7 

41,0 
U,2 

•l,J 

'I. 2 

''·' 
Tutal de la prodw<llon •inlere du 11o>rwte occidental (contonu de 9'tal) en 1914 ~ 1'3 kt 

~ •- PIAteri&h Group. 

l/ Part contr6lee. 

j/ l,.atcan contr"6l1 Nor"and•. 

Produ• I 1•vr1 contr6li1 
(par ra.., d 'l•portllnco) 
c• • contr6,. 1W1rtlel) 

lrunswlck ftlnl.., ' -ltir'9 Corp 
Tara "'""' ltd 
"9tt .... 1 Lah "'"" 
Ceco Olwhlon, Illar-• 
LJDn Lake Division, lloranda 
""' l•bl ftlnt11 ltd 
Western h1ourcH Ltd 
ftlnora ~••' de ll"'IOIH U de t:Y 
r Group, N•randa 
LH ftlNI Gallon 
lold1treu Dhillon, Noranda 
PIM Point ftlnH Ltd 
Polarlt ftine 
lull Ivan ftlM (C:O.lnco) 
llack A"'• I ftln• 
Quo liver ftfnl"'I Ptr Ltd 

•hplorac16" ftlnera Int•MNlclonal 
-,.ant"'"" 
ft1" 11<.ldl"'s Ltd 
Asarco Ind 

llN1lco DHarrollo lndu1trlal ftlne 
Cor"p "'"•r• Nor PtrV IA 

•llack Cloud 
•1uchan1 Unit. '"•,.co 
Cla ftlnt1ra QuloN U 

Kidd Creok ftlnH Lid 
Zinc Corpt Ltd 
Hudson lar ftlnl"' ' s .. lt1"9 Co 
lheM i tt Gordon ftlne1 Ltd 

•llack ~untaln •llnt1ral Dovelop. 
Intplr"ation PUnet Jnc 

•za•I• Consolldatod Copper ftLnOI 
•Tr-out Lake P'Une 
•llack Cloud 
•Ste ftLnlere et l'letallul"'JI• d• Pen 
•PeNirro1a hP"ne 
T1u .. b Corp Ltd 

"Cle dH PllnH de Huaron 
•Pertu1ola Sud Spa 
•Paullota de "9S.ll IA 
[.,.,..,. ,.,,,_,.. ael Centro del PeN 
Australian ftlnl"' ' 1 .. 1t1,,. Ltd 
woocn- Plln11 
carnon Con1olldatod l.td 
It Joe ftLnerah C:...r~ 
Cla ftlnt1ra Atul lar S~ 
Cla "lMr'•l•t Sant.ndtr' Inc 
St Joe ftl nera h Corp 
Cla ftlnt1ra del Pledrl9al 
EZ indu1trlH Ltd 
lkorth Broken Hill Holdl"'' Ltd 

,.,, de la pr...,uctlon 
du .ande occ ldeMal I/ 

' 
C•Nld• '·' lrl•nd• z,, 
C&nada o.• 
C.Nlda o,7 
C.Nlda 0.1 
c:.n.d• o.1 
C&nada o.z 
"91ique 0.2 
C&nada 0.1 
r11ned• 0,0 
C&nada o,o 
C&Nlda 1,2 
C&Nlda 2, I 
C.Nld• 1.7 
Oane .. rk I, 4 
llustralle 0,1 

"-"· 0,1 
Etats-Unls 0,2 
llu1tr•ll• 1,7 
Etat1-Unl1 1.2 
"-• lque o .• 
Perow 0,2 
Etat1-Unlt 0.1 
C&nad• 0,1 
lolhl• o,o 
c:.n.d• ,,0 
Mrlque du Sud I ,I 
Canad• I.I . 
C&Nld• 0,4 "' llfrlque du Sud 0,1 I 

Etatt-Unh 0,2 
Z-1• o.z 
C&Nlda 0.1 
ttat•-Unlt c.1 
rr•nc1 0,1 
Et1N9ne 0,1 
Nulble 0,0 
P•roM O,o 
I ta lie o.o 
Ires I I 0,0 
Pirou 4, I 
Auttf"'aJ i• 1,2 
Austral I• 0,1 
ltar•u-un' 0,1 
Etatt-Unll I.• 
"'"'""ti"• 0,7 
Pirou 0,\ 
llu1tralle 0,1 
Perow 0,1 
llu1lralle 2,4 
Au1tralie 0,, 



TablHu 2! 

9!!Jtr6le dan1 l' l.ndy1ti:i• de rdfi!!!!le du .rl.nc. 1!!! 

Pays 
R•niJ de la 1ociiti dirigeant• d' incorporation 

1 Sti Ginirale de 8elgl.que Belgique 

2 Rio Tinto-Zinc Corp pie RoyauM-Unl. 

l eo.inco Ltd Canada 

4 8rascan Ltd Canad• 

!I Marth Broken ~ill Holding• Ltd ""•tr•li• 

6 Anglo A911rl.ran Corp of South Afric~ llfrlque du Sud 

7 Outokumpu Oy F'l.nlande 

I Asturiana de Zinc SA E1pagne 

9 IUneropeN SA ,>il"OU 

10 Preuuag AG "9tall R.F'. d'Alle.agne 

Part de la pl"Oductl.on du 
110nde occidental, cu.ul. 

l l 

7,! 

6,0 

!1,7 

4,7 

... 2 

l,! 

l,l 

l, 1 

l,1 

2,! 

7,! 

ll,! 

1!,!I 

24,2 

21,4 

32,l 

l!), !I 

38,6 

41,7 

44,6 

Total de le production •iniire du 110nde occidental en 1!14 : 4 147 kt 

Soun:H Corl)'n ate Annual Reportl, 
--- Inten.ational "ining Ye•rbook, F'inancl.al 1·1.•1. 

IUning Annu.l lle>vl.w. 

!/ Part contr6lee. 

Pl"Oducteur1 contr6li1 
(par rang d'l..,,ortance) 
(• • contr61e ,_rtiel) 

Viel.lle "°ntagne SA 
VI.el.Ile "°nt111ne SA 
Ci• Roy•l• A1turl.enne de1 "in•• 

*8udel Zinc Plant 
C-rwe•lth SMlting Ltd 
Sulphide Corp Pty Ltd 

*Broken Hill A11ociatlld s .. lter1 

Canadian Electl"Olytl.c Zinc Ltd 

N..lrth 81"0ken Hl.111 HQ}dill'JI Ltd 
*Broken Hill A11ociat..t s ... 1ter1 

Zinc C'.or-p Ltd 
Hud1on Bay "ining ' s .. lting Co 

•z .. bia CoMolld•ted Copper "in111 
•Pertu1ola Sud s,_ 
llSte "lnlere ' "9tallu"'lllo de Pen 
•Preu11a9 Weier Zink CllllbH 

l'Unorope,.,; SA 
E•pr••• "1.n•r• d•l Centro 

del Pen. 

*Preu11ag Weier Zlnk a..bH 
Preu11a9 AG "9tall 

Part de lA production 
du 110nde occidental 1/ 

l 

Belgique J,7 
Fr•nc• 2,2 
F'rance 2,0 

Pay1-8a1 2,2 
Roy•u....Unl. 1,1 
Au1tr•ll• 1,4 
Au1tr•ll• 0,6 

Canada 4, 7 

Au•tr•ll• J,9 
Au1tralle 0,3 

Afrlque du Sud 1,1 
Canada 1,6 
7.a.bi• 0,2 
It•li• O, l 
F'r•nce 0,1 
R.F'. d'Alle11119ne 0,0 

Pirou 1,7 
Pirou 1, 3 

R.F'. d'AlleNIJne l,! 
R.F'. d'Alle11119ne 1,0 

• "' 
I 



Tableau 30 

~ont...ale dan1 l'indu1trie •iniere du pJoJ!~ 

Paya 
Rang de la soci~ti dirige~nte d •incorporation 

1 Coiainco Lt~ c.n.d• 

2 Asarco Inc Etata-Unh 

3 St Joe "incral1 Corp Et.ta-Unit 

4 Rio Tinto-Zinc Corp plc Royau•-Uni 
5 StAte Producers in Yugoslavia YOUl]ollavie 
6 Cyprus "ine• Corp Et.t1-Unh 
7 AIM• Inc CaMda 

8 Ha..1t.ke "in1ng Co Et.ti-Uni' 

9 I-tal SA France 

10 Kennu~utt Corp Etatc-Unh 

Part de la pr.>duction du 
.and• occidental, cu111.1l. 

I. I. 

••• ••• 

••• 17,5 

R,4 26,0 

6,4 12,3 
5,0 37,3 
4,7 42,1 
4,3 46,4 

J,5 49,9 

3,5 '51,4 

2,6 56,0 

Total de la production •iniere du .ande occidental (c:ontenu de .ital) en 1975 : 2 543 kt 

~: R- "-teriah Group. 

j/ Part contr0lie. 

Produc.tourt contr"6lh 
(par rang d'i•portance) 
(* = contr"6le par"tiel) 

Sullivan l'line (Co•inco) 
l'\ag.ant l'line 
Pine Point "in•• Ltd 
Black Angel "in• 
"Il'I Holdings Ltd 
Industrial l'linera 1'18xic:o SA 

*Buchana Unit, A1arco 
*Black Cloud 
"N~ptune !'lining Co 
St Joe Minerals Corp 
Cia l'linera Aguilar SA 
Cia l'lineralo• Santander Inc 
Auwtralian l'lining' s .. lting Ltd 

Cypru1 Anvil Mining Corp 
*Buick !'line 
*T•u .. b Cor~ Ltd 
Heath Sceele l'line1 Ltd 

•Buick l'linc 
Cia l'linera del ~.adrigal 
Ho .. 1take Mining Co 
Pauli1ta de l'letait SA 
Peiiarroya E1paiia 
Ste "iniere ' l'letallu,,ie de Pen 
Ci• dH "ine1 de Huaron 
Ste Ponarroya~roc: 
Pertu1ola Sud Spa 
Ci• Fran~•I•• de1 l'lin•• du Lauri 
Ozark Load Co 
Kennecott Corp 

P.u·t de la pr"oduc: t ion 
du .and• occidental 1/ 

I. 

C.nMla 
Etatl-Unh 
C.nad• 
DaneNr"k 
Au1tr"alle 
l'lexique 
Canada 
Etatl-Unh 
NiC:Ar"llgUA 
Et.t1-Unh 
Argentine 
.,irou 
Au1tralle 

Canad• 
Etah-Uni1 
Nuibl• 
Canada 
Etato-Unh 
Pir"OU 
Etato-Unh 
Brhil 
Elpagne 
Fr"ance 
Pir"OU 
,..roe: 
Italie 
Grice 
Etatl-Unh 
Etatl-Unh 

1,2 
2,4 
2,4 
0,9 
S,J 
3,1 
0,2 
0.1 
o.o 
7,2 
I, 1 
0,1 
6,4 

4,7 
3,3 o.• 
0,3 
3,3 
0,2 
0,1 
1,0 
o.• 
0,1 
0,4 
0,3 
0,2 
0,1 
Z,3 
O,J 

• ..... 



TablH'Llo .. 

Control• dans l'induslrl• Mini•r• du plo•b. l!!! 

RU>OJ de la 1ociiti diri9eante 

1 C-inco Ltd 

2 A1arco Inc 

J Fluor Corp 

4 lra1can Ltd 11 

'!I State Producer• in Y"'3101lavla 
6 Rio Tint~Zinc Corp pie 

1 Anglo """'rican C..rp of $outh Africa 

I 'lorth lroken Hi 11 Holding• ltd 

9 -· Inc 

10 l'llnerope,.,; SA 

Pay1 
d' incorporat.ion 

Canada 

Etata-Unh 

Etatl-Unh 

Canada 

YoUtJo•lavle 
Royau..-Unl 

Afr ique du Sud 

Au1traU.• 

Canada 

"rou 

Part de I• production du 
110nd• occidontAl, cu11Ul. 

" " 
10,9 

1,9 

7,Z 

'·' 

,,Z 
4,9 

4,0 

J,9 

J,2 

J,1 

10,9 

19,1 

27,0 

U,6 

J7,I 
42,I 

U,I 

'Ml, 7 

,J,I 

''·' 
Tot&l de la production •iniore du .onde occident&! (contenu de aoital) •n 1914 : 2 162 kt 

!_ou~ : R""' ri..tarlah Group. 

!/ Part contr61ie. 

i1 Bra1can contrnlo Noraroda. 

Producteur1 contr6li1 
(par rA"'] d'l•portance) 
c• ~ control• parll•l) 

Sullivan l'lln• (Co•inco) 
Pine Point l'lin•• ltd 

llfla9110nl l'lln• 
Pol•rh l'line 
Black Angel l'lin• 
Que River l'llning Pty Ltd 

•E•ploraci6n l'liner• Internacional 
l'IIl'I Holdlnga ltd 

""'•ico De1arrollo Induatri•I l'lln. 
Corp l'llnera Nor PeN SA 

•Black Cloud 
"8uchana Unit, A1arco 
Cla l'llnera Qui,,.. SA 

•1 .... 1dv ll le Unit 
It Joe l'llner•I• Corp 
Cl• l'llnera Aguliar IA 
Cla l'llnera del l'ladri9al 
Cl• l'llneralea Santander Inc 
St Joe l'llneral1 Corp 
Brun1wlck !'lining ' a .. lti"'!I Corp 
Tara l'llnH Ltd 
l'llnera Real de Angele• IA de CV 
Encantada 
l'lattabl l'llne1 ltd 
W.1taln Resource• ltd 
Lyon lake Dlvlalon, Moranda 
Geco Dlvl1ion, Norand• 
F' Group, Nor•nd• 

Au1tralian l'llnlng ' s .. Jtlnt Ltd 
WoodlflWn l'llne• 

•Black "°"ntaln l'linoral Develop, 
TauMb Corp Ltd 

•Poi\arroya Eapai\a 
•Black Cloud 
•7aabla Consolidated Copper l'llnea 
Ali' W.1t l'llne 

•Paulista de l'letals SA 
tlCl• des l'lin•• de Huaron 
•l•advl \le Unit 
•Ste l'llnlere' l'letallu"'JI• de Pen 
•Partusola Sud Spa 

EZ Indu1trle1 ltd 
North Broken Hill Holdlnt• Ltd 

ltBulck l'llne 
El l'lochltc; l'llne, Ro1arlo Re1ourc 

•Zaabla Consolidated Copper l'llne1 
Eapres• l'llner• del Cantro del Pe,.U 

--·--·· ·----
Part de la production 
du 110nde occident•\ j/ 

" ----
Canada 4,6 
C..r...da 2,0 
Etah-Unh l.'!I 
Canada l,2 
Daneurk o,• 
Au1tr•ll• 0,7 
Etpagne 0,2 
Au1trall• 7,, 
l'lellque 1,0 
Perou O,Z 
Etah-Unh 0.1 
Canad• 0.1 
Boll vie 0,,1 
Etah-Unh o,o 
ttah-Unh ,,, 
A"'J•nllne 1,Z 
P6rou o,J 
Perou O,J 
Austral I• o,z 
Canada J,6 
Irland• 1,0 
l'le•lque o,• 
l'lellque 0,1 
Canada 0, 1 
Canad• 0.1 
Canada 0.1 
Canada 0,0 
Canada o.o • • 

' Au1tralle 4,S 
Australl• 0,4 
Atrlque du Sud z.z 
Nalllbl• 1,2 
Etpagne o. t 
Et•h-Unh 0.1 
Zaable 0.1 
NPlble 0.1 
Br41ll 0.1 
Pirou o.o 
Etate-Unh o.o 
F'rance 0,0 
Italle 0,0 
Au1trall• 2,J 
Au1trall• 1, 6 
Etah-Unh 2,J 
Hc;ndur• 0,9 
Zaabie 0,0 
Pirou J •I 
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Control• d•ns l' industri• de raff'inag11 ~lLJl.lomb, lH.,! 

Rang d• la socicto dirigeante 

l Asarco Inc. 

2 Rio Tinto-Zinc Corp. plc 

l Fluor Corp. 

4 Coainco Ltd. 

5 Boliden AB 

6 "°tallg•sellschaf't AG 

7 Indu1tri•1 Penolet SA de CV 

8 Preussag AG rletall 

9 Sio G6nirale de 8elgiqu• 

10 State producers in Yugoslavia 

Pays 
P•rt d• la production du 
111<>nd• occident•l, cumul. 

d' incorporation ~ ~ 

Et•ts-Unh 

Ro,au .. -Uni 

Etats-Unia 

Canada 

8,6 

5,3 

3,9 

3,9 

Sued• 3,2 

R.F. d'Allo .. 9ne 3,1 

"'8dqu• 3 0 

R.F. d'Allemagne 3,0 

Belgique 2,8 

YOU<Joslavie 2,1 

8,6 

13,9 

17,0 

21,7 

24,9 

27,9 

31,0 

34,0 

36,8 

38,9 

Total de la production d• 119tal raf'fini du monde occidental en 1984 : 3 910 kt 

Source Corporate Annual Reports. 
~~- International "'ining Yearbook, Financial Ti111es. 

"ining Annual Review. 

!/ Part cont..01Pe. 

Product•ur1 controlit 
(par rang d'importanc•) 
(* = cuntrol• partiel) 

A1•rco Inc. 
Britannia Refined "'•tali Ltd. 

llf'lexico D•t•rrollo Indu1trial "'inoro 

*Broken Hill A11ociated S111elter1 
Commonwealth Smelting Ltd. 
Sulphide Corp. Oty Ltd. 

St. Joe "'ineral1 Corp. 

*Preu11ag Bolid•n Blei GmbH 
Boliden AB 
Boliden Bert,JIOI AB 

Berzeliu1 "'8t•1Jhutten GlllbH 
*Norddeut1che Af'f'inerie AG 

*Pr1u11ag Boliden Blei GlllbH 
Preus1ag AG "'8tall 

*Norddeut1che Aff'inerie AG 

f'letallurgie Hoboken-Ovorpelt SA 

Part d• la produ~tion 
du mond• occid•ntal !/ 

~ 

Etatt-Uni1 4,5 
Royaum•-Uni 3,7 
"'u lqu• 0,4 

Au1trall• 3,6 
Royaum•-Uni 0,9 
Au1trali• 0,8 

Etatt-Uni1 3,9 

R.F. d'All•magn• 1,3 • sued• 1,3 '° 
Sued• 0,6 

R.F. d'All•111agn• 2,1 
R.F. d'All•111agn• 1,0 

R.F. d'All•ma9n1 1,3 
R.F. d'All•111a9n• 1,2 
R.F. d'All•11111~n• 0,5 

B•lgique 2,8 
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IV. RESTRUCTURATIOR DABS LES INDUSTRIES DES METAUX RON FERREUX 

Les pays en developpement ont accru leur participation dans la production 
mondiale, dans la consommation et le commerce des ~etaux non ferreux, malgre 
une diminution des investissements directs p~r les societes transnationales. 
Cela est du aux nouvelles formes d'internationalisation de la production qui 
sont en cours, dans lesquelles le capital financier joue un role important, et 
aussi a la participation toujours plus forte des entreprises d'Etat 
nationalisees dans l'industrie des metaux non ferreux des pays en 
developpement. Les pays developpes a economie de marche diminuent en general 
au contraire leur participation dans la production, la consonaation et le 
commerce des metaux non ferreux. Les pays ~ economie planifiee ont augmente 
leur participation principalement dans la consommation mondiale; leur part a 
diminue dans les exportations et augmente dans les importations. 

Les principaux changements intervenus dans la structure des industries 
des metaux non ferreux dans les &nnees 70 et 80 sont les suivants : 

1. Production miniere 

Les pays en developpement ont generalement accru leur participation dans 
la production miniere mondiale, principalement pour le cuivre et le zinc, avec 
des augmentations de 8,4 % et de 2,2 % entre 1982 et 1984. Pour le plomb et 
le nickel, la part de ces pays a augmente respectivement de 2 % et de 1,9 %; 
elle a diminue pour l'etain et la bauxite. 

La part des pays developpes a economie de marche dans la production 
miniere a diminue pour les minerais de tous les metaux consideres dans le 
present document, sauf la bauxite pour laquelle leur participation s'est 
accrue de 7,5 %. Leur part a d!minue en particulier de 10,9 % pour le nickel, 
10,4 % pour le cuivre, 6.6 % pour le plomb, 3,3 % pour le zinc et 0,4 % pour 
l'etain. 

Les pays a economie planifiee ont augmente leur part de la production 
miniere mondiale pour tous les minerals consideres, sauf pour la bauxite et le 
zinc pour lesquels leur part a diminue respectivement de 5 % et 0,9 %. 

2. Consommation 

Entre 1972 et 1984, les pays en developpement ont augmente leur part dans 
la consoaunation mondiale des metaux. La croissance de leur c~nsommation 
resultant de ces augmentations a ete plus forte que la crois~ance de leur part 
dans l'activite miniere mondiale, excepte pour l'extraction du cuivre, qui a 
presente un accroissement moindre. Leur part dans la conson:mation mondiale a 
augmente de 5,8 % pour le zinc, 4,2 % pour le nickel, 3,7 % pour l'etain et 
aussi pour le cuivre, 3,3 % pour l'aluminium et 3,2 % pour le plomb. 

Les pays developpes a econcmie de marche ont vu leur part de la 
consommation mondiale diminuer ~our tous lea metaux en question. Cette 
diminution a ete de 5,2 % pour !'aluminium, alors qu'augmentait leur part dans 
!'extraction de la bauxite. Pour le zinc et l'etain, leur part de la 
consommation mondiale a dimtnue plus que leur part ~e la production miniere. 
Pour le zinc, leur part de la consommation a diminue de 11,9 % et pour l'etain 
de 10,3 %. Dans le cas du nickel, du plomb et du cuivre, cette part a diminue 
respectivement de 3,5 %, 4,6 % et 6,9 %. 
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Pendant la periode 1972-1984, les pays a economie planifiee ont augmente 
leur part de la consonmation mondiale de tous les metaux consideres, sauf 
!'aluminium. Leur part de la consonmation a augmente plus que leur part de 
!'extraction des minerals de zinc et d'etain; leur part de la consonmation 
s'est accrue de 3,8 % pour le zinc et de 6 % pour l'etain. Pour le nickel, le 
cuivre et le plomb, !'augmentation de leur part de consonmation a ete plus 
faible que leur part de production miniere; pour chacun d'eux, !'augmentation 
de la consoD1Dation a ete respectivement de 0,6 %, 0,7 % et 0,2 %. 

3. Transformation 

Dans la periode 1972-1984, les pays en developpement ont augmente Ieur 
part dans l'activite mondiale de traitement des metaux consideres, sauf dans 
le cas du )lomb ou leur part est demeuree inchangee. L'augmentation de leur 
part dans l'activite mondiale de transformation du metal a depasse Celle de 
leur part dans la consommation mondiale d'aluminium et de cuivre (pour les 
autres metaux, la situation est inversee). Cette augmentation a ete la 
suivante : 9 % pour !'aluminium, 6,3 % pour le cuivre, 5,3 % pour le zinc, 
3,8 % pour le nickel, 1,5 % pour l'etain et le plomb, de\1% metaux OU leur part 
est restee la meme. 

Pendant la mane periode, les pays developpes a economie de marche ont vu 
leur part diminuer dans l'activite de transformation de tous les metaux 
consideres. Pour le cuivre, !'aluminium et le nickel, cette part a diminue 
plus que celle de la consommation; pour chacun des trois metaux, la part de la 
transformation a diminue de 10,4 %, 8,3 % et 9,5 % respectivement; pour les 
autres metaux, la diminution a ete plus faible : 5,4 % pour l'etain, 6 % pour 
le zinc et 0,2 % pour le plomb. 

Les pays a economie planifiee ont augmente dans le meme temps leur part 
dans l'activite mondiale de traitement de l'etain, du nickel et du cuivre. 
Cette part n'~ augmente plus vite que leur part de la consommation mondiale 
que pour le cuivre et le nickel [192]. 

4. Exportations et importations 

Entre 1982 et 1984, les pays en developpement ont augmente leur part du 
total des exportations mondiales d'aluminium primaire, de cuivre raffine et de 
nickel. Dans le cas de l'etain, du zinc et du plomb, leur part a legerement 
diminue; leur part dans les importations mondiales a diminue pour le nickel et 
le cuivre et a augmente pour l'etain, le plomb et le zinc [193]. 

Les pays developpes a economie de marche ont vu leur part diminuer dans 
les exportations mondiaJes pour les metaux consideres, excepte l'etain, le 
plomb et le zinc ou leur part a augmente. Ces memes pays ont aussi vu leur 
part se redulre dans le total roondial des importations. Les pays a economie 
planifiee ont vu leur part danc les exportatioLs mondiales diminuer pour tous 
les metaux, sauf le c~ivre et le nickel, mais ils ont accru leur part dans lea 
importations mondiales pour tous les metaux consideres. 

5. Concentration 

Pour la plupart des minerals consideres dans la presente etude, la 
concentration de l'industrie miniere s'est accentuee de 1975 a 19e4, sauf dans 
le cas de la bauxite. Dans l'industrie de l& bauxite, le controle 
qu'exer~aient lea 10 principales societes sur la production mondiale des pays 
a economie de marche est tombe de 80,l % en 1975 a 75,8 % en 1984. 
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6. Changements dans la physionomie des investissenents 
et la repartition des capitaux 

La pbysionomie des investissements a change dans les industries des 
metaux non ferreux. Depuis la fin des anneP.s 60, les principales societes 
transnationales ont reduit leurs investissements financiers directs dans les 
pays en developpement. Leur part dans le capital total des industries des 
metaux non ferreux, qui etait de 88 OU 90 % jusque vers 1960, est descendue a 
33 % dans les annees 70 [194). Les investissements des societes a capital 
americain majoritaire dans les pays en developpement ont diminue et sont 
passes de 38,6 % en 1970 a 15,5 % en 1978 (voir tableau 31). Une nette 
diminution est egalement evidente dans le changement de la distribution 
geographique des investissements directs a l'etranger des societes anglaises 
dans les mines et les carrieres. En 1965, 36 % du total de ces 
investissements allaient aux pays en developpement, alors qu'en 1976-1978 
cette proportion ne depassait pas 6 % [195). 
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Table£u 31 

Exploitation minlere et traitement des minerals par reduction 

Investissements financiers realises par les filiales etrangeres ~/ 
des societes americaines en 1970-1978 

(en millions de dollars EU 1967) ~/ 

Dans les Dans les Participation dans 
pays en pays les pays en 

Annee developpement developpes Total developpement 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 hi 

Source 

(pourcentage) 

392 621 1 013 38,6 

287 998 1 285 22,3 

239 811 1 050 22,8 

169 587 756 22,4 

197 477 674 29,2 

198 473 671 29,5 

123 363 486 25,3 

54 291 345 15,7 

51 278 329 15,5 

UNTC, Transnational Corporation in the Bauxite/Aluminium 
Industry, New York, 1982. 

~/ Valeurs ramenees sur la base de la valeur de la monnaie $ EU en 1967 
(calcul base sur l'indice des prix de gros aux Etats-Unis avec 1967 = 100). 

hi Valeurs prevues. 
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Cette diminution des investissements financiers directs des societes 
etrangeres pour les nouveaux projets dans les pays en developpement etait due 
a des facteurs economiques et a d'autres facteurs. Pendant la periode 
1973-1980, les pays de l'OCDE ont vu diminuer la croissance de leur production 
industrielle et des immobilisations de capitaux (196], ~e qui a freine la 
consommation des metaux non ferreux et !'internationalisation des industries 
des metaux non ferreux. Une autre raison de cette reduction des 
investissements directs en capitaux par rapport aux prets pour les nouveaux 
projets doit etre recherchee dans la croissance des couts d'investissements 
des nouveaux projets au-dela de la capitalisation interne et de la capacite 
d'emprunt des societes d'exploitation miniere existantes; cette situation a 
ete particulierement le cas des pays en developpement OU !'infrastructure de 
base demande des investissements substantiels. 

La diminution progressive des investissements directs des societes 
transnationales a ete egalement provoquee par l'accroissement des interets 
financiers nationaux et des capitaux investis par les pays en developpement 
dans les industries des metaux non ferreux (extraction et traitement); cela a 
eu des repercussions sur les interets etrangers repr~sentes par les societes 
transnationales. Les pays en developpement ont augmente leur propre controle 
sur les activites minieres et les activites de traitement des metaux non 
ferreux de differentes fa~ons, particulierement par des mesures de 
surveillance gouvernementale obligatoires, par !'augmentation des impots et 
texes, par un encadrement national de plus en plus marque et pnr la 
nationalisation complete ou partielle des capitaux, parfois avec des 
compensations jugees inadequates par les societes transnationales et parfois 
sans aucune compensation [199]. 

Outre le role important joue par les gouvernements des pays en 
developpement, il y a eu aussi des initiatives de la part des societes 
transnationales pour convertir les filiales a part entiere en coentreprises 
avec des entreprises nationales. Dans l'industrie du cuivre, Kellllecott au 
Chili a ete la premiere a rechercher une telle formule. En 1970, le 
Gouvernement de la Zambie a pris 51 % du capital des exploitations minieres de 
!'Anglo-American Corporation et de la Roan Selection Trust; en 1976, Asarco a 
vendu tous ses interets au Gouvernement mexicain. Les gouvernements des pays 
en developpement ont aussi accru leur partici9ation financiere directe dans le 
capital des nouveaux projets; par exemple, dans le pr~jet Cerro Colorado a 
Panama, 60 % du capital resteront entre lts maina du Gouvernement pa1~ameen. 
A OK Tedi, en Papouasie-Nouvelle-Guinee, au~un investisseur etranger ne 
possedera plus de 30 % [200]. 

Pour !'aluminium, afin de minimiser les risques, les societes 
transnationales ont forme dans certains cas des consortiums, comme en Guinee 
et au Bresil; la proportion de chaque partenaire dans la production de l'usine 
ou de la mine correspond alors a sa participation dans le capital. Dans 
d'autres cas, les societes transnationales n'ont fourni que la technologiP. 
sans participer au capital. Un des premiers cas de ce genre a ete Companhia 
Brasileira do Alwninio au Bresil dans laquelle le gouvernement detient 20 %, 
le reste appartenant a des investisseurs prives. L'Union sovietique a aussi 
fourni une assistance technique pour mettre en place l'industrie de 
!'aluminium dans plusieurs pays en developpement tels que l'Inde, l'Egypte et 
la Turquie [201]. 
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Finalement, on doit noter que le nombre et la valeur des investissements 
dans de nouveaux projets en realisation dans les pays en developpement se 
maintiennent a \Ul niveau relativement constant par rapport a la valeur totale 
de tous les projets du monde. La revue "Engineering and Mining Journal", 
speci&lisee dans le domaine minier et qui tient \Ul inventaire des projets a 
des stades d'avancement differents (principalemP,nt en cours demise en 
oeuvre), indique que depuis 1964 les pays en developpement ont participe a 
40 % a 50 % du nombre total des projets connus et que leur participation aux 
investissements dans ces projets a represente de 50 a 60 % du total des 
investissements. En 1984, la meme revue a montre que sur les 28 milliards de 
dollars affectes aux budgets des projets en cours, plus de la moi~ie 
correspondent a des investissements a realiser dans des pays en 
developpement. Il n'y a done pas eu de chute des investissements dans les 
pays en developpement, en ce qui concerne les exploitations minieres et les 
installations de traitement. 

Ce contraste apparent peut s'expliquer par le role a~cru des 
gouvernements des pays en developpement et par les initiatives prises par les 
societes transnationales pour convertir leurs filiales a part entiere en 
coentreprises avec les entreprises nationalisees. Cela peut aussi s'expliquer 
par le remplacement des prets par des prises de participation pour financer 
les projets concernant l'industrie des metaux non ferreux dans les pays en 
developpement. 
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[l] L'importance croissante de l'energie electrique CODllle source de 
puissance, et pour l'eclairage et les communications, a entraine un doublement 
de la demande mondiale de cuivre sur quelques annees et ce doublement s'est 
reproduit regulierement avec cette meme periodicite de quelques annees a 
chaque fois. En 1860, la production mondiale des mines de cuivre etait 
d'environ 100 000 toIUles seulement. En 1912, cette production a atteint 
1 million de toIUles (Mikesell, Raymond, "The World Copper Industry", Londres 
1979). 

(2) L'INCO est juridiquement une societe canadielllle mais elle est controlee 
par des capitaux americains. En 1913, INCO controlait 55 % de la production 
mondiale de nickel. Pour plus de details, voir Tanzer, Michael, "The Race for 
Resources", New York 1980. 

[3) Mikesell, "The World Copper Industry", Londres 1979, p. 6 et 7. 

(4] Le Monde, "L'Eclat du cuivre", 10 avril 1984. 

[5] Ace moment, !'Europe, elle aussi, avait mis au point la technologie 
necessaire (France, Angleterre, Suisse). 

[6] Mikesell, "The World Copper Industry" deja cite, p. 8. 

[7] Tanzer, "The Race for Resources" deja cite, p. 73. 

[8] La difference en teneur des minerals entre les pays developpes et les 
pays en developpement etait importante et le resta jusque dans les aIUlees 70, 
les exceptions principales etant l'Australie et la Pologne. 

(9) De nouveaux producteurs importants apparurent egalement, tels que la 
Yougoslavie, la Pologne, l'Afrique du Sud et la Chine. 

[10] Le developpement de l'industrie du cuivre en Afrique du Sud se fit grace 
a des capitaux americains et anglais. 

[11] Voir UNCTC "Transnationd Corporations in the Mineral Industries of 
Developing Countries. Analysis and Policy Issues", New York, 1983. 
UNCTC = Centre des Nations Unies sur les societes transnationales. 

[12] La plupart de ces explorations furent effectuees en Australie, au Canada, 
en Afrique du Sud et aux Etats-Unis. 

[13] UNITAR, "Perspectives de l'industrie de !'aluminium en Afrique", p. 8. 

[14] UNITAR, "Perspectives de l'industrie de !'aluminium en Afrique", p. 49. 

[15] Le Gouvernement americain considera qu'Aluminium Ltd avait ete cree 
d'abord pour permettre a ALCOA de participer librement aux cartels europeens 
et fixer le prix de !'aluminium sans tenir compte des interdictions 
americaines. Pour plus de details, voir Tanzer, "The Race for Resources" 
(deja cite), p. 138. 

[16] Tanzer, "The Race for Resources", deja cite! p. 139 et 140. 

[17] UNCTC, "Transnational Corporations in the Bauxite/Alumini\Dll Industry", 
New York, 1981, tableau 15. 
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(18] L'Australie en possede 10 %. 

[19] Le capital de Halco se repartit de la maniere suivante : ALCOA 27 %, 
ALCAN 27 %, Martin Marietta (un petit producteur nord-americain) 20 %, 
PUK (Pechiney) 10 %, et le reste entre des firmes italiennes et allemandes. 

[20] Par exemple, l'a~cord a long tel"Jlle entre la Guyane et l'URSS pour la 
bauxite. 

[21] Dans le texte anglais, ces valeurs sont exprimees en dollars/livres 
anglaises (livre-poids); Tanzer, "The Race for Resources", deja cite, p. 142. 

(22] Prain, "Copper : The Anatomy of an Industry", p. 42 et 43. 

[23] La repartition et le volume de la consonmation du cuivre ont ete 
influences par la composition et !'evolution de la production industrielle et 
ses changements technologiques, surtout dans le secteur des biens d'equipement. 

[24] Mikesell, "The World Copper Industry", deja cite, p. 13. 

(25] Mikesell, "The World Copper Industry", deja cite, p. 14. 

[26j L'augmentation des prix a eu aussi pour cause les greves en Rhodesie du 
Nord, aux Etats-Unis et au Chili qui, en \Ule annee, en 1955, ont represente 
environ 5 % de la production mondiale. Pour plus de details, voir UNITAR, 
"The Copper Industry in Africa", p. 36. 

(27] L'augmentation des prix a ete stimulee par la guerre du Viet Nam et par 
!'augmentation unilaterale des prix par le Chili, et aussi par la 
confrontation qui a eu lieu en 1966 entre la Zambie et la Rhodesie et qui eut 
un impact important sur Je transport du cuivre; voir aussi "The Copper 
Industry in Africa", p. 37. 

(28] 11 f&ut noter que le prix du cuivre sur le marche mondial ne peut pas 
etre prevu a partir des notions habituelles de relation entre l'offre et la 
demande. Les variations des prix du cuivre ne correspondent pas 
necessairement aux mouvements de production. Par exemple, a la fin de 1974, 
il y a eu une chute brutale des prix, mais lorsque les pays du Conseil 
intergouvernemental des pays exportateurs de cuivre (CIPEC) ont reduit leur 
production au debut de 1975, il n'y a pas eu de repercussion sur les prix. 
Les prix n'ont pas conunence a se retablir avant avril 1975 lorsque l'offre 
etait de 600 000 tonnes, alors qu'alle avait ete de 500 000 tonnes 
auparavant. Pour ~lus de details; voir Mezger, DorothP.a, "Copper in the World 
Economy", New York, 1980. 

(29] "The Race for Resources", deja cite, p. 124 a 133. 

[30) Leur production equivaut a 13 % de la production des pays occidentaux. 

[31) Mikesell, "The World Copper Industry", deja cite, p. 29. 
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(32) Apres la seconde guerre mondiale, de nouveaux gisements furent decouverts 
au Perou, en Zambie, en Pacifique Sud (Indonesie, Papouasie-Nouvelle-Guinee, 
Australie), en Siberie, en Iran et en Afrique. Plus recennent, Exxon et 
Atlantic Richfield ont fait de gros investissements jans le cuivre.au Chili et 
Texas Gulf est devenu un producteur important au Canada. INCO, l'une des 
firmes importantes pour le nickel, est devenue un producteur important de 
cuivre, car la production du cuivre est souve~t associee a celle du nickel. 

(33) A la fin des annees 60, 60 % de la production totale de cuivre des pays 
occidentaux provenait d'exploitations a ciel ouvert. 

(34) Le transport a grande distance du fil de cuivre est beaucoup plus couteux 
que le transport des barres, ce qui a cree une situation ~~ les pays 
producteurs deviennent sensiblement dependants du rafiinage de leur cuivre 
dans les pays industriels. Mezger, Dorothea, "Copper in the World Economy", 
deja cite, p. 67. 

(35) Un exemple est la societe Lurgi, societe d'ingenierie filiale de 
Metallgesellschaft, qui est la filiale la plus rentable de Metallgesellschaft. 

[36) Robbins, Peter & Edwards, John, "Guide to Non-ferrous K~tals and Their 
Markets", Rogan Page Ltd., Great Britain, 1979, p. 104. 

(37) Coame exemple, on peut voir que dans la periode 1973-1978 la production 
chilienne a progresse de 44 % alors que la productio~ du monde occidental 
diminuait legerEJDent. 

(38) Robbins, Peter & Edwards, John, "Guide to Non-ferrous Metals and Their 
Markets", Rogan Page Ltd., Great Britain, 1979, deja cite, p. 105. 

(39) En comparaison, la production d'al1D1inium a ete multipliee par 77,5, 
celle du nickel par i62,5, celle du cuivre par 19,2, le zinc par 12,8 et le 
plomb par 5,1. Schmitz, Christopher, "World Non-ferrous Metal Production and 
Prices, 1700-1976", Londres, 1979, p. 7. 

(40] En monnaie constante, les prix sont passes de 149,78 £/tonne en 1900 a 
205,13 £/tonne "!Il 1913. 

(41] Les prix de l'etain au ioyaume-Uni etaient de 201,1 £/tonne en 1913, puis 
de 226,7 £/tonne en 1934 et de 186,6 £/tonne en 1938. En 1940 et 1941, les 
pri~ ont sensiblement augmente : en 1940, le prix est passe de 252,56 £/tonne 
a 257,17 £/tonne en 1941. 

(42] F.n 1945, la production d'etain a ete de seulement 97 000 tonnes. 

[43) Les Etats-Unis, en prevision d'1Dle penurie, ont impose des restrictions 
sur l'usage de l'etain de 1942 a 1949. "Tin Production and Investment", 
International Tin Co1Dlcil, London, 1979, p. 101. 

[44] Pendant la seconde guerre mor.diale, lea Etats-Unis avaient constitue des 
stock& de 61 000 tonnes. En 1961, ces stock& etaient de 355 000 tonnes dont 
167 000 furent declarees coame surplus. "Tin Production and Investment", 
International Tin Council, London, 1979, p. lOJ. 
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(45) Les plans americains pour l'etain (United States tin disposal plans) 
furent discutes en 1961 et 1962. En juin 1961, le Gouvernement americain a 
approuve la liquidation de 51 000 tonnes d'etain-metal. Les liquidations 
co1111enceren~ en septembre 1962 et un nouveau progr&Dllle de liquidations d'un an 
co1111en~a en avril 1963. 

(46) "Preliminary Study in the Non-ferrous Metals Industry",-esystem of 
Consultations, UNIDO, mars 1984. 

(47) Kiiakal, Jan, "Government Policies Toward TBC's in the Tin Industry of 
Bolivia and South East Asia", ECLA, 1983. 

(48) Schmitz, "World Non-ferrous Metal Production and Prices 1700-1976", deja 
cite, p. 16. 

(49) En Thailande, Shell (Billiton) est le principal exploitant des min~s, 
mais il y a aussi dans ce pays le groupe anglais "St Piran" et la "Amalgamated 
Metal Corporation" qui faisait auparavant partie du groupe Patino qui 
appartient maintenant a Preussag. 

(50) UNCTC, "Transnational Corporation in the Mineral Industries of Developing 
Co\Dltries Analysis and Policy Issues", New York, 1983. 

(51) "Tin Production and Investment", deja cite, p. 108. 

(52) Robbins and Edwards, "Guide to Non-ferrous Metals and Their Markets", 
London, 1979, deja cite, p. 160. 

(53] Schmitz, "World Non-ferrous Metal Production and Prices 1700-1976", deja 
cite, p. 1. 

[54) La production est passee de 9,5 milliers de tonnes en 1900 a 48 milliers 
de tonnes en 1917. 

[55) La production est passee de 58 000 toJUleS en 1929 a 48 000 tOIUleS en 1930. 

[56] La production a diminue jusqu'en 1934 (72 000 toIUles) pour reprandre 
cette annee-1&. 

(57] La production du nickel a ete de 138 000 tOJUleS en 1938 et de 
154 000 toJmes en 1944. 

[58) La fabrication d'acier ino1ydable exige du nickel. 

[59) United Nations, "The Nickel Industry and the Developing Co\Dltries", 
New York, 1980, p. 19. 

[60) Le Nickel etait une societe du groupe Rothschild avec une mine imp~rtante 
en Nouvelle-Caledoni~. 

[61] Cette action a permis a !NCO de se proclamer societe canadienne. Tanzer, 
"The Race for Resources", deja cite, p. 37. 
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[62) "The Rickel Industry and the Developing Countries", deja cite, p. 37. 

(63) "The Rickel Industry and the Developing Countries", egale:nent p. 37. 

(64) "Preliminary Study in the Ron-ferrous Metal Industry", deja cite, p. 10. 

(65) "The Economics of Rickel", Roshill Information Service Ltd., Londres, 
1981, p. vii). 

(66) Ces prix se rapportent a la situation aux Etats-Unis. ?endant cette 
periode, le prix s'est stabilise a 771,60 $/tonne. 

(67) "The Economics of Rickel", deja cite. 

(68) Robbins and Edwards, "Guide to Non-ferrous Metals and Their Markets", 
deja cite, p. 138. 

(69) Schmitz, "World Non-ferrous Metal Production and Prices 1700-1976", Geja 
cite, p. 1. 

(70) AIME, "World Symposium on Mining and Metallurgy of Lead and Zinc", 
vol. I, 1970, p. 4. 

(71) Le marche des toles et bandes galvanisees dans !'automobile aux 
Etats-Unis d'Amerique a chute de 1 075 056 tonnes en 1973 a 565 769 en 1975. 
Source : Annual Statistical Report, American Iron and Steel Institute. 

(72) Schmitz, "World Ron-ferrous Metal Production and Prices 1700-1976", p. 17. 

[73) En Europe, cinq groupes ont totalise 80 X de la capacite de traitement. 
Ces cinq groupes sont : Societe generale de Belgique, avec des filiales au 
Bresil et aux Etats-Unis d'Amerique, Rio Tinto Zinc, Metallgesellschaft, 
Preussag et Imetal-Pennaroya. 

(74) Sur le marche britannique, les prix ont monte de 22,07 £/tonne a 
65,65 £/tonne, et sur le marche nord-americain de 11,57 $/tonne a 
287,79 $/tonne. 

[75) Pour plus de details, voir la figure 1. 

(76) L'autre cote de prix-producteur est la cote des producteurs 
nord-americains et canadiens; elle s'applique aux marches nord-americains. 

[77] Robbins et Edwards, "Guide to Ron-ferrous Metals and Their Markets", deja 
cite, p. 176 et 177. 

[78] Une demande importante sur le zinc peut avoir des repercussions sur le 
plomb et vice-versa. Pour plus de details, voir AIME, "World Symposium on 
Mining and Metallurgy of Lead and Zinc", deja cite, p. 5. 

[79] Le programme des Etats-Unis des stocks strategiques a engendre une 
croissance de la production du plomb et du zinc au-dela d~ la consonnation 
reelle, il en est resulte le plan de cinq ans de quotas de restriction aux 
importations, qui a amene par contrecoup des problemes de surproduction dans 
lea autres pays; voir aussi "World Symposium on Mining and Metallurgy of Lead 
and Zinc", p. 14. 



- 101 -

(80) Predicasts, Inc., "World Hon-ferrous Metals to 1990", Cleveland, Ohio, 
1979. 

(81) Voir le chapitre III de la presente c~ude. 

(82) Schmitz, "World Hon-ferrous Metal Prod~ct!~n and Prices 1700-1976", p. 12 . 
• 

(83) Les prix ont diminue en 1975 et 1977. 

(84) Pour plus de details, voir la figure 2. 

(85) Robbins and Edwards, "Guide to Hon-ferrous Metals and their Markets", 
deja cite, p. 118. 

(86) Robbins and Edwards, "Guide to Ron-ferrous Metals and their Markets", 
egalement p. 118. 

[87) Source : "Ul'fCTAD Secretariat calculations"; basee sur des sources 
officielles nationales ct internationales. 

(88) La Commission des Communautes europeennes montre que le taux moyen 
d'utilisation des capacites de production dans l'industrie de fabrication des 
pays membres n'etait que de 77 % en 1982, plus faible que les niveaux de 
81,3 % et 77,6 % observes respectivement en 1980 et 1981. Aux Etats-Unis, 
d'apres le Conseil des gouverneurs des Banques federales, le taux 
d'utilisation de la capacite de fabrication etait de 67,6 % pendant le premier 
trimestre de 1982, ce qui est inferieur au niveau de 69 % enregistre pendant 
la crise 1974-1975. 

[89) La balance CODDDerciale des pays de l'OCDE en 1979 etait de 
-6,3 millions de dollars, pvis de -31,1 en 1980, de -5,3 en 1981 et de 
-0,5 million en 1982. Source : OCDE Economic Outlook R0 30, decembre 1981 et 
R0 32, decembre 1982. 

[90) Le taux de chomage ~tait de 6,2 % en 1980, 7,1 % en 1981 et 8,5 % en 
1982. Source : Economic Outlook R0 30, decembre 1981 et R0 31, decembre 1982. 

[91) Le taux important d'inflation dans les principaux pays de l'OCDE a amene 
les gouvernements a etablir des mesures fiscales et monetaires pour reduire 
les liquidites, ce qui a entraine une augmentation des taux d'interet et a 
reduit les depenses gouvernementales de fa~on substantielle. Ces mesures ont 
contribue a la reduction du taux de croissance. 

[92] En 1982, les exportations des pays en developpement furent reduit~s de 
2,5 % et leurs importations augmentees de 2 %. Source • Nations Unies, "World 
Economic Survey", 1981-1982, New York, 1982. 

[93] Source : World Development Report, l986. 

[94) Les grandes societes qui fabriquent des machines agricoles et des 
equipements pour les travaux publics sont en difficulte, parmi ell£S : 
International Harvester, Massey Fergusson, Allis Chal~~rs, Caterpillar, 
Clark Equipment et John Deere. 

[95] La production est!mee pour 1982 etait de 40 unites. 

[96) Les producteurs americains lea plus tmportants ont perdu 
approximativement 6 millions de dollars entre 1980 et 1981. L'Expansion, "La 
guerre mondiale des indus~ries". 
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[97) L'Expansion, "La Guerre mondiale des industries". 

(98) Les utilisateurs principaux de machines-outils sont l'industrie 
automobile et les industries de machines non electriques. 

[99) Financial Times, "Manufacturing Automation", 12 janvler 1984. 

(100) Cincinnati Mil~cron, le plus grand fabricant de machines-outils du monde 
occidental a perdu de !'argent pour la premiere fois dans son histoire, 
en 1983. 

(101) Financial Times, "Manufacturing Automation", 12 janvier 1984. 

[102) La crise a principalement touche l'industrie des biens de production. 
La reprise economique recente dans le monde a ete largement dependante des 
achats en biens de production, Metal Bulletin, 30 decembre 1983. 

(103) Allen S. Russel, "Aluminium Technology Responds to change", Journal of 
Metals, fevrier 1986, p. 16 a 23. 

(104) Predicasts, Inc., "World Bon-ferrous Metals to 1990", deja cite, p. 9. 

[105) Metal Bulletin, 30 decembrc 1983. 

(106) W.S. Lyman, "Die Marktexpansion sichern, Metall", decembre 1985, p. 1185 
a 1181. 

(107) Engineering and Mining Journal, mars 1985, p. 41. 

(108) Environ 41 % de la demande de nickel correspond a la production de 
l'acier inoxydable, 10 % pour l'acier de construction allie et 9 % pour la 
fonte et l'acier coule. 

(109) Metal Bulletin, 4 octobre 1983. 

(110) Engineering and Mining Journal, mars 1986, p. 47. 

(111) 40 % de la production d'etain est utilisee dans la fabrication du 
fer-blanc. 

(112] 28 % de la production d'etain est utilisee dans la fabrication des 
soudure~. 

(113] Mining A1U1ual Review, 1986, p. 38. 

(114] Metals Week, 9 janvier 1984. 

[115] Metals Week, 9 janvier 1984, p. 37. 

[116] Les b&tteries d'accumulateurs pour les vehicules a moteur repres!ntent 
40 ~ de la demande pour le plomb. 

(117] Predicasts, Inc., "World Ron-ferrous Metals to 1990", deja cite, 
p. 21 a 29. 

(118] Par exemple, la variation de la demande en aluminium par rapport au PIB 
a ten~ance 4 diminuer avec le temps. Elle etait de 1 d6ns le* annee» 60 et 
e!le a ed de 1,75 pflndant les annees 70. Pour plus de details, voir 
"Aluminium Industry - Energy Aspects of Structural Changf!s", CCDE, 19:J3. 
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[119] Voir egalement "Aluminium Industry - Energy Aspects of Structural 
Changes", OCDE, 1983, p. 17. 

[120] Predicasts, Inc., "World Ron-ferrous Metals to 1990", deja cite, p. 32. 

[121] Predic~sts, Inc., "World Ron-ferrous Metals to 1990", deja cite, p. 9. 

[122} Dans le Rord-Ouest Pacifique americain, les tarifs hydroelectriques pour 
les usines de reduction ont ete multiplies par quatre depuis 1979. "Aluminium 
Industry Energy Aspects of Structural Changes", deja cite, p. 30. 

[123] Voir aussi "Aluminium Industry Energy Aspects of Structural Changes", 
p. 39 et 40. 

[124] Autre probleme majeur de l'industrie du cuivre, la grande quantite de 
sulfure evacuee dans !'atmosphere pendant !'operation de reduction; voir 
Predicasts, Inc., "World Ron-ferrous Metals to 1990", p. 25. 

(125] "Tin Production and Investment", p. 137. 

(126] Predicasts, Inc., "World Ron-ferrous Metals to 1990", deja cite, p. 32. 

(127] Voir aussi Predicasts, Inc., "World Non-ferrous Metals to 1990", 
p. 21 a 29. 

(128] En resume, la reduction de consoamation d'energie peut etre obtenue par 
une meilleure gestion et par la modernisation de l'equipement des usines 
existantes. 

(129] L'introduction de cette technologie pourrait avoir un impact important 
sur le developpement de cette industrie a long terme, mais pas dans un avenir 
previsible. Pour plus de details, voir "Aluminium Industry Energy Aspects of 
Structural Changes", deja cite. 

(130] Allen s. Russell, deja cite. 

(131] Toutes ces technique~ n'ont eu jusqu'a present que des applications 
limitees. "World Ron-ferrous Metals to 1990", p. 25. 

[132) Financial Times, 4 mai 1984. 

[133) Pechiney a une part de 50,l % dans le projet. 

[134] La construction de Venalum a connence en 1978 et s'est terminee en 1980. 

[135) "Mining Annual Review, 1986", p. 44. 

[136) La production totale a partir des usines existantes etait de 
216 000 tonnes en 1977. "Metal Bulletin Monthly", avril 1979, p. 29. 

[137) Pendant lea cycles d'activites 1972-1977 et 1978-1983, la consonnation 
de metal, la production et lea prix ont repondu au developpement du secteur 
industriel mondial. 
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