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INTRODUCCION

En el primer capitulo de este estudio se analizan los principales
aspectos que han generado el crecimiento y la evolucidén de la produccidn
rundial de los diferentes metales no ferrosos. En ese contexto se explica el
proceso de concentracién-desconcentracién, y la formacion y evolucidn de los
precios. En el segundo capitulo se trata de analizar las principales causas
de la crisis de las industrias de metales no ferrosos y la repercusién de la
crisis en los principales parimetros de esas industrias. En el tercer
capitulo se exponen las caracteristicas fundumentales de la estructura de las
industrias de metales no ferrosos, asi como el papel que desempefian los
distintos grupos de paises (en desarrollo, de economias de planificacion
centralizada y desarrollados) en esa industria. En el ultimo capitulo se
analizan los cambios mds importantes operados en la estructura de esas
industrias y los agentes que intervienen.




SUMARIO

El desarrollo de la industria de bienes de equipo a finales del siglo XIX
y principios del XX incrementé la importancia de las industrias de metales no
ferrosos. En aquella época, los Estados Unidos ocupaban una posicién
preporderante en estas industrias, sobre todo en la produccidén de niquel,
cobre y aluminio. Después de la primera guerra mundial, las minas de Afri-a
explotadas por empresas de paises desarrollados se convirtieron en
abastecedoras importantes de minerales no ferrosos, y en la segunda guerra
mundial aumentd el nimero de las operaciones de las empresas de paises
desarrollados (de Estados Unidos e Inglaterra sobre todo) en paises en
desarrollo.

En el decenio de 1960, los paises en desarrollo adoptaron nuevas
politicas destinadas a aumentar su control sobre sus recursos nacionales.
Estas medidas hicieron que las empresas transnacionales dominantes adoptasen
nuevas estrategias. Se realizaron nuevas inversiones principalmente en paises
desarrollados y en los paises en desarrollo en los que el riesgo de
nacionalizacion parecia minimo. En este periodo disminuyé el predominio de
los Estados Unidos en estas industrias debido a las nuevas politicas de los
paises en desarrollo, y al importante papel desempefiado por las empresas del
Japén y de Europa occidental.

En el decenio de 1970, las empresas transnacionales disminuyeron sus
inversiones directas en mineria y transformacién en los paises en desarrollo,
y aumentaron sus préstamos. Desde mediados de ese decenio, el desarrollo de
las industrias de metales no ferrosos se vio afectado por la crisis econdmica
mundial, los cambios en la pauta de demanda, y los cambios ea la estructura de
la produccion de metales no ferrosos. Las industrias de metales no ferrosos
son muy sensibles a las fluctuaciones de la economia mundial debido a su papel
en la preparacion de productos intermedios. La estructura de los principales
usuarios de productos no ferrosos esti cambiando también. Estos cambios se
relacionan con la aparicion de procesos tecnolégicos innovadores: el proceso
de miniaturizacién, los adelantos en las técnicas industriales en materia de
reduccién de la cantidad de metal necesaria, y el empleo de otras msterias
como plasticos, fibras de vidrio, etc. Los cambios estructurales en el
abastecimiento, debidos principalmente a la subida de los precios de 1la
energia, han generado cambios tecnolégicos, cierres de instalaciones y
desplazamientos de las capacidades de produccidén hacia paises ricos en
productos energéticos.

El consumo de metales no ferrosos aumento de 1970 a 1974, disminuyd entre
1974 y 1975, se recuperd de 1976 a 1979, volvié a disminuir a principios de
1980 y empezdé a recuperarse en 1983. Debido a la acuciante necesidad de
divisas pedecida por los paises en desarrollo, la produccion crecié en general
mas deprisa que el consumo, lo que hizo que aumecataran las reservas. Sin
embargo, después de 1982, los productores realizaron esfuerzos con objeto de
mantener la produccién a un nivel reduzido, lo que dio por resultado una
disminucidén de los niveles de existencias. Tras la recesion de mediados del
decenio de 1970, los precios subieron de manera peruisteate, pero empezaron a
bajar otra vez a principios del decenio de 1980. En 1982, los precios reales
de los principales metales no furrosos llegaron a los niveles mas bajns
alcanzados en los tres decenios anteriores. En 1983 los precios iniciaron una
recuperacién que, en el caso de miltiples metales no ferrosos, no duré mucho.
Los precios de los metales objetos del presente estudio no alcanzaron en los
cinco primeros meses de 1987, salvo el plomo y el zinc, los niveles de precios
dr 1983.




Aluminio

La produccion de aluminio aumenté todos los afios de 1970 a 1980, salvo en
1975, en que disminuyé a consecuencia de la recesiéon mundial; en 1980 aumentd
en umn 5,4X. En 1981 descendié sélo en um 2,1%, y bajé bruscamente en un 114
en 1982. En 1983 hubo una recuperacion en los niveles de produccidén que
continué en 1984. En 1985 disminuydé la produccién en 3%. A principios del -
decenio de 1980, la industria del aluminio experimenté un notable descenso en
el consumo: del 4,4% en 1980, del 5,1X en 1981 y del 2,4X en 1982. En 1983 .
hubo una subida importante. El desequilibrio entre el consumo y la produccidn -
en 1980 y 1981 aumentd las reservas, lo que repercutié notablemete en el nivel
de los precios; sin embargo, las existencias decrecieron después de 1982. En
la Bolsa de Metales de Londres los precios bajaron de 766,53 libras por
tonelada métrica en 1980 a 567,0 libras en 1982. En 1983, los precios
experimentaron una subida para volver a disminuir en 1984, 1985 y 1986, aunque
a niveles superiores que los de 1980. En los cinco primeros meses de 1987
pudo advertirse cierta mejora en el precio del aluminio, si bien los precios
aun no alcanzan el nivel requerido para la explotacidén rentable de los
fundidores.

Cobre

El consumo de cobre refinado disminuyé a mediados del decenio de 1970,
pero se recuperd después y alcanzé una cuota maxima en 1979. A continuacién
descendié en un 4,5% en 1980, aumentd ligeramente en 1981 para volver a
disminuir en un 4,6% en 1982, aumentar ligeramente en 1983 y aumentar en
un 7,7% en 1984. En 1985 y 1986 las estadisticas confirman que el consumo de
cobre se mantiene estable. La produccién de cobre siguié aumentando en 1980 y
1981, descendié ligeramente en un 1,7% en 1982, volvié a aumentar en un 1,3%
en 1983 y disminuyé en un 1,1% en 1984. La produccién aumentd en 1,8%
en 1985. El1 aumento del desequilibrio entre la oferta y la demanda incremento
las reservas, de manera que en 1982 equivalieron al consumo de dos meses.

En 1984 y 1985 hubo una disminucion de los niveles de existencias. Los
precios del cobre bajaron en 1981 y 1982, iniciaron una subida en 1983, para
volver a disminuir en 1984, experimentando una leve recuperacion en 198S.
Esta tendencia no continué en 1986 y hasta fines de mayo de 1987 la evolucién
del precio del cobre no era muy favorable.

Estafio

El consumo de estano refinado ha mostrado una prolongada tendencia a la
baja desde 1974. Esta tendencia ha sido mds pronunciada desde 1979. El1
consumo de estafic refinado disminuyd en un 4,4% en 1980, en un 5,1% en 1981 y
en un 2,4% en 1982. En 1983, el consumo mundial de estafio refinado aumenté cn
un 4,8% y en 1984 en un 7,9%. En 1985 el consumo descendié ligeramente. La
oferta mumndial de estafic disminuyé menos que la demanda, lc que supuso un -
aumento de las existencias comerciales de es.afio refinado, del 4% del consumo
anual en 1978 al 29,1% en 1983. Sin embargo, disminuyeron en 1984 para volver
a aumentar considerablemente en 1985. Las existencias de estallo en diciembre --
de 1986 correspondian al nivel de 1982. Los precios del estafio se sostuvieron
gracias al constante apoyo de las compras de las reservas reguladoras del
Convenio Internacional del Estafio, y también a les restricciones impuestas a
su exportacién. Sin embargo, los precios empezaron a experimentar una
importante disminucién en 1986. En este afio el precio medio de la Bolsa de
Metales de Londres representd casi el 50% del nivel de 1983, En 1987 no
difieren mucho del promedio de 1986.




Niquel

El consumo de niquel refinado se recuperd tras un descenso a mediados del
decenio de 1970, pero volvié a disminuir después de 1979. En 1980, el consumo
de niquel refinado disminuyé en un 8,4%, en 1981 en un 8,6X y en 1982 en
un 4,2X. En 1983 el consumo total de niquel aumenté en un 8,4X y en 1984 en
un 14,3X. En 1985 el consumo disminuyé levemente. La produccion de niquel
refinado en fundiciones alcanzé su cota mixima en 1980, y después bajé en un
5,2%2 en 1981 y en un 11,9% en 1982. Sin embargo, la produccion aumentd en
1983 y 1984 en el 6,1X y el 14,5% respectivamente. En 1985 la produccion
registré un aumento de 2,9%. Durante el decenio de 1980, las reservas de
niquel alcanzaron su punto mis alto en 1981, cuando equivalian aproximadamente
a 4,1 meses de consumo. Después bajaron las reservas debido a que el consumo
aument6 de manera importante. Los precios hasta 1985 han experimentado un
aumento salvo en 1982. En 1986 y principios de 1987 descendié el precio del
niquel. Desde mayo de 1987 se registran al parecer importantes mejoras en el
precio del niquel.

inc

El consumo de zinc en galipagos descendiéo a mediados del decenio de 1970,
experimenté una recuperacion hasta 1979, pero volvié a disminuir en un 2,8%
en 1980, en un 2,1% en 1981, y en un 1,3% en 1982. En 1983, 1984 y 1985 el
consumo aumentd otra vez, debido principalmente al aumento del consumo en los
Estados Unidos y el Japon. La produccién disminuyé en un 4,4% en 1980,
aumenté ligeramente en 1981, descendié en un 3,7% en 1982, y aumentd en 1983
y 1984 en un 10,4% y 4,1% respectivamente. En 1985 las produccién aumentéd
en 2,5%. Las reducciones de producciéon han contribuido a reducir de manera
importante las reservas, que en 1983 eran inferiores en un 42%,
aproximadamente, a las de 1975. Los precios fueron relativamente bajos
hasta 1980 debido al elevado volumen de las reservas. En 1981 se inicidé una
subida notable de los precios que continué hasta 1984. En 1985, se registré
un ligero descenso en los precios, que continué en 1986.

Plomo

El consumo de plomo refinado aumenté de 1970 a 1974, pero disminuyé en
un 10% en 1975. Tras la recesién mundial de n :diados del decenio de 1970
volvié a aumentar y alcanzé su cota miAs alta en 1978. A partir de 1979,
descendié el consumo de plomo. En 1980 disminuyé en wn 2,8%, en 1981 en
un 1,7% ¥ en 1982 en un 0,2%. En 1983, la recuperacién de la economia mundial
no generé un aumento del consumo, y la situacién ha permanecido pricticamente
estdtica. En 1984 y 1985 el consumo aumentd ligeramente en 2,8% en cada uno
de estos afios. La produccién disminuyé menos que el consumo. La produccién
de plomo refinado descendié en un 5,2% en 1975 y se recuperd después hasta
alcanzar su cota mias alta en 1979. En .80, la produccién disminuyé en
un 1,7%, en 1981 en un 1,3%, en 1982 en un 1,6%, y en 1983 y 1984 aumentd en
un 0,5% y 1,5% respectivamente. En 1985 la produccidon aumenté en 2,8%. El1
principio del decenio de 1980 se ha caracterizado por una persistente
superioridad de la oferta sobre la demanda, que ha hecho aumentar el nivel de
reservas. Este exceso de la oferta ha tenido un importante efecto en la caida
de los precios desde la cota mds alta alcanzada en 1979. En 1983 y 1984 las
reservas disminuyeron y los precios aumentaron, pero las existencias volvieron
a aumentar en 1985 y los precios descendieron en este afio. En abril de 1987
los precios del plomo empezaron a subir sobre todo a causa de la reduccion de
las reservas registrada en 1986.




St tura

La estructura de las industrias de metales no ferrosos depende en gran
medida del crecimiento y la logica de desarrollo de la industria de bienes de
capital. Las caracteristicas de metales como el aluminio y el niquel hacen
que éstos se hallen estrechamente vinculados a las industrias de punta de
bienes de capital. Las economias de mercado desarrolladas, principales -
productoras de bienes de capital, son las mayores consumidoras de metales no
ferrosos, sobre todo el aluminio y niquzl. Estos paises son también los mas
importantes transformadores de minerales, a pesar de no ser los principales - -
productores en mineria. Los paises en desarrollo participan en pequefia medida
en el consumo y la elaboracion mundiales de metales no ferrosos, pese a ser
importante su participacion en la produccion minera. E1 desarrollo de sus
industrias de metales no ferrosos esti orientada principalmente al exterior,
como puede observarse por el elevado porcentaje de la produccién de metales no
ferrosos que se exporta.

Economjas desarrolladas de mercado

En 1984 la economias desarrolladas de mercado consumieron aproximadamente
el 68,2% del aluminio primario, el 68,2% del niquel refinado, el 65,6% del
cobre refinado, el 61,2% del estafio refinado, el 59,5% del plomo refinado y el
55,7% del zinc en galapagos.

Las economias desarrolladas de mercado aportan una parte importante a la
produccion transformada mundial: aproximadamente el 50% de todos los metales
salvo el estafio. En 1984 estos paises representaron el 63,8% de la produccidén
mundial de aluminio primario, el 60,4% de la produccién de plomo refinado, el
59,8% de la de zinc en galapagos, el 51,2% de la de niquel refinado en
fundiciones, el 47,6% de la de cobre refinado y sdlo el 16,5% de la de estafo
refinado.

Las economias desarrolladas de mercado producen una parte importante de
la produccién minera de zinc, plomo y niquel. En 1984 produjeron el 51,9% de
la produccién minera mundial de zinc, el 43,0% de la de plomo y el 37,4% de la
de niquel. Ademds, produjeron el 40,0% de la bauxita, el 28,0% del cobre y el
7,2% del estaiio.

’
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Los paises en desarrollo representan una pequeila parte del consumo
mundial. En 1984, representaron el 14,6% del consumo de zinc en galipagos, el
6,5% del de niquel refinado, el 12,3% del de plomo refinado, el 9,2% del de
cobre refinado y el 9,7% del de aluminio primario.

La participacion de los paises en desarrollo en la transformacion de -
metales no ferrosos es insignificante comparada con su contribucidén a la
produccion minera. El estailo es el tnico metal en el que los paises en
desarrollo tienen una participacién elevada en produccién de transformacioén. --
En 1984, los paises en desarrollo representaron el 63,5% de la produccién
mundial de estafno refinado. En el cobre, su parte fue del 25,8%; en la
produccién de niquel refinado en fundicidén fue del 16,4%; en el plomo
refinado, del 13,6%; en zinc en galapagos, del 14,9% y en aluminio primario,
del 15,2%. La participacién de las exportaciones en la produccién de
transformacion en 1982 oscila entre 89,2% para el estafio y 35,6% para el plomo.




Los paises en desarrollo ocupan un lugar importante en la produccién
minera de estafio, bauxita y cobre. En 1984 representaron el 72,9% de la
produccion minera mundial de estafio, el 47,4% de la de bauxita y el 47,4% de
la de cobre. En niquel produjeron el 32,6%, en plomo el 26,2X y en zinc
el 24,3%.

Economias de planificacién centralizada

El consumo en las economias de planificacién centralizada representé
en 1984 el 23,0% del zinc en galidpagos, el 22,7%X del niquel refinado, el 22,0%
del plomo refinado, el 18,7X del cobre refinado, el 20,1%X del estano refinado
y el 16,6% del aluminio primario. La participacién de estos paises en la
produccién mundial de cada uno de los metales no ferrosos transformados es
aproximadamente del 20X, con la excepcién del estafio, Gue es sélo del 10,6%.

Las economias de planificacién centralizada tienen escasa participacién
en el comercio mundial de metales no ferrosos en comparacién con los demis
grupos de paises, ya que su produccidn estd orientada principalmente a
satisfacer la demanda interna. Su contribucién a las exportaciones va
del 10,7% en el caso del niquel al 1,9% en el del estafio, y priacticamente
ninguna exportacién en el caso del plomo. Respecto de las importaciones, su
parte en 1984 no supera el 26X de las importaciones mundiales de cualquiera de
los diferentes metales.

Grado de concentracion y estructura de la propiedad

Las industrias de metales no ferrosos son industrias sumamente
concentradas. En los casos del aluminio y el niquel, en los que se da el
mayor grado de concentracién, la produccidén esta principalmente controlada por
las empresas transnacionales. En cuanto a los demas metales, el grado de
concentracién es mids bajo y hay una mayor participacién de empresas estatales
de paises en desarrollo en el cobre y el estafio, y de pequeiias y medianas
empresas en el zinc y el plomo.

En el aluminio, las seis grandes empresas transnacionales representaron
aproximadamente el 33,5% del capital accionario mundial total de la capacidad
minera de bauxita y el 43,3% de la capacidad de aluminio en 1982, En 1984 las
diez principales =mpresas transnacionales controlaban el 75,8% de la
extraccion de bauxita de las economias de mercado del mundo. En el niquel,
ocho empresas representaron el 52,4% del capital accionario de la produccién
mundial de extraccidén de niquel en 1982 y el 59,4% de la produccidn de metal.
En 1984 las diez principales empresas transnacionales controlaban el 89,7% de
la extraccion de niquel de las economias de mercado del mmdo.

En el cobre, en 1984 las di- z principales empresas transnacionales
controlaban el 66,3% de la extraccién de cobre de las economias de mercado del
mundo y el 52,1% de la refinacién de cobre de esos paises.

En el estafio, las tres sociedades mis grandes son estatales. La mayor de
ellas es la P.T. Timah (de Indonesia), que tiene el 10% de la produccioén
mundial; la segunda es la Comibol (de Bolivia), con el 9%, y en tercer lugar
estd la Malaysia Mining Corporation Bhd. (MMC), con el 8,5%. En
transformaciéon, ocho empresas tienen aproximadamente el 88,9% de la capacidad
de fundicién de estaiio de las economias de mercado del mundo. Dos importantes
sociedades estatales de paises en desarrollo participan con el 17,1% (P.T.
Timah y Comibol); la principal empresa privada de un pais en desarrollc és de
Malasia y participa con el 17,1%; y cinco empresas transnacionales tienen
el 54,7%,
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En el zinc, diez grandes empresas controlaban el 53,8X de la extracion
mmdial de las economias de mercado. Mineroperi, empresa :statal peruana gue
es una de las diez mayores, controla mas del 4,9% de la extraccién mundial de
las economias de mercado. En refinacién de zinc, diez grandes sociedades
representan aproximadamente el 44,6X de la extraccién del mercado mundial.

En el plomo, las diez principales compafiias controlaban en 1984 el 56,9%
de la extraccion de las economias de mercado del mundo. Con respecto a la
industria de refinacion de zinc, ninguna erpresa aislada ni grupo controla mis
de alrededor del 8% del total de la refinacion de plomo primario de lzs
economias de mercado d21 mundo, aunque las diez principales representan
el 44,6% de la refinacion mundial de las economias de mercado. La sociedad
estatal mds importante ¢z un pais en desarrollo representa aproximadamente
el 3,1% de la produccién de las economias de mercado del mundo.

Reestructuracion

Los principales cambios estructurales ocurridos a las industrias de
metales no ferrosos son los siguientes:

a) Los paises en desarrollo incrementaron generalmente su participacion
en la produccién minera mundial. El incremento mis significativo fue en el
cobre y en el zinc, con aumentos del 8,4X y el 2,2% respectivamente en el
periodo comprendido entre 1972 y 1984,

Las economias desarrolladas de mercado disminuyeron su parte de
produccién minera de todos los minerales aqui estudiados, a excepcion de la
bauxita, en la que tuvieron un aumento del 7,5%.

Las economias de planificacién centralizada aumentaron su participacidén
en la produccién minera de casi todos los minerales, a excepcidn de la bauxita
y el zinc, en la que experimentaron una disminucioén del 5,0% y 0,9%
respectivamente.

b) Los paises en desarrollo aumentaron su parte en el consumo mundial de
todos los metales transformados que se examinan en el periodo 1972-1984. Las
economias desarrolladas de mercado disminuyeron su participacién en el consumo
mundial de todos los metales objeto de estudio en el mismo periodo. En el
periodo en estudio, las economias de planificacidn centralizada aumentaron su
parte en el consumo mundial de todos los metales a excepcién del aluminio.

¢) En el periodo 1972-1984, los paises en desarrollo zumentaron su
participacién en la produccién de 1.8 metales transformados aqui en estudio, a
excepcion del plomo, en el que no varié la participacion. Durante el periodo
que se estudia disminuyé la participacién de las economias desarrolladas de
mercado en la produccion de transformacién mundial de todos los metales. Las
economias de planificacién centralizada aumentaron su parte en la produccién
de transformacién del zinc, niquel y cobre.

d) Ha disminuido la concentracién de las industrias de metales no
ferrosos, perdiendo importancia la barrera oligopélica que impedia el acceso a
estas industrias.

Este descenso del grado de concentracidn se debié principalmente a la
reduccién del papel preponderante que desempefiaron en el decenio de 1950 las
empresas de los Estados Unidos y de Inglaterra, dada la importancia cada vez
mayor de las sociedades del Japén y Europa, y de las empresas nacionales de
los paises en desarrollo.




e) Las industrias de metales no ferrosns han experimentado cambios en
sus pautas de inversion. Desde finales del decenio de 1960 aproximadamente,
las grandes empresas transnacionales han disminuido su inversion directa en
los paises en desarrollo.

Las nuevas pautas de inversién han reducido la inversion directa en
capital por parte de las empresas transnacionales en los paises en desarrollo,

y han aumentado la participacion de estos paises en la extraccién, el consumo
y la transformacién.

Ha habido importantes iniciativas por parte 42 los gobiernos de los
paises en desarrollo con objeto de aumentar su protagonismo en esas
industrias, asi como otras iniciativas adoptadas por las empresas
transnacionales para pasar de ser filiales de plena propiedad extranjera a ser
empresas conjuntas con sociedades nacionales. Existe también una importante
sustitucién del capital por préstamos para la financiacién de proyectos de
explotacion de metales no ferrosos en paises en desarrollo. Hubo una
reduccién del capital privado, que hasta 1960 oscilaba entre el 88 y el 90%
aproximadamente del capital total, quediandose en un 33% en el decenio de 1970.

Esta gent -alizacion de nuevas pautas de acuerdos de inversién se ha
acelerado desde mediados del decenio de 1970 con la aparicién de nuevas
fuentes financieras como empresas petroleras transnacionales, gobiernos de
paises productores de petréleo, compafiias de seguros de paises occidentales, y
sistemas de financiacién mercantil y de arrendamientos de equipo.




I. EVOLUCION DE LAS INDUSTRIAS DE METALES NO FERROSOS
HASTA FINALES DEL DECENIO DE 1970

A. Aspectos generales

La industria metalurgica es una industria intermedia, en el sentido de
que su dinamica y su estructura vienen definidas por la evolucién de sus usos
finales, fundamentalmente bienes de capital, bienes de consumo duraderos y
sector de la construccion.

En Inglaterra, la industria metalirgica asumié un papel importante emn el
oroceso de industrializacion a principios del decenio de 1870, debido a la
cantidad cada vez mayor de acero necesaria para la produccion de bienes de
capital gue el aparato industrial necesitaba para aumentar su productividad.

El desarrollo de las nuevas industrias de bienes de capital a principios
del siglo XX incrementé la importancia de las industrias de metales no
ferrosos. La industria del cobre se desarrolldé a causa del crecimiento de la
industria eléctrica 1/; el niquel se utilizé para endurecer el acero a fin de
aumentar la durabilidad de maquinaria y egquipo, 7 también para la fabricacién
de armas; el crecimiento de la industria del aluminio estuvo asociado al
desarrollo del sector del transporte, sobre todo a la industria aeronautica.

Durante ese periodo, las industrias de metales no ferrosos de los Estados
Unidos ocuparon 'n puesto predominante en la produccién de niquel, cobre y
aluminio. En el niquel, los Estados Unidos controlaban la mayor fuente de
abastecimiento del mundo, situada en el Canada, que explotaba y transformaba
INCO 2/. En el cobre, los Estados Unidos aplicaron por primera vez técnicas
de produccién masiva en 1905, en la mina a cielo abierto de Bingham Canyon
(Utah). Esta técnica de extraccion en gran escala se aplicé también en Ely
(Nevada), en 1908; y mas tarde, en 1910, en Miami (Arizona), y después en las
minas de Arizona y Nuevo México 3/. La posicidén predominante de los Estados
Unidos en el cobre se debié también a su control de las minas de cobre
chilenas. En 1904 se constituyd la Braden Copper Corporation para explotar la
mina de El1 Teniente, que mds tarde adquirié Kemnecott Copper Corporation.

Poco después se puso en explotacion otra mina chilena, la de Chuquicamata, que
mds tarde se vendid a la Anaconda 4/. En 1902, la Cerro de Pasco Mining
Company puso en explotacién una mina de cobre en el Perii, pero su produccién
resultd pequefia comparada con la de las minas chilenas.

1/ El aumento de energia eléctrica para fuerza, iluminacidén y
comunicaciones hizo que se duplicase la demanda mundial de cobre cada pocos
afios, En 1860 la produccién de las minas de cobre del mundo fue sélo de unas
100.000 toneladas. En 1912 llegdé a un millén de toneladas. Mikesell,
Raymond, "The World Copper Industry"”, Londres, 1979.

2/ La INCO es nominalmente una empresa canadiense, pero estia concrolada
por capital estadounidense. En 1913 la INCO controlaba el 55% de la
produccién mundial de niquel. Para mds detalles, véase Tanzer, Michael, "The
Race for Resources”, Nueva York, 1980.

3/ Mikessel, "The World Copper Industry”, op. ¢it,, pags. 6 y 7.

4/ Le Monde, L'Eclat du Cuivre”, 10 de abril de 1984,
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El importante papel de los Estados Unidos en la produccion mundial de
aluminio se debidé principalmente a su control de la tecnologia. A mediados
del decenio de 1880 se realizé un importante descubrimiento tecnolégico para
la produccién de aluminio, basado en un proceso electrolitico de bajo costo
para separar el aluminio de su 6xido. Las patentes de los Estados Unidos se
concedieron a la Pittsburg Reduction Company, que después se convirtié en la
Aluminium Company of America (ALCOA). Mediante esta nueva técnica, la
Pittsburg Reduction Company redujo notablemente los precios del aluminio 5/.

- La internacionalizacion cada vez mayor de las industrias de metales no
ferrosos empez6 en 1889 con trabajos de exploracién de minerales, de los que
Africa no se convirtio en una proveedora importante hasta después de la
primera guerra mundial. La British South Africa Company (BSAC) se encargaba
de la exploracién de minas de cobre en Rhodesia del Norte (hoy Zambia) y
Bélgica tenia intereses en el Congo Belga (hoy Zaire). La BSAC concedid
derechos de exploracion de minerales en Rhodesia del Norte a otras empresas a
cambio del pago de regalias.

Todas las minas de Rhodesia del Norte quedaron bajo el control de dos
grupos: la Anglo-American Corporation de Sudafrica, con capital mayoritario
britanico y minoritario estadounidense, y el Rhodesian Selection Trust, con
capital mayoritario estadounidense. Las minas de cobre de la region de
Katanga, en el Congo, quedaron bajo ~l1 control de ]-. Union Miniére du
Haut-Katanga, con capital mayoritariamente belga y minoritario britanico 6/.
La primera guerra mundial creé un importante aumento de la demanda de
aluminio, lo que hizo que empresas estadounidenses, alemanas e italianas
buscasen nuevas reservas de bauxita, principalmente en Europa y en el
Canada 7/.

La segunda guerra mundial creé un aumento enorme de la demanda de
minerales, lo que hizo que las empresas de metales no ferrosos de los paises
desarrollados (sobre todo de los Estados Unidos) incrementasen el nimero de
sus operaciones en los paises en desarrollo. Otras causas importantes de esta
nueva tendencia fueron la disminucion de las reservas baratas de los Estados
Unidos, la existencia de grandes yacimientos de mineral de alta calidad en los
paises en desarrollo 8/, y las mejoras en el transporte de esos minerales.

El Perd, Filipinas y Papua Nueva Guinea ¢/, surgieron como nuevos paises
en desarrollo grandes productores de cobre que venian a sumarse a Chile,
Zambia y el Zaire. La inversion exterior de los Estados Unidos fue impulsora
principalmente del aumento de la produccién en Filipinas y el Peru, mientras

5/ Por entonces Europa habia desarrollado también la tecnologia
necesaria (Francia, Gran Bretafia, Suiza).

6/ Mikesell, "The World Copper Industry”, op, cit,, pag. 8.

7/ Tanzer, "The Race for Resources", op, cit., pag. 73.

8/ La diferencia de calidad del mineral entre los paises desarrollados
y en desarrollo era importante, ¥ lo siguié siendo hasta el decenio de 1970.

Las principales excepciones eren Australia y Polonia.

9/ Aparecieron también nuevos grandes productores, como Yugoslavia,
Polonia, Suddfrica y China.




que la expansion en Papua Nueva Guinea se debié a inversiones de capital
britdnico y australiano 10/. En la industria del aluminio, las empresas de
los Estados Unidos efectuaron inversiones directas en Australia, los paises
caribefios y Africa, controlando el 60% de la produccién mundial de aluminio a
principios del decenio de 1970. En el estafio, la expansién de la produccion
se bas6 en incrementos de produccion en Malasia, Indonesia y Bolivia, donde un
empresario nacional, Simén Patifio, creé una gran empresa transnacional de la
industria del estafio, que para el decenio de 1950 habia extendido sus
operaciones fuera de Bolivia 1]1/. En la industria del niquel, la empresa
transnacional INCO extendié sus actividades por todo el mundo, produciendo
alrededor de los dos tercios del niquel del mundo no socialista a principios
del decenio de 1960. Sin embargo, la puesta en explotacién de nuevas minas de
niquel, especialmente en los paises en desarrollo, socavé su posicién de
monopolio.

En el decenio de 1960 los paises <on desarrollo adoptaron nuevas medidas
encaminadas a aumentar su control sobre la valorizacién de sus materias
primas. Hubo un proceso de nacionalizacidén, sobre todo en el cobre, un
aumento de los impuestos cobrados a las empresas transnacionales y se crearon
asociaciones de productores a fin de tratar de controlar la evolucién de los
precios.

Estas nuevas tendencias de los paises en desarrollo hicieron que las
empresas transnacionales dominantes adoptasen nuevas estrategias. Orientaron
sus nuevas inversiones principalmente hacia paises desarrollados estables y
hacia los paises en desarrollo en los que el riesgo de nacionalizacidn se
consideraba minimo. Aumentaron también su grado de integracion vertical y
pusieron en prictica nuevos métodos de explotacion de reservas (extraccion a
cielo abierto). En el decenio de 1960 el predominio de los Estados Unidos
empezé a decrecer debido a todas estas tendencias y al importante papel que el
Japén y Europa empezaron a desempefiar en la produccidn de metales no ferrosos.

En el decenio de 1970, el 85% aproximadamente de las prospecciones
mineras del mundo se llevé a cabo en paises desarrollados 12/. En algunos
casos estas prospecciones de minerales se hicieron en yacimientos con
porcentajes mds bajos de contenido de mineral que los de algunos paises en
desarrollo. Para explotar estos yacimientos relativamente pobres en mineral
fue necesario aplicar, como ya se ha dicho, métodos mineros de gran densidad
de capital, que las pequeflas y medianas empresas no podian costear. Hubo
también una disminucion de la inver3idén directa en extraccion y transformacion
en paises en desarrollo, que fue reemp'azada por los préstamos.

P

B. 8 oy t o

En este apartado se aborda la evolucion histérica especifica de los
principales metales no ferrosos, en el contexto del proceso de desarrollo
general de esta industria esbozado en la seccién anterior.

10/ La industria del cobre sudafricana se desarrollé con capitales
estadounidenses y britanicos.

1l/ UNCTC, "Transnational Corporations in the Mineral Industries of
Developing Countries. Analysis and Policy Issues”, Nueva York, 1983.

12/ La mayoria de estas prospecciones ge realizaron en Australia, el
Canada, los Estados Unidos y Sudéfrica.




1. Alwminio

La industria del aluminio empezé a desarrollarse a mediados del decenio
de 1880, principalmente debido al descubrimiento de un proceso electrolitico
barato para separar el aluminio de su 6xido. Como al principio la demanda de
aluminio era escasa, la Alcoa, la principal empresa del aluminio, empezd a
crear mercados entre 1890 y el decenio de 1920. En el decenio de 1890 Alcoa
empezé a fabricar utensilios de cocina, liminas y chapas laminadas, alambre y
cable eléctrico. En los primeros afios del siglo XX, Alcoa introdujo productos
de aluminio de aplicacién en el sector del transporte (motores de avién,
pistones de automévil, carrocerias de camidn).

Después de la primera guerra mundial el consumo de aluminio aumenté
rapidamente. En la segunda guerra mundial la produccién de aluminio llegé
a 1.992.000 toneladas, nivel que no volvié a alcanzarse hasta principios del
decenio de 1950. En el periodo comprendido entre 1950 y 1973 el consumo
mundial de aluminio aumenté a una tasa anual del 10X, pero empezé a bajar a
partir de 1973 debido a la reduccién de la demanda de los principales paises
consumidores, los Estados Unidos en primer lugar }13/.

Hay cinco etapas en la evolucidn de la produccién de aluminio en el
periodo que va de la segunda guerra mundial a la crisis de 1974-75.
Entre 1947 y 1957, la capacidad de produccion fue infericr a la demanda, y los
precios mostraron una tendencia sostenida al alza. El segundo periodo, entre
1957 y 1963, se caracterizd por una situacion de sobrecapacidad, y las
sociedades que controlaban esta industria empezaron a almacenar su
produccion. Durante este periodo disminuyeron las inversiones y los precios.
El periodo entre 1963 y 1969 fue un periodo de infracapacidad en el que hubo
una subida del nivel de lcs precios. En 1970 empezd a aparecer otra vez el
problema de la sobrecapacidad, que se acentué de afio en afio hasta 1973.
En 1973 esta industria inicié un periodo de gran utilizacion de la capacidad
que se interrumpié con la crisis econémica mundial 14/.

La industria del aluminio ha estado siempre concentrada en unas pocas
sociedades. Alcoa fue la que desempefié el principal papel en el fomento del
consumo y el aumento de la produccién a comienzos de este siglo. Durante los
primeros 20 afios del siglo XX, Alcoa empezé a adquirir minas de bauxita en
Arkansas (Estados Unidos), Gu-ana holandesa y Suriname. La primera empresa
europea durante este periodo ue Alusuisse, que producia aluminio utilizando
bauxita francesa y energia hic.oeléctrica suiza., Otras grandes sociedades
fueron Forges y Pechiney, de Francia, y la British Aluminium Company.

En 1928 Alcoa creé Aluminium Ltd., que hoy 2s Alcan 15/. Durante la
segunda guerra mundial, debido a la politica del Gobierno de los Estados

13/ UNITAR, "Perspectives de 1'Industrie de 1’'Aluminivm en Afrique”,
pag. 8.

14/ Ibid., pédg. 49.

15/ El Gobierno de los Estados Unidos consideré que Aluminium Limited se
creé fundamentalmente para que Alcoa pudiera participar libremente en cirteles
europeos y fijar los precios del aluminio sin tener en cuenta las
prohibiciones de los Estados Unidos. Para mds detalles, véase Tanzer,

op, cit,, pég. 138.
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Unidos relativa a los insumos estratégicos, Alcoa creé a dos futuros
competidores: Kaiser Aluminium y Reynolds Aluminium. Alcoa les proporcionéd
gratuitamente tecnologia patentada y les suministrd bauxita. Después ellas
adquirieron sus propias minas en la region del Caribe.

Después de la segunda guerra mundial la produccién de aluminio estuvo
concentrada principalmente en las empresas norteamericanas. En 1948 las
cuatro mayores empresas norteamericanas produjeron 990.000 toneladas, mientras
que las grandes empresas europeas de Francia, Inglaterra y Suiza produjeron un
total de 220.000 toneladas solamente. Esta posicién dominante de las empresas
norteamericanas se basaba sobre todo en el control que tenian de las reservas
de bauxita a bajo costo del mundo, y también en la gran demanda de aluminic
dentro de los Estados Unidos 16/. :

El nimero de productores de aluminio primario ha continuado aumentando
desde una docena antes de la segunda guerra mumndial hasta llegar a 83
compafiias productoras aproximadamente en 1984. Sin embargo, en 1979, las seis
principales empresas transnacinnales Alcan, Alcoa, Kaiser, Reynolds, PUK y
Alvsuisse produjeron el 41,3X de la produccién mundial de aluminio 17/. Entre
éstas, la posicion dominant2 la ocupaban las grandes sociedades
estadounidenses. Una de las razones principales es su cuantiosa participacién
en las mis importantes nuevas fuentes de bauxita de Australia y Guinea. La
mina mas grande de Australia, la Weipa, estid controlada principalmente por
Kaiser Aluminium y Rio Tinto Zinc 18/. En Guinea, Halco, la mina de bauxita
mis grande del mundo, pertenece en su mayor parte a Alcoa y Alcan 19/. Otra
razéon de esta concentracion es que la industria del aluminio tiene un alto
grado de integracidén vertical, mucho mids que la industria del cobre, por
ejemplo, por lo que a las empresas independientes les resulta muy dificil
comprar bauxita para su posterior transformacién. El alto grado de
integracién vertical y también horizontal de las grandes empresas supone que
la mayoria de los intercambios de productos se efectia dentro de las propias
empresas. Hay algunas excepciones en paises como Guinea y Guyana, que pueden
vender su produccién de bauxita y alumina mediante acuerdos a largo plazo con
los paises consumidores 20/.

El fuerte control del mercado que ejercen las grandes compafiias les ha
conferido un papel importante en la determinacion de los precios. Alcan,
Alcoa y Kaiser son las primeras en fijar los precios. Este control de las
empresas sobre los abastecimientos y los precios les ha ayudado en gran medida
a subir los precios del aluminio de 0,i4 délares por libra en 1948 a
0,25 dolares por libra, aproximadamente, a mediados del decenio de 1960,

16/ Tanzer, op, c¢it., piginas 139 v 140,

17/ UNCIC, "Transnational Corporations in the Bauxite/Aluminium
Industry”, Nueva York, 1981, Cuadro 15.

18/ Australia posee el 10%.
19/ En Halco, Alcoa tiene el 27% del capital, Alcan el 27%, Martin
Marietta Aluminium (pequefic productor de los Estados Unidos) el 20%, Pechiney

el 10% y el resto pertenece a empresas italianas y alemanas.

20/ Por ejemplo, el acuerdo a largo plazo entre Guinea y la URSS sobre
la bauxita,
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a 0,34 dblares por libra en 1974, y a 0,66 délares por libra en 1979 21/.

Esta capacidad de las grandes empresas de controlar los abastecimientos y los
precios hasta finales del decenio de 197C predujo beneficios estables,
situacion que diferia de la existente en la industria dei cobre, en 1las que los
beneficios fluctuaban segin los ciclos econémicos mundiales.

2. Cobre

El consumo mundial de cobre ascendia a sdlo 50.000 toneladas anuales a
mediados del siglo XIX. En 1900 habia aumentado a unas 450.000 toneladas
anuales, y en 1973-1974 fue aproximacamente de 8,5 miliones de toneladas 22/.
Este importante aumento del consumo de cobre fue principalmente consecuencia
del advenimiento de la "era de la electricidad™ 23/.

Durante el periodo 1961-1974, no obstante, la intensidad del empleo del
cobre en la produccion industrial descendié notablemente. La relacién entre
el indice de consumo de cobre y el indice de la produccién industrial
descendié en un 15% en los Estados Unidos y en un porcentaje mis grande en
Europa (Reino Unido, Repiblica Federal de Alemania, Francia e Italia) 24/.
Esto se debié principalmente a cambios en la composicion de la produccidn
industrial, que generaron un proceso de sustitucion del cobre por otras
materias de menor peso, asi como a otros cambios tecnolégicos que redujeron la
utilizacién del cobre. En los Estados Unidos, en 1973, el 31% del cobre
consumido se empleé en equipo eléctrico, mientras que en 1933 habia sido
el 40%. El consumo de cobre en el sector de la construccion y en las
industrias de bienes de consumo fue del 19 y el 16% en 1938 y sélo del 11 y
el 6X, respectivamente, en 1973 25/.

La situacién de la industria del cobre esta determinada a la vez por la
situacién econdémica general y la intensidad en su empleo por parte de sus
principales consumidores. Entre 1950 y 1954 hubo importantes aumentos de la
demanda y de los precios del cobre, ocasionados por la prosperidad general
durante la reconstruccién de la posguerra, y apoyados también por la compra de
reservas que efectuaron los Estados Unidos durante la guerra de Corea 26/.

En los afios 1957-58 la demanda de cobre sufrié un fuerte descenso, lo que '

hizo que la industria del cobre entrase en una recesiéon y redujo los precios
reales del cobre a su nivel mis bajo en el periodo de la posguerra. El precio

21/ Tanzer, op, cit., pag. l42.
22/ Prain, "Copper: The Anatomy of an Industry”, pdgs. 42 y 43.

23/ La estructura y el volumen del consumo de cobre se han visto
afectados por la composicion y evolucién de la produccién industrial y sus
cambios tecnolégicos, sobre todo en el sector de bienes de capital.

24/ Mikesell, op, cit., pag. 13.
25/ 1bid., pag. 14.

26/ La subida de los precios se debié también a las huelgas en Rhodesia
del Norte, los Estados Unidos y Chile, que en un afio, 1955, representaron
aproximadamente el 5% de la produccién mundial. Véanse mds detalles en
UNITAR, "The Copper Industry in Africa”, pdg. 36.
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fue de A53 dolares por tonelada, a precios constantes de 1950. De 1959

a 1963, la actividad de la industria del cobre aumenté en comparacidn con el
periodo anterior, lo que elevé los precios, aunque a un nivel inferior a la
media de 1950-54. El auge de la econoaia mundial durante 1964 aumentés de
manera notable la demanda de cobre y otros metales y elevé mucho los precios
del cobre, que alcanzaron su precio real mis alto, de 1.158 ddlares la
tonelada, en 1966 27/. El comienzc de la recesién mundial a mediados del
decenio de 1970 hizo que bajasen otra vez los precios 28/.

En 1913 los Estados Unidos, a través de sus grandes empresas, produjeron
el 60X del cobre del mundo, procedente de minas nacionales, y otro 20X de las
filiales Kemnecott y Anaconda. Desde entonces, el nivel de concentracidn de
la industria mundial del cobre ha ido descendiendo progresivamente. En 1920,
importantes descubrimientos de nuevos recursos, principalmente en Africa,
donde habia wma fuerte participacion de capital belga, britanico y
sudafricano, redujeron la parte producida por las empresas estadounidenses
al 50%, aproximadamente, de la produccién total mundial. Este porcentaje
descendié al 17% durante la Gran Depresién, pero aumentd al 33%
aproximadamente a principios de la segunda guerra mundial 29/.

Después d&@ la segunda guerra mundial, las tres empresas productoras de
cobre mas grandes de los Estados Unidos (Kennecott, Anaconda y Phelps Dodge)
representaron mas del 80% de la produzcion estadounidense, mientras que las
siete empresas mis grandes del mundo (las tres citadas, de los Estados Unidos,
mas la Union Miniére del Congo, el Anglo American Group, el Roan-Amex Group y
la Inco) representaron el 70X de la produccién del mundo occidental.

En 1978, sin embargo, las tres empresas mias grandes de los Estados Unidos
representaron sé6lo el 52% de la produccion de ese pais y el 10X de la
produccién mundial, incluida la de las economias de planificacion
centralizada 30/. Las siete empresas mas grandes aportaron sélo el 20% de -
produccion del mundo occidental. Las empresas mineras de propiedad estatal de
Chile, la India, el Peri, Turquia, Uganda, Yugoslavia, el Zaire y Zambia,
representaron alrededor del 34% de la produccién minera mundial de los paises
no pertenecientes a la esfera socialista en 1974 31/.

27/ E1 alza de los precios se vio estimulada por la guerra de Vietnam,
el aumento del precio del cobre efectuado por Chile unilateralmente y también
por el conflicto, en 1966, entre Zamhia y Rhodesia, que tuvo una repercusion
importante en el transporte del cobre. Ibid,, pag. 37.

28/ Debe seflalarse que el precio del cobre en el mercado mundial no se
puede derivar de conceptos habituales, como la relacién entre la oferta y la
demanda. Las variaciones de los precios del cobre no corresponden
necesariamente a los movimientos de produccién. Por ejemplo, a finales
de 1974 hubo una fuerte caida de los precios, pero cuando los paises del CIPEC
redujeron la produccion a principios de 1975 no hubo ninguna variacion
correspondiente de los precios. Estos no empezaron a recuperarse hasta abril
de 1975, cuando la oferta fue de 600.000 toneladas, mientras que habia sido
gsolamente de 500,000 toneladas., Véanse detalles en Mezger, Dorothea, "Copper
in the World Economy”, Nueva York, 1980.

29/ "The Race for Resources”, op., cit,, pags. 124 a 133.

30/ Producian el 13% de la produccién del mundo occidental.

31/ Mikesell, op, cit,, pAg. 29.
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Uno de los factores principales que contribuyeron a reducir el grado de
concentracisn de esta industria durante este pericdo fue el proceso de
nacionalizacién que tuvo lugar en los principales paises productores. Otros
factores fueron el descubrimiento de nuevas minas importantes de cobre después
de la segunda guerra mundial, el aumento del nimero de productores
independientes y la entrada de otras empresas basadas en los recursos
naturales (especialmente las compaiiias petroleras) en la industria del
cohre 32/.

A partir del decenio de 1960, las grandes empresas productoras de cobre
han venido adoptando estrategias para conservar el control de esta industria.
Han acometido nuevas formas de extraccion que les permiten explotar minas con
bajos niveles de contenido de mineral. El método a cielo abierto permite una
recuperacion econémica de yacimientos mineros de baja calidad; este método de
extraccion, no obstante, exige altos costos de capital 33/. Las empresas han °
puesto en marcha también la extraccion en los fondos marinos y se pronostica
gue en el afio 2000 el 3X del abastecimiento de cobre del mundo provendra de
esa fuente.

Desde el punto de vista de la transformacion industrial, las grandes
empresas han puesto en marcha una técnica de colada continua que transforma el
cobre refinado directamente en producto acabado, en vez de tener que pasar por
la fase intermedia tradicional de fabricacion de varillas y barras. Esta
nueva técnica tenderia a generar una mayor concentracién de la parte del
proceso de fabricacién final, ya que es mis eficaz y econdmica, debido a los
costos del transporte y a los problemas de control de calidad cuando se
encuentran cerca de los mercados, que é&stan principalmente en los paises
desarrollados 34/. Asimismo se ha mejorado la técnica para aumentar el
contenido de reciclados del producto acabado, reduciendo de esta manera la
demanda de cobre en bruto. El reciclado satisface hoy dia aproximadamente
el 40% de las necesidades occidentales. -

Las grandes empresas transnacionales, con ohjeto de desarrollar nuevas
técnicas y proteger sus intereses frente a la craciente participacion de los
gobiernos de paises en desarrollo, han creado empresas metalmecanicas que les
permitiran participar en el desarrollo de nuevos proyectos en los paises en

32/ Después de la segunda guerra mundial se descubrieron nuevos
yacimientos de mineral en el Peri, Zambia, el Pacifico meridional (Indonesia,
Papua Nueva Guinea, Australia), Siberia, el Irin y regiones africanas. En los
Gltimos afios, Exxon y Atlantic Richfield han realizado grandes inversiones en
la industria del cobre en Chile. Texas Gulf se ha convertido en gran
productor en el Canadda. INCO, una de las principales empresas productoras de
niquel, se ha convertido en importante productor de cobre, ya que la
produccién de cobre va con frecuencia unida a la de niquel.

33/ A finales del decenio de 1960, el 60% de la produccién total de
cobre de los paises occidentales procedia de minas a cielo abierto.

34/ El largo transporte del alambre sensible es considerablemente mis
caro que el transporte de barras, lo que origina una situacién en la que los
paises productores se vuelven en cierto modo dependientes, para la refinacién
y manufactura de su cobre, de los paises industrializados. Mezger, Dorothea,

op. cit., pdg. 67.




desarrollo sin tener que poseer una g.an participaciér en ia nueva ewpresa.
Las empresas metalmecinicas, ademis de su fun~ién du desarrollar nuevos
procesos tecnolégicos, asesoran en la instalacién de fibricas liave en mano o
partes de plantas, equipos de maquinaria complicada, facilitan asistencia
técnica, etc. 35/.

El precio real del cobre ha bajado aproximadamente en un 40X en el
siglo XX. Las grandes empresas del cobre no han podido limitar los
abastecimientos para aumentar asi los precios y los beneficios. Esto se debe
al menor grado de concentracién de esta industria que la del aluminio, por
ejemplo, a la amplia utilizacién del cobre en toda la industria y en otros
sectores econémicos, y al hecho de que puede ser sustituido por muchos
productos. En general, las varjaciones de los precios del cobre son un buen
indicador del estado de la economia mundial 36/. Practicamente todo el cobre
comercializado internacionalmente se vende a precios basados en la Bolsa de
Metales de Londres.

En el decenio de 1970 la inestabilidad de los precios y los beneficios en
la industria mundial del cobre se debid a que la mayoria de las empresas
estatales de los paises en desarrollo que son grandes productores de cobre
siguieron aumentando la produccién, a pesar de que bajaban los precios, por su
necesidad de elevar al miximo los ingrescs en divisas a fin de aliviar sus
crisis financieras 37/.

En los Estados Unidos, la industria del .obre se halla en gran medida
integrada verticalmente con los propietarios de las minas. Esto ha permitido
a los Estados Unidos mantener un sistema nacional de precios en el que los
principales productores fijan los precios. Sin embargo, en 1978 la mayor
productora, Kennecott, abandoné su precio de productor y basé sus precios en
las transacciones de la Bolsa del Cobre de Nueva York (COMEX). Siguieron
otras grandes empresas productoras, como Anaconda. Esto ha hecho aumentar la
inestabilidad de los precios del cobre en los Estados Unidos 38/.

3. stafy

La produccion anual de estaiio aumentdé menos que la de otros metales no
ferrosos entre la produccién media anual del periodo 1875-1899 y la del
periodo de 1950-1976. Entre ambos periodos la produccion media anual de
estafio aumentd en un 2,92 veces 39/. A principios de este siglo la produccién

35/ Un ejemplo es la compafiia Lurgi, empresa metalmecanica filial de la
Metallgesellschaft, y su rama mas rentable,

36/ Robbins, Peter y Edwards, John, "Guide to Non-ferrous Metals and
Their Markets”, Rogan Page Limited, Gran Bretafa, 1979, pdg. 104.

37/ Como ejemplo podemos ver que en el periodo de 1973 a 1978, mientras
la produccién mundial occidental disminuyé ligeramente, la produccién chilena
aumentd en un 44%.

38/ Robbins y Edwards, op. cit., pag. 105.

39/ Para comparar: el aluminio aumenté 77,5 veces, el niquel 162,5, el
cobre 19,2, el zinc 12,8 y el plomo 5,1. Schmitz, Christopher, "World
Non-ferrous Metal Production and Prices, 1700-1976", Londres 1979, pdg. 7.
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acual de ¢stafio aumentd de 79.300 toneladas en 1900 a 134.000 toneladas

en 17"17. Los precios aumentaron también entre 1900 y 1913 40Q/. La produccion
de estano disminuyé después de la primera guerra mundial, volvié a ammentar en
la segunda mitad del decenio de 1920 v disminuydé otra vez durante la recesion

mundial del decenio de 1930. La produccién aumenté considerablemente con los

inicios de la segunda guerra mundial, alcanzando su cota mis alta en 1940

y 1941. Los precios fluctuaron mucho durante el periodo de entreguerras. En

el Reino Unido, por ejewaplo, el precio del estafio fue mids alto en 1934 que

en 1913, pero en 1938 fue inferior al de 1913 Al/.

La produccién y el consumo de estafio, que alcanzaron niveles muy bajos a
finales de la segunda guerra aundial 42/, entraron en un periodo de
crecimiento en los afios de la posguerra 43/. Un aspecto que influyé en la
expansién de la demanda fue la adquisicidén de estafio por parte de los Estados
Unidos para sus reservas estratégicas 44/.

Tras un periodo de constitucidén de reservas en 1945-1955, hubo otro de
sobreoferta que duré de 1956 a 1961. La sobreoferta aumenté después de 1957 a
causa de las cantidades que exportaron China y la URSS. Este periodo de
sobreoferta coincidié con el periodo comprendido entre el Primer Convenio
Internacional del Estaiio en 1956 y el final del Convenio en 1961. Durante
este periodo de sobreoferta de la industria del estafio los precios bajaron
entre 1956 y 1958, pero mostraron un pequefio aumento en 1955 y otro
considerable en 1961. El cuadro 1 indica los cambiocs de la produccidon y los
precios mundiales durante el periodo de 1956 a 1961.

El periodo entre 1961 y abril de 1963 fue de gran incertidumbre debido a
los planes de venta de estafio de los Estados Unidos en vias de aprobacidm 45/,
y la produccidén y los precios mostraron ligeros cambios en este periodo.

40/ Los precios deflactados 2n libras esterlinas por tonelada subieron
de 149,78 libras en 1900 a 205,13 libras en 1913.

41/ Los precios del estafio en el Reino Unido fueron de 201,1 libras por
tonelada en 1913, 226,7 libras en 1934, y 186,6 libras en 1938. En 194C
y 1941 los precios aumentaron sensiblemente: en 1940 el precio fue de
252,56 libras por tonelada y en 1941 de 257,17 libras por tonelada.

42/ En 1945 la produccién de estafio fue sélo de 97.000 toneladas.

43/ Los Estados Unidos, en vista de la escasez de estafio, impusieron
restricciones en el empleo del estafio de 1942 a 1949, "Tin Production and
Investment”, Consejo internacional del Estafio, Londres, 1979, pag. 101.

44/ Durante la segunda guerra mundial, los Estados Unidos tuvieron
reservas de 61.000 toneladags. En 1961 la cantidad de la reserva fue
de 355.000 toneladas, y de éstas 167.000 fueron declaradas excedentes. ]Ibid.,
pag. 101.

45/ En 1961 y 1962 hubo un debate sobre los planes de venta del estafio
de los Estados Unidos. En junio de 1961, el Gobierno de los Estados Unidos
aprobé la venta de 51.000 toneladas de metal de estafio. Las ventas empezaron
en septiembre de 1962, y en abril de 1963 comenzé un nuevo programa de venta
de un afio.




Cuadro 1

Oferta o t -
(en miles de toneladas)

1956 1957 1958 1959 1960 1961

Produccién mundial de estaio
en concentrados a/ 169,1 165,7 117,6 121,1 138,7 138,7

Precio Penang del estano
(M délar/pickel) 387,0 373,0 369,0 397,0 394,0 447,0

Estafio LME estandar
(1ibra/tonelada larga) 774,0 741,0 735,0 786,0 794,0 895,0

a/ No incluye la produccion de las economias de planificacién
centralizada.

Fuente: Consejo Internacional del Estafio.

Entre 1964 y 1968 aumenté la produccién, con el resultado de que bajaron los
precios en términos generales y reales de 1966 a 1968. Hubo una oscilacién
ciclica de los precios reales de 1968 a 1971; sin embargo, la produccion
mundial siguid aumentando hasta 1972. E1 cuadro 2 indica los cambios habidos
en la produc-ién mundial y los precios durante el periodo 1962-1972. La
produccion mundial de estafio bajo de forma continuada de 1972 a 1976, mientras
que los precios fluctuaron notablemente y alcanzaron su nivel mas bajo emn 1975.

La industria mundial del estafio tiene un grado relativamente alto de
concentracion: las ocho fundiciones miAs grandes representan mis del 88% de la
capacidad total estimada. Aunque las compafiias de estafio mis grandes del
mundo son =statales (P.M. Timah de Indonesia y COMIBOL-ENAF de Bolivia), la
comercializacién y la produccion estan principalmente en manos privadas 46/.

A diferencia de la industria del aluminio, en la que las empresas
transnacionales predominan en las fases de extraccidon y transformacién, el
control de la industria del estafio por parte de las empresas transnacionales
en las fagses de extraccién y de transformacion es mucho menos acusado, y los
Gobiernos de los paises en desarrollo que son grandes productores han
intervenido de manera notable a partir de la segunda guerra mundial 47/. 1la
produccion de estafio estuvo concentrada principalmente en el sudoeste de
Inglaterra desde los tiempos medievales hasta el tercer cuarto del siglo XIX;

46/ "Preliminary Study in the Non-ferrous Metals Industry”, Sistema de
Consultas, ONUDI, marzo de 1984,

47/ Kiiakal, Jan, "Government Policies Toward TNC's in the Tin Industry
of Bolivia and South-East Asia”, CEPAL, 1983,




Bolsa de Metales

de Londres
Produccion mundial de estafio Precios Penang Precios estindar
. - en concentrados a/ del estafio del estaio
Afio (miles de toneladas) (M délares/pickel) (Libra/tonelada larga)
1962 143,5 448 884
1963 143,2 455 893
1964 148,7 619 1.198
1965 154,5 703 1.379
1966 166,2 645 1.266
1967 172,9 600 1.201
1968 183,1 566 1.307
1969 178,0 626 1.431
1970 185,7 665 1.527
1971 187,1 632 1.443
1972 195,9 627 1.515

Fuente: Consejo Internacional del Estano.

a/ No incluye la produccién de las economias de planificacién
centralizada

sin embargo, desde el decenio de 1980, Malasia ha dominado la produccién
mundial de estafio, seguida de cerca por Indonesia y Bolivia, cuya extraccion
subterrinea del metal se empezé en gran escala a partir de 1890 48/.

En el Asia sudoriental, las empresas transnacionales y las pequeiias
empresas mineras han trabajado juntas durante muchos afics. En Malasia, el
control de las empresas transnacionales se concentréo en la London Tin
Corporation, que en la segunda guerra mundial representdé la mitad de la
produccioén de estafio de Malasia. Desde la segunda guerra mundial, los paises
del Asia sudoriental han aumentado su control sobre la produccién de estano.
En Malasia, el Estado adquirié control sobre la London Tin Corporation, e
Indonesia nacionalizé las operaciones de Billiton a mediados del decenio
de 1950. Ultimamente, no obstante, varias empresas transnacionales han
iniciado nuevas operaciones de extraccion en Indonesia 49/.

48/ Schmitz, op, cit., pig. 16.

49/ En Tailandia, 1la Shell (Billiton) es la principal empresa
explotadora de minas de estafio. Trabajando en Tailandia estin también el
grupo St. Piran del Reino Unido y Amalgamsted Metal Corporation, em otro
tiempo parte del grupo Patifio y actualmente propiedad de Preussag.




Hacia mediados del decenio de 1950 una empresa transnacional propiecdad
del grupo Patifio de Bolivia se habia ampliado hasta controlar minas de Nigeria
¥y Malasia, y fundiciones de Australia, el Reino Unido y la Repiiblica Federal
de Alemania, Malasia y Nigeria. En 1952 el grupo Patifio y otras dos empresas
transnacionales establecidas en Bolivia realizaron el 72X d= la produccién de
estafio boliviano. Estas empresas quedaron nacionalizadas en 1952, y hoy dia
estin controladas por la empresa estatal COMIBOL, que explota las minas, y la -
Empresa Nacional de Fundiciones, ENAF 50/.

El analisis de la evolucidn de la produccién y precios del estafio no
revela ninguna tendencia a largo o a medio plazo de los precios. Un aspecto
que tiende a acentuar las fluctuaciones de los precios es el caracter peculiar
del abastecimiento de estano, que no se rige por las necesidades de las
industrias consumidoras, sino que en general sigue el nivel de la actividad
industrial de los paises desarrollados 5]1/. El largo historial de
fluctuaciones de los precios ha demostrado que los productores han tenido
dificultades en controlar los precios. Los precios de los contratos de
abastecimiento se basan a menudo en una combinacién de cotizaciones Penang y
de la Bolsa de Metales de Londres, y hay un alto grado de arbitraje entre
estos dos mercados.

Ha habido intentos de controlar la volatilidad de los precios del estano
en los tiltimos afios mediante una extension mayor del Convenio Internacional
del Estafio entre productores y consumidores. El Convenio define los niveles
*minimo” y "miximo”™ de los precios y trata de mantenerlos entre estos limites,
utilizando cuando hace falta controles de exportacion. El Convenio no ha sido
muy efectivo a partir de 1978, cuando se agotd la reserva de estabilizacion y
los precios del mercado subieron por encima del nivel "maximo" 52/.

4. RNiquel

El niquel es uno de los metales no ferrosos cuya produccidon anual se
desarrollé considerablemente desde la meiia anual del periodo 1875-1899 a la
del periodo 1950-1976. 2Zntre ambos periodos, la produccidn aumentd
162,5 veces, el mayor incremento después del aluminio 53/. La produccidn
aumenté notablemente durante la primera guerra mundial debido a la demanda
para usos militares 54/. Después de la guerra, la produccién disminuyo
hasta 1929-1930, en que aumentd brevemente 55/, para disminuir otra vez a
causa de la crisis econémica mundial del decenio de 1930 56/. La produccién

50/ UONRCTC, "Transnational Corporation in the Mineral Industries ol
Developing Countries: Analysis and Policy Issues”, Nueva York, 1983.

§1/ "Tin Production and Investment”, op, cit., pag. 108.

52/ Robbins y Edwards, op. cit., pag. 160.

$3/ Schmitz, op, ¢it., pdg. 7. iy

54/ La produccién aumenté de 9.500 toneladas en 1900 a 48,000 toneladas
en 1917.

55/ La produccién en 1929 fue de 58.000 toneladas, y en 1930 de
60.000 toneladas.

56/ La produccién descendié hasta 1934 (72.000 toneladas), en que empezd
a aumentar otra vez.
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de niquel aumenté otra vez durante la segunda guerra mundial 57/. Sufrié un
descenso desde el final de la guerra hasta principios del decenio de 1950,
cuando aumenté mucho; este crecimiento fue amortiguado por la crisis econdmica
mundial de mediados del decenio de 1970 y 1980. Las principales razones a:
esta constante expansion fueron la reestructuracion de la iIndustria europea
después de la segunda guerra mundial, la guerra de Corea, la guerra de
Vietnam, el auge mundial del acero inoxidable 58/, y los adelantos
tecnologicos que condujeron a un mayor conswmo de niquel 59/.

El grado de concentracién de la industria del niquel es elevado,
comparable s6lo al de la industria del aluminio. La principal empresa
productora de niquel es Inco, cuya sede central esti en el Canadid. La Inco es
nominalmente una empresa canadiense, pero esti controlada por inversionistas
estadounidenses.

En el periodo previo a la primera guerra mundial, la Inco amplié la
produccion de sus minas de bajo costo de Sudbury y alcanzé un tipo medio de
beneficios sobre las inversiones de los accionistas de aproximadamente
un 50%. Los inicos competidores que Inco tenia en aquel tiempo eran
Le Nickel 60/ y Mond Nickel, que vendian su produccién principalmente en el
mercado britdnico. En 1913 Inco controlaba el 55% de la produccién mundial de
niquel, Le Nickel el 33X y Mond Nickel el 11%.

En 1928 Inco se fusioné con Mond Nickel, abarcando asi el control de mis
del 90% del mercado mundial. En este afio, también, su filial canadiense se
convirtio en la empresa matriz 61/. En 1950, Inco, SLN y Falconbridge
controlaban conjuntamente el 95% de la capacidad de produccion mundial 62/. A
principios del decenio de 1960 Inco ain praoducia aproximadamente el 65% de la
oferta del mundo no socialista, y Falconbridge producia el 10%, mientras que
el resto lo producian principalmente Le Nickel, Sheritt Gordon y Hannan
Mining. En los decenios de 1960 y 1970 hubo una disminucion de la
concentracion debido a la entrada de nuevas empresas productoras, entre ellas
la Western Mining de Australia, las instalaciones de transformacién japonesas,
Amax en Botswana y los Estados Unidos, Marinduque en Filipinas, y otras 63/.
A consecuencia de esto, la parte de Inco en la produccion mundial en 1978
descendié al 31%. Inco, SLN y Falconbridge juntas representan actualmente

57/ La produccién de niquel fue de 138.000 toneladas en 1938 y
de 154.000 toneladas en 1944,
58/ La fabricacién del acero inoxidable exige niquel.

59/ Raciones Unidas, "La Industria del Niquel y los Paises en
Desarrollo”, RNueva York, 1980.

60/ Le Nickel era una empresa Rothschild con una gran mina de niquel en
Nueva Caledon’ .

61/ Esta medida permitidé a la Inco declararse empresa canadiense.
Tanzer, op. c¢it., pag. 157.

62/ "La Industria del Niquel y los Paises en Desarrollo”, op, cit..

63/ 1Ibid.
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alrededor del 55X de la capacidad de extraccién y transformacidn de las
economias de mercado 64/.

La elevada concentraciéon de la industria del niquel ha dado un amplio
control sobre los precios a las empresas productoras, entre las que Inco
ejerce una influencia dominante a la hora de fijar los precios de productor.
Esto ha dado lugar a que los precios se hayan mantenido relativamente
estables, con cambios periédicos para cubrir el aumento de los costos de
produccién 65/. Los precios del niquel fueron estables de 1926 a 1941, pese a
las fluctuaciones de la demanda 66/. Experimentaron una subida sensible a
principios del decenio de 1950 y mostraron un alza sostenida incluso durante
la crisis mundial de mediados del decenio de 1970. Sin embargo, desde 1978,
debido al descenso del nivel de concentracién de empresas productoras, los
precios han empezado a fluctuar 67/, y la Bolsa de Metales de Londres empezd a
comerciar en niquel en 1979. La Bolsa de Metales de Londres tiene ahora la
maxima influencia en la determinacién de los precios, aunque la mayoria de los
grandes consumidores cubren ain sus necesidades comprando directamente a las
empresas productoras 68/.

5. Zinc

Anualmente la produccién de zinc aumenté 12,8 veces entre la produccién
media anual del periodo 1875-1899 y la del periodo 1950-1976 69/. Tuvo un
incremento sostenido en los primeros afios de este siglo, alcanzando su cota
miaxima a principios de la primera guerra mundial. Después de 1913, hubo un
descenso de la produccidn hasta 1924, cuando se volvié a alcanzar el nivel de
la produccién de 1913. Hubo un breve periodo de expansién entre 1924 y 1928,
y después hubo una contraccién debido a la crisis econémica mundial. A
mediados del decenio de 1930 el nivel de produccién fue parecido al de los
afios previos a la crisis, con una expansién de la produccion que duré hasta el
fin de la segunda guerra mundial, seguida por una disminucién de la produccioén
en los afios inmediatamente posteriores a la guerra. '

A principios del decenio de 1950, la gran expansién de la industria de
bienes duraderos de consumo, necesitaba de numerosas piezas moldeadas en
troquel, y el desarrollo de una transformacion continua para galvanizar el
acero en plancha generaron un aumento sostenido de la produccién de zinc hasta
1974 70/. Este crecimiento bajé en 1975 a causa del descenso de la produccion

64/ "Preliminary Study in the Non-ferrous Metals Industry", op, cit,,
pag. 10.

65/ "The Economics of Nickel”, Roshill Information Services Ltd.,
Londres, 1981, pag. vii.

66/ Estos precios se refieren a los Estados Unidos. El precio durante
ese periodo se estabilizé a 771,60 délares por tonelada.

67/ "The Economics of Nickel”, op, cit.
68/ Robbins y Edwards, op, cit., pag. 138.

69/ Schmitz, op, cit., pag. 7.

70/ AIME World Symposium on Mining and Metallurgy of Lead and Zinc,
Volumen I, 1970, pag. 4.




de automéviles y la sustitucién cada vez mayor del zinc por aluminio,
pliasticos y acero inoxidable en la produccién de vehiculos de motor 71/.

La produccion de zinc a finales del siglo XIX estaba concentrada
principalmente en lcs yacimientos alemanes de la Alta Silesia, que era la
mayor zona productora del mundo. A principios del decenio de 1900 los Estados
Unidos disputaron a Alemania la supremacia en la mineria del zinc con la
explotacion de las regiones mineras de los tres Estados de Oklahoma, Missouri
y Kansas. !a aparicion en este periodo de un proceso técnico nuevo, el de
flotacion, permitié la exploracion de la region de Broken Hill (Australia). A
partir de 1930 el Canadi se convirtié también en productor importante de zinc,
con una produccién que procedia principalmente de la Sullivan Mine, en la
Columbia Britianica, la mina de plomo y zinc mis grande del mundo en el decenio
de 1950. Posteriormente, la Unién Soviética surgidé como la segunda productora
mas importante después del Canada 72/.

El grado de concentracién de esta industria es inferior al de las
industrias del aluminio, el niquel y el estafio. La produccion esta controlada
fundamentalmente por 40 empresas integradas que coexisten con miltiples
empresas pequeiias y medianas 73/.

Los precios del zinec fluctuaron en los primeros afios del siglo XX.
Aumentaron considerablemente en 1915 74/ y martuvieron ese elevado nivel
en 1916. Después de ese afno hubo una baja sostenida del nivel de los
precios. Los precios aumentaron continuamente de 1947 a 1952, en que
empezaron a bajar otra vez. A principios del decenio de 1970 los precios
volvieron a aumentar hasta 1975, en que cayeron otra vez 75/.

El nivel relativamente elevado de integracion de las grandes empresas de
esta industria ha evitado que una importante cantidad de ventas de zinc
pasaran por el mercado "libre” del zinc, manteniendo los precios en cierto
modo bajo el control de las principales empresas productoras. Aunque se
emplea el precio suropeo de productor como base para los contratos de
abastecimiento en el mundo 76/, surgieron dificultades tras la aparicion de

71/ La plancha y flejes galvanizados en el mercado automotriz de los
Estados Unidos descendié de 1.075.056 toneladas cortas en 1973 a 656.769
en 1975. Fuente: Annual Statistical Renort, American Iron and Steel
Institute.

72/ Schmitz, op, cit,, pag. 17.

73/ En Buropa, cinco grupos representan el 80% de la capacidad de
transformacion. Estos cinco grupos son: Société Générale de Belgique, con
filiales en el Brasil y los Estados Unidos, Rio Tinto Zine,
Metallgesellschaft. Preussag e Imetal-Pefiarroya.

74/ En el mercado del Reino Unido, los precios aumentaron de
22,07 libras por tonelada a 65,65 libras; en el de los EE.UU., de
111,57 délares por tonelada a 287,79 ddélares.

75/ Para mis detalles, véase el Grifico 1.

16/ La otra cotizacién de precios de productor procede de productores
estadounidenses y canadienses y se aplica a los mercados norteamericanos.
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excesos de oferta en 1977, con el resultado de que hubo gran interés en fijar
los precios por conducto del mercado libre de la Bolsa de Metales de
Londres 77/.

6. Plomo

La produccion anual de plomo aumentd 5,13 veces entre la produccién media
arrsl Zel periodo 1875-1899 y la del periodo 1950-1976.

La evolucién de la fundicién y refinacion del plomo ha seguido una pauta
semejante a la del zinc; esto se explica por el hecho de que el plomo y el
zinc se extraen de minerales complejos que contienen los dos metales 78/.

La produccién de plomo tuvo un aumento sostenido desde principios
de 1900 a 1912, descendiendo después hzsta 1924. A partir de ese afo, tuvo un
aumento hasta 1929 que interrumpid la crisis econdémica mundial del decenio
de 1930. Desde mediados de ese decenio hasta 1942 hubo un aumento sostenido,
seguido de un descenso que durd hasta finales del decenio de 1940. En el
decenio de 1950 la produccién volvié a aumentar, siendo una de las causas
principales el programa estadounidense de creacion de reservas 79/. Los
aumentos de la produccidén continuaron hasta 1975, en que hubo un ligero
descenso.

La demanda mundial de plomo aumenté un 2,3% anual entre 1963-1965 y
1975-1977. Este ha sido el ritmo de crecimiento mis bajo experimentado por
ninguno de los principales metales no ferrosos y se debid sobre todo al
descenso del empleo de plomo en algunos de sus usos finales tradicionales. La
conciencia cada vez mayor de las propiedades téxicas de este metal y las
consiguientes restricciones ambientales cada vez mas rigidas han limitado
notablemente el empleo del plomo como aditivo en pinturas y en la gasolina.

La sustitucion por plasticos en las fundas de cables y por otros metales y
pldsticos en tuberias ha reducido el uso del plomo en estos productos 80/.

La produccién de plomo estd concentrada en relativamente pocos paises
(los Estados Unidos, la URSS, Australia, el Canadd, paises europeos, México,
el Peri). En la industria del plomo ninguna empresa tiene mis del 8% de la
produccién mundial y hay una notable participacion de pequenas y medianas
empresas 81/. Durante el siglo XIX, el plomo procedia principalmente de las

717/ Robbins y Edwards, op. cit., pdgs. 176 y 177.

78/ La fuerte demanda de zinc podia afectar al plomo y viceversa. Para
mas detalles, véase "AIME World Symposium on Mining and Metallurgy of Lead and

Zinc”, op. cit., pag. 5.

79/ E1 programa de reservas de los Estados Unidos dio lugar a que la
produccién de plomo y zinc fuese por delante del consumo. Esto llevd a
restringir los cupos de importacion de cinco afios, lo que a su vez agravo el
problema de exceso en otros paises, Ibid,, pig. 14.

80/ Predicasts, Inc., "World Non-ferrous Metals to 1990", Cleveland,
Ohio, 1979.

81/ Véase el capitulo 3 de este estudio.
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minas galesas y de los Peninos de Gran Bretaifia, y del sudoeste de Espaiia. Los
Estados Unidos han dominado el mercado mundial desde entonces, con la
explotacién de yacimientos de plomo y zinc en Missouri, Kansas y Oklahoma, y
Colorado. Los importantes desctbrimientos realizados en la Unidén Soviética,
en el decenio de 1930, llevaron a la produccion en Ferghana, Asia central y
mis al este de Siberia, con lo que la URSS se situé en segundo lugar en
produccion mundial durante el decenio de 1970 82/.

Los precios del plomo fluctuaron notablemente hasta principios del
decenio de 1970, y luego mostraron un alza sostenida 83/. La evolucion de los
precios en esta industria no siguié necesariamente la evolucién de la
demanda. Los precios del plomo refinado experimentaron grandes fluctuaciones
de 1900 a 1920, cuando alcanzaron su cota mas alta. Estas fluctuaciones
continuaron después de esto hasta la segunda guerra mundial, cuando se
estabilizaron los precios y siguié un periodo de incremento sostenido que se
interrumpié a principios del decenio de 1950. Desde principios de este
decenio hubo nuevamente grandes fluctuaciones, con un importante descenso a
partir de principios del decenio de 1960. Esta inestabilidad de los precios
duro hasta principios del decenio de 1970, cuando los precios aumentaron
sensiblemente de nuevo 84/, esta vez debido principalmente a compras
cuantiosas de la Union Soviética y otros paises socialistas 85/.

En Norteamérica, donde la produccion minera y refinacion primaria de
plomo se encuentran mas o menos en equilibrio, los precios son fijados por las
principales empresas productoras. Fuera de Norteamérica, los precios se basan
en la Bolsa de Metales de Londres. En el pasado las empresas productoras de
plomo primario han ejercido su influencia en el mercado de la Bolsa de Metales
de Londres, a menudo manteniendo los precios mediante compras de
sostenimiento. En los Gltimos anos un gran excedente de oferta, la amenaza de
una accién anticirtel, y la creciente disponibilidad de abastecimientos de
chatarra han disminuido la capacidad de las principales empresas productoras
de controlar las variaciones de los precios en las bolsas de metales 86/.

82/ Schmitz, op., cit., pag. 12.

83/ Los precios bajaron en 1975 y 1977.
84/ Para mds detalles, véase el Griafico 2.
85/ Robbins y Edwards, op, cit,, pig. 118.

86/ Robbins y Edwards, op, cit., pag. 118.




Gedfico 1
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Gréfico 2
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II. EFECTO DE LA CRISIS ECONOMICA MUNDIAL EN LAS INDUSTRIAS
DE METALES NO FERROSOS

El desarrollo de las industrias de metales no ferrosos en los dltimos
anos ha estado influido por el estancamiento econdémico mundial, los cambios
fundamentales en la pauta de la demanda de metales no ferrosos y la crisis
energeéetica.

A. Analjisis de los principales elementos que afectaron al desarrollo
de las dugt a 030, el d o
de 7 nc os de]l de

1. La recesion econémica mundial

Las industrias de los metales no ferrosos son muy sensibles a las
fluctuaciones de la economia mundial debido a su papel en la produccion de
productos intermedios para el sector de bienes de equipo. A mediados del
decenio de 1970 hubo un fuerte deterioro de las condiciones econémicas en las
economias desarrolladas de mercado, como puede verse por los principales
indicadores del siguiente cuadro:

Cuadro 3

Indicadores econdémicos respecto de paises de la OCDE
(Indices, 1975=100)

1970 1971 1972 1973 1974 1975

PNB/PIB a precios de 1975
(7 grandes paises) 86,6 90,0 94,6 100,4 100,7 100

Formacion de capital fijo a
precios de 1975 (7 grandes paises) 93,9 98,3 105,3 113,2 107,0 100

Valor de produccion en la
construccién a precios de 1975
(7 grandes paises) 98,3 101,1 104,9 108,2 103,7 100

Indice de la produccion
industrial (Total OCDE) 93,4 92,4 99,7 108,9 109,0 100

Indices de precios de exportacién
de productos bdgsicos primarios 33,1 36,4 41,4 59,6 102,2 100

Porcentaje de tasa de desempleo
(12 paises de la OCDE) 3,0 3,3 5,1

Balances corrientes en millones
de d3lares de los BE.UU,
(Total OCDE) 6.683 9.734 7.596 9.805 -27.99¢C -270

Fuente: IIHA/ECON/123.
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Tras una ligera mejoria de 1975 a 1978, como muestran la mayoria de los
indicadores del ciclo econémico del cuadro 3, empezé una nueva recesién
en 1979. Los siete grandes paises de la OCDE experimentaron un crecimiento
muy bajo del PNB en 1979 y 1980, y un descenso del 0,5X entre 1981 y 1982. La
tasa de crecimiento estimada del PNB para 1983 es del 2,0%, y para 1984
del 3,2% 87/.

El sector industrial de los paises de la OCDE principales consumidores de
productos de metales no ferrosos experimenté un descenso de la produccidn
del 0,8X en 1980, un ligero crecimiento del 0,7% en 1981 y un descenso notable
del 3,5% en 1982.

La formacion de capital fijo fue especialmente flcja en los paises de la
OCDE en 1982. La Comunidad Econémica Europea como un todo experimentd una
disminucion del 3% en la formacion de capital fijo en 1982, mientras que la
inversion fija privada descendidé un 5,8% en los Estados Unidos y menos de
un 1% en el Japén. Este descenso fue consecuencia de los bajos niveles de
beneficios, los altos tipos de interés y las bajas tasas de utilizacion de la
capacidad 88/. Las bajas tasas de utilizacion de la capacidad en las
economias desarrolladas de mercado afectaban negativamente a la actividad de
inversion de esos paises, 1o que tendri un efecto negativo en el nivel de
producciéon del sector de produccion de bienes de capital y en las industrias
de abastecen de insumos a este sector, como las industrias del acero y de
metales n> ferrosos. Los paises de la OCDE sufrieron ademias una balanza
comercial negativa en 1979, 1980, 1981 y 1982 89/, asi como un aumento de las
tasas de desempleo 90/. El aumento de los niveles de los precios en estos
paises fue del 12,9% en 1980 y del 10,6% en 1981 91/.

La crisis econémica de los paises desarrollados tuvo una repercusion
negativa en el crecimiento econémico de los paises en desarrollo. Se redujo

87/ Fuente: calculos de la Secretaria de la UNCTAD, basados en fuentes
oficiales nacionales e intermacionales.

88/ La Comision de las Comunidades Buropeas revela que el tipo medio de
utilizacion de la capacidad en la industria manufacturera de los paises
miembros fue sélo del 77% en 1982, inferior a los niveles del 81,3% y
del 77,6% observados en 1980 y 1981 respectivamente. En los Estados Unidos,
segun la Junta de Gobernadores del Consejo de la Reserva Federal, el tipo de
utilizacién de la capacidad en la industria manufacturera fue del 67,6%
durante el cuarto trimestre de 1982, lo que esti por debajo dei nivel del 69%
registrado durante la recesién de 1974-75.

89/ La balanza comercial de los paises de la OCDE fue de -6,3 millones
de délares en 1979; en 1980 de -31,1; en 1981 de -5,3 y en 1982 de
-0,5 millones de ddlares. Fuente: OCDE, "Economic Outlook”, No. 30,
diciembre de 1981; "Economic Outlook”, No. 32, diciembre de 1982.

90/ La tasa de desempleo fue del 6,2% en 1980, del 7,1% en 1981 y
del 8,5% en 1982, Fuente: OCDE, "Economic Outlook”, No. 30, diciembre
de 1981; "Economic Outlook” No. 32, diciembre de 1982.

91/ La elevada tasa de inflacién de los grandes paises de la OCDE llevd
a los gobiernos a establecer medidas monetarias y fiscales que redujesen la
liquidez, aumentando asi los tipos de interés y reduciendo sensiblemente el
gasto publico. Estas medidas contribuyeron a la reduccion de la tasa de
crecimiento.




el volumen de las exportaciones, que en la mayoria de los paises en desarrollo
son de materias primas 92/. También empeoré su relacién de intercambio. Los
precios de jas materias primas en el mercado mundial, exceptuado el petrdleo,
descendieron en 1982 en un 15X. El1 aumento de los tipos de interés a
consecuencia de las medidas monetarias de los grandes paises de la OCDE genero
una situacién financiera dificil en los paises en desarrollo y creé un
obstdculo grave a la aplicacién de sus programas de inversién en las
industrias de metales no ferrosos. Los pagos de intereses de los paises en
desarrollo supusieron el 14,5X de sus pagos totales al extranjero en 1976 y
ascendieron al 30,5% en 1980.

Los paises industriales han salido de las profundidades de la recesién
de 1980-1982 con un aumento de su produccion. La produccion de los cinco
principales paises industriales crecié en un 3X en términos reales en 1983 y
en un 4,2X en 1984. El ritmo de crecimiento ha disminuido recientemente.

En 1985, la tasa de crecimiento de las cinco principales economias
industriales descendié al 2,8%. Recientemente han disminuido los precios del
petréleo, los tipos reales de interés y la inflacién 93/.

En los paises en desarrollo, el crecimiento de la produccion ha seguido
una pauta similar. El crecimiento recobré su ritmo después de 1982 y alcanzd
el miximo en 1984. El crecimiento de la produccion de los paises en
desarrollo pasé del 2% en 1983 al 5,4% en 1984. Sin embargo, el crecimiento
volvié a disminuir en 1985 como resultado de un nuevo deterioro de la relacién
de intercambio unido a una desaceleraciéon del crecimienic del comercio
mundial. Por consiguiente, en 1985 empezaron a reaparecer muchas de las
debilidades subyacentes en las economias en desarrollo.

2. Cambjios en 1la pauta d a demanda

Estin produciéndose grandes cambios en la cantidad y la calidad de la
demanda de productos de metales no ferrosos por parte de los principales
usuarios; ello afecta al nivel y la estructura de produccién de las industrias
de metales no ferrosos. En los dltimos anos, la demanda de casi la totalidad
de los metales no ferrosos ha descendido debido a la desaceleracidén del sector
industrial mundial y a los cambios tecnolégicos y estructurales ocurridos en
las principales actividades industriales que emplean productos de metales no
ferrosos.

En los tltimos afios ha habido un importante descenso en el crecimiento
del sector de bienes de capital, principal consumidor de productos de metales
no ferrosos, asi como cambios en su estructura ocasionados por la aparicidn de
nuevos procesos tecnoldgicos y adelantos en las técnicas manufactureras.
Especialmente las industrias de bienes de capital que hasta ahora eran las
principales uscarias de productos de metales ferrosos y no ferrosos han
reducido sensiblemente su produccion. Esto ha venido acompafiado por una
tendencia a reducir el peso del metal no ferroso empleado en la fabricacidn de
maquinaria y equipo. Al mismo tiempo, ha habido un aumento considerable de

92/ En 1982 las exportaciones de los paises en desarrollo se redujeron
un 2,5% y sus importaciones aumentaron un 2%, Fuente: Naciones Unidas,
Estudio Econdmico Mundial, 1981-1982, Nueva York, 1982.

93/ Fuente: World Development Report, 1986.




nuevas industrias de bienes de capital que producen equipo para la fabricacion
automatizada basada en los dltimos adelantos de la electrénica, en la que el
empleo de productos metdlicos intermedios es también menor por unidad de
produccion.

Ademis, la industria del acero, que emplea grandes cantidades de metales
no ferrosos (niquel, zinc), ha seguido deprimida a pesar de una cierta
recuperacion en algunas ramas. Los metales no ferrosos estin siendo
reemplazados también por materiales sucedineos, como plasticos, fibras de
vidrio, etc. Por dltimo, la creciente necesidad de ingresos en divisas que
tienen los principales paises en desarrollo exportadores de metales no
ferrosos les estid llevando a mantener niveles mis altos de produccién en
relacion con la demanda, lo cual aumenta las reservas, con la siguiente
repercusion negativa en los precios.

La produccion de magquinaria agricola y eguipo pesado para obras pdblicas
ha descendido considerablemente. Hay un exceso de oferta mundial de
tractores, y ha habido también una enérgica reduccién de las obras
piblicas 94/. Las grandes empresas que producen aviones comerciales redujeron
radicalmente su produccién a principios del decenio de 1980. La produccion
de 323 unidades en 1979 a 155 en 1980 y 83 en 1981 95/. Por otra parte, los
principales productores de vehiculos para el sector del transporte tuvieron
que reducir su produccién y sufrieron grandes pérdidas 96/. Ultimamente, no
obstante, ha empezado un proceso de recuperacion 97/.

La industria mds importante de bienes de capital, la produccidén de
miquinas-herramienta, ha registrado un descenso de la produccion en dos de los
productores mias grandes del mundo: 1la Republica Federal de Alemania y los
Estados Unidos. La produccion en estos paises descendié alrededor de un 20%
entre 1970 y 1977, tuvo un ligero aumento entre 1977 y 1978 y después volvié a
descender. El descenso del nivel de actividad en la industria de
miquinas-herramienta, una de las que mas contribuyen al aumento de la
productividad en la economia, se debe principalmente a que el foco de
crecimiento de los paises desarrollados se ha desplazado de las industrias que
emplean miquinas-herramienta a las industrias electrénicas y de tratamiento de
la informacidén, que no son usuarias importantes de miquinas-herramienta 98/,
pero que sirven para introducir mis automatizacién en la industria.

94/ Las grandes empresas que producen maquinaria agricola y equipo para
obras piblicas estin en dificultades econdmicas; entre ellas: International
Harvester, Massey Fergusson, Allis Chalmers, Caterpillar, Clark Equipment y
John Deere.

95/ La produccion estimada para 1982 fue de 40 unidades.
96/ Los principales productores de los Estados Unidos perdieron

aproximadamente 6.000 millones de dolares entre 1980 y 1981. L'Expansion, "La
Guerre Mondiale des Industries”.

97/ 1Ibid.

98/ Los principales usuarios de miquinas-herramienta son la industria
del automévil y las industrias de maquinaria no eléctrica.




Los expertos pronostican que de aqui a finales del decenio de 1980 se
invertirin mis de 100.000 millones de délares en Europa occidental y América
del Norte en la automatizacion de las fibricas manufactureras 99/. Este
proceso de creciente automatizacién ha generado en el mercado de los robots un
aumento de mis del 25X al afio, asi como incrementos en los mercados de
computadoras, equipo de control y sobre todo soporte légico para
computadoras. En cambio, la demandz de miquinas-herramienta, como hemos
sefialado, ha disminuido en la mayoria de paises industrializados y no es
probable que se recupere rapidamente ]100/. Todo fabricante dispuesto a
renovar su maquinaria prefiere hoy dia instalar un sistema automatizado en vez
de reemplazar las simples maquinas-herramienta. El objetivo de este sistema
es, ademas, sacar un mayor rendimiento a las midquinas, con lo cual se necesita
un menor numero de miaquinas para realizar la misma cantidad de trabajo 101/.

Los cambios de la composicién de la demanda tienen dos tendencias
principales. La primera, como hemos sefialado, es hacia una menor utilizacion
de metales no ferrosos por unidad de produccién en las industrias de bienes de
capital ]102/; la segunda es una tendencia a sustituir los metales no ferrosos
mis pesados por los menos pesados y otros productos mas ligeros.

La demanda de aluminio por parte de la industria del envasado aumenté con
el descubrimiento de nuevas aplicaciones del aluminio en la elaboracion de
alimentos y con la produccién cada vez mayor de latas de aluminio. Los
continuados esfuerzos por reducir el peso en la fabricacidn de grandes
vehiculos comerciales, como camiones, autobuses y remolques, y también
automoviles de turismo, han propiciado un marcado desplazamiento del acero
hacia el aluminio a causa de su menor peso.

Uno de los mayores retos a que debe hacer frente la industria del
aluminio es el de disenar, formar, revestir y acabar el aluminio para seguir
explotando sus caracteristicas de peso liviano, resistencia a la corrosién y
confiabilidad en los mercados del automévil y de los contenedores 103/.

El aluminio encuentra nuevas aplicaciones en las industrias de punta de
bienes de capital, como las de computadoras y de equipos e instrumentos de
comunicaciones, que tenderdn a intensificar el incremento del consumo de
aluminio. Sin embargo, la demanda de aluminio en la fabricacién de maquinaria
no eléctrica ha tenido una tasa de crecimiento mas baja que los otros
mercados 104/.

99/ Pinancial Times, "Manufacturing Automation”, 12 de enero, 1984,

100/ En 1983, Cincinnati Milacron, la mayor fabricante de
miquinas-herramienta del mundo occidental, perdié dinero por primera vez en su
historia.

101/ Financial Times, "Manufacturing Automation”, loc, c¢it,
102/ La crisis ha afectado principalmente a la industria de bienes de

capital. La reciente recuperacién econémica mundial ha dependido enormemente
de la adquision de bienes de consumo. Metal Bulletin, 30 de diciembre de 1983.

103/ Allen S. Russell, Aluminium Technology Responds to Change, Journal
of Metals, febrero de 1986, pags. 16 a 23.

104/ Predicasts, Inc., op, cit., pég. 9.
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Debe sefialarse que . - :ntemente ha surgido el reciclado como factor
dominante wundial en la in..stria del aluminio. Este hecho deberi tenerse en
cuenta al establecer las previsiones de la oferta de este metal.

El cobre, metal relativamente pesado, ha experimentado una reduccion de
la demanda para la fabricacion de vehiculos. La tendencia a reducir el peso
estid llevando a adoptar radiadores con revestimiento de cobre cada vez mais
delgado, asi como a sustituir el cobre por aluminio. La demanda de cobre en
la industria de bienes de capital eléctricos se ha visto negativamente
afectada por el exceso de alambre y de cable. Las grandes plantas de
laminacion de alambre y de colada continua construidas en Europa en el decenio
de 1970 tenian por objeto principalmente abastecer masivamente los proyectos
de electrificacién de los paises en desarrollo. Al no haberse ejecutado éstos
debido a la crisis econémica mundial, se produjo un exceso de oferta que ha
empeorado a causa de la fuerte competencia de las fibras épticas 105/.

La demanda de cobre en la construccion ha descendido a causa de una
recesion en dicho sector, de la tendencia hacia unidades de viviendas
miltiples que requieren menos cobre por unidad, y del precio relativamente
alto del cobre en comparacion con sus sucedineos.

En el periodo de recuperacién econémica, particularmente en 1984, el
consumo de cobre aumenté considerablemente en los Estados Unidos, Japén, Corea
del Sur y en la mayoria de los paises en desarrollc. Sin embargo, en 1985 se
registré ya una pérdida de volumen en relacion con 1984, sobre todo en el
Japon en el campo de las telecomunicaciones donde las fibras épticas han
sustituido ya al cobre en la tercera parte aproximadamente de las aplicaciones.

Recientemente se ha informado 106/ de los resultados obtenidos por la
Copper Development Association Inc. en lo que se refiere a la ampliacidén del
campo de aplicaciones del cobre en los Estados Unidos para las industrias
automotriz, de la construccién y solar. El cobre ha registrado también
progresos inesperados en los Estados Unidos al ser utilizado para equipar los
edificios con sistemas de extincion de incendios que utilizan tuberias de
cobre 107/.

El afio 1986 fue relativamente bueno pare el cobre. Esto se debe a
ciertos éxitos en varias esferas de aplicacién. La progresiva automatizacién
e instrumentacidén en la industria automovilistica ha aumentado mucho el uso de
cables de cobre en este ramo. El cobre también ha dejado rezagado al aluminio
en la distribucién de la energia eléctrica.

El niquel, sumamente vinculado a la industria del hierro y el acero 108/

ha pasado afios dificiles debido a la importante recesién de la industria del
acero. El descenso y/o escaso crecimiento de la produccidn de las distintas

105/ Metal Bulletin, 30 de diciembre de 1983.

106/ W.S. Lyman, Die Marktexpansion sichern, Metall, diciembre 1985,
pdgs. 1.185 a 1.187.

107/ Enzineering and Mining Journal, marzo 1985, pag. 41.

108/ El 41X de la demanda de niquel es para producir acero inoxidable,
el 10% para acero de aleacidén estructural y el 9% para hierro colado y acero,
aproximadamente.




industrias de bienes de capital ha afectado de manera negativa la demanda de
acero inoxidable, que utiliza el niquel como insumo importante. Sin embargo,
en 1983 y 1984 aumento la demanda de acero inoxidable en los Estados Unidos,
el Japén y, en menor medida, Europa, lo cual contribuyé a la recuperacién de
la industria del niquel 109/.

En 1985 cambié la situacién y volvié a disminuir el consumo de niquel
debido principalmente al mayor uso de chatarra en las acerias de los Estados
Unidos, a las que corresponde el 75X del niquel utilizado, y a la caida de la
demanda en el Japén de una aleacién de niquel utilizada en la industria
electrénica 110/.

En 1986 no hubo cambios importantes en la estructura de la produccion y
el consumo de niquel. El consumo de chatarra en la produccién de acero
inoxidable fue inferior al de 1985 en los Estados Unidos.

La principal demanda de estafio, y er especial de hojalata para la
industria alimentaria, ha descendido a causa de las innovaciones técnicas que
tienden a un menor empleo del estafio en la produccién de hojalata 111/, y en
las industrias del envasado, gue sustituyen el estafo por el aluminio. La
demanda de suelda, otro importante empleo del estafio 112/, es baja y se prevé
que crecera lentamente a mediano plazo.

El dnico acontecimiento notable en la pauta de consumo del estaifo es el
hecho de que en los paises desarrollados la hojalata no es el principal uso
final del estano, sino que ha sido relegada a segundo término por la suelda.
Tal vez se produzcz un retroceso desde el aluminio a la hojalata en las lineas
de fabricacidn de latas de doble finalidad como resultado del nuevo régimen de
precios. En el contexto general del mercado, se espera que este efecto sea

pequeiio 113/.

El descenso del nivel de produccién de la industria automotriz, una de
las principales usuarias del zinc, ha reducido notablemente el consumo de zinc
en galdpagos; sin embargo, estd volviendo a aumentar con la recuperacién que
se estd operando en esta industria. Los otros dos usuarios importantes de
zine, la produccién de acero galvanizado y de piezas fundidas, no estan en

auge 1l14/.

109/ "Metal Bulletin", 4 de octubre de 1983.
110/ Engineering and Mining Jourmal, marzo de 1986, pig. 47.

111/ El 40% de la produccién de estafio se emplea en la fabricacién de
hojalata.

112/ El 28% de la produccidén de estafio se emplea en la fabricacién de
sueldas.

113/ Mining Annual Review, 1986, pag. 38.

114/ Metals VWeek, 9 de enero de 1984,




En los dltimos aiios, la galvanizacién por inmersién en caliente de
productos fabricados ha resultado cada vez mis atractiva y, en muchos casos,
ofrece un costo de produccion mis bajo. Ha aumentado su participacidén en los
mercados para los sistemas de proteccién, pero hay margen para que se amplie
ain mds. El aumento de la proporcion de limines galvanizadas delgadas en la
industria automotriz no tendra un efecto espectacular en el consumo

global 115/.

En el caso del plomo, la crisis de la industria automotriz y los
adelantos tecnoldgicos llevan a reducir la demanda de plomo para baterias.
Hay tendencia a producir baterias mids pequeflas, mas ligeras y de duracién miz
larga, lo que significa que se requiere menos plomo por unidad 116/. Las
propiedades téxicas del plomo han hecho gue se reduzca la demanda de e~te
metal como aditivo para pinturas y gasolina. La demanda de plomo se ha
reducido también a causa de la sustitucion del plomo por los plasticos en el
revestimiento de cables y por otros materiales y plasticos en tuberias. Sin
embargo, hay 'ma tendencia a aumentar la demanda de plomo en la electrénica,
las aplicaciones contra la corrosion en los automéviles y como blindaje
radiactivo 117/.

En el decenio de 1980, la principal utilizacion del plomo ha sido para la
fabricacion de baterias, a las que corresponde casi el 60% del consumo total
de plomo. Como el acumulador de plomo no tiene compctencia aceptable, la
demanda de plomo para ese uso principal esta asegurada en un futuro
previsible. No es probable que se descubran muchas utilizaciones nuevas para
el plomo, pero podrian ampliarse las actuales en otras esferas como, por
ejemplo, nuevos mercados para las baterias y la funcién del plomo en la
eliminacién de desechos nucleares. Entre las nuevas aplicaciones de este
metal, cabe mencionar su uso como estabilizador en los tubos de cloruro
polivinilico y aditivo del asfalto.

3. Efectos de la crisis energética en la industria de metales

[ :{e]

La situacién de las industrias de metales no ferrosos es atribuible no
sb6lo a las condiciones econdmicas mundiales y a los cambios en la pauta de la
demanda, que han reducido la flexibilidad de la demanda de metales no ferrosos
con respecto al crecimiento econémico 118/, sino en gran medida a cambios en
la estructura del abastecimiento, en especial al aumento de los precios de la
energia. Como la industria de metales ro ferrosos es uno de los sectores
industriales de mds densidad de energia, el inrremento de los precios de la
energia ocasiona constantes cambios tecnoldogicos, cierres de plantas y
redespliegue de las capacidades de produccién hacia paises ricos en productos
energéticos.

115/ Ibid., pédg. 37.

116/ Las baterias para vehiculos de motor representan el 40% de la
demanda de plomo.

117/ Predicasts, Inc., op. cit., pdags. 27 a 29.

118/ Por ejemplo, la flexibilidad de la demanda de aluminio con respecto
al PIB disminuye con el tiempo. En el decenio de 1960 fue del 2, y del 1,75
en el decenio de 1970. Para mis detalles, véase "Aluminium Industry - Energy
Aspects of Structural Change”, OCDE, 1983.
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La repercusion del aumento de los precios de la energia varia de unos
metales no ferrosos a otros, segun la cantidad de energia necesaria para su
transformacién. La industria del aluminio primario es la de mayor densidad de
energia. Una tonelada de aluminio primario necesita alrededor del doble de la
energia necesaria para una tonelada de cobre, y cinco veces la de una cantidad
equivalente de acero; el plomo es el metal no ferroso en el que la necesidad
de energia es menor 119/. Las posibles restricciones y aumentos de los
precios de la energia no repercutirin tanto en la produccién del plomo como en
ia de otros metales no ferrosos: sin embargo, el plomo refinado requiere
27 millones de BTU por tonelada, lo cual todavia es una cantidad
importante 120/.

En el aluminio, el fuerte aumento de los costos del combustible en 1974
elevé considerablemente los costos de produccion de aluminio primario,
provocando un aumento de los costos del 36% en la transformacidn del
aluminio 121/. Desde la segunda crisis del petréleo, los costos de la energia
eléctrica se han convertilo en factor dominante en los costos de produccién.
En el Japén, la parte de los costos de energia en los costos totales de
produccién ha aumentado del 24% a mias del 50X. En la Comunidad Econémica
Europea el costo medio ponderado de la energia pagado por las fundiciones ha
subido de 183 ddlares por tonelada en 1976 a 266 ddlares por tonelada en 1978
y 368 délares por tonelada en 1980 122/.

En los paises no pertenecientes a la OCDE, la repercusion del aumento de
los precios de la energia es menor debido a que los precios de la energia son
notablemente mds bajos, en parte por un mayor empleo de la energia
hidroeléctrica y en parte por el hecho de que algunos paises en desarrollo
mantienen bajos los precios de la electricidad como medida politica destinada
a atraer la inversidén extranjera 123/.

El segundo gran problema de la produccién de cobre refinado, aparte del

principal que es el bajo contenido de cobre del mineral, es la gran cantidad
de energia necesaria para la fundicidén del cobre 124/.

119/ Ibid,, pag. 17.

120/ Predicasts, Inc., op, cit,, pag. 32.

121/ ]Ibid., pag. 9.

122/ En el noroeste del Pacifico de los Estados Unidos las tarifas
hidroeléctricas ofrecidas a las fundiciones se han cuadruplicado desde 1979.
"Aluminium Industry. Energy Aspects of Structural Change", op, c¢it., pag. 30.

123/ Para mas detalles, véase ibid,, pags. 39 y 40.

124/ Otro importante problema de la industria del cobre es la gran
cantidad de azufre emitido a la atmésfera durante el proceso de fundicion,

Predicasts, Inc., ¢p, cit,, pdg. 25.
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En la extraccién del estaiio el costo de la energia es un componente
relativamente grande que varia de manera notable segin los paises. En 1978,
en Malasia, fluctud entre el 7,1X y el 26,6% del costo total, segin el tipo de
mina. En Tailandia, ese mismo afio, representé entre el 13,4X y el 34,3% del
costo total. En Australia fue bastante mis bajo, entre el 4,3% y el 8,9% 125/.

En el niquel, las subidas de los precios de la energia tienen un efect:
importante en los precios. Las estimaciones indican que a cada aumento
del 10X del precio del aceite pesado sigue un aumento correspondiente de
7 centavos por ddélar, por libra de niquel producida. El aumento de los
precios del aceite pesado tiene mayor efecto en el costo del niquel extraido
de lateritas que en el extraido de sulfuros. Esto es asi principalmente
porque el aceite pesado se emplea para sacar los minerales lateriticos himedos
(que contienen el 25X de humedad) y generar la energia eléctrica utilizada
para fundir el mineral seco, como se hace en Nueva Caledonia. POr otra parte,
los minerales de sulfuro de niquel pueden concentrarse mediante técnicas de
flotacién, y se puede recuperar el niquel metal con energia hidroeléctrica mis
barata, como se hace en el Canadi y en Noruega 126/.

En el zinc, la subida de los precios de la energia tiene mis repercusién
porque las necesidades de energia son sumamente elevadas, aproximadamente
65 millones de BTU por tonelada de zinc refinado. Un problema que afecta a la
produccion de este metal es la gran cantidad de dioxido de azufre que se emite
a la atmésfera durante el proceso de fundicién. El1 plomo, como hemos
indicado, tiene las necesidades de energia mis bajas de los principales
metales no ferrosos, aunque también son elevadas. La principal dificultad en
la preduccion del plomo es la ambiental. La toxicidad del metal ocasiona
problemas de contaminacién de la atmésfera, de eliminacién de desechos y de
utilizacién de tierras 127/.

La gran repercusion de los aumentos del precio de la energia en los
costos ha convencido a las empresas productoras de que los esfuerzos
tradicionales 128/ por reducir los costos de energia son insuficientes y de
que hacen falta cambios estructurales. Por tanto, las principales empresas
productoras estin introduciendo cambios tecnoldgicos para reducir las
necesidades de energia y con ello los costos de produccién.

En el aluminio, Alcoa tiene en estudio un nuevo proceso tecnoldgico que
comporta la clorizacién de la alimina para producir cloruro de aluminio y su
subsiguiente reduccién electrolitica en un bafio de cloruro. Este nuevo

proceso, segin Alcoa, necesitara umn 30% menos de electricidad en la fase de
electrolisis que las pilas de Hall-Heroult. Sin embargo, el consumo de

125/ "Tin Production and Investment”, pag. 137.
126/ Predicasts, Inc., op, cit., pag. 32.

127/ Predicasts, Inc., op, cit., pags. 27 a 29,

128/ A corto plazo se puede conseguir una reduccion del consumo de
energia mediante un mejor uso y readaptacion de las plantas existentes.
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energia en otras fases seri mayor, por lo que el ahorro total seri del 15%.
Debido a las grandes repercusiones de los costos de energia en el desarrollo
de la industria del aluminio en el Japén, se ha pensado en introducir cambios
tecnologicos radicales em la técnica de refinacion de aluminio. En el Japén
se estin haciendo esfuerzos para desarrollar un proceso de reduccidn directa
en el que el oxigeno se separe de la bauxita por fusién directa con carbono a
temperaturas muy elevadas. Esta nueva técnica reducira los costos de
produccion respecto de las fundiciones tradicionales aproximadamente a la
mitad 129/.

Debe sefialarse que en los Estados Unidos, por diversas razones, como son
1os recientes cambios habidos en la situacidn energética, la falta de progreso
en lograr un funcionamiento econdmico, las dudas sobre la posible
comercializacion en un futuro préximo y la dispcnibilidad de un exceso de
capacidades de hornos de fusién, disminuyeron de ritmo o incluso se detuvieron
las actividades de investigacion y desarrollo referentes a los nuevos e
innovadores procesos de produccién de aluminio. Estos procesos son:
electrolisis de cloruro de aluminio fundido; utilizacién de anodo inerte,
cidtodo de metal refractario, pared lateral de material inerte; proceso
carbotérmico para producir aluminio. Aunque contindan los proyectos relativos
al aumento de la eficiencia energética en los procesos de Bayer y
Hall-Heroult, se revisaron los programas de investigacion y desarrollo de los
grandes productores de los Estados Unidos y se concedié mas importancia a
otras actividades que a estos procesos. Es posible que al adoptar esa
decision se examinaran los resultados impresionantes obtenidos en los Estados
Unidos y otros paises en materia de conservacién de energia 130/.

En el cobre, la repercusion de los aumentos del precio de la energia ha
hecho que la industria concentre su interés en cambiar el tradicional proceso
de fundicion en horno por técnicas de fundicion continua, que son de mas
eficiencia energética. Las empresas productoras introducen también cambios
tecnologicos para reducir la cantidad de azufre que va a parar a la
atmésfera. Para ello, construyen mas instalaciones productoras de acido y
hacen un mayor uso de la conversién hidrometaldrgica, que contamina menos el

aire 131/.

En el niquel, los cambios tecnologicos se encaminan a recuperar un mayor
porcentaje de niquel y reducir asi los costos de la energia. Estos cambios
tecnolégicos hardn sobre todo que los hornos de fundicién reverberatorios y de
convertidor de soplado lateral resulten anticuados. En el zinc, para reducir
el consumo de energia se va sustituyendo gradualmente el proceso de fundicién

129/ La introduccidén de esta técnica podria tener a la larga una
importante repercusion en el desarrollo de esta industria, pero no en un
futuro previsible. Para mas detalles, véase "Aluminium Industry. Energy

Aspects of Structural Change”, op. cit.
130/ Allen S. Russell, op, cit.

131/ Todas estas técnicas han tenido una aplicacién limitada hasta
ahora. Predicasts, Inc., op, cit,, pdg. 25.
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electrolitica por el proceso de destilacion, que tiene una proporcidn de
recuperacion de zinc mis elevada y, por tanto, un menor consumo de emergia por
tonelada. En el plomo, la investigacion tecnolégica se dirige
fmdamentalmente a solucionar los problemas ocasionados por la toxicidad del
piomo.

En Francia, Pechiney, tercer productor de aluminio del mundo occidental,
estd poniendo en prictica un programa de reestructuracién basado en una
estrategia de produccién sélo donde los costos de electricidad son bajos, y
s6lo en instalaciones a escala mundial ]32/. Pechiney trata de reducir los
costos de la electricidad en Francia y de recortarlos también en las
fundiciones del grupo en el extranjero. Pechiney esti enzarzada en una
controversia con las autoridades de los Paises Bajos competentes en materia de
energia sobre los costos de la electricidad en la fundicién de
170.000 toneladas de los Paises Bajos, el 85X de cuyo capital es de su
propiedad, y ha recurrido a arbitraje sobre los costos de la electricidad de
la fundicién de 140.000 toneladas que posee en Grecia. La mayor inversidn de
Pechiney en el extranjerc consiste en un nuevo proyecto de fundicién de
230.000 toneladas en Quebec ]133/; el atractive de Quebec reside en la oferta
de unos costos de electricidad excepcionalmente bajos a lo largo de vn
contrato de 25 anos.

Algunos gobiernos de paises en desarrallo tratan de aumentar la cantidad
de transformacion industrial a fin de utilizar sus recursos energéticos
baratos. Venezuela ha empleado su fuente de energia barata para poner en
marcha la planta Venalum 134/ para exportar aluminio en lingotes al Japén.
Esta poniendo en prdactica también un proyecto con Alusuisse para explotar la
bauxita del Estado de Bolivar. Alcasa, planta integrada de aluminio, esta en
expansion y fabricara productos laminados especiales.

El Brasil aumenté en 1978 su capacidad de produccion de aluminio
en 30.000 toneladas anuales, y aumentara auin mis su capacidad para aprovechar
su extraordinario potencial hidroeléctrico y sus enormes reservas de bauxita
de la cuenca del Amazonas. El Brasil tiene tres nuevos proyectos de
bauxita/alumina-aluminio que avanzaban en 1982, y que suponian una inversion
total de 4.500 millones de dolares. Los extranjeros participaran solarente en
un 60X; la Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), empresa mayoritariamente estatal
aunque no en su totalidad, el 38%, y particulares brasilefios alrededor
del 2%. Un andlisis cuantitativo indica que el porcentaje medio de beneficios
previsto de estos proyectos estara entre el 20% y el 25% anual. La razén de
este elevado porcentaje de rendimiento estid en la disponibilidad de energia
hidroeléctrica barata y abastecimientos de bauxita a bajo costo. Se cree que
la fundicién CBA del Brasil es la planta de mids bajo costo del mundo 135/.

En el Oriente Medio, ningmno de los paises en desarrollo posee reservas
de bauxita propias; pese a ello, se han construido varias plantas de aluminio
primario para aprovechar los recursos energéticos baratos. En Bahrein, Egipto
y el Irdn existe ya produccién de aluminio primario, se estian construyendo

132/ Financial Times, 4 de mayo de 1984,

133/ Pechiney ha comprometido un 50,1% del capital del proyecto.

134/ Venalum empezé la construccioén en 1978 y la terminé en 1980.

135/ Mining Annual Review 1986, pdg. 44.



fundiciones en Argelia, y existen mids proyectos en Abu Dhabi, Iraq, Kuwait, la
Jamahiriya Arabe Libia, Qatar, Arabia Saudita y Siria 136/.

No cabe negar que la reciente caida de los precios de la energia ha
tenido un efecto positivo en los costos de produccion de la industria de
metales no ferrosos, sobre todc si utiliza combustible o electricidad generada
Por combustible. En este contexto, deberia reflexionarse acerca del modo en
que la disminucion de los precios del petréleo puede influir en el costo de
produccion de los productos sintéticos que compiten con los metales no
ferrosos en los diferentes campos de aplicaciones.

B. Evolucién de las industrias de metales no ferrosos
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Durante los decenios de 1970 y 1980, la evolucion de los principales
metales no ferrosos estuvo muy influida por las tendencias de la situacion
econémica mundial, sobre todo del sector industrial 137/. El consumo en las
industrias de metales no ferrosos aumentd generalmente de 1970 a 1974,
disminuyé entre 1974 y 1975, se recuperd de 1976 a 1979, disminuyé de 1920 a
1982, empezd a recuperarse en 1983 y volvié a descender en 1985.

En general, la produccién siguié la evolucién del consumo; sin embargo,
la necesidad de divisas de los paises en desarrollo les hizo aumentar la
produccién a ritmo mis rapido que el crecimiento del consumo, lo que aumentd
las reservas, sobre todo a principios del decenio de 1980, tras su reduccién
consiguiente a la recesién de 1974-75. Véanse mas detalles en los
cuadros 4, 5y 6.

Los precios de los metales no ferrosos, tras recuperarse de los efectos
de la recesion de 1974-75, se elevaron constantemente, y alcanzaron su cota
mas alta en 1979, pero volvieron a bajar en 1981 y 1982. Para muchos de los
principales metales no ferrosos, los precios reales de 1982 138/ fueron los
mas bajos registrados en los tres iultimos decenios. Respecto de muchos
productores, lo. precios estuvieron por debajo de los costos de producciodn.
En 1983, no obstante, se recuperaron los precios 139/.

El promedio anual del precio del aluminio segin la Bolsa de Metales de
Londres disminuyé en 1984, 1985 y 1986 en relacién con el nivel alcanzado en
1983. El promedio anual de los precios del niquel y el estafio aumentd
continuamente de 1983 a 1985 pero descendio en 1986. Los precios del zine y
del plomo alcanzaron su nivel miximo en 1984, pero disminuyeron nuevamente
en 1985 y 1986. El promedio anual del precio del cobre segim la Bolsa de
Metales de Londres alcanzé el miximo en 1985, decreciendo en 1986.

136/ La produccién total de las plantas existentes en 1977 era de
216.000 toneladas. Metal Bulletin Monthly, abril de 1979, pag. 29.

137/ Durante loas ciclos econémicos de 1972-77 y 1978-83, el consumo, la
producciéon y los precios de los metales respondieron al desarrollo del sector
industrial mundial.

138/ La produccidén industrial de los paises miembros de la OCDE
descendié un 3,5%.

139/ Véase cuadro 7.




Cuadro 4

Consumo mundial de metales no ferrosos

(miles de tone

ladas)

Consumo 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Aluminio primario 9995,9 10716,9 11800,8 13652,9 13889,3 11350,0 14075,7 14511,2 15342,5
Cobre refinado 7271,1 7288,6 7950,8 8761,7 8339,8 7457,5 8535,8 9030,2 9449,2
Eatafio refinado 227,0 228,5 235,4 254,3 244,4 218,9 239,1 230,2 232,8
Niquel refinado 577,3 527,8 566,1 649,4 703,8 576,2 670,3 642,35 699,6
Zinc en lingotes 5055,9 5164,5 5797,6 6269,5 5995,3 5066,4 5764,4 5819,8 6193,9
Plomo refinado 3871,4 3998,5 4179,9 4441,6 5023,9 4526,2 5013,9 5309,3 5399,0
Consumo 1979 1980

Aluminio primario 16013,2 15311,8

Cobre refinado 979S8,3 9385,1

Estaiio refinado 233,7 222,9

Niquel refinado 782,6 716,9

Zinc en lingotes 6310,6 6131,2

Plemo refinado 5628,0 5348,3

Fuente: Basado en World Metal Statisgtics.
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(miles de toneladas)

Consumo 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Aluminio primario
- paises de economia de mercado* 11195,8 10871,9 12003,8 12581,6 12681,2 13267,6
- consumo mundial 14496,7 14207,6 15372,5 15906,6 16138,2
Cobre refinado
- paises de economia de mercado 7252,0 6775,6 6822,2 7665,6 7325,8 7672,4
- consumo mundial 9524,5 9046,7 9107,2 9944,1 9643,9
Estaifio refinado '
- paises de economia de mercado 172,1 159,6 160,0 170,6 168,1 174,4 £
- consumo mundial 225,6 215,8 215,5 231,2 224,9 |
Niquel refinado
- paises de economia de mercado 475,8 456,6 488,7 581,8 570,7
- consumo mundial 662,0 648,5 688,9 788,4 785,5
Zinc en lingotes
- paises de economia de mercado 4269,6 4150,7 4480,5 4587,7 4681,1 4795,4
- consumo mundial 6003,3 5925,3 6272,8 6434,8 6506,7
Plomo refinado
~ paises de economia de mercado 4010,2 3926,4 3915,8 4095,9 4228,0 4016,7
- consumo mundial 5263,9 5291,9 5302,2 5486,2 5644,8

Fuente: Basado en World Metal Statjstics.

* Mundial con exclusién de Bulgaria, Corea del Norte, Checoslovaquia, China, Hungria, Polonia, Repiblica
Democratica Alemana, Rumania, Unidn Soviética.




Cuadro 5

Produccién mundial de metales no ferrosos
(miles de toneladas)

Produccidn 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Aluminio primario 10260,6 10945,1 11647,6 12727,8 13817,5 12835,5 13202,1 14327,1 14745,4
Cobre refinado 75317,7 7338,6 8092,6 8521,5 8903,1 8344,0 8789,8 9100,2 9201,2
Estano refinado 221,3 229,8 235,0 226,7 222,5 225,7 226,0 224,1 237,1
Niquel refinado

en fundicién 610,3 619,6 597,3 654,0 716,8 683,7 727,2 702,5 592,9
Zinc en lingotes 5096,6 5121,8 $554,8 5817,4 5982,3 5472,1 5765,7 5969,8 6057,5
Plomo refinado 4002,7 3939,6 4091,2 4218,9 4924 ,4 4670,5 4952,3 5241,4 5332,1
Produccidn 1979 1980
Aluminio primario 15211,9 16035,3
Cobre refinado 9355,0 9389,8
Estafo refinado 244,3 224,6
Niquel refinado

en fundicién 674,1 742,8
Zinc en lingotes 6442,9 6159,0
Plomo refinado 5515,6 5424,2

Fuente: Basado en World Metal Statistics.



metales no ferrosog

(miles de toneladas)

Produccién 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Aluminio primario
- paises de economia de mercado¥ 12466,2 10742,7 11063,1 12731,7 12261,1 12213,3
- consumo mundial 15697,9 13991,4 14306,3 15920,4 15428,7
Cobre refinado
- paises de economia de mercado 7349,7 7157,6 7327,0 7195,0 7328,0 7522,6
- consumo mundial 9558,7 9418,5 9671,9 9545,1 9715,0
Estano refinado
- paises de economia de mercado 210,2 192,8 169,7 166,4 169,1 164,2
- consumo mundial 244,0 229,1 207,0 206,2 210,4
Niquel refinado
- paises de economia de mercado 490,7 386,5 445,5 502,0 521,7
- consumo mundial 704,0 619,7 686,0 741,1 762,7
Zinc en lingotes
- paises de economia de mercado 4516,3 4314,1 4633,7 4884,0 4463,0 4866,4
- conaumo mundial 6170,3 5977,4 6320,5 6597,9 6750,0
Plomo refinado
- paises de economia de mercado 4010,2 3926,4 3915,8 4095,9 4228,0 4016,7
- consumo mundial 5370,9 $291,9 5302,2 5486,2 5644,8

Fuyente: Basado en World Metal Statistics.

* Mundial con exclusién de Bulgaria, Corea del Norte, Checoalovaquia, China, Hungria, Polonia, Repiblica
Democrdtica Alemana, Rumania, Unidn Soviética.




Cuadro 6

(miles de toneladas)

Stocks

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984

1985

Totalidad de alu-
minio primario en
fundiciones y plan-
tas de fabricacién
Cobre en bruto
Estano refinado
Niquel en bruto

Zinc refinado

Plomo refinado

3129,0 2322,0 2506,0 2044,0 1515,0 2078,0 3115,0 2936,0 2024,0 2594,0

1743,9 1828,2 1963,8 1534,6 1075,4 1034,9 1133,2 1639,7 1667,4 1190,8
9,4 8,4 15,8 25,5 56,9 62,6 49,2

174,2 211,1 225,0 206,5 193,5 156,3

1062,4 1026,6 1085,1 664,1 787,7? 711,6 817,3 756,4 619,2 582,3

568,7 469,9 432,5 354,7 380,9 506,5 489,6 540,3 511,6 406,7

Fuente: Basado en World Metal Statistics.

a/ Diclembre de 198S.

2183,0 a/

1046,2 a/
74,8 a/

133,0 a/

-




Cuadro 7

Precios de metales no ferrosos 1/

Aluminio Cobre Estaflo Niquel Zinc Plowo

Bolsa de Bolsa de Bolsa de Bolsa de Bolsa de Bolsa de

Metales Metales Metales Metales Metalas Metales

de Londres Precio de de Londres Precio de de Londreas Precio de de Londres Precio de de Londres Precio de de Londres Precio de

Pagos al productor Pagos al productor Pagos al productor Pagos al productor  Pagos al productor Pagos al productor

contado 2/  EE.UU. 3/ contado &/  EE.UU. 5/ contado 6/  EE.UU. 7/ contado 8/ EE.UU, 9/ contado 10/ EE.UU., 11/ contado 12/ EE,UU, 13/

por tonelada Centavos por tonelada Centavos por tonelada Centavos por tonelada Délares por tonelada Centavos por tonelada Centavos

métrica por libra wétrica por libra wmétrica por libra wmétrica por libra wétrica por libra wétrics por libra
197 N/C 29,00 444,43 51,43 1437,97 167,35 N/C 1,33 127,11 16,13 103,93 13,82
1972 N/c 26,41 427,96 50,62 1506, 59 177,47 N/C 1,40 151,04 17,75 120,73 15,03
1973 N/C 25,00 726,82 58,85 1962,19 227,56 N/C 1,53 345,46 20,66 174,56 16,29
1974 N/C 34,13 877,00 18,77 3498, 60 397,27 N/C 1,74 528,38 35,95 252,88 22,53
1925 N/c 39,79 566,81 63,25 3092,45 339,82 N/C 2,07 335,66 38,95 185,63 21,53
1926 n/c 44,34 182,40 68,98 64256,74 349,24 N/C 2,26 394,95 37,01 250,70 23,10
1972 N/C 51,34 150,25 66,21 6185,15 499,38 N/C 2,28 338,12 34,39 354,11 30,76
1978 N/C 53,08 710,50 65,81 6710,30 587,03 N/C 2,08 ‘309,14 30,97 342,79 33,65
1979 756,31 59,40 934,08 92,21 7281,37 713,05 N/cC 2,72 349,86 37,39 567,66 56,64
1980 266,63 69,57 941,75 101,31 7227,21 768,49 2809,57 3,42 327,42 37,43 391,29 42,45
1981 623,51 76,00 865,55 84,21 088,74 48,40 2951,19 3,43 425,05 44,56 363,37 36,53
1982 567,00 76,00 846,14 72,8C 7305,51 586,86 2750,91 3,20 425,47 38,47 310,72 25, 54
1983 952,67 77,62 1048,84 77,86 8572,27 601,28 3088,86 3,20 505,82 41,39 279,97 21,68
1984 932,50 81,00 1031,19 66,85 9184,66 567,79 3569,16 3,20 667,23 48,60 332,18 25,55
1985 812,79 81,00 1103,02 66,96 9475,48 525,89 3836,12 3,20 593,34 40,36 303,66 19,07

Fuente: Basado en World Metal Statistics.

1/ Precios wedios. 8/ Niquel refinado, grado de fusién.

2/ Lingotes primarios; 99,5X de pureza minima. 2/ Chtodos productor, publicado por '"Metale Week".

3/ Vltiwo precio de productor EE.UU., publicado por "Metals Week'. 10/ 2ine G,0.B.; 98% de pureza mfnima.

&/ Citodos de alta calidad, antes del 1° de diciembre de 1981, tochos. Ii/ Zinc de alta calidad, cotizado pur "Metals Week"; antes de
5/ Cétodos productor EE.UU., publicado por "Metals Week"; antes de 1973, tocho.s septiembre de 1980; entregado Prime Western.

6/ Estafio vefinado; 99,7 de pureza mfnima. 12/ Plouo refinado en lingotes; 99,972 de purezs minima.

1/ Precio de comerciante, en Nueva York, publicado en "Metals Week". 1!/ Precio de Nueva York, publicado por '"Metals Week',
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1. Aluminio

En el decenio de 1970, la producciéon de aluminio s6lo descendié en 1975,
a consecuencia de la crisis. Sin embargo, a principios del decenio de 1980 1la
industria del aluminio experiment6 el mis largo descenso de su historia a
causa de la recesion de las principales industrias de bienes de consumo (del
automévil y de la construccion).

Después de un descenso del 4,4% en 1980, el consumo de aluminio bajé
un 5,1% en 1981 y otro 2,4% en 1982. La produccion de aluminio, en cambio,
aumenté en un 5,4% en 1980, bajé un 2,1X en 1981 y caydé mucho, wm 11%,
en 1982. Esta reduccion considerable de la produccién disminuyé el porcentaje
de utilizacién de la capacidad mundial al 72X 140/, que fue la proporcion mas
baja jamas experimentada.

El desequilibrio entre consumo y produccién, sobre todo en 1980 y 1981
aumentd las reservas de manera notable, por lo que los niveles de las reservas
en 1981 fueron parecidos a los de 1975. Estos aumentos de las reservas
ocasionaron un importante descenso del nivel de los precios. Los precios en
la Bolsa de Metales de Londres bajaron de 766,53 libras por tonelada métrica
en 1980 a 567,0 libras en 1982. Mientras que en el pasado las empresas
productoras habian logrado asegurar la estabilidad de los precios a pesar de
las fluctuaciones econémicas y de la demanda, sobre todo mediante reajustes de
las reservas, como se advirtié en la recesion de 1974-75, a principios del
decenio de 1980 no lograron hacerlo debido a la prolongada crisis econdmica.

Las importantes bajas de los precios y los simultaneos aumentos de los
costos de produccién fueron especialmente notables a principios del decenio
de 1980 debido a la rdpida subida de los costos de la electricidad 141/.

Estas tendencias significaron que las fundiciones que representaban la mitad
de la capacidad mundial no pudieron cubrir sus costos 142/. Esta situacién
condujo a reducciones de la produccidon 143/, cierres permanentes y fusiones de
algunas compafiias. Se han cerrado ya alrededor de un millon de toneladas de
capacidad de alto costo. Se han cancelado o aplazado indefinidamente planes
para mids de un millén de toneladas de nueva capacidad 144/.

140/ E1 porcentaje de utilizacién de la capacidad fue de alrededor
del 60% en los Estados Unidos, el 84% en Europa y menos del 30% en el Japonm.

141/ A finales de 1982 el nivel de los precios inmediatos estuvo casi
un 30% por debajo del costo de produccién de la mayor parte de la produccién
de aluminio. Fueron excepcidon las empresas productoras con bajos costos de
electricidad, como la Alcan en el Canada.

142/ Metal Bulletin, 8 de abril de 1983.

143/ En 1982, Alumax, en los EE.UU., inmovilizé 22.000 toneladas por aiio
de capacidad. En el Japén, Showa Aluminium inmovilizé otras 17.000 Tm por
afio., Alusuisse redujo 10.000 Tm por afio en la fundicién con una capacidad
de 60.000 Tm por afio de Rheinfelden (Alemania Occidental). Las retricciones
méds enérgicas de la compafiia han sido en los EE.UU., en su filial: Reynolds
inmovilizé 50.000 Tm por afic de capacidad en su fundicién primaria de
13.000 t/afio de Troutdale, Ore. Alumina Italia redujo el 20% de su capacidad
italiana de 280.000 Tm/afio. "Metals Week"”, junio-jullio de 1982.

144/ Metal Bulletin, 8 de abril de 1983.
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En 1983 la situacion del aluminio mejoré, principalmente debido a la
recuperacion en los Estados Unidos, basada en el aumento de la produccion de
bienes de consumo duraderos, en los que el aluminio se emplea mucho mis que
los demis metales no ferrosos 145/. Esta recuperacién hizo subir los
precios 146/, haciendo otra vez mis remunerador para los productores emplear
su capacidad inmovilizada y continuar proyectos que se habian arrinconado
durante los afios de recesion. En los Estados Unidos los niveles de
utilizacion de la capacidad volvieron a situarse por encima del 80X, de
aproximadamente el 60X en que habian estado en 1982 147/. En el Japdn, las
empresas productoras nacionales de aluminio primario siguleron produciendo a
un ritmo de sélo 300.000-350.000 toneladas por afio, a pesar de contar con una
demanda razonablemente buena. Las importaciones siguieron abasteciendo la
mayor par:te de las necesidades de aluminio del pais, aunque una proporcidm
cada vez mayor provenia de empresas mixtas con paises de ultramar, como
Venezuela e Indonesia, y de contratos de largo plazo con paises como
Australia, en vez de compras inmediatas a comerciantes occidentales 148/. En
Australia, la mejora de las condiciones del mercado restablecid la viabilidad
de proyecto: que habian quedado arrinconados durante los afios de recesidn 149/.

En 1984, el consumo de aluminio primario casi alcanzé el miaximo de 1979.
El aumento del consumo fue importante en los Estados Unidos, Asia y América
Latina. Sin embargo, durante este afio se anunciaron cortes de capacidad de
850.000 toneladas/afio aproximadamente. La produccion se mantuvo casi al mismo
nivel que el consumo, aunque a finales de 1984 apareci6é un importante aumento
de las reservas en relacion con diciembre de 1983. En 1985 y 1986 el consumo
aument6 ligeramente y la produccion disminuyé de 15,9 a 15,4 millones de
toneladas en 1985, por lo que pudo observarse una importante disminucila de
las reservas. En 1983, el promedio del precio anual segin la Bolsa de Metales
de Londres fue relativamente elevado, es decir, 952,67 libras/toneladas, pero
en 1984 y 1985 el precio volvié a disminuir. Después de que se registrara en
1986 un ligero incremento, los precios del aluminio volvieron a bajar. En
1987 la situacion empezd a mejorar. Esto indujo a varias empresas de aluminio
a reabrir algunas de sus plantas inactivas en los Estados Unidos. Se anunciéd
también que Alcan reanuda las faenas en su fundicidon primaria de Laterriere.
Prosiguid en el Brasil, Australia y la India la labor de montaje de nuevas
instalaciones productoras de aluminio.

145/ "Metals Week"”, 9 de enero de 1984,

146/ En 1983, por primera vez, el precio del aluminio fue superior al
del cobre.

laZ/ "Metal Bulletin Monthly"”, abril de 1984.
148/ 1Ibid.

149/ La nueva fundicién Tomago entrdé en produccion precisamente cuando
el mer .ado tenia mids necesidad de metal. Ibid,
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2. Cobre

La gran sensibilidad de los principales usuarios finales del cobre
(bienes de capital eléctricos, construccion e industries del transporte) a los
cambios en el nivel de la actividad econdmica hace a la industria del cobre
especialmente sensible a las evoluciones de la economia, sobre todo en el
sector indutrial 150/.

El consumo del cobre disminuyé en la recesion de 1974-75, se recuperd
después y alcanzdé su cota mixima en 1979. Al intensificarse la recesién
econémica mundial, el consumo de cobre refinado descendié en un 4,5% en 1980,
aumenté ligeramente en 1981, y volvié a descender en un 4,6% en 1982.

La produccion de cobre en bruto siguié aumentando en 1980, 1981 y 1982 a
pesar de la disminucion del consumo.

El creciente desequilibrio entre la oferta y la demanda se debio a dos
factores: el esfuerzo de algunos paises por compensar las caidas de los
precios con aumentos de produccion para mantener sus ingresos en divisas, y el
ficil aprovechamiento de la chatarra barata y de buena calidad. En
consecuencia, las reservas totales de cobre en bruto aumentaron a 1,6 millones
de toneladas en 1982 equivalentes mas o menos al consumo de dos meses. En
1982 las reservas llegaron a su mas alto nivel desde 1978.

Los precios del cobre, después de descender considerablemente en la
recesion de 1974-75, aumentaron con rapidez y alcanzaron su cota mas alta en
1980. En 1981 y 1982 bajaron a consecuencia de la recesién econémica y del
constante aumento de las reservas 15]1/.

La reduccién de los precios en 1982 ocasioné importantes cierres.
Falconbridge Copper, filial de Falconbridge, cerré su mina de cobre Lake Du
Fault en Noranda (Quebec .. Las condiciones deprimidas del mercado del cobre
obligaron a la Kennecott a cerrar sus minas de Ray, de 100.000 toneladas
anuales, en Hayden (Arizona); a Noranda a cerrar su mina Bell en el Noroeste
de Columbia Britianica, a Quintana Mining a cerrar su mina Copper Flat, al este
de Hillsboro (Nuevo México), etc.

En 1983, aunque en los Estados Unidos habia dos salidas importartes del
cobre -las industrias del automévil y de la construccién- que experimentaban
aumentos de actividad, el consumo mundial de cobre refinado fue practicamente
el mismo que en 1982. Respecto de la produccidn refinada, sin embargo, en
1983 aumenté en un 1,3% en comparacién con el periodo correspondiente de
1982. En consecuencia, las reservas comerciales mundiales de cobre se
elevaban a 1,7 millones de toneladas en 1983.

150/ Las estimaciones de la elasticidad de la actividad econémica con
respecto a la demanda de cobre rebasan a menudo la unidad.

151/ Hubo un breve periodo en junio-julio de 1983 en que disminuyeron
las reservas debido a que China comprdé 200.000 toneladas.
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La verdadera preocupacién de las empresas productoras de cobre era que el
aumento de las reservas tuvo lugar en una etapa en que los mercados debian
haber ido recuperindose a causa de la recuperacion de la actividad industrial
en los Estados Unidos y de las reducciones de produccidén efectuadas por las
empresas productoras de cobre norteamericanas 152/. Estas reducciones de
produccidén, no obstante, sobre todo en las plantas de alto costo
estadounidense, fueron contrarrestadas en gran medida por los aumentos de
produccién en otras regiones del mundo. La produccién chilena siguié en
aumento, Australia continué produciendo casi a niveles normales, y algunos
paises en desarrollo se esforzaron por equilibrar la baja de los precios
aumentando la produccidén 153/.

En 1984 la produccion de cobre refinado disminuyd ligeramente para volver
a subir en 1985 de 9,5 a 9,7 millones de toneladas. El consumo de cobre
refinado se elevd de 9,1 en 1983 a 9,9 millones de toneladas en 1984. Sin
embargo, descendié el consumo a 9,6 millones de toneladas en 1985. En 1984
y 1985 experimentaron reducciones las ingentes existencias de reserva.
En 1986 los envios rebasaron la cifra producida nuevamente con la reduccidén
correlativa de las existencias.

El promedio anual de los precios en 1983, segun la Bolsa de Metales de
Londres, fue de 1.048,84 libras/tonelada, es decir, considerablemente superior
al valor de 1982. En la segunda mitad de 1985 se inicié una evolucién
negativa del precio del cobre que continué en 1986 y 1987 154/. Si los
precios de 1986 se convierten en ddlares constantes, dichos precios alcanzaron
niveles que no se conocian desde la depresion del decenio de 1930. No
obstante el bajo precio del cobre, casi todas las empresas cupriferas
estadounidenses arrojaron para 1986 mejores resultados financieros a causa de
los aumentos en la productividad y los progresos tecnoldgicos. La extraccion
de cobre aumenté de nuevo en Chile en 1986. En Zambia, Espaiia, Filipinas,
Finlandia y Suecia se registré una pérdida de cierta extraccion minera.

3. Estafio

El consumo de estafio ha venido experimentando una larga tendencia a la
baja desde 1974, principalmente debida a la creciente sustitucidn por otras
materias, como el aluminio, en la industria conservera. Esta tendencia a la
baja se agravo a partir de 1979 a consecuencia de la recesién sufrida en los
paises industrializados, que representan aproximadamente el 85% del consumo

152/ En 1983 se hicieron nuevas reducciones de la produccién en los
Estados Unidos, como la suspensidén de la produccién llevada a cabo por Anamax
en su mina de cobre Twin Butler (Arizona); por Anaconda Mineral en los
trabajos de su mina de cobre Butte (Montana); por Kennecott en su refineria de
cobre del distrito de Anne Arundel, cerca de Baltimore, y en su fundicién de
cobre McGill, en Nevada, etc.

153/ "Metals Week", 9 de enero de 1984,

154/ Engineering and Mining Journal, marzo de 1986, pag. 29.
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total mundial de estano 155/. La produccion mundial de estano ha descendido
menos que la demanda 156/, lo que ha ocasionado un aumento de las reservas
comerciales mundiales de estaiio refinado, del 4X del consumo anual en 1978
al 18,7X en 1982.

Los precios del estafio se sostuvieron gracias al constante apoyo de las
existencias reguladoras del Convenio Internacional del Estano, y también por
sus restricciones de exportacion que mantuvieron algo del exceso de produccion
mundial fuera del mercado 157/.

El consumo mundial de estafio refinado aumenté en un 4,8% en 1983 respecto
al afio anterior. Sin embargo, la produccion disminuyé ese mismo afio. Hubo
importantes disminuciones de la produccién en Bolivia y Malasia debido a
reducciones de la capacidad de produccién existente, y también al agotamiento
de yacimientos existentes y a la pequefia expansion de algunas reservas
nuevas 158/. En 1983 hubo en Bolivia reducciones de produccion de
aproximadamente el 50% en el distrito de Huanuni, una de las principales zonas
de minas de estafio de Bolivia. También la Empresa Nacional de Fundiciones de
Bolivia (ENAF) cerrdé su fundicion de 20.000 toneladas anuales de estaio de
buena calidad de Vinto (Oruro). En 1982 la produccién en fundicidén estuvo un
15% por debajo de la capacidad normal debido a una escasez de materia
prima 159/. En Malasia en 1982 la produccion total descendié aproximadamente
en un 13% con respecto a ia produccién de 1981, que fue de 59.938
toneladas 160/. En otras partes, los bajos precios desalentaron las
inversiones y provocaron también reducciones 161/.

El consumo de estafio en 1983, 1984 y 1985 mejordé algo en relacién con
1982, pero ello no bastd para que decrecieran considcrablemente las enormes
reservas que se habian acumulado en 1979-83 pese a las restricciones impuestas
a la produccién de concentrado de estafio. Por numerosas razones, el sistema
de apoyo a los precios del Consejo Industrial del Estafio se derrumbd en
octubre de 1985. El precio del estaiio, que habia aumentado continuamente
desde 1981 hasta llegar a 9.475,48 libras/tonelada en 1985, descendid a
4.308,08 libras/tonelada en 1986. Los acontecimientos ocurridos en 1985

155/ El1 consumo de estafio refinado descendié en um 4,4% en 1980, en un
5,1X en 1981 y en un 2,4X en 1982.

156/ La produccién aumentd ligeramente desde la recesion de 1974-75
hasta 1930, acusando una pequeiia reduccion del 0,7% en 1981 y un descenso del
8% en 1982.

157/ "Metal Bulletin"”, 30 de diciembre de 1983.

158/ Asia 1984 Yearbook, Far Eastern Economic Review.

159/ "Metal Bulletin”, 6 de mayo de 1983.

160/ "Metal Bulletin”, 22 de febrero de 1983.

161/ En 1982 la Kennecott cerré su fundicién de 90.000 toneladas/ano de

McGill (Nevada). Asimismo la mina de estafio Cornish South Crofty redujo en
1983 su produccién normal en un 25%.
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tuvieron serias repercusiones en diversos paises, como Beclivia, Indonesia,
Malasia, Tailandia y el Reino Unido: 1los gobiernos, siempre que fue posibile,
adoptaron medidas para ayudar a las organizaciones mineras a sobrevivir a las
dificultades de suma gravedad.

4. Niquel

A finales del decenio de 1960 y principios del de 1970 hubo cambios
notables en la pauta seguida por el consumo de niquel, principalmente a
consecuencia de una escasez de suministros ocasionada por una larga huelga en
1las minas conadienses de Inco y Falconbridge, que obligé a los consumidores a
buscar sucedineos del niquel u otras fuentes de abastecimiento 162/. De 1970
a 1972 el nivel de consumo de niquel refinado siguié priacticamente el mismo;
aumenté en 1974, pero la recesidn econdmica mundial de mediados del decenio de
1970 lo redujo otra vez en 1975 al nivel de 1970. Después de la recesién, el
consumo de niquel empezd a aumentar debido a un incremento de la demanda de
aleaciones de niquel, principalmente en el Japén para componentes
electronicos, y también a los aumentos del nivel de consumo de niquel para
producir acero inoxidable. El consumo de niquel disminuyé después de 1979 a
causa de la recesion economica mundial. En 1980, el consumo de niquel
refinado descendié en un 8,4%, en 1981 en un 8,6X, y en 1982 en un 4,2%.

La produccion de niquel refinado en fundicién, tras descender en 1972 y
1975, experimentdé una recuperacion que se interrumpié en 1977 y 1978, debido a
las reducciones de la produccién efectuadas por el Canadd, que hasta entonces
habia sido el mayor fundidor de niquel del mundo. La produccién de niquel
alcanzé su cota maxima en 1980, para descender a continuacién en un 5,2% en
1981, ¥ en un 11,9% en 1982.

Después de la recesion de mediados del decenio de 1970, las existencias
de niquel alcanzaron su cota mas alta en 1977, manteniendo un nivel
aproximadamente equivalente a 4,7 meses de consumo. Después, hubo una
reduccion de las reservas debida a restricciones de produccidén efectuadas por
productores canadienses, pero volvieron a aumentar en 1980 y 1981 por los
desequilibrios cada vez mayores entre la oferta y la demanda al crecer la
produccién con mas rapidez que el consumo. A principios de 1982, los
excedentes disminuyeron a causa de las reducciones llevadas a cabo por los
productores canadienses, asi como por los de Rueva Caledonia y Australia 163/.

Los precios del niquel, que hasta 1979 eran precios de productor, no
padecieron la recesién mundial de mediados del decenio de 1970. Sin embargo,
en 1978 bajaron y empezaron a fluctuar considerablemente a causa de la
prolongada crisis de esta industria, manifestada en el elevado nivel de las
reservas en 1977. En 1980 y 1981 aumentaron los precios de productor en los
Estados Unidos en relacién a 1979, pero bajaron otra vez en 1982 y 1983 a

162/ Robbins y Edwards, op, cit., pidg. 137.

163/ '"Metals Week”, 9 de enero de 1984.
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pesar de la reduccion del nivel de las reservas y de las restricciones de
produccion efectuadas por los principales productores 164/. E1l precio del
niquel de la Bolsa de Metales de Londres aumentd en 1983.

En 1983, después de tres afios sucesivos de descenso, el consumo de niquel
empezd a subir en las economias de mercado. Los Estados Unidos encabezaron la
recuperacion con un 20X aproximadamente de aumento del consumo sobre los
bajisimos niveles alcanzados en 1982, mientras que el consumo europeo crecid
en un 4%, y el japonés se mantuvo constante 165/.

Los niveles de produccién y consumo de niquel fueron muy similares en el
periodo 1983-1985. En 1985, el consumo de niquel disminuyo en el 5%
aproximadamente en relacion con 1984 y las existencias decrecieron en un 15%
en el mismo periodo. El promedio anual del precio del niquel segin la Bolsa
de Metales de Londres registré un continuo incremento entre 1982 y 1985
llegando a ser de 3.836,12 libras/tonelada en 1985. En 1986 y también en el
primer cuatrimestre de 1987 el precio del niquel experimenté un importante
descenso. En mayo de 1987 pudo observarse un alza en el precio del niquel.

5. Zinc

El consumo de zinc disminuyé en 1974-75, se recuperé hasta 1979, y
descendié otra vez en un 2,8% en 1980, en un 2,1%X en 1981 y en wmn 1,3%
en 1982. Esto se debidé en gran parte a las reducciones en la produccion
industrial, principalmente en la de vehiculos de motor, y en la comnstruccién
en los principales paises industriales 166/.

164/ En 1982 la Inco detuvo la producciéon de niquel durante cuatro meses
en sus secciones de Sudbury (Ontario) y cerré su instalacion de Thompson, en
Manitoba, durante dos meses. En 1982 la SLN redujo su produccién de
ferroniquel en Doriambo (Nueva Caledonia) de manera que la produccion prevista
para 1982 queddé rebajada a 33.000 millones de toneladas. "Metals Week", 12 de
julio de 1982. En 1983, Marinduque Mining and Industrial Corporation cerraba
sus operaciones en su refineria de niquel en Surigao (Filipinas).

165/ T"Metal Bulletin”, 18 de noviembre de 1983.

166/ El indice de produccién industrial de los Estados Unidos (1980=100)
descendié de 104 en 1979 a 94 en 1982. La produccidén de automéviles descendid
de un ritmo mensual de 702.000 vehiculos en 1979 a 421.000 en 1982. En la
industria de la construccién, un indice relativo al valor de contratacién
(1980=100) descendié de 115 en 1979 a 103 en 1982. En Francia, el indice de
produccién industrial descendié de 100 en 1979 a 98 en 1982, y la produccién
de automéviles descendié de una media de 311.000 vehiculos en 1979 a 257.000
en 1982. Parecidas reducciones de la produccién industrial se observaron en
Alemania ¥ en el Reino Unido. La excepcién fue el Japén, cuya produccién
industrial experimenté un ligero aumento. "Lead and Zinc Statistics”, boletin
mensual del Grupo Internacional de Estudio sobre el Plomo y el Zinc, marzo
de 1984,
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La produccion de zinc sélo descendié en 1975, y en menor medida que el
consumo, & consecuencia de lo cual las reservas aumentaron a un volumen
aproximadamente igual a 2,5 meses de consumo. A partir de 1979, 1la produccién
se redujo mis que el consumo. La produccién descendié en un 4,4% en 1980,
aument6 ligeramente en 1981, y descendié en 1982 en un 3,7X%X.

Este importante descenso de la produccion se debié a las reducciones
efectuadas por los grandes productores como Asarco 167/, asi como por las
fundiciones de Europa occidental, que producen una parte importante de la
produccion de metal de zinc del mundo utilizando concentrados de zinc
comprados a productores en mina.

Las importantes reducciones de la produccion han contribuido a una
notable reduccién de las reservas, cuyo volumen en 1983 era en un 45%,
aproximadamente, inferior al de 1975.

Los precios del zinc ammentaron considerablemente hasta 1974 en que
alcanzaron la cota mas elevada del decenio de 1970. En 1975 bajaron de manera
notable a consecuencia de la recesiéon mundial. Los precios permanecieron
relativamente bajos hasta 1980 a causa del elevado volumen de las reservas.

En 1981 hubo una subida notable del nivel de precios debido en gran medida a
una situacidén de cierta escasez de abastecimiento ocasionada por huelgas
prolongadas en algunos paises grandes productores 168/.

En 1983 se fortalecié el mercado. En los Estados Unidos el consumo de
zinc en galdpagos aumenté en un 13X durante el primer trimestre de 1983 con
relacién al periodo comparable de 1982 169/; en el Japéon hubo un fuerte
aumento de la demanda de zinc, principalmente debido a un aumento del consumo
de planchas de acero galvanizado y de latén. En Europa las condiciones
siguieron siendo flojas debido al exceso de capacidad. Las grandes cantidades
de zinc adquiridas por China fueron también una circumstancia decisiva para la
mejora de las condiciones del mercado. Esta recuperacidon generd en 1983 una
subida sostenida de los precios.

Fue un buen afio 1984 para el zinc pues la produccidén aumenté en un 4% y
el consumo en un 2,3%. Este aumento es algo inferior al de 1983, que fue del
6,5%. Subié el promedio de los precios anuales segin la Bolsa de Metales de
Londres, mientras que las reservas comerciales bajaron en un 6% en 1984. E1
zinc experimenté un aumento de 2,3% en su produccién y de 1,1% en su consumo
en 1985, el total de existencias descendié ligeramente, pero los precios
bajaron apreciablemente en i986. La tendencia del precio en los cinco
primeros meses de 1987 fue mis bien inestable.

6. Plomo

El consumo de plomo en el decenio de 1970 aumenté hasta 1974, pero
descendié un 10% en 1975. Después de la recesion mundial de mediados del

167/ En 1982 Asarco suspendié la produccidén de su refineria
electrolitica de zinc de Corpus Christi (Texas).

158/ "Recent Developments and Outlook for Primary Commodity Markets”,
Fondo Monetario Internacional, abril de 1984.

169/ '"Metals Week", 4 de julio de 1983.
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decenio de 1970 volvié a aumentar, y alcanzé su cota mas elevada en 1979,
principalmente debido a las excepcionales compras efectuadas por la Uniém
Soviética 170/, y también al riguroso invierno de 1979 en los paises
industrializados, que ocasioné frecuentes sustituciones de baterias, principal
uso final del plomo. En 1980 el consumo bajé en un 2,8%; en 1981 en un 1,7X y
en 1982, en un 0,2X.

La produccién de plomo refinado, tras aumentar a principios del decenio
de 1970, disminuyé en 1975 en un 5,2X, o sea mucho menos que el descenso del
consumo, por lo que las reservas aumentaron hasta llegar aproximadamente a 1,5
meses de consumo. Este desequilibrio entre la oferta y la demanda tuvo una
fuerte repercusion en el precio, que habia ido subiendo de manera firme desde
comienzos del decenio de 1970, y que bajo en un 26,6% en 1975.

La produccién de plomo refinado se recuperé después de 1975, y alcanzé su
cota mis elevada, igual que el consumo, en 1979. En ese ailo las compras
efectuadas por la Unidn Soviética llevaron a los precios a niveles
artificialmente altos en unos momentos en que no habia escasez mundial de
plomo. En 1980, 1981 y 1982 la produccién descendié en wn 1,7%, un 1,32 ¥
wn 1,6%, respectivamente.

Los primeros anos del decenio de 1980 se han caracterizado por un
persistente exceso de la oferta de plomo sobre la demanda, que ha generado um
aumento de reservas a niveles parecidos a los de la recesién de mediados del
decenio de 1970. Este exceso de la oferta ha hecho bajar considerablemente
los precios desde su nivel maximo alcanzado en 1979. Los precios de la Bolsa
de Metales de Londres bajaron en un 31,1% en 1980, en wn 7,1% en 1981 y en
un 14,5% en 1982.

La depresién fue la caracteristica del mercado de plomo en 1983. La
recuperacion de la economia mundial no generé un aumento del consumo, que
permanecié practicamente estitico 171/. Esto estuvo acompafiado por unos
volumenes de reservas sin precedentes que hicieron bajar los precios en
un 9,9% mids con relacion a 1982. En 1983 los precios de venta se situaron por
debajo del costo de produccién para la mayoria de los productores 172/. Esto
provocé algunos cierres, como la mina y el concentrador de plomo de Sweetwater
(Missouri), propiedad de la Ozard Lead Company 173/, y la produccion de plomo
de la fundicion de 80.000 toneladas anuales de Berzelius Metallhutter, en
Stolberg 174/.

En 1984 mejordé el consumo de plomo puesto que aumentd en un 2,8% en

relacién con 1983. La produccién permanecidé practicamente al nivel de 1983
con mayor participacion de metal secundario en la produccién refinada total.

170/ J.M. Cigan, T.S. Mackey, T.F. 0'Keefe, "Lead-Zinc-Tin 80",
Metallurgical Society of AIME, Nueva York, 1979, pdg. 4.

171/ "Metal Bulletin Monthly”, abril de 1984.
172/ T"Metals Week”, 9 de enero de 1984,
173/ "Metal Bulletin”, 4 de marzo de 1983.

174/ "Metal Bulletin”, 31 de enero de 1984,




- 60 -

Durante ese afio subieron los precios. Las reservas comerciales totales de
plomo disminuyeron en un 20X durante 1984.

En 1985 la produccién de metsl auments en un 2,8% y el consumo disminuyé
en un 1,8%. Las reservas comerciales de plomo aumentaron durante el afio en un
14%X. A partir de finales de enero de 1985 el precio descendié firmemente.
Esta tendencia persistié hasta fines de marzo de 1987, en que los precios -
empiezan a subir considerablemente 175/. Esto podria guardar relacién con el
hecho de que en 1986 las reservas mundiales experimentaron una considerable
reduccién, aminorando con ello la presién bajista sobre los precios. .

175/ Mining Annual Review, 1986, pig. 34.
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III. ESTRUCTURA DE LAS INDUSTRIAS DE METALES NO FEDRROSOS

La extraccion y la transformacion de los metales no ferrosos es de
importancia capital para los paises en desarrollo, ya que para muchos de ellos
representa una parte considerable de su producto interior bruto (PIB), y es
una fuente de las divisas necesarias para el desarrollo econdmico interior.
Ademas, los metales no ferrosos son decisivos por el importante papel que
desempenan o pueden desempeflar en el desarrollo de la industria de bienes de
capital y demds sectores clave (la construccién y el transporte), al aportar a
estos sectores los insumos bisicos necesarios. En el cuadro 8 se expone una
seleccién de paises en desarrollo en los que la parte del sector de la mineria
es superior al 10X del PIB, y en el cuadro 9 se indican los paises en
desarrollo en los que el valor total de las exportaciones de mineral y metal
supera el SX de las exportaciones totales.

Las principales caracteristicas de la estructura de las industrias de
metales no ferrosos son las siguientes:

a) La estructura de las industrias de metales no ferrosos depende en
gran medida del crecimiento y la légica del desarrollo del sector de bienes de
capital. Los metales como el aluminio y el niquel, por sus caracteristicas
(ligereza de peso, etc.), estin mas vinculados a las actuales industrias punta
de bienes de capital, mientras que los demis guardan relacién con las
industrias de bienes de capital mis tradicionales y con otros sectores de la
economia;

b) Las economias desarrolladas de mercado, que son las principales
productoras de bienes de capital, son las principales consumidoras de metales
no ferrosos, especialmente de aluminio y niquel. Esos paises son también los
principales transformadores de los minerales, aunque no son los principales
productores en extraccion;

¢) Los paises en desarrollo participan sélo en pequenia medida en el
consumo y la transformacién mundial de metales no ferrosos, a pesar de su
parte importante en la produccion minera. El desarrollo de sus industrias de
metales no ferrosos esta orientado hacia el exterior, lo que se refleja en la
elevada parte de las exportaciones en su produccion total de metales no
ferrosos.

d) Las economias de planificacidén centralizada tienen escasa
participacién en el comercio mundial en comparacion con los demds grupos de
paises, dado que su produccién se orienta fundamentalmente a satisfacer la
demanda interna;

e) Las industrias de metales no ferrosos estin sumamente concentradas.
En los casos del aluminio y el niquel, en los que es mas elevada la
concentracion, la produccion estd principalmente en manos de empresas
transnacionales. En el de los otros metales, el grado de concentracidn es
inferior y hay una importante participacién de sociedades estatales de paises
en desarrollo (en el cobre y en el estafio) y de pequefias y medianas sociedades
(en el zinc y el plomo).

1. Produccién minera

Gran parte de la produccion minera de metales no ferrosos se encuentra en
paises en desarrollo. La parte mis grande corresponde al estaiio, con el 72,9%
del total de la produccion en 1984; la de la bauxita y el cobre es del 47,4%,
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Sin embargo, los paises en desarrollo tienen también una parte relativamente
grande de la produccion minera en este idltimo grupo de minerales 176/. Las
economias desarrolladas de mercado son grandes productoras de zinc (51,9%),
plomo (43,0X) y niquel (37,4X). La parte de las economias de planificacién
centralizada en la produccion minera es inferior a la de los otros grupos de
paises. Su parte de la produccién mundial en 1984 fue del 24,7% de niquel,
del 22X de plomo, del 19,2X de cobre y del 19X de zinc. Su parte en la
produccion de bauxita es sélo del 10,4% y en la de estaiio del 9,7%. Los
cuadros 10 y 11 muestran la produccion y la estructura mineras mundiales segin
los distintos grupos de paises.

2. Consumo

Los paises en desarrollo, pese a su importancia en la produccién minera,
tienen una parte relativamente escasa en el consumo de metales, principalmente
a causa de lo reducido de sus mercados internos. Esto se debe al desarrollo
mis bien bajo de los sectores que son los principales usuarios de minerales
transformados, en primer lugar el sector de bienes de capital. En 1984, los
paises en desarrollo participaron de manera importante en el consumo mundial
de zinc en galdpagos (el 14,6%X), de plomo refinado (12,3%) y de estaiio
refinado (el 11,3%). Consumieron s6lo el 9,7X de la oferta mundial de
aluminio primario, el 9,2X de la de cobre refinado y el 6,5% de la de niquel
refinado.

Las economias desarrolladas de mercado son las principales consumidoras
de metales no ferrosos debido a su participacion predominante en la produccién
mundial de los sectores de bienes de capital y del transporte. En 1984 estos
paises consumieron aproximadamente el 68,2% del aluminio primario y del niquel
refinado, el 65,6% del cobre refinado, el 61,2% del estafio refinado, el 59,5%
del plomo refinado y el 55,7% del zinc en galipagos.

Las economias de planificacién centralizada tienen también un nivel mis
alto de consumo de metales no ferrosos que los paises en desarrollo. Tienen
unha participacion relativamente importante en el consumo de zinc en galapagos
(el 23,0%), del niquel refinado (el 22,7%), del plomo refinado (el 22,0%), del
estafio refinado (20,1%) y del cobre refinado (el 18,7%). Su parte en el
consumo de aluminio primario es inferior. Consumen el 16,6% del aluminio
primario. Los cuadros 12 y 13 indican el consumo de metales y su estructura
segin los distintos tipos de paises.

P »

3. odu d 0

La participacion de los paises en desarrollo en la produccién industrial
es insignificante comparada con su contribucidén en la produccion minera. Esto
es consecuencia del bajo grado de integracion que se da en esos paises entre
las actividades mineras y las operaciones de transformacion industrial. E1
estafio es el tmico metal en el que participan los paises en desarrollo de
manera importante en la produccién de transformacion, consecuencia de la
evolucion histérica del estafio que se ha expuesto someramente en el
capitulo I. En 1984 los paises en desarrollo representaron el 63,5% de la
produccion mundial de estano refinadn, parte que fue semejante a la de su
contribucién a la produccion minera. En el caso del cobre, la parte de los

176/ Su parte es del 32,6% en el niquel, del 26,2% en el plomo, y el
24,3% en el zinc.




- 63 -

paises en desarrollo fue sélo el 25,8%, lo que en términos de porcentaje es
poco menos de la mitad de su parte de la produccidén mineral total. En la
produccién de niquel refinado en fundicién, participaron con el 16,4%, en la
de aluminio primario con el 15,2X, en la de zinc en galipagos con el 14,9 y
en la de plomo refinado con el 13,6%X.

hd QIIIQIQ §
arte de ector minero el P tota] de
determinados pajses en 1977 a/

(en porcentaje)

Pais ) Parte
Bolivia 10,6
Ecuador 11,8
Guinea 18,0
Guyana 16,6
Jamaica 10,5
Kiribati 42,6
Liberia 22,8
Mauritania 17,2
Ramibia 31,6
Nueva Caledonia 25,9
Papua Nueva Guinea 13,4
Suriname 26,6
Togo 11,9
Trinidad y Tabago 39,5
Yugoslavia b/ 40,0
Zambia 11,4

Fuente: Secretaria de la UNCTAD, "Handbood of Intermational Trade and
Development Statistics”, Supplement, 1980. (Cuadro 6.10)

a/ Incluye el sector minero entero, no sélo la extraccién de metales no
ferrosos.

b/ Parte del sector minero en el Producto Material Bruto total.
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Cuadro 9
te de ale tales valor total d a
tacjo de d ado aj desarrollo

(Paises cuya parte es superior al 5X de las
exportaciones totales)

(porcentaje)

Pais Ao Parte
Angola 1975 8,45
Bahrein 1978 9,57
Bolivia 1975 47,99
Brasil 1979 14,97
Cabo Verde 1978 17,93
Camerin 1979 5,08
Congo 1977 6,01
Chile 1977 65,18
Egipto 1979 5,59
Filipinas 1978 14,53
Gabon 1977 9,35
Ghana 1977 12,45
Guyana 1977 38,09
Haiti 1977 12,17
Honduras 1977 6,52
India 1977 14,30
Jamaica 1977 21,68
Jordania 1978 32,00
Kiribati 1974 79,42
Libano 1973 5,55
Liberia 1978 62,75
Madagascar 1978 5,50
Malasia 1977 12,45
Marruecos 1978 40,24
Mauritania 1975 90,08
México 1977 12,68
Riger 1976 64,23
Nueva Caledonia 1979 87,67
Papua Nueva Guinea 1976 59,87
Perd 1977 53,28
Republica de Corea 1978 5,52
Repiblica Dominicana 1979 19,66
Rwanda 1976 8,74
Senegal 1975 24,49
Sierra Leona 1975 15,32
Suriname 1975 30,99
Tailandia 1978 11,52
Togo 1977 49,36
Yugoslavia 1979 10,96
Zaire 1975 70,67
Zambia 1977 97,26

Fuente: Secretaria de la UNCTAD, "Handbook of International Trade and
Development Statistics”, Supplement, 1980. (Cuadro 4.1)
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Las economias de mercado desarrolladas producen una gran parte de la
produccion mundial transformada de m-tiles no ferrosos, mias del 50% de todos
los metales excepto el cobre y el er :30. Su parte de porcentaje en la
produccion transformada de todos los metales es muy superior a sus
contribuciones a la produccion minera mundial. En 1980 estas contribuciones
fueron: el 63,8% de la produccién mundial de aluminio primario, el 60,4X de
la produccién de plomo refinado, el 59,8% de la de zinc en galipagos, el 51,2%
de la de niquel refinado en fundicién, el 47,6X de la de cobre refinado y
el 16,5% de la de estafio refinado.

Las partes de las economias de planificacion centralizada en los metales
transformados son parecidas a sus partes en la mineria de estos metales. La
inica excepcién es el aluminio, cuya parte en la produccién transformada es
muy superior a la que le corresponde en la produccion de bauxita. La
participacién de estos paises en la produccién mundial de transformacidn de
cada uno de los diversos metales no ferrosos es de aproximadamente el 20X, con
la excepcién del estafio, que es de sdlo el 10,6% 177/. El cuadro 14 da la
produccion de transformacion de metales no ferrosos y el cuadro 15 las partes
producidas por los distintos grupos de paises.

4. Exportaciones e importaciones

Los paises en desarrollo participan con partes relativamente grandes en
las exportaciones mundiales totales de dos metales no ferrosos, estaino
refinado (el 83,6%) y el cobre refinado (60,1%). Sus partes en las
exportaciones totales de los otros metales son notables, pero muy inferiores a
las de estos dos metales. Sus partes en las exportaciones son el 21,4X en las
de plomo, el 17,8% en las de aluminio, el 17,5% en las de niquel, y el 14,1%
en las de zinc. La parte de los paises en desarrollo en importaciones totales
mmdiales es muy inferior a la de las exportaciones. En todos los metales, su
participacién es inferior al 10% 178/.

Las economias desarrolladas de mercado tienen una gran parte de las
exportaciones mundiales totales; sin embargo, su parte de las importaciones
mumdiales totales es ain mayor. En 1984 las economias desarrolladas de
mercado representaron mas del 70X de las exportaciones totales de zinc,
aluminio y plomo 179/ y el 66,2% de las de niquel. Tuvieron una parte menor
en las de cobre, con el 31,7% y sélo el 14,5% en las de estafio. Su parte de
las importaciones de todos los metales en 1984 fue mds del 75%, a excepcion
del zinc, que fue del 61,4% 180/.

177/ Las partes de las economias de planificacion centralizada en 1984
en la produccién de transformacién fueron del 27,4% en la de niquel, del 21,0%
en la de zinc, del 20,8% en la de cobre, del 20,4% en la de plomo y del 17,2%
en la de aluminio.

178/ Las partes de los paises en desarrollo en las importaciones totales
mmdiales de produccién de transformacion fueron en 1984 las siguientes: el
10,6% de las de zinc, el 7,2% de las de plomo, el 6,7% de cobre, el 6,2% de
las de aluminio y el 3,1% de las de niquel.

179/ Su participacion en 1984 en las exportaciones totales mundiales fue
del 75,9% en las de zinc y plomo, y el 72,4% en las de aluminio.

180/ Su participacién en 1984 en las importaciones totales fue del 92,0%
de las de estafio y niquel, el 81,5% de las de aluminio, el 77,9% de las de
cobre y el 80,4% de las de plomo.
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Las economias de planificacion centralizada participan con una parte
relativamente escasa en la exportacién y la importacion de metales
transformados. Su parte de las exportaciones mundiales totales oscila entre
el 10,7% en el caso del niquel y el 1,9% en el del estano 181/. Su parte de
importaciones es mayor pero no sobrepasa el 26X de las importaciones totales
mundiales de los distintos metales 182/. Los cuadros 16 al 19 muestran las
cantidades de exportaciones e importaciones y las partes correspondientes a
los distintos grupos de paises.

181/ La participacion de las economias de planificacion centralizada en
1984 en las exportaciones totales mundiales de aluminio fue del 8,1%, de las
de cobre el 6,0% y de las de zinc el 3,8%.

182/ Las economias de planificacién centralizada representaron ep 1984
el 9,9% de las importaciones mundiales de plomo, el 26,0% de las de zinc,
el 12,9% de las de cobre, y el 10,5% de las de aluminio.




Cusdro 10

Produccifn miners de metales no ferrosos
(er miles de toneladas)

Bauxits Cobre Estalio Ni{quel Zinc Plomo
- 1972 1984 1972 1984 1972 198 1972 1984 1972 1984 1972 1984
Pafses en
. desarrolle 35 493,3 43 919,1 2749,0 3 930,8 174,7 147,64 192,64 245,2 1 293,7 1 638,9 866,0 893,6

Amfrica Latios 25 618,4 21 027,6 1 032,1 1 874,6 37,7 39,4 57,6 91,5 7137,0 1 071,9 458,6 462,1
Asia 4 036,3 3 19,5 265,7 610,6 122,0 101,5 14,5 63,5 253,6 332,2  148,7 186,8
Africa J 641,6 15 825,0 1 224,1 1 143,6 15,0 6,5 12,2 29,7 206,64 149,0 140,5 131.1
Oceanfa - - 124,0 164,4 - - 108,1 58,3 - - - -
Otros pafses 2 197,0 3 37,0 103,1 137,6 - - - 2,2 96,7 85,8 120,2 113.6
Economnf{zs de

planificacibn

centralizads 10 651,5 9 65,0 1 271,7 1 591,0 13,2 19,7 113,64 186,0 1 161,9 1 283,6 753,0 750,3
URSS 7400,0 6 200,0 1 030,0 1 020,0 12,0 17,0 10,0 175,0 800,0 980,0 530,0 570,0
Europa 3 251,5 3 454,0 21,7 sn,o 1,2 2,7 3,6 11,0 361,9 303,6 223,0 180,3
Economias de

wercado

desarrolladas 22 520,5 37 092,0 2 705,1 2 327,2 17,6 14,6 302,2 280,9 3 226,64 3 496,01 773,6 1 465,5
EE.UU. 1 841,1 856,0 1 510,3 1 091,3 - 0,1 15,3 8,7 476,8 277,0 584,9 333,2
Europa $ 771,03 925,6 155,1 207,6 4,7 5,7 16,5 21,1 688,9 1 043,8 344,3 318,3
Japbn - - 112,1 43,3 0,9 0,5 - - 281,1 252,7 63,4 48,7
Canadf - - 7197  721,8 - 0,2 23,9 176,2 11271,6 1 207,1 376,3 307,64
Australia 14 437,0 32 182,0 185,8 236,1 12,0 8,1 35,5 76,9 507,1 664,7 396,0 43,2
Ocros pafses 471,4 128.4 22,1 27,1 - - - - 20,9 50,7 8,7 16,6
Chins 550,0 2 000,0 129,0 190,0 23,0 17,5 - 17,5 110,0 190,0 125,0 165,0
Otros pafses

de Africa - - 187,4 262,0 3,0 3,0 11,7 22,5 44,3 133,6 59,0 137,64
Otros paises - - 2,5 - - 6,2 0,2 - - - -

Total mundisl 69 715,2 92 665,1 7 044,7 8 301,0 231,5 202,2 25,9 752,3 5 836,3 6 742,1 3 576,6 3 411,8
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Cuadro 12

Consumo de wmetales no ferrosos en distintos grupos de pafses
en miies de toneladas)

Aluminio Cobre Estafio ¥iquel Zinc en Plomo
- primario cefinado refinado refinado 1/ galipagos refinado
1972 1984 1972 1984 1972 1986 1972 1984 1972 4/ 1984 1972 1984
- Pafses en
desarvollo 755,3 1 526,1 439,46 906,8 17,9 26,2 12,9 50,6 551,8 945,9 379,8 663,1
Asérica Latins 323,5 611,3 251,2 391,4 6,8 11,4 4,9 15,1 260,3 319,0 200,8 231,38
Asia 308,6 635,6 85,1 344,9 8,9 11,5 3,0 26,0 224,0 473,8 101,0 253,1
Africa 34,5 119,6 16,9 22,5 1,4 2,1 4,0 3/ 6,53/ 25,0 61,4 23,0
Oceania - - - - - - - - - 0,1 - -
Otros pafses 88,7 159,6 83,2 148,0 0,8 1,2 1,0 3,0 62,5 91,6 55,0 115,2
Econom{as de
planificacién
centrslizada 2 083,5 2 625,1 1 430,0 1 829,1 33,0 46,6 125,3 177,0 1 200,6 1 485.,4 913,1 1 187,7
URSS 1 445,0 1 800,0 1 030,0 1 280,0 13,0 30,0 100,0 140,0 840,0 1 050,0 560,0 780,0
Europa 638,5 825,1 400,0 549,1 15,0 16,6 25,3 37,0 360,6 435,54 353,1 &07,7

Economfas de

mercado

desarrolladas 8 661,64 10 776,8 5 766,3 6 423,64 168,3 142,1 405,9 531,9 4 235,5 3 596,0 2 681,2 3 206,2
EE.UU. 4298,8 4 572,8 2 029,2 2 036,4 56,6 49,6 144,5 144,8 1 363,9 960,06 1 009,6 1 093,0
Europa 2716,4 3 776,1 2 443,2 2 628,0 68,1 S1,4 164,9 228,64 1 750,64 1 577,6 1 298,6 1 526,2
Japén 1 216,3 1 743,9 951,3 1 368,3 32,5 33,3 83,3 146,0 814,9 774,6 231,0 390,1
Canadé 302,6 260,0 223,8 231,0 5,5 4,1 9,2 9,1 153,3 145,9 63,8 119,8
Austrslia 112,1 263,64 102,1 116,0 3,9 3,0 4,0 3,0 121,0 13,4 63,3 48,8
Otros pafses 15,2 180,6 16,0 43,7 1,7 0,9 - 0,6 32,0 64,5 14,3 28,3
China 200,0 630,0 253,0 2/ 409,0 2/ 13,5 14,0 22,0 20,0 190,0 300,0 180,0 230,0
Otros pafses

de Africa 58,0 76,9 51,4 85,0 2,2 1,6 - - 62,1 91,6 25,8 43,9
Otros pafses 42,6 154,5 10,7 138,0 2,5 1,6 - - 23,6 al,7 - 58,8
Tocal mundial 11 800,8 15 789,464 7 950,8 9 791,3 235,64 232,1 566,1 779,5 6 263,6 6 460,4 4 179,9 5 189,7

Fuente: Construido con informacién estad{stica tomsda de Monthly World Metal Statistics publicado por World Buresu of Me
tal Staciscics.

1/ Contiene ferron{quel, Sxido de nf{quel y hierro colado. 3/ Incluye otros pafses de Africa.
2/ 1Incluye la produccién de otras regiones. 4/ Ao 1973,
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Cuadro 16

Producciba de transformacidn de setales no ferrosos
{miles de toneladas)

Produccibn Produccida 2roduccién Producciba Produccida Producc..'n
- de aluminio de cobre de estafio de niquel de zinc em de plomo
primario refinado refinado refinado galépagos rafinado
1972 1984 1972 1986 1972 198 1972 1/ 1984 1972 1984 1972 1984
Pafses en
desarrollo 716,6 2622,64 1 581,64 2 466,2 145,8 130,5 15,1 121,9 530,7 981,2 556,8 733,6
América Latina 203,1 1 041,7 592,64 1 268,6 11,7 35,7 37,8 72,2 203,1 469,54 329,1 358,0
dsia 263,5 867,6 25,6 297,6 125,646 91,2 - 8,3 155,7 288,9 8,1 180,9
Africa 177,1 245,6 833,54 772,3 8,7 3,6 - 10,46 123,2 130,3 56,1 74,5
Oceanfa - - - - - - 37,3 29,2 - - - -
Otros pafses 72,7 267,5 130,0 127,7 - - - 1,8 48,7 92,6 87,5 120,2
Economias de
planificacibm
centralizads 2 288,4 21730,1 1 513,1 1 986,5 13,2 21,8 133,4 204,5 1 201,9 1 383,9 863,5 1 095,46
URSS 1 900,0 2 300,0 1 225,0 1 380,0 12,0 18,5 130,0 193,0 820,0 1 050,0 600,0 800,0
Europs 388,4 630,1 288,1 606,5 1,2 3,3 3,64 11,5 81,9 333,9 263,5 295,4
Economias de
wercado
desarrolladas 8 402,8 10 145,5 4 695,64 & 544,7 51,6 34,0 362,6 381,6 3 655,0 3 933,1 2 481,2 3 249,2
EE.UU. 3739,8 4099,0 2 048,9 1 509,4 4,6 51 i4,3 40,8 641,3 331,2 760,9 920,7
Europa 2442,2 3 502,2 1 149,8 1 360,1 38,1 24,6 105,3 96,2 1 424,8 1 838,6 1 099,0 1 482,7
Japbn 1 009,1 286,7 810,0  935,2 1,5 1,4 79,3 89,4  809,0 754,46  223,2  361,9
Cansd& 918,2 1 222,0 695,9 504,3 - 0,2 1l47,2 116,5 476,2 683,0 186,9 254,64
Australis 205,8 754,8 173,7 196,7 7.4 2,7 16,5 38,7 303,7 306,4 208,8 218,5
Otros pafses 87,7 280,8 17,1 39,0 - - - - - 19,5 2,4 10,0
China 155,0 435,0 1/ 195,0 1/ 355,0 1/ 23,0 17,0 - 17,0 120,0 190,0 125,0 200,0
Otros pafses
de Africs 52,9 167,4 102,9 148,4 1,6 2,2 20,0 20,5 47,2 90,3 64,7 52,9
Otros palises 32,1 - 4,8 4 - - 6,2 0,6 - - - 44,3

Total wundisl 11 647,6 15 900,46 8 092,6 9 548,6 235,0 205,5 597,13 745,5 5 554,8 6 578,5 4 091,2 5 375,4

Fuente: Basado en World Mstal Satistics.

1/ Incluye otros paises de Asis.
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S. Relacidn entre la produccién v el congsumo

En los paises en desarrollo, a pesar de la gran vulnerabilidad de las
industrias de metales no ferrosos a factores externos, el coeficiente de
autonomia 183/ por el que se mide la relacion enire su produccioén y consumo,
es relativamente elevado. Esta aparente paradoja se debe al hecho de que, en
el caso concreto de los paises en desarrollo, el coeficiente de autonomia no
expresa una estrategia de desarrollo orientada principalmente a satisfacer las
necesidades internas de las industrias y sectores que son los principales
usuarios, sino que es consecuencia del desarrollo orientado a la exportaciénm.
Esto se refleja en la escasa parte que les corresponde en el consumo total
mundial y la elevada parte que les corresponde en exportaciones totales
mundiales.

El coeficiente mis elevado de autonomia de los paises en desarrollo
en 1984 se dio en el estafo, cuya produccién fue el 500X de su consumo. La
proporcién mis baja se dio en el zinc, cuya produccién sélo cubrié el
consumo 184/.

183/ E1 coeficiente de produccién/consumo se define como una relacién
que mide el grado de autonomia; sin embargo, no refleja necesariamente el
control interior que los paises tienen sobre las distintas industrias.

184/ Los coeficientes de autonomia en los otros metales no ferrosos
en 1984 fueron de 240,9 en niquel refinado, 272,0 en cobre refinado, 110,6 en
plomo refinado, y 158,7 en aluminio primario.



Cuadro 16

Exportaciones de metales oo ferrosos

(miles de toosladas)

Sfquel refinado Zinc en
Aluminio primario Cobre refinado fscaflo refinado en fundicién gslépagos Plomo refiacado
1972 1984 1972 1984 1972 3/ 1984 1972 &/ 1984 1972 1984 1972 19846
Paises on
desarrollo 327,6 905,8 1 361,3 1 849,5 168,7 118,5 21,9 59,6 265.9 287,64 123,46 204,3
América Lating 60,6 210,46 433,46 1 005,1 15,5 28,2 3,6 5.3 98,5 185,1 146,7 136,5
Asis 63,1 25-.9 - 91,1 130,0 89,3 18,6 15.3 - 0,9 - -
Africs 168,1 98, 837,6 151,8 3,2 1,0 - 12,0 125,8 17,4 38,5 533
Oceanfa - - - - - - - 26,8 - - - -
Otros paises 3,8 142,0 90,3 1,5 - - - - 21,6 24,0 38,2 13,9
Economniss de
planificacibn
centraslizada 1/ 455,46 11,1 2/ - 183,6 5,5 2,7 18,8 36,4 41,9 77,1 106,? -
Zconouniss de
wercado
desariolladas 2 266,0 13 671,6 1 011,0 975,0 21,0 20,6 11,2 224 4 1199,6 1 679,0 540,0 723,8
EE.UU. 100,8 259,6 165,7 92,3 8,7 3,2 15,0 31,2 3,9 0,8 8,1 6,6
Europa 1 278,3 2 040,1 4677 42,8 16,2 17,0 73,6 83,2 S12,6  882,4 261,6 31,5
Jspbn 8,7 2,3 25,5 18,4 - - 3,0 4,8 106,6 45,2 4,7 16,5
Canadé 698,7 832,9 293,4 346,0 - - 105,7 13,7 370,46 529,6 127,8 124,1
Auscralia 96,5 326,0 58,7 15,5 2,1 0,6 13,9 3,5 206,1 221,0 1a1,2 147.3
Otros pafses 65,0 210,7 - - - - - - - - - -
Otros pafses
de Africa 0,3 82,7 28,6 67,2 - - 23,9 13,0 - 0,8 40,3 9,1
Otros pafses 1,3 3,1 - - - - 5,5 5,8 - - - 15,9
Total sundial 3 030,6 5 07,3 2400,9 3 075,13 175,2 141,8 281,3 339,0 1687, 2 046,33 910,46 95,1
Puente: Basado sobre todo en World Mecal Statistics.

1/ Comprende las sconomfas de planificacién centralizads del Tercer Mundo y China.

of Nickel".

2/ lacluye sluminio secundario.
3/ Las exportaciones corresponden a 1974.
4/ Las exportsciones corresponden sl aflo 1978 y han sido estimadas eediante los cuadros 49 s 51 del estudio "The Ecouomics
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Cuadro 18

Isportaciouss de metales no ferrosos
ailes de tomsladas)

Niquel reficedo Zioc en
Aluminio prisario Cobre refinado Escaio cefinsdo en fundicida galipagos Plowmo cefinado
1972 1984 1972 1986 1972 24 1984 1972 ¥/ 1984 1972 1986 1972 198

Paises es

desarrollo 152,64 348,13 187,35 34,3 6,0 8,3 12,6 9.2 8,5 223,46 4.0 65,6 °
Aslrica Latins 105,2 22,8 84,8 12,8 - - N 2,1 - 32,1 - -
Asis 1,3 291,56 53,1 9.6 6,0 3,) 9,3 6,0 62,8 1684 39,2 56,7
Africa - - - - - - - - - - - -
Ocasnis - - - - - - - - - - - -
Otros pafses 45,9 34,1 49,6 21,9 - - 0,1 1,1 23,7 22,9 48 8,9
Ecomon{ss de

plamificaciba

ceatralizeds 1/ - 89,1 - 448,2 - - - 2.3 48,6 549.3 59,8 89,7
Econonias de

asrcado

desarrolladss 2 385,6 & 571,77 2 238,7 2 115,0 127,7 115,6 251,0 276,5 1 106,0 1 297,8 674,8 728.9
EE.UU. 588,5 879.3 172,3 504 ,4 46,8 81,2 136,3 4/ 81,6 4741 632,2 219,9 161,6
Europa 1436,9 2302,1 1876,8 1 714,8 47,5 39,7 102,7 163,8 612,6 590,6 440,1 4723
Japba 324,7 1 346,0 173,64 470,2 28,6 30,5 10,6 28,5 8,0 56,6 4,3 88,7
Canad& 34,7 43,6 16,2 25,6 4,8 4,1 1,6 2,6 11,3 6,8 10,5 6,3
Aust slis 0,8 0,7 - - - - - - - - - -
Otros pafses - - - - 0,2 0,1 - - - 11,6 - -
Otros paises

de Africs 1,1 0,8 6,5 0,3 - - - - 6,7 2,2 9,8 9.9
Otros pafses 6,3 99,9 13,6 88,6 3,2 1,7 2,% 12,3 - 19,8 - 12,2
Totsl msundial 2 545,64 5 609,8 2 4ub,) I 486,64 136,9 125,0 2065,8 300,3 1 247,8 2 112,5 788,4 906,31

Fusate: Bassado sobre todo en World Metal Stactistics.

1/ Cowprende las economfas de planificsciém centralizsds del Tercer Mundo y China.
2/ Amo 1978.

3/ ABSo 1978, basado en los cusdros 49 y 51 de "The Economics of Nickel”.

4/ Comprende las aleacionas de niquel.
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Cuadro 20

Auconomfa 1/ ez mstales no ferrosos

(porcencaje)
Escafla Niquel refinado Zinc en
Almminio primsrio Cobre refinsdo refinado en fundicibe galipagos Plowo refinado
1972 1984 1972 1986 1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984

Pafises en
dessrrollo 9.8 158,7 359.9 272,0 814,5 98,1 582,2 260,9 96,2 103,7 146,6 110,6
Aofrica Latina 62,8 163,9 230,3  324,1 72,1 313,2 771,464 4781 8,5 147,1 163,9 156,4
Asis 85,4 136,5 30,6 86,3 1.408,9 793,0 - 31,9 69,5 61,0 83,3 n,s
Africa 513,3 205,4 5.593,3 3.432,% 621,64 171,46 - 160,0 492, 8 212,2 263,9 118,3
Oceanis - - - - - - - - - - - -
Ocros paises 81,9 167,6 156,3 86,3 40,0 - - 60,0 77,9 101,1 159,1 104,3
Sconcnfss de
planificaciba 109,83 104,0 105,8 108, 6 40,0 46,8 106,5 115,5 100,1 93,2 94,6 92,2
centralizada
URSS 131,5 127,8 118,9 107, 8 66,6 61,7 130,0 137,9 97,6 100,0 107,1 102,6
Europa 60,8 52,1 72,0 110,5 8,0 19,9 13,4 31,1 105,9 76,7 14,6 72,5
Economfss
de mercado 97,0 9%,1 81,4 70,8 30,5 23,9 89,3 n,7 86,3 109,464 92,5 101,3
desarrolladas
EE.UU. 87,0 89,6 100,9 75,1 7,8 10,3 9,9 28,2 47,0 34,5 75,4 84,2
Europa 89,9 92,8 47,1 51,8 55,9 67,9 63,9 42,1 81,4 116,5 84,6 97,1
Japba 83,0 16,4 85,1 68,3 4,6 4,2 95,2 61,2 99,2 97,4 96,6 93,0
Canadf 303,64 509,2 221,6 218,3 - 4,9 1.600,0 1.280,2 310,6 67,8 292,9 212,4
Australias 182,6 286,6 170,1 169,6 189,7 90,0 12,5 1.290,0 250,9 417,46 329,9 47,9
Ocras palses 576,9 155,5 106,9 89,2 - - - - - 30,2 16,1 35,3
Chins 71,5 69,0 77,0 86,8 170,46 121,4 - 85,0 63,2 63,3 69,4 87,0
Otros paises
de Africs 9,2 17,7 200,2 174,6 72,7 137,55 - - 76,0 98,8 250,8 120,5
Otros pafses 15,4 - 44,9 3,6 - - - - - - - 99,7

Fuente: Basado en ls informscibn de los cuadros 12 y lé4.

Produccidn

Consmo x 100%.

1/ autonowfa =




Cuadro 21

Parte de las exportaciones en la produccién de transforsacibn, 1984

(porcencaje)
Estafio Nfquel refinado Zinc en

. Aluminio primario Cobre refinado refinsdo en fundicidn galdpagos Plomo refinado
Pafses en

R desarrollo 37,4 75,0 9,8 83,4 29,3 27,8
América Latina 36,5 79,2 79,0 44,5 39,4 38,2
Asia 32,8 30,6 97,9 100,0 0,3 -
Africa 40,1 97,3 27,8 82,2 59,4 72,2
Oceanfs - - - 95,7 - 0
Otros pafses 53,1 1,2 - - 25,9 11,6
Economfas
de planificacibn 13,0 7,8 7,0 15,6 4,9 -
centralizada
Economfas
de mercado 36,2 21,5 60,6 75,1 42,7 22,3
desarrolladas
EE.UU. 6,3 6,1 62,7 76,5 0,2 0,5
Europa 58,3 32,6 69,1 160,0 48,0 29,1
Japén 0,8 2,0 - 5,5 6,0 4,5
Canads 68,2 68,6 - 113,0 71,5 48,8
Australia 43,2 38,4 14,8 68,6 72,1 67,4
QOtros pafses 75,0 - - - - -
Otros pafses
de Africa 49,4 45,3 - 75,1 10,1 17,2
Otros pafses - - - - - 35,9
Total wuondial 1,9 32,2 69,0 54,7 31,1 17,7

Fuente: Basado en los cuadros 14 y 16,
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Las economias de mercado desarrolladas logran atender a sus necesidades
de consumo merced a su propia produccién de zinc en galapagos y plomo
refinado. El coeficiente de autonomia en estas industrias de metales no
ferrosos en 1984 fue de 109,4 en el zinc y 101,3 en el plomo refinado. En las
demids industrias de metales no ferrosos su produccion no cubre su consumo y
tienen que importar de los paises en desarrollo. Asi, respecto del aluminio
primario su coeficiente de autonomia en 1984 fue del 94,1%, en el niquel
refinado el 71,7X, en el cobre refinado del 70,8X y en el estafio del 23,9%.

Las economias de planificacién centralizada, que orientan su produccién
principalmente a cubrir sus propias necesidades, mantienen una relacién
relativamente equilibrada entre produccién y consumo en la mayoria de los
metales salvo en estafio, en que el coeficiente de autonomia es sélo
del 46,8%. En los casos del cobre, el aluminio y el niquel, la produccién es
ligeramente superior al consumo, y en el zinc y el cobre es relativamente
inferior 185/. El cuadro 20 indica los coeficientes de autonomia de los
diversos grupos de paises.

6. Relacion ent a ortacione a produccidén

La parte de exportaciones en la produccion de los metales no ferrosos
aqui estudiados e3 generalmente mias elevada en los paises en desarrollo que en
las economias desarrolladas de mercado y las de planificacidén centralizada, lo
que refleja el desarrollo mas orientado al exterior de las industrias de los
metales no ferrosos de los paises en desarrollo. Las partes mids pequeflas de
las economias de planificacion centralizada reflejan la tendencia de esos
paises a orientar su produccidén principalmente a atender las necesidades de su
mercado intermo.

En los paises en desarrollo, la parte de producci”n total que se exporta
oscila entre el 90,8% del estafio y el 27,8% del plomo 186/. En las economias
desarrolladas de mercado oscila entre el 75,1% del niquel y el 21,5% del
cobre 187/. La relacidn de exportaciones a produccidén en las economias de
planificacién centralizada es muy baja. El metal con mas parte de
exportaciones en la produccién es el niquel, cuyas exportaciones representan
el 15,6% de la produccién total. Las partes de los otros metales son:
el 13,0% del aluminio, el 7,8% del cobre y el 4,9% del zinc. E1 cuadro 21
indica la parte de las exportaciones en la produccidén total de los distintos
grupos de paises.

185/ Los coeficientes de autonomia de las economias de planificacidén
centralizada en 1984 fueron los siguientes: en cobre, 108,6; en
aluminio, 104,0; en niquel, 115,5; en zine, 93,2; en plomo, 92,2, y en
estafio, 46,8,

186/ La parte de las exportaciones en la produccion total de los otros
metales ey del 83,4% del niquel, el 75,0% del cobre, el 37,4% del aluminio,
el 29,3% del zinc, y el 27,8% del plomo.

187/ La parte de las exportaciones en 1la produccion de estafio es del
60,6%, en la del zinc el 42,7%, en la del aluminio el 36,2%, y en la del plomo
el 22,3%.
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7. Grado d [ tructura de la propiedad

BEn el aluminio, seis grandes empresas transnacionales 1388/ representaron
aproximadamente el 33,5% de la capacidad mundial total de bauxita en 1982 y
los "Seis Grandes” y demis grandes empresas privadas aportaron el 50,5X. En
el cuadro 22 se desglosa la participacion de los principales productores de
bauxita, por empresas. Las seis grandes empresas transnacionales
representaron el 51,9% de la capacidad de produccién mundial de alimina y el
33,3% de aluminio en 1982. El cuadro 23 indica las partes de la capacidad
mundial de alumina y aluminio que pertenecen a las principales empresas
transnacionales.

En el cobre, el 64,2% de la extraccion minera en el mercado mundial en
1975 lo controlaban las diez principales empresas, y el 66,3% en 1984, 1la
mayor de las cuales es Codelco. En el cuadro 24 se indica la participacion de
las empresas en la extraccién del cobre en 1975 y 1984. En produccidn de
transformacion, las diez principales sociedades controlan el 52% de la
produccién de refino de las economias de mercado del mundo. Las dos
principales sociedades estatales de paises en desarrollo participan con el
13,9% del control de la produccién de refino en las economias de mercado. El
cuadro 25 indica la concentracion en la industria de refino de cobre en 1984.

En el estafio, las tres prin:ipales empresas mineras son estatales. La
mayor es P.T. Timah (Indonesia), que realiza el 10% de la produccién mundial,
seguida de Comibol (Bolivia) con el 9% y de Malaysia Mining Corporation Bhd.
(MMC) con el 8,5%. Zn 1980, P.T. Timah aporté aproximadamente el 80% de
la produccién minera total de Indonesia, transformando la mayor parte de ella
en la fundicién Mintok, filial suya. Comibol produjo mias de las dos terceras
partes de la produccion boliviana de concentrados que se transforman en
dos fundiciones explotadas por la Empresa Nacional de Fundiciones (ENAF).
MMC, el 71,35% de la cual es propiedad de la sociedad de cartera del Gobiernc
Federal, tiene participacidon en gran nimero de empresas malasias que en
conjunto representaron alrededor de la cuarta parte de la produccién minera
de estafio de Malasia 189/.

En la transfcrmacion de estafio, ocho empresas tienen aproximadamente
el 88,9% de la capacidad total de fundicién de estafio de las economias de
mercado: dos grandes sociedades estatales de paises en desarrollo tienen
el 17,12 (P.T. Timah y Comibol); la mayor empresa privada de un pais en
desarrollo, que es de Malasia, tiene el 17,1%; y las cinco grandes
transnacionales tienen el 54,7%. El cuadro 26 indica la concentracion en
la fundicién.

188/ Alcoa, Kaiser, Alcan, Reynolds, Alusuisse y Pechiney.

189/ UNCTAD, "International Trade in Copper and Tin: Areas for
Co-operation among State Trading Organizations of Developing Countries”,
febrero de 1982, pag. 17.
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Cuadro 22
Participacion de algunas empresas en la capacidad

mundial de extraccion de bauxita

Parte de la capacidad mundial
___de extraccién de bauxita

Porcentaje
Empresas Porcentaje acumulativo
Alcoa 14,8 14,8
Alcan 5,6 20,4
Reynolds 4,4 24,8
Kaiser 3,2 28,0
Pechiney 2,4 30,4
Alusuisse 3,1 33,5
Total de los "Seis Grandes" y
otras grandes empresas
privadas 50,5
Capacidad total mundial (en Tm) 105,5

Fuente: Raw Materials Report, Vol. 2, nim. 1.

Cuadro 23

Participacién de algunas empresas en la capacidad mundial
de produccién de alumina y aluminio, 1982
(porcentaje)

Parte de la capacidad mundial
Productor Alumina Aluminio

Las seis grandes empresas
transnacionajles

Alcoa 17
Alcan 10
Reynolds 7
Kaiser 7
Pechiney 6
Alusuisse 2,8 _4,1

Total de lag "Seis Grandes” 51,9 43,3
Total de las "Sels Grandes" y otras

grandes empresas privadas 62,8 56,0
Capacidad Total mundial (Tm) 35,9 17,2

Fuente: Raw Materials Report, Vol. 2, num. 1.
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Cuadro 24, Control empresacial en la industria extractive del cobrs
: 1975
Parte de la prod, del Productores controlados Parte de ls prod. de)
Pals de mundo occidental acum, (enumerados segin temsfo) mundo occidental 1/
Rengo de la compafifa controladors constitucidn b 4 X (% = parcialmente controlados)
t Corp Nacional del Cobre de Chile Chile 14,2 14,2 ——
2 Géndrale des Carridres et des Mires Zairve 0,1 22,0 ===
3 Zambia Industrial & Mining Corp Ltd Zawhia 6,9 29,2 *Nchanga Consolidated Copper Mine Zambis 3,6
* Roan Consolidated Mines Ltd Zambia 3]
& Anglo American Corp of South Africa Suddf{rica 6,0 35,2 *Nchanga Consolidaced Cogper Mine Zambia 3,5
Hudeon Bay Hining & Smelting Co Canadd 9
*Roan Coneolidated Mines Ltd Zambia W7
*Inspiration Consolidated Coppar [1 ' 3
*Bananguato Concessions Ltd Botevana o2
Whitehorse Copper Mines Ltd Canadé 3
*Taumeb Corp Ltd Nemibia 1
Baralt Tin & Wolfram Lid Portugel 0
3 Newmont Mining Corp. EE.VU, 5,9 41,1 Magna Copper Co [ LT 2,1
Pinto Valley Copper Corp, ER.Vu, o7
Sherrit Gordon Mines Ltd Canadd W7
*Palabors Mining Co Ltd Sudétrica o6
O Okiep Copper Co Ltd Budifrica '3
lderado Mining Co Ltd RE.UU, o
Sisilkaneen Division, Newwmont Canedé 3
*Bethlehem Coppar Corp Cansdé »2
*Southern Peru Copper Corp Pard 2
“Toumeb Corp Ltd Nemibis 02
6 Asarco Inc EE.VU, 57 46,8 HIM Holdings Ltd Australis 2,0
Asarco Inc fE. WU, 1,3}
*Southern Peru Copper Corp Perd 1,8
Industrial Minera México SA México N
Corp Miners Nor Perd SA Perd W1
Y Zeanecott Corp EL. W, 4,5 31,4 -——
8 Rio Tinto-Ziac Corp pi Reino Unido &,5 55,8 Bougainville Copper Ltd Papus N. Guinea 1,0
“Palabora Mining Co Ltd Sudbfrica 8
“Lornex Mining Corp Ltd Canadd W7
9 Phelps Dodge Corp EE. WU, 4,2 60,0 Phelps Dodge Corp £r.vv, )9
*Southern Peru Copper Corp Perd '3
{0 Moranda Inc Canadé 4,1 64,2 Noranda Inc Canadé 8
Caspe Mines Division, Norande Canadé 8
Gibraltar Mineo Ltd Cansdd W7
Marcopper Mining Corp Filipinas '8
Craigmont Mines Led Canadi )
Brenda Mines Ltd Canadi ]
Mattagami Lake Mine Canadé W2
Mattagami Lake Mine Canadé )
Brunavick Mining & Smelting Corp Canadé ol
Orchan Mine Canadé N
Pamour lnc Canadd o
Kere Addison Conadd .0

Total de la produccidn minera del mundo occidental (contenido de metal) 1975; 5,722 kt

1/ Parte controlada.

Fuente: Raw Materiala Group.




“dnorn BLR1ISIEY ARY IR
*3vy 10d SPEY0LING) P182 Junmaay snb w1 og 3

‘wpsjolrlvad s1aeg ST

1M SEY°Y  IURAL (I1FIGE Bp OpIUSIUDI) [RIUSPLIIY opurm | 8p vIeuIE upiddnpord ey sp |910)

- c'99 o't [IEXIT L LYY wiaseoing ut e18dhpord S2IVIS O1
—— vy (38 3 ugay ‘4107 est1renpu) deddon usiusa) (wolINy §
h”e -:ﬂ:-sc 158{oag siog 3juvInesy
L] nn +di1o5 31038UueY 6" e oplup outsy ‘0N GR8jOIINg WELITIG §
_“9 s)teareny spaq Buprgseg 9 BUTULH uey[eaIenY
t'e syteieny 28ULN UAS|paoy
““._. ¥8 sisuiy SIVLL O)us
_”- "3gajpens
9't wewyny ‘n endeg L) 3 opjun owiey 31d 3073 dutgz.oauiy o1y ¢
0'0 sttw opuieg 8p s0[g visul) 33
“““ e3ajgpns wemdoiaaBg [VISE]N UITIUNOY YOI (qe
L'y . .
[ 44 v's *lion alpoq edisng 9
[ M3 sougy seddon peisptjoeuo) viquez, 6oy 9'¢ “p3q *din- Bututy § (BVIIENPU] YiqEeR ¢
oue 1pun susjeqy
[ ] 1N 10803,
e“e peovey a3seey ‘1jun susyingy
o'o ¥8 P18y 104 eIsuly *d10)
_“o LN ERT L 130foag sacg 3tuoaney,
tio LHILT SUF)N [PF31SNPUL OffO22BASQ DI RPN
c'o ‘nn‘ax suti Loag
n”c ‘on 107 SuTuly 1eanyueetgy
30 ‘nn‘es ‘3u] odivey
.nn [ +dion 3eddon nisg u-syinog,
¢'t syieaaeny *p11 sBurpion MIN 1y X ‘o033 c3w) odawey &
.- t'¢c F AN} [33115] eRuIy USP 1D s0AQIINT) ageapupn ¢
t'o w3ja)peng 1usedogsasg {PIBUTN UIRIUNRON NIW
1'0 suin 10ep ByY
t'o suty su¥] IN0ALy
t'o sueAdIog *pI1 SU0}ENIIUD) OINadusmag,
c'o °35a39Pn8 ‘P11 *03 asddo) detno O
c'o Fpous) WomASH ‘WOLNIALQ wesmen|jmig
vo wy1eajeny °daoy Keapyey pue fujuiy 11041 unoy
v'o «d10y 3sddoy nisg wisyInog,
‘o “pI7 SBURY UOPIOH I1FIGNE
90 oyqymey Py *daoy qemne
90 L4315 sojuey s10u)y sesadmy
LX) ‘an *daoy asddop Lspyep 02y
e0 ‘P11 ‘o3 Sujupy wioqeied,
o *uy Supayoug 3 Fujuy Keg uospny
1t sediosn puispijoeuo) wojasatdeuy
JT o *og ssddoy suley
[ ] suty ssdooy peiep|losuO) PIqEEZ, [N} I IPRE #3133y Inog jo di03 wedlasmy oyPuy ¢
wm- o' 1IN AIYD #p Biqe] | 1vwotsey d10) ¢
3 (9099 021u03 sjUsER)Is9d o ) X T wpEInItINCD eiopejoiiued ejysdmnd e sp otue
\ﬂ 19uepT330 apune (oyveey upBee soprisenue) ‘WO [PIUSPEIFC OpunE ap 0)ug ! .

1op cpoid oy 2p 81184

91021803 903033npoIy

*poad wy sp Sl10y

1403 10 FAT2INAINS 13)0APU] B| S (9}

yodt

adus {023w0)

te gy oipen)




Cuadro 25. Control empreasarial en la industria de refinado del cobre

1984

Parte de la prod. del

Productores controlados

Parte de la prod. del

Pafs de mundo occidental acum. (enimerados segin tamafio) mundo occidental 1/
Rango de la compafifa controladora conatitucién X X (* = parcialmente controlados) X
1 Corp Nacional del Cobre de Chile Chile 9,2 9,2 -—
2 Asarco lnc 2e.UU. 6,5 15,7 Asarco Inc EE.UU, 4,4
MIM Holdings Ltd Australia 2,2
3 Anglo Awevican Corp of South Africa Sudéfrica 6,5 22,2 *Zambia Consolidated Copper Mines Zambia 2,1
Magna Copper Co EE,UU, 1,8
Hudson Bay Mining & Swelting Co Canadé 9
Empresa Minera de Mantos Blancos Chile 9
%Palabora Mining Co Ltd Sudéfrica ,8 !
4 Ste Générale de Belgique Bélgica 5,6 27,8 Metallurgie Hoboken-Overpelt SA Bélgica 5,6 A
S Phelps Dodge Corp "EE.UU, 4,7 32,5 - '
6 Zambia Industrial & Mining Corp Ltd Zambia 4,7 37,1 *Zambia Consclidated Copper Mines Zambia 4,7
7 Brascan Ltd Canadé 4,3 41,4 CCR Refinery Canadé 4,3
8 Bricish Petroleum Co Reino Unido 3,8 45,3 Kennecott Corp EE.UU, 3,8
9 Mitsubishi Corp Japén 3,6 48,9 ——
10 Nippon Minig Co Ltd Japén 3,2 52,1 -

Total de la produccién de refinado del mundo occidental, 1984:

7.207 ke

Fuentes: Informes anuales de scciedades anénimas
International Mining Yearbook, Financial Times

Mining Annual Review.
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Cuadro 26
Participacién de ajgunas empresas en la capacidad mundjal

de_fundicjén del estafio

Capacidad anual

Parte de la capacidad mundial
de las economias de mercado

(en miles de (Porcentaje

Empresa toneladas) (Porcentaje) acummlativo)
Patifio NV (Malasia,

Nigeria, Australia, Brasil) 69 500 29,6 29,6
Overseas Chinese Banking

Group (Malasia) 40 000 17,1 46,7
Shell-Billiton (Tailandia) 25 000 10,7 57,4
Estado de Indonesia

PT Timah 26 000 11,1 68,5
Rio Tinto Zinc - Copper

Pass (Reino Unido) 20 000 8,5 77,0
COMIBOL (Bolivia) 14 000 6,0 83,0
Gulf Chemicals (EE.UU.) 9 000 3,8 86,8
Metallurgie Hoboken-Overpelt

(Bélgica) 5 000 2,1 88,9

Fuente: Guide Minemet, 1977.
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En el niquel, diez empresas ejercian el 87,2X del control empresarial de
la extraccidon minera mundial en las economias de mercado en 1975 y el 89,7%
en 1984. En 1982 ocho empresas importantes representaban el 59,4X de. capital
accionario invertido en la produccién mundial de metal de niquel. El cuadro
27 muestra la concentracion de la extraccion y transformacién mundial del
niquel.

Una parte importante de la capacidad mundial total de extraccién y
transformacion de zinc de las economias de mercado es propiedad de grupos
integrados de productores o esti controlada por ellos, aunque no de manera tan
acusada como en el caso del aluminio o el niquel 190/. Diez grandes empresas
tenian en 1985 el 49,1% de la capacidad mundial de extraccién de zinc de las
economias de mercado. Mineroperi, sociedad estatal peruana, que es una de las
diez empresas mas importantes, tenia el 4,1% de la produccién mundial de las
economias de mercado. En 1984 las diez grandes empresas representaban
el 53,8% de la produccién mundial de las economias de mercado. En la
industria de refinado del zinc en 1984, las diez principales empresas
controlaban el 44,6% de la produccién mundial de las economias de marcado. En
Europa, cinco agrupaciones de empresas representaban el 23,2% de la produccion
del mundo occidental. La empresa mis importante es la Société Gémérale de
Belgique, que tiene el 7,9% de la produccién mundial de refinado de las
economias de mercado. Entre las otras grandes empresas de la industria
europea figuran Rio Tinto Zinc, Ontokumpu Oy, Asturiana de Zinc SA y
Preussag AB Metall. Algunas de estas cinco agrupaciones tienen una capacidad
de reduccién de zinc que rebasa su propia labor extractiva 191/. Los
cuadros 28 y 29 indican la concentracidén en la extraccion y la transformacion
del zinec.

El grado de concentracién en la industria del plomo no es exagerado. Las
diez grandes empresas controlaban en 1975 el 56X y en 1984 el 56,9% de la
produccion minera del mundo occidental. Con respecto a la industria de
refinado, en 1984 ninguna empresa o grupo determinado elaboraba mas del 8%
aproximadamente de la produccién total de refino de plomo de las economias de
mercado del mundo, aunque las diez principales elaboran el 38,9% de esta
produccién. La principal empresa estatal de los paises en desarrollo esta en
México (Penoles) y representa aproximadamente el 3% de la produccion total de
las economias de mercado del mundo. E1 cuadro 30 indica la concentracidn en
la extraccién y refino de plomo.

190/ ONUDI, "Transformacién de Minerales en los Paises en Desarrollo”,
diciembre de 1979,

191/ Ibid.




Cuadro 27. Control de algunas empresas en la industria extractiva del niquel

1975

Pafs de

Parte de la prod. del

mundo occidental acum.

Productores controlados
(enumerados segin tamafio)

Parcte de la prod. del
mundo occidental 1/

Rango de la compafifa controladora constitucién X X (¥ = parcialmente controlados) z
1 Inco Ltd Canad& 24,9 28,9 Inco Ltd Canadé 2,8
*Impala Platinua Holdings ltd Sudéfrica 1
2 Superior 0il Co EE.UU. 13,5 42,4 *Falconbridge Ltd Canadd 9,1
#*Falconbridge Dominicana C por A Rep. Dominicana 4,3
*Western Platinum Ltd Sudéfrica W1
3 Imetal SA Francia 12,1 54,5 *Ste Metallurgique Le Nickel N, Caledunia 12,1
4 Ste Nationale Elf Aquitaine Francia 12,1 66,6 *Ste Metallurgique Le Nickel N, Caledonia 12,1
5 Western Mining Corp Holdings Ltd Australia 9,6 76,1 Kambalda Nickel Operations Australia 6,9
Windarra Nickel Mines Pty Ltd Australia 2,4
Great Boulder Mines Ltd Australia yh
6 Hellenic Chemical Producrs & Fertili Grecia . 2,17 78,8 Hellenic Mining and Metallurgics Grecia 2,7
? PT Aneka Tambang Indonesia 2,6 81,5 ———
8 MA Hanna Ce EE.UU. 2,1 83,6 ——-
9 Anglo American Corp of South Africa Sudéfrica 2,0 85,5 Rustenburg Platinum Holdings Ltd Sudéfrica 1,5
*Bananguato Concessions Ltd Botswana 3
*Impala Platinum Holdings Ltd Sudéfrica 2
10 Marinduque Ming & Industuial Corp Filipinas 1,7 87,2 -—

Total de la produccién minera del mundo occidental (contenido de metal) 1975;

563 kt

(923
n




Cuadro 27a. Control de algunas empresas en la industria extractiva del nfquel

1984

Parte de la prod. del

Productores controlados

Farte de la prod. del

Pafs de mundo occidental acum. (enumerados segdin tamafio) aundo occidental 1/
Rango de la compafifa controladora conatitucién X 4 (* = parcialmente controlados) 4 -
1 Inco Ltd Canadé 35,2 35,2 Inco Ltd Canadé 30,3
PT luternational Nickel Indon. Indonedia 4,9
2 Superior 0il Co EE.UU, 12,4 47,7 Falconbridge Ltd Canadé 7,0
Falconbridge Dominicana C por A Rep. Dominicana 5,2
%Western Platinum Ltd Sudéfrice 2
3 Enterprise de Recherches et d'Activ Francia 10,7 58,4 Ste Metallurgique Le Nickel N. Caledonia 10,7
4 Western Mining Corp Holdings Ltd Australia 10,3 68,0 Kambalda Nickel Operations Australia 9,4
Windarra Nickel Mines Pty Ltd Australia ,8
5 PT Aneka Tawbang Indonesia 4,8 13,4 ———
6 Hellenic Mining & Metallurgical Co Grecia 4,1 17,5 —
7 Anglo American Corp of South Africa Sudéfrica 4,1 81,6 *Bamanguato Concessions Ltd Botswana 2,1
Rustenburg Platinum Holdings Ltd Sudéfrica 2,0
8 Cerro Matoso SA Colombia 3,6 85,2 -—
9 Bindura Nickel Corp Ltd Zimbabwe 2,3 87,4 -—
10 Amax lac Canadd 2,3 89,7 *Bamanguato Concessions Ltd Botswana 2,3

Total de la produccién minera del mundo occidental (contenido de metal) 1984: 462 kt

Fuente: Raw Materials Group.

- 6§ -
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Cuadro 27b. Participacion de algunas empresas en la produccion
mundial de niquel

1982
Inco 26,5 26,5
Falconbridge 7,3 33,8
ERAP 8,2 42,0
AAC 3,7 45,7
Western Mining 4,8 50,5
Marinduque 3,0 53,5
Amax 4,6 58,1
Freeport Mc Mo Ran 1,3 59,4

Fuente: Raw Materials Report, Vol. 2, No. 2.
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Cuadro 28. Control de algunas empresas en la industria extractiva del zinc

1975
Parte de la prod. del Productores controlados Parte de la prod. dsl
Pafs de mundo occidental acum. (enumerados segiin tamafio) wmundo occidental 1/
Rango de la compafifa controladora constitucién X X (* = parcialmente controlados) 2
1 Noranda Inc. Canadé 10,0 10,0 Brunswick Mining & Smelting Corp. Canadé 3,7
Mattagani Lake Mine Canadé 3,1
Mattagani Lake Mine Canadé 1,8
Noranda lnc. Canadé 0,9
Urchan Mine Canadd 0,3
Kerr Addison Canadé 0,2
2 Cominco Ltd. Canadd 8,0 18,0 Pine Point Mines Ltd. Canadé 4,0
Black Angel Mine Dinamarca 2,0
Sullivan Mine (Cominco) Canadd 1,8
Magaont Mine EE.UU. 0,2
3 Asarco Inc. EE.UU. 7,0 25,0 Industrial Minera México SA México 2,7
MIM Holdings Ltd, Austrelia 2,6
Asarco inc. EE.UU, 1,2
*Buchans Unit, Asarco Canadd 0,2
#Black Cloud EE.ULU, 0,2
*Neptune Mining Co. Nicaragua 0,1
Corp. Minera Nor Peri SA 4 Perd 0,1
*Park City Ventures EE.UV, 0,0
4 Rio Tinto-Zinc Corp. plc Reino Unido 4,6 29,6 Australian Mining & Smelting Ltd, Australia 4,6
S Texasgulf Inc. EE.UU. 4,5 34,0 Kidd Creek Mines Ltd. Canadé 4,5
6 Mineroperd SA Perd 4,1 38,1 Empresa Minera del Centro del Perd Perd 4,1
7 St. Joe Minerals Corp. EE.UVL, 3,3 41,4 St. Joe Minerals Corp. EE.UU, 2,0
Cia Minera Aguilar SA Argentina 0,8
C{a Minerales Santander lnc. Perd 0,5
8 Cyprus Mines Corp. EE.UU. 2,8 44,2 Cyprus Anvil Mining Corp. Canadé 2,6
Cyprus Bruce Copper & Zine Co. EE.UU, 0,2
9 Mitsui & Co. Ltd. Japén 2,6 46,8 Mitsui & Co. Ltd. Japén 2,0
Cfa Minera Santa Luisa SA Perd 0,6
10 Anglo American Corp. of South Africa Sudéfrica 2,4 49,1 Hudson Bay Mining & Swelting Co. Canadé 1,6
*Nchanga Consolidated Copper Mine Zambia 0,5
*Empresa Frisco SA de CV México 0,3
*Teumeb Corp. Ltd. Namibia 0,0

Total de la produccién minera del mundo occidental (contenido de metal) 1925: 4.475 kt

Fuente: Raw Materials Group.




Cuadtw 18s. Contrel de slgwnes emprecss on ls tadustria extractive del zisc

1984
Parce de la prod. del Producterss controlsdos Parte de la prod. dal
Pals do wendo occidental acum. ( des segin ] wuwdo occidestal 1/

Rango de s compefitia controladets comstitucida 2 T (* = parcislmeste coatrolades) } 4
1 Scascen Led 2/ Cansdd 1,0 11,0 Brunsvick Niniag & Sesitiag Corp Canadé 5.1
- Tars Nines Lte [rlanda 2,8
Magtsgemi Lake Nine Canasi N J
Gaco Divisiom, Botvaads Canadd .7
Lyos Leke Division, Norands Canndd o
Nactabi Mines Letd Consdd N
Weatern Resources Ltd Canadd .2
Niners Resl de Angeles SA de CV México »2
F Group, Noresmda Conndd W1
Les Nines Gallen Canadd .8
Boldstream Division, MWoramds Canadé .0
1 Cosinco Ltd Canadd 9.7 20,7 Pine Poiat Mimee L&d Candé 3.2
Polacis Mime Cansds 2,1
Sellivan Nine (Comiaco) Cansdd 1,7
Black Angel Mime Disamarca 1,4
Que Kiver Miming Pry Ltd Auscralia 6
*Exploracidn Niners Iaternsciomal Lapass N
*"Magaoat Mine IE.00. .3
3 asarco Inc EX.\U. 6,2 26,9 NIN Noldings Ltd Asotrslia 3,7
. Asarco Ind .. 1,2
*Séxico Desarrollio Iadustrisl Mioe Mixico .
Corp Misers Nor Peri SA Perd .2
*Black Clowd ;.. W1
*Buchans Unit, Asarco Cansdd 3
Cia Miners Quioms SA Bolivie .0
4 COC Energy & Metsls Ltd Canadé 5,0 h,8 Kidd Creek Mines Ltd Canadd 5.0
$ Anglo Amsrican Corp of South Africa Sudbfrica 4,9 36,7 Zinc Corpe Ltd Sud#trica 1.8
Wudson Bay Miniag & Seslting Co Canadd 1,6
Sherritt Cordom Mines Ltd Csasdd o
*Slack Moustain Minersl Develop. Sudéfrics 3
lnspiratios Mionge Inc i5.uu. .2
*Zambis Consolidated Copper Mioes Zambis .2
*Trout Lake Mine Canadd .1
*Black Clouwd ER.UU. .1
*Ste Minieras et Metallurgie de Pen Francis .1
*Peflarroys Espafia Lopata W1
Teumeb Corp Led Namibis .0
*Cig des Mines de Huaron Perd .0
*Pertusola Sud Spa leaiia .0
*Pauliscs de Metais SA Brasil N}
6 Mineropery SA Perd 6, 1,0 Empresa Minecrs del Centro del PerG Perv 4,3
7 Rio Tinco-Zine Corp plc Reino Unido 8,1 £5,2 Australian Bining & Seelting Led Augcralia 3.2
Woodlaswn Mines Auscrslis .8
Cernon Consolidated Ltd Reino Unido .1
8 Fluor Corp EE.WU. 3,1 8,3 St Jos Miwersls Corp LL.Uu. 1,4
Cls Minera Aguilar SA Argenting .7
Cls Ninersles Ssatsader Inc Perd .3
St Joe Minersls Cocp Auetralis .3
Cla Rimera del Madrigal Perd .3
9 North Broken Will Holdings Ltd Austrslis 2,9 51,2 EZ Induscries Ltd Australia 1,6
Morth Sroken Hill Holdinge Litd Auscralis .5

10 Soliden AB Suscia 1,6 53,8 —

Total de la produccibm miners del sundo occidentsl (contenido de mecal) 1984; 5.853 ke

fuente: Rsw Materisis Croup.
1/ Participacién controlads.

1/ Srascaw controls s Noranda.
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Cuadio 29. Control de algunas empresas en la industria de refinado del rinc
1984

Parte de la prod. del Productores controlados Parte de la prod, del

Pals de mundo occidental acum. (enumerados segin tamafio) wundo occidental 1/
Rango de la compafifa controladora constitucibn X 4 (* = parcialmente controlados) 4
1 Ste Gé&nérale de Belgique Bélgica 7,9 7,9 Vieille Montagne SA Bélgica 3,7
Vieille Montagne SA Francia 2,2
Cie Royale Asturienne des Mines Francia 2,0
2 Rio Tinto-Zinc Corp plc Reino Urido 6,0 13,9 *Budel Zinc Plant Pafses Bajos 2,2
Commonwealth Smeliing Ltd Reino Unido 1,8
Sulphide Corp Pty Ltd Australia 1,4
*Broken Hill Associatced Smelters Australia ,6
3 Cominco Ltd Canad#é 5,7 19,5 ———
4 Bra<can Ltd Canadd 4,7 24,2 Canadian Electrolytic Zinc Ltd Canadé 4,7
S North Broken Hill Holdings Ltd Australia 4,2 28,4 North Broken Hills Holdings Ltd Australia 2,9
*Broken Hill Associated Smelters Australia 3
6 Anglo American Corp of South Africa Sudéfrica 3,9 32,3 Zinc Corp Ltd Sudéfrica 1,8
Hudson Bay Mining & Smelting Co Canadé 1,6
*Zambia Consolidated Copper Mines Zambia 2
*Pertusola Sud Spa lealia 1
#*Ste Miniere & Metallurgie de Pen Francia 1
*Preussag Weser Zink GmbH Alemania, R.F, ,0
7 Outokumpu Oy Finlandia 3,3 35,5 -—
8 Asturiana de Zinc SA Espafa 3,1 38,0 -—-
9 Minercoperu SA Perd 3,1 41,7 Mineroperu SA Perd 1,7
tmpresa Minera del Centro del Perd Perd 1,3
10 Preussag AG Metall Alemania, R.F, 2,9 44,6 *Preussag Weser Zink GmbH Alemania, R.F,

o w

1
Preussag AG Metall Alemania, R.F, 1

Total de la produccién minera del mundo occidental (contemido de metal) 1984: 4.847 kt

1/ Participacién controlada

Inforwes anuales de empresas
lnternational Mining Yearbook, Fianancial Times
Mining Annual Review

Fuente:
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Cuadro 30. Control de algunas empresas en la industria extractiva del plomo

1975

Parte de la prod. del

Productores controlados

Parte de la prod, del

Pafs de mundo occidental acum. (enumerados segin tamafo) mundo occidental 1/
Kango de la compafifa controladora constitucidn X b4 (* = parcialmente controlados) p 4
1 Cominco Ltd Canadé 8,8 8,8 Sullivan Mine (Cominco) Canadé 3,2
Magmont Mine EE.UU, 2,4
Pine Point Mines Ltd Canadé 2,4
Black Angel Mine Dinamarca "9
2 Asarco Inc EE.UU, 8,8 17,5 MIM Holdings Ltd Austcalia 5,3
Industrial Minera México SA México 3,1
*Buchans Unit, Asarco Canadé ' 2
*Black Cloud EE,UU, 1
*Neptune Mining Co Nicaragua ,0
3 St Joe Minerals Corp EE.UU. 8,4 26,0 §t Joe Minerals Corp EE.UU, 7,2
Cia Minera Aguilar SA Argentina 1,1
Cfa Minerales Santander Inc Perd 1
4 Rio Tiato-Zinc Corp plc Reino Unido 6,4 32,3 Australian Mining & Smelting Ltd Australia 6,4
S State Producers in Yugoslavia Yugoslavia 5,0 37,3 -—
6 Cyprus Mines Corp EE.UU. 4,7 42,1 Cyprus Anvil Mining Corp Canadé 4,7
7 Amax lac Canadé 4,3 46,4 *Buick Mine EE.ULU, 3,3
*Tsumeb Corp Ltd Namibia ,8
Heath Steele Mines Ltd Canadé 3
8 Howmestake Mining Co EE.UU. 3,5 49,9 *Buick Mine EE.UU, 3,3
Cfa Minera del Madrigal Perd 2
Homescake Mining Co EE.UU. 1
9 Imetal SA Francia 3,5 53,4 Paulista de Metais SA Brasil 1,0
Peflarroya Espafia Espafia ,8
Ste Miniere & Metallurgie de Pen Francia ,8
Cie des Mines de Huaron Pero o
Ste Peflarroya-Maroc Marruecos '3
Pertusola Sud Spa Italis ' 2
Cie Frangaise des Mines du Lauri Grecia 1
10 Kennecott Corp EE.UU. 2,6 56,0 Ozark Lead Co EE.UU, 2,)
Kennecott Corp EE.UU. 3
Total de la produccién minera del mundo occidental (contenido de metal) 1975: 2.543 kt

1/ Participacién controlada

Fuente: Raw Materials Group.
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Cusdro 30a. Contro) de algunas empresss en la industria extractiva del plomo
1
Pacte da la prod. del Productores comtrolados Parte de la prod, del
Pate de sundo occidental acum, (enumersdos segln temafo) mundo occidental }/
Rango de la compaiis controladors constitucibn X X (* = parcialmente controlados) X
| Cominco Ltd Canadd 10, 10,9 Sullivan Nine (Cominco) Canedd 4,6
Pine Point Mines Lid Canadd 2,0
*Hagmont Mine se.W, 1,3
Polarie Mine Conadd 1,2
Blach Angel Niae Dinemarca 8
Que River Mining Pey Ltd Austrslia o7
*Eaplorecidn Miners Internscionsl Ropafie K]
2 Asarco luc R.W, 8,9 19,8 NIN Moldinge Ltd Austealia 1.5
*México Desarrollo Industriel Nia. Mdzico 1,0
Corp Miners Nor Perd SA Pezd .2
*Blach Cloud &K, VU, N
*Buchans Unit, Asarceo Canadl Wl
Cfa Winera Quioma SA Bolivie » 1
Sleadville Unit EK.W, 0
3 Pluor Corp LKW, 1,2 17,0 8t Joe Minerale Corp KE. WU, 3,)
Cla Nineva Aguiler 8* Azgentine 1,2
Cla Minera del Madrigs? Perd . ]
Cla Hinerales Santander Inc Pacd 3
St Jos Minersls Corp Australia %
4 Brascam Led 2/ Canadé 3,6 1,6 Brunswick Hining & Smelting Corp Canadd 3, 6
- Teca Mines Ltd Ielenda 1,0
Hinera Resl de Angeles SA de CV néxico )
Encentada Ménico o
Nattadi Mines Ltd Conadd 1
Westain Resources Ltd Canadé o1
Lyon Lake Divieion, Noranda Canadé ol :
Geco Division, Morande Canadd 0
¥ Group, Noranda Canadd 0
3 State Producers in Yugoslavia Yugoslavis 3,2 n.. ——-
6 Rio Tiato-Zinc Corp plc Reino Unido 4.9 42,0 Australian Mining & Swelting Ltd Australia 4,9
Woodlewn Mines Australia )
? Anglo Americam Corp c{ 3outh Alrica Suddlcica 4,0 46,8 Black Mountain Minersl Develop. Sudlifrica 2,2
Teumed Corp Lid Homitia 1,2
*Peflarroys Repafia Lepafe 1
*Black Cloud .",u, ol
wisebia Consolidsted Copper Minee Zombia ol
Asis Wast Mine Wamibis N ]
SPaulista de Netaie SA Srasil ol
“Cie dea Hines da Husron Pervd 0
*Leadville Unit KW, 0
*Ste Riniere & Metallurgie de Pon Prancia 0
*Partusola Sud Opa 1talia 0
8 Worth Broken WNill Noldings Ltd Australia 3, 30,7 K2 lndustries Ltd Australia 2,3
North Broken Hill Holdinge Ltd Australia 1,6
9 Amex twc Canadd 3,2 33,8 *Juick Mine ER.UU, 2,)
Kl Mochito Mine, Rosario Resourc Nondurase s
*Zembla Consolidated Coppar Mines Lambia »0
10 Ninesoperi SA Perd 3,1 36,9 Fupresa Ninara del Cantro del Perd Perd 3

Totel de la produccida minera del mundu occidental (contenido de metal) 19847 2.362 kt

Al Participacibm controlada
2/ Brascan comtruls s Norewds

Fueate: Qav Materials Group.
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Cuadro 30b. Control de algunas empresas en la industria de refinado del plomo

1984

Parte de la prod. del

Productores controlados

Parte de la prod. del

Pafs de mundo occidental acum. (enumerados segin tamafio) wundo occidental 1/
Rango de la compafifa controladora constitucibn X 4 (% = parcialmente controlados) 4
1 Asarco Inc. EE.UU, 8,6 8,6 Asarco Inc. EE.UU, 4,5
Britannia Refined Metals Ltd. Reino Unido 3,7
*México Desarrollo Industrial Minero México 0,4
2 Rio Tinto-Ziac Corp. plc Reino Unido 5,3 13,9 *Broken Hill Associated Smeli=ars Australia 3,6
Commonwealth Smelting Ltd. Reino Unido v,9
Sulphide Corp. Oty Ltd. Australia 0,8
3 Fluor Corp. EE.UU. 3,9 17,8 St. Joe Minerals Corp. EE,UU, 3,9
4 Cominco Ltd. Canadd 3,9 21,7 -——-
S Boliden AB Suecia 3,2 24,9 *Preussag Boliden Blei CmbM Alemania, R.F. 1,3
Boliden AB Suecia 1,3
Boliden Bergsds AB Suecia 0,6
6 Metallgesellschaft AG Alemania, R.F. 3,1 27,9 Berzelius Metallhiitten Gmbit Alemania, R.F. 2,1
*Norddeutsche Affinerie AC Alemania, R.F, 1,0
7 lndustrias Penoles SA de CV México 3,0 3,0 ——
8 Preussag AGC Merall Alenania, R.F. 3,0 34,0 *Preussag Bcliden Blei Gmbii Alemanis, R.F. 1,3
Preussag AG Metall Alemania, R.F, 1,2
*Norddeutsche Affinerie AG Alemania, R.F. 0,5
9 Sie Générale de Belgique Bélgica 2,8 36,8 Metallurgie Hoboken-Overpelt SA Bélgica 2,8
10 State producers in Yugoslavia Yugoslavia 2,1 38,9 =

Total de la produccién de refinado en el mundo occidental 1984: 3,910 kt

Fuente: Informes anuales de empresas
International Mining Yearbook, Financial Times
Mining Annual Review
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IV. REESTRUCTURACION DE LAS INDUSTRIAS DE METALES KO FERROSOS

Los paises en desarrollo han aumentado su participacién en la produccién,
el consumo y el comercio mundiales dc las industrias de metales no ferrosos
pese a las reducciones de la inversién directa por parte de las empresas
transnacionales. Esto se debe a las nuevas formas que ha adoptado en la
actualidad el proceso de intermacionalizacion de la produccidén, en el que el
capital financiero desempefié un papel crucial, y también a la mayor
participacién de las empresas estatales de los paices en desarrollo en estas
industrias. Las economias desarrolladas de mercado han disminuido de manera
general su participacion en la produccién, el consumo y el comercio. Las
economias de planificacién ceatralizada han aumentado principalmente su parte
en el consumo mundial; cun respecto al comercio, han disminuido su parte en
las exportaciones y 12 han aumentado en las importaciones.

Los principales cambios ocurridos en la estructura de las industrias de
metales no ferrosos en los decenios de 1970 y 1980 fueron los siguientes:

1. Produccion minera

Los paises en desarroll: 2n general aumentaron su parte en la produccién
minera mundial. Los metsles en cuya produccién minera aumentaron mids su parte
fueron el cobre y el zinc, con aumentos del 8,4X y del 2,2X respectivamente,
entre 1972 y 1984. La parte de los paises en desarrollo en el plomo y el
niquel aumenté en un 2% y un 1,9%, respectivamente; y en el estafio y la
bauxita su parte descendié.

La parte de ias economias de mercado desarrolladas em la produccién
minera descendié en todos los minerales aqui estudiados, a excepcién de la
bauxita, en la que aumenté en un 7,5%. Hubo importantes descensos en la
produccién minera de niquel y cobre en estos paises: el 10,9% y el 10,4%,
respectivamente. El descenso en su produccidn minera de plomo fue del 6,6%,
en la del zinc del 3,3% y en la del estafio del 0,4%.

Las economias de planificacién centralizada aumentaron su parte en la
produccién minera mundial de casi todos los minerales, a excepcion de la
bauxita y del zinc, en las que experimentaron un descenso del 5,0% y del 0,9%
respectivamente.

2. Consumo

Los paises en desarrollo aumentaron su parte en el consumo de metales
transformados entre 1972 y 1984. Los aumentos fueron por lo general
superiores a los incrementos porcentuales en la parte de la produccién minera
mundial, excepto en el caso del cobre, en el que el aumento porcentual fue
inferior. Sus partes en el consumo total mundial aumentaron un 5,8% en el
zine, el 4,2% en el niquel, el 3,7% en el estafio y el cobre, el 3,3% en el
aluminio y el 3,2% en el plomo.

Las economias desarrolladas de mercado disminuyeron su parte en el
consumo mundial en todos los metales aqui estudiados. La disminucién en su
parte de consumo de aluminio fue del 5,2X, en contraste con el aumento en su
parte de produccién minera. En el consumo de zinc y estailo, sus partes
disminuyeron en un porcentaje mayor que en la produccién minera. En el zinc
su contribucién descendié en un 11,9% y en el estafio en umn 10,3%. En el
coasumo de niquel, plomo y cobre, sus partes descendieron menos que en la
produccién minera. Su participacién descendié en un 3,5% en el niquel, en
un 6,9% en el cobre y en un 4,6% en el plomo.




Las economias de planificacion centralizada aumentaron su parte en el
consumo mundial de todos los metales en el periodo 1972-1984, excepto en el de
aluminio. Aumentaron su parte en el consumo mundial mids que en la produccion
minera en el zinc y el estaio. En el zinc aumentaron su parte en el consumo
en un 3,3% y en el estafio en un 6X. En el niquel, el cobre y el plomo los
aumentos de su parte en el consumo fueron relativamente inferiores a los de la
produccién minera: el 0,6X, el 0,7% y el 0,2%, respectivamente.

3. Produccién de transformacidén

En el periodo 1972-1984, los paises en desarrollo aumentaron su parte en
la produccion mundial de los metales transformados en estudio, salvo en la del
plomo, que permanecidé igual. Los aumentos de su parte en la produccién de
transformacion fueron superiores a los de su parte en el consumo mundial de
aluminio y cobre, e inferiores a los de los demids metales. Los aumentos
fueron: el 9,0% en aluminio y el 6,3X en el cobre. En los demis metales los
aumentos fueron del 5,3X% en el zinc, del 3,8% en el niquel, del 1,5% en el
estafio, y en el plomo su parte permanecié igual.

Las economias de mercado desarrolladas redujeron su parte en la
produccién mundial de transformacién de todos los metales durante este
periodo. Su descenso porcentual fue mayor en la produccién que en el consumo
en los casos del cobre (el 10,4%), el aluminio (8,3%) y el niquel (9,5%). En
los demids metales el descenso de la parte en produccién de transformacién fue
menor: el 5,4% en el estafo, el 6% en el zinc y el 0,2% en el plomo,

Las economias de planificacién centralizada experimentaron un aumento de
su parte en la produccién de transformacién en el estano, el niquel y ¢l
cobre. El aumento de su parte en la produccidén industrial fue mayor que el
aumento de su parte en el consumo s6lo en los casos del cobre y del
niquel 192/.

4. Exportacjones e jmportaciones

Entre 1972 y 1984 los paises en desarrollo aumentaron su parte en las
exportaciones mundiales de aluminio primario cobre refinado y niquel. En los
casos del estafio, el zinc y el plomo hubo u.a ligera disminuncién. Su parte en
las importaciones mundiales disminuyé con -especto al niquel y el cobre
aumenté con respecto al estafio, el plomo y el zinc 193/.

Las economias desarrolladas de mercado disminuyeron su participacion en
las exportaciones mundiales, excepto en el estafio, el plomo y el zinc, en los
gque tuvieron un incremento. Estos paises sufrieron también una disminucidn de
su parte en las importaciones mundiales. Las economias de planificacién
centralizada disminuyeron su parte en las exportaciones mundiales de todos los
metales excepto en el cobre y el niquel, y aumentaron su parte en las
importaciones de todos los metales.

192/ El aumento de las economias de planificacidén centralizada en la
produccién mundial de transformacidn fue del 1,1% en el cobre, del 5,0% en el
estafio y del 5,1% en el niquel. Su parte en ¢l aluminio disminuyé en un 2,4%,
en el plomo en un 0,7% y en el zinc en un 0,6%.

193/ Para mds detalles, véanse los cuadros 17 y 19.
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5. Co cié

La concentracién de la industria minera en el periodo 1975-1984 aumentd
en casi todos los minerales objeto del presente estudio salvo en la industria
de extraccion de bauxita. En esta industria el control ejercido por las diez
empresas mis importantes disminuyé de una participacion del 80,1%X de la
produccion mundial de las economias de mercado en 1975 al 75,8% en 1984.

6. Evolucion de las pautas de inversién y propiedad

Han cambiado las pautas de inversion de las industrias de metales no
ferrosos. Desde finales del decenio de 1960, aproximadamcnte, las grandes
empresas transnacionales han reducido su inversion directa de capital er los
paises en desarrollo. El capital privado pasé del 88% o el 90X del capital
total hasta 1960 a un 33% aproximadamente en el decenio de 1970 194/. Los
gastos de capital en extraccion y fundicién efectuados por las filiales
extranjeras de propiedad mayoritaria estadounidense en pzises en desarrollo
disminuyeron del 38,6% en 1970 a sélo el 15,5% en 1978 (véase el cuadro 31).
Un descenso igualmente claro puede apreciarse en el cambio de la distribucion
geografica de las inversiones directas en el extranjero efectuadas por el
Reino Unido en minas y canteras (excluidos el petrdleo y el gas natural). En
1965, el 36% del total de estas inversiones se hallaba en paises en
desarrollo, mientras que en 1976-1978 la proporcién llegaba sdélo al 6% 195/.

Esta disminucion en la participacién directa de capital de empresas
extranjeras en nuevos proyectos en los paises en desarrollo se debid a
factores econdmicos y no econdmicos. En el periodo entre 1973 y 1980, los
paises miembros de la OCDE experimentaron una deceleracién tanto en la
produccion industrial como en la inversion fija 196/, que afectd negativamente
al consumo de metales no ferrosos y al proceso de internacionalizacidén de sus
industrias de metales no ferrosos. Otra razén para la relativa reduccidn de
la inversién directa en comparacién con el préstamo es que los costos de
capital de los nuevos proyectos aumentabar por encima de la generacion de
liquidez interior y capacidad de préstanos de las empresas mineras existentes;
esto era especialmente asi en los grandes proyectos en los paises en
desarrollo, en los que se necesitaban importantes inversiones en
infraestructura bisica.

194/ "La Industria del Niquel y los Paises en Desarrollo”, Naciones
Unidas, Nueva York, 1980.

195/ Radetzki, Marian "Has Political Risk Scared Mineral Investment away
from the Deposits in Developing Countries?”, World Development, Vol. 10, K® 1,
1982, pdg. 40.

196/ Entre 1973 y 1980 el incremento del PIB en los paises de la OCDE
fue del 2,6% anual, frente al 5,2% en el periodo 1963-1973. La disminucién de
la produccién industrial fue mayor, el 1,6%, frente al 5,8% de los mismos
periodos. (UNCTAD, "Trade and Development Report”, 1982, pdgs. 53 y 57). La
inversiAn fija de los Estados Unidos, que habia aumentado un 72,7% durante
1966-1973, aumentd en un 38,2% en 1974-1979, y el 18,8% entre 1980 y 1982,




- 100 -

Cuadro 31
ja dicién: versio: de capjta]l efectuadas po
ales t eras d opieda ayorjitaria

estado dense 70—

(Millones de ddlares de 1967) a/

Parte en paises

En paises en En paises en desarrollo
Ano desarrollo desarrollados Total (porcentaje)
1979 392 621 1 013 38,6
1971 287 998 1 285 22,3
1972 239 811 1 050 22,8
1973 169 587 756 22,4
1974 197 477 674 25,2
1975 198 473 671 29,5
1976 123 363 486 25,3
1977 54 291 345 15,7
1978 b/ 51 278 329 15,5

Fuente: UNCTC, "Transnational Corporation in the Bauxite/Aluminium Industry”,
“ueva York, 1982.

a/ Deflactado por el indice de precios al por mayor de Estados Unidos,
= 100.

b/ Proyeccién.

La generalizacién de nuevas pautas de acuerdos de inversion se ha
acelerado desde mediados del decenio de 1970 con la aparicion de nuevas
fuentes de financiacion, como las empresas transnacionales de petréleo, los
gobiernos de los paises productores de petréleo, las compafiias de seguros de
paises occidentales, y los sistemas financieros y de arrendamiento de
equipo 197/. También, la rapida expansion del mercado del eurodélar creé mn
clima favorable para el incremento de los préstamos 198/.

El gradual descenso en la parte de inversidn directa de las empresas
transnacionales ha estado causado también por el aumento del .nterés y la
propiedad nacionales de los paises en desarrollo en la extraccion y la
transformacién de minerales no ferrosos, que afecta a los intereses
extranjeros representados por las empresas transnacionales. Los paises en
dezarrollo han aumentado su control nacional sobre la extraccién y la
transformacién de los metales no ferrosos por diversos medios, incluidos la
imposicion de controles estatales, las subidas de los impuestos, la creacioén
de una coupetencia nacional y la nacionalizacién parcial o completa de
propiedades extranjeras, a veces con {ndemnizaciones consideradas

197/ Para mis detalles véare Radetzki y Zorn, "Financing Mining
Projects”, Estudio de las Naciones Unidas, Londres, 1979.

198/ Ibid., pag. 58.
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insuficientes por las empresas transnacionales, y en algunos casos sin
indemnizacién 199/.

Ademis del creciente papel asumido por los gobiernos de los paises en
desarrollo, las empresas transnacionales han adoptado iniciativas para
convertir las filiales de propiedad totalmente extranjera en empresas
conjuntas con sociedades nacionales. En la industria del cobre, Kennecott de
Chile fue la primera en adoptar la formula de la empresa conjunta. En 1970 el
Gotierno de Zambia se hizo cargo del 51X de los intereses mineros de la
Angio-American Corporation y el Roan Selection Trust. En 1976 Asarcsc vendio
todos sus bienes al Gobierno de México. Los gobierncs de los paises en
desarrollec han ido aumentando también su participacién de capital en nuevos
proyectos. En el proyecto de Cerro Tolorado de Panami, por ejemplo, =1 60%
Cel capital quedari en manos del Gobierno de Panamia. En OK Tedi, en Papua
Nueva Guinea, ningin inversionista extranjero determinado tendri mas
del 30% 200/. .

En el caso del aluminio, para reducir al minimo los riesgos, en algunos
casos las empresas transnacionales han formado consorcios, como en Guinea y el
Brasil, en los que los socios reciben partes de la produccién proporcionales a
su participacién en el capital. En otros casos. también, las empresas
transnacionales han aportado solamente tecnologia, sin participar en el
capital. Uno de los primeros casos en esta clase fue la Companhia Brasileira
do Aluminio, en la que el Gobierno del Brasil poseia el 20%, y el 80X restante
pertenecia a inversionistas privados. La Unién Soviética ha proporcionado
también asistencia técnica para el establecimiento de industrias del aluminio
en varios paises en desarrollo, como la India, Egipto y Turquia 201/.

Por dltimo, debe sefialarse que los datos empiricos muestran que el nimero
y el valor de inversién de los nuevos proyectos en construccién en paises en
desarrollo mantienen una parte relativamente constante en los proyectos
totales. El Engineering and Mining Journal, que informa sobre las inversiones
previstas en proyectos que se hallan bastante avanzados -principalmente en
fase de ejecucién- ha puesto de relieve que desde 1964 los paises en
desarrollo han representado del 40 al 50% del total de proyectos catalogadcs
como en construccidén, y del 502 al 60% de la cantidad total de inversiones
comprometidas en esos proyectos. En el estudio de 1984 del Engineering and
Mining Journal, mdis de la mitad de los 28.000 millones de délares
comprometidos en fondos de construccion se invertirin en paises en
desarrollo. Por lo tanto, no ha habido una disminucién de la inversidén en las
industrias de extraccién y transformacién en los paises en desarrollo.

Este aparente contragte se explica por la creciente funcidén que
desempeiian los gobiernos de los paises en desarrollo y las iniciativas
adoptadas por las empresas transnacionales para transformar sus filiales de
propiedad totalmente extranjera en empresas conjuntas con empresas
nacionales. Esto también se explica por l. importante sustitucioén del capital
social por préstamos ocurrida en la financiacién de proyectos referentes a
metales no ferrosos en los paises en desarrollo.

199/ Radetzki, Marian, loc, cit., pdgs. 42 y 43.

200/ UNCIC, Las empresas Transnacionales en la Industria del cobre,
Nueva York, 1981.

201/ UNCTC, Las Empresas Transnacionales en la Industria de la
Bauxita/Aluminio, Nueva York, 1981.






