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IITRODUCCIOK 

En el primer capitulo de este estudio se analizan los principales 
aspectos que han generado el crecimiento y la evolucion d~ la produccion 
r.undial de los diferentes metales no ferrosos. En ese contexto se explica el 
proceso de concentracion-desconcentracion, y la formacion y evolucion de los 
precios. En el segundo capitulo se trata de analizar las principales causas 
de la crisis de las industrias de metales no f errosos y la repercusion de la 
crisis en los principales parametros de esas industrias. En el tercer 
capitulo se e%ponen las caracteristicas fundiJllentales de la estructura de las 
industrias de metales no ferrosos, asi como el papel que desempeiian los 
distintos grupos de paises (en desarrollo, de economias de planificaci6n 
centralizada y desarrollados) en esa industria. En el ultimo capitulo se 
analizan los caabios mis importantes operados en la estructura de esas 
industrias y los agentes que intervienen. 

• 
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SUMARIO 

El desar~ollo de la industria de bienes de equipo a finales del siglo XIX 
y principios del XX increment6 la importancia de las industrias de metales no 
ferrosos. En aquella epoca, los Estados Unidos ocupaban una posici6n 
preponderante en estas industrias, sobre todo en la producci6n de niquel, 
cobre y aluminio. Despues de la primera guerra mun.dial, las minas de Afri~a 
explotadas por empresas de paises desarrollados se convirtieron en 
abastecedoras importantes de minerales no ferrosos, y en la segunda guerra 
llUJldial aUllent6 el nU.ero de las operaciones de las eapresas de paises 
desarrollados (de Estados Unidos e lnglaterra sabre todo) en paises en 
desarrollo. 

En el decenio de 1960, los paises en desarrollo adoptaron nuevas 
politicas destinadas a aumentar su control sabre sus recursos nacionales. 
Estas medidas hicieron que las empresas transnacionales dominantes adoptasen 
nuevas estrategias. Se realizaron nuevas inversiones principalmente en paises 
desarrollados y en los paises en desarrollo en los que el riesgo de 
nacionalizaci6n parecia minima. En este periodo disminuy6 el predominio de 
los Estados Unidos en estas industrias debido a las nuevas politicas de los 
paises en desarrollo, y al importante papel desempeiiado por laR empresas del 
Japan y de Europa oc~idental. 

En el decenio de 1970, las empresas transnacionales disminuyeron sus 
inversiones directas en mineria y transformaci6n en los paises en desarrollo, 
y aumentaron sus prestamos. Desde mediados de ese decenio, el desarrollo de 
las industrias de metales no ferrosos se vio afectado por la crisis econ6mica 
mundial, los cambios en la pauta de demanda, y los cambios ea la estructura de 
la producci6n de metales no ferrosos. Las industrias de metales no ferrosos 
son m~y sensibles a las fluctuaciones de la economia mun.dial debido a su papel 
en la prf!paraclon de productos intermedios. La estructura de los principales 
usuarior. de productos no f errosos esta cambiando tambien. Estos cambios se 
relacionan con la aparici6n de procesos tecnologicos innovadores: el proceso 
de miniaturizaci6n, los adelantos en las tecnicas industriales en materia de 
reducci6n de la can.tidad de metal necesaria, y el empleo de otras matPrias 
como plasticos, fibras de vidrio, etc. Los cambios estructurales en el 
abastecimiento, debidos principalmente a la subida de los precios de la 
energia, han generado cambios tecnologicos, cierres de instalaciones y 
desplazamientos de las capacidades de producci6n hacia paises ricos en 
productos energetico9. 

El consumo de metales no ferrosos at:.cnento de 1970 a 1974, disminuy6 entre 
1974 y 1975, se recuper6 de 1976 a 1979, volvi6 a disminuir a principios de 
1980 y empez6 a recuperarse en 1983. Debido a la acuciante necesidad de 
divisas p•decida por los paises en desarrollo, la producci6n creci6 en general 
ma& deprisa que el consumo, lo que hizo que aumr;-.1taran las reservas. Sin 
embargo, despues de 1982, los productores realizaron esfuerzos con objeto de 
mantener la producci6n a un nivel red~~ido, lo que dio por resultado una 
disminuci6n de los nlveles d~ existencias. Tras la recesi6n de mediados del 
decenio de 1970, los precios subieron de manera peruistente, pero empezaron a 
bajar otra vez a principios del decenio de 1980. En 1982, los precios reales 
de los principales metales n~ f~~rosos llegaron a los niveles mas baj~s 
alcanzados en los tres decenios anteriores. En 1983 los p~ecios iniciaron una 
•ecuperaci6n que, en el caso de m1iltipleo ~etales no ferrosos, no dur6 mucho. 
Los precioa de los metales objetos del presente estudio no alcanzaron en los 
cinco p~imeros meses de 1987, salvo el plomo y el zinc, los niveles de precios 
dr. 1983. 
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Aluminio 

La producci6n de aluminio aument6 todos los aiios de 1970 a 1980, salvo en 
1975, en que disainuy6 a consecuencia dP. la recesi6n 11UD.dial; en 1980 aument6 
en UD 5,4%. En 1981 descendio solo en 1Dl 2,1%, y bajo bruscamente en 1Dl 11.l 
en 1982. En 1983 hubo una recuperaci6n en los niveles de producci6n que 
continu6 en 1984. En 1985 disminuy6 la producci6n en 3%. A principios del 
decenio de 1980, la industria del aluminio experim.ent6 un notable descenso en 
el consumo: del 4,4% en 1980, del 5,1% en 1981 y del 2,4% en 1982. En 1983 
hubo una subida illportante. El desequilibrio entre el consum.o y la producci6n 
en 1980 y 1981 aument6 las reservas, lo que repercuti6 natablemete en el nivel 
de los precios; sin embargo, las existencias decrecieron despues de 1982. En 
la Balsa de Metales de Landres las precias bajaron de 766,53 libras por 
tonelada metrica en 1980 a 567,0 libras en 1982. En 1983, los precios 
experim.entaron una subida para volver a disminuir en 1984, 1985 y 1986, aunque 
a niveles superiores que las de 1980. En los cinco primeros meses de 1987 
pudo advertirse cierta mejora en el precio del aluminio, si bien los precios 
alin no alcanzan el nivel requerido para la explotacion rentable de los 
fundidores. 

El consuma de cobre refinado disminuy6 a meaiados del decenio de 1970, 
pero se recuper6 despues y alcanz6 una cuota mixillla en 1979. A continuaci6n 
descendi6 en un 4,5% en 1980, aument6 ligeramente en 1981 para volver a 
disminuir en un 4,6% en 1982, aumentar ligeramente en 1983 y aumentar en 
un 7,7% en 1984. En 1985 y 1986 las estadisticas confirman que el consumo de 
cobre se Ulantiene estable. La producci6n de cobre sigui6 aumentando en 1980 y 
1981, descendi6 ligeramente en un 1,7% en 1982, volvio a aumentar en un 1,3% 
en 1983 y disminuyo en un 1,1% en 1984. La produccion aumento en 1,8% 
en 1985. El aumento del desequilibrio entre la oferta y la demanda increment6 
las reservas, de manera que en 1982 equivalieron al consumo de dos meses. 
En 1984 y 1985 hubo una disminucion de las niveles de existencias. Los 
precios del cobre bajaron en 1981 y 1982, inicia~~n una subida en 1983, para 
volver a disminuir en 1984, experimentando una !eve recuperacion en 1985. 
Esta tendencia no coptinuo en 1986 y hasta fines de mayo de 1987 la evolucion 
del precio del cobre no era muy favorable. 

Estaiio 

El consumo de estaiio refinado ha mostrado una prolongada tendencia a la 
baja desde 1974. Esta tendencia ha sido mas pronunciada desde 1979. El 
consumo de estaiic refinada disminuy6 en un 4,4% en 1980, en un 5,1% en 1981 y 
en un 2,4% en 1982. En 1983, el consumo 1D1.D1dial de estano refinado aument6 ~n 
un 4,8% yen 1984 en un 7,9%. En 1985 el consumo descendio ligeramente. La 
oferta mundial de estaiio disminuy6 menos que la demanda, lo que supuso un 
aumento de las existencias comerciales de es~aiio refinado, del 4% del consumo 
anual en 1978 al 29,1% en 1983. Sin embargo, disminuyeron en 1984 para volver 
a aumentar considerablemente en 1985. La~ existencias de esta:io en diciembre 
de 1986 correspondian al nivel de 1982. Los precios del estaiio se sostuvieron 
gracias al constante apoyo de las compras de las reservas reguladoras del 
Convenio Internacional del Estaiio, y tambien a l~s reatricciones impuestas a 
su exportacion. Sin embargo, los ~recios empezaron a experimentar una 
importllllte disminuci6n en 1986. En este aiio el precio medi~ de la Bolsa de 
Metales de Londres represent6 casi el 50% del nivel de 1983. En 1987 no 
difieren mucho del promedio de 1986. 
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liquel 

El consumo de niquel ref inado se recuper6 tras un descenso a mediados del 
decenio de 1970, pero volvi6 a disminuir despues de 1979. En 1980, el consumo 
de niquel refinado disainuy6 en un 8,4%, en 1981 en un 8,6% y en 1982 en 
un 4,2%. En 1983 el cons'lmo total de niquel aument6 en un 8,4% y en 1984 en 
un 14,3%. En 1985 el consumo disminuy6 levemente. La producci6n de niquel 
refinado en fundiciones alcanz6 su cota maxima en 1980, y despues baj6 en un 
5,2% en 1981 y en un 11,9% en 1982. Sin embargo, la producci6n aument6 en 
1983 y 1984 en el 6,1% y el 14,5% respectivamente. En 1985 la producci6n 
registr6 un aumento de 2,9%. Durante el decenio de 1980, las reservas de 
niquel alcanzaron SU punto mas alto en 1981, cuando equivalian aproximadamente 
a 4,1 meses de consumo. Despues bajaron las reservas debido a que el consumo 
aument6 de manera importante. Los precios hasta 1985 han experimentado un. 
aumento salvo en 1982. En 1986 y principios de 1987 descendi6 el precio del 
niquel. Desde mayo de 1987 se registran al parecer importantes mejoras en el 
precio del niquel. 

El consumo de zinc en galapagos descendi6 a mediados del decenio de 1970, 
experiment6 una recuperaci6n hasta 1979, pero volvi6 a disminuir en un 2,8% 
en 1980, en un. 2,1% en 1981, y en un 1,3% en 1982. En 1983, 1984 y 1985 el 
consumo aument6 otra vez, debido principalmente al aumento del consumo en los 
Estados Unidos y el Jap6n. La producci6n disminuy6 en un 4,4% en 1980, 
aument6 ligeramente en 1981, descendi6 en un 3,7% en 1982, y aument6 en 1983 
y 1984 en un 10,4% y 4,1% respectivamente. En 1985 las producci6n aument6 
en 2,5%. Las reducciones de producci6n han contribuido a reducir de manera 
importante las reservas, que en 1983 eran inferiores en un 42%, 
aproximadamente, a las de 1975. Los precios fueron relativamente bajos 
hasta 1980 debido al elevado volumen de las reservas. En 1981 se inici6 una 
subida notable de los precios que continu6 hasta 1984. En 1985, se registr6 
un ligero descenso en los precios, que continu6 en 1986. 

El consumo de plomo refinado aument6 de 1970 a 1974, pero disminuy6 en 
un 10% en 1975. Tras la recesi6n mundial de L:diados del decenio de 1970 
volvi6 a aumentar y alcanzo su cota mis alta en 1978. A partir de 1979, 
descendi6 el consumo de plomo. En 1980 disminuy6 en un 2,8%, en 1981 en 
un 1,7% yen 1982 en un 0,2%. En 1983, la recuperaci6n de la economia mundial 
no gener6 un aumento del consumo, y la situaci6n ha permanecido practicamente 
estatica. En 1984 y 1985 el consumo aument6 ligeramente en 2,8% en cada uno 
de estos aiios. La producci6n disminuy6 menos que el consumo. La producci6n 
de plomo refinado descendi6 en un 5,2% en 1975 y se recuper6 despues hasta 
alcanzar su cota mas alta en 1979. En .J80, la producci6n disminuy6 en 
un 1,7%, en 1981 en un 1,3%, en 1982 en un 1,6%, y en 1983 y 1984 aument6 en 
un 0,5% y 1,5% respectivamente. En 1985 la producci6n aument6 en 2,8%. El 
principio del decenio de 1980 se ha caracterizado por una persistente 
superioridad de la oferta sobre la demanda, que ha hecho aumentar el nivel de 
reservas. Este exceso de la oferta ha tenido un importante efecto en la caida 
de los precios desde la cota mas alta alcanzada en 1979. En 1983 y 1984 las 
reservas disminuyeron y los precioa aumentaron, pero las existencias volvieron 
a aumentar en 1985 y los precio1 descendieron en este aiio. En abril de 1987 
los precios del plomo empezaron a subir sobre todo a causa de la reducci6n de 
las reservas registrada en 1986. 
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Estructura 

La estructura de la~ industrias de metales no f errosoa depende en gran 
medida del crecimiento y la logica de desarrollo de la industria de bienes de 
capital. Las caracteristicas de metales como el aluminio y el niquel hacen 
que estos se hallen estrechamente vinculados a las industrias de pun.ta de 
bienes de capital. Las economias de mercado desarrolladas, principales 
productoras de bienes de capital, son las mayores consumidoras de metales no 
ferrosos, sobre todo el aluminio y niqu~l. Estos paises son tambien los mas 
importantes transformadores de minerales, a pesar de no se= los principales ...-
productores en mineria. Los paises en desarrollo participan en pequeiia medida 
en el consumo y la elaboracion mun.diales de metales no ferrosos, pese a ser 
importante su participaci6n en la producci6n minera. El desarrollo de sus 
industrias de metales no ferrosos esta orientada principalmente al exterior, 
como puede observarse por el elevado porcentaje de la producci6n de-metales no 
ferrosos que se exporta. 

Economias desarrolladas de mercado 

En 1984 la economias desarrolladas de mcrcado consumieron aproximadamente 
el 68,2% del aluminio primario, el 68,2% del niquel refinado, el 65,6% del 
cobre refinado, el 61,2% del estaiio refinado, el 59,5% del plomo refinado y el 
55,7% del zinc en galapagos. 

Las economias desarrolladas de mercado aportan una parte importante a la 
producci6n transformada mun.dial: aproximadamente el 50% de todos los metales 
salvo el estaiio. En 1984 estos paises representaron el 63,8% de la producci6n 
mun.dial de aluminio primario, el 60,4% de la producci6n de plomo refinado, el 
59,8% de la de zinc en galapagos, el 51,2% de la de niquel refinado en 
fundiciones, el 47,6% de la de cobre refinado y solo el 16,5% de la de estafio 
refinado. 

Las economias desarrolladas de mercado producen una parte importante de 
la producci6n minera de zinc, plomo y niquel. En 1984 produjeron el 51,9% de 
la producci6n minera Dl1Dldial de ~inc, el 43,0% de la de plomo y el 37,4% de la 
de niquel. Ademas, produjeron el 40,0% de la bauxita, el 28,0% del cobre y el 
7,2% del estaiio. 

Paises en desarrollo 

Los paises en desarrollo representan una pequena parte del consumo 
mundial. En 1984, representaron el 14,6% del consumo de zinc en galapagoa, el 
6,5% del de niquel refinado, el 12,3% del de plomo refinado, el 9,2% del de 
cobre refinado y el 9,7% del de aluminio primario. 

La participaci6n de los paises en desarrollo en la transformaci6n de 
metales no ferrosos es insignificante comparada con su contribuci6n a la 
producci6n miners. El estaiio es el tinico metal en el que los paises en 
desarrollo tiaien una participaci6n elevada en producci6n de transformaci6n. 
En 1984, los paises en desarrollo representaron el 63,5% de la producci6n 
mundial de estano refinado. En el cobre, su parte fue del 25,8%; en la 
producci6n de niquel refinado en fundici6n fue del 16,4%; en el plomo 
refinado, del 13,6%; en zinc en galapagos, del 14,9% y en aluminio primario, 
del 15,2%. La participaci6n de las exportaciones en la producci6n de 
transformaci6n en 1982 oscila entre 89,2% para el estano y 35,6% para el plomo. 
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Los paises en desarrollo oeupan un lugar importante en la produccion 
minera de estaiio, bauxita y cobre. En 1984 representaron el 72,9% de la 
produccion minera mun.dial de estaiio, el 47,4% de la de bauxita y el 47,4% de 
la de cobre. En niquel produjeron el 32,6%, en plomo el 26,2% y en zinc 
el 24,3%. 

Economias de pla.nificacion centralizada 

El consumo en las economias de planificacion centralizada represent6 
en 1984 el 23,0% del zinc en galapagos, el 22,7% del niquel refinado, el 22,0% 
del plomo refinado, el 18,7% del cobre refinado, el 20,1% del estaiio refinado 
y el 16,6% del aluminio primario. La participacion de estos paises en la 
produccion anm.dial de cada uno de los metales no f errosos transf ormados es 
aproximadamente del 20%, con la excepcion del estaiio, que es solo del 10,6%. 

Las economias de planificacion centralizada tienen escasa participacion 
en el comercio anm.dial de metales no ferrosos en cOllparacion con los demis 
grupos de paises, ya que su produccion esta orientada principalmente a 
satisfacer la demanda interna. Su contribuci6n a las exportaciones va 
del 10,7% en el caso del niquel al 1,9% en el del estaiio, y practicamente 
ninguna exportaci6n en el caso del plomo. Respecto de las importaciones, su 
parte en 1984 no supera el 26% de las importaciones mundiales de cualquiera de 
los diferen.tes metales. 

Grado de concentraci6n y estructura de la propiedad 

Las Industrias de metales no f errosos son Industrias sumamente 
concentradas. En los casos del aluminio y el niquel, en los que se da el 
mayor grado de concentraci6n, la producci6n esta principalmente controlada por 
las empresas transnacionales. En cuanto a los demas metales, el grado de 
concentraci6n es mas bajo y hay una mayor participaci6n de empresas estatales 
de paises en desarrollo en el cobre y el estaiio, y de pequeiias y medianas 
empr~sas en el zinc y el plomo. 

En el aluminio, las seis grandes empresas transnacionales representaron 
aproximadamente el 33,5% del capital accionario anm.dial total de la capacidad 
minera de bauxita y el 43,3% de la capacidad de aluminio en 1982. En 1984 las 
diez principales ~presas transnacionalea controlaban el 75,8% de la 
extracci6n de bauxita de las econ01Riaa de mercado del anm.do. En el niquel, 
ocho empresaa representaron el 52,4% del capital accionario de la producci6n 
anm.dial de extracci6n de niquel en 1982 y el 59,4% de la producci6n de metal. 
En 1984 las diez principales empresas transnacionales controlaban el 89,7% de 
la extracci6n de niquel de las economias de mercado del mundo. 

En el cobre, en 1984 las di· z principalea empreaaa transnacionalea 
controlaban el 66,3% de la extracci6n de cobre de las economiaa de mercado del 
anm.do y el 52,1% de la refinaci6n de cobre de eaoa paiaes. 

En el eataiio, las tree aociedadea mis grandee son estatalea. La mayor de 
ellaa ea la P.T. Timah (de Indonesia), que tiene el 10% de la producci6n 
anm.dial; la segunda ea la Comibol (de Bolivia), con el 9%, y en tercer lugar 
eata la Malaysia Mining Corporation Bhd. (MMC), con el 8,5%. En 
tranaformaci6n, ocho empresas tienen aproximadamente el 88,9% de la capacidad 
de !undici6n de eataiio de las economiaa de mercado del mundo. Dos importantea 
aociedadea estatalea de paises en deaarrollo participan con el 17,1% (P.T. 
Timah y Comibol); la principal empreaa privada de mi pais en deaarrollo es de 
Malaaia y participa con el 17,1%; y cinco empreaaa trananacionalea tienen 
el 54,7%. 
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En el zinc, diez grandes eapresas controlaban el 53,8% de la extraci6n 
1111JD.dial de las economias de mercado. Mineroperli, empresa ;Statal peruana q~e 
es una de las diez mayores, controla mis del 4,9% de la extracci6n mun.dial de 
las economias de mercado. En r£fi!lllci6n de zinc, diez grandes sociedades 
representan aproxilladamente el 44,6% de la extracci6n del mercado mundial. 

En el plomo, las diez principales compaiiias controlaban en 1984 el 56,9% 
de la extracci6n de las economias de mercado del mun.do. Con respecto a la 
industria de refinaci6n de zinc, ninguna eitpresa aislada ni grupo controla mas 
de alrededor del 8% del total de la refinaci6n de plomo priMario de lLs 
economias de mercado d~l lll1Jlldo, aunque las diez principales representan 
el 44,6% de la refinaci6n mundial de las economias de mercado. La sociedad 
estatal mis importante ca un pais en desarrollo representa aproximadamente 
el 3,1% de la producci6n de las economias de mercado del mundo. 

Reestructuraci6n 

Los principales cambios estructurales ocurridos a las Industrias de 
metales no ferrosos son los siguiente9: 

a) Los paises en desarrollo incrementaron generalmente su participaci6n 
en la producci6n minera mun.dial. El incremento mis significativo fue en el 
cobre y en el zinc, con aumentos del 8,4% y el 2,2% respectivamente en el 
periodo comprendido entre 1972 y 1984. 

Las economias desarrolladas de mercado disminuyeron su parte de 
producci6n minera de todos los minerale~ aqui estudiados, a excepci6n de la 
bauxita, en la que tuvieron un aumento del 7,5%. 

Las economias de planificaci6n centralizada aumentaron su partici~acion 
en la producci6n minera de casi todos los minerales, a excepcion de la bauxita 
y el zinc, en la que experimentaron una disminuci6n del 5,0% y 0,9% 
respectivamente. 

b) Los paises en desarrollo aumentaron su parte en el consumo mundial de 
todos los metales transformados que se examinan en el periodo 1972-1984. Las 
economias desarrolladas de mercado dismiLUferon su participaci6n en el consumo 
mundial de todos los metales objeto de estudio en el mismo periodo. En el 
periodo en estudio, las economias de planificrci5n centralizada aumentaron su 
parte en el consumo nn.mdial de todos los metales a excepci6n del aluminio. 

c) En el periodo 1972-1984, los pa:ises en desarrollo &ument.aron su 
participaci6n en la producci6n de lJS metales transformados aqui en estudio, a 
excepci6n del plomo, en el que no vari6 la participaci6n. Durante el periodo 
que se estudia disminuy6 la participaci6n de las economias desarrolladas de 
mercado en la produccion de transformacion mun.dial de todos los metales. Las 
economias de planificaci6n centralizada aumentaron su parte en la producci6n 
de transformaci6n del zinc, niquel y cobre. 

d) Ba disminuido la concentraci6n de las industrias de metales no 
ferrosos, perdiendo importancia la barrera oligopolica que impedia el acceso a 
estas industrias. 

Este descenso del grado de concentracion se debi6 principalmen.te a la 
reducci6n del papel preponderante que deaempeiiaron en el decenio de 1950 las 
empresas de los Estadoa Unidos y de Inglaterra, dada la importancia cada vez 
mayor de las sociedades del Jap6n y Europa, y de las empresas nacionales de 
los paises en desarrollo. 
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e) Las industrias de aetales no ferro•9S han experiaentado cambios en 
sus pautas de inversion. Desde finales del decenio de 1960 aproxi.madaaente, 
las grandes empresas transnacionales han disainuido su inversion directa en 
los paises en desarrollo. 

Las nuevas pautas de inversion han reducido la inversion directa en 
capital por parte de las empresas transnacionales en los paises en desarrollo, 
y ban aumentado la participacion de estos paises en la extracci6n, el consumo 
y la transformacion. 

Ha habido importantes iniciativae por parte ~~ los gobiernos de los 
paises en desarrollo con objeto de aumentar su protagonismo en esas 
industrias, asi como otras iniciativas adoptadas por las empresas 
transnacionales para pasar de ser filiales de plena propiedad extranjera a ser 
empresas conj1Dltas con sociedades nacionales. Existe tambien 1Dla importante 
sustitucion del capital por prestamos para la financiaci6n de proyectos de 
explotacion de metales no ferrosos en paises en desarrollo. Hubo 1D18 

reduccicn del capital privado, que hasta 1960 oscilaba entre el 88 y el 90~ 
aproximadaaente del capital total, quedandose en 1D1 33% en el decenio de 1970. 

Esta gent~alizacion de nuevas pautas de acuerdos de inversion se ha 
acelerado desde mediados del decenio de 1970 con la aparicion de nuevas 
fuentes financieras como empresas petroleras transnacionales, gobiernos de 
paises productores de petroleo, compaiiias de seguros de paises occidentales, y 
sistemas de financiacion mercantil y de arrendamientos de equipo. 
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I • EVOLUCIOB DE LAS UIDUSTRIAS DE METAi.ES BO FERROSOS 
BASTA FINALES DEL DECEBIO DE 1970 

A. Aspectos generales 

La industria metalurgica es una industria intermedia, en el sentido de 
que su dinamica y su estructura vienen definidas por la evoluci6n de sus usos 
finales, fundamentalmente bienes de capital, bienes de consumo duraderos y 
sector de la construcci6n. 

En lnglaterra, la industria ~etalurgica asumi6 un papel importante en el 
9roceso de industrializaci6n a principios del decenio de 1870, debido a la 
cantidad cada vez mayor de acero necesaria para la producci6n de bienes de 
capital ~ue el aparato industrial necesitaba para aumentar su productividad. 

El desarrollo de las nuevas industrias de bienes de capital a principios 
del siglo XX increment6 la im~ortancia de las industrias de metales no 
ferrosos. Ls industria del cobre se desarrollo a causa del crecimiento de la 
industria electrica l/; el niquel se utiliz6 para endurecer el acero a fin de 
aumentar la durabilidad d~ maquinaria y e~uipo, 7 tambien para la fabricaci6n 
de armas; el crecimiento de la industria del aluminio estuvo asociado al 
desarrollo del sector del transporte, sobre todo a la industria aeronautica. 

Durante ese periodo, las industrias de metales no ferrosos de los Estados 
Unidos ocuparon ·n puesto predominante en la producci6n de niquel, cobre y 
aluminio. En el niquel, los Estados Unidos controlaban la mayor fuente de 
abastecimiento del mun.do, situada en el Canada, que explotaba y transformaba 
INCO ~/. En el cobre, los Estados Unidos aplicaron por primera vez tecnicas 
de produccion masiva en 1905, en la mina a cielo abierto de Bingham Canyon 
(Utah). Esta tecnica de extracci6n en gran escala se aplic6 tambien en Ely 
(Nevada), en 1908; y mas tarde, en 1910, en Miami (Arizona), y despues en las 
minas de Arizona y Buevo Mexico ll. La posici6n predominante de los Estados 
Unidos en el cobre se debi6 tambien a su control de las minas de cobre 
chilenas. En 1904 se constituy6 la Braden Copper Corpo~stion para explotar la 
mina de El Teniente, que mas tarde adquiri6 Kennecott Copper Corporation. 
Poco despues se puso en explotaci6n otra mina chilena, la de Chuquicamata, que 
mas tarde se vendi6 a la Anaconda!/. En 1902, la Cerro de Pasco Mining 
Company puso en explotaci6n una mina de cobre en el PetU, pero su producci6n 
result6 pequeiia comparada con la de las minas chilenas. 

l/ El aumento de energi" electrica para fuerza, iluminaci6n y 
comunicaciones hizo que se duplicase la ~emanda mundial de cobre cada pocos 
aiios. En 1860 la producci6n de las minas de cobre del mundo fue solo de unas 
100.000 toneladas. En 1912 lleg6 a un mill6n de toneladas. Mikesell, 
Raymond, "The World Copper Industry", Londres, 1979. 

ll La INCO es nominalmente una empresa canadiense, pero esta controlada 
por capital estadounidense. En 1913 la INCO controlaba el 55% de la 
producci6n mundial de niquel. Para mas detalles, vease Tanzer, Michael, "The 
Race for Resources", Nueva York, 1980. 

J./ Mikessel, "The World Copper Industry", op. cit., pags. 6 y 7. 

!I X.~ Monde, L'Eclat du Cuivre", 10 de abril de 1984. 
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El iaportante papel de los Estados Uni.dos en la producci6n 11UD.dial de 
aluminio se debi6 principalaente a su control de la tecnologia. A aediados 
del decenio de 1880 se realiz6 un illportante descubriaiento tecn.ologico para 
la producci6n de alUllinio, basado en 1Dl proceso electrolitico de bajo costo 
para separar el aluminio de SU old.do. Laa patentes de los Bstados Uni.dos se 
concedieron a la Pittsburg Reduction Coapany, que despues se convirtio en la 
illlllinillll Company of America (ALCOA). Kediante esta nueva tecn.ica, la 
Pittsburg Reduction Company redujo notablemente los precios del alUllinio 11. 

La. internacionalizaci6n cada vez mayor de las industrias de aetales no 
ferrosos empez6 en 1889 con trabajos de explor•ci6n de ainerales, de los que 
Africa no se convirti6 en una proveedora importante hasta despues de la 
prillera guerra mundial. La British South Africa Company (BSAC) se encargaba 
de la exploraci6n de minas de cobre en Rhodesia del Korte (hoy Zambia) y 
Belgica tenia intereses en el Congo Belga (hoy Zaire). La BSAC concedi6 
derechos de exploracion de minerales en Rhodesia del Korte a otras empresas a 
cambio del pago de regalias. 

Todas las minas de Rhodesia del Korte quedaron bajo el control de dos 
grupos: la Anglo-American Corporation de Sudafrica, con capital mayoritario 
britanico y minoritario estadolDlidense, y el Rhodesian Selection Trust, con 
capital mayoritario estado1Dlidense. Las minas de cobre de la region de 
Katanga, en el Congo, quedaron bajo ~1 control de 1~~ Union Miniere du 
Haut-Katanga, con capital mayoritariamente belga y minoritario britanico fl/. 
La primera guerra mundial cre6 un importante aumento de la demanda de 
aluminio, lo que hizo que empresas estado1Dlidenses, alemanas e italianas 
buscasen nuevas reservas de bauxita, principalmente en Europa y en el 
Canada II. 

La seg1Dlda guerra mundial cre6 un aumento enorme de la demanda de 
minerales, lo que hizo que las empresas de metales no ferrosos de los paises 
desarrollados (sobre todo de los Estados Unidos) incrementasen el nlimero de 
sus operacion£s en los paises en desarrollo. Otras causas importantes de esta 
nueva tendencia fueron la disminuci6n de las reservas baratas de los Estados 
Unidos, la existencia de grandes yacimientos de mineral de alta calidad en los 
paises en desarrollo II, y las mejoras en el transporte de esos minerales. 

El Perli, Filipinas y Papua Kueva Guinea i/, surgieron como nuevos paises 
en desarrollo grandes productores de cobre que venian a sumarse a Chile, 
Zambia y el Zaire. La inversion exterior de los Estados Unidos fue impulsora 
principalmente del aumento de la produccion en Filipinas y el Perli, mientras 

21 Por entonces Europa habia desarrollado tambien la tecnologia 
necesaria (Francia, Gran Bretana, Suiza). 

fl/ Mikesell, "The World Copper Industry", op. ci.t...._, pag. 8. 

II Tanzer, "The Race for Resources", op. cit., pag. 73. 

II La diferencia de calidad del mineral entre los paises desarrollados 
y en desarrollo era importante, y lo siguio siendo hasta el decenio de 1970. 
Las principales excepciones eran Australia y Polonia. 

ii Aparecieron tambien nuevos grandes productores, como Yugoslavia, 
Polonia, Sudafrica y China. 
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que la expansion en Papua 1'ueva Guinea se debio a inversiones de capital 
brit8nico y australiano .12/. En la industria del aluainio, las empresas de 
los Estados Unidos efectuaron inversiones directas en Australia, los paises 
caribeios y Africa, controlando el 60% de la produccion :nundial de aluminio a 
principios del decenio de 1970. En el estaiio, la expansion de la produccion 
se baso en incrementos de produccion en Malasia, Indonesia y Bolivia, donde un 
empresario nacional, SillOn Patiiio, cre6 1D1& gran e11presa transnacional de la 
industria del ~staiio, que para el decenio de 1950 habia extendido sus 
operaciones fuera de Bolivia ll/. En la industria del niquel, la e11presa 
transnacional IBCO extendio sus actividades por todo el llUlldo, produciendo 
alrededor de los dos tercios del niquel del mun.do no socialista a principios 
del decenio de 1960. Sin embargo, la puesta en explotacion de nuevas minas de 
niquel, especialmente en los paises en desarrollo, socav6 su posicion de 
monopolio. 

En el decenio de 1960 los paises '!J1 desarrollo adoptaron nuevas medidas 
encaminadas a aU11entar su control sobre la valorizaci6n de sus materias 
primas. Hubo 1Dl proceso de nacionalizacion, sobre todo en el cobre, 1Dl 

aumento de los impuestoa cobrados a las empresas trananacionales y se crearon 
asociaciones de productores a fin de tratar de controlar la evolucion de los 
precios. 

Estas nuevas tendencias de los paises en desarrollo hicieron que las 
empresas transnacionales dominantes adoptase~ nuevas estrategias. Orientaron 
sus nuevas inversiones principalmente hacia paises desarrollados eatables y 
hacia los paises en desarrollo en los que el riesgo de nacionalizaci6n se 
consideraba minimo. Aumentaron tambien su grado de integraci6n vertical y 
pusieron en practica nuevos metodos de explotaci6n de reservas (extracci6n a 
cielo abierto). En el decenio de 1960 el predominio de los Estados Unidos 
empez6 a decrecer debido a todas estas tendencias y al importante papel que el 
Japon y Europa empezaron a desempenar en la producci6n de metales no ferrosos. 

En el decenio de 1970, el 85% aproximadamente de las prospecciones 
mineras del mundo se llev6 a cabo en paises desarrollados 11./. En algunos 
casos estas prospecciones de minerales se hicieron en yacimientos con 
porcentajes mas bajos de contenido de mineral que los de algunos paises en 
desarrollo. Para explotar estos yacimientoa relativamente pobres en mineral 
fue necesario aplicar, como ya se ha dicho, metodos mineros de gran densidad 
de capital, que las pequeiias y medianas empresas no podian costear. Hubo 
tambien 1Dla disminuci6n de la inverai6n directa en extracci6n y transformacion 
en paises en desarrollo, que fue reem~1 azada por los prestamos. 

B. Eyoluci6n de los prin¥4oales metales no ferrosos 

En este apartado se aborda la evoluci6n hist6rica especifica de los 
principales metales no ferrosos, en el contexto del proceso de desarrollo 
general de esta industria esbozado en la secci6n anterior. 

lQ/ La inclustria del cobre sudafricana se desarrollo con capitales 
estadounidenses y britanicos. 

11/ UBCTC, "Transnational Corporations in the Mineral Industries of 
Developing Countries. Analysis and Policy Issues", Nueva York, 1983. 

J.Z/ La mayoria de estas prospecciones ae realizaron en Australia, el 
Canada, los Estados Unidos y Sudafrica. 
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1. Al.uainio 

La induatria del alUlrlnio empez6 a desarrollarse a aediados del decenio 
de 1880, principalaente debido al descubriaiento de un proceso electrolitico 
barato para separar el aluainio de su 6xido. Coao al principio la demanda de 
aluainio era escasa, la Alcoa, la principal empresa del aluainio, empez6 a 
crear nercados entre 1890 y el decenio de 1920. En el decenio de 1890 Alcoa 
empez6 a fabricar utensilios de cocina, laainas y chapas laainadas, alaabre y 
cable electrico. En los priaeros aios del siglo XX, Alcoa introdujo productos 
de aluainio de aplicacion en el sector del transporte (aotores de avi6n, 
pistones de autoa6vil, carrocerias de camion). 

Despues de la prinera guerra llUlldial el cODS1JllO de al1lllinio au.en.to 
rapidaaente. En la segunda guerra llUlldial la produccion de aluninio lleg6 
a 1.992.000 toneladas, nivel que no volvio a alcanzarse hasta principios del 
decenio de 1950. En el periodo C011Prendido entre 1950 y 1973 el con.sumo 
llUlldial de aluainio aU11ento a una tasa anual del 10%, pero empezo a bajar a 
partir de 1973 debido a la reduccion de la demanda de los principales paises 
consumidores, los Estados Unidos en primer lugar ll/. 

Hay cinco etapas en la evoluci6n de la producci6n de aluminio en el 
periodo que va de la segunda guerra mundial a la crisis de 1974-75. 
Entre 1947 y 1957, la capacidad de producci6n fue inferior a la demanda, y lo~ 
precios mostraron una tendencia sostenida al alza. El segundo periodo, entre 
1957 y 1963, se caracteriz6 por una situaci6n de sobrecapacidad, y las 
sociedades que controlaban esta industria empezaron a almacenar su 
producci6n. Durante este periodo disminuyeron las inversiones y los precios. 
El periodo entre 1963 y 1969 fue un periodo de infracapacidad en el que hubo 
una subida del nivel de los precios. En 1970 empez6 a aparecer otra vez el 
prob!ema de la sobrecapacidad, que se acentu6 de aiio en aiio hasta 1973. 
En 1973 esta industria inici6 un periodo de gran utilizaci6n de la capacidad 
que se interrumpio con la crisis economica mun.dial].!/. 

La industria del aluminio ha estado siempre concentrada en unas pocas 
sociedades. Alcoa fue la que desempen6 el principal papel en el fomento del 
consumo y el aumento de la produccion a comienzos de este siglo. Durante los 
primeros 20 afios del siglo XX, Alcoa empez6 a adquirir minas de bauxita en 
Arkansas (Eatados Unidos), GU"·ana holandesa y Suriname. La primera empresa 
europea durante este periodo i1e Alusuisae, que producia aluminio utilizando 
bauxita francesa y energia hi~:oelectrica suiza. Otras grandes sociedades 
fueron Forges y Pechiney, de Francia, y la British Aluminium Company. 

En 1928 Alcoa cre6 Aluminium Ltd., que hoy ~s Alcan .15./. Durante la 
segunda guerra mundial, debido a la politica del Gobierno de los Estados 

1J/ U1'ITAR, "Perspectives de l'Industrie de !'Aluminium en Afrique", 
pag. 8. 

u1 ll.1sl. , pas.· 49. 

~I El Gobierno de los Estados Unidos considero que Aluminium Limited se 
creo fundamentalmente para que Alcoa pudiera participar libremente en carteles 
europeos y fijar los precios del aluminio sin ten.er en cuenta las 
prohibiciones de los Bstados Unidos. Para mas detalles, vease Tanzer, 
op. cit., pag. 138. 
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Unidos relativa a los insUllOs estrategicos, Alcoa cre6 a dos 
coapetidores: ICaiser iluminima y Reynolds Aluainiua. Alcoa 
gratuitaaen.te tecnologia paten.tada y les smainistr6 bauxita. 
adquirieron sus propias ainas en la region del Caribe. 

futuros 
les proporcion6 
Despues ella2 

Despues de la segunda guerra llUD.dial la producci6n de aluminio estuvo 
concentrada principalaen.te en las empresas norteaaericanas. En 1948 las 
cuatro aayores empresas norteaaericanas produjeron 990.000 toneladas, aientras 
~e las grandes empresas europeas de Francia, Inglaterra y Suiza produjeron un 
total de 220.000 toneladas solaaen.te. Esta posici6n doainante de las empresas 
norteaaericanas se basaba sobre todo en el control que tenian de las reservas 
de bauxita a bajo costo del aundo, y taabien en la gran demand.a de aluminic 
dPntro de los Estados Unidos 1,2/. ' 

El nmero de productores de aluminio priaario ha continuado aumentando 
desde una docena antes de la segunda guerra mun.dial hasta llegar a 83 
compaiiias productoras aproxilladaaente en 1984. Sin embargo, en 1979, las seis 
principales eapresas transnaci'>D&les ilcan, Alcoa, Kaiser, Reynolds, ~ y 
ilusuisse produjeron el 41,3% de la producci6n aundial de alUllinio J,J./. Entre 
estas, la posici6n doainant~ la ocupaban las grandes sociedades 
estadounidenses. Una de las iazones principales es su cuantiosa participaci6n 
en las mis impo1:tantes nuevas fuentes de bauxita de Australia y Guinea. La 
mina mis grande de Australia, la Weipa, est& controlada principalmente por 
Kaiser Aluminium y Rio Tinto Zinc .18/. En Guinea, Halco, la mina de bauxita 
mis grande del mundo, pertenece en su mayor parte a Alcoa y Alcan !2/. Otra 
raz6n de esta concen.traci6n es que la industria del aluminio tiene un alto 
grado de integraci6n vertical, mucho mis que la industria del cobre, por 
ejemplo, por lo que a las empresas independientes les resulta muy dificil 
comprar bauxita para su posterior transformaci6n. El alto grado de 
integracion vertical y tambien horizontal de las grandes empresas supone que 
la aayoria de los intercambios de pr~ductos se ef ectua dentro de las propias 
empresas. Hay algunas excepciones en paises como Guinea y Guyana, que pueden 
vender su produccion de bauxita y allimina mediante acuerdos a largo plazo con 
los paises consumidores .2.2,/. 

El fuerte control del mercado que ejercen las grandes compaiiias les ha 
conferido un papel importante en la determinaci6n de los precios. Alcan, 
Alcoa y Kaiser son las primeras en fijar los precios. Este control de las 
empresas sobre los abastecimientos y los precios les ha ayudado en gran medida 
a subir los precios del aluminio de 0,14 dolares por libra en 1948 a 
0,25 dolares por libra, aproximadamente, a mediados del decenio de 1960, 

li/ Tanzer, oo. cit., paginas 139 !• '!.40. 

lJ../ UNCTC, "Transnational Corporations in the Bauxite/Aluminium 
Industry"; Rueva York, 1981, Cuadro 15. 

1.1./ Australia posee el 10%. 

12/ En Halco, Alcoa tiene el 27% del capital, Alcan el 27%, Martin 
Marietta Aluminium (pequeiio productor de los Estados Unidos) el 20%, Pechiney 
el 10% y el resto pertenece a empresas italianas y alemanaa • 

.2.Q./ Por ejemplo, el acuerdo a largo plazo entre Guinea y la URSS sobre 
la bamti ta. 
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a 0,34 dolares por libra en 1974, ya 0,66 dolares por !ibra en 1979 2J./. 
Esta capacidad de las grand.es empresas de controlar los abastecillientos y los 
precios hasta finales del decenio de 1970 produjo beneficios eatables, 
situacion que diferia de la existente en la industria del cobre, en ls que Jos 
beneficios fluctuaban seglin loa cicloa econO.icos llUlldiales. 

2. ~ 

El conslJllO aundial de cobre ascen.dia a solo 50.000 toneladas anuales a 
mediados del siglo XIX. En 1900 habia aumentado a unas 450.000 toneladas 
anuales, yen 1973-1974 fue aproxima~aaente de 8,5 millones de toneladas 22/. 
Este importante aumen.to del consumo de cobre fue principalmente consecuencia 
del adveniaiento de la "era de la electricidad" ~/. 

Durante el periodo 1961-1974, no obstante, la intensidad del empleo del 
cobre en la producci6n industrial descendio notableaente. La relacion entre 
el indice de conslJllO de cobre y el indice de la producci6n industrial 
descendi6 en 1Dl 15% en loa Eatadoa Unidos y en 1Dl porcentaje Ilia grande en 
Europa (Reino Unido, Repliblica Federal de Almania, Francia e Italia) HI. 
Esto ae debi6 principalmente a cambios en la composici6n de la produccion 
industrial, que generaron 1Dl proceso de sustituci6n del cobre por otras 
materias de menor peso, asi como a otros Cal!bios tecnologicos que redujeron la 
utilizacion del cobre. En los Estados Unidos, en 19,3, el 31% del cobre 
consumido se empleo en equipo electrico, mient£as que en 1933 habia sido 
el 40%. El consumo de cobre en el sector de la construcci6n y en las 
industrias de bienes de consumo fue del 19 y el 16~ en 1938 y solo del 11 y 
el 6%, respectivamente, en 1973 ~/. 

La situaci6n de la industria del cobre esta determinada a la vez por la 
situaci6n econ6mica general y la intensidad en su empleo por parte de sus 
p~incipales consumidores. Entre 1950 y 1954 hubo importantes aumentos de la 
demanda y de los precios del cobre, ocasionados por la prosperidad general 
durante la reconstruccion de la posguerra, y apoyados tambien por la compra de 
reservas que efectuaron los Estados Unidos durante la guerra de Corea~/. 

En los aiios 1957-58 la demanda de cobre sufri6 1Dl fuerte descenso, lo que 
hizo que la industria del cobre entrase en una recesi6n y redujo los precios 
reales del cobre a su nivel mas bajo en el periodo de la posguerra. El precio 

ZJ./ Tanzer, op. cit., pag. 142. 

'J,1./ Prain, "Copper: The Anatomy of an Industry", pags. 42 y 43. 

ZJ/ La estructura y el volumen del consumo de cobre se han visto 
afectados por la composicion y evoluci6n de la producci6n industrial y sus 
cambioa tecnol6gicos, sobre todo en el sector de bienes de capital • 

.2,!/ Mikesell, op. cit., pag. 13 • 

.2.S.I 11214..., pag. 14 • 

.2.6.I La subida de los precioa se debio tambien a las huelgas en Rhodesia 
del B~rte, los Estadoa Unidoa y Chile, que en un aiio, 1955, repreaentaron 
aproximadamente el 5% de la producci6n mundial. Veanse mis detallea en 
UlfITAR, "The Copper Industry in Africa", pag. 36. 
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fue de 453 dolares por tonelada, a precios constantes de 1950. De 1959 
a 1963, la actividad de la industria del cobre aument6 en cOllparaci6n con el 
periodo anterior, lo que elev6 los precios, aunque a un nivel inferior a la 
aedia de 1950-54. El auge de la econe>iaia aundial durante 1964 auaent6 de 
manera notable la demanda de cobre y otros aetales y elev6 1111cho los precios 
del cobre, que alcanzaron su precio real mis alto, de 1.158 dolares la 
tonelada, en 1966 1.J.../. El comienzG de la recesion 11U11dial a aediados del 
decenio de 1970 hizo que bajasen otra vez los precios ~/. 

En. 1913 los Estados Unidos, a traves de sus grandes empresas, produjeron 
el 60% del cobre del llUlldo, procedente de minas nacionales, y otro 20% de las 
filiales Kennecott y Anaconda. Desde entonces, el nivel de concentracion de 
la industria llUlldia: del cobre ha ido descenclienclo progresivamente. En. 1920, 
importantes descubr!.mientos de nuevos recursos, principallaente en Africa, 
donde habia 1111& fu~rte psrticipaci6n de capital belga, britin.ico y 
sudafricano, redujeron la parte producida por las empresas estadounidenses 
al 50%, aprmd.aadamente, de la produccion total aundial. Este porcentaje 
descenclio al 17% durante la Gran Depresion, pero auaento al 33% 
aproxi.madaaente a prlncipios de la segunda guerra aundial Z!J./. 

Despues da la segunda guerra mundial, las tres empresas productoras de 
cobre mis grandes de los Estados Unidos (Kennecott, Anaconda y Phelps Dodge) 
representaron mis del 80% de la produ:ci6n estadounidense, mientras que las 
siete empresas mis grandes del mundo (las tres citadas, de los Estados Unidos, 
mis la Union Miniere del Congo, el Anglo American Group, el Roan-Amex Group y 
la Inco) representaron el 70% de la produ~ci6n del mundo occidental. 

En 1978, sin embargo, las tres empresas mis grandes de los Estados Unidos 
representaron solo el 52% de la produccion de ese pais y el 10% de la 
producci6n mundial, incluida la de las economias de planificacion 
centralizada .J.Q./. Las siete empresas mis grandes aportaron solo el 20% de 1 · 

producci6n del mundo occidental. Las empresas mineras de propiedad estatal de 
Chile, la India, el Perli, Turquia, Uganda, Yugoslavia, el Zaire y Zambia, 
representaron alrededor del 34% de la producci6n minera mundial de los paises 
no pertenecientes a la esfera socialista en 1974 J.!/. 

'J,ll El alza de los precios se vio estimulada por la guerra de Vietruua, 
el aumento del precio del cobre ef ectuado por Chile unilateralmente y tambien 
por el conflicto, en 1966, entre Zambia y Rhodesia, que tuvo una repercusi6n 
importante en el transporte del cobre. ~. pag. 37. 

Zi/ Debe seiialarse que el precio del cobre en el mercado mundial no se 
puede derivar de conceptos habituales, como la relaci6n entre la oferta y la 
demanda. Las variaciones de los precios del cobre no corresponden 
necesariamente a los movimientos de producci6n. ~or ejemplo, a finales 
de 1974 hubo una fuerte caida de los precios, pero cuando los paises del CIPEC 
redujeron la producci6n a principios de 1975 no hubo ninguna variacion 
correspondiente de los precios. Estos no empezaron a recuperarse hasta abril 
de 1975, cuando la oferta fue de 600.000 toneladas, mientras que habia sido 
solamente de 500.000 toneladas. Veanse detalles en Mezger, Dorothea, "Copper 
in the World Economy", Rueva York, 1980 • 

.2.21 "The Race tor Resources", op. cit., page. 124 a 133 • 

.J.Q/ Producian el 13% de la producci6n del mundo occidental. 

ll/ Mikesell, op. cit., p~g. 29. 
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Uno de los factores principales que contribuyeron a reducir el grado de 
concentraci5n de esta industria durante este periodo fue el proceso de 
nacional.izacion que tuvo lugar en los principales paises productores. Otros 
factores fueron el descubriaiento de nuevas ainas illportantes de cobre despues 
de la segunda guerra mundial, el aU11ento del nU.ero de productores 
independientes y la entrada de otras empresas basadas en los recursos 
naturales (especialllente las compaiiias petroleras) en la industria del 
cobre .J.2./. 

A partir del decenio de 1960, las grandes empresas productoras de cobre 
ban venido adoptando estrategias para conservar el control de esta industria. 
Han acometido nuevas formas de extraccion que les permiten explotar !linas con 
bajos niveles de contenido de mineral. El metodo ~ cielo abierto permite una 
recuperacio~ econOaica de yaciaientos aineros de baja calidad; este metodo de 
extraccion, no obstante, exige altos costos de capital JJ./. Las empresas ban 
puesto en 11archa taabien la extracci6n en los fondos marinos y se pronostica 
que en el aD.o 2000 el 3% del abasteciaiento de cobre del llUlldo provendra de 
esa fuente. 

Desde el punto de vista de la transformaci6n industrial, las grandes 
empresas ban puesto en marcha una tecnica de colada continua que transform& el 
cobre refinado directamente en producto acabado, en vez de ten.er que pasar por 
la fase intermedia tradicional de fabricaci6n de varillas y barras. Esta 
nueva tecnica tender& a generar una mayor concentracion de la parte del 
proceso de fabricaci6n final, ya que es mas eficaz y econ6mica, debido a los 
costos del transporte y a los problemas de control de calidad cuando se 
encuentran cerca de los mercados, que estan principal.mente en los paises 
desarrollados ~/. Asimismo se ha mejorado la tecnica para aumentar el 
contenido de reciclados del producto acabado, reduciendo de esta manera la 
demanda de cobre en bruto. El reciclado satisface hoy dia aproximadamente 
el 40% de las necesidades occidentales. 

Las grandes empresas transnacionales, con objeto de desarrollar nuevas 
tecnicas y proteger sus intereses frente a la cr,!ciente participacion de los 
gobiernos de paises en desarrollo, han creado empresas metal.mecanicas que les 
permitiran particivar en el desarrollo de nuevos proyectos en los paises en 

.J.2./ Despues de la segunda guerra mundial se descu~rieron nuevos 
yacillientos de mineral en el Perti, Zambia, el Pacifico meridional (Indonesia, 
Papua Rueva Guinea, Australia), Siberia, el Iran y regiones africanas. En los 
ultillos aiios, Exxon y Atlantic Richfield han realizado grandes inversiones en 
la industria del cobre en Chile. Texas Gulf se ha convertido en gran 
productor en el Canada. IRCO, una de las principales empresas productoras de 
niquel, se ha convertido en illportante productor de cobre, ya que la 
produccion de cobre va con frecuencia unida a la de niquel. 

JJ./ A finales del decenio de 1960, el 60% de la produccion total de 
cobre de los paises occidentales procedia de minas a cielo abierto. 

J.!/ El lar10 tranaporte del alambre senaible es considerablemente mas 
caro que el tranaporte de barras, lo que origina una aituacion en la que los 
paiaes productores se vuelven en cierto modo dependientes, para la refinaci6n 
y manufactura de su cobre, de los paisea industrializadoa. Mezger, Dorothea, 
op. cit., pag. 67. 
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desarrollo sin ten.er que poseer una gj.·an participaciCi:. en la nue7a mpresa. 
Las empresas metalmec8nicas, ademis de su fun~i6n dL desarroll~r nuevos 
procesos tecuologicos, asesoran en la instala~i6n de fabricas llave en mano o 
partes de plantas, equipos de maquinaria complicada, facilitan asistencia 
tecnica, etc. J,S./. 

El precio real del cobre ha bajado aproximadamente en un 40% en el 
siglo XX. Las grandes empresas del cobre no han podido limitar los 
abastecimientos para aumentar asi 109 precios y los beneficios. Esto se debe 
al aenor grado de concentraci6n de esta industria que la del alU1Dinio, por 
ejemplo, a la amplia utilizaci6n del cobre en toda la industria y en otros 
sectores econ6micos, y &l hecho de que puede ser sustituido por muchos 
productos. En general, las variaciones de los precios del cobre son un buen 
indicador del estado de la economia mun.dial Jj_/. Practicamente todo el cobre 
comercializado internacionalmente se vende a precios basados en la Bolsa de 
Metales de Londres. 

En el decenio de 1970 la inestabilidad de los precios y los beneficios en 
la industria mun.dial del cobre se debi6 a que la mayoria de las empresas 
estatales de los paises en desarrollo que son grand.es productores de cobre 
siguieron aumentando la producci6n, a pesar de que bajaban los precios, por su 
necesidad de elevar al maximo los ingres~s en divisas a fin de aliviar sus 
crisis financieras JJ../. 

En los Estados Unidos, la industria del .obre se halla en gran medida 
integrada verticalmente con los propietarios de las minas. Esto ha permitido 
a los Estados Unidos mantener \Dl sistema nacional de precios en el que los 
principales productores fijan los precios. Sin embargo, en 1978 la mayor 
productora, Kennecott, abandono su precio de productor y baso sus precios en 
las transacciones de la Bolsa del Cobre de Nueva York (COMEX). Siguieron 
otras grandes empresas productoras, como Anaconda. Esto ha hecho aumentar la 
inestabilidad de los precios del cobre en los Estados Unidos JI/. 

3. Estaiio 

La produecion anual de estaiio aumento menos que la de otros metales no 
ferrosos entre la produccion media anual del periodo 1875-1899 y la del 
periodo de 1950-1976. Entre ambos periodos la produccion media anual de 
estaiio aumento en 1Dl 2,92 veces J!l./. A principios de este siglo la produccion 

~I Un ejemplo es la compan1a Lurgi, empresa metalmecanica filial de la 
Metallgesellschaft, y SU rama mas rentable. 

Jj_/ Robbins, Peter y Edwards, John, "Guide to Non-ferrous Metals and 
Their Markets", Rogan Page Limited, Gran Bretana, 1979, pag. 104. 

Xll Como ejemplo podemos ver que en el periodo de 1973 a 1978, mientras 
la producci6n mundial occidental disminuy6 ligeramente, la produccion chilena 
aument6 en 1Dl 44%. 

J..8./ Robbins y Edwards, op. cit., pag, 105. 

J!l./ Para comparar: el aluminio aumento 77,5 veces, el niquel 162,5, el 
cobre 19,2, el zinc 12,8 y el plomo 5,1. Schmitz, Christopher, "World 
Non-ferrous Metal Production and Prices, 1700-1976", Londres 1979, pag. 7. 
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aAual de estaiio ~usent6 de 79.300 toneladas en 1900 a 134.000 toneladas 
en 1~17. Los precios aUl\entarou taabien entre 1900 y 1913 !a,/. La producci6n 
de estaio disainuy6 despues de la priaera guerra 111111.dial, volvi6 a aumentar en 
la segunda aitad del decenio de 1920 y disainuy6 otra vez durante la recesi6n 
llUlldial del decenio de 1930. La producci6n aument6 considerablemente con los 
inicios de la segunda guerra llUlldial, alcanzando su cota mis alta en 1940 
y 1941. Los precios fluct:uaron 1111cho durmte el periodo de entreguerras. En 
el Reino Unido, por eje1APlo, el precio del estaiio fue mis alto en 1934 que 
en 1913, pero en 1938 fue inferior al de 1913 ~/. 

La producci6n y el consUllO de estaiio, que alcanzaron Diveles muy bajos a 
finales de la segunda guerra .nundial ~/, en.traron en un periodo de 
creciaiento en los aiios de la posguerra !J/. Un aspecto que influyo en la 
expansion de la demanda fue la adquisicion de estaiio por parte de los Estados 
Unidos para sus reservas estrategicas 44/. 

Tras un periodo de constitucion de reservas en 1945-1955, hubo otro de 
sobreoferta que duro de 1956 a 1961. La sobreoferta aunent6 despues de 1957 a 
causa de las cantidades que exportaron China y la URSS. Este periodo de 
sobreoferta coincidio con el periodo comprendido entre el Prinler Convenio 
Internacional del Estaiio en 1956 y el final del Convenio en 1961. Durante 
este periodo de sobreoferta de la industria del estaiio los precios bajaron 
entre 1956 y 1958, pero mostraron un pequeiio aumento en 195~ y otro 
considerable en 1961. El cuadro 1 indica los cambios de la produccion y los 
precios mundiales durante el periodo de 1956 a 1961. 

El periodo entre 1961 y abril de 1963 fue de gran incertidumbre debido a 
los planes de venta de estaiio de los Estados Unidos en vias de aprobacion _42/, 
y la produccion y los precios mostraron ligeros cambios en este periodo. 

!a,/ Los precios deflactados ~n libras esterlinas por tonelada subieron 
de 149,78 libras en 1900 a 205,13 libras en 1913. 

~I Los precios del estaiio en el Reino Unido fueron de 201,1 libras por 
tonelada en 1913, 226,7 libras en 1934, y 186,6 libras en 1938. En 1940 
y 1941 los precios aumentaron sensiblemente: en 1940 el precio fue de 
252,56 libras por tonelada yen 1941 de 257,17 libras por tonelada. 

!],,/ En 1945 la produccion de estaiio fue solo de 97.000 toneladas. 

!J/ Los Estados Unidos, en vista de la escasez de estaiio, impusieron 
restricciones en el empleo del estafio de 1942 a 1949. "Tin Production and 
Investment", Consejo internacional del Estaiio, Londres, 1979, pag. 101. 

~I Durante la segunda guerra mundial, los Estados Unidos tuvieron 
reservaa de 61.000 ~oneladas. En 1961 la cantidad de la reserva fue 
de 355.000 toneladaa, y de eataa 167.000 fueron declaradaa excedentes • .I.JUsL., 
pag. 101. 

!5,/ En 1961 y 1962 hubo un debate aobre loa planes de 7"'D.ta del estaiio 
de loa Eatadoa Unidoa. En j1D1io de 1961, el Gobierno de loa Eatadoa Unidoa 
aprob6 la venta de 51.000 toneladaa de metal de eataiio. Laa ventaa empezaron 
en aeptiembre de 1962, y en abril de 1963 comenz6 1D1 nuevo program& de venta 
de un afio. 
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Cuadro 1 

Oferta y prrcios del estafio (1956-1961) 
(en miles de toneladas) 

1956 1957 1958 1959 

Producci6n mundial de estaiio 
en concentrados •' 169,1 165,7 117,6 121,1 

Precio Penang del estaiio 
(M d6lar/pickel) 387,0 373,0 369,0 397,0 

Estaiio Lim est8nclar 
(libra/tonelada larga) 774,0 741,0 735,0 786,0 

1Q60 

138,7 

394,0 

794,0 

•' Bo incluye la producci6n de las economias de planificaci6n 
centralizada. 

Fuente: Consejo Internacional del Estaiio. 

1961 

138,7 

447,0 

895,0 

Entre 1964 y 1968 aument6 la producci6n, con el resultado de que bajaron los 
precios en terminos generales y reales de 1966 a 1968. Hubo una oscilaci6n 
ciclica de los precios reales de 1968 a 1971; sin embargo, la producci6n 
mundial sigu16 aumentando hasta 1972. El cuadro 2 indica los cambios habidos 
en la produc~i6n mundial y los precios durante el periodo 1962-1972. La 
producci6n mundial de estaiio baj6 de forma continuada de 1972 a 1976, mientras 
que los precios fluctuaron notablemente y alcanzaron SU nivel mas bajo en 1975. 

La industria mundial del estaiio tiene un grado relativamente alto de 
concentraci6n: las ocho fundiciones mis grandes representan mas del 88% de la 
capacidad total estimada. Aunque las compaiiias de estaiio mis grandes del 
mundo son estatales (P.M. Timah de Indonesia y COMIBOL-ENAF de Bolivia), la 
comercializaci6n y la producci6n estan principalmente en manos privadas ~/. 

A diferencia de la industria del aluminio, en la que las empresas 
transnacionales predominan en las fases de extracci6n y transformaci6n, el 
control de la industria del estaiio por parte de las empresas transnacionales 
en las fases de extracci6n y de transformaci6n es mucho menos acusado, y los 
Gobiernos de los paises en desarrollo que son grandes productores han 
intervenido de manera notable a partir de la segunda guerra mundial 411. la 
producci6n de estaiio estuvo concentrada principalmente en el sudoeste de 
Inglaterra desde los tiempos medievales hasta el tercer cuarto del siglo XIX; 

,42/ "Preliminary Study in the Non-ferrous Metals Industry", Sistema de 
Consultas, ORUDI, marzo de 1984. 

411 Knakal, Jan, "Government Policies Toward TNC's in the Tin Industry 
of Bolivia and s~uth-East Asia", CEPAL, 1983. 
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Cuadro 2 

Oferta Y orecios del estaiio. 1962-1972 

Aiio 

1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 

Producci6n llUDdial de estaiio 
- en concentrados II 

(miles de toneladas) 

143,5 
143,2 
148,7 
154,5 
166,2 
172,9 
183,l 
178,0 
185,7 
187,1 
195,9 

Precios Penang 
del estaiio 

(M dolares/pickel) 

448 
455 
619 
703 
645 
600 
566 
626 
665 
632 
627 

Fuente: Consejo Internacional del Estaiio. 

Bolsa de Metales 
de Londres 

Precios estandar 
del estaiio 

(Libra/tonelada larga) 

884 
893 

1.198 
1.379 
1.266 
1.201 
1.307 
1.431 
1.527 
1.443 
1.515 

Al No incluye la producci6n de las economias de planif icaci6n 
centralizada 

sin embargo, desde el decenio de 1980, Malasia ha dominado la producci6n 
mun.dial de estaiio, seguida de cerca por Indonesia y Bolivia, cuya extracci6n 
subterranea del metal se empez6 en gran escala a partir de 1890 ~/. 

En el Asia sudoriental, las empresas transnacionales y las pequeiias 
empresas mineras han trabajado j1Dltas durante muchos aiios. En Malasia, el 
control de las empresas transnacionales se concentr6 en la London Tin 
Corporation, que en la seg1Dlda iUerra mun.dial represent6 la mitad de la 
producci6n d~ eataiio de Mala~ia. Desde la segunda guerra mun.dial, los paises 
del Asia sudoriental han aumentado su control sobre la producci6n de estaiio. 
En Malasia, el Estado adquiri6 control sobre la London Tin Corporation, e 
Indonesia nacionaliz6 las operaciones de Billiton a mediados del decenio 
de 1950. Ultimamente, no obstante, varias empresas transnacionales han 
iniciado nuevas operaciones de extracci6n en Ind,,neaia !i/. 

~I Schmitz, op. cit., pig. 16. 

!ii En Tailandia, la Shell (Billiton) es la principal empreaa 
explotadora de minaa de eataiio. Trabajaio en Tailandia eatin taabien el 
grupo St. Piran del Reino Unido y Amalg ... ted Metal Corporation, en otro 
tiempo parte del grupo Patino y actualmente propiedad de Preuaaag. 
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Hacia aediados del decenio de 1950 una empresa transnacional propicdad 
del grupo Patiiio de Bolivia se babia aapliado haata controlar minas de Rigeria 
y Ralasia, y fundiciones de Australia, el Reino Unido y la Republic& Federal 
de Alemania, Malasia y Rigeria. En 1952 el grupo Patino y otras dos empresas 
transnacionales establecidas en Bolivia realizaron el 72% d~ la prod.ucci6n de 
estaiio boliviano. Estas empresas quedaron nacionalizadas en 1952, y hoy dia 
estan controladas por la empresa estatal COMIBOL, que explota las minas, y la 
Eapresa Racional de Fundiciones, ERAF ~/. 

El anilisis de la evolucion de la prod.ucci6n y precios del estaiio no 
revela ninguna tendencia a largo o a medio plazo de los precios. Un aspecto 
que tiende a acentuar las fluctuaciones de los precios es el caracter peculiar 
del abastecimiento de estaiio, que no se rige por las necesidades de las 
industrias consumidoras, sino que en general sigue el nivel de la actividad 
industrial de las paises desarrollados .s.it. El largo historial de 
fluctuaciones de los precios ha demostrado que los productores han tenido 
dificultades en controlar las precios. Los precios de los contratos de 
abastecilliento se basan a ne.iudo en un.a conbinacion de cotizaciones Penang y 
de la Balsa de Metales de Landres, y hay un alto grada de arbitraje entre 
estos dos mercados. 

Ha habido intentos de controlar la valatilidad de los precios del estaiio 
en los ultimos aiios mediante una extension mayor del Convenio Internacional 
del Estaiia entre productores y consumidores. El Convenio define los niveles 
"minimo" y "maxima" de los precios y trata de mantenerlos entre estas limites, 
utilizando cuando hace f alta controles de expartaci6n. El Convenio no ha sido 
muy efectivo a partir de 1978, cuando se agot6 la reserva de estabilizaci6n y 
los precios del mercado subieron por encima del nivel "maximo" .S,Z/. 

4. Niguel 

El niquel es uno de los metales no ferrosos cuya producci6n anual se 
desarrollo considerablemente desde la meiia anual del periodo 1875-1899 a la 
del periodo 1950-1976. Zntre ambos periodos, la producci6n aument6 
162,5 veces, el mayor incremento despues del aluminio 2J/. La produccion 
aument6 notablemente durante la primera guerra mun.dial debido a la demanda 
para usos militares ,1!/. Despues de la guerra, la producci6n disminuy6 
hasta 1929-1930, en que aument6 brevemente ~/,para disminuir otra vez a 
causa de la crisis economic& mundial del decenio de 1930 16_/. La producci6n 

.5.Q./ DBCTC, "Transnational Corporation in the Mineral Industries o: 
Developing Countries: Analysis and Policy Issues", Nueva York, 1983. 

~I "Tin Production and Investment", op. cit., pag. 108. 

~I Robbins y Edwards, op. cit., pag. 160. 

~I Schmitz, op. cit~, pag, 7. 

,S,!/ La producci6n aument6 de 9.500 toneladas en 1900 a 48.000 toneladas 
en 1917. 

,5l/ La producci6n en 1929 fue de 58.000 toneladas, y en 1930 de 
60.000 toneladaa. 

i6/ La producci6n descendio hasta 1934 (72.000 toneladas), en que empez6 
a aumentar otra vez. 
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de niquel atmento otra vez durante la seglJllda guerra amulial ll/. Sufrio un 
descenso desde el final de la guerra hasta principioa del decenio de 1950, 
cuando atmento aucho; este creciaiento fue aaortiguado por la crisis ~conO.ica 
amulial de aediados del decenio de 1970 y 1980. Las principales razones ~~ 
esta constante expansion fueron la reestructuracion de la industria europea 
despues de la segunda guerra llUlldial, la guerra de Corea, la guerra de 
Vietnam, el auge llUlldial del acero inoxidable .3,/, y los adelantos 
tecnologicos que condujeron a 1Dl mayor CODS'!mO de niquel at. 

El grado de concent•acion de la industria del niquel es elevado, 
comparable solo al de la industria del aluminio. La principal empresa 
productora de niquel es Inco, cuya sede central esta en el Canada. La Inco es 
nOllinalllente una empresa canadiense, pero est& controlada por inversionistas 
estadounidenses. 

En el periodo previo a la primera guerra llU1ldial, la Inco aaplio la 
produccion de sus llinas de bajo costo de Sudbury y alcanzo un tipo aedio de 
beneficios sobre las inversiones de los accionistas de aproximadamente 
un 50%. Los Uni.cos coapetidores que Inco tenia en aquel tiempo eran 
Le Rickel §JJ./ y Mond Rickel, que vendian su produccion principalllente en el 
mercado britanico. En 1913 Inco controlaba el 55% de la producci6n mundial de 
niquel, Le Rickel el 33% y Mond Rickel el 11%. 

En 1928 Inco se fusion6 con Mond Rickel, abarcando asi el control de mas 
del 90% del mercado mundial. En este aiio, tambien, su filial canadiense se 
convirti6 en la empresa aurtriz ~/. En 1950, Inco, SLN y Falconbridge 
controlaban conjuntamente el 95% de la capacidad de producci6n mundial ~/. A 
principios del decenio de 1960 Inco aUn. pr~ducia aproximadamente el 65% de la 
oferta del mundo no socialista, y Falconbridge producia el 10%, mientras que 
el resto lo producian principalmente Le Rickel, Sheritt Gordon y Hannan 
Mining. En los decenios de 1960 y 1970 hubo una disminuci6n de la 
concentraci6n debido a la entrada de nuevaa empresaa productoras, entre ellas 
la Western Mining de Australia, las instalaciones de transformaci6n japonesas, 
Amax en Botswana y los Estados Unidos, Marinduque en FUipinas, y otras .6,l/. 
A consecuencia de esto, la parte de Inco en la producci6n mundial en 1978 
descendi6 al 31%. Inco, SI.1' y Falconbridge juntas representan actualmente 

SJ../ La producci6n de niquel fue de 138.000 toneladas en 1938 y 
de 154.000 toneladas en 1944. 

HI La fabricaci6n del acero inoxidable exige niquel. 

at Raciones Unidas, "La Industria del Niquel y los Paises en 
Desarrollo", Nueva York, 1980. 

§JJ./ Le Nickel era una empresa Rothschild con una gran mina de niquel en 
Nueva Caledon' • 

.&J./ Esta medida permiti6 a la Inco declararse empresa canadiense. 
Tanzer, op. cit., pag. 157. 

~I "La Industria del Niquel y los Paises en Desarrollo", op. cit •• 
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alrededor del 55% de la capacidad de extracci6n y transf ormacion de las 
economias de mercado ~/. 

La elevada concentracion de la industria del niquel ha dado un amplio 
control sobre los precios a las empresas productoras, entre las que Inco 
ejerce una influencia dominante a la hora de fijar los precios de productor. 
Esto ha dado lugar a que los precios se hayan mantenido relativamente 
estables, con cambios peri6dicos para tubr:r el aumento de los costos de 
produccion ~/. Los precios del niquel fueron estables de 1926 a 1941, pese a 
las fluctuaciones de la demanda .6..6,/. Experi.mentaron una subida sensible a 
principios del decenio de 1950 y mostraron un alza sostenida incl~so durante 
la crisis Dl1Dldial de mediados del decenio de 1970. Sin embargo, desde 1978, 
debido al descenso del nivel de concentraci6n de empresas productoras, los 
precios han empezado a fluctuar fJJ.../, y la Bolsa de Metales de Londres empezo a 
comerciar en niquel en 1979. La Bolsa de Metales de Landres tiene ahora la 
maxima influencia en la determinaci6n de los precios, aunque la mayoria de los 
grandes consumidores cubren alin sus necesidades comprando directamente a las 
empresas productoras ia/. 

5. Zinc 

Anualmente la producci6n de zinc aumento 12,8 veces entre la produccion 
media anual de! periodo 1875-1899 y la de! periodo 1950-1976 §!i.I. Tuvo un 
incremento sostenido en los primeros aiios de este siglo, alcanzando su cota 
maxima a principios de la primera guerra mundial. Despues de 1913, hubo un 
descenso de la produccion hasta 1924, cuando se volvi6 a alcanzar el nivel de 
la produccion de 1913. Hubo un breve periodo de expansion entre 1924 y 1928, 
y dpspues hubo una contraccion debido a la crisis econ6mica mundial. A 
mediados del decenio de 1930 el nivel de produccion fue parecido al de los 
aiios previos a la crisis, con una expansion de la produccion que duro hasta el 
fin de la segunda guerra mlllldial, seguida por una disminuci6n de la produccion 
en los aiios inmediatamente posteriores a la guerra. · 

A principios de! decenio de 1950, la gran expansion de la industria de 
bienes duraderos de consumo, necesitaba de numerosas piezas moldeadas en 
troquel, y el desarrollo de una transformacion continua para galvanizar el 
acero en plancha generaron tDl aumento sostenido de la producci6n de zinc hasta 
1974 ]JJ./. Este crecimiento bajo en 1975 a causa de! descenso de la produccion 

~I "Preliminar; Study in the Non-ferrous Metals Industry", op. cit., 
pag. io. 

Ill "The Economics of Nickel", Roshill Information Services Ltd., 
Londres, 1981, pag. vii. 

~I Estos precios se refieren a los Estados Unidos. El precio durante 
ese periodo se estabiliz6 a 771,60 d6lares por tonelada. 

ill "The Economics of Nickel", 2.P..a-~ 

.6,al Robbins y Edwards, op. cit., pag. 138. 

§!i.I Schmitz, op. cit., pag. 7. 

Z!J/ AIME World Symposi\DD on Mining and Metallurgy of Lead and Zinc, 
Volumen I, 1970, pag. 4. 
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de auto.Oviles y la suatitucion cada vez mayor del zinc por aluainio, 
plasticos y acero inoxidable en la produccion de vehiculos de motor 1.J./. 

La produccion de zinc a finales del siglo XIX estaba concentrada 
principal.mente en les yacimientos aleman.es de la Alta Silesia, que era la 
mayor zona productora del llUlldo. A principios del decenio de 1900 los Estados 
Unidos d!sputaron a Aleman.ia la supremacia en la mineria d~l zinc con la 
explotacion de las regiones mineras de los tres Estados de Oltlahoma, Missouri 
y Kansas. L~ aparicion en este periodo de un proceso tecnico nuevo, el de 
flotacion, permitio la exploracion de la region de Broken Hill (Australia). A 
partir de 1930 el Canada se convirtio tambien en productor importante de zinc, 
con una produccion que procedia principal.mente de la Sullivan Mine, en la 
Columbia Britinica, la mina de plomo y zinc mis grande del lllUD.do en el decenio 
de 1950. Posteriormente, la Union Sovietica surgio como la segunda productora 
mas importante despues del Canada J:1/. 

El grado d.e concentracion de esta industria es inferior al de las 
industrias del aluminio, el niquel y el estaiio. La produccion esta controlada 
fundamentalmente por 40 empresas integradas que coexisten con .Ultiples 
empresas pequeiias y medianas J:J./. 

Los precios del zinc fluctuaron en los priaeros aiios del siglo XX. 
Aumentaron considerablemente en 1915 ~/ y mantuvieron ese elevado nivel 
en 1916. Despues de ese aiio hubo UD.a baja sostenida del nivel de los 
precios. Los precios aumentaron continuamente de 1947 a 1952, en que 
empe~aron a bajar otra vez. A principios del decenio de 1970 los precios 
volvieron a aumentar hasta 1975, en que cayeron otra vez ]!ii. 

El nivel relativamente elevado de integracion de las grandes empresas de 
esta industria ha evitado que una importante cantidad de ventas de zinc 
pasaran por el mercado "libre" del zinc, manteniendo los precios en cierto 
modo bajo el control de las principales empresas productoras. AUD.que se 
emplea el precio europeo de productor como base para los contratos de 
abastecimiento en el mundo ~/, surgieron dificultades tras la aparici6n de 

]],../ La plancha y flejes galvanizados en el mercado automotriz de los 
Estados Unidos descendi6 de 1.075.056 toneladas cortas en 1973 a 656.769 
en 1975. Fuente: Annual Statistical Reoort, American Iron and Steel 
Institute. 

1:11 Schmitz, oo. cit., pag. 17. 

J:J./ En Europa, cinco grupos representan el 80% de la capacidad de 
transformaci6n. Estos cinco grupos son: Societe Generale de Belgique, con 
filiales en el Brasil y los Estados Unidos, Rio Tinto Zinc, 
Metallgesellschaft. Preussag e Imetal-Peiiarroya. 

~/ En el me~cado del Reino Unido, los precios aumentaron de 
22,07 libras por tonelada a 65,65 libras; en el de los EE.UU., de 
111,57 dolares por tonelada a 287,79 d6lares. 

~/ Para maa detalles, vease el Grafico 1. 

].j,/ La otra cotizac16n de precios de productor procede de productores 
estadounidenses y canadienses y se aplica a los mercados norteamericanos, 
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excesoa de oferta en 1977, con el resultado de que hubo gran interes en fijar 
los precios por conducto del mercado libre de la Bolsa de "etales de 
Londrea ll/. 

6. ~ 

La produccion anual de plOllO aumento 5,13 veces entre la produccion media 
ar.~&l. ~el periodo 1875-1899 y la del periodo 1950-1976. 

La ~volucion de la fundicion y refinacion del plomo ha seguido una pauta 
seaejante a la del zinc; esto se explica por el hecho de que el plOllO y el 
zinc se extraen de •~erales complejos que contienen los dos metales J:j_/. 

La produccion de plomo tuvo un aumento sostenido desde principios 
de 1900 a 1912, deseendiendo despues h2sta 1924. A partir de ese aio, tuvo un 
aUllen.to hasta 1929 que interl'Ullpio la crisis economica mundial del decenio 
de 1930. Desde aediados de ese decenio hasta 1942 hubo 1D1 &Ullento sostenido, 
seguido de un descenso que duro hasta finales del decenio de 1940. En el 
decenio de 1950 la produccion volvio a &Ullentar, siendo una de las causas 
principales el programa estadounidense de creacion de reservas J!J./. Los 
aUllentos de la produccion continuaron hasta 1975, en que hubo un ligero 
descenso. 

La demanda mun.dial de plomo aumento un 2,3% anual entre 1963-1965 y 
1975-1977. Este ha sido el ritno de creciniento mis bajo experinentado por 
ninguno de los principales metales no f errosos y se debio sobre todo al 
descenso del empleo de plomo en algunos de sus usos finales tradicionales. La 
conciencia cada vez mayor de las propiedades toxicas de este metal y las 
consiguientes restricciones ambientales cada vez mas rigidas han limitado 
notablemente el empleo del plomo como aditivo en pinturas y en la gasolina. 
La sustitucion por plasticos en las fundas de cables y por otros metales y 
plasticos en tuberias ha reducido el uso del plomo en estos productos IQ/. 

La produccion de plomo esta concentrada en relativamente pocos paises 
(loa Estados Unidos, la URSS, Australia, el Canada, paises europeoa, Mexico, 
el Peni). En la industria del plomo ninguna empresa tiene mis del 8% de la 
produccion mundial y hay una notable participacion de pequeiias y medianas 
empresas 1.1/. Durante el siglo XIX, el plomo procedia principalmente de las 

Tl.I Robbins y Edwards, op. cit., pags. 176 y 177. 

~I La fuerte demanda de zinc podia afectar al plomo y viceversa. Para 
mas detalles, vease "AIME World Symposium on Mining and Metallurgy of Lead and 
Zinc", op. cit., pag. 5. 

1!J./ El programa de reservas de los Estados Unidos dio lugar a que la 
produccion de plomo y zinc fuese por delante del consumo. Esto llev6 a 
restringir los cupos de inportacion de cinco aiioa, lo que a su vez agrav6 el 
proble~a de exceso en otros paises, l.12.1Jl.a., pag. 14. 

jjl/ Predicasts, Inc., "World Bon-ferrous Metals to 1990", Cleveland, 
Ohio, 1979. 

Ill Vease el capitulo 3 de este estudio. 
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ainaa galesas y de los Peninos de Gran Bretaiia, y del sudoeste d~ Espaiia. Los 
Estadoa Unidos ban dominado el aercado llUlldial desde entonces, con la 
explotacion de yac:laientos de plomo y zinc en Missouri, ~as y OltlahOIUI., y 
Colorado. Los l.aportantes desc~briaientos realizados en la Union Sovietica, 
en el decenio de 1930, llevaron a la producci6n en Ferghana, Asia central y 
ais al este de Siberia, con lo que la URSS se situo en segundo lugar en 
produccion 11UD.dial durante el decenio de 1970 f..2./. 

Los precios del plOllO fluctuaron notablemente hasta principios del 
decenio de 1970, y luego aostraron un alza sostenida U/. La evolucion de los 
precios en esta industria no sigui6 necesariamente la evoluci6n de la 
demanda. Los precios del plOllO refinado experillentaron grandes fluctuaciones 
de 1900 a 1920, cuando alcanzaron su cota mis alta. Estas fluctuaciones 
continuaron despues de esto hasta la segunda guerra llUD.dial, cuando se 
estabilizaron los precios y siguio un periodo de increaento sostenido que se 
interl'Ullpio a principioa del decenio de 1950. Desde principioa de este 
decenio hubo nuevaaente grandes fluctuacionea, con un illportante descenso a 
partir de principios del decenio de 1960. Esta inestabilidad de los precios 
duro haata principioa del decenio de 1970, cuando los precios auaentaron 
sensibleaente de nuevo I!/, esta vez debido principalaente a compras 
cuantiosas de la Union Sovietica y otros paises socialistas f1/. 

En Rorteaaerica, donde la produccion minera y refinacion primaria de 
plomo se encu~~tran mas o menos en equilibrio, los precios son fijados por las 
principales empresas productoras. Fuera de Horteamerica, los precios se basan 
en la Bolsa de Metales de Landres. En el pasado las empresas productoras de 
plomo primario han ejercido su influencia en el mercado de la Bolsa de Metales 
de Londres, a menudo manteniendo los precios mediante compras de 
sostenimiento. En los ultimo& aiios UD. gran excedente de oferta, la amenaza de 
una accion anticartel, y la creciente disponibilidad de abastecimientos de 
chatarra han disminuido la capacidad de las principales empresas productoras 
de controlar las variaciones de los precios en las bolsaa de metales ll/. 

. 8..2/ Schmitz, op. cit., pig. 12 • 

U/ Los precios bajaron en 1975 y 1977. 

I!/ Para mas detalles, vease el Grafico 2. 

ll/ Robbins y Edwards, op. cit., pag. 118. 

ll/ Robbins y Edwards, 2P1 cit., pag. 118. 
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II. !FECTO DE LA. CllSIS ECOlfOMICA llJRDIAL EK LAS IRDUSTRIAS 
DE METAi.ES llO FERR.OSOS 

El desarrollo de las industrias de metales no ferrosos en los ultiaos 
aiios ha estado influido por el estancaaiento econO.ico 11UD.dial, los caabios 
fundaaentales en la pauta de la demanda de aetales no ferrosos y la crisis 
energetica. 

A. Analisis de los principales eleaeptos que afectaron al desarrollo 
de las industrias de aetales no ferrosos en el dec!l!Jlio 

de 1970 y principios del de 1980 

1. La recesi6n econ6mica lllUlldial 

Las Industrias de los aetales no f errosos son muy sensibles a las 
fluctuaciones de la econoaia aundial debido a su papel en la producci6n de 
productos interaedios para el sector de bienes de equipo. A aediados del 
decenio de 1970 hubo 1D1 fuerte deterioro de las condiciones econO.icas en las 
econoaias desarrolladas de aercado, como puede verse por los principales 
indicadores del siguiente cuadro: 

Cuadro 3 

Indicadores econ6micos respecto de paises de la OCDE 
(Indices, 1975=100) 

PRB/PIB a precios de 1975 
(7 grandes paises) 86,6 90,0 94,6 100,4 

Formaci6n de capital fijo a 
precios de 1975 (7 grandes paises) 93,9 98,3 105,3 113,2 

Valor de producci6n en la 
construcci6n a precios de 1975 
(7 grandes paiaes) 98,3 101,l 104,9 108,2 

Indice de la producci6n 
industrial (Total OCDE) 93,4 92,4 99,7 108,9 

Indices de precios de exportaci6n 
de productos basicos primarios 33,l 36,4 41,4 59,6 

Porcentaje de tasa de desempleo 
(12 paises de la OCDE) 3,0 

Balances corrientes en millones 
de dolares de los EE.UU. 

100,7 

107,0 

103,7 

109,0 

102,2 

3,3 

(Total OCDE) 6.683 9.734 7.596 9.805 -27.990 

lYmU: IIBA/ECOB/123. 

---------·------------

100 

100 

100 

100 

100 

5,1 

-270 
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Traa una ligera aejoria de 1975 a 1978, ca.o 11Uestran la aayoria de los 
indicadores del ciclo econ.O.U.co del cuadro 3, empezo una nueva recesi6n 
en 1979. Los siete grand.es paises de la OCDI ezperi.aentaron. 1D1 creci.aiento 
ll1lY bajo del PD en 1979 y 1980, y un descenso del 0,5% entre 1981 y 1982. La 
tasa de creci.aiento estillada del P1'B para 1983 es del 2,0%, y para 1984 
del 3,2% IJ../. 

El sector industrial de los paises de la OCDE prin.cipales consUl!lidores de 
productos de aetales no ferrosos ezperi.aent6 1D1 descenso de la producci6n 
del 0,8% en 1980, 1D1 ligero creciaiento del 0,7% en 1981y1D1 descenso notable 
del 3,5% en 1982. 

La for11acion de capital fijo fue especialaente flcja en los paises de la 
OCDE en 1982. La COllUD.idad Econ6aica Europea COllO 1D1 todo experillento una 
disainucion del 3% en la for11&cion de capital fijo en 1982, aientras que la 
inversion fija privada descendio 1Ul 5,8% en los Estados Unidos y aenos de 
un 1% en el .Japc)n. Este descenso fue consecuencia de los bajos niveles de 
beneficios, los altos tipos de interes y las bajas tasas de utilizaci6n de la 
capacidad HI. Las bajas taaas de utilizaci6n de la capacidad en las 
econ.oaias desarrolladas de aercado afectaban negativaaente a la actividad de 
inversion de esos paises, lo que tendra un efecto negativo en el nivel de 
produccion del sector de produccion de bienes de capital y en las industrias 
de abastecen de insuaos a este sector, COllO las industrias del acero y de 
aetales .11·3 ferrosos. Los paises de la OCDE sufrieron ademas una balanza 
coaercial negativa en 1979, 1980, 1981 y 1982 l.2.1, asi como un aumento de las 
tasas de desempleo ~I. El aumento de los niveles de los precios en estos 
paises fue del 12,9% en 1980 y del 10,6% en 1981 2.11. 

La crisis economica de los paises desarrollados tuvo una repercusion 
negativa en el crecimiento econ6mico de los paises en desarrollo. Se redujo 

JJ_I Fuente: calculos de la Secretaria de la URCTAD, basados en fuentes 
oficiales nacionales e internacionales. 

Ill La Comision de las Comunidades Europeas revela que el tipo medio de 
utilizacion de la capacidad en la industria manufacturera de los paises 
miembros fue solo del 77% en 1982, inferior a los niveles del 81,3% y 
del 77,6% observados en 1980 y 1981 respectivamente. En los Estados Unidos, 
segUn. la .TlUlta de Gobernadores del Consejo de la Reserva Federal, el tipo de 
utilizacion de la capacidad en la industria manufacturera fue del 67,6% 
durante el cuarto trimeatre de 1982, lo que esta por debajo del nivel del 69% 
registrado durante la receai6n de 1974-75. 

Iii La balanza comercial de los paises de la OCDE fue de -6,3 millones 
de d6lares en 1979; en 1980 de -31,1; en 1981 de -5,3 y en 1982 de 
-0,5 millones de dolares. Fuente: OCDE, "Economic Outlook", Ro. 30, 
diciembre de 1981; "Economic Outlook", Ro. 32, diciembre de 1982. 

~I La tasa de desempleo fue del 6,2% en 1980, del 7,1% en 1981 y 
del 8,5% en 1982. Fuente: OCDE, "Economic Outlook", Ro. 30, diciembre 
de 1981; "Economic Outlook" Ro. 32, diciembre de 1982. 

ill La elevada taaa de inflaci6n de los grandes paises de la OCDE llev6 
a los gobiernoa a eatablecer medidas monetaria• y fiscales que redujeaen la 
liquidez, aumentando aai los tipos de interes y redueiendo sensiblemente el 
gasto publico. Estas medidas contribuyeron a la reducci6n de la taaa de 
crecimiento. 
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el volUllen de las exportaciones, que en la mayoria de los paises en desarrollo 
son de materias prillas ll/. Taabien mpeoro SU relacion de intercaabio. Los 
precios de jas aaterias primas en el aercado aundial, exceptuado el petroleo, 
descendiaron en 1982 en un 15%. El aUllento de los tipos de interes a 
consecuencia de las aedidas aonetarias de los grandes paises de la OCDE gener6 
una situacion financiera dificil en los paises en desarrollo y cre6 un 
obstaculo grave a la aplicacion de sus programas de inversion en las 
industrias de metales no ferrosos. Los pagos de intereses de los paises en 
desarrollo supusieron el 14,5% de sus pagos t~tales al extranjero en 1976 y 
ascendieron al 30,5% en 1980. 

Los paises industriales han salido de las profundidades de la recesi6n 
de 1980-1982 con un aumento de su producci6n. La producci6n de los cinco 
principales paises industriales creci6 en un 3% en terainos reales en 1983 y 
en un 4,2% en 1984. El ritmo de creciaiento ha disminuido recientemente. 
En 1985, la tasa de creciaiento de las cinco principales econoaias 
industriales descendio al 2,8%. Reciente11ente han disminuido los precios del 
petroleo, los tipos reales de interes y la inflacion 2.J/. 

En los paises en desarrollo, el creciaiento de la produccion ha seguido 
una pauta similar. El crec:laiento recobro su ritmo despues de 1982 y alcanzo 
el miximo en 1984. El crecimiento de la produccion de los paises en 
desarrollo pas6 del 2% en 1983 al 5,4% en 1984. Sin embargo, el crecimiento 
volvio a disminuir en 1985 como resultado de un nuevo deterioro de la relacion 
de intercambio unido a una desaceleracion del creclmlelitu del comercio 
mun.dial. Por consiguiente, en 1985 empezaron a reaparecer muchas de las 
debilidades subyacentes en las economias en desarrollo. 

2. Cambios en la pauta de la demanda 

Estill produciendose grandes cambios en la cantidad y la calidad de la 
demanda de productos de metales no ferrosos por parte de los principales 
usuarios; ello afecta al nivel y la estructura de produccion de las Industrias 
de metales no ferrosos. En los ultimos anos, la demanda de casi la totalidad 
de los metales no ferrosos ha descendido debido a la desaceleraci6n del sector 
industrial mun.dial y a los cambios tecnologicos y estructurales ocurridos en 
las princi~ales actividades industriales que emplean productos de metales no 
ferrosos. 

En los ultimos anos ha habido un importante descenso en el crecimiento 
del sector de bienes de capital, principal consumidor de productos de metales 
no ferrosos, asi como cambios en su estructura ocasionados por la aparicion de 
nuevos procesos tecnologicos y adelantos en las tecnicas manufactureras. 
Especialmente las Industrias de bienes de capital que hasta ahora eran las 
principales usuarias de productos de metales ferrosos y no f errosos han 
reducido sensiblemente su produccion. Esto ha venido acompaiiado por una 
tendencia a reducir el peso del metal no ferroso empleado en la fabricacion de 
maquinaria y equipo. Al mismo tiempo, ha habido un aumento considerable de 

ill En 1982 las exportaciones de los paises en desarrollo se redujeron 
un 2,5% y sus importaciones aumentaron un 2%. Fuente: Naciones Unidas, 
Estudio Econ6mico Mundial, 1931-1982, Nueva York, 1982. 

2.J/ Fuente: World Development Report, 1986. 
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nuevas industriaa de bienes de capital que producen equipo para la fabricaci6n 
aut011atizada basada en los Ultiaos adelantos de la electr6nica, en la que el 
eapleo de productos aetilicos interaedios es taabien aenor por unidad de 
producci6n. 

Ademis, la industria del acero, que eaplea grandes cantidades de aetales 
no ferrosos (niquel, zinc), ha seguido deprillida a pesar de una cierta 
recuperaci6n en al.gunas raaas. Los aetales no ferrosos estan siendo 
remplazados taabien por materiales sucedaneos, COllO plisticos, fibras de 
viclrlo, etc. Por Ult:lao, la creciente necesidad de lngresos en dlvlsas que 
tienen los principales paises en desarrollo exportadores de metales no 
ferrosos les est& llevando a aantener niveles aas altos de producci6n en 
relaci6n con la dellallda, lo cual &Ullenta las reservas, con la siguiente 
repercusi6n negativa en los precios. 

La producci6n de maquinaria agricola y equipo pesado para obras publicas 
ha descendido considerablemente. Hay un exceso de oferta llUD.dial de 
tractores, y ha habido taabien una energica reducci6n de las obras 
publicas ~/. Las grandes empresas que producen aviones coaerciales redujeron 
radicalmente su producci6n a principios del decenio de 1980. La producci6n 
de 323 unidades en 1979 a 155 en 1980 y 83 en 1981 2S,/. Por otra parte, los 
principales productores de vehiculos para el sector del transporte tuvieron 
que reducir su producci6n y sufrieron grandes perdidas ,li/. Ultimallente, no 
obstante, ha empezado un proceso de recuperaci6n '11./. 

La industria mis importante de blenes de capital, la producci6n de 
miquinas-herramienta, ha registrado un descenso de la producci6n en dos de los 
productores mis grandes del 111Dldo: la Republlca Federal de Alemania y los 
Estados Unidos. La producci6n en estos paises descendi6 alrededor de un 20% 
entre 1970 y 1977, tuvo un ligero aumento entre 1977 y 1978 y despues volvi6 a 
descender. El descenso del nivel da actlvidad en la industria de 
miquinas-herramienta, una de las que mis contribuyen al aumen.to de la 
productividad en la economia, se debe principal.mente a que el foco de 
crecimien.to de los paises desarrollados se ha desplazado de las Industrias que 
emplean miquinas-herramienta a las Industrias electr6nicas y de tratamiento de 
la informacion, que no son usuarias importantes de miquinas-herramienta .il/, 
pero que sirven para introducir mis automatizaci6n en la industria. 

~/ Las grandee empresas que producen maquinaria agricola y equipo para 
obras publicas estan en dificultades econ6micas; entre ellas: International 
Harvester, Massey Fergusson, Allis Chalmers, Caterpillar, Clark Equipment y 
John Deere • 

.2,i/ La producci6n estimada para 1982 fue de 40 unidades. 

~I Los principales productores de los Estados Unidos perdieron 
aproximadamente 6.000 millones de dolares entre 1980 y 1981. L'Expansion, "La 
Guerre Mondiale des Industries". 

'11.I IJWl. 

ii/ Los principales usuarlos de maquinas-herramienta son la induatria 
del autom6vil y las industrias de maquinaria no electrica. 
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Los expertos pronostican que de aqui a finales del decenio de 1980 se 
invertiran mis de 100.000 aillones de dolares en Europa occidental y America 
del Korte en la autoaatizaci6n de las fabricas aanufactureras 22,/. Este 
proceso de creciente automatizacion ha generado en el aercado de los robots un 
auaento de mis del 25% al aiio, asi COllO incrementos en los aercados de 
computadoras, equipo de control y sobre todo soporte logico para 
COllPUtadoras. En caabio, la demanda. de miquinas-herraaienta, cono hemos 
seiialado, ha disainuido en la mayoria de paises industrializados y no es 
probable que se recupere rapidaaente J.Q2/. Todo fabricante dispuesto a 
renovar su aaquinaria prefiere hoy dia instalar un sistema automatizado en vez 
de reemplazar las simples miquinas-herramienta. El objetivo de este sistema 
es, ademis, sacar un mayor rendimiento a las maquinas, con lo cual se necesita 
un menor nlimero de miquinas para realizar la misma cantidad de trabajo 101/. 

Los cambios de la composici6n de la demanda tienen dos tendencias 
principales. La prillera, como hemos seiialado, es hacia una menor utilizaci6n 
de aetales no f errosos por unidad de producci6n en las industrias de bienes de 
capital lQl/; la segunda es una tenclencia a sustituir los metales no ferrosos 
ais pesados por los aenos pesados y otros productos mis ligeros. 

La demanda de aluadnio por parte de la industria del envasado aument6 con 
el descubrimiento de nuevas aplicaciones del aluminio en la elaboracion de 
alillentos y con la producci6n cada vez mayor de latas de aluminio. Los 
continuados esfuerzos por reducir el peso en la f abricaci6n de grandes 
vehiculos comerciales, como camiones, autobuses y remolques, y tambien 
automoviles de turismo, han propiciado un marcado desplazamiento del acero 
hacia el aluminio a causa de su menor peso. 

Uno de los mayores retos a que debe hacer f rente la industria del 
aluminio es el de disefiar, formar, revestir y acabar el aluminio para seguir 
explotando sus caracteristicas de peso liviano, resistencia a la corrosion y 
confiabilidad en los mercados del automovil y de los contenedores lQ.l/. 

El aluminio encuentra nuevas aplicaciones en las Industrias de punta de 
bienes de capital, como las de computadoras y de equipos e instrumentos de 
collllUlicaciones, que tenderan a intensificar el incremento del consumo de 
aluminio. Sin embargo, la demsnda de aluminio en la fabricaci6n de maquinaria 
no electric& ha tenido una tasa de crecimiento mis baja que los otros 
mercados 12!/. 

22,/ Financial Times, "ffanufacturing Automation", 12 de enero, 1984. 

l.QQ/ En 1983, Cincinnati Milacron, la mayor fabricante de 
miquinas-herramienta del mundo occidental, perdi6 dinero por primera vez en su 
historia. 

l.Ql/ Financial Times, "Manufacturing Automation", loc. cit • 

.J.QZ/ La crisis ha afectado principalmente a la industria de bienes de 
capital. La reciente recuperaci6n econ6mica mundial ha dependido enormemente 
de la adquiai6n de bienes de consumo. !lfetal Bulletin, 30 de diciembre de 1983. 

J.2l/ Allen s. Russell, Aluminium Tecbnology Resoonds to Cbange, ~ournal 
of Metals, febrero de 1986, pags. 16 a 23. 

IQ!/ Predicasts, Inc., oo. cit., pag. 9. 
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Debe seiialarse que .· · mteaente ha surgido el reciclado COllO factor 
dOllinante 'aundial en. la in..;...atria del alminio. Bate hecho debera ten.erse en. 
cuenta al establecer las previsiones de la oferta de este aetal. 

11 cobre, aetal relativaaente pesado, ha experiaentado una reducci6n de 
la demanda para la fabricacion de vehiculos. La tendencia a reducir el peso 
est& llevando a adoptar radiadores con revestiaiento de cobre cada vez mis 
delgado, asi coao a sustituir el cobre por aluainlo. La demanda de cobre en 
la industria de bienes de capital electricoa se ha visto negativaaente 
afectada por el exceso de alaabre y de cable. Las grandes plantas de 
laainaci6n de alambre y de colada continua construidas en Europa en el decenio 
de 1970 tenian por objeto principalaente abastecer masivaaente los proyectos 
de electrificaci6n de los paises en desarrollo. Al no haberse ejecutado estos 
debido a la crisis econO.ica llUlldial, se produjo un exceso de oferta que ha 
empeorado a causa de la fuerte conpetencia de las fibras 6pticas ~/. 

La demanda de cobre en la construcci6n ha descendido a causa de una 
recesi6n en dicho sector, de la tendencia hacia unidades de viviendas 
.Ultiples que requieren menos cobre por uni.dad, y del precio relativaaente 
alto del cobre en comparaci6n con sus sucedin.eos. 

En el periodo de recuperaci6n econ6mica, particularmente en 1984, el 
consumo de cobre aument6 considerablemente en los Estados Unidos, Jap6n, Corea 
del Sur y en la mayoria de los paises en desarrollo. Sin embargo, en 1985 se 
registr6 ya una perdida de volumen en relacion con 1984, sobre todo en el 
Japon en el campo de las telecomunicaciones donde las fibras 6pticas han 
sustituido ya al cobre en la tercera parte aproximadamente de las aplicaciones. 

Recientemente se ha informado ~/ de los resultados obtenidos por la 
Copper Development Association Inc. en lo que se r~fiere a la ampliacion del 
campo de aplicaciones del cobre en los Estados Unidos para las industrias 
automotriz, de la construcci6n y solar. El cobre ha registrado tambien 
progresos inesperados en los Estados Unidos al ser utilizado para equipar los 
edificios con sistemas de extinci6n de incendios que utilizan tuberias de 
cobre fill. 

El aiio 1986 fue relativamente bueno pare el cobre. Esto se debe a 
ciertos exitos en varias esferas de aplicaci6n. La progresiva automatizaci6n 
e instrumentacion en la industria automovilistica ha aumentado mucho el uso de 
cables de cobre en este ramo. El cobre tambien ha dejado rezagado al aluminio 
en la distribuci6n de la energia electrica. 

El niquel, sumamente vinculado a la industria del hierro y el acero l.Q.8./ 
ha pasado aiios dificiles debido a la importante recesi6n de la industria del 
acero. El descenso y/o ~scaso crecimiento de la producci6n de las distintas 

~/ Metal Bulletin, 30 de diciembre de 1983. 

lQi/ w.s. Lyman, Die tfal'ktexoan•ion sichern. Metal!, diciembre 1985, 
paga. 1.185 a 1.187. 

1211 Engineering and Mining Journal, marzo 1985, pag. 41. 

l.Q.8./ El 41% de la demanda de niquel e• para producir acero inoxidable, 
el 10% para acero de aleaci6n e•tructural y el 9% para hierro colado y acero, 
aproximadamente. 
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industrias de bienes de capital ha afectado de man.era negativa la ~emanda de 
acero inorldable, que utiliza el niquel coao insumo iaportante. Sin embargo, 
en 1983 y 1984 &Ullent6 la demanda de acero inorldable en los Estados Unidos, 
el Jap6n y, en nenor medida, Europa, lo cual contribuy6 a la recuperaci6n de 
la industria del niquel 1.Q2./. 

En 1985 canbi6 la situaci6n y volvi6 a disminuir el consumo de niquel 
debido principalnente al nayor uso de chatarra en las acerias de los Estados 
Unidos, a las que corresponde el 75% del niquel utilizado, y a la caida de la 
d••nda en el Jap6n de una aleaci6n de niquel utilizada en la industria 
electr6nica J.ljt/. 

En 1986 no hubo cambios importantes en la estructura de la producci6n y 
el consUllO de niquel. El consUllO de chatarra en la produccion de acero 
inorldable fue inferior al de 1985 en los Estados Unidos. 

La prin~ipal demanda de estaiio, y er& especial de hojalata para la 
industria aliaentaria, ha descendido a causa de las innovaciones tecnicas que 
tienden a 1D1 nenor empleo del estaiio en la produccion de hojalata lll/, yen 
las industrias del envasado, que sustituyen el estaiio por el aluminio. La 
demand& de suelda, otro importante empleo del estaiio 112/, es baja y se preve 
que crecera lentamente a mediano plazo. 

El Ullico acontecimiento notable en la pauta de consumo del estaiio es el 
hecho de que en los paises desarrollados la hojalata no es el principal uso 
final del estaiio, sino que ha sido relegada a seglDldo termino por la suelda. 
Tal vez se produzca un retroceso desde el aluminio a la hojalata en las lineas 
de fabricacion de latas de doble finalidad como resultado del nuevo regimen de 
precios. En el contexto general del mercado, se espera que este efecto sea 
pequeiio 11.3/ • 

El descenso del nivel de produccion de la industria automotriz, una de 
las principales usuarias del zinc, ha reducido notablemente el consumo de zinc 
en galapagos; sin embargo, est& volviendo a aumentar con la recuperacion que 
se esta operando en esta industria. Los otros dos usuarios importantes de 
zinc, la produccion de acero galvanizado y de piezas flDldidas, no estan en 
auge fill. 

122./ "Metal Bulletin", 4 de octubre de 1983. 

112/ Engineering and Mining Journal, marzo de 1986, pag. 47. 

lll/ El 40% de la producci6n de estaiio se emplea en la fabricacion de 
hojalata. 

l.lll El 28% de la produccion de estano se emplea en la fabricacion de 
sueldaa. 

lll/ Mining Annual Review, 1986, pag. 38. 

ill/ Metals Week, 9 de enero de 1984. 
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En los Ultf.aos aiios, la galvanizacion por inllersion en Caliente de 
productos fabricados ha resultado cada vez mis atractiva y, en 111Uctlos casos, 
ofrece un costo de produccion mis bajo. Ha aumentado su participacion en los 
mercados para los sistemas de proteccion, pero hay margen para que se aaplie 
aUn. mis. El au.en.to de la proporcion de lainas galvanizadas delgadas en la 
industria automotriz no tendra un ef ecto espectacular en el consumo 
global fil/. 

En el caso del plomo, la crisis de la industria automotriz y los 
adelantos tecnologicos llevan a reducir la demanda de plomo para baterias. 
Hay tendencia a producir baterias mas pequeiias, mis ligeras y de duracion maa 
larga, lo que significa que se requiere menos plomo por unidad 116/. Las 
propiedades toxicas del plomo han hecho que se reduzca la demanda de e~te 
metal como aditivo para pinturas y gasolina. La demanda de plomo se ha 
reducido tambien a causa de la sustitucion del plomo por los plasticos en el 
revestimiento de cables y por otros materiales y plasticos en tuberi.:is. Sin 
embargo, hay t111& tenclencia a aumen.tar la demanda de plomo en la electronica, 
las aplicaciones contr~ la corrosion en los automoviles y como blindaje 
radiactivo llI/. 

En el decenio de 1980, la principal utilizacion del plomo ha sido para la 
fabricaci6n de baterias, a las que corresponde casi el 60% del consumo total 
de plomo. Como el acumulador de plomo no tiene compctencia aceptable, la 
demanda de plomo para ese uso principal esta asegurada en un futuro 
previsible. No es probable que se descubran muchas utilizaciones nuevas para 
el plomo, pero podrian ampliarse las actuales en otras esferas como, por 
ejemplo, nuevos mercados para las baterias y la funci6n del plomo en la 
eliminaci6n de desechos nucleares. Entre las nuevas aplicaciones de este 
metal, cabe mencianar su uso como estabilizador en los tubos de cloruro 
polivinilico y aditivo del asfalto. 

3. Efectos de la crisis energetica en la industria de metales 
no ferrosos 

La situaci6n de las industrias de metales no ferrosos es atribuible no 
solo a las condiciones econ6micas mundiales y a los cambios en la pauta de la 
demanda, que han reducido la flexibilidad de la demanda de metales no ferrosos 
con respecto al crecimiento economico l.18./, sino en gran medida a cambios en 
la estructura del abastecimiento, en especial al aumento de los precios de la 
energia. Como la industria de metales ~o ferrosos es uno de los sectores 
industriales de mas densidad de energia, el inrremento de los precios de la 
energia ocasiona constantes cambios tecnologicos, cierres de plantas y 
redespliegue de las capacidades de producci6n hacia paises ricos en productos 
energeticos. 

ll1/ ~. pag. 37. 

11.6.I Las baterias para vehiculos de motor representan el 40% de la 
demanda de plomo • 

.llll Predicasts, Inc., op. cit., pags. 27 a 29 • 

.lll/ Por ejemplo, la flexibilidad de la demanda de aluminio con respecto 
al PIB disminuye con el tiempo. En el decenio de 1960 !ue del 2, y del 1,75 
en el decenio de 1970. Para mas detalles, vease "Aluminium Industry - Energy 
Aspects of Structural Change", OCDE, .1983. 
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La repercusion del aumento de los precios de la energia varia de unos 
metales no ferrosos a otros, seglin la cantidad de energia necesaria para su 
transformaci6n. La industria del aluminio primario es la de mayor densidad de 
energia. Una tonelada de aluminio primario necesita alrededor del doble de la 
energia necesaria para una tonelada de cobre, y cinco veces la de una cantidad 
equivalente de acero; el plomo es el metal no ferroso en el que la necesidad 
de energia es menor J.li/. Las posibles restricciones y aumentos de los 
precios de la energia no repercutiran tanto en la producci6n del plomo como en 
la de otros metales no ferrosos: sin embargo, el plomo refinado requiere 
27 millones de BTU por tonelada, lo cual todavia es una cantidad 
importante ~/. 

En el aluminio, el fuerte aumento de los costos del combustible en 1974 
elev6 considerablemente los costos de producci6n de aluminio primario, 
provocando un aumento de los costos del 36% en la transformaci6n del 
aluminio 121/. Desde la segunda crisis del petroleo, los costos de la energia 
electrica se han converti~o en factor dominante en los costos de producci6n. 
En el Japon, la parte de los costos de energia en los costos totales de 
producci6n ha aumentado del 24% a mas del 50%. En la Comunidad Economica 
Europea el costo medio ponderado de la energia pagado por las fundiciones ha 
subido de 183 dolares por tonelada en 1976 a 266 dolares por tonelada en 1978 
y 368 dolares por tonelada en 1980 122/. 

En los paises no pertenecientes a la OCDE, la repercusi6n del aumento de 
los precios de la energia es menor debido a que los precios de la energia son 
notablemente mas bajos, en parte por un mayor empleo de la energia 
hidroelectrica y en parte por el hecho de que algunos paises en desarrollo 
mantienen bajos los precios de la electricidad como medida politica destinada 
a atraer la inversion extranjera 123/. 

El segundo gran problema de la producci6n de cobre refinado, aparte del 
principal que es el bajo contenido de cobre del mineral, es la gran cantidad 
de energia necesaria para la fundicion del cobre 124/. 

lJ.2/ Ibid., pag. 17. 

lZ.Q./ Predicasts, Inc., op. cit., pag. 32. 

lll.I .Ill1!L., pag. 9 • 

.izz.1 En el noroeste del Pacifico de los Estados Unidos las tarifas 
hidroelectricas ofrecidas a las fundiciones se han cuadruplicado desde 1979. 
"Aluminium Industry. Energy Aspects of Structural Change", op. cit., pag. 30. 

l2.J./ Para mas detalles, vease il!.i.d....., pags. 39 y 40. 

1.2.!/ Otro importante problema de la industria del cobre es la gran 
cantidad de azufre emitido a la atmosfera durante el proceso de fundicion. 
Predicasts, Inc., op. cit., pag. 25. 
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En la extracci6n del estaiio el costo de la energia es un COllPOnente 
relativaaente grande que varia de manera notable seglin los paises. En 1978, 
en Malasia, fluctu6 entre el 7,1.S y el 26,6S del cosco total, seglin el tipo de 
aina. En Tailandia, ese misao aiio, represent6 entre el 13,4S y el 34,3S del 
costo total. En Australia fue bastante mis bajo, entre el 4,3% y el 8,9S .12S./. 

En el niquel, las subidas de los precios de la energia tienen un. efect~ 
importante en los precios. Las estimaciones indican que a cada aumento 
del 10% del precio del aceite pesado sigue un aUllen.to correspondiente de 
7 centavos por dolar, por libra de niquel producida. El aumento de los 
precios del aceite pesado tiene mayor efecto en el costo del niquel extraido 
de lateritas que en el extraido de sulfuros. Esto es asi principalmente 
porque el aceite pesado se emplea para sacar los minerales lateriticos hU.edos 
(que contienen el 25% de hum.edad) y generar la energia electrica utilizada 
para fundir el mineral seco, como se hace en llueva Caledonia. Por otra parte, 
los minerales de sulfuro de niquel pueden concentrarse mediante tecnicas de 
flotaci6n, y se puede recuperar el niquel metal con energia hidroelectrica mis 
barata, como se hace en el Canaday en Koruega 12§/. 

En el zinc, la subida de los precios de la energia tiene mis repercusi6n 
porque las necesidades de energia son sumamente elevadas, aproximadamente 
65 millones de BTU por tonelada de zinc refinado. Un problema que afecta a la 
producci6n de este metal es la gran cantidad de di6xido de azufre que se emite 
a la atm6sfera durante el proceso de fundici6n. El plomo, como hemos 
indicado, tiene las necesidades de energia mas bajas de los principales 
metales no ferrosos, aunque tambien son elevadas. La principal dificultad en 
la produccion del plomo es la ambiental. La toxicidad del metal ocasiona 
problemas de contaminaci6n de la atm6sfera, de eliminacion de desechos y de 
utilizacion de tierras !1J../. 

La gran repercusi6n de los aumentos del precio de la energia en los 
costos ha convencido a las empresas productoras de que los esfuerzos 
tradicionales lZJ./ por reducir los costos de energia son insuficientes y de 
que hacen falta cambios estructurales. Por tanto, las principales empresas 
productoras estan introduciendo cambios tecnologicos para reducir las 
necesidades de energia y con ello los costos de producci6n. 

En el aluminio, Alcoa tiene en estudio un nuevo proceso tecnol6gico que 
comporta la clorizaci6n de la al'limina para producir cloruro de aluminio y su 
subsiguiente reduccion electrolitica en un baiio de cloruro. Este nuevo 
proceso, segUn. Alcoa, necesitara un 30% menos de electricidad en la fase de 
electrolisis que las pilas de Hall-Heroult. Sin embargo, el consumo de 

~I "Tin Production and Investment", pag. 137. 

izR/ Predicasts, Inc., op. cit., pag. 32. 

11,]_/ Predicasts, Inc., op. cit., pags. 27 a 29. 

J.Z.a./ A corto plazo se puede conseguir una reduccion del conaumo de 
energia mediante un mejor uso y readaptacion de las plantaa existentea. 
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en.ergia en otras fases sera aayor, por lo que el ahorro total sera del 15%. 
Debido a las grancles repercvsiones de los costos de energia en el desarrollo 
de la indvstria :iel aluainio en el Jap6n, se ha pensado en introducir caabios 
tecnologicos radicales en la tecnica de refinacion de almainio. En el Jap6n 
se estan haciendo esfuerzos para desarrollar 1Dl proceso de reduccion directa 
en. el que el oxigeno se separe de la baUltita por fusion directa con carbono a 
temperaturas llUY elevadas. Esta nueva tecnica reducira los costos de 
produccion respecto de las fundiciones tradicionales aproximadaaente a la 
aitad fil/. 

Debe seiialarse que en los Estados Unidos, por diversas razones, como son 
los recientes cambios habidos en la situacion energetica, la falta de progreso 
en lograr 1Dl f1Dlcionamiento econollico, las dudas sobre la posible 
coaercializacion en un futuro proxillo y la dispGnibilidad de un exceso de 
capacidades de homos de fusion, disminuyeron de ritmo o incluso se detuvieron 
las actividades de investigacion y desarrollo referentes a los nuevos e 
innovadores procesos de produccion de aluainio. Estos procesos son: 
electrolisis de cloruro de altllrlnio fundido; utilizacion de anodo inerte, 
catodo de metal refractario, pared lateral de material inerte; proceso 
carbotermico para producir alU11inio. Aunque continuan los proyectos relativos 
al aumento de la eficiencia energetic& en los procesos de Bayer y 
Hall-Heroult, se revisaron los programas de investigacion y desarrollo de los 
grancles productores de los Estados Unidos y se concedio mis i.!llportancia a 
otras actividades que a estos procesos. Es posible que al adoptar esa 
decision se examinaran los resultados impresionantes obtenidos en los Estados 
Unidos y otros paises en materia de conservacion de energia llQ/. 

En el cobre, la repercusion de los aumentos del precio de la energia ha 
hecho que la industria concentre su interes en cambiar el tradicional proceso 
de fundicion en homo por tecnicas de fundicion continua, que son de mas 
eficiencia energetica. Las empresas productoras introducen tambien cambios 
tecnologicos para reducir la cantidad de azufre que va a parar a la 
atmosfera. Para ello, construyen mis instalaciones productoras de acido y 
hacen un mayor uso de la conversion hidrometalurgica, que contamina menos el 
aire ill/. 

En el niquel, los cambios tecnologicos se encaminan a recuperar un mayor 
porcentaje de niquel y reducir asi los costos de la energia. Estos cambios 
tecnologicos haran sobre todo que los homos de fundicion reverberatorios y de 
convertidor de soplado lateral resulten anticuados. En el zinc, para reducir 
el consumo de energia se va sustituyendo gradualmente el proceso de fundicion 

izi/ La introduccion de esta tecnica podria ten.er a la larga una 
importante repercusion en el desarrollo de esta industria, pero no en un 
futuro previsible. Para mis detalles, vease "Aluminium Industry. Energy 
Aspects of Structural Change", op. cit. 

l.JQ/ Allen S. Russell, op. cit. 

J.ll/ Todas estas tecnicas han tenido una aplicacion limitada hasta 
ahora. Predicasts, Inc., op. cit., pag. 25. 
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electrolitica por el proceso de destilacion, que tiene una proporcion de 
recuperacion de zinc .as elevada y, por tanto, 1Dl aenor cons1a0 de energia por 
tonelada. En el plOllO, la investigacion tecnologica se dirige 
f',mdaaentalaente a solucionar los problmas ocaaionados por la toxicidad del 
p!.OllO. 

En Francia, Pechiney, tercer productor de aluainio del 111JD.do occidental, 
esta poniendo en practica 1Dl prograaa de reestructuracion basado en una 
estrategia de produccion solo donde los costos de electricidad soD bajos, y 
solo en instalaciones a escala llUDd.ial lJl/. Pechiney trata de reducir los 
costos de la electricidad en Francia y de recortarlos taabien en las 
fun.diciones del grupo en el extran.jero. Pechiney esta enzarzada en una 
controversia COD las autoridades de los Paises Bajos competentes en materia de 
energia sobre los costos de la electricidad en la fundicion de 
170.000 toneladas de los Paises Bajos, el 85% de cuyo capital es de su 
propiedad, y ha recurrido a arbitraje sabre los costos de la electricidad de 
la fun.dicion de 140.000 toneladas que posee en Grecia. La mayor inversion de 
Pechiney en el extran.jero consiste en un nuevo proyecto de fun.dicion de 
230.000 toneladas en Quebec l.3l/; el atractivo de Quebec reside en la oferta 
de 1DlOS costos de electricidad excepcional.aente bajos a lo largo de un 
contrato de 25 aiios. 

Alg1Dlos gobiernos de paises en desarr~llo tratan de aumentar la cantidad 
de tran.sformacion industrial a fin de utilizar sus recursos energeticos 
baratos. Venezuela ha empleado su fuente de energia barata para poner en 
marcha la planta Venalum IJ!/ para exportar aluminio en lingotes al Japon. 
Esta poniendo en practica tambien 1Dl proyecto con Alusuisse para explotar la 
bauxita del Estado de Bolivar. Alcasa, plan.ta integrada de aluminio, esta en 
expansion y fabricara productos laminados especiales. 

El Brasil aument6 en 1978 su capacidad de producci6n de aluminio 
en 30.000 toneladas anuales, y aumentara alin mis su capacidad para aprovechar 
su extraordinario potencial hidroelectrico y sus enormes reservas de bauxita 
de la cuenca del Amazonas. El Brasil tiene tres nuevos proyectos de 
bauxita/al'llmina-aluminio que avanzaban en 1982, y que suponian una inversion 
total de 4.500 millones de dolares. Los extranjeros participarin solmrente en 
1Dl 60%; la Companhia Vale do Rio Doce {CVRD), empresa mayoritariamente estatal 
aunque no en su totalidad, el 38%, y particulares brasileiios alrededor 
del 2%. Un anilisis cuantitativo indica que el porcentaje media de beneficios 
previsto de estos proyectos estara entre el 20% y el 25% anual. La razoD de 
este elevado porcentaje de rendimiento esta en la disponibilidad de energia 
hidroelectrica barata y abastecimientos de bauxita a bajo costo. Se cree que 
la fun.dici6n r.BA del Brasil es la planta de mas bajo costo del mundo 1.J.S./. 

En el Oriente Medio, ninguno de los paises en desarrollo posee reservas 
de bauxtta propias; pese a ello, se han construido varias plantas de aluminio 
primario para aprovechar los recursos energeticos baratos. En Bahrein, Egipto 
y el Iran existe ya producci6n de aluminio primario, se estin construyendo 

112/ Financial Times, 4 1e mayo de 1984. 

lJ.l/ Pechiney ha comprometido 1D1 50,1% del capital del proyecto. 

JJ.!/ Venalum empez6 la conatruccion en 1978 y la termin6 en 1980. 

1.J.S./ Mining Annual Review 1986, pig. 44. 
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fundiciones en Argelia, y existm mis proyectos en Abu Dhabi, Iraq, Kuwait, la 
.Juaahiriya Arabe Libia, Qatar, Arabia Saudita y Siria ill/. 

Ko cabe negar que la reciente caida de los precios de la energia ha 
tenido un efecto positivo en los costos de produccion de la industria de 
aetales no ferrosos, sobre todo si utiliza combustible o electricidad generada 
Por combustible. En este contexto, deberia reflexionarse acerca del aodo en 
que la disainucion de los precios del petr6leo puede influir en el costo de 
produccioD de los productos siDteticos que com.piten coD los aetales Do 
ferrosos en los diferentes campos de aplicaciones. 

B. Eyolucion de las industrias de netales no ferrosos 
en los de~enios de 1970 y 1980 

Durante los decenios de 1970 y 1980, la evoluci6n de los principales 
aetales no ferrosos estuvo muy influida por las tendencias de la situaci6n 
ecoDOaica mmdial, sobre todo del sector industrial ill./. El consuao en las 
industrias de aetales DO ferrosos a\11lmt6 general.aente de 1970 a 1974, 
disainuyo entre 1974 y 1975, se recuper6 de 1976 a 1979, disainuy6 de 1920 a 
1982, eapez6 a recuperarse en 1983 y volvi6 a descender en 1985. 

En general, la produccion sigui6 la evolucl6n del consumo; sin embargo, 
la necesidad de divisas de los paises en desarrollo lea hizo aumentar la 
produccion a ritmo mis rapido que el crecimiento del consumo, lo que aument6 
las reservas, sobre todo a principios del decenio de 1980, tras su reducci6n 
consiguiente a la recesi6n de 1974-75. Veanse mas detalles en los 
cuadros 4, 5 y 6. 

Los precios de los metales no ferrosos, tras recuperarse de los efectos 
de la recesion de 1974-75, se elevaron constantemente, y alcanzaron su cota 
mis alta en 1979, pero volvieron a bajar en 1981 y 1982. Para muchos de los 
principales metales no ferrosos, los precios reales de 1982 lll/ fueron los 
mis bajos registrados en los tres ultimos decenios. Respecto de muchos 
productores, lo~ precios estuvieron por debajo de los costos de producci6n. 
En 1983, no obstante, se recuperaron los precios .1J2./. 

El promedio anual del precio del aluminio seglin la Bolsa de Metales de 
Londres disminuy6 en 1984, 1985 y 1986 en relaci6n con el nivel alcanzado en 
1983. El promedio anual de los precios del niquel y el estaiio aument6 
continuamente de 1983 a 1985 pero descendi6 en 1986. Los precios del zinc y 
del plomo alcanzaron su nivel maximo en 1984, pero disminuyeron nuevamente 
en 1985 y 1986. El promedio anual del precio del cobre segiln la Bolsa de 
Metales de Londres alcanz6 el maximo en 1985, decreciendo en 1986. 

1.Ji/ La producci6n total de las plantas existentes en 1977 era de 
216.000 toneladas. Metal Bulletin Monthly, abril de 1979, pig. 29. 

llZ/ Durante los ciclos econ6micos de 1972-77 y 1978-83, el consumo, la 
producci6n y los precios de los metales respondieron al desarrollo del sector 
industrial anmdial. 

lJI/ La producci6n industrial de los paisea miembros de la OCDE 
deacencli6 1Dl 3,51. 

1.Ji/ Vease cuadro 7. 



Consumo 1970 1971 

Alumbaio primario 9995,9 10716,9 
Cobre refinado 7271, 1 7288,6 
Estaiio reflnado 227,0 228,5 
Miquel refinado 577,3 527,8 
Zinc en lingotes 5055,9 5164,5 
Ploao refinado 3871,4 3998,S 

Consumo 1979 1980 

Aluminio primario 16013,2 15311,8 
Cobre refinado 9795,3 9385,1 
Estaiio refinado 233,7 222,9 
Miquel refinado 782,6 716,9 
Zinc en lingotes 6310,6 6131,2 
Plomo refinado 5628,0 5348,3 

Cuadro 4 

Consumo mundial de metales no ferrosos 
(miles de toneladas) 

1972 1973 1974 1975 

11800,8 13652,9 13889,3 11350,0 
7950,8 8761,7 8339,8 7457,5 

235,4 254,3 244,4 218,9 
566,l 649,4 703,8 576,2 

5797,6 6269,5 5995,3 5066,4 
4179,9 4441,6 5023,9 4526,2 

[uente: Basado en World Metal Statistics. 

1976 1977 1978 

14075,7 14511,2 15342,5 
8535,8 9030,2 9449,2 

239,1 230,2 232,8 
670,3 642,5 699,6 

5764,4 5819,8 6193,9 
5013,9 5309,3 5399,0 

I 
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Cuadro 4 a. Consumo mundial de metalea no ferroaoa 
(miles de toneladaa) 

Consumo 1981 1982 1983 1984 

--
Aluminio primario 

- paise6 de economia de mercado* 11195,8 10871,9 12003,8 12581,6 
- consumo mundial 14496,7 14207,6 15372,5 15906,6 

Cobre refinado 
- paiaea de economia de mercado 7252,0 6775,6 6822,2 7665,6 
- conaumo mundial 9524,5 9046,7 9107,2 9944,l 

Estaii.o refinado 
- paises de economia de mercado 172,1 159,6 160,0 170,6 
- conaumo mundial 225,6 215,8 215,5 231,2 

Miquel refinado 
- paiaes de economia de mercado 475,8 456,6 488,7 581,8 
- consumo mundial 662,0 648,5 688,9 788,4 

Zinc en Ungotea 
- paisea de economia de mercado 4269,6 4150,7 4480,5 4587,7 
- conaumo mundial 6003,3 5925,3 6272,8 6434,8 

Plomo refinado 
- paisea de economia de mercado 4010,2 3926,4 3915,8 4095,9 
- conaumo mundial 5263,9 5291,9 5302,2 5486,2 

[Uente: Basado en World Metal Statistics. 

1985 1986 

12681, 2 13267,6 
16138,2 

7325,8 7672,4 
9643,9 

168,l 174,4 
224,9 

570,7 
785,5 

4681,l 4795,4 
6506,7 

4228,0 4016,7 
5644,8 

* Mundial con exclusion de Bulgaria, Corea del Norte, Checoalovaquia, China, Hungria, Polonia, Republic& 
Democratica Alemana, Rumania, Union Sovietica. 
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Cuadro 5 

f[2dY~~i2n mYnd11l da m1t1l..a..L...no ferrosoa 
(miles de toneladaa) 

Produccion 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

Alumlnlo prlmarlo 10260,6 10945,1 11647,6 12727,8 13817,5 12835,5 13202,l 14327,1 14745,4 
Cobre reflnado 7537,7 7338,6 8092,6 8521,5 8903,l 8344,0 8789,8 9100,2 9201,2 
Estaiio refinado 221,3 229,8 235,0 226,7 2:?2,5 225,7 226,0 224,1 237,1 
Miquel refinado 

en fundlcion 610,3 619,6 597,3 654,0 716,8 683,7 727,2 702,5 592,9 
Zinc en lingotes 5096,6 5121,8 5554,8 5817,4 5982 '3 5472,l 5765,7 5969,8 6057,5 
Plomo reflnado 4002,7 3939,6 4091,2 4218,9 4924,4 4670,5 4952,3 5241,4 5332,1 

I 

f:'" 
-l 

Producclon 1979 1980 

Alumlnio primarlo 15211,9 16035,3 
Cobre refinado 9355,0 9389,8 
Estaiio refinado 244,3 224,6 
Miquel reflnado 

en fundiclon 674,1 742,8 
Zinc en lingotes 6442,9 6159,0 
Plomo refinado 5515,6 5424,2 

fyente: Basado en WQ[ld Metal Statistics. 



Cuadro 5 a. Producci6n mundial de metales no ferrosos 
(miles de toneladas) 

Produce ion 1981 1982 1983 1984 

AlWlinio primario 
- paiaea de ftcono~ia de mercado* 12466,2 10742,7 11063,l 12731,7 
- consumo mundial 15697,9 13991,4 14306,3 15920,4 

Cobre refinado 
- paiaea de economia de m~rcado 7349,7 7157,6 7327,0 7195,0 
- conaumo mundial 9558,7 9418,5 9671,9 9545,1 

Estaiio refinado 
- paisea de economia de mercado 210,2 192,8 169,7 166,4 
- CO~SUllO mundial 244,0 229,l 207,0 206,2 

Miquel refinado 
- paises de economia de mercado 490,7 386,5 445,5 502,0 
- consumo mundial 704,0 619,7 686,0 741,1 

Zinc en lingotes 
- paises de economia de mercado 4516,3 4314,1 4633,7 4884,0 
- ~nnqumo mundial 6170,3 5977,4 6320,5 6597,9 

Plomo r~finado 
- paises de economia de mercado 4010,2 3926,4 3915,8 4095,9 
- consumo mundial 5310,9 5291,9 5302,2 5486,2 

[Uente: Basado en World Metal Statistics, 

1985 1986 

12261,1 12213,3 
15428,7 

7328,0 7522,6 
9715,0 

169,l 164,2 
210,4 

521,7 
762,7 

4463,0 4866,4 
6750,0 

4228,0 4016,7 
5644,8 

* Mundial con exclusion de Bulgaria, Corea del Norte, Checoslovaquia, China, Hungria, Polonia, Republica 
Democratica Alemana, Rumania, Union Sovietica. 
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Stocks 1975 1976 

Totalidad de alu- 3129,0 2322,0 
ainio priaario en 
fundicionea y plan-
taa de fabricacion 

Cobre en bruto 1743,9 1828,2 

Eataiio refinado 

Miquel en bruto 

Zinc refinado 1062,4 1026,6 

Ploao refinado 568,7 469,9 

Cuadro 6 

Reseryas mundiales de metales no ferrosos 
(miles de toneladaa) 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

2506,0 2044,0 1515,0 2078,0 3115,0 2936,0 

1963,8 1534,6 1075,4 1034,9 1133,2 1639,7 

9,4 8,4 15,8 25,5 56,9 

174,2 211, 1 225,0 206,5 

1085,l 664,1 787,7 711,6 817,3 756,4 

432,5 354,7 380,9 506,5 489,6 540,3 

fyente: Baaado en World Metal Statistics. 

1/ Diclembre de 1985. 

1983 1984 1985 

2024,0 2594,0 2183,0 1/ 

1667,4 1190,8 1046,2 1/ ,,,. 
49,2 74,8 1/ 

'0 
62,6 

193,5 156,3 133,0 1/ 

619,2 582,3 

511,6 406,7 



1971 
1972 
1913 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

Aluainio 

Jolla de 
Metale1 

de Londre• Precio de 
Paao• al productor 

contado 2/ EE.UU. 3/ 
por tonelada Centavoe 
iMtrica por libra 

N/C 29,00 
N/C 26,41 
N/C 25,00 
N/C 34,13 
M/C 39,79 
M/C 44,34 
N/C 51 ,34 
M/C 53,08 
7';6,31 S9,40 
766,6) 69,57 
623,51 76,00 
561,00 76,00 
952,67 77,67 
932,50 81,00 
112' 19 81,00 

Cob re 

Bolla de 
Meta lea 

de Londre• Precio de 
Paao• al productor 

contado 4/ EE.UU. 5/ 
por tonelada Centavoe 
iMtrica por libra 

444,43 51,43 
427,96 50,62 
726,82 58,85 
877,00 78, 77 
566,81 63,2'; 
782,40 68,98 
7';0 I 2'j 66,21 
710,50 65,81 
934,08 92,21 
94 l, 75 101,)l 
865,SS 84,21 
846,14 72,8C' 

1048,84 77,86 
1031, 19 66,85 
1103,02 66,96 
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Cuadro 7 

Precio1 de metale1 no ferro101 !/ 

--
l.1tafto Nlquel Zinc Pl090 

Bolla de loha de - - -- l-011-.----de loha de 
Hetale1 MetalH MetalH MetalH 

de Londru Precio de de LondrH Precio de de LondrH Precio de de LondrH Precio de 
Paao• al product or Paao• .i produc:tor Paao• al product or Pa101 al productor 

contado 6/ u.uu. 11 contado 8/ 11.uu. 9/ contado 10/ n.uu. 11/ contado 12/ 11.uu. ll/ 
por tonelada Centavoe por tonelada D6lare1- por tone"iida Cenuvoa por tone"iida Centavo1 
mhrica por l ibra 111hrica por libn •hrica por libra Mtrica por libra 

1437,97 167,35 H/c 1,33 127, ll 16,13 103,93 13,82 
1506, 59 177,47 H/C 1,40 l Sl ,04 17,7S 120, 73 lS,03 
1962, 19 227,56 H/C l,S3 345,46 20,66 174,56 16,29 
3498,60 34'7,27 H/C 1,74 528,38 3S,9S 252,88 22,SJ 
1092,45 339,112 H/C 2,07 335,66 38,9S lBS,63 21, SJ 
4256,74 149,24 H/C 2,26 394,95 37,01 2'0,70 23, 10 
6185, 15 499,38 H/C 2,28 338, 12 34,39 354,11 30,76 
6710, 30 587,03 N/C 2,08 '309, 14 30,97 342,79 33,6S 
7281,37 713,0S H/C 2,72 349,86 37,39 567,66 S6,64 
7221, 21 768,49 2809,57 3,42 327,42 37,43 391,29 42,4S 
7088,74 1148,40 2951, 19 3,43 425,05 44,56 363,37 36,53 
7305,51 586,86 2750,91 3,20 425,47 38,47 llO, 72 25, 54 
8572, 77 601,28 3088,86 3,20 505,82 41,39 27¥,97 21,68 
9184,66 567,79 3569, 16 3,20 667,23 48,60 332,18 25,55 
9475,48 525,89 3836, 12 3,20 593,34 40,36 303,66 19,07 

Fuente: la1ado en World Metal Stati1tic1. 

1/ Precioe .. dioe. 
2/ Linaote1 pri111ario1; 99,5l de pureaa •lni ... 
l/ Ultimo precio de productor El..UU., publicado por "Hetah Week". 
4/ CAtodo1 de alta calidad, ante1 del 1° de diciembre de 1981, tocho1. 
5/ CAtodo1 productor tE.UU., publicado por "Hetale Week"i antu de 1973, tocho,1 
6/ E1tafto refinado; 99,7l de pure&a •lni ... 
J,I Precio de coaerciante, en Nueva York, publicado en "Hetah Week". 

8/ Hlquel refinado, arado de fu1i6n. 
l/ CAtoclo1 productor, publicado por "Ma tall Week". 
To/ Zinc G.O.l,j 981 de pureaa •lni••· 
TI I Zinc de alt a ca lid ad, cot hado pur "Heu 11 Week"; 1nte1 de 
'iiptie•bre de 19809 entreaado Prime Weatern. 
12/ Plouo refinedo en lin1ote1; 99,971 de pureae •Int ... 
TI/ Precio de Hueva York, publicado por "He tall Week", 
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1. Al•inio 

En el decenio de 1970, la producci6n de aluainio solo descendi6 en 1975, 
a consecuencia de la crisis. Sin ellbargo, a principios del decenio de 1980 la 
industria del al•inio experiaent6 el .as largo descenso de su historia a 
causa de la recesion de las principales Industrias de bienes de consUllO (del 
autom6vil y de la construcci6n). 

Despues de un descenso del 4,4% en 1980, el consUllO de aluainio baj6 
un S,U en 1981 y otro 2,4% en 1982. La producci6n de aluainio, en ~aabio, 
aument6 en un 5,4% en 1980, baj6 un 2,U en 1981 y cay6 1111ch..,, un 11:, 
en 1982. Esta reduccion considerable de la producci6n disainuy6 el porcentaje 
de utilizaci6n de la capacidad llUlldial al 72% I!D./, que fue la proporci6n mis 
baja jamis exper:lmentada. 

El desequilibrio entre consUllO y producci6n, sobre todo en 1980 y 1981 
amaent6 las reservas de 1U1Dera notable, por lo que los niveles de las reservas 
en 1981 fueron parecidos a los de 1975. Estos aUlllentos de las reservas 
ocasionaron un iaportante descenao del Divel de los precios. Los precios en 
la Bolsa de Metales de Landres bajaron de 766,53 libras por tonelada metrica 
en 1980 a 567,0 libras en 1982. Mientras queen el pasado las empresas 
productoras habian logrado asegurar la e~tabilidad de los precios a pesar de 
las fluctuaciones econ6micas y de la demanda, sobre todo mediante reajustes de 
las reservas, como se advirti6 en la recesi6n de 1974-75, a principios del 
decenio de 1980 no lograron hacerlo debido a la prolongada crisis econ6mica. 

Las importantes bajas de los precios y los simultaneos aumentos de los 
costos de producci6n fueron especialmente notables a principios del decenio 
de 1980 debido a la rapida subida de los costos de la electricidad 141/. 
Estas tendencias significaron que las fundiciones que representaban la mitad 
de la capacidad mundial no pudieron cubrir sus costos l!2,/. Esta situaci6n 
condujo a reducciones de la producci6n l!J/, cierres permanentes y fusiones de 
algunas compaiias. Se han cerrado ya alrededor de Ull mill6n de toneladas de 
capacidad de alto costo. Se han cancelado o aplazado indefinidamente planes 
para mas de Ull millon de toneladas de nueva capacidad 144/. 

l!Q/ El porcentaje de utilizaci6n de la capacidad fue de alrededor 
del 60% en los Estados Unidos, el 84% en Europa y menos del 30% en el Jap6n. 

l.!l/ A finales de 1982 el nivel de los precios inmediatos estuvo casi 
un 30% por debajo del costo de producci6n de la mayor parte de la producci6n 
de aluminio. Fueron excepci6n las empresas productoras con bajos costos de 
electricidad, como la Alcan en el Canada • 

.l!ZI Metal Bulletin, 8 de abril de 1983. 

l!J/ En 1982, Alumax, en los EE.OU., inmoviliz6 22.000 toneladas por aio 
de capacidad. En el Jap6n, Showa Aluminium inmoviliz6 otras 17.000 Tm por 
aiio. Alusuisse redujo 10.000 Tm por aiio en la fUlldici6n con una capacidad 
de 60.000 Tm por aiio de Rheinfelden (Alemania Occidental). Las retricciones 
mas energicas de la compaiia han sido en los EE.OU., en su filial: Reynolds 
inmoviliz6 50.000 Tm por aiio de capacidad en su flDldici6n primaria de 
13.000 t/aiio de Troutdale, Ore. Alumina Italia redujo el 20% de au r.apacidad 
italiana de 280.000 Tm/aiio. "Metal• Week", junio-julio de 1982. 

~/ Metal Bulletin, 8 de abril de 1983. 
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En 1983 la situaci6n del al'mlinio aejor6, principalaente debido a la 
recuperaci6n en los Bstados Unidos, basada en el auaento de la produccion de 
bienes de cons1m0 duraderos, en los que el aluminio se emplea m.ucho mis que 
los dellis aetales no ferrosos l!S_/. Esta recuperacion hizo subir los 
precios ~/, haciendo otra vez ais rem.unerador para los productores emplear 
su capacidad iDllOvilizada y continuar proyectos que se habian arrinconado 
durante los aiios de recesi6n. En los Estados Unidos los niveles de 
utilizaci6n de la capacidad volvieron a situarse por encl.ma del 80%, de 
aproximadaaente el 60% en que habian estado en 1982 ill/. En el J'apon, las 
empresas productoras nacionales de aluminio primario siguieron produciendo a 
un ritao de solo 300.00Q-350.000 toneladas por aiio, a pesar de contar con una 
demanda razonablemente buena. Las importaciones siguieron abasteciendo la 
mayor par~e de las necesidades de aluminio del pais, aunque una proporcion 
cada vez mayor provenia de empresas mixtas con paises de ultramar, como 
Venezuela e Indonesia, y de contratos de largo plazo con paises como 
Australia, en vez de compras imnediatas a comerciantes occidentales ~/. En 
Australia, la aejora de las condiciones del aercado restableci6 la viabilidad 
de proyecto~ que habian quedado arrinconados durante los aiios de recesion 1!2./. 

En 1984, el consUllO de alUllinio primario casi alcanz6 el maxima de 1979. 
El aumento del consume> fue iaportante en los Estados Unidos, Asia y America 
Latina. Sin embargo, durante este aiio se anunciaron cortes de capacidad de 
850.000 toneladas/aiio aproximadamente. La produccion se aantuvo casi al mismo 
nivel que el consumo, aunque a finales de 1984 apareci6 un importante aumento 
de las reservas en rElacion con diciembre de 1983. En 1985 y 1986 el consumo 
aument6 ligeramente y la producci6n disminuy6 de 15,9 a 15,4 millones de 
toneladas en 1985, por lo que pudo observarse una importante disminuci:~ de 
las reservas. En 1983, el promedio del precio anual seglin la Bolsa de Metales 
de Landres fue relativamente elevado, es decir, 952,67 libras/toneladas, pero 
en 1984 y 1985 el precio volvi6 a disminuir. Despues de que se registrara en 
1986 un ligero incremento, los precios del aluminio volvieron a bajar. En 
1987 la situaci6n empez6 a mejorar. Esto indujo a varias empresas de aluminio 
a reabrir algunas de sus plantas inactivas en los Estados Unidos. Se anunci6 
tambien que Alcan reanuda las faenas en su fundici6n primaria de Laterriere. 
Prosigui6 en el Brasil, Australia y la India la labor de montaje de nuevas 
instalaciones productoras de aluminio. 

~I "Metals Week", 9 de enero de 1984. 

1!6/ En 1983, por primera vez, el precio del aluminio fue superior al 
del cobre • 

.1!11 "Metal Bulletin Monthly", abril de 1984. 

1!8/ IlWL. 

1.!i/ La nueva fundici6n Tomago entr6 en producci6n precisamente cuando 
el mer.ado tenia mas necesidad de metal. ~ 
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2. ~ 

La gran sensibilidad de los principales usuarios finales del cobre 
(bienes de capital electricos, construcci6n e industrit.s del transporte) a los 
caabios en el nivel de la actividad econo.J.ca hace a la industria del cobre 
especial.mente sensible a las evoluciones de la econoaia, sobre todo en el 
sector indutrial }22/. 

El consUllO del cobre disainuy6 en la recesio~ de 1974-75, se recuper6 
despues y alcanz6 su cota maxima en 1979. Al intensificarse la recesi6n 
econ6mica 111JD.dial, el cons\lllo de cobre refinado descendi6 en un 4,5% en 1980, 
aument6 ligeramente en 1981, y volvi6 a descender en un 4,6% en 1982. 

La producci6n de cobre en bruto sigui6 aumentando en 1980, 1981 y 1982 a 
pesar de la disminuci6n del consumo. 

El creciente desequilibrio entre la oferta y la demanda se debi6 a dos 
factores: el esfuerzo de algunos paises por compensar las caidas de los 
precios con aumentos de producci6n para mantener sus ingresoa en divisas, y el 
facil aprovechaaiento de la chatarra barata y de buena calidad. En 
consecuencia, las reservas totales de cobre en bruto aumentaron a 1,6 lllillones 
de toneladas en 1982 equivalentes mis o menos al consumo de dos meses. En 
1982 las reservas llegaron a su mis alto ntvel desde 1978. 

Los precios del cobre, despues de descender considerablemente en la 
recesi6n de 1974-75, aumentaron con rapidez y alcanzaron su cota mas al.ta en 
1980. En 1981 y 1982 bajaron a consecuencia de la recesi6n econ6mica y del 
constante aumento de las reservas ill/. 

La reducci6n de los precios en 1982 ocasion6 importantes cierres. 
Falconbridge Copper, filial de Falconbridge, cerr6 su mina de cobr~ Lake Du 
Fault en l!loranda (Quebec. .• Las condiciones deprimidas del mercado del cobre 
obligaron a la Kennecott a cerrar sus minas de Ray, de 100.000 toneladas 
anuales, en Hayden (Arizona); a l!loranda a cerrar su mina Bell en el l!loroeste 
de Columbia Britanica, a Quintana Mining a cerrar su mina Copper Flat, al este 
de Hillsboro (l!luevo Mexico), etc. 

En 1983, aunque en los Estados Unidos habia dos salidas importaJ?.tes del 
cobre -las industrias del autom6vil y de la construcci6n- que experimentaban 
aumentos de actividad, el consumo mun.dial de cobre refinado fue practicamente 
el mismo que en 1982. Respecto de la producci6n refinada, sin embargo, en 
1983 aument6 en un 1,3% en comparaci6n con el periodo correspondiente de 
1982. En consec•1encia, las reservas comerciales mundiales de cobre se 
elevaban a 1,7 millones de toneladas en 1983. 

11Q/ Las estimaciones de la elasticidad de la actividad econ6mica con 
respecto a la demanda de cobre rebasan a menudo la unidad. 

121/ Bubo un breve periodo en junio-julio de 1983 en que disminuyeron 
las reservas debido a que China compr6 200.000 toneladas. 

---------~ ---- --
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La verdadera preocupaci6n de las empresas productoras de cobre era que el 
aumento de las reservas tuvo lugar en una etapa en que los mercados debian 
haber ido recuperandose a causa de la recuperaci6n de la actividad industrial 
en los Estados Unidos y de las reducciones de producci6n efectuadas por las 
empresas productoras de cobre norteamericanas ISZ/. Estas reducciones de 
produccion, no obstante, sobre todo en las plantas de alto costo 
estadoun.idense, fueron contrarrestadas en gran medida por los aumentos de 
producci6n en otras regiones del mun.do. La producci6n chilena sigui6 en 
aumento, Australia continu6 produciendo casi a niveles normales, y algunos 
paises en desarrollo se esforzaron por equilibrar la baja de los precios 
aumentando la producci6n ~/. 

En 1984 la producci6n de cobre refinado disminuy6 ligeramente para volver 
a subir en 1985 de 9,5 a 9,7 millones de toneladas. El consumo de cobre 
refinado se elev6 de 9,1 en 1983 a 9,9 millones de toneladas en 1984. Sin 
embargo, descendi6 el consumo a 9,6 millones de toneladas en 1985. En 1984 
y 1985 experimentaron reducciones las ingentes existencias de reserva. 
En 1986 los envios rebasaron la cifra producida nuevamente con la reducci6n 
correlativa de las existencias. 

El promedio anual de los precios en 1983, segUn. la Bolsa de Ketales de 
Landres, fue de 1.048,84 libras/tonelada, es decir, considerablemente superior 
al valor de 1982. En la segunda mitad de 1985 se inici6 una evoluci6n 
negativa del precio del cobre que continu6 en 1986 y 1987 154/. Si los 
precios de 1986 se convierten en dolares constantes, dichos precios alcanzaron 
niveles que no se conocian desde la depresi6n del decenio de 1930. No 
obstante el bajo precio del cobre, casi todas las empresas cupriferas 
estadoun.idenses arrojaron para 1986 mejores resultados financieros a causa de 
los aumentos en la productividad y los progresos tecnologicos. La extracci6n 
de cobre aument6 de nuevo en Chile en 1986. En Zambia, Espana, Filipinas, 
Finlandia y Suecia se registr6 una perdida de cierta extracci6n minera. 

3. Estaiio 

El consumo de estaiio ha venido experimentando un.a larga tendencia a la 
baja desde 1974, principalmente debida a la creciente sustituci6n por otras 
materias, como el aluminio, en la industria conservera. Esta tendencia a la 
baja se agrav6 a partir de 1979 a consecuencia de la recesi6n sufrida en los 
paises industrializados, que representan aproximadamente el 85% del consumo 

~/ En 1983 se hicieron nuevas reducciones de la producci6n en los 
Estados Unidos, como la suspension de la producci6n llevada a cabo por An3Dlax 
en su mina de cobre Twin Butler (Arizona); por Anaconda Mineral en los 
trabajos de su mina de cob=e Butte (Montana); por Kennecott en su refineria de 
cobre del distrito de Anne Arundel, cerca de Baltimore, y en su fundici6n de 
cobre McGill, en Nevada, etc. 

ill/ "Metals Week", 9 de enero de 1984 • 

.J.2!/ Engineering and Mining Journal, marzo de 1986, pag. 29. 
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total m.unclial de estaiio .lSS_/. La produccion aunclial de estaiio ha descendido 
menos que la demanda ill/, lo que ha ocasionado 1Dl auaento de las reservas 
COllerciales 11UDdiales de estaiio refinado, del 4% del consUllO anual en 1978 
al 18,7% en 1982. 

Los precios del estaiio se sostuvieron gracias al constante apoyo de las 
existencias reguladoras del Convenio Internacional del Estaiio, y tambien por 
sus restricciones de exportacion que mantuvieron algo del exceso de produccion 
llUlldial fuera del mercado fil/. 

El consUllO llUllClial de estaiio refinado aUllento en un 4,8% en 1983 respecto 
al aiio anterior. Sin embargo, la produccion disainuyo ese misao aiio. Kubo 
importantes disminuciones de la producci6n en Bolivia y l!lalasia debido a 
reducciones de la capacida~ de produccion existente, y tambien al agotamiento 
de yacimientos existentes y a la pequeiia expansion de algunas reservas 
nuevas ~/. En 1983 hubo en Bolivia reducciones de producci6n de 
aproximadamente el 50% .a. el distrito de Huan'IDli, una de las principales zonas 
de minas de estaiio de Bolivia. T&llbien la Eapresa Bacional de Fundiciones de 
Bolivia (EllAF) cerr6 su fundici6n de 20.000 toneladaa anuales de estaiio de 
buena calidad de Vinto (Oruro). En 1982 la producci6n en fundici6n estuvo un 
15% por debajo de la capacidad normal debido a una escasez de materia 
prima }2i/. En Malasia en 1982 la producci6n total descendi6 aproximadamente 
en un 13% con respecto a la produccion de 1981, que fue de 59.938 
toneladas 1.6.Q./. En otras partes, los bajos precios desalentaron las 
inversiones y provocaron tambien reducciones 161/. 

El consumo de estaiio en 1983, 1984 y 1985 mejoro algo en relaci6n con 
1982, pero ello no basto para que decrecieran consid~rablemente las enormes 
reservas que se habian acumulado en 1979-83 pese a las restricciones impuestas 
a la producci6n de concentrado de estaiio. Por numerosas razones, el sistema 
de apoyo a los precios del Consejo Industrial del Estaiio se derrumb6 en 
octubre de 1985. El precio del estaiio, que habia aumentado continuamente 
desde 1981 hasta llegar a 9.475,48 libras/tonelada en 1985, descendi6 a 
4.308,08 libras/tonelada en 1986. Los acontecimientos ocurridos en 1985 

1.22/ El consumo de estaiio refinado descendi6 en un 4,4% en 1980, en un 
5,1% en 1981 y en un 2,4% en 1982. 

ill/ La producci6n aument6 ligeramente desde la recesi6n de 197A-75 
hasta 19aO, acusando una pequeiia reducci6n del 0,7% en 1981 y un descenso del 
8% en 1982. 

fill "Metal Bulletin", 30 de diciembre de 1983. 

~I Asia 1984 Yearbook, Far Eastern Economic Review. 

J.12./ "Metal Bulletin", 6 de mayo de 1983. 

li.Q/ "Metal Bulletin", 22 de febrero de 1983. 

lil/ En 1982 la Kennecott ~err6 su fundici6n de 90.000 toneladas/aiio de 
McGill (Nevada). Asimismo lamina de estaiio Cornish South Crotty ~edujo en 
1983 su producci6n normal en un 25%. 
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tUYieron serias repercuaiones en diversos paises, coao Bolivia, Indonesia, 
llalaaia, Tailandia y el Reino Unido: los gobiemos, siempre que fue posible, 
adoptaron aedidaa para ayudar a las organizaciones mineras a sobrevivir a las 
clificultades de s1m1a gravedad. 

4. l!iauel 

A finales del decenio de 1960 y principios del de 1970 hubo caabios 
notables en la pauta seguida por el cons1a0 de niquel, principalaente a 
consecuencia de una escasez de S1mlinistros ocasionada por una larga huelga en 
las ainas c~nadienses de Inco y Falconbridge, que oblig6 a los consUllidores a 
buscar sucedaneos del niquel u otras fuentes de abasteci.miento ill/. De 1970 
a 1972 el nivel de eollSllllO de niquel refinado sigui6 practicaaente el miSllO; 
aument6 en 1974, pero la recesi6n econciaica m.undial de mediados del decenio de 
1970 lo redujo otra vez en 1975 al Divel de 1970. Despues de la recesi6n, el 
consta0 de niquel empez6 a amtentar debido a un increm.ento de la demanda de 
aleaciones de niquel, principalaente en el .Jap6n para componentes 
electr6nicos, y taabien a loe a\mlentos del nivel de consUllO de niquel para 
producir acero inoxidable. Bl consUllO de niquel disminuy6 despues de 1979 a 
cauaa de la recesi6n econOaica lllJIUlial. En 1~80, el consumo de niquel 
refinado descendi6 en un 8,4%, en 1981 en un 8,6%, y en 1982 en un 4,2%. 

La producci6n de niquel refinado en fundici6n, tras descender en 1972 y 
1975, experi.ment6 una recuperaci6n que se interrumpi6 en 1977 y 1978, debido a 
las reducciones de la producci6n efectuadas por el Canada, que hasta entonces 
habia sido el mayor fUD.didor de niqu~l del m.undo. La producci6n de niquel 
alcanzo SU Cota maxima en 1980, para descender a CODtinuacion en 1Dl 5,2% en 
1981, y en 1Dl 11,9% en 1982. 

Despues de la recesi6n de mediados del decenio de 1970, las existencias 
de niquel alcanzaron SU Cota mas alta en 1977 1 manteniendo un nivel 
aproximadamente equivalente a 4,7 meses de consumo. Despues, hubo una 
reducci6n de las reservas debida a restricciones de producci6n efectuadas por 
productores canadienses, pero volvieron a aumentar en 1980 y 1981 por los 
desequilibrios cada vez mayores entre la oferta y la demanda al crecer la 
producci6n con mas rapidez que el consumo. A principios de 1982, los 
excedentes disminuyeron a causa de las reducciones llevadas a cabo por los 
productores canadienses, asi como por los de Rueva Caledonia y Australia .lkJ/. 

Los precios del niquel, que hasta 1979 eran precios de productor, no 
padecieron la recesi6n munc:lial de mediados del decenio de 1970. Sin embargo, 
en 1978 bajaron y empezaron a fluctuar considerablemente a causa de la 
prolongada crisis de esta industria, manifestada en el elevado nivel de las 
reservas en 1977. En 1980 y 1981 aumentaron los precios de productor en los 
Estados Unidos en relaci6n a 1979, pero bajaron otra vez en 1982 y 1983 a 

1611 Robbins y Edwards, op. cit., pag. 137. 

~I "Metals Week", 9 de enero de 1984. 
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pesar de la reducci6n del Divel de las reservas y de las restricciones de 
produccion efectuadas por los principales productores }.§!/. El precio del 
niquel de la Bolsa de Metales de Landres au.en.to en 1983. 

En 1983, despues de tres aiios sucesivos de descenso, el consUllO de niquel 
empez6 a subir en las econoaias de aercado. Los Estados Unidos encabezaron la 
recuperacion con un 20% aproxilladaaente de a111tento del consuao sobre los 
bajisimos niveles alcanzadoa en 1982, llientras que el consUllO europeo creci6 
en un 4%, y el japones se aantuvo constante ill/. 

Los Di veles de produce ion y corunao de niquel fueron nuy siailares en el 
periodo 1983-1985. En 1985, el consUllO de niquel disainuyo en el 5% 
aproxilladaaente en relacion con 1984 y las e.xistencias decrecieron en un 15% 
en el aisao periodo. El p:011edio anual del precio del niquel segUn. la Bolsa 
de Metales de Londres registro ID\ continuo incremento entre 1982 y 1985 
llegando a ser de 3.836,12 libras/tonelada en 1985. En 1986 y taabien en el 
priaer cuatriaestre de 1987 el precio del niquel experiment6 un illportante 
descenso. En mayo de 1987 pudo observarse un alza en el precio del niquel. 

5. ~ 

El consumo de zinc disminuy6 en 1974-75, se recuper6 hasta 1979, y 
descendio otra vez en un 2,8% en 1980, en 1D1 2,1% en 1981 y en un 1,3% 
en 1982. Esto se debio en gran parte a las reducciones en la producci6n 
industrial, principalmente en la de vehiculos de motor, y en la construccion 
en los principales paises industriales ~/. 

~I En 1982 la Inco detuvo la producci6n de niquel durante cuatro meses 
en aua secciones de Sudbury (Ontario) y cerro su instalaci6n de Thompson, en 
Manitoba, durante dos meses. En 1982 la SLB redujo su producci6n de 
ferroniquel en Doriambo (Rueva Caledonia) de manera que la producci6n prevista 
para 1982 qued6 rebajada a 33.000 millones de toneladas. "Metals Week", 12 de 
julio de 1982. En 1983, Marinduque Mining and Industrial Cot:poration cerraba 
sus operaciones en su refineria de niquel en Surigao (F!lipinas). 

ill/ "Metal Bulletin", 18 de noviembre de 1983. 

~I El indice de producci6n industrial de los Estados Unidos (1980=100) 
descendi6 de 104 en 1979 a 94 en 1982. La producci6n de autom6viles descendi6 
de un ritmo mensual de 702.000 vehiculos en 1979 a 421.000 en 1982. En la 
industria de la construcci6n, 1Dl indice relativo al valor de contrataci6n 
(1980=100) descendio de 115 en 1979 a 103 en 1982. En Francia, el indice de 
producci6n industrial descendi6 de 100 en 1979 a 98 en 1982, y la producci6n 
de autom6viles descendi6 de una media de 311.000 vehiculos en 1979 a 257.000 
en 1982. Parecidas reducciones de la producci6n industrial se observaron en 
Alemania y en el Reino Unido. La excepci6n fue el Jap6n, cuya produccion 
industrial experiment6 1D1 ligero aumento. "Lead and Zinc Statistics", boletin 
mensual del Grupo Internacional de Estudio sobre el Plomo y el Zinc, marzo 
de 1984. 
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La proclucci6n de zinc solo descendi6 en 1975, y en aenor aedida que el 
cons1a0, a consecuencia de lo cual las reservas auaentaron a 1D1 voluaen 
aproxilladaaente igual a 2,5 aeses de consUllO. A partir de 1979, la produccion 
se redujo U8 que el consuao. La produccion descendi6 en un 4,4% en 1980, 
auaent6 ligeraaente en 1981, y descendi6 en 1982 en un 3,7%. 

Este importante descenso de la proclucci6n se debi6 a las reducciones 
efectuadas por los grandes productores coao Asarco~/, asi como por las 
fundiciones de Europa occidental, que producen una parte importante de la 
proclucci6n de metal de zinc del llUlldo utilizando concentrados de zinc 
cQ11Prados a productores en aina. 

Las iaportantes reducciones de la producci6n han contribuido a una 
notable reducci6n de las reservas, cuyo volumen en 1983 era en lDl 45%, 
aproximadaaente, inferior al de 1975. 

Los precios del zinc aumentaron considerablemente hasta 1974 en que 
alcanzaron la cota Us elevada del decenio de 1970. En 1975 bajaron de manera 
notable a consecuencia de la recesi6n mundial. Los precios permanecieron 
relativamente bajos hasta 1980 a causa del elevado volumen de las reservas. 
En 1981 hubo una subida notable del nivel de precios debido en gran medida a 
una situaci6n de cierta escasez de abastecimiento ocasionada por huelgas 
prolongadas en alglDlos paises grandes productores l§l/. 

En 1983 se fortaleci6 el mercado. En los Estados Unidos el consumo de 
zinc en galapagos aument6 en un 13% durante el primer trimestre de 1983 con 
relaci6n al periodo comparable de 1982 !§2./; en el Jap6n hubo lDl fuerte 
aumento de la demanda de zinc, principalmente debido a un aumento del consumo 
de planchas de acero galvanizado y de lat6n. En Europa las condiciones 
siguieron siendo flojas debido al exceso de capacidad. Las grandes cantidades 
de zinc adquiridas por Chin~ fueron tambien una circunstancia decisiva para la 
mejora de las condiciones del mercado. Esta recuperaci6n gener6 en 1983 una 
subida sostenida de los precios. 

Fue un buen ano 1984 para el zinc pues la producci6n aument6 en un 4% y 
el consumo en un 2,3%. Este aumento es algo inferior al de 1983, que fue del 
6,5%. Subi6 el promedio de los precios anuales seglin l~ Bolsa de Metales de 
Londres, mientras que las reservas comerciales bajaron en un 6% en 1984. El 
zinc experiment6 un aumento de 2,3% en su producci6n y de 1,1% en su consumo 
en 1985, el total de existencias descendi6 ligeramente, pero los precios 
bajaron apreciablemente en i986. La tendencia del precio en los cinco 
primeros meses de 1987 fue mas bien inestable. 

6. ll2m2 

El consumo de plomo en el decenio de 1970 aument6 hasta 1974, pero 
descendi6 \Dl 10% en 1975. Despues de la recesion mundial de mediados del 

.lnll En 1982 Asarco suspendi6 la producci6n de su refineria 
electrolitica de zinc de Corpus Christi (Texas). 

lll/ "Recent Developments and Outlook for Primary Commodity Markets", 
Fondo Monetario Internacional, abril de 1984. 

~/ "Metals Week", 4 de julio de 1983. 
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decenio de 1970 TOlvio a au.en.tar, y alcanzo su cota aia elevada en 1979, 
principalaente debido a laa ez:cepcionalea compraa efectuadaa por la Union 
Sovietica ~/, y taabien al riguroso invierno de 1979 en los paises 
induatrializados, c;ue ocaaiono frecuentea sustitucionea de bateriaa, principal 
uso final del plOllO. En 1980 el consuao bajo en un 2,8%; en 1981 en un 1, 7% y 
en 1982, en un 0,2%. 

La produccion de ploao refinado, tras au.en.tar a principios del decenio 
de 1970, disainuyo en 1975 en un 5,2%, o sea .ucho aenos que el deacenso del 
consuao, por lo que las reservaa aumentaron hasta llegar aproxiaadaaente a 1,5 
meses de cons1Jll0. Este desequilibrio entre la oferta y la deaancla tuvo una 
fuerte repercusion en el precio, que habia ido subiendo de aanera firme desde 
coaienzos del decenio de 1970, y que bajo en un 26,6% en 1975. 

La produccion de plomo refinado se recupero despues de 1975, y alcanzo su 
cota mis elevada, igual que el cons1Jll0, en 1979. En ese ano las coapras 
efectuadaa por la Union Sovietica llevaron a los precios a niveles 
artificialaente altos en unos llOllentos en que no habia escasez llUlldial de 
plOllO. En 1980, 1981 y 1982 la produccion descendio en un. 1,7%, un. 1,3% y 
un. 1,6%, respectivaaente. 

Los prilleros anos del decenio de 1980 se han caracterizado por un 
persistente exceso de la oferta de plOllO sobre la demanda, que ha generado un 
aumento de reservas a niveles parecidos a los de la recesion de aediados del 
decenio de 1970. Este exceso de la oferta ha hecho bajar considerablemente 
los precios desde SU nivel maximo alcanzado en 1979. Los precios de la Bolsa 
de Metales de Landres bajaron en un 31,1% en 1980, en un 7,1% en 1981 yen 
un 14,5% en 1982. 

La depresi6n fue la caracteristica d£1 mercado de plomo en 1983. La 
recuperaci6n de la economia IDUlldial no gener6 un aumento del consumo, que 
permaneci6 practicamente estatico lZl/. Esto estuvo acompanado por unos 
volU.enes de reservas sin precedentes que hicieron bajar los precios en 
un 9,9% mas con relaci6n a 1982. En 1983 los precios de venta se situaron por 
debajo del costo de producci6n para la mayoria de los productores 'J.l:l/. Esto 
provoc6 algunos cierres, como la mina y el concentrador de plomo de Sweetwater 
(Missouri), propiedad de la Ozard Lead Company 11.l/, y la produccion de plomo 
de la fundici6n de 80.000 toneladas anuales de Berzelius Metallhutter, en 
Stolberg ill/. 

En 1984 mejor6 el consumo de plomo puesto que aument6 en un 2,8% en 
relaci6n con 1983. La producci6n permaneci6 practicamente al nivel de 1983 
con mayor participaci6n de metal secundario en la producci6n refinada total. 

~I J.M. Cigan, T.S. Mackey, T.F. O'~eefe, "Lead-Zinc-Tin 80", 
Metallurgical Society of AIME, Nueva York, 1979, pag. 4 • 

.l1ll "Metal Bulletin Monthly", abril de 1984. 

~I "Metals Week", 9 de enero de 1984. 

11.ll "Metal Bulletin", 4 de marzo de 1983. 

ill/ ''Metal Bulletin", 31 de enero de 1984. 
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Durante ese aio subieron los precios. Las reservas cOllerciales totales de 
plOllO disainuyeron en un 2~ durante 1984. 

En 1985 la producci6n de aetal auaent6 en un 2,&% y el consuao disainuy6 
en un 1,8%. Las reservas coaerciales de ploao auaentaron durante el aio en 1Dl 

14%. A partir de finales de enero de 1985 el precio descendi6 firaemente. 
Esta tendencia persisti6 hasta fines de .. rzo de 1987, en que los precios 
empiezan a subir considerable11ente lZl./. Esto podria guardar relaci6n con el 
hecho de que en 1986 las reservas aundiales experiaentaron una considerable 
reduccion, aainoranclo con ello la presi6n bajista sobre los precioa • 

.llS.I Mining Annual Review, 1986, pag. 34. 
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III. EsntJctUIA DE LAS umusnus DE METAi.ES 1'0 FEI!ROSOS 

La extraccion y la transforaacion de los aetales no f errosos es de 
iaportancia capital para loa paises en desarrollo, ya que para auchos de ellos 
represent& una parte considerable de su producto interior bruto (PIB), y es 
una fuente de las divisas necesariaa para el desarrollo econ6aico interior. 
Ademis, los aetales no ferrosos son decisivos por el iaportante papel que 
deseapeiian o pueden desempeiiar en el desarrollo de la industria de bienes de 
capital y demis sectores clave (la construccion y el transporte), al aportar a 
estos sectores los ~s bisicos necesarios. En el cuadro 8 se expone una 
seleccion de paises en desarrollo en los que la parte del sector de la aineria 
es superior al 10% del ?IB, y en el cuadro 9 se inc:lican los paises en 
desarrollo en los que el valor total de las exportaciones de aineral y aetal 
supera el 5% de las exportaciones totales. 

Las principales caracteristicas de la estructura de las Industrias de 
aetales no ferrosos son las siguien.tes: 

a) La estructura de las Industrias de aetales no ferrosos depende en 
gran aedida del creciaien.to y la logica del desarrollo del sector de bien.es de 
capital. Los metales como el aluminio y el niquel, por sus caracteristicas 
(ligereza de peso, etc.), estan mis vinculados a las actuales Industrias punta 
de bien.es de capital, aientras que los df!llis guardan relacion con las 
Industrias de bien.es de capital mis tradicionales y con otros sectores de la 
economia; 

b) Las economias desarrolladas de mercado, que son las principales 
productoras de bienes de capital, son las principales consumidoras de metales 
no ferrosos, especialmente de alU11inio y niquel. Esos paises son tambien los 
principales transformadores de los minerales, aun.que no son los principales 
productores en extraccion; 

c) Los paises en desarrollo participan solo en pequeiia medida en el 
consumo y la transformacion mundial de metales no ferrosos, a pesar de su 
parte importante en la producci6n minera. El desarrollo de sus inc:lustrias de 
metales no ferrosos est& orientado hacia el exterior, lo que se refleja en la 
elevada parte de las exportaciones en su producci6n total de metales no 
ferrosos. 

d) Las econoaias de planificacion centralizada tienen escasa 
participacion en el comercio llUDdial en comparacion con loa demia grupos de 
paiaes, dado que su producci6n se orienta fundamentalaente a satisfacer la 
demanda interna; 

e) Laa Industrias de metales no ferrosos eatin sumamente conce"ltradas. 
En los caaos del aluminio y el niquel, en los que es mis elevada la 
concentraci6n, la produccion est& principalmente en 111&Dos de empresas 
transnacionalea. En el de loa otros metales, el grado de concentracion es 
inferior y hay una importante participaci6n de sociedadea eatatales de paises 
en desarrollo (en el cobre y en el estaiio) y de pequeiias y medianaa aociedades 
(en el zinc y el plomo). 

1. Producci6n minera 

Gran parte de la produccion minera de metales no ferrosos se encuentra en 
paises en desarrollo. La parte 1£.&s grande corresponc:le al estaiio, con el 72,9% 
del total de la produccion en 1984; la de la bauxita y el cobre es del 47,4%. 
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Sin embargo, los paises en desarrollo tienen taabien una parte relativaaente 
grmde de la produccion ainera en este ultiao grupo de ainerales fill. Las 
econoaias desarrolladas de mercado son grandes productoras de zinc (51,9%), 
plOllO (43,0%) y niquel (37,4%). La parte de las econoaias de planificac!on 
centralizada en la produccion ainera es inferior a la d~ los otros grupos de 
paises. Su parte de la producci6n. llUD.dial en 1984 fue del 24,7% de niquel, 
del 22% de plOllO, del 19,2% de cobre y del 19% de zinc. Su parte en la 
produccion de bauxita es solo del 10,4% y en la de estaiio del 9,7%. Los 
cuadros 10 y 11 1111estran la produccion y la estructura aineras aundiales seglin 
los distintos grupos de paises. 

2. Consmao 

Los paises en desarrollo, pese a su iaportancia en la produccion minera, 
tienen una parte relativaaente escasa en el consumo de metales, principal.mente 
a causa de lo reducido de sus aercados internos. Esto se debe al desarrollo 
ais bien bajo de los sectores que son los principales usuarios de ainerales 
transforaados, en priaer lugar el sector de bienes de capital. En 1984, los 
paises en desarrollo participaron de aanera iaportante en el consUllO llUD.dial 
de zinc en galapagos (el 14,6%), de plOllO refinado (12,3%) y de estaiio 
refinado (el 11,3%). Consuaieron solo el 9,7% de la oferta llUDdial de 
allmlinio prf.mario, el 9,2% de la de cobre refinado y el 6,5% de la de niquel 
refinado. 

Las econoaias desarrolladas de mercado son las principales consumidoras 
de aetales no ferrosos debido a su participacion predominante en la producci6n 
mun.dial de los sectores de bienes de capital y del transporte. En 1984 estos 
paises consuaieron aproximadamente el 68,2% del aluminio primario y del niquel 
refinado, el 65,6% del cobre refinado, el 61,2% del estaiio refinado, el 59,5% 
del plomo refinado y el 55,7% del zinc en galapagos. 

Las economias de planificacion centralizada tienen tambien un nivel mis 
alto de consumo de metales no ferrosos que los paises en desarrollo. Tien.en 
una participacion relativamente importante en el consumo de zinc en galapagos 
(el 23,0%), del niquel refinado (el 22,7%), del plomo refinado {el 22,0%), del 
estaiio refinado (20,1%) y del cobre refinado {el 18,7%). Su parte en el 
consumo de aluminio prf.mario es inferior. Consumen el 16,6% del aluminio 
primario. Los cuadros 12 y 13 indican el consumo de metales y su estructura 
seglin los distintos tipos de paises. 

3. Producci6n de trnp•tormacion 

La participacion de los paises en desarrollo en la produccion industrial 
es insignificante comparada con su contribucion en la produccion minera. Esto 
es consecuencia del bajo grado de integracion que se da en esos paises entre 
las actividades mineras y las operaciones de transformacion industrial. El 
estaiio es el U:nico metal en el que participan los paises en desarrollo de 
manera importante en la producci6n de transformacion, consecuencia de la 
evolucion historica del estaiio que se ha e.rpuesto someramente en el 
capitulo I. En 1924 los paises en desarrollo representaron el 63,5% de la 
producci6n mun.dial de estaiio refinad~, parte que fue senaejante a la de su 
contribuci6n a la producci6n minera. En el caao del cobre, la parte de loa 

~I Su parte ea del 32,6% en el niquel, del 26,2% en el plomo, y el 
24,3% en el zinc. 



- 63 -

paises en desarrollo fue solo el 25 ,8%, lo que en terainoa de porcentaje es 
poco aenoe de la aitad de su parte de la producci6n llineral total. En la 
produccion de·niquel refinado en fundicion, participaron con el 16,4%, en la 
de aluainio priaario con el 15,2%, en la de zinc en galapagos con el 14,9% y 
en la de plOllO refinado con el 13,6%. 

Cuadro 8 

Parte del sector minero en el PIB total de 
determinados paises en 1977 •' 

Pais 

Bolivia 
Ecuador 
Guinea 
Guyana 
Jamaica 
Kiribati 
Liberia 
Mauritania 
Namibia 
Nueva Caledonia 
Papua lfueva Guinea 
Suriname 
Togo 
Trinidad y Tabago 
Yugoslavia ll/ 
Zambia 

(en porcentaje) 

Pa rte 

10,6 
11,8 
18,0 
16,6 
10,5 
42,6 
22,8 
17,2 
31,6 
25,9 
13,4 
26,6 
11,9 
39,5 
40,0 
11,4 

fqente: Secretaria de la UNCTAD, "Handbood of International Trade and 
Development Statistics", Supplement, 1980. (Cuadro 6.10) 

Al Incluye el sector minero entero, no solo la extracci6n de metales no 
ferrosos. 

hi Parte del sector minero en el Producto Material Bruto total. 
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Cuadro 9 

Parte de ainerales y aetales en el valor total de las 
exportaciones de deterainados oaises en desarrollo 

(Paises cuya parte es superior al 5% de las 
exportaciones totales) 

(porcentaje) 

Pais Aiio Parte 

Angola 1975 8,45 
Bahrein 1978 9,57 
Bolivia 1975 47,99 
Brasil 1979 14,97 
Cabo Verde 1978 17,93 
Caaerin 1979 5,08 
Congo 1977 6,01 
Chile 1977 65,18 
Egipto 1979 5,59 
Filipinas 1978 14,53 
Gabon 1977 9,35 
Ghana 1977 12,45 
Guyana 1977 38,09 
Haiti 1977 12,17 
Honduras 1977 6,52 
India 1977 14,30 
Jamaica 1977 21,68 
Jordania 1978 32,00 
Kiribati 1974 79,42 
Libano 1973 5,55 
Liberia 1978 62,75 
Madagascar 1978 5,50 
Malasia 1977 12,45 
Marruecos 1978 40,24 
Mauritania 1975 90,08 
Mexico 1977 12,68 
Niger 1976 64,23 
Nueva Caledonia 1979 87,67 
Papua Nueva Guinea 1976 59,87 
Perli 1977 53,28 
Republica de Corea 1978 5,52 
Republica Dominicana 1979 19,66 
Rwanda 1976 8,74 
Senegal 1975 24,49 
Sierra Leona 1975 15,32 
Suriname 1975 30,99 
Tailandia 1978 11,52 
Togo 1977 49,36 
Yugoslavia 1979 10,96 
Zaire 1975 70,67 
Zambia 1977 97,26 

Fuente: Secretaria de la UBCTAD, "Handbook of International Trade and 
Development Statistics", Supplement, 1980. (Cuadro 4.1) 
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Las econoaias de mercado desarrollad•s producen una gran parte de la 
producci6n 11U11dial transformada de m~t.1les no ferrosos, mis del 50% de todos 
los metales excepto el cobre y el e~ ~o. Su parte de porcentaje en la 
producci6n transformada de todos los metales es muy superior a sus 
contribaciones a la producci6n minera mun.dial. En 1980 estas contribuciones 
fueron: el 63,8% de la producci6n mun.dial de aluminio primario, el 60,4% de 
la producci6n de plomo refinado, el 59,8% de la de zinc en galapagos, el 51,2% 
de la de niquel refinado en fundici6n, el 47,6% de la de cobre refinado y 
el 16,5% de la de estaiio refinado. 

Las partes de las economias de planificaci6n centralizada en los metales 
transformados son parecidas a sus partes en la mineria de estos metales. La 
Un.lea excepci6n es el aluminio, cuya parte en la producci6n transformada es 
muy superior a la que le corresponde en la producci6n de bauxita. La 
participaci6n de estos paises en la producci6n mundial de transf ormaci6n de 
cada uno de los diversos metales no ferrosos es de aproximadamente el 20%, con 
la excepci6n del estaiio, que es de solo el 10,6% lil.I. El cuadro 14 da la 
producci6n de transformaci6n de metales no f errosos y el cuadro 15 las partes 
producidas por los distintos grupos de paises. 

4. Exportaciones e importaciones 

Los paises en dr~arrollo participan con partes relativamente grandes en 
las exportaciones mundiales totales de dos metales no ferrosos, estaiio 
refinado (el 83,6%) y el cobre refinado (60 1 1%). Sus partes en las 
exportaciones totales de los otros metales son notables, pero muy inferiores a 
las de estos dos metales. Sus partes en las exportaciones son el 21,4% en las 
de plomo, el 17,8% en las de aluminio, el 17,5% en las de niquel, y el 14,1% 
en las de zinc. La parte de los paises en desarrollo en importaciones totales 
mundiales es muy inferior a la de las exportaciones. En todos los metales, su 
participaci6n es inferior al 10% l.Zl/. 

Las economias desarrolladas de mercado tienen una gran parte de las 
exportaciones mundiales totales; sin embargo, su parte de las importaciones 
mundiales totales es alin mayor. En 1984 las economias desarrolladas de 
mercado representaron mis del 70% de las exportaciones totales de zinc, 
aluminio y plomo 1.1.!J../ y el 66,2% de las de niquel. Tuvieron una parte menor 
en las de cobre, con el 31,7% y solo el 14,5% en las de estaiio. Su parte de 
las importaciones de todos los metales en 1984 fue mis del 75%, a excepci6n 
del zinc, que fue del 61,4% 1J2/. 

lil.I Las partes de las economias de planificaci6n centralizada en 1984 
en la producci6n de transformaci6n fueron del 27,4% en la de niquel, del 21,0% 
en la de zinc, del 20,8% en la de cobre, del 20,4% en la de plomo y del 17,2% 
en la de aluminio. 

111/ Las partes de los paises en desarrollo en las importaciones totales 
mundiales de produccion de transformaci6n fueron en 1984 las siguientes: el 
10,6% d~ las de zinc, el 7,2% de las de plomo, el 6,7% de cobre, el 6,2% de 
las de aluminio y el 3,1% de las de niquel. 

11.2/ Su participaci6n en 1984 en las exportaciones totales mundiales fue 
del 75,9% en las de zinc y plomo, y el 72,4% en las de aluminio • 

.1121 Su participaci6n en 1984 en las importaciones totales fue del 92,0% 
de las de estaiio y niquel, el 81,5% de las de aluminio, el 77,9% de las de 
cobre y el 80,4% de las de plomo. 
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Las economias de planificaci6n centralizada participan con una parte 
relativaaente escasa en la exportaci6n y la iaportaci6n de metales 
transformwdos. Su parte de las exportaciones lllUlldiales totales oscila entre 
el 10,7% en el caso del niquel y el 1,9% en el del estaiio .J.ll/. Su parte de 
importaciones es mayor pero no sobrepasa el 26% de las importaciones totales 
aundiales de los distintos metales .lll/. Los cuadros 16 al 19 muestran las 
cantidades de exportaciones e importaciones y las partes correspondientes a 
los distintos grupos de paises. 

l..8.l/ La participaci6n de las economias de planificacion centralizada en 
1984 en las exportaciones totales mundiales de aluminio fue del 8,1%, de las 
de cobre el 6,0% y de las de zinc el 3,8%. 

laZ,I Las economias de planificacion centralizada representaron en 1984 
el 9,9% de las importaciones mundiales de plomo, el 26,0% de las de zinc, 
el 12,9% de las de cobre, y el 10,5% de las de aluminio. 
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c.-tro 10 

Procluc:ci6a ainer• de -tale• - fern»ao• 
r •• ail•• de toneladaa) 

h1mita Cob re Enaflo •lqael Ziac Pl-
1972 1914 1972 1914 1972 l'Jl4 1972 1914 1972 1914 1972 1914 

Pabe• em 
de•arn»llo 35 493,3 43 919,l 2 749,0 3 930,1 174,7 147,4 192,4 245,2 l 293,7 l 631, 9 166,0 193,6 

.a.frica Latiu 25 611,4 2l 027,6 l 032,l l 174,6 37,7 39,4 57,6 91,5 737,0 l 071,9 451,6 462,l 
Aaia 4 036,3 3 719,5 265,7 610,6 122,0 101,5 14,5 63,5 253,6 332,2 146, 7 116,1 
Africa 3 641,6 u 125,o l 224,1 l 143,6 15,0 6,5 12,2 29,7 206,4 149,0 140,5 131.l 
Ocaula 124,0 164,4 101,l 51,3 
OtrH palae• 2 197,0 3 347,0 103,l 137,6 2,2 96,7 as.a 120,2 113,6 

Ec-1H de 
pluificaci6n 
caatrali&ad& 10 651,5 9 654,0 1 271, 7 l 591,0 ll,2 19,7 113,4 116,0 1 161,9 1 213,6 753,0 750,3 

UISS 1 400,0 6 200.0 1 030,0 1 020,0 12,0 17,0 110,0 175,0 aoo,o 980,0 530,0 570,0 
Europa 3 251,5 3 454,0 241,7 5n,o 1,2 2,7 3,4 11,0 361,9 303,6 223,0 180,3 

Ee-la• de 
•rcado 
da•arrolladaa 22 520,5 37 092,0 2 705,1 2 327,2 17,6 14,6 302,2 280,9 3 226,4 3 496,0 l 773,6 l 465,5 

u.uu. l 841,l 156,0 1 510,3 1 091,3 0,1 15,3 8,7 476,8 277,0 514,9 333,2 
Europa 5 771,0 3 925,6 155,l 207,6 4,7 5,7 16,5 21,l 618,9 1 043,1 344,3 318,3 
.Jap6a 112,l 43,3 0,9 0,5 281,1 252,7 63,4 41,7 
CaudA 719,7 721,1 0,2 234,9 174,2 l 271,6 l 207,l 376,3 307,4 
.Au8tralia 14 437,0 32 182,0 115,8 236,1 12,0 1,1 35,5 76,9 507,l 664,7 396,0 443,? 
Otro• pals•• 471,4 121,4 22,l 27,l 20,9 50,7 8,7 14,6 

Chiu 550,0 2 000,0 129,0 190,0 23,0 17,5 17,5 110.0 190,0 125,0 165,0 
Otro• pahe• 

da Africa 187,4 262,0 3,0 3,0 ll, 7 22,5 44,3 133,6 59,0 137,4 
Otro• palae• 2,5 6,2 0,2 

Total mmclial 69 215,2 92 665,l 7 044,7 a 301,0 231,5 202,2 625,9 752,3 5 836,3 6 742,1 3 576,6 3 411,8 
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Cuadro 11 

Eetructur• de le 2roducci60 aioer• de metales no ferroeoe 
( porcentaje) 

lauxita Cob re Eetaflo Miquel 2.inc Pla.o 
1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 

Pahee ea 
deearrollo 51,J 47,4 39,0 47,4 75,5 72,9 JO, 7 32,6 22,2 24,J 24,2 26,2 

AMrica Latina 37,0 22, 7 14,7 22,5 16,J 19,5 9,2 12,2 12,6 15,9 12,8 13,6 
Aaia 5,8 4,0 3,8 7,4 52,7 50,2 2,4 8,4 4,3 4,9 4,2 5,5 
Africa 5,3 17, l 17,4 13,8 6,5 3,2 l,9 4,0 J,5 2,2 3,9 3,8 
Oceaola 1,7 2,0 17,2 7,7 
Otro• pahe• 3,2 J,6 l,4 l,7 0,3 1,8 1,3 3,3 3,3 

Eco-lH de 
plmificaci6n 
centralizada 15,4 10,4 18,l 19,2 5,7 9,7 18,l 24, 7 19,9 19,0 21,l 22,0 

URSS 10, 7 6,7 14,6 12,3 5,2 8,4 17,6 23,2 13,7 14,5 14,8 16,7 
Europa 4, 7 3,7 3,5 6,9 0,5 1,3 0,5 1,5 6,2 4,5 6,3 5,3 

Eco-!H je 

-rc•do 
deearrolla!aa 32,5 40,0 38,4 28,0 7,6 7,2 48,3 37,4 55,2 51,9 49,6 43,0 

u:.uu. 2,7 0,9 21,5 13, 1 2,4 1,2 8,2 4,1 16, 4 9,8 
Europa 8,3 4,3 2,3 2,5 2,0 2,8 2,6 2,8 11,4 15,5 9,6 9,4 
Jep6n 1,6 0,5 0,4 0,3 4,8 3,7 l,8 1,4 
Canad! 10,3 8,7 O, l 37,6 23,l 21,8 17,9 10,5 9,0 
Auatralia 20,8 34, 7 2,7 2,9 5,2 4,0 5,7 10,2 8,7 9,9 11, l 13,0 
Otro• pahea 0,7 0,1 0,3 0,3 0,8 0,2 0,4 

China 0,8 2,2 1,8 2,3 9,9 8, 7 2,3 1, 9 2,8 3,5 4,8 
Otros pa!aea 

de Africa 2,7 3,1 1,3 1,5 l, 9 3,0 0,8 2,0 l, 6 4,0 
:Jtro• peh"'• 2,5 l,O 

Total mundial hl\l,O 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

~: Baeado en el cuadro 10. 
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Cuaclro 12 

Con.1m111 d• .. cal•• no f•rroao• •n diatintoa oa d• •h•• 
en •i~e• de toneladaa 

.t.luminio Cobn Eat do llqud Zinc en Plomo 
primario refinado refinado refinaclo 1/ sallpqoa r•finaclo 

1972 1914 1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 !_/ 1914 1972 1914 

Pahea en 
dHarrollo 755,3 l 526,l 439,4 906,8 17,9 26,2 12,9 50,6 551,8 945,9 379,8 663,1 

AMrica Latina 323,5 611,3 257,2 391,4 6,8 11,4 4,9 15,1 240,3 319,0 200,8 231,11 
.t.aia 308,6 635,6 84,1 344,9 8,9 11,5 3,0 26,0 224,0 473,8 101,0 253,l 
Africa 34,5 119,6 14,9 22,5 1,4 2,1 4,0 ll 6,5 ll 25,0 61,lo 23,0 
Oceania 0,1 
Otroa pab•a 88,7 159,6 83,2 148,0 0,8 1,2 1,0 3,0 62,5 91,6 55,0 115,? 

Ee-tu de 
planificaci6n 
centraliuda 2 083,5 2 625, l 1 430,0 l 829,l 33,0 46,6 125,3 177,0 l 200,6 l lot5,lo 913,1 1 187,7 

UISS 1 445,0 1 800,0 1 030,0 1 280,0 lii,O 30,0 100,0 140,0 840,0 l 050,0 560,0 780,0 
Europa 638,5 825,1 400,0 549,1 15,0 16,6 25,3 37,0 360,6 435,4 353,1 407,7 

Ee-la• de 
.. re ado 
dHarrolladaa 8 661,4 10 776,8 5 766,3 II lo23,lo 168,3 142,1 405,9 531,9 lo 235, 5 3 596,0 2 681,2 3 206,2 

EE.OU. lo 298,8 4 572,8 2 029,~ 2 036,lo 56,6 lo9,lo 144,5 144,8 1 363,9 960,0 1 009,6 1 093,0 
Europa 2 716,4 3 776,1 2 443,2 2 628,0 68,1 51,4 164,9 228,4 1 750,lo 1 577,6 1 298,6 1 526,2 
Jap6n 1 216,3 1 7lo3,9 951,3 1 368,3 32,5 33,3 83,3 146,0 814,9 11lo,6 231,0 390,1 
Canadi 302,6 240,0 223,8 231,0 5,5 4,1 9,2 9,1 153,3 145,9 63,8 119,8 
Auatralia 112, l 263,4 102,l 116,0 3,9 3,0 lo,O 3,0 121,0 73,4 63,3 .:.8,8 
Otro• pahea 15,2 180,6 16,0 43,7 1,7 0,9 0,6 32,0 64,5 14,~ 28,3 

China 200,0 630,0 253,0 l/ lo09,0 ll 13,5 llo,O 22,0 20,0 190,0 300,0 180,0 230,0 
Otro• pahea 

de Africa 58,0 76,9 51,lo 85,0 2,2 1,6 62,l 91,4 25,8 43,9 
Otroa pahaa lo2,6 15lo, 5 10,7 138,0 1),5 1,6 23,6 lol, 7 58,8 

Toed .. odial 11 800,8 15 789,lo 7 950,8 9 791,3 235,lo 232,1 566,l 779,5 6 263,6 6 460,4 4 179,9 5 389,7 

~: Co119truido con informaci6n aatadlatica t011Ada de Monthly World lfatal Statiatica publicado por World Bureau of Me 
cal Statiatica. 

1/ Conciana farron{qual, oxido de nlqual y hiarro colado. 
!I Incluya la producci6n de otraa raaionaa. 

3/ Incluya ocroa palaaa de Africa. 
!I Allo 1973. 
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Cuadro ll 

Eatructura dal con&llllO de .. talaa ao farroaoa l!!r 1ru!!• ... 2!UH 
lporcaataj .. i 

Al.-inio Cobn Eatallo lllqual Zinc an Pl-
pr~rio rafinaclo rafinado nfinado sallpqoa rafinado 

1972 1914 1972 19111> 1972 19111> 1972 !/ UM 1972 1984 1972 19111> 

Pata .. an 
daHrrollo 6,4 9,7 5,5 9,2 7,6 11,3 2,3 6,5 8,8 14,6 9,1 12,3 

Amrica Latina 2,7 3,9 3,2 4,0 2,9 lo,9 0,9 2,0 J,8 4,9 4,8 4,3 
Aaia 2,6 4,0 l,l J,5 3,8 5,0 0,5 3,J J,6 7,3 2,4 4,7 
Africa 0,3 0,8 0,2 0,2 0,6 0,9 0,7 0,8 0,4 1,0 0,6 1,2 
Ocaanla 
Otro• palaaa 0,8 1,0 1,0 1,5 0,3 0,5 0,2 0,4 1,0 1,4 1,3 2, l 

Ec-1a• ... 
planificaci6n 
c.,.craliuda 17, 7 16,6 18,0 18,7 14,l 20,l 22,l 22,7 19,2 23,0 21,8 22,0 

DISS 12,2 11,4 ll,O 13,l 7,6 12,9 17, 7 18,0 ll,4 16,3 13,4 14,5 
Europa 5,5 5,2 5,0 5,6 6,5 7,2 4,4 4,7 5,8 6,7 8,4 7,5 

Eco-laa de 
-rcado 
daaarrolladaa 73,4 68,2 72,5 65,6 71,5 61,2 71, 7 68,2 67,6 55, 7 64,l 59,5 

EE.OU. 36,4 29,0 25,5 20,8 24,0 21,3 25,5 18,6 21,8 14,9 24,2 20,3 
Europa 23,0 23,9 30,7 26,8 28,9 22,0 29, l 29,0 27,9 24,4 ll,l 28,3 
Jap6n 10,4 11, l 12,0 14,0 13,8 14,4 14, 7 18,7 13,0 12,0 5,5 7,3 
Canad! 2,6 1,5 2,8 2,lo 2,3 1,8 1,6 1,2 2,5 2,3 l,5 2,2 
Auatralia 0,9 l,7 l,3 1,2 l,7 l,3 0,8 0,4 1,9 l,l 1,5 0,9 
Otro• pabaa 0,1 l,l 0,2 0,4 0,8 0,4 0, l 0,5 1,0 0,3 0,5 

China 1,6 4,0 l,3 4,2 5,7 6,0 3,9 2,6 3,0 .. ,6 4,3 4,J 
Otroa paisea 

de Africa 0,5 0,5 'l,6 0,9 0,9 0,7 1,0 1,4 0,7 0,8 
Ocro• palaaa 0,4 1,0 0,1 1,4 0,2 0,7 o,i. 0,7 1,1 

Total .. n.tial 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

~; Baaado an el cuadro 12. 

1' Allo 1973. 
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Cwadro 14 

Prochacc i6a de truaafoa.eci6a de .. talea llO ferroaoa 
iaile• de toneladaa} 

Producci6n Produc:ci6n 7roducci6n Producci6n Procluc:c i6n Proclucc~.'n 

de aliainio de cobn de ••tallo de nlquel de zinc en de pl-
primario nfinaclo refinaclo nfinado aal,paaoa refinaclo 

1972 1914 1972 1984 1972 1914 1972 !I 1914 1972 1984 1972 1984 

Pebea ea 
deaarrollo 716,4 2 422,4 1 581,4 2 466,2 145,8 130,5 75,l 121,9 530,7 981,2 556,8 733,6 

'-Arica Latina 203,l l 041,7 592,4 l 268,6 11, 7 35,7 37,8 72,2 203,l 469,4 329,l 358,0 
hia 263,5 867,6 25,6 297,6 125,4 91,2 8,3 155, 7 288,9 14,l 180,9 
Africa 177, l 245,6 833,4 772,3 8,7 3,6 10,4 123,2 130,3 56,l 74,5 
Oc:eeala 37,3 29,2 
Otroa palaea 72,7 267,5 130,0 127,7 l,8 14, 7 92,6 87,5 120,2 

Ee-la• de 
p laaif icac: i6a 
ceatraliaada 2 288,4 2 730, l l 5ll,l l 986,5 13,2 21,8 133,4 204,5 l 201,9 l 383,9 863,5 l 095,4 

oass l 900,0 2 300,0 l 225,0 l 380,0 12,0 18,5 130,0 193,0 820,0 l 050,0 600,0 800,0 
Europa 388,4 430,l 288,l 606,5 1,2 3,3 3,4 11,5 381,9 333,9 263,5 295,4 

Ee-la a de 
.. re ado 
deaarrolladaa 8 402,8 10 145,5 4 695,4 4 544,7 51,4 34,0 362,6 381,6 3 655,0 3 933,l 2 481,2 3 249,2 

!E.UU. 3 739,8 4 099,0 2 048,9 l 509,4 4,4 5,1 14,3 40,8 641,3 331,2 760,9 920,7 
!aropa 2 442,2 3 502,2 l 149,8 l 360,l 38,l 24,6 105,3 96,2 l 424,8 l 838,6 l 099,0 l 482,7 
Jap6a 1 009,l 286,7 810,0 935,2 1,5 1,4 79,3 89,4 809,0 754,4 223,2 3b2,9 
Canad' 918,2 l 222,0 495,9 504,3 0,2 147,2 116,5 476,2 683,0 186,9 254,4 
Aanralia 205,8 754,8 173, 7 196,7 7,4 2,7 16,5 38, 7 303, 7 306,4 208,8 ::18,5 
Otroa pabea 87,7 280,8 17, l 39,0 . 19,5 2,4 10,0 

China 155,0 435,0 !/ 195,0 !/ 355,0 !/ 23,0 17,0 17,0 120,0 190,0 125,0 200,0 
Otroa pabea 

de Africa 52,9 167,4 102,9 148,4 l,·6 2,2 20,0 20,5 47,2 90,3 64,7 52,9 
Otroa palaea 32,l 4,8 4 6,2 0,6 44,3 

Total •ndial 11 647,6 15 900,4 8 092,6 9 548,6 235,0 205,5 597,3 745,5 5 554,8 6 578,5 4 091,2 5 375,4 

!!!!!!2= laaado en World Metal Satiatica. 

!I Iac:luye otroa pai••• de Alia. 
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Cuadro 15 

Eatructura da la 2roducci6a da traoaforaaci6a da .. talaa no farroaoa l!!!r 1ru2oa da eataa• 
lporcaotaje) 

hoduc:ci6a 
Produc:ci6a Producci6o Produc:ci6a de ulqud Producci6u Produc:ci6a 
da al-iuio da cobre da aatatlo refioado au da ziuc eu de pl..., 
prillario refiuado refia.do fundici6o &•Upqoa ref iuado 

1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 1972 1984 

Pabaa au 
daaarTollo 6,2 15,2 19,5 25,8 62,0 63,5 12,6 16,4 9,6 14,9 13,6 13,6 

"-lrica Latiua l,7 6,6 7,3 13,3 5,0 17,4 6,3 9,7 3,7 7,1 8,0 6,7 
Aaia 2,3 5,lo 0,3 3,1 53,4 "4,4 1,1 2,8 4,4 2,1 3,4 
Africa 1,6 1,5 10,3 8,1 3,6 1,7 1,4 2,2 2,0 1,4 1,4 
Oceaola 6,3 3,9 
Otroa pabaa 0,6 1,7 1,6 1,3 0,3 'l,9 1,4 2,1 2,1 

le-las da 
plaoificaci6o 
ceotralizada 19,6 17,2 18,7 20,8 5,6 10,6 21,3 27,4 21,6 21,0 21,l 20,4 

UISS 16,3 14,5 15,l 14,5 5,1 9,0 21,8 25,9 14,S 16,0 14,7 14,9 
Europa 3,3 2,7 3,6 6,3 0,5 1,6 0,5 1,5 6,8 5,0 6,4 5.S 

Ecou-laa de 
•rcado 
dasarTolladaa 72,1 63,8 58,0 47,6 21,9 16,5 60,7 51,2 65,8 59,8 60,6 60,4 

££.UU. 32,0 25,8 25,3 15,8 1,9 2,5 2,4 5,5 11,5 5,0 18,6 17,l 
Europa 21,0 22,0 14,2 14,2 16,3 12,0 17,6 12,9 25,6 27,9 26,8 27,6 
Jap6o 8,7 1,8 10,0 9,8 0,6 0,1 13,3 12,0 14,6 11,5 5,; 6,8 
Cauadi 7,9 7,7 6,1 5,3 24,6 15,6 8,6 10,4 .:.,6 4, 7 
Australia 1,8 4,7 2, l 2,1 3,1 l.:? 2,8 5,2 5,5 4,7 5, l 4, l 
Otroa pabea 0,7 1,8 0,2 0,4 0,3 0,1 

China 1,3 2,7 2,4 3,7 9,8 8,3 2,3 2,2 2.9 3,0 3,7 
Otroa pabea 

da Africa 0,5 1,1 1,3 1,6 0,1 1,1 3,3 2,7 0,8 1,4 1,7 1,0 
Otro1 pabaa 0,3 O, l 0,5 1,1 0,9 

Total mundial 100,0 100,0 100,0 100,J 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

!J!!!!!!: laaado ao el cuadro 14. 
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5. ielaci6n mtre la producci9n y el CODS1WQ 

En los paises en desarrollo, a pesar de la gran vul.nerabilidad de las 
industrias de aetales no ferrosos a factores externos, el coeficiente de 
autonoaia llJ/ por el que se aide la relacion entre su produccion y consUllO, 
es relativaaente elevado. Esta aparmte paradoja se debe al hecho de que, en 
el caso concreto de los paises en desarrollo, el coeficiente de autonOllia no 
expresa una estrategia de desarrollo orientada principalaente a satisf acer las 
necesidades internas de las industrias y sectores que son los principales 
usuarios, sino que es consecuencia del desarrollo orientado a la exportacion. 
Esto se refleja en la escasa parte que les corresponde en el consUllO total 
mundial y la elevada parte que les corresponde en exportaciones totales 
mundiales. 

El coef iciente mis elevado de autonomia de los paises en desarrollo 
en 1984 se dio en el estaiio, cuya produccion fue el 500% de su consumo. La 
proporcion mis baja se dio en el zinc, cuya produccion solo cubri6 el 
consumo ill/ . 

.JJ.l/ El coeficiente de produccion/conaumo se define como una relaci6n 
que mide el grado de autonomia; sin embargo, no refleja necesariamente el 
control interior que los paises tienen sobre las distintas industrias. 

lJ.!/ Los coeficientes de autonomia en los otros metales no ferrosos 
en 1984 fueron de 240,9 en niquel rofinado, 272,0 en cobre refinado, 110,6 en 
plomo refinado, y 158,7 en aluminio primario. 



Cudro 16 

~rtaci..,..• de .. tale• DD ferroeoe 
lail•• de toael.da•) 

ll1111d nfiaa4o Zinc n 
Al.ainio pri-rio Cobn nfiaa4o !sc:allo nfillUo ea fundici6G sal6pasoe Pl- nfi...,.o 

1972 1914 1972 1914 1972 ll 1914 1972 !_/ 1914 1972 1914 1972 1914 

Paleea 8D 

deaarrollo 327,6 905,8 1 361,3 l 149,5 1'"8, 7 111,.S 21,9 59,• 24'5,9 217,4 123,• z~.3 
.Wrica Lacina 60,4 : 1(),4 .. 33,4 l 005, l t.s,5 28,2 3,6 5,3 98,5 115,l 146, 7 136,6 
Aaia 68,l 21>-.9 91,l llO,O 19,3 18,6 lS,3 0,9 
Africa 168,l 98,~ 137,6 751,8 l,2 1,0 12,0 12.S,• 77,4 38,5 S3,I 
Oceaala 26,8 
Otroa pauea 3'1,1 14'2,0 90,3 l, .s 21,6 24,0 ll,2 13,9 

k-1&• de 
plaaificaci6o 
ceatraliud& !/ 455,4 411,l y 183,6 5,5 2,7 11,1 36,4 241,9 77,l 106, 7 

!:c-laa de 
.. rc8'1o 
deHnoHadH 2 246,0 3 671,6 l 011,0 975,0 21,0 20,6 211,2 22•,• 199,6 679,0 540,0 723,8 

ll.DU. 100,8 259,6 165,7 92,3 4,7 l,2 15,0 ll,2 3,9 0,1 4,7 4,4 
Europa l 278,3 2 ~.l t.67,7 "42,8 14,2 17,0 73,6 13,2 512,6 112,i. 261,6 431,5 
Jep6o 1,7 2,3 25,5 ll,4 3,0 i.,8 106,6 to5,2 4,7 16,5 
C.lladl 698,7 832,9 293,lo 346,0 105, 7 73,7 370,lt 529,6 127,8 124,l 
Aunralia 

"'· 5 
326,0 58,7 75,5 2,1 0,4 13,9 31,5 206,l 221,0 14.l,2 147,3 

Otro• pals•• 65,0 210,7 

Otro• pau•• 
de Africa 0,3 82, 7 28,6 67,2 23,9 ll,O 0,1 lt0,3 9,1 

Otroa palaea l,3 l, l 5,5 5,1 lS,9 

Total ..adial 3 030,lo s 074,3 2 400,9 3 075,3 175,2 141,8 211,3 339,0 l 1187,4 2 04.4, 3 910,4 953,l 

~: laeado eobre codo ea World lletal Stacietice. 

l/ Coapreade la• ecoaoalae de plaaificaci6D ceatrali&ada del tercer lluado J China. 
l/ lacluJ• •l~inio eecuaderio. 
l/ Lae exportacione• correepoadea • 197t.. 
4/ Lae eaportacioaee correepoadea al do 1978 y ban es.do eetimaOH aecliante lo• cuadroe lt9 / Sl del Htudio "nae .:c-ice 

of Nickel". 
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c..tro 17 

Eatr.ct•ra ._ laa -naci-• .._ •talu DO f•~. !!r I~ .._ etaa• 
l..,ttaauja) 

•l..-1 rafiaaM Ziac .. 
Allllliaio primario C.n rafi_.. £ata9o nfU...o •• haolici6a pl ...... •1- rafiaa4o 

itn 1H4 1'72 1"4 itn 1"4 itn lt .. 1'72 lt .. 1972 lt .. 

Palaaa .. uaarTOllo 10.1 11.1 S6,7 60,1 .... 13,6 7,1 17,5 14,6 14,l 24,5 21,4 
Amlrica Latiu 2,0 7,5 ll,l 32,7 1,1 lt,t l,l l,6 5,1 t,l 16,1 14,l 
Aaia 2,2 5,6 l,O 74,3 '3,0 6,5 4,5 
Africa 5,5 l.t 34,t 24,lo l,I 0,7 l,5 7,5 l,I 4,2 5.• 
an-la 7,t 
Otroe pal-• l.l 2.1 l,7 l,l 1,2 •.2 l.5 

Ee-la• .. 
pl .. ificaci6e 
c .. tralis.la u.1 1.1 6,0 l,l l,t 6,7 10,7 14,l l,I ll,7 

Eca r .. .._ -ttai!c 
daaarTOll .... 74,l 72,4 42,l ll,7 12,0 14,5 75,l 6'.2 71.l 12,l 5t.3 75,9 

a.au. J,3 5,l 6,9 l,O 2,7 2,2 5,l t,2 0,2 0,5 0,5 
Emopa 42,2 4.0,2 19,5 14,4. l,l 11,0 1',2 14,5 30,4 4l.1 21,7 45,3 
Jq6e O,l O,l l, l 0,6 1,1 l,• 6,l 2,2 0,5 l,7 
c:a..d! 23,l 16,4 12,2 :.1.2 l7,6 21.7 12,0 25,9 14,0 13,0 
&.atralia l,l 6,4. 2,• 1,5 1,2 O,l '"·' '·'" 11,1 10,I 15,6 15,4 
Otroe palaaa 2,l 4.,1 

Otroa pal•e• de Africa 1,6 1,2 1,2 1,5 l,I 4,5 1,0 
Otroa pab•• O,l 0,1 l,9 1,1 1,7 

Total -...dial 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0 

~; la•ado en el cuadro 16. 



C...ro ll 

!!!l!!nKi-a •c -talca - fct·TO-a 
lulu u c_l.._J 

•t..-1 nfi_.. Zi.ac -
.t.loaiaio pri8ario Coltn nfi....,. Eat- nfi....eo CD ~ici61l aaUpqoa Pl- nfi.-o 

1'72 1H4 1'72 1914 1972 3/ 1914 1972 1' 1914 1972 1914 1972 1914 

Palaea • 
•••rrallo U2,4 ~.l 117,S 2l4,l 6,0 l,l 12,• 9,2 16,5 W,4 44,0 65,6 

.a.Irie• LatiM lOS,2 22,1 14,1 112,I l,O 2,l 32,l 
Aai.a l,3 291,• Sl,l 99,6 6,0 ii,) 9,l 6,0 62,I 161,4 39,2 56,7 
Africa 
Oca..U 
Ottae palace 45,9 l4,l •9,6 21,9 0, l l,l 2l,7 22,9 ••• 1,9 

Ee aamlaa .. 
p1-ificaci61l 
-ralisaila!/ 519,l 441,2 2,l 41,6 549,l 59,I 19,7 

Ee ... .. 
-~aiio 
•caarToll8'u 2 315,6 4 511,7 2 231,7 2 715,0 127,7 115,6 251,0 276,5 l 106,0 297,1 674,I 721,9 

n.uu. Sll,5 179,3 112,3 504,4 io6,I iol,2 ll6,l !_/ 11,6 •74,l 632,2 219,9 161,6 
Earopa l 436,9 2 302,l l 176,8 l 711•,8 47,5 39,7 102,7 163,1 612,6 590,6 440,l 472,l ..... )24,7 l 346,0 l1l,lo 470,2 21,6 l0,5 10,6 21,5 8,0 56,6 •,l 11,7 
ea.a.I& 34, 7 4),6 16,2 25,6 4,1 lo, l l,io 2,6 11,l 6,1 10,5 6,l 
.t.aal -dia 0,1 0,7 
<ltroa pabc• 0,2 0.1 11,6 

OtTOa palaca 
eta Africa l,l 0,4 6,5 O,l 6, 7 2,2 9,8 9,9 

OtTOa palac• 6,l 99,9 ll,6 11,6 3,2 l,7 2.:. 12,l 39,8 12,2 

Total .....aial 2 545,io 5 609,8 2 IMO,l l 486,lo 136,9 125,o 205,8 lOO,l l 2io7,8 2 112,5 711,lo 906,l 

!!!!!$!: a .. ~ 1obrc todo - World llctal Stati1tic•. 

l/ Co.preadc l .. econoa!aa de plaoificaci6a ceatrali&ada dcl Tercer lluodo 1 China. 
l/ Mio 1978. 
l/ Mio 1978, b .. ~ ea Loa cuadro• lo9 1 51 de "The !coa-ica of llickel". 
!I Co.preadc laa alaacioaea de nlq-1. 



c....tro 19 

E•tr.ctara de la• !!!!ttaci-• de •tala - fern.eoe 1 l!!r 1~ de e!b•• 
Cporc-uje) 

., .... 1 rafillMo Zinc ea 
Al-1Dio primario C:O.n rwfiaaolo E.tdo rwfiaedo ... f11111lici&a 1aUpqoa Pl- refiaa4o 

1972 1914 1972 198" 1911 198" 1972 1914 1972 1914 1972 198" 

Pahee -.._rn.llo 5,9 6,2 1.1 6,7 4,4 ~.6 4,7 l,l 6,9 10,6 5,6 7,2 
... rica Latina 4,1 0,4 l,5 l,2 l.l 0,7 1,5 
Aaia 0,1 5.2 2,2 2,9 4,4 6,6 ),6 2,0 5,0 a.o 5,0 6,2 
Africa 
Oc-1& 
Otne pelaea 1,7 0,6 2,0 0,6 0,4 1,9 l,l 0,6 1,0 

Ec-'aa ... 
plaaificaci&a 
aatraliuola 10,5 12,9 o,a l,9 26,0 7,6 9,9 

~·-_"_.. 
.... rn.lladaa 91,7 11.5 91,5 77,9 91,l 92,0 94,4 92,l 11,6 61,4 15,6 I0,4 

a.au. 21,l 15,7 1.0 14,5 14,2 l2,1 51,l 27,2 ll,O 29,9 27,9 17,I 
Earopa 56,4 41,0 76,7 49,2 14,7 ll,6 ll,6 54,5 49,l 21.0 55,1 52,l 
.lap&a 12,1 24,0 7,1 ll,5 20,9 24,l 4,0 9,5 0,6 2,7 0,6 9,1 
Ca...U 1,4 0,1 0.1 0,7 l,5 l,2 o.5 0,9 0,9 O,l l,l 0,7 
Aucralia .,. 
Otroa pebea 0,1 0,5 

Otroa pelaH 
.. Afric. O,l 0,6 0,1 1,2 l,l 

Otroa pafaea 0,4 1.1 0,5 2,5 2.l 1,4 0,9 4,0 1,9 1,4 

Total --Sial 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 i00,0 

~= laado ea el cuadro 11. 



Allaieio primario Cob re 
l972 19114 1972 

Pabea ea 
uaanollo 94,a 158,7 359,9 
Milrica Latiu 62,a 163,9 230,3 
Aaia 15,4 136,5 30,4 
Africa 513,3 205,4 5.593,3 
Oceala 
0tre8 palaH 11,9 167,6 156,3 

~- da 
plaaificaci6a 109,1 104,0 105,1 
c..craliuda 
UISS lll,5 127,1 111,9 
!aropa 60,8 52,l 72,0 

m:c-faa 
de •rcado 97,0 94,l 11,4 
deaanolladaa 
EE.OU. 17,0 89,6 100,9 
Europa 89,9 92,8 lo7,l 
Jap6a 83,0 16,4 85,l 
Caaadi 303,4 509,2 221,6 
Australia 18~,6 286,6 170, l 
Ocroa pabea 576,9 U5,5 106,9 

Chiu 77,5 69,0 77,0 
Otroa palaaa 
u Africa 91,2 217, 7 200,2 
Otraa pabea 75,4 ltlt, 9 

C...dro 20 

Auto-la l/ e: •tale• no ferroaoa 

(porceataje) 

Eat do lllquel refiudo 
refieMo ref i..-o eo fuadici6a 

l9114 l972 19114 1972 l9114 

272,0 114,5 lo91,l 582,2 240,9 
324,l 172,l 313,2 771,4 "71, l 
16,3 1.408,9 793,0 ll,9 

l.432,4 1121,4 171,4 160,0 

86,3 40,0 60,0 

108,6 40,0 46,I 106,S 115,5 

107,8 66,6 61,7 130,0 137,9 
110,5 1,0 19,9 13,4 ll,l 

70,8 30,S 23,9 89,l 71,7 

74, l 7,8 10,3 9,9 21,2 
s1,a 55,9 47,9 63,9 42,l 
68,3 4,6 4,2 95,2 61,2 

218,3 4,9 1.600,0 1.210,2 
169,6 189, 7 90,0 ~12,s 1.290,0 
89,2 

86,8 170,lo 121,lo 85,0 

174,6 72,7 137,5 
34,6 

.!!!!!!!.= Baaado eo la iofoE9aei61l de loa cuaclroe 12 y llo. 

y Aut-la . Proclucci6o z 1001. 
Cou-

Ziac eo 
1aUpqoe Pl- refiDado 

1972 19114 1972 19114 

96,2 103,7 146,6 110,6 
114,5 14i, l 163,9 1.54,4 
69,5 6l,0 ll,3 71,5 

492,1 212,2 243,9 111,3 

77,9 101,l 159,l 104,3 

100,l 9),2 94,6 92,2 

97,6 100,0 107,l 102,6 
105,9 76,7 74,6 72,S 

16,3 109,4 92,S 101,3 

41,0 l .. ,5 75,4 84,2 
81,lo 116,5 84,6 97,l 
99,2 97,lo 96,6 93,0 

ll0,6 to67,8 292,9 212,lo 
250,9 lol 7 ·'" 129,9 '"47. 9 

30,2 16,1 35,3 

63,2 63,3 6'1,lo 87,0 

76,0 98,8 250,8 120,5 
99,7 
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Cuadro 21 

Paru de laa eaporcacioaea ea la !roducci6a. de tranafor9aci61l, 1984 
C porcencaje) 

Eatallo lllqu.l refiaado Zinc ea 
.u-iaio primario Cobn nfia.clo refinaclo en fuadic i6n &alApaaoa Pl- refinado 

Palaea an 
deaarrollo 37,4 75,0 9C?,8 83,4 29,3 27,8 
.&Mrica Latina 36,5 79,2 79,0 44,5 39,4 38,2 
Aaia 32,8 l0,6 97,9 100,0 0,3 
Africa 40,l 97,3 27,8 82,2 59,4 72,2 
Ocean ta 95,7 0 
Otroa palaaa 53,l 1,2 25,9 ll,6 

!coaaalaa 
de planificaci6n 13,0 7,8 7,0 l.5,6 4,9 
centraliaada 

Ec-Ua 
de -rcado 36,2 21,5 60,6 75,l 42,7 22,3 
dHarrolladaa 
EE.OU. 6,3 6,1 62,7 76,5 0,2 o,s 
Europa 58,3 32,6 69,l 140,0 48,0 29, l 
Jap61l 0,8 2,0 5,5 6,0 4,5 
Canad A 68,2 68,6 113,0 77,5 48,8 
Auatralia 43,2 38,4 14,8 68,6 72,l 67,4 
Otroa pabea 75,0 

Otroa palaaa 
de Africa 49,4 45,3 75,l 10,l 17,2 
Otroa pabaa 35,9 

Total madial 31,9 32,2 69,0 54,7 31,1 17' 1 

~: Baaado ea loa cuadroa 14 y 16, 
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Las econoaias de mercado desarrolladas logran atender a sus necesidades 
de consumo aerced a su propia produccion de zinc en galapagos y plOllO 
refinado. El coeficiente de autonOllia en estas industrias de aetales no 
ferrosos en 1984 fue de 109,4 en el zinc y 101,3 en el plomo refinado. En las 
demis industrias de metales no f errosos su produccion no cubre su consumo y 
tienen que importar de los paises en desarrollo. Asi, respecto del aluminio 
primario su coeficiente de autonomia en 1984 fue del 94,1%, en el niquel 
refinado el 71,7%, en el cobre refinado del 70,8% y en el estaiio del 23,9%. 

Las econoaias de planificacion centralizada, que orientan su producci6n 
principalmaite a cubrir sus propias necesidades, mantienen una relaci6n 
relativamente equilibrada entre producci6n y consumo en la mayoria de los 
metales salvo en estaiio, en que el coeficiente de autonomia es solo 
del 46,8%. En los casos del cobre, el aluminio y el niquel, la produccion es 
ligeramente superior al consumo, y en el zinc y el cobre es relativamente 
inferior .11~/. El cuadro 20 indica los coeficientes de autonomia de los 
diversos grupos de paises. 

6. Relacion entre las exportaciones y la praducci6n 

La parte de exportaciones en la producci6n de los metales no f errosos 
aqui estudiados ea generalmente mis elevada en los paises en desarrollo que en 
las economias desarrolladas de mercado y las de planificaci6n centralizada, lo 
que refleja el desarrollo mis orientado al exterior de las industrias de los 
metales no ferrosos de los paises en desarrollo. Las partes mas pequenas de 
las economias de planificaci6n centralizada reflejan la tendencia de esos 
paises a orientar su producci6n principalmente a atender las necesidades de su 
mercado interno. 

En los paises ~A desarrollo, la parte de produce!~~ total que se exporta 
oscila entre el 90,8% del estaiio y el 27,8% del plomo 18&/. En las economias 
desarrolladas de mercado oscila entre el 75,1% del niquel y el 21,5% del 
cobre ~/. La relaci6n de exportaciones a producci6n en las economias de 
planificaci6n centralizada es muy baja. El metal con mas parte de 
exportaciones en la producci6n es el niquel, cuyas exportaciones representan 
el 15,6% de la producci6n total. Las partes de los otros metales son: 
el 13,0% del aluminio, el 7,8% del cobre y el 4,9% del zinc. El cuadro 21 
indica la parte de las exportaciones en la producci6n total de los distintos 
grupos de paises. 

~/ Los coeficientes de autonomia de 
centralizada en 1984 fueron los siguiente•: 
aluminio, 104,0; en niquel, 115,5; en zinc, 
estaiio, 46,8. 

las economias de planificaci6n 
en cobre, 108,6; en 

93,2; en plomo, 92,2, y en 

~/ La parte de las exportaciones en la producci6n total de los otros 
metales eH del 83,4% del niquel, el 75,0% del cobre, el 37,4% del aluminio, 
el 29,3% del zinc, y el 27,8% del plomo. 

111/ La parte de las e.xportaciones en la producci6n de estaiio es del 
60,6%, en la del zinc el 42,7%, en la del aluminio el 36,2%, yen la del plomo 
el 22,3%. 
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7. Grado de concentraci6n y estructura de la propiedad 

En el alllllinio, seis grandes empresas transnacionales 111/ representaron 
aproxillad~te el 33,5% de la capacidad 11U11dial total de bawd.ta en 1982 y 
los "Seis Grandes" y demis grandes empresas privadas aportaron el 50,5%. En 
el cuadro 22 se desglosa la participaci6n de los principales productores de 
bauxita, por empresas. Las seis grandes empresas transnacionales 
representaron el 51,9% de la capacidad de producci6n mundial de alU.ina y el 
~3,3% de alU11inio en 1982. El cuadro 23 indica las partes de la capacidad 
lllUlldial de altiaina y al'lmlinio que pertenecen a las principales empresas 
transnacionales. 

En el cobre, el 64,2% de la extracci6n minera en el mercado mun.dial en 
1975 lo controlaban las diez principales empresas, y el 66,3% en 1984, la 
mayor de las cuales es Codelco. En el cuadro 24 se indica la participaci6n de 
las empresas en la extracci6n del cobre en 1975 y 1984. En producci6n de 
transformaci6n, las diez principales sociedades controlan el 52% de la 
producci6n de refino de las economias de mercado del mun.do. Las dos 
principales sociedades estatales de paises en desarrollo participan con el 
13,9% del control de la producci6n de refino en las economias de mercado. El 
cuadro 25 indica la concentraci6n en la industria de refino de cobre en 1984. 

En el estaiio, las tres prin~ipa1es empresas mineras son estatales. La 
mayor es P.T. Timah (Indonesia), que realiza el 10% de la producci6n mun.dial, 
seguida de Comibol (Bolivia) con el 9% y de Malaysia Mining Corporation Bhd. 
(MMC) con el 8,5%. Zn 1980, P.T. Timah aport6 aproximadamente el 80% de 
la producci6n minera total de Indonesia, transformando la mayor parte de ella 
en la fundici6n Mintok, filial suya. Comibol produjo mas de las dos terceras 
partes de la producci6n boliviana de concentrados que se transforman en 
dos fundiciones explotadas por la Empresa Nacional de Fundiciones (ENAF). 
MMC, el 71,35% de la cual es propiedad de la sociedad de cartera del Gobiern~ 
Federal, tiene participaci6n en gran nUinero de empresas malasias que en 
conjunto representaron alrededor de la cuarta parte de la producci6n minera 
de estaiio de Malasia !1.2/. 

En la transfcrmaci6n de estaiio, ocho empresas tienen aproximadamente 
el 88,9% de la capacidad total de f1Dldici6n de estaiio de las economias de 
mercado: dos grandes sociedades estatales de paises en desarrollo tienen 
el 17,1% (P.T. Timah y Comibol); la mayor empresa privada de un pais en 
desarrollo, que es de Malasia, tiene el 17,1%; y las cinco grandes 
transnacionales tienen el 54,7%. El cuadro 26 indica la con~entraci6n en 
la f1Dldici6n. 

111/ Alcoa, Kaiser, Alcan, Reynolds, Alusuisse y Pechiney • 

.ll.2.1 UNCTAD, "International ·Trade in Copper and Tin; Areas for 
Co-operation among State Trading Organizations of Developing Countries", 
febrero de 1982, pag. 17. 



Empresas 

Alcoa 
A lean 
Reynolds 
Kaiser 
Pechiney 
Alusuisse 
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Cuadro 22 

Participaci6n de algunas empresas en la capacidad 
mundial de extracci6n de bauxita 

Parte de la capacidad mundial 
de extracci6n de bauxita 

Porcentaje 

H,8 
5,6 
4,4 
3,2 
2,4 
3,1 

Porcentaje 
acumulativo 

14,8 
20,4 
24,8 
28,0 
30,4 
33,5 

Total de los "Seis Grandes" y 
otras grandes empresas 
privadas 50,5 

105,S Capacidad total mun.dial (en Tm) 

Fuente: Raw Materials Report, Vol. 2, nUin. 1. 

Cuadro 23 

Participaci6n de algunas empresas en la capacidad mundial 
de producci6n de alUlllina y aluminio. 1982 

(porcenta1e) 

Productor 
Parte de la capacidad mundial 
Al1lmina Aluminio 

Las seis grandes emoresas 
trananacion~ 

Alcoa 
Al can 
Reynolds 
Kaiser 
Pechiney 
Alusuisse 

Total de laa "Seis Grandes" 
Total de las "Seis Grandes" y otras 

grandes emp~esas ~rivadas 
Capacidad Tot.~l mundial (Tm) 

17,7 
10,0 
7,6 
7,8 
6,0 

..k.a 

51,9 

62,8 
3.5 ,9 

10,6 
9,9 
6,6 
6,U 
6,1 

_ _hl 

43,3 

56,0 
11,2 

---------



lenao de I• c .. p•ftle controladora 

I Corp Macional dal Cobra da Chile 
2 Cf..arale dee Carritree et du Mir.a• 
l Z .... i. lnduetrial ' Minina Corp Ltd 

4 Analo "-ericen Co"p of South Africa 

S Me ..... nt Minina Corp. 

fl Aurco Inc 

1 '.tenMCOlt C->rp 
I lio Tinto-Ziac Corp pi 

9 Phelp• llodae Corp 

10 Moranda Inc 

- 111 -

Cu•dro 24, Control •"l'••••rl•I en I• lllCluetrl• eatrectlve del cobre 
1¥1S 

Pala de 
conat ituci6n 

C.111 le 
Z•ire 
z .... ,. 

SudUrice 

11.uu. 

IE,1111. 

11.1111. 
lelno Unldo 

u.uu. 

Caned I 

Part• de la prod, del 
11Undo occidentel acU11. 

l l 

14,2 
0,1 
6,9 

c.,o 

S,'.J 

S,1 

4,S 
.:., ~ 

4,2 

4, I 

14, 2 
22,0 
29,2 

H,2 

41, I 

46,1 

Sl,4 
H,I 

60,0 

64,2 

Productor•• controledoa 
(en .... redoa ••14n t•••fto) 

(* • perclel .. nta controledoa) 

*Mchena• Conaolldated Copper Mine 
• Roen Coneolld•t•d Minee Ltd 
*Mchana• Conaolld•••d CoQper Hine 

Hudeon l•J Mlnlna ' B••ltlna Co 
*Rn•n Conaolld•t•d Mine• Ltd 
*ln•plr•tion Coneolldeted Copper 
*l•n•nau•to Concaaalona Ltd 
llhltehorae Copper Mineo Ltd 

*T1 .... b Corp Ltd 
leralt Tin & Woltr .. Ltd 
Haan• Copper Co 
Pinto Yell•J Copper Corp. 
Sherrlt Gordon Kin•• Ltd 

*Pelebore Minlna Co Ltd 
O Okiep Copper Co Ltd 
lderedo Mlnln1 Co Ltd 
~iallkaneen Divialon, M111110nt 

*lethl•h•• Copper Corp 
*Houthern Peru Copper Corp 
*Tau .. b Corp Ltd 

HIM Holdlna• Ltd 
AHrco Inc 

*Southern Peru Copper Corp 
lnduatriel Mlnere Mlalco SA 
corp Miner• Mor Peru SA 

louaeinvlll• Copper Ltd 
*Pelabore Hinina Co Ltd 
*Lorne• Klnin1 Corp Ltd 

Phelp• Dodie Corp 
*Southern Peru Copper Corp 
Mound• Inc 
Caape Mine• Divl•ion, Mor•nd• 
Clbr•lt•r Mineo Ltd 
Mercopper Hlnlna Corp 
Cr•i1100nt Hine• Ltd 
lrende Mineo Ltd 
M•tta1 .. 1 Leke Min• 
Katl•&••i L•ke Mine 
lrunavlck Klnina' R .. ltlna Corp 
Orchen Mine 
P.mour Inc 
Kerr Addieon 

Total de la prod11cci6n •inera del mundo occidenl•l (cnntenido de ... tall l'flS: S.122 kt 

!I Parte conlrolade, 

!!:!:!.!!.!: ••w M•leriale Group. 

1Hbie 
Ze•bh 
Z.•bl• 
Caned• 
Z.•bl• 
u:.uu. 
louven• 
C•ned• 
MHlbh 
Portua•l 
11.uu, 
11.uu. 
C•n•d• 
ludUrlce 
ludUriu 
11.uu. 
Caned• 
C•ned• 
Peril 
•••Ible 
Auetulh 
11.1111. 
Per.S 
Mhico 
Peril 

Part• de le prod, del 
•undo occld•nt•I I/ 

I -

l,6 
l,l 
l,S 

·' , 1 
,S 
,2 
,2 
,I 
,0 

2, I 
,1 
• 1 

·' .s . .. 
,l 
,2 
,2 
• 2 

2,1 
1,l 
I ,I 

•• ,I 

Pepue M. Guin•• l,O 
ludUrlce ,I 
Cened• , 7 
11.uu. >,9 
Peril ,J 
Cenedl ,I 
Cenedl ,I 
Cenedl , 7 
rlllpinu ,6 
Cen1dl ,4 
Cenedl ,J 
Cenedl , 2 
Cenad• ,I 
Cenedl , I 
Canad• , I 
Cen1d• , I 
Can•dl ,0 
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Cuadro 25. Control empreaarial en la lndustria de refinado del cobre 
1984 

Ranao de la coapaftla controlndora 

1 Corp Nacional del Cobre de Chile 
2 A1arco lnc 

3 Anglo A.e•ican Corp of South Africa 

4 Ste Cinirale de Belgique 
5 Phelp• Dodge Corp 
6 Zaabia lndu1trial & Hining Corp Ltd 
7 Bra1can Ltd 
8 driciah Petroleua Co 
9 Hitaubiahi Corp 

10 Nippon Hinig Co Ltd 

Pah de 
constituci6n 

Chile 
ir:.uu. 

SudUrica 

BUgica 
EE.VU. 
Zambia 
Canad' 
Reino Unido 
Jap6n 
Jap6n 

Parte de la prod. del 
m~ndo occidenlal acum. 

% % 

9,2 
6,5 

o,5 

5,6 
4,7 
4,7 
4,3 
3,8 
3,6 
3,2 

9,2 
15,7 

22,2 

27,8 
32,5 
37, l 
41,4 
45,3 
48,9 
52,l 

Total de la producci6n de refinaJo del aundo occidental, 1984: 7.207 kt 

Fuentes: lnfor11ea anuale1 de •~ciedadea an6nima1 
International Hining Yearbook, Financial Time1 
Mining Annual Review. 

Productorea controlado1 
(en11merado1 1egun tamafto) 

(* • parcialmente controlado1) 

A1arco Inc 
HIM Holding1 Ltd 

*Zambia Con1olidated Copper Hine• 
Magna Copper Co 
Hudson Bay Mining & S1nelting Co 
Empresa Minera de Hantoa Blanco1 

*Palabora HininK Co Ltd 
Metallurgie lloboken-Overpelt SA 

*Zambia Con1clidated Copper Hine• 
CCR Refinery 
Kennecott Corp 

Parte de la p~od, del 
mundo occidental l/ 

% 

-
EE.VU. 4,4 
Aultralia 2,2 
Zambia 2,1 
EE.UU, 1,8 
Canad' ,9 
Chile ,9 
SudUrica ,8 
BUgica 5,6 LJ> 

•/1 

Zambia 4,7 
Canad A 4,3 
u.uu. 3,8 
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Cuadro 26 

Participaci6n de algunas empresas en la capacidad mun.dial 
de fundici6n del estafio 

Empresa 

Patino RV (Malasia, 
Nigeria, Australia, Brasil) 

Overseas Chinese Banking 
Group (Malasia) 

Shell-Billiton (Tailandia) 

Estado de Indonesia 
PT Timah 

Rio Tinto Zinc - Copper 
Pass (Reino Unido) 

COMIBOL (Bolivia) 

Gulf Chemicals (EE.UU.) 

Metallurgie Hoboken-Overpelt 
(Belgica) 

Fuente: Guide Minemet, 1977. 

Capacidad anual 
(en miles de 
toneladas) 

69 500 

40 000 

25 000 

26 000 

20 000 

14 000 

9 000 

5 000 

Parte de la capacidad lllUJldial 
de las economias de mercado 

(Porcentaje 
(Porcentaj e) acUID'1lati vo) 

29,6 29,6 

17 ,1 46,7 

10,7 57,4 

11,1 68,5 

8,5 77,0 

6,0 83,0 

3,8 86,E 

2,1 88,9 
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En el niquel, diez empresas ejercian el 87,2% del control empresarial de 
la extracci6n minera mundial en las economias de mercado en 1975 y el 89,7% 
en 1984. En 1982 ocho empresas illportantes representaban el 59,4% d~~ capital 
accionario invertido en la producci6n lllUD.dial de metal de niquel. El cuadro 
27 muestra la concentraci6n de la extracci6n y transformaci6n mun.dial del 
niquel. 

Una parte importante de la capacitlad mun.dial total de extracci6n y 
transformaci6n de zinc de las economias de mercado es propiedad de grupos 
integrados de productores o est& controlada por ellos, aunque no de manera tan 
acusada como en el caso del aluminio o el niquel ~/. Diez grandes empresas 
tenian en 1985 el 49,1% de la capacidad mun.dial de extracci6n de zinc de las 
economias de mercado. Mineroperli, sociedad estatal peruana, que es una de las 
diez empresas mis importantes, tenia el 4,1% de la producci6n mun.dial de las 
economias de mercado. En 1984 las diez grandes empresas representaban 
el 53,8% de la producci6n mun.dial de las economias de mercado. En la 
industria de refinado del zinc en 1984, las diez principales empresas 
controlaban el 44,6% de la producci6n mun.dial de las economias de mercado. En 
Europa, cinco agrupaciones de empresas representaban el 23,2% de la producci6n 
del mun.do occidental. La empresa mis importante es la Societe Generale de 
Belgique, que tiene el 7,9% de la producci6n mun.dial de refinado de las 
economias de mercado. Entre las otras grandes empresas de la industria 
europea figuran Rio Tinto Zinc, Ontokumpu Oy, Asturiana de Zinc SA y 
Preussag AB Metal!. algunas de estas cinco agrupaciones tienen una capacidad 
de reducci6n de zinc que rebasa su propia labor extractiva 191/. Los 
cuadros 28 y 29 indican la concentraci6n en la extracci6n y la transformaci6n 
del zinc. 

El grado de concentraci6n en la industria del plomo no es exagerado. Las 
diez grandes empresas controlaban en 1975 el 56% y en 1984 el 56,9% de la 
producci6n minera del DllDldo occidental. Con respecto a la industria de 
refinado, en 1984 ninguna empresa o grupo determinado elaboraba mas del 8% 
aproximadamente de la producci6n total ~e refino de plomo de las economias de 
mercado del mun.do, aunque las diez principales elaboran el 38,9% de esta 
~roducci6n. La princi~al empresa estatal de los paises en desarrollo esta en 
Mexico (Penoles) y representa aproximadamente el 3% de la producci6n total de 
las economias de mercado del mlDldo. El cuadro 30 indica la concentraci6n en 
la extraccion y refino de plomo. 

11QI ONUDI, "Trim.sformaci6n de Minerales en los Paises en Desarrollo", 
diciembre de 1979. 

ill/ I12iil • 



Rango de la c<>11paftla controladorw 

Inco Ltd 

2 Superior Oil Co 

3 lmetal SA 
4 Ste Nationale Elf Aquitaine 
5 We1tern Mining Corp Holdings Ltd 

6 Hellenic Chemical Produc~a & Fcrtili 
1 PT Aneka Tambang 
8 MA Hanna C~ 
9 Anglo American Corp of South Africa 

10 Harinduque Hing & lnduatdal Corp 

Cuadro 27. Control de algunaa empre1a1 en la indu1tria extractiva del nlquel 
lY75 

Pais de 
con1tituci6n 

Canad4 

EE.UU. 

Francia 
Francia 
Au1tralia 

Grecia 
lndoneaia 
EE.UU. 
SudUrica 

Filipinaa 

Parte de la prod. del 
mundo occidental acum. 

% % 

28,9 

13,5 

12. l 
12,l 
9,6 

2,7 
2,6 
2,1 
2,0 

l,7 

28,9 

42,4 

54, 5 
66,6 
76, l 

78,11 
Ill, 5 
83,6 
85,5 

87,2 

Productor~• controlado1 
(enumerado1 1e1un tamafto) 

(* R parcial11ente controlado1) 

lnco Ltd 
*Impala Platinua Holding• Ltd 
*Falconbridge Ltd 
*Falconbridge Dominicana C por A 
*Western Platinum Ltd 
*Ste Hetallurgique Le Nickel 
*Ste Hetallurgique Le Nickel 

Kambalda Nickel Operation• 
Windarra Nickel Hines Pty Ltd 
Great Boulder Hine• Ltd 
Hellenic Mining and Hetallurgica 

Ru1tenburg Platinum Holding• Ltd 
*Hananguato Conco11ion1 Ltd 
*Impala Platinum Holding• Ltd 

Total de la producci6n minera del mundo occidental (contenido de metal) 1975: 563 kt 

Parte de la prod, del 
mundo occidental l/ 

Canad4 
Hudifrica 
Canad4 
Rep. Dominicana 
Sudifrica 
N. Caledunia 
N, Caledonia 
Au11tralia 
Au1tral ia 
Au11trali1 
Grecia 

SudUrica 
Bouwana 
SudUrica 

% -

2~,8 

• 1 
Y,l 
4,3 

• l 
12. 1 
12. l 
6,9 
2,4 

,4 
2. 7 

1 '5 
,3 
'2 

w 
IJ) 



Rango de la co•pallia cont rolador;a 

lnco Ltd 

2 Superior Oil Co 

3 Enterprise de Recherches et d'Activ 
4 Weatern Mining Corp Holdings Ltd 

5 PT Aneka Taabang 
6 Hellenic Mining' Metallurgical Co 
1 Anglo Aaerican Corp of South Africa 

8 Cerro Matoao SA 
9 Bindura Nickel Corp Ltd 

10 Aaax Inc 

Cuadro 27a. Control de algunaa empreaaa en la induatria extractiva del n(quel 
1984 

Parte de la prod. del 
Pala de mundo occidental acum. 

conatituci6n % % 

Canad' 35,2 35,2 

EE.UU, 12,4 47,7 

Fi-ancia 10,7 58,4 
Australia 10,3 68,b 

lndoneaia 4,8 73,4 
Grecia 4, l H,5 
SudUrica 4, l 81,6 

Goloabia 3,6 85,2 
Ziababwe ~.3 87,4 
Canad' 2,3 89,1 

Productorea controladoa 
(enumeradoa aegun tamafto) 

(* • parcialmente controladoa) 

lnco Ltd 
PT International Nickel lndon. 
Falconbridge Ltd 
Falconbridge Dominican• C por A 

*Weatern Platinum Ltd 
Ste Hetallurgique Le Nickel 
Kambalda Nickel Operationa 
Windarra Nickel Hinea Pty Ltd 

*Bamanguato Conce11iona Ltd 
kuatenburg Platinum Holding• Ltd 

*Bamanguato Conce11iona Ltd 

Total de la producci6n ainera del mundo occidental (contenido de metal) 1984: 462 kt 

~; Rav Materials ~roup. 

~arte de la prod, del 
aundo occidentel l/ 

Canad' 
lndone .. ia 
Canad' 
Kep. Dominic1na 
SudUricr 
N. Caledonh 
Ault ra lia 
Au1tralia 

lotawana 
SudUrica 

lotawana 

% -

JO,J 
4,9 
7,0 
5,2 

,2 
10,7 
9,4 

,d 

2, l 
2,0 

2,J 

$ 
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Cuadro 27b. Participaci6n de algunas empresas en la producci6n 
ll1Dldial de niquel 

1982 

In co 26,5 26,5 

Falconbridge 7,3 33,8 

ERAP 8,2 42,0 

AAC 3,7 45,7 

Western Mining 4,8 50,5 

Karinduque 3,0 53,5 

Amax 4,6 58,l 

Freeport Mc Mo Ran 1,3 59,4 

Fuente: Raw Materials Report, Vol. 2, No. 2. 



Rango de la c"'"paftla contruladora 

l Moranda !nc. 

2 c .... inco 1.td. 

l Aaarco Inc. 

4 Rio Tinto-Zinc Corp. plc 

5 Texaagu lf Inc. 

6 Hineroperu SA 

1 St. Joe Mineral• Corp. 

8 Cypru• Hine• Corp. 

9 Hitaui 6 Co. 1.td. 

10 Anglo American Corp. of South Africa 
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Cuadro 28. Control de algun•• eaprea•• en la induatria extractiva del 1inc 
1975 

Pala de 
con at i tuci6n 

C1nadA 

C1n1d.I 

1'£.UU. 

Reino Unido 

££.UU. 

Peru 

££.uu. 

£1'.UU. 

Jap6n 

Sud.Itri ca 

Parte de la prod. d~I 
•undo occidental acmu. 

l l 

10,0 10,0 

8,0 18,0 

7,0 2!>,0 

4,6 29,6 

4,5 34,0 

4,1 38, l 

l,3 41,4 

2,11 44,2 

2,6 46,11 

2,4 49, I 

Productore1 controlado1 
(enumeradoa aegun taaafto) 

(* • parcialmente controladoa) 

Brunawick Hinin& 6 SMltin& Corp. 
Hatt1gani Lake Hin& 
Hwttagani Lake Hine 
Moranda lnc. 
Orch1n Hine 
Kerr Addison 

Pine Point Hine• Ltd, 
Blick Angel Hine 
Sullivan Hine (Co•inco) 
H•11•ont Hine 

lnduatrial Hiner• H6xico SA 
HlH Holdin11 Ltd. 
A1arco l.nc. 

*Buchan• Unit, Asarco 
*Black Cloud 
*Neptune Hinin& Co, 

Corp. Hiner• Nor Peru SA 
*Park City Venture• 

Auatralian Mining 6 S•eltin& Ltd, 

Kidd Creek Hine• 1.td. 

Eapreaa Hiner• del Centro del Peril 

St. Joe Mineral• Corp. 
Cla Hiner• Aauilar SA 
Cla Hinerale1 Santander lnc. 

Cy~ru1 Anvil Hinin& Corp. 
Cyprua Bruce Copper 6 Zinc Co, 

Hitaui 6 Co, Ltd, 
Cla Hiner• Santa Luiaa SA 

lludaon lay Mining 6 S•eltin& Co, 
*Nchana• Conaolidated Copper Hine 
*Empre1a Friaco SA de CY 
*Taumeb Corp. Ltd. 

Total de la producci6n •iner• del 11<1ndo occidental (contenido de metal) 1975; 4.475 kt 

~: Raw Haterial1 Croup. 

Part• da la prod. dal 
aundo occidental !/ 

l 

Canad.I l,7 
Canad.I l,l 
Canad.I 1,8 
Canad.I 0,9 
Canad.I 0,3 
Canad.I 0,2 

Canad A 4,0 
Dinaaarca 2,0 
Canad.I 1,8 
EE.LIU. o, 2 

Hbico 2,7 
Au1tralh 2,6 
EE.LIU. 1,2 
Canad.I 0,2 
EE.LIU. 0,2 
Nicaragua O, l 
Peril 0,1 
EE.LIU. o,o 

Auatnlia 4,6 

Canad.I 4,5 

Peril 4, l 

H.uu. 2,0 
Araentina 0,8 
Peril 0,5 

Canad.I 2,6 
n.uu. 0,2 

Jap6n 2,0 
Peril 0,6 

Can1d.I 1, 6 
Z.abia 0,5 
Hhico 0,3 
Naaibi1 o,o 



2 Coaiaco 1.td 

l &aan• tee 

:. CDC E•ray " Metal• Led 
S Aaalo American Corp of Souch Africa 

6 'finer~rU SA 
: Rio Tineo-Zinc eo-. pie 

• Fluor ea-. 

9 Morch lroken Kill Kaldin10 1.td 

10 lolid.., Al 

!!!!!!!!.; law Mec.eriah Group. 

!I Partic1peci6a co•crolMa. 

!1 lra1ca" conCl'ola • .. r.ada. 

- ?2 -

c.Mn Zia. ~:wl .. •la-a ~reMe .. la 1.-.c.ria ••t.recti.•a Ml aiec. 
1"4 

Palo .. 
c ... citwci .. 

a.vu. 

Ca....U 
Sud,frica 

Peri 
lalno Uni.do 

a.vu. 

~cralia 

Suticia 

Pan:a. "ta ..... ••l 
_.. occi. ... ul ac-. 

i i 

ll,0 

'· 7 

•,2 

5,0 

"·' 

lo,l 
•,l 

l, l 

2,9 

1,6 

ll,O 

20,7 

2',t 

ll,I 
)6, 7 

i.1,0 
4S,2 

lol,l 

Si ,2 

Sl,1 

P~cen• c .. crol.._ 

<-.. ---·-> <• • ,.rciai-c.a coacntl .... ) 

•NMVick Kiai .. • S..lti .. C.111 
Tan lliM• Le• 
11auaa..& 1.a1ra11u. 
Ceco Di•iai•, lloT ... a 
Lyoe Lalla Di•iai .. , .. ...... 
llattdi •i ... Le.• 
tfeater. le-re•• &.c• 
lliMra ... 1 de AmplH SA •a CT 
P'CC'Mlfl, .. r ... • 
Lea Iii-• ea11-
ao1•acn- Oi•ieioa, .. r .... 
PiM Poi.at MiMI Lt.4 
Polaria lli-
S.lli• .. Iii• (c..imcol 
llock a.pl Iii• 
Qooe liftr llin .. PtJ Ld 

*&aplonci6a lli .. ra laten.eci-..1 
--tllU. 

11111 .. l•i•a Lt• 
Aaarcob' 
~ico hHtt0llo l .... crial •i
Corf' Iii.Mr• .. r Peri SA 

.. lock C:t-
•a.c.._. U•it, &aarco 
Cla lliMra Qoai- SA 
Ii .. Cnek lliaeo l.td 
Ziac Ca-.c l.t• 
lludooo la1 lliaiaa • 5-l•iaa Ca 
SherTit.t Cordoa. Iii•• Led: 

*IL.ck ..._caia Mineral Dewelo,. 
tu,irac.i- llioee toe 

•z..ttia Couolitllacn Copper Iii•• 
9Trouc. L.ake Mine 
•&lack ClCNll 
•Ste Niai•r• ec llatallur1ie de Pea 
•Pelarr07a ,.,... 
T-~ Ca-. l.td 

*Cie de• lline• de Huaroe. 
*Pertu•ola Sutl Spa 
•Paulilc.a •• lll:taia SA 

E.preea lli•r• .. 1 Ceacro clel Peri 
Auatrali- lliaiq 6 Swltio1 Led 
Woo41 ... Iii•• 
ea ... Caoaolidatod 1.td 
Sc Joo lli•rala Corp 
C(a lli•ra Apilar SA 

C(a lliMHlH -·-·· lac 
St Joo lli•ra lo Carp 
Cla lli•ra del -•ipl 
u lnd ... tri•• 1.td 
•orch lrokoo lill loldiaa• Ltd 

Paree .. la, ...... l 
- occi-..l l/ 

i -

ea.-. S,i. 
lrl-. 2,5 

-=-· ·' ea.-. • 7 
c:-MA ,6 
~ ,6 
c:-MA ,1 
ll&ic• ,Z 
CalM6 ,l 
c:-MA ,0 
c:-MA ,0 
~ l,1 
c:a..& l,l 
c:a..& l, 7 
Di-.-rca 1,4 
._.c.ralia •• lo .... ,6 
a.uu. ,Z 
a.ecralia l, 7 
u.uu. l,Z 
lllsico ·' Peri ,1 
u.vu. ,l 
~ , l 
loli.•1• ,0 
c..am• S,O 
Sudtfrica l,I 
~ 1,6 
c..am• ,4 
Sudfrica ,J 
u.vu. ,Z 
i..titia ,Z 
c.....u , l 
a.uv. , l 
fraaci• ,1 ,.,. .. , l 
1.-iltia ,0 
Peri ,0 
Italia .o 
lraail ,0 

••rU 4,) 
Auatralia l,Z 
Auecralia ,I 
laiBO U•ido , l 
u.uv. l,• 
Ara .. ciu ,7 
Peri ,5 
Atlatralia ,) 

Peri ,3 
Auatralia 2,4 
4'dtralia ,5 
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Cuad10 29. Control de algunaa empre••• en la induatria de refinado del cine 
1984 

Rango de la coapanla controladora 

l Ste Gfnfrale de Belgi4ue 

2 Rio Tinto-Zinc Corp plc 

3 Cominco Ltd 

4 Br•~can Ltd 

5 North Broken Hill Holdings Ltd 

6 Anglo American Corp of South Africa 

7 Outokumpu Oy 

8 Asturiana de Zinc SA 

9 Hineropen:i SA 

10 Preussag AG Hetall 

Pah de 
conatituci6n 

BUgica 

Reino Ur.do 

Canad• 

Canad• 

Australia 

Sudifrica 

•'inlandia 

Espafla 

Peru 

Alemania, R.F. 

Parte de la prod. del 
mundo occidental acum. 

x x 

7,9 1,9 

6,0 ll, 9 

!">, 7 19, !"I 

4,7 24,2 

4,2 28,4 

3,9 3:1,3 

J,3 J!"I, 5 

J, l 311, b 

J, l 41,7 

2,9 44,6 

Total de la producci6n miner• del 111Undo occidental (contenido de metal) 19114: 4.347 kt 

!I Participaci6n controlada 

Fuente: lnformea anuales de empreaa• 
~~~ International Mining Ye4rbook, Financial Timea 

Mining Annual Review 

Productore• controladoa 
(enumerado1 1egun tamafto) 

(* • parcialmente controlado1) 

Vieille Hontarne SA 
Vieille Montagne SA 
Cie Royale A•turienne de1 Hine• 

*BuJel Zinc Plant 
Convnonwealth Smel,ing Ltd 
Sulphide Corp Pty Ltd 

*Broken Hi 11 Anociatnd Sme l ten 

Canadian Electrolytic Zinc Ltd 

North Broken Hilla Holding• Ltd 
*Broken Hill Aaaociated Smelter• 

Zinc Corp Ltd 
Hudson Bay Mining 6 Smelting Co 

*Zambia Con1olidated Copper Hine• 
*Pertuaola Sud Spa 
*Ste Hiniere 6 Hetallurgie de Pen 
*Preuaaag Weaer Zink GmbH 

Hineroperu SA 
t:mpreaa Hinera del Centro del Peru 

*Preuaaag Weier Zink GmbH 
Preuaaag AG Hetall 

Parte de le prod, del 
mundo occidental l/ 

BUgica 
Francia 
Francia 

Palaea Bajoa 
Reino Uni.do 
Australia 
Australia 

Canad• 

Au1tra l i a 
Au1tralia 

SudUrica 
Canad' 
Zambia 
Italia 
Franc I.a 
Alemania, II.I'. 

Peru 
Peru 

Alemania, R.F. 
Alemania, 11.F, 

z -

3,7 
2,2 
2,0 

2,2 
1,8 
1,4 

,6 

4,7 

:?,9 
,3 

1,8 
1,6 

,2 
'l 
'l ,o 

1, 7 
l,J 

l, 9 
1,0 



kango de la compaftla controladora 

l Cominco Ltd 

2 Asarco Inc 

3 St Joe Hinerals Corp 

4 Rio Tinto-Zinc Corp plc 
5 State Producers in Yugoala~ia 
6 Cyprus Mines Corp 
7 A-x Inc 

8 Homestake Hining Co 

9 !metal SA 

!O Kennecott Corp 
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Cuadro 30. Control de algunaa empreaaa en la industria extractiva del plomo 
1975 

Pala de 
con1tituci6n 

Canada 

EE.UU. 

EE.UU. 

Reino Unido 
Yugoslavia 
EE.UU. 
Canada 

EE.UU. 

Francia 

EE.UU. 

Parte de la prod. del 
mu"do occidental acurn. 

x x 

8,8 8,8 

tl,8 17,5 

8,4 26,0 

6,4 32, 3 
5,U 37,3 
4,7 42,l 
4,3 46,4 

3,5 49,9 

3,5 ')J,4 

2,6 56,0 

Productoree controladoe 
(enumeradoa segun tamafto) 

(* • parcialmente controladoa) 

Sullivan Hine (Cominco) 
Hagmont Hine 
Pine Point Hine• Ltd 
Black Angel Hine 
~llH Holding• Ltd 
Industrial Hinera H6xico SA 

*Buchana Unit, Aearco 
*Black Cloud 
*Neptune Mining Co 

St Joe Hinerala Corp 
Cla Hinera Aguilar SA 
Cla Hineralea Santander Inc 
Australian Hining & Smelting Ltd 

Cyprus Anvil Mining Corp 
*Buick Hine 
*Taumeb Corp Ltd 

Heath Steele Hines Ltd 
*Buick Hine 

Cla Hinera del Hadrigal 
Ho1r.i"at11ke Mining Co 
Pauliata de Hetaie SA 
P~ftarroya Empafta 
Ste Miniere & Metallurgie de Pen 
Cie des Hines de Huaron 
Ste Peftarroya-Haroc 
Pertuaola Sud Spa 
Cie Fran~aiae de~ Hine• du Lauri 
Ozark Lead Co 
Kennecott Corp 

Total de la producci6n minera del mundo occidental (contenido de metal) 1975; 2.543 kt 

!/ Participaci6n controlada 

Fuente: Raw Materials Group. 

Parte de la prod, del 
mundo occidental !/ 

% 

Canad' 3,2 
EE.UU. 2,4 
Canad' 2,4 
Dinaiaarca ,9 
Auat,alia 5,3 
H6xico 3, l 
Canad' ,2 
EE,UU. • 1 
Nicaragua ,0 
l::E,UU, 7,2 
Argentina 1, 1 
Peru , l 
Australia 6,4 

Canad' 4,7 
EE.UU. 3,3 
Namibia ,8 
Canad' ,3 
EE.UU. 3,3 
Peru • 2 
EE.UU. • 1 
Bralil. 1,0 
Espafta ,8 
Francia ,8 
Peru ,4 
Harruecoa • 3 
Italia ,2 
Gracia • l 
EE,UU, 2,3 
EE.UU. '3 



1 ... 10 tlo le ·-••la •-trol .. ore 

I C-iaco Ltd 

J •••rco hac 

l n-r Corp 

4 lrHcaa Lttl ~/ 

S State troducera i111 Yuaoale¥ia 
6 Aio Ti11110-liac Corp pie 

1 A .. lo AMiricaa Corf' Qi: iouth A;rica 

I •rtl• lrot.ea llill •ltliftlo Ltd ·-· ... 
10 lliMropor.; SA 
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Cuatlro 10.. Coatrol tlo ol111nH o .. reHo Oft lo lftduotrh HlrHtive tlel pl-
1914 

, ... tlo 
C04llth11ei6" 

c ..... , 

11.uu. 

11.UU. 

c ...... , 

Yuaoelawi.t 
aol ... U•ldo 

Sutllhico 

Auatralia 

Caaatll 

Perol 

Parlo tlo lo protl. del 
.... o occitlent•l acum. 

I I 

10,9 

1,9 

1,2 

S,6 

S,2 
4,9 

4,0 

l,9 

l,2 

l,1 

10,9 

19,1 

11,0 

12,6 

11,1 
42,I 

46,1 

S0, 1 

Sl,I 

S6,9 

Producton1 coatrolatloo 
(on-oratlo1 H16• t-llo) 

(* • pncial•nte coatroladoo) 

lullhen Mino (Coalaco) 
PIH Point Minn Lttl 

*""1-t Mine 
Polorle Mine 
llHk ""'•I Mine 
Qu• liver Mlnln1 Ptf Ltd 

*l1ploreci6ft MiHra lnternacloaal 
MUI lloltllqe Lttl 

*llbico lleHrrollo lntluotrlal Min. 
Corp Minera Mor Per6 IA 

*lluk Cloud 
*luchana Unit, AHrco 
Cla Miner• Qui- IA 

*Leod•l lie Unit 
It Joe Mlnorel1 Corp 
Clo Minero A1uller I•. 
Clo Minero del Matlrl1a! 
Clo Mlnoreln lontander Inc 
It Joe Mlnoreh Corp 
lr11n1vlck 1tlnln1 6 ._ltln1 Corp 
Tora Mineo Lttl 
Mlnora IHI oie A111ela1 IA de CV 
ltu:entada 
llottebi Mineo Lttl 
llo1toln IHourcn Lttl 
L1on Lok• Divloion, llorande 
lleco Dhl1lon, llorontle 
r Group, lloranda 

Aunralien Mlnln1 6 ._Irina Ltd 
Wootllovn MlnH 
~llock Mountain llinarel Dnelop. 
T•-" Corp LU 

*Pellerro1• lep1lle 
*ll•ck !:loud 
.z .... 1. Conaolideted eo,p•r Mino• 
A1h ll•ot Mine 

*Paul iota tie rlttaio IA 
*Cle dH Mineo tlo lly1roa 
*Leadville Unit 
*Ito lllnlore 6 llotellur1I• do Pen 
*Portueola ,,.. lpa 

ltl lndu•trlH Lt4 
llorth lroken HI II Holdln11 Ltd 

*luick Mino 
II llochho Mine, looarlo IHourc 

*IHbla C:..nool ldat1d Copper MlnH 
l"preu llino r o tie I Cant ro de I Peril 

Total tlo I• protluccik aiMra tlel _,..., occitloatol (c0fttenit1,, do •UU 1914• 2.162 kt 

!I P•ttici,.ci"' controlMe 

~I lrHu• •-trole • llor1...i1 

!!!!!!.!: l1v llot1rial1 GrOUf. 

c ...... 
c ...... 
11.1111. 
c ...... 
Di-re• 
Auecrelia 

•••••• Auetrelh 
Mhico 
Per6 
11.uu. 
eau.i• 
Ioli vi• 
11.1111. 
11.w. 
Ara•nciu .... 
••r• 
Au1tralie 
Cane., 
hl•n<I• ....... 
Mlalco 
c ...... 
c ••••• 
Cenadl 
Cena.ii 
Cena•• 

Au1Cralh 
Au1trelle 
lu4Hrlca 
l•ILie ,,, ... 
11.uu. ,_,. 
11 .. 11111. 
.... 11 
Pu6 
11.1111. 
rreacl• 
lt•ll• 
Aultr•ll• 
Auetrelh 
11.uu. 
llondurH 
z. ... 1. 
Peril 

Porte tie la protl, tlel 
...... o occltlofttal J/ 

I 

4,6 
2,0 
I, S 
1,2 

•• ,7 
,2 

1,J 
l,O 
,2 
, I 
,I 
,I 
,o 

5,l 
1,2 ,, 
.> 
,2 

>,• 
1,0 

•• ,I 
,I 
,I 

·' ,O 
,O .. , 
,4 

2,2 
1,2 
,I 
,I 
,I 
,I 
,I 
,o 
,O 
,O 
,O 

2,l 
1,6 
2,l 

·' ,O 
l, 1 
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Cuadro 30b, Control de alguna1 empre1aa en la indu1tria de ref inado del plomo 
1984 

laaao de la compaftla controladora 

l t.1arco Inc. 

2 lio Tinto-Zinc Corp. plc 

3 Fluor Corp. 

4 Coainco Ltd. 

5 loliden Al 

6 Metallgeaell1chaft AC 

7 lndu1triaa Penole• SA de CV 

8 Preu11ag AC Hetall 

9 Sie Cfnirale de Belgique 

10 State producera in Yugo1lavia 

Pale de 
con1tituci6n 

EE.UU, 

lleino Unido 

EE.UU. 

Canad A 

Suecia 

Ale-nia, R.F. 

Mbico 

Ale-nia, ll.io', 

B'1gica 

Yugo1lavia 

Parte de la prod. del 
mundo occidental acum. 

% % 

8,6 8,6 

5,3 ll,9 

3,9 17,8 

3,9 21,7 

3,2 24,9 

3,1 :t7,9 

l,O 31,0 

3,0 l4,0 

2,8 36,8 

2,1 38,9 

Total de la producci6n de refinado en el •undo occidental 1984: 3.910 kt 

~: Informal anuale1 de e•pre1aa 
lnLernational Mining Yearbook, Financial Time1 
Mining Annual Re~i~v 

Productore1 controlado1 
(enumerado1 1egun ta111afto) 

(* • parcial11111nte control1do1) 

A1arco Inc. 
Britannia Refined Metal• Ltd. 

*M6xico De1arrollo lndu1trial Minero 

*Broken Hill A11ociated Smel1~r• 
Conaonwealth Smelting Ltd. 
Sulphide Corp. Oty Ltd. 

St. Joe Mineral• Corp. 

*Preu1ug Boliden Blei Cmbll 
Boliden AB 
Boliden Berg1H1 AB 

Berzeliu1 Metallhutten CmbH 
*Norddeut1che Af f inerie AC 

*Preu111ag Be lide11 B lei Gmbll 
Preu11ag AC Metall 

*Norddeut1che Affinerie AG 

Metallurgie Hoboken-Overpelt SA 

Parte de la prod. del 
•undo occidental 1/ 

% -

u.uu. 4,5 
Reino Unido l,7 
Mbico 0,4 

Ault rii lia 3,6 
keint> Unido U,IJ 
Au1tralia o.~ 

EE,UU, 3,9 

Alemania, R.F. 1,3 
~uec ia l,l 
Suecia 0,6 

Alemania, R.F. 2, 1 
Alemania, R.F. 1,0 

Alemania, R.F. 1,3 
Alemania, R.F. 1,2 
Alemania, ll.F. 0,5 

Hlgica 2.~ 



• 
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IV. REESTRUCTORACIOR DE LAS IBDUSTRIAS DE METALES RO FERROSOS 

Los paises en desarrollo han aunentado su participaci6n en la producci6n, 
el consumo y el comercio lllUD.diales de las industrias de metales no ferrosos 
pese a las reducciones de la inversion direct& por parte de las em.presas 
transnacionales. Esto se debe a las nuevas formas que ha adoptado en la 
actualidad el proceso de internacionalizacion de la producci6n, en el que el 
capital financiero desempeio un papel crucial, y tambien a la mayor 
participaci6n de las empresas estatales de los paiees en desarrollo en estas 
industrias. Las economias desarrolladas de mercado han disminuido de man.era 
general su participaci6n en la producci6n, el consumo y el comercio. Las 
economias de planificacion ceatralizada han aU11entado principalmente su parte 
en el consumo mun.dial; c~n respecto al comercio, han disminuido su parte en 
las exportaciones y l~ han aumentado en las importaciones. 

Los principales cambios ocurridos en la estructura de las industrias de 
metales no ferrosos en los decenios de 1970 y 1980 fueron los siguientes: 

1. Producci6n minera 

Los paises en desarrollc m general aumentaron su parte en la producci6n 
minera mun.dial. Los met•les en cuya producci6n minera aumentaron mis su parte 
fueron el cobre y ,.,_ zinc, con aumentos del 8,4% y del 2,2% respectivamente, 
entre 1972 y 1984. La parte de los paises en desarrollo en el plomo y el 
niquel aument6 en un 2% y un 1,9%, respectivamente; y en el estaiio y la 
bauxita su parte descendi6. 

La parte de ~as economias de mercado desarrolladas en la produccion 
minera descendio en todos los minerales aqui estudiados, a excepcion de la 
bauxita, en la que aument6 en un 7,5%. Hubo importantes descensos en la 
producci6n minera de niquel y cobre en estos paises: el 10,9% y el 10,4%, 
respectivamente. El descenso en su produccion minera de plomo fue del 6,6%, 
en la del zinc del 3,3% y en la del estaiio del 0,4%. 

Las economias de planificaci6n centralizada aumentaron su parte en la 
produccion minera mun.dial de casi todos los minerales, a excepci6n de la 
bauxita y del zinc, en las que experimentaron un descenso del 5,0% y del 0,9% 
respectivamente. 

2. Consumo 

Los paisea en deaarrollo aumentaron au parte en el conaumo de metalea 
transformados entre 1972 y 1984. Loa aumentoa fueron por lo general 
auperiorea a loa incrementoa porcentualea en la parte de la producci6n minera 
mundial, excepto en el caao del cobre, en el que el aumento porcentual fue 
inferior. Sus partea en el conaumo total mun.dial aumentaron 1D1 5,8% en el 
~inc, el 4,2% en el niquel, el 3,7% en el eataio y el cobre, el 3,3% en el 
aluminio y el 3,2% en el plomo. 

Las economias desarrolladaa de mercado disminuyeron au parte en el 
conaumo mun.dial en todoa loa metalea aqui eatudiadoa. La diaminuci6n en au 
psrte de conaumo de aluminio fue del 5,2%, en contraate con el aumento en BU 

parte de producci6n minera. En el conaumo de zinc y eataiio, aua partea 
di•inuyeron en un porcentaje mayor que en la producci6n minera. En el zinc 
au contribuci6n deacendi6 en un 11,9% y en el eataiio en 1Dl 10,3%. In el 
co.:iaumo de niquel, plomo y cobre, BUS partea deacendieron menoa que en la 
producci6n minera. Su participaci6n deacendi6 en un 3,5% en el niquel, en 
un 6,9% en el cobre y en un 4,6% en el plomo. 
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Las econom.ias de planificaci6n centralizada aumentaron su parte en el 
consumo mun.dial de todos los metales en el periodo 1972-1984, excepto en el de 
aluminio. Aumentaron su parte en el consumo mun.dial mis que en la producci6n 
lllinera en. el zinc y el estaiio. En el zinc aumentaron su parte en. el consumo 
en un 3,8% y en. el estaiio en un 6%. En el niquel, el cobre y el plomo los 
aumen.tos de su parte en el consUllO fueron relativamente inferiores a los de la 
producci6n minera: el 0,6%, el 0,7% y el 0,2%, respectivamente. 

3. Producci6n de transformaci6n 

En el periodo 1972-1984, los paises en desarrollo aumentaron su parte en 
la producci6n mun.dial de los metales transfornados en estudio, salvo en la del 
plomo, que permaneci6 igual. Los aumentos de su parte en la producci6~ de 
transformaci6n fueron superiores a los de su parte en el consumo mun.dial de 
aluminio y cobre, e inferiores a los de los demis metales. Los aumentos 
fueron: el 9,0% en. aluminio y el 6,3% en el cobre. En los demis metales los 
aumen.tos fueron del 5,3% en el zinc, del 3,8% en el niquel, del 1,5% en el 
estaiio, y en el plomo su parte permaneci6 igual. 

Las economi•s de mercado desarrolladas redujeron su parte en la 
producci6n mun.dial de transfornaci6n de todos los metales durante este 
periodo. Su descenso porcentual fue mayor en la producci6n que en el consumo 
en. los casos del cobre (el 10,4%), el aluminio (8,3%) y el niquel (9,5%). En 
los demis metales el descenso de la parte en producci6n de transformaci6n fue 
menor: el 5,4% en el estaiio, el 6% en el zinc y el 0,2% en el plomo. 

Las economias de planificaci6n centralizada experimentaron un aumento de 
su parte en la producci6n de transformaci6n en el estaiio, el niquel y ~l 
cobre. El aumento de su parte en la producci6n industrial f·11e mayor que el 
aumento de su parte en el consumo solo en los casos del cobre y del 
niquel ill/. 

4. Exportaciones e importaciones 

Entre 1972 y 1984 los paises en desarrollo aumentaron su parte en las 
exportaciones mundiales de aluminio primario cobre refinado y niquel. En los 
casos del estaiio, el zinc y el plomo hubo w.a ligera dismfn11ci6n. Su parte en 
las importaciones mundiales disminuy6 con ·:especto al niquel y el cobre 
aument6 con respecto al estaiio, el plomo y el zinc 12.J/. 

Las economias desarrolladas de mercado disminuyeron su participaci6n en 
las exportaciones mundiales, excepto en el estaiio, el plomo y el zinc, en los 
que tuvieron un incremento. Estos paises sufrieron tambien una disminuci6n de 
su parte en las importaciones mundiales. Las economias de planificaci6n 
centralizada disminuyeron su parte en. las exportaciones mundiales de todoa los 
metales excepto en el cobre y el niquel, y aumentaron su parte en las 
importacionea de todos los metalea • 

.1.9...2.I El alllllento de las economias de planif icaci6n centralizada en la 
producci6n mun.dial de transformaci6n fue del 1,1% en el cobre, del 5,0% en el 
estaiio y del 5,1% en el niquel. Su parte en el aluminio disminuy6 en mi 2,4%, 
en el plomo en mi 0, 7% y en el zinc en mi 0, 6%. 

12J/ Para maa detalles, veanse los cuadros 17 y 19. 
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5. Concentracion 

La concentracion de la industria llinera en el periodo 1975-1984 aument6 
en casi todoa los ainerales objeto del presente estudio salvo en la industria 
de extraccion de.bauxita. En esta industria el control ejercido por las diez 
eapresas mis illportantes disainuy6 de una participacion del 80,l.% de la 
produccion mundial de las econO'-'ias de mercado en 1975 al 75,8% en 1984. 

6. Eyolucion de las pautas de inversion y propiedad 

Han cambiado las pautas de inversion de las Industrias de metales no 
ferrosos. Desde finales del decenio de 1960, aproximadamcnte, las grandes 
empresas transnacionales han reducido su inversion directa de capital ec los 
paises en desarrollo. El capital privado paso del 88% o el 90% del capital 
total !lasta 1960 a un 33% aproximadamente en el decenio de 1970 194/. Los 
gastos de capital en extraccion y fundicion efectuados por las filiales 
extranjeras de propledad mayoritaria estadounidenae en paises en desarrollo 
diSllinuyeron del 38,6% en 1970 a solo el 15,5% en 1978 (vease el cuadro 31). 
Un descenso igualmente claro puede apreciarse en el cambio de la distribucion 
geografica de las inversiones directas en el extranjero efectuadas por el 
Reino Unido en minas y canteras (excluidos el petroleo y el gas natural). En 
1965, el 36% del total de estas inversiones se hallaba en paises en 
desarrollo, mientras que en 1976-1978 la proporcion llegaba solo al 6% 12.21. 

Esta disminucion en la participacion directa de capital de empresas 
extranjeras en nuevos proyectos en los paises en desarrollo se debio a 
factores economicos y no economicos. En el periodo entre 1973 y 1980, los 
paises miembros de la OCDE experimentaron una deceleracion tanto en la 
producci6n industrial como en la inversion fija ~/, que afect6 negativamente 
al consumo de metales no ferrosos y al proceso de internacionalizacion de sus 
Industrias de metales no ferrosos. Otra razon para la relativa reduccion de 
la inversion directa en comparaci6n con ~l prestamo es que los costos de 
capital de los nuevos proyectos aumentaban por encima de la generacion de 
liquidez interior y capacidad de prest&Llos de las empresas mineras existentes; 
esto era especialmente asi en los grandee proyectos en los paises en 
desarrollo, en los que se necesitaban importantes inversiones en 
infr~estructura basica • 

.Jj!/ "La Industria del Riquel y los Paises en Desarrollo", Naciones 
Unidas, Nueva York, 1980. 

ill/ Radetzki, Marian "Has Political Risk Scared Mineral Investment away 
from the Deposits in Developing Countries?", World Development, Vol. 10, 1• 1, 
1982, paa. 4o. 

l,2i/ Entre 1973 y 1980 el incremento del PIB en los paises de la OCDE 
fue del 2,6% anual, frente al 5,2% en el periodo 1963-1973. La disminucion de 
la produccion industrial fue mayor, el 1,6%, frente al 5,8% de los mismoa 
periodos. (UlfCTAD, "Trade and Development Report", 1982, pigs. 53 y 57). La 
inv~r•i~n tija de los Estados Unidos, que habia aumentado un 72,7% durante 
1966-1973, aumento en un 38,2% en 1974-1979, y el 18,8% entre 1980 y 1982. 
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Cuadro 31 

Mineria y fundici6n: Inversiones de capital efectuadas por 
filiales extranferas de propiedad mayoritaria 

estado1Dlidense. 1970-1978 

(Millones de dolares de 1967) ~I 

Parte en paises 
En paises en En paises en desarrollo 
desarrollo desarrollados Total (porcentaje) 

392 621 1 013 38,6 
287 998 1 285 22,3 
239 811 1 050 22,8 
169 587 756 22,4 
197 477 674 2~,2 

198 473 671 29,5 
123 363 486 25,3 
54 291 345 15,7 
51 278 329 15,5 

Fuente: UBCTC, "Transnational Corporation in the Bauxite/Aluminium Industry", 
'ueva York, 1982. 

Al Deflactado por el indice de precios al por mayor de Estados Unidos, 
1967 = 100. 

b
, 

-' Proyecci6n. 

La generalizaci6n de nuevas pautas de acuerdos de inversion se ha 
acelerado desde mediados del decenio de 1970 con la aparici6n de nuevas 
fuentes de financiaci6n, como las empresas transnacionales de petr6leo, los 
gobiernos de los paises productores de petroleo, las compaiiias de seguros de 
paises occidentales, y los sistemas financieros y de arrendamiento de 
equipo 1!11./. Tambien, la rapida expansion del mercado del eurod6lar cre6 un 
clima favorable para el incremento de los prestamos 1.2J./. 

El gradual descenso en la parte de inversion directa de las empresas 
transnacionales ha estado causado tambien por el aumento del ~nteres y la 
propieda6 nacionales de los paises en desarrollo en la extracci6n y la 
transformaci6n de minerales no ferrosos, que afecta a los intereses 
extranjeros representados por las empr£sas transnacionales. Los paises en 
dr.~•rrollo han aumentado su control nacional sobre la extracci6n y la 
transformae!6n de los metales no ferrosos por diversos medios, incluidos la 
imposici6n de controJes estata!es, las subidas de los impuestos, la creaci6n 
de una cowpetencia nacional y la nacionalizaci6n parcial o completa de 
propiedades extrL~jeras, a veces con !ndemnizaciones consideradaa 

ill/ Para mas detal.lea veaae Radetzlti y Zorn, "Financing Mining 
Projects", Estudio de las Bacionea Unidaa, Londrea, 1979. 

lilt 1J2isl., pag. s8. 

• 

-
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insuficientes por las empresas transnacionales, y en algunos casos sin 
indemnizacion li2/. 

Ademis del creciente papel asunido por los gobiernos de los paises en 
desarrollo, las empresas transnacional~s ban adoptado iniciativas para 
convertir las filiales de propiedad totalllente extranjera en empresas 
conjuntas con sociedades nacionales. En la industria del cobre, Kennecott de 
Chile fue la primera en adoptar la fonml.a de la empresa conjunta. En 1970 el 
Gotierno de Zambia se hizo cargo del 51% de los intereses llin.eros de la 
Anglo-Aaerican Corporation y el RoUl Selection Trust. En 1976 Asarco vendio 
todos sus bienes al GoDierno de Mexico. Los gobierncs de los paises en 
desarrollo ban ido aumentando taabien su participacion de capital en nuevos 
proyectos. En el proyecto de Cerro Colorado de Panama, por ejemplo, el 60% 
lel capital quedara en manos del Goblerno de Panama. En OK Tedi, en Papua 
lfueva Guin~a, ningUn. inversionista extranjero determ!nado tendra mis 
del 30% .2.QQ./. 

En el caso del aluminio, para reducir al minimo los riesgos, en algunos 
casos las empresas transnacionales ban formado consorcios, como en Guinea y el 
Brasil, en los que los socios reciben partes de la produccion proporcionales a 
su participacion en el capital. En otros casos: tambien, las empresas 
transnacionales han aportado solamente tecnologia, sin participar en el 
capital. Uno de los primeros casos en esta clase fue la Companhia Brasileira 
do Aluminio, en la que el Gobierno del Brasil poseia el 20%, y el 80% restante 
pertenecia a inversionistas privados. La Union Sovietica ha proporcionado 
tambien asistencia tecnica para el establecimiento de industrias del aluminio 
en varios paises en desarrollo, como la India, Egipto y Turquia ZQI/. 

Por ultimo, debe seiialarse que los datos empiricos muestran que el nlimero 
y el valor de inversion de los nuevos proyectos en construcci6n en paises en 
desarrollo m.antienen una parte relativamente constante en los proyectos 
totales. El Engineering and Mining Journal, que informa sobre las inversiones 
previstas en proyectos que se hallan bastante avanzados -principalmente en 
fase de ejecuci6n- ha puesto de relieve que desde 1964 los paises en 
desarrollo han representado del 40 al 50% del total de proyectos catalogadcs 
como en conatrucci6n, y del 50% al 60% de la cantidad total de inversiones 
comprometidas en esos proyectos. En el estudio de 1984 del Engineering and 
Mining Journal, mas de la mitad de los 28.000 millones de dolares 
comprometidos en fondos de conatrucci6n se invertiran en paises en 
desarrollo. Por lo tanto, no ha hlbido una disminuci6n de la inversion en las 
industrias de extraccion y tranaformaci6n en los paises en desarrollo. 

Este aparente contraste se explica por la creciente funci6n que 
desempeiian los gobiernos de los paises en desarrollo y las iniciativas 
aduptadas por las empresas transnacionales para transformar sus filiales de 
propiedad totalmente extranjera en empresas conjuntas con empresas 
nacionales. Esto tambien se explica por l~ importante sustituci6n del capital 
social por prestamos ocurrida en la financiaci6n de proyectos ref erentes a 
metales no ferrosos en los paiseA en de•arrollo • 

.112/ Radetzki, Marian, loc. cit., 9ags. 42 y 43 • 

.2.0.Q/ UlfCTC, Las empreaas Trananacionalea en la Industria del cobrc, 
Nueva York, 1981 • 

.22J./ UlfCTC, tas Empresas Transnacionales en la Industria de la 
Bauxita/Aluminio, Bueva York, 1981. 




