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La présente étude de 1°'ONUII, préparée en collaboration é&troite =vec la
FO, contient une évaluation et une conception stratégique en vue du dévelop—
pement du systéme industriel 1ié an secteur des péches dans 64 peys en dévelop—
pement. Elle servira de point de départ pour la mise en route des programmes
et projets de 1'ONUIDI et de tcile de fond pour d'autres activités de 1'ONUDI en
rapport avec le secteur des péches. De plus, sur le plan pratique, 1'é&tude
sera utile pour les services de planification officiels, les organisatiomns
internationales d'assistance technique et d'aide, et aussi les établissements
industriels et bancaires du secteur prive dans les pays en développement
eux-mémes.

Les principaux résultats de 1'étude ont été récapitulés dans le
document PPD.28 intitulé "Industrial development strategies for fishery systems
in developing countries : presentation of the main results". Une étude spéciale
ayant pour titre "Environmental assessment and managexent of the fish processing
industry”, portant la cote PPD.15, a également paru, et un autre volume, "The
integration of women in fisheries : a human resource perspective"”, est en cours
de préparation. Les méthodes appliquées seront expliquées dans le volume 2 de
la présente étude. D'auntre part, 1'Organisation a 1l'intention de publier les
principales monographies par pgys décrites dans le présent volume, ainsi que la
base de données compléte qui a été établie et qui constitue le fondement de cet
ouvrage.

Cette éiude a été menée par le Service des études sectorielles sous la
surveillance et la direction générale de Mme Teresa Salaszar de Buckle.
M. Clifford Zinnes a fourni le cadre statistique et économique de 1l'analyse.
Les consultants ci-aprés ont prété leur concours p-ur la préparation de
1*étude : M. David Thomson, auteur principal dua chapitre 2 et qui a contribué
aux chapitres 4 et 7. MN., Terence M. Burley et NMichael Gregory, Agro—economic
Services Ltd., ont collaboré au choix et au rassemblement des dommées. Les
résumés d'études de cas du chapitre 5 s'inspirent de monographies sur des pays
rédigées par WM. Benito Rossi (Pérou?, Alfonso Cebrercs Murillo (Mexique),
Reuben Charles (Guyana), Hugo Montecinos Castillo (Venesuela), Bernmard Dioh
$S€négal), Bduardo Ortun (Angola), Alister Goodlad (Somalie), David Thomson
Cuba, Indonésie, Philippines, Zambie). Par ailleurs, les consultants suivants
ont également contribué & titre honoraire 3 la synthése et & la révision des
travaux de recherche utilisés pour les chapitres 5 et 7 : ¥Mme Pavla Jezkova,
MH. Guillermo Castella et Pelipe Menjivar.
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Glossaire

Aquaculture Cette activité est menée dans les eaux saumitres des
zones cOtiéres, les réservoirs d'irrigation, les
canaux, les étangs naturels ou artificiels, les
citernes, les cages, les enclos et les lagons. Elle
implique la multiplication et 1'élevage d'organismes
aquatiques sous le contrdle de 1'homme et la manipu—
lation d'au moins un stade de leur cycle biologique
avant la récolte.

Arthropodes

Animaux pourvus d'un squelette externe segmenté pour
permettre le mouvement (crustacés).

ASEAN : Associ:tion des Nations de 1'Asie du Sud-Est;

Miribut : Ce terme s'applique am groupe des variables d‘'um SIP
qui indique la présence ou 1'absence d'entraves au
développement du SIP ou de facteurs de renforcement.

Céphalopode : Tout anima! d'une classe de mollusques comprenant les
calmars, les seiches et les pieuvres.

CTPD : Coopération technique entre pays en développement.

Espéces démersales : Il s'agit des poissons qui vivent sur les fonds marins
ou & proximité immédiate.

Farine de poisson : Aliment de complément pour le bétail, 2 forte teneur
en protéines, fabriqué par cuisson, pressage, séchage
et broyage de poissons, mollusques ou crustacés.

croupe : Un sous—groupe d'objets (en 1'occurrence, des pays),
faisant partie d'un échantilion qui, compte tenu d'une
séric de caractéristiques précéfinies (en 1'occurrence
les composantes C'un SIP), ont davantage de similitudes
que les autres objets inclus dans 1'échantillon. Un
groupe figure (habituellement) parmi beaucoup d'autres
qui, ensemble, constituent une classification ou un
rassemblement et résultent d'une analyse par grappes.
Cette analyse est un moyen commode de regrouper des
caractéristiques multiples. Dans le cas présent,
chaque grappe représente un modéle de développement
de SIP.

Huile de poisson : Huile extraite de 1l'organisme ou du foie des poissons

et des mammiféres marins; c'est surtout un sous-produit
de la production de la farine de poisson.

JUNAC : Junta del Acuerdo de Cartagena.
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Klondyker : Navire qui embarque et traite le hareng ou 12 maquerean
dans un autre EBtat puis le transporte rapidement & son
port d'attache pour retraitement et commercialisation.
Sur les klondykers de naguére, le traitement initial &
bord ne comportait que la mise en glace et le salage,
mais sur les navires modernes le poisson peut &tre

congelé.

NEPS : C'est la méthodologie informatisée ONUDI-JUNAC pour
1'évaluation et la programmation des systémes de
production/consommation.

Péche de capture : Activités halieutiques qui sont de loin les plus

importantes, s'agissant de la récolte des stocks
naturels de poisson que contiennent les océans, les
lacs d'eau douce et les cours d'eau, ainsi que de la
mamutention, de 1la commercialisation, du traitement et
de la distribution du poisson et des produits de la
péche.

Pélagique : Ce terme s'applique aux commnautés d'organismes marins
qui vivent en hante mer sans &tre directement tribu-
taires du fonds ou du littoral.

Poisson : Sont inclus les poissons, les mollusques, les crustacés
et toutes les autres formes de vie marine animale ou
végétale a 1'exclusion des mammiféres marins, des
oiseaux et des espéces hautement migratoires.

Prises accessoires : I1 s'agit des autres poissons capturés dans les filets
utilisés pour pé€cher une espéce donnée et qui sont
ensuite rejetés a la mer, soit endommagés, soit morts.

Produits de la péche Produits conservés par séchage, saumrage, salage et

apprétés pour fumage.
conservation :

Produits de la Poissons, crustacés et mollusques, ou autres animaux
péche en conserve : aquatiques emballés dans des boites, des pots ou
d'autres récipients.

Produits industriels Articles fabriqués 2 partir de poissons, de mollusques,
des péches : de crustacés ou d'autres animaux et végétaux aquatiques
qui ne sont pas consommés directement par 1'homme.

Rendement maximal On entend par RMC la plus forte prise ou le plus fort
constant (RMC) et ~ rendement exprimé en poids de poisson capturé chaque
rendement optimal année et susceptible d'd@tre prélevé sur un stock dans
constant (ROC) : les conditions écologiques du moment sans que 1'ampleur

de la biomasse soit modifiée d'une année sur 1l'autre.

Le ROC est semblable au RMC 1ais tient compte de 1'éven-
tualité que la biomasse peut ne pas correspondre au
niveau potentiel susceptible d'étre atteint et que le
gouvernement peut souhaiter 1'accroftre progressivement.




Ressource halieutique :

Schéma de développement
(ou Modéle de
dével oppement) :

Secteur artisanal :

Secteur commercial :

Stock de poisson :

Z8ne cBtidére :
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Toute pécherie, tout stock Je poisson, toute espéce
de poisson et tout habitat de poisson.

Voir "Groupe'".

I1 englobe les activités caractérisées par un faible
nivean d'investissement de caritaux et qui se somt
développées & p vtir des traditionc halieutiques
locales transmises par la famille d'une génération a
1'autre. Il s'agit en général d‘'activités de faible
envergure entreprises par les pécheurs eux-mémes dans
le cadre d'une organisation indépendante ou familiale
ou d'une coopérative villageoise. Ces pécheurs sont
des artisans et ne sont pas employés par une entre-
prise. Ce secteur a toujours tablé traditionnellement
sur des sources d'énergie naturelles, c'est—a-dire non
transformées, telles que le vent, le soleil, la
main—-d*oeuvre et le bois de feu. Les pécheries arti-
sanales sont liées & 1'économie nationale, en amont
avec les bateanx, le matériel et la fabrication des
filets et, en aval, avec le traitement artisanal des
prcduits de la péche et avec le secteur de traitement
commercial pour la fourniture de matiéres premiéres.

Ce terme s'applique 3 la partie des industries
d'extraction et de traitement qui appartient a des
entreprises et est exploitée comme telle. Ces activités
impliquent généralement un investissement considérable
en locaux et en matériel ou en bateaux. C'est essentiel-
lement cette partie du SIP qui approvisionne les marchés
d'exportation ou les marchés locaux en poisson traité de
valeur supérieure. Il convient de signaler que, dans la
présente étude, le secteur commercial doit &tre compris
come englobant tout le traitement industriel du poisson
(2 1'exclusion du traitement effectué selon des méthodes
artisanales) et non pas uniquement la réduction du
poisson en farine ou en huile comme c'est parfois le cas
dans d'autres études.

Espéce, sous-espéce, groupement géographique ou autre
catégorie de poisson qui peut faire 1'objet d'un aména-
gement en tant qu'unité.

Zone économique étendue. La juridiction des eaux
gituées jusqu'd une distance de 200 milles du littoral
reléve des nations cdtidres individuelles.

Bande de terrain de largeur variable le long du
littoral subissant directement les influences écolo-
glques et économiques du plan d'eau limitrophe.




RESUME D'ORIENTATION

La présente étude de 1'ONUDI, préparée en collaboration étroite avec la
FA, fournit une évaluation et une conception stratégique en vue du dévelop-
pement du systéme industriel 1ié au secteur des péches dans 64 pays en déve—
loppement. Elle est fondée sur un cadre rigoureux 2t cohérent F:rs lequel ie
secteur des péches est analysé en tant que systéme formé de composantes
intégrées. Les auteurs de 1'étude ont tenu compte de la contribution impor—
tante du secteur halieutique & la réalisation des objectifs nationaux, écono-
miques, socianx et institutionnels, ainsi que des conflits que peut susciter
la poursuite de ces objectifs multiples.

A partir du concept de base selon lequel un secteur halieutique constitue
un systéme intégré, et de la définition d'un systéme industriel des péches
(SI:S, les pays sont classés d'aprés leurs caractéristiques, des modéles de
dsveloppemeat spécifiques sont établis, des strntégies et les actions qui en
découlent sont déterminées, et des possibilités d'investissement et des options
en matiére d'assistance technique sont mises en évidence. Au cours de ce
r ~ocessus sont présentées une multitude de propositions en vue d'un débat sur
iles diverses composantes économiques, techniques et politiques d‘'un systéme
industriel des péches.

Cette étude servira de point de départ pour 1‘'élaboration de programmes et
de projets par 1'ONUDI et de toile de fond pour toutes les autres activités d-
1'ONUIT en rapport avec le secteur des péches. Jointe & la méthodologic
proprement dite (décrite ailleurs en détail a/), cette étude sera utile pour les
services de planification officiels, les organisations internationales d‘'assis-
tance technique et d'aide, et agussi les établissements industriels et bancaires
du secteur privé dans les pays en développement eux-mémes.

"Patterns of Sectoral Indusirial Systems : Methodology for their
Analysis, Monitoring and Strategy Design" : cet ouvrage paraftra prochainement.




1.  INTRODUCTION

1.1 Apercu général

L'importance de la contribution du secteur des péches & la réalisation des
objectifs nationaux sur les plans économique, social et nutritionnel est désormais
largement reconnue et des principes ont été énoncés pour une stratégie et un plan
d'action en vue de 1'aménagement et du développement des péches. Les objectifs
doivent reroser sur une évaluation des ressources halieutiques disponibles et sur
les marchés a approvisionner, mais il faut aussi prendre en considération d'autres
facteurs, y comprir les activités des pécheurs étrangers. Facteur encore plus
important, le secteur des pé&ches doit &tre congu comme un systéme comportant
1'interaction de différentes composantes concernant 1'industrie, la production, la
consommation e la politique générale. Mussi les stratégies de développement
doivent—-elles étre de nature compléte et s'adresser a des objectifs multiples.

Ces principes ont été reconnus lors de la Conférence mondiale de la FAD sur
1'aménagement et sur le développement des péches, qui s'est tenue & Rome en
juillet 1984. La présente étude préparée par 1'ONUDI en collaboration étroite
avec la FAO contient une évaluation, basée sur les principes ci-dessus, pour
64 pays en développement. Elle offre ainsi un bon exemple de coopération entre
1'ONUDI et la FA : la FA) recense les besoins globaux du secteur halieutique et
1'ONUDI détermine les besoins des composantes industrielles de ce secteur en
matiére d'investissements et d'assistance technique.

On est parvenu aux conclusions de la présente étude en trois étapes. En
premier lieu, le secteur halieutique de chaque pays est décrit en fonction d'un
systéme industriel des péches (SIP). Cela permet la désagrégation du secteur en
ses sous-systémes et les articulations avec le reste de 1'économie en prenant en
considération les facteurs économiques, technologiques, sociologiques et poli-
tiques qui influent sur la production et la consommation dans le domaine des
péches. Ensuite, compte tenu de l'issue de la premiére étape, les pays sont
groupés d'aprés leurs similitudes en ce qui concerne le développement du secteur
des péches. En conséquence, chaque groupe de pays peut &tre considéré comme un
modéle ou schéma de développement. Enfin, 1'étude propose des stratégies de
développement complétes spécifiques de chaque modéle et couvrant les domaines de
1l'investissement, de 1'assistance technique et de la coopération régionale et
internationale, ainsi que les actions correspondantes.

Une monographie de pays a été établie pour chaque modéle de développement
ainsi recensé. Ces études fournissent des renseignements approfondis et spéci-
fiques du pays, illustrent d’une maniére plus précise les modiles de dévelop—
pement et contribuent & 1'évaluation des entraves et des facteurs de renforcement
pour chaque groupe. Les siratégies et actions spécifiques de chaque modéle qui
sont nécessaires pour éliminer les problémes qui en entravent 1'application
satisfaisante ont également été analysées & la lumiére de 1'expérience acquise
au vu des études de cas par pays.

L'approche méthodologique élaborée et utilisée pour 1'étude est pleinement
décrite dans un second volume intitulé "Patterns of Sectoral Industrial Systems :
Methodology for their Analysis, Monitoring and Strategy Design". Il existe un
excellent potentiel pour appliquer cette approche & 1'analyse et au suivi d'autres
secteurs industriels dans un contexte mondial et c'est 1'une des raisons pour
lesquelles elle fait 1'objet d'une description détaillée dans un volume distinct.




Les principacx résultats issus de cette étude sont les suivants :

- Une évaluation du gystéme des péches de 64 pays en développement dans le
cadre d'une approche compléte de la planification du développement (comme 1'avait
suggéré la Conférence des Péches de la FA)) et le recensement de 10 modéles de
développement existant dans les sgystémes halieutiques des 64 pays en développement.
Ces groupements par pays ne résultent pas de classifica:ioms politiques ou géogra-
phiques, ni d'autres classifications industrielles non spécifiques du secteur des
péches. Elles dépendent uniguement des considérations, qu'elles soient économiques
ou autres, qui concernent expressément le développement du secteur halieutique.

~ Des stratégies de développement complétes pour les 10 modéles de dévelop-
pement des péches qui ont été recensées.

- Les actions spécifiques de chaque modéle qu'il famt promouvoir afin de
mettre en oeuvre des stratégies et de supprimer les principaux problémes qui en
ent: avent 1'application setisfaisante.

— Une description des actions, du point de vue des investissements concrets,
de 1'assistance teclmique, des politiques, et des activités et mécanismes de
soutien, a appliquer aux différentes composantes des SIP des 10 groupes de pays,
ainsi que des options en vue de la coopération entre les pays & cet égard.

—~ Une série de questions et de relations structurelles sont présentées en
vue de stimuler le débat portant sur un large éventail de sujets concernant les
péches en tant que secteur industriel.

- Une méthodologie interpays pour évaluer les modéles sectoriels d'ume
manire cohérente et pour fournir un cadre de référence en vue de 1'élaboration
des stratégies de développement (Volume 2).

Grdce 3 la méthodologie employée dans cette étude, il se dégage un certain
nombre d'avantages qu'il n'aurait pas été possible d'obtenir avec une étude de
type plus classique. En premier lieu et surtout il faut citer la création et la
présentation de stratégies de développement qui non seulement sont cohérentes sur
le plan interne, mais de plus correspondent exactement & chacun des types actuels
de schéma de développement qu'on observe anjourd'hui. Un second avantage fonda-
mental est que, si 1'on analyse le SIP d'un pays en tant que systéme intégré, il
est plus probable que les programmes et projets qui en résultent seront mieux
adaptés aux pays visés et, partant, auront de plus grandes chances de réussite a
long terme.

Enfin, en établissant une synthése des avis d'experts, des techniques statis-—
tiques et des données recueillies sur une base trés large pour la totalité des
64 pays, l'approche suivie dans la présente étude offre deux avantages supplémen-
taires. Premidrement, chaque relation identifiée représente une tendance sous—
jacente spécifique pour tous les SIP existants et ne doit donc pas &tre négligée
dans la conception de la politique & suivre. Deuxidmement, cette étude offre
1'une des rares occasions de transcender les comnaissances et 1'expérience des
experts individuels de SIP, qui certes sont détaillées mais spécifiques de
certains pays, donc restreintes.
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Outre les considérations qui précédent, les résultats de cette é&tude
devraient se révéler utiles pour plusieurs catégories d'utilisateurs. BEn premier
lieu, les services gouvernementaux de planification halieutique et les ministéres
des péches des 64 pays peuvent se servir directement des résultats de 1'étude pour
programmer le secteur et pour classer les actions par priorité d'une raniére
intégrée. BEn second lieu, 1'étude offre aux pays en développement la possibilité
de partager mutuellement leur expérience et d'en tirer profit, ce qui constitue
1'un des moyens d'antoassistance les plus intéressants pour ces pays. En troisiéme
lieu, cet ouvrage sera également utile pour les organismes internationaux d'assis-
tance technique et pour les organisations fournissant une aide financiére qui
s'attachent & prowouvoir le développement du secteur des péches, en leur permettant
d'élaborer des programmes pour des groupes de pays plutdét que pour des pays indivi-
duels. BEnfin, la méthodologie et les analyses qui sous-tendent les résultats
présentés dans cette é&tude devraient elles-mémes se révéler d'une utilité pratique
tant pour les entreprises gue pour les gouvernements. Outre le présent volume, on
trouvera d'autres exemples concrets d'application dans le Volume 2.

1.2 Structure du rapport

Ce chapitre introductif est suivi d'un chapitre qui sert de toile de fond au
corps principal de 1'étude en situant les pays en développement dans le contexte
des activités halieutiques mondiales gréice 3 un apergu général mais concis de la
situation et des tendances actuelles Ges péches en ce qui concerme la production,
les prises potentielles, les espéces principales, le traitement, la structure des
opérations halieutiques, 1'utilisation du poisson, le commerce international et la
consommation. Le chapitre 3 décrit 1'approche méthodologique suivie pour évaluer
les systémes de péche spécifiques de chaque pays. 1/

La notion de modéle de développement est abordée au chapitre 4 et les modéles
choisis parmi les 64 pays sont définis et caractérisés en fonction du cadre
général esquissé au chapitre 3. (La figure 4.1 contient une représentation
graphique de ces modéles.)

Le chapitre 5 illustre le processus suivi pour choisir des pays représen-
tatifs parmi les 10 modéles devant faire 1'objet d‘'une étude plus précise
(monographies); cetie partie est suivie d'une bréve description des 10 systémes
industriels des p&ches r<présentant les modéles. 2/ La structure du SIP dans
chaque cas est représeni: par un diagramme de base ol sont indiquées les compo-
santes qui agissent les u.zs sur les autres dans le systéme ainsi que leurs arti-
culations. Le diag-amme de base indique aussi les courants économiques et
matériels et contient des données sur la capacité en place et son utilisation,
fournissant ainsi un rapide apergu des caractéristiques et de 1'orientation du
systéme. La version compléte de ces monographies, rédigée dans la langue origi-
nale, peut étre obtenue sur demande.

Le chapitre 6 analyse la fréquence, ainsi que les causes et effets, des
entraves et des facteurs de renforcement affectant le SIP des 64 pays, contribuant
ainsi & faire mieux comprendre les articulations entre les composantes des SIP et
& formuler de fagon appropriée des stratégies de développement.

1/ Le lecteur trouvera dans le Volume 2 une description approfondie des
méthodes utilisées.

2/ Mngola, Cuba, Guyana, Indonésie, Mexique, Pérou, Philippines, Sénégal,
Somalie, Venezuela et Zambie.




-4 -

Le chapitre 7, qui a pour base les principales conclusions d'une analyse des
caractéristiques du secteur des péches et des monographies, examine les objectifs
de développement et suggére des stratégies de développement congues expressément
pour chacun des 10 modéles recensés. Ce chapitre propose aussi des actions de déve-
loppement spécifiques de chaque modéle, fondées sur ses caractéristiques et son
potentiel (tableaux 7.1 & 7.10). Sont également fournis des exemples d'actioms
appropriées menées par certains Etats inclus dans chaque modéle. Ces exemples
devraient &tre utiles pour les pays correspondant au modéle ainsi que pour d'autres
connaissant les mémes problémes et contraintes.

Les tableaux 7.11 et 7.12 récapitulent les actions prioritaires spécifiques de
chaque modéle qui sont suggérées a la suite de la présente étude. Ces tableaux
montrent les actions multiples qui doivent €tre menées dans le cadre d‘un dévelop-
pement intég-é des SIP par les gouvermements et par le secteur privé avec 1'appui
des institutions internationales et bilatérales et des groupes d'aide ainsi que
des banques internationales et d'autres organismes. Ainsi, la notion fondamentale
d'un secteur des péches considéré en tant que systéme intégré ayant servi de point
de départ, les pays sont caractérisés, des modéles de développement sont établis,
des stratégies avec les actions qui en découlent sont déterminées, enfin des possi-
tilités d'investissement et des options en matiére d'assistance technique sont mises
en évidence.

L'élaboratien et 1'exécution de programmes d'assistance technique et d'inves—
tissement en vue du développement intégré des SIP devraient &tre facilitées par la
mise en oeuvre de stratégies et d'actions appropriées congues en fonction de la
présente analyse. Simultanément des actions d'investissement et d'assistance
technique communes & plusieurs modéles, telles qu'elles sont identififes dans la
présente étude, serviront de base pour form:ier des programmes spécifiques de
formation et de recherche et dévelorpement pour les différents groupes de modéles,
ainsi que pour promouvoir une coopération internationale sud-sud. Cette derniére
possibilité est illustrée au tableau 7.13.

La quantification de ces actions fera suite a 1'application compléte d'outils
analytiques orientés vers des systimes tels que le MEPS (méthodologie pour
1'évaluation et la programmation des systémes de production/consomation) au

niveau de chaque pays. 3/

3/ Voir document UNIDO/IS.643, Série des Etudes sectorielles No 27, 1986,
"Methodology for the Assessment, Programming and Managementi of Production and
Consumption Systems".
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2. mmwsmmmmsﬁ/

2.1 Production, potentiel et aménagement

La production mondiale de poisson a atteint en 1985 le total sans précédent
de 84,9 millions de tomes. L'accroissement de 7,7 % enregistré entre 1983 et 1984
était 1'augmentation annuelle la plus forte depuie plus de 16 ans. Pendant les
années 1950 et 1960, les prises mondiales amgmentaient au tanux moyen de 7 %, mais
il était retombé & environ 2 4 dans les ammées 1970.

Quelque 10 % de la production matérielle provient des lacs intérieurs et des
cours d'ean, les 90 £ r:-tants venant des mers et des océans. Le groupe d'espéces
marines le plus nombreux et le plus important est celui des petits poissons péla—
giques qui comprend les haremgs, les pilchards, les sardines et les anchois. Il
représente plus de 23 £ des prises mondiales. Les espices démersales — morues,
sébastes et carrelets - ccnstituent 22 f, tandis que les maquereanx, les thoms,
les chinchards, les balaocus et les scombrésoces forment 19 % du total. Ces
proportions relatives sont demeurées relativement stables ces derniéres années en
dépit des fluctuations des stocks d'anchois, de pilchards et de harengs.

Les ressources halieytiques et les prises ne sont pas réparties de fagon
égale. Plus des trois gquarts des prises mondiales sont le fait des 18 principaux
paye de péche. Deux pays, le Japon et 1'URSS, représentent ensemble plus de 25 %
de toute la production de poisson. Sur le plan géographique, les zones marines les
plus productives sont le Pacifique Nord-Quest, 1'Atlantique Nord-Est et le
Pacifique Sud-Est. Le tableau 2.1 indique les prises par région continentale.

Pour ce qui est des pays en développement, les pécheries les plus florissantes
et les plus prometteuses sont situées en Asie e. en Extréme-Orient. L'Amérique
latine n'a pas fini de se rétablir aprés les effets désastreux de 1'effondrement de
la péche aux anchois. De plus, le marché intérieur qu'elle doit approvisionner
est relativement plus restreint.

BEn Afrique, de nombreuses pécheries ont en fait connu un déclin au cours des
10 & 15 derniéres années. La production globale de poisson en Afrique est demeurée
statique, avoicinant les niveaux de 1975. Les deux principales causes de la
production médiocre sont la sécheresse dans le Sahel et 1’instabilité due aux
guarres ou insurrections. Néanmoins, le potentiel de 1'Afrique reste élevé, tant
pour les pécheries maritimes que pour la péche en eau douce.

L'extension des zones de péche & 200 milles a créé de nouvelles occasions pour
certains pays maritimes mais a suscité des problémes pour d'autres qui se livraient
a4 la péche & grande distance. Rares sont les pays ayant acquis de vastes zones
économiques étendues (ZEE) qui en ont tiré profit dans 1'immédiat. Les raisonc en
sont multiples, mais c'est surtout & cause de la difficulté que les pays éprouvent
& patrouiller une zone aussi vaste et aussi parce que les stocks de poisson sont
moins abondants et plus migratoires dans les océans profonds. L'activité halieu-
tique est surtout concentrée sur le plateau continental, depuis le littoral
jusqu'a une lisgne correspondant & une profondeur de 366 métres; 1l'activité est
beaucoup moius intense dans les océans profonds.

4/ La FXO a contribué de fagon appréciable & la rédaction de ce chapitre.
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Figure 2.1 : Prises mondiales de poisson, 1979-1985
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Source : FA) circulaire des Péches 801, F11/C801.
Tableau 2.1 : Production mondiale de poisson, 1975 et 1985
(williers de tomnmes)

Région 1975 1985
Extréme-Orientd 17 100 22 500
Asie et Asie du Sud-Est 8 100 11 000
Europe 12 000 12 000
URSS 9 900 10 500
Mérique du Sud 5 900 11 700
Mérique de llordy & 500 7 900
Afrique 3 700 & 400
Océanie 100 500
Mtres cf &4 300 & 400
Total 65 600 84 90

a/ Japon, Chine, République populaire démocratique de Corée et

République de Corée.
b/ Mmérique centrale comprise.

¢/ Pays dont les prises étaient inférieures & 150 000 tonnes/an en 1985.




Tablean 2.2 : Production de poisson des 55 pays ou szones principaux,
1975-1985 (milliers de tonnes)

Pays ou ' =

Zone 1975 1978 1981 1985
Japon 9 896 10 186 0 741 11 &&&
URSS 9 964 9 000 9 546 10 523
Chine ~ & 247 5 3954 & 377 6 779
Chili 2 852 3418 3 767 4 804
Etats-Unis 899 1 929 3 385 & 767
Pérou 3.446 3 473 2 7541 4 168
Inde . 2 266 2 306 2 &b 2 810
République de Corée 1 887 2 092 2 366 2 650
ThaTlande 1 553 2 098 1 989 2.124
Norvége 2 &84 2.593 2 552 2 107
Indonésie 1 382 1 6h2 1 907 2 067
Philippines 1 443 1 495 1 €87 1 868
Rép. pop. démo. de Corée 1 050 1 260 1 500 1 700
Danemark 1 767 1 740 1 852 1 696
Islande 995 1 567 1 441 1 680
Canada 993 1 368 1 417 1 426
Espagne 1 512 1 373 1 237 1 338
Mexique : 568 782 1 536 1 226
Brésil -t 753 803 829 959
Equateur 224 616 731 901
Prance 784 769 778 845
Viet-Ham 546 583 622 800
Bangladesh 640 645 687 764
Pologne 8ol 571 630 683
Afrique du Sud 600 605 607 650
Birmanie 485 540 595 644
Royaume-Uni — Ecosse 452 456 499 639
Malaisie &74 685 804 632
Turquie 122 244 470 ‘576
Italie 406 399 - 450 S04
Pays-Bas 351 324 434 504
Maroc 225 293 391 473
Argentine 214 519 362 411
Pakistan 195 293 318 408
Iles Péroé 286 318 262 362




Tablean 2.2 (suite)

Pays ou

Zone 1975 1978 1981 1985
Portugal K}/ 253 260 299
Venesuela 153 175 192 283
Nouvelle-Zélande 63 93 108 283
Panama 117 139 149 282
Tanzanie 212 211 231 271
Gliana 255 260 230 254
Suéde 215 193 265 248
Sénégal 240 279 207 244
Nigéria 466 519 496 252
Roumanie 137 138 192 238
Rép. féd. d'Allemagne &h2 512 33 225
Cube 143 213 165 220
Ouganda 188 224 167 212
Irlande 88 104 191 206
Rép. dém. d'Allemagne 376 198 245 198
Zone de Hong-XOng 151 162 182 198
Sri Lankas 125 157 207 175
R.U. - hgl./Pays de Galles 497 549 350 170
Finlande 110 139 133 161
Mustralie 109 123 1546 160
55 pays ou zones 61 356 65 926 70 395 80 500
Matres pays ou zones & 264 5 076 & 205 & %00
Total mondial 65 600 70 000 74 600 84 900

Ces 55 pays ou sones sont ceux dont les prises
supérieures & 150 000 tonnes en 1985.

Source : PAO, Mmnuaire statistique des piches.

étaient égales ou




Tablean 2.3 : Production mondiale de poisson : principeux groupes d'espéces,
1972-1984 (milliers de tommes)

1972 1978 1984
Poissons marins
Harengs, sardines, anchois 13 300 13 300 19 200
Norues, werlus, aiglefins 11 400 10 300 12 200
Carangues, muletn 5 .000 8 100 8 600
Sébastes, serrans, congres & 300 S 700 5 500
Raquereaux, thyrsites, irichiures 3 100 S 300 & 100
Thons, bonites, marlins 2.000 2 500 3 100
Calmers, seiches, pieuvres 1 200 1 300 1 700
Carrelets, soles, flétans i 300 1.200 1 200
Requins, raies 500 600 700
Crurtacés et mollusques marins
Crevettes grises, crevettes roses 1 100 1 700 1 900
Palourdes, cogues 700 1 100 1 500
Huitres 800 900 1 000
Crabes 400 800 800
Coquilles Saint-Jacques 200 400 800
Noules 500 600 700
Homards et langoustes 200 200 200
Krills - 100 100
Poissons anadromes et diadromes
Saumons, truites, éperlans 500 600 900
Aloses 800 800 700
Poissons diadromes 100 400 500
Poissons d'eau douce
Poissons d‘'eau douce divers 5 000 & 800 6 600
Carpes, barbeaux, silures 500 600 800
Tilapias, brémes 200 300 500

Source : PAO, Amuaire statistique des péches.




Peaucoup de projets de développement, ainsi T:e des augmentations - -
incontrSlées de 1'effort de péche, ont conduit & une surexploitation, et il
convient de faire admettre la notion de reconstitution des pécheries (au méme
titre qu'on parle de reboisement). Cela signifie qu'il faut investir dans un
renforcement de la production, mais non dans 1'acquisition d'engins de péche
supplémer.aires. Cela se fait plus aisément pour les péches continentales ou en
eau douce, m2is 1'idée a aussi été appliquée avec succés dans des pécheries
cStiéres (au Japon) et pour certaines péches hauturiéres comme la péche au saumon.

Bien qu'il ressorte des statistiques que la production de poisson continue de
s'accroitre, 1'exploitation de la ‘plupart des stocks traditionnels correspord i
leur rendement maximal constant ou en est proche. Plusieurs des principales
espices ont été surexploitées a certaines époques et cela a conduit & 1'effon-
drement de la pécherie en cause, suivi de 1'introduction-de mesures d'aménagement
trés strictes. Tel a été le cas pour le hareng de 1'Atlantique Nord, le pilchard
du Sud-Ouest africain et 1'anchois du Pérou. D'autre part, la productiou accuse
pour de nombreuses ressources des fluctuations importantes par-suite d'activités
humaines naturelles. Il est extrémement lifficile de prédire ces changements, de
sorte que toute décision quant & la stratégie de développement et d'aménagement ‘la
mieux appropriée est trés compliquée. De nouvelles augmentations de la production
marine sont possiblec, mais elles devront probablement porter principalement sur
les quelques stocks d'espéces moins exploitées qui, bien entendu, posent des
problémes de récolte et de commercialisation, et elles devront amssi &tre obtenues
grice 3 une réduction des pertes et & vne amélioration de la stratégie d'aména-
gement suivie par les Etats cOtiers.

Prés de 10 millions de tonnesjde poisson comestible sont perdues ou gaspillées
chaque ammée par suite de la décomposition & terre et du rejet 2 la mer des prises
accessoires. Si 1'un ou 1l'antre de ces types de perte, ou les deux, pouvaient
étre réduits de fagon appréciable, cela résulterait aussi en un accroissement du
volume de poisson parvenant aux consommateurs.

Une augmentation effective de la production de 6 f, soit 5 millions de tommes,
pourrait &tre obtenue si 1'on parvenait & supprimer les pertes aprés la récolte.
On estime que les tayx de perte par décomposition atteignent en moyenne 10 € pour
le poisson d'eau douce et 25 % pour le poisson apprété pour conservation. Ces
chiffres pourraient &tre réduits de fagon spectaculaire par 1'introduction de
mesures d'hygiéne élémentaires dans les poissomneries, 1'utilisation de la glace,
la protection contre les mouches et une accélération du débarquement, de la vente
et de 1'expédition des prises de poisson. De méme, on pourrait encore économiser
plus de 5 millions de tonnes en utilisant les poissons rejetés & la mer en tant
que prises accessoires par les chalutiers qui péchent exclusivement la crevette.
Certes, 1l'utilisation des prises accessoires sculdve des difficultés &conomiques
et techniques, mais celles-ci ne sont pas insurmontables comme 1'ont prouvé
certains programmes pilotes.

Les spécialistes scientifiques des péches ont conclu qu'une récolie annuelle
totale d'environ 100 millions de tonnes pourrait &tre maintenue de fagon constante,
encore qu'il soit beaucoup moins certain que dans tous les cas ce.te récolte
pourrait &tre réalisée avec un taux de rémunération économiquement acceptable pour
les Etats cBtiers, et cette question mériterait une analyse préalable approfondie.
Pour obtenir un tel résultat, il faudrait développer considéradblement

5/ Voir & ce sujet le document de 1'ONUDI PPD.15, Série des Etudes
sectorielles No 28, 1986, "Environmental assessment and management of the
fish processing industry”.




- 11 -

1'aquaculture et la récolte des euphausides (Krill), des céphalopodes (calmars) et
des mésopélagiques (petits poissons des eaux profondes) et/ou réduire les pertes
actuelles dues & 1'autolyse. Par ailleurs, il existe un certain potentiel pour
accroitre considérablement la récolte des algues marines.

Il est prévu que la demande mondiale de poisson et de produits de la péche
atteindra quelque 100 millions de tomnes d'ici & 1'an 2000. §/ Par conséquent, si
la récolte et la commercialisation sont menées avec efficience, les ressources
halieutiques classijues pourraient tout juste correspondre & la demande au cours
des 10 & 15 prochaines années.

Pour la plupart des pays en développement, l'accroissement futur de la
production sera principalement imputable aux lieux de péche lointains ou situés au
large, & un meilleur aménagement, an remplacement des flottes étrangéres (s'il est
déc1dé) et & 1'aguaculture ou & 1'élevage de poissons, de crustacés et de mollusques
dans les eaux cStiéres, les estuaires ou les eanx intérieures. Les deux options
exigent un plus gros apport finamcier et technique pour fournir 1'infrastructure,
1'équipement et les compétences nécessaires. Les ressources marines au large se
répartissent en quatre catégories principales : les thons, les petits poissons
pélagiques, les calmars et les poissons mésopélagiques des eaux profondes. On ne
trouve le krill -ue dans les eaux de 1'Antarctique. Chaque espéce nécessite des
techniques et des engins spécianx et des moyens de traitement appropriés. Outre
les investissements de capitaux nécessaires, l'extraction et la comservation
impliquent des coiits d'exploitation plus élevés. Ceux-:i s'expliquent principa-
lement par les plus fortes quantités de carburant consommées pour la péche &
grande distance et par le recours aux méthodes de conservaticn perfectionnées.

Dans plusieurs pays on a assisté 2 un suréquipement dans le secteur commercial
de capture du poisson. Il en est résulté qu'un trop grand nombre de bateaux
péchaient trop peu de poisson et que tr~; peu de ces bateaux voyaient leurs effortis
récompensés par une rémmnération financiire adéquate. Ce phénoméne s'applique 2
des pécheries spécifiques dans certains pays ¢t on peut 1l'observer dans une grande
partie de 1'Asie et de 1'Extréme-Orient ainsi qu'en Amérique latine et dans les
Caraibes. La situation en Afrique est difficile & évaluer parce que la péche y est
pratiquée en grande partie par des flottes é&trangéres opérant sous licence ou dans
le cadre de coentreprises.

On en trouve des exemples dans les pécheries de thon et de crevettes, singu-
liérement dans des payc comme les Philippines, la Malaisie, le Mexique et le
Venezuela. et dans certaines industries centrées sur les espiéces démersales ou sur
les crustacés et mollusques. Quelques flottes artisanales comptent elles aussi wn
trop grand nombre de bateaux, mais elles utilisent généralement des engins passifs
et ne sont donc pas réellement capables de porter atteinte aux stocks de poisson.
De plus, les pécheurs qui en font partie sont pour la plupart des paysans sans
terres qui n'ont pratiquement aucune autre source de revenu.

6/ Contérence, FAO, Rome, vingtiime session; Rome 10-29 novembre 1979.
Agriculture : Horizon 2000. Tableau 6.4, page 119. C 79/24.




Si 1'on parvient & rationaliser les flottes de péche commerciales suréquipées,
i en ramener le nombre & un niveau acceptable et, par un systéme d'octroi de
licences, & limiter la quantité et la taillc des bateaux ou leur puissance, chaque
unité deviendra plus rentable. Cela entraine des investissements techniques dans
les bateaux qui, & leur tour, créent des emplois pour les industries de soutien 2
terre. Dems le cas classique de 1'aménagement de la péche canadienne aum hareng
dans le pacifique 2 "admission restreinte", les investissements accrus consacrés
é& la technologie des navires ont créé plus d'emplois dans les industries de
transformation et les services que le nombre d‘emplois perdus par suite de la
rationalisation de la flotte.

Certains Btats n'ont pas encore pleinement exploité leurs eaux cdtiéres ou
intérieures. Cela est di principalement an fait que les lieux de péche ou les
villages sont trés éloignés des principaux marchés, ou & 1'absence de routes
adéquates, de moyens de tramsport, de glace ou d'installations de conservatior.
Les flottes de péche artisanales qui sont les principales & exploiter les eaunx
c8tiéres pourraient tirer un profit énorme d'investissements consacrés a une
infrastructure satisfaisante de commercialisation et de distribution.

Figure 2.2 : Potentiels de péche totaux et inexploités (millions de tomnes)

Océan

Atlantique
-Potential 38-41
" >& Inexploité
13-26

Océan Pacifique
Potentiel 46-56
. Tnexploité : 8-18

Océan Indien
Potentiel 7-8
Inexploité : 3-4

Source : INFOFISH Marketing Digest No 4/84.




Tableau 2.4 : Ressources halieutiques mondiales (milliera de tonnes)

Production actuelle Potentiel 4'acoroissement
Utilisde Utilisation ' Provenant
pour la industrielle des prises
consom- Perdue ou pour accessoires
mation par l'alimentation Production rejetées A court terme A long terme
humaine autolyse animale totale & la mer (15=20 ans) (30-50 ans)
Espéces actuellement
bien exploitées
Poissons d'eau douce 8 600 300 - 8 900 .- 4 200 10 ?O?
1
Espéces démersales 13 700 1 800 7 000 22 500 6 000 2 000 2 000
Petits pélagiques 18 800 3 400 15 400 37 600 6 000 5 000
Axtres 2 700 200 100 3 000 2 000 2 000
Crustacés et mollusques 8 600 300 - 8 900 1 000 k) ?O?
1
Espdces moins exploitdes
Céphalopodes 1 500 - 100 1 600 3 000 8 000
Nésopélagiques - - 100 100 2 500 15 ?O?
2
Buphasides - - 100 100 1 300 10 ?O?
2
Algues marines 1 800 - 1 200 3 000 3 000 5 ?O?
1
Total 55 700 6 000 24 000 85 700 6 000 25 000 60 000

(1) Suppose une vaste expansion de 1'aguaculture.
(2) Suppose une percée dans les domaines du traiterent et de la commercialisation.

Source : D'aprés un tableau de K. Whittle (chiffres de 1981), mis & jour jusqu'en 1984 et modifié pour obtenir des estimations
plus prudentes du potentiel futur. Le tableau de Whittle est basé sur des donndes de D. James, FAO, dans
Food Science and Nutrition, Volume 4, 1983, "Fish for the future", page 39.
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2.1.1 AMquaculture

An cours des 10 derniéres amnées, la production de 1‘agquaculture s'est
développée beaucoup plus rapideme.. que les pécheries de capture, & raison de
30 4 par an pour le poisson et les crustacés et mollusques et de plus de 40 %
par an s8i l°on inclut les algues marines. Le rendement total des industries
aquicoles s'est élevé en 1981 & 6,5 millions de tonnes de poisson et de crustacés
et mollusques et 2 2,2 millions de tonnes d'algues. Dés 1984, les chiffres
atteignaient respectivement 7,6 millions de tonnes et 2,4 millions de tonmnes.

Prés de 80 4 de tous les élevages de poisson et quelque 99 % de la culture
d'algues ont lieu en Asie. Le Japon, la Chine, 1'Indonésie et les Philippines
possédent des industries aquicoles de grande taille et bien développées. En 1983,
prés de 2 millions de tomnes de la production chinoise de poisson provenaient de
1'aquaculture. En Orient la pisciculture est pratiquée principalement en eau
douce et dans les eaux saumétres et & un moindre degré dans 1'eam de mer (quoique
les -olln)mques marins et les algues constituent enremble le gros de la production
en poids).

La pisciculture porte sur un grand nombre d'espéces, mais il s'agit princi-
palement de la carpe et du tilapia en eau douce et des chanidés dans les eaux
saumitres. BEn raison de leur grande valeur, les crevettes pénéides remplacent
actuellement peu & peu les chanidés dans les étangs d'ean saumitre et 1'élevage
des crevettes roses d'eau douce du type macrobrachium est en augmentation. La
mytiliculture et 1'ostréiculture se pratiquent dans 1'eam de mer et 1'élevage des
" palourdes géantes commence aussi 2 se développer. Les algues marines sont
cultivées essentiellement comme matiére premiére pour le traitement des denrées
alimentaires et pour les industries chimiques.

Malgré le potentiel énorme de 1'aquaculture en Amérique latine et en Afrique,
ces continents ont été lents 3 développer ce secteur. La production de 1'Amérique
du Sud représente moins de 2 % du total mondial et celle de 1'Afrique moi de
0,1%. Les deux continents pourraient produire plus ¢'vn million de tonnes avec
la pisciculture, s'agissant soit de poisson & consommer frais comme le tilapia,
soit d'espéces 3 exporter comme les crevettes roses.

L'un des facteurs qui font obstacle au développement de 1'aquaculture en
Afrique semble &tre 1'impossibilité pour la population pauvre d'acheter des
aliments protéiques. Les poissons d'élevage soni plus chers que les poissons
capturés et exigent donc un marché plus soutenu. Plusieurs grands projets ont vu
le jour pour développer la pisciculture des tilapias, qui représente 1'équivalent
en étangs de 1'élevage d'animaux dans les pdturages, mais les progrés sont lents.
Les débouchés étant faciles pour les crevettes grises et roses, la production de
ces espéces a eu tendance & attirer davantage les capitaux privés bien qu'elle
nécessite une technologie plus perfectionnée. L'alimentation des jeunes crevettes
vvges exige de minuscules crevettes arténias ou des rotiféres, qui font partie du
zooplancton, lesquels doivent @tre élevés puis importés.

I1 faut investir des capitaux pouvant aller de 100 &3 2 000 dollars des
Etats-Unis pour produire une tonne de poisson par an grédce & 1'aquaculture, le
chiffre variant suivant les espéces et les lieux. La FAD a estimé en 1977 que les
pays en développement avaient besoin de consacrer 60 millions de dollars des
Etats-Unis par an aux projets d'aquaculture pour répondre aux besoins nationaux.
BEn 1985, 1'Afrique & elle seule a regu plus de 78 millions de dollars des
Etats-Unis en aide étrangére pour 1l'aquaculture. Ce montant, joint aux
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contributions des gouvernements et aux investissements privés, devrait permettre
d‘'accroitre de 100 000 tonnes la production piscicole en Afrique. Pourtant, la
plupart des projets ne parviennent pas & réaliser leur potentiel.

En Anérique du Sud des plans ambitieux ont été établis en vue de développer
1'aquaculture. Le Chili a connu récemment un franc succés avec un projet d'éle—
vage de saumon. L'élevage des crevettes se développe rapidement dans toute la
région, 1'Bquateur étant en téte avec une production de plus de 26 000 tommes
en 1984. Divers mollusques marins sont élevés sur le littoral du Pérou, du Chili,
du Mexique, du Brésil et du Venezuela. Le Brésil prévoit une expansion trés
importante de la pisciculture en eau douce et a créé sept écloseries en vue de
produire plus de 20 millions de carpes et de tilapias juvéniles. Le Mexique a des
plans ambitieux pour accroitre la production piscicole d'espéces de grande valeur
ou susceptibles d'étre exportées comme les crevettes roses, les huitres et les
homards et langoustes, ainsi que des poissons comme la carpe, le silure, le
tilapia et la truite pour la consommation dans le pays.

Tableau 2.5 : Production estimative de 1'aguaculture en 1985 (milliers de tonmes)

Total Poissons Mollusques Crustacés Algues

Asie et Océanie 8 418 2 916 2 9717 88 2 435
Burope 1 316 730 585 - -
Amérique du Nord 241 150 85 6 -
Anérique du Sud 118 29 51 37 -
Afrique 1 6 - -
Total 10 100 3 831 3 698 131 2 435

Source : Université de Stirling, Ecosse.

2.1.2 Aménagement

Par suite de 1l'extension de la juridiction nationale sur les ressources marines
des mers et océans adjacents telle qu'elle est énoncée dans la Convention des
Nations Unies sur le Droit de la Mer de 1982, de nombreux Etats ont été incités a
réévaluer et & améliorer 1'aménagement de leurs pécheries. Pour les y aider, la
FX a réuni en 1984 une Conférence mondiale sur 1'Aménagement et sur le
Développement des Péches qui a recensé les problimes et a suggéré des stratégies
et des plans d'action.

Dans plusieurs régions du monde en développement, des Etats cOtiers colla-
borent déja & des mesures d'aménagement portant sur des stocks qui se trouvent dans
la zone économique étendue de deux pays ou plus, ou qui passent par migration d'une
zone 3 une autre. Dans certains cas, des coentreprises ont été crééas avec des
partenaires étrangers pour aider & récolter, traiter et commercialiser une ressource
située au large que le pays hdte était incapable d'exploiter en raison de 1'absence
de bateaux et d'installations appropriées ou des compétences requises.
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D'autre part, 1'aménagement est devenu un élément critique pour résoudre et
réduire les conflits entre les flottes de péche de petite taille ou artisanales
et les flottes des entreprises commerciales opérant dans les mémes secteurs. Il
s'agit 13 d'un grave probléme social en raison de 1'importance numérique des
artisans pécheurs et de 1'effectif de la population qui dépend d'eux directement
ou indirectement pour la nourriture et les revenus.

En centrant leur attention sur les objectifs et stratégies en matiére d'aména-
gement, les pays qui se livrent a la péche ont pris mieux conscience des différentes
approches du développement et de 1l'utilisation optimale des ressources. Il a été
prouvé que, dans de nembreux cas, des investissements judicieux et une utilisation
judicieuse de technologies intermédiaires ou appropriées permeitent d'atteindre les
objectifs de production en y consacrant des capitaux plus modestes tout en en
tirant le plus grand profit sur le plan national en ce qui concerne 1'emploi et la
stimilation de 1'industrie locale.

I1 convient aussi d'étudier la possibilité de restaurer et de renforcer les
pécheries. C'est 12 une question complexe qui met en jeu la conservation, 1'amé-
nagement, la protection des lieux de péche et la stimlation de la croissance des
stocks. Le Japon a montré la voie i suivre dans ce domaine et d'autres nations de
pécheurs ont pris le relais. Dans certains pays de 1'Asie du Sud-Est et Je
1'Amérique centrale des plans novateurs ont été établis pour la création de récifs
artificiels, de plantations de mangrove, de sanctuaires de poisson et d'établis-
sements piscicoles.

Mx termes de la Convention des Nations Unies déja mentionnée, les Etats
cStiers ont le droit, en vertu du nouveau régime de la mer, d'instituer des lois
et réglements pour le contrSle de toutes les activités halieutiques a 1'intérieur
de leur ZEE. Ces lois peuvent porter sur l'octroi de licences, le paiement de
redevances, la limitation des espéces ou de la taille des poissons pouvant &tre
capturés, ou encore les époques ou les zones ol la péche peut &tre pratiquée ou
les types d'engins 3 utiliser. Les Etats cOtiers peuvent spécifier les infor-
mations & fournir par les navires de péche étrangers au sujet de leurs prises et
de leurs déplacements et ils peuvent placer des observateurs ou des stagiaires a
bord de ces navires. Ces Etats peuvent insister pour que la totalité ou une
partie des prises soit débarquée dans leurs ports, comme c'est le cas aux Seychelles
et en Mauritanie, et ils peuvent prélever des échantillons des prises sur tout
navire afin de vérifier 1'exactitude des faits signalés. Les Btats c8tiers sont
autorisés & déterminer les conditions et modalités des coentreprises halieutiques
ou autres accords de coopération.

Les coentreprises ou les arrangements prévoyant la péche sous licence n'ont
pas toujours été satisfaisants, ni pour le partenaire étranger, ni pour le parte-
naire local. Certains gouvernements ont constaté que le coiit de la patrouille,
de la surveillance ou de 1'administration du systéme était égal ou supérieur aux
recettes pergues. Il est parfois interdit aux entreprises locales de péche
d'exploiter les zones ol opérent des entreprises étrangéres. Les pécheurs
c8tiers ou artisanaux se plaignent de la concurrence des flottes étrangdres sur
leur propre terrain. De leur c8té, les partenaires étrangers se plaignent
souvent de leurs difficultés incessantes avec les fonctionnaires locaux & tous les
échelons de la bureaucratie. Avant de s'embarquer dans de telles coentreprises,
il faut en évaluer avec le plus grand soin les cofits et avantages, les obligations
et les inconvénients.
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Néanmoins, on peut citer quelques bons exesples d‘'accords mituellement profi-
tables. La principale recette du Mozambique i 1'exportation est la crevette,
péchée en grande partie par des navires de coentreprises. Ce pays se procure aussi
des devises en octroyant des licences de péche a des flottes étrangéres. La péche
a la crevette et an thon figure en bonne place dans les accords intermztionaux, de
méme que la récolte des calmars et des sardines. En Papouasie-Nouvelle-Guinée, les
thoniers étrangers doivent verser une prime aux communautés locales de péche arti-
sanale en plus de la redevance payée au gouvernement pour obtenir une licence.
Certains pays comme 1'Indonésie ont remplacé en grande partie les flottes étran—
géres de coentreprises par des entreprises locales en vue de poursuivre la pé€che amn
thon et & la crevette. D'autres régions comptent beancoup sur les flottes étran-
géres pour la péche. A large de 1'Afrique de 1'Ouest, 60 % des prises de poisson
sont le fait de navires provenant de pays non africains.

L'avénement du nouvecn régime des n'a pas apporté aux Etats cbtiers des
bénéfices immédiats. Certains pays en développement ont perdu des lieux de péche
naguére exploités par leurs propres flottes. Cependant, dans 1'ensemble, la
situation nouvelle a constitué un défit et a stimulé le développement des péches.
Les Etats qui ont été le plus obligés & relever ce défi sont sans doute les petits
pays océaniques. Rares sont ceux qui comptent une population suffisante pour
soutenir une industrie importante de la péche, de sorte qu'il leur faut développer
similtanément des flottes de péche hauturiére et des installations de traitement
modernes afin de pouvoir exploiter le marché d'exportation.

Il existe encore quelques pécheries de haute mer qui ne relévent pas du régime
des ZEE. Toutefois, elles ne représentent plus qu'environ 5 % de la totalité de
1'activité halieutique. Les principales espéces en cause sont les thons, les
baleines et les calmars d'ean profonde.

La Conférence mondiale de 1984 sur 1'aménagement des péches 7/ a énoncé une
série de principes et de directives pour 1'aménagement sur le plan national et
pour l'exploitation optimale des ressources halieutiques. Les points ci-aprés
méritent d'étre relevés ici :

"jji) EBEtant donné les conditions sans paralléle dans lesquelles opére le
secteur des péches, et les caractéristiques du nouveau régime des
péches, les gouvernements devraient jouer un rdle de premier plan
dans 1'aménagement des péches. Ce r8le devrait consister A rassembler
et diffuser des informations, définir des objectifs, adopter des poli-
tiques de péche, concevoir et appliquer des mesures d'aménagement, et
évaluer en permanence les résultats.

vi) Il importe d'assurer la participation de tous les groupes concernés,
y compris les administrateurs, les experts scientifiques et les
pécheurs, au processus de formulation et de mise en application des
mesures d'aménagement. Les pécheurs les respecteront sans doute
d'autant mieux 8'ils sont 3 méme de reconnaitre les avantages qui en
découleront et s8'il a été fait appel & eux pour les formuler.

7/ Rapport de la Conférence mondiale de la FAO sur 1'aménagement et sur le
développement des péches, Fomé 27 juin-6 juillet 1984, FAO, Rome 1984, M-43,
ISBN 92-5, 102148-1, pages 19-21.
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x) Les gouvernements et les organisetions internationales devraient prendre
des merures pour prévenir ou réduire la pollution et toutes autres
formes de dégradation de 1'environnement susceptibles de résulter de
divers aspects du développement économique et aider de cette maniére a
maintenir en bon état les ressources de poisson pour protéger des éco-
systémes cOtiers critiques tels que les mangroves et assurer la bomne
qualité du poisson destiré & la consommation humaine.

xi) Les pays devraient coopérer pour assurer la conservation, 1'aménagement
rationnel, et l'atilisation optimale, du (ou des) méme(s) stock(s)
d'espéces associées qui se trouvent dans les zones économiques exclusives
de deux ou piusieurs Etats ctiers ou qui se trouvent & la fois dans des
zones économiques exclusives et dans des sones adjacentes de la haute
mer, conformément & la Convention des Nations Unies sur le droit de mer,
et notamment, a ses dispositions concernant le rdle des organismes
régionaux des péches. Une coopération analogue devrait &tre établie
pour les ressources des eaux intérieures.

xiv) Chaque fois que 1'accés est accordé i des navires de péche étrangers,
il fandrait en évaluer les incidences possibles sur les opérationt
nationales. Les accords pertinents devraient comporter des dispositions
visant & faciliter la coopération dans le but de protéger les opérations
nationales, de promouvoir le transfert de technologies appropriées et de
développer les capacités nationales.”

2.2 Structure des opérations de péche

Les industries mondiales des péches se répartissent assez clairement entre le
secteur artisanal et le secteur industriel. Le secteur artisanal comprend la
péche de subsistance et les pécheries de faible envergure. Les artisans pécheurs
sont pour la plupart indépendants ou travaillent dans le cadre de petits
groupements familiaux ou villageois. Ils sont rémunérés en espéces ou en nature
sur la base du partage et ne pergoivent pas de salaire proprement dit. Les wnités
de péche industrielles ou commerciales appartiennent 3 des hommes d'affaires ou a
des entreprises et sont exploitées sur une base commerciale. Les pécheurs ou les
ouvriers des usines de traitement du poisson sont des employés qui touchent un
salaire, lequel peut &tre complété par une petite partie des prises ou par une
prime de rendement. Le niveau d'investissement est trés faible dans la péche
artisanale par rapport & la péche industrielle qui est surtout du type 2 fort
coefficient de capital.

Sur le plan de la main-d'oeuvre, les péches artisanales emploient quelque
10 millions de personnes dans le monde entier et les flottes industrielles 500 000.
En outre, 5 & 10 millions de pécheurs & temps partiel participent aux activités
artisanales. Ces chiffres s'appliquent aux opérations d'extraction ou de récolte.
Les chiffres de main-d'oeuvre pour les opérations postérieures & la récolte sont
beaucoup plus difficiles 3 obtenir et ne peuvent faire 1'objet que d'hypothises
pour la plupart des régions. Si 1'on inclut les femmes et les enfants, il est
probable que 100 millions de personnes dépendent directement de la péche arti-
sanale comme moyen d'existence et que de 5 & 10 millions sont tributaires du
secteur industriel.
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La plupart des artisans pécheurs se trouvent dans le monde en développement,
et la grande masse en Asie. Prés de la moitié d'entre eux sont dans six pays :
Chine, République de Corée, Indonésie, Philippines, Inde et Bangladesh. Ils uti-
lisent de petites embarcations et des pirogues dont la grande majorité & voiles ou
& pagaies. L'Indonésie & elle seule compte plus de 200 000 voiliers de péche. Les
artisans pécheurs utilisent principalement des méthodes passives pour capturer le
poisson : palangres, filets maillants ou piéges. Leurs prises individuelles sont
faibles. Dans bien des cas, la production par pécheur est inférieure & une tomne
par an. Cependant, le volume total des prises artisanales n'est pas négligeable :
plus de 25 millions de tomnes, soit environ 45 % de la production totale destinée
& la consommation humaine. Presque ancune partie des prises artisanales ne sert &
fabriquer de la farine ou de 1'huile. Une partie des prises est consommée direc—
tement par les pécheurs et par leurs familles ou communautés.

Etant dépourvues de moyens de traitement et de conservation, les pécheries
artisanales souffrent beaucoup de 1'antolyse. Quelque 10 £ du poisson frais et
25 % du poisson séché ou apprété pour conservation sont perdus par décomposition.
L*introduction de moyens ou de pratiques pour réduire ce gaspillage nécessiterait
une action ou une organiration collective an niveam du village ou de la commu-
nauté. Or, les essais tentés pour grouper les artisans pécheurs ou les commu-—
nautés de pécheurs en coopératives n'ont guére été couromnés de succés jusqu'a
présent. Les deux obstacles majeurs sont les fortes structures culturelles ou
tribales sur le plan local et le pouvoir considérable des poissonniers.

En général, les flottes de péche industrielles ou commerciales concentrent
leur attention sur 1‘'approvisiomnement en poisson d'entités de traitement ou de
commercialisation bien établies. La majeure partie du poisson destiné & 1'expor—
tation provient de la péche industrielle, de méme que la presque totalité des
quantités destinées aux fabriques de farine de poisson. Les flottes commerciales
utilisent pour la plupart des méthodes de capture du poisson trés actives et effi-
caces telles que les chaluts et les sennes tournmantes. La taille des navires varie
de moins de 50 tonnes & plus de 500 tonnes, leur puissance de 100 CV & plus de
1 000 CV et leur prix de US $ 100 000 3 plus de US $ 2 000 000.

Contrairement & ce que penge généralement le public, les navires des flottes
commerciales n'opérent pas tous sur des lieux de péche lointains ou en eau
profonde. Beaucoup d'entre eux péchent trés prés du littoral. C'est ainsi que
les chalutiers crevettiers, qui péchent parfois & des centaines de kilométres de
leur port d'attache, peuvent néanmoins opérer assez prés de la cdte. Cela crée
beaucoup de frictions et parfois des conflits entre les entreprises qui possédent
ces navires et les petits pécheurs des localités qu'ils envahissent. La plupart
des gouvernements ont cherché & réserver les lieux de péche situés prés de la cBte
aux petits pécheurs, mais bien souvent la législation n'a aucun effet du fait que
les pays ne sont pas dotés de la flotte de protection des péches nécessaire pour
patrouiller les zones en question.

La croissance incontr8lée des flottes industrielles a abouti 3 un épuisement
des stocks dans plusieurs des principales pé&cheries du monde et a nécessité 1'’appli-
cation d'un systime d'octroi de licences ou de restriction d'accés pour limiter
1'effort de péche. L'augmentation dangereuse de la capacité de péche a porté sur
le tonnage et le perfectionnement des navires individuels et non pas simplement sur
le nombre de bateaux dans telle ou telle flotte. La réglementation sur 1'octroi
des licences se solde parfois par un échec parce qu'elle n'empéche pas 1'augmen-
tation de la puissance des moteurs, la mécanisation ou le développemsnt des




systémes électroniques sur les bateaux dotés d'une licence. Un seul grand navire
moderne & semne tournante peut prendre plusieurs centaines de tomnes de poisson en
un lancement unique du filet. Certains peuvent débarquer plus de 1 000 tonnes an
retour d'une seule campagne. Or, un tel volume de poisson suffirait a faire vivre
1 000 artisans pécheurs pendant une année entiére.

Certes, les navires des péches industrielles ne constituent pas tous un
danger pour les stocks de poisson, mais ils doivent tous faire 1'objet d'un
contréle pour éviter qu'ils ne concurrencent d'une maniére inéquitable les
petites flottes de péche qui ne sont pas en mesure de se transporter veis
d'autres sones, et pour empécher la surexploitation de telle ou telle ressource
particuliére. Les grands navires dotés d'un équipement complexe sont nécessaires
surtout pour la péche océanique et pour capturer les espéces d'eau profonde comme
les mésopélagiques ou le merlan bleu, mais dans la plupart des cas, & 1l'intérieur
des de 200 milles, les navires de taille moyemne devraient suffire. En
Europe et en Msérique du Nord, la majeure partie des flottes de péche se compose
de bateaux jaugeant de 25 & 95 tomnes et certaines flottes commerciales modernes
sont dotées d'embarcations encore plus modestes.

Une autre grande différence entre les flottes artisanales et les flottes
commerciales réside dans leurs dépenses d'investissement et d'exploitation. Les
bateanx utilisés pour la péche artisanale ne coiitent que quelques milliers de
dollars et 1'on peut se procurer certaines pirogues pour quelques centaines de
dollars. Par contre, les navires commerciaux les plus petits coiitent des dizaines
de milliers de dollars et la plupart entrent dans la catégorie se situant entre
US $ 100 000 et US § 1 000 000. Les grands chalutiers et navires & semne
tournante océaniques coiitent plusieurs millions de dollars. Les frais d'exploi-
tation accusent eux aussi des différences. La rubrique la pius importante du
budget est le carburant. Alors que le plein du réservoir pour un bateau artisanal
pourrait cotiter de US $§ 10 32 US $§ 20, pour un navire commercial il s'éléverait a
US $ 1 000 ou 2 000, ou davantage.

Les navires industriels ont une grande efficience sur le plan de la
main-d'oeuvre puisque leurs équipages ont un effectif trés réduit. En revanche,
leur efficience est moindre que celle des bateaux d'artisans pécheurs dés qu'il
s8'agit de la consommation d'énergie ou de la rémunération du capital. Pour
produire la méme quantité de poisson, le chalutier commercial doit consommer en
moyenne 350 litres de carburant. Pour chaque tranche de US $ 1 000 investie dans
les bateaux de péche, le secteur commercial produit environ 500 kg de poisson par
an, alors que pour le méme investissement de capitaux la flotte artisanale de
type moyen prendra environ iC tonnes de poisson.

La Conférence mondiale de la FAO de 1984 sur 1l'aménagement et sur le dévelop-
pement des péches a pris note en particulier du rdle des pécheries de faible
envergure et de la dimension humaine ou sociale de leurs problémes. La Conférence
a émis 1'opinion suivante :

"ii) Btant donné que, en régle générale, 1'intérét de 1'économie nationale
peut exiger un développement simultané et harmonisé de la péche arti-
sanale et de la péche industrielle, il importe d'élaborer une
stratégie globale bien définie, fondée sur des facteurs économiques,
sociaux, biologiques et autres définissant clairement le rdle & jouer
par chaque type de péche.”
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Tableau 2.6 : Comparaison du secteur artisanal :t du secteur industriel

Flottes de péche
industrielles/
oo—erciales

Flottes de péche
artisanales/
de faible envergure

Volume des prises de poisson

32 millions

27 millions

destinées & 1la consommation de tomnes de tomnes
humaine

Volume des prises de poisson 22 millions Presque nul
destinées & la fabrication de de tonmnes

la farine ou de 1°’huile

Nombre total de pécheurs + 500 000 Plus de

employés 10 millions

Coiit en capital de chaque De US $ 10 000 De US §$ 100

opérationsurlesbateauxdepéche a Us § 100 000 aus$ 1000

Consommation totale 10 & 15 millions BEnviron

de carburant de tonnes 1,9 million
de tomnes

Volume des prises de poisson

pour chaque tonne de
carburant consommée

2 a5 tomes

10 4 20 tomnes

Nombre de pécheurs employés 10 & 100 1000 &
pour chaque tranche de 10 000

US § million investie

Volume de poisson produit 400 & 4 000* tonnes 5 000 a
pour chaque tranche de 15 000 tonnes

US § million investie

% Le chiffre le plus élevé ne s'applique qu'd quelques grands navires & senne

tournante péchant pour les fabriques de farine ou d'huile.

Source : D'apres les chiffres de production pour 1984. Les estimations concernant
le carburant et les investissements proviennent de certaines études dont
les suivantes : ICLARM, MANILLE 3.3. 1980 et WEBHER, FONTANA, DAKAR,
COURIER 85 1984.
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D'autre part, la Conférence a pris note du caractére particulier du secteur
artisanal et a formulé les recormandations ci-aprés :

»i) Etant donné que les problémes qui intéressent les communautés rurales
de pécheurs et de pisciculteurs ne sont pas particuliers au secteur
de 1la production de poisson, le meilleur moyen de développer la péche
artisanale pourrait €tre de 1'envisager dans le contexte du dévelop—
pement rural intégré. Les principes adoptés par la Conférence mondiale
sur la réforme agraire et le développement rural devraient donc &tre
largement applicables pour le développement de la p€che artisanale et
de 1‘aquaculture.

vi) L'éducation, la formation et autres formes d'investissement social
devraient étre considérées comme un élément essentiel du développement
de la petite péche. Un nombre accru de vulgarisatewrs devraient €tre
formés au sein des coopératives et des commumnautés d'artisans—pécheurs,
notamment dans les domaines suivants : technologie de la péche,
services sociaux et développement comminautaire, administration et
fonctionnement des petites entreprises et organisations. La liaison
entre la vulgarisation et la recherche pratique devrait &tre renforcée.
Le rdle particulier de la péche artisarale dans 1'économie des Btats
insulaires, ot elle constitue souvent la principale source d'emploi et
de recettes en devises, devrait &tre diiment examiné.

vii) Il faudrait encourager la participation active des commnautés
d'artisans-pécheurs 3 la planification et a la formulation des acti-
vités de développement afin d'assurer qu'elles soient mises en oeuvre
avec succés. Pour y parvenir, il serait utile que dans certains pays
cette participation soit assurée par 1l'intermédiaire d'organismes de
coordination tels que les conseils ou unions de coopératives.

xi) Il fawdrait étudier attentivement les possibilités d'adapter et de
modifier les méthodes et 1'équipement mis au point sur place pour uti-
lisation dans le secteur de la péche artisanale, avant de procéder
directement au transfert de technologies élaborées ailleurs, et plus
spécialement de technologies & forte intensité de ~apital.

xii) I1 faudrait envisager de mettre 2 la disposition des artisans—~pécheurs
des services de crédit a des conditions et clauses conformes & leurs
moyens économiques généralement faibles et & leurs besoins spéciaux.

xiv) 11 importe de mettre au point de nouvelles et meilleures méthodes
d'évaluation des activités dans le secteur de la péche artisanale,
tenant compte non seulement des facteurs techniques et économiques,
mais aussi de facteurs moins faciles & mesurer tels que les éléments
de confort, la santé, 1'éducation ei les commnications.

2.3 Utilisation des prises mondiales

Sur le total des prises mondiales de poisson s'élevant & 85 millions de
tonnes (1985), 72 % sont utilisés pour la consommation humaine et 28 % pour la
fabrication de la farine et de 1'huile. Sur les 61 millions de tonnes destinées
4 la consommation humaine, 20 % sont commercialisés 3 1'état frais, 33 % sont
surgelés, 20 % sont apprétés pour conservation (séchage, fumage ou salage) et
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18 4 sont mis en conserve. La proportion relative pour claque catégorie n'a guére
changé an cours des derniéres années, sauf en ce qui concerne la croissance des
disponibilités de poisson surgelé par rapport au poisson frais.

De 45 3 48 % des prises totales mondiales sont imputables aux pays en
développement et 1'on observe, non sans étonnement, qu'il n'y a guére de diffé-
rence entre les proportions utilisées pour le traitement et pour la réduction en
farine et en huile. Les pays développés ont beaucoup plus recours 3 la congé-
lation pour conserver les prises, tandis que les pays en développement concentrent
leur effort sur le séchage, le fumage et le salage qui ne nécessitent que de trés
faibles investissements de capitaux. Les usines de congélation et les conserveries
des pays en développement sont congues pour la plupart en vue de satisfaire le
marché d'exportation.

On observe deux différences importantes entre les pays en développement et les
pays développés pour ce qui est des disponibilités de poisson. La premiére est
1'importance relative de 1'offre et de la population. Alors que les disponibilités
totales de poisson destinées & la consommation humaine sont les mémes pour les deux
catégories de pays (29,9 millions de tomnnes pour les pays développés et
25,8 millions de tomnes pour les pays en développement), 1'effectif des populations
3 nourrir est trés différent (1,17 milliard pour les pays développés et
3,35 milliards pour les pays en développement). Par conséquent, 1'offre globale
moyenne de poisson par habitant est de 25,4 kg pour les pays développés, mais
seulement de 7,7 kg pour les pays en développement.

La seconde différence majeure réside dans la quantité de poisson perdue par
autolyse. On 1'estime 3 1,7 million de tonnes pour le poisson frais et a
3,5 millions de tomnnes pour le poisson apprété pour conservation. Les chiffres
sont beaucoup plus faibles pour le poisson congelé et le poisson en conserve.
Comme la plus grande partie du poisson frais et du poisson apprété pour conser—
vation est commercialisée dans le monde en développement, c'est également 13 qu'on
enregistre la plus grande quantité des pertes d'environ 5 millions de tomnes dues
a la décomposition. Des travaux importants ont été effectués pour créer des
usines & glace et des locaux hygiéniques pour 1l'entreposage et la vente du poisson,
mais il faudra redoubler d'efforts & cet égard si 1'on veut réduire de fagon
appréciable les pertes par autolyse.

Alors que les marchés au poisson frais manipulent une grande diversité
d'espéces, 1l'industrie de transformation est centrée sur quelques-unes. Les trois
principaux groupes de poisson faisant 1'objet d'un traitement sont le thon, la
crevette et les petiis poissons pélagiques (sardines, harengs, maquereaux).
L'industrie de la farine de poisson utilise aussi principalement les petits péla-
giques, la préférence allant aux poissons plus gras 3 cause de leur meilleur
rendement d'huile, faute de quoi la farine n'est que légirement rentable.

Le poisson surgelé continue d'&tre produit en grandes quantités dans les pays
développés, mais en revanche nn observe un trés net transfert de 1'industrie de la
conserverie des pays développés aux pays en développement ot les frais de main-
d'oeuvre sont plus bas. L'industrie du thon aux Etats-Unis d'Amérique est
obligée prcgressivement de s'en remettre davantage aux conserveries basées 3
1'étranger. Leurs frais d'exploitation sont tellement plus bas que certaines
conserveries dans le monde en développement sont capables de s'approvisionner en
Europe ou en Amérique du Nord puis & revendre les produits transformés dans ces
régions. Elles opérent ainsi aux époques de 1'année ou lus disponibilités
locales de poisson sont insuffisantes.
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Tableau 2.7 : Production de poisson et disponibilités alimentaires,
moyenne 1980-1982

Pays Pays en
développés développement

Production (milliers de tonnes) 39 000 35 500
Utilisation non alimentaire 10 300 9 100
Importations 8 600 2 900
Exportations T 400 3 500
Disponibilités alimentaires 29 900 25 800
Population (millions) 1177 3353
Disponibilités de poisson a
consommer par habitant (kg) 25,4 1,7

Source : FX), Annuaire statistique des péches, produits de la péche, 1984.

La manipulation du poisson & la mer s'est constamment améliorée avec
1*éviscération, la mise en glace, la mise en cageots, la réfrigération et la
congélation des prises. L'utilisation de citernes d'eau de mer réfrigérées a
grandement amélioré la qualité du poisson en vrac conservé & bord. Quelgques-unes
de ces améliorations ont été simplifiées et introduites dans la péche artisanale
avec de bons résultats.

Le traitement du poisson & la mer sur des navires-usines n'a lieu que dans les
pécheries trés lointaines comme le Pacifique Nord. Depuis que la limite des zones
de péche a été portée & 200 milles, rares sont les endroits ol les navires-usines
peuvent opérer sans conclure une forme quelconque d'accord de licence avec le pays
hdte. Beaucoup de navires-usines achetent désormais les prises de poisson des
flottes de péche locales au lieu d'utiliser le poisson provenant de leur propre
flotte nationale. C'est ce qui se passe dans le nord-est de 1'Atlantique ol les
navires appelés "klondykers" en provenant de 1'URSS et de 1'Europe orientale
achétent le hareng ou le maquereau aux bateaux écossais, et dans le nord-est du
Pacifique ol les navires soviétiques et japonais achétent du poisson aux bateaux
américains.

Les thoniers et les crevettiers océaniques se bornent & congeler leurs prises.
Le traitement a lieu & terre aprés que le poisson ou les crustacés ainsi congelés
ont été livrés 2 une usine de conditionnement des crevettes ou du thon. Les
bateaux portugais et espagnols qui péchaient la morue dans le nord-ouest de
1'Atlantique avaient naguére 1'habitude d'ouvrir et de saler le poisson & bord,
mais cette pratique a été en grande partie supplantée par la congélation.
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Chague année de 5 & 15 millions de tonnes de pcisson comestible sont
rejetées 3 la @mer par les chalutiers—crevettiers. Ces prises accessoires
compl éteraient trés utilement les disponibilités mondiales de poisson si 1'on
parvenait a les sauver et & les utiliser. Elles sont constituées d'une grande
diversité de poissons d'espéces démersales de valeur variable et les principaux
problémes que pose leur utilisation sont d'ordre économique plutdt que technique.
Les chalutiers—crevettiers sont congus exclusivement pour la production de
crevettes surgelées. Il n'y a pas assez d'espace & bord pour entreposer ou
traiter les quantités plus grandes de poisson de moindre valeur. De plus, 1'équi-
page n'est pas assez nombreux pour effectuer le travail que cela impliquerait.
Plusieurs gouvernements ont pris des mesures pour contraindre les chalutiers—
crevettiers de ramener au moins une partie de leurs prises accessoires, mais ils
se sont généralement heurtés 2 un manque d'enthouciasme ou de coopération de la
part des entreprises.

Pendant la période intérimaire (avant que soient congus et construits des
navires a bord desquels le poisson aussi bien que la crevette pourraient &tre
manipulés d'une fagon économique) il serait probablement préférable de faire en
sorte que les prises accessoires soient transférées en mer a des navires qui
seraient équipés pour les traiter et les entreposer a bord. Cette antre solution
comporte aussi des difficultés tant du point de vue de la commnication et du
transhordement en mer qu'en ce qui concerne le type de procédé a adopter. Les
navires pourraient utiliser des poches de chaluts amovibles qui seraient fixées
aux glissi2res de rejet 2 1la mer sur les chalutiers puis repéchées a la surface.
Les principales options pour le traitement sont simplement la congélation du
poisson, son broyage pour constituer une sorte de surimi, ou la fabrication d'un
ensilage de poisson dans des citernes avec de 1'acide organique. La technologie
nécessaire pour tous ces procédés existe déja, mais il faudrait étudier dans
chagque cas les aspects économiques de 1'exploitation et de la commercialisation.
Une autre possibilité consisterait & faire ramasser les prises accessoires 2 la
mer par des artisans—pécheurs secondés aux fins de la navigation et de la sécurité
par un type quelconque de navire—gigogne ou de navire de surveillance.

Le débarquement du poisson et la manipulation des prises dans les marchés et
sur les quais méritent qu'on leur préte attention. Une grande partie de la baisse
de qualité entre le moment de la capture et la vente peut &tre imputée & diverses
procédures inutilement longues et & 1l'insuffisance des installations. Cela vaut
tout particuliérement pour les pays en développement dont les pécheries souffrent
beaucoup de la décomposition qui intervient aprés la récolte. L'adoption de
mesures simples mais efficaces pourrait en grande partie réduire cette détério-
ration. Il s'agirait d'accélérer le débarquement, la vente et le transport et a
prévoir de la glace, de 1'eau propre et des poissonneries hygiéniques et
ombragées.

Si 1'on veut pouvoir porter, comme on l'espére, les prises mondiales de
poisson & plus de 100 millions de tonnes d'ici & la fin du siécle, il faudra
utiliser davantage des espéces qui ne sont pas actuellement exploitées parce
qu'elles sont inaccessibles ou que leur rendement en chair est faible. Outre leur
utilisation pour la fabrication de farine de poisson ou de concentré protéique,
1'une des solutions devra &tre le marché en expansion du "surimi”. I1 s'agit d'un
émincé de poisson dont les applications couvrent un large éventail : saucisses de
poisson, pdte de poisson et "croquettes de crabe", "queues de crevettes" ou
Ycoquilles saint-jacques'" artificielles. Les Japonais utilisent surtout le lieu de
1'Alaska, les sciénidés ou les anguilles pour confectionner le surimi. Des expé-
riences se poursuivent dans 1'Atlantique Nord avec le m~rlan bleu d'eau profonde,
le tacaud de Norvage et d'autres espéces moins exploitées.




Dans le monde en développement le poisson traité est constitué en mzjeure
partie de poisson apprété pour conservation par des moyens artisanaux. Lz
matiére premiére est nettoyée, salée, séchée au soleil et fumée, mais une
proportion non négligeable est perdue par décomposition pendant le processus.
L'autolyse a pour causes principales 1l'infestation par les mouches et les
coléoptéres. Comme pour la manutention du poisson frais, les remédes sont
simples et relativement peu coiiteux. L'utilisation de supports appropriés pour
le séchage, la protection contre les mouches, les séchoirs solaires, le sel de
bonne qualité, l'eaum propre et des locaux hygiéniques permetiraient d'éviter la
plupart du temps 1l'auntolyse. Pour obtenir et exploiter des installations amé-
liorées, les gens qui pratiquent les méthodes traditionnelles pour appréter le
poisson en vue de sa conservation ont besoin d'une certaine assistance technique
et éventuellement de s'organiser en coopératives ou en associations de producteurs.

2.4 Le commerce mondial du poisson

Juelque 15 $ des prises mondiales de poisson entrent dans le ccmmerce inter-
national. Ce volume varie de 10 & 13 millions de tonnes par an, pour une valear
totale d'environ 14 & 17 milliards de dollars. Le commerce est en majeure partie
entre les mains des pays développés. La part du marché d'exportation revenant aux
pays en développement n'est que de 32 % et ils absorbent 25 % des importations
(chiffres moyens 1980-1982). La majorité des exportations faites par les pays en
développement proviennent de 1'Asie du Sud-Est et de 1'Amérique du Sud, tandis que
la plus grande partie des importations effectuées par des pays en développement
arrivent en Afrique de 1'Ouest (principalement au Nigéria) et en Asie du Sud-Est
(principalement en Malaisie, dans la zone de Hong-kong et & Singapour).

Les trois plus grands marchés d'importation sont 1'Burope, le Japon et les
Fvcts-Unis qui, ensemble, absorbent en valeur quelque 77 % de tous les produits de
la péche entrant dans le commerce international. De nombreux pays en développement
sont des importateurs nets de poisson, en particulier la zone de Hong-kong, le
Nigéria, 1'Egypte, 1'Arabie saoudite, le Congo et la Colombie.

Les plus gros exportateurs sont également des pays développés. Entre eux,
le Canada, les Etats-Unis, la Norvege, le Danemark et le Japon ont la main sur
30 ﬂ du marché d'exportation du poisson. Parmi les pays en développement, les
plus gros exportateurs sont la République de Corée, la Thailande, le Mexique, le
Chili, 1'Inde, la Chine, 1'Equateur, le Pérou, le Maroc et l'Indonésie. Du
point de vue de la valeur, l'article le plus important entrant dans le commerce
international est le poisson surgelé, suivi des crevettes et mollusques surgelés,
des conserves de poisson, de la farine et de 1'huile, du poisson apprété pour
conservation et des crustacés et mollusques séchés, marinés ou en conserve.
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Figure 2.3 : Exportations (A) et importations (B) mondiales
des produits de la péche, 1979-1985
Milliards de US $
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Source : Circulaire des péches de ia FAO.

2.4.1 Thon

Alors que les marchés mondiaux de la crevette sont demeurés relativement
constants et continueront vraisemblablement & se développer, le marché mondial du
thon a traversé une période difficile et n'a pas encore recouvré 1'état soutenu
dont il bénéficiait dans les années 1960 et au début des années 1970. Naguére, le
commerce du thon était dominé par le Japon et les Etats-Unis, tous deux gros
producteurs et consommateurs, le Japon étant de loin le plus grand producteur de
thon et les Etats-Unis le plus grand consommateur. Le marché européen du thon en
conserve 8'est développé régulidrement au cours des quelques derniires années et la
production s'est accrue dans les pays en développement, singuliérement en Asie du
Sud-Est et en Amérique latine. Les activités de péche du thon des Etats-Unis, du
Japon et de la France ont été gravement touchées tant par les hausses du prix des
carburants dans les années 1970 que par le nouveau régime des zones économiques
exclusives qui fut institué peu apres.
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Figure 2.4 : Production mondiale de thon par espéce, pour certaines années
1,1
1] Production mondiale de thon par espéce, -
0.9 1965-1984 (milliers de tonnes) )
| 24 ’
0,8. . ’
Listao ’l \‘ 't‘ ~_ 4
0,7. \ . ...’ ~Albacore
0,6. ) PN I
0'5- ’I, - .
-
0,k +7 .7 Germon
0,3, -~ \
012 - —JL -
e T g e
2% mia 'l'hon obése du Sud -
ol T T
1965 1970 1975 1960 1984

Source : FAO FISHDAB.

Tableau 2.8 : Production mondiale de thon par espéce, 1280-1984
(milliers de tonnes)

1980 1981 1982 1983 1984
Listao 780 740 780 910 1 050
Albacore 5.0 590 570 590 600
Germon 190 180 200 170 170
Thon obése 220 200 220 220 210
Thon rouge du Sud 50 50 40 50 40
Thon rouge du Nord 30 50 50 40 40
Total 1 810 1 810 1 860 1 980 2110

Source : FAO FISHDAB.
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Tableau 2.9 : Production mondiale de thon par principaux pays péchant le thon, g/
1980-1984 (milliers de tonnes, poids vif)

1980 1981 1982 1983 1984

Japon 123 642 614 696 788
_Btats—Unis 226 222 199 266 b/ 263
Espagne 101 122 131 126 132
Indonésie 13 84 90 103 115
Philippines 19 95 103 119 104
France T2 69 69 84 100
Province chinoise de Taiwan 106 90 104 104 99
Nexique 34 68 45 38 78
République de Corée 110 105 108 89 11
Venezuela 4 6 4 39 53
Iles Salomon 23 26 20 34 36
Maldives 28 26 20 26 32
Equateur 19 19 21 15 29
Chana 9 15 29 33 22
Brésil 10 24 17 17 22
Panama 21 16 25 14 20
Sri Lanka 20 21 22 23 18
Mustralie 14 18 21 22 16
Divers . 124 119 109 98 101
Total 1 796 1787 1811 1 946 2 09

g,/ Sont uniquement compris le germon, l'albacore, le listao, le thon obése
et le thon rouge.

b/ Chiffre révisé.

Source : FAD FISHDAB

2.4.2 (Crevettes

Le commerce des crevettes n'a pas souffert des mémes fluctuations de la
production ou des marchés que 1l'indusirie du thon. Pour ces deux aspects, le
tableau est celui d'une croissance régulidre. Alors que la plupart des lieux de
péche sont déja bien exploités, il existe une industrie de 1'élevage des crevettes
non négligeable et er expansion. Les trois principaux marchés de la crevette, 2
savoir le Japon, les Etats-Unis et 1'Europe, se sont tous développés considéra~
blement ces dernidres années. Bien que ces trois régions soient d'importants
producteurs de crevettes, en particulier les Etats-Unis, elles en importent
chacune environ 150 000 tonnes par an. A l'heure actuelle, les Etats-Unis ont
tendance 3 &tre approvisionnés par 1'Amérique latine, le Japon par 1'Asie du
Sud-Eet et 1'Europe par 1'Afrique. Les principaux pays en développement
producteurs de crevettes sont 1'Inde, la Chine, 1'Indonésie, la Thallande, la
Malaisie, le Brésil et le Mexique.
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Pendant longtemps, les pays en développement ont rencontré des problémes dans
1'exploitation des crevettes en raison des strictes exigences de qualité imposées
sur les marchés des Btats-Unis et du Japon. Cela a contraint les pays
producteurs d'améliorer leurs normes d'hygiéne et leurs pratiques dans les usines
de traitement et & bord des navires. Les exportations vers 1'Europe sont
soumises 3 des réglementations trés strictes et sont contrflées par 1'attitude du
pays importateur. Néanmoins, comme les produits peuvent &ire transportés
librement 2 1'intérieur du Marché Commun, les exportateurs ont pu y accéder par
1'intermédiaire d'agents dans les pays a ré, ementation moins stricte, leurs
livraisons étant acheminées de ces pays vers la destination finale.

Figure 2.5 : Principaux producteurs de crevettes, 1981
(milliers de tonnes)
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Source : INFOFISH.
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Figire 2.6 : Production mondiale de crevettes, 1972-1984
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Source : INFOFISH.

Tableau 2.10 : Importations de crevettes (tous types) sur les 15 marchés
principanx, 1977-1983 (williers de tonnes)

1977 1981 1982 1983

Japon 126 165 154 149
Etats-Unis 103 101 123 155
Royaume-Uni 12 24 28 17
France 19 28 31 32
Zone de Hong-kong 16 17 24 24
Canada 11 10 10 13
Espagne 7 9 14 13
République fédérale d'Allemagne 7 9 10 6
Suéde 12 11 14 14
Pays-Bas 9 15 14 12
Belgique/Luxembourg 7 9 9 10
Italie 3 7 11 11
Australie 6 6 7 8’
Suisse 1 1 1 n.d.
Singapour 4 5 7 n.d.
Total 343 417 457 464

a/ 1982/1983 (les importations pour 1981-1982 s'élevaient & 7 464 tonnes).

Source : FAO FISHDAB.




Pi 2.7 : Importations totales de crevettes prévues
aans les 15 principaux pays en 1990
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Figure 2.8 : Importations totales des crevettes des 15 principaux
pays importateurs, 1977-1983

Milliers de tonnes
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Source : FAD FISHDAB.
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2.4.3 Parine de poisson

En 1984, le monde a produit environ 5,9 millions de tonnes de farine de poisson

et 1,5 million de tonmes d'huile de poisson, a partir de 22 millions de tonnes de
matiére premiérc. Un peu plus de 40 % de la farine dc poisson et de 60 € de
1'huile ont été exportés. La producticn a subi d'énormes fluctuations, principa-
lement par suite de 1l'effondrement de la péche & 1‘'anchois au Pérou et des
variations des stocks d'autres espéces pélagiques. La farine de poisson rapporte
actuellement de US § 400 3 US $ 500 l1a tonne et 1'huile de poisson un peu moins.
leurs principaux concurrents sur le marché sont la farine et 1'huile de soja. La
farine de soja coiite moins de la moitié du prix de la farine de poisson, mais en
revanche le prix de 1'huile de soja est supérieur i celui de 1'huile de poisson.

Figure 2.9 : Production mondiale de farine de poisson, 1960-1984

Nillions de tomnes

Figure 2.10 : Production mondiale d'huile dec poisson, 1960-1984

Millions de tonnes

lS".

Source : INFOFISH.
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Figure 2.11 : Prix de 1'huile de poisson et de 1'huile de soja, 1960-1984

US $/tonne (Burope du Nord-Ouest)

Source : INFOFISH.

Figure 2.12 : Prix de la farine de poisson (65 %) et de la farine
de soja (44 %), 1960-1984
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Les principanx pays en développement producteurs de farine de poisson sont le
Pérou, le Chili et 1'Ejuateur en Amérique du Sud, la Namibie et 1a Mauritanie en
Afrique, et le Yémen démocratique. Abstraction faite de la Thatlande, les pays
d'Asie ne produisent que trés peu de farine de poisson puisqu'ils ont besoin de
la majeure partie de leur poisson pour la consommation humaine sur place.

2.4.4 Poisson_apprété pour comservation

Moins de 10 4 du poisson apprété pour conservation entrent dans le commerce
international et il s'agit dans la plupart des cas de pays développés, 1l'Islande,
la Norvége, le Canada, le Dememark et les Pays-Bas étant les principaux expor—
tateurs. On peut s'en étonner si 1'on songe que le séchage est la principale
méthode de conservation du poisson dans le monde en développement, plus de
7 millions de tommes de poisson apprété pour conservation selon les méthodes
traditionnelles étant produites pour la consommation interme. Plus étonnant
encore est le nombre des pays en développement qui importent des pays développés
du poisson apprété pour conservation. L'Afrique de 1'Ouest, les Caraibes et
1'mérique du Sud sont des marchés de premiére importance, le Nigéria et le Brésil
étant les principaux importateurs.

Parmi les Etats africains, le commerce du poisson séché, fumé et salé a
travers les frontiéres n'est pas négligeable, mais il n'est pas toujours reflété
avec exactitude dans les statistiques officielles. En Asie et en Extréme-Orient,
le commerce du poisson apprété pour conservation est plutdt concentré davantage
sur des produits de plus grande valeur comme le calmar séché, l'aileron de requin
séché et salé, les crevettes bouillies et séchées et les poissons marins séchés
et salés. De plus, 1l'Asie du Sud-Est est une source importante de sauces
fermentées au poisson qui sont trés demandées par les populations d'origine
chinoise et orientale dans le monde entier, mais surtout sur la cOte ouest des
Btats-Unis.

I1 convient de mentionner le commerce croissant des ornements fabriqués avec
les coquillages et le corail. Cette industrie, normalement artisanale, produit
plusieurs millions de dollars d'articles pour 1l'exportation et offre un emploi &
des milliers de femmes et de jeunes gens dans les communautés de pécheurs.

Les programmes régionaux de commercialisation du poisson de la FAD ont été
extrémement profitables pour le commerce des produits de la péche dans les pays en
développement. Infopesca en Amérique latine et Infofish (Service de conseils et
d'information sur la commercialisation des produits de la péche en Asie et dans le
Pacifique) en Asie du Sud-Est ont servi de centrales d'information pour la
diffusion dans ces régions de renseignements 3 jour sur le volume des prises et le
prix du poisson. A la suite du succés remporté par ces deux programmes, deux
autres ont été créés, a savoir Infopé@che en Afrique de 1'Ouest et Infosamak au
Moyen-Orient.
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Tableau 2.11 : Commerce international des produits de la péche par principaux
B importateurs et exportateurs, 1982-1985 (millions de US %)

A. Importations

Pays ou zone 1982 1983 1984 1985
Japon 3 974 3 947 4 143 4 588
Etats-Unis 3175 3 621 3 702 3 822
France 1 036 1 050 976 929
Royaume-Uni 885 911 877 994
République fédérale d'Allemagne 823 831 801 795
Italie 753 736 52 790
Zone de Hong-kong 469 440 440 441
Espagne 526 399 390 348
Canada 281 336 373 327
Danemark 298 310 327 373
Belgique 327 319 297 cee
Pays-Bas 310 272 288 314
Suede 268 261 257 245
Mstralie 221 200 228 235
Singapour 184 200 224 193
Suisse 193 194 189 ces
Portugal 182 140 139 165
Nigéria 358 280 138 121
URSS 71 133 138 .ee
Malaisie 100 89 108 108
Afrique du Sud 76 97 106 67
Finlande 95 9% . 88 .o
Greéce 88 68 85 .ee
Egypte 67 81 81 81
Arabie saoudite 93 79 74 oo
Mutriche 73 77 69 ces
Thaflande 28 42 67 eae
République de Corée 56 56 66 90
Tchécoslovaquie 89 78 56 cee
Pologne 34 53 50 ove
Colombie 84 47 47 cee
Norvége 48 48 46 cee
Yougoslavie Sk 74 46 soe
Hongrie 34 41 39 cee
Irlande 42 38 35 P
Cote d'Ivoire 81 70 3 36
Brésil 77 43 34 34
Isra¥l 26 34 33 29
Cuba 35 37 32 coe
Indonésie 45 33 28 P
République islamique d'Iran 38 32 28 ooe
Sri Lanka 16 16 25 cee
Roumanie 28 30 24 eoe
Algérie 13 20 23 cee
Papouasie-Nouvelle~Guinée 29 22 22 cos
Nouvelle-Zélande 21 20 20 21
Cuyane frangaise 20 27 19 cee
Jamafque 29 25 19 ceo
Congo 23 14 19 coe
Divers 150 159 190 cee
50 pays ou zones 16 028 16 218 16 284 cee

Monde 16 632 16 680 16 670 17 381




Tableau 2.11 (suite)

B. Exportations

Pays ou zone

1982 1983 1984 1985

Canada 1 300 1 277 1 237 1 312

Btats-Unis 1 032 997 924 1170

Norvége 888 978 903 975

Danemark 901 928 899 930

Japon 301 788 882 853

République de Corée 758 735 777 767

Thailande 482 545 633 585

Islande 539 527 509 581

Pays-Bas 504 511 501 530

Mexique 396 437 468 423

Chili 386 419 419 426

Australie 314 322 346 305

Inde 355 352 331 345

Espagne 289 280 308 336

Chine 314 282 304 324

URSS 218 324 304 cee

Royawr .-Uni 289 312 302 341

République fédérale d'Allemagne 316 306 296 279

France 293 316 294 cee

Nouvelle—-Zélande 191 207 255 306
Zone de Hong-kong 217 210 236 270
Indonésie 232 235 229 225
Equateur 219 218 219 243
Pérou 289 144 213 236
Maroc 155 199 204 210
Brésil 162 137 178 167
Singapour 139 152 164 161
Cuba 146 158 158 e
Sénégal 145 137 151 cee
Argentine 184 181 150 148
Mauritanie 93 160 148 coe
Iles Féroé 142 166 149 158
Philippines 120 134 117 cee
Italie 101 105 105 ces
Groenland 104 116 102 vee
Malaisie 118 104 99 cee
Afrique du Sud 9% 103 9 82
Pologne 88 84 93 cos
Portugal 91 91 92 95
Belgique 73 87 87
Irlande 99 98 87 cos
Panama 69 73 86
Suéde 90 89 85
Bangladesh 46 68 80 e
Pakistan 79 68 79 eve
Venezuela 24 55 77 vos
Viet-Nam 45 45 65
Turquie 47 43 60 coe
C8te d'Ivoire 48 56 49 coe
Divers 540 651 672 cos
50 pays ou zones 14 566 15 009 15 219 vee
Monde 15 324 15 756 15 957 ces

Source : FAO




2.5 Consommation

Les ressources halieutiques constituent un élément non négligeable des dispo-
nibilités nutritionnelles de 1'homme et dans de nombreuses parties du monde en
développement elles représentent la principale source de protéines. Quoique la
consommation de poisson par habitant soit faible dans beaucoup de pays en dévelop-
pement, elle forme encore une partie importante de !'apport total de protéines
animales. 5i 1'on classe les pays en fonction du pourcentage que représente le
poisson dans les disponibilités de protéines animales, les 40 premiers Btats sur
la liste sont des pays en développement, 3 1'exception du Japon (James, FA) 1984).

Dans beaucoup de pays en développement, singuliérement en Afrique, il faudrait
que 1'offre augmente considérablement pour répondre aux besoins nutritiomnels.
Pour maintenir la consommation mondiale par habitant au niveau actuel, compte tenu
de 1'expansion démographique, 19 millions de tonnes de plus seraient nécessaires
d'ici 1'an 2000 (estimation de la FAO en 1984). Dans 1'hypothése d'une croissance
modeste des revenus des consommateurs, il faudrait encore environ 10 millions de
tonnes de plus. La majeure parti2 de cet accroissement irait aux pays en dévelop-
pement qui pent actueliement 74-$ de la population mondiale et ou l'on enregis-
trerait 90 i de 1'augmentation prévue de la population.

Une étude des 34 pays du tableau 2.13 ou la consommation de poisson est infé-
rieure 3 5 kg par habitant révélerait plusieurs raisons sous-jacentes expliquant ce
bas niveau : a) faible production ou absence de ressources halieutiques; b) bas
revenus, d'oli un marché modeste pour tous les aliments protéiques; c) abondance de
viande ou d'autres protéines; d) préférences alimentaires d'origine culturelle ou
ignorance traditionnelle du poisson; e) dispersion de la population dans les
régions de 1'intérieur, ce qui rend la distribution du poisson difficile et
coiiteuse.

L'augmentation de la production ne débouchera pas nécessairement sur un
accroissement de la consommation, sauf dans les pays possédant une solide infra-
structure de commercialisation et de distribution et un marché intérieur important
ou soutenu. Il faut que la commercialisation et la production se développent
ensemble d'une maniére coordonnée, parfois en liaison avec des programmes d'édu-
cation ou de nutrition.

Il y a eu un certain nombre de programmes satisfaisants comportant des
éléments & la fois éducatifs et nutritionnels qui ont réussi & développer la
consommation chez les groupes cibles, principalement les jeunes et la population
a bas revenu. Souvent ces programmes ont été peu coiiteux en argent, en matériel
ou en personnel. Un Comité irlandais des péches a parrainé des concours de plats
au poisson dans les écoles avec d'excellents résultats. Ce systéme a été par la
suite imité et adopté au Royaume-Uni par 1'organisme qui 3 1'époque s'appelait la
White Fish Authority. En Extréme-Orient, de nombreuses écoles exploitent des
étangs de pisciculture qui sont en grande partie gérés par les éléves. Les
poissons ainsi récoltés sont consommés dans les cantines scolaires. Dans le cadre
de programmes nutritionnels destinés & des millions d'écoliers, de familles et
d'ouvriers d'usines en Amérique du Sud, des produits de la péche nouveaux composés
d'espices moins facilement commercialisables ont été utilisés avec succés (voir
tableau 2.12). Une méthode nouvelle et prometteuse pour promouvoir 1'utilisation
du poisson par les ménagires est la création de groupes présidés par des vulgari~-
sateurs. Cette approche a été mise au point & 1'Université Cornell et parrainée
par la Mid-Atlantic Fischeries aux Etats-Unis.
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Il existe de vastes quantités de poissons d'ean profonde qui peuvent désormais
étre péchées mais ne peuvent pas &ire commercialisées a ]1'état naturel. Ces
poissons pourraient &tre transformés en concentrés protéiques de poisson (CPP). On
avait pensé que cette farine protéique, qui est une forme trés raffinée de farine
de poisson, avait un grand potentiel pour 1'alimentation humaine, mais les premiers
essais de commercialisation furent un échec, voire un désastre total. A la
réflexion, les experts estiment pour la plupart que cet échec a été di au fait qu'on
n'avait pas prété une attention suffisante aux attitudes et aux préférences des
consommateurs et qu'on ne s'était pas assez efforcé de fabriquer un produit
réellement appétissant et attrayant. Les PP ont été produits & 1l'origine sous
deux formes, le type A qui était plus purifié mais trop coiiteux, et le type B qui
était moins appétissant. On pourrait s'efforcer de faire en sorte que les CPP
conviennent aux préférences et au palais de la population visée. Dés lors il serait
possible de tartiner les CPP sur n'importe quel support 3 base de féculent (ris,
pain, bouillie de mais ou manioc) comme les gens le feraient normalement avec de
petites quantités de légumes, de viande ou de poisson.

I1 existe aujourd'hui quelques dérivés de CPP nouveaux ei intéressants. L'un
de ces produits est le "boeuf marin", un produit 3 texture carnée anquel on peut
donner 1'aspect du hachis, de 1'émincé, du hamburger, de la terrine ou du steak pour
ce qui est de la forme, de la couleur, du goiit et de 1'odeur. Le boeuf marin est
fabriqué avec un CPP dérivé de la chair du poisson cru, et non pas du poisson entier
comme c'est le cas pour la plupart des farines de poisson. Sa couleur naturelle est
le blanc cassé et il n'a aucune odeur de poisson. La teneur en protéines soutient
favorablement la concurrence avec d'autres CPP ou avec les concentrés protéiques de
soja. Le boeuf marin doit &tre réhydraté avec de 1'eau, ce processus ayant pour
effet d'en quintupler le poids.

I1 existe donc de nouvelles possibilités avec les CPP, mais la plupart des
experts pensent que c'est la techmologie nouvelle du "surimi" qui cffre le meilleur
potentiel pour utiliser dans des conditions économiques le poisson de rebut, les
prises accessoires et les espéces moins attrayantes sur le marché du poisson destiné
a la consommation humaine. Cet émincé de poisson peut &tre commercialisé sous
diverses formes trés attrayantes.

L'utilisation et la commercialisatir 1 judicieuses de ces nouvelles formes
d'aliments 3 base de poisson pourraient auéliorer énormément la consommation de
poisson non seulement parmi les citadins plus aisés, mais aussi chez les popu-
lations rurales et & bas revenu dont beaucoup ont besoin d'un apport plus
important de protéines.
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Tablean 2.12 : Programmes de consommation de poisson en Amérique du Sud

Apergu des travaux en cours pour la mise au point

de nouveaux produits & base de poisson

Matiére
premiére

Produit

Equateur :
Bmincé surgelé
Bmincé séché/salé

Emincé
Pérou :
Bmincé
Boeuf marin
Poudre protéique
fonctionnelle
Chili :
BEmincé
Brésil :
CPP/A

Requin, petits pélagiques
Requin

Petits pélagiques

Petits pélagiques

Sardine, carangue

Naquereau, sardine

Nerlu, maquereau

Sardine

Croquettes de poisson

Galettes, biscuits
sucrés et salés

Hamburgers, jambon,
succédanés de viande

Hamburgers, "bifteck”
Succédanés de viande
Complément pour les

nouilles, les produits
céréaliers, les potages

Saucisses

Complément pour les
nouilles, etc.

Nombre de bénéficiaires des programmes d'alimentation

dans divers établissements (en milliers)

Equateur Pérou Chili Brésil Total

Repas scolaires 740 3 000 824 25 000 29 564
Programmes pour 300 93 1 094 ¥ 000 6 487
méres et enfants

Cantines d'usines - 40 20 3 000 3 060
et autres

Total 1 040 3133 1938 33 000 39 11

Source : Ruckes, Infofish 1/86.
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Tablean 2.13 : Disponibilités et consommation de poisson 1980-1982 a/

a) Forte consommation de poisson (plus de 15 kg pa.r habitant)

Disponibilités

nettes de poisson Dinponibilités

destiné a 1‘ali- Popu— de poisson par
Pays Production mentation humaine  lation habi tant

(milliers (milliers of
de tonnes) de tonnes) (milliers)

Japon 10 661 10 121 117 623 86,0
Zone de Hong-kong 186 269 5 159 52,1
Norvege 2 487 201 & 100 49,1
Malaisie 741 675 14 198 47,6
Danemark 1 936 235 5 121 46,0
République de Corée 2 246 1 686 38 668 43,6
Rép. pop. dém. de Corée 1 483 735 18 319 40,1
Espagne 1 299 1 310 37 606 34,8
Philippines 1 677 1 657 49 S61 33,4
Singapour 17 80 2 445 32,6
Suéde 258 268 8 320 32,3
Finlande 141 150 4 802 31,2
Pérou 2 986 532 17 758 30,0
Chili 3 292 3348 236 11 295 29,6
Portugal 261 283 9 801 28,9
Sénégal 223 158 5 874 26,9
Emirats arabes unis 67 28 1 058 26,7
URSS 9 659 6 904 267 769 25,8
Franee 774 1 314 54 179 24,3
Namibie 32 32 1 387 22,8
Canada 1.389 521 26 364 21,4
Thailande 1 967 959 47 492 20, 2
Cdte d'Ivoire 83 165 8 551 19,3
Océanie 125 102 5 279 19,3
(pays en développement)
Sierra Leone 51 65 3 353 19,3
Ghana 231 223 11 837 18,9
Belgique 48 194 10 223 18,9
Cuba 182 183 9 789 18,7
Oman 84 19 1 028 18,5
Yémen démocratique 79 34 1 907 17,9
Royaume-Uni 881 983 56 252 17,5
Jamafque 8 38 2 198 17,4
Gréce 101 166 9 721 17,1
Mauritanie 47 28 1 679 17,0
Btats-Unis 3797 3 822 230 000 16,6
Nigéria 496 1 355 83 331 16,3
Pologne 625 583 35 902 16, 2
Irlande 184 56 3 439 16, 2
Libéria 13 30 1 932 15,8
Isra¥l 25 61 3 951 15,3
a/ Moyenne.

b/ Production moing -
¢/ A 1'exclusion dee -

ntation animale plus importations.

» - ayant moins d'un million d'habitants.



Tableau 2.13 (suite)
b) Faible consommation de poisson (moins de % kg par habitant)

Disponibilités

nettes de poisson Disponibilités

destiné a 1'ali-  Popu~ de poisson par
Pays Production mentation humaine 1lation habitant

o Y of
(milliers (milliers)
de tonnes) de tonnes) (milliers) (kilogrammes)

Afghunictan 2 2 14 489 0,1
Ethiopie 4 4 32 775 0,1
Rwanda 1 1 5 324 0,2
Népal &4 5 15 020 0,3
Guatémala 4 5 7 482 0,6
Mongolie 0,26 1 1 709 0,8
Nicaragua 6 2 2 826 0,9
Paraguay 3 3 3 269 1,0
Niger 8 6 5 460 1,1
Rép. islamicue d'Iran 43 49 40 903 1,2
Honduras 6 4 3.823 1,2
Albanie 4 4 2 794 1,4
Soudan 28 28 19 237 1,5
République arabe syriemne 4 16 9 126 1,7
Burkina Faso 7 11 6 314 1,7
El Salvador 16 10 4 939 2,1
Somalie 15 10 4 855 2,1
Pakistan 311 207 90 066 2,3
Jordanie 0,04 8 3 023 2,5
Iraq 35 36 13 682 2,6
Hafti 4 18 S 955 3,0
Bolivie 5 17 5 721 3,0
Al gérie 56 58 19 284 3,0
Inde 2 421 2 130 703 344 3,2
Yougoslavie 66 75 22 479 3,3
Burundi 13 14 4 152 3,3
Kenya 62 61 17 476 3,5
Monzambique 39 45 12 515 3,6
République arabe du Yémen 16 22 5 950 3,8
Hongrie 38 42 10 709 3,9
Chine 4 513 4 325 997 175 4,3
Colombie 81 117 26 359 4,4
Argentine 407 132 28 696 4,6

p/ Production moins alimentation animale plus importations.
¢/ A1'exclusion des pays ayant moins d'un million d’habitants.

Source : FAO, annuaire 1983, 57 (Produits de la péche, tablean I, page 173).
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3. DEFINITION DES SYSTEMES INDUSTRIELS DES PECHES

3.1 Abseice de précision dans les programmes et projets de développement

Du fait que les activités halieutiques instaurent des liens avec un grand
nombre de secteurs industriels, le développement intégré des p&ches peut promouvoir
une importante expansion industrielle dans des secteurs tels que les biens
d'équipement (constructions navales, mécanique navale, traitement, réfrigération
et fabrication de la glace), le traitement des denrées alimentaires, 1'infra-
structure, la fourniture de carburant et d'énergie, entre autres. D'ou 1'intérét
que des institutions de développement industrielle telles que 1'ONUDI attachent &
la promotion d'un développement équilibré du secteur des péches.

Dans 1'encadré ci-aprés sont énumérés d'une maniére simple quelques produits
industriels qui font partie du systéme industriel des péches ainsi que des
exemples de secteurs industriels qui sont liés & 1'activité halieutique. La parti-
cipation de 1'ONUDI a pour but d'aider les pays en développement & fabriquer ces
produits industriels et d'autres. Afin de structurer dans une certaine mesure les
produits et les secteurs industriels 1liés a la péche qui sont nombreux et hété-
rogénes, il est nécessaire d'adopter une approche systématique. La présente étude
tente de décrire et d'analyser le systéme industriel des péches de cette maniére
structurée. L'un de ses principaux objectifs est de fournir une base pour la
définition des besoins correspondants en matiére d'assistance technique.

Cependant, en général, les prcgrammes et projets de développement ne sont pas
congus dans 1'optique qui leur permettrait de prendre en considération les arti-
culations intersectorielles, de telle sorte que les incidences de ces activités sur
1'économie dans son ensemble puissent &tre équitablement évaluées. Bien au contraire,
ils ont tendance & étre centrés sur des projets individuels. Aussi les projets
sont-ils financés sans que soient suffisamment évalués leurs effets en amont et en
aval. Qui plus est, on ne préte pas attention & l'interdépendance des aspects
macro-économiques (politique économique nationale) et des aspects micro-économiques
lors de la formulation et de 1'évaluation des projets.

L'identification correcte des investissements et des actions nécessaires dans
les différents secteurs pour promouvoir un développement équilibré du sous-secteur
des péches et du secteur industriel secondaire en général exige l'application d'une
approche systématique de la planification du secteur halieutique. Ainsi pourront
étre élaborées des politiques adéquates pour appuyer le développement sectoriel.

L'approche systématique permet de concevoir ce secteur dans une optique
beaucoup plus large. Elle reconnait 1l'interdépendance des composantes économiques
et sociales a 1'intérieur et & 1'extérieur du secteur et contribue & fournir le
cadre théorique requis pour analyser et évaluer ces relations réciproques.

C'est dans le contexte d'une approche systématique que la présente étude traite
du secteur des péches dans les pays en développement en tant que Systéme industriel
des Péches ou SIP.




Exemples des composantes industrielles des SIP

A. Pournitures industrielles

1. Petites pécheries cBtiéres (plateau continental)
— PBngins de péche simples, de fabrication locale 3 une échelle non indus-
trielle, parfois avec 1'utilisation de fibres synthétiques (pour la ficelle,
les lignes, les filets et les cordages);

— Bateaux de péche (en bois) construits individuellesment ou dans de petits
chantiers navals et équipés de rames, de voiles ou d'un moteur hors-bnrd.

2. Grandes opérations au large, jusqu'au niveau du bateau-usine

- Gros engins de péche en fibre synthétique (sennes tournantes, chaluts);

— Bateaux de péche construits dans des chantiers navals avec diverses
fournitures industrielles telles que : tdles, moteurs, groupes électro-
geénes, treuils, sonars, appareils de navigation, radars, etc.;

— Besoins d'infrastructure, y compris les instal? itions portuaires pour
débarquer les prises et fourniture des provisions alimentaires, du
carburant, de 1l'’ean, des piéces de rechange, des moyens d'entreposage
frigorifiques (congelés ou surgelés), des véhicules de transport, etc.;

- Installations de traitement (usines) pour transformer le poisson en divers
produits tels que les filets (surgelés et conditionnés), les comnserves, la
farine et 1'huile ae poisson;

- Mtres fournitures telles que le carburant, les matériaux d'emballage
(fer-blanc, boftes en carton, cageots), divers équipements, instruments
d'essai et de contrdle de la qualité, matériaux auxiliaires (sel, huile,
épices; etc.).

B. Liens avec les industries

- Industrie métallurgique : t8les, alliages (pour la construction des
bateaux), fer-blanc (pour les conserves de poisson);

— Industrie mécanique : chantiers navals, construction de bateaux, moteurs,
groupes électrogénes, équipements de navigation et électroniques, treuils,
matériel de réfrigération, matériel de traitement du poisson, chaudiéres,
pompes, entretien et réparations, etc.;

— Industries chimiques : fibres synthétiques, matiéres plastiques, peintures
de protection, produits pétrochimiques (carburant, lubrifiants), matériaux
de conditionnement (papier), matiéres plastiques, revétements;

- .Jndustries agroalimentaires : huile comestible, traitement industriel du
poisson (conserveries, production de farine et d'huile de poisson),
ronception de 1'emballage et conditionnement, essais et contrlle de la
c4alité des produits transformés, matériavx auxiliaires et emballages,
gestion de la production, mise au point des produite;

~ Aspects non techniques : planification industrielle, études des possibi~
lités d'investissement, gestion générale, mise en place des institutions
et formation.
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3.2 Le Systéme industriel des Péches (SIP)

Le SIP peut &tre défini comme étant un systéme ou toutes les ressources
industrielles et les composantes de consommation en rapport avec les activités
halieutiques dans un pays donné, ainsi que les institutions et les politiques qui
influent sur elles, agissent les unes sur les autres d'une maniére intégrée et
interdépendante.

Toutefois, la relation entre toutes les composantes du SIP ne consiste pas
simplement en 1'échange de biens et de services, s'agissant plutét d'une relation
structurelle comportant un hant degré d'interdépendance. Cette interdépendance a
pour caractéristique l'action réciproque, de sorte que tout changement qui se
produit dans 1'une des composantes a tendance & modifier 1l'ensemble de maniéres
trés diverses et 3 un degré variable. :

Cette approche a pour corollaire qu'un SIP doit &étre élaboré comme un tout
plutdt que par composantes. La notion de simple développement est remplacée par
la notion de développement intégré. Cependant, pour que 1l'application de
1'approche fondée sur le SIP soit viable, il faut que puissent &étre correctement
recensées les composantes d'un systéme et leurs relations réciproques §/ .

3.3 Descriptior du SIP

L'approche suggérée nécessite une description concréte du SIP. Dans la
présente étude, les neuf composantes ci-aprés ont &été retenues comme étant les
mieux appropriées pour décrire le systéme : ressources, extraction/production,
traitement, distribution et commercialisation, consommation, fournitures indus-
trielles, politique gouvernementale, organisation industrielle, secteur étranger.
L'analyse du SIP est ainsi réduite & 1'analyse et & 1'évaluation de chacune de ces
composantes (désagrégées de fagon appropriée) et de leurs articulations. Les neuf
composantes sont décrites en détail dans la section 3.4.

MAx fins de la présente étude, ces composantes recouvrent les aspects les plus
importants du SIP. La figure 3.1 est une représentation graphique d'un S7P avec
les neuf composantes et leurs articulations illustrées par la désignation de
chaque composante et son numéro. Un tel diagramme est appelé ci-aprés diagramme
de base. On peut le concevoir comme une structuration _simplifiée) du systéme
comprenant entre autres toutes les rubriques qui figurent dans l'encadré de la
page 44. Lles numéros de la figure 3.1 renvoient aux composantes du SIP énumérées
dans la section 3.4.

§/ Pour y parvenir, il faut d'abord désagréger un secteur en appliguant une
technique de modélisation verticale. A partir des biens issus du secteur qui font
1'objet de la demande finale et du recensement de leurs consommateurs (inter—
médiaires ou autres), on trace le cheminement en amont de chaque bien jusqu'a ce
qu'on parviemne soit & un facteur importé, soit & un facteur primaire d'origine
interne. Ce processus de désagrégation verticale permet d'identifier les courants
matériels, financiers, sociaux et démographiques entre les diverses composantes
situées en amont.
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3.4 Les neuf composantes du SIP

Les neuf principales composantes du SIP sont décrites ci-apres.

1. Ressources. Cette composante décrit les ressources en poisson, en
mollusques et en crustacés dont peut disposer un systéme industriel, en indiquant
leur abondance, la qualité de leur aménagement et la fagon dont elles se répar-
tissent entre la production marine, la production d'eau douce et 1'aquaculture.

2. Extraction. Parfois appelée aussi production 9/, cette composante décrit
le type, 1'état, la gestion et 1'emploi de la main-d'oeuvre et du capital (surtout
les navires) utilisés pour récolter la ressource. La participation étrangeére est
également une considération importante.

3. Traitement. Cette composante décrit le type, 1'état, la gestion, l'emploi
et la répartition matérielle de la main-d'oeuvre, des installations et de 1'équi-
pement utilisés pour le traitement dans le pays des poissons, mollusques et
crustacés extraits, ainsi que leurs fournitures variables et les types d'articles
obtenus.

4. Distribution et commercialisation. Cette compcsante décrit les voies et
méthodes suivies pour acheminer les produits issus de cnaque composante du SIP vers
la composante suivante en aval. Les informations sur la commercialisation et le
type de mécanismes existants pour la vente an détail sont également pris en
considération.

5. Consommation. Cette composante décrit, pour la demande intérieure de
produits finals, sa nature, son volume, les possibilités de remplacement,
1'élasticité—prix et 1'élasticité-revenu et les spécifications nutritionnelles
souhaitées. Dans les cas appropriés, d'autres stratifications de la distribution
de la consommation (par exemple, d'aprés le revenu ou la région) sont également

envisagées.

* 6. Pournitures industrielles. Cette composante décrit, d'une part, la
mesure dans laquelle le SIP peut disposer sur le plan intérieur de biens inter-
médiaires et de biens d'équipement et, d'autre part, la qualité et 1'état des
services et infrastructures du pays (par exemple, installations portuaires, routes,
voies ferrées, etc.).

7. Politique gouvernementale. Cette composante comprend une description
de 1'attitude des pouvoirs publics & 1'égard du secteur : existence de systémes
d'incitation, subventions, accés aux devises éirangeres, politiques macro-
économiques favorables.

9/ Le terme de production n'a pas été utilisé dans le présent document car
il était jugé ambigu dans le contexte de 1l'analyse d'un systime industriel dans
son ensemble qui comporte de nombreux autres types de production.
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8. Propriété (organisation industrielle). La structure industrielle est
décrite, d'une part an regard de 1‘'intégration et de la concentration verticales
et horizontales et, d'autre part, an regard de la répartition entre propriété de
1'Etat, propriété privée et propriété étrangére.

9. Orientation vers )'exportation. Cette composante décrit 1'équilibre
entre la production pour 1'exportation et la production pour la consommation
locale.

Ces descriptions, quantifiées an moyen d'une série de variables afin que
puisse étre entreprise une analyse concréte, fournissent une base théorique
commne pour toutes les analyses ultérieures.

3.5 Les variables

Les principales composantes du SIP une fois choisies et définies, il est
nécessaire de les chiffrer. A cet effet, des variables ont été sélectionnées pour
décrire les aspects importanis de chaque composante du SIP ainsi que pour indiquer
les goulots d'étranglement, les contraintes et les possibilités de développement du
gystéme. On a choisi & cette fin 63 variables classées en trois groupes. Les
variables du premier groupe caractérisemnt 1'état actuel du SIP, tandis que les
variables du second et du troisiéme groupes indiquent les contraintes actuelles ou
potentielles et les aspects positifs ou prometteurs du point de vue du développement
pour chacun des 64 SIP analysés.

Bien que les composantes du SIP soient des constructions théoriques, les
variables choisies pour les caractériser sont exprimées d'une maniére quantitative
et en termes mesurables. Leurs valeurs correspondent i des données existantes ou
spécialement recueillies pour les 64 pays en développement. 10/ Elles sont
décrites dans la section 3.5.1.

3.5.1 Les variables concernant les caractéristiques fondamentales des SIP

Le tableau 3.1 énumére par composante les 21 variables des SIP utilisées
pour décrire et, partant, pour chiffrer les neuf composantes des SIP. Nous les
appellerons les variables concernant les caractéristiques fondamentales des SIP.

10/ On a élaboré une base de données afin d'obtenir une évaluation
détaillée des SIP des 64 peys. Outre la FAO, les sources auxquelles on a puisé
comprennent & la fois les banques de données d’organismes publics et privés et un
grand nombre d'annuaires, de publications périodiques, de rapports et d'évalu-
ations d'experts spécifiques des pays ou du secteur. La base de données sera
publiée séparément. Pour 1'analyse du systéme, on a utilisé les chiffres les plus
récents disponibles pour chaque pays, s'agissant généralement des années 1983-1985.
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Tableau 3.1 : Les variables des caractéristiques des SIP

Composante Variables Description
Ressource 1. MNatiére premiére La ressource a rendement maximal
constant de la zone économique étendue
(ZEE) et des eanx intérieures en milliers
de tonmes par an.
2. Utilisation de Pourcentage de la ressource extrait.
la ressource Etant donné que toutes les espéces sont
incluses, la surexploitation de certaines
espéces ne peut pas &tre exclue.
Extraction 3. Extruction totale Volume extrait, récolté ou produit a
partir de la ZEE et des eaux intérieures
en milliers de tonnes par an. Les prises
étrangéres ne sont incluses que si elles
sont débarquées
4. Part de Pourcentage de la caractéristique 3 qui
1'extraction est pris ou récolté par le secteur
revenant a la artisanal
péche artisanale
Traitement 5. Part de Le pourcentage des prises débarquées qui
. 1'extraction qui  est traité (de maniére artisanale ou
est traitée commerciale)
Distribution 6. Degré de comple- Evaluation du degré de complexité des
et commer- xité des circuits méthodes de distribution utilisées, par
cialisation de distribution exemple route, voie ferrée, et nivean
général de 1'infrastructure de distri-
bution. Non moins importantes sont la
souplesse et la fiabilité de la chaine
de distribution
7. Degré de comple-~ Evaluation du degré de complexité et de
xité des méthodes 1la souplesse des méthodes de commercia-
de commercia~ lisation. Non moins importante est
lisation 1'efficience des méthodes de
commercialisation
8. Importance numé- Le but est de mesurer la "distance”

rique des stades
intermédiaires

organisationnelle entre le producteur et
le consommateur. Il s'agit en parti-
culier du nombre typique d'intermédiaires




Tableau 3.1 (suite)

Composante Variables

Description

Consomation 9. Consommation

La consommation intérieure apparente

par habitant par habitant et par an.
Fournitures 10. Efficience de BEvaluation de l'importance des pertes de
industrielles 1'entreposage et poisson 2 bord et & quai et de la

de la manutention

11. Degré de comple-
xité du traitement

12. Pacteurs néces-
saires pour
1'extraction

13. Pacteurs néces-
saires pour le
traitement

14. Services pour
1l'extraction

15. Services pour
le traitement

16. Infrastructure
pour l'extraction

réduction de la qualité du poisson.

Description du systéme de traitement.

On s'efforcera de découvrir la
proportion de la capacité de traitement
qui est d'un haut nivean, c'est-a~dire
congélation, conserverie, etc. Sont
également pris en considération 1'échelle
des opérations et le coefficient de
capital.

Indication de la disponibilité sur place
des biens intermédiaires et des biens
d'équipement, ainsi que des piéces de
rechange, nécessaires pour 1l'extraction.
Il s'agit des piéces de rechange pour
les navires, les moteurs et les engins
de péche. le cas échéant, la qualité et
la dimension sont également prises en
considération.

Indication de la disponibilité sur place
des biens intermédiaires et des biens
d'équipement, ainsi que des piéces de
rechange, nécessaires pour le traitement.
Il s'agit de la qualité des matériaux
d'emballage, de la disponibilité de
glace, etc.

Qualité de la main-d'oeuvre participant
aux activités d'extraction.

Qualité de la main-d'oeuvre participant
aux activités de traitement. (Les
services sont également affectés par la
disponibilité de biens intermédiaires/
biens dféquipement et d'une infrastructure

adéquate. )

Evaluation de la qualité, de la taille et
du nombre des ports, ainsi que de la
disponibilité des moyens de réparation et
d'entretien.




Pablean 3.1 (suite)

-51 -

Composante Variables

Description

17. Infrastructure

Evaluation de 1l'adéquation de 1l'infra-
structure dans les principaux secteurs
de traitement, y compris la fiabilité

des services publics, etc.

Evaluation subjective de 1'importance
relative accordée au SIP par le
gouvernement national.

Evaluation de 1'importance du stimulant
ct de 1'aide fournis directement aux
personnes qui travaillent dans le cadre
du SIP.

I1 s'agit principalement de la
proportion que représente la propriété
publique des composantes du SIP, mais
1'ampleur des réglementations et
contrdles exercés par le gouvernement
est également prise en considérationm.

pour le

traitement
Politique 18. Priorité donnée
gouverne- au SIP
mentale

19. Aide fournie

Propriété 20. ROle du

gouvernement
Orientation 21. Part des prises
vers 1'expor- destinées aux
tation marchés

étrangers

Pourcentage des prises (mesuré en
équivalent de poids de poisson frais)
qui est exporté quelle que soit la forme
du produit.

Note : Outre les banques de données, les annuaires et les rapports de la FAO,
les sources utilisées comprennent & la fois un grand nombre de publications
périodiques spécifiques des pays et du secteur et des rapports pertinents
examinés et rassemblés par Agro-Economic Services Limited, en Angleterre, aux
termes d'un contrat passé avec 1'ONUDI, ainsi que les évaluations faites par

des experts de 1'ONUDI et de la FAD.
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Sur la base de données concernant toutes ces variables, des wesures quanti-
tatives globales ont été effectuées pour chaque composante des SIP. ﬂ/ Elles
sont énumérées au tableau 3.2. Les neuf variables ainsi construites et
regroupées sont utilisées pour représenter chacune des composantes des SIP dans
1'analyse qui figure au chapitre 6 & 1'appui de la conception des stratégies et
actions décrites au chapitre 7.

Tableau 3.2 : Mesures quantitatives globales de chaque

composante décrivant 1'état actuel des SIP

Composante Variable élaborée pour mesurer la composante

Ressource Pourcentage de la ressource halieutique encore
inexploitée

Extraction Part de la récolte (production) revenant au
secteur artisanal

Praitement Pour-entage des prises vendues aprés traitement

Distribution et Degré de complexité et efficience du systéme de

commercialisation commercialisation et de distribution

Consommation Consommation de poisson par habitant

Fournitures industrielles

Politique gouvernementale
(attitude)

Propriété

Orientation vers
1'exportation

Degré de disponibilité sur place des biens
d'équipement et de 1'infrastructure pour les
péches

Priorité et aide accordées a 1l'industrie des
péches

Degré de propriété et de contr8le exercé par le
gouvernement (par opposition au secteur privé)

Part des prises exportées quelle que soit la
forme du produit (en équivalent de poids de
poisson frais)

11/ Sur la base du modéle factoriel commun employé dans les statistiques 2
plusieurs variables, on a utilisé la premiére composante principale obtenue par
une analyse des facteurs pondérés des composantes principales pour extraire de
la série de 21 variables du tableau 3.1 un facteur commun unique pour chacune

des neuf composantes des SIP.

On trouvera des précisions & ce sujet dans le

volume 2. Voir aussi Mulaik, S.A. (1972), The Foundations of Factor Analysis,

New York, McCraw-Hill.
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3.5%.2 Les variables concernant les entraves aux SIP

Le second groupe de variables représente une série d'entraves an dévelop—
pement des SIP indiquant la présence ou 1l'absence d'un probléme déterminé. Pour
chaque pays, l'entrave est évaluée en fonction de la mesure dans laquelle elle
constitue actuellement un goulot d'étranglement pour le SIP; par conséquent,
1'entrave ne représente pas une mesure absolue du SIP d'un pays pouvant &tre
utilisée pour des comparaisons avec les systémes d'autres pgys. Par exemple, les
installations frigorifiques au Kampuchéa peuvent &tre médiocres par rapport a
celles de la Malaisie, mais comme 1'état de ces installations ne fait que
restreindre le développement du second pays, il n'est pas considéré comme une
entrave au Kampuchéa mais seulement en Malzisie. En d'autres termes, les
entraves sont évaluées en fonction du pays considéré comme un systéme intégré.

D'une maniére générale, les variables concernant les entraves ont été créées
en trois étapes. D'abord, 1l'examen de la littérature existant pour chaque pays a
permis d'établir une liste préliminaire de ces variables. Ensuite, des spécia-
listes du SIP de chaque pays ont €té invités 3 commenter 1'exactitude des entraves
concernant leur pays et & effectuer les modifications appropriées. BEnfin, les
nouvelles variables éventuellement suggérées par ces experts ont été évaluées pour
le reste des pays. :

Le tableau 3.3 présente les 27 variables décrivant les entraves génant le SIP
d'un pays en développement.

Tableau 3.3 : Description des 27 entraves par composante du SIP

Composante Numéro de

du SIP 1'entrave Description

Ressource 1 La ressource totale est insuffisante par
rapport & la dimension actuelle du SIP. TI1
faut trouver des lieux de peéche
supplémentaires.

2 Insuffisance de 1'aménagement de la
ressource ou de sa surveillance par
patrouille.

27 Ressource subissant des fluctuations
importantes.

Extraction 3 L'extraction artisanale est rudimentaire
et insuffisante pour répondre aux besoins
du reste du SIP.

4 La qualité de 1'entreposage et de la manu-

tention est médiocre. (Cela influera
aussi sur la distribution.)
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Composante Fuméro de
du SIP 1'entrave Description
Traitement 5 Les installations de traitement sont
insuffisantes par rapport au volume de
poisson péché et au marché existant.
6 Les normes de traitement sont médiocres.

Les pertes et la décomposition du poisson
atteignent des niveaux trop élevés.

Distribution et

commercialisation 1 L'infrastructure pour la distribution est
insuffisante. Les marchés de 1‘'intérieur
ne peuvent pas étre bien desservis.

8 Les méthodes de commercialisation sont
inefficaces, non appropriées ou les deux.
On peut citer comme exemples un nombre
excessif d'intermédiaires ou des méthodes
de commercialisation traditiomnelles ne
convenant plus & un SIP en cours
d'expansion ou de modernisation.

Consommation 9 La demande du marché intérieur est faible
par rapport & 1'aptitude du SIP & livrer
des protéines rentables.

Fournitures I1 y a une pénurie générale de biens inter—
industrielles 10 médiaires et de biens d'équipement dispo-
nibles sur place.

11 Les piéces de rechange disponibles dans le
pays font particuliérement défaut.

12 Les fournitures disponibles dans le pays
pour 1l'aquaculture font particulidrement
défaut.

13 Il y a une pénurie générale d'infra-
structure pour l'’extraction et le
traitement.

14 Les moyens de réparation et d'entretien
font défaut pour les installations et e
matériel.
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Composante Numéro de
du SIP 1'entrave Description

15 I1 y a une absence spécifique de capacité
pour la febrication de la glace.

16 Les moyens d'entreposage et de stockage
frigorifique font défaut. (Cela aura aussi
un effet défavorable sur la distribution.)

17 L'infrastructure pour 1l'extraction et le
traitement est trop encombrée.

18 I1 y a surinvestissement dans le SIP vu
1'échelle de 1la produztion.

19 I1 y a sous—investissement dans le SIP vu
1'échelle de la production.

24 Pémurie généraie de main-d'oeuvre qualifiée
(par rapport a 1'exploitation du matériel).

26 L'énergie ou le carburant disponibles sur
place font défaut.

Politique Une attitude gouvernementale restrictive
gouvernementale 20 entrave les investissements dans le SIP.

21 Les moyens de crédit disponiblee sont
insuffisants. (Cela n'est pas nécessai-
rement dii aux politiques gouvernementales.)

Orientation vers L'absence de marchés d'exportation limite

1'exportation 22 la croissance du secteur.

Divers 23 Toutes les composantes du SIP sont
sous—employées.

25 Le pays se trouve actuellement dans une

zone de guerre.

Note : Le numéro de chaque entrave est destiné & faciliter les références 2
celle~ci dans les deux volumes de la présente étude.
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3.5.3 Les variables concernant le renforcement du SIP

Le troisiéme groupe de variables représente une série de facteurs qui
auraient le potenliel de renforcer le développement du SIP d'un pays. Elles
indiquent la présence ou 1'absence d'un facteur particulier ayant un effet positif
sur le processus de développement. Les facteurs de renforcement ont été créés
selon la méme approche en trois étapes que les entraves. Comr _ .ur celles-ci,
les facteurs de renforcement ont été évalués dans le contexte .1 SIP de chaque
pays considéré comme un systéme intégré. Ils indiquent si, & 1'heure actuelle,
le facteur considéré pourrait &tre utilisé pour promouvoir le développement du
pays eu égard & 1'état présent du systéme. Par exemple, alors que la zcne de
Hong-kong dispose de meilleurs moyens d'entreposage et de manutention cue 1'Inde,
ils sont déja exploités a pleine capacité. Par contre, 1'Inde est en mesure
d'exploiter davantage ce facteur positif de son SIP. Par conséquent, la dispo-
nibilité de moyens d'entreposage et de masutention est considérée comme un
facteur de renforcement seulement pour 1'Inde et non pour la gone de Hong-kong.

Il existe au total 15 variabies concermant le renforcement du SIP d'un pays
en développement. Ils sont décrits am tablean 3.4.

Tableau 3.4 : Description des 15 facteurs de renforcement par composante du SIP

Numéro du

Composante facteur de

du SIP renforcement Description

Ressource 1 Le RMC _a_,/ est une fois et demie nlus grand
que le volume actuellement extrai.

2 La ressource fait 1'objet d'un aménagement
efficace.

Extraction 4 Les compétences du personnel (par exemple
les pécheurs et les équipages) sont
élevées par rapport & 1'efficience de 1la
flotte.

5 L'efficience des moyens d’entreposage et
de manutention est d'un hau’ niveau

Traitement 3 Pas plus de la moitié de ce qui est
extrait est traité.

6 La proportion des prises commerciales qui
fait 1'objet d'un traitement est faible.
14 Excellent potentiel pour 1'aquaculture.




Tableau 3.4 (suite)

Numéro du

Composante facteur de

du SIP renforcement Description

Consommation 13 La part de la production destinée aux
marchés locaux est faible.

Fournitures Disponibilités locales satisfaisantes de

industrielles T biens intermédiaires et de biens
d'équipement, de services et d'infra-
structure pour l‘'extraction.

N 8 Disponibilités locales satisfaisantes de
biens intermédiaires et de biens d'équi-
pement, de services et d'infrastructure
pour le traitement.

15 Approvisionnement abondant pour toute
1'énergie requise.
Politique Le gouvernement accorde une haute priorité
gouvernementale 9 au développement du SIP.
10 Le gouvernement fournit un haut degré
d'aide tangible au SIP.
1" Il existe 3 1'égard des investissements
étrangers une attitude positive qui, 2
condition qu'il n'y ait pas une exploi-
tation abusive, pourrait aboutir aun
transfert de technologie et de techniques
d'aménagement .
Propriété 12 Btant donné le nombre de coentreprises

réussies, il semble exister un potentiel
pour le transfert de technologie et de
compétences en matiére d'aménagement.

Note : Le numéro de chaque renforcement est destiné & faciliter les références
a4 celui-ci dans les deux volumes de la présente étude.

a/ Rendement maximal comstant.
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3.6 Sélection des pays pour 1'analyse

Deux critéres ont présidé au choix des 64 pays retenus. En premier lieu,
seuls des pays en développement ont été pris en considération. BEn second lieu,
parmi ceux-ci, seuls ceux dont le niveau d'extraction en 1983 dépassait
22 500 tonnes ont été retenus. Le tablean 3.5 présente ces pays par continent
et la carte de la figure 3.2 en indique 1'emplacement. 12/

1g/ Un certain nombre de pays, notamment la Papouasie-Nouvelle-Guinée et le
Costa Rica (voir tableau 3.1), n'ont pas été inclus parce qu'en 1983, année de
1'échantillonnage, ces pays ont connu un déclin non négligeable de leurs prises
halieutiques dont le volume est tombé au-dessous du seuil justifiant 1'inclusion
sur la liste. Les versions ultérieures du présent ouvrage tiendront compte de
ces variations annuelles dans la fixation du seuil pour 1'échantillon.
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Tableau 3.9 : Les 64 pays en développement sélectionnés

AFRIQUE ASIE

Al gérie (1) Bangladesh (27)

Angola (2) Birmanie (28)

Congo (3) Chine (29)

Egypte (4) Kampuchéa démocratique (30)
Gabon {5) Zone de Hong-kong (31)
Ghana (6) Inde (32)

Cote d'Ivoire (7) Indonésie (33)

Kenya (8) République islamique d'Iran (34)
Madagascar (9) Iraq (35)

Malawi (10) République démocratique de Corée (36)
Mali (11) République de Corée (37)
Mauritanie (12) Malaisie (38)

Maroc (13) Maldives (39)

Mozambique (14) Oman (40)

Namibie 215; ‘Pakistan (41)

Nigéria (16 Philippines (42)

Sénégal (17) Arabie saoudite (43)
Sierra Leone (18) Sri Lanka (44)

Somalie (19) Thailande (45)

Soudan (20) Turquie (46)

Tunisie (21) BEmirats arabes unis (47)
Ouganda (22) Viet-Nam (48)
République-Unie du Cameroun (23) République démocratique du Yémen (49)
République-Unie de Tanzanie (24)

Zaire (25)

Zambie (26)

BIERIQUE LATINE OCEANIE

Argentine (50) ‘ . Fidji (62)

Brésil (51) Kiribati (63)

Chili (52) Iles Salomon (64)

Colombie (53)

Cuba (54)

Bquateur (55)

Guyana (56)

Mexique (57)

Panama, Zone du Canal non comprise (58)

Pérou (59)

Uruguay (60)

Venezuela (61)

Note : Pays dont le volume de prises en 1983 était égal ou supérieur 3

22 500 tonnes. FA, "mnuaire statistique des péches, prises et quantités
débarquées”, 1984. Les numéros de pays figurant entre parenthéses aident &
situer chaque pays sur la carte de la figure 3.2.
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4. RECENSEMENT DES NOIDELES m_mm

4.1 Généralités et objectifs

Le présent chapitre vise 3 recenser des groupes de pays en développement dont
le SIP se développe selon un schéma relativement homogéne. Les objectifs sont les
suivants :

— Examiner les similitudes du développement d'un pays a 1l'autre et pouvoir
ainsi grouper les pays d'aprés les caractéristiques sectorielles plutét
que d'aprés la situation géographique comxz c'est habituellement le cas.

- HBlifier la base nécessaire en vue d'élaborer pour chaque groupe une
stratégie de développement spécifique du modéle.

— Aider les pays en développement & se situer dans le contexte du secteur
des péches du monde en développement et leur offrir la possibilité de
partager matuellement leur expérience du déveioppement et d'en tirer
profit.

- Paciliter la conception de programmes modulaires d'assistance technique.

— Donner un essor aux activités de CEPD dans le secteur industriel des
péches.

-~ Indiquer dans quels autres pays pourraient €tre renouvelés des projets
déterminés qui ont déja été mis en oeuvre d'une maniére satisfaisante
dans un pays correspondant au méme modéle de développement.

Le classement des pays par continent ou selon quelque autre classification
régionale lors d'une analyse au niveau sectoriel a tendance & occulter les faits
plutdt qu'a les révéler. Les différences & 1l'intérieur d'une région donnée sont
nécessairement obscurcies. Qui plus est, il n'y a aucune raison pour qu'une
classification fixe offre les meilleures indications quel que soit le secteur
examiné. Bien au contraire, la classification par pays la mieux appropriée doit
transcender la géographie et mettre l'accent sur les similitudes parmi les carac-
téristiques des pays dans le i ~teur analysé, en 1'occurrence celui des péches.

En particulier, la tdche consistant & recenser les modéles de développement
des pays peut €ire ramenée a une évaluation de la similitude des SIP des pays en
fonction d'une série pertinente de caractéristiques sectorielles. Cette méthode
a pour avantage supplémentaire que les groupements par pays ne sont pas imposés a
1l'avance, leur nombre, leur taille et leur composition étant plutdt déterminés en
fonction des considérations que les experts jugent a priori les plus pertinentes.

Les neuf composantes de SIP présentées au chapitre 3, qui ensemble décrivent
pPleinement les divers aspects critiques du secteur halieutique d'un pays, offrent
une série de caractéristiques appropriées pour mesurer les similitudes entre SIP.
C'23t pourquoi elles ont été choisies en vue de servir de base au recensement des
divers modéles de développement distincta parmi les 64 pays. Le volume 2 décrit
d'une maniére compléte les méthodes utilisées.
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Une analyse sectorielle en fonction de modéles ou schémas de développement
fondés sur de multiples caractéristiques de pays plutdt qu'en fonction de
niveaux de développement basés sur une seule caractéristique de pays permet de
surmonter les limites qui surgissent lorsqu'on considére le processus du dévelop-
pement en termes linéaires, tel pays étant plus ou moins développé que tel autre.
C'est 13 une considération d'autant plus iwmportante que pour certaines caracté-
ristiques, la notion d'un développement plus ou moins poussé n'a guére de sens.
Le secteur des péches constitue un systéme ou la plus grande réussite est enre—
gistrée quand tous les facteurs s'assemblent pour fonctionner en tant que systéme
Plutdt que d'atteindre des niveaux particuliérement élevés.

4.2 ¥odéles de développement obtenus

L'approche décrite ci—-dessus étant suivie, 10 grovpes de pays ont été
recensés comme possédant des schémas de développement différents. Le tablean 4.1
indique la composition de ces groupes et, pour chacun, ses caractéristiques les
plus saillantes. La figure 4.1 contient une représentation graphique des
groupes. 1;/ Tout chiffre proche du zéro indique que, pour les pays de ce groupe,
la composante du SIP équivaut dans 1'ensemble 3 la moyenne des 64 pays. Ces
groupes sont décrits ci-aprés de facon détaillée.

Cette figure contient des éléments révélateurs qui permettent de comparer et
de contraster les 10 modéles de développement.

4.3 Caractéristiques des modéles de développement

La présente section indique les caractéristiques des 10 modéles de dévelop-—
pement sur la base d'une analyse de chaque groupe de pays effectuée en fonction
des neuf composantes du SIP. Les caractéristiques des modéles sont illustrées
par des exemples de pays dans chaque groupe (se reporter i la figure 4.1 et 3
1'appendice 1 au présent chapitre). Les tableaux 1 et 2 de 1'appendice au
présent chapitre récapitulent les résultats de 1'analyse statistique, d'ol il
ressort que, pour chaque modéle de développement (groupes 1 & 10), il existe &
1'heure actuelle ou dans un proche avenir une entrave ou un renforcement donné.
On est parvenu a ce résultat en établissant la relation entre la présence ou
1'absence d'un attribut et 1la structure de chaque modéle de développement telle
que 1'indique la valeur des composantes du SIP. Ces résultats ont également été
utilisés pour décrire les modéles de développement.

Groupe 1 : Les pays les moins favorisés

Ce groupe, formé de 14 pays, est le plus important et se compose des Etats
les moins favorisés en ce qui concerne les péches et le systéme industriel connexe,
étant dépourvus soit de la ressource, soit du capital, des compétences et de
1'infrastructure nécessaires pour exploiter leur ressource. Quatre de ces pays
sont sans littoral et ne peuvent donc exploiter que des pécheries d'eau douce (ce
sont les seuls pays sans littoral dans tout 1'échantillon). Un autre pays ne

1}/ Sur cette figure 1l'indice par composante de chaque groupe est la moyenne
arithmétique des pays qui composent le groupe. Il a été établi pour chaque
composante une échelle de telle sorte que, pour tout 1l'échantillon de 64 pays,
chaque composante a une variance de un et une moyenne de zéro. De méme, les
écarts par rapport i la moyenne qui sont supérieures 3 +1 ou inférieurs & -1 sont
3 plus d'un écart type de la moyenne des 64 pays, c'est-a-dire qu'ils sont
exceptionnels.




Figure 4.1 : Noddles ¢ - ..loppement des groupes au regard des composantes du SIP

~ -

q , GROUPE
CORPOSANTE Lo 2. Paches contrdlées 3. Faible 4. Port coefficient 5. Haute prieritd
fave - . ~ pal 1'Etat priorité de_main~d‘ceuvrs '

———— s

RESSOURCE pourcentaze encore

inexploité : ‘ .
)
EXTRACTION part revenant au /
secteur commercial

TRAITENENT part des prises qui
fzit 1'objet d'un

traitement
DISTRIBUTION ET : b >

COMMERCTALISATION degré de
complexité et

PN
A\

efficience
CONSOMMATION par habitant 5 <
FOURNITURES
INDUSTRIELLES investissements et
infrastructure
POLITIQUE
GOUVERNENENTALE priorités et aide P

PROPRIETE propriété de 1'Etat .

ou propriétéd privée
ORIENTATION VERS part des prises ! e} ° .i .'3 _; _" .00; .; o3 ol 0 o of e ol O of o8 d e} o L o
L'EXPORTATION qui est exportée

CONPOSANTE SROUPE
5. Fluctuation 7. “Laisses-faire" B Manque 9. Exportateurs 10, Plcres & grande distance
des ressources b ssez-faire d'industrialisation probables cortrBlées par 1°'Ptat
3 CRCS  pourcentaze erncore
inexploité (

N

-

DISTRIXTION ET degré de
COMNERCIALISATION complexité et

erficience
0uSOMMATION par hatitant \
FOURNITURES investissements et
INDUSTRIELLES infrastructure /
POLITIQUE
SOUVERNENENTALE priorités et aidg
PROPRIETE propriété de 1'Etat
_ ou propriété privée \
ORIENTATION VERS part des prises
L'EXPORTATICY qui est

exportée . . . . . . . . R
=2 <1 0 o e S T T ] 2 I W I T o ol 0 o o7 o1’ O of @

SXTRACTION part revenant au N \
secteur commercial
TRAITEMENT part des prises qui
fait 1'objet d'un
traitement
-

. . . . . . . . ' . . . ' . .

Echelle : voir note 13 du cha;;nrc 4.




- 64 -

Tablean 4.1 : Récapitulation des modéles de développement recensés

Groupe Nom du pays Continent Description
1. Ghana Afrique Les pays les moins favorisés
Kenya ca= ‘fl Er%::: Pays généralement panvres ou
lal“ahgam ascar Afrique sous—développés ayant besoin de
Mali ", _que protéines provenant du poisson
Nigéria AF 'g:e mais étant dépourvus des compé-—
Sougdani T Afrique tences, des fournitures et de
Afrique 1'infrastructure nécessaires pour
négmi bli ie Afrique maximaliser 1'exploitation de la
du Ca:“e 0 ressource.
République-Unie Afrique
de Tanzanie
Zaire Afrique
Zambie Afrique
Bangladesh Asie
Turquie Asie
2. Angola Afrique Péches en grande partie
Maroc Afrique contrblées par 1'Etat
;?zamb%gue gzme Dans ces pays les pouvoirs publics
Ch;::m Asie interviennent dans une large mesure
chéa Asie dans les péches. Tous ces pays
mpdémoncrati e offrent un potentiel de croissance
Viet—Nam T Asie satisfaisant, pour la péche en mer
République Asie comme en eau douce.
démocratique
du Yémen
Mexique Amérique
latine
3. Cabon Afrique Pécheries & faible priorité
'.i};::;ra Leone ::’xi':que Dans ces pays les péches ne
Irag Asie bénéficient pas d'une priorité
. . . élevée er. rzison de la limitation
gzz;: saoudite ﬁ; e des ressources halieutiques, de la
lat(i[:e richesse nationale ou d'autres
Colombie Amérique facteurs.
latine
Venezuela Amérique

latine




Tablean 4.1 (suite)

- 65 -

Groupe Nom du pays Continent Description
4. Algérie Afrique Pécheries a fort coefficient
Egypte Afrique de main-d'oeuvre
E?:le ::;':que Le lien entre ces pays est qu'ils
Indonésie Asie sont dotés d'un vaste secteur de
Pskistan Asie péche artisanale et de marchés
Sri Lan Asie intérieurs importants. La
plupart possédent un département
des péches bien organisé et tous
sauf deux ont des pécheries
intérieures ou en eau douce
florissentes
5. Congo Afrique Petits pays gyant un potentie!
Oman Asie B de croissance
g:;:::é arabes unis :B;e_que Ces pays a population peu nombreuse
latine ont tous un potentiel halieutique
Fidii Océanie relativewent bon, notamment pour
Kirgbati Océanie 1'exportation. Leurs gouvernements
ont accordé une haute priorité am
secteur les péches.
6. Namibie Afrique Ressource importante mais subissant
Argentine Amérique des fluctuations, et faible demande
latine locale des produits de la péche
Chili ‘fgx Ces pays possédent d'importantes
. fabriques de farine de poisson ou
Bquateur ‘nf:;gzz des usines de traitement orientées
Panama (Zone du Amérique vers 1l'exportation. Leurs
Canal non latine ressources marines ne sont pas
comprise) négligeables mais elles subissent
Pérou Amérique d'importantes fluctuations
latine naturelles.
Uruguay Anérique
latine
7. C8te d'Ivoire Afrique Pécheries "laissez—faire"
gznebgzqungzkong Asie Les intéréts commerciaux et privés
g:rée Asie prédominent dans ce groupe de pays
Malaisie Asie qui disposent par ailleurs d'un
Philippines Asie bon marché intérieur et de pécheries
Thaflppi Asie a fort coefficient de main-d'oeuvre.

Dans tous ces pays, la consommation
de poisson par habitant est élevée.
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Tableau 4.1 (suite)

Groupe Nom du pays Continent Description
8. Mauritanie Afrique Manque d'industrialisation
Somalie Afrique

Potentiel halieutique satisfaisant,
mais absence sérieuse de compé-
tences et de fournitures et marché
local trés restreint.

9- Sénégal Afrique Exportateurs probables
Maldives Asie "
Iles Salomon Océanie Semblables a ceux du groupe 5

ci-dessus, ces 3 Btats sont en
bonne place pour développer le
potentiel d'exportation de leurs
péches. Ils possédent tous de
solides compétences halieutiques

traditionnelles.
10. République Asie Péches & grande distance
populaire contrdlées par 1'Btat
democr?t1que Contrdle trés poussé de 1'Etat mais
de Corse les péches sont plutdt mieux
Cuba Amérique pe p

développées, notamment pour les

latine
campagnes en haute mer.

posséde aucune zone importante de pécheries marines, et trois n'ont qu'un littoral
peu étendu ou moins productif. I1 reste donc six pays disposant de ressources
halieutiques marines non négligeables. La production totale pour les 14 pays
s'éléve 2 2,9 millions de tonnes, alors que le potentiel dépasse 4 millions de
tonnes par an. Sans doute le fait le plus significatif a propos de ce groupe
est-il que 10 au moins de ses membres, sinon 12, produisent moins de poisson
actuellement (1983/84} qu'ils ne le faisaient les années passées. Si le niveau
d'industrialisation de 1la péche est faitle, c'est principalement parce que les
ressources sont modestes. Dans beaucoup de cas, la base industrielle est éga-
lement faible et sous-développée. Sauf pour deux d'entre eux, tous ces pays sont
en Afrique et ce groupe refléte donc les besoins de ce continent en main-d'oeuvre
qualifiée, en organisation, en investissements et en infrastructure.

Les pays possédant les plus vastes ressources marines, c'est-a-dire le
Bangladesh et le Nigéria, sont aussi ceux qui ont la plus forte population 2
nourrir, 90 millions et 83 millions d'habitants respectivement. L'aquaculture
offre un potentiel élevé dans tous les pays du groupe & 1l'exception d'un seul,
le Mali, ol les perspectives ont été gravement compromises par la sécheresse au
Sahel. Tous les pays de ce groupe ont besoin d'un apport considérable d'inves-
tissements et d'assistance technique pour que le développement de leurs pécheries
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puisse se rapprocher du potentiel. Seuls deux de ces Etats, la Turquie et le
Nigéria, ont une puissance économique suffisante pour pouvoir procéder eux-mémes
aux investissements nécessaires. Ni 1'un ni 1'autre de ces pays n'accorde une
priorité élevée avx péches.

Les entraves qui affectent le plus probablement ce groupe sont le manque de
carburant (98 %), 14/ les fournitures pour 1'aquaculture (71%) et des circuits
de distribution insuffisants (72 €). Il est fort peu probable qu'on observe dans
ce groupe un manque de demande (10 %) et des fluctuations de la ressource (3 %).
En régle générale, c'est la composante concernant le traitement qui offre le
potentiel de renforcement le plus grand. Les possibilités d'accroitre la part des
prises commerciales qui fait 1'objet d'un traitement sont importantes et 1‘'aqua-
culture offre un potentiel solide pour ce groupe.

Groupe 2 : Péches en grande partie contrdlées par 1'Etat

Le second groupe le plus important, composé de 9 pays, rassemble ceux ou
1'Etat exerce un contrdle sur 1l'activité halieutique et participe dans une large
mesure & la propriété ou & 1'aménagement des pécheries. Les autres facteurs qui
unissent les pays de ce groupe sont un important potentiel de péche en eau douce
(7 Etats), des p3ches industrielles et orientées vers 1'exportation (5 Etats),
un potentiel de péche en eau profonde (7 Etats), le recours aux coentreprises
(5 Btats) et, d'une maniére générale, un bas niveau de technologie (8 Btats).

Ce groupe est également caractérisé par d'importants marchés intérieurs
potentiels et par une faible consommation actuelle par habitant en raison de
disponibilités limitées ou de circuits de distribution insuffisants.

Les pécheries destinées a la production de farine et d'huile prédominent en
Angola, au Yémen démocratique, au Mexique et au Maroc. Le Mexique, le Maroc et
1'Angola produisent également des conserves de poisson pour le marché local et
1'exportation. Le Mexique et le Maroc sont probablement parmi les 9 pays ceux
ou les péches sont le plus industrialisées et 1'on y trouve aussi un plus haut
degré de participation du secteur privé & 1'industrie. Les pécheries de
crevettes sont importantes au Mozambique, au Mexique et en Chine et 1'on observe
un certain potentiel pour ces pécheries au Viet-Nam, en Birmanie, en Angola et
ailleurs. La Chine posséde les plus vastes pécheries en eau douce du monde;
celles des 8 autres pays sont relativement peu développées mais elles offrent
toutes un potentiel non négligeable. Des 10 groupes, celui-ci est le plus gros
producteur de poisson, avec plus de 9,6 millions de tonnes par an. Ensemble,
les pays en question ont une production potentielle équivalant approximativement
au double de ce volume.

Les entraves sur le plan des fournitures industrielles sont celles qui
prédominent, 1'absence de main-d'oeuvre qualifiée étant 1'entrave la plus
probable, suivie d'un manque d'infrastructure nour les installations d'extraction
et de réparation (60 %). C'est la composante -essource qui risque le moins
d'étre un facteur contraignant (1%). Il es .eu probable qu'on observe dans ce
groupe une entrave lie 3 la demande (3

14/ Probabilité de survenue des entraves et des renforcements. Voir les
tableaux 1 et 2 de 1'appendice 1 au présent chapitre.
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Les points retenus dans cette étude en ce qui concernme ce groupe sont les
disponibilités satisfaisantes de ressources et la haute priorité accordée par
le gouvernement 3 ce secteur.

Groupe 3 : Pécheries a faible priorité

Ce groupe se compose de 8 pays qui, bien qu'ils aient un certain potentiel
halieutique, n'ont pas accordé une priorité élevée au développement de leur
industrie des péches. Ces pays sont relativement prospéres, 5 d'entre eux aun
moins étant des producteurs de pétrole. Il est intéressamt de constater qu'ils
sont groupés puisque la possession de ressources pétroliéres ou minérales n'était
pas 1'une des variables. Un seul de ces pays, le Brésil, est un important
producteur de poisson (946 000 tonnes). Le Venezuela en a produit 265 000 tonnes
en 1984. Les autres en débarquent moins de 100 000 tomnes. La plupart des Etats
du groupe 3 possédent les ressources naturelles, 1'industrie, 1‘'infrastructure et
le capital nécessaires pour développer leurs péches dans une beaucoup plus large
mesure, mais seuls quelques—uns d'entre eux semblent réellement intéressés par
cette perspective. D’autre part, ces pays sont dotés d'une importante base
industrielle qui pourrait faciliter le développement du systéme des péches. Le
Venezuela, 1'un des rares pays de ce groupe qui se 80it embarqué dans un programme
national de développement des péches, a adopté des stratégies et des plans
d'action qui pourraient montrer aux autres la voie a suivre. La consommation de
poisson est faible dans les 8 pays, & 1'exception de la Sierra Leone (19,1 kg par
habitant) et du Venezuela (13 kg par habitant). Le Venezuela se propose
d'accroitre la consommation intérieure en déployant de gros efforts en matiére de
traitement, de commercialisation et de distribution et d'augmenter la production
griace 2 des améliorations dans la péche au large du littoral et dans 1'aqua-
culture. Comme dans la plupart des pays ol les péches n'ont bénéficié que d'une
faible priorité, il est nécessaire d'améliorer et de réorganiser la bureaucratie
et les institutions s'occupant des péches et de promlguer une législation plus
pertinente régissant le développement de ce secteur.

Ancune entrave ne se dégage particuliérement en ce qui concerne ce groupe,
encore que la main-d'oeuvre qualifiée (51 %) et 1'infrastructure pour la distri-
bution soient des facteurs contraignants (47 %). Ni la disponibilité de pidces
de rechange (2 %), ni le contr8le de la qualité pour 1l'extraction ne poseront un
probléme aux pays de ce groupe. La disponibilité de la ressource et le potentiel
pour 1'aquaculture sont les deux facteurs de renforcement qui contribueront avec
le plus de probabilité au développement du secteur halieutique dans les pays de
ce groupe.

/
Groupe 4 : Pécheries & fort coefficient de main-d'oeuvre

Le groupe 4 rassemble sept pays dotés d'un important secteur artisanal et
d'un vaste marché intérieur pour le poisson. Les pays de ce groupe comptent au
total plus d'un milliard d'habitants et 1la majeure partie, de loin, des prises
s'élevant & prés de six millions de tonnes sont le fait de petits artisans-
pécheurs. Ainsi, non seulement ces pécheries fournissent des protéines
grandement nécessaires, mais de plus elles offrent des possibilités d'emploi
vitales pour des millions de personnes dans les communautés rurales ou c8tiéres.
Bien qu'il s'agisse principalement de pays pauvres devant nourrir des popu-
latiors trés nombreuses, plusieurs d'entre eux sont des producteurs de pétrole et
tous sont caractérisés & un assez haut degré par 1l'industrialisation et
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1'existence d'une infrastructure. L'Inde, 1‘'Indonésie, le Pakistan et la Tunisie
sont des exportateurs nets de produits de la péche. L'Egypte et 1'Algérie sont
des importateurs nets. Ensemble, les sept pays possédent un potentiel considé-
rable de ressources marines et d'eau douce, atteignant peut-&tre prés du double
de la production actuelle. L'Egypte est le pays de ce groupe le moins bien doté
en lieux de péche. La Tunisie, 1'Algérie et Sri Lanka n'ont que des ressources
modestes. Tous ces pays possédent une administration des péches assez bien déve—
loppée et ont établi des plans en vue de poursuivre le développement de ce
secteur.

Les programmes de développement seront centrés sur 1'accroissement de la
production pour la consommation intérieure, les espéces exportables comme les
crevettes et le thon étant vendues a 1'étranger pour obtenir des devises.
Certaines quantités de sardines en conserve sont également exportées. Afin de
maintenir 1'emploi 3 un niveau élevé, les technologies introduites dans le
secteur artisanal seront des technologies appropriées ou intermédiaires. Des
mesures législatives ou administratives devront &tre prises & 1'échelon local
pour éviter ou réduire les ccuflits entre le secteur artisanal et le secteur
industriel. L'Indonésie a interdit la péche des crevettes ou des poissons au
chalut dans toutes les eaux de l'archipel & 1l'exception de la région orientale,
afin que ces pécheries soient réservées aux flottes artisanales.

Dans la plupart des pays du groupe 4, le gouvernement a cherché a créer et a
guider des coopératives de pécheurs pour les petits producteurs, ces coopératives
desservant principalement le marché intérieur. Les conserveries et les usines de
congélation sont des entreprises nationales relevant du secteur privé ou financées
par les pouvoirs publics.

On n'observe dans ce groupe aucune entrave qui & elle seule est sire de surgir.
Néanmoins, 1l'entrave la plus probable serait 1'insuffisance de 1'infrastructure
(39 4). La demande n'est pas un facteur contraignant dans ce groupe.

On peut observer de nombreux facteurs positifs dans ce groupe. Il s'agit
essentiellement des composantes du systéme concernant la politique gouvernementale
et le traitement des produits de la péche. Dans le premier cas, on peut citer
comme exemple la priorité élevée accordée par le gouvernement aun secteur halieu-
tique (99 $) et dans le second cas 1'abondance des prises de poisson frais qui
ne font pas 1'objet d'un traitement (89 %).

Groupe 5 : Petits pays ayant ur potentiel de croissance

Le groupe 5 se compose de six Etats que semble rapprocher princi-
palement leur potentiel de croissance, surtout pour les péches destinées a
1'exportation. Tous sont des pays relativement petits, le plus vaste (le Congo,
avec 1 569 000 habitants) étant le seul dont 1la population dépasse le million. La
consommation intérieure est donc limitée. Il est intéressant de constater cependant
que les six pays disposent de ressources halieutiques exportables. Fidji et
Kiribati ont des stocks de ithon migrateur. Le Guyana a des crevettes. Au large
d'Oman et des Emirats arabes unis se trouve un vaste stock inexploité de poissons
mésopélagiques qui pourraient étre transformés en farine pour l'exportation. Le
Congo n'est pas dot¢ de ressources halieutiques particuliérement bonnes, mais il
reste capable de produire du poisson séché pour 1l'exportation vers les pays voisins
de 1'Afrique de 1'Ouest et de 1'Afrique centrale.
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La péche artisanale prédomine dans chacun de ces Btats, dont la plupart
possédent do bonnes compétences halieutiques traditionnelles. A 1‘'heure
actuelle, la production totale pour 1'ensemble des six pays est inférieure 2
0,3 million de tomnes, les plus gros producteurs étant Oman et les BEmirats arabes
unis. Le GCuyana est 1'un des rares pays péchant la crevette qui s'efforcent
d'utiliser les prises accessoires normalement rejetées 3 la mer. Cec pays prévoit
aussi un accroissement considérable de la production, principalement dans le
secteur artisanal. Cet accroissement a un triple but : développer l'emploi,
augmenter les exportations, sméliorer la nutrition et la sécurité alimentaire
nationale.

Dans tous les pays du grcupe 5, la consommation de produits de la péche
par habitant est élevée. Néanmoins, un accroissement est encore possible sur le
rarché loocal & condition que soient améliorées la qualité, la manutention et la
distribution. Cela vaut pour tous les pays a 1l'exception des Etats insulaires de
Fidji et de Kiribati. Tous les pays auront besoin d’'une assistance technigue s'ils
désirent développer leurs péches car ils manquent soit des capitaux & investir,
soit des compétences ei technologies, tant dans le secteur de la récolte que dans
celui du traitement. Dans ce groupe, l'industrialisation et 1'infrastructure
sont faibles, de méme que la base industrielle. Ensemtle, ces six pays devraient
pouvoir produire plus d'an miilion de tonnes supplémentaires de poisson par an en
écoulant la majeure par .ie de ces prises a l'étranger.

Les principsales entraves pour ce groupe sont 1'absence de main-d'oeuvre
qualifiér (64 %g?lla pénurie de carburant disponible sur place (75 %) et 1'absence
d'une infrastructure pour la distribution (60 %4). Les facteurs de renforcement
pour ce groupe concernent les ressources, le traitement et la politique gouverne-
mentale. Il est hautement probable que ces pays possédent des resscurces adé-
quates pour l'expansion (90 %), et méme la part des prises actuelles qui fait
1l'objet d'un traitement est faible, ce qui indique la possibilité de poursuivre le
développement (91 %). Enfin, il est extrémement probable que dans les pays de ce
groupe les pouvoirs publics accorderaient un appui solide au secteur
halieutique (100 %). .

Groupe 6 : Ressources importantes mais subissant des fluctuations,
et faible demande locale de produits de la péche

Le groupe 6 comprend sept Etats dotés d'une importante industrie lourde de
transformction. Ensemble, ils produisent plus de 9 millions de tonnes de poisson
par an, mais plus de 60 % de ce volume, soit 5,6 millions de tonnes, sont réduits
en huile et en farine pour 1'alimentation animale. Les pays de ce groupe ont
aussi pour probléme commn gue leurs ressources marines ont tendance 3 subir des
fluctuations pour dec raisons naturelles. C'est ainsi que le Pérou, qui débarquait
naguére plus de 12 millions de tommes par an, n'en produit mzintenant que
3 millions de tcunes. Les pays les moins touchés 2 cet égard sont 1'Argentine et
1'Uruguay. Le groupe est fort sur le plan de 1l'exportation, la balance commerciale
nette dépassant US § 1,1 milliard. La Namibie ne produit pas actuellement de
farine de poisson et n'exporte pas, mais elle dispose du potentiel pour le faire 2
1'avenir.

Etant composé en grande partie de pays d'Amérique du Sud, ce groupe refléte
les conditions et les Troblidmes auxquels sont confrontées les péches d'Amérique
latine. L'industris de la farine de poisson a connu un surinvestissement massif
lors du développement des pécheries d'anchois dans les années 1960 et gqu début
des années 1970. L'industrie des conserveries de poisson a également été
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suréquipée dans une certaine mesure. Les marchés intérieurs étaient négligés du
fait qu'ils étaient approvisionnés en viande de boeuf relativement peu coiiteuse.
Une restructuration poussée de 1'industrie s'impose déja depuis quelque temps,
suite a 1'effondrement des pécheries d'anchois. La plupart des pays de la

région souhuitent désormais développer leur marché intérieur ainsi que leur
commerce d'exportation, diversifier le secteur pour ne pius é€tre tributaires d'une
seuls espéce, et réduire la dépendance de leurs pécheries 2 1'égard des navires et
des machines importées. La stratégie du Pérou 12/ illustre cette nouvelle approche
des péches en Amérique latine. Une attention beaucoup plus grande sera accordée
aux consommateurs locaux et & la production pour ce marché de plus grandes
quantités de poisson apprété pour conservation et de conserves de poisson moins
chéres. L'exportation portera sur des produits de plus grande valeur : surgelés,
en conserve ou apprétés pour conservation, outre la farine de poisson de moindre
valeur. De nouvelles technologies doivent étre introduites et les navires et les
usines seront modifiés en vue de la récolte et du traitement d'autres espéces.

Les lieux de péche éloignés pourront &tre exploités au départ par des navires
étrangers dans le cadre de coentreprises ou d'accords de licence.

Ce groupe est caractérisé par de faibles entraves sur toute la ligne, le
secteur de 1l'extraction se détachant & cet égard. Le principal danger pour ce
groupe est constitué par les fluctuations de sa ressource (52'%). Les pays de ce
groupe bénéficient d'autre part de plusieurs facteurs positifs. Pour la composante
des fournitures industrielles, il est probable que les biens intermédiaires et les
hiens d'équipement seront largement disponibles (78 4). Pour ce qui e :e la
composante concernant la politique gouvernementale, les pouvoirs publics ont
tendance 3 accorder une haute priorité aux péches (85 %) et témoignen:. 1'une atti-
tude positive & 1'égard des investissements étrangers (69 %$). ~- ‘ier point
est confirmé par le fait qu'on trouvera trés probablement des « .n...prises
réussies dans ce groupe (78 %). Enfin, il est hautement probable que les marchés
intérieurs dans les pays de ce groupe soient encore totalement inexploités (200 %).

Groupe 7 : Pécheries "laissez-faire"

Le groupe 7 compte six pays de péche qui sont caractérisés par le fai. gque
1'industrie est entre les mains d'entreprises privées et que la consommatior de
poisson par habitant est €levée parmi la population locale. Deux des pays sont
des importateurs nets de poisson : la Malaisie, US § 8,7 millions et la Zone de
Hong-kong, US $ 203 millions. En revanche, ensemble les quatre autres Etats
accusent un commerce d'exportation net de poisson le plus de US $ 1,4 milliard.
Par conséquent, l'aspect commercial de 1'industrie prédomine nettement dans ce
grouve. Bien que ces pays disposent de trés vaetes rersources halieutiques, la
récolte avoisine le rendement maximal constant. A&. .  -xpansion a 1l'avenir
3era-t~elie restreinte, étant probablement imputab: = - . "ieux de péche éloignés
ou a 1'aquaculture. Certains pays ont déja souffert a'w. surinvestissement dans
certains secteurs, par exemvle les Philippines pour la péche au thon et la Thaflande
pour la péche nationale au chalut. Tout accroissement de leur production totale
de 7,6 millions de tonnes ne sera donc que marginal. Cependant, une valeur
ajoutée demeure possible grédce 2 une amélioration ¢. traitement et ces pays
d-vraient pouvoir accroitre les quant.tés de poiz: “wmercialisées en prenant

mesures pour réduire les pertes par décomposit

“f Telie .+ présentée dans la monographi. sur le Péron réaumée
auv ., sre 5.
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La plupart des pgys du groupe 7 sont des puissances industrielles naissartes
et possédent les compétences techniques et 1'infrastructure nécessaires pour appuyer
des améliorations technologiques en matiére de récolte et de traitement. La
construction des navires et des bateaux est bien développée dans les pays de ce
groupe, surtout dans la République de Corée, et les pays importateurs de poisson
reconnaissent déja que les Btats de ce groupe appiiquent des normes satisfaisantes
dans leurs industries de transformation.

La pisciculture est trés développée aux Philippines et elle se développera
probablement en Malaisie et en Thailande. La pisciculture était naguére centrée sur
les chanidés, mais ces poissons sont peu & peu remplacés par des crevettes de plus
grande valeur dans les étangs d'ean saumdtre du littoral. L'élevage des moules, des
huitres et des palourdes en eau de mer est également en voie d'expansion.

Ce groupe est caractérisé d'umne maniére générale par le bas niveau des entraves
probables, sauf pour la ressource (86 %). La force principale de ce groupe résice
dans une tendance élevée & encourager les investissements étrangers (74 %) et dans
le fait qu'il est encore possible d'accroitre le volume des prises subissant un
traitement (67 %)-

Groupe 8 : Manque d'industrialisation

Le groupe 8 est constitué de deux pays d'Afrique en grande partie désertiques,
1'un sur 1'Atlantique et 1l'autre sur 1'0Océan Indien. Ces deux Etats posséedent de
vastes ressources de poisson de mer, mais 1'un et 1'autre sont dépourvus de
1'industrie nécessaire pour les exploiter. La Mauritanie, dans le nord—ouest de
1'Afrique, est plus développée et a poursuivi une politique dynamique de dévelop-
pement des péches. Elle dispose de stocks importants de sardines, de maguereaux,
de calmars, de crevettes et d'espéces démersales. Jusqu'a une époque récente, la
récolte était surtout effectuée par des navires étrangers péchant sous licence ou
dans le cadre de coentreprises. Le gouvernement s'emploie actuellement & déve-—
lopper la flotte nationale et il réduit progressivement le rdle joué par les navires
étrangers. Des sommes importantes ont été investies dans les installations de
traitement qui souffrent actuellement d'un suréquipement provisoire. Tout le
poisson péché doit &tre débarqué a Nouadhibou, ville qui se développe rapidement
comme important port de péche africain. Les exportations de poisson, d'un volume
d'environ 285 000 tonnes, rapporte~t actuellement & la Mauritanie quelque
US $ 148 millions.

La Somalie, située dans la co:.= de 1'Afrique sur la cdte orientale, posséde
aussi de vastes ressources halieutiques, constituées principalement de petits
poissons pélagiques et d'espéces démersales. Il se peut que les eaux profondes du
littoral abritent des stocks non négligeables d'espéces mésopélagiques, mais on ne
posséde pas d'informations fiables sur cette ressource. Contrairement 2 la
Mauritanie, la Somalie ne posséde pratiquement aucune flotte de péche ni aucune
installation de traitement. Le littoral est dénué de ports naturels et la popu-
lation locale est trés pauvre et rans qualification aucune. Il faudra donc desn
investizsements considérables de capitaux et beaucoup d'assistance technique pour
permettre 3 la Somalie de tirer profit des péches. Quoi qu'il en soit, le
potentiel d'exportation est élevé, tant pour 1a farine de pcisson que pour le
poisson destiné a4 la consommation humaine. Peut-8tre y aurait-il aussi des possi-
bilités de produire du poisson 3éché ou des protéines de poisson pour nourrir les
populations déshéritdes de la région frappée rar la sécheresse dans le nord. Ainsi
doucy e petit groupe de pays est semblable au growpe 1, mais il connait des
problémes de développement particuliers.
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Comme 1'indique 1'appellation de ce groupe, les entraves les plus probables
sont dans la composante concernant les fournitures industrielles. Ces entraves
sont 1'absence de biens intermédiaires et de biens d'équipement (68 %), 1'absence
générale 4'infrastructure pour 1l'extraction et le traitement (62 4), 1'insuffi-
sance des installations pour la réparation et 1'entretien (64 %) et la pénurie de
main-d'oeuvre qualifiée. BEn outre, la demande intérieure fait défaut (100 %) et
la ressource dont disposerait ce groupe a tendance & subir des fluctuations (68 %).

En dépit de ces fluctuations de la ressource, te groupe pourrait en toute
sécurité en développer 1'exploitaticn (93 %). Il semble que les gouvernements
aient pris conscience de ce potentiel; aussi ont-ils fortement tendance a accorder
vne haute priorité au secteur halieutique (100 4). Les résultats semblent encou-
rageants puisque la probabilité de coentreprises est couronnée de succés et forte
pour ce groupe (88 €). ¥ "+, si 1'on parvenait i prendre les mesures nécessaires
pour vaincre la faibles: ‘a2 demande intérieure, 1'ampleur des marchés locaux
encore inexploités pourr. sonstitver un facteur positif pour ce groupe (100 %).

Groupe 9 : Exportateurs probables

Le groupe 9 se compose des Iles Salomon, des Maldives et du Sénégal. Ces
pays sont étroitement apparentés a ceux du groupe 5, mais présentent toutefois
quelques différences importantes. Ils possédent des flottes de péche plutdt mieux
développées, participent un peu plus & des coentreprises, et leurs gouvernements
accordent une trés haute priorité i ce secteur.

Tous cesS pays sont potentiellement cde gros exportateurs, le Sénégal montrant
la voie avec des exportations de produits de la péche s'élevant 3 US $ 134 millionms.
Les ressources consistent essentiellement en thon et en poissons pélagiques, mais
il existe aussi un potentiel pour l'ostréiculture et 1'élevage des palourdes. M
Sénégal, avec environ 6 millions d'habitants, on dispose de loin du marché intérieur
le plus important parmi les trois pays. Il a l'intention de 1'élargir grice a une
meillsure communication en vue d'améliorer la distribution et en accordant des
crédits aux petits commergants pour acheter des camions de poissonnerie et des
conteneurs isothermes. L'emploi sera développé par 1l'expansion de la péche arti-
sanale et en réscrvant l'exploitation de certains stocks aux pécheurs sénégalais.
les coentreprises et des accords sous licence continueront d'@tre conclus avec des
partenaires étrangers en vue de la récolte des stocks situés en bordure du
littoral et en eau profonde, mais la construction et la réparation des bateaux
seront renforcées. Les industries de transformation (en particulier les conser-
veries) travaillant pour 1'exportation seront sidées et encouragées. L'assistance
pourra revétir dan3 une certaine mesure la forme d'une subvention pour 1'énergie.

Le probléme principal pour ce groupe est la pénurie de carburant disponihle
sur place (74 %); dans une moindwe mesure, 1'absence de main-d'oeuvre qualifiée
peut constituer une en‘rave (60 %). Le ftacteur dominart parmi les renforcements
probables pour ce groupe est l'attitude positive des gcuvernements. Elle se mani-
feste par la haute priorité accordée au secteur halieutique (100 %) et par une
aide extrémement tangible (84 %). Il en résulte que, dans les pays de ce groupe,
une coentreprise a une forte probavilité de succés (86 %). Deux raisons qui
expliquent 1'intérét porté 2 ce secteur par les pouvoirs publics sont la disponi-
bilité de ressources inutilisées (84 %) et le fait quiune forte propurtion d'un
marché local déja favorable demeure inexploitée (100 %).
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Groupe 10 : Péches & grande distance contrSl&es par 1'Etat

Le groupe 10, qui est le dernier, se compose de deux Etatcs socialistes dont
1'industrie halieutique est bien développée. Tous deux comportent des marchés
intérieurs satisfaisants avec une forte consommation de poisson par habitant. La
République populaire démocratique de Corée est de loin le marché le plus important,
avec une production de 1,49 million de tonnes, dont la moitié environ est utilisée
par 1'industrie de la fabrication de la farine de poisson. Cuba débarque actuel-
lement plus de 182 000 tonnes de poisson, dont 15'% pour les usines de réduction.

Le groupe 10 ressemble ainsi au groupe 2 pour ce qui est de la propriété et
du contrdle exercés par les pouvoirs publics, ainsi que de la priorité et de
1'importance accordées au marché intérieur. I1 en différe toutefois du fait que
le secteur du traitement ou post-récolte est généralement mieux développé et que
la consommation de poisson par habitant est beaucoup plus forte. La République
populaire démocratique de Corée et Cuba ont tous deux une importante flotte de
péche hauturiére (opérant 2 1'extérieur des ZEE). Aucun des pays du groupe 2 n'a
une telle dimension et, & 1'exception du Mexique et du Mozambique, leurs péches au
iarge dans la ZEE en sont encore a un bas niveau de développement. Les compé-
tences des marins et des pécheurs sont bonnes dans le groupe 10. Cuba a organisé
quelques coentreprises avec des pays du Conseil d'assistance économique
mutuelle (CAEM), mais la République populaire démocratique de Corée parvient dans
une large mesure a pécher avec ses seules ressources propres. Pour Cuba, le
potentiel futur est assez limité sauf pour les pé€ches en haute mer, tandis que la
République populaire démocratique de Corée dispose d'un vaste potentiel inexploiié.

Ce groupe ne comporte aucune entrave sérieuse. La seule exception concer-
nerait une éventuelle limitation des ressources (48 4). Un aspect positif dont il
faut tenir compte est la haute priorité accordée par les pouvoirs publics au
secteur halieutique, jointe 2 une aidz tangible (100 et 72 % respectivement).
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APPENDICE 1
au chapitre 4

Mesure dans laquelle il est probable que les entraves
au SIP et les facteurs de renforcement se présenteront
dans les divers groupes de pays




Tabl raun ! : Masure dans lagquelle il est probable que des entraves au SIP se présenteront
dans les divers groupes de pays (en pourcentage)
Croupes de pays
1 2 3 4 5 6 . 7 8 9 10
Péches & grande
No de Péches Fort coef- Fluctu- Manque Expor- distance
1'entrave Les moins contr8ldes Faible ficient de Haute ation des "Laissez- d'industris- tateurs contrllées
favorisés par l1'Etat priorité main-d'oeuvre priorité ressources faire" lisation probables par 1'Etat
Ressources
1 23,4 1,2 10,8 3,4 0 32,8 86,4 0,1 0 48,0
2 10,5 1,4 16,7 5,7 21,0 6,1 14,0 10,5 9,0 2,3
27 3,0 T4 3,2 3,3 c,1 52,2 0,6 67,9 2,1 0,2
- Extraction
3 18,7 8,2 23,7 4,4 9,6 o 2,6 0,2 1,0 1,1
4 2,7 9,7 0 1,6 14,0 0 1,9 0,2 12,2 16,3
Traitement
5 29,3 14,3 20,7 14,9 22,0 4,6 6,9 21,8 11,1 1745
Distribution !
T 71,8 39,1 46,9 39,4 59,3 19,0 20,8 9,4 23,0 37,3 2§
8 8,0 7,4 13,3 12,3 8,0 4,3 7,8 1,1 3,2 14,4 |
Consommation
9 0 2,6 5,2 o 1,7 18,0 0 99,8 3,5 0
Fournitures
industrielles
10 46,7 20,7 8,6 () 22,0 2,6 0 67,9 1,5 0,2
1 44,2 43,0 1,6 14,0 10,9 1,2 0,4 20,9 13,8 10,2
12 71,1 22,1 16,0 17,5 9,7 5,7 1,2 9,6 2,9 5,1
13 51,4 52,3 33,7 23,1 57,0 0,2 2,0 61,5 23,17 I
14 28,4 50,0 7.5 27,8 30,0 8,4 2,0 64,0 34,8 4,9
16 24,5 26,0 7.6 10,8 25 5 11,9 15,3 12,4 35,7 21,3
19 10,3 6,3 33,5 14,1 13,1 0,3 3,0 3 11 4,2
.28 54,6 60,1 51,3 21,4 63,9 9,9 11,7 79,7 59,9 10,6
26 98,4 9,3 6,6 1,4 76,0 10,3 2,7 38,0 73,6 0,5
Politique \
gouvernementale I
B 21 6,7 6,4 15,1 10,6 0 1,3 0,1 3,4 (o] ¢ 0
Divers . P :
25 2,0 15,6 3,8 1,3 o] o} 0 0,1 o 5¢3 o,
g/ Voir tableau 3.3 pour une description plus détaillée de chaque entrave. '
| R e




Tableau 2 : Mesure dans laquelle il est probable que des facteurs d
du SIP se présenteront dans les divers groupes de pays

Groupe de pays

e renforcement
(en pourcentage)

1 2 3 4 5 6 7 8 10
Piches & grande

No du facteur Péches Fort coef- Fluoctu= Manque Expor= distance
de reaforcement Les moins contr8lées Faible ficient de Haute ation des '"Laissez- d'industria- tateurs contrdlées
5/ favorisés par 1'Etat priorité main-d'oeuvre priorité ressources faire"” lisation probables par 1'Etat
Ressources
1 20,3 73,0 61,3 44,7 89'9 24v8 1,2 93,0 84,3 506
2 1,3 7.6 1,2 4,9 23,6 21,2 3,2 0,6 49,9 6,0
Extraction
4 7.8 21,7 2,5 28,1 20,0 41,0 16,0 10,2 51,8 32,6
5 0 0 (o] 0 0 2,5 1,2 0 0,2 (4]
Traitement
3 46,1 3,0 13,4 89,4 90,7 0 66,9 0 1,5 94,6
6 81,6 31,2 4,5 72,2 42,3 0,7 13,4 1,4 1,7 12,4
14 70,3 53,9 35,4 %2,1 28,0 46,1 46,17 2,1 12,5 34,5
Fournitures
industrielles
1 1,7 3,5 7,4 15,4 2,1 747 55.4 6,8 %5 41,3
8 0,6 2,6 8,4 13,5 0,4 34,4 3,3 3,0 0,2 T45
15 0,7 0 46,0 3,5 12,1 o} 3,3 (o) (o] 0
Politique
ﬁouvemementale
9 12,3 95,7 0,2 99,0 99,8 85,2 501 99,6 100,0 99,0
10 0,5 43'4 0 6203 17'5 2v8 °|6 0!4 84v1 71'8
11 26,9 16,4 42,0 65,0 34,3 68,7 74,3 22,7 26,1 25,4
Propriété
12 14,9 95,1 16,1 5,5 54,1 T7:5 16,7 88,2 85,9 45,5
Consommation
3 0 0 0 0 ) 100,0 0 100,0 99,8 0

5/ Voir tableau 3.4 pour une description plus détaillée de chaque facteur de renforcement.
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5. LES NONOGRAPHIES PAR PAYS

Afin de situer les résultats spécifiques de chaque groupe qui sont présentés
dans le chapitre 4 et dans les chapitres ci-aprés dans un contexte spécifique de
chaque pays, 10 études de cas par pays ont été effectuées, a raison d'une pour
chagque modeéle de développement archétype. Le présent chapitre a pour but de
présenter 1_6_/ des résumés succincts des monographies issues de ces études de cas.
Sous réserve des considérations exposées ci-aprés, chaque pays faisant 1'objet
d'une monographie a été sélectionné en fonction d'une technique qui révéle le pays
le plus typique dans chaque groupe.

Bien gue chaque pays faisant 1'objet d'une monographie ait été choisi de
maniére 3 indiquer le modéle de développement correspondant, il ne constitue pas
1'archétype parfait de ce modéle. Aussi Jes 10 pays faisant 1'objet de mono-
graphies ne doivent -ils chacun &tre considérés que comme étant représentztifs du
Zroupe correspondant.

Dans le cas présent, des considérations d'ordre institutionnel exigeaient
que soient retenus au moins quatre pays d'Afrique et trois d'Amérique latine.
Par la suite, le champ d'application a 3té élargi & quelques pays d'Asie. La
sélection des pays devait donc &tre effectuée en fonction de ces contingents.
Cette considération se refléte dans le choix des pays : froupe 1 — Zambie;
Groupe 2 - Angola et Mexique; Groupe 3 - Venezuela; Groupe 4 - Indonésie;
Groupe 5 - Cuyana; Groupe 6 — Pérou; Groupe 7 - Philippines; Groupe 8 - Somalie;
Groupe 9 - Sénégal.

Les 10 monographies par pays incluses dans cette étude ont été établies
d'aprés 1'approche MEPS dont i1 a été question plus haut et qui est décrite
ailleurs. ﬂ/ Elles avaient pour but d'offrir des exemples concrets a 1'appui
des relations et des conclusions qui découlent des analyses transversales de la
série de données basée sur les 64 pays et les 63 variables.

Dans le cadre théorique de la MEPS, chaque monographie par pays est
présentée dans le chapitre 5 en deux parties. En premier lieu figure un diagramme
de base, dont on trouvera un exemple au chapitre 3. Ea second lieu, chaque
diagramme est accompagné d'un résumé descriptif composante par composante du SIP
du pays. Comme chacune des 10 monographies sont décrites en fonction des mémes
neuf composantes de la MEPS, les comparaisons structurelles cont facilitées, ce
qui constitue un objectif majeur lorsqu'on examine des modéles de développement.

_1_6_/ De trés brefs résumés des monographies sont présentés ci-aprés. Le
texte complet sera publié séparément.

_11/ Pour une description compléte de la MEPS, avec un exemplc de son
application, voir UNIID/ IS.569 "A Pro for the Integrated Development of
the Peruvian Oils and Fats Production?Consumption System", Série des Etudes
gectorielles No 19.




Tableau 5.1 : Données générales sur les péches pour les monographies par pays
Pays : Guyana Nexique Pérou Venezuela Angola Sénégal Somalie Zambie Indonésie Philippines Cuba
1985 1984 1984 1984 1985 1983 1984 1983 1984 1984 1984
Groupes : 5 2 6 3 2 9 8 1 4 7 10
Types de Indica- Population
) données teurs (milliers) 936 77 040 19 197 17 189 8 540 6 352 5 423 6 242 157 495 54 996 9 723
I. 1. Superficie de 15. ZFE
Super— (milliers de km<) 2 700 1 400
ficies 2. Eaux intérieures
(milliers de km@) 1812 4 951 522 3 000 n/a 419 1 032 40 13 700 8 000 -
3. Longueur du
littoral (km) 430 9219 23 2 900 1 650 550 2 9% - 30 000 17 640 6 100
4. Plateau continental
- (jusqu'a 2 000 3)
(milliers de km?) 48,60 388 82,80 90,6 51,0 23,8 32,5 - 775 184 70
S. Iles 13 000 7 000
1I. 1. MNarines
Ressources {milliers de tonnes) 135 3613 5 100 243,9 700 474 180 - 4 200 2 0% 210 '
(rRNe) 2. Esu douce et agua- 3
culture
(milliers de tonnes) 6,2 1000 nfa n/d 50 n/d - 80 1 400 9%0 18 '
III. i« Marines totales 43,5 990,5 2 951,56 244 42,2 251,78/ 19,6 - 1713 1 502 184,13
Prises 2. Utilisation des
ressources marines () 32 27 58 - 60 53 11 - 35 60 8s
3. Eau douce 2t aqua-
- culture
(milliers de tonnes) 2,8 144 29,6 21 - - - 67 540, 2 658 13,6
4. Utilisation des
ressources d'eau douce
et d'aquaculture (%) 13 14 - - - - - 8s 37 60 6%
5. Total secteur
industriel (milliers
de tonne $,3/15 573,5/50 2 847,6/95 110/42 63,2/100 108/60 11,9/61 4,7/7 112,7/5 518,4/24 180,1/91
6. Total secteur arti-
s (“;}i§°" 6,5/85 61/ 6/ / 58 / /39 61,7/ 1870/83 1 339,2/62 13,8/7
- de tonne 36,5/85 S6Y/%0 133,6/4,5 155 - 70,7/40 T7/39 v7/9 339, '
7. Aquaculture 0,6/1  210,4/12 302,4/ 14 4/2




Tableau 5.1 (suite)

Types de
données

Pérou

Indica-
tours

Guyana
1985
Groupes : 5
Population
(milliers) : 936

Pays :

Nexique
1384

77 040

1984
6

19 197

Venesusla

1984
3

Mngola  Sénégal
1285 1383

17 189 8 sS40 6 352

Somalie
1284

5 423

Zambie
1983

6 242

Indondsie
1984
4

157 495

Philippines

1984
4

54 996

Cuba
1984
10

9172

Iv.
Traitement

1.

2.

Part du poisson ayant
subi un traitement
industriel par rapport
sux prises totales (%) 8
Part du poitaon
traité selon des
méthodes artisanales
Par rappor. aux '
prises totales (%)

0,2k

T0

0,6

93

6x/ 6 23

67

27

70

75

75

k1oj

57

10

V.
Emploi

0.

1.

Pé&cheriesa

totales

(milliers)

Part par rapport

A 1'emploi

total (%) -

Extraction

(milliers) 5,0
0,5

10 000

Traitement
(milliers)

Elevage aprés

récolte (milliers)

83,1

0,4
54,8
28|2

55,0

0,9
36,4
18,6

40,0 n/d

n/a

0,9 - -
30,0 77,7 &/
10,0 2 956

36 n/

n/d

n/d

6,4 i/
n/d

30

0,3

3 000

1 400
500
990

1 300

10
320
210

39,2

12,3
25,8

vI L]
Consom—
mation

Consommation par
habitant (kg/an)
Part du poisaon
frais dans la
consommation
totale (%) 94
Contribution aux
disponibilités de
protéines

animales (%) 40

41,5

8,17

40

30

12,9

80

10,1 19,6 24,5
65 18 40

30-80

0,5 ¢/

42

0,3

12,8

a5

13,5

33,0

65

30

17,2

40

16

VIiI.
PIB

1.

Pourcentage de

contribution du PIB 2,5

0.5

1,24

3

0,8

1,0




Tablean 5.1 (suite)

Pays : Cuyana Mexique Pérou Venesuela Angola ua;gu Somalie Zambic Indondsie Philippines Cuda
1985 1984 1984 1984 1983 1983 984 1903 1984 1954
Groupes 3 5 H é 3 2 9 8 d 1 1°

Types de Indica- Population
donndes teurs (milliers) : 936 77040 19 97 17 189 8 540 6 352 % 42) 6 242 157 498 54 995 9123

VIII. 1. Exportations

Expor- nettes (milliers

tations— da tcmnes) 2,3 73,6 %62,2 39,4 3,86 93,99 1.6 T €5.4 51,9 3
lwpor- 2. Exportations

tations (willions de US §) 209 4% 2%3,1 ¥ 5.0 2,3/ 7.0 0,08 229,2 116,82 157,9

3. Part des expor-
tations dans la

production
totale (%) 8 9 5 7] 3 44 & - 33
4. Part des expor-
tations totales (£) 11 1,8 8,2 n/d 28 - 1,2 2,6 2,9
S. Isportants sarchés Etate~ Etate~ Ttats- [} - ] Prance Italie Congo Japon Japen Unss
d‘exportation Unis Unis Unis Japon Clte Ziababwe Thaliande Singapour
d'andrique d'Amérique 4'Amdrique d'Iveire Singepour Reng-kong
Japon Japon France Espagne Ptate=Unie
Italie 4° périque
6. %mrtnio:a ) P ( ) d P ¢
ailliers de tomnes - 9 - " 0 ( | 1 1
T e e 31,9) g/ 0,8 )/ 3 0.4 ' 35,9
1sson
millions de US 8) - - - - 1,12 28 34 2 700 32 200
'
IX. 1. Investissements o
Finan- publics dans les -
cement plches
(millions de US $) 5.8 7511 0,1 11,4 24/ 200 381260y 859p/e/ tap - - '
2. Allocation en
peuscentage du
dget total 1,0 1,1 6,2 - 0.86 26 1} ] - -

3/ Les prises avec les flottes dtrangires s'élevaient & 251,7 en 1983,

3 les valeurs sont en w.iliond de francs CFA (actuels).

o L'ingola n'importe pas e Poisson mais reqoit des prises accessoires de la flotte dtrangire.
4/ Ce chiffre indique ce que )'investissesent national total devait ¥tre pour 1'année 1986.

o/ Estiwation. Las recettws A'sxportation pour les crevettes pichdes par les bateaux nationsux o'dlevaient & U3 $ 8,76 . L'octroi de
licences de picae ~ des batesux étrangers » rapportd US § 184 000 et les droits d'exportation sur les crevettes US § 877 0CO.

£/ Pour 1980, mais dans la capitale Nogsdishu la consommation anauelle par habitant dtait de 1,240 en 1983,
g/ Cinquante mille travaillent & temps partiel, 1982,

1/ Source : TAD, Annuaire statistique des Piches, 15M.

i/ Deux mille buit cents travaillant ¢ plein tesps plus ) 600 pcheurs cccasionnels.

i/ Les valeurs sont en shillings de Somalie. Sur ce total, 22 430 provenaient de sources gouverncwentales somalies, 299 876 de prits
:'.mpn et 73 998 de subventions étrangires.

K/ ie Guyana comptait une entreprise appritant le poisson pour conservation, avec une production d'enviren 350 tommes en poids net.
1o Venezueia comptait quatre catreprizes appritant le poisson pour conservation avec une production d'enviren 820 tonnes en poids net.

1/ Quantitds de poisson (thon) ddvarquées par la flotte dtrengire.

8/ la chiffre total pour les prises marines comprend 6) 800 tonnes de prises effectudes par la fldtte nationale.
8/ Cosprend les dipenses consacrées i 1'agriculture.

of Couvre 1a péricde 1984-1986.
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Les monographies par pays ont été utiles pour faire connaitre d'une maniére
approfondie les caractéristiques du groupe, en illustrant plus en détail les
modéles de développement et en contribuant & 1'évaluation des entraves et des
renforcements qui sont caractéristiques de chaque groupe. Les stratégies et
actions spécifiques de chague groupe qui sont nécessaires pour éliminer les
problémes qui en emp@chent 1'application satisfaisante ont également été analysées
4 la lumiére de 1'expérience acquise gréice: aux monographies par pays.

Les monographies par pays ont pour fonction principale d'illustrer en
profondeur les caractéristiques d'un modéle de développement de SIP particulier.
On trouve & cet effet une description du SIP (portant sur ses neuf composantes
pour 1'année 1983/85) et une indication des principales entraves techniques et
économiques qui affectent le développement, ainsi que les perspectives de déve-
loppement industriel et d'investissement. 18/ Cette opération comporte aussi
une analyse des politiques et des stratégies appliquées & chaque pays et
contribue ainsi a& la conception et & 1'examen critique des siratégies et des
actions suggérées pour les différents groupes ou modéles de développement.

La présente section décrit briévement le SIP de chaque peys.

La structure du SIP est présentée an moyen d'un diagramme de base
illustrant les neuf composantes et leurs articulations. Les courants dans le
systéme sont indiqués (économiques et physiques) et 1'on a également inclus les
variables affectant les stocks telles que la capacité em place, ainsi que les
indices d'exploitation tels que le niveau d'utilisation de cette capacité. Le
diagramme de base montre aussi le cadre institutiomnel du SIP. Pour les modéles
et la composition par pays dans ckhaque groupe, voir le chapitre 4, le tableau 4.2
et la figure 4.2. Le tableau 5.1 contient des informations chiffrées provenant
des monographies par pays.

5.1 Zambir19'/

Typique parmi les Etats du groupe 1, la Zambie n'a qu'un potentiel halieu-
tique limité et manque de ressources industrielles, d'émergie, d'infrastructure
et de compétences. La population est en grande partie & bas revenu et ne
consomme que peu de protéines animales. Le poisson peut donc jouer un rdle
important du point de vue sanitaire et alimentaire, mais pour r’ .ondre aux
besoins de la population générale, il ne faut pas qu'il soit d'um prix élevé.
La demande de poisson est forte et elle s'est accrue au taux annuel de 8,3 %.
Cette forte consommation par habitant (12,8 kg) a toutefois amorcé un déclin
par suite de 1'insuffisance des disponibilités.

Comme on peut s'y attendre dans une telle situation, les composantes du
SIP concernant la capture et la phase postérieure & la récolte ont un caractére
presque uniquement artisanal et le niveau de technologie appliquée est simple.
le peu de mécanisation qui existe dans la flotte de péche consiste en moteurs
hors-bord ou en petits moteurs diesel fixes. Les compétences en matiére de

1_8/ Comme défini au chapitre 3.

19/ Ces résultats sont fondés sur une étude de faible envergure, de
sorte qu'ils sont moins détaillés que ceux qui concernent les autres pays dans
le préseni chapitre.
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construction de bateaux sont bien développées pour plusieurs matériaux dont le
bois d'oeuvre, le contre-plaqué i usage naval et le g-T-P- Dans les marais et
sur les cours d'eau, les pécheurs utilisent des barques i font plat et des
pirogues monoxyles, et sur les lacs des "banana boats" et d'autres embarcations
avec un ascemblage a clin.

Le poisson frais est transporté sur glace dans des conteneurs isothermes
montés sur des fourgomnettes. Le poisson frais le plus apprécié est le tilapia.
Les autres espéces sont surtout fumées ou séchées au soleil. Naguére, des
poissons ouverts et salés étaient réguliérement exportés au Zaire. Une sardine
d'eau douce en provenance du lac Tanganyika a été introduite avec succés dans le
lac Kariba. Ces "kapenta" sont surtout séchées aun soleil aprés la péche puis
transportées & 1'état sec vers les principaux marchés. L'une des entraves au
développement des péches en Zambie est la grande distance qui sépare les lieux
de débarquement du poisson des centres de population. Ces derniers sont
concentrés dans la région des mines de cuivre et autour de Lusaka.

. I1 a été prouvé qu'il existe un potentiel d'aquaculture et la pisciculture
a4 faible échelle ou de grande envergure est possible, mais & 1'heure actuelle
la production totale due & 1'élevage d- »Hisson n'atteint que 100 tomnes par an.
De nombreuses activités de recherche et ue formation continuent d'étre centrées

sur 1'aquaculture.

Pour la plupart des aspects évoqués “us haut, la Zambie est typique des
pays du groupe 1 et ses problémes reflét. tout 1'éventail des difficultés
auxquelles se heurte l'agriculture er Afrique. La Zambie n'a pas de littoral
marin. Ses surfaces d'eau douce o© 7inué par suite des périodes de sécheresse
qui ont frappé les pays situés au nu.. et a 1l'est.

L'industrie de la péche en Zamb . guére changé de fagon appréciable au
cours des 10 derniéres années. Le man,.. d'organisation daus la commmanté
halieutique est 1'un des facteurs - ~ expliquent la rimunération médiocre des
pri.ses et qui entravent ainsi le d. .loppement soci.-économique dans ce secteur.
Les autres problémes auxquels est confronté cette industrie portent sur la
distribution et la pénurie de moye—s d'entreposage et de conservation.

Pour maximaliser son potentiel halieutique, la Zambie doit développer la
pisciculture, améliorer la conservation et réduire les pertes aprée la récolte.
La décomposition du poisson serait en grande partie évitée si l'on disporait de
petites fabriques de glace, de meilleures routes d'acci:, de conteneurs a
pcasson d'un type amélioré, de méthodes de séchage ot de fumage de meilleure
qualité et de moyens de lutte contre 1l'infestation. Une technologie simple et
de faible envergure permettrait d'obtenir tous ces 1ésultats.

Les pécheurs zambiens n'ont aucune expfrience de la voile. Le montage de
voiles appropriées sur les bateaux qui s8'y prétent pourrait réduire les dépenses
de carburant et améliorer la rentabilité des embarcations de p@che sur les
grands lacs. L'introductior des moteurs hors~bord dans les années 1960, quoique
réussie sur le plan technique, se révéla assez cofiteuse, les dépenses de carburant,
d'entretien et de remplacement étant plus élevées que prévues au départ. Les
petits moteurs diesel plus lents et & refroidissement & air furent un meilleur
investissement, quoique ne pouvant &tre montés qu'd bord de bateaux de plus
grande taille.
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Il ne sera guére possible de développer les pécheries de capture, sauf
éventuellement pour la péche & la palangre ou au filet en eau profonde dans les
lacs les plus étendus. Quelques régions ne sont que peu exploiides parce qu'il
n'y a pas de routes d'accés ni, par conséquent, d'endroits ou débarquer le poisson
dans le voisinage. L'augmentation de la production sera principalement imputable
a la pisciculture et & une réduction des pertes postérieures & la récolte.

Le diagramme de base de la figure 5.1 récapitule ces points et illustre les
articulations entre les composantes. :

5-2 Mngola

L*'Angola, comme le Mexique, fait partie du groupe 2. Le groupe 2 rassemble
des pays ou 1'Etat joue un grand rSle du point de vue de la propriété et/nu de
1'aménagement des péches. L'Angola est un cas typique oii les pouvoirs publics
intervienmnent directement dars toutes les composantes du SIP. On y observe ume
intégration verticale compléte du systime par 1'interméliaire d'organismes gouver-
nementaux. A 1'heure actuelle, aucun investissement étranger n'est autorisé dans
le pays. La ressource a un potentiel élevé. 20/

Le SIP a un double caractére : il est orienté i la fois vers la consommation
humaine pour le marché intérieur (96 €) et vers la production de farine et d'huile
de poisson pour 1'exportation (4 $). Il existe un vaste marché intérieur appro-
visiorné en grandes quantités.

Les prigses sont surtout le fait de flottes étrangéres. Les prises de la
flotte nationale équivalent 2 10 % du potentiel, tandis que celles de la flotte
étrangére représentent 50 %, dont un tiers seulement débarquées en Angola,
s'agissant principalement des prises accessoires des chalutiers. Il n'existe pas
une infrastructure suffisante pour empécher la p&che non entorisée & laquelle se
livrent des navires étrangers. Il existe wme péche artisanale, mais elle ne
bénéficie pas d'une priorité suffisante.

Le traitement atteint un niveau élevé, ce qui est une caractéristique du
groupe 2. Il porte sur 75 % des prises nationales. Le produit principal est le
poisson apprété pour conservation. Toutefois, la capacité des installations
n'est que trés faiblement utilisée, en particulier pour la production de farine
de poisson et aussi pour la congélation, la conserverie et le séchage.
Cinquante-cing pour cent de la main-d'oeuvre travaillant dans le secteur du
traitement du poisson est employée par 1l'industrie du poisson apprété pour
conservation et 26 % par les fabriques de farine et d'huile A= poisson opérant &
faible zapacité. La faible utilisation de la capacité est due principalement au
manqt)te de fournitures, de piéces de rschange et d'entretien (voir diagramsme de
base).

_22/ Les espéces principales sont la carangue, la sardine, les poissons de
fond, le thon, la crevette et le crabe. Il reste encore beaucoup & faire en vue
d'obtenir les prises les plus productives pour certaines espices, notamment en ce
qui concerne le poisson; les prises représentent actuellement queique "8 % du
potentiel (aquaculture comprise). La flotte a doublé depuis 1977, 1'augmentation
portant surtout sur les petites embarcations pour la pSche articanale. La flotte
de thoniers a également augmenté au cours de la mlme période. Cette croissance
est asaociée 2 1'établissement de 1a ZEE en 1976.
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Il existe une infrastructure industrielle de soutien, mais son niveau de
fonctionnement actuel est restreint par la pémurie de piéces de rechange, de
matériaux et de main-d'oeuvre qualifiée.

Le gouvernement reconnait que le secteur halieutique est iuporta:it surtout
comme source de disponibilités alimentaires et il s'efforce de supprimer les
gouloss d'étranglement.

Le potentiel de développement réside dans les vastes ressources marines et
dans les ressources non négligeables des eaux intérieures, dans ]'infrastructure
de soutien existante, et dans le grand marché intérieur qui accuse un déficit
considérable entre la demande et 1'offre. Il existe une population trés habituée
3 consommer du poisson et des marchés déja établis dans des pays voisins (poisson
apprété pour conservation). Ce sont 13 des caractéristiques du groupe 2.

Les principales entraves qui empéchent de réaliser ce potentiel sont
1'absence actuelle de main-d'oeuvre qualifiée et de moyens de financement et le
mauvais fonctionnement de 1'infrastructure de soutien. Il faudrait prendre des
mesures en vue de la formation du persomnel, de 1la restauration des moyens de
production et du développement de 1‘'infrastructure et des services, dans le
cadre d'un programme clair de planification et d'aménagement du SIP.

5.3 HKexique

Le Mexique est probablement le pays le plus industrialisé de ce groupe
(groupe 2) et 1'on y observe aussi un plus haut degré de participation du
secteur privé 2 1'industrie halieutique. Le secteur public y joue un r8le trés
important dans la distribution des conserves de poisson.

D'vne maniére générale, le Mexique ne connaft pas de problémes de
surexploitation. Il dispose aussi d'un grand rombre de centres d'alevinage
pour l'aquaculture. Les pécheries d'eau douce sont encore peu importantes
puisqu'elles ne représentent que de 7 3 8 % des prises totales.

La flotte appartient surtout & des ressortissants mexicains, les quelques
coentreprises avec des étrangers ne portant que sur la péche au thon. D'ailleurs,
en régle générale, les contrats et licences de péche ne sont pas accordés aux
étrangers.

M cours des huit derniires ammées, 60 % environ des prises ont fait 1'objet
d'un traitement. La plupart des usines de traitement appartiennent au secteur
privé, quoique la participation de 1'Btat scit importante dans les usines de
congélation. Cependant, les usines parastatales de congélation pour les
crevettes roses sont actuellement vendues & dee coopératives.

Les yroduits finals sont de bonne qualité, la techaologie utilisée ayant
été principalement éprouvée aux Etats-Unis, mais les importations récentes
révélent une tendance & l'emploi de matériel evropéen plus perfectionné. Lets
usines de congélation et de fabrication de la farine de poisson ayant une faible
capacité utilisent du matériel fabriqué au Mexique de qualité moyenne. Cette
gituation illustre bien le haut degré d'industrialisation que ce pays a atteint
par rapport aux autres appartenant au méme groupe. Toutefois, le niveau d'uti-
lisation de la capacité des installations n'est élevé que pour le thon (72 %),
la moyenne nationale s'établissant 2 39 %.
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Les conserves de poisson sont presque entilrement destinées au marché
intérieur. Ce produit, de méme que le poisson séché et salé, est trés apprécié
dans les petites villes et les zones rurales ol le secteur pubhc joue un r8le
important dans la distribution des conserves de poisson par 1l'intermédiaire des
magasins off1c1els, des petits détaillants ou des boutiques appartenant aux
syndicats.

BEn revanche, les mollusques et crustacés sont de plus en plus destinés a
1'exportation ou au marché intérieur 3 haut revenu. En 1984, 6,5 % seulement des
prises totales avaient été exportées.

Le poisson frais est distribué par le secteur privé, par des entreprises
petites ou moyennes, sauf dans les grandes villes ou il existe des marchés de
gros. Les importations sonmt insignifiantes, étant limitées & la farine de
poisson. La consommation directe a atteint 10 kg par habitant et par an et la
consommation indirecte 5 kg par habitant et par an. :

Le programme gouvermemental classe le poisson parmi les 10 prodnits priori-
taires pour nourrir la population. Le gouvernement y accorde une haute priorité
et les moyens de financement mis & la dispositior de ce secteur ont augmenté
récemment. De méme, les investissements sont plus de 20 fois supérieurs a ce
qu'ils étaient en 1977. L'étaklissement d'un systime de crédit et de promotion
dont les programmes couvrert :‘ensemble du processus a permis d'accomplir des
progrés non négligeables, surtout pour ce qui est de la commercialisation et de
la distribution des prises.

Les pouvoirs publics interviennent dans toutes les phases de 1'activité,
mais leur participation est minoritaire. 1Ils détiennent 20 $ des parts dans les
usines de traitement. Le secteur public représente de 5 2 8 4 des prises.

Il existe quelques coentreprises groupant les pouvoirs publics et des
sociétés étrangéres, mais la participation étrangére est strictement réglementée.
La crise économique actuelle rend impérative 1'adoption de politiques et
d'approches nouvelles. Les trois secteurs participant aux péches (secteurs
public, privé et social (coopératives)) auront besoin d'un maximum de coordination
et de coopération, ainsi que d'investissements étrangers. Les autorités halieu-
tiques ont pressenti le secteur privé en ce qui concerne la possibilité de
s'associer conjointement sur une plus vaste échelle pour la propriété et/ou
1'exploitation des usines de traitement et des bateaux de péche existants.

Les principales entraves au développement du SIP mexicain sont la concen-
iration des ressources dans deux régions et 1'absence d'infrastructure pour
1'extraction, surtout pour le thon et d'autres poissons ainsi que pour la manu-
tention des sardines & bord des navires. Dans le secteur de la commercialisation,
1'absence d'un réseau d'entrep8ts frigorifiques est la principale entrave, ainsi
que 1'insuffisance des fonds de roulement et le manque d'efficience dans 1'orga-
nisation de la commercialisation.

A 1'heure actuelle, la consommation intérieure de poisson est faible princi-
palement & cause de la baisse des revenus réels et du fait que les espices bon
marché sont peu disponibles.




Figure %) ! Diagrasme de base du SIP du Mexique 1984
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Le potentiel de développement réside dans 1'importance des ressources, les
perspectives satisfaisantes pour 1l'agriculture, 1'abondance de la production

énergétique et la haute priorité accordée par le gomme-ent au développement
du SIP.

5.4 Venezuela

Le Venesuela est typique des pays du groupe 3, ou le SIP ne bénéficie que
d'une faible priorité. Les pays de ce groupe (groupe 3) ont un certain potentiel
halieutique, mais ils n'ont pas accordé une haute priorité am développement de
leur industrie des péches. Le Venezuela, étant traditionnellement un pays expor-
- tateur de pétrole, n'avait pas totalement développé 1'industrie des péches avant
le début des années 1980. Les prises ont augmenté de 88 € entre 1979 et 1985.

Le Venezuela vient an second rang damns ce groupe comme producteur de poisson.

Le SIP a pour base les ressources pélagiques et démersales. Le thon est

important an Venezuela, qui est 1'un des principamx pays producteurs de thcn du
monde.

M Venegzuela, l'extraction augmente principalement per suite de la croissance
de la flotte. Les investissements sont récents, de sorte que ce pays est doté
d'une flotte relativement moderne.

Les conserveries de poisson traitent principalement la sardine. Ces usines
qant été ricemment rénovées, le niveau de qualité est an,]ourd'hm trés élevé.

La composante exportation a commencé & revétir de 1'1n|porta.nce en 1983-1984.
La consommation intérieure est relativement faible, mais elle a enregisiré
récemment quelques rapides augmentations. La consommation intérieure porte presque
uniquement sur le poisson frais, les conserves de poisson venant au second rang.
Le poisson frais parvient sur le marché local par des circuits de distribution
du secteur privé.

La plupart des fournitures industrielles ont dii étre importées au Venezuela
étant donmné le développement récent et rapide du systéme.

Le Ministére de 1'agriculture est 1'institution publique chargée des péches
au Venezuela; toutefois, 1l'industrie est aux mains du secteur privé. Les inves-
tissements étrangers sont encouragés par le biais du mécanisme des coentreprises.

La principale entrave au dévzloppement du SIP du Venezuela provient du fait
que la péche sur le plateau continental atteint la limite du potentiel estimatif;
par conséquent, tout nouveau développement devra résulter de la péche hauturidre.
Le secteur de la péche artisanale souffre de 1l'esploi d'ur matériel inadéquat et
les technologies nouvelles y font défaut. )

La disponibilité de biens intermédiaires ou de biens d'équipement est faible
et 1'importation de matériel tel que les filets et les engins de péche souléve
des difficultés. Le systéme bancaire privé ne s’intéresse pas au financement de
ce secteur et il est difficile d'obtenir des crédits auprés des banque int. -
nationales. Les régles administratives et les pclitiques touchant le SIP ne
sont pas coordonnées ni centralisées.
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Les facteurs de renforcement favorables au développement du SIP sont
1'attitude positive & 1'égard des investissements étrangers et 1'existence de
coentreprises réussies qui facilitent le transfert de technologie et de compé-
tences en matiére d'aménagement.

BEn résumé, le Vencsuela représente un groupe dont les pays sont dotés des
ressources, de 1'industrie, de 1'infrastructure et du capital nécessaires pour
développer leurs pé€ches. Cependant, le Venezuela est 1'un des rares pays de ce
groupe qui se soit intéressé de fagon sérieuse au SIP.

L'un des problémes auxquels doit faire face le Venezuela, comme la plupart
des pays ou les péches n'ont bénéficié que d'ume faible priorité, est la mise au
point de 1'infrastructure institutionnelle nécessaire pour coordonner les
actions relatives a la prospection des ressources, & la recherche, & la promotion
et au financement.

Le Venezruela a l'intention d'accroitre la consommation intérieurs puisque
le poisson est ume importante source de protéines animales. A cette fin, il
fandra prévoir des améiiorations non seulement pour la composante halieutique,
mais aussi pour le traitement et la commercialisation.

5.5 Indonésie

Comme la plupart des pays du groupe 4, le systéme des péches de
1'Indonésie est caractérisé par une forte composante _: péche artisanale et un
vaste marché intérieur & bas revenu. De plus, en Indonésie, les péches dams
les eaux intérieures et 1'aguaculture sont florissantes. Le diagramme de base
de la figure 5.5 récapitule ces points saillants et illustre les articulations
entre les composantes du systéme.

Comme on peut s8'y attendre dans un Etat constitué d'vn aussi vaste archipel,
1'Indonésie posséde des ressources halieutiques considérables. En régle générale,
elles ne sont que peu exploitées (le taux d'exploitation total se situe aux
alentours de 28 %), & 1'exception de certaines zones & forte densité de popu-
lation ou la surexploitation est évidente. Pour les crevettes et le thon,
principanx produits exportés, les taux d'exploitation étaient respectivement
d'environ 69 % et 23 % en 1982. L'Indonésie figure parmi les producteurs de
poisson les plus importants (onziéme rang dans le monde) avec des prises
g'élevant & plus de 2,2 millions de tonnes en 1984. La flotte artisanale compte
quelque 250 000 bateaux et fournit emviron 98 % de la production totale, repré-
sentant 99,8 % de 1'emploi dans le secteur halieutique de la capture.

Le secteur des péches est une source d’emploi importante, occupant au
total quelque trois millions de persomnes, soit 5 % de la main-d'oeuvre natio-
nale. Toutefois, la productivité de la main-d'oeuvre est faible par suite de
1a nature de l'industrie. Celle-ci n'a contritué au PNB qu'ad raison d'environ
17 % en 1983. Outre les quelque 1,5 million de p&cheurs, 1'Indonésie compte
prés d'un million de pisciculteurs. La Direction générale des Péches est 1'un
des plus grands départements des péches du monde, composée de six divisions
principales et employant du personnel dans la totalité des 28 provinces. Le
personnel des services halieutiques provinciaux reléve des Gouverneurs de
province sur le plan administratif et de la Direction sur le plan technique.
I1 existe cing centres de développement des pé&ches, cing centres de formation,
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un institut de recherche halieutique et une académie nationale des péches. La
Direction des Péches a la responsabilité technique de 1'exploitation des
Entreprises halieutiques de 1'Btat, de 21 ports de péche cBtidre, de deux ports
de péche interinsulaire et d'un port de péche hanturidre.

La péche en mer est principalement artisanale, mais il existe anssi un
certain nombre de grandes entreprises de péche, s'agissant principalement de
coentreprises ou d'entreprises d'Etat, qui p@chent surtout le thon ou la crevette
pour 1'exportation. En outre, des coopératives de péche exploitent ou desservent
des flottes de bateaux et il existe un grand nombre de petites embarcations appar-
tenant an commerce. Naguére, celles-ci étaiemt vrincipalement des chalutiers,
mais depuis que la péche an chalut a été totalement interdite dans la Mer de Java
et dans les eaux occidentales de 1'Indonésie, ces bateaux ont été en grande
partie adaptés & la péche & la sardine & la senne tournante.

La péche artisanale prés du littoral utilise les filets maillants, les
palangres et les petites se~nes ou des pi¢ges. La plupart des pirogues ne sont
paB mécanisées, mais certaines sont équipées d'un moteur sur perche, d'un moteur
hors-bord ou d'un petit moteur diesel fixe.

La pisciculture est surtout pratiquée dans les eaux saumiitres et produit
des chanidés ou des crevettes roses. La pisciculture en ean douce produit
diverses espéces, dont la carpe chinoise est probablement la plus appréciée et
la plus aisément commercialisée. L'industrie de 1'aguaculture bénéficie d'un
réseau de services de vulgarisation ainsi que de centres d'alevinage
gouvernesentanx.

L'Indonésie est bien équipée de chantiers navals et dispose encore de bois
durs tropicanx pour la construction des navires. Toutefois, les ateliers locaux
ont besoin d'étre rénovés afin d'améliorer les machines & bord des navires et 1a
disposition des engins & 1'arriére et d'introduire des dispositifs hydramliques.
I1 faudrait aussi veiller davantage & 1l'isolation des soutes.

Les exportations de produits de la péche, s'agissant principalement de
crevettes et de thon, rapportent actuellement prés de US $ 250 millions par an,
mais en volume elles ne représentent qu'une faible partie de la production
totale, dont 95 % sont vendus et consommés sur place. La moitié environ des
quantités de produits de la mer débarquées et destinées & 1la consommation
intérieure est transformée en produits séchés et salés, des quantités moindres
étant fumées, mises en bofte ou bouillies dans la saumure. La majorité de ces
activités de traitement se fait au nivean artisamal.

L'autre moitié des quantités de produits de 1la mer débarquées est offerte
sux consommateurs & 1'état frais. Le volume des disponibilités de poisson
frais (et congelé) augmente progressivement par suite de 1'introduction de
moyens plus modernes tels que les fabriques de glace, la congélation et les
entrepdts frigorifiques.

Le poisson constitue traditiomnellement la principale source de protéines
animales dans le régime alimentaire des Indonésiens. Il fournit environ 62 %
des disponibilités intérieures de protéines animales, étant suivi de la
viande (23 %), des produits laitiers et des oeufs (15 %). Etent domé la
répartition trés inégale de la population, la consommation par habitant varie
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considérablement d'une région 3 1'autre. La consommation ainuelle moyenne de
poisson par habitant était de 13,5 kg en 1984. La consommation de poisson par
habitant est la plus élevée prés du littoral ou autour des lieux ou 1'on débarque
le poisscn. Djarkata, qui compte plus de 6,5 millions d*habitants, est le plus
grand marché urbain pour les produits de la péche, dont le transport dans le pays
s'effectue en majeure partie vers la capitale. Un certain volume de poisson
frais est exporté vers Singapour, provenant notemment des Tles Irian situées a
proximité. Toutefois, le marché principal pour les produits indonésiens est le
Japon. Cela résulte de l'intervention des nombreuses coentreprises japonaises

et du fait que 1'Indonésie n'ect pas.trés éloignée du Japon. Viennent ensuite
comme principaux débouchés les Etats-Unis et 1'Burope.

Les méthodes de commercialisation varient d'un endroit & 1'sutre. En
-général, le poisson frais est vendu par des poissonniers locaux travaillant
dans des boutiques. Pour le poiBBon salé les débouchés se trouvent principa-
lement au voisinage des foyers des consommateurs. Les produits de la péche
séchés, salés, bouillis dans la saumure et fermentés jouent encore un rble
extrémement important dans le tableam national de 1'offre et de la demande de
produits de la péche parce qu'ils sont trés appréciés, bon marché et faciles a
entreposer et i transporter. La matiére premiére est constituée aussi bien de
poissons pélagiques que d'espices démersales. Une méthode trés appréciée pour
la conservation & court terme consiste & faire bouillir les produits dans une
solution salée. En raison de la technologie médiocre et du manque d‘hygiéne,
les produits de la péche apprétés pour conservation en Indonésie se décomposent
assez rapidement.

Les conserveries utilisent presque exclusivement des poissons pélagiques,
en particulier les sardines & forte teneur en huile. La production de farine de
poisson s'effectue habituellement conjointement avec la mise en conserve et de
nouvelles conserveries de plus grande taille sont actuellement prévues, princi-
palement pour la mise en boite du thon. Cependant, les conserveries locales de
thon ne sont pas suffisamment approvisionnées parce que les producteurs préférent
exporter du thon congelé vers des conserveries & 1'étranger parce qu'ils
obtiennent ainsi un meilleur prix et un paiement en devises.

Il a &té institué un programme d'inspection et de contrdle de la qualité
tant pour la consommation intérieure que pour les produits exportés. Cependant, -
les laboratoires d'inspection ont pour tache principale de certifier la qualité
des crevettes et du thon surgelés destinés 3 1'exportation.

Tous les principaux lieux de débarquement du poisson compremnent des
fabriques de glace, mais leur efficience est variable el il faudrait améliorer
la qualité de 1'eau. Les méthodes le plus couramment utilisées en Indonésie
sont la congélation par jet d'air et la congélation par plaque de contact. La
capacité des ueines n'est utilisée qu'a environ 50 4.

Le gouverrnsient admet que la répartition géographique et la capacité actu-
elles des ports de péche, des lieux de débarquement du poisson, des fabriques de
glace, des entrepdts frigorifiques et des installations de congélation, des
chantiers navals et des ateliers de réparation, ainsi que d'autres services de
soutien, sont insuffisantes pour faciliter 1'expansion requise de la production,
des disponibilités intérieures et des exportations de poisson d'une manidre
efficiente et rentable. Un projet en cours de US $ 70 millions financé par la
Banque asiatique de développement vise A développer 1'infrastructure et les
installations dans plusieurs des principaux ports de péche.




Pigure 5.5 : Diagrusse de base du SIP de 1'Indondsie 1984
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L'Indonésie a 1'intention de développer ses industries marines ainsi que ses
flottes marchande, navale et de péche. Un programme en cours prévoit la
construction de milliers de bateanx et 1'amélioration des ateliers locaux de
réparation de bateaux et des chantiers navals. Le gouvernement a établi des plans
pour développer la production des péches & la fois pour répondre aux besoins du
rarché intérieur et pour accroftre les exportations. L'approvisionnement
intérieur devra augmenter en fouction de 1'expansion démographique et aussi pour
accroitre la consommation de poisson par habitant, ce qui constitue 1'un des buts
du programme national de nutritiom.

Le diagramme de base de la figure 5.5 récapitule ces points et illustre les
articulations entre les composantes.

”

5-6 Guyana

Le Guyana, petit Btat mais doté d'un potentiel de croissance, est en fait un
exemple important pour le groupe 5. Son SIP est relativement simple, étant axé
vers la consommation humaine comme 1°'illustre le diagramme de base. Le SIP, si
simple qu'il soit, est biem structuré et relativement bien aménagé comme le
montrent la présence d'wne composante satisfaisante pour les services et les
installations et un nivean assez élevé d'utilisation de la capacité. Le Guyana
est un petit pays dont le potentiel de croissance du SIP est aussi élevé que
celui des autres Btats de ce groupe.

Vingt pour cent seulement du RNC sont exploités, bien qu'on ait observé dans
les années 1970 un certain degré de surexploitation pour les poissons de grande
taille. La prédominance du secteur artisanal dans la composante extraction
(autre caractéristique du groupe 5) est biem illustrée par le cas du Guyana.
Alors que le secteur artisanal approvisiomme le marché intérieur de poisson frais
(90 4 du poisson consommé dans le pays), la flotte industrielle se spécialise
dans la crevette pour l'exportation. Le Guyana est 1'un des rares pays de péche
a4 la crevette oli 1'on s'attache & promouvoir l'utilisation des prises accessoires
des crevettiers.

Le Guyana est fortement tributaire des importations de fournitures indus-
trielles & 1'exception des filets, mais les pécheurs disposent de services et
d'installations pour leur production grace & la politique cohérente suivie par
le gouvernement. Le groupe 5 est caractérisé par une forte consommation inté-
rieure, ce fait étant bien illustré par le cas du Guyana (41,6 kg par habitant
et par an) ol le poisson représente 40 % de la consommation totale de protéines
animales. Cependant, la population du Guyana étant peu nombreuse (de méme que
dans les autres pays de ce groupe), toute expansion importante du SIP devra
provenir principalement d'un développement du marché d'exportation.

Le gouvernement soutient le SIP et les crédits qui lui sont directement
affectés représentent le tiers de la ressource allouée & l'agriculiure. Une
alde est fournie & la plupart des composantes dans le cadre d'une approche
fondée sur un aménagement intégré. L'attitude & 1'égard des investissements
étrangers est favorable et la participation étrangére est prédominante dans la
péche des grandes crevettes.
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La poursuite du développement devrait porter sur les espéces uarines et des
eaux intérieures qui sont sous-exploitées. Puisqgue le SIP est bien géré et qu'il
existe des ressources halieutiques inexploitées, la croissance devrait s'effectuer
sans heurt moyennant un soutien approprié. Il ressort des plans de développement
établis pour le Guyana que la production halieutique devrait s'accroitre de 22 %
pendant la période 1986-1989, la péche artisanale et 1a péche industrielle se
développant d'une meniére équilibrée. Cette angmentation vise i améfliorer la
nutrition sur le plan local, & promouvoir la sécurité alimentaire et & stimuler
les recettes d'exportation. T

Les insuffisances observées dans le fonctiomnement actuel du SIP du Guyana
se manifestent sous la forme d'une sous—exploitation des ressources halieutiques
marines et des eaux intérieures et par des pertes aprés la récolte. L'ineffi-
cience est principalement due au mangue de capitaux d'investissement, & 1'absence
de technologies nouvelles pour exploiter les ressources sous-utilisées et pour
traiter les prises accessoires, & la pémrie de persomnel qualifié appliquant les
techmiques appropriées et & 1'insuffisance de -1'infrastructure de base pour la
distribution, singuliérement en milieu rural.

Le manque de capitanx publics et privés a pour cause la situation économique
globale, une commaissance insuffisante des ressources et 1'attitude défavorable
des investisseurs étrangers. L'accroissement de la production avec les investis-
semente actuels est entravé par 1l'absence d'wme certaine infrastructure de base,
surtout dams les zones rurales, et par des déficiences dams les services indus—
triels. La cause principale réside dans 1l'absence de moyens de financement
nationaux et le manque de devises. L'insuffisance des installations & terre dans
les zones rurales (glace, entrepdts frigorifiques, entrep8ts & poisson, quais,
installations d'amarrage) entraine un trop long délai de rotation pour la flotte
artisanale et aboutit & des pertes aprés récolte. La capacité opérationnelle de
la flotte de péche est affectée par les disponidbilités réduites de piéces de
rechange, de moteurs de remplacement et d'antres matériels de péche.

Les ressources marines jointes au potentiel estimatif des péches dans les
eaux intérieures représentent un atout précieux qui, & 1'exception des grandes
crevettes, est actuellement sous-exploité. La flotte industrielle est bien
développée et opératiommelle, mais elle est trop spécialisée. On observe en
général une comnaissance suffisante des tecrniques de récolte pour le type de
produits actuellement p8chés. Le secteur a "~.sanal et le secteur industriel ont
tous deux wne capacité suffisante qui pourra:. étre utilisée d'une maniére plus
productive. Etant donné 1la nécersité de bonnes pratiquee en matiére de gestion
pour la péche aux grandes crevettes et la demande non satisfaite de poisson
frais, la capacité de traitement actuelle & terre est suffisante pour faire face
3 la consommation humaine intérieure et aux exportations. Le haut degré de
priorité attaché par le gouvernement aux péches et Ba participation active & ce
secteur, tant directement qu'indirectement, comme fournisseur, producteur et
distributeur sont des atouts importants pour promouvoir le développement.

Les conditions préalables pour la croissance et la mise en oeuvre satis-
faisante des stratégies de développrement sont les suivantes : des travaux de
recherche portant sur la péche maritime et 1'aquaculture, et 1'amélioration des
techniques de pdche artisanale et des installations & terre aux lieux de débar-
quement dans les zones rurales. Ces conditions préalables s'appliquent 3 la
plupart des pays correspondant 2 ce modéle de développement particulier.




5.7 Pérou

Le Pérou fait partie du groupe 6. La premidre caractéristique de ce groupe
est que la ressource subit des fluctuations. Les prises du Pérou ont varié entre
12 millions de tomnes et le nivean gctuel de 3 millions de tonnes. En outre, les
prises actuelles sont composées en majeure partie de sardines, alors que dans les
amnées 1960 et an début des anndes 1970 il s'agissait principalement de 1'smchois.

D'une maniére gémérale, les ressources halieutiques du Pérou sont sous—
exploitées, surtout en raison d'un manque de comnaissamce biologique des espéces.

La composante extraction est caractérisée par la faible utilisation de la
capacité de la flotte. Outre la capazité en place excédentaire, 1'infrastructure
et la technologie nécessaires pour pécher les espices démersales am chalut font
défant. C'est pourquoi la ressource pélagique est la plus importante au Pérou.

La seconde caractéristique principale de ce groupe est 1l'importante infra-
structure industrielle de traitement. Le Pérou posside wune trés forte
proportion de farine de poisson pour 1'glimentation amimale (environ 88 % en
1984). De plus, la capacité en place est importante em raison dn surinvestis—
sement massif dans 1'industrie de la farine de poisson & 1'époque de la p8che 3
1'anchois, ainsi que dans les conserveries par suite de la croissance désor-
donnée enregistrée & la fin des années 1970 et au début des années 1980.
Plusieurs indices portent & croire que cette vaste capacité installée ne sera
plus utilisée étant donné les bouleversements écologiques survenus dans la mer
du Pérou. : ’

La capacité de congélation est également sous-utilisée & 1'heure actuelle
en raison du bas niveau des cours internationaux. :

La troisiéme caractéristique de ce groupe est la faible demande intérieure.
La consommation intérieure au Pérou est en moyenne relativement faible pour un
pays ou les pécheries sont tellement exploitées. La consommation intérieure
porte presque exclusivement sur le poisson frais, alors que 86 % du poisson
congelé, 56 % des conserves de poisson et 71 % de la farine de poisson sont
exportés. C'est 1l& une caractéristique importante commme & tous les pays de

ce groupe.

Les produits de la péche sont commercialisés par une entreprise publique
(1'EPSEP) et par des entreprises privées. la situation des fournitures indus-
trielles pour le SIP au Pérou refléte le niveau d'industrialisation et les
conditions qui régnent dans les pays d'Amérique latine (et par conséquent dans
la majorité des pays constituant ce groupe), & savoir 1'aptitude & produire ume
forte proportion des fournitures requises & 1'exception du matériel de
traitement perfectionné.

Les dépenses fixes sont élevées dans 1'industrie do la conserverie, ce qui
explique notamment pourquoi elle est peu compétitive. En outre, cette industrie
est touchée par le bas niveau des cours internationanx des produits finals. la
production de poisson apprété pour conservation est négligeable & 1'heure actu-
elle, mais cette industrie a un avenir prometteur. Le SIP au Pérou est parti-
culidrement important parce que les produits de la pdche représentent le tiers
de la consommation totale de protéines animales et aussi parce que ce systéme
fournit approximativement 10 % des recettes iotales en devises. Cependant,
d'une manidre générale, les ressources allouées aux p8ches ne constituent pas
une forte proportion du budget total.
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Le NMinistére des Péches est 1l'institution publique chargée du secteur halieu-
tique au Pérou. Cependant, quelques autres institutions publiques interviemment
aussi dans ce secteur, de méme que des organisations privées. En général, la
participation des pouvoirs putlics est élevée dans les différentes composantes du
systéme des péches.

Deux entreprises publiques participent activement & 1'extraction, le reste
étant aux mains d'entreprises associées du secteur privé. Pour la composente
traitement, 1'Etat détient un monopole pour la transformation du poiseon entier
farine de poisson. Les entreprises privées ne sont autorisées & fabriquer la
farine de poisson qu'a partir des résidus de poisson traité provenant d'amtres
activités telles que les conserveries, la congélation et la production de poisson
apprété pour conservation. Il existe aussi une amtre entreprise publique pour la
commercialisation du poisson spécialement congelé.

La forte participation des pouvoirs publics n'est pas nécessairement une
caractéristique du groupe, mais elle est importante an Pérou.

L'une des principales entraves au SIP du Pérou est la fluctuation de la
ressource, a laguelle s'ajoute 1'absence de recherche scienlifique systématique
sur les ressources marines. La flotte est périmée et sous-utilisée. Les
industries de la congélation, des consorveries et de la fabrication de la farine
de poisson sont surdimensionnées, ce qui influe négativement sur l'efficience
économique du SIP.

Les marchés sont limités par les cours internationanx (c'est le cas des
produits congelés) ainsi que par le bas nivean de la demande intérieure, di aux
faibles revenus et an fait que le consommateur n'est pas sensibilisé & 1'égard
des produits de la péche transformés.

M Pérou, le potentiel d'expansion du marché intérieur et des marchés
d'exportation est satisfaisant et la disponibilité des fournitures industrielles
est en général acceptable.

Le Pérou souhaite accroitre son commerce d'exportation : il faudrait
accorder & cet égard ume attention particuliére 3 la production de farine de
poisson, qui constitue dé€ja une source de devises étrangéres. Le marché intérieur
est un autre domaine que le Pérou souhaite développer en augmentant les disponi-
bilités de poisson congelé et en s’attachant 2 promouvoir la production de poisson
apprété pour conservation. Il faudrait aider la péche artisanale en améliorant
1'infrastructure existante.

5.8 Philimineez—v

Max Philippines 1'industrie de la péche, quoique en grande partie artisanale,
comporte un solide secteur privé commercial, tant pour les péches maritimes que
pour 1'aquaculture. Bien que les pouvoirs publics accordent une haute priorité
aux péches et consacrent des ressources considérables 3 leur administration et 2
leur développement, c'est surtout & des intéréts commerciaux ou aux milieux
d'affaires que 1'industrie doit son essor. C'est 14 un aspect commun 3 tous les
pays du groupe 7.

21/ Ces résultats sont fondés sur une étude de cas restreinte, si bien
qu'ils sont moins détaillés que pour les autres pays inclus dans ce chapitre.




L'industrie des péches joue un r8le important dans 1'économie des
Philippines. En 1985, le secteur halieutique employait emviron un million de
persomnes, dont 22 4 pour les eaux intérieures et le reste pour la péche en mer.
Une forte proportion de la main-d'oeuvre travaille dans le sous—secteur des
péches artisanales. Le poisson est la source principale de protéines animales
et la moins coiiteuse, représentant 62 4 de 1'apport total de protéines animales.

Le diagramme de base de la figure 5.8 illustre un systéme relativement
gimple comportant trois principaux secteurs de production : 1n péche marine
mmnicipale (ou artismale), la péche marine commerciale et le secteur de 1'aqua—
culture. Les prises sont en grande mejorité (62 £) le fait des artisans-pécheurs
qui opérent surtout & part’r de pirogues & balancier appelées "barcas". Quelques
embarcations & balamcier de plus grande taille sont utilisées pour pécher les
espéces pélagiques am moyen de carrelets ou de semnes tournantes. Les pirogues
de dimensions plus modestes, dont beaucour sont mécanisées utilisent principe-
lement la pelangre ou le filet maillant. Les pécheurs municipaux sont répartis
dans tout le pays dens des villages ou "barrios™, encore que la majorité se
trouvent dans les fles Visgyan am coeur de 1l'archipel. Les péches sont rvlati-
vement moing importantes dams 1'fle principale de Luzon dans le Nord, bien que
ce 80it 1a que se trouve le principal marché an poisson dans 1'agglomération de
Nanille.

Les flottes commerciales peuvent étre classées en trois groupes : petits
chalutiers, bateaux munis de carrelets, thoniers & semne tournante. Les petits
chalutiers péchent la crevette prés des cites, les bateaux & carrelets péchent
la sardine et 1'anchois et les thoniers & senne tournante exploitent les eanx
plus profondes. Sur les lieux de péche exploités de fagon intense preés du
littoral, il y a beauncoup de frictions entre les chalutiers commerciaux et les
bateanx & carrelets d'une part et les flottes artisanales de 1'antre. La légis-
lation en vigueur est congue pour protéger les petits pécheurs locanx, mais elle
est rarew:nt respectée. En revanche, les thoniers ne concurrencent pas direc-
tement l¢s pécheurs locaux puisqu'ils travaillent au large et ils emploient
souvent (eux—ci pour les aider & capturer les thons de grande taille & la palangre
ou & blogquer des bancs de thons dans les baies avec des filets-barrages.

Des entreprises commerciales ou des poissonniers exploitent d'autre part des
bateaux de transport du poisson qui jouent un rdle important dams 1'approvi-
sionnement du grand marché de Navotas (Nanille) en poisson provenant des fles
Visgyan et Palawan. Navotas est un grand marché au poisson bien organisé ou la
criée se fait par "offre chuchotée”. La consommation de poisson par habitant
dépasse 33 kg, dont 77 % sous forme de poisson frais et le reste sous forme de
poisson apprété pour conservation. Toutefois, la répartition géographique du
poisson et, partant, sa consommation, sont extrémement infgales par suite de
divers facteurs, dont 1'un est sans doute la médiocrité de 1'infrastructure.

Les espéces les plus chéires sont consommées par les groupes de population 2 haut
revenu dans les viller. La plupart des gens consomment des anchois séchés
appelés "dillies” ou des chanidés appelés "bangus”.
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L'aquacul ture est surtout pratiquée dane des étangs d'eau saumétre autour
des fles. Naguére ces étangs servaient surtout & 1'élevage des chanidés, mais
anjourd'hui ils sont plus utilisés pour les crevettes qui ravportent davantage.
Tagucoup de ces étangs ont une vaste superficie et des régions entiéres de
mangrove ont été défrichées pour les aménager. L'impaci de ces travanx sur
1'environnement cBtier suscite bien des préoccupations, de méme que 1'acceés de
plus en plus restreint de la population locale aa littoral. La pollution pose
elle aussi un probléme, étant due & la fois aux effluents industriels (provenant
des mines) et aux substances chimiques toxiques utilisées pour défricher les
nouveanx étangs de pisciculture. Les récifs de corail ont souffert d'une
surexploitation due an commerce touristique et aussi de la péche 3 la dynamite
qui est encore pratiquée dans certaines régions.

Laguna de Yas, vaste lac d'ean douce peu profond situé & 1'est de la ville
de Nanille, est une source importante de poisson, mais on y dénombre maintenant
tellement d'enclos & poisson et le lac souffre tant de la pollution qu'il est
peu probable que la production puisse 8’y maintenir en dépit des grands efforts
déployés pour résoudre les problémes complexes qui se posent.

M cours des 10 derniéres années, la production halieutique aunx Philippines
s8'est accrue au taux annuel moyen relativement élevé de 4,7 f. Il existe un
commerce florissant de sous—produits de la péche destinés & 1'industrie touris—
tique, s'agissant principalement de coquillages capis et de macrame. Par
ailleurs, des industries de type artisanal produisent des samces au poisson et
du poisson mariné qui se vendent aisément.

Les exportations portent principalement sur les crevettes et le thon.
Onelques proauits séchés. (calmars, anchois) ainsi que des pates de poisson sont
Sgalement exportés. BEn 1984, les exportations de produits de la péche étaient
évaluées 3 plus de US $ 116 millions.

Les péches sont administrées par le Bureau des Péches et des Ressources
aquatiques, qui fait actuellement partie du Ministére de 1'agriculture. Le
nouveau gouvernement réorganise actuellement 1'administration et 1'on peut donc
s'attendre & des changements d'ordre institutionnel. Un nouveam plan quinquennal
de développement des péches doit &tre établi en 1987. La formation et 1'ensei-
gnement halieutiques sont assurés de fagon satisfaisante par un réseau d'écoles
et de colléges des pécaes.

Le diagramme de base de la figure 5.8 récapitule ces points et illustire les
articulations entre les diverses composantes du systéme.

5.9 Somalie

‘ La Somalie fait partie du groupe 8, qui est caractérisé par un faible niveam
d'industrialisation. Ce pays posséde des ressources de poissons de mer non
négligeables, mais il n'a ni 1'industrie ni la flotte pour les exploiter. les
prises de la Somalie ne représentent que 10 %4 de son potentiel.

La Somalie reflite parfaitement 1'absence d'industrie des pays du groupe 8.
Le poisson capturé par la flotte industrielle, quand celle-ci est en activité,
est invariablement transformé & bord en mer. Il s'agit du tri, du classement par
qualité et de la congélation en vue du stockage dans les soutes frigorifiques.
Ensuite, le poisson est soit acheminé vers le marché d'exportation par le navire
de p8che, soit directement transféré en mer 3 un navire-gigogne en vue de
1'exportation.
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Il existe trois conserveries en Somalie, mais 1'une d'elles est fermée et
les autres sont anciennes et de faible dimension, ne produisant que quelques
centaines de tonnes par an.

Il existe sur le littoral septentrional une installation d'entreposage frigo-
rifique et de congélation qui n'a jamais été exploitée. Il n'y a qu'un seul
entrepdt frigorifique d'une capacité de 900 tomnes, mais un autre d'ume capacité
de 400 tomnes est en construction.

Le salage et le séchage sont les principales formes de traitement pour la
péche artisanale. Une partie de la production est consommée sur place, mais une
forte proportion est exportée. Ce traitement est effectué en 1'absence presque
totale de tout apport industriel.

La corsommation de poissom est trop faible : seulement 0,2 kg par habitant
et par an. Outre les difficultés que souldve la distribution du poisson parmi
les populations de 1'intérieur, il existe d'ume maniére générale une désaffection
sociale et culturelle pour le poisson.

D'une maniére générale, la Somalie souffre de 1'absence de fournitures et de
services et son infrastructure est iéficiente. Comme le gouvernement intervient
dans la péche depuis les activités de subsistance jusqu'am plus grand des
chalutiers, il est le seul facteur d'importance qui puisse influer sur 1'industrie
halieutique.

e gouvernement a été 1'unique propriétaire de la flotte de péche indus-
trielle et 1'unique partenaire dans les coentreprises avec des entités étran-
géres. L'Btat contiflc la vente du poisson et 1'exportation du poisson séché
par 1l'intermédiaire d'une entreprise parastatale. La politique du gouvernement
évolue actuellement en vue de permettire wune plus grande privatisation, ce qui a
eu pour effet immédiat de rendre les petites entreprises plus viables. L'orga-
nisation de la péche artisanale repose sur des coopératives.

Le gouvermement a accordé une haute priorité au secteur des péches.
Toutefcis, pour développer le SIP des mesures plus énergiques seraient néces-
saires dans les secteurs inexploités de la flotte industrielle, de la flotte
artisanale, des conserveries et de 1'entreposage frigorifique.

La lacune la plus importante est 1l'inaptitude & obtenir des fonds pour
continuer & faire fonctiommer 1'équipement : une stratégie du développement
claire serait nécessaire pour le SIP.

La fluctuation des disponibilités de ressources de valeur élevée est la
principele entrave pour la composante extraction. La ressource est trés
éloignée de 1'infrastructure et des services et le circuit de commercialisation
n'est pas bien desservi. Les usines de traitement ne disposent pas de services
adéquats. La consommation intérieure est trés faible et d'une maniére générale
la population n'apprécie pas le poisson. L'infrastructure industrielle de base
est médiocre comme en témoigne 1'abeence de pidces de rechange et de matériel
rudimentaire.




5.1 Séaégal

Le Sénégal fait partie du groupe 9, celui des exportateurs probables, et
c'est 1'un des premiers pays d'Afrique pour la péche. Les activités halieutiques
contribuent & raison de 5,7 % au PIB (valeur ajoutée dams 1‘'industrie : 60 %), le
taux de croissance ammuel moyen étant de 13 4, chiffre & comparer aux 5 % pour
1'agriculture et anx 9 4 pour 1'élevage des bovins (1964-1962).

Le SIP est axé sur la consommation humaine e’ la composante traitement
dessert le marché d'exportation, la fabrication de la farine de poisson repré-
sentant ume proportion peu importante (voir diagramme de base). Les eanx séné-
galaises sont parmi les plus riches du monde (espices pélagiques et démersales).
Le systéme de surveillance et d'aménagement de la ressource est satisfaisant.
Poutefois, on a observé une surexploitation des espéces démersales prés des
cBbtes. Les moyens de recherche et de formation sont excellemts.

Le potentiel de croissance du SIP du Sénégal est élevé, ce qui est une
caractéristique des pays du groupe 9. A 1'heure actuelle, les prises du Sémégal
représentent de 50 & 60 % du RNC. Comme pour le groupe 5, le secteur artisanal
est important dans le SIP : am Sénégal il représente plus de 60 % des prises
marines totales et assure 90 4 des emplois dans le secteur halieutique. De plus,
il est le principal fournisseur de poisson pour la consommation intérieure.

La flotte industrielle est sénégalaise & 70 % et se spécialise dans les
exportations. On observe un fractionnement des producteurs sén ais sur les
marchés d'exportation. Le marché régional absorbe en volume 57 % des expor-
tations. Environ 60 % des prises subissent un traitement, la presque totalité
étant exportée; 15 % de la production intérieure de poisson destinée au traitement
sont livrés par le secteur artisanal. Le niveau d'utilisation de la capacité est
faible dans le secteur du traitement.

Les fournitures industrielles destinées au secteur artisanal sont produites
sur place, mais tous les autres facteurs de production sont importés.

Le gouvernement accorde une haute priorité an secteur halieutique, ce qui
est une caractéristique du groupe 9, mais sa participation est restreinte. Les
projets financiers donnent la priorité au secteur industriel. La consommation
est élevée (24,5 kg par habitant et par an). Eu égard 2 la population du pays,
il est possible d'augmenter la consommation, mais il faudra améliorer 1'infra-
structure et les communications pour la distribution. Le poisson représente
50 4 des disponibilités de protéines animales.

Une entrave importante affectant le SIP concerne la disponibilité d'espéces
exportables, lesquelles ont actuellement atteint un niveau d'a2xploitation
optimal, ainsi que la nature migratoire du thon.

L'aménagement actuel des ressources influe de fagon négative sur le secteur
de la pdche artisanale. La flotte industrielle est ancienne et la tecimologie
n'est pas des plus efficiente. Les frais de traitement industriel sont $levés
et le niveau d'utilisation de la capacité est faidble. Le secteur du traitement
artisanal utilise des méthodes primitives qui influent sur la qualité et le
rendement; en raison des pertes élevées, son niveau de technologie n'est pas
allé de pair avec les améliorations obtenues dans la cumposante extraction du
secteur artisanal. L'infrastructure nécessaire pour commercialiser le poisson




Figure 5.10 : Diagrasme de base du SIP du Séndgal 1583
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a4 1'intérieur du pays fait défaut. Les circuits de commercialisation pour les
exportations régionales sont déTicients. A 1'heure actuelle, on ne tient pas
compte de la nécessité de disposer de poisson a bas prix comme source de
protéines pour le marché intérieur.

Les facteurs de renforcement pour un nouvean développement du SIP sont
1'importance des ressources marines, la demande potentiellement vaste du marché
intérieur et l'existencse d'un marché d'exportation bien établi, le niveau accep-
table des services industriels et de 1'infrastructure et la haute priorité accordée
par les pouvoirs publics au secteur des péches.

L'expansion du SIP nécessitera une évaluation des stocks en haute mer, la
rationalisation des droits de pé€che prés du littoral afin de protéger et de
promouvoir la pé€che artisanale, la modernisation de la flotte et 1'introduction
d'une technologie halieutique plus efficace, et 1'am€lioration des systemes de
commercialisation axés sur les marchés africains.

5.11 cuba2d

En tant que membre du groupe 10, Cuba est 1'un des rares pays inclus dans
1'étude qui péchent dans les eaux internationales situées en dehors des zones
économiques exclusives. La République populaire démocratique de Corée, qui fait
aussi partie du groupe 10, est dans la méme situation. Ses propres eaux étant
peu étendues, Cuba péche anssi dans la ZEE d'autres pays des Caralbes et de
1'Amérique centrale, soit sous licence, soit en vertu d'accords. Sa flotte de
péche 2 longue distance opére aussi bien dans 1'Atlantique que dans le Pacifique.
Le diagramme de base de la figure 5.11 récapitule les différents aspects du
systéme halieutique cubain et iliustre les articulations entre ses composantes.

La flotte cubaine de chalutiers de haute mer se compose de 30 chalutiers &
péche arriére, appuyés par six navires de transport et de congélation. Une
flotte hauturiére composée de 19 thoniers palangriers et d'un navire & senne
tournante exploite tout 1l'Atlantique central. IEn outre, 49 bateaux en bois
péchent & la ligne, 3 la palangre et 3 la cuillére les poissons de roche, les
requins et les grands maquereaux. Beaucoup de ces bateaux péchent dans la ZEE
d'autres pays en vertu d'accords bilatéraux. Ils sont souvent aidés par de
petites chaloupes pour capturer le poisson.

La flotte cubaine opérant dans les eaux nationales comprend quelque
1 900 bateaux qui exploitent les eaux c8tiéres pour y pécher la langouste, la
crevette et divers poissons. Toutes les flottes sont groupées dans 15 entre-
prises halieutiques d'BEtat, dont la plupart disposent de leurs propres services
autonomes pour l'entretien des bateaux et la manutention du poisson.

22/ Ces résultats sont fondés sur une étude de cas restreinte, de sorte
qu’ils sont moins détaillés que pour les autres pays inclus dans le présent
chapitre.
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La production totale de poisson s'est stabilisée & un peu moins de
200 000 tonnes, dont quelque 20 % servent & fabriquer la farine et 1'huile de
poisson. Le principal port de péche est La Havane qui est équipé pour desservir
les grands bateaux de péche océaniques. Environ 60 % des prises subissent un
traitement et il existe 16 usines de traitement et de conditionmement, 6 conser-
veries et 12 entrepbts réfrigérés desservis par un parc de camions frigorifiques
et isothermes.

La moitié environ de la production est écoulée damns divers établissements
et le reste est vendu an détail dans les magasins d'Etat. La consommation de
poisson est élevée, plus de 17 kg par habitant. Plus de 35 000 tomnes de poisson
de valeur élevée sont exportées et 48 000 tonnes de poisson moins cher sont
importées, plus des produits & base de farine de poisson. En 1983, la valeur des
exportations était de US $ 157 millions et celle des importations de
US $ 36 millions. )

On accorde actuellement plus d'attention & 1'aquaculture et le gouvernement
a créé 10 centres d'alevinage avec un potentiel de prodmction de 20 millions de
juvéniles par an, s'agissant principalement de tilapias et de carpes. La pisci-
culture en eau de mer en est encore au stade de la recherche, mais les efforts
s'orientent aussi dans cette voie.

Le gouvernement assure la formation technique du personnel navigant et a
terre de 1'industrie halieutique. Le nombre des personnes employées par celle—ci
est estimé (1982) & 13 482 pour la capture et 1'aquaculture et a4 25 763 pour le
traitement et la distridution.

La stratégie établie pour 1'avenir dans le domaine des péches vise a
maintenir la production marine, & accroitre la production de 1'aquaculture et 2
améliorer ou diversifier le traitement afin de maximaliser 1'utilisation des
ressources, de développer 1'emploi et d'obtenir de meilleurs résultats sur le
plan économique.
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6. CARACTERISATION IES SYSTEBNES IE PECHES

En récapitulant les principales conclusions de 1l'analyse dans 64 pays du
secteur halieutique en tant que systéme intégré, le présent chapitre a un triple
objet.

Premiérement, 1'apergu descriptif des relations réciproques entre les compo-
santes du SIP, les facteurs de renforcement et les entraves permet de mieux
comprendre les modéles de développement indiqués am chapitre 4.

Deuxiémement, le résumé des princinales conclusions expose une série de faits
qui permet de mieux comprendre le secteur des péches dans les pays en dévelop—
pement. De la sorte, le présent chapitre stimulera les débats visant & élucider
comment et pourquoi les SIP des pays en développement sont dans la situation
actuelle. Cela fournira ensuite une base pour 1'élaboration de stratégies pour
1'avenir.

Troisiémement, la récapitulation des principales conclusions fournit le
cadre, le soutien et la motivation pour le choix et la conception des stratégies
de développement et des zctions exposées am chapitre 7. Pour exercer un effet,
les stratégies et les actions requises doivent & la fois s'attagquer aux entraves
qui freinent le développement et exploiter au maximum les facteurs qui pourraient
renforcer ce dernier.

Le présent chapitre comporte trois sections. La section 6.1 présente une
analyse des neuf composantes du SIP résultant de 1'application au secteur halieu-
tique de 1'approche systématique fondée sur 1la MEPS. Chaque composante est
examinée, de méme que les articulations emtre les composantes. Aprés une bréve
description de leur fréquence par continent, la section 6.2 analyse comment les
renforcements et les entraves des SIP sont liés entre eux.

6.7 Caractérisation des composanies du SIP

Les composantes du SIP indiquées au chapitre 3 sont examinées dans la
présente section selon leur classement et leur répartition dans les pays et en
fonction de leur interactionm.

Classement des SIP de pays par composante

Le tableau 6.1 illustre comment les 64 pays sont classés d'aprés chaque
composante du SIP. Plut8t que de présenter le classement pour chaque pays, ce
tableau n'indique pour chaque composante que les quatre pays les mieux classés
et les quatre les moins bien classés.

Par exemple, le Chili, clase3 en premiére position pour le traitement, est
le pays qui, parmi les 64, est celui dont la proportion des prises vendue aprés
traitement est la plps élevée. De méme, 1'Algérie, classée en 64éme position
pour l'orientation vers 1'exportation, est le pays qui, parmi les 64, est celui
dont la proportion des prises qui est exportée (quelle que soit la forme du
produit) est la plus faible.
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Tnblnn&l:(:lmtdumafmeti-rhﬁmmhhsndy

Distribution
et commer-
Classement Ressource? Extraction Traitement cialisati Consonmation
1 Cuysna Bépublique Chili Hong-kong Faldives
de Corée
2 Kiribati Pérou Famibie Bepublique Tles Salomon
de Corée
3 Nauritanie Panama Pérou Indonésie Hong-kong
4 Somslie Bamibie Bruateur Chili Kalaisie
61 Zambie Ouganda Algérie Kampuches Soudan
démocratique
62 Chana Soudan Bangladesh Naldives Pakistan
63 Hong-kong Nalavi Ireq : Nadagsscar Iran
64 Chili Nadagascar Kiribati Kiribati Somalie
Fourni tures Politique Py Orientation vers
Classement industriell mmtﬂe/ mm&td/ 1'exportation b/
1 République Sénégal République Pérou
de Corée pop. dém.
de Corée
2 Chili Indonésie Cuba Nasibie
3 Hong-kong République Répudblique Nauritanie
pop. dém. pop. dém.
du Yémen du Yémen
4 Urugunay Equateur Nozambique Iles Salomon
61 Kiribati Venesuela Wigéria Kenya
62 Ouganda Gabon Soudan Egypte
63 Tansanie C8te d'Ivoire Zalre Congo
64 Zambie Iran Bangladesh Algérie

8/ Le numéro 1 indique 1a valeur la plus levée et le numéro 64 1a plus faible.
1/ On trouvera su chapitre 3 une description de la méthode appliquée pour mesurer
chaque composants.
Part de la ressource (WIC) non utilisée.
Degré de complexité des circuits et des méthodes utilisées pour la distribution
des produits issus du SIP.
o/ Pesure dans laquelle les biens intermédiaires et les biens d'équipement sont
disponibles sur place pour les services et 1'’infrastrcture.
2/ attitude du gouvernement i 1'égard du secteur halieutique, existence de moyens
d'incitation et politiques macro-économiques favorables.
g/ Proportion de la propriété de 1'Btat et/ou étendue des réglementations
et contréles gouvernementaux.
b/ Part de 1a production qui est exportée.
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Ainsi donc, le tableau 6.1 donne un apergu général de chague composante du
SIP. Ces composantes étant analysées de fagon détaillée dans les sections
suivantes, seules gquelques observations préliminaires seront formulées ici. En
premier lieu, parmi les composantes industirielles on constate que les mémes pays
sont classés dans la méme position, et cela aux deux extrémités du spectre. En
second lieu, 1'Afrique semble représentée de fagon excessive & la fin de chaque
composante industrielle, tandis que 1'Asie et 1'Mmérique latine ont tendamce &
&tre constamment classées en téte. Nous reviemdrons plus loin sur ces aspects.

Répartition de la notation des SIP de pays par composante

Le classement des pays d’aprés leurs caractéristiques et la fagon domt ils
sont répartis pour chaque composante sont riches en emseignements. Le
tableau 6.2 contient des indications tirées de ces répartitions par composante.

Corrélations parmi les composantes des SIP

Alors que les sections précédentes faisant &tat du classement et de la
répartition des peys étaient axées sur 1l'importance de chaque composante du SIP
congsidérée isolément, 1'approche systématique implique des relations réciproques
entre toutes les composantes d'un systéme. L'examen des corrélations entre les
composantes des SIS permet d'illustrer leurs articulations. Le tableam 6.3
contient des coefficients 23/ qui traduisent 1'importance de ces articulations.

Les faits ci-apris se dégagent des nombreuses conclusions provisoires que
1'on peut tirer de ces corrélatioms.

1. 11 semble qu'il n'y ait ancune corrélation entre le degré d'exploi-
tation de la ressource et le degré d'extraction artisanale. Cela
donne & pemser que, contrairement & ce que d'aucuns ont pu affirmer,
le secteur artisanal, d'wme manidre générale, n'est pas responsable
de la surexploitation.

2. Plus la part des prises qui subit un traitement est grande, plus le pays
est orienté vers 1l'exportation et plus la part de 1'’extraction artisa-
nale est faible.

3. Les systémes de commercialisation et de distribution plus perfectiommés
sont associés & une plus forte exploitation de la ressource. Plus inté-
ressante sans doute est la relation négative entre, d'une part, la
distribution et la commercialisation et, d'autre part, la consommation.
Cela domme & penser qu'une faible consommation par habitant et,
peut—-étre, une faidle demande, sont peut-étre dues 3 un réseau de
distribution inadéquat. On ne peut toutefois exclure la possibilité
que cela soit dfi & la raison inverse, c'est-d-dire que 1'absence de

23/ Les coefficients varient entre +1 et -1. Une valeur de +1 traduit une
corrélation positive parfaite, c'est-d-dire que les deux composantes dn SIP
varient ou évoluent ensemble dans le méme sens, tandis que le zéro iadique
1'absence de corrélation et qu'une valeur de -1 traduit une corrélation négative
parfaite, c'est-d-dire que les deux composantes du SIP varient ou évoluent
toujours dans des directions opposées. Les valeurs intemédiaires indiquent une
tendance relative vers 1'une de ces trois possibilités.
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demande (8i c'est bien cela qu'indique une faible comsommation) détruit
toute incitation & développer les circuits de distribution. Ce point
est examiné plus en détail dams les sections ci-aprés.

I1 existe ume forte corrélation entre, d'ume part, la disponibilité sur
place dec fournitures industrielles et, d'autre part, une proportion
plus faible de 1'extraction revenant au secteur artisanal et de
meilleurs circuits de distribution. BEn outre, il existe ume corrélation,
encore qu'elle soit moindre, entre, d'une part, la disponibilité de
fournitures industrielles et, d'autre part, le traitement et 1'orien-
tation vers 1'exportation, ce qui laisse supposer que ces deux dernidres
composantes sont plus fortement liées A des entreprises étrangéres quand
les fournitures importées sont mieux accessibles. BEnfin, il semble
qu'une meilleure disponibilité sur place des fournitures industrielles
améliore 1'exploitation de la ressource.

Il semble qu'il n'y ait qu'une corrélation asses faible entre la consom—
mation per habitant et la plupart des composamtes. Toutefois, la corré-
lation est négative, ce qui est tout & fait naturel, entre la consom-
mation par habitant et la part du marché que représente 1'exportation.
Par contre, une plus forte consommation intérieure ne semble pas liée 3
1'uatilisation de la ressource.

La corrélation semble positive entre la politique gouvernementale et la
propriété de 1'Etat pour les composantes du SIP, mais il n'y a pas de
corrélation avec les niveaux d'exploitation de la ressource ni avec une
disponibilité locale abondante de fournitures industrielles. De plus,
une politique gouvernementale favorable anx péches semble encourager
1'orientation d'un SIP vers 1'exportation.

Il semble qu'il n'y ait ancune corrélation entre, d'une part, la
propriété gouvernementale et, d'autre part, 1'importance du marché
d’exportation pour le secteur halieutique et la part des prises qui
subit un traitement. La premiére constatation est particuliérement
inattendue puisqu'il existe un lien positif entre la politique gouver—
nementale et le degré d'orientation vers l'exportation. Par ailleurs,
il existe une association entre une moindre utilisation de la ressource
et un plus haut degré de propriété gouvernementale.

I1 est normal qu'un plus haut degré d'orientation vers 1'exportation
soit associé & une plus forte part des prises subissant un traitement.
Dans le premier cas, 1'exportation, pour &tre économique, nécessite un
volume quelque peu plus élevé et, pour &tre exporté, celui-ci doit
d'abord subir un traitement. Cela est confirmé par ie coefficient
négatif affecté & 1'extraction, ce qui indique une plus forte présence
de 1'extraction commerciale dans les SIP orientés vers 1'exportation.
L'affectation & 1a ressource d'un coefficient négatif pourrait indiquer
1'association d'un plus haut degré d'utilisation de la ressource dans
les SIP orientés vers 1'exportation. Il se peut que 1l'association entre
un plus haut degré d'orientation vers 1'exportation et une plus forte
disponibilité locale de fournitures industrielles indique simplement
que les secteurs qui engendrent des devises étrangéres peuvent peut-étre
accéder plus facilement aux fournitures industrielles importées.

(voir point 4 ci-dessus.)

Ces points révélent des relations qui méritent un examen plus approfondi,
ce que nous ferons dans les sections suivantes.
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Tablean 6.2 : Répartition des pays par composante

Composante Indication

Ressource La plupart des pgys ont un ENC fortement inexploité
ou exploité; le pourcentage des pgys inclus dans
1'échantillon qui se situent dans la fourchette
40-60 4 est faible.

Extraction Dans la majorité des pays, le secteur artisanal a
tendance & fournir plus de 50 4§ des prises.

Traitement Rares sont les pays ol le traitement commercial repré-

Distribution et
commercialisation

Consommation

Pournitures
industrielles-

Politique
gouvernementale

Propriété

Orientation vers
1'exportation

sente moins de 10 4 ou plus de 90 £.

Dens la majorité des pgys, le résean de distribution
et de commercialisation était & peine adéquat ou
insuffisant.

Dans la plupart des pays, les niveaux étaient suffi-
samment bas pour indiquer la possibilité d'wnc
amélioration appréciable.

Dans les pays le niveau des fournitures industrielles
disponibles sur place avait tendance & &tre médiocre
ou nettement insuffisant.

La majorité des SIP sont exploités avec un degré non
négligeable de la participation de 1'Etat. Seule ume
proportion trés réduite des pays avait une partici-
pation de 1'Etat trés forte ou trés faible.

Les SIP des pays en développement ont tendance a étre
exploités par le secteur privé.

Les marchés d'exportation ne sont importants que dans
trés peu de pays. Cela donne & penser que 8i la
production peut &tre accrue et si des installations
de traitement sont disponibles, il devrait @&tre
possible pour les SIP de contribuer davantage a
1'obtention de devises étrangires que ce n'est le

cas actuellement.




Tableau 6.3 : La relation entre les composantes du SIP telle qu'elle ressort
de leurs corrdlations par paires

Distribution et Fournitures Politique Orientation vers
Ressource Extraction Traitement ocommercialisation Consommation industrielles gouvernementale Propriétéd 1'exportation

Ressource 1,00 0,05 0,20 -0,40 0,06 «0,3% 0,09 0,29 -0, 11
Extraction 1,00 0,54 0,42 0,10 0,69 0,18 0,06 =0,60
Traitement 1,00 o, 1 -0, 13 0,33 0,16 0,02 0,48,
Distribution 1,00 -0,20 0,74 0,0% -0,09 0,03
ot commercia-

lisation

Consommation 1,00 0,19 -0,2% 0,21 =0,39
Fournitures 1,00 0,04 0,19 0,38
industrialles

Politique 1,00 oM oM
gouverne-

mentale

Propriété 1,00 =0,02
Qrientation 1,00
vers

1'exportation

- L -
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6.2 Caractérisation des attributs des SIP

Dans la présente section, nous examinerons les attributs des SIP consistant
en 27 entraves au développement et 15 renforcements du développement d'abord en
notant leur prévalence par continent et ensuite en analysant leurs relatioms
réciproques.

6.2.1 Analyse de fréquence par continent

Cette section présente la fréquence de chaque entrave et de chagque renfor-
cement par continent, ce qui permet de comparer et de mettre en opposition les
différences générales entre les continents. y Un simple coup d'oeil suffit
dés lors & repérer par composante du SIP les principales faiblesses et les
principanx points forts de chaque continent.

Entraves -

Pour i‘Afrique, ce sont 1:3 entraves affectant la composante des fourni-
tures industrielles qui font de celle-ci le facteur limitant le développement
des SIP sur ce continent. Ce sont probablement les effets de cette situation
qui font que l'insuffisance de l'infrastructure de distribution est une entrave
8i prédominante. La disponibilité de la ressource ne pose un probléme que dans
27 4 des pays africains. Du reste, d'une maniére générale, la composante
ressource n'est pas actuellement en Afrique un aspect du SIP qui fait obstacla
an développement du secteur halieutique. Il en va de méme pour les niveaux
d'extraction et de consommation. PEnfin, ce sont les domaines de la main-d‘'oeuvre
qualifiée et de 1'énergie qui font le plus fréquemment obstacle au développement
du secteur halieutique.

Dans le cas de 1'Asie, le bas niveau des facteurs constituant une entrave
est général. Les trois exceptions & cet égard sont 1'absence d'une infrastruc—
ture de distribution et une certaine difficulté & desservir les marchés de
1'intérieur, un manque général d'infrastructure pour 1l'extraction et le
t{traitement, et les disponibilités insuffisantes de carburant et d'énergie.

L'Amérique latine compte encore moins d'entraves que 1'Asie et aucune ne
semble particuliérement répandue 3 1'échelle du continent. Les scules
exceptions mineures sont 1'insuffisance des ressources halieutiques et 1'insuf-
fisance de 1'infrastructure de distribution.

gg/ I1 aurait été préférable d'effectuer 1'analyse en fonction des groupes
de pays établis au chapitre 4. Toutefois, comme la plupart des groupes ne
comptent qu'un faible nombre de pays, ce type d'analyse aurait pu aboutir A des
conclusions erronées. Ces restrictions sont surmontées par 1'élaboration des
tableaux 1 et 2 de 1'appendice au chapitre 4 ol une analyse est effectuée au
niveau des groupes de pays.
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Le continent qui compte de 1loin le plus grand nombre d'entraves était
1'Afrique (167, soit en moyenne 6,4 par pays), étant suivi de 1'Asie (97, soit
en moyenne 4,2 par pays), puis de 1'Amérique latine (36, soit en moyemne 3 par
pays). Le tableau 6.4 récapitule les principales entraves par continent. Les
entraves les plus courantes pour l'ensemble de 1'échantillon étaient, par ordre
de fréquence, 1'insuffisance de 1'infrastructure de distribution (47 % des pays),
la rareté ou le coit élevé du carburant et de 1'émergie (45 4 des pays), la pémurie
de main-d'oeuvre qualifiée (44 % des pays), 1'insuffisance de 1'infrastructure de
traitement (38 %4 des pays), 1'absence de fournitures pour 1'aquaculture (28 4 des
pays), 1'inguffisance des moyens de réparation et d'gnéretien. (27 % des pays).

Tableau 6.4 : Entraves au développement des SIP le plus couramment
observées par continent a/ (en pourcentage)

AFRIQUE ASIE MERIQUE LATINE

Pémurie de main- Absence d'infra- Absence d'infrastructure

d'oeuvre qualifiée (69) structure de distri- de distribution (42)
bution (48)

Pémurie de carburant Pémurie de carburant Ressource insuffisante (33)

et d'énergie (65) et d'énergie (39)

Absence d'infra- Absence d'infra- Fluctuation de la

structure de structure de ressource (25)

traitement (50) traitement (35)

Absence d'infra- Absence de capitaux Absence de fournitures

structure de et de fournitures pour 1'agquaculture (25)

distribution (50) (26)

Abgence de fourni- Abgence d'instal- Absence de demande (25)

tures pour lations de traitement

1'aquaculture (46) (26)

Pénurie de piéces Pénurie de main-d'oeuvre

de rechange (46) qualifiée (22)

Le nombre des pays par continent dans 1'échantillon est de 26 pour
1'Afrique, 23 pour 1'Asie et 12 pour 1'Amérique latine.

Bien que toutes les entraves n'aient pas le méme effet d'affaiblissement,
il n'est peut-étre pas inutile d'indiquer les pays en comptent le plus grand
nombre, & savoir : Tanzanie (13 entraves), Somalie (12 entraves), Kampuchea
démocratique (12 entraves), Ouganda (11 entraves), Congo %9 entraves),
Madagascar (8 entraves), Colombie (8 entraves), Kiribati (7 entraves),
Sierra Leone (7 entraves), Kenya (7 entraves), et GChana (7 entraves). Les pays
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comptant le moins d'entraves étaient 1'Byuateur, Cuba, la République populaire
démocratique de Corée, Oman, les Buirate arabes unis (1 entrave) et 1'Argentine,
le Brésil, le Chili et la Républiquc de Corée (2 entraves).

Renforoe-ente-zj

Les stratégies et actions exposées dans la section 7.3 sont congues en
partie pour tirer profit des schémas de remforcement décrits ci—epres.

Pour 1'Afrique, trois facteurs de renforcement se dégagent dans plus de
40 % des pays du continent. Ce sont 1'abondance des ressources disponibles, la
faible présence des opérations commerciales, y et les conditions propices aun
développement de 1'aquaculture.

Dans le caB de 1°Asie, le tablean est plus favorable. On observe six
renforcements dans plus de 40 % des pays de ce continent. Le remforcement qui
prédomine est le fait que les pouvoirs publics accordent une priorité élevée an
secteur halieutique. D'une maniére générale, tous les renforcements liés 3 la
politique gouvernementale occupent une place importante en Asie. Les autres
renforcements les plus en vue sont la disponibilité de ressources supplémen-
taires, la possibilité de croissance du secteur commercial, le haut degré
d'assistance gouvernementale au secteur haliewntique, et un potentiel satis-
faisant pour 1'aquaculture.

En Amérique latine, on constate trés nettement 1l'existence générale de
facteurs de renforcement. Les renforcements 1liés 3 la priorité accordée par les
pouvoirs publics et ceux qui concernent les fournitures industrielles sont
fréquemment observés. De plus, un climat favorable aux coentreprises et un
potentiel satisfaisant pour 1'aguaculture sont deux autres renforcements
observés dans plus de 45 % des pays du continent.

Les renforcements les plus répandus étaient, par ordre de fréquence, la
hante priorité accordée par les pouvoirs publics (37 pays), un potentiel satis-
faisant pour 1'aquaculture (32 pays), un potentiel satisfaisant pour la
ressource (30 pays), le recours aux coentreprises, une attitude positive &
1'égard des investissements étrangers, la faible part des prises commerciales
qui subit un traitement, et la forte proportion du produit final qui ne subit
pas un traitement (27 pays pour chacun). Vingt pays étaient classés comme étant
riches en ressources énergétiques. Bien que 37 pays aient été classés comme
accordant une haute priorité & leur secteur halieutique, 17 Btats seulement,
soit moins de la moitié, fournissaient en fait un haut degré d'assistance a
1'industrie.

25/ Bien que 1'Océanie (Pidji, fles Salomon, Kiribati) comptant seulement
trois pays n'ait pas été présentée ici, i1 est néanmoins intéressant d'observer
que les renforcements du développement qui y prédominent sont en rapport avec
1'attitude favorable des pouvoirs publics & 1'égard du SIP. Ce facteur est
complété par une ambiance favorable 3 1'égard des coentreprises et par une faible
saturation des marchés intérieurs. Enfin, ce faible marché intérieur est
desservi par un bas niveau de poisson ayant subi un traitement, de sorte qu'il
est encore possible de développer les installations de traitement.

26/ C'est 13 un renforcement en ce sens qu'il subsiste donc de larges
possibilités d'accroftre les composantes industrielles du systéme.
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Bien que les renforcements ne soient pas tous ansai bénéfiques les uns que
les autres, les pays qui en comptaient le plus étaient 1'Indonésie (12 renfor—
cements), 1'Uruguasy et 1'Inde (9 renforcements), le Chili, Oman, la Tunisie, le
Nexique et le Pérou (8 renforcements) et les Emirats arabes unis, le Bangladesh
et Cuba (7 renforcements). Les pays comptant le moins de renforcements &taient
le Mali et la Zambie (1 renforcement chacun), et le Gabon, le Nigéria, la zone de
Hong-kong, 1'Iran, la République de Corée, 1'Arabie saocudite et la Turquie
(2 renforcements chacun). Puisque les renforoe-ents sont définis an regard du
développement ultérieur, leur nombre n'indique pas le nivean de développement

d'un ws.

C'est 1'Amérique latine qui comptait le nombre moyen de renforcements le
plus élevé, & savoir 6,3 par pays; puis venaient 1'Asie avec 4,9 par pays et
1'Afrique avec 3,9 par pays. Le tableau 6.5 récapitule les principanx renfor-
cements par continent. .

6.2.2 La relation entre i.3 atiributs des SIP

La présente section récapitule les principanx résultats de 1l'examen des
associations parmi les diverses entraves, parmi les divers renforcements, et
entre les entraves et les renforcements. _2_'1/ I1 est utile de comprendre ces
relations pour deux raisons. En premier lieu, pour formumler des politiques
applicables aux SIP, il faut tenir compte de leurs conséquences probables. En
second lieu, du fait qu'un SIP est un systéme intégré, les modifications d'une
partie du systéme ou les influences exogénes qui s'exercent sur elle peuvent
avoir un impact sur d'autres parties du systéme. I1 faut aussi tenir compte de
ces relations occultes lorsqu'on envisage des actions correctives. Les asso-
ciations exposées dans la présente section visent & mettre en évidence ces
articulations dans les systémes.

Les principales conclusions de cette analyse portant sur 64 pays sont
présentées ci-aprés selon les composantes du SIP qu'elles concernent le plus. Il
faut tenir compte du fait que ces conclusions reposent sur une série d'analyses
statistiq:es de données et sur les avis d'experts concernant 64 pays portant sur
63 aspects différents des SIP dans les pays en développement. Deux conséquences
découlent de cette observation. En premier lieu, chaque relation représente une
tendance spécifique sous—jacente pour tous les SIP existants et il faut bien la
comprendre avant de prescrire des stratégies pour 1l'avenir. En second lieu,
étant fondée sur une analyse de 64 pays, la présente étude offre 1'une des rares
occasions d'aller au-deld des connaissances et de 1'expérience des différents
experts de SIP, lesquelles sont certes approfondies mais spécifiques des pays et,
par conséquent, limitées.

2]/ Ce travail repose sur 1'application de deux tschniques : une analyse
par tableau de contingence et une analyse de corrélation. La méthode technique
compléte est exposée dans le volume II. Voir aussi par exemple Kendall, M. et
Stuart, A. (1979), The Advanced Theory of Statistics, Volume 2, New York :
Nacmillan Publishing Company, Inc. (en particulier pages 580-590).
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Tableau 6.5 : Facteurs de renforcement du développement du SIP le plus

fréquemment observés par continent g/ (en pourcentage)

AFRIQUE ASIB MERIQUE LATINE

Potentiel de Hante priorité Attraction des investis-

1'aquaculture (54) accordée par le sements étrangers (75)
gouvernement (70)

Forte part du secteur Forte part du Potentiel de

artisanal (54) poisson frais (52) 1'aquaculture (66)

Ressource Potentiel de Haute priorité accordée

satisfaisante (50) 1'aquacul ture (44) par le gouvernement (66)

Recours aux Haut degré Fournitures satisfaisantes

coentreprises (38) d'asnistance (44) pour 1'extraction (66)

Haute priorité Forte part du Recours aux

accordée par le secteur artisanal (44) coentreprises (42)

gouvernement (38)

Forte part du Ressource

poisson frais (38) satisfaisante (44)

a/ Le nombre de pays par continent est de 26 pour 1'Afrique, 23 pour 1'Asie et
12 pour 1'Amérique latine.

Ressource

Quand le gouvernement fournit une aide, il a souvent le souci de
veiller au bon aménagemeat de la ressource car, pour que 1l'assistance
soit rémunératrice sur le plan économique, il faut des mesures d'amé-
nagement satisfaisantes. Ce soutien fourni par les pouvoirs publics en
vue d'un bon aménagement de la ressource peut &tre considéré em fait
comme une assistance indirecte au secteur halieutique, ce qui rend
1'association observée & ce propos d'autant plus compréhensible.

Les facteurs prédominants qui font obstacle & un taux d'utilisation de
la ressource plus élevé sont 1'absence de crédit, une nain-d'oeuvre
insuffisamment qualifiée et des installations de réparation et
d’entretien inadéquates. Cette derniére entrave peut avoir un effet
défavorable sur la flotte et, partant, sur le potentiel d'extraction
du systéme. |
On constate ncn sans étonnetq‘ent une association (positive) entre
1l'existence de moyens d'entreposage et de manutention satisfaisants et
une ressource insuffisante. On peut en tirer deux déductions. Premid-
rement, il existe des liens importants entre 1'entreposage et la mam-
tention et la totalit(: des neuf composantes du systéme.  De ce fait,
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quand la ressource est abondante le systdme a temdance & en accroitre
1'exploitation. Cette association révéle qu'ad certains moments cette
forte exploitation aboutit & une pénurie de ressources dans le systéme.
Deuriimement, quand la ressource est insuffisante (par rapport i la
capacité du systéme ou 3 la demande finale), 1'augmentation du rendement
est encouragée en ce qui concernme la ressource peu abondante. Par
conséquent, bien que 1l'existence de moyens satisfaisants d'entreposage et
de manutention soit un moyen efficace d'améliorer le rendement, il faut
veiller avec le plus grand soin 3 ne pas surzxploiter la ressource.

- Un potentiel d'agquaculture satisfaisant nécessite les fournitures corres-
pondantes; quand le potentiel reste sous-exploité, il est probable que
ces fournitures font encore défaut.

- Un facteur important qui empéche les pays dotés d'un potentiel d'aqua-
culture de 1l'exploiter est 1'absence d'installations pour fabriquer la
glace. Cette considération s'applique probablement le plus aux projets
d'aquaculture axés sur les marchés d'exportation.

Bxtraction

~ Bn raicuon de la complémentarité que 1'on observe entre la main-d'oeuvre
. et 2e capital dans le processus d'extraction, on a pu constater que le
developpement satisfaisant de ce dernier exige que soient disponibles
similtanément des compétences satisfaisantes pour l'exploitation de la
flotte de péche et des biens d'équipement et biens inte :4diaires. Si
1'une seulement de ces deux conditions est remplie, cel:. ne saurait
Suffire.

— Si les pouvoirs publics accordent une haute priorité aux péches, cela
encourage indirectement les investissements consacrés a la formation du
personnel.

- L'existence de coentreprises tend 3 promouvoir l'axélioration des compé-
tences de la main~d'oeuvre au stade de 1l'extraction, cela étant 1'un des
effets mltiplicateurs de cette forme de transfert de technologie.

~ 8i la ressource est insuffisante, les pouvoirs publics et 1'industrie
3'intéressent peu au secteur halieutique, d'oll la prédominance de la
péche artisanale rudimentaire.

-~ L'absence de capitaux restreint les investissements consacrés & de 1'équi-
pement de péche plus perfectionné. Aussi des politiques de crédit adé-
quates scnt-elles nécessaires quand il y a lieu de relever le niveau
technique de 1'exiraction dans le secteur artisanal.

- L'absence de fabriques de glace influe sur la qualité de 1'opération
d'extraction. La glace est un apport important & tous les niveaux des
opérations halieutiques et sa disponibilité doit @tre garantie pour
améliorer les activités de péche.

- La pénurie de pidces de rechange peut engendrer d'autres entraves sévires
dans le systime en paralysant 1'infrastructure au niveau des prises.
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Le sous-investissement dans le secteur emtrave surtout un SIP par ses
effets sur 1'infrastructure desservant les prises et les installations
de traitement.

On observe que la disponibilité de glace — élément indispensable pour
1’extraction de grande envergure -- crée une demande d'exploitants
qualifiés pour la flotte de péche.

Traitement

Les coentreprises sont congues pour la péche industrielle et les acti-
vités de traitement, si biem qu'elles tendent 3 assurer qu'ume forte
proportion L8 prises commerciales subit un traitement.

Si une forte proportion des prises commerciales subit un traitement,
cela exige généralement des exportations. Par conséquent, les pays ou
une forte proportion des prises commerciales subit un traitement sont
généralement ceux qui exportent une forte proportion de leur production.

Si la ressource est insuffisante, cela décourage souvent les investis-
sements nécessaires pour accroitre le degré de traitement.

L'absence de fabriques de glace et de moyens de traitemert implique un
sous-développement général du secteur. Toutefois, il se peut que les
fabriques de glace fassent leur apparition damns le systéme avant les
installations de traitement. E1 régle générale, pour que le traitement
s'effectue & une échelle suffisante il est nécessaire de disposer de
sources de glace suffisantes.

L'absence d'installations de traitement peut &tre due & umne faible renta-
bilité des investissements par suite du coiit élevé de 1'énergie.

L'insuffisance du crédit a pour 2ffet non seulement de freiner 1'aptitude
de la composante traitement & se développer, mais aussi d'entrafner une
bainse de qualité du fait que le matériel ne peut pas &tre entretenu ni
remplacé. Ainsi, l'insuffisance du crédit peut refléter directement un
manque de qualité dans le produit final.

La pénurie de pidces de rechange peut engendrer d'autree entraves sévéres
dans le systéme en paralysant 1'infrastructure au niveau du traitement.

Le sous-investissement dans le secteur entrave surtout un SIP par ses
effets sur l'infrastructure desservant les prises et les installations
de traitement.

Une infrastructure de distribution médiocre empéche les prises d‘aiteindre
les usines de traitement ou des lieux qui pourraient convenir & de telles
installations. Il en résulte que la proportion des prises qui subit un
traitement est moins élevée.

Si 1la proportion des prises commerciales qui subit un traitement est
faible, cela résulte directement de l'insuffisance de 1'infrastructure
pour le traitement et d'un manque de glace. La généralisation d'une
infrastructure de distribution médiocre exige d'autant plus que 1'on
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dispose de glace. Par conséquent, on peut considérer que si la
proportion des prises commerciales qui subit un traitement est faible
la cause fondameniale est le manque de glace.

L'existence de moyens de traitement satisfaisants compense 1'ineffi-
cience ou l'inadéquation des systémes de commercialisation. Seule
1'existence de produits ayant subi un traitement plus complet peut
compenser les effets défavorables d'une distribution lente =1 ineffi-
cace et répondre i la demande de poisson.

Distribution et commercialisation

L'absence d'associations (et, partant, d'articulations) entre les
facteurs de renforcement liés & la distribution et & la commerciali-
sation souligne la gravité des entraves affectant cette composante.

Si la qualité du traitement parait médiocre, cela peut-&tre dii en
réalité a 1l'inefficacité ou 3 1'inadéquation du systéme de commercia-
lisation. Le traitement effectué peut &€tre simplement insuffisant pour
garantir que le produit traverse le circuit de commercialisation
jusqu'au consommateur final dans un état satisfaisant. Les systémes qui
connaissent ces entraves sont souvent déséquilibrés en ce qui concerne
les types de produits transformés vu le circuit de commercialisation
existant.

Pour &tre satisfaisante, une infrastructure de distribution exige de gros
investissemenis de capitaux et des fournitures importantes. Leur dispo-
nibilité en quantité suffisante est 1'une des conditions préalables pour
assurer une infrastructure de distribution adéquate, surtout s'il s'agit
de distribuer du poisson frais. Cela vaut antant pour 1'amélioration ou
1'expansion de 1l'infrastructure que pour son maintien en bon état aux
niveaux actuels.

On a pu constater une trés nette association entre 1'absence de fabriques
de glace et les systémes souffrant d'un sous-développement général.

L'entreposage frigorifique nécessite une forte consommation, de sorte que
s8i celle-ci fait défaut la disponibilité d'entrepdts frigorifiques est
moindre.

Consommation

On a pu constater qu'en raison des entraves dont souffrent la distri-
bution et la commercialisation, les liens entre les facteurs de renfor-
cement concernant l'offre et la demande étaient témus.

L'insuffisance de la ressource oblige & développer d'autres sources de
protéines et la demande de poisson est faible puisque souvent 1'impor-
tation n'est pas souhaitable.
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Néme en présence de ressources abondantes ou de taille moyemne, il

peut subsister un faible potentiel de croissance s'il y a association
entre 1'absence de demande sur le marché intérieur et 1'absence d'expor-
tations. Il en résulte que les SIP entravés par 1'absence de demande
locale ont tendance & &tre également entravés par 1'abserce de demande
étrangére. '

Fourmitures industrielles

Pour que les investissements consacrés & 1l'amélioration des compétences
du personnel soient motivés, il est nécessaire de garantir une rémuné-
ration satisfaisante, ce qui nécessite un aménagement des ressources.
On a pu observer que cette association existe effectivement.

On peut supposer qu'un aménagement non satisfaisant de la ressource a
également un effet négatif sur la ressource de 1l'aquaculture. Cela

décourage les investissements dans 1'aquaculture et réduit la demande
de fournitures industrielles pour 1'aguaculture disponibles sur place.

La péche artisanule rudimentaire impose des demandes tellement minimes
aux composantes industrielles d'un SIP que l'incitation & produire des
fournitures en général et des fournitures pour 1'aquaculture en parti-
culier est trés faible.

Le sous-investissement a surtout un effet sur la composante traitement;
la méme association n'a pas été constatée en ce qui concerne
1'extraction.

Les SIP qui souffrent d'entraves sur le plan de la distribution ont
tendance & compenser cet inconvénient en renforgant le reste du systéme
(notamment le traitement) par une amélioration des moyens d'entretien
et de réparation.

D'vne part, les facteurs qui contribuent & 1'absence de biens d'équi-
pement et de biens intermédiaires (par exemple, le manque de devises
étrangéres) peuvent aussi contribuer au manque de pi2ces de rechange.
D'autre part, le manque d'accés aux nouvelles installations et aux
nouveaux matériels rend d'autant plus nécessaires les réparations et
les piéces de rechange pour assurer l'entretien des moyens en place.
Ainsi donc, toute faiblesse dans 1'une des sous—composantes peut
imposer des tensions supplémentaires & d'autres sous—composantes.

On a constaté que 1'absence d'entrepdts frigorifiques et de fabriques
de glace est fortement affectée par le manque de biens d'équipement et
de biens intermédiaires.

L'absence de capital décourage tout investissement dans la formation du
personnel. A un degré moindre, certains investissements exigent une
main-d'oeuvre qualifiée pour &tre efficaces, de sorte que la pénurie de
main-d‘oeuvre qualifiée peut réduire la demande d'investissement.

La guerre ou 1l'instabilité ont tendance soit & réorienter et & absorber
les rares biens d'équipement, biens intermédiaires et pidces de rechange
ou & décourager toute dépense & cet égard. En outre, la guerre ou
1'instabilité peuvent absorber des devises étrangires qui, autrement,
seraient disponibles pour acheter les biens en question.
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Si la ressource est variable, cela n'encourage pas la formation d'une
main-d'oeuvre qualifiée puisqu'il est incertain que les capitaux investis
soient bien réwanérés.

La rareté du carburant ou son prix élevé ont tendance & réduire la rémn-
nération du capital investi, ce qui décourage les dépenses. Par
ailleurs, le manque de fournitures industrielles peut s'expliquer par
une pénurie de devises étrangéres.

Pour vaincre l'entrave que constitue 1'insuffisance des moyens de répa-
ration et d'entretien, il faut s'attagquer an probléme de la pénurie de
piéces de rechange.

L'abeence d'infrastructure en ce qui concerne les prises et le traitement
a tendance A décourager 1'investissement de capitaux dans la formation
de la main-d'oeuvre.

On constate que les investissements consacrés & 1'amélioration des
installations de réparation et d'entretien ont directement pour effet
d'accroitre la disponibilité d'entrepdts frigorifiques en &tat de
fonctionnement.

Pour compenser le sous—investissement, il faut promouvoir la création
de moyens de réparation et d'entretien afin de protéger la capacité
disponible.

Les installations de réparation et d'entretien n'apparaissent pas comme
une entrave quand on dispose de main—d'oceuvre qualifiée.

L'abeence de fabriques de glace et d'entrepdts frigorifiques constitue
probablement un autre exemple de la fagon dont les systémes souffrant
de déficiences fondamentales ont tendance & décourager les investis-
sements consacrés & la main-d'oeuvre.

Par suite des possibilités de substitution des fournitures dans le
secteur de la production, les SIP qui souffrent de sous-investissement
ont tendance & le compenser en favorisant la formation de la main-
d'oeuvre. Réciproguement, dans la mesure ol la main-d'oeuvre et le
capital sont complémentaires, 1'insuffisance de 1'un réduit la demande
de 1'autre.

Si les biens d'équipement et lee biens intermédiaires sont disponidles
en quantité suffisante et d'une manidre constante, cela encourage les

investissements qui renforcent la qualité de la main-d'oeuvre puisque

de tels investissements paraissent devoir &tre plus rentables.

S'il y a surinvestissement dans le SIP, par suite de la complémentarité
entre la main-d'oeuvre et le capital dans le secteur de la production
il y a de fortes chances que la main-d‘'oeuvre regoive une formation
satisfaisante.
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- La relation entre, d'une part, des moyens d'entreposage et de mam-
tention satisfaisants et, d'autre part, un surinvestissement dams le
gystéme met en évidence le fait que 1'entreposage et la manutention
ont un fort coefficient de capital.

- L'abmdance des fournitures et de 1'infrastructure pour 1'extraction,
méme si elle dépasse les besoins actuels du systéme, encourage la
formation. De méme, 1'existence d'une base solide de“main-d'oeuvre
qualifiée peut conduire & la constitution d'ume infrastructure pour
1'extraction.

- Quand le gouvernement accorde une haute priorité am SIP, cela encourage
les entreprises et les particuliers & investir dans la formation du
persomnel et les pouvoirs publics & participer directement aux programmes
de foraation.

- BEn général, quand le gouvernement fournit une aide généreuse am secteur
halieutique, cela a pour effet d'y promouvoir les investissements en
biens d'équipement et biens intermédiaires.

- Les investissements étrangers directs favorisent aussi la formation d'vn
personnel compétent. A un degré moindre, les investissements étrangers
favorisent les systémes dotés d'une main-d'oeuvre qualifiée.

- De toutes les fournitures industrielles, on a constaté que les fourni-
tures pour l'aguaculture étaient les plus associées i des coentreprises.
Bien que les coentreprises puissent &tre attirées vers d'autres
secteurs, il est plus probable qu'elles représentent le moyen principal
par lequel les pays peuvent obtenir de telles fournitures.

- Les coentreprises favorisent l'investissement dans le secteur
halieutique.

Politigque gouvernementale

~ Une politique gouvernementale visant & promouvoir le développement du
SIP ne doit pas se borner & accorder une haute priorité aux péches,
mais doit aussi fournir une aide généreuse au secteur halieutique.
(Bien que cette association fiit assez marquée, le fait qu'elle ne
1'était pzs davantage indique dans de nombreux pays un manque de cohé-
rence entre la politique et 1'action.)

-~ La politique gouvernementale a tendance & négliger le SIP dans les pays
ol prédomine la péche artisanale rudimentaire.

- Il arrive souvent qu'un secteur qui est sous-développé d'une maniére
générale ne posséde pas les garanties ou 1l'influence nécessaires en
vue d'exercer des pressions pour obtenir du crédit.

- Le bon fonctionnement du systéme des p8ches est encore entravé si des
moyens de traitement satisfaisants ne sont pas accompagnés de crédits
suffisants.

- En 1l'absence de ressources suffisantes le gouvernement d'un pays
n'accorde aucune priorité au secteur des péches.
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I1 va de soi que le gouvernement accordera une hante priorité am
secteur quand il existe une forte traditiom halieutique. L'existence
d'une main-d'oceuvre qualifiée domne & penser qu'il peut y avoir ume
telle tradition.

Les pouvoirs pubiics accordent une aide généreuse aux péches quand le
systéme est parvenu & un certain degré de développement.

Propri été

Les coentreprises ont plus de chances d'&tre couronnées de succés dans
les pays dotés d'une abondance de ressources satisfaisantes.

Les mécanismes de coentreprises pourraient promouvoir 1'aménagement
satisfaisant des péches, ou bien 1'aménagement satisfaisant de la
ressource au nivean local est nécessaire pour attirer les coemtreprises.
Pour que la rémmération de leurs capitanx soit garantie, les inves—
tisseurs étrangers ont besoin d'une source d'approvisionnement siire que
seul peut promouvoir un aménagement satisfaisant de la ressource. Cela
contraste avec la vente de droits de péche car en pareil cas 1l'exploitant
étranger risque de moins se préoccuper de la longévité de la ressource.

Quand le gouverrnement accorde une aide généreuse au secteur halieutique,
il est plus facile d'attirer les coentreprises.

Trois causes expliquent 1l‘association entre les investissements étrangers
directs et 1'existence d'installations satisfaisantes pour les prises et
le traitement : en premier lieu, les investissements étrangers directs
ont tendance & apporter le capital et la techmologie nécessaires pour
améliorer 1'infrastructure; en second lieu, les gouvernements attirent
plus aisément les investissements éirangers directs quand il existe ume
infrastructure adéquate; en troisiéme lieu, les gouvernements sont
attirés par les investissements étrangers directs en tant que moyen de
mieux exploiter leur investissement dans 1'infrastructure.

Orientation vers 1'exportation

Les coentreprises satisfaisantes sont souvent créées pour exploiter les
marchés d'exportation. C'est parce que le partenaire étranger a
1'assurance de pouvoir disposer de devises étrangires et que le pays
hdte est en mesure d'accroitre sa part de valeur ajoutée puisque les
marchés d'exportation exigent des produits transformés.

I1 faut que le SIP soit parvenu & un niveau minimal de développement
avant de s'attaquer aux marchés d'exportation.

Les moyens de traitement, mé@me satisfaisants, sont sans objet s'il
n'existe aucune demande. Par conséquent, pour comprendre pourquoi il
n'existe aucune demande intérieure dans des systimes dotés de moyens
de traitement satisfaisants, il faut admettre que la demande étrangére
(exportations) se substitue 2 la demande intérieure. L'exportation
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exige le traitement des produits et cela encourage la fourniture
d'installations de traitement. Il peut se produire un surinvestis-
pement 8i 1'on n'a pas suffisamment étudié la demende (intérieure ou
éirangire) avant d'investir.

— L'absence de demande intérieure favorise une forte proportion
d'exportations.

— Une ressource qui subit des fluctuations constitue une entrave d'antant
plus grande qu'elle est fortement exploitée. Les secteurs dont une
forte proportion est exportée sont ceux gqui utilisent le plus souvent
d'une maniére plus complite la ressource disponible. Par conséquent,
c'est dans les secteurs ol ume forte proportiom des prises est exportée
qu'une ressource qui subit des fluctuations est le plus souvent un

facteur contraignant.

- La disponibilité de carburant peu ceiiteux en quantité suffisante réduit
les frais de distribution et le coiit de fabrication de la glace. Cela
permet de pécher de plus grandes quantités de poisson & moindres frais,
ce qui a tendance & entrainer une augmentation de la demande intérieure.

Parmi les facteurs de renforcement, il semble que les associations les
plus fortes soient entre les bonnes compétences du persommel et les moyens
satisfaisants d'entreposage et de mammtention, entre 1'octroi par le gouver-
nement d'une haute priorité an secteur halieutique et la fourniture par les
pouvoirs publics d'une aide généreuse & ce secteur, et entre la consommation
d'une forte proportion des prises & 1'état frais et le fait qu'une grande part
du traitement soit de type artisanal.

Parmi les entraves, il semble que les associations les plus fortes soient
entre 1'existence d'une péche artisanale rudimentaire et 1'absence de fabriques
de glace, entre le manque d'investissements et 1'absence de fabriques de glace,
entre le manque d'investissements et le sous-développement général, entre le
manque de fournitures pour 1l'aquaculture et le sous-développement général, et
entre 1'absence de moyens de réparation et d'entretien et la pémurie de
main-d'oeuvre qualifiée.

Bntre les facteurs de renforcement et les entraves, les associations
positives les plus marquées sont 1'association entre des moyens satisfaisants
d’entreposage et de mamutention et le surinvestissement dans le SIP, 1'asso-—
ciation entre une forte part de péche artisanale et 1‘'absence de fabriques de
glace, 1l'association entre une forte proportion des prises destinées & 1'expor-
tation et 1'absence de demande intérieure, et 1'association entre un potentiel
d'aquaculture satisfaisant et 1'abeence de fournitures pour 1'aquaculiure.

Bien qu'un SIP soit beaucoup trop complexe pour permetire une comparaison
simple, les associations constatées peuvent contribuer & 1'élaboration de
théories sur la fagon dont les composantes du systime sont liées entre elles.
Cela devrait conduire & son tour & formuler des meilleures stratégies de
développement, et la présente étude doit &tre considérée dans cette optique.
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7. LES STRATEGIES DES SIP ET LES ACTIONS DE DEVELOPPENENT SUGGEREES

Le présent chapitre a pour but d'esquisser les stratégies de développement
possibles et de suggérer des actions appropriées en vue de leur mise en oeuvre.
Etant donné que les stratégies et les actions suggérées seront spécifiques de
chaque modéle, ne correspondant & un pays donné que dans la mesure od ce dernier
est conforme au modéle, elles devront &tre modifiées lors de leur application
aux pays considérés individuellement. Néanmoins, elles Jdevraient fournir une
base valable et une orientation générale également pour les stratégies des pays.

Puisque chaque mod2le représente une situation de développement véritable,
1'exposé des stratégies fournit un cadre pour la discussion sur le dévelop-
pement sectoriel dans tous les pays.

Les stratégies et les actions connexes sont issues de 1'analyse des
systémes actuels telle qu'elle est présemtée au chapitre 6, & savoir :

- une analyse des neuf composantes du SIP (y compris les monographies
de pays figurant au chapitre 5);

- il est tiré parti des points forts de chaque mod2le de développement
(attributs de renforcement);

- on s'attaque aux goulots d'étranglement et aux entraves actuels des
systémes et 1'on analyse la maniére dont ils se produisent et la
fagon de les attémuer.

Le présent chapisre comporte quatre étapes. Premiérement, les objectifs
de développement sont recensés en ce qui concerne aussi bien les péches que le
développement économique en général. Deuxiémement, des stratégies sont mises
au point en fonction de 1'évaluation de 1'état actuel du SIP et de ces objectifs.
Troisiémement, les actions requises sont formulées : elles s'attaquent expres-
sément aux goulots d'étranglement et aux entraves au développement, tout en
tirant parti des facteurs positifs qui pourraient renforcer ces actions. Enfin,
ces actions sont traduites en besoins en matiére d'assistance technique et
d'investissement.

7.1 Observations générales

Lors du débat sur les politiques et stratégies applicables aux SIP,
certains des principes et des directives & prendre en consicération par les
gouvernements lors de 1'évaluation et de la programmation du développement des
SIP ont été présentés & la Conférence mondiale de la FAO sur 1'aménagement et
sur le développement des péches.

- Les péches sont considérées dans le cadre d'un systéme ol agissent
les unes sur les autres différentes composantes on matiére de consommation et
de politique industrielles.

- La fixation d'objectifs doit reposer sur une approche intégrée et sur
une évaluation des ressources halieutiques disponibles, de la technologie
existante, des marchés & desservir, de 1a situation sociale et économique et de
1'influence potentielle d'autres activités économiques et d'autres facteurs
pertinents, y compris les opérations étrangires, le cas échéant.
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-~ Les plans de développement des péches doivent faire partie intégrante
des plans nationaux de développement économique et de sécurité alimentaire et
ils doivent correspondre aux buts sociaux et nutritionnels et aux priorités
fixées.

- La planification du développement doit étre compléte et elle doit tenir
compte de tous les aspects du secteur halieutique, non seulement la récolte, le
traitement, la commercialisation, les services et les fournitures matérielles,
mais aussi le développement de 1'infrastructure, de 1la technologie et des
ressources humaines nécessaire pour permettre aux pays en développement de mieux
exploiter leurs ressources halieutiques, d'accroitre la valeur ajoutée a 1'éco-
nomie et d'améliorer les possibilités d'emploi.

Les définitions et les notions exposées plus haut sont entiérement
conformes & 1'approche systématique suivie d'un bout a 1'autre de la présente
étude pour la définition des modéles de développement ou pour 1l'analyse des
monographies.

Tous les plans et projets nationaunx pour le développement des péches
refléteront dans une certaine mesure la situation mondiale du secteur halieu-
tique. Il sera possible d ~ccroitre la production 2 1l'avenir, mais ce ne sera
pas facile. Il faudra une plus grande diversification de 1'industrie tant pour
1'extraction que pour les opérations postérieures 3 la récolte. Une augmen-
tation appréciable des disponibilités devra aussi provenir d'une réduction des
pertes et de 1'utilisation des prises accessoires. Cela nécessitera & son tour
de plus grands efforts dans les domaines de 1'hygiéne, de la préparation du
poisson apprété pour conservation, du traitement et du contrSle de la qualité.

11 faudra mieux tenir compte des facteurs sociaux et économiques et des entraves,
par exemple la nécessité de créer des emplois et le coilit de 1'énergie, du
carburant et des machines importées. Le traitement du poisson destiné & 1'expor-
tation se fera de plus en plus dans le pays producteur, surtout pour les

procédés qui peuvent avoir un fort coefficient de main-d'oeuvre. La coopération
internationale sous forme de coentreprises ou de péche sous licence se poursuivra,
mais une plus grande attention sera accordée aux conditions et modalités de tels
arrangements. Les pays possédant de vastes zones économiques étendues marines
devront aussi collaborer et se concerter étroitement avec d'autres pays dans
leur régior. Les plans nationaux relatifs aux péches auront pour caractéris-
tique une approche sérieuse et rationnelle de la conservation & long terme et

du développement dans ses aspects les plus généraux.

La plupart de ces considérations sont clairement reflétées dans les plans
d'action établis par les pays faisant 1'objet des monographies. La surexploi-
tation, 1'emploi d'une technologie non appropriée, la spécialisation excessive,
la négligence en matiére d'infrastructure fondamentale et la prise en compte
insuffisante des éléments sociaux ont laissé leur empreinte sur le secteur
halieutique tant dans les pays développés que dans les pays en développement.
Des stocks de poisson ont été gravement réduits, des navires ont été abandonnés
et des industries entiéres se sont effondrées par suite de changements survenus
sur les marchés étrangers ou dans 1l'envirommement. Le poisson 8'est décomposé
ou a été distribué aux animaux alors que les communautés aux alentours
souffraient de malnmutrition et des villages entiers ont perdu leurs moyens
d'existence par suite de 1'intrusion de flottes de péche provenant de ports ou
de pays trés lointains.
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7.2 Stratégies de développemert et actions spécifiques de chague groupe

Les entraves qui caractérisent chague groupe poseront des problémes parti-
culiers et empécheront d'appliquer avec succés la stratégie & moins que des
mesures correctives spécifiques ne soient adoptées, lesquelles constituent le
plan d'action suggéré pour chaque groupe. Ces actions ont été congues en
fonction des caractéristiques et du potentiel du groupe. I1 a été jugé utile
de prendre pour exemple des actions concernant des Btats déterminés dans le
groupe considéré, d'abord pour les pays du méme groupe et emsuite pour les
pays d'autres groupes confrontés i des problémes et a des entraves similaires
puisqu'il est généralement possible d'adapter des méthodes et systémes
techniques ou organisationnels spécifiques en vue de leur utilisation dans des
pays correspondant & des modéles de développement différents.

Les stratégies et les actions suggérées sont présentées par groupe dans
les tableanx 7.1 & 7.70. Dans ces tableanx, les composantes de la stratégie
figurent dans la colonne 1 et les problémes les plus saillants qui ont été
recensés comme faisant obstacle & leur application sarisfaisante sont indiqués
dans la colonne 2, de méme que les entraves et les renforcements correspondants.
Les mesures correctives suggérées pour surmonter les entraves et les problémes
sont énumérées dans la colonne 5, tandis que la derniére colonne illustre des
applications en cours.

Croupe 1 : Les pays les moins favorisés (Bangladesh, Cameroun, Ghana, Kenya,

Madagascar, Malawi, Mali, Nigéria, Ouganda, Soudan, Tanzanie, Turquie,
Zafre, Zambie)

Stratégie. Le groupe 1, qui est le plus nombreux et le plus africain de
tous les groupes, est aussi celui qui doit faire face au plus grand nombre de
problémes. On trouve dans la plupart de ces 14 Etats des ressources limitées,
une infrastructure médiocre, un réseau de distribution inadéquat et un marché
4 faible revenu. Quatre de ces Etats sont sans littoral et tous possédent de
vastes ressources d'eau douce. Il existe toutefois des difficultés pour les
commnications, lesquelles sont aggravées dans plusieurs cas par les effets de
la sécheresse.

Le marché intérieur est vaste et il existe un potentiel d'exportationm,
tant pour le poisson apprété pour conservation vers les Etats voisins que pour
les crevettes surgelées vers 1'Europe. En outre, l'aquaculture offre de
grandes possibilités, en particulier pour le tilapia dont 1'élevage est peu
onéreux.

Etant donné le potentiel du SIP dans ce groupe et les entraves dont il
souffre actuellement, il semble que la meilleure fagon d'accroftre la
production pour le marché intérieur consisterait & améliorer le rendement de
1'important secteur artisanal (1,5 million de p8cheurs au total) et & déve-
lopper le vaste potentiel de 1'aquaculture. Cela nécessitera des amélio-
rations en matiére de formation, de crédit et d'infrastructure rurale, y
compris 1la commercialisation et la distribution. La production accrue de
poisson serait principalement destinée au marché intérieur. Cela exigera
1'amélioration et 1l'extension de 1l'infrastructure de distribution, 1'amélio-
ration 32 1'efficience du systéme (qualité et rendement du poisson frais et
du poisson apprété pour conservation), l'augmentation des compétences et de
la productivité des artisans-pécheurs, 1'établissement et 1'expansion d'une
infrastructure halieutique et 1l'intégration des entreprises de faible
enversurs dans les programmes de développement rural. :
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Parmi les pays de ce groupe, seuls le Bangladesh et la Turquie sont
réellement des exportateurs de poisson, tandis que le Nigéria est le plus gros
importateur de poisson d'Afrique. Ancun des marchés intérieurs n'est approvi-
sionné de fagon adéquate, en particulier dans les villes et villages situés
loin de la cbte, des cours d'ean ou des lacs.

Les activités industrielles & fort coefficient de capital mettant 1'accent
sur la péche industrielle et la péche pour 1l'exportation ne sembleraient
appropriées que dans les pays disposant de ressources financiéres et énergé-
tiques suffisantes. Si 1'on adopte cette stratégie, il fant s'entourer de
précantions eu égard anx ressources marines relativement limitées et au risque
de comprometire 1'emploi.

Actions suggérées. Trois pays dans ce groupe disposent des ressources
financiéres et énergétiques nécessaires pour une activité halieutique & fort
coefficient de capital (le Wigéria, la Turquie et le Zafre), mais leurs pécheries
ont besoin de compétences techniques modermes. Pour ces pays, il faudrait
investir dans une infrastructure halieutique de base ainsi que dans 1'aquaculture
et la formation 3 tous les niveaux. Le Nigéria a recours actuellement a cette
fin a4 des préts consentis par des banques de développement.

Les pécheries artisanales du groupe 1 pourraient bénéficier d'une assis—
tance technique dans des domaines fondamentaux tels que la construction de
bateanx, la mécanisation et la préparation du poisson pour la comservation. I1
fandrait metire en place des installations simples autour desquelles pourrait
se développer 1'activité halieutique, comme envisagé dans la notion de centre
commnautaire des péches. Il est imprudent d'imposer & une pécherie primitive
des structures coopératives perfectionnées ou d'y introduire un équipement
complexe. Par con’ re, de petites associations et coopératives de pécheurs
pourraient se dév:. opper dans le cadre des structures villageoises locales &
condition de recevoir des installations fondamentales et quelque encouragement.
C'est déja ce qui se passe grice & de nombreux projets FAO et d'aide bilatérale
dans ces pays.

La technologie introduite doit &tre simple et peu onéreuse On peut citer
comme exemple l'introduction ou l'amélioration de la navigation & voile pour
les embarcations locales. Il reste encore en Afrique quelques pécheries
lacustres qui n'utilisent pas 1'énergie éolienne, en particulier sur les
reienues artificielles telles que le lac Kariba. C'est 134 un domaine ou les
pécheurs d'Asie pourraient fournir une assistance technique 3 ceux d'Afrique.

Les techniques et le matériel requis ne sont pas exclusivement d'ordre
halieutique. Ils concernent aussi le développement rural. L'eau saine est un
élément indispensable pour la santé communautaire aussi bien que pour la
qualité du poisson et pour le développement général de 1l'infrastructure et de
1'aquaculture. Cette innovation n'est pas nécessairement coiiteuse, comme 1'ont
prouvé les projets Rotany et ITG avec le Cansdale SWS et d'autres systémes peu
cofiteux. 2_8/ Si elles ne disposent pas au départ d'une technologie acceptable
au niveau du village, beaucoup de pécheries artisanales ne pourront jamais
connaftre le progrés économique.

2/ o, PNU/S. Rapport sur la mer de Chine.
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1a qualité et la distribution du poisson seraient grandement améliorées
par 1'emploi de séchoirs solaires simples et de cageots munis d'un écran pour
protéger des mouches le poisson apprété pour comservation. Le coiit de ce
matériel est bas et il serait rapidement amorti par les économies réalisées
car le taux d'autolyse est trés élevé de méme que 1'infestation par les mouches
et les coléoptéres. La préparation du poisson pour la comservation est
effectuée en grande partie en Afrique par les femmes, lesquelles ont également
la haute main sur le commerce du poisson dans certains Etats. 29/ Des services
commnantaires ou de vulgarisation halieutigue collaborant avec ces groupes
pourraient encourager de telles innovations et améliorations. Les services
pourraient anssi prendre des dispositions en vue de la fourniture de matériel,
éventuellement en vertu de quelque arrangement simple en matiére de crédit ou
de paiement différé.

Comme cela s'est fait dans certains pays du groupe 1, il fant continuer
d'accorder la priorité & la formation des techniciens spécialisés dans la
construction des petites embarcations, la mécanique navale et les péches. Il
faut intensifier la formation des pisciculteurs et wontrer que 1'aguaculture
est rentable grice & des projets pilotes entrepris dans différentes régions.
Les écoles pourraient participer 3 des exercices portant amssi bien sur la
pisciculture que sur la préparation du poisson pour la conservation, la
formation aux techniques des péch~s étant incorporée dans les programmes
nutritionnels.

L'introduction de systimes de conservation de 1l'énergie, la normalisation
du matériel importé, la rationalisation des réglements régissant les impor-
tations et 1'instauration de méthodes et de moyens d'entretien sont antant
dfactions de soutien importantes pour la mise en oeuvre de la stratégie du
développement dans les pays de ce groupe.

Les exemples d'actions en cours dans des pgys africains donnés dams le
tablean 7.1 devraient encourager d'autres pays de ce groupe a adopter des
mesures analogues.

L'ONUDI établit actuellement des momographies sur le rfle des
femmes dans les industries halieutiques pour des pays 4'Afrique, d'Asie
et 4'Amérique latine.




Zabjegm 7.1 : Groupe 1 : Les pays les woine faveriods (Bemgladesh, Caserown, Ghana, Kewys, Nadagescar,
Balawi, Mali, Bigéria, Ouganda, Seudan, Tansamie, Tarquie, Zalre, Zembie)

[ Nenfor-
traves ceseats

Stratégies Problises particuliers pertineats Actions epproprides Exenples d'actions en cours
Accreftre la Absence d'infrastrecture © n" Investissesents dane les ports, Prits de bunques de développement
peoduction de poi at 4'installations, 12 les entreplts frigerifiques, les pour 1'infrastructure et les ports
pour le marché investisvemsats insuf- usines de traitement du poissom, de piche. Utilisatiom de ceentre-
intérieur. Cieants. Batesnx de lea chentiers navals et les prises pour fournir des flettes de
piche incapables ateliers de mécanique navale. pliche hanturiire ot des usines de
d’expleiter les eaux traitemmat du poisson. Investis-
= large. sesents {trangers dams les entre-
prises effectumnt la et le
traitesent du poissom. (Bigéria)
Pormation du p 1 local &
bord de navizres étrangers et dens
les usines ftrangires. (Chems)
Mfliorer 1a qualité  Abesmce 4'installastions " 6 Pormtion de techmiciens et de
du peisess frais et de riparation ot d’entre- 23 k wicaniciens locaux.
da poisson apprité tien ot do services powr
pour comservation et souteair les fenrnitures
réduire Jes pertes industrielles.
dues & 1°antelyse.
Rlargir 1a distri- Bloignenent dos surchis as 1) [ Mmfliorstion des t Dévelop— Assistance techmique de la PID.
bution on smfliorant pois~.a locamx per rapport 26 remeat des wystimes de traasport Mde financitre de PWID ot aide
les communications, ».x lieux de déberquement. 7 du poisson. Comstrection de bilatérsle pour la pisciculture.
les tramsports et InsufTisance des routes, marchés s poisson hysiéniques {Dangladesh, Camerown).
les marchis. des tramsports et de approvisionnés en esu seine et
1'entreposage. en glace.
Introduire ot déve- Mhsence de fournitures 1?2 " Investissements dens les ftangs Prograames de diveloppement
lopper 1’squaculture, pour 1’asquacultare. de pisciculture et les écloseries rural avec des composantes
tant pour le poisson et services de wulgarisation halicutigques. Assistance
& conscemer ser .plm pour les pisciculteurs. technique et services consul-
que pour les espices tatifs de 1'Infopiche de le
destinéss & P0. (Wigéria).
1'exportation.
Mwfliorer les compé- Pénurie de personmel 24 Pormation technique du persommel Milisation de centres de
tences st la prodwe- qualifié pour la piche suz trois échelons : élémentaire, formgtion sur le terrain,
tivité des artisans- hauturidére et pour les intermédiaire et supérievr. d'écoles techniques, de
picheurs et des installations de systimes d'apprentissage et
personnes appritant traitement. de programsms de bourses d°‘éiudes.
le poisson pour la (Zembie)
conservation.
Exploiter les picheries Codt et disponibilité n 6 Introduction de systimes de Introduction de batesux plus
su Jarge pour le thon, du carburant et de 26 conserve’ion du carburant et de petits ot moins puissants pour ls

1s crevette ot les
petits poissons péla-
gigues, en particulier

Crésr ot développer
1'infrastructure

1'énergie.

Péche havtu-

ridr- consosment desucoup

de carburant. Usines de

traitesent du poisson
consosment besucoup
d'énergis. Qualité.

Pémarie de pidces do
pour les

rechange
balieutique, les ports, machines importées.

139 entreplits frigori-
fiques, les fabrigues
de gleve, les cales de
lancement, les marchis
ot 1o dépite do vente
o détail.

Intégrer les plans
concernant 1s plche
artisenale dens les
programmes de dévelop-
pement rural.

1'énergie. Niee su poant de
bateaux et d'usines moins cofiteux
en énergie. Quand c’est possible,
utilisation d'sutres sources de
carburant st d'énergie. Pormmtion
du personnel en matidre d'hygiine
et de cuntrble de la qualité.

Limitation et normalisation des
machines importées, lidérali-

sation 2- 1 réglemmmtation sppli-

cable s.x isportations. Ptablis-
semsnt de calendriers d'entretien
ot de services svant 1'schat de
1'équipesment. .

_(Divers pays)

piche du thon et de la sardine an
large. 1solstion des soutes &
poisson et des dépdts de glace.
Récupération de 1a chaleur dans
les usines de traitement du
poisson. Utilisation de la navi-
gation A voile pour les petites
ewbarcations et du chauffage &
1'énergie solaire dans les usines
de fadbrication de 1a farine de
poiseon et de séchage du poiseon.
du PWUD
pour le contrSle de la qualité

3 1"exportation. (Dangledesh)

Concertation et coopération
parni les administrations
techniques, d'schats ot dous-
nitres. Siwplification des
procédures. Insistance sur la
formation du personnel ot eur les
sccords Gn vervice avec les
feadricants avant que soient faits
les schats. { Divers pays)
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Groupe 2 : Péches en grande pariie vontrSlées par 1'Etat (Angola, Birmamie, Chine,
Kampuchea démocratique, Maroc, Mexique, Nozambique, Viet-Nam, Yémen démocratique)

Stratégie. Les pgys du groupe 2 possédent des pécheries assez bien déve-
loppées avec une purticipation non négligeable des pouvoirs publics. Ils béné-
ficient en outre d'un potentiel appréciable d'expansion, tant pour le marché
d'exportation que pour le marché intérieur. La monographie et les plans de
développement concernant le Mexique reflétent un assortiment judicieux de péches
industrielles et artisamnales et d'aguaculture. Six an moins de ces neuf Btats
ont recours aux coentreprises pour la péche afin de promouvoir les péches an
large ou en rapport avec l'exportation. A quelgues rares exceptions prés, le
nivean de compéteaces est généralement faible dans les pays du groupe 2. La
technologie utilisée est d'un bas niveau en moyenne et la préférence est donnée
aux systémes a fort coefficient de main-d'oeuvre plutdt qu'aux systémes a fort
coefficient de capital. Les pécheries artisanales de ce groupe sont caractérisées
par les coopératives, encore que les structures individuelles varient considé-
rablement d'un pays & 1l‘'autre-

La crevette et la farine de poisson sont les principales exportations -iu
groupe 2. Des péches industrielles ou poar la réduction existent dans qua’.re des
Etats : 1'Angola, le Maroc, le Mexique e. le Yémen démocratique. La popu’ation
a approvisionner est norbreuse dans tous ces pays et ce marché offre un potentiel
d’expansion considérable.

Prois des pays, a savoir 1'Angola, le Kampuchea démocratique et le Viet—Nam
reconstruisent actuellement leur flotte nationale et leur structure halieutique
nationale, tandis que le Mozambique a commencé & développer son industrie. Les
pécheries de la Chine et de 1la Birmanie se sont bien développées avec peu
d'influence extérieure, tandis que c~'les du Maroc et du Mexique cnt bénéficié
de la coopération avec des pécheries ue pays développés. Bu égard 2 la vaste
ressource potentielle, & 1'extension du secteur artisanal et 2 une certaine
tradition en matiére d'exportation, il semble approprié d'élaborer une stratégie
de développement mixte a la fois industrielle et artisanale pour atteindre des
objectifs tels que 1l'accroissement des disponibilités alimentaires, 1'expansion
du commerce et de 1l'emploi et la promotion du développement industriel.

La production accrue de poisson doit s'adresser aussi bien au marché
intérieur qu'au marché d'exportation et elle doit promouvoir la péche en eau
douce de méme que les activités halieutiques pris du littoral et au large. Les
composantes de la stratégie sont le développemeni du traitement du poisson pour
le marché intérieur et 1l'exportation, la mise au point de produits nouveaux &
partir des espéces insuffisamment utilisées et 1'amélioration de la qualité des
produits d'exportation. Il faut développer les secteurs des biens d'équipement
et de 1a technologie afin d'étre moins tributaire des navires, des machines et
du matériel importés et d'améliorer la qualité des produits. Les stratégies de
soutien seraient 1'amélioration de la distribution, la promotion de la consom—
mation intérieure et un rfle accru pour le secteur artisanal grace & des coopé-
ratives ou & d'autres types d'associations.

Actions érées. Le modéle pour ce groupe consiste 3 viser 2 1'auto-
suffisance dane les paches tout en ayant recours & la coopération étrangéire
pour faciliter 1'expansion actuelle (voir tableau 7.2). Le Mozambique et
1'ingola sont les pays qui dépendent le plus de 1'aide étrangdre et ils accom-
plissent de grands efforts pour développer leurs propres compétences et
infrastructures halieutiques.
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Tablean 7.2 : Groupe 2 : Péches en gramde partie contrSlées par 1'Etat (gola, Birmanie, Chine,
Kaspuches désocratique, Naroc, Rexique, Nosambique, Viet-Wam, Yésen démocratique)

Stratégies Problises particsliers pertinents Actions appropriédes Exemples d°actions en cours
Divelopper la piche Bivean géniralement bas 1 12 Assistance technique d'insti- Divelopp t des industries de la
a large. de 1a techmologie wti- " tutions, aide bilatérale, fabrication de la farine de poisson
lisfe sur les mavires ot 24 coentreprises. Investissement et des comserveries avec des parte-
Accroftre le dams les industries dans des technologies naires étrangers. (angola)
traitesent du poisson traitant le poisson anbliorées. Expansion de la flotte de
tant pour le marché spris ls récolte crevettiers et commerce d'expor-
intérieur que pour le tation avec des coentreprises.
commrce d*exportstion. {Chine) Pormation du personnel pour

la piche en eau profonde et du
personne)] des industries de soutien
grice & des programmes des

Bations Unies. (Birmenie)

Appayer et développer Distmnces émorses ou 8,9 " Réthodes de traitement ou de Bacouragesent ot sssistamce pour le

le rble des relief difficile entre préparation du poisson pour personnel appritant le poissom pour

artissns-picheurs. les ports de piche ot tion permettant conservation, les commergants et les
les centres de population. d'assurer sux produits de 1la coopératives afin d'améliorer la
Rangue de compétences du 24 12 piche une plus longue durée qualité des produits et d°flargir
persomnel pour 1'exploi- 13 de conservation. Mmflioration les marchés. IAccroissement de la
tation des navires, le des contencurs utilisés pour demande dans les villes de
traitesent du poiseon, le transport du poisson. 1'intérieur grice i des programmes
1'sménsgement ot d°éducation du consommateur et d°ali-
1'entretien. Utilisation des prograsmes de sentation dans les étsdlissements

:ﬂhﬂn 1a dépendance Qualité médiocre ou 1 bourses d'études des collectifs. (Mexique)

1'égard des navires, variable du traitement, Nations Unies ¢t de 1'aide
des machines ot du et, partant, pertss ou bilatérale. Pormation du Création de centres de formation, de

colléges techuiques et de centres de
recherche appliquée pour les piches,
avec 1'aide bilatérale ou 1'assis~

matériel importés. guspillage. personnel & bord de navires
étrangers ou dans des usines

ds coentreprises. tance des Vations Unies. (Yémen
démocratique, Nozambique, Nexique)
12 Investi t s 3 Prograsmes fondamentsux concernant
:‘:::r:fm,:':‘ :?:g“-“ des biens " 1'approvisionnersnt en esu 1’infrastructure et le contrile de
pement et do 3 ssine, & 1'hygitne de 1 1té pour 1 rcialisats
valeur, e particulier 1'infrastructure. 2 ne, & 1'hyei s locaux  la qualité pour la comee o
pour les produits et & des systimes de mamm- du poisson. (Divers pays)
d*exportation tention plus rapides. Pormation Services de contrfle de ls qualité
° vigoureuse et complite, pour 1'industrie d'exportation des
pratiques hygiéniques et crevettes avec 1'appui de la PO
contrOle de 1a qualité. (Nosamdique)
Vaste plan international de dévelop~
psment des piches,de 1'infra-
structure et des installstions.
(Nexique)
Crédit internstional pour soutenir
1’expansion de 1la flotte et des
installations. (Divers pays)
Promouvoir 1s distri- Plotte de piche en grande 13 6 Pinmcement par 1'Etat pour les Diversificstion de la flotte hautun-
tution da poisson et partie artisanale, insuf- 17 investissements dane les piches. riire et mise au point 4'une
sa conscemstion per fisance éu nowbre et des Utilisation de préts consentis nouvelle génération de thoniers A
1s population locale. types de batesux pour ls par des banques de développement. senne ou de batemux plus économiques.
piche au large. Conception st construction de (Rexique)
Naintenir ou déve- nouvesux types de navires adaptés
loppsr 1'emploi dans sux conditions locales.
1s secteur Quelques stocks importants 9 Utilisation de flottes de Octroi de licences de¢ piche & des
halieutique. de poisson au large des 1 coentreprises pendant ls flottes étrangires. Recours d des
oltes ou en esu profonds. période intérimpire. coentreprises pour 1s capture et le

traitement des crevettes.
(wosambique)
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Les problémes particuliers concernent le bas niveau de technologie sur les
bateaux et dans les industries traitant les produits de la péche, la pémurie de
personnel qualifié, 1l'infrastructure insuffisante dans le domaine des transports,
1'insuffisance des biens d'équipement et 1'insuffisance du nombre et des types de
bateaux pour la péche au large.

Les dépenses d'énergie sont élevées pour les péches au large dans les pays
de ce groupe et il est nécessaire de revoir la technologie halieutique hautu-
riére en vue de réduire le plus possible la consommation de carburant ou de
maximaliser la production de poisson an regard de la quantité de carburant
consommée. Le Mexique travaille actuellement dans ce sens et il en résuliera
probablement une modification de la conception des thoniers, les navires
anciens & senne, énormes et coiiteux, devant €tre remplacés par des bateaux plus
petits et moins puissants. L'utilisation des prises accessoires des chalutiers-
crevettiers améliorera d'autre part le rendement énergétique de cette flotte.
Comme les péches artisanales consomment moins d'énergie et emploient plus de
main-d'oeuvre, les plans nationaux leur accordent plus d'attention. Le Mexique
encourage 1'augmentdtion de la récolte dans le secteur artisanal, tant pour
approvisionner le marché intérieur que pour les usines de traitement travaillant
pour l'exportation.

Le groupe 2 dispose d'un énorme potentiel de fabrication et de traitement.
Mssi le développement des chantiers navals locaux et des industries auxiliaires
est-il un aspect logique des plans halieutiques, comme 1'illustre la monographie
sur le Mexique. Il faudra aller de l'avant a cet égard chaque fois que c'est
possible grice & des coentreprises et a des accords de licence pour la
production sur place des moteurs de bateaux, du matériel de pont et des machines
pour le traitement du poisson. Ce n'est pas possible actuellement pour les pays
plus petits ou plus pauvres du groupe 2 et ils devront encore concenirer leurs
efforts pendant quelque temps sur le développement de leur infrastructure de
base et de leurs compétences.

Groupe 3 : Pécheries 3 faible priorité (Arabie saoudite, Brésil, Colombie, Gabon,
Iraq, République islamique d'Iran, Sierra Leone, Venezuela)

Stratégie. Etant donné la base industrielle que 1'on trouve dans les pays
de ce groupe, il existe umn bon potentiel pour accroitre les disponibilités de
poisson tant sur le marché intérieur qu'a 1l'exportation, mais il faut que les
gouvernements en cause fournissent quelque encouragement 2 cet effet. Le
potentiel est également trés important pour 1'aquaculture, surtout am Brésil,
au Venezuela et en Colombie. En outre, ces pays sont en mesure de développer
des industries de soutien pour la construction navale et le traitement du .
poisson.

Le secteur halieutique pourrait aussi contribuer de fagon appréciable &
1'emploi et c'est un facteur dont il faut tenir compte dans les pays comportant
un vaste secteur artisanal. Le Brésil, la Sierra Leone, le Gabon, la Colombie
et le Venezuela ont des populations c3tiéres ou rurales relativement non
qualifiées qui pourraient tirer profit d'une action dans ce sens.




- 140 -

D'autre part, 1l'approche des péches industrielles fondée sur un fort
coefficient de capital peut aussi se révéler attrayante pour les pays du groupe 3
qui ont les ressources financiéres et énergétiques nécessaires pour 1'appuyer.

Le Brésil, la Colombie et la Sierra Leone font peut-&tre exception a cet égard
car ils possédent des ressources de main-d'oeuvre suffisantes, ce qui n'est pas
le cas pour 1'Arabie saoudite, le Venezuela, 1'Iran et 1'Irag.

Pour ce groupe diverses options sont possibles : fort coefficient de
main-d'oeuvre ou fort coefficient de capital, ou une combinaison des deux,
compte tenu des limitations de la ressource; cela impliquerait la nécessité pour
les gouvernements d'appliquer des politiques appropriées en matiére d'aménagement.

La stratégie du groupe 3 doit promouvoir des objectifs 1iés & la production
alimentaire et & 1'emploi. Le secteur artisanal doit @tre encouragé, sans que
soit négligé pour autant le secteur industriel (voir tableau 7.3).

La stratégie comportera dans la plupart des cas l'amélioration du cadre
institutionnel régissant le SIP, 1l'extension des activités halieutiques a toutes
les zones de la ZEB nationale et a toutes les espéces principales, et le dévelop—
pement de 1'aquaculture. Cela nécessitera des stratégies de soutien visant par
exemple & accroitre la productivité et 1'efficience du secteur artisanal comme
du secteur commercial de 1'industrie et 3 promouvoir la consommation de poisson
sur le marché intérieur.

Actions suggérées. Pour ce groupe la premiére action corrective doit
consister 3 réévaluer les buts et priorités nationaux dans le secteur halieu-
tique et 2 rationaliser 1l'infrastructure institutionnelle et juridique.

Le Venezuela a adopté une politique coordonnée pour développer son secteur
des péches. Elle va créer une société de péches, promouvoir de petites coopé-
ratives de pécheurs et encourager l'intégration verticale dans 1l'industrie, en
s'efforgant en outre d'améliorer la construction de bateaux grace au recours a
des coentreprises.

Une premiére mesure adoptée par certains pays de ce groupe consiste &
accorder des préts a faible intérét aux artisans-pécheurs pour faciliter
1'achat de bateaux, de moteurs et d'engins de péche. Cela ne devrait poser
aucun probléme 2 la plupart des pays de ce groupe étant donné leurs recettes
pétrolidres. Ce groupe exporte certains produits de la péche, notamment les
crevettes du Brésil et du Venezuela et la farine de poisson du Venezuela.
C'est le Brésil qui compte la pécherie la plus importante et aussi le volume
d'exportations le plus élevé, mais les pays de ce groupe importent aussi beaucoup
de poisson, pour une valeur de plus de US $ 200 millions, les principaux impor-
tateurs étant 1'Arabie saoudite, la Colombie et le Brésil.

Afin d'améliorer le climat pour les péches dans le secteur mamufacturier,
il faudrait améliorer 1l'infrastructure de commercialisation et de distribution
et développer lee investissements publics et privés.

I1 a déja été fait état de la possibilité pour les pays riches en pétrole
de coopérer avec les pays océaniques plus pauvres & des coentreprises axées sur
la péche pour l'exportation, le pays pétrolier fournissant le carburant et le
capital et le pays pauvre apportant sa main-d'oeuvre et sa ressource marine.
Cet arrangement pourrait aussi se faire dans 1'autre sens, les pécheurs du pgys
le moins prospére venant récoltier et traiter le poisson provenant des eaux du
pays producteur de pétrole qui manque de main-d'oeuvre.

L
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esu 7.3 : Groupe 3 : Pécheries & faible priorité (Arabie sacudite, Brésil, Colombie, Oabon, Iran, Ireq, Sierra Lecne, Venezuela)
“Ent _ Renfor-
traves cements )
Stratdégier Problimes particuliers pertinents Actions approprides Exemples d'actions en sours
sndliorer le cadre insti- Les piches n'ont qu'une 2 1 Rédvaluation des buts et prioritds Ixamen et refonte des 1lois et riglements
tutionnel régissant les faible priorité dans 21 nationaux. Cela a déjd dté fait régissant la plohe. Nouvelle conception
péches 1'4conomie nationale. dans une ocertaine mesure, la de l'organisation institutionnelle
fluctuation des prix du pétrole régissant les plches. Coordination du
mettant en évidence l'importance secteur halisutique et des plans et
de la production alimentaire politiques de développement. (Venesusla)
nationale.
Aocroitre la consowmation Pénurie générale de main- 24 Développement de l'efficience et Création d'une nouvelle scoiété Qe
intérieure de poisson d'oeuvre qualifide pour la 1 de la preductivité du secteur plches. Promotion des coopératives
pami toutes les caté- plche en raison des possi- halieutique afin d'y attirer une parmi les artisans-ploheurs. (Venesuela)
iries de revenus. bilitée d'emploi dans main-d'oeuvre mieux qualifide.
d'autres secteurs.
Extension de la pche Faible demande de piisson
A toutes les parties de sur le sarché intdrieur. 9 Andlioration de la commerciali- Amélioration de la commeroialisation ot
la ZEE nationale ot & sation et de la distritution, de la distridbution du poisson frais.
toutes les empices conjointement avec des programmes Introduction du poisson dans les
principales d'4ducation du consommateur, programmes concernant 1'alimentation
dans les étadlissements collectifs.
(Brdst)
Développer 1'aquaculture, Sous-investissement géndral 19 14 Investissements publics et privés Alde financidre au secteur des plches.
tant sur le littoral qu'd dans les industiries et crdation d'un climat plus Premotion des coentreprices pour la
1'intérieur des terres. halisutiques. favorable & 1'investissement dans construction de bateaux et la fabdri-
le secteur des plohes. cation, Accords d'assistance technique
pour la pisciculture et 1'élevage des
orevettes. (Venssuela)
Mocroftre la productivité Bien que l'exploitation halieu~ 1 1 Large utilisation des ressources Coentreprises pour la plche au thon

ot amdliorer 1'efficience
dans les secteurs arti-
sanal et commercial de
1'industrie.

tique soit A un niveau asses

bus, la ressource globale n'est
pas trids importante par rapport

sux normes mondiales.

existantes. Eventuellement
quelques cocentreprises aves des
pays non preducteurs de pétrole,
en fournissant le carburant et
1e® capitaux pour l'exploitation
halieutique dans la ZET de
1'autre pays.

avec un pays non pétrolier, l'exemple
$tant celui des coentreprises
d'Arabie saoudite/Naldives.

(Arabie sasudite)
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: Pécheries & fort coefficient de main-d'oeuvre (Algérie, Egypte, Inde,
Indonésie, Pakistan, Sri Lanka, Tunisie

Stratégie. Le groupe 4 représente 1'ensemble le plus important d'artisans-
pécheurs 52.5 millions), et il posséde un vaste marché intérieur pour le poisson
et un potentiel de croissance. Dans la plupart des pays de ce groupe les buts
de 1'industrie halieutique comprennent une augmentation de la production et une
amélioration de la distribution pour répondre aux besoins du marché local, la
protection et le développement des péches de faible envergure pour assurer
1'emploi, et 1'amélioration aux stades de la récolte et du traitement afin
d'accroitre le rendement des pécheries axées sur 1'exportation. L'aquaculture
est également un élément important.

Les entraves pour ce groupe sont l'insuffisance de la teclmologie pour la
capture et le traitement, 1l'insuffisance de la technologie pour la plupart des
composantes du SIP, 1'absence 1'wne technologie appropriée pour l‘utilisation
des prises accessoires, le manque de capitaux pour les artisans-pécheurs et une
protection juridique insuffisante pour les pisciculteurs.

La stratégie la mieux appropriée pour ce groupe semble &tre celle qui vise
& amfliorer la sécurité alimentaire et le maintien de 1l'emploi.

Les stratégies d'appui consisteraient & développer les industries produisant
des biens d'équipement et 1'infrastructure halieutique en général ainsi qu'a
améliorer la qualité des produits de _a péche gyant subi un traitement pour
1'exportation.

La stratégie doit acrorde: ure attention suffisante aux conflits entre les
flottes de péche de faible envecrgure et les flottes industrielles ambitieuses
péchant an large, c=t aspeci étant le plus apparemt pour les quatre pays asia—
tiques de ce groupe.

Actions suggérées. Les mesures correctives mettent 1'accent sur le secteur
artisanal et comportent des importations de poisson pour assurer 1'approvision-
nement en morte saison, des programmes de formation, 1l'utilisation de navires
correspondant & une technologie intermédiaire, des investissenents dans les
installations de congélation et d'entreposage frigorifique, et 1'amélioration
des systémes de commercialisation et de distribution (voir tableau 7.4).

Les quatre pays asiatiques, & savoir 1'Inde, 1'Indonésie, le Pakistan et
Sri Lanka, ont dans une certaine mesure, de méme que d'autres, surdéveloppé
leurs péches au large. BEn Asie du 3ud-Est, certains emprunts bancaires destinés
aux flottes de péche ont été comsacrés 2 des bateaux de qualité inférieure ou
non appropriée, ainsi qu'a des systémes de traitement et de commercialisation qui
qui se sont révélés coiiteux et peu efficaces 3 exploiter. Cette expérience a
favorisé 1'adoption d'une approche plus pratique et de buts moins ambitieux.
L'Indonésie a investi dans un projet national complet de formation et d'ensei-
gnuement halieutiques qui a donné d'excellents résultats. Sri Lanka soutient
son secteur de pdche artisanale et 1'Inde a pu former et équiper le personnel
de bateaux de péche de sorte que des pécheurs sont également disponibles pour
travailler & bord de navires de coentreprises en Afrique et en Arabie.
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La FID a 8idé certains pays du gronpe 4 dans les domaines de 1'aménagement,
de la pisciculture et du développement socioéconomique des péches artisanales.
Les programmes régionaux dans la mer de Chine méridionale, le golfe du Bengale
et la mer Rouge ont fait oeuvre de piomnier avec de nouveaux systémes ou de
nouvelles technologies pour les petites communantés de pécheurs.

Les gouvernements de la plupart des pays du groupe 4 ont di intervenir pour
eapécher ou attémuer les conflits entre leurs flottes de péche industrielle et
artisanale. D'antres travaux sont nécessaires dans ce domaine pour éviter des
différends & 1'avenir. Il se dégage de plus en plus un consensus favorable & la
particination des communautés locales de pécheurs & 1'aménagement et 3 la surveil-
lance des lieux de p@che avoisinant immédiatement les lieux ou elles sont
installées. Cette approche a domné de trés bons résultats avec quelques petites
coopératives de pécheurs am Japon.

L'escalade des prix du carburant et de 1'équipement importé a obligé des pays
comme 1°'Indonésie & améliorer le rendement de leurs flottes & fort coefficient de
capital péchant 3 grande distance. La péche du thon 3 la palangre a diminué en
faveur des méthodes utilisant la canne 3 péche et la semne tournante. De plus,
les flottes de péche artisanale sont également intervenues davantage pour appuyer
les navires de haute mer exploités par des entreprises publiques et pour coopérer
avec eux. Les travaux se poursuivent em vue de mettre au point divers moyens
d'utiliser les prises accessoires des chalutiers-crevettiers.

Un gros effort s'impose pour améliorer la manutention et la qualité dans les
milliers de lieux de débarquement et de marchés de détail que comptent ces pays.
Pour réduire les pertes par décomposition et améliorer la qualité de fagon appré-
ciable, il faut de 1'eau saine, des locaux hygiéniques et ombragés, des mesures
d'assainissement de base et des systémes rapides de déchargement et de vente.
Outre les marchés au poisson frais, les conserveries locales doivent &tre appro-
visionnées plus réguliérement en sardines et maquereaux de bonne qualité.

Ne pouvant expluiter que des ressources halieutiques restreintes, 1'Algérie,
1'Egypte et la Tunisie doivent bien gérer leurs industries d'extraction et de
traitement afin de réduire au minimum les pertes et de maintenir la production.
L'aquaculture peut &tre développée et elle contribuerait 3 une modeste augmen—
tation de la production. Dans les pays asiatiques, 1'agquaculture a un vaste
potentiel, et 1'Indonésie et 1'Inde ont bien développé la pisciculture en eau de
mer, dans les eaux saumdtres et en eau douce. Comme dans d'autres pays, on
observe une tendance 3 remplacer 1'élevage des espéces de moindre valeur comme
les chanidés et les tilapias par les carpes, les crevettes et les mollusques qui
rapportent davantage.

Groupe 5 : Petits pays ayant un potentiel de croissance (Congo,
Buirats arabes unis, Pidji, Guyana, Kiribati, Oman

Strajégie. Les pays du groupe 5 ont un potentiel de croissance considé-
rable, surtout dans le secteur de 1l'exportation du poisson. Leur population
étant peu nombreuse (moins d'un million d'habitants dans la plupart des cas), le
marché intérieur n'est pas trés important.
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Kiribati et Fidji possédent de bomnes ressources de thon, le Guyana a une
industrie axée sur l'exportation des crevettes, et les Bmirats arabes unis et
Oman sont dotés de vastes stocks d'espéces pélagiques et mésopélagiques. lLe
Congo et le Guyana ont des pécheries d'ean douce satisfaisantes et un potentiel
d'aquaculture. Vu 1'absence d'installations de traitement, environ 90 £ du
poisson est livré & 1'état frais avec une forte proportion de pertes par
décomposition.

Les pays de ce groupe doivent se donner pour objectif principal de promouvoir
le commerce d'exportation; dans le cas du Guyana, il faut le compléter par un
objectif de production alimentaire pour le marché intérieur. 30/

La stratégie principale du groupe 5 doit consister a développer 1l'activité
halieutique tant pour 1'exportation que pour le marché intérieur, en se fondant
sur 1'amélioration du secteur secondaire des péches (voir tableam 7.5).

Le développement des exportations doit provenir de 1'exploitation des eaux
cStiéres et de 1'expansion de 1'agquaculture marine, d'un accroissement du
traitement et de 1'incorporation des artisans—pécheurs dans les entreprises
industrielles. »

Actions suggérées. Les pays de ce groupe, qui sont des Btats non indus-
trialisés de taille relativement modeste, ne possédent ni le capital ni
1'industrie nécessaires pour développer leurs péches sans aide extérieure. Par
conséquent, ils sont obligés de recourir a des coentreprises pour exploiter les
lieux de péche au large et traiter le poisson pour 1'exportation, tandis que les
investissements sont consacrés aux flottes de péche et & 1'équipement grace a
des emprunts spéciaux.

Bien qu'il semble exister des ressources halieutiques satisfaisantes an
large des pays du groupe 5, aucune n'a encore fait 1'objet de recherches ou d'une
quantification appropriées. Aussi un programme de prospection est-il nécessaire
pour déterminer avec plus d'exactitude 1l'ampleur et la nature des stocks de
poisson. Cela s'impose dans tous ces Etats & 1l'exception du Congo dont le
littoral est trés court. Le Guyana poursuit la prospection de ses ressources
halieutiques marines et espére attirer davantage de flottes étrangéres pour
pécher sous licence ou en tant que partenaires des coentreprises.

Les pécheurs des pays du groupe 5 sont presque tous du type artisanal et il
serait indispensable de leur donner une certaine formation et des crédits pour
leur permettre de participer & la péche au large. Le Guyana a prévu une telle
formation pour ses artisans-pécheurs, avec en outre une assistance par le biais
de leurs coopératives. Le Gouvernement des Emirats arabes unis fournit une aide
financiére & ses pé@cheurs pour acquérir des bateaux, des moteurs et des filets.

Le Guyana et le Congo ont un potentiel d'aquaculture et des programmes de
formation sont en cours dans ces deux pays. Il se peut qu'il y ait un potentiel
modeste pour la production des palourdes géantes ou des huitres & Fidji et &
Kiribati.

30/ Puisque 40 % des protéines disponibles proviennent du poisson.
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Il faut accorder de l'attention an secteur du traitement dans les six Btats,
3 Fidji et & Kiribati pour améliorer la qualité et le volume des produits d'expor-
tation et dans les autres pays pour améliorer et diversifier la préparation du
poisson pour conservation et son traitement au nivean local. le Guyana a un
programme déji bien avancé dans ce domaine et s'est efforcé tout particuliérement
d'utiliser les prises accessoires. Au Congo, le poisson apprété pour conser—
vation selon des méthodes artisanales, s'il est bien préparé, peut étre exporté
an Zaire et vers d'autres pays voisins. Pour utiliser les espéces mésopélagiques
a Oman, elles devront &tre transformées soit en farine de poisson, soit en
concentrés protéiques de poisson. Une autre solution moins cofiteuse consis-
terait a fabriquer de 1'ensilage de poisson en ajoutant de 1'acide. L'ensilage
peut ensuite étre séché ou donné a manger aux animaux a 1'état liquide. Il faut
appuyer la poursuite des travaux de recherche et des projets pilotes en vue
d'introduire des technologies nouvelles.

Dans 1'ensemble, les perspectives des péches pour le groupe 5 sont satis-
faisantes, tant pour 1'emploi que pour les revenus, mais il Taudra améliorer la
qualité de 1l'infrastructure et du traitement.

Groupes 5 : Ressources importantes mais subissant des fluctuations, et
faible demande locale de produits de la péche (Argentine, Chili,
Byuateur, Namibie, Panama, Pérou, Uruguay)

Stratégie. Le groupe 6, qui est le plus industrialisé, rassemble des
pays ou le traitement du poisson, son exportation et la fabrication de la
farine de poisson sont des activités importantes. La plupart de ces Etats
avaient pour point commun que, jusqu'a une époque récente, ils n'accordaient
que peu d'attention 3 leur marché intérieur ou & leur péche artisanale, mais
on observe depuis peu des changements de politique et d'objectifs dans le
domaine des péches. Les 8 de ce groupe s'étaient caractérisés par d'énormes
fluctuations des stocks e‘rt)%u 1'escalade des dépenses énergétiques et la limi-
tation des débouchés commerciaux, d'ou un surinvestissement dans les secteurs
de la récolte et du traitement. La pisciculture offre un potentiel satis-
faisant dans les pays de ce groupe.

Dans plusieurs pays de ce groupe, les fluctuations des stocks et les
problémes économiques dans le secteur du traitement par suite de 1l'escalade
des dépenses énergétiques et de la limitation des débouchés commerciaux ont
affecté aussi bien 1'industrie de la fabrication de la farine de poisson que
les conserveries de poisson. Le Pérou a été le pays le plus touché, surtout
parce qu'il était tributaire d'une seule espéce et d'un seul produit. C'est
le principal facteur qui a motivé 1'effort actuel de diversification dans les
secteurs de la capture et du traitement, la réduction des dépenses pour le
traitement, et l'exploitation d'autres marchés, en particulier le marché
intérieur.

L'Byu-*eur et le Panama ont également souffert dans une certaine mesure
de la fluciuation des ressources, mais le Chili a été moins touché car il
bénéficie actuellement de changements écologiques qui se sont traduits par
une augmentation considérable des stocks pélagiques dans sa ZEE. La Namibie
ne produit plus de farine de poisson depuis qu'ont diminué les stocks de
poisson, surtout de pilchards sud-africains.
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Les objectifs pour ce groupe seraient 1'aménagement et 1l'utilisation des
ressources, le commerce d'exportation et la promotion du marché intérieur et du
secteur artisanal.

Ce groupe devrait se fixer pour stratégie une diversification fondée sur
des ressources halieutiques et des marchés offrant un potentiel de croissance
soutenus par une base industrielle acceptable. La mise en oeuvre de cette
stratégie devrait avoir pour composantes importantes une rénovation industrielle
et un aménagement ratiormel des ressources. La diversification par 1'expansion
devra étre menée avec prudence étant donné le surinvestissement actuel. Une telle
stratégie devrait avoir pour résultat la réalisation d'un SIP plus équilibré et
plus efficient. Une planification minmutieuse déterminera les priorités en
matiére d'investissement. Il faut encourager le développement du secteur des
biens d'équipement afin de réduire la dépendance vis-a-vis de 1'étranger (voir
tableau 7.6).

Actions suggérées. Un meilleur aménagement des ressources et une meilleure
surveillance des stocks de poisson sont des actions prioritaires pour la plupart
des pays de ce groupe. Outre le grave probléme d'une baisse spectaculaire des
prises, le Pérou et d'autres pays ont dii faire face au surinvestissement dans
les secteurs de la récolte du poisson, de la fabrication de la farine de poisson
et des conserveries. Des navires construits exclusivement pour pécher 1'anchois
34 la senne tournante ont dfi étre transformés pour pé€cher les espéces démersales
au chalut ou le thon, faute de quoi ils devraient rester inactifs dans les ports,
et il a fallu transformer les usines de farine de poisson en conserveries ou en
installations congelant le poisson ou 1l'apprétant pour conservation. Ces réno-
vations d'usines et de navires étaient coiiteuses et le degré de diversification
que le marché pouvait supporter i court terme était limité. Mussi les nouveaux
plans halieutiques du Pérou prévoient-ils un degré de diversification considé-
rable et des efforts substantiels pour accroitre la demande intérieure de
poisson et améliorer la distribution.

L'Argentine et 1'Uruguay ont été moins touchés par des modifications des
stocks et des marchés, maiz ils ont souffert de 1'inflation et de la hausse des
dépenses énergétiques et iis ont pris mieux conscience de la valeur de leurs
ressources halieutiques, tait pour la consommation intérieure que pour
1'’exportation.

Afin de réduire le cofit d= la récolte et de développer 1l'emploi, le Pérou
aide davantage son secteur artisanal. Seuls seront réservés aux flottes de
péche industrielle les stocks de poisson de mer les plus é€loignés ou inacces-
sibles. Il sera fait appel dans une certaine mesure 3 des entreprises étrangéres
pour récolter et traiter les espéces dont la flotte et les usines locales ne
peuvent peut-8tre pas encore se charger par manque d'équipement. ;ﬁ/

31/ L'ONUDI procdde actuellement & une opération d'évaluation et de
programmation pour le SIP péruvien en utilisant la méthodologie MEPS

(projet No UC/PER/86/029).
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Les dépenses pour le traitement du poissson sont réduites grice & une utili-
sation plus rationnelle de 1'équipement existant, & une diminution de la consom-
mation d'énergie et 3 1'emploi de matériaux meilleur marché pour la mise en boite
et 1'emballage. Les investissements seront accrus pour les installations portu-—
aires, les entrepbts frigorifiques, les fabriques de glace, les congélateurs et
les moyens de iransport.

Un vaste programme d'éducation du consommateur ira de pair avec une amélio-
ration et une diversification des produits de la péche. Seront inclus dans ce
programme des projets concermant 1l'alimentation dans des établissements collectifs
et 1'utilisation de protéines de poisson dans les repas scolaires. Des universités,
des instituts de recherche et des entreprises du secteur privé coopéreront i ces
programmes et en appuieront ou en parraineront certains élements.

Des mesures en vue de la diversification et de 1'autosuffisance en matiére
de consommation de poisson ont été entreprises, ainsi que des programmes d'action.
Une coopération régionale sera peut-étre nécessaire pour mettre au point des
techniques de récolte et de traitement portant sur des espéces nouvelles et des
produits nouveaux. Les pays devront poursuivre les coentreprises afin de se
maintenir an niveau des progrés techniques. Tous progrés réalisés en vue de
réduire les dépenses d'énergie et le coiit des matériaux d'emballage ou de mise en
boite seraient d'un trés précieux secours pour d'autres pécheries en dévelop-
pement ailleurs dans le monde. La FAD ou 1'ONUDI pourraient aider en participant
a des enquétes sur l'utilisation de 1'énergie et en diffusant des informations
-ur les différentes options techniques en matiére de traitem. 1t et de
conditionnement.

Groupe 7 : Pécheries "laissez-faire" (C8te d'Ivoire, Malaisie, Philippines,
République de Corée, Thallande, Zone de Hong-kong)

Stratégie. Les pécheries des pays du groupe 7 sont essentiellement
exploitées et financées par le secteur privé. Elles sont bien développées et la
production et la commercialisation sont bien gérées. L'absence de ressources
inexploitées est largement compensée par la diversification des méthodes de
traitement et une commercialisation dynamique. On observe aussi dans les Etats
du groupe 7 un développement non négligeable de 1'aquaculture portant sur des
espéces trés diverses, depuis les algues et les mollusques jusqu'aux crevettes
roses d'eau douce et aux poissons d'aquarium. Ce groupe de pays est en bonne
position pour développer la construction navale, les industries mécaniques et
les industries de transformation pour aider & 1l'expansion du secteur halieutique.

Les principales entraves pour ce groupe sont sans aucun doute la limitation
des ressources, 1l'écart entre la demande et 1'offre sur le marché intérieur, et
des pertes élevées par autolyse pour le poisson frais et le poisson apprété pour
conservation. Sont également des entraves importantes 1'éloignement des lieux
de péche par rapport aux centres de consommation et les conflits entre les
flottes commerciales et les flottes artisanales.

La République de Corée posséde des chantiers navals trés modernes, et la
Thallande est bien avancée dans le domaine de la consiruction des bateaux, la
Malaisie compte de nombreuses petites industries en voie d'édification, et les
Philippines ont adapté diverses technologies aux besoins locaux.
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L'anénagement et 1'utilisation des ressources doivent &tre le principal
objectif de ce groupe, suivi par la promotion des marchés. La stratégie qui
convient & ce groupe doit &tre axée & la fois sur le marché d'exportation et le
marché intérieur et elle doit viser & optimaliser toutes les composantes du SIP
en accordant une haute priorité aux esctivités d'aménagement et de surveillance
par patrouille pour protéger les ressources halieutiques qui sont limitées.

Pour atteindre le premier objectif, il faudrait maximaliser 1'utilisation
des ressources de la ZEE, développer 1'aguaculture et réduire les pertes de
poisson (voir tableau 7.7).

La stratégie prévoit en outre 1l'expansion et la diversification des acti-
vités commerciales. Il faut prendre des précautions pour protéger les artisans-
pé€cheurs lorsqu'on soutient les opérations de péche industrielle et pour éviter
la destruction de 1l'enviromnement lorsqu'on encourage le développement de 1'aqua-
culture. Il faut évaluer de fagon minutieuse les différentes options et effectuer
uwne simulation des investissements et des politiques avart de programmer un
nouvean développement des péches dans les pays de ce groupe.

Actions suggérées. Parmi les mesures correctives proposées figurent des
programmes de conservation et d'aménagement de la ressource et des dispositions
juridiques pour protéger les lieux aue péche artisanale. Les mesures correctives
proposées sur le plan des fournitures industrielles portent sur la mise au point
de bateaux et de camions économisant le carburant, 1l'intégration verticale de la
comnercialisation, les investissements dans 1'infrastructure halieutique, la
chaine du froid et 1l'introduction de programmes concernant la qualité des produits
alimentaires ainsi que des méthodes appropriées pour réduire les pertes au stade
du traitement du poisson.

Les méthodes de traitement sont assez modernes dans les pays de ce groupe.
Outre les exportations plus importantes de thon, de crevettes et de sardines en
boite, les pays d'Asie exportent des produits de la péche spéciaux comme des
sauces et du calmar séché vers les Etats-Unis et 1'Burope et la Cdte d'Ivoire
exporte des conserves de poisson et du poisson apprété pour conservation vers
1'Burope et d'autres pays d'Afrique. Il est encore possible de développer le
commerce de ces articles, ainsi que de poursuivre la diversification et d'amé-
liorer la qualité.

Bien que le secteur commercial y soit important, les pays du groupe 7
comptent aussi des populations nombreouses d‘'artisans-pécheurs. Il faut protéger
les moyens d'e—istence de ces derniers et prendre des mesures vigoureuses pour
tenir les flottes commerciales & 1'écart des eaux cdtiéres. Cela ne peut se
faire que par des patrouilles dc surveillance suffisantes en mer et par 1'appli-
cation des peines sans défaillance en cas d'infraction.

La flotte thallandaise de chalutiers exploite déja trés fortement les
eaux du golfe du Siam et il lui a été interdit de pécher dans les eaux voisines
au large de la Malaisie et de la Birmarie. Aux Philippines 1'industrie du thon
a suscité des inquiétudes chez les biologistes en récoltant de vastes quantités
de poissons juvéniles et ses "mini-chalutiers" ont épuisé les stocks de poisson
dans de nombreuses zones prés des cBtes.




...

Tablesu 7.7 : Groupe 7 : Pdcheries “laisses-fairs" (COte d'Ivoire, Malaisie, Philippines, République de Corde,
Thallande, Zone de Hong-kng)
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En-. Renfor-
traves cements
Stratégies Probldmes particuliers pertinents Actions apyroprides Exemples d'actions en cours
Maximaliser l'exploitation Ressources marines déjd bien 1 1" P~ 'grammes Jjsarvation ¢! e Prospection des ressources halisutiques
dse ressources marines de exploitées. les possidbilitdés renforcement -  lieux de piches de la mer de Chine méridionale.
ir. ZEE. d'expansion sont restreintes. maritimes. Récolte dquilibrée (Malaisie)
de tous les stocks de poisson Création de sanctuaires de poisson, de
disponibles. Aguaculture. plantations de mangrove et de rdoifs
artificiels. (Philippines)
Développer la production Les petits pisciculteurs 14 Alde législative, administrative Projets Bumiputra de orédit et d’aide
equicole. éprouvent des difficultés et financidre pour ler . lei- pour les plches. (Nalaisie)
4 accéder aux plans d'eau culteurs, éventueller > * joor— Programmes d'side des banques de déve-
A term. porde dans des projet. ue déve- loppement rural et du Bureau des plches
loppement mral pour les prtite pour les pisciculteurs. (Philippines)
producteurs et artisans. (R
Raintenir les approvision- La demande intérieure oroft Wesures pour éviter 1l'sutolyse et Programmes de contrile de la qualité du
nsements pour répondre A la plus vite que l'offre; la les pertes, meilleure distribtuti. ., poisson. Utilisation de séchoirs
demande intérieure et pour part des espices exportées introduction sur les marchés solaires et de méthodes de priéparation
développer les ventes et faible duns la production. intérieurs d'espbces moins connues des produits de la plche marinds et
1'axportation. dv .llie. formentés. Services de vulgarisation
dans les universités et les colliges.
(Philippines)
Importations de poissons plchés &
1'étranger pour leur faire subir un
traitement dans les usines locales avant
de les réexporter. (Thaflaude)
Continuer d'sncourager les L'éloignement des lieux de 7 Nise au poirt de bateaux dconomisant Utilisation de navires spéociaux pour
mesures d'aide ot de plche et des ports de plche 16 le carburant et de navires et de transporter le poisson des fles au
protection pour les PAT Tapport aux centres de camions isothermes et réfrigérés; un principal marché su poisson de Navotas,
artisans-picheurs population aceroft les cofits certain deg>é d'intégration verti- (Philippines)
treditionnels. de production, surtout pour le cale; plus d'efficience dans la Camions et conteneurs isothermes pour le
carburant et les transports. manutention et la comrarcialisation. transpert du poisson A terre. (Thallsnde)
Conflits croissants entre les 2 Zones de pdche prés du littoral Programmes d'aménagement des plches pris
flottes commerciales et les réservées aux artisans-pdcheurs des cBtes et au largs. (Philippines,
flottes artisanales sur les locaux. Utilisation de navires Malaisie, COte 4'Ivoire)
lieux de pdcha pris du pour protéger les plches.
littoral. Les facilitéds de Poursuites judiciaires pour les
crédit font défaut pour les contrevenants.
artisans-pécheurs.
Réduire les pertes de le taux des pertes par décom- 3 Investissement dans les instal- Pour les plcheries des {les Visayan,

poisson et accroitre la
valeur des produits de
1a piche.

position attaint en moyenne

10 4 pour 1. poisson frais et
95 % pour le poisson apprété
pour conservation. lne partie
du poisson est réduite en
farine pour l'alimentation
animale.

lations de débarquement du poisson,
les marchds, les fabriques de glace,
les entrepSts frigorifiques et
1'approvisionnement en esu saina.
Fabricaton de concentrés proté-
iques (- soisson ou d'ensilage

de polrs ...

projets de la Bangque asiatique de
développement, de la Banque mondiale et
de 1'aide bilatérale pour fournir de
1'infrastructure, du matériel et des
navires. (Philippines)

Utilisation de systimes consommant peu
d'énergie pour la fabrication de
1'ensilage de poisson. (Thallande)
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Le potentiel d'agquaculture peut €tre développé et il contribuerait 3
accroitre la production globale d'une maniére non négligeable, surtout pour les
espéces dont les prix sont plus élevés. Il faut exercer un contrble sur le
développement pour empécher la destruction de vastes zones de mangrove
transformées en immenses étangs d'eau saumitre. Comme la demande de poisson
d'eau douce est moins importante sur le marché dans les pays du groupe 7 que
dans ceux du groupe 2 qui sont semblables sur le plan géographique, 1l'accent
pourrait €tre mis davantage sur 1'élevage des poissons de mer. Le dévelop-
rement porterait surtout sur les algues et les mollusques, mais les crevettes
roses, les palourdes et les huitres seront également importantes. Anx
Philippines 1l'industrie des ornements en coquillages et en corail offre
1'exemple de 1'utilisation d'un sous-produit de la péche pour créer un artisanat
vaste et florissant dans les villes et villages du littoral.

Groupe 8 : Manque d'industrialisation (Mauritanie, Somalie)

Stratégie. Le groupe 8 ne comprend que deux Etats, la Mauritanie et la
Somalie, tous deux des pays désertiques dotés de vastes ressources de poisson
de mer.

La Mauritanie poss3de une industrie assez bien développée pour le
traitement et 1'exportation, tandis que la Somalie a tout juste commencé a
développer ses pécheries. Les deux pays tdblent beaucoup sur 1l'aide étrangére,
Principalement sous la forme de coentreprises. Leur production de poisson est
destinée principalement i 1'exportation. La Mauritanie peut déja s'appuyer sur
une certaine base industrielle, mais la Somalie est dépourvue de 1'infra-
structure et des services fondamentaux nécessaires pour soutenir une industrie
de péche hauturiére.

La stratégie doit mettre 1l'accent sur la production de poisson pour

" 1'exportation en raison des vastes ressources au large et des limitations
actuelles de la demande intérieure. Néanmoins, il faut encourager la péche
artisanale et promouvoir la consommation intérieure, surtout en Somalie ou il
y a une pénurie alimentaire (voir tableau 7.8).

Actions suggérées. L'exemple des coentreprises et de la péche sous
licence pour les flottes étrangéres en Mauritanie pourrait &tre suivi par la
Somalie o1 il faudra plus de temps qu'en Mauritanie pour pouvoir éliminer-
progressivement ces activités 2 mesure que se dévelonpent la flotte nationale
et la compétence des pécheurs.

La Somalie a besoin de plus d'assistance technique et les plans de déve-
loppement doivent porter sur 1l'ensemble du secteur : flottes de péche, lieux
de débarquement du poisson, ports, services de réparation et d'entretien,
manutention et traitement, transports et commercialisation. I1 faut encou-
rager les projets conjoints pour développer les péches en Somalie, tout en
utilisant simultanément une grande partie de la production initiale dans des
programmes d'alimentation destinés & combattre la famine.




Tebleau 7.8 : Groupe 8 : Manque d'industrialisation (Mauritanie, Somalie)

Stratégies

Problémes particuliers

Renfor-

Actions appropridss

Exemples d'actions en cours

Récolter et traiter
les ressources
halieutiques au
large, principa-
lement pour
1'exportation.

Encourager la péche
artisanale et
promouvoir la
consommation inté-
rieure de poisson.

a/ Voir description auz tableaux 3.1 et 3.2.

Nanque de capitaux, de
fournitures et 4'infra-
atructure et pénurie de
personnel qualifié.

Le poisson n'est pas un
élément traditionnel du
régime alimentaire local
ot il n'existe aucune
tradition d'activité
halisutique.

-
iraves cements
pertinents
10 1
13 12
14 9
24
9 9

Utilisation de flottes de coentre~
priges pour la capture du poisson

et de coentreprises ou d'investis-
sements étrangevs pour les usines

de traitement du poisson.

Education et fornation des picheurs
et du personnel appritant le
poisson pour conservation. Aide
pour la commercialisation et la
distribution. Utilisation de
protéines de poisson dans des
programmes nutritionnels.
Programmes visant & accroftre la
consommation de poiason dans le
régime alimentaire.

Construction de deux ports de plche
dotfs d'urines de traitement et
d'installaiions de services pour les
navires, e bordure du désert,
financés pir des investissements
locaux et étrangers et par des
cosntreprites qui fournissent aussi
la plupart des bateaux de piche.
(Mauritanie)

Projet de la Banque mondiale pour
exploiter les stocks de poisson au
large et développer les capacités
et l'infrastructure locales.
(Somalie)

Appul aux artisans-plcheurs locaux
et formation de coopératives,
complétés par des programmes 4'édu-
cation du consommateur. (Somalie)

"VQI."
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Groupe 9 : Mﬁgemjmmles (Iles Salomon, laldives, Sénégal)

Stratégie. Le groupe 9 se compose de trois pays ou 1l'activiié halieutique
est bien menée et qui sont préts i passer des péches axées essentiellement sur
le marché intérieur aux péches orientées principalement vers le marché d'expor-
tation. Un pays est en Afrique de 1'Ouest, un dans 1'océan Indien et le
troisiéme dans le Pacifique Sud-Ouest. Tous ces pays possédent de bonnes
ressources de thon au large et 1'un d'eux, le Sénégal, compte aussi dans sa ZEE
plusieurs antres espéces d'importance. La plupart des conditions nécessaires
pour assurer une industrie halieutique florissante sont présentes dans les pays
de ce groupe.

Etant donné le vaste potentiel pour les poissons destinés a 1'exportation,
tels que le thon, il serait possible d'exploiter cette ressource d‘'une maniére
plus rentable en faisant interverir i la fois des technologies perfectionnées
et des technologies intermédiaire : et en investissant dans les installations de
traitement et 1l'infrastructure au niveau local. Les compétences du secteur
artisanal pourraient €tre fort bien intégrées dans 1'infrastructure. La part
du poisson dans le régime alimentaire de ces pays, quoique déja élevée dans les
zones cOtiéres, pourrait &tre encore améliorée et étendue aux zones de
1'intérieur. Il faut maintenir et encore améliorer le rdle important que joue
actuellement le secteur artisanal comme fournisseur et distributeur sur le
marché intérieur (voir tableau 7.9).

Le tableau quz présente actuellement ce groupe offre un bon exemple de
complémentarité entre les péches artisanales et les péches industrielles. Les
unes et les autres peuvent jouer un rdle important pour réaliser simultanément
les deux objectifs de 1'exportation et de la production alimentaire pour le
marché intérieur. Les pouvoirs publics jouent un rdle d‘'une importance primor-
diale dans le maintien de 1'équilibre approprié entre le secteur artisanal et
le secteur industriel.

Actions suggérées. Le Sénégal a établi pour le développement des péches
un plan d'action complet et bien préparé qui prévoit le recours aux coentre-
prises, l'expansion de 1la flot' 1locale, la formation et les investissements
dans les installations de traitement. La plupart de ses éléments seraient .
applicabies aux Maldives et aux fles Salomon, encore que 1l'infrastructure
halieutique n'y soit pas aussi avancée.

Les plans comportent des dispositions pour renforcer 3 la fois le commerce
intérieur et le commerce d'exportation et pour accroitre la part de propriété
et de participation sénégalaises dans les péches. Les accords de licence
passés avec 1'étranger seront surveillés de prés pendant que la flotte locale
est modernisée et agrandie. Une grande attention sera également portée a la
flotte artisanale afin de maintenir l'emploi et d'accroftre les revenus. An
titre du prdjet du Centre d'assistance pour la péche artisanale sén“galaise
(cAPAS), celle-ci pourra se procurer des moteurs et des engins de p&che avec
des conditions de crédit favorables. Au titre du "programme d'action
prioritaire"”, la plupart des fonds destinés aux péches, quelque 59 %, iront aux
péches artisanales et & 1'aquaculture. Les projets prévus & 1'intérieur des
terres seront de nature intégrée et comporteront une décentralisation de
1'infrastructure.




Tableau 7.9 : Groupe 9 : Exportateurs probables (Iles Salomon, Maldives, Séndgal)

—
En-

"Renfor—
traves cements

Stratégies Problimes particuliers pertinents Actions appropriées Exemples d'actions en oours
Développer les Dépenses d'exploitation 1k} 1 Reacours aux coentreprises pour Coentreprises dans 1'industrie de la
plches pour élevées pour la flotte 26 12 la plche au large et la récolte plche au thon. (Iles Salomon, Maldives)
1'exportation (f1otte vétuste et non 13 de poisson destind & 1'expor~ Développement d'une flotte locale pour
appropride) tation. Surveillance des la plche en eau profonde.

accords de licence. IExpansion (Iles Salomon, Séndgal)

ot modernisation de la flotte

locale.
Faire participer Abasence d'autres possi- 24 4 Formation des plcheurs lonaux et Assistance technique et orédits pour
les artisans- bilités d'emploi pour placemant de ceux-=ci & bord des les artisans~plicheurs locaux. Amé-
pécheurs locaux les picheurs locaux. navires et dans les usines de lioration des compétences et des
le plus possidle coentreprises. Développement de technologies. Diversification de
4 la capture du la flotte locale. 1'effort de plche, plcheries
poisson au large. exploitant plusieurs espices.

(Sénégal)

Investir dans la Absence d'infrastructure 16 9 Investissement dans les instal- Projet ooncernant la congélation et
capacité et ot en particulier d'usines 1 lations de traitement avec les conserveries de thon.
1'infrastructure modernes pour le 1'aide de la Banque mondiale ocu (Iles Salomon)
de traitemsnt traitement du poisson. l'aide étrangire. Adoption de Crédit et assistance technique pour
locales. systimes daergétiques les petits négociants en poisson afin

appropriés du point de vue
climatique.

d'améliorer l'équipement, les
procéddés et le transport du poisson.

(Sénéga))



- 157 -

Contrairement aux Naldive_ et aux iles Salomon qui doivent édifier leurs
installations de traitement, 13 Sénégal posséde un nombre d‘'usines satis—
faisant, mais beaucoup d'entre elles doivent &tre rénovées et modemisées. Les
dépenses d'énergie et de conditionnement comstituent une grave entrave et il
fandra y veiller de prés. Il existe désormais nombre de systémes économisant
1'énergie et de méthodes nouvelles de production énergétique qui pourraient
étre appliqués aux installations de traitement du poisson dans les tropiques.

L'adoption de systémes énergétiques appropriés du point de vue climatique
pourrait grandement réduire les dépenses pour les pgys qui, comme ceux—ci, ne
possédent pas de ressources propres de pétrole. Lors de la Dlanification des
projets il faut accorder la priorité & la recherche de systémes énergétiques de
remplacement.

Le Sénégal a également 1l'intentior d'aider les négociants en poisson en
leur accordant des crédits et une certaine assistance technique pour 1'hygiéne
et la manutention du poisson. On peut citer comme deux exemples de technologie
appropriée pour la manutention du poisson an Sénégal, d'une part les glaciéres
pcisson isothermes fabriquées en matériaux locaux et congues spécialement pour
les pirogues de péche et, d'antre part, les fourgonnettes pour poissonniers.
L'Indonésie a récemment installé des citerres d'ean de mer congelée pour les
sardines 3 bord des grandes pirogues tjompring qui péchent dans le Détroit de
Bali. Les pécheries des Maldives et des iles Salomon devraient aussi tirer
parti au maximum des matériaux locaux et des compétences locales en développant
leurs péches hauturiéres au thon et n'importer que les systémes qui ne peuvent
pas étre construits en totalité ou en partie sur place.

o

Groupe 10 : Péches _& grande distance contrdlées par 1'Etat (Cuba, République
populaire démocratique de Corée)

Stratégie. Le groupe 10 se compose de deux pays & économie socialiste
qui disposent de pécheries florissantes. Le plus grand des deux, c'est-a-dire
la République populaire démocratique de Corée, peut exploiter d'énormes
ressources halieutiques, tandis que le plus petit, c'est-ad~dire Cuba, exploite
déja sa modeste ressource au maximum de ses capacités et compléte son approvi-
sionnement dans les eaux internationales et gréce & des accords de péche dans
d'autres ZEE. La République populaire démocratique de Corée exerce aussi ume
certaine activité halieutique en dehors des eaux de sa propre ZEE. Les deux
pays consomment de trés grandes quantités de poisson et s'intéressent principa-
lement & leur marché intérieur.

Des activités de traitement considérables ont lieu dans les deux pays de
ce groupe. Cuba dispose d'un excellent systéme de distribution et de commer-
cialisation qui permet de se procurer du poisson dans toutes les régions du
pays. Il reste encore beaucoup & faire & cet égard dans la République
populaire démocratique de Corée car c'est un pays plus vaste ou le relief est
difficile. Il faudra y accomplir de plus grands efforts dans les domaines de
la manutention du poisson et du contr8le de la qualité (voir tableau 7.10).




Toblesu 7.10 : Groupe 10 : Plches & grande distance contrSlées par 1'Etat
R (Cuba, République populaire démocratique de Coréde)

" En- Renfor—

traves cements

Stratégies Prbide articulioers pertinents Actions appropriédes Exemples d'actions en cours
Raximaliser la Lea reii "ucces marines 1 9 Exploitation des eaux situédes Cuba et la République populairse
production pour de la ZEX 30u. + .orwais ‘ en dehors de la ZEE. Plche démocratique de Corde opirent dans
répondre aux einewent exp: -~ ° .. sous licence dans d'autres une certaine mesure dans les eaux
besoins d'une Cuba) ~ 2EE. Développement de internationales. Cuba plche en
demarde inté- ‘ + 1'aguaculture. outre dans la d'sutres pays en
rieure impor- o vertu d'accords de licence ou de
tante ot ) b coentreprise,

croissante.

Méliorer la Distribution difficile 1 Investissement dans les systimes Cuba dispose d6jh 4'un systime bien
qualité et la 1'intérieur des terres ot de manutention, de conservation développé de distribution du poisson
distribution insuffisance des moyens ot de transport du poissen. dans toutes les villes et tous les
du poisson. de manutention et de Formation du personnel des villages afin de¢ maximaliser la

traitement du poisson.
(République populaire
démocratique de Corde).

a/ Voir description sux tableaux 3.1 et 3.2.

entreprises halieutiques au
contr8le de la qualité.

—sg‘-

consommation de protéines L base de
poisson dans la population rurale.
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Les pays de ce groupe possédent des compétences et une partie des biens
d'équipement et de 1'infrastructure nécessaires pour une industrie halieutique
commerciale efficace. Ils ne connaissent que deux entraves : des ressources
limitées dans le cas de Cuba et une organisation médiocre de la commerciali-
sation et de la distribution dans le cas de 1la République populaire démocratique
de Corée. Le fait que les gouvernements accordent une haute priorité aux péches
est un atout favorable pour la mise en oeuvre 1es actions suggérées. Ce groupe
a pour objectif principal d'accroitre la production destinée am marché intérieur,
ce qui signifierait une expansion de la flotte et de ses services pour exploiter
d'autres dans le cas de Cuba et une amélioration de la mamutention et de la
distribution dans le cas de la République populaire démocratique de Corée.

Actions rées. La pratique adoptée par les pays du groupe 10 qui
consiste a pécher au-dela des eaux de leur pourrait constituer un facteur
d'encouragement pour d'autres Btats dont les zones de péche sont de faible
étendue ou déj2 bien exploitées. Dans certains cas, il est possible de pécher
avec succés au~deld des limites de la et parfois de pécher sous licence dans
la ZEE d'un pays voisin. L'agquaculture serait aussi un domaine d'activité
intéressant pour ce groupe.

L'insi3tance sur le traitement et la distribution présente aussi de
1'intérét pour les pays dont le marché intérieur a grandement besoin de
protéines i base de poisson. Les investissements dans 1'infrastructure de
base, les transports, les services et la formation devraient &tre envisagés
comme des actions de soutien importantes.
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7-3 Résumé des actions de développement

Alors que la section précédente décrivait les actions du développement par
groupe, ces informations peuvent &tre rassemblées ici pour dresser un tablean
de la situation en fonction des composantes du SIP. Dans la premiére section,
les groupes classés d'aprés les actions proposées sont récapitulés et dams la
seconde les résultats scnt décomposés ey activités.

7-3.1. R itulation des actions de dével t sante

Le tablean 7.11 récapitule les actions suggérées dans la section précédente.
La premiére section du tablean se référe aux investissements par composante :
aménagement .de la ressource, extraction, traitement, distribution et commewcia-
lisation, commerce intérieur et commerce extérieur, infrastructure des péches.
La seconde section du tablean énumére les actions et mécanismes de soutien
requis en se référant a 1l'infrastructure générale, & 1la formation et a la
vulgarisation, aux politiques gouvernementales, & la recherche et an dévelop-
pement, au crédit et au financement, aux coentreprises et & la technologie.

I1 importe de se rappeler que les actions suggérées sont considérées comme
des ‘ctions prioritaires afin de surmonter les problémes les plus importants gui
entravent 1l'application des stratégies spécifiques de chaque groupe. Cependant,
il fant veiller avec soin & ne pas les exécuter partiellement puisqu'elles oat
été congues pour étre appliquées d'une maniére intégrée.

Ces actions doivent étre chiffrées aprés l'application compléte
d'instruments aralytiques orientés vers des systémes tels que la MEPS (Méthode
d'évaluation et de programmation des systémes de production et de consommation)
au niveau des pays considérés individuellement. Cette application constituerait
une étape de plus que les monographies pa pays établies pour la présente
étude. 33/

Actions prioritaires

Investissements. Les investissements le plus fréquemment nécessaires
concernent les composantes distribution et commercialisation, suivies par
1'infrastructure halieutique d'extraction et 1'aménagement des ressources,
puis par le traitement. Les investissements pour la promotion du commerce
intérieur aussi bien que des marchés d'exportation ne sont pas nécessaires au
méme degré. Les principaux investissements nécessaires en ce qui concerne les
fournitures industrielles (extraction, traitement et infrastructure halieutique)
concernent la construction de bateaux économiques et appropriés, le matériel de
la chaine du froid et la mise en place de systémes améliorés pour le transport
du poisson. Le matériel portuaire et auxiliaire et les marchés au poisson
figurent en bonne place parmi les investissements requis en matiére d'infra-
structure halieutique. Le nouveau régime de la mer justifie les investissements
élevés nécessaires pour 1'aménagement des ressources. Parmi ceux-ci les plus
fréquents concernent la surveillance, 1'aquaculture et la prospection, suivies

33/ Seule la premidre étape de la MEPS, simple stade de désagrégation ou
de diagnostic, a été appliquée aux monographies présentées au chapitre 5.
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des patrouilles et de la comservation. Les investissements dans 1‘'aguaculture
sont justifiés parce que 1l'aguaculture est 1'une des options importantes qui
s'offrent aux pays en développement pour accroitre la production de poisson.

Pour la distribution et la commercialisation les investissements les plus
nécessaires concernent 1'amélioration des systémes de transport du poisson,
suivie de la chaine du froid et de 1'entreposage frigorifique ainsi que de la
construction des ports et des marchés. Dans le cadre de l'amélioration des
systémes de transport du poisson, la principale activité a emncourager est la
normalisation des conteneurs de poisson et 1'approvisionnement en matériaux
d'emballage. C2la nécessite un investissement dans la construction de camions
normalisés et réfrigérés. Les besoins considérables d'investissements pour la
distribution et la commercialisation sont dus aux trés lourdes pertes de poisson
par décomposition, marutention prolongée et insuffisance des installations. On
a estimé & 1,7 million de tonnes, soit 10 % de tout le poisson péché, le volume
des pertes de poisson frais di & ces raisons. L'amélioration des moyens et
méthodes de commercialisation et de distribution est également nécessaire pour
promouvoir la consommation de poisson, 34/ en particulier dans les pays ou le
niveau de consommation est inférieur & 5 kg par personne et par an et/ou dans
ceux ol 1'apport de poisson est trés élevé (jusqu'a 40 4 de la consommation
totale de protéines animales). Ces faits expliquent la nécessité des actioms
prioritaires concernant le commerce intérieur dans les groupes 3, 6, 8 et 9.

Ces actions doivent s'accompagner d'une éducation du consommateur et de programmes
d'alimentation dans les établissements collectifs 35/ dans le cas des pays oii les
niveaux de consommation sont faibles.

Dans le secteur de 1l'extraction, le besoin le plus fréquent concerme la
construction des bateaux, laquelle doit €tre envisagée conjointement avec le
développement de la flotte locale et la disponibilité de fabriques de glace.
Dans cette optique, la principale activité consistera & exécuter des projets
intégrés comportant tous les secteurs villageois, y compris les pécheurs et
constructeurs de bateaux, et le meilleur investissement consistera a aider les
constructenrs de bateaux locaux et & faire adopter d'autres matériaux pour la
construction de bateaux. La prouuction sur place d'engins de péche et
d'instruments de navigation n'apparait que pour les groupes 3, 6 et 7 qui
bénéficient d'un niveau généralement élevé de développement industriel. Les
activités en rapport avec les engins de péche et les instruments doivent viser
&4 1'introduction et & 1'utilisation des instruments de détection du poisson et
des cartes de pécheries, ainsi que des engins aprropriés pour la péche au large
et en eau profonde. Il importe d'encourager les investissements pour 1'égui-
pement des ateliers locaux.

34/ La consommation accuse une distribution trés hétérogine parmi les
pays en développement (voir tableau 2.13).

35/ On trouvera des exemples de ces deux types d'actions dans les
tableaux 2.12 a et 2.12 b.
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Tablean 7.11 : Actions spécifiques de chaque groupe

MENICENENT IS RESSOURCES

- Prospection x x x
- Surveillance x x x x x
- Patrouille x z

- Agquacultore x x x x

- Conservation x x

~ Fabriques de glace x x x
~ Conception et comstructiom
de batesux appropriés et

économisant 1'énergie x x x x x x
~ Etangs d¢ pisciculture x
- Transformstion des batesux x
~ Diveloppement de la flotie
locale x x
~ DIngins de piche x x
« Bquipement en instruments x x x
TRAITENENT
~ Installations et procédés
économinant 1'énergie x x x

- Mmflioration des méthodes
de préparation du poisson
apprité pour conservation x x x x
- Utilisstion des prises
accessoires x x
- Réoovation sélective x x x
~ Copditionnesent
bon marché x

DISTRIDUTION E? CONNBRCIALISAFION

Entrepits frigorifiques x x x x
Chaine du froid x x x x x x
Mmfliorstion des aystimes

de transport du poisson x x x x
Rationalisation x x

Ports

Chantiers navals

Meliers de mbcanique navale
Narchée au poisson
Mmflioration de la gualité x

- Promotion sur le¢ marché intériewr x x x x
= Promotio: des exportations x x

&/ Oroupes & ] 2 3 4 5 '
Pays les moins Contrlle Faidble Fort coefficient Haute Pir. ation
favorisée de 1'Btat priorité de main-d'ceuvre priorité dr. - ..sonroes

8 9 L7

1
"Laisses-faire” Nangue Exportatours Plches & grande distance
d'industriglisstion prodedles contrSlées par 1'Btat




Tableau 7.11 (wuite)
ACTIONS Bf MECAIISHES GRS o
DR SOUTTEM 2 3 4 b 6 7 8 9 ]
POLITIQUE GOUVERMISERITALE
Politique de développement
intégrd4 = x x x x*x x X X X X

CREDIT BY PINACEENT

crédit
= FPlche indusirielle x
~ Péche artissnale x x x x

Investisvenmtis dans

o/ Groupes : 1 2 3 4
Pays les moins ContrSle Paible Tort coefficient Haute n
favorisés de 1'Btat priorité de main-d'oceuvre priorité des ressources
1 8 9 10
"Laivses-faire” Nanque Exportateurs Plches 4 grande distance
d'industrialisation probables oontrSlées par 1°'Btat
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En matiére de traitement, le besoin le plus important concerne les inves-
tissements destinés a améliorer les méthodes de préparation du poisson apprété
pour conservation. Les produits apprétés pour conservation sont habituellement
destinés au marché local et 25 % environ du poisson apprété par séchage sont
perdus chaque année par suite de 1'autolyse. Mussi la principale activité
doit-elle consister & réduire les pertes et 3 améliorer la qualité dm poisson
apprété pour conservation. En conséquence, il faut encourager les investis-
sements consacrés aux séchoirs a poisson solaires et aux systémes solaires de
désinfection ainsi qu'a 1'équipement et aux installations servant a la
production de sel marin. Les installations et procédés 3 haut rendement éner-
gétique sont jugés importants pour les groupes 1, 4 et 6 et la rénovation sélec-
tive pour les groupes 2, 5 et 6. Enfin,les taux de consommation d'énergie sont
importants et il convient d'encourager 1'étude des économies possibles an stade
de 1'exploitation. Ces économies d'énergie pourraient &tre obtenues grice a des
invesiissements portant sur une meilleure isolation, une amélioration de la
qualité des installations et 1a mise en place d'unités de traitement 3 meilleur
rendement. Des investissements sont également nécessaires pour la construction
de locaux & bon rendement énergétique et pour 1l'utilisation de sources d'énergie
renouvelables disponibles sur place. La rénovation ne doit pas €tre généralisée
mais doit s'attaquer au probléme du surinvestissement et promouvoir la rationa-
lisation de certaines méthodes de traitement industriel bien déterminées.

Actions de soutien

L'action de soutien le plus largement nécessaire est la formation, qui est
un besoin général pour tous les groupes. C'est la formation des picheurs qui
est la plus importante, suivie de la formation portant sur 1- contr8le de la

qualité.

Le crédit et le financement et les coentreprises sont des mécanismes
importants pour le développement des SIP, conjointement avec des politiques
gouvernementales spécifiques et des activités de recherche et de développement.
Le transfert direct de technologies perfectionnées semble moins nécessaire,
probablement du fait que cette activité est incluse implicitement dans plusieurs
autres mécanismes tels que la formation, la recherche et le développement et le
recours aux coentreprises.

Les besoins en matidre de crédit concernent principalement la péche arti-
sanale, car c'est ce type de crédit qui fait habituellement défaut dans les
pays en développement.

Politique gouvernementale. La mise en place ou 1'amélioration d'une
infrastructure institutionnelle et juridique est une action de soutien impor-
tante. Il est intéressant de constater que c'est uniquement dans les pays du
groupe 3 que les gouvernements n'ont généralement pas considéré les péches
comme un secteur prioritaire. Dans tous les autres groupes, le gouvernement
leur accorde une priorité de niveau élevé ou moyen et, bien que des buts aient
souvent été fixés, en général il n'a pas été élaboré ni appliqué de politique
de développement intégrée. C'est pourquoi la création d'une telle politique
apparaft comme une mesure corrective importants pour tous les groupes.

Les besoins en matiére de recherche et de développement pour les ressources
ne sont spécifiés que pour le groupe 6 oli i1l a été jugé qu'une stratégie de
diversification fondée sur les ressources halieutiques et les marchés était la
mieux appropriée. Cependant, la recherche portant sur les ressources est
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incluse d'une maniére implicite dans la prospection et les autres activités
d'aménagement. Les antres bHesoins en matiére de recherche concernent le
traitement, la commercialicatior et les systémes émergétiques appropriés du
point de vue climalique. Ce soni 13 des secteurs oi les résultats obtenus
par un institut de recherche local pourraient &tre aisément transférés a
d'autres pays du méme groupe, voire 3 d'autres groupes de pays. Il convient
aussi d'étudier la possibilité de promouvoir des travaux de recherche communs
coordonnés pour les pays faisant partie d'un méme groupe.

Un simple coup d'oeil sur le tablezn T.11 donne me idée des actioms
mltiples qui doivent &tre prises par les pouvcirs publics et par le secteur
privé, dont la promotion doit étre assur€e par les groupes d'aide et les
institutions internationales et bilatérales et qui doivent &tre appuyées par
les banques internationales de développement et d'antres organismes. L'examen
du réle de chacun de ces agents dépasserait le cadre de la présente étude.

7.4 Possibilités de coopération entre les groupes de pays

Les perspectives de coopération technique entre les pays en développement
ne sont pas négligeables. Plusieurs Etats situés dans les principa.es régions
de péche collaborent déja étroitement dans ler domaines de 1'aménagement et de
1'évaluation des ressources. L'assistance technique entre Etats s'est déve-
loppée principalement dans le cadre du programme de CTPD de la FAD et d'asso-
ciations régionales telles que _'ASEAN. Il existe certains échanges et une
certaine coopération dans le domaine commercial, en particulier pour la
commercialisation, laquelle a considérablement bénéficié de l'action des
quatre services régionaux d'information sur le marché du poisson, & savoir
INFOPESCA, INFOFISH, INFOPECHE et INFOSAMAK.

I1 existe d‘excellentes compétences en matiére de pisciculture en Asie et
en Extréme—Orient, de traitement et de commercialisation en Amérique latine,
et de techniques de capture et de régimes d'aménagement spécifiques dans
certains pays de chaque continent. Il n'y a eu jusqu'a présent que peu de
coopération interrégionale directe, si ce n'est par 1'intermédiaire de projets
des Nations Unies et des banques internationales de développement, et des
efforts pourraient étre entrepris pour promouvoir une coopération sud-sud
faisant appel 3 d'autres mécanismes en sus de ceux mentionnés plus hant.

Les groupes 2, 4, 6, 7 et 10 comprennent des pays possédant une solide
expérience de la péche hauturiére, & savoir le Maroc, le Mexique, 1'Indonésie,
le Chili, le Pérou, la République de Corée, la Thaflande, la République
populaire démocratique de Corée et Cuba. 1cs Etats des groupes 4, 5, 7 et 9
ol la péche artisanale est bien développée sont 1'Indonésie, Oman, les
Philippines et le Sénégal. Dans les groupes 1, 2, 4, 8 et 9, les pays
possédant quelques années d'expérience de flottes étrangdres péchant sous
licence ou dans le cadre de coentreprises sont le Nigéria, le Mozambique,
1'Indonésie, la Mauritanie et les Maldives.

Pour le traitement des produits de la péche, oi trouve des compétences
de haute qualité dans le secteur artisanal en Extréme-Orient, notamment aux
Philippines et en Thallande (groupe 7), mais aussi dans certains pays de
1'Afrique de 1'Ouest et de 1'Amérique centrile. Les industries de traitement
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pour l'exportation sont principzlement implantées dans les pays du Groupe 7
(Chili, Equateur, Pérou, etc.), mais on en trouve aussi quelques-unes dans
le groupe 2 (Maroc, Mexique, Mozambique).

Les pays de péche importants sur le plan des compétences en matiére
d'aquacu) ture sont la Chine (groupe 2), 1‘Indonésie (groupe 4), 1'Eguateur
(groupe 6) et les Philippines (groupe 7). Le Brésil, le Chili et 1'Inde .
possédent aussi des systémes perfectionnés pour 1'élevage de certaines espéces.

Le tableaun T7.12 ci-aprés contient quelques exemples plus spécifiques de
compétences techniques qui pourraient utilement faire 1l'objet d'um transfert
a 1'intérieur des régions.

7.5 Résumé des activités d'assistance technique
et des investissements nécessaires

Le tableau 7.13 récapitule les besoins recensés en matiére d'assistance
tcchnique et d'investissement. Ce résumé est établi en fonction des compo-—
santes du systéme industriel des péches plutdt qu'en fonction des pays ou
groupes de pays (les actions spécifiques des pays sont exposées dans 1'étude
principale).

Seroni élaborés sur la base de ces résultats des programmes et des projets
axés sur les pays en vue de promouvoir le développement des activités indus—
trielles requises pour stimiler 1l'exploitation totale des ressources halieu-
tiques. Cela nécessitera des actions coordonnées avec la FA) et d'autres
organisatious internationales. De méme, par le biais de son mécanisme de
promotion des investissements - et selon ses procédures normales — 1'ONUDL
pourra aider & attirer les ressources nécessaires pour les investissements.
D'autres études détaillées pourraient &tre effectuées 3 la demande des pays
int4ressés : en premier lieu, une évaluation chiffrée et spécifique des
ressources nécessaires pour que le secteur halieutique atteigne un certain but
et, en second lieu, des études de préfaisabilité et de faisabilité afin de
déclencher 1'exécution effective de projets de développement dans le systéme
indust~iel des péches.

L'ONUDI posséde un éventzail de méthodologies appropriées et une vaste
expérience de leur application pour élaborer et exécuter les programmes d'appui
nécessaires en vue d'assurer un développement sectoriel intégré. Ces methodo-
logies reposent sur la doctrine commune selon laquelle elles devront &tre ulté-
rieurement transférées aux pays en développement eux-mémes pour servir & 1»
planification, & la gestion et 3 1a surveillance effectives du développ~: - %
secteur industriel considéré.
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Tableau 7.12 : Compétences techniques disponibles dans les pays en développement
et applicables pour une coopération sud-sud 3/

Compétences techniques

Pays

Embarcations déchargeant sur la plage

Voiliers océaniques

Pirogues iacustres

Petits bateaux péchant & la senne
tournante

Crands chalutiers et grands bateaux
péchant 3 la senne tournante

Dispositifs de rassemblement du
poisson

Péches a grande distance

Pisciculture d'eau douce

Elevage de crevettes ruses

Coopératives de pécheurs

Produits & base de poisson séché

Crevettes surgelées

Thon congelé cu en conserve

Sardines et maquereaux en conserve
Sous-produits : sauces a base de
poisson, objets en écaille
Systémes d'aménagement des péches
Accords de péche avec 1'étranger
Coentreprises
Projets intégrés de péche artisanale
Formatior : pSche artisanale
-Formation : péche commerciale

Formation : aquaculture

PFormation : constructior de bateaux
Formation : traitement du poieson
Exploitation de navires de recherche
Surveillance des stocks de poisson

* ey ee

Sénégal, Inde
Btats du Pacifique Sud, Cara¥bes
Zambie, Tanzanie

Pérou, Emateﬁr. Thailande
Thailande, Maroc, Chili

Samoa, Philippines, Indonésie, Maldives

Cuba, République de Corée

Chine, Indonésie

Bruateur, Indonésie

Bélize, Indonésie

Philippines, Tha¥flande, Zone de Hong-kong

Inde, Mexique, Brésil, Indonésie,
Thafllande -

Indonésie, Philippines, Mexique,
République de Corée

Maroc, Pérou, Equateur, Chili, Thaflande

Philippines, Thailande

Malaisie, Etats du Pacifique Sud

Mauritanie, Mozambique, Maldives

Indonésie, Sierra Leone, Ghana, Maroc

Philippines, Indonésie, Bénin

Fidji, Papouasie-Nouvelle-Guinée

République de Corée, Maroc, Indonésie,
Cuba

Indonésie, Philippines

Répablique de Corée, Tanzanie

Thallande, Pérou

Indonésie, Maror . -de

Thallande, Kowe ‘4rou

‘znl.a liste ci-dessus ne donne qu'une indication générale des pays
poss t une expérience et des compétences dans les divers domaines. Une
liste compléte serait beaucoup plus longue, mais il faudrait aussi qu'elle
indique en détail les technologies et les lieux.
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Tableau 7.13 : Activités d'assistance technique et investissements nécessaires

Investissements

Extraction

Bateaux de piche
artisanale

Bateaux de piche
commerciale

Engins et
méthodes de piche

Nachines et

&quipements sur
les navires

Approvi sionnement
o glace ot
cageots/ contensurs

Bangs de
pisviculture at
cagec & poisson

1"effort de péche ou du volume récolté.

Contrlle de la capturs des poissons juvéniles.
Mménsgesent des sones cBtieres et des eanx
intérieures.

Promotion de la pisciculture par 1'inforsation,
le crédit et 1'assistance technique. Fourniture
de services 4'aquaculture, d'alevins, de produits
d'alimentation et d’engrais.

Coopération avec des organismes halieutiques inter-
nationsux. Nise au point de navires économiques
pour la piche & grande distance.

Protection des commnautés de péche traditionmnelle
qui n'ont pas d'autrs source principale de revenu.
Etudes socio-économiques et culturelles. Projets
intégrés faisant intervenir toutes les uctivités
villageoises, y compris les pécheurs/constructeurs
de bategux, les fabricants de filets, le personnel
des : stallations de traitement, les cosmergants
et ies artisans.

Ratiopalisation des flottes te piche.
de navires économisant davantage 1'énergis.
en mer.

Mmélioration de 1a technologie et des cowpétences
dans les chantiers unavals ou atelie:rs de mécanique
navale locaux.

Nise au point
Sécurité

Introduction et utilisation de P.A.D., d'instruments
pour 1a détection du poisson et de cartes de pécheries,
einsi que d’engins +t de techniques de piche
appropriés pour 1a piche zu large et en eau profonae.
Intresuction, sméliorstion et promotion de poulies ot
palans, treuils, mits de charge, treuils 3 main,
cabestans mécaniques ou hydrauliques, guindesux,
tambours & filets et diversss poulies. Introduction
sur les batesux de plus grande taille ¢'équipements
pour trier et acheminer le poisson.

Mmélioration de 1'hygiéne de base et isolation des
soutes & poisson, utilisation de glacitires et de
cageots & poisson, citemes réfrigérées pour 1'eau

de mer, soutes & poisson réfrigérées selon les besoins,
amsliorstion de la manutention et du traitement du
poisson & 1s mer.

Diffucion d'informations sur la technologie des étargs
ot des cages, construction. metérigux, fertilisation,
ancrage, entretien et réparations

SECTION 1

}
P.

Production de larves pour 1'alevinage des lacs ou des étancs.
Construction de récifs artificiels, restauration des manrroves
par plantation.

Création de centres d’alevinage et de services de pisciculture.

Conception et construction ou modification des navires pour 1a
piche & grande distance.

Aide sux constructeurs de bateaux locaux pour qu'ils améliorent
12 résistance et 1'efficacité des embarcations loca)es,utilisent
d'sutres matérianx de construction et fabriquent des pompes et
du matériel de levage simple. Centres halieutiques commurau-
tdm! coopératives, services de wulgarisation pour les péches,
approvisionnement en eau dans les viliages, router.

Recherche portant sur ies moteurs i meilleur rendement et sur
les coques de navires et mise an point de moteurs fonectionnant
avec d'sutres carburants.

Construction de cales de lancement et d'pieliers de réparation
équipés de machines et d’outillage de mécanique ravale.
Pormation du personnel ~our la réparation et 1'équipement

des navires.

Equipement des atcliers locaux pour fabriquer des treuile, des

cabestans, des tambours 3 filets, d.s poulies et des mits de charge.

Création de cépSts de matériel naval hydraulique.
Mélioration de 1a formation des techmiciens locsux.

Nise au point et fabrication de conteneurs L poisson alaptés aux
conditions locales.
Installstion d'équipemonts de triage & bord des batesux de plus

grande taille péchant des espices de quantités et de taillas mixtes.

Services de vulgarisation pour la pisciculture.
Tocumentation technique en iangue vernsculairs.

Production et fourniturs de catérisux isolants.

Composantes Activités Exemples d°
t
des ressources
Prospection Prospection acoustique et biologique de la biomasse & et pavires de recherche, formation du persommel. Thallande -
et recherche et des stocks de poisson. KoweIt - Sti
Sarveillance et Rassemblement et compilation des données sur les portusires des piches, programmes d'échantillomnage, Somalie - F;
statistiques prises et 1'effort de péche et des domnées sur la 43 de journal de bord. Facifique S
durée de )a fréquence. . “’?M - B
Législation et Vérification de la taille ou de la puissance de la wavires et/ou aéronefs de protection des piches. Falmssie - |
patrouille flotte. Lutte contre la pollution de l'environ—
nement. ContrSle de la pression exercée par

L e ew aa

Rexique - C;
Indonésie -

Naroc ~ Nowmd
Inde ~ Plans

Sri Lanks -
Sénégal - &
Somalie ~ Ci
Colfe ¢1 Bux
Indonésie -
El Salvador
Bénin - Fro,
Caraibes - ¢
Samoa 2t Sos
Bangladesh -
Indornésre -
AMricus de )
Pérou - Rasl

mat(
Indonésie -

Philippines
Thallande -




res

Exesples d"activites en cours

tion du persomnel.

s d fchantillonnage,

des péches.

des lacs ou des étangs.
auration des mansroves

services de pisciculture.

tion des navires pour la

pour qu'ils améliorent
tions locales, utilisent
fabriquent des powpes et

halieutiques communau-

=

Thallande - Prospection des ressourcas et surveillance des stocks. Colfe de Siam.

XoweI't - Station et navires de recherche halieutique st surveillance continue des stocks.

Somalie - Frospection par le Prictjof Nansen (navire de recherche) des stocks de poisson au lerge. Programme PWULYNorvige.

Facif.que Sud - Systime de journal de bord em viguveur pour toutes 1ns flottes de piche étrangéres.

Uruguay - Bnquite halieuwtique svec le navire de recherche de la PO "La Fatra®. PWOD.

Ralmisie - Eouvean régime d'aménagement des piches maritises, interdiction de la piche au chalut dans les eaux cBtiéres,
licences dflivrées par 1'Btat nécessaires pour les zones cltidres, délivrance de licences nationales sux
navires coomerciaux. Ressources cltiires alloufes aux groupes d’utilisatenrs. Protection des commmautés
d’artisans-pécheurs. Systéme de réinstallations pour les picheurs de chalutiers déplacés par suite de
1'octroi de licences.

Nexique - Création de centres d°alevinage et de pisciculture.

Indonésie ~ Services de vulgarisation pour 1'élevage du poisson et def crevsttes roses. Projets soutenus per le

Couvernement, des banques et 1'aide bilatirale.
Naroc — Mosmbreuses constructions nouvelles pour la flotte h jere. Pi
Inde - Plans nationaux pour resplacer des milliers de cpalutiers bois.

du sect privé.

Sri Lanka - Plusieurs projets concernant la construction des batesux de péche.

Sénégal ~ Mélioration des embarcations locales déchargeant le poisuon sur les plages - PO

Somalie - Création d'une fabrique l3cale de batesux g-v.p.

colfc du Bengale - Construction sur place d'embarcations améliorées pour décharger le poisson sur les plages. ¥20/SIDA.
ésic - Projet concernant la vulgarisation pour les péches, PAO/PHUD.

sation pour les pé N
ages, routes.

illeur rendement et sur
de moteurs fonctionnant

d'ateliers de réperation
mécanique navale.
ion et 1'équipement

quer des treuile, des

bord des batesux de plus

poulies et des mits de charge.

titée et de tailles wixtes.

m Salvador - Projet intégré pour 1a péche artisanale. FPAO/PRUD.
Bénin - Frojet intégré concernant les communautés d'artisans-picheurs. PAO/DANIDA-
Carafbes - Sécurité en mer pour les brtesux de péche. Prograsme PAD/!
Samoa et Somalie - Amélioration des voiliers locaux et mise au point de nouvesux batesux de péche naviguant 3 la woile.
Bangladesh - Introduction de trenils mécaniques et hydrauliques svr les bateaux de piche locaux.
Indonésie - Pormation de mécaniciens navals, de deurs, d'sjusteurs et d'ouvriers. FPA)/PWUD.
Afrigus de 1'Ouest - Création d'ateliers locaux de services st de réparations. Secteur local/intermational.
Pérou - Rationalisation et transformation des usines traitant le poisson. Nise au point et production d'sutres
satérisux de conditionnement.
Indonésie -~ Installation de citernes d'oau de mer pour le poisson A bord des peti‘es esbarcations locales pichant
1a sardine & la senne puur 'es conservsries.
Philippines - Services de wulgarisation ¢t de formation du Buresu des piches, zide des Btate-Unis, Universités et
Instituts des plches, Ban/ue mondiale.
Thallande - Scrvice de développenent ot de wulgarisstion pour la pisciculture.

' SECTION. 2
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Tableau 7.13 (suite)

Composantes

Mctivités

Investissements

Traitement
Fabriques de glace et
dépits de glace

Préparation tradi-
tiomnelle du poisson
aprrété pour
comservation

Contrble de la qualité
dans les usines
traitant le poisson

Usines et procéddés
économisant 1'énergie

Conditionnement bon
marché

Utilisation des prises
sccessoires et du
poisson de rebut

Commercigl isation
et distritution

Lieux de débarquement
du poisson et locaux
dans les marchés

Systémes de débarquement
et de chargement du
poisson

Transport et
condi tionnement

EntrepSts frigorifiques
et chaine du froid

Infrastructure
halieuti
Ports et M%u

Chantiers navals et
cales de lancesent

Ateliers de
sécanique navale

Routes d'accis
Approvisionnemer’: o

$lectricité, en
carbursnt et en esu

sgon
Surs

Commerce du
Nar int

Nazrchés d'exvortation

Produit>» non
alimmtaires

"SECTION 1

Meéliorer 1a qualité et la disponibilité de la
glace. Pournir des cellules de stockage ou des
hangars bien isclés. HNettre au point des systemes
de réfrigération passifs pour rédvire su minimum
les pertes.

Réduire les pertes et améliorer la qualité du
poisson apprété pour conservatiom.

Forser les directeurs et le persomnel des usines an
contrdle de la qualité et & 1'hygiéne. Instituer
des normes et créer des services d’inspection.
Détermiper les taux de comsommation d'énergie ot
étudier les possibilités d'exploitation plus
économique.

Recherche; des matériaux de remplacesent pour
les conserveries.

Nettre au point des variétés de surimi et de
produits & base d'émincé de poisson. HNetire en
route des proj:ts de collecte/débarquement des
Prises accessoies.

Prévoir pour tous les marchés au poisson et lieux
de débarquement de 1°eau saine, des dispusitifs
de nettoyage et un systéme de lavage.

Accélérer le débarquement, la vente et le¢ transit
du poisson sur tous les marchés.

Encourager la normalisation des conteneurs &
poisson et 1’approvisionnesent en mstérisix
4’emballage.

Assurer 1a continuité dans la chaine du froid
pour le poisson surgelé.

Construire et améliorer les ports et lieux de
débarquesent pour les piches maritimes. Prospecter
des emplacements sur les cltes.

Nettre en place des installations adéquates pour les
cales de lancement et pour faire entrer les batesux
su bassin. Installations pour la flotte de piche.
Nettre on place dans tous les ports de piche des
services ds réparation at d'entratien adaptés

sux besoins.

Asmurer 1'accés des camions 2 poisson sux lieux de
2 tvarquement et créer un résesu de distribution.
Assurs* selon les desoins ] °spprovisionnement des
ports de piche isoiés en ean, en carburant et en
énergie.

Promouvoir 1s consosmetion locale du poisson,
sstire su point des produits nouvesux, améliorer et
mintenir 1s qualité, réduir 1'inefficacité ot les
goulots 4'ftranglement.

Miéiiorer les nosrmes de qualité pour répondre sux
besoins des importatsurs, plcher ou élever des
sspicss exportables.

Encourager 1a confection srtisanale d'objets en
éuaille, utiliser le poisson mis su rebtut o1 les
abats pour produire de 1a farine et ds 1'huile.

D

. bateaux pour le transport du poisson.

—

Petites fabriques de glace économiques et & bon rendement.
Pompes i chaleur simples pour réfrigérer les entrepSts.
Dépts avec isolation construits en matériaux locawx.

Séchoirs & poisson solaires et dispositifs solaires de
désinfestation.
Outillage et installations pour la production de me]l warin.

Roderniser les usines avec des installations hygiéniques et
1'équipewent nécessaire pour assurer l‘assainissement et
la propreté.

Mméliorer 1'isolation, le rendement énergétique en moder-
nisant les installations et mettre en place des dissesitifs
ayant un meilleur rendement. Construire des bitiments 3
bon rendement énergétique et utiliser les ressources
rencuvelables locales.

Usines fabriquant des matériaux locanx.

Construire des installations locales appropriées pour ie
traitement des prices accessoires et modifier les batesux
en vue de la collecte en mer.

Nise en place de filtres SWS (eau douce et/ou eau de mer),
de pompes et de citernes de stockage. Protéger du soleil |
les lieux de manutention du poisson. ;
Equiper les navires de mits de charge ou installer ceux-ci |
su: les jetées, normaliser les cageots/conteneurs & poinon.j
Installer des bascules. :
Fabrication de caisses normalisées isothermes et étenches
pour les camions.

Matériel de réfrigération, congélateurs, entrepits et
présentoirs. Camions frigorifiqu.s.

Dragage st prospection. Comstruction de ports.
Jetées pour la piche artisanals.

Installations d'entrée au bassin adaptées aux batesux
de piche et & 1a taille de 12 flotte.

Pormation des ingénieurs et mécaniciens. Equipewent
des ateliers dans les ports et les chantiers navals.

Infrastructure pour les communications, routes, ponts,

Reccordemsnt des ports sux réseaux nationaux, extension
de 1'spprovisionnement en esu, installation de groupes
électrogines de pospes et de citernes de stockage
selon les besoins.

Services d'inspection du poisson, publicité, programms
d'alirentation dans les étadlissements colleciifs,
points de vente au détail, présentoirs.

Pormstion du persomnel, recherche st surveillance pour
los nSthods. de traitement. Crédit pour les fourmisseurs
ot les exportateurs.

Services ruraux de vuigsrisation et de formstion,
coopératives, petites mités do fabrication de farine

ot 4'huile.
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Exemples d'activités en cours

et i bon rendement. JIndonésie — Projet de développement rural GTZ, aide pour les fabriques de glace et pour la mamtention et la

les entrepSts. commercialisation du poisson.

érisnx locanx. République dominicaine - Projet d'usine de sslage du poisson, PWUL/PCT.

Afrique ~ Programmes et cours de formation régionaux sur le traitement et la préparation du poisson apprité
pour conservation. PAO/DAMIDA.

ifs solaires de Bangladesh - Programme de contrlie de la qualité des crevettes exportées. PNUD.
Djibouti ~ Projet concernant la commercialisation du poisson, les fabriques de glace et les points de vente au détail.
ction de zel marin. Aide des Etats-Unmis.
Pérou at Venezuela — Recherche et développement portant sur le matériel st les méthodes de traitement ayant un meillenr
ions hygiéniques et rendesent énergétique.
‘aszainissewment et Cuyana - Utilisation des prises accessoires de la flotte de chalutiers—crevettiers. Activités de recherche et

de développement.
rgétique en moder-

lace des diszesitifs

des bitiments &

e8 ressources

et/ou esu de mer),  2ine de 1a mer de Chine méridionale - Activités régionales pour soutenir les efforts nationaux visant i amfliorer
Protéger du soleil les marchés au poisson et les lieux de débarquement. FAO/PRUD.

A El Salvador - Projet intégré des piches pour le sscteur artisanal avec smflioration de la capture, de la mamtention,
ou installer ceux-ci de la commercialisation, des batesux, des engins de piche, de 1'approvisionnement en ezu, etc.
conteneurs & poisson. pyjjjppines - Projet PPNA concernant le marché au poisson de Navotas.

Brésil - Projet concernant la péche artisanale, em, CTZ, fabriques ds glace, caisses, transports.

hermes et étenches  Inpdonésie - Projets de développement des piches & Susutra et A Java, manutention du poisson. distribution et
commercialisation. Bsnque asiatique de développement.

de ports. Indonésie - Projet concernant 1'infrastructure halieutique, Banque asiatique de développesent, et projet concernant

les piches & Sumatra. Nouveaux ports, jetées, sarchés et installations.
République populairs démocratiyue du Yémen - Nouveau projet concernant les ports de plche ot leurs installations.
es aux batesux Aide de 1'URSS. Formation de spécialistes locaux de mécanique

navale et de techmiciens de la réfrigération. PAO/PNUD.
Nozambique - Port de piche ot installations & Beira. Aide ds 1a PAO et de 1'Italie.

Equipewent Indonésie et Banglsdesh — Divers projets concernant les bateaux pour le transport et ls collecte du poisson.
tiers navals. Bartsde - Projet de construction d'un nouvesu marché su poisson.

s routes, ponts,

fonaux, extension

tion de groupes
de stockage

jcité, programmes Nosamdique - Création de services locaux ds contr8le de 1a qualité et 4'inspection du poisson. ?0/PRUD.
collectifs, Amérique latine - Cours de formation régionaux wur le contrdle de 1s qualité et ie traitement

. du poisson, PAO/DAMIDA.

Philippines - Projets concernant )'artisanat local. Associations intégrées pour les services.

rveillance pour

r les fournisseurs

formation,
ion de farine

{
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SUMMARY

This document presents a major study undertaken on development
strategies for fisheries industrial systems in developing countries.

The study is based on an analysis of a large number of data for

64 developing countries, including 11 country case studies. It assesses
the fisheries industrial system in 10 country groups with specific
development patterns. For each development pattern strategical options
are outlined and necessary investment and technical assistance requirements
are described. On the basis of the results of the study integrated
development programmes for the fisheries industrial system can be
elaborated using standard UNIDO methodologies, such as MEPS (Method

for Assessing and Programming Integrated Production and Consumption Systems).

FXTRACTO

Este documento presenta un estudio mayor preparado sobre el desarrollo de
estrategias para los sistemas industriales de las industrias pesqueras en
paises en vias de desarrollo.

El estudio estd basado en un andlisis de una gran cantidad de informaciém
sobre 64 paises en vias de desarrollo, incluyendo estudios individuales sobre
11 paises. Evalia el sistema pesquero industrial en 10 grupos de paises segun
sus sistemas egpecificos de desarrollo. Para cada sistema de desarrollo se
presentan opciones para formular estrategias y se describen los requerimientos
para inversiones y asistencia técnica. Sobre la base de los resultados del
estudio se pueden elaborar programas parz el desarrollo integral del sistema
pesquero industrial utilizando las metodologias standard de la ONUDI, como ser
MEPS (Metodologia de Evaluacién y Programacion de Sistemas de Produccidn y
Consumo).
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Pour pouvoir déterminer 1l'orientation & donner & notre programme de publication
et afin de nous aider dans nos activités de publication, nous vous serions
reconnaissants de remplir le questionnaire ci-dessous et de le renvoyer &
1'ONUDI, Service des éiudes sectorielles, D-2073, P.0.Box 300, A-1400 Viemne,
Mmtriche.

QUESTIONNAIRE

Stratégies de développement industriel pour les systémes des péches
dans les pays en développement

(Veuillez cocher la case désirée)

g
-

1) Avez-vous trouvé les données contenues
dans la présente étude, utiles ?

2) L'analyse est-elle valable ?

3) S'agit-il d'informations nouvelles ?

4) Etes-vous d'accord &vec les conclusions ?
5) Trouvez-vous les recommandations valables

6) Bst-ce que la présentation et le style
du document vous en ont facilité la
lecture ?

7) Désirez-vous &ire repris sur notre
liste d'envoi de documents ?

]

QN QRQQQ
Q0 QRAQQ

Dans 1'affirmative, veuillesz
indiquer les sujets qui vous
intéressent.

8) Souhaitez-vous recevoir la liste la
Plus récente des documents mis au noint )
par le Service des études sectorielles 2 [/ I8

9) Avez-vous d'autres commentaires ?

Nom :
(On impriﬁ) es00000revrssrvsscersoove

Etablissement :
(m"‘ cmléte, 8'il vous Pl&ft) s000000000000vs0000000000

mtc : [ AN E NN ENRENNNENNNENNNNNNN]






