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ECONOMIE DE LA SOUS-TRAITANCE - PRINCIPES ET RATIONALISATION

I. CONSIDERATIONS GENERALES

A. La notion de sous-traitance

La recherche d'une certaine maltrise de la production dans le
secteur de 1'industrie du métal constitue 1'une des clés du
développement économique. Dans un domaine aussi important que celui
des biens d'équipement, une politique appropri-e de la puissance
publique ou des organisations professionnelles appréhendant de maniZre
précise les caractéristiques de la sous-traitance et tentant d'en
faciliter et d'améliorer le fonctionnement peut contribuer, de fagon
efficace, a la croissance économique.

A titre d'exemple d'interventions bien comprises de 1'Etat, les
Stats-Unis depuis de longue date ont pratiqué une politique d'active
incitation a des relations inter-industrielles plus profitables.
C'est ainsi qu'une loi impose, en matiére de commandes publiques,
qu'un certain pourcerntage des achats soit réservé aux petites et
moyennes entreprises.

L'illustration la plus manifeste des résultats bénéfiques J'une
semblable politique es' révélée par la réussite du programme APOLLO
puisque pas moins de 20 000 entreprises travaillant en sous-*raitance
ont contribué aux succés du premier vol des cosmonautes américains
vers la lune. Il est ainsi démontré que l'industrie d'une nation toute
entiére peut étre mobilisée et travailler selon un programme complexe et
ordonnancé dans ses moindres détails a la réalisation d'une oeuvre
commune 4'incigne technicité.

Dés lors, l'étude approfcndie de la sous-t-aitance, la mise en
lumiére des lois qui la régissent, la définition des voies et moyens
grice auxquels elle peut étre développée, qu'ils soient techniques,
financiers, éccnomiques, publics ou privés, s'inscrivent de fagon
naturelle et nécessaire parmi les processus qui commandent l'expansion
des économies.

Pour prendre un exemple d'initiatives émanant du secteur privé,
indiquons, comme on pourra plus loin en lire des commentaires, qu'en
France, des 1959, les organisaticns professionnelles ou les insti-
tutions d’expansion provinciale ont mis en oeuvrie des organismes
originaux nommés "Bourses de sous-traitance” qui, moyennant un
mécanisme qui sera précisément décrit, ont notoirement amélioré les
relations inter-industrielles la ol elles ont pu étre fondées de
maniére pertinente.

Le mcuvement de création de Bourses de scus-traitance s'est
ensuite étendu. Successivement 1'Espagne, la Belgique, 1'Italie, la
Grande-Bretagne, la Turquie, les pays scandinaves, l‘Asie, l'Amérique
latine etc ... ont constitué de fagon plus ou moins compléete des
réseaux de sous-traitance.




Le succes de ces créations est tel gue le secteur public, princi-
palement international, reagit a son tour et que les Organisations
Internationales inscrivent a leur programme l'établissement d'études
et de missions d'intervention dont les thémes ont trait aux problemes
de la scus-traitance et aux solutions pouvant rendre possible son
organisation plus rationnelle.

B. Définition

La sous-traitance touche de nombreux secteurs d'activité y compris
les transports et les services, mais son domaine d'élection demeure
cel'1i de la transformation des métaux. Parmi les branches dans
lesquelles les principaux donneurs d'ordre existent, citons : la
construction automobile, navale, aéronautique, électrique, électronique.
Les produits fabriqués par ces industries sont complexes et sont le
résultat d= l'assemblage d'un nombre considérable de piec:es 1/ dont la
production fait appel aux techniques les plus variées. Une firme, méme
de trés grande dimension, ne peut en assumer la fabrication compléte.
Elle doit s'assurer le concours d'entreprises qui lui livrent des
pieces fagonnées sur commande.

Le sous-traitant est donc un industriel ou un artisan qui exécute

une commande spé:iale pour le compte d'un collégue, l'chjet de la commande

consistant en une piéce, un élément d'assemblage ou un sous-ensemble
qui devra s'intégrer dans un produit final.

Pour qu'il y ait sous-traitance, il faut que le fournisseur :

. Se substitue partiellement ou totalement au titulaire de 1ia
commande en exécutant a sa place une opération industrielle
dont il accepte les risques techniques et financiers,

. se subordonne aux directives techniques du titulaire de la
commande .

La sous-traitance implique donc a la fois substitution et subor-
dination. La sous-traitance peut ainsi prendre deux formes princi-
pales :

- La sous-traitance de capacité : un wonneur d'ordres recourt a
une ou plusieurs entreprises extérieures pour pallier
1'insuffisance constante ou provisoire de son potentiel de
production,

- La sous-traitance de spécialité : le donneur d'ordres confie
a l'extérieur des travaux qui ne sont pas de sa compdtence.

C'est cette derniére forme de sous-traitance qui apparait, a
tous égards, comme la plus intéressante, C’est celle qui se préte
le plus & une organisation rationnelle du travail dans l'entreprise
et qui permet d'éviter une mauvaise utilisation du parc-machines.

1/ Une automobile comporte de 1 200 a 1t 500 pieces.




A une échelle plus large, c'est le probléme de l'emploi optimal du
parc-machines d'un pays qui est concerné.

Quoi qu'il en soit, la producticon sous-traitée joue un rdle

appreciable. En France elle représente plus de 10 & 15 % du
chiffre d'affaires de 1'industrie mécanique et électrique.

Le recours a la sous-traitance qui mesure en quelque sorte le
degré de "maturité industrielle”™ d'un pays est freiné malheureusement
par de nombreux élémernts. On se heurte a un passé d'habitudes, a une
volonté d'indépendance des petites entreprises, a la volonté de
puissance des grandes firmes empéchant de substituer a une situation
d’'antagonismes inefficaces et stériles la nécessaire coopération ou
chacun peut trouver son épanouissement. On cite souvent le cas de
Louis RENAULT pour qui tout ce qui concourait a la réalisation d'une
automokile devait étre fabriqué dans ses usines. L'évolution technique
et 1'augmentation des cadences de production ont rendu cette pratigue
rapidement peu rentable.

L'autarcie industrielle n'est plus viable dans le monde moderne.

La sous-traitance permet, par la collaboration avec d'autres entre-
prises, d'optimaliser le produit industriel.

C. Raisons d'étre de la sous-traitance

Plusieurs facteurs conditionnent le bon fonctionnement de la
sous-traitance qui concernent également le sous-traitant et le
donneur d'ordres. Ils sont d'ordre techniques, économiques et
fiscaux.

1. Pacteurs techniques

- Plus une entreprise grandit, plus son organisation admi-
nistrative et technique s'alourdit. L'entreprise recherche
alors le matériel ou le service qui compléte le sien.

Elle se consacre a certaines opérations selon le principe
de ne pas faire elle-méme ce que d'autres peuvent
accomplir dans de meilleures conditions. A la limite,

la grande firme peut ne s'intéresser qu'a la recherche,

a la mise au point finale de la production et a la
commercialisation.

- Le sous-traitant, de son cdté, se spécialise dans la
fabrication d‘un produit particulier et il cherche a
développer, au maximum, ses possitilités en s'équipant, par
exemple, du matériel le plus moderne.

2. Pacteurs économiques

- Une entreprise peut n'étre pas en position de trouver les
capitaux nécessaires a l'acquisition de nouvelles machines
indispensables a l'accroissement de sa production. Elle
sous~traite alors massivement toutes les fabrications qui
requéraient. de nouveaux équipements.




Cette attitude peut devenir plus systématique. Ainsi la
Société DUPONT de NEMOURS n'autorise une dépense gue si
le service intéressé a fait la preuve qu'il n'est pas
possible de remplacer par un contrat de sous-traltance
1'investissement envisagé.

- Une entreprise peut étre pressentie par exemple pour un
ma: ché de 20 millions, mailis ce marché n'est de son
ressort que pour une valeur de 7 million Plutdt que
de refuser le contrat, la firme constituera un groupement
momentané de trois ou quatre entreprises a gqui elle
distribuera les 13 millions restants. Dans le secteur
de 1'aéronautigque en France, l'Etat passe des marchés
avec les grandes firmes a condition que .;elles-ci fassent
sous-traiter un pourcentage minimum de leur chiffre
d'affaires dans les entreprises spéciclisées.

- A l'ancienne conception d'une sous-traitance de dépannage
tend a substituer aujourd'hul une sous-traitance "complé-
mentaire” ou le sous-traitant est associé a la production
vour une réussite commune. Des liens nouveaux se
développent qui découlent directement des conditions méme
de la sous-traitance. Il y a de bons donneurs d'ordres et
de bons sous-traitants, l'essentiel est qu'ils travaillent
entre eux dans un climat de confian-ze.

- Un autre cas peut se présenter : Une entreprise doit
acquérir une presse. Elle apprend qu'une autre firme veut
également en faire l'acquisition. Plutdt que d'étre
propriétaire de deux presses qui ne fonctionnent pas
"a plein®, les deux entreprises conviennent que l'une
achétera la presse et sous-traitera les travaux de
l'autre, qui, de son coté, fera l'acquisition d'une
fraiseuse dont les deux ont besoin.

- Le sous-traitant peut utiliser 1l'excédent de capacité de
son éguipement pour exécuter des travaux de sous-traitance
et trouver ainsi le complément nécessaire au plein emplol
de ses équipements. De nombreux cas se présentent ou la
sous-traitance s'impose de fagon guasi automatique :
insuffisance de personnel pour une extension éventuelle
des services de l'entreprise, manque d'espace (loi d'urba-
nisation), activité saisonniére trés fluctuante par
définiticn, acceptation de marchés dépassant l'activité
normale de l'entreprise.

Pacteur fiscal

Le systéme de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (T.V.A.) s'adapte
parfaitement aux relations de sous~-traitance puisque le
dorneur d'ordres peut déduire du montant de la taxe qu'il
doit payer, la T.V.A. que lui facture le sous-traitant.




D. Conditions de bonnes relations de sous-traitance

En raison des différences de dimensions qui existent entre l‘'entre-
prise du donneur d'ordres et celle du sous-traitant, ce dernier souffre
parfois, méme s'il s'en défend, d'un complexe d'infériorité. La cause
en est la plupart du temps un manque d'information qui fait que le
sous-traitant agit un peu "au flair" et que le dcnneur d'ordres lui-
méme méne sa politique de production sans connaitre les qualités et
les possibilités du sous-traitant.

1. Recherche du juste prix

La premiére démarche consiste a confronter le prix de revient
établi par le sous-traitant et le prix analysé par les services
techniques du donneur d'ordres. On procéde alors & des
ajustements jusqu'au moment ou l'on parvient a un accord; le
prix peut étre assorti de formules de révisions possibles.

11 est également nécessaire de suivre l'évolution de prix dans
le temps. Une remise & jour permanente permet au sous-traitant
de fixer sa politique commerciale en connaiss. nce de cause

et sans risquer de compromettre l'avenir de sca entreprise.

2. Observance des délais

Le donneur d'ordres cherche légitimement a assurer une sécurité
d'approvisionnement. Il établit donc un calendrier a respecter.
De son cdté, le sous-traitant raccourcit souvent les délais
prévus afin de s'adjuger la commande.

Il faut, en définitive, que le client spécifie ses exigences
et le sous-traitant ses possibilités et gque le contact soit
continu. C'est ainsi qu’'une gestion prévisionnelle
rigoureuse s'impose pour le donneur d'ordres comme pour le
sous-traitant.

3. Efforts de recherche et de controle de qualité

Dés le départ, le probléme doit étre posé sans ambiguité et

les exigences de qualité recherchée, définies avec précision.
Le donneur d'ordres doit fournir tous les détails nécessaires
et complets sur le travail a exécuter et la qualité a obtenir.

Le sous-vraitant doit bénéficier de toute l'aide technique
de l'entreprise en pouvant recourir, quand il le désire, au
service des méthodes de la firme principale. Le contrdle de
la qualité peut étre, dans le meilleur des cas, confié au
seul sous-traitant, ce qui a le mérite d'éliminer un double
contrdle parfois lourd et paralysant.

4. Politique de fidélité

Les nouveaux efforts d'équipement, la spécialisation, la
croissance ou simplement la survie de la petite entreprise
sous~-traitante, sont entre les mains de ses clients. En
contrepartie des avantages qu'il apporte, il est normal que

le sous-traitant réclame une certaine régularité des commandes




2t gue l'on ‘asse appel a lui autrement que dans les périodes
de pointe. Dés que le choix des sous-traitants a été accompli,
ceux-ci doivent étre considérés comme un prolongement de
1'entreprise cliente.

I1 faut que le sous-traitant connaisse parfaitement la
situation du marché et, en particulier, qu'il soit a méme de
détecter le=s opérations que le donn~ur d'ordres aurait
intérdt a sous-traiter si ce dernier ne les a pas encore
envisageées.

Par ailleurs, il est prudent que le sous-traitant équilibre
ses risques et ne dépasse pas un certain volume de production
avec un seul client et dans une seule branche d'activité.
Certains ont fixé & 20 % le plafond acceptable des activités
avec un seul client.

Cependant, dans de nombreux cas, la sous-traitance reste
trop conjonctuelle. Les entreprises font sous-traiter
lorsqu’elles y sont contraintes ou lorsqu'elles en tirent
profit. Il en résulte que le sous-traitant vit en état
d’instabilité permanente. Le probléme est fondamental. Il
a méme conduit certaines organisations professionnelles a
rechercher les éléments de mise en vigueur d'une sorte de
Code de déontologie qui s’imposerait aux parties.

Ce sont ces difficultés qui ont été a l'origine de la
recherche d’autres solutions qui introduisent un esprit de
cocpération et de rationalisation dans les relations inter-
industrielles. Que la sous-traitance solit concurrente,
complémentaire ou communautaire, l'idée de collaboration,
de coopération, est toujours sous-jacente.




I1. LES FORMES ORGANISEES DE LA SOUS-TRAITANCE

A. Procédés ne faisant pas appel a l'organisation rationnelle
- de la sous-traitance (ORST)

1. La quasi-intégration

Le phénoméne de la "quasi-intégration” consiste a intégrer
techniquement le sous-traitant dans le groupe constitué par la
grande firme, la collaboration ainsi créée intervenant a des
niveaux de production différents.

Le sous-traitant y trouve de nombreux avantages : une
stabilité garantie tcut d'abord, une partie de la production
lui est attribuée une fois pour toutes. De méme, s. la firme
a laquelle il est attaché jouit d'une forte position sur le
marché, il bénéficie de scn rayonnement commercial. Cependant,
cette quasi-intégration ne sembla réalisable gque dans le cas,
trés limité, d'entreprises ayant suffisamment de poids pour
négocier dans de bonnes conditions.

L'entrepreneur d'une petite ou moyenne industrie peut craindre
dans cette formule la perte de son indépendance ou plutdt une
trop grande dépendance par rapport a la firme. Il préférera
se tourner vers d'autres formes de groupements pour défendre
ses intéréts et se partager le marché de sous-traitance avec
des entreprises du méme type que la sienne.

2. Les actions groupées

Les sous-traitants peuvent s'organiser, soit sous l'impulsion
de certains d'entre eux particuliérement dynamiques, soit avec
1'aide des Chambres de Commerce, des Syndicats, Fédérations

ou Associaticns Professionnelles ou méme de 1'Etat.

Ils peuvent bénéficier alors de statuts privilégiés de
différents types, congus pour améliorer leur sort mais sans
pour autant qu'ils puissent relever de la législation sur
les Ententes. A titre d'exemple, des sous-traitants indé-
pendants les uns des autres peuvent conclure des "accords de
spécialisation”. 1Ils s'entendent pour répartir entre eux
tout ou une partie des opérations de fabrication.

3. Les Sociétés d'Ingénierie (Ensembliers)

Un certain nombre de grandes firmes peuvent décider de créer
une filiale commune, qui assure l'ingénierie. Celle-c:
coordonnera les travaux entre les sous-traitants. Elle sera

. elle-méme en position de sous-traitant vis-a-vis des
entreprises meres.

B. L'organisation rationnelle de la sous-traitance (ORST)

1. Les bourses de sous-traitance

La notion de services communs, 4 la disposition des entreprises,
transposée sur le plan local ou provincial a pris forme dans
les Bourses de sous-traitance. L'idée de base consistait a




tenter d'introdulire un élément de rationalisation dans les
relatrons de sous-traitance provinciales (ou locales} jusqu'ici
livrées au hasard.

Le -erme de "Bourse” désigne, en général, un organisme qui
centralice des offres et des demandes. Il a paru convenable
de l'utiliser pour signifier qu'on était bien en présence
d'un organisme centralisateur des offres et des demandes de
disponibilité de charges sur machines dans les entreprises.

La premiére Bourse de sous-traitance (BST) a été créée a
Bordeaux, en France, en 1959. Puis dans les années gqui
suivirent des créations successives portérent a une vingtaine
le nombre de ces organismes en France. ctuellement, apreés
la décantation nécessaire, une dizaine subsistent encore en
France.

D'autres pays tels que l'Espagne, la Belgique, les pays
scandinaves, le Royaume-Uni se sont intéressés & 1l'expérience.
Et depuis des pays en développement, tels que 1'Inde, la Greéce,

1'Argentine, le Brésil, le Chili etc., on peut estimer a 200/250
le nombre de BST existant dans le monde.

On s'est aperqgu rapidement gque la Bourse de sous-traitance
pouvait jouer un double rdle.

a) La Bourse de sous-traitance : instrument d'harmonisation technigue

L'objet de base des Bourses de sous-traitance consiste a mettre
en présence de la maniére la plus rationnelle possible celui qui offre
un travail a faire sous-traiter avec celui qui est capable ce
l1'accomplir. Pour ce faire, la Bourse de sous-traitance utilise au
moins deux fichiers : un fichier entreprises et un fichier m-=hine.
Chaque entreprise doit fournir la nomenclature exacte, avec leurs
spécifications, des machines dont elle est propriétaire.

Instrument de rationalisation, la Bourse de sous-traitance peut
également devenir un conseil en matiére de politigque d'équipements et
d'investissements.Possédant la liste des machines d'une région, il lui
est extrémement aisé de percevoir, par machine travaillant le métal,
les sous-équipements ou les sur-équipements et, partant, d'orienter
soit l'entreprise, soit les organismes publics de tutelle (p. ex.
d'expansion ou d'aménagement du territoire).

Cependant, il importe de souligner que les Bourses de sous-
traitance ne sont que des organismes qui mettent en présence une
offre avec une demande. Elles ne sont, en aucur cas, le prolongement
du service commercial de l'entreprise, méme si e.les sont appeléec a
donner des conseils techniques ou juridiques devant faciliter les
négociations entre partenaires en présence.

b) La Bourse de sous-traitance : 1nstrument de developpement économigue

Divers travaux effectués naguére, notamment des études entreprises
par 1'ONUDI en 1967 et en 1975 1/, montrent que 1'un des éléments
essentiels du développement économique réside dans la densité du tissu

l/ "La Sous-traitance et la Modernisaticn de l'Economie”, ONUDI,
1975, ID/129.




des relations inter-firmes dans une région. Plus ce tissu de relations
inter-firmes est dense et plus les ccnditions propices au développement
économiques sont réunies. Ce concours prété par les Bourses de sous-—
traitance & la croissance industrielle joue & plusieurs niveaux :

- La possibilité pour les petites et moyennes industriws (PMI) de
faire appel a la Bourse de sous-traitance renforce leur position
économique en ouvrant l'éventail de leur clientéle.

- Elles ne sont plus aussi dépendantes de la grande entreprise
qui pouvait étre auparavant leur principal et méme parfois
unique client.

Par ailleurs, des études entreprises dans plusieurs régions, en
vue d'appréhender le volume et l'orientation des flux de sous-
traitance pouvant exister entre les différentes villes d'une province
ont été réalisées. Elles ont permis de collationner de nombreux
renseignements qui peuvent étre exploités pour l'orientation des
décisions a prendre en matiére de politique d'équipement et de
développement économigque.

Les études peuvent également aider a mieux définir les composantes
d'actions de resructuration régionale en permettant l'appréhension des
facteurs qui conditionnent les choix des entreprises appelées a
effectuer des opérations de transfert d'implantation, soit dans
les zones de désserrement, soit dans des zones décentralisées. A
titre d'exemple, mentionnons l'étude entreprise jadis en France dans le
quart sud-est de la région parisienne qui a permis, entre autres,
de mettre en lumiére des éléments nouveaux d'orientation a indiquer
aux entreprises qui se trouvent dans l'obligation d'opter pour une
réimplantation dans la périphérie du district dJde Paris ou pour une
décentralisation vers une province plus éloignée.

L'expérience dans les pays industrialisés démontre, par ailleurs,
qu'il est difficile d'organiser une Bourse de sous-traitance a
caractére national devant centraliser l'ensemble des offres et des
demandes de charges émanant de tous les points du territoire. Il est,
en revanche, beaucoup plus aisé d'organiser des liaiscons entre
Bourses de sous-traitance régionales et notamment de Bourses de
sous-traitance situées de part et d'autre d'une frontiére.

A cet égard, le Luxembourg, a l'initiative de la Haute Autorité
de la C.E.C.A. a créé une Bourse de sous-traitance qui a vocation
d'organiser des relations de sous-traitance entre les provinces
voisines de Tréves et de Sarrebrick en Allemagne, de la Lorraine en
France, et du Luxembourg belge. A un échelon plus élaboré, il faut
citer l'action des guatre pays scandinaves qui ont développé des
relations de sous-traitance permanentes entre eux constituant ainsi
un modele de sous-traitance internationale.

On peut méme concevoir d'organiser la sous-traitance du "Software"
(services intellectuels). C'est-a-dire celle découlant des capacités
d'ingénierie des laboratoires qualifiés suréquipés en moyens intellec-
tuels, favcrisant ainsi la naissance d'une véritable action de sous-
traitance internationale dans laquelle intervient une forte proposition
de travail intellectuel.




“"Photographie® industrielle (Recensement des capacités indus-

trielles)

Cette étude peut étre menee avec des matériaux relativement
sommaires. E.a effet, dans la plupart das pays les organismes
nationaux de promotion ou d'expansions : Champbres de Commerce
et d'Industrie, Centres de Productivite, etc ... disposent
d'un certain nombre de renseignements concernant l'industrie
du métal.

Il conviendra, au moyen d'un questionnaire devant servir a
établir le recensement des capacités industrielles, de
dresser une liste des entreprises existantes par catégories
de travail du métal précisant par catégorie, le parc machine,
l'activité specifique, le savoir-faire technique ainsi que le
nombre de salariés. 11 sera alors possible d'établir une
carte de la configuration de 1l'industrie du métal, dans la
région considérée. Cette étude permettra de présenter tvne
véritable "photographie industrielle” qui peut servir de

base a l'édition annuelle d'Annuaires de la sous-traitance.

Etude des Plux de sous-traitance

Un modéle d'étude beaucnup plus élaborée consiste a confec-
tionner des graphigues des flux de sous-traitance pouvant
exister entre les entreprises de la région. Un questionnaire
doit étre établi permettant de saisir de fagon précise
1'activité de chaque entreprise et d'estimer le volume des
travaux regus ou donnés en sous-traitance par les firmes de
la ville ou d'une autre ville de la région.

Cette appréhension du volume des travaux donnés et regus est
exprimée en chiffre d'affaires. Le dépouillement des
questionnaires qui doivent étre remplis avec soin rend
possible l'établissement de tableaux qui évaluent, par ville
et par catégnrie de travail du métal, les chiffres d'affaires
des travaux donnés ou regus en sous-traitance. Ces tableaux
servent ensuite de base pour l'élaboration des cartes de
flux de sous-traitance dans la région considérée. Notons,a
c2t égard, qu'il est indispensable d'envoyer, dans les
entreprises, une équipe d'enquéteurs préalablement formés;
en général des étudiants en derniére année i'une Ecole
d'Enseignement du 3éme Cycle, notamment du type "Arts et
Métiers”.




ITI. CONCLUSION ET REMARQUES FINALES

Tels sont les principaux aspects, rapidement esqu.ssés, du
probléme de la sous-traitance. Sujet né de l'avénement de 1'industrie
dont il constitue l'un des traits naturels, il était utile de le mieux
définir avant d'aborder les composantes d'une amélioration des relations
inter-industrielles qu'il implique.

1]
Parmi les procédés de rationalisation utilisable, les Bourses d¢
sous-traitance ont été énoncées. Elle peuvent constituer d'excellents
instruments d'animation économiques a condition Ae ne pas leur demander
plus qu'elles ne peuvent offrir. Ce sont avant tout des organismes
"légers"” dont le succés dépend surtout de l'animateur qui les dirige
et des moyens qui sont mis a sa dispositior.

On a vu qu'aussi bien dans les pays industrialisés européens
qgue dans ceaux en développement, les relations de sous-traitance
n'obéissent pas naturellement aux régles en usage aux Etats-Unis
d'Amérique qui veulent que le sous-traitant soit considéré par le
donneur d'ouvrage comme son auxiliaire ie plus précieux. 11 faut
donc introduire un esprit nouveau qui se réclame d'un véritable code
de déontnlogie de la sous-traitance. C'est un premier point.

Un second fait doit étre également évoqué, Alors g:. 1'idée
pouvait en paraltre utopique voici 25 ans, au moment ou se sont
créées les premiéres Bourses de sous-traitance, la fabrication
actuelle d'ordinateur de la troisiéme génération et 1l'élaboration
de logiciels spécialement adaptés aux besoins des entreprises de
taille petite ou moyenne permet d'informatiser les données de
natures diverses saisies par les BST. Il est possible dés lors de
créer une Bangue de données informatisée qui enregistrera la saisie
des charges sur machines de toutes les machines de toutes les
entreprises d'une région qui peuvent étre ainsi appréhendées, réper-
toriées et diriaées vers les ateliers qui pourront satisfaire les
offres.

Alors est atteinte l'ére d'utilisation optimale du parc machines
existant dans une région et un pays donnés, et ceci quel que soit
son stade de développement économique. L'affligeante pénurie de
machines gue connait le monde moderne dans son ensemble y trouvera
1la un premier remeéde.






