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• 

• 1.1 PRIWIBULO 

• El estudio sobre la INATA c09prende tres partes: 

• - Una sintesis del estudio: volumen 1 (el presente .volumen) 

• 

• 

- El estudio de rehabilitacion: volumen 2 

- El manual de recomendaciones tecnicas: volumen 3 

y de los anexos al estudio de.l vclumen 2 • 

El volume.'l 1 presenta. fuera de la sintesis del estudio, los terminos de 

• i:eterencia qae ban servido de marco para el estudio, asi como los sumarios de 
los vcliimenes 2 y 3 

• 

• 

• 

• 
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• Assistance to the National Tobacco Enterprise ENATA S.A . 

• 
- SI /PER/85/802 

• 

• 
1.1.1 Tenas of Reference 

• 

. ( 
United Nations Industrial Development Organization 

• 
6 September 198S 

• 

• 
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L Project Objectives 

Improvement of the classification. quality contrcl. stora!e• 

rav material •ixing and production techniques for tobacco pr~duc~s-

-2- Background and Justification 

-
The Na~ional Tobacco Enterprise (ENATA S.A.). known befori-as 

Estanco del Tabaca. is a Covernaent enterprise operatin~. however. 

under the Private Enterprise Regulations. working according to~ 

Supreme Decrete No. 038-81. to produce the folloving: 

(a) Cigarettes of light and dark tobacco; 

{b) Cigars of various sizes; 

(c) 

(d) 

Tobacco leaves coa.ercialization; and 

Smoking tobacco • 

At present E1'Al'A S.A. produces the foll~ing articles: 

One brand of light cigarettes vith filter; 

Four brands of dark cigarettes vith filter; 

Tvo brands of dark cigarettes vithout filter; 

Three brands of cigars; 

One brand of small cigars; and 

Exportation of rav tobacco. 

Last year's sales amounLed to: 

22,640,000 cigarette packages; 

170 tons for exportation; 

Small quantity of cigars. 

Because of climatic occurences in 1982 and 1983, £NATA S.A. 

is nov suffering fro. econ011tic proble•s. In addition, the lov 

quality of the products has caused a loss in de•and of cigarettes 

and cigars produced by ENATA S.A. As a result, 100 employees have 

been dismissed, and in the near future, ENATA vill be obliged to 

suspend even more employees in Tarapoto because of the reduced 

production. With technic~I assistance to improv~ che quality of 

the product and production techniques, ENATA should be able to 

increase production for both the domestic and for~ign market5o . 
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Th~ cet.•bilit•tion o[ ENATA S.A. viii h•ve •very positive 

e[[ect ~n the soci•l/econo..ic develo~nt or the •re• •s it will 

di~ectly ~rovide jobs to a number of people. In •ddition. ENATA 

purch•ses the rav -.terial fr09 1.500 local tobacco producers vho 

have an average of [our vorkmen each. Import substitution effe~t 

on c~garettes and cigars should also be taken into consideration 

and the income of hard currency through exportation. 

3. Duties and Responsibilities of the Contractor 

~ Hake a detailed assessment of the facilities and methods 

for classification, fermentation, drying and storing; 

-2' Study the plant layout. available equipment. building and 
other facilities; 

~ Study the production and quality control methods; 

I/ Hake an overall review of the industrial sector and 

present performance coveririg all aspects fro. the purchase 

of rav .aterials to the final products"distribution in 

cespe~t to .ethoJ~ employed and manage.enc; 

~ Hake a critical analysis of all the findings and 

·elaborate a practical document indicating the vays and 

means to i..,rove the plant operation, quality of the final 

products and management. Assist in the establisluaent of a 

quality control syste•; 

:., Taking into account the quality and price of the 

cigarettes to be produced in ENATA. alter the i111Plementation 

of the above-mentioned progranne, iPvestigate possible export 

•ark~ts and establish pertinent CC>aDercial channels; 

)'"' Zlaborate a document in the for.at of a ..anual containing 

the nev proposed layout, fluxogra111111e. and description of 

the methods f~r classificatfon, drying, storing, production, 

quality cor.trol and pack.Jgir.g. The document viii also contain 

Lhe description of measures to be taken for the overall 

improvement of the ENATA plant activities and the time and 

':osts inve>lved in the progranvne implementation vith particular 

emphasis on th~ export aspects. 

- 3 -
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1.1.2 Sumarios de los.voliillenes 2 y 3 del estudio • 



·-

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

SDHECO 

2.1.. 

2.1.1. 

2.1.2. 

2.1.3. 

2.2 • 

2.2.1. 

2.2.1.1. 

2.2.1.2 • 

2.2.2. 

2.2.2.1. 

2.2.2.2. 

2.2.2.3. 

2.2.3. 

Ceneralidades 

Preabulo 

Organigrm general 

VOLUHEN 2 

IND ICE 

&.ocalizaci6n de .fil centros de BNATA 

El mercado del tabaco 

El proceso de proclucci6n del tabaco en el Peri 

Los principales agentes econ611i.cos de la producci6n 

Los principales ef ectos de la produccion 

El 11ercado de los productos manuf acturados del tabaco en 
el Peri 

El 11ercado actual de los cigarrillos 

La parte de DATA en el mercado de los cigarrillos 
El mercado de los puros 

El mercado de exeortacion 

2.2.3.1. Principales caracteristicas del mercado mundial 

2.2.3.2. Los intercambios exteriores del Perii 

2.2.3.3. Las expor~ciones de tabaco en hojas de P.NATA 

2.2.3.4. Estimaci6n de las posibilidades y condiciones del merca
do de exportaci6n para !NATA 



'· 

SDHECO 

2.3. Situacion actual de ENA.TA y DIAGNOSTICO 

2.3.1. El aprovisionaraiento de tabaco en hojas destinado a la 
plan ta 

2.3.1.1. La materia prima tabaco - generalidades 

2.3.1.2. Evalua.cion del aprovisionaaiento de tabaco en hojas 

destinado a ENA.TA 

2. 3 .1. 3. Los tabacos en hojas de h zona de TARAPO'J.'O 

2.3.1.4. Los tabacos en hojas de la zona de 'l'tltBHS 

2.3.1.S. Los tabacos en hojas de la zona de .JABN 

2.3.1.6. La lotizaci6n de los tabacos en hojas 

2.3.1. 7. JU control de calida.d de los tabacos en hojas 

2.3.1.8. Anexos al Capitulo 2.3.1. 

2.3.2. La unida.d industrial 

2.3.2.1. La organizaci6n general - Organigrama y personal 

2.3.2.2. Los productos comercializados 

· 2.3.2.3. Los procedial.entos utilizaclos y la organizacion de la 

producci6n en la planta 

2.3.2.4. Los servicios de utilida.d y servicios 

2.3.2.S. El control de calida.d 

2.3.2.6. Los locales y VRD 

2.3.3. La producci6n en Tarapoto de euros confeccionados a mano 

2.3.3.1. Historia 

2.3.3.2. Composici6n del puro "RIO MAYO" 

2.3.3.3. Utilizaci6n de la aateria prima 

2.3.3.4. Confecci6n del puro 

2.3.3.5. Clasificaci6n de los puros 

2.3.3.6. Acondicionamiento y conservaci6n de los puros 

2.3.3.7. Evoluci6n de las fabricaciones 

2.3.3.8. Evoluci6n de los aprovisionamientos de tabacos para 
puros 



·-

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

SDAECO 

2.J.4_ La gestion financiera 

2.J.~. La distribucion 

2.3.6. Kl marketing 

2. 4. Recomendaciones 

2.4.1. Los objetivos 

2.4.2. El aprovisionaaiento de t:abaco en hoias dest:inado a la 

planta 

2.4.2.1. Evaluaci6n del aprovisionaaiento de t:abaco en hojas 

destinado a BNATA 

2.4.2.2. Organizaci6n de las zonas existentes 

2.4.2.3. Kejoraaient:os que deben ser promvidos en el cult:ivo 

2.4.2 •. 4. Trat:aaient:o .en el al•cin y clasificaci6n 
2.4.2.5. Lotizaci6n 

2.4.2.6. El control de calidad de los tabacos en hojas 

2.4.3. La fabricacion de cigarrillos 

2.4.3.1. El clepartamento de prepara~i6n 

2.4.3.2. El departament:o de confeccion y empaquetado 

2.4.3.3. ~vos diagraalaS de fabricaci6n 

2.4.3.4. El control de calidad 

2.4.4. La produccion de cigarros confeccionados • mano 

2.4;4.1. Instalacion de equipos 

2.4.4.2. Composici6n 

2.4.4.3. Utilizaci6n de la mat:eria prima 

2.4.4.4. Evoluci6n de los aprovisionamiP-ntos 

2.4.5. Asistencia tecnica - formacio~ . 



SCFIECO 
• . 

• 
2.4.o. Costos estimados de las recomendactones 

2.4.6.l. Inversiones 

• 2.4.6.2. Asistencia teC!lica - formacion 

2.4.6.3. Cuadro de recapitulaci.On de las inversiones 

~.4.7. 

• 
Ahorro debido a la inversion principal 

2.4.8. La gesti6n financiera 

2.4.9 • La distribuci6n 

• 
2.4.10. El marketing 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



·-

3.1. 

3.2. 

3.2.1. 
3.2.2. 
3.2.3. 
3.2.4. 
3.2.5. 
3.2.6. 

3.3. 

3.3.1. 
3.3.2. 
3.3.3. 

3.4. 

SUKARIO 

Pre •-no y Smmri.os de los Volileles 1 y 2. 

Hetodos de pmdnccU.n y del trabwrieoto de los tabacos 

en bmto 

La p:oducciclo 

La desecaci6o 

El trat.;ento 

La cl.asificaci6o 

El mbalaje - Divisi6n en lotes - Ahacenaje 

El cmtml de la cal iclad de los tabacos en rma 

Metodos de ~ de los productc.::: acabados 

La fabricaci6n de cigarrillos 
La fabricacicSn de cigarros 

El control de ia·caliclad de los productos acab&dos 

Anexos I - II - III a los Volmenes 2 y 3 



=·. -- =-.-. 
·-

1.1.3.9. 

1.1.3.9.1. 

1.1.3.9.2. 

1.1.3.9.3. 

- 12 -

Descripcion de la eapresa 

Objetivos y fines de la eapresa: 

El objetivo de la !mpresa es la produccion de cigarrillos y puros. 

incluso los i~s que requiera asi ca.o la c011ercializaci6n 

interna y la exportacion de dichos productos y de hojas de tabaco. 

Centros y/o plantas de produccion 

A. Ubicacion 

- Producci6n de cigarrillos: Dpto. L:laa. Prov. Lima. 

Distrito Ate Vitarte 

Xm. 7.S Carretera Central 

- Producci6n Puros rolados Dpto. San Hartin. Tarapoto 

B. Hano de obra Ejecutivos 

F.mpleados 

Obreros 

(incluye Lima, Tarapoto y Jaen) 

C. Jornadac de Trabajo 1 solo turno 

Mercado 

A. Cobertura del Mercado 

- Cigarrillos en General 15 % 

- Cigarrillos rubios 1 % 

- Tambien se exportH hojas de tabaco oscuro. 

07 

125 

166 
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B. Sistema de <=«-rcializaci6n 

- Sistema lndirecto. mediante Distribuidores 

- Sistema Directo. mediante Casetas de Venta. 

C) Eroductos 

Cigarrillos 

cm 
LATINO 

IMPERIO 
PRESIDBNTE 
INCA C.F. 
NACIONAL 
INCA S.F. 

CHAI.ANES 

PUROS RIO MAYO 

D. ~ipales Competidores 

- TABACAL!RA NACIONAL S.A. 
- TABACAL!RA DEL SUR S.A. 

- 13 -
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PROBLlltATICA DEL ESTUDIO 

La aision de SOFRECO ante la Sociedad !NATA en el PERU,. tuvo 

lugar del 3 al 29 de noviellbre de 1986. JU equipo estaba 

COllpuesto por los seiiores: 

R. AUSTE ••••• Jefe de la lli.sion 

D. COQUELLE ••• Experto de producci6n y preparacion de tabaco 

P. VDICINT •••• Experto industrial,. tabaco 

A. VOUILLO'r ••• Econolli.sta 

La aisi6n se desarrollo en I.DIA,. asi ca.> en las regiones de 

TAIAPO'l'O,. 'l'lllBES Y CllANCA.Y-PATIVILCA,. con la asistencia sin 

reservas de !NATA y la autoridades corresponclientes (ver en el 

anexo la lista de organismos oficiales,. privados y sociedades con 

los cuales se efectuaron reuniones). 

El estudio sigue escrupulosall8Dte los terai.nos de ref erencia 

presentados previallente. Sin embargo,. nos hemos visto obligados a 

rebasarlos a11pliallente para tratar el problema del cultivo del 

tabaco,. ya que ese punto. entre otros, condiciona igualaente la 

reactivaci6n de la actividad de !NATA. 

DebellOs igualmente seiialar que hemos constatado preocupaciones 

por parte de !NATA que rebasan aapliamente el marco de los 

terainos de referencia. 

Nos hemos esf orzado en responder a dichas preocupaciones en la 

medida de nuestras posibilidades, haciendo la salvedad que la 

importancia de los problemas planteados exige estudios · 

particulares. 

Tales son por ejeaplo los estudios referidos a: 

- La transferencia de la plant• !NATA de LIMA a otro lugar por 

definir. 

- El porvenir de !NATA como sociedad estatal o privada. 
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El 11ercado de los cigarrillos 

El 11ercado de los cigarrillos en el PKRU ha evoluciona.do, en 
pr~io anual: 

- de 149 .U.llones de cajetillas en 1965/69 a aprozi•da.ente: 

- de 200 aillones en 1986 

Esta Ult:ima cifra corresponde actual.8ente a mi ce>nsu.> del orden 

de 9 a 10 cajetillas por aiio y por habitant&. Co.parativa.ente 

con respecto a los paises vecinos, el Peri se clasifica entre los 
paises de bajo CC>nsu.>. 

El mercado peruano se caracteriza por un 11ercado de debil 

creciaiento, y ello clesde bace aprod•damente 20 aiios • 

N6tese que para el conjunto del continente americano, con 

exclusion de los 11.tru. y Canada, el promedio es de 

aproxi"ldamente Sl cajetillas/aiio/habitante • 

a) Cisarrillos rubios y cigarrillos negros 

In 1965, en el momento de la abrogaci6n del mono,olio de los 

tabacos y de la entrada en el •rcado de las empresas 

privadas, los cigarrillos de tabaco negro eran los mas 

vendidos con cerca de 70% del total para 108 millones de 

cajetillas comercializados • 
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Al igual que en el resto de los paises del mundo. el merca.do 

del PERU ha evoluciona.do hacia un cigarrillo rubio con filtro 

que representa actualmente cerca de 90% del mercado ( ver Anexo 

I Cuadro 4). 

Desde esta epoca. no sola.mte la parte relativa de los 

cigarrillos negros en el merca.do se ha reducido coasiderablemente 

para estabilizarse en las cercanias de 10% del total. desde el 

inicio de los aiios 1980. sino que las ventas en vol1me0 ban 

disainuido igual-.ote de .anera considerable. para pasar de 100 

aillones de cajetillas en 1966. u 80 aillones de cajetillas en 

promedio para el periodo de 1965/1969. a aprodwada-nte 

20 aillones de cajetillas desde el inicio de los aiios 1980 hasta 

la actualidad. 

In un •rcado global de debil creciaiento (1.6% por aiic.) se ha 

asistido a la sustituci6n progresiva y peE.anente del tabaco 

negro por el tabaco rubio. -rcada. sin embargo. por algunas 

sacudidas que ban acelerado aiin llis el moviaiento. 

La sustituci6n constatada corresponde a las tendencias 

generalmente observadas en los clellis paises. lsta ha tenido en 

lugar en el PERU en drcunstancias y condiciones particulares. 

que. tal vez. no dan cuenta exclusivamente de las preferencias y 

elecciones de los consuaidores. 

En consecuencia, el nivel y la evoluci6n posterior de ese 

segeento particular del .. rcado del cigarrillo, depend! no 

Ullicwnte de la elecci6n de los consuaidores, cuya tendencia 

general es conocida, sino iguahlente1 y ello en una proporci6n 

que no carece de i!portancia1 de la capaciclact de !NATA para . 

aprovisionar ese .. rcado y satisfacer sus exigencias. 
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En lo gue se ref iere al 11ercado peruano 

En un 11ercado total de debil creciaiento. la evoluci6n relativa 

de los dos segmentos del mercado (cigarrillos nibios/cigarrillos 

negros) traduce ms el d1-ismo y el peso respect:ivo lie las dos 

sociedades (DMCA!..ERA IUCUJRAL Y IRA.TA) que las-preferencias de 

los consumi.*>res. 

Parece ser que es llis la oferta que la d-ncla lo ~ ba inf luiclo 

en la evohci6n del •rcado del cigarrillo en el PERU durante los 

ult:iJlos 20 .a... 

b) Cigarrillos con filtro y cigarrillos sin filtro 

De 54% del 11ercado total a fines de los aiios 1960., los 

cigarrillos con filtro ban pasado a 90% actua1-nte. La 

evoluci6n se ba realizado paraleJ._te a la penetraci6n de 

los cigarrillos rubios., que son ~rcializados exclusivamente 

con f iltro. 

Kis significativa podria ser la.evoluci6n constatada en el 

segmento del 11ercado de cigarrillos negros., en doncle se 

ofrecen llllbos productos: con y sin f iltro. 

In un primer -.to (1965/1969) los cigarrillos han 

conquistado progresiva.ente el 11ercado., para luego 

estabilizarse de unera duradera en 20% del tctal. In el 

segmento de 11ercado que corresponcle al tabaco negro., el 

cigarrillo stn f iltro permanece pues ampli811ente .. yoritario. 

Asi., el filtro., en el •rcado peruano, es ampli-.ite asociado 

al tabaco rubio y a la empresa Uder en ese •rcado 

{TABACAJ.P.l.A NACIOllAL)i •ientras qua el cigarrillo negro sigue 

siendo principalmente sin f iltro y bajo control de P.NATA. 
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c) Las .areas de cigarrillos en el 11ercado her Anexo I Cuadro 5) 

Los tres procluctores de cigarrillos que trabajan en el 11ercado 

poaen a disposici0a de los cons1mi.clores un poco mis de una 

veintena de -rcas de cigarrillos, de las cuales siete -rcas 

de cigarrillos negros y una. quincena de aarcas de cigarrillos 

=ubios. Por fabricante, se observa la reparticicil! siguiente: 

TAU.CAUntA MCim&L: 

Once marcas de cigarrillos rubios con filtro, de las cua1es 7 

sen marcas peruanas, 3 .areas bajo licencia leJDOlAls y una 

.area bajo licencia L • M. 

Tres marcas, PlltlID, "'~'!Oii, LIGHTS, D'XAL representan 85% 

de las ftlltas. 

!NATA: 

8 -rcas, de las cuales 7 aarcas de cigarrillos negros (3 sin 

filtro y 4 con filtro) y una aarca de cigarrillos rubios. 

Tres aarcas de cigarrillos negros, IllCA sin filtro, llACICllAL y 

LATDIO.representaban 86% de las ventas de lilATA. 

TABACALERA DIL SUR: 

Is la llis reciente en el -rcaclo peruano, dispone de J aarcas 

de cigarrillos rubios. 

Cigarrillos de .:ontrabando 

Se les encuentra en todo el pais; se encuentran n1111erosas 

•rcas intemacionales tales C0110 MARLBORO, J. PLAYER, 

DUNRILL, ROTHKANS etc ••• asi C0110 Mrcaa de los paiaes 

vecinos, en particular marcas brasileftaa. 
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d) Precio al pUblico de los cigarrillos y rentabilidad (ver 

Anexo I., Cuadros S., 10., 11. 12., 13) 
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El abanico de precios es a.pliamente abierto., de 1 a a. si se 

co.para el precio de los cigarrillos negros sin f iltro de 

INATA (3 Intis/u.jetilla) con el precio de los cigarrillos 

rubios de contrabando (25 Intis/cajetilla). La relaci0n de 

precios sigue siendo ....,. i.Jlportante., de 1 a 313., si se ca.para 

el precio de venta. de 3 Intis/cajetilla., de los cigarrillos 

negros .as vendidos (85%) con el precio de los cigarrillos 

rubios., 10 lntis/cajetilla., .as ~rcializados (87% de las 

ventas de rubios). 

La relaci6n de precios observada define por una parte 

illportante la clientela de los procluctos., e influye igualwente 

en amplia medida sobre los resultados y la rentabiliclad de los 

fabricantes., en raz6n de su •specializaci0n respectiYa en los 

dos-segmentos de mercado. 

Asi. teniendo en cuenta el illpacto de la fiscaliclad. el saldo 

disponible para cubrir las cargas y obtener un resultado es 

muy diferente sepill la naturaleza de los cigarrillos: 

- In lntis/cajetillas cigarrillo negro 

Precio de venta 3., 0 

Fiscaliclad 111 3 

(43.,3%) 

Saldo. disp. fabricante !il 

cigarrillo rubio 

10.0 

- s.s 
(57.,9%) 
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- Los costos suplementarics vinculados a la f abricacion de una 

cajetilla de cigarrillos rubios con f iltro prueden estiaarse 

en aproxiaadamente 1 Inti repartido de la siguiente manera: 

• 0,5 Intis para el tabaco rubio importado (bases = 5 US $/tg 

es decir 90 Intis/tg para el precio del tabaco importado. 

20 gr de tabaco por cajetilla con 10% de perdida en la 

illplementaci0n y 25% de introduccion de tabaco impor1:ado en 

los cigarrillos), 

• 012 lntis para el filtro, 

. o,a Intis para el eabalajc. 

El saldo disponible para cubrir las demis cargas, que son 

iclenticas, resulta pues a 1,7 Intis para los cigarrillos 

negros y 3,2 Intis para los cigarrillos rubios. Si se 

considera que pese a su ventaja de precio, los cigarrillos 

negros tienen 1Ul volumen muy inferior a los rubios, se 

coeprenden mejor las dif icultades de BRATA, especializada o 

"relegada" en el mercado del tabaco negro. 

Es preciso notar que la relaci0n de precios entre los cigarril~os 

negros sin filtro (los menos caros) y los cigarrillos rubios no 

ha evolucionado durante los ultimas 15 aiios. En 1972, los precios 

respectivos eran de S soles y 18 soles, es decir una relaci6n de 

1 a 3,S para 1 a 3,3 actualmente. 

En esta 6poca, se consideraba sin 811bargo, que !NATA, emprua del 

sector publico, tenia por misi6n el aprovisionamiento del mercado 

con cigarrillos de tipo pupular a precio reducido. Esta "misi6n'' 

gue no ha sido acompaftada por contrapartes, no parece ser 

actualmente reconocida por las autoridades correspondientes, 

mientras gue los precios relativos y sus consecuencias 

permanecen. 



- 22 -

En el nivel 6e los precios, los cigarrillos n~gros poseen pues, 

en relacion al mErcado, una ventaja potencial, que no ban logrado 

concretar (desarrollo de las ventas) y que se transforma en 

handicap para el fabricante, en razon del escaso margen de 

beneficio y del nivel insuficiente de las ventas. 

e) Reparticion de las ventas de ENATA por zonas geograficas 

Pese a la insuficiencia de datos estadisticos, se puede, sin 

embargo, ext.raer las siguiente.'!l conclusiones: 

Los cigarrillos negros sin f iltro son principalmente 

vendidos en las zonas rurales de la Sierra y si la region 

del Centro es relativamente bien cubierta, no ocurre lo 

miSllO con las zonas del Norte y el Sur, en donde subsiste 

pues un JDercado potencial importante para el INCA sin f iltr~ 
y el NACIONAL. 

• El cigarrillo rubio CID y el negro con f iltro LATINO tienen 

SU principal mercado en Lima, en los barrios mas populares. 

f) Las relaciones de competencia 

TABACALERA NACIONAL cubre el 99% del mercado de los 

cigarrillos rubios. Es preciso sin embargo subrayar que el 

Uriico cigarrillo rubio de P.NATA cuya audiencia es marginal, se 

clasif ica en la parte inferior de la gama de los productos 

rubios (imagen, calidad, precio) y no aparece como un 

autentico competidor de los cigarrillos rubios de la 
TABACALERA. 

ENATA cubre el 100% del mercado de los cigarrillos negros cuyo 

precio e imagen def inen una clientela con caracteristicas muy 
alejadas de las de la TABACALERA. 
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De todas maneras • en un mercado e.c;tancado pero que posee un 

potencial de crecilaiento que no carece de i.Jlportancia. BHATA 

debe't'i tomar en cuenta la posicion doai.nante de TABACALERA 

para definir su estrategia de desarrollo. es decir evitar las 

estrategias basadas en comportaai.entos de enfrentaaiento o 

agresion para privilegiar la bUsqueda de entendillientos 

ticitos o explicitos. 

g) Las perspectivas del mercado de BHATA 

Las perspectivas de mercado para JDIATA11 se inscriben en el 

aarco de las hip6tesis que ban sido formuladas sobre la 

evolucion del mercado de los cigarrillos en el Peri (ver los 

parrafos antes citados). asi COIK> las relaciones de 

competencia existente.~. 

La reconquista del mercado de los aiios 70 11 durante los S aiios 

proximos. parece constituir un objetivo razonable que exigira 

por lo demas la iaplementacion de meclios proporcionales a la 

capacidad de BHATA. A corto y mediano plazo. por lo menos. 

parece iaposible que !NATA pueda salir de su segmento de 

mercado (cigarrillos :ubios) y hacerle competencia a la 

TABACALERA NACIONAL en el mercado de los cigarrillos rubios. 

En esta 6ptica. el objetivo de 40 millones de cajetf.llas en el 

horizonte 1990/91. se repartiria de la manera siguier1te: 

- cigarrillos negros: 35 millones de cajeti~las 

- cigarrillos rubios: 5 millones de caje~illa• 

La parte del mercado que corresponde a lo• cigarrillos negros 

pasaria entonc•• a aproximadamente 15% del mercado (fuera del 

contrabando) lo que sigue siendo.muy inferior al nivel constatado 

actualmente en los paises vscinos y comparable• al Peni (ver el 
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anexo I,. cuadro 19) e igualmente inferior a la parte del merc<ado 

que corresponde a los cigarrillos ncgros desde 1970 a 1980 en el 

Perii (21 a 22%). 

El mercado de los puros 

Los p~uctos de !NATA son de una calidad aceptable y bastante 

superior a la de los COllpetidores peruanos; propuestos en el 

mercado a 1Dl precio pUblico de 4 a 4,.5 lntis por 1Dlida.d,. se 

benef ician de una ventaja de precio del orden de 2 a 4 Intis en 

relaci6n a los puros locales o hlportados de categoria siailar. 

Por su calida.d y precio,. los puros de !NATA pueden pretender 1Dl 

desarrollo considerable en el mercado interior. Sin ninguna 

acci6n de pr0110Ci6n, la sillple satisfacci6n de las dellandas de 

los distribuidores en !NATA,. peraitiria la duplicaci6n de las 

ventas; los bloqueos registrados en la etapa de la producci6n ban 

liaitado hasta el momento las ventas en su nivel actual. 

b) El mercado de la exportacion 

El Peri y !NATA nunca ban exportado puros; la entrada sin 

experiencia en un mercado en periodo de recesi6n seria pues 

dif icil y se apoyaria sobre las ventajas de calidad y precio 

de las cuales podria beneficiarsP. el producto,. en relaci6n a 

la competencia de los principales mercados consumidores 

(!stados Unidos y CE!). 

Si se mantiene una calidad continua en la fabricacion y si se 

efectU&n ligera• moc:lif icaciones que podrian realzar el sabor 

del producto, los puros de !NATA podrian verosimilmente 

encontrar salida en el mercado de la exportaci6n. 

- Sobre la base del precio actual de 4 Intis/unidad, los puros 

de !NATA llegarian al .,Ublico.en Europa a aproximadamente 1,13 

US $ (incluidos los derechos e impuestos de entrada). 
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Este precio estiaado es considerablemente inferior pero 

cercano al de ciertos tipos de puros (lilipinas. en 

particular) ca.parables en su formato y calidad a los puros de 

ENATA. 

IU mercado del tabaco ~a hojas 

Desde hace una veintena de aiios. el Peri. y principalmente !NATA. 

se hace presente. aun cuando de aanera bastante modesta. en el 

mercado de exportacion de tabaco en hojas (tabacos negros de 

TARAPO'l'O). 

- Una de las caracteristicas del sector es el grado muy elevado 

de concentracicin de los operadores. Aproxi•damente 90% de los 

intercambios de tabaco en hojas estan bajo el control o 

indirecto de 6 compradores internacionales que estan en su 

mayoria vinculados a los 6 grandes f abricantes de cigarrillos 

(BAT industries. RJ Reynolds. Philipp Horris Inc. Rothmans 

International Ltd. Imperial Group Ltd. American Brands Inc). 

Tal estructura del sector influye naturalmente sobre el nivel 

de precios y reduce las posibilidades rara los recien llegados 

al mercado. 

Hemos recomendado a partir de los aiios 1989/90. la exportacion 

de 200 T de ',lbaco en hojas (esta cifra tiene en cuenta 

principalmente las posibilidades de produccion de tabaco en 

hojas). 
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1.4 LOS OBJETIVOS DE PRODUCCION 

El examen de la producci6n de cigarrillos de los aiios anteriores, 

el estudio de mercado de los cigarrillos, asi como el estudio de 

las posibilidades de producci6n de tabaco en hojas en el PERU, 

ban peraitido establecer, para los aiios 1987 a 1990, el programa 

de produccion de cigarrillos y puros asi coma las cantidades de 

tabaco por exportar. 

Aiio 1986 1987 1988 1989 1990 Observaciones 

Designacion 

Cigarrillos rubios 1,7 2 3 4 5 
Cigarillos negros 22,9 24 27 31 35 

Total cigarrillos 
(millones de 
cajetillas) 24.6 26 30 35 40 

Puros 
(en millares) 40 60 90 120 120 

Tabaco en hojas para aiios 86 
para exportacion y 87. ver 
(toneladas) 120 120 150 200 200 anexo 4 

para an6s 88 
a 90. ver 
anexo 5 



=·--= ... 

l.S. 

l.S.l. 

l.S.2. 

l.S.2.1. 

- 27 -

EL APROVISIONAHIENTO DE TABACO !N ROJAS DF.sTINADO A LA PLANTA 

La materia prima del tabaco: Generalidades 

El exito de un cigarrillo depende en cierta medida de su 

presentacion (empaquetado, publicidad). Sin embargo sus 

caracteristicas, de "producto para flmar". siguen siendo el 

factor esencial de SU exito. 

Esta es la razon por la cual la aayoria de f abricantes de 

cigarrillos otorgan una enorme atenci6n a sus compras de tabaco 

en tiojas, asegur8ndose de que sean prograaados y realizados, 

tanto en calidad como en cantidad, de acuerdo a sus propias 

necesidades. 

Y esta es igualmente la razc>n por la cual la evaluacion 

cualitativa y cuantitativa del aprovisionaaiento de tabaco en 

hojas se sitiia en el primer plano del ezamen de la situacion 

actual de !NATA. 

EVALUACION DEL APROVISIONAHIEN'l'O DEL TABACO !N ROJAS DESTINADO A 

~ 

La composicion actual de los cigarrillos 

El cuadro n• 1 del anexo II del volumen 3 recapitula las 

composiciones actuales. 

Estas composiciones presentan los defectos siguientes: 

a) reposan unicamente sobre dos tres origenes de tabaco, lo que 

no permite efectuar mezclas de calidad constante, teniendo en 

cuenta los azares de los aprovisionamientos. 
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La f recuencia y sobre todo la amplitud de las variaciones 

constatadas auestran que las condiciones se deben a 

aprovisionaaientos no prograaados y testillonian de la 

:illprevision de !NATA en la materia. 

Avaluaci6n cuantitativa y cualitativa del aprovisionaaiP.nto 

- Necesidades 

I.as necesidades de tabaco en hojas de !NATA deben ser 

evalwulas. por una parte. en funcic>n de la evolucic>n de los 

lledios de producci6n de la planta (actuahlente miy 

insuficientes debido a la antigiiedad del equipo). y por otra 

parte. en funci6n de las ventas de cigarrillos que. pese a la 

rectif icaci6n efectuada en 1986, siguen siendo miy inferiores 

a lo que eran hace 10 aiios. 

Las condiciones en las cuales !NATA podria f abricar y vender los 

35 a 40 aillones de cajetillas de cigarrillos que rec:o.endamos. 

(es decir duplicar sus ventas de 1984/85) le peraitirin poner a 

punto los caabios de estructura. de equipo y de politica que 

debera efectuar para alcanzar los SO •illones de cajetillas que 

parecen poder ser su porcion del mercado peruano. 

Recur sos 

Tanto en rubios como en negros, los recursos de !NATA en 

tabaco en hojas estan desequilibrados: aproxiaada .. nte 

normales en ''Tumbes oscuro", son netamente cleficitarios en 

"Virginia local" yen "Tarapoto", pero exceclentarios en 

"burley". 
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Tal situaci6n no poclra ser rectif icada rapidamente: la 

utilizaci6n de las disponibilidades actuales no ~e ser 

modificada brutaJaente y la reactivaci6n clel cultivo no se 

obtiene en uno o dos aiios., cuando se ha ctes.orooaclo com> en 

TARAPOJ.'O. 
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Los recursos que incluyen la cosecha de 1987 poclran con las 

justas bastar para manteaer las fabricaciones en su nivel actual 

(hip6tesis AA vol 2 I 2.3.1.2.3.1.) hast:a fines de 1988. Y min es 

necesario que la cosecu de "Tu.bes oscuro" recupere un prwdio 

de 400 toneladas y que la de "Tarapot:o" pase., t:al ea.> se espera., 

de 180 t:oneladas en 1986 a 450 toneladas en 1987. 

ll cuadro n• 4 del diagraaa n• S del anezo II del vol.-en 3., 

presenta los e1-nt:os cifrados de estas const:at:aciones. 

Al temino de nuestro estuclio., result:a que !NATA no dispone ni de 

las calidades ni de las cant:it:ades de t:abaco necesarias. 

Las causas de estas insuf iciencias deben ser buscadas en las 

fuentes de aprovisionaaiento. 

A) Los t:abacos en hoias de la zona de TARAPO'l'O 

La caida de producci6n de la zona de Tarapoto esU 

estreclument:e vinculada al abandono masivo de los cult:ivadores 

de t:abacos negros., causado por las practicas incoherent:es de 

DATA -teade 1987., con el agravar.t:e de los retrasos de pagos 

cada vez mas illportantes. 

In efecto, las carencias de gestion, la frecuencia de cambios 

de responsables de la empresa (en ocho aftos se ban sucedido 6 

gerentes en TARAPOTO y casi la misma cantidad en LIMA ••• ), las 

carencias del servicio tecnico, ban constituido fuentes de 

descontento mientras que al aiAIO tieapo el desenclave del 

departamento de SAN HARTIN f av9recia el desarrollo de todas 

las producciones competidoras del tabaco. 
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En el plano de la calidad. el tabaco negro de Tarapoto. sin 

llegar al nivel de los tabacos de gran clase. estaba 

considerado en 1975 com> un ca.ponente .. y bueno de 

cigarrillos ligeros. 

Los mejores lotes pueden incluso convenir para la fabricaci6n 

de puros (a~co:si.,.•laeppte 15% de la proclucci6n total). 

Los defectos que presenta la producciCio actual ya ban sido 

evocados., asi ea.> sus causas., bajo el parrafo 2.3.1.3.3. del 

vol. 2. Estos defectos tendran necesariwnte que 

aplif icarse., puesto que DATA ya no recibe la cantidad 

suf iciente de tabacos para pocier efectuar las compras con un 

aint.o de exigencia. Los cultivaclores lo saben y aprovecban 

para trabajar con negligencia de mmerosas .aneras., en 

particular en las etapas del secado., de la clasificaci6n y el 

embalaje. Los efectos de estas negligencias no pueden ser 

corregidos sino de 11a11era muy parcial en los talleres de 

IRATA. 

B) Los tabacos en hojas de la zona de 'ftllBIS 

la zona de TlllBIS mmca ha planteado a !NATA los probleaas que 

ha tenido y tiene que resolver en TARAPOTO: su mediocre 

calidad hace que sus tabacos sean inexportables y P.NATA se 

aco.>da consagrando a esta zona tinicamente una inversi6n 

minilla. Por su lado., los cultivadores parecen adaptarse sin 

dif icultad a las fluctuaciones de las necesidades de IRA.TA. 

Si no es posible considerar la supresion de esta fuente de 

aprovisionamiento., tampoco es deseable restructurar en la 

perspectiva de su desarrollo. 
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Aun cu.anclo no presenten,. en el plano de la calidad,. el •is.o 

interis que los tabacos de TAIAPOIO,. las proclucciones de TUtBIS 

merecen,. sin embargo,. cierta consideraci6n: 

- Desde el principio el oscuro de TtllBIS entra en proporcian 

considerable (de 30 a 70%) en las mezclas de tabacos negros de 

fabricaci6n de !NATA; participa pues en las caracteristicas 

del "cigarrillo negro peruano",. cuya c011pOsici0n no seria 

bueno moclificar sensiblemente a corto plazo. INATA debera 

encontrar por lo -.aos 400 t/...O de esta variedad durante los 

diez aiios venideros. 

- De las tres zonas de producci6n explotadas actuahlente por 

!NATA,. TtllBRES de lejos la .as econO.ica (situacion en 

relaci6n a LIMA,. eztensi6n,. commicaci6n). 

C) Los tabacos en bojas de la zona de JAl!ll 

!NATA no proyecta relanzar el cultivo del tabaco en esta zona,. 

aun cuanclo posee tierras y locales de explotaci6n: la 

COllpetencia de los cultivos alimenticios,. del arroz en 

particular,. se ha vuelto cleaasiado importante y la estructura 

de la zona es demasiado costosa para el pequeiio tonelaje 

producido o que podria producirse. 

Los trataaientos 

La fermentaci6n u realizada de unera conveniente en Tarapoto; 

en consecuencia no se propane mejoramiento alguno. 

Dado que en Tumbes no es posible efectuar ning1in trataaiento 

establilizador, u por lo menos indispensable deseabalar los 

tabacos •uministrados por los cultivadores en los 4 a S dias que 

siguen a la compra (ver f 3.2.3. vol. 3). 
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Nota: 

Si se pucliera lograr un acuerdo con TABA.CALERA NACIONAL. !NATA -poclria tratar el virginia y el burley en el aparato l'RUC'IOR que 

posee en LIMA. 

El control de calidad de los tabacos en hojas 

Aun cuando fuera iinicamente para conservar la posici6n que ocupa 

en el •rcado. toda e111presa industrial debe asegurarse de que la 

calidad de sus productos pe~ca constante. Para ello. se ve 

obligada a controlar regulan1e11te sus fabricaciones. 

Actualllente el Uni.co control cualitativo que efecbia !NATA en los 

tabacos en bojas se liaita a la dete-minaci6n de la tasa de 

hulledad de cada llegada de tabaco. con algunas apreciaciones de 

la coabustibilidad y escasas llediciones de la tasa de alcaloides. 

El personal asignaclo en este puesto es calif icado y serio pero 

carece wi tanto de experiencia en 11ateria de tabacos en hojas. 

Por lo demas. su personal es demasiado reducido y. sobre todo. el 

material del cual dispone es de un rendiaiento demasiado bajo 

para desempeiiarse de manera mas eficiente que en la actualidad. 

Asi. el cloro. los azUc:ares y cenizas no son practicamente objeto 

de analisis alguno. No hay tallpoco peritaje de los tabacos tras 

el tratamiento en el almacen. Sera necesario adquirir los 

accesorios indispensables para las mediciones de alcaloides 

totales y de cloro. 
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EvoluciOr. de la procluccian 

a) Zonas existentes 

No es exageraclo afinu.r que la reactivacidb de la procluccian,, 

y 11is particulaDll!Dte la de la zona de TARAPUl.'O,, concliciona la 

rehabilitaci6n de DIA.TA. 

Esta reactivaci6n necesita la aplicaci6n de 1Dl progr- que 

clebera prever en particular: 

- una cawipaiia de infonu.ci6n orientada a restablecer las 

relaciones de confianza entre DIA.TA., los cultivaclores y los 

organismos concemiclos por el cultivo del tabaco,, 

Los argumentos utilizaclos en la callp&iia en cuesti6n,, a saber: 

- La puntualidad de los pagos,, 

- Una asistencia tecnica llis eficaz,, 

- Ccmtactos mis frecuentes entre DIA.TA y los productores. 

- Una actividad llis lllportante de los agentes de !NATA,, a 

saber: 

• Una asistencia tecnica llis ef icaz. 

• Contactos mas f recuentes con los productores 

(ver los medios que cleberan ser illplementaclos) 

Toda acci6n que se ejerza en el aabito agricola exige siempre 

mucho tiempo,, paciencia y perseverancia; su clesarrollo esta 

frecuentemente vinculaclo al del cultivo. 

La reconquista de los cultivadores de tabaco y el •Joraicmto de 

sus metodos de trabajo exigira esfuerzos sostenidos de todos 

los responsables de !NATA durante varios aftos; ~ 

continuidad supone la estabilidad de sus responsables. 
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- La puntualidad de los pagos 

- Un aumento significativo del precio de compra de los tabacos. 

La ca11paraci6n de los precios de costo de una hectarea de 

trabajo,, efectuada por INATA,, por una parte ( ver cuadro 11,, 

anexo II,, vol 3) arroja diferencias blportantes: los propietarios 

de las plantaciones aumentan el nUllero de jornadas consagradas al 

11m1teniaiento de las plantaciones y a la cosecha de las bojas,, 

pero DATA subestilla el trahajo que u:ige el estableciaiento,, el 

11m1teniaiento de las siembras y la cosecha. Una evaluaci6n llis 

realista de esos costos de uno de obra conduciria a subir en 20% 

el precio total calculado por INATA ••• ya bajar en .as de 33% el 

de los cultivadores. 

Tras SU calculo,, INATA proponia UD precio de compra prOlledio de 

13 Intis el Kg. Nosotros est:iJlamos que el precio de 14 Intis 

seria .as objetivo,, con mayor raz6n puesto que un cultivador que 

ef ectiia el trabajo tan correcta.ente ca.> se ha previsto en la 

evaluaci6n del costo de la bectarea,, obtendria un precio de 15 a 

15,,5 lntis (l! caliclad: 17 I.,, ultilla: 11 I) sancionando el 

cuiclado aportado para la clasificacion y presentacion de los 

tabacos. 

En lo que se ref iere al precio de compra de los tabacos en hojas, 

debe notarse que un aumento de un Inti por lg. comprado genera 

0nicamente un aumento de 0,,027 Intis de la cajetilla de 

cigarrillos. Is decir que un aumento de 4 Intis del precio de 

compra (lque representa para el cultivador un mejoramiento de 25% 

de su ingreso por parte del tabaco!) estaria cubierto por un alza 

de la cajetilla de cigarrillos del orden de 0,10 Inti• (Ide 2,5 a 

3,3% del precio de vental). 
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LA PRODUCCION IN TARAPOTO DE PUROS CONFECCIONADOS A HANO 

Los tabacos de los cuales dispone !NATA para la f abricaci6n de 

puros se dividen en dos grupos: 

- los tabacos "suaves",, 70% de la composici6n total. 

- los tabacos "fuertes",, 30% de la composicion. 

Esta distincion presenta una ana.alia y es pertinente preguntarse 

si no resulta sillplemente debido a un error de transcripci6n de 

la "formula" de composicion,, ya que los tabacos presentados 

clasif i~os coa> "suaves" son netamente mis picantes y cargados 

y alcaloides que el T.ARAPO'ro. 

- Por otra parte. 5 tabacos entran en la composici6n del puro; 

no vemos el interes de mantener un niimero tan grande de 

variedades de tabaco. 

- En los que se ref iere al aprovisionamiento de tabaco. se puede 

considerar que no se plantea problema alguno para los tabacos 

TARAPO'l'O (11.amados. erroneamente. "fuertes"); por el 

contrario. para los tabacos "suaves" los stocks ser.in agotados 

a inicios de 1988 y deber.in ser pues renovados con la 

produccion de 1987. 

Esta produccion debe ser llevada a 3.000 Kg y debe ser la de 

una hectarea d~ Sumatra y dos hectareas de Cuba. Es deseable 

que una hectarea de Cuba sea reemplazada en 1988 por una 

hectarea de Bahia (Mata Norte) (ver 3.3.4.5. vol 3). 
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LA PRODUCCION DE CIGARRILLOS 

En el ambito de la preparaci6n: 

Recomendamos en el nivel de las composiciones que estas Sean 

mis detalladas, dando el porcentaje de las diferentes 

variedades de tabaco. 

- En lo que se refiere a la abertura de los fardos, antes del 

destronque, recomendamos continuar con la 1anza a vapor, pero 

cubriendo irunediatamente los f ardos con una funda para evitar 

un secado demasiado rapido. En el porvenir, para evitar los 

f ragmentos causados por la lanza a vapor y la abertura de los 

fardos, pensamos que sera necesario adqui~ir una estufa en 

vacio. 

- En lo que se ref iere al mejoramiento de la caliddd mediante la 

disminuci6n de palillos, pensamos en un desvenado manual que 

debe hacerse tras la fermentacion. Seria sin embargo mas 

rentable utilizar una desvenadora que representa, 

lamentablemente en la actualidad, una inversion muy importante 

sobre la base de material nuevo. Una solucion consistiria en 

utilizar un material de segunda mano renovado (habria esta 

posibilidad en SEITA de aqui a un aiio). Pinalmente, otra 

solucion consistiria en pedir a Tabacalera Nacional que 

desvene 8 destajo Con SUS maquinas. 

En el ambito de las cigarrilleras y emboguilladoras 

Las cigarrilleras son muy antiguas y fabrican cigarrillos cuyo 

peso es muy disperso. Algunos son ligeros y se vacian, otros muy 

pesados y dificiles de fumar (ver anexo III - 28, titulado nota 

sobre el peso de los cigarrillos). 
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Kl control de ~alidad 

- Para las mediciones de las tasas de bulledad. es indispensable 

comprar una estufa BKA.UDBSSON que es. en nuestro conociaiento. 

el iinico aparato rapido y conf iable. 

Ks necesario seguir perllallentemente la f abricaci0n mediante 

mediciones frecuentes de tasas de lnmectad. en las diferentes 

etapas de fabricaci6n. en particular antes del picado. del 

laainado y a la salida del enfriador. 

- Hemos igualmente previsto la compra de 1Dl medidor de 

resistencia de tiro. 

- En lo que refiere al densiJletro que es igualmente un aparato 

necesario. hmaos previsto su fabricaci6n local (ver detalle 

fabricaci6n f 2.4.3.3.2.). 
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1.8. ASISTENCIA TECNICA - FORMACION 

La rehabilitacion debera obligatoriamente acompaiiarse de un 

prograaa de asistencia tecnica exterior. 
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Su funcion debera orientarse hacia la fonmacion del personal de 

!NATA, y ello en el a.bito de la producci6n del tabaco, de su 

preparacion y de la fabricacion de cigarrillos. 

La intervencion de los expertos sera liai.tada en lo que se 

refiere al tie.po de la intervenci6n, ya que el personal de !NATA 

ya tiene una gran experiencia. Sin eabargo, el prograu de 

rehabilitacion preve reccwendaciones cuya iaplementacion, para 

ser exitosa, necesitara un seguilliento por expertos extemos a 

!NATA. Remos previsto la intervencion de dos expertos (producci6n 

de tabaco y fabricacion de cigarrillos) cuya intervenci6n total 

representara tres hombre/mes. 

Se podra considerar igualmente una asistencia tecnica en el 

aabito de la construcci6n local de ciertos equipos, tales como: 

- torrefactor, 

- combustimetro., etc • 
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cosro KSTDWX> DE LAS RECatENDACIONES 

El cuadro 2.4.6.3. a continuacion recapitula, por grandes items, 

el costo estillado de las recOllelldaciones que heaos ef ectuado para 

la rehabilitacion de ENA.TA. 

Los gastos indispensables son aquellos necesarios para alcanzar 

el objecivo a corto plazo de 40 aillones de cajetillas/aiio de 

cigarrillos, 120.000 puros/aii.o y exportar 200 t de tabaco en 

hoja/aiio. 

El monto total es de 10.110.000 Intis que se descomponen 

aproximadallPllte en: 

• Parte extranjera: 4.806.000 I (47,5%) 

Parte local : 5.304.000 I (52,5%) 

N6tese que la parte local comprE:nde para: 2.102.000 I de derechos 

e impuestos de entrada en el Peri. Lo que representa un mo:ito muy 

importante. 

Se puede decir que el monto del costo de rehabilitaci6n es 

modesto, es cierto que este costo se oDtiene grac~as a la compra 

de equipos relativamente modemos pero de segunda mano {se trata 

de una posibilidad real que hemos estudiado con SEITA en Francia, 

pero que podra ser igualmente estudiada, llegado el JLOmento, con 

otros fabricanles intemacionales). 

Finalmente, hemos estudiado en el f 1.10 a continuaci6n, cwil 

seria el ahorro debido a la inversi6n principal propuesta 

{cigarrillera). 

En lo que se ref iere a las inversicnes: el objetivo de producci6n 

de cigarrillos por alcanzar a mediano plazo es de 40 millones de 

cajetillas por afto. Esta objetivo.debera ser alcanzado 

utilizando, por una parte, los equipos actuales que permiten en 
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el nivel de las cigarrilleras y emboquilladoras. producir 

aproxi.JDadamente 25 millones de cajetillas y. por otra parte. 

adquiriendo equipos nuevos. 

Esta politica de inversion sera pues. en un primer -.ento. una 

politica de inversion minima, teniendo en cuenta los lledios 

financieros de los cuales dispone ENA.TA. Debera peraitir sin 

embargo a ENA.TA, al misao tiempo que aU1E11tar considerablemente 

su f abricacion, iniciar una politica de renovacion del 

instrumento de produccion. 

Proponemos pues completar el parque de cigarrilleras existentes 

por cigarrilleras modernas provistas de descrestado y del flujo 

de tabaco ascendente (para la fabricacion como minimo de 15 

millones de cajetillas suplementarios). 

Nota: 

Rechazamos la idea de optar por las maquinas mas rapidas, dado 

que la ganancia de productividad no justif ica el aumento de 

precio a la tarifa actual de la mano de obra peruana, puesto que 

como lo explicamos en el anexo sobre las cigarrilleras, todas las 

maquinas dotadas de los dos dispositivos indicados mas arriba 

producen cigarrillos de calidad comparable. 
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Reca.endaaos f inalllente la compra de: 

- 3 cigarrilleras y 

- 2 ellboquilladoras 

es decir una capacidad de produccion de: 

• por una parte: 

• por otra parte: 

7.650.000 x 3 = 22.950.000 cajetillas/aiio SP 

7.650.000 x 1 = 7.650.000 pts/aiio SP 

7.650.000 x 2 = 15.300.000 pts/aiio AF 

ES DP.CIR UN TO'l'AL DE 22.950.000 pts/aiio (SP + AF) 

Esta solucion es por una parte muy flexible en el nivel de la 

produccion, ya que en efecto cada emboquilladora puede estar 

asociada o no a una cigarrillera. 

Por otra parte: 

La sobrecapacidad de este conjunto (aproximadamente 53% en 

relaci6n a los 15 millones de cajetillas previstos). permitira 

conset"11ar un cierto nUIDero de miquinas existentes como auxilio 

para las miquinas de la misma edad. 

La elecci6n de miquinas de segunda mano es muy ventajosa, tal 

como se observa en el cuadro a continuaci6n. 

Finalmente, es la soluci6n que ocasionara la menor cantidad de 

perturbaciones en el plano social. 
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DESIGNACION 

·-~,-

2.".6.3. c.U~C!'ro de Roc-.p1ttdac16n. de. o·ostoi' (tn Iii~1,) . 
\ • ': ' 9, '· ••• , 

• .. 

· f1CTRT'O p!~ LO'S ·qAs'i'os .c ~NTIS > 

FACULTA1'1VOS (~~ un primer t'iemp~') ~INb·rs·fiNSttLis 
. 

Total 
I ... ' 

I 
I 
I 

Total P.ar·e• . 
extranjer 

Parte I DerecMoM 
local :.. e .f.mpuelto1 

P~r~ j i>'a~te ·.. 1:· b~;.~ot;·c:,9' · 
extranjer'IA local e impue1tos 

2.4.6.1. Inversiones y Mantenimientol • 
pesado 

2. 4. 6. 1. 1 • Centro dE: LIMA 

a) Preparaciorr general 
b) Confeccion y emboquillado 

sol (b) : materiales de segunda m. 
o) Control de calidad 
d) Mantenimiento pesado y diversos 
e) Local FABRII. 

Subtotal item 2 .. 4. 6. 1, 1. 

2.4.6.1.2. Centro de TARAPOTO 

2.4.6.1.~. Ce~tro d~ TUMUBS 

2.4.6.2. A.T. Formacion 

Total general § 2.4.6.1. Y 2.4.6.2. 

1s.141,00011~.121.0001s.020.ooo 4.73S.OOO 

)( 

3'.000 ,,,000 -
1S,491.000l10.121.000 S,370.000 4.73S.OOO 

- I - - -
- I - I - I -
- I - I - I -

1S.491.000l10.121.000l,.l70.000 l4.7lS.OOO 

&:000.000 3,815.ooo 2.1es.ooo 
444,000 286,000 158,COO 

2.21,,000 - 2.215.ooo 
7,.000 • 75,000 

1.962.000 
140,000 

8.734.000 4, 101. 000 4.633.000 12.102.000 

2,2,. 000 .. 232,000 I -
11'24.000 .. 32°4 O 000 I -
11820.000 705,000 , 115, 000 I -
1110110000 4.806,000 S.304.000 12.102,000 
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AllORllO DDIDO A LA DIVERSION PRINCIPAL: 

Los gastos de rehabilitacion propuestos se elevan a: 

10.110.000 Intis 

Este total puede descomponerse en 4 grandes grupos: 

a) Gastos para la preservaci6n del instnmento de trabajo 

existente 

• itea 2.4.6.1.1.4.: llOllto: 2.215.000 I 
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Este gasto es absolut:wnte necesario. bajo pena de ver 

desaparecer el instnmento de trabajo. a llellOS que se 

compren equipos nuevos • 

b) Gastos de mejoraaiento de la calidad de los productos acabados 

Estos iteas deben peraitir conservar la porci6n de mercado e 

igualllente aumentarla muy notablemente. 

Items tales como: 

• Item 2.4.6.1.1.3.~ monto: 444.000 I 

• Item 2.4.6.1.1.5.: monto: 75.000 I 

c) Gastos de mejoraiento de las concliciones de trabajo del 

personal que peraiten obtener igualllente una mayor 

productividad y un mejoraiento cualitativo de los productos. 

Items tales como: 

• item 2.4.6.1.2.: monto: 200.000 I 

• item 2.4.6.1.J.: monto: 192.000 I 
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d) Gastos para aUEentar la capacidacl de ptoduccic>n de !NATA. 

Item tal ca.>: 

• ltea 2.4.6.1.1.2.: .onto: 6.000.000 I 

Mota: los cleais gastos se reparten seg1in los c:uatro grupos 

previa.ente 11e11cionados. 

In lo que se refiere al grupo d). es posible calcular el aborro 

que pe~tira la eo11pra de 3 cigarrilleras moclernas. 

In efecto. la regularidad del peso de los cigarrillos pe~tira 

ahorrar 10% de la cantidacl total de tabaco. 

Este tabaco poclra ser ya sea transfol:llado en cigarrillos o 

vendido en hojas para la exportaci6n. 

Las cigarrilleras producirin: 

3 x 7.650.000 = 22.950.000 cajetillas que corresponden a un peso 

de tabaco de: 

22.950.000 x 0.020 - 459.000 kg 

Sobre esta cantidacl se ahorrarin: 

459.300 x ...!Q_ • 45.930 kg de tabaco 

100 

Esta cantidad represer,ta el tabaco disponible para la 

exportaci6n, cuyo valor es de: 

45.930 x 25 I • 1.148.000 Intis. 
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En consecuencia., tcmanclo en cuenta 1inicamente el factor de ahorro 

del tabaco., el tie.po de recuperaci6n de la inversi6n principal 

seri sola.ente de: 

6.000.000 = 5.,) aiios 

1.148.000 
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EL MAUETING 

El producto de ENA.TA que hay que pro.>ver es el cigarrillo negro; 

en efecto. ese producto responde a las necesidades de una capa 

illportante de la poblacion que prefiere aayoritariamente los 

cigarrillos sin f iltro. 

La presentaci6n actual es aceptable. en consecuencia no es 

necesario prever modificaciones. Por el contrario. ello seria 

imperativo en el caso del Janz•iento de 1Ul cigarrillo nuevo. 

como por ejemplo: 

- 1Ul nuevo cigarrillo negro de tabaco tostado. 

- 1Ul nuevo cigarrillo rubio de tabaco de gusto 211ericaa10. 

En lo que se ref iere a la publiciclacl. es preciso notar que no 

es:iste realmente en la actualidad. 

Pensa.os que la publicidad es necesaria para volver a lanzar la 

actividad de ENA.TA. 

Esta publicidad debera adaptarse al tipo de clientela de !NATA; 

debera efectuarse en los niveles: 

• de los diarios 

• del radio. 

Esta publicidad debera ac011paiiarse del refuerzo de las redes de 

distribuci6n en las zonas Norte y Sur del pais. 
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COHCLUSIONES Y REaltlRDA.CIONES 

Contrariamente a lo que se indica en los terainos de referencia. 

no pensa80S que los problemas a los cuales se ha visto 

confrontada y se conf rGalb iguaJ.-ente en la actualidad DIATA. 

provengan de las -1.as condiciones cliaitk.as de 1982 y 1983. 

A partir de nuestro diagnostico resulta que la autentica causa de 

la crisis que sufre DIATA. es el resultado de una .ala gesti6n en 

todos los a.bitos de actividad. en particular en lo que se 

refiere a: 

- la producci6n del tabaco en hojas. 

- el trata.i.ento de ese t;ibaco. 

- la fabricaci6n. 

- la distribuci6n y venta de productos acabados. 

- la adainistracion general. etc ••• 

Desde fines de 1985. los responsables actuales de la empresa ban 

realizado autinticos esfuerzos para sanear la situacion 

financiera. relanzar las ventas. realizar ahorros; pero no parece 

que se le haya otorgado la atencion necesaria a los 

aprovisionaaientos de tabaco en hojas. 

In ese ambito. IHATA est& actualmente en el nivel mas bajo de sus 

medios de produccion y podra sobrevivir Ullicamente si las 

cosechas de TUHBIS y TARAPOTO aumentan considerablemente. Si este 

aumento se obtiene en 1987. sera preciso todavia consolidarlo en 

1988 antes de poder aumentar sensiblemente el volU118D de las 

ventas. 
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Es decir que ENA.TA debe pod.er contar durante los tres aiios 

siguientes: 

- sobre la estabilidad de sus responsables actuales, 
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- sobre la utilizaci6n en todos los a.bitos de la tenacidad y la 

experiencia adquirida por estos ultillos, 

- sobre una actividad intensa de su personal en las zonas de 

produccion ( inspectores de cultivo en particular), 

- sobre una ayuda financiera que le peoli.ta moclernizar su equipo, 

- sobre una asistencia tecnica para mejorar la calidad de los 

tabacos y productos acabados. 

En los que se refiere a la planta, la aayoria de las 118quinas 

ban sido adquiridas entre IS y 4S aiios atras y atin .as. La 

concepcion de algunas de esas 118quinas tiene llis de SO aiios. 

Conscientes de la situacion f inanciera de !NATA y del PERU, helDOs 

buscado liaitar las inversiones recomendadas. 

Pero incluso si !NATA, cediendo todo o parte de su emplazaaiento 

actual pudiera procurarse los lledios f inancieros necesarios, nos 

enfrentariamos a una nueva dif icultad. Las miquinas modernas son 

de un rendiaiento cada vez mayor, ya se trate de estufas en 

vacio, de desvenadoras, de picadoras, de cigarrilleras c de 

empaquetadoras. Debido a ello, las pequeiias plantas de tabaco 

est.an llamac:las a desaparecer. 

En el mundo entero se asiste al fen6meno de los agrupamientos. 

!NATA produce actualmente aproximadamente 25 millones de 

cajetillas por ano. En nuestro informe hemos explicado qua 

quedandose con su especialidad de. tabaco negro, podria esperar 

llegar a 40 millones de cajetillas por ano. 
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Progreso considerable. pero insuficiente para rentabilizar una 

unidad moderna de fabricacion. 

Entonces, se le presentan dos soluciones: 

a) Hejorar algunos puntos clave. tal como le hemos recomendado a 

lo largo de todo este informe. Sin embargo. nos daaos cuenta 

de que eso generaria una planta desequilibrada. 

Con esta solucion BHATA podria verse llevada. si la situacion 

lo justif icara. a tratar a destajo con Tabacalera Nacional wta 

parte de la produccion (en particular la "proctorizacion" y el 

desvenado). 

b) Construir una planta moderna, la cual no podria ser rentable 

sino con un desarrollo considerable de las ventas. 

Si BHATA eligiera esta ultima solucion, SU exito dependeria del 

lanzaaiento de un cigarrillo de gusto americano. 

En el caso de una marca nacional desconocida, llegar a un nivel 

de ventas interesante seria aleatorio y muy prolongado (por lo 

menos 5 aiios tras la moclernizacion de la planta). Ello significa 

que la Unica chance de exito consistiria en asociarse con un 

grupo internacional potente que la autorizara a f abricar a 

destajo una o varias de su.• marcas mundialmente conocidas. Tal 

politica permitiria hacer retroceder al contrabando, desarrgllar 

seriamente las ventas, pero golpearia brutalmente a TABACALERA. 
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OBSERVACIONES 

Pensamos que solucion a) es completainente viable y se adapta al 

caso de BNATA. 

Tal como lo hemos explicado en este estudio. una excelente 

solucion consistiria en nuestra opinion en comprar material 

moderno de segunda mano. pero completainente renovado. 

Esta solucion podria ser igualmente aplicada para la compra de 

equipos costosos y dificilmente rentabilizados tales como. por 

ejemplo. la desvenadora. 

A continuacion. desarrollamos en elf conclusiones general~s. un 

cierto niimero de posibilidades para la existencia futura de 

F.NATA. 
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CONCLUSIONES G!NERALES 

La tenclencia actual del gobierno peruano es la de privatizar las 

sociedades nacionales. 

En el caso del tabaco, se puede concebir por razones fiscales la 

constituci6n de un monopolio y discutir las ventajas e incon

venientes respectivos del monopolio y la libre eapresa. Sin 

embargo, puesto que se ha abierto una brecha para la creaci6n de 

dos sociedades privadas y que !NATA posee iinicamente una porci6n 

pequeiia del mercado, su mantenimiento como sociedad nacional no 

se justifica de la misma manera. 

Se pueden considerar varias posibilidades: 

A) VENTA A UN GRUPO INTERNACIONAL 

Dos grandes grupos internacionales hacen f abricar cigarrillos 

por TABACALERA: 

REYNOLDS con la WINSTON y la SALEM 

LIGG!TS y HYERS con su L.M. 

E:Jtos dos grupos u otro grupo importante pueden estar intere

sados por una implantaci6n directa. Damos en anexo de este 

capitulo la lista de los principales grupos intftrnacionales. 
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Si uno de ellos quisiera illplantarse en PERU,. encontraria una 

planta obsoleta e incapaz de fabricar un cigarrillo digno de 

su nivel: la licencia de fabricaci6n de la KENT le h.a sido por 

lo de.is retirada a !NATA por este motivo. El grupo interesado 

querria construir una planta completamente nueva,. cor.tenbin

dose con ca11prar las .. rcas de !NATA para beneficiarse desde 

el inicio del mercado del tabaco negro. 

Sin embargo,. incluso si los propietarios cedieran a bajo 

precio las .. rcas de !NATA,. realizaria ciertcmente una 

excelente operaci6n inmobiliaria al ceder el terreno. 

El ca11prador de EHATA,. introduciendo en el mercado peruano 

alguna de sus .. rcas de reputaci6n aundial,. se convertiria 

rapidamente en un competidor 1111y serio para TABACALERA. 

B) VF.NTA A UN GRUPO PRIVADO PERUANO 

Al igual que en el caso d'!' un grupo internacional,. un grupo 

privado peruano podria dificilmente estar interes&do por una 

instalaci6n vetusta y por un mercado de tabaco negro en 

regresion a largo plazo. 

Incluso proyectando un mejoraaiento de la calidad de la 

produccion,. no podemos esperar ir durante mucho tiempo contra 

la corriente de la tendencia mundial en lo que se ref iere al 

tabaco rubio. 

Nuestro estudio ha mostrado que algunas inversiones pueden ser 

rentables gracias a un mejoraaiento de la tasa de utilizaci6n 

de material, de la calidad y de la produc ·· i vidad, pero un 

grupo privado estaria sobre tock '_. resado por la operaci6n 

inmobiliaria que puede ser realh. ·~·-t ql terreno actual. 
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Por otra parte, las maquinas actuales tienen un rendimiento 

cada vez mas elevado, de suerte que una planta de fabricacion 

moderna estaria sobreequipada para el pequeiio mercado de 

ENATA, incluso previendo un aumento de las ventas,. gracias a 

un mejoramiento de la calidad. 

La TABACALERA podria estar interesada por la compra de ENATA y 

podria sin dif icultad absorber su produccion,. pero tal vez 

dudaria en efectuar dicha compra que,. fuera de la escasa 

prod~ccion da TABACO DEL SUR,. la haria violar la legislacion 

anti-trust. 

Puesto que TABACALERA desvena los tabacos desde la entrega de 

los cultivadores y dispone de vastos almacenes,. una solucion 

consistiria en firmar entre ENATA y TABACALERA,. acuerdo seg1in 

el cual TABACALERA efectuaria el desvenado de los tabacos 

destinados a IRA.TA y "proctorizaria" su Virginia. El conjunto 

de los strips y las veru.- de tabaco negro y tabaco rubio seria 

almacenado en los locales de TABACALERA. 

IRA.TA conservaria su orientacion agricola y conservaria su 

planta de fabricacion de cigdrrillos,. en la cual utilizaria 

Wiicamente tabaco oriental o Virginia de Brasil o Zimbawe 

comprado en strips). La planta evitaria asi la compra y el 

estorbo que signif ica una desvenadora que seria necesariamente 

sobreabundante. La planta podria ser mas facilmente transfe

rida a un lugar menos vasto, por ejemplo al hangar de "FABRIL" 

(a condicion de encontrar en la cercania almacenes de 

almacenamiento para el tabaco en hojas y los productos 

acabados). 

TAB.ACAi.ERA, para consolidar su acuerdo, pociria como en e~ caso 

de TABACO DEL SUR, aceptar participar minoritariamente en 

!NATA. La operaci6n seria interesante para TABACAL!RA, puesto 

que mejoraria el rendimiento de su cadena de desvenado y 

disminuiria el riesgo de la implantaci6n de un grupo 

internacional en el PERU. 
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En cuanto a los propietarios. estos realizarian mediante la 

cesion del terreno actual una excelente operacion 

inmobiliaria. 
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C. CESION AL PERSONAL 

Se puede igualllente considerar la creacion de cooperativas. Del 

lado agricola. los ejemplos que conoce110s tanto en Francia como 

en Harruecos prueban que tales cooperativas son viables. No 

obstante. es evidente que seria preciso concebir una cooperativa 

por region. dado que los intereses pueden ser auy divergentes de 

una region a otra y los tabacos son auy diferentes. 

Los cultivadores entregarian sus tabacos tras el secado en 

pequeiios fardos. Segiin la calidad y el peso. se les atribuirian 

puntos proporcionales al valor probable. La cooperativa se 

encargaria de la fermentacion natural de los tabacos negros. de 

su clasificacion y eabalaje en locales cedidos o alquilados por 

F.NATA. En cuanto al Virginia. no sufre actuahlente maduracicin. 

Debido a ello. es insulso y no tiene aroma. lo que perjudica la 

calidad del cigarrillo CID. Seria preciso que fuera 

"proctorizado". Como las escasas cantidades necesarias no 

permiten rentabilizar la compra de un "PROCTOR". deberia ser 

posible. tal como lo hemos escrito en el parrafo precedente. 

obtener un acuerdo con TABACALERA. Los cultivadores recibirian un 

adelanto en la entrega. luego cobrarian el resto a prorrata de 

los puntos obtenidos. cuando toda la cosecha fermentada fuera 

vendida a F.NATA o destinada a la exportacion. 

Para la fabricacion de cigarrillos el problema es mas delicado. 

El personal posee 50% de las acciones. el gobierno podria 

retirarse tomando como valor de sus acciones la mitad del terreno 

actual. Sin embargo. el personal se encontraria entonces en 

situaci6n de propietarios de la planta sin poseer el fondo 

necesario para las operaciones de la planta. y sin tener 

disponibilidad para efectuar las inversiones que consideramos 

indispensables. Para permitir que esta cooperativa funcione. 

seria necesario que un organismo f inanciero le efectuara un 

prestamo a mediano o largo plazo que cubra el monto de las 

inversiones y el fondo de funcionamiento. 
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El proclucto de la venta del terreno actual. incluso COllpartido 

entre el gobierno y el personal. peraitiria a la cooperativa 

poseer los fondos para las inversiones y el funcionaaiento 

adecuado de la planta. 

D. SOLUCION KIXTA 

Naturalmente. se puede concebir una solucic>n aixta en la cual 

el Grupo privado compraria la parte industrial. aientras que 

los hangares de TUllbes y Tarapoto serian cedidos a 

cooperativas. 

E. CONCWSION 

De las soluciones consideradas precedentemente. resulta que la 

transferencia de la planta. a un nuevo sitio. puede ser una 

soluci6n interesante para la supervivencia de !NATA. 

Tal decision puede ser 'linicamente adoptada con un perfecto 

conocimiento de la nueva situaci6n que se crearia de esa 

manera. 

Para ello se deberia realizar un estudio de f actibilid."1 para 

la nueva implantaci6n (en el anexo 1.13.S. figuran los 

terminos de referencia de tal estudio). 
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1.13.1. 

1.13.2. 

1.13.3. 

1.13.4. 

1.13.S. 
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Lista de organismos y sociedades con los cuales se ban efectu.ado 

reuniones. 

Mapa del PERU con las zonas concernidas 

Nuevos diagraaas de f abricacioo de la planta 

Principales f abricantes de cigarrillos en el llUlldo 

Terainos de referencia para el estudio de factibilidad sobre una 

nueva illplantaci6n de la planta de !NATA. 
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1-13.1. LISTA DE LOS OllGANISlm Y SOCIEDADIS CON LOS CUALES SE BAN 

EFECTUADO REUNIONES 

- Banco Hundial 

- COFIDE 

- CONADE 

- Distribuidores BRA.TA (Provincia y Lilla) 

- lllbajada de Francia: Servicios ec-rciales 

- Roja Peruana de Tabacos S.A. 

- Instituto Naciona.l de lnvestigaci6n y PromK:i6n Agropecuaria 

- Ministerio de Agricultura y Alimentaci6n 

(LIMA. TAIWO!O. TlllllES) 

- Kinisterio de lndustria 

- Kinisterio del ec-rcio exterior 

- ONUDI 

- Pacto de Cartagena 

- Servicio Keteorol6gico {TARAPOTO) 

- Tabacalera Nacional (LIMA) 

- Tabacos del PERU (LIMA) 
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l.ll.3. Nuevos diagraaas de f abricaciO.. de la planta 
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1.13.4. PRINCIPALF.S FABRICANTES DE CIGARRILLOS 

La principal firma en el mercado internacional es la BAT (British 

american tobacco). Sus ventas de cigarrillos representan mas de 

20% del mercado aundial (fuera de China y los paises del este). 

:s.\T ha vendido en 1983 ais de 600 ail aillones de cigarrillos. 

Sin eabargo. es Ullicaaente el n• 3 en el mercado americano por su 

filial BROWN y WILLIAMSON. 

Philip Morris ha obtenido 1Ul gran exito gracias a SU cigarrillo 

MARLBORO. el mis vendido en el mundo y en los Estados Unidos 

(204.000 aillones de cigarrillos vendidos en los EE.UU. en 1983). 

que rebasan actua1-ente a la aarca CAHIL que fue durante mucho 

tiempo la aarca mis vendida en los EE.UU. (mis de 187.000 

millones de cigarrillos vendidos por REYNOLDS). 

American Brands es sobre todo conocida en los Estados Unidos y en 

Gran Bretana. 

Viene luego el grupo RUPERT, RP.MBRAMDr que agrupa REMBRANDT en 

Africa de Sur• CARRERAS, ROTHHANS INTERNATIONAL y DUNHILL en Gran 

Bretana. Hartin BRINKMANN en la Repuplica Federal Alemana, 

TABACOFINA en Belgica. etc ••• 

Todos estos gigantes del tabaco ban diversificado sus 1.ctividades 

en otros campos: fabricacion de papel, alimentacion, 'bl!bidas, 

cosmeticos, productos de embalaje. 

Es asi que B.A.T. se interesa en el papel (desde la pulpa de 

madera hasta la imprenta), el embalaje (desde el embalaje en 

cajas de carton hasta la botella de cerveza de plastico), en los 

revestimientos de suelos y otros accesorios de la construccion, 

en la venta por catalogo. Este grupo posee cerca de 400 

supermercados. Finalmente, controla British American Cosmetics, 

el mas importante negocio britanico de productos de belleza, que 

fabrica y difunde en numerosos paises los productos Carven, 

Juvena, Lentheric, Germaine Honteil, Yardley ••• 
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En cuanto a Philip Horris. es. mediante su filial Hiller Brewing 

Company. el niimero dos de la cerveceria en los KK.tru. y esta 

presente en Europa mediante la cerveza l.OwENBRAU. 

SEVEN-UP Company f abrica y vende en un gran niimero de paises 

bebidas gaseosas coao Seven-up y Like Cola. Philip Horris 

Industrial fabrica papeles de embalaje. paiiuelos y servilletas de 

papel. asi coao papel de imprenta. 

Si se except1ia ARCHER (eabalajes para alillentos) y .AHINOIL 

(produccion de petroleo y geotermia) el grupo REYNOLDS se ha 

diversificado sobre todo en la industria de los ali.Jlentos: 

enlatado de leguabres y frutas con DEL MONTE y ventas de varios 

miles de millones de pollos asados cada aiio en sus seis mil 

restaurantes "fast food". Produce igualmente congelados. 

vinagres. las salsas Ecoffier y la mostaza Grey-Poupon. 

Finalmente. en el campo de la bebida posee viiiedos califomianos. 

produce el vodka SMIRNOFF e importa oportos. vinos de Borgoiia o 

de Burdeos. En 1984. este grupo compro una de las grandes bebidas 

sin alcohol: CANADA DRY. 

ROTBMANS INTERNATIONAL. fuera de los productos del tabaco. ocupa 

una parte de sus actividades en los articulos de lujo. la 

cerveceria y la energia. 
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Aun cuando viene detras de estos grandes grupos inten1acionales. 

debemos citar a SEITA por dos razones: 

- por una parte. el monopolio frences es el principal productor 

de cigarrillos de tabaco negro. 

- por otra parte. la SEITA participa en 4 sociedades 

sudamericanas: 

Comercial Industrial Hisionera Argentina (CIMA) 

capital: 2.5 aillones de pesos (participacion de la SKITA: 52%) 

Meridional de Taha.cos Ltda (Brasil) 

capital: 770 aillones de cruceiros (participacion de la SEITA: 

50%) 

Cacique S.A. (Brasil) 

capital: 8.450 millones de cruceiros (participacion de la 

SEITA: 89.07%) 

Las Pal.mas (Paraguay) 

capital: 200 millones de guaranis (participacion de la SEITA: 

50%) 

Nota: La SEITA = Societe d'Exploitation lndustrielle des Tabacs 

et des Allumettes (Sociedad de Explotacion Industrial de 

Tabacos y Fosforos). 
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1.13.5. Terainos de referencia para el estudio de f actibilidad sobre una 

nueva i.mplantacion de la planta de !NATA. 
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SUKARIO 

1 - Objeto del estudio 

2 - Perfil de la empresa 

3 - Objetivos de produccion 

4 - Justificacion del estudio 

5 - Descripcion de la mision 
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1 - OBJn<> DEL F..STUDIO 

Se trata de efectuar un estudio de factibilidad basado en una 

nueva implantacion de la planta de ENA.TA. Esta planta se 

encuentra actualmente en f.IHA. 

. 2 - PERFIL DE LA EKPRESA 

Datos generales 

Razon Social de la F.mpresa 

.iJireccio.1 

BHPRESA NACIONAL DEL TABACO S.A • 

Carretera Central, Km 7.5 - Ate -

Vitarte 

Objetivos y fines de la empresa: 

El objetivo de la empresa es la producci6n de cigarrillos, puros, 

incluso los insumos que requiere asi como la comercializacion 

interna y la exportaci6n de dicho. productos y de hojas de 

tab~co. 

Centros y/o plantas de producci6n 

- Produccion de cigarrillos Dpto. de Lima, Provincia de Lima, 

Distrito Ate Vitarte 

Km. 7.5 Carretera Central 

- Produccion de puros rolados: Dpto. de San Hartin, Tarapoto 

Mercado 

A. Cobertura del Mercado 

- Cigarrillo5 en general 

- Cigarrillos rubios 

: 15% (7 productos de tabaco negro) 

1% (1 producto de tabaco rubio) 
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3 - LOS OBJETIVOS DE PRODUCCION 

El examen de las producciones de cigarrillos de los ultiaos aiios 

del mercado de los cigarrillos. asi coma el estudio de las 

posibilidades de producci6n de tabacos en hojas en el PKR.U ban 

permitido establecer, para los aiios 1987 a 1990, el prograaa da 

producci6n de cigarrillos y puros asi como las cantidades de 

tabaco por exportar. 

Aiio 1986 1987 1988 1989 1990 

Designaci6n 

Cigarrillos rubios 1.7 2 3 4 5 

Cigarrillos negros 22,9 24 27 31 35 

Total cigarrillos 
(millones de 
paquetes) 24,6 26 30 35 40 

Puros 
(en millares) 40 60 90 120 120 

Tabaco en hojas 
I 

para exportaci6n I 200 (toneladas) 120 120 150 200 
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- Tambien se exportan hojas de tabaco oscuro. 

B. Sistemas de Comercializacion 

- Sistema indirecto. mediante distribuidores. 

- Sistema directo. mediante casetas de venta. 

I 
,I 
:J . 
r 
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4 - JUSTIFICACION DEL ESTUDIO 

El estudio sobre la rehabilitacion de !NATA ha mostrado que esta 

sociedad podia subsistir bajo un cierto nu.ero de condiciones. 

Entres estas condiciones se cuenta la realizaci6n de lDl prograaa 

de renovaci6n de la planta, vinculad~ a la reactivaci6n del 

cultivo del tabaco, que requiere medias financieros que son 

actuahlente inaccesibles para ENA.TA. Una posibilidad para ERA.TA 

de disponer de la totalidad d~ los medios financieros necesarios 

para estas inversiones y para su fondo de funcionaaiento, es la 

transferencia de su planta ~ otro lugar que.debera ser 

deterainado. 

La venta de los terrenos actuales, particularmente bien situados, 

podria pennitir obtener un excendente importante. 

5 - DF.SCRIPCION DE LA MISION 

El estudio debera proponer el mejor sitio posible para la 

instalaci6n de la planta. 

A partir de ese sitio, se realizara un estudio de factibilidad 

para la nueva implantaci6n. Se debera tener en cuenta todos los 

factores, y en particular: 

- La capacidad de la planta y el programa de producci6n • 

- Los aspectos tecnicos del proyecto, y en particular la 

rccuperaci6n de los equipos actuales y la com~ra de nuevos 

equipoa etc ••• , asi como los costos vinculados a dichas 

operaciones. 

- Los aspectos organizacionales y los costos correspondientes • 

- La mano de obra y los costos correspondientes • 

----------------------------------------~~~~---------------~~~~~~~~~-
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Finalmente se debera efectuar una evaluacion f inanciera y 

econO.ica. a partir de todos los costos previa.ente citados. con 

la tasa de rentabilidad interna del proyecto. 
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2.1. 

2.1.1. 

2.1.2. 

2.1.3. 

- 1 -

GENERALIDADBS 

PREAMBULO 

El estudio sobre ENATA comprende 3 partes: 

- Una sintesis del estudio: Volumen 1 

- JU estudio de rehabilitacion: Volumen 2 (el presente Volumen) 

- El llilllual de recOllelldaciones tecnicas: Volumen 3 

Los anexos del estudio de rehabilitacion ban sido agrupados en el 

Volumen 3. con la finalidad de no hacer mis pesado el texto del 

estudio y por una cuestion de comodidad de utilizacion. 

ORGANIGRAHA G1NERAL (ver Anexo II - 19) 

LOCALIZACION DE LOS CBNTROS DE ~ ( ver Anexo II - 20) 
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2. 2. EL MERCADO DEL TABACO 

2.2.1. Kl proceso de p:a:oduccion del tabaco en el PERU 

2.2.2. El mercado de los productos aanufacturados del tabaco 

en el PERU 

2.2.3. El mercado de exportacion 

- 2 -
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2.2.1. EL PROCESO DE PRODUCCION DE TABACO EN EL PERU (ver Anexo I -

Cuadros 1 y 2) 

- 3 -

La evolucion del aprovisionaaiento de tabaco durante los ulti.Jaos 

20 aiios se caracteriza por una participacion considerable de los 

agentes econO.icos nacionales en el proceso de produccion del 

tataco. 

Toneladas/aiio 1966/1969 1970/1974 1975/1979 1980/1984 

1 Producci6n agricola 2071 4953 4531 4035 

2 Importaciones 1880 722 526 833 

3 Exportaciones 315 1356 595 185 

4 Consumo interno 3636 4319 4462 4683 

El crecimiento regular del consumo interno, especialmente bajo 

forma de cigarrillos, abarca evoluciones mas completas de la 

producci6n agricola y de los intercambios exteriores, que 

traducen tanto los cambios en la estructura del consumo 

(sustituci6n del cigarrillo negro por el cigarrillo rubio) como 

el comportamiento de los principales agentes economicos del 

sector (fabricaci6n de cigarrillos). 

El periodo de 1966/1969 ve el final del monopolio del Estado y la 

llegada de las empresas privadas que desarrollan las ventas de 

cigarrillos rubios a base de tabaco importado. Hasta 1963, el 

tabaco sera por lo demas importado bajo f ormas semielaboradas 

(scaferlati - hebra) antes que la implementaci6n de las 
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2.2.1.1. 
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capacidades de transformacion peraita la importacion de tabaco en 

hojas y asi el creciaiento del valor agregado nacional del 

sector. 

A partir de 1970, el desarrollo del cultivo del tabaco rubio en 

el Peni lleva el nivel de las i.Jlportaciones a entre 10 y 20% del 

total del consum> intemo. La produccion agricola destinada al 

mer.:ado interior auestra una relativa estabilidad (de 3600 a 4000 

toneladas), mientras que la de la exportacion disminuye 

considerablemente debido principalmente a las dif icultades y 

carencias de la empresa exportadora ENA.TA. 

Los principales agentes econ6micos del proceso de producci6n 

Los productores agricolas y los fabricantes de cigarrillos los 

proporcionan lo esencial del valor agregado del sector. 

a) los productores agricolas 

Las principales regiones de produccion estan situadas en el 

Norte (departamentos de Tumbes, Piura, La Libertad, Amazonas, 

San Hartin) y centro del pais (departamento de Junin). El 

tabaco negro es cultivado principalmente en el departamento de 

San Hartin, y los Virginia y Burley en las otras regiones. 

Actualmente, la reparticion por tipo de tabaco e£ 

aproximadamente la siguiente: 

- Virginia 

- Burley: 

55 % 

30 % 

- Negro : 15 % 

El tabaco no es un monocultivo p~ra lo9 campesinos. Hasta un 

pasado reciente, en raz6n del encla· .. ~ de ciertas regiones, 

constituia la unica oportunidad de cultivo comerc1al. Con el 

mejoramiento de las comunicaciones, existen en la actaalidad 

otras alternativas para los campesinos y el tabaco debe 
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afrontar, principalmente, la competencia de los cultivos 

alimenticios (maiz y arroz) que presentan resultados 

excelentes. 

- 5 -

La superf icie promedio por explotador agricola es inferior a 1 

ha (de 0,6 a 0,8 ha); se cuentan asi de 5000 a 6000 campesinos 

en el Perli que obtienen una parte de sus ingresos del cultivo 

del tabaco. Si se considera que una hectarea de cultivo exige 

de 200 a 260 dias de trabajo por aiio, el trabajo genera de 

3.GOO a 3.500 empleos agricolas (base 300 dias/aiio). 

- El cultivo esta general.mente enmarcado por las fabricas de 

cigarrillos que proporcionan los insumos a credito y compran 

la cosecha. El nivel de fijacion de los pr~cios es, sobre todo 

desde la aparicion de los cultivos comerciales alternativos, 

el elemento determinante para la decision de los campesinos en 

el momento de la eleccA6n de los cultivos. La parte 

relativamente poco elevada del costo del tabaco en el precio 

de costo del cigarrillo debe permitir mantener el precio de 

compra del tabaco en hoja en un nivel competitivo con el de 

las otras alternativas. 

b) Los fabricantes de cigarrillos 

La parte no exportada de la producci6n interna de tabaco y las 

importaciones de tabaco rubio son transformadas casi 

exclusivamente en cigarrillos por empresas peruanas. Desde el 

final del monopolio publico en 1966, el sector de 

transformaci6n ha sido ocupado principalmente por 2 empresa>: 

- la EMPRESA NACIONAL del TABACO (ENATA) : en tanto que 

empresa publica, ha reemplazado al ESTANCO DEL TABACO 

que poseia el monopolio. 

- la TABACALERA NAC.!ONAL, empresa privada vinculada al grupo 

espaiiol FIERRO ( si · tabaco y diversos), es lider en Pl 

sector tras haber al)sr·rbido en los ai\os 1970 a otra empresa 
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privada (la TABACALKRA VALOR). 

En 1985 entro en funcionamiento una tercera empresa 

(privada), la TABACALERA DEL SUR, situada en la zona franca 

al Sur del pais, en la frontera con Chile. Parece que esta 

empresa tiene vinculos muy estrechos con la TABACALERA 

NACIONAL • 

Actualmente la empresa privada TABACALERA NACIONAL ocupa 85 a 

90 % del mercado total y 99 % del mercado del cigarrillo 

rubio, que es igualmente el mis rentable. Habiendo entrado 

mis tardiamente en el sector, se beneficia de equipos de 

produccion de mayor rendimiento y controla su 

aprovisionamiento de tabaco en hojas y su distribucion de 

productos acabados mediante 4 filiales (2 de distribucion: 

PROSELVA y DINAHICA, y 2 de aprovisionamiento: ROJAS DEL PERU 

y TABACOS DEL PERU). El desarrollo de las actividades en el 

sector se manifiesta igualmente en la propiedad de una 

sociedad de f abricacion de filtros (BAUGARNER) y de una 

fabrica de fosforos (FOSFORERA PERUANA). Parece que 

TABACALERA se ha igualmente ~iversif icado fuera del sector del 

tabaco (transportes. comercio de camarones, cacao ••• etc.) • 

La empresa publ~ca ENATA ha visto dismlnuir su produccion en 

mas de 50 % en 20 anos. y SU parte del mercado mantenerse en 

solo un 10 % del total desde inicio de los anos 198' ~ncapaz 

de penetrar el mercado de los cigarrillos rubios. l ni 

siquiera logra. debido al caracter vetusto de su~ equipos de 

producci6n en particular. aprovisionar de manera satisfactoria 

el mercado de los consumidores de cigarrillos negros • 

Los empleos del sector industrial (con exclusion de aquellos 

del sector de aprovisionaciento y distribuci6n) se elevan a 

738 en 1985 y han disminuido en aproxim.:1damente 25 % en 

relaci6n a 1981. Se reparten a raz6n de: 

- TABACALERA NACIONAL 516 - 70 % 
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- EHATA 222 - 30 % 

Bl personal total de EHATA es de 298 personas, incluyendo los 

asalariados de las zonas agricolas encargados del 

abastecimiento, de los primeros trataaientos del tabaco y de 

la fabricacion de puros. 

Se nota la diferencia importante de productividad de las 2 

empresas: un empleo corresponde a la produccion de 271.000 

cajetillas en TABACALERA contra 83.000 illas en F.NATA. 

c) Los otros paises del proceso de produccion 

Son principalmente todos los operadores que intervienen entre 

la fabricacion y el consumidor final; es decir, los 

comerciantes al nivel de mayoristas y minoristas. Bl nivel de 

minoristas hace intervenir un niimero considerable de personas, 

dada la importancia que en el Peru, como en otros paises de 

America del Sur, tienen los vendedores aabulantes que venden 

las cajetillas de cigarrillos por unidad. 
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Los principales efectos del proceso de produccion 

a) Kfectos sobre el presupuesto del Kstado 

Kl proceso de produccion del tabaco genera entradas f iscales 

importantes. de las cuales la principal esta compuesta por el 

i.mpuesto al consuao de cigarrillos. Se eleva a 45 % del valor 

de las ventas para los cigarrillos rubios y 75 % para los 

cigarrillos negros. Con el impuesto general sobre las ventas 

(5 %). los derechos del consumo se elevan respectivamente a 58 

% y 42 % del precio de venta al publico de los cigarrillos 

rubios y negros. 

Los derechos de aduana (50 % d~l valor CIF) sobre el tabaco 

importado y utilizado sobre los cigarrillos rubios. y el 

impuesto sobre los resultados. constituyen las otras 

contribuciones i.mportantes de la produccion para los ingresos 

fiscales del Kstado • 

1985 

(millones de Intis) 

- Ingresos corrientes 

del Kstado 

- Impuestos pagados 

por la produccion 

del tabaco 

de los cuales 

TABACALERA NACIONAL 
!NATA 

2?.339 

552 

(535) 

(17) 

% 

100 

2,0 

(1.94) 

(0.06) 

La contribucion del sector es importante y casi exclusivamente 

dehido a la empresa privarla en funcion de su dimension y de la 

naturaleza de los produrto~ f abricados (cigarrillos rubios con 

proporcion relativamente fuerte de tabaco import2do) • 
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b) Efectos sobre la balanza en divisas 

Los consuaos provenientes del extranjero son principalmente 

debidos a empresas de transfonaacion (fabricaci6n de 

cigarrillos). representan aproximadamente 5% del valor de la 

producci6n (ver Anexo I. cuadro 1) y estan constituidos casi 

en su totalidad por el tabaco rubio importado. integrado a las 

mezclas de cigarrillos rubios. 

El efecto de la producci6n sobre el balance en divisas puede 

ser calculado de manera satisfactoria mediante la comparaci6n 

de las importaciones de tabaco rubio (TABACALERA NACIONAL) con 

las exportaciones de tabaco negro (BNATA) • 
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1975/1979 1980/1984 

• Anos Can ti dad -Valor Precio tni. catti<:IOO Valor mi. Precio mi. 

(promedio del periodo) (~) (l(XX> 15 I) (en $/kg) (ta1elafas) (1000 us $) (US $/t) 

' 1. Inpcrtac~m de t.aOOoo nmo 631 1760 2,3 818 3506 4,3 

• ~de tamoo neg<> 795 705 0,9 160 235 1,5 

. 
2. Saldo (2 - 1 ) + 164 - 1055' - - 658 - 3271 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

-

La actividad del tabaco !la pasado a ser importadora en volumen 

y ha acentuado su deficit en divisas durante los ultimas 5 

anos. La importancia del deficit ha sido influida 

principalmente por las partes relativas del mercado de los 

cigarrillos rubios y negros. El desarrollo y consolidaci6n del 

mercado de los cigarrillos negors, es una fuente de ahorro de 

di visas • 
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MERCADO DE LOS PRODUCTOS HAHUlACTURADOS DEL TABACO EN KL PERU 

Bl consw..o aparente de tabaco aanufacturado en el PERU se eleva a 

aproximadamente 4700 toneladas de equivalente tabaco bruto. en 

promeclio. durante el periodo 1980 a 1984; la casi totalidad (4675 

toneladas. es decir 99.8 %) es fuaada ea~ foraa de cigarrillos 

producidos localmente. El resto. rea!Jmmte marginal. representa 

las utilizaciones bajo forma de puros y tabaco de pipa 

principalmente • 

El mercado actual de los cigarrillos 

Las importaciones de cigarrillos est.an prohibidas desde hace unos 

20 aiios. por lo tanto el mercado peruano es abastecido a partir 

de la producci6n nacional propiamente tales o a partir de 

licencias extranjeras. Desde la absorci6n de TABA.CALERA VALOR por 

la otra empresa privada del sector. TABACALERA NACIONAL. en 1975. 

dos empresas se dividen de manera muy desigual el mercado: F.NATA 

(F.mpresa Nacional del TABAr.O) que pertenece al sector publico. y 

TACALERA NACIONAL que proviene del grupo privado espaiiol FIERRO. 

Una tercera empresa privada, la TABACJ.LERA DEL SUR, entr6 en 

funcionamiento en 1985 en la zona franca situada al Sur del pais • 

en Tacna, en la frontera con CHILE. Parece que esta empresa posee 

lazos muy estrechos con la TABACALERA NACIONAL. 

Evolucion global del mercado (ver Anexo I - Cuadro 3) 

Desde la suspension de las importaciones en 1968, la evolucion 

global del mercado es aprehendida a partir de las ventas de las 

empresas del sector, d las cuales seria preciso sin embargo 

agregar las entradas de cigarrillos de contrabando, cuya 

importancio no es poca y es dificil de evaluar • 
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: t&iero de JBP?tes 
I Tasa de I Foblacim I Consumo 
I I I 

I JrCJD!!di.o an.al 1crecimiento I (milla'les) 'cajetill.as/hab. 
Ams : (milJ.ot1e:;) 

I ·I I 
I anual ci> I I 
I I 
I I 

11965/1969 149 ) 11,6 12,8 
I 
I 3,5) ) 
I 
11970/1974 177 ) ) 13,4 13,2 
I 

0,6) 1,6) I l I 
) ) 1,6 15,4 11,7 11975/1979 182-

I 
I 0,9) ) 

:1980/1984 191 ) 17,4 11,0 
I 

1985(1) 178 I ) 19,7 9,0 
I 
I 
I 
I 
I 

•• 1986(1) 200(2) ) 20,2 9,9 I 
I 
I 
I 

(1) incluidas las ventas de TABACALERA DEL SUR estimadas en 

20 millones de cajetillas 

(2) extrapolada a partir de las ventas de los 6 primeros meses 

El mercado actual y conocido Je los cigarrillos, es decir, sin 

tomar en cuenta el contrabando, se situa aproximadamente en 180 a 

200 cajetillas de cigarrilos po~ ano. Esta cifra corresponde a un 

consumo d,~ 9 a 10 cajetillas por habitante y l>Or aiio, si se 

considera el conju.1to de la poblacion del pais, y de 15 a 17 

cajetillas por ano para la seccion de la poblacion mayor de 15 

aiios y teoricame~te en edad de fuma1. 
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Comparativamente con los paises vecinos, el PERU se clasif icaria 

asi entre los paises de bajo consu.> de tabaco. Para el conjunto 

del continente americano, con excepci6n de los Kstados Unidos y 

Canada, el consumo aparente de tabaco en el periodo 79/81 se 

eleva a 359.000 toneladas para una poblacion de 350 millones de 

habitantes. Evaluado en cajetillas de cigarrillos, el consumo 

promedio viene a ser de 1.026 gr de tabaco, es decir 51 

cajetillas de cigarrillos por babitante y por aiio, o sea 5 veces 

el promedio del consumo observado en el PERU en el mismo periodo • 

Desde 1965 basta 1986, las ventas en el mercado peruano ban 

pasado de 149 millones a 200 millones de cajetillas, aumentando 

en promedio 1,6 % por aiio, mientras que en ese mismo periodo la 

poblaci6n crecia al ritmo promedio de 2,8 % por aiio. Asi, dm .~1te 

los iiltimos 20 aiios, el consumo por babitante ha disminuido en 

mas de un 20 % para mentenerse en 10 cajetillas por habitante en 

1986, contra 13 a mediados de los aiios 60 • 

La evoluci6n de las ventas de cigarrillos en el periodo 

considerado abarca igualmente movimientos de amplitud muy 

diferentes. El periodo 1965/1969, que vi6 el final del monopolio 

de ENATA y la llegada de las empresas privadas al mercado, se 

caracteriza por un crecimiento sostenido (3,5 % por ano) 

atribuible a las sociedades nuevas privadas recientemente 

establecidas • 

A partir de 1970, la tasa de crecimiento promedio se establece a 

un nivel inferior a 1 % por afio y el mercado conocido se 

estabiliza alrededor de 180 a 200 millones de cajetillas por afio • 

Partiendo ya de un nivel de conswno muy bajo en relacion a los 

demas paises latinoamericanos, el crecimiento del mercado es 

igualmente menos rapido en el PERU donde solo llega a 1,6 % por 

afio, mientras se situa en 2,1 % para el conjunto de los paises 

J.atinoamericanos • 
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El desconocim.iento de la importancia real y de la evolucion de 

los flujos que entran como contrabando principal.8ente por la 

frontera brasileiia (Iquitos). lim.ita seria.ente las posibilidad 

de explicacion del estancaaiento constatado del mercado. Sin 

embargo. se puede estar seguro que el deterioro de las 

condiciones econ6micas a partir de 1976/1977. que se tradujo en 

una baja importante en los ingresos de los hogares (ver Anexo I 

cuadro 20) ha constituido un factor muy desfavorable y 

restrictivo para el desarrollo del consumo. 

En terainos reales. los ingresos de los hogares ban disminuido en 

promedio en 20 % entre 1972 y 1983; si se considera la categoria 

de poblacion situada en las clases de ingresos inferiores (75 % 

del total). la disminucion alcanza cerca del 30 % . 
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Los diferentes tipos de cigarrillos en el mercado 

a) cigarrillos rubios y cigarrillos negros 

Como en el conjunto de los paises del mundo, el mercado del 

PERU ha evolucionado hacia un cigarrillo rubio con filtro que 

representa actualm"!Dte cerca del 90 % del mercado (ver Anexo I 

Cuadro 4). 
(unidad: 1.000.000 cajetillas) 

Aiio cig. negros Cig. negros Total cig. Cig. rubios Total Cig. Cig. sin 

sin filtro con filtro negros . con filtro . mercack> filtro filtro 

~ : ., s ., 
~ ~ ... ... 

1965/1969 69 46 10 7 79 53 70 47 149 100 80 54 69 46 - - - -
1970/1974 48 27 12 7 60 J4 117 66 177 100 129 73 48 27 
1975/1979 28 15 7 4 35 19 147 81 182 100 154 85 28 15 
1980/1984 16 8 4 2 20 10 171 90 191 100 175 92 16 8 

1985 14 8 3 2 17 10 161 90 178 100 164 92 14 8 
1986 20 10 J 1 23 11 177 89 200 100 180 90 20 10 - - - -
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En 1965, en el momento de la abolicion del monopolio de los 

tabacos y de la entrada al mercado de las sociedades privadas, 

los cigarrillos de tabaco negro eran los mas vendidos con 

cerca del 70 % del total para 108 millones de cajetillas 

comercializadas. 

Desde esta epoca, no solamente la parte relativa de 

cigarrillos negros en el mercado se ha reducido 

considerablemente para estabilizarse en aproximadamente 10 % 

del total desde el inicio de los aiios 1980, sino que las 

ventas en volumen ban disminuido de manera muy importante, 

para pasar de 100 millones de cajetillas en 1966, u 80 

millones de cajetillas en promedio para el periodo 1965/1969, 

a aproximadamente 20 millones de cajetillas desde el inicio de 

los diios 1980 hasta la hora actual • 

En un mercado global de poco crecimiento (1,6 % por aiio) se 

asiste a~~ ~ustitucion progresiva del tabaco negro por el 

cabaco rubio, marcada sin embargo por algunas sacudidas que 

ban aceler.ado a1in mas el movimiento. 

La sustitucion constatada corresponde a las tendencias 

generalmente observadas en los demis paises. Esta ha tenido 

lugar en el PERU en circunstancias y condiciones particulares 

que, tal vez, no dar cuerta 6nicamente de las preferencias y 

opciones de los consumidores • 

Decreciente al ritmo yromedio de 5 % por ano hasta mediados de 

los anos 1970, las "entas de cigarrillos de tabaco negro se 

han "hundido" por orimera vez en 1974/1975 (- 25 millones de 

cajetillas, es decir - 40 % en un ano), tras el retiro de las 

empresas pr.:.:;adas del mercado del tabaco negro. 

A partit de esta fecha, solo la empresa ENATA continua 

fabricando y vendiendo cigarrillos negros, de modo ~ue puede 

decirse que ostenta el monopolio de hecho • 
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En consecuencia, el nivel de la evolucion posterior de este 

segmento particular del mercado del cigarrillo depende no solo 

de la eleccion de los consumidores, cuya tendencia general es 

conocida, sino igualmente, y ello en una proporcion 

considerable, de la capacidad de ENATA para aprovisionar ese 

mercado y satisfacer sus exigencias. 

Tras un periodo de estabilidad de las ventas en un nivel 

promedio de 35 millones de cajetillas y de la parte del 

mercado en 18/20 %, ocurre una nueva caida en los aiios 1979 y 

1981. Las ventas en volumen pierden 50 %, asi como la parte 

del mercado, y se estabilizan en su nivel actual de 

respectivamente 20 millones de cajetillas y 10 % del mercado 

total. Este segundo "hundimiento" resulta iinicamente de las 

dificultades internas de ENATA y, en particular, del fL ;o 

del sistema de distribucion en vigor en la epoca • 

La cobranza deficiente del producto de ventas ha~--__ 1onado la 

f alta de pago por parte de BNATA de los sellos f isc la 

suspension de su entrega y por lo tanto la imposibh-: .J de 

colocar sus productos en el mercado • 

Asi, mientras que de 1965 a 1986 el m.'.:rcado glob, · de los 

cigarrillos progresaba al ritmo promedio de 1,6 % por ano, el 

de los cigarrillos rubios consolidaba su dominaci6n a razon de 

un crecimiento de 5 % por aiio, mientras el de los cigarrillo:; 

negros perdia en _promedio 6,3 % cada ano. Los factoces 

explicativos de esta evolucion, que permiten igualmente 

comprender mejor las perspectivas del mercado y sus 

componentes, son de naturaleza diferente. 

- las tendencias generales del mercado mundial 

el desplazamiento del mercado hacia el producto mas 

ligero de sabor y de menor contenido en nicotina 

(cigarrillos rubios) se observa en todos los paises • 

- las caracteristicas propias del mercado peruano 
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En un 11ercado total de debil crecimiento. la evolucion 

relativa de los dos segmentos del mercado (cigarrillos 

rubios/cigarrillos negros) traduce mis el dinaaisao y 

el peso respectivo de las dos empresas (TABACALERA 

NACIONAL y !NATA) que la eleccion de los consuaidores. 

Parece que es ais la oferta que la demanda lo que ha 

influido en el mer::ado del cigarrillo en el PERU 

durante los ultillos 20 aiios • 

- 18 -
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b) Cigarrillos con filtro y cigarrillos sin f iltro 

Del 54 % del mercado total a fines de los aiios 1960. los 

cigarrillos con filtro ban pasado a 90 % en la actualidad. La 

evolucion se ha efectuado paralel.amente a la penetracion de 

los cigarrillos rubios. que son comercializados exclusivaJDeDte 

con filtro • 

Mas signif icativa podria ser la evoluci6n constatada en el 

seg11ento del mercado de los cigarrillos negros., donde se 

ofrecen a.hos procluctos: con filtro y sin filtro: 

Anos 

1965/1969 

1,70/1974 

1975/1979 

1980/1984 

1985 

1986 

Total c~g. negros I Cig-. _s_i_n-.--C-ig-. ~:
(millones pacp!tes) filtro J ~iltro J 

19 

60 

35 
20 

17 

23 

87 

80 

80 

80 

82 

87 

13 

20 

20 

20 

18 

13 

-----·-------------A------..._ ___ _ 

En un primer tiempo (1965/1969), los cigarrillos con filtro 

desarrollaron su porci6n del mercado, que se ha estabilizado 

posteriormente de manera durable en 20 % del total. Sobre el 

segmento del mercado de tabaco negro, el cigarr.illo sin f iltro 

permanece pues ampliamente mayoritario • 
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Asi. el filtro es. en el marcado peruano. ampliamente asociado 

al tabaco rubio y a la eapresa lider en el mercado (TABACALERA 

NACIONAL). mientras que el ciga~illo negro sigue siendo 

fundamentaJ..ente sin filtro y coutrolado por !NATA. 

c) La marca de cigarrillos en el ..a..rcado (ver Aru!Xo I Cuadro 5) 

Los tres productores de cigarrillos que trabajan en el mercado 

ponen a disposicion de los consuaiG~_::.--es 1Dl poco mis de una 

veintena de marcas de cigarrillos. entre ellas 7 aarcas de 

cigarrillos negros y una quincena de aarcas de cigarrillos 

rubios. Por fabricante se observa la siguiente reparticion: 

TABACALERA NACIONAL 

11 marcas de cigarrillos rubios COD filtro. de las cuales 7 

SOD marcas peruanas. 3 SOD aarcas bajo licencia Reynolds 

(Winston principalmente) y una marca bajo licencia L & M. 

TABACALERA NACIONAL posee una marca registracla de cigarrillo 

negro que sin embargo no ha producido desde mediados de los 

aiios 1970. Tres marcas. PRBHIIR. HAMILTON LlGBTS y DUCAL 

representan el 85 % de las ventas. 

_!NATA 

8 marcas. de las cuales 7 con marcas de cigarrillos negro• (3 

sin f iltro y 4 con filtro) y una marca de cigarrillos rubios. 

Durante una decena de aftos, desde 1971 a 1981, !NATA ha 

producido cigarrillos rubios (KINT y BELMONT) bajo licencia; 

ante la d£11Snda de las •~ciedades extranjeras, las licencias 

han sido retiradas por la cantidad estimada insuf iciente de la 

producci6n de !NATA. 
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Tres .areas de cigarrillos negros. INCA sin filtro. NACIORAL y 

LATINO. representan el 86 % de las ventas de !NATA. 

TABACALERA DEL SUR 

Ultilla en aparecer en el mercado peruano. dispone de 3 marcas 

de cigarrillos rubios: HERSON, CASTEL y SUNSET • 
• 

Cigarrillos de contrabando 

Se les encuentra en todo el pais. Pueden encontrarse n..-i....3as 

marcas internacionales, ca.> MALBORO, .J. PLAY!R, DUNBILL, 

ROTllMAHS, ete ••• , asi ca.> marcas de los paises vecinos, 

especialllente marcas brasileiias. 

Para el conj\Ulto del mercado, los cigarrillos fabricados bajo 

licencia ocupan lUl lugar reducido (8,3 %) en relaci6n a loa 

cigarrillos nacionales; las 3 marcas lideres de TABACAI.UA 

NACIONAL (Premier, Hamilton Light y Ducal) representan los 2/3 

de los cigarrillos vendi~os. 

d) Precio al publico de los cigarrillos y rentabilidad (ver Anexo 

I, Cuadros 5, 10, 11, 12, 13) 

El abanico de los precios es ampliamente abierto, de 1 a 8, si 

se compara el precio de los cigarrillos negros sin f iltro de 

ENA.TA (3 Intis/cajetilla) con el precio de los cigarrillos 

rubios de contrabando (25 Intis/cajetilla). La relaci6n de 

precios sigue siendo muy importante, de 1 ~ J,J, si se compara 

el pre~io de venta, de 3 Intis/cajetilla, de los cigarrillos 

negros mas vendidos (85 %) con el precio de los cigarrillos 

rubios, 10 Intis/cajetillas mas difundidos (87 % de las ventas 

de rubios). 
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La relaci6n de precios observada define en proporci6n 

illportante la clientela de los productos. e influye t811bien en 

a11plia nedida sobre los resultados y la rentabilidad de los 

fabricantes. debido a su especializaci6n respectiva en los 2 

segmentos del -rcado. 

Asi. teniendo en cuenta del impacto de los iapuestos. el salclo 

disponible para cubrir las cargas y logar un resultado es ...y 

diferente segUn el tipo de cigarrillos: 

- en Intis/cajetillas cigarrillo negro cigarrillo rubio 

Precio de venta 

Iapuestos 

Saldo disp.fabric. 

1.0 

-1.l 

(42.l %) 

!.tl 

lo.o 
-5.B 

(57.9 %) 

4,2 

- los costos suplementarios vinculados a la f abricaci6n de 

una cajetilla de cigarrillos rubios con f iltro pueden 

estillarse _en aproxiwada.ente 1 Inti, reparticlo: 

• 0,5 Inti para el tabaco rubio illportado (bases • 5 US 

$/kg, es decir 90 Intis/tg para el precio del tabaco 

importado. 20 gr de tabaco poi: cajetilla con 10 % de 

perdida en la hlplementaci6n y 25 % de introducci6n 

de tabaco illportado en los cigarrillos). 

• 0,2 Inti para el f iltro, 

• 01 3 Inti para el embalaje. 

El saldo disponible para cubrir las demas cargas, que son 

identicas, resulta pues a 1,7 IntiR para los cigarrillos 

negros y 3,2 Intis para los rubios. Si se considera que, pese 

a su ventaja de pr.ecio, los cigarrillos negros tienen un 

volumen de venta muy inferior al de los rubios, se comprenden 

major lar dif icultades de !NATA, especializada o "relegada" al 

mercado del tabaco negro. 
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Es preciso notar que la relaci6n de precios entre los 

cigarrillos negros sin filtro (los menos caros) y los 

cigarrillos rubios no ha evolucionado clurante los ultillos 15 

aiios. In 1972. los precios respectivos eran de 5 soles y 18 

soles. es decir una relaci6n de 1 a 3.6 para una de 1 a J.J 

actuahlente. In esa epoca se consideraba. sin eabargo. que 

DATA. e.pP..sa del sector pablico. tenia por aision el 

aprovisionaaiento del mercado con cigarrillos de tipo popular 

a precio reducido. Esta "aisic>n". que no se ha visto 

acmpaiiada de contrapartes. parece no ser reconocida 

actuahlente por las autoridades correspondientes. aientras que 

los precios relativos y sus consecuencias siguen en vigor. 

A nivel de los precios. los cigarrillos negros poseen 

entonces., en relaci6n al mercado., una ventaia potencial que no 

ban logrado concretar (clesarrollo de las ventas) y que se 

transf oraa en handicap para el f abricante en raz6n del .argen 

beneficiario ........,te escaso y del nivel insuf iciente de las 

ventas. 

Regl8118Dtaci6n y f iscalidad 

In todo momento., y practicamente en todos los paises., el tabaco. 

por la fiscalidad illportante que soporta., procura al lstado una 

parte illportant.e de sus recursos. Por lo clemis., durante los 

ultillos aiios., ban surgido reglamentoc particulares en ~rosos 

paises cor. la finalidad de prevenir a ios consuaidores con 

resJ)6cto a los P6ligros del tabaco para la salud. Para el mercado 

peruano., reglamentos especificos y coyunturales determinan la 

evoluci6n de los precios para los consumidores o el acceso de los 

productos extranjeros al mercado intarno. 

a) ieglamentacion referida a los precios (ver Anexo I, CU11.dros 12 
y 13) 
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Desde bace varios aiios. la fijaci6n de los precios al 

consuai.dor para los cigarrillos. asi cO.O para numerosos otros 

procluctos. no es libre sino soaetida a una regla.entacion 

eaitida por los pocleres publicos con el objetivo de combatir 

la inflacion. Asi. durante los ultimos aiios. se ban (lrobado 

diferentes formulas: 

- formula polinOai.ca de reevaluacion. 

- sisteaa de congelaaiento de precios. 

- sisteaa de precios aclainistrados • 

.In un largo perioclo (ver Anexo Cuadro 13) pareciera que. en el 

caso de !NATA por lo menos. la evoluci6n de los precios de 

venta al p'liblico. hubiese reflejado fiehlente la inflacion. 

Sin embargo. si se considera el aiio 1985 (Anexo Cuadros 10 y 

21) aientras que la inflaci6n alcanzaba 158 % «&esde Diciembre 

de 1984 basta Diciembre de 1985. los precios de los procluctos 

·de !NATA aumentaban iiniC811ente 70 % en prOllledio. confo1:11e a la 

reglamentaci6n en vigor. Los precios estuvieron incluso 

bloqueados durante un aiio. clesde Julio de 1985 basta Julio de 

1986. 

b) Limitaci6n y restricciones a la venta o publicidac\ 

Las limitaciones y restricciones. que en ciertos paisu tienen 

por efecto el f reno sobre el desarr~llo clel consumo o incluso 

una reducci6n notable de este. tienen un escaso valor 

restrictivo en el PERU j afectan a las modalidades de la 

publicidad sobre los cigarrillos. 

I..: mencion de los contenidos de alquitran y nicotina no es 

obligatoria sobre las cajetillas. donde se exige solamente la 

f6rmula "Puede ser daRino para la salud". lsta f6rmula debe 

igualmente f igurar en toda publicidad graf ica (atiches. 

diarios. revi3tas) • 
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La publicidad en la radio y en la television es autorizada 

iinicamente a partir de las 20 horas; esta taabien prohibida 

antes de las 19 horas en las salas de espectaculos abiertas a 

menores. 

c) Piscalidad (ver Anexo I. Cuadro 12) 

La fiscalidad sobre l~s tabacos fabricados responde 

generalmente a dos objetivos: 

- gc.:rantizar derechos f iscales poniendo 1Dl derecho de cortsu.> 

sobre los derechos de consumo. 

- proteger el mercado nacional aplicando los derechos de 

aduana sobre los productos acabados y las materias priaas • 

Los derechos del consumo (I.S.C. Impuesto Sohre el Consumo) 

Este impuesto especif ico se eleva a 145 % para los cigarrillos 

rubios y 75 % para los negros. Proporcionalmente al precio de 

venta. el modo de calculo del impuesto tiene el efecto de 

abrir el abanico de los precios y permitir uno competencia por 

medio de los precios • 

Si se toma en cuenta igualmente el Impuesto general sobre las 

ventas (I.G.V. • 5 %) y el Impuesto de promocion municipal 

(I.P.H. • 1 %). la incidencia de la fiscalidad representa 

aproximadamente: 

• 58 % del precio al publico para los cigarrillos rubios • 

• 42 % del precio al publico para los cigarrillos negros • 

Pareciera que la presion fiscal no hubiese practicamente 

evolucionado durante los ultimas anos • 
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Los derechos de aduana 

Actua1.llente. la importacion de cigarrillos esta prohibida; la 

iaportacion de tabaco en hojas o de otros pr.:Hiuctos 

transforaados esta sometida al otorgaaiento de una licencia de 

iaportacion y soportan dif erentes derechos e iapuestos 

aduaneros cuya incidencia se puede medir en: 

- 50 % del valor CIF para el tabaco en hoja rubio. 

- 102 % del valor CIF para los puros y otros productos 

transforaados (tabaco de pipa. etc.). 

- los derechos previstos para los cigarrillos cuya importacion 

esti actua1.llente prohibida son del orden de 104 del valor 

CIF. 

Las perspectivas del mercado de los cigarrillos en el Peri 

El nivel actual del mercado conocido, del orden de los 200 

millones de cajetillas por aiio. coloca al Peri entre los paises 

latinoamericanos de escaso consumo. Con 11 cajetillas por 

habitante y por aiio, el consumo es igual al de Bolivia, pero 

representa solo la mitad del consu.'IO del Ecuador y la cuarta 

parte del colombiano, dos paises vecinos donde las condicionec 

econ6micas son comparables (ver Anexo I, cuadro 19). 

El contrabando, que existe igualmente en Ecuador y Colombia, no 

puede explicar por si sole las dif erencias considerables que se 

constatan. 

La demanda potencial global es principalmente determinada por el 

medio ambiente socioecon6mico y la presi6n de marketing ejercida 

por las empresas competidoras en el mP.rcado. 

Asi, el consumo en los paises industrializados (Estados Unidos, 

Canada, Jap6n, CEE} que alcanza a 100 a 140 caietillas por 

habitante y por afto, pese a las campaftas contra el tabaco, 
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refleja el alto nivel de vida de estos paises 11 asi como los 

esfuerzos iJDportantes de marketing desarrollados por los grandp_s 

grupos competidores en el mercado • 

Esta nor.a no puede servir evidentemente de ref erencia para el 

Peru 11 donde las condiciones tanto socioeconO.icas como de 

competencia son funclamental.mente diferentes 11 y lo seguiran siendo 

a mediano pl~o. La referencia_ para la evaluaci6n de la demanda 

potencial del PIRU debe buscarse .as bien en los paises vecinos 11 

en donde 11 con condiciones socioecono.icas comparables11 las 

diferencias observadas podrian ser atribuidas a la dif erente 

intensidad de las presiones de -rteting (pr~i6n11 publicidad11 

etc ••• ) ejercidas por los fabricantes. 

Al respecto 11 se notara la presencia marginal,. a traves de las 

fabricaciones bajo licencia y el contrabando11 de las grandes 

marcas del mercado mundial en el mercado peruano. 

La evolucion posible de la demanda en el PERU dur_ante los 15 

proximos aiios puede ser estimada a partir de una serie de 

hipotesis relativas a las tendencias pasadas 11 a la evolucic>n 

demograf ica o a los niveles de consumo alcanzados en paises 

comparables • 
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lvolucion de la de111111da de cigarrillos en el PERU (en aillones 

de cajetillas) 

-- --- ---- -- ------
Hip0tesis - situacion actual 

1986 1990 1995 2000 

---

H1 = + 1,6 S ... ( 213 (234) 2JO (254) 250 (275) por ano 

Hz = + 1,9 S por ano ( 216 (2,7) 2J7 (261) 260 (286) 

H3 = + 2,6 S por aiio c 221 (244) 252 (Zn) 286 (315) 

200 (220) 

H4 = + 2,8 S por ano c 224 (246) 256 (282) 294 (324) 

H5 = + 4,3 S por aiio ( 237 (260) 292 (321) 360 (397) 

H6 = norma de consumo c 278 (306) 420 (462) 635 (750) 

. . 

Ecuador 

-----

Las cifras entre parentesis tienen en cuenta el contrabando. cuyo 

nivel actual estimado en 10 % de las ventas conr~idas. se supone 

constante. 

Hl Esta hipotesis reproduce la tendencia observada durante los 

ultimos 20 anos y constituye la hipotesis minima a mediano 

plazo. teniendo en cuenta el bajo nivel del consumo actual. 

H2 Tasa de evolucion 1985/1995 de consumo aparente de tabaco en 

America Latina (estimaci6n del Banco Hundial). 

H3 Tasa de crecimiento demograf ico en el PERU; mantenimiento del 

nivel actual de consumo. 
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H4 Tasa promedio de evolucion 1985/1995 del collSUllO aparent-e de 

tabaco en los paises en vias de desarrollo (estiaacion del 

Banco Hundial) • 

HS Tasa de crecilli.ento de la categoria de edad 15-64 aiios 

(fumadores potenciales) en el PERU. 

H6 Consumo por habitante en el ciio 2000 igual a 25 cajetillas 

(nivel actual del Ecuador); la tasa de creciaiento promedio 

resultante es de B.6 % JtOr aiio. 

En el horizonte deJ aiio 2000 y teniendo en cuen~.a el bajo nivel 

actual del consu.>. la demanda deberia evolucionar de acuerdo a 

la hip6tesis RS, lo.que llevaria entonces el consumo por 

habitante a 14 cajetillas por aiio. Se considera igualmente que 

las condiciones. tanto econO..icas como de marketing, durante los 

iiltilm>s aiios. ban sido particulanaente mecliocres y que deberian 

coma ainillo estabilizarse en el porvenir e incluso mejorar. 

Las evoluciones posibles del mercado por segmento (cigarrillos 

negros y cigarrillos rubios) seran consideradas en el ~iarrafo 

consagrado a la participaci6n de !NATA en el mercado. 

La parte de F.HATA en el mercado de cigarrillos (ver Anexo I 

cuadros 3 a 13) 

En analisis de la parte del mercado de F.HATA concierne el periodo 

1965/1986 que se inicia con la supresion del monopolio piiblico y 

la llevada de las empresas privadas al mercado • 
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2.2.2.2.2.1. Evolucion de las ventas de BNATA y parte del mercado total (ver 

Anexo I cuadro 3) 

··----

Aiios 

1965/1969 

1970/1974 

1975/1979 

1980/1984 

1985 

1986 

. -

----- ------· -------
Mercado total (2) Ventas ENATA Parte de met'CCl<b BfATA (J) 

( lllillmes de cajetillim) (millmes de cajetil.m) Yol.unen Vakr (1) 

---·- - . ----· ----
149 63 42 20 

177 39 22 9 

182 38 21 8 

191 21 11 4 

178 18 10 4 

200 25 12,5 5 

·-----· . 

(1) sobre la base de un precio promedio de las ventas !NATA 3 

veces inferior al de la competencia 

(2) mercado conocido, fuera del contrabando 

a) Parte del mercado en volumen 

ENATA, que estuvo en situaci6n de monopo!io total del merc&do 

del tabaco desde 1904 (creaci6·.1 del Estanco del Tabaco, 

precursor de ENATA) hasta 1965, ha visto su parte de mercado 

reducirse considerablemente frente a la competencia, perdiendo 

30 % del mercado total en 20 anos • 

- de 1965 a 1969 
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El nivel prcmeclio de las ventas se f ij6 en 63 aillones, 

decreciendo de llis de 100 .U.llones al inicio del periodo, a 40 

aillones al final del periodo. La concurrencia se instala en 

el aercado en detriaento de BNATA. 

- de 1970 a 1979 

Este periodo se caracteriza por una gran estabilidad de las 

partes respectivas del aercado, en 1Dl aercado que a su vez 

est& estancado (ver arriba). Las ventas de BNATA se 

estabilizan en 40 aillones de paquetes para 1Dl poco ais de 20 

del aercado total. 

- de 1980 a 1986 

El hundiaiento de !NATA se aanifiesta por la baja promedio de 

SO % en volUllell, es decir 20 aillones de cajetillas que no 

representan llis del 10 al 11 % del aercado total. Una 

recuperaci6n ligera pero segura se inicia en el aiio 1985, para 

concretarse en 1986, cuando las metas deberian alcanzar los 25 

millones de cajetillas, es decir, el 12,S % del mercado. 

b) Parte del mercado en valor 

Expresada en valor, la parte del mercado debiera ser incluso 

menor, ya que los precios unitarios de los productos vendidos 

por !NATA son en promedio 3 veces inf eriores a los de la 

competencia; la relaci6n ha permanecido practicamente 

constante desde el inicio de los aiios 1970. En esas 

condiciones, !NATA no representa mas de 4 a S % del mercado 

total. 

c) Evoluci6n del con1unto de las actividades de ENAT~ 

Si se deja de lado la fabricaci6n de puros, que es marginal, 

ENATA ha siempre tenido coma actividad la fabricaci6n y venta 

de cigarrillos y la exportaci6n de tabaco en hojas • 
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La evolucion del conjunto de la actividad. expresada en tabaco 

bruto comercializado bajo la foraa de cigarrillos o de hojas 

exportadas. puede ayuclar a explicar la evoluci6n constatada en 

el 11ercado de los cigarrillos. 



=. -- =·· 

• 

. . 

- 33 -

BNATA: Tabaco i.llplementado en la actividad (en toneladas) 

filS I 'nlbaco/cipTillos 
I 

I 'l'abaco/export.aci.m 
I 

1'btal tabaco 
I 

(1) 
I 

(2) inpl.ementab 

1965/1969 1540 I 205 1745 

1970/1974 950 I 945 1895 

1975/1979. 930 I 860 1790 

1980/19M . 512 I 155 I 667 
I 

1985 4J9 81 I 520 
I 

1986 610 110 I 720 
I 

(1) equivalente tabaco bruto de la proclucci6n de cigarrillos; 

base = 1 cajetilla = 24.4 grmaos 

(2) ver Anexo I. cuadro 16 

Asi. de 1965 a 1979. la actividad de IRA.TA lledida con sus 

aprovisionamientos y por lo tanto con sus ventas de tabaco. 

permaneci6 constante e igual a 1.800 a 1.900 toneladas de 

ta~co. La perdida del mercado y la disminuci6n de las ventas ha 

sido compensada con un au.nto de las ventas en la exportaci6n. 

El nivel de la producci6n de cigarrillos de los aiios 1970 (40 

millones de cajetillas) es entonces. de hecho. muy cercano a las 

capacidades efectivas de producci6n. Los equipos de IRA.TA son 

antiguos y nunca ban sido renovados, desde las principales 

adquisiciones que datan de los anos 1940. 

El retroceso en el mercado de los cigarrillos parece pues 

directamente vinculado a la saturacion de las capacidades de 

producci6n en ausencia de inversiones nuevas. La empresa muestra 

entonces cierto dinamismo al compensar las perdidas en el mercado 

interno mediante un aumento de sus exportaciones. 
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In el aiio 1980 la caida es general y afecta tanto a las ventas 

para exportaci6n ccmo a la producci6n destinada al 11ercado 

intemo. El hundi.aiento de la actividad traduce .as los 

problell&S de la !!!presa. 

- estructura y gesti6n f inanciera. 

- adllinistraci6n. siste.a de distribuci6n • 

- aprovisionaaiento de tabaco. 

- calidad y capacidad del aparato de procluccicin. 

que una sancicin del 11ercado • 
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Principales caracteristicas del mercado de IHATA 

En el mercado de los cigarrillos. IHATA y sus ccmpetidores se 

diferencian en razon de la naturaleza de sus procluctos. de los 

precios en los cuales estos son propuestos y por lo tanto 

igualmente de la clientela a la cual estos productos se orientan. 

a) Haturaleza de los cigarrillos: tabaco negro y tabaco rubio 

(ver Anexo I. cuadro 4) 

Ymtas BlrlA (mil1mes de cajetillas) Parte del mes cat• peruano (J) 

total cig. negJ"OS cig. nidm ·total cig. DIW'<l8 cig. nidm 

. . 
1965/1969 6, 57 

.. 
6 42 72 9 

1970/1974 39 ,7 2 22 62 2 

1975/1979 38 ,5 ' 21 100 2 

1980/1984 21 20 1 11 100 0,6 

1985 18 17 1 10 100 0,6 

. . 1986 25 23 2 12,5 100 1 
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In lo que coocierne a los cigarrillos rubios. !NATA ha 

pemnecido si-.re -rginal en ese sea-nto. Las cifras del 

periodo 1965/1'69 soa poco significat.ivas pues ban sido 

"infladas" i-ra el aiio lt66 en el que las ventas de 

cigarrillos rubios alcanaaron 16 lli.llones (?) de cajet.illas. 

Durante las Ul.t.im"s 20 .aos. si se except.U.. pues. el aiio 

1966., las 'Welltas de man ban alcanzado 4 a 6 lli.llones de 

cajet.illas y 3 % del 11ercado en 1974 y 1975. 
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IRATA estuvo incluso casi ausente del mercado entre 1969 y 

1971., y en 1981 y 1982., aiios en los cuales las ventas fueron 

inferiores a 1 aill6n de cajetillas y un 1 % del total del 

mercad.o de cigarrillos rubios • 

.Desde 1975., lllATA es la mica que aprorisioaa el .arcado de 

cigarrillos nearos.. tras el retiro de las empresas priYadas de 

este sea-nto clel ~. lste retiro ha tenido lagar en el 

__.to en el cual las ventas de cigarrillos ruhios de DIA.TA 

estaban en su ..Uimo., y parece caue esta reparticiCia del 

mercado habiese sido objeto de un acuerdo tacito en esa ipoca. 

El retiro de las empresas pri..tas del tabaco negro no se ba 

visto., sin embargo., acoapaiiiado de un mmento correspondiente 

de las ventas de DIA.TA., ~;..e se ban manteniclo en un nivel 

pr~io de 36 aillones de cajetillas por aiio., desde 1970 a 

1979. 

b) ttarcas y precios de los procluctos her AMxo I. cuadros 10., 11 

y 12) 

DATA propone al pablico una gaaa de 8 .. rcas a los siguientes 

precios: 

Cigarrillo negro sin f iltro 

ttarcas: NACIONAL., INCA., CllALAN •••••••••••• 3,0 Intis/cajetilla 

Cigarrillo negro con f iltro 

Harcas: IMPIRIO., LATDIO., INCA., PRISIDINTl •• 4,0 Intis/cajetilla 

Cigarrillo rubio 

Marca: CID ••••••••••••••••••••••••••••••••• 6,7 Intis/cajetilla 
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Cc..parativa.ente a los precios de los cigarrillos JleJlOS caros 

y los ais vendidos de la competencia (10 Intis/cajetilla). los 

precios de los productos de !NATA son inf eriores en las 

siguientes proporciones: 

Cigarrillos negros sin filtro : 1 a 3.3 

Cigarrillos negros con filtro : 1 a 2.5 

Cigarrillos rubios : 1 a 1. 5 

Las relaciones de precio ventajosas con respecto a la competencia 

son antiguas. pero no ban sido suficientes para que !NATA 

desarrolle sus ventas. 

:In -teria de lanza-jento de -rcas al mercado. el comportaaiento 

de !NATA parece particularmente pasivo. 

11 cm es el maico cigarrillo rubio producido y comercializado 

por !NATA tras el retiro en 1981 de las licencias referidas a 

los IDIT y BIUl>N'f. La -ia caliclad de la producci6n origino la 

decisi6n de las sociedades propietarias de las licencias. 

Si se efectlia la supresi6n del cigarrillo CHIMU (negro sin 

filtro) en 1981. y la apa~icion de CHALAN (negro sin tiltro 

confeccionado con papel pectoral). la gama de los cigarrillos 

negros ha permanecido sin llOdificaciones. 

In el nivel nacional. incluycndo todas las marcas pero sin las 

marcas introducidas de contrabando. !NATA dispone de 3 marcas que 

sobrepasan el 1 % del mercado: 2 marcas de cigarrillos sin 

f iltro. INCA y NACIONAL. manif iestan cierta notoriedad con 

respectivamente 6 % y 3.4 % del mercado total. Esta tasa de 

penetracion las clasifica. para 1986. en el 4to y 6to rango de 

las marcas mas vendidas: 
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Parte del r:ango mar ca cigarrillo fabricante 
aercado total 

<i> 

:n,o 
" - 1 PREMIER rubio filtro TABACALERA NAC. 

23,9 2 HAMILTON LIGHTS " n .. n 

e,e ) DOCAl " .. .. " 
6,0 4 INCA infiltro negro sin filtro ENATA . 
5,6 5 WINSTON rubio filtro TABACALERA NAC. 
3,4 

. 
6 NACIONAL negro sin filtro ENATA 

3,3 7 tERSON-CASTEL rubio filtro TABACALERA DEL SUR 
SUNSET .. 

84 9 marcas - -

16 - 13 marcas - -

. . 

Sobre las 8 marcas comercializadas por !NATA. 4 representan mas del 90 % de las 

ventas en volumen y en valor: 

Reparticion de las ventas de !NATA por marcas: 
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ventas en volumen ventas en valo1 

cigarrillo negro 

• sin Ciltro INCA 48,8 45,0 

NACIONAL 27,7 25,4 

• con Ciltro LATINO 9,4 11,5 

cigarrillo rubio : CID 6,7 10, 1 

Total Jf marcas 92,6 92,0 

. . 
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r I R!t.(!•<tki6n de la! ventas P!!r "-s l!!!!!grificas her Anezo I, 
,..,,4,.rn!; 7. 8. 9 y 14) 

I 
r 

Provincias Ci> ' I t~ .. tal PERU
1 LIMA 
r 

I (:) 
I (:) I f I 

ltotall Norte:centro y (1)l 
I I I I oriente I I 

;"r,~. r =l~ i ;>n 
100 32 I 68 ' JO I 17 I- I I 

lnn~.~'l !-.~,, .. ~:} f. ~;c:;: 
100 

' 30 I 70 16 I 14 I I 
I 

':i ~"'rr; l lr,s 
r:~97.:,~ 100 

' 28 I 72 I I 

I ' I 
I 

~i~"'rr; J lr,s r 1;bir,~ 100 
' 55 45 

I ' I 

ri) ?rincipalmente la ~egior. del centro. 

i.as ""''•• se '"J>aV"-en le manera senstblemente proporcfonal a la 
;>oblaci6n antre :. ?roviocla le W.."'IA y el conjlUlto de las ~ 
~•~tones. ?or •C =ontrario, an :.S provincias las ventas de !NATA 

son ?art:icu1a....,,1;e i@sa~o::a.;.. en la regi6n del """tro, que es 
.:. gua Lnen te ~a le ::zas : ac:.: SC~c :!e.sde LDfA. 

?or :ipo le oiga..,-:::o. >e '"""""'• ;'""-" :.S ventas de cigarrillos 
:-Ubios >on "" ·,alor •osc:~co ! ~:..:;.,_,,,. a la poblactOn., m;is 

. VC;\ . · ·• 
· 1:- i , A.:.:·_·~AL . 

Sur 

21 

14 
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- 11 cigarrillo rubio CID y el negro con f iltro LATINO encuentran 

su principal 11ercado en LIMA en los barrios ais populares. 

Las relaciones de CO!!p!tencia 

La d.esaparicic>n del monopolio de Estado en 1965. abrio el sector 

del tabac.> a la competencia. Esta situacic>n nueva penrltio a una 

de las empresas pri'vadas. la TABlCALIRA NACIONAL. afbmar 

r.iipicta.ente su dinalli.smo y su lugar de lider del sector: 

- absorbiendo en 1974/1975 la otra empresa privada (TABlCALllA 
VALOR). 

- teniendo desde hace 10 aiios una presencia del 80 % del mercado 

en volumen y ais de 90 % del valor. 

Desde 1975. !NATA y TABACALIRA HACIORAL se encuentran solas para 

aprovisionar de 11a11era muy desigual y diferente el mercado 

peruano. Es una situaci6n de Oligopolio que se puede calificar de 

"diferenciada" en la 11e.ilida en que cada una de las empresas tiene 

casi el monopolio de un segmento diferente del 11ercado: 

- TABACALERA HACIOHAL cubre el 99 % del mercado de cigarrillos 

rubios. Es preciso observar que el iinico cigarrillo rubio de 

F.NATA cuya recepci6n es marginal se clasifica en la parte baja 

de la gama de los productos rubios (i.3agen. calidad. precio) y 

no aparece como un autentico competidor de los cigarrillos 

rubios de TABACAL!RA. 

- ENATA controla el 100 % del mercado de los cigarrillos negros. 

cuyo precio e imagen def inen una clientela de caracteristicas 

muy alejadas de las de TABACALERA. 
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Las leyes de 1980 probiben los llDllopolios e imponen entonces la 

presencia de dos empresas para aprovisionar un mercado dado. No 

es seguro que la aparici6n reciente de TABACALERA DEL SUR. que 

parece vinculada a TABACALDA NACIONAL. responda a la exigencia 

de la ley antimonopolios en caso de desaparicion de !NATA. 

En esta optica. p>dria ser illportante para el interis de de la 

empresa dOllinante del sector (TABACALDA NACIONAL) que HNATA 

supere sus dif icultaJes actuales y recupere incluso una actividad 

y una parte del mercado que poseia en lo.; aiios 1970. lllo podria 

evitar la llegada eventual al mercado peruano de competidores .as 
peligrosos para TABACALIRA de lo que jallis podria ser !NATA. 

De todas aaneras. en un 11!.t!rcado estancado pero que posee un 

potencial iJBportante de creciaiento. BNATA debei:a tomar en cuenta 

la posicion dOllinante de TABACALERA para def inir la estrategia de 

desarrollo. es decir. evitar las estrategias basadas en 

comportaaientos de enfrentuaiento o de agresi6n. para priorizar 

la biisqueda de acuerdos tacitos o explicitos • 

~ •>erspectivas del mercado de EHATA 

Las perspectivas del mercado para BNATA se inscriben en el 

cuadro de las bip6tesis que ban sido formuladas sobre la 

evolucion del mercado de cigarrillos en el PERU (ver arriba) asi 

como las relaciones de competencia existentes. 

Tras un periodo de ~~cadencia (1965/1969) resultante de la accion 

de la competencia. el mercado de !NATA se ha estabilizado de 

manera durable (1970/1979) en 40 millones de cajetillas por afto y 

un poco mas de 21 % del mercado. Se puede considerar que ese 

volumen de ventas corresponde al "nucleo duro" de la clientela de 

ENATA. apegada debido a la escasez de sus recursos a un producto 

muy barato, y que ha permanecido fiel pese a las solicitaciones. 

al cigarrillo negro • 
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Bl hundimiento de las ventas en el periodo 1980/1985 corresponde 

mis a la incapacidad de BNATA de aprovisionar su mercado a causa 

de fallas internas. que a una llOdificacion o diS11inuci6n de la 

demanda. lncluso de signif icacion liaitada9 debido al nivel auy 

bajo de la.~ ventas en 19859 el a\lllellto de cerca de 40 % alcanzado 

en 1986 (6 primeros meses) muestra que el mercado potencial de 

BNATA se sitlia9 pues. mis alla de los rendiaientos realizados 

desde 1980 hasta 1985. 

La reconquista del ;aercado de los aiios 1970. durante los prox:imos 

5 aiios. parece ser un objetivo razonable que exigira. por lo 

de..as. la implementacion de medios proporcionales a la capacidad 

de 8N.~TA. A corto y mediano plazo. por lo menos. parece i.mposible 

que BNATA pueda salir de su sepento del mercado (cigarrillos 

negros) y competir con TABACALIRA NACIONAL en el mercado de los 

cigarrillos rubios. En esta optica. el objetivo de 40 aillones de 

cajetillas en el horizonte 1990/19~1 se repartiria de la 

siguiente manera: 

- Cigarrillos negros: 35 millones de cajetillas 

- Cigarrillos rubios: 5 millones de cajetillas 

La parte de mercado de los cigarrillos negros en el mercado 

pasaria entonces a aproximadamente 15 % del mercado conocido 

(fu~ra del contrabando) lo que sigue siendo muy inferior al nivel 

constatado actualmente en los paises vecinos y comparables al 

P!RU (ver Anexo I. cuadro 19) e igualmente inferior a la parte de 

mercado de los cigarrillos negros desde 1970 a 1980 en el P!RU 

(21 a 22 %). 
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Kl mercado de los puros 

Las ventas de !NATA y el mercado peruano 

Kl mercado del puro es bastante aal conocido,, pero es ciertamente 

marginal con respecto al del cigarrillo. Fuera de !NATA,, el 

mercado es aprovisionado por un fabricante peruano de tipo 

artesanal,, que comercializa los puros ''HACllU PICllU" (antigua11ente 

<:ASTA BRAVA),, y por hlportaciones. 

:.as hlportaciones her Anexo I,, Cuadro 15) representan en 

promeclio 4,,4 toneladas de producto para un valor cercano a 36.000 

US $; provienen casi exclusivamente de Colombia (70 %) y de los 

Kstados Unidos. 

Las ventas actuales de KHA.TA son del orden de 5.000 unidades por 

mes y se reparten igualllente entre LIMA y el resto del pals,, 

principal.mente en las provincias de ICA y PIURA. Representan 

aproxinadamente 20 % del mercado total,, en donde dominan las 

importaciones (60 % del total). 

Los productos KHA.TA son de una calidad aceptable y bastante 

superior a las del competidor peruano: pero puestas en el mercado 

a un precio de 4 a 4,,5 Intis por unidad,, se benefician de una 

~entaja de precio del orden de 2 a 4 Intis con relacion a los 

puros locales o importados de categoria similar. 

Por su calidad y precio,, los puros de BNATA pueden pretender un 

desarrollo considerable de las ventas en el mercado interior. Sin 

ninguna accion de promocion. la simple satisfaccion de la demanda 

de los distribuidores de BNATA permitiria una duplicacion de las 

ventas. Los bloqueos registrados en la etapa de la produccion han 

bloqueado hasta,el JD01Dento las ventas en su nivel actual. 
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Las ventas para exportacic>n 

Acusand.o iguahlente la baja registracla en el -rcado de tabaco 

negro. el con.sumo de puros aarca un neto retroce.w a nivel 

mundial y en los principales paises consuaidores. 

La produccic>n mundial continUa decreciendo regularmente en una 

tasa cercana al 1 % por aiio; ha pasado de 29 aillones de uniclades 

(puros y cigarrillos) a llellOS de 25 ail aillones en 1978. 

ll PERU y !NATA mmca ban exportado basta abora puros; la entrada 

sin ezperiencia en un mercado en recesic>n seria entonces dif icil 

y reposaria sobre las ventajas de calidad y precio de las cuales 

podria benef iciarse el producto. en relaci6n a la competencia en 

los principales mercados de consuaidores (lstados Unidos y CD) • 

Calidad (ver Anexo I. Cuadro 22) 

Se ban realizado pruebas de degustacion en Francia con 

especialistas. de mJeStras de puros producidos por !NATA. tras la 

mision en el PERU. El puro de !NATA es consideraclo sin defectos 

pero sin personalidad; esta apreciacion general es sin embargo 

alentaclora y peraite pensar en una mejora considerable del sabor 

mediante introducciones limitadas de tabaco iaportado 

(probablemente BRASIL). 

Bajo reserva de una calidad garantizada en la conf ecci6n y 

ligeras modtf icaciones que podrian realzar el sabor del producto. 

los puros de !NATA podrian vues encontrar verosimilllente una 

salida en la exportacion • 
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Precios 

Sobre la base de 4 Intis/unidad. los puros de !NATA llegarian a 

luropa a un poco ms de 1 US $ : 

- precio salida !NATA: 4 lntis : 0.29 us $ 

- f lete 0.02 us $ 

- hlpuestos de aduana (52 %) : 0.16 us $ 

- derechos sobre comnmo (_100 %) : o.47 us $ 

- margen de distribuci6n (20 %) . 0.19 us $ . 
-----------

1.13 us $ 

Este precio estillado es considerablemente interior pero cercano 

al de ciertos tipos de puros (filipinos en particular) 

ca.parables en formato y calidad a los puros !NATA. 

La calidad del tabaco de TAIAPO'lO es reconocida y apreciada. tal 

COllO lo atestiguan las exportaciones de tabaco en hoja que ya son 

utilizaclas en la fabricaci6n de puros. La exportaci6n de puros. 

fabricados en el PERU. no sera sin embargo posible sino tr.a$ una 

moclificaci6n del producto (demasiado neutro en la actualidad) 

para hacerlo .as conforme a los hibitos y gustos de los 

consuaidores de los paises illportadores • 
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EL HIRCADO DK IXPORTACION 

Desde bace una veintena de aiios., el PERU y INATA estan presentes., 

aunque de 11BJ?e:ra m1y modesta., en el -rcado de ezportaci6n de 

tabaco en hojas (tabacos negros de TARAPO'IO). 

Principales caracteristicas del -rcado mundial 

n tabaco es Ull cultivo illportante en ciertos paises en rias de 

desarrollo., por su contribuci6n al empleo y por las dirisas 

generadas por las ezportaciones. Pese a las C"""P"Das intensivas 

sobre los perjuicios del tabaco para la salud., l.3 proclucci6n y 

COl1S1mO munclial por babitante ban contiuado almeDtando. La 

producci6n mndial alcanza 6.,6 aillones de tonelaclas en 1986. 

para una tasa de creciaiento de 1.,9 % por aiio clesde 1960 basta 

1982. Esta tasa alcanza 2.,1 % en los PVD. In raz6n de la 

disainuci6n de las perdidas en transfor11aci6n., el COllS1mO 

aparente es de 0,,2 % superior. Los principales paises.o grupos de 

paises productores son: 

- China (18 %) 

- mru (14 %) 

- India (8 %) 

- Brasil (6 %) 

- Europa del Este (5 %) 

- URSS (5 %) 

A causa., en particular., de la incidencia de las campaftas 

anti-nicotinismo., el consumo ha evolucionado hacia el consumo de 

los cigarrillos suaves con filtro,, del tipo "American Blend"., lo 

que ha generado un considerable aumento de la parte relativa de 

los tabacos que los componen (Virginia,, Burley y Oriental). !sos 

tabacos., que representaban 40 % de la cosecha a fines de los 

aftos 1930,, han aumantado hasta llegac a mas del 75 % en los 

inicios de los aftos 1970; este nivel se mantiene actualmente. Los 

tabacos negros que entran en la composici6n de los cigarrillos 
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negros y sirven para confeccionar los puros. ban vist:o su 

proclucci6n no solallellte perder illport:ancia en valor relativo. 

sino incluso bajar en valor absoluto (de 1.8 aillones de 

toneladas de 1935/1984 a 1.5 aillones de t:oneladas en 1982/1986). 

El ccmercio mmdial abarca un 25 % de la proclucci6n. o sea 1.5 

aillones de toneladas por aiio. Am cuando relativamente poco 

lllport:ante. concierne un gran ntmero de paises que incluso si son 

export:adores de ciert:as calidades. deben import:ar otras calidades 

de tabaco necesarias para la composici6n de las mezclas de 

cigarrillos. Sohre el conjunt:o de cantidades ccmercializadas. ms 
del 93 % se -:efiere a las variedades de tipo de tabaco rubio 

(Virginia. Burley y Oriental); el 8ercado de tabaco negro aparece 

actualmente liaitado en apro:Jti•damente 100.000 toneladas/aiio • 

Uno de los rasgos caracteristicos del sector es igualmente el 

grado may elevado de concentraci6n de operadores. Aproxi•damente 

90 % de los intercaabios de tabaco en hojas estan bajo el control 

directo o indirecto de 6 compradores internacionales que estan, a 

su vez. mayoritari8118Dte vinculados a los 6 grandes fabricantes 

de cigarrillos (BAT Industries, RJ Reynolds. Philipp Horris Inc •• 

Rothmans International Ltd, Imperial Group Ltd. American Brands 

Inc). Tal estructura del sector no deja de tener influencia en el 

nivel de los precios y reduce las posibilidades de los recien 

llegados al mercado. 

Los intercaabios exteriores del PERU (ver Anexo I, Cuadro 15) 

- Desde 1975, los intercambios exteriores del Peni. referidos al 

tabaco, abarcan esencialllente los productos no elaborados. 

TABACALIRA NACIONAL importa tabaco rubio en hojas, proveniente 

principalmente de Brasil y de EIUU, para la fabricaci6n de sus 

cigarrillos rubios. ENATA exporta hacia Europa (Francia y RPA) 

tabaco negro de TARAPOTO • 
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I 
I 
I 

1975/1979 
I 
I 
I 

1980/1984 

I 
I I I I I I 
I (pro.edio del periodo) ICarti.dad I Valor I Frec.io mi.ti Cantidad 1 Valor f'rec:io mi.t. 
I I I I f I I 
1 1ctme1a11as1<1000 us S>.<us s k1Jhctme1a11as><1000 us s>,cus s kg) 
I I l I I I I 

I I I I I 
1 - Importaciones 

tabaco rubio 

631 1 760 I 
I 
I 
I 

818 3 506 I 
I 
I 
I 

2 -

I I 
I I 

I 
I 

I 
I 

£xportaciones ·I 795 I 
I I 

705 0,9 I 
I 

160 235 I 
I 

1,5 
tabac~ negro I I I 

I 
I 
I I I 

' I 
8aldo (2 - 1) + 164 - 1 055 I - 658 - 3 271 

. . 

I 

- La balanza c011ercial de los intercambios ref eridos al tabaco es 

clef icitaria para el Pet"U. y ese ctef icit se ha triplicado 

durante el ultillo decenio. pasando de 1 •ill6n de us $ a 3.3 

millones de US $. 

- Las iaportaciones en volumen de tabaco rubio ban progresado en 

un ritmo ligera.ente superior a la producci6n de cigarrillos 

rubios (+ 30 % para las importaciones de tabaco bruto y + 16 % 

p~ra la produccion de cigarrillos). Al mismo tiempo. las 

exportaciones de tabaco negro cayeron en 80 Z en promedio • 
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- Con .. y ligeras variaciones. las relaciones de precio se ban 

mantenido clurante el periodo; el precio de cmpra del tabaco 

rubio es aprozi-ad 0 te J veces .as elevaclo que el precio de 

venta del tabaco negro. 

- Las dificultades de lllATA. que se -anifiestan por una 

aceleraci6n de la sustituci6n de cigarrillos negros por los 

rubios y por una disainuci6n de las exportaciones de tabaco 

negro. ocasionan un ..-nto del deficit de dirisas del mercado 

del tabaco. 
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Las exportaciones de tabaco en hoja de !NATA (ver Anezo I,. 

Cuadros 16,. 20,. 21) 

EXPORTACIONES ENATA 

I I 
(US $ kg) 1 I YoJ.uEn <taleladas> l vaur c 1(m m $> I Precio mi.t. 

I 

1970/1974 1 095 515 0,47 

1975/1979 860 752 0,87 

1980/1984 155 230 1,48 

1985 81 16J 2,00 

1986 110 175 1,60 

- Gracias a sus caracteristicas,. el tabaco negro de TARAPOTO era 

buscado por fabricantes de cigarrillos negros ligeros,. y podia 

igualmente servir para la fabricacion de puros • 

- Esta notoriedad permitio a !NATA exportar en promedio de 900 a 

1.100 toneladas de tabaco desde 1970 a 1979 • 

- La baja de las ventas en la exportacion, desde 1980, no es 

realmente imputable a los cambios del mercado mundial y a la 

decadencia del tabaco negro en relacion al tabaco rubio; los 

g~andes cambios al respecto ocurrieron antes del inicio de los 

anos 70 y la situaci6n se estabilizo a partir de entonces (ver 

arriba) • 

I 
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- La caida de las ventas de exportaci6n, asi como la de la 

procluccion de cigarrillos, resulta de la situacion interna de 

!NATA y en este caso particular, de su incapacidad para 

aprovisionar en cantidad y calidad suf icientes con respecto a 

los caapesinos. Es por razones de calidad que mi lote fue 

recbazado por mi c011prador extranjero durante la aision de 

Noviembre de 1986. 

Para el aiio 1986, la comparacion del precio de venta de la 

exportacion con el precio de costo del tabaco en boja se 

presenta asi: 

Intis/ltg us $/ltg 

- Precio de compra productor 12,0 

- Trataaiento en Tarapoto 

(preclasificacion, fermentacion, 

clasificacion, embalaje) +2,1 

- Transporte Tarapoto-Lima +1,9 

- Precio de costo Lima 16 

- Precio de venta export 22,4 1,6 

Perspectivas de exportacion de tabaco en hoias 

- Desde 1970, el mercado del tabaco negro se limita a 

aproximadamente 100.000 toneladas por ano y represents menos 

del 7 % del consume> mundial de ese tipo de tabaco. Los 

principales usuarios de tabaco negro son igualmente 

productores, y no buscan en el mercado sino complementos de 

aprovisionamiento o variedades particulares para integrar a sus 

mezclas. Las principales utilizaciones de tabaco nP.gro se 
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ref ieren a la fabricacion de cigarrillos negros y la confeccion 

de puros, pero igualllente se les utiliza bajo la for1111 de 

tabaco para aascar y aspirar (principablente EEUU) • 

- Reducido en su dillension, el mercado lo es iguablente en nu.ero 

de operadores; los mis grandes coapradores de tabaco negro para 

cigarrillos son Francia (SEITA), Espaiia (TABACALERA) y los 

paises del Hagreb (de los cuales 2, Argelia y Harruecos, 

intervienen en pool). Los paises del Benelux (Belgica, Rolanda 

y Luxemburgo) y Alemania coapran igualllente, pero mis para 

puros que para cigarrillos; finablente, los EEUU se 

aprovisionan en Brasil y en Coloabia para consumo bajo forma de 

tabaco para mascar o aspirar. 

- Los mercados de exportacion se sitiian esencialmente en America 

Latina (Paraguay, Argentina, Brasil, Colombia, Santo Domingo) y 

en Asia (Pilipinas, Indonesia). 

- Este mercado es de hecho muy heterogeneo, tal comc> lo 

atestiguan los precios que pueden variar de simple a doble, de 

1 a 2 US $:kg, segiin el grado y calidad de los tabacos. 

- Los precios en US $ ban subido de 1980 a 1985 (+ 25 % - ver 

Anexo I, Cuadro 21), pero parecen estar descendiendo desde 

1986, baja por lo demas agravada por la del d6lar 

norteamericano. 

- Si recupera las virtudes que lo convirtieron en un 

constituyente buscado y apreciado para cigarrillos negros 

ligeros e incluso para puros, el tabaco de TARAPOTO puede 

ciertamente pretender recuperar su lugar en el mercado: es 

decir, para cantidades del orden de 500 a 1000 toneladas/ano al 

precio de 1,5 a 1,6 US $/kg. 

- Fuera del retorno a un buen nivel de calidad, ENATA deberia 

poder asegurar un aprovisionamiento regular y continuo en las 

cantidades exigidas por lo• importadores • 
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2. 3. SITUACION ACTUAL Y DIAGNOSTICO DE !NATA 

2.3.1. Aprovisionaaiento de tabaco en hojas destinado a la planta 

2.3.2. La unidad industrial 

2.3.3. La producci6n de puros confeccionados a mano 

2.3.4. La gesti6n financiera 

2.3.5. La distribuci6n 

2.3.6. El marketing 
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EL APROVISIOlWlllN'l'O Dlt TADA.CO IN ROJAS DISTDW>O A LA PLAN"fA 

La 8ateria pri8a Tabaco: Generalidades 

Kl exito de un cigarrillo depende en cierta medida de SU 

presentacion (cajetilla. publicidad); sin eabargo. sus cualidades 

ca.> "producto para fumar" siguen siendo el facto.= esencial de 

SU exito. 

Estas cualidades se deben al cuidado aportado en la confeccic>n 

del cigarrillo y en la eleccion de los tabacos que constituyen el 

elemento capital. 

Las diversas operaciones que sufre el tabaco entre la compra de 

las hojas a los productores y la salida del cigarrillo pueden 

atenuar. asi COllO los filtros. los sabores. etc ••• y ciertos 

defectos de un tabaco ~diocre. Sin eabaqo no pueden convertirlo 

en una materia prima satisfactoria • 

Si un cigarrillo se compone. como conviene. de un gran niimero de 

varidades de tabaco. es posible modif icar las proporciones de 

dichas variedades para tener en cuenta las f luctuaciones del 

aprovisionaaiento del tabaco en hojas. Pero estas modificaciones 

deben ser tan poco f recuentes y minimas como para no af ectar las 

caracteristicas del cigarrillo. Esta es la razc>n por la cual la 

mayoria de los fabricantes de cigarrillos prestan. hoy como ayer • 

una gran atencion a sus compras de tabaco en hojas. asegurandose 

que estas sean programadas y realizadas. tanto en cantidad como 

en calidad. conforme a sus propias necesidades • 

Esta es la razon tambien por la cual la evaluaci6n cualitativa y 

cuantitativa del aprovisionamiento del tabaco en hoias se sitUa 

en el primer plano del examen de una situacion como la de !NATA • 

Se ha ef ectuado una evaluacion global del aprovisionamiento de 

esta empresa en LIMA en Noviembre de 1986 • 
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lvaluacion del aprovisicnaaiento de !NATA de tabaco en boias 

La CO!pOsicion actual de los cig•rrillos 

El cuadro n• 1 Anexo II. Vol1111e11 3 11 recapitula las composiciones 

actuales. lstas composiciones presentan los defectos siguientes: 

a) Reposan iinicallellte sobre dos o tres origenes de tabaco 11 lo que 

iapide proceder correct:a.ente para los ajustes iapuestos por 

las variaciones del mercado. A falta de poder compensar tal 

deficit o absorber tal excedente momentaneo jugando sobre 

varios componentes 11 !NATA se ve llevada a llevar 

transposiciones cuya importancia compromete la regularidad de 

la calidad del producto. Es asi como se ha visto obligada a 

modif icar durante los ultimos cinco aiios la composicion de los 

cigarrillos negros: 
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La frecue..~cia, y sobre todo la amplitud de las variaciones 

mencionadas. auestran que las co::rposiciones resultan de 

aprovisionamientos no prograaados y testiaonian la falta de 

prevision de ENATA en la materia. 

b) Los tabacos de menor calidad (Tumbes) constituyen la mayor 

parte de las mezclas de tabacos negros. Las mezclas de negros 

"con filtro" y "sin filtro" son diferentes, lo que complica 

inutilmente la implementacion. Esta distincion es tanto mis 

anonnal cuanto que privilegia los cigarrillos con fil~ro. 

Evaluacion cualitativa del aprovisionamiento 

Tabaco de Tarapoto 

Tabaco presentado mas "sun cured" que "dark air cured". 

Neto predominio de los tabacos de mala combustibilidad 

provenientes del Huallaga central. 

Fermentacion conveniente en el conjunto que aseguran una 

• • conservaci6n satisf actoria y buenas condiciones de maduracion 

durante el almacenamiento. 

Clasif icacion en cuatro clases: extra, primera, segunda, tercera 

(ver definiciones en el anexo II Volwnen 3, pagina 4 ~el Contrato 

de Compra-Venta de tabaco) bastante bien realizada. 

Los tabacos de las clases extra y primera estan destinados a la 

exportaci6n; por lo tanto, ENATA utiliza unicamente las dos otras 

clases que comprenden una mayoria de tabacos poco desarrollados y 

poco estructurados que pueden ser utilizados en hojas enteras. 
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I 
; Q:mpnent.es 1982 1983 1984 1985 1985 1986 ' I 

Enero 
. 

Julio I 

i 
Cigarrillo sin filtro i 

Tumbes oscuro 69,3 70,5 81 63 70 65 
Tarapoto 7,7 4,5 - 12 12 25 

( 

! Venas Tumbes osc. - - : 7 ,8 10 5 J I . 
d• Tarapoto . - - - - 5 3 I Jaen oscuro 2 1,5 - - - - I Negro importado 8 - - - - - I Recuperacion d.:! 

' ' subproductos 1J 8 11,2 15 8 • - I . Virginia Tumbes - 15,5 - - - - I 
I 

Venas burley - - - - - 4 

Cigarrillo con filtro 
-

i 

Tumbes oscuro 46 40 28,4 
i 

57 62 45 
Tarapoto 43 37 49,2 23 23 40 
Venas Tumbes osc. - - 18, 1 15 5 3 
d 0 Tarapoto 6 - - .. 5 3 

( 

Negro importado 5 - - - - - i Recuperacion de - 3 4,3 5 - - i subproductos 
. . 

I Virginia Tumbes - 20 - - - 5 
Venas burley - - - - 5 4 ! 

I 
I 

~ las cifras de este cuadro corresponden a porcentajes. 
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La ccmbustibilidad va de .acliocre (Buallaga) a miy buena (Rio 

Mayo). 

Los stocks de este origen son inexistentes. por lo tanto los 

tabacos de Tarapoto de la cosecha en curso de trataai.ento son 

illple.entados a medida que son entregados a la planta. 

Curados al sol. a falta de secadores apropiados. estos tabacos 

ban perdido una parte de las caracteristicas que les habian 

proporcionado cierta reputaci6n. 

Gracias a un trataai.ento conveniente en alaacen. constituyen 

toclavia un buen elellellto para un cigarrillo negro. pero su 

illplementaci6n ilmecliata es lamentable. 

Tabaco oscuri:> de Tu.bes 

Las caracteristicas de esta variedad son muy cercanas a las del 

Burley local; en particular: desarrollo considerable (45 a 75 

ca). textura bastante fina. coloraci6n clara. nervadura marcada. 

falta de cuerpo. combustibilidad nula. 

Se puede reservar a estos tabacos el trataaiento aplicable al 

Burley. es decir. dispensarlo de la fermentaci6n y asegurar su 

• • buena conservacion mediante un resecado en aire caliente antes 

del aabalaje con escasa tasa de humedad (redying). 

Actualmente. el oacuro de Tumbes no sufre ni fermentacion ni 

resecado yes eabalado a una tasa de hnmedad "natural". En esas 

condiciones se producen durante el almacenamiento 

transformaciones no controladas que provocan deterioros f isicos y 

quimicos muy graves. 

En su implementacion. estos tabacos tienen a menudo mal olor y 

presentan mohos evolutivos que pueden perjudicar la buena 

c~"servaci6n de los cigarrillos. 
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Teniendo en cuenta su desarrollo,. estos tabacos no debieran ser 

utilizados sin desvenado previo; sin eabargo,. son U..ica.ente 

destroncados y despuntados. 

Babria que revisar su clasificaci6n en 3 tipos • 

2.3.1.2.2.3. Tabacos Burley de Tullbes 

. . 

2.3.1.2.2.4. 

Se detectan en estos tabacos los ais.os defectos que en el 

oscuro. 

Eabalados ca.> los oscuros .. a una tasa de lnmed2d demasiado 

elevada.. son desvenados 11aDW11-nte en LIMA.. luego los fraa-ntos 

de panrenquiaa {strips) son resecados en el cilinclro secador de 

preparacion general de cigarrillos. 

Los stocks de Burley son relativ8llellte poco importantes y el 

cilindro secador no este siempre libre en el mlOllellto oportuno: 

por lo tanto .. el resecado ocurre a llelllldo cuando los tabacos ban 

adquirido mal olor. 

Es casi seguro que el resecado practicado por !NATA no es tan 

eficaz COllO una "proctorizacic>n" .. pero la instalaci6n de un 

proctor .. equipo costoso y de alto rendiaiento .. no es viable para 

tratar cantidades tan pequeiias COllO las que requiere !NATA. 

No e.9 conveniente moclif icar la clasif icacion actual de esta 

pequena produccion. 

Tabaco Virginia de Tumbes 

Ninguno de los Virginia de Tumbes actualmente implementado 

presenta las caracteristicas de esta variedad: 
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- ni las clases superiores 1 y 2 porque las -las condiciones de 

conservaciO.. ban destruido las calidacles aromiticas. 

- ni las clases l y 4 porque estos procluctos no tienen nada en 

ca.in con un Virginia de origen conveniente: 

• coloraciO.. 11arr0n • 

• venas claras • 

• tejidos acartonados o flicidos o ezangiies. 

la 11ayoria de estos defectos son illputables al secado. 

El embalaje. el alllacenaai.ento y el redrying de estos tabacos son 

realizados de la Ids.a 11a11era que para el Burley y por lo tanto 

11erecen las aiS11aS observaciones. 

2.3.1.2.2.5. Tabaco Burley de JAIN 

lstos tabacos son en general de 11ejor caliclad que los de TOtBES y 

y arden .ejor. pero se trata de una producci6n extr......-nte 

heterogenea que proviene aparente.ente de diversos terrenos. Son 

tan aal conservaclos co.> los de TOtBES y suf ren el aisao 

tratamiento. 

• • Los Burleys de JAIN estan lJ mudos a desaparecer de las 

coaposiciones de !NATA. dado que los agricultores de esta regi6n 

abandonan el cultivo del tabaco. 

2.3.1.2.2.6. Tabacos Virginia imporlados 

de ZIHBABUE: 

strips ligeros que provienen de hojas bajas y medianas-bajas, 

limpias, sanas. Cosecha 1982. Insulsos. 
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de BRASIL: 

strips .ezclaclos con puntas y fragmentos de hojas con parte de 

venas relativa.ente illporCantes. tlayoria de hojas medianas altas. 

Coseclla 1984. Buen aroma • 
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2.3.1.2.3. lvaluaci6n cuantitativa del aprovisionamiento 

2.3.1.2.l.l. Necesiclades 

. . 

Las necesiclades en tahaco en bojas de DIA.TA deben evaluarse en 

funci6n de la evoluci6n de los medios de producciiin de la planta 

(actuaJwpnte may insuficiente debido a la antigiiedad del equipo) 

y de las ventas de cigarrillos que. a pesar de la rectificaciiin 

de 1986. siguen siendo may inferiores a lo que eran hace 10 aiios • 

Del inventario de los medios de producci6n (ver paarraf<' 2.3.2. y 

2.l.4) resulta que su evaluaciiin puede C011pOrtar las siguientes 

etapas: 

A- mejoraai.entos del 8aterial existentes pero sin aportes 

hlportantes. Posibiliclades de producci6n liaitadas a 

aproxi-adaeente 25 aillones de cajetillas/aiio. 

B- inversiones aoclestas que comprendan una o dos aiquinas. 

Posibilidad aixi-a de producciiin llevaclas a 30/35 aillones de 

cajetillas/aiio. 

La evoluci6n de las ventas a mediano plazo pueden ser 

esquematizadas por las cuatro hip6tesis siguientes. 

corresponclientes a las etapas aencionaclas. 

C- inversiones medias que comprendan dos o tres maquinas. 

Posibiliclades maxi.mas de producci6n: 35 a 40 millones de 

cajetillas/ai\o. 

La evoluci6n de las ven~as a mediano plazo puede ser 

esquematizada por las cuatro hipotesis siguientes. 

correspondientes a las etapas mencionadas: 
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AA DIATA no logra mejorar sensiblemente los resultados obtenidos 

en 1986 y su producci6n se estabiliza aproxillacta.ente cam> 

sigue {aillones de cajetillas/aiio): 

Cigarrillos rubios ••••••••••••••••••••••• 2 

Cigarrillos negros sin filtro ••••••••••• 17 

Cigarrillos negros con filtro ••••••••••• 5 

Cigarrillos negros "CBALANIS"··········· 1 

25 

BB La reconquista del mercaclo de tabaco negro. Debe sin ellbargo 

esperar que llegue a su tenaino,, ya que este mercaclo entrari 

en regresic>n en el PERU c~ en el resto del .undo (31 % de la 

producci6n total de tabaco en 1970,, 27 % en 1975,, 23 % en 

1980,, 19 % en 1985). Con sus seis aarcas actuales de · 

cigarrillo!' negros,, !NATA no puede pues recuperar .as de los 

tres cuartos de los 15 aillones de cajetillas/aiio cuya venta 

ha perdido desde 1978 a 1983; 

Su producci6n se reparte aproximadallente de la aanera 

siguiente: 

Cigarrillos rubios •••••••••••••••••••••• 3 

Cigarril,os negros sin filtro ••••••••••• 20 

Cigarrillos negros con filtro ••••••••••• 6 

Cigarrillos negros "CBALANIS"··········· 1 

30 

CC Ateniendose al "acuerdo tacito" concluido con su competidor 

(que deja a ENATA el monopolio de cigarrillos negros a 

condici6n que su fabricacion de cigarrillos rubios siga siendo 

simb6lica), ENATA decide reforzar su posicion en cl mercado 

que le esta reservado: mejora considerablemente la composicion 
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de sus mezclas de tabacos negros (L introducci6n.de una o dos 

variedades nuevas ? ... ) y lanza un nuevo producto "superior" 

(a base de trabacos tostados. por eje.plo). 

Produce entonces aproxi.lladamente: 

Cigarrillos rubios ••••••••••••••••••••••• J 

Cigarrillos negros sin filtro ••••••••••• 22 

Cigarrillos negros con filtro ••••••••••• 9 

Cigarrillos negros "CHALANES" ••••••••••• 1 

JS 

CD El mercado revela que la venta de productos negros no tiene 

posibilidad alguna de desarrollarse. !NATA se encuentra en la 

obligaci6n de ampliar el lugar que ocupa en el mercado de 

cigarrillos rubios. Manda una o dos marcas "populares" de ese 

tipo y produce: 

Cigarrillos rubios •••••••••••••••••••••• 10 

Cigarrillos negros sin filtro ••••••••••• 18 

Cigarrillos negros con filtro ••••••••••• 6 

Cigarrillos negros "CHALANES" ••••••••••• 1 

35 

CE Se con~idera que la venta anual de 40 millones de cajetillas 

que tenia !NATA hacia 1975 puede ser considerada el objetivo a 

mediano plazo y teniendo en cuenta la evoluci6n deJ ~~nsumo 

favorable a los cigarrillos rubios. se fija como sigue el 
programa de fabricaci6n: 

Cigarrillos rubios . ..................... 5 

Cigarrillos negros sin filtro ......•.•. 22 
Cigarrillos negros con filtro •••••••••• 12 
Cigarrillos negros '' CllAl.AN'ES '' • • • • • • • • • • 1 
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In la coyuntura actual, no parece realista considerar una 

situacion .as alla de la hipc)tesis CE. Esta constituye, a 

mediano plazo, un aixiao razonable • 

Las condiciones en las cuales !NATA lograra f abricar y vender 

35 a 40 llillones de cajetillas (es decir, duplicar sus ventas 

de 1984/85) le perllitiran poner a p1Ulto los caabios de 

estructuras, de equipos y de politica que debera adoptar para 

alcanzar los 50 aillones de cajetillas que parece poder ser su 

parte del 11ercado peruano • 

AUil cuando correspondiendo 11ejor a la tendencia actual del 

mercado, la hipc)tesis CD no parece deber ser elegida en lo 

imlediato ya que las necesidades de ''Virginia" resultantes de 

su aplicacion no podrian ser hechas sin la importacion de una 

centena de toneladas de esu variedad, lo que aumentaria 

considerablemente el costo del producto y no permitiria 

venderlo a un costo muy competitivo • 

Las necesidades de tabaco en hojas correspondiente a las tres 

hipc)tesis mas realistas (AA, BB, CE) son detalladas en el 

Anexo n•J • 

Recur sos 

Tanto en rubios como en negros, los recursos de ENATA de tabaco 

en hojas son desequilibrados: casi normales en "Tumbes oscuro", 

son netamente deficitarios en ''Virginia local" yen "Tarapoto", 

pero excedentarios en "Burley" • 

Tal situacion no podra ser rectif icada rapidamente. La 

utilizacion de las disponibilidades actuales no puede ser 

modif icada brutalmente y la reactivacion del cult~vo no se 

obtiene en uno ni dos anos, cuando se ha fundido como en 

TA.RArOTO • 
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Los recursos que incluyen la cosecha de 1987 podran justo bastar 

para mantener la fabricacion a su nivel actual (hip6tesis AA) 

hasta fines de 1988. Sera. sin embargo. todavia necesario que la 

cosecha de "Tuabes oscuro" recupere un pr08ledio de 400 toneladas 

y que la de "Tarapoto" pase efectivamente. tal como se espera. de 

180 toneladas en 1986. a 450 toneladas en 1987 • 

El cuadro n°4 y el diagrama n•s. Anexo II. Volumen J. presentan 

los elementos en cifras de estas constataciones. 

***** 
*** 
* 

Al finalizar esta primera evaluacion. resulta que F.NATA no 

dispone ni de las cantidades ni de las calidades de tabacos 

necesarias. Las causas de estas insuficiencias deben ser buscadas 

en las fuentes de aprovisionaaiento. 

El consultor. especialista de la produccion de tabaco. ha 

consultado la zona de TARAPOTO del 11 al 18 de Noviembre. la de 

TUMBBS del 20 al 22 de Noviembre y, los dias 25 y 26 de 

Noviembre, una region donde el cultivo del tabaco podria ser 

introducido con benef icio. No ha considerado util visitar la zona 

de JAEN donde el cultivo del tabaco no tiene ya oportunidad 

alguna de subsistir. 
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Los tabacos en hojas de la zona de Tarapoto 

Marco general de la zona de produccion 

Situacion 

La zona de tabaco de TARAPOTO se extiende en aproxiaadamente 

4.000 de los 7.670 km2 de las provincias de SAN HARTIN y PicarA • 

en el extrema Este del depar,tamento de SAN HARTIN situado entre 

los paralelos 5° y 8° Sur y los meridianos 75• y 77° Oeste (ver 

mapa n°6 Annexo II) • 

El eje hidrograf ico de la region esta constituido por el curso 

medio del rio Huallaga y once de sus afluentes. 

La superficie del departamento de SAN HARTIN es de 53.063 km2 que 

representan 4.1 % del territorio nacional. 

16.500 km2 estan ocupados por selva. mientras que 8.000 km2 son 

propicios al cultivo intensivo. de los cuales hay 2.000 

actualmente explotados. 

La pobiacion del departamento crece regularmente desde hace 50 

anos (ver Cuadro n°7). Esta estimada en 400.000 habitantes en 

1986 (poblacion urbana: 225.000, rural:l75.000) repartidos en 9 

provincias. 77 distritos. 482 pueblos (ver Anexo n°8) • 

El clima de la zona es de tipo ecuatorial: calido y h\imedo, con 

dos breves estaciones secas en Enero/Pebrero y Julio/Agosto. y 

dos largas estaciones lluviosas de Harzo a Junio y de Septiembre 

a Diciembre • 
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La temperatura promeclio es de alrededor de 2s•c (.Uilla: 32•c,. 
ainilla: is•). 

Las precipitaciones anuaies oscilan entre 1.000 y 1.200 -· 

2.3.1.3.1.3. Suelo 

2.3.1.3.1.4. 

. . 

El suelo del BA.JO MAYO (provincia de San Martin) esta constituido 

por aluviones f inos bastante poco absorbentes y 9edianaeente 

ricos en bumls. Los desbordes del rio Mayo liaitan la explotacion 

de las tierras ribereiias y los cultivos se efectlian mis bien en 

las laderas. 

Hn el Huallaga central (provincipas de SAN HARTIN y PICOTA),. la 

planicie aluvional es muy ancha al Oeste del rio Huallaga y esta 

bordeada por pequeiias colinas y mesetas muy ricas en cloruro de 

sodio en la ribera opuesta del r.io. Los desbordes del rio 

presentan los mismos i~convenientes que los del rio Mayo,. 

agravados por el subsuelo arcilloso que impide el secado de las 

tierras. 

Distribucion de las tierras 

La tierra pertenece a quien la cultiva o a un miembro de su 

familia. 

La superficie de la propiedad (la chacra) tiene,. en promedio,. en 

la zona tabaquera de RIO MAYO y del HUALLAGA CENTRAL, 5 Ha (de 2 

a 8). Alcanza frecuentemente 25 y hasta 50 Ha en la zona ganadera 

al Oeste del Rio Mayo. 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

=·--= .... 

2.3.1.3.1.5. 

.. 

- 70 -

El agricultor plantador de tabaco es ayudado por su aujer. sus 

hijos y eventuablente sus padres (es decir. en promedio 4 

personas trabajando). La ayuda autua entre vecinos es tradicional 

y se recurre a la ma.no de obra estacionaria de manera 

relativamente poco frecuente. 

Cada faailia esta auy apegada a su tierra y la eaigracion es 

baja. mientras que la inaigracion hacia los sectores rurales ha 

sido en estos aiios superior a la hacia el medio urbano. 

Los inaigrantes no constituyen ma.no de obra disponible. ya que se 

instalan en tierras aisladas y aiin no explotadas o en los 

cultivos de coca • 

Hetodos de cultivo 

Segiin la importancia de la cl1cacra y de los medios de los cuales 

dispone el agricultor. el cultivo de una parcela se realiza ya de 

manera tradicion.al o de manera mecanica. El roturado tradicional 

se efectUa con machete. la vegetacion destruida es quemada antes 

de la estaci6n lluviosa (es decir. Enero o Febrero). Una labor 

superficial. siempre manual. completa la preparaci6n del terreno 
• 

antes del sembrado o transplante. 

J..a preparaci6n mecanizada ha progresado considerablemente en los 

ultimos aiios. pasando de 35 % a 60 % de la ~uperf icie trabajada • 

Es efectuada por una empresa nacional .• la Sociedad Nacional de 

Haquinaria Agricola. o, desde la apertura de la carretera 

transandina, por una empresa privada que alquila por hora 

tractores mas o menos potentes, con aparatos y conductores. Hasta 

ahora, la mecanizaci6n se limita a los roturados y labores ) las 

labores superf iciales y de mantenimientos siguen siendo 

efectuadas a man~ (la mayoria de las veces con machete o azada). 

Aun cuando cada agricultor posee por lo menos un caballo, el 

cultivo con tiro no es utilizado en practicamente ninguna parte • 
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El material agricola utilizado en la zona es. pues. de lo mas 

rudimentario. Ha sido completado linicamente desde hace algunos 

aiios mediante bombas hidraulicas para la creacion de arrozales. y 

despalilladoras de arroz y de maiz. 

Pocos progresos igualmente en el ambito de fertilizacion de las 

tierras qae. la mayoria de las veces. reciben linicamente la parte 

no utilizable de cada cosecha. 

Kn cambio los insecticidas sinteticos son ampliamente aplicados 

cuando el comprador de la cosecha los distribuye oportunamente 

(contra reembolso al final de la campaiia). 

Los locales de habitacion y explotacion son exiguos. mal 

cerrados, poco adaptados a las necesidades de sus propietarios. 

Otras producciones fuera del tabaco 

El cuadro n°9 presenta la evolucion de la producci6n agricola del 

departmento de SAN HARTIN entre 1977 a 1985. 

Permite efectuar, en el cuadro djl presente estudio, los 

siguientes comentarios: 

- Haiz (31 % de la superficie cultivada en el departamento): 

Cultivo menos exigente que el del tabaco, en particular en el 

plano del mantenimiento. 

El rendimiento por hectarea es mas o menos identica a la del 

tabaco • 

• Se benef icia de un f inanciamiento al inicio de la campana • 

• La cosecha se paga en el momento de la entrega. 

Pero este mercado presenta signos de saturaci6n. 
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- Arroz (20 % de la superficie cultivada): No exige ms hora.o; de 

trabajo que el tabaco. El rendiaiento por hectarea es el doble 

que el del tabaco. 

Puede ser linicallellte cultivado en ciertas tierras (alillentacion 

de agua). 

- Platano (7 % de la superficie cultivada): Excelente rendiaiento 

(tres veces la del tabaco) pero mercado liaitado a las 

agl~raciones de consuaidores,. porque el transporte es muy 

costoso. 

- Algodon (3% de la superficie cultivada): Rendimiento muy 

variable y actualmente en fuerte baja (caida de los precios). 

Cultivo bastante delicado en esta region debido a su 

sensibilidad a las intemperies. 

- Yuca (2 % de la superficie cultivada): Las mismas observaciones 

que para el platano. 

El cultivo de la yuca no constituye aqui un cultivo comercial. 

Las otras producciones importantes que f iguran en el cuadro n°9 

provienen de otras regiones fuera de RIO MAYO y HUALLAGA CENTRAL 

(coca: 25 %; palma de aceite: 5 %,. cafe,. cacao,. cana de azucar: 1 

a 2 %) (ver en Anexo 10 el calendario de plantaciones y cosechas 

por tipo de producci6n agricola). 

Una empresa nacional,. la Empresa de Comercializacion de lnsumos 

(ENCI),. recoge la mayoria de esta produccion,. salvo el arroz que 

es contratado por la Empresa Comercializadora del Arroz S.A. 

(ECASA). Estas dos sociedades suministran: 

- fertilizantes, 

- insecticidas, 

- leche en polvo, 

- etc ••• 
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Aseguran igual.mente el pago oportuno de los adelantos otrogados 

por los bancos a los agricultores (la habilitacion). poseen 

numerosos centros de alllacenaaiento que f acilitan los 

intercaabios comerciales con los ca11pe5inos y tienen. por ultillo. 

la reputacion de pagar rapido lo que compran (lo que no seria el 

caso de ECASA). 

Otros tabacos que los destinados a DATA 

Se trata de tabacos de las variedades Virginia y Burley que la 

empresa competidora de DATA. TABlCALERA NACIONAL. ha introducido 

en la region de TARAPOTO en 1980 para satisfacer una parte de sus 

necesidades de tabaco rubio. 

Esta produccion es controlada. adquirida y tratada por una filial 

de la TABACALERA NACIONAL, TABACOS DEL PERU S.A. (TAP!SA). que 

dispone en TARA.POTO de vastos almacenes y 16 homos moclemos 

calentados con gasoil para el secado de los Virginia (instalacion 

capaz de tratar 100 a 150 toneladas). 

El cultivo de ambas variedades se concentra en cuatro distritos 

situados a una docena de kilcSmetros de TARAPOTO: los Virginia son 

comprados. en efecto. en verde para ser tratados en TARAPOTO y no 

podrian soportar por lo tanto un transporte demasiado largo. 

Las 70 ha de Virginia actualmente cultivadas producen 

aproximadamente 100 toneladas de tabaco seco. Compradas al precio 

de 2 lntis por kilo verde, este tabaco rinde aproximadamente 

25.000 Intis por hectarea (dos veces y media mas que el tabaco 

negro comprado por !NATA). 

Las 20 ha de Burley producen alrededor de 20 toneladas de tabaco 

seco. que compradas al precio promedio de 16 Intis el kilo seco, 

dan un ingreso de 16.000 Intis por hectarea para el cultivador. 
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La calidad de esta proclucci6n sigue siendo lll!cliocrei. pese a los 

esfuerzos de TAPISA (asistencia tecnicai. fertilizaci6n 

controladai. etc ••• ) y por ello nose prf'yecta ampliar el cultivo 

de esos tabacos al departallellto de SAN tlAllTIN • 
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Estructura de la zoo.a de producci6n 

Localizacion y actividad 

La zona se extiende por toda la regi6n del BA.JO MAYO (es decir, 

la mayor parte de la provincia de SAN HARTDI) y en la aitad norte 

de la regi6n del llUALLAGA ClllTRAL (pequeiia parte de la provincia 

de BUAU.AGA). 

Las tierras del BA.JO MAYO convienen mucbo llis al cultivo del 

tabaco que las del BUAU.lGA, demasiado ricas en cloruro de soclio 

que es perjudicial para la ccmbustibilidad y buena conservaci6n 

de los tabacos. 

Se debe, sin embargo, esperar que la proclucci6n de tabaco negro 

se desplace progresivamente del Rio Kayo al Buallaga, menos bien 

ubicado geograf icamente y que no tiene por tanto tantas 

posibilidades de cultivos alimenticios. !NATA proyecta ?M>r lo 

d..as instalar un al.acin de trataaiento en el Buallaga Central, 

en Caspizapa (tras haber vendido en 1981 el amplio local nuevo 

que poseia en Picota). 

Tal COllO resulta de la recapitulaci6n que resulta del cuadro 

n•11, el niillero de cultivadores ha disainuido considerabl.-..ente 

desde hace 10 aiios y es actuahlente de aproximaclamente 400, de 

los cuales 250 en Bajo Kayo y 150 en Huallaga Central, siendo la 

superf icie total plantada efectivamente de tabaco del orden de 

las 200 ha y la produccion de 180 toneladas (cifras aproximadas, 

dado que la campana de 1986 no ha terminado totalmente). 

El programa de producci6n de 1987 abarca aproximadamente 650 

cultivadores y 600 hectareas (350 en Bajo Hayo y 250 en 

Huallaga). El establecimiento de los contratos de cultivo (ver 

Anexo II-2) que marca el inicio de la campana, esta actualmente 

realizandose y proseguira hasta Diciembre. 
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La preparacian de las tierras de tabaco coaienza en lnero,. y 

- • DIATA tendra por lo tanto que asegurarse que los agricultores con 

los que ha establecido contratos preparen bien las superf icies 

previstas y puedan percibir la parte del f inanciaaiento 

corresponcliente a esta fase clel culti'VO. 

... 

2.3.1.3.2.2. 

DIATA entrega gratuibmente la se.i.lla a los cultivadores. Les 

suministra igualmente,. contra re..tolso a la entrega del tabaco,. 

los insecticidas y fungicidas asi Ca.) el pequeiio -terial 

necesario (-chetes,. pul:verizadores,. etc.). Les permite obtener 

en la epoca del transplante y luego en la de la cosecha los 

comple.entos cle fi.nanciaaiento acordados por los bancos. 

Finalmente,. cmpra a los cultivadores la totalidad de la cosecha 

y asume el transporte hasta el a1-cen. 

Los tabacos producidos en la zona son fenentados,. clasificados y 

e.abalaclos en el ai.a.cen de TARAPO'IO. El trataaiento se inicia 

clescle las prilleras recepciones,. en Julio/Agosto,. y prosigue basta 

la entrega de los tabacos .as tardios,. de Dicimbre a Febrero,. 

segiin el aiio. 

Pinahlente,. en ATARAPOTO,. en una parte del ai.acen acondicionada 

co.o taller de confecci6n,. !NATA hace fabricas sus puros ''Rio 

Hayo". iinica produccion peruana de puros que puede rivalizar con 

los productos de exportacion. 

Equipamiento de la zona 

Locales 

El almacen de TARAPOTO esta constituido por tres hangares de 

estructura metalica y paredes de ladrillo. Esta en excelente 

estado,. es de facil acceso,. convenientemente cerrado y ventilado. 
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Sus dimensiones her plano Cl90-12-ll. lnexo II) peraiten el 

trataaiento de 2.000 a 2.500 tonelaclas de tabaco en buenas 

• • condiciones de 11aDipulaci0n. 

.... 

Material de tra~.alliento 

- 6 -rcos de madera para el -taje de los cajones de 

feEmelltaci6n (buen estac!o). 

- 40 mesas-taaiz de 3 hilos/pulgada (zarandas) para la lillpieza 

y la cl.asificaci0n de los tabacos antes y despuU de la 

feEmelluciO.. (buen estado). 

- 8 parihuelas de trasnporte. 

- 2 prensas hidraulicas (en buen estado). 

- 4 baJanzas (buen estado. 

Ilumi.naci6n mecliante tubos fluorescentes "blancos" o "luz del 

dia". insuficiente en toclos los talleres (fermentacic>n. 

clasificaci6n y e.balaje). 

Locales adainistrativos 

RUsticos. escasa11e11te amueblados y equipados. pero suficientes 

para un centro de esta illportancia. 

Material de transporte 

2 caaiofll.!~as de 500 kg en bastante mal estado. 

3 caaiones de 3.000 kg. 

1 caaton de 6.000 kg. 

4 motos asignadas a 4 de los 12 inspectores de culttvo. 
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Personal 

Un ingeniero,, jefe de zona,. responsable de los siguientes 

servicios: 

- Administraci6n y servicio general: 19 asalariados,, 

- Al.aacen de trataai.ento 

- Fabrica de puros 

- Proclucci6n 

(ver organigra.a n•19,, Anexo II} • 

: 50 asalariados,. 

: 11 asalariados,. 

: 12 inspectores 
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La proclucci6n de t.abacos en TAltAPOIO 

Variedacl de t.abaco negro cultivado por IHATA 

Se trat.a de un hibrido natural de una variedacl local (criollo) y 

de un t.abaco tipo Habana o tipo Cubit.a. Los caracteres Babana son 

llis--rcados 11 en principio11 en la regi6n del Bajo Mayo. y en el 

Huallaga Central es cfcwinante el tipo Cubit.a. Pero est.as 

diferencias tienen tendencia a disai.nuir de aiio en aiio11 dado que 

las seaillas son recolect.adas y circulan libraente en toda la 

zona. No ~iste en PIRU un organismo especializado en el 

11ejora.i.ento de la proclucci6n de t.abaco o susceptible de 

interesarse en la selecci6n de variedades de tabaco. 

Alaicigos 

Los al..acigos son establecidos en dos canas de un metro de ancho 

situadas en lo posible cerca de un pozo de agua y a la soabra de 

hojas de pal.Ila dispuest.as COllO techo a un metro del suelo. 

El seabrado tiene lugar en Enero/Febre~o. con seailla seca no 

recubierta de tierra pero copiosamente regada • 

.. - La uayoria de los agricultores de cada pueblo se agrupan para 

constituir un gran al.macigo y para mantenerlo (desinfeccion. 

deshierbado 11 trataaientos fitosanitarios. aclareo 11 regado. 

etc ••• ). 
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Preparacion de las tierras - transplantes 

JU roturado y las labores 11eCaDizadas se efectUall en Enero y 

Febrero y muy rara vez son seguidos por una labor superficial con 

aachete o rueda. Aproxillacta.ente 60 % de las tierras de tabaco 

son preparadas de esta aanera 11 la .. yoria de las cuales estan 

situadas al horde de la ruta norte-sur. 

La preparaci6n 11tradicional11 con aacbete se inicia un poco .as 
temprano y teraina un poco .as tarde. Se realiza en todas partes 

de la aisma aanera que bace cincuenta aiios ••• Las plantas jovenes 

son colocadas de Harzo a Hayo 11 con una densidad de 20.000 por 

bectirea (de 90 a 110 ca entre las hileras y de 40 a 60 ca en la 

hilera). El alineaaiento es muy aproxillado. sobre todo en las 

tierras preparadas de manera tradicional 11 y n1111erosas cepas o 

troncos no calcinados • 

Trabajos de mantenimiento 

Los cultivadores hacen dos y a veces tres binas,, consistentes en 

arrancar las hierbas mas grandes a mano y picando alrededor de 

las plantas con el machete. 

No se efectlia el aporque. 

El despunte. asi como los demamonados que siguen son ejecutados 

muy irregularmente o son efectuados una sola vez. 

Los tratamientos f itosanitarios son bastante bien aplicados 

cuando los cultivadores reciben los productos a tiempo ••• lo que 

ocurre desgraciadamente muy pocas veces • 
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Coseclia 

La cosecha se hace de las hojas bajas a las hojas de cabeza, a 

IM!dida que aaduran, pero se liaita a tres - a lo ms cuatro - el 

niillero de cosechas, realizando la cosecha de la totalidad de las 

hojas de un nivel foliar cuando se considera conveniente eJ grado 

de madurez del nivel en cuestion. Esta manera de proceder 

conduce: 

- a cosechar 'linica.ente 50 o 60 % de las hojas aaduras o a pWlto, 

dado que las otras estan o deaasiado o insuf icientemente 

maduras, 

- a cosechar ms hojas de lo que se puede secar en buenas 

condiciones. 

Cur ado 

Las hojas son enhebradas en una pita cuya longitud alcanza y 

rebasa a menudo tres metros. 

Cada una de las hojas es enhebrada siempre del mismo lado (de 

frente o reverso): martillando y luego curando las hojas que se 

imbrican las unas en las otras, de modo que quedan mal 

ventiladas, fermentan y se pudren. Este defecto se acent\ia alin 

mas por el deslizamiento de las hojas hacia el centro de las 

guirnaldas, que se curvan exageradamente. Los secadores 

construidos hace una quincena de anos, con la ayuda de la mision 

de cooperacion holandesa, ya no existen y los locales de 

explotacion son demasiado exiguos para recibir la totalidad del 

tabaco. Los cultivadores han adquirido progresivamente pues el 

habito de instalar al exterior, sin proteccion alguna, los 

tendidos de guirnaldas de hojas. Dado que este habito nunca ha 

sido sancionado como correspondia, se ha generalizado, y los 
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tabacos de TARAPO'l'O son ahora 11is "SWl cured" que "air cured",. 

perdiendo asi gran parte de las virtudes que constituyeron su 

reputacion en el mercado internacional. 

Efectuado en tales condiciones. el curado no puede ser dirigido 

como convendria. lo que no hace llis que aumentar la 

heterogeneidad de la produccion y multiplica los elementos sin 

valor JErcantil (tabacos lavados por la lluvia. maltratados por 

el viento,. gastados por los excesos repetidos de sequia y humead. 

fermentados. descompuestos. etc ••• ). 

Descuelgue - conservacion - clasificacion - eabalaje 

Debiendo ser ef ectuado cuando el estado higrometrico del aire 

permite la manipulacion de las hojas sin riesgo de que se 

quiebre ••• y no pudiendo ser efectuado facilmente sino en estas 

condiciones. el descuelgue es generalmente bien ejecutado. 

Las hojas secas son conservadas en una esquina del hangar en 

guirnaldas tendidas verticalmente. pero raramento protegidas de 

los bruscos cambios de temperatura. 

La cosecha es clasif icada a puiiados o a la guirnalda. y existen 

por tanto en cada clase numerosas "diferencias" que incluyen 

varios grados y/o comprendiendo productos no mercantiles • 

Desde hace unos 15 anos los tabacos de TARAPOTO no son entregados 

en gavillas. sino en hojas sueltas estiradas. 

Los f ardos confeccionados por los cultivadores son demasiado 

voluminosos y a menudo tienen grandes manojos de hojas 

compactadas que constituyen centros de fermentacion y de mnho, 

def ectos de conservnci6n que son f ~vorecidos por un embalaje bajo 

hojas de platano dispuestas de manera tal que los tabacos no 

tienen ventilaci6n alguna. 
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Bl embalaje es realizado preaaturallellte y con una tasa de hUlledad 

excesiva. 

El trataaiento de los tabacos en almacen 

Preclasificacion 

Los fardos de tabaco entregados por los cultivadores son 

depositados,. no abiertos,. en una parte del almacen,. en espera de 

su preclasificacion. 

La preclasificacion antes de la fennentacion consiste normal.mente 

en limpiar los tabacos de algunos elementos que podrian 

perjudicar la fermentacion y conservacion y rectif icar los 

errores mas groseros de la clasif icacion efectuada por los 

cultivadores. Pero en TARAPOTO. las tres cuartas partes de la 

preclasificacion estan consagradas al despegue de las bojas 

exageradamente compactadas tras los problemas seiialados en los 

parrafos 2.3.1.3.3.6 y 7. 

El rendimiento en este puesto tiene que ser muy bajo: de 50 a 70 

kg/obrero/dia. y el costo de la operacion exageradamente elevado 

- aproximadamente 0.8 Inti/kg - para un resultado poco importante 

en el piano de la clasif icacion. dada la mediocridad inicial de 

esta u!tima. La lentitud de este "reacondicionamiento" retrasa la 

fermentacion de los tabacos. que se quedan demasiado tiempo en 

fardo. perjudicando su estado sanitario. 

F"rmentacion 

Le f ermentacion es convenientemente realizada y controlada de 

manera muy clasica: las masas son desiontadas y remontadas dos 

veces - a veces tres - con ir.versi6n aparentemente correcta del 

contorno y del coraz6n de cada masa. Las temperaturas son 

registradas regularmente bajo la forma de graficos. 
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El rend:iaiento en este puesto es satisfactorio, teniendo en 

cuenta la tecnica utilizada: 400 kg/obero/dia. Costo promedio: 

aprox:imadamente 0.7 Intis/kg. 

flasif icacion 

Tras la fermentacion, los tabacos son retomados er las zarandas 

para una iilti.ma clasif icacion. Este trabajo es ejecutado 

concienzudamente, pero no puede compensar la insuficiencia de la 

clasificacion de los cultivadores. 

Por razones econ6micas comprensibles, se efectWI iinicamente la 

~li.!ninacion de los no valores y la reducci6n de los defectos mis 

flagrantes, los que penaite obtener 1lll rendiJDiento de 150 

kg/obrero/dia (costo: 0,4 Inti/kg). 

La clasificaci6n actual y las definiciones asociadas a ella no 

estan adaptadas ni a las necesidades de ENATA ni a las de los 

grandes f abricantes extranjeros que podrian interesarse 

nuevamente en esta producci6n: los matices de coloraci6n y las 

depreciaciones mecanicas tienen demasiada importancia en relacion 

a los criterios "naturaleza del tejido" y "armadura". 

F.mbalaje 

Los tabacos se embalan, a medida que se clasificah, en fardos de 

65 kg • 

El rendimiento es bastante bajo, sobre todo en la costura. Las 

diversas operaciones (llenado de las cajas, prensado, extraccion 

de los f ardos y costura) no estan suf icientemente sincronizadas; 

un obrero confecciona apenas 5 fardos por dia. El costo del 

embalaje alcanza a unos 0,2 intis por kilo • 
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Alllacenaaiento de los f ardos en el alaacen 

Tras el hundiaiento de la produccion en 1981. ya no hay 

practicamente alaacenaaiento en TARAPOTO. Los tabacos son 

enviados a LIMA a medida que se les eabala para su utilizacion 

inmediata. 

La capacidad de alaacena. i.ento del alaacen. en muy buenas 

condidones y en pleno periodo de fermentacion. es de 500 

tonaladas mini.mo. al que podria aiiadirse un "stock de rodamiento" 

de 200 toneladas. 

Evolucicn de la producci6n en la zona de TARAPO'l'O 

Evoluci6n cuantitativa 

De las 1.500 toneladas de 1970 a las 1.200 toneladas de 1977, la 

regresion de los tabacos negros de TARAPOTO puede ser considerada 

normal. si se la considera en comparaci6n con la producci6n 

mundial de tabacos "dark air cured" durante el mismo periodo (ver 

cuadro anexo n°17). 

No ocurre lo mismo con la caida de 1978 (33 %) que no tiene 

ninguna causa tecnica y marca, por el contrario. un cambio 

fundamental en las relaciones de ENATA y los cultivadores de 

tabaco de la zvna. 

Sin embar~o, la situaci6n de 1978 ~ 1980 podia ser considerada 

satisfactr.~i• con respecto a las bajas de las exportaciones y de 

las ventas de cigarrillos negros r.egistradas en el mismo tiempo; 

una producci6n estabilizada en un nivel de 800 a 900 toneladas 

constituye entonces un objetivo razonable. 
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Pero en 1981 las COllpras de IRA.TA en TARAPO'l'O no alcanzaron las 

100 toneladas; nunca ban vuelto a recuperar un nivel aceptable y 

son particularllellte insuficientes este aiio (180 toneladas 

aproximadamente). 

El hecho que este hundilliento de la produccion se haya producido 

tras el brusco retroceso de las ventas en 1985 (25 % menos que en 

1979) prueba que las dificultades de ENATA no ban nacido en 

TARAPOTO ••• Silos fencllnenos meteorologicos imprevisibles de 

estos ultiaos cinco aiios ban podido estorbar a veces a los 

cultivadores de tabaco. no ban podido causar la desaparicion de 

3/4 de la produccion 

La evolucion oe los demis productos. fuera del tabaco. no entrega 

ninglin antecedente que peraita explicar la regresion del cultivo 

de tabaco negro. 

La competencia de los otros productos es efectivamente 

considerable: pero ya lo era antes de 1980. La superficie que 

ocupan ha aumentado considerablemente desde 1975 ••• pero desde 

1977 a 1980 la superficie total de las tierras cultivadas aumento 

en SO% yen 1987 se habra triplicado ••• 

El Unico evento que ha podido contrariar la produccion del tabaco 

negro ha sido la introduccion en la zona. en 1980, de nuevas 

•• variedades de tabaco considerablemente mas remunerativas que el 

tabaco negro. Pero, tal como se le precisa en el parrafo 

2.3.1.3.1.7., estas variedades han estado y permanecen instaladas 

en un area muy restringida. Si ban podid1l perturbar un tanto la 

actividad tabacalera de la zona, entre 19~0 y 1983, la baja de 

produccion de tabaco negro que se le puede imputar no excederia a 

una centena de toneladas. 

En realidad, todos los testimonios concuerdan: son las practicas 

incoherentes utilizadas por !NATA desde 1977, luego agravadas por 

retrasos de pago cada vez mas importantes, que han originado los 

abandonos masivos de los cultivadores de tabacos negros. 
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La carencia de gestion. la frecuencia de c811bio de los 

responsables de la eapresa (se ban sucedido 6 gerentes en 8 aiios 

en TARAPOTO. • • y casi la aisma cantidad en LIMA ••• ) • las 

carencias del servicio tecnico igualmente. ban constituido 

razones de descontento. aientras que el desenclave del 

departa.ento de SAN MARTIN favorecia el desarrollo de todas las 

producciones competidoras del tabaco. 

Evolucion cualitativa 

Bn los aiios 70,. los tabacos de TARAPO'l'O estaban pasando a fonaar 

parte de los "tabacos nobles",. buscados por los fabricantes de 

puros del 111UDdo entero. Para contribuir a esta promocion. se 

constituy6 cerca de TARAPOTO la Mision de Cooperacion 

Peruano-Holandesa Tabacalera {COPERHOLTA) que procure> transponer 

a TARAPOTO los metodos de produccion indonesios. BNATA no 

concedio a esta operacion el apoyo indispensable y los resultados 

fueron decepcionantes. 

No obstante,. a falta de haber llegado al nivel de los tabacos de 

gran clase, al tabaco negro de TARAPOTO estaba considerado en 

1975 como un excelent~ componente de cigarrillos ligeros: tasa de 

alcaloides muy baja (0,4 a 1,0),. buena combustibilidad, aroma 

agradable,. bastante buena densidad aparente, nervadura fina. Los 

mejores lotes podian servir incluso para la f abricacion de puros 

(aproximadamente 15 % de la produccion total). 

Se siguen encontrando esas virtudes en una parte de la produccion 

(sobre todo del Bajo Mayo),. pero esta parte no es actualmente 

valorizada y se encuentra mezclada a un magma de tabaco de todo 

tipo. 

Los def ectos que presenta la producci6n actual ya han sido 

considerados, asi como sus causas, en el parrafo 2.3.1.3.3. No 

pueden sino amplif icarse, puesto que ENATA no recibe actualmente 
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suficiente tabaco para poder exigir aini---ente en las eo11pras. 

Los cultivadores lo saben y aprovechan para trabajar con 

negligencia en varias 118Deras,. especialllente en ias etapas del 

curado,. clasif icaci6n y embalaje. Los efectos de estas 

negligencias pueden ser corregidos solo de 881lera may parcial en 

los talleres de ENATA. 

La comercializacion de 1 s tabacos en la produccion 

Ill cultivador entrega frecuentemente su cosecba de tabaco en 

varias entregas,. por una parte para desbacerse de el a medida que 

avanza su preparacion,. y por otra parte para repartir el ingreso 

que obtiene... y taabien para retardar el reembolso de ciertas 

deudas. 

Cultivadores y tabaco son transportados en un camion de BHATA 

basta el almacen de TARAPO'l'O,. donde tienen lugar las operaciones 

de coaapra: peritaje,. para detenainar la clase de cada fardo,. 

pesado,. estableciaiento del recibo. 

El precio del tabaco es f ijado cada aiio,. tras una negociacion con 

los cultivadores. La evolucion de ese precio durante los ulti.JDos 

10 aiios figura en el cuadro n°14,. Anexo II. Comparado con el de 

los otros tabacos comprados por !NATA en TUHBES, esta evolucion 

ha seguido menos bien la progesion de la inflacion peruana, 

discriminacion injustif icada y que ha podido contribuir al 

abandono de los agricultorcs de la region con respecto al tabaco 

negro. 

Con miras a una primera apreciacion de los tabacos de 1987, ENATA 

por una parte, y los cultivadores por otra parte, ya ban evaluado 

el costo unitario del tabaco, base de la negociacion entre las 

dos partes. La comparacion de estas dos evaluaciones (ver cuadros 

n• 15 y 16, Anexo II, Volumen 3) permite apreciar discordancias 

que seran estudiadas en el parrafo 2.4.2. 
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Los tabacos ea bojas de la zona de '!1llBIS 

Marco general de la zona 

La zona de TtllBES nunca ha planteado a !NATA los probleaas de 

TARAPO'l'O. Su calidad llecliocre hace que estos tabacos sean 

inexportables. y !NATA se acOllOCla_consagrando a esta zona 

Ullicamente una inversion ainiaa. Por su lado. los cultivadores 

parecen adaptarse sin dificultades a las f luctuaciones de las 

necesidades de !NATA • 

Si bien no es posible considerar la supresion de esta fuente de 

aprovisionaaiento. tampoco es deseable reestructurarla en la 

perspectiva de su desarrollo • 

El marco general de la zona no ha sido, pues, objeto de analisis 

tan exhaustivos como los de TARAPOTO. Por lo demas, taapoco ha 

sido posible obtener en TUHBES todas las informaciones pedidas • 

Situacion 

La zona tabacalera se extiende en las provincias de TUHBES y 

ZARUMILLA, al norte del departamento de TUHBES, situado en 4° de 

latitude Sur y 81° de longitud Oeste. Este departamento, el mas 

pequeno del PERU (4.500 km2 y 75.000 habitantes) esta bordeado al 

Noroeste por el Oceano Pacifico y al Este por Ecuador. 

El clima er. ecuatorial, con una sola estacion de lluvias de 

Diciernbre a Harzo/Abril, siendo particularmente abundantes las 

precipitaciones de Diciembre a Pebrero • 
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No se ha podido obtener ning1in registro de temperaturas ni de 

pluvicmetria: no bay servicio -teorol6gico en TtllBES. 

El cielo se encuentra casi siempre cubierto. Las bnmas aatinales 

son frecuentes. 

Sue lo 

En la provincia de ZAlllllILLA. el suelo es silicoso. compacto. 

poco permeable en la superficie. aientras que el subsuelo es 

relativamente permeable. 

En la provincia de TllfBES es arcilloso-silicoso en la aargen 

derecha del rio Tumbes. y arcilloso en la aargen izquierda. 

Dado que no se ha podido obtener ningiin analisis de tierra. no se 

tiene mas precisiones respecto a las tierras de tabaco. 

No obstante. es seguro que son dellasiado lavadas por las lluvias 

y por los riegos durante la estaci6n seca (con aguas que seria 

bueno analizar, proveniente del rio Tumbes o de los pozos de la 

region de ZARUHILLA). 

Distribuci6n de las tierras 

75 % de los cultivadores de tabaco son arrendatarios, l''S 2/3 de 

ellos mas bien aparceros que colonos y que no disponen sino de 

las parcelas no utilizadas por los propietarios para sus 

cultivos. 

gr,10 la mitad de los propietarios (es decir, de 10 a 15 % de los 

cultivadore~) poseen titulos, la otra mitad cultiva el fundo que 

pertenece a sus padres y que algun dia heredara. Hay entonces 

solo de 15 a 20 % de cultivadores que pueden obterner prestamos 

bancarios. 
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~ en TARAPOIO., el trabajo se efectU. en faailia., a veces con 

• • la ayuda de algunos vecinos y., con menor frecuencia., de 

jornaleros. 

2.J.1.4.l.5. 

2.3.1.4.1.6. 

ttetoclos de cultivo 

En el 80 % de los casos la preparaci6n de las tierras se realiza 

con ma tractor alquilado por hora. ll cultivo de tiro es 

efectuaclo en los otros casos., asi Com) para las labores 

superficiales. 

Las tierras clestinadas al tabaco son may frecuentemente divididas 

en parcelas cie alrededor de 200 112., rocleactas de pequeiios diques 

parecidos a los de los arrozales., con la finalidad de retener el 

agua de las futuras irrigaciones de sobresaturacic>n. 

Los abonos y procluctos fitosanitarios son corrientemente 

utilizados. 

Proclucciones fuera del tabaco 

La actividad agricola del departamento de TUHBES es muy 

diversif icada., con una neta predominancia de los cultivos 

alimenticios. Es relativamente estable desde hace 10 afios. 

Las producciones que hacen la competencia al tabaco son: 

Platanos 

30 % de la superf icie cultivada en el departamento. 

El rendimiento medio por hectarea es de 13.500 Intis (muy 

cercana a la del tabaco) y es rebasada unicamente cerca de las 

ciudades. 
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Arroz 

27 % de la superf icie cultivada. 

Buen rencliaiento,. pero pago may tardio. En caabio su venta es 

posible en varios mercados,. lo cual no es el caso del tabaco. 

15 % de la superficie cultivada. Rendiaiento bastante modesto,. 

pero exitte may poca aano de obra. 

Limones 

10 % de la superf icie cultivada. 

Excelente rendmiento (20.000 Intis/hecarea) pero no conviene a 

todas las tierras. El mercado parece saturado. 

Maiz 

S % de la superficie cultivada. 

No es mas interesante que el tabaco. El tabaco viene en 6ta 

posicion,. con 3 a S % de la superficie cultivada. Su rendiaiento 

por hectarea varia de 12.000 Intis (oscuro) a 19.000 Intis 

(Virginia). 

Tabacos fuera de los destinados a ENATA 

En el departamento de TUHB!S,. como en todos los departamentos de 

la costa,. el comprador de TABACALERA NACIONAL es la sociedad ROJA 

PIRUANA DE TABACOS (HOPETA),. que se intcresa unicamente en los 

dos componentes de los cigarrillos rubios producidos en el Peru: 

el Burley y el Virginia. 
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Is notorio que una parte de los tabacos producidos por !NATA es 

• • venclida a llOPETA que dispone de medios tecnicos y comerciales 

superiores a los de !NATA y. sin duda. 11ejor utilizados por un 

personal ms motivado: cuatro inspectores "motorizados". pagos 

puntuales de adelantos sobre cosecba. distribuci6n regular de los 

abonos. insecticidas y pequeiios suai.nistros. pago de los tabacos 

a los 3 dias de la entrega. 

llOPETA compra en esta zona aproduda-ente 70.000 toneladas de 

Virginia y 20 toneladas de Burley a los ai580s precios que !NATA. 
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lstructura de la zona de proclucci6n de !NATA 

Localizacion y actividad 

La zona de TtltBES comprende tres sectores de procluccion: 

el sector del rio ZAR~. que va a lo largo del rio 

Zaruai.lla que constituye la frontera entre el Peri y Ecuador. 

Ahi se cultivan las variedades "oscuro" y "Burley". tras haber 

intentado sin exito proclucir Virginia (dos secadores rlisticos 

existen todavia en uRA DE GA'rO). 

- el sector de la MARGEN DERECBA. situada en la margen derecba 

del rio Tullbes: aims variedades que en el sector precedente. 

- el sector de la MARGEN IZQUIRRDA. situado en la margen 

izquierda del rio Tullbes. donde se produce. fuera del "Burley" 

y el "oscuro". de 20 a JO toneladas de Virginia. 

La actividad de la zona se ejerce en los mismos ambitos de en 

TARAPOTO pero de una manera mas irregular de un aiio a otro (ver 

"Evolucion de la produccion de 1976 a i.986 - Anexo n°18) con 

medios mucho mas reducidos. 

Eguipos de la zona 

Locales 

El centro de tratamiento de los tabacos esta ubicado en ZARUMILLA 

(a 25 ltms al Este de TUMBES), en un viejo local que comprende una 

entrada-of icina de 30 m2, tres salas de tratamiento que cubren 

aproximadamente 400 H2, un cobertizo de 160 m2 y tres pequenos 

depositos de material de 20 a 30 m2 cada uno. 



=. -- =--· - 95 -

Todos estos locales estan en aal estado. sucios. 11al cerrados: 

techo agujereado (salas de trataaiento) o parcialllente derruido 

. • (cobertizo). rejas de las ventanas arrancadas. 

2.3.1.4.2.3. 

La capacidad de trataaiento y alaacenaaiento de este alacen es de 

3 a 400 toneladas. en condiciones de evacuacion regular del 

tabaco eabalado. 

Material de trataaiento 

Practicamente ningwio: 

- ninguna zaranda. 

- solo dos prensas de brazos. 

Locales administrativos 

Estan en el mismo estado que el almacen. 

Material de transporte 

Un camion de 6 toneladas en buen estado 

Una camioneta en buen estado 

Los cuatro inspectores de cultivo no disponen de medio de 

transporte alguno l 

Personal 

- Un ingeniero jefe de zona responsable de los servicios 

siguientes: 

• Administraci6n y Servicio General : 5 empleados 

• Almacen de tratamiento : 1 obrero temporal 

- Producci6n: 4 inspectores 

(ver Organigrama n°19, Anexo II). 
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La procluccion de los tabacos de TlltBES 

Variedades cultivadas para !NATA 

OS CURO 

Tabaco cultivado desde inicios del siglo. Tiene toda la 

apariencia de un hibrido del tipo Brazil Galpao tal c~ se le 

encuentra. en el aismo cliaa. en Africa Negra. 

Desarrollo relativamente importante (de 45 a 65 ca) y armazon 

mediana. Tejido poco alilllentado. a veces exangiie o hueco. a 

menudo jabonoso. Coloracion dominante marron claro. Pocas 

depreciaciones aecanicas 0 sanitarias. 

Coabustibilidad practicamente nula. El olor del humo es insulso 

pero poco agresivo. Gusto empalagoso. 

Este tabaco es sin duda indeseable, como siempre lo ha sido, pero 

siempre ha f ormado parte en proporcion importante de los 

cigarrillos negros de ENA.TA y por lo tanto es inconcebible su 

reemplazo. 

BURLEY 

Variedad proveniente de los EEUU introducida hacia 1980. 

Horfologia de bastante buena calidad, pero el tejido es a menudo 

exangiie, de grano poco abierto. Coloracion dominante marr6n claro 

a rojiza. 

Combustibilidad practicamente nula. Humo de olor poco agradable 

y picante en las hojas bajas. Pocas depreciaciones mecanicas y 

sanitarias en lra y 2da clase, peero la 3ra clase es netamente 

inferior en todos los ambitos. Sustituto aceptable de un Burley 

mediocre. 
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Produccion extremadamente heterogeneat aparentemente aal secadat 

embalada con demasiada humedad,. mal conservada y que no presenta 

sino una lejana relacion con un Virginia de buen origen. 

Almiicigos 

El estableci.aiento de los almicigos parece ser objeto de cuidados 

meticulosos; el sembrado tiene lugar entre el 15 de Harzo y el 15 

de Abril, con semilla seca mezclada con ceniza y un insecticida 

(Aldrin) en platabandas de 10 ax 1,.10 a. La semilla e!'r 

ligeramente recubierta con pacas de arroz para mantener la 

humedad. Dado que el asoleamiento es muy aoderado,. no es 

necesario dar soabra a los almcicigos. El regadot los tratamientos 

fitosanitarios, el deshierbado y el aclareo son bien realizados. 

20 % de los cultivadores solamente se agrupan para producir el 

plantio necesario. 

Preparacion de las tierras - transplante 

Preparacion de las tierras de Enero hasta Abril» con tractor en 

80 % de los casos (todos los sectores), con arado y rastrillo de 

tiro en los otros casos. 

En los tres sectores igualmente el transplante tiene lugar en 

parcelas rodeadas de pequenos diques. Estas parcelas son 

inundadas antes de la plantacion, el agua es encaminada mediante 

una red de canales a partir de pozos muy profundos a partir de la 

provincia de ZARUMILLA o desde el rio TUMB!S en los otros dos 

sectores. La densidad por hectarea es de 20.000 plantas (1 m 

entre las hileras, 0,50 m en la hilera). 
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Hanteniaiento de las plantaciones 

Dos o tres se-anas antes del transplante se efectiia la escarda 

con un aporte de urea cuya dosif icacion es de 46 % de nitrogeno 

(90 kg por hectarea). No se utilizan otros abonos. 

Otr~ deshierbado a mano se efectiia 2 o 3 semanas mas tarde. 

La plantacion es regada mediante inundac·=.on por lo menos dos 

veces y eventualmente tres. 

Los agricultores de la znna utilizan corrientemente un gran 

nUDlero de insecticidas y fungicidas. sin mucho criterio. y parece 

que sin preocuparse de los efectos secundarios de los 

tratamientos en cuestion. 

No se efectiia el aporque. 

El despunte se ef ectlia cuando el 70 al 80 % de las plantas estan 

en flor. 

Los desmamones son irregularmente realizados pero se hacen al 

menos dos. 

Co sec ha 

Es a partir de esta operaci6n que los trabajos se hacen 

diferentes segun la variedad de tabaco cultivado. 

Tratandose del oscuro y del Burley, .6 cosecha de las hojas se 

extiende durante dos a tres meses, de Septiembre a Diciembre. a 

raz6n de una cosecha de 5 a 8 hojas cada dos o tres se:nanas, 

cuando el grado promedio de madurez de un nivel fol:l.ar es 

considerado conveniente. 
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Para el Virginia curado con aire caliente, el cultivador no debe 

dejar que el secador se enfrle completamente entre dos cargas, lo 

que lo obliga a efectuar una recolecci6n cada 8 a 10 dias. En 

este caso, nuevamente, las hojas son a menudo recogidas antes o 

despues de la madurez ideal • 

Cur ado 

El cuelgue de las hojas de tres variedades de tabaco cultivadas 

en la zona se realiza de manera muy particular (ver croquis a 

co:.cinuaci6n). Las hojas son enhebradas de dos en dos, frente con 

f rente o dorso con dorso en un hilo de algodon A sujeto en B en 

el extremo de una percha C que reposa horizontalmente, en cada 

extremo, en dos traviesas paralelas D y E. Cada par de hojas asi 

enhebradas cuelga de un lado y de otro de la percha. Este 

procedimi:mto evita todo "pegado" de las hojas y permite una 

excelente ventilacion (que puede ser regulada mediante la mayor o 

menor separacion entre las perchas). 

La longitud de la percha, es decir el cuje, depende evidentemente 

de la separacion de las traviesas D y E, separacion que depende a 

su vez de la configuracion del lugar de curado. 

OSCURO y BURLEY 

Se trata para estas dos variedades de un ''~ir curing" que deberia 

normalmente ef ectuarse en secador cerrado que disponga de placas 

de ventilaci6n regulables, que permitan conducir el curado segun 

A!Ott!:I .., 

Los cultivadores 'fUMBES que no poseen secadores, extienden sus 

tabacos al exterior, en lo posible a la sombra de grandes 

arboles. Las "perchas-cujes" son entonces muy largas (3 a 4 o 5 

metros), cuMertas de hojas de palma o de plcitano si el sol es 

demai iado vi.vo . 
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ColDo no llueve jams durante el periodo de curado y el nivel de 

insolacion es casi siempre bajo, el resultado es satisfactorio • 

VIRGINIA 

El curado de los Virginia producidos en el departamento de 

'rtJMBES, tanto para F.NATA como para la firma competidora,. se 

realiza en secadores DJUY rU.sticos, construidos con adobes (de 

tierra cruda mezclada con paja menuda) • 

Los croquis a continuacion indican las dimensiones del secador 

tipico y los tendidos, asi como la disposici6n del calentamiento. 

Las paredes tienen 0,40 m de espesor. El techo es de calamina y 

esta provisto de una linternilla regulable • 

La percha-cuje mide aproximadamente 1,20 m y contiene mil hojas. 

Un secador de ENA.TA permite pues el secado de 100 a 120 mil 

hojas, es decir, la cuarta parte de la cosecha de una hectarea • 

El precio actual de tal secador, con el equipo de calefaccion 

incluido, esta cstimado en 120.000 Intis • 

El consumo de gas propano para el curado de la c. na de una 

hectarea es de 900 kilos, es decir 5.000 lntis: de 4,5 a 5 Intis 

para un kilo de tabaco seco • 

Las consignas para la conduccif del curado son correctas: 

temperaturas de 24 a 28°C para el amarilleamiento de las hojas, 

de 38 a 57°C para la fijacion de la coloracion, de 57°a 63°C para 

el curado completo del parenquima, y f inalmente de 63 a 75/80°C 

para el curado completo de las venas. La duraci6n del ciclo es 

normal: 7 dias. 

Sin embargo, a juzgar por Yos resultados obtenidos, parece que 

esta operaci6n no fuera lo suf icientemente dominada por sus 

usuarios (cultivadores e inspector del sector c~ncernido) • 
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La coloracion es particularmente heterogenea y los hordes 

verdosos son numerosos. sobre todo en los tendidos inferiores . 

Subsiste en los tabacos secos un olor acido proveniente de los 

gases quemados. cuya evacuacion fuera del secador no ha sido 

prevista • 

Descuelgue - conservacion - clasificacion - embalaje 

Sea cual fuere el modo de curado. los tabacos son descolgados al 

amanecer. cuando la higrometria ambiente ha suavizado las hojas. 

Los cujes de OSCURO son apilados desde el descuelgue para sufrir 

una "fermentacion" antes de entregarlos a ENATA. 

Esta conservaci6n/fermentaci6n dura de 3 a 6 semanas, tras lo 

cual las hojas son descujadas. clasificadas en "primera", 

"segunda" y "tercera". enmanilladas y empaquetadas en paquetes de 

150 a 250 manillas. con las puntas cruazadas al interior del 

fardo, cuyo peso puede llegar a 50 kg • 

Las hojas de BURLEY son descujadas apen~s son descolgadas, y 

luego clasif icadas y enmanillad~s en una atm6sfera relati,,amente 

seca que reduce la tasa de humedad de los tabacos, permitiend~ su 

conservacion hasta el embalaje (efectuado de la misma r..!nera que 

para el oscuro). 

El descuelgue, la clasif icacion, el enmanillado, el embalaje y la 

entrega Je los VIRGINIA, co~.o ha sido obligatorio en el curado, 

niv"!l foliar por foliar y en cl mi.smo orden (hojas bajas, 

medianas-bajas, medianas-altas y finalmente ~e cabeza). Todas 

estas operaciones son realizadas •,in retraso • 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

=·--= ... 

2.3.1.4.4. 

- 102 -

Si las condiciones en las cuales se efectUa esta preparacion de 

los tabacos para la entrega no parecen aalas en el plano del 

estado sanitario de la mercaderia. no ocurre lo mismo en cuanto a 

su efecto de estabilizacion destinado a garantizar una buena 

conservacion de los tabacos hasta su implementacion: apilados 

como lo son actualmente. los OSCUROS no pued.en ni fermentar ni 

resecarse; la perdida de humedad que sufre el BURLEY no d"!be 

confundirse con el resecado que constituye el tratamiento 

aplicado normalmente a este tipo de tabaco; el VIRGINIA. como por 

lo dem.is las otras dos variedades. es empaquetado con una tasa de 

humedad claramente demasiado elevada • 

El trataaiento de los tabacos en el almacen 

No hay realmente tratamiento de tabaco en el almacen en la zona 

de TUMBE3. 

Segiin el jefe de zona opinion conf irmada por el director de 

produccion de ENATA - si se quisiera tratar los tabacos. seria 

imposible a causa de la falta de mano de obra. Esta ultima es 

efectivamente muy dif icil de contratar en esta region fronteriza 

donde el contrabando y todos los pequenos negocios vinculados al 

mismo son mucho mas atractivos - 0 mas lucrativos - que los 

empleos propuestos por las industrias locales. 

Esta es la raz6n por la cual todo el personal del almacen de 

ZARUHILLA consiste en una empleada de of icina, dos inspectores de 

cultivo a medio tiempo y un obrero estacional ••• (ver 

recomendaciones) • 

... 
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Se reciben los fardos de los culti7adores. se les apila 

asegurando implementar algunos corredores de ventilacion. 

Tratando de reducir en lo posible la duracion de este 

almacenamiento, ~e efectua una reclasificacion rapida de las 

hojas, que se encuentran asi ventiladas y descompactadas (pero 

muy insuficientemente), luego se empaqueta • 

La exigiiidad de los lo~ales no permite un stock importante, y las 

pacas de las tres variedades son enviadas a LIMA apenas se logra 

la carga de un camion • 

Evolucion de la produccion da la zona de TUMBES 

La produccion de la zona de TUMBFS no plantea los problemas que 

si se plantean en TARAPOTO. 

Tal como se mencionaba en el parrafo 2.3.1.4.1., ENATA no parece 

haber tenido dif icultades particulares para la adecuacion de la 

produccion de esta zona, incluso tras la suspension de sus 

compras durante uno o varios anos. 

ENATA asegura que nada permite temer un cambio cualquiera en este 

camp-:> ••• 

Incluso si la conf ianza de ENATA no es exagerada, no debia 

conducir a semejante irregularidad en sus compras (ver Anexo 

n°14), lo que sin duda perjudica todo mejoramiento d~ la 

produce ion. 

Aun cuando, en el piano de la calidad, no presenta el mismo 

interes que los tabacos de TARAPOTO, la produccion de TtiMBES 

merece cierta consideraci6n: 

el oscuro de TUMBES siempre ha entrado en forma importante (30 

a 70 %) en las mezclas de tabacos nagros de fabricaci6n ENATA • 

Participa pues en las caracteristicas del "cigarrillo negro 
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peruano". del cual no seria bueno moclificar la coeposicion a 

corto plazo. !NATA debera encontrar por lo menos 400 ton/ano de 

esta variedad durante los proxiaos 10 aiios • 

- dado que el Burley de Jaen no es claramente sttperior al de 

TUHBES. este ultiao constitutira dentro de poco el Unico 

aprovisionaaiento de BNATA en tabaco de esta variedad • 

- en espera de encontrar un mejor suainistro de VIRGINIA. BNATA 

dispone en el departamento de TUHBES de 40 a 60 tonaladas que 

le permitirian. con una veintena de toneladas de iaportacion • 

fabricar 5 millones de.cajetillos rubios por aiio. lo que no es 

poca cosa. 

- de las tres zonas de produccion explotadas por !NATA en la 

actualidad. TUHBRS es lejos la mas econ6mica (situacion en 

relacion a LIMA. extension. comunicacion). 

- los graves def ectos de calidad de los tabacos de TUHBRS son 

inegables. pero no se dispone de datos (analisis, resultados de 

pruebas, etc ••• ) que permitan afirmar que nose pueden reducir 

o limitar sus efectos • 

La compra-venta de tabacos al productor 

Como en TARAPOTO, los cultivadores entregan sus tabacos en varias 

oportunidades. Proceso rigurosamente identico al descrito en el 

parrafo 2.3.1.3.6. 

La negociacion del precio de compra parece mucho mas expeditiva 

que en TARAPOTO • 
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Los tabacos en hojas de la zona de JAHN 

Tal ca.o se preciso anterior11e11te (ver pirrafo 2.3.1.2.2.5.) • 

BNATA no piensa reactivar el cultivo del tabaco en esta zona. aiin 

cuando posee tierras y locales de explotacion: la competencia de 

los cultivos alimenticios. del arroz en particular. se ha hecho 

demasiado importante y la estructura de la zona es demasiado 

costosa para el escaso tonelaje producido ••• o que podria 

producirse. 

A continuacion. la recapitulacion de la produccion de la zona de 

JAHN de 1976 a 1986: 

I 
Ano OSCURO BURLEY 

(variedad identfca a 

la de Tumbes) 

~--' ha. Tmf>J.adas .?fuero ha. Tooeladas 
' ·- .. 
~c. Agic. 

1976 78 50 45 - - -
1977 96 63 60 32 15 14 

1978 69 25 22 - - -
-1979 137 67 60 - - -

I 

1980 45 18 17 - - -
1981 25 4 2 - - lQ 

1982 15 8 7 25 8 <4Q 

198} <~8 - - - - - 3Q 
., Q 

1984 - - - 40 9 < 4Q 

1985 - - - 75 12 <tQ 
4Q 

1986 63 11 <7Q 
2Q 

Q = p1 -,duce ion rte la "quinta" ( tie"'ra que 

pertenece a ENATA) 
I I _j_ 
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La 11quinta11 explotada por !NATA tiene una superf icie de 10 

hectireas. Las tierras son irrigables. ca.> casi to3s las de la 

region. situadas a orillas del rio Karaiion y entre dos de sus 

afluentes. 

La zona se extiende aproxlllacta.ente 1.500 lDl2 al norte del 

departamento de CAJAMARCA. cuyo liaite norte c:>nstituye una parte 

de la frontera de Per1i y Ecuador. 

Es administrada por un jefe de zona con la asistencia de dos 

inspectores de cultivo • 

El almacen de JAEN puede contener aproximadamente 150 toneladas 

de tabaco. Esta equipado de una prensa manual. 

La zona no esta dotada de medio de transporte alguno y emplea un 

solo obrero estacional durante el periodo de embalaje del tabaco • 

La distribucion de los tabacos en hojas 

Como todo consumidor. el fumador otorga mucha importancia a la 

regularidad de las caracteristicas del producto. Tratandose de un 

cigarrillo. no se podra logar esta regularidad sin preparar las 

condiciones a nivel de cada uno de sus constituyentes • 

Papeles, filtros y agentes de sabor podran ser suministrados 

seglin las especif icaciones tecnicas precisas que garanticen la 

permanencia de sus caracteristicas. 

En cambio, cada uno de los tabacos que entra en la "mezcla para 

fwnar" presenta una heterogeneidad natural variable en el espacio 

y en el tiempo. Garantizar la regularidad de una mezcla para 

cigarrillos no puede entonces consistir en otra cosa que en 

reducir al maxirno las diferencias que, con respecto a un perf il 

cualitativu dado, podrian ser percibidas por el fumador • 
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Se obtendra esta reduccion c011pe11sando los elellelltos peyorativos 

de tales tabacos mediante los elementos de mejora de tales ctros. 

Para ello el f abricante debera tener a su disposicion una 

seleccion de lotes que se distingan los unos de los otros por el 

grado de sus caracteristicas. 

La distribucion de los tabacos en hojas consiste en efectuar esta 

distincion, clasificando en primer lugar los tabacos seglin sus 

caracteristicas mis aparentes, luego ajustando esta clasificacion 

en funcion de las apreciaciones mas finas (mediciones realizadas 

en laboratorio, pruebas de degustacion, etc.) • 

Actualmente no se efectU& en BNATA ninguna distribucion digna de 

ese nombre y las pocas informaciones que posee el DepartE:-,,'!llto de 

Fabricaci6n respecto a los tabacos disponibles no le permite 

clasificar eStOS ultimos Con el objetivo de mantener, COllO 

deberia ser, la regularidad de las mezclas • 

El control de calidad de los tabacos en hojas 

A6n cuando fuera 6nicamente para asegurar la posicion que ocupa 

en el mercado, toda empresa industrial debe asegurar que la 

calidad de sus productos permanezca constante. Para ello, se ve 

obligada a controlar regularmente sus fabricaciones. 

Destinado en primer lugar a asegurar que el producto sea 

realizado con m&terias primas igulamente convenientes, el control 

de calidad permite a menudo efectuar descubrimientos benef iciosos 

para la empresa. Puede, y deberia, proporcionar la ocasi6n de 

hacer participar al conjunto del personal en las preocupaciones 

del empleador. 

El control de calidad de los tabacos en hojas se orienta 

particularmente: 
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a) a deterainar las caracteristicas f isicas y quiaicas del tabaco 

tras el trataaiento, 

b) a evaluar la influencia de las condiciones de produccion sobre 

esas caracteristicas, 

c) a verif icar los resultados del trataai.ento en el almacen, 

d) a deducir de las constataciones arriba mencionadas las 

inf ormaciones que deberan ser utilizadas por el departamento 

de aprovisionamiento (distribucion de la cosecha pasada y 

medidas a tomar en el futuro) y por el departamento de 

fabricacion (seiializacion de la cosecha, tendencia de la 

evolucion de la produccion) • 

Este control se materializa mediante el establecimiento de una o 

varias f ichas de seiializacion comunicadas a los diversos 

servicios concernidos • 

Actualmente el Wiico control cualitativo que efectiia ENATA con 

los tabacos en hojas, se limita a la tasa de humedad de cada 

llegada, a algunas apreciaciones de la combustibilidad y a 

escasas mediciones de la tasa de alcaloides. El personal asignado 

a este puesto es calificado y serio, pero carece un poco de 

experiencia en materia de tabacos en hojas. Por lo dem.is, el 

personal es demasiado reducido y sobre todo, el material del cual 

dispone es de un rendimiento demasiado bajo para poder esperar 

mas de lo que se hace actualmente. Asi cloro, azucares, cenizas, 

no son practicamente objeto de analisis alguno. Tampoco hay 

peritaje de los tabacos tras el peritaje en el almacen • 
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2.3.2.1. La Organizaci6n General 

Ademas de la gerencj,a de producci6n general ~rataremos en este acapite del control ., ·•.. . .. 
de catidad, el cual, como se ve en el organigram~ ... >depende directamente de la Ge-
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2.J.2.1.2. Lista de los empleados (Octubre 1986) 
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• . ~ 
permanente eventuales 

Control calidad : jefe 1 • auxiliar 1 2 
obrero 1 

.( total J 2 

·. 

permanente eventual es • 
~rencia_pr~ion . gerente 1 . 

secretaria 2 
preparacion jefe 1 • supervisor 1 

obreros 12 6 
elaboracion jef"' 1 
y empaquetado supervisor 2 

•( obreros 39 2 
marten.11nienlo jefe 1 .... eletricista 1 

o~rero 16 1 • almacen materia prims : jefe 1 2 

79 11 • 
Not a 

• 

• 
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Llegamos asi a un total de 90 personas; 

Para una produccion anual de 500.000 kg de productos acabados, 

ello da una relacion de aproximadamente 5.600 kg/aiio/persona. 

Es dificil comprarar esta relacion con la de otras f abricaciones 

de tabaco. En efecto, veremos mas adelante que las maquinas son 

m&y antiguas y sus rendimientos muy bajos, y a menudo estan 

malogradas (2). 

(2) Los metodos de produccion y las escasas cantidade.. 

implementadas no permite~ considerar una fabricacion en continue. 

Esto genera almacenamiento y recuperaci6n de materialf"' que 

requieren una mano de obra considerable • 

No hemos efectuado el cronometraje de la tarea, puesto que salia 

del marco de este estudio. Remos utilizado Ullic8Jllf ~ metodo 

de las observaciones instantaneas para conocer los rtia,dimientos 

reales de los materiales en el sitio • 

(1) Sin embargo, en el caso en que tuvieramos ui. taller de 

confecci6n equipado con maquinas modernas (4.000 

cigarrillos/minuto/maquina) necesitariamos 2 cigarrilleras 

solamente para la produccion actual. Estas 2 m.iquinas 

necesitarian-4 personas en vez de 28 para 14 ci3arrilleras, es 

decir, 24 menos. La relacion precedente seria entonces de 

500.000 7.600 kg/ano/persona • 

66 

Es decir, una ganancia de productividad de alrededor de 36% • 

(2) En cambio, para la preparacion general no podemos esperar una 

ganancia de personal tan espectacular • 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

.: • -- = ... 

2.J.2.2. 

... 

. . 

- 110 -

Los productos comercializados 

a) !NATA fabrica 8 marcas de cigarrillos con las caracteristicas 

siguientes: 
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-a) Cc:fracteristicaa de los cigarrillos -· 
···-····. ··-- I 

longi- longi- diamet:.ro 

• 

I 
·' tud tud del • 

" ~1 Marcas I Papal del cigarrillo Boquillero del lot al ciga- Cajetilla 
f'iltro del ci- rillo 
acetato garillo 

I ·--· ·-· -·· ...... 

( Imperi..o Papel pectoral de 30 mm de anchura Corcho de 43 mm de anchura 15 mm 85 mm 7,9 mm aluminio y celof'ana 
( f'ardos de 10 cajetillas 

n filt"o ( latino II Verge de 27,5 mm II II Papel blanco de 34 mm II " " 
tabaco ( Inca II II II II II II II II II II II II II II II II " I " I " 

negro ( Presidente II II II II II II II II II II II II II " II " " I " I " 
-- . -~-

. . . .. ._ .... ··- .. -·· ...... -.. " ... 

n filtro ( Nacional Papel velin Je 29 mm de anchura 70 mm a, 1 mm cajetilla sencilla sin 
( aluminio ni celof'ana 
( f ardos de 25 cajetillas 

·• baco ( Inca II II II " " " " " 
,, II II Cajetilla sencilla sin 

( aluminio y sin celof'ana 
( f ardos de 10 cajeti!las 

1egros ( Chalanes Papel pectoral de 30 mm de anchura " II " Celofana sin aluminio. 
f ardos de 10 cajetilloa 

I I I I '···-·· I I 
n filtro ( 

y ( CID IPapel verge de 27,S mm de anchura 'Corcho de 48 mm de anchura I 15 mm I 85 mm I 7,9 mm laluminio y calof'ana. 
baco rubio( fardos de 10 cajetillas 

.... ' 

--0 
QI 
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c) composicion actual de los cigarillos 

1. Cigarrillos de tabaco negro con filtro 

(Imperio, Latino, Inca, Presidente) 

Tumbes oscuros •••••••••••••••••• 45 : 

Tarapoto •••••••••••••••••••••••• 40: 

110 b 

TUlllbes rubi~s •••••••••••••••••••• 5: (este tabaco es el de calidad 

~iado inferior por el 
CID) 

Venss de TUllbes y Tarapoto.~····10: (estas venas son las de los 

tabacos des venados expor
tados por .. el CID 

2. Cigarrillos de t;abaco negro sin filtro (Nacional y Inca) 

TUllbes oscuros •••••••••••••••••• 65 S 

Tarapoto •••••••••••••••••••••••• 25 : 

Venas de TUlllbes y Tarapoto •••••• 10: (estas venas son las de los 

tabacos des venados expor

tados por el CID) 

J. Chalan (sin filtro) 

Tumbes oscuros •••••••••••••••••• 88 ~ 

" rubios ••••••••••••••••••• 12 S {estes tabaco es el de calidad 

demasiado inferior por el CID) 

Tal como lo hemos senalado previamente. cs anormal que el mejor 

tabaco se haya introducido con un porcentaje mas elevado en los 

cigarrillos con f iltro. lo que en principio atenua las 

tiifere~cias • 
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4. CID (tabaco rubio con filtro) 

I 

Virginia de Tuabes en strips •••••••• 

Burley II II II II ......... 
Burley de Jaen II II ......... 

45 

6 

19 

% 

% 

% 

Virginia de Zimbabwe •••••••••••••••• 18.2 % 

Virginia de Brasil.................. 1.8 % 

Venas de Virginia ••••••••••••••••••• 6 % 

Venas de Burley..................... 4 % 

Estas composiciones no preci~an el nivel foliar que debe ~P.r 

utilizado. Ademis hemos constatado que incluso las composiciones 

muy simplificadas propuestas no eran respetadas. Los obreros 

aportan al pie de la descabezadora una sola variedad de tabaco: 

de ello resulta que en un cigarrillo no se encuentra sino una 

sola calidad y el cigarrillo caabia mucho de un cigarrillo al 

otro en la misma marca • 

!10 c 
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la produccion se ef-:ctuo' segm el proceso siguiente : 

AUMCEN TABACOS 

HHDICIHIENTO CON LANZA VAPOR) 

a.------~ 
STOCK D CABEZAS DESCAOEZAOORA ~ TABACO 

ENCA."IJNES ---~~~--~ EN RAMA 

CILIN>RO ACOtl>ICIONAOOR 

STOCK DE CABEZAS tUllDIFADAS 

LAHINM>O DE VENAS 

LIGERO SECADO S08RE El SUELO 

STOCK DE CABEZAS 

{llis • huaedad las hojas despues 
del pasage en el cil.indro acondicionador) 

STOCK DE HEBRA 
pare alillentar el secandor 
durante los calllbios de cuchillos 

TRANSPORTAOOR DE rAJA 

CILIN>RO AaN>ICIENADO 

TRANSPORTATOR DE rAJA 

PICADORA DE TABACO 

SECAOOR DE f£BRA 

f"LAYOR POR El RUBIO 1-----...... EWRIAOOR DE f£BRA 

STOCK DE TABACO f£Nll>O 

I 

STOCK EN CAD£S 

S/r: 

ENrAROELAOORAS 
. con maquina 

o en 25 
manual 

E
t -

DE 500 c DE 2so1 
n1anual I 
-----·· 
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Departwnt:o de preparaci6n 

Un obrero introduce una .>,anza \le vapor ent:re.los fardos de tabaco 

para su prelnmedeciaient:o. Luego coloca los fardos cerca de una 

cinta. Dos obreros con lliscaras contra el polvo ponen los aanojos 

sobre esta cinta. La lanza de vapor lnmedece -1 los fardos de 

• tabaco. que secan con clellasiada rapidez). Dos cuchillas 

circulares cortan la parte kja (11 ems). la parte mediana y la 

superior de las hojas. Las partes mediana y superior son 

humedecidas luego por W1-ci1indro. donde son lnmedecidas por Wl 

chorro de vapor. Al salir el cilindro. se pulveriza el casing 

para el tabaco negro o rubio. 

Para los cigarrillos sin filtro. para 100 kilos de hojas de 

tabaco. el casing es el siguient:e: 

glicerina ••••••••••••••••• 1.25 kg 

• benzoato de soclio ••••••••• 0.03 kg (coma conservador) 

• nitrat:o de potasio •••••••• 0.10 kg (mejora coabust:ibilidad) 

• agua ••••••••••••••••••••• • 1 litros 

- Para los cigarrillos con f iltro. para 100 kg de hojas de 

tabaco. se pulveriza el casing siguient:e: 

• glicerina ••••••••••••••••• 1.25 kg 

• benzoato de soclio •••• ; •••• 0.03 kg (conservador) 

• nitrato de potasion ••••••• 0.07 kg 

• citrato de potasio •••••••• 0.03 ki 

• mentol •••••••••••••••••••• 0.06 kg 

• agua ......................... 7 litros 
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- Para el cigarrillo cm (taba.co rubio)., !NATA empieza con un 

casing pesado para el Burley. Para 100 kg de hojas de BURLEY se 

utilizan: 

• azUcar ••••••••••••••••••.• 6 kg 

• licor de regaliz •••••••••• 2 kg 

• citrato-de potasio •••••••• 0.,29 kg (11ejorar combus~ion) 

• nitrato de potasio •••••••• 0.,29 kg ( " " : los BURLEY 

• glicerina •.•.••••••••••••• 2 kg 

de .Jaen y Tu.bes no queman 

bien) 

agua •••••••••..•.••• ~····12 litros 

Las hojas de BURLEY reposan 12 o 24 horas • 

Luego., sobre la mzcla VIRGINIA - BURLEY se pulveriza un _casing 

ligero. Para 100 kilos de hojas: 

. azucar ................... 2.00 kg 

• citrato de potasio •••••••• 0.29 kg 

• nitrato de potasio •••••••• 0.10 kg 

• propileno ~licol •••••••••• 1.5 kg 

glicerina ••••••••••••••••• 1.0 kf 

. agua ................. . -... . 8 litros 

Las hojas salen del cilindro acondicionador con ent~~ 22 y 24 % 

de humedad y reposan unos 60 minutos antes de la picadura • 

La parte baja de las hojas (los troncos) es almacenada. luego 

se le'humedece separadamer.te • 

Tras el humedecimiento. los troncos llegan al laminador. 

Te6ricamente son lar.ainados entre o.s y 0.6 nwn de espesor. 

Sin embargo. la alimentaci6n del lamina~or se hace a granel: de 

ellos resulta que a v.sccs se presenten csuperpuestas dos o 

varias venas en los rodillos del laminador. Las fibras son 
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aplastadas y luego.., tras el picado.., daran un tabaco pesado.., 

poco esponjoso.., lo que generara cigarrillos entasados. 

Finalllente.., las venas laainadas son mezcladas con las de&s 

hojas antes del picado.., de suerte que son picadas a 0..,7 - de 

ancho. Para obtener una buena hebra.., seria necesario cortarlas 

a 0..,2 - de ancho • 

Las hojas y venas picadas dan juntas la hebra. 

La hebra cae sobre una cinta que alillenta automiticallellte un 

secador a vapor • 

Las picadoras son aiy antiguas. Es necesario cambiar las 

cuchillas cada 20 ainutos para af ilarlas. Un obrero toma una 

parte del tabaco al salir de cada picadora para preparar una 

provisi6n que pexaita al secador peraanecer alimentado durante 

el cambio de cuchilla. 

Al salir del secador.., el tabaco llega a un enfriador • 

Para el tabaco rubio (cigarrillo CID), al salir del enfriador 

se pulveriza un flavor. Para 100 kilos de hebra se aiiade: 

• chocolate ••••••••••••••••• 0,11 kg 

. ron .••••.•••••••.•.••..•.• 0.06 kg 

. tonka •.•.••.•..•.•....•..• o.oJ kg 

• prcpileno glicol •••••••••• 0,22 kg 

. alcohol •.••.•....•..•..... 1.5 kg 

• agua destilada •••••••••••• 0,6 litros 

Al final, la hebra permanecera algunos dias en cajas de madera 

que contienen 90 kilos cada una • 
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Heraas 

Durante la preparacion. las IBliciones efectuadas por ENATA ban 

demostrado que las menaas son de 7,27 J (polvo. productos 

volatiles y disainucion de ia humedad). 

IU tabaco entra con 15 % de bnwedad en el enfriador y sale con 

14"%. 

Departamento de elaboracio~ 

En este departamento se elaboran los cigarrillos en las miquinas 

cigarrilleras o cigarrilleras filtreras (llamadas taabien 

"emboquilladoras"). mediante la utilizacion de la hebra preparada 

y recibida del departamento de preparaci6n. Luego se empaquetan 

los cigarrillos. 

Ray 8 cigarrilleras sin f iltreras, con una velocidad nominal de 

1200 cigarrillos/minuto, pero con un rendimiento real de 50 % . 

Seis de ellas son acopladas con maquinas cigarrilleras filtreras. 

Producen cigarrillos con f iltro a una velocidad nominal de 1000 

cig./minuto, pero con un rendimiento real de un 33 % . 

En cada cigarrillera con f iltrera o en cada cigarrillera sin 

filtrera, hay un conductor y un recogedor. El conductor pone los 

cigarrillos en bateas. Luego pone estas bateas sobre una 

carretilla portabateas. 

Las cigarrilleras son muy antiguas y f abrican cigarrillos con 

pesos muy dispersos. Algunos ligeros y se vacian, otros demasiado 

pesados y dificiles de fwnar. Para a3egurarnos, hemos pesado 

nueve series de 100 cigarrillos consecutivos, uno por uno, y 
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hellOs calculado la desviacion estandar de esta serie (ver Anexo 

n•27 titulado "Rotas sobre el peso de los cigarrillos") • 

ActualJDente 11 gracias a dos progresos esenciales11 el descrestado y 

la allmentacion de la cinta llediante flujo ascendente11 las 

cigarrilleras modernas peraiten obtener cigarrillos ais 

regulares. Has adelante-recOllelldaremos la compra de nuevas 

cigarrilleras con las cuales esperamos poder f abricar cigarrillos 

en promedio ais ligeros11 realizando un ahorro de tabaco de 10 % 

sin que se vacien (ver Anexo n•28 11 "Rotas sobre la confecci6n de 

los cigarrillos") • 

Con las carretillas. se alimentan las eapaquetadoras en el miAK> 

taller. Bay un conductor-alimentador por miquina. Al salir hay 

una obrera que pone las cajetillas en una cinta que alillenta la 

enfardeladora11 salvo la empaquetadora que produce la cajetilla 

NACIONAL. Para esta cajetilla hay 3 obreras qlle agrupan las 

cajetillas en fardos de 25 paquetes • 

Hay 5 eapaquetadoras para cigarrillos de 70 DD de longitud (sin 

filtro): su velocidad es de 114 cajetillas/minuto11 con un 

rendimiento de un 60 %. Dos eapaquetadoras hacen cajetillas con 

cigarrillos de 85 11111 (con filtro). Su velocidad es de 140 

cajetillas/minuto 11 igualmente con un rendimiento de 60 %. 

Cuatro celof aneras func:f.onan con una velocidad que puede variar 

entre 120 y 180 cajetillas/ minuto. Al salir 11 dos enfardadoras 

hacen fardos de 10 cajetillas 11 una con filtro y la otra sin 

filtro. 

Cuando los cartuchos son hechos a mano 11 las obreras no utilizan 

papel engomado. Con un pincel colocan la cola en el papel de 

embalaje. Como ademas ese papel no lleva indicaci6n alguna, deben 

marcar el nombre del cigarrillo con un sello de tinta • 
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Estas dos operaciones bacen perder macho tiellpO. Es asi com> para 

el NACIONAL., agrupado en 2S paquetes., se necesitan 3 Gbreras en 

la recepci6n11 aientras que dos obreras bastarian sin dificultad 

para la cadencia de la aiquina con un puesto de trabajo"ais 

racional y la utilizaci6n de papel engomado urcado ''NAC" • 

Durante la elahOflcion se pierde alrededor de 10.,1 % de tabaco: 

- 6 % de cigarrillos en las cigarrilleras 

- 3.,8 % de polvo en las.cigan:illeras 

011 3 % de polvo en las empaquetadoras 

Total de las menus 

El total de las mermas entre preparacion y elaboracion es 

actualmente de: 

17.,37 % del peso de tabaco. 

Esta cifra tan elevada se debe a la antiguedad de los equipos. 

Ya hemos tenido ocasi6n de estudiar estas dif erentes medidas en 

el parrafo 2.3.1.7 • ., con excepcion de la medicion de la tasa de 

humedad. Para ello, el laboratorio toma muestras de tabaco en 

diferentes etapas de la f abricaci6n a fin de pedir la tasa de 

humedad, pero los dos procedimientos empleados son: 

- uno rapido, pero muy impreciso, por medio de una sonda 

electrica, 

- el otro, extremadamente lento, mediante secado en estuf a • 

Para el buen funcionamiento de la preparacion general, es 

indispensable conocer rapidamente y de manera suf icientemente 

precisa la tasa de humedad en las etapas mas importantes de la 

fabricaci6n • 
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• 
OCNOHISACIO.-. OCL CQUIPO n• de '~• Maree Mo de Mo probe• Cepacldad 

••r1• COllpl'I bl• de ra- ln1t.1l1d1 
brlcaclon 

.. 
Haquina destroncadora dft t•b•co rabrica 

cl on 
nacionel 1970 1970 1000 kg/h 

Cilindro humectador, salsador .. 1971 1971 1200 kg/h 
fanque para ca~ln~ .. 1970 1970 60 J•lon11 

• 22 Ut.ruu 

Pica1or• A 1'8' ADT 19•9 lllU)' 1nt.l· 2SO kg/h 
.. Al 1'8• A.OT 

9u1 
19•8 " II .. A8 10oPcl ADT 19•7 .. " 

" AB 10188 ADT 195) " " 
TOTA.l PICAOORAS . 
Secadora y ci11ndro enrriador A 1'44 ADT 19•9 19•9 2SO kg/h 

A 2Sll) .. .. ., .. ,\ au AOT' 191&8 19"8 " A ZSlll• .. .. .. .. A 10010 AOT 19S2 19'2 " A 10012 .. .. .. .. 7612 AOT 19S) 1,,, . ..... " 
1018' 

lanque para r11vor SIAH 1970 1970 )0 91lon11 • 
11),S litruH 

TC?AL SE:CAOOP.AS 

Cigarrillera sin riltro 19010 aerie 2'0 AW' 1'61 1948 0 1200 c19/111n 
quiza 

anterior .. .. " .. .. 
'"' AW' 19•& " " .. .. .. .. .. zn NIF 1961 " .. .. .. .. .. n ,,, AW' 1957 " " .. .. .. .. " )16 AW 19H " II .. .. .. .. " 2'1 AW 1,,1 II " . .. " .. .. ))Z AW' 195• " " .. .. .. .. II ,,, A.HP ,,,7 " II 

TOTAL CICARRILLCRAS SIN rILlRO 

• • - • . 
• • 

' . 
• 

(Para la ub1oao1on de loa equlpoa v1r 
plano 190·ZJ) 

•' 

Randi· Rend11den• Rand1111ianto 
111lent.n t11 11i=t.u1l 1ct.u1l 
en I por unldad dal oonJunto 

100 I 1000 kg/h 
100 " 1000 kg/h 

. l 
7Z I 18C k~/h . 

" II ,, II 

" " 
'"o k\j/h 

72 • 180 kg/h 

" II 

" II 

II II 

S40 kg/11 

48 " '8' cig/mn 

" II 

" " 
II " II " 
II II 

II " II " 
'· 198 c19/111n 

Rand11111anto 
1nnuel 

an oaJatUlaa 

8'.001),000 
102.000.000 

46,000,000 

• .. 
085£RVACIOH£5 • al rand!• 

1111ent.o 111ull H c1tlc:iJ\11r10 con 
1700 horaa da trabraJo ~raotlvo 

equipo ruatioo pooo1 r111901 d1 
everi• reoil da 1111nt1ner 

II " It It II It 

en 111uy buen 11t1do 51nv1 por 11 
11111 d1l rublo. No puada 1er 
un e1tr1n9ul111111nt' 

tn v11t.1 d1 11 v1tu1t.1z de 111 

p1codur11 cont111101 aolo tr11 

pio1dor11 1n a1t1do da 1111roh1 

. A1i colllO 111 pir.1dor11, oonai-

46,000,000 

18.000,00~ 

dOUlftl)ll ,,,,.,, ,,,, vht.a de 11 YI• 

tu1t11 tr11 1010 a1t1n 1n 11t1• 

uo da 1111rch1. P1rticul1r1111nt1 

101 Junto1 9irotorio1 titntn 

que 1er 111uy 11t1nco1, 

. .. 
£1t11 1111.;iuln111 "''" muy 1ntl9u11 
quiz• del pariodo anterior a 11 
guerr~. Ln4 r1pu11to1 ion 
d1r1cil d1 co111pr1r. Con1ld1r1-
no1 por 10111 1nu1101 que dot 1111-
quin11 no runc1on1n. C1loul1r1-
mo1 11 rondl•d1nto d1l conJunto 
con 6 1111quln11 1n v11 de 8 

6 • 58) • 60 • 1700 I 178)9800 
20 

--°' QI 

• 
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DCNOHINACION DCL [QUIPO 

C igal'l' il lera 
riltrera 
Ciguriller~ 
rut.rer• 
Cigarrillera 
rut.rera 
Cigarrillera 
rutrera 
Clgarrillera 
rut.are 
Cigarrillera 
r, 't.rera 

lQ~~L Ot:L CO.~JUNlO CON rJLTRO 

lOlAl CICARRILLCRAS 

[Rp<iqyedora 
• 
• 
• .. .. con rut.ro .. con rut.ro .. 

TOTAL 0£ LAS CHPAQU[lAOORAS i 
SIN rtL TllU 
CON rJLlRO 

2 .. quin11 de recuperado 

Cigarrillos derect.uo101 

• ·' 

" " 

• • • .-. 

1,),1,4, l~~l~ ~. l.Q. ~l~-~. f~J~J~ ilCA!I!~Qrfl 

n• de n• Marca Ano.de Ano prob•· Cap11cldad Rendi• 
dri• COlllpl'I bl• de ra- inataleda 111ianto 

bl'icacion an I 

19616 1bie "" AW 19S6 ant.igua 1000 cig/111n . J3 I 
11221• HAUNJ 1966 19SO " 
18 " 12'2 AW 197S 1ntigua 'n 

18 1221• HAUNI 197S 19SO " 
10 961212 AW 197S antigua " 
18 1221• HAUNI 197S 19SO " 
18 16 1260 AW 197' 1ntigu1 " 
18 12216 HAUNI 197S 19SO " 
18 " 1210 AW' 197' 1nt.igu1 II 

18 122 16128 HAUN! 197S 1,,0 II 

1 90 10 AW 19'4 ant.igue " 1 122 HAUNJ 1fS6 1,,0 " 

l 79 aerie 273 ,..... 1968 1962 111a c1J/mn 66 I 
" " 76" " 1942 " " " 
" "1726 II 1969 " " " 1'2' II 191a8 " " " 761 .. 1962 " " " 126 " 1966 1fSO " " 127 II 1966 1950 140 c1J/inn 60 • 

" II 

r1brlc1cion 

loc1l 

• • ·-·· 

.. 

Rendimien• Randimianto RendJ.mlent.o 
to ectulll 11ctual 1nnu•l 
por unid1d del conJunto 1n c1JetUJU 

"' ig/111111 

I 

" II 

13'2 ciJ/111111 6 800 000 c1J 

26800000 CIJ 

73 caJ/mn 
" 
II 

II 

II 

II 

94 c1J/inn 
" 

292 c1J/mn 30.000.000 
221a c1J/mn 23.000.000 

• 

• .. 

OllllllVACICMI 

•• 

~..Qle_I.~~· .~1!'t,!~ll'!oldo CCII 

El 1copl1mi1nto ci91rrill1r1 y 
r11t.r1r1 (o 1mboquJ.ll1dor1) u,,,,, un rendimilnt.o reducido 
1>1)rqu1 11 1v1ni1 t.11n1 qua 
1111nr 11 ot.n, Por lo 'milmo y 
en v l11t1 d1 11 v1tu1tez conli· 
d11r111111111 'l'J' do1 grupo1 pued1n 
no runcion1r 11 mi1mo tiempo. 
C11.\cul1mo1 el rendlmlento 1obr1 
cuet.ro 9rupo1 1n viz d1 1111. 

. -. 
Loa 1111p1qu1t1dor11 ion 11111 
r1cl1nt1 qui 111 cl91rlll1r11, 
Con1id1r1mo1 1010 uni 1mp1quet1 
dor1 11n r11tro p1r1d1, Por 101 
m1quin11 con rJ.ltro con1ld1rA• 
mo1 uni p1r1d1 p1r1 r1vl1ion 
dur1nt1 ZO I d1l tiempo, 

H1y mucno1 cl91rrillo1 dftrtc• 
tuo101. E1t11 1111quin11 p1r1c1n 
ln1u '1c1 on t111• , • 

• 

.... .... 
0\ 

er' 
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DCNOHlNACIOf.I DCL (QUIPO n• de 
••r1e 

Celorenera 2 '60 89S 

.. 7 076 .. (00 A 1'1' 

.. EOO A 112 

TOTAL CCLOF"ANCRAS 

l:nhrdeledora 1P ) S 1S6 

KW S.071 
18 1ZZ 16128 

lOlAL l:HF'AROl:LAOOltAS 

If 

" 

n• Maree 

SCANDIA 

" 
AK' 

" 

M'F SASIB 

SCHMER· 
MIN> 

·-

Ano de 
COlllpl'I 

19112 

19)2 
1'66 

1'66 

1'66 

1971 

Ano prob•· 
bl• de r1-
bric1c1on 

1942 

19)2 
1'66 

1'66 

1'76 

1971 

9·······lifl,·1·l•······ ...... 1 ... •lt,· .• "1'""" 
·-· 

" 

C1p1cld1d R1ndl• R1ndl111l1n• R1ndl111l1nto 
1n1tal1d11 ·· 11111nto to 1ctu1l 1ctutl 

en IC ,,nr unid1d d1l conJunto 

120 180 120 
c1J/11111 

" 120 zoo 
c1J/11r1 

" 
480 c1J/mn 

,, " 15 r/rwn 
rardo/M 

zo so 2U r/tM 
rudo/M 

" ,,.,. 

• .,. ..... ,..... ·'""""""• .......... ·. ·.e " ... , ....... :-~ ... e. 

R1ndi111i1ntt 
1null . 

en c1J1tULa.1 

0.000.000 

,,,,co.ooo 
20,400.000 

,~,7UIJ,OOO 

• 
•• 

CllEJWACICMI 
El. nicUiUenco M.111 11 c&lC\lllCb 

tan 1700 llaru di trlbl,lo tfteUYo 

£1t11 m1quin11 ru1r1n compr1do1 
ny1v11, Su v1lncl1t1d pu1d1 
v1rl1r 1191.M'l 11 n1c•1id1d, Por 
11 r1ndlml1nto 1r1ct1Yo 1dmiti• 
r1mo1 11 rtndl~1onto mlnilllO, 

Por cl91rlllo1 con rlltro 
II " 1ln rt ltro . 

,_. .... 
"' " 
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El ceratrol de calidad 
- -- -- -

Es preciso que el control de calidad : 

- haga diversas lledi.das qui•icas sobre las hojas 

- verifique la calidad de los cigarillos 

- lleda el coeficiente de hlmedad 

- cmprobe la calidad de los instmos 

Esta integrado por cinco personas : 

• 1 jafe de laborittorio (bachillera en qui.Uca y 5 mlOS en a..iversidad) 
• 1 e111pleado auxiliar 

• 1 obrero 

• 2 bachilleras en qui.Id.ca te11pOrales 

El equipo esta esentialllente : 

- 1 balm1ZB con precision de 0,0001 gr.a 

- 1 estuf a 

- 1 mu fl a 

- 1 centrifuge 

- 1 espectro11etro 

2.J.Z.5.1. Analis_i_s __ qui~£.as ~ la hoj~ 

El laboratorio 11ede : 

- el coef iciente de humedad 

el coef iciente de cenizas 

- la arena y silice 

- los clorures 

- el coef iciente de nicotina 

- el coef iciente de nitrogeno total 

- el coeficientt., de nmonb~1:1J 
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2.3.2.S.2. Caliclad de los cigarrillos y cajetillas 

2.3.2.fi~2.l. Hedicic>n de la combustic>n 

·-

2.J.2.s.2.2. 

El laboratorio tOllll cada dia muestras de cigarrillos y aide su 

combusti6n de aanera nay sencilla: se enciende 1Dl cigarrillo. se 

aspira dos veces. fij8ndolo luego en un soporte horizontal para 

ocbo cigarrillos por el extremo opuesto al de encendido. 

penetrando basta una distancia de S .. entre el cigarrillo y el 

soporte. De la •is.a manera se encienden los restantes • 

El cigarrillo sin filtro.se quema en 11a12 •inutos. hasta que 

se obtiene una colilla de 1 cm. 

Los cigarrillos con filtro se queman en 12 a 13 minutos. hasta el 

principio de la boquilla • 

Hedici6n del peso 

Cada dia el laboratorio toma 100 cigarrillos por miquina. In el 

Anexo n°27 damos los pesos para 100 cigarrillos producidos en las 

diferentes cigarrilleras en servicio • 

Tal como lo hemos ya seiialado en la nota sobre el peso de los 

cigarrillos. el laboratorio se contenta con tomar el peso 

promedio de los cigarrill~s. cuando seria importante evaluar 14 

dispersion del peso de los cigarrillos • 

No hay medicion del tiro de los cigarrillos; tanto por la 

dispersion del peso como por la presencia de palillos. algunos 

cigarrillos estan excesivamente llenos y son por lo tanto duros 

para fwnar • 
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Densidad aparente 

.. ~ TallpOCO bay lledici6n de la densidad del tabaco picado • 

Es blportante conocerla. La tasa de utilizaci6n del tabaco esta 

directa.mte ligada a esta noci6n • 

2.3.2.5.2.3. Verificaciones diversas 

·-

El laboratorio verif ica la calidad general de los cigarrillos 

(illpresi6n del sello. compacidad. etc ••• ) • 

Cuando se caabia la composici6n. el laboratorio bace 

degustaciones. pero no se ha dictado ninguna regla precisa para 

la realizaci6n de estas degustaciones • 

2.3.2.5.2.4. Recepci6n de los inSUllOs 

2.3.2.6. 

El laboratorio verifica la calidad de los insumos. Por ejemplo • 

para las marquillas verifica: 

- la calidad de la impresi6n 

el granaje 

- la cantidad por cajetilla 

Para el papel de cigarrillos, corta una longitud de 3 metros y la 

pesa para verif icar el granaje • 

Para el papel de al:uninio, verifica el granaje y el color. Para 

el celofan, el granaje y la transparencia; para los f iltros el 

peso, la longitud de las varillas y la cantidad (por muestreo) • 

Locales y V.R.D. 

En LIMA, la fabrica esta en el km 7,5 de la Carretera Central de 

LIMA, en locales muy vastos. Los talleres, que no tienen pilares, 

son muy practicos, sea cual sea la evolucion de la tecnica • 
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Ver plano RA2 - A en el Anexo n•6. 

En un terreno de 28.730 112 estan destinados: 

- 195 112 de oficinas de direcci6n de dos pisos. es clecir 390 112 

construidos. 

- 5.150 112 de talleres de fabricaci6n y de reparaci6n. alaacenes • 

laboratorios. etc ••• 

- 137 a2 de cobertizos. 

- 1 puesto de transfor11aei6n • 

Kxcepto las oficinas de direccic>n. que estan en un local aparte. 

y los cobertizos S011er8llellte construidos. las clellis oficinas y 

ahlacenes pueden ser facilmente en talleres de fabricaci6n y 

viceversa • 

Se puede decir que toclos los locales estan en muy buen estado. 

Fuera de la fabriea. bay en LIMA. en FABRIL. un alaacen para el 

tabaco en hojas que proviene de TtltBES y TARAPO'lO (Plano 

Cl90-24). Este local necesitaria algunas labores de construcci6n 

civil (ver parrafo 2.4.6.1.) • 
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Bistoria 

A falta de baber pocli41o desarrollar" ccmo hllbiese querido,. la 

prochrr i6n d• tabac:as. en la zona de TAltAl'O'lO ( ver parrafo 

2.3.2.l.S.2.),. la aisi6n COPIRllOLTA rec.-nd6 a DIATA en 1976 

lanzar al -~ un puro "baDb de"" a base cle tabacos de 

TAJWIOIO. 

El ezperto de la aisi6n,. sr. POrJD,. inicio el esbldio cle este 

proyecto con la ayuda de .tecnicos norteameric:mlOS y -jicanos e 

hizo realizar a partir de 1979 diversas pruebas de fabricaci6n en 

TARAPO'IO,. a partir en pr1-r lugar de los taba.cos de la zona,. 

luego introcluciendo en su cmposici6n tabacos de Cuba,. J-ica,. 

Hizico,. Honduras y Sumatra. 

La utilizaci6n de estas diversas variedades parecia deseable,. y 

por lo tanto se inicio su cultivo en dos o tres pueblos cercanos 

a TARAPO'l'O • 

In 1983,. se estiaaba. que el apre>Visiona11iento para la fabricaci6n 

de puros estaba. aseguraclo y se instalo,. en una parte clel al.macen 

de Tarapoto,. 1Ul taller convenientellellte equipado (ver plano anu:o 

Cl90.12.13)~ para iniciar a c011ienzos de 1984 la fabricaci6n de 

puros "RIO MAYO". Tras algunos iiltt.os ajustes. la producci6n 

regular arranco en Mayo de 1984 • 

La coaposici6n del puro "Rio Mayo" 

Los tabacos de los cuales dispone la "librica de Puros" se 

dividen en dos grupos: 

Los tabacos suaves. 70 % de la coaposicion. comprendian las 

variedades siguientes: 

- Sumatra 

- Habana 

- Jamaica 
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- llixico 

- llooduras 

Los tabacos fuertes., JO % de la CG11pOSici0o., ccmprendian 

Ulli~t:e tabacos negros de TAJtAllO'IO seleccionados ant:es de1 

t:rat.u.ent:o y f ~tados el interior de una 1111sa de tabacos 

orclinar~os .. de los cuales son separados lll!diant:e t:elas. lst:e 

aismo procecliai.ent:o de f~taciOll se aplica a las cinco 

vadedades de naves producidas en la zona de TAIAIO'IO • 

.lsta dist:inciOll presenta una anaealia., y cabe preguntarse si no 

proviene sillplement:e de -.. error de t:ranscripci6n de la "f o~" 

de CC111pOSici0n., ya que los t:abacos act:ualwent:e clasificados ccmo 

suaves son netallellte .as fuert:es y cargaclos en alcaloides que los 

de TARAPO'IO • 

Ho parece comrenient:e llalltener en la composici6n de dicho puro un 

mimero tan alto de variedades de tabaco • 

Utilizaci6n de la material prilla 

La capa es elegida inclistintwnte en el grupo de suaves o 

fuertes., sep que el tabaco illplementado rinda o no una 

proporci6n de capas suf iciente. 

El capote es elegido de la aisu unera que la capa • 

De hecho., el desarrollo de Sumatra y Tarapoto se presta mas para 

las capas., y por tanto la mayor parte de las veces se toaan en 

estas dos variedades las capas y capotes • 

La tripa del puro esta compuesta por dos partes de suaves y una 

parte de fuertes: pero no se efect6a pesada alguna por 

adelantado. La obrera-confeccionadora utiliza estos dos grupos 

segWi su criterio., esforzandose por 11antener esta relacion. I.e.• 
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hojas de suevas son tomaclas indiferente.ent.e en uno de los cinco 

tipos que constituyen este grupo: a veces en el Sumatra., a veces 

en el Babana., a veces en el Mexico., etc ••• 

S-jante falta de ~igor en la elecci6n de los componentes del 

puro trae consigo ineritablemente una irregulariclacl en la 

calidacl a la cual el flsador de puros es particulan1e11te 

sensible., daclo que un puro no se fuma llBqUinalllente co:m un 

cigarrillo • 

Conf ecci6n del puro 

El puro es confeccionado a mno., de la 11anera llis cl.asica., con un 

-terial .. y simple que no requiere de aanteniaiento particular: 

constituci6n del cigarro tal ca.> se inclica anteriormente 

(interior del puro) 

- capote 

- molcleado-compactado del cigarro 

- capa: las hojas aptas para la capa o el capote son 

seleccionadas o desvenaclas apenas se hlplementa un lote de 

tabaco., pero el corte de las i::apas y capotes se efectiia 

Ullicamente tras el humedecimiento ef ectuado por la obrera de 

ca pas 

- curado 

- colocacion del anillo y encelof anado 

- empaquetado 

La confeccion de puros se efectiia con cuidado. pero el 

rendimiento es muy bajo (aproximadamente 300 puros por mes y 

obrera en 1986) • 
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Clasificacion de los-1!!1.!!!!. 

IU 11Rio Mayo" es fabricado en cinco foraatos cuyas 

caracteristicas son las siguientes: 

1 2 3 4 

Longitud ,_) 180 180 160 138 

Diaetro <-> 20 18 18 18 

Peso medio (gr) 15 14 13 12 

5 

180 

14 

11 

Tras cada foraato se separan, tras la coloracion del puro: 

- los claros: seran provistos de anillo amarillo, 

- los "marrones francos": :>rovistos de un anillo azul, 
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- los "marrones oscuros" (maduros): provistos de un anillo rojo 

La obrera encargada de esta operacion no dispone de una 

iluminacion conveniente. 

Acondicionamiento y conservaci6n de los puros 

Una vez anillado, cada puro es embalado en celofan cerrado 

electricamente. Luego se realizan paquetes de 25 puros del mismo 

formato y coloracion, dispuestos en dos hileras (13 + 12), 

tambien embalados en celofan. 

Una camara, convenientemente calorifugada y cerrada, facil de 

desinfectar y climatizar, ha sido acondicionada en un rincon del 

taller: se pueden almacenar mas de cien mil puros ••• 
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lvolucion de la fabricacion 

1 

Desde Mayo 1984 295 

a Die. 1984 

2 3 4 

307 8.101 8.090 

1985 ••• 1.528 3.355 19.693 26.489 

s ·TOTAL 

795 17.588 

467 51.532 

Kvaluacion 86 4.000 5.000 11.000 11.000 9.000 4.000 
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Seglin el responsable de comercializacion de !NATA. la iinica causa 

del aal resultado de 1986 seria la insuficiencia del 
• aprovisionamiento, pero el inventario de los stocks desaiente 

esta afirmacion ••• El mismo responsable en 60.000 el nUIDero de 

puros que pueden ser vendidos cada aiio en el mercado peruano. lo 

que pare::e plausible. y en 120.000 lo que ese mismo mercado 

podria absorbe~ en 2 o 3 aiios ••• 

Evolucion del aprovisionamiento de tabaco para puros 

Teniendo en cuenta los deshechos de confeccion (venas. retazos de 

corte. recuperados para ser utilizados en cigarrillos). es 

necesario. para fabricar 10.000 puros (125 kg) implementar 200 kg 

de tabacos en hojas • 

Estos 200 kilos son extraidos de lotes que. aun cuando 

seleccianados. contienen tabacos inadecuados para la confeccion 

de puros. Para obtener al que prever entonces un 

aprovisionamiento de 400 kg los cuales. seg6n la composicion 

actual, implican 270 kg de suaves y 130 kg de fuertes. 

Para los !:..QQQ puros que constituyen el objetivo a corto plazo • 

debe considerarse un aprovisionamiento de: 
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- 1.620 kg de suaves 

780 kg de fuertes 

y ,?ara 120.000: 

- 3.240 kg de suaves 

- 1.560 kg de fuertes 
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Las disponibiliclades al l• de enero de 1987, incluyendo los 

tabacos para puros de la cosecba 1986 (que pueden utilizarse a 

partir de Mayo 1987) pueden evaluarse en: 

1.800 kg de suaves 

- 2.200 kg de fuertes 

No bay pues razones para temer ninguna dif icultad de 

aprovisionamiento en lo que se refiere al fuerte, pero en cuanto 

al Su&ve debe considerarse que el stock actual se agotara a 

inicios de 1988 y que deben tomarse medidos a inicios de 1987 

para aprovisionar la "Fabrica de Puros" con tabacos de la cosecha 

1987 para los primeros meses de 1988, y asegurarse que este 

aprovisionamiento sirva par~ la fabricacion en 1988 y al menos 

los primeros 6 meses de 1989 • 
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SITUACION Y GESTION FINANCIDA (ver Anexo I. cuaclros 27. 28. 29 y 

30) 

Tras una serie de ejercicios cleficitarios entre 1978 a 1983. 

l!RATA ha recuperado una situaci6n beneficiaria en 1984 y 1985. en 

que los ejercicios tras los illpuestos ban representado 3 y 7 % 

del .anto de las ventas • 

a) Estructura del balance 

In 90Deda constante. los grancleG it.ells del balance ban 

evolucionado poco. tracluciendo asi el estancaaiento de la 

actividad durante los ultillos 5 aiios. 

Pese a la transformaci6n en 1984 de ~ parte de las deudas a 

corto plazo con respecto al Pisco en deudas a mediano y largo 

plazo. el nivel de los capitales permanentes sigue siendo muy 

bajo • 

AU!l cuando mejorando. la situaci6n de tesoreria es siempre 

extremadamente precaria y depende de la buena vol\Ultad del 

Fisco. incluyendo los creditos a corto plazo, principalmente a 

titulo de los derechos al consumo (ISC), que representan mas 

del 60 % de las deudas a corto plazo. 

b) Resultado y umbra! de rentabilidad 

Los resultados positivos registrados en 1984 y 1985 reflejan 

la disminucion de la parte relativa de los costos de 

pr~duccion y de venta. asi como de los gastos f inancieros, en 

relacion a los anos precedentes • 

Imputando el conjunto de las cargas f ijas a la ?roduccion de 

cigarrillos y en las condiciones de cos~os y precios del 

primer semestre de 1986, el punto de equilibrio corresponde a 

la venta de 21 millones de cajetillas de cigarrillos. Este 
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nivel es miy cercado a la capacidad efectiva de produccion de 

BHATA y auestra los riesgos y liaites de la actividad en las 

condiciones presentes. 

BL SISTIHA DE DISTRIBt.'CION 

Durante los Ult:imos S aiios. en una fase de hundiaiento de sus 

ventas. BHATA ha conociclo tres sistemas diferentes de 

distribucion: 

- basta 1979/1980: distril>uci6n confiada a una sociedad exterior. 

"EJECUTIVO". 

- de 1980 a 1984: distribuci6n asuai.da directamente por I.NATA • 

con medios humanos y materiales propios. 

- a partir de Abril de 1984: transferencia de la comercializacion 

a distribuidores independientes sobre la base de una 

reparticion geograf ica de las zonas de distribucion. 

El periodo a•1terior a Abril de 1984 

a) El sistema de distribucion EJECUTIVO 

No ha quedado ninglin documento en I.NATA sobre el episodio de 

sus relaciones con EJECUTIVO, a pesar de su importancia. 

InclusivP. ~l contrato que vinculaba ambas sociedades 

def iniendo sus obligaciones mutuas no ha podido ser recuperado 

en el departamento juridico de ENATA • 

Las estadisticas de v~ntas mas simples, tales como reparticion 

por tipo de producto, marcas, zonas geograficas, no se 

encuentran tampoco disponibles para el periodo correspondiente 

a la actividad de EJECUTIVO • 
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El fin del sistema de distribucion EJECU?IVO fue acOllpCliiado 

del bundillient<t de las ventas de ENA'tA. De becbo11 parece ser 

que la insuf iciente cobranza de los creditos a cargo de la 

empresa distribuidora origino esos probleaas. 

La inmovilizacion de la cifra de negocios en los creditos se 

acOllp&iio de un aumento del endeudaaiento11 especialmente frente 

al Pisco 11 basta el !BOlllellto en que este internmpio el 

suministro de sellos f iscales y por tanto la posibilidad de 

vender los productos en el mercado • 

b) Distribucion efectuada por ENATA: 1980/1981 a Abril 1984 

Durante este periodo. al termino del cual las ventas ban 

registrado su nivel bistorico mis bajo (15 11 4 millones de 

cajetillas) 11 ENATA asumio por sus propios meclios la 

distribucion de sus productos en el nivel mayorista y 

minorista • 

La organizacion reposaba en una division del pais en tres 

regiones: Norte 11 Centro y Sur 11 supervisada cada una desde LIMA 

por un re.c;ponsable. En las diferentes zonas se instal6 una 

estructura de venta en una quincena de las 24 capitales 

regionales. Esta comprendia: 

- una of icina-almacen 

de 4 a 6 vendedores segun la zona 

- un obrero y un contador 

- un medio de transporte (camioneta) 

La gesti6n y el costo de la fuerza de venta estaban a cargo de 

ENATA. A titulo de estimulo. los vendedores recibian. ademas 

del salario. una comisi6n calculada en porcentaje del monto de 

las ventas • 

El nuevo sistema no pudo ser controlado por la direcci6n del 

momento y produjo los siguientes efectos: 
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- gastos adai.nistrativos y de ventas elevados: alcanzaron 

el 31 % del .onto de las ventas en 1983. frente al 18 a 20 

1978/1979. 

- 1Dl aumento de las necesidacles de fondo de operaciones. con 

1Dl8 prolongacion de los periodos de cobranza a los clientes 

y 1Dl aU11eDto de los clientes morosos o irrecuperables. Se 

puede ver alli el efecto perverso de las lll!didas de 

incitacion basadas 1inicallellte en el volumen de ventas y que 

llevan a vender a credito. sin preocupaci6n por los riesgos 

vinculados a la cob~anza de esos creditos. 

Desde lebrero de 1984. las medidas: 

- de liaitacion a 15 dias del credito sobre las ventas. 

mientras que la duraci6n D!dia de las cobranzas estaba en 90 

dias. y 

- de modif icacion de la f orma de calculo de las comisiones 

(eliainacion del impuesto especifico y del _illpuesto sobre 

las Ventas de la base de calculo). 

anuncian de hecho la decision de la direccion de !MATA de 

poner termino al sistema instaurado. 

El sistema de distribucion actual 

En Abril de 1984 se supriaieron las agencias departamentales. y 

el ~istema de distribucion instalado desde entonces reposa sobre 

una red nacional de distribuidores independientes. remunerados 

contra un margen def inido contractualmente con !NATA y a los 

cuales ENATA transf iere los costos de distribucion • 
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La transici6n desde el siste11a prececlente se ef ectW. en la 

medida que un nUllero relativa.ente iaportante de vendedores de 

!NATA se convirtieron en distribuidores dentro del .arco del 

mievo sistema. 

a) Ertensi6n de la reel de distribuci6n (ver Anexo !., cuadro 14) 

Ca.> la precedentes., la reel de distribucion reposa sobre una 

distribuci6n geogrilica de las zonas de venta. Ade=is de la 

zona de LIMA., el pais esta dividido en tres zonas cuyo 

aprovisionami.ento en productos !NATA esta conf iado a 30 

distribuidores: 

Zonas Distribuidores Ventas 1986 

namero (volumen en %) 

- Norte 4 15 

- Sur 7 13 

- Centro y Oriente 10 43 

- LIMA 9 29 

Sobre los 30 distribuidores. 20 son ex vendedores de !NATA. El 

caabio de sistema es reciente y no se ha visto acompaiiado de 

un real aumento de las zonas cubiertas. Se observa sieapre una 

mayor intensidad de la red en la SIERRA central. mientras que 

las regiones del Norte y Sur son relativamente mucho peor 

servidas • 

b) Los contratos de distribuci6n 

El contrato f irmado con el distribuidor es valido durante 3 

anos; le garantiza un margen del 14 %. calculado sobre el 

valor de las ventas de ENATA fuera de impuestos; ENATA se 

ber.ef icia de una garantia hipotecaria para los stocks de 

cigarrillos concedidos al distribuidor y cuyo pago es f ijado 

en 30 dias • 
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A causa de la inflacion considerable. el .onto de los creditos 

concedidos a los distribuidores ba rebajado ripiclallente el de 

las garantias hipotecarias contractuales {rebas••fento de 100 

% en wi aiio). General8ente la direccion c~rcial -de !NATA 

cubre los rebasamientos mediante 1Dl cheque con cauci6n por el 

mSllO monto • 

Ade.is de los 30 distribuidores privados bajo contrato y de 

las ventas realizadas directamente en la planta (marginales). 

DATA ba firaado reciente11E11te un acuerdo con !RACO (lmpresa 

Nacional de la Coca) para la distribuci6n de sus productos en 

zonas babitadas sobre.3.000 •de altura (24 % de la poblaci6n 

total). 

c) Caracteristicas y limtes del sistema actual 

Desde la instauraci6n del sistema actual. el nivel de las 

ventas ha aumentado en 1985 respecto a 1984. sin recuperar su 

nivel de 1983. y en 1986 deberia situarse a 8 % por encima del 

de 1983. La tendencia es satisfactoria. pero la falta de 

experiencia no permite todavia extraer conclusiones 

significativas • 

Bntre las ventajas que se pueclen esperar de dicha 

organizaci6n. hay algunas de orclen tecnico y otras de orden 

f inanciero. 

Bn el plano tecnico. los subcontratos de la funci6n de 

distribucion se justif ican en la medida que los intermediarios 

distribuidores. en la medida de su especializacion. pneden 

realizar sus funcionea con mayor ef icacia. lntre los nuevos 

distribuidores (1.3 % del total) la mayoria distribuye 

igualmente otros bienes de conswao y podran introducir los 

productos de !NATA en la red de su clientela. a nivel 

mayorista o minorista • 
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En el plano financiero., la ventaja de !NATA reside en la 

transferencia de costos de la distribuci6n (transporte., 

ablacenaaiento intenlediario., p~i6n-publicidad-fuerza de 

venta) asi ca.> la responsabilidad de las cobranzas gracias a 

las garantias hipotecarias. 

Los liaites de las ventajas constatadas debedn servir de base 

a la direcci6n c011ercial de IRATA con airas a la necesaria 

evoluci6n del sistema y a la optiaizaci6n de su 

funcionaaiento • 

La -yoria de los distribuidores actuales (ex vencledores de 

!MATA) dispone de aedios -teriales relativallellte escasos., lo 

que_puede conducir rapidallellte a un estancaaiento de las 

ventas. Las ventas prom!dio actuales por vendeclor son del 

orden de 50.000 cajetillas por aes; parece ser que esa cifra 

no esti lejos de la capacidad aax1- de ventas., teniendo en 

cuenta la talla de los distribuidores. !NATA deberia., pues. o 

bien aumentar el ntiaero de distribuidores (problemas de 

competencia en la mis.a zona) o., lo que seria preferible., que 

los distribuidores. invirtiendo. desarrollen ellos aismos sus 

capacidades de intervenci6n • 

La transferencia de los costos es reciente. Se puede sin 

eabar.~o notar que el costo de las ventas ( ver Anexo 1. Cuadro 

27) ha pasado progresivamente a 5 % en 1984. a 3 % en 1985 y a 

2 % en 1986 de la cifra de negocios, mientras que en el 

sistema antiguo era del 10 %. Agregando la incidencia del 

margen otorgado (8 % del precio de ventas al por mayor) el 

costo de las ventas se establece entonces ~n 1985 al 10 % de 

la cifra de negocios, valor comparable al nivel anterior a la 

aplicaci6n del nuevo sistema. 

Bajo reser.va que las presentaciones de las cuentas sean 

efectivamente comparables, es decir que antes de 1984 el 

conjunto de los costos imputables a las ventas (salarios de 

vendedores. comisiones, cargas sociales, alquiler de locales, 
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transporte., etc ••• ) bayan sido efectivamente registrados en 

los gastos de ventas., el nuevo sist- no esta acompaiado de 

la disainuci6n relativa de los gastos de venta. n moclo de 

calculo del -rgen del distribuidor., porporcional- al precio de 

venta antes de los impuestos., no penli.tiri tallpoco disai.nuir 

sensible.ente el impacto relativo de los gastos de venta en 

caso de aumento de la cifra de negocios • 

La ventaja residiri .as bien en la -jor cobranza de los 

criditos; el mimero tic:. deudores de DIA.TA (los 

distribuidores)., al reducirse considerable.ente., penli.tiri una 

-jor gesti6n de los _creditos., que tienen por lo cte.is 

garantia hipotecaria. Sin embargo., tras 18 ~ de 

:funcionaaiento se observa que las disposiciones contractuales 

ya ban sido rebasadas. El credito concedido es babituablente 

de 30 dias., y ha sido llevado a 35 dias para 1/3 de los 

distribuidores., 40 dias para 1/3 de los distribuidores., y 50 

dias para P.NACO. Estas ventajas ban sido otorgaclas a parte de 

los distribuidores para COllpt'llsar las dif icultades 

{commicaciones, transportes) especificasde sus zonas de 

actividad. 

En lo que se ref iere a las garantias hipotecaria:;., ya se ha 

visto que los llOlltos contractuales son actualmente llllY 

inferiores a los 110ntos de los creditos en curso. El sistema 

de "complemento" implementado {cheque con cauci6n para la 

diferencia) no presenta la mis.a seguridad • 

IL MARllTING 

Basado en el analisis de las necesidades de los consumidores. el 

marketing aparece como una gestion que pel'llite satisfacerlas. al 

mismo tiempo que constituye una oportunidad econ6mica atractiva 

para la empresa. Abarca e~ conjunto de los medios que penniten 
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alc.anzar los objetivos de venta y ocupar una parte del -rcado e 

illplican una politica de producci6n. de distribuci6n. de precios 

y de commicaci6n. 
' . 

IAs accione£ ~ -rketing de DATA clurante los Ultmos aiios son 

dif iciles de evaluar en ausencia de toclo d~to de estrategia 

comercial anterior a 1985. lsta carencia se ezplica en pa.rte por 

los f recuentes cambios que han af ectado al puesto de Director 

CcJllercial. ccmo toclos los otros puestos de responsabilidad. Desde 

1980. la Direcci6n eo.ercial ha cambiaclo 6 veces de titular. n 
responsable en funcioaes clurante la aisi6n esU en el puesto 

desde 1985 y trata. en ~iciones dificiles. de illplementar una 

estrategia de -rketing cuyos principales aspectos ref ericlos a la 

venta de cigarrillos son descritos a continuaci6n: 

a) conociaiento clel 11ercaclo 

Lanzaaiento de estudios de 11ercado para las .. rcas de !NATA 

aas vendidas (:[RCA sin filtro, NACIONAL, LATINO y CID) • 

Soncleos con los distribuidores, .. yoristas y •inoristas. 

b) Productos 

Soncleos acerca de la percepcion de los productos por los 

intermedios de distribuci6n y los cODSU11idores, para definir 

las 11ejoras posibles en funci6n de los reproches y de los 

aspectos negativos registrados. Ya se ha iniciado una 

reflexion sobre la mejora de los eabalajes. 

c) Distribucion (ver arriba) 

Los esfuerzos se orientan principalmente a la busqueda de 

nuevos distribuidores para las zonas menos bien cubiertas 

(Norte, Sur y ciudad de LIHA) asi como sobre las posibilidades 

de crear stocks de relevo en las zonas Norte y Sur con la 

f inalidad de paliar las dif icultades de acceso a esas zonas • 
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d) Publiciclad y pramoci6n 

La publicidad ha sido inezisb!Jlte durante los 5 filtimos aiios. 

Con respecto a la cifra de negocios. los gastos en·publicidad 

representaron 0.1 a 0.,2 % hasta 1985. En 1985 prepari una 

c-.pria de publiciclad que esta en curso de ejecuci6n (duraci6n 

6 meses. inicio Octubre 1986). La c...,.n... concebicla ea 

conjunto con la empresa de publiciclad del sector piblico 

(AllDDIA).. esta destinacla a la zona Centro ( zoaa fuerte de 

DATA). La publicidad alcanza los cigarrillos negros sin 

filtro DIQ y lllCimAL (96 % de las ventas en esa zona). n 
grupo hacia el cual se-orienta esa publicidad esta coostituido 

por hombres -yores de 18 aiios.. pertenecientes a clases de 

ingresos bajos y miy bajos., que trabajan en el sector agricola 

o en las llinas. y que ya son fumadores de cigarrillos negros o 

rubios. 

La publicidad enfatiza la calidad del tabaco., su origen 

peruano y su precio poco elevado: "Los cigarrillos IliCA y 

NACIONAL SIR fiLTRO estin hechos con el 8ejor tabaco Peruano. 

son puros en su f abricaci6n y estin al alcance de ai 

bolsillo" • 

Repartida en 6 meses. la campaiia es difundida principahlente 

en los radios locales (10). diarios y anuncios en los cines • 

Su costo. que incluye la concepci6n y utilizacion de los 

diferentes medios de comunicaci6n. se eleva a 220.000 Intis 

(valor 1986). 

Conclusion 

Tal como la organizacion de la red de distribucion, la 

concepcion y la implementacion de la campai\a d~ publicidad en 

la region del Centro testimonia la recuperacion del 

departamento de cotnercializacion. que se ha concretizado por 

lo demas por un aumento considerable de las ventas en 1986 (+ 

33 % en relacion a 1985). Si en el sistema actual el 
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f inanciaaiento de las caapaias de publicidad es imputable a 

los distribuidores. su concepci6n y coordinaci6n de las 

intervenciones a nivel de las diferentes zonas deberia 

penu.necer bajo el control de !NATA • 
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I 2.. • llllClllllllllCClllS 

Los objetivos 

JU aprovisionaaiento de tabaco en hojas destinado a la planta 

La f abricacion de cigarrillos 

La procluccion de puros 

Asistencia tecnica e informacion 

Inversiones y costos estimados 

Ahorro debido a la inversi6n principal y plazo de recuperacion 

del capital invertido 

La gesti6n f inanciera 

La distribucion 

El marketing 
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2.4.1. 

• 

LOS OBJKTIVOS 

El exa11eD de las proclucciones de cigarrillos de los aii.os 

anteriores. el estudio del 11ercado de los cigarrillos asi como el 

estudio de las posibilidades de procluccion de tabacos en hojas en 

el PERU. nos ban penai.tido establecer para los aii.os 1987 a 1990. 

el progra.a de produccion de cigarrillos y puros. asi como las 

cantidades de tabaco por exportar • 

Aiio 1986 1987 1988 1989 1990 
Designacion Observaciones 

·+ 

Cigarrillos rubio 1,7 2 J 4 5 

Cigarrillos negro 22,9 24 

Total cigarrillos 

(millones de 

cajetillas) 
24,6 26 JO 35 40 

Puros 
·c en millares) 

40 60 90 120 120 

Tabaco en hoja para los aiios oo 
para exportacion y 87 ver el anexo 

4 

(t) 120 120 150 200 200 para 88 a 90 ver 

anexo 5 
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EL APROVISIONAHil!N'l'O DE TABACO BN llOJAS DESTilWX> A LA PLANTA 

Evaluacic>n del aprovisionaaiento de INATA con tabaco en hojas 

Co!!posicic>n de los cigarrillos (ver parrafo 2.3.1.2.1.) 

Regularizacic>n de la CO!pOSicion: sea cual fuere la composicion 

adoptada. es siempre indispensable .antener la regularidad cueste 

lo que cueste. Si se debe efectuar un callbio. ya sea para tener 

en cuenta el gusto de la clientela o por razones tecnicas o 

econ611icas imperiosas. debe ser efectuado progresivamente para no 

chocar al cOJlSUllidor. 

JU manteniaiento de esta regularidad es ampliilllBDte facilitado 

por la aultiplicacion de los coaponentes que pend.ten conservar a 

las caracteristicas de la mezcla un cierto equilibrio. jugando 

sobre los deficits y excedentes de las diversas variedades 

utilizadas • 

!NATA dispone 1.inicamente de dos variedades de tabaco que le son 

destinadas en totali<iad, debe por lo tanto esforzarse en 

constituir stocks que le permitan paliar la def iciencia de una 

cosecha. Es decir debera tener sieapre c6mo abastecer sus 

fabricaciones durante 12 o, mejor aun, 15 meses. La constitucion 

y renovacion de un tal stock supone. naturalmente, un perfecto 

conocimiento de la evolucic.;n de la produccion y una programacion 

de las compras suf icientemente anticipada • 

Heioramiento de las mezclas 

Aun cuando los tabacos de TUMB!S entran en proporcion muy 

importante, desde siempre, en la composicion de los cigarrillos 

de ENATA, seria util disminuir su porcentaje en benef icio de los 

tabacos de TARAPOTO • 
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Esta modif icacion podria ser efectuacla al aismo tieapo que la 

reduccion de las diferencias injustif icadas que existen 

actual.aente entre la mezcla "sin f iltro" y la mezcla "con 

filtro". para poder confundir estas 11ezclas posterioraente. 

Observacion: 

Esta modificacion ha sido iniciacla en los anexos J. 4 y 5 

(hipc)tesis BB y CE); pero debera. natural.aenL.e. proseguirse para 

clar en 1992 1Dl lugar preponderante a los tabacos TARAPOTO ( 60%) 

en la composicion de los cigarrillos negros• 

Es deseable que !NATA estudie desde 1987 las condiciones en las 

cuales podria producirse una nueva varieclad de tabaco negro. en 

la perspectiva del lanzaaiento de una nueva marca de cigarrillos 

negros (de caliclad superior) e igualmente para enriquecer el puro 

Rio Mayo. 

Evaluacion cualitativa del aprovisionaaiento 

Los tabacos de TARAPOTO deben poder recuperar en 4 o 5 aiios sus 

caracteristicas "dark air cured" si el reequipamiento de 

secadores es seriamenLe asumido por ENATA con la cooperacion del 

Banco Agrario y si el trabajo de los cultivadores es mejor 

controlado ••• asi como mejor retribuido (ver 2.3.1.2.2.1. y 

2.4.2.3.) • 

En cuando a los tabacos de TUHB!S los esfuerzos de mejoramiento 

deben orientarse principalmente al curado del VIRGINIA. ya que el 

tratamiento eventual de los def ectos de naturaleza que presenta 

la produccion de TUMBES exigira prolongadas investigaciones 

preliminares • 
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Evaluaci6n cuantitativa del aprovisionaaiento 

Tal ccmo se observa en el estudio que es objeto del parrafo 

2.3.1.2.3., las producciones de 'lUIB!S y TARAPO'l'O deben ser 

considerablellellte aumentadas desde 1987; la del oscuro de TlllBES 

deberia pasar de 50 a 450 toneladas y la de TARAPOTo de 180 a 

400/450 para poder efectuar, en 1987 y 988 la fabricacion de 25 a 

27 aillones de cajetillas por aiio (es decir mantener el nivel de 

venta alcanzado a fines de 1986) y la exportaci6n habitual • 

Esta progresion es evaluada de llilllera .as detallada en los anexos 

4 y 5. 

Organizacion de las zonas existentes 

La produccion de .J.ABN esta en vias de extinci6n, por lo tanto no 

se efectuara recomendacion alguna a prop6sito de esta zona: por 

razones de economia evidentes lo iinico que se puede esperar es su 

liquidacion en los plazos mas breves. 

Localizacion y actividad 

Teniendo en cuenta la evolucion de las producciones agricolas en 

las dos zonas (TARAPOTO y TUHBES) parece dificil desplazar los 

sectores tabacaleros, tal como estin actualmente implantados. Sfa 

embargo, no se debe perder de vista que las tierras salinas (la 

casi totalidad del departamento de TUHBES y la region del 

Huallaga Central) deben ser evitadas y que se debe hacer los 

esfuerzos necesarios para retener o introducir el cultivo del 

tabaco en las regiones mas convenientes: Bajo Mayo para TARAPOTO, 

tierras alejadas del mar para TUHBES. 

No parece indispensable modif icar las actividades de las zonas en 

su estructura, pero es necesario acrecentar la ef icacia mejorando 

los medios de los cuales disponen los responsables de esos 

servicios • 
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RquipDtiento 

En TARAPO'l'O la instalacion de iluminacion debe ser COllpletada 

para peraitir que el personal 11a11ipule los tabacos en mejores 

condiciones,, en beneficio del rendiaiento y calidad del 

resultado • 

Todos los vehiculos deben ser reparados y revisados. 

En TUHB!S,, el al.macen de ZARUHILLa debe ser enteramente 

refaccionado (techo,, ventanas y puertas) y equipado: enrejado 

para el al.macenaaiento del tabaco,, zarandas,, pren~a de embalaje. 

Personal 

Cada inspector de cultivo debe estar dotado de una moto que le 

permita visitar mas frecuentemente a los cultivadores,, asistirlos 

mas ef icazmente y obtener asi las principales mejoras esperadas • 

ENATA debe formar y motivar a su personal. En prioridad a los 

jefes de zona y los inspectores de cultivo • 

En un primer momento,, la formacion en cuestion podra ser 

impartida por algunos consultores tecnicos (conferencias y 

trabajos practico~ adaptados al nivel de los participantes) y 

mediante la circulacion de una bibliograf ia especif ica (obras 

tecnicas,, revistas). 

Cuando la situaci6n de ENATA sea mejor,, se podran considerar 

algunos viajes de estudio al extranjero para los responsables de 

la firma. 

El personal de la zona ~e TARAPOTO puede ser mantenido en 1987 y 

1988, puesto que defe efectuarse un importante trabajo de 

~ectif icaci6n, pero debera ser reducido posteriormente en 25% en 

lo que respecta al cultivo y lOl en el almacen • 
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Dada la funcion deterainante que tienen los inspectores de 

cultivo en el aarco del plan de rebabilitacion de !NATA, sera 

conveniente, tras baberles proporcionado los medios de trabajar 

en buenas condiciones, contr.olar miy estreclumente su actividad, 

bacerlos SUllinistrar un prograaa de actas de actividad y 

sancinn~r sus resultados • 

El personal de la zona de 'l'tlt:BES es netamente inferior a las 

necesidades de una proclucci6n promedio de 400 toneladas, en 

particular para la recepci6n, el trataaiento y el envio de los 

tabacos. Sin embargo, la.exigiiidad del alaacen y la 

particularidad del trataaiento que requieren los tabacos de 

TlltBIS penai.ten efectuar iinicamente un acondicionaaiento suaario 

en ZARtllILLA.. Bastara pues con reforzar coma sigue el personal de 

la zona: 

- 2 inspectores de cultivo, seaisedentarios, Ullo de los cuales 

estara mis especialmente encargado de la producci6n de virginia 

y el otro de la recepcion, clasificaci6n y envio de los 

tabacos. 

- 3 obreros de estacion durante el periodo de embalaje • 

Heioramientos que deberan ser promovidos en el cultivo 

Variedades cultivadas 

En las dos zonas y para todas las variedades actualmente 

cultivadas, se debe prohibir la utilizacion de semillas 

cosechadas ror los cultivadores y efectuar sin tardanza una 

selecci6n correcta de las semillas (ver 3.2.1.1.1. Volumen 3) • 
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Ahlicigos 

Los inspectores de !NATA deben participar en la selecci6n de los· 

emplV'.aaientos de alllicigos 11 a fin de poder ayudar faciblente a 

los cultivadores en caso de necesidad (ver 3.2.1.2. Vol..en 3) • 
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Preparacian de las tierras y transplante 

Dado el rudimentario equipo del cual estan provistos los 

agricultores (en particular en TARAPO'l'O en donde no se efecbia el 

cultivo enganchado o uncido} habria que CClllp~ter a estos 

Ultimos para que preparen sus tierras de tabaco con un tractor • 

La cmpacidad de las plantas por bectarea puede ser llevada de 

20.000 a 25.000., dado que las hileras estan apareadas (ver 

3.2.1.3./4 VolUllell 3) • 

Hanteniaiento 

Se debe emprender una campaiia en favor del aporque • 

In lo que se ref'.ere al despunte., es deseable que se efect1ien 

pruebas en diversas tasas con trataaiento inhibidor de yemas (ver 

3.2.1.4.3. Volumen 3) • 

Co sec ha 

A f alta de poder obtener la cosecha de las hojas a lledida que 

maduran., convendra hacer que los cultivadores efectW!n 4 cosechas 

sistematicas de los tabacos negros y burley y 5 de virginia (ver 

3.2.1.S. Volu.en 3) • 

Cur ado 

Generalizar la preclasificaci6n en la puesta en cujes. 

Incitar a los cultivadores a encujar correctamente las hojas. a 

no instalar colgados al exterior y a construir secadores (ver 

3.2.2.1.1.2. y Volumen 3). 

Descuelgue - conservaci6n - clasif iaci6n - embalaje 

A~e~urarse de la buena protecci6n de los manojos de hojas secas • 
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Clasificar en "largos" (L), "cortos" (C) y "defectuosos" (H) en 

cada etapa foliar, (es decir en cacla cosecha) • 

Jilabalar los tabacos en una tasa de lnwedad conveniente poco 

tie.po antes de su entrega a DIA.TA (ver 3.2.2.1.4./5/6 

Vol..en 3) • 

Evoluci6n de la proclucci6n 

Zonas existent.es 

No es exagerado decir que la reactivaci6n de la proclucci6n, y .as 
particularmente la de la zona de TARAPO'l'O, condiciona la 

reactivaci6n de DIA.TA • 

Este relance exige la apliaci6n de una proclucci6n que debera en 

particular prever: 

- una campaiia de informaci6n orientacla a restablecer las 

relaciones de conf ianza entre DIA.TA, los cultivadores y los 

organis.os concernidos por el cultivo del tabaco • 

- una actividad mas intensa de los agentes de la zona que 

justif ique los argumentos utilizados en la campaiia en cuestion, 

a sabar: 

• la puntualidad de los pagos, 

• una asistencia tecnica mas ef icaz, 

• contactos mas frecuentes • 

Toda accion que se ejerza en el ambito agricola exige siempre 

mucho tiempo, paciencia y perseverancia, dado que su desarrollo 

esta frecuentemente ligado al del cultivo • 
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La reconquista de los cultivaclores de tabaco y el -joraaiento 

de sus llitoclos de trabajo exigira esfuerzos continuos de 

toclos los responsables de IRAU durante varios aiios; esta 

continuid.ad supone la estabilid.ad de esos responsables. 

- un aumento significativo del precio de CC111pra de los tabacos • 

La cmmparaciaa de los precios de costo de una bectirea de 

tabaco. establecidos por llllATA. por una parte her anexo ll} y 

por los cultivadores de la zona de TAltAPOIO. por otra parte 

(ver anexo 12) arroja diferencias hportmtes: los cultivadores 

a1m8Dtan el mimero de jo'Oladas consagradas al 881lb!nilliento de 

las plantaciones y a la cosecha de las bojas. pero llllATA 

subestima el trabajo que exige la preparaci6n. el mnteniaiento 

de los ahlicigos y la cosecba. Una evaluaci6n mis realista de 

estos costos de mano de obra conduce a a1me11tar en 20% el 

precio total calculado por !NATA ••• y a bajar en 33% el de los 

cultivaclores • 

Tras su cileulo. DATA proponia un precio de eo11pra promeclio de 

13 Intis el kg. Nosotros estiaa.os que el precio de 14 Intis 

seria .as objetivo. y con tanto .. yor raz6n puesto que un 

cultivador que efectiia el trabajo tan correcta.ente co.> se ha 

previsto en la evaluaci6n del costo de hectirea. obtendria un 

precio de 15 a 15.S Intis (l! calidad: 17 I •• ultt..: 11 I). 

Convendria. para alentar a los cultivaclores a tratar major su 

cosecha. integrar en el precio de compra una prilla (incidencia: 

2 I) que sancione el cuidaclo aportado a la clasificaci6n y 

presentaci6n de los tabacos • 

Las medidas mencionadas. mas especialmente aplicables a la 

produccion de la zona de TARAPOTO. son evidentemente adaptables 

a la producci6n de la zona de TUMBES • 
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Nota importante 

En lo que respecta al precio cle COllpra cle los tabacos en hojas. 

debe notarse que un aumeoto cle un Inti por kg C011prado no 

ocasiona sino un aumeoto cle 0.027 lntis de la cajetilla de 

cigarrillos. Is decir que un a-..to cle 4 Intis sobre el precio 

de COllpra (ique representa para el cultivador un mejoradento de 

25% de su ingreso por tabacol) seria cubierto por 1Dl al.za de la 

cajetilla de cigarrillos del orden 0.10 Intis (2.S a J.3% clel 

precio de veata) • 

Nuevas zonas 

!KATA desea introducir el cultivo clel tabaco en una regi6n menos 

alejada cle LIKA que sus dos fuentes de aprovisionaaiento 

actuales. Proyecta pues investigar los tres departamentos 

costeros cle LIKA. AHCASB e ICA. en clonde la regresi6n del cult.ivo 

de algod6n libera buenas tierras • 

Se ban visitado tres valles situados al norte de LIMA (200 a 

300 ka) en coapaiiia del director de produccion cle !KATA • 

El valle de CHANCAY esta demasiado cercano a LIMA y ce>11pletamente 

ocupado por cultivos de hortalizas • 

El valle de HUAURA parece mas propicio para las pruebas de 

cultivo en su parte central. situada a aproxilladamente 700 • cle 

altura. Tierra de bastante buena apariencia. arcillo-silicea. 

entre colinas graniticas aridas. Segun los servicios agricolas de 

BARRANCA. no es seguro que se pueda encontrar en P.ste valle un 

niimero suf iciente de agricultores dispuestos a cultivar el 

tabaco. ya que el algodon. la cana de azucar. el maiz y los 

cultivos frutales ocupan siempre un gran espacio • 



• : • -- = .... 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 2.4.2.4. 

2.4. 2.Tt: 1 . 

• 

• 

• 

• 

- 149 -

JU valle cle PATIVILCA.. el ms alejado de LIMA.. es 

consiclerablemnte ms ancho que los otros dos y las tierras 

disponibles parecen .as nm1erosas al alejarse de la costa (JO Im) 

Tierra arcillo-silicea que convenclria analizar. 

Casi la totalidad de las tierras cultivables de los valles de 

llUAURA y PATIVILCA. son irrigables mediante un sistema de canales • 

JU clima es el lli.smo que en LIMA.: may poca lluvia pero frecuentes 

neblinas; una estaci6n "fria" de junio a agosto (12 a 22%) y una 

estaci6n cal.ida de setiellbre a -JO con temperaturas llhillas de 

38/40• en enero y febrero. 

SegUn los servicios agricolas de BARRAllCA. es posible encontar 

varias centenas de bectareas disponibles a 40 o SO Im del mar. al 

borde del PATIVILCA (de 700 a 1.000 • de altura). 

Seria pues may interesante efectuar los analisis de tierra del 

valle de PATIVILCA. tras haberse asegurado gue es efectivaaente 

posible cultivar por lo menos 50 hect:areas de tabaco y que el 

precio de la producci6n de tabaco seria coaparable con el de las 

dos zonas existentes • 

Trataaiento en almacen y clasif icaci6n 

Prec~asif icacion 

Los •joramientos que deben obtenerse en este item estan 

subordinados a aquellos que deben ser promovidos en las etapas 

del encuje de las hojas y su clasificacion por el cultivador 

antes y despues del curado • 

La preclasif icaci6n deberia estar unicamente destinada a separar 

los tabacos malsanos e inutilizables y a rectif icar los errores 

mas groseros de clasificacion del cultivador (ver 3.2.3.1 . 

Volumen 3) • 
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Trataaiento 

No es necesario proponer mejora alguna en lo que se refiere a la 

fermentaci6n realizada de 1U11era conveniente en TARAPO'ro. 

Dado que en 'lUtBES no es posible efectuar trataaiento 

estabilizador alguno. es por lo menos indispensable desenfardelar 

los tabacos entregados por los cultivadores en los cuatro o cinco 

dias que siguen a la compra (ver 3.2.3. Volumen 3). 

Observacion: si se puediera lograr un acuerdo con la TABACALDA 

NACIONAL. esta podria tratar el virginia y el burley 

en el aparato PROC'l'OR que posee en LIMA. 

Clasificacion 

La clasif icacion efectuada en el almacen debe tener po~ objetivo 

suainistrar al f abricante - o al negociante - la aateria priaa 

correspondiente a la utilizacion que piensa realizar • 

Los tabacos destinados a ser exportados seran pues clasif icados 

segiin los criterios fijados por el comprador. lo que sera siempre 

relativamente facil si la separacion "natural" de las etapas 

foliares y las longitudes se mantiene durante el tratamiento. 

Los tabacos destinados a la planta de !NATA podran ser 

clasif icados en 3 grados: largos. cortos y defectuosos • 

manteniendo la separaci6n de los niveles foliare~ iinicamente en 

los "largos". 

Tratandose de tabacos de TUHB!S sera necesario unicamente 

esforzarse en depurar antes del embalaje cada una de las clases 

actuales, en particular de virginia (ver 3.2.4. VolU?Den 3) • 



• 

• 
2.4.2.4.4. 

. . • 

• 

• 
2.4.2.S. 

• 

• 

• 2.4.2.6. 

. -
• 

• 

• 

• 

- 151 -

Eabalaje y alaacenaaiento 

No es necesario proponer 11ejora alguna en lo que se ref iere al 

ellbalaje y alllacenaaiento de los tahacos de TARAPOTO,, salvo tal 

vez un aumento razonable de rendiaiento que debera ser obtenido 

mediante una 11ejor sincronizaci6n de las operaciones • 

La instalacion de una prensa suple11entaria en 'lUIB!S resulta 

necesaria. La duracion del alllacenaaiento en ZARtlllU.A debe ser 

lo .as reducicla posible (ver 3.2.S.l/3 Volumen 3) • 

Distribucion 

Dado que se realiza iinicamente con un pequeiio niimero de 

varieclades y con tonelajes auy modestos,, la distribucion 

provendra de hecho de la clasificacion en el almaceen. Dado que 

esta clasif icaci6n distingue las tres posiciones foliares 

principales (bajas,, medianas y altas),, dos longitudes de hojas,, 

el conjunto de las hojas depreciaclas,, se debera poder entregar en 

la planta de LIMA lotes que presenten cacla \JllO una cierta 

homogeneiclad en sus caracteristicas esenciales (ver 3.2.5.2.) • 

El control de calidad de los tabacos en hojas 

Dado que las zonas no disponen de medios de investigaci6n que les 

permitan establecer una seiializaci6n completa y precisa de cada 

lote,, el Servicio de Control de Calidad de LIMA tendra que 

compensar las lagunas presentadas inevitablemente por las 

indicaciones dadas per el almacen de tratamiento (en particular 

en lo que se ref iere a las caracteristicas que deber~n ser 

medidas o verificadas en laboratorio) (ver 3.2.6. Voltuntm 3). Se 

le debera equipar en consecuencia) • 
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LA FABRICACION DE CIGARRIU.OS 

El departamento de preparacion 

Recomendallos en primer lugar que las COllpOsiciones sean 

efectuadas de manera .as detallada, dando el porcentaje de las 

diferentes variedades de tabaco • 

Luego, para evitar los fragmentos causados por la lanza de vapor 

y la apertura de los fardos en la destroncadora, nos parece 

preferible dotar a la planta con una estufa en vacio. Sin 

embargo, su costo elevado (del orden de 3.000.000 de Intis todo 

impuesto incluido) se justifica iinicamente si el ahorro de tabaco 

se eleva a 300.000 Intis por aiio, lo que corresponde a 

aproximadamente 12.000 kg, es decir 12.000 = 1,5% de ahorro de 

tabaco. 800.000 

A partir de las cuentas que nos han sido suministradas por ENATA, 

las perdidas de materias primas durante esta f ase de la 

fabricacion serian linicamente de 0,07%. 

Aun cuando esa cifra nos parece baja teniendo en cue •• ~a nuestras 

observaciones, nos vemos llevados a vacilar en la recomendacion 

de la compra de una estufa en vacio. En un primer momento, 

recomendariamos continuar utilizando el principio de la lanza de 

vapor, cubriendo inmediatamente los fardos con una funda para 

evitar un secado demasiado rapido • 

Para mejorar la calidad disminuyendo los palillos, proponemos que 

los tabacos mas armados sean desvenados 0 despalillados • 

Si pensamos en un desvendado manual, este debe efectuarse tras la 

fermentaci6n. Se puede entonces hacer de dos maneras: 

- ya sea partiendo de hojas enteras, 

- ya sea partiendo de hojas despuntadas previamente • 
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No es necesario desvenar las hojas pequeiias cuyas venas son poco 

resaltantes. Podeaos evaluar en 500 toneladas por aiio el peso de 

las hojas que deberian desvenadas. 

Recordemos que en TARAP01.'0 un obrera que trabaja con hojas 

enteras produce actuahlente 15 kg de strips por dia,. lo que 

corresponde a apro:ri•da.ente 20 kg de hojas no desvenadas • 

Para 210 dias laborables de trabajo por aiio,. apro:d11acta.ente,. 

ello necesitaria: 

500.000 = 119 obreras que,. incluidas las cargas sociales,. 

20 x 210 

costarian aproximadaJDente 119 x 1.500 x 12 = 2.142.000 Intis por 

aiio, es decir mas de 4 Intis por kg • 

Si las obreras desvenaran hojas ya despuntadas, el rendiaiento 

seria quizas ligeramente mejorado, pero no de manera 

significativa • 

El gasto seria del mismo nivel, por lo tanto muy importante. 

Por otra parte, hemos constatado que en TUHBBS no habia mano de 

obra disponible y que en TARAPOTO la mano de obra escaseaba. 

Ello nos conduce a la utilizacion de una desvenadora cuya 

amortizaci5n es considerablemente inferior a la de este gasto • 

Esto puede ser efectuado en dos etapas diferentes: 

- ya sea inmediatamente tras la fermentacion. y en ese momento 

los tabacos seria desvenados y despalillados, 

- o durante la preparacion general. 

En el primer caso, seria impensable dotar a cada region de 

cultivo con una desvenadora. Todos los tabacos deberian ser 

llevados a LIMA desde el momento de la fermentacion • 
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Es lo que ha hecho TABACALIRA NACIONAL. a quien se podria por lo 

dellis pedir que desvene a destajo los tabacos de ENATA • 

En efecto. si !NATA quisiera efectuar es desvenado p.1r su cuenta. 

estaria obligada a sooreequiparse. La desvenadora .as pequeiia que 

se puede encontrar en el 11ercado (la desvenadora vertical BAUNI 

VT 1200 S) trata 1.000 kg de tabaco negro por hora. Esto es 

clara11e11te demasiado abunclante. 

Una desvenadora nueva costaria (incluidos los gastos de aduana y 

de instalacion) 5.325.000 Intis aproxiJDadallellte. 

Amortizandola en 10 aiios. estimando en 10 personas. durante 

3 meses. el personal necesario para su funcionamiento y el 

enfardelado de las venas y los strips, y en 20% del valor de la 

desvenadora los gastos anuales de mantenimiento y de vapor (cifra 

baja, pero que tiene en cuenta que la desvenadora funciona 

linicamente durante tres meses), obtenemos para tratar 500 

toneladas: 

532.500 + 266.250 + (10 x 1.500 x 3) = 843.750 Intis, es decir 

aproximadamente 1,7 Intis por kg desvenado • 

Esta cifra, que es menos de la mitad del costo del desvenado 

manual, puede parecer particulaI"lllente baja. En efecto, los 

productores de tabaco en hojas que proponen ya sea tabacos en 

hojas o tabacos desvenados, facturan en general el desvenado en 

aproximadamente 0,35 $ el kg. Ello se debe al hecho que, fuera 

del margen benef iciario, los productores estan obligados a tener 

en cuenta la amortizacion de sus equipos • 

La mayoria de las veces disponen de una serie de desvenadoras 

horizontales con separadores, cuyo p·ecio de compra y el costo de 

funcionamiento son mucho m( ·vados que los de una desvenadora 

vertical. 
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Para las venas, recOllelldamos que sean aucho ms hUlledecidas que 

en la actualidad; este hUlled~ciaier.to podria efectuarse de aanera 

muy simple, remojandolas en una tina. Finalmente, para evitar que 

las venas no se llOllten las unas sobre las otras y se aplasten en 

vez de laainarse, recomendamos que el laainador sea alllientadc. 

mediante un tapiz vibratorio de ranuras longitudinales que 

asegurara las capas de venas • 

El departamento de confeccion y empaquetado 

Cigarrilleras y !!!!boquilladoras 

Bn lo que se refiere a las inversiones, el objetivo de produccion 

de cig:;.rrillos que debera ser alcanzado a mediano plazo es de 

40 millones de cajetillas por aiio. Este objetivo debera ser 

alcanzado utilizando, por una parte, los equipos actuales que 

permiten en el nivel de la cigarrilleras emboquilladoras producir 

aproximadamente 25 millones de cajetillas y, por otra parte, 

adquiriendo equipos .1uevos • 

Esta pr!itica de inversion sera pues, en un primer tiempo, una 

politica de inversion minima teniendo en cuenta los medios 

financieros de los cualt!s dispone P.NATA. Debera sin embargo 

permitir a P.NATA, al mismo tiempo que aumentar de manera notable 

su f abricacion, arrancar una politica de renovacion del 

intrumento de produccion • 

Proponemos pues completar el parque de cigarrilleras existente 

mediante cigarrilleras modernas provistas del descrestado y el 

flujo de tabaco ascendente (para la fabricacion de 15 millones 

de cajetillas suplementarias) • 

Rechazamos sin embargo la idea de optar por las maquinas mas 

rapidas, dado que la ganancia de productividad no justifica el 

awnento de precio a la tarifa actual de mano de obra peruana, 
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puesto que tal coao lo hemos explicado en el anexo sobre las 

cigarrilleras, todas las m.iquinas dotadas de los dos dispositivos 

indicados mas arriba producen cigarrillos de calidad comparable. 

Tendremos pues dos soluciones, de las cuales estudiaremos los 

precios en el § 2.4.6. a continuacion: 

a) ya sea la compra de material nuevo 

Hateriales de la empresa DECOUFLE: 

- cigarrillera LOGA acoplada a una emboquilladora HAUN! 

(fabricacion de cigarrillos con filtro) de una capacidad de 

4 a 5.000 cigarrillos/mn que permite con un rend:iaiento 

promedio de 60% una produccion anual de: 

4.000 x 0,6 x 60 x 1.700 = 120.240.000 cajetillas con filtro 

20 (CF) 

cigarrillera LOGA para la f abricaci6n de cigarrillos sin 

f iltro que permite producir: 

5.000 x 0,6 x 60 x 1.700 = 15.300.000 cajetillas sin filtro 

20 (SF) 

producciones anuales basadas en 1.700 horas de trabaio 

efectivo 

Observacion: Nuestra opci6n se orienta de preferencia al 

material DECOUFLE en vez del de otro proveedor, puesto que es 

el inventor del descrestado y el primer usuario del flujo 

ascendente. Por otra parte es un especialista del tabaco 

negro. 
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b) ya sea la CO!!pra de aaterial de segunda llBDO renovado 

La SEITA, que tiene igualwmte una larga experiencia en tabaco 

negro revende por razones de procluctividad cigarrilleras 

DECOUl'LE I.OF que producen 2.500 cig/J1D (cigarrillos sin 

filtro) • 

Aun cuando datan de 1967, estan provistas de descrestado y 

funcionan con flujo de tabaco ascendente. Peraiten pues 

obtener cigarrillos de calidad tan buena ca.> las Equinas .as 
modernas. 

Recomendamos entonces de compra de las cigarrilleras I.OF 

acopladas a emboquilladoras MAX V que peraiten una capacidad 

unitaria anual de: 

2_:100 x 0,6 x ~Ox 1.700 = 7.650.000 cajetillas sin filtro por 

20 /aiao • 

F.mpaquetadoras, enfardeladoras y celofaneras 

En lo inmediato no prevemos la compra de empaquetadoras o 

enfardeladoras. Sin embargo, !NATA posee tinicamente dos 

enfardeladoras. Cuando quiera lanzar un nuevo cigarrillo, 

convendra que estudie una cajetilla de presentacion atractiva que 

debera ser agrupada en cartones de 10 mas atractivos que los 

actuales. Aqui tambien puede existir la posibilidad de una compra 

de material de segunda mano a bajo precio. 

En lo que se ref iera a las celofaneras SCANCIA, dos de ellas son 

actualmente muy antiguas, puesto que datan de 1942 y 1952. Otras 

dos (las AMF) son mas recientes (1966). Por el instante, no 

prevemos su cambio. Cuando se considere el cambio de las SCANCIA, 

ya no se debera pensar en celofaneras separadas, sino en 

empaquetadoras-celofaneras • 
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Estas lliquinas deberin peraitir la utilizaci6n de polipropileno 

en lugar de celofin; el precio de costo del polipropileno es 

inferio al del celofin • 

Sin embargo no reccwenda.os utilizar actualmente este nuevo 

producto. En efecto. para utilizarlo seria necesario modificar 

las celofaneras actuales. moclificaciones cuyo costo es clellasiado 

elevado en relacic>n al ahorro realizado (Volumen 3 I 3.3.1.2.4. 

para el estudio sobre las celofaneras). 

Deterai.nacion del nlillero de cigarrilleras y e.boquilladoras 

suplementarias necesarias para la f abricaci6n de 15 aillones de 

cajetillas suplementarias. 

a) solucion (a) compra de lliquinas nuevas 

Hip6tesis de calculo 

- las miquinas deben poder producir indif erentemente 

cigarrillos con y sin f iltro - capacidad de una cigarrillera 

(cigarrillos sin filtro) = 15.300.000 cajetillas/aiio 

- capacidad de una cigarrillera + emboquilladora (cigarrillos 

con filtro) = 12.240.000 cajetillas/aiio • 

Con estas maquinas modernas la emboquilladora permanece en 

puesto fijo acoplada ~on la cigarrillera • 

En consecuencia. para conservar el maximo de flexibilidad en 

la produccion de cigarrillos CF y SF es preciso 2 equipos: 

- 1 equipo cigarrillera 

1 equipo cigarrillera + emboquilladora 

y la produccion total sera de: 

- 15.300.000 cajetillas SF 

- 12.240.000 cajetillas CF 
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Total posible 27.540.000 cajetillas SP+ CP 

Se ve que esta soluci6n pe~tiria producir cerca de 84% .as 
de cigarrillos que los 15 llillones previstos. lsta 

sobrecapacidad permitiria parar las Mq11inas ezistentes con 

una tasa baja de productividad y utilizarlas Ca.) auxiliares o 

aporte de piezas de repuesto para las lliquinas ezistentes del 

llismo tipo. Desgraciadawente. esta soluci6n. fuera de su falta 

de f lezibilidad. es may costosa. tal Ca.) lo vere.os en el 
I 2.4.6. 

b) Soluci6n {b) cOlll)ra de lliguinas de segunda 11aDO renovadas 

HipOtesis de calculo 

- posibilidad de producir indiferente.ente cigarrillos SP y CP 

- capacidad de un cigarrillera/aiio = 7.650.000 caj SP 
- capacidad de una cigarrillera+ 

emboquilladora/aiio • 7.650.000 caj CP 

Observamos que 2 cigarrilleras y 2 eaboquilladoras 

corresponden a las necesidades. 

El equipo cigarrillera/emboquilladora presenta tcda la 

flexibilidad deseada. En efecto. las maquinas pueden funcionar 

asociadas o no. Ademas. tal como lo veremos en el f 2.4.6 •• el 

pr~cio de estas maquinas es extremadamente interesante para 

paliar una falla del material existente (cada vez mas 

improbable) asi como para mejorar la calidad de los 

cigarrillos • 



• =·--=--· 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
2.4.3.3 • • 

• 

• 

• 

- 160 -

Recomendamos finahlente la COllpra de: 

- 3 cigarrilleras y 

- 2 ellboquilladoras 

es decir una capacidad de proclucci6n de: 

• por una parte: 7.650.000 JC 3 = 22.950.000 paquetes/aiio SF 

• y por otra parte: 7.650.000 JC 1 = 7.650.000 caj/aiio SF 

7.650.000 JC 2 = 15.300.000 caj/aiio CF 

ES DECIR EN TOTAL 22.950.000 caj/aiio SF + CF 

Se pued.e ver que esta solucion (b) es. por una parte. muy 

flexible en el nivel de la produccic>n; por otra parte. la 

sobrecapacidad de produccion de aproxiwadamente 53% en la 

relacion a las necesidades suplementarias de 15 aillones de 

cajetillas. peraitira conservar asi las Uq\linas eJCistentes 

coeo aUJCiliares y como aporte de piezas de repuesto • 

Finalmente. es la solucion que ocasionara menos perturbaciones 

en el plano social. 

Nuevos diagramas de f abricacion 

Proponemos los 2 diagramas de fabricacion siguientes: 

- 1 diagrama con tabacos desvenados, 

- 1 diagrama con tabacos en hojas. 

Remos indicado en los § 2.4.3.1. y 2.4.3.2. antes citados, asi 

COlllO en el capitulo 2.4.6. a continuacion, nuestras 

recomendaciones y la seleccion de inversiones para la 

reactivacion de ENATA • 
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El con!"rol de calidad 

Pensa.os que es necesario ccmprar una pesadora clasificadora 

auto.itica cuyo costo es relatiYallellte elevado • 

Las pandas y cal.culos que bemos efectuaclo eran prolongados. 

Convenia bacerlos para medir la dispersi6n obtenida con las 

cigarrilleras actua1-te instaladas y poder deducir el ahorro de 

tabaco realizable • 

Era igual-nte necesario continuar efectuando de vez en cuanclo 

tales mediciones para evaluar el mnteni.JU.ento del buen 

funcioaaaiento de las cigarrilleras. Pero bastan con una sola 

medici6n por dia. procecliendo rotativ88ellte. Para las cleais 

lliquinas se verificara su funcionaaiento mediante cuatro pesadas 

globales de 100 cigarrillos. ea.> actual-nte • 

Bn•edad 

Para las mediciones de tasa de lnmedad parece indispensable 

comprar una estufa BIAUDISSON. que es. en nuestro conociaiento • 

el U..ico aparato rapido y conf iable. 

Es necesario seguir peraa.nentellellte la f abricaci6n mecliante 

mecliciones frecuentes de tasa de htmedad en las diferentes etapas 

de fabricaci6n. en particular antes del picado. antes del 

laainado y a la salida del enfriador • 

Podria ser util la compra de un aparato que permita la 

verif icaci6n del tiro. 

Densidad aparente: Existen aparatos en el comercio, sin embargo 

!NATA podria facilmente construir uno que le permite evaluar la 

densidad aparente de sus composiciones • 
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El aparato se ca.pone esencialllente de un cilindro de latc>n 

pulido interiorlll!Dte de 90 - de diametro. Se introclucen 100 g de 

tabaco. Se le somete durante JO segundos a un peso de 525 g y se 

aide el vol..en V litros de tabaco. La densidad aparente entonces 

es: 

Da = 100 

v 
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LA. PRODUCCION DE PUROS <DiFECCIONADOS A HANO 

Instalacion - EguiJ>C? 

El taller asignado a la fabrica de puros esta bien ubicado. es 

suficientemente vasto yest& convenientemente equipado ••• salvo 

en lo que se ref iere a la iluainiacion. insuf iciente y de mala 

calidad: la luz de los tubos fluorescentes debe provenir de la 

yuxtaposici6n de dos tubos. 1Dlo que de una luz blanca azulada 

(graduacion "luz del dia") el otro una luz blanca rosada 

(graduaci6n "rosado"). Cada obrera debe ser iluainada mediante 

una rm.pa que comprenda _los dos tubos en cuestion y esta rm.pa no 

debe estar suspendida a .as de 1Dl metro por enc:iaa de la mesa de 

trabajo. Esta iluainacion debe ser completada por una iluainacion 

de la aisma naturaleza (para el taller: 2 rm.pas a 4 metros del 

suelo) (ver 3.2.3.l. Volwaen 3). 

Coaaposicion 

Aun cuando debe ser modif icada con prudencia. la composicion del 

puro RIO MAYO debe ser s:iJDplificada y enriquecida: comprende en 

ef ecto demasiadas variedades que perjudican la regularidad del 

producto sin por ello dar un tabaco netamente mas fuerte que los 

suaves actualmente utilizados (ver 3.2.2.2. Volumen 3). 

Utilizacion de la materia prima 

Es imperativo quedarse con una sola variedad para las capas (la 

Jumatra parece la mas indicada) y para el capote (Sumatra o 

Tarapoto). Para la tripa hay que realizar la composicion a partir 

de un nUlllero pequeno de lotes notablemente homogeneos (ver 

3.2.2.2. Volumen 3) • 
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Evolucion de los aprovisionaaientos 

Tal como se indico en el parrafo 2.3.3.8. se debe considerar que 

si bien no hay razones para tener probleaas de aprovisionaai.ento 

en lo que se refiere a los tabacos de TARAPO'l'O (Ila.ados. 

erroneamente. "fuertes") no ocurre lo propio con los "suaves" 

cuyos stocks estaran agotados a inicios de 1988 y deben por lo 

tanto ser renovados antes de la produccion de 1987. Esta 

produccion debe ser llevada a 3.000 kg y debe ser de una hectarEa 

de Sumatra y dos hectareas de Cuba. Es deseable que una hectarea 

de Cuba sea reemplazada en 1988 por una hectarea de Bahia (Mata 

Norte) (ver 3.3.4.5. Volumen 3). 

ASISTENCIA TECNICA - FORKACION 

La rehabilitaci6n debera obligatoriamente acompaiiarse de un 

programa de asistencia tecnica exterior. 

Su funci6n debera ser imperativamente orientada hacia la 

formaci6n del personal de ENATA, y ello en los ambitos de la 

producci6n del tabaco, de su preparaci6n y de la fabricaci6n de 

cigarrillos • 

La intervenci6n de los expertos sera limitada en el tiempo ya que 

el personal de ENATA ya posee una gran experiencia; sin embargo, 

el programa de rehabilitaci6n preve un seguimiento por expertos 

exteriores a ENATA • 

Hemos previsto: 

- 1 experto de producci6n y preparaci6n, cuya acci6n se situara 

principalmente en TARAPOTO, TUHBES y eventualmente en un nuevo 

lugar de producci6n. 

Su misi6n sera de 2 meses • 
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- 1 experto de preparacion. f abricacion de cigarrillos cuya 

accion tendri lugar en LIMA durant~ 1 mes • 

lstas dos aisiones deben considerarse de preferencia en dos 

periodos separados por un intervalo de aproxilladamente 6 meses. 

Observacion 

Se pociri considerar iguabnente una asistencia tecnica en el 

a.bito de la construccion local de ciertos equipos tales como: 

- tostador 

- combustimetro. densimetro 

lste item no ha sido objeto de una evaluacion de costos en este 

estudio • 
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COSTO ESTIMADO DE LAS RECOHENDACIONES 

Inversiones y trabajos de 11a11teni
miento pesado 

Centro de LIMA 

Reparacion general 

- 1 estufa en vacio 

Este equipo no es indipensable en 
un primero momento ver·s 2.4.3.1.3. 

- 1 desvenadora: 
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GASTOS EH INTIS 

facultativo indispensable 

3.000.000 

Remos considerado su compra como 5.325.000 
facultativa puesto que podemos en un 
primer tiempo ya sea desvanar ma-
nualmente o pedir a TABACALERA hacer 
ese trabajo. 

Nota: en los aiios futuros, ese ma
terial podra ser adquirido donde 
ciertos f abricantes de cigarillos 
(por ej. SEITA) 

- 1 canal vibrador y humedecedor rapi-
pido de venas 1. 335. 000 

Lo que es indispensable es el hume
decimiento. 

- 1 laminador de venas 

Hemos colocado ese laminador en el 
item "inversion facultativa". En 
realidad, sera indispensable si se 
instala un canal vibrador no adap
table al laminador actual • 

1.283.000 
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- 1 conducto y box de tabaco 

Para colocar antes del secador. en 
un primer tiempo se puede trabajar 
con cajones. 

- 1 conducto y box de tabaco 

Para colocar tras la desvenadora si 
esta incluida en la cadena de fa
bricacion. 

Nota: este aparato podra ser fabri
do en el Perii sobre el modelo del 
box precente. 

- 1 tostador 

Este tostador seria necesario iini
camente en el caso del lanzamiento 
de un cigarrillo de sabor nuevo. 

Nota: este aparato podra ser con3-
truido en el PERU a partir de los 
planos • 

Subtotal preparacion general 
§ 2.4.6.1.1.1. 

... 
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GAS'l'OS IN IHTIS 

facultativo indispensable 

) 
) 
) 
) 
)1.735.000 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 

2.463.00 

15.141.000 ver trabajos 
de repara
cion 

§ 2.4. 5.1.1.4 
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2.4.6.1.1.2. Confeccion de cigarrillos y embogui
llado de f iltros 

a) solucion n°1: Hateriales nuevos 

- 1 grupo tipo LOGAHAX (1 cigarrille
ra + 1 emboquilladora) 

- 1 grupo tipo LOGA (1 cigarrillera) 

Nota: con repuesto; 

b) solucion n°2: materiales de segun
da mano renovados 

- 3 cigarrilleras tipo I.OF acopla
das con: 

- 2 emboquilladoras tipo MAX V (con 
respuestos) 

Las I.CF propuestas por ~EITA estan 
equipadas para cigarrilios de diame-

. o 8,7 DID en vez de 8 DID. Es preciso 
.1odificar las piezas dcl m6dulo, lo 
que constituye un trabajo relativa
mente simple. 

Para la MAX V que trabaja sobre un 
diametro de 8,7 nm y una longitud de 
70 llllD, se debera cambiar todos los 
barriletes. 

Subtotal confeccion y emboquillado 
soluci6n 1 § 2.4.6.1.1.2. 

Subtotal confecci6n y emboquillado 
soluci6n 2 § 2.4.5.1.2. 
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GASTOS EN INTIS 

facultativo indispensable 

13.850.000 

10.125.00 

3.465.000 

2.535.000 

23.975.000 

6.000.000 



• 
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• 
2.4.6.1.1.3. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Control de calidad 

1 estuf a BEA.UD~ con accesorios 
dinaJDO.etro 
2 copelas 
piezas de repuesto 

1 medidor de resistencia de tiro 

1 densimetro (para ser fabricado por 
ENA.TA ver § 2.4.3.3.2.) 

1 aparato de medici6n de la combus
ti bilidad 

1 juego de accesorios para la medi
ci6n de los alcaloides totales 

1 juego de accesorios para la medi
del cloro 

Nota: estos accesorios deben ser mon
tados sobre el espectrofot6me
tro existente • 

Subtotal control de calidad 
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GASTOS IN IN'US 

facultativo indispensable 

192.000 

147.000 

Para meaoria 

65.000 

25.000 

15.000 

444.000 



2.4.6.1.1.4. 

• 

• 
2.4.6.1.1.5. 

• 

• 
2.4.6.1.2. 

• 2.4.6.1.2.1. 

• 

• 

• 

Itea 11a11teniaiento pesado y diversos 

- Reparacion de los equipos existentes 
en los talleres de reparaci6n. con
feccion y empaquetado (ver detalle 
en el cuadro n• 1 a continuacion) 

- Rquipos para taller de 11a11teniaiento 

Una parte de estas inversiones 
puede ser considerada como faculta
ti va (ver detalle del cuadro n• 2 
a continuaci6n) 

Local PABJUL (ver plano anexo Cl90-24) 

- trabajos de ingenieria civil 
cierre de la parte alta del local 
existente 

Total centro de LIMA 

Centro de tARAPO'l'O 

Cultivo 

- transporte de ,ersonal: 6 motos de 
76 cm3 destinadas a los 6 inspecto
res de cultivo 

- 10 pulverizadores de insccticidas 
de 15/18 litros (uno por sector de 
cultiv:>) 
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GASTOS EN INTIS 

facultativo indispensable 

2.065.000 

350.000 150.000 

75.000 

15.491.000 8.870.000 

150.000 

32.000 
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• 
GASTOS IN nrns 

facultativo indispensable 

• 2.4.6.1.2.2. Ahiacenes 

- 80 tubos f luorescentes "rosados" 
para almacenes 

- 10 ra.pas de dos tubos f luorescen-

• tes para almacen 50.000 
- 50 tubos f luorescentes "Luz del dia" 

Total centro de TA ~APO'lO 232.000 

• 
2.4.6.1.3. Centro de TUHBES 

2.4.6.1.3.1. Cultivo • Transporte del personal: 4 motos 100.000 
de 75 cm3 (para los 4 inspectores de 
cultivo) 

• 2.4.6.1.3.2. Almacen 

4 radiadores de ga3 propano con eva-
cuacion de los gases quemados (volumen 
total por calentar: 400 m3 que debe- 50.000 
ran ser llevados a 80°-• 300 m2 de enjaretados 
2 mesas de clasificacion sobre caba-
lletes superficie unitaria 4 x 1.s m 82.000 

• Reparacion almacen de ZARUHILLA (te-
cho. ventanas (rejilla + persianas)) en curso 

Prensa de brazo 92.000 

Total centro de TUMBES 
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• 
GASTOS DI nrus 

facultativo indispt=DSable 

• 
2.4.6.2 • Asistencia tecnica - foraacic>n 820.0CO 

• . 1 experto de producci6n tabaco 
2 meses 

. 1 experto de f abricacic>n 1 mes 
(incluidos honorarios,, viajes,, 
gastos de estadia) 

• 
• Bibliografia 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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2. ~. 6. 3. c.Ua<iro de flec-.pi ttrlacJ.bn. de. o·oa~oi < •n I11~1.> ! 
' t • I: I '• ,,,,•,, . ' 

• M:O'WT"O PE~ LO'B ·q·As'tos ,( INTIS) . 
DESIGNACION 

' • • ••·I . ,_... .... _ 

FACULTA'l'IVOS (en un primer ·uempc;>) · -z N o·rsPiNSTaLis 
. -· P·a~·te" ·-

~·. I ... " ' 
Total Parte : i>~1'~.cf1'ois' · · Total' Par'te: Parte · De rec ho a 

extranjeN local e impueatos extranjer local .. e .1.mpuesto1 

2.4.6.1. Inversiones y Mantenimiento I 

eesado 

2.4.6.1.1. Centro de LIMA 

a) Preparaciorr general 1S.141,000 1.0.121.000 s.020.000 4.735.000 
bl Confeccion y emboquillado 

sol (b} : materiales de segunda m. )( 6.000.000 3.815,000 2 .185.000 1. 962.000 
~) Control de calidad 444.000 286,000 158.000 140,000 I d) Mantenimiento pesado y di versos 3.5.000 - JS.000 - 2.21s.ooo - 2.21s.ooo -
e) Local FABRIL · 7'.000 - ?S.000 -
Subtotal item 2~4.6.1.1. 1.5.491.000 10.121.000 S.370.000 4.735.000 8.734.000 4 .101. 000 4,6n.ooo 2 .102 .ooo 

2.4.6.1.2. Centro de TARAPOTO . 
232.000 232.000 - - - - - -

2.4.6.1.3. Centro dP. TUMu£S - - - - 324.000 - 324.000 -
2.4.6.2. A.T. Formacion - - - - 820.000 70S, 000 . 11.5.000 . 
Total general § 2.4.6.1. Y 2.4.6.2. 15.491.000 10.121.000 S.370.000 4.7's.ooo 10110000 4.806.000 S.304.000 2.102.000 

-...., w 

• 
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2.4.7. AllORRO DDD>O A LA DIVDSION PIDICIPAL 

Los gastos de rebabilitaci6n propuestos se elevan a: 

10.110.000 Intis 

Ese total puede descomponerse en 4 grancles grupos: 

a) gastos para la preservaci6n del instrumento de trabajo 

existente 

• item 2.4.6.1.1.4.: monto: 2.215.000 I 

- 174 -

Este gasto es absoluta.ente necesario. bajo pena de ver 

clesaparecer el instnmento de trabajo. a 8enos que se 

compren equipos nuevos. 

b) Gastos de mejoraaiento de la caliclad de los productos acabados 

Estos items deben permitir conservar la parte de mercado e 

ingualmente aumentarla notablemente. 

Items tales como: 

• Item 2.4.6.1.1.3.: monto: 444.000 I 

• Item 2.4.6.1.1.5.: monto: 75.000 I 

c) Gastos de mejoramiento de las condiciones de trabajo del 

personal que permitan obtener igualmente una mayor 

productividad y un mejoramiento ~ualitativo de los productos. 

Items tales como: 

• item 2.4.6.1.2.: monto: 200.000 I 

• item 2.4.6.1.3.: monto: 192.000 I 
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d) Gastos para amentar la capacidad de procluccic>n de IRATA • 

Item tal ccmo: 

• Item 2.4.6.1.1.2.: monto: 6.140.000 I 

Nota: los dellis gastos se reparten segiin los 4 grupos 

mencionados. 

Referido al grupo d) es posible calcular el ahorro que peraitira 

la ca11pra de l cigarrilleras llOdernas • 
• 

En efecto. la regularidad del calibre de los cigarrillos 

permitira ahorrar 10% de la cantidad total de tabaco que sera 

transformada en cigarrillos. 

Ese tabaco podra ya sea ser transf ormado en cigarrillos o vendido 

en hojas para la exportacion • 

Las 3 cigarrilleras produciran; 

l x 7.650.000 = 22.950.000 cajetillas correspondientes a un peso 

de tabaco de: 22.950.000 x 0.020 = 459.000 kg 

Sobre esta cantidad se ahorrara: 

459.300 x 10 z 45.930 kg de tabaco • 

100 

Esta cantidad representa tabaco disponible para la exportaci6n 

cuyo valor es de: 

45.930 x 25 I • 1.148.000 Intis • 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

: . -- =·· 

2.4.8. 

- 176 -

En consecuencia, y ta.anclo en cuenta Ullicamente el factor de 

ahorro de tabaco, el tie.po de recuperacion de la inversion 

principal seri Ullicamente de: 

6.140.000 = 5,3 aiios 

1.148.000 

SITUACION Y GESTION FDWICIERA 

Recientes auditorias ban d~tacado la necesidad de 11ejorar los 

sistemas de gesti6n contable e implementar una autentica 

contabilidad analitica. que proporcione informaciones conf iables 

sobre el precio de costo de las diferentes producciones • 

En diciembre de 1986 se ha iniciado una mision de una 

organizacion peruana. para elaborar e imple11entar metodos y 

sistemas de contabilidad analitica adaptados a la actividad de 

!NATA • 

El mejoramiento de la tesoreria •leberia lograrse gracias a. por 

una parte. el nuevo sistema de distribucion que reduce el nlimero 

de deudores y los riesgos de no pago gracias a las garantias 

hipotecarias, y por otra parte, gracias a la sustitucion 

progresiva de !NATA por el BANCO AGRARIO para el f inanciamiento 

de las campanas agricolas • 

El mejoramiento y la garantia de los resultados pasan igualmente 

por un aumento de las capacidades de produccion y ventas si se 

desea conservar la estructura actual y preservar el maximo de 

empleos • 

El aumento importante de la producci6n se lograra con un awnento 

minimo de las cargas f ijas • 
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2.4.9. 
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LA DISTRIBUCION 

a) Cigarrillos 

Ill sistema actual, illple.entado por !NATA, se caracteriza por 

un circuito de distribuci6n de tipo indirecto y prolongado que 

cuenta varios intermediarios entre el f abricnte y el 

consuaidor final. Este siste11a, que debe ser conservado y 

mejorado, presenta, tenienclo en cuenta las caracteristicas 

respectivas de los consuaidores finales, de los productos y de 

!NATA, el maxi.mo de ventajas. 

• La red de distribucion debera estar en condiciones de 

enfrentar un aumento del orden de 60% de las ventas en 4 anos: 

Aiios 

Ventas (millones 

de cajetillas) 

Crecimiento 

anual (%) 

1986 1986 1988 

30 

6 15 

1989 1990 

35 40 

17 14 

La tarea principal del departamento de comercializacion debera 

ser la de asegurarse rapidame:1te que cada distribuidor este en 

condiciones de absorber el desarrollo previsto de las ventas. 

Sobre la base del nWlero de distribuidores actuales (30), las 

ventas promedio mensuales deberan elevarse a aproximadamente 

135.000 cajetillas por mes; 5 distribuidores ya pasan ese 

monto en 1986 y pueden, en razon de sus medios, enfrentar un 

crecimiento de la actividad. 

La comparacion de las capacidades de venta de los 

distribuidores actuales (trnsporte, almacenamiento, personal) 

con los objetivos de venta geograf icos servira de base para la 

contrataci6n eventual de nuevos distribuidores. Ello sera sin 
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duda necesario en LIMA y en las zonas norte y sur. Para un 

volumen dado. sera preferible privilegiar la talla antes que 

el niimero de distribuidores • 

Los contratos de distribucion caducan en 1987; la renovacion 

peraitira reactualizar los montos de las garantias 

hipotecarias. El sistema de -rgen actual deja poco espacio a 

!NATA para efectuar ahorros de escala sobre sus gastos de 

ventas (casi la totalidad son costos proporcionales a las 

ventas) y para incitar a los distribuidores a desarrollar sus 

ventas • 

Seria deseable introducir un sistema progresivo de margen, en 

donde el nivel actual seria alcanzado 1inicamente a partir de 

un deternainado umbral de ventas • 

b) Puros 

El nivel actual y futuro a corto plazo de las ventas (120.000 

unidades en 1990) esta limitado por exigencias vinculadas 

principalmente al aprovisionamiento. 

A esta altura las Ventas seran absorbidas sin problema por la 

red de distribucion de cigarrillos. 

El departamento de comercializacion debera sin embargo probar 

las posibilidades de venta en hoteles de lujo, boutiques del 

aeropuerto, las pocas especializadas para fumadores (4 en LIMA 

solamente) o incluso las tiendas oficiales de artesanado). 

Las posibilidades de venta para la exportacion estan 

vinculadas a los resultados que seran obtenidos en el 

mejoramiento de la calidad del puro (sabor) • 
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c) Tabaco en hojas 

Hn un mercado restringido y con fuerte presencia de la 

competencia.. pero en donde las virtudes potenciales del tabaco 

negro de TARAPO'l'O ( Ullico tabaco exportable) le proporcionan 

una oportwiidad de salida.. la principal liaitacion reside en 

la restauraci6n de las normas de calidad exigidas por los 

clientes y que !NATA cumplia hasta fines de los aiios 1970 (ver 

Arriba i 2.3.1.2.2.1.). 

Los clientes son pocos (ver Arriba i 2.2.3.4.1.) y conocidos .. 

la SEITA (Francia) que compraba en prOllledio 600 toneladas/aiio 

en el periodo 1975/1979 no ha olvidado los tabacos de TARAPOTO 

y seguramente figuraria entre los compradores posibles si la 

regularidad de lcs aprovisionamientos y la calidad le fueran 

garantizadas como en el pasado • 
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EL MARKETING 

La recuperacion, en el horizonte 1990, de un nivel de venta (40 

millones de cajetillas de cigarrillos) comparable al de los aiios 

1970, corresponde a un awnento de 60% de las ventas realizadas en 

1986. Este desarrollo i.JBportante de la actividad debera 

efectuarse en el marco de una estrategia de marketing elaborada 

en funcion de las relaciones de competencia que existen en el 

mercado, del segmento de mercado elegido y de los medios de la 

eapresa • 

a) La estrategia de marketing 

En un mercado de estructura oligopolica, la elaboracion de la 

estrategia debe tomar en cuenta la relacion de fuerzas con la 

competencia. En el mercado peruano, en donde representa 

Wiicamente 10% del mercado en volumen y 5% en valor, en donde 

la ef icacia y los medios f inancieros estan igualmente del lado 

de la competencia, Et4ATA no puede permitirse un comportamiento 

agresivo que busque una competencia directa; es preferible 

adoptar un comportamiento de acomodacion y buscar acuerdos 

tacitos o explicitos antes que la confrontacion • 

Ello signif ica para ENATA permanecer y desarrollarse en su 

segmento actual de mercado: cigarrillos populares negros y de 

precio poco elevado. Ello no impide prever un aumento sensible 

de las ventas del cigarrillo rubio actual; la tri.plicacion de 

las ventas entre 1986 y 1990 (5 millones de cajetillas/ano) 

daran a los cigarrillos rubios de ENATA (CID) unicamente 2,5% 

del mercado total de los cigarrillos rubios. 

Para el grupo de TABACALERA NACIONAL, la autentica competencia 

no es ENATA sino el contrabando, cuya intensidad parece haber 

awnentado desde hace 5 anos y que aprovisiona al pais con 

cigarrillos rubios de marcas conocidas mundialmente • 
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La desaparicion de !NATA no seria a la larga benef ica para 

TABACALERA, que correria en esta eventualidad el riesgo de ver 

llegar un competidor mucho mis peligroso (Lfilial de grupo 

internacional?). 

b) politica de productos 

En funcion de lo precedente, parece pues oportuno permanecer 

en el segmento de mercado actualmente ocupado. Los aruilisis 

(por desarrollar) de las caracteristicas de la clientela de 

BNATA permiten apreciar wt comportaaiento marcado por el gusto 

de la tradicion; en estas condiciones parece juicioso orientar 

el esfuerzo de venta a ias marcas mis conocidas: 

- negros sin f iltro: INCA y NACIONAL 

- negros con filtro: LATINO 

- rubios CID 

Se puede mejorar considerablemente la calidad (tabaco y 

fabricaci6n) y la presentaci6n. 

El precio (relacion de 1 a 3) es un elemento esencial en 11 

diferenciaci6n en relacion a la competencia. La diferencia 

actual, muy importante, permite sin embargo considerar 

aumentos que no cuestionariao fundamentalmente la ventaja en 

el nivel del pre.cio • 

El lanzamiento de un producto nuevo puede ser proyectado a 

mediano plazo, permaneciendo sieapre en el segmento de mercado 

del tabaco negro; podria tratarse de un cigarrillo negro 

ligero obtenido mediante la torrefacci6n del tabaco • 

Este cigarrillo, de un gusto ~ealmente nuevo en relaci6n a los 

cigarrillos negros tradir :onales, podria permitir a ENATA 

desarrollar su penetraci6n en los cent~os urbanos. Este tipo 

de cigarrillo ya ha sido introducido con exito en los paises 

de Sudamerica (Argentina) • 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

e_:_ 

• 

• 

• 

• 

• 

=·--·=·· 
- 182 -

c) Polit.ica de comunicacion y publicidad 

Todos los eventos de los 5 aiios ultimos, deterioro de las 

ventas y perdidas de mercado, malos resultados financieros, 

conf lictos sociales y cambios ininterrumpidos de equipos de 

direccion, ban empaiiado la imagen de ENATA en relacion a los 

clientes, la competencia, los proveedores, los poderes 

publicos y los asalariados de la empresa. 

El redespliegue de la actividad debera tener lugar en el marco 

de una politica de comunicacion que pueda restaurar la imagen 

de ENATA con respecto a sus diferentes interlocutores. 

El esfuerzo principal debera orientarse a la publicidad> 

indispensable para relanzar las ventas en los niveles 

proyectados para 1990. 

En su concepcion y los medios de comunicacion implementados 

(principalmente radio) la campana en curso de ejecucion en la 

region debe servir de referencia para la accion emprendida de 

manera permanente (6 meses por ano) y en cada una de las 4 

principales zonas de venta (Lima, centro y oriente, norte, 

sur). 

El costo (base 1986) seria del orden de 1 millon de Intis por 

ano (222.000 Intis para la campana en curso en la zona 

central). 

Teniendo en cuenta en particular la f alta de experiencia en 

materia de acci6n publicitaria, parece indispensable que 1 
·3 

campaiias sean concebidas y coordinadas con los distribu1. · 

en eJ nivel y bajo la responsabilidad de la direcci6n de 

vent as ~ATA • 
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Actualmente, el margen sobre costo variable de ENATA es en 

promedio de 0,93 Intis por cajetilla, bastaria pues un aumento 

del orden de 1,1 millones de cajetillas para amortizar los 

gastos fijos suplementarios vinculados a la accior. de 

publicidad. El peso de estos costos constituiria igualmente un 

argmaento importante en el marco de la renegociacion proxima 

de los contratos y las tasas de margen con los distribuidores • 
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3.1. 

3.2. 

3.2.1. 
3.2.2. 

3.2.3. 
3.2.4. 
3.2.5. 
3.2.6. 

3.3. 

3.3.1. 
3.3.2 • 
3.3.3. 

3.4 • 

VOUJMEN 3 

MANUAL DE J>ruiXXIUZACIONES no«CAS 

Y ANElCOS Dll. VOI.Dtm 2 

SlJMAR.10 

Pre3mbulo y Sunari.os de los Vol0nenes 1 y 2. 

Metodos de pmducci6n y del trataniento de los tabacos 

en bruto 

La producci6n 

La desecaci6n 

El trataniento 
La clasificaci.6n 
El emalaje - Divisi6o en lotes - Alma~je 
El CCJDtrol de la calidad de 1os tabacos en rama 

Metodos de ~ de 1os productos acabad<>I' 

La fabricaci6o de cigarrillos 

La fabricaci6n de cigarros 

El CCJDtrol de -la cal fctad de los productos acab&dos 

Anexos I - II - III a los Vol\lnenes 2 y 3 
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J. l. PREA.'IBUI.D Y SUMAIUOS DE l...DS VOLGNENE.."'l y :! 

F.ste volunen nun. 3 reagrupa todas las preconizaciones ref erentes a 

- los metodos de producci6n y de tratami.ento de los tabacos en bruto 

- los metodos de f abricaci6n de los productos acabados 
- los metodos de cmtrol de la calidad de los productos acabados 

Los anexos al estudio propianente dicbo ban sido igualmente reagrupados 

en este volunen para no sobrecargar el volunen 2 pero tambien para faci

litar SU consul.ta • 

A continuaci6n los Sauarios de los volUnenes 1 y 2 

• Volunen 1 - Sintesis del estudio 

• Volunen 2 - Esttdio de rehabilitaci6n 
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} • :! • ME1UOOS DE PROOOCCION Y DE TRATt'\MI ENlU DE LOS TABACOS EN RAMA 

La producci6n 

3.2.1.1. La semilla 

3.2.1.1.1. Selecci6n 

tiia selecci6n rigurosa debe eq>renderse sin taxdar si se qui.ere evitar 
que la hibridaci6n no haga desaparecer totalmente las caracteristicas 
de origen de la cuati-o variedades de tabaco actnalmente utiJiudas por 

la mIATA • 

El procedimiento mas sencillo y que da los resultados Dis nipidos es la 

selecci6n masiva (massale) • 

Se escogera de una o varias pl.antaciones situadas no lejos del almacen, 

es decir f8cil de vi.sitar, aproximadamente 70 plantas que posean al IPSxi

mo, las caracterlsticas de la variedad (desarrollo, equilibrio de la ner

vadura y del limbo, regul.aridad de la vegetaci6n, buen estado sanitario, 
etc.). F.stas plantas-madres seran encapuchadas al principio de SU flora
ci6n para evitar cualquier aportaci6n de polen extrafto. CuaOOo se recol

ten las capsulas de la simiente se eliminaran los ramilletes de plantas 
deterioradas o con una apariencia por debajo de lo previsto • 

La simiente recolectada de las 50 0 60 plantas convenientes seran utili
zadas al ailo siguiente para la producci6n de "p6rta-semillas industriales" 
(semilleros) que abasteceran de semillas suficientemente para destinar al 
conjunto de productores. 

F.sta operaci6n de selecci6n de plantas-madres y del cultivo de semilleros 

debe renovarse todos los aftos • 



• 

• 

• 

• 

• 

J.2. l. 1.2. Reculeccion 

La recolecci6n de si.mi.ente debe realizarse en su total ma<lurez. Las 
capsulas que no esten secas seran desechadas. 

Todas las operaciones de tami.zaje, l.illlpieza y, eventualmente selec

ci6n o trla de las semillas deben efectuarse en tiempo seco • 

3 • 

Las semillas deben conservarse en sacos o recipientes no heneticos y 

en sitio seco • 

Una reserva o dep6sito de seguridad que corresponde a la previsi.6n o 

necesidad de dos campai'ias de cultivo, debe estar previsto en cada una 

de las zonas de producci6n. 

• 3.2.1.1.3. Control del poder genninativo 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Unas semanas antes de la distribuci6n de las semillas a los pl.antadores, 

se procedera a las pruebas de geminaci6n para controlar : 

- la facultad germinativa (porcentaje de semillas que germinen al cabo 

de 10 dias) 

- la energfa germinativa (porcentaje de semillas gem:i.nadas al cabo de 

5, 6 y 7 dias) 

Seg6n el resultado de este control se modulars la cantidad de simiente 

a entregar a los plantadores • 



• 
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• 
3.2.Ll.4. 

• 

• 

• 3.2.1.2. 

3.2.1.2.1. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

4. 

Necesidades 

Teniendo en cuenta de las perdidas que intervie."lell en las diferentes 
fases de la producci6n (en la siembra, al tanar DaJeStras del plantel, 
en el trasplante, en la cosecha etc.) es necesario prever alrededor de 
15 gramos de semi J las para la producci6n de 1.000 kg de tabaco seco, 

cantidad de semi l las que se pieden recolectar en un semi l lero • 

Practicanente se deben contar con 750 semilleros industriales para un 
abasteciDl:iento de 500 tone] adas de tabaco seco •. 

I.as siembras 

La plantaci6n en ma regi6n prevista, se establece en un perlodo del a-
fto en el cua1 las condi.ciones nonnales de esta regi6n (hnecJad, temperatura, 

insoJ.aci6n) son las mas favorables a la vegetaci6n ininterrmpida de la 

planta y le permi.ten llegar a su madurez en ma temporada suficientemente 
seca para Q\Ae la desecaci6n de las bojas pueda efectuarse convenientemente. 
Es pues la epoca del trasplante gue practicamente cooliciona la de la 

SlmtBRA. Siempre debe preveerse a que esta epoca sea m8s o menos despla

zada , vis a vis de la normal y sera prudente de no rea)iz.ar la tota]idad 
de las siembras en la regi6n, al mismo tiempo. Independientemente dP. las 

siembras previstas o establecidas por los plantadores para su propias ne
cesidades, estada bien que la ENAIA instalara en varios puntos de cada 

zona, algunos semilleros de emergencia para evitar y/o remediar impre
vistos • 



• 
·-

• 
3.2.1.2.2. 

• 

• 

• 

• 3.2.1.2.3. 

• 

• 3.2.1.2.4. 

• 

• 

• 

• 

s. 

Lugar, sitio - Supe:·ficie 

La agrupaci6n de plantadores de \Dl pieblo o de una aldea para la cons

trucci6n de \Dl semillero colectivo es una ex:celente ini.ciativa que pue

de contribuir al ento de las diversas operaciones que necesita la pro

ducci6n de plantones • 

El emplazaniento debe situarse a proximi.dad de \Dl manantial. o fuente de 

agua, pero que no sea en terreno inundable y sea accesible a los vehi
atlos de la ™TA para traer eveohJSlmente materi.ales y agua • 

Se debe evaluar a unos 30 m2 la superficie prevista para una bect8rea 
de plantaci6n, \Dl metro cuadrado abastece de 500 a 1000 pl.antooes de 

buena calidad • 

Siembra 

Se utiliza de 0,15 a 0,20 gramos de semillas por m2 de siembra • 

La siembra "a la regadera" que se practica convenientemente en el Peri, 

es \Dl buen metodo, asi COOK> el que consiste en mezclar los granos a una 

materia inerte (cenizas) • 

Mantenimiento 

Los modos de mantenimiento son bien conocidos de los plantadores peruanos, 
y, aparentemente, bien seguidos. Desinfecci6n de la.~ platabamas (camas) 
antes de la siembra y durante la vegetaci6n, riegos diarios, escardaje, 
aclareos • 



• 

• 

• 

• 
3.2.1.3. 

• 3.2.1.3.1. 

• 

• 
3.2.1.3.2. 

• 

• 

• 

• 

• 

La cubricion con mantillo o hlilllls, quc segun parece no se 
practica en el Peru, mejora la calidad del planton y desarrolla su 

radicula o rejo. Consiste en esparcir sobre las semillas, despues 

6 • 

del escardaje y del clareo, un poco de mantillo espolvoreando cada vez 

con mas densidad, a medida que el plant6n se desarrolla. F.sta foma 

es particul.amente recaoendada despues de los clareos y los primeros 

controles de genni.naci6n : es necesario si~re que vaya acaipiiado de 
un riego abundante. 

Elecci6n, preparaci6n y fertilizaci6n de las tierras 

Elecci6n 

Correspoo:le a los tecmcos de mATA, locali7.ar las buenas tierras ap

tas y las malas para el tabaco, aliarxlo la experiencia adquirida y los 

anilisis de las mestras. La localizaci6n efectuada, deben aconsejar 

a los agricul.tores y orientar la elecci6n hacia las mejores parcelas 

teniendo en cuenta principalmente de la permeabilidad del subsuelo y 

de la rotaci6n de cul.tivos practicados • 

Preparaci6n y f ertilizaci6n 

Las "nuevas tierras" generosas de buenas cosechas (en cantidad y tam

bien en calidad) son cada vez mas raras y mas alejadas. Mas nunerosas 

seran pues las tierras que deberan adaptarse, convenientemente prepa

radas profunda y superficialmente y ademcis, debidamente abonaJas an

tes de iniciar el cul.tivo del tabaco. Los agentes de ENATA deben lla

mar la atenci6n de los cultivadores referente a esta evoluci6n e inci

tar a los que no tienen medios de realizar esta preparaci6n, a recurrir 

a las sociedades de trabajos agricolas mecanizados • 
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3.2.1.4. 

3.2.1.4.1. 

7. 

Si a TARAPO'IO la fertilizacion de las tierras no esta todavia natural

~.nte capaz de perjudicar a la calidad de la producci6n, en canbio va!_ 

dria la pena de revisarlo en la zona de llMBES, en donie el eq>leo 

repetido de urea - sin aportaci6n o aiiadido de potasio y f osfato - en 

suelos arrasados por las lluvias torrenciales e irrigaciones, es sin 
dOOa una mala, por no decir la peor "forml.a" de ferti1 h.aci6n : ello 

contribuye a que los tabacos se vuelvan lmecos, celu16sicos, con todos 

los defectos de conservaci6n y de gusto que ello engendra o iq>lica. 

Tanto para la elecci6n de los abonos y/o mejora de la tierra, cano pa
ra la elecci6a-:. de los suelos, la experiencia de los tknicos de ENATA 

y su conocimi.ento de la regi.6n, asociado a los anilisis de las tierras 

y a las pruebas, ello solo puede pem:i.tir encontrar las mejores solu

ciones. 

Trasplante y mantenimiento de las plantaciones 

Puesta a punto del plant6n 

Bien que el trasplante en tieq><> lluvi.oso facilita la puesta a punto 

y la continuaci6n del plant6n, tambien puede efectuarse esta operaci6n 

en tiempo seco, repicando o trasplantando en las horas menos caJidas, 

al atardecer, regando m poco y sanbreancfo cada brote con hojas o hier

bas con la condici6n de utilizar brote.CJ recien trasplantados del semille

ro con buena raiz. 
Debe desecharse todo cultiVO intercalado : SUS venta.)""8 no son mas que a

parentes y no canpensan sus inconvenientes • 
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3.2.l.4.2. 
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• 

• 3.2.1.4.3. 
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• 

• 

• 

8. 

Compactibilidad sobre el terreno 

Actual.mente de 20.000 tallos por hectarea se pue<le aunentar a 25.000 • 
la trasplantacion en hileras o surcos genelos, ya practic.ados por 
a1gunos cultivadores, debe geenralizarse ya que facilita enoDDeDte 
las fomas de mantenimi.ento ulteriores y la recogida de hojas. Se 

puede proponer las siguientes separacione.CJ : 

- 1,20 m. y 1 metro entre los surcos - 0,40 m. entre las plantas en

cima del surco • 

Mantenimiento 

la substituci6n de tallos que no ban logrado prender o recuperarse, 
o ban sido destru:idos por los parisitos anima.les, debe hacerse en 
los 10 dias sigu.ientes de la plantaci6n de los plantones vecinos, sa1 

vo en el caso de que hayan tanado la precauci6n de plantar otros ta

llos interr.alados, destinados precisamente a reemplazar los que desa
parecen. Estos tallos pueden ser utilizados hasta tres semanas des
pues del trasplante, teniendo cierto cui.dados en el nnento de cam

biarlos de sitio. 

Desde que las plantas ban prerrido bien, debe efectuarse un primer 
binaje para mullir la superficie de la tierra y reducir las perdidas 
de agua por evaporaci6n; aunque el machete sea utilizado con mucha 

destreza por los cultivadores peruanos, nos preguntamos si no ser:la mejor 
introducir el ·~ de la binadera (y el cultivo de enganche en la regi6n 
de IARAroro). Asimismo es dP.sde luego deseable que se ponga en marc:ha 
una campai'ia en favor del acollaje, que favorece el desarrollo de las 
raices adv~1ticias contribuyendo a la nutrici6n de la planta, cons
tituyendo ,1dem8s i.egueros que facilitan drenaje e irrigaci6n. Este 
acollaje no debe ser muy profundo para no aunentar la superf icie se-
ca ctel suelo • 
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3.2.1.5. 
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El tabaco es lllla de las plantas escardadoras que resisten muy bien 

a la sequia, pero en este caso es importante traer una o dos veces 

durante SU vegetaci6n, el agua suficiente para Wl riego que sera 
benefico a la hora de la coseclla; el metodo de irrigaciro - por 

chorreo 0 estancamiento, es malo : exige aportaciones masivas de 

agua que degradan la estructura del suelo, barriendo al.gunos ele

mentos; agravaJ.o por la llllY probable salinidad del agua de esta re

gi6n, cuyo metodo de irrigaci6n, superabundantemente utili:r.ado en 

la zona de ~. es otra de las c.ausas de la mediocridad de las 

cuales ya se ha hablado varias veces en este Infoone. 

Desmochar y desyemar son dos maneras importantes de cooservaci6n que 

no ignoran los proveedores de ENATA, pero que so. practicadas llllY 

irregnlarmente sin beneficio de tieqx> ni de d.inero para quien sea. 

F.s pues necesario de poner todo en marcha para 11 ,,...~ a una nor:mali

zaci6n de estas operaciones : pruebas para detei.~.ar el grado de 
desmoche 6ptimo (r0nero de hojas arriba de · . · ~ se desnocha) y prue

bas de productos inhibidores de ydDBS. 
El surtido de pesticidas y fungi.cidas ofrecit )S agric-.tltores 

de las dos zonas pennite a los tecnicos de ~ de aconsejar el pro-

ducto que mejor se adapta a cada problema t !Ddiente de estos tratamientos, 

pero conviene vigilar mas de cerca las condiciones de aplicaci6n. Los 
tabacos de TARAPO'J.'O estan todavia anormalm. .• te dai'iados por las orugas, 

lo que da a pensar que los insecticidas no son distribuidos en tiem-

po oportuno o en todo caso mal utilizados. 

La cosectia-

L& reolecci6n de las hojas debe hacerse 

- en su punto de madurez, 

- eP tiernpo seco • 



·. 

3.2.2. 

3.2.2.1. 

3.2.2.1.1. 

10. 

Los signos de madurez de las hojas de tabaco son bien conocidos 

de los cultivadores, pero estos, para limitar el n.'.inero de reco

gidas, no eq>iezan la recolecci6n hasta que un piso o nivel fo

liar, llegue a un grado medio de madurez. lll piso foliar que caa

prenda, a SU enteoder, de seis a ocho hojas, la madurez no es conve

niente que s6lo para ttes o cuatro, siendo excesiva o insuficiente 

para el resto, defecto particul.amen.te perjudicable tanto para la 

caHdad COIO su i:endimi.ento en peso. 

Los tabacos negros y 1os burley. deben r..!COlectarse en 4 veces, y el 

Virginie en cinco veces (se entienden .OniW>S •• ) 

La recolecci6n no debe efectuarse nm bajo la l..luvia. No se deben 

cosecbar .as hojas que las que caben en el colgadero durante los dos 

dias que siguen a la recoel.cci6o. 

En general, se puede considerar que las hojas bajas ganan al ser re

cogidas apenas ll8duras y las bojas altas, my ll&duras. 

La desecaci6o. 

5ealdo al natural en secadero cerrado (air curing) 

1!'.ste sistema de secado es utilizado geenralmente para ~ la mayoria 

de tabacos negros, burley o de tabacos para cigarros. 

El secadero 

En paises de clima templado es necesario que el secadero este cerrado 

y provisto de un sistema de ventilaci6n regl.able, pero en climes tro
picales, su contextura debe adaptarse a las condiciones metereol6gi
cas locales. 



·-

3.2.2.1.2. 

Es asi conn en la zona de TARAPOlU es importante sobretodo.que el 

secadero_protejas los tabacos de la lluvia_y el sol, los tabiques 

pueden ser DUY li.geros ·y m6viles e incluso parciales. 

F.n la zona de nlmE.5 en d<nle la desecaci6o se desarrolla durante 

la teqx>rada seca, y en donde el sol brilla 111oderadame11te, basta

ria can di.sponer encima del temledero Uni.co, hojc..s de pal•ra o de 

bananero, replegan:lo un poco esta protecci6n sobre los cmtomos. 

11. 

Asim SW> la capacidad del secadero debe calcularse en funcim del 

desarrrollo de los tabacos : no se pJeden pooer .as de 300 bojas de 

burley al Ill, m:i.entras que se pueden secar 400 de TARAPO'lO. 

Pero tanto a tumES cano en TAV.POl'O, la proteccci.6n de los tabacos 
durante la desecaci6n debe ser mejorada cmsiderablemente para que es

ta operaci6n no se desarrolle mas en pleno sol, bajo la 1l.uvia y a 

todos los vientos. 

F.n la zona de TARAPOTO se puede estimr que la producci6n de tabaco 
pieide actualmente 20 I de su valor final durante la desecaci6n, per

dida que soportan el productor y J!NATA. 

F.nguirnaldaje y puesta en el colgadero 

IAJego que se ban dispuesto las hojas en guirnaldas es necesario se
parar de lDl8 parte, las hojas cortas (25 an;) y de otra parte las ho
jas deshechadas (rotas, enfeI1118S, poco o demasiado maduras etc.). Es
ta tr.la o separaci6n no puede har.erse que no sea en el manento opor

tuno y que no ocasiones mas que \U18 perdida minima de tiempo. 

Tanto las hojas cortas como las deshechadas, seran recuperada:!J de 

vez en cuando, para constituir dos lotes distintos. 



'. 

Si el cnguimaldaje ~ realiza correctamente en la zona de lUtBES, 

no sucede lo llismo en TARAPOIO, en donde las hojas son excesiv-&nente 

apretadas y sobretodo estan mal colocadas, cara contra lano o espalda · 

asi dispuestas se illlbrican las unas den~o las otras, se marchitan, se

can aal por falta de alley es muy dificil separarlas cuamo ~ reali

cen luego las operaciooes ulteriores (clasificaci6n, fementaci6n) • 

.Aqu:i debe operarse un cmibio radical en la IBl1i.pulaci6n por parte de 

los plantadores de la zooa de TARAPOl'O, demostrindoles que el procedi

lli.ento que practicmi actualwente esdefectuoso y que con el, DO ganan 

ti91PO, desvalori.zan parte de su oosecba '!' ocasiooa a mTA gastos pa

ra despegar las bojas. Es neecsario JW!B. b:nvencec lo .as dpido po

sible a todos los cultivadores ue la 7.0llB de Tarapoto, de las 'VBltajas 

que aportan el enguimaldaje de k>jas colocadas l<DO cmtra 1aao y ca

ra cmtra cara. 

Salvo en la zooa de 'lUtBFS en donde la gui.narla se sostieoe en toda 

su largada en ma percha horizontal, DO se deben fonar guimaldas 

que tengan nBs de dos Etros de largo; mBs ~ esta dilleosi6n el peso 

de las hojas ~tUa denasiado la curva de la percha y las bojas tie-. 
nen tendencia a jmtarse en el centro, en donde se ere.an m'ic.l.eos de 

f P..rmentaciOn. 

La separaci6n de las_ guima].das de hojas nor:males, o cortas y deshe

chadas y de pisos foliares debe mantenerse cuando se colocan al col

gadero y seni util hacer QUP. estas distinciones sean vi.Bibles, ya sea 

utilizando etiquetas, trozos de carton, de madera o co.cdeles o guitas 

de colores, ya que al f1nal de la cosecha, el mlnero de lotes sera 
importante. (cf.3.2.2.1.5.) 

12. 



3.2.2.l.J. Comportamiento del secado 

Sea cual sea el sistena de secado, la desecaci.6n cmprerde dns 

grandes fases : 

13. 

- el imarillemiento, fase durante la coal las mjas deben pen•ne

cer vivas, pero soportan vari.as transforwciones quia:icas de subs

tancias bidrocarbona~ y nitrogenadas, asi cam la ~!06ici6n 

de la clomfila. lmante el amril.lealiento la plldida de •tena se
ca es Dportante pero la pPnl:ida de ague clebe aer debil para pemi.tir 

la vida de las ceJ.ul.as. 

. 
a) desecaci6n y oscurecimiento del lillbo : los tejidos meren. Una 

serie de transfo1118ciones quimcas lentas ~zany durarin has

ta el final de la fexmentaci6n. La plldida de materia seca es 
poca, la plldida de agua es my iq>ortante y .as 0 menos ripida 

segtln la tenp!ratura Mlbiente y la actividad de la ventilaci6n : 
los dos factores que,, a partir de.l final del amril.lealiento,, 

tienen una influencia decisiva sobre el coloreado de!initivo del 

tabaco, esta coloraci6n puede ir desde el anarillo (deeecaci6n 
brusca de aire caliente), al oscuro (desecaci6n lenta a teq>era

tura baja o media) pasando por la col\lraci6n abigarrada (marr6n 
rojizo/anarillento) de la desecaci6n al sol. 

b) reducci6n de las costillas caracterizada por una simple perdida 
de agua por evaporaci6n. 

Bien dirigir esta fase de desecaci6n consiste pues en aunentar 
progresivamente la ventilaci6n hasta la obtenci6n del color de
seado y luego a intensificar la mentada ventilaci6n para' else
cado total de las venas. 



14. 

En climas tropicales, un buen medio de arreglar la ventilaci6n 

. es de obrar sobre la separaci6n entre las guimaldas. lo cual es 
facil de realizar en 111tBES, en donde gracias a la disposicicin de 

las perchas, se puede desplazar f8cUwente las guimaldas <ie algu

nos cent.Detms, mmtenerlas bastante tupi.das durante el marillea

miento, separarlas un poco al princi.pi.o del oscureciai.ento y ms pa-

• ra la reducci6n de las 'P.088. Esta mnipilaci6n es lllis dificil e

fectuarla en TARAPOl'O pero sin t!llbargO es reali:rable en dos -veces : 
una cmpacidad en el cuelgue definitivo al final de la fase, la ven
ti lar.i6n del C'U8l es por otra parte D!gUlada por pmeles COlpPStos 

de hojas de pa]mera ode bananero. 

3.2.2.1.4. 

. . 

Al final de la desecad.6n las bojas son fnigiles y rmpientes y no 

pueden manipularse, pero en caabio se ablandecen llllJ aipido desde que 

la ataSsfera 811biente es nneda; es Decesario entooces descolgarlas 

y no dejarlas al secado ais tie.lllpo que el necesario ya que pienlen, 

tanto si tanan h..tad o secar.tose varias veces, calidad y peso. 

No hay que esperar t8"1'«<> que las hojas sean hmedas para efectuar el 

descuelgue y convi.ene evitar pues el hacer esta operaci6o en tienp> 

lluvioso. 

Las guimaldas pueden conservarse en paquetes de guimaldas suspendidas 

verticalmente por uua extrealidad, o en pequeftos montones de guirna1das 

tendidas, las puntas de hojas cruzadas; 1!n ambos casos se debe escoger 

m lugar muy sano, aislar las hojas de los tabiques y del suelo y pro

tegerlas con telas u hojas de bananeros. 
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3.2.2.1.5. Clasificaci6n 

Si la cecolecci6o ha sido realizada cuatro veces cam se pcecm:iza 

lllis arriba, y si por cada piso foliar ban separado al eogui.maldar 

las hojas noDIBles, las cortas y las desberhadas, la clasificaci.6n 

15 . 

de los ~ seem a la vista de su enttega a, BMTA se reduce a una 

simple el ilrinari6n de bojas que baym evol•rionswln ml o sufrido algUn 

accidente durante el aecado o en la coosenaciOn. A c:mdici6o natural-

Ellte ~ pmt"eder meticulos 1te piso por piso, y de mntener estos 

bien separados. 

Al final del deseDguimaldado y de la clasificaci6n de la total idad de 

hojas de su cosecba, el cultivador debe pues ba1larse en presenci a de 

doce lotes para embalar e identificar separadaEnte, : 

- l lotes de la 11 cosecha : hojas bajas nomal.es = BL 

: d' cortas = a:: 
.• d! deshechadas = Bf 

- l lotes de la 21 cosecha : hojas med:ianas bajas 

- 3 lotes de la 31 cosecha : hojas medianas altas 

- 3 lotes de la 4• coseclla : hojas de cabeza 

= MBL 
MIC 

MBN 

=KIL 

Ml'C 

Ml'N 

= n. 
TC 

TN 
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16. 

3.-2.2.1.6. Ernbalaje y entrega de los tabacos secos 

Esperando ser enhaladQS cada uno de los lutes descritos anteriODlellte, 

estos deben coosenarse en pilas 0 montooes, bojas tendidas y puntas 

crm:adas en el centro de11D1t0n • 

La clasificaci.6o sieD:lo silllplificada y pxliendo real i zarse Optima-

mente CPl IUCba rapidez, el al..,.,,,..;ento de los tabacoil clasifica-

dos es de corta dumci6n y los Ultiw tabacos prepaE8dos pu:a su en
trega pieden ser ed>alados i.JwdiablEDte despJes de su clasificaci6o. 

Pero los tabacos DD pueden ser mhalados antes de cinco dias de su re

mesa. Deben ser blandos pero no· hDedos ( tasa de hJRedad 20 a 23 I). 

La bala DD debe CODtener mBs que dos mootooes de bojas, puntas CJ:U%8-

das al interior de la bala, es decir, no amitir paquetes de bojas colo

cadas en el centro de la bala y totalmente priwdos de aire. 

lDs tabacos deben ser 1ibrados en onlen de su cosecha : bojas bajas, 

despues medianas bajas etc. 

La entrega de la recc lecci6n puecle efectuarse en una o varias veces, 

el interes de los cultivadores y de EHATA reside en que el alJlacenamiento 

• en casa de1 productor de tabacos sea lo mas corto pc>sible. 

3.2.2.2. Secado con aire caliente (flue curing) 

• F.ste metodo de secado es utilizado para la producci6n de tabaco rubio 

(tip<> V.irginie). 

• 

• 

• 

3.2.2..2.1. :u secadero 

l.o3 secaderos actualmente utilizados en la zona l.!e WMBF.S, son, en cuanto 

a dimensiones y a equipaniento, rigurosamente conformes al modelo que era 

preconizado en USA hasta la adopci6n de secaderos metali~s calentados 
pc>r gasoil (cf. 2.3.1.4.3.6. supra) 



3.2.2.2.2. 

3.2.2.2.3. 

3.2.2.2.4. 
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A pesar de todo deseamos que la actual serie de 12 quemadores de 

propano sean substituidos. en principio a titulo de prueba en un de 

"-.os ~. por 4 radiadores de gas adaptandoles 1E disposi.tivo 

de escape de gases qnemdos. 

&iguima1daje y pESta en colgadm> 

_El procediwiento de enguimaldaje aci.ual m iJllplica critica alguna. 

Igualmente por lo que ae refiere en la )AIE!Sta. en coJgadero. (cf.2.3.1.4.3.6. 

emportmi.ento del secado 

Si las consignas prescritas por los temicos de ENATA son con:ectas, 

parece que m SClll aplicadas con suficiente precisi6o, especialEDte en 

la fase de transici6o entre el amarilleamiento y la desecaM6n del l.illlbo : 

En el llDDellto en que las hojas tienen un color anarillo-l:lm6n ligera

mente venioso, hay que activar rapidamente el sec.ado aJEDtando la 

temperatura de 38 a 501 en cinco horas, abriendo my progresivamente 
postigos y parhileras para evacuar el exceso de agua, sin parar br:utal

mente el amarilleamiento. 

Todo cambio de temperatura y toda ventilaci6n, deben siempre realizar
se en tiempo prescrito aunque progresivamente, sin brusquedades. 

Descuelgue y clasif icaci6n 

Efectuado al final de la noche, despues de m completo oreo de1 seca

dero, el descuelgue no tiene porque modificarse. 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

3.2.2.2.5. 

3.2.3. 

3.2.3.1. 
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Recolecci6n y proesta en colgadero, siendo realizado por pisos foliares, 

la clasificaci6n sigue la mi.sma 16gica; se hace a los pocos dias que 

si.guen el descuelgue segun criterios simples fijados por mATA y 
correspondiendo bastante bien a las axlestas necesidades pero que 

serla necesario afinar si la fabrication de un nuevo cigarrillo rubio 

estuviera en estu:lio. 

JiDbalaje y entrega 

El conteni.do de un secadero, entregado una vez ha sido clasificado y 

eni>a1ado, es decir una 0 dos semanas despues del descuelgue, es lo 

conveniente y evita asi, cualqui.er riesgo de mala canservaci6n en Casa 

del plantador. &i cambio debe revisarse con urgencia la tasa de hne

dad durante la cua1 se emhala actualmente el tabaco flue cured : debe 

rebajarse de 17 a 12 I aproximadamente. 

El tratam:i.ento 

Aunque perf ectamellte acondicionad<"s por los plantadores - lo cual no 

es el caso en TARAPO.rO eoox> en llJMBES - los tabacos deben ser manipu

lados en almacen en los plazos mas cortos, lo cual implica lB1 equipa

miento y ma organizaci6n adaptado al tabaco entregado y a la situa
ci6n local. 

Preclasif icaci6n 

Falto de equipamiento, y por el hecho de que el tratamiento de las 3 

variedades producidas en esta zona tiene lugar en LIMA, los tabacos de 

nJMBF.S, no pueden ser objeto que de una preclasificaci6n rapida en el 

momento de embalar, pero esta operaci6n puede, no obstante, permitir 

separar los productos sin valor o susceptibles de daiiar el estado sa
nitario del resto • 

Si los tabacos de TARAPOTO son cosechados, secados y cscogidos o triados 

como se preconiza mas arriba, la preclasificaci6n sera destinada a rec
tif icar los errores mayores cometidos por los plantadores, a separar 



los tabacos mas inferiores o malsanos, a de~=ompactibi.:izar los pa

quetes de hojas sacudienlolos y reagrupar a1gunos procedentes de lo-

tes particulares. 

19. 



·. 

• 

• 

I 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

El cuadro que sigue. pre-oenta una de las gradaciones que se puede 
cancebir en el almacen a partir de la gradaci6n del plantador 

GRAOACION 

ALMACEN 
LM LB LT C1 C2 N1 

GRADACION 

Pbl\NTADOR 

HOJAS JO Bl JO 
-

BAJ AS 
ZO BC zo 

100 t 

50 BN 50 

HOJAS - 70 HBl 70 

t£DIANES 20 tlJC 20 

BAJAS 120 
JO tlJN JO 

HOJAS 80 MTL 80 

t£0IANES 20 HTC 20 

ALTAS 
no JO MTN 

-
HOJAS 50 TL 50 

ALTAS 50 TC 50 

150 50 TN 

TOTAL 500 t 150 t JO t 50 t 40 t 70 t 80 t 

20. 

N2 

JO 

50 

-
80 t 
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Este cuadro no constituye mas que una suge.rencia, en caso de ausencia 
de toda directriz precisa, procedente de los interesados (Fabri.ca de 

mATA o cmprador extranjero) 

Las cantidades. inlicadas son las que se pEdell obteoer de ma coSecha 
de 500 toneladas de cal idad media. 

F.st& preclasificaci6o pemite 8&C8r 1u!D partido de la clasificaci6n 

natural reali:r.ta por el cultivador a Eflida de la RC01ecci6n de 
~. . , 

hojas, de obtener lotes relativwnte homogeoeos en cuanto a carac-

teristicas fisi.c..~ y quimicas, y en cm.creneria, la uti 1 ~ zaci6n de 

todos los tabacos en el Ejor lllCllleDto de sus aptitudes : 

- Uf para cigarrillos y ~rtaci6n (en hojas o desveoados) 

- LB para cigarrillos ligeros despu& del desveoado, 
T"I' .-.-i-..;11 ...... "--I• " d2 

- I.I~ IJEII"8 ~ ... ~ ~]81]() • • • • • • • • • ••••••• •.• 

- Cl para cigarrillos ligeros sin desvenado (,,-ma fina) 

- C2 •••••••• d2 •••••••• "medi81]()" ••••••• di ••••••••• 
- Nl y N2 ••••••••• d' • • • • • • • con o sin desvenado. 

La f etmentaci6n de los tabacos negros 

Realizada en masas de 4 m x 4 m x 2 m de altura contenierdo ya sea 
una sola clase de tabaco, o varias separadas conveni.entemente mediante 

telas, la fe:rmentaci6n es bien entendida y dirigida en TARAPOID, bajo 
la direcci6n de una persona responsable, canpetente y concienzuda. 



3.2.3.3. 
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Proceso clasico para este tipo de tabaco : conf ecci6n de la masa en 
el interior de un mlde en planchas {mlde que se utiliza seguidamente 

para la confecci6n de otra msa); "priEra .. fennentaci6n que se mn:i

fiesta por una elevacioo de la teat>eratura cootrolada por el temciwatro 

y anotado en un gaifico; desmoritado de la masa cuando la teavratura 

alcanza entre los 55 a 602, welto a ... tarla al lado coo disposicim 

en el cootomq de las hojas que se ba1 laban en el centro, o sea in

virtiendo SU Situacim; '"segunda• feDEDtaciclo COO temperatura que pJede 

alcanzar 60 a 65'; revolver nuev..ente y D!IDltar en las mifDilR coo:li

ciones que las precedentes; la "tercera'" fement.aciclo marca en general 

una estabiJi?.acim cuando la tewvratura llega a 40 o 452 y se queda 

en este nivel. Si esta temperatura se elevara nuevanente a los 602 

se procede a un tercer cewelto/remootaje. lh1 cuarta operaci6n de este 

tipo no es necesaria en Tarapoto. 

l>espWs de ocho clias de estabilizaci6n de la teqperatura los tabacos 
pueden ser embaJados. 

A TARAPOTO, los accidentes de fennentaci6n (sobrefeIJDentaci6n, carbo

nizaci6n, descanposici6n, condensaci6n encima de los montones) son 
muy raros y de poca importancia. 

Resecado de los tabacos claros (redrying) 

Este metodo de estabilizaci6n que permite el qcondicionamiento rapido 
de los tabacos en espera de su embalaje, es aplicado a los Virginies 
y a los burleys, pero tambien puede c<Y.lvenir a los "oscuros" de 'WMBF.S 

cuyas caracteristicas son pr6ximas del blarley local. 



3.2.4. 
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El redrying se realiza habitualmente dentro de ma Equina en fonna 

de tUnel, caaprerdi.endo de 3 a 5 <:a1p1rt.iaientos, en donde el ta-

baco es secado a ma temperatura que alcanza de 65 a 852, otro cc:npar

timi.ento en donde el tabaco se enfria entre 30 y 35', y otro ccnparti

lliento en~ el tabaco se reluai.difica (10 a 12 I para el Virginie, 

7 a 12 I para el burley). La duraci.6n del tratMiento {desde la en

trada de los tabaros dentro del tUne1 basta su saHcla) '98rla de 45 a 

90 llinutos. 

Los tabacos sm mbalwlos toclaria cal ientes desde que sa1m del apa

rato y luego eoos&valos asi en ..turaci.6n, durante varios meses antes 

de ser uti1i7.8CbJ para la fabricaci6n. 

El aparato de resecado de tabacos {PROC'l'<ll, la mrca mericana .as 
conocida) es <Jemasjalo iJlportante y costoso para la cantidad de tabaco 

que !NATA trata abora, y que deberi tratar en el futum (el rendinriento 

m£n:imo de un Proctor es de 3 tone]adas/bora). 

!NATA reseca pues sus tabacos claros en el. ci J indro re.eecador de1 ta

ller de preparaciones generales de la f8brica de cigarrillos. El tra
tamiento es sin lugar a dudas de una eficacia mediocre, pero no bay 

otro paliativo a proponer que no sea el redrying de los tabacos de ENATA 

por la TABAC.ALF.RA NACI~ que clispone de un PROC'1'0R en LIMA. 

Clasificaci6n 

Tal como hemos mencionado la clasificaci6n debe hacerse a petici6n 

del cliente. 

F.sta petici6n, no siempre se fornW.a cuando los primeros tabacos de la 
cosecha se entregan al aimacen siendo conveniente entonces, efectuar 

una preclasificaci6n, permitiendo, despues de la .fementaci.00 o 
resecado, todas las adaptaciones posibles. 
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Si todas las operaciones ant&iores ban sido ejecutadas cano se in

dica, la clasificaci6n antes de embalar definitiwmente, no debe con

sistir masque a cmpl.etar la elilrinaci0n de los tabacos ~no tienen 
sitio en la categorla ..u.pu.lada ya reagropar al.gunos lotes de acuerdo 

cm las instrucci.ones del usuario. 

Rnhalaje - Di.stribuciOn - AJ~ento_ 

Blbalaje 

Tres pmtos deben merecer la ateoci6n de1 respmsable de este trabajo : 

- un m:iniao de higiene, de cuidados en la mnipilaci6n de los tabacos 

cm el fin de que al ser entrepk>s al fabricante DO cmtengan cuerpos 

extraftos y que no crean un exO!SO de residuos, 

- un rendilliento 6ptim que no piede lograrse que DO sea por ma m:inu

ciosa distribuci.On de tareas : preparaci6n de cajas de prensar, llenado, 

prensado, costura, marcado. 

- el marcado debe confiarse a un sol-:> obrero nuy &E7io y que este sujeto 

a controles frecuentes, que velen ~- 'f.mcis sobre la homogeneidad del 

contenido de cada bulto. 

Distribuci6n 

Los paragrafos 2.3.1.6. y 2.3.1.7.·del presente estudio ponen en evi

dencia : 

- la necesidad de repartir los tabacos de cada cosecha, 
- los elementos de infonnaci6n concemientes a la distribuci6n. 
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- el hecho de que los aJ.macenes de tratamiento no disponen de todos 
los ele1e1tos en cuesti6n y deben dejar al Servicio de la Calidad 

de LIM, el mid.ado de amipletar su identificacim. 

IDs responsables de la zooa de produccioo poseeo m punto de vista 
-de conjmto de la cosed- que les pemi.te situar los diversos "cros" 

(oosechls) que pJedan exi.stir en uoa .u.i regi6n de pmduccim. Es 

por ello, por e~; que se puede distiDguir deotm de la zma de 

T.ARAPO'l'O, el -itajo lfayo" y el -..w)1mga•, y queen el ~terior de 

cada mo de estos ternilos, los tabacos pnducidos a la orilla del rio, 

son di£&entes de 1os de las laderas que oe extienlen por el valle. 

Supcmiendo que se pxtiera lliDltener separados estos diferentes tipos de 

prochrci6n, (lo cua1 DO es nada illp>sible si los inspecton!S de adti

VO realinm su trabajo de infomaci6n) se podria obtene.r, a partir de 

estas solas divisiones, 12 lotes de 4 "cros", o sea 48 en total. Claro 

que DO es ni necesario ni deseahle cooservar tantos lotes pero la bo

a>geneidad de cada mo de e1los y el perfecto cooocinrfmto de sus ca

racteristicas, puede permitir la creaci6n de agrupaciooes que den res

piesta cabal a la demanda del usuario. 

Fs pies, en el almacen de tretamiento, donde les pertenece proceder a 

25. 

estas operaciones y agrupamientos de clases y origenes, segUn las directivas 

de la Direcci6n de ENATA. 

La identificaci6n de cada lote debe inscribirse en una ficha, uno de 

cuyos ejemplares acanpailara el lote y sera canpletado en Lima, por el 
Servicio del Control y de la Calidad, en lo que hace referencia a las 

caracteristicas qu{micas a evaluar sobre tanas de DJeStras. 

La ficha del lote debe incluir las informaciones siguientes 



·. 

Nunero de lote caupuesto de letras y cif ras irdicando : 

- procedencia y variedad o •cru"; ejellplo : 'IR = Tarapoto/Rio Mayo 

m = Tarapotofli1311aga 

m = 1.\abes/Oscuro 

UB = 1.\abes/Burley 

UV = 1.\abes/Virginie 

- Clase : 111. i:r. CB o Cl. N2 etc. 
- Prsentaci6o : tabacos a grane1 (v) o en mni J Jaa (H) 

- .Afto de recolecci.6n (iiltim nim!ro del afto) 7 por 1987. 

(asi el nt m/C2/V/6/4 qui.ere decir : 42 lote (onten crmo16gico de 

emhalaje) de la clase C2. emhaladn a grane1 de Tarapoto/JiJallaga, co

secha 1986). 

lllnero de ba1as y evenn13Jmente, serie de mlaeros de ba1as 

Peso neto del lote 
Desarrollo medi.o de las bojas en cent:imetros 

Coloraci6n dan:i.nante 
Madurez media 

Todas estas infomaciones deben ser facilitadas por el almacen de 

tratamiento, asi cano las siguientes : 

f ennentaci6n 
estado sanitario 

naturaleza del tejido 

homogeneidad 

- -annadura 

El Servicio del Control y de la Calidad de Lima debera indicar en la 

misma ficha : 

- aN!ficiente de bllnedad 
- densidad aparente 
- tasa de cloro 

,. Wice de combustibilidad 
- tasa total de alcaloides 

- tasa NH3 (eventualmente) 

26. 

- tasa azUc&res reductores (ev~tualmente y solamente para los Virginie) 
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3.2.6. 
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F.n ocasi6n de las tomas de aiestras que este servicio debera ef ec
tuar por las medidas anotadas, veri.ficara la exactit~ de lo.c; infor

mes facilitados por el alman!n. 

El almacemBiento 

El almcm de '.DltBES es exresivmente pequefio para cmtener otra cosa 

que no sean los tabacos en esper:a de envio a Li.a, imedi•twnte des

pies de su ewhaJaje : m Mriwo de cien tcJnp]mJas. .. 

El aJwteh> de TARAPO'l'O en a-hio, pale cmtener la tota] idad de ma 

cosecha de 500 tonelaclas deM4 •te emf>a]adas, adewill de la cosecba 

en curso de trabmiento. Si esto debiera ocurrir, seni necesario en

viar a LIMA en el tielpO oportuno, las muestras destinadas a las Edi.

das de distribuci.6n 0 reparto. 

!NATA dispone en LIMA de m gran dep6sito {La Fabril) en donde pJeden 

alnmcenarse 2.000 tmeladas de tabecos enhaJados. Este edificio con
tiene acJemsis dos dmaras de desinsectaci6n. Pero en su parte superior 

es insuficientenente cerrado, lo que puede perjldicar a la buena con
servacicSn de los tabacos {cf. plan). 

Independientemente de la gesti6n que es de la incmbencia de la DireccicSn 
de AbasteciaLiento de la Blpresa, las partidas exigen una vigilancia tec
nica regular : estado sanitario, evolucicSn de la materia. Deben dar 

cuenta de las verificaciones efectuadas. 

El contro-1 de la calidad de los trabajos en hojas 

No es necesario crear m servicio especial para el control de.la calidad 
'°'"? los trabajos en hojas, este control puede confiarse, ta1 y C<llllO suce
de ahora, al Servicio de la calidad dependiente del Departamento de 

Fabricaciones. Pero es ialportante que este Servicio esre provisto de 
aparatos que le permitan efectuar rapidamente y exactamente las medidas 
previstas, le cual no ha ocurrido hasta ahora. (cf. 2.3.17.) 
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La fabricaciGD de ci.ganillos 

Preparacioaes genmlles (en el ca.so de que el deSftDado sea efectua

do en el curso de la pdplr8d.6o general) 

Se design& bajo el omke de pceparaciones general.es, el c:onjmto de 

operac:iooe.s a las owles deb: SClleterse el tabaco en f&bcica para con
ducirlo a 1D pmto justo que pemita la fabricaci6o industrial del pro

ducto : cigarro, cigarrillo o tabaco para la pipa. 

Tratarmos al final el ca8o de los cigarros. las preparaciones genera

les del tabaco para cigarrillos tienen 1D doble fin : 

- asegurar ma mezcla intllla de los diversos tipos y grados de tabacos 

que entran en la C011p>Sici6n del producto a fabricar, 

- prepararlo para que sea picado y, habida cuenta que ha sido necesa

rio suavizarlo para esta operaci.6n, sera necesario secarlo o tostarlo 

de manera que se pueda conservar. 

Pero antes de proceder a la mezcla, el tabaco siendo m producto rela
tiv8!!1erlte fragil cuando se encuentra en m coefic:Jente de hunedad que 

garantiza SU buena conservaci6n en el almacen, es indispensable suavi

zarlo desde el lllClllellto que entra en la instalaci6n de preparaciones 
generales de manera a que las acciones mec8nicas a las cuales esta su
jeto - removido o mezcla y otros manipulados, fragllllftC8&i6n, etc. -
no produzcan excft.sivos resic:luos y polvo. 



f.n restmen. cualqui.er pcocediaiento de preparaciones generales del 

tabaco, trae cmsigo ~topc.icmente las s:igui.entes etapas : suavi

zado del tabaco. wezcla. pic:ado. secado. Maturalmente. lo mn:ifestado 

no es mis que ... ~-

Los ~ de las instalaMmes utiliudas en la prictica son mu

cbo .U CCJl!t)]icados. ya que debese tener en cuenta la clase de tabaoos 

utilizados., de SU pceparaci6n {moojos U boj£~ sueltas., jinJnes de pa

n!nquia., 1mn,,.. y costillu., etc.) de1 tipo del pmcb:to que se desea 

pceptKar .. .n cmo ciertas obligaciones pmpias del fabrlamte., aim) la 

necesidM de msas-tapooes {o tapaderas) entre ci.ertas openciones., 

whntad de autmati.zar el trataiento en pD!9isi6n de la reduc:ci.On 

29. 

del caste de moo de obra y de rednci r la infl1B1Cia del factor lullno 

sobce las car:acteristicas del pmducto., etc.. . La diversidad de los pro

blems y de las aolnciooes temicas adaptadas es tal., que DO es posible 

dar una relac:i6n o presentaci6o COlllpleta. 

Basta bace 1D0S treinta ailos en la myoria de los paises. los tabacos 

se pcesentaban aim) en INATA, en .anojos, y las hojas DO eran ni des

venadas ni despal j 11 a&w. 

Las bal.as de tabaco eran transportadas por los obreros encargados de 

la Ezcla, sin preparaci6n inicial particular. Los obreros deb:ian se

parar los 118DOjos friables causando resi.duos y polvo. 

Para evitar este inconveniente los F.stados thidos utilizaban los 

"SNeating Roms", cuartos de paredes o tabiques calorifugados en don-

de reinaba una temperatura del orden de 40 a 501 y un grado higranetrico 

alto. Se metfan directaaente las balas o bocoys en este cuarto y pema

necfan en el de 2 a 3 dias. La capacidad de estos cuartos llegaba a 

contener unas 30 toneladas. Los sweating romas que estuvieron auy de 

lllOda en los F.E W hasta 1938, son ahora .a. o menos caapletamente aban

donados. Es evidente que estos cuartos no penaiten tunedecer la parte 
central de las balas y los bocoys. 

Es por lo que los EE Whan ilidoptado el huaedecimiento "al vacio". 
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~le aa>acato es allOCa empleado noona.IJmente y se ha genecalizado 

a causa cie sus 'IN!lltajas. Se dest:ina uni.caaent:e a lblledec:ec los 

tabacos en balas. en cajaso en boc.oys o bacricas. A est:e efect:o los 

bdtos se inscalaa cleotco del. cecint:o (de foaaa ci.lindri.ca o pacal.ele

pipmica) hemtcim ea el cual se pmvoca un vacio m&l.J a foodo. pudiendo 

••eaar a 9' % (7 all ••i .. cs). Se le :injecca seguidwnte vapoc- hast.a 

que la pcesi&a DMMCe alndedcx" de 1.60 a 400 lrilihns. luego se .acia 
n 1 ee y ae wetw a mjEICtaL 1111e10 wpoc. Se ikoud:: de esta 

.fGma Z. ~ o 4 wiaes aegaWas,, seg6i las vadedacles a batar y la. c:xm
pwctichW de las IJa1as 0 bul.t.os. 

·. 0 
PnSJ.Gn-'. 

aililJeres ... 

... 
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El grcif ico anterior indica ~ ejemplo de ciclo de 3 periodos de vacio. 
El ciclo total dura en general de 45 a 60 minutos y las diversas 
operaciones se ponen en marcha autmaticaEnte coo la ayuda de un in

dicador, que preparado cm antelacic5n, fijan los valores del vacio, 
los valores o equi.valencias de las presiones logradas despEs de la 

1nyecccic5n del vapor, la duracic5n durante la cua1 las presiones deben 

ser mntenidas etc. 

IDs vacios sucesi"VOS tieoen por fin extraer el aire estacimado en el 

centro del bulto, PJeB mlesta o i•pide la llegada del 8lle hiwedo y, 

por coosiguiente, el perfecta hnedeci•iento de1 llialo. 

La tana de p.imedad osci1a sobre el 4 a 5 I. Baramente se 1lega al 6 % 

y hay m:y poca diferencia entre el horde y el centro. 

Este procedimiento es EDifiestamente, el metodo ideal cuando pemite 
llegar desde el principio al suavi.zado dese.ado. Es el caso, en parti

cular de los tabacos Virginie. Se puede de esta follllB, antes incluso 

de nmipular el tabaco, darle una suavidad adecuada, peudtiendo asi 

poder desenganchar los manojos sin producir residuos, o el desvenado 

o despaliUado de las hojas. 

A veces, a pesar de todo, a causa de la evaporaci6n que se produce en 

31. 

el memento de la despegadura, el hllnedecimiento al vacio no es suficiente. 
Se utilizara entonces un lunedecimi.ento a vapor o en el cilindro lunec
tador recalentador. 

El hllnedecimiento al vacio permite enplear tabacos ligeros y fragiles 
que no soportan el despegado en seco. Tienen en cambio el inconve
niente de introducir una discontinuidad molesta en el curso de las ope
raciones. Se debe, efectivamente, disponer de una reserva de tabacos 
entre el hllnedec:imiento y su entrada en 13 cadena de fabri~i6n. Esta 
reserva exige ciertas precauciones y es una de las cuasas de la agrava
ci6n de la disp!rsi6n de las tasas o coeficientes de hunedad, sobre 
todo teniendo en cuenta que el tabaco sale caliente de los hunectadores 
al vacfo. Todo enfriamento se acanpaila de importantes perdidas de agua. 
Para atenuar este inconveniente, los ciclos se terminan algm188 veces 
por un pedodo de "vacfo" siguiendo la Ultima inyecci6n de vapor. 
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32. 

F.ste vacio permi.te enf riar el tabaco y corducir su temperatura a un 

valor medio del orden de 5()!!. F.ste enfiraniento o refrigeraci6n se 

acaupaiia evidentemente de ma evaporacic5n. Para evitar que ello ocurra 

demasiado, a expensas de la haedai contenida en el tabaco, se inyecta 

en el recinto agua pulveri.zada, al m:islm> tiempn que se produce el vacio. 

isperamo su utU haci6n, se poeden colocar las ba1as en una especie de 

"sweating roans", cuyo caaetido reside unicamente i...,edir las pent;.das 

h:i.grmetricas y cal.orificas. Otto buen metodo, consiste en cubrir los 

bultos de fuodas ;,.iprwpables y cal.orifugas. 

Se puede coosiderar que la uti 1 izacicSn de un lunectador al vaclo, per

mite suprim.tr aprori...tanente 3 I de residuos, o sea, por ai'io 

3 x 800.000 = 24.000 kg. de tabaco de 1Dl coste de 600.000 Intis aprox. 

100 
La canpra de m hmectador al vacio es pues rentable. 

De todas maneras, cano supone una salida de di visas, esta inversi6n sera 
quizas aplar.ada • 

Fn este caso les aconsejamos, en una primera fase, conservar el princi

pio de la manga a vapor, pero recubriendo enseguidalas ba1as con fundas 

calor:tfugas, en e3pera de despegarlas en el destronque • 

Desligado 

Algunos manojos estan sujetos por una ligadura (rafia por ejemplo). Estas 

ligaduras pueden dar mal gusto en el memento de la combusti6n, es indis

pensable pues quitarlas antes. Afortunadamente no es el caso para los 

tabacos peruanos, ya que los manojos van atados con una hoja de la misna 
materia • 

El desligado se hace a mano o por desligadores semi-mecanicos • 



3.3.1.1.3. 

33. 

Deshojadura - Deshojamiento 

El desho~..U.ento consiste en separar mas 0 meoos las bojas del moojo 

o mani 1 Ja. Cuando se separan las bojas ma a una la operaci6n tc.l el 

nmbre de deshojadura. 

La cadencia del deshojmi.ento y del desligack> a lll8DO es bastante va

riable. Ello depnle de c6mo los mmojos Imo sido cmstitu:i.dos, de su 

desarmllo y de la sepamci6n .as o EDDS grande que se desea na1 izar. 

Se adiaite en general, que la carenc:ia horaria es de 500 a 650 wniJJas 

cnando los obreros trabajan en cadena de fabricaci.6o (o sea 90 kg. a la 

hora). F.ste rendiwieoto baja a 70 kg. oumdo el trabajo no se efecbia en 

cadena y a 30 kg. aprmrimadanente con los tabacos enguimal.dados. Se 

llama tabeco enguima1dado cuando las hojas van ensartadas cm ma guita 

o coniel para ser colgadas en el secadero, que luego se descnelgan y se 

embalan conservando el mencionado cordel. F.ste procedimiento es cada 

vez mas raro. Se plede hallar, si acaso, para algunos tabacos orienta

les. P'n este caso el rendim:i.ento caeria a 20 kg. la hora. 

Destronque 

Esta operaci6n consiste en cortar el pie de la hoja, para quitarle la 

partida mas grande de la vena. 

Fn :mATA cortan a 11 an aproximadamente. 

Hemos preconizado la utilizaci6n del mismo aparato, para separar el 
tercio superior de la hoja que no tiene vena aparente. 

Recordamos que, por el memento, nos ponemos en el caso en que procede-
mos al desvenado, en el curso de la preparaci, n general. Verenos mas abajo 

CIJlllO la preparaci6n general se simplifies l>n el caso de lDl desvenado 

efectuado justo despues de la fermentaci6n. 



34. 

3.3.1.1.4. Desvenaje o despalillaje 

Cum.to se pican los tabacos en hojas, se deberian presentar estas de 

tal mnera que la vena triJlcipal o costilal fuera pei:pendicul.ar a la 

hoja de la Equ:ina • 

Dicese que las hojas san "alineadas'". 

th realidad en mATA las hojas van pcesentadas a gamel. De el.lo re

sulta una ahnJanci.a de pa1i11os desagc8dable para el .fuaador, iuesto 

que dificulta el tiraje, xompen el fino pape1 y coxxe el riesgc> de que 

caigan incandescentes del cigarrillo. 

IDs dos tercios inferiores de las hojas que salen del destroncado, 

van directamente, sin almacenamiento intenwedio, del destronque a la 

despalilladora. 

Resulta que hay que alimentar la destroncadora de tal manera que los 

2/3 de las hojas representan la cadencia requerida por la despalilla

dora. El modelo·ms pequei'k> de despal.illadora vertical (HAIJNI VI 12005) 

exige 1.000 kg. hora apro:ximadamente para el trabajo negro. 

F.squematicamente, el despalillaje consiste en saneter el tabaco, con
venientemente suavizado por recalentaniento y tunedecimiento por el 
pase dentro de una camara al vacfo por ejemplo, a la acci6n de un or
gano mec8nico llamado "batidor" y caapuesto esencialmente de un arbol 

rotativo provisto de dientes radiales y girand~ en el interior de una 
jaula coaxial constitufda de barrotes metalicos dispuestos paralela

mente al ejP. del rotor. 



• 

• 

•• . 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

35 . 

&t este aparato las hojas de tabaco soportan varios choques en el 

curso de los cuales el tejido foliar es progresivamente, arrancado 

de la vena central. Las claraboyas instaladas entre los barrotes su

cesivos, peoli.ten la evacuaci.6n canti.DJa del producto de este desve

nado, a saber : jirones de padnqu:imas o JliUnas (strips) y de trozos de 

venas .as o menos 1 impi.as • 

El objetivo final es disponer de ma parte de strips de di.,.,siooes 

lo .as gramles posibles - lo cual garantim un apl.eo ecmQr.ico de la 

111teria - y que no contenga venas, y de otra parte obtener venas total-
111ente despojadas de pu:enqni•so Iilninas, siendo necesario procerler en 

diferentes etapas. Fn efecto la eficacidad del desveoado obtenida a 

la saHda de- una despalilladora, varla en raz6n inversa de las diW111Sio

nes medias de los strips produci.dos : la obtenci6n de m graonlado sa

tisfactorio supone pues que el batidor ~ equipado y regulado (sepa

raci6n de los barrotes, velocidad del 8.rbol rotativo) en anada con 

el desarrollo de las hojas de tabaco para desvenar. Por este hecbo, 

es indispensable disponer de al menos dos pisos de desvenaje, el pri

mero que asegure m perfecto deshojado de las venas o costillas sin 
romper demasiado el tejido foliares decii' econ6mico pero necesaria-
mente parcial, el segundo que lleve a buen tennino la limpieza de las 

venas. Bien entendido, entre estas dos etapas, es 16gico que se extraiga 
el fiujo que sale de1 desvenador o batidor primario y dirigido al otro 
despalillador, siguierxlo los jirones de parenquimas o l.Sminas, ya sin 
las venas pegadas • 

Es el papel de aparatos intennediarios, 11.amados "separadores", especie 
de pozos verticales, recorridos por una corriente de aire ascendente, 
cuyo caudal est8 regi•~ado de manera a mantener los strips y a dejar 
las venas, l:Unpias o n6, seguir el camino hacia un rmevo piso de des

palillado. Aqui' aUn un canpraniso se 1mpone' en la medida que es 
imposible de recuperaren una vez todos los strips saliendo de la des
palilladora, sin arrastrar igualmente costillas o venas, en proporci6n 
m3s o menos importante, vinculado al tipo de tabaco trabajado • 
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Es necesario prever una cascada de separadores . 

IDs problemas 0 tensiones evoc.ado mas arriba ban i.Dlucido a los coos

tructores de material de despalillaje a concebir instalaciones en linea, 

en distintos pisos de desvenado cm eficacidades id6neas creci.entes, 

t:anpOrtando cada aparato un despalillador seguido de varios separadores • 

El mnero de desvenadores, asi CCIII> el de los separadores intemediarios 

depende de las necesi<lades de la instaJ aci.6n, de la aptitud al desvmado 

de los tabacos a tratar y, bien entendido del grado de cal idad deseaclo 

para cada uno de los fiujos recogidos al final de la cadena : strips de 

h.lena granulaci6n y conteniendo un m:inimo de venas, trozos de veoas per

fectamente limpiados, .Aunque las cadenas de 3 a 4 pisos sean las mas 
difondidas, no es raro, sobre todo en EE W de ver funcionar cadenas de 

5 o 6 pisos • 

Son mas bien instalaciones volllllinosas, que tienen necesidad de cantidad 

de materiales auxili.ares - transportadores de enlace entre pisos, reca
lentadore.c; intermedios - todos costosos y gastardo mucha energia • 

Investigaciones emprendidas hace unos veinte ailos en Francia, ban per
mitido la puesta a punto de un aparato de una concepci6n totalmente 
nueva y que no presenta ninguno de los inconvenientes citados • 

Es una especie de torre vertical conteniendo en su parte central un 

rotor Uni.co, m6vi1 alrededor de m eje vertical, cuyos dientes van re
partidos en dos o tres pisos de diametros crecientes, las jaulas de 

barrotes que rodean cada \DlO de los pisos son asimisno de diametros cre
cientes, lo que permite a los productos densos (venas, fragmentos de hojas 
insuf icientemente tratadas) de circular desde el piso superior en donde 
se efect6a el desvenado primario hacia el piso inferior en donde tiene 
lugar el Ultimo limpiado, por simple ley de gravedad. 



La separaci6n neuaatica se efectUa en el espacio anular cuaprendi.do 

entre estas jaul.as y la envoltura exterior del aparato. Esta or
gan:i.zada de tal mnera que los strips con adherencias com ma vena 

pegada, teugan la posibilidwl de recaer en la despalilladora primri.a. 

Aunque se ccnpune de dos o tres pisos 11aterialhados, este aparato 

atiende en realidad 3 o 4 desvenajes. Sus readtados son COlplr8bles 

en caHdad y en rendimi.ento a las de las instalaciones en linea, y 

evita SUS inconvmi.entes. 

De toclas maneras, cam se wri en el croquis que sigue, JIAIJ{I que ex

plota la patente de SEITA, ha preferido contentarse de dos pisoB para 

sus desvenadoras verticales vr 12005 o vr 25005,, haciemole cmpletar 

con una desvenadora o despalilladora horizontal para algunas varieda

des de tabaco. 

Los rendimientos de estas a1quinas dependen evidenteDente de la natu

raleza o clase de tabaco. JWm, para sus dos desvenadoras, da los 

rendimientos que siguenpor tabacos a 20 I de l111nedad y a una te"era

tura de 50a60 I: 

• 

37. 
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VT 1200 S VT 2500 S 

VIRGINIE 1 200 - 1 500 kg/h 2 •OO - l 000 kg/h 

BURLEY 1 000 - 1 200 kg/h 2 000 - 2 .00 kg/h 

'IAIWX> ND() 
1 000 - 1 l50 kg/h 2 000 - 2 700 kg/h 

TABAOO DUPA env. 750 kg/h env. 1 500 kg/h 

(_interior de los cigarros) 

. 

&a cuanto a la caHdad del tabaco wmiptlado, se refleja en el 

cuadm que sigue : 

VIRGINIE BULEY 

Fraglnentos de bojas superiores 
t la 1" l5 - •5 s JO - llJ S 
i = 25,4 -

Fragmentos de bojas superiores- \ 1/2" 76 - 85 s 72 - MS 

=· 12,7 -
Porcentaje de venas o palillos en llBXi. 1 s 118Xi 1 s 
la part?lquima 0 lcimina 
Porcentaje de part?rqu:ima en costillas 1 - 1,75 s 1 - 2 s 

Resulta, de acuerdo con el cuadro precedente que despues del 
despedazado o picado, obtendremos un tabaco cuyas briznas aeran 

mas cortas que con las antiguas tknicas con las cuales se contentaban 
alineando las hojas en el memento del picado, sin desvenarlas. 
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De la desvenadora saldain dos productos : 

- de ma parte uoms de parinquim o lia:inas 11 • dos strips. 

- de otra parte, venas .as o EDDS molidas o quebndas. 

3. 3.1.1. 5: Silo de parinqu:iJna : 

3.3.1.1.6. 

El terci.o superior de bojas cortadas p>r la .&quina de destrooque 

y los strips. deben ser Wttelswfos antes del picado. abora bi.en. su 

producci.6n debe espaciarse dentro clel tiemp> • 

se podni proceder de ma de las dos 

maneras siguientes : 

- o se reciben la parte superior de las hojas y los strips en cajas, 
en donde serin a1macenas durante algmas horas; seguidamente dos 

obreros al illlflll\tarBn el cilindro hnEdecedor, al ri~ cooveoiente 

para respetar la cmposici6n • 

- o se reciben la parte superior de hojas y los strips dentro de una 

caja (box) llenado por capas sucesivas horizontales, y luego va

ciado por cortados verticales para bien mezclar los dos coqx>nent~ • 

Cilindro tn.anedecedor o tuaectador 

El cilindro h.nedecedor actual de DATA sera utilizado para llevar 
la hunedad de la parenquima a 22/24 I prepar8ndola asi para ser 
picada • 



El tuectado en el cilindro es el metodo .as ellpl.eado IUldialmente. 

Tiene la ventaja de mejocar la mezc]a. Es intei:esante de colocar 

inyectores de vapor en el extrellO arriba de1 cil-=ndro, luego poco 

despEs pdverizar agua; el tabaco ca] iente i:etiene .as el agua 

que el tabaco frio. El aparato fincionani pJeS a la .z cmo i:e

calentador y cmo t..ectador. 

Es a la 911Jida de1 ciJindro que lt!.\TA pllveriza el casing (salsa). 

Reconlw que los talmms al gusto merlcano recihen el ailacljdo 

de ma salsa JJ lie casing y de ai perfme Jl-"> flavoring. In 

principio el cas;ng debe obcarsoba! el gusto y el flavoring sobce el 

olfato. El casing f<>Em parte de las pi:eparacimes general.es, el 

flavoring se bace despEs de1 senwlo, pero pJede tswbien cmsiderarse 

cam ma operaci6n .as de las preparaciooes general.es. 

}I Casio,g 

El casing es ~ soluci6n en el agua, de productos variados (aZlicar, 

perftmes, glicerina etc.) y cuyo fin es el sigui.ente : 

1) dar \Dl gusto mas duke cm ayuda de substancias azucaradas : anK:ar 
de caila, de arce, de uva, miel etc. 

2) mejorar el aroma cm la ayuda de per.fuaes : regaliz, cachU, acidos 
org&nicos, esencias de frutas, chocolate etc. 

3) modificar las propiedades higrosc6picas del tabaco de manera que 

su coeficiente de tunedad de equilibrio en ma atm6sfera de un deter
minado grado higranetrico, sea aunentado. Es el papel de la glicerina 

0 d~ la goma arabiga. 

41. 



4) suaviur el tabaco. El aDicar y la gl.ic:eri.na. alcaman este re

sul.tado. 

El awing es <:CJDSidermlo en los Estados ltridos com la caracteristica 

pdnciJMll de ma -.rca y las fQrwJ)n ~leedM par los difeantes fa

bricantes no son divnlgadas. 

r.on el fin de fijar ideas. be -.ii ma f6nula pan salsear el Vllginie 

fiue-cmed: 

AzUcar 

Glicerina 

Agua 

Total 

3 kg. 

3 tg. 
4 kg. 

10 kg. por 100 kg. de hDjas 

El agua y el az{icar se calientan subiendo basta 829<: rmovi.eDlolo 
constantmente durante la preparaci6n. Se deja enfriar basta 661C 

antes de aDadirle la glicerina. 

tkl8 f6nula paar·el burley pele ser la siguiente 
Glicerina 3 kg. 

AzUcar 55 kg. 

Regaliz 

Cacao 0,5 kg. 

Mapeline (suced8-
neo de aztlcar arce 0,125 kg. 
Sacarina 0,013 kg. 

Agua 3 a 4 litros por 100 kg. de bojas. 

42. 

Hodo de preparaci6n : Disolver la sacarina en 1 litro de agua aprox. 
disolver el cacao en el agua; hervirlo removiendo constantemente. Di
solver el regaliz y cocer la disoluci6n sin hervirla. Mezclar todos 
los ingredientes y canpletar la cantidad de agua. Cocer _esta soluci6n 
a \D18 temperatura que no exceda los 60'C, cerrar el fuego y aiiadirle en 
este memento la "mapeline" y la glicerina. Cuando esta soluci6n se en
fde hasta 49'C, estara preparada para aplicarla sobre las bojas. 
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0tra ronu1a de casing : 

An"icar de an:e 

ltiel mtmal 

ltepliz 

Glicerina 

Agua 

3 kg. 

o.5 kg. 

0.2 kg. 

1 kg • 

6 litros 

10.10 kg. par 100 kg. de bojas • 

La glicerina time el iocmmriente de dar o ceder. durmte la cm

busti6n, pcoductos ll:ritllltes tales cmo la acroleina. !lay a .emlrlo 

se rmplaza o nwbia por el dietUeno glycol o el sorbitol. Este 

Ultim pzesenta ad e 's la 'ftlltaja de ser EDDS bigmsciipico que la 

glicerina en pceSf!lari• de una fuerte hmelad relativa. 

Bay dos clases de casing : el casing ligero y el casing pesado. Las 

fcSrwdas descritas en las pig;mw anteriores corresponden a casing li

geros. 

43. 

El casing ligero es en principio destinado a salsear los tabacos de 

Virginie, pero se puede aplicar a la mezcla de los tabacos de Virginie, 

de burley y de Oriente. Esta operaci6n se hace dentro de un cilindro 

lunectador, clentro de los cua1esvarios pulverizadores desparraman 

el casing a ma teaperatura de 40 a 50' • 

F.s totalmente 16gico utilizar C01110 en ENATA, el cilindro hunectador 
de la preparaci6n general • 



·. 

El casing es m liquido lllY allli.barado, de consistencia de jarabe, 

en el cual se abusa, se .fuerza la pr0porci6n de a:zUcar y de glice

rina (o mejor, de dietileoo glycol o de sorbitol}. 

Se pale llegar basta 14 kg. de az.Ucar y 4 de glicerina por 100 kg. 

de hojas. El casing pesado va destinado a los tabacns de Burley. 

Tiene por finalidad de clar a estos tabacos 1Dl tasa o coeficiente de 

az.Ucar y pnpiedades bigroscOpi.cas pm!cidas a las del Virginie. A 

este efecto, en los Estados tmidos, el coeficiente de az.Ucar de los 

tahacos en hojas 8Clll seguidos my de cerca. 

Para ailadi r el casing pesado se uti 1 i u 1Dl llEiquina que COll(JOrta : 

1) 1 herrada o cuba para contener el casing, 
2) ma especie de elevador con largos picos (o garranchos) los cuales 

en el pnto bajo de su recorrido, se smergen en la cuba, 

3) rodillos escurridores. 

El tabaco para salsear es 11evado a la cuba. Los picos fuerzan las 

hojas a que se S\lllerjan en el bafio y continuando el movimiento le

vantan el tabaco fuera del misao, y lo conducen entre varios rodillos 

escurridores, sistema escurridor vertical. El liquido escurrido se 

recupera en el baik>. Los tabacos se secan enseguida en un secador 
rotativo de manera a conducir la tasa de lunedad al valor de los otros 
elementos que componen la mezcla, es decir del Virginie y del Oriente. 

Si ENATA quiere utilizer el casing pesado, puede hacerlo remojando 
los strips en una cuba llena de casing y sacarlos con horcas, sin 
aparatos sofisticados. 

44. 
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3.3:1.l. 7. Picado : 

A la salida del cilindro luEctador. el ~ ser8 ~ta
mente picado a m ancbo de corte de 7 /10• de ma. luego 1legar8 el 

tabaco bebra : 

- ya sea dentro de cajas, 

- ya sea en silo en doode se •zclaai a las costiJJas o venas 1-i-

nadas y picadas. 

45. 

No hemos preri.sto cam ach•Iwote., de que el tabaco pase directETm

te al secador., puesto que no bubierams obtenido una buena me7cla cm 
las venas. 

!NATA actualmente al.iEQta directaaente el secador a la saJida del. 

picador, poniue las venas se pican al llismo tiempo que el resto de las 

hojas. Pero esto obliga a picar las venas al m:i.aDo ancho de corte de 

0, 7 DD. Ya hemos explicado que e1lo conduce a que hayan briznas de 

tabaco demasiado gomas. 

Por esta causa el tabaco no es ahnlante, copioso. 

las picadoras de ENATA son de un modelo my antiguo. Posiblemente 
tienen m8s de 50 aik>s. Su sistema de avance por fricci6n no pemite 

respetar esaupulosanente el ancho de corte. F.ste defecto no obstante, 
no es el m8s grave de la instalaci6n, es por ello que no hemos previsto 
el cambio de estas picadoras. De todas an;.;neras, COOK> que \D1 dia u otro 
debera exmninarse esta eventualidad, hemoe creido conveniente facili
tar algunas previsiones sobre el principio en si, del picaclo y sobre 
modelos actuales de picadoras. 

El picado tiene como misi6n cortar o picar las hojas de t:abaco en briz
nas de un ancho establecido queen Francia se llama "scaferlati", pa
labra de oriegen italiano y queen F.spafta se llama "hebra". 
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Los ancl10s de corte adoptados varian segun los fabcicantes y cl 

destine> que se da al scafedati o hebra : para los cigarrillos se 

escalonan entre 4/10 y 7/10~ de an. para el scaferlati empaquetado 

entre 6/10 y 1D/10~ de --

Principio de las picadocas 

F.ste pdncipio coosisl".e a que se baga avw .mgulaolente ai paque

t.e de hojas cle tabaoo y qae. par ..U.0 de ma hoja o oriri1Ja• ir 

cott8adolo ea ~ mnesi'VOS OIJOS aorhos·deben ser iguales a los 
o al a:dJo dese clo. 

Bl -'toclo Bed.a emftleate al ae pwliera opeau: cmo coo una guillo

tfla mctwwwlo ma pUa de IDjas de papel. que enmeratm 8POJO a miJos 

ladas de la IDja C01Cl•1te. pero hnfendo ea meata aobm t:oclo 1os an

dlaa Wafeos de ~ ........ el p!qllete ·cte JDJas DO plelle enooa

b:ar apoJV en la pm:l".e • erefa de la boja. Bl carte se paJfp pas .. 
ea ~. o en Tflo., cmiJ se tmtca en el eap que. 8fgue : 

. 
Cuctd.lla·. 

:~ 

... 
A • 8ngu10·0e afil;tefo ... 

. . C • 8ngulo de· corte · .... Tabaco 
0 • 8ngulo de inCidencia 

Traviesa interior de 
la embocaclJra 

46. 



Aqui aparece el principal i.ncomreniente de la picadora. F.s evidente 

que el cortado realizado en estas ccnliciones no psle ser regular. 
La superficie de corte de cada trozo, es una superficie sinuosa. 
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Para· atelr.JBr est&"lS in:egu1aridades se ~el paquete, con el fin 

de darle una cierta coosi stencia y evitar asi las fiexi.ones o dobla

llientos bajo la acci6n de la boja de cortar. Taibi.en se debe dar a 

esta una gran vel.ocidad, lo que pemite •ovechar las fuenas de :iner-

cia. 

F.n princ.ipio el andlO de corte debe ser igual al avance te6rico del 

paquete. De becho, siellpre es superior : la diferencia es del onien 

de 0,10 m. a 0,20 m. y quiz8s pale llegar a veces a 0,30 111&. .Aqui 

reside el fenmeno curioso, pues parece al contrario, que el ancho de 

corte deberia ser mas debil que el avance te6rico, en raz6n de los pa

tinazos que deberian produci.rse entre los conductos de arrastre del 

paquete. Las causas de este fen6meno no son conocidas con exactitud. 

La explicaci6n m8s verosillil debe buscarse en el becbo de que cano con
secuencia de los doblegmientos del paquete bajo la aci6n de la hoja, 

algunas partidas del tabaco no son cortadas en todos los movimientos. 
La dif erencia entre el ancho de corte real y el ancbo te6rico depende 

tambien, de la naturaleza del tabaco, de las caracteristicas de la 

picadora y de su estado de conservaci6n. Esta diferencia disminuye 
cualKio el tabaco ha penaanecido caliente durante un tiempo bastante 
largo, antes del picado. 

Dispositivo de avance : 

La alimentaci6n a los conductos de presi6n se hace por medio de una 
correa en cuero o en •teria plastica, o, preferentemente, por un tapiz 
en mallas de bronce a estrfas acanaladas que f orman seguidamente un 
organo de presi6n. Estos transportes fonaan el fondo de un pasillo 
en donde las paredes laterales est8n constituidas por •llas en bronce 
o en hierro colado recubierto de cobre. 



Los organos de pcesioo est.in foonados ya sea poc rodillos acana

lados de accco inoxidable. ya sea poc upiz de mallas de bconcc 

que CIDllpC~ pcogresiV«mence el paque~e. c::omani.aindole el .wi

~ieoco cie avaoce y lo llevan en la boca delance la cual. se i•dsa 

~ IDja ~- Los mdil Ins no 'Sao riJidm; ms que pu:a las bet-

- jas de ulJaco. I.a caqa del ralJaco debe coasti.tnirse de -e:a que 

. no a pela intenullp:iJ;. Paca eUo. es !serial que las IDjas o 1os 

-jos ... p c stos ·i. uaos ~ 10s atms •. edta.. ~ par ejelplo 

qUe ..... Jm ~de lLDK»·ae ew•i•C_ma ea el. llf.mD JadD. Ifs 
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:l&pii:tmte .-· ~ ... n. Jw:J• d-1-te. ._ ~·~ p11911e __,,..,. 

1111 fBI' E I de - piC9'lora a .....,JJos. -.. act;k A• tmfenio eia 0"5•ta 

deJa • ..,,H~de~ taiaMs tXnl ... (o?z plt11 .... ).~· 
lat UMllt:Udmei ~ Rift.Jo el. pctnc=fpio de 1lll tllplz qed« 

. - . 
~ (Yer.... de la~ lhlfm).· 

Rodi.Hos 

~ 

r:ontrapeso 

Tapiz ~rior ail en tomo 
al eje A 

Contrapeso 
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Dispositivo de corte : 

Erlstian dos tipos de picadora 

a) la picadora de mviaieoto altemo 

b) la picadora de 80rilliento rotativo. 

Bn el primer caso. la aririlla u hoja debia c:wbiarse period:iam!nte 

(cad.a 10 o 15 llilutos). Em necesario parar la picadora. lo cua1 su

ponfa m incooveniente seguro. 
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En las picadoras mtativas el afilado se hace en •'rcha. Es una 'ft!D

taja desde el pnti> de vista del servicio de la aiqu:ina. pero m in

conveniente desde el pnto de vista de la regul.aridad del corte, piesto 

que es illlposible en este C880 de qui.tar la rebaba de la aJCbj]Ja. Para 

atenuar este .inconveniente, las hojas de corte son finas) en acero es
pecial que dan my poca rebaba. Otro inconveniente del corte rotativo 

esta constituido por la necesidad de colocar la superficie de corte, 

antes de la superficie de la boca (0,15 - a 0,20 -> esto, para e
vitar que las cuchil1as no vayan a tropezar con la embocadura en caso 

de irregul.aridad en el afilado. Es~ inconveniente obliga a un corte 
m:y desigual puesto que amenta el voladizo. 

Por el hecho del afilado de la cuchilla en marcha, el 8ngulo de des

pojo es nulo, pues la piedra de afilar esta necesariamente instalada 
en la superficie misma del corte. 

F.xisten dos tipos de picadoras rotativas 

a) los que la rotad6n de las cuchillas tiene lugar en la superficie 
de la embocadura (Picadoras Molins o Dickinson. Ver esquema en pag. 
siguiente). 

b) los que las cuchillas van montadas sobre un tambor cuyo eje es pa
paralelo a la superficie de la embocadura (Hauni). 

Sobre el plan te6rico, la segunda soluci6n es mejor, (>firo mas volt.minoso. 



1':11.1 l.1 ptt:.klcu·.a ll.:111111. ,1,~t;1I f:Kl;1 m.:i:; ;1h:1_Jc>. lc~•'ll•o:; caa t~I fol lcto 

dcl cc>n:;r 1 uc:to..· : El 1.;d.uco t!:; compr.·imido de fonn:1 n!1:ul.;n· (I) cu 

!•1 cau:akla. I.a:> cadL"lt;!S de tcanspocte ~onvccgc.•ntc:> (2. J) lo pcc

sionan llaca laacec un paquete- La c.adena supecioc de tcanspocte. va 

montada sobce bciscula ..Wil en donde est.a fijada la parte supecioc 

de la emboc.aduca (~). La bascula apoya sobce el paquet.e de t.abaco 

(fuecza ceglabl.e) y se adapt.a a las variaciones 'VOlonetricas. La al

cuca cespectiva de la boca es visal j z:ada clirect.wnce y clispu:a Ult 

-paco- de la llliquina. o•Mlo el valoc -u;.,-es supemdo. 

El ciHOOro por:ta-cucbillo (5) es odentado arjaJ_,,te hacia JB em

IJcx-acl!aa, lo qae perwi~ la pei+eC r::a:i&t asJmlacla de los mchfl1os · 

en el paquete de tabaoo y m ligem matacto del aririllo cattmt.e 

y del mcfriUo inf«ior. BL avaooe de los arhfl1os cJepeale del o?-
gfwea. Toclos los mcfriJJos 80ll afi]Mos cnatfm• •te • .,,U.-e el 

dfaposftbo autoRtim (6) de afflar. Si-ae t11t1»CJ111~ olel}IOIS ajeaos 

en la ma de carte. ·ei cwhflJo jnf«for (4b) de ·la·IJOaa. ffjelo . 

pac tomfJJos bnems. • arlta f.-Wlta ! : •~ _Jo cua1. (lm'li«le 

~ paro fmMfato 4'e la~ • 

. /~. 
/

./ Picadora l'bllOs - \ 

. . I \ 
I i · 
I. --·- I I . . . I 
\ • r.ddJh I 
'-~~~~ 

direcci6n del carte 

1 Picadora Haul.i · 

3 

. ______ o..L-=-======--
--~---~---~~·-----~---..J 

so. 
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3.J.1.1.8. Lai.Dado de venas : 

Para evi.tar los apHJJos, hemos separado las venas del parinquima 

por el sistma de1 desvenado. Es necesario enseguida Jaminar las 

venas. 

51. 

Para lograr 1D OOen Jswinado, es necesario que la pa!p8DICi6o de las 

venas sea OJi.dadrA nte di.spuesta. Se debe soketodo evi.tar que las 

vmas revienten en el mmeoto di! 1-inarlas,, poop! clan eotCJDCeS una 

pmporei6o de despenlicios :inadllisible. A este efecto, la lwwdwl de 

las venas debe ser a1ficiente y superior a la que se necesita para 

el desvenado. Debe darse pues m hllf!deciwiento suplmentario a las 

venas entre despalillaje y lalinado. Se obti.enen buenos resultados 

regando las venas con agua y dej8ndolas durante 1/4 de bora en ma 

estufa de vapor. AdemAs, ciertas lal:inadoras cmportan ma Ultim 

inyeccci6n de vapor dentro de la misma tolva de aliwntaci.6n del apa

rato. Las venas de Virginie deben ser Janrinadas entre 30 a 35 I de 

lwnedad, las venas de tabaco negro, alrededor de los 40 I. 

Ya hemoo sefta1ado de otra parte que en el lininado tal y CCDO se efectUa 
actualmente en DfATA, las venas tenian tendencia a :imbri.carse. Es por 

lo cua1 hemos preconizado la instalaci6n de un tapiz vibrante y de 

una nueva laninadora. Estas inversiones pueden ser diferidas por el mo

mento, pero con el fin de infomar a !NATA de las m8s recientes tec
nicas, cano lo hemos hecho con las picadoras, hemos creido oportuno 

facilitarles las informaciones sigui.entes : 

en raz6n del peso importante representado por las venas (30 S aprox.) 

y a causa de la m8s debil tenencia de nicotina, la casi totalidad de 

los fabricantes lo reintroducen en el scaferlati, despues del lmni
nado y del picado. 
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Teoriamente se podria pensar a 1-inarlas del .W.O grosor que la 

pm:inqui.m, lo cual pemitiria mevlarlas al tabaco desvenado antes 

de picado. De becbo no es posible 1-inar las W!ll8S a poca espeaor 

Sin dest:m7.Brlas. El pmducto obtenido despaes de pie.ado DO aeria 
abnlante. Se pcefiere Jminar las venas a un gr:ueso igual al mcbo 

de carte de pu:8Jquima (5/10• a 7/lQI de-.) l.uego se pi.can fino, el 

anchD de carte estando del m:den del grueso del pu:8Jquima (12/100 a 

20/100• de-.). 

tJ:e los aales pa.san las ftlJBS. Jin las lminadoras mtiguas, la su

perficie de llWinado es horizontal. Las vmas, separmlas al 9'xiwn 

las unas de las Otras, SOD puestas soOCe UD tapi.z mterial.i.zaDlo asi, 
ms 0 EDDS, la superfic:ie de }&Ri.nado Y COm11cjendoJM al C0Dt8Cto de 

los dos rodillos. Hay interes en aHnear las venas para J•narlas 

a fin de evitar low posi.ble, que un doble espe.sor de wnas sean 

lalinadas al .u.o ri....,,.. y que estas rerienten bajo la acci6o c1e1 Ia

m:inador. De toclas mneras, si este aUoeado fuera relativmente f8cil 
a obtener omndo las veoas prorienen del desvenado, no es lo au., 

con el tabaco despel.illado. Las venas saliendo de la despaJ.illadora 

53. 

son rotas, luego .as cortas. :r.s por lo que sobre las lmnadoras mo

demas, tal am> la laainadora Im;, representado esquenBticmente aqui, 

0 la l.aainadora HAii«, la superficie de lalinado es vertical. 1il tapiz 

horizontal lanza las venas sobre los rodillos de laminado. lb> de estos 
roclillos es ai.s 0 menos osculador a la trayectoria de venas, aderfs el 
diaaetro del citado rodillo es superior al di8metro del otro de 15 I 
por lo menos. Como los dos rodillos giran a la lllisma velocidad angular, 
sus velocidades perifericas son diferentes, lo cual facilita el l.81i

nado. .Adem8s' la velocidad periferica del primer rodillo es superior 
a la velocidad de la ca:ida de venas, lo cual favorece la alineaci6n 
de las venas. 
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Picado de venas : 

Tal a.> lo hems visto .as arriba, las venas 1.-:inadas ser8n pica

das a Wl ancho de corte del omen del gmsor del parinquim (12/100• 

a 20/100• de -·) 

De todas mmeras, a.> bem>s debido mjar mcho las wms pan Jwinar

las, es neresario que mtes de picarlas se seep ... l.igei: 0 te, pan lcr 

grar que su hmedad quede entm el 22 a 24 I. Si m las pi.mclc• a res
l:al.arim. Las~. ftDladerllS papillas• aedm ml picades • 

Despues de picadas, las venas se jmtadn con los strips picados. 

dentro del silo de tabacos bebn si lllATA. lo ha aclquirido. Sino, 

seni todo recogido en cajas. &a este caao se 'ftlarB a no aplear 

cajas de llis de 80 ca. de altura para eri.tar que el tabaco mjado m 

se ,..1g;we y se recaliente. 

3.3.1.1.10. Secado : 

Si mATA lalbiera cmpiado m silo para hebra, el tahac.o se ~a 

de1 silo al secador. 

Fill el caso de que el tahaco picado este ahlacenado en cajas, seria 
~sable velar para obtener Ula alimentaci6n my regular del se

cador, a la vez de strips picados y de ~· Las oal idades gusta

tivas de las venas, sierdo sensiblemente diferentes de las del pa

renqm.a (mala combustibilidad,, gusto picante y "vacfo") es necesa
rio tomar grandes precauciones para asegurar la regularidad de la 

dosis • 

Una variacicSn de un punto de tunedad a la entrada produce una varia
ci6n de 1,1 punto de lunedad a la salida del seeaclor, mientras que una 

variaci6n de un 10 I de la cantidad de tabaco introducido, no causa 

m8s que una variaci6n de 0,5 punto de lunedad • 
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Qmviene pues c:onocer bi.en la evaluati6o de Jawpdal a la entrada 
para reglar el secador. Es por lo cual bmos pceccmizado la a.
pm de una estufa .._messoo para IBlir ripido y seguro el coefi

ciente de hmedad. 

55. 

Los secadores acmaJ_,.te uti Ji r.JMlos por mu. son sec.ticces a vapor. 

Femi.ten obteoer. despa de su pa.so por el enfrialoc m hllJeco a 14 I 

de h-edad que se consetva bi.en. 

De toclas m este tat.co consena m gusto bastlmte insipido. 

Si !NATA quiere Jamar m DJeVO cigarrillo negm a la wz .U mmii
tico. Ilia ligero y teni.endo un gusto particular• tieoe inteces en 
cmp:ar m torrefactor de quemdores de gasoil (mzout). El tabaco 

calentado de una mnera lllis eficaz piexde parte de su acritul y tma 

un regusto de homo. camcteristico. De otm parte '"riza'"• se vuebe 

.as abnlante y pemi.te la coofeccioo de cigarrill.os .as ligems. 

La COllip.C8 del mentado torrefactor no daria lugar a una sa1fda de divi.sas 

ya que podria fabricarse en el IBismo PERU. 

Habicla cuenta de las buenas relaciones que FHATA, y nosotros 'Iiams, 

manteneaos con la Sociedad SEITA , estalOS convencidos que podriams 
obtener gracios3nente del lbiopolio Frances los planos del lllE!lltado 

aparato. 

3.3.1.1.11. F.nfriam:i.ento 

El enf riamiento &:· '!fectUa cada vez mas por el transporte netlllitico 
que permite al nli.r.mo tiempo una construcci6n facil de lll888B de tabaco. 

Este transporte neuaatico ocasiona m gastos .iniportante de energfa y 

quiebra el tabaco. Si puede ju.stificarse en un psis en donde la mano 

de obra es cadsima, en cambio lo desaconsejamos a ENA'IA, a quien no 
les proponemos ningUn cambio en este sentido. 
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ttasas : 

th las flibricas modemas, a la sal ida del sec«-oi: o del toaefactor, 

el tabaco es cooducido por tl:•Mll'Q['te nemitico dentm de UD silo 

en clonde sed welto a tcmar por otm t:r:•MSpOCte mtmiitico que 

] . • .. ...:: ·--=t· te .. _..I.=--.:~..___ de -W---'1--· A_)..,Wll&.a -~-1f" ! I__ .&UID u.&.DL&..LUU&UUllU:it ~Am-• 

De la llima foimt que hmos aeido initiJ y sin l.upr a clldas, cos
tosa, ...,. cara la instalaciiin de UD U•djJm'te Dl!Ulllitico a la Alida 

del aer:wJero, en cwbio m partidarios, amo es el C880 de llRAD, 

de la aliwentaci6n wn•l de las ~· 

En cmsenaria, JUJPON90S mntener el alww:euwiento de1 tabaoo en 

cajas de 80 tg. que pemiten una al iwntacim desabogata de todas las 

cigarrillens cm scSlo dos obrei:os. 

Confecci6n y mpaguetado 

Confecci6n : 

Remos teni.do ocasi.6n en el estudio sobre el peso de los cigarrillos, 

de insistir sobre el interes de poseer llliquinas moc1emas dotadas de 
dos mejoras esenciales, el descrestar y la utilizaci.6n de m fiujo de 
tabaco ascendente. Preci&alK>S en que consi.Bten estas imencianes. 

Descrestado (trinming) 

El tabaco llegando del distribuidor llega encima de una cinta que le 
conduce a la c8mara de fonaaci6n del cigarrillo. F.sta llegada es mas 
o menos irregular. F.n la invenci6n debida al Director Tecnico de DE

COOFLE, Debaecker, hacia 1950, se regula el distribuidor de form a 

tener una llegada de tabacos algo superab.nlante. Dos cuchillos cir
culares horizontales cortan la parte sobrante de la mecha de tabaco, 



·. 

que se envia a la caja del distribuidor. Los cuchillos circulues 

l-~ _ ir provistos de •-seas. Estas, bien reguladas, correspooden 

a las extJ:ellidades de los cigarrilos. ll'n el lugar de las mesras, el 

soka:ate de tabaco no es el jwinado, de .-era que las pntas de los 

~ cmtienen m amtidad de tabaco. Aunque los cigurillos 

sean .as ligems., las pntas DD se 'V8Ciarin. 

ll'n cumto al tabeco JKOL.wlente de1 clistrlhddor, otmn era wrtido 
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en la cinta-tahaoo par ganedad , cmo en las cigaErilleras acb•l

m!llte en aenicio en MD. Ro sol : •te los paUJJos ecm diffciJes 

de eljwin11r, ya que tenf• teurleuri• por au densidad., a caer en la 

cinta, pero ad , s las lrlzoas de tabam mridas por la veJ.oMdad ftr

tical ~. al cmtacto de la cinta, ma velocidat horllootal. Este 

C8"hio brutal de direcci6n por silllp1e arrastre, DD se bacia sin ma 
desorgan:izacim en el fiujo de1 taJJaco : rebote de briznas, cboques 

mituos, forww:i6n de •tas, toclas las cosas en w que, o:eando va

cios o rUacon.!s dm:os en la mecba de tabac:o., arrastrarian una disper

si6n en la confecci6n de la citada media, afectando p.es las caracte

risticas de los cigarrillos. 

1hl soluci.On elegante debida am ingeniero frances.el Sr. LABBE. 

ha sido desarroll.ado de8de hace 25 ailos. por todos los constructores 

de cigarrilleras. Ccnsiste en 11a11tener por aspiraci6n bajo la cinta

tabaco, las brimas. lo que facilita el caabi.o de direcci6n. Esta 

aspiraci6n he.. perai.tido ma IU!VB organ:i.zaci6n ea la fomaci6n de la 

mecha de tabaco : el escaferlati de8llemlZ8do es conducido por media
ci6n del tapiz rapido a la base de una ch:iJllenea, en cuya pa.rte supe

rior se halla la cinta-tabaco (cinta pl.8.stica perforada). La fuerza 

de aspiraci6n de la ch:iJllenea da a las brimas una velocidad ascensional 

predeterminada. Estas se acumdan bajo la cinta y alli se mantienen 

sin desorganizar el flujo como es el caso en la soluci6n clisica 

anterior. 
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Nos taos ex:terdi.dos sobre estos dos progresos, ya que nos parecen 

esenciales en la bUsqueda de la cal idad del cigarrillo. A ellos s61os 

les correspordeai el que los cigarrilos tengan un peso regular. Ho 

hems ch.t.fo en escribir que la er::oorwia de tabaco rad i :rala asi po

dria elevarse a 10 I, lo que illplicaria en dinero una ec:onrwia de 

_!Q_ x IKX>.000 x 25 = 2.000.000 Intis, en el caso de que toc1as las 
100 
cigarrilleras fueran re pl•r-BlllaR por otns ms modemas, ~la 

pmducci6n awa1 a '90 wiUOUPa de pap!tes. 

Pero por ci.garrilleras mdemas entenie :s, y lo hems especificalo 

bi.en, que se trata de lliqu:inas dotadas de estas dos Ejoras descritas, 

sin rehi9car sistmlitiC2E11te una gmn wlocidad que equivaldria a un 

m:JOtante excesivo de inversiones. 

Fatas cigarrileras sedan al iwntadas WDJRlwnte. 

La recepci6n, tambien podria ser .,.181 si BfATA pldiera procurarse 

cigarrilleras produciento 2. 500 cigarrillos/llimto. Por end• de 

esta velocidad, seria necesario recurrir a la recepci.6n autallitica. 

anboquil.ladoras 

En ENATA, y en todas partes, las emboquilladoras van acopladas a las 

cigarrilleras. Se econaaiza asi una persona en la recepci6n de la 

cigarrillera, pero no hay n:ingUn volante entre las dos m8quinas 

cualquier averia de una de ellas, supone el paro d~ la otra. 

Tal inconveniente no se justifica m8s que en paises de salarios Ill.I)' 

altos. En consecuencia, si ENA.TA plliera procurarse emboquilladoras 
alimentadas por bateas o barcos, tiene mucho interes en hacerlo. 

Por otra parte ENA'.IA tenia previato auaentar el largo de los filtros, 
pasando de 15 a 20 an. sin aunentar el largo total de los cigarrillos. 
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Ello hubiera dado cano resultado un ligero suavizado de los mismos. 

Por lo que se refiere al precio de coste, a largo identico, el fil

tro siendo lllis caro que el tabaco, el ci.garrillo lubi.era experimen

tado un amento. T~ e<mo base el precio de coste de .Agosto 1986, 
hems podido establecer el cuadro sigui.ente : 

Clos precios son cotizados en lntis por paquete de 7D cigarrillos) 

Costo diainu- ~to s de 

Casto Costo Costo suplmen cion del del -.to 

total del del tario costo precio del 

tabaco tabaco del del total precio 

tobaco tobaco total 

IHPERIO 0,69411 0,1J5 0,2770 0,092J 0,0096 0,827 11,9 s 

CID 0,87411 O,J59 0,1800 0,0600 0,0257 0,034J J,9 s 

LATIMJ 0,637 0,135 . 0,205 0,0687 0,0096 0,0591 9,3 s 

PRESIOCNTE 0,677 0,1J5 0,232 0,0773 0,0096 0,0677 10,0 s 
--

INCA 0,650 0,135 0,199 0,0663 0,0096 0,0567 11,4 ~ 

- .. -

NB : Hay diferencia de precio en el coste de los filtros porque para 
los cigarrillos lmperio, hemos utilizado solamente filtros fabricados 
por la Tabacalera Nacional, mientras que para los otros cigarrillos, 
hemos utilizado a la vez f iltros de Tabacalera y filtros de Colanbia 

59. 

que cuestan m8s barato. Resaltsmos que \D18 compra local no con.stituye 
mas qUe un debil ahorro de divisas al pais, porque para la fabricl.iei6n de 

los filtros de Tabecalera, esta debe importar la mecha de acetato de ce
lulosa • 

El cuadro que antecede denaJestra que no J:iay interes en aunentar el largo 
de loff filtros • 
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Anotamos en todo caso, que si JmATA deci.diera este a\llellto, de

beria hacerlo para todos los cigarrillos con filtro. En efecto, 

adoptarlo para m solo tipo de cigarrillo, le obligaria a md:ificar 

los barriletes de ma ellboqu:il.lado lo cua1 resultaria ooeroso. 

En pirrafos pn!Cedentes, bmos :insistido sabre el inter& que pre

senta sabre el plan de la calidad, el cmbio de las cigarrilleras 

actuales por ottas de mdemas. 

El problem es diferente en el caso de las emboquilladoras. El 

principio de las elllboquill.adoras antiguas y el de las modemas, es 
el miaao. La sustituci6n de las E!llboquill.adoras, no se justi.fi.ca 
por dos razones : 

- la dificultad de poder obtener piezas de recaabio, 
- la econaaia de DIDO de obra. 

F.sbxliemos el segundo aspecto de la cuesti6n. 

Si substituimos las cigarrilleras actuales por otras procluciendo 

2.500 a 5.000 cigarrillos/m:inuto, podemos 

- ya sea acoplarlas a emboquilladoras de la miana velocidad, 
- ya sea alimentar las emboquilladoras de la misma velocidad con 

barcos o bateas, 
- ya sea modificar las emboquilladoras actuales, para poder alimen

tarlas con barcos. 

El cuadro que sigue da el nfuero de obreros en los dif erentes casos 

60. 
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acopladas a t:lllboquilladoras llOllbre de 
~aradas Obreros 

5 Cigarrillerras a 5 ellboqui.lladoras 10 
1000 cig/mn 1000 cig/sn 

2 Cigarrillerras a 2 elllboquilladoras " 2500 cig/mn 2500 cig/mn 
' 

1 Cigarillerra a 1 elllboquilladora 2 
5000 cig/mn 5000 cig/mn 

2 Cigarillerras a 5 elllboquilladoras "+ 10 = 14 
2500 cig/mn a 1000 'Cig/mn 

2 Cigarillerras a 2 embOquilladoras 8 
2500 cig/mn . a 2500 cig/mn 

. . . 
Constatamos que el hecho de pr0ceder a la cmpra de dos cigarrilleras 
sin substituir ~ emboquilladoras, impediran economizar 10 obreros • 

Estos 10 obreros cuestan anualmente 600 x 20 x 10 = 72.000 F. 

Concebimos que a pesar del coste de readaptaci6n de una alimentaci6n 
manual, se pueda dudar en canbiar las emboquilladoras • 
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3.3.1.2.3. &apaquetadora 

Es por \D razonaa:iento i.dentico que nos hem>s abstenido de no pro

pooerles de ..ento la cmpca de DJeVBS ~tadoras que sedan 

.as ripidas, pero que no me~ la caHdad. 

62. 

3.3.1.2.4. &lcelofanado 

El p:ecio de transforwci6n de las llliqu:inas de encel.ofanar ach1&les. 

para utili.zupol~l.eoo en 1ugar de celofin es excesi.VJW'lllte elevado. 

EfectiV19!Dte, uoo de mestros expertos tuvo ocasi6n de esh.Jjar este 
• 

problema en Mayo de 1986, en Harruecos. El coste de esta transfo:rma-

ci6n se estiaS en aquel entonces a 1h llil.16o de dirlialls, o sea, aproxi

madamente 2.000.000 Intis. Cierto, se trataba de transfonar una empa

quetedora-encel.ofanadora y no uoa encelofanadora silllple,pero pensamos 

sin embargo, que la cantidad prevista por :mATA es baja. 

A titulo indicativo, citanos a conti.nuaci6o un extracto del lnfoDDe 

que establecimos para Marruecos, los precios pudiendo ser diferentes 

de los de PF.RU, particul.amente a causa de los derecbos de aduana, pero 
las conclusiones parecen ser las mi&Ms. 

Fn 1986, el celofan utilizado por la Regie des Tabacs du Maroc pesa 
33,5 g/m2 y se paga 48,24 Ill/kg de los cuales m 63,4425 I son derechos 
de aduana (48,24 Ill/kg son alrededor de 96 Intis/kg). · 

El propyleno pesando 20 a 22 g/m2 se vende IJB,07 Ill/kg de los cuales 
m 86,35 % son derechos de aduana (68,07 DH/kg representan 136 Intis/kg) 
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El propyleno, es pues mas caro al m2 pero cano se puede utilizar 

en espesores inferiores al celofan, es mas barato a la utili7.8Ci6n. 

Efectivmente la tasa de empleo te6rico es de 0,6732 kg por 1000 pa

quetes pm:a el celofiin, o sea o,6732 x 48,24 = 32,475 IB (o apmx:ima

damente 64 Intis) y 0,4488 kg por 1000 paquetes para el polypropyleno 

o sea 0,4488 x 68,07 = 30,550 IB o alrededor 60 Intis, pem:i.tlinlo 

real i 7.ar ma ecmm:ia de 1, 925 IB (2 Intis aprox.) por 1000 paquetes 

si se util ha el polypmpil.eno. 

Si suponellOS que ma Equina de encelofanado produce 180 paq. /.umto 

con un rendimiento de 75 I (ya que el reohmiento es llJCho mejor que 

para las cigarrilleras) llegamos a um producci6o anual de 

11925 x 13.770.000 = 26.507,25 m {o sea aproximadaaente 53.000 Intis) 

1000 

Todo ello nos aconseja ser fieles al celof8n. 

63. 
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LA FABRICACI~ DE CIGARROS 

Instalaciones y equipamientos 

No hay lugar para considerar uoa extensic5n de las instalacimes 

actualmente reservadas a la f&brica de puros, suficiente, hoy por 

hoy, asi ccno su equi.po, para fabricar los 120.000 cigarros que 

constituyen un objetivo a temino medio • 

64. 

F.s conveniente pues mejorar sol.amente el almbrado del ta11er, por me

diaci6n de una luz anbiente bien repartida ( 4 o 6 baterias de tubos 

fluorescentes suspenlidas a 4 metros del suelo) y el alllli>rado de 

cada puesto de trabajo por una pantalla de2 tubos (uno "luz del dia" 

y otro "rosado") colgado a un metro encima de la superficie de tra

bajo • 

Canposici6n y utilizaci6n de la materia prima 

Las bazas que ENA.TA puede poner en juego para desarrollar la venta 

de SUS cigarros "Rio Mayo", en \Dl mercado en donde los mas grandes 

productores del namdo tienen problemas para mantener su posici6n, 

son las siguientes : 

- cigarro "handmade" confeccionado sobre el mismo lugar en donde se 

cosedl8 el tabaco. 

- originalidad de la canposici6n a base de tabacos de TARAPOTO (que 

todavia mantienen y benefic{an de su pasada reputaci6n ••• ) pudiendo 

dar a este puro una especial personalidad 



- precio razooable para m producto de este tipo 

- cuidados aportados en la conf ecci6n 
- cuidados al envase o emhalaje y a la presentaci6n 

~tas bazas ex:isten o pJeden lograrse can pocos gastos. 

A la degustaci6n del c.igan:o destaca netmente ma peculiaridad : 

la oeutraHcWI, insuficiencia de persooalidad, apceci8ndose por otra 

parte, la, ligereza de este pm> y el becbD de que DO es il:ri.tante, ni 

te sacia. 

cam hellos jrvlicado, bay 1D defecto de eotp>Sic:i.6o a corregir : 

a) reducieodo el nUaero de los cuapooentes, cuyas caracterlsticas 

corren el peligro de oponerse y de perjglicar sobre todo la regu
laridad del producto. 

b) mnentando de 30 a 50 I la proporci6n de tabaco de TARAPOJD bien 
maduro y my fementado (para el interior) 

c) introduciendo en el 50 I de "otros tabacos", m tercio de tabacos 
de Brasil Bahia (Mata Norte preferentemente) cuyo excedente de es
ta variedad puede utilizarse en cigarrillos. 

d) utilizando exclusivanente la variedad Sunatra para la capa y la 

variedad T.ARAPOTO (poco madura y bien fementada), para el capote. 

65. 

Esta rectificaci6n de la canposici6n no debe realizarse brutalmente, 
debieooose estudiar varias puestas a punto (diferentes pruebas matizan
do en las dosificaciones yen escoger los tabacos, degustaciones etc.) 
Una vez aceptada la nueva composici6n, no debe reemplazar a la actual 
que no sea progresivamente (cambio repartido en un ano) o mejor, crear 
una nueva marca paralela al "Rio Mayo" actual. F.sta marca puede ser 
conservada si su venta se mantiene a un nivel razonable, o desaparecer 
en provecho de la nueva. 
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Confeccicin 

Amque bien cuidada, la coofecti6n requi.ere las sigui.entes observa

ciones : 

- bastantes ~ quedan mas mncbitas blanquecinas de cola, en el 

pegadn de la capa, pequeiio defecto IUJ apaRDte y f8cil de eliainar 

en el mmento del pegado. 

- la CQ11118Cticidad c1e1 tabaco picado '"bncb. es bastmte regu1ar, pero 

trat8ndose de un cigarro •1oog filler• se debe pooer mcba atenci.6n 

a la nervadura de las hojas utili:mdas y elimnar las p.Ytidas dem

silldo lei'iosas; est.as Ultimas provocan efectivaaente ma cmblsti6n 

irregular o un cono pnnmci.ado de IUJ ml efecto. 

Coodicionamiento y presentaci6n 

th> de los m6dulos, (el ne 3 por ejelllplo) podria condicionarse CClllO un pro

ducto de alta serie : fmdas para cada ci.garro, presentac:i.On en estuches 

de cart6n de 5 uni.dades, yen cajas de madera para 25 cigarros. 

Evoluci6n de los abastecimientos 

mATA debe tanar desde ahora sus disposiciones para constituir una pro

visi6n o reserva de 5.000 kg. de tabacos para cigarros : 

- 2.500 kg. de tabaco del Bajo Mayo, 1.000 kg. de la variedad Sunatra, 
750 kg. de la variedad Cuba, y 750 kg. de la variedad Brasil Bahia. 

Control de la calidad de los cigarros 

La calidad de los cigarros debe ser controlada en LIMA, con la misma 
regularidad que los tabacos en hojas y de los cigarrillos : aspecto, 
peso unidad, compacidad, pruebas gustativas. 

• 
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Control de la cali~ de los pcoductos acabados 

Qmip>sici6n 

El Qntml de la Cal jct.I es el encarpln de establecer las COip>'""" 

siciooes. DebeDi pcever <1-.-.ici.ones o nwlrinw:janps. teuiendo en 

cuenta las ex:i.sterfn y se esfonara de variarlas lo mE!llDS posihle. 

Cuando se trate de Jamar al mea:alo una meva wca o de intmclucir 

tabacos de illlportaci6n. teodrB la tarea de pcoceder a degustacfmes • 

seg.D el proceso que hems descrito en el anem III 29 "Degustac:i6o•. 

Para ello es indispensable crear m equipo de catadores que DO debe 

l.iaitarse a los m..tros del Cmtml de Calidad. Estos catadores deberin 

escogerse en mz6o de la perseverancia de su enjuic:Uniento. Se podri 

proceder a pruebas de degustaci.Oo. Se SUlinistrarin a los canclidatos. 

por ejmplo, 6 paquetes a COllplrar. 1U1erados del 1 al 6. Cada catador 
tendr8 los paquetes maerados diferentEIEllte, que debera cmfrontar 2 

a 2. Fn naaUdad DO halra .as que_ tres tabacos variados A, By c. 
que se encontrar&n repetidos 2 veces, asi se podra juzgar si por 2 
cigarrillos identicos, el catador ha podido hallar la cliferencia mla 

o casi, o si por el contrario, ha anotado una desigualdad :importante 

cuando quizas DO haya encontrado ningma diferencia entre dos cigarrillos 
de cauposici6n auy diferente. 

Una vez el equipo de degustaci6n constituido, debera reunirse por 
lo menos una vez al mes, para catar durante I o 2 horas los productos 
fabricados y, eventualmente los nuevos • 
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3.3.3.2. 

Estas degustacianes no se harin sieapre ·a la ciega•. Tal cmo 

lo hems explPSto en el anexo '"Degustacicin'", tendr8n en parte co

m> objeto, clefini.r wi vocahJlario co.in. 

El Control de Calidad deber8 ~, cada bora, a YBrias tmas 

de tabaco en los 1ugm:es que se titan, para aseguracse que los 

coefici.entes de hwedad son ten:i.dos en cuenta y se i:espetao : 

- antes Jwwidificaci6n (15 I) 

68. 

- a la entrada de la desvenadora (20 a 22 I para el talam negro,) 

(18 a 20 I para el Virginie) 

- antes del picado de las tiras-strips (24 a 26 I para el tabaco negro,) 

(18 a 22 % para el Virginie) 

- antes de l.aU.nado de wms 

- antes del picado de wms 

- a la salida de1 enfri.ador 

( 40 I para el tabacn negro,) 

(30 a 35 I para las wnas de1 Virgin: 

(22 a 24 I) 
(14 I) 

El aparato utilizado actualmente no teniendo ni.ngma precisi6n cuando 
la hllledad baja meoos de un 22 I, hemos preconizado la caapra de una 
estufa BEAUDF.SSCJt. 

Una vez al dia mediran la densidad aparente de 100 gr. de hebra a la 
salida del enfriador, por medio de un aparato que nosotros hemos acon
sejado su construcci6n, en el pcirrafo 2.4.3.4. 
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3.3.3.3. Confectidn 

El r.mtrol de Cal idad t<mlrai me.sttas cmo lo bace actl•lMDte, 

cuatto wees al dia y por cigarrill.era. 100 cigarril.los consecu

tivos. Segaidmente los pesarin pan deterainar el peso medic>. 

1bl vez al dia, de uaa sola .&quina. pem altemmdo, pesaain 

100 cigarrillos mo a mo para deterwjmr la desriaci6n stwwlanl. 

69. 

Bo el curso del estulio que hems becbo, hems risto que pan las 

c:igarrilleras ach•lwnte instalaln en llMTA, la desriaci6n stmdanl 

era del omen de 0,07 gr. Si fuera ms elevmlo se .,..,,.ni la u.t 

y los ailculos 4 veces para asegurarse de que no se trata de m 

peso anomal. 

Si la fuerce desriacion standani se confi.Im., el f.onttol de Cal idad 

,.ropondri la revisiOn de la cigarrillera. 

_ien entemido, omncJo ENATA babra coaiprado lliiqu:inas cigarrill.eras 

m8s modemas, deberB fijar la desviacidn standanl a ma cantidad 

Dis baja, a partir de la cua1 una revisi6n seri bdispensable. 

Cuatro veces al clia y por mliquina, el f.ontrol de Calidad procedera 

a medidas de tiro. 

Enfin, una vez por semana y por m8ql.:i.na se procedera a medir el diametro. 

En efecto, las piezas de m6dulo se usan. Im cigarrillo de un di.cimetro 

mas grande supone un gastos suplementario y el cigarrillo aparecera 

mas grueso. Por m cigarrillo de dllmetro d y de largo L el 

VOl\lllef' del cigarrillo es l-l-d2 1. 

4 
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Si el diJilletro aamenta de 1 I. a celleno constante. el wbmen. 
pES el peso, se inc:n!m!ntari de (1,01)2 = 1,0201. El peso m

mentari de 2 %. 

La eca1••• del 2 I est& lejos de no ser tenicla en cuenta. llo olri.

dems que el p:ecio del tala:o, tiene SU parte ~te en el 

coste del pmducto aicalieOO. Ahora bi.en, 1 I de 'ftlriaciOn del d:i&

metro es aim.,. Es necesario poes pocler medirlo COD buena pacisi6n. 

De entte i.os '98riados pcon!dilrientos pan medic el di.811etm de las 

cigarrillos, citaremos : 

Es la bP.rrm.ienta o instJ:UEnto del que se si.rven los joyems pa

ra .m.r el dia.etm interior de los anillos. Es ma especie de 

escala tzo11c6nica COD m debil 8ngulo de obertura. Cimdos pa

ralelos a la base son meclidos en d.ia.etros. La meclida clel d:i.811e

tro clel cigarrillo se obtiene vaciandola en primer lugar, y EDlllD""" 

gando el tubo de papel dentro de la varilla. Se lee el diJilletro a 

1 -· aproxillado. 10 

&Jte instruaento tiene la ventaja de sec lllY preciso y no se estro
pea. En caabio, no da m8s que una precisi6n liaitada, debido a la 

falta de fidelidad del lllOdo en que se debe operar. El papel tubo 

ofrece mi.a ligera elasticidad, por lo tanto se desprende 16gicamente 
que la precisi6n de la medida, dependera IUChisimo de la pericia 
del operario. 

22 Medida para circmferencia 

Act\ia por enrollaaliento sobre la circmferencia de la secci6n 
derecha del cigarrillo de dos escalas f uncionando a la manera 
de un nonio. 

70. 



Hmos tenido ocasi6n de .er fmtionar en ttaauecos en 1986, ma 
medida de este tipo fabric.ado por BAlllI. 

Su ellpleo es f8cil y da una pa!CisiOn de lectura a 2/100 -- ceECa. 

~ todas Wleras esta pacinm es UD poco ilusoria, pll!S se cone 
el riesgo de p:oducine UD cles1 i V"imto arnstrando difer:encias 

del oEden de 3 a 4/100 --

1m CM4•• c:i.lindri.ca se .-erge en ma cuba de agua. Esta ~ 

pana est& alim!ntala de a:ire. 

La presic5n que bay dentm es riguroswnte c:onstante. La cwpn• 

ccm:nica cao una c' 1a de presi.6n por medio de un cbicler cali

bcado. Se pone el cigarrillo en este chicler. Entre el dricler y 

el cigarrill.o bay una fuga de a:ire, de dmde p&dida de pcesi.iin 

que es fiDci.6n del clia.etm. Esta p&dida es meclida por m tubo 

~trico gradnado en di.811etro. Este aparato presenta la ven

taja de dar ma lectura r8pida y precisa (11a.) 
100 . 

Helllos vist.o fwx:ionar esta aparato en 1986 en el Centre d'essais 

des .AIJBRAIS del lblopole fr~s. 

71. 
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4! Medida por desarrollo 

Es el pcocali•iento que acoosejim>s para evitar toda 

.inversi.m. 

Cmsiste simpJewnte a partir en dos longitudinalmente el 

cigarrillo ya medir el desarrollo de ma seccim derecha. 

Bn caso de necesidml, pcoveerse de ma lupa para mejorar J.a 

p:ecisim de la lectura. 

Este p:ocefiwiento es excelente. Es lento y delicado a caosa 

de las mnipulaciones, pero cam las piezas del llSdulo se usan 

miy lenbmente, DIAB no tiene necesidad de efectuar ~ 

Ediciones. 

La precisi.6n de la E1lida exige que el corte de1 pape1 sea 

efectuado con los bo:rdes extrenadanente libres y rectilineos. 

12-
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ANEXOS I - !I - III A LOS VOll~NES 2 Y 3 

J.4.1. Anexo al capitule 2.2. Volumen 2 1 a 29 

J.4.2. Anexos a los capitulos 2.3.1., 2.3.3., 2.4.2. Volumen 
2:1a20 

J.4.J. Anexos III a los capitulos 2.3.2., 2.4.1. Volumen 2 20 a 29 
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MEXO I - ESTll>IO DE llERCADO 

1 - PERU - Datos econoaicos sobre la industria de produccion de 

cigarrillos 

2 - PERU - Produccion de tabaco 

l - PERU - Mercado de los cigarrillos por fabricantes 

• - PERU - Mercado por tipo de cigarrillo y participacion de ENATA 

5 - PERU - Reparticion del mercado por •rcas 

6 - ENATA - Evolucion de las ventes anuales de cigarrillos 
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PERU~ DATOS Ecotitt.1cos SOBR~LA INDUSTRIA DE PROOUCCION DE CIGARILLOS 

(Unldad 1 1000'000 aolea) 

1976 1977 1978 1979 

l. Numero de Establecimientos 2 2 2 2 

2. Promedio annual de personas 784 l o:n 917 747 
empleadas : • Empleados 269 376 310 247 

• Obreros 515 657 607 500 

J. N•de cajetillas producidas 
(millones). 

187 183 168 181 

4. Valor bruto de la produccion 4 337 100 6 642 100 10 988 100 11 525 100 

S. Valor del consumo (lnsumos) 954 22 l 349 20 2 287 21 J 898 34 

s.1 lnsumos nacionales 706 16 l 000 15 l 586 14 2 827 25 
(materia prime) (297) (7) (430) (6) (703) (6) (1 049) (9) 

5.2 lnsumos de origen extrangero 248 6 349 5 701 6 l 071 9 
(materia prima) (217) (5) (312) (5) (511) (5) (9'7) (8) 

6. Valor agregado J 383 78 5 293 BO 8 701 79 7 627 66 

6.1 Salarios/sueldos/remuneracion1 19 238 5 JOO 5 439 4 606 5 
6.2 Oepreciaciones 31 l 96 l 57 - 98 l 
6.3 lmpuestos J 325 77 4 543 68 7 123 65 5 974 52 

(I. especificos) (3 313) (76) (4 530) (68) ( 7 107) (65) (5 914) (51) 

7. Excedente de explotacion . - 211 - 5 354 6 1 082 10 949 8 

Fuente : Ministerio de Industria. 

A I.1 

1980 1981 

2 2 

854 999 
306 322 
548 677 

191 198 

28 034 100 51 027 100 

7 275 26 11 151 22 

5 510 20 8 512 17 
(2 244) (8) (4 637) (9) 
1 765 6 2 638 5 

(l 449) (6) ~ 257) (4) 

20 759 74 39 876 78 

l 198 4 2 338 5 
168 l )2tJ l 

18 361 65 32 854 64 
( 18 214) (65) (Jl 988) 6) 

l 032 4 4 356 9 
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PERU - PROOUCCION DE TABACO 

-·- -
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 

toneladas 
·-· -

- Produccion agricola 5 527 2 794 2 403 1 '776 2 920 2 912 2 497 2 283 

- lmportaciones 619 440 451 593 922 976 979 524 

i- Exportaciones 869 642 421 446 308 209 99 180 

~ Consume aparente (1 + 2 - 3) 5 277 2 592 2 433 1 923 3 534 3 679 3 377 2 627 

~ Estimacion del consumo de tabaco 4 832 4 402 4 157 4 IJ56 4 813 4 862 5 012 4 501 
5.1 Produccion de cigarrillos (4 830) (4 400) (4 152) (4 430) (4 790) (4 830) (5 000) (4 490) 
5.2 Produccion de cigaros (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) 
5.3 lmpo~~acion de productos - - (3) (24) (21) (30) ( 10) (9) 

elaborados 

~ Produccion agricola (5 + 3 - 2) 5 082 4 604 4 127 4 309 4 199 4 095 4 132 4 157 

-
Fuente : 1 Estatisticos agricolas ; 2 y 3 : ministerio de comercio exterior ; 

5.1 : equivalente tabaco bruto de la produccion peruana de cigarillos - 1 cajetilla = 244 gr de tobaco brute 
5.2 : estimacion 
5.3 : cigaros, tabaco picado para fumar y cigarrillos 

ANEXO I-2 

-
1984 Promedio 

1980/1984 

3 627 

762 8l) 

129 185 

4 260 

4 227 4 683 
(4 220) 

(2) 
(5) 

3 594 4 035 

-
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PERU - REPMI ICION DEL tDCADO POR tWICAS 
(6 primeros meses de 1986) 

Precio de 
Yenta (1) 

(lnti/cajet) 

. 
1. ENATA 

- Inca S/r 3,0 
- Nacional 3,0 
- Chalan 3,0 
- Inca C/f 4,0 
- laiperio 4,0 
- Latino -. 4,0 
- Presidente 4,0 
- Cid 6,7 

Total ENATA 

2. TABACALERA NACIONAL 
- Premier 10,0 
- Nevado KIS 10,0 
- Ducal 10,0 
- Arizona 10,0 
- Golden 100 11,0 
- Master 11,0 
- Hamilton lights 10,0 

(total rubios 
nacionales) -
- Winston 12,0 
- Salem 12,0 
- Winston lights 12,0 

(total rubios Reynolds 
- Rubias L § M 

Total TABACALERA NAC. 

3. TABACALERA DEL SUR 
- Herson ; Castel 10,0 

Sunset 

4. CONTRABANDO 
- Marlboro, J.P. 

Player, Dunhill, 25,0 
etc ••• 

MERCADO TOTAL 
• sin contrabando -
• con contrabando -

(1) Noviembre 1986 
(2) Estimacion 

VENTAS 
Enero/Junis Cig. Rubio 

1986 .. .. 
(1.000 cajet) (1.000 cajet.) 

6.000 6,0 
3.403 3,4 

382 0,4 
134 o, 1 
155 o, 1 

1.156 1,2 
233 0,2 
827 o,8 ) 

) 
12.290 12,3 ) 

) 
) 

32.910 33,0 ) 
670 0,7 ) 

8.789 8,8 ) 
521 0,5 ) 
299 0,3 ) 

2.111 2, 1 ) 
23.860 23,9 ) 88.287 

) 
(69.160} (69,4) ) 88,5 ~ 

5.229 5,6 ) 
435 0,4 ) 

2.206 2,2 ) 
(8.170) (8,2) ) 

130 o, 1 ) 
) 

77.460 17,1 ) 
) 
) 

10.000 (2) 10,0 ) 

(10/15000)(2) 

99.750 100 88.287 

110/115.000 - 100/105.000 

Al-5 

Cig. Negro 

(1.000 cajet.) 

) 
) 
) 
) 11.463 
) 11,5: 
) 
) 

11.463 

11.463 
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l PROVINCIAS : 

• Zona Norte : 
- Piura 
- Chiclayo 
- Trujillo 
- Huacho 

• Zona sur : 
- lea 
- Cuzco 
- Juliaca 
- Arequipa 

• Zona Oriente : 
- Pucalpa 
- Iquitos 

• Zona Centre : 
- Huancayo 
- Huanuco 
- Tarma 
- Ayacucho 
- Cerro de Pasco 

2 .!:.!!!!. : 

l TOTAL PAIS • . 

• 
ENATA - REPARTICION DE LAS VENTAS DE CIGARILLOS POR ZONAS 

(Unidad a l 000 cajetillas) 

1981 1982 1983 1984 
(10 meses) 

' ' ' ' 
ll 20) 7) 15 1'2 74 is osa l!! 9 139 ~ ,, 
2 9ll 19 4 210 21 ) "65 le> 

1)5 l 21 - - -
860 6 l 086 5 96 -

l 060 7 1 579 8 l 480 7 
876 5 l 524 e l 889 9 

2 601 17 ) 212 16 ) )16 lt; l'lo 
4'1 3 490 2 552 3 diepo-

l 193 a l 400 7 l 610 7 nib le 
464 3 794 4 558 3 
51) 3 528 3 596 3 

49 - 114 l - -
49 - 114 l - -- - - -

5 622 J7 7 596 J6 8 277 JH 
l 705 11 2 629 1) 2 987 14 
2 242 15 2 636 n 2 673 12 

965 6 1 485 6 l 648 7 
710 846 4 969 5 

- - -
'~ . 

4 1)9 27 s 196 26 6465 1!! 6 220 .!Q. 

15 '42 100 20 l28 100 21 523 100 15 359 !Q.Q. 

ruente : ENATA - Dept. de comercializacion 

-· 

A 1.8 

1985 1986 
(9 mt aea) 

" " 
11 ass §! l) 103 1! 
2 407 l) 2 702 lS - - - -

670 4 51' 3 
l 737 9 2 18? 12 - - -

2 172 11 2 471 13 
440 2 461 2 
976 5 l 189 6 
506 ) 675 4 
250 l 145 l 

495 3 557 3 
401 2 406 2 

94 l 151 l 

6 811 37 7 373 40 
2 312 l) 2 542 14 
2 405 l) 2 257 12 
l 394 8 l 749 9 

445 2 495 ) 

255 l .HO 2 

6 570 1! S S29 ~ 

18 455 .!QQ 18 632 100 
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AI.9 

ENATA - EVOLUCION DE LA PROOUCCION DE CIGARIL.LOS - !NOICE 100 EN 1'7' 

-
' 
'U[ SCH l Pt: l ON Cigllrillos Cigarillos Cigarillos Total Total Venta1 Ventas Merc1do 
\:\OS'·~ rubios negros negros CiC)arilloa C1.garillo1 Lima Provinciaa Total en Peru con filtro sin filtro negroa (tNATA+TANASA) 

-
- 197! 18 9 155 118 109 I I 84 - 1972 . 55 20 DJ 105 100 88 - 197.} 52 . 16 145 11) 107 108 - 1974 171 )1 1)6 110 115 n.d. n.d, 127 - 19;., 126 67 123 109 111 ! l 101 - 19:'(, 6) 74 128 114 110 109 - 1917 60 76 110 101 97 99 - l97U 9) 123 108 112 110 94 - l9iq : 
• miles dP. 

cajt:t i l las 0 383) (8 174) (24 544) (32 718) ()6 101) (10 92)) (25 178) (181 7UO) . indicP. 100 100 100 100 100 100 100 100 - 1980 T2 66 BJ ""i9 -r;; ...,.,. _,., m - 1981 l 41 62 57 52 45 52 109 - 1982 25 42 72 64 61 46 64 lD - 1983 57 55 67 64 6) 59 65 101 - 19~4 54 46 40 41 43 57 36 95 - 1985 48 33 58 52 51 60 47 87 - 1986 49 41 80 71 68 66 69 n • <J • 

fuen~c : f.~~T~. Oepartamento de comercializacion 

.• 
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ANEXO 1-11 

ENATA - PRECIOS ACTUALES (1) &E LOS PRODUCTOS ENATA 

(Precios vigentes desde el 23/06/86) 

-

.• 

1-Cigarrillos negroa con filtro 

. IllPERIO, LATINO, 
PPESIDhNTE 

2-Cig~rilloa negroa 

• NACIONAL, INCA, 

3-Cigarrillos rubios 

• CID 

,._ 
Puroa : (2) 

• RIO ::AYO Vitola 
• RIO MAYO Vitola 

(1) Noviembre 1986 
(2) Precio por puro 

INCA 

sin filtro 

CHALAN 

1 y 2 
3. 4 y 5 

(3) Ventas en la fabrica. 

(unidad Inti/cajetilla) 

Distribuidor 

Comprador (3) 

Cont ado Credito 

3.690 3_. 705 3,850 

2,770 2,785 2,890 

6, 311CI 6,380 6,550 

3,800 11,000 4,500 
3,300 3,500 4,000 

Publico 

IJ,000 

3,000 

6,700 

5,000 
4,500 



'. 

EMTA-ESTRUCTUIA DE PRCCIOS 
(Desde el 10/06/86) 

Al-1 
(lntis por cajetilla) 

- lmpuestos 
Cigarrillos Valor Yenta Precio Margen Precio 

Ena ta : I.S.C. I.Y.G. I.P.M. Total .. facturado : distr. .. publico .. .. 
RUBIO 2,43 "·' 3,52 O,JO 0,06 J,88 57.9 6,31 94,2 0,39 5,8 6,70 
NEGRO C/F 1,98 49,5 1,lt9 0,17 0,04 1,70 42,5 1,70 42,5 0,32 8,0 4,00 
NEGRO S/F 1,"8 49,l 1, 11 o,u O,Ol '1,27 42,l 1,27 42,3 0,25 8,ti J.oo 

I.S.C. : l"'IJlleStO sobre.el constmo : Rubio : 145 :, Negro : 75: ; base Valor venta ENATA 
I.G.V. : lmpuesto general sabre las ventas ; 5 S - base : Valor venta ENATA + I.C.S. 
I.P.M. : l11pt1esto de prollOCion 9Wlicipal ; 1 : - base : Valor venta ENATA + I.S.C. 
Karge.1 distLi~~ido~ : ~~ ~ - bas~ ; Valor venta ENATA 

Fuente : CNATA - resolucion directorial (29/05/86). 

• " 
1( 
1( 
1( 
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. 

ENATA - EVll..ll:ION OE LOS PRCCIOS Al PUBLIOJ 
Ondice 100 en 1979) 

ANOS Inflacion CID LATINO 
1979 =Iodice 100 

- 197J 15, 1 21 16 
- 1974 17,6 22 21 
- 1975 21,8 25 2J 
- 1976 29, 1 JO 28 
- 1977 40,2 4J 40 
- 1978 6J,4 74 19 
- 1979 100 100 100 
..: 1980 159,2 175 208 
- 1981 279,2 J41 409 
- 1982 459,2 J41 508 
- 198J 969 74J 9JJ 
- 1984 2.0J8,0 2.156 2.963 
- 1985 5.368,2 5.039 7.199 
- 1986 7.770,0 6.772 8.596 

Al-1J 

INCA/Sr 

15 
18 
2J 
J1 
42 
80 

100 
185 
420 
541 
928 

2.841 
6.556 
8.174 



'. 

AL14 

EllATA - ZONAS DE VENTA I POBUCIOll I DISTRIBUIOORES 

=========================================================================== 
! ! ! 
! ZONAS I DEPARTAMENTOS ! Poblacion 1985 (1) ! Di std bui dores ! 
! ! 
!---------------------------- ------------------- ------------------------. ! 

- Zona Norte : 5 872,4 I 30 4 
! 

• Ancash 907,4 . 2 en Lambayeque 
• La Libertad 1 094,0 
• Lambayeque 803,4 . 1 en La libertad 
. Piura 1 297,8 
• Tunibes 123,4 . 1 en Ancash 
• Cajamarca 1 157,5 
• Amazonas 296, 1 
• San Martin (50 %) 192,8 

- Zona sur . 4 180,3 21 1 . 

. lea 486,5 . 1 en lea 
• Arequipa 833,2 
• Moquegua 116,4 . 3 en Arequipa 
• Tacna 174,3 
. Puno 959, 1 . 2 en Cusco 

•-···-Z--- ! ")Cit 0 
l\l'UI 11110\. .,,.,, ... ,:I 

• Cusco 942,7 . 1 en Puno 
• Ayacucho Sur (50 S) 271,7 

Madre de Oios ! 41,5 
! 

- Zona Central y oriental : ! 3 397,7 l7 . 10 
! 

• Cerro de Pasco ! 254,5 5 en Junin 
. Huanuco 546,9 . l en Huanuco 
. Junin 988,7 . 1 en Cerro de Pasco 
. Huancavelica 368,2 . 1 en Ayacucho 
• Ayacucho Norte (50 S) 271,7 . 1 en Ucayali 
. Ucayali 200,0 . l en Loreto 

Loreto 574,9 
San Martin Sur (50 S) 192,8 

- Zona de Li ma . 6 246,6 32 9 . 
! 7 9 en Lima 
!---------------------------- -------------- ----!------------------------! ! 

TOTAL : 19 697 !100 ! 30 Oistribuidores 

=========================================================================== 
Fuente : ENATA - Oepartamento comercializacion - Poblacion : INE 

(l) en miles de hab. 
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PERU • IMPOllTACIONES Y CXPOllTACIOllES • TA8ACO llRUTO Y PROOUCTOS ELAIOllADOS • 

- - ... 
197S 1976 i 1917 1978 1'17'1 11100 1981 19112 1'111 I l?U 

Co•hqo Oe"cr •1>ein" I .rr...c:el. p I v p v I P y p v p y p t v p y p t y fl y ,, v 
(ton!lidas (l(Jl) us $1 ! 

IM'ORIACIONCS I 
l4.'11. le!Mlco en ra.q : 1080 Zll!o7 619 1011 HO 1289 H8 111,11 S69 """ '01 )186 9/16 )8Sll 969 I 4607 SIS H11 H7 ""' • (neqro) - - - - - - - - - . - - (51) (Jll) - - . . - . 

• (rubio) - - - - - - - - - - - - (119S) ()1120) (969) (11607) (SU) CU11) (H7) om 
2• .nz .01.00 Ciqarro• (Puros) ),II 11,S - - - - 1I2 S,6 12 19,S S,6 n,s 6,4 S7 '·" " •,7 n· z " ?•.02.02. Ciqari llos - - - - - - 2 11 ,S 12 ~2 111,S 60 zo )II II "" ' '" z ,.. 
?•.OZ.19.01 l9beco picado o en hebras 

para r.-r - - - - - - - - - . 
1 ·' 

9,11 " 2) z II , 7 , ~ . 
l IOJAL JMPORlACIOf>ICS 108',• 21178,S 619 1011 11110 1289 01,2 101'1 S9' 2019,~ nz,11 )Z90,9 '''·" '97Z 9119 1169S 52', 7 25117 76% )400 

DPORIACIONCS 

~ ... 01. febaco en re .. 1S9S 1210 869 110) 611Z S97 1121 429 11116 us 276 Z97 209 uo " 198 121 UI 129 Z'1 
• (neqro) - - - - - - - - - - - - (209) (ZSO) (99) ( 1911) ( 120 (2J8) (98) ,,,, 
• (rubio) - - - - - - - - - - - - - - - - . - ()1) (98 

'41.0l.01 Ciqarros (Puros) - - - - - - - - - - - - - - - - , ,, - . 
'4.02.19.01 J9beco picado o en hebr•• 

P•r• febricacion de clqarillo - - - . - - - - - . >2 0 - - - - sn 1111 - . 
l JOJAl (lPOlllACIONCS 1S9S 

I 
1210 869 I 80) 6"2 S97 •21 U9 H6 "8~ ,08 )110 209 uo 99 198 180 J6S 129 291 

l DPORIACIONCS-IMPOllJACIOtCS S11,6 • 12611,S no 1- es1 
CZ-1 > I 

202 - 692 - ,0,2 -1022, 1 -1117 ·Ul4,S -61•,ll -zno,9 - 767,4 -'722 - 850 • U97 
- '"'· 7 

• zzzz -'" - )109 

! 
ruente : Ministerio de comierclo 
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l14'1lRTAClnNC!\ nc 1.ns PAl!\CS nr.1. PAr.tn AJ«'llNll - IAJ\ACO - 19111/1Cfl\(f 

I 19111 1q112 1'1A) 19All 
r.,'1irin Oti11cri1u:inn 
"rra.nt~f91 p v p v p y p y 

(tcnltdasl lllXX> 1.6 Sl 

u.n1 .n1. T11h11cn nonrn ftn re•ft 1 (6)8) (70)) (SRA~ (H)) (28)) (260) ()92) om 
~lO'llllli• 1nz ?ZJ - - . - - -

• Peru S1 JR - . . . . . 
• v .. nu11el11 zn U2 SRA 7SJ 2113 260 )92 J52 

u.m.nz. lllh11cn r11h If, en re•• 1 (?6SJ) (116SR) (JJllO) (121192) OSJll) (167117) 0S72l (1UH6) 
, Aolhi_a __ - . . - - SOI 1921 107 )51 
• r.nlnWola 776 16S3 1llOll """ JIOS 11021 JIS) 71'0 
• r.cu•tlor 9112 61115 S6J '917 697 111111 150 JJIO 
• P•ru 1195 Jll20 Cffl9 4607 SU U11 757 "" , venezUftla . . - - 18 110 s so 

111.n2.n1. l':ic:arro11 (P11rn11) 1 ()S) (?1111) (U) (2'2) (12) (176) (I) (197) 
• l(oltvla ,,, 211 . . . - - . 
• Colooohl• . " 2 ,, 

' 16 ' 28 
• Peru 6 57 ' )2 s 111 1 12 
, YoAAlllft l• 11 21!) 10 1117 s 117 " 1S7 

211.n2.n2.01 Clnarlllos de tah11co neqrn 1 (20) (157) (Ii) 021 (J7) 12m (j) (7) 
--:-F.o (oooh I a ' 90 2 9 " 25' . . 

. v,...,.,. .... ,, 67 2 u . . 1 7 

211.n2.n2.nz Cioarill~ <le lab•co ruhio 1 12781) CZ191~) (JOll) 1221,11,: (11!H) (15815) (262) (2S86) 
--:-ii'o I l Y i 11 .. 111 - 1 1 ' 1 7 

• r.nl0Mhi11 26119 21002 21150 Z'lll62 181' 1 SS"6 2SO 2'66 . • (cu1111nr 1 7 II 18 1 ' . 2 
. p""' 111 ,, . . . . . . 
• Venezuela 119 811 579 1806 20 26' 11 211 

1t..nZ.ll9.01i 111hM:D elc•flo 0 en heh£H 
.... ··--· 

1'9hrlnclon lnclU9ErlaI Cle 
r.loarlI lo• 1 - (692) !JSll6) (2911) (15971 (7) (66) (U) '"') , i\olhia 692 )5116 2911 1597 7 66 .. )61 

• ~·•• orol1ucto1 •l•hnra~o• (711) (262) (U) (211) (229) (1711) (7U) ()}9) 

-: i(oihia 1 ' . - . . . . 
, Collllllhla 2 12 ' 19 2 111 111 " , Peru • 23 z II z 1Z 1 7 
, Vene1ueh 71 2211 ~· 2411 !ZS 1118 77, ZH 

ruante i Junta de Carteqana, 

-· 
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" 

Q~.ORTACIOllCS DC LOS PAISCS DCL 1~~9.9.M~IJ!IL:._l.~~."..C.!!_: . .J.!!!.!.L!JJ!~ 

a"sa.:a,a;•::;=a:•=~•=t•===•===••;=~=~==••~•••••~••••••=••••a••••••••••••••~ Ii~=·••••~•·••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

codi90 1 ! 1981 ; 1982 ! 1983 l 1984 

Descripcion !·····················!······· .. ·············!·····················!·····················! 
! ! ! ! ! ! ! ! 
! Peso ! Y•lor ! Peso ! Y•lor ! Peso ! Y•lor ! Poso ! Y•lor 

! ! (t'"'ladasl ! (lllll 15 SI ! ! ! I ! I 
········!··························!··········!··········!··········!··········!·········· 1··········!··········1··········1 

T•baco negro en rama 
' ' ' I I I I 

'4.01.0l 

Z4.01.C? ! 
! 

kce.c 

Colombh 
Peru 
Yeneiuela 

hbaco rubio en ra •. 1a 

ColOlllbia 
Peru 

• Venuueh 

Cigarros IPuros l 

• Colombia 
• Peru 

Z4.ce.ce f\1 Cigarri 1 los de tabaco 
! ! negro : 

• ColOlllbia 

!Z4.ce.ce o: c1rrn 1os de tabaco 
! ! ru io : 
! . --

• Colombia 
• Venezuela 

0e .. s producto1 
ei•borados 

(13 161 I 

9 182 
209 

3 110 

(243) 

243 

( 11) 

11 
• ! 

(IS9) 

1S9 

( 1 354) 

49 
1 305 

1171 I 

! 

!2Z S!ISl 

19 198 
250 

3 131 

!31Sl 

315 

[59) 

s~ 

mo1 
110 

111 281) 

(9 101) 

9 602 I 
99 ! 
• I 

I 
(3511 I 

I 
351 I 

• I 

[11) 

11 

(2571 

2S1 

11 382) 

121 111) 

20 913 
198 

(6541 

654 I 
• I 
• ! 

! 
(94) 

94 

(l 3131 

1 313 

(13 285) 
I I I 

292 I 49 I 386 I 
10 991 I 1 333 I 12 899 l 

! I I 
! I I 

1101 I I 1861 I (1021 I 
I I I 

18 ~60) 

8 539 
121 

(977) 

977 

131 

2 
1 

(611 

61 

(I 151) 

43 
114 

11801 

• ColOllbh ! 171 ! 101 I 86 ! 102 ! IZZ 
• Peru ! • I • I • I • ! SB 

! ! I I I I ! 
! ! I ! I I I i 

(20 818) 

20 580 
238 

(2 2891 

2 289 

(3Cil 

17 
13 

12891 

289 

[1 936) 

247 
7 689 

(174) 

60 
114 

(9 689) 

9 591 
98 

(I 297) 

116 
31 

140 

111 

1251 

25 

12 241 I 

19 
2 162 

(3621 

362 

I 19 321 I 
I 

19 128 I 
193 I 

• I 
I 

12 501 

2 308 
98 

141 

1111 

11 

(99) 

99 

(10 3681 

561 
9 807 

11271 

127 
• I 

••••••4••·~·················~···································································-·························~·· 
.:ue11te : Junta l~ Caru9e1.-· 

Al.18 
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MERCADO DE LOS CIGARRILLOS EN PAISES LATINO AMERICANOS AI.19 

PERU COLUMBIA BOLIVIA ECUADOR VENEZUALA ARGENTINA 

1. Poblacion (millones) 17,4 28,0 5,4 e,o 17,0 JO,O 

2. Consumo total de ri9ar- 191 1500 61 202 1030 1800 
rillos 
(promedio 1980/1984 en 
millions de ~ajetillas) 

3. Consumo por r.abeza 11,0 53,6 11 , J 25,3 60,6 60 
( cajetillas) 

4. Mercado de los cigar-
!illos negros : 
• cajetillas (~illions) 20 675 15 30 -- 414 
• participacion en el 10 ,. 45 7o 25 7o 

15 '' -- 23 '' mercado tat .. .: 
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(1) Clf Le Havre 

f'AVS 

-· 
' Jxique 
Colombie 
Perou 
Rep. Dominicaine 
Cuba 
Bresil 
Paraguay 
Argentir.e 

( 1) RCA 
Cameroun ( 1) 
Benin 
Congo 
Togo 
Phihf~inea 
Indonesie 
Roumanje (sem~-orient) 
Hon9rit 
Chine 

TOTAL 

-· 

• • • • TABACO NEGRO- (DARK AIR CURED) 

EVOLUCION DEL PRECIO/FOB (POR PAIS DE ORIGEN) 

(en US $/kg) 

1980 1981 1982 1983 

1,15 1, 36 1,26 1,35 
1,38 1,60 1, 71 1,70 
1,33 1,2 2,0 2,0 
- 1, 61 1,70 1, 69 
- - - -

1, 31 1,55 1,55 1, 55 
1,17 1, 52 1'57 1,56 
1,17 1,52 1,57 1,56 
1,83 1, 74 1,55 1,64 
1, 71 1, 37 ·1, 53 1, 71 
1,29 - - -
1,34 1,15 1,08 -
1,2~ 1,08 1,17 1,03 
1,09 1,25 1,52 1,66 
1),84 1, 01 1,20 1,07 
0,90 0,91 1,06 1 , 11 
- 1, 57 1,54 1,26 

1, 37 1,19 - -
1, 18 1, 41 1,48 1,49 

• 

1984 

-
1,48 
2,0 
-

1, 13 
1,60 
1,48 
1,48 
-
--

1,10 
1, 00 
1,47 
1, 10 
') 

1 
-

1,48 

• 

1985 

-
1, 42 
2,0 
1, 35 
1,,32 
1,43 
1, 35 
1, 35 
-

1, 24 --
-

1, 34 
1, 22 
1,02 
--

1, 33 

• 
Al.20 

• 
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(1) CIF Le Havre 

PAYS 

Mexique 
Colombie 
Perou 
Rep. Dominicaine 
Cuba 
Bresil 
Par&guay 
Argentine 

( 1) RCA 
Cameruun ( 1) 
Benin 
Cong'> 
Togo 
Philippines 
lndonesie 
Roumanie (semi-orient) 
Hongrie 
Chine 

TOTAL 

-· 

• • • • 
TABACO NEGRO- (DARK AIR CURED). 

EVOLUCION DEL PRECIO/FOB (PoRiAIS DE ORIGEN) 

(indice 100 = precio promedio 1980 en US $) 

1980 1981 1982 1983 

97,46 115,25 106,78 114,41 
116,95 135,59 144,92 144,07 
112,71 - - -- 136,44 144,07 1'~3,22 

- - - -
111,02 131,36 131,36 131,36 

99,15 128,81 133,05 132,20 
99, 15 130,51 141,53 139,83 

155,08 147,46 131,36 138,98 
144,92 116,10 129,66 144,92 
109,32 - - -
113,56 97,46 88,98 -
102,54 91,53 99,15 87,29 
92,37 105,93 128,81 140,68 
71, 19 85,59 101,69 90,68 
76,27 77' 12 89,83 94,07 
- 133,05 130,51 106,78 

116, 10 100,85 - -
100 119' 49 125,42 126,27 

:·~ 

• • • I '••V.'• • 
"• 

A I. 21 

1984 1985 

- -
125,42 120,34 

- -- 114,41 
95,76 111,86 

135,59 121 '19 
125,42 114,41 
133,90 119,49 
- -- 105,09 I - -

93,22 -
84,75 -

122,03 113' 56 
93,22 103,39 
83,05 86,44 
94,92 -- -

125,42 112,71 
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• 

• 

• 
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• 

• 

• 

• 
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SDllECO 

PERU 

Rojo: 

DEGUSTACION DE PUROS 

Trazas blancuzcas en el puro 

Sabor salado 

ANEXO 1 - 21 bis 

Sensaciones en el encendido: no picante, ligero, 

sin agresividad 

tras la puesta en temperatura: 

ligeramente picante en la lengua 

ligeramente fuerte en la boca 

ninguna irritacion en la nariz 

ninguna asperua 

sabor neutro 

no harta 

combustion irregular en cono pronunciado 

ceniza gris clara 

Apreciaci6n de conjunto: puro sin agresividad caracterizado por 

una fuerte neutralidad a nivel del sabor y del aroma. 

No tiene defectos pero taonpoco personalidad • 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

· . 
SDFIECO 

Azul: 

Huy cercano al rojo. Algunas diferencias sin em

bargo: 

un poco mis fuerte en la boca pero sin exceso 

una ligera aspereza en la garganta 

una ceniza mas clara 

un aroma mas perfumado 

Apreciacion general: el puro sigue siendo ligero. no harta y no 

tiene defectos. Tiene un poco mas personalidad que el 

rojo • 



• • • • • PERU - REPln1c10N DE t\ POBLACION • 

(Unidad 1 miles) 

I 191 >l 19''2 
(1 000) I {l 000) I 

I -POBLAC!ON TOTAL : 9 907 100 13 538 100 
• Hombres 4 992 49,7 6 822 50,1 
• Hujeres 4 915 50,3 6 716 49,9 

• P•1ral 5 209 52,6 5 480 40,5 
• Lima - Callao l 693 17,l 3 147 23,2 
• otra urbane 3 005 30,3 4 911 36,3 

• mer1os da 15 anos 4 290 43,0 5 957 44,0 
• m!lls de 15 ant's 5 617 57,0 7 581 56,0 

• Regicnes naturales : 
• Costa 5 239 53,0 7 807 58,0 
• Sierr 3 4 036 41,0 4 796 35,0 
• Selva 632 6,0 935 7,0 

• Altitud;> 3 000 m - -

• Pobla~ion Eco-activa (1) 3 045 54,0 3 786 50,0 

• Sector primario - - - 44,0 
• Sector secondario (2) - - - 18,0 
• Sector terciero - - - 38,0 

(1) en I de la poblacion de mas de 15 a~os 
(2) en I de la poblacion economicamente activa 

• 

191 d 
{l 000) I 

17 005 100 
8 457 49,7 
8 548 50,2 . 
5 913 34,8 
4 419 26,0 
6 673 39,2 

7 125 41,9 
9 880 58,l 

10 260 60,0 
5 492 32,0 
l 253 0,0 

4 000 24,0 

5 172 52,0 

- 39,0 
- 15,0 
- 46,0 

• 

191 
(l 000) 

19 697 
9 9:l3 
9 774 

6 283 
5 672 
7 742 

7 975 
11 722 

---
-

-
---

15 

9 
Af..22 

' 
100 
50,4 
49,6 

31,9 
28,8 
39,J 

40,0 
60,0 

-
---

• 



• • • • 

~~ 
- 1971-72 
- 197J 
- 1~7-
- 197) 
- 1976 
- 1977 
- 1978 
- 1979 
- 1980 
- 1981 
- 1982 
- 198) 

- 1971-n 
- 197' 
- 197' 
- 197) 
- 1976 
- 1977 
- 1978 
- l9l9 
- l980 
- 1981 
- 1982 
- 198' 

Clta.. de Rtvenu 

l 
ll 
Ill 
IY 
y 

• 

l 

8,)0 
8,70 
8,90 
8,SO 
8,,0 
7,BU 
7,20 
7,00 
7,20 
7,0U 
7 ,1'.l 
),90 

100 
10,,82 
107,2) 
102,41 
101,20 
93,98 
86, 7S 
84,7) 
86,7S 
8,,,. 
H,54 
71,08 

• • 

l'tRU - tVOlUllON PCS RtVtNUS !!CS HCNACCS 

l'AR ClASS( DC R[VtNU • 1'71-1,IJ • 

(vn •llaa da 1111laa 1971-1972) 

II Ill lV 

20,90 69,20 U7,00 
JU,80 n,oo 1.,, 70 
Jl,SO U,JO ~ ~ ~, 10 
)0,)0 n,so uo,oo 
29,20 71,lO lU,80 
28,00 61,00 1'8,20 
Zl,10 60,00 122,00 
24,SO S9,20 119, 70 
U,40 61 1 )0 126,00 
26,40 60 1 20 12),90 
U,20 61,10 12J,90 
21,00 SO,lO lOJ,10 

( tn lndlot 1 1971-72 • 10 l) 

100 100 100 
106,S7 101,JI 109,27 
109,00 109,5" 111,02 
104,91 106,Zl 109,"9 
102,77 10>,•7 10S 16' 
96,89 98,27 100,18 
86,9) 86,71 19,0S 
84,71 8•,10 81,>7 
87,8' 88,H '1,97 
91, JS 86,99 90,-.-
87,20 88,S8 90,114 
72,66 72,69 7','6 

I du Tatel daa R1v1nu tnnUtl 
(sol .. 1'7102> 

1110ln• de 20 100 
20 101 - n soo 
U SOl - lU 700 

fiMITlH 

25 
25 
2S 
2~ 
10 

lll 701 - 216 700 
216 901 It plut 

r'*'t• 1 B1nqu1 Kondl•l• - MtlllDrtndula •c-1qu1 - D'a.lllbA nu. 

• • • • • 
A 1.23 

v Rntnu 
lllOytn 

6S9,)0 11),08 
6'6,)0 120, 7) 
7'1,50 126,0J 
IOJ,40 U0,'2 
790,40 121,19 
767,60 12) 1 40 
660, 70 107,SO 
61>,JO 101,70 
7'2,SO 120,60 
729,10 lU,00 
671,20 109,10 
S69,60 91,7) 

100 100 
lOS,6• 106,77 
112,48 Ul,O 
121,116 lU,78 
119,88 lU,'6 
116,0 10,,lJ 
100,24 n,01 
lOJ,6" '6,lJ 
119,67 106,65 
110,69 101,70 
101,90 '6,48 
86,'9 11,12 
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• 
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PERU - INDICE GENERAL DE PRECIOS Y IIFUCIOIC MUAI... 

(1979 = 100) 

Al.24 

========================================================================== . 
ANO Diciembre lnflacion Promedio Inflacion I 

i anual i 

------------ -------------- -------------- -------------- --------------· 
1970 11,7 5,6 12,0 5,0 

1971 12,6 7,6 12,9 6,8 

1972 13, 1 4,3 13,8 7,2 

1973 14,9 13,8 15, 1 9,5 

1974 17,8 19,2 17,6 16,9 

1975 22,0 24,0 21,8 23,6 

1976 31,8 44,7 29, 1 33,5 

1977 42,2 32,4 40,2 38,0 

1978 73,2 73,7 63,4 57,8 

1979 122, 1 66,7 100,0 67,7 

1980 196,3 60,8 159,2 59,2 

1981 339,0 72,7 279,2 75,4 

1982 586,3 72,9 459,2 64,5 

1983 l 319,6 125,l 969,5 11'1~1 

1984 2 790,4 111,5 2 038,0 110,t'. 

1985 7 206,4 158,3 5 368,2 163,4 

1986 (1) 10 426,0 44,7 

-================================================ -======================= 

- Fuente . INE . 
(1) Sept i .er,1bre 1986 



• Al.25 
'-

• 
PERU - COTIZACION DEL DOLAR NORTEAMEiUCANO 

================================================================ • I 

ANO Diciembre Variacion Promedio ! Variacion 
% anual % 

I ! I 

--------!------------ ------------ ------------·--------------· . . 

• 1970 38,7 38,7 .. 
1971 38,7 0 38,7 0 

1972 38,7 0 38,7 0 

• 1973 38,7 0 38,7 0 

1974 38,7 0 38,7 0 

1975 45,0 16,3 40,4 4,3 

• 1976 69,4 54,2 55,8 38, 1 

1977 130,4 87,9 84,2 51 '1 

1978 196,2 50,5 156,4 85,6 

• 1979 250 t 1 27,5 224,7 43,7 

1980 341,7 36,6 288,9 28,5 

1981 507,0 48,4 422,3 46,2 

• 1982 986,7 94,6 697,6 65,2 

1983 2 271t2 130,2 1 628,6 133,5 

1984 5 696,0 150,8 3 466,9 112,9 
' • ~ 

1985 1 3 978,0 145,4 11 252,4 208 t 1 

1986 13 978,0 13 978,0 24,2 

=============================================================== • 

• 

• 
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' 
Produce ion Hateria 
! prirra 

1- TOTAL : 11 010 080 1 247 269 
- por cajetilla 1 0,11 
- Si - 8,2 

2- ClG. NEGRO S/F 8 SS1 22S 6SS 014 
- por cajetilla 1 0,08 - ~ - 6, 1 

3- CIG. NCGHO C/F 1 611 720 194 836 
- por cajetilla 1 0, 12 
- Si - 7,0 

4- CIG. HUBIO 647 1)!> )97 419 
- por cajetilla 1 0,47 
- Si - 2S,O 

fuente : (NATA 

.• 

..... • . . . ------- . 

ENATA - COSTOS DE PR(l)U':CION (Et£RO/JtlUO 1986) 
(Unidad : lntia) 

Hateriales Hano de Cast 11 de Castoa de 
obra rabric. produc. 

Adm, 

2 14) ~ti) 2 n9 226 1 476 '2) 7 626 101 6 00, 7)0 
0,20 0,2S o, 14 0,70 O,S4 

14,2 18,2 9,8 50,4 )9,6 

8!>4 974 2 094 06!> 1 147 9)0 4 7!>1 98) 4 662 9)1 
0, 10 0,25 o, 1) 0,!>6 O, 54 
7,9 19,4 10,7 44,1 4,,, 

787 '7!> 441 12!> 211 4)0 1 6)!> 166 878 861 
0,49 0,28 0, 1) 1,02 0,!>4 

28,4 1!>,9 7,7 S9,0 31, 7 

SOD )34 224 0)6 116 96) 1 2)8 952 461 9)8 
0,!>9 0,26 o, 14 , ,46 O,S4 

)1, !> 14,, 7,4 78,0 29,, 

AHEXO J ·27 

CASTOS COS TO PRECIO 
TOTAL £NATA 

Ventors finan. 

608 682 1 1411 009 1s 'as s22 1S 142 191 
0,06 o, 10 1,40 1 I ,8 
4,0 7,6 101,6 100,0 

472 746 891 627 10 779 297 10 774 849 
0,06 0, 10 1,26 1,26 
4,4 8,) 100,0 100,0 

89 10, 168 )6!> 2 771 495 2 771 49S 
0,06 0,10 1,72 1, 72 
,,2 6, 1 100,0 100,U 

46 B)) 46 un 1 BJ!> 740 1 see 978 
0,06 0,06 2' 16 1, 87 
J,O ),0 11S,S 100,0 

• • 

UTILIDAO 

( 244 ))1) 
(0,0Z) 
( 1 ,6) 

(4 448) 
--
6 869 
--

(246 762) 
(0,29) 

(1S,S) 



• • • • • • • • • • • • AI-29 
ENATA - ESTRUCTURA DE LOS BALANCES (unidad = 1000.000 solos 1983/1978 

= 1000 Intis 1984/1985) 

Al 31/12 19~'> 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 

f ondos Propios 32420 14542 6602 2759 1156 541 394 187 
Provisiones 3814 12J5 975 493 225 146 99 70 
Dendos largo y medio plazo 1678 2294 - - 242 3 38 79 
(l) CAPITAL PERMANENTE J1n2 18071 7577 3252 1703 690 .531 336 

(7U6) (887) (781) (700) (610) (430) (531) (533) 

Invnonlizaciones de 
explotacion 29217 14381 7080 2812 1244 819 520 306 
Otras - - - - 53 75 53 48 
(2) ACTIVO IMMIVILIZADO 29217 14381 7080 2865 1319 860 573 :;54 

(544) (707) (730) (620) (470) (540) (573) (562) 

(l)-(2):CAPITAL DE TRABAJO= 8695 3690 497 387 - 170 - 42 - 18 - 18 
(3) + (4) (162) (181) (51) (80) (-140) (- 110) (- 42) (-29) 

Existencias 11337 4763 1499 1383 1130 319 334 203 
Soldo comercial - 1808 - 1647 - 808 63 - 111 - 387 - 172 - 114 
(timbres) (4181) (3111] - - - - - -
otras - 1779 - 228 - 318 - 834 - 761 - 28 - 192 - 99 
(tributos) (1491) (240) 
(3) = REQUERIMIENTO EN 7750 2888 373 612 2.58 - 96 - 30 - 10 
CAPITAL OE TRABAJO (144) (142) (38) (130) (90) (- 60) (- JO) (- 16) 

Liquididad 1268 816 302 55 126 19 8 J 
Dendos fina corto plaza 323 14 "78 , 280 - 93 20 11 
(4) TRESORERIA 945 802 .. l4 225 126 - 74 - 12 - 8 

(18) (39) (13) ' 50) :so) (- 50) (- 12) (- 13) 

(-) en valor constante 1979 !, 

-



• • 

• Costas variables 
- materia pri11a 
- materiales y insumos 
- gastos de fabricacion 

Total 
Valor venta 

I• Margen sobre costo 
variable 

I• Costos fijos 

- gastos de administ. 
- qastos de ventas 
- gastos financieros 

- mano de obra 
Total 

• 

PUNTO DE EQUILIBRO (6 meses) 

(4/J) 

I 
I 
I 
I ., 
I 
I 
i 

• 
PUNTO DE EQUILIBRIO 

(ENERO/JUNIO 1986) 

Al-30 

I I 
cig. negro SF 1 cig. negro CF 1 

I 
cig. rubio 1 Total 

I I 
(1000 Intia) 1 Intia/caj.1 (1000 Intia)1 Intia/caj.1(1000 Intia)1 

I 
Intia/caj. 1 {1000 Intis)1lntia/caj. 

655 
855 

1148 

2658 

I I I I 

0,00 195 o, 12 397 I 
I o, ·10 788 0,49 500 

o, 13 211 o, 13 117 

0,31 1.194 0,74 1.014 
1,26 - 1, 72 -
0,95 - 0,98 -

0,47 
0,59 
o, 14 

1,20 
1,87 

0,67 

I I 

I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

1.247 

2 .143 
1.476 

4.866 

-

-

6,004 

608 
1.148 
2.759 

10.519 

0, 11 

0,20 
o, 14 

0,45 
1,38 

0,93 

I I I I I 1 I I 11 I 1,3 
I I I I I 

1 

: I I I 1milliona 1 

I I I I I 
L_ l l I • t 1cajetillae 1. 

I I I I I I I 
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MEXO II A LOS CAPITILOS Z.J.1./Z.J.J./Z.4.Z.IJfJ.. Vil..~~ . 

1 - Collposiciones de los cigarrillos (al 1/11/86) 

2 

3 

4 

5 

6 

- Contrato de compra - venta de tabaco 

- Necesidades de tabacos en hojas para 

J hipotesis de fabricacion 

- Disponibilidades de tabacos en hojas (al 1/10/86) 

- Diagr8118 de las utilizaciones de los recursos previstos 

- Mapa del departa.nto de San Martin 

7 - Evolucion histories de la poblacion del departnmento de San 

Martin 

8 - Poblacion y extension por provincias (San Martin) 

9 - Produccion agricola del departalleOto de San Martin 

10 - calendario de Sietllbras y cosechas 

11 - NU111ero de agricultores, hectareas, precio y produccion de ntateria 

12 

prim a 
- Plano de los locales, of icinas y almacenes con areas 

Planos de los locales, oficinas y alinacenes en TARAPOTO 

14 - Cuadro C0111parativo de la evolucion de los precios de los tabacos 

comprados por ENATA 

15 - Evaluacion del costo 1987 <fe produccion de una hectares de tabaco 

(en 1987) 

15bis - Presupuesto basico n°085 

16 - Costo de produccion en el distrito de Juan Guerra para 1986 

17 - Evolucion de la producciones de tabacos en el nunbo (1970 a 1985) 

18 - Evolucion de las producci<'fles de tabacos en la zona de Tumbes 

19 - Organigrama de la ENATA 

20 - Mapa del PERU con la zonas de intcrvencion de ENATA 



• • • • . .. . ~ . ·~ . • • • 
ENATA ~ COMPOSICIONES DE LOS crr,ARRILLOS AL 1111186 

A Ir.1 

TA•PllTll TVl18E$ .MEN rlMINIE 
11$&'1/l/(J rlllGl•IE 61111.Er IVll.£r IHPOITF 

llESIGllM:llJM D11c1- Ztmb1~e Breztl 
Hoj11 Strlp1 '11n11 bez1d1 Yt••• Strlp1 Vt••• Strlp1 Vena Strlp1 Ytnea Strtpa St rt pa 

CIGARRILLOS 
RUBIOS 45 6 6 2 19 2 1 e,2 1,8 

CIG.l\RRILLOS 
llECROS 
COi FILTROS 40 3 45 3 4 1 1 3 

. 
CIGARRILLOS 
llEGROS 

I 

SI II Fl l TROS 25 3 65 3 1 ' 3 . 
\ 

CIGARRILLOS 
··cttALAllE. 88 12 • 

,. 

*(Les ctfres eon porcentaJes) 

-· 



EHPRESA NACIONAL DEL Tln~CO S.A. 

Tarapoto Per6 

CONTR~TO N!>. 

LIBRETA DEL ~A~CALERO No. 

eoNTRATO DE COMPRA-VHl'!'A DE 'i'ABAOO 

Coiiste pf>r el.presente do.:ume~to que se !)torga 'Di>r TIUPLICADO, el . . 
C~tr~to

0

de COKPRA-VDITA DE TA.BACO q\le ceiebrtqi, de una_parte la 

DIPRESA NACIONAL pEL TA.BA~-ENATA S. A. Zon~ Agricola de Tarapot~, 

debidaia:ente repres~ntada por su ~efe de Zona ~~1~ola Ing.Herbart 

Saavedra-kza-,- identifi.ca"ilo -con- Libreta ,flee-to~~ Nt>. 01112222,

cpn: doillicilio para los etectos del presente Contrato en Martine~ 

de .Compagn6n No. 590, a quien en adelante se d-e~ominara el ··'X>M-
- . 

PRADOR" y de la otra parte-------------------------------------~ 

co~ L. E'! No. -~-----, a quien en el· curso d~l prese: ·e· docu 
. . 

ment? s~ _ de~ompi~a el "PRODUCTOR"; en los··terminos y bajo 1a~ 

condiciones siguientes: 
.... -: - -

P~IM~~·"".' --~ P~DUC.To.,R_posee en calidad-de ___ ;.; ____ ..;.--~:.~·~::...;,:;:, el 
.. .; . : . . . - .. , .. . ... -

lote de terreno den~min~do ------------~~-------~~ sifo en el Dis 
tri to de ----.-------------- Provincia de · ...... ..;.-_.-.;. ____ ..;...,;,:.._ ... __ del 

. .. ,. .. - • . - , ! 

Depart~mento de-~---------------------- ~on una e~tensiori' aproxi

mada de ----------- Has. 

SEG.UNDO._.,. .EL PRODUCTOR se comprooete« a destinar u~·a ·exteiis°i.6n de 

--------~------ hectareas de las mencionadas tierras, libres .de 
cultivo asociados, al 3e~brio de tabnco ~e~ro·~~repoto; para sem . ·... . 

brar -----------~--- plentns de tabaco, cuya producci~n se estima 
en. ____ _:. _________ kilograrnos de tabaco·, '}Ue por el presente Con--

trato vendc al COMPRf.DOR y cste cornpr~ bajcS las condiciones esti

puladns en e::;tc r.iisr.io Contrato. 
. 

TERCERO.- Son oblignci~nes del PRODUCTOR llevnr a cabo, con lfl s~ 

pervisi6n de los Ingimforo:; ·Tecnicos del COMPRl.DOR (on lo ~~1cesi 

vo denorn.ina_~o :;irnplc:men tr.: INSPSCTOP.ES) hajo la pcnn de rescisi6n 

del prosente_ Contrato, lr.\s oiguif:ntes mcdidos cultural~s: 

a) Scrnbrar cl t~bnco en ~l (los) lot~ (s) de terreno indicndo (s) 

prcviarneri te por lo:; H!!;l'EC'l'CUe~ .. 

b) H'iantrn::i no oxistnn ;-;,n:iil.l<1rr1:;, ·c,l COMPRl\DOR 3C r~.3nrV<.l el de~ 

recho c·. su ~ol:1 opd6r, d" ''" t.rf.'f".:•.r :il Pf\ODUC'I'OR lr.s 5emillne 

y/o plant:u; <t :;r::- :-;(mhr·•Hlnc. 

. .... / ..... 
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... // ... 

EL·t»RODUC'roR deberl contar con la aprobaci6n clel -DISPEC'lOR para 

loa al-'cigos que va a cledic&r. a su seabr{o. 

D. COMPRADOR pc:idra objetar parcial o totalaente a tr~Teo de 1os 
.... . 

INSPEC'l'ORES.dichoa.a1m8cigos,,fijlanclole un p1azo .conv.eniente pa-

ra entregarle 1os alallcigos que en ree-11pl.aso clebe ofrecerle el 

COMPRADOR. 

o) Efectuar el transplante de 106 alaeigos dentro del plaso co~ 

prendido entre el ------ de -----~- 'J el -~---
no toUlldose en cuen ta para los erec·tos clel presente Contra to, 

toclos los transplante~ que fueran realizados fuera de este pe-

riodo. I 

cl) Efectuar los transplantes a una distancia m6xi11a de un aet*c 

(1) entre surcos y cuareRta (4o) centimetro6 entre plantaa. 

e) Efectuar, por lo menos, tres (J) de51erbos convenientemente 

distanciados e!1tre. el ~ansplante y la cosecha, de conformiclad 

con las 1-~dicaciones tecnicas de los DfSPECTOR~. . . 

~) El aporque, abonamientos, de~punte, deshaije, control de plegas 

y enfermedades, c9secha, curaci6n y fermentaci64 de tabaco co

sechado. 

g ). Sfectunr lo:.; ri11?gos nccesnrios cuandc el cul tivo no S4!a de se 

ceno, 

h) ~oceder al embalaje s~parando el tabaco de acuerdo a las cla 

ses indicadas en la clausula NOV~A y DECIHA de este Contrato. 

i) Destinar P.ara semilla, las plantas que sean seleccionadas por 

los I~SPECTORES, con al fin de mantener la pureza varietal del 

tabaco negro tipo Tarapoto. 

CUARTO.- Son obligaciones del COHPRADOR: 

Proporcionar la nccesaria nyudn tecnica al PRODUC'l'OR a traves de: 

los Inspectores de acuerdo a l~s medidas culturales bnsicas requ!_ 

ridas pera el cultivo de tnb~co. 

QUINTO.- EL COHPRADOR otorga un adelanto al PRODUCTOR, ~ cuentn 

del ·prccio de compra de 5U tabttco, Si er.te lo SOlicita hasta pC>r 

ln suma da I/. ------------ con un ~nter'& de ----------- y quc 

... / / , .. 



• 

- } -

..... /// ..... 
. 

·~ ~ ee ohliga· a dedicar1o wu.ea T ·Rel..luri.ftllente-al .ctalti-

.T9 "8· tQaCo lleg'l"O tipo~ -teria de este Contra.ta. 

· La.eutzega de ost~:Ge ~-•aecti.Nl-que e1 cul.ti 

'"~ ftQ'a ~ 7 sea :~'bado estc. oft18vie=por .~1 COMPRADOR. . -- : 

. ~-~·de que.-eL PRODV'CTOll obt\:•iera-.. adel.ato RO .Obliga a ef~ 

· t1J!tt la 11ti.DI ea"trega de taltaco dentr~ llel pla~ tie ~-iliA&, .. c-ta 

--~-~ ia. fechla. 1uc ie .eea entrcglttk 1A 61.tilla e11oe~_Ael: ad1tlaa:-
·- . . ... .. 
ht-cnfn.· ~ia& de fuerza ~..-• . , _ ..... _ ... 

~--el. PRODUC!OR nca cumpliera con ha~r esta entr..ege. an el p~ se

~.·el COHPBAIJOR qu~ aut~do " 11plicar -~ ~dad asce!!, . 

.. · derrte ·al. 1• del Y"1.or total de· ia .li'lui.Mci.On pen.Jlie:nte. ·per cada .i.'. 

· 15 Ill.-: ·quo dollOrC la entrt!gll, o ex~o, clel p.l.ue e~alacle:; ·: 

. 
~·- El COMP~.ADOR, proporcionar& naillAa, J].antu.1 fm~zan:-. 

-~~eR, equipoa ~ etroa cuazido~s1.se lo.solicite eL PRODVCTOR y·~~uel 

conTenga con ~ste. 

El. reintegr., de los insumos a que esta cliusula ae .c.ntrae debera -. 

hacerse necesariamen~e en tabaco o dinero. 

SEPTIHO.- Por el adelanto quc el PRODUCTOR re~ilte del COMPRADOR, .a

quel coastituye prenda agr1cola sobre su .. cosecha, hata-por l~ &Ulla 

de I/. ---------, si en caso el PRODUC~!l·ve•diera o·dispusiel"a 

au .cosecha de tal rorma que no cumpla su cemproipi.B• Colt·la.~resa, 

se entenderl que ha dispuesto de la :i>renda estableeida~ ·danw, lugar 

a que el COHPRADOR pue.ta entablar las acciones p.ertinentes. 

OCTAVO.- n PRODUCTOR, ell tregarii el t'-lltr.co ~elitidamente :.embalad• en 

el e~ntro de Acopio del COHPRADOR ubica~o en -----•---·---:--:-------

------..;-.-·----------------- en ~1 acto de ia· entrega 1 en prese.!!. 

cia del PRODUCTOR, ~ de su represe~tante, se precederi a la clanif,i 

cacio• y peoo del tnbaco, c~ntra entrcga del product• ae pr•cedera 

a tfeft~hru•"d'tllti~ftde ianrsig~ienten~72 herns, la liquidaci6n del ta 

ba~~ y au canGelaci6n, consider~ndo las dP.ducci•nes p•r c•ncepto de 

adelanto. 

NOVENO.- Para los efectog del ~rcsente Contrato, el acuerdo de lnn 

pt.rtes serl\ irr~vocnble, acept1.tndo la closificnci6n indicnda en ~l 

cuadro siguiPntc, emanod~ del Jn3titutn de Investigaci4n Tecnologic~ 
Horma& ~~,;ni~nn. - l'~Unec. 
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· l'Aq'l'OR · DltTBA PRDl.E.l?A SBDQ)l TERCRDA 

Lcnfp.tud 
de J.3 hoj_a •Unimo l.5 

----..... ----------------------~~~~~~--------------------~---------------· 
Pardo cl.nro u .P~rdo cl.am u 

oGcu.~ en todn or.curo cri to-

P::.rdo cl.aro u Pardo cl.or.> c 

osmro en ~- osc111'0,. coI-

- <,. ia ~jn. da J.n i10ja • 
-

dn J.a .bojn •. 

~o tol.cro a..-m•s .. Sc tol. ora '°'--m-

ciln:; rojizas • 

nmaril.J.aa hnsta 

f!n' 1~ de J.a 

So tol.oro man- ral.os o vctc."l 

chas mjir.as o. ckls or.i.ginad:Js 

a111Gr.Ui.as hns~ ~~ cl bo1cfic:. ~-

Roturoa 
Mc&iic:ia .. . . -

Dotori.oro·. 
por cnf'o1'- H6ximo 

sup crf.i cic. 

.. 
ta m" ";g/, do J. · . 

1 a supcri':Lc:l.Q.. 
... -.... 

-- . 
,. -

.. -.-M6Xb.o .J.~ ~'" H~i.mo 2fY/, 
mcoodca 0 ' - ~(. - ,·:· 
insccto§• ..: · · .... -:ft. ~-

J:_l_u_Cidi_. ·•a•· .. -~.., .. -· .. _-_.--·----... ~-·----~..;..:_ .-., -; .,,- '" • ~: ·· • 

f'c1111ododos ,._ • .:.~ . -·: 
.Auscncin · .Ausonc:Ln , 

-·: .-· .. · 

.. · .. 
~·· 

... •I ·~~ima •io5' y/o ~s ..• _iAU.sm_cia-: .... 
conscidldn- ... ·. :,. 
ct;ts. · · .... · 

-------·-·--·-·---------"'---------~--·----~#~..-----~-----------....... --------~~----.... :-:"'- . r ..... ~> 

Md:imo · i~ ll.t\ximo• l.-"'" f .. 
..·.-: 

das. : ". ... ". -·• 
P..umodad H6ximo 15'/J .• -· M(~:mo 15~ · H~imo.1~ .. ~~,.. M6xir"o }.'» 

- •' -·"· . .. . . - ' 
DBCtMO J~- s cfa."5 - rodho z..,dn C:1. :fpom:l inm cdin to y_ rndi ~ 1 · ,. ,. 

T ... _ .• - j ,.1 ..: • • • - ~.-" .,·--." - O"""T··.no ~ .-i'C-r:..1.c.:.l . • . . - -.. 
- To® l:lojn vc.1:<\o pc>'1.t·c=:>sochn tl.dcl.::intnda .. . 
•Toe£~ hojn.ct>n mntc1~ou c~~1-anns ·atic1T31 0rcn:l,picdro,oxc1~C11-

t 
( . . . I: os,. etc. . . .• .. r 

- ·~odci hD jo a:>n 01:01•cs c:: ti'"i'.li'io s: Ins octi cidos, aw.mo; etc • 
.. Tttdn )10jn quo oxccdn do humcdi.ld po1'll1itid.., •. · · ·. · 
DECI>IO J>Rl)lER> • -Los p1•ccio s quo. png.'l1-:\ al; CX>HPRAIOa sc1'°611. ).o-s 
siguicntcs: : · ~ 

T.Ai.)J\CX> Z<T.ilA .-. : -if_. ---------•-
'f.J\DAOO l'!ID(.EnA ' 'I./. H~)----
T.AllAOO 5.BC"'"f(.f;JDA I I./. -----------
T.AnACO 1.'~~CF'..t"ll\ I .I/. -----.. .. 

• , 
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DECIMO S3'.iUNIX>. - Qucdn °''Pres:'.\ o i r1·cvo C.'"lb1 o convCJ.tlo p or :unbns 

pnrtos quc o1 CQ.IPDllX>Rdoducir~ Wl. 5'/. sobro al. poso finnl. de c:

do 1o to do tnbnco por concop to do monnn. 

nuaDIO T&~ •. - No daro l.ugor n pan:il.i.dad al.gun.a do l.as domo.rns 

p1"Dvonicntos c:tc f\lorzo mayor o ~1.o~"io f'ortui to ontcndiondoso poi· 

ol.10 o1 Ci1C co.so do lluv.ias en 1a zonn,_1n soqd!a prol.ongDda,. i.n

ccndio 1. proscncin do p10\gns o onfc11D.odados incontro1abl.cs Ycri

ficada. 

Jl8ClllO W.AR'JO._- BL p1nzo de du;racion dcl proscntc Q>ntrto coJn

prcndo l.o cmnpnii.a ngr.( coin quc tci:m:ino al. ----:-~--

y cnti<a on vigo.1.cin a partir dol.. rn:>mcnto do sq su.scripc.i.6n._ 

DECJDU) QUIN'JO .- .BL OOIPBA.00~.so ob.iig:'.l n compr.lr 1a total.idDd 

do tabaco prodUcido por al. PROWCTOR, on 1os tiorrns dostinndns 

o su cul.ti.VO do conf'oxmidad con 1n c1ausula SECJJNDl. 

J:guol.mcntc,. ol PlOJJJCl'ORso ob1igo a vendor su proc:bcc:f.6n totnl 

al <X>MPRlDOR. Bl caso do ofcctuar Ycnta a torcoros, cl COKPBADOR 

so vcr6 obligndo a iniciar l.a accidn judicJ.nl. corrcspondlcnto y 

sc apl.:l.caron l.os sand.ones rosp ccti vns. 

malMO SDltTO •. - Caso do cclobrarso CDNTRA".lO DB .AYIO .AGRI<DL.A,. 1n 

vigaicia dcl prcsonto Controto so oncuent~ supodltodo o 1o vi

gcncio de aqu6i y 1a rosc::::isicSn do WU> acnrronr6 nocosor.l.amcnto 

1a roscisidn dol otro. 

J:ni"ol."1ilc y opinion dot Inspector,, Sr. -------------

»OR OlL'll:VO • 
POR :tNSUMOS • 
POR MECANJ:1.ACION I 

POR oon~ • 
10UL DJJJDA I 

"'~""'~.,,>,.._ _____ .. __ , __ _ 

Tn:mpo to, 

I/. _ ....... _... ....... J • 

If • ...__ ........ ------
r../ •. :-_, ... ._, .. ..,__._.. 

r/. , ... ._.....;... ........... --
r/. .· .. .._.........;. __ .......... 

·=··-·-···· 
------ . ......... -_..,._.., 

do \ • • 
' . . do 1,98 
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NECESIOADES DE TABM:OS EN tOJAS PARA 3 HIPOTESIS DE FABRIOCION A ll.3 

GlllHl/ltlS IJE C/GA/Hll/JS Ylllfill/A 6UlllEY llSCU//11 TAl!A/llJ'11J "I/till/A 
111/lt/TESIS Y TlllEUJES TlllllES TUlllES 1111'11/lTA/Jtl 

FMll/IJCA/JIJS S Peses S Pesa S Pesa S Pan S IPeses -- ~~ ........ --'-"-~-'-.;..;;....~~~--'-~"--.;......;...--'-~..._~_._--~--~-"-~--__,..__--I 

(2Smi11iones 
cajetil/ano 
~23MQntS 

RUBIOS 
NBJROS 

- stnfiltnt 
-anfiltro 
-cMlanes 

- Pals f*icedos (T) 
- Necesidldesen bojes {porw) 
despm~ (porms) 

- Nedlidldes en "8j• (por w) 
antes tnflnientl 

88 

(30mi11iones 
cejetil/am 
cen27negros 

RUBIOS 
NfGROS 

- sinfiltnt 
- confiltro 
-er.tines 

- Pesos fabri~ (T) 
- iiecesiielies ~ hejes {por ami 
.. , .... tr.t.nn•• (por -> 

- Necisidldes en bojes ~por ••> 
antes tratemiento 

CE 

( 40 nrilliones 
cejetil/am 
con35negros 

RUBIOS 
NEG ROS 

- sinfiltro 
- con filtro 
- er.Janes 

- Paos ftbr1ctdos (T) 
- Necesidldes en bojes (por am) 

despues trltlnriento (por mes) 
- Nectstdldes en hoJes (por am) 

1ntn tretlnritnto 

40 51 

340 -
100 

2(J 12 

500 

60 51 

400 
120 
20 12 

600 

100 51 

440 
240 
20 12 

800 

20 

3 

12 
26 
2,2 
28 

31 

3 

34 
38 
3,2 
41 

51 

3 

54 
60 
5 

65 

~ 12 m 

4* 70 238 30 102 
1* SS 55 45 45 

88 17 

12 
13 
1,1 
14 

310 
344 
29 
370 

147 
163 
14 
192 

29 17 20 

4* 60 240 40 160 
1* 55 66 45 54 

17 
18 
1,6 
20 

88 17 280 

323 
359 
30 
386 

214 
238 
20 
280 

29 29 20 

6* 60 265 40 175 
2* 55 130 45 110 

88 17 

29 
32 
2,7 
34 

412 
458 
38 
492 

285 
317 
26 
373 

* • utilinciones ocaionales Cw• VI contldls en otr• pertN) 

8 

8 
9 

0,8 
9 

12 

12 
13 
1, 1 
13 

20 

20 
22 
1,8 
22 



OISPONIBILIDADES DE TABACOS EN lllJAS EVALUADASAL DIA 1/10/86 A ll.4 

Ptll!A DGAl/ll/IS IU8/llS YI/Sii/A 8/JllEY Y/lfill/A 
l/JGf l l.IJC.f l /lf/ltllTA/Jtl 

·-
- stecb •• di• 1/10/86 3 6 19.5 

- Co9echl 1986 (ewlUICion) 15 15 
---------- ---------- ----------

- Oispolrilrili41desCoaecM 1987 18 21 19.S 

- Evil Uldon Co9echl 1987 27 15 

. 
IV/IA CIG.fllll/IS IEG6'JS TAIMPflTll TUllBES . 

OSCU/lfl 

- stecb el die 1110/86 2<4 233 

- Cosechl 1986 (Ewluacion) 158 45 

- Exportation 1986 ( 11 entrege) -60 
---------- ----------

- Disponibilidedes i~luendo cos. 1986 122 378 

- Evel uacton c:osechl 1987 430 400 

- Exportation 1986 (sat•) -60 

- fxportetion 1987 ( totel) -120 
---------- ----------

- Ditponibilioedes CMChl f 987 (ewl.) 250 400 
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A D.S 

DIAGRAMA DE LAS UTILIZACIONES DE LOS RECURSOS PREVISTOS (0 A PREVER) 
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... llOS -l.ll 

t..ltet •• .............. ... 

c ........... ...._.. ~ 

( 
I HUl.LLl.GA 
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Ltyt1tdC1 

- LIMIT[ DC 
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.. IGCNCll D~ U""!lNSION 

Al. 6 

CIPA XIII - SAN MARTIN 
CWK""" -~·~~~~!«!~ ~~~~ 

• C[f:·t.RTAt.A[t.;TI) 0C SA"I .,ARTIN 

MAPA DEL AMBITO C IPA Xl!I r:ICIOO, 

·~-t-~~----~ ·~-t:~~: 
0.DIAl Ill. W U"'f2 C •. S!T -f' 
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LORETO 

UCAYALI 

' • 
BELLAVISTA V ., 
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0 •~r•s cv• 1v101~ HUANUCO -
, 
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A I[. 7 

C\'OLUCJa: >fJSTO'lJCI\ DC U. PO!l:J1CJCXl O:::L D!f'lllRTAt'l:h'TO DC S/\ll ~l\RTIN 

-------- -- - ----I 
.POBLACJ 01~ TOTAL l N C R C H C N T 0 

I 
C£.NSOS --

\IOLUMCN Ot:NSlo:.o VOLUMW ,. 
' 

I I 
l, c;4:1 ?li~f;~) l,) ... - ' -.-
~,9E.l 161, 'i'6' ),0 66,920 70 . ' 
l.972 224,t.27 4.2 

I 
62,664 'e ..:· 

l,961 n~, 1n 6,0 n, >24 "2 . ' , 
l,986 (•) 4~5, 799 7. 6 u,011e 27 

: I ·- -· ··-- ------ -- ,_J 
( •) Ci trn Pr O)'C.C t·lC:~s 1:atJn Tue K\!di~ C:n C:-ecir.1i ento l ntr-:cr.-nsal l, 972 - l, 91Jl 
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A D.8 

,1•11111 t.r.11iw Y nctn,.r.11111 rnu r1tn1.,Nlj1Ml - nc1•1U111.11.-wtn p; ~"" ~'"DH l.p 

-----------
I . • PDBLACJ CJ' l,986 CXTCNSlON 

Pi\OVWCJ AS 
H~ 61 TAl:TCS ~ 1Cm1. 2 % 

----·- - ---
M0,'091\MSA 49,08? l2.l 4,,U.9 fi.2 

Rl o.:JA '16, 73' l8,9 .l,614,0 . ,,0 

KJl.LlACA l6,66' la, l '1,187.6 l),' 

LAH:\S 67, ".'04 l6, ., 61081,.¢ ll.~ 

1r~RlSC:.L C~CCftCS I 3!l, 09 
'· 5 

9,'1l9.9 a,' 
• ~,;H t''°'RTI N I U,57& 20,8 4;980.l 9.~ 

FlCOTI. I 21,s-02 '·' 2,686.9 u.1 
BtllA\i'lST:. 21,328 '·' I e,,n.s 15., 

TOCl.CHt . '7,766 '·' e,110., 15,' 

·- -l:.::.A l 
405,799 l 100,!.' 5' 106',6 

' 
l.oo.o --- ---..--....... ~---·--· 

_____ _..II~--··· -IWI I 

(«) Pc-~lecidn est.S.aiade •n ~so e la Tau Madie Anual dtr'Cncimhnto Jntrrrc1n11l 1 1 972 • 1 1 991 

-· 

....... . . -· ·~ .. 

~v. DC OJST$1• 

TOS 
--------~--------~ 

r· 

06 

09 
06 
16 
05 

l: 

lO 
06 

05 

77 ------

• • 

I 

i 
I 
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N~I CU... TIVOS 

1 
-
2 
-
3 

4' IALGOOON 

s FRl.JOL 

6 SOYA 

., 
-
8 

-• 
9 PLATANO 

10 YUCA 

11 CAFE 

121CACAO -
13 

\ 

".\' 

LEYENDA: 

• 
CALEt!DARIO DE SIEMBRAS Y COSECHAS 

Dpto. SAN MARTIN 

MARZO 

[-:-7~~-:J SIEMBRA 

(\ ' . \ ' 'I COSECHA 

ABRIL MAYO 

MESES 

JUNIO JULIO 

A D.10 

AGOSTO ISETIEMBRE I OCTUBAE INOV/l!MBA! f OICl!MBA! 

'.'.l . " 

'•. ~ .... ..... \ 

. •, .. 

. , .· 

;j~ .... 
, , ~.-it! .. >' 

:..1 •••.. 

..: ..... ,~.~ 

... 
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ANEXO II-11 

NUt£RO DE AGRICULTORES, HAS1 PRECIOS Y PRODUCCION 1'76/1,86 

PRECIOS/KG 
ANO Nr Agricultores N• HAS Produce ion 

(T.M.) Extra Primera Segunda Tercera 

1976 l 2'5 800 l 317 40,00 35,00 28,00 23,00 

1977 l 200 740 l 243 40,00 35,00 28,00 23,00 

1978 900 591 788 ao,oo 60,00 40,00 3.5,00 

1979 885 573 7.57 860,00 · no,oo 90,00 75,00 

1980 855 528 807 250,00 200,00 140,00 110,00 

1981 136 122 92 350,00 280,00 196,00 154,00 

1982 452 249 237 760,00 670,00 590,00 .520,00 

1983 793 363 287 1107,00 980,00 870,00 760,00 

1984 5)6 297 278 2 200,00 2 000,00 l 000,00 l 600,00 

1985 405 210 226 6 000,00 5 500,00 5 000,00 -
1986 400 22) 180(EV) 12 11 9 8,5 
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ENATA - TARAPOTO 
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11/fEA CONSTRVIOA 

AREA L.IBllE 

AREA «L. TE.~RENO 

AREA CO.'iSTR'.ICCION: A 

epJ770 mZ 
11•. to inZ. 

.•,1•0.oomz 

.'ffGut.~Rrz.:.;t 

AR!"..i L.t8RE A REGUL.~RIZ~" 
llREA T'l.RREf/O A ~EIJUL.M•IZ.I.'• 

SECTION 

#,01700 "'2 
#55 00 ml 

l,Z.JZ 00 "'~ 

1 

- -- . ··- ·-- . 

: .. ·. 

:/ .•. 

- Jr . 

\ 

UBI CA Cl ON 
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CUADRO COMPARATIVO OE LA EVOLUCION OE LOS PRECIOS DE LOS TABACOS COM PAA DOS POR L 'ENATA AU.14 

lllFl.M:/011 Y/RG/111' TUl18£S 8Ulll Er TU/18lS OSt:UlllJ TUl18lS TAllAPOTQ 
il/l/0$ All/Ml. 
l'E ~ Precio lndice de Precto lndtce de Precto I ndice d1 Precto lndfce de 

t:tlltPIM con indtce Pro•edto evolucion Promedto evol ucton Promedto evol ucton Promedto evol ucton 
1en1976 1976. 1 1976 • 1 1976 • 1 1 976 ,,, 1 

1976 1 87,2 1,00 40,6 1,00 29,7 1,00 34,3 1,00 

1977 1,38 Sin Compre Sin Compre Sin Comp re 31,3 0,91 I I I 1978 2, 1 B Sin Compre Sin Compre Sin Compre 55,5 1,62 

1979 3,44 300,0 3,44 140 3,44 102 3,44 120 3,50 

1980 5,46 360,0 4, 12 280 6,89 223 7,5 187 5,45 

1981 9,59 685 7,85 460 11,33 367 1 2, :35 225 6,56 

1982 15,77 1430 16,39 Sin Compre 996 33,54 630 18,36 
I /98S 33,3 2360 27,06 Sin Compre 1200 40,4 915 26,69 
I 1984 70,03 4078 56, 76 Sin Con~pre 2344 79,9 1615 52 92 

1985 184,45 14862 170,4 10400 256, 15 5940 200,00 5402 157,49 

-



Al.15 

~ 

EYIUJJACION DEL COSTO DE PROOOCCIIW DE IN IECTAREA DE TABACO 

EN 1'87 ESTABl..ECIOO Piil r..A GERENCIA DE l 'ENATA EN TARAPOTO 

1 - ALHACIGOS 

, 
1.1. Pl:'1!paracion Tumba, Amontonado, Quema 2 jornales 

1.2. Hantenimiento 

Roturado y preparacion cama 2 

Regado de semillas 1 

5 

Riegos 15 

Oeshierbos 8 

control fitosanitario 2 

25 

JO 

n 

n 

" 
" 
" 

" 

" x 60 I = 1.800 I 

1.J. Insumos : Terracur (1kg x 55) Aldrin (2 kg x 21) ) 781 

Serin 85 ~ (1 kg x J10) Cuprarit (1 kg x 58) ) 

Azodrin (1 litre x J16) 

1.4. Herramientas JOO 



SOFIECO 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

2 - CAtf>O DEFINITIVO 

2.1.- Preparacion de las tierras 6 horas tractors x 200 

(Arado y rastra) 

2.2. Transplante y recalce 

3.3. Mantenimiento de campo 

- 3 deshierbos 

- control fitosanitario 

3.4. Insumos serin (3 kg x 310) 

22 jornales x 60 

60 jornales x 60 

8 jomales x 60 

Azochim (1 litre 316) Cupprarit (2 x 58) 

3 - COSECHA 

1 a 5 jor. - 2 a 15 jor. - J a 15 jor. 4 a 5 jor. 

40 jor. x 60 

Moteriales 20 kg pita de yarte x 26 

4 - BENErICIO 

4.1. Clasificacion = 10 jornales ) 

4.2. Ensartado = 20 " ) 39 jornales x 60 
4.J. Tendales = 4 " ) 

4.4. Empagne = 5 ) 

TOTAL 

1.200 

1.320 

J.600 

480 

1.362 

2.400 

520 

2.340 

16.103 
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• 

6um.JRS/.L1 a -Tarapoto 

JORl'AL/CNiP01 1-I/. 40.oo 
BPOC1{5'I BHBRA 1-Feb/ffayo. 

Mm6ciqoai 

Gast ea de CUl ti voe 

Preparaci&n de terreno. 
L&bore• cultural••• 

Gaato• Eapecia.lea1 

Herranient••. 
Peaticid•s. 

Total a 

Canpo D~fl.td.tidi 

P reparaci&n de terreno. 
Tre•plante. 
Labore• Cul turales. 
Coiscdla0 

Beneficio. 

Gastos Especialess 

Inaunoss 
Terracur 
;\lctdn 
Sevin. 
CUpravit. 

1 Kg. 
2. 5 " 

RS " 

2 Kqs. 
1 Kg 0 

1 Kg. 

Totals 

T o t a 1 

Garant!as: 

G e n e r a 1 

Elle/Mar. 

raae/Ahr. 
Feb/MaY• 
Feb/Jul. 
~r/Set. 
Abr/Set.0 

A n_1s bis 

SEHlil'fTERA: aTabac,, Noqro. 
AREA: al Ha. 
rlPO/JM»LOr M:1 &maltecn1 fica({<a 
liPOCWCOSliDIAa Ahr/Set. -

Jo.male 

s 
25 

22 
68 
SO· 
40 

Hora~ 
H6quina1 

6 

Costo: 

200.00 
i.000.00 

430.00 
470.00 

2, 100.00 

l. 200.00 
R80 0 00 

2. 120.eo 
2.000.00 
l.600.00 

so.oc 
40.80 

300.eo 
so.oo 

8,.840.00 

10, 940.00 

CUltivo: was 

l Ha. 

Ren<timiento: Valor Unit, V.B.P. 

T:U>aco ~eqro. l, 200 Kqs. I/0 13.00 I/.15,600.00 

P 1 a n Ent reg as 

Total ~ 

2, 100. 00 

2,0A0 0 00 

3, 160 0 00 

• 
:..?, 660. 00 

Enero l, 200 .OO 

~nero 2,0RO.OO 

rebrero 2,120.00 

Abr:-il. 2,660.00 

·'30.00 
,10.00 

44l'. 00 

---- .... ---- -- .. ·---· __ , _____ , -- --------···-- ------

lO,ono.oo 1•,!,·.ver. R,660.00 1, 340.'h' 

-------·-----

-ir' rep. t:er1·eno y Labore& 
Cul tar.~lc.s/a!Jnacigo. 

-Herrani entas. 
-Pe6t1 ciu as. 
-1' rep. terreno/trasplant 

-~P.!ih1 P.rb,., y c;...,ntrol i"i 
tor.ani tari ..,. 

-k·e:•ti cidc11i. 
-·C(')="l?Ch a y :J1~nef 1c1 "· 

11 •. 
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• 

AUJ6 
'· COo>TO DE 2•tuDUCC.loa EP.KCTUADO POM .KL CU111.1.::rt; uis ruuuu\,;.1.v1uw UD 

. TABACO .d.Ku~to DEL Dl0>TiUTO DB JllAJI GU~la~J.. COd.~PO~-IDIJS&'fT~ A LA 
CAY.PM.A 1,386,ACTUAJ.IZADO COB PECHA lS m JUHIO DEL Pd&>BITB • 

Aotividad 

mac1co. 
Prep.aurco y boleo 
Riego · 

Ro de .Jornal 
Jornnlag Minima 

Coneeoto Jornal 
AlimgDto Total 

6 J,/."!JQ.O\J + 1/.10.0!l ll. 40.00 
30 • 30.00 + " 10.00 • 40.00 

Importe. 

1/. 240.00 
" 1,200.00 

• Desbiern 15 • 30.00 + " 10.00 • 40.00 • 600.00 

• 

• 

Oolltrol Aplicaci6n 
Insumoa 
Herrmientaa 

8Dl@dl • 

Transplant a 
&nalee 

QULTIVO • .,_ 

~er oultivo 
Segundo • 
Aporque 

5 

25 
5 

25 
30 
20 

• :50.00 + " 10.00 • 40.00 • 200.00 .. 20~.oo .. 
" 160.00 

lj.2.600,00 

• 30.00 + • lo.oo • 40.00 • 1,000.00 
• :50.00 + " 10.00 .. 40.00 • 200.00 

r7.1,200.oo 

• :50.00 + " 10.00 .. 40.00 .. 1.000.00 
• 30.00 + " 10.00 " 40.00 " 1.200.00 
• :50.oo + " 10.~0 " 40.00 " soo.oo .. " .. ~eroer • 20 30.00 + " 10.•)0 40.00 aoo.oo 

Y Al»lic.1Dseotic1de 15 .. 30.00 + .. 10.00 " 40.00 " 600.00 
( IllSUlllOs 5Xg.Sevin 

l 11 tro asodrin 

• 
OOS.Y.CHA • 
~era coseche 20 -- segailda " 20 
~m:cera " '° • cuarta " 20 
Empacada 10 
Const. tendales 7 
Pitas 20 kilos 

• :50.00 + " 
• 30.oo + 11 

• 30.00 + " .. 30.oo + " 
" ;o.::>o + " 
" 30.00 + " 

10.00 " 
10.00 " 10.01 .. 
10.0·:) " l·J.·JO " 10.00 " 

4·).00 
40.00 
40.00 
40.00 
40.0:J 
40.0-J 

" 1,565.00 

1/.5.965.00 

" 801.00 
" aoo.oo 
" 1,200.00 
" aoo.oa 
" 400.0::> 
" 280.')Q 
" 400.Q;) 

e llECABIZACION. 
1/.4.680.00 

.._ 

• 

• 

• 

A.redo y restreo 6 hores 
Gaetos Administrativos 

.u;.s llidE.L1 ~E.il.1!;,UU, • 

" 900.00 
" 1,000.00 

AL.uACl·~' / 6 \IV • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • i • 2, oo.·:·.) 
~.IEiiil.d.A " l, 2•""0 .O" • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • '.J ..,,, 

CULTIVO • • • • • . • • • • • • • .. • • • • • • • • • • • . • • • • • • " 5, 965.00 
CO.::>ECiiA • .. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • " 4, 680.00 
llECA11IZAClON ••••••••••••••••••••••••••••• " 900.00 
G.A!;fOJ AllU:UI~T;U.TIVO~ ••••••••••••••.•••• n 1,000.00 

1/.16,345.00 
HSC~,t;.L,TO DEL 20% .PAOO Di!: Uf·.rE.<.B ... .C:J • • • • ;, 264.0:J , 

TOTAL CO::>'rO .••••••.•••••••••••••• l/ .19,60f .OO 

Juan Guerra,18 de Junio de 1,986 . 

edes 

are des 
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OOLOCION DE LAS PRODlttlOll£S DE TABM:OS EN El t1UNDO DE 1970 A 1985 (nai1leres cle tonellllls) 

. 

Tl'l'tlS IE TAlllDIS Nlll'IE/116 
,,711/74 ,,75 /!Niii 19115 

FLUE CURED 1900 2313 2448 3709 

BURLEY 439 562 570 695 

ORIENT 793 889 900 925 

TOTAL ·Rue1os· 3132 3764 3918 5329 
661'> 701'> 741'> 781'> 

DARK AIR CURED 1059 1090 928 1097 
221'> 201'> 17,SOS 16~ 

• LIGHT AIR CURED 335 335 247 141 

DARK AIR CURED CIGARS 150 116 148 205 

• DARK fl RED CURED 57 53 49 76 

TOTAL 4733 5358 5290 68'48 

• 

• 

• 



• 

• ADJ8 

OOLUTION DE LAS PRODtl:CIONES DE TABMDS EN LA ZOM DE TUMBES - (Tonelldls) 

• 
A.is 1611£/lllSIE 1611£/lllSN FlllJGI• ....u ll!iUll6 TllTM. 

• .tGlllClll. Tlll!ES l/££TM/6tS 

• 
/97S ? ? 18 10 330 358 

' •974 ? ? 32 41 249 322 

• 1975 ? ? 20 22 225 267 

1976 sinco•r• 

1977 lincompra • 
1976 sincomera 

1979 280 254 6 4 94 104 

• 1980 140 114 19 3 128 150 

1981 542 474 48 22 372 442 

1962 325 300 67 0 239 306 

• /98S 257 152 10 0 144 154 

1984 783 528 35 0 639 674 

/!185 526 379 12 3 378 393 

• 1986 190 94 19 20 50 89 

• 

• 
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26 
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- Plano de ubicacion de la ENATA 

- Plano del almacen de FABRIL 

- Plano de ubicacion de los equipos 

- Apunte acerca OOX 0 Silo 
II II 

II II 

II n 

el peso de los cigarrillos 
I 

la elaboracion de los cigarrillos , 
la degustacion 
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ANEXO 26 

IOX 0 SILO 

Cuando es necesario guardar prorisiC!D91wente una cantid.ad 

illportanb! de -brlal. las cajas caast:ibaJen 1DI medio de 

al•c:enawiento que toclaria se utiliza frecuente.eab!. Sin 

embargo. la soluci6n mis satisfactoria es la de los boxes o 

silos. ya que penaite -jorar la mezcla. 

Un box est& f ormado por an largo corndor de 1 -tro de altura 

aprozt•daeente. de 1DI ancho de 1.20 a a 2 a cu.yo fondo esli 

coastituido por una corm portadora de tela de caucbo o 

-terial pl.istico. a veces en Ja-tna• de maclera artic11ladas. Ho 

bay liaite practico para la longitud de los bo:xes. 

X1 11.ei"ado se efectUa por medio de UD tapiz Sin fin que arroja el 

tabaco sobre otro tapiz. que se ...,,e alb!rnativallellte en WI 

senticlo y en el otro,, y que se clespl.aza por enc1- del box para 

repartir el tabaco por capas sucesivas. 

1. cinta de llegada del tabaco 

2. carretilla repartidora 

3. correa de fondo 

4. tapiz raspador 

5. cinta de evacuaci6n 

El vaciado del box se obtiene poniendo en marcha en velocidad muy 
lenta la correa del fondo. 
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• 

Los silos presentan las ventajas siguient.es sob re el 

alaacenaaient.o en cajas: 

- el tabaco es depositado en capas relat.ivamente delgadas y por 

t.ant.o no se aglomera bajo su propio peso. Permanece esponjoso. 

- la acuaulacion mediant.e capas horizontales y luego el vaciado 

mediante capas verticales ~an una huena mezcla • 
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SCFIECO 

ANEXO 27 

NOTA SOBRE EL PESO DE LOS CIGARRILLOS 

Actualmente en BRA.TA el laboratorio de calidad efectiia cada dia 

varias tom.as de muestra de 100 cigarrillos consecutivos por 

aiquina y pesa un total de 100 cigarrillos para deducir el peso 

promedio • 

Bstas mediciones infonun- sobre la tasa de utilizacion del 

tabaco. In callbio DO info~ sobre la disposicion del peso de 

los cigarrillos. Incluso si el peso promedio de los cigarrillos 

es correcto, algunos cigarrillos pueden ser clelaasiado ligeros; en 

ese caso, los cigarrillos tendran tendencia a vaciarse y el 

cliente DO estarl contento. Otros cigarrillos seran demsiaclo 

pesados. El fabricante habra becbo asi Wl gasto suplellentario de 

tabaco · y el consuaidor estara otra vez descontento pues el 

cigarrillo sera esta vez dellasiaclo duro de fUlaar. 

Hos hemos visto llevados por lo tanto a pesar uno por 1UlO los 

cigarrillos contenidos en varias 11UeStras de 100 cigarrillos. 

Remos mediclo lo que en Francia se llama el coef iciente l. 

Es el porcentaje de cigarrillos que, en una muestra de 100 

cigarrillos consecutivos. esta contenido en un intervalo de 

±50 mg. 

Hemos calculado tambiin la desviaci6n estandar, es decir, que si 

X es el peso de un cigarrillo, X el peso promedio de n 

cigarrillos, h~JDOs calculado 

s= !X.:!l 
n 
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• 
Remos obtenido el siguiente cuadro: 

• 
.,..----------

C..tddad de cigarrillos 

...... - .de x +so mg 

C.Udad de cigarrillos 

peaando. menos de X - SO mg 

· Peso del cigarrillo .as 
peaado 

Peao del cigarrillo iaenos 
peaado 

Coeticiente K. 

· Des\fiacion estandar s 

2 1 1 1 1 8 8 8 8 

17/11 17/11 17/11 17/11 17/11 18/11 18/11 18/11 18/11 

11 h 9hJO 10hJO 12h10 2h40 9hOO 10hJO 11h50 14hJO 

0,9370 0,9930 0,9830 1,0651 1,0005 0,9425 0,9061 0,9053 0,8686 

22 19 19 28 27 26 20 26 

22 22 19 21 25 19 28 

1,1364 1,1605 1,1565 1,2415 1,2179 1,1259 1,0767 1,1324 1,0623 

0,1495 o,8284 o,845r o,9.39o o,eoss 0,1155 0,1059 0,1131 0,1120 

56 s 59 ~ 62 s 51 s 44 s 51 s 52 s 61 :. 46 s 

0,0685 0,0583 0,0674 0,0735 0,0810 0,0828 0,0721 0,0607 0,0815 
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ANEXO 27/2 

Sabeaos que si la distribucion del peso de los cigarrillos sigue 

la ley de Gauss. habra 95% de los cigarrillos comprendidos entre 

X - 2s y X + 2s • 

Es evidente que si la cigarrillera es tal que s es demasiado 

grande. tendre.os a la vez cigarrillos demasiado ligeros y 

cigarrillos de1111Siado pesados • 

ActuaJmente las lliquinas mclernas pend.ten obtener clesviaciones 

estandar de 0 • 020 grBllO • llientras hemos visto que en :BRATA la 

clesviacion es de 0.01 g • 

Sin hacer cigarrillos mis ligeros. poclri8llO~ con nuevas 

cigarrilleras disminuir el peso promedio en (0.07 - 0 9 02) x 2 = 
0 9 1 g. es decir. un ahorro de tabaco de 10%. 

Esta cifra puede parecer eltagerada. Sin embargo. no sorprendera 

cuando se sepa que SEITA ha calculado que durante los ultillos 15 

aiios ha aborraclo 7%.de materias pd.mas. y considerando que hace 

.15 aiios ya disponia de maquinas de mayor rendilliento que las 

utilizadas actua~te por !RATA. 
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ANEXO 28 

. NOrAS SOBRlt LA. Cl»IPECClml DE CIGARRllJ.OS 

En 1929. las cigarriller.is ya alcannban la velocidad de 1.200 

cig/... ccmo las 11iquinas acblalwente utilizad•s por DIATA. 

En la risper'.1l de la segunda guerra ......tial llegaron incluso a 

1.500 cig/ .. (lliquina LOB DICOUFLE y ll>LDIS IK IV. por ejemplo). 

Bacia 1950. la invenciCia del descrest:ado por DlfCOU1'l.E aporta un 

elemrnto DUeYO para la calidad y la ngularidad de la proclacci6n. 

Los clistribaiclores se hacen llis elaborados: lliquinas llTl llAm1I y 

COD. Lis lliquinas llegan a 1.700 cig/ ... La idea original de un 

iageniero de SEITA. el seiior LABBE. coaclujo .a· la puesta a punto 

en 1958 del distribuidor de flujo asce.nclente (formaci6n de la 

mecba por aspiraci6n). Es una etapa decisiva en la construcci6n 

cle las lliquinas modemas (LOB de DIOOUP'Llt y ll>LDIS IK VIII). 

Entre 1960 y 1910. las uquinas se aceleran y se ~lega a 2.000 

. cig/~. luegc 2.500 ctg/tm. La puesta a. punto de lliquinas cada 

vez us perfeccionadas ha continuado a un ritllo acelerado 

llediante la realizaci6n de mecani.-os y mandos que pue-1en 

funcionar a auy altas·velociclades. llediante el desarrollo de 

automatisms de conduccion. de control y regulacion cada vez us 

elaborad~s. algunas veces incluso mediante una nueva concepci6n 

de· las estructuras del distribuidor. 

En 1975. con la GARANT IV de HAUNI. la KARI IX de MOLINS. la LOG 

de DECOUFL! o la YPSILON de AMF. se llega a.4.000 cig/ran para 

una calidad superior a la de las maquinas que habian salido 20 

anos mas temprano. 
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ANEXO 28/1 

Pero el precio del progreso es considerable. puesto que estos 

aateriales cuestan caro sin que la calidad de los cigarrillos sea 

mejor. El salto hacia adelante en la calidad se debe al 

procediaiento LABBE y se concrete> en el periodo 1960-1970. La 

carrera posterior por la velocidad se justifica Wiicamente por 

el costo eb~vado de la aano de obra. Ello ha exigido equipos 

illpor .• ntes. La conduccic>n y el aanteniaiento de las 

cigarrilleras exigen en la actualidad un personal may calificado 

y los electricistas se convierten en especialistas en 

electrinica. Est:a es la raz6n por la cual DBCOU1LE ha sacado la 

LOGA que. al llismo tie.po que produce 4 a 5.000 cig/llin. es 

menos sofisticada • 

En callbio. los distribuidOres en todas las miquinas moclemas ban 

sido sillplificados. Con los nuevos procedi.aientos de 

preparacioaes generales que utilizan el clesvenado. y por tanto el . 
picado en strips. se obtiene una hebra de briznas llis cortas y 

separadas. de naturaleza neta.ente llis fluida. 

De ello rJ!SU.i.t:a que los distribuidores de las nuevas 

-<:igarrilleras ya no necesitan 6rganos de clesmot:ado. Se puede 

realizar un f lujo des8enuzado sin que sea necesario peinar el 

t:abaco. Este ha sido un pco .altrat:ado ·en el desvenaclo. pero ya 

no se le maltrat:a en el distribuidor. 
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Pero el progreso no se detiene. En Francia. las LOG vendidas 

producian 5.000 cig/rwa. pero las pr6ximas estan anunciadas para 

6.000 cig/rwa. En la Republica Federal Alemana. HAUN! ha lanzado 

al mercado PROl'OS,. que produce 8.000 cig/mn • 
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DEGUSTACION 

Por gusto natural o por costumbre tiene cada fumador su cigarrillo 

pref erido • 

No podetlos decir que una marca es mejor que otra : es diferente 

"sabre gustos no hay nada escrito". 

Es porque un fabricante tiene que proponer al publico una gran escala de 

productos para tocar la major parte de la gente. 

Sin embargo dada la pequenez del mercado y puesto que ENATA tiene solo 

dos variedades de tabacos, nos parece necesario aumentar la escala 

actual, a menos que ENATA quiera penetra en el mercado del tabaco rubio. 

Hantenencia del gusto de un producto 

Cuando un cliente es acostumbrado a una marca, desea encontrar un 

cualidad constante. Pero como todo producto agricola varia el gusto del 

tabaco segun la cosechas. 

Por otra parte trae cada variedad no solo sus cualidades proprias, sino 

que sus defectos. Tel tabaco rico en aroma, pero quemando mal es 

necessario mezeclarlo con un tabaco mas neutro, pero combustible. Esto 

hizo prever cierta mezcla de variedades en el momenta del lanzamiento de 

un cigarrillo. luego, dada las variaciones de la cosechas, dadas tambien 

otras consideraciones comerciales habra que modificar las composiciones 

al f ilo de los anos. 
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Es la tarea llll.ly delicada de los catadores de fijar nuevas coniposiciones a 

cada periodo de eo11pra sin 110dificar notable11ente el gusto • 

Se puede t8111bien buscar una evolucion basta11ta~11te lenta de un gusto (por 

eje111plo con arreglo a la propension actual hacia productos lleflOS cargados 

de nicotina o de alquitran) para que no sea pe1cibida del publico • 

Como lo hemos dicho mas alto nos mas pareCf! necessario de lanzar 

i1111ediata111ente un nuevo producto. Este lanzaaiento podra ser considerado 

cuando unos nuevos equipos permitiran de hacer un cigarrillo de mejor 

cualidad. 

Por el lanzamiento de un nuevo producto hay que preciser el servicio 

comercial el campo del gusto del este producto. Los catadores buscan COlllO 

conseguirlo. Tienen que conocer bien los efectos sobre el gusto de los 

diferentes parametros que definiran el producto (tabacos en ramas, 

influencia de los procedimientos de fabricacion). 

Analisis de los componentes 

Es tal tabaco utilizable, en una mezcla en lugar de otro ? tal filtro, 

tal papel, tal procedimiento de fabricacion altera el gusto ? en que 

sentido ? adonde dirigir el proveedor o el servicio de la fabricacion ? 

Caracteres organolepticos del humo y terminologia 

Se elama caracteres organolepticos de un alimento, una bebida o un 

producto de humear el conjunto de las propiedades de este producto 

ejercendo un estimulo sensorial antes y durante su ingestion. 
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lo que l.Wl fUll8dor acaba de beber o eo111per 11adifica los caracteres 

especifios organolepticos del humo del tabaco. Despues de l.Wl cafe estan 

todos los cigarrillos buenos. 

Los caracteres irritantes o agresivos del hullO se llaman 

- picante (sensacion de pinchazos de alfiler sobre la puent;,, de la lengua) 

- rasposo (la lengua da la i11presion que ya no es lisa) 

- agudo, mrdiente, astringente (en las •jillas y encias sensaciones le 

que11aduras, mrdeduras o constricciones) 

- acre (sensacion de aranazos en la garganta pudiendo ir hasta que 

provoque una tos) 

Los sabores son limit3dos a los quatro sabores elementales percibidos con 

los receptores de las papilas de la lengua : 

a7-ucarado, salado, acido, amargo. la palabra "salado" es citada a titulo 

de indicacion ; ningun producto a hutnear no da, que nos sepa110s, una 

impresion de salado. 

Todas las otras percepciones gustativas debidas a la ingestion oral, por 

ejemplo el gusto de vanilla, gusto de Brasil, de cafe etc ••• resultan del 

estimulo del nervio olfactivo con el hulllO por entre la cavidad faringea. 

Si la palabra "gusto" es empleada principalmente para nombrar las 

percepciones olfactivas debidas a la ingestion oral, en cambio la palabra 

"aroma" es reservada solo para percepciones con aspiracion nasal. 
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Los aromas se relacionan con las lineas principales siguientes, tomando la 

palabra "linea" en el sentido : campo de aromas discernibles, pero 

parientes : 

Para los puros : linea Habano, linea Brasil, linea Java, linea Francia • 

pora los cigarrillos de tabac negro : linea Francia, linea America del 

Sur, linea tabacos negros ligeros. 

Para los cigarrillos de tabaco rubio : linea virginia, linea burley, 

Sohre los sistemas gustativo y olfactivo, cuatro palabras pilotas traducen 

esta propiedad con grados diversos : fundido, equilibrado, indiferente, no 

equilibrado. En el interior de estas palabras pilotas se precisa la manera 

de que el producto realiza su equilibria o los motivos por que no es 

equilibrado. Asi un producto fundido o equilibrado puede ser contrastado, 

agresivo, vacio, pastoso, soso, dulzon, repugnante, irregular. la segunda 

nocion importante es la de J~ saciedad cuando se consume un producto. Las 

palabras utilizadas sont : ligero, que sacia, espiritoso. 

Al fin se da la sentencia global : agradable o desagradable. 

Oireccion de la degustacion 

la degustacion se puede hacer individualmente cuando hay que contester a 

las preguntas : 

- responde este producto al gusto acostumbrado ? 

- si no, con que es diferente del standard ? 
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En este caso habra el catador que encender dos cigarrrillos, uno identico 

al standard, otro el cigarillo que hay que probar. 

Sacara alternativamente una bocanada de uno y otro. 

Al contrario si se trata de estudiar productos nuevos, la desgustacion en 

colejio alrededor de una mesa presents nu11erosos ventajas, principalmente 

cuando las diferencias son cortas. Esta degustacion peraite precisar 

ciertos puntos no muy claros con 110tivo de la insuficiencia del 

vocabulario. Los calllbios de impresione~ son un elemento i~portante de la 

formacion continua de los catadores y de la armonizacion de sus juicios. 

Se necessita un ambiente bastante relajardo para que cada catador haya su 

mente libro y bastante estudioso para permitirle de concentrarse en su 

trabajo de analisis. 

En razon al caracter af ectivo de la degustacion, hay que aplicarse a 

productos codificados. 

Es preciso que las sesiones de degustacion no duren mas de una hora, no 

incluan demasiado productos de fumar (por ejemple no mas de 6 productos si 

se tratan cigarrillos). Es posible repetir las sesiones en el transcurso 

del dia, pero un catador no puedd hacer esta actividad mas de dos o tres 

horas por dia como maxima. 

Segun el problema se recurre a la degustacion absolute o a la degustacion 

diferencial. 

La degustacion absoluta se hace fumando un solo producto a la "ez. Permite 

hacer su perf il y sabre todo hacer aparecer las dominantes que permiten 

situarle en una lines determinada. 
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la degustacion diferencial que ya hemos evocado al principio de este 

acapite es menos exigente por lo que se refiere a las aptitudes del 

catador que la degustacion absoluta. Consiste en fumar si .. ltanea11ente 

algunas variantes de cigarrillos. las prepara el catador delante de el y 

fuma con altemativa unas bocenadas de uno y otro. Esta degustacion hace 

aparecer las diferencias secundarias. En practica se hace con 

comparaciones por parejas sucesivas. 

En el caso frecuente de problems sobre tres productos A, 8 y C (por 

ejemplo ~aracion de dos variantes con un standard t011ado C0110 tipo) se 

presentan al datador seis parejas A-8, 8-A, A-C, 8-C y C-8 si los 

cigarrillos son fumados uno despues de otro o tres parejas A-8, A-C, 8-t; 

si los cigarillos son fumados altemativa111iente por pareja. El catador 

desconoce la orden de los productos para que esta orden no ejerza 

influencia sabre el catador y la degustacion puede ser individual. 

Eleccion de los catadores 

Practicamento toda la gente tiene las aptitudes fisiologicas necesarias 

para volverse catador conveniente. la sensibilidad a los estimylos es 

generalmente suficiente, pero el vocabulario es insuficiente y al 

principiante falta la memoria olfativa. Rellernara estas lagunas con una 

f ormacion y un entrenamiento apropiados. 

No obstante son unos niveles en lA funcion degustacion, requeriendo 

capacitades y formaciones muy diferenciadas. 

Los catadores mas preparados buscaran mezclas nuevas, haran analisises 

finas en las f ases de def inicion de los tipos y en el perf eccionamiento 

continua de la technicas de degustacion. 

Encontramos mas adelante la ficha que debe rellenar cada catador. Pondra 

una cruz en la columns del cigarillo fumado en f rente de cada cualidad o 

defecto. luego se pararan las fichas de los catadores para hacer la 

sintesis. 



Appreciaciones de los catadores xxxxxxxxxxxxxxxx x 

1 2 J 4 5 6 

pica la punta de 1. nopica de ningun .ado 

la lengua 2. pica ligeramente 

J. pica ..:ho 

gusto de casco 4. no gusto de casco 

5. gusto de casco ligero 

6. gusto de casco bastante 

fuerte 

iritacion 7. ning ... a sensacion 

e. irrita las narices 

9. irrita la garganta 

10. irrita la garganta y las 

narices 

f uerza 11. ligero 

12. poco fuerte 

13. bast ante fuerte 

14. fuerte 

15. muy fuerte 

apreciacion 16. agradable 

17. bastante agradable 

18. aceptable 

19. todavia aceptable 

20. ligeramente desagradable 

21. desagradable 

22. cigarrillo pref erido 




