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Titre du projet : 

Nuaero du projet : 

Objectifs : 

1. 

2. 

Activites : 

R E S U II E 

Etude de !'extension des activites de 
production de l'Industrie Togolaise des 
Plastiques (I. T. P.). 

US/GL0/61 120 

Le projet vise deux objectifs : 

L'aaelioration~~lil diversification, et le 
developpeaent .: di. ~:ia product ion de l •I • T. P. · .. ,_, .... 

L'extension de l'atelier de moules dans le 
cadre de ia creation des nouveaux aodeles 
d'a'C'ticles. 

Les activites du projet concernent : 

- l'etude de la production de l'I. T. P. : 

- l'etude de la distribution des articles 
menagers en aatiere plastique ; 

- l'etude des prix du .arche ; 

- l'etude d'une nouvelle tarification des 
articles ; 

- l'etude de !'atelier de llOUles. 

Principales reco..andations : 

Les principales recommandations concernent : 

- des mesures d'accompagnement a prendre par 
le Gouvernement en matiere de contr6le des 
importations d'articles menagers en matiere 
plastique. 

- des mesures h prendre par l'entreprise I. T. P. 
en mati•re de tarification, amelioration de la 
production, etendue de la gamme, et renforcement 
du service c~mmercial. 

- d~s mesures ~ prendre par l'I. T. P. pour une 
extenai~n de l'atelier de moulPs existant. 
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L'etude presente deaontre que l'activite •articles 
aenagers• de l'Industrie Togolaise des Plastiques peut connaitre 
un developpeaent dans les annees futures. 

Bien que la production d'articles aenagers en aatiere 
plastique ne represente aujourd'hui qu'une faible partie du 
chiffre d'affaires de la Societe, cette activite n'en reste pas 
aoins un secteur qui peut se developper avantageuseaent si des 
decisions sont prises a differents niveaux. 

Les conclusions auxquelles aboutissent cette etude 
couvrent deux aspects. 

_Tout d'abord. il ya lieu de considerer l'iaplantation 
de l'Industrie Togolaise des Plastiques sur les marches interieur 
et exterieur. On re11arque que les ventes actuelles sur le aarche 
local soot tres faibles a~ regard des productions i•portees. 
Pour justifier le developpeaent de l'activite •articles aenagers• 
il est iaperatif que l 'I. T .P. (1) et le Gouverneaent Togolais 
prennent des dispositior.s nouvelles. 

Le second ~spect a considerer concerne l'extension de 
l'atelier de fabricu~~on de aoules. On estiue que !'extension de 
!'atelier existant ne peut etre envisagee sans un developpeaent 
des ventes. Dans un preaier teaps, on conseille que l'atelier 
existant s'organise et s'equipe de quelques equipeaents legers 
en vue d'aaeliorer la qualite et le fonctionneaent des aoules 
actuelleaent utilises. Dans un second teaps, on propose que 
cert~ins aoules de moyenne dimension soient fabriques au sein 
de l'entreprise apres l'acquisition d'equipeaents nouveaux 
consistants et l'a•enageaent d'un local adequat. 

Le developpeaent de l'activite •articles menagers• 
de la societe conduit aux recom1Dandations suivantes : 

- Il est necP.ssaire que le Gouverneaent prenne des 
dispositions pour faire appliquer lea droits 
d'entree des produits iaportes, en vue de rend~e 
p~us equitable la coapetitioP ent~e l'I. T. P. et 
les firmes du Nigeria. 

Il est souhaitable que le Gouvernement E'nvisage 
de reduire le taux de Taxe Generale sur les 
Affaires (T. G. A.) en vue d'assurer une meilleure 
implantation des produits I. T. P. sur les marches 
du TOGO. 

(1) I. 'I:. P. : Induatrie Togolai.se des Plutiques. 
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- Coapte tenu de l'interet que representent les 
exportations vers les pays voisins, il apparait 
souhaitable que le Gouverneamt du TOGO etudie 
un accord avec la Com•unaute Economique de 
l'Afrique de l'Ouest (C. E. A. 0.) visdnt a 
obtenir une reduction des droits d'entree des 
produits de l'I. T. P. importes par les pays 
aeabres. 

- 11 est reco .. ande que l'I. T. P. mette en place 
une nouvelle tarification de ses articles en vue 
d'une aeilleure competitivite sur les marches 
local et exterieur. 

Il est recomaande que l'I. T. P. developpe sa 
gamae d'articles en vue de se substituer aux 
110deles i•pcrtes. 

Il est recommade que l'I. T. P. ameliore la 
qualite de certains articles en vue de beneficier 
d'une bonne image de marque. 

Il est recommande que l'I. T. P. ameliore son 
service comaercial en vue de suivre au plus pres 
les problemes de distribution et les choix faits 
par les consom~ateurs. 

- Il est recoamande que l'I. T. P. conduise les 
distributeurs a une diminution de leur marge 
dans le cadre d'une nouvell~ tarification et 
en vue d'une augmentation-de leur chiffre d'affaires. 

L'Industrie Toqolaise des Plastiques et son activite 
•articles menaqers• representent un atout non neqligeable du 
secteur industriel Togolais. La consolidation de cette activite 
pourra accroltre !'impact de 1'1. T. P. dans l'economie nationale 
si lea aesures concretes exposees ci-dessus sont prises en 
consideration. 
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I - PRESENTATION DE L'IHDUSTRIE TOGOLAISE DES PLASTIQUES 

1. L'Industrie Togolaise des Plastiques a ete creee en 1980. 

Cette societe a connu en septeabre 1986 un changement 
de statut. L'Etat Togolais possede aujourd'hui 42 ' des actions. 

Les autres acionnaires sont : 

I. F. U. : Fonds Danois pour l'industrialisation 
des pays en oeveloppeaent. 

F. M. o. : Societe Financiere Heerlandaise pour 
l'aide des pays en developpement. 

NAVIN OVERSEAS : PAYS BAS 

PUMPER BOESE K. G. : Republique Federale d'Allemagne. 

Le capital social de l'I. T. P. s'eleve aujourd'hui 
a 730 millions F CPA. 

2. Depuis le 23 septembre 1986, l'Industrie Togolaise des 
Plastiques poursuit ses activites sous la responsabilite 
du Groupe Hollandais NAVIN avec la participation d'autres 
actionnaires tels que I. F. U., F. M. O., PUMPEN BOESE. 

Le Groupe NAVIN qui dispose d'une grande experience 
dans le travail des matieres plastiques apporte une assistance 
technique a l'I. T. P •• Cette assistance se concretise ~ar !a 
transmission de savoir-faire (methodes, procedes de fabrication) 
ainsi que par la mise en place d'un Directeur General et d'un 
Directeur de Production expatries. 

3. Les activites de l'Industrie Togolaise des plastiques concernent 
la fabrication des tubes en plastique , de casiers pour 
bouteilles, d'articles menagers. La Societe produit egalement 
des emballages industriels obtenus par soufflage (bouteilles, 
jerricans) ainsi que des films et des gaines pour l'emballage. 

Les articles menagers representent aujourd'hui un 
faible pourcentage de la production. Comme on le verra plus 
loin les articles menagers I. T. P. ont ete remplaces sur 
les marches pa~ les produits d'impurtation du NIGERIA plus 
diversifies et moins chers. 

4. Les ventes previsionnelles de l'I. T. P. (tous produits 
confondus) pour l'annee 1987 representeraient 1 500 tonnes 
de matiere plaatique transformee. Le chiffre d'affaires 
correspondant ~ ce tonnage se situerait aux alentours de 
1 100 millions r CFA. 
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II - LES VENTES DE L'INDUSTRIE TOGOLAISE DES PLASTIQUES 

1 - Evolution des ventes : 

Un fait re•arquable dans la vie de l'Industrie Toqolaise 
des Plastiques concerne !'evolution considerable des ventes par 
produit dans la periode 1981/86. 

on re•arque ainsi que,en 1982,les ventes de produits 
obtenus par injection representaient 53 \ du total du chiffre 
d'affaires. En 1986, ces aemes ventes ne representent plus que 
11 \ du chiffre d'affaires. 

De aaniere plus precise, la ventilation des ventes 
d'articles obtenus par injection se presentait co••e suit : 

Articles menaqers ••••••••••• 

casiers bouteilles •••••••••• 

total injection ••••••••• 

\ du total du chiffre d'affaires 

1982 

17,2 

36,4 

53,6 

1986 

9,8 

1,5 

11,3 

Le tableau I reproduit les differents niveaux de 
production par type de produit dans l~ pPriode 1981/86. 

2 - Les articles menagers : 

Les ventes d'articles menagers injectes ont connu 
une pe~iode prospere vers les annees 1981 (221 millions F CFA). 
Le niveau des ventes est devenu stable en 1984/85 et se situait 
aux environs de 150 millions F CFA/an. on remarque une chute 
brutale des ventes (36 \) en 1986. 

3 - Ventes previaionnellea : 

En 1987, l'I. T. P. vise de commercialiser 160 A 
190 tonnes d'articles menagers en matiere plastique pour une 
valeur de 150 l 180 millions F CFA. 

Le tableau II presente le niveau des ventes prevision
nelles 1987 pour lea differents articles obtenus par injection 
et souffla9e. 

Le tableau III presente les tonnages correspondant 
au chiffre d'affaires previsionnel de 1987. 

La rubrique •articles •ena9ers (injection)• inclut 
certain• produits industriels co ... le• pots de yaourt, lea 
pots po~r po..ade etc ••• 



TABLEAU I - Evolution d•• vent•• par type de produit 

l 9 8 l l 9 a 2 l 9 8 3 

-----------~---- --...--~------- ----------...-----adllions ' mill~ ' millions ' F CPA (1) r ~ (l) F CFA (l) ____ .,..__ ------ -- ---.... - ---- -------- ------
Injection 
articlea 221,6 43,9 156,5 11,2 114,7 17 

~-
Injection 
oasiers 13 216 332,5 36,4 178,l 26,3 

total 
Injection 234,6 4614 489 5316 29218 4313 

Souf flacJe 78,3 1515 33,1 3,6 2916 414 

Fil• 1114 212 16,4 118 33,4 5 

Total I/S/F (3) 324,3 64,l 538,S 59 35518 5217 

....... ~ ............ , ............ , •••••••i ....•..... , ··"'····' .•....•..• , ....... , 
'l'Ubea (2) 181,6 35,9 37318 41 31918 4713 

Tal'AL 505,9 91213 67517 

(1) pourcentage par rapport au volume total des ventes 
(2) y COllpl"ia rac::corda et colles 

(3) injection, soufflage, film. 

l 9 8 4 

----------------million• ' r Cl'A (1) 

--------- ------
15617 1817 

79,6 9,5 

23613 2812 

4213 5 

4011 418 

31817 38 

········••1 •••••••• 
51818 62 

83715 

(1981-1986) 
mqlion• r CPA 

l 9 8 5 1 9 8 6 

----------------- ----------------million• ' millions ' I' Cl'A (l) F CFA (l) 

--------- ------ --------- ------
149,6 18,6 96 9,8 

2816 3,5 l41S 1,5 

1?8,2 22,1 110,5 11,3 

6516 8,1 42 4,3 

23 2,9 22,9 2,3 

266,8 33,1 1?5,4 l?,9 

········••1 , ...•... .......... • ••••• 

538,S 66,9 805,8 82,1 

805,6 981,2 

..., 
• 
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'1'ABmU II -

AIXiMDll'ATim DES VEH'l't:S DES PRalJI'l'S I.. S.. F... ( 1) 

1986/1987 
en millions F CFA 

taux 1986 1987 \ augmentation 

Articles menagers 96 143 
injectes (3) 

casiers (injection) 14,5 27 

Total injection -110,5 170 

Souf f laqe (2) 42 73 

Film 22,9 24 

TOTAL I. S. P. (1) 175,4 267 

(1) I. S. F. : produits obtenus par injection, soufflage et film. 

(2) La rubrique souffl.age concerne des produits industriels 
(bouteille, jerrican) et des articles menagers (gourde, 
p;>t a the, ballon, poupee, trompette). 

(3) La rubrique articles menagers injectes ~rend certains 
produits industriels (pot yaourt, pot poamade, pilulier). 

.:q 

86 

54 

74 

5 

52 
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TABLEAU III 

production CFA/ltg ventes 
en tonnes prix millions ' qera F CFA -

tubes P v c pleins 890 615 547 so 
tubes f oraqe 367 665 244 22,3 

tubes isorange 

accords ( iqx>rtation) 36 3,3 

-
'lUl'AL TUBES E'1' RACCXBm l 257 827 75,6 

Articles menagers (injection) 159 900 143 13 

casiers (inj~ion) 37 720 27 2,4 

souf flaqe (1) 66 1 100 73 6,7 

film 36 667 24 2,2 

r . 
'mAL IWF.CTICB, SCXJPPLAGE, !'II.ft (I. S. F.) 298 895 267 24,4 

'l'Ol'AL PROlllrrICB 1 555 1 094 100 

(1) Le 80Ufflage c:oncerne en partie de• articles menaqera (environ 50 \ du chiffre 
mentionne) • 
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La rubrique soufflage concerne en partie (50 ' environ) 
des articles menagers : gourdes, pot a the. ba!lon. poupee. 

Le tableau III presente egale11ent les differents prix 
de vente budgetes par faaille d'article pour l'annee 1987. On 
remarque que la technique de souf f lage est plus chere que la 
technique d'injection. Cet aspect sera developpe plus loin. 

4 - Remarque sur les activites de l'I. T. P. : 

Les tableaux exaaines ci-dessus deaontrent le faible 
pourcenta9e du chiffre d'affaires consacre aux articles aenagers. 
Ainsi en 1987, les ventes d'articles aenagers injectes et souffles 
ne depasseraient pas 15 a 17 ' du chiffre d'affaires global de 
la societe. 

S - Capacite de production de l'I. T. P. : 

11 est interessant de rapprocher le chiffre de vente des 
articles menagers de la capacite de fabrication de l'entreprise. 

En 1983, une etude d'evaluation executee par NAVIN 
OVERSEAS annon~ait quelques chiffres sur les capacites annuelles 
de !'ensemble des machines d'injection et de soufflage. On 
trouvait ainsi une capacite reelle d'injection de 664 tonnes par 
an pour un travail en 3 equipes. De la meme fa~on, on trouvait 
une capacite de soufflaqe de 66 tonnes par an pour un travail 
en 3 equipes. Soit un total de 730 tonnes pour !'ensemble 
injection-soufflaqe. Pour l'annee 1987, les previsions de 
fabrication par les deux techniques prevoient une production 
de l'ordre de 300 tonnes, soit 40 \ de la capacite des 
equipements. 

Cette sous utilisation de la capacite d'injection 
ne provient pas d'un mauvais emploi de l'equipement mais 
d'une inadaptation de celui-ci face aux caracteristiques des 
produits. On remarque ainsi qu'un pourcentage important de 
la production d'articles menaqers de petite et moyenne 
dimension est assure par deux presses de moyenne puissance 
(63 et 160 tonnes de fermeture). L'acquisition par l'I. T. P. 
d'une nouvelle presse de 150 a 200 tonnes de fermeture 
permettra sous peu de repondre a l'augmentation de la demande. 
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III - LBS PRIX DU llARCBB 

l - Les erix de detail : 

1.1 Le tableau IV expose les differences de prix de vente au 
detail entre certains articles I. T. P. et les .od~les 
iaportes les plus approches. 

Co1111e on le verra plus loin, les differences ne 
proviennent pas toujours d'un prix t~op eleve de l'article 
I. T. Pi~sortie usine, mais tiennent coapte du fait que 
certains distributeurs et certains detaillants operent des 
marges elevees sur les produits I. T. P. 

Le tableau a ete elabore a partir d'enquetes executees 
sur les marches de LOME. Coaae il sera expose plus loin, les 
prix des articles vendus sur les marches de l'interieur 
(Atakpaae et Kpaliae) ne sont pas plus eleves que ceux 
constates a Lome. 

En essayant de rapprocher des articles du meae aodele 
(fabrication I. T. P. et iaportations) on se rend coapte 
que certains produits I. T. P. sont particuliereaent mal 
places sur le aarcbe. Il s'agit entre autres de : 

- bassine 55 
- bassine 45 
- cuvette 340 
- seau de 51. 
- bol souple 
- gobelet 

Des remarques doivent etre apportees en ce sens que 
certains articles -gobelet par exemple- sont en defaveur 
d'I. T. P. si l'on ne considere que le prix. Si on tient 
compte de la qualite du produit (rigidite, solidite), on 
se rend compte que le prix plus eleve est justifie. 

Il faut ajouter par ailleurs que le gobelet I. T. P. 
est un article qui marche tres bien. 

L'etude des prix de detail explique en partie la 
mauvaise position des produits I. T. P. sur le marche : 
des raisons plus serieuses conduisent a penser que 
d'autres facteurs interviennent de maniere non ne9li9eable 
tels que : 

- l'insuffisance des actions du service commercial de 
l'I. T. P. ces dernieres annees. 

- le manque de dynamisme de certains distributeurs. 
- le manque d'operations publicitaires 
- lea difficultes d'approvisionnement du marche dans 

un passe recent. 
- le manque d'attrait de certains articles (couleur, 

aspect brillant). 
- le manque de diversite dans la gamme. 
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ftBtAD IY 
(F CFA) 

PWDJITS I. T. P. lWDJITS IN<R.IM ID NIGERIA 

pr ix pr ix 
flblM.e I.T.P. cllftail cMtai.l ~le approche 

(1) (2) 

8uaine 55 (24 1) 1 300 1 JOO Buaine 450 ( 26 1) 

Bassine 45 (14 1) 650 650 laSsine l60 (14 1) 

cu.ette 420 (19 1) 600 650 
Olvette 380 (12 1) 450 
C'ufttte l40 (8,5 1) 400 350 cuvette 330 A (8,3 1) 

Onelte 260 (3, 7 1) 250 150 CUvette 300 A (3,3 1) 

cuvette 180 (1, 5 1) 125 125 CUVette 220 bicolor:e 
(1 1) 

Sau paubelle 20 1 1 000 1 000 s.u 25 1 grave 
seau a,5 1 500 500 Seau lo i grave 
Seau 5 1, s.c 350 350 Seau 5 1, s.c 
seau i,s 1 200 225 Seau 2 1 
Bol dur n•3 100 100 ao1 grave 55 
Bol .souple 65 75 Bol souple •Global• 

Gobel et 200 200 Gobel et 
Assiette creuse n•1 75 Assiette creuse fJ 200 

Verre 3 dl 60 75 Verre blanc 3 ell 

Pot confiture (90x90) 125 Pot 150 x 90 

Pot ~ th! 300 350 Pot l th! 

Pasaoire n• 1 150 150 Passoire avec aanc:he 
Pa.ssoire n• 2 200 Passoire sans mnche 

(1) prix relevu sur le marc:he par DK plaatique 
(2) prix releves lors d'une enquete sur le marche 

prix pr ix 
cMtail cMtail 

(3) (4) 

800 goo 

500 400 

300 JOO 
150 
125 

1 000 900 
500 500 
300 300 
250 

100 75 
50 

150 125 

100 100 

100 

150 150 

300 

175 
200 

(3) prix de vente detail pratique par Madam EIJPHE (semi groaiste et 
detaillant) 

(4) prix relevulora d'une enquite sur le mrch8 

F.cart ' I.T.P. 
illpotte 

+ 60 ' 
+ 60' 

+ 25' 
0 
0 

0 
0 

+ 16' 
- 10' 

0 
+ JO' 
+ 60' 

- 25' , 

- 33 ' 
- 20' 

0 

- 15 ~ 
0 
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1.2 Les tableaux vet Y bis pc:&entent. les differents prix de detail 
constates sur les •arches de l'interieur co•pares aux prix de 
detail des •arches de Loae. On ne constate pas de difference 
de prix significative entre les •arches de l'interieur et les 
•arches de Lo•e. 

L'absence de difference de prix entre les •arches de 
l'interieur et ceux de la capitale s'explique par le fait 
que les distributeurs des villes co.-e Atakpaae et Kpali•e 
profitent d'une re•ise de 11 \ au lieu de 4 \ pour les 
distributeurs de Lo•e. On estiae que cette re•ise couvre 
largement les frais de transport jusqu'a Atakpame (169 K•) 
et Kpali•e (123 K•). 

2 - Les •arges des detaillants : 

Les tableaux YI A, YI B, VI C presentent l'etude com
parative des marges des detaillants par famille d'articles. 

On remarque que la marge des detaillants des produits 
importes du Nigeria n'excede pas 20 \ dans le cas des 
bassines et cuvettes de grande et aoyenne di•ension. On 
remarque par contre une marge de 20 a 38 \ pratiquee par 
les detaillants des produits I. T. P. dans la mime gamme 
d'articles. 

En ce qui concerne les articles divers de petite 
dimension, on trouve des marges beaucoup plus elevees 
(25 a 100 \) tant du cote des detaillants des produits 
importes que du cote des detaillants des produits I. T. P •• 

on peut expliquer la marge plus elevee des detaillants 
I. T. P. sur certains articles consistants (bassines, cuvettes) 
par l'insuffisance du chiffre d'affaires realise par ces 
commer~ants. 

On se rend compte par la mime occasion, que les prix 
pratiques par les detaillants I. T. P. ne suivent pas le 
tarif indicatif propose par l'entreprise. 

On peut se demander s'il 3St opportun d'imposer un 
prix de vente, done une marge au detaillant. Nous dirons 
que cette mesure est justif iee dans le cas des gros 
articles de type bassines, cuvettes, seaux. One marge 
plafonnee a 20 \ est normale au niveau d'un detaillant 
dans ce cas precis. De plus grandes marges peuvent etre 
envisagees dans le ces des petits articles. 
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TABU.AD y -

entre plusieun mrchb au 1000 

article I. T. P. Gd mrdMi mrch4 Be Hanoukope . .retie 9llrche -rme 
toE tmie tmie qalm AtaJtp.e Notse 

Bassine 55 1 JOO 

Bassine 45 700 700 650 500 

Olvette JOO F JOO JOO 450 400/450 

Cuvette 420 650 600 600 

oavette 380 450 450/425 450 450/4(1() 450/400 

Oavette 340 350 350 350 400/JOO 350 

Cuvette-260 150 250 200 250 

OJvette 220 175/200 175 175 

OIVett• 180 125/100 100 125/150 100 

seau 20 l a.c 1 000/l 350 1 200/l 300 800/1 000 

seau 10 1 (8,5 1) 500 500/450 450 400 500 475/500 

Seim 5 l 350/500 350/300 350 300/350 300/350 350 

Seaa 1,5 l 200 175/150 200 175/225 200/150 200 

Assiette creuse n• 2 75 75 80 

BoI cir n• 2 75 75 100 75 80 

Bol dur n• 3 100 100 125 100 

Vue de nuit 250 250/200 250/225 250 200 250 

P&Aoire n• l 150 150/175 225 200 

Pauoire n• 2 200/150 225 250 

Gobelet 200 125/175 150/200 150/200 100 

Gourde l l 150/200 150 100/150 150 150 

Gourde 5 1 350/400 350 350 300/400 300 250 

Jerric:an 5 l 350/400 400 300/450 300 

Pot l t1W 350/300 350/250 
. 

300/400 350/300 
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TABtF-111 v bis -

i.!portes dlPi Hjg!ria entre plusieurs mrc:hes du TOOO 

(F CFA) 

LQE ltpilliE Atakpmill! tbtse -
Bassine circulaire profonde S50 (48 l) 1 300 1 800 1 400 

OJVette circulaire profonde 490 (34 1) 800 

Cllvette circulaire tf 320, 6 litres 300 JOO 

OJVette circulaire - 320, 3,3 1. evasee 150 200 

Seau 25 1 grave, avec couvercle 1 000 1 000 

Seau 16 1 sans couvercle 750/850 750 

Seau 13 1 avec cauvercle, grave 650 750 

Seau 13 1 sans c:ouvercle, non grave 600 

Seau 10 1, a.c, grave 500 500 

Seau 5 1, grave, a.c 350 350 350/400 

Seau 1,7 1, marque 8.P 250 175/225 

Savonniere 170 x 110, h = 60 200 200 150/200 

Gobelet polyrex 150 

Vase de nuit 300 450 

Boite l savon 100 100/150 



'l'ABLBAU VI A 

Produits i19P>rt4a du 

STUDS COIPUA'l'lVI DIS MARGIS 'JIS rilftAILLAN'l'I s 

Baaaln•• •t cuv•tt•• 

Hig,ria Produita I. T. P. 

----------------------------------..-..-------------------------------------------- -----------------------------------------
~le 

pr ix groa pr ix d4tail marg• d•tail Mod He approchl 
(l) F CPA (l) F CFA ' I. T, P. 

------------------------ ----------------- -------------~--- --------------- ------------------------circulaire pt"Ofonde 
(550) 48 l. l 160 1 300 12 

circulaire profonde 
(490) 34 l. 625 800 28 

circulaire profonde mod•l• 55, oval• 
(450) 26 l. 667 800 20 24 l. - .. 

modHe 420 
19 l. 

circulaire pt"Ofande mod•l• 45, oval• 
(360) 14 1. 417 500 20 14 l. 

circ:ulaire pE"Ofonde ~l• 340 
(330 A) 813 l. 250 300 20 8,5 l. 

c~~culaire plate grav4e 
(330 8) 6.S l. 250 300 20 

circulaire plate lfcdHe 260 
(JOO A) 3,3 l. 125 150 20 3,7 1. 

circulaire plate 
(300 8) l l. 150 200 33 -

modHe 180 
i,s i. 

(l) aource Madaale BUPHE, rue de l'!lgliH, (rev•ndeur de produita l!fJ>Ortl• du Nig•rla), ~£. 
(2) aource DIC Plutique, rue de 8' (diatribut•ur de produita 1. 'J'. P.), LCllB. 

nwr9• d•taU 
(2) ' ----------------

35 

33 

18 

25 ·-

32 

38 

t;; 



'l'ABLBAU VI 8 

Produits iqx>rt4s du 

BTUOE Cai1PMATIVB DBS MMGBS DBS Dl'!'AILLANTS 

.. ~ 

Nig,ria Produita I. T. P, 
- ----------------------------------------------------~------------ -----------~----------...------------~-----
~le 

pr ix groa prix d'tail marg• d4tail Moditl• approch4 
(l) P CPA (l) F CPA ' I. T. P. 

~ ----------
"' _______ _..__ ____ 

~-----------------· ~---.. ----------- --------------------~---· Poubelle 25 1. gravee 833 l 000 20 Poubell• 20 l, 
avec:: couvercle 

aeau 16 1. 708 800 13 
sana couvercle 

aeau 13 1. grave 583 700 20 
avec:: couvercle 

aeau 10 1. grave 417 500 20 •••u a,s 1. 
avec couvercle an• couvercle 

aeau 5 1. grave 250 350 40 ' 

avec couvercle 

aeau 5 l. 208 300 40 ••au 5 1. 
sans couvercle aan• couvercle 

aeau 2 l. 250 •••u 1,5 1. 
••n• couvercle 

(1) Source Madame BUPHE, revendeur dea produita i""°rt4a du Nig4ria, l.C»tl. 

(2) Source DIC Plastique, diatributeur I. T. p,, 1.C»IB. 

marge d•tail 
(2) ' ---------~-----19 

20 

23 

-
33 

t:; 
• 



TABLEAU VIC l!:TUDB catlPARATIVI DBS MARGIS DBS DITAILLAN'l'S : 
Article• Divera 

Produits iqx>rt4s du Nigfria Produita I. '!'. P. - ~ - -~---------------------------------------------------------------------- -----------------------------------------
ttocMtle pr ix gros pr ix d•tail mar9e d•tail Mod He approch4 

(1) F CFA (1) F CFA ' I. T. P. 
----------------------------- -----------------· ~----------------- t----------.------ ------------------------bol dur grave 58 100 72 Bol dur n• 3 

gobelet arrondi 117 150 28 

gobelet •Polyflex• (llxll) 100 150 50 gobelet 

a.saiette creuse 50 100 100 aaaiette creuae n• 1 

verre 4,5 dl, rigide 50 100 100 

verre 3 dl, souple 50 100 100 verre 3 dl, rigid• 

pot conf iture •oansy" 117 150 28 pot conUt.ure 

pa.saoire sans manche 125 200 60 paaaoire n• 2 

pot a tn' 292 350 20 pot • th4 
' 

(l) Source Madame DJPHB, revendeur des produita i..,ort4a du Niglria, LC»11. 
(2) source DK Plastique, rue de IW (diatributeur de produita I. T. P.), LaitB. 

merge d4tail 
(2) ' ·-----------------

25 

38 

20 

-
-

50 

78 

35 

11,1 

~ 
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3 - Les prix de gros : 

Le tableau VII presente l'ecart entre les prix de gros 
pratiques par les distributeurs I. T. P. d'une part et ceux 
pratiques par les distribut&urs des produits i•portes du 
Nigeria d'autre part. On s'est efforce de presenter des 
articles comparables. 

L'examen des tableaux deaontre que les prix pratiques 
par les grossistes sont 30 a 45 ' plus eleves dans le cas 
des produits bassines et cuvettes I- T. P •• L'ecart est de 
12 a 35 \ dans le cas des seaux. 

Cela ne signifie nullement que les marges des grossistes 
sont trop elevees car nous avons etudie les prix dans le cas 
d'un distributeur dont la 11arge brute n'excede pas 8 \ du 
prix facture par l'usine. 

Les differences citees plus haut conduisent done a 
penser que les prix factures par I. T. P. aux distributeurs 
sont trop eleves. Ceci est particulierement vrai pour les 
bassines et cuvettes. Dans le cas des seaux, il y a lieu de 
preciser que les seaux I. T. P. sont plus resistants 
(rigidite, solidite) que la plupart des modeles graves 
importes du Nigeria. 

4 - Les marges realisees tar les grossistes : 

4.1 Les tableaux VIII A et VIII B presenten~ les marges brutes 
realisees par les distributeurs I. T. P. 

On a pris soin d'etudier deux cas de distribution. Un 
premier cas se refere a un distributeur particulierement 
dynamique qui a su limiter sa marge a 6/7 \. Le second cas 
concerne un distributeur moyen pour leque.l la marge brute 
evolue entre 10 et 15 \ en m?yenne. 

4.2 L'examen des tableaux confronte a la realite demontre qu'un 
bon distributeur est en mesure de limiter sa marge brute a 
8 \. On estime que cette marge de 8 \ peut s'appliquer des 
que le chiffre d'affaires mensuel depasse 1 000 000 F CPA. 

4.3 Le prix sortie usine mentionne est le prix effectivement 
paye par les distributeurs de Lome. Ce prix a ete verifie 
sur factures et correspond au prix du tarif •Togo", moins 
la remise de 4 \ accordee aux distributeurs de Lome, plus 
la taxe generale sur les affaires (T. G. A.) qui s'eleve 
a io '· 

Le prix de gros correspond en general au prix de vente 
par douzaines. 



~l\JiLEAU VU - ETUOE DES PRIX DE GROS ; MODELBS I, T. P. ; 
MODELES IMPORTBS DU NIGERIA. 

MODELE I. T. P. MODELE IMPORT! APPROCHE 
~------------------------------------------------- ---------------------------------------------------

Mode le volume prix gros Modftle (1) F CFA 
------------------------ ------------ ------------- ~------------------------

Bassine 55 24 1. 975 450 

Bassine 45 14 1. sso 360 

CUvette 340 a,5 l. 320 330 A 

CUvette 260 2 1. 190 300 A 

sea.u poubelle a. c. 20 l. 1 095 seau a. c. 

sea.u s. c. 8,5 1. 420 seau a. c. 

seau s. c. 5 1. 285 seau s. c. 

seau s. c. 1,5 1. 150 seau s. c. 

note : s. c- ~ sans couverr.le a. c. • avec couvercle 

(1) prix le rlus bas pratique : source DK Plastique, Lom4. 
(2) prix le plus c~titif : source Madame Ali, Lom4. 

volume prix 9ros 
(2) r CPA -----.. ------ ------------

26 1. 667 

14 1. 417 

813 l. 250 

3,3 1. 125 

25 1. 833 

10 l. 375 

s l. 208 

2 l. 150 

l!'.CART 
I. T. P. ' import• 

--------------.. -
+ 46 

+ 30 

+ 28 
I 

tj 
+ 52 

+ 31 

+ 12 

+ 37 

0 

~~ -- -~- -~ -- --~ 



VIII A - ETUDES DES MARGES BRUTES DES DlSTRIBUTIURS SUR PRODUITS I. T. P 

Bassin•• et cuvettes 

L.istributeur ( 1) 
------------- ---------------------------A R T I ~ L E prix sortie prix gros I marge \ 

I. T. P. usine F CFA 
----------------------- ------------- -----~-~~~--- -~~~=~~~~=~~: 

Bassine 55 919 975 6,1 

Bassine 45 917 550 6,4 

Cuvette 420 422 450 6,6 

Cuvette 380 322 345 7,1 

Cuvette 340 301 320 6,3 

Cuvette 260 180 190 5,5 

Cuvette 180 84,5 90 6,5 

Distributeur 1 ; Soci4t4 DK Plastique, Lorn,. 
Distributeur 2 : Madame Ali, Lom4. 

Diatributeu.r ( 2) 

----------------------------prix gros marg,e \ 
P CPA cUatr ibuteur 

------------- --------------
l 0;;7 11,7 

583 1217 

450 28 

367 14 

333 10,6 

208 15,S 

96 13,6 

I 

N .... 



VIII 8 

A R T I C L E 
I. T. P. 

-----------------------
Seau poubelle 20 1. 

seau a,s l. 

seau S 1. 

seau 1,5 1. 

bol dur n• 3 

gobelet 

pot a the 

verre styron 

9ourde S 1. 

BTUDE DES MARGES BRUTES DES DISTRIBUTBURS SUR PRODUlTS I.T.P. s 
Seaux et divers 

Prix sortie Distributeur ( 1 ) 

---------------------------
usine Prix gros marge ' F CFA F CFA distributeur 

------------- ------------- -------------
i o:;,o 1 095 613 

396 420 6 

267 285 617 

13914 150 9,3 

74 80 8 

132 145 9,1 

248 270 818 

8213 90 9,2 

21615 230 6,2 

Distributeur l : Societe DK Plastique 
Distributeur 2 : Madame Ali 

Diatributeur ( 2) 

----------------------------
pr ix 9ros marge ' F CFA diatributeur 

------------- --------------
l 167 1313 

442 11,6 

300 1213 

158 13,3 

83 12 

-
150 13,6 

263 14 

125 16,6 

250 15,4 

1::1 
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4.4 Il n'a pas ete possible de proceder a l'etude des marges 
brutes dans le cas des articles importes du Nigeria. Il 
eut fallu pour cela detecter l'importateur et obtenir 
des prix rendus Lome dedouanes. Il est evident que les 
importateurs des produits du Nigeria echappent en partie 
aux taxes douanieres. N'etant pas constitues en societes 
ils n'acquitent pas non plus la taxe generale sur les 
affaires (T. G. A.), taxe a laquelle est soumise la 
societe I. T. P •• 

5 - Les marges brutes,figurant aux tableaux VI A et VI B, 
prennent en compte tous les frais des distributeurs a 
savoir frais de transport, frais de location, frais de 
gerance ainsi que la mar~e nette realisee. 
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IV LA DISTRIBUTION DES PRODUITS I. T. P. 

SUR LE MARCBE LOCAL 

1 - Reseau d'approvisionneaent local : 

L'approvisionneaent des aarches en produits I. T. P. 
s'effectue par trois voies differentes. 

1.1 Tout d'abord S distributeurs a~~urent les ventes sur les 
3 marches de Lome et sur 3 ~arches de l'interieur. 

On peut presenter comme suit l'approvisionnement de 
ces marches : 

Grand Marche de Lome 

Marche d'Hanoukope-Lome 

Marche de Be - Lome 

Notse - 100 Km de Lome 

Kpalime - 123 Km de Lome 

Atakpame - 169 Km de Lome 

distributeur assurant 
l'approvisionnement : 

- Mr AYOULETEY 
- Mme ALI 

- Mr AVOULETEY 
- DK Plastique 

- DK Plastique 

- Mme ALI 
- Mr AVOULETEY 
- DK Plastique 

- Mr AMOUZOU 

- Mme FOLLY 

1.2 La societe I. T. P. possede par ailleurs trois depots 
situes dans les villes de : 

- SOKODE 
- KARA 
- DAPAONG 

350 Km de Lome 
430 Km de Lome 
660 Km de Lome 

1.3 Enfin, la distribution est assuree en faible quantite par 
deux supermarches dont l'un dispose de points de vente dans 
l'interieur du pays. 

2 - Les distributeurs des produits I. T. P. au To20 : 

2.1 LOME 
2.1.1. Madame ALI 

Le chiffre d'affaires 1986 atteint 20 650 000 P CFA. 
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Les prix de gros pratiques f luctuent dans une fourchette 
de - 2 a + 10 \ par rapport au tarif indicatif I. T. P. 
La re•ise I. T. P. est de 4 \ du prix du tarif. ~e cout 
de transport des •archandises depuis l'usine I. T. P. 
jusqu'a l'entrep&t du distributeur represente 1 a 2 ' 
de la valeur de la aarchandise. 
Mada•e ALI approvisionne les detaillants du Gran~ Marche 
de Lo•e et une partie non negligeable du •arche de Noste. 
ColDlle remarques essentielles, nous citerons : 

local •al aaenage 
•auvais stockage des produits 

- organisation moyenne. 

2.1.2. DK Plastique, Madame ANTHONY : 

Le chiffre d'affaires 1986 atteint 14 500 000 F CFA. 
Les prix de qros pratiques sont inferieurs de 5 \ aux 
prix du tarif indicatif I. T. P •• La reaise I. T. P. 
est de 4 \ des prix du tarif. Le cout de transport 
des marchandises depuis l'usine I. T. P. jusqu'a 
1 1 entrep0t du distributeur represente 1 a 2 ' de la 
valeur de la marchandise. 
DK Plastique approvisionne les detaillants du •arche 
de Be et une partie du marche de Nots,. 
On remarque : 
- un local bien amenage 
- un stocka9e bien adapte 
- une bonne organisation 
- une bonne tenue des cahiers des ventes 
- de bonnes initiatives pour la promotion des ventes. 

2.1.3. Monsieur AVOULETEY : 

Le chiffre d'affaires 1986 atteint 11 535 000 F CFA. 
Les prix de gros pratiques suivent de pres les prix du 
tarif indicatif I. T. P •• Le coQt du transport des 
marchandises depuis l'usine I. T. P. jusqu'a l'entrepat 
du distributeur represente 1 a 2 \ de la valeur de la 
marchandise. ta remise I. T. P. est de 4 \. 
Monsieur AVOULETEY approvisionne les detaillants du 
Grand Marche et une partie du marche de Notse. Une 
autre partie des ventes est effectuee au Ghana. 
On remarque : 

un local mal amenage 
- un stockage inadapt~ 
- une organisation moyenne 
- un dynamisme moyen. 
Il y a lieu de noter que le chiffre d'affaires de 
Monsieur AVOULETEY est en nette diminution depuis 
4 ans. En 1982-83 le chiffre d'affaires moyen 
mensuel etait de 5 000 000 F CFA contre 1 000 000 r CFA 
en 1986. 
On peut expliquer en partie la chute du chiffre d'affaires 
par la concurrence tres serieuse des produits du Nigeria 
ainsi que par les problemes de transport vars le Ghana 
(fermeture des frontieres). 
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2.2 KPALIME (123 Ka de L<»tE) 

Monsieur AMOUZOU DUDJUVI 

Le chiffre d'affaires 1986 atteint 4 560 000 F CFA. 
Les prix de gros pratiques suivent plus ou moins les prix 
du tarif indicatif I. T. P •• On note une augmentation de S \ 
sur certains articles. La remise r. T. P. est de 11 \. Le 
cout de transport des marchandises depuis l'usine I. T. P. 
jusqu'a l'entrep6t du distributeur represente 4 a 5 ' de 
la valeur de la aarchandise. 
On remarque : 
- un local tres aal aaenage 
- un mauvais stockage 
- une organisation non satisfaisante 
- un faible dynamisme. 

Le chiffre d'affaires est en nette diminution. 

Les ventes aensuelles representent actuellement 300 000 F CFA 
par mois. 

Monsieur AMOUZOO qui approvisi~nne le marche de KPALIME 
effectuait une partie de ses ventes au Ghana. Depuis la 
fermeture des frontieres, le marche de ce pays a prati
quement disparu. 
Selon Monsieur AMOUZOU, le point mort de son affaire se 
situerait aux alentours de 800 000 F CFA de ventes par 
mois. 
Enfin, on note dans l'entrepot du distributeur de KPALIME 
un certain nombre d'articles defectueux. Sans pour autant 
preciser la raison de ces defauts (controle qualite a 
l'usine, transport et stockage inadequats) il est certain 
que ceux-ci nuisent a 1' image de marque de 1' I. T. P. 

2.3 ATAKPAME (169 Km de LOME) 

Madame FOLLY BEBE 

Le chiffre d'affaires 1986 at~eint 2 940 000 F CFA. Les 
prix de gros sont legerement superieurs (5 \) aux prix 
du tarif indicatif I. T. P •• La remise appliquee par 
I. T. P. est de 11 \. Le cout de transport des marchandises 
depuis l'usine I. T. P. jusqu'a l'entrepot du distributeur 
represente 6 a 10 \ de la valeur de la marchandise. 
Madame FOLLY BEBE est en cours de reorganisation. Un nouveau 
local est prevu pour l'entreposage des marchandises. Cette 
reorganisation devrait permettre une reprise des ventes en 
1988. Celles-ci atteignaient 600 000 F/mois en 1985. Elles 
se sont reduites a 300 000 F/mois en m~i 1987. 
On remarque sur le marche l'Atakpame une concurrence severe 
des produits du Nigeria moins chers. 
Il semble important qu'apres reorganisation, le distributeur 
reduise les frais de transport et les mar9es en vue d'une 
meilleure competitivite. 



- 27 -

3 - Reaarques sur la distribution des produits I.T.P. au Togo : 

3.1 La plupart des distributeurs recla•ent une plus grande 
diversite des articles I. T. P •• Ils souhaitent des 
nouveaux modeles et une aeilleure variete de couleurs. 
Le choix des couleurs I. T. P. dans l'ense•ble est bon. 
Les clients recla•ent une plus grande diversite en stock. 

3.2 La plupart des distributeurs se plaignent de la concurrence 
du Nigeria. Les articles importes sont moins chers que les 
produits I. T. P. 

3.3 Certains distributeurs estiment leur marge beneficiaire 
trop faible. 

On observe a ce sujet que la majorite des distributeurs 
de Lome ont une •arge brute de 11,8 \ environ sur la base 
des prix factures par l'usine. Cette marge brute s'eleve 
a 20,6 \ dans le cas des distributeurs de Kpali•e et 
Atakpame. 

Un cas special doit etre mentionne : DK Plastique a reduit 
sa marge brute a 6 - 8 \ du prix d'achat en proposant des 
prix de gros inferieurs a ceux f igurant au tarif indicatif 
I. T. P. (l}· 
Il y a lieu de signaler que la diminution des chiffres 
d'affaires, ces dernieres annees, a entraine chez plusieurs 
distributeurs une augmentation de l'incidencedes frais fixes : 
gerance, local, patente. 

3.4 Certains distributeurs (monsieur AVOULETEY, Monsieur AMOUZOU) 
expliquent en partie la diminution de leur chiffre d'affaires 
par la fermeture des frontieres du Ghana. Plusieurs reven
deurs originaires de ce pays avaient l'habitude de s'appro
visionner en produits I. T. P. au Togo. 

3.5 On a remarque chez un distributeur (Monsieur AMOUZOU) des 
stocks importants de produits invendus : casiers a 
bouteilles, chaises Kawai. Il serait souhaitable que 
l'I. T. P. etudie les conditions de reprise dans certains 
cas. Les stockages d'invendus nuisent a !'image de marque 
de la societe. 

(l} Il est evident que lea prix moins eleves ont permis au dist~ibuteur 
"DK Plastique" d'aasurer un chiffre d'affaires au dela du seuil de 
rentabilite de la profesaion. on estime que dans le caa d'un 
distributeur d'articles n§nagers en matiere plastique, le point 
mort se situe environ a 1 000 000 F CFA de ventes mensuelles. 

• 
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Y - LA PRESIH:E DES Pld>OI'l'S I. T. P. SOl LE MARCIE LOCAL 

1 - Des enquetes ont ete entreprises sur plusieurs marches. Plus 
de 60 boutiques ont ete visitees. La presence des articles 
aenagers I. T. P. sur les marches par rapport a l'ensemble 
des articles mena9ers vendus peut etre exposee co ... e suit : 

Marc he Implantation des produits 
I.T-P. sur les marches : 
mai 1987 

\ produits I.T.P. 

1 ~ 
a . Grand Marche . 

enquete sur 20 boutiques 7 a 10 ' b : "arche d'Banoukope 
enquete sur 11 boutiques 7 a 10 ' 

c : Marche de Be 
enquete sur 13 boutiques 10 a 15 ' 

2 KPALIME 
enquete sur 9 boutiques 20 a 25 ' 

3 ATAKPA"E 
enquete sur 10 boutiques 20 a 25 ' 

4 NOT SE 
enquete sur 9 boutiques 20 a 2s ' 

2 - Si l'on tient compte du fait que les marches de Lome totalisent 
70 a 80 \ des ventes, on peut estimer que les ventes d'articles 
mena9ers I. T. P. representent 10 a 15 \ du marche global de 
ces mimes articles au Togo (1). 

On remarque une meilleure implantation des produits 
I. T. P. dans les villes de l'interieur. On remarque e9alement 
une plus grande presence des articles I. T. P. sur le marche 
de Be a Lome. Cette derniere situation s'explique par un plus 
grand dynamisme du distributeur DK Plastique qui approvisionne 
le marche de Be. 

(1) Le releve des statistiques douanieres portant sur la rubrique 
"articles m&naqers en matiere plaatique", position 39 02 95 ne 
donne paa dea resultats fiables. on note pour l'anntie 1985 
que les importations s'eleveraient ~ l 393 tonnes pour une 
valeur de 607 milliona r CPA. Cette valeur est sous estimee. 
on peut avancer 8al1.fj exageration la valeur des importationa 
a l 000 milliona P CFA (prix moyen au Kg• 717 f' CPA). 

. .. / ... 
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3 - co .. e nous aurons !'occasion de le •entionner plus loin, 
la faible presence de l'I. T. P. sur le aarche local 
s'expli(!ue par : 

- des prix plus eleves que les produits d'i•portations 
du Nigeria, 

- un choix reduit des articles, 

- des livraisons effectuees avec retard dans un passe 
recent, 

- un manque de suivi des distributeu~s par le service 
co .. ercial I. T. P., 

- un aanque de dynaais.e de trois distributeurs sur 
cinq, 

- un aanque d'organisation de la plupart des 
distributeurs. 
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YI - LA DIS'1.'RIBU'l'I(> DES PlOXJITS I. T. P. StB LE MRalE EUERUDt 

1 - Les paYs concernes : 

Les pays de l'exterieur actuelleaent desservis par 
une representation I. T. P. sont : 

- le flALI, 
- le BURKINA FASO, 
- le BENIN. 

L'ensellble de.ces trois pays represente une population 
d'environ 18 •illions d'habitants. Un aarche potentiel 
d'articles •enagers en plastique existe. Ce •arche est tres 
concurrence par des produits en provenance du 8igeria et de 
la Cote d'Ivoire. Il y a lieu de tenir co•pte egaleaent 
d'une industrie iaportante de produits en plastique au Mali. 

En plus des trois pays mentionnes ci-dessus, on note 
des ventes au Ghana, en Guinee (1) et au Gabon. 

On presentera successive•ent : 

- le marche du Mali, 
- le marche du Benin, 
- le marche du Burkina Paso, 
- le marche des autres pays. 

2 - Le marche du MALI : 

2.1 - Situation geographique et conditions d'entree : 
Bamako la capitale du Mali est situe~ a l 500 Km de Lome. 
Le coOt du transport, par grandes quantites, des articles 
mena9ers en matiere plastique se situe entre 20 et 30 \ 
de la valeur de la marchandise. 
Les droits de douane per~us theoriquement a l'entree du 
Mali sur les articles en matiere plastique atteindraient 
90 \ de la valeur des marchandises. 

2.2 - Production locale 
Il existe a Bamako une usine importante qui produit des 
articles en matiere plastique : seaux, cuvettes, jerricans, 
articles de vaisselle, bouteilles, etc ••• Cette usine 
appartient a un homme d'affaires malien, Monsieur 
SADA DIALLO. 

(1) Guinee Conakry 
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2.3 - Distribution des produits I. T. P. au Kali. 
Malgre la production locale, I. T. P. parvient a exporter 
au Mali des articles •enagers. Deux co .. er~ants associes, 
Messieurs ZENI TIGANA et BATHILY TAMBA distribuent les 
articles I. T. P. Le chiffre de ventes atteiqnait 
4 400 000 F CPA en 1986. Ce chiffre sera largeaent 
depasse en 1987. En effet, pour les 5 pre•iers mois 
de 1987, on note des ventes se montant a 12 000 000 F CFA, 
en valeur sortie usine. 
On remarque un grand interit des comaer~ants distributeurs 
•aliens pour les produits I. T. P. 

2.4 - Les types de produits apprecies au Mali : 

a- Yentes actuelles : 
Les ventes actuelles portent principaleaent sur : 
- pot a the 
- cuvette 220 
- cuvette 180 
- ballon 

b- Yentes envisagees : 
En ce qui concerne les ventes possibles dans le futur, 
on peut citer : T 

- cuvette 340 
- cuvette 260 
- poupee fillette. 

c- Choix des produits : 
Les couleurs appreciees au Mali sont l'oran9e, le bleu 
clair, le vert, le rose. 
One plus grande diversite des articles serait souhaitable. 
Neanmoins, il faut tenir compte du fait que des produits 
de cate d'Ivoire sont vendus au Mali. 

d- Nouveaux aodeles : 
Le distributeur malien souhaiterait des nouveaux modeles 
comme : 
- cuvette forme evasee, imitation des cuvettes en email 

diametre 300 et 400 mm. 
- seau de 16 1., imitation seau en fer galvanise 
- seaux de 2 1. et 5 1. avec couvercle. 

2.5 - Les erix des articles : 

5.1 La structure de prix des articles mena9ers importes du Togo 
et revendus sur le marche malien est difficile a presenter. 
Nous mentionnerons quelques donnees essentielles : 
a- Praia de transport 2C a 30 \ en valeur 
b- Praia de transit au Burkina Paso : 5 \ en valeur 
c- Droits de douane theoriques : 90 \. 
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5.2 Les prix de detail coapares aux prix sortie usine se 
presentent co .. e suit : F CFA 

prix usine pr ix gros pri:x: detail 
I.T.P. 

cuvette 180 75 175 220 

cuvette 220 100 250 300 

pot a the 215 400 500 

Les prix de detail representent 2,5 a 3 fois le pri:x: de 
!'article sortie usine I. T. P. 

5.3 La aarge des detaillants au Mali se situe entre 20 et 25 \. 

2.6 - Conditions de paieaent accordes au distributeur : 

Les prix d'achat des articles sont ceux indiques dans le 
tarif export actuellesent en vigueur. 
Le paieaent s'effectue en deux partie : 50 \ coaptant, 
50 ' par traite a 60 jours. 

3 - Marche du BENIN : 

3.1 - Les prix : 

Les prix de gros des articles aenagers vendus sur le 
marche de Cotonou sont 15 a 40 \ inferieurs aux prix 
rencontres sur le marche de Lome. 

Les prix de detail presentent la meme dif fe~ence 
(voir tableau IX ci-apres). 

3.2 - Les produits I. T. P. : 

On trouve tres peu de produits I. T. P. sur le marche 
de Cotonou. Parmi ceux-ci, on peut citer : 
- verre o,s dl. 

pot de yaourt P.M. {qui se vend bien) 
ballon 
lunch box G.M. {qui se vend mal) 
poupee lapin 
trompette 
seau de l, 5 1. 

3.3 - Les mar9es brutes realisees par l'importateur grossiste : 

Madame POLILATOU est le seul distributeur des produits 
I. T. P. au Benin. 
La plupart des articles (95 \ des articles) vendus par 
Madame POLILATOU concernent des produits importes du 
Ni9eria. En ce qui concerne les produits I. T. P. les 
mar9es brutes (prix de 9ros - prix d'achat a l'usine) 
se presentent comme suit : 



- JJ -

TABtF.AU IX - E'1'ln: <XllPARATIVE DES PRIX DE Q;~ ARTICLES EH'l'RE LfS 

fWlCBES DE OOl'CRXJ m.' DE LOE 

seaux : 
seau 16 1., non grave, PIP, s.c .. 
seau 16 1., qrave, a.c. 
seau 13 1., C)I"aftr a.c. 
seau 5 1., Papillon Ltd a.c. 
seau 1,51., karaai a.c. 
seau 1,51., I.T.P. s.c. 
seau 2 1., M.P. s.c. 

Bassines et cuvettes : 
SUnplas, ff 330, plate 
lt.P. 0 330, profonde 
Circulaire profonde 450 
Circulaire profonde •RobateJt• ff 490 

Divers : 
ramasse poussiere 
savonniere 
boi_te a savon 
panier ml!naC}ere 
lunch box I.T.P., G.M. 
bol dur n• 3 I.T.P. 
passoire n• l avec manche I.T.P. 
bol 0 130 

<DT<IDJ LOE 

CJCOS detail gros detail 

458 700/750 800 

458 550 700/750 800 
417 600 700 
208 292 
100 150 

200 200 
200 250 

150 250 

208 250 
500 667 
500 600 625 800 

125 250 

125 125 
100 150 

800/1 000 600 
333 400 
100 100 

84 120 
38 80 
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Produit I. T. P. . . 
- verre o,s dl. . 66 ' . 
- ballon . 54 ' . 
- seau 115 1. . 39 ' . 
- poupee lapin . 58 ' . 
- pot de yaourt : 71 ' - lunch box . 12 ' . 

trompette . 81 ' . 
La marqe citee couvre le transport et les taxes douanieres 
effectivement payees. 

3.4 - Conditions d'exportation sur le BENIN : 

Le transport des articles menagers en matiere plastique 
represente environ 11 \ de la valeur de la marchandise. 
L'ensemble des droits d'entree s'eleverait a 90 \ de la 
valeur CAP de la marchandise (CAP= cout, assurance, fret). 

3.5 - Implantation de l'I. T. P. sur le marche Beninois : 

Malgre la faible distance entre Lome et Cotonou (150 Km), 
le marche du Benin est difficile d'acces pour les produits 
I. T. P. Cela tient avant tout a la proximite du Nigeria 
o~ se trouvent plusieurs usines de fabrication. 

On remarque que les prix de gros relativement bas rencontres 
sur le marche de Cotonou, ne permettent pas aux produits 
I. T. P. d'etre competitifs. 

Il y a lieu par ailleurs de faire mention des problemes 
de passage des frontieres. A entendre certains commer~ants 
les conditions de passage des douanes sont differentes. Le 
passage Togo-Benin est plus difficile que le passage 
Nigeria-Benin. 

Les ventes de l'I. T. P. au Benin representaient en 1986 : 
- articles menagers en matiere plastique : 3 114 000 F CFA 
- produits de conditionnement (bouteilles) : 1 350 000 F CFA 

4 - Marche du BURKINA FASO : 

4.1 - Situation geographique : 

Ouagadougou, la capitale du Burkina Faso se situe a 
950 Km de Lome. 

Le cout du transport par grande quantite des articles 
menagers en matiere plastique se situe entre 15 et 20 \ 
de la valeur de la marchandise. 

11 ya lieu d'indiquer que ·~a9adou9ou est situe a 
1 100 Km d'Abidjan ob se trouvent plusieurs usines de 
fabrication d'articles mena9ers en matiere plastique. 
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4.2 - Approvisionnement du aarche Burkinabe en articles 
menagers en matiere plastique : 

La plupart des articles proviennent du Nigeria et de 
Cote d'Ivoire. 

La proportion des articles I. T. P. presents sur les 
marches du Burkina Faso ne depasse pas 5 \. 

Il y a lieu de signaler l'existence d'une entreprise 
locale, denommee FASOPLAST, qui fabrique des gourdes 
(o,s et 1 1.) ainsi que des bidons de 2 1 •• La firme 
dont l'activite principale concerne la fabrication de 
sacs en polypropylene tisse, semble connaitre des 
difficultes. On voit tres peu d'articles menagers 
(gourdes, bidons) FASOPLAST sur les marches de 
Ouagadougou et Bobo Dioulasso. 

4.J - Distribution des articles menagers I.T.P. au Burkina Faso : 

La distribution des articles menagers I. T. P. au 
Burkina Faso est assuree par Monsieur BAGAYAN ISSA. 
Le chiffre des ventes se presente comme suit : 

An nee 
annee 1985 

annee 1986 

5 premiers mois annee 1987 

F CFA 
30 000 000 

22 600 000 

11 000 000 

Les articles principalement vendus sont : 

- pot a the (se vend tres bien) 
- gourde 1 1. (se vend tres bien) 
- gobelet (se vend bien). 
- jerrican 5 1. 
- poupee 
- assiette n• 1 
- assiette plate HDPE 
- passoire n• 2 (cher + defaut de fabrication) 
- verre styron HDPE 
- verre STP 
- cuvette 220 
- cuvette 260 
- cuvette 340 
- cuvette 420 

Certains articles I. T. P. se vendent peu ou pas. On 
peut citer en particulier : 

- les bols n• 2 et n• 3 
- les seaux 
- les bassines 55 et 45. 

Cette mevente provient principalement de la concurrence 
des articles en provfr"flance de C6te d'Ivoire (seaux) et des 
prix trop eleves (bassines 55 et 45, bola n• 2 et n• 3). 
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4.4 - Les aarges brutes realisees par l'iaporta~eur grossiste : 

Les aarges brutes (pr ix de gros - prix d'achat a l'usinei 
se presentent comme suit . . 

- gobelet 52 ' - pot a the 67 ' - jerrican 5 1-. 80 ' ·- assiette creuse n• l 33 ' - passoire n• 2 60 ' - verre STP 84 ' - cuvette 220 25 ' - cuvette 260 so \ 
- cuvette 340 42 ' - cuvette 420 37 ' 
Cette marge couvre le transport et les taxes douanieres 

effectivement payees. 

On observe que cette marge n'est pas uniforme. Il est 
difficile d'etablir une relation entre les prix de gros 
pratiques et la nature de l'article. On peut neanmoins 
retenir que les faibles marqes correspondent a des articles 
qui se vendent bien. 

Ainsi on observe que suivant les quantites vendues, les 
prix de gros evoluent. 

On peut citer par exemple : 

cuvette 340 

cuvette 420 

vendu par douzaine 

4 000 

7 000 

vendu par 5 douzaines 

3 500 

6 500 

4.5 - Presence des produits I.T.P. sur le marche Burkinabe : 

Le marche Burkinabe est·un marche convoite. On trouve 
des articles en provenance de c&te d'Ivoire, du Nigeria 
et du Togo. On estime d'apres une enquite effectuee aupr9s 
de 12 boutiques du Grand Marche de Ouagadougou que 70 ' 
des ventes concernent les produits en provenance de 
c&te d'Ivoire. Les articles du Nigeria representent 25 \. 
des ventes. Quant a la production I. T. P. elle ne 
concerne pas plus de 5 \ des articles commercialises. 

Les prix de detail sont un peu plus eleves (10 a 20 \) 
que ceux du marche de Lome exception faite pour les 
produits d'importation du Nigeria qui restent tres bon 
marche. 
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L'importance des produits en provenance de Cote 
d'Ivoire donne a reflechir. On trouve sur le marche 
Burkinabe des articles fabriques dans trois usines 
differentes : 

- COPLASTIC 
- POLYPLAST 
- ALLIB~RT 

Les 3 firmes produisent des bassines, cuvettes, seaux, 
et articles divers de vaiselle. On remarque une bonne 
qualite dans les fabrications. On observe eqalement une 
recherche dans les formes et une bonne adaptation des 
produits. Les articles sont d'aspect brillant et plaisent. 

Entre autres, on remarque que le seau de 2 1. fabrique 
par Allibert (Abidjan) est vendu avec un couvercle et 
se trouve apprecie. Le seau I.T.P. de 1,5 l. ne connait 
aucun succes sur le marche Burkinabe. 

De meme les cuvettes et les seaux d'I. T. P. sont 
remplaces sur le marche par des modeles plus soi9nes et 
plus modernes fabriques par Allibert. Les cuvettes de 
ce dernier fabricant comportent des poignees. 

Du point de vue des prix, les articles de Cote d'Ivoire 
se situent au meme niveau que les produits I. T. P. excepte 
les produits divers de vaisselle qui sont meilleur marche. 
Ainsi on remarque que la passoire sans manche quitte 
Abidjan a 110 F CFA. Le modele identique de l'I. T. P. 
coute 130 F CFA sortie usine. 

4.6 - Conditions d'exportation sur le Burkina Faso : 

Il convient de souligner ici la difference de taxation 
entre les produits originaires du Togo, d'une part, et 
les produits originaires de Cote d'Ivoire d'autre part. 

Du fait que le Togo ne fait pas partie de la C.E.A.0.(2) 
!'ensemble des taxes et droits d'entree atteint 87/90 \ 
de la valeur C.A.F.(1). 

Les mimes articles menagers en provenance de Cote 
d'Ivoire n'acquitent que 51 \de la valeur C.A.F. (1). 
Plus generalement, dans les echanges entre les pays·de 
la C.E.A.O. (2), les droits de douane et droit fiscal 
(SO \ au total) sont remplaces par une Taxe de 
Cooperation Regionale (T. C. R.) egale a 20 \. Les 
autres taxes restent inchangees. 

(1) C.A.F. : CoOt Assurance Fret. 
(2) C.E.A.O. : C011111Unaute Economique de l'Afrique de l'OUest. 
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On presente ci-dessous les dif ferents taux appliques 
sur les articles mena9ers en plastique : 

droit ae douane 
\ sur valeur CAF 

droit fiscal 
\ sur valeur CAF 

statistiques 
\ sur valeur CAF 

Conseil Burkinabe des 
Chargeurs 

\ sur valeur CAF 

Off ice National du 
Commerce Exterieur 

\ sur valeur CAF 

Taxe sur le Chiffre 
d'Affaires 

\ sur valeur CAF 

Peage 500 F/tonne 

Total droits et taxes 
d'entree : 
\ sur valeur CAF 

provenance usine ____ du __ ?QGQ ___ _ 

5 

45 

3 

o,s 

0,25 

33 

PM 

87-90 

I 

provenance usine 
_agree~_c&S&A&O& 

= 20 

3 

o,s 

0,25 

26,4 

PM 

51-53 

4.7 - Perspectives d'une meilleure implantation de l'I. T. P. 
au Burkina Faso : 

Les conditions d'implantation de l'I. T. P. au 
Burkina Faso seraient favorables si les droits d'entree 
des produits togolais etaient equivalents a ceux 
pratiques pour les articles menagers en provenance de 
Cote d'Ivoire. 

La concurrence existe serieusement en ce qui concerne 
les seaux et cuvettes. Les produits de Cote d'Ivoire ont 
une presentation plus moderne. Des modeles de cuvettes 
I. T. P. avec poignees repreaenteraient un nouvel atout 
dans la gamme actuellement presentee. 

On note qu'un ajustement des prix du tarif expo7t 
serait souhaitable. 
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Parmi les articles a entrevoir pour l'avenir, on peut 
citer : 

- petit seau de 2 l. avec couvercle, 
- cuvettes evasees {220 mm. 300 mm. 400 mm! 
- cuvettes 10 l. et 20 1. avec poignees, 
- seau de 16 1. (imitation seau en fer galvanise), 
- savonniere, 

gobelet leger, 
- petites gourdes o,S 1. et 2 1. 

Enfin, on remarque, lors des discussions avec les 
commer~ants, que !'aspect brillant des articles influe 
de maniere importante sur les ventes. 

5 - Le marche des autres pays : 

5.1 - L'I~ T. P. commercialise des articles menagers dans 
certains pays sans disposer pour autant d'un representant 
officiel. 

En 1986, on releve les ventes suivantes : 

Niger 
Gui nee 
Gabon 

F CFA 

153 000 
12 500 000 

134 000 

5.2 - Le Niger est bien situe geographiquement. Niamey, la 
capitale se trouve a 1 000 Km de Lome. Les ventes 
I. T. P. au Niger sont particulierement faibles. Ceci 
s'explique par la frontiere commune Nigeria/Niger qui 
favorise le passage des articles en provenance du 
Nigeria. 

L'iJl1!)lantation de l'I. T. P. au Niger est difficilement 
envisageable. Le taux des droits d'entree au Niger des 
produits en provenance du Togo approche 90 '· Le Togo 
qui ne fait pas partie de la C.E.A.O. (1) est gene 
dans ses exportations vers les pays membres de la 
communaute. Le mime probleme se presentait pour les 
exportations vers le Mali et le Burkina Faso. 

5.3 - La Guinee fut un bon client de l'I. T. P. en 1986. Cette 
derniere annee le chiffre d'affaires avec Conakry atteiqnait 
12 000 000 F CFA. 

Le developpement des ventes en Guinee n'est pas certain. 
Le Senegal et la cate d'Ivoire sont mieux situes geographi
quement. Il est probable que l'approvisionnement de la 
Guinee en articles menagers se fera dans l'avenir a partir 
des usines d'Abidjan et de Dakar. 

(1) C.E.P.O. Comrunaute Economique de l'Afrique de l'OUest. 
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5.4 - Les ventes au Gabon se situent a un niveau tres faible 
et ont un caractere exceptionnel. Certains pays vo1s1ns 
industrialises (Cameroun, Zaire) sont probablement mieux 
places que le Togo pour vendre des articles menagers au 
Gabon. 

5.5 - Les ventes effectuees au Ghana n'apparaissent pas dans 
les cahiers de vente de l'I. T. P •• Ceci s'explique 
par le fait que les articles menagers sont vendus au 
Ghana par l'intermediaire des distributeurs togolais. 
Nous citerons en particulier Monsieur AVOULETEY de 
Lome et Monsieur AMOUZOU de Kpalime. Le chiffre d'af
faires de ces deux distributeurs avait chute ces 8 
derniers mois a cause de la fermeture de la frontiere 
Ghana/Togo. 
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REPARTITION DES VENTES DES PRODUITS 

•ARTICLES RENAGERS• DE L'I.T.P. 

1 - .!!,e!rtition geographique : aarche local, aarche exterieur : 

Le total des ventes de l'annee 1986 attei9nait 
135 000 000 F CFA (1) et se repartissait co .. e suit : 

Marche local ••••••••••••• 68,5 \en valeur 
Marche exterieur ••••••••• 31,5 ' • 

2 - Repartition geographique : aarche du Togo : 

Les ventes locales de l'annee 1986 atteignaient 
92 500 000 F CFA (1). La distribution entre les differentes 
villes s'etablissait co .. e $Uit : 

Marc he de Loae ........... 10 ' en valeur 
Marc he d'Atakpaae 
et Kpaliae 12 ' • ............... 

Marc he de Sokode, 
Kara et Dapaong 18 ' • ......... 

3 - Repartition geographique : aarche exterieur • 

Le total des ventes realisees a l'exterieur du 
Togo representait en 1986 : 42 500 000 F CFA. L'ensemble 
se repartissait comme suit : 

Burkina Faso ............. 52,7 ' en valeur 
Gui nee Conakry 29 ' • ........... 
Mali 10,3 ' • ..................... 
Benin 1,2 ' • .................... 
Autres pays 0,1 ' • .............. 

4 - Repartition par type de produit : 

La rapartition des ventes de l'annee 1986 s'etablissait 
comme suit : 

Bassines, seaux, cuvettes 43,5 ' en valeur 
Autres articlea menaqers 
injectes (2) 25,6 ' • ............ 
Articles menagers souffles 
( 3) 24 ' " ..................... 
Conditionnements industriels 
injectes (pots pommade, pots 
yaourt) 6,9 ' " ................. 

(1) ~urce tableau analyti-que des ventes, CUlllll 1986, emis par le departement 
COlllll8rcial de 1'1. T. P. 
non compris les eniballages induatriels coane lea bouteilles en 
chlorure de polyvinyl (PVC) et polyethylene (PE). 

(2) Comprend articles divers tels que : bols, assiettes, gobelets, verres, 
passoir~s, lunch box, vase de nuit. 

(3) Comprend articles suivants : jerricans, gourdes, pots a the, ballons, 
poup8es, trompettes. 



VIII LA QOALITE DES PRODUITS I. T. P. 

1 - Dans !'ensemble, les produits I. T. P. ont une reputation de 
qualite. 

Il convient neanaoins de aentionner quelques points 
qui doivent etre pris en consideration : 

les articles, bol n• J, assiette plate, cuvette 340 
n'ont pas une assise correcte. 

- les attaches de l'anse du seau de 5 litres sont 
fragiles. 

- la passoire n• 1 est fragile (pattes support). 
- la passoire n• 2 presente des defauts (fentes). 
- les seaux de 10 1., n• 1 et n• 2, sont aal adaptes 

(anse fragile, couvercle aal con~u). 
- la •atiere choisie pour dif ferents articles ne 

repond pas aux caracteristiques attendues (les 
peignes soot fragiles). 

- les couleurs ne sont pas toujours tres diversifiees 
(probleae de stock). 

On ajoutera que trop d'articles ont un aspect mat. Il 
y a lieu d'etudier comment rendre brillante la surface : 
choix de matiere, additif, polissage ou chromage des moules. 

On remarque que de no•breux articles importes du 
Nigeria sont graves. Le decor attire l'oeil mais ne constitue 
pas un critere de choix definitif aux yeux des consommateurs. 
On estime que le cout occasionne par la gravure des moules 
n'est pas en rapport avec l'i•pact sur les ventes. 

2 - On a trouve sur le marche quelques articles defectueux. Ceci 
conduit a dire que la production echappe parfois au controle 
de qualite mis en place. Cette operation est en voie 
d'amelioration aujourd'hui grice au renforcement du controle 
des articles a la sortie des marchines. 

Quoi qu'il en soit, on ne peut echapper totalement a 
l'erreur au niveau du controle de fabrication. La 
commercialisation des articles defectueux nuit a !'image 
de marque de la societe. Il convient de prevoir la reprise 
de ces articles defectueux aupres des distributeurs. Il 
convient par ailleurs d'emettre une reserve sur les 
conditions de transport et de stockage qui peuvent 
endommager lea produits. 
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3 - On souhaite que le service co..ercial de l'I. T. P. 
puisse donner des conseils precis pour le transport 
et le stocka9e des articles aenagers. 

On a releve chez certains distributeurs des 
conditions de stocka9e inapropriees. De la aeae 
fa~on, on reaarque que le char9eaent des caaions 
de 30 ml a destination du Mali et du Burkina Faso 
n'est pas etudie en fonction de la resistance des 
differents articles. 

4 - On controle suivi de l'etat des articles aenaqers 
I. T. P. vendus sur les aarches doit ~tre entrepris 
par le service coaaercial. A partir de ce controle 
on pourra decider les aesures qui s'iaposent : 
reprise de la aarchandise defectueuse, exaaen des 
defauts, aodification du aoule, chanqeaent de 
aatiere, etc ••• 
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IX LES tX2UIPfJElllS DE L'I.T.P. Er LBll UTILISATIQI 

1 - Pour la fabrjcation des articles aenagers, l'I. T. P. 
dispose de 6 aachines : 

~le!-~!-~!:!!!!:! 

a/ soufflage : 
BEltUM BAE l 

BEl.tUll BAE 5 

b/ inject.ion : 
BUHLER ROYA 63 t.. (1) 

BUHLER ROYA 160 t. (1) 

BUHLER ROYA 500 t. (1) 

BUHLER ROYA 630 t. (1) 

articles --------
ballons, bouteilles 

pots a the, gourdes 5 1. 
et 1 I., jerricans 

bouchons, pots po..ade, 
pots yaourt. verres o,5 dl. 

bols, assiettes, seaux 1,5 1., 
cuvette 180. verres 2 dl., 
verres 3 dl. 

lunch box, seaux, cuvett.es, 
passoires, vases de nuit, 
bassine 45. 

bassine 55, casiers bouteilles, 
dossiers chaise Havai. 

2 - On reaarque un taux d'utilisation tres variable suivant les 
DCtChines : 

8£ltUM BAE 1 ...................... 100 ' BEK UM BAE 5 ······•··············· 100 ' 
BUHLER ROYA 63 t . . .............. 100 ' BURLER ROYA 160 t. ············•·· 110 ' (2) 

BUHLER ROYA 500 t. . .............. 60 ' BUHLER ROYA 630 t. . .............. 45 ' 
3 - Compte tenu du grand no•bre d'articles de petit• et moyenne 

diaension injectes sur la presse BUHLER ROYA de 160 t., il est 
prevu que l'usine s'equipe d'une nouvelle machine de mime 
type (160 a 200 t.). 

Les presses de forte puissance (BUHLER ROYA 500 et 
BUHLER ROYA 630) pourraient itre •ieux utilisees si demain 
l'usine decidait de mettre en fabrication de nouveaux mod~les 
de bassines, cuvettes et seaux de grande dimension (cuvettes 
avec poignees de 45 1. et 35 1., seaux de 16 1.). 

Cl) Le chiffre indique la force de fermture en tonna Ct.). 
(2) Ce chiffre signifie que la aac:hine eat tru sollicit.ff et que le tnpe prew 

pour l'entretien eat utiliM par la tabric:ation. 
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X EVOLUl'I<»I DE LA PRlOOC'l'I<»I I. T. P. El' IDJVF.AUX ARTI~ 

1 - L'Industrie Togolaise des plastiques doit parfaire son image 
de aarque en mettant une priorite dans !'amelioration des 
modeles existants. Au chapitre VIII, •qualite des produits 
I. T. P. •, nous avons deja expose les aaeliorations qui 
concernent certains articles. Des aodifications doivent 
etre apportees soit a la conception du moule, soit a 
!'operation d'injection ou de soufflaqe, soit concernant 
la aatiere a utiliser. On se reportera a ce sujet a la 
liste citee au paragraphe 1 du chapitre VIII. 

2 - On doit aettre en garde sur les po~sibilites d'alleqer 
certains articles en vue de conso .. er aoins de 11atiere. 

Sur le aarche, il y a lieu de distinguer les articles 
resistants de certains articles offrant le aeae usage 
apparent aais de consistance plus faible. Un exeaple concret 
concerne le gobelet I. T. P., diaaetre 11 cm. Alleger 
l'a~ticle signifie l'affaiblir. Or la resistance du 
gobelet I. T. P. represente aujourd'hui le critere de 
choix des conso .. ateurs. Dans ce cas precis, tout en 
qardant le aodele existant, il y a lieu de proposer un 
nouveau modele de gobelet, de meme contenance mais plus 
leger· et meilleur marche qui completera la gamme I. T. P •• 

De meme fa~on, alleqer inconsidererement le pot a 
the conduit a une moindre resistance de l'article et a 
des ennuis lors du transport et du stockage. Ceci a ete 
constate au cours de la mission d'etude de l'usine I. T. P •• 

Pour une certaine gamme d'articles, plus particulie
rement les articles souffles, on peut envisager des articles 
plus_ faibles pour le marche local. Par contre, il y a lieu 
de s'assurer de la bonne resistance des articles destines 
a etre transportes et stockes dans des conditions difficiles. 

3 - Concernant les nouveaux articles a r.ealiser il y a lieu 
de definir les priorites. N'oublions pas, comme cela 
est precise au paragraphe 4 du chapitre VII, que 44 \ 
de la production d'articles menagers concerne les objets 
du type bassines, seaux, cuvettes. Ce pourcentage eleve 
est siqnificatif du marche. Il n'est pas faux de dire 
que 60 \ des articles mena9ers en plastique vendus sur 
les dif ferents marches sont representes par les 
bassines, les seaux et les cuvettes. 



De maniere plus precise, I. T. P. doit d'abord 
developper sa ga••e de bassines, cuvettes et seaux. On 
profitera de creer des 11<>deles plus modernes que les 
articles existants. En annexe, on trouvera lB'K!serie de 
modeles proposes. 

En regle generale, les grandes contenances 
(bassines de 10 a 45 litres) doivent comporter des poignees 
De aeme les nouveaux seaux de grande contenance (13 et 16 1.) 
devront etre resistants et imiter les seaux en fer 
galvanise. 

Dans une phase ulterieure, I. T. P. pourra 
developper les seaux legers (5, 10, 13, 16 litres) 
qui n'ont pas la mime utilisation que les seaux 
resistants dont nous avons parle plus haut. Ces seaux 
legers qui comportent des couvercles, sont utilises 
pour stocker cereales, farines et aliments divers. 

4 - Dans le domaine des articles divers injectes de petite et 
moyenne dimension, il ne semble pas qu'il y ait urgence 
a creer des nouveaux articles. Citons neanmoins pour 
memoire : 

- la savonniere, la boite a savon, le presse orange, 
le couvercle du seau de 1,5 1. existant. 

5 - Dans le domaine des articles souf f les on retiendra 
l'opportunite de creer des nouveaux modeles de gourdes 
(0,5 et 2 litres), un bidon de 2 litres (modele identique 
fabrique par FASOPLAST au BURKINA Paso). 
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XI E'l"CllE DES PRIX DfZ PRCDJI1.'S FINIS RAPPCR'l'ES AUX POIDS 

1 - Le calcul des prix au K9 a partir des prix du marche : 

1.1 - La structure de prix elaboree au tableau X peraet 
d'etablir des ~elations entre les prix de vente 
factures soit par l'importateur grossiste dans le 
cas des produits importes, soit par l'usine I.T.P. 
dans le cas des produits locaux. 

Ainsi on trouve : 

a/ produits importes • prix detail 
• prix illlJOrtateur grossiste 

b/ produits I.T.P. • prix detail 
• prix factures par I.T.P. 

= 1,27 

= 1,296 

1.2 - Les coefficients elabores ci-dessus tiennent compte de 
l'etude des prix du marche developpee au chapitre III. 

En realite, les marges des grossistes et des 
detaillants sont variables suivant !es articles 
(voir tableau VI et VIII). 

Il y a lieu de tenir compte egale~ent de la 
variation des prix en fonction de la disponibilite 
des articles. Un mauvais approvisionnement aura 
tendance a faire monter les prix de detail. 

1.3 - Considerant que les facteurs d'augmentation des marges 
jouent de la meme f~~on qu'il s'agisse des produit 
I. T. P. ou des produits importes, nous dresserons ies 
tableaux des prix des produits finis ramenes au poids 
sans tenir compte de certains elements de correction. 
L'objectif de la presente etude qui aboutit a des 
resultats theoriques donne des indications assez 
precises sur les ecarts constates entre les prix de 
vente des produits I. T. P. et ceux des produits 
importes. 

1.4 - One precision doit etre apportee concernant les prix 
sortie usine du Nigeria f igurant au tableau x. Tout ce 
ce qui figure en amont du prix importateur grossiste 
est pure hypothase. Il est evident que l'importateur 
n'acquitte pas la totalite des droits d'entree. Cela 
signif ie que le prix calcule sortie usine du Nigeria 
est sous evalue de 25 a 30 '· 
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1.5 - ta taxe Generale sur les Affaires (T.G.A.) qui 

s'eleve a 10 \ actuelleaent (voir tableau X). 
penalise la production I. T. P. du fait que les 
fabrications importees du Ni9eria n'acquittent 
pas cette taxe. 

1.6 - L'objectif de cette etude comparative est de 
situer le niveaux de prix ramene au kilo9ramme 
de produit fini. 

On presentera successivement : 

les prix des produits I. T. P. ramenes au kilo9ramme. 

les prix des produits importes ramenes au kilo9ramme. 

- !'interpretation des tableaux. 

On terminera cette etude en proposant un nouveau 
tarif des articles I. T. P •• 
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TA.BLEAU ll STllUCTcHlS DE PRIX PR£YISIIL£ 

I -.. implrt&taur .. , 

(1) 

(2) 

Prix fKturf Pris 90Ri• 
mine I. T. P. 

priz tuif 8.T • 94,8 P 
nmae•4\ 

fKturf 8.T. • 91 
T<a•lO\ 

l'cill de vent• 
en CJC09 par 

le 91"a.aist• : 

(2) 

ft'C. 100 p 

... distri!luteur 8 ' 

(1) Le caux otcic:id lclroit fiKal d'entr4e, •r.atiatiqUU, pMife, tu• , · • t.rMNCtiona) ut de 56 \. 
< 21 r.u .. uon. 
(3) PC'aUq119111911t l'illll'OC'tate« ne 519ie P99 de 'MA (Taxe cUnle'ale 9111' ~ ... · '': 
(4) ""99 ruu• 519r un dt.atri1111ceur i:. T. P. qui .. veut ~itU. 
151 T.G.A. : Taxe C4nftal• INC' lo Affat.ru. 
(6) c. taux de r•t.• eoneeme 1•• dinS'ibuteura I. T. •· inatalltt. l t.olll. 

(6) 

{~) 

(~l 
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2 - Interpretation des tableaux des prix au Kq : 

L•examen des tableaux XI et XII nous amene aux 
considerations suivantes : 

2.1 - Du point de vue de la concurrence : 

• On constate que les bassines I. T. P. de 9rande 
contenance (modeles 55 et 45) sont vendues a un prix 
trop eleve par rapport a la concurrence • 

• On constate que certains articles souffles (jerrican 
5 1., gourde 5 1.) sont sous evalues par rapport a la 
concurrence • 

• On constate que le seau de 5 1., I. T. P., (s.c.) 
est plus cher de 30 \ si l•on considere le prix de 
detail au Kg. En fait, comme le seau de meme capacite 
importe est plus lourd, l•ecart de prix de detail sur 
!'article se ramene a 10-15 \ • 

• Le critere de choix du consommateur demeure tres 
souvent le prix de l'article. Certains facteurs peuvent 
neanmoins influencer l'acheteur. Ainsi la forme des 
articles ou certaines qualites de finition (aspect 
brillant, couleur) jouent lors de l'achat. 

On remarque, par exemple, que le 9obelet I. T. P. 
pese 126 g et coute au detail 200 F. Le modele importe 
pese 61 9 et cout~ 100 P. Le coGt au Kg.du produit fini 
est sensiblement egal. Malgre un prix a la piece plus 
eleve, le gobelet I. T. P. connait du succes en raison 
de sa rigidite et sa solidite. 

2.2 - Du point de vue des techniques : 

L'etude comparative au n~·eau des procedes demontre 
que la technique de souff lage est plus chere que la 
technique d'injection. Le tableau suivant donne par la 
meme occasion le ~iveau de prix des produits I. T. P. 
par rapport aux produits identiques importes. 

Technique Produit I.T.P. Produit importe 
prix detail prix detail 

--------- ___ !_£!~l!2 ___ ____ !_~!~L~i ___ 

injection bassines 1 300/1 500 960/1 150 
9rande tail le 

injection cuvette 1 100/l 300 1 100/l 200 
moyenne 

injection petite cuvette 1 500 1 500 
1,5 a 2 1. 

injection seaux grande 1 100 900/l 100 
taille, 1s a 20 ~- . 

injection seau mo yen 1 250 1 200/l 300 s,s a 10 1. 

injection seau 5 1. 1 400 950/l 050 



injection seau l 700 1 800 
1,5 1 a 2 1. 

injection bol, assiette 1 700 1 60C/·2 000 

soufflage pot a the 1 900 1 650 

souf f lage jerrican 1 077 (1) 2 500 

souff lage poupee 2 300 2 200 

(1) Le prix de vente du jerrican I.T.P. de 5 1. est anormalement bas. 

2.3 - Du point de vue de la taille des articles : 

On demontre facilement que le prix du kilogramme de 
matiere plastique transformee est plus eleve dans le 
cas des articles de petite dimension. 

Article po ids en Produit I.T.P. Produit I.T.P. 
grammes pr ix detail Prix detail 

------- -------- ___ !_~!!l!2 ___ _ __ !_~!!l!2 ___ 

Cuvettes moyennes 450/500 1 150 960 {injection) 

Petites cuvettes 
<injection} 65}80 1 500 l 500 

>!Ot a the 
{soufflage) 150/180 1 900 1 650 

Pou pee 
(souiflagQ) 55 2 300 2 200 

2.4 - Remarques sur la competitivite des produits I. T. P. 

Les produits I. T. P. ne sont pas en concurrence 
egale avec les produits d'importation pour plusieurs 
raisons : 

a/ Le prix sortie usine du Nigeria est plus bas. Le 
niveau de production eleve de ces usines conduit a une 
rentabilite telle que !'incidence des frais !ixes est 
faible. 

b/ Les taxes d'entree au Togo ne sont pas appliquees 
comme il se doit sur les produits importes du Nigeria. 

c/ La Taxe Generale svr les Affaires (T.G.A.) n'est 
pas appliquee au niveau de l'importateur grossiste. 

d/ Les distributeurs des produits importcs du Nigeria 
travaillent sur un plus grand chif fre de vente. Ils peu
vent ramener leur marge a 6 \ au lieu de 11 \ actuellement 
pratiques par bon nombre de distributeurs I. T. P. 
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TABLEAU XI A - PRIX DES PRCDJI'l'S I.T.P. RMENES AU ltG 

DE PROllOIT FINI 

Produits injectes poids en 
graames 

Groupe A 

Bassine 55 876 

Bassine 45 491 

CUvette 420 520 

CUvette 380 382 

CUVette 340 266 

CUVette 260 188 

CUvette 220 110 

CUvette 180 65 

seau poubelle 20 1. (a.c.) 1 114(3) 

seau 9,5 1. (s.c.) 380(3) 

seau 5 1. (s.c.) 230(3) 

seau 1,5 1. (s.c.) 90(3) 

a.c. avec couvercle 
s.c. sans couvercle 

pr-ix detail pr-ix detail prix facture 
article par l 'usine 

(pc-ix du (pE"iX du H.T. (1) 
marctie) aarctae) 

P CFA F CFA/Kg F CFA/Kq 

l 300 l 484 l 041 

650 1 324 929 

600 1 154 810 

450 l 178 827 

350 1 316 924 

250 1 330 933 

175 1 590 l 116 

100 1538 1 079 

1 265 1 135 (4) 796 

473 1 244 (4) 873 

324 1 408 (4) 988 

150 1 666 (4) l 169 

(l) coefficient prix detail/prix facture usine Hors Taxes (H.T.) • l,425. 

pc-ix facturi 
par l'usine 
T.T.C. (2) 

F CFA/K.q 

1 145 

1 022 

890 

909 

1 016 

1 027 

1 227 

1 187 

876 

960 

1 087 

1 286 

(2) coefficient prix d8tail/prix facture usine Toutes Taxes Comprises (T.T.C.) • 1,296. 
(3) poida des articles non compris lea anees en acier. 
(4) ce prix ne ce>q>rend pas le prix de l'anse. Il ne concerne que la matiere 

pla.tique travaillee. 
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'1'AN.PU XI B - PRIX IE PllDJITS I. T.P. IWBES AU KG 

DE PIOXJIT FINI 

prix detail prix detail prix facturi 
Produits injectes poids en article par l"usine 

grUES (prix du (pcix du R.T. (1) 
Groupe B mrc:M) mrche) 

F CFA F CFA/«9 F CFA/Kg 

Bol dur n• 2 41 75 1 600 l 123 

Bol dur n• 3 58 100 1 724 1 210 

Bol leger souple 29 65 2 241 l 572 

Gobelet 126 200 l 587 l 113 

Assiette creuse n• 1 43 75 1 744 l 224 

Assiette plate R.D.P.E. 56 75 1 339 940 

Verre 3 dl. 27 65 2 407 1 689 

Pot confiture a.c. 50 125 2 500 l 754 

Vase de nuit 166 250 l 506 1 057 

Pas.soire n• 1 (avec manche) 95 150 1 578 1 107 

Passoire n• 2 (sans aanche) 135 200 1 481 1 039 

Lunch box G.M., a.c. 345 400 1 159 813 

Lunch box P.M., a.c. 276 300 1 087 763 

a.c. : avec couvercle. 

Cl) coefficient prix d8tail/prix facture usine Hors Taxes (H.T.) = 1,425. 

prix facturi 
par l"usine 

T.T.C. (2) 

F CFA/ltcJ 

l 234 

1 330 

l 729 

l 225 

1 346 

1 033 

1 958 

1 930 

1 162 

1 218 

1 143 

895 

839 

(2) coefficient prix d8tail/prix facture usine Toutes Taxes Comprises (T.T.C.) • 1,296. 

Remarque Les prix au lCCJ de• petits articles, obtenua par le c:alc:ul, sont tru 
eleves du fait du marges plus important•• (bol 18c)er souple, verre 
3 dl., pot confiture a.c.). 



TABLEAU XI C 

Produits sou.tnes 

A:qJee fillette 

Ballon 

Gourde l 1. 

Pot a ttie 

Gourde 5 1. (sans anse) 

Jerrican 5 1. 
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PRIX DES PlUlJI'rS I. T .P. RMDES AU l(G 

DE PIDXJIT FIHI 

pdx detail pcix detail pcix facture 
po ids en article par l 'usine 
~ (prix du (pcix du H.T. (1) 

mrctte) l&rche) 
F CFA F CFA/kcJ F CFA/kg 

54 125 2 315 1 625 

49 125 2 551 1 790 

66 150 2 272 l 594 

157 JOO l 910 1 341 

231 330 1 428 1 002 

325 350 929 652 

(l) coefficient prix detail/pcix facture usine Hors Taxes (H.T.) = 1,425. 

. 
pcix facture 
par l'usine 
T.T.C. (2) 

F CFA/ltg 

1 787 

l 969 

1 754 

1 475 

1 102 

717 

(2) coefficient pr:ix detail/prix facture usine Toutes Taxes Compdses (T.T.C.) • 1,296. 

Reaargue : Les prix des articles "gourde 5 l. • et "jerrican 5 1." sont 
anornele.nt ba5. Les prix de vente doivent itre revises 
(voir chapitre XII : proposition d'un nouveau tarif). 

• I 
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'l'ABtF.MJ XII A - PRIX DES PIQIJI'IS IN<ldES RNEIES AD KG 

DE PRJOOIT FDII 

pdx detail pdx detail prix facturi 
Produits injectes po ids en article par l'Uiportateur 

~ (prix du (prix du grossiste 
Gcoupe A IBrche) mrche) 

F CFA F CFA/lt9 F CFA/ltcj 

Bassine 450 820 800 975 768 

Bassine 360 520 500 962 757 

Owette 330 A (8,3 1.) 270 JOO l 111 875 

ONette 330 B (6,5 1.) 260 JOO l 154 909 

CUvette 300 A (3,3 1.) 104 130 l 250 984 

ONette JOO B (3 1.) 154 175 l 136 894 

CUVette 310,R.P., forme 
evasee 130 200 1 538 l 211 

-~ 

CUvette 225 (1 1.) 82 125 1 524 l 200 

seau 16 1. s.c. 603 (2) 665 (3) l 102 868 

seau 16 1. a.c. 841 (2) 765 (3) 909 716 

seau 13 1. a.c. 563 (2) 670 (3) l 190 937 

.seau 10 1. a.c. 384 (2) 473 (3) 1 231 969 

seau 5 1. a.c. 260 (2) 274 (3) l 054 830 

seau 5 1. s.c. 288 (2) 274 (3) 951 749 

.seau, fletalloplastica, 2 1., 
anse en plastique 138 250 l 811 1 426 

seau, Kishma plastic, 2,5 1. 
a.c. 190 (2) 350 (3) 1 842 l 450 

a.c. : avec couvercle s.c. : sans couvercle 

(1) coefficient prix dtitail/prix factur' par l'i.mportateur 9roesista • 1,27. 
( 2) non compds le poida de l 'anse. 
(3) Ce prix ne prend pu en c:anpte le prix de l'an.. "'!'i• c:oncerne la •tier• 

plaatique travaillee. 

(1) 

Reaergue : Lea prix au Kg ·»• petits articles, obtenua per le calcul, sont tr•• 
elevu du fait des margea plua importantea (cuvettea 1 1., HAU M.P. 2 1., 
aeau Kishmaplaatic 2,5 l.). 
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PRIX DES MOlll'IS n.ut'IES RMBES AU IG 

DE RUXJI'!' FDII 

pdx detail prix detail prix tacture 
Produits injectes po ids en article par l'illportateur 

9r s (pdx du (prix du C)rQSSi.ste 
Qoupe B mrctae) marche) 

F CFA F CFA/kcJ F CFA/ltCJ 

Bol Metallopla.stica, ri9ide, 72,5 100 l 380 1 087 
• 140 

Bol Bhopil, soupl.e, flJ 140 66 75 1 136 894 

Bol Bhopil, souple, flJ US JO so l 666 1 312 

Gobelet Dansy fJ 110 61 100 1 639 1 290 

Gobelet Polyflex flJ 110 61 ISO 2 174 l 712 

Gobelet Kist.a Plastic flJ 110 51 so l 000 787 

Verre 4,5 ell. 47 100 2 127 l 675 

Verre 3 ell. (Tul.ear) 38 100 2 631 2 072 

Assiette creuse Kaas flJ 200 45 100 2 220 1 748 

Pas.soire avec lllUJChe, 
Papillon 108 175 1 620 1 275 

Savonniere Polyflex 99,5 125 1 256 989 

Bolte a savon Kem 32 125 3 906 3 075 

(1) coefficient prix detail/prix facture par l'illportateur 91"0SSiste = 1,27. 

Remarque : Les prix au Kg dea petits articles, obtenus par le calcul, aont tres 
eleves du fait des llliK9U plus important• (verres). Dans le caa de 
la boite a savon le prix est surfait (la demnde depaase l'offre). 
Neanax>ins, il y a lieu de tenir canpte dans ce caa p:"ecis (bolte a 
savon Kem) de l'incidence du c:oUt du moule dans la fabrication. 

(1) 
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TWZNJ UI C -

DE l'llDJl't' FDII 

prix detail prix detail priz facturi 
Prmlits souttles po ids en article iar l'illlpartateur 

gn = (prix du '(pri:1: du CJmSSiste 
..me) ~) 

F a>A F CFAh4 F CFA/lr9 (l) . 

pot~ the 181 JOO l 657 1 l05 

Jerrican 10 1. 400 1 000 2 500 1968 

Poupee 56,5 l2S 2 220 1 748 

(1) coefficient pdx c:Wtail/pdx facturi par l'illlportateur grossiste :s 1,27 

a..rgue : Le pr:ix du jerrican de 10 1. est aurfait. 
Il semle qu'il s'agit IA d'un pcoduit rare •l 
approvisionne. · 
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XII - PROPOSITIOtl D'UN NOUVEAU TARIF 

l - Elaboration d'une grille de tarification : 

Sur la base de l'etude entreprise au chapitre XI 
concernant les prix au Kg de produit fini on propose 
la grille de tarif ication ci-dessous : 

1.1 - Cuvettes et bassines (injection) 

po ids superieur a 380 9 
po ids coapris entre 375 et 190 g 
po ids co•pris entre 185 et 100 g 
po ids inferieur a 9~ 9 

1.2 - Seaux (injection) 

po ids superieur a 800 CJ 
po ids co•pris entre 795 et 230 9 
po ids inf erieur a 225 CJ 

1.3 - Articles divers, .ox:ens et 

2!tits, (injection) 

poids superieur a 250 9 
poids compris entre 245 et 100 CJ 
poids co•pris entre 95 et 38 CJ 
poide co•pris entre 37 et 20 9 
poids inferieur a 20 CJ 

1.4 - Articles divers (soufflage) 

po ids superieur a 300 9 
po ids co•pris entre 295 et 165 CJ 
po ids compris entre 160 et so CJ 
po ids inferieur a 50 CJ 

prix Bors Taxes facture 
aux distributeurs de Lo•e 

F CFA/KCJ 

760 
900 

1 000 
l 200 

800 
850 

l 200 

800 
900 

l 200 
1 250 
1 400 

850 
l 000 
1 400 
1 500 

2 - Utilisation de la nouvelle grille de tarif ication : 

Les prix elabores au paragraphe 1 ci-desaus sont des 
prix Hors Taxes factures aux distributeurs de Lome. 

Pour obtenir le prix ~Tarif Togo• de !'article, il 
faut multiplier le poida de !'article par le prix au ICJ 
indique dans la c:olonne et multiplier ~ nouveau le r6sultat 
par 1,04 (4\ de remise aux distributeurs de Lome). 
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3 - Reaarques concernant l'aeplication du nouveau tarif : 

3.1 - Les nouveaux •prix tarif• proposes au paragraphe 4 
representent le tarif de base. 

Pour obtenir le prix de vente 8. T. applique aux 
distributeurs de Lo•e, il y a lieu de tenir co•pte 
d'une re•ise de 4 \ sur le prix tarif, si la aarchan
dise est e•portee par le client (aarchandise enlevee 
a l'usine). 

3.2 - Pour obtenir le prix de vente applique aux distributeurs 
des villes de l'interieur (Kpaliae, Atakpaae), il y a 
lieu de tenir co•pte d'une re•ise de 11 \ sur le prix 
tarif si la marchandise est e•portee par le client. 
Ce cas concerne 12 \des ventes si l'on ne considere 
que les distributeurs hors de Loae (Atakpa•e et 
Kpali•e). Les autres villes ont des dep0ts I. T. P. 
(voir chapitre IV paragraphe l); 

3.3 - Dans les conditions actuelles, on applique une Taxe 
Generale sur les Affaires (10 \ = T.G.A.) pour !'ensemble 
des clients du Togo. 

11 serait souhaitable, a ce sujet, que le Gouvernement 
du Togo prenne en consideration une diminution du taux 
de Taxe Generale sur les Affaires (T.G.A.) actuellement 
pratique. Un taux efficace pour la competitivite de 
l'I. T. P. se situerait a 5-6 \environ·(!). 

3.4 - Les nouveaux prix a adopter pour les clients a !'expor
tation doivent tenir compte d'une remise de 10 \ sur le 
tarif. On constate ainsi que les prix a !'exportation 

H.T. (Hors Taxes) sont 20 \ inferieurs aux prix du 
marche interieur T.T.C. (Toutes Taxes Comprises). 

3.5 - Dans l'etablissement des P.rix tarif, il ya lieu de 
tenir compte de !'incidence du cout du moule de certains 
articles. Ainsi, dans le cas des verres styron et de la 
carafe styron nous proposons une majoration de 5 \ sur 
le prix calcule. 

Dans le cas des articles en polystyrene transparent 
il serait logique de tenir compte de !'incidence du coat 
de la matiere plastique. 

On propose une majoration de 10 \ sur le prix calcule 
(verre styron, lunch box transparent, carafe). 

(1) Une diminution du taux de T.G.A. ne representerait pas un gain pour 
l'entreprise I.T.P. Cette diminution permettrait tout au plus de 
recuperer les pertes occaaionnees par les remises faites aux clients : 
11 \ dans le cas des distributeurs hors tome, 10 \ pour les clients 
a l'expor.tation. 



- 60 -

4 - Application de la grille de tarification : 

4.A - Articles injectes : seaux. bas~ines. cuvettes. 

Bassine 55 : 0,876 x 760 x 1104 

Bassine 45 : 0,491 x 760 x 1,04 

Cuvette 420 : 01520 x 760 x 1104 

Cuvette 380 : 0,382 x 760 x 1,04 

Cuvette 340 : 0,266 x 900 x 1,04 

Cuvette 300 F : o,311 x 900 x 1,04 

Cuvette 260 : 0,188 x 900 x 1,04 

Cuvette 220 : 0.110 x 1,000 x 1,04 

Cuvette 180 : 0,065 x 1,200 x 1,04 

(1) Seau poubelle 20 l. [<1,114 x 800)+27]x1,04 

Cl) seau 8,5 1. s.c. (co,380x850)+25lx1,04 

(1) Seau 5 1. s.c. [Co,230x850)+20]xl,04 

Cl) Seau 1,5 1. s.c. (co,o90xl200)+16jxl,04 

s.c. = sans couvercle 

Nouveau 
tar if 
F CFA 

692 

388 

411 

302 

249 

291 

176 

114 

81 

955 

362 

224 

124 

Variation 
augmentation + 
diminution -

------------------
- 20 ' 

- 20 ' 

- 15 ' 

0 

- 13 ' 

+ 16 ' 

+ 3 ' 

0 

0 

2 ' 

4 ' 

- 11,5 ' 

6 ' 

(1) les poids indiques pour les seaux correspondent ~ la matiere pla.stique, 
non compris l'anse en acier. 
Le prix des anaes est ajoute par la suite : 

seau prix de l'anse 
F CFA 

20 1. 27 
8,5 l. 25 
5 l. 20 
1,5 1. 16 
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4 B - Articles injectes divers : 

Yerre 3 dl : 0,021 x 1 250 x 1,04 

Bol leqer souple : 0,029 x 1 250 x l,04 

Bol dur n• 3 : o.osa x 1 200 x 1.04 

Yerre 2 dl : 0,016 x 1 400 x 1,04 

Bol n• 2 : 0,047 x l 200 x l,04 

Yerre Styron : 0,052 X 1 200 X 1104 

Assiette creuse n• 1 : 0,043 x 1 200 x 1,04 

Assiette creuse n• 2 : o,038 x 1 200 x 1,04 

Assiette plate 8DPE : o,056 x 1 200 x 1,04 

pot ccnfiture, a.c. : 0,050 x 1 200 x 1,04 

Gobelet : 0,126 x 900 x 1,04 

Passoire n• 1 : 0,095 x 1 200 x 1,04 

Passoire n• 2 : 0,135 x 900 x 1,04 

Vase de nuit : 0,166 x 900 x 1,04 

Lunch box G.M.T, a.c. : o,345 x 800 x 1,04 

Lunch box P.M.T, a.c. : 0,276 x 800 x 1,04 

Carafe : o,195 x 900 x 1,04 

G.ft.T. = Grand Ploc»le Transparent 
P.ft.T. = Petit Modele Transparent 
a.c. = avec couvercle 
s.c. = sans couvercle 

Corrections 

+ 15 ' ( 1) 

+ 10 ' ( 2) 

+ 10 .\ (2) 

+ 15 ' ( 1) 

Nouveau 
tar if 
F CFA 

35 

38 

72 

23 

58 

75 

54 

47 

69 

62 

118 

118 

126 

155 

303 

253 

210 

Variation 
au9aentation + 
di•inution -

0 

5 ' 

+ 2 ' 

23 ' 

+ 3 ' 

4 ' 

0 

0 

+ 23 ' 

0 

6 ' 

3 ' 

3 ' 

J.l,5 ' 

+ 12 ' 

+ 16 ' 

0 

(1) on augMnt• de 15 \ le prix calcul8 P"Jr tenir compte de la matiere plaatique 
plus c:h~re (+ 10 \) et du moule plus -'labor' (+ 5 \) -voir remarque 3.5-. 

(2) on augment• de 10 \ le prix calcu1' pour tenir compt• de la matier• plaatique 
plus ~re (voir remrque 3.S). 
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4 c - Articles souffles : 

Nouveau Variation 
tar if augaentation + 
F CFA diminution -

--------- --------------

Poupee f illette : o,oss x 1 400 x 1,04 80 + 20 ' 
Pot a the . o,1s1 x 1 400 x 1,04 228 3 ' . 

Gourde 1 1. . 0,066 x l 400 x 1,04 96 0 . 

Gourde 5 1. . I co, 201 x 1 000)+151 x 1,04 (1) 230 + 12 ' . 

Jerri can 5 1. . 0,325 x 850 x 1,04 287 + 24 ' . 

Ballon . 0,049 x 1,500 x 1,04 76 5 ' . 

Pou pee lapin : Q,034 x 1 500 x 1,04 53 + 13 ' 

(1) oarw le cu de la qourde de 5 1., on ne consider• que le poida de 
matiere platique sans l'atlA. Le prix de l'atlA (15 F Cf'A) a et' 
rajoute par la suite dana le calcul clu prix de l 'article. 
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OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT POUR L'INDUSTRIE 

TOGOLAISE DES PLASTIQUES 

l - On constate aujourd'hui une faible presence d'I. T. P. sur 
le marche des articles menagers dU To90 (10 a 15 \) et dans 
les pays limitrophes {inferieur a 5 \}. 

2 - Le premier marche a conquerir est le marche interieur. On 
estime qu'en ameliorant son image de marque, comme precise 
au para9raphe 1 du chapitre XI, l'I. T. P. est an mesure de 
multiplier par quatre ses ventes au Togo. Des mesures 
d'accompagnem~nt sont necessaires. 

Parmi ces mesures, il y en a une qui ne concerne pas 
l'entreprise I. T. P. : il s'agit du controle des marchandises 
importees du Nigeria. On peut affirmer que tous les efforts 
qui pourraient etre entrepris par I. T. P. sont voues a 
l'echec si des dispositions nouvelles n'etaient pas prises 
par le Gouvernement en ce qui concerne !'application des 
taxes douanieres sur les produits finis importes (1). 

3 - Parmi les mesures d'accompagnement qui dependent de decisions 
au niveau de l'entreprise I. T. P., nous dirons : 

a/ Il est necessaire que l'I. T. P. procede a un 
reajustement des prix comme cela a ete propose au chapitre XII. 

b/ Il est necessaire que le service commercial de 
l'I. T. P. assure un meilleur suivi aupres des distributeurs. 
Cet aspect a ete developpe au paragraphe 3 du chapitre IV. 

c/ Il y a lieu de prevoir un approvisionnement plus 
regulier des marches grace a la constitution de stocks a 
l'usine. Il s'agit par la meme occasion de raccourcir au 
maximum les delais de livraison aux distributeurs. 

d/ Il est recommande que l'I. T. P. developpe son 
image de marque sur le marche des articles menagers. A cet 
effet, on encourage la societe a accentuer la promotion 
commerciale par des actions publicitaires (Television, 
Radio, Presse) (2). 

(l.) A ce sujet, on peut dire que les statistiques douanieres concernant les 
importations d'articles menagers en matiere plastique (numero de 
nomenclature 39 02 95) au Togo sont fauase~s du fait des declarations 
insuffisa11111ent contr8les. 

(2) A ce sujet, il convient de signaler qu'un distributeur (DK Plastique) a 
double son volume de ventes en avril 87 suite a une campagne publicitaire 
a la radio organisee dans le cadre d'une petite foire commerciale. 
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4 - Les objectifs de developpement doivent constituer des 
etapes : 

4.1 - Premiere etape : dans l'immediat 

- ameliorer la production existante 

- ameliorer le suivi commercial 

4.2 - Deuxieme etape : septembre 87 a mars 88 : 

- creer de nouveaux modeles : 

• couvercle pour seau de 1,5 litre (en 
(en 

profonde, modele 
diametre 450 mm, 

• savonniere 
• bassine circulaire 

•Metalloplastica•, 
capacite 26 litres 

• bassine circulaire profonde, modele 
•Metalloplastica•, diametre 360 mm, 
capacite 14 litres 

cours) 
cours) 

• seau de 16 litres, resistant, sans 
couvercle, imitation seau en fer 
galvanise 

• cuvette evasee, forme cuvette emaillee, 
diametre 400 mm, capacite 8 a 10 litres 

• bidon de 2 litres 
• seau de 13 litres resistant, avec couvercle. 

4.3 - Troisieme etape : mars 88 a decembre 88 : 

- creer de nouveaux modeles : 

• gobele~ le9er ~ 100 mm, hauteur 100 mm 
poids 50 g 

• gourde de o,5 1 • 
• gourde de 2 1 • 
• bassine circulaire profonde, diametre 490 mm, 

capacite 34 1. 
• bassine circulaire profonde, diametre 330 mm, 

capacite 8 1 • 
• cuvette evasee, diametre 300 mm, capacite 

3 a 4 litres • 
• cuvette evasee, dianet~e 200 mm, capacite 

2 a 3 litres • 
• presse orange. 
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4.4 - Quatrieme etape : : inVier 89 : 

- creer de nluveaux modeles : 

• seaux legers avec couvercle, modele 
•Glc~al Plastic• ou •aobatek• 

capacite 5 litres 

capacite 10 litres 

capacite 13 litres 

capacite 16 lit·es. 

5 - Au re9drd des mesures preconisees plus haut, il convient 
de parl~r des dispositions recentes prises par la 
Direction de l'I. T. P. en matiere commerciale. 

Le service des ventes qui comprenait avant 1987 
2 cadres comptera dans un avenir p~oche 5 personnes, 
dont 2 affectees a la vente des articles mena9ers. 

Par ailleurs, on doit preciser que l'I. T. P. a 
procedj recemment au recrutement d'un chef de marketing 
directement rattache a la Direc~ion Generale. 
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D E U X I E K E P A R T I E 

ETUDE DE L'ATELIER DE FABRICATIOB DES KOULES 
POUR L'IKDUSTRlE TOGOLAISE DES PLASTlQU~(l.T.P) 

US/GL0/81/120/II-58/,I.6.A 

Rapport tecblligue d'apr~a Mr Ba7er Pierre expert 

en aoule• aetalliquea 

Mission preTU.e d'une duree de 2 aoia,•01age et 

redaction du rapport C06pris,et executee ea 11&1808 &Yee 

l'economiate induat~iel du 22 Mai au 5 Juin 1987 cbez I.T.P 
et en France a la recberche de diYera renaeigneaeat• et a 
la redacti•n du pre~ent rapp•rt,devant aeterainer: 

-les moules et matrices necess•irea a la productiea de 

nouvelles pi~cea plastiques detecteea par l'ltude ie marche 

-l'equipeaeat neceeaaire a ces aeuvellea fabricatie .. et a 
la aatia!acti•• de clients eyentuela 

-1' 'tude coapara ti Ye des de.x\~ U.teraa ti vea de r'al1•• tia 

-extension de l'atelier existant 

-installatiea d'un nouvel atelier 

-l'iaplaatati•• et l'orgaaiaatien de l'atelier 4ana cbacua 

de cea caa 

-le pregraame de productiea 

-lea besoina en peraeanel et utilitea 

-le calendrier de •i~e en oeuvre 

La direction genirale ayant lance l'iaplantation d'UDe 

aouYell• ligzie d'extruaiea qui eatraiae la conatructi•• 
d'un aecond hall ou aeront iaplantea lea aacaaina de• stock• 
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et un nouvel atelier d'outillage,noua abaadoanona l'etude 

de l'exteatioa eventuelle de !'atelier exiataat. 

L'atelier d'eutillage a'a pro4uit que quelquea petits 

aoules de faible coaplexite,en raiaen de sea petita ae7ell8 
aateriels et n'a done qu'une faible tecbnicite .Par ailleura, 
le aarche du aoule d'occaaien offre a des prix intereaaanta 

un eventail de cboix couvrant 70 a 80 ~ 4ea beaoiaa en aoule~ 
des producteurs de pi~ces plastiquea .Bous ae traiterena que 

la possibilite de couvrir lea beaoins d'l.T.P. 
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l!UDI DB L'ATELIIR DE FABRICATIOI DES llHJI.ES POUR 
L'IIDUSTBIB TOCOLAISE DES PLASTIQDES -(I.!.P.) 

A. Atelier 

Ceu•ert et iategre dana uae aurface de 92 a2 a l'ia\,rieur 

du grand hall qui ceaati\•e l'uaiae. 

I-Artect&tioaa et con\raia\ea 

I.I-Eatretien,depaaaal' et repara\1ea dea ••'illagea 

1.1.i.-Lea oatillagea aeat cenaea ap~a preductiea,traaait•r 

d.ana l'a\eli•r afia de •lrificatiea •\ 4'ia'9rTea'1•• 

'Y•a\aelle.Ba'r• aa,rea raiaeaa ,le maaqa• 4'•ffec,if 

•• rend paa cela •7•'eaa\iqae • .La priori\' ·~' ••--'• 
aax depaa•apa. 

I.2 - Ea\retiea,48paan•ge,repara\ioa et real1aat1ea de aoxeaa 
peripheriguea. 

I.3 - Fabrica\ioa d'oatillag•• neufa. 

1.3.1 -I.T.P a•ea\ paa dote d'an bur••• d'etlldea-lance .. a\. 
C'eat la chef d'atelier qu1,loraque la realtaa,iea 

d'un ••tillage lui •• , ceatie•,•• reali•• l'''wl• ., 
auacit• lea appro•i•io ... aen\a. 

I.3·.2 -L•• aateriaux aoat de pr•••aaac• ••r•P'•- A.P.l et 
A.P.X 17 (de choz Aabert A .Da•al. lraace) pear7l~ -J-.. 
-ri\e d•• caa. 

1.3.3 -Lea ao7•aa aa'eriela liai\ea\ l•• poaaibili\ea. 

2.Bt!ecti! 

2.I - 3 ti\ulair••-I chef d'atelier 
2 ou•ri•r• qualitiea pol7Y&l•••• 

2 atagiair••· 

2.I.1- Le ~tr•c•••~~d• prod•ctiea \ea4 a fiser l'•ff•c•if 
a 5 perleaaea -I chet 4'atol1er + 4 •~Yr1.era polJY&

-leata. 
2.1.2- Il eat parfoi• tait appel a cet etf•ctif ~eur aupple1r 

aux ~••o1•• du aervic• d'eotreti•D s•a4ral. 
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2.I.j -Le niYeau de qualiticatioa ••t excellea\. 

Le recruteaent se fait auprea dea 11c'•• ou cellegea 

\ecbniquea doat le degre de fer.atioa ea~ ireM boa. 

Selea le rectorat,une action tendaa' a augaeater l•• 

connaiasancea pratiq_ues eat en coura. 

3.-Materiel 

3.I. - I Craiaeuse Scbaublin-22.(Sui.aae) 

console aobile coura• 

\l,e:oriea\able de 

aez 

courae d'aliaage 

table:courae le1tgitudiJl&l.e 

tra.aYeraale 

verticale 

6 aaa 

400 -
180 I 

150.;o 
60-

330 -

160 -

380 -

equipee _. 'ua plateau circulair• , _ 250 -

-d'une equerre iacli.able 200X200 -

-d'ma petit coapas alidade. 

3.1.1 -Cette aacbiae et ao~ equipe•ent aont en parfait 

etat. 

3.2.- I tour herizoatal C.M.Z-T.410 (Sui•••) 6 aa.. 

lez : D.I.JI 

Hauteur de poiate 205 -
eatre peiate 1 .. 506 -
4iaaetre aur le chari•t ··270 -

aur le bane 410 -
sur le rompu 5:50x250am 

equipe d'un aandri• 3 more !ixea ' 200 .. 

4 " revers. 
reg!. ' 300 am 

3.2.I -Etat aatia!aiaant. 

....... t 
le nez 
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'·'·- I \eur herizoatal B • C (B•acrie) 30 ana. 
lez D.I.I 
hauteur 4e poiate 200 -
entre poiate I.200 -

'. 3. I-Kaun.1a1.eta t. 
,.4. -I recti!ieuae plaae,tancentielle C.E.R(I979) 

course lollgi.tudinale 
tranaYersal6,. 

verticale 
plateau aagnetique 

3.4.I-tr•a bon 'tat. 

500-
m-
250 -

600X;,o<> -

,.5. -I perceuae aeaaitive ALZJtETAL AX 35 (R.P.A)I979 
C6ne aorae nt2 ' aaxi. 
table 
pa.ssage maxi. sous broche 

3.5.I-Boa etat 
,.6. -I affuteuae DECJCEL S.O.(R.P.A) 1980 
,.6.I-Tres bon etat 
,.7. -I affuteuae DDBIED 

,.7.I-Vetuate 
,.8 -I touret d'affutage 

3.8.I-Bon etat. 
3.9 -I acie alternative SCHMID 1979 

25-
:5()0x;,o<> -
600-

diametre 111:r.xiJDUD de paaagge 300 -
3.9.I-Tr~s boD etat 
3.10 -Un tour de traiteaent thermique SO.LO 1979 

electrique 6kv 

temperature maxi. 
capacite 

3.10.1. 
I tac de trempe a haile 

3.10.2'? 
I four 4e precbaut!e de• 4lectro4e• 

I.1509 
200x200X400• 

400x400X600-
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,.IO., -L'enaeable ea tres boa e\at 

,.II. -Ua poate de aoudure electrique LORCH 
rotati:f' 

3.12 -I poate de soudure OXT-lcet7len1que • 

4. Poasibilit~s actuelles d'executioa 

250 A. 

4.I -11 n'7 a pas de ao7ens de manutention inatallea 

ou aab~anta,seuleaent une table de presentation 

roulante qu'il fau\ charger IUUl~elleaent ce qui 

li•ite le poids dea principaux eleaenta de aoule 
a 70 kg. aaxi&un. 

4 .2. -La cbarge maxiaun ad.aiaaible mr la fraiseuse eat 

du mlae ordre,ce qui liaite la diaenaion des blocs 

a aensibleaent : 400x400x75 - ou ' 300xl'° -

4.3. -Le tour C.M.Z(c.f .J.2)pourraft adaettre des diaen-
-siol18 UJl peu plus iaportantea et une charge 

d'environ 150 kg. soit 500xIOO 1111;a ou p '50x20u ... 



-n-

B. ileaurea a prendre 

. . 
I. lloules neceaaa1res a de nouvelle• fabricationa 

Lea nouvelle• pi~cea,ietecteea par l'econ••iate i .. aatriel 
et •ont I.T P •••rait ten•re a assurer la productiea,aont 
citeea en annexe I.A a I.D.Pour chacunea de cea piecea,ua 
aeul •oule eat necessaire.Ceux ••a piecea n•I,2 et ' aont 
a exclure ie la coaceptiea I.T.P car neceaai\allt ua .. teriel 
par trop aoas eaple~e • 

l.T.P a •eja 'xecute quelquee aoul•• citea ea &llllexe 2, 
ceux d'assiette H.P.D.E,de bola •ura nl 2 et 3 et •• verres 
200 30C,500 al l'ont ete en environ 240 heurea,etude coapriae. 
So1t au taux boraire de 2'°0 F.CFA co .. uniqu' par I.!.P 
annexe 3,pour le preaier quadriaeatre 1987. 

aaia d'oeuvre 

to~rniturea 

240 x 2,00 = 552000 F.CFA 
= 150000 F.CFA 

prix de revient 702000 F.CFA 

Ce cont coapare aux propoaitioDS du .arche du moule d'ecca
-aion annexe 4.A et 4.B,est coapetitif .Lea actions •eneea 
par la nouvelle direction technique devant aaelierer lea 
teapa de realisatioa. 

2. !quipe~ent necessaire a !'execution•~ nouvelle& pi~cea 

Pour l'execution de aoules tels que lea nt 4 et 5 de l'an
-nexe I.A a I.D,I.T.P devra 86 procurer UD tour a bane reapu 
pour diaz~tre 700mm et capable de supporter une charge de 
600 kg et une traiaeuse capable de la mime charge •t d'un 

deplace•ent de 600 ••· 

Le prix d'un tour neut de cetie c~pkcite varie 

en France de 
et en occa•ion de : 
le prix d'une !ra1seuse 
neuve de 
et en occaaion de 

I?.000.000 a 25.000.000 P.CPA 
Ip50.00d a 2]50~00 F.CFA 

22.000.0PO a J0.000.000 F.CFA 

2.250.oooa J.200.000 r.cPA 
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L'effectif ievpa etre porte a 6 titulaires ce qui ii.apollibi

-lisera environ 40CO heures an a la construction d'outillagea. 

I.T.P est en que~e dtune prease d'injection ie 160 a 200 T.ie 
puissaace de feraeture pour coapenser la surcharge actuelle 

de cette gaaae.Il n 1 7 a pas lieu d'enviaager,pour ces nouvelles 
fabricatioDs,d'autres ia•estisseaenta.Le& autres il&Chinea etant 
loin de la saturation et la aussi la aouvelle directioa a'at

-tache a aaeliorer tous les taux techniques de tabricatiea: 

-Changeaents,cadences,teapa d'interventioJlf,arrlts aivera, 

stockages •••••••••••• 

3. Installation de l'atelier 

11 aurait ete suffiaant de proc~4er a UD agr~iaaeaeat de 

l'atelier actuel en portant aa surface a 150 a2,aaia lea 
aouvellea intentions de la directioa geaerale d'I.r.P.~ae•t 
a la construction t'un nouveau hal.l.Cet~e inatallatioa aera 
balayee par un pqnt roulant de aanutea~ioa.L'atelier sera 
construit eur une surface de 150 a2.Deux petits locaux lui 

seront adjoints.L'un pour 1 installer iea banes a'easaia des 

circuits hydrauliques et de retroiiisseaeat ai.Dai qu'un poste 
de detartrage de ces d.erniers •. Le secod atfecte aux operatiou 

de polissage et de nettoyage dea eapreintea.Une iaplantation 

est proposee en annexe 5. 

!· Calenirier 

Toutes ces dispositions sont a aettre en oeuvre des la 
construction au nouveau hall af.in de protl.uire au plua tOt, 
les aouvellea pieces qui sont deja distribuees au Togo et 
dans la region,en provenance du Nigeria • 
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ANNEXE 1 - A 

Moule.s a envisage,,-

t4Soo 

• 2. _ bJs.:> ine tf.> l/9o _ .Ji., I. 

d>J1o 

- 4 - c (./ v e. t c e. ~ 360 - 14 I. 

310 

d/mens1ons en m.m ... 

0 

" 

N-; 3 

• 
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ANNEXE 1 - B 

~ ~ _ S _ cuve ct~ e. vo.s~e tJ> 400 _ i' I. 

_ 6 - Cc./ l/t! CC e profonde, t/J 330 - 8;J /. 

_ 7 .. c.1...1 ve tte ¢330 - 5,5 I. 

260. 

• 8 _ c l' v e c c e </> J 0 0 - .3 /. 

• 



- 76 -
ANNEXE 1 - C 

_ 9 _ s~au 16 l dr'e.C couv~rc/e 

J3oo 

l>Zf5 

_10 _ seau 131. avec couve.rcle 

~70 

zoo 
_ 11 _ .stat.I 1o /. avec c.ov ve c 

260 

p'ZOD 

_1z_ ca1.:vercle pot..'r .sedu 8,S / . 

.. 13_ coc.:ve1cle pour seat.1 S / . 

• 11/- coc./verc1epour seav 1,51. 

,, .. 

. ....• 



_15_ bcite d .$dVon 

J,/C<.·n!~ oL· fend 

-16- pr~.;;:;~ orange 

-. 
I 

I 
i 

-n-
ANNEXE l - D 

-
, 

ft) .., 

'lf5 

--., 

~ . - v 

Fond .seul 

-E--:-@- 3.:-
----- - - -

• i 
! 

I 
/ 

I 

,S/10 

... 
"' 
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Moules fabrig~es par I.t.P 

Aaaiette plate H.P.D.E 

Bol leger souple 

bol dur n2 2 

bol dur n!! 3 

pot de yaourt petit aodele 

pot de yaourt gr;;.nd •odele 

couvercle pot de yaourt P.K 

couvercle pot de yaourt G.M 

seau I.5 1 

ceuvercle seau I.5 1 

verre 200 11.l 

verre 300 ml 

verre 500 ml 

pillulier 

pot de con!iture 
couvercle pot de con!iture 

pots de pomJDade 30 et 50 1111a 

couv~rcles pots de polli&aade 

bouteille SONICOG 

bouteille Hulileries Togolaises 
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ANNEXE 3. 

Frais atelier -Effecti! 3.p. 19§7 

:Nature des frais . Janvier . Fevrier . Mars . Avril . . . . . . . : : . 
:Salaires :404.436 404.436 432.255 417.180 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
!Aaortissements :597.092 . 597.092 . 597.092 . 597.092 . . . . . . . . . . . . . 

: . . . . . . 
Frais generaux . 64.800 . 51.300 . 62.000 . 52.000 . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . I.066.328 I.052.828 : I.091.~47 :I.066.272 . • 

. Heures 160 . 160 . 160 . 160 . 
' 

. . . • . . . : : . 
" 

. " 
. 

" " . . . . . . . . . . . 
6.665 . 6.580 6.821 . 6.664 . . . . . . . 

Moyenne . 6 683 . 
= 2 300Fr CFA 

3 

4 Juin 1987 
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Annexe 4.A 

Marche du aoule d'occasion 

Cours des molll\aies a Lome au 02.06.1987 

D.M. 168.F C.F.A 

D.K.K. 44,79 FTC.F.A 

Lil·e I ta. 0,23 FTC.F .A 

Ce carche est pourvu d'un nombre considerable de proposi

-tions dont voici quelques exemples (prix F.O.B) 

EUGEN W GAGG R.F.A 
seau emballage I.000 g 

" " ~ 000 g 

" " IOkg de 24000 

7.000 D.H 
21 250 D.M 

II76000F CPA 
3570000F CFA 

a 32 000 D.M 4032000 

verre 
II. 

n 

assiett.e " bassine ~ 

egouttoir " 

200 •l 

250 al 

500 al 

215 1114 

400x!75 

250 M.IL 

) 

) 
) 

IUD 

2 400 o •• 

2 400 D.M 

15 000 D.M 

6 000 D.M 

INSPECTOR-PLASTIC MOULDS Danemark ' 

seau avec couvercle 13 1 60 000 .O.K.K 

verre 20C ml) IS 000 " 
verre 250 ml) 

Yer re avec couv. }OU ml 12 000 " 
assiette ,s 177 11181 15 000 " 
egou.;to.A.r ' 225 am 40 000 

,, 

aaladier 5 l 40 00(' " 

a 5376000F CFA 

403200P CFA 

403200F CFA 

2520000F CPA 

IOOSOOOF CPA 

260'7. ''f')F CFA 

80;.. .,F CFA 

53746CF CFA 
6718501 tCFA 

17916001 CFA 

11916001 er,; 
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AllillE 4.B 

De proven&.nce ltalienne 

euvett.e 7 aoules de ' 240 aa a '601111 35000000 L.I 8050000F Cl'A 

soit un prix aoye~ de 1150000 F .. CFA 

bassine " 3 50 lliila 
9000000 L.I 2070000 • 

" ;, 400 - 12000000 1.1 2760000 • 

" ;, 450 - 14000000 L.I 3220000 • 

" " 500 IUll 
16000000 L.I 3680000 • 

• 

• 
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ANNEXE 5 

Nouvel atelier de aoules 
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