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RESUME 

Ayant demarre ses activites en 1982 sous forme de societe mixte 

(SODEXOL), nationalisee en 1985 (ENAOL), puis transformee en 

1987 en societe cooperative (COPAIOL), l'huilerie n'a jamais ete 

rentable, meme a l'epoque du m~nopole d'importation des huiles 

et oleagineux dent elle beneficiait. 

La conception meme de depart de l'usine est contestaole : tritu

rer des fives de soja importees, en supportant des couts d'ener

gie beaucoup plus eleves a Haiti qu'aux USA. 

Cependant, comme l'usine est construite, et que les dettes du 

passe sont prises en charge par l'Etat, il convient de voir com

ment la COPAIOL peut rentabiliser les installations. 

Dans le nouveau contexte economique haitien d'ouverture ces fron

tieres, la COPAIOL devra vendre l'huile raffinee directement sur 

le marche, et entrer en c:-icurrence avec les autres huiliers. 

D'autre part, la COPAIOL devra persuader les fabricants d'ali

ments pour animaux de lui acheter ses tourteaux, plutot que de 

les importer eux-memes. Cette nouvelle politique commerciale 

~ecessitera une assistance technique solide et des investisse

ments additionnels. 

La COPAIOL devra laisser en sommeil l'unite d'e~traction, et im

porter l'huile ou les tourteaux, plut5t que les feves de soja. 

Cependant, la seule variante defendable economiquement, serait 

de developper une production haitienne d'oleagineux. Pour cela, 

11 conviendrait d'effectuer rapidement une etude de faisabilice. 
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CONCLUSIONS 

Le fonctionnement de l'huilerie tel que prevu initialement, sur 

base de feves de soja importees, n'est plus rentable da~s le con

texte actuel de liberation des marches qui prevaut a Hafti, me

me si l'Etat prend en charge les deficits et dettes cumules de 

1 • ent!'eprise. 

Il est cependant possible d'assurer un fonctionne~ent equilibre 

financierement, sur base de raffinage d'huile brute importee, et/ 

ou d'importation de tourteaux de soja. 

Il convient de signaler que cette proposition, theoriquement 

factible, n'offre pas une garantie absolue de succes a priori. 

En effet, elle est conditionnee a la realisation d'investisse

ments de rehabilitation, au renforcement de la gestion finan

ciere et ccmmerciale, et a un programme serre d'assista.~ce tech

nique. Les investissements dev!'ont conce!'ner en particulier un 

&telier de conditionnement de l'huile (environ 350.000 $) et 

des charges de remise en activite et revision des installations 

(420.000 $pour l'ex~racticn, et 360.000$ pour le raffinage), (1) 

dent les caracteristiques figurent dans le rapport technique. 

L'ensemble des mesures preciti~s constituant une condi!ion ~e~es

saire, et l'absence d'une seule d'e~tre elles risquant de ccm

promet tre la r-ehabili tat ion de la CU'AIOL. L' amel iora<:ion even

tuel le de la rentabil~te par l'adjcnction d'une savonnerie an

nexe, pcurrait fair-e l'otjet d'u~e etude specifique compl~men-

:.ai r-e. 

h~~lerie, fonctionnant i ~ar:ir de ma:i~res ~remi~res i~~:r:~~5. 

~er-ssn~~ n'aurai: investi d&ns une telle ~p~~3t!on. 

1:1<:: fonctii:.nner a partir d'ole;'lgineux loco:.ux. ce qu1 ;::ierrnet .. rai: 

C!;=r- IJ:'"1~ 'J::.ti..~l.i:" ajcut.ee elev.§.-? dans le p:::1ys, de rec~uire lo? 1:!~2.'.' 

1U! i :.b:-e dP. la balar.c~ .:ommerci:::il•:·, de ~air~ f,:-nc~i . .:-nn~r· l '·:~i:::;-~m-

• 
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conditions, d•assurer u~e bonne rentabilite a la COPAIOL. 

L'oleagineux le plus prometteur semble etre le ricin, qui pousse 

a l'etat sauv~ge a Haiti, dont l'huile obtient des prix eleves 

a l'exportation, et dont le tourteau peut depuis peu etre de
toxifie facilement et parfaitement compatible pour l'alimenta

tion animale. 

Cependant, le choix eventuel du ricin necessite une etude de 

faisabilite approfondie, conjointement avec les aspects agro

ncmiques soustraitables par la FAO. 

En attendant la realisation rapide de cette etude, il convient 

que i•entretien des installations de l'huilerie, ainsi que la 

survie de la cooperative soient assures, par le respect des re

commandations qui suivent. 
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RECOMMANOATIONS 

11 convient de mettre en place des instruments de gestion modernes, 
efficaces et fonctionnels: 

A. Gestion f inanciere 

l) Introduire une Comptabilite Analytique d'exploitation, et la 
faire fonctionner en temps reel, ccuplee aux indicateurs de 
comptabilite matiere, de gestion des stocks, de conso11111ations 
d'energie, de fluides, etc ••• 

2) Former des operateurs aptes a la prise des informations 
adequates, et a leur traitement. 

3) Former les gestionnaires a l'interpretation des informations 
contenues dans cette comptabilite analytique, ainsi qu'i leur 
utilisation rapide et appropriee au niveau des actes de gestion. 
(rectification des evolutions anormales dans les couts, les 
cons011111ations, etc ••• ). 

4) Introduire une gestion budgetaire, integrant les elements previ
sionnels et permettant de limiter les imprevus, ou d'y reagir de 
facon appropriee, et de ne pas etre confronte a des situations 
sans issue. 

B. Gestion commerciale 

1) Developper le departement COl'llTlercial, tant au niveau des achats 
(importations) que des ventes. 

2) lntroduire une strategie commerciale, se fixer des objectifs ~ 
atteindre, en quantite et en valeur, ameliorer les contacts avec 
les clients existants, developper de nouveaux contacts avec les 
prospects, ameliorer sa connaissance des differents marches. 

3) Developper une politigue de marketing, developper une image de 
marque positive pour la COPAIOL, pour ses produits, cr~r une 
cellule d'analyse des marches, mettre sur pied une politique 
promotionnelle, avec des avantages specifiques aux produits au 
aux clients. 
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C. Assistance t.echnique 

Afin de mettr2 sur pied les politiques de gestion financiere et de 
gestion connerciale, il est necessaire d'apporter l'appui de deux 
experts (un financier et un connercial), qui devront participer ac
tivement i la gestion, et ~ssurer un transfert de know-how par la 
pratique, tout en developpant une fonnation pragmatique (etudes de 
cas, realisation ~·etudes de marche ponctuelles selon les besoins 
concrets). Une tel le assistance technique devrai t etre 

assuree pendant au moins deux ans. 

D. Restructuration du personnel 

11 est possible que le personnel actuel de la COPAIOL ne corresponde 
pas exactement, ni en nombre, ni en qualifications, auA bescins soeci
fiques de l'usine. 

Aussi conviendt·ait-il de deteminer l 'adequatfon entre le schema ideal 
d'organisation pour une huilerie de ce type, et les capacites d'adapta
tion et d'apprentissage du personnel actuel. 

Autrement dit, essayons d'abord d'utiliser au mieux l'actuei personnel, 
avant d'engager des personnes exterieures, ou d'en licencier d'autres, 

si necessaire. 

Si les complements de fonnation peuvent etre assures par l'assistance 
technique precitee, les operations de restructuration doivent etre con
fiees i un organisme exterieur independant. 

E. Diversification 

Il est souhaitable de realiser une courte etude complemen

taire, visant a determiner si la construction d'une savonne

rie a l'usine pouvait en renforcer la rentabilite. 

F. Production locale d'oleagineux 

Il faut entreprendre sans tarder une etude de faisabilite 
d'une filiere ricin a Haiti, depuis la production locale, 

jusqu'a l'exportation de l'huile, et la detoxification du tour
teau pour le marche interieur. Cette etude devrait englober 

les perspectives du marche international de l'huile, tant pour 
l'o!!re que pour la demande, les aspects agroeconomiques, 
techniques, financiers et economiques. 
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1. INTRODUCTION 

1.1 CONTEXTE HISTGRIQUE 

Le 20 decembre 1978, la SODEXOL voit le jour COflllle so~~~te 

mixte: Gouvernement (34:), constructeur etranger ~t interets 
prives haitiens se partageant le solde. La SODEXOL obtient le 
monopole d'importation et d'exportation d'huiles comestibles 
et d'oleagineux. Les huiliers (raffineurs) de la place se 
voient contraints d'acheter a la SODEXOL leurs matieres grasses 
(huile brute ou S.R. de c >ja, essentiellement). Lusine n'etant 
achevee qu'en 1982 , le monopole entre en application de 
fait. L'apparition de SODEXOL a pour effet d'augmenter le prix 
d'achat des huiles par les raffineurs, et de reduire leurs marges. 
Il y a done un transfert partiel des marges, des raffineurs vers 
la SODEXOL, sans que cette derniere ne parvienne a assurer sa 
rentabilite, surtout a cause des charg~s excessives de financement 
et du cout eleve d'achat de devises sur le marche libre pour payer 
les importations de matieres premieres. 

Le 12 fevrier 1985, la SODEXOL est nationalisee et reba~tisee 
ENAOL, sans que cela n'ameliore sa situation financiere. Le 12 
fevrier 1987, l'ENAOL est fermee, et le monopole d'importation 
des huiles est supprime. ~es raffineurs s'approvisionnent a 
nouveau directement a l'etranger. Parallelement, l'importation 
d'aliments pour animaux est autorisee. 

Le 16 fevrier 1987, la COPAIOL est creee, cooperative qui se 
charge de la gestion de l 1usine, par le biais d'un contrat avec 
le Gouvernement, qui reste proprietaire. (1) 

L'Etat prend a sa charge le deficit cumul~ Jes exercices anterieurs 
ainsi que le remboursement de la dette et des emprunts. 

(1) contrat oral, il n'existe aucun docum~~t ec~it. 
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Actuellement, la totalite des oleagineux et matieres grasses 
transfo,ines et consonmes en Haiti est importee, tant par la COPAIOL 
que les concurrents. 

Il est important d'obtenir les meilleurs prix a l'importation, 
compte tenu des tonnages eleves {plusieurs milliers de tonnes) et 
done des somnes importantes concernees {dans les millions de USS) 
a chaque fois. En effet, compte tenu des variations en sens divers 
des cours des oleagineux, des huiles et des tourteaux, ainsi que 
des fluctuations du dollar, il est possible de perdre ou de gagner 
davantage en achetant mal ou bien, que par une gestion serree des 
couts de production. Cela ne signifie pas qu'il faille negliger 
de maitriser et de minimiser les charges d'exploitation, mais 
surtout qu'il faut adopter une strategie coherente d'importation, 
en fonction de l'evolution des couts mondiaux, de la gestion des 
stocks, du pri~ de l'argent et des credits fournisseurs. 

Ence qui concerne l'ex ENAOL, cette gestion etait realisee par 
la societe AGRO, qui ne semble pas avo1r transmis son savoir-faire 
au personnel de l'usirn ~robablement dans le but de se rendre 
indispensable. 

La recherche de nouvelles sources d'approvisionnement, de nouvelles 
matieres premieres, ne peut pas etre faite une fois pour toutes, 
mais doit etre realisee au jour le jour, dans la gestion courante, 
puisque d'un jour a l'autre l'Argentine OU le Bresil peut vendre 
la feve de soja plus OU mains cher que les Etats Unis, de meme 
que l'huile de soja peut etre un jour mains cher, un jour plus cher 
que l'huile de colza, ou que 1 'huile de palme ••• 

Il s'agit done d'optimiser ce package d'importations en fonction de 
nombreux crit~res, y compris les previsions des futures tendances 
des marches mondiaux. 
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2.2 Prix internationaux 

La situation paradoxale actuelle de bas prix de l'huile de 

soja, ne peut perdurer a long terme. 

En effet, il revient actuellement moins cher d'acheter l'huile 

et le tourteau que la quantite cor~espondan~e de feves d~ soja, 

sans meme tenir compte des couts de transformation. 

Cette situation desavantage naturellement encore plus la tri

turation de COPAIOL par rapport au raffinage par les huiliers 

concurrents. 

Ainsi, par exemple, on obtient les prix CIF Decatur suivants 

(mai 1987) 

Produits Prix 
: ($/TM) 

feves de soja (1) 190 

huile brute (2) 

tourteaux ( 3) 

hulls (4) 

Total 2 + 3 + 4 

330 

165 

80 

189 

taux d'extr. 
(en %) 

100 

18 

75 

7 

100 

Prix relatifs 

19.000 

5.940 

12.375 

560 

18.875 

On voit bien qu'il est absurde actuellement d'importer, par 

exemple 100 TM de fives de -1ja pour 19.000 $, alors qu'im

porter les produits de la tI3n~r~~mat1on reviendrait seule

ment a 18.875 $. 

Cette situation transitoire pourrait s'expliquer par la vo~on

te des pays producteurs de transformer sur place, plutot que 

d'exporter les feves. Mais la tendance a terme pour les pro
chains mois des produits du soja est a la hausse. 
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2.2 PERSPECTIVES D'UNE PRODUCTION LOCALE D'OLEAGINEUX 

2.2.1 Oleagineux alimentaires 

11 serait plus logique d'approvisionner l'usine par des 
oleagineux produits localement. En effet, les sonmes 
consenUes pour 1 'achat des matieres premieres augmente
raient les revenus des producteurs haitiens, au lieu de 
desequilibrer la balance des paiements, ou d'exercer des 
pressions i la baisse de la gourde par rapport au dollar 

sur le marche libre. 

Cepencknt, en dehors de la factibilite agonomique d'une pro
duction locale d'oleagineux, deux problemes majeurs se posent 

pour l'usine. 

Le prix d'achat par la COPAIOL des oleagineux locaux sera 
t-il plus faible que celui des_oleagineux importes, rendus 
usine et i qualites egales. Si c'est le cas, ce prix sera 
t-il suffisanment incitatif pour les agriculteurs, afin 
qu'ils accroissent leur production, compte tenu des charges 

de collecte et de transport? 

Ensuite, l'usine peut-elle compter sur une regularite 
d'approvisionnement, en quantite et qualite, et au-dessous 
d'un prix plafond pre-determine? 

L'ensemble de ces contraintes incitent i envisager une pro
duction d'oleagineux intensive, sur des su~2rficies suffi
sanment importantes, avec un nombre limite d'interlocuteurs 
responsables, plutot que d'acheter au jour le jour sur les 
marches les quantites produites sur des micro-parcelles 

individuelles. 

L'eventuel approvisionnement de la COPAIOL par des oleagineux 
locaux doit done etre lie i un projet agricole dont tous les 
parametres sont connus: le montant des investissements, les 
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superficies, les rendements, la fourchette des tonnag~s, le 
prix de revient, les charges de transport, etc ••• 

Si le prix rendu usine, toutes choses egales d'ailleurs, 
excede le prix i l'importation rendu usine, il est encore 
possible de lever des droits d'entree sur les importations 
d'oleagineux, pour encourager la production locale. 

Signalons qu'il ne s'agit pas de la tendance actuelle dans la 
politique economique du Gouvernement Haitien. 

Done, si ces conditions ne sont pas remplies, le projet en 
question ne doit pas voir le jour, et il vaut mieux importer. 

Il n'existe i l'heure actuelle aucun projet de Jeveloppement 
d'oleagineux, ni operationnel, ni meme prevu a terme previ

sible. 

Toutefois, diverses etudes existent sur le papier. Ainsi, une 
etude de 9refactibilite, entreprise conjointement par l'ENAOL 
et le Ministere de l'Agriculture en novembre 1985, envisage 
les contraintes liees a des productions locales d'arachide, 
de coton, de sesame et de tournesol <1>. On voit que ces prix 
atteignent les 430 i $450/TM pour arachide, sesame et tournesol, 
alors que la graine de coton atteint environ Sl50 TM. Cependant, 
on ne cultive pas le coton pour la graine. 

Il est clair que la feve de soja, importee a S213/TM {prix mai 
1987 CIF Lafiteau Haiti), malgre son prix nettement inferieur, 
doit etre comparee non pas en valeur absolue, mais bien selon 
les prix et la taille des marches respectifs de l'huile et des 

tourteaux. 

Mais, de toutes facons, meme si l'on decidait d'une production 
locale d'arachides pour l'huilerie, il serait certainement 
plus rentable, consne le fait le Senegal, de l'exporter (a pres 
de S550/TM), pour importer de l'huile de soja {aux environs 
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de $350/TM). 

D'autre part, il faut tenir compte des risques de detourne
ments d'une partie des productions vers la consmmiation 1de 
bouche1, des que les prix du marche pour la bouche sont plus 
eleves que ceux offerts par l'usine. C'est le cas au Maroc 
par exemple, ou pres de la moitie de la production de tourne
sol, destinee i l'huilerie, passe vers le marche de la 
consonmation directe. Et il est vrai que, sur le plan diete
tique, cette pratique pourrait meme itre encouragee, canpte 
tenu de l'apport en proteines dans la graine. 

2.2.2 Le ricin 

Une eventuelle production de ricin pour l'exportation de 
l'huile {au-dessus de S600/TM),.permettrait d'eviter les 
detournements en question, i cause de la toxicite de la graine. 

La production d'huile de ricin a la COPAIOL impliquerait la 
specialisation exclusive de l'usine dans cette direction, pour 
eviter les risques d'erreurs de manipulation avec d'autres 
huiles comestibles. 

Actuel1ement, les USA sont le principal importateur, et le 
Bresil, le principal fournisseur, au niveau du monde occidental, 
avec environ 100.000 TM d'huile, soit pres de 60~ des exporta
tions mondiales. 

Il existe actuellement une production marginale de ricin ~auvage 
en Haiti,adaptee aux sols marginaux et climats arides. Des 
essais effectues en 1958 donnent des rendements de 1,5 TM/Kg 
avec des varietes a 55~ de teneur en huile. 

En 1951, Haiti a exporte pr~s de 5,000 TM de graines vers les 
USA. La tendance actuelle dans les pays producteurs consiste 
a extraire et exporter l'huile. 

Le cout de production au Bresil de la graine atteint environ 
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$200/TM (en 1977, a actualiser). Il sem~le que l'on puisse 

approcher ces couts bresiliens a Haiti. 

De plus, de nouvelles techniques permettent de detoxifier 

completement le tourteau de ricin, riche en proteine, et 

done de le rendre apte a l'alimentation animale. (1) 

Comme le cout de cette detoxification devrait etre asse~ bas. 

cette technique permettrait d'ameliorer encore la rentabilite 

de la trituration du ricin, et d'eviter d'importer le tourteau 

pour l'alimentation animale a Haiti. 

La decision d'opter pour le ricin necessiterait la realisa

tion d'une etude de faisabilite specifique et tres approfon

die. 

(1) voir document UNIDO 10.7 (SPEC) du 24 mars 1987 
"The production of non toxic castor bean meal fr@@ of 
allerg~n" 
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3. MARCHES 

3.1 MARCHE DE l'HUILE COMESTIBLE 

3.1.1 Taille du marche 

Selan divers recoupements, le marche atteignait 30,000 TM/ 
an vers fevrier 1986 (l). 

Actuellement (mai 1987), ce marche atteint 36.000 TM/an, 
soit une augmentation de 20~ en 15 mois, due a la baisse des 
prix concorrmitante. 

36,000 tonnes representent 6 kgs. d'huile/habitant/an, soit 
un taux trfs faible, mais qui ne reprend pas les consonnations 
de saindoux, de suif, de margarines et de beurre, que l'on 
peut estimer a 6,000 ™· ce qui donne 7 kgs/habitant/an de 
matieres grasses visibles, une consoamation tres basse, si 
l'on sait que les pays industrialises atteignent les 20 kgs/ 
habitant/an, avec une saturation vers 30 kgs. 

Cependant, une consonnation d'arachides de bouche en l'etat 
releve quelque peu la consonmation totale de matieres grasses, 
pas si eloignee des moyennes observees dans les pays en deve
loppement (proches de 10 kgs). 

3.1.2 Concurrence 

Panni les cinq (5) huiliers, on peut estimer que Br~~rlt 

(Usine a Manteque) et Madsen (Huiierie Nationale) se part~gent 
I eux seuls pres des deux tiers du marche. 

Ces huiliers importent toute leur matiere prem;ere sous fonne 
d'huile brute deg011111ee de soja essentiellement. 

COPAIOL n'intervient pas directement sur le marche. mis I part 
des ventes marginales ex-usine de l'huile encore en stock. 

Les huiliers existants ont done rencontre rans probleme 
l'accroissement de la demande interieure, et .'isposent de 

(1) Chute du regime Duvalier 
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tapacites suffisantes pour rencontrer un nouvel accroisse
ment eventuel de cette demande. 

3.1.3 Prix et marges 

Durant la periode precitee, les prix des drums <2> d'huile 
raffinee ex-usine sont passes de $305.00 (fevrier 1986) a 
$120.00 (r.ai 1987). Cette baisse de 60:, due i l'autorisa
tion donnee aux huiliers d'importer directement leur matiere 
premiere (suppression du monopole d'ENAOL}, dans un contexte 
de baisse des prix des huiles et oleagineux sur le marche 
international, a suscite un gonflement de la demande de 20~. 

Cela pro~ve une elasticite assez elevee de la demande aux 
prix pour des menages i tres faibles pouvoirs d'achat. Il 
est vrai que la calorie alimentaire apportee par l'huile est 
une des moins cheres. 

La vente au detail en microquantites se fait autour de SJ.20/ 
gallon, alors que le prix ex-usine par drum revient i $2.20/ 
gallon, soit une marge brute de $1.00/gallon ou 45~ sur le 
rrix d'achat ($55.00/drum}. 

Cette marge est assez elevee, mais le corrmercant doit assurer 
le transport et financer l'achat de son drum (paiement cash), 
alors que ses ventes peuvent s'etaler pendant assez longtemps. 

3.1.4 Conditionnements 

95~ de l'huile est vendue en drums (bidons) de 55 gallons, 
les 5i restants en conditionnements plus petits (1 gallon sur

tout). 

L'huile en drums est ecoulee en vrac i la pompe, i meme le 
fut, sur les marches, et servie dans le recipient de recu
peration apporte par l'acheteur. 

(2) Drums de 55 gallons, soit 208 litres. 
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L'etat des drums eux-memes laisse s~uvent a desirer, ainsi 
que leur nettoyage interieur, de sorte que les conwnercants 
filtrent l'huile a travers une sorte de 1passette a the1, 
pour retenir les plus grosses impuretes a la sortie de la 
pompe. 

Les drtJDs sont indifferencies quanta l'indication du fabri
quant de l'huile; chaque drum servant au moins 3 fois avant 
d'etre declasse ($8.00 a la recuperation, alors que neuf, 
il valait entre 15 et $20). C'est dire qu'il n'existe pas 
de prime a la qualite dans un tel contexte, et que seul le 
prix est le critere decisif de vente. Dans ces conditions, 
le risque de falsification a differents stades de la distri
bution est eleve (par exemple, incorporation a l'huile de 
suif industriel, beaucoup mains cher, deja observee par le 
passe). 

Aus~i, un controle de qualite regulier par les services de 
repression des fraudes serait-il souhaitable, tant pour 
proteger le consonmateur, que pour defendre les huiliers 
serieux. 

3.1.5 Importations incontrolees 

Dans le domaine qui nous concerne, les importations incon-
trolees concernent uniquement les petits conditio~nements 
(surtout un gallon) d'huile raffinee de soja de provenance USA. 
Ce trafic passe surtout par Cap-Haitien et Port.de.Paix 

etest estime actuellement a 400,000 gallons/an (pres de 
1,400 TM). La majorite des petits conditionnements sur le 
marche, vendus pres de S4.00 le gallon, proviennent de la 
contrebande. 

3.1.6 Per~pectives pour la COPAIOL 

11 est clair que la COPAIOL ne peut plus esperer vendre aux 
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raffineurs locaux, si ce n'est marginalement, et doit 
attaquer le marche, en c~ncurrence directe avec les autres 
huiliers. La COPAIOL doit ecouler un certain tonnage 
{determine par l'etude de rentabilite) et done vendre en 
drums, le marche en petits condit~onnements etant trap 
etroit pour atteindre un volume suffisant. 

11 faut done adjoindre a l'usine une unite de conditionne
ment en drums, qui fait defaut. 

La concurrence sera acharnee avec les a~tres huiliers, le 
critere prix etant decisif dans cette lutte, alors que le 
critere qualite est secor.daire, puisque le consonmateur ne 
peut pas identifier l'origine de l'huile presentee dans un 
drum indifferencie, et ne dispose en general pas du pouvoir 
d'achat pour payer une prime a la qualite. 11 ne sert a 
rien de marquer les drums du sigle COPAIOL, puisqu'ils 
tournent et peuvent etre remplis ensuite par la concurrence. 

Par la suite, si COPAIOL se taille une part du marche accep
table, on pourra envisager d'attaquer les petits conditionne
ments, ou :es marges semblent superieures, mais ou le prix 
de revient est egalement plus eleve. Ce marche est de plus 
perturbe par la contrebande. 
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3.2 MARCHE DES TOURTEAUX 

3.2.l Taille du marche 

La demande interieure en tourteaux de soja voisine les 
15,000 TM/an, volume stable pour les deux prochaines 

annees. 

Cette estimation est calculee selon les besoins d'aliments 
du betail pour les elevages porcins et avicoles. Les 
autres types d'elevages sont actuellement marginaux. 

On engraisse environ 600,000 porcir.s par an pour l'abat
tage, consonmant en moyenne 800 livres d'aliments par 
tete, a 6% de soja, ce qui represente 13,000 TM de tour
teaux. 11 s'agit d'une nouvelle speculation concernant 
le pore americain, le pore noir local, plus adapte, ayant 
ete decime recernnent par une epidemie de peste (en 1977). 

Les 6 mil1ions de poulets abattus par an consornnent en 
moyenne 9 livres d'aliments a 10~ de soja, soit environ 
2,500 TM/an de tourteaux de soja. 

Cornne a pleine capacite de trituration, la COPAIOL peut 
produire 90,000 TM de tourteaux/an, on voit que meme si 
elle s'emparait de la totalite du marche (ce qui est tres 
optimiste), l'unite de trituration fonctionnerait encore a 
moins de 20% de son maximum. L'etude de rentabilite deter
minera si ce niveau est, ou non, acceptable. 

3.2.2 Concurrence 

11 n'existe pas a proprement parler de concurrence interieure 
pour la COPAIOL, cette derniere etant seule A triturer. 
Cependant, certains fabriquants d'aliments pour animaux 
importent directement,soit l'aliment complet, soit le 
tourteau qu'ils incorporent. 

Ce recours a l'importation se precise ces derniers mois. 
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3.2.3 Prix et marges 

le prix du tourteau ex-usine n'a cesse d'augmenter depuis 
1985 (voir Annexes 5.6 afj:ependant, des la liberalisation 
des importations ( 86), les ventes de tourteaux de l'ENA0L 
ont chute considerablement. 

On peut considerer qu'actuellement (mai 1987), le prix de 
vente plafond du tourteau de soja e~ vrac ex-usine par 
l'ENAOL est de $250/TM. 

11 est clair qu'a $290, les acheteurs importants preferent 
importer eux-memes le tourteau des USA. 

En effet, le tourteau de soja se trouve FOB Miami a $165/TM. 
Le transport coute environ $40/TM (pour 1,000 TM), mais peut 
diminuer a $20/TM pour des tonnages plus importants. Les 
frais et taxes divers representent S25/TM, ce qui donne un 
prix CIF Port-au-Prince d'environ $230/TM. Mais l'utilisateur 
est pret a payer $250/TM pour eviter de financer des stocks 
trop importants par rapport a ses besoins. 

3.2.4 Conditionnements 

Le transport des tourteaux est realise en vrac ex-usine, par 
les vehicules de l'acheteur. 

La vente en sacs de 100 lbs. est plus remuneratrice ($19/ 
sac, soit $418/TM), mais represente des quantites marginales, 
reparties entre de nombreux petits acheteurs. 

~.2.5 Principaux clients 

Les fabricants d'aliments pour animaux constituent les princi
paux clients de COPAIOL, en particul ier SONUA;~ et f>URINA qui 
dominent le marche. PRINSA, controle/Bran.1t, pratiquait 
l'elevage de poulets ~ grande echelle, et s'est lance dans la 
fabrication d'aliments pour son propre elevage. 
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11 faut signaler que SONUAM a recenment importe directement 
ses tourteaux des USA, en raison des prix mains eleves qu'i 
la COPAIOL. 

En effet, la COPAIOL a releve brusquement ses prix de 250 
i $300/TM en mai 1987, prix que SONUAM ne pouvait pas reper
cuter dans le prix de vente de son aliment du betail. 

3.2.6 Perspectives en matiere de tourteaux de soja 

3.2.6.1 Exportations 

Bien qu'en principe les prix a l'exportation soient mains 
attractifs que sur le marche local, conme le mantrent les 
niveaux de prix obtenus par l'ENAOL a l'exportation (voir 
Annexes ), et COllllle le montrent les cours internationaux, 
il semble bien qu'il existe un marche tres particulier au 
niveau de l'Amerique Centrale, sous forme de ventes en sacs 
par petites quantites. 

Ce marche representerait tout de meme un potentiel global de 
65,000 TM en sacs <1> vers Costa Rica, Honduras, Panama, 
et Guatemala, mais est deja approvisionne. 

L'avantage relatif de la COPAIOL serait le cout relativement 
bas de la main-d'oeuvre pour la mise en sac. 

Cependant, il ne faut pas sous-estimer les difficultes, ni 
les couts inherents a la penetration de tels marches. Il 
peut s'agir d'une diversification a moyen terme, mais pas 
d'un debouche assure inmediatement. 

D'une facon generale, les exportations presentent plus de 
difficultes a surmonter que le marche local. 

3.2.6.2 Alimentation humaine 

La perspective de vendre de la farine de soja pour 

(1) voir Etude de Daryl Houghton (Decatur) pour ENAOL (28 juin 85). 
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l'alimentation humaine a et€ evoquee. 

Si cette voie devait etre approfondie, il conviendrait 
alors d'envisager l'incorporation de farine de soja dans 
divers produits finis, tels que alimentation infantile et 
charcuteries diverses (la farine de soja possede la proprie
te interessante d'augmenter la teneur en proteines, tout 
en permettant d'accro1tre la teneur en eau du produit final}. 

Cependant, les criteres de qualite sont plus severes pour 
l'alimentation humaine, i fortiari infantile, que pour 
l'alimentation animale. 

Si la COPAIOL desire tout de meme penetrer, a moyen tenne, de 
tels marches, il est preferable qu'elle s'associe avec des 
projets existants, tels le 1projet AK 10001 dP. la Minoterie, 
par exemple. 

Ainsi, le projet AK 1000 prevoit la fabrication d'aliments 
infantiles au depart de farines de pois ( 1/3) et ma is (2/3) 
produits localement. Le projet, dont l'usine pilote situee 
aux Cayes coute $1,5 millions (dont $650,000 de machines), 
prevoit une production de 2,000 TM de produit fini en 
1ere annee, (3,000 TM en 3eme annee}. 

La COJ1111ercialisation de la farine infantile commencerait d'ici 
6 mois, et en cas de succes, le projet pourrait s'etendre dans 
d'autres regions. 

11 est prevu d'acheter les pois (source de proteines) aux 
prix du marche, soit pres de Sl/kg, alors que le mais revient 
environ 5 fois moins cher. 

Comne il faut en plus deshydrater les pois, on voit que la 
farine de soja peut etre vendue beaucoup moins cher et 
presente d'autres avantages (teneur en proteines). 

La COPAIOL devrait pouvoir garantir le tonnage, le prix et 
la qualite (teneur en proteines, absence totale de traces 
d'hexane, etc ••• ) 
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3.3 DIVERSIFICATIONS 

3.3.1 limitations a la diversification 

S'il est souhaitable de diversifier en termes de produits et 
de marches, il ne faut pas perdre de vue que les deux princi
pales productions d'une huilerie sont l'huile et le tourteau 
(l'ordre s'inverse lorsqu'il s'agit du soja). Si l'on veut 
par exemple produire egalement du savon, il faudra investir 
en equipements additionnels, qui ne seront justifies que si 
l'activite savonnerie est rentable. 

Mais, il faudra d'abord essayer de rentabiliser les activites 
principales, quitte a faire supporter les pertes de l'une par 
les benefices de l'autre. 

Cependant, si aucune des activites principales n'est rentable, 
il peut etre dangereux de se disperser dans une multitude 
d'activites nouvelles, dans le but implicite d'eponger les 
pertes du principal. 

En effett chaque nouvelle activite comporte generalement des 
investissements additionnels, induit egalement des risques 
d'echecs et consomme du temps et des energies au detriment du 

principal. 

Ainsi, a-t-on evoque pour la COPAIOL l'approvisionnement a 
partir d'oleagineux locaux (marginaux actuellement), la pisci
culture, la fabrication d'aliments pour animaux, d'aliments 
pour la consommation humaine, l'elevage de A>rcins et de pou
lets, l'exportation des produits finis ••• 

11 est certes possible d'imaginer encore de multiples autres 
activites, mais il s'agit alors la des moyens pour maintenir 
au travail les cooperateurs, et plus des moyens de faire 
fonctionner l'huilerie de facon economique. 

Si l'etude de rentabilite determinait que 1 'huilerie n'est 
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pas rentable, cela ne veut pas dire que les cooperateurs 
ne peuvent pas poursuivre avec succes leurs activites dans 
les domaines evoques plus haut, independanment de l'huile
rie. 

En fait, si l'huilerie n'etait pas rentable, (aspect dis
cute plus loin), il serait meme de l'interet des coopera
teurs de se specialiser dans une autre activite. 

3. J.2 Le marche du savon 

D'une facon generale, 1 activite de savonnerie degage des 
marges superieures a celles des autres activites. 

En Haiti, 90: du march§ du savon sont constitues des barres 
de savon de menage, demi livre, vendues 1 gourde 20 
($0,24) au detail Port-au-Prince, et 1 gourde ($0,20) ex
usine, ce qui assure une marge brute de distribution de 203, 
et constitue un niveau raisonnable. Une des huileries 
(FABNAC) s'est specialisee dans les barres de bas de galTllle 
pour le marche interieur, vendues 0,65 gourdes (S0,13) 
ex-usine, et convenant bien aux faibles pouvoirs d'achat des 
campagnes. 

Les 10% restants sont composes de savons en pains de dimen
sions plus classiques, en emballages individuels, carton, 
vendus beaucoup plus cher, generalement sous licence de 
marques connues, colorees et parfumees, de type 1savons de 
toilette (2 gourdes/pain de 90 grs.). 

La tail1~ du marche du savon oscille entre 20 et 25,000 
tonnes/an. 

Des detergents industriels COITlllenCEnt a faire leur apparition, 
en bidons de grande contenance, mais ne concurrencent pas 
encore le savon de menage de fa~on significative. 
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4. ETUDE DE RENTABILITE 

4.1 Bilan du passe 

ANN EE 

81 
82 
83 
84 

Depuis sa creation jusqu'en fevrier 1986, l'usine a beneficie du 
monopole d'importation des oleagineux et huiles comestibles et 
s'accor~aitdes marges excessives pour son intervention entre les 
feves de soja ou l'huile brute importee, et la cession d'huile 
semi-raffinee aux raffineurs de la place. 

le prix de detail de l'huile raffinee n'a pas subi de hausse en 
proportion (les prix etaient controles aux differents stades) de 
sorte que cette situation de monopole a eu principalement pour 
effet de comprimer les marges des raffineurs, au point qu'ils 
gardent encore rancune actuellement I l'ENAOL de cette situation. 

l'activite de raffinage de l'huile n'etait plus rentable, si bien 
qu'un raffineur (MEVS) a meme interrompu le raffinage, pour le 
reprendre a l'heure actuelle. 

Harges de raffinage: (en S/TM} <1> 

PRIX DE L'HUILE S.R. MARGE DE RAFFINAGE PRIX DE VENTE DE l'HUILE RAFF. 

671 557 1.228 
950 274 1.224 
950 350 1.300 

1.295 307 1.602 

En 1981, les raffineurs importaient l'huile S.R. directement, et 
s'accordaient une marge considerable (83% du prix de la mati~re 
premi~re}. En 1982, lo SODEXOL vend l'huile S.R. 42~ plus cher, 

( 1) source: se 1 on BORSDORF, ex- AMEC fev. 85 



- 24 -

et la marge dPs raffineurs tombe a 29% du prix de la matiere 
premiere. 

Cependant, malgre le cout eleve de son intervention, la SODEXOL, 
puis l'ENAOL, ne furent jamais rentables. 

En effet, bien ~ue l'entreprise degageit des profits d1 exploita
tion<1>. des frais de financement et des 1pertes sur change1 
considerables avaient pour effet, de facon generale, de transfor
mer les profits en pertes. 

Ces 1pertes sur change1 ($2,213.623 en 1985 et Sl,592.482 en 1986), 
s•expliquent par l'obligation d'importer la quasi-totalite des 
matieres premieres. Les paiernents se font en dollars et comne les 
Banques de la place ne disposent pas de devises en suffisance, les 
entreprises sont obligees de passer par le marche libre, ou la 
prime (actuellement, encore 8~ , a atteint 22: precedemment). 

Comne les achats de matiere premiere representent au mains 60~ du 
prix de vente (pour 11 ENAOL, en tous cas), on comprend le niveau 
eleve de ces pertes. 

D'autre part, il est certain qu'il eut ete possible de comprimer 
certaines charges. 

Ainsi, par exemple, la SODEXOL a conclu un contrat d1assistance 
technique et de gestion avec une societe soeur du constructeur de 
11usine (USCP) <2>. Cette societe assurait la gestion de l'usine 
et se chargeait des importations sur lesquelles elle prelevait une 
c011111ission de 2,5% ad valorem. Comne elle negociait egalement le 
prix d'achat, rien ne garantit qu'il n'etait pas possible d'obtenir 
un meilleur prix. De plus, cette societe prelevait en fin d'exer
cice, 10~ des benefices, OU i defaut, UR minimum de $200,000 pour 
ses services. Elle negtX:iait egalement le prix des tourteaux 
& l'exportation. 

(1) voir Annexe 5.2: Etat des resultats et du deficit cumule 
(2) U.S.O.P. : Universal Seed and 011 Products limited 
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Par la suite. une autre societe soeur (AGROl 1~ conclu un nouveau 
contrat forfaitaire de $750,000/an. tout en maintenant la conmis
sion de 2,5% sur les achats. 

11 serait possible d'examiner retrospectivement les differents 
abus qui auraient pu avoir ete coanis. Cependant. il s'agit la 
d'une analyse a posteriori, alors qu'il n'est plus possible de 
garantir la materialite de toutes les operations comptabilisees. 

Enfin, le but de la presente mission ne consiste pas a critiquer 
un passe criticable. ce que d'autres rapports ont deja fait. mais 
bien plutot de rechercher des voies de solutions nouvelles. 

(1) AGRO Agr-o Product ard Trading Co 
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4.?.. SITUATION ACTUELLE 

La situation de la COPAIOL est delicate. En effet, a la disso
lution d'ENAOL, une partie du personnel a quitte la societe 
contre indemnite, alors que 138 membres restants du personnel 
ont cree une cooperative, la COPAIOL, avec l'appui du BIT C2>. 

L'Etat, qui reste proprietaire des installations, les loue a 
la COPAIOL contre paiement annuel d'une gourde symbolique. De 

plus, 2s: des benefices eventuels sont dus a l'Etat, qui recu
pere les installations en cas de non-utilisation pendant 6 mois 
consecutifs. L'Etat a egalement accorde un pret de Sl,5 million 
i 2~, remboursable en 30 ans, a partir de la onzieme annee, afin 
de constituer le fonds de roulement. 

Remarquons que si les conditions de ce pret constituent pratique
ment un cadeau,(les interets bancaires oscillent entre 16 et 20~ 
en Haiti), le montant du fonds de roulement est nettement insuffi
sant pour faire face i une_activite normale d'une huilerie de cette 

dimension. 

Signalons la situation precaire de la COPAIOL, l'ensemble de ces 
accords n'etant pas sous forme ecrite, a notre connaissance. 

La COPAIOL tourne actuellement au ralenti. Ainsi, les derniers 
achats de matiere premiere remontent a avril 1986 (3,150 TM d'huile 
brute de soja et 4,080 TM de feves de soja). 

Depuis aout 1986, jusqu'i fevrier 1987, l'ENAOL n'a plus vendu 
d'huile, et les ventes ont repris timidement en fevrier 1987 Cl! 
Pour le tourteau, les ventes n'ont jamais completement cesse, et 
ont meme repris en fevrier 1987, alors que les exportations ont 

completement pris fin. 

Pour l'huile, le seul client important (Abdallah Assad), qui 
represente 80~ des ventes de la COPAIOL (une centaine de tonnes 

(1) voir Annexe5.8: Ventes 1987 
(2) voir AnnexeS.13 Statuts de la COPAIOL 
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par 110is). est le seul raffineur qui s'adresse i nouveau i la 
COPAIOL. En effet. il affirme 1avoir perdu beaucoup d'argent. 
en faisant appel au PL 480. aide americaine • importee via le 
Ministere du Coaaerce. et revendue aux huiliers i un prix prefixe 
($580 CIF/TM). Or. entretemps. le prix du marche international a 
baisse. ainsi que les prix de detail sur le marche haitien, alors 
que l'engagement d'achat etait deja passe. Aussi, depuis lors, 
ASSAD achete-t-il quasi au jour le jour a COPAIOL, par camions 
citernes. Cela revient i dire que COPAIOL finance le stock a 
la place de ce raffineur. De plus, il s'agit d'huile raffinee 
par COPAIOL, et non d'huile semi-raffinee, de sorte que ASSAD 
joue un simple riile de distributeur, r0le que la COPAIOL ne peut 
mine pas exercer, par manque d'installation de conditionnement en 
dn.ans digne de ce n0111. 

De toutes facons, la fragilite coamerciale de dependance vis-a-vis 
d'un s~ul client dont on ignore les intent;ons a tenne est inac
ceptable, et une installation de conditionnement pour vente directe 
sur le marche est necessaire. 

En ce qui concerne le tourteau, cette fois deux clients font a eux 
seuls plus de soi du marche. Il s'agit de fabricants d'aliments 
pour animaux: SONUAN et PURINA. Mais depuis mai 1987, le princi
pal client (SONUAN) a coamence a importer directement (500 TM des 
USA), a prix inferieur i celui offert par COPAIOL, suite a une 
brusque hausse de prix par cette derniere (S300/TM). 

Si elle veut se preserver une part acceptable du marche, il est 
indispensable que la COPAIOL vende a des prix comparables a ceux 
obtenables a l'exterieur, rendus P.au.P (TTC), soit au maximum 
40% plus cher que les prix internationaux de FOB port USA (ac
tuel lement, $250/TM de tourteaux de soja). 

Done, COPAIOL risque de perdre ses seuls clients de taille, il 
est temps de reagir en ramenant ses prix aux niveaux anterieurs. 
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11 convient done d'etablir des contacts reguliers avec de nombreux 
fournisseurs, et aucune 1recette de cuisine• ne remplace la pra
tique effective. 

4.3. PERSPECTIVES D'AVENIR 

4.3.l AVERTISSEMENT 

L'absence d'une comptabilite matieres, et d'une comptabilite 
analytique d'exploitation ne pennettent pas d'etablir avec 
precision la repartition des charges et le calcul des prix 
de revient. A fortiori, il n'est pas possible d'agir sur 
les pastes de depenses qui deviennent excessives par rapport 
aux nonnes techniques ou economiques. 

De toutes fa~ons, COllllle l'usine ne va plus fonctionner sur les 
anciennes bases, qu'il faudra y adjoindre certaines instal
lations (unite de conditionnement en particulier) et que les 
dettes cumulees seront prises en charge par l'Etat, on ne 
peut adopter les memes criteres finan~iers que par le passe. 

11 faudra done se baser sur les consommations d'energie, de 
fluides et de matieres des machines rete~ues, aux couts et 
tarifs en application en Haiti. 

Ces consommations n'etant pas disponibles a l'usine, et les 
installations ne fonctionnant pas pour le moment, il a ete 
necessaire d'obtenir ces informations chez les constructeurs. 

Les donnees chiffrees de coats d'investissement. de 

maintenance, consommations et c:J;Jts des facte~rs(l) 

utilisees pour etablir les calculs de rentabilite 

qui suivent proviennent du rapport du technolcgue. 

Il appartient au lecteur de consulter le rapport en 

question pour plus amples details a Ce sujet. 

(l) coats des facteurs exprimes en US$/mai 87. 



- 29 -

43.2 UTILISATIOH DU "COMFAR" (1) 

Afin de mieux et plus rapidement comparer une 

serie d'options et leurs variantes, appel a 

ete fait au modele COMFAR, developpe par 

l 'ONUDI. 

Ce modele etablit annuellemnt les tableaux des 

couts de production par produits et les tableau' 

de financements; cashflows et profits, et 

trace les graphiques correspondants. 

Dans le cas precis qui nous occupe, il s'agit 

d'une etude de rehabilitation et non de l'in

vestissement dans une nouvelle usine. De plus, 

l'Etat prend en charge l'ensemble des dettes 

passees, le remboursement des emprunts et l'a

mortissement du materiel, puisque la COPAIOL 

n'est que locataire de l'usine. Aussi, les 

taux de rentabilite internes obtenus ne doi

vent pas etre consideres au sens strict du 

terme, mais bien plutot comme des elements de 

comparaison entre les differentes opticns et 

variantes considerees. 

Les tableaux et graphiques, dent la plupart 

sont repris en annexe, peuvent etre etablis 

en fran~ais ou en anglais au choix. 

D'autre part, la souplesse du modele lui per

met d'analyser ulterieurement de nouvelles hy

potheses, en fonction de l'evolution future 

du contexte politico-economique. 

(l) COMFAR Computer Model for Feasibility 
Analysis and Reporting 
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43.3 OPTIONS ETUDIEES AVEC LE COMFAR 

ll HUILE BRUTE 

Cinq options ont ete etudiees : I,II,III,IV,V, 

avec leurs varian~es eventuelles. 

Option I fonctionnement a partir de feves 
de soja importees; 

Option II fonctionnement a partir d'huile 
brute importee; 

Option III: fonctionnement a partir de tour-
teaux de soja importes; 

Option IV combina~son des options II et III; 

Option v option IV, plus charges d'entre-
tien de l'unite d'extraction. 

Toutes les options prevoient le remboursement 

du pret de 1,5 millions USS sur 30 ans a 2 % 
a partir de la lleme annee (conditions excep

tionnelles accordees par l'Etat). 

Toutes les options, sauf la III, prevoient un 

investissement additionnel de 350.000 S pour 

le conditionnement de l'huile raffinee. 

SCHEMA DES OPTIONS 

I IMPORTATIONS 

I FEVES DE SOJA 

EXTRACT I~ 

I HUI LE BRUTE I 
' 

l TOl!RTEAt:X j 

! u1 TOURTEAUX 

I 

~ 
i 
I I 

l 
I 

I HUILE RAFFINC:E 

i 
VENTE LOCALE VENTES (LOCALES + EXPORTS) 
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433.1 Option I Fonctionnement a partir de feves de soja importee 

L'extraction et le raffinage fonctionnent, sur base de 

10.800 tonnes de tourteaux et 2.600 tonnes ~·huile pro

duits et vendus en lere annee, avec une croissance des 

ventes de 10 % par an. 

L'hypothese choisie est optimiste mais theoriquement 

realisable : il s'agit pour la COPAIOL de s'emparer des 

3/4 du marche des ~ourteaux, et d'ecouler l'huile raf

finee correspondante, soit 7 % du marche de l'huile. 

Les resultats financiers sont tres mauvais, puisque le 

chiffre d'affaires est meme inferieur au prix de revient 

pendant les 7 premieres annees de fonctionnement, le de
ficit passant de 1,8 millions de $ en premiere annee, a 
3,3 millions de $ en 7eme annee. Ce deficit cumule 

n'est pas supportable par l'entreprise, et il serait peu 

realiste de supposer que l'Etat, ou le secteur bancaire, 

seraient prets a le financer. 

Il n'est done pas rentable de maintenir en activite l'u

nite de trituration actuelle, sur base d'oleagineux im

portes. 
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Tot•l Production Costs i• ·ooo US I 

feu ••.•••••••••• • • . 1'89 1990 1991 1m 1991 1994 

1 of :i::a. c1;ict ty lsar.;!1 prcm:tJ. 0.00 0.00 o.eo 0.00 0.00 0.99 
ii• U!!f I ii t • • • • • • • • • • . 19.;&.90 ~m.66 m::.56 44!a:Z.50 4490.17 494V.~ 
~t~er ~1• littr:•!s ....... . o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 G.GO 
ilt1htiH ............. 93.65 1G2.65 11!.10 m.26 136.69 150.40 
£.':r.-9Y • • • • • • • • • • • • • • . 261.37 298.69 !18.07 !49.46 l84.4l 422. 96 
!.i~:::r, d::-ect • • • ....... . 44.71 49.08 54.08 ~-41 65.!6 71.92 
it;i:r, N111t1i:u::1 ....... . o.eo 0.00 0.00 0.00 O.GO 0.00 
~i!"H ............. . iB0.00 78V.~ 7iV.ilO ]ff.iii) 7&V.OO i&U.C.V 
Fi~t::ry CY1rt11ds ......... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.\-0 ------ ----- ------
Fi:t:iry c:sts ........ .. . 4~&.69 45H.C9 4977.81 5!9~.64 ~6.65 6!05.~ 
A;:1::11stritiwt awt~llHds ••••• . l2UO l20.00 nt.00 m.oo m.oo l20.00 
Ind~r. costs, Silts ud listri,utiaa 57.00 57 .l!O 57.00 57.00 57.00 9.00 
~:rtet c:s':s, u!es ud d1stribl:t::n 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
~~~Ki lb Gii • • • • • . . . . . . . ~-00 l5.00 l5.00 l5.'° l5.00 l!.OG 
Fi;;u.:i•I c:ists ......... . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

------ ------
Tat1l Jr~ticn ciJSts . ..... 41162.70 50C6.10 ~i.82 SB01.65 6268.66 6m.s1 

:s::::s=sa= =--=:z::m -== ==a-::s:a:::::a: =:=ss::szms ::zz::sz::ss:: ==s===s--== 
tasts Jtr un1 t I sin9l1 product I . G.00 O.C-0 0.00 O.GO 0.00 II.~ 
Of it i:ini;n, 1 ••••••••• . 65.82 67.l9 68.!lil 70.lO 71.fll 72.89 
Df it Ylriiblt,% • • • • • • • • • 74.44 76.19 77.!19 79.48 80.98 !l::?.41 
T::lti! luaur ••••••••• .. 421.71 426.08 m.oe m.•1 442.l& 44i.92 

--------------------·-----
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------------------- CllllfAR 2.1 - FHStlnhty Stldtn .. udl, lllICO ¥1111111 --

Tot•l Production Costs i:a "00-i !IS I 

THr. . . . . . . . . . . . .. . . 1995 1996 19'7 19911 1999 ~in 

I :f ~;a. :~1~1ty fs1~l1 ;iradactl. o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Iii• uteri1! I . . . . . . . . ~lG.Sl 597'.61 6S74.J9 m1.n J9C..i.S6 8151.!l 
ilt!':!~ rn uteral\ . . . . . . . . 11.00 G.00 O.GO 0.00 0.00 o.oo 
~1::t:n . . . . . . . .. . . . . m.H 19!.96 ::?00.14 ~0.!4 m.?~ ?66.43 
E::erp • . . . . . . . . . . . . . . m.n Sll.71 562.84 619.08 611.!0 749.27 
Lil:~, dmtct • . . .. . . . . .. Bl.87 97.04 95.n IC~.29 m.as m.4! 
R!;:1:r. u1r.tl!ll11ct . . . . . . o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
~UH . . . . . . .. . . . . . . 1!0.QO 18G.OO rav.oo n5.9e rao.~ 7~.oe 

Fi:tcrv 11Y1rb11ds . . . . . . . . . 0.00 O.GO ~.GO G.00 O.GO ~-00 ---- ----- ------
F1~~%r c:s~s . . . . . . . . . . 10!9.99 75l7.l1 a:m.09 895U2 ms.u m74.46 
A;~a~ist~•tiwe :"i!!'~t•ds • . . . . . m.oo nc.oo no.oo :20.C-O m.oo no.oo 
i!:thr. c;sts, s1ies uid distr:butian 57.00 57.GO 57.00 57.00 57.GO :!7.~ 

::rect c:sts. nI1s ud ~is!~ih~1on o.c: 0.01 0.01 0.01 O.Ol 0.01 
~P,!?"Kii~:~i • . . . . . . . . . 35.00 35.w 35.00 l5.li0 O.C-0 O.t~} 

Fin1:ici1I costs . . .. . . . . . . O.GO 0.00 0.00 l0.00 30.00 2'-00 
---- ------ ----- ------ -----

f.:~11 ~:'"~~t~=n C:JStS • . . . . . . 7452.00 794i.:i2 11.;::s.10 9!T!.:l 101:::.,a : 1~:::. n 
===== ===--====== ======= ===--===== =====·. = =====as: 

Ccst! ~er ;:a:t ( single ~rild:;;t I o.co o.~ o.c-e o.oo .. JO M.1j . 
Q~ it f::r1i;n, l . . . . . 7l.95 75.:e 76.~ 76.95 71i.14 18. c;e 
af 1t ruiilli1,: . . . . . . euo 11~.~1 So.18 97.00 e&.l• 89.?0 
i:itil iatoar • . . . . . . 458.&7 464.04 m.n 482.29 m.&5 504.43 
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~:~~-:~,. COMFAR 
----- "~ ;;:.1 Ut~ I 00 

-----·-------------------- Clil!FAR 2.1 - Ftmll1hty Stldits lnncll, llllllO Yiflln• --

Total Producti an Costs in ·~ !1~ • 
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I•• uteri•! I .......... . 
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utilitiH ••••••••••••• Entr,, .............. . 
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0.00 
9m.n 

0.00 
:~U4 

824.12 
140.ll 

0.00 
7eG.OO 

0.00 

116.!il.51 
l20.00 
57.~ 

0.01 
0.00 

28.00 

l~06B.52 

2002 

o.oo 
lO~H.28 

0.00 
l22.42 
906.7S 
m.20 

0.00 
710.00 

0.00 

127S2.65 
320.00 
57.00 
O.Gl 
0.00 

27.00 

ll156.66 

2001 

c.oo 
1164&.56 

0.00 
354.66 
997.41 
169.61 

0.00 
78C.OO 

0.00 

1l950.24 
l20.00 
57.00 
0.01 
0.00 

26.00 

========= ====-z-= ====:::: 
0.00 

79.76 
90.18 

517.ll 
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o.oo 
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---------------------------------------------------
C~Am. !l!riiiA!!2:'C-'J9! -- lM-z=g; 
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· <r 2.1 UtU DO 

·----- Ctll!FIR 2.1 - Fusibility Stdin lnncll, llllDO Yi•• --

Source of Finance, production in ·ooo US f 

,,.,. .............. 1989 1990 :ci,1 1992 199: 1994 1m 

E:;;;ity, art:iury •• O.llO 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 
Equity, pr1f1rl!lltl!. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.GO 
S:ilm:!~1s 1 ;nr.ts • o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Lain I, far119r. • 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 
Loan I, foreign •• o.oo 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Lail! C, farei;• • 0.00 0.00 O.GO 0.00 0.00 0.00 o.eo 
L:11.~ A, lctil •••• 0.00 0.00 0.00 o.ao 0.00 0.00 0.00 
Loan I, lacil •••• 0.00 0.00 C.GO MO G."IO 0.00 6.G~ 

L=ill c, la:il •••• 0.0!) 0.00 O.iiO o.oo 0.00 0.00 0.00 
----- ----- -------- ----- ---- -----

rctil lou ........ 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 o.co 

Currer.t lii!::llttes 141!:.9G m.u m.91 :!9.~8 !~.67 169.62 m.al 
Sink averdrift •••• 1l74.52 444.26 m.2l 294.85 2Gi.59 m.2J 12.:6 

- ------- ---- -
T:til funds ••••••• 2m.42 S~B.7J 51H.:4 m.12 Jc~.2i 2e2.e: l7!.~9 

CDPAI!!I. tDP/HAl!&UOO~I -- 16-&-1'ili7 

------------·-------------- C::.'IF.tli 2.1 - Fusibility Studies lr111ch, UlliliO Jitnr.i --

Source of Fi nancF:, production in ·ooo ~s s 

Yl!U •••••••••••••• 1996 1997 ma 199t; 2000 2001 2002 

E;uity, ar~1niry •• 0.00 0.00 0.00 0.!)0 0.00 O.G~ O"" ·~· 
Equity, pr1fertnc1. 0.(10 0.00 o. ')6 O.·iC o.o~ o.oo c.·:·o 
SclmdiH, grir.ts • o.oo 0.00 G.CO ;).00 0.00 0.00 O.~G 

La111 A, farl!l;:i • 0.00 0.00 o.~o 0.00 O.Ct~ 0.00 C.~G 

Lain a, far119:1 •• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.~~ 

Lau. C, farr 1 gn • 0.00 O.OG O.GO O.C-0 0.1:6 o.oo o.~o 

Lain A, l::,i! •••• 0.% o.oo 0.00 -50.Nl -~~-'~ ·5C.~O -~~ .. 'lO 
l:1n 8, lCCil., •• O.r)~ 0.00 0.1}0 0.00 0.00 o.co o.~o 

LD1n C, loci! .... o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.0!1 0.00 o.oc 
------------- -------- --------- ----·---... -- ---------- ---------- ---------

Tatll 1::1n ........ 0.00 o.oo 0.00 -so.oo -50.00 -50.00 -50.00 

Ct:rrt11t liibi!ih1!5 165. 77 225.26 m.11 2:'~.~~ 2~9.49 ~ZUB l6!.C4 
21:it aver~r ift .•.• -t:7.Sl -m.91 -!42.'?6 -'44.:o -:l~.75 ·i9T.~: -:£6.iiO 

-------------- ----------- ------------- ------------ -------- -------- ---------
Tctll funds ••••••• :B.Z5 -8.65 -95.26 -m.11 -l66.:5 -m.n - 12.•6 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CDPAIDL :, '!oiAl!Bo!~91 -·- !6-6-198:' 
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.tr.::::-~-:~ 

~~lcon;A[1 
--=- ,-:P ~-t UtUCrO 

-----·------------------- ClllFM 2.1 - Ftnillalitr !itadin lrHCll, 111180 ¥1111111 --

Cashflo"' tables~ production:'! ·00015s 

Jeu. . . . . . . . . 19!9 !990 1991 lm lffl %994 

T;ti! c•sll ?nfl1111 . . 56.;~.IO 4746.46 ~6.61 57".ll 63!9.57 6'54.37 

----
Fi~•~=••l ~esa::r:es • 14:6.90 114.40 m.•1 m.21 15!.U 16UZ 
5:•!es, 11t cf tu • . 42U;.20 •c=.ov 5098.70 5605.55 m5.90 6:C4.75 

T:!il :•sll :outfl1111 • . 81~.61 5!90.71 5!99.84 oGjt.67 6~'"!.!6 :etT.6e 
-----

kt•i 1ss1ts . . . . 3529.91 219.lij 24~.V2 26:'.iil m.~ ~-~ 
GFtr•:•n; casts • . . 482:!'.70 4971.10 mui 5m.6S u~~.06 m:::.~1 
t..-st ;if f:!llo'lCI •• . 0.00 0.00 O.GO 0.00 0.00 0 .. .w 
!!e;&-.al!::t . . . . . 0.00 G.C-0 0.00 0.00 G.00 G.C~ 

C=;:~•t! !u ~.00 0.00 C.00 o.~ o.eo o.~-e 
9i.Yi:!f!!~! ~U:I . . . 0.00 0.00 G.00 o.oo 0.00 uo 

~;:ks f ~tH:;t I . -m•.~ -444.26 -:ITT.23 -2~·-~ -:?!la.S! -11!.23 
Cl:lu!•tt~ :•511 b1lillct -1m.5Z -llll.11 -2m.02 -2456.16 -2695.45 -:z&uue 

l:IH:•, !cc•l . . . . 4610.13 4U4.98 m~.u 5m.51 mz.68 6:':4.;5 
!:-:::f::ir, lacal . . . . lG4Z.78 1m.n mt.35 mc.55 1766.Z2 t&:?Y.!4 
S:r-~!;:£ r ~et:ci~ ! . IS6!.l5 :ma.99 m:::.29 mo.97 m:.n 49".C! 
ir.Hcw, far11qr. . . . 1022.97 101.59 m.n m.:n 115.89 t:ic.~i 
ibtf~:., f:rti;n • . . 5114.84 3576.84 l'i~.49 4329. ll 4161.95 5240.2~ 
5':r;il11s I dtfici t ) . -4091.17 -34?!.25 -li25.~ -4205.11 -46Z6.06 -5096.:'.4 

ht cis.~f!:• • . . . . -2524.5Z -444.26 -m.21 -m.15 -:?Va.59 -Ill.21 
C¥11::1te~ r.et c1sl:f lcw -~B:'4.~:? -!!1e.~a -:m2.02 -!9&U6 -4195.45 -Ci'.:!.c! 
-------------------------------------------------------------------
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CashfloN tables, production ia ·~US I 

Yer ••• . . . . . . l~ lffi 1997 1991 lm ~ 

Tetu cull i1flG11 . . mv.2 &!:~.~:! 9~.76 10180." me:.oo lmo.:5 
-----

F:=.i:::i! rts::arcts • ~Ul 16!.'!7 rn.:!6 247.il m.25 299.4' 
5i;.es. 1tt af tu • 1-C.15 l?IG.::5 9010.SC '9ll.:5 10921.75 12~::0.75 

Tcrt.il ::nl: c:c;tf ! Cll • 784:.44 ms.so 9621.15 9U7.9' 10756.U l 1!04.~ 
----- ------ ----

fah! iSH~S . . . . 4::4.44 :m.11 m.74 474.n 52!.iS m.93 
~it:1~ c:sts • .. mi.eo m•.n Bm.11 90.:!l IC!~2.91 11~:.47 

Ca~ ;f Hac::e • . . &.CG o.ec O.GO ~.eo :W.l!C 2'.eiJ 
~iflnt . . . . . e." 0.,-0 uo 0.00 ~-~'° ~-* 
CGr:aritt tu O.l!O 0.00 o.eo o.~ uo f.tl 
It Yt lie!llts ;: m! . . O.C!O G.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 

S=-;i:.:is ! !lefi.c:t I -m.86 ll7.~ m.9: l4:?.U 444.!4 6!~.'.'5 

i:::ll;!i~e: ::isl& bili::ce -~9.~4 -:?S::::.02 -::59.::l -ms.14 -!!05.19 -11e.G1 

lt:H::a, lc::il . 7!~.;;.48 &~v.06 9C-!6.:0 996:.!5 !(~~.!9 •Y.CC '!"'I . . . ._ .......... ,,, . 
tl;.;~H:ni. IXii . . . . l~u.74 t9::.16 ~4e.~4 2:e:.~ ::;;:.e it2!.ll 
S;r:!;;; I def:c:t I . S!4~.:'5 i:Ci.~ 1G<r1.~ rm.~ &:•:::.~· 9:!:.:H 
t::f;::w, i;:-e:;:i . . . I'!~. !O 1~.!7 in.a 219.11 241.bI Zc4.~ 

lh:t!!:a, f:iret;n • . . ~5.71 6:!~:.'.!4 m::.t: 7WU4 sc~.78 925;.:i 
S:ir;:!llS I r:eftcit I . -:100.61 -Ol!l.9& -6m.~5 -mu1 -1198.17 -'11116.~ 

!let ::u.~f::ir • . . -:5~.3i m.!l :m.91 !i1.16 m.u m.75 
C:;11;••te!! i:et cH~'!c• -m~.~4 -c::::.02 -40H.!'J -lrt5.14 -mli.:r& -::m.~l ____ , _______________________________________________________ _ 
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C•shflcN t•bles. production ia -~-l :As 

,, ........... 2001 

T;hl cull i•fl• .. :~4'.43 

Fi:sKC1.a! ns;urces • ~UI 
S1ln, Ht of tu •• 1~:9.TS 

T:t•l cm 111tfl• •• lmu1 

Tcti; uuts .... 6l:.P 
C;aer •ti:19 costs • • • l:!Ct0.52 
Cat of f;n.ace ••• 21.DO 
llJ•ilfllt ..... 50.00 
C::rp.-.ate tu I.DO 
liYideUS ••i• ... 0.00 

s..r,111 f ~efic:t J . 7".02 
CailitK cull l:iluce -lli.16 

l:!H::.. 10::11 .... ll:51.80 
Datfia., lac•l • • • • i540.9l 
Sarp!1s I deficit J . 161:6.&8 
Ii:fia, ftnip ... 29I.'3 
lllitf lc:., f llrlilll • • • :o~.48 

Sar11l1s I deficit J . -9917.&5 

•t Cisl!f?'9 • • • • • rn.~2 
C;i;l1tld net cullfla -1m.oo 

C•shfloN Discounting: 

•) Equ:ty p1id versus let incc11 fl:llJ: 
lltt pr15r,it Yiflll •••••••• •••• •• 

l~ttrr.•l R•tl a~ Ret;irr. U~EU .. 
Ill lltt ltertl': 111"5:.S flit: cull rrt;in: 

ZG02 

149V7.29 

?6:.ii4 
!4544.:'5 

1:;90:!.41J 

6'5.74 
m~ ... 

n.oo 
50.IG 
0.00 
0.00 

1004.90 ...... 
1'26.21 
:!671.09 

11!15.20 
m.02 

ll2ll.l2 
-109!0.lO 

le&l.90 
-m.u 

56'5.I:? at 
17.4:? l 

:VO:i 

16.;'"97. 95 

m.:?O 
159'!1.n 

m61.l4 

7~.10 

mn.25 
~.ao 

50.00 
I.GO 
t.00 

l~.60 

1141.51 

:6044.15 
31?.0G 

l!nl.25 
~.G9 

12m.n 
-m-01.~ 

l?'!~.u 

708.4' 

0.00 % 

lltt p~nrnt v1!oia ••• ... • •• • .... l27!.12 •t 0.00 % 
foterr.•l htr of Return lfRP.E2J • • 5.08 % 

cl l:lttr"r.•! R•te cf Return 1111 t:it•I i::nst1111t: 
lltt presrr.t vi!11t .............. 5145.12 it l>.00 % 
iattr~il Ritt cf Ret11t11 I IRR I • • o. i7 % 

bt llcrt!: = E;cu l r P•i d 'has rnerns 

---·--------------------------------------------------------~~-------------------------------------------------------------~--
.:.:JPAi!ll !~!HA!.'!~tcc•1 - !6-M'87 
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• 
433.2 Option II Fonctionnement a partir d'huile brute importee 

a) Hxpotheses 

Investissement d'appoint de 150.000 US$ pour la descdo

risation. Production /Vente de 5.000 TM d'huile raffi

nee en lere annee (14 % du marche). 

Prix de vente 600 $/TM. 

variante a 

variante b 

variante c 

variante d 

variante e 

b) Conclusions 

accroissement des ventes de 10 % l'an; 

accroissement des ventes de 5 % l'an; 

variante b avec remboursement du pret 
(de 500.000 $) a 10 % d'interets bancaires; 

variante b avec remboursement du pret 
(de 500.000 $) a 16 % d'interets bancaires; 

variante d avec charges de marketing 
(5 % du chiffre d'affaires). 

Meme dans la variante e, la moins favorable, le cash

flow devien~ positif des la seconde annee de fonction

nement, et le cashflow cumule, des la 7eme annee. 

Le taux de rentabilite inverne est de 22 %. (1) 

Seule la variante d, retenue, figure au complet. 

Les autres variantes sent presentces de fa~on plus 

synthetique, pour memoire. 

(1) le T.R.I. est utile pour comparer entre elles les diverses 
options et variantes, mais ne doit pas etre pris au sens 
propre car l'Etat prend en charge le poids de l'investisse
ment initial. 
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rtfi3ed ail fra1 1111art1d crude ail 

1 illr.hs ~' ccnstr11cticn, 15 •nntts de ;iroductiaa 
hu dt C:it:Ytn::in: 

1ann•11 ttrio11er 1 = 
e::~:•it taco1i 1 = 

10Dno1i1 :Oljltu!e: ·ooo L'S • 

1.0000 IOll:tiie c11111hlll1 
l.Coi>OG 1111ni1e COlptilllt 

Investissement initial total "'cDW"s da canstructtan 

ittlh firts: 
itE f c:;v mt: 
ittif tohl: 

500.00 
o.~ 

500.C-O 

IOG.uCO I ttr.ni;er 
0.00~ I ttraro;er 

100.00V I ttri:i;er 

Source de financement !ft c:;urs dt c:instr?Kti::n 

Actiar:s, si:~v. : 

pr!!S 't!·•~~trl: 
?r!t! htit:~~il >: 
prrts I tot•l i: 

o.~c 

MO 
I~~G.C-0 

l~f~.~ 

C.C-~ I ttr•r.;er 

Cashflow 9 production 

A!lntr: 0: !O .. 
teats, fJ~r:cit:an: 239!.56 ~9!7. 7~ ~;4.:5 

aartiHece~t !r;,00 !~1.1j\} Si:.~O 

1nVrets c.oc 0. ~-0 zc.a~ 

---------- ------- ------- -----
c:uts, pr:d::c:t:an : 2941.56 3767.n 597U5 
% ttr1:1;ert 69.69 I 1:;.G; I i9.i7 1 

vent es zooo.oo m2.oo 7Gi4.00 

btnth Cl triit $.l4 m.1e !l)~U5 

btr.tf I C2 ~tt ~B.l4 424.19 IOC?U5 
solde dr trtsarit : -716.49 m.1)9 1m.es 
tisllf:ow ~tt -m.49 ca.vs mo.as 

v•leur actu•i ar iette : o.oo 1 • 1434'i.28 
t•ux ~e rer.tab1!:tt s11r I "investin111nt tatil: :il.20 I 
renhb1!:tt sur !e ca~1td it1Mthce net! : na~ trauvt 
c.~: til : flux r.rt de trtsc~t~it : 49. 71 1 

Pi •ces fci.rnus per CO!IF'AR 

InvHtus11er.t in1tul total 
!nvnt:ss11tnt rn ca1;rs d1 prcd11ct1cn 
Ca.: ts tat•111 rlr prorl11:t1 an 
Fcn~s de rou!ntnt r.t~euurt 

Casllflo• 
Bil•n prhis1anntl 
Et•t dt rec1ttes netttt 
Scur:1 dt f1n•nce1ent 
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CQrA :ci.. . ~::-:!'Di l: 5bf(I-~~; 
!916!57 
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ref: :;fd 01 ~ fr:11 up;rted cr;tde :iii 

l 11:~~!5 de c:3str~ct:~n. !~ ~r.t~s ~! ~rllll~:t:o1 

tii>: ;2 ::::·1ersia:i: 
1c::::•; ! etr •~;er l = 
au::r.•:t iac•i l = 

1.~oc-:; ac:1:•1e claG!•ht• 
l.~~ IG.~~••• c:.i::.cte 

Invest i ssemen t in it i a 1 tot al !II ccurs du can5tr.ict:c:i 

•ctt fs ·Tins: so~.uo lC-0.Ci-i: I ttr~n~er 
e::tif t:r.1!"1::t: ~.~ G.~-G-V ? f!!"•~;e· 
acti f tot•i: ~c~.'il? 100.~~ I ttrs::;er 

Source de f i nancement en c:lrs dt clc:stn1ct:::: 

Act:c::s, s:ibv. : 
pre!s!ttr•~;!~!: 

pre~s ht•t: w::iI}: 
p~!:s rtcti: 1: 

O.C-0 
c.~:1 

IS·)~.~ 

Cashflcw, production 

Anr.te: 
c···•c vi. ... , fi!:n::1tic::: :s1?:.Sb 
u::rtinHent Su.a& 
tr.tt~ets o.co 

s 10 
!:.;e.:1 411!.0l 

Sli.:iO ~~--:~ 
O.G(I 3~.~~ 

------------------- ------- ------- -------
cc1.ts, p~c~;:t:cn : 2941.S!i !41!.~7 

% ttrir.;ere cT.69 t n.ss t 
YtntH ~000.00 3o4c.so 

btr.tf ! ce !!rut -91.~6 46.4! 
~t:11H:::e ::et -Ill.So 46. 4:i 
sai~e de t~tscr1t : -991.~7 79.35 
cisllilc• ret -991.l7 10 -c •.• J., 

'•irur icta•lise r.ette : 0.00 l • !~62.!4 
ti;;1 ~' rent•t::1tt sar 1 ·u1vutn!Hrr.t t!ltil: 10.~j: 

rrr.tl.btlltt sar le ci~:til '~tntfice nett l:'.55 1 
ti;J; ti! : fia~ net dr trtscrt~ll B. 411 1 

Pi •ces faurnirs ptr CC~~AR 

lnvnt:nuer.t initu! t:til 
lnvutint11nt en c::t:rs dr ;:~:d:::t1:in 

c~i:ts tahur de ~ro:tact;on 
F~n~s ~' raulr1tnt ~tcnsi1r1 

C.s~Ha1 

Bi l•n ~rtv1 s1::r1ntl 
Eht dt rtcrttn ntt~H 
Saur:r dt hun::rarnt 

mt.~! 

i5.:3 
4cS4.2ii 

2:!G. !~ 
2:'~'. ! ! 
~·:8.2~ 

2se.:: 

--------------

l 
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1 111ntff dt c1111slnctla1, 15 uahs llt pradllCt:aa 
lKZ de CClllYtrSUlll: 

IGllliU etr il;tr I ,. 
11J11niit laul I : 

eD11ui t c:1111tu le: ·GOO us • 

1.IJGOO lllrlliit Calfit.isle 
1.00CO lllllUit COICtihlt 

Investisse•ent initial total 111 c1111rs llll c111slru:tian 

u:tifs fists: 
u:t:f caannt: 
ICtif tahl: 

~~-00 
O.OG 

525.00 

100.000 : t~r.ui;er 

G. c..,lG t ttr •:a;er 
IOC.GGV : ttrilllJtr 

Source d• f i nancement en ~:JUi's dt caHtractian 

Acti:ms, sah. : 
;ir1~smri111qerl: 

Frtts _tut.ic::a?:: 
prr•s !tahll: 

o.oo 
:00.0fi 

1s::c..oo 
2GOe.OO 

Cashflow, production 

An::tt: 
c:~~s. fihr;:1t:or.: 
u:rtisstit~t 

inti!"tts 

cc;ts, pr:l1u:t:ca : 
1 ttr1r.~trt 
mtn 

lltntfi ce brut 
btnthc1 ntt 
sold1 d1 tresorit : 
Cisllfl 1111 Rlt 

~C.00 

5C.OO 

:z1m.56 
10.io : 

~.00 

-l4t.56 
-141.56 
-941.!7 
-891.:>7 

5 
::~s.n 

511.CG 
40.0G· 

~458.ll 

n.90 : 
~46.&0 

6.41 
6.43 

-10.65 
19.35 

v•ltur ictHlist 111tt1 : o.oo 1 • 3062.34 
lira de r1111ti111liU sur 1 ·1nvest1ss111nt tohl: l0.6l 1 
rentll:1litt sur le c1p1t1l lbtntf1c1 net> : 24.l& 1 

10 
4111.01 

50.0G 
45.00 

4m.01 
75.n : 

4654.~ 

215.19 
215.19 
l4U7 
3.21 

c•pit1l : flu1 nit dt trtsorer11 : non trcn:vt 

Pi •c •• fourn11s per COllFAR 

lnvHti HHtnt sn1 tal totd 
lnvtshnt•nl 111 C'l11rs di ~raductum 
eo~ts tot•ar dt production 
Fa~~s de roul111nt ntcn1•1r1 

Cuhf!Oll 
81 hn prt~111or.ntl 
Et1t de r1cett11 nttt11 
So11rc1 dt finincrunt 
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Option II variante o (version complete) 

Ilfi:U 
refiilti ail, 500 lOil, 16 I 

I u:tn ~' ~cr:stna::haa, I~ untH 111 ~ad11cti!ll 
tax cit Ca:t'ir.'sia: 

IC:!'-'lli I ttr illCY. l = 
ts:1111 !:xil I = 

ma::111 ccstll:I1: ·ooo us s 

!.GaOO .C:::lil CCllltilllt 
l.QOGO mc:-.a1it CQIJti!lit 

lnvestissement. initi•l tot:•l er. c:;irs di: c:cs~:"11Ct;:ia 

ICttfs fi:n: 
£ti f COIL"' 111t: 

Ktif tatll: 

s~.oo 

o.eo 
54V.GO 

l9C.GOC! : ttru.;l!f' 
G.~e t ttri..~;er 

l~.Gi:5 : ttr111c;ll" 

Source de f i n•nce•ent 111 c::-.:rs cit c:mstractu111 

Act:ans, s~,.. : 0.00 O.tilV t ttrill;tr 
prtts!ttril::;tr!: ~.00 

~"'l!h !:liti :11il}: l~~.GC 

11r1ts ltDti~!: ~e.oo ~.oc-u : tt~11:r;ll" 

C•shflow, production 

lr:nt1: l 5 10 
c::10ts, fill!"lCit: Oft: 2i19l.56 ~Z6c.~ •11!.~l 

ucrtissMtllt ~0.00 50.:JO St;.~ 

;:ittrtts 80.00 llUO ~4.5? 

------ ---- ---- ---
c;;!s, 11r;t11c~iaa : ~:!.~ m:.:r 
l ttru1;1r1 7C.49 : 7l.u9 t 

ter.:es ,;v~v.~ ... , ;c4c.3C 

bt~tf: ~t t;r;t -Zl.5~ :11•.4! 
btr.ti:~t r.tt -~!.~O :u.u 
saidt ~' trtsarit : -T•&.!J 149.:lf 
cult fl°" nit -m.l1 :c:.~~ 

Yi[fi;r' iCt~i;l5t Rt!tt ; 0.~0 l Z 11:~'·=· 
t1111 :11 rer.t.ilnhU sur 1 ·i:ivestiu1ttnt t~t.il: :~.4G : 
rr.:~•b1!1tt s11r lt c1~1t1l r~tntf1c1 nrtl 
c1p1ti1l : flu• ntt dt trtsorer11 

: ncn tr:i;ivt 
: 21.;:! 1 

Pi •ces fa11tn111 per CDl!FAR 

ln•H~nsrur.t in1tal tohi 
lnvrst:1s111nt 111 covrs d1 prod11ct1D11 
Ccuts tot.iur dt 11ro~11ct1an 

F~ids ~t roul111111t ntc111•1r1 

Cullfl~ 

81 l.in 11rtv111or.:i1I 
Et•t dr r1c1tt1s n1tt11 
Sour ct dt h nincnent 

•:Z!~.~l 
'l"I ~T • 
'-··~ . 

•m.~G 

m.!• 
•ZU9 
m.t~ 

5~!. !~ 
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Tot.al Production Costs ;11 ·c+:. ~I 

Tur. . . . . . . . . . . . . . . . :m 19'C lftl I~ rm rm 

: cf aaa. c1:.c1t, iw~'i' pr*tU. 
..., .,., ........ ~.ll :•.50 25.n ZT.Ol 29.!6 

, .. IJ~!":il l . . . . . . . . . . zevc.ao WlMO nG:.20 zm.20 24::I.2f} ~.40 

~~ rD Ut1!1":1;5 . . . . . .. . 1.00 D.00 0.116 O.OG 1.00 ·-~ !lt:~itlff . . . . . . . . . . .. . 41.11 .,.41 51.94 54.~ ~-V 60.12 
l':l?';y • . . . . . . . lll.:?2 m.11 ll0.:5 lli.15 :4!.71 IS.!& 
t.t:cr, direct • . . . . . . . . . . 46.:?2 4i.~ 50.96 ~.5: S0.!9 S.9! 
!~•ir, uir.tl!ll.a::e . . . . . . . . G.00 1.00 0.00 0.00 G.ut O.C'4 
S;...-n . . . . . . . . . . . . . . IiV.~ ltG.aO lif.GO 169.00 ~.fi-l l.'C.~-) 

F~t~w awtr~!.:s . . 1.00 O.GO O.GO uo 0.00 G.l!O 
------ -----

Fa~~~ cests . . . . ~t.:A :!~&:. !: 2:ft.46 ~~-!§ ~ae.n ;;:;.:; 
i1dai:& !tr i~! tt CYF.!:H~S • . . nuo I:!O.!!O l20.l!O !:~.00 ~-" ~-t~ 
fo:tr. ems, Si!!! ind ~tstrillut:111 0.00 0.00 1.00 O.Oli t.Oi O.!lt 
~rKt ::s~s. H!H ~d ~:s~~=~iot:c: o.oe ,.Ci> 0.00 ·-~ O.GO O.Ga 
DIJ:"Kiit::n • . . . . .. . 50.00 50.0G 50.GO 5G.IO 50.Ckl SC.CO 
Fi::a::•I c:sts . . . . . . . . . . IO.CO BO." I0.00 n.oo 64.00 56.!!V 

r::a: ;r=;,tt~ :asts . . . . . . . lO:!l.56 mz.11 3248.46 :s-..;.;z.~o :m:?.!7 :m.!9 
-========- :::z:::::::z:rzz ~ =~ ====- = :a:::a 

C::>~! ,r.- lllll ~ i sin;te prC:C:U:~ I . uo o.aa 6.59 0.5 a.~ 0.:7 
iii :t ian:;a, 1 • . . . . 70.49 11.io 71.89 n.4' Tl.09 7!.67 
l!f it •iriill!e,% • . . . . 71.19 :'U4 15.07 76.15 77.20 78.22 
Tati1 lac:ur • . . . . . . !~.n l68.~ 370.96 lTl.51 m. t9 Ii!.99 

---------------------
C$1AiCL i~ !!'.iii!S~;~fil -- t!fi:G:r 
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Tat~l Product: i an Cost: s :~ -~-=~ ;:s I 

Ye.• . . . . . . . . . . . . . . . l~ tft6 tm tm 1"9 ~ 

: cf 11:11. Cij;K:ty IU!Mi!t pr~U. ~-'& !?.~1 l?.ll 14.41 li.:?G ll.Ct 
ba .. ~r.:11 l . . . . . . . . . . . Zl::'.~ ::!!lt4.4G muo lIGZ.lt ?m.60 14~.IO 

et::er r .. 11ttr11ls . . . . . . . . G.l!O 0.00 .... o.~ .... I.CO 
ii!:i1tan . . . . . . . . . . . . . 93.:l 66.29 it.ii 7!.09 n.n &e.2 
E..."trl"f • . . . . . . :~.•2 li6.!6 m.u m.•1 192.~ ~Z.~l 

~. dirtct . . . U.94 '5.e4 ... ~ n.n ~.:!J 7'.5'i 
hHir, 111:ttHICt o.oe o.oc G.QG uo ·-~ O.C-0 
~~ft . . . . . . *·'5 lie:.::-.; z.;.Y.J :ii~.ilO !ill.GO !60.5V 
Fi:tary nw~ms . . . . . . . . 0.00 G.~-e uo G.H I.II 0.ijj) 

------ ----- ------ -----
r •ct::-r ccst s . . . . . . . . . l!:l.4i !4;?.!0 !i.,T ":".: .... ~ l:'i.Gl !ii2.!I 4:42.64 
~::1r.r1tin c:vr.l!uts . . . . . . ;:e.oc l:?G.00 nuo =~.eo ~-U9 ~.C-0 

[~:r. cc:s!:s, uln w 2istr;lhitian uo G.H 0.50 uo 0.00 e.s 
!:·!:t c;sts, u!n -~ distri=t:::i MO '-~ ·-~ e.~ 0.00 c.::~ 

~ncuh• . . . . 50.00 9.CO 50.00 !UO I.GO f.00 
Fi1w:i1l casts . . . . 41.00 ff.00 n.c-o !4.~l 4!.00 :ue 

-----
T:t•l F~t;;n :::sts . :;m.41 l&S:?.:o 4t'Z•.:5 •=:~.~l ·~~-!!! u~.:• 

=--=====---= ===== ==-==--=== ::::::::::::::::: =====:--= ------------
~sts Jtr ;iait ( si,;it ~r=-•t I '-~ '-~ ·-~ ~-~" er. ·- e r.' 

C-i it fcru;1. 1. . 74.~ 7'.&i 7!.:i 7!.!7 1!.05 76.21 
Cf ;t WM'I C!t I I . . 79.:!: !O.I:' 9! .1!9 81.~ 9!.~ i4.G9 
T;~it luaar . . . . ~!.H :385.~• li!.29 m.n ~-=· ~U6 

--------------------
::Pll::t l!!P:i:l:l/G!~il~! - l!ifGta~ 
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Tat•l Production Costs i• "GGO!ISI 

,, ................. . 
I ;i 1:;9. C.llKity lu .. l.e pradlcU. 
U. utera•i l ••.••••.•.• 
!~ r• utruls . . . . . . .. 
litii i tin • . • • • • • • • • • . • 
t::tr;y • • • • • • • • • • • • • •• 
Liicls', tirttt • • • • • • • . • • • 
ilr.lir, uilt~e • • • • • • • • 
~ .. " ............. . 
~K!;ry awrbm ••••••••• 

F~~' cnts ••••••••••• 
1Cai11str•t:.e IYlr~~ •••••• 

t=ir. c:ssts, uin _. •i1trillut!• 
lirci cnts, uln _, •inr1kti• 
~eca•ti• ••••••••.••• 
Fi1ac:•l costs • • • • • • • • • • 

T:t•l prCldl;cti11 ccsts • • • • • • • 

C:sts Jtr 1111i t I si••ie pradact l • 
Of it ianip, t ••.•••.•.• 
Cf it ••iillle,t •••••••••• 
i;t:•l loll:Gar • • • • • • • • • • • • 

301 

~-'1 
muo 

I.Gt 
IUO 

21:.!0 
11.w1 
uo 

liUO 
0.'8 

41;:.51 
!M.CO 

I.It 
1.00 
uo 

27.00 

46il.51 

t.52 
76.77 
14.19 

40!.0l 

41.91 
mi.:o 

I.GO 
11.ll 
~-'2 
17.16 
1.00 

!6&.ao 
I.II 

~-11 
!20.IO .... 

l.OI 
l.IO 

26.00 

4&76.H 

I C't ·-77.14 
85.52 

40?'.16 

2001 

41.60 
~u• 

t.Gt 
!2.4l 

m.95 

"·" l.!IO 
liG.• 

1.00 

coff.u7 
~.GO 

O.GO 
I.Gt .... 

25.0& 

5ii44.G7 

o.~1 

77.79 
8'.02 

410.69 
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.~ -~%-~. 
~,,- ... ~ .. ·~· 
~·.:r.:-- Jt!.fl - ~ 
~:~--.,tt, COnFAR 

;;;:;&ill_ .... ~ ..; t l:t' I uu 
------------------------- CSM ?.I - Fus1,:itty St::hn .. llldt. :!llillO Yi1111u1 -

Cashflow Tabll!s 9 construction i• ·ocN; US I 

, ........... . 

F;11e:::11 rftOllf'CH • 
s.In, .t Di tu .. 

!;til Cisll catH• • • 

!ct•: usets • • • • 
:;:~•t•:'lt c..-sts ••• 
~t c:f hc~I ••• 
llP,Jl-,e:t • • • • • 
~'=•tt tu 
ii •i:211~ jliid • • • 

S;:r;!;:i I ~lficil I • 
C:ic;~itrd Clsl: 'illllU 

b:Hc;11. lac1l • • • • 
!l;t~t •• !::c1l • • • • 
~!;is I lflficit I . 
l1fl1A1, farei.. • • • 
l!t~fI:.. fartt ..... 
5-rjli.S I lflhcil I • 

ltt CHl:fID ••••• 

Ci:m! itld 11t nsl:il 1:11 

lftl 

~.!II 

1.00 

~.~ 

e.eo 
40.!!t 
I.GO 
I.GI 
1.00 

l~.00 

1.00 
l~00.00 

5C-O.CO 
540.00 
-40.00 

-~.!!9 

-500.00 ----------------------------------
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,,.,. ......... :m 1!90 tftl 1m :n; lftf 

T1!•l c•sa 1cf~G1J .. Z1.t9 J:li.16 3!46.51 ~ll.!5 1619.5' ll7l.27 ------ -----
Ft:Etal res;a;r::n • m.:, :6.!b ll.71 40.55 42.76 4U7 
Siln. let 1f ta • • JICO.OI ll5G.ot lll7.IO nn.• l64'.IO JD.60 

T11til usa m:tf::. •• ..s!.56 ll~.57 l!Ol.52 l4l1.57 1:40.!17 :W9.~l 

-----
Tlltil i1Rt5 .... t~.ae 50.43 5l.06 55.41 51.~o 61.ll 
-int; .. ;:ans ••• 2"1.56 lOG:!.t? lltl.46 r.40.10 l!Ol.!7 1562.!9 
Cost If f ilWIO:I • • • It.Gt 115.00 I0.00 n.eo 64.00 56.00 
~1f911t ..... a.co I.GO 50.00 5U.OO 50.00 5C.C-O 
~aritt ta Ut 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
liYtRU5 ;liid ... o.oo o.ae 0.00 0.00 1.00 t.OI 

Scrp~1s I ~tfici! J . -79i.l7 54.Zt 45.Gt '5.n 141.H it?.76 
Caaiite~ cut llilioi;:e 6il.6l 711.~ 762.'!& 119.75 1007.M 1211.3 

I:i!;., !;:ii .... !1"-~ !:~.~ l!:l.51 ltii.68 mo.a lL-Z.17 
ilrrtfl:., laul . • • . l6~U9 9f6.7l 9!i.10 9:!!.96 H'.2.50 ~-56 
ScriJ!;is I dri1c:t J . l~!.6l ?Z46.7' l.'13.41 ~te.n 2i0&.!9 2977.ll -
lcfl•, .arup ... '6t.'1 ll.ll lS.07 l6.67 li.67 41.40 
l::tH='·• fanip • • • :?99U7 ~-il 2l&l.42 ::?417.62 2SB.l7 2711.95 
Surr:tS I tehcit l . -2Z!UO -~:•:.9 -ma.JS -mo.95 -2~.iO -267?.~ 

ll!t ::is!:f! :Ill • • • • • -m.n m.::?! 115.~6 211.n 26::?.t9 ?09.1~ 
U;czb!ec i:.t cnllfi:. -1m.:r -lo&:?. ca -ff!.v2 -6!9.::?5 -m.sa -116.ft 

·----------- ·----------------------------------------
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fur ••••••••• 1995 !t;Ti 1m 1991 1999 20C4 

Tc!al c.1!111 :11H:111 .. 406Ul 4m.14 448!. '5 4708.75 4!4j.'6 51•1.~ 

!='t::r.cal r'tsoar::l!S • 47.0l 4'.54 51.75 54.55 57.06 60.!5 
~ln, nt af tu .. 44!:-e.90 42?!.60 44!?.:!0 ~4.:?0 4E6.40 51!1.21 

Tct1I cs •tflGll •• llC5.14 mua 4100.l!I 4?l9.65 4~.::?5 468C.'5 

T;bl HseU .... 64.15 61.11 70.11 7U4 71.0i 12.ll 
!!;rat:q casts • • • ;m.41 Im.10 l941.!5 4111.H 4:!12.11 4462.64 
C;s~ af fii:aa~! • • • 41.00 411.eo n.oo 54.90 45.!IO li.00 
Rtf •'8ftt ..... 5C.CO 50.0C 50.00 100.00 100.0V 1~-~ 
C;r,;;nt1 tu t.00 0.00 0.00 e.oo 0.00 O.t!O 
~I•idlen 'lid ... 0.00 e.oo 0.00 0.00 0.00 uo 

Surpln I deficit t . :!61.20 :m.26 23.79 li'f.10 4ji.21 51UO 
Culi:~itH Cisll 11.iiKCI :m.40 1m.os 2177.44 ~..A6.55 2m.75 l4'!.15 

I1fl:., I=:il .... 4024.~C) 4~.!4 4m.15 4059.42 4~!.i6 51Ui. '5 
lll:~HCll, l::cl! . . .. 9U.!5 !!!.;& 9'9.01 l~.C? lltii.~O 1121.~ 

Sl:r~Ias I ~eh:?t > . ~5.15 3142.46 l•:~.!4 l5~4.40 l781.l6 4009.60 
t11H:111, fare1;a ... 42.~ 44.90 46.!0 49.ll 5:.60 54.40 
lliatfia, fcrei;n • • • Nt.t.4& 2966.00 lIOl.15 3244.U n"4.55 muo 
Si:r;:~cs I ieii.c1 t I . -:!?!:.~ -m1.2~ -!~~4.:5 -ll95.l0 -m2.~ -l4'ff.::'.O 

let ~a.":i!:• •••. . !59.:!0 411.Zb 46!.79 5:!.10 59j.:!l 646.40 
t.:-..~itr~ ::et Ci!l:f::a 242.40 6<;T ~c: .......... l!!~.44 !642.55 ;~.75 m2.I5 

--------------- -----------
C$1,;~ l~i'!HAI/iUe<:il - !!I!!G7 
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-----------------·----- ClllFM ?.l - Ft1si•ility Stlllin lnndl, illlDO '1111H --

,..,. ......... 20Gl :!002 2001 

Tatil tisll i1fl1111 .. 5450.l6 ml.GO 5'4?.?2 

Ft Rillti il rn:arces • C.96 66.20 ~.!:! 
s.:n, ut If tu •• ~Zi!.40 5656.Bll 386.00 

T ;rtil Cisll atf l 1111 • • 481U5 5Gl6.6' 5171.ll 

i;tl! HSltS .... li.14 90.58 77.06 
llp1nti1t costs • • • ~l.51 4&SV.ll 5ill9.G7 
Cos! If f:HllCI • • • 27.00 26.00 ~-00 
ilt;i'fllllt ..... 5C.OO 511.GO 5G.OO 
Car~ar•t1 tu 1.00 0.00 0.00 
Di,tdlnn ,.id ... 0.00 0.00 0.00 

SurJ!us I d1fic1t I . m.10 7C6.ll 171.19 
Clisilitld Cisll ~ilillCI 41lU6 4137.H 5608.!6 

l•Hc:ii, 111ul ... !"l.42 5W.:l 5ftl.l9 
DutH1111, lcul • • • • !lH.n 1163.17 1177.10 
SGr;i!;is I d1ilcit I . 4::!48.65 4499.96 4714.29 
J11H:111, fanip ... 56.93 59.87 5o.n 
Outfl:., fcir1i;n ••• 3609.88 ~.52 l9i4.Gl 
Surj1lus I lf1ficlt I . -l612.95 -lnl.65 -394l. l0 

llt ml:fl1:11 ••••• m.10 781.ll 846.19 
Crac: •led 11et nsllH1111 ?m.86 4?U.I7 5~Il.l6 

------- -------
Cashflow Discounting: 

•l E~~:ty ~•id YtrSVS llet illCOll flOll: 
llet pres111t nl11 •••••••••••••• ~4.l4 it 0.00 t 
l•tern•l Ri~t 11f Rltvrn c:RREll •• not fCll:lld 

Iii lllt lb"th YtrSllS lltt CiS."1 retvr:i: 
ltt prner.t v1l11 •••• •••••••••• 28l4.l4 it 0.00 1 
I1terr.•l Ritt of Rttvrn rtRllE21 • • 21. 62 t 

cl Intllt'nil R1t1 af Rltvrn 111 tat•l in,1st1111t: 
llet prHl!lt nlu •••••••••••••• 6299.l4 it 0.00 1 
fr.ttrul Ritt of Rtlllra I IRR I • • 22. 40 t 

lllt llarth s Equity p•id pl1s rnervtt 

---------------------------------------------------------------------------
CDPA!Dl !Dl'IHAI/86/0091 - 1816/87 
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1 L~,1?::~ 
Option II variante. e 

-------------·------------ CQ_l!:AR 2.1 - Fusibthty St1~i'5 !lunch, UllI~ Vun:i1 --

CDFiliii. !llf f111Il&6!C-o'il 
1El6!87 
refi•~ 011, 500 llNlt 16 1 

! L"::?t'5 ~t ca:s!1"1ctiD11, 1~ i!ldts ~t jlr::~:tt:a 
tili:l ;Z CC::YP."Sl:Jll: 

IClllllU f ttr illter 1 z 

IODllii! iCtil I = 
1.acroc! IDll~ilf COllllilllt 
1.0iiCii 101111tt c11111tilblt 

invest i ssement initial total en tC'JrS ~11 construction 

ut:fs fir1s: 
idi f CGllri:t: 
ith f tatil: 

540.00 
O.GO 

540.00 

100.~'60 t ttr1r.qtr 
o.~ t ttr1;qer 

It-V.G-JC % ttri:i:;tr 

Source de f i nancement 111 c::urs dt ca:stl'!lcttar. 

Ac:~io!!s, s.itv. : 
?r1ts(ttr1.'lqrri: 
pr!~S!:titi:Hl i: 
~rth !let.ii: 

o.oc o.c-eo % ttri111;er 
5~C.tj0 

I~*-~ 
2c,-o.ao 

Cashflow, production 

a.tdl!: 
CCittS, h!lric•t:.an: ~~!.So 
u::rt i ssrur:t 5C.OO 
int•rets BC.~~ 

5 10 
T-~~ ~'T 

""'"'"'.-'"'" 4Ill.01 
~o.~c 5ti.ce 
64.C'O 5UO 

---------- -------- -------- -------
c:uts, ;~O~iJ:~ii:t1 : ~()~!.~ ?42~.Z7 

I tt:-1zi;er1 70.49 % 1:.09 : 
Yl!!!ll!S lOOC.CO ;m.so 

Unt':ce br~t -m.~11 -!7.~7 

btdhcr nit -m.::o -17.57 
sc!~t d1 trtscr1t : -97!.l7 -l4.115 
cul1f!:11 net -S'?l.l7 i'i.:5 

Ylltur iCt~•liSI! n1tt1 : o.oo : : :062.:4 
t•;;1 d1 r111til11l1U sur l'investustunt tat•I: 10.CZ: 
rectit1hU sur It cii:1hi i~tntfict nttl : !9.o! l 
capitil : f1111 net dt trkcr1n1 : nan tra11vt 

lnvHtlSHff~t ;~;~:Ii t:ti! 
lnra1t:u11e::t 111 rn:rs d1 i:r:id11ct1an 
Cauls tat••r dt production 
f'an~s dt rc11l111nt r.tcnsurt 

Cishflo• 
&1i•n -rtvts1c~n1! 
Et•t dt r1c1tt1s n1tt1s 
Sa:ir:r ~' f1n1r.:111nt 

m~.~I 

75.j7 1 
4~54.20 

20t.19 
206.l'l 
134.17 
~SS.~7 
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433.3 Option III Fonctionnement a partir de tourteaux imoortes 

Importation et vente de 10.000 TM de tourteaux de soja 

en lere annee, avec un taux annuel de croissance des 
ventes de 5 %. 

variante a vente sur le marche interieur: 

variante b ventes locales plus exportations. 

b) Conclusions 

Le cashflow devient positif des la seconde annee, et 

le cashflow cumule, des la 7eme annee. La variante a 

donne un taux de rentabilite interne de 25 %, contre 
30 % pour la variante b.(l) 

Seule la variante b (retenue), figure au complet. 

La variante a, presentee sur un seul tableau, differe 
d'ailleurs peu de lab. 

(1) n'oublions pas de relativiser ces T.R.I., l'investissement 
initial (20 millions US$) ayant ete pris en charge par l'Etat. 
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Option III variante a 

------------------------------- C~~ 2.1 - Ftm!::hh 5t~as Br1:1c~. ill'!~ Vif!l:i --

I 1:i:~s ~I! clr.;~r~:tt:m, 1~ .. ,~tts di! procl~;::1:::: 
tilil dt c:nnrs1 or:: 

IC!:llil I! ttr i:!;tr 1 : 
IC::~UI! l=•l l : 

•~~~•:! c:::;ititit: ·o-~ L'S S 

!.~~ 1Dr.3it! cc~ti?:le 

l.C-000 1a:in••• cc1,tiblt 

Investissement initial total tn caurs du cc~stru::t1on 

•ct: fs f:us: o.oo 0.0~0 : ttra.~~tr 

•c~:f :c:iru.t: O.GO O.ll-J-~ : ttr•~;tr 

iCtif tat1~: ~.ee C. ~~J : ft:-•r.;tr 

Source de f i nancement en ;:~i;rs de c:i::stn1ct:a:i 

ktaar.s, s~v. : 
~rl!ts ~ttr•:::;erl: 

jlrl!tS(llitlCCill: 
~=-•~> ttct&l:: 

0.00 
G.00 

1500.00 

O.OCO: ttrar.~tr 

Cashflow 9 production 

A-:~te: 5 IO 
, ...... •c .......... Ta:r::ati:;:: ~~o~.aa ::i~;,94 jo":.~1 

•acr~:s:aecer.t o.~c G.* O.i;~ 

intt!"ets ~.~J 0.00 ~O.OQ 

---------------- -------- ---------- -------
tc;:ts, ~rc~:;~~1cr. :~~~.00 z~~~.14 

I 'tra::;ere ,,. Cl'' '"-•·<ii t Bb.~4 : 
Ytntes i~oc.oo l~!2 .. 75 

~•~tf :er lln.t -~.00 iS.e! 
btntf I Cf ~ft -2.GO .. B.2! 
so:~e dr trts:r:t : -:24.00 68.44 
c .s.'lflc• ~et -3~4.00 bB.4• 

v•lrur •ct~•l1se nt~tr : 0.00 I : 24Zb.94 
liu1 dr rtntib1litt sur I "invrst1sse•rnt tct•l: 2~.40 1 
rentib:l:tt sur It Ci?ltil lbtntf1cr nttl nan tra~vt 

Cillltil : f1111 net dr trtsorrr11 nan trouvt 

Pi ec •s foumts i:tr C~!!FAI: 

Invrstiu111nt in1 ti ii totil 
!~vrshurunt rn ca11rs ~r pradu:t:::in 
Cc·;ts tot•u: dr prod1::t;on 
F~~~s :r ro11!11rnt ntc11s•1rr 

luMIDll 
81!•n prtv1s::r.~1l 
Et•t dt rrcr:~es nrttes 
Source de i:n•nc11rnt 

l7o; .. ~: 
~:'.% 

~!!72.25 

174.74 
!:'4.74 
111.51 
m.S! 

• . 



Option III variante b 

CPAiill l!IP/HA!IS6/~91 
!!1:6/87 
SG)"lfil I !t sayaul I fl~~t 
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: untes ~e :~:;tl"~::t11:11, :~ .::ntes dt ~r=11cba~ 
tar;: dt cannrsiaa: 

aonn1ie ttrinr;er t = 
111Cn1ie loc•l l = 

1CCn11e c~111t1ble: ·c-oo US s 

l.~ IOllniil' CDalltilllt 
l.G-000 IClllDill' caegtilllt 

----··------------------ -------·---
Investissement in' ti al total tn caun du constn1ction 

1ctifs firts: 
1ctif caar1nt: 
iCti f tatil: 

0.00 
c.oo 
o.ao 

0.000 % ttnn;er 
0.000 % ttnager 
O.OGV % ttringer 

Sol!rce de f i nan cement en cours de canstrlic:tian 

Actiar.s, s~v. : 0.00 O.OOC I ttrll!;tr 
pretsltt~ir:;rrl: O.QC 
prrts lniti or.1l I: 1500. JO 
~rrt.s ltah!l: mo.oc O.GOG 1 ttr1119er 

C- flow 9 production 

A:!11te: 5 10 
cc~ts, f1bric1t1an: 2~~:?.C-0 Z~~~.C7 4696.71 
ilC . SSHent O.tiG 0.00 0.00 
1ntc 5 0.00 11.00 la.DO 
---·----- ------ ------ ------
cout;, 11rod;;cti:n : 2~02.00 mi.01 47Ib.71 
% ttr1.i;ere 83.n I 87.:!l 1 90.30 I 

vent1s 2500.00 ma.24 4974.89 

btr.tf!ce crut -2.0G 106.17 256.18 
btn*ficr net ·2. rO 106.17 2sa.18 
sclde dr trhcrit : -m ~o 90.18 m.ea 
c.isllflcw net -~2 1 .00 ~0.18 :s1.ea 

vii rur .ctu.i i sr nrtte : o.oo :t • 3640.24 
tiUJ dt rrn~.ib11ltt sur l "inv11tls~111nt t:t1l: j0.:?6 % 
rent.ibii1U 'Ur 11 ti?itil (~tntfice n1tl : nan trouvi 
c.ip1 hi : flur ntt dr trtsor1rit : 25.06 1 

------------------------------------~------~----------------------------------------------------------------------------------------

InvHt;ss111r~ ,r.1t:i: totil 
rr.v11tuse11r.t ti! co~rs di prcd11:tian 
tauts tGt•ur 01 prod11ct1c• 
Fcn~t dt r~·slutnt r.tc1uur1 

Cuhflc1 
Bil•n prtvrn ~nntl 
Et•t dt r1ctttts n1tt11 
Saur:e dt fiuncutnt 
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---- Cll!FAR 2.1 - Femlltlity ShdtH lnncll, lJIIi!Q Ytemia --

COP!l!Ol ll!!'f~IfB6/aMI 
1!!11191 
50t .. Hl l II SOYRil I l!lpart 

I yearlsl ~ c~nstrac~tan, 15 YfilrS of procluct1ae 
currfllcy CCllYfr'SUln ritH: 

fcrei;:i currf!l:y I unit = 
loci! currl!llcy I unit = 

1.0000 1111its .acc;ai;tin; currf!lcy 
1.0000 1111its 1cc:nnt1119 currfflcy 

icca:intic~ carrfllc;: ·ooo US s 

Tot: al in it: i al in ves t111en t: duri:UJ c:r.strudum phue 

fiHd ISSl!ts: 
currei:~ HSfts: 
tohl HSfts: 

0.00 
0.00 
C.00 

0.000 1 foreilJD 
0.000 I faruqa 
0.000 1 faru;n 

Source of funds durin9 crmstructum plout 

rqui ty • q•ints: 0.00 O.OOC I f;irei91 
fareiqn loi:.s : 0.00 
lonl loins : 15Cv.C-0 
tohl funds : mo.co O. 000 1 flll"ei9n 

------·----
Cashflow from operat:ions 

Yur: 5 10 
011triti nq casts: 2m.oo l:?Cn.07 4bE~. 71 
de~rteiitian O.C-0 o.oo 0.00 
interest 0.00 o.oo 30.00 
------- ------- ----- ----
pr:idi:ctian casts 
thereof faruqn 
tc;til Hin 

qr!ISS inc:ae 
ntt 1n~:11t 

cuh bihn:e 
net cul:fl:i• 

251>:.oo 
8~.93 x 

2500.00 

-2.00 
-2.00 

-m.oo 
-m.oo 

3292.07 
87.51 l 

me.~• 

1011.H 
!Oc.!7 
90.18 
90.IB 

1'et Present Vi!::e .it: O.OC I :r 

Intern•! Rite of Return: !C.26 : 
3640.24 

Return an equi tvl: 
Return an tQ111 t y2: 

nat found 
25.011 1 

Index of Schedules praductd by COllFAR 

Toh! 1111 tul invnt1ent 
Toh! 1nvntHnt dur:nq prad:ict11111 
Tchl product1 on co1ts 
Wort1n9 C•p1 t•I rrqu1rr11nt1 

tuhflo• TiblH 
PraJtCttd B•l•nct 
Ntt 1nco11 st•t111nt 
Sauret of f1n•nc1 

m:.11 
9&.lO 1 

4974.S9 

256. lB 
256.18 
m.se 
257.98 
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.· "" 2.1 UN I (10 

·---- C!illFM 2.1 - FtHillihtr Stadin .. ucll, UIIDO Vtflllli --

Tot•l Production Costs 1n ·ooo US f 

,,.,. .. .............. 1989 mo 1991 19'n 1993 1994 

%. ~ DGI. CilJiCi ty lsu:qlt prolha:U. 29.41 lC.88 JS.l7 37.n 40.~ 4?.:.'8 
u• uttr11l l • .......... :1~.00 ~115.00 ~-~ m!.46 l&W.18 l090.l6 
Gt•tr r1• uttri1ls ........ 0.00 0.00 O.GO 0.00 0.00 O.GO 
Utilitin ... . . . . . . . . . . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Eatr9y • .... . . . . . . .... 0.00 O.GO 0.00 o.co 0.00 o.oo 
Ull;;:r, •irtct • .......... 25.GO 26.~ l0.06 32.06 34.29 36."'!l 
l!P,!iir, .. inttnuct . . . ..... uo 0.00 0.00 G.00 o.c-o o.tof) 
S,uts .... . . . . . . . . . . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
F1ctory OYtrbtids ........ . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 

----- - ----- -----
Fictcry costs ........... 21:!5.00 2211.25 25C..5.ll ln~.52 29~~.07 3127.l~ 

ldau:istntin ov1rhHds •••••• !20.00 no.oo no.oo no.oo no.oo ~0.00 

lr.~ir. costs, Silts illd distributi111 57.00 57.00 57.00 57.00 57.00 57.CO 
Dirttt costs, Sitts ind distrib:rtxan 0.00 0.00 0.00 O.!!O 0.00 o.oo 
Dt;rtti1tiaa •• ....... . . . o.oo 0.00 G.00 0.00 0.00 o.oo 
Fi i:.:::i1l cash .. . . . . . . . . 0.00 O.DO o.oo 0.00 0.00 0.00 

--- ---- ----- ----- ----
T;til i;rocla:t:an casts • ...... m:.oo 2605.2! 29!2.?l llC2.~ l2!2.07 ~~G4.!5 

===::== ===== ====== =--====== ========= :::=:====== 
C;sts ptr unit I s1~9l1 prcdlict I . 0.25 0.25 0.24 0.24 O.:Z4 !>.24 
Qf it for1i91, I •• . . . . . . .. Bl.9l B4.S4 Sb.I~ 811.82 97.51 BB.19 
Of it viriiblt,I •••••••••• 84.91 85.55 87.!4 87.35 88.55 99.24 
Tohl l•boar •• . . . . . . . . . m.oo m.25 40:'.06 4C9.07 411.29 m.79 

CC?AiCL {iiflfHAI/8ofGC91 ~ 18!Gi87 

------------------- -
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\~~~,, 
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~:4*jt/ COMFAR 
--- •, ~-1 UN I 00 

·-------- C!!llflil 2.1 - Femllih~y Stdin lr111cb, 11111111 YieH --

Tot•l Product:i on Ccsts i• ·c-co l!S s 

,,., .. . . . . .. . . . . . . . . 1995 19'& !"] lr.& 19'9 :-or.n 

! af nae. t~Kity lsit(ll! jlradactl. 46.59 50.~ 54.68 59.65 65.44 n.~ 

h• uterul l • . . . . . . . . . . l.~G.92 ~-~ :9a;.90 4~.01 46r..:9 51~.n 

Dtber r•• .. ter11ls . . . . . .. . o.oo C.00 uo 0.00 o.oo 0.00 
utilities . . . . . . . .. . . . . O.iJO 0.00 0.00 ,,00 0.00 0.00 
Enerty •• . . . . . . . . . . . . . e.oo 0.00 0.00 0.00 o.co 6.00 
L.Dacr, dirKt • . . . . . . . . . . ~.iO 42.Bl 46.48 50.70 55.'2 61.l9 
lfll•ir. uinteuce . . . . . .. . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
Sjlirn . . . . . . . . . . . . . . 0.00 o.oo 0.00 G.00 o.oo o.in 
Fi:::t;ry DYer•e•ds . . . . . . . . . O.t!O .oo 0.00 0.00 0.00 o.~-o 

---- -----
Fictary cash . . . . . . . . . . . ll66.4J lm.64 19!~.:2 fa~.71 4727.91 5211.n 
Ad11aistr•ti" llYl!r~e••s • . . . . . 320.00 :m.oo ne.oo m.oo no.oo nv.oo 
lndir. costs, 5il1!5 illd distri•ut11111 57.t!O 57.00 57.00 57.00 57.00 ~7.GV 

lirKt casts, Siles ind distr1•~ti1111 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Dei;rKiitia:t • . . . . . . . .. . o.oo O.GV 0.00 0.00 o.oo 0.00 
Fi11 .. ti•I casts . . . . . . . . 0.00 0.00 0.00 l0.00 29.00 28.00 

-----
TGt•l Drct!::ctiar. :::asts • . . . . . sm.41 401~.Q· mus 47t6.7t ~!n.91 5>""! T-........ J 

=======mr ::z:a =--= ==== ==== ====--=== ====s=== 
Costs 11er wii t I si:iqle prod11tt I . C.24 O.:?l G.~z O.:?l O.:?l 0.2! 
Of it for1i;1, %. . . . . . . .. . 88.87 99.55 90.:?1 90.!0 91.01 9t.7l 
Of it YMiillle,I . . . . . . . . . 119. 91 96.~I 91. :?9 91.l7 9:?.09 92.ao 
Tctal lit:r.ir • . . . . . . m.61 m.e1 m.•s 42i.i0 m.62 4J9.3' 

----------------
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------------- ClllFM 2.1 - Ftut•ility St:adin lrucll, llllDO ¥it11111 --

Tot~l Production Costs i• ·ooous1 

Yt1r. . . .. . . . . . . . . . . . 2001 ZllO~ ioGl 

I oi r.:1. c1111ci ty fsiatlt praftctl. I0.21 19.70 101.0l 
ii .. u!er:1l l . . . . . . . . . . . 5:':!7. t:Z 64G4.51 nu.n 
Otlltr rn utruls . . . . . . . . O.GO 0.00 0.00 
Vtihtin . . . . . . . . .. . . . 0.00 o.co 0.00 
t.~trgy • . . . . . . . . . . . . . . 0.00 0.00 0.00 
l.ill;vr, ~: rKt • . . . . . . . . . . ial.!I 76.~ 15.18 
h~1ir, uintt:uct . . . . . . . . 0.00 0.00 0.00 
S;VK . . . . . . . . . . . . . 0.00 0.00 0.00 
F.1t!:-y C"llf'~t~S . . . . . . . .. 11.00 0.00 O.GO 

c:1ct=-y c:ists . . . . . . . . . . . 579S.le C41U~ Tm.~ 
Ac:1:::1tr1~:.e aTtrtt1ds • . . . . . no.oo no.oo m.oo 
;n~;r. c:ists, silts ind distributiim 57.00 57.00 5i.OO 
Dirttt c~sts, siits i.id Cistributian 0.00 0.00 0.00 
~rtci.1t!an • . . . . . . . . . . . o.co 0.00 o.oo 
F!::e1::al :::sts . . . . . . . . . . 27.00 26.00 ~.00 

------ -----
T~i! pr=:t•:tion costs • . . . . . . 6199.30 6&al.8l 7701.59 

========= =--==--== =:--==::m 
c~sts 11r. Uftl t I sin~!t prcd11tt I . O.Zl 0.23 o.~ 
af it fartiQn, I • . . . . . . . . 92.2 93.04 9U7 
l!f it urilble,I • . . . . . . . 91.48 94.15 94.71 
Tatil t~aur • . . . . . . . m.11 m.24 46!.9& 

-----------
~AiilL IDP/!iA!!5~!0C~J -- !!f,l.'a7 
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------------
Source of Finance. produc:::tion II "GOG :JS s 

Yur •••••••••••••• 19!9 !!190 1991 l'm 1991 tm lffl 

E..-:::tr, orc:aer •• 0.00 MO 0.00 0.00 0.00 O.® O.ff 
£~; tv, •rtftrl!l!CI. 0.00 0.00 0.00 O.Oil O.OG O.ilO G.ff 
Satm~tn, guats • O.l!O o.~ 0.00 o.co 0.00 O.iiO uo 

Lua I, far1i91 • 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 'i.00 
l.:ift I, f:ini qn •• il.rJO 0.00 O.liO o.oo 0.00 0.00 o.uo 
!.::m C, f2rti ;n • 0.00 UG O.GO 0.00 0.00 9.ilO Q.ij~ 

Lua A, loul •••• 0.00 0.00 0.00 O.l!O 0.00 0.00 o.~ 

L~Et I, loci! •••• O.Of 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 
Lu:: C, loci! •••• 0.00 0.00 0.00 0.0-J 0.00 0.00 O.t-0 

------ ----- -
TGti! lOill •••••••• 0.00 0.00 o.uo O.Oil 0.00 o.oo o.eo 

Ciirrlllt l ulli Ii tin 7C-S.n ::5.42 l08.!l2 ~6.14 6l.li 70.69 79.76 
INl:k G'fff';lriit •••• o.oo o.~ 0.00 c." 0.00 0.90 o.oo 

------- ----- ---- ----
T::tii f11111fs ••••••• 10!.!l ::5.42 10!.()2 56.74 6l.t9 i6.ia9 79.76 

------
CDPAi!l. iDf!HAl/&llf!YJ:t - lifili&7 

CCflfAR 2.1 - Ftnilulity St~:n Bruch, l!t!llil Y:l!l!H --

Source of Finance, production in ·ooo L!S s 

,,.,. .............. 19~6 1997 1999 1~9 2000 :e<·l :~-v2 

E!iGitr, ard:airy •• O.GO O.GO o.~ 0.00 0.00 li.O, O.w 
E;;!ty, ~refer2r.c1. 0.00 o.eo o.oo 0.00 0.00 o.~o o.co 
5;;tuC:1es, gruts • 0.00 o.~o o.oo o.ao O.* ~-~~ o.~7 

Lein A, foreign • 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0& 0.00 c.eo 
Lai.1 8, for11;n •• 0.00 0.00 o.c~ ().Ill! G.~ 0.00 o.uo 
Loin C, for119a • 0.00 o.~ o.i>o &.00 o.oo 0.00 O.Oll 
L:iill! 11, !oul •••• o.oo o.oo -50.00 -50.00 -5C.OO -50.00 -:o.oo 
Loi.i a. local •••• 0.00 0.00 0.1)0 0.00 0.00 0.;)() O.ilO 
L:iill C, !au! •••• 0.00 o.co 0.00 C.00 o.oo 0.00 o.oo 

------- --------- ------· ----- --------- -------- ------
!atil lain •••••••• o.oo o.oo ·~0.00 -'.50.00 -50.00 -~o.oo -50.~0 

C:irrtnt I iibi h tas 90.74 !Gl.91 119.18 m.co 1u.2r 192.52 2:e.~1 
S.:1k overdr1ft •••• 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oc 0.00 o.oo ------- ---------- -----· -------· ----------- ---------- ---------
Tohl funds ••••••• 90. 74 103.91 69. 78 89.40 ll!.27 141.52 !Y&.51 

COPAIOL !DP.'Hrtl.'91it0~9l -- 19i)i97 
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Fonctionnement a partir d'huile brute et de 
t·ourteaux. taus deux import es 

Combinaison des options IId et IIIb. soit acc~oissement 

des ventes d'huile et de tourteaux de 5 % l'an. et ex

pcrtation d'une partie des tourteaux vers les ma~ches 
voisins. 

b) Conclusions 

Le cashflow devient positif des la 2eme annee, et le 

cashflow cumule des la 4eme annee. 

Cette option combinee est done preferable a chacune des 

options precedentes, pour lesquelles le cashflow cumu

le ne devenait positif qu'en 7eme annee, dans les 2 cas. 

Le "taux de rentabilite interne" est de 46 % sous re
serves pre~itees). 

c) !~~!~!~~-~E_s~~E~!S~~~ 

On peut constater sur les graphiques que le break even 

point est atteint a mains de 60 % des capacites de pr~

duction prises comme hypotheses. 



tiiFit:~ ilP.'1111.'!ii!OGfl 
l&.'li!i7 

- 70 -

IV rtfi!!f!! ad + SGPH! frca il;Grt 

I .ai:~ ~' c=:cst!""'..:t1~. 15 ~~ •• pr~ct:aa 
t~ a C~SlCll: 

ICL~lll etr~P.' l :: 
IC!ll!iit l:ic:•l l = 

llr!fti!I ~a:;:!.tle: "Cil.'C ::S S 

I.~ mmue C!!ipti!:le 
1.~-;J llr.~ill C:lllr~.:llt 

In vest i sseaen t in it i a 1 tot a 1 ,. tlllirs a. caastni::!:cn 

iChfs 
~llf 

K!tf 

fi1n: 
c:::irmt: 

tc:t•l: 

54&.CO 
G.00 

5~.~ 

lV?.~-e : ttrr.;er 
O.GC-0 : tt:-.:::;!!f' 

lCC.~JO I ttri::;er 

Source de f i nanceaent 1111 :~s de :::ii:str:a::t11111 

k!:ans, nh. : 
#r!ts:ttri!'!;e:-1: 
prets!i:•ti::lli:l: 
prrts itcbll: 

O.C-0 
5~.C-0 

mo.oo 
2000.GO 

o.~ : ttril:;tr 

CashfloN, production 

Annte: 1 5 10 
c:::i!s, f i!ir:c•tian: 5048.56 6~0G.15 34:'.'.~:? 

uart! SSNfl!t 5C.?C ~0.00 C'"' ..... 
.;V.t.r.I 

!·~tr1ts eo.oo 64.00 ~·-~ ---------- ---- ----- --------
cauts, pradc:tion : ma.~6 114:!0. !5 
: ttri::;er1 ll.68 I !4.~I I 

YtntfS ~Ofi.CO m~.04 

ttr.tf:::e lm:t m.o 6~4.:i~ 

~•~thee :11t ;:;1.44 6:!4.!!~ 

soi~t dt trtsar•t : -7:5.!7 ~=~.7l 

:•snflc• net -04:.l7 6T~. i:! 

Yiltur ictu•ltH ~•ttt : 0.00 I s m~o.n 

her dt rentaln!:tt sur i ·1n~·estuHu~: tatil: 411.4l %. 

rentib1l1tt sur lt cip1tii !btr.tf1c1 nttl : ncn troi;vt 
Ci!Olt•l : fl~r ~It dt trtsortr11 : o~.99 I 

Pi •c • • fourn11s otr COllFAR 

lnYfstlHHtnt 1n1tu! totil 
lr.ttstUHN~t en c:iurs dt praduct1an 
t:>uts totHr dt 9raduct1an 
Fonds d1 r:11111 .. nt ntc1ss•1rt 

CuhfiD• 
81iin prtv1s1onnt! 
Et•t dt •1c1tt1s n1tt11 
Sour:t dt f1n•nc11rr.t 

!5:1.0:? 
!7.16: 

~m.u9 

ti:=:.·:: 
!~l!:.:i; 

m.110 
n:; .t.~ 
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~:-~~-~. 
'~~-s···YJ ~k~-j .. _ -~~if @ 

~~P, fi0'1_~~~~ 
------------------------ C!JIFM 2.1 - F1nt•i!ity 5tldin !nac!l, lllH!ll l:r.a• --

,,.,. .......... . 
Filed :•nst.:t .:asts 
i.~. s:.t1 r-~.r-1t1:ic, Cn1i11?11t 
h;!e!111s id cml m;rh ••••• 
111:11!:.-y .. ~ ~Yl;I f1tii;til5 • 
:::::;::rat~ f::~ 1ssets ••••• 
Pf.:it uc:l;::tr; ~::! 1.i-;i:;i1e::t • • • 

Tat1l f!1K itnst1111t costs • • • • 

~r-r.dm:tic:: ci::til n~e:~:t;:-u. 
llEt .;rt:=1 cipi t1l • • • • • • • • 

!;t1i :citi1l i1•1Stlt!lt costs ••• 

llf it ianiqa, ir : •••••••• 

IHI 

o.~• 
f.01 
o.co 
G.GI 

~-~ 

50i.OI 

41.111 
0.111 

m.oe 

IOC.OG 
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J --.:z-, ... -
•J?.·; .--"".! ~-~. 

~~~~~ © 
~=~:!~ COMFAR 

• ·~ ;::J IJN I C:•C• 

·---------------- UWAll 2.1 - Ftm~:i:ty Stll!tn .. llldl. illf&O 9ienH --

Total Praducti an Costs 111 -ooo !IS I 

YHr ••• . . . . . . . . . . . .. 1919 1990 lftl I~ 1"1 lft4 

% of :ia. u:£:ty lu1,:r s:ror!utU. O.GO 0.00 O.GO 0.00 Ii.GO o.~ 

Ua UtP."!~ I • . . . . . . . . .. 4:11G.OI ·~-°' 47"..G.45 ~"*-" ~11.'8 ~642.76 
lltller ,,. utrruls . . . . . . . . 0.00 0.00 uo Ii.GO 0.'8 0.00 
l:tt!it:.n . . . . . . .. . . . . . 47.a 49.47 5:.M 54.54 S'l.ZI lie ,, .... 
E::F.;y •• . . . . .. . . .. . . . us.~ tit.:! l!0.15 1:u5 14l.71 IS.!ii 
~. l~:-Kt. . . . . . . . . . . 46.~ ... ~ ~.96 C'T Cl 

~ ....... 56.19 51.ft 
ie;11r, 111:t1:1••~• . . . . . . . . uo 0.00 O.l!O uo o.'° 0.00 

~·" . . . . . . . . . . . . . . !60.Clt l60.GO lCO.OG le~.oo ~~.ee lt!.'° 
Fic~;ry cwr.•rids .. . . . . . . . uo O.OG 0.00 0.00 o.oc U6 

F•ctory cats . . . . .. ma.56 48i7.13 ~!.71 ~:!.56 ~.!5 6.."7:.75 
All•:~;str•ti" ctre:-:itids • . . . . . ~.Cit no.a m.oo m.oo :::c.!IO ~.GO 
!:~::-. ccsts, s.!1s i!!~ •1st~•b~t:111 57.00 ~.ct 57.00 5i.Oli ~.OG S.CiO 
':rtct ccsts, wl15 1111 clistn!tc!i!lll 0.00 0.00 O.O!I e.oo 0.00 0.00 
•K:•ti;i. . . . . . . . . . 50.00 50.C!V 50.Clt 5&.00 56.00 50.C-O 
~:: .. ~::i.if c::ish . . . . . . . . . . !Ci.00 I0.50 &&.~ n.oo 64.UG 5UO 

----- -----
!ahl ,,.::du:ti1111 casts • . . . . . . ma.56 5!94.1! 58!0.71 6112.56 642V.15 •m.75 

=::z:::::z::z: ===---=-= ==-===- :::m=::zz zzzz=::::s:: 

C:ish per 1111it I siatlt pr~t > . 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 
l!f it f .. ti••· 1 • . . . . . . . . . 81.68 12.22 C.!6 l!.94 &4.51 85.09 
Of it Yirl~lt,1 , . . . . . . . . . c.~• 83.il &5.ll &5.95 96.74 87.52 
Tahl iibaur • . . . . . . . . . . . m.22 425.53 •i:r. i6 4Z0.51 m.H m.99 

------- --------------------------------------
~IHOL :ii? filA( !!6f ~~i - l8!6:57 
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~-~~-~ 

flt•_ivicoM-AR 
~~..# ~.1 1 1...~uoo 

----------------------DllFM Z.l - Fusi•1lity Stldi.ts lrucll, llll!JO Vitu• --

Tot•l Production Costs i• ·ooo US I 

ftir •••••••••••••••• 19'5 lfti 1'97 lftl 1999 20GO 

l af -· CifKity (11 .. lt ~;ft:U. 0.00 1.00 0.00 .... 0.00 0.00 
.. 11t1rill l ••••••••••• H06.82 '410.?l iel.70 7361.11 7929.19 1577.14 
Sthr r• 11ttri.ds ........ 0.00 0.00 0.00 1.00 o.oo O.llO 
ltihtin ............. '3.ll 66.:!9 69.60 73.09 76.73 80.9 
Eatr;y ••••••••••••••• 19.42 166.l6 174.66 113.41 1'2.56 20::.21 
~. tirtct ••••••••••• ill.94 65.04 61.29 71.71 ~.29 7'1.06 
a.,ur, Mi1ttu110 ........ 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 
Sprts .............. lie.GO ?Ae.00 l6UO 360.00 l60.00 1'0.~ 
FKtory IYlrHKs ......... 0.00 .... 0.00 0.00 0.00 uo 

Fct;ry c111h ........... WO.IO 7067.93 m1.25 llOS0.02 16l4.47 me.99 
11:£1i.str1ti.we cmrlltus •••••• 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 ~-~ 
ladir. casts, wfn •d :listrillati• 57.00 57.00 57.00 9.00 57.00 57.00 
lirtct ~-sts, silts 11::1 di stri•utim 0.00 o.oo 0.00 '-00 0.00 0.5' 
llfrtci•tiCll • • • • • • • • • • •• 50.00 5e.oo 50.00 50.00 0.00 0.00 
FiU1Cid casts .......... 48.00 40.00 32.00 54.00 45.00 36.00 

Tct•l ,,.ac!:icti.a:i CDS~S • • • • • • • 71:?5.lO 7534.93 7'190.::.'5 9531.02 9056.47 911!.99 
==-a: ft ::::=:z:na ===sill I =:m::::&"Z::SZ --=::::s 

Ca!!h per m:it I sin9lt prada:t > • 0.00 Ci.00 0.00 o.oo o.oo ~.GO 
Cf it fgrei.q:i, % • • • • • • • • • • 115.68 86.27 86.16 87.16 87.74 ai.40 
ilf it ,.-iule,: • • • • • • • . • • 11.21 89.02 89.75 90.14 91.37 '12.04 
Tutii lucmr • • • • • • • • • • • • 4!1. 94 442.04 445.29 448.71 452.29 456.Gi 

CCPA!Dl IDP/llAI/&610091 - 18/UB7 
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t;;.?f~' 
~~~, ..... & @ 

~=-.~:/~' COMFAR 
=*· '~ 2.1 UtUDO 

------------ ClllFAR 2.1 - ftmbihty Stldin ... ncll, l'HUO Vi111H --

Tot:~l Product: ion C:ost:s 11 ·ooo L'S I 

, ................. . 
t cf llllL CiJ•city lsi111le prllftctl. 
la utrral I ••••••••..• 
P.!11!" r• 11tF.1ils •••••••• 
Uhht:n ••••••••••• • • 
t'lerp • • • • • • • • • • • • • • • 
LM111r, lllinct • • • • • • • • • • • 
hpair, uilltea•t • • • • • • • • 
Spu11 •••••••.•••.•• 
Facti:ry irnrllHdS • • • • • • • • • 

Fitt::ry cc:sts • • • • • • • • • • • 
lda11:1tr1tiwt tnerbti~ •••••• 
lndir. casts, silts and distributian 
Dir1et casts, salts iad •istrib~t1an 
11t1raci1ti111 • • • • • • • • • • • • 
Fi11uci1l casts • • • • • • • • • • 

fatal prodi;ctian costs •••••.• 

2001 

0.00 
me.n 

0.00 
8•.60 

21:.!.lO 
ll.01 
0.00 

!6UO 
D.00 

l~B.63 

320.00 
:u.oo 

D.00 
D.00 

27.00 

10462.63 

2002 

D.00 
10175.78 

0.00 
•• 83 

2:.!2.92 
87.16 
0.00 

li0.00 
0.00 

lffi4.69 
m.oo 
:U.00 

G.00 
0.00 

26.00 

11!37.69 

2003 

0.00 
llll7.71 

0.00 
92.43 

m.95 
90.69 

D.00 
l6G.ii0 

0.00 

11912. 78 
320.00 
:u.oo 
0.00 
0.00 

25.00 

121!4.78 
m=-mz::nn -====-- ====== 

Casts 11er Ulli t I si:a9lt prad11ct I • 
llf it farti;11, l •••••••••• 
Df it: JUiib!e,1 .....•.... 
Tc:til 111111111' • • •• 

o.oo 
89.07 
92.70 

460.01 

0.00 
89.75 
93.27 

464.16 

G.00 
90.44 
93.81 

467.69 

CDPAIDI. IDP/HA[/&6/0091 -- 19ib/97 
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w:~:~~:~ 
~~~+:~ ~ 
~;-~~--~ COMFAR .·· c# <=:.t IJ~I I 00 

--------- COllFAR 2.1 - F1uillilily ShdtH .. uc!I, !llIDD Vienai --

Cashflo111 T.ables., construction ia ·ooouss 

IHr ••••••••• 1988 

iotd Cisll lllflClll .. ~.00 

-----
Fir.L'lCiil rl!SOUrCl!S • 2000.00 
S.Jes, nr. of tu •• o.oo 

bt1J CHll ci;tflllll • • 540.00 
-----

Tchl HSlts .... 500.QG 
ll;l!f'1t:.::; costs ••• 0.00 
C3t of hr.un • • • 40.00 
Rl!llull!!!t ..... O.Oil 
C¥par1t1 tu 0.00 
Ii wt ~encls p1i d ... 0.00 

SiirJ:i11s I deficit I . 1460.00 
Ciill:!itltl tis!: bilillCe 1460.00 

Ir.f!:., 1:11 .... mo.oo 
!:Hlaa, lcc1J • • • • 0.00 
S&:r11Ius I deht?t I 1500.GO 
Infica, foreign .. 500.00 
Du~f low, foreign • • 540.llO 
Surplus I deficit I -40.00 

ltt cull fl oa • • • • -5o~.oo 

C:icI1tlll net c1S::flcnt -5CO.OO 
----------------------------------------------------------------

COPArnl IC.P/iiAi/66/0091 - 1Bi6i97 
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~ . -=-.:;f::~ ..... 
W·)·.-!--~.-:~ 
w.~,~~~ @ 

~~~: .. tr COMFAR 
· "'-p ::.1 UtH DO 

C!lllfM 2.1 - f1uillilitr St•din .,.uclt, llllDO Vi111H --

Cashflaw t.;abl~s. production ia ·ooo !IS I 

,,., ......... 1'89 1990 19'1 1991 l'P.3 1994 

rJt•l t•slt inf 11111 .. 7!m.19 5846.86 ~-=1.~1 6~.92 7150.24 7563.07 
----- ------

Finilltl~ rnaurcn • 1557.19 71.86 145.53 96.62 105.20 114.53 
Silts, alt af tu •• mo.oo sm.oo 6294.05 6654.:iO 7045.04 7468.54 

Totil tilslt aatfl09 • , 7792.~ll mut 6030.55 mS.ll 6564.51 6912. 9l 
---- ------

Totil •nils .... :uisuo 9&.56 199.84 132.57 W.36 157.18 
Op1nti119 costs • • • 5048.56 52H.1l 5700.71 599G.56 6l0t..15 t.1119.75 
Cost of f ini111~1 • • • ao.oo I0.00 I0.00 72.00 64.00 5~.00 

RepnHnt ..... 0.00 0.00 50.00 SG.00 50.00 50.C-O 
Corpant1 tu 0.00 0.00 0.00 0.611 C.00 0.00 
Di Yidmds pud ... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Surj1l11s I deficit I . -T.?5.l7 404.17 409.03 505.T'i 585.73 670.14 
Cul;l•ttd tislt ll1l1nct 7l4.6l ma.ac 1m.12 2ffi.6l 26j9,l4 1!09.48 

Infl:•, foul .... :090.~ 5778.53 6GH.76 6!7US 6t!9.64 1m.62 
DutHo•, loc•l •••• lT.?l.39 96l.7l 975.10 ?56.96 H9.SO 1012.56 
Sur?l11s I deficit I . m:.n m•.79 SC'9Z.:i6 5!!!.n m~.14 6et:.Gh 
ir.fl o•, far ti ;n ... l!Oii.67 69.ll m.s2 lili.24 460.60 559.45 
lh:tflo•, fc;ru9r. ••• 6059.17 4478.96 Sli~.45 ma.11 ms.oo S9®.Z7 
Sllr11!:is I deficit l -mz.50 -4410.63 -469~.ol -4877.94 -mu1 -5340.92 

lltt ;u.'ifl a• • • • • ··645.J7 484.17 ~~'f.03 1127.79 099.73 776.14 
Ct,;111l•ttd ~ft CiShflOll -1145.37 -661.:!0 -m.1s 505.111 :205.34 19fii .. 4! 

CQPltlOt \OP !HAl '8b!CC'91 - l&H/&7 
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t~;I:.}!~,:~ 
~.-r' • ·~ @ 

~~~~·coMFAR 
··· ·~ 2.1 UN I 0 0 

C~~4R 2.1 - fr•sibilitr Studies 8r111c!t, UllIDC VitnDi --

Cash flow tables., production ir. ·ooo USS 

YH.r ••••••••• 1995 1996 1997 1998 1999 200C 

Teti! c.511 infla• .. 8057.Sl e;:~.52 915'.'.64 ~902.01 1om.21 i1l42. IB 
------ ------- ------- ------- ------ ----

Fin1r.:iil r1s~:1s • m.e5 139.21 154.44 172. 92 194.82 221.50 
Sihs, ntt ai tu •• ml.68 8441.31 9003.49 9629.09 10329.45 ll120.68 

Tchi cis~ autf!:i• •• ~8.04 1m.01 8202.26 8818.42 9423.96 10116.15 
------ ----- ----- ----- ----

Totil isuts .... 172.73 191.08 m.01 237.40 267.49 304.16 
l!1nnti ng casts • • • 7027.!0 7444.93 7908.:?5 8427.02 9011.47 9m.H 
Cost of finillte • • • 48.00 40.00 32.00 54.00 45.00 36.00 
Re;i•y11111t 5UO 50.00 50.00 100.00 100.00 100.C-O 
Ccr~arite tn 0.00 0.00 0.00 o.oo G.~ 0.00 
Qi •idends ~•id 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 

51.rplus I defi:i t I . 759.50 1154.51 955.58 983.60 1100.31 1226.04 
tu1Ulit1d cull bihnce 4GllB.98 4923.49 5879.07 6962.67 7962.98 91&Ul 

InHa•, locil .... 7374.75 7744.09 8130.90 8537.67 8964.11 9412.'0 
Dutflam, loni •••• 1026.35 1040.88 1050.01 11S2.C2 1167. 70 1194.35 
Siirpla~ I defi ;:it I . 6148.40 6701.21 7074.89 7l8S.6S 7796.41 8m.l5 
lnfh11, foreign ... 682.78 816.43 1026.94 1~4.14 1560.16 19'.::9.48 
Dutfla11, fare19n ••• 6271.68 6685.13 7146.:?5 7666.40 8256.U am.so 
Surplus I deficit I -5558.90 -5&48.70 -11119.ll -6402.06 -6696.10 -7002.!2 

llet cuhf!o• ••••• 857.50 944.51 1037.58 1137.60 1:!45.ll m2.01 
Cu1ulited net ::a!hf 1011 mB.98 378!.49 4871.07 59~S.67 720l. 9; 8566.el 
~-----------------------------------------------------------------------

COPAIOL IDPl"Aif&61G091 -- IBio/87 
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,~-~~~~J 
~-~-~£(' ·~ © 
~~;~.Li(: COMFAR 

__.._. "-..~ 21 Utt I C•O 

----- C!lllFAll 2.1 - fHs1b11ity Shd?H 8r111Ch, 1111!!0 Yil!llr.i --

Cashflow tables, production 111 ·ooc~s 

Yeu •• . . . . ~01 20ii2 2001 

Tct•l c•sh inf!~• . . mn.!6 1!:!40.48 HSOS.74 
------ ----- ------

Fi11i11.:al resourcH • :!51.::2 :9::.02 !'Z6.03 
Siles, net of tu •• 12m.14 1!048.46 14182. 7l 

Tc~il Cish :•~f ;~• . 10~~.!S Il7E2.77 12812.6? 
------ -------

Teal nuts .. l-4"'. 75 401.08 447. 91 
~!r'atir:; costs ... 1om.u lllll.69 1228U8 
~s~ cf i:~i~c! .• . 21.00 2~.co 25.00 
F.e;1yl!~t SC.Oil 5C..OO S&.00 
~il~•te tu G.00 0.00 0.00 

litv1dei:ds ~-·~ 0.00 0. Oil 0.00 

~ius I ~ehcit I 1411.98 l!Sl.7l !696.05 
C1i1Mlo1t!d cas!: ~i!an:e 106i1C.99 1m2.10 ima.75 

InfI::., !aco1l .. 9Ba!.17 1m:.13 IOE4!.!4 
lluti!.a1, lanl • 1201.77 mo.11 1234.10 
St:r~!us I dttic1t I . &68!.4! 9!Sb. 'lo 9607.04 
Inf! :111, farei9n .. 23&'i.!8 2m.lS !667.110 
fl::tfl1111, farei;n •• ;11~2.111 1o~a.~o 11~ie.s9 

Sur~Ius I deficit I . -7269.4l -7605.25 -mo. 99 

Net cu11Ho1 •• . . !4Ba.9! !627.71 1771.05 
Cuaal&ted net c&shf !01 !OC~4.9'\I m.e2.::o ms!.74 

CO?AiC~ (Of!iiA!i&ii/0091 -- 18/c/&1 
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Cashflcw Discounting: 

i! E~M~t~ ~ii~ Yfl'sus Jltt in~311f fla1: 
lift prtst11t viii! • •• ••• • • ••• • •• 14685. 94 il 
Itttrnil Ritt of Return IIR!iEll •• not fCIUlld 

Ill lit! llartll Ylrsus Jltt CiS:: rl!tar11~ 

lll!t pnsmt Yilll! •••••••••••••• 11985. 94 it 
Inttrnil Ritt af Rtturn l[RR~i •• 66.99 1 

c! I11ttrnil Ritt af Rtturn on tat•! in,tst11111t: 
lll!t prtstr.t nlut • • • • • • • • • • • • • • 15450. 94 it 
[11ternil Ritt af Return I IRR I 46.43 1 

Ket b'tll = Eq11: tr piir! p!llS rtsirrYl!s 

.~<=-~1'-~. 
~:'.*-~.G~ 

~g~fri_iFcoMFAR 
-· •, 2.1 IJU I DO 

---- Clil!FAR ?.l - Ftatbihtr Shdit!l ... ncll, UII~ Vitnfti --

0.00 1 

0.00 1 

0.00 ? 

CQFAID~ IDF/HAI!&6/0i.r91 - 1B!ci87 
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Fonc~ionnement a partir d'huile brute et de 

tourteaux importes (option iv), avec maintenan

ce de l'unite d'extraction les 5 premieres annees 

Comme l'option IV, mais supportant en plus les frais de 

maintenance de l'unite d'extraction (420.000 $/an), dans 

l'attente d'une production locale d'oleagineux. 

L'option V est moins interessante financierement, que 

l'option IV (le taux de rentabilite interne n'est que 

de 27 % au lieu de 46 %). 
Cependant, cette option est factible, et meme recom

mandable dans le cas ou l'on opterait pour un~ produc

tion locale d'oleagineux. 

Bien que cette option soit mains favorable que la pre

cedente, on constate que le break even point reste 

atteint dans la limite des ~/potheses considerees. 
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Option V 

------------------- ~FllR 2.1 - FtHibtltty Stlldi.ts BriDCll, !JIIC-11 Yienu --

!:~!'IIOL t~P/Hj;l 'e~:oe9! 

IS/cf&7 
Y rehntd ail + sc;:11il fri:1 i a;::rt 

1 i111nle1 de coustru:ti:r., :s •nn!es ~e productiGG 
t.11:1 de :c~versi::r.: 

cnnue ttru.;11r l = 
111:=•;1 lccil 1 = 

i<!~~Jit :~llPtihit: "Gv~ L'S S 

l.O~t'(} IOllDiit ccai:tilllt 
l.OCC-0 1anr.ue t11811hllle 

Invest i ssemen t in i ti a 1 tot a 1 tn ccurs :hi ccnstra:ti111 

a:!ifs 
•cttf 
•ct if 

firu: 
c::arillt: 

tat•i: 

S40.0C 
G.00 

m.oo 

!CO.GC-0 : !tr•r.;er 
~.000 '! ttr•::;er 

100.000 : ttrill;er 

Source de f i nancement en cours dt car.stri:ch:in 

Acticr.s, s;;~v. : 
~retsfttrar.;erl: 

~rets (r.atio::all: 
preh ltctal l: 

0.00 
~00.00 

O.f:OC : ttri.'!;er 

------------------------------ ---------
Cashflow, production 

An~te: 5 !O 
COtitS, fabri ca ti or.: 54C:.56 tm.15 &4:'.".~~ 

ucrti sseunt 50.uO ~~.J~ 

intii!•ets BG.00 ~4.0IJ ... ,,',,; 

------------------- --------- ---------- --------
t:¥ts, ~rc~t;:t:c:'i . ~C?S.~6 mo.~s ec-• .O;! . 
% !tr 1.1;ere 7~.~~ %. 79. ~j L o:.!0 % 

rent es 55\jO.OO 71m.04 9o2~. ~' 

btnthce bn:t -9e. ~o 204.99 109C.07 
~t,.!ft:! ~'~ -99.56 204.99 10°3. •)7 
s:ide de tresor:t : -t:'!S.37 165. 7l m.)O 
cashflo• . ;t -m~.li 279.73 l!li.60 

valti:r actual m nette : O.flO % s m50. 94 
ta~x de rer.tibil1tt sur 1'1nvest1sse1ent total: 2~.76 % 
rental:11:U sur II Cil!lhl [~intf:ce netl ee.e~ 1 
ca•1tal : iluz net de trtscr1r11 18.01 1 

·---------------·----------------------------------------------------------------------------------------------------
Pi •ce5 f::urnies ptr CCllFtlR 

In·;,,t:sstunt in1tul total 
lnvrst: ssuent 1n c:iurs di prod1tctlcn 
C~ats tchi.:1 d• procli;ct1 on 
Fends de ro11le11nt nictts11r1 

Cashflo• 
81l•n prtvrnor.ntl 
£tit d• r1crtt1s nettes 
So11n:1 dt fiun:111nt 
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M'··=-~ "\: 
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~~~:t,.BCOMFAR00 ~-::----·& I 
--~ 2.1 UtU(;O 

-------------------- ClllFllR 2.1 - Ftn1l11lity stldin •11dl, llllDO Viflllli --

Total Production Costs 111 "Ci'll 115 I 

,, .................. 1989 19"0 1991 1992 1m 1"4 

1 cf IOI. CIJiCity (siqlt pradl&cU. 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 
... littri•l l ••••••••••• mo.oo 4305.iiO Ulil.45 5008.66 5311.98 5642.76 
r..ttr r•• lill'iils ........ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.ov 
Dblitin ............. 47.ll 49.47 51.94 54.~4 57.27 60.12 
Entr11 ••••••••••••••• 118.22 m.13 ll0.!5 116.85 143.71 l~G.88 

Ulllllr 1 •irKt • • • • • • • • • • • 46.22 48.~ 50.96 5l.~l 56.19 ~&.~9 

Rlp1ir, 11i11tn111c1 ........ 420.00 420.00 420.00 420.00 426.00 0.00 
Spirn .............. l6G.OO l60.00 l60.00 l6G.il0 l6v.OO l6Uv 
f1Ctary cmr•tus ......... o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 1).(-G 

------ ---- ----
F1ttary casts ........... 5°'1.56 ST..07.ll sm.11 60=.56 cc;.15 62:':.75 
ld1i1istr1tiwe awerb~s • • • • • • no.oo no.oei 310.00 ~G.00 l2G.OO 320.6' 
Iad1r. casts, silts ind distrilhrti:in 57.oo 57.00 57.00 ~7.00 57.00 57.C-ll 
Direct casts, uln 111d distr1buti111 0.00 0.00 0.00 °"'' 0.00 0.00 
Dr,irtc11ti111 • • • • • • • • • • • • 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 
Fi11lDCiil c:ists .......... 8!>.00 IG.00 eo.oo :r.:.oo 64.00 SC.~ 

--- ---
Tat1l FDllilCtiOll c:1ts • • • • • • • 59&.56 5814.13 6~G.71 65!2.~ 6840.!5 ·~-~ ::s:z==:z:sa ~m::s s--nnnnn :m-nazsss:s urm:=snn s:r.'--=:::s:::: 

Casts per 111it < sin9lt prDduct I . 0.00 o.oo 0.00 O.GO 0.00 o.~ 

Cf it foreiqa, 1 •••••••••• 75.56 76.2& 77.76 78.54 79.?l 85.:'llf 
Oi it Ylf'Ull!e,% • • • • • • • • • • 77.0l 71.96 79.H BM2 Bl.42 81.52 
Tct1l laaar •••••••••••• 42l.22 ·~.53 m.96 m.s1 4ll.19 4~.99 

CCFA[Ct CDP/HAL'Bil/~J91 -- 1&16167 
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..... -;;..~,. w ,-; ·.:::::.~:~ 
V£~1coMFAR .~ ·~ ~.1 IJtU C:•O 

------------------- C!llFAI 2.1 - FtHibihty StldiH Ir-', mJDG Vi1a11 --

Total Production Costs i• "GOO i!S I 

Ytr ••••••••••• • • • • • 1995 1996 1997 1998 1999 :?C~ 

? af 111:1. c1111city lsiDqlt product>. 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo O.!lO 
.... lit!!'ill 1 ....•..••.. 6006.12 6410.ll 6~i.70 r .. 61.Bl 1m.n llID.14 
Ctl:r ra 11ttri1ls ........ 0.00 uo O.GO 0.00 o.oo o.eo 
Ub!itin ............. 6l.ll 66.29 69.60 7J.09 76.7l 80.51 
E.-:er9y ••••••••••••• .. 151.42 166.?6 m.66 18!.41 192.56 202.ZI 
Li!la;r I dirt:t • • • • • • o • • • • 61.94 65.!14 68.29 71.71 75.29 7'.~6 
R$1~r, 11i::tt1111ct ........ t.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.!;·J 
Sprn .............. l6UO 360.00 360.00 360.00 l6G.OO 360.GO 
F1ctary OYtrhtads ......... 1.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 

-----
Fict:ry c:sh ........... 669.lO 7067.9l 75ll.25 805~.02 1634.47 r.c!i.99 
ildaicis!rati'fl! DYtrbtids •••••• l:-0.00 llO.GO :?26.DO 320.00 320.00 ~C.00 
r=tr. ccsts, uln illd tlistribatiar. 57.00 57.00 57.00 57.00 57.00 57.~ 
lir1et c::sts, ulH 11:d distri~utiaa o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 O.tt 
hprKiatiaa ••....•.•••• 50.00 50.00 50.00 50.00 o.°' 0.00 
FiH:ici1J casts .......... 48.00 40.00 32.00 54.00 45.00 36.00 -----
T1:~11 •rad1cticn c:ists • • • • • • • 71::?5.lO r.34.93 79%.25 ffiI.02 905.47 971!.99 

mzrmsa:uaa na:aaaaaaaa __ =====a:::: :a:am-mams -=msssssm an=----
~sts per 1111it I sin;lt Drcduct ) . 0.00 o.ao 0.00 uo 0.00 0.00 
lif it fani91, % • • • • • • • • • • &s.68 86.27 86.86 87.16 87.74 ae.40 
Of it Yll'iUll,1 •••••••••• 88.3 81?.0::? 89.75 90.H 91.37 9::?.G4 
TDhl lnaur •••••.•••••• 4Jl.94 442.04 445.29 44&.71 452.29 •56.C-6 

-------·---- ·---------------------------
C!lPAHl"L i!!?/l!A!.'!61~·.:Tl -- l&W&i 
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-----·-----------------C!IFll 2.1 - Feu?lulity Stllllin lrucll, !llIDO YHllH --

Tot~l Production Costs i• ·Goo l.'S I 

,,. . . . . . .. . . . . . . . . . . 
1 !;! n=:a. Ci[:1tih tsin;Ie pradllctl. 
Ii•• uteriil 1 ••••••••••• 
Ot!ler r,. ute~ a! s • • . • • . . • 
utihtiH ••••••• , •• , • , 
Ecer;y • • • • • • • • • • • • • • • 
lilllllil' 1 •irKt • • • • • • • • • , , 
hHir, ui11t1H11ce • • • • • • • • 

Sp:arn • • • • • • • • • • • • • • 
Fict:iry DYtrllelds • • • • • • • • • 

flCtC!'Y :-.,-sts • • • • • • • • • • • 
llaicistnt: we imrlleds • • • • • • 
Indir. cnts, 11ln •d distrihtiaa 
lirKt costs, uln id distnht1111 
le;re:t1!ian . . . . • • • • . • . . 
Fi111ci1l casts • • • • • • • • • • 

Tatll pradllctiaa casts • • • • • • • 

Casts per a11i t f si19lt ,,-adact I • 
!If it fc:r1i1p1, 1 •••••••••• 
Of it nrilbl1,l •••••••••• 
Taul llbnr • • • • • • • • • • • • 

2001 

0.00 
m8.n 

0.00 
84.60 

21:?.lO 
B:i.Gl 
0.00 

360.00 
0.00 

10058.61 
no.oo 
57.00 
0.00 
0.00 

27.00 

104C2.6l 

O.GO 
89.01 
92.70 

466.01 

2002 

0.00 
10175. 78 

0.00 
88.83 

m.92 
87.16 

O.OIJ 
l&C.00 

0.00 

l:>m.69 
~11.00 

57.00 
0.00 
·o.oo 
26.00 

llID.69 

0.00 
89.75 
93.27 

464.16 

2001 

0.00 
nm.11 

0.00 
92.43 

m.95 
9G.69 
c.oo 

160.00 
0.00 

11912.78 
1:0.00 
57.00 
o.oo 
o.oo 

2.i.00 

12!14.78 

0.00 
90.44 
91.81 

467.69 

CllPA[:Jl lilP!iiAiiBO!C'li91 - 19/6157 
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.· ·~ 2.1 IJN I r;o 
--------------------- t111Fi1R i.1 - F11Smlitr St.din !n11c11, 111:1G •••• -

Cashflow Tables, construction i• ·coo L'S f 

,, ........ 
T;;hl ;:isl: i1HC111 .. 
Fi::ii:ciil rff\l;lr;:es • 
Sl!n, ut af tu •• 

Tahl cull D1tn:111 •• 

Tatii H!fts .... 
e;r.1t:=9 c:ists ••• 
CDS! cf fic111:1 • • • 
Re;1;ae::t 
C=i:::r1t1 tu 
lliri~r.its i:1id 

S!lflhi! f dtficit J . 
Ci:c:1:ed CHI! 111! lllCI! 

lr.~law, lac1l • • • • 
!btHaw, !:i<:il • • • • 
Sl:rch:s I dtficit I • 
lllH1111, fcni;a • • • 
lllitfl1:11, fartiga ••• 
Soir;lus r ~Ifie: t ) • 

ltt Cisf!f! 1111 • • • , • 

C;11;f1t1d llft CIS.':flllll 

·------

1981 

JJ00.00 

2000.00 
0.00 

:iU.00 
------

SH.CO 

··~ 4UO 
o.oo 
0.00 
o.oo 

1460.00 
lUC.00 

15CUO 
O.GG 

1~0.00 

500.00 
540.00 
-40.00 

-500.00 
-500.00 

-----------------------
tarAt:l. UIP/HA[/!bf:-~I -- tBfo/E7 
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Cashflow tablRs., production in ·ooouss 

Ytir ••••••••• 199' 1990 19'1 l'm 1991 lfi4 

T=t1! ~Hil :1f!:111 .. 1197.19 546.86 64~.3 mo.92 715f.:!4 1!78.90 
-----

F~::.a::::i! r~:ts • :697.19 71.86 145.~ 96.62 !OS.20 ll0.Z6 
Silts, 1tt Df tu •• ~00.00 5m.OO L"94.G5 6654.lt 7045.Vf 746&.~• 

!;:11 CJSI! :n:tfl1111 •• 1m.s. 5!62.69 6450.~ 6W.:l ~;e4.Sl WU6 
----- ----

!;t1l •sStts .... :BM.Oil ft.Si 199.M m.57 144.~ -5:::.~ 

~e~ ati:; c:sts . • . ma.s. 5"4.:! 61~.71 6410.56 '726.15 6tl9.~ 

Ccst cf i: ::111c:1 • • • 80.00 BG.CO ft.GO 72.00 64.eO 56.00 
iie;ii&Gt ..... 0.00 G.OC 50.00 50.00 50.00 1&5.iJ 
c~~;r1t1 tu 1.00 0.00 0.80 0.00 o.oc 0.50 
Di•iffl11!s tilill ... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

S;irj:!:is I deficit J . -1215.:!7 -15.il -10.97 95.7' l~.7l 740.14 
C...i1t .. Clslt bi!L~CI 244.61 ZZB.&o 217.t:' lt!.61 469.34 1209.41 

l::He11, leu.l .... 5110.~ 5778.Sl 6067.7f 6!1U8 6i?..64 7019.~ 

lllitfim, lcni •••• 235?.!9 !lel.7l m~.10 1400. 96 1419.50 9!!.:::• 
Sarpl11 f deficit J . !471.ll 4~4.79 un.66 4963.72 5270.14 60:1.0~ 

lr:'l=s, fr1:911 ... 1:66.67 68.!l !71.82 380.24 460.00 559.45 
CutH:ir, fCJ.""ti;n ••• 6059.17 4418.96 5055.45 5258.17 5565.00 S'®.l7 
~!;is I d1hc1t J -4692.50 -441G.6l -468!.6! -4817.94 -5104.'1 -53-40.92 

!ltt cisllfb• • • • • • -1135.lJ 64.f7 119.03 207. 79 279.7! &46.!4 
C;:11::!1t1d r.tt CIS~flOll -1615.:P. -1571.~ -1452.18 -!::?44.!9 -964.06 -11a.~i 

----------------------------------------
CC-FA!~"'~ !7.f!!Ali3:.'~_,; --- lM.!!7 



- 95 -

J --~ ,. 
~·· .-.---,.~ 

~licoMFAR 
-- ·~ .::.t UN IC•O 

CllllFM ?.l - FtHllhlity Stae1n .. ucfl, lllIDD VitnH --

C•shflow t•bles, production i• ·oaouss 

,,.. ......... 1995 l'm 1997 lftl 1999 200I 

!;tll cm ilfl• .. llC51.5l ao.~ 9157.84 9802.0l 1m4.27 u::u.11 

Ficu:al ;narns • 1:!5.85 ll9.2l 154.44 ln.92 194.92 221.50 
S.ln, •It ltf tu . . 7931.61 8441.ll 9001.'° 96.."9.09 10129.45 lll2G.61 

Toti! c• •tfl• . • ms.M ~.6.01 L"02.26 8818.42 942:!:. 96 10116.:5 
-----

Tou; assets .... m.n m.oa 212.01 m.'° 267.49 l64.!6 
llp1nt:q ::ists • • • 70:!7.lO 7444.91 7'GI.~ &427.02 9011.47 9m.99 
Cost of f::WICI • • • 41.00 40.00 ll.00 54.00 45.~ lUO 
-JJW:t ..... 5UO 5~.00 50.'6 ll)UO 100.GO 100.CO 
Ccrpcr1t1 tu -0.00 0.00 o.eo 0.00 0.00 0.00 
Diwidnlls ;:iid . . . 0.00 O.C!O o.oo o.oo 0.00 o.oo 

Scr;:In l deficit > . 759.SO ~4.51 '55.58 98!.60 1100.ll 12Z6.04 
C...:l •td c•sll bll uc1 196&.98 :!l';l.49 1779.07 4762.67 56C2.98 70!9.0l 

11n1111, lcc11 .... ffi4.75 7744.09 lll0.90 85:7.67 8964.11 941:?.70 
0utfl"9, local • • • • IC2ii.;5 lC4e.!5 1056.01 115:!.02 1!67.70 11&4.35 
Surpln l deficit I . 6348.'° 6701.21 7074.!IP 7185.65 mi.41 ~e.:s 

Ir.flea, fon:;r. ... 682-7' 8?6.41 1026.94 1264.34 :~.16 19~.48 

Diitf!a, forei;r. • • • 6271.68 6685.ll 7146.25 7666.40 8~6.~ 8911.80 
Surpius I deficit I . -5588.90 -5848.70 -6119.ll -6402.Ci -6676.10 -7G02.l2 

let mllfi1111 ••••• 851.50 944.51 l03i.58 lll7.60 1245.ll ll62.0l 
C;;11;!1ttd i:et c1s.'lfi111r 7!a.98 l6!!.49 m1.01 l&5&.6? 510?.97 6466.GI 

--------------------------------- ------
CO?AUl <DP!llAi/&6/!!{l'fi - :&:ii&1 
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·------------- ClllfAR 2.1 - "tiSlbllity St1~iH lnnc!I, UllIIC Virnn1 --

Cashf low tab I es, product: ion 11 ·ooo ilS I 

YtU' ••••••••• :!Gel :002 2Gel 

Yatll tisll i£fl1111 .. mn.36 13340.48 14508.74 
----

F1r.i11ci1l rrsCllit'crs • :?5l.~ 29:.0:! l26.0l 
51lrs, nit of tu • • 1;;-v19.14 11048.46 14112.71 

T;t1l tisk :mtH;ii • • !!!!60.38 11798.17 12!12.69 

Tat II iSsrts .... 341.15 401.08 447.91 
l!;ter1ti~; casts • • • 104l5.6l lllll.69 12299.71 
C::st of fin1n~e • • • 27.00 26.00 25.00 
bpi'fllllt ..... ~.00 50.00 50.00 
C:l:'por 1te tu 0.00 O.!IO 0.00 
DiYill111ds ;i1id ... 0.00 0.00 0.00 

Sar;i!as I deficit I . 1411. 98 1~1.71 1696.05 
C::e;lated c1sl! b1l1::e B~Ov.99 IW.2.70 11748.75 

l:H:ia, laul .... iel.17 1G377.13 10ii41.14 
ll:;th.:w, Ix1l • • • • 12el. 71 1220.17 !2!4.10 
5:ir;l;is I d1fici t I . ioil.41 91S0.96 9607.&4 
Infl•, far1ip ... 2li9.18 2961.lS ~667.60 

lliltfl•, fcrti;n • • • 96~8.61 lO~a.60 l1S78.59 
Sur~las I lflficit I . -7269.43 -7605.25 -7910.99 

lllt cu.'lil :111 • • • • • 1486. '18 111:::1.11 1711.~ 

C;11:;1t1' ~ t•~if!Gll 79S4.99 95!2.70 ll!~l. 74 

··--------------- Cill'IFA!I 2.1 - Fem~ilitJ 5tac!m Br1ncl!, UlmC Yit11n1 --

C•shflow Discount:ing: 

., E;;1ty p&id Ylrllll lllt &RCllll fl1111: 
let ~rnant v1l at •••••••••••••• 

fnttrr.•1 ht• of Rltill'n rmm .. 
ti lilt llart!I nrsus lllt cur. ret11n: 

let prnent r1l111 •••••••••••••• 
fnt1trr.1l l•t• of Return 11RRE21 •• 

12~8~.94 •t 
&&.82 t 

9i85.94 •t 
28.0! 1 

cl fntfr'~•I R1t1 af i1turn on tat•! 1nv1st1ent: 

0.00 1 

0.00 1 

"-t prlSl!lt YllUI ........ ...... Jll50. 94 it 0.00 1 
fntern11 R1t1 :f Return I !P~ I lo.7~ 1 

.,t illrtll • E111uty pud plus rn1rv11 

coP~lOL CDPlaAl!86/0091 --- 111•117 
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4.3 CONCLUSIONS 

La COPAIOL ne doit plus travailler a partir de feves de 
soja importees, et doit done laisser en sommeil l'unite 
d'extraction. 

i.es options IV ou V sont recommandables, c • es.t-a-dire : 

importer l'huile brute et les tourteaux, faire fonction

ner l'unite de desodorisation (raffinage), et ecouler sur 
le marche l'huile raffinee et les tourteaux. 

Il est urgent de realiser une etude de faisabilite com

plete pour une production locale d'oleagineux, ricin com
pris, notamment afin de dete~miner au plus vite s'il est 

souhaitable de maintenir en bon etat de fonctionnement 
l'unite de trituration, et egalement afin de voir quels 
oleagineux locaux permettraient d'ameliorer la rentabili
te de la COPAIOL, et a quelles conditions. 
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5. ANNEXES 

5.1 LISTE DES PERSONNES CONTACTEES 

M. J. Holl,-
M. Georges Henry Fils 

Mlle. Kathia Mercier 
M. Raymond Lafontant Jr. 

M. Ernest Ricco 
M. Yves Blanchard 
Mlle. B. Lafontant 

M. Pierre Phelps 
M. Jean Torchon 
M. Pierre Andre Sajous Jr. 
M. Jean-Paul Lafitte 
M. C. Martell 
M. Abdallah Assad 
M. Jean-Pierre Blanchard 
M. Patrick Madsen 
M. Gregory Mevs 
M. Andre Dallaire 
M. Henri Marc-Aurele 
M. Marc Jean-Baptiste 
M. Daniel Danache 
M. Jean MacMillan 
M. Gary Liautaud 
M. Rene Charduville 
M. Geffrey S. Tunis 
M. Joseph B. Coblentz 

Mlle. Stephanie Seguino 
M. A lafo Ruche 
"'11e. Lisa Matt 
M. Cesar Baraibar 
M. Orlando Olcese 
M. Lennard Weingarten 

: Directeur General/Ministere des Finances 
: Directeur Bureau Etudes et Planification/ 

Ministere des Finances 
: Chercheur ,., 

: Directeur Promotion des lnvestissements/ 
Ministere du Coanerce et de l'lndustrie 

: Responsable PL-480/Minis~re du -Connerce 
: Directeur Fonds de Developpement Industriel 
: Statisticienne/lnstitut Haitien de 

Statistiques (IHS ) 
: Directeur Coamercial/Minoterie d'Haiti 

Directeur General/General Feed/PURINA 
PresideDt Micotrade (Chicago/USA) 
President SOCHIMEX 
Directeur COlllll. SONUAN 
Directeur General/Huilerie ASSAD 
Directeur Expl./Huilerie Nationale 
Directeur General/Huilerie Nationale 

: Directeur General/FABNAC 
: Co-President Compagnie Dallacroix (Canada) 
: Gerant General/COPAIOL 
: Directeur AOM/COPAIOL 

Responsable Exploitation/President COPAIOL 
Responsable Achats/COPAIOL 
Responsable Ventes et Imports/COPAIOL 
Chef Controle Qualite/COPAIOL 

: Attache Comnercial/Ambassade USA 
: Coordonnateur Progra11111es Aide Alimentaire/ 

USA ID 

: Economiste/USAID 
: Conseiller Techni~ue/CEE 

Dir. CLUSA (Ligue USA Cooperatives) 
: Conseiller CNC (Expert BIT) 

Representant Resident du PNUD 
: Representant Adjoint du PNUD 



5.1 (suite) 

M. Renzo Scavazzon 
M. Jesus Foronda 
M. Paul Frenay 
M. Felix Sobeck 
Mlle. Ase Smelder 
M. Eric Verschuur 
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Representant de la FAO 
Conseiller Technique Principal/FAQ 
Chef des Operations/PAM 
Consultant de l'ONUDI 

: Assistant Representant Resident/FNUD 
: Charge de Progra11111e/ONUDI 
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Annexe 5.2 : etats financiers ENAOL 

ENTREPRISE NATIONAL£ DES OLEAGINEUX 

52. 1 Etats des R6sultats et du ~ficit Accumul6 

Pour l'exercice te.Dlli.n' le 30 septembre 1986 
et la p6riode de I mois terain.. le 30 septembre 1985 

CExpri.M en dollars US) 

Ventes nettes 

Codt des procluits Yendus 

Profit brut 

Frais g,n,raux et administratifs 
Frais de gestion 

Total des frais g6n6raux et 
administratifs 

Profit d'exploitation 

Autres d6ductions: 
Frais de financement 
Pertes sur chanqe 
Perte sur disposition d'actif 

Profit Cperte) net 

D6ficit au d6but de l'exercice avant 
redressement 

Redressement (note 9) 

06ficit au d6but de l'exercice aprts 
redressement 

D6ficit i la fin de l'exercice 

$ 23,509,407 

17.855.972 

5.§53.135 

1,461,707 
579.167 

2.040.871 

3. 612. 561 

1,356,786 
1,592,482 

15.054 
2,961,322 

648,239 

2,933,753 

1.117.687 

4. 051. 440 

$ 3.403,201 

Voir les notes annnex6es aux •tats financiers. 

Source etats financiers ENAOL 

27,209,166 

23.281. 628 

3,921.538 

1,998,653 
133.333 

2.131.986 

L 792.552 

1,310,020 
2,213,623 

3,523,643 
(1, 731, 091) 

2,320,349 

2.320.349 

4,051.440 
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ANN E X E 5.3 

FRAIS GENERAUX DE FABRICATION 
Exercice du 1er. octobre 1985 au 30 septembre 1986 

POSTES DE FRAIS EN i EN $ 

Transport et douane 1 54.480 

Impot et taxes divers l 37,524 

Carburant et lubrifiants l 'j 660'126 

Cafeteria l 38,052 

Main-d'oeuvre industrielle (avantages 18 786,990 
sociaux inclus 

Autres frais salariaux 2 82,605 

Electricite - 14,401 

Entretien et reparation generale 5 235,914 

Assurances 5 226,744 

Amortissements 37 1.597,012 

Autres frais 2 75,367 

Infirmerie - 2,962 

Matieres diverses utilisees - 5 .195 

Matieres auxiliaires 3 135,458 

Encadrement et supervision consultants 10 451,664 

TOTAL FRAIS GENERAUX 100 4.404.494 
(19%/CA) 

Sou!"ce selon comrta~ilite COPAIOL 



ANNEXE 5.4 

CALCUL OU PRIX OE REVIENT (EXERCICE CLOTURE 30/9/86) 

P.F. M.P. P.F. EN US$, SAUF MENTION PART. HUILE HUILE BRUTE TOURTEAU 

Stock M.P. (30/9/85) - 1.447 .188 -
Achats M.P. (oct. 85 l sept. 86) - 9.764.703 -
M.P. disponibles (1) + (2) - 11. 211.891 -
Stock M.P. sorti (au 30/9/86) - - -

• Huile brute (567,7 TM i $464,5) - 26:t .697 -
• F~ves soja - - -
• Graines coton (60,28 TM & $136,4) - - -

M.P. uti lisees - 10.948.194 -
Est. M.P. utilisees dans P.F. 11.947.475* - 1.550.006* 
Main-d'oeuvre directe 270.350* - -
Frais 9ene~aux de fabrication 4.404.494* - -
Cout de P.R. production (5+6+7) 16.669.591* - -
Stock P.F. entre (30/9/85) - - 380 .811 
Stock P.F. sortie (au 30/9/85) - - -

• Huile raffinee (1,5 TM) - - -
• Huile semi-raffinee (67,2 TM) 46.353 - -
• Tourteau (l.567,7 TM l $268,43) - - 420.818 

P.R. produits, vendus au 30/9/87 16.623.238 - -

---Charges reoarties arbitrairement _sur l 'huHe et nori sur:-. le, tqurte.au. 
~:uur<:t;: calC!lle selo11 comptab1lit.e COlAlOL -----

M.P. 
FEVES SOJA 

291.548 
2.077.972 
2.369.520 

-
-
-
-

2.369.520 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

P.F. M.P. 
AUTRt:S GRAINES 

COTON 

- 105.354 

- 82.635 

- 187.989 

- -
- -
- -
- 8.222 

- 179. 767 

- -
- -
- -
- -

20.255 -
- -
- -
- -
- -
- -

TOTAL 

1.844.090 
11.925.:no 
13.769.4lJa 

-271.'H~ 

-
-
-

lJ.497.481 

-
270.35C 

4.404.49~ 

18.172.32~ 

401. 06E 
467.171 

-
-
-

18.106.221 

-

.... .... .... 
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ANNEXE 5.5 

PAYROLL DU PERSONNEL COPAIOL (AU 25 FEVRIER 1987) 

No. Pastes Cout en $ Cout Nombre de 
en : personnes 

l Administration 11,375 18 11 

2 Direction technique/entretien 8,795 14 24 

3 Raffinerie 6,125 10 11 

4 Production/extraction 5,525 9 17 

5 Comptabil ite 5,250 8 4 

6 Ventes 3,500 6 6 

7 Entreposage/manutention 3, 125 5 6 

8 Laboratoire 2,800 5 4 

9 Shop electrique 2,640 4 7 

10 Production/emballage 2,565 4 9 

11 Service securi te 2,555 4 11 

12 Entretien batiment 2,425 4 8 

13 Chaudieres l ,670 3 5 

14 Infirmerie 1,440 2 3 

15 Transports 1,395 2 5 

16 Garcons de bureau 1,215 2 7 

I -
T 0 T A L 62,400 

I 
100 138 I 

---



YENT£S 
1985 

JANVIER 

FEVRIER 

MARS 

AVRIL 

MAJ 

JUIN 

JUILLET 

AOUT 

SEPTEMBRE 

OCT OB RE 

NOVEMBRE 

OECEMBRE 

TOTAL 1985 

HlJILE SOJA S.R. 
$ TM 

2.985.800 2.169 

2.772.484 2.163 

2.785.40(1 2.230 

3.115.206 2.498 

2.925.653 2.310 

2.799.689 2.210 

3.175.407 2.510 

2.921.266 2 .147 

2.382.285 1. 715 

2.458.593 1. 764 

2.362.325 1. 711 

2.649.697 1.953 

52.315.?29 25.380 
·-

• (90% CA) 

I I soft $2 ,061/T 
OU $2/kg 

ANN E X E 6,6 

VENTES 1985 DE SODEXOL 

TOTAL TOURTEAUX VENTES LOCA E:S TOURTE.AllV 

$ TM $ TM 

1.110 .043 6.064 172.386 675 

573.287 2.906 99.035 395 

473.053 2.784 81.684 359 

1.122.204 6.583 100.352 447 

487.548 2.879 94.288 396 

462.464 2.793 79.655 363 

27.443 86 27.443 86 

872.850 5.695 98.883 436 

122.084 514 122.084 514 

415.610 2.571 101.920 418 

75.842 291 75.842 291 

152.033 570 152.033 570 

5.8~4.401 33.736 1.205.605 4.950 
-

(11 % CA) 

$175/T $244/T (20%) 

-
GRANO TOTAL: $58,210.130 ========================== 

Sourci.: calcules sclon comptabilite COPAIOL 

, 

EXPORTATIONS TOyRTEAUX -
$ TM . --·· 

937.657 5.389 

474.252 2.811 

391.369 2.425 

1.021.852 6 .136 

393.260 2.483 

382.749 2.430 

- - I 

773.967 5.259 .... .... 
w 

- - I 

313.690 2.153 

- -
- -

4.688.796 28.786 

$163/T (80%, 



VENTES 1986 de L'ENAOL 

HUILE SOJA S.R. TOTAL TOURTEAUX VENTES LOCALES TOURTEAUX -· VEN TES EXPORTATIONS TOURTEAUX 
1986 $ TM $ TM $ TM $ TM 

. 
JANVIER 2.998.317 2.403 81.186 300 81.186 300 - -
FEVRIER 2.633.032 2.093 366.919 2.228 4.320 12 362.599 2.216 
MARS 2.342.005 l .855 1.162 3 1.162 3 - -
AVRIL 2.816.207 2.245 23. 151 318 5.467 17 18.046 301 
MAI 2.075.043 1.746 61.661 218 61.661 216 - -
JUIN 738.521 804 170.787 636 170.787 636 - -
JUILLET 535.604 738 112.142 416 112.142 416 - -
AOUT - - 79.039 298 79.039 298 - -
SEPT EMORE - - 10.110 37 10.110 37 - -
OCTOBRE - - 1.410 5 1.410 5 - - I 

NOVEMBRE - - 2.192 7 2. 192 7 - - .... .... 
DECEMBRE 3.548 12 3.548 12 ~ - - - - I 

TOTAL 86 14. 138. 729 11. 219 913.671 4.478 533.024 1. 961 380.647 2.517 

(94t./val.) (6%/va 1.) (58%/val) (44%/quant.) (42%/val.) (56%/quant.) 
$1 ,2 >0/T $20• /T $27: /T $15 /T 

GRAND TOTAL: $15.052.400 
==============: =========== 

I -------'=------ I 
Sour!:1~ cal c1de se lun comptabi ll Le COPA lOL 



ANNEXE 5.8 

VENTES 1987 

----·-- ______ ... ----. I I HUILE SOJA S.R. TOURTEAUX TOTAL TOURTEAUX VENTES LOCALES TOURTEAUX EXPORTATIONS 
VUHES DEBUT 87 --

$ TM l TM l TM l TM 

JANVIER - - 10.623 36 10.623 36 - -
FHRJER 19.537 33 75.401 269 75.401 269 - -
MRS I 108.206 134 42.830 153 42.830 153 - -
AVRIL 

M.'I 

JUIN I 
.... 

JUILLET 
...... 
VI 

' AOUT 

SEPTE.eRE 

OCiOBRE I 

NOVE.eRr 

DECEt'-flRE 

I 3 mois 1987 127.743 167 128.854 458 128.851 458 

I 
... ···---L---------- - ____ .r_. ••. ~-·-··· .• . ........ .. ... . 

!765/T St:81/T 
.. -- ·----·· ·-···-··--···-· . 

!lo1..11·ce : cal cu le sc lon comp tab i lite COPAIOL 



P R 0 D U I T S 

Feves de ;;oja 

Huile de soja (total) dont: 
• brute degcnmee 
• semi-raffinee 
• raffinee (aide) 

Huile de palme et palmiste 
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A N N E X E 5.9 

EXPORTATIONS DES USA VERS HAITI 
(valeur F.A.S., aide incluse) 

1985 

Q 
I v 

(en TM) (1000 USS) 

9,623 2,373 

14,007 9.999 
12,861 9,016 

163 102 
983 881 

- -
Huilespartiellement hydrogenees 423 372 

Gra i sses :iydr..;~._, 1ees - -
Huiles melangees 148 189 

Saindoux 3,484 1,909 

Suif -:ndustde1 iS,401 6,780 

Graisses de cuisson 59 84 

Margarine 128 158 

Tourteaux et farine; (soja) - -
Aliments pour animaux 160 750 

Suif indust iel 15 ,401 6,780 

Source US Department of Commerce 

1986 

Q v 
(en TM) (1000 USS) 

4,050 894 

18,830 8,837 

- -
17 ,887 8, 108 

943 529 

3,152 1,476 

6,036 2,739 

2'151 1,042 

643 552 

2,023 917 

13 .372 4,356 

173 247 

192 195 

1 607 

1 313 

13 ,372 4,356 

. 



RUBRIQUE 

04.03 

12.01 

12.09 

15.01 

15.02 

15.02.01 

15.06.01 

15.07.04 

15.07. 99 

15. 12 

15.13 

23.01 

23.04 

34.01 
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A- N N E X E 5 .10 

EXTRAIT DU TARIF DOUANIER DU 12 FEVRIER 1987 

DROITS DE DOUANE 

Viandes et aba ts comestibles 

Beurre 

Graines et fruits o1eagineux 

Pailles et balles de cerec.les, meme haches 

Saiildoux 

Su ifs 

Suifs industriels (selon certificat) 

Autres graines et huiles animales {de pied 
de boeuf, de dechet, ••• ) 

Huile de scja 

Autres huiles 

Huiles hydrogenes non preparees 

Margarine 

Sons de cereales et legumineuses 

Tourteaux d'P.xtraction des huiles vegetales 

Savons 

Source Tarif douanier 1987 

20 

20 

20 

exempt 

exempt 

10 

exempt 

10 

20 

20 

exempt 

20 

exempt 

exempt 

20 



ANNEXE !l.11 

AIDE ALIMENTAIRE (MATIERES GRASSES) 

Juilet 83 - Juin 84 Juillet 84 - Juin 85 
EN M.T. DONATEUR Hui le Butteroi 1 Hui le Butteroil vegetale vegetale 

PAM 128 355 

CARE/USA ID 746 730 

CRS/USAID 381 265 

CWS/USAIO 54 140 

SAWS/USA ID 215 186 

USAID TOTAL 

FONDEV/FRG 5 15 3 

FONDEV/AGRI FRG 17 60 

CON.EGL. (VANG. " 
LES NAZAREENS 72 4.704 

USA 6.546 4.400 (2) 

USA AGR. DEPT/ 15 
USAID 

EEC 100 

NRCS 18 98 

CANADA/ClllA (ACDl 
. - ·---

T 0 T A L 8.168 ( 1) 15 10.861 213 

S<111rce 
(1) dont 7.473 en nourri- (?.) PL 480 vente sous 

!">
11

•
4 ~ llSAID ture scolaire. conditions 

Ref: farine 63,000 TM 

Juillet 85 - Juin 86 Juillet 86 - Juin 87 
Hui le 

vegetale 

30 

1.726 

40 

16 

12.000 (2) 

36 

13.848 

Outteroi l Hui le 
vegeta le 

591 

210 

12.022 (3 

100 

310 

1987: PL 460 (111) 
prev. 8.000 T/huile 
Source: PAM 

Butteroil 

-

.... .... 
°' 
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Annexe 5.12 

BIBLIOGRAPHIE (a titre indicatif) 

- The edible oil and fat sector in Haiti (Borsdorf & Foster) 
for USAID (decembre 1983) 

- Promotion des cultures oleagineuses- Etude de prefactibilite, Essais 
arachides - Projet conjoint ENAOL/MARNDR (noveai>re 1985) 

- Country report/Haiti (Economist Intelligence Unit No. 3-86) 

- Quarterly Review/Haiti (Economist Intelligence Unit, supplement 85) 

- Haiti: Policy proposals for growth -World Bank ( 10 june 85, 5601 HA) 

- ENAOL, by Daryl Houghton - Decatur 111.(USA) (28 june 1985) 

- The Horseredish tree in Haiti - Dr. Morton - Miami Univ. (14 March 1980) 

- Etude de faisabilite du ricin en Haiti (Caraibe Conseils 1983) 

- Bulletin trimestriel de conjoncture (Banque Nationale 1987) 

- Statistiques agricoles IHSI: Decembre 1984 - Ministere du Plan -
Oepartement de la Grande-Anse 

- Etude de la cocoteraie d'Haiti. FAC doc. No. 1343 (novembre 1977) 
- Le developpement du cocotier en Haiti - FAC doc. L-1482 (Octobre 1979) 
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Annexe 5.13 

STATUTS DE LA COPAIOL 

COOPERATIVE DE PRODUCTION AGRICOLE ET INDUSTRIELLE 

DES OLEAGINEUX 

Rigie par le dicret du 2 Avril 1981 

Chapitre I NOM, SIEGE SOCIAL, DUREE DE VIE 

article 1.- Il a ete forme a Lafiteau, le 22 Aout 1986, a onze heures 

du matin, une Societe Cooperative de Production Agricole et Industriel

le des Oleaqineux denommees C.O.P.A.I.O.L. 

Les membres fondateurs, employes non demissionnaires de 

l'ENAOL, ont siqne volontairement l'acte constitutif de la dite Socie-
te. 
article 2.- Le Siaqe Social de la Cooperative est situe ! Lafiteau, 

9e Section rurale de la commune de Cabaret, relevant de l'arrondisse

ment de Port-au-Prince et du Oepartement de l'Ouest. 
Ce Siage, cependant, peut-etre transfere dans n importe 

quelle ville ou localite du pays suivant decision de l'assemblee gene

rale, prise a la majorite des deux tiers des membres de la Cooperative. 

article 3.- Le Conseil d'Administration de la C.O.P.A.I.O.L. peut, 

suivant decision de l'assemblee qenerale prise A la majorite absolue, 

ouvrir des succursales, des bureaux ou des comptoirs dans n'importe 

quelle ville ou loculite du pays. 

article 4.- La Societe Cooperative c.o.P.A.1.0.L. est constituee 
pour une duree de vie illimitee. Son exercice social commence le ler 

Octobre pour se terminer le 30 Septembre de chaque annee. 

article 5.- La Societe Cooperative C.O.P.A.I.O.L. est regie par le 

decret du 2 Avril 1981. 
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Chapitre II.- BUTS ET OBJECTIFS 

article 6.- La Societe Cooperative C.O.P.A.I.O.L. entend oeuvrer -------
suivant les buts et objectifs suivants: 

a) Assurer le traitement des matieres premieres oleaqi
neuses et la commercialisation, tant l l'interieur qu'l l'exterieur 

du pays, des produits et sous-produits qui en derivent. 

b) En couraqer la promotion des cultures oleaqineuses I 

l'echelle nationale et qarantir l'ecoulement de ces produits de cul
ture. 

c) Dlvelopper certaines branches d'activites suscepti

bles de valoriser au maximum en tout ou en partie les produits et 
sous-produits oleaqineux prepares l l'usine. 

d) Developper et maintenir des relations tres etroites 

avec les autres Cooperatives du pays et s'enqaqer a etablir, dans la 

mesure du possible, des contrats privileqies de cooperation avec tou

tes les cooperatives qui developpent des activites connexes et comple
mentaires a celles de la C.O.P.A.I.O.L. 

e) Assurer la formation des membres de la cooperative a 
tous les niveaux et developper !'esprit de coopetion et d'entraide 
mutuelle au sein de ces derniers. 

f) Developper au sein de la Cooperative certains services 

sociaux (eparqne et credit, consommation, logement etc.)au ~nefice 
de l'ensemble de ses membres. 

q) Se lancer dans les activites d'achat, de vente e= de 
traitement de tous produits generalemt~t quelconques, agricoles et/ou 

industriels tout en respectant les principes et reglements coopera

tif s et les lois qenerales en vigueur dans le pays regissant ces acti

vites. 
Chapitre III.- CAPITAL SOCIAL 

article 7 .- Le Capital Social de la c.o.P.A.I.O.L. est constitue 
des parts sociales nominatives, indivisibles, incessibles I des tiers, 

souscrites et payees par chacun des Societaires. Ce Capital Social 
peut-itre augmente par des dons ou des prets que la Societe pourra 

re'Pevoir. 
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article 8.- Le remboursement des parts sociales aux membres de 

la COPAIOL ne peut en aucun cas exceder leur valeur nominale. Les 

parts sociales entierement le~rees recevront uniquement un interet 

de 6,. 

article 9.- La valeur nominale de chaque part sociale est f i-

xee I 500.00 gourdes. 

article 10.- Le capital social libere de la c.o.P.A.I.O.L. s'e

leve l 133.000.00 gourdes tandis que le capital social souscrit s'e

leve l 400.000.00 gourdes. 

Chapitre IV.

article 11.-

DES COOPERATEURS - DES CONDITIONS D'ADMISSION. 

La Societe Coo~rative c.o.P.A.I.O.L. est composee 

uniquement de personnes physiques. 

article 12.- Pour etre admis comme cooperateur, en ta~t que per-

sonne physique, au sein de la C.O.P.A.I.O.L., il faut: 

a) etre agree par le Conseil d'Administration de la 

Cooperative. 

b) etre suffisamment imbu des principes, normes et ob

jectifs de la marche d'une cooperative a partir de , 
cercles d'etudes, d'informations transmises par 

feuillets, bulletins,interviews. 

c) pouvoir occuper une fonction permanente au sein 

de l'entreprise. 

d) souscrire et liberer au moins une part sociale. 

e) s'engager I respecter scrupuleusement les presents 

statuts et les reglements interieurs de la COPAIOL. 

f) avoir paye ses droits d'entree fixes I cinq (5) 

gourdes. 

g) s'engager I participer effectivement aux activites 

de l'entreprise et oeuvrer de facon I faire regner 

et maintenir l'esprit d'unite et d'harmonie au sein 

de la Cooperative. 
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Chapitre v.- DEMISSION-EXCLUSION DE MEMBRES. 

article lJ Tout Societaire qui desire se retirer de la COPAIOL 
prEsentera par ecrit sa demission au Conseil d'Administration qui 
se chargera de soumettre ce fait a l'Assemblee qenerale. 

article 14 .- Si la d6mission est acceptee, on proc~dera a la li

quidation des obligations envers ce membre, dans un delai qui sera 

fixe par le Conseil d'administration. La fixation de ce delai doit 

etre minutieusement ftudiee pour ne pas compromettre la situation 
financi~re de la Cooperative. 

article 15 Le Conseil d'administration de la C.O.P.A.I.O.L. 

peut exclure provisoirement un membre et suspendre automatiquement 

ses activites au sein de l'entreprise dans les cas suivants: 

a) Quand il etablit a partir de preuves tangibles que 

celui-ci travaille contre les objectif s et les inte

rets de la Cooperative. 

b) Quand le membre n'apporte pas sa participation volon

taire aux activites de la Cooperative. 

c) Quand il rejette categoriquement la Cooperative et 
veut engager l'entreprise dans le sens de ses inte -
rets personnels. 

d) Quand 11 initie des activites de greve, de syndicats 

et de dechoukage A l'interieur de la Cooperative. 

article 16 Le membre contre qui, au moins, l'une des charges sus
mentionnees a ete retenue pourra recourir l l'appel, en presentant ses 

doleances au Comite de surveillance qui se chargera de se pencher sur 

la decision du Conseil d'Administration avant de la soumettre l l'As

semblee generale pour les derni~res dispositions • 

. article 17 .- Sauf cas de force majeure, dQments justifies et sou
mis I !'appreciation prealable du Conseil d'Administration, nul socie
taire ne peut se retirer de la Cooperative avant un delai d'un an, 

prenant cours l partir de la date de son admission comme membre. 
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article 18 La Demission ou !'exclusion d'un membre ne le libe-

re pas avant terme de ses engagements envers la Societe, ni de sa 

responsabilite financiere a l'egard des creanciers de la Societe. 

Chapitre VI 

article 19 --

DROITS ET DEVOIRS DES SOCIETAIRES 

Chaque Cooperateur a pour devoir d'&pporter une 

pa~·ticipation active en vue d'assurer la bonne marche de l'entre
prise. 

article 20 Chaque Cooperateur doit utiliser les services de 

la Cooperative pour les operations qu'il peut effectuer par son in

termediaire et travailler a l'etablissement de bons liens de Coope

ration avec les autres membres pour la conduite d'activites utiles 

a la Cooperative. 

article 21 .- Les droits de chaque Societaire sont representes 

par un carnet portant la denomination de la Societe c.o.P.A.I.O.L. 

ainsi que les nom, prenom, qualification e~ domicile des titulaires, 

la date de son admission, le nombre de parts sociales liberees et 

souscrites, le tout revetu de la signature de ceux qui ont la ges

tion et la signature sociale de la Cooperative. 

article 22.- Chaque membre doit assister a toutes les reunions 

de l'Assemblee Generale ordinaire ou extraordinaire. 

article 23.- Chaque membre a droit l un vote dans les assemblees 

ordinaires speciales ou extraordinaires. Ce droit doit etre exerce 

personnellement et non par procuration. 

article 24.- Chaque membre a le droit de con~aitre le fonctionne-

ment integral de la Cooperative et porter a la connaissance du Conseil 

d'Administration de la c.o.P.A.I.O.L. le probleme rencontre dans 

l'exercice d~ ses fonctions. 

article 25.- Chaque membre doit etre dispose l accepter n'importe 

quelle charge au sein des differents comites ou Conseils de la Coope

rative pourvu qu'il remplisse les conditions necessaires et qu'il 

n'ait aucun empechement particulier. 
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----
article 26.- Chaque membre doit participer a !'election en 

Assemblee Generale des dif ferents comites et conseils necessaires 
a la bonne marche de la Coop4!rative. 

article 27.- Les membres de la C.O.P.A.I.O.L. n'ont pas le 

---- -

droit de se grouper en syndicats, en «dechouqueurs• ou en grevistes. 
Toute intervention en ce sens de la part d'un ou de plusieurs mem

bres entratnera automatiquement la tenue d'une assemblee extraordi
naire pour decider de !'expulsion des contrevenants. 

Chapitre VII ASSEMBLE£ GENERALE 

article 28.- L'Assemblee Generale est l'autorite supreme de la 

C.O.P.A.I.O.L. Elle a un pouvoir de decision, un pouvoir de surveil

lance et un pouvoir de critique. Ses decisions enqaqent tous les 

Societaires pourvu qu'elles soient conformes aux normes leqales et 
statutaires. 

Aucun Societaire ne peut voter par procuration. L'Assemblee Gene

rale se reunit, au moins, une fois par an sur convocation ecrite du 
Conseil d'Administration et dans les trois mois qui suivent la clo

ture de l'exercice fiscal. Dans le premier cas, pour faire le bilan 

des activites menees au cours de l'exercice, et dans le second cas, 

pour ef fectuer les distributions de ristourne au cas ou il y a des 
excedents. 

article 29.- A titre special, l'Assemblee Generale peut itre con-

voquee a tout moment en cas d'urqence par le Conseil d'Administration 

ou sur la demande motivee du quart des Societaires. Elle peut itre 
eqalement convoquee par le Comite de Surveillance. Dans les assem

blees generales speciales, les decisions sont prises a la majorite 

des membres presents. 

article 30.- Lorsqu'il s'aqit de modifier les statu~s, il est ne
cessaire que la majorite absolue soit re3lisee pour former le quorum. 

article 31.- Er cas de dissolution de la c.o.P.A.I.O.L., une as
semblee generale dite extraordinaire doit ltre convoquee d'un nombre 
de membres presents eqal aux deux tiers (2/3) au moins de celui des 
membres inscrits I la date de la convocation. Si ce quorum n•est pas 

atteint aprlE deux convocations faites de huitainc, !'Assemblee d~
liblre valatlernent quelque soit le nombre de mcmbres pr~sents. 
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Dans une Assemblee Generale extraordinaire, les decisions doivent 

etre prises a la majorite des deux tiers (2/3) des membres presents. 

article 32.- Toutes le~ elections et votations doivent avoir 

lieu au scrutin secret. 

article 33.- La deliberation des assemblees ordinatres,speciales 

ou extraordinaires est constatee par des proc~s verbaux, transcrits 

sur un registre s~cial et signes par le President, le Secretaire 

et le President du Conseil de Surveillance. 

article 34.- Dans toutes les assembl,es generales, chaque Socie-

taire dispose d'une voix quelque soit le nombre de parts sociales 

qu'il possede. 

Les convocations a toutes les assemblees generales doivent mention

ner l'ordre du jour precis et complet de la seance. Elles doivent 

etre expediees aux Societaires par circulaire, au moins, une semaine 

avant la date de la reunion. 

article 35.- L'Assemblee Generale a pour attributions de: 

a) prendre acte et approuver ou desapprouver les comptes annuels, le 

rapport du Conseil d'Administration et celui du Comite de Surveillance. 

b) nommer et revoq~er le Conseil d'Administration ou certains de ses 

membres. Dans ce dernier cas, la majorite des deux tiers (2/3) des 

membres de la Cooperative est necessaire. 

c) decider, en derniere instance, de l'admission et de l'exclusion 

des Societaires. 

d) fixer l'emploi des excedents et determiner le montant et la ma
niere dont les ristournes seront distribuees. 

e) decider de toute operation immobi~iere Cachat, vente, etc) 

f) modifier les statuts de la Societe. 

g) deliberer sur ~cutes les questions figurant ! l'ordre du jour. 

Chaoitre VI.!l CONSEIL O'ADMINISTRATION 

article 36.- Le Conseil d'Administration est l'organe ~xecutif 

de l'Assemblee Generale. Il est charge de la Direction Generale de 

la Societe et doit assurer son bon fonctionnement. Les membres d~ 

Con~cil 6'Administration nc sont pa~ retribues pour lcur fonction. 
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article 37.- Les administrateurs sont elus par l'Assemblee Ge-
nerale. La C.O.P.A.I.O.L. est representee par un Conseil d'Adminis

tration de sept (7) membres compose d'un President, d'un Vice-President, 
d'un Secretaire, d'un Tresorier et de trois Conseillers. Ces sept 

membres remplissent les memes fonctions vis-a-vis de la Societe. 

article 38.- Les administrateurs sont responsables individuelle-
ment ou solidairement suivant le cas envers la Societe ou envers les 

tiers des fautes qu'ils auraient conunises dans leur qestion. 

article 39.- Les membres du Conseil d'Administration de la 
C.O.P.A.I.O.L. sont elus pour une duree de trois ans renouvelable 

au tiers (1/3) chaque annee. Il sont reeligibles. 

article 40.- Le Conseil d'Administration de la C.O.P.A.I.O.L. se 

reunit au siege social, aussi souvent que l'interet de la Societe 

l'exige, sur la convocation du President ou encore toutes les fois 

que le tiers (1/3) de ces membres en fera la demande. Pour deli
berer valablement, le Conseil doit reunir au moins la moitie des 

membres et les decisions seront prises a la majorite des membres pre
sents. En cas de partage des voix, celle du President est preponde

rante. Les deliberations du Conseil sont constatees par des proces 

verbaux transcrits sur un registre special. 

article 41.- Le Conseil d'Administration a pour devoir de prepa-

rer et de presenter a la fin de chaque exercice fiscal l l'Assemblee 
Generale un rapport detaille sur toutes les activites de l'entreprise 

Cooperative. 

article 42.- Les votations au sein du Conseil d'Administration 

doivent avoir lieu au scrutin secret. 

article 43.- Le President a pour devoir de: 

1- Presider toutes les Assemblees Generales et les 

reunions du Conseil d'Administration central. 
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2- Convoquer ou ordonner au Secretaire de convoquer 

les assemblees ordinaires speciales et extraordinaires et toutes les 

reunions d'administration centrale. 

3- Signer tous les actes et resolutions des assem

blees et des reunions du Conseil Central, ainsi que tout autre do

cument ou correspondance qu'il lui convient de signer. 

4- Representer la Cooperative en justice et dans les 

actes de la vie sociale. 

5- Remplir tous autres devoirs qui lui sont conf ies 

par le Conseil d'Administration et qui ne sont pas contraires a la 

loi et aux statuts. 

article 44.- Le Vice-President du Conseil d'Administration rem-

place le President en son absence. 

article 45.- Le Secretaire du Conseil d'Administration doit: 

- etre responsable de la correspondance. 

- signer tous les avis de convocation aux assemblees 

generales et aux reunions du Conseil Central. 

- assister a toutes les reunions du Conseil Central 

et aux assemblees generales; il prendra les minutes et tiendra les 

livres d'actes. 

- signer la correspondance, les actes et tous les 

autres documents que le Conseil OU le President l'autorisera a signer. 

- veiller i la tenur d'un registre de Societaires, 

avec le nom de chaque Societaire, le nombre de parts sociales sous

crites et payees, les dates de paiement. 
- remplir tous autres devoirs qui lui seront assi

gnes par le Conseil d'Administration Central. 

article 46.- Le Tr6sorier du Conseil d'Administration doit: 

- veiller ace que soit etabli au sein de l'entre

prise un systime de comptabilite adequat de toutes les transactions 

de la Coop,rative. 
- Mettre sur pied un bon syst~me de supervision et 

prendre soin de toute documentation se rapportant a l'usage des fonds. 
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- Presenter un rapport de~~ille des entrees et sorties 
de fonds a toutes les-reunions ordii~alre~ du Conseil d'Administration. 

-Preparer et distribuer a tous les membres au moins une 
!ois l'an, un etat financier complet des operations de la Cooperative. 

- Signer les cheques avec le :i·re.J!dent et accomplir tou
tes les aut:;.·"-i!S taches que pourraient lui conf ier le Conseil. 

Chapitrg IX: DU COMITE DE SURVEILLANCE 

article47 .- L'Assemblee Generale constitutive elit un comite de 

surveillance compose de trois (3) membres renouvelables par tiers 
chaque annee. Ces membres sont reeliqibles. 

article 48 - Le Comite de Surveillance a pour attribution: 

- 1e verifier les livres, la Caisse, le porte-feuille 
et les valeurs de la C.O.P.A.I.O.L. 

de controler la regularite et la since~ite des inven
taires et des biens. 

d'operer a tous moments tous les controles juges op
portuns. 

- de convoquer en cas de necessite urgente l'assemblee 
qenerale. 

article 49 - Les membres de Comite de Surveillance doivent prepa
rer , au moins chaque annee, un rapport dans lequel ils lendent comp

te a L'Assemblee Generale de l'execution du mandat qu'elle leur a 
conf ie. 

- Ils constituent de l'oeil de l'Assemblee Generale et 
c'est pourquoi, ils doivent signaler toutes les irregularites et les 
inexactitudes qu'ils auront relevees. 

ar~.icle 50 .- Le Comite de Surveillance peut, si besoin est, creer 
un comite de discipline en vue de reglementer la bonne marche de la 
Cooperative. 
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Chapi~re x : DU COMITE D'EDUCATION 

article 51.- Le Co~it~ d'Education a pour mission principale de for

mer les Societaires, de leur inculquer les diff~rents principes coo

peratifs de ~a~on a ce que le~ lois et reqlernents internes de la 

c.o.P.A.I.O.L. soient strictement observes. 

!£~1cle 52.- Le Comit~ d'Education a aussi pour tache de mettre sur 

pied certains programmes de loisir susceptibles de faciliter i·eta

blissement de bonnes relations humaines entre les dif ferents Socie

taires. 

article 53.- Le Comite d'Education doit mettre sur pied un programme 

d'alphabetisation des Societaires analphabet~s. 

article 54.- Le Comite e'Education est lP. canal par lequel passent 

les dif ferentes doleai:Ces dt?S membres. Il etabli t les dif f erents 

liens devant exister entre les differents organes de la Coope~ative. 

Etant a l'ecoute des differents S0cietaires, il doit desamorcer les 

differentes tensions, desarticuler au moment opportun les crises qui 

pourraient ~tre declenchees a l'interjeur de l'usine. C'est la boit~ 

a resonance de l'entreprise. 

article 55.- Le Comi~e d'Education, si besoin est, peut etablir dans 

son sein des sous-comites pour !'aider da~s l'exercice de ses fonc

tions. 

article 56.- Le Comite d'Education peut suggerer la creation de ser

vices sociaux en vue d'arriver ~ la satisfaction de certains besoins 

sentis et exprimes par !'ensemble des Societaires. 

Chapitre XI : OE L'ENTREP~~SE COOPERATIVE.-

article 57.= La c.o.P.A.I.O.L., en tant que Cooperative, est aussi 

une entrepri~e. Elle est ! bl': non lucratif et pratique une economie 

de service. Cependant, pour etre vi~blP et pour pouvoir repondre aux 

besoins de ses membres, ses activites do~vent etre dument rentables. 

Aussi ses projets doivent-ils ~t!e bien ~tudi~s avant eM~cution. 
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article 58.- Le Fonctionnement de la C.O.P.A.I.O.L. en tant qu'en

treprise Coop~rative obeira aux lois du commerce en vigueur.dans le 

pays et les litiqes qui pourraient subvenir avec les salaries de 

l'entreprise seront sanctionnes par le code de Travail. 

article 59.- La C.O.P.A.I.O.L. est diriqee par un Conseil d'Admi-

nistration assiste d~un Conseil de Gestion nomme par ce Conseil. Le 

Conseil de Gestion ne peut en aucun cas exercer dans la zone d'inte

ret de la Cooperative des activites concurrentes a cette Cooperative. 

article 60.- La fixation des tiches 1 l'interieur de l'entreprise 

sera determinee conjointement par le Conseil d'Administration de la 

Cooperative et le Conseil de Gestion des activites de l'entreprise. 

Il en est de meme de la fixation des prix des produits et des stra

tegies a mettre en place pour le developpement des dif ferentes ac

tivites a l'interieur de l'entreprise. 

article 61.- Les diffetends qui pourraient surqir entre l'Etat 

Haitien, proprietaire des biens et im.~eubles de l'entreprise et la 

Cooperative seront soumis a un tribunal arbitral compose des deux 

parties concerne·~s et coiffe par un sur-arbitre desiqne par le Con

seil National des Cooperatives. 

Chapitre XII OES DISPOSITIONS FINANCIERES ET ADMINISTRATIVES. 

article 62.- La c.o.P.A.I.O.L. doit tenir une parfaite comptabi

lite selon les methodes arretees par le Conseil National des Coope

ratives. Elle produira a la fin de chaque exercice fiscal son bi

lan annuel avec toutes les justifications necessaires prouvant la 

bonne credibilite des membres du Conseil d'Administration vis-I-vis 

de l'Assemblee Generale. 

article 63.- Le bilan de chaque exercice fiscal qui comportera les 

profits ou les pertes sera mis I la djsposition du Comiti de Sur

veillance par le!soins das mem~res du Conseil tl'Administration trente 

(30) jours avant la date fix~e pour la deuxiime Assemblfe Gfnfrale 

annuelle ordinaire. 
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article 64 Les Societaires ont le droit de consulter au Si!ge 

de la c.o.P.A.I.O.L. le bilan des activites realisees au cours de 

l'annee durant les huit (8) jours qui precedent la date fixee pour 

la 2~me Assemblee Generale annuelle. 

article 65.- L'adoption du bilan par l'Assemblee ~nerale vaut 

decharge pour le Conseil d'Administration et le Comite de Surveil

lance. 

article 66.- La Signature Sociale de la C.O.P.A.I.O.L. est confiee 

au President, au Tresorier et au Secretaire. ~ependant, la signature 

conjointe du President et du Tresorier enqage la Societe. 

article 67.- Les malversations, les detournements de fonds et toutes 

autres irregularites constatees dans les documents comptables, bilans 

et rapports sont justif iables du tribunal correctionnel et seront pu

nis conformement a la loi. ~es cas seront juges, toutes affaires 

cessantes sans remise ni tour de role. 

article 68.- Toute valeur due a la C.O.P.A.I.O.L. doit etre payee 

par lfl debiteur apres simple mise en demeure. Faute de ce faire, le 

debiteur sera contraint par toutes les voies de droit, meme par corps, 

ou apres simple ordonnance du Juge des referes, nonobstant appel ou 

pourvoi en cassation. Le debiteur ne pourra, sous aucun pretexte, 

soulever de~ exceptions en vue d'empecher l'execution de la decision. 

~rticle 69.- L'exercice fiscal de la c.o.P.A.I.O.L. commence le 

ler Octobre pour se terminer le 30 Septembre de chaque annee. On en 

profitera pour etablir un inventaire exact et physique de l'actif 

et/ou du passif, notamment des mati~res premieres ou autres produits 

derives en stock, de l'etat des comptes, des fonds disponibles, des 

obligations de la Societf. 

article 70.- Le Societaire est tenu responsable vis-I-vis de la 

c.O.P.A.1.0.L. des in5criptions falsifiees decouvertes dans son car

net. 11 pe~t, en outre, itre poursuivi penalement. Ces faux entrai

nercnt pour le titulaire du carnet la perte des ristournes et son ex

clusion de la C.O.P.A.1.0.L. 

• 
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article 71.- P~ur l'edification de l'Assemblee Generale, les Con· 

seils d'Administration et de Surveillance se mettront d'a~cord pour 
engaqer une audite externe chaque fois que la necessitE se fera sen
tir. 

Chapitre XIII 

article 72.-

DES EXCEDENTS ET DES PERTES.-

Apres avoir deduit tous les frais qenEraux, toutes 
les dEpenses enqagees au cours de l'exercice fiscal, les excEdents 
seront repartis comme suit: 

Prelevement d'une somme suffisant~ 3 la constitution 
d'un fonds de reserve leqale (10•). 

Prelevement d'une somme pour constituer un fonds de 
renouvellement de materiels et d'equipements (15\). 

Prelevement d'une somme suffisante pour constituer un 
fonds de prevoyance sociale et d'education (10\). 

Prelevement d'une somme pour constitue~ un fonds de de
veloppement (5,). 

Pelevement d'une somme suffisante pour payer les inte
rets sur les parts sociales liberees.( \) 

Distribution de ristournes aux Societaires suivant :e 
principe: SO\ au prorata des journees travaillees et SO\ des avances 

recues. 

article 73.- Si le bilan accuse un deficit, il ne sera pas donne de 

ristournes et le montant de la perte sera apporte de nouveau sur l'exer

cice de l'annee suivante et amorti avant tout autre prelavement de ris

tournes. 
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SODEXCL 

ENAOL 

CCPAOIL 

USOP 

AGRO 

MAHNDR 

SO NU AN 

I.H.S. 

CLUSA 

COMFAR 
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s:.g:les utili~es 

Societe d • exp!.oi ~at !.on -:! • oleag ineux 

Entreprise nationale des oleagineux 

Cooperative de production agricole ~t indus
trielle des oleagineux 

Universal Seed and Oil Product5 limi~ed 

Agro Products and Trading Co 

Ministe~e de l'Agriculture et du Develop
pement Rural 

Soci2te de ~utrition Animale 

Institut Haitien de Statistiques 

Ligue des Ccope~atives des USA 

Computer Medel for Feasibil~ty Analysi3 
and Reportir.g 

• 




