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1. de Pierpont/ss

NATIONS UNIES

ORGANIBATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPFEMENT INDUSTIURL
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PEDJET DANRS LA REPUBLIQUE PZ JAITI

DESCRIPTION DE POSTE Revision 1
HAI/86/Xxx/11-01/
Désignation du posts Consultant en gestion économique et em étude de marchés.

(diagnostic d°une huilerie)
Durée de la mission 6 semaines
D.nd'm..wbm Le plus tdot possible

Lisu d’affectation Port—au-Prince, Haiti

But du projet Réaliser le diagnostic technique et de gestion de la nouvellce
coopérative (COPAIOL) afin de vérifier sa viabilité dans le
futur et de préparer sa réhabilitation.

L'expert travaillera en équipe avec um cousultant em productiom
et maintenance d'usines d'oléagineux sous 1°'égide du Ministére
de 1'Economie et des Financec et en coopération directe avec
les techniciens de COPAIOL.

Ses tiches seront les suivantes:

1. Faire une analyse du marché actuel des oléagineux 3 Haiti,
(prix, qualité, coiit de distribution).

2. Rechercher de nouvelles sources d'approvisionnement pour les
matiéres premiéres de 1'huilerie; identifier les agents d'importation
pouvant fournir ces matjéres premiéres; déterminer les prix de

celies—ci (les sources de matiéres premiéres comprendront 1'Argentine,
le Brésil et les USA).

3. En se basant sur les plans de production du consultant en
huilerie, proposer des budgets de fonctionnement et des états
financiers pour les exercices 87 ez 88.

4. Dans ce cadre établir les besoins du fonds de roulement ainsi que
les sources de financement possibles.

Toutes candidatures ou communications relativas 2 cette Jescription de poste devront étre adressées &:

Section de recrutement du cersonnel atfecte aux P 9ets, Division des operations industr:elles
ONUDI, Centre International de Vienne, B.P. 300. A.1400 Vienne (Autriehe),




- .matiom et
expérience requises

Co—~naissances

11 4uistiques

Renseignements
complémentaires

5. Paire une estimation des investissements additionnels
qui seront nécessaires pour wme premiére rébadilitatiocm.

6. Paire des propositions pour les chamgements dams la structure
de COPAIOL em tenant compte de la coopérative.

7. Paire des preaiire propositicas pour le recyclage et la for-
mation des cadres de la COPAIOL.
[

Les recosmsndations de 1'expert seroet contemuves dams wa rapport
final qui proposera aussi les actious de suivi i preadre par le
Couveraemest.

Formation supérieure en sciences économiques et en étude de
marchés. Expérience dans la gestion économique et financiére
d'une entreprise de taille moyenne. Si possible une connaissance
du marché international des oléagineux.

Frangais

ERAOL étsit wm momopol. 4'Etat traitast envirom 30.000 tomnes de
pites de soja psr an. <Cette matiire premiire était importée par
un seul agent, directement des USA et 1'huile se vendait trois fois
le prix mondial sur un marché protégé. Comme 1'économie

haltienne est devenue ouverte, 1'huile végétale peut &tre

fmportée librement 3 wa prix trois fois plus bas.

L'usine est actuellement arcétée n'étant plus profitable sur la base
de 1'buile de soja. Il faut proposer sa nouveau plan de production
qui pourrait comprendre le traltement d'sutres huiles (arachides,
palsistes). Le diagnostic devrs aussi déterminer comment rédufre
les prix des matilres presiires et les consultants devront prendre
contsct avec plusieurs agents importateurs pour identifier 4'autres
sources de matidres premiires. Dans le cadre d'une mouvelle
politique du Couvernement pour la privatisation, 1’ensemble des
installationsde 1'ancien ERAOL oot été passées i ses employés et
ouvriers qui ont formé ume coopérative (COPAIOL).

Les buts de cett: coopérative de 113 membres tels qu'inscrits
dans 1’acte d: constitution de 1a COPAIOL sont:

8) Assurer le traitement de matiéres presiéres oléagineuses et
la distribution, tant & 1'intérieur qu’'d 1'extérieur du pays des
produits et sous-produits qui em dérivent;

b) assurer la promotion des cultures oiéagineuses & 1'échelle
nationale et garantir 1l'écoulement de ces produits de culture;

¢) développer certaines branches d'activités susceptibles de
valoriser su smarisum en tout ou en partie les produits et sous-
produits oléagineux préparés 3 1'usine;

d) développer et mnaintenir des relations trés étroitesavec les
autres coopératives du pays et s’engager 3 établir dans 1z mesure
du possible des contrats privilégiés de coopération avec toutes
les coopératives qui déveluppent des activités connexes et com-
plémentaires 3 cellesde 1a COPAIOL;
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e) assurer la formatice des membres 3 tous les miveaux et
développer 1'esprit de coopérative et d'eatraide mutuelle parmi cux;

£) développer dans la coopérative certaimes activités telles
que: 1'épargme et le crédit, conscmmation, logement etc... em wue
d'anfliorer le aiveau de vie des membres.

Au éébut du mois d'soit, le Comnité de Promotiom de la Coopérative
a pris coatact avec le PNUD ) Port-se-Prince afia de sonder les
possibilités d’cbtention d'ume sssistance techaique de 1°'0NUDI
lui permettant 1°fladoration d'wa dossier techaique et financier

capable &'ftablir les coanditions de rentabilité de la mouvelle
entreprise.

Remerciements

La Mission rem2rcie particuliérement le peuple haitien
pour son accueil chaleureux.

La Mission remercie les personnes rencontrées (dont les
noms figuren* en annexe 5.1), ainsi que les personnes qui
auraient pu avoir été oubliées sur cette liste, mais qui
ont contribué a la réalisation cdu présent rajport.

Les remerciements s'adressent également a la Divisioa des
Etudes de Faisabilité de 1'ONUDI, qui ont mis & disposition
du Projet leur modele COMFAR.




RESUME

Ayant démarré ses activités en 1982 sous forme de sociétd mixte
(SODEXOL), nationalisée en 1985 (ENAOL), puis transformée en
1987 en société coopérative (COPAIOL), l'huilerie n'a jamais été
rentable, méme a 1l'époque du monopole d'importation des huiles
et oléagineux dont elle bénéficiait.

La conception méme de départ de 1l'usine est contestaole : tritu-
rer des féves de soja importées, en supportant des colts d'éner-
gie beaucoup plus élevés a Haiti qu'aux USA.

Cependant, comme l'usine est construite, et que les dettes du
passé sont prises en charge par 1'Etat, il convient de voir com-
ment la COPAIOL peut rentabiliser les installations.

Dans le nouveau contexte économique haitien d'ocuverture cdes fron-
tiéres, la COPAIOL devra vendre l'huile raffinée directement sur
le marché, et entrer en cmcurrence avec les autres huiliers.
D’'autre part, la COPAIOL devra persuader les fabricants d'ali-
ments pour animaux de lui acheter ses tourteaux, plutdét que de
les importer eux-mémes. Cette nouvelle politique commerciale
Jécessitera une assistance technique solide et des investisse-
ments additionnels.

La COPAIOL devra laisser en sommeil l'unité d'extraction, et im-
porter 1'huile ou les tourteaux, plutdt que les féves de soja.
Cependant, la seule variante défendable économiquement, serait
de développer une production haitienne d'oléagineux. Pour cela,
il conviendrait d'effectuer rapidement une étude cde faisabilicé.




CONCLUSIONS

Le fonctionnement de l'huilerie tel que prévu initialement, sur
base de féves de soja importées, n'est plus rentable dans le con-
texte actuel de libération des marchés qui prévaut a Haiti, mé-
me si 1'Etat prend en charge l2s déficits et dettes cumulés de

l'entreprise.

Il est cependant possible d'assurer un fonctionnement écuilibré
financiérement, sur base de raffinage d'huile brute importée, et/

ou d'importation de tourteaux de soja.

Il convient de signaler que cette proposition, théoriquement
factible, n'offre pas une garantie absolue de succés a priori.
En effet, elle est conditionnée a la réalisation d’'investisse-
ments de réhabilitation, au renforcement de la gestion finan-
cisgre et ccmmerciale, et & un programme serré d'assistance tech-
nigue. Les investissements devront cconcerner en particulier un
atelier de conditionnement de l'huile (environ 350.000 $) et

ces charges de remise en activité et revision des installations
(420.000 $ pour l'extracticn, et 360.000% pour le raffinage), (1)

cdent les caractéristigues figurent dans le rapport technigue.
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conditions, d'assurer ure bonne rentabilité a la COPAIOL.

L'oléagineux le plus prometteur semble &€tre le ricin, qui pousse
a3 1'état sauvage a Haiti, dont l'huile obtient des prix élevés
a l'exportation, et dont le tourteau peut depuis peu étre dé-
toxifié facilement et parfaitement compatible pour l'alimenta-

tion animale.

Cependant, le choix éventuel du ricin nécessite une étude de
faisabilité approfondie, conjointement avec les aspects agro-
ncmiques soustraitables par la FAO.

En attendant la réalisation rapide de cette étude, il convient
que l'entretien des installations de l'huilerie, ainsi que la
survie de la coopérative soient assurés, par le respect des re-
commandations qui suivent.




RECOMMANDATIONS

I1 convient de mettre en place des instruments de gestion modernes,
efficaces et fonctionnels:

A.

Gestion financiére

1)

2)

3)

4)

Introduire une Comptabilité Analytique d'exploitation, et la
faire fonctionner en temps réel, ccuplée aux indicateurs de
comptabilité matiére, de gestion des stocks, de consommations
d'énergie, de fluides, etc...

Former des opérateurs aptes d la prise des informations
adéquates, et @ leur traitement.

Former les gestionnaires 3 1'interprétation des informations
contenues dans cette comptabilité analytique, ainsi qu'a leur
utilisation rapide et appropriée au niveau des actes de gestion.
(rectification des évolutions anormales dans les couts, les
consommations, etc...).

Introduire une gestion budgétaire, intégrant les éléments prévi-

sionnels et permettant de limiter les imprévus, ou d'y réagir de

facon appropriée, et de ne pas etre confronté i des situations
sans issue.

Gestion commerciale

1)

2)

3)

Développer le département commercial, tant au niveau des achats
(importations) que des ventes.

Introduire une stratégie commerciale, se fixer des objectifs 3
atteindre, en quantité et en valeur, amélicrer les contacts avec
les clients existants, développer de nouveaux contacts avec les
prospects, améliorer sa connaissance des différents marchés.

Développer une politique de marketing, développer une image de
marque positive pour la COPAIOL, pour ses produits, créer une

cellule d'analyse des marchés, mettre sur pied une politique

promotionnelle, avec des avantages spécifiques aux produits ou
aux clients,




C. Assistance technique

Afin de mettra sur pied les politiques de gestion financiére et de
gestion commerciale, il est nécessaire d'apporter 1'appui de deux
experts (un financier et un commercial), qui devront participer ac-
tivement 3 la gestion, et assurer un transfert de know-how par la
pratique, tout en développant une formation pragmatique (études de
cas, réalisation d'études de marché ponctuelles selon les besoins
concrets). Une telle assistance technique devrait étre
assurée pendant au moins deux ans.

D. Restructuration du personnel

I1 est possible que le personnel actuel de la COPAIOL ne corresponde
pas exactement, ni en nombre, ni en qualifications, aux bescins spéci-
fiques de 1'usine.

Aussi conviendrait-il de déterminer 1'adéquation entre le schéma idéal
d'organisation pour une huilerie de ce type, et les capacités d'adapta-
tion et d'apprentissage du personnel actuel.

Autrement dit, essayons d'abord d'utiliser au mieux 1‘'actuei personnel,
avant d'engager des personnes extérieures, ou d'en licencier d'autres,
si nécessaire.

Si les compléments de formation peuvent etre assurés par 1'assistance
technique précitée, les opérations de restructuration doivent etre con-
fiées & un organisme extérieur indépendant.

E. Diversification

Il est souhaitable de réaliser une courte étude complémen-
taire, visant & déterminer si la construction d'une savonne-
rie & l'usine pouvait en renforcer la rentabilité.

F. Production locale d'oléagineux

I1 faut entreprendre sans tarder une étude de faisabilité
d'une filiére ricin a Haiti, depuis la production locale,
Jusqu'a l'exportation de 1l'huile, et la détoxification du tour-
teau pour le marché intérieur. Cette étude devrait englober

les perspectives du marché international de 1l'huile, tant pour

1'offre que pour la demande, les aspects agroéconomiques,
techniques, financiers et économiques.




1.

1.1

INTRODUCTION

CONTEXTE HISTGRIQUE

Le 20 décembre 1978, 1a SODEXOL voit le jour comme socicté

mixte: Gouvernement (34%), constructeur étranger =t intéréts
privés haitiens se partageant le solde. La SODEXOL obtient le
monopole d'importation et d'exportation d'huiles comestibles

et d'oléagineux. Les huiliers (raffineurs) de la place se

voient contraints d'acheter 3@ la SODEXOL leurs matiéres grasses
(huile brute ou S.R. de <)ja, essentiellement). Lusine n'étant
achevée qu'en 1982 , le monopole entre en application de
fait. L'apparition de SODEXOL a pour eifet d'augmenter le prix
d'achat des huiles par les raffineurs, et de réduire leurs marges.
I1 y a donc un transfert partiel des marges, des raffineurs vers
la SODEXOL, sans que cette derniére ne parvienne 3 assurer sa
rentabilité, surtout & cause des charges excessives de financement
et du cout élevé d'achat de devises sur le marché libre pour payer
les importations de matiéres premiéres.

Le 12 février 1985, la SODEXOL est nationalisée et rebaptisée
ENAOL, sans que cela n'améliore sa situation financiére. Le 12
février 1987, 1'ENAOL est fermée, et le monopole d'importation
des huiles est supprimé. Les raffineurs s'approvisionnent &
nouveau directement & 1'étranger. Parallélement, 1'importation
d'aliments pour animaux est autorisée.

Le 16 février 1987, la COPAIOL est créée, coopérative qui se
charge de l1a gestion de 1'usine, par le biais d'un contrat avec
le Gouvernement, qui reste propriétaire. (1)

L'Etat prend & sa charge le déficit cumul$ Jdes exercices antérieurs
ainsi que le rembnursement de la dette et des emprunts.

(1) contrat oral, il n'existe aucun document écrit.




2. APPROVISIONNEMENTS

2.1 IMPORTATIONS

Actuellement, la totalité des oléagineux et matiéres grasses
. transformés et consommés en Haiti est importée, tant par la COPAIOL
que les concurrents.

I1 est important d'obtenir les meilleurs prix & 1'importation,
compte tenu des tonnages élevés (plusieurs milliers de tonnes) et
donc des sommes importantes concernées (dans les millions de USS)
a chaque fois. En effet, compte tenu des variations en sens divers
des cours des oléagineux, des huiles et des tourteaux, ainsi que
des fluctuations du dollar, il est possible de perdre ou de gagner
davantage en achetant mal ou bien, que par une gestion serrée des
couts de production. Cela ne signifie pas qu'il faille négliger
de maitriser et de minimiser les charges d'exploitation, mais
surtout qu'il faut adopter une stratégie cohérente d'importation,
en fonction de 1'évolution des couts mondiaux, de la gestion des
stocks, du prix de 1'argent et des crédits fournisseurs.

En ce qui concerne 1'ex ENAOL, cette gestion était réalisée par

Ja société AGRO, qui ne semble pas avoir transmis son savoir-faire
au personnel de 1'usir~ »robablement dans le but de se rendre
indispensable.

La recherche de nouvelles sources d'approvisionnement, de nouvelles
matiéres premiéres, ne peut pas etre faite une fois pour toutes,
mais doit etre réalisée au jour le jour, dans la gestion courante,
puisque d'un jour & 1'autre 1'Argentine ou le Brésil peut vendre
. la féve de soja plus ou moins cher que les Etats Unis, de meme
que 1'huile de soja peut etre un jour moins cher, un jour plus cher
. que 1'huile de colza, ou que 1'huile de palme...

I1 s'agit donc d'optimiser ce package d'importations en fonction de
nombreux critéres, y compris les prévisions des futures tendances
des marchés mondiaux.




2.2 Prix internationaux

La situation paradoxale actuelle de bas prix de 1'huile de
soja, ne peut perdurer a long terme.

En effet, il revient actuellement moins cher d'acheter 1l'huile
et le tourteau que la quantité corresponcante cde féves cde soja,
sans méme tenir compte des coilts de transfcrmation.

Cette situation désavantage naturellement encore plus la tri-
turation de COPAIQL par rapport au raffinage par les huiliers
concurrents.

Ainsi, par exemple, on obtient les prix CIF Decatur suivants

(mai 1987) :

Produits : Prix ; taux d'extr. : Prix relatifs ;
($/T™) : (en %) : :
féves de soja (1) : 190 : 100 : 19.CC0 ;
. huile brute (2) : 330  : 18 : 5.040 :
tourteaux (3) : 165 : 75 : 12.37% :
hulls (4) 80 : 7 860 :

. Total : 2 + 3 + 4 : 189 100 : 18.875

On voit bien qu'il est absurde actuellement d4d'importer, par
exemple 100 TM de féves de -»3ia pour 19.000 $, alors qu'im-
porter les produits de la trans{~rmation reviendrait seule-
ment a 18,875 §.

Cette situation transitoire pourrait s'expliquer par la volon-
té des pays producteurs de transformer sur place, plutdt que

d'exporter les féves. Mais la tendance & terme pour les pro-
chains mois des produits du soja est a4 la hausse,




2.2 PERSPECTIVES D'UNE PRODUCTION LOCALE D'OLEAGINEUX

2.2.1 O0léagineux alimentaires

I1 serait plus logique d'approvisionner 1'usine par des
oléagineux produits localement. En effet, les sommes
consenties pour 1'achat des matiéres premiéres augmente-
raient les revenus des producteurs haitiens, au lieu de
déséquilibrer la balance des paiements, ou d'exercer des
pressions & 1a baisse de 1a gourde par rapport au dollar
sur le marché libre.

Cependznt, en dehors de la factibilité agonomique d'une pro-
duction locale d'oléagineux, deux problémes majeurs se posent
pour 1'usine.

Le prix d'achat par la COPAIOL des oléagineux locaux sera
t-i1 plus faible que celui des oléagineux importés, rendus
usine et 3 qualités égales. Si c'est le cas, ce prix sera
t-i1 suffisamment incitatif pour les agriculteurs, afin
qu'ils accroissent leur production, compte tenu des charges
de collecte et de transport?

Ensuite, 1'usine peut-elle compter sur une régularité
d'approvisionnement, en quantité et qualité, et au-dessous
d'un prix plafond pré-déterminé?

L'ensemble de ces contraintes incitent & envisager une pro-
duction d'oléagineux intensive, sur des suparficies suffi-
samment importantes, avec un nombre 1imité d'interlocuteurs
responsables, plutot que d'acheter au jour Te jour sur les
marchés les quantités produites sur des micro-parcelles
individuelles.

L'éventuel approvisionnement de 1a COPAIOL par des oléagineux
locaux doit donc etre 1ié 3 un projet agricole dont tous les
paramétres sont connus: le montant des investissements, les




superficies, les rendements, la fourchette des tonnages, le
prix de revient, les charges de transport, etc...

Si le prix rendu usine, toutes choses égales d'ailleurs,
excéde le prix 3 1'importation rendu usine, il est encore
possible de lever des droits d'entrée sur les importations
d'oléagineux, pour encourager la production locale.

Signalons qu'il ne s'agit pas de la tendance actuelle dan§ la
politique économique du Gouvernement Haitien.

Donc, si ces conditions ne sont pas remplies, le projet en
question ne doit pas voir le jour, et il vaut mieux importer.

I1 n'existe & 1'heure actuelle aucun projet de Jéveloppement
d'oléagineux, ni opérationnel, ni meme prévu a terme prévi-
sible.

Toutefois, diverses études existent sur le papier. Ainsi, une
étude de préfactibilité, entreprise conjointement par 1'ENAOL

et le Ministére de 1'Agriculture en novembre 1985, envisage

les contraintes liées 3 des productions locales d'arachide,

de coton, de sésame et de tournesol (1). On voit que ces prix
atteignent les 430 & $450/TM pour arachide, sésame et tournesol,
alors que la graine de coton atteint environ $150 TM. Cependant,

on ne cultive pas le coton pour la graine.

I1 est clair que la féve de soja, importée & $213/TM (prix mai
1987 CIF Lafiteau Haiti), malgré son prix nettement inférieur,
doit étre comparée non pas en valeur absolue, mais bien selon
les prix et la taille des marchés respectifs de 1'huile et des
tourteaux.

Mais, de toutes facons, meme si 1'on décidait d'une production
locale d'arachides pour 1'huilerie, i1 serait certainement
plus rentable, comme le fait le Sénégal, de 1'exporter (& prés
de $550/TM), pour importer de 1'huile de soja (aux environs
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de $350/TM).

D'autre part, il faut tenir compte des risques de détourne-
ments d'une partie des productions vers la consommation «de
bouchen», dés que les prix du marché pour la bouche sont plus
élevés que ceux offerts par 1'usine. C'est le cas au Maroc
par exemple, ol prés de la moitié de la production de tourne-
sol, destinée 3 1'huilerie, passe vers le marché de la
consommation directe. Et il est vrai que, sur le plan diété-
tique, cette pratique pourrait meme etre encouragée, compte
tenu de 1'apport en protéines dans la graine.

Le ricin

Une éventuelle production de ricin pour 1'exportation de
1'huile {au-dessus de $600/TM), permettrait d'éviter les
détournements en question, d cause de la toxicité de la graine.

La production d'huile de ricin & la COPAIOL impliquerait la
spécialisation exclusive de 1'usine dans cette direction, pour
éviter les risques d'erreurs de manipulation avec d'autres
huiles comestibles.

Actuellement, les USA sont le principal importateur, et le
Brésil, le principal fournisseur, au niveau du monde occidental,
avec environ 100.000 TM d'huile, soit prés de 60% des exporta-
tions mondiales.

I1 existe actuellement une production marginale de ricin sauvage
en Haiti,adaptée aux sols marginaux et climats arides. Des
essais effectués en 1958 donnent des rendements de 1,5 TM/Kg
avec des variétés 3 55% de teneur en huile.

En 1951, Haiti a exporté prés de 5,000 TM de graines vers les
USA. La tendance actuelle dans les pays producteurs consiste
3 extraire et exporter 1'huile.

Le cout de production au Brésil de la graine atteint environ
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$200/TM (en 1977, a actualiser). Il semble que 1l'on puisse
approcher ces colits brésiliens a Haiti.

De plus, de nouvelles techniques permettent de détoxifier
complétement le tourteau de ricin, riche en protéine, et
donc de le rendre apte & l'alimentation animale. (1)

Comme le coilit de cette détoxification devrait €tre assez bas,
cette technique permettrait d'améliorer encore la rentabilité
de la trituration du ricin, et d'éviter d'importer le tourteau
pour l'alimentation animale a Haiti.

La décision d'opter pour le ricin nécessiterait la réalisa-
tion d'une étude de faisabilité spécifique et trés approfon-
die.

(1) voir document UNIDO 10.7 (SPEC) du 24 mars 1987
"The production of non toxic castor bean meal fréé of
allergen”
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3. MARCHES
3.1 MARCHE DE L'HUILE COMESTIBLE

3.1.1 Taille du marché

. Selon divers recoupem?n§s, le marché atteignait 30,000 T™/
1

an vers février 1986 .

Actuellement (mai 1987), ce marché atteint 36.000 TM/an,
soit une augmentation de 20% en 15 mois, due & la baisse des
prix concommitante.

36,000 tonnes représentent 6 kgs. d'huile/habitant/an, soit
un taux trés faible, mais qui ne reprend pas les consommations
de saindoux, de suif, de margarines et de beurre, que 1'on
peut estimer & 6,000 TM, ce qui donne 7 kgs/habitant/an de
matiéres grasses visibles, une consommation trés basse, si
1'on sait que les pays industrialisés atteignent les 20 kgs/
habitant/an, avec une saturation vers 30 kas.

Cependant, une consommation d'arachides de bouche en 1'état
reléve quelque peu la consommation totale de matiéres grasses,
pas si éloignée des moyennes observées dans les pays en déve-
loppement (proches de 10 kgs).

3.1.2 Concurrence

Parmi les cing (5) huiliers, on peut estimer que Brcndt
(Usine @ Mantéque) et Madsen (Huiierie Nationale) se part.gent
d eux seuls prés des deux tiers du marché.

Ces huiliers importent toute leur matiére prem:ére sous forme
d'huile brute dégommée de soja essentiellement.

COPAIOL n'intervient pas directement sur le marché. mis & part
- des ventes marginales ex-usine de 1'huile encore en stock.

Les huiliers existants ont donc rencontré rvans probléme
1'accroissement de 1a demande intérieure, et .'isposent de

(1) Chute du régime Duvalier
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capacités suffisantes pour rencontrer un nouvel accroisse-
ment éventuel de cette demande.

3.1.3 Prix et marges

Durant la période précitée, les prix des drums (2) d'huile
raffinée ex-usine sont passés de $305.00 (février 1986) &
$120.00 (mai 1987). Cette baisse de 60%, due d 1'autorisa-
tion donnée aux huiliers d'importer directement leur matiére
premiére (suppression du monopole d'ENAOL), dans un contexte
de baisse des prix des huiles et oléagineux sur le marché
international, a suscité un gonflement de la demande de 20%.
Cela prouve une élasticité assez élevée de la demande aux
prix pcur des ménages & trés faibles pouvoirs d'achat. Il
est vrai que la calorie alimentaire apportée par 1'huile est
une des moins chéres.

La vente au détail en microquantités se fait autour de $3.20/
gallon, alors que le prix ex-usine par drum revient & $2.20/
gallon, soit une marge brute de $1.00/gallon ou 45% sur le
prix d'achat ($55.00/drum).

Cette marge est assez élevée, mais le commercant doit assurer
le transport et financer 1'achat de son drum (paiement cash),
alors que ses ventes peuvent s'étaler pendant assez longtemps.

3.1.4 Conditionnements

95% de 1'huile est vendue en drums (bidons) de 55 gallons,
les 5% restants en conditionnements plus petits (1 gallon sur-
tout).

L'huile en drums est écoulée en vrac 3 la pompe, 3 meme le
fut, sur les marchés, et servie dans le récipient de récu-
pération apporté par 1'acheteur,

(2) Drums de 55 gallons, soit 208 litres.
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L'état des drums eux-memes laisse souvent i désirer, ainsi
que leur nettovage intérieur, de sorte que les commercants
filtrent 1'huile 3 travers une sorte de apassette 3 thén,
pour retenir les plus grosses impuretés 3 la sortie de la

pompe.

Les drums sont indifférenciés quant a 1'indication du fabri-
quant de 1'huile; chaque drum servant au moins 3 fois avant
d'etre déclassé ($8.00 3 la récupération, alors que neuf,
11 valait entre 15 et $20). C'est dire qu'il n'existe pas
de prime 4 la qualité dans un tel contexte, et que seul le
prix est le critére décisif de vente. Dans ces conditions,
le risque de falsificationd différents stades de la distri-
bution est élevé (par exemple, incorporation @ 1'huile de
suif industriel, beaucoup moins cher, déji observée par le
passé).

Aussi, un controle de qualité réqulier par les services de
répression des fraudes serait-il souhaitable, tant pour
protéger le consommateur, que pour défendre les huiliers
sérieux.

3.1.5 Importations incontrolées

Dans le domaine qui nous concerne, les importations incon-
trolées concernent uniquement les petits conditionnements
(surtout un gallon) d'huile raffinée de soja de provenance USA.
Ce trafic passe surtout par Cap-Haitien et Port.de.Paix
etest estimé actuellement & 400,000 gallons/an (prés de

1,400 TM). La majorité des petits conditionnements sur le

. marché, vendus prés de $4.00 le gallon, proviennent de la
contrebande.

3.1.6 Perspectives pour la COPAIOL

IT est clair que 1a CUPAIOL ne peut plus espérer vendre aux
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raffineurs locaux, si ce n'est marginalement, et doit
attaquer le marché, en concurrence directe avec les autres
huiliers. La COPAIOL doit écouler un certain tonnage
(déterminé par 1'étude de rentabilité) et donc vendre en
drums, le marché en petits conditionnements étant trop
étroit pour atteindre un volume suffisant.

I1 faut donc adjoindre 3 1'usine une unité de conditionne-
ment en drums, qui fait défaut.

La concurrence sera acharnée avec les autres huiliers, le
critére prix étant décisif dans cette lutte, alors que le
critére qualité est secordaire, puisque le consommateur ne
peut pas identifier 1'origine de 1'huile présentée dans un
drum indifférencié, et ne dispose en général pas du pouvoir
d'achat pour paver une prime & la qualité. Il ne sert a
rien de marquer les drums du sigle COPAIOL, puisqu'ils
tournent et peuvent etre remplis ensuite par la concurrence.

Par la suite, si COPAIOL se taille une part du marché accep-
table, on pourra envisager d'attaquer les petits conditionne-
ments, ol les marges semblent supérieures, mais od le prix

de revient est également plus élevé. Ce marché est de plus
perturbé par la contrebande.




3.2 MARCHE DES TOURTEAUX

3.2.1

3.2.2

Taille du marché

La demande intérieure en tourteaux de soja voisine les
15,000 TM/an, volume stable pour les deux prochaines
années.

Cette estimation est calculée selon les besoins d'aliments
du bétail pour les élevages porcins et avicoles. Les
autres types d'élevages sont actuellement marginaux.

On engraisse environ 600,000 porcins par an pour 1‘'abat-
tage, consommant en moyenne 800 livres d'aliments par
tete, 3 6% de soja, ce qui représente 13,000 TM de tour-
teaux. Il s'agit d'une nouvelle spéculation concernant
le porc américain, le porc noir local, plus adapté, ayant
été décimé récemment par une épidémie de peste (en 1977).

Les 6 millions de poulets abattus par an consomment en
moyenne 9 livres d'aliments 3 10% de soja, soit environ
2,500 TM/an de tourteaux de soja.

Comme 3 pleine capacité de trituration, la COPAIOL peut
produire 90,000 TM de tourteaux/an, on voit que meme si
elle s'emparait de la totalité du marché (ce qui est trés
optimiste), 1'unité de trituration fonctionnerait encore &
moins de 20% de son maximum. L‘étude de rentabilité déter-
minera si ce niveau est, ou non, acceptable.

Concurrence

I1 n'existe pas & proprement parler de concurrence intérieure
pour 1a COPAIOL, cette derniére étant seule 3 triturer.
Cependant, certains fabriquants d‘aliments pour animaux
importent directement,soit 1'aliment complet, soit le
tourteau qu'ils incorporent.

Ce recours 3 1'importation se précise ces derniers mois.




3.2.3 Prix et mafges

3.2.4

2.2.5

Le prix du tourteau ex-usine n'a cessé d'augmenter depuis
1985 (voir Annexes 5.6 éépependant, dés la libéralisation
des importations ( 86), les ventes de tourteaux de 1'ENAOL
ont chuté considérablement.

On peut considérer qu'actuellement (mai 1987), le prix de
vente plafond du tourteau de soja en vrac ex-usine par
1'ENAOL est de $250/TM.

I1 est clair qu'a $290, les acheteurs importants préférent
importer eux-memes le tourteau des USA.

En effet, le tourteau de soja se trouve FOB Miami a $165/TM.
Le transport coute environ $40/TM (pour 1,000 TM), mais peut
diminuer & $20/TM pour des tonnages plus importants. Les
frais et taxes divers représentent $25/TM, ce qui donne un
prix CIF Port-au-Prince d'environ $230/TM. Mais 1'utilisateur
est pret & payer $250/TM pour éviter de financer des stocks
trop importants par rapport a3 ses besoins.

Conditionnements

Le transport des tourteaux est réalisé en vrac ex-usine, par
les véhicuies de 1'acheteur.

La vente en sacs de 100 1bs. est plus rémunératrice ($19/
sac, soit $418/TM), mais représente des quantités marginales,
réparties entre de nombreux petits acheteurs.

Principaux clients

Les fabricants d'aliments pour animaux constituent les princi-
paux clients de COPAIOL, en particulier SONUA4 et PURINA qui
dominent Te marché. PRINSA, controlé/Branit, pratiquait
1'élevage de poulets 3 grande échelle, et s'est lancé dans la
fabrication d'aliments pour son propre élevage.
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I1 faut signaler que SONUAM a récemment importé directement
ses tourteaux des USA, en raison des prix moins élevés qu'a
1a COPAIOL.

. En effet, 1a COPAIOL a relevé brusquement ses prix de 250
d $300/TM en mai 1987, prix que SONUAM ne pouvait pas réper-
- cuter dans le prix de vente de son aliment du bétail.

3.2.6 Perspectives en matiére de tourteaux de soja

3.2.6.1 Exportations

Bien qu'en principe les prix @ 1'exportation soient moins
attractifs que sur le marché local, comme le montrent les
niveaux de prix obtenus par 1'ENAOL & 1'exportation (voir
Annexes ), et conme le montrent les cours internationaux,
i1 semble bien qu‘'il existe un marché trés particulier au
niveau de 1'Amérique Centrale, sous forme de ventes en sacs
par petites quantités.

Ce marché représenterait tout de meme un potentiel global de
65,000 T en sacs (1) vers Costa Rica, Honduras, Panama,
et Guatémala, mais est déjd approvisionné.

L'avantage relatif de la COPAIOL serait le cout relativement
bas de 1a main-d'oeuvre pour la mise en sac.

Cependant, i1 ne faut pas sous-estimer les difficultés, ni
les couts inhérents 3 la pénétration de tels marchés. I

peut s'agir d'une diversification & moyen terme, mais pas

d'un débouché assuré immédiatement.

D'une facon générale, les exportations présentent plus de
difficultés 3 surmonter que le marché local.

3.2.6.2 Alimentation humaine

La perspective de vendre de la farine de soja pour

(1) voir Etude de Daryl Houghton (Decatur) pour ENAOL (28 juin 85).




1'alimentation humaine a été€ évoquée.

Si cette voie devait etre approfondie, il conviendrait

alors d'envisager 1'incorporation de farine de soja dans
divers produits finis, tels que alimentation infantile et
charcuteries diverses (la farine de soja posséde la proprié-
té intéressante d'augmenter la teneur en protéines, tout

en permettant d'accroitre la teneur en eau du produit final).

Cependant, les critéres de qualité sont plus sévéres pour
1'alimentation humaine, @ fortiori infantile, que pour
1'alimentation animale.

Si la COPAIOL désire tout de meme pénétrer, & moyen terme, de
tels marchés, i1 est préférable qu'elle s'associe avec des
projets existants, tels le «projet AK 1000» de la Mirnoterie,
par exemple.

Ainsi, le projet AK 1000 prévoit la fabrication d'aliments
infantiles au départ de farines de pois (1/3) et mais (2/3)
produits localement. Le projet, dont 1'usine pilote située
aux Cayes coute $1,5 millions (dont $650,000 de machines),
prévoit une production de 2,000 TM de produit fini en

tére année, (3,000 TM en 3éme année).

La commercialisation de la farine infantile commencerait d'ici
6 mois, et en cas de succés, le projet pourrait s'étendre dans
d'autres régions.

I1 est prévu d'acheter les pois {source de protéines) aux
prix du marché, soit prés de $1/kg, alors que le ma7s revient
environ 5 fois moins cher,

Comme i1 faut en plus déshydrater les pois, on voit que la
farine de soja peut etre vendue beaucoup moins cher et
présente d'autres avantages (teneur en protéines).

La COPAIOL devrait pouvoir garantir le tonnage, le prix et
la qualité (teneur en protéines, absence totale de traces
d'hexane, etc...)
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3.3 DIVERSIFICATIONS

3.3.1 Limitations & la diversification

S'il est souhaitable de diversifier en termes de produits et
de marchés, i1 ne faut pas perdre de vue que les deux princi-
pales productions d'une huilerie sont 1'huile et le tourteau
(1'ordre s'inverse lorsqu'il s'agit du soja). Si 1'on veut
par exemple produire également du savon, il faudra investir
en équipements additionnels, qui ne seront justifiés que si
1'activité savonnerie est rentable.

Mais, il faudra d'abord essayer de rentabiliser les activités
principales, quitte & faire supporter les pertes de 1'une par
les bénéfices de 1'autre.

Cependant, si aucune des activités principales n'est rentable,
il peut etre dangereux de se disperser dans une multitude
d’activités nouvelles, dans le but implicite d'éponger les
pertes du principal.

En effet, chaque nouvelle activité comporte généralement des
investissements additionnels, induit également des risques
d'échecs et consomme du temps et des énergies au détriment du
principal.

Ainsi, a-t-on évoqué pour la COPAIOL 1'approvisionnement 3
partir d’'oléagineux locaux (marginaux actuellement), la pisci-
culture, Ta fabrication d'aliments pour animaux, d'aliments
pour la consommation humaine, 1'élevage de porcins et de pou-
lets, 1'exportation des produits finis...

I1 est certes possible d'imaginer encore de multiples autres
activités, mais i1 s'agit alors 13 des moyens pour maintenir
au travail les coopérateurs, et plus des moyens de faire
fonctionner 1'huilerie de facon économique.

Si 1'étude de rentabilité déterminait que 1'huilerie n'est
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pas rentable, cela ne veut pas dire que les coopérateurs
ne peuvent pas poursuivre avec succés leurs activités dans
les domaines évoqués plus haut, indépendamment de 1'huile-
rie.

En fait, si 1'huilerie n'était pas rentable, (aspect dis-
cuté plus loin), il serait meme de 1'intéret des coopéra-
teurs de se spécialiser dans une autre activité.

Le marché du savon

D'une facon générale, 1 activité de savonnerie dégage des
marges supérieures d@ celles des autres activités.

En Haiti, 90% du marché du savon sont constitués des barres
de savon de ménage, demi livre, vendues 1 gourde 20

($0,24) au détail Port-au-Prince, et 1 gourde ($0,20) ex-
usine, ce qui assure une marge brute de distribution de 20%,
et constitue un niveau raisonnable. Une des huileries
(FABNAC) s'est spécialisée dans les barres de bas de gamme
pour le marché intérieur, vendues 0,65 gourdes ($0,13)
ex-usine, et convenant bien aux faibles pouvoirs d'achat des
campagnes.

Les 10% restants sont composés de savons en pains de dimen-
sions plus classiques, en emballages individuels, carton,
vendus beaucoup plus cher, généralement sous licence de
marques connues, colorées et parfumées, de type «savons de
toilette (2 gourdes/pain de 90 grs.).

La tailie du marché du savon oscille entre 20 et 25,000
tonnes/an.

Des détergents industriels commencent 3 faire leur apparition,
en bidons de grande contenance, mais ne concurrencent pas
encore le savon de ménage de fagon significative.
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4. ETUDE DE RENTABILITE

4.1 Bilan du passé

Depuis sa création jusqu'en février 1986, 1'usine a bénéficié du
monopole d'importation des oléagineux et huiles comestibles et
s'accordait des marges excessives pour son intervention entre les
féves de soja ou 1'huile brute importée, et la cession d'huile
semi-raffinée aux raffineurs de la place.

Le prix de dstail de 1'huile raffinée n'a pas subi de hausse en
proportion (les prix étaient controlés aux différents stades) de
sorte que cette situation de monopole a eu principalement pour
effet de comprimer les marges des raffineurs, au point qu'ils
gardent encore rancune actuellement & 1°'ENAOL de cette situation.

L'activité de raffinage de 1'huile n'était plus rentable, si bien
qu'un raffineur (MEVS) a meme interrompu le raffinage, pour le
reprendre 3 1'heure actuelle.

Marges de raffinage: (en $/TM) (1)

ANNEE PRIX DE L'HUILE S.R. MARGE DE RAFFINAGE PRIX DE VENTE DE L'HUILE RAFF.

81 671 557 1.228
82 950 274 1.224
83 950 350 1.300
84 1.295 307 : 1.602

En 1981, les raffineurs importaient 1'huile S.R. directement, et
- s'accordaient une marge considérable (83% du prix de la matiére
premiére). En 1982, la SODEXOL vend 1'huile S.R. 42% plus cher,

(1) source: selon BORSDORF, ex- AMEC fév. 85
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et la marge des raffineurs tombe @ 29% du prix de la matiére
premiére. '

Cependant, malgré le cout élevé de son intervention, la SODEXOL, -
puis 1'ENAOL, ne furent jamais rentables.

En effet, bien que 1'entreprise dégageat des profits d'exploita-
tion(l), des frais de financement et des «pertes sur change»
considérables avaient pour effet, de facon générale, de transfor-
mer les profits en pertes.

Ces «pertes sur changes ($2,213.623 en 1985 et $1,592.482 en 1986),
s'expliquent par 1'obligation d'importer la quasi-totalité des
matiéres premiéres. Les paiements se font en dollars et comme les
Banques de la place ne disposent pas de devises en suffisance, les
entreprises sont obligées de passer par le marché libre, ol la
prime (actuellement, encore 8% , a atteint 22% précédemment).

Comme les achats de matiére premiére représentent au moins 60% du
prix de vente (pour 1'ENAOL, en tous cas), on comprend le niveau
élevé de ces pertes.

D'autre part, il est certain qu'il eut été possible de comprimer
certaines charges.

Ainsi, par exemple, la SODEXOL a conclu un contrat d'assistance
technique et de gestion avec une société soeur du constructeur de
1'usine (USCP) (2). Cette société assurait la gestion de 1'usine
et se chargeait des importations sur lesquelles elle prélevait une
comission de 2,5% ad valorem. Comme elle négociait également le
prix d'achat, rien ne garantit qu'il n'était pas possible d'obtenir
un meilleur prix. De plus, cette société prélevait en fin d'exer-
cice, 10% des bénéfices, ou & défaut, un minimum de $200,000 pour
ses services. Elle négnciait également le prix des tourteaux

d 1'exportation,

voir Annexe 5.2 : Etat des résultats et du déficit cumulé

: Universal Seed and 0il Products limited
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Par la suite, une autre société soeur (AGRO?ls conclu un nouveau
contrat forfaitaire de $750,000/an, tout en maintenant la commis-
sion de 2,5% sur les achats.

I1 serait possible d'examiner rétrospectivement les différents
abus qui auraient pu avoir été commis. Cependant, il s'agit 13
d'une analyse & postériori, alors qu'il n'est plus possible de
garantir la matérialité de toutes les opérations comptabilisées.

Enfin, le but de la présente mission ne consiste pas & critiquer
un passé criticable, ce que d'autres rapports ont déja fait, mais
bien plutot de rechercher des voies de solutions nouvelles.

(1) AGRO : Agro Product ard Trading Co
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4.2, SITUATION ACTUELLE

La situation de la COPAIOL est délicate. En effet, & la disso-
lution d'ENAOL, une partie du personnel a quitté la société
contre indemnité, alors que 138 membres restants du personnel
ont créé une coopérative, la COPAIOL, avec 1'appui du BIT (2).

L'Etat, qui reste propriétaire des installations, les loue a

la COPAIOL contre paiement annuel d'une gourde symbolique. De
plus, 255 des bénéfices éventuels sont dus & 1'Etat, qui récu-
pére les installations en cas de non-utilisation pendant'ﬁ mois
consécutifs. L‘'Etat a également accordé un pret de $1,5 million
i 2%, remboursable en 30 ans, @ partir de la onziéme année, afin
de constituer le fonds de roulement.

Remarquons que si les conditions de ce pret constituent pratique-
ment un cadeau,(les intérets bancaires oscillent entre 16 et 20%

en Haiti), le montant du fonds de roulement est nettement insuffi-
sant pour faire face 3 une activité normale d'une huilerie de cette
dimension.

Signalons la situation précaire de la COPAIOL, 1'ensemble de ces
accords n'étant pas sous forme écrite, & notre connaissance.

La COPAIOL tourne actuellement au ralenti. Ainsi, les derniers
achats de matiére premiére remontent & avril 1986 (3,150 TM d‘huile
brute de soja et 4,080 TM de féves de soja).

Depuis aout 1986, jusqu'd février 1987, 1'ENAOL n'a plus vendu
d'huile, et les ventes ont repris timidement en février 1987 (‘2
Pour le tourteau, les ventes n'ont jamais complétement cessé, et
ont meme repris en février 1987, alors que les exportations ont
complétement pris fin.

Pour 1'huile, le seul client important (Abdallah Assad), qui
représente 803 des ventes de 1a COPAIOL (une centaine de tonnes

(1) voir Annexe S8 : Ventes 1987
(2) voir AnnexeS.12 Statuts de 1a COPAIOL
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par mois), est le seul raffineur qui s'adresse i nouveau i la
COPAIOL. En effet, i1 affirme «avoir perdu beaucoup d'argent»
en faisant appel au PL 480, aide américaine , importée via le
Ministére du Commerce, et revendue aux huiliers i un prix préfixé
($580 CIF/TM). Or, entretemps, le prix du marché international a
baissé, ainsi que les prix de détail sur le marché haitien, alors
que 1'engagement d'achat était déjd passé. Aussi, depuis lors,
ASSAD achéte-t-il1 quasi au jour le jour 3 COPAIOL, par camions
citernes. Cela revient 3 dire que COPAIOL finance le stock i

la place de ce raffineur. De plus, il s'agit d'huile raffinée
par COPAIOL, et non d'huile semi-raffinée, de sorte que ASSAD
jouve un simple role de distributeur, role que 1a COPAIOL ne peut
meme pas exercer, par manque d'installation de conditionnement en
drums digne de ce nom.

De toutes facons, la fragilité commerciale de dépendance vis-d-vis
d'un seul client dont on ignore les intentions 3 terme est inac-
ceptable, et une installation de conditionnement pour vente directe
sur le marché est nécessaire.

En ce qui concerne le tourteau, cette fois deux clients font 3 eux
seuls plus de 80% du marché. I1 s'agit de fabricants d'aliments
pour animaux: SONUAN et PURINA. Mais depuis mai 1987, le princi-
pal client (SONUAN) a commencé 3 importer directement (500 TM des
USA), & prix inférieur 3 celui offert par COPAIOL, suite 3 une
brusque hausse de prix par cette derniére ($300/TM).

Si elle veut se préserver une part acceptable du marché, il est
indispensable que la COPAIOL vende 3 des prix comparables 3 ceux
obtenables 3 1'extérieur, rendus P.au.P (TTC), soit au maximum
40% plus cher que les prix internationaux de FOB port USA (ac-
tuellement, $250/TM de tourteaux de soja).

Donc, COPAIOL risque de perdre ses seuls clients de taille, il
est temps de réagir en ramenant ses prix aux niveaux antérieurs.




I1 convient donc d'établir des contacts réauliers avec de nombreux
fournisseurs, et aucune srecette de cuisines ne remplace la pra-
tique effective.

4.3. PERSPECTIVES D'AVENIR

4.3.1 AVERTISSEMENT

L'absence d‘une comptabilité matiéres, et d'une comptabilité
analytique d'exploitation ne permettent pas d'établir avec
précision la répartition des charges et le calcul des prix
de revient. A fortiori, il n'est pas possible d'agir sur
les postes de dépenses qui deviennent excessives par rapport
aux normes techniques ou économiques.

De toutes facons, comme 1'usine ne va plus fonctionner sur les
anciennes bases, qu'il faudra y adjoindre certaines instal-
lations (unité de conditionnement en particulier) et que les
dettes cumulées seront prises en charge par 1'Etat, on ne

peut adopter les memes critéres financiers que par le passé.

I1 faudra donc se baser sur les consommations d'énergie, de
fluides et de matiéres des machines retenues, aux couts et
tarifs en application en Haiti.

Ces consommations n'étant pas disponibles 3 1'usine, et les
jnstallations ne fonctionnant pas pour le moment, il a été
nécessaire d'obtenir ces informations chez les constructeurs.

Les données chiffrées de coilts d'investissement. de
maintenance, consommations et caits des facteurs(l)
utilisées pour établir les calculs de rentabilité '
qui suivent proviennent du rapport du technolcgue.

Il appartient au lecteur de consulter le rapport en
question pour plus amples détails a ce sujet.

(1) colits des facteurs exprimés en USS/mai 87.
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43.2 UTILISATICN DU "COMFAR" (1)

Afin de mieux et plus rapidement comparer une
série d'options et leurs variantes, appel a
été fait au modéle COMFAR, développé par
1'ONUDI.

Ce modéle établit annuellemnt les tableaux des
coldts de production par produits et les tableauw
de financements; cashflows et profits, et
trace les graphiques correspondants.

Dans le cas précis qui nous occupe, il s'agit
d'une étude de réhabilitation et non de 1l'in-
vestissement dans une nouvelle usine. De plus,
1'Etat prend en charge 1l'ensemble des dettes
passées, le remboursement des emprunts et 1l'a-
mortissement du matériel, puisque la CCPAIOL
n'est que loceataire de l'usine. Aussi, les
taux de rentabilité internes obtenus ne doi-
vent pas étre considérés au sens strict du
terme, mais bien plutdt comme des éléments de
comparaison entre les différentes opticns et
variantes considérées.

Les tableaux et graphiques, dont la plupart
sont repris en annexe, peuvent étre établis

en frangais ou en anglais au choix.

D'autre part, la souplesse du modéle lui per-
met d'analyser ultérieurement de nouvelles hy-
pothéses, en fonction de 1'évolution future

: du contexte politico-économique.

(1) COMFAR : Computer Model for Feasibility
Analysis and Reporting
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43.3 OPTIONS ETUDIEES AVEC LE COMFAR

Cinq opticns ont été étudiées : I,II,III,IV,V,
avec leurs variantes éventuelles.

Option I : fonctionnement a partir de féves
de soja importées;

Option II : fonctionnement a partir d'huile
brute importée;

Option 1III: fonctionnement a partir de tour-
teaux de soja importés;

Option IV : combinaison des options II et III;

Option V : option IV, plus charges d'entre-
tien de 1'unité d'extraction.

Toutes les options prévoient le remboursement
du prét de 1,5 millions US$ sur 30 ans a 2 %
a partir de la liéme année (conditions excep-
tionnelles accordées ﬁar 1'Etat).

Toutes les options, sauf la III, prévoient un
investissement additionnel de 350.000 $ pour
le conditionnement de l'huile raffinée.

SCHEMA DES OPTIONS

| IMPORTATIONS |
[ 1 . 1
11| HUILE BRUTE 1 | FEVES DE soJa l I11| TOURTEAUX

] T
| HUILE BRUTE| | TOURTEAUX |
i

| HUILE RAFFINZE |

‘L v 4

VENTE LOCALE VENTES (LOCALES + EXPORTS)

¥
| I
13
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433.1 Option I : Fonctionnement & partir de féves de soia importée

a)

b)

Hypothéses :

L'extraction et le raffinage fonctionnent, sur base de
10.800 tonnes de tourteaux et 2.600 tonnes -1'huile pro-
duits et vendus en lére année, avec une croissance des
ventes de 10 % par an.

L'hypothése choisie est optimiste mais théoriquement
réalisable : il s'agit pour la COPAIOL de s'emparer des
3/4 du marché des tourteaux, et d'écouler l'huile raf-
finée correspondante, soit 7 % du marché de l'huile.

Conclusions :

Les résultats financiers sont trés mauvais, puisque le
chiffre d'affaires est méme inférieur au prix de revient
pendant les 7 premiéres années de fonctionnement, le dé-
ficit passant de 1,8 millions de $ en premiére année, a
3,3 millions de $ en 7éme année. Ce déficit cumulé
n'est pas supportable par l'entreprise, et il serait peu
réaliste de supposer que 1'Etat, ou le secteur bancaire,
seraient préts a le financer.

Il n'est donc pas rentable de maintenir en activité 1'u-
nité de trituration actuelle, sur base d'oléagineux im-
portés.
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Investissement initial total es cours du corsiruztion

actifs  fixes: 338,00 0.%0¢ I #tranger
actié casrant: ¢.00 0.00C I &trasger
ahif  tetal: 330.60 0,003 1 étranger

Source de financement e ours de construstion

fcticas, scbv. @ 0.00 0.000 X étraager
pretsiétranger: 0.0¢
gretsizatiznal): 156¢.¢0
prets  itstal): 108,68 0.¢02 T étracger

Cashflow, production

finrde: H 5 10
cocte, fabrrzation: 827, 5% 230,85 $23.72
agcrtissazent : 35.}’ kA 500
istérets : 0.5 ¢.99 .60
zoots, sroduction 4552,5% 8353,55 §:33.22
T ptrangere g.821 eI 1 76.55
vestes : 4255.20 b165.90 §323.25
Sénafice brit : -445,30 -103.76 $35.¢2
bendfice net : -845.50 -502.78 $35.32
scile ce tréssrie @ -3824,92 -208.59 342.96
cashilcm ret : -2824,52 -266.59 373,36
valeur actuairse nette 0861 = se4s. 12

taux de restaBiiste sur ] investissesent total: .97 1
rentabilite sur le capital (Béndfice net) : 17.82%
capital : flus net de trescrerie : S.081

Pidces isurnes ger CONFAR

Investissesent 1n1tial total Cashéiom
Investissesent en ccurs 4o preéuction Bilax prévisicnnel
Couts totaur ce procuction Etat Ze receties netles

Fends de rouleaeat nécessaire Source de financeamm:
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Total Production Casts iz "000USS

- Year . . ... s e s e c e 1989 1990 1991 1992 1993 1994
1 of asa. cajacity (single produst). 0.00 0.00 0.00 €.00 0.00 9.9

- Rawgatertal ¥ . ... 0 0. 3086.90 RAPAN Y 3712.5 4#032.50 84849017 4546.22
Cierramaaterials .. ...... .00 6.00 0.00 6.9 0.00 6.60
Pelidies . o v v v v v e v e 0 93.65 162.45 1110 120.28 136.469 15¢. 40
Erergy o o v 0 v v v a0 v e e 283.37 288.49 118.07 9.4 184.43 .%
tabcor, diceet . . . .0 e .. 44.78 9.08 S4.08 S%.41 85.3% n.a
Kepair, saintecacze . .. .. 0. . 0.00 0.60 0.00 8.00 0.00 6.0
Scares . ... .. O, 780.00 780,30 780.00 785,00 766.00 Thu. &0
Factary averbeads . . ... .. .. 0.50 0.00 6.90 0.00 0.00 6.0
Factoryeosts . . o000 v v . 4250.69 4394.09 4977.81 3395.64 58%5.65 6385.56
Animstrative avecheads . . . . . . 320.00 320.00 32¢.00 320.00 135.00 220.00
Indir. costs, sales and distridution 57.00 37.60 37.00 37.60 37.90 37.00
Sirect costs, sales and distridution 0.01 0.01 0.01 0.0! 0.01 0.6t
Cegreciation . . . . .. s e e n.00 35.00 35.00 5.9 35.00 35.00
Fiaascial costs . . ........ 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.09
Total producticn costs . . .. .. . §662.70 3605.10 33687.82 $807.435 5288.65 6777.51
Costs per unit ( single product ) . 0.9 0.60 6.%0 0.60 0.00 0.69
Critroreign, 2. ......0.. . 65.82 67.39 48.88 76.39 11.63 12,
Of it variable,2 . . .. .. e v . 7444 76.1% 71.88 79.48 §0.98 82.4
Total labowr . . ....... . 421.78 §26.08 431.08 436.41 MZ.2% 4§92

COPAICL [OP/RAI‘Se /00§ --- lE-o-1587




Total Production Costsia

VB . . ¢ v e v s v o s o e e s

1 of =za. capacity (single product).
Bawmaterial 1. ........ .
Gther rawmaterzais .. ... ...
F 24 593 41
tddsgr, fireet & . .o e 00
Rezair, maretemance .. ... ...
L T L

Factory overheads . ... .. ...

Factary Ca8%8 v v v v 0 v v v e o
Adeisistrative overkedds . . . . .
irgir. costs, saies and distribution
Birect costs. sales and distritution
Gepreciadian v o v v e v s v b e

Finaacial costs . ... ......
ictal productioncosts . . . .. .,

Ceste per uazt ( single product ) .
Bestforeign, T..,........
Bf it variabie,2 . . .. .. .. ..
Votal fabowr . ...........

COMFAR 2.1 - Feastility Studies Branch, UNILO Vienaa -———

002 US &

1995 199 1997 1999 1999 2639
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
16.3 5975.81 §370.79 3172 7955.%% 1.3
6.00 G.00 0.60 0.00 0.00 0.0
178.84 181.9 200.14 20.14 282.25 266.43
W.n St 582,84 619.08 881.%0 748.27
81.87 7.4 .72 105.9 115.55 127.43
0.9 0.00 0.¢0 0.60 0.00 0.
730.20 785.%0 780.00 735.0¢ 780.30 78¢.92
0.00 0.60 ¢.c0 6.00 ¢ ¢.0
7033.9%9 ™n §213.09 893¢.22 9775.97 1087448
320.00 320, 320.00 320.60 320.00 320.20
37.00 37.00 31.00 37.00 51.50 37.%0
0.0! 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
35.00 35.90 35.90 35,50 0.:0 0.5
0.0 0.00 0.30 30.00 30.90 29.06
7452.00 7947.32 8:25.19 2923 10122.53 tees. a7
¢.00 6.5 0.C0 ¢ * 30 .65
73.95 75.1€ 16,22 76.95 16,14 18.58
4.0 3.0 86.18 27.00 86.34 9.0
438.67 454.04 .72 462.29 492,85 594.43

COPRIOL (OP/ARI‘E5/003 -—- 1&-6-19E7
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Total Production Castsin 0 Ucs

- Year . . v v i v i e 200t 2002 2003
1 of aoe. capacity (single oroduct). 0.00 0.00 .00
- Rammaterial 1 .. ......... 9526.22 10587.28 11646.58
Other raw materials .. ...... 0.00 0.00 0.90
Utilebies ............. 9304 2.2 334,85
Energy . . ..... c e r e ee e 824.12 905.75 997.41
Laboer, dircect . . ... ...... 140.13 154.20 169.61
Regair, saiatenance .. ...... 0.00 0.%0 0.00
SPAreS . ...t e e 785,00 T86.00 78C.00
Factary overheads . ........ 0.%0 0.00 0.00
Factarycosts . .......... 11883.5¢ 12752.65 13950.24
Acsigistrative overheads . . . . . . 320.00 320.00 320.00
Indir. costs, sales ané distribution 37.90 57.00 37.00
Direct costs, sales and distribution 0.01 0.91 0.0t
Depreciation . . .. ........ 0.00 0.00 0.00
Financial costs .......... 28.00 27.00 26.00
Tetal production costs . o . . . . 12088.52 13136.85 14353.28
Costs per unit { single praduct ) . 0.00 0.0 0.00
Of it foreigr, X v v v v v v b w 9.7 80.49 Bl.15
Of it variable? . ... ... ... 96.18 91.00 91.76
Total fabour o, « v 0o oo v v v v v 517.13 331.20 345.51

AICL {(DF/HAI/SL 009) —-- 14-5-1887
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Saurce of Finance, production in "0001US#$

Year .ooveeneneones 1989 1980 199¢ 1992 1993 194 1995
Esuity, oréinary .. .00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.00 0.00
Equrty, preference. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.60
Subg:dies, grands . 0.90 0.00 0.20 0.%0 0.00 0.00 0.00
Loan A, foreige . 0.0% 0.00 0.00 0.0¢ 0.90 0.00 0.00
Loan B, foreign.. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.99 0.00 e.¢0
Loan C, foreige . 0.00 0.00 0.50 0.0C 0.90 0.00 0.20
tsan A, lecal.... 0.00 0.0% 9.00 9.00 0.99 0.92 0.9
Lean B, lacal.... 0.0 0.00 6.56 0.9¢ 0.9 0.00 6.6
Loan €, lozal.... 6.9 0.36 6.9 0.99 0.66 0.00 6.9
Total loan .aveenns 0.90 0.00 6.02 9.00 6.00 0.00 .00
Current liabiiities 1815.90 114,48 127.91 139.2 152,07 159.52 224,83
Sank overdraft .... 137,52 444.26 T 394.85 268.59 113.23 15¢.35
Total funds ....... 9.8 5%8.73 S0L. 14 434.12 3:2.28 202.8¢ 375.5%

COPRISL (DP/HAI/BE/OGT) --- 1b--1967

CAFRR 2.1 - Feasibility Studies Branch, UNILO vienna ~———

Source of Finance, productionin 000USS$

YOir coccvevrcecnns 1996 1997 1958 199§ 2600 2001 2002
gsuity, ordinary .. 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 §.00 0.5¢
Equity, preference, 0.90 0.00 0.9 0.30 0.0¢ 0.%¢ ¢.%0
Scbsidies, grants . £.90 0.00 G.50 2.00 0.99 8.00 0.36
Loan A, foreign . 0.90 0.00 0.99 0.00 0.00 0.00 C.50
Loan B, foreign.. 0.00 0.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.30
toan L, foreign . 0.00 0.00 0.0 0.60 ¢.00 0.0¢ c.2
Loan A, lozal.... 0.2% 0.00 0.60 -54.00 =509 -58.%¢ -58.39
Lzan B, local.... 0.4¢ 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.2
Loan C, local.... 0.00 0.00 0.09 9.90 0.02 0.90 0.0¢
Total loan ........ 0.00 0.00 0.00 -59.00 -50.00 -50.30 -56.90
Current liabilities 165.77 225.2% w.n e 295.49 129.88 35204
Bank overdraft .... -131.5 -233.91 -242,9 -444.28 -515.75 -795.32 -284.00
Total funds ....... 28.23 -8.63 -95.2 =21, -3b6.28 -519.34 -T.%

COPALIL !2P/HAL/BS/20% -=- 15-H-1967
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Cashflow tables, production:i: WES

- Year . . . .. i 0 . 1939 1999 1991 1m 1993 1994
Tstal cash :nflowm . . $533.10 87458 $226.481 S74.83 8319.57 893437
Firarzial resources . 145.9% 1144 1re 137.3 153.87 1467.562
Sales, net of tax . . 26,20 43:.00 3098.70 3605.53 41465.90 §84.T3
ctal cash sutflow . . 8157.42 5190.73 55%9.04 8039.47 4530.15 TOET.EO
Toral assets . ... 5391 219.63 245,482 282,43 294,56 135,98
Uperating costs . . . #3170 497110 S354.52 SFT2.63 8222.08 &742.51
tost of fiaance . . . 0.00 0.00 0.60 0.00 8.09 0.5%
Sgraveent ... .. 6.00 6.00 0.0¢ 0.00 6.6 6.5
Corporate tx ., . c.00 0.00 e.0¢ 0.% 0.69 0.%¢
Dividente 133 . .. 0.00 0.00 6.00 0.00 0.9 ¢.0o
Serpius § defizit ) | -2524.52 444,28 =8 -234,9% -302.5% -1
veulated cash Salasce -13.52 -1818.78 -%2.02 -2455.88 -2693.45 -2808.48

ice, local . ... 516,13 4£44.88 Si1l.64 3e21.5t £123.48 8374.75
Scifiow, focal ... . G478 18:3.89 1641, 35 1710.53 1766.22 182734
Sorpiue [ deficit v L 1567.35 3633.9 3452,2 3%10.97 “17.407 4977.¢0¢
infice, foreign ... 1622.97 161.59 1297 123.31 135.89 15¢.62
Jutfica, foreign . . . St14.84 3575.84 3938.49 4329.! 4751.95 $240.2¢
Scrplus | deficit ) . -4031.87 -3475.25 -3825.53 -4§295.81 -4526.06 -5096.24
Mg casafice . . .. -520.52 -444.25 -3 ~294.85 -%3.59 -113.33
Cuguiates net cashilow -2874.52 -3118.78 -3692.92 -3966.36 -4195.45 -4258.¢8

COPRIOL (27 HAI/EES I3 ~- 15-4-1§87
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Cashflow tables, productionia "30iU5$

Year . . ... ... 1995 193 1997 1958 1999 23060 )
Tctal cash inficw . . 76%6.58 [ 187 W 933578 10180.% 11208.00 13339.23
Fizacz:al rescurces . 2433 185.77 25.% 7.7 3.3 950
Siles, net of tax . . T4S. TS 8216.23 903¢.5¢ $933.2% 10927.13 12620.75
Total cash cutfiow . . i LN §238.50 9621.85 9637.99 10736. 44 1170458
Total assets . ... £20.84 N ¢ 6178 .M 285 5’0 93
Operating costs . . . .o L2 859011 §:33.13 1¢.52. 151,87
Cest of fimazce . . . 6.03 0.2¢ 0.60 30.60 3€.86 9.0
Regayeet .. ... 8.9 0.6 8.60 6.00 Se.% SC.38
Corzorate tax . . . 0.0¢ 6.00 0.0 0.69 G.00 (51
Dividends pard . . . 0.00 6.0 ¢.00 0.0 0.9 6.06
Scraias ! deficit ) -158, 137, nL.e 8.8 4833 8!15.75
Ceaciated cash balazce -20%¢.54 -2§22.02 -3338.19 1514 -1845.78 -1185.63
Ieticm, Jozal . ... T55%.48 8320.56 9635.350 995:.98 109519 108532
& "E:- lacai v . . 1956. 74 135,16 Gee. 54 162,08 i, mn
Sarzice ¢ geficit) $o48.73 8.6%.50 667.5% e 834254 8:32.91
infiow, foreign . . . 163,10 .37 19%.35 21%.11 281,58 e8.52
Gutiicm, foreign ., . . 895, 7t §23T.74 8972.9¢ JeL9.34 §422.78 925:.18
Surgtus { ceficit ) -5700.61 -4121.98 -b773.55 -7455.33 -§198.17 -%016.26
Vet castflom . . ... -186.38 137,53 piafl 11 7.3 5.3 65475
Cusciates net cashéicm -4453, 54 -4322,02 -4623.19 -INS. 4 =l1%c.78 -2455.33

CIPRIQL (D0/HAD/BE/ T — 18-8-1337
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*@5°;' COMFAR

21 UHIOO

COMFAR 2.1 - Feasikility Studies dranch, (MISE Vienra ——

Cashflow tables, productionmum 3558
Year . . . ... ... X6t 2002 2005
Tstal cash inflow . . 1338043 H%1.8 18397.95
Finazcral ressurces . 32958 8.8 N2
Sales, set of tax . . 1339.73 1456425 139%8.73
Total cask oatflow . . 12755.01 1398 15168.34
Tota: assets . ... HR 3 5. 74 78510
Creratizg costs . . . 12¢00.52 1312068 1321.5
Cost of finance . . . .00 27.00 26.00
Regaipent . . ... 30.060 30.06 56.00
Corporate tax . .. 6.00 0.00 0.50
Divideads paid . . . 0.00 0.00 0.00
Serples ( geficit) . 78%.02 1004.90 129.60
Casclated cask Balance -3845.00 b10.8¢ 1648.50
Inficw, local . ... 13257.80 14535.28 16044.85
Jutfiow, local . . .. 3540.93 2571.08 B1c.66
Surpius ( deficit ) . 167%4.68 11915.20 1351.5
[efiom, foreign .. . 1.83 321.02 .
Catflice, foreign . . . 10265.48 1231.22 1375074
Sarples { deficit) . -9917.55 -163:6.20 -13391.88
Yet cashflom . . . . . $77.32 1081.90 Ins,
tcaclated net cashflow -1£:9.00 -£17.11 738. 49
Cashflow Discounting:
a) Equity paid versus Ne? incoee flow:

Net preseat value .....cecece... 587512 at 0.00 2

{aternal Rate gf Reture ([3ED) .. 17.2 1
Bl Ket Werth versus Net cash retura:

Net present valze ....ee0vee.... J27S012 at 0.00 2

Iaterzal Rate of Return (IRPED) .. S.081
¢} [aterzal Rate of Return on tatal investeent:

Bet present valu® ..everneen....  SB4S5.12 at 7001

iaterzal Rate of Return 1 IRR) .. 8.971
Net Nertk = Esuity paid glus reserves

<IPAISL (DP/HAL/SL/0C9) — [§-5-1987
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433.2 Option II : Fonctionnement & partir d'huile brute importée

a) Hypothéses :

Investissement d'appoint de 150.000 US3 pour la déscdo-
risation. Production /Vente de 5.000 TM d'huile raffi-
née en lére année (14 % du marché).

Prix de vente 600 $/TM.

variante a : accroissement des ventes de 10 % 1‘'an;

variante b

accroissement des ventes de 5 % 1l'an;

variante ¢

variante b avec remboursement du prét
(de 500.000 $) a 10 % d'intéréts bancaires;

variante d : variante b avec remboursement du prét
(de 500.000 $) a 16 % d'intéréts bancaires;

variante e : variante d avec charges de marketing
(5 % du chiffre d'affaires).

b) Conclusions

Méme dans la variante e, la moins favorable, le cash-
flow devient positif dés la seconde année de foncticn-
nement, et le cashflow cumulé, dés ia 7éme année.

Le taux de rentabilité in.erne est de 22 %. (1)

c) Tableaux et graphigues

Seule la variante d, retenue, figure au complet.
Les autres variantes sont présentées de fagon plus
synthétique, pour mémoire.

(1) le T.R.I. est utile pour comparer entre elles les diverses
options et variantes, mais ne doit pas étre pris au sens
propre car 1'Etat prend en charge le poids de 1'investisse-
ment initial,
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YREEny
Option II : variante a \é;;;_‘:;CO'VI!.‘ah
< 21 UHIDG

COMFAR 2.1 - Feasib:lity Studies Branch, UN:SQ Vienng -———

COPAIDL (3P HAL/BE/009)
18:8/87
refiaed oil from 1sgorted crude oil

1 ancées de constructicn, 1S années de praduction
taux de conversian:
sonna;e etranger [ = 1.9000 monaaie cosptible
schnaie lgcai 1= 1.600G wonnate cosptable
sonnaie coaptable: OGO LS §

Investissement initial total e cours de canstruction

actifs  fires: 566.9¢ 106,060 I étranger
actif courant: 0.% 0.00% 1 dtranger
actit  total: 500.60 100.500 T étranger

Source de financement en csers de canstructicn

ctions, suiv, @ 0.9 0.085 1 &tranger
pretsiét-anger}: 6.3
preteinat:onal): 1596.¢0
prets (totalis 156,80 0.009 1 stranger

Cashflow, production

Année: { s 10
coats, fasrization: 2391.58 I9:7.72 SE%4.55
asorticsegest : 36.00 Shoud b
1at'rets : 6,08 3.50 32,990
czuts, praduction 2941.36 I387.72 $974.85
1 strangere 89.49 1 .01 9771
ventes : 3000.00 439200 7674.30
bénéfice trut : 8.7 424,18 1099,05
bénefice net : $8.34 24,18 1099.05
solde de trésorié -T16.4% 415.08 104,83
cashfiom aet : ~7158.49 433.08 1120.85
valeur actuairce tette : 0,00 1 = 14345.28
. taux e rentabilite sur | isvestissesent total: 33.20 1

rentabx'.tt sur te cagital ibesefice aet) s nga trouve
casital ¢ flux rnet de tréscresie : 0711

Piéces fournies per CONFAR

Investisseoent instral total Cashflom

Invest:sseaent en cours de preduction B;lan prévisionnel

Couts totaur de production Etat de receties nettes

Fonds de roulasent nécessaire Scurce de financesent




Option 1I : variante b

<
CONFAaR
=1 tite 1

CONFAR 2.1 - Feasthility Stuc:es Branch, UNil5 Vienna ——--—

SL FmisGeiee:

resized oii fras ispsried crade 3il

1 arnmésg de crmastraction, 13 acnéas de production
Sauz Je cooversiga:
scandie efranger 1 = 1.5002 acaasie camctable
s3crale fgcal t = 16060 soacaie comptatle
acnnaie coestatie: (OO US §

Investissement initial total esccurs du consireci:on

act:fs - fizes: S95.00 150.6¢0 1 dtranger
actif caurant: €8 6,300 1 dirgnger
ackif  totai: SCE 30 160.5%3 1 ftranger

o e financem en ccurs de canstructica
Source d financ ent d truct

Acticos, subv. 8.00 0.00C T étranger
pretsiétranger): 8.8
pre‘sinatisnall: 1598, 5¢
prate  (tctall: 18652 0.5 T étranger

Cashflow, production

Anrée: 1 3 10
toate, fabricaticn: 289158 17537 411401
aacréissesent : 59.9¢ $6.90 §¢.38
irterets : 0.:0 0.60 3693
touts, produstion ¢ 2941.58 8,37 4191.0
1 étracgere £9.89 1 72581 75,231
ventes : 3000.60 J645.80 554,20
béréfice brut : -§1.58 ®.43 235,19
Seaefice et : -91.55 45.43 PR LS
soide de tréscrié ¢ -391.37 79.35 18,07
cashiicw ret : -391.37 19,35 288,27
vaieur actuaiise nette ¢ 0.00 1 = 662,34

tasr e rentab:iiite sur |l investiscesent total: 10,43 %
rectabiiite sur le capital ‘ténefice net} s IS 1
cap:tal ¢ fFluv et de trescresie : B4

Piéces fournies per CCUFAR

Invest:.ssenert inttial total Casnilon
Investissenent en ccours de praguciian Bilan prévisionnel
Csuts totaur de groduction Etat de recettes netles

Fends de roulessnt necessatre Scurze de financesent
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Option II : variante ¢ \i"‘-"r.:r;l\/} =
5 conaf
- LI

Chl

CONFAR 2.1 - Feastbil:ty Stadies Braack, UMilQ Viesaa -———

CCPALDR (P %A!.66./009)
18.6:87
refinet otl, 300 loaa, 10 2

1 années de construction, 13 années de jroductios
tacx de conversion:
scaaze etraeger | = 1.0000 sorzaie cosgtable
soongie local 1= 1.000C soacaie cosstable
soanaie coapiabie: GO US §

Investissement initial total e cours du constrestion

actifs  Fires: 5I5.00 100.60¢ 1 dtranger
actif cowrant: 0.9 0.%06 X et-aager
actif  tatal: 525.09 100.66C I étranger

Source de financement e cours de coestruction

Acticns, subv, @ 0.00 6.00C I etranger
pretsietranger): $80.06
pretsiraticnalls 1536.00
prets  (total): 2602.90 25.990 I étranger

Cashflow, production

Annde: ! b 10
cs3ts, fabrizatian: 299,53 358,37 101
assrtisseaet : 56.00 .06 30.06
intérets H 5¢.0¢ 89,00 5.20
coats, pracuctica : 2991.56 3458.37 263,00
1 étrangere 70.20 2 T2.90 1 75,321
ventes : 3000.00 T646.80 4554.20
Senefice brut : -141.56 8.43 25.19
bénefice net : -141.54 5,83 218.19
solde de tresorié : -341.77 -10.43 143,77
cashfion net H -891.37 79.35 288.27
valeur actualise nette : 0.00 1= 3062.34

taux de rentadilité sur | investissesent total: 10.63 1
rentabilité sur le capital (benéfice net) : .81
capital : flux net de trésorerie : non trocvé

Pidécas fournies per CONFAR

Investissesent sn1tsal total Cashfiom
Investissesent en caurs de praduction Bilan privisionnel
Couts totaur de product:on Etat de recettes nettes

Fosds de roulesent nécessaire Source de financesent




- 52 -

Option II : variante a {(version compléte)

O: .FRQ

21O
TORFRR 2.1 - Feasidiiity Stedies Branch, UNIIC Viensg ~———

[ERAIM £27:oR1/587509)

Xl.i.i.
refized oil, 500 loaa, 16 1

1 anzées de coestruction, 15 années de productios
taux de coaversiam:
scrnaie etranger | = $.0300 mcxzzaie coegliable
sacaaze lacal | P 1.2030 ac=zaie coeplabie
soazaie coactabie: 000 US §

Investissement initial total e csars do caastructiom

actifs  fizes: 380.00 19€.69C T etranger
actif courant: 0.58 6.200 1 &transer
actif  taotal: 546.60 190.635 T étranger

Saurce de financement e cours de casstraction

Actions, seiv. @ 0.00 0.83% 1 étranger
pretsietranger!: $52.00
prets faatiomall: 150¢.00
prets  (totall: 200¢.30 25,603 T etranger

Cashflow, production

fcate: 4 3 12
couts, fastication: 2891.58 362.27 1115t
ascrtissesent : £0.95 50.30 95.20
iatérets : 80.20 84.6 4.3
coets, production ¢ 3021.58 2.7 421521
—— T ttrangere 7¢.49 2 et 3.1

ventes H P T T eée. 30 #5420
bexef:ze braot : -21.98 164,47 43919
Séser:ce net : -21.53 154,43 855,19
sgide de tréscrié ¢ =190 148,59 Jg8.12
cashfiow net : -718.37 282,59 §33.18
valeur actuaiise nette : 090 13 6’9‘.34

taux de rectabilité sur | investissesent tstal: 22.40 1
restabilite sur e cazital (henéfice net) : nen trauve
cagital : flux net de trésorerie [ §

Piéces feurnies per COMFAR

Invest:ssesent intial totai Cashfiom
Invest:ssesent en cours de production Bilan previsionael
Couts totaus de producton Etat de receties nelles

Fends e roulesent necessaire Source de financesent
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{o%i2 .1 - Feasibility Stedies Branch, UNIDO Viemna —
Total Production Costs:a “0¢ S$

YEI . . ot v b e e e .. o 19%¢ 111 1992 193 1594

2 of nes. capacity izingie praguct). nn a5 N an 1.81 iy
- Bamgstersal 1. . ... ..., .. 660,30 2180.5%0 6.0 350 WLe xR
Other raw BALEFIAIS . . . .. .. . 0.00 0.00 0.0 6.06 9.00 0.90
wilities ... ... e e e .1 "®.4 S1.9% . b 60.12
gy o 0 sl e i e e .. 118.22 124.13 130.53 13¢6.05 A} 150.88
tabxr, direct . ... .. ... .. W22 4#5.3 30.% LA 14 $5.19 .19
Sepair, satrtenaice . . . .. .. . 6.00 6.00 0.60 0.00 6.8 0.¢0
Scares ... ... e e e e 380.30 366.%0 38C.00 385.00 BCU R ] ne.x
Factorv overieads .. .... ... ¢.00 9.60 0.6¢ 0.60 6.%2 6.2¢
1 ada < 1< T XI5 JeEZ 12 27384 Py X sty bt 1
Msizistrative cverdeads . . . . . . 326.60 329.% 320.00 5.0 3,00 8.8
Isgir. costs, siles and distridut:on 0.00 6.60 0.0¢ 0.65 0.0¢ 6.%0
Sirect zosts, sales and 2istoitutics 0.02 2.6 0.00 0. 6.00 0.6

Depreciaion . . . . . v 0 vt 0o 50.00 $0.06 30.60 36.00 . 30.08 3¢.00
Fizagzzal costs . . ... .0 00 0.0 80.%9 £0.00 72.00 .00 56. %

TSl production zosis L . . L . . . 3921.58 i 328. 8 335210 2.7 28%8.29
{3zt per uait { single proguct ) . 0.80 0.80 6.5v 0.5 0.57 6.57
Sftrorezgm, 1....... ... 70.49 n. 1.8 n.es r.® 13.87
Cf stvariable,l . .. ....... 13.19 {81 15.97 76.15 .20 7.2

Totaf ladewr . . .......... 15822 368.53 370.% .St %619 378.99

COPAI0L (DP/MAL/SL/CCF) -— 18/8/ET
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DNXOU
o 21 - Feasibrlity Studies Branch, (MIXG Viesy ——

Total Praduction Costs :» $I98s

(- 13¢% 19% 1997 1998 199 200
2 ef aoe. cazacily (siagie producti. R n.z 2.8 .4 3.26 38.¢t
Qawgaterzal 1. ... ... ., .- FER 21446 295050 3162.80 3700 3oz,

Citer rawmaterzals . ....... 8.00 0.00 0.00 ¢.% 0.00 8.62
dtzittres .. ... c et e e 3.13 .29 4.40 T.0% .73 §0.58
Erergy . . oot b i b e, 158,42 HE 178.5% 18341 192.56 X%l
Lascar, diceet . . . .. ... ... YR} 5.4 $8.29 nn "y 7.3
Sevair, satatenaace . ... .. .. 0.0¢ 0.0¢ 6.9 ¢.30 0.%9 6.00
S80S . . et v i b e e 343.95 Jak. 345.53 366.90 160.00 0. 50
Factorycver*eads . .. ... ... 0.0 6.5 0.00 §5.9% 6.00 6.0
Factoopeesis ... 0l e e nNta 47210 827,33 I%%i.00 395218 4264
e arstrative gverheads . . . . . . .00 320.00 320.66 .89 36.09 330.60
Ins:r. cests, sales ang distribution 0.60 0.50 6.5 0.20 0.50 e.06
3:-ect costs, sales ard distrilziion e.30 3.2 0.% 6.3 0.9¢ Rad
Segrecration . . ... ... ... 30.00 50.¢0 $0.00 %9 6.60 €.20
Finaacial costs ... ..... .. 48.00 4.9 3..60 4N £.00 28.5¢
Teta: prodectionocosts . . . . . . . I ] 3832.10 48,5 42:5,8 4T31,13 usz i
Costs ger anit ( simgie progsct b 9.2 5.5 0.5% acy .52 e.52
GFf it forerga. 1. ... .. e = 7462 eI .0 7s.83 nxz
G itwariadblel .. ........ 792t 89.17 9:.06 gr.e 1.3 .63
Tetal fadoor . . . .. ... .... b ] 385.04 330.9 mn b3, 156.8%

PRI (DPIERIJBESRSY —— 1878/87
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{.'

Total FProduction Costsia (085S S$

T . 2001 ne? 2003
- I gt asm. cagacity (singie product). 3L 4.% 43.80
Rawgatenai £ .. ......... 9.0 NG 39450
Syer rammatertals . ... ... . 0.6 0.00 8.60
Giiities . . ... e "% 2.8 92,43
3 ¢ 212.30 n.n 21.95
Laboor, direct . . . . .. 0. o0 83.41 87.16 9%0.5%
Rezair, saiateaamce . . ... ... 0.60 0.00 0.9
Spares . ... c et e e 358.9%0 36600 346.%
factoryoverieds . . .. .. ... 0.% 0.00 0.00
Factorycosts . .......... 23151 4330.11 4591.07
Acdsimistrative gverteds . . . . . . Tie.co 320.00 13.00
Irdir. costs, saies and distridution 0.00 0.00 0.00
Birect costs, sales and distribation 0.00 $.00 0.06
Degreciation . . . .. ....... 0.%0 0.00 0.00
Fimamczal costs . .. .... ... 21.00 25.00 23.06
Tstal productiomcosts . . . . . . . 4678.51 487551 $344.67
Cests por unil ( singie product ) . 0.52 .82 .St
Ofitforeige, 2. . .0 0000 »n.n n.: n.n
Chitwariablel. .. ....... 84.89 8B.5 2.02
stal ladowr . . . . .ot 403,01 407,18 $10.59

CIPRIZL (ZPISRIEE/ 0T -—- 1ESL,3T
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Cashflaow Tables,

YOO . o v o 0o o v = &
igtal cash inflas . .

Finaazial resowrces .
Sales, set of tax . .

Tstal cask catilow . .

Tetel assets . . . .
Sreratiagoasis . . .
fa¢t of Stcance . . .
Reszjezt . . ...
Corgerate tax . . .
dividmss aid .. .

Sarstos | deficit b .
Czesiated cas” balance

Intice, local . . ..
8tfiom, local . . . .
Scrntas U deficit ) .
Inflge, foreiga . . .
Octfize, forergn . . .
Soryies { defrcit } .

Net caskfilow . . . . .
fomiated aet caskilcw

2006.W0

2%0.%
6.00

34¢.28
%¢.52
s.00
4%0.%
6.00
6.00
6.00

145€.90
145%.29

1305.00
6.00
1500.00
5¢0.00
546.00
-40.00

-50¢.%0
-506.00

construction it

COWAR 2.1 - Feastb:itty Stzdres Branch, NI} Viemna ——

KU s

ST (IBIHRLIBSIIG ~— 188D
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Cashflaw tables, productian iz 003!3SS$

£ T 1963 199 1" 1m H o 1994
. Tatal cask 1cfice . . b IR 380 .58 13.35 3689.5 nn.n
Fizaczial resaurces . 5. 2585 n.n 40.53 2.7% WL
Sales, oot of tax . . 3000.06 1156.00 3307.90 3472.00 3644.00 3378.60
Tatal cash octflow . . 833.5% 3152.57 3301.52 7. 358097 36495t
Total assets . ... 1662.00 50.43 53.08 5.4 38.50 61,13
Operat:ng costs . . . 051358 3062.13 Mt R 3240.10 1%58.37 1362.3y
Cost of finance . . . 20.00 85.00 80.00 . 4.0 56.00
Regayst . . ... 0.6 0.00 50.00 5.00 50.00 3.6
Corporate tax ... 0.0 0.3 ¢.0o 0.00 0.00 6.00
Bividends paid . . . 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (X ]
Scraies [ Ceficit ) . -%.77 4.9 15.6¢ s.n 148.59 N02.7%
Cusciated cask dalance $83.463 T17.%2 782.58 858.73 1007.44 1211.20
Intice, 32288 .... I195.52 3818 I11.51 347,48 3650.37 3832.87
dctiics, focal . . . . 16%6.5% $€6.73 9:3.10 §29.% $4Z:.50 5.5
Scratas | defrc:t ) . 1352.63 pal W4 ) 3954 xu.n 2706.39 2171.38 -
Intiow, orergn . . . 86t 47 3.0 15.07 36.87 36.67 $®.9
Octit>., foreign . . . 2995.87 5.8 2383.42 2487.82 538.57 M3
Sarrias [ ceticit ) . -2336.00 R PR -2348.35 -2450.55 ~3e55.70 -3873.55
det cashflom . . . . . -118.37 134.20 175.66 m.n 283,59 300,78
tesalates ret cashéizw -1318.37 -1082.08 -¥7.492 -589.25 -428.56 -i15.8¢

CCPRICL (GP/HAT/BA/U0%) — 187687
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Cashflow tables, productionis 90GS$§

[T S 1993 1576 1797 1998 1999 2060
Tetal cash iaflaw . . 4047.93 718 LITAR , 4708.7S 954 §191.35
Fizancial ressurzes . 417.03 49.54 31.73 $4.55 57.08 §0.13
Sales, net of tax . . 03t 90 2260 M LT 3, ] 482,40 SIILL2e
Tetal cash owtélcs . . 380564 I949.39 4106.15 433955 4505.25 4380.93
Tota! assets .. .. $.35 ;.7 70.9 .4 .07 1.3t
Zoerating costs . . . 30448 Ime.ie TS 111,68 4282.18 52,64
Ccst of ficance . . . 4.00 0.0 32.00 54,50 5.9 35.00
Regayeent . . ... .00 50.00 50.00 100.00 190.5% 13¢.¢3
Corporate tax . .. 0.90 6.00 6.00 e.60 0.90 0.09
Brvidends paid . . . 0.00 8,00 6.00 0.00 0.9 ¢.00
Surplus ( geficit )} . 251.20 NL.% 183,79 163.10 438.2 5i¢.40
Cusc!ated cask Baiacce 72,40 1793.65 AT 548,55 584,75 349518
laflcm, local . ... 024,30 922530 437,15 4639, 42 4%, §136.93
Cetflow, fozal .. . . 99,73 99:.58 959.01 1995.02 115.70 1127.73
Scralus { defizit ) . 3058, 13 Ryl YN 13 2 35080 381,18 4099.80
Infiow, foreign . .. 42.53 3.9 45.90 9.3 560 34,40
Sutfiow, foreizn . . . 2638. 45 2955.00 01,18 320485 338453 3553.50
Scrpivs [ geficat b . -2792.9% b4 718 -3654.73 -3193.30 -3U2.38 -3495. 2
Sel castrizw . . . . . 5%.2 1.5 $BE. T8 322,10 383,21 45,40
Conslated aet cashfiow R §53.88 115,44 1542.93 pe, nanas

COPRICL (ZP/HAL/GE/ OO} — 12378/

-
It
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Cashflow tables, productionis M5SS

. Yoor . . ... v .. 2061 202 2003
Total cash inflow . . 5450.36 378390 5232
Financial rescurces . 82.9 84.20 5.2
Saies, aet of tax . . R34 LN 3535.80 3885.00
Tatal cash outflos . . 4814.465 5015.469 Si2t.13
Total assets . ... 8.14 9%¢.58 77.06
Cperating costs . . . 45151 46311 5019.67
Cost of firance . . . 1.% .50 35,00
Recaveent . . ... 5¢.00 30.68 36.06¢
Corgorate tax . . . 0.00 0.00 0.00
Dividends paid . . . 3.00 8.00 6.00
Sarplus ( deficit ) . 435.70 705.31 .19
Casstated cash balance 4136.86 4837.17 3608.3%
Tatice, local . ... 95,42 S6a3.13 391,39
Outéiom, fecal . . . . 118477 1183.17 1177.10
Surglas { defizit ) . §248. 5% $499.98 4.9
Inéiom, foreign . . . 35.93 59.87 30.53
Outflew, foreign . . . 3649.88 3853.52 3994.03
Surplus { deficit ) . -3512.95 ~3733.465 -3942.10
et cashflem . . . .. 2.7 782.31 846.19
Coaclated net cashflow I%a4.85 87,17 $213.5%

Cashflow Discounting:

a} Equity paid versus Net incose flow:
Net present value ...cooveene... SSIAI4 at 0.00 X
Internal Rale of Return (IRREL) .. not found

bi Net Morth versus Net cash retura:
Net presert value .....ooceves.. 283034 at 0.001
Internal Rate of Return I[[RRED) .. A.821

¢! Internal Rate of Return on total investaent:
Net present vilue .......... eeee 829934 3t 0.00 1
Interaal Rate of Return ([ IRR) .. DU

Net Worth = Equity paid plus reserves

COPAIOL (DP/MAL/B6/00%) -— 18/6/87
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Option II : variante. e
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COFRIGL (DP/HAL/EL/GOT)
18487
refiaed :1l, 500 loaa, 16 2

CO™eAR 2.1 - Feastbility Studies Branch, UNIZ® Vienz

1 anates Ce coxstruction, IS années de productica

taz: Jde ccaversion:
scongie etranger | =
soanaie lecal t=
aconaie coaptablie: "GOOGS §

1.060C sonraie cosptable
1.0U(y sonnaie cosptable

investissement initial total enccurs du construction

actifs  fixes: 540.00
actif couraat: 0.60
actif  total: 546,00

100.500 1 etranger
0.0603 I #trazger
166.06C T étraager

Source de financement encouss de construction

Actions, satv, : 0.0
pretsiétrangeri: 8. 50
pretsinationall: 1506.%0
prete  (tetal): 2080,80

0,406 T étranger

25.04C 1 etranger

Cashflow, production

Ancée: i ] 10
ceats, fabrication: 289:.58 083,37 4111.01
assrtisseeent : £¢.50 .26 $¢.0¢
iantérets : 8¢, 3% 64.60 54,90
czets, produciicn 3821.58 M Eadey) 218,58
1 &trangere 70.49 1 7208 1 73,371
ventes : 300¢.00 1845.50 4£54.2
benésice brut : -171.%% -11.57 208,19
derdéice aet : -171,56 -17.57 296,19
sclde de trésorip @ -§711.37 ~34.88 134,27
cashéiow net : -§91,37 79.35 258,27
valeur actzalise nette : 0,001 = 062.24

taux de rentabilite sur 'iavestissesent dotal: 10.&3 %
restabilité sur le cagital ibendfice net) : 19,631

cagital : flux net de tréscrerie

: aga trouved

Pidces fournies per CONFAR

Invest:ssesert in:t:a) totsl
Invest.ss2mest en cacrs de gragucticn
Couts totaus de praducticn

Fonds de rculesent récessaire

Cashflow

Brian previsicane!

Etat de receties netles
Source de finanzesent
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433.3 Option III : Fonctionnement & partir de tourteaux importés

a) Hypothéses :

. Importation et vente de 10.000 TM de tourteaux de soja
en lére année, avec un taux annuel de croissance des
- ventes de S5 %.

variante a

vente sur le marché intérieur:

variante b

ventes locales plus exportations.

b) Conclusions

Le cashflow devient positif dés la seconde année, et
le cashflow cumulé, dés la 7éme année. La variante a
donne un taux de rentabilité interne de 25 %, contre
30 % pour la variante b.(1)

c) Tableaux et graphiques

Seule la variante b (retenue), figure au complet.
La variante a, présentée sur un seul tableau, différe
d'ailleurs peu de la b.

(1) n'oublions pas de relativiser ces T.R.I., 1l'investissement
initial (20 millions US$) ayant été pris en charge par l1'Etat.
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Qntion III : variante a

gowag 2.1 -

COFAIOL (09HALIBAI09)
182837

-l

sciaka. ! M soyeal

1 aazess de coestrection, 1S aanées de productics
taaa de czaversion:
scanaze etranger 1 = 1.96(9 aonazie cesstatle
sconaze leral 1= 1.%000 scrna.e comptibie
sosnace casptabie:r G LS S

Investissement initial total en cours du coastruction

actifs  fires: 0.00 3.09C I etranger
actit courant: 6.%0 0.53% 1 dtranger
actif  total: ¢.8 0.5355 1 #tranger

Source de financement en caurs de canstruction

hctiars, sabv. ¢ 9.00 0.0600 T étranger
sretsidtrancer); 6.60
sretsinaticnall: 1300.00
srets  ftetall: 183,86 6.500 T #tranger

Cashflow, production

Ancde: 1 3 16
coute, fabrizatice: 2502.90 235,94 367351
ascr:ssegent : .20 G.5¢ .46
tntérets : V.03 6.00 35,50
tcuts, productien £522.09 2059, 34 370358
1 ¢tringere g9l Bs.24 T 8.8 1
ventes : 2590.90 3039.7 1873.25
bézbioce brut : -2.90 73.8! 174,74
bénésice net : -3.00 78.8¢ 174.74
sgide de tresarie : -3240.00 68,44 111.51
Cishflcw net : -324.09 58. 44 191,58
valeur actualise nette : 0.00 1 = 5.9

taus de rentabilite sur | investissesent total: 25,40 1
rentabil:té sur le cagital (benefice net) s nan trocve
capital ¢ flus net de trisorerie : non trouvé

Piéces faurstes per CONFAR

Investissesent instial total Caskéilom
Tavest:ssesent en cours de product:an B:lan prévisionnel
Coits totaus de production tat de receties neties

Foads de roulesent nécessatre Seurce de f:nancesent
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Option III : variante b OHFRQ
DHIOD
CONFAR 2.) - Feasibiiity Studies Branch, UNINQ Vienna ——
. COPAIML {DP/HAL/SE/009)
18:4/87

soyseal / % sgyseal / export

i arades de cacstroctien, 1S annees de praductie:

tauz de conversion:
sonngie etranger !
sornaie local 1

: 1.600 soaniie cosplable
acenare casptable: "GOO US §

1.6000 sonnaie cosptablie

Investissement in‘tial total encours du constraction

actifs  fires: 0.00 0.000 I étranger
actif courant: .00 0.000 ¥ étraager
actif  total: 0.60 0.060 T étranger

Source de financement e csurs de consiruction

Actions, sxdv, 0.9 0.60C I étranger
prets(ét-anger): 0.0¢ N
pretsinationall: 1599,20 N
srets  (totall: 530.00 0.006 I étranger
C. ¢flow, production
fnde: 1 ] 16
ceets, fabrications 532.¢ 3397 $438.71
ane - ssesent : 0.60 0.08 0.0¢
inte s : 0.00 6.00 10.00
couts, producticn @ 2502.00 392,07 715,71
1 étrangere 83.33 2 7311 90.30 1
ventes : 2309.00 3393.24 4974.89
béréfice orut : -2.00 106.17 298,18
béndfice net : -2. % 105.17 2%6.18
sclde de trésorié ¢ -324 90 90.18 177.88
tashfior net : “33,00 50.18 57,
valewr actualise nette : 0.00 2 = 3640.24
taux de rentabsiité sur |'investissesent t=tal: 30,28 1
rentabiitte sur le capital (Lendfice net) 2 non trouve
capital : flux net de trésorerie : 25,06 1
Pibces ‘zirnies per CO¥FAP

Investissesert (nitiai total

[nvestissesent er cours de preduztion

Couts tctaux de productsc
Fonds de roslesent nécessaire

Cashflow

Bilan previsisonel

Etat de receites nettes
Sourze de financesent
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CONFAR 2.1 - Feasibility Studies Branch, UNIIQ Vienas ——

COPNIOL (0P HALBS!208)
19/6/87
soyaeal ! N soymeal / export

1 yearls) of constructionm, 1S years of production

turrency ccnversion rates:
fereign currency 1 unit
local currency ! unit

aceeanticg currency: 000 US 8

1.0000 units accounting currency
1.0000 units accounting currency

Total initial investment during construction phase

fixed assets: 0.00 0.000 I foreign
currest assets: 0.00 0.0066 T farergn
total assets: .00 0.00¢ I foreign

Source aof funds during censtruction ghase

equity & g-ants: 0.00 0.00C I foreign
foreign loais : 0.00
local  loams : 155C.00
total  funds : 1560.00 0.000 I foreign

Cashfiow from operations

Year: 1 3 10
operating costs: 2592.00 3292.07 4585.71
degreciation 0.00 .00 0.00
interest : 0.00 0.00 36.00
praduction costs 2592.00 3292.97 4715.71
thereaf tcreign 83.93 1 87.31 1 95,30 X
total sales ¢ 2500.00 33568.24 974,99
grass inccae @ -1.00 106,17 235,18
net income ¢ -2.00 106,17 256.18
cash balanze -324.00 90.18 177,98
net cashflom ¢ -324.00 96.18 257.88
Net Present Value at: 0,001 = J640,24

Internal Rate of Return: IC.25 1

Return on equityl: not found

Return on equityl: 28.06 1

Index of Schedul es produced by CONFAR

Total imtial investaent Cashflow Tables
Total investsent during production Projected Balance
Total production costs Net 1ncose statesent

Working Capital requiresents Source of finance
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'COMFAR

LUNIDQO
CONFAR 2.1 - Feasibility Stadies Branch, UNIDQ Vienma ——

Tatal Production Costs i 02USS

VOl o « v v e e v o s 00 a s o nns 158% 1970 1991 1992 1993 19%4
2 af nos. capacity (sicgle product), 9.41 3c.88 35.57 .n 40.33 43,

) kawaaterial 1 . ... ... ... LN 2205.00 2935.25 259%.48 2885.78 3699.38
Gther raw saterials . ....... 0.00 0.00 6.0 06.00 0.00 0.60
Bilities . .. .. ... o000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Energy . . . ... it e e 0.0 0.90 0.00 0.c0 0.00 0.00
tadoor, direct . . . . . o000 3.0 26.25 30.06 32.08 . 36.79
Renair, saintepasce ... ..... 0.00 0.00 0.00 6.00 0.0 0.59
SEareS . .t i v e e e e e e 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0.%0
Factoryoverbeads . ........ 0.00 0.00 0.06 6.00 0.00 0.00
Facterycosts . .. ..o 0 v 0. 2125.00 21.28 2553, 78,892 29:5.07 312,18
Adm:gistrative overheads . . . . . . 320.00 320.00 320.00 320.60 320.09 330.00
Iegir. costs, sales and distribution 37.00 37.00 57.00 57.00 57.00 §7.00
Birect costs, sales and distribution 0.50 0.06 0.90 0.%0 0.% 0.90
Desreciation . . . v+ oo o v v v 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.69
Ficascial costs .. .00 00 v o™ 6.%0 0.00 ¢.00 0.00 0.00 0.60
Total production costs . . . .. .. 2302.00 2608.2¢ »R:.U 31e2.82 3292.07 3564.15
Costs per unit ( single preduct J . 6.25 0.2 e | 0.24 0.24 9.24
Of it foreige, 2. ... ... ... 83.93 84.54 85.12 86.82 8.5t 88.19
OfF it variable,2 . . .. ... ... .93 §5.33 87.14 87.35 88.53 89.24
Total labowr . . . .. _ ... ... 462,00 433.25 407.08 469.07 1.8 3.7

CCPAIOL (GP/RAL/Be/(C9) — 1878787
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Total Production Costsia (0USS

YRal o o v o v o n v o s s o s s e 1995 1995 1997 198 1999 205
% of nos. capacity (single product). %.59 30.%% 54.48 50.485 85.4 na
Bawmatertal 1. .......... 3582 338 I953.%0 2501 472,29 31%8.34
her ram saterzals . . ... ... 0.00 ¢.90 5.00 0.00 0.00 0.%
Dtilidies . .. ... 0o o . 0.90 0.00 0.00 9.00 0.90 0.00
Energy . . . . vt o et ¢.00 0.% 0.0 ¢.00 0.00 6.9
taboer, direct . . . . 000 h .. 39.60 °.81 4.48 s0.70 $5.42 81.3%
Repair, saintenance . . ... ... 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $.30
Spares . ... et e e s 0.00 0.%0 0.00 2.0 0.00 0.02
Factory overbeads . . . ... ... ¢.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.50
Factorycosts ........... 336683 353364 395533 $33.1 7219 1L
Marnistrative gverteads . . . . . . 320.00 320.00 326.90 J20.60 320.00 IXK.%0
Indir. costs, sales and distribution 37.00 57.00 37.00 37.00 571.00 1.6
Birect costs, sales and distribution G.00 0.00 6.00 6.00 0.00 0.00
Degreciation . . . .. ....... 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 0.90
Fimancial costs . ... ... ... 0.%0 0.00 0.00 30.00 29.00 28.90
Total preduction costs . . . . . . . kYL &4 462534 4321.38 8.7 si13%.91 $22.73
Costs per unit ¢ siagle product ) . ¢.24 0.23 5.23 6.23 0.3 6.2
Of it foreige, 2.......... 88.687 99.53 99.21 90.30 91.0: NN
Of it variadlel . . .. ... ... 89.93 9G.51 9.2 91.37 922.09 92.3%
Total fabawr . . . ¢ . v v v v 0 v §15.81 41881 82348 427.70 432,82 438.29

COPAIGL (DP-HRI/BS706T! -— 1B/8/%)
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S”

Total Production Costs iz 000iSs

Year . . . ... .. c e s e e 2001 202 2063
. 1 of rss. capacity (single product). $0.21 89.70 101.03
Remoaterzal 1. .......... 12 54G4.58 ni.n
Other raw sate-rals . . ...... 0.50 0.00 0.00
Utileties . . ..o oo v e v v 0.00 0.60 0.00
[ < 0.% 0.90 0.00
ladcur, direct . . . . .. oo 88.18 76.285 63.88
kegair, saintezance . .. .. ... G.% 0.90 0.00
Scares .. ... 0. P 0.9 0.00 G.00
Facterycverteads ... . ... .. v.06 0.0 0.5
Factorycasis . ... ... e e §795.3¢ &482.83 7399.5%
Ml:::st.'at.n overkeads . . . . .. 326.00 120.%0 320.90
indir. casts, sales and distribution 37.00 37.00 37.00
Birect costs, saies and distribution 0.00 0.00 0.00
Sepreciation . . ... e e e e 0.%0 2.00 0.00
Figaecial costs .. ... .. .. 27.00 25.00 2%.00
Total production costs . . . . . o & 6191.30 5633.83 1761.59
Casts per umit ( single product ) . 23 6.23 6.22
Hitforeign, T.......... 92.78 93.04 93.87
Cf tt variabie, . . . .. ... .. 93.48 94.15 94.78
Total laSgur . . .. .. ... ... 45,18 435324 2.38

COPAIGL (DP/HAL/S5/009) -— 1875/87
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C9Fns 2.1 - Feasibility Stedies Branck, UNIS0 Yimeg ——

Source of Finance, productiona (IS

| [T SN 192% 1930 19%1 1963 1993 142, ] 1993
s=ity, adizacy .. 0.00 0.3 0.00 8.60 0.%0 0.%0 0.08
Equity, sreference. .3 0.00 0.0G 0.00 e.60 0.30 6.0
Subsiéies, gramts . 0.00 0.20 .90 0.20 0.00 0.50 0.9¢0
Loan A, foreiga . 0.06 0.00 0.30 0.50 .20 0.00 .96
Lsan 0, fareign,. 2.00 0.90 0.6¢ 0.00 0.90 0.69 0.%0
toan L, fareign . 6.00 0.& 0.60 .00 e.30 §.0%0 6.35
Loas M, lecal.... 0.00 0.00 0.9¢ 0.00 0.00 e.90 9.30
taar B, lecal.... 0.9¢ 0.00 0.00 0.80 .00 0.0¢ G.0¢
tsa= C, lecal.... 0.00 0.00 0.00 0.63 6.0¢ 0.6¢ 6.8
Total loam ........ 0.00 0.00 0.50 0.0 e.% 9.00 0.30
Carrent liabilities 7¢8.33 nN.2 168,42 ©%. 83.13 70.5% 75.%%
Back gverdrait .... ¢.00 0.20 0.90 6.0 0.00 0.%0 0.90
Tetai funds ....... T08.33 3.8 108.02 56.74 83.18 76.89 7.1

COPAIOL (LF/HAI/66704S} — 1B/6/E7

COMFAR 2.1 - Feasidility Stud:es Branch, MIDC Vienng ——

Source of Finance, productioniin 00USS$

Year .cvevevenernes 1995 1937 1998 1399 2009 L 352
Equity, ordinary .. 0.00 0.490 0.9¢ 0.00 0.09 @02 0.50
Eacily, preferance. 0.0 0.0 ¢.00 0.00 0.0 0.20 4.20
Sutsidies, grants . 0.0 0.90 0.00 8.90 0.3 0.2 3,59
toan A, foreign . 0.06 0.00 0.9¢ 0.00 0.0¢ 0.0 .50
Laan B, foreign.. 0.00 0.0 8.2 6.02 6.39 0.3¢ 9.u0
Loan L, foreign . 0.00 0.00 0.00 6.00 0.%0 0.00 0.00
Laan A, local.... 0.9¢ 6.90 -3¢.09 -59.05 -52.90 -30.00 -50.00
Loaa B, locil.... 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.0 0.20
Laan C, local.... 0.00 0.%0 0.00 c.00 0.49¢ 0.00 0.00
Total loan ........ 0.90 0.00 -50,00 -50.00 -50.00 -%0.00 -30.90
Current l1adilitres 90.74 163.91 119,78 119.40 163.27 192.52 208.%
Baak overdrait .... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.%¢ 0.90 0.30
Tolal funds ....... %0.74 103.91 69.78 B9.40 113.27 142,52 178.51

CCPAIOL (DP/HR[‘98/039) -— 18/5/97
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433.4 COption IV : Fonctionnement & partir d'huile brute et cde

a)

b)

c)

tourteaux, tous deux importes

Hypothéses :

Combinaison des options IId et IIIb, soit accroissement
des ventes d'huile et de tourteaux de S % 1'an, et ex-
pcrtation d'une partie des tourteaux vers les marchss

voisins.

Conclusions :

Le cashflow devient positif dés la 2éme année, et le
cashflow cumulé dés la 4éme année.

Cette option combinée est donc préférable a chacune des
options précédentes, pour lesquelles le cashflow cumu-
1é ne deverait positif qu'en 7éme année, dans les 2 cas.
Le "taux de rentabilité interne" est de 46 % SOus ré-
serves précitées).

Tableaux et graphigues :

On peut constater sur les graphiques que le break even
point est atteint a moins de 60 % des capacités ce prn-
duction prises comme hypothéses.




\ 1.:,. g .":lf -
on 1y £S5 Ycomras
oprien 1 e QoM

CONFAR 2.1 - Feasthility Stedies Branch, N3G Vienza

CEERIL (B3P /KA 307067)
HA 1)
IV refized oif * soysea! froe i1szort

1 anztes de corstmiztiom, 13 axates de product:an
t3z de CcacversicR:
acazaie etragger I = 1.3690 sonnare cosptatle
scnzaie facal 1= 1.3¢53 sorzate comgtadle
sgwaze costatle: "Gt US $

Investissement initial total escoers du coastruct:en

actifs Fizes: S46.0¢ 109.9¢¢ 1 ¢tranger
atif cogrant: 6.00 0.G60 I ét-asger
actié  total: S46.9% 18C.630 T ¢tranger

Source de financement e s de caestraction

Actisas, subv, @ 0.60 0.00¢ 1 ttranger
sratsidtrangerts 556.50
pretsizationall: 1560.60
prets itctali: 2600.09 25.90G T étranger

Cashflow, production

fante: 1 b (]
couts, faSrication: 5048.56 8305.15 3427.22
anortissesent : Se.9¢ £0.00 56.0%
t~térets : 80.00 £4.00 4.5
couts, praduction ¢ $173.58 8420, 9531.02
1 dtrangere 8148 1 84,511 57,181
ventes : £506.00 T545.04 9523.09
béndfice Brot : K 1) &24.59 138,87
Seagfice aet : .M 824,89 195,97
soide de trésor:eé -735.3 $35.73 38280
casnfiow net : -843.37 893,77 112782
valeur actualise nette : 0.60 1 = 15455.94

tacx de rentabilite sur !'investissesen: total: 4#5.43 1
rentabilste sur le capitai !berefice net) s nca trogveé
cagital @ flux net de tresorerte : 86991

Pidces fournies per COFFAR

Investissesent initsal total Cashélow
Irvestissesest en caurs de praduction Bilan previsionne!
Cauts totausr de production Etat de recettes nettes

Fands de roulesent nécessaire Source de financesent
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CONFAR 2.1 - Feasibility Studies Brasch, (N!T0 V:emxa ——

Tatal Initial Investaentis %CUS
. Year . . . . . .00 1988

Fized investsest cosis

N tasd, site grejaratice, deveigpaent 0.%¢
sldings aad cimboworks . L . ., 6.00

lcn iary aad servize faciiilies . 0.29
lzzorporated frced assets . . . . . 6.00

Plast sachizery as? equijeet . . . $00.90

Tatal #:ze¢ icvesteent costs . . . . 505.00

Pre-groduction capital expenditores. 40.00
Net sorkicgcapital .. ... ... 0.00

Totai icitial investeeat costs . . . S4C.00

e it foreigm, ir 1 .. ... ... 10¢.00

COPRIOL (DP/RRI/Z6/009) — 87587
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CONFAR 2.1 - Feasad:iizty Studies Dranch, NI Vienss -——

Tatal Production Costs iz "2004S$

Yedr © . . ettt e s, . 1999 199 19 " 193 1M
1 of nae. cazacity (singie product). 0.00 0.00 6.00 0.00 6.00 0.%
Rammaterzal 1. ..... 000,00 4:06.00 505.00 4730.45 SC6.0 1. SHMLTS
Other raw matertals . .. ... .. 0.00 0.00 6.60 G.00 0.% 0.00
4 39 343 . T 7.1t 9.9 b HR .54 5.7 .12
EZergy ¢ & ottt vttt e e e 13,2 12013 1%.33 125.85 18371 1%5.58
labcur, dizect . . . . .ot v e %2 8.5 $5.9 $3.35t 56.19 58.99
kepsir, sanateaasse . .. .. ... 0.60 0.00 0.00 0.2 0.% 0.60
C3aTBS . i e st et 150.00 350.00 350,96 Jen 09 6.0 38,9
Factorycverheads . . .. .. 0. . 6.3 | 0.06 0.% 0.00 0.0¢ 0.66
Factorycasts .. ......... 4571.58 4837.13 TN <811.5% $92¢.18 821275
Admizistrative overheads . . . . . . I1X.00 320.9% 23, 326.% 7:6.9 330,00
I=d:e. costs, sales and distridbuti 57.00 ST.0¢ $7.00 57.06 £7.06 £7.60
Jrrect costs, sales and distribction 0.08 0.%0 0.9 ¢.00 6.%0 ¢.0¢
Desreciatiar . v o v e i e e e 50.%0 50.00 56.00 56.90 56.00 0.0
Ciognzial zosts . . . . ... . 9.3 ge.59 86.% .08 84,56 st.9¢
Total sroduction costs . . . . ... $178.55 SI94.13 58%0.71 5112.56 5425.15 8735, 75
Casts per unit ( single predact ) . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.%0
Cf it foreign, 3. ......... 81.68 .2 83.38 83.94 §4.51 85.09
Of it vartadle, . ... ... .. . 81.2 83.793 85.13 8S. 86.74 87.52
Total iabowr . . . .. v v v oo 423, 1255 427.36 430.51 a33.19 $35.9%

COPRIGL (ZP/MAL 86/06%1 ~— 1B/5/5T
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CONFAR 2.1 - Feasidality Stedies Braack, WNIN0 Viensa -——

Total Praoduction Costsia 000USS

Year . . . . .. .. e s v oo 1995 1% 197 198 1344 2900
1 of mos. capacity (single profust). 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 8.00
Rawpaterial 1. .. ... ..... $006.02 6410.23 4858.70 7341.81 me.8 87718
Stder rammaterials ... ..... 0.00 0.00 6.00 8.00 0.00 0.00
Bilities . ...... e et 83.13 8.29 81.60 n.w n.73 80.58
[ “ e 190.42 166.36 174,45 163.41 192.5 0.2
Laboer, direct . .. ........ ol. 4 65.04 0.9 n.n 5.0 79.08
Regair, saintemance . . . .. ... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00
58708 ... it e e e e 366.90 150.90 359.00 350.00 360.00 15089
Factoryoverdbeads ......... 0.00 0.00 0.9 0.00 0.00 0.9
Factorycosts . ....... e e s $630.30 7047.93 7531.35 8030.02 8634.47 955299
Maizistrative overdeads . . . . . . 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 I%6.0%
Indir. costs, sales and distridution 37.00 37.00 37.00 57.00 37.00 37.60
Firect costs, sales aad distridution 6.00 0.%0 0.00 8.00 0.00 9.9
Pepreciatio . . . . . . c e s e e 50.00 $¢.90 39.00 30.00 0.00 6.00
Fingecial costs . . ........ 48.00 46.00 32.00 54.00 45.00 35.00
Total praduction costs . . . . . . 7125.30 534,93 7990.23 9531.02 9056. 47 371199
Costs per wnit ( single prodact ) . 0.00 6.30 0.00 0.00 0.00 3.00
Ciitforeiga, 2. .....00 0. 83.48 85.27 86.84 87.16 87.74 85. 10
Hitvriablel .. ........ 88.28 88.02 89.75 90.14 91.37 92,04
Total labaar . . . v . v v v v v v 432.94 42,04 “s.29 “8. 7t 152.9 456,06

CCPAIOL (DP/HAI/B6/009) -— 18/6/87
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Total Production Costs in 000 LUSS

| (T 2001 2002 2003
T of nos. capatity (siagle productl. ¢.00 0.09 0.00 -
Rasmaterzal 1...... e e e e 19175.78 M7
Prerrawmaterzals o000 0. e.00 0.00 0.00
[1:3 33 8 <7 . 84.50 88.83 7.8
Erergy . . v vt e v et e e 22.30 2.9 21.93
Labcur, Giveet . . .. ....... 8l.0t 87.18 90.5%
Repair, saintesamce . .. ... . 0.00 0.00 0.00
IS . vttt I50.00 150.00 366.%0
Facteryoverheads . . . . . . . . . 0.00 0.00 0.9
Factrycosts . o0 v v v v v v v 10058.63 16934, 489 11912.78
Aduim:strative overheads . . . . . . 320.00 320.00 320.00
Indir. costs, sales and distribution 37.00 $7.00 57.00
Birect costs, sales and distribution 0.00 0.00 0.00
Begreciation . . . . . . 0 00 b . 0.9 0.00 0.00
Fimancial casts . ......... 21.00 26.00 25.00
Total prodection costs . . . . . . . 10862.463 11337.69 12314.78
Casts per uait ( single product ) . 0.00 0.00 0.00
Of it foreigr, 2. . 000 v 0o .. 89.07 89.75 9.4
Of it variabie, . . . .0 o0 . . 92.70 93.27 93.81
Total labour . . .. v v v v 0 v v s 469,01 454,16 47,53

COPAIOL (DP/HAL/B5/009) -— 18/5/87
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COMFAR 2.1 - Feasibility Stadies Branch, UNIDO Vienna -———

Cashflaw Tables, constructionis "006USS$

- Year . ..... e e 1988
Total cash inflos . . 2000.00
Firancial resources . 20¢0.00
Sales, net of tax . . 0.0
Tatal cash cctflow . . 340.%0
Total assets . ... 500.00
Operatiag costs . . . 0.00
Cast of fivance . . . 80.90
Regavaent ., . ... 6.00
Corparate tax . . . 0.00
Bividends paid . . . 0.0
Surpias ( deficit )} . 14560.0¢
Cusciated cask Balance 1450.00
Infiom, I2zal . ... 1360.90
S:tflam, lccal . ... 0.0%
Scrplus [ deficit ) . 1500. 00
Inficw, foreign .. . 506.00
Outilow, foreign . . . 540.00
Surplus ( defrcit ) . -40.00
Net cashilow . . .. . -502.90
Caslated net cashflow -500.00

COPAIIL (LF/HAI/B/009) -— 1B/5/87
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CONFAR 2.1 - Feasibility Studies Branch, UNIDD Vienna -—
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Cashflaw tables, productionia 00U $

Year . . v v v s n o 1939 1990 1991 1992 19%3 1994
Tstal cash inflow . . 7031.19 5845.86 543358 4750.92 7150. 2% 7563.07
Financtial resources . 1557.19 71.86 143.53 96.52 105.20 114.53
Sales, net of tax . . $500.00 s, 8294.05 5654.350 7045. 04 T468.54
Total cash outflom . . 7782.% 5442.59 6030. 53 5205.13 £554.51 §$12.93
Total assets . ... 2654.90 96.56 199.84 132.57 1H2.3% 157.18
Operating costs . . . 5048.35 9284.13 5700.71 $99C.54 6306.13 839,75
Cost of finance . . . 80.00 80.00 80.60 72.00 £4.00 38.00
Repavoent . .. .. 0.00 0.00 50.00 £6.00 56.00 50.60
Corporate tax . .. 0.00 0.00 0.00 0.0 .00 0.00
Divideads paid . . . 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00
Surglus | deficit ) . -75.%7 17 409.03 505.79 ;.3 §70.14
Cusciated cash balance 734,83 1138.8¢ 1547.82 2053.68 2639.34 3309.48
Inflcw, local . ... $690.52 £778.53 6CE7.75 £373.48 6699, 64 1823.82
Outiiow, Iocal . . . . 1723.3¢ 963,73 975.10 €8, 96 ¥59.50 1012.5%
Surplus { deficit ) . 319:7.13 1879 3092.356 s38L. 72 569014 801,58
Inflom, foreign ... 13488.67 83.33 371.82 .wﬁ..‘ 460. 80 £55.45
Oucfiom, foreign . . . 5059.17 478,95 3655,43 §253.17 3565.00 §%30.37
Surplus [ deficit ) . -4652.50 -4410.63 -458%. 03 -4877.94 =Si08. 41 -$340.92
Net cashflow . . .. . ~643,37 484,17 £39.03 827.719 855.73 775. 14
Cusclated net cashflon -1145.37 -661.20 -122.18 505.4t 1205.34 196,48

COPAIOL (DP/HAL'BL/CCT) — 18/5/67
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Cashflow tables, productionir 000 USS$

Year . . .. .. w . 1993 1998 1997 1598 1999 2000
Tetal cash inflow . . 8351, 8cse. 52 9157.64 9802.01 10524.27 it3e2.18
Financial rescerces . 125.85 139.21 154.44 172.92 194.82 221.50
Saies, net of tax . . 1931.48 B441.3t 9003. 49 9629.09 10329.43 11120, 468
Totai cash outflow . . 7295.04 1725.01 8202.2% 8616.42 9423.96 10116, 15
Totai assets . ... 171.13 191.08 212.01 237.40 27.49 304,16
Cperating c5ses . . . 7021.30 744493 7908.25 8427.02 9011.47 9875.99
Cost of finance . . . 48.00 40.00 32.00 34.00 45.00 35.00
Repayaent . ... $0.90 30.00 30.00 106.00 160.00 106.C0
Corporate tax ... 0.00 0.00 0.00 0.00 6.60 0.00
Dividends said . . . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Surplus ( defizit ) . 739,50 854.51 955.38 983.60 1100.31 1225.04
Cusulated cash balance 4653.98 923.48 $87%.07 §882.67 7962.98 9159.01
Inflow, local . ... TSILTS 174409 8130.90 8537.67 895411 9412.70
Outflow, locai . . .. 1025.33 1640.88 1055.01 1152.¢2 1167.70 118475
Sarplus [ geficit ) 5348.40 8703.21 1074.89 7385.43 77%6. 41 8226.35
Infiow, foreign . ., . 682,78 836,43 1026.94 1264.34 1560. 16 1929.48
Outfiom, foreign . . . 4271.68 4685.13 1146.25 7556, 40 82%6.26 8931.60
Surplus ( deficit ) . -3358.90 -5648.70 -5119. 21 -5402. 08 -5696. 10 -7602.32
Net cashflom . . .. . 57.50 944.5! 1037.58 1137.60 1245.3t 1352.03
fuaulated net cachflon 2838.98 378389 487:.07 3958, 67 7203.97 8586.01

COPAIOL (DP/HAI/B6/009) -— 18/6/67
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Cashflaow tables,

Tctal cash inflow .

Finaacial resources
Sales, ret of tax .

Total cash cutfiow .

Tetal assats . ..
Crerating costs . .
Lost of finance . .
Becayaert ., . ..
Corporate tax . .
Gividends pai¢ .

Surpius | deficit )

Cusziated cas: halance

Inficm, local ...
Outfiom, local .
Suralus { deficit )

Intiom, foreign . . .

Dutélow, foreign . .
Surglus ( deficit )

Net cashflom . . . . .
Cusuiated net cashflow

productiaonin 0¢US S

201 2062 2003
12272.38 3340.48 14508.74
5322 a9.. 326.03
13215, 14 13048. 46 14182. 71
18853.78 11782.77 12812.4%
4115 401.08 w.n
10433.463 113169 13285.78
2150 25.00 235.%0
S6.00 3¢.00 50,00
0.0C 0.00 0.00
0.00 0.09 0.00
t411.98 1558 1696.05
10600, 99 12152.70 13E48.73
982I.17 10837713 10E41.14
1201.77 1220.17 1234.10
BB1. 41 9158.96 9%C7.04
2389.18 2983.35 1667.50
¥652.561 102583, 11578.5
~7269.43 -7605.25 -7910.99
1483.9¢2 182711 177168
10054.59 11682.70 1345374

(,4
K
a)

Zeenpag

UNIGD

- Feasihility Studies Branch, UNIBG Vienra ——

COPAIDL (DF/RAL/B5/009 ~— [8/8/87
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LURIOG
CONFAR 2.1 - Feasibility Studies Branch, UNIJC Vienna

Cashflaw Discounting:

al Equity naid versus Net incame flaw:
Net present value .............. 14685.94 at 0.00 1
Internal Rate of Return (IRRE!} .. aot found

B} Net Morth versus Net cash returs:
Ret present value ........ eeesee  11985.94 at 0.00 2
Internal Rate of Return (IRRED; .. 6.9 1

¢! Internal Rate of Return on total investaent:
Net present value .............. 15430.94 at 0.00 T
Interaal Rate of Return { IRR } .. 44.431

Net Worih = Equity paid plus reserves

COPAIOL (DF/HALSG8/0UF) -— 1B/¢&/87
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433.5 Option V : Fonctionnement a partir a'huile brute et de

b)

c)

tourteaux importés (option 1iv), avec maintenan-

ce de l'unité d'extraction les 5 premieres années

Hypothéses :

Comme l'option IV, mais supportant en plus les frais de
maintenance de l'unité d'extraction (420.000 $/an), dans

l'attente d'une production locale d'oléagineux.

Cenclusions

L'option V est moins intéressante financiérement, que
1'option IV (le taux de rentabilité interne n'est que
de 27 % au lieu de 46 %).

Cependant, cette option est factible, et méme recom-
mandable dans le cas ou l'on opterait pour une produc-
tion locale d'oléagineux,

Tableaux et graphigues :

——— - - B o - —— - ——

Bien que cette option soit moins favorable que la pré-
cédente, on constate que le break even point reste
atteint dans la limite des Lypothéses considérées.
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L‘."/‘ n't".._‘\‘h
M‘fco. I iR
N el | UNIGa

CCNFAR 2.1

EOBAIOL (OP/EREIESICLD
18/5/67
V refined ail ¢ scvaesl  from iaport

1 années de constructisn, i3 anndes de productics

taux de zoaversicn:
saenaie stranger L = 1.0300 aonnaie coaptadle
scazaie local 1= £.00C0 monnaie cosptable
sonnaie caaptabie: "GGC US §

- Feasibilily Studies Branch, UNIGQ Vienng -——

Investissement initial total en cours du construction

actifs  fixes: Si0.00 166,000 L stranger
actif courant: 6.90 G.00G 2 étraager
a:tif totat: 545.00 160.000 T étranger

Source de financement encours de corstrect:

Actions, schv. @ 0.00 0.00C T étranger

sretsigtranger): 0600

sretsinational): 1.9

grete  itctall: 2630.03 25.030 1 dtrange-
Cashflow, production

fnzde: 1 5 19

cocts, fabrication: 543,55 £728,15 g427.02

aacriissegent : 30.30 3.5

intdrets : 8G.00 £4,00 . ¥

couts, produstics ¢ °592.5% 540,15 257,07

1 etrangere 7R.EL L 79.33 ¢ s:.i6 1

veates : £560.00 7045.04 982¢.39

bénééice brut H -98.%6 204,89 109,97

Shrdfice net : ~95,54 204.59 1093,97

scide de tresor:é @ -115.3 165,73 951,50

cashflow .zt : -1138.37 279.73 1137.40

valeur actualise netle : 0001 13750.94

taux de rentadilité sur !'investissesent total: 25.75 1

rentabilité sur le capital (bénef:ce net) : 88,801

tagital : flux net de trescrerie : 28,0173

Pie@ces fsurnies per CONFAR
Invest:ssement inttial total
Invest:ssesent en cours de producticn
Couts tetaus de production

Fonds de roulesent nécessaire

Cashflow

Bilan previsionne!

Etat ce recettes nettes
Source de financesent
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Total Production Casts i

Year . . . e s v e e e v e

T of noe. capacity (single productl.
Rawpaterial 1 . . . .. ... ...

Citer raw satertals . . . .. .« e
Utilities ... .......
Energy . o ¢ v e v 0 n e e e
Labogr, direct . . . ........
Repair, eaintesance . . ... ...

Spares . .. v et s e e
Factory overheads . . ... .. ..

Factorycosts ...........
Adeinistrative averheads . . . . . .
ladir, costs, sales and distridution
Birect costs, sales and distribution
Degreczation . o o v v e v 0o o n s
Firancial costs . .. ... ... .

Total groductioncests . . . . . . .

Costs per unit ( single product } .
BF it foreign, T .. oo o v v v
Of it varsable, I . ... ... ...
Total labowr . + o o0 o0 v v v u s

s g
¢ 22N
Wty
N CO"IFHR
—TR o2 UNHIGO
CONFAR 2.1 - Feasidility Studies Branch, IMID0 Vieana ——
e US$

1989 1950 1991 1992 1993 1994
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A136.08 4305. 40 4730.45 5008. 68 3311.98 5642.78
0.00 0.00 0.00 0.%0 0.00 0.%
.1 "0 1R ) 36,54 2.7 50.12
118.22 14.13 130.7% 136.85 143.7 156.08
%.22 48.53 50.98 318 36.19 56.%%
420.00 420.00 §20.00 428.00 426.00 0.09
366,00 366.00 350.00 246.50 364.00 280,60
0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 8.
3051.56 5307.13 3. 6032.56 834%.15 837273
320.00 320.00 126.00 326.00 329.00 12669
97.00 37.00 37.00 57.00 $7.00 57.29
0.00 0.% 0.00 6.5 0.00 0.00
30.00 30.00 30.00 50.00 50.00 30.00
22.00 85.% 20.00 12.00 64,00 $£.29
5595.56 814,13 6239.11 4522.55 4840.15 87SE. TS
0.00 0.00 6.00 0.60 0.00 0.92
73.56 76.25 17.7% 78.54 n.3 8.4
77.0% 17.% 79.45 8¢.42 81.42 87.52
.22 425.53 §27.% 430.31 433,19 53,9

COPAISL (DP/HA: 86

IR

9 -— 18/6/67

s we
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N ST 3
N 3P
= 2.10r!,§xﬁc§

COMFAR 2.1 - Feasidility Studies Branch, UNIDG Viensa ~——

Total Production Costsisa 60iCS$

(. . 1993 199 1997 1998 1999 2%
1 of nce. capacity isingle product). 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.%
Rammaterial 1. .0 v s v 0o ns 4005.22 £410.23 8855.70 738181 7929.89 8577.14
Other rawgaterials .. .. .... 0.%0 .00 0.60 0.00 0.00 0.%0
Utilities . .. ... ... . 83.13 66.29 59.50 n.om n.n §0.58
Erergy . . ... e h e e e 158.42 166.28 178,86 183.41 192.56 2062.2t
Ladocr, direct . . . ... e e 1.9 §5.54 68.29 nn n.y 5.5
Repair, maintenamce . . . . . . e $.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.5}
Spares . ..... c s s s e 356.00 350.00 360.90 340.00 366.00 366.60
Factory overbeads . ........ 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00
Factoryessts . ... .. 00 00 $650.30 7067.93 7331.28 8056.02 8635.87 9253. 99
Adaizistrative overteads . . . . . . 330.00 320.60 136.90 I0.00 320.00 338,00
Ingir. ccsts, sales and distridution 57.00 97.00 37.00 37.00 37.00 51.%
Birect costs, sales and ¢istridution 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.50
Bepreciation . . . ... ...... 56.00 30.00 30.00 30.00 2.00 0.00
Financial costs . . .. c0 0 v v 48.00 40.00 32.00 54.00 43.00 36.00
Tctal producticn costs . . . .. .. 7125.30 753493 799¢.25 853:.02 9056.47 971:.59
Cssts per wnit ( single product ) . 0.60 0.50 9.00 0.ce 0.09 0.30
Of it foreign, 2. ....¢.. .. B3.58 86.27 85.86 87.16 87.74 88.40
OF it variable,2.......... 88.28 8e.02 89.75 90,34 9.3 92.04
Total labowr . . . ......... §30.94 H2.04 5.9 446.71 3$52.29 458, %%

COPAIOL (DP/HAL/S5/%CF) -— 1B/LET
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SN 21 UNIOO
CONFAR 2.1 - Feasibility Studies Branch, UNID0 Vienng -——

Totzl Production Costs in GHOUSS

(R 2001 2002 2002
1 ¢f nca. capacity !siagie product). 0.00 0.00 0.00
Raw saterial 1 .. ... ce s e 9318.72 10173.78 ms:;nn
Other raw matecrals . ... .... 0.%0 0.00 0.00
Utilities . ...... c e e e 34.60 88.83 92.83
Erergy . o+ v o0 en cee e 212.38 m.an 231.95
taboer, direct . . .. ... ... 85.01 B7.16 9G. 569
Repsir, saintemanee . . . . .. . . 0.00 0.00 .90
SareS . ... i e e 340.00 34€.00 350.00
Factoryoverheads . .. ... ... 0.50 .00 0.00
Factory st « o v v o v 0 v 0 oo 10058.43 19534.69 11912.78
Acmicistrative overheads . . . . . . 330.00 3:0.00 320.00
indir. costs, sales aad distribution 37.00 37.00 37.00
Birect costs, sales and distribution 0.00 0.9 0.00
Deprezialicn . . v ot v v e s e e 0.00 0.00 0.00
Firancial costs ... ... v 27.00 26.00 24.00
Total production casts . . . . . & 1048265 11337.69 12314.78
Costs per anit { single product | . 0.60 ¢.00 0.00
BFitfereigR, 2o v s e v v 00 o s 89.07 89.75 90.44
0F it variable,X . . . ... .. .. 92.70 3.2 93.81
Total fabowr . . . . . e v v v v & 450.91 454,14 467.469

COPAIZL (DP/HAL/B8/009) -— 19/8/67
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Cashflow Tables,

Yeor . v o et o v v
Tstal cast infigm . .

Fizancial ressurces .
Sales, aet of tax . .

Tots! cash cutfiom . .

Totai ascets . ...
Cperaticg cosis . . .
Cost of fizance . . .
Regaysezt .. ...
Corporate tax . ..
Sividents gaid .. .

Surploe ( deficit } .
Cusciaced cask Salance

Inslow, focal . ...
Dstfiow, focal . ...
Serelcs { deficit ) .
Inflow, foreigs .. .
Outficw, foreign . . .
Surzlus { deficit ) .

Net cashflom . . .. .
Cosulated net cashfion

1988
2000.00

——
2000.00
¢.00

S4¢6.00

303.00
6.0%
0.5
6.60
0.9
0.00

1450.00
1482.00

150¢.00
0.5
1590.00
300,00
340.00
-40.00

~500.00
-560.00

construction in

COMFAR

HNRIGO

CORFAR Z.1 - Feasibility Studies Sranch, IM'BQ Viemna ——

CIPAITL (DP/HAL!

18503

) -— 1B/6/E7




CEncAR 2.1 - Feasibility Stodies Branchk, INISC Vienma ——-

Cashflaow tables, productionin WSS

Year . . .. .. N 1999 19%¢ 1991 1992 1963 1554
Tetal cash :aflom . . 7197.19 $545.85 430,58 6750.92 7150.24 T:78.90

inanzial resourzes . 1657.17 71.8b 145.5 96.62 105.% 110.26
Sales, aet of tax . . 3560.00 773,00 8294.05 §654.30 T045.64 T448. 54
Tozal cash sutflew , . 8812,55 $952.89 6450.55 56£5.13 374,51 8838. 54
Total assets . ... BN 98.36 199.84 132.57 184,35 -3..82
Speratisg costs . . . S458.58 Sues. 0l 8120.71 $410.56 §726.15 §288. 75
Cost of finange . . . 88.00 80.00 §0.00 72.00 648.50 $5.00
Aecaveest . ., . . 0.00 6.0¢ 50.00 30.00 30.90 163.73
Corporate tax . . . 0.00 0.00 0.00 0.%0 0.0¢ 0.50
Dividends paid . .. 0.00 0.00 .00 0.%0 0.00 0.00
Sargias ( deficit) . -1215.77 -15.85 -10.97 85.7% 165.713 740.14
Camiated cask balance 214,83 228.60 a1 303.51 459.34 1209. 48
Iz¢lcm, lecal . ... 3838.52 ST8.13 mz.ia » 8778, 88ES. 54 761935
Outiiow, locai . . . . 235879 1301.73 139,10 1405.9 1419.5¢ 938.2¢
Surplus { defizit ) . un.i3 839479 45672.56 4%53.72 $270.14 8581.05
Inticw, foomign . .. 1266.67 §68.33 n.s2 380,24 450.50 §5¢.45
Cutélow, foreign . . . §659.17 478.9% 5053.45 3258.17 $565. 00 $9%00.37
Surpius { def:cat ) . -4692.5% -4410.83 -4663.63 -4871.94 -S104.41 -5340.92
Set cashflom , . . .. -1135.37 84.17 119.03 2027 mn.n §45. 14
Conclated net cashflon -1435.37 -151.2% -1452.18 -124.39 -94.56 -113.52

CCPRITL (TP/HAT/35°308) -— 1E°8/87
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el | uUNIDO
CONFAR 2.1 - Feasibility Stucies Bramch, UMIDS Viemna -——

Cashflow tables, productianian 00CUS S

| {1 S 1993 1§37 1997 1998 1999 2008
Tatal cash isflow . . 8057.53 8580. 82 157.04 9002.01 10334.27 1120218
Firarzzal cesources . 125.8% 1.2 154.44 172.92 194.92 1.0
Sales, net of tax . . 7931.48 11} 1 §003.40 962%.09 143945 11126.58
Tota! cash oatflos . . T296.¢4 726.01 8202.2% §818.42 F423.%% 10116. 43
Tota: assets . ... in.n 151.08 212.91 351.8 2%7.49 36818
Operating costs . . . 2627.30 LT3 7508.25 §427.02 $011.47 9575.9¢
Cost of f:aance . . . 8.0 40.00 32.00 34.00 5.9 35.00
Repajee~t .. ... 0.5 5¢.90 36.% 120,00 100.60 100.$9
Cerporate tax . .. .00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.90
Divideads raid ... 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00
Serplus @ deficit ) . 758.50 85451 935.98 983. 60 1100.31 225,04
Cusclated cash balaace 1966.58 8.9 377%.07 4752.67 $te2.98 7069.01
Inflom, lccal . ... 3iLTS 17748.08 8130.90 8537.87 8954, 1! 9412.70
Outflow, local . . . . 1026.33 164¢.85 1055.61 1152.02 1187.70 1164.75
Surplus { deficit ) . 8348.40 8703.21 7074.29 7385.465 7.4 8228.33
Inflcw, foreign . . . 682.78 836.43 1026.94 1254.34 1586, 18 1929.48
Out#low, foreign . . . 8271.68 65835.13 7148.25 T666.40 8256.26 8931.89
Surpius { deficit ) . -$388.90 -3848.70 -5119.31 -5402.66 -56%6. 10 -7602.32
Net cashfiom . . . . . 837.56 944,51 1037.58 1137. 480 1245.38 1362.03
Coaciated ret cashfiom 12,98 1682.49 qJu.0 J658. 87 §103.97 8466.61

COPAIOL (DP/HRI/B6/209) -— (B 3/67
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- &1 UM I O
COMFAR 2.1 - Feasidility Studies Branch, UNIEQ Viemna -——

Cashflow tables, productionicn ¥iK$

Year . ..o e s 208 2002 2063
Total cash icflow . . 12272.3 13340.48 14508.74
Firancial resources . x:. 292,92 328.03
Sales, net of tax . . 15019.14 13048.44 14182, 1
Total cask autfice . . 10950, 33 11798.77 12812.89
Total assels . ... .7 401.08 1.9
Gperating costs . . . 1043543 1131149 12209.78
Cest of finance . . . 27.00 25.00 25.00
Repaysent . .. .. $0.00 50.00 30.00
forporate tax ., ., . 0.90 0.% 0.00
Dividends gaid . . . 0.00 0.00 0.00
Saralas { deficit ) . 1411.98 1551.71 1695.05
Coaclated cash Balance 8506.99 10052.70 11748.75
Infiom, local .... 3e83.17 10377.13 16541,14
Outfiow, local . ... 12¢1.77 1220.17 123,50
Surplus ( deficit ) . gaal. 81 9158.95 9607.04
Intlow, foreign . . . 2339.18 2983, 3667.40
Octfiow, foreign . . . 9558, 81 13542, 80 11578.5%
Surplus ( deficit) . -726%.43 -7505.28 -7910.99
Bet cashilom . . . . . 1435.99 15217 1771.05
Cosciated net casafion 7954.99 9582.7¢ IS4

'-}} h
&2y
\-'\ _:‘.-_,- L’
= CO' n'-';:'ﬁci
CONFAR 2.1 - Feasthility Studies Branch, UNIDC Viemng -——

Cashflow Discounting:

al Ezuity paid versus Net incoee flow:
Net present vaiae .............. [35B5.94 at 0.00 1
Internsl Rate of Return (IRREL) .. §6.82 1

&1 Net North versus Net cash retora:
Net present value ......coce.... 9885.94 at 0.001
Interzal Rate of Return (IRRE2} .. 800 1

¢! Inter=al Rate of Return on total investaent:
Net present value ......eieee... 13350.94 at 0.90 1
Interaal Rate =f Return | !P%) ., .75 1

Ne! Worth s Egusty pasd plus reserves

COPRIOL (DP/HAL/B6/009) -— 18/5/87




- 97 -

Visnms

HIDG

1

COMFLR

e A o o - hatn M S ong

R N L

+ retern

Sensitivitas of IRR
=

D]

U .

ey
,

s s e ] e . s it P2 (s S 0 s e (e D M i S 05 8 b s S s S, S S S

A e e M s et b b e be i e

-~ "~
"W DU
e kB
3 . P
RE "
' ™ - W
[ “at )
u _.-. "~
- e we
< C e
a L4 e
o+ [}
w " RN
[0 [ FICEEY
- Y v /
] 'S [ N
" () - A N
N,
,..,
! \
Ay
»
»
.
&
».v.
"
- -

rhe sbmerm tan tle e

m .
. ?
;

N V
: .

m .M

-
3
ﬂ“,/

» //

' ;f

) //

. /

. N

: \,

: "\,

. - /

. N

\
N /-,
_ ,f

e e e o e e e e e e

8

A

im

19
100

a~
~

W

[\a

-19

(s

=325

o W
» L]
@Q <
- ————————e e

Dol '} 1§ [T
. . L] -
(o] -t (] (M




- 98 -

o b a s e i ke £204 6 @ saat Ees M G4 bt bl bm h mesa. e e 2 i ShE Lham b e e e e € mm ieh e AR M et b B m es Mo Sk S e hn R hme Mo m e e et hema ers b han Srae e ot e e oo B e e e s

“ inrdiinciniandin dacis Eadiadhoabialy Ll il dodnd aiiakinddd bbb bt A et AlnEakalulodh adudonirda-lodadst lal Hasladbntanlalal sl el osbal 2
“ — txtss’.vr.M :r:'l - r:rrrlr. .)r)rlv.. .)r)rl .lr) bes e lvlrlrlllr) lr) ailtllll a)lllyl:lll){rl)l)l ")
g J . l . i
T e T A -
rlr..rlrti o b e i A e L b e e i 3 2 e b bmm lnrllrlrlrlr..ro.r..v».!.rlrbr'..lf' -~ .rv.vv..vvv!vrrrv'rrvrrrvv
" . — v - ot adiaided -y iadadaddliotcdadsdadetndasndatodalsticiadotad dotadads
.m. g iy »b« -..v.{.:. ....!. L‘.b\ \.t..va.)‘ .«.2.}‘(‘.(._{&1.(.8.’\.-_ -
i *
-4
- achealaa vv.rva.Vvlrt-y.v‘rvlbim
= o ot o 1 e e ]
) . : L. <
oy +y
] T LT T T PO T P T P - ™~
-y S T N T SO U W W . .
-
= *
oy
% ) ]
an -4
-
4.
X
g
" -
. -
K
- lltlJ.
" N RS T P :
.». -tlll.c.-‘!‘lll.b-ll‘ulltll ‘nll(o( fan.
i G . -
T V.}’.V.Vl..,l. e il v o
hn T A T T R S R T ST Y e e
= ™ T
« : CoTia sia I
n
4!
- .
-t o
el
-
Y]
~)
A — — s . G -
) B ~
'H

AN
.. ..// N, o - . -
e A e e i i e i e e A A s it i b e e i S

&
! (1)
[x}
- o
" '-
e c "
o -t
b u
—.._.. u 1 "
= = h
=, f ) 1 ) 4o
it & ] - il "
[ { L1l I\ N [
o " " [N
" i o L]
= 1] |-y (X} =
* ) m Ih
e - . vt e
m.“ -t o 0 o 11 N
~ " L4 ' ! v L - . o
m 3 . - ! o A auala A e e e Caeasa
. ) - L3 1oy S
1] - N vm R AT L PR e 0T TR P SR T PRE R E M e e v @ g
‘. - - s - — amam T T —— i
- L PR ST - -
o _..,.....:._ ﬁ.v..v..._ _...r_u_._.._ _.h:e.ﬂ_ F wowlh bk -
“ FR r.v .blx.r..;v.Vl yb.r.'.f.'.rv.f.'.rl.f o b e bl ol
i 0 e —————— e - tan s s s e . e o e o s i e o e e e Y om e o e e o i e  ma ) e e e e e L
Lo L4 3 g [ DI o % \d - O
- . . L] L] - . - -
[ I =1 - Dot D] Do) g} [het
lllllll L e e e e e e e e e e s e e ot i o 1 e B o i Bt o 1 A4 S S 2 8 8 e S ome i 201+ e £ S o 4 S S o S R e S ok . A o S i s At e o e o e e




- 99 _

LINIDG isrns

o he

AL

B

oy

]

el

"

J

[}

c

[x]

"

yYl

K]

=

hi

Q

&

Y. i

o o}

o %5

< 15

= [

+ ”

"

L

&

0 144
=

”~
"
-
%
g e
+ ‘e
"
€ L
g
K €
Id %
L [x]
i
[ 3]
4 (o] [
... - a .
i [ig] [+
4 (K8
7
L]
i ) v
[ K4 [
wd . L)
[H r. (3
(%] r.
rid

(o s s gy e Mt s pi e S G A S bt St A Mt PP AR o PR S AL D EAR S A A SR A S b A A AN e S St S & e b 2 SO e . . s e Lo

he e s e e e e n s e s s s v . e S BV Bt o s S My A e S AL Sk B ek § . S i, S (e i G e S b e Mt S s e et S

b - —— st e

\ vy
[}
) N
vl e 0
As i 4 e
" - " o,
" b1} [X) DY
U Pt Rt L -
‘- I 1SS 0" 1
03 [ u. ' 4
i i b C 2
" Ve n ] +-
[ 3] (353 [ (A) D]
r r w T b
[ . . L] -
R O o - D&
[
-
A -t b T ey
[} (g . - b
. . . . L]
v v = o o
DY
L]

W et B 1 e e vent

l"ll? llllllll Tll' Bk | —— .r*'l
2 A b "
L[ ] 3 . L]
r ) ) +

- - e — — — —— ~{

leel

Froduction

KA LT ol 4 E.Ever

Homiry ]

A s (e et M s S Sl M G B AL et WA g Sy At D S L4 S M G (S SR G G et S S S A B AL b i S (i, S S W S SR SR Mt St o0 M MM Ml v M T Sma L e S N e S S Sl B i RV U T G S P e




pos sie e A . e - PSSR E e cm—— e .-

i
1
—
-l
I
:
|
i
'
'
\
|
)
]
|
'
'
'
H
i
'
i
)
)
1

e

m [0

"\ "...-. % =

.n.. " [

_ - L

L e

[~1] ™

>t o

2 ' [x] o *

- o -
[ B

&L,

DN

.

i

n 2

B
+

1 I

-
[

- 100 -
finzrce
r

[
1.
=

iz

P

'
(]
28

1 " ! 8 .
7Y n [ . \
=. U] X " | \
[y 4 - N
(] -4 vt 4,.1 ./ £ S .
. 3%

hardt 10
P
[

4]

_— e

L4
-

PSR A S ) g o U ¢ Ry, g D | ey ¢ G R SRV ) TSRS P SR Ry § SRy ¢ RS o e GRS . g WY ) PSS o (Y o ey o e . g o Py ¢ ey o
T

0 ] [] .. ~o . -
- b

v [ "

- 1Y N

r - N

"0 . *

i l.|.l.l.ll.T|..ll.l.|l.|.......II.....III..I.ITlll.ixl.lI..v.ll..l.l.l.lllTl.u-lpl.ll,lsq.l.l.!..l.lv.—.ll-l.lll.l-.lluvp. -

fid = . o« 5 o o ) o = o !
o4 . . . .

Dol r. ) 1} u - 3 “ ...“ - .u."
-t

b e s 4t s v et 0 s sae man — - e - - — — s e — ——— . A — s S G S — — — - — — - — ——— — — o 4




- 101 -

el
-

-)

(]

p_
-1
L.

P e T

o]

pv] D

m -y
ey Lt
< (X]
W

[ L= 1]

N
Y

1w

wWardin

oo s e o e e e e ed

iI.¥inance

ire

i ]

i) [

hY 3]
n

15

TR - N

10 Lad e s tia e s tes e B A bl B de HMS A b S e s e M b e Bl e 80 Samka b o A 0 e e e b M A bem 0l e e A+ bt b ll....l.b!lnv.la,l’!tll.lrll.rb_]l..fl.l..lil - .\l.l—

u,
.. K .
. . .
\ . |
_ . _ \
. .
. e .
Y
, 5 , _
. . . |
... — +
. .
. |
.
b - —
. | i
- .
' /. ;... "
. I.f ..- —
. AD ..
(3
. o {
. -, g
. - - . |
- KN
. ,... ,..,
N -, —
. }
" ) . —
“ 1y
N " .,..’ _
AN ..
®. hY
5
[N .. N —
..» ™\
. . . ,.,. _
. ' "\ N h . b
" o ~ . . _
4 [] N R
" = R {
() \
(M) ] \
K ) _
L] ) 12 + ~ f ,».. |
L) m 1 wy . —
— N i < ™,
™ [x] s g '\
! N
(1] X &) " ..; _ /./
e AN
[} | , — /./,
/‘.
|
Y N
.I..ll..llll.olll.l..l..l..l..'l..lllu.'.l..l.ll-..\llll|lu.|||lTl.||lvllll...1Ill.lnll-lul.Tll-lvlllp.ll-a?lll-l...rr!iﬂllI-.'l..lrl

.
I o ] o 3 ) "o o) 2
L[] 1 L] L]

-- 1) L1l . .
[ - « 0 "} “r (B} oy - D

D M L S N ek M 8 D D A G S Sl SRS STED S S bt PR e s A S A D i S A e S D ek S (. M ete A 5 5 A A VL M o SN M i et o A e O Mt A S . S A S . S e Tt S S S . S . S

e e memy

o@D

o
e
s
C
2 o
L -
"
™

H

-
s

)

cyprcity utili

o

-8

S

14




P —————— —— - —
—-— e —— .
L . —e
b i e s bem
—
- N T
e e - ——— e e e
||'ldlll.lull ———a—

"
.
L.
[0
-
[ |
=] . :
— _ .u.
= .
: | ot
. i
Fo (U] “ _ ..v :
1, - " ’ :
[ /] i | ) :
& Q pl :
L, bt | t
(] c :
.M_ [} u
M i e |
n i et _ # - :
it o i _. :
o} 4- =i | | | ;
< . | , q
- Al [x] k
4 : [ N Z
M J , ,, :
& < ' - ) ’ .r.
: ; : .. s B
i b 1 . A :
L [ TN ;i/ )
- S p—— B /,.. . |
. ..p. N -, uM.
. . -

- 102 -
F
£ 1]

Dl
' 4
| n | r.,
1] - .. / |
A..,— AOI A \
@ . ) . ™~
. -4 , ..
z 2 |
. L1t W . h .
= - o e .".._ - ' ™ wH“
c " . W ! A _
(] . i R 3 ' )
: o (X L N .
: R
& - o 5 ; 4,
i Y D] [ * . )
R A , _. i
o X %] - b o ) )
m. R + +! 4 W A A ™
K _m. S . h
b0 Al . _ | /
" ' ] . 3 v i/ r
: N : ) <
. =)
ﬂ . — ) > L) -
o ——— . . )
lIllTIll'll' — .. /
E —.\-.- - 4 s i M A S M, (R S g S e . WD, k. A — /
K] 15 [ . o T T = :
: . p = e e S
12 Fe > ¢ K = = ] N
] ) iy N K = % ®
. o 3 ! LR
. =i ) 3
- ()




- 103 -

COMFeRr 2.

LY —
) L3
. |
- I
‘V -Mo
_ g
| ot
.h._. | 1 [
[ - % -
& Yy _ . <
o X} ' =
] ’
- M . | n
7S ™ -
< Yoo ! 1 e P
" & O ) "
u N /,,, . e e
P _.+ p.' N — 2
~ ) S hN \
" Y \ . >
L W : ! pet
o " EN 1 It
2 s \ ., N | Q Q
- ] R ' ) h a
" B A . | o
: £ . /.x . "
mc Y ,,:, /f N N
» if RN
N l ]
B
N N . Q
. N, _ "n
jore avn amu snn snes ame -— ) A
o wme o “ .,
R . N
\ AN
[\ “ .
/f /.. —
\ . 4
u_.. . . // . [\
m p// . . .).. — 4
o \ h N
[ AR N N \
.ﬂ 5 \ {
M o /‘ M /J. ~ 4
- " " " - RN _ o
) LY o 4 9] LN, e
C - " " - - IR |
- " I 2 > SN
w X X ] * * -
. + . AN |
o -~ ] A N SN 1
L m L\ 0 "y ,., — @
P et * o B < - R N o
'l ) X ] - bl b AN
] . pl.”" aat o 'T Wy - /., — W
m. 1% ,;. |
o 2 : . I o
L : . “ o -
2 B .
m \
" N { .
i s s ) M o 4= S S S s e S A G . S e o i T e — — s t— :
& " oy ph .v“l p— .'.Ioll!llllllll.ollllllllll"l'lltllllllllllwl =
; = ) T o 2 0 S b D -
—4 h . ’-v . . L]
- Y f ul v + 1A o - 8
[ ’ - »




- 104 -

INIDD Yienny —=—--

rarws b

9]

R L R

SE—

D)

¥inan

incl.

Y 28 4
: ]

Ch

4

$

"

Breaxkh Even

U]

AN
..; i./
// o
\
‘f f;f
. .
\ N
\ "
\
.,
A "
K LY
N
N, .
“ AN
. N
' N,
\ .,
N\ ;/
\
W .
u./ \
\)
6N
noe
' »
cod
W o) AN
Q@ W (L] \
- o 4 Ch .
® " N " \
" o [N I
[N} [X] )
- )
) ’- iR -t
2 "~ B L
< “ i W
C Q - ‘et
L] Ny sk

b G i (et S e i S P i G Ay S B M S S M S Tants (PR e M S S S S e W B P e s S I e S e S G S S

1] () DA % o
[ ] . .

r. V) q" L 3 9“

g

[w)
Q
‘e
o
c
o ”—
& b
»
]
-
—
- )
Ol Fe
~ 5
>
&>
-
o
o ]
s @
~
w
D
"
@
e g
D
M
o
[N}

%4




- 105 -

4.3 CONCLUSIONS

|
|
1
La COPAIOL ne doit plus travailler A partir de féves de
soja importées, et doit donc laisser en sommeil 1'unité
d'extraction.
- ves options IV ou V sont recommandables, c'est-a-dire :
importer 1l'huile brute et les tourteaux, faire fonction-
ner l'unité de désodorisation (raffinage), et écouler sur
le marché l'huile raffinée et les tourteaux.
I1 est urgent de réaliser une étude de faisabilité com-
pléte pour une production locale d'oléagineux, ricin com-
pris, notamment afin de déterminer au plus vite s'il est |
souhaitable de maintenir en bon état de fonctionnement !
1'unité de trituration, et également afin de voir quels |
oléagineux locaux permettraient d'améliorer la rentabili-
té de la COPAIOL, et a quelles conditions.
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5.1 LISTE DES PERSONNES CONTACTEES

5. ANNEXES

M. J. Holly : Directeur Général/Ministére des Finances

M. Georges Henry Fils : Directeur Bureau Etudes et Planification/
Ministére des Finances .

Mlle. Kathia Mercier : Chercheur . P ve .

M. Raymond Lafontant Jr. : Directeur Promotion des Investissements/ -
Ministére du Commerce et de 1'Industrie

M. Ernest Ricco : Responsable PL-480/Ministére du Commerce

M. Yves Blanchard : Directeur Fonds de Développement Industriel

Mile. B. Lafontant : Statisticienne/Institut Haitien de
Statistiques (IHS )

M. Pierre Phelps : Directeur Commercial/Minoterie d‘'Haiti

M. Jean Torchon : Directeur Général/General Feed/PURINA

M. Pierre André Sajous Jr. : Présidert Micotrade (Chicago/USA)

M. Jean-Paul Lafitte : Président SOCHIMEX

M. C. Martell : Directeur Comm. SONUAN

M. Abdallah Assad ' : Directeur Général/Huilerie ASSAD

M. Jean-Pierre Blanchard : Directeur Expl./Huilerie Nationale

M. Patrick Madsen : Directeur Général/Huilerie Nationale

M. Gregory Mevs : Directeur Général/FABNAC

M. André Dallaire : Co-Président Compagnie Dallacroix (Canada)

M. Henri Marc-Auréle : Gérant Général/COPAIOL

M. Marc Jean-Baptiste : Directeur ADM/COPAIOL

M. Daniel Danache : Responsable Exploitation/Président COPAIOL

M. Jean MacMillan : Responsable Achats/COPAIOL

M. Gary Liautaud : Responsable Ventes et Imports/COPAIOL

M. René Charduville : Chef Controle Qualité/COPAIOL

M. Geffrey S. Tunis : Attaché Commercial/Ambassade USA

M. Joseph B. Coblentz : Coordonnateur Programmes Aide Alimentaire/
USAID

Mlle. Stephanie Seguino : Economiste/USAID .

M. Alain Ruche : Conseiller Techninue/CEE

Mme. Lisa Matt : Dir. CWSA (Ligue USA Cooperatives)

M. César Baraibar : Conseiller CNC (Expert BIT)

M. Orlando Olcese : Représentant Résident du PNUD

M. Lennard Weingarten : Représentant Adjoint du PNUD
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5.1 (suite)

. Renzo Scavazzon : Représentant de la FAO

M

. M. Jesus Foronda : Conseiller Technique Principal/FA0
M. Paul Frenay : Chef des Opérations/PAM

- M. Félix Sobeck : Consultant de 1'ONUDI
Mme. Ase Smelder : Assistant Représentant Résident/PNUD

M. Eric Verschuur : Chargé de Programme/ONUDI
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Annexe 5.2 : états financiers ENAOL

ENTREPRISE NATIONALE DES OLEAGINEUX

52.1 Etats des Résultats et du Déficit Accumulé

Pour l’exercice terminé le 30 septembre 1986

et la période de 8 mois terminée le 30 septembre 1985

(Exprimé en dollars US)

Ventes nettes
CoQGt des produits vendus
Profit brut

Frais généraux et administratifs
Frais de gestion

Total des frais généraux et
administratifs

Profit d’exploitation
Autres déductions:
Frais de financement
Pertes sur change
Perte sur disposition d’actif

Profit (perte) net

Déficit au début de l’exercice avant
redressement

Redressement (note 9)

Déficit au début de l’exercice apres
redressement

Déficit & la fin de l’exercice

Voir les notes annnexées aux états financiers.

Source : états financiers ENAOL

1986 1985
$ 23,509,407 27,209,166
17,855,972 23,284,628
5,653,435  _3.924,538
1,461,707 1,998,653
579,167  __133,333
2,040,874 2,131,986
3,612,561 1,792,552
1,356,786 1,310,020
1,592,482 2,213,623
15,054 -~
2,964,322 3,523,643
648,239 (1,731,091)
2,933,753 2,320,349
1.117.687 -
4 44 2,320,349
$ 3,403,201 4,051,440
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ANNEXE 5.3

FRAIS GENERAUX DE FABRICATION
Exercice du ler. octobre 1985 au 30 septembre 1986

POSTES DE FRAIS EN % EN $
Transport et douane 1 54,480
Impot et taxes divers 1 37,524
Carburant et lubrifiants 15 660,126
Cafétéria 1 38,052
Main-d'oeuvre industrielle (avantages 18 786,990
sociaux inclus ’

Autres frais salariaux 2 82,605
Electricité - 14,401
Entretien et réparation générale 5 235,914
Assurances 5 226,744
Amortissements 37 1.597,012
Autres frais 2 75,267
Infirmerie - 2,952
Matiéres diverses utilisées - 5,195
Matiéres auxiliaires 3 135,458
Encadrement et supervision consultants 10 451,664
TOTAL FRAIS GENERAUX 100 4.404,494

(19%/CA)

Source : selon comptabilité COPAIOL




ANNEXE 5.4
CALCUL DU PRIX DE REVIENT (EXERCICE CLOTURE 30/9/86)
M.P.
EN USS, SAUF MENTION PART. | wliti | wurls GRuTe| ToURTEAU | FEVES'sour | AuThes o | T
Stock M.P. (30/9/85) - 1.447.188 - 291,548 - 105.354 1.844.090
Achats M.P, (oct. 85 & sept. 86) - 9.764.703 - 2.077.972 - 82.635 11.925.2W)
M.P. disponibles (1) + (2) - 11.211.891 - 2.369.520 - 187.989 13.769.400
Stock M.P. sorti (au 30/9/86) - - - - - - -271.919

. Huile brute (567,7 TM & $464,5) - 262,697 - - - - -

. Féves soja - - - - - - -

. Graines coton (60,28 TM & $136,4) - - - - - 8.222 - '
M.P. utilisées - 10.948.194 - 2.369.520 - 179.767 13.497.483 E
Est. M.P. utilisées dans P.F. 11.947.475* - 1.550.006* - - - -
Main-d‘'oeuvre directe 270,.350* - - - - - 270,350
Frais généraux de fabrication 4.404.494* - - - - - 4,404,494
Cout de P.R. production (5+6+7) 16.669.591* - - - - - 18.172.325
Stock P.F. entré (30/9/85) - - 380.811 - 20.255 - 401,066
Stock P.F. sortie (au 30/9/85) - - - - - - 467.17

. Huile raffinée (1,5 T™™) - - - - - - -

. Huile semi-raffinée (67,2 TM) 46.353 - - - - - -

. Tourteau (1.567,7 TM & $268,43) - - 420,818 - - - -
P.R. produits, vendus au 30/9/87 16.623.238 - - - - - 18,106.221
*Charges rénarties arbitrairement sur 1'huile et non sur le tourteau.

tource @ calculé selon comptabilité COPATOL
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ANNEXE 5.5

PAYROLL DU PERSONNEL COPAICL (AU 25 FEVRIER 1987)

No. Postes Cout en § gzﬁ§ g:?:;:ng:
1 Administration 11,375 18 1
2 Direction technique/entretien 8,795 14 24
3 | Raffinerie 6,125 10 n
4 | Production/extraction 5,525 9 17
5 | Comptabilité 5,250 8 4
6 Ventes 3,500 6 6
7 Entreposage/manutention 3,125 5 6
8 | Laboratoire 2,800 5 4
9 Shop électrique 2,640 4 7

10 Production/emballage 2,565 4 9

1} Service sécurité 2,555 4 n

12 | Entretien batiment 2,425 4 8

13 | Chaudiéres 1,670 3 5
14 | Infirmerie 1,440 2 3
15 | Transports 1,395 2 5
16 | Garcons de bureau 1,215 2 7

TOTAL 62,400 | 100 ¢ 138
oCuis? ¢ Jzrvics dv Parsonnel COPAIOL
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ANNEXE

6.6

VENTES 1985 DE SODEXOL

Vfgggs HUILE SOJA S.R. TOTAL TOURTEAUX VENTES LOCALES TOURTEAUX | EXPORTATIONS TOURTEAUX
! ™ $ ™ s ™ $ ™
JANVIER 2.985.800 2.169 1.110.043 6.064 172,386 675 937,657 5,389
FEVRIER 2.772.484 2.163 573,287 2.906 99,035 395 474,252 2.811
MARS 2.785.490 2.230 473.053 2.784 81.684 359 391,369 2.425
AVRIL 3.115.206 2.498 1.122.204 6.583 100.352 447 1.021.852 6.136
MAl 2.925.653 2.310 487.548 2.879 94,288 396 393,260 2.483
JUIN 2.799.689 2.210 462.464 2,793 79.655 363 382.749 2.430
JUILLET 3.175.407 2.510 27.443 86 27.443 86 - - '
AOUT 2.921.266 2.147 872.850 5.695 98.883 436 773.967 5.269 =
SEPTEMBRE 2.382.285 1.715 122.084 514 122,084 514 - - '
OCTOBRE 2.458,593 1.764 415.610 2,57 101.920 418 313,690 2.153
NOVEMBRE 2.362.325 .71 75.842 291 75.842 291 - -
DECEMBRE 2.649.697 1.953 152.033 570 152,033 570 - -
TOTAL 1985 52.315.729 25.380 5.844,401 33.736 1.205.605 4,950 4.688,796 28.786
(90% CA) (M % cA)
soit $2,061/7 $175/T $244/T (20%) $163/T (80%)
ou $2/kg
GRAND TOTAL: _ $58,210.130
Source : calculés selon comptabilité COPAIOL




VENTES 1986 de L'ENAOL

R R EEEEEEEEE————

VENTES HUILE SOJA S.R, TOTAL TOURTEAUX VENTES LOCALES TOURTEAUX EXPORTATIONS TOURTEAUX
1986 $ ™ s ™ $ ™ s T
JANVIER 2.998.317 2.403 81.186 300 81.186 300 - -
FEVRIER 2.633.032 2.093 366.919 2.228 4.320 12 362.599 2.216
MARS 2.342.005 1.8556 1.162 3 1.162 3 - -
AVRIL 2.816.207 2.245 23.151 K3 :) 5.467 17 18.048 301
MAI 2.075.043 1.746 61.661 218 61.661 218 - -
JUIN 738,521 804 170.787 636 170.787 636 - -
JUILLET 535.604 138 112.142 416 112.142 416 - -
AOQUT - - 79.039 298 79.039 298 - -
SEPTEMBRE - - 10.110 37 10.110 37 - -
OCTOBRE - - 1.410 5 1.410 - - ‘
NOVEMBRE - - 2.192 7 2.192 7 - - -
DECEMBRE - - 3.548 12 3.548 12 - - v
TOTAL 86 14.138.729 1n.219 913.671 4.478 533.024 1.961 380.647 2.517
(94%/val.) (6%/val.) (58%/val) (44%/quant.) [(42%/val.) (56%/quant.)
$1,260/7 $204/7 $272/7 $15)/7
GRAND TOTAL: |$15.052.400
Source 1 calculé selon comptabilité COPKIOL




ANNEXE 5.8 |
VENTES 1987
VENTES, DEBUT 87 HUILE SOJA S.R. TOURTEAUX TOTAL TOURTEAUX VENTES LOCALES TOURTEAUX EXPORTATIONS
3 ™ $ M $ IM $ M
JANVIER - - 10.623 36 10.623 36 - -
FEVRIER 19,537 33 75.401 269 75.401 269 - -
MARS 108,206 134 42.830 153 42.830 153 - -
AVRIL
Mal
JUIN |
JUILLET =
AOUT !
SEPTEMBRE
OCTOBRE
NOVEMBRF.
DECEMIRE
3 mois 1987 127.743 167 128.854 ‘ 458 128.851 458
£765/7 $281/7
Source : calculé selon ;;mptabiziég—ég;;;g£4
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ANNEXE 5.9

EXPORTATIONS DES USA VERS HAITI
(valeur F.A.S., aide incluse)

1985 1986
PRODUITS Q v " q v
(en TM) (1000 uss) (en _TM) (1000 USS)

Féves de 30ja 9,623 2,373 4,050 894
Huile de soja (total) dont: 14,007 9,999 18,830 8,837

, . brute dégemmée 12,861 9,016 - -
. semi-raffinée 163 102 17,887 8,108
. raffinée (aide) 933 881 943 529
Huile de palme et palmiste - - 3,152 1,476
Huilespartiellement hydrogénées 423 372 6,036 2,739
Graisses nydruy..iées - - 2,151 1,042
Huiles mélangées 148 189 ) 643 552
Saindoux 3,484 1,909 2,023 917
Suif industrie! 5,401 6,780 13,372 4,356
Graisses de cuisson 59 84 173 247
Margarine 128 158 192 195
Tourteaux et farines (soja) - - 1 607
. Aliments pour animaux 160 750 1 313
Suif indust iel 15,401 6,780 13,372 4,356

Source : US Department of Commerce
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ANNEXE 5.10

EXTRAIT DU TARIF DOUANIER DU 12 FEVRIER 1987

RUBRIQUE DROITS DE DOUANE 2
Viandes et abats comestibles 20
04.03 Beurre 20
12.01 Graines et fruits oléagineux 20
12.09 Pailles et balles de cérézles, meme hachés exempt
15.01 Saindoux exempt
15.02 Suifs 10
15.02.01 Suifs industriels {selon certificat) exempt
15.06.01 Rutres graines et huiles animales (de pied 10
de boeuf, de déchet,...)
15.07.04 Huile de scja 20
15.07.99 Autres huiles 20
15.12 Huiles hydrogénes non préparées exempt
15.13 Margarine 20
23.01 Sons de céréales et légumineuses exempt
23.04 Tourteaux d'extraction des huiles végétales exempt
34.01 Savons 20

Source

: Tarif douanier 1987
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ANNEXE 5,11

AIDE ALIMENTAIRE (MATIERES GRASSES)

Juilet 83 - Juin 84 Juillet 84 - Juin 85 Juillet 85 - Juin 86 Juillet 86 - Juin 87
EN M.T. DONATEUR ngQZA?e Butteroil véggzl?e Butteroil véggzlﬁe Butteroi) véggllﬁe Butteroi)
PAM 128 355 30 591
CARE/USAID 746 730
CRS/USAID 381 265
CWS/USAID 54 140
SAWS/USAID 215 186
USAID TOTAL 1.726 210 J
FONDEV/FRG 5 15 3 E
FONDEV/AGRI FRG 12 60 40 !
CON. EGL. EVANG. A
LES NAZAREENS 12 4,704 16
USA 6.546 4.400 (2) 12.000 (2) 12.022 (3
USA AGR. DEPT/ 15
USAID
EEC 100
NRCS 18 98 100
CANADA/CIDA (ACDA 36
) TOTAL N 8.168 (1) T 15 10.861 213 13.848 310
o - (1) dont 7.473 en nourri- (2) PL 480 vente sous 1987: PL 480 (111)
Source % USAID ture scolaire. conditions prév, 8,000 T/huile

Ref: farine 63,000 T™™ Source: PAM
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Annexe 5.12

BIBLIOGRAPHIE (& titre indicatif)

- The edible oil and fat sector in Haiti (Borsdorf & Foster)
for USAID (décembre 1983)

- - Promotion des cultures oléagineuses- Etude de préfactibilité, Essais
arachides - Projet conjoint ENAOL/MARNDR (novembre 1985)

- Country report/Haiti (Economist Intelligence Unit No. 3-86)

- Quarterly Review/Haiti (Economist Intelligence Unit, supplement 85)

Haiti: Policy proposals for growth - World Bank (10 june 85, 5601 HA)

ENAOL, by Daryl Houghton - Decatur I11.(USA) (28 june 1985)
The Horseredish tree in Haiti - Dr. Morton - Miami Univ. (14 March 1980)

Etude de faisabilité du ricin en Haiti (Caraibe Conseils 1983)

Bulletin trimestriel de conjoncture (Banque Nationale 1987)

- Statistiques agricoles IHSI: Décembre 1984 - Ministére du Plan -
Département de la Grande-Anse

- Etude de la cocoteraie d'Haiti. FAC doc. No. 1343 (novembre 1977)
- Le développement du cocotier en Haiti - FAC doc. L-1482 (Octobre 1979)
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Annexe 5.13

STATUTS DE LA COPAIOL

COOPERATIVE DE PRODUCTION AGRICOLE ET INDUSTRIELLE
DES OLEAGINEUX

REgie par le décret du 2 Avril 1981

Chapitre I NOM, SIEGE SOCIAL, DUREE DE VIE

article 1l.- Il a été formé 3 Lafiteau, le 22 Aoilt 1986, 3 onze heures
du matin, une Société Coopérative de Production Agricole et Industriel-
le des Ol&agineux dénommées C.O0.P.A.I.O.L.

Les membres fondateurs, employés non démissionnaires de

1'ENAOL, ont signé volontairement l'acte constitutif de la dite Socié-
té.

article 2.- Le Si&ge Social de la Coopérative est situé 3 Lafiteau,

9e Section rurale de la commune de Cabaret, relevant de l'’arrondisse-
ment de Port-au-Prince et du Cépartement de 1l°'Ouest.

Ce Siége, cependant, peut-étre transféré dans n importe
guelle ville ou localité du pays suivant décision de l'assemblée géné-
rale, prise 3@ la majorité des deux tiers des membres de la Coopérative.

article 3.- Le Conseil d'Administration de la C.0.P.A.I.0.L. peut,
suivant décision de l'assemblée générale prise 3 la majorité absolue,

ouvrir des succursales, des bureaux ou des comptoirs dans n'importe
quelle ville ou localité du pays.

article 4.- La Société Coopérative C.0.P.A.I1.0.L. est constituée
pour une durée de vie illimitée. Son exercice social commence le ler
Octobre pour se terminer le 30 Septembre de chaque année.

article 5.- La Société Coopérative C.0.P.A.I.0.L. est régie par le
décret du 2 Avril 1981.
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Chapitre II.- BUTS ET OBJECTIFS

article 6.- La Société& Coopérative C.0.P.A.I1.0.L. entend oceuvrer
suivant les buts et objectifs suivants:

a) Assurer le traitement des matiéres premiéres ol&agi-
neuses et la commercialisation, tant 3 l'intérieur qu'3 1l'extérieur
du pays, des produits et sous-produits qui en dérivent.

b) En courager la promotion des cultures oléagineuses 3
1'échelle nationale et garantir 1l'&coulement de ces produits de cul-
ture.

c) Développer certaines branches d'activité&s suscepti-
bles de valoriser au maximum en tout ou en partie les produits et
sous-produits ol&agineux préparés 3 l'usine.

d) Développer et maintenir des relations trés étroites
avec les autres Coopératives du pays et s'engager 3 &tablir, dans la
mesure du possible, des contrats privilégiés de coopération avec tou-
tes les coopératives qui développent des activités connexes et complé-
mentaires 3 celles de la C.0.P.A.I.0.L.

e) Assurer la formation des membres de la coopérative &
tous les niveaux et développer l'esprit de coopétion et d‘entraide
mutuelle au sein de ces derniers.

f) Développer au sein de la Coopérative certains services
sociaux (épargne et crédit, consommation, logement etc.)au bénéfice
de l'’ensemble de ses membres.

g) Se lancer dans les activités d'achat, de vente e: de
traitement de tous produits généralement quelcongues, agricoles et/ou
industriels tout en respectant les principes et réglements coopéra-
tifs et les lois générales en vigueur dans le pays régissant ces acti-
vités.

Chapitre III.~- CAPITAL SOCIAL

article 7 .- Le Capital Social de la C.0.P.A.I.O.L. est constitué
des parts sociales nominatives, indivisibles, incessibles 3 des tiers,
souscrites et pay&es par chacun des Sociétaires. Ce Capital Social
peut-étre augmenté par des dons ou des préts que la Société pourra

regevoir.




article 8.- Le remboursement des parts sociales aux membres de

la COPAIOL ne peut en aucun cas excéder leur valeur nominale. Les
parts sociales entiérement l&bérées regevront uniquement un intérét
de 6%.

article 9.- La valeur nominale de chague part sociale est fi-
x8e 3 500.00 gourdes.

article 10.- Le capital social 1ibéré de la C.0.P.A.I.0.L. s'é-
léve 3 133.000.00 gourdes tandis que le capital social souscrit s'é-
léve 3 400.000.00 gourdes.

Chapitre 1IV.- DES COOPERATEURS - DES CONDITIONS D°'ADMISSION.

article 11.- La Société Coopérative C.0.P.A.I.0.L. est composée
uniquement de personnes physiques.

article 12.- Pour étre admis comme coopérateur, en tant que per-

sonne physique, au sein de la C.0.P.A.I.0.L., il faut:

a) étre agréé par le Conseil d'Administration de la
Coopérative.

b) étre suffisamment imbu des principes, normes et ob-
jectifs de la marche d'une coopérative 3 partir de
cercles d'études, d'informations transmises par
feuillets, bulletins,interviews.

c) pouvoir occuper une fonction permanente au sein
de l'entreprise.

d) souscrire et libérer au moins une part sociale.

e) s'engager 3 respecter scrupuleusement les présents
statuts et les réglements intérieurs de la COPAIOL.

f) avoir payé ses droits d'entrée fixés 3 cing (5)
gourdes.

g) s'engager 3 participer effectivement aux activités
de l'entreprise et oceuvrer de facon 3 faire régner
et maintenir l'esprit d’'unité et d'harmonie au sein

de la Coopérative.
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Chapitre V.- DEMISSION-EXCLUSION DE MEMBRES.

article 13 .- Tout Sociétaire qui désire se retirer de la COPAIOL
présentera par écrit sa démission au Conseil d'Administration qui

se chargera de soumettre ce fait 3 1'Assembl&e générale.

-

article 14 .- Si la démission est acceptée, on proc&dera d la li-

quidation des obligations envers ce membre, dans un délai qui sera
fix& par le Conseil d‘'administration. La fixation de ce délai doit
€tre minutieusement &tudiée pour ne pas compromettre la situation

financiére de la Coopérative.

article 15 .- Le Conseil d'administration de la C.0.P.A.I.O.L.
peut exclure provisoirement un membre et suspendre automatiguement
ses activités au sein de l'entreprise dans les cas suivants:
a) Quand il établit 3 partir de preuves tangibles que
celui-ci travaille contre les objectifs et les inté-

réts de la Coopérative.

b) Quand le membre n'apporte pas sa participation volon-
taire aux activités de la Coopérative.

c) Quand il rejette catégoriquement la Coopérative et
veut engager l'entreprise dans le sens de ses inté -
réts personnels.

d) Quand il initie des activités de gréve, de syndicats
et de déchoukage 3 1l'intérieur de la Coopérative.

article lg .- Le membre contre qui, au moins, 1l'une des charges sus-
mentionnées a été retenue pourra recourir 3 l'appel, en présentant ses
doléances au Comité de surveillance qui se chargera de se pencher sur
la décision du Conseil d'Administration avant de la soumettre 3 1l'As-
semblée générale pour les dernidres dispositions.

.article 17 .- Sauf cas de force majeure, dGments justifiés et sou-
mis 3 1'appréciation préalable du Conseil d'Administration, nul socié-
taire ne peut se retirer de la Coopérative avant un délai d'un an,
prenant cours 3 partir de la date de son admission comme membre.




article 18 .- La Démission ou l'exclusion d'un membre ne le libé-

re pas avant terme de ses engagements envers la Société&, ni de sa

-

responsabilité& financiére 3 1l'€gard des créanciers de la Société.

Chapitre VI .- DROITS ET DEVOIRS DES SOCIETAIRES

article 19 .- Chaque Coopérateur a pour devoir d'apporter une

participation active en vue d'assurer la bonne marche de l'entre-
prise.

article 20 .- Chaque Coopérateur doit utiliser les services de

la Coopérative pour les opérations qu'il peut effectuer par son in-
termédiaire et travailler & 1'Etablissement de bons liens de Coopé-
ration avec les autres membres pour la conduite d'activités utiles
d la Coopérative.

article 21 .- Les droits de chaque Sociétaire sont représentés

par un carnet portant la dénomination de la Société C.0.P.A.I.O.L.
ainsi que les nom, prénom, qualification et domicile des titulaires,
la date de son admission, le nombre de parts sociales libérées et
souscrites, le tout revétu de la signature de ceux qui ont la ges-

tion et la signature sociale de la Coopérative.

article 22.- Chaque membre doit assister a toutes les réunions

de l1'Assemblée Générale ordinaire ou extraordinaire.

article 23.- Chaque membre a droit @ un vote dans les assemblées
ordinaires spéciales ou extraordinaires. Ce droit doit étre exercé

personnellement et non par procuration.

article 24.- Chague membre a le droit de connaitre le fonctionne-
ment intégral de la Coopérative et porter & la connaissance du Conseil
d'Administration de la C.0.P.A.1.0.L. le probléme rencontré dans
l'exercice de ses fonctions.

article 25.- Chaque membre doit étre disposé 3 accepter n'importe
quelle charge au sein des différents comités ou Conseils de la Coopé-
rative pourvu qu'il remplisse les conditions nécessaires et qu'il

n‘ait aucun empéchement particulier.
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article 26.- Chaque membre doit participer 3@ 1l'é@lection en
Assembl8e Générale des différents comités et conseils nécessaires
d la bonne marche de la Coopérative.

article 27.- Les membres de la C.0.P.A.I.0.L. n'ont pas le
droit de se grouper en syndicats, en ¢déchouqueurs» ou en grévistes.

Toute intervention en ce sens de la part d'un ou de plusieurs mem-
bres entrafnera automatiquement la tenue d‘'une assemblée extraordi-
naire pour décider de l'expulsion des contrevenants.

Chapitre VII ASSEMBLEE GENERALE
article 28.- L'Assemblée G&nérale est l'autorité supréme de la

C.0.P.A.I.0.L. Elle a un pouvoir de décision, un pouvoir de surveil-
lance et un pouvoir de critique. Ses décisions engagent tous les
Sociétaires pourvu qu'elles soient conformes aux normes lé&gales et
statutaires.

Aucun Sociétaire ne peut voter par procuration. L'Assembl&e GE&né-
rale se réunit, au moins, une fois par an sur convocation é&crite du
Conseil d'Administration et dans les trois mois qui suivent la clé-
ture de l'exercice fiscal. Dans le premier cas, pour faire le bilan
des activités menées au cours de l'exercice, et dans le second cas,
pour effectuer les distributions de ristourne au cas od il y a des

excédents.

article 29.- A titre spécial, l'Assemblée Générale peut &tre con-
voquée 3 tout moment en cas d‘'urgence par le Conseil d'Administration
ou sur la demande motivée du quart des Sociétaires. Elle peut étre
€également convoquée par le Comité de Surveillance. Dans les assem-
blées générales spéciales, les décisions sont prises & la majorité

des membres présents.

article 30.- Lorsqu'il s'agit de modifier les statuts, il est né-
cessaire que la majorité absolue soit réalisée pour former le quorum.

article 31.- Er cas de dissolution de la C.0.P.A.I.0.L., une as-
semblée généiale dite extraordinaire doit &tre convoquée d'un nombre
de membres présents égal aux deux tiers (2/3) au moins de celui des
membres inscrits 3 la date de la convocation. Si ce gquorum n'est pas
atteint aprés denx convocations faites de huitaine, l'Assemblée dé-
lib&re valatlement quelque soit le nombre de membres présents.




Dans une Assemblé&e Générale extraordinaire, les décisions doivent

€tre prises 3@ la majorité des dJdeux tiers (2/3) des membres présents.

article 32.- Toutes les €lections et votations doivent avoir
lieu au scrutin secret.

article 33.- La délibération des assemblées ordinajires,spéciales
ou extraordinaires est constatée par des procés verbaux, transcrits
sur un registre spécial et signés par le Président, le Secrétaire
et le Président du Conseil de Surveillance.

article 34.- Dans toutes les assembl&es g&nérales, chaque Socié-
taire dispose d'une voix quelque soit le nombre de parts sociales
qu'il posséde.

Les convocations 3 toutes les assemblées générales doivent mention-
ner l'ordre du jour précis et complet de la séance. Elles doivent
étre expédiées aux Sociétaires par circulaire, au moins, une semaine

avant la date de la réunion.

article 35.-~ L'Assemblée Générale a pour attributions de:

a) prendre acte et approuver ou désapprouver les comptes annuels, le
rapport du Conseil d'Administration et celui du Comité de Surveillance.
b) nommer et révoquer le Conseil d'Administration ou certains de ses
membres. Dans ce dernier cas, la majorité des deux tiers (2/3) des
membres de la Coopérative est nécessaire.

c) décider, en derniére instance, de l'admission et de l'exclusion
des Sociétaires.

d) fixer l'emploi des excédents et déterminer le montant et la ma-
niére dont les ristournes seront distribuées.

e) décider de toute opération immobiliére (achat, vente, etc)

f) modifier les statuts de la Société.

g) délibérer sur routes les questions figurant 3 1l'ordre du jour.

Chapitre VIII CONSEIL D'ADMINISTRATION

article 36.- Le Conseil d'Administration est l'organe exécutif
de 1'Assemblée Générale. Il est chargé de la Direction Générale de
la Société et doit assurer son bon fonctionnement. Les membres du

Conszeil ¢*'Administration ne sont pas rétribués pour lcur fonction.
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article 37.- Les administrateurs sont &lus par l'Assemblée Gé-
nérale. La C.0.P.A.I1.0.L. est représentée par un Conseil d'Adminis-
tration de sept (7) membres compos€& d'un Président, d'un Vice-Président,

. d'un Secrétaire, d'un Trésorier et de trois Conseillers. Ces sept
membres remplissent les mémes fonctions vis-d3-vis de la Société.

article 38.- Les administrateurs sont responsables individuelle-
ment ou solidairement suivant le cas envers la Socié&t& ou envers les
tiers des fautes qu'ils auraient commises dans leur gestion.

article 39.- Les membres du Conseil d'Administration de la
C.0.P.A.I.0.L. sont €lus pour une durée de trois ans renouvelable
au tiers (1/3) chaque ann€e. Il sont rééligibles.

article 40.- Le Conseil d'Administration de la C.0.P.A.I.0.L. se
réunit au siége social, aussi souvent que l'intéré&t de la Société
1'exige, sur la convocation du Président ou encore toutes les fois
que le tiers (1/3) de ces membres en fera la demande. Pour déli-
bérer valablement, le Conseil doit réunir au moins la moitié des
membres et les décisions seront prises 3 la majorité des membres pré-
sents. En cas de partage des voix, celle du Président est prépondé-
rante. Les délibérations du Conseil sont constatées par des procés
verbaux transcrits sur un registre spécial.

article 41.- Le Conseil d'Administration a pour devoir de prépa-
rer et de présenter 3 la fin de chaque exercice fiscal d 1l'Assemblée
Générale un rapport détaillé sur toutes les activités de l'entreprise
Coopérative.

article 42.- Les votations au sein du Conseil d'Administration
doivent avoir lieu au scrutin secret.
article 43.- Le Président a pour devoir de:

1- pPrésider toutes les Assemblées G&nérales et les
réunions du Conseil d'Administration central.
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2- Convoquer ou ordonner au Secrétaire de convoquer
les assemblées ordinaires spéciales et extraordinaires et toutes les
réunions d‘'administration centrale.

3- Signer tous les actes et résolutions des assem-
blées et des réunions du Conseil Central, ainsi que tout autre do-
cument ou correspondance qu'il lui convient de signer.

4- Représenter la Coopérative en justice et dans les
actes de la vie sociale.

5- Remplir tous autres devoirs qui lui sont confiés
par le Conseil d'Administration et qui ne sont pas contraires a la
loi et aux statuts.

article 44.- Le Vice-Président du Conseil d'Administration rem-
place le Président en son absence.

article 45.- Le Secrétaire du Conseil d'Administration doit:

- étre responsable de la correspondance.

- signer tous les avis de convocation aux assemblées
générales et aux réunions du Conseil Central.

- assister 3@ toutes les réunions du Conseil Central
et aux assemblées générales; il prendra les minutes et tiendra les
livres d'actes.

- signer la correspondance, les actes et tous les
autres documents que le Conseil ou le Président l'autorisera a signer.

- veiller 3 la tenur d'un registre de Sociétaires,
avec le nom de chaque Sociétaire, le nombre de parts sociales sous-
crites et payées, les dates de paiement.

- remplir tous autres devoirs qui lui seront assi-
gnés par le Conseil d‘'Administration Central.

article 46.- Le Trésorier du Conseil d'Administration doit:

- veiller 3 ce gque soit établi au sein de l'entre-
prise un systéme de comptabilité adéquat de toutes les transactions
de la Coopérative.

- Mettre sur pied un bon syst@me de supervision et
prendre soin de toute documentation se rapportant 3 1l'usage des fonds.




- Présenter un rapport dé%-illé des entrées et sorties
de fonds 3@ toutes les réunions ordiraires du Conseil d'Administration.

-Préparer et distribuer 3 tous les membres a: moins une
fois 1'an, un &tat financier complet des op&rations de la Coopérative.

- Signer les ch8ques avec le irésident et accomplir tou-
tes les autx:s taches que pourraient lui confier le Conseil.

Chapitre IX: DU COMITE DE SURVEILLANCE

articled7 .- L'Assemblée Générale constitutive &lit un comité de

surveillance composé de trois (3) membres renouvelables par tiers
chaque année. Ces membres sont rééligibles.

article 48 .- Le Comité de Surveillance a pour attribution:

- de vérifier les livres, la caisse, le porte-feuille
et les valeurs de la C.0.P.A.I.0.L.

- de contrdler la régularité et la sincé-ité des inven-
taires et des biens.

- d'opérer 3 tous moments tous les contrSles jugés op-
portuns.

- de convoquer en cas de nécessité urgente l'assemblée
générale.
article 49 .- Les membres de Comité de Surveillance doivent prépa-

rer , au moins chaque année, un rapport dans lequel ils iendent comp-
te 3 L'Assemblée Générale de 1'exécution du mandat qu'elle leur a
confié.

- Ils constituent de 1'ceil de l'Assemblée Gé&néraie et
c'est pourquoi, ils doivent signaler toutes les irrégularités et les
inexactitudes qu'ils auront relevées.

ari.icle 50 .- Le Comité de Surveillance peut, si besoin est, créer

un comité de discipline en vue de réglementer la bonne marche de la
Coopérative.
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Chapitre X : DU COMITE D'EDUCATION

article 51.- Le Couité d'Education a pour mission principale de for-

ner les Sociétaires, de leur inculquer les différents principes coo-
pératifs de facon 3 ce que les lois et réglements internes de la
£.0.P.A.I1.0.L. soient strictement observés.

article 52.- Le Comité d'Education a aussi pour tache de mettre sur
pied certains programmes de loisir susceptibles de faciliter 1°&ta-
blissement de bonnes relations humaines entre les différents Socié-
taires.

article 53.- Le Comité d'Education doit mettre sur pied un programme

d’alphabétisation des Sociétaires analphabétes.

article 54.- Le Comité d'Education est le canal par legquel passent

les différentes doléaices des membres. Il &tablit les différents
liens devant exister entre les différents organes de la Coopérative.
Etant 3 l'écoute des éifférents Snciétaires, il doit désamorcer les
différentes tensions, désarticuler au moment opportun les crises qui
pourraient 3tre déclenchées 3 1l'intérieur de l'usine. C'est la boite

d résonance de l'entreprise.

article 55.- Le Comité d'Education, si besoin est, peut établir dans

son sein des sous-comités pour l'aider dans l'exercice de ses fonc-

tions.

article 56.- Le Comité d'Education peut suggérer la création de ser-
vices sociaux en vue d'arriver 3 la satisfaction de certains besoins

sentis et exprimés par l'ensemble des Sociétaires.

Chapitre XI : DE L'ENTREPRISE COOPERATIVE.-

article 57.- La C.0.P.A.I.0.L., en tant que Coopérative, est aussi

une entreprize. Elle est 3 brt non lucratif et pratique une économie
de service. Cependant, pour étre viable et pour pouvoir répondre aux
besoins de ses membres, ses activités doivent &tre diiment rentables.
Aussi ses projets doivent-ils &t:e bien &€tudids avant exécution.
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article 58.- Le Fonctionnement de la C.0.P.A.I.O.L. en tant qu'en-
treprise Coopérative obéira aux lois du commerce en vigueur dans le
pays et les litiges qui pourraient subvenir avec les salari&s de
l'entreprise seront sanctionné€s par le code de Travail.

article 59.- La C.0.P.A.1.0.L. est dirigée par un Conseil d'admi-

nistration assist& d‘un Conseil de Gestion nommé par ce Conseil. Le
Conseil de Gestion ne peut en aucun cas exercer dans la zone d'inté-
rét de la Coopérative des activité&s concurrentes 3 cette Coopérative.

article 60.- La fixation des taches 3 1'intérieur de l'entreprise

sera déterminée conjointement bar le Conseil d'Administration de la
Coopérative et le Conseil de Gestion des activités de l'entreprise.
Il en est de méme de la fixation des prix des produits et des stra-
tégies 3@ mettre en place pour le développement des différentes ac-
tivités 38 l'intérieur de l'entreprise.

article 61.- Les différends qui pourraient surgir entre l'Etat
Haitien, propriétaire des biens et immeubles de l'entreprise et la
Coovérative seront soumis @ un tribunal arbitral composé des deux
parties concerné2s et coiffé par un sur-arbitre désigné par le Con-
seil National des Coopératives.

Chapitre XII CES DISPOSITIONS FINANCIERES ET ADMINISTRATIVES.

article €2.- La C.0.P.A.I.0.L. doit tenir une parfaite comptabi-
1ité selon les méthodes arrétées par le Conseil National des Coopé-
ratives. Elle produira 38 la fin de chaque exercice fiscal son bi-
lan annuel avec toutes les justifications nécessaires prouvant la
bonne crédibilité des membres du Conseil d’'Administration vis-3-vis
de l'Assemblée Générale.

article 63.- Le bilan de chaque exercice fiscal qui comportera les
profits ou les pertes sera mis 3 la disposition du Comité de Sur-
veillance par leSsoins des membres du Conseil d'Administration trente
(30) jours avant la date fix&e pour la deuxi@me Assemblée G&nérale

annuelle ordinaire.
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article 64 Les Sociétaires ont le droit de consulter au Si2ge

de la C.0.P.A.I.0.L. le bilan des activités réalisées au cours de

1'année durant les huit (8) jours qui précédent la date fixée pour
la 2@me Assembl&e Générale annuelle.

article 65.- L'adoption du bilan par 1'Assemblée Gé&nérale vaut
décharge pour le Conseil d'Administration et le Comité de Surveil-

lance.

article 66.- La Signature Sociale de la C.0.P.A.I.0.L. est confiée
au Président, au Trésorier et au Secrétaire. Cependant, la signature
conjointe du Président et du Trésorier engage la Société.

article 67.- Les malversations, les détournements de fonds et toutes
autres irrégqularités constatées dans les documents comptables, bilans
et rapports sont justifiables du tribunal correctionnel et seront pu-
nis conformément 3 la loi. JCes cas seront jugés, toutes affaires

cessantes sans remise ni tour de rdle.

article 68.- Toute valeur due @ la C.0.P.A.I.0.L. doit étre payée
par le débiteur aprés simple mise en demeure. Faute de ce faire, le
débiteur sera contraint par toutes les voies de droit, méme par corps,
ou aprés simple ordonnance du Juge des référés, nonobstant appel ou
pourvoi en cassation. Le débiteur ne pourra, sous aucun prétexte,

soulever dey exceptions en vue d'empécher l'exécution de la décision.

article 69.- L'exercice fiscal de la C.0.P.A.I1.0.L. commence le

ler Octobre pour se terminer le 30 Septembre de chaque année. On en
profitera pour &tablir un inventaire exact et physique de l'actif

et/ou du passif, notamment des matiéres premiéres ou autres produits
dérivés en stock, de l1'état des comptes, des fonds disponibles, des
obligations de la Société. .

article 70.- Le Sociétaire est tenu responsable vis-3-vis de la .
C.0.P.A.1.0.L. des inscriptions falsifiées découvertes dans son car-

net. 11 peut, en outre, &tre poursuivi pénalement. Ces faux entrai-

nercnt pour le titulaire du carnet la perte des ristournes et son ex-
clusion de 1a C.0.P.A.I1.0.L.
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article 71.- Pour l'édification de 1'Assemblée Gé&nérale, les Con-
seils d'Administration et de Surveillance se mettront d'accord pour

engager une audite externe chaque fois que la né€cessité se fera sen-
tir.

Chapitre XIII DES EXCEDENTS ET DES PERTES.-

article 72.- Aprés avoir déduit tous les frais gé&né€raux, toutes

les dépenses engagées au cours de l'exercice fiscal, les exc€dents
seront répartis comme suit:

= Prélévement d'une somme suffisante 3 la constitution
d’un fonds de ré&serve légale (10%8).

_ Prélévement d'une somme pour constituer un fonds de
rencuvellement de matériels et d'&quipements (15%).

- Prélévement d'une somme suffisante pour constituer un
fonds de prévoyance sociale et d'é&ducation (10%).

- Prélévement d'une somme pour constituer un fonds de dé-
veloppement (5%).

- Pélévement d'une somme suffisante pour payer les inté-
réts sur les parts sociales libérées.( %)

- Distribution de ristournes aux Sociétaires suivant .e
principe: 50% au prorata des journées travaillées et 50% des avances
recues.

article 73.- Si le bilan accuse un déficit, il ne sera pas donné de

ristournes et le montant de la perte sera apporté de nouveau sur 1l'exer-
cice de 1'année suivante et amorti avant tout autre prélévement de ris-
tournes.




- 1346 -

Annexs 5.13 : Sigies utilisés

SCDEXCL

USCP

AGRO

MARNDR

SONUAN

I.H.S.

CLUSA

COMFAR

Société d'exploitation I'oléagineux
Entreprise nationale des cléagineux

Coopérative de production agricole ef indus-
trielle des oléagineux

Universal Seed and 0il Products limited

Agro Products and Trading Co

Ministére de 1'Agriculiture et du Déveslop-
pement Rural

Soci3té ce Nutrition Animale
Institut Haitien de Statistiques

Ligue des Coopératives des USA

Computer Mcdel feor Feasibility A&nalysis
and Reporting






