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2. ~•tboclolori• 

~pn. awir pria eor..11ahaance cl• pm'bl•• que nncontrent l• acti-

Yi Ua bola, en ll•p.lbliqu• Dimocratique llalgache dua le caclr• cl 'une •tre 

•iuion, Oil pzenclza tirectea•t contact anc l .. reaponaablea cle la S.E.C.ll.L• 
et Oil Yiaitera en d.'tail lea ilaatallatiODa. 

Oa 'mtiera ncceuiwamt : 
- l• po•ib1Ut'9 cl'appro'9iaionneaent 

cle co~cialiaation 

cl• fabricatiaa. 

Oa nl~Te& l• clinra poiDta oil um actiaa cl'aide a'aTitre nkeaaaire 

pour r•poaclre au beeoina. 

Oa 4krira lea aid• conmt• po .. i 'bl• annt cl• clouer l• reco...ancla

tiona et 4e c:onclun. 

La S.B.C.1.1.1 (Soci't' cl'ltuclea cle Construction 8t Rlparation laY&lea), 

and.en araenal truc;aia cl'Alltaeranua, cl'8ire dinraitier et rck»quiaer •• 

iDatallatioaa boia afiD de lea rentabilieer. 

Cell--ci 80llt 18portutea 1 '200 a 2 COUTerta,: lquip'8a cl'une acierie et 

4'ma atelier cla tranaforaation clea boia clana lequel on trouTe, en pluai.ara 

•z•plairea, lea uchiD• k boia courantea : aciea l ruNll, 8ci•• circ:v.lairea, 

4'caacbiu9'18ea, rabohu8••· mortai••·- • cha!nea et l nchea, pr•••• 
-d%•lique, enoollwac, ~e, acie k panneau%, toun etc ••• 

L'approYiaiODD•ent cht cet atelier peut a'effectuer, local••t, juaqu'k 

1000 •' IZ'Ull•a aoia. 

SM acti n Ua pourraien t ltre : 

- la constzuction naTala, 

- la tab.ricaUon cle panaauz contraplaqu'9 ou lattea, 

- la fabrication de aenuiaerie de bltiaent, 

- la !abrication de aobilier, 
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- la fabrication d.''1.._ta d.e cbarpente ea boia i ... 11& coll&, 

- la fabrication d.e •iaoaa • bola. 

Le coapl.._t cl '&aui,.._t k prmir eat l• aui'HDt : 

- l'illatallation cl'ma a~ir l bola, 

- l 'ilUltallation cl'uae mait' de trench ... co.prenant l ''tw•, 
la trench-•, le -.1cot, la Jointmae, l'atflteuae cle laa••· 

- l 'acbat cl• peti t •ttiel cli.•n 11anquaa.t. 

AftC cet "1U~t, l'aid.• deft"ait porter aur l'organiaation 4u traYail, 

et la fonatiaa cbl per8Gllll•l k cea DCN•ll• teclmiqa•· Pour cela, la pr'8ence 

cl'a npert, pour mae paiocle tle 2 ana, rmouYelable •rait DH••aire. Cec1 

mtrahe la fO\IZllltan d.'ma •Ai.cul• et l 'iqui,peaent 80•aire cl 'a bureau. 

Pour r"1aair cette tranal'onation, 11 .. t akeaaaire 

- cl• prmir l'auton•i• de geetion, 

- cl 'obteair l 'appai clu. gouY•m-nt 4ana une poll tique cle relmce, 

- cl''tablir d.ea co.pt .. cl'exploitation pr'Yi•ionnela pour cheque type 

cl' acti Yi t,, 
- cl'obtenir l'accori pour 1ID dS&rrage progr ... if, c'eat-l-clin une 

pri•• m charge du peraODllel et du -t£iel nkeeaairea l chaque 

d'-arrace cl'acti'Wit,, 

- cl• aettrt en place mae comptabili U malytique d'taill4e. 

L'iapact de cette action, outre le fait cle relmcer un• actint' illdua

trielle, clana un• r'8'1.on qui m a bien beeoin, peraettrai t cle aoclU'i•r lea 

••tboclea cl• traYail cl• atr• illcluatriu aalgach••· Ille• ••raient obligMa 

cl'•'lionr la qualit' de leur pzocluction et de Hrrer lew: pris cle nYiet 

aoua peille cle cliaparal tre. 

L'aicl• apportM • la s.1.c.a.1.1 •t aocl•te par rapport auz illatallatiou 

ezi8taDt•• et k l'iapact poeaible aur le plan national. 

4. l)!!tpde fogmsl., par la s.1.c.a.1.1 

ID elate du 26 &ftil 1986, le Go\&Yemement aal.1ache a tranaaia un• requite 

• l'OIUDl pour uae aide, k la branche d'actiYit' du toia de la Soc14t4 'tatiqu• 
] a s .1. c.1.1.1. 
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Lee priDcipmx poillta cl'uaiatance requia 80llt le• •uinata : 

- Le •kba&e incluatriel du boia ; 

- La r•pmUon clea co,...az qui pourraient aerrtr l la fabrication 

cle paaeauz agloa4r'9 ; 

- La teclmiqu.e de 1.-...lle coll• ; 

- La ta'bricaUaa cbl doria. 

hu le adn de l 'iDcl,padace total• du PQB, l• Gouftrl' ... t Kalpche 

a D&tiODal:la' l• 1.DatallaUau de l 'Anmal Prm~aia cl 'Antatraama (uciean .. 

-tDl~). 

C.t aneaal prm poar cl• intenmtion• rapid" et iaportant•, dana la 

c:Mre cl• la ..ria• fbn9ai•, repr'9nte \ID •••ble indutriel aurdiamaionnl 
pa rappori l la ..nae alp.che. 

In we cle :ratabiliaer cea inatallationa, l• Gou.vern•nt malpche 

eouhait• diveraitier certainea dea actiYit'8 de cette entrepriae et plua particu

li~r-nt la truiatonatioa induatrielle du boia. 

6. De•cription de cette 19ciftf 

6 .1. S!tuatiop gfo~ 

La s.1.c.1.1.1 •t adairabl•ent bien ai tue. daDa la baie cl' .Ant•iruaaa 

l. la poiDte lord de Jladac .. car. 

Cetta 'ba!e en •• protoncle peut acceuillir dea blteauz 44-i:.;.._t etfectuer 

i .. diver. traTaus cl'entretiea. 

La s.1.c.1.1.1 peut igal•ent c:ouuuire clu blteau n..ata. 

Le cli•t k . .Anta#uaua peut ltre dfnni par 1111• aaiaor.i a~che maoleill'8 

cl• 8 aoia pratiquBM'!lt aua pluie qui •• aitue du llOia de Jlai au .oia cle D4c ... 

bre et wae aaiaoa dee pluiea de Janvier l An-11 pendant laquell• le aoleil alter

ae •••cl• anra••· 
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L'•placeaent eat au niTeau de la aer aur un terrain plat aYec beaucouf. 

de place diaponible mtre l• diven bltillenta. Cette iaplantation jou:rte lee 

inatallationa du port de ~rce tout en 'tut ca~ de celui-ci par une petite 

colliae. 

6 .2. Situation .1uridique 

S.g.C.1.1.• aipifie I Soci,tl cl 'ltudN de Coaatmction et 14paration 

lanl•· C'•t une entrepriae aocialiete de Droit llalgache au capital de 

2.600.000.000 de lllG. 

luam d '14•tif1cat1on : 381. 71501-0-<E2-972 Ile 1820 

Adreue poetale : S.l.C.Jl.1.1 B.P. 1'5 Alltllkanana (Jlaclagucar) 

.AdneH t'14graphique : S.E.C.Jl.1.1 Antaeranana 

T'14phone C.tral : 212-65 et 222-98 

Dinctnr G41uSral : 226-84 ; Domicile : 221-70 

Kl.le •t eoua le contr8le. de •1 •0tfice Militaire Rational pour 1 .. 

Indu8tr1• Strat'ciquea•, 21 - Lllana Razanakombana, B.P. 1 Bia .&ntananari~ 

.lctuell•ent la coaptabilit' est central:la'9, coaaune A toutea lea acti

"fitn. 11 est done difficile d'obtenir un compte d'exploitation pour la branch• 

boia. 

6.,. D4tail <lea ineta1latiorw 

Ill• COllpnnD9Dt I 

- Un buaill de carlaage de. 100 a de lozag, '2 a de large •t profcnd 

cl 'nnron 10 a s 
- Ua atelier de •'canique gm,rale trb iaportan t 

- Va atelier cl• a~ique aoteur iaportant ; 

- Ua atelier 4''1ectricit' tr~ 4quip' ; 

- Ua atelier de tond•rie-tonte-brODse-aluainiua ; 

- Ua atelier cle t&lerie capable cle traiter cl .. t&lea 'Pai••- ; 

- Un atelier de a9Duieerie ; 

- Un atelier de .odelac• ; 

- Va atelier de boia ion ; 

- Une cntrale de production d''l•ctricit' et diver•. 
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6.4. Ateli•J! b91t 

Lu acti'riU• 'boia •• eituent m troi• mdroit. clif'f£ent.. 

6.4.t. Va atelier •boia bom• qui etf'ectue i .. tranu cl• r'paratioa l 

.... l• bateua • rA'ri11oD °" en r'paratiOD, il po11M• lea -chin•• 
4e bue 4'u petit atelier 4e aenuiaeri• aci• l. ruba, d4cauchi•••••• 

raboteuae, toupie, aci• cirmlain, perceuae, etc •••• Son etf'ectif' 

.. s 4'en'riroa ae qUinsaiD• d.'outtiera. 

6. 4. 2. Up atelier cle ao1•1M! -;u1 • t pr~w pour uecu ter l• aoa1ea 'boia 

4-tiDla Ila tn.ft11Z 4• la f'oaderi•, 11 pouWe lcal•&t u lot de 

aachin• couru"I;~: 'le .. uiaier plua dea-toun l. boia, 4•• lapiclairH, 

11 coapreacl une diHL:• cl 'ou't'riera qualit1'9 pour le tra"ftil du boia 

aaia ne po•4dant pu uaes cle tomatian pour ltn aocleleura qualit1'9. 

6.4.,._L•at•lier JF1Dc;J.pv iaportat b&ti-nt d'en'riroa '°a de large aur 
2 90 a de long, aoit ZTOO a cle aupertici• auquel •t accol' \ID pare 

• 2 
l boia couvert de 10 a ::r: '2 a aoi t '20 a et un atelier fem4 pour le 

2 
traYail cl• plaat1que1 dt 10 • ::r: 2' a, aoit 230 • • 

L•atelier principal eat conat1tu4' cl• 2 traYHa de 15 • : chaque traY4e 

•t dea•er'ri• par un pont mu.lant de 5 tonnes d~atin' au::r: M1mtentiona. 

a) La pr•i•r• tavle eat occup4e par une acierie et un atelier de d 'bit. 

La acierie •t 4quip4e cl'une acie l gruae, d ·un cl"1oubleur, d'une acie 

circulaire de d~lignar.e ( voir alllle::r:e). 

L•at•li•r de .Wbit poa.W. 4- aci .. ~ mbau, acie• cireulairea, etc •• 

(wir pJ.u). 

b) La 4fU11W )raUt •t cli'ria4e en 2 : 

Uae iartie aacbinn cliYena de MDUiaerie (~ir anne:ice). Une partie 

ll01ltaa'5 (wir aDDU• et plaa). 

lien q11• certetn• aacbin•• aoient 4 •u Ice aYanc,, ellH Rat robuete• 

•t bien entretauea : pre9e11ae tout•• peuYent encore Hnir k la produ~ 

tioa. 

L•atelier poa.W. 1111 r•au •n.aa terrain d'upiration d• •ciuna et 

copeaux. 
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L'eueable •t propre, organia~ et entretenu. L'actinU actuelle eat ~ee 

aur la production de aobilier pour la pr'9idence. ucun bateau n 'eat en 

chantier en ce aoaent. 

7. Posei bili tat d 'approriaionneaent 

On a renclu Ti.site auz troia entrepri.aea cl'ezploit~tion toreeti~re lea plus 

iaport&llt• ai.Dai qu 'au aerri.ce dee Eawc et Forftta. 

7 .1. Entnpri!• Latorp a de wl tiple. acti n tea. C' at lUle entrepriae cle 

bltiamta et cle tranuz p1blice qui ef!ectue toua lea traTau.z •&1111 

UlCWl aoua-traitut, en plus de cela, eUe ezploi te en t'orat, trana

porta et acie aon boia. Elle pouWe un pet! t atelier de tranafom .. 

ti on. 

Le dAarclace en torlt M fai t • tracteur, le tr!lliiport par caaion plateau. 

La •ci•ri• poui.cle une CD (acie l ruban borisontale qui •e dlplace, la 

'bill• reatant tize a11 aol). Il eat question cl'i1111taller wae deu.zih• acie 

CD lquip'8 cl 1Wl aoteur k combuation inteme. 

L 'atelier cle anv.ia•ri• aomaireaent equip4', poas~cle Ill plua cl• machinea 

cluaiquea, un ena•b-le d.e aachillee renoT'9, en tr~a ban 'tat pour la 

production ~· parquet aoaaique cleatille ~ la conaommation locale. 

Mona18'll" Latorp n'a aucu.n probl~11• d'approv1aionneaent en 'billea, la 

toret peat l 'alimenter encore longt•Pll· L• eaeencea aont tn• Tarte. 

&Yee beau.coup de boia dun et noble• ; le diam~tre dee bill•• eat de 500 ~ 

1000 •· Qllelquee_billee aont de diametre plua important. 

11 n'a Pl noua donner d .. renaeign .. enta plus precia aur l•• r89ertea 

foreati~r•· Sa production Tari• entre 50 et 100 •' par 110ia. Ill• •t 

toute abaorble par 1011 eatreprise : aenuiaerie, charpenta, parquet, ao'bilier 

etc ••• 

Plue iaportute at pl.aa •p"cialiaM clans le boi•. JIABATOll a rapria 

l•• inatallationa de l'ezploitant VHOUJ\.il!.lO. 
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Ille aploite, • torlt, l environ 1JO bl d"Aataeranana, dam une aom 

oil on tro•• bealacoup d'Maencea de Taleur : paliaaandre, boia l'ri• (~ir m 
amaae la liate cl• boia trait'9 aiui que l• pr1z cle wnt• cl•• aciape). 

Le clAarUce •• tait ma tract.ur, le tranaport par cud.on, juaqu'l la 

plap et euuite par barge Juqu'a port cl'AlltMranana. 

La edfti.• •t lq11ip4e de •tRiel tria T4blate : 2 aci.•• CD, wae aci.e 

l crua• l claar1ot, -· •ci• battant• altematift. La prodllctioa ••t cl'enrimll 

150 l 200 •' p.r aoia. 

Va• ,.nt• cl• bill•• •t ftlldu• l la s.1.c~.:s.• au prb cl'enriron 

' 80.000 PKG le a rendu •cierie S.B.C.Jl.B.I. 

Lee cUbit'9 aoat co-•cialia'8 local ... at. Pour le Dincteur de cette 

entrepnae, la torlt •t encore aboadmt• et peat ali.Jumter • bill•• la 

s.1.c.1.1 •• l ra180D de 400 .?/moia ... irobl--

7.,. L'Eatnpriae .mJDI 

louiwr Jeudi •t un tran~ai• Yi.Tant clau la rlcion deplia 1940. Il a 

parcoum lea torlta de la r'cion dua toua l•• HDa l c:he•al et 110to. 

Il a 't' cle trea noabreuaea mn4ea, ezploitant toreatier et acieur. Il 

7 a cl8u% ma, 11 a pri.a •• retraite et Tendu aa acierie. Apr•• dea dAoir• 

(acieri• non pqle et cl'clta iaportanta occuiou'9 par un qclone), 11 

repreud l 75 au llOll actint4 4'aploitant toreatier. 

11 a pzoc'44 l Ull inTentaire 8Ur 1000 ha oU, pardt-il, la forlt •t 

tr•• ric:he s pria cla 10 •' de boia l l 'Ba. 

11 ,.,..~ aa tracteur et ....sra ... bill•• a la s.1.c.1.1.1 a99c ua 

rabei• de 20 l 25 - pa rapport l •OD coacurrct. 

D•apr'9 1111, 11 J a ncore de aoa-.. ..... noa nplott• qui aoa
ti tuat •• i-'9H •• cle boW de tnk aatunlle illporta t ( impo-1 bl• cl •o btmtr 

... c:llittn. pr4cia). 
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7 .4. Le Senice clu Beuz et :rortta 

Le Dirac~ cle ce ••nice, llonaieur llanclrianjuaka Patrice, bien que 

DD•'' ce po•t• r4c1-at, D°'16 a cloma4 l• chiftrea llUiYante 1 

11 niat• quelquea uploi tata fonetien artiaana enriroa 10 eur la 

C8te Ouet et UDe Yingtaiae aur la C3te lat. 

Cea arti•w aont ireaque tows cbarbomliera. Le ~al.hear ut qu'ila coupent 

lea boi• cle faible dimtra n•iran 200 - et que J1U11i ~ci, 1l 7 a de• 

.... cee aoblu, ••cm pali•md.re. Le ••rrice tonette~. aYec de faible ao7en, 
iateni•t pov frein•r ce papill.p. 

A eon aria, on a 'a p.a •core aploi t' l.. boia ai• m r&ene cl '•xploi ta

tion. Il• ae MZODt U. aur le aarch4 qu 'k coadi tica que 1 'aploi tut •• plie 

max nom .. 4'•......_t. 11 ftrrait cl'un baa oeil que i, S.E.C.Jl.B.• •• lance 

daaa l'aploitatioa tor.ati~~· 

Cee r'9en• ••raient d 'enriron 600.000 ha rich• en ... enc• cli·yeraee 

et aftc beaucoup de pali•uclre ; estimation cle a:> k 40 a3/ha. 

C.. cbiffre• paraie•at trM optim•t•. On a fait une riaite ' la toret 

cl ..... , •itu• aur la aontape d'Jabre. Celle-ci pr'9ente un trM grand nombre 

de pieda cl• dimtn exploi ta.bl•• 500 • et plua. Lea arbr• aont de contipra

Uaa •••• toumentM, trM pn donneront clea bill•• cle grand• lonpeur ; p.r 

contre, le cabe' l'hecw• paralt iaportut : de JO k 40 •'• k we cl'oeil. 

L'ac~ cle ce .... it en plriode cle pluie eat difficile nowt n'a•ona p11 

1 pe,trer, en prof'oacleur. 

Ala .,... et • au a. tout cela, on peut eatiaer que la S.E.C.Il.E.1 p.ut 

dmloPJ19r •• aotirit'9 de trautormation de• boia NDa rencontrer cle trop 

P'O•• ditf'icul Ua pour eon approYiaiODDesat. 

Ille P9Ut 4-al•aent rece-.oir d .. bill•• en proYenance cl'autrea r'giona 
•i le cabotac• M cWYeloppe. 
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8. PoPj.bjli tM d.e CO!!!rcitliation 

l.ocal.e••t l• plua iaportant utiliaatmr d.• boie eat la S.E.C.Jl.E • .N 

.11 ....... 

Pour •a pnduct:iOD cle bateaz (bateauz PMJ et :DCllIS). Pour l• traYau 

l bord d.• na'fire. •• r"1.aian. L'atell•r BOIS -.» conao.me, pour ur.e 
disaille d.e llilliona cle PllG, d.e boia d.• COSLtreplaqul et cette coneo..ation 

d.eftait c!Dubler ou Vi.pl.er aftc lea DOUYell• cceemcl• cngiatrMa. 

Le aarch' local eat ..... !aible ear la procluction • boia H fait •n 

qualit4 cle •d- a4di.ocn et l d." prb tfta '1. .. '9. L•• artieua aeraient 

,r.1111ra d.e procba1b a..t.-ua1Jl4s (priclAita), ?oia aeca cono7•. 

lnatallM dana l• port, la s.1.c.Jl.l.I pct, par Mr, c'fiaapr d.• 

liner wut 11a4ac .. car. 

ID d.1Yeraitiant •• acti'fit'8. elle peut s 

Proclui.re d• con treplaqu'9 d.e quali t' ; 

ct.. pamieau.x lattM &Yee reTl~nt noble ; 

d.ea •DUiaeri• d.e bltiaent ; 

t•• aeubl• de l1D:e et de •Ute ; 

clea ~tea bola l..all"8 coll'•• 

dea maiaona en boia ; 

etc •••• 

Sur Jlaclapacar, il n'eziate que tr•• pm d'entrepriaee capablea 4• la 

conc:unoencer et ell• pct deYenir la locomti•• du d'nloppement de cette 

bruicbe d.'actiTit,. 

Le arcb4 local potentiell••t iaportut n• pnt atr• auttaamct 
' portelar, car le pouwir cl'acllat de la ujorit' de la population llalgache eat 

tr•• taible. Il taudrai t cloac compter a••c : 

l 'f!portatiop 
C'•t cart&in•ent poHible ai OD conaict.•n lea deuz atouta qua poH•d• 

,.._ucar. 
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1°) - La pr'8ence cle boia aobl" (pr~eu) doat l 'exportation a grumee 

•t atopp4e aai• qu 'U eat pouible d 'exporter uae rota truatom4a aftc uae 

plua ftlue iaportate. 

20) - Le colt de la aaia-4 •owwe r4du.1 t, pour ua aa"fOir fain. aup£1wr 

k beacoup d'atrea r~oaa ea 'IOie d.e d'ftlop~nt. 

De bames possihilites eidsr-t paur l 'dpOl'.tatim sur U.11! base regnUere de scj g de 

bois DDbles 'Ull!E'S l 'ile lllurice et: la pP.nfm, a cxndjrjm toueefois CfJe la cp•Ute soit bame et: 

1es deJais de livraisan D!SpettPs. ()and - pn--m lattPs, les pmsibiHt&s sett aussi lames 

mis la <' de semk ..nm fllpott:a-=e. 

O~ conaeillera aYBDt d. 1arr&ter d.4!1nit1'Y998Dt le choix clu .. t~el, 

cl 'effectuer UDe aiaaiOD de proapectiOD du u.rchi a l 1e%p0rtatioa dana le9 pays 

11111 uophe•. 

Sur l 'lurope, on p4nlt ennaapr la fabrication de certaim '1.'9enta en 

panned% latt'9 genre tablett.• d.e biblioth~u• ou peti ta aeublee de bur.au. 

Pour cela, 11 taut contacter lea grandee aurtac• apiciali••a clam la Tente 

au cl4tail de cu produi ta. 

9. Potenti,tli ti de l 'atelier boia principal 

' 9.1. ick>rga11ia'9, la-acierie pourrait produire plus de 500 • de boia 

debit'8 par llOia. 

9.2. L .. ac~i"f'it'8 de tranatormation aeraient auacepti~lea de conao .. er 

cette prodltction. 

Bien que conftll&bleaent 4quip,, cet atelier qui poaa~cl• tout•• l .. 

aachin•• inti riclu•llH pour la traaatonation cl• boia manque de •'choir et a. 
de iro••• clifticul tu cl' approviaionnement en panneauz. Il eat obl1'i d 'iapoz

tar c.u-ci, car le march' local ne fournit pu wi contnplaqu' de qualiU 

requiae. 

C'Ht wie dea raiaona invoqu'8a pour demander la criation d'wi enaemble 

de fabrication de panneauz particul••· 



- 11 -

Si le pnbl- clla •4cbace •t riaolu et l'approriaio...__t • p=ee=z 

auur4, l'--bl• pmt pzocbd.:re toutee le:a act1rit4e .._fr'- • pangrapbe 

pr4c4clant au• ll01l8 :reprmom c1-U.oua • ''tail. 

Conatructiou •rttia!t 

L'iDtncluctica cle GODtreplm(114 .nae et t•a-.u cllmrpat• ta QP9 

1-114 coll' 4nraint ,_..ttn • 4'"1on11111t • aeHe •ti.rid {petitae 
barqu .. de plche, batea cle plaia•ce, etc ••• ). 

Le P918 •t clOUODll' - rill .. Qtl1 •t:n ell• •t ··-zma d:lft1cult'9 
l pratiquer ct .. ~ comerciam. 11 dnrait •t:n •Yl..P .. 4'"1opper le 
cabotap tout le loac Ma c8tea. La s.a.c.a.a .. comnut.nit lea kte.az .-... 

aa1rea A .c. ~- Ce qlli pemettrait mz ~tri• de toaia l• rfsiou 
cl''tendre leun aarch'9, cloaca accni•-t cle lmr pzoducuca. _. •11-

leure :reatabilit,, ua abaia•--t du c:olta cle fa'bricatica et la pua1bilit4 
cl 'ua :rel~Yeaent dee nYeaua. 

Un pmjet cl• clneloppeamt tourtatiq• •t • coun cle r•lt.atioa. La 
S.l.C • .i.E.• ct.trait fain lea bateawr: de plaiauce, lea p4clal.09, planch• l 
wile, etc ••• 

Une aeilleure c1raulat10D dee procluita entrainer81t '8&1-•t • accnU

••ent cle la plebe cl 'o\a la coaatruction 4• bateaz. 

11 •t nlce•aire de faire coaaa!tn cette acti'ri. t4 l l '-..bl• du 
pqa par publici t4 ou cl .. rchap. 

Dau la r'cioa cle 'foliary, on recherche d• IO•l•tt••• pour l• cabotap i 

et on couul t• lea SOEDOIS pour iaportation cl• cellN-ci. 

•nu1Hrie 

Bien que l• Pa7• aoit 4quip4 d'ateliera de lleDUiaene, on .. aiate actuel-

1 .. ent l une pMiurie de cea t&bricaLiuu•• Lea 111trepri••• de traYauz public• 

ont beaucoup cl• al l a 'approriaionner car •ll•• d-.ndeDt, de f~on aporaclique, 

anc dea d4l&ia ccnarta, un noabra iaportant cl''lnenta (po~t'e11ltrea, Yoleta, 
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nc. ••• ). s-1 - atelier iaportut et cliYe:nin,·c .. an s.1.c.a.1.1) povrait 

ripaadn l cette t I .... 

D'a1llau8, l• ._._ latenaUeet du ~ftil actaell..-t, •na ... 
la criaU• 4'w •t:npriM ,_r ripoDd.n l •He d•••de. C.tte •tftpriH 

.a.te, ,..qwl la _._ ? 

P*'•W"• 

ID ,....t ... t ... JS•• I 4e ccatnfl-.•' tt ... pennemy latt•, 

nwlt. .. 11o1a •·--- no'bl• trma••· l'•tr•pzia• s.1.c.a.a.1 p~drait 
- pbce laportatt mr l• --'*'·Sa priemce obliprait l• •U. •trepria• 

l iaweUr ,.r •'11onr lmr fMrlcaU.Oel, r'4ain l.ur pru de nneat afiD de 

nater .-,6Uu .... 

ewtncst• .. n1·· 

Le 41wl•n••t 1111 tcNri8M • mtralatr l'illplutation cl• n11-. .. de 

---- tt la .. u.cu.- .. lmlcalOW• 

• lt 4~, w camtncti.ou deftai•t It.re 1acblatrialia'9a aoua f'onie 

de pem1rs at_..,. .. mtoportmu. i.e. plm cl'tai.1149 cle ceu-ci enatent • 

..... s 

•· 18}1 de lrl•r 
Touie. lea ~triea cl• tr9118fomatioa du boia 80Dt !ig"8. clan• u.ne 

procb&cUon cle quali t' atidiocre tr•• ~re. 11 •t 11,ce .. aire pour 

zoapre cet 'tat de choae qu'un• tntrepriae aur le plu national do1111e 

l 'n•pl• de productiou tai tee dane l• ngl•• de l 'art. 

Ctla mtraiDerait l'obligation pour lea autr•• entrepri••• de t' .. uiper 

et cle procluin comenabl-nt k clta pri.z 'tudiet aoua peizae cle diapa-

ra!tre. 

On D'tntendrait plut la re!lt.zion "Je •acn• bitD •• Ti• co ... cela, 

j• tuit 4• preaien, pourquoi wules-voua que je ch41lge ma uni~r• 

de travailler". 
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B. k tl"a•t .._,, "H U-ct 1mr!Mt 
tout. cee actint• ._, poeai'bl.• awe• inn•tiM--t aiaiae par 

rapport az inatallaticma e:Dlltat l la s.1.c.a.1 ... 

11 Mrait ftaiamt cl.a .. - •• ,.. proft\er .. Cl potmti•l. -
place, ,_r atwialln ate o'b,jec:Ufa iaport:mta paw toat l• PQa• 

10. Mdz •mp pD!!!ltl!! 

10.1 • SfsbeV 

La pn.lm 4- prt.orit'9 ••t tl'1utaller ua afchoir l boi•· 

Lt daou dR a4cboir 'ft tl~ clee opU--qui 8ftOllt ]lri.8ea. 

Ua •Mboir l lloie d-'1d.t,. .-at ltrt in•tallt! l •iadn colt, • 11ttl1Aat 

l'lurei• •lain· .... oapt..a en.teat ....... l'•tfttci8• ' 11 •'acit 
._ caa•wrtm:u ._ 'b&U..ta 1.JMlutriel.8 (wir 44tail • -z• poar 

l 'imWlati• d '1111 •~ir pov ue mtn •tnpri•)· 

Si Oil opt• 4gal.-t pou.r la f abricatton tie placage l parti~ du tranchap 

du boi•, 11 fat ... 1 prnoir wae 'tu•• pour i .. 'bill• d•tia'-• l la tranche 

et l• ·~ tie• placace• obtcmaa. 

Dana eta CODd.itioaa, 11 •t poeeibl• d 'eaTiaager la pzoduction cl'•• 

cbawle l l'aicle cl'u• chaucli1-n qui rlcu~nra l• clffheta de fabrication pour 

le coabuati'bl.e. C.tte ehaudiee pwt etre r&al.18'9 par l'atelier S.E.C.Jl.E.B cle 

cbaud1'ouerie. Dw tou l• ·cu. on fera appel, a •ni••, l l'mergie eolain. 

Pour etla, wae ltude plu coapUte doit etre eri.•ac'• pour dlteniner le 

no•br• cle cellul•• : leun iaportanc .. , l•• cliaenaiou de l ''tu·H, d.u •'choir • 
placage, etc ••••• 

Une ltucle entrepri•• actuell .. ent •ana l•• accorda prlalabl,. ••rait certai

n•ent • retain. Il taut auparaTant, prenclr• lee cl'ciaiou cl'orientation, en •~ 
cord &Yee 1 .. r .. pouabl• cle l 'entrepriae et le GouYemnent. 

10. 2. PBDD!IUI 

10.2.1. A«cloalrMp Solution de11a11d'~ par la S.E.c.a.1.1. C.lle-ci 

n'••t paa enri.aageable pour le• rai1ona auivantea : 
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a) - Oa ll• pwt rbpmr lea COJIMllZ et •ciur• d.• l '•tnpri.•• 

pour wae tell• t•bricatioa. 11 f'audra:U procluire C88 copeau 

ftl 'nllt cl. .. aora.e et lea arbrea clatin'9 • cette prodllcti,~ll ne 

.. trounrai•t pu en ~uantit' af'f1eat• dana la r'cioll. 

la) - POU" fabriquer ces pune.ux. 11 t•t iaport.% l• Uaata. Ceu

ci repr••tmt plu da la moiti' cl• la ftlaar dll prod.uit tini. 

c) - Pour uu utiliaattoa. • ailim b.i.te (ar l• 'bat-.uz), c• 

,_..., •on t -cept:i'bl.• cl' amorber l 'llllaicli t' et de aonner 

jmqu'• mltipl.1er l.ar "91 .. -.r par cl.a et par tnia. 

On n.jett.ra daac cette •lution. Par contre. oa ,..at •Yi•...-r 
la fabrication a : 

~0.2.2. -!r!pl•uP et pppep:r latt• 

On pct proclu1-n dea conueplaquia et 4- puneauz lattl•, de 

quallt4 c:ounnte (collap • baa• cle kauri.t). Cea pumem:z font 

clef.ut aur l• aarche et lea quelquea-1111a produita aoat de uuTaia• 

qualite. 

On pct ecu•ent pmclu1re clff COlltnplaquea et 4- latt• d.e qu

li t4 urine ( collap • baae cl• r'i80rciu). C• pam•llU ren ~ t 
clU8 l• tabricatiou nanlea ('b9rquea • u4nqftenta iDUrieura) 
et l• traTauz cl 'entretien. 

Cea pameaux contreplaou'9 ou latU• pnvnt ~aleaent ncevoir 

un reTet••t en boia noble (prlcin:r) et .. rnr de baa• aux f'abri

catiou de aenuiaeri• et cl'4bciaterie, cl'aacageant iDterieur 

de cou tructi·Jn de plaiauce, etc •••• 

Il •t clone nk••&ir• pour cctte fabrication d 'obtair dee placa

,.. aoit par d4roulac• aoit par truchap. 

La S.E.C.i.E.I. poaa~d• d4ja une pr .. •• chaut!ante, Wl jeu de pr•••• 

a froid, une eaeolleuae et le aaUriel pour decoui>er c .. p&DD•auz. 
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a) Le 4froulye eat cl 'un priz de re'rient plus taible que la tranche, 11 

n4ceeei te cl.ea bill• cl• belle confomation et l aoina cl' awir une cl~ 

roul-• aophiatiqu'9, 11 laiaae un no7au central iaportut • .De plua, 

wae clmul.uae a une capaci t' cle productian iaportate difficile l 

tr_.tozaer en totalit' anc le -Uriel en place et clitficile l co .... 

•ercialiaer l l 'e:zportation, et aur le ..rr:h' int£1eur. 

On 1111 prMhera : 

b) La trpche 

Vae traach.uae 1 uae production plua r4duite, ell• deaande plua de 

Mill-d.'o•fte et •ll• re•aloriae l• puiae.a (!lriZ de Ymte aup~wr). 

Dam la r'cion, l• boia •• prlteront plu facilea•t l la tranche qu' a 
dfte>ulap. 

La co ... -rcialiaation dea pumeau.z r•••tu de paliaamidre ou a11atr .. boia 

noblea, du moaeat qu. la production aera correcte, ne poaera pu de gro~ 

pro bl•••· 

Cette production penaettra d' .. '1iorer la fabrication de la brancbe 

"'b'81atene• et d'en'ri•acer l'ezportation eoit de •eubl .. fini• aoit 

d • 'lmenta de ii:eubl•• pr~uaine.. 

1°) La production de placagea par tranchap. 

2°) La fabrication de contraplaqu'8 

quali t' ordillaire l collac• kauri t 

quali t' aarine l collage l la r'8orcine. 

,.) La fabrication de pumeauz latt'• 

•ualit' ordinaire et ..rine 

l r~teaent en .. ••ncea de boia nobl••· 
4°) La production de cloiaona •~ch•• 
5°) La production de port.. iaoplanea 

6°) La production d'il•enta courbea genre doaeien de chaiMa, br .. de 
faut.uil, etc •••• 
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Pour faire tonctiomaer correcteaent ua• tranchnae, il faut pr'wir : 

, • ) La pr'paration cl• gzume• OU cl .. pi~ce• cl• boi• cle•tiDM a &tre 

tranch'8 ; il f'aut •• 'tu". 

J>'ou a bac cl''tuT&P et uae source cl• chaleur {cballcli~re). Ce -u
riel J*lt ltre cle fabrication locale, lea atelie:m cl• la S.I. C.Jl.E.I. 

4loiwmt pcNWir l•• prodllire, awle la found.tun cl• pro4uita iaportn 

eet • prnoir • 

.29) 11 fallt lplemmt pcN'WOir Joi.Jlter l• placec- et i ...... icoter. Ce 

aont 4.uz petit• -chin• cl'ua pr1% cle.nrimt aocl•t•· 

,.) L• appanil8 cl• •ffbace, dll place• pn'"8t •tre rWia'8 aur place 

aeula l• nntilat.un aont a iaporter. L'cergie pwrra atre cl'oripne 

80lain. 

La -chi.Jae iapon&nte Mt la trancheuae, 8& capacit' doit ttre d'UD 

ainima cle 2,50 • de loncue\lr. 

L'entrepriae S.l.C.ll.E.I. poM~cle la prea•e c:hallf!ante de faible capa

cit' aaia capable de produire 6 l 20 1'w!.llee l 1 'he\lre. Elle poaaMe 

'cal•••Dt l 'encolleuae et le mat'1'iel DK•Haire a la d~pe et au 

ponc;ap. 

Cett• production doit au1'1'ire pour l'inetant aus beaoina cl• eet atelier 

et clu aarch'· 

T1shpiqu• du lf1ell' coll' 

Le l••ll' coll' cloit pouvoir trouYer ua d'bouch' dana la coutruction 

aarin•· 
~our r"18eir ce• tra•aus, il taut conna!tr• lee tecbniquea du colla«• et 

Wl peu cl• r.Wiatance cl•• ut,riaus. On reut enviaager l 'abouttag• d .. boia 

aur une toupie et la fabrication artiaanale cl• poutree pr,,tudi'-8. 
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PCNr une f abricatio~ plua induatrielle, 11 f audrai t en Tie ager d 'au tr• 

•cbiD••· Ila.la l• march' actuel eat d'ja eatur6 par une entrepriee iu

tal.1'9 a Antaaan..rho. 11 ••rait dangerllU.% de wuloir aupenter cette 

production en dehore d•• beaoin• de l'entrepriae e11....a.e pour la ta
f'rication DaTale. 

La tabri51tion 4u Dorie 

Cette fabrication ae poaera p.a de probl~• •t~el a la S~CIBI qui n'en

Tiaqe pour le f'abriquer qu'une ... iatance tedmique l~re. 

PORr cette fabrication l'utiliaation de contreplaqu6 qualit6 aqine •'~ 

po••· On donait l'iaporter •ion De le fa~qu• due l'entrepriae. 

La Iii•• en place cl• l'unit6 de production de placap r'8oudrait ca pzoblhe. 

to.,. Or4anisation de l'atelier 

L'illtroduction d'actiTiU• nouTell• tell•• que l• e4chage, la tran

che, le collace nk•al°te \Ille Iii.Be eD route et la foraatiOD de personnel a 
cea DOUTelle8 techniques. 

Pour l 'inetmt, cet atelier est inetallc§ pour une production pi•c• par 

pU.ce. Il aerait pr'flrable dAne le cu de production en eCie, de 1107enne 

iaportmce, de riorganieer l'implantation dee uchinea en tonction d• pro

ductiona a lancer. Il taudrait ay;prendre au peraormel a traTailler en buUe 

eana trac;age, ll concemr clrtain prototype de aenuiaerie, 4 ''1>enisterie· 

Le penonnel de cet atelier eat compc§tent 11aia 4 'un ic• annc6, beaucoup 

de tn• bona ouwien prendront prochain••nt leur ret.L'aite. 

Catt• miae en route d'actiTitfi. nouvellea qui, au pr•ier abord, pardt 

eimple, n6c•••it• une period• de roclage et de formation. 

A cet eff'et, 11 eerait aoubaitable d'enTieqer une aide aatlriali•'8 par 

la pr4eence continue d 'un ezpert ayut dea connaiseancea tro divereif'1'8a 

dana lea iaduetri•• de trmsafoJ!llation du boi• (voir en annese le prof'il 

de cet espert). 

I 



- 1 Z 

11 pourrai t ryliaer, cont'omemen t au .nudes f •- tes, la ais• en place 

et en route du nounau aatUiel {akhoir, 'tuve, d'rouleuse. jointeuse, 

etc ••• ) : il de-.rait etre ~ alae de produire lee plans dee productions 

~ d'nlopper (plana de aeublee, de aenuiaerie, de prototype d'babitation). 

11 doit ltre capable d'enaeigner ~es techniques de collage et de fabrica

tion di Tera•· 

l'our l•• pro bl ma plua coaplez:ea, 11 pourrai t faire appel auz: experts du 

projet d'aicle auz: entrepri••• PRE-Pill et bMi,ticier de la fttllue p'riodique 

d'un •z:pert hautnmt qual1:1' pour raoudre lea problea plu iaportanu. 

La dur'9 de cette aiaaion aerait de l'ordre de cleuz: ...a renou.,..lable ai 

n'4:uaaire. 

In r!eg,, l 'aide aerai t concretia'9 par 

- La pr'eence d 'un ez:pert. 

- La poeaibilite d:obtenir l'a'Yia de peraonne plus qualifi'9. 

- L'inatallation 

, d'un •'choir l boia de fabrication locale, le aatlriel de 

co1&tr0le de ventilation, de aanutention ~ la charge du projet. 

• d'une etuYe et d'une cbaudi~re de fabrication locale : le 

-Uriel aerYant a cette fabrication A la charge du projet. 

I l• ack:hoir a placage (idea au aecboir a boia) • 

• une trancheu.e 
~ 

une machine a jointer 

• un muaicot a placage 

• une affuteuae de lea•• 

- Iha petit aatlri•l divera iaport' 

- Un vQii<='ll• genre 4l. Renault pour lea d'placeMenta de l'espert. 

- Dv aat~•l de bureau ao•aire pcur l 'es:pert • 

.!2l! : L''tude d'taill6• pr,liainaire donnera aYec plua de pr,ciaion lea 

beaoina eatia'• clana l 'enTeloppe global• donn'9 a armne. 

11. keco~1apdatioa1 

- La prai~n dee recoaandatione •an• laquell• rien D'Blft poa•ible, c'Ht 

d'organi•er cet atelier de fa~on autonome en geation et tr.Worerie. De 

l 
I 
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lui uaunr l 'aide et le matiri•l co~fora•ent au pl&DDing 'tabli dana 
l''tude pr'-lable. 

Il faudra 'caleaent organieer la relaace dea dinraea acti'ri.U• •'par'

ment en prenant en cbars- all fur et l aeau.re lee aacl".inee et le personnel 
nciceeaaire ~ cbaque fabrication. 

One COllptabiliti anal7tique eera aiee en place ~ d'terminer i .. prix 
de nTimt de chaque acti'rit,. 

2 - Apde accord .ur l• grand• lignee du projet, wae 'tilde d'ta111'8 deft'a 

fuer le chou du aatEiel, plarifier la aiee en route de• actiTitu rete

maea, pr'9mter d• coaptee d 'eq,loi tatioa· pr'ri.•ionnela pour chaque t7Jle 
de fabrication. 

' - L 'expert en induatrie du boia deft'ai t &tre recrut' le plua rapid•ent • 

poaaible pour participer ~ la pr'-itaade et coo:rdonner lea traftla. 

4 - Le Gouwzn .. nt deft'& •'acquitter 4ane le teape de •• enpgnenta de 

contrepartie et appa7er cette action par une politique de relance de la 

CODatructiOD D&Yale ; la participation de la S.l.C.R.I ••• allZ progr .... 8 

tourietiquea et la aiae l diapoeition dee boi• en foret. 

5 - On liaitera all atricte ainimaa le aatEiel import' en faiaant appel aux 

autru actiYi tefe de la S.l.C.R.E.B. pour la fourni ture de aaUriel qu 'elle 

eat capable de produire. 

6 - Un progr&11111e publicitaire fera connaltre cee activit'9 dana tout le pa.ya. 

ObeerTationa 

P~rallHeaeat l ce projet, il pourrait &tre earlaag' le daurr~ d'une 

exploitation toreati~re pilote aoua couTert du Centre de Foraation de llorondaTa 

ou de Pianarantaoa, avec la participation d'organiaa .. tela que le Centre Technique 

Por•tier Tropical (C.T.r.T.), la PAO, le PAC OU le FED. 

Une tell• exploitation rendrait un i11111enae aervice au ••rvice toreatier qui 

pourrait, par la auite, en •• aenant de cet H•ple, orienter lH autree esploi

tanta ••rm cea •'tbodee. 
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Concluaiona 

Lea induatri• du boia en Jl'plblique D4aocratique Ralgache sont daDa une 

iapuae cle laquelle ll eat trh cli!ticile de aortir. Lee procluita 4e MUTaiae 

qualit' •e nnd•t trM cher. Sana \Ille internntion '- l''ch•lon national, U 

eera tds ditficile de changer lee •ntalitn. S..Ue la prieence d'wi• uain• 

'tatique capable cl• produin cle la qualit' l du priz CODftllablee f'era bouger 

le reete dn mtrepria• qui aeront oblia'- pour aurnTn. de • 'orgalliaer, 

d'illft9tir et cl'u'1.1onr leur production aoua peille cle clieparattre. 

C.tte wain• uiate : elle •t adairabl•eat bien ai tu'8 pographiq~eaeat 

anc • arri~n ~ 11De f'or&t encore auaceptible d.'aa8Ure:r eon approriaionn--t 

et un d.'bouche aur la .. r qui lui penaet cl. 'aliaenter to\ltea lea r'cicma de llllllla

gucar aiui qu• 4 1,tendre •• pmae cl• tabricatioil l cl• procluita dfftiAM k 
l 'ezportatioa •. 

Son &luip•mt eet correct, 1l faudrai t aeuleaent lui apporter UD peti t 

coapl._t et une aicb technologique. L 'iaportance de cette aide reprleente aeu

leamt quelquu pour cmta de l 'entrepriae. pour un r'8ultat attenchl trlta iapol:'

taat, local••nt et dana l 'eneeable clu pqa. 



INFORMATION FOR THE USER: 

SOME MAPS ARE NOT PHOTOGRAPHED DUE ITS BIG SIZE 

2~/ll. 
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UIEXE N° 2 

K A C H I ti E S 

- Inv.entairea aYec YaltNr 

gtat actuel des machine• 



S.E.C.R.E.H 

t-.ATRl-1 E&-ll'L 
CULE I 

11007 I 45 
lOlltl I 45 
l01Sl l 45 
l0341 l 45 
l<>Ull I 45 
30946 I 45 
10~.a1 a 's 
30948 l 45 
.;.01G.; l 45 
.; \024 • 45 
41031 I 45 
41032 l 45 
6Ub% l 45 
60900 l ,5 
60901 I 45 
SO':l\7 I 45 

G'®O I 45 
64 US I 4;. 
6' 3J7 I 45 
'03oG I 46 

3<'006 I 46 

lOOOb I 4G 

30:il46 I 46 
l0l4.2 l 46 
307l8 l 46 

l<*U I 46 
40466 I 46 
41008 I 46 
41009 I 46 
41010 I 4-5 

!. 1 S T E D' I N V E N 'l' A I R E D E S I M M 0 B : L I S A T I 0 N & LE 31-12-65 PAGE Ol• 

D S S 1 G N A T I o N I VhLEUR I It/. IORT. I VALEUR I I INITIALE I CUN'!L· I us. I C>BSll:RVATIONS ; DECISION 

ATELIER BOIS PLASTIQUE •ss.650.000 I 375.625 I 25.274.375 I 
SClE CIRCULAIRE A TABLE AAD-"'N I I I I 
'l'OUP IE AU> ING&R I I I I 
SCIE A RUUAN '' TABLE WA.OKIN 
SCU IW>IALE 8 T B 
RABOTEUSE GUILLET TYPE LOF SUBVEl>IT. 
~0.·.BIUE GUl~T TYl'E ZGC .;i\;il'J!:.:TivN 
~ 1£ A RUB.\N TYPE •~OD GU ILL.L;T SUiN. 
Lnl' l::>;,IRE &·:.\YER TYPE C•uO A i'L:.-:i::.;ux 
l ltAttOTEUSES VCRTi~TIVES 
RABOTEUSE ELS~?-- P.'."1RTl\TIVE tlOL 2 
l'CN';J.USE A AIR 
Ct.U~Tl~UR t .. .Rwlru \·1ESfI:R 
cu,SSl.l:UR t.ETIJ..Ll~UE A 10 •:uw&TS 
Cl.l\SSEUR ;£TM.~I~UE A 10 .;i.Al'ETS 
eurx ... u ;m !IU 1~ 

h\JREhU HINI;)Tit& EN CP 

I •'• A C F"CIT 
8UR£.\U UA u.~\...'TYL.O El~ ul I~ 
HINT 1l JU.UT LlL 5 T 

sea A RUlil\N AVEC &\RIOT GUICHARD 

S~Ir; A RUHAH .... :..ul\IW u. w,s:.Ot\ 

TRONCOHNEUS£ " ChhU:E wUICt. 
SCIE CIRCULAIHE A 'l'rJt~ Si\\.iAH. 
AFPlll"EUSE POUR LAMES DE SC IE 

U~IFI&USE A toiEULE ALLIGATOR 
ASPIAATEUR INDUSTR!EL 
AVOSEUSS AVOX 
Ml.CHINE A DldEAUTER KORN tot: ISTER 

2 •:ACtt l?:J::S A DiU~;iER ;; li\:a l'J::i\ 

s 11.a5o 
856.128 

1.201:1 •• no 
bl2.J77 
3Y 1.U75 

74.775 I 

6.611 I 
6.612 I 
J.e.io I 

S.<.3ti7 I 
001 I 

eo.ooo • 

613.540 

401. 250 

511.ti49 
634. 725 

1.111:1.011 
811.569 
391.874 

74. 774 
6,610 
6.611 
3.f(j g 

52.Jc:.o 

79. ~!J'J 

613.539 

401.249 

l I 
001 I 

21.403 I 
:S0.207 I 
:w.eoa 

001 

001 
001 
001 
001 
(.I() 1 
OC>l 
0()1 

001 

00\ 

Granille• pr 
I 

•courroiea en 
•entra'lnement 
•courroie• en 
I camnvrnde de• 
lpanhard 
I 
I 

c9'u9e eta 500, 10CICI, Joo<.\ 
I k91 

cilir double de 120 pow' 
dil chariot icie l'anl1arA 
d ir • .tr.ir le de 1:10 pC"lur I 
cil.n nde llea d• chitr itt 

I 
I 
I 

•came pr affOtedH pu de 45-C.me pr 
•atfateuae Guiliet paa de JO pr den
lture perroqu•t I 
I I 
I I 
I 
I 

~" ,,. 
I 



41~ ~2 

6090~ 
60910 
60915 

I 
I 

46 
46 
46 
46 

..,.,CHINL A 'lSNSIOHN&R Ai..LIGATOR 
f CLhSSEUR t:ETl\LLl\,tlE ~ A 10 Cl..i\PETS 
I Cl..4-S~UR MET. A S X 2 CLN'ETS 

8\JltEAU SN BOIS 

I 
I 
I 

I 
I 6.612, 

e.01s 
3. ti40: 

I 
I 

6.611, 
H.074

1 
3.8391 

001 
001 
001 

I I I I I I I I 
I I I I 

(Suite P. 1) 

"'' ""' I 



z. 

MA.TRI- DSSIGNATION I VALE UR I »iORT. I VAUCUR I CBSBRYATIONI I D&CISION a.L INITIAL& RBS. CUQ I I CUMUL. I 

60921 46 BUREAU MET. A 2 TIROIRS I S.616 l 6.61S I 001 

6211l 46 2 CllAISES BOIS FOND RE~UI I 15 .ooo I 14. 9 4J9 I 001 

62111 46 1 CKAISI EN TUD& I 001 I I 001 

6ill6 46 BUREAU EN BOIS I 60.000 I 79.999 I 001 

80087 46 REMIS& EN ET~T ~CIE A GRUMES I 3.tibl.412 12. ll0.046 I 1.553.366 
80l0l 46 RE.•.I:ii EN ETi\T SC:C P.,NHARD I 1.00-&.774 l 602.ijli;,l I 401.912 
ioo26 47 PRES!aE KYDRAULl\,CUE I 4.671.919 IJ .. 231.410 I 1. 440.Sv9 
20164 47 PONT ROULl\?IT DE 600 m I 1.o7J.9GO 11.073.$9 I 001 

10023 47 DEGAUCHISSLUSE SAVA 
l0\36 47 SCIE A RUBAN A TABLE ALDINGER 
l01l7 41 SCU CIRCULAIRE A TABLE RA1'• .. ?l 
10141 47 SCIE COl-:SINE A BOJS AIDINGER 
l0l4l 47 DEGAUCKISSEUSE GUILLET 
10147 47 R.\DOTEU:i& OEGAu;=uI~SEUSB ALU INGER 
30150 47 •lACHINE SAVA A Rl\80TER SlJR Ul~E FACE 

.~ lG154 47 fOtlCEUSE A B.\tll>E L,\HDS BERGER l l I I l 
11.: ... 156 47 TOUR A BOIS I I I I I I I 
30168 47 l'ERCEUSE ClUCitlATTI 
10169 47 Al'FU'l'SUSK LN&t:S SCI£ A RUBAN 
30170 47 AFFUTEUSK Lf\i·E S DB RABOTEUSB I . I ·t 
)0171 47 AFFUTIUSI LAMBS SCI£ CI~UL.\l:U: 
30541 47 RABOTSUSI: FACE DB 550 PDP 
30542 47 TOUPll PBP 
30543 47 MAOtlNE WADKDf BICA 590 220 3bOV 
30652 47 SCll CIRCUW\lRE A TABLS PAC 49.040 I 49.a>t 001 
l071l 47 ; RABOl'EUSI GUILLET TYPE LOf' 275.127 l 275.i26 001 
30714 47 I MORTAISEUSE GUILLBT TYPI DAO 144.960 l 144. 959 001 
l0740 47 I SCIB A RUBAN tlDP A VOt..\NT DI 900 415.000 I 414.9149 001 
3074' 47 I OIU'ONCEUSK BAUEkl.& 3.789.SYO ll.7U9.579 001 
l076l 47 I MORTAISEUSB A CHAIN& 441.375 l 441 .J7ol 001 
l08l4 47 I SCIS WRTICALS A .. ANNEAUX SECAPIN 1 • JOU• 505 11.308.504 001 
30861 47 I sen IW>IALB 8 T • 4~0.SliO I o&Go.s 1"' 001 
30tl90 47 I SCll A RUB~N GUILLET 445.830 I 445.B:.!9 001 
lC944 47 I SCU CIRCULi\IRI GUILLET TYl:'E DIC ~U 603.377 I SUB.l94 15.0til 
JC94S 47 l •IDRTAISEU:Z A 4 .E~UE GUllJ..ET TYP& De\ S17.l77 I S04.4to& 12.9ll 
10949 47 I SCIE A RUDAN DE 603 TYPE N 10 NC 564.477 I 5SO.H6 14.111 



l. 

NATRI-
S~L DSSIGNATIOH I VALE UR I MORT. I VAi.EUR ! CllSll:RVATlONS ! :.'SClSlON CUL& I INITIAL& I CUHUL. I us. 

I I I 
40.974 30959 41 PBRCEUSE DUBUS SUR TABW I 614.6071 573.633 I 

J09QO <&7 PONCE USE MAYER MOO~LE PNB I 679. 704 I 636e 120 I 43.584 
40471 41 ASPDATEUR DWUSTRDL TYPE t-rr 40 
41013 47 2 l' b"TOLETS DE W~' ISSA~E J.191 
41022 47 PER.:&USS EU:CTRI'l.:UE 1£ UGEOT GJ0254 7 
410~3 47 PMSS& tOUR COLLAGE PAHHEnU 
41026 47 .. RESSE A Pl.t\~R 
.a102a 47 2 t-U\C!Um:s A •·IEULK DCUJ".LS •LSCTRIQUE 
41037 47 .POHE USE VlBH.ANTE ELU 
50031 47 CYCLOl-iOTEUR HOUYLET'l'E N 1 73.1:100 73.799 001 
60890 47 0-a A C OLIVETTI DIV 24 ti m 7809 \8 1:15.ooo 1:14.999 001 
0069~ 47 TABLE A DE::IS IN 4.175 4.374 001 
oati~J 47 T1\8LE A DESS IN 4.375 4.374 001 
608~4 47 ~.EUD~ DE R.\NGENl:."NT DOIS A 4 PORTES s.11s 5.l~ 001 
6~3:. 47 .·.AUBLE l>E R,\NG£l&NT DOIS A 2 PO~TES 2.61:17 2.6Et6 001 
60b96 47 rarrAINE REFRIGGRAt~'l'B 52.561 52.5GO 001 
60697 47 AJU-X>IHE VESTL\IRE A l PORTES s.542 5.541 cc.it I I IN 60903 47 CLr\SliEUJl NET. A 10 CLftPETS 6.612 6.611 001 -... 

I I I I 60904 47 CW\SSEUR t-;ET. A 10 CLi\PC:TS 6.612 6.611 001 
60911 47 BRASSEUR D 1 AIR 6.647 6.646 00\ 
609U 47 BRASSEUR D 1 AIR . 6.647 6.646 001 
60911 47 BRASSEl.R D 1 A IR 6.647 6.646 001 
60~14 47 BRASSEUR D'AIR 6.647 6.646 001 
60919 47 BUR£AU t·iET. A 5 TlUOIRS 16.641 16.640 . 001 
OC920 47 BUJUi':~U f.iJ-;T. A 5 TlROlRS 16.641 16.640 OC.11 
60922 47 BUREAU ~.ET. A 2 TlROIRS 6.61&., 6.61S 001 
00921 47 BURSAU J.:ET. A 2 TI.,OIRS 6.616. 6.61S 001 
60924 47 BUREAU t-iE'l'. A 2 TlROIRS &.61S 6 •. 614 001 
60930 47 ARM. llAU'n: A PORTES PLIANTES 11.l47 11.246 001 
60931 47 AM. HAUTE A PORTES PLI.\N'nl':S 11.247 11.24A 001 
60932 47 .UU..ODUl VESTIAIHB A l PORTt:S 5.542 5.541 001 
60~33 41 ~:OIM W~'!'lAlR& A 3 rORT!r.:S S.5U 5.541 001 
60934 47 ARNOIRI VESTIAIRS A 3 l'ORTES 5.542 S.541 001 
60<Jl5 41 AR.'X>IRS VZSTIAlR.I A 3 l'ORTES 5.542 5.541 001 
60~16 47 ARMOIRB VESTIAIR& A l PORTES 5.542 5.541 001 
60917 47 AR:·101RB VESTI.\IU A l r<RTES 5.542 5.541 001 
60938 47 ARMOIF~ VESTIAIR& A l ~ORTES 5.542 5.541 001 
60939 47 A~iO!.t.11: VESTIAIN.£ A l POR~S S.542 S.541 001 L--



4. 

NATRl-1 DlPL I DSSlGNATION I Via LE UR I At-:l.IRT. I VAJ.i:UR I OUSEHVATIONS I 
CULE l l I INITIAL& I CUMUL. I REI 

DECJSIUN 

60940 47 ARHOIRE VEb'TIAJRa A l PORTES I 5.541 1 001 5.542 I 
60941 47 A.RHODE VESTl.\IR& A l PORTt:S s.5•t2 5~541 1 001 
60942 47 AJU>iOIRE Vl:t:Til~lRE A l l'ORTES 5.542 I 5.s.1 1 001 
6094] 47 AJU>()lRE VESTlO.lRE A l PCRTCS 5.542 : 5.s.a1 1 001 
60945 47 AJU-;()JRE VESTIAll\I A l .,ORT&::S S.542 I 5.541 1 001 
60946 47 ARhOlRS VESTlAlRE A l l>~TES S.542 5.541 1 001 
60947 47 AJUolOIRE VESTlAIRE A 2 1-0RfiS 2. 700 I 2.699 1 001 
611&8 47 BUREAU NET~LLl.lUE A l TlRC1lRS 10.Sll I 10.sJ2 1 001 
611-09 47 BURE.o\U .. U::TALLlwUE A 3 TlROlRS 10.533 .. 10.s12 1 001 
02062 47 FlCHUR SU1'ERFOSABLE 210 X 1 lS 10.soo 10.499 1 001 
62077 47 8UR£AU NINISTRE EN CP s2.11:1a 52.3&7 001 
62079 47 8\DtEAU "1/2 •'1NlSTUE SN CP 52.387 • 52.386 001 
64!102 47 BUREAU 1/2 KINlSTRS SN CP 52.387 52.386 001 
62103 47 10 CKAISES EH BOIS A FOND RE:i•lBOULRB 75.000 74.~99 001 
62115 47 S FAl1fEUILS EH llOIS 001 001 
62120 47 l TJJIOURETS EH BOIS 001 001 I I I N 

OI 

62124 47 2 MEUBLES DE RANGE•:ENT EN D\, lS 001 001 I I I I 

62125 47 6 ARhOIRES •li;TALLl\,?ut':S .\ 2 I•ORTI.$ 001 001 
62133 47 1 ENSEi-tllLa Pl.ANH ING Fl.M•a)O 001 001 
62134 47 1 l'ENDULE MURAIB 001 001 
6l1l6 47 4 ARhOlRES EN BOIS A 2 PORTCS 001 001 
62243 47 TABLE A DESSIH 4.375 4.374 -CX>1 
62265 47 DIM.EAU BOIS 1/2 f.;IHISTR.E 15.737 15. 736 001 
80015 47 IN~'TnLLAT ION MACH INES R.ECUES 340.609 . 306.548 34.061 
80052 47 CAREHAGE PONT ROUL. '.103.512 771. 771 330.'761 
&ootiH 47 GROS ENTRETIEH NJ\CHlNES 011l'lLS J.oos. 639 1.803.384 1.202.255 

I l __ ___ _ _ _ _ I I _ I _ _ _I _ _ _ _1 
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AlllED •• 6 

COUT DB L'ilDB l'OSSIBLI 



.... ina 

St -

Pre;tet de relance de l'~ctivit~ llois de la S.E.C.R.E.N • 

I 

Personnel : - Expert en industrie de tranafonation 
des bois 241:1/amia 

- Consultant 2 aisaiens de 1 moia. 

Materiel : - 5'choir a bois - produi.ta .impertes 
•ule:nent. 

- Trancheuse. 
- .Jointeu.e ~ placa99. 
- Haasi.C9t. 
- Petit matcr.ie l con....altla rapidement. 
- Pieoes d.!tactteea pour certain! s machire •· 

Produi• conllOmllablea et alee de fond 

- Celle, quincaillerie etc ••• 

llat&iel de MJ.reau s 

- Planche ~ deSBin pertati"U9 
- Machine. a ca::.culer 
- Hach ine .a el..-r ire 
- Diver• l!l&teriel de i.ur.au. 

Vehicule de l:iahon 4 cv Renau~ 
- Dotation de fonctionn4mwlt'-

Imprevus. 

'l'OTAL us. 400.0CO -
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NATIONS UNIES 

ONUDI 

DESCRIPTION DE POSTE 

: 24 aoi• renouYenable 

: Le plu.a tat poaeible 

: /Reloace de l'actiTitf boia de la s.E.c.a.B.1./ 
Inatallation 1 Wl afchoir k boia, une actinU cle tranchage 
et ~abri~tion de panneam latUa. 
Jlelance actin tf conatruction naTale, aeauiHrie, '1»61.ia
terie, cone truction de uieona en boi•. 

: L'expert cleft&, claaa Wl pr•ier t•pe, participer ~ la 
d'11111t1on de• objecti!a et ~ la prleentation de coaptee 
d'ezploitation concernant lee cliYen .. actiTit'8 enTiaag'8• 

Il 'tablira lea iaplatatiou .cl" alchoir k boia qu'il aet-
. tra en :route et tomera le penonnel k eon uap. 

Il illatallera l'uniU de trachage qu'il mettra 'cal•ent 
en route et to:mera le penonnel k •on uace. 

Il ftudiera cl• prototJpea de aenuiaerie, 4• reuble•· Il 
orpniaera la fabrication a ao1esme •Irie de ~cmx-ci. 

Tow ... ~ ...... ou ""'""...,ltC4''°"' ,.,.,,.., .. , cen• a.w:1..,1ion o. ~"· ·J•"'"''' ,., • .,, •• _..,. •· 
!,r, hon ·Ir 1.c1u1.-.n1Ou1w1\t111rll'I •ll.c'll -.. ,,,,,. ... , l>1wntt111 •Ir·."'"."''""'""'"'""'""~ 
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L 'Hpert d.eTra connaltre lea d.inra• acthi Ua d.ea 
illduatri• d.e tnnaf'omation 4u bob, lH tecbaiquH 
cle •4chace, trmchage, collace, aenuiaeri•, lb4nia
terie. Il aera capable cl'enaeiper, cle fonaer le pez.
aonnel a ce~ nouYell .. techniqu ... 

Comlaiaaance parfait• du tran~ai•· 

: Le bat de cette aiaaion est de rentabili8er l'atelier 
boia d.e la S.E.C.K.E.I. 
Cet atelier aura \ane geation autonoae. Sa production 
••ra trn diYeraifi'9, pour r'pondre au aarch' aalga
ch• et enYiaacer l'ezportation de certaina produite. 
Cheque actiYi ti aera coaptabil1a'9 •Q.riaat (coap
i.bilit' anal7t1quec1.,tai11'9). 
Lea acti ri Ua aont le• ni YU tea : 
J!ar1.ne : J.•atrepriae aait clcfJa coutraira d.ea bat.am 
l'expert apportera •ftl .. nt aa coap4tence. 
Scierie : La acierie exiete et le peraonnel • 'Place 
•t tom,. L 'expert n 'interrienclra que pour apporter 
U. aa'11orationa dana l 'organiaation du traYail et 

. la r.r'9miation dee boia eci&. 
• S'cbye du boie : L 'expert inatallera le •'choir • boi 
et foraera le peraonnel pour aon tonctionn.ent. 
Trancba«e : L'ezpert participera • l'iastallation et 
la aiae • route cle : 

- l''tu•e pour lee billea de boia, 
- la tranchmae, 
- le .-aicot, 
- la joillt.wse ~ placace. 

Prnneeux lattp : L'ezpert aettra en zoute la prwe 
~ plaquer, l'encolleuae. 11 organiaera la d~upe dee 
.J81Uleauz et la fabrication de l'lae dea panne&D%. 
Jlenuiaerie : L'Hpert participera l la fabrication de 
prototypes de amuiaerie adapt'8 au pa.J'S, '•entuelle
aent a l 'Hportation. Il organiaera la fabrication en 
.OJenDe a'rie ( traYail a la but'9). 
lblniaterie : L'espert participera • la fabrication de 
prototype• d' '1>8ninerie ad.apt'8 au pqs, '•utuelle
aeat • l 'nportation. 11 organiaere la fabrication m 
110J•11De •'ri• ( traTail l la but'9). 
Le r&le 4e l 'eZ))ei't aera #pl•ent de toner du peraon
nel · auz techniqu• DOUfflleaent intJ:odui tu. .l Yen tile: 
i .. traia de fabricatioa pour que la coaptabilit' ana-

, lytiqu• JIUi••• doaner cl• infonatiou pr'ciH•. Le cai 
4ch'8nt, l'ezpert pourra faire appal au proJet cle pro
motion et cl'aide aux entrepri••• Di/MJ.G/8'2/007. Il poUl 
ra egalement recevoir l 'appui d'un conaultant dana 
l'induatrie du boia pour une court• dur'8. 
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l'M\.c:llANlt: llt~ LTl(Ci U.Jli:# l"OUIC U: lll."YU.&11·1 ......... 

.!1!n 

.... ,r'D 
Fonrt1on priaaire 

Secteur 

.!:,.-,nc• d'e%~cution i~ 
(;ouvernc•en~ 

(P I U D) 
HlOJt.'T W Cl>U¥£KID:&Jl'f DE Ll 

11011111. J !fJ t; &lt:llOCU TI QUt: Dt.: IWJACASCAl 

1 ••uucturatloa •• l 'atelier t.ob •• la S&C>Ell 

I r.Afi/b7/0fl9 
1 Appd direct 

: 0520 

lh&rfe : 2 •• 

: Soc:14te d 'i:tudu de Conetructioa •t lllpa.ration •••al .. (s.E.c.a.~.1.) 
~ d 'Hfc;utlon dee lationa Unie1 : Orcan1£ation d• latlona Uniu pour le D•w

loppemerat Induatriel (0•1JD1) 

DAt• 11dwe de ehe en route : 1er .halllet 19&7 

Contri t.ation du Cou•emel!lttnt s en nature Contri tJution du J-UlJll 1 OS ,- ,99.aKI 

4,,prouvf I ------------- hll=--------

ha•--------

.h!!=--------(.u DC• du PIUD) 
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NITJC I 

CIMEXTC JURIDJQlC 

le cantexte juridique est atipulf dllw l'mnnexe 1 du pr6aent docmenl de 

projet dont ii f•il partie int6grmnte, en •tlendant l• •ignature de l 'acca 
de bMe avec l• R6publique DMocrati~ de Madagascar. 

PMTIE 11 

L£ PROJ£T 
A. Objecti fs de ~velappetaent 

Dans le cadre du d6veloppement industriel, le Couvernetnent souh 

accroltre et rentabiliser les activit~s bois de la SECREN en di 

sifianl ses possibilile~ de fa~rication. 

Cette action en f aveur de la SCCREN renforcera la ville 

d'Antsiranana en tant que p6le de ~velQ?pement regional et lui 

jouer un r6le 110teur du ~veloppelleflt induslriel national. 

B. Objectifs ianediats 

La diversification des activites de la section bois de la SCCRE . 
portera principalesnent sur le dl§veloppement : 

1 - de la tectv"lique du ~chage artificiel ~ energie solaire 

2 - de la production : 

de panneaux lattes qualite ebenisterie, Ce qui 

risera les essences nobles du bois malgache 

- de contreplaque marine necessaire dans la cons 

navale, comnerc1ale, de plaisance, de ~che{Do 

- de lamelle col~e ~ usage en charpente maritime 

- d'elements predebites pour : 

. alimenter et developper l'artisana 

• trouver des debouches~ l'exportat 

J - de nouveaux types de •muiserie et de ineubles cMcoulant de 

}'utilisation de pann~aux de contreplaque et lattes. 

4 - de nouvelles llC!thodes de travail. 

. . . I. 
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C. Donnfes de base et justi fic•tion 

la SCCREN (Soc:iftf d'[tudea de Construction et de Mp.ration 

•vale) est une entrepri11e socialiste de cbd.t -lCJKhe ., capital de 

2.600 millions de r~, install& • Antsiranana. Elle a pris en charge, 

depuis 1975, les tns illpOrtantes installations de l'ancien arsenal 

fr~ais de Oiigo-Suarez, en vue d'accroltre la production nalianale en 

bien de ~lion. 

Elle ~ des ateliers distiJ'Cts : 

- de -'canique g&tne!rale 

- de r~aration de 110teurs • COllbustion interne (Di,sel en particulier) 

- d'llktricit' (rebobinage de moteurs 'lectriques de S CY l 400 CY) 

- d''l'ctronique 
- de fonderie (fante, bronze, alUllini .. ) 

- de t6lerie-chaudronnerie lourde capable de trailer des t6les de toutes 

fpaisseurs .. 
- de pr~tion d''nergie (Centrale flktrique) 

de transf or1aation du bois • 

- etc ••• 

Cette derni~re activit' se scinde en trois : 

1•) Un Atelier "BOIS Bord" qui effectue les travaux de reparation, ~ .e~e 

sur les bateaux en revision ou en arret technique au chantier naval. 

2•) Un Atelier de 11e>delage prevu pour executer les 11e>deles en bois destJ~s 

aux travaux de f o:'lderie. 

}•) Un Atelier principal cMcrit ci-dessous pour lequel le Gouverneaient 

•lgache demande une aide des Nations Unies en vue de sa restructurittic. 

Cet Atelier eat constitul : 

- d • un ·bit.' 111ent principal de )0 •tres de large sur 90 Mt res de long, !;oil 

de 2 700 ri COU\re1·l ; 

- auquel est accole un pare a bois couvert de 10 X 32 • soit 320 mttres 

carrls et un atelier enti•rement clos pour le travail des plastiques de 

10 x 23 • soit 230 rl. 
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t•Atelier principal nt conatituf * d!UK tH'f&• * 1S • * l•rge. Ct-..e 
tr8Vfe est desservie par un pant roulant de S Tonnes destinf mux 11&nUtenlion 

L• prmi~re tr•v6e est occup& pmr une 8Cierie et un •telier de cMbit. la 

acierie est fquipie d'une acie • g!UleS, d'un dfdoubleur, d'une ecie 

circulaire et diverses IM.llres petites llllChines. 

La dantihe trav6e ae divise en deux : 

Une partie dol6e de llllChines diverses de 11en&1iserie 

• Une partie riserv6e ., 110ntage. 

Bien que certaines u~ines soient d'un Age avanci, elles sont robustes 

et bien entretenues, presque toutes peuvent encor~ servir a la product1or.. 

L'ensellble de cet atelier posstde un riseau sous terrain d'aspiration de 

sciures et capeaux. 

11 s'agit :k>nc de }'atelier Bois le plus .illportant de Madagascar. ['est 

pourquoi sa restructur~tion pr•sente un int•r!t pri110rdial pour le pays. 

L'activiti principale est la Construction navale, 11ais actuellement, 

aucun bateau n•est en chantier, la production est orient•~ vers la fabri

cation du lllObilier desti~ au Palais d'[tat de la Prisidence de la R6publ1qur 

Pour .ainten1r le personnel, rentabiliser ces installations, cr•er un p6lr 

de ~velop;>ement rigional, le Gouvernetient veut diversifier les possib1-

litis de production. 

Que ce soil pour produire de la menuiserie ou des ineubles, il est ~cessa1re 

d'utiliser du bois sec d'e>U !'obligation de ~her artificiellement le bo1s. 

Dans ces deux activitis, ainsi que dans la construction navale, il est 

.-cessaire d'eaiployer des panneaux contreplaquls ou lattis de qualit• 

ordinaire ou 11arine qui n'existent pas sur place, leur importation pose 

de gros probl~mes. 11 est done ju~tifi• de les fabriquer • 

. . . / ... 
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Les trAvRUX de chArpenle •ritime sanl exkutn ~ le bois MSSif. il 

•~rAit 811UhAiUble d'inlroGlire 1• bchnique ell l1mellf collf plus 
nsisbnte et mi .. anlreuee. 

Que ce moil, pour crier un p6le de cMvelOAJ! nt rigiCIMl DU pour awir 

ACCt5. }'exportation, il eat justifi' de prfvoir }A f~riCAtian d'f}(

ments pricMbit&. 

LA Ilise en plACe de ces ACtivit6s di! ad! '9Alement l• cr4Atian de ........_ 

types de llefllliserie; de lll!Ubles et 1' introcb:tian de nouvelles melhock s 

de trAvAil. 

D. ResultRts esc011ptes 
- ltl skhoir • bois • "1ergie solRire de 60 m de cApACitf environ. 

- lkle unitf de trlll'IChAge CRPAt>le de produire 15 la 20.000 rl/w;,is 

- lkle unitf de procb:tian de pMneRUX }Attn et contreplllqUI! ordiMirc· 

DU .. rine de 500 feuilles chRcun pRr mis, pour fAire fRCe • l 'entrl~tir 

·des bAteAUx de Piche. de plAiSAnee et de comerce •insi qu'ft }A con:o

truction ~ventuelle de .. isons en bois. 

- Un chAntier de pro<kJction de chArpente lwllee coll& ripondAnt AUx 

be5oins de l'activiti nAvRle. 

- LR rforgnr-1i~tion des methof:tes de trAvRil en lll!flUiserie et ~islerie, 

lR production de prototypes. 

- LR production d'flillents de pr~its desti~s • Ali11enter l'Rrt1SRnr1t 

locAl et :. cMvelopper les possibilitfs d'exportAtion. 

- A !'issue de ce projet. le personnel de !'Atelier bois de lR SECREN 

R4JrA re~u une f or.tion • ces nouvelles techniques. 

C. Activitis 
- EtAblisse111ent P"r le service c0111ptAble de lA SECREN, en ACCOrd Avec le 

Conseiller Technique PrincipRl, d'un progrA111e de trAvAil chiffre qui 

dlf inirR les ACtivitfs futures, les besoins et le 110ntAnt du fonds de 

rDUlet1ent ~essAire AU bon fonctiortne•1nt de ces ACtivitis. 

- Mise en place d'une ca11ptAbiliti 8'pAr'8 pour l'ACtivitf de !'Atelier 

bois. 

Cette c0111ptAbilite serR AnAlytique el per11ettrR de cMgACJer les cauts de 

chAque production. 

. .. / ... 
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- lnstalbtion et Ilise en route de l'fquipe.enl CG11Pl&lentaire acquis 

par lP pro.jet. 

- Introduction des lllfthodes de eoll8CJe ordina.i~ et Mr ine. 

- ro .... tians 8Ur le t•, du persa1a1el, • ces techniques. 

- Criatian de ..ales de menuimerie et de Rlables qui ferant mppel • 
la confection des pmnnea.x. 

- rabrication d'~lftlents prfdc!b!tfs dans le but d'apporter un support 

11Ux industries artis...les de la rigion ainsi que d'orienter la rechercf 

de dllbouchfs de produits •!'exportation. 

r. Apports du projet 

a) Apports du Gouverne11ent 

Apeort en persomel 

- le chef de l'atelier Bois sera le responsable cil personnel clans le 

cadre cil projet. Jl devra avoir le ••i- de connaissance passiblf'" 

des dive ... ses activit~s des industries ell bois et des connaissances 
C011Plables et adllinistralives. 

- Le personnel de l'alelier Bois, ~aire ~la rialisation des 

activit~ privues au pr~sent docc.ment de projet. 

Apport en matfriel 

Le 11atiriel • usage de I 'expert : bureau, HHphone, fourniture 
courante de c~tion. 

A !'usage du projet : la SECREN assurera la •ise en place des uchines 

et les installations fixes necessaires, support, branchetlent, gaines, 
bac, appareil de chauffage, etc ••• 

Le projet pourra disposer, 9U fur et t 11esure de J'avancet1ent des trava 

de toutes Jes installations existantes de i•atelier principal bois. 

b) Apports du PtU> 

Apport en personnel 

- Un expert international, Conseiller Technique Principal, spicialiste 

des industries de transfonaation des bois, suivant la description 
de PoSt.e jointe, cilr~e 24 111/H. 

. .. / ... 
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Al!port en mRtfriel Y 
Pour le Uchoir fanctianMnt • l'c!nergie aolRire 

le Mtfriel • i.llporter : ventib1teura. tlppAl'eils de mesure, de contr6Je_ 

.-.gDl••ts. voie dl!iclUVille. les Articles d' iaporlRtion Mc:eullire • b 
canf ection des cellules. 

Pour l'unitc! de t!Rl!ChRge 

- lkle trMCheuse CRpRCitc! 20.000 rl/•is 

- lkl -.ssicot Rpproprif 

- line m;:tChine a jointer 

- lkle RffQteuse de }-.es 

- le petit •tfriel n!ceS&Aire RU ban fonction11e11ent de cet en&ellble. 

Pour 111 confection des pw!n!AUX Y 
Le 11Rtc!riel pour RSsellbler le tRpis de lRttes • 

. 
Pour IA confection de lAllell~-collc! P 
Les presses Rdllptl!es. 

Pour les RUtres RCtivit& 

le petit 11Atfriel port11tif • leur USAge. Cette liste serA rc!visl!e AU 

fur et a 11esure de IA Ilise RU point ell projet. 

HAt~riel consomlAble et petit outill:.ge 

Selon les besoins • definir. 
Un vehicule de trRnSPOrt. 

H. PIAO de trRvRil 

Les opc§rAtiona cMbuteront cas l'Arrivl!e de }'expert pr,vue pour le 

1er Juillet 1987. Le plRn de trAvAil chiffr' serA rApidellent ltAbli, 

AU plus tArd fin Novellbre et tiendrA lieu de plAnning d'AVAnCetllf!nt clJ 

trAvAil. 

1/ a.a. u.te .- fnllc«iw, tit '-" mr 1- pwfldlfhk d'-'- cit lllll:Bial d'arras1m. 
i. u.r.e fimla _. • 1 ,_ • c:gmdfeg .... ,,tstrww Je pmjlt .. - ....,,.. fm0 . . . . .. 

2J Cit,..., • -. _..,. ._ la - • c11.-wuc1 cit fadl. 
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I. Pr~:::ration du cedre pour unP. participation efficace du personnrl 

national et internation91 du projet 

lea llCtivitn Mcaaairea pour pro41ire lea rault•t• indiqufs et 

pour rialiser lea abjecti fa i-.ktiats du projet aeront exkutls 

conjointment par le personnel national el le personnel international 

affectfs • ce projet. 

Les rOles du persomel national et international serDr't cMterai~s 

par leurs chefs respectifs, en accord .. tuel apr~s consultation, ., 

cMbut du projet et seront explicit'5 dans .., cadre de participation 

effective au profit du personnel national et international. 

Ce c~dre, qui sera annexe au descriptif du projet, fera l'objet d'~ 

revision periodique. 

Les r6les respectifs du personnel national et international devront 

etre confonmes aux principes et aux buts specifiques de cooperation 

technique etablis. 

J. COllllUOJcation au service du dt!veloppe11ent 

Sans objet. 

K. Cadre institutionnel 

La Direction de la SECREN sera l'organisme du Couvernement chargi de 

la •ise en oeuvre du projet, etant ~ficiaire de la totalite des 

activites. 

~- Obligations et conditions prealables 

PARTIC Ill 

Le projet deviendra operationnel lorsque la Direction de la SECREN 

aura pris la cMcision d'assurer l'autonomie financi~re et de gestion 

de l'activite bois. 

M. Assistance future du PNUD 

L'assistance future du PNll> pourra etre requise paur s'assurer des 

activites qui ne sont pas incluses dans les attributions de ce projet, 

11ais dont !'absence peut s'aaverer prejudiciable • certains resullats 

si elles ne sont pas fournies par des profits en cours de realisation. 

Cal~ndr1er de la supervision, de !'evaluation et des apports 
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A. Cx-.ens trif!'ll"tites * supervision : exwn tecfvligue 

le projet ferR l 'objet d' ... exwn P'riodique confor f l!nt RUX polihq 

et procHunta ftilbli• IN'f' le Pt11> pour eupervi•r lA progression de 

l'exfcution du projet at til progr._. 

8. CvRlURtion 

le projet ferR l'abjet d'une fvR!URtion, confor~t RUx politiques 

et pr~res ftRblies • cet eff et p11r le PNll>. l 'orgNtiSRtion, le cRd1 

le ...... t * l 'fvAlURtion seront cMcidfs pRr consul tRtion entre le r.o.,, - -
ne11ent, le PNJ> et l'Agence d'ex6cution concenMfe • 

0£.s rAppOrts semestriels $\Jr l'~vAnc-P.mcnt seront rediges p~r le 

Conseiller Technique PrincipRl. 

2. lkl projet de rRppOrt finAl serR pr'PAr~ pRr I 'expert la h• fin de for 

Rffect11tion. le rAppOrt fiMl se~R rldi~ pAr l 'OMl>I en Record ""ec 

les proctidures et directives du PN.I>. 



- 64 -
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M •• 1 , n • .... a s a •• C•••••• • a. .... ,, ..... •• ••• 
• AP ,., ... ,•,•·• a.&. -

*- ,...., ~ .. ,. Of ...... P'111V••1 
..._ llllil s n s SEaf'M Aaoli'1 • 

C...- ....... ~I a.T ... :•Plt.4U"sWn 
&K.l.llf' ........ ~ 

a 1 n -•ma- =ec··aa 

"'AHAVIT/1 AZ Y 

..__ ~c..._ .... - ...... : .. • 20 Mars 1987 
c..-.1 llNS •m.• 

N9 040 /5£CR£N/DC 

Monsieur le Rcpresentant Resident 

du PNUD 

101 - ANTAW.NMIVO 

OBJET : Projet de Restructuration de !'Atelier Bois de la SECR[N 

RErCR. - Document de Projet-Progr&llllC MAC/87/009 
- Reunions tenues ' Antananarivo et ' Antsiranana respectivement 

le 6.0).87 et le 20.0l.87 

P.J - Projet-f ;ograane de reference reajuste par SECREN 
- Photocopie de la ~legation de Pouvoir n° 0616/0tftlS/DR du 12.03.e· 

dt§signant le Oirectcur ~neral de la SECR(N pour agir et decid~r 
Pn tant qu'aqent d'execution du Gouvernement 

- Hudget relatif ~ la participation du Gouvernement 11algache. 

----ooOoo----

Monsieur le Representant Resident, 

Nous avons pris connaissance du contenu des documents du Projet 
que vous nous aviez faits parvenir. Nous en avons apprecie le fonds et la 
fonse. loutefois, pour le simple souci de conformite l la presentation exacte 
de la Societe SECAEN dans son ensemble, nous nous sommes pel"lllis de r~ajuster 
quelques tel'lllCs de la redaction et presentons l votre approbation la nouvelle 
frappe en pi~ces-jointes. 

A !'issue des echanges de vue avec lea representants du PNUO lors 
de la reunion tenue dane nos bureaux ce vendredi 20.0J.87, nous e.iettons.un 
avis favorable pour lea abjectifs • atteindre presentes dans les documents, 
ainsi que Jes resultats escQ11Ptes, et nous convenons de niettre en oeuvre le~ 
obligations revenant • la partie aalgache pour la viabilite du ProJet (•ise en 
place d'une cQ11Ptabilite glN!rale 8'paree et d'une comptabilite analyt1que Pn 
particulier, de aani•re • identifer la structure des couts de chaque product10 
l'etablisseinent d'un co-s>te previsionnel d'exploitation des activites futures 
etc ••• ). 

. .. / ... 
Tia: llCREI 11113 bllrmll II CJD •m ZZ3lO TWUlllE 
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Naua npf rona l• mee en oeuvre npide des .:lions • entnprendtt 
per les .,torit6a compc!tentea,.et vous prions d1 99rfer, Monsieur le 
Repnsentant rnident, l'aasur.nce de notre consicMntion diati~e. 
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NATION~ UNl£S 

ONUDI 

DESCRIPTION DE POSTE 

1 Le plu dt JIOH1ble 

1 fR.t:lance de l '1ct1n tf boia de 11 s • .:. C.R.r..1.7 
.Inst1ll1t1on 1 ua a4c:ho1r • bola, ue acthi t4 de lranC-.1 
et fabrication de puneam latUe. 

&ehne 1ct1vitf coutnctio.n na..ie, -AUi•ene, ~ 
ur1e, ooaauucuon de aaiaou • boie. 

1 J. •ezpert deft&, ._ ua praier i .. ,., pe.rticiper l lt 
dU1Aition dea otijectita et l la pr4aataUon de OO•ptea 
cl'uploitat1on CODcernut l•• cl1••re•• act1Yit'8 ••iaa.rfea 

Il 4tabl1re l•• laplantationa du •'choir l bola qu•11 .. c.
tra eo zcnate et tomera le peraouel • ao11 •wap. 

11 iutallera l 'un1 ti a. tranchtp qu '11 11etv1 'cal•••nt 
en rou\e et f01"9ert le peraODDel ~ 80D Uqe. 

11 4tud1era cl• prototypn cla ••nui••ri•, h .... ul:lea. 11 
orgu1aera la fabrication en ao1•nn• a4rie de ceus-ci. 

,..., ... c.ftll ......... .., ""-..-................. i C.11• ~ .......... llU••~ ..... .,, ............... . 
!oft··- ·Ir t.Cru1 • ..,.1 .... "''""'" .................... •:•. n •••• ""' olr• ... :: .......................... . 



............... _. ....... 

.... 1111•• ................... .. 

-67 -

L'a,.rt .. na 11 a~tn i .. Uwn• act1Y1t'9 ... 
1 1a-.ut• .. VM8lumatioa ... Ml•• 1 .. '8cM111'&•• 

•• •ffla.ce· u. ..... coll-.e. _.lllaeri•, 4W.1.
\eH•· 11 .. ra capable • • .... etper, .. toner l• puz
._.1 l ~ aCNnll• '8chD1qu•· 

a Le tllat .. oetie 111 .. 1oa Mt .. zata\Ul••r l 'ateUer 
lloia .. la S.E.c.a.E.1. 
C.t atelier a11ra ue ~atioa •tonoae. Sa productioa 
••ra uh di ••n1t1'9, pour ri6pondre au march4 aalca
ch• et enri•-cer l 'uportatloa de cerbiu produtia. 
Chaque act1Yi '' ••• <»mptabtl1a4e •'p&r'9eat {coap
tabil1 t4 analyt1q~• Aitai.11,e). 
~ acti Tl Ua •oat lea niYaDha 1 
J!arine 1 L'eatnpriae MU df,jl coutnin d• bateus 
.l 'ea pert apportera •-1...at •• coapftmce. 
Sc1er1• 1 1·.~ eci•ri• alate et le penonnel • place 
•' tun.4. J. '•spert D '1a\nninndra que pour apport•r 
de• .. 611orauo ... lllaM l 'ort:aai•atioa a \raYail ei 
la pr'8mtat1on d.M bola aei'8 •. 
Slch11ee du tloia : 1. •expert tutallera le •4cho1r • boi
•t fllraera le penoDDel pour eon toact1ou ... nt. 
'frAnehag~ s L'ezpert part~·ipera l l'iaatallat1oD et 
la a1ae a nute de 1 

- l '4tuwe pour lee bill .. de boi8, 
- la trancbeuae, 
- le ... •icot, 
- la ~oiatnua• l plaeace. 

:t'19fteeur latth a J. '•zpert aattra ea nub la pr•ue 
• plaquer, l '•ncolleuae. 11 or~aniHra la d4coupe de• 
penaeau et la tabrication de l 'iae du panneauz • 
.Mtnu1•!l'i• s L•expert particlpera ~ la fabrication de 
protot7pea de •mulaerle adar·t• au P91•, •Yantu•l!e••t l l'ezportatioa. 11 orcun1aera la fabrication en 
ao7eDn• •'ri• ( trayail l la but'8). 
Eb'4r\1sterie : L'expert f&rticipera l 1A fabrication de 
protot7pe• d'~eni•terie adapt'8 au ,.._.,, 4Yentuell.
aent l l'uportatioa. 11 orgald.aera l" fabrication en 
aoJnD• •'ri• ( tranil l la but4e). 
Le r&l• de l 'ezpert aera '-cal•ent cl• toner du per•on
nel ·aux teehlliqu• nounll••nt intzoduitea. A ventiler 
i .. traia de tabricatioa JIC'.ir que la eo11ptabili t4 1.n•
l7tiqu• pii••e donner d• inforaatic.u pr4ci .. •. l.•! cu 
4ch'81lt, l '.xpert pourra faire appel • proJet 4• 1•ro-
90Uoa et '•aide 01 entrepri•N J>l'/JW;/(1~007. l1 pou~ 
ra ,._1...,.t rncew1r l'appui d'u oonaultut ctan. 
l'ladMe~rt• clu boi• pcnar UD• court• dur'9. 



1•> .. 
Titre du 1-roJet 

~;",,;r- fro du J·roJet • 

F •. lJGET Cl·l;c::.~;IJ\':' L~ C<r.i':f.; St':'ICI\ &>: f1'1JD 

(en dollar• EO) 

•~;.C "'5C1fl 

1.aeiEtance a l'atelier boi1 de la SECIDi 

1 Df />.AC./81/009 

--~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~~--~--~----------------------~ 

TO'!IJ. I 1907 1288 I 19§9 I 
I I ! ! I f f 

?:x~rt en b~·h ! 24 ! 151. 200 ! 6 ! )6,000 '2 ! 75.600 ! 6 I ,9.600 I 
Consultant ! ' I 16.9()0 I 1 ! 6.CIOO ' ! 6.,oo I ' f 6.600 f 
Soue-Total I Z1 ! 170. 100 ! 1 ! 42.000 ,, ! 61 .5'00 ! 7 I 46.200 ! 
J'raia de dlple~e~ent ! t ,.600 I I 1.00G ! 1, 200 I 1 .4(10 
t-:1,!!iOD cha en[e 1. ! 5.000 ! ! J 5.QQQ f 
T~tal de l 'IH:e:it ! 27 ! 176 .100 ! 7 ! 4}.C.:CO 1] ! ~. 100 7 I '7 (,M ! 

40. Equiper.ent 
•-• t4riel coneo::11table 
1·. u t <Ju tn lat• 
l'.a tfriel ' Equi J"<'ll:ent 
Vlb1cule 

I I ! ! -, f ' 

21.000 
14.0CIO 

17ei.oou 
e.ooo 

! ! ! ! ' g 
• t 10.oc .. o ! 10.000 r '.ooo t 1 

I 1 o.o-:o ! 2 .oc.o t 2.000 I 
Ho.ooo ! ~.ooo t ~.ooo 1 

e .ooo 1 ! - t _ 1 
. . . ' ! ' - -- --- -- - __ , 

4otsl de 1 •&1f;;1nj I I 21,.000 I ! 1f.e.ooo ! .! 11.000 I I 6.00Q I 

49. Di •era I f I ! I ! ! I I 
&.r1tretlen l Foncticinr.ement I I 6.000 f ! 1 .500 t ! ,.000 f ~ 1 .500 I 
Di.ere I I 1 .5co ; _ I 5CJO 1 ! 50<> I I 500 I 
Total de l'fl~ent ! ! '1.500 I ! 2.coo ! ! ,.SOO I ! 2.CIOO I 

====!~!~ ~~~"F.R~-- __ __,b, L-.. ~~=-==--!--~~o 1.www .... r.l....2;,~2..l... ..t __ SJ.600. I 

.. • 
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J>u• 
Titre du J'roJe\ 

t;uglro d\.: froje\ 

, '.01 Expert en boi• 
11.50 Coneultant 
', .99 ln'ernAtional Ez119rt 
'1.50 Frai~ de dlFlAcement 
16.00 f.1as1on du an!! 

1~.92 To ill de ) 'fl i;ent 

'° Fo t'1t a t1 OD 

40 Eaulpeitent 
41 ~.t~r1•1 CODIOCll!labl• 
42 t:at4r1el DOD conaor.mable 

! 

li:icET CC.tiCL.~~;ArtT LI. C'-11• ':1\J !l.:TJC~ l>t un:11 

(en dol hr1 EV) 

: Y.AliACASCil 
• 

: Aeeietari ce l 1 '•~eUer bole de la SECRD 

a 'Dt /t'.AC/8 2/0fJ9 

~ ! 12E1 ·-T 
24 I 151.200 I 6 I )6.000 I 12 
l ' 1lh9QQ ' i ' §.ggg I , 
~- I 110.100 ' 7 I 42.0CO I " I ,.600 I ' 1.000 ' 

' ~.ooo I I I 
l1. ! 11§. 700 I l J !l·Ooo I ,, 

• 

1968 I 
I 75.600 I ' I 

' 61lQQ I I I 

' -fH.~00 I 7 ' ' 1.200 I I 
I ~.ooo 1 I 
1 neaOOO I ·t I 

I !(JIOU~ m4~oire, t~fe~tuf r~r!J'tJptrt 16r le tatt 

' I I I I I I 
! 21 .ooo I I 10.000 I ' 10.000 I I 
I 19'2.000 ! I 1'16.000 I I 7.000 I ' 

1~i 

,,.600 
616m! 

46. 200 
'.400 

t:Z.§22 

'.ooo 
7.000 

49 __ Total de l 'tfltb.ent ! I _m .. ooo _ ! t _168.000 I t 11.000 I r s .. ooo 

' I 
I 
I 

' I 

I 

' I 
' I 

Di nrt ! I I I I I I I I 
51. EntretieQ A Fonctlonr.eceut! ! 6.000 ! .! 1.500 I ! ,.000 I I 1,5()0 f 

Diver•. ! I 1.500 I I 500 I ! 500 I I 500 t 

59. Total de l 'lltk.ent ! 1 7.500 I ! 2.000 I ! l 1 SOOOI I 2.0@ _I 

I_._ .... ---~!* C~!f~~-=-·=--=-! - ! _;~ .J __ .....,. ! 23] .Ci90 ' - ..... l..~~iW.l-- .!---~Z..~W-! 



. 
~l!ll~~-'--~~~_c_t;~~~'i!_~~--~Q~J_lt!~!:'J_l_C!~-P-'L~9!JX~~~El!~~!- .. lt;.~-!.'!.'!> 

(OUR([ : 2 ANS) 

lOTAl 1987 1988 1989 
-----------------------------------------------------------------------------------------------~---------------------·--------------· 

- Personnel de l'elelier Bois 170. 000. 000 40.000.000 B~.000.000 45.000.000 . . . . 
Met~riel • u3age de !'expert. . 1.500.000 . 1.500.000 

Hise en place des machines el . 25.650.000 . 24.000.000 . . 800.000 850.000 
installations fixes n~cessaires 

. : 
- (nergie 

. 50.000.000 12.500.000 25.000.000 12.soo.000 . : . 
AMORtISSCMENlS . 10.000.000 : 2.500.000 . 5.000.000 ·2.S00.000 

. . . . 
- lmpr~vus 2.850.000 1.500.000 1.200.000 1SO.OOO .. 

c: 

. . . 

.II_ _II - - -~ ----------' 

TOTAL 260.000.000 82.000.000 117.000.000 61.000.000 

. . . 
_L_________ _ _ I I 

- • 
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..C.>ELEGA9'I0fl DE y-ouvOIR 

•••••••••••••••••••••••••••••• 

Je sous&1"'~• CaplLc.1n" ,le VA1&,.eau Roland 

RATSIJ.a?wRESY. D1recteur G~neral de l 'OfFICE HILITAIRE NATIONAL 

POUR L1'S IrfDUSTRIES S'fP.AtttaIW£S (OMUIS), P1"6111Jent du Coalt6 de 

Ceat1on d• lll SOCIETE D'ETUOES DE CONS'l"RUCTIO!I ET DE REPARATION 

HJ.VALES (SECREt:), dorme pow1olr le plua lal"gt: au Directeur 
(i'neral de la S.CJU-:H pour aglr et d~clder l'Ur tous points qul 
sont jug~a n~ceaeetres pour la rclance de l'At~lier Bois de la 
SECP.:EJi dona le cedre d .. l'us1staance de l'ONUI>!/.PNUD • 




