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RESUMEN

Este documento tiene por objeto identificar los mfs importantes problemas
que afectan el manipuleo, procesamiento y comercializacibm de pescado y
productos pequeros en paises en desarrollo, con el fin de fomentar la
discusibn acerca de las posibles soluciones que permitan —a través de la
cooperacifén internacional- la superacifn de los miswos y la obtencién de un

mayor valor agregado en los productos.

Debe seflalarse que las actividades de procesamiento cubren en los paises
en desarrollo una gama que va desde la actividad artesanal a la actividad
industrial de gran escala, pasando por una serie de situaciones intermedias.
Esta variedad se encuentra no s6lo al comparar las diferentes regiones sico

también en muchos casos al analizar un solo pafs.

A grandes rasgos pueden diferenciarse las actividades de procesamiento
segn el destiro de sus productos entre aquellas, de tipo industrial,
orientadas principalmente a la exportaciémn y las actividades de pequefia
escala, cuyos productos estén destinados preponderantemente al mercado local.
Los problemas que se plantean en materia de formacién de mano de obra,
transferencia tecnolégica, equipos, desarrollo de productos, empaque, etc.

difieren fundamentalmente en un caso y en el otro,

Las deficiencias en la infraestructura de manipuleo de pescado, tanto al
ser desembarcado como en su traslado a los centros de transformacidn y consumo
han sido identificadas como un problema comiin a casi todos los pafses en
desarrollo. En muchas regiones las deficiencias en esta etapa van desde la
insuficiente disponibilidad de hielo, la inexistencia de contenedores

adecuados hasta la falta de agua potable.

En cuanto al desarrollo de productos y tecnologfas, se sefiala que por lo
general la introduccién de nuevas tecnologlas en los pafses en desarrollo ha

estado motivada por la demanda externa y que es necesaria su adaptacién a las




condiciones locales. Asimismo es necesario un mayor esfuerzo para mejorar las
tecnologfas en las producciones de pequefia escala (p.e. las ahorradoras de
energfa) y persistir con las iniciativas teniendo en cuenta que para wuchos
palses en desarrollo el abastecimiento del mercado local s6lo puede hacerse
mediante productos de tipo artesanel. La necesidad de mejorar las formas de
presentacién de los productos y el problema de los envases han sido
identificados como problemas comunes a la mayorfa de los pafses en cuestién ya
sea en el caso de la conserverfa, como en otras formas de presentacibn de los

productos.

Finalmente, en cuanto al mejoramiento de las normas de control de
calidad, se seflala la necesidad de que los productores lleven adelante una
accibn conjunta con el gobierno en todos los casos, siendo ésta

particularmente necesaria para mejorar y mantener la calidad de los productos

de exportacién.
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EL MANIPULEO, PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE PESCADO
EN LOS PAISES EN DESARROLLO Y LOS PRINCIPALES
PROBLEMAS PARA SU MEJORAMIENTO

I. CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION PESQUERA - LOS PRODUCTOS

1. Tal como se seflala en los informes sobre las tres regiones presentados en
las reunicnes preparatorias de la primera consulta sobre la industria
pesquera, es caracteristico de los paises en desarrollo con considerable
actividad pesquera que, por un lado exista una importante demanda internma de
productos de bajo precio y, por otro, se promuevan las exportaciones como
medio de generacifm de divisas. Esta situacidén hace que la produccién se vea
en posibilidad de abastecer a mercados muy diversos con productos totalmente
diferentes en cuanto a sus caracteristicas organolépticas, valor agregado y

exigencias de calidad gustativa, sanitaria y de presentacién (empaque).

2. De esta forma y junto con el pescado fresco para consumo directo se
desarrollan en muchos casos, ura gama de productos industriales destinados a
la exportacién y una gama de productos artesanales semindustriales e

industriales, para abastecer el mercado interno.

3. Esto da origen a la coexistencia de distintas formas de produccién
alrededor de un mismo centro de desembarque. De allf que muchas veces la
dificultad para la adopcién de nuevas tecnologfas no resida en el
desconocimiento de las mismas, sino en la necesidad de su cuidadosa adaptacién
a las distintas escalas, composicibn de costos y, principalmente, a los
mercados a los cuales esté dirigida la produccifn. Surge asi el problema de
la adopcifén de la tecnologfa apropiada para cada realidad y ciclo productivo
acorde asimismo con el entrenamiento con que cuenten los individuos que deban
implementarla com> as{ también a su capacidad financiera y de gestién

empresaria.

a) Productos industriales destinados a exportacién

4. Aunque se pueden encontrar diferencias entre las producciones de cada
pais o regibén, la necesidad de responder a las especificaciones del mercado
interracional lleva s que se pueda englobar la mayor parte de la produccién

industrial en las categorias del siguiente listado:




- Conservas.

- Congelados.

- Comidas preparadas, semipreparadas y pastas.
- Harina y aceite de pescado.

- Concentrados proteicos y productos especiales.
- Pescado fresco.

5. Durante la Gltima década se ha incrementado notablemente la exportacién
de conservas desde paises en vias de desarrollo, en especial de algunos paises
de Asia, América Latina y del norte de Africa. Esto se ha debido a diversos
factores como son existencia de materia prima, cambios en la rentabilidad de
la industria de conservas de pescado en los principales mercados consumidores,
existencia de una tradici6m en la produccibn de conservas en los pafises
exportadores, etc. No obstante dicha posibilidad no ha sido general, dado que
en muchos paises subsisten dificultades para adaptar la produccibén a las

nuevas y diversas posibilidades de mercado.

6. Los congelados también representan un rubro importante en las
exportaciones pesqueras de algunos pafses en desarrollo, especialmente si se
trata de atfin, camarones, langostas, calamares y pescado blanco. En esta §rea
existen amplias posibilidades para la mejora de los niveles de calidad y

presentacién de los productos.

7. El &frea de las comidas preparadas, semipreparadas y pastas ofrece muchas
posibilidades que son determinadas por la evolucién de los requerimientos de
los mercados. Para aprovechar dichas oportunidades es sin embargo necesario
poder detectarlas mediante un apropiado mecanismo de informacién de mercado, y

poseer la flexibilidad técnica para desarrollar los productos requeridos.

8. La produccibn de harina y aceite se basa en gran medida en la utilizacién
de pequefios peligicos. Aunque serfa deseable destinar cantidades crecientes
de dicha captura al consumo humano directo =s necesario reconocer que no
siempre existen los mercados para dichas especies, o que su industrializacién
y comercializacién no pueden efectuarse en forrma econbmica. La produccibén de
harina y aceite ha representado para un grupo de pafses en desarrollo una
fuente importante de ingresos, no obstante hoy en dfa el mercado internacional
de la harina de pescado sufre la competencia de otros tipos de harinas

proteicas. El futuro por lo tanto pareciera ser el de una mayor utilizacién




para consumo directo de los recursos utilizados, como asi también el
desarrollo de harinas especiales. Para esto seri necesario contar con un buen

conocimiento del mercado y en algunos casos con nuevas tecnologfas.

9. El transporte aéreo de pescado fresco de especies de muy alto valor hacia
ciertos mercados ofrece la posibilidad de colocacibén de pequeflas producciones
en esa forma, consiguiéndose muy buenos precios, 1o gue alienta el rfuturo de

esta modelidad actualmente en desarrollo.

10. El futuro de los denominados "concentrados proteicos” del tipo A o B o
simplemente harinas para consumo humano resulta incierto, dado que existen
alternativas econbmicas mis convenientes para el aprovechamiento mfs directo
del pescado, y por la fuerte competencia de las harinas de alto contenido

proteico de origen vegetal.

b) Productos obtenidos en pequefla escala, para el
abastecimiento doméstico

- Pescado entero, en trozos, etc. fresco.

- Secados, salados y secados, curados.

- Ahumados con o sin salar y/o secar.

- Fermentados, salsas, marinados y productos regionules.
- Conservas para consumo interno.

- Pescado eviscerado, 2n trozos, etc. congelado,

11. El listado anterior intenéa agrupar un enoruwe n(mero de productos
diversos que se pueden encontrar en los paises en desarrollo, La variedad de
productos regionales es mayor en Asia y menor en América Latina. En Africa la
diversidad en el tipo de productos no es tan grande pero se prnducen
cantidades muy grandes de algunos de ellos, como ¢s el caso del pescado

ahumado y secado.

12, El conjunto de productos estabilizados por el descenso de la actividad de
agua, o por modificacién quimica, o por medio de procesos fermentativos,

ofrece ventajas comparativas frente al congelado y enfriado. as{ como frente a
las conservas. Dichas tecrologfias requieren inversiones menores, menor costo

de energf{a, y pueden aplicarse en pequefia escals.




13. Los salados, secados y ahumados son los tipos de productos cuya
produccién puede ser mejorada en muchas &reas, principalmente de Africa. En
especial se hace necesario reducir las pérdidas durante el procesamiento,
almacenamiento y distribucién debidas al ataque de insectos. En este sentido
existen grandes posibilidades de colaboraciém entre paises de la misma regién

para una mejor complementacién técnica.

II. EL MANIPULEO Y PROCESAMIENTO

14. Dentro del conjunto de los pafises en desarrollo existen diferentes tipos
de manipuleo y procesamiento, que van desde lo puramente artesanal muchas
veces diffcil de separar de una actividad de subsistencia, hasta el sistema
industrial moderno comparable con las similares en pafses desarrollados. Todo
esto pasando por un arco de posibilidades intermedias, que coexisten en muchos
casos simultfneamente, El éxito de las actividades a nivel industrial que se
ha dado en diversos pafses en vias de desarrollo se ha debido a razones
diversas entre las cuales es necesario mencionar: existencia de materia
prima, identificacién o desarrollo de mercados, existencia de mano de obra
calificada y experiencia industrial en actividades similares. También se han
registrado fracasos debidos a falta de planificacibén, po’fticas equivocadas y

falta de capacitacién incluyendo capacidad gerencial,

15. Se pueden asimismo encontrar situaciones muy diversas aun dentro de un
mismo pals, como consecuencia de la mezcla de errores y fracasos de
planificacién o a la diferente asimilacién de las tecnologfas por parte de los
diferentes destinatarios. Los productores artesanales muchas veces se
resisten ante la posibilidad de un cambio positivo, por desconocimiento

derivado de una deficiente preparacién del ambiente social y formacibn técnica.

16, Un problema comGn a casi todos los pafses en desarrollo, con variantes de
una regidén a otra, es la deficiencia de la infraestructura para el manipuleo
del pescado al ser desembarcado y las demoras en ser llevado a las fébricas
para su procesamiento industrial., En ciertas regiones es comGn que no exista
suficiente hielo, contenedores adecuados, cémaras frias y hasta agua potable
en esta etapa. Asimismo es deficiente en general el transporte hasta los

lugares donde el recurso es utilizado para el processmiento o la venta.




17. La produccibn a nivel industrial se ve afectada en muchcs paises en
desarrollo por la falta de repuestos para las mfquinas e instalaciones. Este
problema se ve agravado en la situacibn econbmica actual por la falta de
divisas. E]l mantenimiento de maquinarias e instalaciones resulta asimismo
deficiente sobre todo en aquellos paises que carecen de la mano de obra
especializada. Se puede constatar asimismo que la eficiencia de maquinarias e
instalaciones, ya sea respecto a su empleo o al consumo de energfa, estd en
muchos casos wuy por debajo de las eficiencias alcanzadas por las mismas
maquinarias e instalaciones en los palses desarrollados. Esto particularmente
afecta la produccién de hielo y el almacenamiento y transporte de pescado

fresco y congelado, con los consiguientes aumentos de costos.
18. Considerando las distintas actividades de transformacién y de incremento
del valor agregado de los productos por separado se pueden explicitar algunos

de los aspectos salientes de las wmismas en la forma siguiente:

19. La conserverfa. En las tres regiones existen plantas relativamente

pequefias y también muy modernas con grandes producciones. Sobre todo durante
la Gltima década se asiste 3 una expansifn de la industria de la conserva en
los paises en desarrollo, en muchos casos orientada hacia la exportacién pero
en casos también hacia el mercado interno o con prop6sito miGltiple. Este
desarrollo no ha sido por cierto homogéneo, y en muchos paises subsisten
problemas como por ejemplo: falta de materia prima adecuada ya sea en
cantidad o calidad, sobredimensionamiento respecto al mercado, dificultades
para cumplir con las condiciones de calidad requeridas por los mercados
externos, etc. La industria de la conserva se encuentra en estos momentos en
una etapa de cambio a nivel mundial, lo cual va a constituir una posibilidad
para los pafses en desarrollo, siempre que puedan adaptarse a los
requerimientos de los mercados. Un problema comGn es el de los los envases
que, en general, son de antigua tecnologfa y demasiado caros, lo que les quita
posibilidad de mejor competencia en el mercado internacional. Se estén
haciendo intentos en las tres regiones para la modernizacién hacia los envases
de f&cil apertura e, inclusive, los flexibles en Chile, PerG y Brasil. Otra
limitaciébn para la calidad y competitividad de algunos enlatados es la calidad
del aceite disponible. El problema del tipo de envases o de su falta puede
llegar a encontrac solucifn a través de cooperacién a nivel de subregién, o

bien mediante el uso de facilidades de importacién transitoria,
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20. El congelado. En la rama frigorffica es donde el problema de

mantenimiento es m&s agudo, sobre todo en condiciones tropicales. La gama de
productos y formas de trabajo es muy amplia. La obtencifn de hielo, asociada
normalmente a esta actividad resulta insuficiente en muchos pafses y el tipo

de hielo utilizado es muchas veces inadecuado.

21. La incorrecta evaluacién que se hace frecuentemente de las ventajas de
utilizar uno u otro tipo de hielo para la comnservacibén del pescado, nace
generalmente de la falta de facilidades (contenedores o silos aislados) que
permitan evitar la pérdida de hielo previa a su utilizacibn. De la misma
forma, la actitud ante los productos frescos y congelados cambiarfa
fundamentalmente si se lograran implementar cadenas de frfo de bajo costo, en
base a la aplicacién de contenedores aislados, eficientes y econémicos. Debe
tenerse en cueiita en este punto que, para que la implementacibn de estos
sistemas sea factible econfmicamente, debe alcanzar cierta escala que permita
hacer justificable la aplicacibén de costosos medios de transporte y

distribucién.

22. Considerando sb8lo los productos para consumo numano directo, el congelado
es la variante que sustenta la mayor parte del comercio internacional. Las
posibilidades de este comercio han originado en muchos pafses en desarrollo
inversiones de trascendencia, tecnificacién y desarrollo general del sector

pesquero.

23, La reduccién. La industria de reduccién para obtencién de harina y
aceite de pescado representa la actividad mfs importante en Latinoamérica. En
Asia existe también una produccibmn importante, pero la calidad no siempre
satisface los standards mfs elevados pues se trabaja con pesca acompafiante que

recibe un manipuleo deficiente y contiene gran cantidad de arena.

24. Globalmente es una industria que presenta un marcado
sobredimensionamiento en base principalmente a2 la cafda de la produccién en
PerG y la pérdida de competitividad de la harina de pescado frente s
sustitutos vegetales como la soys. E¢ probablemente la actividad industrial
pesquera de mayor estandarizacién y mecanizacién y de la que menos se
encuentran explotaciones de pequefia escala. Es por otra parte, la que mfs se
asimila a la idea de actividad industrial con aplicacién de grandes
inversiones y escass ocupacién de mano de obrs. La mayor parte de la harina

producids por los pafses en desarrollo es destinads s la exportacidn.
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25. El salado y el secado. Estos procesos tienen una importancia muy grande

en relacién con el abastecimiento doméstico, ya que representan junto con el
shumado, cocido y algunas conservas, la Gnica alternativa a la falta de
cadenas de frfo. Hay mucho por hacer en este campo para mejorar las précticas
- tradicionales y disminuir las pérdidas durante el procesamiento,
almacenamiento y transporte, que en algunas regiones son wuy grandes. Los
puntos clave son:; mejoramiento del secado solar, aumento de la produccidn o
de la disponibilidad de sal, mejoramiento del manipuleo, proteccibém contra
insectos, utilizacién de estindares apropiados y mejoramiento de los
empaques. Son tecnologfas en términos generales conocidas por los
procesadores artesanales y se mezclan com el bagaje cultural de muchos
pueblos; no obstante es posible en muchos casos mejorar dichos procedimientos

a la luz de los conocimientos actuales.

26, Es interesante destacar que existen reales posibilidades de mejorar la
produccibén, productividad, sanidad y calidad de la rayorfa de los productos
preservados. Pero mis interesante ain es remarcar que esto se puede hacer
utilizando métodos sencillos, .on materiales del luga-~ y con muy escasa o
ninguna mecanizacién, mejorando al mismo tiempo las condiciones de trabajo y

de vida de los procesadores a nivel artesanal.

27. Ahumado. Los productos ahumados tal como se los conoce en los paises
desarrollados tienen escasas posibilidades de expansién en los paises en
desarrollo debido al corio tiempo de vida 6Gtil y a la necesidad de una cadena
de frfo para su distribucién. No obstante, existe un tipo de producto més
correctamente llamado ahumado-secado, producido principalmente en Africa que
puede tener un tiempo de almacenamiento adecuado y que no requiere de cadena
de frio. Este tipo de productos puede ser mejorado a través del uso de

me jores técnicas y procedimientos y se deben reducir las pérdidas durante el
procesamiento, almacenaje y distribucién. La introduccién de hornos de
ahumado mejorados contribuirf a dicho fin, como as{ también al uso mis

eficiente de la lefla utilizada.

28, Fermentado. Existen técnicas tradicionales sobre todo en Asia y en
Africa del Norte. En Asia se producen salsas que, envasadas adecuadamente,
son exportadas. En cuanto a la tecnologfa utilizada, se basa en técnicas
tradicionales, pero también existen métodos desarrollados localmente para la

produccién industrial.
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29. En la medida er que prospere esa produccibén industrial y sean mejoradas
las condiciones sanitarias de la elaboracién de este tipo de productos, podré
ser éste un nuevo rubro importante en las exportaciones de algunos pafices,

sobre todo con la expansifn a nivel mundial de la cocina oriental.
111. DESARROLLO DE PRODUCTOS Y TECNOLOGIAS

30. En general, la introduccién de nuevas tecnologfas en los pafses en
desarrollo est§ motivada por la demanda externa de un producto para el cual
existe la tecnologfa en el mercado consumidor. Por lo tanto, normalmente se
habla de incorporacién de tecnologias existentes y de su adaptacibn a las
condiciones locales. También existe un cierto esfuerzo para desarrollar

tecnologias a nivel artesar .! que puedan contribuir a mejorar el nivel de vida

en las comunidades rurales.

31. Ciertos pafses de América Latina y Asia han alcanzado un nivel de
desarrollo industrial que les permite fabricar equipos frigorificos,
maquinarias para el procesamiento, contenedores, etc. no s88lo para su propio
consumo sino aun para la exportacién. En dichos casos sblo se hace necesaria
la importacién de elementos muy especiales de electrénica, de control
gatomitico o de menfinica de precisién, como pueden ser las centrifugas para
separaciémn de agua y aceite en la fabricacibém de harina, No obstante, los
paises en vias de desarrollo no estén participando en la introduccién de la
compuéacién en los procesos de produccién y los esquemas de control de calidad

en uso alin responden a criterios anticuados.

32. Esta sistemitica de adopcién y adaptacién de tecnologfas ha dado buenos
resultados en cuanto al ahorro de divisas, independencia tecnolégica y de
abastecimientos e, inclusive, algunas miquinas o implementos resultaron

me jorados en el proceso de adaptacién.

33, E1l problema de que las tecnologfas y tipos de productos requeridos
internacionalmente sean criginarios de paises desarrollados hace que el
trabcjo de adaptacién a las condiciones locales represente una tarea
fundamental. Por otra parte, las mGltiples actividades as{ generadas producen
un crecimiento de la ocupacién de mano de obra en tareas relacionadas con la

actividad pesquera.
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IV. POSIBILIDADES DE COOPERACION ENTRE LOS
PAISES EN DESARROLLO

34, Dado que las situaciones encontradas en los distintos pafses ofrecen
matices muy marcados y la experiencia en la actividad pesquera es muy diversa,
existen grandes posibilidades de complementacibén tecnolbgica entre los
diferentes paises en desarrollo. Por ejemplo, en ciertos pafses de Asia y
Latinoamérica son bien conocidas técnicas de procesamiento aplicables en otras
regiones, que pueden dar productos de muy buena calidad. No se debe descuidar
asimismo la transferencia interna de tecnologlfa, ya que en muchos casos

existen diferencias marcadas entre las diversas regiones de un mismo pafs.

35. Algunos pafses tienen expeiiencia en la concertacién de acuerdos
internacionales y empresas mixtas. Otros tienen conocimientos sobre
acuicultura, pescado blanco, camarones, harina de pescado, etc. Se debe
reconocer que no es f&cil promover el intercambio de conocimiento; no
obstante, se han producido avances en dichno sentido y hay regiones m&s activas

que otras al respecto.

36. Existe por lo tanto un campo enorme para la colaboracién en el disefio o

adaptacibn de las tecnologfas més apropiadas a cada caso.

37. Un punto fundamental en la transferencia de tecnologfa esti relacionado
zon el entrenamiento préctico de personal técnico para el procesamiento,
mantenimiento e, inclusive, en la gestién de empresas. El aspecto del
entrenamiento debe contemplar, en la medida de lo posible, la adquisicién de
conocimientos en relacién con las labores de "gestién" de una empresa. De

esto puede depender todo proyecto de mejoramiento en los términos expresados.

38. De la misma forma el &rea de los envases y empaque en general encontrarfa

interesantes posibilidades de complementacién Sur-Sur,
V. LAS NORMAS Y EL CONTROL DE CALIDAD

39, La experiencia muestra que en los mercados internacionales la calidad de
los productos pesqueros exportados por muchos pafses en desarrollo no ha sido
consistente y continua. Coﬁo resultado, dichos paises han dejado de ganar
millones de d6lares, debido a las detenciones y rechszos de sus embarques,

como asimismo debido a los ﬁajos precios que sus productos alcanzan en los
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principales mercados del mundo por dicha falta de consistencia y continuidad.
Se hace necesaria la existencia de programas de control de calidad y, en
muchos casos, de higiene tanto a nivel del estado como a nivel productivo, a
fin de mejorar dicha situacién. Dichos programas deben estar bien
planificados y administrados y deben cubrir todos los pasos desde la captura
al procesamiento. Se reconoce que existen diferencias entre las diferentes
regiones y aun dentro de los pafses de una misma regibn, como asi también que
se han logrado importan.es avances durante la Gltima década. No obstante, a
fin de obtener los mfximos beneficios econbémicos y de no quedar rezagados
frente a los Gltimos desarrollos técnicos y conceptuales, los pafses en
desarrollo deberfn renovar sus esfuerzos a fin de mejorar la calidad de sus
productos, ya sea desde el punto de vista higiénico, organoléptico, de

presentacifn y rotulacién,

40. Los pafses en desarrollo no han participado muy activamente en la
formulacién de los c6digos de préctica recomendados para los productos
pesqueros. Aunque dichos c6digos est&n aGn lejos de ser reconocidos
internacionalmente, los mismos constituyen el Gnico cuerpo integrado de normas
al respecto, que ha sido discutido a nivel multilateral. Por lo tanto los
paises en desarrollo deben considerar una participacién més activa en las
discusiones del C8digo Alimentario Internacional (FAO/OMS), a fin de que sus
puntos de vista y condiciones sean tenidos en cuenta en la formulacién de

normas y c6digos.

VI. LOS PRINCIPALES PROBLEMAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
ACTIVIDAD PESQUERA EN EL AREA DEL MANIPULEO Y
PROCESAMIENTO EN LOS PAISES EN DESARROLLO

41. Teniendo en consideracibén la situacibn existente en los pafses en
desarrollo se pueden formular las siguientes observaciones en relacién con los
problemas que enfrentan dichos paises ante la necesidad de obtener mis y

mejored productos para satisfacer la demanda de los diferentes mercados.
- Problemas de mantenimiento y asistencia técnica a la industria

42, Lla posibilidad de realizar un adecuado mantenimiento de las instalaciones
y equipos industriales es absolutamente determinante para asegurar el
desarrollo autosostenido de la industria en muchos de los pafses en

desarrollo, particularmente en los africanos al sur del S&hara. Los
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wmecanismos para acceder a esa asistencia dependen generalmente de las
polfticas de gobierno, que deben contemplar esa dificultad. En principio, se
debe poner al alcance de la actividad pesquera la asistencia externa que fuera
necesaria, en tanto se formen planteles propios de técnicos idbneos.

Asimismo, deben instrumentarse circuitos eficientes que posibiliten d:sponer

de repuestos y partes en forma igil.

- Problemas de abastecimiento continuo de energfa eléctrica,
agua y combustibles

43. Nc se puede desarrollar una actividad industrial relacionada con

productos altamente perecederos si no son razonablemente garantizados los

insumos mencionados.
- Falta de infraestructura de servicios

44, Los emprendimientos pesqueros autosostenidos no son posibles si no se
cuenta con la infraestructura bésica de provisién de agua, vias de
comunicacibn, transporte, comunicaciones nacionales e internacionales y
otros. Es de seflalar que en muchos casos existe una deficiente distribucién

interna de productos pesqueros y que los mercados mayoristas y minoristas son

inadecuados.
- Necesidad de utilizacién de tecnologlas y escalas adecuadas

45. Todo proceso de desarrollo y/o modernizacibéa de la actividad pesquers
deber§ contemplar cuidadosamente estos dos aspectos, determinando hasta dénde
el mejoramiento de las condiciones es posible por r-~dio de la adecuada
aplicacién de las técnicas y medios existentes y doade es realmente necesario

y conveniente introducir nuevas técnicas, equipos y mecanizacién.

- Problemas de abastecimiento de materia prima e insumos bé&sicos
tales como sal, hielo, envases

46. Existen numerosos ejemplos de lo que sucede con una gran inversién en
modernas instalaciones sustentada sobre tases inciertas en lo que hace a la
provisién de materia prima e insumos bésicos como ser envases, hielo o sal.
Muchas veces resulta necesario planificar simulténeamente el desarrollo de la

actividad pesquers y de otras industrias conexas.




- Falta de infraestructura de desembarque y manipuleo en tierra

47. Es de mencionar la falta de medios para mejorar el manipuleo del pescado,
su desembarque y recoleccibn no s6lo en la pesca de pequefila escala sino muchas
veces en la pesca industrial, lo que afecta todo el ciclo siguiente y aumenta
las pérdidas de pescado. En muchos casos la implementacién de instalaciones

muy simples podria mejorar sustancialmente la situacién.

- Manipuleo inadecuado

48. Si bien la falta de infraestructura adecuada provoca problemas en el
manipuleo, &ste también puede ser mejorado por medio de la educacibn del
personal involucrado de tal forma de evitar las prlcticas perjudiciales para

la calidad de los productos.
- Falta de instalaciones para almacenamiento de materias y productos

49. Es notoria en muchos casos la falta de este tipo de facilidades, tanto en
los lugares de desembarque como en los centros de distribucién, asf{ como en
las comunidades de pescadores, produciéndose pérdidas por la accibém del clima,
insectos y suciedad. En el caso de los productos artesanales, donde el método
de preservacibn estf asociado al descenso de la actividad del agua, existe la
posibilidad de wmejorar las condiciones de almacenamiento, utilizfndose medios

sencillos al alcance de los pescadores.
- Necesidad de diversificacién de los productos de exportacién

50, Los productores deben tender a no depender excesivamente de uno o pocos

wercados o productos, para una mayor seguridad en su evolucién.
- Dependencia tecnolégica

51. Tanto el know-how para la produccién como la maquinaria o elementos
necesarios son a menudo adquiridos en los paises compradores de los productos
finales. Esto lleva & una dependencia que se debe tratar de disminuir. Una
completa independencia no serf posible, por lo que resulta aconsejable una

comunicacién y diflogo fluidos entre pafses exportadores e importadores.




- Faltu de capacitacibén técnica

52. En muchos pafses se advierte la necesidad de contar con el personal
capacitado a2 todos los niveles de la actividad pesquera. Se deberf tender a
. formar un nicleo inicial de técnicos que puedan ir transfiriendo sus
conocimientos, como asimismo una politica que fomente la transferencia de
conocimientcs de los institutos de investigacifm y formaciéu al sector

productivo.

- Necesidad de mejorar los productos salados, secados,
ahumados y fermentados

53. Ciertas técnicas tradicionales de produccibén no conducen a productos
estables desde el punto de vista de la conservecifn, higiene o propiedades
nutritivas. Es por lo tanto necesario revisar los métodos y caracterfsticas

finales de los productos para su adecuacibén a las necesidades de cada caso.

- Necesidad de dimensionar adecuadamente cada rama
de la actividad

54. Es un problerma frecuente la falta de informacifén que permita definir la
dimensién de una determinada explotacifn de acuerdo con los recursos pesqueros

disponibles, o que evite caer en escalas de produccién no rentables.

- Falta de control de calidad y sanitario oficial en muchos paises

- Insuficiente desarrollo de la tecnologfa y produccién de envases

55. "2 avance importante que se deberfa lograr en el futuro serfa el
perfeccionamiento de los métodos de empaque de los productos obtenidos en
pequefla escala y por métodos artesanales, los cuales sufren grandes pérdidas,

en parte, por no empacarse adecuadamente.
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