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PREFACE

- de 1'0

La deuxiéme Conférence générale de 1'Organisation des Nations Unies pour
le développement industriel (ONUDI), qui s'est tenue a Lima (Pérou), en
mars 1975, a recommandé que 1°'ONUDI étende son action & la mise en place d'un
Systéme de consultations continues entre pays développés et pays en
développement en vue d'augmenter la part de ¢es derniers dans la production
industrielle mondiale grice i une coopération internationale accrue. A sa
septiéme session extraordinaire, en septembre 1975, 1'Assemblée générale des
Nations Unies a entériné cette recommandation.

En mai 1980, 1l¢ Conseil du développement industriel a décidé de donner au
Systéme de consultations un caractére permanent et, en mai 1982, il en a

adopté le réglement intérieur (Le Svyastéme de consultations, PI/84), qui en
stipule les principes, les objectifs et les caractéristiques :

"Le Systéme de consultations porte sur la coopération entre les pays
développés et les pays en développement, ainsi qu'entre les pays
développement ecux-mémes.

Le Systéme de consultations permet aussi de procéder, pendant ou
aprés les consultations, a des négociations entre les parties
intéressées, sur la demande de ces derniers.

Les participants de chaque pays membre compremnent des représentants
des pouvoirs publics, ainsi que des représentants de 1'industrie, des
travailleurs, des groupements de consommateurs, etc., au gré de chaque
gouvernement.

Chaque réunion de consultation établit un rapport ot sont consignées
les conclusions et recommandations approuvées par consensus, ainsi que
les principales opinions exprimées pendant les débats.”
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INTRODUCTIOR

1. A sa dix-neuviéme session, tenue en mai 1985, le Conseil du développement
industriel a décidé d'inclure la premiére Consultation sur 1'industrie des
métaux non ferreux dans le programme des réunions de consultation pour
1'exercice biennal 1986-1987. .

- 2. Conformément i la décision ci-dessus mentionnée et au programme de
travail établi, la premiére Consultation sur l'industrie des métaux non
ferreux sera convoquée a Budapest (Hongrie) du 30 novembre au 4 décembre 1987.

3. A titre de mesure préparatoire a la premiére Consultation sur 1'industrie
des métaux non ferreux, le Secrétariat de 1°ONUDI a convoqué a Vienne )
(Autriche), du 18 au 21 mars 1985, une réunion d'experts venus du monde
entier, afin de solliciter 1'avis des participants sur le choix des métaux non
ferreux a examiner lors de cette premiére Consultation, ainsi que sur les

principaux aspects a prendre en considération lors des travaux préparatoires &
ladite Consultation.

4. Pour analyser en détail les problémes et les schémas de développement de
1'industrie des métaux non ferreux ainsi que pour suggérer des stratégies de
développement au niveau d'une région déterminée, le Secrétariat de 1°'ONUDI,
coordination avec le SELA (Sistema Economico Latinocamericano), a convoqué en
Amérique latine une réunjon d'expertes qui s'est tenue a Caraces (Venezuela),
du 23 au 27 février 1987.

5. Se fondant sur les conclusions et les recommandations formulées par les
réunions d'experts ainsi que sur les travaux effectués par le Secrétariat,
1'ONUDI a choisi les questions suivantes comme base des délibérations de la

réunion mondiale préparatoire :

Stratégies et politiques de développement de 1'industrie

‘Question N° 1 :
des métaux non ferreux
Question N® 2 : Options technologiques pour la production des métaux non

ferreux

Question K° 3 : Kouvelles formes d'investissement et de financement dans
1'industrie des métaux non ferreux.

6. Les principaux objectifs de la réunion étaient la sélection des questions
& examiner lors de la premiére Consultation sur 1l'industrie des métaux non

ferreux qui se tiendra a Budapest du 30 novembre au 4 décembre 1987, ainsi que
1'analyse des principaux documents d'information & soumettre & la Consultation.

7. On trouvera dans l'amexe II la liste des documents publiés a 1'intention
de la réunion mondiale préparatoire.

I. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS ADOPTEES
Préspbule

8. La Réunion d'experts sur la restructuration de 1'industrie des métaux non
ferreux qui o'est tenue & Vienne en 1985 a constaté qu°'il était nécessaire
d'analyser les possibilités d’accroitre le degré de transformation des métaux
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non ferreux dans les pays en développement dans le cadre d'une conception
globale du développement national, sous-régional et régional qui tienne compte
des relations mutuelles entre 1'industrie des métaux non ferreux et d'autres
secteurs de 1'industrie.

9., La réunion a souligné qu'il importait d'analyser 1‘'évolution des schémas
d'investissement afin de mettre en pratique de nouvelles méthodes de
financement permettant une utilisation plus efficace des ressources dont
disposent les pays en développement. Elle a insisté sur la nécessité
d'étudier et de mettre au point, dans chacune des industries des métaux non
ferreux, des options teclmologiques qui soient appropriées aux dimensions des
pays e développement, qui conviennent au niveau et au type de ressources dont
ils disposent et qui protégsnt l'environnement ainsi que la santé et la
sécurité des travailleurs.

10. Au cours de la réunion, on a reconnu la nécessité d'instaurer de
nouvelles formes de coopération entre les pays en développement et entre les
pays développés et les pays en développement, afin de promouvoir un systéme de
production plus cohérent dans le monde en développement.

11. La Réunion régionale d’experts ONUDI/SELA sur les différentes stratégies
possibles de développement de 1'industrie des métaux non ferreux en Amérique
latine qui s’est tenue a Caracas (Venezuela), en février 1987, a recommandé de
formuler des plans de développement & moyen et & long terme de 1'industrie des
métaux non ferreux qui tiennent compte des effets multiplicateurs, aussi bien
dans le secteur considéré proprement dit que dans d'autres secteurs de
1'économie. La méme réunion a souligné la nécessité d'études et de travaux de
recherche afin de promouvoir la production de proavits semi-finis et de
produits finis.

12. La réunion a recommandé que les pays en développement ou le secteur de
1'industrie extractive et métallurgique est relativement développé accordent
la priorité a la coopération, sous la forme de services de consultation et

d'ingénierie, avec les pays moins développés. .

13. La réunion a de plus souligné la nécessité d'approfondir les études sur
la complémentarité de la production au niveau régional.

14. La .éunion a recommandé que le SELA et 1’ONUDI envisagent conjointement
1'organisation d'une réunion régionale pour définir la position qu'adopteu
1'Amérique latine lors de la premiére Consultation sur 1'industrie des métaux
non ferreux qui se tiendra & Budapest (Hongrie) en 1987.

15. Lsa réunion mondials préparatoire a recommandé que se tiennent, en outre,
avant la premiére Consultation, deux réunions régionales visant i définir les
positions qu'adopteront 1'Afrique et 1°'Asie, y compris 1'Asie du Sud et 1'Asie

16. Dans le cadre défini lors des précédentes réunions et sur la base des
travaux effectués par le Secrétariat au sujet du processus de restructuration
mondiale, ainsi que des travaux accomplis par les participants aux différentes
réunions 4'experts, 11 a été recounu que :

a) L'incidence de 1'industrie des métaux non ferreux sur 1'économie de
plusieurs pays en développement n's pas répondu sux grands efforts
déployés, ni aux ressources mises en oeuvre; dans certains pays,
cette incidence a méme été négative;
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c)

d)
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h)
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Il convient d'établir des stratégies de développement plus autonomes
qui tiennent compte de la diversité des conditions économiques et
sociales dans les pays en développement;

Il importe de mieux associer 1'industrie des métaux non ferreux aux
autres secteurs de l'économie, y compris le secteur des biens
d'équipement. En outre, la mise en oeuvre d'un processus souple
d'intégration verticale dans le secteur des métaux non ferreux
permettrait de procéder i des opérations aux différents niveaux de
transformation;

En adoptant de nouvelles stratégies, les pays en développement
devraient préter une attention particuliére aux contraintes dues i
leur dimension économique limitée, & la structure et au nivesu des
prix mondiaux et & la nature de la technologie actuelle ou en
devenir;

Les principales formes de financement traditionnelles ont eu un
effet négatif sur le développement et la maitrise de 1'industrie des
métaux non ferreux dans les pays en développement;

Il faudrait recourir davantage & d’'autres formes de financement, en
particulier la coopération Sud-Sud, y compris les échanges
compensés, les capitaux nationaux publics ou privés et les
ressources financiéres en provenance des pays a économie planifiée;

Dans les cas appropriés, le développement, 1'adoption et la
sélection des techniques devraient s'opérer en vue d'un
développement autonome afin de parvenir a4 un systéme de production
plus cohérent aux niveaux national, sous-régional et régional;

Lors du développement, de 1'adoption et de la sélection des
techniques, 11 faudrait tenir diment compte du volume et des
caractéristiques des ressources minérales des différents pays en
développement et de la nécessité d’établir des entreprises d’'une
dimension économique en harmonie avec la situation financiére et les
conditions du marché; il faudrait en outre déterminer les
caractéristiques nominales optimales des équipements i utiliser.

Resommandations

17. Considérant la complexité de 1'industrie des métaux non ferreux au niveau
mondial, ainsi que ses spécificités aux niveaux régional, sous-régional et
national, les participants & la réunion mondiale préparatoire ont identifié
deux grandes questions qui touchent au développement de cette industrie et
dont sera saisie, en décembre 1987, la Consultation de Budapest (Hongrie).

Question N°® 1 : Stratégies de développement et leurs incidences

financiéres

a) Zvolution du rdle des principaux acteurs que sont les
gouvernements, les entreprises d'Etat et les soclétés
transnationales;

b) Incidence des schémas de développement sur 1'économie
nationale des pays en développement;
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Analyse des nouvelles utilisstions des métaux non
ferreux, compte tenu des begsoins de tous les secteurs
de 1'économie;

Développement orienté vers l'autonomie atin de
parvenir a un systéme de production plus cohérent, en
mettant particuliérement l'acceut sur la promotion du
commerce intérieur;

e) Politiques de développement des exportations de
métaux non ferreux;

f) Soﬁrces de financement actuelles et autres sources de
financement.

Options technologiques
a) Critéres de sélection des technologies;

b) Technologies existantes et technologies d'avenir
principalement spplicables a la production de
produits semi-finis et de produits finis sélectionnés;

c¢) Recherche et développement en vue de créer des
capacités technologiques intérieures dans les pays en
développement.

II. ORGANISATION DE LA REUNION
Quverture de la réunion

18. La réunion mondiale préparatoire a été ouverte par le Vice-Directeur
général de la géologie et des mines au Ministére de 1'industrie et du commerce
du Portugal. Dans son allocution d'ouverture, le représentant du Gouvernement
portugais a signalé les plus importantes des questions qui, dans un monde en
développement, concernent 1l'industrie des métaux non ferreux. Il a attiré
1'attention des participants sur les principaux problémes et a souligné la
situation de 1°industrie des métaux non ferreux au Portugal. I1 a déclaré que
1a Réunion de Lisbonne sllait dommer aux reprécentsnts de 1'industrie
portugaise une excellente occasion de participer a des discussions
instructives et 11 a exprimé 1'espoir que cette réunion apporte unc
contribution significative & la préparation de la premiére Consultation qui se
tiendra & Budapest (Hongrie) du 30 novembre au 4 décembre 1987.

19. Un représentant de la Division du Systéme de consultations de 1°ONUDI a
décrit les activités entreprises pour préparer la premiére Consultation sur
1'industrie des métaux non ferreux, en indigquant les principaux résultats de
1a réunion d'experts qui s’est tenue i Vienne du 21 au 23 mars 1985, ainsi que
de la Rétnion régionale d’experts ONUDI/SELA sur les différentes stratégies
possibles de développement de 1'industrie des métaux non ferreux en Amérique
latine, qui a eu lieu i Caracas (Venezuels), du 23 su 27 février 1987. Le
représentant a de plus briivement résumé le conteuu des principales études
effectuées par le Secrétariat de 1'ONUDI.




Election du Bureau

20. M. Magnus Ericsson (Suéde), consultant du Groupe des matiéres premiéres,
a été élu président,

21. On a élu un groupe de rédaction, composé de M. Jorge Gonzalez R.
(Bolivie), représentant du SELA, et de M. Magnus Ericsson (Suéde), pour
rédiger les projets de conclusions et de recommandations.

Adoptjon de l1'ordre du jour
22. L'ordre du jour ci-aprés a été adopté :
1. Ouverture de la réunion

2. Bréve description de la préparation de la Consultation sur les
métaux non ferreux

3. Election du Bureau et adoption de 1l'ordre du jour

4. Présentation du document du Secrétariat sur les questions domt
pourrait traiter la premiire Consultation sur 1'industrie des métaux
non ferreux

S. Présentation du programme d'assistance technique de 1'ONUDI dans le
domaine des métaux non ferreux

6. Btude des thémes principaux :

Question N°® 1 Stratégies et politiques de développement de
1’industrie des métaux non ferreux

Quegtion N° 2 Options technologiques pour la production de
métaux non ferreux

Question N° 3 Nouvelles formes d'investissement et de
financement dans 1°'industrie des métaux non
ferreux

7. Recommandation. des principales questions i examiner par la premiére
Consultation

8. Examen et adoption du rapport de la réumion.
mmumumwm;m
23. Les conclusions et recommandations de la réunion ont été adoptées par
consensus lors de la séance de cloture du 25 juin 1987.
III. RESUME DES DISCUSSIONS
24, Un représentant de la Division du Systime de consultations de 1°0ONUDI a
présenté le document de base I, établi par le Secrétariat, ol sont exposés en

résumé les principaux thémes i examiner :

- Apergu général de la situation économique mondiale et de son incidence
sur le développement de 1’'industrie des métaux non ferreux;
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- Options stratégiques pc;ur 1'industrie des métaux non ferreux dans les
pays en développement;

- Options technologiques et nouvelles sources de financement.

25. Le représentant a insiaté sur 1l'importance d'une analyse des possibilités
et des incidences d'un développement plus orienté vers 1'autonomie aux niveaux
~ national, sous-régional et régional, ainsi que les répercussions que pourrait
avoir cette orientation du développement sur la technologie, les politiques
économiques nationales et les formes de coopération sous-régionale et
régionale.

26. Un représentant du Département des opérations industrielles de 1'ONUDI a
fait un exposé général du rdle et de 1'assistance technique de 1°'ONUDI dana
1'industrie des métaux non ferreux des pays en développement.

27. Conformément aux vues exprimées par le représentant de 1°'ONUDI et
partagées par tour les participants, la Réunion de Lishonne a été une
excellente occasion de rassembler des experts de la technologie et de
1'économie et de faciliter ainsi 1’établissement d'un processus d'échanges de
données et de connaissances entre tous les intéressés.

28. Les participants qui avaient préparé des études de cas sur les
‘développements et les expériences de l'industrie des métaux non ferreux dans
des pays déterminés ont ‘briévement présenté ces études en soulignant les
stratégies de ‘développement mises en oeuvre et les aspects technologiques et
financiers de ces. stratégies.

29. La discussion & fait ressortir les points suivants :

a) De 1'avis des participants, i1 est trés important que la plupart des
pays en développement tiemnent compte des besoins nationaux de
produits non ferreux pour établir leurs stratégies de développement.
Les marchés d'exportation n’ont d'importance que pour les trés
grands producteurs ou qu'a titre de débouchés pour ume fzible
proportion de la production totale;

b) Les participants ont estimé qu'il fallait trouver comment étendre le
) marché, y compris par la voie de nouvelles applications et de
nouveaux produits. Les possibilités d’extension doivent étre
étudiées pour tous les métaux non ferreux considérés;

¢) Les participants ont souligné la nécessité de trouver des
complémentarités entre les économies nationales et d'étendre la
coopération régionale pour promouvoir les marchés des pays en
déveloprement. On a présenté 1'exemple d'efforts déployés dans ce
sens en Afrique du Sud;

d) Il convient d'identifier des projets ol entrent en jeu : la
coopération Nord-Sud, en particulier dans les domaines du transfert
de technologie, du marketing et du financement; la coopération
Sud-Sud, avec la participation des pays relativement forts, tels le
Brésil ou 1'Inde, et des pays les moins développés;

e) Le rdle joué par le marché mondial et la Bourse des métaux de

Londres dans 1'établissement des prix ainsi que les problémes de
prix de cession dans les transactions commerciales i 1'intérieur des




£f)

8)

h)

1

»

K)
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sociétés transnationales ont limité, dans de nombreux pays' en
développement, le développement de 1'industrie des métaux non
ferreux;

La structure de 1'industrie des métaux non ferreux se modifie de
plus en plus vite. La récente crise de 1'industrie a fait
apparaitre une tendance a une concentration accrue de 1'industrie en
général. I1 importe de surveiller attentivement ce processus et de
comprendre ses incidences sur les stratégies des principaux acteurs
comme sur 1'évolution de la technologie et du financement;

Pour bien comprendre le role de 1°Etat dans les industries
extractives, il convient de l‘étudier de plus prés. Des exemples
présentés ont porté sur 1'Inde, la Malaisie et ia Zambie;

Les participants ont attiré 1l'attention de la réunion sur l'emploi
d'un prix national approprié, au lieu de 1'utilisation passive du
prix sur le marché mondial ou de la cotation de la Bourse des métaux
de Londres, dans les études de faisabilité et les calculs de
rentabilité; on a cit’ a ce sujet 1l'exemple de 1'Inde;

De 1'avis des participants, il convient d'examiner trés
attentivement les conséquences socio-économiques du processus de
restructuration i la téte duquel se trouvent actuellement les
principales industries extractives des so:iétés transnationales;

Les participants ont considéré qu'il fallait étudier avec soin les
nouvelles sources de financement, en tenant notamsient compte du
niveau des intéréts et des autres termes de 1l'échange, de la
relation entre les intéréts et les prix des marchandises, des
fluctuations des taux de change et des possibilités de coopération
Sud-Sud. Pour pouvoir choisir un systéme de financement
satisfaisant, i1 faut une plus grande transparence du marché
financier et 1'avis de conseillers indépendants;

I1 est nécessaire de centraliser et de coordonner les renseignements
disponibles sur les projets actuels ou prévus de recherche et de
développement, ainsi que sur les services et institutions qui
procédent i des travaux de recherche et de développement dans les
pays en développement. .
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