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Prefacio 

Este documento contiene una guia de utilizacion practica de la metodologia 
de elaboracion y programacion de sistemas de produccion y consumo de alimentos 
(HEPS). 

Ademas de la presente guia, hay otros tres documentos ;ara aplicar la HEPS 
a un sector industrial determinado y para su plena ejecucion en un pais concreto: 
el Manual de referencia de la HEPS, la Guia del usuario de la HEPS para el con­
sultor y el Manual de computador de la HEPS. La presente guia del usuario tiene 
por objeto establecer una vinculacion entre el manual de referencia y el manual 
de computador. 

El manual de referencia enwaera la teoria y la construccion de 13 HEPS y 
expone claramente y describe con amplitud todas sus aplicaciones posibles. El 
manual de computador indica cO.O utilizar funcionalmente los programas de com­
putador de la HEPS, mientras que la guia del usuario indica las medidas nece­
sarias para seleccionar y utilizar practicamente la clase de datos realmente 
disponibles, y para sintetizar, manipular y dimensionar esos datos de una forma 
~ue permita elaborarlos al modelo numerico de computador d~ la HEPS 

Aunque de ca~acter generico, la presente guia ofrece ejemplos concretos para 
ilustrar las dif~rentes fases de la labor que debe realizarse. Esos ejeniplos 
corresponden a utilizaciones anteriores de la HEPS a la evaluacion y programa­
cion de subsectores, como los de las pesquerias, aceites y grasas y cereales. 

Se confia en que, al disponer de la presente guia del usuario, la aplica­
cion de la HEPS para evaluar y programar sistemas de produccion y consumo se 
vera facilitada y foaaentada. La guia del usuario deberia minimizar la dura­
cion de la capacitacion de equipo~ locales, acelerando asi la transferencia 
con exito de la HEPS a los paises en desarrollo. 
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1. lllTRODUCCIOll 

HEPS es un acronimo que corresponde a "Hetodologia de Evaluacion. Progra­
macion y Gestion de Sistemas de Produccion y Consumo"; en ingles, "Methodology 
for the Evaluation, Progranning and Management of Production and Consumption 
Systems". 

La HEPS fue elaborada originalmente por la Junta del Acuerdo de Cartagena 
(JUNAC). La JUNAC, en cooperacion con la Organizacion de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo Industrial (ONUDI) ha seguido perfeccionando esta metodolo­
gia. La HEPS permite evaluar y programar de una manera practica los sistemas 
de produccion y consu~o d~ bienes industriales. En su aplicacion se consideran 
todas las variables economicas, tecnologicas y politicas que afectan a l~s sis­
temas de produccion y consumo, las articulaciones entre sus componentes y la 
interdependencia entre los aspectos microecon6micos y macroeconomicos, asi como 
la relacion entre los instrumentos de politica econ6mica y el sistema y sus 
componentes. 

Un sistema de produccion y consUlllO puede definirse, dentro de la MEPS, como 
el conjunto de componentes de produccion interrelacionados O!ntro de un marco 
institucional determinado, que tiene por objeto satisfacer una necesidad de con­
sumo particular. 

El instrumento principal de la metodologia es un modelo de cuentas y de 
ingenieria de simulacion numerica, que contiene gran numero de ecuaciones en 
las cuales los parametros relacionados con producci6n, insumos, inversiones, 
mano de obra, importaciones, etc., se estiman para cada componente y para el 
Sistema en SU totalidad, a partir de datOS exogenos que Se introducen en el 
modelo. Estos aatos se obtienen al analizar el sistema en las etapas de des­
agregaci~n y de identificacion. 

Las ventajas de esta metodologia sobre los metodos convencionales de eva­
luacion tecnica econom1ca y de programacion del desarrollo de sectores indus­
triales son las siguientes: 

a) Los programas de desarrollo se formulan generalmente con un enfoque 
macroecon6mico en relaci6n con politicas econ6micas nacionales, pero con un 
enfoque microecon6mico cuando se formulan y evaluan proyectos especificos. 
Esta metodolog{a combina los analisis micro y macroeconomicos y hace posible 
evaluar un programa de desarrollo determinado en ambos niveles y, al mismo 

.tiempo, determina las medidas de pol{tica necesarias para hacerlo viable. 

b) El uso de esta metodologia permite la comparaci6n inmediata entre di­
ferentes opciones tecnicas y/o econ6micas, facilitando la toma de de~isio~es. 

c) La metodolog{a articula directamente los componentes del sistema pro­
ducci6n y consumo y permite la evaluaci6n de los efectos de interacci6n entre 
la oferta y.la demanda. 

d) La metodolog{a mide la interJependencia sectorial de un Sistema dado, 
facilitando de esta mane'a el analisis del desarrollo integrado de sistemas in­
dustriales, y permite tambien la evaluaci6n cuantitativa de diferentes inter­
acciones de opciones de interaccioR, tanto vertical como horizontal. 
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e) El de~arrollo integrado de un sector industrial se entiende como el des­
arrollo articulado de sistenaas de produccion/consumo, dentro del cual la factibi­
lidad de un proyecto en un coaaponente dado del sistema encuentra un alto grado de 
interdependencia con la factibilidad del proyecto en otros componentes del sistema. 
Se requiere el desarrollo de estudios y de acciones enlazadas entre si para pro­
mover el desarrollo articulado de todos los componentes, lo cual se logra con la 
aplicacion de esta metodologia. 

La MEPS tiene dos objetivos generales. El primero es evaluar y valorar, de 
forma eficiente y coh~rente, un sistema actual de produccion/consumo industrial. 
El segundo es integrar la KEPS en el proceso de adopcion de decisiones de ~os 6r­
ganos de fonnulaci6n de politicas de un pais. Este ultimo objetivo requiere el 
establecimiento de un grupo nacional multisectorial dentro del gobierno. El logro 
de esos objetivos implica la capacitacion de un grupo multisectorial de seleccion 
y sistematizacion de informacion tecnoecon6mica especializada, asi ccmo en la 
utilizacion del modelo nur.erico de comp~tador de la HEPS. 

La presente guia facilita la consecu:ion de esos objetivos, dando instruc­
ciones claras sobre la f~rma de realizar la reunion de datos y la sistematizacion 
y utilizacion de estos. Por ejemplo, responde a preguntas sobre cuales son las 
empresas que deben seJeccionarse para la reunion de datos, que ano debe utili­
zarse como base, etc. Se ofrecen ejemplos concretos y se incluyen, con fines 
ilustrativos, selecciones de programas de computador. Se lleva al usuario paso 
a paso desde la definicion de los objetivos de desarrollo de un sistema de pro­
duccion/consumo determinado hasta la seleccion de los componentes estructurales 
m1n11aos y de las etapas de elaboracion que deben incluirse en el sistema, a 
traves de las etapas de desagregacion, evaluacion y programacion. 
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2. Dt:FUIICIOllES, R£CURSOS Y PllOCEDilllElltOS 

2.1 El modelo 

La HEPS utiliza, como instrumento cuantitativo, un modelo de simulacion nu­
merica. Utilizando el lenguaje matematico, ese modelo expresa las interrelacio­
nes tecnoeconomicas entre las variables que componen un sistema determinado. 

Se trata de un modelo contable que emplea una combinaci6n de variables o 
ecuaciones que definen variables, y que permite calcular las resultados en fun­
ci6n de coeficientes y parametros determinados ex6genamente. 

El modelo, que ha sido transferido al nivel de microcomputador, con el fin 
de que sea aplicable a mayor numero de paises, contiene relaci~nes de comporta­
miento funcional que, sin embargo, no reflejan preconcepciones teoricas; por el 
contrario, los insumos son coeficientes estrictamente tecnicos y controlables. 
Se pueden introducir en el modelo simulaciones de politica econ6mica y, usando 
las ecuaciones del modelo, medir el efecto que pueden tener, tanto dentro del sis­
tema mismo como sobre el resto de la economia. 

Este modelo es diferente de los modelos de proyecciones ec~nometricas basados 
en el analisis de series hist6ricas, asi como tambien de los modelos de optimiza­
cion que i111?lican la agregacion de resultados en una funcion objetivo unica. No 
se trata de un modelo predictivo, sino de un instrumento para facilitar la com­
paraci6n de hip6tesis basadas en politicas alternativas a traves de aproximaciones 
sucesivas. 

En terminos generales, el modelo permite: 

a) Calcular las demandas sectoriales derivadas de la producci6n de bienes 
finales, sobre la base del grado de desagregaci6n de los componentes vinculados 
a esa produccion; 

b) Determinar los efectos del funcionamiento del sistema en los recursos 
(naturales, externos, de inversion y financieros) y en los agentes (salarios, 
beneficios, tributaci6n); 

c) Analizar las articulaciones intersectoriales (en relaci6n con la tecnolo­
gia, la comercializaci6n y la intervenci6n estatal) e~ la determinaci6n de los 
precios; 

d) Reflejar, mediante una combinaci6n de indicadores, las caracteristicas 
espec{ficas del sistema en su relacicn con el resto de la econom{a. 

El proceso de calculo se re1liza mediante una serie de simulaciones a dife­
rentes niveles de demanda de bicnes finales, definidos y diferenciados ex6gena­
mente. Esta demanda determinara niveles de producci6n de bienes finales que, a 
su vez, requeriran la producci6n de insumos, servicios y bienes de capital. En 
general, los niveles de producci6n estaran determinados por las necesidades de 
volumen para su utilizaci6n en otros componentes del sistema, y as{ sucesivamente 
hasta el momento en que se determine la demanda de bienes finales. 

La realizaci6n de diferentes simulaciones con cambios de coeficienr.es espe­
c(ficos (tecnicos, econ6micos, de distribuci6n de ingresos, de pol{tica, etc.) 
permite evaluar esas alternativas, lo que a su vez lleva a deducir conclusiones 
finales del estudio y a formular las correspondientes recomendaciones de pol{tica. 
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2.2 El esquema de base 

Para definir los limites de un sistema de produccion y consumo se utiliza un 
diagrama, el esquema de base. Este representa un sistema concreto y sus compo­
nentes de consumo y produccion, asi como las politicas que lo afectan. En la fi­
gura 1 se muestra un ejemplo. 

Un esquenia de base del sistema de p)oduccion y consumo comprende lo siguiente: 

a) La estructura de demanda/consumo final: la poblacion y el ingreso estan 
representados en la figura 1 por d~s triangulos superpuestos, de bases opuestas. 

b) La industria de bienes de consunao final. Por ejemplo: utensilios-para 
el hogar, alimentos el3borados, autom6viles, etc.-

c) Los sectores productores de los bienes y servicios necesarios para la 
produccion de la industria de bienes finales. Estos sectores productivos y de 
serv1c1os son: la agricultura de bienes intermedios y finales, la industria de 
bienes intermedios, los servicios productivos y la industria de bienes de capital. 

d) Las actividades de almacenamiento, transporte y distribucion, necesarias 
para la circulacion de los bienes y servicios entre los sectores agricola, indus­
tria de bienes intermedios y de capital y los servicios productivos, con la indis­
tria de bienes finales, asi como las actividades necesarias para la circulacion 
de los bienes de consumo final. Estas actividades estan representadas en la fi­
gura 1 con las letras ~ (almacenamiento), T (transporte) y D (distribucion). 

e) La importacion de bienes finales, intermedios y servicios destinados 
canto al consumo final de la poblacion como a todas las actividades productivas. 
Las importaciones aparecen con la letra Hen la figura 1. 

f) Las exportaciones de bienes y servicios realizadas por los sectores pro­
ductivos participantes. Las exportaciones se representan con la letra X en la 
figura 1. 

g) Las pol{ticas 
to interno del sistema 
ponentes del sistema. 

explicitas que regulan el funcionamiento y el comportamien­
y l_as po 1 {t icas orientadas a las re lac iones ent re los com-­
Estas pollticaE son: 

i) Las pol!ticas relacionadas con el consumidor: ingreso, poblacion, 
nutricion, salud, etc. 

ii) Las rol{ticas references a las actividades productivas: salarios, 
tributacion, f inanciaci6n, propiedad, etc. 

iii) Las pol{ticas references a las relaciones entre los componentes del 
Sistema: 

Relaciones entre componentes nacionaJes: politicas de precios, 
de subsidios, financieras, tributarias, etc. 

Relaciones entre componentes nacionales e internacionales: poli­
ticas d~ promoci6n de exportaciones, arancelaria, tribut~rias, 
cambiarias, etc. 

Todo este conjunto de componentes participantes en el sistema no tiene una 
simple relacion funcional de intercambio de bienes y servicios, sino que su rela­
cion es estructural y, por lo tanto, presenta un alto grado de interdependencia; 
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siendo esta interdependencia de naturaleza interactiva, cualquier modificacion que 
se presente en alguno de los componentes tiende a modificar la totalidad, en moda­
lidades y magnitudes desiguales. Por ejemplo, el increm~nto del costo de las di­
visas (causado por las fluctuaciones de la tasa de cambio) modifica los precios 
de los insumos ispo1·tados, transfcrmando asi la estructura de costos y afectando 
al valor final del bi~n y/o servicio producido en cualquier punto del sistem..l. 

El sistema representado en el esquema de base implica un encadenamiento se­
cuencial de insumos y productos. Es un sistema en el que lo~ componentes pueden 
tener diversas localizaciones espacia!es, tanto intranacionales como internacio­
nale~. 

La concepcion del sistema de produccion y c~nsumo puede aplicarse a diversos 
bienes o servicios de consu~o, tanto a nivel agregado o sectorial como de grupos 
de productos o bienes especificos. El nivel de desagregacion estara en funcion 
de los objetivos que se desee alcanzar. 

2.3 La estL·uctura productiva 

La estructura productiva es el instrumento basico para analizar l~s compo­
nentes productivos y consiste en un cu3dro (vease el cuadro 1) que comprende lo 
siguiente: 

a) Los factores de produccion (insumos de serv1c1os, bienes de capital, 
recursos naturales, fuerza de trabajo) necesarios para la produccion de un bien 
y/o servicio; 

b) Los componentes del valor agregado (suelios/salarios, impuestos, ahorro 
oruto, utilidades); 

c) Los componentes del precio de cada uno de los factores; 

d) El volor de la producci6n; y 

e) El mercado o destino de los produ~~os y subproductos. 

La estructura productiva es un instrumento tecnicoeconomico de analisis y 
programaci6n del tipo de insumo-producto, con insumos, como los bienes de capital 
y los servicios a la producci6n, y productos, como el bien o servicio producido 
utilizando eso~ factores productivos. 

La estructura productiva posibilita: 

La evaluaci6n de las tecnolog{as de producci6n (coeficientes insumo/insumo 
e insumo/producto). 

La evaluaci6n de la estructura de precios de cada uno de los factores de 
produce ion. 

La evaluacion de la composici6n del valor agregado. 

La evaluaci6n de la estructura de costos. 

La evaluaci6n de los efectos de los instrumentos de pol{tica econ6mica 
(aranceles, tasas de cambio, tasas de interes, subsidios, impuestos, etc.) 
en un componente preductivo. 
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La evaluacion de las relaciones nacionales e internacionales del coca­
ponente. 

El diseno y selP.ccion de politicas tesnologicas y economicas. 

2.4 Recursos necesarios para aplicar la HEPS 

a) Recursos humanos 

El enfoque multisectorial en que se basa la HEPS supone que toda aplicacion 
debe ser hecha por un grupo multidisciplinario. La base de la HEPS sonsiste en 
integrar los diferentes sectores de un sistema determinado. Como casi todo el 
analisis de planifi~acion actual se realiza por sectores y el sistema abarca 
vario~, el grupo de trabajo de la HEPS debe estar formado por personas de dife­
rentes fonnaciones sectoriales. Ademis, el analisis de la HEPS implica la reu­
nion de informacion especializada en muchas esferas, por lo que se recomienda un 
grupo multidisciplinario. 

Lo que antecede parece suponer que el grupo de trabajo tiene que estar for­
mado por muchas personas y ser de costo elevado. Sin embargo, la participacion 
de muchos de los miembros del grupo se requiere solo periodicamente, y el grupo 
de trabajo permanente se reduce por lo comun a dos personas. A continuacion se 
describen los grupos y sus funciones. 

i) Grupo permanente 

Funcion: Este grupo debe encargarse de dirigir todos los procesos de apli­
caci6n de la HEPS. 

Miembros: Dos personas con profundo conocimiento de la HEPS y una formacion 
en econom{a o en ingenieria industrial. 

ii) Grupo local 

Funcion: Familiarizar al grupo permanente de la HEPS con las condiciones 
locales reales del sistema, dentro de un marco nacional de desa­
rrol lo. Este grupo debe participar en las siguientes tareas: 

Definici6n de objetivos 
Diseno del esquema de base 
Desagregaci6n simple 
Seleccion de alternativas factibl~s 
Seleccion final de alternativas 
Diseno del programa. 

Hiembros: El numero de personas de este grupo puede variar, pero se sugiere 
la inclusion de personas con la siguiente formacion (1]: 

Planificaci6n agr{cola - para ayudar principalmente en relaci6n con todos 
los componentes agr!colas y prestar asesoramiento tambien sobre la situa­
c i6n real y el potencial interno. 

Agroindustria - basicamente con las mismas funciones indicadas, pero en 
la esfera agroindustrial. 

[1] Al aplicar la HEPS a sistemas agroindustriales. Habra que hacer ajustes 
cuando se trate de otras aplicaciones. 
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Planificacion industrial - lo ais1110, pero en la esfera industrial. 

Econoaia - basicamente para articular el sistema con las prioridades 
macroeconoaicas del pais, as{ COlllO para disenar guiones econO.icos al­
ternativos para la econoaia local. 

Agentes econO.icos - debe servir de enlace entre el proceso de planif i­
cacion y la fase d~ ejecucion. Las asociaciones industriales pueden de­
se:mpenar esta funcion. Su presencia sera util tambien para evaluar las 
actitudes y los intereses del sector privado. Adeaas, sera un aedio de 
detectar el interes privado en la ejecucion del proyecto. 

iii) Grupo de expertos 

Funcion: Este grupo se encargara de los datos tecnologicos y tecnoeconO.icos 
necesarios y participara principalaente en las siguientes etapas: 

Diseno del esqueaa de base 
Oesagregacion estructural 
Besqueda de opcione·s 
Validacion de datos. 

Miembros: El numero y la formacion de los expertos variaran_. segun los compo­
nentes quc intervengan en el sistema. En general; las personas 
que formen parte del grupo deberan tener conocimientos destacados 
de los siguientes factores: 

Tecnologia 
Materias primas 
Bienes finales y sus variedades 
Subproductos y utilizacion potencial 
Insumos y conjuntos 
Articulaciones con otras actividades industriales 
Costos de produccion 
Costos de inversion y de equipo 
Precios de materias priaas, insumos y productos finales 
Rendimientos 
Legislaci6n. 

Esos tres grupos formaran el grupo de trabajo de la HEPS, y contaran con la 
ayuda de las siguientes fuentes: 

Manual principal de la HEPS 
Guia del usuario de la HEPS 
Cu{a del consultor de la M~PS 
Manual de programas de computador de la HEPS. 

b) Recursos tecnicos 

El modelo de la HEPS se concibi6 para su utilizaci6n con microcomputadores 
personales y su diseno se bas6 en la hoja de distribuci6n "Lotus". Se desarroll6 
en un computador personal IBM, pero pueden utilizarse otros tipos de computadores 
siempre que sean capaces de recibir el conjunto de programas Lotus 1-2-3, utili­
zando el MS-DOS (almacenamiento principal-sistP.ma de funcionamiento de disquetes). 

El equipo que se enumera a continuacion es necesario para ejecutar los pro­
gramas. Este equipo permite utilizar los programas al mismo tiempo que se im­
prime el producto: 
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CPU (unidad central de proceso) con una RAM (.eaoria de acceso aleatorio) 
de 512 k-caracteres COllO •iniao 
Dos unidades de discos de doble cara y doble densidad 
Pantalla 1aOnocroma 
lmpresora de 80 colu.nas. 

2.5 Procedimiento de utilizacion general del manual del usuario 

En esta seccion se explica el procedi•iento utilizado en el presente manual 
para aplicar la MEPS a un sistema de produccion-consuao (vease la figura 2). 

El punto de partida de cualquier aplicacion de la MEPS es la definicion de 
objetivos. El paso siguiente consiste en reunir la informacion de antecedentes, 
a fin de identificar los principales componentes del sistema. Esta infor19acion 
debe per.itir al grupo de trabajo elaborar un primer proyecto del esque.a de base. 

Con este primer proyecto, debe organizarse el proceso de reunion de datos. 
Este tiene tres finalidades: en primer lugar, definir mas exactaaaente los COllpO­

nentes del esquema de base; en segundo, desarrollar luego la fase de desagregacion 
simple; y en tercero, comenzar la construccion de las estructuras productivas de 
los COlllpOnentes del sistema. Sohre la base de los datos reunidos y de un mejor 
conocimiento de! sistema, pueden ajustarse entonces los objetivos, si se estima 
necesario. 

En este momento se diseiia el esquema de base definitivo, sobre la base de los 
datos reunidos, el prinaer proyecto del esquema de base y los objetivos del estudio. 

Una vez def inido el esquema de ba~e, sigue la etapa de desagregacion simple. 
Esta etapa consiste en realizar un diagnostico tradicional de cada uno de los coat­
ponentes del sistema, a fin de evaluar la situacion general y de identificar tam­
bien el desarrollo potencial de cada uno de los ~omponentes. 

La desagregacion estructural de los componentes productivos es el proceso de 
completar las estructuras productivas de cada uno de los coatponentes productivos. 
Este ~roceso de desagregacion estructural permite, mediante la utilizacion de la 
HEPS, evaluar el sistema. 

Despues de la desagregacion estructural, el siguiente paso es la validacion 
de datos. Debe comprobarse el primer producto, la situacion inicial del sistema, 
para determinar si representa exactamente el sistema real. Si no es as{, se debe 
revisar y modificar el insumo de datos, y es posible que haya que modificar incluso 
el esquema de base. 

Una vez que el proceso de validaci6n haya mostrado que los datos son correctos, 
la etapa siguiente es la evaluacion del sistema; esta evaluaci6n se rcaliza a di­
versos niveles: estructura productiva, intercomponentes, intrasistema y sistema 
agregado. £1 objetivo es identificar las ventajas y desventajas del sistema actual 
y de sus componentes. 

Despues de evaluar el sistema, sigue la busqueda de nuevas opciones. Este 
proceso tiene por objeto identificar opciones econ6micas, tecnicas y pol{ticas que 
puedan introducirse en el sistema, a fin de mejorar la actuaci6n de los componentes 
produccivos y d~l sistema en su totalidad. 

Se analizan las opciones identificadas. Las combinaciones Je opciones facti­
bles ofrecen diferentes estrategias alternativas para el desarrollo del sistema. 
Esta etapa se llama selecci6n de alternativas factibles. Una •strategia alterna­
tiva incluye varias opciones, pero solo una de cada clase para cada componente. 
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Figura 2. Secuencia operativa de una aplicacion hipotPtica de la HEPS 
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El propc)sito final de esta etapa es deterainar estrategias de desarr~llo alterna­
tivas que puedan introducirse en el sistema. 

La siaulacion de cada una de las estrategias def inidas es la siguiente etapa 
de aplicacion de la HEPS. 

Despues de haber siaulado las estrategias. debe realizarse un analisis de 
validacion de los datos, para co.probar la validez de los datos de insumo aediante 
la COllprobacion de la validez del producto. 

La siguiente etapa es la evalucion de las estrategias; esto se realiza utili­
zando los aismos niveles descritos en el procediaiento de evaluacion anterior. En 
este ao.ento~ las estrategias se evaluan individualaente. Si los resultados son 
positivos en los niveles aicro y aacroeconO.ico, la etapa siguiente es la seleccion 
de la aejor estrategia alternativa; pero si la evaluacion arroja resultados nrga­
tivos para uno de los niveles o para aabos, la etapa siguiente es la identificacion 
e introduccion de nuevas opciones. 

La introduccion de nuevas opciones consiste en identificar e introducir en las 
estrategias nuevas opciones, para resolver los probleaas identificadoG en la etapa 
anterior (evaluacion de estrategias), a fin de lograr resultados positivos en los 
niveles aicro y aacroeconO.ico. Cuando esto se logra, esas estrategias se utilizan 
en la etapa de seleccion. 

La seleccion de la aejor estrategia se basa en elegir cual de las estrategias 
alternativas satisface aejor los objetivos de desarrollo definidos al coiaienzo del 
estudio. 

La ultima etapa estudiada en el manual es el diseno del programa, es decir, 
la identificacion de todas las actividades y proyectos que deben eniprenderse para 
ejecutar la estrategia seleccionada. 

Lo que antecede corresponde a la secuencia utilizada por el manual del usua­
rio al aplicar la HEPS. En caso necesario, puede encontrarse mas infonaacion en 
el iaanual principal de la HEPS (Metodologia de Evaluacion y Programacion de Sis­
temas de Produccion y Conswao, JUNAC, Lima, Peru, 1984). 



- 13 -

3. alllEllZO DE LI:. UTILIZAClml DE LA llltPS 

).1 Definici6n de los objetivos 

En toda aplicacion de la HEPS, la primera pregunta debe ser: 'A que se esta 
apli;ando la HEPS? La respuesta a esta pregunta debe ser una definicion muy clara 
y concreta de los objetivos que esa aplica~ion determinada de la HEPS alcanzara. 
Esta primrra etapa es auy importante, porque es esencial especificar las necesi­
dades de d2tos, y desempenara tambien un papel fundamental en el diseno del es­
quema de base del sistema. Una buena especificacion del esque.a de base garantiza 
que el estudio ha comenzado correctamente. 

En la definicion de los objetivos se debe especificar tanto la(s) variable(c:) 
que hara(n) posible medir el grado de cumpli•iento de cada meta. 

Ejemplo: 

Objetivo general: Pro.over el desarrollo del siste.a de que se trate. 

Objetivos especificos: El desarrollo se medira por las siguientes variables: 

i) Crecimiento de la producci6n 
ii) Distribucion del ingreso (mejora) 

iii) Incremento del eaipleo 
iv) Hejoramiento de la balanza comercial 
v) Hejoramiento de la cuenta fiscal 

vi) Hayor satisfaccion de las necesidades de nutricion mini.as de los 
grupos de poblacion de bajos i~gresos. 

Para cada uno de los objetivos expuestos debe seleccionarse un indicador como 
medida de la actuacion del sistema con respecto a las aetas establecidas. Por 
ejemplo, para medir los o~jetivos ya definidos pueden utilizarse las siguientes 
variables: 

i) Valor agregado o produccion fisica 
ii) Distribucion de factores entre sueldos, impuestos, utilidades e 

intereses 
iii) Creacion de puestos de trabajo 
iv) Balanza coaaercial 
v) Balanza fiscal 

vi) Calorias/per capita, proteinas/per capita en las familias de bajos 
ingresos. 

Cada una de esas variables puede cuantificarse, lo que ofrece la posibilidad 
de comparar dos opciunes y definir cual de ellas satisface mejor los objetivos 
pe:-seguidos. 

A menudo se requiere una transaccion entre los objetivos; en esos casos, los 
criterios de los encargados de formular pol{ticas basados en Jos objetivos n•cio­
nales de desarrollo seran los factores decisivos finales. Sin embargo, este as­
pecto Se desarrollara mas adelante. 

3.2 lnformacion de ant~cedentes 

El primer conjunto de informacipnes que se reune debe~a pP.rmitir la identifi­
caci6n de los principales componer.tes o elementos del sistema y, al mismo tiempo, 
dar una idea general de las magnitudes que ese sistema implica. El usuario comienza 
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a reunir datos cualitativos para que le ayuden a identificar los principales coaa­
ponentes del sistema; luego, los datos cuantitativos daran cierta idea de l~ iat­
portancia relativa de cada componente para el sistema. 

a) lnformacion cualitativa: la finalidad de esta clase de conocimientos es 
identificar las articulaciones retr~sadas y adelantadas del sistema, a partir de 
la actividad principal. Debe clasificar tambien los diferentes bienes finales de 
que se trate. Como ayuda en es~a tarea, a continuacion se incluye una guia breve: 

i) Identificar la actividad principal del sistema; 
ii) ldentificar los insuaos esenciales para la produccion del principal 

producto del sistema; 
iii) Identificar los insuaos principales para la pr?duccion de los insumos 

identificados en ii); 
iv) Repetir iii) y detenerse cuando, en la produccion de un insumo, no 

haya un insumo unico directamente relacionado con el Sistema que tenga 
una participacion importante en la produccion del bien anteriormente 
identificado; 

v) Identificar a los usuarios del producto principal del sistema, asi 
como a los de cualesquiera subprod~ctos importantes; 

vi) Repetir analogicamente las etapas ii) a iv), hasta que los usuarios 
del bien previamente identificado sean los consumidores finales; 

vii) Identif ~car el nivel de intervencion estatal en la produccion de los 
t 

bienes identificados. 

b) lnformacion cuantitativa: estos datos son un complemento de los datos 
cualitatiYos y se utilizaran para hacer una primera evaluacion de la importancia 
de cada componente. Esta evaluacion mostrara tambien las magnitudes de las prin­
cipales variables del sistema. 

Los datos cuantitativos basicos que deben reunirse son los siguientes: 

i) Nive! Je consumo de los bienes finales; 
ii) Numero de empresas que participan en la producci6n de los bienes fi­

nales y tambien en la produccion de cada uno de ·10s insumos principales 
del sistema; 

iii) Nivel de balanza comercial exterior de los bienes principales del sis­
tema; 

iv) Capacidad instalada para cada componente; 
v) Cantidad producida de cada uno de los bienes anteriormente identificados. 

En general, hay dos fuentes de informacion que pueden utilizarse facilmente 
para obtener la informaci6n expresada. La primera es un rapido examen de las pu­
blicaciones sobre el tema, en especial de los informes generates recientes sobre 
los principales componentes del sistema. La segunda fuente de informaci6n son 
las personas que participan en los procesos de adopci6n de decisiones del sistema. 
Como muestra la experiencia pasada, ambas fuentes ban sido muy utiles para reunir 
la informaci6n necesaria en este momenta de la aplicaci6n de la HEPS. 

El producto final de la reunion de informaci6n de antecedentes debe ser un 
primer proyecto del 1esquema de base del sistema, que se utilizara como gu{a en 
el proceso de reuni~ informaci6n mas detallada. 

A continuaci6n 1se hacen algunas sugerencias para decidir si un bien determi­
nado puede convertirse o no en un nuevo componente productivo, desagregandolo me­
diante la definici6n de una nueva articulaci6n. 

II I 
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a) Cuando puede determinarse la importancia relativa de esE: :in.=umo detenni­
nado en una estructura productiva. El insumo pue~e ser importante ~orque repre­
senta una parte significativa del costo total, o porque su consUlllo fisico cs esen­
cial para el p~oducto del que constituye un insumo. 

b) Aunque no sea un bien importante desde el punto de vista de la estructura 
productiva, se puede desagregar un insuatt> como componente productivo si el sistema 
es un mercado esencial para el. 

c) Cuando la finalidad es ejecutar un tipo determinado de programa de susti­
tucion de importaciones para un insumo o un bien determin~dos. 

d) Cuando la capacidad instalada para un insumo determinado rlesempena un 
papel fundamental en el funcionamiento y desarrollo del sistema, o de una seccion 
del sistema. 

e) Cuando los bienes finales del sistema pueden desagregarse como nuevas 
articulaciones con otras actividades industriales o porque los productos finales 
sirven a mercados lnternos muy diferentes [2]. 

Ejemplo: 

Este ejemplo se refiere al proceso que llev6 a disenar una primera aproxima­
c1on del esquema de base del sistema de la harina de pescado en el Peru. La in­
formacion comunicada fue la siguiente: 

La actividad principal del sistema es la pr~duccion de harina de pescado. 

El insumo fundamental de la produccion de harina de pescado es el pescado 
capturado por los barcos. 

Los principales insumos que intervienen en la actividad de captura del 
pescado son las redes de pesca y otros aparejos, el petr6leo y los barcos. 

Los recursos marinos determinan el nivel de captura~ de la flota. 

El mayor mercado de harina de pescado es normalmente la industria alimen­
taria. Sin embargo, en el caso del Peru, el mercado de exportaci6n es 
el destino mas importante de la harina de pescado. 

La primera utiiizaci6n como pienso es en la industria av{cola. 

La ii1.kstria av{cola sur.iinistra a los consumidores huevos y carne de aves 
de corral. 

La carne de aves de corral constituye alrededor de la tercera parte de toda 
la carne consumida en el Peru, y los huevos son tambien un bien de consumo 
importante. 

En la producci6n de harina de pesc~do hay un subproducto wuy importance, 
que es el aceite de pescado. 

El aceite de pescado se refina y utiliza por la industria de aceitcs y 
grasas. 

[2] Es decir, los biencs de consumo de la figura 3. 
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La industria rte aceite!' y grasas utiliza el aceite de pescado refinado 
par,. pr·:•ducir ;:;ceite c-:Mne~ti!-!e, ~z·:.iar..cic t:?l 3ceit"' de pescado con 
acette!. vegetai~s; a>c<>d•1ce tamLien nianteca y niarg.:irina, utHizando ci 
mis.llO pr'-CU•i•ieuto. Po..- ultimo, cuando utilize& el :!CCite d..! pescarfo 
de calidad inferior, produce jabones. 

El aceite comestible, la manteca y la margarina son bienes de coqsumo 
masivo y tambien fuentes muy importances de calorias. 

Ademas de la harina de pescado, l• industria de piensos utiliza el maiz 
como otro insumo importante. 

El maiz utilizado por la industria de piensos se produce internamente 
(40'1.) y se importa tambien (60~). 

Casi toda la produccion nacional de maiz tiene por destinatario a la in­
dustria de piensos. 

La industria de aceites y grasas utiliza tambien semilla de algodon y 
aceite de soja como insumos importantes. 

La produccion de semilla de algod6~ determina los suministros de semilla 
de algodon para la industria de aceites y grasas. 

Casi todo el aceite de soja se importa. 

Utilizando la informacion que antecede, se diseno el esquema de base para la 
industria de la har•.na de pescado que aparece en la figura 3. Este esquema de 
base se utilizo como guia en la siguientf, etapa del proceso de reunion de datos. 

3.3 Reunion de datos 

La reunion de datos para la HEPS tiene tres finalidades diferentes. La pri­
mera es definir mas exactamente los componentes del esquema de base. En este 
punto, la informacion se refiere principalmente a la escructura operativa del 
sistema y a la forma en que las diferentes articulaciones se relacionan entre si. 

La segunda finalidad de la reunion de datos es desarrollar mas tarde la des­
agregacion simple o el diagnostico de los componentes del sistema. Esos datos 
tendran caracter descriptivo; descriptivo en el sentidu de identificar las carac­
ter{sticas principales de cada uno de los componentes y tambien de describir como 
se ha desarrollado el sistema en un pasado reciente. 

La tercera finalidad de la reunion de datos es construir la estructura pro­
ductiva de cada uno de los componentes productivos para su desagregaci6n estruc­
tural de acuerdo con el esquema de base definido del sistema. Con este fin se 
utiliza el esquema de la estructura productiva. Esto se examinara en la secci6n 
relativa a la desagregaci6n estructural. 

Los datos del primero y el segundo tipos mencionados pueden incluirse facil­
mente en un conjunto general de datos. El usuario debe tener en cuenta que, cuando 
se requiere una informaci6n de series cronol6gicas, debe reunirse tanta informaci6n 
como sea posible. En la mayor£a de los casos, esa informaci6n se solicita con ca­
racter anual; sin embargo, puede utilizarse una informaci6n mensual o trimestral, 
o de cualquier otra periodicidad, en lugar de los datos anuales. Solo cuando el 
usuario o cualquier otro requisito de la HEPS especif iquen un per£odo determinado 
debera observarse estc estrictamente. 
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La infonaacion que sigue se facilita como ayuda para las actividades de reu­
nion de datos que debe realizar el usuario. 

a) Componente consumo/demanda 

Antes de reunir los datos, o durante esa reunion, es nauy conveniente decidir 
las opciones que deben considerarse para el trataaiento de este componente. Por 
ejeaiplo, puede analizarse el componente consU80/de.anda clasificando la poblacion 
segun ~iversos criterios, como grupo de ingresos, regiones geograf icas, zonas re­
sidenciales (urbanas-rurales), tipos de consuaidor (19Ujeres embarazadas, poblacion 
infantil), edades o cualquier otra categoria. Taabien puede tratarse coao unidad, 
es decir, sin ninguna clasificacion [3]. 

Los datos que deben reunirse figuran en el cuadro 2. 

Ademas, se aconseja al usuario que trate de reunir los siguientes datos: 

Elasticidades del ingreso, precios, elasticidades cruzadas 
Consumo por meses 
ConsUlllO por regiones 
Dienes sustitutivos y/o complementarios. 

b) Componentes productivos 

Para cada uno de los componentes productivos anterionnente identificados, debe 
tenerse en cuenta la informacion contenida en los cuadros 3, 4, 5 y 6. 

Ademas de lo expuesto, la informaci6n que sigue sera tambien muy importante: 

Un diagrama de proceso para cada uno de los componentes productivos 
Las modalidades de propiedad de cada uno de los componentes 
Una breve descripci6n del proceso seguido por cada uno de los componentes 
productivos cuando cada uno de ellos se convierte en elemento del sistema 
real 
La estructura de mercado de cada uno de los componentes del sistema, es 
decir, de los que se desagregaran. 

La informaci6n reunida en esta etapa se utilizara para dis~nar el esquema de 
base definido del sistema, en el proceso de desagregacion simple y, finalmente, 
para construir diferentes tipos de esquemas de base informativos, tal como se des­
cribe en la siguiente secci6n. 

[3] En realidad, este tipo de clasificaci6n deber{a hacerse al definir los obje­
tivos, pero la falta de informaci6n no lo permite normalmente en ese memento. 
En consecuencia, sera durante la reunion de dates, y sobre la base de los 
datos que se recojan y de todas las fuentes disponibles, cuando habra de to­
marse esta decisi6n. 
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t;uadro 2. Datos necesarios para los componentes de consumo 

In1re10 

Casta-cnns...a 

Familia 

tcanamia d" nutrlclon 
(16!0 ?•ra rl r•t~dla 
del consu"'° dr blenrs 
a' hM!nlarlos) 

POILAClOM 
- Diwision por •dades 
- Diwision por sexos 
- Division por estrato socio-

•cenO.ico 
- Pi•isiDn por r•aienrs 
- Tasas dr natalidad 
- Tasa• d• .. rtalidad 
- Creci•i•nto observado 
- Creci•i•nl• ve1etaliYO 
- Tasas d• in.isracion 

E:DUCAClOfl 
- aivrl•s dr rducacion 

EMPt.EO 
- Distribucion de la poblacion 

•cone.icament• actiwa rntr~ 
• .,ieados. drsrmplr3dos y 
sub...,leados 

- Distribuclon de la poblacion 
por tipo de actiwidad y 
categoria de ocupacion 

- Origen y co.posicion del 
insreso 

- Fuentes d• ingreso 
- Tipos de ingr•so 
- lnsreso .edio para cada clas• dlP 

actividad y cat•1or£a de ocupa-
cion I 

- Distribucion del insreso 
- lngreso p•r cipita 

...,dalidadrs drl Kasto en bi .. ~rs 
de cons.-

- G.tstos en ali..,ntos 
- Modaiidades d• cons..-

- CO"'f> .. Sicion •h· 1 .. r ..... 1 ... 
- lngrrso ra~il•ar 
- lloueaa fa•lliar 
- C>stos f-•,.11 tar .. s 

- Consu.o de praductas :i I h1en­
t lc la1, par cantldad tislca 
y v"lor 

- ~tcrsldadrs dr nurrlclon 
pu c.iplt~ 

- C:on•ulOO dr .1liml'nt<>• Cr<".<C<>• 
y f'labarada1 

, ________________ .._ __ 

- Det1Pr.inacion d• los indic•s de poblacien 
basi~•s para calcular la d.,..nda nacional 
y r•sional por •strato socioeconGaico. seao. 
edad y diwision urbanorrural. 

- Estiaacion y proyeccion ~.1 cr•ci•iento d• 
la poblacion en el ni,,.,l nacional. r•sional 
y urbanorrural. por escrato socio~car.Dmico. 
SIPKO y edad. : 

- Deter.inacion de la correlacion en:r• rst~uc- : 
tura d...,1rifica, empl•o y ni~•l de r¢ucacien.i 

Para estiaar •l 1rado de acc1PSJ de la po~la­
cion a la distribucion d•l insreso. 

- Deter•:nacion del nivel Je la demanda ~n 
funcioa de la poblacion y del niv•l d~ 
insreso. 

- Para IPSti .. r el ingreso per capita con ca­
ra<ter regional y c...parar el urbano y el 
r~ral. 

O..·t&·r•in.31c;Q .. d~·• g,;aJ.to en g ... upcs c!L· bt•·n ...... 
de consumo (y/o proc!uctos eonaprc;s• 1·n L•! 
piano nacional, regional·y urbano-rur•l. 
por ~Slc•:o socio•co~Omic~ o •r~oo ~c 
poblacicin. 

- Estiaacion d<' los habitos er ccnsumc ~~ 
cada estr•tO so~ioeconO.ico o •r~~o dP 
pobl~~iOn. •n rl pl~no n~cion~l. r~gionAl 

y urb;ano-rura I. 
- Drterminacion dr l'lasc<c•d•d"~· 

- Dl9rPrsain~1c iOn dr l • divisiOn drl t r-•!).1 •o 
drncro dr la famll•" see~n cacrgnr:as ~r 
or.upaciOn. por ••trA~O socio~conrsico c 
gn1po dr pobl2ci6n ""el ;il;ana nacion,.l. 
r"Klon.•I y dr 1 .. c iud•rl-c.1mpo. 

- Det~r•lnaci"n de l• estructur• de! ingr•so 
f "•ii tar. 

• t~t1-..c16" dr I> riqu~a .. •·n c.1pit.ll -1 .. l.1 
fa•ilia. 

- ~etermlnaclon de las modalldades del gasto 
total de la fa•llla en ali01entos (y/a pr~­
ductos concretos}. 

- Drt•rmin•clon d•I consumo dr pratrCnas y 
d• calod.u. 

- Octermlnac16n del gasto rn allmrntos y/o 
productos rspecCflcos, cuanclCicable en 
pratrCnas y calorCas. 

- O•tcrmin .. clon drl d~flclt de prot•Cnas 
y de c.1lorCAs, por r1trato soclorcon6mlco, 
rdad y s•wo, ft" el piano naclan•I, regional 
y dr clud•d-cam.po. 

- r.11.1n1 dlc;oclon dc- IA drm.1nd.t r<'o1I y por1·n­
cl.1I d• .tllmentos y/o producto• concrrtos. 

- Octermlnaclon del orlgen. nac1ono1I ~ d• 
lmportaclon, d• los all""'"'"~ (y/o pro­
ductos c~ncretas) consumldos, 101 pr•C•o~ 

i 

I 

-1 

i 
i 
I 
I 

I 
I 

I 
o las mo1rrriale1. , __ _J_ 
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Cuadro 3. Datos nece~arios para los componentrs agricolas 

Tipo de informacion 

l. Superficie cultiva~a total y ubicacion 
espacial (llT l) a/ 

2. llllicacion espacial de los c..,onentes 
asricolas del sisc...a • iioportancia 
relativa del component• para la eco­
ftOlaia resional (Hr 2) 

). Superficie, vol..,..n y valor de la pro­
duccion de coioponentes asricolas del 
sist ..... sesun .1 ta .. ;o de las uni­
dades de produccion (HC l) 

4. ~.a.tro d• unidades d• produccion por 
c..,onen•• asricola del sist• .. y por 
.....,.lida~•s tecnol0sicas (llT 4) 

S. Cl~sific;cion por modalicbdes y cat•­
gorias d· unidades de produccion uti­
lizacbs en la produccion (HT ~) 

6. Superficie, vol.....,n y valor de la 
produccion de los componentes agri­
colas del sist•ma, per "'°dalidades 
tecnologicas (lT 6) 

7. Escruccura de coscos tiplca, por .o­
dalidades tecnolo,icas y por •spacio, 
para cada c""'Pon•nte productivo agri­
cola d•l •"st• .. (HT 7) 

I. Productividad de los factores por I 
modalidad•s t•cnologicas (HT I) 

9. C0tnporta•iento hiscorico de: 
- Superfici• 
- VollllM!n de produccion 
- Valor de produ:clon (HT 9) 

10. Coiaportaml•nto hiscorlco de precios de: 
- P:-oducto 
- lnsU1110s prlncipales (HT 10) 

II. Tlpo y orig•n de la flnanclaclon, por 
espaclo, para cada producto agr[cola 
que intervl•ne •n el slst•""' (HT Ill 

11, Crono1ra111a d• cultlvo, por ublcaci6n, 
p .. r• cacla componrnte agdcol,, qu«' 
partlclpe •n •I slSt•111a (HT 12) 

I), Cla•lf lcacl6n de la producclon y del 
c-1RplC'o, por lip•• d«' proptc-d,1d y por 
ublcaclon d• los coMponentes agr{cola• 
del sltto'"• (HT I)) 

I 

For ... de u:iliz~r la inf~r""'1cicn 

- Para d•trrainar y analizar cocap~r•tiVJm~nt~ t~ distrib~c15n 

de la superfici• cultivada segun el tipo d~ produ•tos. 
- Para •valuar la utilizaciOn dr la ti~rr~ co~a recurs~ ~n 

el sin ..... 
- Para drc•r•in.1r y an.ali~~r comparativ~fttfl'nt• la ubtc•~1Cn 

r•sional de los ccnaponentes producti~os agricolas. 

- Para det•r•inar y analizar C""'flarativamrnte la parttcipacton 
en la produccion de las unidades d• diferent• ta111o1no. 

- Para analizar la relacion ezistent• entre la superficie 
agricola y el tam.no~· las unidades de produccion. 

- Para analizar, con resp•cto a cada component• productivo 
agricola, la relacion raist•nte entrr categorias. nU:.rro 
de unidades, produccion, superfici• y modalidadrs trcnol6-
gica ... 

- Para evaluar los nivrles de produccion y la sup~rfi•i~ 
agricola srgun las modalidad•~ tecnologi~ds. 

- Para ~nalizar compar~tiva~nt~ los compon~nt~s. ~I nU~r~ 

de unh!;ad..-:.· de- producciOn. la sup..-rficie .. ~l v..,lumPn y ~I 
valor d• la prnduccion. 

- Para drtrrminar y analizar la •struc;ura de costos po: ~~­
dalidades trcnologicas para cada birn, s•gun las regtonrs. 

- Para sist•matirar la infor111acion sobre la rstructu:-a dr 
costos dr los componentes socaetidos a drsagrrgacion. 

- Para rvaluar la ••tructura de costos por ~odalidad~s t~c­
nolOgicas. 

- Para t',•tt-rmin.ar y .inali&.'.lr comp.1ro1tivam,•ntc~ l.• productiVld .. ul 
dt' la tit'rr.1 y de·! trab,tjo St"gun ias lllOdalidad .. s t1'cnol.511ic.1s. 

- Para evaluar la productividad de los factores, segun las mo­
dal idades t~cnologicas. 

- Para det•rminar y analizar los cambios que s• han producido 
•n las series historlcas d• superfici•; volum.n de produc­
cion, valor de produccion y precios de los insumos y pro­
ductos. 

- Para e~aluar el c""'Portami•nco historico dr las variables. 

- Para detrrmlnar y anal1zar las caracteristicas dr f 1nancid• 
cion int•rra y externa que orirntan los componentr• produc­
t ivos agricolas. 

- Para slsr.,,,,.t!zar la lnformaclon sobr«' la tin .. nci .. cio:1 ~ •. 
los CCltllponentrs so...,tidos a des-~rrK"cion. 

- P•ra rv;1h1ar 1~• fi.n.1nci"1CaOn d,. c .. d.1 CC'mpon,•nt•• prnCucc i\.'o 
a1tr icol..t. 

- Para detrrminar y analizar rl crnnogr .. ma cir cosrchas por 
COtWpOn••nte• produce i vos, 

- Para evaluar rl cronograma dr cosrchas para c~da componrncr 
aArfc:ola. 

- Pdra drtrrminar y anallzar comparatlvamentr l~ p"rt1c1p .. cion 
dr di (c·rrntl'• t lpos d<" proplrdad, po! r•p.t< io• rn I• prod•1<­
c: ion y rl rmplc•o c•n dlfer<'ntr• ub1c .. cion1 '· 

- Para rv.tl11ar la partlclpaclon dr los t 1po. de , oi;nod .. d r·n 
la produccion y el empl•o· 
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Cuadro ~:. Datos necesarios para los component 

lC. .. tmport.1ciOn dt· i.nswn:os utiliz.1d"s t•n [., 
pr\)durci. .. ,n .1~rl~t>l.i. pur ubic.aciOn (UT l!.) 

15.. Dest ino ~ Ji st ribuc iUn J,. t.:1 produce iOn,. 
por ubicacion \KT 15) 

16. C"""P•'t it ivid.>d ;.>Stl"rn.1 J,. los cocnpon.,ntt•s 
.agricol.JS d .. l sist .. 111.1, s .. run la ubicacion 
(P.T lfll 

11 .. Proy~cto~ r~lacionados con los c~onpnt~s 
.>gricolas productivos drl sist•aa (HT 17) 

18 .. Supt.•rfich• .1gricol.1 n-.1 cultiv~1d.1. por 
ubicaci.;n (HT Ill 

i'> .. :..lf.-rt.\ pot~nr.:i.11 .1,u.1t par.1 c.uJ .... produr~o. 
P"r u!>icaciJn (!IT l<I) 

~O .. Produccos comp~tttivus de los com?unrntr~ 
.agri'col.>s di.'! sist,•ia.1 (llT 20) 

2:. Estructi::ra dt' costos d·: los cultivos com­
pct it ivos de cad."l cor.ipont-nte en d!.fC"'r" .. nt,•s 
uhicacionrs (ilT 21) 

HT Hoja d• :~abajo. 

!i El aneso l contirn• las hojas de trabajo I a 44. 

Fur"" 

- ~?ra Jrt~rmin~r 

J,• insumos v dt• 
c i.On dt- b h•~t·s 

- Para d~t~rmindr 
<!• b irnps di"' co 

- Par~ drtrrminar 
J .. los coaipont'n 

- Para sistrm.~tiz 
insueos y dr bi 
.>gricola. 

- Para t'Valuar la 
agricolas. 

- Para rvalu~r la 
- Para dis•nar al 

•sos proyrctos. 
- P.>ra sisular el 

d..- ~st ... blrc,•r 
apropiada. 

- rar •• ,Jt·t~rrain;i1 

,·iOn dt· la sup' 
- P.1r.'l d,•trrmin.11 

d·• tirrr ... :s .. 
- l'.ar.a t~v.1lu.'1r 1. 

c iOn dr l.;J supt 

Par ... anal iz.o1:r 
(o dt• l.1 t.1lt;1 
dt•I sist<'""'· 
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Cuadro 4. Datos necesario~ para los componentes industriales 

Tipo d• infor&11cion 

l. ld•ntificacion •conO..ica d• las •mpr•sas, 
por compon•nt• industrial (HT 22) 

2. Agrupacion de las empr•sas industriales 
por escalas de produccion para cada 
component• (HT 21) 

). Escructura de costos caracteristica, por 
empresas (HT 24) 

4. Productividad de los factorrs por empresas 
(HT 2S) 

S. \nuc:acuju rspac.:.1itli ue las empresas 1nous­
triales (HT 26) 

6. Series historicas de la produccion indus­
trial (f{slca y en valor) de las e11Presas 
produccivas del sisteaa (HT 27) 

7. Coaiportamienco hlstorico de los preclos 
de ins11111os y productos (HT 28) 

9. 

10. 

11. 

12. 

financ1aclon de cada coaponente, por C'lll­
presas (HT 29) 

Clasific.-ion de la producclon y del 
eiwpl•o, por clpo de proplrdad y ubica­
clon de los cOlllpon•nc•s induscrlales 
del slstrma (HT )0) 

l111porcaclones de ln~ulllOs y dr b1rncs de 
caplral ucllliados •n la producclon ln­
duatrl.11 (HT JI) 
ldenclflcacion d•I destined• la produc­
clon de 101 componente1 lnduscrlale1 
del tlttema (HT )2) 
COlllpeclclvldad excerna d• los c0111ponen­
ces lndustrlales del 1istrma, por rspa­
clot (llT ))) 

I 

For.a dr utili~ar la inforllL3cion 

- Para sistrmatizar la informacion d• las r&prrsas ~ ~•I c~~­
ponente en su co;alidad. 

- Para drterainar y analizar c0111parativa...,nte rl nU..ro dr 
rmpresas 0 su ubicacion, propiedad, capacidad de produccion 
inscalada, nivel real dr produccion, capacidad no uriliza~a 
y destino dr la produccion. 

' - Para sistematiza~ la infor&11cion sobre rscalas de produccion.: 
por cada uno de los C0111ponrntrs productivos s<>mrtidos a drs- I 
agr-rgac iOn. 

- Para evaluar los niveles de produce ion en trnainos de escilas: 
de produccion. ' 

- Para deterainar y analizar la rstructura dr costos por moda­
lidades tecnologicas para cada birn, segun las rrgionrs. 

- Para sist~tizar la in(or~ciOn sobre ~struccura d~ costos 
de los COlllpOnrntrs sometidos a desagregacion. 

- Para evaluar la escructura de costos por raodalidadrs trcno­
logicas. 

- P.ira det.er•inar y anal iz.af" c.,.,,ar~t iva~nte la prod\;ct 1,,·id.ad 
de los fac;orrs segun las modalid•d•s-

- Para rvalu;ar 1'> productividad dr los factor•·-. srgun I.is "';>­
dalidades. 

- Para evaluar la productivida~ dr los faccorrs srgun las ::..;i­

dalidades tecnologicas. 

- Yara de~erminar y anali%~r Contp~rativ4mt=nlr l• ~istrtb~c1C~ 
region.JI de los cocoponrntrs ~roductivo~. 

- Para ~valuar la parcicipacion dr la rrgion ~h rl niv~t d~ 
produccion nacional. 

- Para determinar y analizar los caowbios producidos •n las 
series historicas de las variatles. 

- Para evaluar rl co"'Portamlento hlscorl'o de las variables. 

- Para d•terminar y anallzar las caracterlsticas de flnanc1~­
ci6n interna y externa. 

- Para sisce111atlzar la lnform.lcion sobrr f1nanciacion dr l~s 
componrntrs SCllllf'tidos a desagregacion. 

- Para evaluar la financiaclon ~ .. cada componrntr produr.;iv~ 
industrial. 

- Para det•rmlnar y analizar comparaclva<M:'n:e la parc1~1pac1on 
d• los tipos dC' proplt'dad ,·n la produccion v rL ,•rnpl,.o. 

- Para .. v.1lu;:r l.1 partkipacion d .. lo• r ipos d.- proplC'd.t<I •. n 
la produccion y rl emplpo. 

- Para detrrminar y analizar la rscructu~a de impor:acion~s d .. 
1n!rn111011 y blrnrs dC' C'lpltal ut i lizaclos rn l.t producnon d1• 
hiC"nl•• d,• c.:on~umo l in.dc•s .,. intl"rm.·d•oS .. 

- P•r• determinar y a.1aluar la orlentaclon dC' la produce Ion 
indu•tr!al de biene1 de con1umo lnterm•dlo1. 

- Para determlnar y anallzar el grado de competitlvld•d :n­
tern• di' los componence1 productivos lnduttrlales. 

- Para 1l1temaci1ar la informac16n sobre importacione~ d• 
ln111mo1 y blene1 de capital y 1obre .. 1 dnrino de la produc­
cion lndu•trial. 

- Par.t eov•lu.tr IOI <'tcructura de lmportaclonet de ln111m"s " d,. 
bl-nC's di' c•plt"I nrcr1•rlo1 para la proJuccl6n de Int com­
ponentrl lndustrlalC'I drl 1l1tem ... 

- P.1r .. rv.1lu.1r l.1 COmprt it Iv I dad l'Xtern .. dr lo'. COmprn<•ntr' 
I nduH rl~ lr1. 
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Cuadro 4. Datos necesarios para los coiaponentes industriales (continuacion) 

Tipo dr infor.ac iin Fo.-.a dr utilizar la illforaac iin 

l). Pro~tos r•laciocoados COil los ca.po- - Para rvaluar los asp•ctos s.ci••<•n&aices '! t•cno~cone.ic4s 
IM'fttPS illdus~rial•s drl sist.-a (HT )4) d• cada proyrcto. 

- P•ra dis•ur alr.rrnar.ivas d .. drsarrollo sobrr la base de 'ltSOS 

proyrctos. 
- Para si-lar •I rf.,cto dr les proyrctl'S sebr .. •! sist...a .. a 

fill dr rstablr,rr prieridadrs '! d• s•lrccion..r la opciia a.is 
apropiada. 

C adro 5. u . . . Datos n~cesar1os para los componentes de serv1c1os 

Tipo dr iafo,.....cion Fo..- ff ulilizar la i~forma.ciOn 

t. ldrntificacioa dr las .-.prrsas 11u• pro- - Para an.11lizar y rvaluar c..,arativamrnt~ .. 1 tip• dr Sf'rvic ies 
ducra rl sprvicio (n .... rr. ubicaciin. product ivos prrstadrs a los C"'"P•n•lltrs d.-1 sistesu. .. 
propirdad, capacidad iastalada) 

- Para srrv1c1us iadust r ia l•s (HT lSa) 
- Para srrvicios agricolas (llT lSb) 

2. Cos cos d• los srrvic ios (HT )6) - Para d•t•r•iaar y iuul izar la •structura de c"stos d• cada 
srrvicio productive. por ...presas. 

- Para 1: "'"luar- comparat ivamente las estructuras de costos. 

). Srries de produce ion y prec ios cl. los - Para d .. ter•inar y analizar los cambios qur sr han producido 
srrvicios (HT )7) en las serif's historicn d• las variabl•s. 

- rara rva luar r I co-porta•irnto hiscorico dr l•s variablrs. 

4. Proy.-ct.JS r~lacionados con los coaipo- - P.ar.1 ••v.1luar los Jspt·ctos SO(. iOt"COnO.icos y tl"CftO\"CDn0.1co5o 

ftf'R[f"S dr sf"rvicios \HT 15) l ff cad• proyrcto. 

- rara disr~~r alt~rnativ~s d .. d··s.1rrol !o sobr·· I• ~ .. s .. d.- • .. s..,,s 
proy•·CtOS 

I - Par.o slmul•r d .. recto d" los proy .. ctos rn rl SiStf'm.a. .. hn 

.I 
dr dPt~r-•in.;ar priorid .. des y dr sl' lrcc ion .. r la opcion ..Os 
.op~opiad.o. 

Cuadro 6. Datos necesarios para los compon~ntes de comercializaci6n 

Tipo dr infor1R.1ei6n 

I. ldrntiflcaci6n y r.u.1ntifl~acion Jr las 
fasrs y de la ruta d• c.,....rclallzaci6n 
del producto agrCcola r Industrial (HT )9) 

2. ldenttf lcaci6n dr las .. .,rrsas por lasrs 
dr la ruta d• C°"'<'rClol!izac16n (HT 40) 

), Cu•ntlflcaclon dr las corri<'nt.-s d<'I mt"r­
cado nacional " lntrrn;iclon.ll, t'll cantld"d 
(fCsica y t"n valor) dr los productos .. n 
c.1d" 1 .. s .. dr la ruta dr cn•rrclallz.1cion 
(HT 41) 

4. ldrntlflcaclon dr las caractrrCsticas dr 
l.u pr Inc Ip.ti rs t'mprrs.1s: nnmbrr• y ubl­
C4Li~,, ~·• l• rutd dr co~crclJlizA!t~~. 
ublcac Ion 11rogr~f lc.1, proplrdad, v.,lum('n 
d<' ''"'"·rcl.tllzMinn por prnducr.ns, inlr.1· 
r1tructur.1 (HT 42) 

~. Actlvidadr' d~s.trrnlladds por las prinri­
palrs •·mprrso1s !llT 41) 

b. f.ttructurJ d• c<>stot dr dlttrlbuci6n d•• 
unldad•·• c.ar•ctrdsr le"• dr 1 .. s c-mprr•·••· 
por producto• y rrglonr1 (HT 44) 

fnrRl.1 d .. utillz.or l.1 inlor•.1ci6n 

- r.1r.a dt•tt•r111in.1r y .. nal iz.ar l.1s L1s ... s dt• '"' rut'1 dr COftk·rc ...... 
lizacion dr cada c°"'Ponentr productlvo (a,r!cola o indus­
trial). 

- P .. ra drtrr11lnar y analizar .. 1 tipo y rl nu .... ro dr r111pr.·s.u rn 
C.1d'1 f.1s<• dr !.1 rut,1 dr co ... •rcializ .. ciOn ti•• los productos. 

- rara dt"trr•inar y anahzar los I lujos ( fCucos y rn v•l<>r > d•· 
Ins productns COIM'rcializados rn c.oda fasr drl clrcu•to. 

- r.,. .. sisrrm-•t iz.ar 1,, in!orm.1cion snbrl' 1 .. s r•prrsas co,....roa­
l1•s ~o .... fld.1• .. dr•.111rr11.1ci6n. 
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4. LA FASE DE DISdo Y DESACUGACIC»I 

4.1 Diseno del esquema de base: desagregacion y construccion de diferentes 
clases de esquem.as de base 

Esta seccion orienta al usuario para construir el esquema ~e base definido 
del sistema. Para ello, el usuario tiene que considerar dos elementos. Por una 
parte, el conjunto de informacion que acaba de reunir y, por otra, el proyecto 
de esqueiaa de base del sisteaa. 

Para obtener un esqueiaa de base definitivo, el usuario tiene que partir del 
proyecto, coaiprobar si esta completo y comenzar entonces el prcceso de desagrega­
cion estructural del sistema, analizando cada uno de los coaiponentes y decidiend~ 
que nivel de desagregacion utilizara para cada uno de ellos. 

A continuacion se presentan algunas sugerencias para el diseno definitivo del 
esquema de base del sistemot. 

a) Comprubacion de si ~os datos estan completos 

Para hacer esta coaiprobacion, el usuario debe utilizar el proyecto de esquema 
de base y los diagramas de procesos reunidos en la etapa anterior. La finalidad 
es coaiprobar si hay coaiponentes que faltan en ese proyecto. 

Normalmente, la MEPS se centra en bienes comercializables, es decir, productos 
que utilizan los mercados como principal canal de distribucion. Al considerar los 
diagraiaas de procesos de la 111ayoria de los productos finales, a menudo se encuentra 
cierto nUmero de productos intermedios que nunca llegan a los mercados. Se trata 
de productos que son transformados inmediatamente dentro de las propias instalacio­
nes de producci6n y que rara vez se tienen en cuenta como componentes productivos, 
porque la HEPS, coaao queda dicho, se centra en los bienes que llegan al raercado. 

Ejemplo: 

Se ha visto que, en la etapa anterior de reunion de datos, hay un proceso 
productivo entre la produccion de algodon y la producci6n de aceites y grasas. 
Se trata del proceso de desmotado, que normalraente se separa de la producci6n de 
algod6n y tambien del componente de producci6n de aceites y grasas. El desmotado 
es un componente productivo importance, porque determinara la disponibilidad de 
semillas de algod6n para la industria de aceites y grasas. (Vease la figura 4). 

Para el mismo esquema de base y a partir de la informaci6n del diagrama de 
procesos, se ha visto que la producci6n de grasa hidrogenada de aceite de pescado 
es un proceso muy importance. Aunque esta grasa es un insumo muy importance para 
la producci6n de aceites y grasas comestibles a partir del aceite de pescado, en 
su mayor parte se utiliza en la misma planta y, en una serie de etapas, se trans­
forma en bien final. Por consiguiente, esta etapa de producci6n debe considerarse 
como un componente nuevo. 

Suponiendo que esos sean los unicos factores nuevos, el esquema de base del 
sistema de la figura 5 se considera completo, porque esta bien desagregado y 
muestra todas las articulaciones. 

Despues de comprobar que el esquema de base esta completo, el uauario puede 
I 

pasar a su desagregaci6n estructural. 
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b) Desagregacion estructaral del esque.a de base 

Hasta este .a.ento, los ce>11ponentes contenidos en el esque.a de base repre­
sentan actividades productivas especificas, en que la actividad se considera cOllO 
una unidad. Sin ellbargo, cada uno de los co.ponentes puede desagregarse hasta un 
nivel .as especifico, utilizando criterios coao el ta.ano y la capacidad (360 to­
neladas metricas, 270 toneladas metricas, 180 toneladas ..itricas, en el caso de 
barcos o de plantas), la tecnologia Calta, media, tradicional, en el caso de las 
actividades de elaboracion o agricolas) o las regiones (costa, tierras altas, lla­
nuras), o bien cualquier otro criterio operativo. Esta desagregacion dependera 
de los objetivos de la aplicacion de la MEPS y de las caracteristicas particulares 
de cada ce>11ponente. 

El nivel de desagregacion aplicado a cada COlllpOnente, incluso al de consuao/ 
de .. nda, es totalmente independiente del aplicado a los otros ce>11ponentes, cual­
quiera que sea su ubicacion en el esque.a de base del siste.a. 

Con los ejemplos dados, el usuario ce>11prendera facil.ente la foi.a de deducir 
los distintos criterios que deben considerarse en el proceso. En la siguiente 
seccion se presentan algunos de los criterios generalmente utilizados para desa­
gregar estructural.ente el esquema de base y se los agrupa segun los diferentes 
COllpOnentes del sistema. 

i) Para el componente de consumo 

Regional: La poblacion o los consuaidores pueden clasificarse por regiones 
geograficas del pais. La razon puede ser el interes del usuario en los ele.entos 
regionales del consuao. Ademas, el pro'-eso de planificacion de la MEPS permite 
hacer frente a esa situacion. 

Ejemplo: 

En relacion con el sistema de pesquerias (para el consume> humano), el consumo 
de pr~ductos del pescado dependera d~ la ubicacion geogra!ica de la poblacion. 
En las regiones situadas cerca del oceano o de cualquier otra masa de agua con 
actividad pesquera, el consuaao previsto de pescado sera alto en c0111paracion con 
el de las regiones situadas lejos de cualquier masa de agua. Por consiguiente, 
si uno de los objetivos de la aplicacion de la HEPS es pr0ta0ver o incrementar el 
consuaao de pescado de la poblacion, sera necesaria la desagregacion regional del 
COtllponente de consumo. Asi, el consu.o se dividira por regiones, cada una de 
ellas con caracteristicas muy espec{ficas. Ademas, la estrategia que deba seguirse 
para lograr los objetivos podr{a ser cualitativa y cuantitativamente diferente para 
cada region. 

Grupo de ingresos: La poblacion puede dividirse tambien por grupos de ingre­
sos. Esto seri especialmente importance cuando los objetivos o las caracter(sti­
cas de los bienes finales esten asociados directamente con el nivel de ingresos 
de la poblacion. 

EJemplo: 

Los objetivos de la aplicaci6n de la HEPS dicen que debe haber una pol(tica 
bien dGfinida para promover el aumento del consumo de pescado dentro de los grupos 
de bajos ingresos, a fin de mejorar su nivel de nutrici6n. F.n este caso, la ne­
cesaria desagregaci6n estructural de la poblaci6n se hara por grupos de ingresos. 
Esto permitira analizar y establecer pol(ticas espec(ficas para mejorar la situa­
ci6n de un grupo concreto, as( como analizar el efecto de esas pol(ticas en otros 
grupos de ingresos. 
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Condiciones de nutricion: Otra foraa de desagregar el componente de consurao/ 
de.and.a es dividir a la poblacion segun niveles de nutricion. De ·0 sta fonaa, el 
usuario podra disenar politicas especiales a fin de alcanzar niveles de nutricion 
especificos para cada uno de los grupos definidos. 

Eje.plo: 

Si el estudio se orienta al mejoramiento del nivel de nutricion de la pobla­
cion, el ce>t1ponente de consumo se desagregara estructuralmente dividiendo la po­
blacion segun los niveles de nutricion. Ademas, si, como ocurre en el sistema de 
pesquerias, hay un bien final en el sistema de altas cualidades nutritivas, se 
desagregara este C0111ponente por niveles nutritivos, a fin de poder evaluar en cada 
grupo el efecto de nutricion. 

Grupo de edad: Clasif icar la poblacion por grupos de edad sera otra fonaa 
de desagregar el componente de consumo. 

Eje.plo: 

En relaci5n con el sistema de productos lacteos y, concretamente, el consumo 
de leche, teniendo en cuenta su importancia para grupos de edad espe~ificos (ninos), 
seria muy util desagregar el consumo por grupos de edad, de forma que pudiera eva­
luarse mejor la repercusion del programa en los grupos considerados como objetivo. 

El componente de consumo puede desagregarse de muchas formas. La forma ele­
gida dependera principalaiente de los objetivos de la aplicacion de la HEPS de que 
se trate. Es importante observar que pueden combinarse las diferentes formas de 
clasificar la poblaci6n. 

La clasificacion de la poblacion definira la manera e~ que se desagregara 
estructuralmente el componente de consumo. 

A veces no sera necesario desagregar el componente de consumo y sera posible 
y razonable trabajar con toda la poblacion como unidad de analisis. Asi ocurrira 
en el caso de un producto de exportacion o de un bien final que no desempene un 
papel esencial en la dieta nacional. En otras ocasiones, a causa de la falta de 
informaci6n, el unico nivel posible de analisis del componente de consumo puede 
ser la poblacion agregada. 

Asi ocurriria en el caso del sistema de la harina de pescado, porque, a causa 
de la naturaleza de la harina de pescado como producto intermedio, no habr!a un 
interes directo en ningun grupo de consumo ni ninguna consideraci6n de nutrici6n. 
Por consiguiente, no se desagregara el componente de consumo. 

Mas adelante se describiran los datos necesarios para los diferentes tipos 
de desagregaci6n. 

ii) Para lcs componentes productivos 

El usuario debe tener conciencia de que cada uno de los componentes produc­
tivos ya identificados se desagregara de forma independiente. En genera), la 
desagregaci6n de un componente no guarda relaci6n con la desagregaci6n de los 
otros, a menos que se haya determinado previamente una raz6n para ello. En la 
desagregaci6n de los componentes productivos han de tenerse en cuenta los si­
guientes criterio~: 
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Objetivos: La eleccion de los objetivos puede indicar explicitamente una 
forma particular de desagregar ·un componente productivo. En tal caso (a menos 
que exista una razon de peso) el usuario debe desagregar el componente de acuer­
do con la declaracion de objetivos. 

Ejemplo: 

Se supone que en la declaracion de objetivos figura el siguiente texto: "Uno 
de los propositos de esta aplicaci6n de la HEPS es evaluar los diferentes niveles 
tecnologicos utilizados para producir harina de pescado". Teniendo en cuenta esa 
declaracion, el componente productivo de harina de pescado debe desagregarse por 
nivel tecnologico. Por consiguiente, el usuario debe obtener el asesoramiento de 
expertos o la asistencia de un tecnico en produccion de harina de pescado a fin 
de aprender a clasificar las fabricas de harina de pescado existentes por niveles 
o tipos de tecnologias, identificar las principales diferencias entre ellas y 
aprender nuevas tecnologias que puedan aplicarse al mejoramiento de las plantas 
e instalaciones actuales. 

Tecnologia: Huchas veces puede haber diferentes opciones tecnologicas para 
producir un bien determinado. En tal caso, el componente debera desagregarse 
por niveles u opciones tecnologicos. 

Para la aplicaci6n de la HEPS, hay importantes diferenci~~ tecnologicas en 
la producci6n de un bien cuando las opciones tecno16gicas implican una diferencia 
relativamente grande en el costo o bien una diferencia relativamente grande ne el 
consumo de un insumo esencial. En los casos en que las opciones tecnologicas 
para producir el mismo bien no implican ninguno de esos efectos, la desagregaci6n 
tecnol6gica no es necesaria. 

Ejemplo: 

Se ha visto que hay diferencias tecnicas entre las fabricas que producen 
harina de pescado. Esas diferencias se encuentran principalmente ne el proceso 
de secado; por ejemplo, mientras que algunas plantas tienen un proceso continuo, 
otras lo tienen discontinuo. Finalmente, otro grupo combina ambos tipos de pro­
cesos. Se tom6 la decision de no desagregar ese componente por opciones tecno-
16gicas, porque no habia diferencias importantes ni en el costo de producci6n de 
la harina de pescado ni en el consumo fisico de la materia prima principal, es 
decir, el pescado. 

En otra aplicaci6n de la HEPS, en la que se analizaba la industria de conser­
vas de pescado como componente productivo, se vio que hab{a dos clases diferentes 
de procesos, uno aut.omatico y otro manual, y que las diferentes tecnicas tenian 
grandes repercusio~es en la relaci6n pescado/unidad de pescado en conserva. En 
consecuencia, se tom6 la decision de desagregar el componente productivo pescado 
en conserva en dos niveles diferentes de tecnologia: automa~ica y manual, cada 
uno de los cuales representaba a un grupo de fabricas de esas caracter{sticas y 
que, juntos, representaban a la industria de conservas de pescado en su totalidad. 

Tamano: El tamano de una unidad productiva medido por su capacidad instalada 
es otro criterio muy importante que debe tenerse en cuenta. Pueden encontrarse 
diferencias muy importantes en el consumo de insumos y/o costos de producci6n como 
consecuencia del tamano de la planta. Cuando esto ocurre, es importante analizar 
si es necesaria la desagregaci6n por tamano de las plantas. (Tambien en este caso 
la regla sera: si los diferentes tamanos de planta dentro de un componente pro­
ductivo producen diferencias importantes en los costos de producci6n y/o consumo 
(f{sico) de insumos, el componente debera desagregarse por tamano de las plantas). 
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Ejemplo: 

A partir de la reunion de datos se observ6 que habia diferencias muy impor­
tantes en los costos de extracci6n entre las flotas pesqueras, debidas al tamano 
de los buques. El tamano de cada unidad variaba entre 100 toneledas metricas de 
capacidad de almacenamiento y 360 toneladas m~tricas. Con ayuda de un experto, 
se clasificr la flota por tamanos en tres unidades tipicas: 180, 270 y 360 tone­
ladas metricas de capacidad de almacenamiento en las que cada una representaba 
mas o menos exactamente la gama de tamanos. Se observaron diferencias importan­
tes en los costos de produccion debidas a la variable de tamano. 

Ubicacion regional: Este criteria se utiliza a menudo cuando existe inte&es 
particular por evaluar las repercusiones regionales de un cambio especifico en un 
componente productivo o incluso en el sistema en su totalidad. Sin embargo, hay 
casos en que existen diferencias importantes entre las unidades productivas de un 
mismo componente debidas a su ubicaci6n r~gional. 

Ejemplo: 

La industria de la harina de pescado del Peru esta ubicada a lo largo de 
2.000 kilometros de costa. A consecuencia de la migracion de las especies mari­
nas y de las diferencias en las condiciones oceanograficas, la biomasa de peces 
no se distribuye uniformemente, en calidad y especies, a lo largo de la costa 
peruana. Esto afecta a la industria de la harina de pescado, en el sentido de 
que la cantidad y la calidad del pescado en la elaboracion de la harina varia 
segun la ubicacion de la planta en la costa. Fue necesario hacer una clasifica­
cion de la industria de la harina de pescado para tener en cuenta esas (mportantes 
caracteristicas. 

Habia otra razon para desagregar regionalmente este componente, a saber, 
medir los efec~os de la descentralizacion de una actividad desarrollada a lo 
largo de 2.000 kilometros de costa. 

En consecuencia, teniendo en cuenta los factores indicados, se tom6 la de­
cision de realizar la desagregacion regional de este componente. 

Organizaci6n de las empresas: Este criterio es especialmer,te util c~ando un 
componente productivo incluye diferentP.s formas de organizaci6n de empresas: pri­
vadas, publicas, cooperativas, tran~nacionales o de otras formas. 

La finalidad de desagregar un componente productivo de esta forma debe ser 
analizar la actuaci6n econ6mica y tecnica de cada tipo de organizac1on de empresas 
y/o disenar pol{ticas que puedan afectar diferentemente a cada una de ellas. 

Ejemplo: 

En el sistema de la harina de pescado del Peru, el componente productivo ha­
rina de pescado integra dos clases diferentes de productores. Por una parte, hay 
una empresa publica que produce harina de pescado a partir de la anchoa y las sar­
dinas. Esta empresa tiene el monopolio de la producci6n de harina de pescado a 
partir del pescado entero. Por otra, hay empresas privadas a las que solo Se per­
mite producir harina de pescado a partir de subproductos de las operaciones de en­
latado. Ambas producciones son importances. Para analizar Los problemas indic~­
dos y estudiar las repercusiones da ~ualquier nueva reglamentaci6n, este compo­
nente se desagreg6 en dos tipos d~ empresas: la empresa publicR y las empresas 
privadas. 
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En los bienes finales, el sistema de envase desempena un papel importante. 
Para un mismo producto hay diversos envases. Se utilizan envases especiales 
para atraer a grupos de consumidores detenainados, y esa es la razon de que este 
criteria resulte importante. 

A menudo, el componente de consumo final requiere ~na desagregacion especial 
en el componente productivo, en relacion con el tamano y la forma de presentacion 
del bien final. 

Ejemplo: 

En el sistema de aceites y grasas, se desagreg6 el aceite comestible segun 
el tipo de envase del sistema. La desagregaci6n se hizo en botellas de un litro 
y latas de 15 litros. Esta diferenciacion se debi6 a que cada tipo de envase se 
destina a sectores de consumo especificos, y tambien a que cada clase de envase 
requiere insumos determinados para realizarlo. 

Los criterios de desagregaci6n expuestos son los utilizados mas frecuente­
mente en las situaciones que se describen. Puetlen ser necesarios otros criterios 
para otras aplicaciones de la HEPS, que quiza tenga que desarrollar el usuario. 

Como queda dicho, la forma de desagregar un componente productivo determinado 
no guarda relacion necesariamente con la forma en que se hayan desagregado otros 
componentes dei sistema. 

Como resultado de la presente seccion, el usuario obtiene el esquema de base 
que utilizara en todas las demas etapas de la aplicaci6n de la HEPS. En la fi­
gura 6 se muestra el esquema de base del sistema de la harina de pescado, utili­
zado como punto de partida al comienzo de esta seccion. En la figu~a 1 se mues­
tra el esquema de base resultante del proceso de desagregaci6n descrito en la 
secc1on. Comparando esos dos esquemas de base, el usuario puede ver el efecto 
del proceso de desagregaci6n aplicado al esquema de base inicial. 

A continuacion se hacen algunas observaciones generales sobre la desa~rega­
cion estructural del esquema y la informacion que puede mostrarse en el. 

Los limites del sistema son fijados por el usuario y debe garantizarse 
la inclusion de todos los componentes pertinentes. Sin embargo, es im­
portante ser restrictivo; demasiados componentes pueden resultar difi­
ciles de manejar. 

Al desagregar cualquier componente, debe continuarse hasta llegar a un 
nivel manejable. Aunque la HEPS no limita el numero de desagregaciones 
de un componente, utiliza~ mas de cuatro puede causar dificultades en 
las etapas de evaluaci6n 1 planificaci6n. El problema aumenta con el 
numero de componentes productivos desagregados estructuralmente en mas 
de dos niveles. 

La desagregaci6n solo es util cuando aumenta el poder de analisis, o ayuda 
a mejorar de forma importante el cumplimiento de los objetivos. 

Si no se dispone inmediatamente de informaci6n, esto no significa que la 
informaci6n deba descartarse, sino que deb~ra reunirse en una etapa ul­
terior. 

c) lnformaci6n que puede mostrarse en un esquema de base 

Un esquema de base. tiene. muchos otros usos, ademas de ser un diagrama que 
muestra los compone.ntes determinados de ese sistema y las articulaciones entre 
esos compone.ntes. 
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Dentro de un esquema de base, se puede representar informaci6n cualitativa 
y cuantitativa para ofrecer una vision rapida de las principales caracteristicas 
del sistema. 

A continuacion se indican algunas de las posibilidades de representar infor­
macion especifica en un esquema de base: 

Desarrollo hist6rico del sistema: Se muestran los componentes del sistema y 
se indica para cada uno de ellos la fecha en que apareci6 por primera vez. Esto 
es especialmente interesante para evaluar el desarrollo historico de un sistema 
determinado. 

En la figura 6 se presenta un ejemplo del sistema de aceites y grasas en el 
Peru. 

Flujos economicos del Sistema: 
variables de f lujos que caracterizan 
de flujo que resulte importante para 
la HEPS. 

Los datos mostrados se refieren a algunas 
el sistema. Fuede elegirse toda variable 
la situacion determinada en que se aplique 

Un ejemplo es el caso del sistema de aceites y grasas del Peru que aparece 
en la figura 7, en el que se eligieron las variables para describir los flujos 
econ6micos del sistema. 

Marco institucional del sistema: El tipo de informacion mostrado en es~e 
esquema de base se ref iere a los diferentes agentes econ6micos que part1c1pan en 
los diferentes componentes y actividades del sistema, e ilustra la forma en que 
estan organizados. Pueden identificarse los grados de integraci6n horizontal y 
vertical y el grado de concertaci6n, asi como las instituciones con las que habra 
que realizar el proceso de concertaci6n, una vez elaborado el programa de desa­
rrollo. 

Como en casos anteriores, se presen:a el sistema d, aceites y grasas del Peru 
como ejemplo, y se indican los detalles en la figura 8. 

Variables de capital de los sistemas: Las variables de capital de los sis­
temas son otra clase de informacion que pueoe utilizar~e en un esquema de base 
para dar una vision general de los principales recursos del sistema. 

En la figura 9, lo mismo que en casos anteriores, se muestra como ejemplo el 
caso del sistema de aceites y grasas del Peru. 

Indicadores principales del sistema: Los principales indicadores del sistema 
ofrecen otro importante conjunto de variables que debe indicarse en un esquema de 
base. La ventaja de hacerlo es que, con esos indicadores, resulta posible descri­
bir la actuacion de cada componente productivo en un diagrama, de forma que puedan 
detectarse facilmente las articulaciones. En la figura 10 se presenta un ejemplo. 

Ubicaci6n regional y pertinencia del sistema: Otra informaci6n muy importan­
te que puede contener un e6quema de base es la ubicacion regional de los componen­
tes produccivos y de consumo. Esa informacion permite ilustrar la concentraci6n 
regional, as{ como la importancia relativa de cada region con respecto a los com­
ponentes productivos y de consumo. En la figura •t se presents un ejemplo del 
sistema de aceites y grasas. 

Los ejemplos 1ue anteceden son solo algunos de los datos que pueden represen­
tarse en un csquema de base. Hay muchas ?tras caracter{sticas, variables e infor­
maciones que pueden indicarse en un esqu~ma de base para aplicaciones espec{ficas 
de la HEPS. 
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Figura 9 

Esquema de base del capital del sistema de producci6n y consumo de aceites y grasas 
(TM y miles de dolares EE.UU.) 
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Figura 10 

Esquema de base de los principales indicadores del sistema d~ producci6n y consumo de aceites y grasas 
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Esquema de base regional del sistema de producci6n y consumo de aceites y grasas - Peru 
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El esquema de base PS un instrumento para aumentar la coaiprension del sistema, 
especialmente sus variables mis importantes. Esto resulta especialmente importante 
a causa del caracter multidisciplinario del enfoque de la MEPS, y porque es posible 
que los profesionales que participen en una esfera detenainada del sistema no esten 
familiarizados con la totalidad. La presentacion de caracteristicas especializadas 
de un sistema en un conjunto de esquemas de base contribuye a la comprension global 
del sistema. 

4.2 Desagregacion simple: lo~ componentes del sistema (diagnostico de los com­
ponentes) 

Esta seccion analizara las principales variables de cada componente y deter­
minara, por una parte, las limitaciones para el desarrollo y, por otra, los re­
cursos potenciales que pueden utilizarse para favorecerlo. De esa fonaa, el usua­
rio podra identificar los problemas esenciales del coaiponente y tambien los li­
mites para el desarrollo. 

La calidad de la labor reali~ada en esta etapa dependera d~ la disponibili­
dad de estudios anteriores relativos a los componentes del sistema y tambien del 
conocimiento que tenga del sistema el grupo de la KEPS. 

El analisis se divide en componente de consumo, componentes pToductivos y 
articulaciones internacionales. 

a) Componente de consumo 

Los criterios que pueden utilizarse para analizar este componente son: pro­
ductos, regiones, grupos de ingreso y nutrici6n. De igual modo, deben analizarse 
el desarrollo historico del consumo, las variables que determinan el consumo/de­
manda, la politica de precios y el ingreso real de la poblacion. Los datos que 
deben utilizarse para ese analisis son los ya reunidos. 

Como directriz en esta etapa, el usuario debe tener en cuenta las siguientes 
tareas: 

Identificaci6n de las variables que limitan el consumo/demanda de bienes 
finales especificos del sistema. 

Identificaci6n } analisis de bienes sustitutivos y/o complementarios. 

Analisis de la situaci6n de nutrici6n de los consumidores y del papel nu­
tritivo que desempenan o pueden desempenar los bienes finales del sistema. 

Estimaci6n, si es posible, del propio precio y de las elasticidades del 
ingreso con respecto a los productos sustitutivos y complementarios iden­
tificados. 

Identificaci6n de cualquier clase de estacionalidad en el consumo. 

Analisis de los canales de comercializaci6n. 

Identificaci6n de las posibilidades de aumentar el consumo de bienes fi­
nales del sistema y de las necesidades para lograr ese aumento. 
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b) Componen:es productivos 

Para esos componentes, las directrices que deben utilizarse habran de consi­
derar los siguientes aspectos y tareas: 

Desarrollo historico del componente: produccion, inversion, precios. 

Distribucion espacial de la produccion y de la capacidad instalada. 

Breve analisis de las caracteristicas de la oferta de los principales in­
sumos y materias primas. 

Identificacion de la estacionalidad de la produccion. 

Nivel tecnologico del componente. 

Identificacion y analisis de cualesquiera limitaciones legales que afecten 
al componente. 

Recursos potenciales que podrian utilizarse para aumentar el rendi•iento 
del componente. 

Canales utilizados para comercializar la produccion del componente pro­
ductivo de que se trate. 

Esta informaci6n tiene la finalidad de identificar l~s restricciones y los 
recursos potenciales que deben tenerse en cuenta en el proceso de planificacion 
del si~tema. 

c) Articulaciones interr.acionales 

El objetivo de esta seccion es dar una v1s1on general de lo que ocurre en 
los mercados mun~iales a los pr~ductos que participan en el sistema, ya sean bie­
nes de exportaci6n o bienes de imp~:taci6n. 

La finalidad de examinar informacion especializada relativa a los mercados, 
a fin de tener una idea de los principales factores que afectan a cada mercado y 
previsiones de precios para el per1odo comprendido en la aplicacion de la HEPS. 

Los aspectos que deben tenerse en cuenta en esta secci6n son los s!guiente3: 

Desarrollo y determinantes de los precios. 
Metas sustitutivas. 
Prevision de precios. 

Este proceso de desagregaci6n simple se desarrolla con mas detalle en las 
secciones I.I, I.II y II.I del manual principal de la HEPS. En la presente 
gu£a del usuario se han combinado las secciones de desagregaci6n simple y de 
evaluaci6n simple porque, en la practica, apenas pueden diferenciarse. 

En la practica, dentro de una evaluaci6n simple puede realizarse un analisis 
mas profundo de algunos aspectos de especial interes para el sistema. 

Ejemplo: 

Para ilustrar esta ultima afirmaci6n, en la seccion de evaluaci6n simple del 
sistema de aceites y grasas ~el Peru se incluyeron los siguientes aspectos de 
analisis: 
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La naturaleza oligopolica de la industria de aceites y grasas. 
Los e(ectos de la presencia de cmpresas transnacionales. 
La salud y el consUIM> de aceite de pescado. 
La naturaleza de los recursos pesqueros. 

Esos aspectos des~mpenaron un importante papel dentro del sistema y se desa­
rrollaron por separado en la seccion de evaluacion simple. 

4.) Desagregacion estructural: articulacion con el aodelo 

En esta srccion se describe el insuao de dat~s en el aodelo para el compo­
nente de consuao y para la estructura productiva de cada uno de los componentes 
estructuralmente desagregados del esqueaa de base. 

A continuacion se describen los datos y la manipulacion de estos que son ne­
cesarios para llenar el esquema de consuao a fin de introducir esos datos en el 
aodelo y las estructuras productivas de cada componente productivo. En ambos 
casos, los esquemas que deben utilizarse para introducir los datos en el aodelo 
se utilizaran coao directrices para el examen. 

El primer conjunto de datos de insuao debe ser el del periodo de base. En 
el caso de la HEPS, se trata del ano que indica la situacion actual del sistema. 
Nor.almente es el ultimo ano para el que se dispone de datos en relacion con 
todas las necesidades de la HEPS. Antes de seleccionar el periodo de base, el 
usuario debe (aailiarizarse con los datos necesarios para coaipletar las estruc­
turas de consuao y productivas [4]. 

Probableaente se habra reunido ya una parte de la in(onaacion que se nece­
sita en esta seccion. Sin embargo, habra nuevas necesidades de datos como con­
secuencia del hecho de que, en esta etapa, esas necesidades de datos son mas 
concretas. 

a) Estructura de consuao (~atos para el modelo) 

A continuacion se describen las variables que el modelo requiere como insumo, 
y se da tambien una explicacion de la (orma de obtener esas variables. 

En este caso se utilizara coa:o directriz el esquema del modelo 1 (cuadro 7): 

Necesidades que deben satis(acerse: se trata de la (inalidad del sistema. 
En el caso del Sistema de aceites y grasas, las necesidades podrian ser 
aceite comestible, manteca, margarina, etc. Ade~as, estas necesidades 
pueden expresarse en caracteristicas nutritivas, como calorias o proteinas. 

Los datos que siguen s~ refieren a la poblaci6n destinataria, y dependeran 
de la desagregacion hecha anteriormente. 

Norabre del grupo: deben incluirse los segmentos en que se ha dividido la 
poblacion. 

(4) Mas tard~ se abordara el problema de la selecci6n del perfodo de base. 
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Cuadro 7. Modelo de esquema de insuaos 1 para el coaiponente de consumo 

Dema.nda de bienes finales 

Necesidades que deben satisfacerse (unidad) 

* Poblacion destinataria 

1 
2 
) 

4 
5 
6 

Hombre del 
grupo 

Total/Valores medios 

Poblacion Meta Necesidades (CP) 
reales Deficit 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

* Bienes finales alternativos para el consumo y/o la exportacion 

1 
2 
) 

Bien Uni dad Coeficiente P/N Con sumo 

Bien incluido 

Necesidades medias Aparentes ~~~~~~~-

Descripci6n del esquema de base 

Exportaciones 

*********** 
0 *********** 

*********** 
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En el caso de que la poblacion se haya dividido por edades, los datos que 
deberan incluirse sccan las gamas de edades utilizadas. El espacio previsto 
para el numero de grupos en que se ha dividido la poblacion hasta para seis; 
sin embargo, mas adelante se indicara el procedimiento para ampliar ese numero. 

Poblacion: aqui debe incluirse el tamano de cada uno de los grupos en que 
se ha dividido la poblacion. Siguiendo el ejemplo anterior, debe incluirse el 
numero de personas comprendidas en cada grupo de edad. 

Meta: si existe una meta de consumo especifica que deba alcanzarse, debe 
inclu~ aqui. Esto se refiere a una meta medida en las mismas unidades esta­
blecidas para la necesidad que deba satisfacerse; es decir, debe expresarse en 
calorias, si la necesidad que debe satisfacerse se ha definido en e~as unidades, 
o en kilogramos, ~i la necesidad que debe satisfacerse es, por ejemplo, aceite 
comestible. Es importante qu~ la meta se exprese per capita. 

Reales: este epigrafe se refiere al nivel real de consumo, es decir, al 
presente consumo per capita. Si no se ha def inido la meta, el nivel real debe 
ser igual a esa meta a fin de completar la informaci6n necesaria. Las demas 
variables de esta esfera se calculan por el modelo. 

El siguiente conjunto de datos se ref iere a los bienes y se incluye bajo el 
epigrafe "Bienes finales alternativos para el consumo y/o la exportacion". Se 
utiliza el termino alternativos porque se ban definido muchas veces alternativas 
para satisfacer una necesidad o suministrar un bien. Por ejemplo, al hablar de 
aceite comestible, puede ser factible definir tres tecnologias para producirlo, 
de forma que cada una se tratara como un bien alternativo para satisfacer la ne­
cesidad de aceite comestible. En otro caso, la necesidad puede definirse en 
terminos de calorias; tres bienes diferentes pueden utilizarse como fuentes al­
ternativas de calorias para satisfacer la necesidad definida. A veces, al tra­
bajar con la situacion presente o inicial solo podra utilizarse un bien. Mas 
adelante se indicara tambien un procedimiento para ampliar este numero, cuando 
SC trate de mas de treS bienes. 

Bien: indiquese cada uno de los bienes alternativos utilizados para satis­
facer~necesidad determinada; esto se refiere solo a los bienes nacionales. 

Coeficiente P/N: se refiere a los coeficientes de conversion del bien a la 
necesidad. Es decir, si la neccsidad se ha definido en terminos cal6ricos, el 
modelo requiere el numero de calorias que tien~ cada uno de los bienes alterna­
tivos. Si la necesidad se ha definido en terminos de aceite comestible, y los 
bienes son aceite comestible, el fa~tor de conversion sera uno. 

Consume: el nivel de con!~mo real de cada bien en terminos fisicos absolutos. 

Exportaciones: el nivel de las exportaciones reales de cada bien, en termi­
nos f{sicos absolutes. 

Bien incluido: si existe algun bien importado que puede incluirse o que se 
incluira como alternativa para satisfacer la necesidad dada, debe indicarse aqu{. 
Se tratara de la misma clase de datos solicitados en el caso de los bienes alter­
nativos nacionales. 

Las demas variables de este conjunto de datos se calculan automaticamente por 
el modelo. 
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Una vez definidas las caracteristicas expresadas, el usuario debe pasar al 
siguiente conjunto de datos, que muestra como se combinan los bienes alter"ati­
VOS identificados para satisfacer las necesidades especificas determinadas de 
cada uno de los grupos de poblaci6n (cuadro 8). 

Tasa de crecimiento de la poblaci6n: para cada_uno de los grupos de pobl~­
ci6n debe incluirse la tasa de crecimiento; si el usuario esta trabajando tam­
bien con la situacion de linea de base, solo podra incluirse el ano 1. Sin em­
bargo, si se dispone de toda la informaci6n, debera incluirse enseguida. 

Cuinplimiento de metas: esta variable vincula la meta fijada con la satis­
facci6n real. Para la situaci6n inicial o presente, debe tenerse en cuenta y 
relacionarse entre si la meta fijada y su satisfacci6n real (ambas en per capita). 
Debe hallarse el cumplimiento de la meta de satisfacci6n que representa el con­
sumo real e incluir este coeficiente bajo el ano 1. Por ejemplo, la meta fijada 
fue de 50 kg/per capita y el consumo real es de 35 kg/per capita. Por consiguien­
te, el cumplimiento de la meta de satisfaccion es de 35/50, es decir, del 70t. 
Al trabajar con mas de un periodo, el grupo usuario puede formular algunas hip6-
tesis para los periodos siguientes. 

Parte de bienes importados: si se ha definido ya que puede haber un bien 
importado que representa una forma alternativa de llenar la necesidad, tiene que 
especificarse aqui la parte del consumo real (situaci6n inicial) que satisface 
ese bien importado. 

Asignacion entre bienes nacionales alternativos: al definir la parte del 
bien importado, se define tambien, indirectamente, la del bien nacional. Debe 
incluirse la forma en que los bienes nacionales se combinan para alcanzar la 
parte del consumo real que satisfacen; es decir, el usuario tiene que indicar 
explicitamente, en terminos porcentuales, la mezcla de los bienes alternativos 
nacionales para satisfacer la parte del consumo real que los bienes importados 
no satisfacen. 

En el modelo, la rutina de consumo actua de forma totalmente independiente 
de la de la producci6n. La finalidad de la rutina de consumo es determinar los 
niveles de producci6n que debe alcanzar la industria de bienes finales. Teniendo 
en cuenta lo expuesto, hay una forma facil de superar la limitaci6n del numero 
de bienes finales y de personas anteriormente descrita: se puede dividir el compo­
nente de consumo en dos o m.is partes, calculando por separado cada una de las 
cantidades requeridas. Vease tambien el manual de computador de la HEPS. 

b) Estructura productiva (estructura productiva unitaria) 

Debe construirse una estructura productiva para cada uno de los componentes 
productivos estructuralmente desagregados en el esquema de base del sistema. La 
estructura productiva es el instrumento basico para analizar los componentes pro­
duct1vos. Enumera los insumos, como bienes de capital y servicios, y los produc­
tos, es decir, los bienes o servicios producidos utilizando esos factores produc­
tivos. 

La estructura productiva debe expresarse en terminos unitarios, es decir, 
insumos y servicios consumidos por unidad de producto. 

A continuaci6n sigue una explicaci6n detallada de los datos necesarios para 
llenar una estructura productiva unitaria, con una descripci6n de c6mo construirla 
y de los problemas encontrados normalmente. Se examinan tambien algunas sugeren­
cias para resolver esos problemas. 
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Cuadro 8. Modelo de esquema de insumos 2 para el componente de consumo 

Aiio 1 
Aiio 2 
Aiio 3 
Aiio 4 
Aiio 5 

Aiio 1 
Aiio 2 
Aiio 3 
Aiio 4 
Aiio 5 

Aiio 1 
Aiio 2 
Aiio 3 
Ano 4 
Aiio 5 

Ano 1 
Aiio 1 
Aiio 1 
Ano 2 
Aiio 2 
Ano 2 
Ano 3 
Ano 3 
Ano 3 
Ano 4 
Ano 4 
Ano 4 
Ano 5 
Ano 5 
Ano 5 

BF 1 
BF 2 
BF 3 
BF 1 
BF 2 
BF 3 
BF 1 
BF 2 
BF 3 
BF 1 
BF 2 
BF 3 
BF 1 
BF 2 
BF 3 

Demanda de bienes finales 

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 Grupo 6 

Tasa de crecimiento de la poblaci6n (porcentaje) 

Cumplimiento de metas de satisfacci6n (porcentaje) 

Pa rte de bienes importados (porcentaje) 

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 Grupo 6 

Asignaci6n entre bienes nacionales alternativos (porcentaje) 

100 95 
5 



- 46 -

Una vez mas, se utilizara el esquema de inSUlllOS del modelo COlllO directriz 
para esta explicacion (vease el cuadro 9). 

Los datos que deben incluirse en la cstructura productiva son los siguientes: 

Insumos (nombre y unidad de medida): en esta columna el usuario debe espe­
cificar los inswaos y servicios que intervienen en la produccion del bien para 
el que esta construyendo la estructura productiva. En la produccion de cualquier 
bien intervienen normalmente muchos insumos. Sin embargo, hay pocos de ellos que 
sean muy importantes por su participacion relativa o su intervencion en el pro­
ceso productivo. Por consiguiente, el usuario no debe escatimar esfuerzos para 
obtener informaci~n sobre los insumos y servicios que son realmente importantes. 
En el caso de todos los demas insumos y servicios, es posible agregarlos y uti­
lizarlos como grupo, en lugar de aisladamente, a fin de evitar complicaciones 
innecesarias en analisis ulteriores. Es muy util especificar en este lllOl9ento si 
el insumo o servicio utilizado se produce nacionalmente o debe importarse. Hay 
casos en que un insumo que se produce nacionalmente se importa tambien, porque 
la produccion nacional no basta para cubrir las necesidades normales de la in­
dustria. Este insumo debe considerarse como dos: uno nacional y otro importado. 

Ejemplo: 

En el caso de la estructura productiva del aceite vegetal comestibie se con-
sideraron los siguientes insumos: 

Aceite de soja (toneladas metricas) 
Aceite de soja ~/ (toneladas metricas) 
Aceite de algodon (toneladas metricas) 
lnsumos qu1micos (Kg) 
Insumos qu1micos ~/ (Kg) 
Electricidad (Kwh) 
Vapor (Kg) 
Agua (m3) 
Botellas de 1 Lt (unidad) 
Adhesivos (unid~des) 
Cajas (unidad) 
Gastos indirectos (d6lares EE.UU.) 

a/ lmportaci~nes. 

En este ejemplo puede verse que hay dos conjuntos de insumos del mismo nombre, 
pero la diferencia esta en su origen. Se trata del aceite de soja y de los insu­
mos qu{micos. Es importante observar que, bajo el ep1grafe de insumos qu{micos, 
se incluye un numero elevado de diferentes productos. Sin embargo, para los fines 
del analisis no era necesario tratarlos separadamente, y bast6 con incluirlos como 
un grupo de insumos. 

Resulta aconsejable tratar de evitar que haya mas de 15 insumos. Si 
SU numero puede limitarse a 10, sera todav{a mejor. Pero, en realidad, ello de­
pendera de la clase de bien para el que se construya la estructura productiva y 
tambien de la calidad de la informaci6n disponible. Finalmente, si existe una 
articulaci6n retroactiva del componente representado por esa estructura produc­
tiva, debera incluirse como insumo el bien situado al extremo de esa articula­
ci6n. Por ejemplo, si se ha desagregado el aceite de soja y corresponde a la 
articulaci6n retroactiva inmediata, en la estructura productfva que se construya 
debera aparecer como insumo diferenciado. 



lnsumo componentt' E: 
Pe dodo 

lnsun.os 

(nombre y Variables 
uni dad) unitarias 

Subproductos 

Nombre y 

Producto 

Fisicos 
Cantidact 

fija 

uni dad Coeficientes Precio 

Cuadro 9. Estructura productiva unitaria 

Unidad: 

Precio del 
productor FOB 

Concepto 

FT variable 

FT fija 

RemuneracicSn 

Componente del preci~ (por unidad de insumo) 
Fl. y s. F. y s. Derechos de Margen 
externos internos Aranceles importaci6n comercial 

Subsidios +/­
Di fe renc ias 
cambiarias 

Empleo Producci6n requerida 

No calificada Calificada Utilizaci6n F{sica 

Demanda del 
subsistema 

Exportaci6n 

Resto de la 
econom!a 

Otro1 com­
ponent•• 

Precio 

I ,,. ..., 
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Coeficientes fisicos de insumo-producto: para ca'ia uno de los insumos debe 
especificarse el coeficiente tecnico insumo-producto. Toda esa informaci6n se 
incluye en tenninos unitarios, salvo si se especifica otra cosa. Asi. el coefi­
ciente que debe incluirse es: cuantas unidades del insumo X se necesitan para 
producir una unidad de pr~ducto. A veces, detenninados insumos no guardan rela­
cion con la cantidad de produccion; la maquinaria y las instalaciones tienen 
cierto consumo fijo, con independencia del nivel de produccion. Los gastos de 
seguros son un buen ejemplo, ya que, cualquiera que sea el nivel de produccion, 
los costos del seguro seran los mismos. Para esos casos debe llenarse la columna 
"cantidad fija". Los datos pueden ser cifras reales o estar tomados de un estu­
dio de factibilidad de un componente productivo nuevo. 

Son posibles otros casos en que se puede encontrar un coef iciente variable 
y una cantidad fija. Pueden incluirse tambien en la estructura productiva de 
manera directa. 

Componentes del precio: debe incluirse el precio para cada uno de los in­
sumos indicados. Este precio, en lo posible, debe desagregarse en diversos com­
ponentes. Estos componentes son: 

Para los bienes nacionales: 

Precio del productor: el precio al que el productor vende el producto, 
es decir, el precio de entrada. 

Margenes comerciales: el aumento que cobra el comerciante al vender el 
producto. 

Subsidios: en los casos en que el gobierno tiene una politica concreta 
de subsidios para un insumo determinado. Cuando, en lugar de un subsi­
dio, hay un impuesto que grava la adquisicion de un insumo, debera in­
cluirse como subsidio negativo. 

Otros componentes: si intervienen otros componentes, deberan incluirse 
a qui. 

Cuando es dificil determinar por separado el precio del productor y los mar­
genes comerciates, debe considerarse el precio entero como precio del productor. 

Para los bienes importados: 

Precio f.o.b.: el precio "libre a bordo" del bien importado. 

Flete y seguro externos: el costo de transportar el bien uesde el puer­
to extranjero hasta el puerto nacional. 

~ y seguro internos: el costo de Jlevar el bien desde el puerto de 
llegada hasta el lugar de producci6n. 

Aranceles: los que deben pagarse por ~a importaci6n del insumo. 

Derecho de importaci6n: otros impuestos que deben pagarse por la im­
portaci6n del bien. 

Subsidios del usuario: cualquier subsidio espec(fico por la utiliza­
ci6n de ese insumo espec{fico. 
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Diferenci~s cambiarias: hay casos E 

ciales para import'r ciertos bienes. 
superiores o inferi~res a los ordinc 
de cambio especial y el ordinario d~ 
positivo. 

De la misma forma que en el caso de los l 

componentes de precios, los nicirgenes comercia: 

En el caso de los bienes importados, a ID4 

el margen comercial. Una forma es calcular C• 

sobre la base de la informaci6n conocida: el 
extranjero y nacional, los aranceles, los de~ 
y las diferencias cambiarias. Normalmente, e 
de 1 •;suari~ v la diferencia podra atribuicse 
otros componentes. 

Para ambas clases de insumos, los nacion 
servar que la finalidad del componente de pre 
del precio del usuario en los principales com 
compra algun producto qu{mico. El precio pag 
garse en precio del productor, margenes comer 
tes. Los diferentes componentes deben expres 
rio que, al sumarse, seran iguales a 1. 

Ejemplo: 

En el caso de un insumo importado, por 4 

berse expresado el ins~mo en terminos moneta1 
que agrupa a un conjunto de productos qu1micc 
componentes del precio hipotetico podr1an se1 

Precio f.o.b. 
Flete y seguro extranjero 
Flete y seguro interno 
Arancel 
Todos los dema~ 

Como rJede verse, la suma es 1, el prec 

Subproductos: 

Nombre y medida unitaria: debe 
sultantes de la elaboraci6n del 
uni~ad ~ medida. 

Coeficiente: es el coefici!nte 
por unidades de producto final. 
cada subproducto. 

Precio: se incluye aqu{ el pre 

Empleo: Esta variable se divide en fue 
cada, y tambien en fuerza de trabajo variabl 
trabajo calificAda y no calificada es muy ar 
ferir&e tanto a las persona& que perciben sa 
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Fuerza de trabajo variable: debe incluirse aqui el coeficiente tec­
nico de las unidades de fuerza de trabajo por unidad de producto, 
para ambos tipos de trabajadores, calificados y no calificados. 

Fuerza de trabajo fija: los datos que deben considerarse aqui se 
refieren al nivel de las unidades de fuerza de trabajo empleadas, 
con independencia del nivel de produccion. 

En ambos casos, puede tomarse como unidad de fuerza de trabajo la definicion 
de trabajador a jornada completa. Esta definicior variara probablemente con las 
diferentes situaciones. Se trata de poder medir el nivel de empleo y sus varia­
ciones. 

Produccion requerida: Esta variable se refiere al nivel de produccion que 
tendra que alcanzar este componente. 

Utilizacion: puede haber tres utilizaciones diferentes: para los 
componentes del sistema, para la exportaci6n o para las actividades 
del sistema. 

Fisica: la cantidad requerida para cada uno de los tres usuarios 
diferentes anterionnente indicados. Esos datos tendran que deter­
minars~ especificamente para cada uso. 

Precio: el precio al que se venda la produccion a cada conjunto de 
consumidores. Los precios pueden ser diferentes. 

Las variables para el siguiente cuadro de insumos (cuadro 10) son las si­
guientes: 

Propiedad del capital: identifiquese la parte del capital que pertenece a 
cada uno de los tres tipos de propietarios especi1icados: empresa privada na­
cional, propiedad estatal y extranjera. 

Rentabilidad relativa: en el desarrollo ulterior de este modelo, se defi­
nira mas claramente la funci6n. De momento, debera incluirse el numero 100 en 
todas las casillas. 

Capacidad instalada de produccion: la producci6n maxima que pueda alcanzar­
se con las instalaciones de producci6n existentes. Esto se refiere a la capaci­
dad instalada total de todas las empresas representadas en esta estructura pro­
ductiva. 

Producci6n del ultimo per{odo: la producci6n total alcanzada por la empresa 
que ~epresenta esta estructura productiva durante el ultimo periodo que se examina. 

Inversiones: los datos se refieren a los valores de inversion de tres tipos: 
reposici6n, nuevas inversiones y financiaci6n externa. 

Reposici6n: la suma invertida en la sustituci6n de todo el equipo 
sin cambiar ninguna de las condiciones de producci6n, el rendimiento 
ni la actuaci6n. 

Nuevas inversiones: la suma invertida en maquinaria, equipo o cua­
lesquiera instalaciones nuevas para aumentar la capacidad instalada 
real. 
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Cuadro 10. Estructura productiva unitaria 

Tipo de 
empresa 

Propiedad 
del capital 
(porcentaje) 

Privada nacional 
De propiedad estatal 
Extranjera 

Deuda a largo plazo: 

Rentabilidad 
relativa 
(indice) 

100 

(Porcentaje) Amortizacion deuda LP: 

(Porcentaje) Deuda exterior LP: 

Tasa de interes prestamos a largo plazo: 
Tasa de interes prestamos a corto plazo: 

Capacidad de produccion: 
lnversiones 

Reposicion: 
Nuevas inversiones: 
Financiacion externa: 

Coeficientes 

Capital de explotacion/produccion 
Inversion/capacidad 
Inversion importada (~): 

Impuestos sobre la produccion - SU1Da global fija: 
l"'Puestos sobre produccion - (~ del valor de ventas) 
lmpuestos sobre la produccion - (~ del valor agregado) 
Retencion sobre las exportaciones (~) 
Reembolso de exportaciones (~) Reembolso de impuestos 

sobre la exportacion 
Impuestos sobre las ventas (~) 
Tasa de depreciacion del activo fijo (~) 

Recurso natural 
Ti po Coeficiente 

Not as 
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Financiacion externa: estos datos se refieren a la suma de inver­
siones financiada externamente, es decir, con independencia de la 
capacidad de capital de la empresa. 

Coeficientes: 

Capital de explotacion/produccion: este coeficiente tiene que calcu­
larse sobre el capital de explotacion medio. Esto se hace normalmen­
te dividiendo el costo medio por el numero inverso del periodo de 
reembolso, expresado en terminos anuales. Esta es una forma de cal­
cular el capital de explotacion por unidades de producci6n. Si el 
usuario encuentra otros medios mas apropiados, pueden utilizarse estos. 

lnversion/capacidad productiva: este coef iciente se refiere basica­
mente a cuanto hay que invertir para generar otra unidad adicional 
de capacidad productiva. Esta informacion puede obtenerse de un 
ingeniero que conozca bien el componente o de un estudio de facti­
bilidad. 

lnversiones importadas: es la parte de la inversion destinada a la importa­
c1on de la maquinaria y el equipo necesario. En otras palabras, la parte de la 
inversion total gastada fuera del pais. 

Deuda a largo plazo: normalmente, la deuda cuyo periodo de reembo)so es su­
perior a un ano. 

Amortizacion de la deuda a largo plazo: es ia parte de la deuda a largo 
plazo que se reembolsara durante el per{odo de estudio. 

Deuda exterior a largo plazo: el porcentaje que representa la deuda exterior 
a largo plazo en la deuda a largo plazo total. 

Tasa de interes de los prestamos a largo plazo: la tasa de interes pagadera 
por los prestamos ya contraidos. 

Tasa de interes de los prestamos a corto plazo: la tasa de interes de los 
~restamos a corto plazo, en su mayor parte capital de explotacion. 

lmpuestos sobre la produccion (impuestos sobre las ventas): la tasa. 

Impuestos sobre la produccion (impuestos sobre el valor agregado): la tasa. 

Nota: cuando se aplica uno de esos dos impuestos, el otro debe fijarse 
en cero. 

Impuestos sobre las exportaciones: tasa de los impuestos sobre las expor­
taciones. 

Reembolso del impuesto sobre las exportaciones: normalmente se concede como 
pol!tica de promoci6n y se basa en el valor de exportacion f.o:b· 

lngresos tributarios: la tasa aplicable, si no hay una tasa fija. El usua­
rio debera registrar las diferentes gamas y, una vez obtenido el primer producto 
del computador, insertar la tasa exacta y utilizar de nuevo el modelo. 
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Tasa de depreciaci6n del activo fijo: la tasa utilizada para depreciar el 
activo fijo, si no puede conocerse facilmente, habra de calcularse. Esta tasa 
debera cambiarse en cada nueva utilizaci6n o simulaci6n. 

Recurso natural: debe determinarse la clase de recurso natural consumido por 
el componente productivo. Deben determinarse tambien las unidades consumidas o 
utilizadas por las unidades de producci6n (coeficiente). 

Esto completa las necesidades de datos de una estructura productiva. 

c) Observaciones especiales sobre la estructura productiva 

En esta secci6n se identifican algunas de las dificultades de la estructura 
productiva, algunas de sus ventajas, su flexibilidad y tambien su rigidez. Se 
indican asimismo algunas formas de obtener datos especificos cuando se disponga 
de ellos facilmente. 

i) El problema de la fijaci6n de precios 

Al introducir los datos en la estructura productiva, la pregurta critica es 
que precios deben utilizarse. Para actuar coherentemente, todos lo~ precios deben 
referirse al mismo periodo cronologico, pero ,a cual? 

Generalmente, al aplicar la HEPS, se define implicita o explicitamente una 
unidad cronol6gica de referencia. Puede ser un ano, un semestre, un trimestre 
o un mes. Normalmente es un ano. Por consiguiente, una vez que se especifica 
la unidad del periodo de analisis, los precios deben referirse automaticamente 
a ese periodo. Asi, en el caso de que el usuario este interesado en registrar 
la actuacion del sistema con caracter anual, los precios que deberan utilizarse 
seran los precios medios anuales. En el caso de un periodo mensual, se utiliza­
ran los precios medios mensuales. 

Para programar el sistema es conveniente utilizar unidades constantes, y en 
las economias de una tasa de inflaci6n importante seria mejor expresar los precios 
en divisas fuertes y utilizar t~mbien unidades constantes. Tambicn podrlan utili­
zarse predicciones cuando se dispusiera de ellas. Sin embargo, en todo momento 
deben utilizarse unidades monetarias constantes. 

Lo que antecede es normalmente la regla para el primer analisis del Sistema. 
Sin embargo, para el seguimiento del sistema habra que utilizar los precios reales 
de todas las variables. Deben utilizarse los mismos datos de referencia para 
todos los precios. 

El usuario puede estimar que, a causa de la clase de datos de que dispone, 
otro tipo de precios ser{a mas apropiado que el precio medio. La decision le 
corresponde. En cualquier caso, para obtener una medida exacta de la estructura 
productiva y de los productos del modelo, los precios deberan representar exac­
tamente los precios reales. 

ii) La base de datos de la estruclura productiva 

Se ha dicho anteriormente que los componentes productivos pueden desagregarse 
teniendo en cuenta un conjunto de criterios. Se ha indicado tambien que, cuando 
se desagrega un componentc productivo, por ejemplo en tres tecnologias o tres 
tamanos de planta, hay que llenar una estructura productiva para cada uno de ellos. 
Se plantea la pregunta de cual debe representar la estructura productiva: ila 
planta mayor, un promedio de codas las plantas de una clase determinada, un caso 
te6rico o algo distinto? La respuesta a esta pregunta no es facil y dependera 
de muchos factores. 
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Una estructura productiva deterainada debe representar un conjunto de e~re-
sas 1ue tienen alguna especie de siailitud. A veces hay gran n\imero de siailitu-
des y en ocasiones solo algunas. Cuando la estructura productiva representa ee­
presas que son auy seaejantes, es posible considerar que una eaipresa representa 
las otras y, con esos datos, construir una estructura productiva que represente 
exactaaente todo el grupo. Es posible tener una estructura productiva que, aunque 
no represente a ninguna de esas eapresas perfectaaente, sea una representacion 
exacta del grupo, detectando donde estan las diferencias y tratando de represen­
tarlas en la estructura productiva .ediante el ajuste de algunos de los coeficientes. 

Tambien puede construirse Lna estructura productiva partiendo de una teoria. 
Distinguiendo las diferencias existentes entre los casos teoricos y los reales, 
pueden modificarse los coef~cientes de la estructura productiva a fin de obtener 
la representacion mas proxi.a a la realidad. 

Esas dos formas de construir estructuras productivas tienen la ventaja de que, 
en el proceso de la inclusion de datos, el usuario esta exaainando ya las diferen­
cias, siailitudes y problemas de las estructuras prcductivas del grupo y se esta 
preparando para la busqueda de alternativas. 

Otra forma de obtener una estructura productiva consiste en partir de la in­
formacion oficial sobre la estructura de costos y tratar de evaluar si representa 
bien la realidad. De otro modo, el usuario podra realizar correcciones y ajustes 
con ayuda de los nuevos datos disponibles. 

Cuando el criterio utilizado para la oesagregaci6n es la unicacion regional, 
pueden encontrarse muchas diferencias entre las empresas. En este caso, es im­
portante obtener tantos datos como se pueda, onalizar las diferencias que deben 
tenerse en cuenta y construir la estructura productiva que deba utilizarse para 
la HEPS como promedio de todas las estructuras productivas del componente produc­
tivo de que se trate. 

Como puede verse, hay algunos puntos de partida: una estructura productiva 
teorica, la de la mejor empresa, por ejemplo; luego, con ayuda de un experto tec­
nico, se pueden modificar los coeficientes para obtener una buena representaci6n 
de la realidad. 

En este punto es especialmente importante contar con el asesoramiento de un 
consultor tecnico en el componente productivo especifico; alguien que conozca 
muy bien la industria y tenga un buen conocimiento del ~roceso de la tecnologia 
de produccion, as{ como alguien con ese conocimiento de la producci6n de l~s ma­
terias primas agr{colas. Las personas con esa capacitaci6n seran muy utiles como 
asesores al construir el proceso de la estructura productiva. Sin embargo, el 
acento principal de la HEPS recae en las diferencias de insumos, consumos y ren­
dimientos. La gu{a del usuario de la HEPS se ha preparado para consultores en 
esferas tecnicas espec{ficas. 

iii) La mezcla de insumos fija 

Lo que parece ser un problema es realmente una ventaja de la HEPS. La es­
tructura productiva se construye sobre una mez~la de insumos fijos y eso le da 
cierta rigidez. Sin embargo, se trata solo de la representaci6~ de un momento 
en el tiempo, y en el la mezcla de insumos es fija de todas maneras. No obstan­
te, para realizar simulaciones y para otros per{odos cronologicos, al HEPS per­
mite, en caso necesario, una mezcla de insumos totalmente nueva. Ello dependera 
de la informaci6n disponible. 
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Al reunir los coef icientes de insumo-producto para cons~ruir la estructura 
productiva, la asistencia de un experto tecnico es importante. Este experto 
debe proporcionar ga.as aceptables de esos coef icientes en relacion con la uti­
lizacion de la capacidad y el taaano de la planta. Con esa informacion, el 
usuario podra disponer de ga.as bien definidas de funciones de produccion para 
cada uno de los insumos. Esta infonaacion sera ta.bien la fuente de las varia­
ciones de la mezcla de insu.os en una estructura productiva deterainada. 

Ejnplo: 

A continuacion se presenta un ejnplo para ilustrar la ~lase de informacion 
que habra que solicitar de un experto tecnico. ~e supone una pl3nta de elabora­
ciou de aceites y grasas capaz de producir 100 toneladas ..!tricas de producto 
final por dia. La infor.acion proporcionada por el consultor sobre el conswmo 
de energia sera la 1ue sigue. 

Consumo de energia Nivel de p~oduccion diaria (max. 100 at) 
(Coef iciente insu.o-producto) (toneladas ..!tricas) 

1.050 ltwh 
975 ltwh 
850 ltwh 
700 ltwh 
500 ltwh 

hasta 20 
de 20 a 40 
de 40 a 60 
de 60 a 80 
de 80 a 100 

As{, para una planta de 100 toneladas metricas, existe ya una funcion esca­
lonada del consu.o de energia electrica. Esto puede hacerse de for.a siailar 
con otros insu.os para los taaanos de planta y los niveles tecnologicos necesa­
rios, lo que peraitira al usuario const:uir funciones de produccion ~scalonada 
y deterainar aezclas de insuaos variables. 

Casos de aultiproductos y costos indiferenciados 

Puede ser dif{cil encontrar la estructura productiva de un bien que tenga 
un proceso productivo en comun con otros bienes o, en otras palabras, una estruc­
tura productiva para una l{nea de produccion niultiproducto. Hay dos casos posi­
bles. El primero, en que el proceso productivo es constante y los bienes finales 
son diferentes, y el otro, en el que algunas etapas del proceso productivo son 
similares o diferentes y los bienes finales son tambien diferentes. 

EJemplo: 

El primer caso sera el de la industria av{cola y de la carne de buey, en la 
que los productos finales seran la carne de pollo o de buey. En ambas industrias, 
un proceso productivo unico (la cr{a de gallinas 0 de vacas) produce diferentes 
productos, es decir, diferentes clases de productos de carne de buey y av{colas. 
En esos casos, hay un rendimiento mas o menos normal entre la totalidad y cada 
una de las diferentes partes de la carne, de forma que podr{a aplicarse el mismo 
coeficiente de conversion a toda la estructura productiva a fin de obtener una 
especie de estructura productiva para cada una de las partes, en la medida en 
que, para producir patas de pollo, hay que criar el polio entero. Otra ~lterna­
tiva es considerar todas las partes como totalidad y tratar el producto como una 
unidad. De ninguna de esas dos formas resulta dif{cil obtener una estructura 
productiva. 

Cuando hay diferentes productos que atraviesan procesos similares, la cons­
tn•cci6n de una estructura productiva es mas complicada, porque el consumo de 
insumos de cada uno de los procesos comunes debe asignarse a cada bien, de acuer­
do con su propio coeficiente t~cnico. 
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Casillas financieras 

En el presente modelo no se desarrollan completamente los aspectos financie­
ros de un componente productivo. Se ha disenado de tal fonna que la informacion 
financiera debe calcularse fuera del modelo e introducirse luego en el. Muchas 
veces, por la falta de infonaacion, resulta muy dificil llenar esas casillas con 
datos de alta calidad. Pueden hacerse muchas simplificaciones para introducir 
los datos e~ el modelo. A menudo se puede estimar el capital de explotacion, 
pero probablemente no se dispondra de informacion sobre su financiacion y habra 
que fonaular suposiciones. Ese capital podria estar constituido por un lOO't de 
prestaaos bancarios, por un 501 de prestamos bancarios y un 504 de sus propios 
recursos, o de otra forma analoga. Asi, si no se dispone de informacion, las 
suposiciones puden basarse en el comportamiento usual del ambience econ6mico de­
tenaina~o al que se aplica la HEPS. Lo importance es tener una representacion 
bastante exacta de la situacion real. 

Se plantea un problema al estimar la deuda a largo plazo, porque ese aspecto 
varia aucho segun las empresas, y una estructura productiva disenada para repre­
sentar un conjunto de 20 o ..as empresas no podra reflejarlas todas. En este caso 
puede aplicarse lo que sigue. Normalmente se dispone de infonaacion sobre los 
pagos de intereses de una industria y, como queda dicho, el capital de explota­
cion puede estimarse facilmente. Una vez estimado el capital de explotacion, 
deben calcularse los pagos de intereses. Teniendo en cuenta los pagos totales 
de intereses y los pagos de inter~ses del capital de explotacion, puede suponerse 
que todos los dellis pagos de intereses corresponden a deuda a largo plazo. Dada 
una tasa de intcres media para los prestamos a largo plazo, puede determinarse 
aproximadamente un principio y utilizarlo como datos que deben introducirse en el 
mode lo. 

Lo que antecede es un metodo que puede utilizarse cuando no se dispone de 
informacion. Es una estimacion muy rudimentaria y, partiendo de los datos reales, 
se obtendran resultados mejores que los del procedimiento descrito; sin embargo, 
coaao queda dicho, se trata de una de las informaciones mas dificiles de obtener. 

La casilla de depreciacion 

La depreciacion se calcula aplicando una tasa al valor del activo fijo; muchas 
veces, las empresas no siguer. ese procedimiento, pero se trata del unico aceptado 
por el modelo y debe introducirse como cal. Sin embargo, esta tasa puede cambiar­
se cada vez que se utilice el modelo, y es mas un calculo que un problema teorico. 

Impuestos 

Aunque hay varios tipos de impuestos ya incluidos en la estructura producti­
va, a menudo, en la realidad, habra mas aun. Hay que recordar sin embargo que la 
meta es •epresentar la realidad sin complicar excesivamente el proceso. Por con­
siguiente, el usuario debe encontrar el equilibrio apro~iado e~tre un realismo 
excesivo y la abstraccio~ dei mo~elo, e~ fu~ci6n ~e los usos proyectados de la 
utilizaci~n de la MEPS. Los objetivos originales del analisis pueden servir de 
directrices al respecto. 

Lo mismo que en el caso de la depreciacion, casi cualquier impuesto puede ex­
presarse en una tasa que se aplique a las ventas o al valor anadido. Sin embargo, 
puede haber casos en que se requieran medios mas apropiados para representar im­
puestos especiales como instrumentos de pol{tica. Aunque el modelo permite al 
usuario hacer ajustes manualmente, hay que tener en cuenta que ~~to puede resultar 
muy engorroso, especialmente al realizar previsiones para muchos ~~os durante 
largos per{odos. 
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Exportaciones de subproductos 

El modelo no tiene en cuenta la ex~ortacion de los subproductos [5] y. a fin 
de abarcar este aspecto, h3y que hacer un ligero cambio. El modelo considera 
como ingresos de exportacion solo la cantidad del bien que se encuentra bajo el 
epigrafe "ex?ortaciones" en el insumo de la estructura productiva. Por consi­
guiente. para que un subproducto se incluya como bien de exportacion, tiene que 
aparecer en una estructura productiva como producto principal y tener cierta de­
manda de exportacion. 

En tal caso. es necesario crear una nueva estructura y productiva para el 
bien. llamado "exportaciones de subproductos". Esta estructura productiva tendra 
como un1co insumo el subproducto y su coeficiente sera 1. siendo los precios del 
productor iguales al precio de exportacion del subproducto. Entonces. bajo el 
epigrafe "demanda de exportaciones" figurara la cantidad que deba exportarse, 
valorada al precio de exportacion. Con ello. el modelo podra considerar los in­
gresos de exportacion dentro de la cuenta de monedas. 

Al propio tiempo, existe el epigrafe "subproducto" en la estructura produc­
tiva a la que pertenece originalmente el subproducto. Aqui se incluye el sub­
producto valorado a su preci~ interno. Si el precio de exportacion es diferente 
del interno. tendra que haber otro epigrafe llamado "diferencia de precios", con 
el Eismo coeficiente tecnico que el subproducto, pero valorado en la diferencia 
entre el precio de exportacion y el interno. Si el precio nacional es mas alto. 
esa diferencia sera negativa. 

Huchas de esas manipulaciones pueden utilizarse para evitar algunas de las 
rigideces del modelo. La forma de realizarlas con exito consiste en comprender 
c6mo trabaja el modelo y tambien cuales seran los efectos previstos. El usuario 
debe ex?erimentar con el modelo y comprobar si los efectos previstos se nan re­
cogido en el correctamente y, si no es asi, tratar de encontrar las razones. 

4.4 Validacion de los datos 

Despues de llenar todas las estructuras productivas del sistema y el esquema 
del consumo, el us~ario puede hacer la primera utilizacion del modelo. El pro­
ducto representara probablemente la situacion presente o inicial del sistema. 
Hasta ese momento, el usuario no ha escatimado esfuerzos por disponer de un pro­
ducto exacto. Sin embargo. puede tener algunas dudas acerca de la calidad del 
producto obtenido. En consecuencio, en este momento s~ ~resentan algunos proce­
dimientos o ideas para ayudar al usuario a comprobar la validez del producto. 

Como la llamada situaci6n presente o inicial del sistema es normalmente una 
situacion pasada, lo primero que hay que analizar es hasta que punto difiere el 
producto, obtenido del computador, de la situaci6n real. Probablemente habra 
algunas diferencias, pero hay que analizar esas diferencias para ver si son im­
portantes y, si lo son, tratar de comprender por que. Ello puede deberse a al­
gunos errores en los coeficientes o en algunas de las hip6tesis. En este momento 
hay que aplicar un proceso de ajuste de precision a la estructura productiva ya 
construida. 

(5) A causa de las rigideces de diseno. 
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Una segunda etapa en el proceso de validacion puede ser la representaci6n 
de la situaci6n anterior a la situacion inicial o presente. El usuario debe 
tratar de ver si los datos coinciden y si las diferencias encontradas son o no 
importantes. Si lo son, hay que buscar una explicaci6n. Hay que investigar 
si las diferencias se deben a la existencia de otras condiciones ambientales o 
a errores existentes en las estructuras productivas. 

Una tercera posibilidad de validacion puede ser analizar el producto del 
modelo con un grupo de expertos, personas que participen en las diferentes etapas 
del sistema, y verificar su opinion sobre el producto del modelo. 

Si se encuentran algunas diferencias durante el proceso de validaci6n, hay 
que comprobar si las siguientes variables estan bien representadas en el modelo: 

a) Variables de politica, como impuestos, subsidios y tipos de cambio; 

b) Coeficientes esenciales de insumo-producto; 

c) El proceso de fijaci6n de precios de los diferentes insumos y bienes; 

d) Las variables de consumo y de demanda. 

Sin embargo, lo primero es comprobar si el modelo ha recibido como insumo 
lo que el usuario quiso incluir como tal. 
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5. LA FASE DE ELABORACIOll 

5.1 Evaluacion del sistema: finalidad del modelo 

El primer objetivo del modelo es evaluar la situaci6n presente o inicial del 
sistema, y todas las medidas tomadas hasta este momento se ban orientado a esa 
meta. En esta secci6n se explica la forma de hacer la evaluacion, basada en ex­
periencias pasadas con la HEPS. Sin embargo, ello no significa que esta sea la 
mejor o la unica forma de hacerlo. El usuario puerl~ mejorar el metodo y mostrar 
su inventiva creando nuevos metodos de evaluaci6n mediante la utilizaci6n de la 
HEPS. 

El procedimiento de evaluaci6n tiene cierto numero de etapas. En primer 
lugar, la evaluaci6n de las variables agregadas del sistema; luego, la evalua­
cion de las articulaciones del sistema; en tercer lugar, la evaluaci6n de las 
distintas opciones para un mismo componente; en cuarto, la evaluacion de las 
estructuras productivas de los componentes que tienen problemas de rentabilidad; 
en quinto, una evaluaci6n de la estructura del consumo; y, finalmente, evalua­
ciones de aspectos especiales, como la seguridad alimentaria y las repercusiones 
regionales. 

a) Evaluaci6n en el nivel del sistema 

El objetivo en esta etapa es medir la contribuci6n macroecon6mica al sistema 
de cada uno de los componentes productivos. 

Esta evaluaci6n se basa en el producto obtenido del modelo, utilizando los 
datos dados por las estructuras productivas. La secci6n del modelo de producto 
que debe utilizarse es la que incluye los cuadros calculados con el mando 
"TOT-SIST" del programa de computador y este producto se presenta en los cua­
dros 11 a 15. 

En este nivel, es necesario comparar el resultado de las variables del sis­
tema con las cifras nacionales totales para esas variables, a fin de medir la 
contribuci6n del sistema a la economia nacional, y tambien los recursos naciona­
les utilizados del sistema. En el cuadro 16 se ofrece un ejemplo. 

Por ultimo, esta seccion debe ocuparse de todos los aspectos de cierta per­
tinencia macroecon6mica. El analisis de las pol{ticas de subsidios que afectan 
al sistema podria ser un ejemplo. 

b) Nivel intrasistema 

La evaluaci6n intrasistema trata de identificar los estrangulamientos del 
sistema que restringen su desarrollo a corto y a largo plazo. 

Los estrangulamientos que pueden existir en todo sistema pueden ser los si­
guientes: 

Falta de recursos naturales y humanos. 

Falta de instalaciones productivas y de servicios. 

Falta de rentabilidad de algunos componentes productivos. 

Ausencia de canales de comercializaci6n adecuados. 

Cambio£ considerables en lus precios relativos que pueden afectar a la 
factibilidad econ6rnica de algunos de los componentes productivos. Asi­
mismo, distorsiones importantes que pueden alterar las ventajas compara­
tivas existente&. 



Componente Uni dad 

Total 

Cuadro 11. Totales del sistema - Resultados generales 

Produce ion 
en valor 
bruto 

0 

Valor 
agregado 

0 

Empleo 

0 

Inversion 
bruta 

0 

Necesidades 
de divisas 

0 

Cuen ta 
fiscal 

0 

Necesidades 
financieras 

0 

"" 0 



Componente Uni dad Total 

Cuadro 12. Totales del sistema - Producci6n y capacidad 

Destino de--r8proal.l-cci0n ·- -- -- - - --capacToacf cfe prodiiccl6n 
Resto de la Exportacion lnstalada No utilizada Generada Sistema econom{a 

"' ... 



Componente Uni dad T.:>tal 

Totales 0 

Cuadro 13. Totales del sistema - Cuenta fiscal 

Derechos e impuestos 

Importaci6n/insumo 

0 0 

Ingresos 
indirectos 

0 

Ut i lidades de 
empresas 
publLcas 

0 

Diferencias 
cambiaria11 

0 

Subsidios 

0 
a­
N 



Componente Uni dad 

Tot.al 

Cuadro 14. Totales del sistema - Distribuci6n del valor agregado 

Suma 
total Sueldos 

0 

lmpuestos 
indirectos lntereses Ahorro 

bruto Utilidades 
lmpuestos sobre. 

e. l ingreso 

a­
l.# 



Componente Uni dad 

Total 

Ef ecto 
total 

0 

Cuadro 15. Totales del sistrma - Cuenta exterior 

Importaciones Remesas 

Insumos Equipo Ut il idades Intereses Exportaciones 

0 0 0 0 0 

Prescamo externo 

netu 

0 

a­
l:' 
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Cuadro 16. Contribucion del sistema de aceites y grasas a la economia peruana 
(en miles de dolares) 

Agregacion 

1. Valor anadido (producto bruto) 

2. Empleo (hombres/ano) 

3. Balanza de cuenta corriente!/ 

3.1 Exportaciones FOB 
3.2 Importaciones FOB 

Balanza comercial 

3.3 Servicios financieros 
3.4 Servicios no f inancieros 

Balanza de servicios 

4. Cuen ta fiscal o del Estado 

4.1 Ing re sos corrientes 
Gobierno central 
Empresas publicas 
Otras entidades 

4.2 Gastos corrientes 
Gobierno central 
Empresas publicas 
Otras entidades 

5. Financiacion 
(Credito del sistema bancario) 

Sistema 

359 

bJ 2bb 2 

-3 

155 
-126 

29 

-6 
-26 
-32 

86 

111 
111 

25 
1 

24 

186 

Economia 
peruana 

(1983) 

17 672 

b4/ HOO 

-850 

3 015 
-2 122 

293 

-1 108 
-254 

-1 362 

-2 032 

8 987 
2 359 
5 962 

666 

11 019 
4 822 
5 577 

621 

5 540 

Participacion 
en el sistema 

("I.) 

2,0 

i,o 

5,1 
4,6 

0,5 
10,2 

1,2 
4, 7 

0,2 

0,4 

3,4 

a/ La cuenta de capital del sistema es negativa en 12 millones de dolare~. 

Fuente: Econom{a Nacional: BCR. Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC), 
Lima. 
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Rigideces institucionales, como la estabilidad de la fuerza de trabajo. 

Ausencia de una coordinacion adecuada entre los agentes economicos, y 
falta de mecanismos de negociacion entre los diversos grupos de intereses 
dentro de un sistema. 

Cambios en los niveles de demanda que pueden limitar un nivel de produc­
cion 6ptimo, de forma que no sea posible aprovechar las economias de escala. 

Algunos de esos estrangulamientos estan relacionados entre si. Por ejemplo, 
la falta de rentabilidad de un componente productivo puede ser causada por una 
disminucion del nivel de la demanda debido al descenso del ingreso real o por un 
cambio en los precios Lelativos (como el tipo de cambio), o bien deberse a la 
falta de recursos naturales. Cualquiera de esos fen6menos constituye una limita­
cion para alcanzar el umbral de rentabilidad en un componente productivo determinado. 

El modelo suministra solo parcialmente los datos que deben utilizarse en este 
analisis. El usuario vera que la mayoria de los datos se encuentran en una etapa 
bruta en el producto del modelo y tendran que elaborarse mas, a fin de obte1er los 
indicadores requeridos por la evaluaci6n. 

c) Nivel intercomponentes 

El nivel intercomponentes de la evaluacion comprende los aspectos relacio­
nados con los diferentes tipos de tecnologias, propiedad, tamano de las plantas, 
ubicacion regional, etc., en l~s que se ha desagregado un componente productivo 
con el fin de determinar l~s ventajas comparativas de cada tipo. 

Si se ban definido para un componente productivo tres opciones tecnol6gicas, 
la evaluac16n intercomponentes trata de determinar cual de las opciones tecnol6-
gicas es la mas apro?iada para SU aplicacion, y cuales deben desecharse. 

Los criterios que deben 
tibilidad economica general. 
humanos y naturales, y deben 
se desarrolla cl sistema. 

tenerse en cuenta son mas amplios que el de la fac­
Se refieren tambien a los recursos nacionales, 
co~siderar asimismo el marco institucional en que 

Por ejemplo, no basta decir que, para cultivar soja, es mejor utilizar una 
tecnolog{a elevada que la tradicional. Deben analizarse tambien las condiciones 
naturales del suelo y su idoneidad para una explotacion intensiva. Hay que con­
siderar asimismo la factibilidad de aplicar esa tecnolog{a en vista de otras li­
mitaciones para utilizar la maquinaria necesaiia, debidas a condiciones humanas, 
econ6micas y geograficas. Todos esos factores y otros deben analizarse para de­
cidir Si una opcion determinada resulta mas apropiada que otras. 

d) Nivel de la e&tructura productiva 

La evaluaci6n en 6Ste nivel se refiere principalmente al analisis de la es­
tructuras productivas que muestran problemas de rentabilidad en la evaluaci6n 
intrasistema. El problema aqu{ es determinar por que esas estructuras produc­
tivas tienen problemas de rentabilidad y que puede hacerse para mejorarlas. 

Para desarrollar este analisis, el usuario debe prestar atenci6n a las si­
guientes cuestiones: 
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Consumo real de insumo/producto en comparaci6n con los coeficientes te6-
ricos 
Componentes del precio 
Determinacion del precio de los insuaaos esenciales 
Determinacion del precio de los bienes producidos 
Distribuci6n del valor agrcgado 
Politic.as publicas que afectan al proceso de producci6n de componentes 
Restricciones de la prodllcci6n. 

El examen ate~to de los datos expuestos identificara los problemas reales 
del componente productivo y dara tambien alguna indicacion de lo que podria ha­
cerse para resolverlos. En el cuadro 17 figuran algunos indicadores que podrian 
utilizarse con este fin. 

Cuadro 17. Indicadores que pueden utilizarse para evaluar las 
estructuras productivas 

1. Valor agregado I Rent a total 

2. Valor agregado I Total de c=?t-1tal fijo 

3. Incremento de la produccion I Inversion 

4. Total de capital fijo I Numero de empleados 

5. Nuevos puestos de trabajo I Inversion 

6. Valor agregado I Numero de empleados 

7. Impuestos netos pagados I Valor agregado 

8. Insumos importados I Insumos totales 

9. Ahorro I Beneficios brutos 

10. Umbral de rentabilidad 

11. Capacidad instalada utilizada 

12. Rentabilidad privada 

13. Rentabilidad social 

14. Distribucion del valor agregado 
Sueldos 
Impuestos 
Intereses 
Utilidades 
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e) Evaluacion de la estructura de consumo 

Si el bien final no es, directa o indirectamente, una materia alimenticia, 
la presente secci6n no sera de aplicaci6n. 

La finalidad de esta seccion es evaluar la funcion de los bienes finales como 
componentes de unas 1110dalidades dietarias de la poblaci6n, y tratar de identificar 
los principales elementos que explican la variable de consuaao. 

El analisis cuantitativo debe hacerse desde el punto de vista del grado de 
satisfaccion de necesidades especificas y de la estrategia para mejorar el nivel 
de satisfa,ci6n. En el cuadro 18 se presentan algunos indicadores. 

Cuadro 18. Indicadores que pueden utilizarse para evaluar el 
componente de consumo 

1. Consumo per capita 

2. Satisfacci6n media de las necesidades 

). Dependencia exterior del consumo 

4. Cos to medio de las proteinas 

5. Cos to medio de las calori~s 

6. Subsidio para proteinas 

7. Subsidio para calorias 

f) Otros tipos de evaluaci6n - el grado de seguridad alimentaria 

Como se ha indicado al comienzo de la secci6n de evaluaci6n, hay otro tipo 
de sistema de evaluaci6n que puede ser util. Como ejemplo, a continuaci6n se 
presenta la evaluaci6n del grado de seguridad alimentaria realizada en el caso 
del sistema de aceites y grasas. 

En primer lugar, debe entenderse el concepto de seguridad alimentaria. La 
seguridad alimentaria de una poblaci6n puede verse perjudicialmente afectada por, 
entre otras cosas, las siguientes variables: 

La poblaci6n puede padecer malnutrici6n como consecuencia de cambios en 
su estructura de consumo-ingreso. 

Dado un alto nivel de alimentos importados en la dieta, las variaciones 
de los precios, debidas a las fluctuaciones del mercado internaciona!, 
introducen un nivel de riesgo que puede afectar gravemente a la estabi-
1 idad de la balanza de pagos. 

Asimismo, la poblaci6n debe ser protegida contra posibles presiones exte­
riores ejercidas a traves del suministro de alimentos importados o de la 
posibilidad extrema de una guerra. 
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Finalsente, hay que proteger a la poblacion de la posibilidad de una dis­
•inucion de los suministros por cierto n\imero de razones diferentes: 
sequias, perdidas de mercado, baja rentabilidad de un componente produc­
tivo, etc. 

En el cuadro 19 se ha definido un indicador para cada una de esas variables 
y se presentan los resultados obtenidos para el sistema dado de aceites y grasas 
del Peru. 

5.2 Programacion: la busqueda de alternativas 

La finalidad de esta seccion es identificar diferenLeS opciones que puedan 
realizarse a fin de mejorar la actuacion del sistema, y deben considerarse dos 
aspectos princi?ales: 

Los problemas encontrados en la etapa de evaluacion; y 
las alternativas para awaentar el grado de cumpli•iento de los objetivos [6]. 

En este moaaento es necesario explicar tambien la diferencia entre una opcion 
y una alternativa. Una opcion puede ejecutarse en un coniponente, •ientras que una 
alternativa representa un conjunto de opciones y se refiere al sistema en general. 
Asi, la primera ~tapa consiste en encontrar O?Ciones para cada componente, y 
luego, con esas opciones, determinar las es~rategias alternativas para el sistema. 

Deben buscarse tres tipos generates de opciones: 

a) Opciones para la programaci6n del componente de consumo final. 

b) Opciones de desarrollo para la programacion de los componentes productivos. 

c) Determinacion de diferentes guiones para las condiciones econ6micas. 

A continuacion se presenta un conjunto de ideas para ayudar al ausuario a 
identificar alternativas para la programacion del sistema. 

a) Opciones para la programacion del consumo final 

El primer tipo de opciones se refiere al componente de consumo, y trata de 
los diferentes objetivos que deben alcanzarse. Las variables que deben conside­
rarse son las siguientes: el grupo de poblacion destinatario, el consumo per 
capita y el tipo de bien final que se consumira. 

El grupo de poblacion dest~natario implica la formulacion de diferentes hi­
p6tesis de tasa de crecimiento de la poblaci6n y, en su caso, la definici6n del 
grupo de poblacion determinado que se beneficiara de la programaci6n del sistema. 

El consumo per capita se refiere a la determinacion de los objetivos de con­
sumo que deber alcanzarse en el proceso de programaci6n. La forma de calcular 
esos objetivos de consumo puede variar desde la utilizaci6n de un enfoque econo­
metrico muy complejo hasta el empleo de estimaciones rudimentarias. Ello depen­
dera de la disponibilidad de los datos, las necesidades del usuario y la capaci­
taci6n de este. Ademas, como el proceso de programacion tiene que realizarse 
dentro de un plazo definido, el usuario tendra que determinar la tasa de realiza­
ci6n y el camino que deba seguirse para alcanzar el objetivo de consumo en el 
per{odo dado. 

[6] De.finidas al comienzo del estudio. 
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Cuadro 19. Grado de seguridad alimentaria del sisteaa de aceites y grasas 

Variable 

Grado de 
..alnutricion 

Ef ecto d-. los 
precios inter-
nacionales 

indicador Resultados 

Porcentaje de poblacion ..alnutrida 521. 
Diferencia media - calorias .50.165 Kc/mes 
Per capita 

Subsiste..a del aceite: 

n 

' ' i 
CV 

c:~PJ 
Total de i111Portaciones de grano de soja 

En donde i representa cualquier estruc­
tura productiva que requiera 
aceite crudo de soja 

x = 

y = 

VBP = 

CV es el coeficiente de varia­
cion definido como: 

-x 

en donde s es la desviacion 
normal y i la media del pre­
cio internacional 

costo del aceite de soja im-
port ado 
importacion de aceite crudo 
de soja 
valor bruto de la produccion 

Subsistema av{cola 

n 

r CV 

i 

Total de importaciones de ma{z 

n 

G~.J ~ CV (P)i 

Total de importaciones de torta de soja 

En donde x = importacion de mah amarillo 
duro 

y = importaci6n de ma{z 
p = importaci6n de tort a de soja 

990 g/mes 

10,5'! 

13,3 

16,3't 

3,0 

16,3t 
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Cuadro 19. Grado de seguridad alimentaria del sistema de aceites y grasas 
· (continuacion) 

Variable 

). Efecto de la 
proteccion 

4. Grados de 
aprovisio­
namiento 

lndicador 

Subsistema del aceite 

Valor de insumos internos/total 
de insumos 

Subsistema avicola 

Valor de insumos internos/total 
de insumos 

i 
(CV.) (Produccion de aceite crudo) 

1. 

Total de produccion de aceites crudos 

En el caso de la palma, el coeficiente 
de variacion se calcula cons•derando 
la dif erencia entre la produccion pre­
vista y la real 

Resultados 

Fuente: "Un programa para el desarrollo integrado del sistema de produccion y 
consumo de aceites y grasas en el Peru", UNIDO/JUNAC, Estudio secto­
rial, 1985, completo, version no publicada. Version resumida: UNIDO/ 
IS.569, Serie de estudios sectoriales no. 19, octubre de 1985. 



- 72 -

La ultima variable que debe considerarse es el tipo de bien final. Puede 
haber varias formas de alcanzar el objetivo de consumo per capita, que incluiran 
probablemente diversos tipos de bienes finale3. En este momenta debe definirse 
el conjunto alternativo de bienes finales que puede utilizarse para alcanzar el 
objetivo de consumo per capita dado. 

El conjunto d~ opciones disenado para esas trrs variables se tomara en con­
sideracion mas ad~lante, al definir las estrategias de programaci6n definitivas. 

b) Opciones de desarrollo para la programacion de los componentes productivos 

Esta opciones se refieren a las multiples que pueden ejecutarse para mejorar 
la condici6n presente o inicial de cualquier componente productivo, lo que incluye 
tambien la identificaci6n de nuevos bienes que puedan producirse por el sistema, 
a fin de mejorar su actuacion general. Por consiguiente, los resultados obtenidos 
en la etapa de evaluacion son la primerisima fuente de informaci6n para tratar de 
encontrar una solucion ai problema. Esas soluciones ofreceran normalmente al usua­
rio un conjunto de alternativas para alcanzar ese objetivo. 

Hay algunos factores muy importantes que pueden utilizarse como directrices 
en la busqueda de opciones en los componentes productivos. Esos factores son: 

Tecnol6gicos: todas las opciones que tienen que ver son: mejorar los 
coeficientes de insumo-producto de los procesos actuales; la producci6n 
de un bien por un proceso productivo que utilice tecnologia de un nivel 
mas alto; la sustituci6n de un bien por otro tecnicamente superior; y, 
finalmente, la introducci6n de ~n nuevo producto. 

Tamano o escala de producci6n: se refiere a todas las opciones relativas 
a la ejecucion del mismo proceso productivo, pero utilizando diferentes 
escalas de producci6n. 

De organizaci6n o institucionales: estas opciones se refieren a formas 
alternativas de organizaci6n empresarial en que puede basarse un proceso 
productivo, es decir, empresas publicas, cooperativas y cualquier otra 
forma de asociacion empresarial. 

Comercializaci6n: estas opciones se refieren a la distinta importancia 
que puede darse al proceso de comercializacion, es decir, exportaciones 
o ventas internas a grupos o zonas geograficas especificos. 

Redistribuci6n regional de la producci6n: implica opciones sobre dife­
rentes ubicaciones geograficas para un componente determinado, o sobre 
la preferencia de una esfera de producci6n sobre otras esferas. 

Reglamentacion de la producci6n: incluye diferentes opciones sobre para­
metros tecnicos que normalmente vienen dados por normas nacionales de ca-
1 idad y otras reglamentaciones publicas. 

c) Cuiones de condiciones econ6micas 

Un tercer tipo de opci6n, muy importante, es la definicion de condiciones 
econ6micas alternativas para el termino de programaci6n. Esos guiones comprenden, 
entre otras, las siguientes variables: 

Pol{ticas fiscales (impuestos y subsidios) 
Tipos de cambio 
Tasas de interes 



- 73 -

Precios internacionales de los productos mas importantes del Sistema 
Precios internos de los insumos esenciales utilizados en e? sistema, 
y tambien de los bienes producidos 
Politicas aduaneras y comerciales. 

Esos guiones de condiciones economicas se organizaran mas tarde en estrate­
gias a largo plazo para la programacion del sistema. 

d) Reunion de datos 

El proceso expuesto, al producir otras opciones que pueden ejecutarse en el 
sistema, requiere una nueva reunion de datos. El usuario tiene que recordar que, 
en el caso de nuevos productos, ya sean bienes intermedios o finales, debe cons­
truirse una estructura productiva. Esto debe hacerse siguiendo el procedimiento 
anteriormente descrito, lo que se aplica tambien a todas las demas opciones. Es 
importante observar que solo las opciones que pueden expresarse cuantitativamente 
pueden tenerse en cuenta como tales, pues de otro modo no podran medirse sus re­
percusiones en el sistema durante el proceso de simulacion. 

Los datos que deberan reunirse dependeran del tipo de opciones identificadas. 
Una parte de la informacion necesaria procedera de datos exteriores y algunos da­
tos podran deducirse por el grupo usuario, como las variables de condiciones eco­
nomicas. 

Antes de ensayar y de examinar una opci6n para la fase de programacion, de­
biera ser cuantitativamente caracterizada mediante coeficientes tales como pre­
cios, tipos de interes, estructuras productivas, etc. 

5.3 La sel~cci6n de opciones para la etapa de simulaci6n 

En esta etapa, hay un grupo de opciones diferentes relativas al componente 
de consumo, los componentes productivos y los guiones econ6micos, pero todas ellas 
estaran probablemente aisladas entre si. La finalidad de esta pr6xima etapa es, 
por consiguiente, obtener de ese conjunto de opciones aisladas un conjunto de es­
trategias alternativas articuladas para el desarrollo del sistema, que se utili­
zara en la fase de programacion del Sistema. 

El establecimiento de estrategias alternativas para programar el desarrollo 
integrado del sistema consiste en la identificaci6n (a partir de las opciones 
previamente identificadas) de modalidades de desarrollo independientes unas de 
otras, que puedan incorporarse al sistema de produc,Lon y de consumo. Esas es­
trategias llevaran a la etapa de programaci6n, teniendo siempre en cuenta la ne­
cesidad de alcanzar los objetivos inicialmente seleccionados. 

Para exponer o definir estrategias de programa~i6n, es necesario antes ana­
lizar las opciones identificadas, &eleccionar las que pueden ejecutarse, e iden­
tificar las que son complementarias o se excluyen mutuamente. De esa forma, 
puede determinarse la existencia de una 0 mas combinaciones independientes a fin 
de establecer las alternativas de programar.i6n para el desarrollo del sistema. 

El ultimo proceso de evaluaci6n se hara comparando las estrategias alterna­
tivas seleccionadas con una proyecci6n del sistema inicial al final del per{odo 
de programaci6n seleccionado. 
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Ademas de definir las estrategias de desarrollo alternativas, el usuario 
tiene que proporcionar un calendario, un cronograma para la ejecuci6n de las 
alternativas de acuerdo con ese calendario. Ese cronograma s~ utilizara como 
guia 2n la etapa de programaci6n. 

5.4 Simulacion de las alternativas 

El proceso de simulacion es relativamente simple, porque en este momento se 
dispondra de toda la informacion y de los conocimientos necesarios.para utilizarla. 

En primer lugar, se ejecutan las diferentes estrategias alternativas, de una 
en una, introduciendo en el modelo todas las opciones incluidas en esa estrategia 
alternativa segun el cronograma anteriormente definido. 

Podria obtenerse un producto para cada una de las unidades de tiempo. Sin 
embargo, si el periodo de programacion incluye demasiadas unidades, el proceso 
se vera obstaculizado por demasiados datos que analizar y pocos resultados. El 
mejor metodo seria seleccionar algunas gamas e imprimir para ellas el producto 
del modelo, 0 utilizar solo el ultimo periodo, en la inteligencia de que en este 
ultimo periodo se evaluaran los objetivos y tambien de que, a partir de ese mo­
menta, el sistema seguira funcionando de la misma forma. 

Durante el proceso de simulacion debe realizarse un proceso de validacion 
~imilar al anterior. En ese momento, como se refiere al futuro, se utilizara 
el a~esoramiento de expertos para validar los datos. 

Para realizar el proceso de simulaci6n, el usuario debe dominar antes la 
utilizaci6n del programa de computador del modelo, a fin de poder realizar cua­
lesquiera manipulaciones de datos distintas de las ya explicadas. 

5.5 Evaluacion de alternativas 

a) Evaluaci6n 

Esta medida es muy similar a la desarrollada en la secci6n 5.1. Sin embargo, 
cada estrategia alternativa se trata como si fucra un sistema. Asi, la evalua­
ci6n en el nivel del sistema se convierte en una actividad intersistema para de­
terminar que sistema funciona mejor a un nivel macroecon6mico. 

Todas las demas caracteristicas de la evaluaci6n son las mismas. Asi, la 
evaluacion intrasistema, intercomponentes y en el nivel de la estructura produc­
tiva debera realizarse para cada estrategia alternativa (cada sistema), sin com­
parar necesariamente los resultados de cada evaluaci6n. La finalidad es aqui 
evaluar la factibilidad de cada una de las alternativas. 

b) Nuevas simulaciones 

La evaluaci6n que antecede identif icara probablemente algunas esferas proble­
maticas que podr{an mejorarse facilmente, 0 bien es posible que el usuario quiera 
introducir nuevos cambios en las estrategias alternativas. Esto puedc hacerse 
ahora. Debera repetirse de nuevo todo el proceso de evaluaci6n altcrnativa para 
las alternacivas modificadas, y esto podra hacerse tancas vcces como necesite el 
usuario, ya que la unica limitacion es cl tiempo. 
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Despues de utilizar todas las simulaciones y de terminar el proceso de eva­
luacion, el usuario pasa a la etapa siguiente, que es la seleccion de la mejor 
alternativa. 

5.6 Selecci6n de la mejor alternativa 

El proceso de selecci6n se basa en una evaluacion comparativa entre todas 
las estrategias alternativas, y SU objetiVO es identificar cual de ellas alcan­
za de la mejor forma los objetivos definidos al comienzo del estudio. 

En el cuadro 20 se presenta un ejemplo de los indicadores utilizados para 
seleccionar la mejor alternativa en el caso del sistema de aceites y grasas del 
Peru. La primera columna del cuadro representa la definici6n cuantificable de 
los objetivos. La segunda muestra el indicador o los indicadores utilizados 
para evaluar cada objetivo. Las dos columnas siguientes presentan el valor de 
los indicadores dados para cada una de las estrategias alternativas. Finalmente, 
la ultima columna indica que Sistema satisface mejor un objetivo dado. Por con­
siguiente, sobre la base de esta informaci6n, habra de tomarse la decision sobre 
cual de los sistemas alternativos debe ejecutarse. En el caso de los aceites y 
grasas solo se evaluaron dos estrategias. Sin embargo, podria actuarse con mas 
estrategias [7]. 

Al evaluar varias estrategias, puede ocurrir que no se encuentre ninguna Gue 
sea claramente la mejor. Pueden existir alternativas bastante diferentes para 
alcanzar los objetivos del estudio, en cuyo caso los objetivos podran ordenarse 
segun su importancia relativa. Ademas, pueden ordenarse las estrategias segun 
la forma en que cumpliran los diferentes objetivos. Esto podria ser un instru­
mento muy util en el proceso de adopci6n de decisiones. 

(7) Demasiadas estrategias pueden cornplicar el proceso de adopci6n de decisiones. 
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Cuadro 20. S~leccion del mejor sistema 

Objetivo/efecto ~/ lndicador 

1. Vc.lor aiiadido Valor agregado 
(millones de dolares) 

2. Distribucion Distribucion del valor 
del ingreso agregado 

Sueldos 
Impuestos indirectos 
Intereses 
Ah,..rro bruto 
Utilidades 
lmpuesto sobre la rent a 

3. Cuenta de Saldo de la cuenta de-
di visas di visas 

(mi llones de do la res) 

4. Empleo Hombres/aiio 

5. Cuen ta fiscal Saldo de la cuenta 
fiscal 
(millones de dolares) 

6. Uso de la capa- Extraccion de ~ranos 
cidad instalada oleaginosos 

7. Inversion Inversion total 
requerid.a (mil lones de dolares) 

8. Seguridad ali- Desfase de: 
mentaria calorfas/mes 

prote{nas/mes 

Efecto de los precios 
internacionales: 

Subsistema aceite.s 
y grasas 
Subsistema av!cola 

!1 Definicion cuantificable de objetivos. 

b! Estrategia alternativa. 

Sistema 
Actual Alternativo 
(SPP) (EA) b/ 

857 • 046 • 

19,J 22,2 
7,9 6,5 
5,5 J '1 
3,1 3,9 

49,0 52,6 
15,2 11,7 

552 202 

98 314 151 831 

210 212 

Lo.8% 86% 

691 1 011 

45 090 45 090 
900 900 

11 ;. 0,77.. 
18,2% 11,7% 

Sistema 
mas 

ventajoso 

EA 

C;•pende 
tie I cri-
terio 
politico 

EA 

EA 

EA 

EA 

SPP 

EA 
EA 
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C~driro 20. Seleccion del m 

a/ 
Objt.>tivo/cfecto 

9. Desarrol lo 
regional 

10. Grado innovacio:i 
tecnologica 

Indicador 

Efecto de la pr~teccic1 
externa: 

Subsisteaa aceites 
v grasas 
Subsistema avicola 

Efecto de la oierta 

Di~tribucion re­
gional del valor Subs 
agregado Acei 

Region I j) 

Region II 84 
Region 111 -1 
Region IV 4 
Region v 
Region VI 0 

Nuevos productos Ni 
finales 

Nuevos productos Ni 
intermedios 

a/ nefinici6n c~antificable de objetivos. 

b/ Estrategia alterndtiva. 
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6. EL PRODUCTO FDIAL 

6.1 Diseno del programa o de la propuesta de proyecto 

El producto final de la HEPS es un conjunto de proyectos, actividades y poli­
ticas que llevan a la ejecuci6n de la estrategia previamente seleccionada; esto se 
llama normalmente un programa. 

Este programa tiene que incluir todo lo necesario para comenzar a ejecutar la 
estrategia seleccionada como la mejor. Por consiguiente, el programa debe incluir: 

Objetivos y metas: Los objetivos dehen ser los mismos o, por lo •.. enos, muy 
similares a los definidos al comienzo del estudio. Adcm~s. hasta este momento se 
pueden fijar metas cuantitativas para el sistema y para cada componente, utilizando 
todos los datos disponibles mediante el modelo. 

En el programa disenado para el sistema de aceitcs y grasas del Peru se consi-
deraron los siguientes objetivos de desarrollo: 

Aumento de la oferta local de materias primas oleaginosas. 
Aumento del valor agregado generado en el sistcma (sueldos, utilidades, 
impuestos, intereses, ahorro bruto). 
lntegraci6n interna de los diversos procescs productivos quc se desarro­
llan en el nivel internacional. 
Mejoramiento las articulaciones entre la ag~oindustria y la agricultura 
local. 
Distribacic espacial ce los efectos economicos gcnerados por el Sistema. 
Pronwr: if 'e i desarrol lo tecnologico en los di versos componentes produc­
tivo Je .istema. 

A continuacion SC presentan objetivos mas especif icos y metas cuantitativas 
deducidos para algunos de los componentes del Sistema mencionado (8). 

Agricultura de bienP~ intermedios 

Palma Grano de : ja Tarhui 

A~roindustria rle biPnes intermedios 
Gr<tno de soja 

Pal~a Zxr.r~r.rion Algodon 
'1l' ac.-.d.i:n 

Objetivos 

Expansion de 
la superfi­
cie cultiva­
da y rac io­
n~' . ,. ion 

"c 1 de 
it.. ,_ ~ i ,~ ·- .1-

cia de las 
unidadcs 
agroindus­
t ria l~s 

;oo ha 
~00 tm 

Expansion de 
la superfi­
ci _ cultiva­
da e ;_ntro­
duccion de 
cambios tec­
nicos 

43.000 ha 
112.000 tm 

F.>..pansi6n de 
la superfi-­
cie c•Jltiva­
da e intro­
duccion de 
cambios tec­
nicas en el 
proceso de 
cultivo 

Met as 

60.000 ha 
90.0'lO tm 
Rendimiento: 

kg/ha 

[8] . ·tema d~ grasas y aceites. 

Aumcnto de la 
capacidad de 
fracciona­
mier.to de 
acuerdo con 
la produc­
ci6n agri­
colct 

135.027 tm 
ole!na 

75.Qt7 tm 
-..:..._, ! :-..:. 

Int<'gracion 
de la extrac­
cion de acei­
te de soja en 
las plar.tas 
existcntes 

20.748 tm de 
accitc crudo 

?.0.150 tm 
rlP ace ice 
r:-udo 
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Politicas e instrumentos: El conjunto de politicas que incluye la estrate­
gia debe haberse definido o, al menos, idPntificado ya. Ademis, podrian necesi­
tarse otras politicas instituclonales par3 lograr la ejecucion con exito de la 
estrategia. Todo ello debe indicarse muy ex?licitamente en el programa. 

En el caso del sistema de aceites y grasas [9] del Peru, se recomendo la 
aplicacion de los siguientes instrumentos de politica economica. 

Impuestos 

Precios 

Tasas de interes 

!nstrumentos de politica economica 

Exoneracion de 
impuestos 

Grano de soja 
Exoneracion de 

impuest.os 

Establecimiento de 
un precio refugio 
para el agricult.or 

Tasa de int.eres 
prefere11cial, a 
nivel real de -20~ 

Tarhui 

Exoneracion de 
impuestos 

Est.ablecimiento de 
un precio r~fugio 
para el agricultor 

Tasa de interes 
preferencial, a 
nivel real de -20~ 

Actividades: El programa debe incluir tambien todas las act.ividades que 
ent.ran en la ejecucion de la estrategia. Esas actividades incluiran las acti­
vidades de promocion, los proyectos productivos y las actividades de investiga­
c1on. El grupo debe tener en cuent.a que, ?ara ejecutar los proyectos producti­
vos, habra que realizar estudios de factibilidad completos antes de invertir 
cualesquiera fondos. 

En el caso del sistema de aceites y grasas, se programaron las siguientes 
actividades. 

Actividades 

Carbios tecnicos 

Raciona lizad6n 

Paine 

Expansi6n de 
s~rfid~ 
serrbrada a 
raz6n de 
3.(XX) ha/aiio 

lncremento de la 
prc;auctividad 
laboral y recu­
peraci6n de tie­
rras en la em­
prcsa p0blica 
EME'ALMA 

Grano de so ja 

F.xpansi6n de 
superficie 
cultivada de 
6.500 a 
43.(XX) ha 

-Eilp leo de se-
mi 1 la me jorada 

-Asistencia 
teciiica 

[9] Sub~istcma de grasas y accites. 

Tarhui 

Expansi6n de 
superficie 
cultivada de 
4.~a 

60.(XX) ha 

-Ferti lizantes 
-Asistencia 
tecr•ca 

lncremento de la 
productividad 
laboral en la 
plant.a extrac­
tora de la em­
presa pUb 1 ica 
IMEPAIJfA 

Paine 

lntegraci6n 
horizontal 

Instalaci6n de 
plant.as extrac-
toras para pro-
cesar la tota-
lidad de la co-
secha de pa lne 

Grar.o de soja 

Integraci6n 
horizontal 

Utilizaci6n ere- Adaptaci6n de 
ciente de l pro- la planta ex-
ceso de fraccio·· tractora para 
IWl!ient.o de nolienda de 
aceite crudo de tarhui y ela-
palne boraci6n de 

harina de soja 
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Inversiones: Aunque no habra necesariamente una cifra exacta para las inver­
siones, sera de gran aynda hacer algunas estimaciones. Basicamentl', esto pt>rmi­
tira al grupo estimar las necesidades financieras de la ejecucion. En los estu­
dios de factibilidad y en las etapas de promocion de las inversiones se determi­
naran exactamente las necesidades de inversion, que quedan fuera del ambito de la 
HEPS. 

En el cuadro 21 se hace una estimacion de las inversiones necesarias p~ra el 
programa integrado de desarrollo previsto del s~stema de grasas y aceites del Peru. 

--Cuadro 21. Inversiones requeridas!/ por el propuesto de desarrollo integrado 
_ del sistema de grasas y aceites del Peru (P.eriodo de programacion: 21 anos)~/ 

(en miles de dolares) 

Actividad 

a. Actividades de promoci6n 

1. Supervision y concertacion del programa 
2. Sistema de divulgaci6n de informaci6n 
3. Promoci6n del consumo 

b. Actividades de proyectos de producci6n 

1. Ampliaci6n del cultivo de palma aceitera 
2. Ampliacion de la produccion de soja 
3. Ampliaci6n de la producci6n de tarhui 
4. Ampliaci6n de la producci6n de maiz amarillo duro 
5. Ampliaci6n de la producci6n de cebada 
6. Planta de fraccionamiento de palma aceitera 
7. Planta de aceite crudo de palmiste 
8. Adaptaci6n de una planta para extraer aceite de tarhui y 

elaborar harina de soja 
9. Equipo de desgerminaci6n de maiz amarillo duro 

10. Equipo de elaboraclon de aceite crudo de maiz 
11. Equipo para estabilizar el salvado de arroz 
12. Equipo de extracci6n de aceite crudo de salvado de arroz 
13. Equipo de extracci6n de aceite residual y elaboraci6n de 

harina desgrasada de pescado 
14. A~pliaci6n de la capacidad de producci6n de harina de maiz 
1,. lntegraci6n horizontal de la molienda de pepa de algod6n 
16. Equipo extensor lacteo 
17. Equipo para producir harinas compuestas 
18. Ampliaci6n de la producci6n de pollos 
19. Ampliacl6n de la producci6n de huevos 

c. ~vidades de capacitaci6n 

J. Elaboraci6n de Jiversos aceites crudos 
2. Utilizaci6n de harinas compuestas 

d. Acti~idades de •nvestigaci6n 

Total 

1. Evaluaci6n de los efectos del aceite de pescado 
2. Modificaci6n de normas tccnicas sobre productos acabados 

oleaginosos 
3. Evaluacf~n micr~~=on6mica de los componentes de producci6n 
4. Diseno de una planta de elaboraci6n de tarhui 

Inversion actualizada a una tasa del 12%. 

Inversion 

650 
150 
150 

79.751 
22.339 
2.037 

12.218 
1.488 

16.616 
600 

1.413 
250 

1. 200 
1.574 
3. 779 

560 

20.000 
912 

345 
345 

2:?. 738 
5.827 

100 
100 

500 

250 
100 
500 

197.492 

Si el sist~ma se progr&mase para los primeros dil'Z anos, las inversioncs 
as~ender{an a 135.127 millones de d6lares. 
Fuente: Junta d~' Acuerdo de Cartagena (JUNAC), Lima. 
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Cronograma: Finalmente, debe disei'iarse un cronogra111:i a fin de dar prioridad 
a las activjdades esenciales y a sus articulaciones dentro del periodo del pro-

grama. 

Hay diversas formas de aplicar la HEPS. El grupo de trabajo debera disei'iar 
con libertad el programa con arreglo a otras directrices, pero con los mismos ob-

jetivos y fines. 
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ANEXO - HOJAS DE TRABAJO 1 A 44 

Hoja de trabajo 1 

Superficie cultivada total y ubicaci6n espacial 
(en hectareas) 

Hoja de trabajo 2 

l!bicacicin ••spacial dC' 101 compon<'lltf'5 »gricolas dd sistc111d 
lmpor tftncia relati"·" dt"l cor.ipont:nt,• 
rn la economi~ rcgi~n~l 

Produce ion d<· la ~Oftcl C"O rr.·laci6n :on 

Productos 1 2 3 ' 5 n ..i r<'Sto d• l.1 cconomifl 

Zona o 

~ rC'gicin . 
(Productos (;..) 

1 2 3 4 n ·-
Valor 

A: c .• nt. 

Valor 

8: 
Cant. 

i---

v .. 1or 

C: -C.ant • ... 
-

Vdlor 

N: ·-
C.ant. 

Val<1r 100 100 100 100 100 
Total lnterno -

Cant. \00 100 100 100 100 ·-·-
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Hoja de trabajo 3 

Superficie, volumen y valor de la prodm:ci6n dt• los componer>tc>s agricolas dt•l 
sistema, segun el tamano de las unidades de prod~ccion 

7ipt.."5 1(,.­

~~:'ti :!.tc.i:t•S p-.:0 ': 

0 -1 

I - 2 

2-5 

20-50 

50-100 

r rodut l i 1in 

rroducci6n 

Supf· rf i c ,,. 

PrnJu(ciOn 

Produce: icin 

:111p1·rl It i1• 

S11rw r I '' 11· 

A •· D. 

z n z n n 
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tlOJa de trai>ajo 4 

Numt>ro dt· unidad~·s de produccion, por compont>ntl's agricolas 
del sistema y modalidades tecnologicas 

~ Zo~:r .. gicin A: 8: 

~._,:roductos PluDVCTO l PIODUCTO 2 PRODl!CTO l 

~ TPC . 1 TPC. 2 Total T"!'C. 1 Trc. 2 T.ltal TPC. 1 Tpc. 2 Total TPC-

J . 
I 

I 

I 
I ~U;:i,•ril dt• uniJ.atlt·s I ' i I ' I I 

I I 
J I I I 

I 

j 

o/o o/o 100Qoli o/o o/o ,~ o/o o/o 100al 

Trc.: Trcnologia. 

Hoja de trabajo 5 
Gama y numero de unidades, segun cl tipo de tecnologia 

Componente productivo agr[cola: X 

Alr..1 Mc<li.1 

Prod11t - Supt• r·· ~1irn1·ro i'rodur- Sup1· r- ~ 1 i:1wr(· 

G.1m.1 c i.;n r ic 11• unid.ult·~ r :on r ic , •. unid.id1·t; 

0- 1 ll~s. 

1- 5 II.is. 

5-10 llH. 

10- 20 II~~. 

20 - 50 11.,., 

~·~·----~-------·-----+----

PRODlrCTO 2 

1 Trc •• 2 

?.•J·' 

l'r .. dt;( . 
c 1 Cn 

Tot al 

~;.p· r-

I " I• 



Vol..-n dlO 
prt>duccton 

V.alor <If' 

producc•On 

Tee.: Tecnolog£a. 
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Hoja dP t~abajo 6 

Superlicie, volumen y valor de la produccion de los 
componentes agricolas, segun las modalidades 

te-cnologica.:> 

8: Ill: 

PRODl!CTO 2 

Hoja de trabajo 7 
Estructura de costos tipica, segun el tipo de tecnolog1a y la zona o region 

Costos 

1. Coscos directos 
Insumos 

t. 
2. 
3. 
N. 
Sue I dos 

2. Costos indir~ctos 

t. Combust i bl<' 

) . 
4. 

s. 
b. 

7. 

8. 

9. 

10. 

1" · 

T1 

2. 
3. 
N. 

Costos dr v.,ncas 

Co1to1 ndmlnlscr..ir lvos 

Co nos financlero1 

Total dt• costo~ 

Btnellcios 

lmpuutos 

Prl'c lo dl'I product or 

Hargen comercl.11 

Pr~c!o del u1uarlo 

Tecnolo11!a. 

B: N: 

p . v p v p v p v p v p v p v p v p y 

Producto: X (cor.tos de prcJucrl6n d.• un11 un1d.1d dr X) 
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Hoja de trabajo 8 

Productividad dt> los f.actores segun las modalidades tecnol6gicas 

~Zona o rl"gion A: •= -
~Productos 1: 2: 3: '= S: 

~ Ta T2 Total Ta T2 T«al Ta T2 I Total Ta T2 Total Ta T2 T..cat 

("-"1-l OW.) (!led. (!led. (Hrd.I 

V3lor .>~r,.gado .Jt 
P' 

Fut""rza dt' trnbajo .3L 
v 

l'roducto L 
P' 

Til"rra (Ha) .3!£ 
P' 

Producto L 
P' 

fu•rza de tr.>bajo Dt. v 

VA t Tinn (Ha) 

VA / 
Producto VP 

T: Trcnolog{a. 
Hoja de trabajo 9 

Comportamiento historico de la superficie, volumen y valor de la producci6n 
para cada com?onente agrfcola del sistema, por zonas o regiones 

Espacios A: 8: C: Tot~~ dt-: 

- ProcM:tos: t J J • I • SJ. St it·~.l 

Superf ic it' 

Ano I Volu1Den de producci6n 

Valor dt' produce ion 

Super( le it' -
Ailo 2 Volu.,..n dr produr.cicin 

Valor de produccicin 

Superflcl" 

Ailo 3 Volu,...n dt' rroduecicin 

Valor dt' ;>rodueclcin 

!>uperf le Ir 

Ano 4 Volum<'n d<' produeelcin 

Valor de produce ion 

,_supePflclr 

Ailo ~ Volumt'n dr producr Ion 

Valor JI' produce Ion 

Supcrf le I<' 

""" 
,, Vn I uin<'n dt' prnduecinn ·-

V;1lor de produce Ion 

~uprrl IC ic• 

Ailo n ' 
Vo lum<'n dt' proc.luccicin 

--·--·-- -·-
V.llor c.1,. pro<lucc inn 



Anos 

Aiio I 

Ano 2 

Ano n 
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Hoja de trabajo 10 

co~portamiento historico de los preci~s d~1•ts insumos y 
servicios, por zonas o r~g1o~es-

Zonas o regiones A: •= C: 
lnsumos !' s~rvic ios Prodiactos 

lnSlla05: 
- Siiaientes 
- fert i l iz&ntes (1,2 •••• ii) 
- Plagiaicidas (l,2, .•. 10 
- l'orraje y pastos 
- Concentrados 
- t.ubr icant<'S 
- Coaahustible 
- Envdses 
- Arrendamiento 
- Otros insumos 

Servicios: 
- Pr-epan1ciOn dei sue lo 
- Siembr~ 

- FumigaciOn 
- C.tc .. 

Sa larios diarios 

Precio del producto 
·- ....___ 

[nsumos: 
- Simirntrs 
- fertil izant.,s (l ,2, ••• N) 

- Plaguicidas (l ,2, ••• N} 

- l'orraje y pastos 
- Concentrados 
- Lubricant es 
- Co1abustible 
- Envases 
- Arr<'ndamiento 
- Otros insumos 

Servicios 
- Preparacion del sue lo 
- Siembra 
- fumigacion 
- Etc. 

S.1l.1rios dL•rios 

Pre.:io del producto 

tnsumos: 
- Simirntt•!i 

- ft•rt i 1 i z.1nct•s (I. 2, ••• N) 
- Plagulcid.1s (1,2, ••• N) 

- Forraje y p.istos 
- Concentrados 
- Lubr iCitnt~• 

- Combustiblr 
- Env.urs 
- Arrcnd.imlt•nto 
- Ot ro1 lnsumos 

Servlclo~: 

- Prrpar.ic ion de I SUP(O 

- Slrmbra 
- Fumlg;1ci6n 
- Etc. 

' 

Saldrl<ls dl.irlo• ' 

rr .. c lo drl ' producco 

11 Sr d11 unA ~lt:'(inictOn g,.nt~r 1 ic,1 rtr 1 10~ '""Um('ls y srrvii:io~ Qll<' Rot• rrpir.r•n rod(•;. 1,,~ ,,i\.,~; .ti rr·1inir 1nt.,rm.•11cln 
\l"lhrr lei~ pr("C1o.-;, d1•t>rr.if"I frnr•r.cor rn r.11,..nr.1 1~.1" ln~111no· .. 'Y b\r'nr:-. 1l1· (.1p1r.1l r·~rwr(t ''"'""'~· 

. 
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I 

Hoja de trabajo 11 

Origen y tipo de financiaci6n, por zonas o regiones 

Zona o rt'giOn A: •: N: 

._,,_ 
N .. T•• N .. T ... N ~rlg<'n 

Tipo d<' I 11 •nc1acion . ...____ 

PrCstamo 

Capital de explotaciOn 
Tasa 

lnt<'rt'S•'' 

Tot.•I 

Nota: Utillr~•~ una casi\\a p~r• cada componrnt~ aKrlcol~. 

Hoja de trabajo 12 

Cronograma de cultivo - Producto X 

~ 
H t• !i 1.• s ,.. 

, :I J 4 I • 0 

i~r,·p~rdci&n d~l su~lo 

Sl.1·mt,:·"' 

L•h~·r.-.., :.h· \-uh ivo 

l-..., .... ,,l "·' 

)C 

)C Jt 

>C x x 

Nt'•·•: ~1 t i!i, ..... ,. n11.1 hn1.1 ""' 11.1h.1\1' p.1r.1 c·.1d.1 t1•m1u1nt•11r•• .i~ri1·,1l.1 \' c.111.1 t·•,p.11 111, 

1ntl1qu•·~·· ,.1 mt·'<. 

M T•• N 

7 I 

>C 

)C 

T"t• I nae I <•n;1 I 

M T.-

I 10 

)C )C 

I 

o:i 
..c; 
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Hoja de trabajo 13 

Clasificaci6n de productos y empleo de los componentes agricolas del 
sistema, segun el tipo de propiedad y las zonas o regiones 

Zonas o regionrs A: a: C: 

Tipos de propiedad Productos 

u 
Valor de la produce ion -Volu1ttn fisico de la 

u 
Individual 

produce ion -u 
Empleo -u 
Valor de la prod .. cc ion -Asociaciones Voluaaen fisico de la u 
produce ion -Empleo u .,. 
Valor dt" la produce ion 

u .,. 
Otros Voluml'"n Hs ico de la u 

produce ion .,. 
Empl"o 

u .,. 
u 

Valor de la produce ion .,. 
Total Vo lumen fls ico de la u 

produce ion .,. 
u 

F.mpleo -
Hoja de trabajo 14 

·---

I 

Importaciones de insumos utilizados en la producci6n, por zonas o regiones 

Zona o A: 8: N: 
reg lone~ 

Tot.ii 

~ Importac ion 1 2 3 ft 1 2 3 ft 1 2 3 n 

lnsumos: 

1. 
2. 
3. 
4. 

I . 

•• 
7. 

n. 

I 



--- ww:i= • •• $ • a • - a cs 

Zonas o r("'g ion\: s. A: 

~ ProductO'i , 
OeSlin·:> d.,\ produ~ • a a 

c u 

A.utoc:ons.u:no 0/0 

I v ,, 
u 

•I• 
u 

c 
Con sumo t i na l , 0/0 
rural o urbano u 

v 2/ o/o 

u 
c 

Agroind.,st•ia 
.,. 

; u 
v J/ •I• 

u 
c 

E1tpon.·- 0/0 
..:: i00\•5. )/ u 

"4/ .,. 
u 

To<.1 I 
.,. 
u 

v .,. 
A pri.~c io. t.i,• fM•rt·~•Ju. 

Hoja de trabajo 15 

Destino y distribuci6n de la producci6n, por zonas o regiones 
(anual) 

8: N: 

2 3 , 2 3 , 2 3 
I 

" t a a " 
, a 2 " ' a 2 " ' I 2 " 

, I I " 
, a I Ill 1 I I Ill , I 

''· ll ¥ 1/: 
~/: ff'tt ,~n rw "''t.I., n."lC"iC'ln.1\ ,, a lo!' tipo~ d, .. 1.·.-uabit• or1ri.1ll 0 !-.. 

1 

I II ' I I II 

~/: Cu:•~u.lu \"Li''·· NO'is lh• un lu~·•f th: d,•st in'' tk l.1!>. t•>epf'rl.h intH''i 111• l., !H"'"°"' H~., 111• 1.1 t•niprt''i•'• t'l' t't.IH'til ic:.ir.iu ltth v.1lur1•tio y 
\ .11\1 i,t.1~h·" p.1r.1 t .111,1 UU\l th· t·I lt.'"'• 

Tot ,11 

2 3 

' I I Ill ' I I II 

"' ... 
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Hoja de trabajo 16 

CompetiLividad externa de los componentes agricolas del sistema, por zonas 
o regiones (precios internos a tipos de cambio oficiales) 

Zon.-as o r_..gion·~s A: •= "' 
~5 

I 

"'" dol.•r.-s EE.llU • .. I • .. .. I • I .. I 

Pr•<.io FOB 

Pr•c io d• 1.-as 
import.-ac ion•s 

Pr.-cio CIF 

Prrcio d .. l 
.... rcado 

Pr•cio d•l 
product or 

Pr•cio intf"rno 

Prrcio df'l 
..,re: ado 

• 
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" 
ca 0 ...., u 0 
0 ~ ,< :c • l""!J 

0 " o·,;in1S:J ..... 
0 c .. " 

c 0. 
c 
--r---------------------1·-

0 -o l*P!l .... u ... -JqllXJ .. 
"" 0JP"JS3 • c: .. .., .. 

0 ..... J""!-ll".scl -0 .. r: ca ";. OJl"'l"J c -.. 
0 ;.-.... 
u s.opsp 
ca -mq1soct - "'01-1n a. ... 
UI 

("9!"'' l Jdnl) 

0 •'91 lP>!cr\ ... 
u 
GI 
>. 
0 ... 
a.. 

.... 
-· c: 

•O 

u .. 
u 

.. .. 
u 
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Hoja de trabajo 18 

Superficie agric~la no cultivada. por zonas o regiones 

. ' Zon.11s 0 r"t"&iont"S A • 
Zena a1dcola C'.tltiv.abl• 

Zen.a a1ricola cultiv.ada 

-

z-: • .a •'trice la no cult ivada 

- Probl .... s d .. rir&e y/e clim.1tologicos 

----
- Probl•mas dP criclito 

I - Probl"'-"S ... c:irrciado .. 
~ 
,; - Pr~bl•mas cle fdu c!e futt"rz.• 1r tro1!;,..a i~ 

- Probt• ... f cl• c.ap.acidacl cl• grst i<'-

-- -··------- - - -------
- O;rias c:..aus.as 

Hoja de trabajo 19 

Oferta potencial anual. por zonas o regiones 
Producto: X 

Zon3s o rrgionrs A: I: 

--· 
D• trcnologi .. •' c.a 

... Dr t .. cnolog&a .... c11 .. 

Ot•rt• accua I 
(cane id.tdl 

Dr trcnologC .. b .. j~ 

Toul 

Otwrt• pocwnei•I 
~ crcnologC .. altA 

Cc.1ntidad) 

Cane I( "d 
OuhH wntu I• pl'tC'RCI• 
•ccual y I• l)OtC'RCl.tl 

o/o 

Noca: Ucll(c•t~ una c"tlll• p•r• c•d• cOf11Ponrntt .tgr(colA. 
I I 

c 

C: 

D N :c.:..1t 

i 

. . 

N: T,,: .• t 

I 

I 
I 

I I 
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Hoja de trabajo 20 

Pro~uctos compctitivos de los com?OnPntes ag~icolas del sisteilla 

Pro>duct..,s I 
C""'P,.titivos 1 2 3 " 

A 

c 0 

PrediicciG:t N 

A 

v .. 
N 

A 

Sup..-r' f< i~ .. 
rt 

CF 
~stino ~•I producto N ~ 

Cl 

x 

Import.a<. ionrs 
F 

Prr-c ios 
FOa 

I CIF 
Cf: Cansumo final 
Cl: Consumo i~diato 
!'C: S.acion.al 

C C.ant 1da1l 
V ~~lor mon~tario 
I lrgiant'S 

Sot.a: ~br utiltzars~ ••ta hcJ.a =~ 
tr.ab.a;o p .. r.a c.a:!a p:od>1Cto 

l: E•portacionrs E Zon.as 

Hoja de trabajo 21 

Estructura de costos dcl cultivo competitivo d~l componente estudiauo, 
por zonas (segun el tipo de tipolog{a de la zona) 

~ 
A: '•: N: 

I .--
Tt T2 T3 Tt T2 '· ,, Tz • 

I. Costos dirrctos 

- Ins..-s 

t. 
2. 

1 .. 
- Surldos 

2. Cast-'• indirrctcs 

1. c.,..b•H:1blr 
I 

2. 

'· .. 
1 Cu.cos Jr Vt"A( .l'I 

'· Cos cos .. ct11lni~rr.1t ivcs 

I. Co.cot r In.one 1rros I 

... Tat.ti dr cnues 
' 

7. IC'nt'I le'"' I 

I. lmpuf"l\rl"'\ I I 

•• . I I 
l'rrc 1" ''"' rrndiu: r "' 

I I I 

IO, H.or-rn '~"'«'re 1.1 I 

_l_ I 
' 

"· f' r ~·r 1" .1 .. 1 U,11,, r I'' 
' 

I 
' 

T• 

I 



.. 
TOTAL 

- % -

Hoja de trabajo 22 

Identificaci6n economica de las empresas, por 
componentes industriales 

Hombre y 
noaibre 

co:DPrc i;1 l 

UbicaciOn Prupied.lld 
C.ip.ac id .. d 
inst a l.1d.i 

(Cl c 

Ho~a: I. UtilC~ese una hoja de trabajo para cada componenle industrial. 
2. Si hay subproductos relacionados CQn el producto, indiquense su v.alor y volU111rn. 

:~ .• 1 



en -

Hoja de trabajo 23 

Agrupacion de empresas industriales, por escala de produccion, para 
cada componcnte industrial 

Esc•l• d.- Esc•la d.- Escal• oi .. ·---- Esc•L• 

~ 
produce ion produce i.On pro.!ac;: iCn 

t!bic.ici.;n 
0-l T. t.-)6 T. 3;_70 T. 

I. Empr .. sa . .. '·· '· 2. Empr.-sa ... 1.5 
). E-i>res;a ... 1,J 

I. Eairresa . .. 2.5 
2. Ecipc .. sa ... 2.• 

7.. J. Empres• ... 2.1 
"· .Ea.pres• ... 2.8 

. . . 
I. Enipresa . .. 5 

1 2. Ernpresa ... I 
n. E:!lores~ . .. 10 

I. 
4. 

Empresa . .. ea 

TOTAL 15,2 23 .. 
-ota: Utilicese un• hoj~ de trabajo par• cada c0111ponente. 

Hoja de trabajo 24 
Est"uctura de costos caracter{sticas, por empresas 

·~' 1 2 3 • 5 • 1 
Costos 

1. Costos direc.os 

- lns....os 

[. 

2. 

). . 
"· 
"· 

- Salarlos 

2. CGltOS :ndtrectos 

I. C.:MllbUH lb IC' . 
2. 

). 

n. 

). Ccstos de ventas 

"· Costos "'dmlnlnr.tt ivos 

~. COHO• ftnr1nci1·r~l' 

6. Total d• C-'StOS 

7. ~C'f1C'f le io• 

e. lmpuntos 

9. H .. r~rn co ><'cCl"I 

10. rrr~lo dtl u"u .. rt.n 

.....__ I 

18,2 

I • 
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Hoja de trabajo 25 

Productividad de los factores de proauccion, por empresas 

Empr .. SOI 1: 2: 3: C: -= 
I11dic01derirs 

v 
Vdor a1rel'"do 

F 
Fuirrza dir trabilj~ 

v -v 
F --
F 

Producco 

Fuirrz• de tr•b•jo VBP --v 

Valor agr .. g.ado VA 

I ---Producco VBP 

~ota: ~tilicirse pilr• C•d.a C""'Ponente ind~scri.al. 

Hoja de trabajo 26 
Ubicacion de la produccion, por emprcsas inrlustriales 

~mprf's.as 

L'?licacion ·-.............. 
Empr .. s•s ' 2 :I • I • J • • .. • 

A: 

Valor 

c .. nc idad 

., 
'I I 

-..-

c I 
Cs v 
. 

c 
I I 

Ds v I_ 
c: I -

v 
To1.1 I n.te ion.ii 

c: I i .. 
Noc.10 lltllC~r~C' un.1 hn,t.1 ,,, tr.11!~)'' p~r.1c1d.1 c""'t'''"""'" 111.!11~tr1.11. 

I 



Hoja de trabajo 27 

Serie cronologica de la producci6n industrial (valor y cantidad) de lau ~mpre1as d~l Alstema 

Ubiu.:ion A: 8: n: 

Produce ion ~ , z 3 " 
, z 3 " 

, z ' " 
,, 

Ailo I 

c 

v 
Ailo 2 

c 

v 
Ailo l 

c 

v 
Ail<> 4 

c 

v 
Ail<> ' 

c 

v 
·'""' " 

1· 

:M.,,.1: ,l,,\(c,·sf' ""'"' hoj.t d'• tr.lb·'•'"&•·''•'•·•'-'·' ,·o••"''"'"''' •m.lu91ilrt.tl, 

-
!i I •l ,·rn.1 

r a1,ll 

I 

.c 
-D 
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Hoja d~ trabajo 28 

Comportamiento historico de los precios de insumos y productos 

- Vbi-:aciOn A: •= C: 

~sa ' I , • ' I l. • ' I , • 
lns-s: 

•• 
I. 
I . 

•• •• .. .. 
-
" Serwic i..,s: 
"" < I. 

I. ,_ .. 
I. 

I . .. 
Surldos 

Prrc io dd producto 

lnsumos: 

•• 
I. 
J • 

•• 
I . 

•• .. 
... 
0 Servicios: 
"" < •• 

I. 
J • 

•• 
I . 

•• 
"· 
Surldos . 
Prt'clo dd prnductf> 

ln1u .. os: 
I. 

I. 
J • 

•• •• •• 
"· . 

c: 
0 St'rvlc IOI: ... 
< •• 

I. 
J • 

•• 
I . 

•• 
"· 

Sur I dos 

-Pucio del producto 

Hou: Ull lfcl'H una hoja d~ tr .. b.1jo par.1 c•da componC'nlC' lnd11.rr1 .. 1. 
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Hoja de trabajo 29 

Financiacion por empresas 

t: I: 

Fin.tnc i.ac i-in N M N .M N M 

c.apic.at d, .. •·"Cpl"t.1t:i.On ! 
tnc••rrsrsl--1 ----lf----lf----t----+---+----t----t----+---+----1 

Cuant i."1 

Act ;..-a f i j<' Ti1S3 

lnt,•r.-.st·s 1----~>---~1----t----+---+----t----t----+---+-----t 
Cl6.lnt i~ 

Cu.-nt i-1 

Sot.a: t:tilic•sir p.1r01 c~dd componrnt~ industri..a!. 

Hoja de trabajo 30 

Clasi(icacion de productos y empleo de los componentes industriales 
del sistema, por tipos de propiedad y ubicaci6n 

Cbic~c i.ln A: 8: C: 
Elllp r r s.i s 

1 2 3 1 2 3 1 2 Tip<'~ di' propil'dad 
.. _ n :l 

u 
V.•lor d~I producto -Vol....,n dd u 

Pr iv.ad.a producto , .. 
u 

F.111pll'o -
V-•lor dC'I producto u 

--VolunK""n cf1•l u 
P•ib I i<.t prnduC"tC'I -

f.mpll'O 
u -u 

V.1lr11r ,t,·1 ~1rtnf1J( r r -V'' I um.•n dt• 1 u 
·\ut •'K..- :lot & c~n proJuc r o -u 

fn1plo•n -u 
v .. 1or d .. i product• 

I• ... ... ... '" . .. ... ... , .. '" '" 
v ... 1.,,,...n d<'I 'U 

Tttr.tl prndu< In 

,_ , .. , .. , .. , .. , .. ... ... ... '" '" 
f.111plrn 

u 

l,M ... ... ... '" '" '" IH IH '" ... 

3 n 

-

. .. '" 

'" ... 
'" '" 
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Hoja de trab~jo 31 

I .. portacioncs de.• insumos y de.• bit·m·s de capital utilizados 
en la produccion industrial 

~ 
1: 2: 

s 

l•s-s I 1. 
2. 
3. 
4. 
ft. 

t 
Birtws ti.- c.1pltal l 1. 
2. 
1 
4. 
n. 

Kot.1: Utilicrse u"" hoja dr trabaJo para cada c.....,onrntr lndusrrlal. 
Vol....-n ...... 1 dr ins.,..s importados 
I/ Valor Clf de los ins .... s, caatidad dr blrnrs d .. caplt"'I ( .. q11ipo y rrpurstos). 
'ii \'ah;- C"lf de los t.l .. nes de C-'pltal y los rrp .... stos. 

lloja de.• trnbajo 32 

3: 
Tot.al 

Dcstino dcl producto de las cmpresas industrialcs, para cada ~omponcnte 

Emprrsas 1: 2: 3: 

Drstlno ~ I J , • I J , • I J , 
• u 
0 
c: F .. • .. ., . • • 
• 0 .. u .. 
u .. y • z .,. 
• u 
0 c: .. • r .. ., . • • 
• 0 .. u .. 
v .. v, • z .,. -- -

u , - -- .,. .. .. 
0 ,.. 

u 
y .,. 

NOUI 'ICIHCrH Unll hoJa de lfllb.tJn , .. ,. c11d11 COl!lpOftrncr dcl llllr•""· 
I/ PO• en ""lnl'd11 n11Clon11I, 111 clpo rlO' c,,,.,i,111 oflclnl. 
2/ SI ha1 ...... de un drttlno '"'" I•• c•porc11clonet di' 101 produc101 d,. 111 •"'P'«''"• •r drc•ll••~n 

lat cancld11du 1 lot valoru ll'IJUn lot dnclnot flnnlc'•· 

Total 
C t.""'f'",,ht'hl f"S 

• I J , • 



Huja d~ trabajo 33 

Competitividad externa de la~ empresas industrialt•s que producen el componente, 
segun su ubicacion (mercados interno1) 

~ 
A: B: C: 

) 

) 

Prrclo FOB 

-

r:-,·cio ;J,. I.is Prf'cio CIF 
imp..,rr.l..: ion1.":ii 

Pn·cio dd -read<> 

l'r.•c i<> d<'l pr<>ducl<> 

p,, ..... io "·''". ''"'·'l 

, 

l'n•t.i,, '"'' ••rt.-.uh' 

Sc.11 •• : l'l•lic.,.,,. una ho).t ,1.- tr.1h.tj\' p•1r.1 c,t•l.1 \.c>tapC'nt•nt1• itulu\tri.1l. 

... 
0 ...., 



Hoja ic trabajo 34 

Proyectos relacionados con los componentcs industrialcs del sistema 

Situacidn d~l proy~cto ln~rvmcnlo _ (seilal .. !11' con una X) d1• 111 Fu .. nt .. a d .. tlnanciaclcln '!../I l'1•rlPdo 1.ho I ( C:u.int!a 
c oroduccttn " - v1•nclmll•nto "" dill~r<'" ~ ~ ~ ~ ~E.UU,) 

-~~ .,':" .,, -;; ~ ..: Ill 
-;:; ... .,, .g ... ~ .a .: ,c c ~ 0 .. c .. ,. >- ,. "' _ o "" ~ • ·~ 0 ~ •o c o ~ 

111 

e o 
u v o c o - . ., ~ ~ "· "' 111 c ·- " 0 ° "' :"01e - . - :c ~ o - :; ·e :; :c o ~ ~ c ~ ~ ~ : .J ~ ~ .~ ~ ·::: -;; ... ·; ·~ ,g -;:; "·: .. 

~ I :::> '" ~ :C " - " - "' ~ c " "' .: " ~ ~ ~ " .: " "' " "' "' ~ "'o ",,_ " .:-:- .: .. " ~ ~ ,,; - - ... ·-= ·-~ it" . - "' .......... 
ClasificacionCllU :: .:'.J~ ..,;:: .... ~ :;: "' u ~ '"." -'" ~t ! '/' 1 /\ ~.!::,., "' "' - "' =-- =-::: 3;: - - "" .... 

) l 1 

31) 
)14 
HI 
322 
Ht. 
HI 

))2 

)0:.1 

3.:.2 

))l 

))2 

HJ 
)~4 

H~ 

})fl 

lb2 

)b9 

HI 

381 

'!t-2 

'8) 

}84 

)'K) 

? ! 

~.' 

F~b~icaci~n de productos alimen­
t1c1os 
Industrias de bebidas 
M•nufacturas d• t•baco 
Manufacturas dr textil~s 

~=~~i~:t~i~:P~~ g~y~~a~ de 
Han~tacturas de calzado 
Hanufactu~as de madera v froduc­
tos de ..aJera y de corcho, 
exc .. pto iauebles 
Hanuf acturas de muebles y acceso­
!.!,~l I i~~~epto los principalmente 

Hanufacturas ~" papel y productos 
de papl'l 
!~dustrias de imprenta, publica­
c a ones ,. con\-X.lS 
Hanulacturas de productos qui­
micos lnduslrial~s 
M~nufacturas d~ ~tros productos 
qulmic('IS 
l!t·finerias de petrcll .. o 
~.anufacturas de productos dl\'\'r­
sos de petroleo ~ carbon 
H.anufacturas d" productos d" 
caucho 

~!~~~~c~~r~fa~Tf~~~~~~t~~ d" 
otras p~rte-s 
!'lanutactur.ls d•• vidrio y pr<>­
d~ctos d\" vidrio 
Hanulactur .. s de otros produ<t<>S 
eint"r~'''"S no mt"tcil\cos 
lndustri~s bJsicd! d~l ~i~rrQ 
,. d"I act•ro 
~anulacturas d~ productos labri­
c.ad\.\s. dt' ICD\"t.1l, ,•xct·pto nwqui­
nariJi v t·quipo 
H.1nut .. 1ci:ur.ls """ ... ,q\.1.n.•ria, 
~•c~ptu '·' ~i~ctrica 
:!11t:,nut .. lctur.ls ,,h. ~•qu1.n.1ri.,, 
ap•r~to\, u~~nsilios ~ ~u•lni'­
tros t•1'· .. ·t1 lCO" 
H~••uf~cfuras d~ ~quipo d~ 
t r."lnsrort ,. 
(ltr.,~ indu.-..tr&.1!11 ~n\.•t.,cturt•r.•s 

c 

U..•bt·n t•n\llM"r.•r'"' ,. 1.m.lit.uM·, par.1l•\\ltt1trupo •h· lot Clll1, '-'•t•la '""' d,. lu" Jlff\Y•'t.:lU,.., n•1,1clt'n,uho1 '''" 111h 111rt11''H"'"'''"' 
indu!lriol r i.li h•'° dt· 1 s i st t•a;, .. ~n t'~\.·l!io l.Olman.)S d1•b\•ft tu·t\.l~Jlf~t·.l"' prcoJut.tOI urtt•nl;tllt>• 01 "'.l'r'''h1•' i1\n, l,i f'tl.lnt f.1 tJ1•I prt~"'''""''' l.1 l•I"'•' 111-
\0t''''''' ,.a .,,., 1odl' '"" ·'""'''' 11.1 .. icu\ )' lo" .1i\f1,. <'" qu•• 1u' s.• har .• n 1'·'~'1", 

0 ::-
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Hoja de trabajo 35a 

Servicios industriales 

Kamb re l.!bicacion 
TiDe d .. srrvicios 

l - Enrrgia rlictr-ica 
l. 
z. 

z. Transpert,. 
l. z. 
). 

J. Agua indunrial 
1. 
2. 
J. 

·t.. ~r:~cios prot .. sio-
l. 
2. 
). 

s. Public id .. " 
l. 
2. 
). 

6. 

"· 

~ E~ unidadrs fislcas u otro indicador dr ..,dida dr la capacidad instalad3 
para pr .. star servicios. 

Propi .. Gd 
Ca;>aci~:1 ;ir ::t!1r~ta 

¢r se-rviclos " 
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Hoja de trabajo 35b 

Servicios agricolas 

~-i C.ap.a<;~d =·· ....,r• Ullicuioa Propi•dco! su:ainist E"O • dr s•r"u: ios 
5*rwlcios coatratados 

1. ~!!f:racioa d•l 

1. 
z . ... 

z. Si....,ra 
l. 
z . .. 

J. frrt i. lizacioa 
I. 
2 • .. 

•• f-iaacioa 
1. 
z . .. 

s. C•S•CU 
l. 
2 • ... 

•• Al•cr,...ieato 
1-
z. , 
n. 

1. Tr.ans,.rt• 
1. 
z . ... 

•• V.rt .. ri,...rios 
1. 
z. 
"· •• Otros 
1. 
z. 
"· 

Alqui Irr de •quiuri.a 
y •quipo 

1. trac:tons 
l. 
2 • ... 

z. Equlpo •1rfc:ola 
I• 
2. 
n. 

J. ECJ'!ipo 
c:aon 

dr r-11 .•• 

I• 
z. 
n. 

4. CoHc:h.-.dor.u 
, __ 

bin•cl•• 
l. 
2. 
n. 

s. Or 1n~ 
I. 
2. 
n. 

A•IHC'nc i.a trcnlc• 
1. 
2. 

"· 
111eso 
1. 
2. 

"· Otro1o 
1. 
:z. 
"· 
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Roja de trabajo 36 

Costo de los servicios 

Estructura de costos unitaria para cada empresa del sector de servicios 

c ... -•tes Valer 

I. C.stes 4ir#<t•s 
- las-s 

1-
?. 
11. 

- Surl4•s 
I. 
l. 
II. 

II. C.st•s i .. irect•s 
l. 
2. 
] . 
•• 

HI. C.st•s de weatas 

IV. C•st•s fiaacac:ieres 

V. C.stes administratiwes 

YI. !kaefici•S 

VII. T•tal u costos 

VIII. t .. uestos 

IX. Precio 

Roja de trabajo 37 

Series de producci6n y precios de los servicios 

~· 1 2 3 4 5 ' N 
s 

1176 'I 

c 

1171 
'I 

c 

'I 
1171 

c 

'I 
1979 

c 

v 
11IO 

c 

'I 
1111 -c 

v 
1112 I 

c 
I 

I I 

1113 
v I I 

c: I I 
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Hoja d<' trabajo 39A 

Circuito de cOIH'rcial iza•:ion y fa:.Ps dP los bil"nes 
finales del sistrma 

f,.sr ! 

x 

Ellpr•s.a I > x 

EllprlPS-l 2 I >- x 

[9pres.l ) I ~ x 

[9prrs.a II I • x 

E 
Minerist.a -------~ 

Mineri.st..t > 
H.ayorist.> Hinorisr. .. 

!l.lyorist .. 2 
~ 

~yerist.1 ) 
~ 

,,. .... 2 r .• ,. •. l , ...... 4 

Srcu~nc i.1 de censnnlO int e rne 



Pre4ucciH 
tie ltietoes 
i.ate..-4ies 

Fase I 
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Circ••ito de comercializacion y fase de los bienes 
intermedios del sistema 

Fase I 

IM~-re-sa------..1-~: 

ltay•rista l 
ltayerisa 2 r ltayerina ) 

Fase 2 

• ----.1 EiopreH 2 I ) X 

'~-Eiop...;_r_e_s_•_l ____ ..J"----->• X 

E
ftiaerista l 
ftiaorista 2 

·!lifterista If 

Secuencia de d•stino interno de! product~ 

Hoja de trabajo 40 

i'~"c '~to 
de· ;;,.n...-!' 

Fases del circuito de comercializacion de las empresas mas importantes 

---------------
Secuenc ia de c:onsumo interno s~c:u:c-nci.a de" .:onsuc~ f"JUt•:"ft"' 

Fose I Fase 2 fase ) fas<! 4 fa!•• A fas. ! Fas" c -ProdtlCCO JI 
A. eo .. s_ int1-rno 

t. llayoristas 
I. 
2. 
). 
II. 

It. Minor I u .. s 
I. 
2. 
). 
II. 

•• COftS.- l'Xtotrno 
t. Eiopruu c-rcl.11l1n 

' J. 
z. 
). 
II. 

Producco 11 
A· Cons.u.o lnt•rno 

1. ftaJHriltaS. 
1. 
2. 
). 
II. 

II• ftlnorls1.os 
I. z. 
). 
II. 

•• Cons.llftOO ••t•rno 
1. t.prUAf c._rcl.111•1 

1. z. 
). 

"· 

• 
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Cuantificacion de los flujos de comercializacion nacionales e 
internacionales, en cantidad y valor de los productos, 

en cada fase del circuito de comerc~alizacion 

s .. cu•nc i• ti,• c.onsuee int•rno s~cu•nc. i• 

------ Fas• I Fas" 2 Fast' J Fan 4 Fast' .a 

Cant id.ad 

r~oduct• x 

Valor 

Cant idad 

i'roduct• Y 

Valor 

Cantidad 

Product• N 

Valer 

- Utilic .. sr una hoja dl' tr.abaje para la c.,...rcializacion d• c•da preducto (inal 
y d• cada product~ int .. r ... die. 
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Datos de las empresas principales (ejemplo) 

d" consume 

Fas• b 

l"'&te-rnG 

F•Sl' c 

Secuencia dr consumo intrrno Src11rncia dl' CORSlllllO rxtrrno 
Dates 

Fasr 1 Fasr 2 Fasr } Fase 4 Fase a fase !I fase c 

1. NOllbre de la e11Presa 111gar del circ11ito 
lfayoris-

y tas "XYZ" 

2. Ublcaclon g•og-aflca 

). Propi•dad Prlvada 

Prod11cto 5 ~ 
4. Vo1119l'n de c-rcia- Prod11cto Y ~ lh.tci6n <> 

Producto N +-

-



' 
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Actividades realizadas por cada una de las empresas principale.s 

Nombre de la empresa: 

Actividades 

Reventa (vePta sin transforiaacion) 

- a eainor\Stdis 

- para consumo directo 

- a empresas industriales o agroindustriales 

- a ..,yoristas 

- para la exportacion 

- Clasificacion y agrupacion 

- Reserva y al..,cena•iento 

Env.ase 

Reenvase 

a .. frigeracion 

Embotel I ado 

Transport" 

l'r°""'c ion de v•·ntas 

Otras 

Pescrlpclon 

-,..: 



L 

II. 

Ill. 

IV. 

v. 

VI. 

VII. 

• J) -/t•'I 
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Estructu•a de cos~os unitarios caracteristicos de cada empresa 
que· distrihuye el producto X 

Cestos Yal•r 

Precio d• les productos c ... rcializadvs 

Cestes dfrectos 

- lns-s 

l. 

?. 

]. 

n. 

- Sut~Idf's 

1. 

2. 

n. 

Costos i:.dir~cr:os 

I. 

2. 

]. 

Costas dr vrnt~s 

Costos ~d$,niscr~rivns 

Costas fl n~nc 1 r ros 

llrne f le los 

VIII. Tot.a I d• costot 

IX. lmpu<'JCOS 

x. Prrcl~ dr pr~duccl6n 

XI. ~.Hg~n dr co~rrc1•llz•cl6n -- (X-1 •XU 

I I I 

Porc•ntaj• 

100 
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Para la orientacion de nuestro programa de publicaciones le agradeceriaaos que, 
como colaboracion a la realizacion de ese programa, completara el siguiente 
cuestionario y lo devolviera a la ONUDI, Division de Investigaciones, Subdivi­
sion de Estudios Sectoriales, D-2073, P.O. Box 300, A-1400 Viena, Austria. 

C U E S T I 0 N A R I 0 

Ketodologia de evaluacion, programacion y gestion de sistemas de produccion y 
consu.o - Guia del usuario 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

7) 

8) 

;.Han sido de utilidad los datos presen­
tados en el estudio? 

;.Es solido el analisis for.aulado? 

;.Se proporciona nueva informacion? 

;.Esta de acuerdo con la conclusion? 

;.Conside.ra que las recomendaciones 
son acertadas? 

;.La prescntacion y el estilo facilitan 
la lectura de la publicacion? 

;.Desea que su noa:ht'? se incluya en 
nuestra lista postal para el envio 
de documentos? 

;.Desea que se le envie la lista mas 
reci~nte de documentos preparados 
por la Subdivision de Estudios Sec­
toriales? 

9) ;.Tiene otros comentarios? 

Nombre: 

c.arquese la casilla apropiada) 
Si No 

I I 

I I 

17 
17 

17 

I I 

I I 

17 

17 

17 
I I 

17 

17 

I I 

En caso afirmativo, indique 
los temas que le interesan 

17 I I 

(en mayusculas) ........................................ 
lnstituci6n: 
(con la direcci6n completa) ......................................... 

Fecha: ........................................ 




