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PREFACIO

La Declaracién y Plan de Accién de Lima en materia de Desarrollo
Industrial y Cooperacién, aprobada en la Segunda Conferencia General de la
" Organizaciép de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI),
celebrada en marzo de 1975, recomends que la ONUDI incluyera emtre sus
actividades un sistema de consultas continuas entre paises desarrollados y en
desarrollo, con el objeto de elevar la participacién de los paises en
desarrollo en la produccién industrial mundial mediante um aumento de la
cooperacifn interpacional*.

La Asambles General, en su resolucién 3362 (S~VII), da 16 ae septiembre
de 1975, decidié que se estableciera el sistema de consultas previsto en la
Declaracién y Plan de Accitr de Lima en materia de Desarrollo Industrial y
Cooperacién, en los planos mmrdial, regional, interregional y sectorial®*, y
que la ONUDI, a solicitud de los paises interesados, proporcionara un foro
para la negociaciém de acuerdos en la esfera industrial entre pafises
desarrollados y en desarrollo y entre los propios paises en desarrollo.

La Primera consulta sobre la Industria de los Fertilizantes seé celebrs en
Viena (Austria) del 17 al 21 de enero de 1977, y en ells se recomends a la
OMUDI que examinara los procedimientos contractuales destinados s lograr la
satisfactoria construccién y explotacidén de plantas de fertilizantes***,

La Segunda Reuniém de Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes se
celebr5 en Innsbruck (Austria) del 6 al 10 de noviembre de 1978, y 2n ella se
examinaron los progresos realizados por la ONUDI en la preparaciém de cuatro
tiros de modelos de contrato y de las normas de orientaciém gemeral para su
ntilizacién. Se recomendS que la ONUDI continuara su labor de preparacién de
cuatro tipos de modelos de contrato y que presentars a la siguiente Reunién de
Consulta proyectos definitivos de modelos de contrato de entrega llave en mano
con pago global y de contrato de costos reembolsables® ¥,

-

*Informe de la Segunda Conferencia General de la Organizacién de las
Naciones Unidas pars el Desarrollo Induscrial (ID/CONF.3/31), cap. IV,
"Declaracién y Plan de Accidp de Lima en materia de Desarrollo Induscrial y
Cooperacién”, pérr. 66.

**Documentos Oficiales de la Asamblea General, séptimo ggriodo
extraordinario de sesiones, Suplemento No. 1, seccién IV, piérr. 3.

***Véggse Informe de la Primer« Reunién de Consulta sobre la Industria de
los Fertilizantes, (ID/WG.242/8/Rev.l), pérrs. 39 y 64,

it Véase Informe de la Segunda Reunidén de Consulta sobre la Industria de
los Fertilizantes, Innsbruck (Austria s 10 de noviembre de 197

phrrs. 14 a 16 y 39 s 94, '
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‘La Tercera Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes ;; celebrs en
Sdo Paulo (Brasil) del 29 de septiembre al 2 de octubre de 1980, y en ella se
examinaron los proyectos definitivos de la ONUDI de los modelos de contrato ce
entrega llave en mano con pago global y de contrato de costos reembolsables.

Como los proyectos definitivos de ambos modelos de comntrato no se
pudieron aprobar en la Tercera Reunién de Consulta, &sta tecomend§ que la
ONUDI convocara a un grupo internacional de expertos para que terminara el
examen de ambos modelos de contrato. Los expertos los seleccionaria la ONUDI
entre personas procedentes de paises desarrollados y en desarrollo, teniendo
debidamente en cuenta una distribuciém geogréfica equitativa. El grupo de
expertos ultimaria ambos modelos de contrato; en caso de desacuerdo con
respecto a determinadas clfusulas, se sugerirfan opciones sin indicar
preferencia entre ellas*.

Los expertos se reunieron dos veces en Viena, del 23 de febrero al 6 de
marzo de 1981 y del 4 al 6 de mayo del miswmo afio, en que finalmente se ultimé
el texto de ambos modelos de comtrato.

De conformidad con las recomendaciones de la Segunda Consulta, ia ONUDI
ha preparado segundas versiones de los modelcs de contrato de entrega llave en
mano con pago parcial y de acuerdo de licencia y de servicios de in_enieria
para la construccién de una planta de fertilizantes. El contrato de entrega
llave en msno con pago parcial se redactS teniendo en cuenta las posiciones
negociadas de las partes en los modelos de contrato de entrega llave en mano
con pago global y de costos reembolsables. El1 acuerdo de licencia se preparé
teniendo presente las posiciones negociadas que se reflejan en un modelo de
acuerdo andlogo sobre la industria petroquimica.

*Véase Informas de la Tercers Reuniénm de Consults sobre la Industria de
los Fertiliz antes, S80 Psulo (Brasil) de septiembre a 2 de octubre de 1980
ID/260), phrrs. 2 y 16 & 22,
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INTRODUCCION

La Reunién de Expertos celebrada en Bangkok (Tailandia) en julio de 1975,
como parte del proyecto conjunto prioritario ONUDL/CESPAP sobre cooperaciém
regional entre los pafses de la Comisiéu Econémica y Social para Asia y el
Paci{fico (CESPAP) con respecto a la producciénm y distribucién de
fertiliz antes, recomend§ que se prepararan pautas generales sobre la
formulacién de contratos relativos a plantas de fertilizantes.

La Primera Reunién de Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes,
celebrada en enero de 1977, convino en que la labor de la ONUDI sobre los
modelos de contrato seria de interés para muchos paises, particularmente los
que se hallan en las primeras etapas de desarrollo. La Reunidn recomendé a la
ONUDI que prosiguiera sus investigaciones sobre diversos modelos de contrato y
sugirid pautas para su utilizacién por los paises en desarrollo.

En consecuencia, la ONUDI convocé un Seminario Técnico sobre métodos de
contratacidén y sistemas de seguros para las industrias de los fertilizantes y
de procesos quimicos, que se celebr$ en Lahore (Pakistén) del 25 al 29 de
noviembre de 1977 1/. El Seminario estudié los métodos de precontratacién y
contratacién, las garantias y las sanciones, el arbitraje, los seguros y los
modelos de contrato.

Los participantes en el Seminario indicaron que el tipo de contrato
utilizado por un pais para la construccién de una planta de fertilizantes o de
procesos quimicos dependia de su experiencia y de sus necesidades en cada
situacién particular. Ademfis, era preciso velar por que los contratos se
cumplieran con un espiritu de cooperacién entre el comprador y el contratista.

Los participantes llegaron a la concluz.n de que los actuales modelos de
contrato no son totalmente adecuados para satisfacer las necesidades de l:s
paises en desarrollo con respecto a la construcciém de plantas de
fertiliz antes y de procesos quimicos, y que era necesario introducir cambios
importantes antes de que se pudieran adoptar para un uso comin. Con el fin de
proteger los intereses del comprador y del contratista que suscriban un
contrato, es indispensable mantener ciertas salvaguardias técnicas, jurfdicas
y contractuales fundamentales para su protecciép mutua. Los participantes
propusieron, por ello, que la ONUDI elaborara aodelos de concrato.

Una evaluacién de los contratos relativo. a las plantas de fertilizantes
y de productos quimicos realizsda especialmente en palses en desarrollo
durante los Gltimos 10 afios pone de manifiesto deficiencias fundamentales en
la terminolog{a contractual y juridica que perjudican a smbas partes. Ep
particular, se han utilizado de manera insdecuada a) las garant{as jurf{dicas
disponibles en forma de fianzas y otros instrumentos que se pueden utilizar
para tener la seguridad de que el contratista cumple sus obligaciones y
b) garancias técnicas adecuadas de la planta y ls tecnologia.

Como primer etapa para elaborar modelos de contrato, los participantes
seflalaron varias esferas que merecerian tratarse en particular en partes

1/ Para el informe de la Reunibén, véase ID/WG.259/26/Rev.2.




adecuadas de cada modelo de contrato, y llegaron a la conclusién de que los
paises en desarrollo probablemente utilizaban algunos de los cuatro tipos de
contrato siguientes: a) entrega llave en mano con pago global; b) entrega
llave en mano con pago parcial; c) contratec de costos reembolsables; y

d) suministro de tecnologia de procesos y prestacién de servicios técnicos.

Con el fin de orientar y prestar asistencia a los usuarios de los modelos
de contrato en su aplicacién a las negociacicnes contractusles, la ONUDI
prepararia pautas relativas a las pricticas precontractuales, la preparacién
de especificaciones técnicas y el alcance de los trabajos, asi como um
comentario explicativo sobre las cliusulas principales del modelo de contrato,
junto con una descripcién de las disposiciones complementarias recomendadas en
el marco del contrato y fuera de &1 para abarcar la capacitacién del personal
local que necesitan los empresarios de plantas que carecen de experiencia.

Para dar cumplimiento a las recomendaciones, la ONUDI solicité la
asistencia de consultores experimentados en la preparaciés y utilizacién de
contratos con el fin de que redactaran cinco wodelos diferentes de contrato:
a) entrega llave en mano con pago global; b) entrega llave en mano con pago
parcial; c) costos reembolsables; d) suministro de "know-how” y prestacién de
servicios de ingenierfa; y e) suministro de tecnologfa de procesos y
prestacién de servicios de ingenieria para varias plantas similares.

El Grupo de Trabajo integrado por Consultores se reunié en abril, junio y
agosto de 1978, para examinar el contenido de los cinco modelos de contrato y
adoptar un wétodo uniforme para su preparaciém. Los Consultores recomendaron
que se presentara a la Segunda Reunién de Consulta un modelo de contrato -el
de costos reembolsables— como proyecto preliminar de este tipo de contratos.
Como documentos de base, se presentarfan a la Segunda Consulta los otros
cuatro mocdzlos de contrato sometidos a la ONUDI por la instituciém o persona
que los hubiera preparado, as{ como un anteproyecto de pautas sobre la
utilizacién de los modelos de contrato de la ONUDI para la construccién de uua
planta de fertilizantes. La planta de fertilizantes considerada es un
complejo industrial de amoniaco/urea, que es el mis comin en los pafises en
desarrollo.

Esos cinco modelos de contrato se redactarom originariamente siguiendo
una lista uniforme de 46 articulos principales y 29 anexos téznicos. Las
diferencias esenciales entre esos modelos de contrato se refierem a: a) el
alcance de los trabasjos y responsabilidades del contratista; b) el méctodo de
psgo; y c) el tipo de emplazamiento.

La Segunda Reunién de Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes,
celebrada en noviembre de 1978, examiné los cinco modelos de contra‘o
prepsrados por la ONUDI. Los participantes acordaron estudiar Gnicamente el
proyecto de contrato de costos reembolsables (ID/WG.281/12 y Add.l) y
establecer un Grupo de Trabajo paras que se ocupars de ¢sa tarea. Los
participantes recomocieron que el proyecto presentado no tenis plenamente en
cuents los puntos de vista de los contratistas, e indicaron que éstos serf{an
de vtilidad para llegar a un modelo definitivo de contrato que resultara
aceptable para los compradores y los contratistas.

La Segunda Reunién de Consulta recomendd que la ONUDI prosiguiera la
labor de preparacién de los cuatro tipos de modelos de contrato para la
conscruccién de una planta de fertilizantes y presentara a la Tercera Consulta
los proyectos definitivos de los modelos de: a) el contraco de costos




reembolsables y b) el contrato de entrega llave en mano mediante pago de una
suma global. Ademfis, los proyectos definitivos de los modelos de contratos de
costos reembolsables y de entrega llave en mano mediante pago de una suma
global debfan prepararse de la manera siguiente: a) la ONUDI recabarfa
comentarios sobre los primeros proyectos de ambos contratos; b) refundirfa
esos comentarios y los incorporarfa en la forma apropiada a los textos
revisados de cada modelo de contrato; c) organizaria una reuniém de expertos
integrada por compradores y coutratistas de paises en desarrollo y
desarrollados con el fin de que examinaran y dieran su forma definitiva a!
texto revisado de ambos modelos de contratos; y d) distribuirfa los proyectos
definitrivos entre los gobiernos de los Estados Miembros de la ONUDI y los
presentarfa a la Tercera Consulta.

La ONUDI recabd comentarios escritos sobre los modelos de contratos de
entrega llave en mano con pago global y de costos reembolsables y, teniendo en
cuenta esos comentarios y nuevos debates oficiosos con algunos representantes
de los contratistas, se prepararon proyectos revisadoe de ambos modelos de
contrato.

Del 26 a1 30 de noviembre de 1979 se celebrS en Viena una Reunién de
Expertos para examinar el texto revisado y los anexos de ambos contratos, a
saber, el segundo proyecto del modelo de la ONUDI de contrato de costos
reembolsables y el primer proyecto del modelo de la ONUDI de contrato de
entrega llave en mano mediante pago global 2/. Los participantes convinieron
en que en lugar de examinar articulo por articulo convendria estudiar los
principios esenciales en que se basaban los modelos de comntrato.

Los participantes recomocieron que los modelos de contrato y las pautas
para su utilizacién elaborados por la ONUDI podfan satisfacer una necesidad
real de los pafises en desarrollo mejorando su capacidad para redactar
contratos y negociarlos y tener as{ una mayor seguridad conmtractual de que las
plantas de fertilizantes que compren quedarén terminadas a tiempo y
funcionardin satisfactoriamente a casi la capacidad prevista fabricando
productos de calidad ajustada a las especificaciones.

Los participantes recomendaron que la ONUDI preparase proyectos revisados
de los modelos de contratos de entrega llave en mano con pago global y de
costos reembolsables teniendo presentes las observaciones formuladas en la
reunibén, y que los presentara a la Tercera Consulta. A continuacidn se
recabar{aly comentarios escritos para su ulterior presentaciénm a la propia
Consulta.

Los proyectos revisados de ambos modelos de contrato se prepararon
teniendo en cuenta los comentarios hechos por los participantes. De acuerdo
con lo recomendado, se modificé el orden de los articulos para ajustarlos al
plan de realizacién de los trabajos y se fusionaron algunos artfculos, com lo
que su nimero de redujo a 40. La ONUDI distribuyé luego s los gobiermos los
proyectos definicivos de ambos modelos de contrato y los comentarios que un
grupo internacional de concratistas hizo sobre ellos.

2/ Para el informe de la reunién, véase ID/WG.306/4.




La Tercera Consulta sobre la Industria de los Fertilizantes, celebrada en
octubre de 1980, examind los proyectos revisados preparados por la ONUDI, a
saber, el tarcer proyecto de modelo de contrato de costos reembolsables
(ID/W3.318/2 y Add.1) y el segundo proyecto de modelo de contrato de entrega
1'ave en mans coc pago globsl (ID/WG.318/1 y Add.l), con inclusidn de los
comentarios sobre esos proyectos preparados por un grupo internacional de
contratistas {ID/WG.318/5 e ID/WG.318/4, respectivamente). Aunque se
reconocié que los modelos de contrato eran documentos realistas que debfan
comentarse articulo por articulo y finalmente aprobados, el escaso tiempo
disponible impidié su andlisis a fondo en la reunién. Se convino en
concentrarse en el segundo proyecto de contrato de entrega llave en mano con
pago global en un grupo de trabajo establecido con este finm.

La Secretaria de la ONUDI explicé que los modelos de contrato eran pautas
que indicaban claramente las obligaciones de las partes de una manera
debidamente equilibrada, pero que como tales no eran documentos juridicamente
vinculantes para las partes. Se recomoci§ que un wodelo de contrato gepmeral
no podia sustituir a contratos especificos, pero que, pese a ello, los modelos
de contrato eran ya documentos Gtiles pars los pafises en desarrollo debido a
su caricter global.

Al estudiar el contrato de entrega llave en mano con pago global en
detalle, se llegé a un acuerdo sobre muchos puntos y se logrd un alto grado de
conciliacién entre los puntos de vista del comprador y del contratisca. En
consecuencia, se establecié wn comité de redaccibém para que volviera a
redactar las clfusulas principales del modelo de contrato que planteaban
problemas teniendo en cuenta los intereses legitimos de ambas partes.

La Tercera Consulta recomendd que al ultimsr los modelos de contrato
la ONUDI adoptara los procedimientos siguientes:

a) La ONUDI convocarfa a un grupo internacional de expertos para que
terminara el examen de los modelos de la ONUDI de contratos de entrega llave
en mano con pago global y de costos reembolsables. Los expertos los
seleccionaria la ONUDI, baséndose en una distribucién geogréfica equitativs,
entre personas procedentes de psises desarrollados y paises en desarrollo,
incluidos los miembros del comité de redacciém del grupo de trabsjo encargado
del tema y establecido en la Tercera Consulta;

b) El grupo de expertos ultimarfa los modelos de contrato; en caso de
desacuerdo con respecto a determinadas clfusulas, se sugerir{sn variantes sin
indicar preferencia entre ellas;

c¢) La ONUDI, al publicar los modelos de contrato, dejaria constancia de
que habian sido ultimsdos por un grupo internmacional de expertos.

Del 23 de febrero al 6 de marzo de 1981 se reunié en Viena un grupo de
expertos para terminar, por cuenta de la Tercers Consults, los modelos de
la ONUDI de contrato de entrega llave en mano con pago global y de contrato de
costos reembolsables pars la conscruccido de plantas de fertilizantes. Los
debates, amplios y comstructivos, celebrados entre compradores y contratistas
participantes posibilitaron la termifhacién del contrato de costos
reenbolsables y los articulos pendientes del contrato de entrega llave en mano

con pago global no exsminados en la Tercers Consulta, con menos esferas de un
suténtico desacuerdo.




Sin embargo, como algunos de los artfculos del contrato de entrega llave
en mano con pago global examinados en la Tercera Consulta requerfan, a juicio
de varios participantes, un nuevo examen, los expertos convinieron en celebrar
una nueva reunién, pero con una participacién mis reducida. Les expertos
designaron a dos participantes en representaciém de los compradores, y a dos
participantes en representancién de los contratistas, para que ultimaran, en
su representacién, ambos modelos de comtrato.

La nueva reuniSu del grupo de expertos se celebrS en Viena del 4 al 6 de
mayo de 1981 con objeto de ul:imar debidamente los modelos de contrato después
de examinar los escasos articulos pendientes y de varificar el texto completo
de cada modelo de contrato para que 3e atuviera a lo comvenido entre los
compradores y los contratiscas.

Los modelos de la ONUDI de contrato de entrega llave en mano com pago
global y de contrato de costos reembolsables, tal ¢n@o los ultim$ el grupo
internacioual de expertos, establecen un nuevo equilibric entre las
obligaciones, responsabilidades y compensaciones financieras de los contratoe
rradicionales, ajustindolos a las necesidades y problemas especiales de la
mayor parte de los paises en desarrcllo; en particular, la oecesidad de una
mayor seguridad y fiabilidad internas de las plantas que garanticen y hagan
equiparables la responsabilidad y la coapensacidn financiera. Las esferas de
desacuerdo se presentan como variantes de articulos que reflejan dos lineas de
pensamiento. Las cifras dadas en el texto son indicativas, mientras gue las
cifras entre corchetes son negociables. Se considera que los modelos de
contrato terminados reflejan un equilibrio equitativo y realista entre los
intereses de ambas partes, y cabe esperar que llejuen a ser instrumentos
pricticos y Gtiles para compradores y contratistas.

La ONUDI ha armonizado los anexos de los modelos de contrato de entrega
1llave en mano con pago global y de costos reembolsables con sus respectivos
textos, teniendo en cuenta las necesidades del personal sobre el terrenc
encargado de la ejecucién del contrato. Las pautas para cada modelo de
contrato se prepararon en cooperaciém con el grupo internacional de expertos,
y posteriormente un grupo més reducido de dichos expertos examiné y terminé
ambos conjuntos de pautas.

El segundo proyecto del modelo de lz ONUDI de contrato de entrega llave
en mano con pago parcial para la construccién de una planta de fertilizantes
se prepar§ teniendo en cuenta las posiciones negociadas que se reflejan en los
wodelos de contrato de entrega llave en msno con pago globsl y de costos
reembolsables. Las obligaciones, responsabilidades y compensaciores de las
partes enm un contrato de entrega llave en mano con pago parcial se sitGan en

un plano intermedio y se ajustan, en gran medida, a las condiciones d= los
otros dos modelos de conmtrato.

En la preparscién del cuarto y Gltimo modelo de zontrato, el de
suminircro de tecnologia y prestacién de servicios de ingenieria, se tuvieron
en cuentz las deliberaciones de la Segunda Consulta sobre la Industria
Petroquimica, celebrada en junio de 1981, que recomendS que se utilizaras el
término "acuerdo de licencia” en lugar de "contrato de licencia”, para
sjustarse a la préctica corriente 3/. Esta reccmendacién se adopté también
pars la industria de los fertilizasntes.

3/ Véase el Icforme de la Segunda Consulta sobre la Industria
Petroquimica, Estambul (Turqufa), 22 a 26 de junio de 1981 (ID/273), pérr. 49.
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Ep general, los acuerdos de licencia son documentos mucho m&s sencillos
que los contratos de ingenieria. Hasta el momento, la ONUDI sélo ha esxaminado
a fondo contratss de ingemieria para la industria de los fertilizantes, avnque -*
ya se negocié un acuerdo de licencia para la industria petroquimica
(UNIDO/PC.50/Rev.l). Eb consecuencia, el segundo proyecto del modelo de
la ONUDI de acuerdo de licencia y de servicios de ingenierfa para la
construccién de una planta de fertilizantes se prepard teniendo en cuenta las
posiciones negociadas reflejadas en un acuerdo de licencia andlogo para la
industria petroquimica.

La ONUDI ha armoniz ado los anexos y las pautas del acuerdo de entrega
1lave en mano con pago parcial y del acverdo de licencia y servicios de
ingenierfa con sus textos respectivos. Las pautas se han completado con
explicaciones sobre la seleccién de un modelo de contrato adecuado a las
condiciones particulares de los distintos pafses en desarrollo.

El proyecto de wodelo de acuerdo de licencia y de servicios de ingenierfa
preparado por la ONUDI se present§ a la Cuarta Consulta sobre la Industria de
los Fertilizantes, que se celebré en Nueva Dellk del 23 al 27 de enero
de 1984. En cumplimiento de una recomendaciém de a2sa Reunién de Consulta, el
proyecto de documento lo ultimé un grupo de expertos en julio de 1984. La
presente versifn, editada por la ONUDI, respeti, en la medida de lo posible,
las opiniones de los expertos.




I. PAUTAS GENERALES PARA LA UTILIZACION DEL MODELO DE ACUERDO DE
LICENCIA Y DE SERVICIOS DE IRGENIERIA

El objetivo de las pautas es informar, especialmente a los licenciatarios
de los paises en desarrollo, sobre las condiciones y obligaciones que habrin
de aceptar al optar por un acuerde, asi como sobre las salvaguardias y
garantias que deberan tratar de obtener en la fase de negociacién. Los
ejemplos de articulos no deben considerarse como un modelo de contrato; tanto
las pautas como los articulos aclaratorios aspiran a proporcionar una base que
permita lograr un equilibrio justo entre las obligaciones, responsabilidades y
compensaciones financieras mutuas de las partes, teniendo en cuenta las
necesidades concretas de la mayoria de los paises en desarrollo y la indole
dal proceso objeto de licencia.

Las pautas se presentan en dos partes:

a) Las pautas generales, que sefialan las caracteristicas y obligaciones
principales de las partes en el acuerdo de licencia y servicios de ingenieria;

b) Las pautas relativas a determinados ejemplos de articulos, que
explican tanto los aspectos esenciales de cada articulo como la idea base de
las clinsulas clave de los articulos mis importantes.

A diferencia de otras industrias, como la petrcquimica, en la que el
"know-how"” corre predominantemente a cargo de las empresas manufactureras, o
las industrias del papel y del azicar, en las que el "know-how™ lo desarrollan
en general las empresas fabricantes de equipo, en la industria de los
fertilizantes el "know-how” lo impulsan, a menudo en colaboracidn,
principalmente las empresas manufactureras y los contratistas de los servicios
de ingenieria. Por lo comin, los paquetes de "know-how" para la construccién
de plantas de fertilizantes pueden obtenerse directamente de los contratistas
de los servicios de ingenieria o a través de ellos.

Algunos paises pueden tropezar. con problemas especiales y como la
industria de los fertilizantes suele basarse en productos de petréleo o el gas
natural (tratindose de fertilizantes nitrogenados) y en fosfato mineral (en el
caso de abonos fosfaticos), las diferencias de calidad en las materias primas
exigen plantas proyectadas para cada finalidad.

En la industria de los fertilizantes, los acuerdos de licencia
constituyen un procedimiento excepcional, mds bien que normal, para la
celebracion de contratos de construccién de plantas de fertilizantes en un
pais en desarrollo.

Log acuerdos de licencia prevén que, a partir del paquete de "know-how”
del proceso, el licenciatario se ocupe, directamente si tiene la preparacién
necesaria, o por medio de un contratista, o contratistas experimentados, de la
ingeniria de detalle, de las adquisiciones, del montaje y de la iniciacidn de
las operaciones de la planta, de modo que satisfaga las garantias de ejecucién
del contrato. Teniendo en cuenta las graves responsabilidades que para el
licenciatario suponen los acuerdos de licencia, estos acuerdos sélo deberian
suscribirlos compafiias experimentadas de paises en desarrollo que posean
suficiente capacidad tenolégica y de fabricacién de equipo, y que utilicen los
gservicios de un contratista con experiencia para la gestidn del proyecto.




Cabe sefialar que la experiencia del equipo de gestion de proyectos del
licenciatario -incluidos los expertos independientes—, y la idoneidad y
capacidad del licenciante elegido, son los elementros esenciales para la debida
ejecucién de un proyecto; estos elementos son irremplazables.

Las ventajas del acuerdo de licencia radican en que permite al
licenciatario seleccionar, de manera independiente, el proceso mis conveniente
y el contratista mis adecuado. Cabe la posibilidad de hacer una evaluacién
mis detallada de los costos, que podria influir em el costo total del
proyecto, ¥y el personal del licenciataric puede obtener un conocimiento
profundo del proceso y del equipo de la planta.

En un acuerdo de licencia, los derechos del licenciante representan un
porcentaje relativamente pequefio del costo total del proyecto, ¥y en
consecuencia sus responsabilidades sor siempre mucho mis limitadas que las de
un contratista. En cambio, la participacion del contratista en la ejecucién
de un proyecto con arreglo a un contrato de costos reembolsables es mayor pero
sigue siendo un porcentaje relativamente bajo del costo total del proyecto,
mientras que en un contrato de entrega llave en mano con pago parcial es mucho
mis elevada y en un contrato de entrega llave en mano con pago global pasa a
ser un porcentaje considerable del costo del proyecto. Por lo tanto, en mn
acuerdo de licencia el riesgo del licenciatario (o comprador) es mucho mayor
que en cualquiera de los otros tres contratos para los que se han preparado
separadamente modelos de contrato de la ONUDI 4&/.

Las desventajas de un acuerdo de licencia y de servicios de ingenieria
provienen de la responsabilidad independiente que tanto el licenciante como el
contratista tienen frente al licenciatario o comprador. Por ello, la
importante participacion del licenciatario y sus responsabilidades de
coordinacion hacen que éste conceda mixima importancia a la experiencia, los
conocimientos y las aptitudes del personal a su cargo. Estas desventajas
podrian compensarse, si bien a un costo mis elevado, encargando a una
organizacién consultora independiente y experimentada que preste asesoramiento
al licenciatario y actie como coordinador general en su nombre. Sin embargo,
un acuerdo de licencia impone una carga mayor expresada en gastos y personal
al licenciante, quien debe dar todas las explicaciones y aclaraciones que
pueda necesitar el licenciatario o el contratista.

Si bien hay muchos tipos distintos de acuerdos de licencia que entraiian
principalmente la compra directa de la licencia, las presentes pautas y los
ejemplos de articulos exhaustivos se han redactado para permitir la
adquisicién, en las condiciones imperantes en la mayoria de lcs paises en
desarrollo, de tecnologia destinada a plantas de fertilizantes de grandes
dimensiones. En casos mds simples, el licenciatario puede utilizar un acuerdo
simplificado que prevea menos garantias y servicios de ingenieria.

4/ Véase "Modelo de Contrato de la ONUDI para la construccion de una
planta de fertilizantes llavz en mano con pago global, con sus pautas y anexos
técnicos (UNIDO/PC.25/Rev.2); "Modelo de la ONUDI de Contrato de Costos
Reembolsables para la construccidén de una planta de fertilizantes incluidas
pautas y anexos técnicos” (UNIDO/PC.26/Rev.2); "Modelo de la ORUDI de contrato
de entrega llave en mano con pago parcial para la construccidon de una planta
de fertilizantes, incluidas pautas y anexos técnicos” (UNIDO/PC.74/Rev.l).




El alcance de las garantias y de los servicios de ingenieria que sea
necesario prever en un acuerdo de licencia dependeria en gran medida de la
experiencia del contratista con el proceso del licenciante y de la indole del
contrato celebrado entre el licenciatario y el contratista.

Las pautas y los ejemplos de articulos de la ONUDI relativos a un acuerdo
de licencia y de se_vicios de ingenieria para la construcciéon de plantas de
fertilizantes comprende el derecho a utilizar las patentes y el "know-how” del
licenciante y la provision del paquete del disefioc de la ingenieria del
proceso, asi como servicios de ingenieria conexos. Se ha supuesto que la
ingenieria de detalle y la construccion de la planta de fertilizantes estarin
a cargo del propio licenciatario o se encomendarin, mediante un contrato
independiente, a un contratista. Para obtener una planta que funcione
adecuadamente, el acuerdo requiere que el licenciante examine las partes
criticas de la ingenieria de detzlle y que participe en la adquisiciodn,
montaje e iniciacion de las operaciones de la planta, a fin de que demuestre,
en esta Gltima fase, que la planta responde a las garantias de ejecucion de su
proceso.

Las condiciones principales del modelo de acuerdo son las siguientes:
a) Que el proceso haya sido comercialmente probado;

b) Que el licenciante posea derechrs de patente y/o "know-how” de
dominio privado sobre el proceso que puedan ser objeto de licencia en el pais
del licenciatario;

¢) Que el licenciatario obtenga una licencia no exclusiva e
intransferible para la produccion de fertilizantes en una determinada planta.
Normalmente el licenciante no restringe las ventas del producto (abonos) en
terceros paises;

d) Que el licenciatario nombre un contratista independiente del
licenciante para que se haga cargo de la ingenieria de detalle y de la
construccion de la planta. Para el nombramiento del contratista se requeririd
la aprobacion del licenciante;

e) Que el licenciante proporcione el "know-how"” del proceso en forma
de paquete del disefio de la ingenieria del proceso, y ayude al licenciatario,
mediante actividades de examen o participacion, desde la ingenieria . -
detalle, hasta la explotacion de la planta, pasando por el montaje y is puesta
en servicio; cuyo alcance se define en los ejemplos de articulos;

f) Que el pago al licenciante se efectie mediante el abono de una suma
global y de los pagos correspondientes al envio de su personal, de acuerdo con
los servicios de ingenieria que deban prestarse;

g) Que los nuevos servicios del licenciante para ampliar la capacidad,
adaptar la tecnologia del proceso y explotar la planta sean objeto de
contrato(s) o licencia(s) independientes y que por tales servicios se abonen
_otros decechos;

h) Que el licenciante ofrezca un programa de capacitacién amplio para
un numero convenido del personal del licenciatario, que permita la adecuada
explotacién y mantenimiento de la planta;




i) Que el licenciante y el licenciatario se comprometan, con caricter
permanente, a intercambiarse informacion sobre las mejoras que introduzcan em
el proceso. Se recomienda a los licenciatarios no comprar derechos por
pericdos innecesariamente prolongados, pues el costo de la licencia se elevari.

Las pautas y los ejemplos de articulos insisten en la terminacién
oportuna de la planta, en la demostracién de que es capaz de funcionar con
arreglo a las garantias de ejecucion contractuales, y en la correccién de los
defectos si la planta no logra pasar con éxito su primer ensayo de garantia.

El licenciatario procederi primero a seleccionar el proceso mis adecuado
para fabricar el producto de acuerdo con sus estipulaciones, pues la seleccidn
de la tecnologia apropiada es casi siempre mis importante que las condiciones
en que se obtiene la licencia. En la prictica normal, el licenciatario
solicita ofertas de varios licenciantes posibles, ofertas que luego se evaldan
desde un punto de vista técnico y econémico. Cabe sefialar que quienes ofrecen
las mejores garantias o el precio mis bajo no son necesariamente los que
ofrecen la tecnologia mis apropiada. Una vez elegido el proceso entre las
ofertas recibidas, pueden iniciarse las negociaciones con el licenclante
seleccionado con miras a lograr las condiciones mis equitativas. Los ejemplos
de articulos pretenden servir de modelo para resguardar los legitimos
intereses de ambas partes.

La redaccién propiamente dicha de un acuerdo de licencia sélo empieza
después de haberse aclarado satisfactoriamente todos los puntos principales
relativos al proceso. Por lo comin, el licenciante presenta el primer
proyecto del acuerdo sobre la base de las condiciones ya otorgadas
anteriormente a otros licenciatarjos. Si el licenciatario posee gran
experiencia, nuede presentar sus propias propuestas o contrapropuestas a las
del licenciante que desea se incluyan en el zcuerdo de licencia definitivo.
Sin embargo, como sdlo algunos paises en desarrollo poseen tal experiencia en
la industria de los fertilizantes, la ONUDI ha preparado esta serie de
ejemplos de articulos.

Estos ejemplos de articulos intentan conciliar las opiniones, con
frecuencia divergentes, de ambas partes. En aquellos articulos en los que
hasta el momento no ha sido posible lograr esta armonizacion, se presentan,
para negociacion, dos variantes de articulos igualmente validos.

Los anexos técnicos de un acuerdo de licencia se referirin concretamentce
al proceso objeto de la licencia y al producto que haya de fabricarse en la
planta. En consecuencia, el presente documento sdlo reseila el contenidc de
€308 anexos, salvo en el caso de los anexos II, III y XI, preparados para la
produccion de amoniaco utilizando el gas natural como materia prima.

Este formulario de acuerdo de licencia se basa en condiciones de pago al
contado. Si es necesario financiar este acuerdo recurriendo al crédito,
podrian modificarse las condiciones para tener en cuentas la exigencias de
esas estipulaciones.

Las pautas y ejemplos de articulos de un acuerdo de licencia y de
servicios de ingenieria para la industria de los fertilizantes se apartan del
texto de otros modelos de contrato para ests industria. Ello se debe
principalmente a que cuando el comprador (denominado licenciatario en el
acuerdr) adquiere s6lo una licencia y una cantidad limitada de servicios de
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ingenieria, suele recurrir a un contratista para que se haga cargo de la mayor
parte de esos servicios. DJe este modo, el acuerdo de licencia de por si es
una parte relativamente pequeiia de los servicios contractuales requeridos y,
por tanto, cobra una presentacién mis sencilla.

Sin duda ambos contratos deben coordinarse cuidadosamente y por lo comim
resulta conveniente para el licenciatario seleccionar un contratista que ya
haya puesto en marcha satisfactoriamente una planta que utilice el "know-how"

del licenciante.
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II. PAUTAS EXPLICATIVAS DE DETERMINADOS EJEMPLOS DE ARTICULOS DE
UN ACUERDO DE LICENCIA Y DE SERVICIOS DE INGENIERIA

Articulo 1. Definiciones

Las definiciones de los términos utilizados en un Acuerdo suelen ser por
lo comin dtiles, pues el significado de los términos definidos resulta claro e
inequivoco, y determinados conceptos técnicos, tales como "el Proceso", no
tienen que examinarse cada vez que se emplean. Cuando se utilizan
posteriormente en otras partes ejemplos de los Articulos los términos
definidos, se escriben con iniciales wmaydisculas para indicar que han sido
definidos en el Articulo 1. Como las definiciones mencionadas en este
Articulo son ejemplos, las partes en el Acuerdo pueden agregar otras
definiciones cuando lo consideren necesario o cuando durante las negociaciones
se efectilen cambios sustanciales en el Acuerdo,

Con respecto a algunas de las definiciones consignadas en el Articuloe 1,
cabe formular las observaciones que siguen:

1.1 En materia de licencias constituye una prictica normal el uso de la
palabra “Acuerdo" y no el término "Contrato", que se emplea para la
Construccién de una Planta, y es la que se utiliza en los otros tres
modelos de la ONUDI para la industria de los fertilizantes.

1.6 Los LICENCIATARIOS que poseen menos experiencia pueden no estar en
condiciones de facilitar por sf mismos toda la informacién necesaria en
cuanto 2 los Datos Bdsicos del Diseflo; a este fin, pueden recibir ayuda
del LICENCIANTE o del Contratista o bien de una organizaciéan comsultora
independiente.

1.12 La finalidad de esta definicién es lograr que la "Ampliacién de la
Capacidad" sea una ampliacién real y no una modificacién menor de la
Planta o del Proceso que el LICENCIATARIO pueda efectuar por propia
iniciativa y como resultado de su propia habilidad para hacer funcionar
o mejorar la Planta original. Por lo tanto, no se prevé que
el LICENCIATARIO abone nuevos honorarios en concepto de licencia por un
aumento de la capacidad de la Planta proveniente de cambios en las
tuberfas, instrumentacidn, equipo de compensacidn, catalizadores,
productos qufmicos auxiliares, aditivos o condiciones y los
procedimientos de explotacién y mantenimiento, los cuales no serén
considerados como una expansién de la capacidad. Es posible que
algunos LICENCIANTES deseen obtener un pago por todo aumento de la
capacidad dimanado de modificaciones en la Planta.

1.15 E1 "Ensayo de Garantfa de Rendimiento"” es la verificacién de que la
Planta puede satisfacer las Garantfas de Rendimiento. El LICENCIANTE
prepara un informe sobre el ensayo y, si &ste resulta satisfactorio,
el LICENCIATARIO expide un certificado de aceptacién dentrd de un
nGmero limitado de Df{as a partir de la recepcién del inforﬁc.

Como tal aceptacién pone fin a las obligaciones del LICENCIANIE con
respecto al rendimiento de la Planta, es importante para

el LICENCIATARIO que el ensayo sea completo en lo relativo a los
parfmetros de rendimiento, y que tengs una duracién sutici@n:c pars que
quede verificada la capacidad de funcionamiento de la Planta a largo
plazo. Por lo tanto, la definicién de las Garantias de Rendimiento
(Cléusula 1.19) reviste gran importancia para ambas partes.




1.19"

1.20

1.21

1.25

Dede tormularse una distincién clara e:tve las dos etapas d2 la
cransferencia de Know-How del LICENCIAMNTE 5! LIZENCIATARIO. En primer
lugar, tola la informacién incluica en e! ‘aquete del Disefic de ia
Tagenierfa del Proceso necesaria pari el cisefio, el montaje y la
Iniziaciin de las Operaciones de la flant: , jeb:: suministrarse en una
Secha que no sea posterior a la prevista en e’. Acuerdo. A fin de aue
el LICENCIANTE disponga del tiempo : :cesar : paia elaborar el Paquete
del Dis~afio de la Ingenierfa del Proceso ~c . lz .iebida atencién, 3~ ha -
dalo per sentado que sSlo se puede tomar en cienta la informacién mfs
reciente sobre el proceso de que se disponga -1 la Fechs Efectiva.

Ea segundo lugar, de conformidad con el A-ticulc 3.2 "Mejoras em el
Proceso”, el LICENCIANTE tiene la obligac’ a de suministrar la nueva
infornacién que se refiera al Procesc durac-z to.a la duracién del -

. Acuerjo. De este modo, en el intervalo que va desde la entrega del

Paquete del Disefio de la Ingenierfs del Procesoc a la Iniciaciém fe las ..
Operz;iones de la Planta, el LICENCIATARIO temirid oportunicad de _ -

_examicar qué Mejoras (en su caso) pueden introducirse en el Proceso y

en la Plarta sin ocasionar graves demoras ¢ la terminacién de ia
Planta ni otros costos o riesgos innecesarios.

En todo caso, la posibilidad de utilizar la informacién suministrada
por el LICENCIATARIO para modificar el disefio de la Planta contratada
cesa con la Iniciacién de las Operaciones, momento en que el disefio
queda inamovible. ,

Algunos LICENCIAIES pueden estimar que las palabras "para permitir ...
al personal Jel LICENGIATARIO hacer funcionar la Planta” no son lo
bastantc precisas para cada caso en particular. Ambas partes deben
ponerse de acuerdo sobre el conjunto de la informacién (KnowHow y
capacitacidn) que ha de suministrar el LICENCIANTE, suficiente para que
el LICENCIATARIO alcance 21 fin propuesto.

Las Garant”as de Rendimiento se describen al comienzo de la
cléusula 3 5 y en el Anexo XI (7éanse las pautas para la clfusula 3.5).

‘La cipacidih'dé diseﬁoipueda no ser igual a la capacidad garantizada a

que se refiere la subcliusula 3.5 a), porque esta Gltima puede ser
inferior a la capacidad :2al de la Planta e inferior a la capacidad de
disefio.

En ciertas ocasiones el Proceso miis novedoso puede no ser el mis
adecuado para el LICENCIATARIO. En tal caso el LICENCIATARIO debe
insistir en que durante las negociaciones se le expliquen las
diferencias existentes entre el Proceso cuya licencia se concede y el
Proceso mis novedoso disponible. Eun el presente ejemplo de Articulo se
exige al LICENCIANTE que suministre todo el Know~How de que disponga en
la Fecha Efectiva, sin perjuicio de suministrar Know-How complementario
segGn la cliusula 3.2.

Otra definicién de la Iniciacién de las Operaciones podria ser: "Se
entenderd por Iniciacién de las Operaciones la puests en funcionamiento
inicial de la Planta cuya licencia se concede, después de haber
alcanzado la etapa en la cual estf lista para la Iniciacién de las
Operaciones y cuando se introduce el material de partida en las
secciones de reaccién de la Planta., E1 LICENCIANTE y el LICENCIATARIO




acordaridn por escrito la fecha en que se ha verificado la Iniciaciém de
las Operaciones.

1.26 El nombramiento de un "Asesor Técmnico" por el LICENCIATARIO brindarfa
la posibilidad de v-ansferirle algunas aprobaciones. Sin embargo, en
todos esos casos, el LICENCIATARIO coordinari con el Asesor Técnico la
expedicién de la aprobacibém oficial.

Artficulo 2. Descriggién de la Planta y del Proceso

La finalidad de este Articulo consiste en definir detalladamente la
Planta y el Proceso cuya licencia se concede. En un Acuerdo de licencia, esta
Gltima se refiere mis bien al Proceso que al Producto.

Ests claro que la Planta se diseflari teniendo en cuenta concretamente la
ubicacién y las materias primas; el LICENCIATARIO o su Asesor Técmnico
suministrarén al LICENCIANTE la informscidn requerida.

La descripcién detallada de la Planta y el Proceso objetos de la licencia
no figura en los ejemplos de Articulos, sino en los anexos IZ, III, IV, V
y XI. El Artfculo 2 s8lo se refiere a estos anexos.

2.1 La capacidad mencionada en este articulo es la capacidid de disefio; es
idéntica a la que figura en la clfusula 1.20. No es necesariamente
igual que la capacidad garantizada, a la que se refiere la
subcliusula 3.5 a).

2.2 El Acuerdo puede hacer referencia al anombre registrado del Proceso
cuando éste exista.

2.4 Por lo general el esbozo preliminar del Emplazamiento esti disponible
en el momento de la firma del Acuerdo.

2.5 En el caso de algunas materias primas, como el gas natural, puede ser
mejor especificar el margen de andlisis en que la Planta funcionard com
la capacidad y eficiencia especificadas, pues las caracteristicas del
gas natural de una determinada procedencia podrian variar ea un cierto
perfodo o podrian cambiar las fuentes del gas natural utilizado por la
Planta.

Artfculo 3. Obligaciones del LICENCIANTE

La finalidad de este Artfculo consiste en enumerar todas las obligaciones
del LICENCIANTE. Las Pautas y los ejemplos de Articulos se basan en un pago
global al LICENCIANTE. De ah{ que sea necesario definir biem las obligaciones
de é&ste.

3.1 Concesién de derechos de patente y de la licencia

Por este Articulo se conceden los derechos de patente y de la licencis
del Proceso. En la inclusién de las palabras "no exclusiva”" se refleja
la situacién que predomina en la industria de los fertilizantes, en la
que usualmente existen miis de un posible licenciatario del Proceso.

Una licencia "exclusiva”, que excluirfa el establecimiento de una
Planta competidora, en la que otro licenciatario utilizara el mismo
Pzoceso, resultarfs mfs cara y no es usual en la industria de los
fertilizantes.
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El Articulo también establece una libertad ilimitada para vender el
Prcoducto ea cualquier pais del mundo, pero no trats de otras formas de
restricciones. En particular, restricciones en materia de: volumen de
la p.oduccién, excepto cuando proviene de la ampliacidu de la
capacidad, tal como se define en ias cliusulas 1.12 y 3.7; €ijacibn de
precios de los Productos; fuentes de suministro de materias primas,
productos quimicos, catalizadores, etc.; fuentes de repuestos; fuentes
de tecnologfa para futuras ampliaciones de la Planta o para nuevas
plantas que establezca el LICENCIATARIO. Esas restriccionecs se
examinan en otro lugar 5/.

Sin embargo, es posible que algunos LICENCIANTES deseen especificar las
marcas de los catalizadores que han de emplearse en el Easayo de
Garantfa de Rendimiento y el LICENCIATARIO puede aceptar esta
restriccidn.

3.1.1 La subcliusula 3.1.1 ha de leerse cuidadosamente. No entrafla que
el LICENCIANTE carece del Kcow-How concerniente al uso del equipo o a

los catalizadores especificados por &él: tiene el Know-How y se lo da
al LICENCIATARIO como parte del Pajuete del Disefio de la Ingenierfa del
Proceso. Sin embargo, el LICENCIANTE carece del derecho a otorgar
licencia del uso de ese equipo o catalizadores, que dimana de los
proveedores de la maquinaria o los catalizadores y de ordinario esté
automiticamente disponible cuando el LICENCIATARIO compra el
correspoudiente equipo o catalizador.

3.2 Mejoras en el Proceso

Este Articuio estahlece el principio de que las obligaciones de ambas
partes en lo relacivo a la revelacién de Mejoras en el Proceso han de
ser idénticas (véase la clfusula 4.2 en lo que respecta a la obligacién
correspondiente del LICENCIATARIO). La obligacién de poner a
disposicién las Mejoras generalmente se limita a las mejoras que tengan
aplicacién comercial. Es posible que algunos LICENCIANTES accedan a
poner a disposicién todas las Mejoras er el Proceso en condiciones de
reciprocidad y a titulo gratuito, pero es mis corriente adoptar el
procedimiento sugerido en las subcliusulas 3.2 a) y 3.2 b).

Si lo acuerdan las partes, el LICENCIANIE esti obligado a poner a
disposicién sin demora todas las Mejoras, incluso durante el perfodo
que va desde el Paquete del Disefio de la Ingenierfa del Proceso a la
puesta en servicio de la Planta. No obstante, el LICENCIATARIO tiene
el derecho y la responsabilidad de decidir si utiliza o no dichas
Mejoras en esta Gltima etapa en la ingenierfa de detalle de la Planta.
Al adoptar esta decisién, el LICENCIATARIO examinardi los posibles
costos y demoras ocasionados por las modificaciones y variaciones en
relacién con las ventajas técnicas y econdémicas previstas. Antes de

————

5/ Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, Gufa de licencias
aras 10s paises en desarrollo, Ginebra, 1977, Publicacién OMPI N 620,
parrs. 3[5 a 330, 5rgan1zac16n de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Industrial Pautas Barn la evaluacién de acuerdos de transferencia de
d N 12 (ID/233).

tecnologfa, Serie "Desarrollo y transfereacia de tecnologfa’,




3.2 a)

3.2 b)

3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3
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tomar una decisién, conviene que el LICENCIATARIO celebre
conversaciones con el LICENCIANTE y el Contratista.

Incluso después de la Iniciacién de las Operaciones de la Planta,

el LICENCIANTE estf obligado a suministrar, sin cargo alguno, cierta
informacidén mientras subsiste el Acuerdo y esta subcliusula especifica
el tipo de informaciém que asi se facilita.

La definici6n de "apreciable(s)" debe indicarse por escrito en el
Acuerdo y puede basarse en uno o miis de los criterios siguientes:

a) ( ) Z de aumento de la capacidad,

b) ( ) X2 de aumento del rendimiento,

¢) ( ) % de mejora en el consumo de servicios piblicos,
d) mejoras importantes en la calidad del Producto.

La misma observacién se aplica al "pago de un homorario razonable". E1
término “"razonable” debe definirse en el Acuerdo; por ejemplo,
honorarios que no sean mids altos que los que se aplican a otros
licenciatarios.

Suministro de Documentacién Técnica y _servicios counexos

Resulta conveniente para ambas partes que el LICENCIATARIO llegue a una
comprensidén del Proceso tan amplia como sea posible. Por lo tanto,

el LICENCIANTE suministrari la documentacién bésica suficiente para que
el LICENCIATARIO pueda familiarizarse cabalmente con todos los detalles
del Proceso.

El Paquete del Diseflo de la Ingenierfa del Proceso esti de ordinario
concebido para coutratistas experimentados, por lo que debe nombrarse
al Contratista de acuerdo con el LICENCIANTE (Cliusula 1.9). Si el
Contratista tiene menos experiencia que los contratistas habituales del
LICENCIANTE, debe examinarse esto en la fase de negociacién del Acuerdo
a efectos de reforzar li's servicios de ingenieria que preste el
Contratista, bien con el personal del LICENCIANTE, o bien com el

personal de otro Contratista que conozca mejor el proceso
del LICENCIANTE.

Esta es una obligacién normal del LICENCIANTE y la subcliusula 3.6.1

sanciona la entrega tardi{a de los documentos con una indemnizacién
convencional.

Este convenio es importante para el LICENCIATARIO y también para su
Contratista. En algunos acuerdos puede resultar pecesario especificar
las obligaciones del LICENCIANTE durante esas visitas; por ejemplo:
"Durante esas visitas el LICENCIANTE suminisrrard, cuando as{ se le
solicite, los datos técnicos relativos a las plantas en funcionamiento
de referencia, que sean necesarios para confirmar las especificaciones
técnicas del Paquete del Diseflo de la Ingenierfs del Proceso”.

Se afladen al ejemplo de Artficulo las palabras "siempre que lo apruebe
el LICENCIANTE" porque en algunos casos el LICENCIANTE puede ser reacio
a permitir que el Contratista visite sus plantas de referencia.




3.3.4

3.3.5

3.3.6

3.3.7

3.4

Es posible que el LICENCIATAFIO encuentre muy Gtil la visita a las
plantas de referencia, y pueden requerirse visitas reiteradas si su
Planta no satisface las Garantias de Rendimiento.

La duraciéun y el.-alcance de las visitas estipuladas en este Articulo se
especificarin normalmente en el Acuerdo.

Esta subcliusula establece una participaciémn del LICENCIANIE en la
ingenierfa de detalle mis amplia de lo que es normal en las pricticas
usuales en materia de licencias, y probablemente exigird un hcmorario
mayor. En la subcliusula también se exige al LICENCIANTE que examine
el disefio de los elementos y partes del Equipo que resultan
fundamentales para el Proceso, a fin de que se ajuste al Paquete del
Disefio de la Ingenierfa del Proceso. Esto incluso podrfa ampliarse ain
mis al examen de toda la ingenierfa de detalle. En este caso

el LICENCIATARIO puede contar con las garantfas miximas en lo que
respecta al rendimiento de la Planta, pero los costos resultarian
mayores. Sin embargo, algunos LICENCIANTES pueden carecer de medios
para verificar cabalmente la ingenierfa de detalle. Si el Contratista
designado necesita una asistencia menor que la prevista en el Anexo VI,
el honorario en concepto de licencia se reducird proporcionalmente.

Se han agregado las palabras "“El1 LICENCIANTE comprobari si... se ajusta
al Paquete del Disello de la Ingenierfa del Proceso” porque es
improbable que los LICENCIANTES acepten una obligacién sin limites
precisos, de examinar ante el simple pedido del LICENCIATARIO,
cualquiera de las partes del disefio de la ingenierfa de detalle a fin
de asegurar su ajuste con el Paquete del Disefio. Debe acordarse de
antemano cuiies son las partes que n=cesitan un examen para comprobar
que se ajustan al Paquete del Disefio.

Se pide al LICENCIANIE que proporcione una lista de proveedores de
catalizadores en el momento de la firma del Acuerdo, y el LICENCIATARIO
debe estar convencido de que dispondri permanentemente de los
catalizadores recesarios.

Esta subcliusula exige que el LICENCIANTE imparta las instrucciones
necesarias y las verifique para asegurar su cumplimiento, desde las
actividades previas a la puesta en servicio de la Planta hasta la
terminacién de los Ensayos de Garantfa Je Rendimiento. Es importante
que el LICENCIANTE tenga derecho a dar todas las instrucciones durante
los Ensayos de las Garantfas, y es igualmente importante que el
personal del LICENCIATARIO cumpla estas instrucciones tal como se han
impartido. E1 LICENCIANTE verificard si se cumplen adecuadamente sus
instrucciones y, de no ser asf, informard sin dilacién

al LICENCIATARIO. A tal efecto, éste designari un empleado superior
(generalmente 21 gerente de la planta) para que supervise el
cumplimiento de las instrucciones del LICENCIANIE.

Qtros servicios

Cabe agregar un nuevo Artf{culo para incluir los otros servicios que
el LICENCIATARIO pueda necesitar y que el LICENCIANTE pueda convenir en
prestar. Algunos de los servicios que se sugieren son los siguiences:




3.5

a) Ayudar al LICENCIATARIO a administrar la explotaciém de la
Planta durante los primeros ( ) meses posteriores a la verificaciém
satisfactoria de los Ensayos de Garantfas de Rendimiento;

b) Ayudar al LICENCIATARIO a instalar un laboratorio donde puedan
efectuarse anilisis para agricultores;

¢) Suministrar al LICENCIATARIO Productos de las propias plantas
del LICENCIANIE para ayudarle a desarrollar un mercado para el Producto
en (pafs) desde la Fecha Efectiva del Acuerdo hasta que comience la
produccidn comercial de la Planta;

d) Comisionar a una persona competente para que examine el
funcionamiento de la Planta y asesore al LICENCIATARIO sobre los medios
de mejorar su explotacién o de superar sus deficiencias.

Sin embargo, cabe recordar que esos servicios pueden no obtenerse de
determinados T.ICENCIANTES. De todos modos, los otros servicios
necesarios deben ser materia de acuerdo(s) separado(s) celebrados al

mismo tiempo que el Acuerdo, en cuyo caso no se requerirfa la
cliusula 3.4.

Garantfas de Rendimiento del Proceso

Este es el Articulo mis importante del Acuerdo y la mayor parte de las
negociaciones entre LICENCIANTE y LICENCIATARIO se centrarédn en su
contenido y en las responsabilidades del LICENCIANTE que este Artfculo
le impone.

El problema de las garantfas ha de examinarse detenidamente. Las
garantfas y las garantfas de calidad para el funcionamiento
satisfactorio de una planta de fertilizantes son:

a) Garantias de que el proceso funcionar§;

b) Garantfas de que los parimetros del proceso se han expresado
adecuadamente en ingenieria bdsica, que consta en el Paquete del Disefio
de la Ingenierfaz del Proceso;

¢) Garantfas de que toda la ingenier{a de detalle se ha elaborado
correctamente;

d) Garantfas de que la adquisicién del Equipo corresponde al
Paquete del Diseflo de la Ingenieria del Proceso y a la ingenieria
detallada;

e) Garantfas de que el Proceso y el Equipo funcionarén durente los
Ensayos de Garantfa de Rendimiento con arreglo a las garantias de
capacidad, consumo y calidad del Proceso;

f) Garancias de calidad segln las cuales el Equipo continuard
funcionando més tarde.




En los contratos de entrega llave en mano mediante pago global o
parcial todas estas garantfas las otorgan los Contratistas. En el
contrato de costos reembolsables, las cinco primeras garantfas (a) a e)
supra las otorga el Contratista, y la dltima (£)) la ofrecen los
proveedores de la maquinaria. Asf{, en los modelos de contrato 6/ el
Contratista es responsable de una parte considerable de los elementos

que constituyen las garantias y las garantias de calidad.

En un acuerdo de licencia, s6lo responde de los apartados a) y b)
supra, y siempre que la ingenierfa detallada y la adquisicién del
Equipo haya sido ejecutada debidamente y revisada por €1, es
responsable del funcionamiento del proceso (y no del Equipo) segin el
apartado e) supra.

En consecuencia, un LICENCIANTE responde s§lo dz una parte de las
garantias exigidas y de ahf que pueda vacilar en otorgar garantias de
naturaleza anfiloga a las que da un contratista en los tres modelos de
contrato 6/.

En los modelos de contrato se ha introducido el concepto de garantias
absolutas y sujetas a sancidn. Las garantfas absolutas son las que el
contratista debe satisfacer sin ninguna limitacién de la obligacién de
rectificar la Planta para que se ajuste a dichas garantias, y que no
pueden cumplirse mediante el pago de indemmizaciones couvencionales

(o de penas). Estas garantfas abarcan la capacidad de la Planta y la
calidad de los Productos y podrian incluir la calidad de los efluentes
y el consumo de materias primas y de servicios piblicos.

Las garantfas sujetas a sancién son las que pueden satisfacerse
mediante el pago de indemnizaciones convencionales.

Cabria cousiderar la inclusién de garantfas absolutas en el Acuerdo de
licencia, pero el LICENCIANTE podria no estar dispuesto a aceptarla,
teniendo en cuenta que es responsable de una pequefla parte de las obras
de ingenierfa y también que el importe de sus honorarios es reducido en
relacién con su posible responsabilidad. Debe admitirse que tales
garantias no son usuales en el Acuerdo de licencia, si bien se conoce
la existencia de algunos casos.

A falta de garantfas absolutas, la mejor garantfa de que el Proceso
funciona satisfactoriamente consistirfa en la seleccién de procesos
verificados comercialmente. En algunos Acuerdos de licencia

el LICENCIANTE otorga una garantfa de que sus plantas de referencia
situadas en sitios especificados funcionan con la capacidad y con las

6/ '"Modelo de contrato de la ONUDI para la construcciénm de una planta de
fertilizantes llave en mano com pago global, con sus pautas y anexos técnicos
(UNIDO/PC.25/Rev.2) "Modelo de la ONUDI de contrato de costos reembolsables
pars la construccién de una planta de fertilizantes, incluidas pautas y anexos
técnicos" (UNIDO/PC.26/Rev.2); "Modslo de la ONUDI de contrato de entrega
llave en mano con pago parcial para la construccién de plantas de
fertilizantes, incluidas las pautas y los anexos técnicos” (UNIDO/PC.74/Rev.l).




3.5 a)

3.5b)

3.5 ¢)

3.5 d)

3.5.1

cifras reales de consumo de materias primas, servicios piblicos y
efluentes que se declaran en el Acuerdo. Tal garantia podria agregarse
a la cliusula 3.1.

En la mayor parte de los procesos, el catalizador utilizado es un
elemento esencial del know-how (patentado o no) objeto de la licencia,
y en esta medida el asesoramiento del LICENCIANTE debe aceptarse, al
menos en lo que respecta a los Ensayos de las Garantfas de
Rendimiento. Los ejemplos de Articulo no incluyen la obligacién de
adquirir permanentemente los catalizadores en una Gnica fuente.

En la- cliusulas 3.5 y 3.5.1 se definen los parimetros garantizados del
Proceso y los métodos para determinar si estas garantias se han
satisfecho. Las garantias se establecen normalmente en interés de
ambas partes y sSlo deben omitirse en casos excepcionales, como cuando
se vende tecnologfa complcmentaria para su incorporaciém a una planta
ya existente. La lista de parfmetros garantizados en una lista de
referencia amplia y no todos los parimetros que figuran en ella podrén
conseguirse en todas las circunstancias. Aunque el LICENCIATARIO debe
procurar obtener la mejor garantia posible, no ha de suponer que

el LICENCIANTE que ofrece la mejor garantia tenga necesariamente el
mejor proceso. E1l LICENCIATARIO debe asegurarse de que todos los
parémetros garantizados queden protegidos, ya sea en el Acuerdo de
licencia o en el contrato de construccién o en ambos. (Véanse tambidn
las pautas relativas a la cliusula 3.6.)

Cuando ha de fabricarse mids de un tipo de calidad del Producto, debe
especificarse la capacidad de la Planta para cada tipo, as{ como la(s)
calidad(es) propiamente tales y las tolerancias y caracteristicas de
calidad que se garantizan para cada tipo.

Las garantfas relativas al consumo de servicios piblicos dependerén de
la eficiencia de las midquinas que se aidquieran (p. ej., turbinas de
vapor) y por lo tanto a veces el LICENCIANTE no las otorgari.

Algunos LICENCIANTES no prestarin garantias relacionadas con los.
efluentes o las descargas. Sin embargo, en ciertos lugares pueden
éstas ser necesarias. Lo anterior se examinard en la fase de
negociacién del Acuerdo.

Los requisitos de seguridad y ambientales especificados deben atenerse
a las leyes y reglamentaciones en vigor en el pais del LICENCIATARIO,
pero no menos estrictos que las normas interhacionales.

En los paises en desarrollo se han registrado casos en los que las
garantias se han satisfecho satisfactoriame..te en perfodos limitados de
ensayos, pero posteriormente las plancas no han funcionado con
continuidad. Por lo tanto, el Acverdo requiere la operacién continuada
de la Planta a una capacidad apro mada a la prevista (902) durante

20 Dfas,, 8 la que debe seguir inmediatsmente un funcionamiento
garantizado de 10 Dias al 100% de la capacidad. El ensayo de consumo
de materias primas y servicios pGblicos debe efectuarse durante un
perfodo de 7 Dfas consecutivos cualesquiera #encro de los 10 Dfias de
duracién del ensayo.
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Se llegd al periodo de ensayo dividido en dos partes y con una duraciém
de 30 Dfas después de prolongadas negociaciones celebradas entre las
partes del Modelo de Contrato 6/, a fin de que se satisficieran las
garantfas de rendimiento del Contratista. Durante este perfodo los
parimetros reales del Proceso que afectan al LICENCIANTE se demuestran
- durante 7 Dfas consecutivos dentro del perfodo de ensayo de 10 Dfias.

; El resto del perfodo de ensayo se requiere para cerciorarse de que la

gﬁ Planta es capaz de funcionar ininterrumpidamente y que se cumplen las

- garantias del Contratista.

Se acostumbraba aceptar que perfiodos de menor duracidn (72 a 120 horas)
bastaban para demostrar las Garantias de Rendimiento del LICENCIANIE.
Algunos LICENCIANTES estiman ain que un perfodo de ensayo de 72 horas
basta para verificar su Proceso y consideran que los perfodos de ensayo
mis extensos 36lo elevan los costos sin aumentar la certidumbre de que
no existan problemas de funcionamiento a largo plazo. No obstante,
algunos licenciatarios estimaban que las garantfas debfan demostrarse
en perfodos de emsayo mis prolongados, por lo ejemplar del Articulo se
sugiere una solucién de compromiso de 7 Dfas. El Ensayo de la Garantia
de Rendimiento debe efectuarse sdlo después de que la Planta haya
alcanzado condiciones de fuacionamiento estables conforme a su
capacidad aproximada a la prevista.

2.5.4 Estas subcliusulas definen las posibles responsabilidades del

y LICENCIANTE cuando las garantias de Rendimiento no se satisfacen debido

5.8 a defectos del Proceso y/o del Paquete del Disefio de la Ingenierfa del
Proceso. Debe 'mitirse que, antes que aceptar la posibilidad de

; mayores responsanilidades, el LICENCIANTE puede decidir no ofrecer la

N ’ licencia al LICENCIATARIO. De ahf{ que se haya limitado la

responsabilidad del LICENCIANTE a la obligacién de suministrar todos

los disefios y datos en la subcliusula 3.5.4.1 y a efectuar

modificaciones 38lo hasta una suma méxima fijada. Sin embargo, esta

limitacién de responsabilidad no se aplica a la repeticién de sus

setvicios)den:ro del &mbito del Contrato (subcliusulas 3.5.4.1

y 3.5.4.2).

a

Bt A
\%J

Si el LICENCIATIARIO encuentra que esta limitacién no es satisfactoria y

no le es posible obtener una responsabilicad mds amplia (véanse las

pautas explicativas de la cléusula 3.5), el LICENCIATARIO puede

concertar con un Contratista acreditado uno de los tres tipos de

Modelos de Contratos 6/, en los que pueden exigirse "Garantfas

Absolutas". En este caso el LICENC(.ANTE se convierte en asubcontratista
- del Contratista.

Antes erz rsual que el LICENCIANTE suministrara nuevos dibujos o

- sugiriera modificaciones en el Paquetz del Niseflo de ia Ingenierfa del
Proceso con objeto de rectificar la Plauta para satisfacer las
Garantias de Rendimiento. El suministro Gnicamente de dibujos
relativos a la rectificacién de la Planta sélo resulta satisfactorio
para el LICENCIATARIO si el Contratista lleva a cabc el trabajo
subsiguiente de rectificacién a su costa, siempre que as{ le sea
exigido en su contrato de construccidén. Es improbable que un
Contratista asuma esta responsabilidad cuando el LICENCIATARIO tiene un
Acuerdo de licencia con el LICENCIANTE y, por lo tanto,
el LICENCIATARIO tendri que pagar un.. nueva suma para corregir los
errores del LICFNCIANTE. De ahf{ que el Acuerdo establezca ura
obligacién més amplia que el mero suministro de dibujos para rectificar
la Planta.
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El alcance de las responsabilidades que aceptari el LICENCIANTE debe
negociarse teniendo en cuenta que la posibilidad de responsabilidades
amplias puede aumentar el costo de la misma licencia.

La cuestién de si las palabras "imputables al" en la subcliusula 3.5.4

. resultarin suficientes para precisar el alcance exacto de la

3.5.5

3.5.6

3.5.9

3.5.10

responsabilidad dependerd de la ley aplicable al Acuerdo. La mayor
parte de los LICENCIANTES desearin emplear un texto que deje en claro
que su responsabilidad s§lo surgiri cuando los defectos les sean
imputables. En algunas circunstancias puede resultar aconsejable
precisar las palabras "imputables al" mediante términos como "culpa,
negligencia y omisiounes, etc.".

‘Algunos LICENCIANTES pueden desear incluir una estipulacién que les

exima de su obligacidn si la Planta no satisface el primer Ensayo de
Garantia de Rendimiento por causas que no les son imputables. Sin
embargo, el Acuerdo no les permite eximirse de responsabilidad hasta
que se efectide un segundo Ensayo de Garantfia de Rendimiento
(Subcldusula 3.5.9). Es razonable prever que el LICENCIANTE continuari
ayudando al LICENCIATARIO, pero a costa de este Gltimo, hasta que se
efectie el segundo ensayo en la Planta modificada.

Esta subcldusula se refiere a la situacidn en la que las partes no
pueden ponerse de acuerdo sobre cuidl de ellas tiene la culpa. Se
explica lo que ha de hacer cada una de las partes y, si no se puede
lograr un acuerdo, se recurre al arbitraje (cléusula 10.4) para
determinar quién debe sufragar los gastos.

Una vez terminada la rectificaciém de los defectos comn arreglo a las
suocliusulas 3.5.4, 3.5.5, o cuando se aplique la subclfusula 3.5.6, y,
de ser necesario, las partes prepararin un segundo certificadc de
Temminacién Mecinica y se efectuari un segundn Ensayo de Garantia de
Rendimiento.

El texto A se diferencia del texto B porque incluye las palabras "pero
alcance a desarrollar un rendimiento superior al mfnimo que a
continuacién se especifica”. En consecuencia, el texto A exige que la
Planta produzca conforme a una capacidad mfaima determinada (se sugiere
un 952), y préxima al corsumo garantizado de materias primas. El

texto B permite que el LICENCIANTE pague una indemmnizacién convencional
y quede descargado de sus obligaciones de conformidad con este Articulo.

Cuando el umbtral de rentabilidad de la Planta es alto, resulta
necesario insistir en que se logren una capacidad y una eficiencia
minimas.

Esta subcliusula reglamenta la situacién en que no se han satisfecho
las Garantf{as de Rendimiento y el LICENCIANTE rehisa o no puede
rectificar las deficiencias. El artfculo prevé la intervencién de un
tercero para posibilitar que la Planta cumpla las garantfas. Sic
embargo, se ofrecen dos variantes. El texto B prescribe que s6lo se
recurrird a un tercero cuando el LICENCIANTE haya incurrido en culpa y
que el tercero debe suscribir un scuerdo sacreto. El texto A pecmite
recurrir a un tercero si la Planta no puede cumplir sus garancias en el
lapso establecido en el contrato y asimismo dispone que se renuncia al
acuerdo secreto de no contarze con un tercero competente que lo firme.




3.5.11 Es novmz general que en los Acuerdos (o los contratos) celebrados con

3.5.12

3.6

3.6.1

3.6.2

el LICENCIANTE o con el Contratista se estipule una fecha limite,
después de la cual se estimari que la obligacién de efectuar los
Ensayos de las Garantias de Rendimiento ha expirado. La razéa de esto
2s que la Planta que no ha sido utilizada puede deteriorarse de tal
modo que afecte s la posibilidad de satisfacer la garantfa. Por lo
tanto, el LICENCIATARIO debe tomar recaudos para asegurarse de que el
montaje cde la Planta se efectiie oportunamente y que todas las
instalaciones auxiliares estén listas a tiempo.

Algunos licenciantes pueden dudar en concertar un acuerdo contractual
de caricter vinculante para proporcionar perscnal en una fecha futura e
incierta. Sin embargo, normalmente asf{ lo harin, por su propia
conveniencia, incluso si no existe una obligacién coutractual, & menos
que resulte imposible enviar dicho personal. Con todo, se estimd
necesario incluir este ejemplo de Articulo en el Acuerdo.

Indemnizacién convencional

La ixdemmizacién convencional se incluye en los ejemplos de Articulos
como una garantia de rendimiento otorgada por el LICENCIANTE, porque es
una suma indemnizatorii que compensa el déficit del rendimiento de la
Planta, acordada por las partes cuando se firmé el Acuerdo.

Este Articulo estipula uvna indemmizacién convencional para el caso de
demora en la entrega del Paquete del Disefio de la Ingenierfa del
Proceso. El texto B sefiala que la indemnizacién convencional sélo se
pagard "por razones imputables al LICENCIANTE". El texto A adopta el
criterio de que en cuant> al Paquete del Disefio de la Ingenierfa del
Proceso la labor total incumbe al LICENCIANTE y éste debe solicitar, en
el momento de la firma del Acuerdo, cualquier informacién sobre el
Emplazamiento. El texto A s8lo serfa aplicable si todos los Datcos del
Disefio Bisico y de) Emplazamiento estuvieran disponibles en una fecha
determinada.

Este Artficulo establece una indemnizacién convencional para el caso de
que no se alcance el rendimiento garantizado de los parfmetros del
Proceso que figuran en la cliusula 3.5, conforme lo exige el Acuerdo.

La indemniza:ién convencional podrd estipularse del modo siguiente:

( ) En la medida en que la producciém no alcance las ( ) Toneladas
dentro del perfodo de Ensayo de la Garantf{a de Rendimiento (la cantidad
garantizada), el LICENCIANTE pagard al LICENCIATARIO una suma de
(cuantf{a) por cada 1% de insuficiencia;

( ) En la medida en que el consumo de (materias primas) excede de
( ) del producto (el consumo garantizado), el LICENCIANTE pagard
al LICENCIATARIO una suma de (monto) por cada 12 de exceso de consumo.

En el caso de las indemnizaciones convencionales & las que se refiere
el ejemplo de Artfculo 3.6.2 a), resulta normal que haya una cléusula
en la cual las indemnizaciones convencionales relativas a un elemento
puedan compensarse con el mayor rendimiento de otro elemento. Con esta
finalidad, el costo unitario de los servicios pGblicos debe
especificarse en el Acuerdo.




3.7

3.7.1

3.7.3

3.7.5

- 26 -

Ampliacidn de la capacidad de la Planta

La finalidad de esta cliusula consiste en establece., en el momento de
la firma del Acuerdo, una interpretacién de los derechos del
LICENCIATARIO a ampliar la Planta en una fecha postcrior.

Esta cliusula normalmente limitzria la ampliacibén de la planta de
fertilizantes o el establecimiento de plantas filiales del
LICENCIATARIO al pafs del LICENCIATARIO. Los honorarios pagaderos por
establecer plantas en otros pafses podrian ser relativamente elevados y
de ahi que sea necesario restringir la aplicabilidad de esta cléusula a
otras instalaciones establecidas en el pafs del LICENCIATARIO o
solamente en algunos otros paises determinados.

En el caso de que el LICENCIATARIO amplie la Planta dentro de un plazo
convenido después de cumplido el Convenio, se fijardn en esta cliusula
los honorarios que corresponda pagar.

Esta cliusula no obliga contractualmente al LICENCIANTE a proporcionar
personal que colabore en el establecimiento o en la explotacién de esas
otras instalaciones. Esto seria materia de un acuerdo que se
celebraria cuando se necesitara dicho personal y normalmente

el LICENCIANTE lo proporcionari en las condicionmes que se acuerden. En
caso de que s. ampliara la Planta o de que se establecieran otras
instalaciones, que utilizavan Mejoras apreciables efectuadas por

el LICENCIATARIO, éste podria solicitar uma reduccién de los honorarios
especificados en la cliusula 3.7.

En las pautas explicativas de la cliusula 1.12 se ha indicado que en
ningln caso se pagarin honorarios si la ampliacidn de la capacidad se
debe exclusivamente a la habilidad del LICENCIATARIO para explotar o
mejorar la Planta.

Si el Paquete del Disefio de la Ingenieria del Proceso incluye alguna
tecnologia de un tercero, quizd deba tratarse por separado tamto lo
relativo a la disponibilidad como a los costos.

Hay dos variantes de texto. El texto A implica que cuando se opera una
ampliacién, todos los honorarios, entre ellos cualesquiera honorarios
por modificaciones en el Paquete del Diseflo de la Ingenierfa del
Proceso, se incluyen los pagaderos segin la cliusula 3.7. En el

texto B, el pago con arreglo a la cliusula 3.7 se considera como
honorario, y la subclfusula 3.7.4 prevé otros pagos por las
modificaciones, si as{ se solicitan, en el Paquete del Diseflo de la
Ingenier{a del Proceso.

En el texto A, no hay limitaciones para que el LICENCIATARIO amplfie la
Planta utilizando un proceso distinto al del LICENCIANTE. No obstante,
en es0s casos todos los documentos de la ingenierfa del proceso
suministrados por el LICENCIANTE no se pondrén a disposicién del nuevo
licenciante o del nuevo contratista sin la autorizacién del LICENCIANTE
a causa de las disposiciones de confidencialidad de la cliusula 4.4.

En el texto B, se estima que esas ampliaciones se estudiarén caso por
caso en consulta con el LICENCIANTE,



3.8.1

3.9

3.10

4.1

4.1.1

Limitacién de la responsabilidad

La fipnalidad de esta clfusula es limitar la responsabilidad global del
LICENCIANTE de coanformidad cou el Acuerdo. Esta cliusula resulta
polémica y exige una negociacién cuidadosa. La medida en que

el LICENCIANTE esté dispuesto a aceptar resporsabilidades dependerf de
muchos factores, entre zllos la situacibén de coumpetencia con respecto a
la tecnologia objeto de la licencia y el monto de los homorarios que
por ella recibe. Probablemente el LICENCIANTE que posee tecnologfa en
6ptimas condiciones de competir insistiri en que se establezca un
limite bajo para sus responsabilidades totales con arreglo al Acuerdo.

Entre otros enfoques para limitar la responsabilidad del ..ICENCIANTE
conforme al Acuerdo figuran los siguientes:

a) Que la responsabilidad total del LICENCIANTE sea limitada, salvo
para el suministro de ingenierfa del proceso que satisfaga las
Garantias de Rendimiento y por violacién de patentes, con respecto a lo
cual su responsabilidad es ilimitada (texto A). E1 monto por
modificaciones de la Planta estd limitado por separado
(subclfusula 3.5.4.1), pero ese monto se incluye en la limitacién
general estipulada en este Articulo;

b) Que la responsabilidad total del LICENCIANTE sea limitada a un
porcentaje determinado de los honorarios totales que el LICENCIANTE
recibiri del LICENCIATARIO (texto B);

c) Que el LICENCIANTE acepte la responsabilidad sélo con arreglo a
c¢liusulas sobre Garantfas de Rendimiento y violacién de patentes, y
fije un limite a sus responsabilidades totales en virtud de estas
cliusulas;

d) Que el LICENCIANTE acepte responsabilidades ilimitadas.

En el ejemplo de Artfculo sélo se han utilizado los conceptos de
responsabilidad consignados en a) o b) supra.

Esta es una cliusula ordinaria que exime al LICENCIANTE de
responsabilidad dimanada de las pérdidas indirectas en todas sus
manifestaciones.

Debe estipularse un plazo fatal para que expiren las obligaciomes del
LICENCIANTE con respecto al rendimiento de la Planta. La cliusula 3.10
sencillamente dispone que la expedicibén de un Certificado de Aceptacién
extingue las obligaciones del LICENCIANIE.

Articulo 4. Obligaciones del LICENCIATARIO

Suministro deblos Datos Bésicos del Disafio para la Planta

La finalidad de esta subclfusula es disponer que el LICENCIATARIO
responderd por el alcance y la exactitud de los Datos Biésicos del
Diseflo en los que el LICENCIANTE basa su Paquete del Disefio de la
Ingenierfia del Proceso. Como la inexactitud de los Datos B&sicos puede
ocasionar un diseflo incorrecto de la Planta, es indispensable que se
haga todo lo posible para suministrar datos correctos.




4.2.1

4,3

603.1

4.3.2

Si el LICENCIATARIO tropieza com dificultades para compilar los datos
bésicos necesarios se pondri en contacto com el LICENCIANTE, el
Contratista o recabard los servicios de una organizacién independiente
que le ayude a conseguir los antecedentes requeridos. Esto podria
entrafiar mayores gastos para el LICENCIATARIO.

La Primera Reuniémn sobre el Disefio Bisico es wuy importante porque
todos los Datos Bédsicos del Disefio se confirman en esta reunién. Como
la mayor parte de las fechas del Acuerdo relativas al suministro de
documentos comienzan a partir de esta reunidén, se fija un limite de
tiempo para su celebracién, que se incluye en el Acuerdo.

En los casos en que se han construido o se construyen otras plantas de
fertilizantes en el pais del LICENCIATARIO, el LICENCIATARIO tendria ya
acceso a gran parte de los Datos del Disefio. En esos casos los Datos
Bésicos del Diseflo deben incluirse en el Anexo VI.

Mejoras en el Proceso

Esta obligacién del LICENCIATARIO es idéntica a la del LICENCIANIE en

la cliusula 3.2. Serdi necesario precisar las "mejoras apreciables”,
como se hace en la suocliusula 3.2 b).

A fin de alentar el intercambio de informacibn, el LICENCIANTE
normalmente solicitari el dereche de proporcionar a sus otros
licenciatarios la informacién recibida del LICENCIATARIO, en régimen de
reciprocidad y con el mismo grado de confidencialidad.

Normalmente el LICENCIANTE tendri el derecho, en la forma convenida y
remunerindose al LICENCIATARIO, a comunicar las mejoras, previstas en
la cliusula 4.2, a sus sublicenciatarios.

Designacién del Contratista

El importante papel que cabe desempeflar al contratante en la
construccién de la Planta basada en el paquete del diseflo bdsico

del LICENCIANIE se ha examinado ya en las pautas generales relativas a
este Acuerdo.

La seleccién de un Contratista experimentado y digno de confianza es
esencial para el éxito de la Planta e interesa a ambas partes. Por lo
general, el LICENCIANTE proporcionari una lista de los Contratistas que
tengan experiencia previa en la comstruccién de plantas en las que se
utilice el Proceso, y el LICENCIATARIO escogerd uno de ellos. Cuando
el LICENCIATARIO prefiera seleccionar un Contratista que tenga
experiencia previa en su pafs, el LICENCIANTE debe tomar debidamente en
consideracién esta preferencia. (Véanse también las pautas relativas
al Anexo VI, que indican los procedimientos de coordinacién entre

el LICENCIANTE, el LICENCIATARIO y el Contratista.)

Algunas veces el proyecto de ese acuerdo de secreto entre el
Contratista y el LICENCIANTE constituye un anexo al Acuerdo.
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4.4 Secreto y confidencialidad 7/

4.4.1 La finalidad de esta subcliusula es proteger la informaciéun
confidencial del LICENCIANTE, generalmente duraate toda la vigencia del
Acuerdo. El lfmite temporal de la confidencialidad es variable y
depende del Proceso, la competencia, el valor técunico y cientifico de
la informacién y de otros factores entre ellos las normas sobre
prescripcién. Hay dos textos; en ambos se sugiere un perfodo de
10 afios para la vigencia del acuerdo de confidencialidad, pero su
duracidm seri negociable. Un perfodo de 10 aflos puede ser demasiado
largo o muy breve.

El texto B se diferencia en que obliga al LICENCIATARIO a “imponer"
iguales normas de confidencialidad a sus empleados,

subcontratistas, etc. En el texto A, esta obligacifm esti prevista en
la subcléusula 4.4.2, que estatuye que ese personal queda obligado por
el acuerdo de confidencialidai firmado por el LICENCIATARIO.

4.4.2 En el texto A el acuerdo de confidencialidad con el Contratista se
cumple solicitando al Contratista y a sus subcontratistas que firmen un
.acuerdo de secreto antes de iniciar las tareas.

4.4.3 Esta subcliusula es una definicién corriente de las excepciones a la
normz de la Informacién Confidencial.

La diferencia entre el texto A y el texto B consiste en que en el

texto B la carga de la prueba recae sobre el LICENCIATARIO y en que las
condiciones que han de cumplirse para que la informacién pueda
revelarse tienen un caricter mucho mids restrictivo. El texto B
restringe asimismo la revelacién si idéntica informacién procede de un
tercero obligado a respetar la norma de confidencialidad, aun cuando la
informacién no la haya suministrado el LICENCIANTE al tercero.

4.4.4 La subcliusula 4.4.4 reglamenta la medida y la forma en que puede
revelar la informacién el LICENCIANTIE al Contratista, a los vendedores
de Equipo, a las compafifas de seguros, etc.

Al emplear las palabras "sin previa aprobacién”, el texto A da mayor
libertad al LICENCIATARIO. E1 texto B omite estas palabras porque, en
opinién de algunos LICENCIANTES, ellas atenian innecesariamente la
confidencialidad impuesta al LICENCIATARIO.

El texto B también exige la concertacién de un acuerdo de secreto con
el LICENCIANTE antes de la revelacién de cualquier informacién a
terceros, mientras que el texto A sdlo exige que se concierte un
acuerdo corriente de confidencialidad con el LICENCIATARIO. Aun en el
acuerdo previsto en el Texto B, en la mayor parte de los casos

el LICENCIANTE s6lo exigird un acuerdo de secreto directo con terceros
[ara decterminadas partes del Know-How, que pueden identificarse en

el Acuerdo.

1/ Este tema se examina circunstancialmente en la Gufa de licencias para
los pafses en desarrollo (Ginebra, Organizacién Mundial de la Propiedad
.Intelectual, 1977), pérrs. 238 a 283.
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4.4,6

4.5
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5.3.1

5.3.2

El Artfculo 4.4.5 determina la forma de revelar informacidn
confidencial a un organismo estatal o a un 6rgano regulador. El

texto A, que recuncce la. situacidn jurfdica imperante en muchos paises
en desarrollo, autoriza al LICENCIANTE para revelar esa informacién
cuando asf se lo solicite.

En el caso del texto B, se exige un Acuerdo de secreto ain de las
autoridades gubernamentales interesadas antes de proceder a la
revelaciéa.

Esta subcliusula prescribe las condiciones para revelar informacién a
un laboratorio nacional de investigaciones, y es de particular
importancia cuando se exigen reglamentariamente certificados de
andlisis de fertilizantes.

El Articulo 4 enuncia las obligaciomes del LICENCIANTE y como, en un
acuerdo de licencia, su alcance esti claramente definido y limitado en
el Articulo 3, el LICENCIATARIO debe ser responsable de todos aquellos
trabajos no expresamente asignados al LICENCIANTE.

Articulo 5. Coordinacién de los trabajos

Normalmente el LICENCIATARIO no necesitari que el LICENCIANTE le preste
asistencia para el mantenimiento de la Planta, y cuando se necesite
ayuda para explotarla después de los Ensayos de Garantfa de
Rendimiento, esto debe ser materia de otro acuerdo. Por lo tamto, la
asistencia del LICENCIANTE sélo se exige para la ingenierfa de detalle,
la Iniciacién de las Operaciones y la puesta en servicio de la Planta.
Durante los Ensayos de la Garantfa de Rendimiento las funciones del
LICENCIANTE son mis amplias, pues €1 habrd de impartir las
instrucciones para la explotacién de la Planta.

Disefin del Proceso

Los licenciatarios de paises en desarrollo deben insistir ea su derecho
a enviar representantes a la oficina de disefio del LICENCIANTE para que
tengan la oportunidad de examinar a fondo el Proceso. La oficina de
diseflo del LICENCIANTE puede estar en las propias oficinas de éste o
incluso en la oficina de una empresa de ingenieria.

Como ésta constituye una fase importante en la transferencia de
tecnologia, el LICENCIATARIO debe enviar un grupo de expertos capaces
de asimilar la tecnologfa del Proceso y de comprender la base sobre la
cual se ha seleccionado el Equipo.

Ingenierfa de detalle

La obligacién del LICENCIANTE de prestar asistencia para el examen y la
aprobacién de la ingenierfa de detalle resulta importante cuando el
Contratista carece de experiencia previa en el mismo tipo de Planta.

La Primera Reunién sobre la Ingenierfa de Detalle (reunién inicial en
materia de ingenier{a) es la fecha mfs importante desde el punto de
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vista del contrato de ingenierfa porque en ella estid presente el
Contratista; es la primera reunién tripartita.

Esta reunién no debe confundirse con la Primera Reunién sobre el Disefio
Bdsico (cliusula 4.1), que sélo se celebra entre el LICENCIATARIO y

el LICENCIANTE (para los pormenores de todas las reuniones véase

el Anexo VI).

La cliusula b) del Artfculo 5.3.3 exige que el LICENCIANTE examine y
apruebe las partes criticas de la ingenieria de detalle del Proceso.
Esto ocasiona mayores gastos, pero facilitari que el LICENCIANTE se
avenga a las Garantias de Rendimiento exigidas por los LI ENCIATARIOS
de pafses en desarrollo (cliusula 3.5). Cuanto mis ampl.. sea el
examen de la ingenierfa de detalle mayor seri el costo; por
consiguiente, s8lo deben examinarse los aspectos esenciales.

Como es probable que el examen a cargo del LICENCIANTE requiera cierto
tiempo, suele 2fectuarse después de las reuniones.

Z1 Contratista ejecutari la ingenierfa de detalle de conformidad con el
Paquete del Diseflo de la Ingenierfa del Proceso del LICENCIANTIE, pues
de otro modo éste no podrd garantizar el rendimiento de la Planta.

Normalmente los LICENCIANTES preverdn que el Disefio ha de aprobarse en
la Primera Reunidn sobre el Disefio Bidsico, y podrian resistirse a
conceder al LICENCIATARIO el derecho automitico de pedir cambios con
posterioridad.

ras

Algunos licenciatarios de paises en desarrollo pueden desear la
inclusién de esta cliusula. En los acuerdos de licencia celebrados
entre partes de pafses en desarrollo el LICENCIANTE generalmente no
interviene en las compras. En todo caso, el LICENCIANTE puede
solicitar por estos servicios una remuneracidn adicional a cargo
del LICENCIATARIO.

E1l LICENCIANTE debe hacer una "calificacién previa" de los proveedores
de todos los elementos criticos del Equipo y de la instrumentacidn
mediante la entrega de una lista de dichos proveedores con arreglo a la
cliusula 3.9 del anexo VIII.

Construccién de la Planta

Algunos licenciatarios quizi deseen incluir esta cliusula; sin embargo,
generalmente el LICENCIANTE no hace una calificacién previa de las
empresas constructoras.

Iniciacién de las Operaciones

Es importante para el LICENCIATARIO que se establezca, tal como se hace
en esta cliusula, que el LICENCIANTE imparcirdi las instrucciones para
la Iniciacién de las Operaciones y el Ensayo de la Garant{a de
Rendimiento; sin embargo, es obligacién del LICENCIATARIO cerciorarse
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de que se observan las instrucciones, y el LICENCIANTE debe comunicar
oficialmente al LICENCIATARIO si no se cumplen. Esto ya se examind en
las pautas para la subcliusula 3.3.7.

Personal del LICENCIANTE

Esta subcliusula se refiere a la aptitud y adecuacién del personal que
el LICENCIANTE propone que se contrate para desempeflar sus
obligaciones. El texto A exige que el LICENCIATARIO apruebe esos
nombramientos; el texto B no exige esa aprobacidém. Otra posibilidad
seria determinsr de comin acuerdo los requisitos que ha de reunir el
personal y, ateniéndose a ellos, el LICENCIANTE podrfa enviar al
personal escogido por él.

El texto A de la subcliusula 5.7.2 concede al LICENCIATARIO el derecho
unilateral de solicitar la inmediata repatriacién de cualquier miembro
del personal del LICENCIANTE que carezca de las condiciones debidas.

El texto B sdlo estipula la celebracién de consultas entre las partes
cuando se exija el retiro de personal del LICENCIANTE. Puede ser
aceptable para algunos licenciatarios siempre que la repatriacidn sea a
cargo del LICENCIANTE cuando su personal resulte culpable.

La mutua obligacidén relativa a la repatriacidém del personal del
LICENCIATARIO que se ha de capacitar figura en la cliusula 6.7, en la
que se proponen dos variantes.

Normalmente tanto el LICENCIANTE como el LICENCIATARIO deben respetar
las normas y pricticas sociales existentes en sus respectivos paises.

Esta subcliusula determina el miximo de dfas—~hombre que el LICENCIANTE
estd obligado a destacar en el pafs del LICENCIATARIO de conformidad
con el Acuerdo y limita lo que se puede exigir de su propio personal
técnico.

Artfculo 6. Capacitacién del personal del LICENCIATARIO

Este Artfculo, que debe leerse conjuntamente con el arexo X, resulta

decisivo para que la transferencia de tecnologfa al LICENCIATARIO sea
satisfactoria y debe redactarse de modo tal que abarque todas las necesidades
de capacitacién del LICENCIATARIO. La Planta escogida para la capacitaciénm
debe ser tan parecida como sea posible a la Planta del LICENCIATARIO, y debe
pertenecer al LICENCIANTE o a uno de sus licenciatarios.

6.1

Esta cliusula exige que el programa de capacitacién abarque
principalmente la explotacién de la Planta, su mantenimiento, la
manipulacién de materias primas, el control de calidad, el tratamiento
de efluentes y medidas de seguridad para la Planta. Se pueden agregar
otro aspectos especificos de la explotacidén de la Planta si resulta
necr.sario.

Es importante que el programa sea proyectado y verificado por

el LICENCIATARIO y el LICENCIANTE a fin de que el personal del
LICENCIATARIO aprenda la tecnologfa del Proceso, as{ como la
explotacién, el mantenimiento y el control de la Planta. Este es el
objetivo del programa, pero los resultados dependerdn de que la
capacitacién esbozada en el anexo X sea adecuada, y de la idoneidad y




experiencia previa de quienes se capacitan. De ahf que

el LICENCIATARIO esté obligado a garantizar que &stos tienen la aptitud
suficiente para aprovechar la capacitaciém que recibirin. La
capacitacién abarcard el Proceso, el Equipo y los instrumentos segin
las necesidades de la Planta.

6.2 Esta clidusula establece en términos amplios el alcance de la
capacitaciin, as{ como el derecho del personal del LICENCIATARIO que se
ha de capacitar a towar notas detalladas en la planta.

6.3 Esta cliusula prevé la capacitacida por los perfodos que se especifican
en el anexo X y las plantas en las que se dari esa capacitacién.

El presente acuerdo de licencia dispone que el personal del
LICENCIATARIO se capacitari s6lo en plantas que utilicen la tecnologfa
del LICENCIANTE. Algunos LICENCIATARIOS quizi deseen que se amplie el
programa de capacitaciém para que incluya formacién impartida por el
personal del LICENCIANTE en el Emplazamiento de la Planta. En esos
casos, cabrfa afiadir a la cliusula 6.3 una subcliusula separada.

6.4 Este Articulo determina el idioma que se utilizari en la capacitaciém y
en los manuales de capacitscién. Es posible que en algunos casos
el LICENCIATARIO desee traducir los manuales a su propio idioma a fin
de capacitar a su personal, cuando el lenguaje de la capacitacién no
sea el suyo propio.

6.7 Este Articulo es correlativo del Articulo 5.7.2, por lo que también se
aplican los comentarios de este dGltimo.

Artfculo 7. Violacién de patentes

La totalidad del texto A del Artfculo 7 se debe leer y comparar com la
totalidad del texto B del mismo Articulo. Resulta claro en ambos textos
cuindo se constituye una obligacién de alguna de las partes, y esta claridad
debe mantenerse en cualquier texto que ambas partes puedan negociar.

El LICENCIATARIO debe reconocer que un litigio sobre patentes puede dar
lugar al cierre obligatorio de su Planta. Por lo tanto, el LICENCIATARIO ha
de efectuar una investigacién de patentes en su propio pais con la cooperacién
del LICENCIANTE, quien debe asesorarle sobre los posibles epigrafes con los
que puede figurar una patente.

7.1 La finalidad de esta cldusula es indemnizar al LICENCIATARIO, por la
violacién de patentes derivada de la utilizacidén del Proceso durante la
vigencia del Acuerdo, y de la venta del Producto cn el pafs en que estd
situada la Planta y en los principales mercados de exportacién
del LICENCIATARIO. E1l LICENCIATARIO procurari obtener del LICENCIANTE
una amplia indemnizacién (texto A) y s8lo aceptarf limitaciones cuando
circunstancias especiales las justifiquen. En otro sitio 8/ se
examinan diversos diversos tipos de limitaciones y en el texto B figura
otra posible variante.

8/ Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, Gufa de licencias
para los pafses en desarrollo, Publicacién OMP1 N°® 620 (Ginebra, 1977).
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Algunos LICENCIANTES aseveran que la limitacidn d. :-:sponsabilidades se
justifica porque no pueden proceder a investigar detenidsmente todas
las patentes de terceros que podrian resultar violadas cuando

el LICENCIATARIO utiliza el Proceso del LICENCIANTE en el pafis del
LICENCIATARIO. Ademids, en el pais del LICENCIATARIO se pueden formular
interpretaciones juridicas diferentes de las del paf{s del LICENCIANTIE
¥y, en consecuencia, la respousabilidad del LICENCIANTE por violacién de
patentes no puede ser ilimitada sino que ha de ser compartida o bien se
debe eliminar.

Si la responsabilidad del LICENCIANTE fuese ilimitada, como en el

texto A, se aumentarfia el costo de la licencia a fin de cubrir el
riesgo del pago de costos por violacién de patentes. Pero si se emplea
el texto B, el LICENCIATARIO debe determinar la situacién juridica
exacta de las Patentes Aplicables, y si existen juicios pendientes
contra su validez en la Fecha Efectiva del Acuerdo. E1 LICENCIATARIO
debe obtener tambiém una lista de las Patentes Aplicables en los pafses
convenidos. Si el LICENCIATARIO acepta limites de la responsabilidad
del LICENCIANTE, tal como se establece en la subcliusula 7.2.3,

texto B, habri que modificar er consecuencia la subclfusula 3.8.1,
texto A, que establece la responsabilidad ilimitada del LICENCIANTE en
materia de violacidén de patentes.

Defensa en juicios sobre patentes

Esta cliusula determina cémo debe formularse la defensa en un juicio
sobre patentes promovido contra el LICENCIATARIO. El texto A exige al
LICENCIANTE asumir la defensa y las resultas del juicio y exige al
LICENCIATARIO que secunde al LICENCIANTE en la defensa, pero sin
sufragar gasto alguno. E1l texto B propone que el LICENCIANTE asuma a
su costa la defensa (subcliusula 7.2.2), de la que ejerceri plensmente
la direccién (cliusula 7.4), pero con la asistencia del LICENCIATARIO
(cliusula 7.3). En el texto B, las costas del LICENCIANTE se imputarén
a sus responsabilidades totales de conformidad con el Artfculo 8
(subcliusula 7.2,3). El texto B dispone también que si la supuesta
violacién de patente es desestimada por un tribunal competente,

el LICENCIATARIO reembolsari al LICENCIANTE todos los gastos en que
éste haya incurrido en la defensa (subclfusula 7.2.4).

Posibles modificaciones de la Planta para
obviar la violacién de patentes

El texto A exige que el LICENCIANIE introduzca modificaciones en la
Planta, a su cargo, para obviar la supuesta violacién, siempre que esas
modificaciones no impidan que la Planta satisfaga las Garant{as de
Rendimiento que. figuran en la cliusula 3.5.

El texto B exige que el LICENCIATARIO no rechace "ninguna oferta
razonable” que haga el LICENCIANTE para modificar el proceso y/o la
Planta, orientada a evitar la violacién. En este texto la expresién
"ninguna oferta razonable" debe definirse mfs claramente en.relacién
con las Garantfas de Rendimiento.
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Condiciones para la transaccidn del juicio

Esta clfusula garantiza que ni el LICENCIANTE ni el LICEMCIATARIO
transigirfin el juicio unilateralmente. =1 texto A asegura a ambas
partes una garant{a amplia. El textoc B preZege al LICENCIATARIO de
conformidad con los derechos concedidos en el Artfculo 3.

Artfculo 8. Precio convinido y coudiciones de pago

Los ejemplos de Articulos utilizan como sis.eri el pago de una suma
global por los servicios prostados nor el LICENCIANTE fuera del pafs
del LICENCIATARIO, incluida i& coucesién de la Licencia. Los gastos
efectuados para destinar personal del LICENCIARTE al pafs del
LICENCIATARIO deben pagarse sobre la base de dietas.

Las palabras "prestadoes... Suer: deli pails del LICENCIATARIO" tienen una
finalidad tributaria y er determinadcs contratos esto podria
modificarse. El sistema rridbucario aplicable a los pagos, que resulta
importante cuando se determinav lcs honorarios totales en coacepto de
licencia, se examina ¢n las pautas explicativas del Articulo 10.3.

Esta cléusula dispone que el hororaric global dede pagarse en tres
cuotas, una de las cualesz, el pago anticipado, se desembolsari dentro
de los treinta (30) dfa3 de la Fecha Efectiva del Acuerdo. Este
perfodo puede no ser adecuado por lo que respecta a muchos pafses en
desarrollo por el tiempo que se requiere para obtener la aprobacién del
gobierno. En esos casos, el perfodc se modificara.

La modalidad de pago en woneda iocal podr{a decidirse en cada caso.
Resulta conveniente para ambas partes que los pagos correspondientes a
gastos locales se «fectien en moneda local.

El tipo de cambio de vna woneda en el momento en que se efectGan los
pagos puede ser muy -ifereate del correspondiente al momento de la
firma del Acuerdo. 2or consiguierte, es importante que se determine:
a) en qué moneda se formula la obligacidn de pagar, y b) en qué moneda
han de hozerse los pagos. Generalsente la mouneda en que se formula la
obligacifn se utilizari para los pagos. Si no es asf, debe
determinarse claramente en el Acuerdo el tipo de cambio ue se
utilizaré en el momento de cada pego.

El LICENCIATARIO puede adquirir divisas a un tipo de cambio dado para
8u posterior entrega, s desea procegerse contra un aumento del valor
de la moneda en la que se ha formulado la obligacién de pagar. Hay
miltiples marneras de hacer esto, por lo que el LICENCIATARIO debe
solicitar e asesoramiento de un bsnco.

Arciculo 9. PNuracibén del Acuerdo

Fecha Efectiva del Acuverdo

El Acuerdo entra 2n vigor cuando lo cumplen ambas partes. Es necesario
que se determ.ae la faecha en que el Acuerdo entra em vigor. El Acuerdo
entra en vigor cuando el Gobicrno del pafs del LICENCIANTE aprueba el
Acuerdo y 21 LICENCIATARIO paga el anticipo. Tambiér puede incluirse
la entobacidén previz Jel Gobierno del pafs del LICENCIALTE




9.2

9.3

9.4

9.4.1

9.4.2

{subcliusula 9.1.1 b)), cuando dicha aprobaciém sea pertinente; si no
lo es, ia subcifusula b) puede suprimirse. Si financia el proyecto un
organismo de czédito, también tendria que aprobar el Acuerdo ese
organismo antes de que entrara em vigor y se afladirfa una subcliusula
sdicional 3.1.1. e).

La aprobacién del Acuerdo por el Gobierme del pais del LICENCIATARIO es
una condicidén importante porque ur: nimerc creciente de paises en
desarrollo ha aprobadc leyes nacionales que regulan la transferencia de
tecnologfa a las que el Acuerdo debe ajustarse. En algunos paises en
desarrollo, el derecho de adquirir divisas para efectuar pagos en
concepto de Licencia esti condicionado a dicha aprobacidm.

Es evidente que después de firmarse el Acuerdo no puede transcurrir un
perfodo ilimitado de tiempo para que entre en vigor. La presente
cliusula limita este perfodo mediante un acuerdo.

Duracién del Acuerdo

La duracién del Acuerde se ha dejado librada a la negociaciféu. Como
el 752 del pago ha de efectuarse en el primer aflo, generalmente le
interesa al LICENCIATARIO obtener el miximo de beneficios del Acuerdo
en el perf{ocdo mis breve posible y que sea razonable la duraciém

del Acuerdo.

Al fijar la duracién del Acuerdo, las partes deben tener en cuenta lo
siguiente: a) 2l plazo de vigencia de los derechos de propiedad del
LICENCIANTE que no haya expirado; el hecho de que la proteccién
otorgada por las patentes dura generalmente un miximo dz 20 affos;

b) toda limitacién que las leyes nacionales sobre transferencia de
tecnologfa pueden aplicar 2 los plazos; y ¢) el perfodo fijado para el
cumplimiento de otras obligaciones estipuladas en el Acuerdo.

El Acuerdo establece plazos para las obligaciones reciprocas de
mantener la confidencialidad (cliusula 4.4) e intercambiar informacidn
sobre Mejoras (cliusuias 3.2 y 4.2). En el Acuerdo se ha establecido
un plazo de 10 afldos, pero la duracidén de la obligacidn de
confidencialidad debe tener en cuenta el tipo de informacidn
suministrada, el ritmo de los avances en la esfera de tecnologfa
respectiva y el niGmero de personas que tienen acceso & la informacién.

Expiracién del Acuerdo

En el texto B la continuacién de loz derechos ctorgados de conformidad
con las cliusulas 3.1 y 3.7 estd sometida a la condiciSn de que

el LICENCIATARIO cumpla con sus cbligaciones; esta condicidn no figura
en el texto A. Los dos textos pueden concilizrsz 3i las obligaciones
se detallan, por ejemplo: efectuar los pages, etc.

La necesidad de estipular otras obligaciones una vez expirado el
Acuerdo, en 8u caso, depende clarsmente de ia Duracién del Acuverdo y
del pariodo de coufidencialidad al que se refiere la clfusuiz +.4, El
ejeumplo de subcliusuias 9.4.2 se ha redzcrade para prever un caso en que
el paricdo de confidencialidad (cliusula 4.4) es uks largo que el
perfodo de duracidn dal Acuerdo (ctfusula 9.3).
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Rescisién

Como regla general, ninguna de las partes prevé la necesidad de
rescindir el Acuerdo, especialmente cuando el pago se realiza en la
forma de una suma glr';al. Sin embargo, en esta cliusula se ha incluido
una disposicién para regular situacicnes imprevistas.

Esta subcldusula protege al LICENCIANTE en caso de que el LICENCIATARIO
no cumpla con sus obligaciones estipuladas en el Acuerdo. Alzunos
LICENCIANTES pueden solicitar un Articulo complementario en el que se
establezca que si el Acuerdo se rescinde por causa imputable al
LICENCIATARIO, la obligacifn de éste con respecto al acuerdo de secreto
acerca de la informacién ya suministrada debe continuar durante el
perfodo no vencido o durante otro plazo limitado.

Algunos LICENCIANTES pueden solicitar la devolucidm de documentos
técnicos o el cese de su uso en el caso de que el LICENCIATARIO no haya
cumplido sustancialmente sus obligaciones estipuladas en el Acuerdo.

Algunos LICENCIANTES solicitan el derecho de rescindir o de renegociar
el Acuerdo si el LICENCIATARIO ha cesado en sus negocios o si ha habido
un cambio sustancial en la propiedad de la empresa del LICENCIATARIO y,
en particular, si un competidor adquiere la propiedad de la Planta. Si
bien puede resultar conveniente prever esta clase de contingencia, no

~todos los LICENCIATARIOS aceptarfan tal Artfculo porque podria frustrar

la finalidad del Acuerdo después de que se haya pagado la suma global
del honorario correspondiente a la licencia.

Esta subcldusula protege al LICENCIATARIO en caso de que el LICENCIANTE
no cumpla con sus obligaciones.

Articulo 10. Condiciones generales

Garantias bancarias

Se prevé una garantfa bancaria para afianzar el pago anticipado hecho
por el LICENCIATARIO y protege al LICENCIATARIO en caso de que

el LICENCIANTE no cumpla com sus obligaciones. La exigencia de una
garantia bancaria dependeri de las circunstancias. El texto A de la
subcliusula 10.1.1 estipula esa garantf{a, lo que no hace el texto B
(fundado en que el texto A es inusitado).

En algunos casos el LICENCIANTE también entrega, al recibo de los pagos
correspondientes al Paquete del Disefio de la Ingenierfa del Proceso
(subcliusula 8.3 b)), una garantfa bancaria por un monto igual a su
responsabilidad con arreglo al Acuerdo, limitada en virtud de la
zliusula 3.8, menos la suma debida al LICENCIANTE de conformidad com la
subcliusula 8.3 ¢); esta garantfa bancaria continGa vigente hasta que
se hayan satisfecho favorablemente las Garant{as de Rendimiento de

la Planta. '

Cuando se rejuieren garantfas bancarias, el LICENCIANTE puede exigir
que se extienda una carta de crédito por el precio del Contrato. De
ah{ que el LICENCIATARIO necesite examinar todas las ventajas e
inconvenientes al optar entre el texto A o el texto B.
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10.2 Seguro

Es una prictica normal que el seguro al que se refiere la

subcliusula 10.2.2 sea tomado por el LICENCIANTE (para asegurar a su
personal y a sus automéviles), y por el LICENCIATARIO (para asegurar a
su personal), especialmente cuando las reglamentaciones locales exigen
dicho seguro.

10.2.3 Se ha incluido esta subcliusula porque la cobertura de ese seguro fue
recomendada en la Tercera Reunidn de Consulta sobre la Industria de los
Fertilizantes 9/. Si el LICENCIANTE lo desea, el LICENCIATARIO debe
conversar con &l sobre si su empresa tiene dicha péliza de
responsabilidad profesional y qué riesgos exactos cubre. En algumos
casos, el LICENCIANTE puede contratar un autoseguro por las
responsabilidades a que puede dar lugar este Acuerdo.

Generalmente no es posible coaseguir informacidn acerca de si dichas
pélizas cubren la simple negligencia o una variedad mis amplia de
faltas imputables al LICENCIANTE, y éste puede no estar dispuesto a
revelar los riesgos que cubre su pSliza cuando ésta abarca todas las
actividades de su empresa y no sélo los servicios que se prestan en
virtud del Acuerdo. A menudo dichas pSlizas s6lo cubren la pérdida de
bienes o de vidas humanas.

seguro de responsabilidad profesional de la erpresa es inusitado, se ha
calificado la subcliusula de “optativa”.

En esta subcliusula no se ha estipulado nada en materia de seguros
contra la especifizacién errémea de los materiales de construccién por
parte del LICENCIANTE, excepto en la medida en que dichos defectos
puedan estar cubiertos por el seguro de responsabilidad profesionmal.

10.3 Impuestos y otros tributos

En vista de estas consideraciones, y de la circunstancia de que el
E1 LICENCIATARIO debe examinar cuidadosamente los efectos de esta |
clausula.
10.3.1 Esta es una subcliusula general en la que se estipula que los

honorarios comprenden todos los impuestos pagaderos fuera del pafs

del LICENCIATARIO.

10.3.2 Esta subcliusula debe abarcar el impuesto sobre la renta, otros
tributos, derechos de aduana, impuestos y contribuciones que graven
al LICENCIANIE o a sus empleados en el pafs del LICENCIATARIO en cada
caso que as{ se convenga de conformidad con la legislacidn del pafis
del LICENCIATARIG.

9/ Informe de la Tercera Reunidn de Consulta sobre la Industria de los
> mmmse o 20 CCTCRI2 ZSUNLON Ce Onfu-td SoDTe "2 INCUSTIia Ce -o8
Fertilizantes, S3ao Paulo (Brasil), 29 de septiembre a 2 de octubre de 1980

{1p/260).




a) Teniendo en cuenta las leyes pertinentes en el pais del
LICENCIATARIO, incluida la existeacia o inexistencia de un acuerdo para
evitar la doble tributaciin entre los paises del LICENCIANTE y
el LICENCIATARIO;

b) Habilitando al LICENCIANTE ya sea para recibir los pagos del
- LICENCIATAKIO libres de los referidos impuestos, etc., o bien

teniéndolos presentes al determinar las cantidades que ha de recibir
el LICENCIANTIE;

¢) Obligando al LICENCIANTE, cuando algunos de sus impuestos ha
sido asumido por el LICENCIATARIO, a cooperar con éste para minimizar
es0s gravimenes impositivos y a reembolsar al LICENCIATARIO toda
reduccifén tributaria que el LICENCIANTE obtenga en su pais a rafz de
pagos de impuestos hechos por el LICENCIATARIO, sobre todo como
resultado de acuerdos de doble tributaciénm.

10.4 Solucién de controversias y arbitraje

Pese a la confianza recfproca que ambas partes se tienen en la Fecha
Efectiva del Acuerdo, pueden surgir diferencias de opinién al
interpretar sus disposiciones. La clfusula 10.4 establece un
procedimiento para someter a arbitraje la controversia. Sin embargo,
se estipula un intento de conciliacién antes del arbitraje propiamente
dicho.

A este respecto, la parte que formule un agravio contra la otra deberi
hacerlo sin tardanza por escrito a fin de dejar establecidos sus
derechos (subclfusula 10.4.2). La subclfusula 10.4.3 estipula la
aplicacién de los reglamentos de un Tribunal de Arbitraje convenido,
tal como la legislacién de un pafs determinado, el reglamento de la
Comisién de las Naciones Unidas pera el Derecho Mercantil Internacional
0 las normas de la Cimara de Comercio Intermaciomal.

El reglamento de arbitraje escogido debe indicarse en el Acuerdo o bien
en un Anexo separado. En otros documentos se examinan ambas
opciones 10/.

En lo que respecta al Arbitraje, es importante aclarar:

a) cémo se designan los arbitros;

b) el procedimiento aplicable al arbitraje;

¢) el lugar en que tendrd su sede el tribunal y el idioma;
y d) la ley aplicable al Acuerdo.

La ley aplicable al Acuerdo se determina en la cliusula 11.3. El lugar

- y el idioma del Arbitraje se indican en la subclfiusula 10.4.7., Debe
observarse que la legislucidn de un pais en desarrollo puede establecer
que los Acuerdos de Licencia no serdn aprobados por el Gobiermo si

—— — W —

10/ Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectua.. Gufa de licencias
ara los pafses en desarrollo, Publicaciém OMPI N° 620 (Linebra, 1977).
Oﬁﬁﬁf, Pautas para la evaluacién de acuerdos de transferencia de tecnologfa,
Serie "Desarrollo y transferencia de tecnologfa, N 12 (ID/233).
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incluyen una cliusula que permita que el Arbitraje se celebre en otro
pais o de conformidad com otra legislacién nacional 11/.

10.4.6 En ciertos casos el LICENCIANTE puede exigir que los drbitros suscriban
un acuerdo de secreto.

10.5 Fuerza Msyor

Como la definicién de Fuerza Mayor puede ser distinta en diferentes
jurisdicciones, en la subcliusula 10.5.1 se enumeran ciertas causas de
Fuerza Mayor que podrfan aparecer.

Ea algunos casos pueden incluirse como causas de Fuerza Mayor las
huelgas, los cierres patronales, las medidas colectivas adoptadas por
los trabajadores, asf{ como los cambios de las leyes y reglamentaciones
gubernamentales en los peises del LICENCIATARIO y del LICENCIANTE. En
tal caso, puede agregarse el siguiente Articulo complementario a
continuacién de la subcliusula 10.5.2, especialmente si las huelgas
figuran en la definicién:

"La parte afectada debe actuar con diligencia para evitar o eliminar
la causa de Fuerza Mayor. Al recibo de la notificacién de Fuerza
Mayor, la otra parte consultari inmediatamente con la parte afectada
y ambas convendrin un plan de accidén para eliminar o mitigar los
efectos de dicha(s) causa(s), o buscarfn otros métodos para alcanzar
los mismos objetivos de rendimiento estipulados en el Acuerdo.”

10.5.3 Si las condiciones de Fuerza Mayor continian ininterrumpidamente
y durante un largo plazo (se sugieren 6 meses, pero podria escogerse
10.5.4 cualquier otro perfodo), las partes procurarén hallar una solucién
mediante la celebracién de consultas (subcliusula 10.5.3) y, si no se
ponen de acuerdo, mediante Arbitraje (subcliusula 10.5.4) o rescisién
del Acuerdo.

Articulo 11. Disposiciones varias
11.1 Cesidén

Estas pautas explicativas y ejemplos de artfculos establecen como
requisito general que la otra parte apruecbe anticipadamente y por
escrito toda cesidn del Acuerdo a un tercero. No es probable que

el LICENCIATARIO niegue su aprobacidén si el LICENCIANTE desea modificar
la personalidad jurfidica del conjuanto de empresas del que forma parte.
Pero el LICENCIANTE puede oponerse fundadamente si la propiedad de la
empresa del LICENCIATARIO se transfiere a un competidor.

Puede agregarse una cliusula couplementaria de la cliusula 9.4, en la
que se establezca que la transferencia de la propiedad a un competidor
constituye una causa de rescisién del Acuerdo. Otro enfoque
consistirf{a en afladir en la clfusula 11.1 una disposicién en la que se

11/ Organizacién Mundial de 1a Propiedad Intelectual, Gufa de licencias
para los pafses en desarrollo, Publicacidén OMPI; N° 620 (Ginebra, 1977),
pérr. 642,
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11.3.2

11.4

11.5

11.6

11.6.1

- 41 -

estableciera que ninguna de las partes puede ceder el Acuerdo sin el

consentimiento de la otra en caso de que exista una fusién en la que
participe uns empresa que posea tecnologia incluida en la esfera del
acuerdo.

Disposiciones generales

Esta es una cliusula importante porque se puede haber intercambiado
informacién preliminar antes de la celebracién del Acuerdo de Licencis
propiamente dicho.

Leyes aplicables y conformidad con la legislacién local

En algunos pafses la ley aplicable debe ser la del pafs en que la
Planta esti ubicada; cuando es posible escoger, las otras posibilidades
son las leyes del pafs del LICENCIANTE, las leyes de un pais

neutral, etc.

El Acuerdo de licencia tiene muchos aspectos que involucran relaciomnes
en mids de un pafs. Por lo tanto, resulta fundamental que se indique
cuil ha de ser la ley aplicable. La legislaciém de algunos pafses en
desarrollo hace hiocapié en que el convenio quede sometido a su
legislacidn nacional.

Esta .subcliusula prevé las medidas que cabe adoptar cuando la
legislacién del pais del LICENCIATARIO se modifica después de la Fecha
Efectiva del Acuerdo.

Idioma

Esta cldusula y la subcliusula 11.2.4 regulan el idioma que ha de
usarse en el Acuerdo. Segin la costumbre, los contratos se redactan en
un idioma reconocido intermacionalmente, que emplea palabras y
expresiones de uso e interpretacidén comin para las partes

contratantes. En los casos en que el Acuerdo se redacta en dos
versiones que emplean idiomas diferentes, debe determinarse en esta
cliusula cufl es la versidn oficial.

Normas y cédigos

Las norwmas y c8digos deben determinarse antes de la Primera Reunién
sobre la Ingenierfia de Detalle o, a lo sumo, durante esta reunidn. Las
normas y cSdigos que exija el Paquece del Diseflo de la Ingenierfia del
Proceso se determinarin en el momento de firmarse el Acuerdo.

Notificaciones
Esta cliusula tendrd en cuenta las formas més fiables de comunicacién
entre las partes. Pueden ser el télex o la transmisién facsimilar de

documentos, que son mis fiables que el correo certificado.

Si se utilizan o se admiten el télex o la transmisidén facsimilar, puede
eliminarse el plazo de D{as permitido para efectuar la notificacién.
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11.7 Aprobaciones

Esta cliusula describe la prictica corriente en la industria.

11.8 Seguridad naciomal

Esta cliusula se ha incluido a propuesta de algunos pafses en
desarrollo, que la han considerado como un aspecto importante. Las
partes que no lo juzguen as{ pueden suprimirla.

Anexos

Los anexos constituyen un elemento importante del Acuerdo, por lo que
cuando complementan algin Articulo deben leerse conjuntamente con ese Articulo.

Los anexos I a IV han de considerarse especificamente para el proceso de
que se trate y el o los fertilizantes que se fabricarin. En los ejemplos de
Articulos, se han redactado para una planta de amoniaco que utiliza un proceso.

El anexo IV trata de la calidac del producto que ha de fabricarse. Debe
atender especificamente 2 las necesidades del mercado (p. ej., fertilizante
acabado) o a las exigencias de las plantas de elaboracién secundaria (p. ej.,
amoniaco utilizado para hacer urea).

%n anexo V contiene una disposicién preliminar de la Planta en el
Emplazamiento y, de ser posible, debe revisarse y ultimarse en la Primera
Reunién sobre el Disefio Bisico. La definicién de los limites de la planta es
importante, pues delimita concretamente los servicios de ingenierfa del
LICENCIANTE. En el anexo V figura un ejemplo aclaratorio.

El anexo VI contiene las bases de diseilo de la planta (cliusula 1.1 del
anexo) as{ como el procedimiento para la transferencia de tecnologfa al
contratista y al LICENCIANTE, y una lista de los documentos necesarios.
Pautas explicativas detalladas para el anexo VI figuran en su encabezamiento.

El anexo VII consiste en un calendario de los servicios del LICENCIANTIE y
podrian modificarse o alterarse cuando se nombra un Contratista, pues el
alcance del contrato con el Contratista puede imponer esas modificaciomes.

El anexo VIII es una parte muy importante del Contrato, particularmente
en lo relativo al Paquete del Disefio de la Ingenierfia del Proceso (cliusula 3
y ss.). Esto podrfa modificarse y alterarse, de ser necesario, cuando se
nombra a un Contratista, por las razones mencionadas supra.

La cliusula 3.3 del anexo VIII se refiere al contenido del manual de
operaciones, que, por lo que respecta al LICENCIANTE, trata del proceso. Este
manual deberfa ampliarlo el Contratista para tener en cuenta el funcionamiento
mecénico de la Planta y verificarlo el LICENCIANTE (véase la nota a la
cldusula 3.3).

La cliusula 3.9 es una lista del Equipo considerado critjco por
el LICENCIANTE (y el LICENCIATARIO) y en ella se especifican los vendedores de
ese Equipo. Si el Equipo critico es de régimen exclusivo, a veces (p. ej.,
reactores de icido fosférico) lo suministra un solo fabricante a los dibujos
detallados del LICENCIANTE. En esos casos, el precio del Equipo debe
establecerse en el momento del Acuerdo, pues de lo contrario puede aumentar si
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los pedidos se hacen después de firmado el Acuerdo. Si tal Equipo critico
existe, ha de inspeccionarlo el LICENCIANTE para que se atenga a los dibujos.

El anexo IX trata de las prestaciones diarias y servicios normales
proporcionados al personal del LICENCIANTIE en el Emplazamiento. La dctacién
de personal requerida dependeri de los recursos del LICENCIATARIO y del
contratista y se determinarid en cada caso.

El anex0o X versa sobre las categorias de personal que capacitard
el LICENCLANTE y reviste el carfcter de una lista de comprobacién. La
cautidad de personal necesario podria modificarse en funcién de la experiencia
y los recursos del LICENCIATARIO, y se especificarin las plantas en que han de
capacitarse.

El anexo XI es una parte sumamente importante del Acuerdo y countieme las
garantias que el LICENCIANTE ofrece para su Proceso. El ejemplo que figura emn
este anexo sdlo se aplica a un proceso de amoniaco. Este anexo ha de
completarse segiin las circunstancias de cada caso y serd lo mfis exhaustivo
posible. Cuando se fabrique mis de un producto (p. ej., tratindose de
fertilizantes NPK), se expresarin separadamente las garantfas para cada
producto.

El anexo XII contiene el formulario modelo de garantfa bancaria para pago
anticipado recomendado por la ONUDI. Se aplica sdlo cuando se utiliza el
texto A de la cliusula 10.1 del Acuerdo. -

Si el LICENCIATARIO acepta una fianza para el pago anticipado, la
compafifa de fianzas por lo general modifica su redaccién. La fianza debe
examinarse detenidamente para evitar ean su texto cuanto pueda entraflar un
litigio omeroso para hacerle exigible.

El anexo XIII es s8lo una lista indicativa de las condiciones de la
Terminacién Mecénica y disposicién de la planta para la iniciacién de las
operaciones. Podrfa modificarse segin las circunstancias de cada caso. De
todos modos, este es un importante anexo y ha de estudiarse detenidamente,
pues en sus disposiciones entran en juego las responsabilidades de las tres
partes. :

Cabe insistir en que muchos de los ejemplos de anexos revisten la forma
de listas de comprobacién y de cliusulas explicativas para un acuerdo relativo
a una planta de amoniaco y deben leerse como tales.
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III. EJEMPLOS DE ARTICULOS DE UN ACUERDO DE LICENCIA
Y DE SERVICIOS DE INGENIERIA

ARTICULO 1
Definjciones

En el presente Acuerdo, las siguientes palabras y expresiones tendrin el

significado que se les asigna en este Articulo.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

Por "Acuerdo” se entenderi el presente Acuerdo de Licencia y de
Servicios de Ingenieria, junto con los anexos convenidos entre -
el LICENCIANTE y el LICENCIATARIO para la concesién de la Licencia de
utilizacion del Proceso, segin se le define jpfra, asi como todos los
documentos que han pasado a ser parte del Acuerdo, comprendidas las
enmiendas y/o cambios introducidos en esos documentos de comin acuerdo
por las partes.

Por "LICENCIANTE"™ se entenderi la parte designada como tal eun el
presente Acuerdo o sus sucesores o cesionarios recomocidos.

Por "LICENCIATARIO™ se entenderi la parte designada como tai en el
presente Acuerdo o sus sucesores o cesionarios recomnocidos.’

Por "Patentes Aplicables” se entenderin las patentes y solicitudes de
patente con arreglo a las que el LICENCIANTE disefiari, ejercera la
propiedad o controlari la Planta, segim el caso, las mids importantes de
las cuales figuran en. el anexo I.

La palabra “"Aprobacion” tendra el significado que se le asigna en la
cliusula 11.7.

Por "Datos basicos del disefio™ se entenderi la informacion suministrada
por el LICENCIATARIO que se estipula en la clidusula 1.1 del anexo VI.

Por "Produccidén Comercial” se entenderi la produccién continua del
producto de la calidad especificada a razon de ( ) por ( ) dias.

Por "Informacion Confidencial™ se entendera la informacion confidencial
definida en la clausula 4.4.

Por "Contratista” se entendera la organizacion (o las organizaciones) de
ingenieria designadas por el LICENCIATARIO de acuerdo con el LICERCIANTE
para realizar la ingenieria de detalle, las compras y el montaje de la
Planta sobre la base del Know-How.

Por "Dias” se entenderin dias civiles.

Por "Fecha efectiva” se entenderd aquélla en que el presente Acuerdo
entre en vigor de conformidad con lo dispuesto en la cldausula 9.1.

Por "Ampliacién de la Capacidad” se entenderi un aumento de la capacidad
de la Planta, por encima de la capacidad calculada, consiguiente a la
instalacién de nuevos elementos de equipo principal o a la sustitucién
de elementos importantes del equipo por otro equipo de mayor capacidad,
segm lo descrito en la cliusula 3.7,




1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

1.21
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Por "Primera Reunion sobre el Disefio Bisico" se entenderd la primera
reunion técnica entre el LICENCIATARIO y el LICENCIANTE con arreglo a
las clausulas 4.1 y 5.2 y a la cliusula 1.2 del anexo VI.

Por "Primera Reunién sobre la Ingenieria de Detalle™ se entendera la
primera reunién entre el LICENCIATARIO, el Contratista y el LICENCIANTE
posterior a la designacion del Contratista con arreglo a la cliusula 2
del anexo VI.

Por "Ensayo de Garantia de Rendimiento” se entenderd la operacién de
ensayo de la Planta especificada en la cliusula 3.5, efectuado con miras
a demostrar que las instalaciones se ajustan a las Garantias de
Rendimiento.

Por "Mejoras™ se entenderi cualquier modificacién o perfeccionamiento
del Proceso y/o del Know-How, esté o no patentado, que se haya
desarrollado o adquirido durante el periodo que abarca el presente
Acuerdo por una de las partes en éste, o durante el plazo fijado en el
Acuerdo, y que sea capaz de mejorar las caracteristicas técnicas y/o
econémicas del Proceso.

Por "Know-How" se entenderin todos los datos técnicos, dibujos y disefios
informativos e instrucciones pertinentes al "Proceso” en poder del
LICENCIANTE, de utilizacién industrial y explotados por el LICENCIANTE
y/o la(s) planta(s) de sus otros LICENCIATARIOS en la Pecha Efectiva y
que el LICENCIARTE tiene derecho a revelar, incorporados al Paquete del
Disefio de la Ingenieria del Proceso y suficientes para permitir a un
Contratista experimentado realizar la ingenieria de detalle de la Planta
y la construccién de ésta, y al personal del LICENCIATARIO hacer
funcionar la Planta sobre la base del Proceso.

Por "Terminacion Mecdnica™ se entenderi el momento en que se haya
terminado la construcciéon fisica de la Planta, se hayan efectuado
satisfactoriamente todos los ensayos necesarios, se haya expedido el
Certificado de Terminacién Mecdnica y la Planta esté lista para la
Iniciacién de las Operaciones definida en el anexo XIII.

Por "Garantias de Rendimiento" se entenderin las garantias de
rendimiento de la Planta definidas en la cliusula 3.5 y el anexo XI.

Por "Planta” se entenderdn las instalaciones de fabricacidn que

el LICENCIATARIO ha de construir en un Emplazamiento en (pais)
utilizando el Proceso para la elaboracidén de (Producto) a una capacidad
calculada de ( ) toneladas anuales, sobra la base de (330) lDias de
funcionamiento al afio.

Por "Proceso” se entenderd el (uUltimo) 12/ proceso comercialmente
probado, desarrollado o adquirido por el LICENCIANTE y de su propiedad
en la Fecha Efectiva, que constituye el objeto del presente Acuerdo, ¥y
que se describe en detalle en el anexo II.

12/ La palabra entre paréntesis se eliminarid si el Proceso comprado no

es el dltimo que ha desarrollado o adquirido el LICENCIANTE.
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1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

1.29
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Por "Paquete dei Disefio de la Ingenieria del Proceso" se ents ;4-ra el
Know-How definido en la cliausula 1.17 supra y descrito con maror detalle
en el anexo VIII.

Por "Producto” se entendera el(los) producto(s) de la Planta elaborados
segun las especificaciones contenidas en el anexo IV.

Por "Emplazamiento™ se entenderin los terrenos en los que se ka de
construir la Planta, segin lo especificadoc en el anexo V.

Por "Iniciacion de las operaciones” se entenderia la fecha para la cual
se habran terminado las operaciones previas a la puesta en servicio y la
puesta en servicio y en que la Planta iniciara la fabricaciodn del

(de los) Producto(s).

Por "Asesor técnico™ se entendera toda persona o personas que nombre
el LICENCIATARIO para otorgar la Aprobacion segin el Contrato.

Por "Documentacidén técnica” se entenderin los documentos técnicos
descritos en los anexos VI y VIII.

Por "Tonelada(s)" se entenderia tonelada(s) métrica(s).

Por "Equipo” se entenderd todo el equipo, maquinaria, aparatos,
instrumentos, equipo de puesta en servicio y piezas de repuesto
requeridos para el funcionamiento de la Planta de conformidad con
el Acuerdo.
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2.4

2.5
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ARTICULO 2
s 6 : d oceso

El LICENCIATARIO se propone establecer una Planta en (pombre de la
poblacjion) en (pais) para fabricar (Producto) de las calidades
especificadas. La capacidad calculada de la Planta sera de

( ) Toneladas al Dia del producto continuamente y estard diseiiada para
funcionar por lo menos (330) dias al afio.

La Planta utilizara el Proceso descrito en el anexo II
integrado por las unidades descritas en el anexo III.

La Planta seri disefiada para producir el Producto en sus diferentes
calidades conforre a las especificaciones descritas en el anexo IV.

La descripcién preliminar del Emplazamiento de la Planta figura en el
anexo V.

El material de partida se ajustarda a las especificaciones detalladas en
el anexo XI.

El Proceso abarca todas las instalaciones fabriles enzre los puntos en
que entran en la Planta el material de partida, las demds materias
primas y los servicios publicos, y los puntos en que abandonan la Planta
el Producto y los efluentes. Los limites de la Planta se especifican en
el anexo V.
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ARTICULO 3

Obligaciones del LICENCIANTE

3.1 Coucesién de derechos de patente y de la licencia

El LICENCIANTE garantiza que tiene el derecho de conceder y de hecho
concede al LICENCIATARIO una licencia no exclusiva e intransferible y el
derecho a utilizar el Know-How y las Patentes Aplicables a los efectos de:

a) Diseflar, construir y explotar la Planta para la fabricaciém del
(de los) Producto(s) y utilizar el Paquete del Disefio de la Inge~ieria
del Proceso para comprar o adquirir todo equipo, aparato o cualquier
equipo especializado requerido para este propésito;

b) Fabricar el (los) Producto(s) en la Planta conforme a la
capacidad de ésta definida en la cliusula 2.1 y, siu restricciém del
LICENCIANTE, utilizar y vender el Producto en (pafs) y a cualquier otro
pais o pafses.

3.1.1 La concesién de la licencia y los derechos de conformidad con
la clidusula 3.1 no se interpretard en el sentido de que:

a) E1l LICENCIANTE haya cedido al LICENCIATARIO su

know-how de dominio privado y la titularidad de las Patentes
Aplicables;

b) Se otorgan derechos con arreglo a patentes o Know-How
de terceros relativos a la fabricacidm, venta, o a la
utilizacién de Know-How concerniente a la fabricacién, venta o
uso de equipo, aparatos o catalizadores.

3.2 Mejoras en el proceso

E1l LICENCIANTE se compromete a poner, por su propia iniciativa, a
disposicién del LICENCIATARIO todas las Mejoras en el Proceso
desarrolladas o adquiridas por el LICENCIANIE y de las que tenga derecho
a disponer por la duraciém del Acuerdo (o, si asi se conviniese, durante
un plazo determinado) y concretamente a:

a) Poner gratuitamente a disposicidén todas las innovaciones y
Mejoras en las técnicas de explotacién, el mantenimiento preventivo y las
medidas de seguridad, y las innovaciones en el Proceso no comprendidas en
el inciso b) infra, que sean aplicables a la Planta, as{ como otros datos
pertinentes e informacién de dominio privado que el LICENCIANTE ponga
gratuitamente a disposicién de los demds licenciatarios del Proceso;

b) Conceder al LICENCIATARIO, contra el pago de un honorario
razonable y en las condiciones convenidas, los derechos a utilizar
innovaciones de dominio privado en el Proceso, desarrolladas o adquiridas
por el LICENCIANTE, inclusive innovaciones patentadas, que puedan dar
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ccmo resuitado una mejora(s) apreciables(s) 13/ en cuanto s la capacidad, la
fiabilidad y la eficiencia de la Planta, y en n la caiidad de laos Froductos.

3.2.1 El LICENCLANTE ianformar3d al LICENCIATARIO, pox escrito ¢ de
otra forma apropiada, como rauniones de intarcambis de
informacidn entre LICENCIATARIOS. de la existencia de todas las
Mejoras en el Proceso tan prontc hayan sido desarrclladas o
adquiridas y aplicadas en la planta de! LICENCIARIE o en
plantas de cualquier ctro de sus licenciatarios que, en su
respectivo a2cuerdo de licencia, no bhayaa prohibido expresamente
al LICENCIANTE esa revelacion.

3.3 Suministro de Documentacidn Técnica y servicios conexos

El LICENCIANTE suministrard al LICENCIATARIO inforuacién técnica y
Fnow-How relacionados coa el Proceso en grado suficiente como para permitirle
realizar, mediante su Contratista, la ingenierfa de detalle de la Planta,
construirla, pone:la en serviciv desde el punto de vista de la ingenisria de
un proceso y explotarla. La documentacién que se suministre a este efecto
comprenderd:

a) el Paquete del Disefio de la Ingenierfia del Proceso descrito en
el Anexo VIII,

b) el resto de la informacién técnica y los datos y dibujos
enumerados en el Anexo VI.

3.3.1 E1l LICENCIANTE procurari que toda la informaciéa necesaria para
que el LICENCIATARIO por conducto del Contratista realice la
ingenieria de detalle de la Planta se facilite de ccnformidad
con el calendario, lugar de entrega y nimero de ejemplares
necesarios, detallados en los Anexos VI y VIII. En casv de que
los documentos suministrados fuesen incompletos ¢ inexactos ¥y
tuvieran que completarse o modificarse, la fecha de entrega de
los documentos serd aquella en que el LICENCIANTE suministre
oportunamente los datos bisicos del disefio. Si el
LICENCIATARIO por condurto del Contratista requiriera alguna
explicacién, el LICENCIANTE no podré rehusarla sin motivo
razonable.

3.3.2 E1l LICENCIANTE dispondri lo necesario para que el personal del
LICENCIATARIO y, siempre que lo apruebe el LICENCIANTE, su
Contratista visiten, en ocasiones convenidas, las plantas del
LICENCIANTE que funcionan en (ubicaciones) donde se utiliza el
Proceso. Estas visitas deberin programarse de modo que no
obstaculicen el funcionamiento de las plantas visitadas.

2.3.3 E1l LICENCIANTE suministrari cualquier otra informacién sobre el
Proceso y el Know—How que el LICENCIATARIC por conducto de su
Contratista pueda razonablemente pedir para realizar la
ingenierf{a de detalle o montar y explotar la Planta.

13/ El sentido de la palabra "apreciable" se aclararf y nego. :: -2gln
las circunstancias de cada caso.
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3.3.4 El LICENCIANTE entregard al LICENCIATARIO, segin el detalle que
figurs er =1 Anexo VIII, ios vowmbres de lor vendedores aue
suministren todos ics elementos del equipo de dowinio privado »
de cardcter critico que comstituyen parte esencial del Froceso,
enumerados en el Auexe VI, y especificari en detalle l:s
instrumentcs y suministros recomendados.

3.3.5 Er el Anexo VI se enumeran en detaile los srincipaias elementos
de los servicics de ingenierfa que puedan afzctar las Garantias
de Rendimiento de la Planta. Figuran erntre ellus rodos los
elementos de ingenierf: de detalle que el LICENCIANIE desee
aprobar y los que el LICENCIATARIO exija que cxamine y apruebe
el LICENCIANTE. E1 LICENCIANTE comprovari si el disefo d= ia
ingenier{a de detalle de todos ics elemenios enumerados en el
Anexo VI comn vistas a esa aprobacidu se ajusta al Paqucte del
Disefio de la Ingenierfa del Proceso.

3.3.6 El LICENCIANTE indicari los proveedores de caializadores y
deméis productos quimicos necesarios para la Imiciaciba ce las
Operaciones de la Planta y ia verificaciém de los Ensayos de la
Garantfa de Rendimiento y para su posferior explotacidm.

3.3.7 E1l LICENCIANTE provorcionari per:omal competente para orientar
y presenciar la puesta en servicic y la Iniciacién de las
Operaciones de la Planta y la realizacién de los Ensayvos de la
Garan:ifa de Rendimiento.

(Véanse las pautas explicativas)

Garantfas de Rendimiento del Proceso

Con sujecién a los requisitos que se consignan infra, el LICENCIANTE
garantiza que la Planta satisfard las siguientes Garanti{as de Rendimiento
durante un Ensayo ininterrumpido de la Garantia de Renaimiento:

a) La Planta producird (  Toneladas al Dfa de {Prolucto) de la
calidad especificada en el Anexo 1IV;

b) El consumo de materias primas y servicios piblicus seri el
indicado 2n el Anexo XI;

¢) La calidad y la cantidad de los efluentes y emisiones
corresponderd a2 lo expresado en el Anexo XI;

d) La aplicacion del Proceso y la explotacién de la Planta
satisfarin los requisitos de seguridad y medio ambiente especificados en
los Datos Bisicns del Disefio proporcionados por el LICENCIATARIO, siempre
que se rednan Jas condiciones siguientes:

i) La Planta haya sido diseflade y construida de estricta
conformida con el Paquete del Diseflo de la Ingenierfa del
Proceso, el Know-How y la Documentacién Técnica proporcionados
por el LICENCIANTE, a reserva de los cambios que apruebe éste
por escrito;




ii)

iii)

iv)

v)

3.5.1
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el LICENCIATARIO consiga un suministro constante y suficiente
de las materias primas y servicios piblicos definidos en el
Anexo XI y emplea un catalizador recomendado por el LICENCIANTIE;

el LICENCIATARIO counsiga el nimero de personal capacitado para
la Planta definido en el Articulo 6 y el Anexo X;

la Planta esté mecanicamente terminada y lista para la
Iniciacidén de las Operaciones como se especifica en el
Anexo XIII y no adolezca de defectos mecdnicos;

el Ensayo de la Garantia de Rendimiento se efectiia durante los
perfodos especificados en el Artfculo 3.5.1 de acuerdo con las
inscrucciones del LICENCIANTE as{ como con la prictica aceptada
de ingenieria y funcionamiento normal.

El Ensayo de la Garantia de Rendimiento se efectuari em el
plazo de (3) meses a contar desde la Terminacién Mecinica y una
vez que la Planta haya estado funcionando al (90) por ciento de
su capacidad durante 20 Dfas 14/ y se tendri por satifecho
mediante un ensayo de la Planta consistente en (10) dfas de
funcionamiento ininterrumpido durante el cual:

a) La Planta produzca ( ) Toneladas del Producto;

b) El Producto, obtenido por separado en cada turno de (8)
horas y analizado de conformidad con los procedimientos
contenidos en el Anexo IV, satisfaga, durante cada turno,
las especificaciones estipuladas en el Anexo IV;

c) Los efluentes y emisiones, analizados a intervalos
regulares en cada turno (8) horas, satisfagan las
especificaciones estipuladas en el anexo XI.

3.5.1.1 Durante esos 10 Dfas, se someterin a prueba dentro de
un plazo de 7 Dfas consecutivos las siguientes
garantias: si el consumo medio de materias primas y
servicins piblicos durante el perfodo de prueba de
7 dias satisface las garantias previstas en el
anexo XI.

E1l LICENCIATARIO elaborari un Informe sobre el Ensayo de la
Garantia de Rendimiento basado en las mediciones practicadas
conjuntamente por el personal del LICENCIATARIO y del
LICENCIANTE durante el (los) Ensayo(s) de la garantia,
inmediatamente después de terminadas las pruebas, informe que
refrendari el LICENCIANTE. Si el rendimiento de la planta
fuere satisfactorio segin el Artfculo 3.5, el LICENCIATARIO,
dentro de los (2) Dfas siguientes a la conclusién del Informe,
expedird al LICENCIANTE un Certificado de Aceptacién y, si
fuere insatisfactorio, manifestard las razones por las que
reh(sa su expedicién.

14/ Este perfodo se convendri entre el Contratista y el LICENCIATARIO.
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Si la Planta no satisface las garantias expresadas en la
cliusula 3.5, el LICENCIANTE, el LICENCIATARIO, secundado por
el Contratista, se reunirin para determinar las razones de este
fracaso.

Texto A Texto B

El LICENCIANTE avisari al . Si el fracaso es imputable al
LICENCIATARIO, dentro de los LICENCIANTE, éste comunicari

( ) Dias siguientes, si se sin dilacién al LICENCIATARIO
necesita cambiar los proce- si los cambios en los proce-
dimientos de a2xplotaciém, dimientos de explotacién, las
wodificar o reempla.ar el modificaciones o el remplazo
Equipo o instalar Equipo o del Equipo o la instalaciém de
servicios adicionales para Equipo o servicios adicionales
satisfacer las garantias de que son indispensables para
Rendimiento. satisfacer las garantfas de

Rendimiento.

Si las Garantfas de Rendimiento no se satisfacen debido a
defectos en el Proceso y/o en el Paquete del Disefio de la
Ingenierfa del Proceso imputables al LICENCIANTE, éste
facilitari, de su cuenta, los dibujos y/o datos necesarios

para corregir los efectos y poder asi cumplir con las

Garantfas de Rendimiento. E1 LICENCIANTE y el LICENCIATARIO
determinarin un calendario mutuamente aceptable para la
incorporacién a la planta de esos cambios, modificaciones o
adiciones. E1l LICENCIANTE cargari con los gastos de disefio
bdsico y de detalle, compra e inspeccién del Equipo necesario
para introducir esos cambios. E1 LICENCIANTE sufragari también
los gastos que entrafie reemplazar en el Emplazamiento el Equipo
o los materiales incorrecta o inadecuadamente especificados.

3.5.4.1 La responrabilidad global mixima del LICENCIANTE con
motivo de sus garantias de Rendimiento en virtud del
presente acuerdo no excederd de ( ), salvo que ese
limite no se aplicari a la nueva prestacién de los
servicios dentro de su marco original de labor con
arreglo a este acuerdo.

3.5.4.2 Si durante la labor de ingenierfa de detalle, el
montaje, la puesta en marcha o la explotacién de la
Planta, o la préctica de los Ensayos de la garant{a
de rendimiento, se descubre un error en los servicios
bdsicos de ingenierfa del Proceso prestadas por el
LICENCIANTE con arreglo al presente Acuerdo, el
LICENCIANTE comunicari al LICENCIATARIO la medida
correctiva que ha de adoptarse y repetiri esos
servicios de su marco original de labor que puedan
ser necesarios, sin desembolso adicional para
el LICENCIATARIO.
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Texto A Texto B
(frase 1inicial (frase inicial
Gnicamente) dnicamente)

Si las Garantfias de
Rendimiento no se
satisfacen por motivos satisfacen por motivos no
imputsbles al imputables al LICENCIANTE
LICENCIATARIO (incluidos cas

aquellos imputables al

Contratista) ...

Si las Garantias de
Rendimiento no se

E1 LICENCIATARIO procederf a efectuar por intermedio del
Contratista, las rectificacioues que segin el criterio
profesional dei LICENCIATA'.IO, pero con el asesoramiento y la
aprobacisn del LICENCIANTE, sean necesarias para corregir los
defectos y dar asi cumplimiento a las Garantfas de

Rendimiento. E1 LICENCIATARIO cargarfi con los gastos de
disefio, compra, entrega e instaliacién del Equipo necesario para
introducir esos cambios.

Si el LICENCIANIE y el LICENCIATARIO no se ponen de acuerdo
acerca de la parte a la que han de imputarse los motivos del
fracaso de los Ensayos de las Garantfas de Rendimiento, las
partes tratarin de encontrar una solucién de comin acuerdo. En
el caso de que no se llegue a ningin acuerdo, se aplicarén las
disposicones de la cliusula 10.4 sobre arbitraje.

E1 LICENCIANTE o el LICENCIATARIO, segin corresponda, llevarin
en cualquier caso un registro minucioso de los gastos de la
rectificacién de cualquier defecto en cumplimiento del presente
Articulo y cada una de las partes tendri derecho a obtener una
copia de los documentos pertinentes.

No se exigiré al LICENCIATARIO que haga ningin pago al
LICENCIAUTE por la prolongacién de los servicios del personal
del LICENCIANTE ufs alli del primer perfodo en que se haya
efectuado sin éxito el Ensayo de la Garantfa de Rendimiento, en
la medida en que la Planta no zlcanza a satisfacer la Garantia
de Rendimiento por razones imputables al LICENCIANIE.

Texto A Texto B

En caso de que, efectuado el 3.5.9 En caso de que, efectuado
el Segundo Ensayo de la el Segundo Ensayo de la

Garant{a de Rendimiento, la
Planta no pueda satisfacer
las Garantias de Rendimiento
por razones imputables al
LICENCIANTE, pero alcance a
desarrollar un rendimiento
superior al minimo que a

continuacién se especifica,
el LICENCIANTE tendré
derecho apagar al

Garantfa de Rendimiento,

la Planta siga sin
satisfacer las Garantfias

de Rendimiento por razones
imputables al LICENCIANTE,
éste tendrf derecho a pagar
al LICENCIATARIO vna
indemnizacién convencional
conforme a lo dispuesto en
la clfusula 3.6 infra, con
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LICENCIATARIO una
indemnizacidn convencional
conforme a lo dispuesto

en la cliusula 3.6 infra,
con lo que quedari relevado
de sus obligaciones de
conformidad con dicha
cliusula:

a) El (95)Z de 1la
capacidad de produccién
equivalente a ( )
Toneladas al Dia;

b) Un consumo del material
de partida que exceda del
nivel garantizado en un

« )Z;

c¢) Un consumo de
catalizadores, productos
quimicos, vapor y energfa
que exceda del nivel
garantiza'» en un ( )Z.

Texto A

En caso de que las
Garantfas de Rendimiento

no se satisfagan y la
indemnizacidén convencional
prevista en la subcliusula
3.5.9 no se aplique, y el
LICENCIANTE rehiise sugerir
las rectificaciones en la
Planta que permitan cumplir
con estas condiciones en

( ) meses, o no puede
hacerlo, el LICENCIATARIO
tendrd derecho a rectificar
la Planta. A este efecto,
podrd recurrir a cualquiera
otra parte en busca de
asesoramiento y Know—How
sobre la explotaciém o
modificacién de la Planta

y podrd llevar a cabo las
modificaciones de 1a Planta
necesarias para lograr que
el Producto se elabore en la
cantidad especificada y con
el consumo del material de
partida a los niveles
garantizados que se
especifican en el presente

lo que quedari relevado de
sus obligaciones de
conformidad con dicha
cliusula 3.6.

Texto B

3.5.10 En caso de que la Planta

en el Ensayo de Rendimiento
final no pueda satisfacer
las pruebas de la

Garantfa de Rendimiento
debido a un error del
LICENCIANTE y la indemmiza-
cién convencional prevista
en la subcliusula 3.5.9

no se aplique, y el

. LICENCIANTE rehuya sugerir

las rectificaciones en la
Planta que permitan cumplir
con estas condiciones en

( ) meses, o no pueda
hacerlo, el LICENCIATARIO
tendri derecho a rectificar
la Planta. A este efecto,
podré recurrir a cualquiera
otra parte en busca de
asesoramiento y Know—How
sobre la explotacién o
modificacién de la Planta
necesarias para lograr que
el Producto se elabore en
la cantidad especificada y
con el consumo del material
de partida a los niveles
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.2yerdo. Si asi lo hiciere,
1d parte interesada firmard
un acuerdo de confidenciali-
dad con el LICENCIATARIO de
idéntico alcance que el
acuerdo de confidencialidad
contenido en la cliusula
4.4. Si no se consiguiera
una parte competente que
firmase el acuerdo, el
LICENCIANTE renunciard
a.-las disposiciones sobre
secretc del acuerdo de
confidencialidad.

E1l LICENCIANTE sufragari
integramente el costo del
Know-How y los dibujos
suministrados por la

nueva parte y, hasta el
limite miximo de
responsabilidad estipulado
en la subcléusulas 3.5.4.1,
el de las wodificaciones
del Equipo.

garantizados que se
especifiquen en el presente
Acuerdo. Si asf lo
hiciera, la parte intere-
sada firmard un acuerdo

de confidencialidad coun el
LICENCIATARIO de idéntico
alcance que el acuerdo de
confiencialidad contenido
en la cliusula 4.4. El
LICENCIANTE sufragari el
costo del Know=-How y los
dibujos suministrados por
la nueva parte, y el de las
wmodificaciones del Equipo,
hasta el limite miximo de
responsabilidad estipulado
en la subclfiusula 3.5.4.1.

Si, por razones no imputables al LICENCIANTE, no se satisfacen
las Garantias de Rendimiento dentro de los ( ) meses
siguientes a la entrega del Paquete del Disefio de la Ingenieria
del Proceso o dentro de los ( ) meses siguientes a la Fecha
Efectiva, si este Gltimo plazo venciera en fecha posterior, o
si después de haberse efectuado dicho Ensayo sin resultado
satisfactorio, el LICENCIATARIO rehusara u omitiera hacer las
rectificaciones conforme a la subcliusula 3.5.5 dentro de los

( ) meses siguiente a la fecha en que se efectus, sin
resultado satisfactorio, el Ensayo de las Garantfas de
Rendimiento del LICENCIANTE, desaparecerdn las obligaciones
relacionadas con las Garantias de Rendimiento de la Planta y se
estimarf que esta Garantfa ha sido plenamente satisfecha, y se
expedird el certificado de aceptacién previsto en la

subcléusula 3.5.2.

Si, por razones no imputables al LICENCIATARIO, no se efectda
el primer Ensayo de la Garantia de Rendimiento en el plazo
estipulado en la subcliusula 3.5.11 supra, el LICENCIANTE, en
un momento conveniente para ambas partes, asistird al
LICENCIATARIO en la Iniciacién de las Operaciones de la Planta
en fecha posterior. Ello estard condicionado a que el
LICENCIATARIO y el LICENCIANTE convengan en los honorarios y
gastos de viaje adicionales, teniendo en cuenta los mayores
costos a que debs hacer frente el LICENCIANIE.
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3.6 Indemnizacién Convencional

El LICENCIANTE estarf obligado a pagar al LICENCIATARIO una Indemnizacién

Convencional:
Texto A Texto B

3.6.1 Si el LICENCIANTIE no 3.6.1 Si el LICENCIANTE no

entrega el Paquete del entrega el Paquete del

Diseflo de la Ingenieria Disefio de la Ingenieria

Bbidsica de conformidad con Bdsica, por razones

el anexo VII imputables al LICENCIANTE,

(suma) de couformidad con el
por cada semana de retraso. anexo VII
(suma)
por cada semana de retraso.

3.6.2 Si, por razones imputables al LICENCIANTE, la Planta no

satisface las Garantfa de Rendimiento expresadas en la
cliusula 3.5 en el (ltimo Ensayo de la Garantiz de Rendimiento
efectuado (y sin perjuicio de lo dispuesto en la

subcliusula 3.5.9) 15/ el LICENCIANTE pagardé al LICENCIATARIO
una Indemnizacién Convencional.

a) En la medida en que el consumo de catalizadores,
productos quimicos, vapor y electricidad por cada 1.000 kg de
Producto Elaborado exceda de las cantidades garantizadas, el
LICENCIANTE pagari al LICENCIATARIO la siguiente indemmizacién
convencioral 16/:

i) Por cada ( ) de exceso e consumo de (catalizadores),
una suma de (suma) por ( ).

ii) Por cada ( ) de exceso de consumo de (productos
quimicos), una suma de (suma) por ( ).

iii) Por cada ( ) de exceso de consumo de vapor, una suma
de (suma) por ( ).

iv) Por cada { ) de exceso de counsumo de electricidad,
una suma de. (suma) por ( ).

3.6.2.1 Cuando el LICENCIANTIE convenga en que corresponde
pagar la indemmnizacidn convencional, podrd el
LICENCIATARIO deducir la suma de esa indemnizacién e
cualquier pago que deba hacer al LICENCIANTE.

15/ Las palabras entre paréntesis han de usarse sélo si el texto A de la
subclfusula 3.5.9 se utiliza; en caso contrario, se suprimirén.

16/ Para las cliusulas adicionnles:relativas a la capacidad de
produccién y consumo de materia prima de partida, véanse las pautas
explicativas relativas a la subcliusula 3.6.2.
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3.6.2.2

El pago de esa indemnizacién convencional relevari al

LICENCIANTE sélo de las obligaciones especificas por
las que se paga la indemnizacién.

3.7 Ampliaciém de la capacidad de la Planta

En caso de que el LICCNCIATARIO desee ampliar la capacidad de la Planta o
establecer una o mis Plantas adicionales para su propio uso en (pais) y
haya solicitado al licenciante que especifique un derecho de licencia
aplicable a esa ampliaciém o plantas adicionales, el LICENCIANTE acepta
que por tales ampliaciones o plantas adicionales acerca de las cuales el
LICENCIATARIO celebre contratos de obras de ingenierfa o de construccién

dentro de (

) afios de la fecha de ejecucién de este acuerdo, el

LICENCIANTE obtendrs del LICENCIATARIO un honorario de licencia de

Este honorario de licencia se aplicari a una planta adicional

que utilice el Proceso y de la misma capacidad de disefio de la Planta, y
a prorrata de la capacidad de diseflo adicional imputable a ua expansién

de la capacidad de la Planta.

(monto).

3.7.1

3.7.2

3.7.3

Lo dispuesto en la cliusula 3.7 no se entenderi que implica que
la tecnologia de tercero en el Paquete del Disefio de la
Ingenieria del Proceso estarf disponible para licencia en el
momentc de la ampliaciém de la Planta o del montaje de una
planta adicional y si esa tecnologfa de tercero lo estf en el
momento en que se requiera una licencia, la suma prevista en la
cldusula 3.7 se ajustard para que se refleje las variaciones en
el costo del honorario de licencia correspondiente a la

tecnologfa de tercero.

El homorario de licencia regulado en la cliusula 3.7 no incuye
los honorarios por el uso de Mejoras del LICENCIANTE de
conformidad con la subcliusula 3.2 b).

Texto A

Si con motivo de una
amplicién o de una planta
adicional prevista en la
clfusula 3.7 se requiere
alguna otra labor de disefio
del proceso distinta de la
que figura en el Paquete
del Diseflo de la Ingeaierfa
del Proceso original, esa
labor la ejecutari el
LICENCIANTE sin nés
honorario adicional que

el pagadero con arreglo

a2 la cldusula 3.7.

3.7.3

Texto B

Si se hace otro uso del
Paquete del Disefic de la
Ingenierfa del Proceso
para otra planta que
utiliza el Proceso con

la misma capacidad de
diseflo, o si hay cualauiera
ampliacién de la Planta,
el LICENCIATARIO pagari al
LICENCIANTE por la misma
capacidad de disefioc un
honorario de (suma). Si
con motivo de una
ampliacién o de otra
planta que utiliza el
Proceso se requiere alguna
otra labor de disefio al
proceso de ingenieris
discinta de la que figura
en el Paquete del Diseffo
de la Ingenieria del
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Proceso, esa labor la
ejecutari el LICENCIANTE
por un honorario adiciomal

y con arreglo a un acuerdo
separado.

Las condiciones de pago se fijarin de comin acuerdo entre el

LICENCIATARIO y el LICENCIANIE 17/.

Texto A

No habrd limitaciones a que 3.7.5
el LICENCIATARIO amplfie

la Planta utilizando un

proceso distinto del

previsto en el presente

Acuerdo y empleando a

este efecto cualquier otro.

3.8 Limitacién de la responsabilidad

3.8.1

Texto A
Las responsabilidades 3.8.1
totales del LICENCIANTE
con arreglo al presente
Acuerdo estarin limitadas
al ( ) del honorario
global mencionado en el
Artfculo 8, con las
siguientes excepciones:

a) responsabilidades por
violacién de patente
(Artficulo 7, texto A);

b) responsabilidades por
deficiencias en el
Know-How del Proceso y
el Paquete de Disefio de
la Ingenieria del
Proceso

Texto B

Si se amplfa la Planta
utilizando un proceso
distinto del previsto en
el presente Acuerdo y
contratando a este efecto
a cualquier otro
LICENCIANTE, no se
contravendri ninguna
obligacién de
confidencialidad.

Texto B

Las responsabilidades
totales del LICENCIANTE
con arreglo al presente
Acuerdo estarin limitadas
al ( )X del honorario
global mencionado en el
Articulo 8.

17/ Las condiciones de pago se convendrén en el momento de la
negociacién del Acuerdo.
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3.9 El LICENCIANTE no responderi por la pérdida de las utilidades previstas
ni por ninguna pérdida o dafio indirectos derivados de ninguna causa. El
certificado de aceptacién con arreglo a la cliusula 3.5.2 expedido tan
pronto como el LICENCIANTE haya pagado la indemnizacién convencional
conforme a la cliusula 3.6 o se hayan alcanzado los limites de

- responsabilidad contenidos en la cliusula 3.8 (sin perjuicio de lo
dispuesto en las subcliusulas 3.5.9 y 3.8.1 a) y b) 18/.

- 3.10 La expedicién del certificado de aceptacién por parte del LICENCIATARIO
extinguird las obligaciones y responsabilidades del LICENCIANTE relativas
al rendimiento de la Planta.

18/ las palabras entre corchetes han de utilizarse Gnicamente si se hace
el texto A de las subcliusulas 3.5.9 y 3.8.1. En caso contrario, pueden
suprimirse.
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ARTICULO 4

0b d 0
4.1 Sumipistro de los Datos Bisicos del Disefio para la Planta

4.1.1 El LICERCIATARIO, de conformidad con la cliausula 1.1 del anexo VI,
proporcionara los Datos Bisicos del Diseiio sobre los que se ha de -
basar el disefio de la Planta y respondera de su exactitud. Los
Datos Bdsicos del Disefio se commicarin al LICENCIANTE y
examinarin en la Primera Reunidn sobre el Disefio Bisico, conforme
a la cliusula 1.2 del anexo VI.

4.1.2 La Primera Reunidon sobre el Disefio Biasico se celebraria dentro
de ( ) dias contados desde la recepcidén de los Datos Bisicos del
Disefio de conformidad con la cliusula 1.4 del anexo VI.

4.2 Mejoras ep e] Proceso

4.2.1 El LICENCIATARIO se compromete a poner, por propia iniciativa, a
disposicion del LICENCIANTE todas las Mejoras en el Proceso
desarrolladas o adquiridas por el LICENCIATARIO y de las que tenga
derecho a disponer por la duracidn del Acuerdo (o, si asi
conviniese, durante un plazo determinado) y, concretamente, a:

a) Poner gratuitamente a disposicién del LICENCIANTE todas
las innovaciones y mejoras en las técnicas de explotacién, el
mantenimiento preventivo y las medidas de seguridad y las
innovaciones en el proceso no comprendidas en el inciso b) infra,
que sean aplicables a la Planta;

b) Conceder al LICENCIANTE, contra el pago de un honorario
razonable y en las condiciones que se acuerden, los derechos a
utilizar innovaciones de dominio privado en el Proceso que haya
realizado el LICENCIATARIO, inclusive innovaciones patentadas en
el Proceso, que puedan dar como resultado una mejora(s)
apreciable(s) en cuanto a la capacidad, la fiabilidad y la
eficiencia de la Planta y en la calidad de los Productos.

4.2.2 E1 LICENCIATARIO informard a. LICENCIANTE por escrito de la
existencia de todas las Mejoras a medida que el LICENCIATARIO las
vaya desarrollando y aplicando en la Planta o en cualquiera planta
comprendida en las disposiciones de la clausula 3.7.

4.3 Designacidn del Contratista )

4.3.1 El LICENCIATARIO y el LICENCIANTIE deberin designar de comin
acuerdo al Contratista qu haya de realizar la ingenieria de
detalle y la construccion de la Planta.

4.3.2 El Contratista estard obligado a firmar un acuerdo de secreto
anites de recibir cualquier Informacidn Confidencial.
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o 0 d dad

Texto A

4.4.1 E1 LICENCIATARIO tratarid

toda la informacidn sobre

el Proceso y de caridcter
técnico, el Know-How de
dominio privado, los
procesos patentados, los
documentos, y los datos y
dibujos proporcionados por
el LICENCIANTE como
Informacidén Confidencial y
no divulgari esa Informacidn
a un tercero, excepto cuando
asi lo exija la ley, en cuyo
caso el LICENCIATARIO
informard con antelacidn al
LICENCIANTE. Estas
obligaciones comenzarin con
la primera entrega o
revelacion de la Informacién
Confidencial y cesaran al
cabo de los (10) afios
siguientes a la fecha de la
revelacion y, en lo que
respecta a las mejoras,

(10) afios después de la
fecha de su recepcién. El1
LICENCIATARIO no debera
utilizar la informacidn
confidencial con ningin
otro fin que el de

terminar, explotar,

reparar, mantener o
modificar la Planta.

Texto B

4.4.1 E1 LICENCIATARIO debera

mantener todos los elementos
del Know-How, el paquete del
Disefio de la Ingenieria del
Proceso, las Patentes
Aplicables, las Mejoras, los
Datos Basicos del Disefio,
las Especificaciones y la
Documentacidén Técnica que le
suministre el LICENCIANTE en
situacion estrictamente
confidencial y no los
divulgard a terceros. E1
LICENCIATARIO no utilizarad
esa informacidén confidencial
con ningin otro fin que el
del disefio, la construccidm,
el montaje, el
mantenimiento, la
explotacidon, la reparacién
o la modificacién de

la Planta. El LICENCIATARIO
se compromete a adoptar
todas las disposiciones y
medidas encaminadas
garantizar que estas
obligaciones serin
estrictamente cumplidas e
impondra obligaciones
correspondientes a sus
empleados, al Contratista y
a los subcontratistas
encargados de la labor
relativa al disefo,
construccidén o reparacidn de
la Planta. Estas
obligaciones comenzarin con
la primera entrega o
revelacién de la informacién
confidencial y cesardn al
cabo de los (10) anos
siguientes a la fecha de la
iniciacion de las
Operaciones y, por lo que
respecta a las Mejoras,

(10) afios después de la
fecha de su recepcién.
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Texto A

Los empleados del
LICENCIATARIO, el Contratista
y sus subcontratistas
encargados de la labor
relacionada con la Planta,
quedaran vinculados por las
mismas obligaciones de
confidencialidad que el
LICENCIATARIO.

Texto A

No se tendrd por Informacidn
Confidencial la informacién
recibida del LICENCIANTE si:

a) Es del dominio
piblico mediante publicacién
o de otro modo;

b) Obraba en poder del
LICENCIATARIO en el momento
de firmarse el acuerdo;

c¢) Es facilitada al
LICENCIATARIO
independientemente por un
tercero.

Iexto A

E1l LICENCIATARIO estari
autorizado, sin previa
aprobacién del LICENCIANIE, a
revelar la parte pertinente
de la Informacién
Confidencial recibida del
LICENCIANTE al Contratista y
a los proveedores del equipo
y/o subcontratistas y/o a
compafiias de seguros, cuando
dicha informacién sea
absolutamente necesaria para
pedir ofertas o comprar

4.4.2

4.4.3

4.4.4

Iexto B

No utilizado.

Jextc B

Las obligaciones contenidas
en la clausula 4.4 no se
aplicarin, sin embargo, a
ningin elemento de la
Informacién Confidencial
respecto del cual el
LICENCIATARIO pueda probar
que:

a) Obraba el poder del
LICENCIATARIO antes de su
recepcién, sin obligacidn de
secreto;

b) Es o ha llegado a
ser del dominio pdblico
mediante publicacion o de
otro modo, sin culpa del
LICENCIATARIO; o

¢) Fue facilitada al
LICENCIATARIO sin ninguna
obligacion de secreto por un
tercero que podia, de buena
fe, ejercer el derecho a
revelarlo al LICENCIATARIO.

Iexto B

El LICENCIATARIO estari
autorizado a revelar, en la
medida de lo necesario, la
parte pertinente de la
Informacién Confidencial
recibida del LICENCIANIE al
Contratista y a los
proveedores del equipo y/o
subcontratistas y/o a
compafiias de seguros en
(pais) cuando dicha
informacidén sea necesaria
para preparar ofertas o
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equipo y/0 para asegurar el
equipo y/o0 la Planta. El1
LICENCIATARIO hari firmar a
los receptores de
Informacion Confidencial
compromisos de secreto
adecuados.

Texto A

El LICENCIATARIO estara
autorizado a comunicar a
cualquier Organismo Estatal
u érgano regulador las partes
de la Informacién
Confidencial que puedan ser
exigidas por la legislacion
aplicable relativa a la
aprobacién o registro del
presente Acuerdo o a la
concesion dr una licencia
para importar equipo u otro
asunto pertinente a la
construccion de la Planta.

4.4.5

comprar equipo y/o para
asegurar equipo y/o la
Planta, siempre que el
LICENCIANTE haya previamente
concertado con esas
instituciones acuerdos de
secreto, cuyas
estipulaciones correspondan
sustancialmente con la
clidusula 4.4.

Texto B

El LICENCIATARIO estara
autorizado, del mismo modo
que en la subcliusula 4.4.4,
a commicar a cualquier
Organismo Estatal, la
Informacién Confidencial
requerida segin lo exija la
legislacion aplicable
relativa a la aprobacioén o
registro del presente
Acuerdo, o a la concesion de
mna licencia para importar
equipo u otro asunto
pertinente a la construccién
de la Planta.

Bl LICENCIATARIO estara autorizado a revelar a cualquier
Laboratorio Nacional de Investigaciones contratado por el
LICENCIATARIO, parte de la Informacién Confidencial recibida del
LICENCIANTE, siempre que éste dé previamente su aprobacién por
escrito y que los receptores de esa informacién queden vinculados
por las mismas obligaciones de Confidencialidad que el

LICENCIATARIO.
razonable.

Esta aprobacidén no seri rehusada sin motivo

Salvo conceptos expresamente designados en el presente Acuerdo como
pertenecientes al campo de actividad del LICENCIANTE, el LICENCIATARIO
aportari o ha aportado todas las obras, servicios y equipo necesarios
para el disefio, construccion, explotacién y mantenimiento de la Planta.
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ARTICULO 5

o) e 0

5.1 X1 LICERCIANTE prestarid su asistencia al LICENCIATARIO y al Contratista

5.2

5.3

en la transferencia de tecrologia durante la preparacién del Paquete del
Disefio de la Ingenieria del Proceso y para realizar la ingenieria de
detalle, la Iniciacién de las Operaciones y la puesta en servicio de la
Planta, segin se especifica en el Acuerdo. Los pormenores del acuerdo
para coordinar los trabajos que habran de realizar el LICENCIANTE, el
LICENCIATARIO y el Contratista se especifican mas adelante en ~1 Anexo VI
y en el calendario contenido en el Anexo VII.

Una vez terminada cada parte del Paquete de Disefio de la Ingenieria del
Proceso, y en las oportunidades que se fijen de comin acuerdo, el
LICENCIANIE recibira en su Oficina de Disefio a representantes del
LICENCIATARIO en las fechas, durante el mimerc de dias y en el numero de
personas definidos en los Anexos VI y VII. El Contratista, si ya ha sido
escogido, asistird también a las reuniones. E1 LICENCIANTE deberai
proporcionar oficinas y asistencia técnica y de secretaria mientras duren
estas reuniones.

Ingenieria de detalle

5.3.1 En su contrato con el Contratista, el LICENCIATARIO concertara
las disposiciones necesarias para coordinar los trabajos que
ejecute junto con el LICENCIANTE. Entre esas disposiciones
figuraran, sin que sea con caridnter taxativo, las enumeradas en
el presente Articulo 5 y en los Anexos VI y VII.

5.3.2 El LICENCIATARIO convocara dentro de los ( ) Dias siguientes a la
Fecha Efectiva del Acuerdo, em (lugar) (pais), la Primera Reunién
sobre la Ingenieria de Detalle con el LICENCIANTE y el
Contratista para examinar los asuntos enumerados en el Articulo 5
y los Anexos VI y VII y llegar a un acuerdo al respecto.

$.3.3 A fin de ayudar al LICENCIATARIO y al Contratista en la
realizacidén de la ingenieria de detalle de la Planta, el
LICENCIANTE participard en las reuniones sobre disefio que se
celebren entre el LICENCIATARIO y el Contratista. El1 lugar, la
fecha, la duracién, el numero y la calificacién de los
participantes y el objeto de cada reunion se convenuran en la
Primera Reunién sobre la ingenieria de Detalle. En estas
reuniones, el LICENCIANTE:

a) Prestard asesoramiento y dard informacion sobre el
Proceso conforme a lo dispuesto en la subclausula 3.3.3;

b) Examinard todos los disefios y dibujos de ingenieria de
detalle relacionados con el Proceso que, segin se especifica en
la subcliusula 3.3.5 y en el Anexo VI, ha de examinar y aprobar
el LICENCIANTE, Las reuniones se celebrarin en la oficina del
Contratista o en la del LICENCIATARIO. La asistencia de
secretaria y oficina necesaria estarid a cargo de la organizacién
huésped.
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5.3.4 E1 LICENCIATARIO directamente o por conducto de su Contratista
p—eparara la ingenieria de detalle de la Planta en estricta
csufcmidad con el Paquete del Disefio de la Ingenieria del
Proccdo.

5.3.5 E1 LICENCIATARIO notificara al LICENCIANTE todos los cambios que
desee introducir en el Paquete del Diseiic: de la Ingenieria del
Proceso. Si, en opinidon del LICENCIANTE, esos cambios pudieran
impedirle cumplir alguna de las obligaciones que le incumben
conforme al Acuerdo, notificarid al LICENCIATARIO por escrito las
modificaciones de sus obligaciones que de ello resultarian, en su
caso, ¥y el LICENCIATARIO comunica al LICENCIANTE dentro de
( ) Dias si los cambios deben o no llevarse a cabo. Si el

~ LICENCIATARIO ratifica por escrito su intencidn de efectuar los
cambios, las obligaciones del LICENCIANT. quedarin modificadas en
la medida por él especificada, y el LICENCIATARIO pagari al
LICENRCIANTE el importe de las modificaciones en el Paquete del
Disefio de la Ingenieria del Proceso, cuando proceda.

5.4 Compras

5.5

5.6

5.4.1 E1 LICENCIANTE prestari asistencia al LICENCIATARIO y al
Contratista es la ccmpra de los elementos criticos del equipo
enumerados en el Anexo VI y, cuando redie acuerdo entre las
partes, participard en ios ensayos y procedimientos de aceptacién
que se desarrollen en 1 .antas de fabricacién. El calendario
y el método de la partici, acién del LICENCIANTE en la labosr se
acordaran en las reuniones sobre la ingenieria de detalle.

Construccidn de la Planta

El LICE''CIANTE prestaré asistencia 21 LICENCIATARIO en el montaje de la
Planta en cuanto a los aspectos del proceso, asi como a los de ingenieria
bdasica del proceso. A este efecto, el LICENCIANIE:

a) Prestara, a pecicion del LICENCIATARIO, -sesoramiento en las
cuestiones relativas al montaje;

b) Inspeccionard la Planta antes de la Termiaacioén Mecdnica en las
oportunidades que se convrngan e informard al LICENCIATARIO sobre
cualquier defecto manifiesto que hubiera de afectar la segura y eficiente
explotacion de la Planta y/o la demostracion de que se ajusta a las
carantias de Rendimiento.

Iniciacidn de las operaciones

En cuanto a los aspectos del proceso, asi como a los de ingenieria bdsica
del proceso, el LICENCIANTE dari instrucciones relativas al Proceso y al
funcionamientr del Equipo dimanadas del Paquete del Diseiio de la
Ingenieria del Proceso y ayudard en la Iniciacion d= las Operaciones y
puesta en marcha de la Planta y dirigird ios Ensayos de Garantia de
Rendimiento. E1 LICENCIATARIO y/o el Contratista responderin del
funcionamiento mecdnico del Equipo y zuninistrarin el personal de
explotacién, las materias primas, los .crvicios piblicos y demds
condiciones necesarias para la Iniciacion de las Operaciones, la puesta
en marcha y los Ensayos de Garantia de Rendimiento.
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Rersopal del LICENCIANIE

5.7.1

5.7.2

5.7.3

Texto A

El LICENCIANTE comunicara
al LICENCIATARIO el historial
y la experiencia de las
personas propuestas para
todas estas tareas en el
pais del LICENCIATARIO. No
se asignara a ninguna
persona sin la aprobacién
del LICENCIATARIO, que éste
no retendrid o rehusari

sin motivo razonable y sin
previa consulta con el
LICENRCIATARIO.

Iexto A

El LICENCIATARIO tendra
derecho a exigir, en
cualquier momento, la
inmediata repatriacién

de cualquier miembro’

del personal del
LICENCIANTE que haya
resultado ser negligente,
incompetente o se haga
culpable de mala conducta.
En esos cascs, deberd el
LICENCIANTE comprobar
inmediatamente si la
reclamacion estd
Jjustificada y proporcionar
un sustituto en un plazo
no menor de ( ) Dias.

Los costos de repatriacién
y sustitucidén correridn de
cuenta del LICENCIANTE.

5.7.1

5.7.2

Iexto B

El LICENCIANTE comunicara
al LICENCIATARIO el
historial y la
experiencia de las
personas propuestas para
todas estas tareas.

Iexto B

El LICENCIANIE y el
LICERCIATARIO consultaran

entre ellos sobre las

cuestiones relativas al
retiro o sustitucidn de
cualquier miembro del
personal del LICENCIARTE
enviado por éste al
LICENCIATARIO.

Las obligaciones del LICENCIANTE de enviar personal al pais donde
se ubicard la Planta conforme al Acuerdo estarin limitadas a

() Dias-hombre, salvo cuando se requiera para completar
satisfactoriamente las Garantias de Rendimierto.
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ARTICULO 6
a acién d e} d 0
. 6.1 El1 LICENCIANTE dispondra lo necesario para la capacitacion del personal

del LICENCIATARIO en (pombre de las plantas) que utilizarin el Proceso.
La capacitacién abarcard, sin que la enumeracidén sea taxativa, la
explotacion de la Planta, su mantenimiento, la manipulacién de materias
primas, el control de calidad, la seguridad de la Planta y el tratamiento
de efluentes y emisiones. El LICENCIANIE garantizari que el programa de
capacitacion comprenda en su totalidad la tecnologia del Proceso y la
explotacién, el mantenimiento y el control de ia Planta. El1
LICENCIATARIO garantizaria a este respecto que el personal que se haya de
capacitar cumpla los requisitos estipulados en el Anexo X.

6.2 E1 LICENCIANTE garantiarid que el personal designado por el LICENCIATARIO
teuga oportunidad suficiente de estudiar el Proceso, las precauciones de
seguridad, la explotacion, el control de calidad del Prcducto, los
procedimientos de laboratorio y el mantenimiento de la planta, y
familiarizarse con todo ello, asi como de analizar las pricticas y
operaciones de planta y de laboratorio con el personal de la planta. Se
permitird al personal del LICENCIATARIO tomar notas y hacer esquemas de
la planta que utilice el Proceso y obtener la informacién pertinente que
necesiten.

6.3 El1 LICENCIANIE proporcionari capacitacion al personal del LICENCIATARIO
durante los plazos establecidos en el Anexo X.

6.4 El programa de capacitacidn se desarrollari en idioma __ vy,
cuando sean necesarios, los intérpretes que se empleen para este fin los
proporcionard ( ). El LICENCIANTE se compromete a surinistrar manuales
de capacitacion en idioma .

6.5 Todos los gastos de sustento y viaje del personal del LICENCIATARIO
correrdan de cuenta de éste,

6.6 Durante el tiempo que estén presentes en la planta de otra parte, los
miembros del personal del LICENCIATARIO estarin sometidos a todos los
reglamentos y reglamentaciones vigentes en ese local pero no se
considerarin empleados de esa otra parte.

. Texto A Iexto B
6.7 El LICENCIANTE tendria derecho, en 6.7 El1 LICENRCIANIE vy el

cualquier momento, a pedir la LICENCIATARIO consultaran
inmediata repatriaciép de cualquier entre ellos sobre las
miembro del personal del cuestiones relativas al
LICENCIATARIO que resulte negligente, retiro o sustitucion de
incompetente o se haga culpable cualquiera de los miembros
de mala conducta. En estos casos, del personal del
el LICENCIATARIO debera comprobar LICENCIATARIO enviados por
inmediatamente la validez de la éste al LICENCIANTE para su
reclamacidn y proporcionard un capacitacion.

sustituto dentro de ( ) Dias. ULos
gastos de repatriacidon y sustitucién
correrin de cuenta del LICENCIATARIO.
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ARTICULO 7
Violacién de patentes 19/
Iexto A Iexto B )

7.1 El1 LICENCIANTE indemmizari y 7.1 E1 LICENCIANTIE declara y

mantendri incélume al garantiza que tiene derecho a -

LICENCIATARIO en caso de que conceder al LICENCIATARIO los

Se presente alguna reclamacioén o derechos que se conceden

se intente un juicio u otra conforme al Articulo 3 del

aceion contra el LICENCIATARIO presente Acuerdo, pero no hace

alegando la violacion de una o ninguna declaracion ni

mis de las patentes de terceros extiende ninguna garantia

que abarcan el Proceso y el acerca de la existencia o

equipo especificado por el validez de ninguna Patente

LICENCIANTE, publicadas hasta Solicitable que a ellos se

la Fecha Efectiva, en razon de refiera.

la aplicacion por el LICENCIATARIO
del Proceso y el Know-How en la
Planta o de la venta en los paises
convenidos del producto elaborado
en la Planta, siempre que el
LICERCIATARIO asi lo notifique con
presteza el LICENCIANIE.

7.1.1 E1l LICENCIAKTE también
indemnizari y mantendra
incolume al LICENCIATARIO
frente a cualquier violacion
de patente sobre un elemento
del equipo o aparato de
disefio especificado por el
LICENCIANTE como necesarjios
para la aplicacion del
proceso.

7.1.2 "Indemnizara” significa que
el LICENCIANTE reembolsara
totalmente al LICENCIATARIO
toda regalia, honorario de
licencia o dafios ¥
perjuicios pagados a un
tercero como consecuencia de
la decision de un tribunal
competente en el sentido de
que la aplicacidn del
Proceso y/o el Know-How por
el LICENCIATARIO viola los
derechos de patente del
tercero.

19/ El Articulo 7 debe leerse como un todo, sea en el texto A, ses en el
texto B.




Iexto A

7.2 E1l LICENCIATARIO avisari

prontamente por escrito al
LICENRCIANIE de toda reclamacion
0 juicio (a que se hace
referencia en el Articulo 7.1)

de que tenga conocimiento. El1
LICENCIARTE tendri exclusivamente
a su cargo y bajo su direccién la
defensa y eventual disposicién en
ese juicio mientras que el
LICENCIATARIO prestaria toda la
asistencia razonable pero sin
estar obligado a soportar gasto
algumo. El LICENCIATARIO tendri
el derecho a estar represeantado
por un abogado con experiencia en
contratos de tecnologia de su
propia eleccion y a su propio cargo.

Iexto B

7.2 En caso de que el
LICENCIATARIO reciba una carta
de advertencia y/o se intente
contra él algin juicio durante
el plazo de vigencia del
presente Acuerdo con motivo de
la supuesta violacion de
alguna patente de (pais) de
una parte (que no sea un
Estado o0 empresa estatal) en
(pais) en razén de la
aplicacidén del Proceso en la
Planta, el LICENCIANTE, si asi
lo pide por escrito el
LICENCIATARIO inmediatamente
después de recibida la carta
o intentado el proceso,
conviene en:

7.2.1 Estudiar con el
LICENCIATARIO la
pretendida violacién y
las medidas que haya
que adoptar para
oponerse a esa demanda
o eludirla, incluida
la posibilidad de
introducir, por cuenta
del LICENCIANIE,
cambios o
modificaciones
suficientes en el
Proceso y/o en el
equipo de la Planta,
segin correspondiere.
7.2.2 Asumir e impulsar con
diligencia, por cuenta
del propio
LICENCIANTE, la
defensa en ese juicio.

Mantener incélume al
LICENCIATARIO frente a
cualquier sentencia o
adjudicacion de dafios
o perjuicios que pueda
derivar de él,
siempre, empero, que
la responsabilidad
total del LICENCIARTE
con arreglo a las
subcliusulas 7.2.2

y 7.2.3 sumadas no

7.2.3




- 70 -

7.2.8

exceda del ( )X de la
e ma global pagada por
el LICENCIATARIO al
LICENCIANTE con
arreglo al Articulo 8
del presente Acuerdo
hasta la fecha en que
esa sentencia adquiera
fuerza definitiva y a
condicién de que el
LICENCIANTE tenga
derecho a gastar de la
suma total cuanto
estime necesario al
objeto da la defensa,
aunque con ello se vea
reducida la suma que
quede para indemmizar
al LICENCIATARIO en
razon de la sentencia
o la adjudicacion.

Se conviene en que la
responsabilidad del
LICENCIANTE conforme a
las subcliusulas 7.2.1
a 7.2.3 suypra se
aplicari tnicamente en
la medida en que la
operacion que
supuestamente viola la
patente de ese tercero
esté basada en el
Proceso explotado por
el LICENCIATARIO, de .
plena conformidad con
el Know-How y el
manual de explotacién
y/o la Planta
construida de plena
conformidad con el
Know-How, ¥y en la
medida también en que
la patente de ese
tercero haya estado en
vigor y sido publicada
en la Fecha Efectiva.
En caso de que la
supuesta violacidén
haya sido desestimada
por la decision
definitiva de un
tribunal competente en
la materia, el
LICENCIATARIO
reembolsard sl




Jexto A

7.3 El LICENCIANTE tendrd derecho

7.4

a eximirse del juicio e
introducir o hacer introducir

a su cargo modificaciones en
la Planta con el fin de eliminar
la supuesta violacion, siempre
que esas modificaciones no
impidan que la Planta satisfaga
las Garantias de rendimiento
mencionadas en la cliusula 3.5,
con arreglo a un calendario
convenido con el LICERCIATARIO.

Texto A

Ni el LICENCIANTE ni el
LICENCIATARIO finiquitaridn o
transigirin ningin juicio o
accion sin el consentimiento
escrito del otro, 8i el finiquito
o la transaccidn obligasen al
otro a efectuar algun pago o
desprenderse de algin bien,
asumir una obligacidn o conceder
licercias u otros derechos, o a
verse sujeto a una prohibicidn
judicial en razén de ese finiquito
o esa transaccién.

LICENCIANTE todos los
gastos en que el
LICENCIANTE haya
incurrido en el curso
de la defensa en el
Juicio respectivo
conforme a la
subcliusula 7.2.2

Supra.
Iexto B

7.3 El1 LICENCIATARIO prestari toda
la asistencia razonable al
LICENCIANTE en relacién con
cualquier juicio en el que,
conforme al presente Acuerdo,
deba hacer asumir la defensa
y no rechazari ninguna oferta
razonable de modificacion del
Proceso y/o la Planta
orientada a evitar la
violacién. Ademis, el
LICENCIATARIO tendri derecho
a estar representado en ese
juicio por un asesor juridico
de su propia eleccién y a su
propia costa.

Texto B

7.4 El1 LICENCIANTE ejerceri
plenamente la direccién de la
defensa en cualquier juicio
de ese tipo, pero no esti
facultado para finiquitarlo
sin consentimiento del
LICENCIATARIO si, en virtud
del finiquito el LICERCIATARIO
gse viera obligado a hacer
algun pago o si el finiquito
perjudicase la capacidad del
LICENCIATARIO de utilizar los
derechos que se le conceden
con arreglo al Articulo 3.



8.1

8.2

8.3

ARTICULO 8

Precio convenido y condicioues de pago

El LICENCIATARIO pagarid al LICENCIANTE como contraprestacién por la
celebracibn del presente Acuerdo y el cumplimiento de las obligaciomes
del LICENCIANTE descritas en los Artficulos 3, 5 y 6 y en otras partes del
Acuerdo, pero con exclusién de los servicios adicionales previstos en las
subcliusulas 3.5.12, 3.7 y 5.3.5 20/, una suma global de:

(suma) (momneda)

junto con los pagos que deban efectuarse a los tipos especificados en el
Anexo IX, por destinar personal del LICENCIANTE al pafs del LICENCIATARIO.

El honorario global corresponderi a servicios prestados fuera del pafs
del LICENCIATARIO, pero comprenderi las visitas que haya que hacer al
pais del LICENCIATARIO salvo para asignar personal de é&ste, de
conformidad con el Acuerdo, y se desglosari del siguiente wmodo:

a) Por la concesidén de la Licencia y el KnowHow:

(suma) (moneda);

b) Por el suministro del Paquete del Disefilo de la Ingenieria del
Proceso y la Informaciém Técnica y los servicios conexos incluidos en el
pago global descritos en los Articulos 3 y 5:

(suma) (moneda);

¢) Por la cagacitacidén impartida y las instalaciones de
capacitacién descritas en el Art{culo 6:

(suma) (moneda).
El honorario global se pagard en tres cuotas de la siguiente manera:

a) El (25)% como anticipo pagadero a los 30 dias de la fecha de
ejecucién del Acuerdo;

b) El1 (50)% a la recepcién del Paquete del Disefio de la Ingenierfa
del proceso;

c¢) E1l (25)% cuando se haya demostrado satisfactoriamente que la
Planta se ajusta a las Garantias de Rendimiento segiin lo atestiguado en
el certificado de aceptacién expedido o cuando deban tenerse por
satisfechas las Garantias de Rendimiento de conformidad con la
subcliusula 3.5.11.

8.3.1 Los pagos previstos en los incisos b) y c) de la cliusula 8.3 los
efectuard el LICENCIATARIO dentro de los 30 dias siguientes a la
fecha en que el LICENCIANTE avise al LICENCIATARIO de su
vencimiento.

ZQ/ De preverse cualesquier servicios con arreglo a la cliusula 3.4, se
afladir§ ésta a las wencionadas en la cléusula 8.1,




8.6»

8.5

8.6
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Los pagos por councepto del personal del LICENCIATARIO destinado para
trabajar fuera de la oficina en el pafs de origen, se efectuarin dentro
de los 10 dfas, de conformidad con el Anexo IX, contra presentacién de
las facturas mensuales del LICENCIANTE, certificadas en el Emplazamiento
dentro de 7 dfas desde su recepcién. Los pagos que deban efectuarse en
moueda local se harén directamente »1 personal del LICENCIANTE y por
anticipado.

El LICENCIATARIO pagari al LICENCIANTE un interés del ( )Z por cualquier
demora en sus obligaciones de pago.

Los pagos que no deban efectuarse en mouneda local se harin en (moneda) a

la cuenta del LICENCIANTE en (banco desimdo por el LICENCIANTE).
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ARTICULO 9

Duracidn del Acuerdo

9.1 Fecha Efectiva

9.1.1 La Fecha Efectiva del Acuerdo ser% aquélla en que se haya
satisfecho el dltimo de los requisitos siguientes 21/:

a) Aprobacién del Acuerdo por el Gobierno de (pais) donde
estari ubicada la Planta, aprobacidn que, caso de ser necesaria,
ha de obtener el LICENCIATARIO;

b) Aprobacién del Gobiernmo de (pais) donde el LICENCIANTE
reside y tiene su establecimiento principal, aprobacién que, caso
de ser necesaria, ha de obtener el LICENCIANIE;

c¢) La remesa por el LICENCIATARIO del anticipo previsto en el
inciso a) de la cliusula 8.3 asegurada por la garantfia bancaria
proporcionada por el LICENCIANTE, si as{ se ha convenido (de
conformidad con la cliusula 10.1);

d) La ejecucién oficial del Contrato por los agentes
debidamente facultados del LICENCIANTE y el LICENCIATARIO con
arreglo a la ley aplicable.

9.1.2 La Fecha Efectiva la confirmarin por escrito ambas partes.
9.2 En caso de que las condiciones estipuladas en la subcliusula 9.1.1 no se
cumplan dentro de los ( ) Dfias siguientes a la fecha de la firma del

Contrato, éste se examinari de nuevo y modificari de comin acuerdo.

9.3 Duracidn del Acuerdo

La duracién del Acuerdo seri de ( ) afios a contar desde la Fecha
Efectiva.

9.4 Expiracién del Acuerdo

Texto A Texto B
9.4.1 Los derechos y licencias 9.4.1 Los derechos y licencias
que el LICENCIANTE conceda que el LICENCIANTE conceda
al LICENCIATARLO conforme al LICENCIATARIO conforme
a las cliusulas 3.1 y 3.7 a las cliusulas 3.1
del presente Acuerdo y 3.7 del presente .
sobrevivirin a la expiracién Acuerdo sobrevivirin a la
del Acuerdo. expiracién del Acuerdo,

si el LICENCIATARIO
ha cumplido con
todas sus obligaciones.

9.4.2 E1 LICENCIANTE y el LICENCIATARIO no tendrin otras obligaciones a

la expiracién del Acuerdo, salvo lo especificado en la
cliusula 4.4,

21/ Véanse asimismo las pautas explicativas de este Artfculo. Los
requisitos varfan y han de enumerarse cuidadosamente aquf{ caso por caso.
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9.5 Rescisidm

El Acuerdo podri rescindirse en las siguientes circumstancias:

9.5.1

9.5.2

E1l LICENCIANTE podri rescindir el presente Acuerdo y el derecho de
licencia concedido al LICENCIATARIO mediante notificacién escrita
a este dltimo, si el LICENCIATARIO no ha cumplido con todas sus
obligaciones en el momento especificado en el Acuerdo, siempre que
ese incumplimiento haya proseguido sin rectificacién por mis de

( ) meses y haya pasado un mes desde esa notificacién del
LICENCIANTE.

E1l LICENCIATARIO podri rescindir el presente Acuerdo mediante
notificacién escrita al LICENCIANTE, si éste no ha cumplido comn
todas sus obligaciones en el momento especificado en el presente
Acuerdo y siempre que ese incumplimiento haya proseguido sin
rectificacién por més de ( ) meses y haya pasado un mes desde que
el LICENCIATARIO hizo la notificacidn.




ARTICULO 10

Condiciones generales

10.1 Garantias bancarias

10.1.1

10.2 Seguro
10.2.1

10.2.2

10.2.3

Texto A Texto B
El LICENCIANTE entregari al 10.1.1 No utilizado.

LICENCIATARIO al recibo del
anticipo previsto en el

inciso a) de la cliusula 8.3,
una garantia bancaria a favor
del LICENCIATARIO en la forma
estipulada en el Anexo XII,
otorgada por (nombre dz1 banco)
y confirmada en (pais del
LICENCIATARIO), para asegurar

los anticipos que se hagan

con arreglo al presente Acuerdo.
La garantia bancaria serd
completamente liberada a la
entrega del Paquete del Diseflo
de la Ingenierfa del Proceso.

E1l LICENCIANTE y el LICENCIATARIO contratarin o mantendrin umn
seguro en relacidn con sus propios bienes y personales
respectivos; ese seguro cubririd en particular cualquier
reclamacidn que pueda formularse en nombre de sus empleados
aduciendo lesiones o muerte producidas como resultado del
cumplimiento del presente Acuerdo o en conexifm con &l.

E1 LICENCIANTE o el LICENCIATARIO, segin correspondiere,
responderin del mantenimiento de las siguientes pSlizas de
seguro:

a) Seguro de responsabilidad por el personal del
LICENCIANTE destacado en el Emplazamiento o el personal del
LICENCIATARIO destacado en las oficinas del LICENCIANTE,

b) Seguro de respousabilidad por los automéviles u otros
medios de transporte del LICENCIANTE o el LICENCIATARIO en el
Emplazamiento.

10.2.2.1 E1 LICENCIATARIO contratari una pSliza "contra todo
riesgo de construccidn” o "contra todo riesgo de
montaje' a su propio nombre pero con un endoso que
haya coasegurado al LICENCIANTE y a su personal en el
Emplazamiento.

(Optativo.) E1 LICENCIANTE garantizari que los servicios que
preste conforme al presente Acuerdo estén cubiertos por su
pSliza de seguros colectiva de "Responsabilidad Profesional”
por 1o que hace a su responsabilidad por errores y omisiones,
negligencia, errores de diseflo, etc., atribuibles a la labor
del LICENCIANTE.




10.2.4
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E1l LICENCIANTE presentard al LICENCIA;ARIO, cuando éste lo
pida, y a la rec{proca, pruebas suficientes de que se hallan en
vigor el (los) seguro(s) de los que responde.

10.3 Impuestos y otros tributos

10.3.1

10.3.2

10.4 Solucidn

Salvo que se especifique otra cosa en el presente Acuerdo,
todos y cada uno de los precios citados en el presente Acuerdo
o en él previstos, descritos en el Artfculo 8, incluyen y
cubren todos los impuestos, contribuciones, gravémenes y
tributos de cualquier fndole (federales, estatales o
municipales, tengan o no la naturaleza de impuestos/derechos al
consumo, derechos de aduanas, impuestos sobre las ventas,
contribuciones immobiliarias, tasas por licencias u otros),
fuera del pafs del LICENCIATARIO, aplicables a los servicios
que el LICENCIANTE preste con respecto a la Planta com arreglo
al presente Acuerdo y/o a la ejecucién de los trabajos por
parte del LICENCIANIE.

(véanse las pautas explicativas para esta subcliusula).

de controversias y arbitraje

10.4.1

10.4.2

En caso de que se plantee una controversia, diferencia o
divergencia acerca de la interpretacidém o el significado de
alguno de los Articulos del presente Acuerdv o de lo que
razonablemente se infiera de ellos, ambas partes se esforzarin
prontamente por resolver la controversia o las diferencias
mediante conversaciones y de comin acuerdo. Si la controversia
o las diferencias siguieran sin resolver, ambas partes en el
Acuerdo recurririn al arbitraje en los términos de la presente
clausula.

Con sujecidén a lo dispuesto en la presente cliusula 10.4, tanto
el LICENCIATARIO como el LICENCIANTE pueden pedir un arbitraje
acerca de cualquier reclamacién, controversia u otra cuestidn
que se plantee entre las partes.

10.4.2.1 Sin embargo, no se presentari ninguna peticién de
arbitraje fundada en una de esas reclamaciones,
controversia u otra cuestidn hasta después de a) la
fecha en la que cualquiera de las partes haya
indicado cudl es su postura definitiva respecto a esa
reclamacidn, controversia o cuestidn; o b) el
(20°) dfa siguiente a aquél en que una de las partes
haya presentado a la otra por escrito su agravio sin
que se haya recibido respuesta escrita a los
(20) dfas siguientes a la presentacién de dicho
agravio.

10.4.2.2 No se pediri ningdn arbitraje después del ( ) dfa
siguiente a la fecha en la que alguna de las partes
haya comunicado por escrito su decisién final
respecto de la reclamacién, controversia u otra
cuestién en razén de la cual se pide el arbitraje.
E1 LICENCIATARIO o el LICENCIANTE, segln
¢nrrespondiere, estarin obligados a hacer constar que




10.4.3

10.4.4

10.4.5

10.4.6

10.4.7

la decisidn escrita es en realidad la definitiva en
el sentido empleadc en la presente subcliusula. La
omisién de la peticidén de arbitraje dentio del
expresado plazo de ( ) hard que li decisidu sea
definitiva y vinculante para la otra parte.

Todas las reclamaciones, controversias y otra. cuestiones
derivadas del presente Acuerdo o de su incumplimiento, o con
ellos relacionadas, que las partes no puedan resolver, serin
decididos por arbitraje de conformidad con el reglamenco de (un
Tribunal de Arbitraje convenido) 22/. Este acuerdo de
arbitraje seri ejecutado cornforme a la ley aplicable en materia
de arbitraje. El laudo que dicte el 4rbitro serd definitivo y
podri ser registrado con miras a su ejecucidm en cualquier
tribunal competente.

La demanda de arbitraje serd notificada por escrito a 1la otra
parte en el Acuerdo de ccnformidad con la subcliusula 10.4.3.
La demanda de arbitraje se interpondri <entro del plazo
indicado en la subcliusula 10.4.2, después que se haya
planteado la reclamacién, la controversia u otra cuestién de
que se trate y en ningin caso se deduciri demanda de arbliraje
después Je incoarse procedimientos judiciales basados en esa
reclamacidn, controversia u otra cuestidn si aquélla extuviera
excluida por la ley aplicable en materia d. prescripciénm.

E1l LICENCIANTE y 21 LICENCIATARIO continuarin cumpliendo com
sus obligaciones con arreglo zl Acuerdo y se atendrdm al
calendario de actividades durante las actuaciones arbitrales,
salvo acuerdo en contrario por escrito de las partes.

En caso de arbitraje, el LICENCIANTE y ei LICENCIATARIO

' convienen en que el (los) 4irbitros(s) tendrdn acceso sin

limitacién alguna a la Planta (a pesar de las disposiciones
sobre secreto de la cliusula 4.4), a los efectos del mencionado
arbitraje.

El arbitraje se celebrari en (ciudad) y todos los
procedimientos se desarrollarin en idioma . La ley
aplicable se determinard conforme a la cliusula 11.3.

10.5 Fuerza Mayor

10.5.1

En el presente Acuerdo, se entenderi por '"Fuerza Mayor"
cualquier causa que escape al razonable control del LICENCIANTE
o del LICENCIATARIO y que impida, dificulte o demore el debido
cumplimiento del Acuerdo por la parte obligada y que la parte
afectadu, aun ejercitando la debida diligencia, no puede
dominar, a pesar de hacer todos los esfuerzos razonables por
superar la demora, el obsticulo o la causa. Contarin como
Fuerza Mayor, sin que la enumeracién sea taxativa, cualquiera
de las siguientes circunstancias:

22/ El tribunal de arbitraje debe designarse aqui.




10.5.2

10.5.3

10.5.4

Una guerra u hostilidades cial~squiera;

Cualquier mot{n o commoci a . i il

Cuslquier terremoto, inunda.: S, tempestad, rayo, tiempo
atmosférico inusitado u otro desastre ffsico nutural. La
imposibilidad de utilizar ningin medio de transporte o de
comunicacién (que se procduzca concurrentemente).

Y cualquier accidente, incendio o explosidm.

Si una de las partes se ve impedida o retrasada en el
cumplimiento de alguna de sus obligaciones conforme el presente
Acuerdo por circunstancias de Fuerza Mayor y si la parte afectada
lo ha notificado pcr escritu a la otra dentro de los (15) dfas de

verificado el suceso, especificando los detalles de lo que
constituye la Fuerza Mayor y acompaflando las pruebas necesarias
de que con ello se ve impedida o demorada la satisfaccién de una
obligacién contractual, y el plazo previsto (calculado) durante
el cual ese impedimento, interrupcién o demora pueden continuar,
la parte afectada u obligada quedard excusada del cumplimiento o
del cumplimiento puntual (segin corresponda) de esa obligacién a
contar desde la fecha de la notificacidn y por tanto tiempo como
se justifique.

Si, en virtud de la subcliusula 10.5.2, una de las partes queda
excusada del cumplimiento o del cumplimiento puntual de alguna
ovligacién durante un plazo ininterrumpido de (6) meses, las
partes consultaridn entre e’las para procurar alcanzar un acuerdo
acerca de las medidas necesarias que haya que adcptar en esas
circunstancias v sobre las emmiendas que sea preciso introducir
eu las condiciones del Acuerdo.

Si las consultas a que se hace referencia en la precedente
subcliusula 10.5.3 no llegan a un ¢omin acuerdo (o no se han
ef2ctuado ellas), las partes acordarin acto seguido la enmienda
de las condiciones del presente Acuerdo y determinarin el curso

- futuro de sus actividades. Si las partes no pueden llegar a un

concierto para enmendar las condiciones del presente Acuerdo en
virtud de la Fuerza Mayor imperante y permanente, podrin recurrir
al arbitraje de conformidad con la cliusula 10.4 o rescindir el
Acuerdo.
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ARTICULO 11

Disposiciones varias

11.1 Cesién

El presente Acuerdo regiri en beneficio de las partes y las vinculari,
asi como cada uno de sus albaceas, administradores, curadores, sucesores
y cesionarios, en la infeligencia de que no podri ser cedido por una de
las partes sin obtener por escrito el consentimiento de la otra.

11.2 Disposiciones generales

Los pactos expresos contenidos en el presente Acuerdo y cualquier
emmienda por escrito que introduzcan el LICENCIATARIO y el LICENCIANTE
serén los (nicos en que se funden derechos oponibles al LICENCIATARIO o
al LICENCIANTE:

11.2.1 El presente Acuerdo sustituye a todas las comunicaciones,
negociaciones y acuerdos, escritos o verbales, relativos a la
obra, efectuados o celebradoz antes de la Fecha Efectiva del
Acuerdo.

11.2.2 Lo dispuesto en los Articulos del presente Acuerdo y el
contenido de los anexos se complementarin mutuamente, pero en
casc de divergeacia, predominesri lo dispuesto en los Articulos.

11.2 3 Los epigrafes de los articulos que figuran en el presente
Acuerdo se hau puesto s8lo por razones de comodidad y no se
entenderi que constituyen parte del mismo.

11.2.4 E1 idioma por el que se regiri el Acuerdo seri el y
las definiciones formuladas en ese idioma serin definitivas
para el uso y la interpretacién de las condiciones del Acuezdo.

11.3 Leyes aplicables y conformidad con la legislacifm local

Texto A Texto B

11.3,1 Las leyes aplicables al 11.3.1 Las layes aplicables al
Acuerdo serin las de Acuerdo serdn las de
(pais por convenir), (pafs por convenir).

de conformidad con las
leyes del Pais en que

estd situada la Planta.

11.3.2 E1 LICENCIANTE, su personal y sus representantes observarén
todos los cAdigos, leyes y reglamentos en vigor en el pafs del
LICENCIATARIO y en la regién donde estd ubicada la Planta, que
el LICENCIATARIO dé a conocer al LICENCIANTE., En caso de que
se promulgue algin cédigc, ley o reglamento después de la Fecha
Efectiva del Acuerdo, y una vez comunicado por el
LICENCIATARIO, resulte (a juicio del LICENCIANTE) tenar efectos
negativos sobre las obligaciones del LICENCIANTE, el objeto de
los tra.ajos, los precios y/o el calendario previsios en el
presente Acuerdo, el JENCIANTE deber§:
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a) ayudar al LICENCIATARIO a obtener la exencién(es)
apropiada(s) de las autoridades competentes en beneficio del
LICENCIATARIO, o

b) negociar con el LICENCIATARIO el (los) cambic(s)
correlativos en el objeto de los trabajos que se han de
ejecutar conforme al Acuerdo, junto con las modificaciones del
precio que se prevé. E1 LICENCIANTE explicari debidamente al
LICENCIATARIO la causa del aumento real del precio.

11.3.3 Nada de lo expresado en la presente cliusula afectari en manera
alguna la validez del Acuerdo ni disminuird las obligaciones
especificadas del LICENCIANTE ni sus responsabilidades conforme
al Acuerdo y a las leyes.

11.4 Idioma

11.4.1 Toda la correspondencia, informacidén, literatura, datos,

manuales, etc., necesarios s2gin el Acuerdo se suministra:x. .n
idioma .

11.4.2 Todo el personal que el LICENCIANTE envie al Emplazamiento y
todo el personal que el LICENCIATARIO envie para su
capacitacién tendrin un dominio suficiente del idioma

11.5 Normas y cddigos

Se utilizardn las normas y cédigos de (pafs) en el disefio y las-
especificaciones de la Planta, salvo comunicacién en coutrario antes o
en la Primera Reunién sobre la Ingenierfa de Detalle. E1 LICENCIATARIO
informarid al LICENCIANTE, en esta reunidn o previamente, de todas las
normas y c6digos legales aplicables a la Planta.

11.6 Notificaciones

Las notificaciones y demids comunicaciones que el LICENCIANTE haya de
hacer al LICENCIATARIO se tendrin por efectuadas cuando se hayan enviado
por correo certificado con acuse de recibo. Las notificaciones y demds
comunicaciones del LICENCIATARIO al LICENCIANTE se tendrin por
efectuadas cuando se envien por correo certificado con acuse de recibo.

11.6.1 Cuando se envie una notificacidn por correo certificado, se
entenderi debidamente efectiada una vez expirados (14) dfas
después de la fecha del franqueo. Para probar que se hizo la
notificacién bastari mostrar que la carta que la contiene
estaba correctamente dirigida y fue entregada a las autoridades
postales para su envio por correo aéreo certificado y que se
enviéd un télex o telegrama anunciando el envio de la
notificacidn.

11.6.2 Cada una de las partes puede, notificdndolo a la otra por
escrito, cambiar su direccidn postal, telegrifica o de télex
para recibir y/o reexpedir esas notificaciones.




11.7 Agrobacién

Se entenderd por "aprobacién" la aprobaciém dada por escrito. Se
entenderi que las decisiones que requieran aprobacidén abarcan también
las modificaciones o rechazos, todo lo cual se hari por escrito.

11.7.1 Todas y cada una de las aprobaciones que emmienden, modifiquen
o alteren el Acuerdo y/o entrafien un aumento en el (los) pagos
se enviarin siguiendo el procedimienro estipulado para las
notificaciones en la c¢cliusula 11.6.

11.8 Seguridad nacional

Si el LICENCIATARIO estima que algin documento o informacidén dados o
revelados al LICENCIANTE afecta a la seguridad nacicnal, el LICENCIANTE
adoptarid todas las medidas razonables indicadas por el LICENCIATARIO
tendientes a garantizar el mantenimiento de la seguridad.
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ANEXO I

Lista de patentes concedidas Yy pendientes de conceder, en la fecha
de la firma del Acuerdo, aplicables al Proceso

Fecha de solicitud
NGmero de patente o de registro Fecha de expiracién Descripcién

(Pafs)
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ANEXO0 II

Descripcién del Proceso propiedad del LICENCIANTE

Este anexo, cuya extensidén seri normalmente de cinco. a siete pdginas,
deberi contener una descripcién completa del Proceso y una hoja de flujo de
las operacioues. Deberin indicarse todas las presiones y temperaturas de
trabajo, as{ como detalles del ciclo de vapor (en las instalaciones de
amoniaco) y, de ser posible, un diagrama de tuberfas y un diagrama de
instrumentacién.

La descripcién habri de ser lo mis detallada posible, pero de modo que no
revele informacién confidencial.
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ANEXO III

Descripcién de la plunta objeto de Licencia a/

1. Por Planta objeto de licencia, a que se refiere la cliusula 1.20, se
entenderi una Planta comercial disefiada con una capacidad de producciSm de
1.000 toneladas diarias de amoniaco, con un factor de funcionamiento efectivo
de 330 dfas anuales, y que utilice gas natural, con la gama de andlisis que
figura en el anexo XI, como materia prima.

2. La Planta cousistiri en las siguientes unidades de proceso:

2.1 Estacidu de suministro de gas natural

2.2 Desulfuracién de gas natural

2.3 Instalaciones de amoniaco con recuperacidun de diéxido de carbono
2.4 Almacenamiento de amoniaco lfquido

2.5 Carga y expedicidén de amoniaco

2.6 Sistema de vapor
2.7 Tratamiento de residuos

3. La citada Planta estard conceptualmente proyectada con suficiente
detalle, como se hace en el anexo VIII, para que el Contratista pueda realizar
todos los trabajos ce ingenierfa de detalle, que comprenderd especificaciones
del equipo y de los instrumentos.

4, La ingenierfa bdsica atenderi a las necesidades y condiciones de todos
los servicios piblicos (fuerza térmica, agua del proceso, agua de
refrigeracién, aire para el funcionamiento de instrumentos, aire
comprimido, etc.), debiendo indicarse claramente tanto la cantidad que de
ellos se requiera como los puntos en que sean necesarios, a fin de que el
Contratista pueda realizar todos los trabajos de ingenieria detallada. En
caso necesario, se proporcionarin diagramas de l{nea.

5. Se incluirdn todas las etapas del proceso comprendidas entre los puntos
de entrada de las materias primas, servicios y productos quimicos y el punto
de salida de los Productos, segiin se explica en el anexo V, necesarias para
realizar el Proceso y cumplir las Garantfas. (Las exclusiones, de haberlas,
deberfn indicarse claramente.)

a/ El presente anexo constituye un ejemplo de anexo para una planta de
amoniaco.
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ANEXOD IV

Especificacién Je Productos a/

1. Amoniaco

Contenido de NHj3 99,82 en peso minimo (G)
Aguas e inertes 0,2 en peso minimo (G)
Aceite 5 ppm miximo (G)
Presifn en los limites de

las instalaciones de amoniaco 20 kg/cng

2. Dibxido de carbono (sobre base seca)

C09 - Minimo 98,52 en volumen (G)

Inertes, incluido vapor de agua - Miximo 1,52 en volumen (G)

Hidrégeno en inertes - Miximo (_)Z en volumen (G)

Azufre - Miximo ( ) mg/m’ (G)

Metanol - Miximo ( ) ppm {G)

Presidn en ios limites de las Segiin la presidn de regeneraciém
instalaciones de amoniaco: : (0,05% kg/cmlg)

3. Las caracter{sticas marcadas con una (G) son aquellas para las que se
aplicarin las Garantfas de Ejecucidn relativas a la calidad de los productos.

4, ' Los procedimientos analfticos correspondientes a dichas garantfas serin
los indicados a continuacién b/:

(Variante: los procedimientos analf{ticos correspondientes a las
garantias se acordarin por las partes en reuniones de coordinaciém
previstas en el Artfculo 5.)

a/ Las especificaciones de productos pueden variar de un pafs a otro.
Las cifras consignadas son cifras normales y sélo tienen caricter indicativo.

b/ Para evitar controversias, se recomienda que en el anexo se
especifiquen los procedimientos analfticos, sobre todo si som
internacionalmente conocidos.
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ANEXO V

Descripcién preliminar del Emplazamiento y de la disposicién
de la Planta: definicidn de los lfmites de la Planta

1. Ubicacién de la Planta

La Planta estard ubicada en (o cerca de) (nombre de la ciudad) (pafs).
El Emplazamiento de la Planta se indica en el plamo No. (__) adjunto, en
el que pueden verse las dimensiones de dicho Emplazamiento.

2. Disposicién de la Planta

E1l LICENCIANTE disefiard la disposicién preliminar de la Planta dentro de
los limites de ésta, definidos a continuacién, y teniendo em cuenta la
condicién del Emplazamiento segin la cliusula 1.1 supra, as{ cowo los
Datos de Diseflo Bidsicos.

3. Definicidn de los Limites de la Plantz

Pautas: Los limites de la Planta deberin definirse claramente e
indicarse en el plano de situacién preliminar, en el que se consignarén
datos aproximados sobre el nivel de las conexiones, ya sean superficiales
o subterrineas. Todos astos puntos (tanto los de entrada como 1-3 de
salida) se indicardn claramente. El mejor método para ello consiste en
hacer un diagrama de flujo de las corrientes de los Limites de la Planta,
en el que todas las corrientes que entren y salgan de ésta se indiquen
con todos 3us parimetros: cantidad, composicién, presién y temperatura
(miximos, minimos y promedios). Las capacidades de almacenamiento
necesarias o propuestas para cada una de las corrientes entrantes o
salientes deberdn especificarse, al mismo tiempo que la ubicacién, d-ztro
o fuera de los limites de la planta, que se haya convenido.

Tales datos podrfan comsignarse, por ejemplo, de la siguiente forma a/:

Insumos El gas natural serd suministrado por la compafifa distribuidora
del gas por un solo punto ubicado en el lindero de la planta
(punto de entrada de una 1nscalac16n o limite de 1a planta), a
una presién de (___ ) kg/cmg.

El agua se bombeari hasta el Emplazamiento de la Planta y se
podri obtener en un solo punto de ésta (consignense, por
separado, datos sobre agua de refrigeracién y/o agua de

pozo, etc., como agua de relleno, y sobre agua suministrada por
los servicios pdblicos de distribucién). El agua se almacenari
en la Planta, en un depdsito de ( ) w3 situado al nivel

del suelo. Todas las instalaciones de tratamiento y de bombeo
del agua formarén parte del diseflo.

8/ El deslinde de responsabilidades por el diseflo entre el Contratista
y el LICENCIANTE variari de un caso a otro y deberd delimitarse claramente, lo
que se consignard al redactar el texto.
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El vapor y la energfa externos serin alimentados a los puntos
respectivos indicados en el plano de situacién (separadamente
para distintos parametros).

Energfa eléctrica de una capacidad méxima de MVA con un
voltaje de ( ) V y una frecuencia de ( ) Hz en los
puntos ( ) (indicados en el plano de situacién).

Las presiones de vapor serdn: (se indicarin los pormemores de
las presiones y cantidades de vapor).

Todos los productos quimicos y catalizadores se suministrarin
en los depdsitos/almacenes situados al nivel del suelo.
(Indfquese su ubicacién en el lugar de las obras o sobre

el terreno.)

Productos Las instalaciones de llenado y carga estdn incluidas en los
limites de la Planta. Producciém: ) vagomes de
ferrocarril y ( ) camiomes diarios.

Los efluentes serin vertidos em ( ).

Dentro de los limites de la planta indicados, el LICENCIANTE disefiari por
completo la Planta descrita en los Anexos I y II. Salvo que se indique otra
cosa, los puntos de conexién de las tuberfas de entrada y salida estardn a una
distancia de un metro del lindero de la planta o a 250 mm sobre el nivel del
terreno o del suelo. Las conexiones podrin ser con pestaila o sin pestafia, y
las vilvulas de cierre estarin incluidas en el diseflo.
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ANEXO VI

Alcance y contenido de los servicios de ingenierfa
v coordinacién de los trabajos

Pautas explicativas generales para el anexo VI

En el caso que se examina en el presente Acuerdo, el LICENCIATARIO
celebra primero un Acuerdo de Licencia, luego prepara especificaciones de
oferta basadas en el Paquete del Disefio de la Ingenierfia del Proceso, que se
utilizan para invitar a posibles contratistas a hacer ofertas para la entrega
de la Planta. En este caso, se selecciona al Contratista varios meses después
de la entrega del Paquete del Disefio de la Ingenierfa del Proceso. Toda la
ingenierfia del Proceso la elabora el LICENCIANTE con la cooperacidm y
aprobacién del LICENCIATARIO prestadas en las Reuniones sobre el Disefio
Basico. De este modo la responsabilidad del LICENCIATARIO al aceptar el
disefio propuesto por el LICENCIANTE es mayor. DUn«s vez designado el
Contratista, la Primera Reunién de Ingenieria de Detalle es la primera
oportunidad para que el Contratista, el LICENCIATARIO y el LICENCIANTE se
conozcan y pongan de acuerdo sobre los detalles de la labor futura cowin cuyo
alcance se fija en los incisos a) y b) de la cliusula 2 infra.

Sin embargo, es posible que el LICENCIATARIO designe a su Contratista en
cualquier momento anterior a la entrega del Paquete del Disefio de la
Ingenieria del Proceso. Esta soluciém reduce las tareas y resvmonsabilidades
del LICENCIATARIO, pero le impide sacar cabal provecho de la eiaboracién de
especificaciones de oferta precisas antes de solicitar de los cc—tratistas
ofertas para la construccidn de la Planta. En este caso, la cluasula 1.6 del
presente anexo reviste particular importzncia.

No obstante, en la mayor parte de los palses en desarrollo los
contratistas para plantas de fertilizantes se designan al mismo tiempo que el
LICENCIANTE para el proceso escogido. La evaluacidén se hace sobre la base del
proceso. En realidad, el LICENCIANTE y el Contratista podrian seleccionarse
juntos y sobre esta base hacerse una evaluacién econdémica de los diferentes
procesos. Subsecuentemente pueden celebrarse contratos separados con el
Contratista y el LICENCIANIE.

Al LICENCIATARIO le resultari de ordinario diffcil ampliar las
obligaciones del LICENCIANTE rebasando las fijadas en el Acuerdo al celebrarse
la Primera Reunién de Ingenierfa de Detalle. As{, pues, es mds apropiado
convenir en las obligaciones del LICENCIANIE en el propio Acuerdo, determinar
el alcance, contenido y campo de la particinacién del LICENCIANTE y fijar un
tope para los Dfas~hombre impl{citos en toda la obra y preferentemente para
cada clase de trabajo vrequerida. De este modc, en la Primer2z Reunién del
Diseflo de la Ingenierfa de Detalle, las partes sélo tendrin que convenir en
detalles precisos y en el calendario de ~rabajo dentro de los limites fijados
por el Acuerdo.

List1 de comprobacién de las distintas cliusulas
y ejemglos de cidusulas

l. El LICENCIANTE ejecutari el Paquete del Diseflo de la Ingenierfa del
Proceso, cuyo contenido y fechas de entrega se indican en los Anexos VII

y VIII. La cooperacién de las partes quedari asegurada mediante las Reuniones
sobre el Diseflo Blsico, celebradas con arreglo al Artfculc 5, y la mutua
entrega de la siguiente documentacién .técnica:
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1.1 Dentro de los ( ) dias, a contar de la Fecha Efectiva, el
LICENCIATARIO proporcionard los siguientes Datos Bésicos del Disefio
de la Planta:

a) Informacién sobre el Emplazamiento, incluidos datos
geogrdficos, comunicacién del Emplazamiento, por ferrocarril y
carretera, con la ciudad y puertos principales cercamos, y
posibilidades y limitaciones en cuanto a los servicios de embarque y
transporte a/; :

b) Informacién meteorolégica a/;

c) Condiciones del terreno, incluidos datos sobre la carga que
pueda soportar éste y sobre aspectos geolégicos, como, por ejemplo,
susceptibilidad a los sefsmos, etc. a/;

d) Informacién sobre los servicios piblicos a/. A este
respecto, se indicard lo siguiente:

i) Fuentes de vapor, suministro, nivel de presiénm,
recalentamiento, temperatura, caracteristicas del
sistema condensado;

ii) Disponibilidad y seguridad del suministro de
energia, niveles de voltaje, etc.;

iii) Sistema de refrigeracién propuesto: aire/agua.
recirculacién/paso tnico (y otras propiedades del
agua de refrigeraciém);

iv) Caracter{sticas del combustible;

v) Instalaciones de aire para iastr-umentos, aire del
proceso, gas inerte, refrigeraciém, agua del
proceso, etc.;

e) Normas y c¢6digos de disefio que hayan de adoptarse y
consideraciones especiales desde el punto de vista de la fabricaciém
del equipo en un determinado pafs o pafses;

f) Cédigos, leyes o disposiciones loales sobre hidrocarburos
téxicos o explosivos que afecten a las instalaciones de los sistemas
de seguridad, etc.;

a/ Estos datos deberdn incluirse si estdn disponibles -como suele
ocurrir— en el momento de la firma del Acuerdo. Un ejemplo a este respecto
fuede varse en el "Modelo de la ONUDI de Contrato de Costos Reembolsatles para
la construcciba de una planta de fertilizantes incluidas pautas y anexos
técnicos” (UNIDO/PC.26/Rev.2), anexo LI, clfusulas 2, 3 b) y 7, y anexo 1V,
cliusulas 1, 2 y 4 a 11,
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g) Informacién sobre el diseflo, requisitos de flexibilidad y
wirgenes de diseflo para el equipo b/:

i) Criterios de diseflo y tipo del equipo giratorio, es
decir, bombas y compresores, preferidos desde el
punto de vista de las politicas relativas a
normalizacién y piezas de repuesto;

ii) Counsideraciones sobre el diseflo del intercambiador
de calor (tipo de paso, longitud del tubo, etc.);

iii) Consideraciones sobrc los elementos internos de las
columnas y los recipientes (por ejemplo, el tipo de
bandejas) ;

iv) Calentadores expuestos al fuego (por ejemplo, desde
el punto de vista de la conservacidn de energia);

v) Tipo y tamafios de los instrumentos que se utilizarén;

vi) Requisitos del sistema de tuberfas y metsdologfa que
haya de seguirse;

h) Sistemas de seguridad, incluidos el sistema de alivio de la
presién, el sistema de inflamacién y otros sistemas para asegurar la
compatibilidad con las necesidades del LICENCIATARIO b/;

i) Sistema de codificacién para el equipo b/;

j) Capacidad de la unidad a los fines del diseflo, los mirgenes
de disefio del proceso, etc.;

k) Fuente de las materias primas y de los productos quimiccs
auxiliares, condiciones de entrega en los Limites de la Planta,
especificaciones, nivel de impurezas, etc.;

1) Necesidades de almacenamiento;

m) Consideraciones ecolégicas, es decir: prescripciones
legales relativas a las corrientes de resiudos sblidos, lfiquidos y
gaseosos de la Planta, y posibles métoros de eliminacidn de tales
resiudos;

n) C&édigos, leycs, prescripciones y normss locales que hayan
Ge tenerse en cuenta en el Paquete del Diseflo ae la Ingenierfa del
Proceso, incluidas limitaciones sobre el tamafio del Equipo que pueda
trasladarse al Emplazamiento ¢/.

b/

Esta inforuacién deberi facilitarse tras las oportunas discusiones

con el Contratista y acordada una fecha especial para su entrega.

e/

"Modelo de la ONUDI de contrato de costos reembolsables para la

construccién de una planta de fertilizantes incluidas pautas y anexos
técnicos" (UNIDO/PC.26/Rev.2), anexo II, cliusulas €.
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1.2 Dentro de los ( ) dfas a contar de la Fecha Efectiva, se celebrard
la Primera Reuniémn sobre el Disefio Bisico (subclfusula 4.1.2), a fin
de discutir los Datos Bésicor del Disefio y llegar a un acusrdo sobre
ellos en el que pueda apoyarse la labor de disefio del LICENCIANTE.

1.3 Dentro del plazc especificado en el Anexo VII, el LICENCIANIE
entregard al LICENCIATARIO la primera parte del Paquete del Disefio
de la Ingenieria del Proceso a que se refieren las clfusulas 3.1,
3.2.5 y 3.2.6 del Anexo VIII d/.

1.4 Dentro de los ( ) dias a contar de la Fecha Efectiva, se celebrari
la Segunda Reunién sobre el Diseflo Bé&sico para discutir los
documentos entregados con arreglo a la cliusula 1.3 supra d/ y
llegar a un acuerdo al respecto. Este acuerdo constituird la base
de la ulterior labor de disefio del LICENCIANIE.

1.5 En el plazo especificado en el Anexo VII, el LICENCIANTE entregari,
en su totalidad, el Paquete del Disefio de la Ingenierfa del Proceso.

1.6 Dentro de los ( ) dfas a contar de la Fecha Efectiva, tendri luzar
la Tercera Reunién sobre el Disefio Bisico e/. El1 LICENCIATARIO, y
el CONTRATISTA si ello es posible, har§ observaciones y comentarios
scbre la documentacién entregada, y, si procede, exigirfn las
necesarias correcciones, wodificaciones y/o adiciones. Una vez que
el LICENCIANTE haya realizado esta labor satisfactoriamente, el
LICENCIATARIO aceptari el Paquete del Disefio de 1la Ingenierfa del
Proceso.

Si el Contratista ha sido ya nombrado antes de la Tercera Reunién sobre
el Disefio Bisico (1.6 supra), esta Reunién también serd la Primera
Reunién sobre la Ingenierfa de Detalle (subclfusula 5.3.2 del Acuerdo).
Si &ste no fuera el caso, dentro de los ( ) dias a contar de la
designacién del Contractista, pero no después de transcurridos ( ) dfas
después de que el LICENCIATARIO haya recibido el Paquete del Disefio de la
Ingenierfa del Proceso, el LICENCIATARIC convocard, con arreglo a la
subcléusula 5.3.2 del Acuerdo, la Primera Reunién sobre la Ingenierfia de
Detalle, que abarcari lo siguiente:

a) Examen del Paquete del Diseflo de Ingenieria del Proceso y
acuerdo respecto de todas las fechas de iniciacién, condiciones y
disposiciones que constituirin la base de la labor del Contratista;

b) Acuerdo respecto del alcance y del calendario de la cooperacién
entre el Contratista y el LICENCIATARIO durante la labor de diseflo y
sobre el alcance, el contenido y la duracién de la participacién del
LICENCIANTIE;

d/ Estas cliusulas (1.3 y 1.4) son discrecicnales y no siempre

necesarias. Si se elimina la cliusula 1.3, habrf de introducirse el cambio
correspondiente en el Anexo VII,

e/ El nGmero de reuniones se menciona sélo s tftulo indicativo.




- 93 -

¢) Acuerdo sobr: el alcance, calendario y contenido provisionales
de la participacidn del LICENCIANTE en la adquisicién de equipo
(cliusula 5.4), y en la construccién de la Planta (cléusula 5.5). Las
fechas y la duracién reales estarfin sujetas a revisién segin el avance de
los trabajos.

3. Las responsabilidades del LICENCIANIE en cuanto al examen de la
ingenierfa detallada definida en las subclfusulas 3.3.5 y 5.3.3 b) se
referirfin s5lo a la ingenierfa del proceso y podrén incluir el examen de
los siguientes documentos del diseflo £/ para comprobar su conformidad con
el Paquete del Disefio de la Ingenierfa del Proceso:

3.1 Documentos de la Ingenieria del Proyecto

Diagramas de lz ingenierfa del proyecto definitivo;

Disposicién y alzado de la planta;

Diagrama de flujo de ingenierfa, incluidos diagramss de tuberfas e
instrumentacién;

Especificaciones generales de elementos importantes del equipo y
lista de elementos importantes del equipo técmico;

Cuadros de diagramas de lineas;

Pedidos para elementos importantes del equipo.

3.2 Documentos de Proyecto y de Ingnierfa del Disefio

Especificeciones de los recipientes a presién;

Especificaciones de los depSsitos de almacenamiento;

Especificaciones de los termocambiadores tubulares;

Especificaciones del desagiie subterrineo, alcantarillas;

Especificaciones relstivas a la ignifugacién;

Especificaciones de los edificios y Emplazamiento de las zonas
protegidas; .

Guia de disefio de la red de tuberias;

Especificaciones de la instrumentaciéun: instalacidn, conducciones;

Especificaciones del disefio y de la instalacién del equipo eléctrico;

Disefio mecfinico de reactores y recipientes;

Planos de disposiciém de los elementos internos de termocambiadores
tubulares; ,

Planos de disposicidn de las tuberfas de zonas especificadas;

Planos y/o esquemas de montaje del sistema critico de interrupcién
automitica;

Tuber{as en torno a elementos criticos, como, por ejemplo, el
reactor.

3.3 Planos de fabricacién de equipo especificado/critico preparados por
los fabricantes.

£/ Se trats, simplemente, de una lista de comprobacién.
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4, Elementos criticos para la planta de amoniaco inciuidos los
servicios publicos

(Los elementos criticos varfan de cuando en cuando. Un acuerdo contenfa
los elementos siguientes:

4.1 Amoniaco

a) Horno de reformado primario, incluidos tubos de reforma;
b) Calderin de recuperacién de calor*;

¢) Convertidor de sintesis del amoniaco;

d) =anfriadores de amoniaco*;

e) Compresor de aire con turbina*;

f) Compresor de amoniaco frigorigeno con turbinas¥;

g) Compresor de gas de sintesis, con turbina.

4.2 Servicios piiblicos

a) Turbogeneradores*;
b) Calderas.)

Nota: Los elementos con un asterisco suelen ser criti:os en ese momento.

Esta lista se considerard Gnicamente de caricter informativo y se
ultimard en lz Primera Reunién sobre la Ingenieria de Detalle.
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ANEXO VI

Calendario de los servicios de ingenieria

1. Entrega de documentos

Fecha (dfa) de entrega a
contar de la recepcién de
los datos del diseflo biési-
co con arreglo a la

No. Documentacidn Preparada por cliusula 4.1

Datos del Diseflo Bisico LICENCIATARIO

Paquete de Diseilo de la

Ingenierfa del Proceso

(Parte I con arreglo a la

cliusula 1.3 del

Anexo VI) a/ LICENCIANTE

Paquete del Disefio de la
Ingenierfa del Proceso
(completo) LICENCIATARIO

2. Reuniones sobre disefio bisico b/

Nimero de participantes

No. Celebrada en Fecha Duracibu LICENCIATARIO Contratista
Oficina del LICENCIANTE (__) (5) dfas | () (2)
Oficina del LICENCIANTE (__ ) (5) dfas ) (2)
Oficina del LICENCIANTE (__ ) (5) dfas ) (2)

3. Reuniones sobre la Ingenieria de Detalle

Se acordarfn en la Primera Reunifén sobre el Disefio Bésico.

Participantes en representacidn del
No. Alcance Lugar Duracidn LICENCIANTE (especialidad y nmero)
Total méximo de dias/hombre previstos para el personal del LICENCIANTE,

4. Participacién del LICENCIANTE en las adquisiciones

Fecha de supervisién
No. Elemento de equipo Fabricante prevista .Duzacisn

Méximo de dfas/hcmbre:

a/ Podrfs detallarse més en el Anexo VIII de forma que sbarcara otros
documentos, y deberia reconsidersrse y ampliarse una vez designado el
Contratista.

b/ Esta seccién figura sélo a tftulo de ejemplo.
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ANEXO VIII

Alcance y coatenido del Paquete del Disefio de la
Ingenieria del Proceso

1. El contenido del Paquete del Disefio de la Ingenierfa del Proceso puede
variar de un licenciante a otro y cabe también jue influya en ella la

experiencia que el contratista seleccionado hays recogido al construxr plantas
del LICENCIANIE.

2. A continuacidn se indican los elementos corrientes de un Paquete del
Disefio de la Ingenierfa del Proceso. Cabe destacar que revisten el carfcter
de una lista de comprobacién para plantas de fertilizantes, por lo que wo
todos sus componentes se aplicarin a una deterainada plabnta o proceso. Si se -
cuenta con un contratista en una etapa inicial del proyecto, ‘os elementos del
paquete del diseflo se subordinarin a las necesidades del Contratista. El
objetivo primordial de un acuerdo de licencia es una transferxencia de
tecnologia y, por tanto, los elementos del Paquete de: Disefio de la Ingenieria
del Proceso satisfaréin también las necesidades del LICENCIATARIO. Por este
motivo, el ejemplo que figura a continuacién pretende ser exhaustivo.

3. Contenido del Paquete del Disefio de la Ingenieria del Proceso
{Iista de comprobacion)

3.1 Bases del diseflo y descripcién del pror2so

Esta seccién del paquete contendri 'nf0tnnc16n presentada bajo los
siguientes epigrafes:

3.1.1 Bases del disefio para todos los casos.

3.1.2 Especificaciones y propiedades de las uaterzan primas
y productos. -

3.1.3 Condiciones de los limites de la planta.

3.1.4 Descripcién del flujo de operaciones, que comprende las
operaciones normales, la Iniciicién de las Operaciomes, la
interrupcién de éstas y otras.

3.1.5 Caractaristicas del disefio 4zl proceso.

3.1.6 Se indicarin separadamente lus prupiedades flsicas, y las
propiedades quimicas si procede, de las corrienves cuyas
propiedades no se hayan definido en la clfwsula 3.1.2 supra
y que se consideren esenciales deutro del priceso, como, por
ejemplo, las corrientes de eflusntes del reactor. Las
propiedades de los materiales peligroscs utxlxzadol en ls
unidad se indicarfn en esta seccién. :

3.1.7 Resumen de los servicios pGblicos ctlculados, comprendidos
energia eléctrica, vapor, condenssdo, sgua de alimentacién de
la caldera, combustible, agus de refrigeracién, agua del
proceco y sire, etc. Se trata de ura ¢etimacibn de las
cantidades que utilizarfn las unidadss. ’




3.1.8

3.1.9

3.1.10
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Consumo quimico y de catalizador estimado. Para cada unidad
se tabularin la carga de catalizador imicial y el posterior
cousumo quimico y de catalizador.

Lista de corrientes de efluentes. Se tabularin los
efluentes liquidos y gaseosos que requieran un tratamiento
previo a su evacuacién. Esta lista s§lo se limitarfa a las
corrientes producto del Proceso, y no incluirfa los
efluentes de horno.

Diagramas de flujo del proceso.
Estos diagramas contendrin la siguiente informaciém:

Todo el Equipo del proceso mostrado en forma de
diagrama y marcado con un nimero de Equipo;

Temperatura y presién de trabajo del Equipo;

Principales lineas del proceso (indicadas en forma de
linea interrumpida con un nimero de corriente cuando
sea aplicable al equilibrio de masa), incluida la
direccidn del flujo;

Principales controles del proceso;

Se indicardn todas las lineas esenciales (y Gnicamente
esas) para la comprensién del equilibrio de masa en
torno a cada pieza de Equipo;

Todas las cifras se darfn en las unidades de medida
indicadas;

Balance térmico y de materiales, y equilibrio de la
presién.

Para cada nimero de corriente que figure en el diagrams de
flujo del Proceso se facilitari la siguiente informacién
cuando ésta sea necesaria para una perfecta comprensién del
balance témmico y de materiales y de las condiciones de la
presién.

Caudal horario total (masa/volumen);

Caudal molar horarioc para cads uno de los componentes
principales;

Peso molecular;

Presifn;

Temperatura;

Densidad.
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Diagramas de flujo de lcs materiales de construcciém. Se
incluirfi un diagrama de flujo de los materiales de
construccién, a fin de proporcionar la informacidém indicada
en la Muestra a/.

Especificaciones del disefio del proceso y de la ingenierfa

La informacién contenida en esta seccién se presentard com arreglo
a los siguientes epigrafes, de los que se dan afis detalles en esta

3.2
secciém.
3.2.1
3.2.2
al/

Lista de equipo

Esta lista incluird como minimo lo siguiente:
Letra y nimero de identificacién del Equipo;
Descripcidn del Equipo.

Hojas de datos y especificaciones del Equipo

3.2.2.1 Recipientes

Se proporcionari un esquema del proceso normal en
el que figurarén los siguientes datos:

Temprraturas y presiones miximas de trabajo;
Temperatura y presién segiin el diseflo mecdnico;

Materiales de construccién y tolerancias de
corrosidn;

Di&metro y altura o longitud;

NGmero, tipo y espaciado entr~ las bandejas de
las torres;

NGmero, tamafio, capacidad y ubicaciSn de las
toberas (la ubicacién de las toberas sélo
procederd indicarse cuando éstas requieran una
altura especial);

Niveles (superior e inferior) del l{quido;
Requisitos de sislamiento;
Detalles de los elementos intermos especiales,

como bandejas, distribuidores, eliminadores de
neblinas, soportes, etc.

Se recomienda que tales muestras sean proporcionadas por el

LICENCIANTE y comprobadas por el LICENCIATARIO y el Contratista.
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Tipo de catalizador, tamaflo del lecho,
densidad aparente y disefio.

Se proporcionari, cuando proceda, informacién
sobre el proceso de bandejas (Véase "Muestra -
Hoja de Especificacién del Proceso de
Bandejas") a/.

Se detallarin los requisitos de fabricacién y
de disefio concretos; por ejemplo, se
espe:cificarin los ciclos normales de
tempzaratura/presién.

3.2.2.2 Intercambiadores de calor y refrigeradores de aire

Se facilitarin hojas de especificacién en las que
se indicardn todos los datos del Proceso y del
diseflo mecfnico necesarios. (Véase "Muestra - Hoja
de Especificacién del Proceso del Intercambiador
Tubular™ - y "Muestra - Hoja de Especificacién del
" Proceso del Intercambiador de Aire Frfo".) a/

Otra informacién sobre el disefio que podria
facilitarse, en caso necesario, para establecer el

disefio:
Coeficientes limite de transferencia, cuando
proceda;
Viscosidades limites y temperatura de
descongelacién;

Curvas de condensacién y vaporizacién;

Restricciones sobre la combinaciém de
servicios de refrigeracién por aire
(aletas de refrigeracidm);

Especificaciones alternativas para servicios
individuales;

Requisitos concretos de disefio y fabricacién.

En general, se facilitarén todos los datos
necesarios para preparar las especificaciones de
las caracteristicas nominales, pero no se
proporcionarfin, en cambio, las especificaciones
completas.

Cuando hayan de emplearse intercambiadores
tubulares, la especificacidn incluird un esquema o
informacién especf{fica sobre:

Vapor smbiente;

Volumen de sobrepresién necesario;
Toberas;

Instrumentacién, etc.

Normalmente, en la seccién "Construccién” de las
hojas de especificacién sélo figurarén los
materiales de construcciém.
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3.2.2.3 Calentadoces de caldeo directo

Se proporcionarin hojas de especificacién en las
que se indicardn todos los datos necesarios del
disefio mecinico y del proceso. (Para los datos
necesarios, véase "Muestra - Especificacién del
Proceso del Calentador de Caldeo Directo”.) a/

Entre la informacién adicionzl sobre el diseffo se
facilitari, por ejemplo, la siguiente:

Curvas de vaporizacidn;

Temperaturas wiximas li{mite del fluido;

Coeficientes o velocidades limite de
transmisisn;

Tipo de calentadores y disposicidn del
serpentin;

Especificaciones relativas al control;

Equipo de calentamiento;

Necesidad, o0 no, de vacuodescarbonatacién
de aire;

Requisitos especi{ficos de disefio y fabricacién;
Indicacién de si es necesario que el proveedor
facilite el perfil de la temperatura y de

la presién del petréleo;
Tipo de accesorios para terminales;
Tipo de combustible y condiciones;
Proveedores recomendados.

3.2.2.4 Bombas

Se proporcionarén hojas de especificacién en las
que figurardin todos los datos necesarios del disefio
mecinico y del proceso.

Se incluirén datos referentes a servicios
alternativos.

Informacién adicional sobre el disefio que, por
ejemplo, podria facilitarse:

Tolerancia de corrosién;

Especificaciones alternativas, en caso
necesario, para distintos servicios;

Requisitos de estanqueidad;

Requisitos de limpieza;

Requisitos de diseflo y fabricacién;

Proveedores recomendados.

3.2.2.5 Compresores

Se proporcionarfn hojas de especificacién con todos
los datos necesarios del diseflo mecénico y del
proceso.




3.2.2.6

3'2.2.7

3.2.2.8
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(Se incluirén todos los casos de disefio.)

Entre la informacidmn adiciomal sobre el diseflo se
facilitari, por ejemplo, la siguiente:

Materiales de construccidn;

Tolerancia de corrosifn;

Caracteristicas mecfnicas especiales
requeridas;

Requisitos de control;

Requisitos de disefio y fabricacién;

Proveedores recomendados.

Equipo diverso

Comprende lo siguiente: todo el equipo de
manipulacién mecfnica, unidades completas, como
generadores de gas inerte, secadores. mfquinas y
dispositivos especiales, como lavadores,
sincronizadores de ciclos y equipo de vacfo, y
elementos diversos tales como filtros, alcachofas
de aspiracién y purgadores de vapor del proceso.
Se proporcionarfn hojas de especificaciounes
completas del servicio, con todos los datos
necesarios sobre el disefio mecénico y del proceso
del Equipo. En tales especificaciones pueden
consignarse los requisitos de disefio y
fabricacién. Cuando se requiera equipo
especializado, deberén recomendarse proveedores.

Vilvulas de seguridad

Se proporcionarin hojas de especificaciones que
contengan todos los datos ~ecesarios sobre el
diseflo del Proceso para las vilvulas que se
especifican.

Ante ciertos riesgos de emergencia identificados en
la Muestra, puede que se requiera, una vez elegido
el equipo, un examen por parte del Coutratista de
la ingenierfa de detalle. Normalsente, el colector
de vélvuls de seguridad seré diseflado por e)
ingeniero contratista.

Instrumentos

Se proporcionarén hojas de especificaciones con
todos los datos necesarios sobre el Diseflo del
Proceso. Se incluirén datos correspondientes a
cualesquiera instrumentos especiales que se
precisen pars la Iniciscién de las Operaciones, la
interrupcién de &stas y la seguridad.

Entre la informacién adicional sobre el disefio para
todos los instrumentos przncxpalcc figurard la
siguiente:




3.2.3

3.2.4

3.2.5
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Materiales de construccién;

Vdlvulas de vaporizaciénm, requisitos de
estanqueidad, purga o descarga, incluidas
consideraciones especiales sobre el disefio del
Proceso, como, por ejemplo, las relativas a la
temperatura de descongelacién;:

Condiciones de trabajo alternativas
(concretamente las relativas al flujo minimo y
wiximo, a fin de asegurar el debido control y
disponibilidad de todos los instrumentos);

Se detallarén los requisitos del diseilo
mecénico y de la fabricaciém.

No se incluirin datos detallados sobre instrumentos
auxiliares, como, por ejemplo, mandmetros,
indicadores de nivel, etc.

Lista de taras de las vilvulas de seguridad

Se proporcionari un resumen de las taras de cada una de las
vilvulas de seguridad para cada situacién de emerygencia en
que tales vilvulas ce abran; por ejemplo, en casos de
incendio, averfa en la linea de transmisidd. de energia,
aver{a en las tuberfas de vapur (asf como de otros sarvicios
piblicos), obstrucciones, etc.

Lista resumida de las lineas de Proceso
Se proporcionari un resumen de todas las if{neas de Proceso.
Sin embargo, corresponderi al ingeniero contratista

verificar el sistema hidriulico de la unidad.

Hojas de flujo técnicas preliminares, incluidos diagramas
del sistema de tuberfas e instrumentacién

Tales hojas constituirfn la primera edicién completa de la
Hoja de Flujo Técnica, e incluirén lo siguiente:

Todo el Equipo del Proceso;

Tamafios de las lineas y especificacidén de los
materiales necesarios para todas ellas;

Tewmperaturas miiximas de funcionamiento, requisitos en
cuanto al aislamiento, al trazado y al revestimiento de
las lineas (conservacidn del calor, proteccién del
personal, estabilizacién del proceso o solamente "sin

aislar");
Todas las vélvulas, incluidas las de retencién;

Detalles importantes del Equipo;
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Niveles de la linea tangente torre—tambor vertical;
Pendiente y altura minimas del tambor horizomtal;

Altura relativa de todo el Equipo y de las tuberfas
cuando el flujo sea por gravedad o bifdsico, como, por

ejemplo, en el casp de los calderines, coundeunsadores y
cimaras sellantes;

Direccibn del flujo en las lineas;

Pendiente de linea requerida, ubicaciém relativa del
Equipo o condiciones especiales, tales como dimensiones
del bucle vertical, lineas de gravedad con o sin
bolas, etc.;

Respiradores y desagiies adicionales a los estipulados
por las normas industriales y que se precisen por
razones del Proc~ :0;

Trazado de instrumentos y lineas de vapor, agua
caliente o disolvente;

Purga con gas o lfquido o limpieza por descarga de agua
de vilvulas de control, instrumentos o vilvulas de
seguridad; .

Todas las lineas de puesta en marcha, derivaciénm,
parada y emergencia para operaciones alternativas;

Todos los instrumentos necesarios para un adecuado
funcionamiento de la planta (con indicacién de los
tipos especiales requeridos);

NGmeros de los instrumentos;

Instrucciones especiales, como, por ejemplo, las
relativas a las distancias de los trayectos muertos en
las lineas de lechada;

Requisitos especiales (analizadores, recogida de
muestras);

Cédigos de colores sugeridos.

3.2.6 Plano de situacién preliminar y disposicién preliminar del
-Sulgo

Serd éste un plano de situacién sugerido basado en el
conocimiento del LICENCIANTE y relativo & las necesidades
de funcionamiento normal y de emergencia, as{ como a los
requisizos de .eguridad y mantenimiento. Incluird la
disposicién preliminar del equipo y diagraas de elevaciém.
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Drenaje y eliminacién de efluentes

Couprenderi la disposicién del equipo y los materiales de
counstruccidn sugeridos.

3.2.8 Datos biésicos para el sistema de tuberfas

Fluido manipulado;

Presién y temperatura de trabajo;

Presién y temperatura de disefio;

Fase utilizada: liquida, de vapor o ambas;

Peso especifico y viscosidad;

Materiales de coustruccidn;

Aislamiento requerido;

Tipo de ensayo necesario para las tuberfas (neumitico
o hidrostéitico). Si se requiere algin ensayo
especial, indiquese;

Lista de las 1Zneas principales.

3.2.9 Servicios auxiliares

Vapor (todos los niveles de presiém), agua de refrigeraciédn,
agua del proceso, gases inertes, aire para la Planta y para
instrumentos, productos quimicos, etc., consumidos por cada
elemento del Equipo y un resumen.

3.2.10 Catalizador, productos quimicos

Caracteristicas especf{ficas, nombre, tamafio, cantidad;
Proveedores recomendados preferidos (indiquense las
razones).

3.2.11 Sistema de ventilacidn

Equipo necesario, fluido, flujo, temperatura y presién;
Necesidades especiales;

Disposicién del sistema de tuberfas que se sugiere, en
caso necesario;

Los materiales de las tuberfas y del equipo deberin
referirse al c8digo de la ASTM (American Society for
" Testing Mate#ials).

3.2.12 Requisitos de seguridad

Equipo neces#rio:
Monitores, colirios, ubicacién de duchas y aspersores;
Necesidades especiales.

3.2.13 Especificaciones gelaCivas a los locales

Disposicién que se sugiare de los lccales de 1a Plantas,
de 1a sala de control, de 1a sala de distribucién de
energfa eléctrica y de otros locales;

Tamaflos indicativos de los respectivos locales;

Tipo de construccién en cada caso;

Tipo de proteccidn para las zonas resguardadas.
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3.3 Datos béisicos para el wanual de operaciomes b/

La guia de operaciones incluiri un esquema correspondiente a la
Iniciacidén de las operaciones, parada y operaciones altermativas.
También indicarf procedimientus de emergencia para casos de averfa
en los servicios piblicos y perturbaciones importantes del
funcionamiento de la Planta. Su alcarce seri lo suficientemente
amplio para que el Contratista de los servicios de ingenierfa pueda
preparar un manual de operaciones completo. Ademdis, en esta seccién
se describirin las caracteristicas especiales de seguridad
incorporadas al disefio de la unidad. Los datos que se faciiitarén
comprenderin lo siguiente:

Procedimientos relativos a la Iniciacién de las Operaciomes;

Procedimiento normal de explotaciém;

Procedimiento normal de parada;

Procedimiento de parada en caso de emergencia;

Dibujos a escala reducida de los calentadores, recipientes,
torres y reactores;

Hojas de datos del equipo mecéinico.

Asimismo, deberdn facilitarse los siguientes detalles:

3.3.1 Descripcibu del proceso

a) Breve examen del flujo del Proceso, a fir de
proporcionar los conocimientos adecuados al personal de
explotacién de la Planta;

b) Especificaciones del proceso y Diagrama de Flujo
del Proceso. Calidad de las materias primas, composicién de
las diversas corrientes, rendimientos de diseflo y calidades
de los productos acabados, de los productos intermedios y de
los subproductos.

3.3.2 . Condiciones de funcionamiento del proceso

Explicacién simplificada de causas y efectos, con aportacién
de ejemplos cuando ello sea posible, de las variables de
funcionamiento y cambios consiguientes en cuanto a
rendimientos, pureza, etc.

3.3.3 Detalles de los procedimientos de explotacién

a) Operaciones preliminares: preparacién e inspeccién
del equipo antes de la Iniciacién de las Operaciones,
procedimientos de funcionamiento inicial (rodaje) de las
bombas, compresores, ecc.;

b/ Normalmente, el Manual de Operaciones lo preparard el LICENCIANTIE y
lo revisard y ampliari el Contratista y luego lo verificari el LICENCIANTE. A
veces, el personal superior del LICENCIATARIO que recibe capacitacién en las
plantas del LICENCIANTE ayuda a preparar el Manual de Operaciones, es especial
cuando es necesario traducirlo.
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b) Procedimientos relativos a la Iniciacidén de las
Operaciones;

¢) Funcionamiento normal;

d) Procedimiento de parada;

e) Operaciones especiales: regeneraciém del
catalizador, conmutacién de sistemas ciclicos,

vapodescarbonatacién de aire, etc.;

f) Procedimiento de emergencia: emergencias previstas
¥y procedimientos recomendados para la mfxima seguridad del
personal y del equipo;

g8) Detalle de los grificos de flujo y del Equipo del
Proceso.

Sistemas de comntrol

Sistemas de control empleados y detalles de cualesquiera
previsiones especiales )y su relacién con las operaciomes.

Resumen del equipo

Detalles del Equipo segin la categoria y con arreglo al
sistema de codificacién convenido.

Resumen de servicios piéblicos

El resumen se preparari sobre la base de los niveles de
servicios piblicos convenidos para la Planta y las
necesidades de dichos servicios, incluidas las cifras
garantizadas y previstas tanto para la Planta como para sus
instalaciones auxiliares/anexas.

Necesidades wéximas de servicios pdblicos.

Registros de explotacién

Formato que se sugiere para el debido manteniz -nto de
tegistros de explotacién mediante:

a) Hoja de control diaria;
b) Control de gestién: informes de excepciores;

‘¢) Registro de ensayo de productos para el control de
calidad, en la Planta, en diversas fases del proceso.

Personal necesario pars las operaciones de produccién ara
el mantenimiento

Organizacién que se sugiere pars las operaciones de

produccién y para el mantenimiento de la Planta, debiendo
indicarse:
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a) El personal supervisor, asf como sus funcioues y
responsabilidad;

b) Los operarios y sus funciones, responsabilidades y
puestos de trabajo.

’ 3.3.9 Seguridad de la Planta y del persomal

Estatutos y reglamento que rijan la forma de actuar en la
zona de explotacidm, coun indicacién de las precauciones
especiales que hayan de tomarse. Medios que hayan de
proporcionarse para la prestacifn de primeros asuxilios,
como, por ejemplo, colirios, duchas de emergencia, etc. Se
indicarf la debida utilizacién del equipo especial de
seguridad.

3.4 Datos bésicos para el manual de mantenimiento

Enfasis especial: msntenimiento preventivo;

Instrucciones de mantenimiento para cada equipo, incluidos tipos
espec{ficos de lubricante/grasa necesarios c/;

Periodicidad de las paradas importantes de las instalaciones

para la realizaciém de revisiones generales y para el servicio
de mantenimiento.

3.5 Manual de métodos analiticos

Describiri detalladamente todos los métodos de anflisis para todas
las materias primas, productos de las corrientes del Proceso,
subproductos, catalizadores y productos quimicos necesarios para el
eficiente funcionamiento de la Planta.

3.6 Catslizadores Yy _productos qufmicos

Lista de catalizadores y de productos quimicos necesarios para el
funcionsmiento inicial de la Planta y para la produccién de todo un
afio, con indicacién de especificaciones, cantidades, fuentes de
abastecimiento recomendadas y envasado, almacenamiento e
instrucciones de manipulaciém.

3.7 Informacidn general sobre el disefio

. La informacién contenida en esta seccién serf esencialmente anidloga
a8 la facilitada por el LICENCIATARIO con arreglo a la cléiusula 3.1.
Sin embargo, como puede que algunos datos sean suministrados por el

. LICENCIANTE, a continuacién se indica, para gobierno del Contratista
de los servicios de ingenierfs, el tipo de informacién sobre el
disefio que en total habri de proporcionarse.

&/ Esto puede limitarse a elementos criticos. En todo caso, el
Contratista verificard este aspecto y proporcionard datos relativos a todo el
Equipo en un Manual de Mantenimiento que £1 prepararf.
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Esta informaciSn comprende los siguientes datos, pero sin limitarse
necesariamente a ellos: -

Condiciones del vapor de salida del Equipo que alimente de
vapor a los colectores de la Planta;

Condiciones del vapor de entrada del Equipo que utilice vapor
de los colectores de la Planta;

Coundiciones de los Limites de la Planta comn respecto al agua de
alimentacifn de 1z caldera y del generador de vapor;

Condiciones de los Limites de la Planta en lo tocante a los
sistemas de recuperacién del condensado;

Voltaje y frecuencis de la energfa eléctrica;
Anélisis de las corrientes de agua dispounibles;
Datos sobre el combustible;

Otros datos disponibles sobre servicios plblicos;
Datos climatolégicos;

Informacién sobre el emplazamiento;

Informacién sobre el disefio del equipo;

Procedimientos de purga y alivio de la presién.

3.8 Dibujos normalizados del LICENCIANTE

Los dibujos normalizados se referenciarfn en las especificaciones
del disefio del proceso y de la ingenieria, y representarfn las
pricticas y detalles de disefio que formen parte de las
especificaciones mecénicas.

3.9 Nombre de los proveedores de Equipo critico
No. Equipo Posibles proveedores Referencia
3.10 Especificaciones mecénicas

Las especificaciones mecinicas representaréin la préctica normal
corriente seguida por el LICENCIANTE o el LICENCIATARIO pars el
diseflo e instalacién del Equipo en la unidad de proceso de que se
trate.
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ANEXO IX

Iftulos y experiencia de las personas que asignari el
LICENCIANTE y condiciones de servicio

1. Condiciones de servicio

1.1 El LICENCIANTE asignaré el personal calificado y competente que sea
necesario para la debida y total ejecucién del Acuerdo. Dicho
personal deberi ser apto para trabajar em un clima (tropical).

1.2 En la Primera Reunidn sobre la Ingenierfa de Detalle, las partes
couvendrin los pormenores sobre el nimero inicial previsto de cada
categoria de personal del LICENCIANIE y la duracién de sus misiones.

2. Lista del personal que asignarf el LICENCIANTE

2.1 El LICENCIANTE asignarf el siguiente personal por el perfodo
indicado para cada persona/categoria de personas.

Total previsto

- Categoria NGmero previsto de dias—~hombre

2.2 Los perfodos de estancia mencionados supra sélo tiemen caricter
indicativo y las partes acordaréin el perfodo definitivo en las
reuq1ones sobre la ingenierfa de detalle.

3. Ewmolumentos del personal asignado por el LICENCIANTE

3.1 a) A continuacién se indica, a titulo de ejemplo Gnicamente, el
importe de los emolumentos, por cada 4fa de ausencia de la oficina
natrzz, del personal asignado por el LICENCIANTE:

Emolumentos A
Personal diarios a/ Moneda

Jefe del equipo encargado
de la Iniciacibén de las
Operaciones

Ingenieros especialistas

(Pueden especificarse otros tipos de personal)

g/ Las citadas remuneraciones se refieren a 8 horas de trabajo diarias
y seis dfas de trabajo semanales.
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b) (Se recomienda, a este respecto, que no se a*&xquz utia cliusulas
advil de rea;uste de precios. En algunos cascs, zia enﬁa:go, puede
ser necesaria, debiendo procederse entonces con arregi: & un indice
especificado en dicha cliusula, y que deberf ser :.ficialente
publicado por los organismos estatales del pafs del LICENCIANTE.)

3.2 Remuneracién por horas extraordinarias

Las remuneraciones estipuladas en el Acuerdo por concepty de horas
extraordinarias se pagarin de la siguieate forma:

Hasta ( ) horas/semana ( )% de la tasa normal
Mis de ( ) horas/semana ( )% de la tasa normal
Por fiestas semanales y

oficiales )X de la tasa normal

(
Por trabajo mocturno ( )X de la tasa normal

3.3 Ademéis de lo especificado en las cliusulas 3.1 y 3.2 del presente anexo,
el LICENCIATARIO abonari las siguientes dietas, y proporcionari los
siguientes servicios y facilidades, al personal del LICENCIANTE asignado
para prestar servicios en virtud del Acuerdo:

3.3.1 Dietas

E1 LICENCIATARIO abonarf a cada persona asignada una dieta por un
importe de (cantidad en moneda local) por cada dfa que dicha persona
permanezca asignada en el pafs del LICENCIATARIO. No se efectuard
ningin otro pago adicional en moneda local por concepto de horas
extraordinarias o trabajo nocturno.

3.3.2 Viajes

Billete de avién para el traslado hasta el Emplazamiento, ida y
vuelta y en clase econfmica, por cada misién y persona asignada;
viaje que se hard por (compafifa aérea) o, a discreciém del
LICENCIATARIO, por una compafifa aérea perteneciente a la IATA,

Transporte dentro de (pals del LICENCIATARIO) por avién (clase
econdmica) o ferrocarril ( clase) hasta y desde el
Emplazamiento, as{ como visjes en comisién de servicio.

3.3.3 Al personal designado por el LICENCIANTE, el LICENCIATARIO también
le proporcionard, gratuitamente, los siguientes servicios:

3.3.3.1 Alojamiento en vivienda amueblads dotada de servicios de
agua, electricidad y gas para uso doméstico.

3.3.3.2 Local de oficinas amueblado, as{ como servicios de
secretaria y medios pars comunicasciones oficiales, como
servicios telefénico y de télex.

3.3.3.3 Asistencia médica en la medida en que se disponga de ellos
en el propio centro o centros médicos del LICENCIATARIO o
en los designados por éste.




Denominacidn

Persounal
de ges-
tibmn

Grupo de
ingenieros

(cuatro)

(uno)

(dos)

Titulos riencia de las personas que
capacitard el LICENCIANTE 37

Ca.egorfia b/

Gerente de
la Planta

Gerente de
produccidn

Ingenieros
de proceso

Quimicos
para el
laboratorio
de procesos

Ingenieros
mecénicos

Titulos

Titu’o de
ingenierfa
quimica

Titulo o

diploma de
quimica

Titulo en
ingenie-
ria nec~
nica

8/ A titulo de ejemplo solamente.

riencia

No menos de __ afios
de experiencia en
en la ejecucibn de
proyectos o explo-
tacién de. plantas,
o en servicios téc-
nicos y en la solu-
cién de problemas
técnicos urgentes

No menos de __ afios
de experiencia en
el laboratorio de
una planta quimica
o en un laboratorio
de investigacién.

No menos de __ aflos
de experiencia en
construccibn o in-
genieria de proyec-
tos 0 en manteni-~
miento preventivo de

plantas, o en control

de la corrosifn o en
talleres.

b/  Se proporcionarf uns lista de las instalaciones con indicacién
de aquélla o aquéllas que el personal ha de capacitarse.




Denominacidn Categoria
(uno) Ingenieros
electricistas
C. Capataces
(dos) Capataz de
_instrunentoc

Titulos

Ingeaieros
electricis-
tas titu—-
lados

Diploma de
instrumen~
mentos/in~
genieria

eléctrica

Perfodo de
capacitacidn
Experiencia (zeses)

No menos de __ afios -
de experiencia en
instalaciones eléc~
tricas con diferen~
tes tipos de moto~
res y distribucibn
de energia y proce-
dimientos para man-
tenimiento preventi-
vo de todo el equipo
eléctrico

No menos de __ afios -
de experiencia en

el mantenimiento de
instrumentos




ANEZO XI

Cifras de Garantia de Rendimiento relativas al consumo de

materias primas y servicios publicos y ala
cantidad y composicién de los efluentes

1. Especificaciones relativas a la materia primas (gas natural)

Estas especificaciones en las que se basan las Garantfas de Rendimiento
deberin contener los datos siguientes:

a/  Fuente;

b/ Presién y temperatura en los limites del Emplazamiento de la
Planta a/; .

¢/ Anflisis del gas, indicando, en la medida de lo posible, los
dato3 siguientes:

Anflisis corriente Gama de anflisis en que
Componentes : Z en volumen funcionard la Planta
Metano y 4
Etano ) 4
Propano 4 .
Butano z Indf{quense, si ello es posible,
Pentano 4 los porcentajes en forma iso
Hexano 4 y en forma normal
Nitrégeno 4
Diéxido de carbono ) 4
Inertes (se especificarén) 4
Oxigeno 4
Contenido de agua 4
Contenido total de azufre ppm v/v
Azufre en forma HyS ppm v/v
Azufre en forma de materias
orgénicas ppm v/v (incluido COS) b/
Valor calor{fico minimo Kcals/Nm3

2. CGarant{as de Rendimiento relativas al consuno de materias
rimas y servicios plGblicos
Ea titulo indicativo)

2.1 Garantfas relativas al consumo de materias primas y de servicios
pGblicos de la Planta di Amoniaco:

a/ Indfquense la presién mixima y la presién minima, pues ello puede

influir en la presién normal de diseflo del Equipo correcpondiente en el punto
de entrada a ls Planta. ’

b/ Indfquense, si se dispone de ellas, las cifras relativas al azufre
orghnico, tales como ppm de COA, mercaptanos, tiofenos, etc.




Unidades por tonelada

Concepto Unidades métrica de amoniaco
a) Coasumo
Gas natural ¢/ Millones de Kcal
Vapor de alta presién Toneladas métricas
Energia eléctrica d/ Kwh
Agua de refrige-
racién ( ) w3

Agua de alimentacién
de la caldera

(110°C, 120 kg/cm?) Toneladas métricas
b) Producto
Vapor de presién media Toneladas wétricas
Vapor de baja presién Toneladas métricas
Gas de purga Millones de Kcal

Precalentamiento del

agua de alimentacién

de la caldera Millones de Kcal
Condensados Toneladas métricas

2.2 El consumo de gas natural se basa en las siguientes
caracteristicas que figuran en la cliusula 1 del presente anexo
(dentro de los limites especificados) e/:

2.3 En el caso de que haya variaciones en la composicidén del gas
dentro de los limites siguientes:

(especiffquense los limites dentro de los cuales puede
operar la Planta). Las garantfas relativas al consumo de
gas se convendrin mutuamente de conformidad con la
cliusula 3.5. ’

2.3.1 Queda acordado que si el contenido de hidrocarburo
saturado de los gases (ajustado para hidrocarburos
superiores al metano) se halla dentro de los limites
convenidos, el consumo de gas acordado serd directamente
proporcional al poder calorifico inferior del gas.

¢/ El consumo de gas natural comprende el del material de partida y
combustible directo necesarios.

d/ El consumo de energfa eléctrica no comprende la energfa eléctrica
para el alumbrado, los instrumentos ni el aire acondicionado.

e/ Si fluctGan mucho las composiciones del gas natural, el consumo de
éste podris ser variable, en cuyo caso cabria eliminar las palabras entre
paréntesis o dar aquf consumos alternativos para composiciones diferentes.
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2.4 Eu el caso de que la composicidt del gas no se ajuste a los
lfmites convenidos, las partes discutirfn las wodificaciones, en
su caso, que hayan de hacerse en la Planta o en las instalaciones
correspondientes, as{ como el efecto que tales modificaciones

tengan en el calendario de operaciones y en los pagos al
LICENCIANTE.

2.4.1 Si el LICENCIATARIO o el LICENCIANTE considera probable un
cambio de la composicién del gas no ajustado a los limites
convenidos, informarf com proutitud a la otra parte y se

consertard la celebraciém en (el %!glaza-iento) de una
reunifn de examen, dentro de los (30) dfas siguientes,
para considerar las consecuencias de dicho cambio, de
conformidad con la clfusula 5.3.

2.5 Todo consumo de vapor, agua de refrigeracifm y energfa estari
sujeto a revisién tras el disefio detallado por parte del
Contratista.

3. Calidad y cantidad de los efluentes

Ea condiciones normales de funcionamiento, la cantidad de los efluentes f/
de la P?lanta no superari las cifras siguientes:

De 1a planta de amomiaco

Caudal ( ) t/hr
Calidad Agua residual a (42°C) que contiene:
( ) ppm de productos residuales

Nota: En algunos casos, y de conformidad con las normas locales, el agua
residual puede requerir tratamiento ulterior dentro de los limites de la Planta.

Sistema de torre de refrigeraciém.

a) Pérdidas (evaporaciém) ( ) a3/
b) Purga y pérdida de
nedlina ( ) m3/h
c) i) Contenido de amoniaco
del agua purgada ( ) ppm de NHj
ii) Otras caracteristicas
del agua purgada ( )

Los efluentes se descargarfn en los puntos de los limites de la Plantc que
se hayan acordado.

£/ La calidad de los efluentes y de las emisiones gaseosas doberé
sjustarse & las normas nacionales.
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ANEXO XII

Formulario de garantia bancaria

Garantfa Lancaria para pago anticipado con arreglo a la cléusula 10.1 a/

El coeecneee. ( ), sociedad comercial registrada con
domicilio legal en cccevecccccceccccscsee (en adelante denominada el Banco b/,
término que, a menos que sea countrario al texto o al significado de ésta,
incluird a sus sucesores y cesionarios), otorga la presente Garantfa
NEE: coceee en £aVOr de ceeeeecssseeccsss (en adelante denominado, el
LICENCIATARIO, término que, a menc: jue sea contrario al contexto o al
significado de éste, incluird a sus sucesores y cesionarios).

. 1. VISTO que, segiin lo dispuesto en la cliusula 10.1 del Acuerdo firmado
con fecha .cccecceeee. (en adalante denominado el Acuerdc), entre el
LICENCIATARIO ¥ cccvcccvccercscses, Sociedad comerczial registrada

€N sicsvececsscsvssssss (en adelante denominada el LICENCIANTE, término
que a menos que sea contrario al contexto o al significado de éste,
incluird a sus sucesores y cesionarios), relativo al suministro llave en
mano de una Planta de (fertilizantes) en la forma prevista en el Acuerdo,
la suma de ...cccceee... serdi pagada por anticipado POT cceccsecsccscss

previa presentacifn de una Garantfa Bancaria por una suma igual emitida
por el BANCO.

2. VISTO que, en cumplimiento de dicho Acuerdo y contra-recibo por (nowbre
del LICENCIANTE) del pago por anticipado, el LICENCIANTE ha convenido en
proporcionar una Garantia Bancaria en la forma indicada a continuacién.

3. Como contrapre.tacién, el BANCO garantiza al LICENCIATARIO el pago de una

suma cuyo total no excederi de ..cccccccecee. y asume la responsabilidad
directa por el pago de dicha suma.

4. E1 BANCO harf efectivo el pago garantizado mediante la presente carta de
garantfa inmediatamente después de recibida una solicitud por escrito del
LICENCIATARIO en la cual se exprese que el LICENCIANTE no ha cumplido con
sus obligaciones contractuales; el Banco no tendri derecho a impugnar la
validez o legalidad de la solicitud.

5. En todo caso, sin embargo, la responsabilidad del BANCO en virtud de esta
carta de garantfa entrarf en vigor tan pronto como el BANCO haya recibido
el pago por anticipado de ....ccvc.... en favor del LICENCIANIE, y por el
wonto de dicho pago.

a/ Se aplica Gnicamente si se utiliza el texto de la cliusulas 10.1

b/ Podria ser una compafila de finanzas, en cuyo caso la garantia
cobrar{a la forma de una fianza.




6.
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La presente carta cde garantfa tendrd validez inicialmente por un perfodo
de ....... meses a partir de la Fecha Efectiva y podrd prorrogarse_ por
periodos adecuados de conformidad con el Acuerdo (pero no por mis de 6
(seis) meses cada vez). Esta garantfa se devolveri al BANCO despufs de
su expiracién, a menos que se la prorrogue por cualquier motivo.

_ En caso de fuerza mayor, o de recurso a arbitraje en virtud de lo

dispuesto en el Acuerdo, la validez de la presente garantfa se prorrogari
por un periodo mutuamente conveaido.

Esta garantia serd adicional y sin perjuicio de cualquier otra garantfa
que posea o llegue a poseer el LICENCIATARIO; el LICENCIATARIO, a su sola
discrecidn, sin necesidad de consentimiento por parte del BANCO y sin
perjuicio de sus derechos contra el BANCO, podri hacer arreglos, conceder
prérrogas o perfodos de gracia o celebrar cualquier otro tipo de acuerdo
con el LICENCIANTE, y nada de lo hecho u omitido por el LICENCIATARIO en
virtud de cuslquier facultad emanada de esta garantfia eximir&d al BANCO de
sus Tesponsabilidades.

(Banco)




ANEXO XIII

Terminacidén wecéinica de la planta y disposicién de é&sta
para la iniciacién de las operaciones

El Ensayo de Garantia de Rendimiento sélo se efectuard una vez que se
haya extendido el Certificado de Terminacién Mecdnica y que se haya demostrado
que la Planta esti "Lista para la Iniciacién de las Operaciones".

1. "Terminaciém Mecfnica"

Esta expresién significa que la Planta objeto de licencia ha alcanzado la
fase en que una adecuada verificaciénm ha permitido ver que:

a) Todas las columnas, recipientes, bombas, intercambiadores de calor,
tuberfas y demds equipo mecénico han sido instelados, limpiados y lavados en
plena conformidad con los diagramas de flujo, los planoe de ejecucién, las
especificaciones del proyecto y las recomendaciones de los fabricantes;

b) Todos los instrumentos, vélvulas de control, dispositivos de presién
diferencial, dispositivos de enclavamiento, programadores y otros instrumentos
estin correctamente instalados y funcionan debidamente y que ce han efectuado
todas los ajustes preiiminares;

¢) Todos los materiales eléctricos han sido instalados y protegidos en
la forma prescrita; la corriente de los motores tiene el voltaje correcto y
son igualmente correctos la velocidad, la potencia y el sentido de rotacidn de
los mismos, v, ¢ - el equipo conexo, puedan girar sin ninguna obstrucciémn;

d) Todos los dispositivos de alivio de la presidm, vélvulas de
seguridad y cdpsulas de seguridad estin correctamente instalados para el
segurc funcionamiento de la Planta objeto de licencia;

e) Todas las instalaciones de tratamiento de efluentes, quemadores
e incineradores estin listos para recibir los efluentes/residuos;

f) Todos ‘os sistemas de ventilacidén, y otros sistemas para la
proteccién de los operarios y del medio ambierte, estin disponibles y en
funcionamiento;

g) Todos los medios de seguridad, equipo contra incendios y servicios
de primeros auxilios estin debidamente disponibles.

2. "Lista para la Iniciacién de las Operaciomes"

Se con.iderard que la Planta objeto de licencia esti en condiciones de
ini.iar las operaciones cuando se hayan cumplido todos los requisitos
relativos a la Terminacidén Meclnica y cuando:

a) Se hayan realizado todos los ensayos legalmente requeridos y se
hayan concedido las licencias y autorizaciones oficiales correspondientes;

b) Se disponga de suficientes operarios y personal de mantenimiento
capacitados y familiarizados con la unidad y el Proceso de ccvvecvece
(incluidos intérpretes competentes), v cuando el laboratorio esté en
condiciones de proporcionar servicios analiticos completos;
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¢) Se disponga de todos los servicios piblicos y servicios técnicos en
las cantidades requeridas y en las condiciones prescritas;

d) Se hayan realizado, con resultados satisfactorios, todos los ensayos
de cafda de la presibén y de disminucién del vacfo, se hayan protegido
debidamente todos los instrumentos durante los ensayos y hayan sido después
debidamente devueltos al servicio;

e) Se hayan realizado todas las operaciones preliminares del Proceso y

todo el Equipo haya sido limpiado, secado y devuelto a un estado en que pueda
recibir materiales del Proceso;

f) Todo el Equipo mecinico haya sido debidamente ensayado bajo carga y
debidamente lubricado;

g) Todas las materias primas, productos quimicos y catalizadores
necesarios se hallen en almacén o disponibles en cantidades suficientes para
permitir la Iniciacién de las Operaciones y la continuidad de éstas;

h) La ?lanta esté debidamente ordenada para permitir el libre
movimiento de los operarios sin ningin riesgo para éstos.






