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0. Re~erciements 

Qu'il nous soit permis ici de remercier les cmploy~s et cadres de l'cn­

treprise qui ont r~serv~ le meilleur accucil ~ notrc intervention, ct 

en particulier Monsieur DOUCOURE, Dircctcur G6n~ral qui nous a assur~ 

de son so11tien peemanent. 

11 a opportunement design~ Monsieur Chaka ThAORE commc futur res11onsa­

ble du syst~me, ~t homolo~ue de notre action ; ce dernier par son int~r~t 

constant, son engagement et son souci permanent d'assurer sa fonction 

a largement contribu~ A entrctenir notre action et asseoir ses r6alisations. 

Nos remerciement:-: vont enfin aux Conseillcrs Techniques du pro.kt O~WDI, 

et en particulier Monsieur GRTMAUL'I (c.·r_p) et ~onsieur LAR~USIAllX (ex­

pert en production), qui ont largemc'nl 3.ppuye notrc Rction ct ('n ont 

assure un suivi permanent, 1·omp{~ten! ct attcntif. 



1. Preambul e 

Le present rapport const itue le rapport final de 1 'intervention de l'Ins­

titut de Productivit~ ct de Gcstion Previsionne?le (l.P.G.P) au sens de 

!'article 2.10., c) du contrat n 86/10 passe entre l'ONUDI et l'IPGP 

en date du 25 Avr·il 198G, portent sur la mise en place d'un syst~me de 

comptabilite analytiquc pour l'EMAMA au Mali. 

ll fait suite :i.u rappor't final, au sens de !'article 2.10, a) du contrat, 

dej~ adresse ~ l'ONUDI, et accepte selon lettre MQ/t du 22/8/86~nnexc 1) 

et au rapport final au sens de 1 'article 2.10, b) du contr·at envoy(~ <1 

l'ONUDI et accept6 en date du 10 Novembre 1986. 

11 contient, outrc unc section ~r~liminaire 

- le compte rendu ies prestations effectuees par l'lnstitut aupr&s 

de l 'EMAMA pour la misc en place du syst(>me et la formation des agents. 

les disposition:c de· rnise en place du systerni> sous supervision de 

de l'Institut. 

la pr&scntation des r0sultats obtcnus 

- des elf•ments rk conclusions et recommandatLm:;. 



2. Section prc'liminaiec 

11 n'a pas encore {:tl· possible jusqu'a present, tel q11c le contrat le 

prevoyait, de pr0scntcr des resultats constituant l'at1outissement du 

systeme de comptabillt0 analytique elabore par l'I.P.G.P pour l'EMAMA, 

malgre son acceptation sans reserve tant par l'ONUDl quc p~r la Direc­

tion de l'Entreprise. 

L'essentiel des rnisons conduisant a cette constatation se trouveront 

dans les conditions initiales d'application d'un systeme de gestion de 

ce type dans le cas particulier de l'EMAMA : 

- larges insuffisanccs d'application de contr6le de gestion de hnse 

dans taus les domaines de la gestio'.t (stocks, comptabili te, pro­

duction, vcnte, personnel, administration). 

- absence de strategie coherente et suivic de develop11en1e11t 

- meconnaissa11cc des cadres des exigences de leur fonction dans un 

environncmcnt en developpement technique et financier dont ils 

n'ont p;:is J 'irdtiative. 

Dans ces conditions, un systeme aussi seduisant et potcntiellcment pcrfor­

mant soit-i1, rloit s'attendre a susciter blocages et crispations, 6tre 

source d'ali<·natinn ct de deceptions. 

Conscient de cc~; di ffi cul t{~r; et de ces risq11c;;, nou~i 2vons 

- denonr:•''. er~~; dif'ficult<~s en errectunnt un r!iagnostic pojnts fortr;/ 

faihlcs/recn::!mnndations afin que lcs chm;es soient r,Jnircs, et hicn 

comprise la port0c n0cessaire de notre artion 

- elahor{· 1111'' :·(;1irgnnisation de l 'cntrcprisc af'ir1 r!t, jcter les bas<:>s 

ind i qicn:;:1hl ,,:; pr···· 1 iminnires au systi:rne pr·oj ct<·, concevnn t une 

structure apt" ii scrvir <ic squelctte ;i l 'cnsemblc, (r) {:tahlisr;an1 

les !'onet.i():1:; 1iuhlH:c:; ou en vei11cu:;". 

- elahnr•( IHl :;~·;;ti:tnC cJr' Compt:.biJ.jt{• Cl!l;J]~·t,j(jlJC adaptr'• it CCf; lJa;;r~:;, 

suscr,rit if,1,, d·· f'•,rictir,nncr en ti roil':: (m11!1.icr·iti·rr·:;) ~;,,Jon son 

nivca11 d 1 i;1ti·/!':1Li(Jfl 

- f'or·r:i··· f'!I pr·rif'":1rir•11r· Jr, rcr;ponsnli~c rl···::i)'.rt\· t:111t au :;,v:3t(,mc p!'opr·•.'t:ir:nt 

rlit, q11';111 11:'"":;;;;,ir•c suivi d'npplir·:itinn rJ,,,; \'l'.ldition:; prr'·alahlc:;. 

- (!Cr.it '111'' ];, r·•·11:;:;itr·, rk l 'r:ntrcpr•i;;r :;11pp!J:;;;it ];1 p;il't.icip:ition 

et l 'en;rr1rr:lfl"Ilt d 1.: t.o'lS. mnj~j ~5l~rLout lf! .0lonft~' exprirn''" et l 'aLt.1')r~·­

tinri cu11. 1.:1r1i•' ·i·· la 11irr:r:ti,ir;. 
. .. I . .. 
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Au terme de pr,>s d'un an de notre action, nous constatons 

- que la reorganisation de l'entreprise est loin d'~tre terminec dans 

beaucoup de domaines (gestion des stocks ct magasins, maintenance 

et contr6le de qualite, vente et services a~r0s vente, ateliers 

generaux etc ... ) 

- que les conditions de base d'application du systeme (disponibilite 

des documents, connaissance et respect des procedures) ne sont pas 

encore rcalisees. 

- que des lors un quelconque resultat chiffre ne pourrait etre obtenu 

qu'~ echeance ulterieure,bien que l'Institut ait consenti un quasi 

doublernent du delai d'intervention et les actions les plus energiqucs 

pour faire avancer les choses. 

Aussi, arrive au terme de cette mission, se trouve t-il contraint de recom-

mandcr unc scccndc phase d'intervention afin dn rours11ivrP l'artion entre-

prise et lui donner quelques chances d'aboutir. 

Cette recommandation est bien entendu subordonnee b un engagement beaucoup 

plus delibere ct coherent de l'entreprisc dans la voic choisie, appuy& 

par une large information des au tori t(~s de Tu tell c sur la situation c..ui 

prevaut ,~ndi:c>pcnsahlc ft une dP.cision de poursui tc de 1 'action. 
en prenlablc 

Si l'on pense enf'in que l';_nfOrrnntisation de l'entrcprise va etee r!~;iljsf~p 

~ tr~s court termc, nous pretendon~ quc cclle-ci ne pourra bien entcndu 

trouver tc'rrain dhpplication efficacc q11';'1 Jn condjUon imperative quc 

soient adopU·:; gf,nl:rnlemcnt
1 
et rcspccU'r'!; :;cr11pulcuscment des normcs et 

procedures d•: ha;;e de gcstior. et d'nr·gani;rntion. 

Le systemr: dC' cornptahilit{: analytiq11c <J <·U~ pr<:vu ais{: a transpos!~r en 

informatiqur:, !30\l~; r(;serve de la nf>cess<Jir·c f~Jabol'1tion d'u:-i logiciel 

sp{:cifiquf' d'npp1ication quc J'lnstit11t r•:;t en mesurc de r{:ali:;er. 
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3. Compte rendu de prestations (1) 

1. ) Periode du 11 au 24 mai 1986 

Nombre de jours . 12 

Nombre de consultants 3 + 1 

Nombre de jours/homme 3( 

Contenu de la mission 

- Analyse diagnostic de l'entreprise (2) 

- Discussion avec tous les responsables 

- Observation des faits 

- Elaboration du squelette du systeme 

2°) Periode du 22 au 23 juillet 1986 

Nombre rle jours : 2 

Nombre de consultants 

Nombre de jours/homme 2 

Cumul nombre de jours 3e 

Contenu de la mission 

- presentation du projet de rapport final 

" Manuel de procedure C.A.E" (annexe 1-

- discussion avec les responsables 

3°) Periode du 8 au 18 Septembre 1986 

Nombre de jours : 9 

Nombre de consultants 1 

Nombre de jours/homme 9 

Cumul nombre de jours 

Contenu : Formation a l'lnstit11t de Monsieur C. TRAORE 

a tout le systcme CAE prevu ; discussion, 

etLdes de cas (annexe 2) 

Redefinition des termes de reference du contrat CM 6gard 

h la capacit6 de changcmcnt de l'entreprise (annex0 3) 

( 1) Le consultant expert int0rnntionnl, consciller auprcs de 1 'IPGP, est 
note "+ 1" comme intervennnt et n'est pas repris dans les decomptcs jourG/ 
homme. 

~2) cfr pages 18 a 2~ du "Mnnuel de proceduccs" 



4") 

- 6 -

Periode du 6 au 11 Octobre 1986 

Nombre de jours : 5 

Nombre de consultants 1 + 1 

Nombre df• jours/homme 5 

Cumul des jours/homme 52 

Contenu de la mission 

- elaboration et mise au point d'une codification generale des 

matieres(l) 

- DiscJssion avec tous les responsables sur les modalites de mise 

en place du systeme. 

- Elaboration d'un planning d'action detaille et determination 

des responsables (cfr annexe 4) 

- Formation des interesses aux normes et procedures 
du - Init~Jis~tiDn test des documents sur donnees reelles.-

5°) Periode du 16 au 23 Novembre 1986 

Nombre de jours : 6 

Nombre de consultants 

Nombre de jours/homme 

Cumul des jours/homme 

Contenu de la mission 

1 + 1 

6 

- Poursuite du test du systeme et des documents avec donnees reelles 

- etablissement des fiches de ventilation des frais de personnel 

en donnees reelles 

- elaboration des normes de fabrication et formation des interesses 

~]'imputation rationnelle 

- suivi du plannin; d'action et des dispositions de reorganisation. 

6°) Periode du 16 au 27 decembre 1986 

Nombre de jours : 9 

Nombre de consultants 

Nombre de .i ours /homme 

Cumul des jours/hommc 

Contenu de la mission 

3 du 16 au 24, 1 du 24 au 27 

21 

69 

- suite ct fin du test sur donn6es r~cllcs 

(1) voir annexe 1 du "Manuel de proc6dure" octobre 86 
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- mise en place definitive des fiches de stocks, et formation au calcul 

des prix de revient maticres 

- suivi du planning d'action 

- suivi et assistance aux inventaires immobilisations et stocks 

- conception et test des documents (personnel, immobi!isations) prelimi­

naires aux imputations. 

7°) Periode du 26 janvier au 4 fevrier 1987 

Nombre de jours : 7 

Nombre de consultants 

Nombre de jours/homme 

1 + 1 

7 

Cumul nombre de jours/homme 76 

Contenu de la mission : 

- diagnostic de situation par fonction principales (cfr annexe 

5) 

- diagnostic des documents, tenue et circulation 

- discussion avec les responsables et reunion (annexe 6) 

- observation de la plannif'ication des commandes intcrnes 

- determination des etats de synthese du systeme 

- analyse des fiches de fonction. 

8°) Prevision d'une derniere mission en mai 1987 

Nombre de jours : 6 

Nombre de consultants 1 + 1 

Nombre de jours/homme 6 

Cumul nombre de jours 82 

Contenu prevu 

- elaboration des etats de synthese sur donnees reelles 

- analyse des resultats 

- diagnostic final et recommandations. 
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4. Dispositions de mise en place (u systeme 

Compte tenu des prestations effectuees decrites au point precedent, pour 

un total de 76 jours/homme-consultants nationaux, augmente de 30 jours/ 

homme d'intervention in situ (soit 40 % de plus que les prestations 

prevues dans le contrat), l'Institut a pris toutes les dispositions de 

temps et de disponibilite au service de l'entreprise. 

Conscient du chemin a parcourir et des efforts a consentir,il a voulu 

se donner le maximum de chance de succes e;1 adoptant la demarche 

suivante : 

1°) effectuer un diagnostic preliminaire sans complaisance 

2°) Concevoir une reorganisation complete de l'entreprise parfaitement 

definie dans taus les domaines de la gestion 

3°) Concevoir un systeme de comptabilite modulaire le plus simple possible 

concourant par les principes meme auxquels il souscrit, a confirmer 

la gestion de l'entreprise dans une stabilisation volontariste de la 

production des pompes. 

4°) Obtenir !'adhesion formelle de taus aux dispositions consecutives 

au terme d'une longue periode de reflexions et discussions (annexe 3) 

5°) former de maniere approfondie les futurs responsables a taus les aspects 

du systeme (annexe 2 entre autres) 

6°) elaborer un planning detaille demise en place du systeme et de ses 

exigences, assorti d'un engagement formel des responsables designes 

(annex~ 4) 

7°) suivre pas a pas par des missions regulieres d'assistan~e de formation 

et de conseil le cheminement des actions, et proceder aux tests en 

donnees reelles les plus larges et les plus probants possibles. 

8°) S'attacher a cloturer l'intervention sur la mise en application satis­

faisante du systeme confirmee par la production de resultats chiffres. 

9°) operer periodiquement une evaluation de la situation pour identifer 

les blocages et lever les difficultes. 
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5. Presentation des resultats obtenus 

Comme annonce, il ne s'agira pas de resultats chiffres, mais d'une situation 

au terme de l'intervention. 

Cette situation est largement developpee en annexe 5 ou l'on trouvera 

un compte rendu d'analyse de situation par fonction 

1°) Bureau d'etude 

2°) Magasin & Appro 

3°) production mecaniquc generale 

4°) production ateliers generaux 

5°) vente, commercialisation, expedition & service apres vente 

6°) comptabilite 

7°) entretien & maintenRnce 

e·) comptabilite analytique & controle de gestion 

9°) Situation du planning demise en place 

Bien entendu, !'analyse menee dans ce document positionne les faits par 

rapport aux objectifs assignes et aux engagements ob~~nus. 

Dans ces conditions il se degage une evaluation fo1t negative et peut­

etre penalisante. 

Ceiendant la Nature a ses exigences que l'on ne peut t~ansgresser, et 

le processus profondement modificateur qui a ete entame, aussi bien par 

les Conseillers Internationaux que par le systeme total defini par l'IPGP,Prevoyait 

de se heurter a des blocages, incomprehensions et de~eptions. 

Et pourtant un certain cheminement a ete parcouru tant dans les esprits 

que dans les methodes de travail, ainsi que dans l'organisation et les 

structures. 

Aussi nous pretendo;is que si nous deplorons le niveau a peine balbutiant 

de satisfaction des objectifs, nous pensons pouvoir affirmer que !'action 

est neanmoins correctement engagee et porteuse de succes. Les plus gros 

efforts de type comportementaux ont ete entames, et si peut-etre un cer­

tain nombre de decisions importantes doivent encore etre prises, essentiel­

lem~nt en matiere d'identification de capacitcs de responsabilisations 

et en matiere de formation et perfectionnement, nous estimons qu'il est 

urgent de poursuivre !'intervention sous peine de rechute dans une situation 

d~ marasme peut-etre definitive. 
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6. Conclusions et recommandations 

Au terme de l'Intervention de l'IPGP a l'EMAMA pour la mise en place d'un 

systeme de comptabilite analytique, nous avons etabli 

- le compte-rendu de nos prestations: 

totalisant quelque 106 jours/homme consultant en 7 missions echelon­

nes en mai 86 a f evrier 87 

decrivant les actions de formations tant au systeme proprement dit, 

qu'aux dispositions prevues par l'IPGP en matiere de reorganisation 

et restructuration. 

les dispositions prises pour la mise en place du systeme, depuis 

l'analyse-diagnostic initiale du 15/5/86, jusqua l'evaluation de 

la situation au 01/2/87, en application d'une demarche adaptee, 

iterative et suivie scrupuleusement 

- que les resultats obtenus sont tres faibles en regard des objectifs 

poursuivis et affirmes par la direction de l'entreprise. 

Ceci nous a conduit a affirmer qu'il est urgent de poursuivre l'action 

entreprise ; si les resultats obtenus sont peu encourageants, le systeme 

est correctement engage, et l'abandonner ace stade replongerait probablement 

l'entreprise dans le marasme, la situant dans un etat de vulnerabilite 

potentiellement fort prejudiciable. 
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Comnwnls on Draf l Final Rq>ort 

Re: FrojccL No. DPIHLll82I003 - Contract No. 8bllO 

This report vhich vas studied by us,contains detailed 

elements for the establishment of an analytical accounting 

system. The subcontractor has also brought along propo-;als 

for an efficient organizational structure for EMAMA vith 

regard to stock maintenance. genero.l accounting design/studies. 

repair, production and sal~s/commercial activities. We 

consider the draft final report as fully .\Cceptable. 

Sinc-e I.P.G.P. is situated in Bamako, Mali ve vould 

propose that part of the final report copies (17 copies) 

be delivered directly to UNDP Bamako for distribution 

to the Government, the rest of the copies be sent to us. 
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Annexe 2/1-3 

INSTITUT DE PRODUCTIVITE ET DE GESTION PREVISIONNELLE 

Ib::..:tlco , le 18 Juillut !966 

ST-

•o o / -Q 
~e 5eitr.cteut ~e11er:at 

__}-) i·~nsieur le Directcur 

Gcn~:--1 -~c l' E I-1 A K A • 

S I K A S S 0 

bjet : ~li.ssion de r.onsieur 

• TRAORE a 1 1 IFGF/Ba.mako 

l·lonsicur le Directeur Gcner<i.l 1 

~ le c;..:.drc de la poursui tc; du pro jct de mi~c er. pl;.:.cc ri.;..; 1., 
coo:Jtabili tl: a.nalytique a l '~.: ·J:.:~ 1 nous venom; :;ollici ·~er voi r·r; 
accorcl pour invi tcr l'.onsicur C. TR.:""OR:; a suivrc chc:: llC-X~ , a 
l '!PGP , dur:i.."lt 10 jours , \UlC forn:?.tion approfondic d~ G:::::tC:::-,v 
de co:npt.:i.bili te prevu , fondc nur le rn3l1Uel de procCd.L:;·c 11:ic nou:; 
venom: de vous proposer • 

Vous a.urcz pu appreciP.r l 'etc:1duc uu pro jet , et vow:; cor.:rirendrn:· 
a.iccment qu'il nous parait nCcC~~~ire que l'homolOCUC <fuC VOU::: 

a.ve~ bic:~ voulu nommer dans ccttc ::i.ffo.ire , deaicn~ 90ur ;-ircnirc 
en ciur.;e le systemc , 1:1oi t p.-;.rticulicrement bier.. ~u :rai t de l<, 
qucz·!;im: ; sa presence ici :;'indi~1c 1'~uto..Y}t micu.x 

- qu'il :nourr: ... dur~•nt cc ::;ta.~c ~c con::>.::!.crer exclunivo::e~;t :iu 

oyotl?mc 
- qu'il profitera. d'un environnor.1cnt et d'un encadrcr.wnt id.~al 

pour le. bonnc comprehension du :1y:;teme et pour son u.::~IJrcnti:;:­

n.pprofo:11:1i , 
qu'il :;era etroi tement ao::;ocic <; la Conception de l;.: forr;Ltion 
qllC now:; a.uronz a diGpCnt:lCI' pour la mioe en pl~•CC du Gy:3temc • 

Cor.1~1:c tcnu dcr; diupr:~i ti o:i:; contr:.>.ctuel le:; qui 21ot:r.: Ii e:1t :wee 
1 '0I:'JD! ' il cr;t bicn cntc111lu quc ~10\ln r;rc:·;·h·oru; Cl: c!: .:· '(; 1 c 
;Jcrr!ic· r:c r:.on;;icur TR\(J;~:; , '.!.i:::;i quc lee fr;d:. dt: vo;::;1 .:.12·:!" 
rctour • 

. ... ; ... 

AVENUE MOHAMED V •BAMAKO· REPL ':UE OU MALI 

e. P. 1300 • T£L. : 22·5' 
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Vet!il::.c~. ~rot~vcr en :um.cxe le :-,:' .. ~~·;.;.v dl de I·::O:::;i...:tl!' 1'1 ... 0R.:: , ct 
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Annexe 2/3.3 

Jours 1 . . Voy:.J.::;e aller Sil:~::;o - ih.m'1ko 

" 

" 

2 Zl 5 

6 

ctu:ie approfondic du "!":rojet de r::..pport :'..'i!1'.ll11 11r.:anuel de proc..:­
durc" 

conception de c.:.::; pr. ;~icru.c::; chiffr~::; • 

: compte - rendu vcr~1:.:.l d'c§t·..:.<!c 1 di::;c-.u;::;io21 ;!VCC le::; co:1cc;_;tcur::; 
precisions et .:u:tclior·~tio?'l::; evcntucllc~~ 

1 ct 8 - etude approfondic de::; 011portunitc::; ct ~,roccc::nm d' a.:!.bor::tion 
d'an:i.lysc de::; r..:::mlt .t::; du systemc • 

9 : - ctude du pl tnnill,'.; clc forn:;::.tion ct de :.:i::;c C!l pl::i.CC i.!.VCC to:J.tc:..; 
le::; et::.i.pe::; et conc1i tio:1!.: necc::;sairc::; 

10 tc:>t de COru1·d::;::;..:.:lCC C'• ::ouvcl ecl:··.n,:;c :fo V'UC 

, -11 vo;;:-:;e retour Jc;.n1:o 3i!: t.SGO • 
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Annexe 3/ 1. 5 

Projet ONUDI 

DP /M:...1/82/003 

ASSISTANCE TECHNIQUE ET FINANCIERE B.P. 68 Sll<A.SS) 

Tel. 620-166/620-177 

T~lex:publlc Slk 995 A L'EMAMA DE SIKASSO 
Ref. a 042/:w.o/oo/86 

....-=e~t. a Contrat n° 86/10 _CNtlDI/Il?GP. Sikasao, le 19 Septe•bre 1986 

!Fl 

Kons1eur le Directeur, 

~onsieur le Direoteur oeneral 

de l'I.P.G.P. 

BAMAKO 

Il etait oonTenu, d'apres le planniDc d'aotivites joint au oontrat sous­

reference que le aysteae de comptab111te ana.l,ytique propose par l'IPOP serait ais en 

place, dane son ensemble, aprea reaiee dee observations de l'ONUDI sur le projet de 

rapport-manuel de procedures. 

Dans la ~ituation presente a l'Ell.AMA, cette solution ne nous parait pas 

real '.c1te, pour diver·see raisons et, en particulier, a cause des contraintee illlpoe.aes 

par un procramme de fabrication et de livraison plus important que prevu au coure du 

4e trimestre 1~86. 

Il nous paralt eoulaaitable, en ooneequenoe, d'introduire pro.:ress1vement 1 

au cours du dernier trimestre de l'a.nnee 1986, lea dift~renta elements oonstitutifs c 
syst~me de C.A.E., euiTant un calendrier que nous etablironG avec voe experts, de 

reunir les donnees neceeeaires a la mise en oeuvre du systeme (inventairee, procram· 

mes, etc ••• ), former le personnel aux nouvelles procedures de telle sortr q_ue, a1.0 

d ~1'111 ci1 J ':•rinee 1987, le syeti!a1e de comptabili te anal,-tiqu~ puiro11(~ d'~tra;TE!' rl1s1.1E 1H11 

ensemble de maniere totalement operationnelle. 

Cette tormule aurai t pour consequence de :Prclon~r la period• d I interven· 

tion de l 'IPGP maie elle n'•U1.111cr.tereit JJllS neceeaairement le volume des preetatione 

fou.rniee par rapport 1 ce qui a ete fixe dans le contrat. Elle nous eemble, en tout 

oae, la eeu}e qui puiese permettre la ~ise en place avec succes, c'eet-&-dire sueoep 

tible de fonctionner durabl~ir£:nt, d 'une 00111ptabili te ar1alytique & l ':EJ.i».i.. 

Nous voue prionH d 'a&Ti'~r, r.:orn;ieur le Directtlur GO::neral, l' asasurou1ce c~: 

IC< lJ"'. - ~f)n ... /· ~E 1 
I - ) ' ' I ' • -· • ; r' ...... \( . .:.. 

N• '). (, ~ I • t:; P. 

· rf.. ,-,'-·> / •J i ~6 
,... ... _.. - ---.. _,. .·-...:....-.-..------
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Annexe 3/2.5 

INSTITUT DE PRODUCTIVITE ET DE GESTION PREVISIONNELLE 

DATE: 

Bamako, le 25 septembre I 986 
ST-

V/Ref.: Contrat n· 86/ IO 
REl"ERENCIE: DP/Mll/82/003 

A Monsieur 0. GARDELLIN 
Chef de servic·~ Achats 
& Marches (5.A.MJ 

Division des Operations lndustrielles 
ONUOI BP 300 A-1400 

VIENNE (Autriche) 

Q.tljti: Proposition d'amendement au contrat en reference. 

Monsieur, 

Nous avons bien re~u votre courrier du 22 ciout dernier 
par lequel vous nous stgnifiez votre acceptation de notre projet de rapport 
final relatif a la "Mjse en place d'uo systeme de comptabj)jtf aoalytjgue 

pour J'EMAMA au Mali" 

A la lecture du document, vous avez pu observer la 
densite de notre intervention. vous aurez aussi constate que, par souci de 
professionnalisme au service d·une entrepr1se mallenne particulierement 
prometteuse, nous avons pris sur nous de moblliser un delai supplementaire 
crun mois affecte a la concei:;twn et a la redaction du systeme. tout en 
derneur::n~ strictemen~ dani: re·~velorpe f inancere prevue 

AIJSSl, :·m·•:·.- ·>?r1t1r.r. ,:''J"' '?ffactJvern.::-nt '1€-butt- if''· 

rna1 aprn1e:-. celle-c; deva1t-eiie =·e terrr-1m·r ") • l so1t 6 rr.01s plu'.: tarn. 
c·est a dire aux environs du ! o '1:.1vrmbre ~rocham, selon Jes terrnP.5 au 

cortr1t ~-'~1 reference. 

I 

AVENUE MOH.-ME".O 'I f'MMA'<O • R:?.PIJ lLIQUZ ;">'J M\LI 

01 
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Annexe 3/3.5 2. 

Cependant, bien qu·ayant re~u votre accord 
sus-mentionne un mois au plus tard apres le depot de notre projet de 
rapport, nous nous trouvons dans l'impossiblHte de mener a bien notre 
intervention dans les delais prevus, suite aux positions adoptees par 
rEMAMA 

En effet: 

1 ·I Nonobstant vos remarques eventuelles susceptibles de 
modifier le pro jet de rapport final, nous nous devions 

- de tenir compte d'observations emanant tant de la 
Direction 6enerale de l'EMAMA que de l'Assistance 
Technique ONUOI sur le terrain; 

- de completer le proj~~ par un planning detaille demise 
en oeuvre garantissant la bonne application du 

systeme convenu. 
Aussi avons-nous eu avec les sus-nommes de nombreuses reunions 
de travail au cours desquelles ii nous a fallu convaincre, tout en 
demeurant disposes a inserer toutes modifications pertinentes 
pour peu qu'elles nous soient f ormulees par ecrit a J'issue d'un 
concensus verba I. 
Or ace jour, nous n·avons encore re~u aucune note ace sujet, bier 
que nctamment certaines donnees techniques rapportees 
presentent quelques erreurs d'interpretation; tandis que le planning 
attendu s·est trouve impossible a etablir avant la premiere moitie 
du moins d'octobre, faute de consensus dan.5 un premier temps, a 
cause d'une surchauffe d'activite de l'entreprise ensuite*. 

2· I La prevision contractuelle de delai se voit 
fondamentallement modifiee par la lettre de Monsieur 6RIMAUL T, 
CTP du projet ONUOl/EMAMA, datee du 19 septembre, que nous 
venons de recevoir et dont vous trouverez copie en annexe. 
11 est bien entendu que nous rejoingnons absolument la position Qui 
s·y trouve developpee au sens des exigences demise en place cu 
systeme autant que de la capacite de changement de rentreprise 

*Mais nous nous sommes malgre tout eff orces de respecter la partie no1J$ 
concernant de notre planning d'intervention, en procedant a la formation 
aporof ond1e du responsable du systeme designe par rentrepr1se . 

.. ./.. 
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3. 
Annexe 3/4.5 

Mais si nous entendons interpreter cette lettre comme l'adhesion 
definitive et sans reserve de l'EMAMA au projet de systerne dans 
son ensemb~e. force nous est de constater par allleur que la 
modification QU'elle imphque tombe sous le coup des arti:les 2.09, 
5.02, 5.04, et eventuellement 4.02 et 4.04 du contrat en reference. 

Ainsi, etam donne 

- que nous nous voyons obhges de reporter au 20 octobre 
prochain au plus tot renvoi du rapport final incorporant la liste des 
taches demise en oeuvre et leur planning de realisation, 

- que nous sommes arnenes a reporter l'echeance 
d'intervention du 10 novembre au 10 janvier prochain, soit une 
majoration de 25% du temps d'assistance porte a 8 mois*, 

... nous vous prions de bi en vouloir, dans les plus bref s delais , en vertu des 
articles 2.09 et 5.04 du contrat, nous conflrrner votre necessaire adhesion 
aces modifications, auxQuelles pour notre part nous souscrivons d'autant 
plus entierement que nous en avions deja considere le caractere previsible 
dans les conclusions de notre projet de rapport. 

D'autre part, comme l'a11ongement prevu de la duree de 
notre mission n'entra1nera norrnalement par d'accroissernent de volume 
d'intervention, nous n·envisageons pas, a priori, de requerir une majoration 
du marche, etant entendu, et nous vous remercions de l'avoir souligne, que 
nos prestations depassent largement en l'occurence la stricte application 
"comptabllite analytique", pour couvrir la gestion des stocks, la gestion 
commerciale, la gestion du materiel, la gestion de production, et la 
gestion generale <organisation fonctionnelle) entr'autres. 

Cependant , nous desirons que, compte tenu de notre 
plannification financiere, vous prevoiyez une modification des terrnes 
del'article 404 traitant de l'Echelonnement des pajemeot~ .selon les 
dispositions suivantes: 

* Compte non tenu du mois supplementaire deja allow?. 

. . ./. .. 



Annexe 3/5.5 
4. 

Les versements ....... c.alendrier suivant :( inchange) 
a) < inchange) 
IJ) Des reception par l'ONUDI du rapport 
final vise au paragrapl1e 2 10 b) ci-dessus 
la somme de ......................................................... 2 250000CFA 
c) Des acceptation par l'ONUOI du rapport 
final vise au paragrapl1e 2 10 c) ci-dessus 
la somme de......................................................... 750000 FCFA 

Enfin et pour conclure, 11 est expressement entendu que 
le present contrat ne saurait etre prolonge au dela du 1 O janvier prochain 
du point de vue des prestations consenties par l'IPGP. Toute autre 
disposition, qu·ene solt relative a la mise en place du systeme prevu, 
aussi bien que son suivi d'apphcation, qui courrait a partir de la date 
ct-dessus dans le courant de 1'annee 87, devrait faire l'objet d'un nouveau 
contrat. 

11 est bien entendu qu·a ce propos, nous nous proposons de 
reserver une dispontbilite particuliere a tout prolongement eventuel de 
notre intervention a l'EMAMA. 

En vous souhaitant bonne reception des presentes, et 
dans rattente de vous lire, nous vous prions d'agreer, Monsieui, 
!'expression de nos salutations distinguees. 

P.J.: 1 

C.C. -Monsieur le Representant 
Resident du PNUD a Bko 
-Monsieur GRIMAUL T 

CTP ONUDI /EMAMA 

Sidiki TRAORE 

11 I 
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Plan 

Annexe 5 

Compte rendu de situation 

d'application du systeme CAE 

Par fonction 

1°) Bureau d'etude 

2°) Magasin et appro 

3°) Production Mecan.generale 

4°) Production atelie~s generaux 

5") Vente, commercialisation, expedition 

& services apres vente 

6°) Comptabilite 

7°) entretien & maintenance 

8°) CA E & contr6le de gestion 

9") situation du planning demise en 

place du 1/2/87 

5/1.29 

5/7 .29 

5/18.29 

5/18.29 

5/21.29 

5/22.29 

5/22/29 

5/28.29 

5/29.29 



EMAMA 

SIKASSO 

Annexe 5/1.29 

Mission du 27/1/86 

Compte rer.du de situation 

d'application du systeme par fonction 

1°) Bureau d'etude : Monsieur Olivier (Conseiller) et KONATE 

Affirmation que le le planning tel que prevu par le systeme est en cours 

de realisation. 

Observation que ce planning n'est pas conforme au systeme puisque non 

decoupe selon les produits finis ou semi-finis tel que prevu obligatoire­

ment et explicitement dans le manuel. 

Observation de la comprehension superficielle du processus administratif 

(Bons de commande) presidant a l'elaboration des produits, laissant sup­

poser une lecture tout aussi superficielle du Manuel. 

Pieces a l'appui 

- planning f evrier 

- Bons de commande 

Note : - Operer un recentrage des procedures et documents 

- encourager l'action entreprise qui va dans le bon sens. 
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SIKASSO 

Code produit (1) 

BON DE COMMANDE 
FABRICATION AS/2 -29 

Ann~:-. ...; 1,_, 

code Atelier 1 kf,IQld 
D.i te debut -e.~:::tf1.J..P 

Code AtclL0r 2 I I I I L __ _ Code Atelier J 

,1f2 12. Date fin -:..L./--/--

Nom rcspAns .. \0 (TO~ 

D.itc d.':l1ut --/--/-­

Date fin --/--/--

Nom re~pon~ 

D..t t L: du bu L - - /- -- / 

D<.&tc fJ.n --/--/--

Nom rc~pons -------· ------- --
( 4'J v i s i.1 ( .; .. ) 

..,. ________________________ ..._ ________ ~--------------"'------------------------· 
Description de la commande 

------·---------------- (-!.>)-- .. ---- - - --- ---- .. ---- ------

Nombre clt! pi.':!ces : ___ J.f.U_(/Of ____ , N° de .p.L11L ... (.1)_(i{/"/ ____ ,::!?,/ 
------------...-----------------.,---------------

'l'cmps allou~s Uni t.:1.irl!:; 

(8 ) l /) I .?,D .. ________ v._ -- ··--
------------------------------.------..,----- - --·--· 

_ _)[7~~~) ------------ ----- --
Atelier 1 

II 2 ----------------- ------- --

·3 i----------------+-----------------1--------. ---" 
( IU) 

'1 · .I l ------------------~-------..i..o...i .... .__ ______ ..._ _________ -·-·· 
Mati~res premi~res : _____ (JJJ 

codes caract6ristiyueti unit.S quanti Li.:s 

-~<12) - - - -- . -- - _Jjl.l_ _ - ---- _ __il:!L 

11-------11-----------
I 

----------------~----------------------------..... -----------------------------Cont role 
Q. pi~cl!s ~ retoucher Q. pi~cc~ ra~uc~~s 

............... ___________________ .._ ______________________ ..... ___________________ ~~-· 

Produits ·entrees rnagasin 

I .._ ________ ..._ _________ ~---------_._-----~--·-·-.I 
IJ.11 LAS.: I At I~ 

12 n 

·----------------------------------------- --' vis<J atelier 1 

( 2 ·I) 
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Annexe 5/7.ZCJ 

2°) Magasin et appro Monsieur WALLEGHEH 

Observation de la degradation constante des stocks et conditions de sto~­

kage des produits et matieres transformant le magasin en depotoir. 

Absence de suivi de stocks par constatation d'ecarts importants entre 

documents et realite. 

Non valorisation des fiches de stocks fa de prise en charge determinee 

des procedure~ de valorisation prevues, pourtant parfaitement comprises 

a l'issue d'une formation patiente (1) 

Non utilisation des documents (B.E/B.S) pourtant disponibles et testes. 

Absence de plannification des approvisionnements pour les mois a venir, 

confirmant la perenite de situations de rupture de stocks prejudiciables 

fondamentalement au fonctionnement correct du systeme. 

Modification des Bons d'entree sur achat : non valorises, introduisant 

une modification des procedures du systeme (notamment du dessin des fiches 

de stocks)sans que celles-ci aient ete definie. 

Pieces a l'appui : 

- fiche de stock imprimes/photocopie 

- Bons d'entree/achats 

- Bons d'entree/product~on 

- Bons de sortie disponibles/anciens 

- fiches de stock magasin 

- fiche de valorisation des entrees 

Note : - responsable completement desengage a redynamiser. 

(1) disfonction entre comptabilitf generale et appro, et conflits de 
competences faute de directives determinees. 
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A5.18/9 

3•) Production Mecanique generale Monsieur SOGOBA 

Responsable deborde dans l'impossibilite de suivre valablement le pointage 

des operations : absence de directives precises malgre l'enonce des pro­

positions alternatives contenues dans le manuel. 

Obervation de rebuts et malfa~ons tres importants faute de procedures 

strictement definies de controle de qualite et suite a des disfonctions 

entre Bureau d'Etude/Magasin/Production. 

Erreurs dans la tenue des Boos de travail qu'il etait prevu de preimprimer 

pour e\·i ter les recopiages de modes operatoires repetitifs. 

Pieces a l'appui boo de travail/de pointage. 

4°) Production ateliers generaux Monsieur ? 

Absence de responsable designe ; le Directeur Technique/du Personnel/General 

Adjoint n'est pas en mesure de remplir cette fonction et par consequent 

d'appliquer les procedures prevues en matiere de finition. 

Note - a recruter ou designer d'urgence et a former immediatement au 

systeme. 
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A5/2 1.29 

5°) Vente, commercialisation, expedition & service apres vente Mr MAIGA 

Observation de la designation de ce responsable conforme aux dispositions 

du manuel, au profil tout afait adapte et dynamique. 

Observation cependant de !'absence d'une definition de fonction confirmee 

et diffusee par la direction, entrainant disfonctions avec le magasinage 

produits, errements dans la prise de responsabilite et conflits de compe­

tences et d'autorite avec ie service commercial existant. 

Efforts meritoir~rle reorganisation des facturations et recouvrements. 

Non utilisation des documents d'expeditions et transports d'ailleurs indis­

ponibles parce que non imprimes et diffuses, malgre les dispositions du 

manuel et le planning de mise en place du systeme. 

Magasin produits finis techniquement au point mort depuis octobre 86, 

et pa.rtant non operationnel pour une gestion claire des commandes et 

des expeditions. 

Procedures de facturation et de diffusion des documents non appliquees. 

Note - encourager le responsable dans son action 

- elargir et preciser clairement ses responsabilites 

- relancer les procedures du systeme. 
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6°} Comptabilite Monsieur TOURE 

Observation du transfert de responsabilite prevue par le manuel en matiere 

de valorisation des entrees, du comptable vers le responsable des appro, 

mais disfonctions dans !'application. 

Observation de la designation d'un responsable prepose aux feuilles de 

calcul des frais de personnel par centres. Tenue correcte des documents. 

Pieces a l'appui : feuille de calcul des frais de personnel par centre. 

7°} Entretien Maintenance 

Designation comme responsable de la fonction de l'ancien responsable 

d'Atelier Mecanique General ; profil adapte a la fonction. 

Initi~isation d'un fichier entretien maintenance par materiel 

Observation neanmoins d'une absence de .}efinition de fonction claire 

etablissant (si conformit~ au manuel} 

responsabilites en matieres de transports ct p arc a materiel 

roulant 

- responsabilites en maticre d'atelicr outillage/affuta~c 

Non application concommittantc des procerlurcs prevues et des documents 

d'ailleurs indisponibles. 

Note - FoncL4on qui necessiterait assistance et encadremcnt ponctuel. 

- relance urgentc des procedures prevues par le syst~mc en matiere 

de service auxiliairc. 
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A5j1.8.29 

8") Comptabilite analytique et controle de gestion Monsieur C. TRAORE 

Tests partiels du systeme sur donnees reelles elabores et concluants. 

Mise au point du tableau de calcul analytique des amortissements et af­

fectation des materiels par centre. 

Absence de local operationnel pour le controleur de gestion 

Absence de definition claire et diffusee de responsabilite en matiere 

de contr6le de qualite, et conflits d'autorite subsequen~. 

Faute d'application et de coherence des procedures et documents dans les 

autres fonctions, impossibilite de finalisation du systeme prevu, faute 

de donnees ou de fiabilite des donnees disponibles. 

Note : - encourager ce responsable plein d'allant (rare) 

- preciser clairement ses responsabilites et autorites fonctionnelle 

et lui donner les moyens de l'exercer. 
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9°) Situation du planning de mis~ en place du 1/2/87 

(cfr annexe 4) 
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en cours de realisation 

rien de fait 

terminee 

termine 

termine 

non fait 

en cours 

non encore systematique, et non operationnelle 

en cours 

partiel 

partiel 

fa it 

termine 

termine mais a reprendre en phase operationnelle 
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a poursuivre 

reporte 



.. . Annexe 6/1.2 

c-
)YNTHESE DE RIDNION 1lJ 29/01/87 

I"• 

1!!!1 Presentation du Premier planDjngGeneral. de proauction 
a l' ensemble de l '"encadrement E.MA.MA. 

Participants: 
- Kr. Grimaul t J. Lannusiau. 
.. J4r. Samake .. 2 Representants I.P.G.P • 

~ Jl:r. D.Y. Matga L. Sidi be. 
- Mr. H.Olibier. B. Konate. 
- Mr. C.Traore. s. Sogoba. 

14. Traore (14.'3.) 

J,a reunion fut animee par le Bureau d 'Etude en la personne de Kr. 
H.OLIVIER. 

Le Planning propose cornporte: 
10) Planning charge de la mecani.que Generale. 
2°) Planning charge de la liC.van() - Soudure. 
3°) Planning charge de Kantage de cylindres. 

Elements consideres par la programmation: 
a) llethodes et temps actuellement appliques dans nos unit P.s 

de production. 
b) Periode de flottement ou temtm creux pour prevision de pannes 

machines ou introduction de travaux divers avant lancement d' 
une nouvelle serie. 

c) Prise en conipte de la production de 200 pompes completes 
et 20 cylindres ¢60. 

d) Prise en compte de travaux ser~es (fusees et moyeux) 
c) le Choix des pribrites dans le lancement des dossiers en 

tAnant compte des divers processus de fa'brication. 
(M.S. -t M.G. ~ M.S. etc •• ) 

La reunion: 
-Une certaine souplesse du ~lanning (dans !'affectation Je, 

tA.ches sur les machinej 
- La ml.se a la disposi.tion de~ Unites de production 

* D'appareils de protection 
* D'outillage adequat ..... / ..... 
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- La refection de certaines machines en tendeme avec les !itelier5 
* La presse chinoise de 40 T 
•·La Scie chinoise. ete 

- Le renforcement de notre politique d'aprovi.sionnemnt en 
matiere pra111ere:.:; eu~euant compte de tous les elements 
d'approche y intervenant. 

- Le sous em.ploi de machines-Outil( fraiseuse etc} (situation a 
exploiter par le commercial. 

Ce nouveaupli.WU.i.ug permetra a 1 1 E1MA.MA. d'appecier aussi le systeme 
et les documents mis en place par l'I.P~G.P. 
De part cette consideration les representants de cette eociete 
deno teJ a 1 'intention de la reunion. 

- lear inquiettude quant a la finalesation du systeme propose 
* Retard dans la mise a jo:.:.r des documents 
* Document souvent non conforme a la proposition intiale 

- Un desinteressement de l 'E.MA.UA. PWR la mise a jour de libcaux: 
* Magasin produi t finii. ( encours) 

* " Ma.l;ieres premieres( non equipe) 
reduisant du coup la capacite actuelle de stockage en 
matieres pranieres 

O'=l) MPLIATI ONS: 
- Participants •••••••••••• 13 
- DG: • ••••••••••••••••••• · •• · 1 

ANVIER 1987 

- Coptablli te: ••...••.... : .• 1 
- Magasin: • .•.....••. ; . ; ••• · 1 
- Archives: •••••••••••••••• 4/20 
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Manuel de Procedures Comptabilite Analytique 

Note de modification 01 

[ Bon de commande Fabrication 

Page 66, aliena B 

" Il sera rempli en 4 exemplaires par le bureau d'etudes 

!'original et les copies 1 et 2 seront transmises a !'atelier, 

la souche sera conservee. 

- Lars du cheminement de la fabrication dans les divers ateliers, 

le B. de C.F. suivra le produit, et sera ensuite remis au 

controle de qualite a l'issue de la production ; celui-ci portera 

les mentions (15) a (19) sur les 3 exemplaires. 

- Le responsable du dernier atelier les transmettra ensuite au 

magasinier produits finis qui y portcrn les renseignements (20) 

a ( 23 l 

- DGment completes, les documents seront ensuite ventiles comme 

suit : 

original au service vente concerne 

la ~e copie au service controle de gestion 

la 2e copie au bureau ~'6tude ~ui lui agraphern 1n l~ copir 

ou souche qu'il avait conscrv0 . 
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Manuel de procedures Comptahilit0 

Anal yt.; que 

Note de modification 02 

Misc en oeuvre pratique du traitcmcnt 

des donnees. 

Page 102, Chapitre 5, section 4 et alii 

1. Introduction 

La presente note cntcnd apporter des precisions op0rationnclles relatives 

au traitement analytique des informations tellcs qu'i] est r1revu de l'op0-

rer ~ la section Contr6le de Gestion. Necessaircmcnt pc11 approfondie dans 

le manuel initia~ suite~ la meconnaissance ~priori de !'application ef­

fective des proc0dures,et de la structure de !'information de l'environne­

ment determinant le syst&me proprement dit, il est ~ present possible de 

fixer les normes ct procedures d'analyse en suite de l'adhesion de princi­

pe du projet de misc en place des structures, proc0dures et documents vcc­

teurs d'informations. 

Par consequent, lcs pr0cisions ci-dessous constitucront le "manuel de 11ro­

cedures de traitement analytiquc de l' information". {1 l 'usage du contr6-

leur de gestion, ct pri!cisc ct complete les sections 11 ct ~rnivnntcs du clm­

pitre 5 du manuel g0n0ral. 

No tons que le pJ ;rn adopte pour cc manuel sc voudrn le p 1 us proc he de~ 1 n f'r(·­

quence et de Jn chronologie des evcnements au fur ct. fi rnr~s1n·c qu'ils survicn­

nent durant un excrcice analytique mensuel comp] el. 

2. Procedures d'c_nr·cgistrcmcnt et d'analyse 

2.1 Description derci supports d'enregistrcrnent 

Les inf'nrrnnt.ions rf'GllCS pnr le contrfJlc11r de gc:;t.ion ;H' int. em·egfr;-

tr{!CS conform(,ment :iu plnn cornptahle analytiqu0 indiqu<, :"1 ] ';rnncxe 1. 

Rappelons que le:; doc11mr!nt.s reGIJS (cf rapport. f'in:1J rn:in11r!l de rn·oc{·dur•:r; 

5.1.1 collcclc dr~~; inf'<Jl'rn:1tions) comprenncnt cr1l.!'<! :i11t.r·r;:;: lr!r; bonr; rl<· 

sortie, Jes bon:; rk comrnnndc, lr!s hons de travail 01. Jr•:; fid1cr; de poin­

t:ige assocH:c:;, Ir!:; f'cuilles de calcul des frai:; de pcr·sorrncl ct ln l'ichc 

de ::;ni::; ic mw 1:; t. i q1_ir: des nmort i;;scmcn ts mcns1ic J ;; • 

'. ,/,'' 



Le plan comptablc analytique que nous avons adopt/ ~ AtA concu ~n fonction 

du degre d'analyse rcndu necessair'c par les besoins du sysu~me <h contra-­

le de gestion. Il vise essenticllcment A : 

- detcr'miner les coGts de productions et des coGts de rcvicnt des 

produits semi-finis, finis et des cornmandcs lpompcs, pieces de 

rechange, travaux divers, produits menuiserie et production d'im­

mobilisations internes). 

- faire !'analyse des coGts ci-dessus en charges fixes et va~iables. 

- faire !'analyse des charges des centres de responsabilit0 dans une 

optiquc hudgetaire. 

permettre des anal;i.·ses crois(~es ct constituer uric sources pPivil{;­

giee de renscignemcnts statistiqucs. 

Les informations recues par le controleur de gestion seront enrcgistrees 

dans un registre comptable appele journal analytique dont on trouvcra le 

dessins ~ !'annexe 2 . On y trouve les elements suivants : 

(1) Ref'erenc.~s du journal (:'\nn0e, mois et folio) 

(2) Date d'enregistrement d0 la piece 

( 3) N1Jmero de la pieces cnrcgistr·0e. Cc numcro est rcporte s1Jr ln piece 

dans le coin superieur droit, au marqueur rouge, ct sert en m6me temps 

de numero de classement de ccllc-ci. 

(4) Le libelle de !'operation rnatcrialisee par la piece justificativc. 

(5) Montants de reclassement des charges par nature scion les r1Jhriq11cs 

prevues dans le plan comptahle analytiqlle. 

( (j) Rec] nsscmcnt des charge~; p::ir comportement. 

(7) Codes des centres auxquels sont imput~s les charges. 

(8) Affectation des chnrgcs nux coOts de production des prod11its semi­

finis (montnnt et co<k du p1·od1Iit semi-fini). 

(9) Af'f'ectnlion des charge:; nux coi'its de production des prod11its f'inis 

(rnont:mt et code d11 prod1lit f'ird). 

(JO) /\ffectntion au prix de 1·cvient des cornrnandcs (mont:mt r~t codes des 

cornm<inries). 

(11) l\ffect::ition dnns Jes cCJrnptr·:; de r{'.;;1Jlt::it ::innl,Ytiq11c (rnont;rnt r~t. c1Jd0) 

... / ... 
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L'enregistrement des coGts salariaux et des amortissements dans le journal 

analytique ncces~ite une recapitulation prealal1le des ~lements servant de 

base a l 'affectation de ces charges aux emits de production et aux cm.Its 

de revicnt. C'est pourquoi, il a et0 crc0 : 

- un etat recapitulatif des fiches de pointage par ouvrier (annexe 3) 

- un ~tat recapitulatif des temps machines (annexe 4) 

Le pr~mier document fournit les informations suivantes (cfr annexe 3) 

(1) Numcro de l'ctat, ce numcro est pr~-imprimc 

(2) Periode de calcul des coGts analytiques 

(3) et (4) Prenom et Norn de l'ouvrier 

(5) Code de l'atelier auquel appartient l 'ouvrier 

(6) CoGt salarial de l'ouvrier pour la periode concernee. (cf annexe 9 

du rapport final du manuel dc procedures 

frais de personnel par centre). 

fc11illc de calcul de:_; 

(7) 'iemps normal d'activite pour la pcriode concernec. Ce temps est g(~n{'-

ralement de 160 heures. 

(8) CoGt horaire = CoGt salarial/temps normal. 

(9) Produits auxquels est impute le coGt salarial 

(10) Centres de calcul dans lesquels 1'011vrier a travailJ{?. 

(11) temps total passc dans le processus de fabrication d'un prod11il 

donnc. 

(12) CoGt horaire = (8) 

(13) Mo~tnnts du coGt sa1arial affcctes aux produits. 

On trouvcr::i dans la partie 2.3.1 du pr('.sent doc11ment un cxemplc permct­

tant de mieux comprendre l 'etahlissement de 1 'etat recapitulatif des 

fiches de rointngc par 011vricr. 

L'~tat r&capitulntif des temps mnchines pnr centre sera rcmpli ~ partir 

de la fiche pr{!ccdente. 11 ri pour ob.icctif de saisir le temp:; t.ot:-il qu'un 

centre (tourr; pnr excmplc) n ef"f'ectu{' dan:; Jn confection d'1m p!'oduit 

semi-fini ou f"ini ct d'affectcr en consr'~rpwnce ii cc produit la r:lwrgc 

d'arnortis:;crncnt corrcspond:rntc. L'{'.Ult. donne l<?s inf'orrnntiom; suiv.-intcr; 

(err nnncxc 11) 

... I ... 



(1) Periode de calcul de couts analytiques 

(2) Norn du centre. Notons ici qu'un centre correspond a une categorie de 

machines (voir Annexe 1 plan comptable analytique). 

(3) Code du centre donne par le plan comptable analytique 

(4) Amortissement mensuel des machines du centre donne par la ficl1e de 

calcul des amortissements mensuels (voir annexe IS manucl de procedures 

du rapport final) 

(5) Temps correspondant a l'activite reelle du centre. Dans l'hypothese OU 

il y a une seule equipe, le temps normal mensuel pour un centre emplo­

yant 5 machines sera de 5 X 160 = 800 heures si le taux d'utilisation 

normale d'une machine est de 160 heures par mois. 

(6) Amortissement horaire = Amortissement mensuel/tcmps normal 

(7) Produits auxquels est impute le ~out salarial 

(8) temps de travail de chacun des ouvriers appartenant au centre 

(9) temps total que le centre a effectue sur un produit donn0. 

(10) Amortissement horaire = Amortissement mensuel/temps norm~l 

(11) Charge d'amortissemcnt affect~aux produits. 

2.2 Principe d'enregistrement 

Dans le rapport final du manuel ce procedures de comptabiliV: analytiquc 
avons 

(5e partie), nous~defini la methode de traitement des charges indirectes. 

Rappelons que cette methode est basee sur le systeme classique des sections 

homogenes 

- repartition primaire des charges indirectes dans les sections auxi]inires 

et principales 

- repartition secondair·c des charges des sectior.r; a11xili:1ir·es d:'.lns lcs 

sections principalcs. 

- imputation des ch2rges des sections principales dans les coOts de produc­

tion et dans lcs coOts de revient. 

Cettc methodc, indiqu{;e part i cul icrcment aux trav:'.lux sur comm:'.lndc, souffre 

naturellement de difficultes de principe quant ~ son application : 

- ChOiX des uni tf~S d 1 
OC\JVT'e 

- lourde11r des traitcrncnt;; rn:'.lnuels etc. .. 

Aussi avons-no11s dccirk;, en ronction des ~Jiffic11ltf!~; r·,~ncontr·i'·e:; :;11r le 

terrain, de differer cettc m0thodo1ogie de traitemer1t par 1 'adoption 

d'une methode consistant {1 

... I ... 
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- a affecter les charges directes aux produits 

- a imput~r aux comptes de resultat les charges indirectes. 

Les charges directes sent definif' · comme c~~llE':s qui peuvent. etre affectees 

aux produits au moyen de relations precises. 

Cette definition retenue par suite de la nouvelle metho~e de traitement 

des charges s'ecarte done de ceJle adoptee dans le manuel de procedures 

( voir page 97) . 

2.3 Enregistrement dans le journal analytique; 

2. 3 .1 lnformations re la ti ves aux p1·oduits semi-finis 

Bons de commande fabricatio,i. Le controleur de gestion enregis­

trera au jcur~al ~nalytique les b0ns de sortie de matieres premieres. 

Exemple d'en1·egistrement : voir journal analytique annexe 2A, piece 1. 

Notons que les bons de sortie: de rnatieres font partie de l'ensemble du 

dossier de comm"" fabrication qui comprend en outre les hons de travail 

et les point.ages ~es hons de travail. L'enregistrement des bons de sortie 

de m&tieres premieres se fern au fur et a mesure que ces documents seront 

rec;us . 

. Fich0s de calcul des frais de personnel par centre. 

Ces documents devront @tre rec;us au plutard le 5 de chaque mois afin 

que lP~ coats salarieux soient imnutes a temps sur les commandes terminees. 

Cet~e imputation necessitera au prealable une recapitulation des fiches de 

pointage de chaque ouvrier. Ce qui per~ettra de repartir le coat salarial 

de cl1acu·, des ouvriers sur les produits sur lesquels ceux-ci auront travail-, 
le. (Ex. voir annexe 3). L'etat recapitulatif des fiches de point.age par 

ouvrier servira de piece justificative a l'ecriture au journal analytique 

(Ex : voir annexe 2A, ecriture n° 20). 

~"·1~~,-
Remarquons qu'une partie,l9 % d11 c011t salarial,est imput.'.LdL·'"ctcment au 

resultat. Ce montant correspond au coat de la sous-utilisation de la main 

d'oeuvre auquel peuvent s'ajouter las coats salariaux imputables aux com-

mandes non termin~es pendant la µ6riode de calcul des coats. Ceci apparai­

tra pendant la period<_· uivantc par un tnux d'occ11pation de 1n rnnin d'oeuvre 

SJr>&ricure i1 la normalc ( l). Ce qui entrainera par consequent 1mc affecta­

tion de C00ts salariaUX (BUX produits semi-finis} SUpericurs BllX coQts nor-
' 

maux. Cet excedent sera imput{! 1au rt'!sul tnt nvec un signe mo ins 

(1) Dans l'hypothese d'u~e relative constance du taux d'occunnti~n rl~ 

de la main d'oeuvre 
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Exemple : voir annexe 3" (~tat recapitulatif des fiches de pointage n" 31) 

et enregistrcment au journal analytique piece n 39 (~nnexe 2B). On remarque 

que la remuneration correspondant a l'exedent ~e taux d'occupation est porte 

au resultat et avec un signe negatif. Notons que si un ouvrier fnit des heu­

res supplementaires au cours d'un moi~. le taux d'occupation correspondant 

sera enregistre pour ~e mois comme un cou: sal&~ial normal . 

. Fiches de saisie analytique des amortisscments mensuels 

Les amortisse~ents du matlriel et outillage de production seront aft·ectes 

aux prod11its de la m@me maniere que les couts salariaux. A partir de la 

fiche recapitulative des fiches de pointagc, le contr6leur de g~stion 

etablira un etat recapitulatif des temps machines par centre (voir ~nex~ 

Ce document servira de piece justificative a l'enregistrement des amortis­

sements directs. (Exemple d'enregistrement voir annexe 4'). 

Remarquons qu'il apparait comme dans l'enregistrement des salaires directs, 

un ecart q11i correspond d une sous-utilisation des machines ou a des temps 

passes sur des commandes non terrninees. 

L'ecart resultant des temps passes sur les encours de production sere regu­

larise de la meme maniere comme dans le cas des couts salariaux . 

. Bons de commande de l'entretien-maintcnance 

11 s'agit ici des hons de cornrnande de prestations de service ernis par l'en­

tretien-rnaintenance pour la reparation et l'entretien ctes equipernents de 

production. A ccs bans sont associes des hons de travail, Jes pointages 

des hons de travail et eventuellernent des bons de sortie de rnatieres con­

sornrnahles. Ces divers documents permettent de valoriser le coGt de l'entrc­

tien-maintcnance. Ce coat sera impute aux produits semi-finis de la rnaniere 

suivante : 

1° Si le coGt concerne un centre specifique, le contr6leur de gestion rcm­

plira la fiche d'imputation de charges diverses nux produits (annexe 5). 

Ce document contient les informations suivantcs : 

(1) P0riodc de calcul des coGts de production et des coGts de rcvicnt. 

(2) Norn du centre auquel est irnput6 la cl1argc. 

(3) Code du centre 

(4) d6signation de lo charge irnput6e 

(5) Montant de la charge 

... I ... 
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(6) Base de repartition de la charge aux produits en heures. 

(7) CoGt horaire = Montant 
·~~~~~~~~~~ 

Base de repartition 

(8) Designation des produits faisant l'objet de l'imputation de la charge 

par l'intPrm0diaire du centre. 

(9) Temps passe par le centre pour la fabrication de chacun des produits 

(10) coGt horairc ~ (7) 

(11) quote part de ]a charge imputee a chacun des produits. 

Les charges sont imputees aux produits de la meme maniere que les amortis­

sements, mais unc remarque doit cependant etre faite : la base de reparti­

tion cnoisiP est le temps reel d'utilisation des machines du centre. Ce 

qui veut dire que tout~s les charges seront integralement imputees aux 

produits sur lesquels les machines auront travaille. (Exemple d'utilisation 

de la fiche, voir annexe 5~ Enregistremept au journal voir ecriture piece 

N" 35). 

2· Si le coGt se rapporte a plusieurs centres de responsabilite (cntretien 

gene~al par exemple) le contr6leur de gestion procedera de la maniere sui­

vante : 

a. Repartition du coGt dans les centres de production ayant bcneficie 

de l'entretien-maintenance. Cette repartition se fera au moyen de 

la fiche prevue n l'annexe 6. Les informations contenues sur cette fiche 

sont les suivantes : 

(1) Periode de calcul des coGts 

(2) Designation exacte de la charge d'cntretien-maintenance 

(3) Montant de chacune des charges 

(4) Total des charges 

(5) Base de repartition des charges dans les centres. 

(6) Total des charges 
Base de repartition 

= coGt de J'heure d'entretien-reparation 

(7) Code des centres dans lesquels les coats sont repartis. 

(8) Norn des centres dans lesquels lcs coats sont repartis 

(9) Temps d~ tr~vail effectif de chacun des centres. 

(10) coat <k 1 'heurc d'entretien-reparation 

(11) quote-part des charges totales imputecs n chacun des centres . 

. . . / ... 
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Soulignons _que les imputations de charges de maintenance dans les centres 

de production ne sont pas enregistrees au journal. Par consequent, l'an­

nexe 6 sera utilisce pour l'enregistrement 

- des natures de depenses dans le journal, colonnes 91 pour les rubriques 

(2) et (3) 

des imputations rationnelles au resultat (montant de 160.900 ~ l'annexe 

6 I) 

- des montants affectes (269.100) aux differents centres sur une fiche 

d'imputation par produit (voir annexe 5" pour le centre 93141 de l'an­

nexe 6') . 

Exemple : On trouvera aux annexes 5" et 6' un exemple d'imputation de 

charges de l'entretien maintenance a des sections de production et l'enre­

gistrement des memes charges dans le journal analytique piece n° 40 Annexe 

28. On remarquera que dans l'ensemble seules les charges concernant le 

centre tours ont ete enregistrees au journal, et qu'il reste un montant 

de 207 000 a affecter aux produits. 

Observons que 

- les natures de depenses "91" sont fondces sur l'annexe 6' (imputation 

des 430.000 en 913 (300.000), 915 (50.000) et 916 (80.000) 

- les comportements de depenses egalement (300.000 en C.D.V, 50.000 

en C.I.V ct 80.000 en C.1 .P) 

- !es imputations aux produits sont fondees sur l'anncxe 5" 

- les imputations au resultat (surplus d'imputation rationnelle) sont 

effectuees au d6part de l'annexe 6' (160.900 en 9800). 

b. Imputation des charges reparties dans les centres aux couts de produc­

tion et aux couts de revicnt. Pour cela on utilisera le document prece­

dent (annexe 5 : fiche d'imputation des charges diverses aux produits). 

Exemple : Notons que la fiche de repartition des charges de l'cntretien­

maintenancc dens les centres de production (annexe 6) est particu1iere­

ment indiquee pour la repartition des cl1argeb Lelles quc : la consommal.ion 

de gas-oil, l'amortissemcnt, l'entretien et la repartition des groupcs 

electrogencs. Pour ccs charges, la hase de r0partition A retenir sern 

lcs heures normales de mnrcl1e de l'ensemhle des mnchincs (soit 160 hcurcs/ 

machines/mois quand on travaille en une cquipc). Les quote-parts de charges 

A imputer A un centre sere fonction du temps de t~ovail r0el des machines 

de ce centre. C'est dire que !'ensemble des charges nc sera pns impute 

aux centres si toutea les machines ne sont pas employees A plcin temps . 

. . . I ... 
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L'ecart de sous-activite cera impute au compte de resultat (voir ci-<lessus 

les cofits salariaux et les amortissements). 

2.3.2 Informations relatives aux produits finis, aux comm:mdes divcrses 

et la production d'imr.•obilisations pour compte prop"e 

Bons de commandes, fabrication de produits finis 

Les bans de sortie de produits semi-finis relatifs a des fabrications 

de produits finis seront enregistres dans le journal analytique au co11rs 

du mois, des que le contr6leur de gestion recevra les dossiers de commandc~ 

termincs. L'enregistrement sc fcra de la meme maniere que les hons de sor-

tie de matieres premieres. 

On notera que les produits semi-finis sortis seront enregistres d'abord 

dans le compte 911 (matiercs premieres)(l) avant d'etre imputes au compte 

170 (ateliers generaux). On trouvera dans le journal analytique en annexe 

_2B un exemple d'enregistrement de sortie de produits semi-finis piecr.· 3(i. 

Notons quc les autres matieres premieres (peinture par exemplc) seront 

enregistrees suivant les memes rl'gles d'imputation. 

L'entreprise devra definir des cles de repartition des consommations de 

sable. 

Autres documents rclatifs aux calculs des cofits de production des produits 

finis 

II s'agit des documents qui ont: dejh servi ft calculer les cm1t:s de produc­

tion semi-finis : feuilles de calcul des frais de personnel par centre, 

fiches de saisie analytique des amortissements, bons de commandc de l'entre­

tien-maintcnance. Seules les charges se rapportant a la finition des pro­

duits seront cnregistrecs dans le journal analytique. Cct cnregistrem0nt se 

fera comme dans le cas des prod11its semi-f"ini~,;. 

Les informations relative::; aux CCJfllfll<lndcs diverses ct a ln pT'od:1ct,jrm 

d'immobilisations pour comptc prnprr ~;0.ront a11ss1 enrcp,h;t.r(~e~; rlP manir!I'C 

id en t ir~ue. 

(1) IAs oroduit:s semi-finis sont consid~r6s commc de ln mnti~re rrcmi~r• 

premfore pour Jc rcste du cycle rlc fnhricntion . 

. . . I ... 
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2.3.3 Informations relatives aux commandes de pompes et accessoires 

. Dossiers de montage de pomprs 

Les hons de sortie de produits finis emis par la section ventes pompe 

seront enregistres dans le journal analytique conformement a l'excmplc 

figurant a l'annexc 2B piece 37 ; on notera que le hon de sortie fait 

l'ohjet, commc dans les cas precedents, d'une quadriple imputation. 

a. - enregistrement dans les charges par nature 

h. - enregistrement dans les charges par ·.>ariabilite OU fixitc 

c. - imputation aux centres de responsabilite 

d. - imputatiur. aux couts de revient. 

Les hons de sortie de merchandises ou d'emhallages, les coGts salariaux 

seront enregistres de la meme manierc. 11 en est de meme pour les charges 

relatives a !'expedition des pompes. Notons que les coGts salariaux impu­

tes aux commandes de pompes seront d'abord calcules sur la base de fiches 

de pointage par ouvrier. 

2.3.~ Enregistrement des charge~ indirectcs 

Nous avons dcfini les charges indirectes comme celles qui ne peuvent 

pas etrc affectees aux coats de production au moyen de critercs prccis. 

11 s'agit done essentiellement des charges administratives, du cout sala­

rial du personnel d'encadrement, des coGts d'amortissement des construc­

tions etc ... Ccs charges nc si:ront p:rn imputces aux coGts de production 

et ~ fortiori aux coGts de revicnt. 

Aprcs 1es rcclasscments par nature et par comportemcnt, elles seront 

imput(!eS aux centres puis aux 1·{!sul tats. (Ex : voir ,journal nnalytique 

28 piece 38. Ce traitement specifiq11c aux chnrges indirectcs a dc.ih etc 

expliq11t': dam; k present rapport: (voir 2.2 principe d'enrr!gistrcmentV. 
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2. 4. ELABORATION & ANALYSE DES COUTS 

2 .4 .1 Les comptes de c0tits : les fiches de comptes 

Conformement a une conception traditionnelle de la comptabilite a reports 

manuels, il est prevu l'usage de fiches de comptcs ou grand'livre reflet 

du journal. 

Observons cPpendant que nous sommes en presence d'une comptabilite en 

multi-imputations. c'est a dire qu'une meme information comptable est 

imputable dans un nombre "n" de comptes debites sclon des regles a priori 

de qualification complete du fait economique. 

c•est ainsi par exemple, comme nous l'avons observe lors de l'etude du 

journal, qu'un montant inscrit sur un hon de sortie matiere, doit ctre 

precisement qualifie en l'imputant 

- en 91 : reclassement de charge et en l'occurence compte 911 "matiere 

premiere" 

- en 92 

- en 93 

- en 94 

reclassement par comportement en l'occurence compte 921 "coGt 

direct \"ariable' 

compte de centre ordonnateur, sous-compte 93170, 9311w 011 93020 

par cxemple 

compte des produits, soit prod11it specifique, fini ou 1/2 fini. 

Ainsi, il peut se trouver quatre imputations au moins aux debits de 4 

rulwiq11es spec;fiques qualifiant precisement l'information comme 

par exemple l'indique la piece 36 du journnl (cfr annexe 2B). 

Dans ces conditions, le systeme prevoit de rendre compte de ces infor­

mations par cri~ation d'unc fiche de comptc dont on trouvera dessin en 

annexe 7, et obeissant aux principes s11ivants (Impression recto/verso 

sur format All, une page par mois en principe) 

(1) Periode d'•'·lriboration des coGts en rnois/:rnn{~e 

(2) Designation des comptes analytiqucs (coGtG de prod11ction de produits 

semi-firds rnr exemple). 

(3) Intituh• d11 compte, d{!signntion du prrJd11it dont. on (,Jaborc le coiit. 

pnr cxernplc) 

(4) code du cornptf~ (93 170 ou 941 101 011 'J Sll 705 par exernplc) avcc 

un maxi rnurn de 7 posit ions. 

. .. I ... 
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(5) coot total du compte pour la periode de calcul, a la cloture 

(6) quantite de produits fahriques ou montes pendant la periode dans 

le cas de comptes de produits 94 ou 95 

(7) COUt unitaire = COUt total du produit = (5) (si comptc 94 OU 95) 
quantite ---r6J 

(8) date d'enregistrement au journal des el~ment& de cofits 

(9) Numero de piece telle qu'cnregistree au journal 

(10) designation codes de nature de frais (911 a 916) 

(11) libelle des enregistrementsl 

(12) montant des elements de cofits variables 

(13) montant des elements de coats fixes 

(14) total cumule = montant charges variables + montant charges fixes 

cumulees. 

Ces dispositions seront applicables indistinctement et uniquement pour 

- les coats des centres (93) 

- les cofits des produits finis et 1/2 finis (94) 

- les couts des commandes (95). 
h> &ot-b, "\';""f>ul-.i.hutt.!> (~itc)J- h~ q,~h. l\-1.J(ncr::. (~·i'e1c) 

2.4.2 Elaboration des cofits Jes centres : comptes 93 

Ce groupe de comptes rcndra compte des natures de depenses engagees par 

et au niveau de r!1aque centre de responsahilite, conformement a la nomcn-

clature enoncee dans le Plan Comptable Analytiquc en annexe 1. 

Rappelons quc cctte nomenclatupe est etroitcment lice h la structure 

de l'entrepr1se, ct toutc modification de cr;ttc ~;tructure (suppression, 

creation, eclatement, deplacement etc ... d'un quclconque service) entraj­

nera automatiquement la modification correspondantc du plan comptal1le 

analytique, rubriquc cornptes 93. 

Etant donnes ces principes de mise a jour, le Cornptnhle Analyti qw: , 

au fur et ii rncsure des cnregistrements nu journal, procedera 1111 report 

des informations sur chaqu.' fiche de comptc conccrncc, ouvcrte nu nom 

du comptc 93 rno11vcrncntc. 

soi t Jc comrtr~ 93 130 qui scr·a rnouvcmcn U· 

par les pi(~ces nurnero 1 et 20 f1 par ti r du .i 01wnnl ( nnncxc 2A) . 

. . . I ... 
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Montan ts des ch:irges 

date n Eiece code nature li belle variable Fixes total cumule 

5/2 1 911 BS n°l 597 000 597 000 

10/2 20 914 sal.tot. 18 125 615 125 

En fin de periode, le Comptable effectuera un depouillement des enregis­

trements selon les differentes rubriques 911 ~ 916 en indiquant pour 

chacune les totaux de frais correspondants, sur la fiche elle-meme 

Exemple Montants des charges 

date n Eiece code nature libelle Variables fixes cumule~s 

911 Mat. premie. al . ;;. i. 
28/2 

912 Marc he a2 at 
" 

913 Mat.cons. a3 ) ~ 

" 914 frais pers. all bll alt~ b&o 

915 charges diver. a5 b5 b-•+-b5 

" 916 amortisse. b6 b6 
~ ai 1':~ !,(.ai + bi) 

11 s'assurera que le dernier montant cumule lors des e11rcgistrements 

en colonne ( 14) est identique au montant .2'ai +-bi dt':gagt; lors du dcpouil-

lemcnt. 

Apres avoir fait ce travail sur cheque fiche, i1 dr~~scra une balance 

de verification dont le schema est donne en annexe 8, et qui comprcndra 

- 6 colonnes rcspectivemcnl: pour les comptes 911 ;) 91(,, chaq11c colonne 

6tant divis6e en "Variable/fixes" (reference (6)) 

- ( 7) 1 colonne total depenses, variables/Fixes 

- (~) autant de lignes que de sous-comptes 93 mouvemcnt6s, reprenant 

sur la ligne les montants ai et bi,~ai et~bi dens lcs colonnes corres-

pondantes (6) et (7) 
le total de la colonne (7) doit etre egal n la sommc des tot~ux des 

colonncs 1 n 6 soit 911 n 916. 

- le total de chacune des colonncs 911 n 916 doit 6trc rigoureusemcnt 

idcntiquc nu total des colonnes ( 5) du journ;il en annexe 2 ; <~galcrncnt 

911 n 916. 

. .. / ... 
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L'elaboration de cette balance et la verification des totaux permettra 

au comptable de cloturer !'elaboration des coGts de centres. 

2.4.3 Elaboration des coGts et prix de revient 

2.4.3.1 Elaboration des couts de production 94 

Les comptes de (cfr annexe 1) : 

- produits stmi-finis 9421 

- produits finis 941 et 9422 

sont ceux concernes par les coGts de production. 

Tous les elements produits de corps de pompes seront directement elabores 

en produits finis selon nomenclature des sous-comptes du 941. 

Tous les elempnts produits de bornes exterieures seront d'abord elabores 

en produits 1/2 finis. Apres calcul de leurs couts de production unitaires, 

ils seront incorpores aux produits finis en tant que matiere premiere, 

afin d'elaborer les coGts de production des elements de bornes finis. 

Notons que, contrairement aux couts des centres 93 etudies ci-dessus, 

il s'agit ici de determiner des couts unitaires de production (case (7) 

de l'annexe 7). Ceci implique la determin~tion des quantites produitcs 

de chaque article pour la periode. Cette information sera renseignee 

sur le Bon d'Entr~e Magasin dont on sait (cfr chapitre 4.3.5.3.1 page 

51 du "Manuel de procedure") que le magasinier adresse l'original et 

une copie nu contr6lcur de gestion. Celui-ci est charge de leur valori­

sation. 

Afin de rendre la procedure plus aisee, le contr6leur de gestion exigera 

du magasinier qu'il remplisse un bon par produit 1/2 fini ou fini. 

Les deux exemplaires qui parviennent au contr6leur de gestion, vierges 

dans leurs colonncs valorisation, seront immediatemcnt agraphes a la 

fiche de comptc concernec, au coin superieur gnuche, l'original au dessus. 

Il y aura aut:rnt de fois 2 hons (original + copie) qu'il ya eu de mouvc­

ments entrl;s d 'un meme prrniui t durant unc p{;riodc nnalytiquc donn{~c . 

. . . I ... 



- 15 -

A la fin de la periode, apres calcul des coGts unitaires (cfr ci-apres 

2.4.3.1. et 2.4.3.2) le prepose reportera ces chiffres sur !'original 

du (ou des) bon(s) et par decalque sur la(les) copie(s) et valorisera 

l'entree. 

11 degraphera ensuite l'(les) original(aux) qu'il adressera au prepose 

aux fiches de stocks, conservant les seules copies agraphees a la fiche 

de compte. L'ohservation de ces seules copies agraphees verifiera que 

la procedure a ete satisfaite et !'information dGment transmise. 

2.4.3.1.1 Cout de production produits semi-finis 9421 

Comme pour le compte 93, l'enregistrement sur des fiches 9421 ... sc fcra 

au fur et a mesure des mouvements observes du journal sur ces fiches 

de comptes ouvertes du P.C Analytique (cfr annexe lJ 

date 

5/2 

10/2 

13/2 

14/2 

28/2 
II 

" 

" 

" 

Exemple (cfr journal annexe 2A) code 942107 

n°piece code nature Li belle Variables 

1 911 BSl 200tctes 597 000 

20 914 Sal. B 3.750 

30 916 Amort. tours 

35 914 Entret.pos.soud.6.720 

911 Mat. le 597.000 

912 March, P.M 

913 Mat. cons P.M 

9111 sal. 10 .470 

915 Divers P.M 

916 Amo rt 
607.470 

fixes total curnule 

597.000 

600.750 

30.000 630.750 

637.470 

I'. M 

P.M 

jo.ooo 
30.000 637 . 1-170 

Comme pour le 93, ainsi que le montrc l'exemp!e partiel, le depouillement 

des comptcs 911 a 916 se fera sur lcs fiches et les totaux variahles/fixes 

contr6les avec le cumul des enregistrements. 

Apres cc travail, une balance conforrnc ~ l 'annexe 8 sera elaboree et 

les totaux ohtenus rapproches de cc11x du journal en colonnc 91121 . 

. . . / ... 
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2.4.3.1.2 Couts de production produits finis 

2.4.3.1.2.1 Couts de production produits finis codes 941 

On procedera exactement de la meme fa~on q~e pour les produits semi-finis 

9421 ci-dessus, y compris en ce qui concerne les Bons d'Entrec agraphes 

sur les fiches, et la balance. 

2.4.3.1.2.2 Couts de production produits finis codes 9422 

Idem que ci-dessus, excepte une particularite relative aux Bans de Sortie 

Matiere premiere. 

Ceux-ci en effet concernent ici des produits semi-finis valorises au 

paragraphe 2.4.3.1. qui, apres valorisation au cout moyen pondere par 

les soins du prepose aux fiches de stocks, sont reinjectes dans le circuit 

de production au moyen d'un Bon de Sortie emanant du magasinier. 

Done le cout de cette Matiere Premiere au sens produit fini sera en prin­

cipe different de celui calcule pour le lot de produits semi-finis corres­

pondents, ~ condition qu'il en demeurAt un stock anterieur. 

Il est plausible que le B.S ne puisse etre corrcctement valorise au moment 

de son emission, les B.E. produits 1/2 finis concernes ne l'ayant pas 

encore ete. Ainsi, le comptable analytique devra-t-il attendre la valori­

sation qu'il etablira ~la cl6ture des fiches 9.4.2.1., le transfert 

des originaux de B.E, ie calcul du C.M.P unitaire, et enfin la valorisa­

tion des B.S ... 

Si le stock des produits est nul, le cout unitaire BE = cout unitaire BS 

Si le stock des produits est f 0, le coilt unitaire BE sera), ·- ou< 

au coat unitaire BS selon que le CMP unitaire du stock sera (,= ou)au 

coat unitaire BE. 

Le comptable analytique se deplacera dans to11s lcs ens aupres du prepose 

aux fiches de stocks avcc les originaux valoris6s de BE, ainsi qu'avec 

les BS MP pour produits finis 9422 qu'il deticnt afin de pouvoir correc­

temcnt les valoriscr et lcs enregistrer au journal . 

. . . I ... 



- 17 -

Une balance des comptes 9422 sera elaboree comme pour les comptes 941 

d'apres l'annexe 8. L'addition des totaux de ces deux balances permettra 

de verifier qu'elle corresponde au total de la colonne produits finis 

du journal. 

2.4.3.2 Elaboration des prix de revient 

Ces comptes sont rassembles sous la rubrique 95 du P.C.A (annexe 1), 

et concernent les prix de rcvient des commandes de pompes d'une part 

(completes, ou sous-ensembles, ou pieces detachees), de divers, d'autre 

part. 

Des fiches identiques a celles de l'annexe 7 seront ouvertcs par commande 

mouvementees dans le journal en colonne 95. 

Le meme probleme de valorisation de BS que pour les produits finis 9422 

se pose ici pour les pompes, mais pour toutes les sorties de produits 

finis consideres comme matieres premieres de commandes. 

Le principe de solution de ce problemc sera identique ~ celle etablic 

en 2.4.3.2.2 ci-dessus. 

Le reste de la procedure relative aux coGts de production sera adopte 

de meme dans le cas des comptes 95, ainsi que !'elaboration d'une balan­

ce de contr6le avec le journal, colonne prix de revient 95. 

Ainsi chaque commandc incluant ... 

- Matiere premiere(= produits finis pour les pompes) 

- merchandises 

- frais de montages 

- emballages 

- exp~dition/transport ... 

scra -t-elle valorisee et son prix de rcvient calcule par nature de depcn-

se en coats fixes et variables . 

. . . I ... 
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2.4.3.3 Contr6le comptable des coGts et P.R 

2.4.3.3.1 Schema general 

Verification de 

tot aux 

Balance comptes j ')Urnal 
-

9421 colonne 

91121 1/2 fir.is 

Balance comptes tot aux bal:inces ' journal ,_ 

'. 9422 941 + 9422 colonne 

941 + 9422 finis 

Balance corr.ptes 

941 

Balance comptes 
,. 

Journal 
-

95 colonne 

95 

pr ix de revie11t 

2.4.3.3.1 Procedure 

l 0) Elaboration des coGts de revient produits 1/2 finis ct bnlance associ{~ 

verification total colonne correspondante du journal (cfr 2.4.3.1.1 

ci-dessus). 

2°) Elahoratjon des coGts de revient produits finis 941 et balance asso­

ciee (cfr 2.4.3.1.2.1 ci-dessus) 

3°) Elaboration des coOts de revicnt produits finis 9422 ct balance as-

soci6c ; sommation de cette balance avcc la prfcedentc 941 : v6rifi­

cati"n tot:alc colonne correspondante produit fj:.i du journal (cf'r 

2.IL3.1.2.2.) 

4°) Elaboration des prix de revicnt des commardes ct balance associ~c 

verificntion total colonne 95 d11 journal (cfr ?.11.3.2. ci-dcsr~ur;). 
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2.5 ELABORATICN ET ANALYSE DES RESULTATS 

2.5.1 Generalites 

Les resultats seront degages par difference entre 

- les prix de revient des commandes 

- les couts indirects non imputes en co .G't de revient 

- les couts directs pour la part exedent le C.R rationnel 

et les chiffres d'affaires realises par produits selon la nomenclature 

etablie pour les comptes 98 en annexe 1, P.C.A 

Ainsi le compte 98 est mouvemente au journal 

- en cours de periode, par enregistreme~t des coGts indirects non repar­

tis : .~xemple piece D. Gle de l 'annexe 2. 3 : coGt salarial personnel D .Gle. 

- en fin de periode, par enregistrement des coGts directs rationnel3 

apres l'e!aboration du taux d'imputation rationnel : exemple, pieces 

20 : coGt sal~~ial ; 30 : amortissement ; 39: reprise salarial Eur perio­

de anterieure ; 40 charge maintenance, (a l'annext 2A et_lU. 

Ces ecritureo sont detaillees en annexe 3', 3", 4', 6' respectivement 

pour les montants imputes au resultat. 

- a la cloture, par imputation des prix de revient des commandes dans 

les sous-comptes correspondants du 98. 

2.5.2 Traitement des charge~ 

2.5.2.l Enregistrement Jes coGts : compte 9800 et 9860 

Les comptes 9800 et 98600 seront les seuls comptes ouverts dans le Grand 

Livre analytique, et les seuls comptes mouvemcntes dans le journal 

- en cours de periode 

- en fin de periode 

1°) Compte 9800 "Comptes de resultat analytique" 

Une fiche conforme a !'annexe 7 , sera ouvcrte pour ce compte ; clle 

sera mouvemLntee des coOts indirects comme n'importe quelle autre fiche 

de compte 93 ou 94. 

Le traitement et la clot,t•: · Ct' compte obeira egalement BlJX memes P(;gles. 



I 

- 20 -

2·) Compte 98600. "Ecart d' imputation rationnclle" 

Nous avons note en annexe 711\l'application jes imputations au journal 

des ecarts sur imputation ~ationnelle degages sur les exemples des annexes 

3', 3", 4', et 6 1
• 

Notons que pour la piece 110, annexe 6 1
, les 160.900 ont ete enregistres 

en couts variables par simplification, l'essentiel du coGt total (300.000 

sur 430.000) etant variable. 

Commc pour les autres comptes, un depouillement par nature "<.?l" est opere 

sur la fiche, et le total, apres verification avec le cumul, inscrit 

au cadre (5) de la fiche. 

3•) Verification et controle 

a) il faut b;en entendu que le total de fiches 9800 + 98 600 soit egal 

au total des enregistrements colonne 98 du joJrnal. 

b) arrive ace niveau d~ report ur fiches des enregistrements au journal, 

nous sommes en mesure d'elaborer une balance definitive de cloture des 

enregistrements au journal : 

Schema general 

Totaux bal"lnce Balance 
Tot aux 

Comptes 9421 definitive 

de 
<!u 

Totaux balance cloture 
journal 

comptes 9422 
d'imputa - analytique 

Tot aux balance 

comptes 941 

tion. 

sous total par 911 

91_J 
92 

-----
tot aux bRlance Par pr ix de 

col!lptes 95 revient 

- ' 

sour: total p~_r 95 
.taux fiche 

Par c011t 
9800 -

no:1 

Tot aux fiche imputls 

98600 
I 

sous total pa~ 
' 

1 Totaux ge~ernux I 
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nrocedure 

Sur une balance Conforme a l'annex~ 8, on indiquera ligne par ligne 

- tous les totaux des 3 balances 94, dont on etablira un premier sous-

total 

- les totaux de la balance 95 

- les totaux des 2 fiches 9800 et 98600 dont on tirera sous-total 

- le total general de tousles montants imputes que l'cn rapprochera 

des lotaux des comptes 91 et 92 du journal : ils seront identiques obli­

gatoirement. 

2.5.2.2 Enregistrement des prix de revient compt~- je resultats 981 a 
985 du P.C.A 

Le principe des comptes de resultat est de rapprocher ... 

- les couts directs rationnels de commandes des comptes 95 

- des chiffres d'affaires ou facturations des commandes correspondantes, 

- d'en degager par difference des marges brutes degagees devant 

- couvrir les couts non imputes enregistres en 9800 et 98600, 

- degager par difference un resultat fi~al analytique d'exploitation. 

11 convient done dans un premier temps d'enregistrer dens chaque compte 

981 a 985 les COUtS de revient de chaqUA commande elaboree en ;omptes 

95. 

Pour ce faire, on utilisera un document conforme a celui de !'annexe 9 

011 1 'on aura : 

(1) periode analytique (en mois/ann~e) 

(2) Intitule d'un des 7 comptzs du 98 concernes soit les 9811, 9812, 

9813, 9821, 9822, 9823 et 985 (1) 

(1) Notons que le 983 relatif a la mesuiserie a volontairement ~te omis, 
cette activit& de production devant sortjr des acti~ites de l'entreprise 
raison de son manr•1 1e de productivitf~ 

... / ... 
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(3) codes correspondants 

(4) 5 colonnes ensuite sont reservees a cinq codes de commandes distin­

ctes, associees a un compte 95 specifique correspondant 

(5) indication, par nature de depenses 91, montants des charges variables 

telles qu'elles apparaissent en synthese du compte 95 en question 

(6) inscription des montants des factures ou des livraisons partielles 

relatives a la commande en question pour la periode concernee. 

Nous etudierons la procedure correspondante ci-apres en 2.3.5 traitement 

des produits. 

(7) totaux horizontaux des produits, toutes commandes confondues 

(9) total vertical des couts variables de chaque commande 

(10) total des produits hors taxes de chaque commande 

(11) total vertical des couts variables toutes commandes confondues 

(observor.s la verification (7) = ( 9) = ( 11)) 

(12) idem pour les produits ( ( 10) = (8) = ( 12)) 

(13) marge sur coats variables par communde par difference (10) -( 9) 

(14) idem pour les t0taux (ld - ( 11) = (14) 

et aussi (13) = (14) 

(15) inscription des montants des coats fixes tels que renseignes sur 

la fiche 95 correspondante, par nature de charge 

(16) totaux horizontaux de ces frais fixes toutes commandes confond~es 

(17) totaux verticuax des couts fixes par commande 

(10)' report total (10) 

(13) 

(18) total general des couts fixes toutes commandes confondues (verifier 

(16) = (17) = (18)) 

(12)' report du total (12) 

(19) marge sur couts directs rcpartis selon la formule M.B CA - ( CVD + 

CFD). 

(marge brute chiffre d'affaire H.T - coats variables directs -

couts fixes directs). 

Ainsi done (19) = (10)' - ((9) + (17)) 

(20) meme calcul pvur le to~al 

(20) = (12)' -((11) + (18)) 

Verifier que (1')) (20) 

(21) Total de contr6lf' = (9) + (17) + 09) qui doit ctre egal i':i (10)' 

= ( 10) 

(22) idem pour lcs totaux 

(11) + (18) + (20) = (22) = (12)" = (lZ)' = (12) 

... I ... 
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Cette fiche de synthese primaire nous conduisant forcement a depasser 

notre propos dans cc paragraphe, nous retiendrons ici qu'elle prevoit 

pour chaque compte 95 mouvementudurant la periode, de lts synthetiser 

sous une des 7 rubriques du 98, en distinguant les C.F des C.V, et pour 

chacun les natures de depenses telles qu'elles ont ete synthetisees sur 

chaque fiche de compte. 

2.5.3 Traitement des produits 

L'objet du systeme comptable qui nous occupe ctant de synthetiser les 

differentes natures de depenses correspondant a chaque commande, nous 

avons done enregistre en annexe 9 la totalite des charges par commandes 

95 concernees. 

A chacune de ces commandes correspond un chiffre d'affaire dont nous 

avons vu qu'il est prevu de le noter au renvoi (6) de cette annexe 9 

Etant donne qu'aucun enregistrement prealable n'est prevu pour ces produits 

afin de ne pas alourdir la procedure manuelle deja fastidieuse, il con­

vient done de se fonder ici directement sur les pieces justificatives, 

factures OU etats de livraisons partielles. 

Celles-ci n'etant pas nombreuses, le control~ur de gestion prevoira de 

les agrapher di rec tement sur la fiche ?5 car. ~ernee. 

les mor1tants hors taxes seront repris sur lcs ligncs 1 a 6 du renvoi 

(6) en question. 

Comme nous l' avons vu, ces produ1ts se;'rJnt totalises er: ( 10), ( 10)' 

et (10)" pnr commnnde, et en (12), (12)' et (12)"" toutes commandes 

confondues. 

2.5.4 Elaborntion des rcsultats 

2.5.4.1 Elahoration des resu~tats primaires 

Nous e11tendons pnr i'{~sultats i,rirnaires Ce\IX qui r;ont elabores 

- pn1· comrnandes 

- pnr types de produits (pornpes, diverG, service s) 

... I ... 
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11 s'agit forcement de resultats partiels exprimes en terme de marges 

par difference entre 

- les C.A.H.T par commandes et par produits 

- et les charges var~ables directes d'abord, variables directes 

+ fixes directes ensuite. 

Ceci se realise par les dispositions de l'annexe 9 deja evoquee longue­

ment en 2.5.2.2 ci-dessus. 

Les renvois ( 13). ( 14). (19) et ( 20) respectivement ..,.r .. ~ .... ~"" (- l t> ! 

- marges sur COl'.its variables par commandes, et 

- marges sur coGts variables, toutes command es confondues, par produits 

- marges sur coGts directs par command es et 

- marges sur coGts directs par produits, toutes command es confondues. 

2.5.4.2 Synthese des resultats primaires 

Apres avoir elabore 7 tableaux conformes a l'annexe 9, les"totaux de 

la periode" de chaque tableau seront porte sur "l'Etat de synthese" 

de l'annexe 10. 

Il ne nous parait pas utile rie decrire ce document en detail. 

Observons qu'il s'attache a totaliser dans un compte a 3 chifres chacun 

rles sous-comptes correspondnnts. 

Nous obtenons ainsi, en termc de marges sur coGts directs : 

- la cynthese de resultats sur vente de pompes et accessoires (comptc 

98100) 

- la synthese de resultat sur vente de divers productions metalliques 

(98200) 

la synthese de resultat sur vente de services (rompte 98500) 

Ces syntheses sont exprimees par coGts variables et fixes, et natures 

de frais. 
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2.5.4.3 Elaboration du resultat final 

L'annexe 11 constitue l'aboutissement du systeme de comptabilite analyti­

que. 

On observera que la partie superie11re du docu~ent reprend les trois sous­

comptes 981, 982 et 985 ci-dessus, selon un detail identique, et les 

totalise poste a poste afin de determiner une marge sur coGt direct 

globale de la periode, taus produits confondus. 

La partie ~asse est reservee au calcul du resultat analytique de la periode 

par difference successive 

- entre la marge brute sur coGts directs et l'ecart d'imputation 

ra~ionnelle que l'on trouvera en 98600 precedemment etudie 

(cfr 2.5.2.1) d'une part 

- entre la marge residuelle degagee et la somme des coGts fixes et 

variables affectes directement au 9800 d'autre part. 

2.5.5 Analyse des Resultats 

En reference a !'annexe 11, le systeme prevoit non limitativement les 

analyses suivantes : 

2.5.5.1 Analyses statiques 

Entendant par statiques les analyses mcnees sur une seule perio~e, par 

considerations successives des composantes du rcsultat, le systeme autorise 

- une reflexion sur les coGts non rcpartis indirects par essence 

par rapport a la production des produits, en terme de ratios 

coGts non repartis ou indirects 

coGts rcpartis OU directs 

coGts non ~~rtis 

total produits 

coGts no~ repartis variables indirects 

coGts rcpartis variables ~irects 

- une r<'~fln.xion sur les coGts rationncls imp11tcs 

et non imputes, en termc de ratios . 

. . . / ... 
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ecarts d'imputation rationnelle 

totaux couts directs imputes 

ecarts d'imputation rationnelle 

total produits 

- une reflexion sur les composantes de la marge totale sur couts directs, 

en terme de valeur absolue et de pourcentage 

Marges sur 
pompes 
x % 

+ 

+ 

marges sur 
divers 

y % 

+ 

+ 

marges sur 
serYices 

z % 

marge 
to tale 

100 

-une reflexion sur les composants de la marge totale et des marges 

composantes en terme de couts fixes et variables totaux et par composants 

- une reflexion sur les composants de ces marges en terme de natures 

de frais. 

- une reflexion sur les composants des marges de chaque ~roduit selon 

leurs elements specifiques d'apres !'annexe 10, et au dela selon 

les diverses commandes d'apres l'annexe 9 . 

Ces considerations possibles sont a considerer comme indicatives faute 

de themes d'analyses specifiques precises par la direction de l'entreprise. 

A elle de determiner ce qu'elle veut, pourquoi elle le veut (normes, 

strategies), si elle le veut. 

2.5.5.2 Analyse dynamique 

Il en va de meme pour ce que l'on peut appeler l'analyse dynamique, con­

sistant ~ dresser des etats comparatifs des elements d'analyse statique 

de chaque perjode. 

Aboutissement et justificatif essentiel de l'adoption d'un systeme de 

comptabilite analytique quelqu'il soit, ces etats comparatifs sont senses 

verifier la realisation des performances attendues de l'entreprise, selon 

que les indicatcurs degages vont vers une amelioration traduite en terme 

d'objectifs precis. 

De meme, et c'cst une des raisons pour laquelle le systemc s'est impose 

de conserver le decoupage de tou~ les niveaux de synthese (annexes 9 

a 11 entr'autres) en terme de natures de frais, le systeme conduit, a 
travers l'analysc dynamique, a l'elaboration argumentec automatiquc d'une 

comptabilite budgetaire performante. 
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date 

... 
•• 
piece 

• Designation 

5/2 I 1 !Bon de sortie n·1 pour commar.de n°l 
fabrication de 200 tetes 

10/21 20 !Coat salarial S.B 

13/21 30 IAmortissemer.t tours 

14/2 I 35 IFrais d'entretien poste de soudure 
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~lontant:; r~c: lnsscr.ient chnrgcs par comport. 

915 ':!:' 

200 ooo 

597 000 

19 924 

r·sttITTM .. -2 . -- ----r-

Indir-cctcs 922 
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20 000 

130 597 000 

130 3 750 
130 1 875 
130 6 250 
130 3 i']O 
130 2 500 
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" 15 000 
" 10 000 
" 5 000 
" 2 500 
" 3 750 
" 3 750 
" 3 750 
" 3 750 
" 3 750 
" 3 750 
" 3 750 
" 3 750 
" 3 750 

160 6 720 
1 176 

10 080 
1 344 
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pompes standard (commande client n° ••• ) I 821 252 

Coat salarial personnel direction I I I I 49' 

Coat salarial T.D I I I I ~li 
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i I ·O::' l ·=':; I i:. I 0:" I ~~---·lra•·i,.,bl·"''' I r.-:,;;' I ·;~:·:;\·lr:I fi:q;;, ,.;eiJ~r-C!> H 

~ 
I 

~ 
' 

30 000 

1193 0 ...... ,, 
I' 

;10 30 

50 000 

-718 715 

821 252 

51 630 

80 oc. 
30> 000 50 000 

493 974 

170 

020 

00 

130 

130 
130 
130 
130 

80 000 193 160 
" 

I I I I I - -· " 

200 O' 

80 0" 
611, 924 

l-

280 0 ' -11 l 91 597 

200 000 1/, 20 000 

573 974 50 000 

000 

. ··H- .. 1l 3 352 49511.. l ' 

__ , ll __ _J . . 
• SECTION~2 ~ 1 

_J ·· ··-·· ·c~-~1=· _ -~ 
l I l l --.. --•·. 



~~~;:~- ,--,-; ~1-£-... ~.;:"1~7!~'"-:--7'" 
, , .~v~''"''~""'>-',"'l:'.•".~' _:,.-__ '_·;§'----:-~-'-*"°'. ~'"f:!"'·~~JO:j:....;···-:·?;;:i>=- -;,,_.,,.-~.,,---._,,.., .. -~:-<,- _. ~·--·~ 

Amcxe: 2P, 
Annee 1987 Mois fevi;:iec Folio J__ 

tr compo;-t. 
922 l Codes Couts de productiot emits de productict prix de revient co1- R. It ('jS) 

--~..>.,; ~e-t.;,.,;.,. (O!i n.-1'\rlni ~!': r;n;.,,, (Oil\ !!l."tndP!!I: (()c;, \ eSU at 

I 
!:lxc.a lceatrcs I r:iontnnt:-; I co:nnt~:;I montants I comr>tes rJ montants I comotes 11r,ontants lco.-npt.; 

493 974 

80 000 

573 974 

573 974 J 

170 

020 

00 

130 

130 
130 
130 
130 

16 130 

16 130 
6 452 
6 452 

16 130 

~
42 107 

42 108 
42 105 

~42 101 
~42 109 

n 15 525 42 108 
" 15 5?5 42 105 

718 715 

93 160 I 3. 1 050 J42 101 

'07 000 reoortdr 
1 /f31 315 I 7 
!/ ~30 394 v 1718 7l'i 

1 061 169 I 171a 115 
~ 

I I 
I I I I 

942 207 

821 252 

v 821 2c;2 

821 252 

""' 
--1 3 ~52 14-95 ' 

9 511 

/ 

493 974 

9 664 

160 900 

105 549 

64c; 210 

750 759 

,-... if CT I 0 N 3 -- •· 
,- I, I :-1 I 

9 800 

9 860 

9 860 

v 



______ .... ____________________ ,__,..,...._._ ~--.---------···-- .•.. 

.. ,."EMAMA 

Sikasso 
Annexfl: 3 

Etat recapitulatif des fiches de 

Prinom {J) 

coOt salarial 

Produits 

pointage/ ouvrier No_c_;...._i) _ 

Periode --'(~z...L) _______ _ 

Nom (JO Code Atelier,. 1. 1 <;>I • I 

(6) ECFA temps normal (7) HeureLcout horaire 

Machines/Centres temps 
t-----..--.,;;.;.;.;;.;.-ro:..;.;;;-.--.-p.----...... -----1 

total 

( 10) (11) 

( 8) FCFA 

cout 

horair Montant 

(12) (13) 

---- ---- ---·- --- -----1----+----t 



.. Sikasso 

Etat 

Prenom 
s. 

recapitulatif des fiches 
pointage / ouvrier 

P. . A Fevri~1· 1987 er1 oue _ .............. ------"-_._ ____ _ 

de 
N° l -----

Norn 
B. Code At<'] iet• ·. 1913 11 3 0 

cout salarial -1.9J~11. _ _E.CFA temps normal _16_o __ lleurc/cout horaire ...fil.__FCFA 

temps coiit 

total 
Montant 

Machines/Centres 
Produits 

Cisail. Presses scie 

Tftes semi-finies 20 10 30 

15 " Leviers " .. 15 

Dl!versoirs" " 1 " 
Bltis semi-finis 5 15 10 " 
Capots " " 20 20 .. 2 00 

145 18 125 
1 799 

19 924 
--··-- --

·---- ---·· 

t----------4----f----4----t----f--~-- ----~-----.I 

-- ---~-----f---·-1-----' 

------ --- ··- --- -----1 

t--------------'---- ---- ----- ----f----f---- ·- --------·--
t-------------1----l--- ----- ----1 --1-----t---

-------·---
r-----------f----f---~----+---~----4----- ---·- ----1 

---------1----+--~ ·---+---------'---~----- -·-·---1 
·-~----- .. ______________ ----

1-----------J-----1---- --- ·--f---- ------ -----·-----· .... 

---·-------1 ---·-------- ----- --··---- -----.1------ .. 

t----------~------ -·--·---- ----·--·--···---· ·---·--- ·-··· 

r----------11---~---~-----t-----t---~--- -------



• 
!:.MAMA 

Sikasso 
Etat 

211 
"I tt l\'..'1<"- • ~ 

de recapiiulatif des fiches 
pointage / ouvrier No "-

P. . 1 Mnrs 1987 er1ott> -~-

Prenom T. Norn __J) .. ----

coilt snlarial 51.630 ECFt'\ temps normal J6o lleur1~frnf1t hor·aire 32&.§ ... : .... fCFA 

M:icbincs/Centres tc.:mps coiit 

t.otal bornir 
Montant 

tron1; 
Produits 

Cisaill presse scie poin~ 

50 22 6 16 

Leviers " " 50 322 6 16 1 0 

Dfversoirs" " 10 10 

Ca " .. 

Montant a imputer u resul 

t------------f---·-

t-----------lf---~----1----l----J---··-

------·-+-----11-----1 

t-----------4---~------ ------ ----· ------1---
·------!-----·- - - --- -·- -·-- --···- . _ ___. _____ -- - -·- ··--·--- -- --··· 

··- --- -·-----<1---

---·----
·-----·--· ------ ----~---· 

·-------~----'------ ---- --···-·- --· ----·----- _______ . ___ _. 

------------- ---·-· 
------------- -------·· -- -·-- -·--·-- ----- --·· ·--- .... ---- ·--------

r-----------=·--t-~~---- ~---==~ =-= =__:.~~~- -
f.-· ---
' r------------r--- ------11----+---
1 

-·--·- ---~-----· ·- ·----- ·-----·-·- -· ------- --

Ii 

···------·1 
----1 

-~ 
-------~ 

. -- . -···· ------~ 

__ ___,,, ___ _, ·---- ---·~ . ~ 

·-·--- ------~ 

' 



~---~·--- --

;::uA"'uA 

recapitulatif 
Ann<ixe : 4 '-V __ ... ,, 

Et at des temps machines c<Zntre SikassO par 
(i) (z) l1 I 

(3) 
I .P~riode Norn· .du centre code centre I I I 

Amortissement rnensuel p1~ FCFA Temps ~ormal ( 5 l Hearea.Amortissement horaire ( 6) FCFA 

Produits 
Etat recapitulatif des fiches de pointage/ouvriers temps Amort. 

N" N" N" N" N" N" N" N" N" N" N" Total horairE montant 
N" . 

I 

17\ (8) to\ I 1 n \ I 1 1 \ ·--

-
-

-

-
-

-
--

' -

' 



~"1AMA 
kasso Etat recapitulatif des temps 

Pt:·riodc -,::.,.,.,~ c,• i' ~- Nomdu centr0 

Amortisscmcnt rnensuel _,loo.C>OO FCFA Temps ~ormal 

machines par centre 
Annexe 4' 

~~--.,...._..•~~~r~~~~~- code centre lj1J1Arlt1.fl 

100 Houres.Amortissement horaire )._5Q J::9:A 

--
Produi ts 

Etat recapitulatif des fiches de pointage/ouvriers temps A1:;01·t. 
t.1•21 N• 9 N' 10 N' 11 N°12 N °13 N °14 N ·15 N °16 N '17 N~8 N °19 

rnontnnt 
~~ ~o Totol horn if'< 

-· . 
-·~- -----· -----·· -

- ---
.__ __ 

~- ---- -· .. ,.._._ --· ····· .... 
retes semi-fini: 50 30 40 1 ?()____ f-2.SO- ;JO 000--

" .. 20 20 20 60 " _ji_OOQ .. -l.ell~ -- ---- --- --r-----
Deversoirs " " 20 20 40 II 10 000 - ---· 
Batis semi-finii ::>n 2Q_ __ " -- --+.000--·-

-c Corps cylindre 10 _JQ__. __ " __ _z-500 __ .. r-----
., ___ _ .... _ ·-'--- 15 15 __ " 3 750 ____ 

Cloche niston 1"' --.\S--·-- ---'~ ; -:e--, 

15 .. 3 750 Corps piston 15 - - -·-··- ·-·-- -
15 15 " 3 750 f'l!'tnAt- ni!i::tnn -

15 15 II 3 750 Ecrou piston ... , 
15 15 II 3 750 Entretoise 

·-
Ecrou pied 15 15 II 3 750 

----- - - -- ·-·-
Clapet pied __ll:. 15.. II -_ _3_15_Q. _____ -- ---
Siege pied -15.._. 15_ - -- " __ Ll.5_Q .. _ -r----

- - ~ 

··----- ~-....-- -
»esulta 98 60 ~- 385 96 250 Montant a imput r au . .. ---- -··-

\. 103 750 ---· - -
Tnux 'utili at ion ~ 48 I ___ _l __ 200 000 

---·-
___ .. __ 

-· ---· 



____ _..__......, _____________ ,..._..., .. ,...,,..,._...w_.o._.,., __ .o_.,.., .. _ • ..., .. ...,.,,...._,...._.._~---~-·~·~~-~~···~-

.. 4-'EMAMA 
Sikasso 

Fiche d imputation 
diverses aux 

Pf:riode . .....___{_l_) - Nom du centre 

Annexe : 5 

des charges · · 
produits 

(3) 
Code centre ._I .... 1..__.,1_..... ..... _. 

(4) 
Nsignation de la charg·----------------Ti-Montant (5) FCFA 

Base de repartition 

Produits 

(8) 

___.< ..... 6 .... > _ Heures.Montant par heure __ <_7_> _ FCFA 

Temps de 
fabrication 

( 9) 

Montant par 
heure 

(10) 

Montant 
total 

( 11) 



---111111-------------------------._..........,~···-·· 
Mt tVt i .\.'\Ii J.\ 

S:kasso 
Fiche d imputation 

diverses aux 

-'• ... -..,,,,. .... 

des charges · 
produits 

5' 

® 

; 

Pcriode Fevrier l987 Nom du centre F.nJ;retien-Maintenance...-- Cmk centre 19 13 l 9 Ot 

Desil~nation de l:i charge'Cout -~Jtlax·ial entretieA seudUPe-----Montnnt --20 000 FCFA 

Base de repartition ~5,..-- Hem·cs .Montant par hcurc .-3 .... 3._, _.6~-- FCF1'\ 

Produits 

T~tes semi-finies 

Leviers sem·-

Deversoirs " 

Bit is " " 

Ca ots 

Temps de 
fabrication 

35 

300 

40 

20 

595 

------------·----------------

Mont;mt par 

heure 

6 

33. 6 

33. 6 

6 

Mont;mt 
total 

_6 

1 176 

10 080 

1 344 

680 

20 000 
-- --·-- --------

-·- --------·-

-+----·----- --------··- --------

----·----·--------11------

-----t·-·-·---------

---··--------

------------------------------·----- ---------1--- ------- -------··· ·-··-·--- ·-------·-- -·· 

---··-- ·----

---·-----·---------- ---------------

·------------·-···--- ---------·---

---------1----+------- -~----



• 

# 

tMAMA 

Sikasso 

Fiche d imputation 
diverses aux 

An..,~JCe : 5 '1 

des charges~ 
produits 

Ptriode Fevrier l9B7 Nom du centre _To~r_s _______ _ Coif<> c:cn t re f 9 13 1 '- l 1 

Dtsignation de la chargC' C 
-

L. • . .1 .P· . ., _ FCFi\ barges diverses entrei_. main_~tont:.mt ~ ~ 

Bar-e de repartition 400 h~~ Heurcs.Montant par hcurc ~ ·l55 FCFA 

Temps de 1'1ontant par Montant 
Produits fabrication heurc total 

Tltes semi-finis 200 1 

Leviers 100 " 15 525 

Dtversoirs 100 " 15 525 

400 62 100 

1--------------------1---------+---------i-----------

------- ----------t 

------------- ---------·- ---·-----t 

-·-·------

---------4-----··- ·--· ··---··· -· -------··--

t----------------------------·· - ··--·-··-- --·······-··--·- -··----------·---. 

---- ------- -----·--

-------------- ----···------- ----·----- ------- -·------- ----

----------- - ----·---- ---- -- --. ·-·- --- . - - ---··· - ---------·---- -

t----------------------- --- ----·-·-- ··-- ---· ---·-- ··-·-· ------· ---···-- . 

....---------------------~--------·-- ---·····--·- ··-- ·-·-------·-

.----------------------4---------- -----·-------



Annexe : 6 

EMAMA 
Sikasso 

Fiche de repartition des charges 
de l'entretien-maint'2nance _dons 

les centres de production 
Pariode : r-t') 

Designation 

des chargas 

~ cv Base de repartition __.,_..;;..._..___Heures.Montant/heures 
(L) 

code du cent1le Nom du Centre temps de travail 

~'f.) I lY) t~) 

-· 

-

-

-
I 

Montant 
Montant 

Mo11tant 
Mont ant 

Montant 
Montant 

FCFA 

---- FCFA 

----- FCFA 

-......,l,,....}'"""·)-- FCFA 
___ ,..__,._~- FCFA 

----FCFA 

---- FCFA 

'-__ __,) FtfA 
1'ot" ~ t 

Montant/heurE Montant/Totl 11 

~--·-

~o) ~;t) 



~-..---..-----------,,--------._-..~--~· --~--. ·---···'"·" --

• A,..,r11exe : ' ' It' 
EMAMA 
Sikasso 

Fiche de repartition des charges @ 
de l'entretien-maintenance _dons · 

les centres d·e production 
Pariodc : -"-'Fe'-'· v._..r_.i"""e.._r_.8~7,__ ___ _ 

Consollll!!ation_~_oil 

Designation 

des chargczs 

l\1RePtisse111e~-pe-s-------­

Eotret fen & reparatiOR6 gPe~pee 

, 
Base de repnrtition .2ogo (1) Hcurcs.Montant/heures 207 

code du ccmt1 c Nom du Centre temps de travail 

93 131 de coupe -cisaille 1 11'Yl ---
93 132 Presse 1 100 

-

n'l 1 '1"> 
"·- -Soudu.r-e-- -- ----6-- ----- - -

93 141 Tours 1 ::>nn 

Montnnt 300 000 FCFA 
Montnnt --80..000 FCFA 

Montm1t 50 000 FCFA 
Montnnt FCFA 

~ton trm t FCFA 
Mont ant FCFA 

FCFi\ 430 000 

-
Mon tnn t /hcun 

Mont:mt /To tr~ 

207 .,n .,,.,.. -
" 20 700 

------lL 
'f.1 .. vv 

" r .... ·---- --

93 142 Rectifieuses 3 300 " 62 100 ·--
93 1'•5 Perce uses 3 300 " 62 100 ·-· --

,,,.~ 00 269 100 
Montant a imp µter au resultat 98 600 - 160 900 ---

1J30 000 

-------·- --- ·-- ·---------

----·· 

(1) Sur la base de la repartition suiva 'te; --- -....... 

Cisaille 160 heures 
---·-·------ --- ---- -- - --

Presse 160 heures 
~------ --- ·- ,_Souaure n·T6Uheures ·- ----------- ·····- --- ·--- - .. . ·-- ---- ·- --- --------

tours 3 x 160 " 
• - - - - ~1-ettttel!f-•}-*·-i6;:;. llCU ---------- ----------- ·-- ------... I--- .... 
perceuse 3 x 160 " 

TOTAL -- 208_0_...be..ur_H. -----··· -------- --·---- ---·---- - -· - --···--------

---·- ---· ··-- .. -

--- ---------------···--------- ·----------·-----· --·------- ---·- -~-----··· ·-----·- - ----·----~ 
I I I 



~--------"T"'---------------~~~..,,...,._·~~~-----~---· ------· 
~-~,MA MA 

~ l KA!,~ 0 ~) 

~&' ... .:.clt __ ,,_ 

Coilt total 

Date 
N• code 

pUce nature 

~·-· 

(8) (9) ( 10) 

I-

1-- -

-
-

·-

~--------

COMP TE ANALYTIQUE 
Couts de 

(2) 

:.Intitule '3l 

quantite (6) Couts unitaire ... J _(_7_> __ _. 

Li belle Montan ts Charges 

Variables Fixes Total cumule 

REPORT 

( 11) (12) ( 13) (14) 

-

----- ---· 

- ----· . 

--
·- -----

-

--· 

-
. 

--

-·----- ·--1 

.,._. ____ 
·-------------- ..__ ------------- i--- -

~----· - ·-~--------- --------·--·------ ~----·· 
- -

-

·-----
-

TOTAL 



EM AMA 
S I K A S S 0 

( 1 ) 

Periode 02/86 

Cout totnl 

Date code 

piece nature 

11n/? _20 Ql ll 

B/2 JO 916 

18/2 39 914 

18/2 40 913 

COMPTE ANALYTIQUE 
Couts de RESULTATS ANALYI'IQUES 9 r.' o o A· 
:.Intitule Ee.act .c!'imputat-~on icat'ocneJle 

'--2_s_6_._1s_5 ______ ~trs qunntite _[ __ -__ .... J Couts unitaire.._J __ -__ __. 

Li belle 
Montnnts Chnrt.e!; 

Variables Fixes Total cumulc 

REPORT 

~-, l "; -- .<:: R ----.,,,. --·· 1 71'>.n 1. 799 

Amort tours M. gle tol 7c;n 1 nr: "'"" 

Salaires T.D mec.soud. /9 66L1') Q&; RRr:. 

Entretien maintenance 106.900 256.785• 

______ 9l}_il----~------- --11--------·------ -----"'-- ..,_---t 
912 ------------------- ________ .___ _________ .. ·-------+----I 
913 160 900 160 900 

------~91~---·-----t,-----~------·~-~7-=8~65...._ ____ ,___~--~--+--- 7~--

·-----:·;~-. ·------1-------------1---10-3_7_5_0·----4·-----~--;~;;--j 
<:'.')6 7H5 0 256 785 -

----~- -----·--- -·----- ----·-----------t---·--·-- -------------r----------,---· 

'-----·-- ------·------- --------------------- -·------------1 
·--- ----- ------- ------------1-------+------------..-..-------

.._ __ ------- _____ ,__ _____ , ___ , ______ ----------------...-.-- --·------· 
·-----1--- ~- -- ------- ------------- ------ ~---------- --· --- ----------1 

____ , ------- -------- -------------'4 
-------·----- ---------·-------------- ----------·-·------

-- --- - ---- ------------- - _________ ...__, __________ ---- _____________ , 
'---1------- - ----- ------- --·------------- --- --------·-- --- ---------·-- --- -----··--·----i 

I I 
----~ ------~ ~- --------- --- ------------- ----------------------------- - -------------------

----- ·--·---··· ------ ---------------·----·------- _..__ _____ -~,---------1 
..,.__ __ ----- ....... _______ --------------------- -~----------·-----~--------·------ ----·----·-·-
- .... ____________ .__,. ------- ___________________ ..,_ ____________ -- -~-- .. -4·--------t------------------

._, ______ -· ------·· ---····--·-·· -----------------------,·---·--- --·-- --------+---------! 
_____ ,_.._ ____ . ·- - --- ·-·- ---------·---- --------------- ----------t-----------,------

___ ... -1--·-· .. -· ·- -- ··-···--· ---- ·----------- ---- --- .. ___________ ,._ ______ ---------- ~----,-------· 

··-- -- ··---- - ----- ------. ---- ------ -- !----------~-- -- ·-·------·-

---·-·- ---------·· ------ -----------------· ---·· - ----- ------ ,.__ ----··- ---- --·-··- -----··---
·---- ···-·-·-····- ·-----··-·~---- ---- ---------·----·---- ---.. -·-----'- -·-·---·--·-··-···--·--

f ---·-i 
___ J ____ ··- ., .. ·-·-·- -- . 



EN AM A 

S I K A S S 0 

Mo is de •••••••••••• 
(1) 

N" sous 
Intitule 

911 

comptes var fixe 

( 4) (5) (0 

BALANCE GENERALE 
DES COMPTES 
ANALVTIQUES 

912 913 914 

var fixe var fixe v F 

6) UD (6 

~ 
.. ,;,? ~~ /~ -~ 

ComptH rn (.t) 
Co11pte de ••••••••••• 

( 3) 

915 916 Total 

v F v F v F 

6) (I ) (7) 

v·~ ~:~ ---::::::--- .~ ...--~- ~: .:::::-__ [/·~ ~~:~ ~ - --::::::-- .. 
~ -_-::;::;-- ~ ---~ 

~-- - ~' ~-- -~~ "'' -- -..;:. ~=~ . .. ,:--...,..__ I.- - . --· - ...... ~ ,_:.-- .... ~ . . ,_.,' .. _ 

~ 
- :I 

tD 
>C 
tD 

CJ:) 

TOT AUX 



COMP TES 
. 

l!IWIA 

SlKASSO ANALYTIQUES DE INTITULE, (2) code I 9 I 8 I I I (3) 

RESULTATS ~i~_/ 8 __ Anne•• 9 

Nature commande n" ....•. commande n" ...... commande n • ..... commande n" ...... commande n° ..••.. Totaux des coOts 

de ( 4) ( 4) ( 4) ( 4) ( 4) Directs & resultats 
depenses 

cpte 95 •...•..••• cpte 95, ......... cpte 95 ......... cpte 95 .......... cpte 95 ....•••••• 

91 charges produi t~ charges produits charges produits charges produits charges prodults charges proau11:s 

v 911 
A 
R 912 
I 

913 (5) (6) (5) (6) 
A 

( 8) (8) 

B 
L 

914 

E Q11:;. 
s -- -- -

016 

Tot aux (9) ( 10) (9) ( 10) ( 11) ( 12) 

Nargess/ (13) ~ ( 13) ~ ~ ~ ~ couts vax 
( 14) 

F 911 
I ---
x 912 

E 913 ( 15) Cl5) (16) 
s ·- --· 

Q14 - ·- ··--
915 -- -
916 

Totaux ( 17) ( 10)' (17) ( 10) I 
( 18) (12) I 

Marges s/ ( 19) ~ (19) ~ ~ ~ ~ (20) ~ 
couts dil • 

Tot aux ( 21) k ( 10) I (21) ( 10) I ~ ' 
Ill 



,, 
~-,~ll:.'''t-•',-

_J!!- -- -- -

- Etat tie aptMse 
TOTALISATI~ SDAllO 

Intermtdiaire--/8 

.--

Nature Resultats sur ventes Resultats sur ventes Resultats sur ventes 
pompes 60 9811 Pompes 80 9812 pompes 100 q8n 

de 

dt1.enses charges produits charges produits charges oroduits d 
j 

v 911 l 
A l R 912 ' 
I l 

913 l 
A A 

B 914 ~~ L --
E ou:: __ ,__ J 
s - -

l Q1~ 
j 

J 
Tot.1 l 

J 

~ ~ ~ 
I Morges s1 ' 

coots var. l 

\ 
F Qll 

I I 912 i 

x 
I E 913 

s 914 i 
! 
: 

91'i j -
916 j 

J 
tot. < 

r-targes s1 

~ ~ ~ 
I 

r-oQts dir ~ 
j 

' 
Tot aux ~ 

i 
---' 

t SE CTI IN 1 



;.:::•-· W'* .,,,,-r-.,_ 

TOTALISATION DES RESUUTATS DANS LES COMPT 
I ~ ~ 

j 

l i 
Rt. t:: tats sur ventes Resultats sur vente ~sultats sur ventes Resultats sur ventes d~·ics · 9821 Rectification 9822 pmpes 100 1t813 ____ ,..,c 1 "',.. ,..~oa nA1 . 

s 

char· ·s ! 
;>roduits r.harges pr1 

~harges produi ts chR. rcr<>c: "'"'",.:i, 1 'i ~"' ~· --· 
odut 

~ -.. 

! -· t 
' ~ ... 
i ; 

I 
I- - ... --I 

[ 

i 

-
-

~ ~ ~ I ~ i ·-· 
--

- ·-
I 

. - - -

-- . ·--- .. -

---· -
__ .,,,.. 

_ .. 

~ SEcf(iN f ~ ~ : --
-:---F~' 

I 

I I ., 
I ! l I 

J 
I I 

I I I 

I 



r "\J',~'.i>":~ 

COMPTES GENERAUX A TROIS CHIFFRES Annexe 10 

t" 

itats sur ventes Resultats sur ventes Resultats sur ventes Resultats sur ventes ' Div. metalliques 982 Services 985 rfcation 9822 Divers 9823 

rges prociuits ~barges produits charges produits charges produits 

r 
,i 

f 
t 

~ 
I . - -
r 
' r-
f 

' 
' 

~ ~ ~ ~ 
. 

-~-..... , .. .... 

. s EtT101r - -- ---··----~·-·~------ 3 -----·- ,.._ --<~~--..~-~ ........ .,..,... 

~ ~ ~ ~ 

I 
l 
f 

I 
I 
I 
I 
/ 



EMA .. A 

SIUS..<;O 

Et.at de &)'nth6ae 

~n6ral --/8 
DETERMINATION DU Annexe 11 

RESULTAT ANALYTIQUE 
Natures 

de 
dtpenses 

Mat. pt:'emiere 

Marchand. 

R~sultats ~/v~nt~s 
pompe~ & ~cceesoi~es 

cnar11:es roduits 

'.'·lat :~~1------ .. , ___ _ 
Frais Pers. 

R~sultats s/ventes 
divers m~talliques 

char11:es roduits 

R~sultats s/ventes 
services 

charir:es rodui .. s 

-----··---·-----1----------------------

Totaux de la 
ptriode 

char1es 
v 
A 
R 
I 
A 
B 
L 

______________ ___. -- --
s charges di·;. 

Totaux (1\ 

Marges s/couts 
variables 

F 
- I 

x 

Mat. cons. 

Frais pers. 

~ 1 
charges div. _ 
Amorti~s. 

Totaux ( 2) 

Marges s/coats 
directs 

Totaux de 
contl"ole 

Determination du Resultat de la periode 

par incorporation des Ecarts d'imputn­

tion rationnelle et des couts non 

repar-tis. 

( 1) 

-(2) 

= ( 3) 

Marges sur coots 

Ecart d'imputation ra­
tionnelle 98600 

Marge r~siduelle 

-( 11) I collt non re- I Variables 
partis 9800 
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Fixes 

Resultat analytique de 
la periode 

roduits 




