G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

REPUSLIOQUE OU MAL:
UN PEUPLE - UN BUT - UNE FOi

MINISTERE D'ETAT CHARGE UE
LA TUTELLE DES SOCIETES

ET ENTREPRISES D'ETAT N > o
(.2 G, P.

INSTITUT DE PRODUCTIVITE ET DE GESTION PREVISIONNELLE

RAPPORT FINAL

COMPTE-RENDU DE CLOTURE
D'INTERVENTION

MISE
EN PLACE D'UN SYSTEME
DE COMPTABILITE
ANALYTIQUE
POUR LEMAMA AU MALI

VOLUME 1
Compte-rendu de clbture

Groupe d'activité DP/01/31.9
Projet N° DP/MLI/87/003
Contrat de UONUDL NS. 86/i0

Bamako , Avril 87




MINISTERE D'ETAT CHARGY UE RERPLSLIQUE Cu MAL:
LA TUTELLE DES SOCIL1ES i PLE - UN BUT - UNE FOi

ET ENTREPRISES D'ETAT , X !
: [.P. G P.

INSTITUT DE PRODUCTIVITE ET DE GESTION PREVISIONNELLE

RAPPORT FINAL

COMPTE-RENDU DE CLOTURE
D'INTERVENTION

MISE
EN PLACE D'UN SYSTEME
DE COMPTABILITE
ANALYTIQUE
POUR L'EMAMA AU MALI

VOLUME 1
Compte-rendu de cldture

Groupe d'activité DP/01/31.9
Projet N° DP/MLI/87/003
Contrat de UONUDL NS. 86/10

Bamako , Avril 87




0.

—

ro

6.

SOMMA [RE

Remerciements

t’réambule

Section préliminaire

Compte-rendu de prestations

Dispositions de mise en place du systéme
Présentation des résultats obienus

Conclusions et recommandations

[ Anroacs




0. KRemerciements

Qu'il nous soit permis ici de remercier les employés et cadres de l'en-
treprise qui ont réservé le meilleur accueil a notre intervention, et
en particulier Monsieur DOUCOURE, Directeur Général qui nous a assurd

de son soutien permanent.

11 a opportunément désigné Monsieur Chaka ThAORE comme futur responsa-
ble du systéme, >t homologue de notre action ; ce dernier par son intérét
constant, son engagement et son souci permanent d'assurer sa fonction

a largement contribué & entretenir notre action et asseoir ses réalisations.

Nos remerciements vont enfin aux Conseillers Techniques du projet ONUDI,
et en particulier Monsieur GRIMAULT (C.T.P) et Monsieur LARMUSIAUX (ex-
pert en production), qui ont largement appuyé notre action et en ont

assuré un suivi permanent, rompétent et attentif.




1. Préambule

Le présent rapport constitue le rapport final de 1'intervention de 1'Ins-
titut de Productivité et de Gestion Prévisionnelle (I.P.G.P) au sens de
1'article 2.10., ¢) du contrat n  86/10 passé entre 1'ONUDI et 1'IPGP

en date du 25 Avril 19306, portant sur la mise en place d'un systéme de

comptabilité analytique pour 1'EMAMA au Mali.

11 fait suite au rapport final, au sens de 1'article 2.10, a) du contrat,
déja adressé a 1'ONUDI, et accepté selon lettre MQ/t du 22/8/86 (annexe )
et au rapport final au sens de 1'article 2.10, b) du contrat envoy¢ a

1'ONUDI et accepté en date du 10 Novembre 1986.

11 contient, outre unc section preliminaire

- le compte rendu des prestations effectuées par 1'institut aupres
de 1'EMAMA pour lz mise en place du systéme et la formation des agents.
- les dispositions de mise en place du systéme sous supervision de
de 1'Institut.
- la présentation des résultais obtenus

~ des éléments de conclusions et recommandations.




2. Section préliminaire

11 n'a pas encore ¢t¢ possible jusqu'a présent, tel que le contrat le
prévoyait, de présenter des résultats constituant 1'aboutissement du
systéme de comptabilit¢ analytique élaboré par 1'I.P.G.P pour 1'EMAMA,
malgré son acceptation sans réserve tant par 1'ONUDT que par la Direc-

tion de 1'Entreprise.

L'essentiel des raisons conduisant & cette constatation se trouveront
dans les conditions initiales d'application d'un systéme de gestion de

ce type dans le cas particulier de 1'EMAMA

- larges insuffisances d'application de contrdle de gestion de base
dans tous les domaines de la gestion (stocks, comptabilité, pro-
duction, vente, personnel, administration).

- absence de stratégie cohérente et suivie de développenment

- méconnaissance des cadres des exigences de leur fonction dans un
environnement en développement technique et financier dont ils

n'ont pas 1'initiative.

Dans ces conditions, un systéme aussi séduisant et potentiellement perfor-
mant soit-il, doit s'attendre a susciter blocages et crispations, étre

source d'aliénation et de déceptions.

Conscient de ces difficultés et de ces risques, nous avons

- dénonré cns difficultés en effectuant un diagnostic points forts/
faibles/recornandations afin que les choses soient claires, et bien
comprise la portée nécessaire de notre antion

- élaboré une réorganisation de l'entreprisc afin de jeter les bases
indiespensables praeliminaires au systame projeté, concevant une
structure apte a servir de squelette & 1 "ensemble, (r) établissant
les tfonctions oublices ou en veilleuse.

- élabor un systaome de comptibilite analytique adapté a ces bases,
suscept ible de fonetionner en tiroirs (multicriteres) sclon son

niveau d'intopration

- formc en profondeur le responsable diésiynde tant au systéme proprement
dit, qutan neeessaire suivi dtapplication des conditions prealables.

- éerit que ta raussite de lentreprise supposait la participation

et 1'enragoement do tols. mais surtout la colontd exprimee et 17attens

tion conctante o la dircetion.




Au terme de prés d'un an de notre action, nous constatons

- que la réorganisation de l'entreprise est loin d'étre terminéec dans
beaucoup de domaines (gestion des stocks et magasins, maintenance
et contrdle de qualité, vente et services apres vente, ateliers
généraux etc...)

- que les conditions de base d'application du systéme (disponibilité
des documents, connaissance et respect des procédures) ne sont pas
encore réalisées.

- que dés lors un quelconque résultat chiffré ne pourrait étre obtenu
qu'a échéance ultérieure,bien que 1'Institut ait consenti un quasi
doublement du délai d'intervention et les actions les plus énergiques

pour faire avancer les choses.

Aussi, arrivé au terme de cette mission, sc trouve t-il contraint de¢ recom-
mander unc sceonde phase d'intervention afin de poursuivre 1l'action entre-

prise et lui donner quelques chances d'aboutir.

Cette recommandation est bien entendu subordonnée & un engagement beaucoup

plus délibéré et cohérent de l'entreprise dans la voie choisie, appuy¢

par une large information des autorités de Tutelle sur la situation qui

prévaut, indispensable & une décision de poursuite de 1i'action.

en’ prealable |

Si 1'on pense enfin que 1'informatisation de 1'entreprisec va étre réalisde

a4 trés court terme, nous prétendonsg que celle-ci ne pourra bien entendu

trouver terrain ddplication efficace qu'a la condition impérative que

soient adoptis généralement, et respectées scerupulcusement des normes et

procédures de base de gestion et d'organisation.

Le systeme de comptabilité analytique a ¢té prévu aisé a transposer en
informatique, sous réserve de la nécessaire élaboration d'un logiciel

spécifique d'application que 1'Institut est en mesure de réaliser.
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3. Compte rendu de prestations (1)

1°) Période du 11 au 24 mai 1986

Nombre de jours : 12

Nombre de consultants : 3 + 1

Nombre de jours/homme : 3€

Contenu de la mission
- Analyse diagnostic de 1'entreprise (2)
- Discussion avec tous les responsables
- Observation des faits
- Elaboration du squelette du systeéme

2°) Période du 22 au 23 juillet 1986

Nombre de jours : 2
Nombre de consultants : 1

Nombre de jours/homme

‘) ~nN

Cumul nombre de jours
Contenu de la mission
- présentation du projet de rapport final

" Manuel de procédure C.A.E" (annexec 1-

- discussion avec les responsables

3*) Période du 8 au 18 Septembre 1986

Nombre de jours : 9
Nombre de consultants : 1
Nombre de jours/homme : 9
Cumul nombre de jours
Contenu : Formation a 1'Institut de Monsieur C. TRAORE
4 tout le systeéme CAFE prévu ; discussion,
études de cas (annexe 2)
Rédéfinition des termes de référence du contrat ew égard

4 la capacité de changement de 1'entreprise (annexe 3)

(1) Le consultant expert international, consciller auprés de 1'IPGP, est
noté "+ 1" comme intervenant et n'est pas repris dans les décomptes jours/
homine .

(2) cfr pages 18 a 27 du "Manuel de procédures”




4°) Période du 5 au 11 Octobre 1986

N
N
N
c

ombre de jours : 5
ombre de consultants : 1 + 1
ombre de jours/homme : 5

umul des jours/homme : 52

Contenu de la mission

- élaboration et mise au point d'une codification générale des
matiéres(1)

- Discussion avec tous les responsables sur les modalités de mise
en place du systéme.

- Elaboration d'un planning d'action détaillé et détermination
des responsables (cfr annexe 4)

- Formation des intéressés aux normes et procédures

. . du
- Initinlisation =~ test des documents sur données réelles.-

5°) Période du 16 au 23 Novembre 1986

Nombre de jours : 6

Nombre de consultants : 1 + 1

Nombre de jours/homme : 6

Cumul des jours/homme : 58

Co

6°) Pé

ntenu de la mission

Poursuite du test du systéme et des documents avec données réelles
établissement des fiches de ventilation des frais de personnel

en données réelles

élaboration des normes de fabrication et formation des intéressés
a 1'imputation rationnelle

suivi du planning d'action et des dispositions de réorganisation.

riode du 16 au 27 décembre 1986

Nombre de jours : 9

Nombre de consultants : 3 du 16 au 24, 1 du 24 au 27
Nombre de jours/homme : 21

Cumul des jours/homme : 69

Contenu de la mission

- suite et fin du test sur données réclles

(1

) voir annexe 1 du "Manuel de procédure" octobre 86




- mise en place définitive des fiches de stocks, et formation au calcul
des prix de revient matiéres

- suivi du planning d'action

- suivi et assistance aux inventaires immobilisations et stocks

- conception et test des documents (personnel, immobilisations) prélimi-

naires aux imputations.

7°) Période du 26 janvier au 4 février 1987

Nombre de jours : 7

Nombre de consultants : 1 + 1

Nombre de jours/homme : 7

Cumul nombre de jours/homme : 76

Contenu de la mission :
- diagnostic de situation par fonction principales (cfr annexe

5)

- diagnostic des documents, tenue et circulation
- discussion avec les responsables et réunion (annexe 6)
- observation de la plannification des commandes internes
- détermination des états de synthése du systéme

- analyse des fiches de fonction.

8") Prévision d'une derniére mission en mai 1987

Nombre de jours : 6

Nombre de consultants : 1 + 1
Nombre de jours/homme : 6
Cumul nombre de jours : 82

Contenu prévu

- élaboration des états de synthése sur données réelles
- analyse des résultats

- diagnostic final et recommandations.




4,

Dispositions de mise en place Cu systéme

Compte tenu des prestations effectuées décrites au point précédent, pcur

un

total de 76 jours/homme-consultants nationaux, augmenté de 30 jours/

homme d'intervention in situ (soit 40 % de plus que les prestations

prévues dans le contrat), 1'Institut a pris toutes les dispositions de

temps et de disponibilité au service de 1'entreprise.

Conscient du chemin a parcourir et des efforts a consentir,il a voulu

se donner le maximum de chance de succés ei adoptant la démarche

suivante

4°)

5%)

7°)

9%)

effectuer un diagnostic préliminaire sans complaisance

Concevoir une réorganisation compléte de l'entreprise parfaitement
définie dans tous les domaines de la gestion

Concevoir un systéme de comptabilité modulaire le plus simple possible
concourant par les principes méme auxquels il souscrit, a confirmer
la gestion de l'entreprise dans une stabilisation volontariste de la
production des pompes.

Obtenir 1'adhésion formelle de tous aux dispositions consécutives

au terme d'une longue période de réflexions et discussions (annexe 3)
former de maniére approfondie les futurs responsables & tous les aspects
du systéme (annexe 2 entre autres)

élaborer un planning détaillé de mise en place du systéme et de ses
exigences, assorti d'un engagement formel des responsables désignés
(annexe 4)

suivre pas a pas par des missions réguliéres d'assistance de formation
et de conseil le cheminement des actions, et procéder aux tests en
données réelles les plus larges et les plus probants possibles.
S'attacher a cléturer l'intervention sur la mise en application satis-
faisante du systéme confirmée par la production de résultats chiffrés.
opérer périodiquement une évaluation de la situation pour identifer

les blocages et lever les difficultés.




5. Présentation des résultats obtenus

Comme annoncé, il re s'agira pas de résultats chiffrés, mais d'une situation

au terme de 1'intervention.

Cette situation est largement développée en annexe 5 olu l'on trouvera

un compte rendu d'analyse de situation par fonction

1°) Bureau d'étude

2°) Magasin & Appro

3°) production mécanique générale

4°) production ateliers généraux

5%) vente, commercialisation, expédition & service apreés vente
6°) comptabilité

7°) entretien & maintenance

€°) comptabilité analytique & contréle de gestion

9°) Situation du planning de mise en place

Bien entendu, l'analyse menée dans ce document positionne les faits par
rapport aux objectifs assignés et aux engagements ob*enus.
Dans ces conditions il se dégage une évaluation fo.t négative et peut~

étre pénalisante.

Cerendant la Nature a ses exigences que l'on ne peut transgresser, et

le processus profondément modificateur qui a été entamé, aussi bien par

les Conseillers Internationaux que par le systéme total défini par 1'IPGP, Prévoyait

de se heurter a des blocages, incompréhensions et déceptions.

Et pourtant un certain cheminement a été parcouru tant dans les esprits
que dans les méthodes de travail, ainsi que dans l'organisation et les

structures.

Aussi nous prétendgns que si nous déplorons le niveau & peine balbutiant
de satisfaction des objectifs, nous pensons pouvoir affirmer que l'action
est néanmoins correctement engagée et porteuse de succés. Les plus gros

efforts de type comportementaux ont été entamés, et si peut-étre un cer-

tain nombre de décisions importantes doivent encore étre prises, essentiel-

lement en matiére d'identification de capacités de responsabilisations

et en matiére de formation et perfectionnement, nous estimons qu'il est

urgent de poursuivre 1'intervention sous peine de rechute dans une situation

de marasme peut-étre définitive.




6. Co

nclusions et recommandations

Au te
systé

Ceci
entre
est ¢
1l'ent

poten

rme de 1'Intervention de 1'IPGP a 1'EMAMA pour la mise en place d'un
me de comptabilité analytique, nous avons établi
le compte-rendu de nos prestations:
totalisant quelque 106 jours/homme consultant en 7 missions échelon-
nés en mai 86 a février 87
décrivant les actions de formations tant au systéme proprement dit,
qu'aux dispositions prévues par 1'IPGP en matiére de réorganisation
et restructuration.
les dispositions prises pour la mise en place du systéme, depuis
1'analyse-diagnostic initiale du 15/5/86, jusqua 1'évaluation de
la situation au 01/2/87, en application d'une démarche adaptée,
itérative et suivie scrupuleusement
que les résultats obtenus sont trés faibles en regard des objectifs

poursuivis et affirmés par la direction de 1'entreprise.

nous a conduit a affirmer qu'il est urgent de poursuivre l'action
prise ; si les résultats obtenus sont peu encourageants, le systéme
orrectement engagé, et 1'abandonner a ce stade replongerait probablement
reprise dans le marasme, la situant dans un état de vulnérabilité

tiellement fort préjudiciable.
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UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

JHENNS INTERNATIONAL CENTRE
2 Q. BC 300, A-1800 VIENNA AUSTRIA
TELEPHOISE: 26310 TELEGRAPHIC AUDHKESS UNIDO VIENNA  TELEX 135617

HQ e} 22 August 1986

Subject: Draft Final Report - DP|MI1.1{82{003
Contract No. 86]10

Dear Sirs,

Please find atrached UNIDO's comments on your Draft Final

report .

since your office 1t situvated in Bamako, Mali, we would
cequer s that part of the final report copies (17 cupies) be
delivered direcrly to UNDP Bamake for furthe: distribution re
she Govermwnent and rhe rest of the copies be scent to UNIDRG.

Vienna.

Yours sincerely.

|V S—

D. Gardeltlin
Head
purtlhase and Contraci Service
Depariment of Administrat.on

fpat . ae Productavitd

et Je Gestion Prévisiennelle
Ave. Mohamed V
Bamake

Republique du Mat:
Attn: Mr. S. Tragn
Digesoror Genes al




Annexe 1/3.3

Comment s on Draft Final Report

Re: Froject No. DP|ML1|82]003 — Contract No. 8610

-

This report vhich was studied by us _contains detailed
elements for the establishment of an analytical accounting
system. The subcontractor has also brought along propoals
for an efficient organizational structure for EMAMA with
regard to stock maintenance, general accounting design/studies,
repair, production and sales/commercial activities. We

consider the draft final report as fully acceptable.

Since I.P.G.P. is situated in Bamako, Mali wve would
propose that part of the final report copies {17 copies)
be delivered directly to UNDP Bamako for distribution

to the Government, the rest of the copies be sent to us.
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INSTITUT DE PRODUCTIVITE ET DE GESTION PREVISIONNELLE

Baako , le 18 Juillet 1966
ST -

R,
-. 00 Le Dirceteur géue’ml
____/;) iionsieuwr le Directeur

Géniral e I*EN ANA.

SIKASSO

Fy

bjet ¢ Mission de Fonsjeur
« TRAORE & 1' IFGF/Bamako

Monsicur le Directeur Général ,

Dans lc cudre de la poursuitc du projet de mise en ploce de 1.
comntabilit¢ analytique 2 1'HEIJGL , nous venons solliciier voirc
accoré pour inviter Monsieur Co TRICRIL & suivre chez nous , &
1'IPGP , durant 10 jours , une formaiion approfondie du syctime
de compiabilité prévu , fond( sur le manuel de procldwre (ue nous
venons de vous proposcer .

Vous aurez pu apprécier 1'étenduc du projet , et vous comprendra:
aisément qu'il nous parait nécesuuire que l*homolozue que vous
aves bie: voulu nommer dans cette affoire , désizndé pour prendre
en ciarze le systéme , soit purticulitrement bier zu fait de la
queziion ; sa présence ici s'indimue d'zutant mieux

- gu'il pourr. durznt ce stage e consacrer exclusivenent o
systine

- qu'il profitera d'un enviromnecment et d'un encadrement icd.lal
pouwr 1z bonne compréhension du systéme et pour son apprentiss
approfondi ,

- qu'il sera étroitement associé & la conception de lu formition
que nous aurons a dispenser pour la mise en pluce du systeéme .

Compie tenu des dispesitions contractuelles qui nous lient avec

11'01UDT , il est bien entendu que lous prenwons en chre le
serdie e Monsicur TRAORZ , 2insi que les fraisn de wvoije DSBS Y
retour .

coeefonn

AVENUE MOMAMED V - BAMAKO - REPL ~UE DU MALI
. P, 1300 - TEL, : 22-5°
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Veuville.. irouver en 2nnexe le »7 .0 o truv:il de Honsicwer TRW0RS , et
ire 2ccord sur ces Hsnoniltiens , nous  vous prions d'agréer ,
Mrectour Séndral , l'errunsion de nos oolulttions disiin-

vyt
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STASE D3 PORLTIC:H

SYSTéei: D8 CO.PR .3ILIND AILLYTI Ul

S LRI Sl

FL Do TRVLIL DO Mre Ce TR OR .

Jours 1 ¢ Voyaze aller Sikoesco - Bamako

" ¢tude approfondic du "Projet de rapport Tin:1" "Fanuel de procé-

'durc"

(A%
2L

W
I

-~ conception dc cic pr..iigues chiffric .

" 6

compte = rendu verlzl 4'étude , discucsion uvec ies  conceptewrs
précisions et améliortticns éventuelles

7 et 8 ~ étude approfondic des opportunités ct .rocessus d'claboruiion
d'anilyse des risuli:is du systéme .

¢ = dtude du plunning de formation et de ::ise en place avee toutces
rd -

lez étzpes et conditionc nécessaires
10 : test de comniissince et nouvel échinge de vue

-3

voy-~e retour Iomiio = 31il1i5so .
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UNITED NATIONS \‘;c,\;s;\ )
. Y
\l&//
DEVELOPMENT PROGRAMME Ny \;Ay POUR LE DEVELOPRW
B.P.120 Annexe 3/1.5

BAMAKOC - MALIL

Projet ONUDI ASSISTANCE TECHNIQUE ET FINANCIERE B.P. 68 SIKASSD

DP/ML1/82/003

Réf. 1 042/J%0G/oc /86

, Tel. 620-166/620-177
A L'EMAMA DE SIKASSO Telex:public Stk 995

&f. 1 Contrat n° 86/10 CNUDI/IFGE. Sikesso, le 19 Septembre 1986

/7—7 Monsieur le Directeur Oénéral
de l'I.P.G.PI
BAMNMAKO

Yonsjieur le Directeur,

11 était convenu, d'aprés le planning d'activités joint au contrat sous-
référence que le systéme de comptadbilité analytique proposé par 1'IPGP serait mis en

place, dans son ensemble, aprés remise des observations de 1'ONUDI sur le projet de

rapport-manuel de procédures.

Dans la situation présente 2 1°'EMAMA, cette solution ne nous parait pas
réalste, pour diverses raisons et, en particulier, a cause des contraintes imposies
par un programme de fabrication et de livraison plus important que prévu au cours du

4e trimestre 1G86.

11 nous parait soukaitable, en conséquence, d'introduire progressivement,
au cours du dernier trimestre de l'année 1984, les différents éléments oonstitutifs ¢
systéme de C,A.E., suivant un calendrier que nous établirons avec vos experts, de
réunir les données néceseaires & la mise en oeuvre du systéme (inventaires, program-
mes, etc...), former le personnel aux nouvelles procédures de telle sorte que, au
détut de 1'année 1987, le systéme de comptabilité analytique puisse démarrer Cole em

ensenble de maniére totalement opérationnelle,

Cette formule aurait pour conséquence de prclonger la période d'interven:
tion de 1'IPCP mais elle n'augmerterait paus nécessasirement le volume des prestations
fournies par rapport & ce qui & été fixé dans le contrat. Elle nous semble, en tout
cas, la peule qui puisse permetire la mise en place avec succés, c'est—-k-dire suscep
tidble de fonctionner durablement, d'une ocomptabilité analytique & 1'EMAMA,

Nous vous prions d'agrfer, lMonsieur le Directeur Général, l'assurwice co

netre cungideration distinguée,

COGUNL L ARRQY/IZE ]
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Annexe 3/2.5

INSTITUT DE PRODUCTIVITE ET DE GESTION PREVISIONNELLE

Bamako, le 25 septembre 1986
ST-
DATE: y/Réf.: Contrat n° 85/10
rérérence: DP/MLI/82/003

Le Directeur Général

A Monsieur D. GARDELLIN
Chef de servic2 Achats
& Marchés (5.AM)

Division des Opérations Industrielies
ONUDI BP 300 A-1400

VIENNE (Autriche)
Qbjet: Proposition d'amendement 2u contrat en réference.
Monsieur,

Nous avons bien regu votre courrier du 22 aout dernier
par lequel vous nous signifiez votre acceptation de notre projet de rapport

final reiatif a la “Mise en place d'un systeme de comptabilité analytique
pour I'EMAMA au Mali”,

A 1a lecture du document, vous avez pu observer la
densité de notre intervention. Vous aurez aussi constaté que, par souci de
professionnalisme au service d'une entreprise malienne particulierement
prometteuse, NOUS avons pris sur nous de mobiliser un délai supplémentaire
d'un mois affecté a 1a concegtion et 2 1aredaction du systeme, tout en
demeurant strictement gans Venveloppe financ:ere prevue

AUSSE, Tinter rentior, oot effoctivement debyte je o
ma' germier, celle-ci devait-eiie e terroiner S+ 1 501t 6 mois plus tars,
c'est 2 dire aux environs gu 10 aovembre nrochain, selon les termes gu
contrat enreéféerence.

AVENUE MOHAMED YV BAMAKN = REPUILIQUE D) MaLl




Annexe 3/3'.5

Cependant, bien qu'ayant regu votre accord
sus-mentionné un mois au plus tard aprés le dépot de notre projet de
rapport, nous nous trouvons dans I'impossibilité de mener a bien notre
intervention dans les délais prévus, suite aux positions adoptées par
'EMAMA.

En effet:

1*/ Nonobstant vos remarques éventuelles susceptibles de
modifier le projet de rapport final, nous nous devions

- de tenir compte d'observations émanant tant de ia
Direction Générale de I'EMAMA que de I'Assistance
Technique ONUDI sur le terrain;

- de compléter ie proje: par un planning détaillé de mise
en oeuvre garantissant 1a bonne application du
systéeme convenu.

AUSSi avons-nous eu avec les sus-nommeés de nombreuses réunions
de travail au cours desquelles il nous a fallu convaincre, tout en
demeurant disposés a insérer toutes modifications pertinentes
pour peu quelles nous soient formulées par écrit a I'issue d'un
concensus verbal.

Or a ce jour, nous n'avons encore regu aucune note a ce sujet, bier
que nctamment certaines données techniques rapportées
présentent quelques erreurs d'interprétation; tandis que le planning
attendu s'est trouvé impossible 3 établir avant 1a premiére moitié
du moins d'octobre, faute de consensus dans un premier temps, 3
cause d'une surchauffe d'activité de I'entreprise ensuite*.

2°/ La prévision contractuelle de délai se voit
fondamentallement modifiée par |2 lettre de Monsieur GRIMAULT,
CTP du projet ONUDI/EMAMA |, datée du 19 septembre, que nous
venons de recevoir et dont vous trouverez copie en annexe.
i1 est bien entendu que nous rejoingnons absolument 12 position qui
s'y trouve déveioppée au sens des exigences de mise en place du
systéme autant que de la capacité de changement de I'entreprise

* Mais nous nous sommes malgré tout efforcés de respecter 13 pzrtie nous
concernant de notre planning d'intervention, en procédant 2 ia formation
approfondie du responsable du systéme désigné par I'entreprise.

e




Annexe 3/4.5

Mais si nous entendons interpréter cette lettre comme V'adhésion
définitive et sans réserve de 'EMAMA au projet de systéme dans
son encembie, force nous est de constater par ailleur que 12
modification qu'elle implique tombe sous le coup des articles 2.09,
5.02, 5.04, et éventuellement 402 et 404 du contrat en référence.

Ainsi, etant donné

- que nous nous voyons obligés de reporter au 20 octobre
prochain au plus tot I'envoi du rapport final incorporant ia liste des
taches de mise en oeuvre et ieur planning de réalisation,

- que nous sommes amenés a reporter I'échéance
d'intervention du 10 novembre au 10 janvier prochain, soit une
majoration de 25% du temps d'assistance porté a 8 mois¥,

. Nous vous prions de bien vouloir, dans les plus brefs délais , en vertu des
articles 2.09 et 5.04 du contrat, nous confirmer votre nécessaire adhésion
a ces modifications, auxquelles pour notre part nous souscrivons dautant
plus entiérement que nous en avions déja considéré le caractére previsible
dans les conclusions de notre projet de rapport.

Dautre part, comme 1'aliongement prévu de ia durée de
notre mission n'entrainera normalement par d'accroissement de volume
d'intervention, nous n'envisageons pas, a priori, de requérir une majoration
du marché, étant entendu, et nous vous remercions de I'avoir souligné, que
nos prestations dépassent largement en I'occurence ia stricte application
"comptabilité analytique”, pour couvrir 12 gestion des stocks, 1a gestion
commerciale, 1a gestion du matériel, a gestion de production, et la
gestion générale (organisation fonctionnelle) entr'autres.

Cependant , nous désirons que, compte tenu de notre
plannification financiére, vous prévoiyez une modification des termes

del'article 404 traitant de 'Echelonnement des paiements selon les
dispositions suivantes:

* Compte non tenu du mois suppiémentaire déja alloue.
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Les versements ...... calenarier suivant -(inchangé)

a) (inchangé)

b) Dés réception par 1 ONMJD/ au rapport

final vise au paragraphe 2. 10 b) c/-0essus

JRSOMUNE QO oo 2 250000CFA
¢) Dés acceptation par | ONUD! au rapport

final visé au paragraphe 2 10 ¢) ci-aessus

J2SOMMO AP ..o 750000 FCFA

Enfin et pour conclure, il est expressément entendu que
le présent contrat ne saurait étre prolongé au dela du 10 janvier prochain
du point de vue des prestations consenties par I'iPGP. Toute autre
disposition, que!le soit relative a 1a mise en place du systéme prévu,
aussi bien que son suivi d'application, qui courrait apartir de ia date
ci-dessus dans le courant de I'année 87, devrait faire I'objet d'un nouveau
contrat.

I1 est bien entendu qu'a ce propos, NOUS NOUS proposons de
réserver une disponibilité particuliére a tout prolongement éventuel de
notre intervention a 'EMAMA

En vous souhaitant bonne réception des presentes, et
dans I'attente de vous lire, nous vous prions d'agréer, Monsieur,
I'expression de nos salutations distinguées.

PJ: 1

C.C. -Monsieur le Représentant Sidiki TRAORE
Résident du PNUD a Bko
-Monsieur GRIMAULT
CTP ONUDI/EMAMA
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EMAMA Annexe 5/1.29

SIKASSO

Mission du 27/1/86

Compte rerdu de situation

d'application du systéme par fonction

1°) Bureau d'étude : Monsieur Olivier (Conseiller) et KONATE

Affirmation que le le planning tel que prévu par le systéme est en cours

de réalisation.

Observation que ce planning n'est pas conforme au systéeme puisque non
découpé selon les produits finis ou semi-finis tel que prévu obligatoire-

ment et explicitement dans le manuel.
Observation de la compréhension superficielle du processus administratif

(Bons de commande) présidant a 1'élaboration des produits, laissant sup-

poser une lecture tout aussi superficielle du Manuel.
Piéces a 1'appui :

- planning février

- Bons de commande

Note : - Opérer un recentrage des procédures et documents

- encourager l'action entreprise qui va dans le bon sens.
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Annexe 5/7.29

2°) Magasin et appro : Monsieur WALLEGHEM

Observation de la dégradation constante des stocks et conditions de stoc-

kage des produits et matiéres transformant le magasin en dépotoir.

Absence de suivi de stocks par constatation d'écarts importants entre

documents et réalité.

Non valorisation des fiches de stocks fa de prise en charge déterminée
des procédures de valorisation prévues, pourtant parfaitement comprises

4 1'issue d'une formation patiente (1)
Non utilisation des documents (B.E/B.S) pourtant disponibles et testés.

Absence de plannification des approvisionnements pour les mois a venir,
confirmant la pérénité de situations de rupture de stocks préjudiciables

fondamentalement au fonctionnement correct du systéme.

Modification des Bons d'entrée sur achat : non valorisés, introduisant
une modification des procédures du systéme (notamment du dessin des fiches

de stocks)sans que celles-ci aient été définie.

Piéces a 1'appui

- fiche de stock imprimés/photocopie
- Bons d'entrée/achats

- Bons d'entrée/production

- Bons de sortie disponibles/anciens
- fiches de stock magasin

- fiche de valorisation des entrées

Note : - responsable complétement désengagé a redynamiser.

(1) disfonction entre comptabilité générale et appro, et conflits de
compétences faute de directives déterminées.
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A5.18/9

3°) Production Mécanigue générale : Monsieur SOGOBA

Responsable débordé dans 1'impossibilité de suivre valablement le pointage
des opérations : absence de directives précises malgré 1'é&noncé des pro-

positions alternatives contenues dans le manuel.

Obervation de rebuts et malfacons trés importants faute de procédures
strictement définies de contrdle de gualité et suite a des disfonctions

entre Bureau d'Etude/Magasin/Production.
Erreurs dans la tenue des Bons de travail qu'il était prévu de préimprimer
pour éviter les recopiages de modes opératoires répétitifs.

Piéces a 1'appui bon de travail/de pointage.

4°) Production ateliers généraux Monsieur ?

Absence de responsable désigné ; le Directeur Technique/du Personnel/Général
Adjoint n'est pas en mesure de remplir cette fonction et par conséquent

d'appliquer les procédures prévues en matiére de finition.

Note : - a recruter ou désigner d'urgence et a former immédiatement au

systéme.
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AS/2 1.29

5°) Vente, commercialisation, expédition & service aprés vente : Mr MAIGA

Observation de la désignation de ce responsable conforme aux dispositions

du manuel, au profil tout afait adapté et dynamique.

Observation cependant de 1'absence d'une définition de fonction confirmée
et diffusée par la direction, entrainant disfonctions avec le magasinage
produits, errements dans la prise de responsabilité et conflits de compé-

tences et d'autorité avec le service commercial existant.

Efforts méritoires de réorganisation des facturations et recouvrements.

Non utilisation des documents d'expéditions et transports d'ailleurs indis-
ponibles parce que non imprimés et diffusés, malgré les dispositions du

manuel et le planning de mise en place du systéme.

Magasin produits finis techniquement au point mort depuis octobre 86,
et partant non opérationnel pour une gestion claire des commandes et

des expéditions.
Procédures de facturation et de diffusion des documents non appliquées.
Note : - encourager le responsable dans son action

- élargir et préciser clairement ses responsabilités

- relancer les procédures du systéme.



A5/22.29

6°) Comptabilité : Monsieur TOURE

Observation du transfert de responsabilité prévue par le manuel en matiére
de valorisation des entrées, du comptable vers le responsable des appro,

mais disfonctions dans 1l'application.
Observation de la désignation d'un responsable préposé aux feuilles de
calcul des frais de personnel par centres. Tenue correcte des documents.

Piéces a 1l'appui : feuille de calcul des frais de personnel par centre.

7°) Entretien Maintenance

Désignation comme responsable de la fonction de l'ancien responsable

d'Atelier Mécanique Général ; profil adapté & la fonction.

Initidisation d'un fichier entretien maintenance par matériel

Observation néanmoins d'une absence de .Jdéfinition de fonction claire

établissant (si conformité au manuel)

- responsabilités en matiéres de transports et p arc a matériel
roulant

- responsabilités en matié¢re d'atelier outillage/affiitage

Non application concommittante des procédures prévues et des documents
pp p

d'ailleurs indisponibles.

Note : - Fonciion qui nécessiterait assistance et encadrement ponctuel.
- relance urgente des procédures prévues par le systéme en matiére

de service auxiliaire.
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8") Comptabilité analytique et contrble de gestion : Monsieur C. TRAORE

Tests partiels du systéme sur données réelles élaborés et concluants.

Mise au point du tableau de calcul analytique des amortissements et af-

fectation des matériels par centre.

Absence de local opérationnel pour le contrdleur de gestion

Absence de définition claire et diffusée de responsabilité en matiére

de contrdle de qualité, et conflits d'autorité subséquents.

Faute d'application et de cohérence des procédures et documents dans les
autres fonctions, impossibilité de finalisation du systéme prévu, faute

de données ou de fiabilité des données disponibles.

Note : - encourager ce responsable plein d'allant (rare)
- préciser clairement ses responsabilités et autorités fonctionnelle

et lui donner les moyens de 1'exercer.




A5/29.29
9°) Situation du planning de mise en place du 1/2/87
(cfr annexe 4)
Retards
en Téches
mois

b A : - pas de situation de responsable ateliers généraux

- pas de fiches de fonctions officialisées (encore
a 1'étude)

3,5 B installation M.P finis non terminée

1 C " local contrdle de gestion en voie
d'installation

3 D en cours de réalisation

2,5 E rien de fait

1 F terminée

1 G terminé

0, 5 H terminé

3 I non fait

3 J en cours

1, 5 K non encore systématique, et non opérationnelle

1, 5 L en cours

3 M partiel

3 N partiel

1, 5 0 fait

2 P terminé

0 Q terminé mais a reprendre en phase opérationnelle

0 K terminé

1, 5 S 4 poursuivre

S.0 T reporté

2.:37 mois
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Annexe 6/1.2

™ )YNTHESE DE REUNION IU 29/01/87

BUT: Presentation du Premier plenningGénéral de production
2 1'ensemble de 1%encadrement E.MA.MA,

Participants:
- Mr., Grimault Je. Larmusiau.
« Mr, Samaké. 2 Répresentants I.P.G.P.
- Mr, D.Y, Malga L, Sidibé.
- Mr. HosOlibier,. B. Konaté.
~ Mr, C.Traoré. S. Sogoba.

M. Traoré (M.S.)
Ta réunion fut animée par le Burean d'Btude en la personne de Mr.
H.OLIVIER.
Le Planning proposé comporte: _
19) Planning charge de la mécanique Générale,
2°) Planning charge de la @€gane = Soudure,
3°) Planning charge de Eantage de cylindres,

Elements considérés par la programmation:

a) Méthodes et lemps actuellement appliqués dans nos unités
de production,

b) Période de flottement ou temps creux pour prevision de pannes
machines ou ins$roduction de travaux divers avant lancement 4°
une nouvelle seriee.

c) Prise en céﬁpte de la production de 200 pompes complétes
et 20 cylindres @g60.

d) Prise en compte de travaux series (fusées et moyeux)

¢) le Choix des priorités dans le lancement des dossiers en
tenant compte des divers processus de fabrication.

(M.S. =3 M.G. —p M.S. etc..)
La réunion:
- Une certaine souplesse du planning (dans 1'affectation des
tches sur les machine

- La mise & la disposition des Unites de production

% D'appareils de protection
* D'outillage adequat

.oooo/o-.oo
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Annexe 6/2.2
- La refection de certaines machines en tend®me avec les 3teliers
* La presse chinoise de 40 T
* La Scie chinoise. etc
- Le renforcement de notre politique d'aprovisionnemnt en
matiére prameres enienant compte de tous les élements
d'approche y intervenent.
- Le sous emploi de machines-Qutil( fraiseuse etc) (situation a
exploiter par le commercial.
Ce nouveau piusuiug permetra 2 1'E2[MA.MA. d'appecier aussi le systeme
et les documents mis en place par 1'I.P.G.P.
De part cette consideration les representants de cette sociéte
denc tela 1'intention de la reunion.
- lear inquiéttude quant 4 la finalksation du systéme proposé
# Retard dans la mise a jour des documents
* Document souvent non conforme a la proposition intiale
~ Un desinteressement de 1'E.MA.MA. POUR la mise & jour de loécaux:
* Magasin produit finifi( encours)
* Matiéres premiéres( non équipe)
reduisant du coup la capacité actuelle de stockage en
matiéres prémieéres

/7= MPLIATIONS:
- Participants.c.cececesss13 Sikacea, le 29 JANVIER 1987

- DGzoooo-....o.ooooooooc.oo'1
~ Coptabllitéseccceeccacete 1
= Magasinieeeceroccecceccoee 1
= ArchiveSsececeeevoeceeess 4/20
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Manuel de Procédures Comptabilité Analytique

Note de modification 01

l_Bon de commande Fabrication AJ

66, aliéna B

"

I1

sera rempli en 4 exemplaires par le bureau d'études

1'original et les copies 1 et 2 seront transmises a 1l'atelier,

la souche sera conservée.

Lors du cheminement de la fabrication dans les divers ateliers,
le B. de C.F. suivra le produit, et sera ensuite remis au
contrdle de qualité a4 1'issue de la production ; celui-ci portera
les mentions (15) a (19) sur les 3 exemplaires.

Le responsable du dernier ateclier les transmettra ensuite au
magasinier produits finis qui y portera les renseignements (20)

a {23)

Diment complétés, les documents seront ensuite ventilés comme

suit

- original au service vente concerné
- la 4¢ copie au service contréle de gestion
- la 2¢& copie au bureau 4'étude qui lui agraphera Ia 38 copie

ou souche qu'il avait conserve
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Manuel de procédures Comptabilit¢

Analyvrique

Note de modification 02

Mise en oeuvre pratique du traitement

des données.

Page 102, Chapitre 5, section 4 et alii

1. Introduction

La présente note entend apporter des précisions opcérationnelles relatives
au traitement analytique des informations telles qu'il e¢st prévu de 1'opé-
rer a3 la section Contrdle de Gestion. Nécessairement pcu approfondie dans
le manuel initial, suite a la méconnaissance & priori de 1'application ef-

fective des procédures,et de la structure de 1l'information de l'environne-
ment déterminant lc systéme proprement dit, il est a présent possible de

fixer les normes et procédures d'analyse en suite de 1'adhésion de princi-
pe du projet de mise en place des structures, procédures et documents vec-

teurs d'informations.

"

Par conséquent, les précisions ci-dessous constitucront le "manuel de pro-

cédures de traitement analytique de 1l'information”, & 1'usage du contrd-

leur de gestion, et précise et compléte les sections ! et suivantes du cha-

pitre 5 du manuel général.
Notons que le plan adopté pour ce manuel se voudra le plus proche de la fré-
quence et de la chronologie des événements au fur et a mesure gqu'ils survien-

nent durant un cxercice analytique mensuel complet.,

2. Procédures d'enregistrement et d'analyse

2.1 Description des supports d'enregistrement

Les informations recues par le contréleur de gestion se nt enregis-

trées conformément au plan comptable analytique indigudé 4 1'annexe 1.

Rappelons que les documents recus (cf rapport {inal manuel de procédures
5.1.1 collecte des informations) comprennent cntre autres @ les bons  de

sortie, les bons de commande, les bons de travail et les fiches de poin-

tage assocides, les feuilles de calcul des frais de personnel et la fliche

de saisic analytigque des amortissements mensuels.

RV
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Le plan comptable analytique gue nous avons adopté o été concu <n fonction

du degré d'analyse rendu nécessaire par les besoins du systéme de¢ contrd-

le de gestion. I1 vise essentiellement a

- déterminer les colits de productions e¢t des coiits de revient des
produits semi-finis, finis et des commandes (pompes, picces de
rechange, travaux divers, produits menuiserie et production d'im-
mobilisations internes).

- faire l'analyse des colits ci-dessus en charges fixes et variables.

- faire 1l'analyse des charges des centres de responsabilité dans une
optigque budgétaire.

- permettre des analyvses croisées et constituer une sources privilé-

giée de renseignements statistiques.

lLes informations recgues par le contréleur de gestion seront enregistrées

dans un registre comptable appelé journal analytique dont on trouvera le

dessins a l'annexe 2 . On y trouve les éléments suivants

(1)
(2)
(3)

(h)

(6)
(7)
(8)

(9)

Référenczs du journal (Anndée, mois et folio)

Date d'enregistrement de la picce

Numéro de la piéces enregistrée. Ce numéro est reporté sur la piéce

dans le coin supérieur droit, au marqueur rouge, et sert en mémec temps

de numéro de classement de celle-ci.

Le 1libellé de 1'opération matérialisée par la piéce justificative.
Montants de reclassement des charges par nature sclon les rubriques
prévues dans le plan comptable analytique.

Reclassement des charges par comportcement.
Codes des centres auxquels sont imputés les charges.

Affectation des charges aux colts de production des produits semi-
finis (montant et code du produit semi-fini).

Affectation des charges aux cofits de production des produits finis

(montant et code du produit fini),

(10) Affectation au prix de revient des commandes (montant et codes des

(11

commandes) .

) Affectation dans les comptes de résultat analytique (montant ot code)




L'enregistrement des coits salariaux et des amortissements dans le journal
analytique nécessite une récapitulation préalable des éléments servant de
base a 1'affectation de ces charges aux coilits de production et aux colts

de rcvient. C'est pourquoi, il a ét¢ créeé

- un_état récapitulatif des fiches de pointage par ouvrier (annexe 3)

- un état récapitulatif des temps machines (annexe 4)

Le prcmier document fournit les informations suivantes (cfr annexe 3)

(1) Numéro de l'état, ce numéro est pré-imprimé

(2) Période de calcul des coiits analytiques

(3) et (4) Prénom et Nom de 1'ouvrier

(5) Code de 1'atelier auquel appartient 1'ouvrier

(6) Colt salarial de 1'ouvrier pour la période concernée. {(cf annexe 9
du rapport final du manuel de procédures : feuille de calcul des
frais de personnel par centre).

(7) 1emps normal d'activité pour la période concernée. Ce temps est génd-
ralement de 160 heures.

(8) Coilit horaire = Codt salarial/temps normal.

(9) Produits auxquels est imputé le codit salarial

(10) Centres de calcul dans lesquels l'ouvrier a travaillé.

(11) temps total passé dans le processus de fabrication d'un produit
donneé.

(12) Coflit horaire = (8)

(13) Montants du codt salarial affectés aux produits.

On trouvera dans la partie 2.3.1 du présent document un exemple permet-
tant de mieux comprendre 1'établissement de 1'état récapitulatif des
fiches de pointage par ouvrier.

L'état récapitulatif des temps machines par centre sera rempli & partir
de la fiche précédente. 11 a pour objectif de saisir le temps total gu'un
centre (tours par exemple) a effectué dans la confection d'un produit
semi-finj ou fini et d'affecter en conséquence a4 ce produit la charge

d'amortissement correspondante. L'état donne les informations suivantes

(cfr annecxe )




(1) Période de calcul de coiits analytiques

(2) Nom du centre. Notons ici qu'un centre correspond a une catégorie de
machines (voir Annexe 1 plan comptable analytique).

(3) Code du centre donné par le plan comptable analytique

(4) Amortissement mensuel des machines du centre donné par la fiche de
calcul des amortissements mensuels (voir annexe 1§ manuel de procédures
du rapport finai}

(5) Temps correspondant a l'activité réelle du centre. Dans 1'hypothése ou
il y a une seule équipe, le temps normal mensuel pour un centre emplo-
yant 5 machines sera de 5 X 160 = 800 heures si le taux d'utilisation
normale d'une machine est de 160 heures par mois.

(6) Amortissement horaire = Amortissement mensuel/temps normal

{7) Produits auxquels est imputé le :o0lt salarial

(8) temps de travail de chacun des ouvriers appartenant au centre

(9) temps total que le centre a effectué sur un produit donné.

(10) Amortissement horaire = Amortissement mensuel/temps normal

{11) Charge d'amortissement affectéeaux produits.

2.2 Principe d'enregistrement

Dans le rapport final du manuel de procédures de comptabilit® analytique
avons

(5¢ partie), nousv¥défini la méthode de traitement des charges indirectes.
Rappelons gue cette méthode e2st basée sur le systéme classique des sections

homogénes

- répartition primaire des charges indirectes dans les sections auxiliaires
et principales
- répartition secondaire des charges des sections auxiliaires dans les

sections principales.

- imputation des cherges des sections principales dans les coflits de produc-

tion et dans les colits de revient.

Cette méthode, indiquée particuliérement aux travaux sur commande, souffre
naturellement de difficultés de principe gquant 4 son application
- choix des unités d'oeuvre

- lourdeur des traitements manuels ete. ..

Aussi avons-nous décidé, en fonction des difficultés rencontraees sur le
terrain, de différer cette méthodologie de traitement par 1'adoption

d'une méthode consistant &




- & affecter les charges directes aux produits

)
[

imputer aux comptes de résultat les charges indirectes.

Les charges directes sont définie - comme celles qui peuvent étre affectées

aux produits au moyen de relations précises.

Cette définition retenue par suite de la nouvelle méthode de traitement
des charges s'écarte donc de celle adoptée dans le manuel de procédures

(voir page 97).

2.3 Enregistrement dans le journal analytique;

2.3.1 Informations relatives aux produits semi-finis

Bons de commande fabrication. Le contrdleur de gestion enregis-

trera au journal analytique les bons de sortie de matiéres premiéres.
Exemple d'enregistrement : voir journal analytique annexe 2A, piéce 1.
Notons que les bons de sortie de matiéres font partie de 1'ensemble du
dossier de comms fabrication qui comprend en outre les bons de travail
et les pointages ues bons de travail. L'enregistrement des bons de sortie
de mztiéres premiéres se fera au fur et a mesure que ces documents seront

regus.

. Fiches de calcul des frais de personnel par centre.

Ces documents devront étre recus au plutard le 5 de chaque mois afin

que les cofits salarieux soient imnutés a temps sur les commandes terminées.
Cette imputation nécessitera au préalable une récapitulation des fiches de
pointage de chaque ouvrier. Ce qui permettra de répartir le colit salarial

de chacu~ des ouvriers sur les produits sur lesquels ceux-ci auront travail-
1¢. (Ex. voir annexe 33. L'état récapitulatif des fichcs de pointage par
ouvrier servira de piéce justificative a 1'écriture au journal analytique
(Ex : voir annexe 2A, écriture n’ 20).

43 94,-

Remarquons qu'une partie,{9 % du cotit salarial,est imputdée€dicectement an
résultat. Ce montant correspond au coiit de la sous-utilisation de la main
d'oeuvre auquel peuvent s'ajouter les colts salariaux imputables aux com-
mandes non terminées pendant la période de calcul des colts. Ceci apparai-
tra pendant la période uivante par un taux d'occupation de la main d'oeuvre
supérieure a la normale (1). Ce qui entrainera par conséquent une affecta-

tion de cofits salariaux (aux produits semi-finis) supérieurs aux colts nor-
|

maux. Cet excédent sera imputdé au résultat avec un signe moins ...,

|
(1) Dans 1'hypothése d'une relative constance du taux d'occupation de

de la main d'oecuvre
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Exemple : voir annexe 3" (état récapitulatif des fiches de pointage n° 31)
et enregistrement au journal analytique piéce n° 39 (znnexe 28). On remargue
que la rémunération correspondant & 1'exédent de taux d'occupation est porté
au résultat et avec un signe négatif. Notons que si un ouvrier fait des heu-
res supplémentaires au cours d'un mois, le taux d'occupation correspondant

seru enregistré pour ce mois comme un col! salarial normal.

. Fiches de saisie anaiytique des amortisscments mensuels

Les amortissements du matériel et outillage de production seront aftectés

aux produits de la méme maniére que les colts salariaux. A partir de la

fiche récapitulative des fiches de pointage, le contrdleur de gestion
établira un état récapitulatif des temps machines par centre (voir annexe 4).
Ce document servira de piéce justificative a 1'enregistrement des amortis-

sements directs. (Exemple d'enregistrement voir annexe 4').

Remarquons qu'il apparait comme dans 1'enregistrement des salaires directs,
un écart qui correspond a une sous-utilisation des machines ou a des temps
passés sur des commandes non terminées.

L'écart résultant des temps passés sur les encours de production sera régu-

larisé de la méme maniére comme dans le cas des coilits salariaux.

. Bons de commande de 1l'entretien-maintenance

I1 s'agit ici des bons de commande de prestations de service émis par 1l'en-
tretien-maintenance pour la réparation et 1'entretien des équipements de
production. A ces bons sont associés des bons de travail, les pointages

des bons de travail et éventuellement des bons de sortie de matiéres con-
sommables. Ces divers documents permettent de valoriser le colt de 1'entre-
tien-maintcnance. Ce colt sera imputé aux produits semi-finis de la maniére

suivante

1° Si le cofit concerne un centre spécifique, le contréleur de gestion pem-

plira 1la fiche d'imputation de charges diverses aux produits (annexe 5).

Ce document contient les informations suivantcs

(1) Période de calcul des colts de production et des coiits de revient.
(2) Nom du centre auquel est imputé la charge.

(3) Code du centre

(4) désignation de la charge imputée

(5) Montant de la charge
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(6) Base de répartition de la charge aux produits en heures.

(7) Codt horaire = Montant
Base de répartition

(8) Désignation des produits faisant 1'objet de 1'imputation de la charge
par l'intermédiaire du centre.

(9) Temps passe par le centre pour la fabrication de chacun des produits

(10) cofit horaire = (7)

(11) qucte part de la charge imputée a chacun des produits.

Les charges sont imputées aux produits de la méme maniére que les amortis-
sements, mais une remarque doit cependant étre faite : la base de réparti-
tion choisie est le temps réel d'utilisation des machines du centre. Ce

qui veut dire gue toutes les charges seront intégralement imputées aux
produits sur lesquels les machines auront travaillé. (Exemple d'utilisation

. . ’ . . .. .
de la fiche, voir annexe 5. Enregistremert au journal voir écriture piéce

N 35).

2" Si le colGt se rapporte a plusieurs centres de responsabilité (entretien

général par exemple) le contrdleur de gestion procédera de la maniére sui-

vante

a. Répartition du colit dans les centres de production ayant bénéficié

de 1'entretien-maintenance. Cette répartition se fera au moyen de

la fiche prévue & 1'annexe 6. Les informations contenues sur cette fiche

sont les suivantes

(1) Période de calcul des coits

(2) Désignation exacte de la charge d'entretien-maintenance
(3) Montant de chacune des charges

(4) Total des charges

(5) Base de répartition des charges dans les centres.

(6) Total des charges

p > = colt de l'heure d'entrctien-réparation
Base de répartition

(7) Code des centres dans lesquels les colts sont répartis.
(8) Nom des centres dans lesquels les codts sont répartis
(9) Temps de travail effectif de chacun des centres.

(10) cofit de 1'heure d'entretien-réparation

(11) quote-part des charges totales imputées a chacun des centres.




5

- -

Soulignons que les imputations de charges de maintenance dans les centres

de production ne sont pas enregistrées au journal. Par conséquent, llﬂﬂl

nexe 6 sera utilisde pour l'enregistrement

- des natures de dépenses dans le journal, colonnes 91 pour les rubriques
(2) et (3)

- des imputations rationnelles au résultat (montant de 100.900 & 1'annexe
6')

- des montants affectés (269.100) aux différents centres sur une fiche
d’imputation par produit {(voir annexe 5" pour le centre 93141 de 1'an-

nexe 6')

Exemple : On trouvera aux annexes 5" et 6' un exemple d'imputation de

charges de 1l'entretien maintenance a des sections de production et 1'enre-
gistrement des mémes charges dans le journal analytique piéce n° 40 Annexe
2B. On remarquera que dans l'ensemble seules les charges concernant le
centre tours ont été enregistrées au journal, et qu'il reste un montant

de 207 000 & affecter aux produits.

Observons que

- les natures de dépenses "91" sont fondées sur 1l'annexe 6' (imputation
des 430.000 en 913 (300.000), 915 (50.000) et 916 (80.000)
- les comportements de dépenses également (300.000 en C.D.V, 50.000
en C.I.V et 80.000 en C.T .F)
- les imputations aux produits sont fondées sur 1'annexe 5"
- les imputations au résultat (surplus d'imputation rationnelle) sont

effectuées au départ de 1'annexe 6' (160.900 en 9800).

b. Imputation des charges réparties dans les centres aux colts de produc-
tion et aux colits de revient. Pour cela on utilisera le document précé-

dent (annexe 5 : fiche d'imputation des charges diversecs aux produits).

Exemple : Notons que la fiche de répartition des charges de l'entretien-
maintenance dans les centres de production {annexe 6) est particuliére-
ment indiquée pour la répartition des charges Lelles que : la consommation
de gas-o0il, 1l'amortissement, l'entretien et la répartition des groupes
électrogeénes. Pour ces charges, la base de répartition a retenir sera

les heures normales de marche de 1'ensemble des machincs (soit 160 heures/
machines/mois quand on travaille en une équipe). Les quote-parts de charges
4 imputer a un centre secra fonction du temps de t—avail réel des machines
de ce centre., C'est dire que l'ensemble des charges nc sera pas imputeé

aux centres si toutes les machines ne sont pas employécs a plein temps.

S




(D)

L'écart de sous-activité gera imputé au compte de résultat (voir ci-dessus

les coiits salariaux et les amortissements).

2.3.2 Informations relatives aux produits finis, aux commandes diverses

et la production d'imuobilisations pour compte propre

. Bons de commandes, fabrication de produits finis

Les bons de sortie de produits semi-finis relatifs a des fabrications

de produits finis seront enregistrés dans le journal analytique au cours

du mois, dés que le contrdleur de gestion recevra les dossiers de commandes
terminés. L'enregistrement se fera de la méme maniére que les bons de sor-

tie de matieéres premiéres.

On notera gque les produits semi-finis sortis seront enregistrés d'abord
dans le compte 911 (matiéres premiéres)(1) avant d'étre imputés au compte
170 (ateliers généraux). On trouvera dans le journal analytique en annexe
2B un exemple d'enregistrement de sortie de produits semi-finis piéce 36.
Notons que les autres matiéres premiéres (peinture par exemple) seront

enregistrées suivant les mémes régles d'imputation.

L'entreprise devra définir des clés de répartition des consommations de

sable.

Autres documents relatifs aux calculs des colits de production des produits

finis

I1 s'agit des documents qui ont déja servi a calculer les coilits de produc-
tion semi-finis : feuilles de calcul des frais de personnel par centre,
fiches de saisie analytique des amortissements, bons de commande de 1'entre-
tien-maintenance. Seules les charges se rapportant a4 la finition des pro-
duits seront enregistrées dans le journal analytique. Cet enregistrement se

fera comme dans le cas des produits semi-finis.

Les informations relatives aux commandes diverses et a la production
d'immobilisations pour compte propre scront aussi enregistrées de manicre

identique.

les produits semi-finis sont considirés comme de la matiére premicre

premiére pour le reste du cycle de fabricatlion.

e



2.3.3 Informations relatives aux commandes de pompes et accessoires

. Dossiers de montage de pompes

Les bons de sortie de produits finis émis par la section ventes pompe
seront enregistrés dans le journal analytique conformément & l'exemple

figurant & 1l'annexe 2B piéce 37 ; on notera gue le bon de sortie fait

1'objet, comme dans les cas preécédents, d'une quadriple imputation.

a. - enregistrement dans les charges par nature

b. - enregistrement dans les charges par wariabilité ou fixité
c. - imputation aux centres de responsabilite

d. - imputation aux cclits de revient.

Les bons de sortie de marchandises ou d'emballages, les colits salariaux

seront enregistrés de la méme maniére. Il en est de méme pour les charges
relatives a 1'expédition des pompes. Notons que les coits salariaux impu-
tés aux commandes de pompes seront d'abord calculés sur la base de fiches

de pointage par ouvrier.

2.3.% Enregistrement des charges indirectes

Nous avons défini les charges indirectes comme celles qui ne peuvent

pas étre affectées aux colts de production au moyen de criteéres précis.
11 s'agit donc essentiellement des charges administratives, du colt sala-
rial du personnel d'encadrement, des coiits d'amortissement des construc-
tions etc... Ces charges ne seront pas imputces aux colits de production

et A fortiori aux codts de revient.

Aprés les reclassements par nature et par comportement, elles seront
imputées aux centres puis aux résultats. (Ex : voir journal analytique
2B piéce 38. Ce traitement spécifique aux charges indirectes a déja éteé
—_—t

expliqué dans le présent rapport (voir 2.2 principe d'enregistrement)).




2.4. ELABORATION & ANALYSE DES COUTS

2.4.1 Les comptes de coiits : les fiches de comptes

Conformément & une conception traditionnelle de la comptabilité a reports
manuels, il est prévu 1l'usage de fiches de comptes ou grand'livre reflet

du journal.

Observons cependant que nous sommes en présence d'une comptabilité en
multi-imputations, c'est a dire gqu'une méme information comptable est
" "

imputable dans un nombre "n" de comptes débités selon des régles a priori

de qualification compléte du fait économique.

C'est ainsi par exemple, comme nous l'avons observé lors de 1'étude du
Journal, qu'un montant inscrit sur un bon de sortie matiére, doit étre
précisement qualifié en 1'imputant

*

- en 91 : reclassement de charge et en 1'occurence compte 911 "matiére
premiére”
- en 92 : reclassement par comportement en 1'occurence compte 921 "cofit

direct variable’

en 93 : compte de centre ordonnateur, sous-compte 93170, 93140 ou 93020

par cxemple

en 94 : compte des produits, soit produit spécifique, fini ou 1/2 fini.

Ainsi, il peut se trouver gquatre imputations au moins aux débits de 1
rubriques spécifiques qualifiant précisement 1'information comme

par exemple 1'indique la piéce 36 du journal (cfr annexe 2B).

Dans ces conditions, le systéme prévoit de rendre compte de ces infor-

mations par création d'une fiche de compte dont on trouvera dessin en

annexe 7, et obeissant aux principes suivants (Ilmpression recto/verso

sur format A, une page par mois en principe)

(1) Période d'élaboration des coits en mois/année

(2) Désignation des comptes analytiques (colts de production de produits
semi-finis par exemple).

(3) Intitule du compte, désignation du produit dont on ¢labore le coit
par exemple)

(4) code du compte (93 170 ou 941 101 ou 9 511 705 par exemple) avec

un maximum de 7 positions.




(5) coiit total du compte pour la période de calcul, a la cldture
(6) quantité de produits fabriqués ou montés pendant la période dans
le cas de comptes de produits 94 ou 95

(7) colit unitaire = coit total du produit = (5) (si compte 9% ou 95)
quantité (6)

(8) date d'enregistrement au journal des éléments de coits

(9) Numéro de piéce telle qu'enregistrée au journal

(10) désignation codes de nature de frais (911 a 916)

(11) libellé des enregistrementsl|

(12) montant des éléments de cofits variables

(13) montant des éléments de coits fixes

(14) total cumulé = montant charges variables + montant charges fixes

cumulées.

Ces dispositions seront applicables indistinctement et uniquement pour

- les colits des centres (93)

les cofits des produits finis et 1/2 finis (94)

les colits des commandes (95). ]
- Vo> dcarbs s.\'Jmpul’Al‘( ond (31(.;:).)’ \es cocly cwdiveels (a70c)

2.4.2 Elaboration des colts des centres : comptes 93

Ce groupe de comptes rendra compte des natures de dépenses engagées par
et au niveau de chaque centre de responsabilité, conformément a la nomen-

clature énoncée dans le Plan Comptable Analytique en annexe 1.

Rappelons que cette nomenclature est étroitement liée & la structure

de 1l'entreprise, et toute modification de cette structure (suppression,
création, éclatement, déplacement etc... d'un quelconque service) entrai-
nera automatiquement la modification correspondante du plan comptable

analytique, rubrique comptes 93.

Etant donnés ces principes de mise a jour, le Comptable Analytigue ,
au fur et & mesure des enregistrements au journal, procédera au report
des informations sur chaqu~ fiche de compte concernée, ouverte au nom
du compte 93 mouvementé.

Exemple : soit le compte 93 130 qui sera mouvementd

par les picces numéro 1 et 20 a partir du journal (anncxe 2A).




Montants des charges
date n piéce code nature libellé variable Fixes total cumulé

5/2 1 911 BS n"1 597 000 - 597 000
10/2 20 914 sal.tot. 18 125 - 615 125

En fin de période, le Comptable effectuera un dépouillement des enregis-
trements selon les différentes rubriques 911 & 916 en indiquant pour

chacune les totaux de frais correspondants, sur la fiche elle-méme

Exemple i Montants des charges
date n piéce code nature libellé Variables fixes cumulées
28/2 - 911 Mat. premié. al - a4
" - 912 Marché a2 - al
913 Mat.cons. a3 - 3
" - 914 frais pers. al b abl+bi
915 charges diver. a5 b5 26+b5S
" - 916 amortisse. - bb bé

i ail ibl Z(ai + bi)

11 s'assurera que le dernier montant cumulé lors des enrcgistrements
en colonne (14) est identique au montant $ai +“bi dégagé lors du dépouil-

lement.

Aprés avoir fait ce travail sur chague fiche, il drezsera une balance

de vérification dont le schéma est donné en annexe 8, et qui comprendra

- 6 colonnes respectivemeni pour les comptes 911 a 916, chayue colonne
¢tant divisée en "Variable/fixes" (référence (6))

- (7) : 1 colonne total dépenses, variables/Fixes

- (#) : autant de lignes que de sous-comptes 93 mouvementés, reprenant
sur la ligne les montants aj et bi,fai et€hi dans les colonnes corres-
pondantes (6) et (7)

- le total de 1a colonne (7) doit étre égal 4 la somme des totaux des
colonnes 1 & 6 soit 911 a 916.

- lec total de chacunc des colonnes 911 a 916 doit étre rigoureusement

identique au total des colonnes (5) du journal en annexe 2 ; également

911 a 916.




L'élaboration de cette balance et la vérification des totaux permettra

au comptable de cléturer 1'élaboration des coiits de centres.

2.4.3 Elaboration des colts et prix de revient

2.4.3.1 Elaboration des coiits de production 94

Les comptes de (cfr annexe 1)
- produits semi-finis 9421
- produits finis 941 et 9422

sont ceux concernés par les colits de production.

Tous les éléments produits de corps de pompes seront directement élaborés
en produits finis selon nomenclature des sous-comptes du 941.

Tous les éléments produits de bornes extérieures seront d’abord élaborés

en produits 1/2 finis. Aprés calcul de leurs colts de production unitaires,
ils seront incorporés aux produits finis en tant que matiére premiére,

afin d'élaborer les colits de production des éléments de bornes finis.

Notons que, contrairement aux colts des centres 93 étudiés ci-dessus,
il s'agit ici de déterminer des colits unitaires de production (case (7)
de 1'annexe 7). Ceci implique 1la détermination des quantités produites
de chaque article pour la période. Cette information sera renseignée
sur le Bon d'Entrée Magasin dont on sait (cfr chapitre 4.3.5.3.1 page
51 du "Manuel de procédure”") que le magasinier adresse 1'original et
une copie au contréleur de gestion. Celui-ci est chargé de leur valori-

sation.

Afin de rendre la procédure plus aisée, le contrdleur de gestion exigera

du magasinier qu'il remplisse un bon par produit 1/2 fini ou fini.

Les deux exemplaires qui parviennent au contrdleur de gestion, vierges
dans leurs colonnes valorisation, seront immédiatement agraphés a la
fiche de compte concernée, au coin supérieur gauche, 1'original au dessus.
I1 v aura autant de fois 2 bons (original + copie) qu'il y a eu de mouve-

ments entrés d'un méme produit durant une période analytique donnée.




A la fin de la période, aprés calcul des coiits unitaires (cfr ci-aprés
2.4.3.1. et 2.4.3.2) le préposé reportera ces chiffres sur 1l'original
du (ou des) bon(s) et par décalque sur la(les) copie(s) et valorisera

1'entrée.

11 dégraphera ensuite 1'(les) original{aux) qu'il adressera au préposé
aux fiches de stocks, conservant les seules copies agraphées a la fiche
de compte. L'observation de ces seules copies agraphées vérifiera que

la procédure a été satisfaite et 1l'information diment transmise.

2.4.3.1.1 Colt de production produits semi-finis 9421

Comme pour le compte 93, 1l'enregistrement sur des fiches 9421... se¢ fera
au fur et & mesure des mouvements observés du journal sur ces fiches

de comptes ouvertes du P.C Analytique (cfr annexe 1)

Exemple (efr journal annexe 2A) code 942107

date n piéce code nature Libellé Variables fixes total cumulé
5/2 1 911 BS1 200tétes 597 000 - 597.000

10/2 20 914 Sal. B 3.750 - 600.750

13/2 30 916 Amort.tours - 30.000 630.750
14/2 35 914 Entret.pos.soud.6.720 - 637.470
28/2 - 911 Mat. 1le¢ 597 .000 -

" - 912 March, P.M -

" - 913 Mat. cons P.M -

" - 914 sal. 10.470 P.M

" - 915 Divers P.M P.M

" - 916 _Amort ___ - 30.000

607.470 30.000 637.470 =

Comme pour le 93, ainsi que le montre 1'exemple partiel, le dépouillement
des comptes 911 a 916 se fera sur les fiches et les totaux variables/fixes
contrdlés avec le cumul des enregistrements.

Aprés ce travail, une balance conforme a 1'annexe 8 sera élaboréc et

les totaux obtenus rapprochés de ceux du journal en colonne 9h21.
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2.4.3.1.2 Coiits de production produits finis

2.4.3.1.2.1 Coilits de production produits finis codes 941

On procédera exactement de la méme facon que pour les produits semi-finis
9421 ci-dessus, y compris en ce gqui concerne les Bons d'Entréec agraphés

sur les fiches, et la balance.

2.4.3.1.2.2 Coiits de production produits finis codes 9422

Idem que ci-dessus, excepté une particularité relative aux Bons de Sortie
Matiére premiére.

Ceux-ci en effet concernent ici des produits semi-finis valorisés au
paragraphe 2.4.3.1. qui, aprés valorisation au colt moyen pondéré par

les soins du préposé aux fiches de stocks, sont réinjectés dans le circuit

de production au moyen d'un Bon de Sortie émanant du magasinier.

Donc le cofit de cette Matiére Premiére au sens produit fini sera en prin-
cipe différent de celui calculé pour le lot de produits semi-finis corres-

pondants, a condition qu'il en demeuridt un stock antérieur.

I1 est plausible que le B.S ne puisse étre corrcctement valorisé au moment
de son émission, les B.E. produits 1/2 finis concernés ne 1l'ayant pas
encore été. Ainsi, le comptable analytique devra-t-il attendre la valori-
sation qu'il établira a la cléture des fiches 9.4.2.1., le transfert

des originaux de B.E, le calcul du C.M.P unitaire, et enfin la valorisa-

tion des B.S...

Si le stock des produits est nul, le coilt unitaire BE = codt unitaire BS
Si le stock des produits est ;‘ 0, le codt unitaire BE sera, = oud
au codt unitaire BS selon que le CMP unitaire du stock sera &,= ouau

colGt unitaire BE.

l.e comptable analytique se déplacera dans tous les cas auprés du préposé
aux fiches de stocks avec les originaux valorisés de BE, ainsi qu'avec
les BS MP pour produits finis 9422 qu'il détient afin de pouvoir correc-

tement les valoriser et les enregistrer au journal.
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Une balance des comptes 9422 sera élaborée comme pour les comptes 941
d'aprés 1'annexe 8. L'addition des totaux de ces deux balances permettra
de vérifier qu'elle corresponde au total de la colonne produits finis

du journal.

2.4.3.2 Elaboration des prix de revient

Ces comptes sont rassemblés sous la rubrique 95 du P.C.A (annexe 1),

et concernent les prix de revient des commandes de pompes d'une part
(complétes, ou sous-ensembles, ou piéces détachées), de divers, d'autre
part.

Des fiches identigues a celles de 1'annexe 7 seront ouvertes par commande

mouvementées dans le journal en colonne 95.

Le méme probléme de valorisation de BS que pour les produits finis 9422
se pose ici pour les pompes, mais pour toutes les sorties de produits

finis considérés comme matiéres premiéres de commandes.

Le principe de sclution de ce probléme sera identique a celle établie

en 2.4.3.2.2 ci-dessus.

Le reste de la procédure relative aux colts de production sera adopté
de méme dans le cas des comptes 95, ainsi que 1'élaboration d'une balan-

ce de contrdle avec le journal, colonne prix de revient 95.

Ainsi chaque commande incluant...

- Matiére premiére(= produits finis pour les pompes)

- marchandises

- frais de montages

- emballages

- expidition/transport...

sera -t-clle valorisée et son prix de revient calculé par nature de dépen-

se en cofits fixes et variables.
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2.4.3.3 Contrdle comptable des colits et P.R

2.4.3.3.1 Schéma général

Vérification de

totaux

Balance comptes journal

9421 cclonne
9421 1/2 firis

Balance comptes totaux balances journal

9li22 941 + 9422 colonne
941 + 9422 finis

Balance comptes |

941
Balance comptes Journal
95 colonne

95

prix de revient

2.4.3.3.1 Procédure

1°) Elaboration des coiits de revient produits 1/2 finis et balance associc
vérification total colonne correspondante du journal (cfr 2.4.3.1.1
ci-dessus).

2°) Elahoration des coits de revient produits finis 941 et balance asso-
ciée (cfr 2.4.3.1.2.1 ci-dessus)

3°) Elaboration des cofits de revient produits finis 9422 et balance as-
sociée ; sommation de cette balance avec la précédente 9h1 . verifi-
cation totale colonne correspondante produit fini du journal {cfr
2.4.3.1.2.2.)

") Elaboration des prix de revient des commardes et balance associée

vérification total colonne 95 du journal (cfr 2.4.3.2. ci-dessus).
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2.5 ELABORATICN ET ANALYSE DES RESULTATS

2.5.1 Généralités

Les résultats seront dégagés par différence entre
- les prix de revient des commandes
- les cofits indirects non imputés en co At de revient
- les colits directs pour la part exédent le C.R rationnel
et les chiffres d'affaires réalisés par produits selon la nomenclature
établie pour les comptes 98 en annexe 1, P.C.A
Ainsi le compte 98 est mouvementé au journal

- en cours de période, par enregistrement des colts indirects non répar-

tis : exemple piéce D. Gle de 1'annexe 2.3 : celit salarial personnel D.Gle.

- en fin de période, par enregistrement des colits directs rationnels

aprés 1'élaboration du taux d'imputation rationnel : exemple, piéces

20 : colt salrr-ial ; 30 : amortissement ; 39: reprise salarial sur pério-

de antérieure ; 40 charge maintenance, (& 1'annexe 2A et B).

écritures son étaillées en annexe y , respectivemen
Ces écritures sont détaill 3', 3", 4t 6! t t

pour les montants imputés au résultat.

- & la cloture, par imputation des prix de revient des commandes dans

les sous-comptes correspondants du 98.

2.5.2 Traitement des charges

2.5.2.1 Enregistrement des cofits : compte 9800 et 9860

Les comptes 9800 et G8600 seront les seuls comptes ouverts dans le Grand
Livre analytique, et les seuls comptes mouvementés dans le journal
- en cours de période

- en fin de période

1°) Compte 9800 " Comptes de résultat analytique"

Une fiche conforme & l'annexe 7 , sera ouverte pour ce compte ; eclle
sera mouvementée des coiits indirects comme n'importe quelle autre fiche
de compte 93 ou 94.

Le traitement et la clétur » ce compte obeira également aux mémes régles.




2°) Compte 98600 "Ecart d'imputation rationnelle"

Nous avons noté en annexe 7M 1'application des imputations au journal
des écarts sur imputation iationnelle dégagés sur les exemples des annexes

3!' 3"' ul' et 61'

Notons que pour la piéce 40, annexe 6', les 160.900 ont été enregistrés
en coilts variables par simplification, l'essentiel du coiit total (300.000

sur 430.000) étant variable.

Comme pour les autres comptes, un dépouillement par nature "21" est opéré
sur la fiche, et le total, aprés vérification avec le cumul, inscrit

au cadre (5) de la fiche.

3°) Vérification et contrdle

a) il faut bien entendu que le total de fiches 9800 + 98 600 soit égal

au total des enregistrements colonne 98 du journal.

b) arrivé a ce niveau d2 report ur fiches des enregistrements au journal,
nous sommes en mesure d'élaborer une balance définitive de cléture des

enregistrements au journal

Schéma général

Totaux balance Balance Totaux
Comptes 9421 définitive
]
de , <4
Totaux halance cloture .
- journal
comptes 9422
d'imputa - analytique
Totaux halance tion. 91
comptes 941
sous total par 94
Totaux balance Par prix de
comptes 95 revient

sous total par 95

.taux fiche

Par cofit
9800 -
noi
Totaux fiche imputéis
98600 sous total par 28

nTotaux généraux
____________
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nrocédure

Sur une balance conforme a 1l'annexe 8, on indiquera ligne par ligne

- tous les totaux des 3 balances 94, dont on établira un premier sous-
total

- les totaux de la balance 95

- les totaux des 2 fiches 9800 et 98600 dont on tirera sous-total

- le total général de tous les montants imputés que 1'cn rapprochera

des iotaux des comptes 91 et 92 du journal : ils seront identiques obli-

gatoirement.

2.5.2.2 Enregistrement des prix de revient compt:. ue résultats 981 a

985 du P.C.A

Le principe des comptes de résultat est de rapprocher...

les colits directs rationnels de commandes des comptes 95

des chiffres d'affaires ou facturations des commandes correspondantessy

d'en dégager par différence des marges brutes dégagées devant
- couvrir les coidts non imputés enregistrés en 9800 et 98600,

dégager par différence un résultat firal analytique d'exploitation.

11 convient donc dans un premier temps d'enregistrer dans chaque compte

981 a 985 les coiits de revient de chaque commande élaborée en comptes

95.

Pour ce faire, on utilisera un document conforme a celui de 1'annexe 9

ot 1'on aura :

(1) période analytique (en mois/annce)
(2) Intitulé d'un des 7 comptaes du 98 concernés soit les 9811, 9812,
9813, 9821, 9822, 9823 et 985 (1)

(1) Notons que le 983 relatif a la mesuiserie a volontairement Até omis,
cette activité de production devant sortir deg activités de 1'entreprise
raison de son manrite de productiviteée




{2) codes correspondants

(4) 5 colonnes ensuite sont réservées a cing codes de commandes distin-
ctes, associées & un compte 95 spécifique correspondant

(5) indication, par nature de dépenses 91, montants des charges variables
telles qu'elles apparaissent en synthése du compte 95 en question

(6) inscription des montants des factures ou des livraisons partielles

relatives a la commande en question pour la période concernée.

Nous étudierons la procédure correspondante ci-aprés en 2.3.5 traitement
des produits.
(7) totaux horizontaux des produits, toutes commandes confondues
{(9) total vertical des colits variables de chaque commande
(10) total des produits hors taxes de chaque commande
(11) total vertical des colits variables toutes commandes confondues
(observons la vérification (7) = (9) = (11))
(12) idem pour les produits ( (10) = (8) =(12))
(13) marge sur codts variables par communde par différence (10) -(9) = (13)
(14) idem pour les totaux (1z) - (11) = (14)
et aussi (13) = (14)
(15) inscription des montants des cofits fixes tels que renseignés sur
la fiche 95 correspondante, par nature de charge
(16) totaux horizontaux de ces frais fixes toutes commandes confondues
(17) totaux verticuax des coiits fixes par commande
(10)' report total (10)
(18) total général des coiits fixes toutes commandes confondues (vérificr
(16) = (17) = (18))
(12)' report du total (12)
(19) marge sur codts directs répartis selon la formule M.B = CA - (CVD +
CFD).
(marge brute = chiffre d'affaire H.T - coflits variables directs -
cofits fixes directs).
Ainsi donc (19) = (10)' - ((9) + (17))
(20) méme calcul pour le toial
(20) = (12)' -((11) + (18))
Vérifier que (19) = (20)
(21) Total de contréle = (9) + (17) + (19) qui doit &tre égal a (10)'
= (10)
(22) idem pour les totaux

(11) + (18) + (20) = (22) = (12)" = (1Z)' = (12)
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Cette fiche de synthése primaire nous conduisant forcément a dépasser
notre propos dans cec paragraphe, nous retiendrons ici qu'elle prévoit
pour chaque compte 95 mouvementes durant la période, de les synthétiser
sous une des 7 rubriques du 98, en distinguant les C.F des C.V, et pour
chacun les natures de dépenses telles qu'elles ont été synthétisées sur

chaque fiche de compte.

2.5.3 Traitement des produits

L'objet du systéme comptable qui nous occupe étant de synthétiser les
différentes natures de dépenses correspondant 3 chaque commande, nous
avons donc enregistré en annexe 9 la totalité des charges par commandes

95 concernées.

A chacune de ces commandes correspond un chiffre d'affaire dont nous

avons vu qu'il est prévu de le noter au renvoi (6) de ceite annexe 9

Etant donné qu'aucun enregistrement préalable n'est prévu pour ces produits
afin de ne pas alourdir la procédure manuelle déja fastidieuse, il con-
vient donc de se fonder ici directement sur les piéces justificatives,

factures ou états de livraisons partielles.

Celles-ci n'étant pas nombreuses, le contréleur de gestion prévoira de

les agrapher directement sur la fiche 25 cor-ernée.

les montants hors taxes seront repris sur les lignes 1 & 6 du renvoi
(6) en question.

Comme nous l'avons vu, ces produits seront totalisés en (10), (10)'
et (10)" par commande, et en (12), (12)' et (12)"" toutes commandes

confondues.

2.5.4 Elaboration des résultats

2.5.4.1 Elaboration des résu'tats primaires

Nous entendons par résultats primaires ceux qui sont élaborés
~ par commandes

- par types de produits (pompes, divers, service s)

ol




I1 s'agit forcément de résultats partiels exprimés en terme de marges

par différence entre

- les C.A.H.T par commandes et par produits

- et les charges variables directes d'abord, variables directes

+ fixes

directes ensuite.

Ceci se réalise par les dispositions de 1'annexe 9 déja évoquée longue-

ment en 2.5.2.2 ci-dessus.

Les renvois

- marges
- marges
- marges

- marges

(13), (14), (19) et (20) respectivement u;priﬂ~*“k les

sur

sur

sur

sur

colts
colits
coits

colts

2.5.4.2 Synthése des

variables par commandes, et
variables, toutes commandes confondues, par produits
directs par commandes et

directs par produits, toutes commandes confondues.

résultats primaires

Aprés avoir élaboré 7 tableaux conformes a l'annexe 9, les"totaux de

la période" de chaque tableau seront porté sur "1'Etat de synthése”

de 1'annexe 10.

I1 ne nous parait pas utile de décrire ce document en détail.

Observons qu'il s'attache a totaliser dans un compte & 3 chifres chacun

des sous-comptes correspondants.

Nous obtenons ainsi, en terme de marges sur coits directs

- la synthése de résultats sur vente de pompes et accessoires (compte

98100)

- la synthése de résultat sur vente de divers productions métalliques

(98200)

- la synthése de résultat sur vente de services {compte 98500)

Ces synthéses sont exprimées par cofits variables et fixes, et natures

de frais.




2.5.4.3 Elaboration du résultat final

L'annexe 11 constitue l'aboutissement du systéme de comptabilité analyti-

que.

On observera que la partie supérienre du document reprend les trois sous-
comptes 981, 982 et 985 ci-dessus, selon un détail identique, et les
totalise poste a poste afin de déterminer une marge sur colt direct

globale de la période, tous produits confondus.

La partie hasse est réservée au calcul du résultat analytique de la période

par différence successive
- entre la marge brute sur coiits directs et 1'écart d'imputation
rationnelle que l'on trouvera en 98600 précédemment étudié
(cfr 2.5.2.1) d'une part
- entre la marge résiduelle dégagée et la somme des coilits fixes et

variables affectés directement au 9800 d'autre part.

2.5.5 Analyse des Résultats

En référence & 1'annexe 11, le systéme prévoit non limitativement les

analyses suivantes

2.5.5.1 Analyses statiques

Entendant par statiques les analyses menées sur une seule périole, par

considérations successives des composantes du résultat, le systéme autorise

- une réflexion sur les colts non répartis indirects par essence
par rapport & la production des produits, en terme de ratios

. colits non répartis ou indirects

colits répartis ou directs

colits non répartis

total produits

. colits non repartis variables indirects

colits répartis variables Adirects
- une réflexion sur les codts rationnels impnteés

et non imputés, en terme de ratios.

YA




26 -

écarts d'imputation rationnelle

totaux coiits directs imputés

. écarts d'imputation rationnelle

total.  produits
- une réflexion sur les composantes de la marge totale sur coidts directs,

en terme de valeur absolue et de pourcentage :

. Marges sur marges sur . marges sur - _ marge
pompes divers services totale
x % + y % + z % = 100

-une réflexion sur les composants de la marge totale et des marges
composantes en terme de cofits fixes et variables totaux et par composants
- une réflexion sur les composants de ces marges en terme de natures

de frais.
- une réflexion sur les composants des marges de chaque produit selon
leurs éléments spécifiques d'aprés 1'znnexe 10, et au dela selon

les diverses commandes d'aprés 1'annexe 9 .

Ces considérations pussibles sont & considérer comme indicaivives faute
de thémes d'analyses spécifiques précisés par la direction de 1'entreprise.
A elle de déterminer ce qu'elle veut, pourquoi elle le veut (normes,

stratégies), si elle le veut.

2.5.5.2 Analyse dynamique

I1 en va de méme pour ce que l'on peut appeler 1'analyse dynamique, con-
sistant & dresser des états comparatifs des éléments d'analyse statique

de chaque période.

Aboutissement et justificatif essentiel de 1'adoption d'un systéme de
comptabilité analytique quelqu'il soit, ces états comparatifs sont sensés
vépifier la réalisation des performances attendues de 1'entreprise, selon
que les indicateurs dégagés vont vers une amélioration traduite en terme

d'objectifs précis.

De méme, et c'est une des raisons pour laguelle le systéme s'est imposé
de conserver le découpage de tous les niveaux de synthése (annexes 9
a 11 entr'autres) en terme de natures de frais, le systéme conduit, a
travers 1'analyse dynamique, & 1'élaboration argumentée automatique d'une

comptabilité budgétaire performante.
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83 160 SEntrciiem [maintenance
©3 161 Logistique

93 170 A4tcliers ménéraux

93 171 Forge

93 172 Soudure

23 173 mcules

93 174 presse hydrauligue

03 175 trcitement thermique
93 176 sahlzare = métzllisation
93 177 Compresseur

c3 178 divers

a1/s




941 Corps de pompes

941 1 Corps de pompes de 60

941 101 Corps de cylindre
941 102 écrans = bouchons
941 %4 cloches de pistons
941 105 clapets de pistons
06 écrous de pistons
07 corps de pistons
03 entretoises
(9 écrous de pied
I0 clapets de pied
11 siege clapets de pied

%41 2 Corns de pompes de 60

941201 Copps de cylindre
02 écrous = bouchons
0§ cloche de pistons
05 clupet de pistons
06 dcrous de pistous
07 corps de piston
08 entretoises

11 siéze de clapet de pied
9413 Corps de pompes de @0

941 307 Corps de cylindre
U2 ¢crous = bouchon suplrieurs
03 " " inférieurs
04 clocaes de pistons
05 clapets de pistons
06 écrous de piston
07 corps de piston

U8 eatretoises

12 Jcrous de centrage de clupet de pied




a7

952 Bornes exteérieures
943 1 Produits semi - fanis
12 Batis standards
02 "  sur puits
ol swr chateau d'eun
®  gpeéciaux
deversoirs standards 60 et 80
"  pompes de 100
t8tes de powpes
leviers de powmpes
capots de tete

leviers supériewrs

238 &S K&LE

cuves 2000 L par chateau d'eau
12 ch8ssis sur cuve

13 support de levier

14 chape de support

19 levier infeériewr

942 ¢ Produits finis

942 201 Bitis standurds
02

S&§SES

08 idem 1/2 finis

11
12
13

14
B




L
18

19

21

rondelles d'uxes de support de levier

axes de levier

roudelles d'axes de levier
entretoizes de levier
axes de levier

chafne de traction .

1/

A4

3




9> PRIX D& REVIENT PRODUITS FIKIS
95 1 Prix de revient commundes pompes et accessoires

95 11 Pe de Re commundes pompes 60

5
b

95
95
99
95
9

-

11 Pe de Re commande bStis complets standards
112 P de R. commande corps pompes 60 complets

113 Pe de R, commande tringles et tubes
114 Po de R. commandes borne complet sur puits
115 P, de R. commande bornes complets sur chiteau d'eau
116 P. de R, commande bornes couplets spéciaux
117 Pe de R. commande accessoires bornes
95 117 05 deversoirs
" 0] t8tes
08 1leviers
081 bras de levier
082 roulements
083 entretoise
084 uxe de levier
085 rondelle d*axe de support
086 rondelle d'uxe
087 écrous
09 capots
01 Db3tis standarts
02 "  Bur puits
o3 ” sur chateau d'eau
04 spéeciaux
10 levier supérieur
11 cuve
1< ch8nis sur cuve
13 support de levier
14 chape de support
15 levier inférieur
21 chafne de traction

99 118 01 corps de cylindre

02 ¢écrous = bouchons
04 choches de pistons
06 écrous de pistons

O] corps de pistons

08 entretoises




s at/20
09 écrous de pied
10 clapets de iied
11 siege de clupets de pied

12 coupelles
3 Jjoints cuoutchouc
14 Joints cuirs

9512 P, de R, commundes m&

95 121
s 2
s idom pompe 60

221<¢ P _de Ro commandes poupes 00

95 131 991,802 écrous - bouchon supérieur
e
. idem pompe 60 +
'

95 138

9513803 écrous = bouchon inf.rieur

952 _P3 de R, Commandes divers i métalliques

9521 Pj de R. coususndes séries
95211 Pe de Re comniundes axes de fusce
95212 Ps de Re commandes moyeux

9522 Pe de Re commundes rectifications

95221 Pe de Re cousmundes rectif , villebrequins
‘22¢ " alésage culusse
223 " " blocs moteur

9523 P. de Re comnundes diverses

de commandes diverses menuiserie

955 Po de R, coiinundes survices .




i din el s AL R T O A St

. it / T
Indices
9800 28 COmPies Do stonULLals anibITI qUs
9810 8 dsultats sur ventes et accessoires
9811 9811 Resultats swr ventes poapes 60
9812 9812 Résultats sur ventes poumpes 80
9813 9813 BReésultats sur veute pompes 100
9820 982 Résultats sur ventes divers métalliques
9821 9821 Résultats sw ventus sdries
9822 9822 Résultats sur ventes rectification
9323 9823 " " divers
9430 983 Résultats sur ventes menuiserie |
9850 985 Résultats sur ventes services

.

9860 9866 Ecart d'imputation ratiomnelle
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Montants reclassement charges |

z.
date| piec Désignation h
911 912 913 ._
(2) 1 (3) (4)
5)




JOURNAL ' ANALYTIQUE

|
|

sement charges par nature

[
i

913

914

915

916

A

5)

1»'{
I

!

!: ntants reclassement charges par comport.}
. directes 921 indirectes 922 ‘

codes

Coiits de |
pradiitsct

(6)

| SECTiON 7

B R 1

geggrgg

(7)

montants

(8)




Annexe : 2
Annde —I987_ Mois _ Février  Folio

SEC

L SOMpOTt codes Coilts de productiol cofits de product.ic‘\ prix de revient c\x{- Resultat (98)
pcoduits-ftinis (943 produits finis (94) 1 pandes (95)
._[ixes _ggggnu montants comptes) montants | comptes montants comptes montants compte
(7) (8) (9) (10) (11) '
| ) e




N . . Montants reclascsement charges
date| piece Désignation —
911 912 213 ¢
5/2 1 Bon de sortie n'1 pour commarde n°1
fabrication de 200 tétes 597 000
10/21 20 |[Codb salarial S.B 19
13721 30 Amortissement tours
]
i
:ij
|
]
14/2' 1 35 |Frais d'entretien poste de soudure 21
{
i
TOTAUX | 597 000 - - 1
{_SECTION 1)
i

k




lscement charges par nature Yentants recinssement charges par comport. Codts de pr
{ directes 22l Indircctes 922 codes | o o0 - o
[g:_ 213 614 915 A variahlos iges variahle;# fixes cer}gres montants
‘L \
! 597 000 130|597 000 |
19 924 |19 924 130 3 750
| 130 1875
130 6 250
’ 130 3 i50
130 2 500
;
200 (R0
| " 15 000
? " 10 000
" 5 000
" 2 500
" 3 750
" 3 750
1" 3 750
" 3 750
" 3 750
_L IR e " 3 750
T2 ITI I " 3 750
20 000 % s "‘_r(«‘_,v,_m,r—.r""'w 3 750
20 000 160 6 720
1176 i
10 080 |
T k 1364
680 |
- 39 924 - 200.c00 || 61€ 924 | 200 000 20 000 - 731 375 |
|
| |
1 e - |
— : 1




Annexe : ZA
Année 1087 _  Mois __Février  Folio __1 _ __

o rrer——

Somport . Colts de productio] coits de productich prix de revient cor

» 2 . codes ~praduits-finis (o8 -mmmniﬁ ‘9!” mandes (93) Résultat (98)
_[ixes ggggre§ montants comptes] montants | comptes montants comptes jmontants compte

130 597 000 |os2 107

130 3 750 942 107 1

130 1875 942 108 s ? 860
130 6 250 42 105

130 3 750 42 101

130 2 500 b2 109

140 30 000 b2 107 103 750 9 860
" 15 000 42 108

10 000 42 105
5 000 41 101

" 2 500 41 101

" 3 750 41 102

" 3 750 b1 104

" 3 750 41 107

! 3 750 41 105

" 3 750 41 106

" 3 750 41 108

" 3 750 41 109

" 3 750 41 110 N |
" 3 750 41 111 j -

| SEcTions—
160 6 720  pu2 107 ( '"TM-WQ.ELLM 3J

1176 bu2 108
10 080 b2 105
1 344 D42 101

680 42 109
- 731 375 - » 105 549




Ve R TR T T T T TR G TR T . s e T

Sikasso
"t Moptants resldssemenl Cnarges pi
" Désignation
dete] piéce 911 a1 af
15/2 | 36 Bon de sortie n'17 pcur commande n’17(finition ]
tétes) 718 715
16/2 | 37 Bon de sortie n°1 pour commande montage 50
pompes standard (commande client n'...) 821 252
17/2 | 38 Colit salarial personnel direction 493
18/2 | 39 Cout salarial T.D ;ié
. |
ﬁB/Z 40 Charges entretien maintenance 30 000 ;
-
%
REPORT 597 000 - 39
TOTAL FOLIO 1 539 967 300 000 5141
TOTAL PERIODE P 136 967 300 000 | 553
- : "kff-
3.392 49

| SECTION 1




| L
| JOUR: IA ANALYTIQUE
E
it— 1SS et : Y8ontants reciassenent charges par comport. i
i h M. - --4 directes a2i indirectes 222 codes
2L H v ‘oyiabhlan Ty voriable: fizes joepires
- e s A
|8 715 170 |
Z | |
1
i‘, 821 252 020
493 974 | o0 |,
: 493 o7n |
? 51 630 130 |
| 16 30 ;
| 130 |
| 130 |
; 130
| 130
30 000 50 000 |80 OC.
30.) 000 50 000 80 000 |93 160
D ) 9 924 i €00 0" g 924|200 000 |20 000
b7 300 000 | 545 cob | 50000 | 800 if
‘ i1 o1 - 0 000 4
p7 306000 15855235 TS0 om0 (3805, — |- 22T 3 573 917
s .12 08 521 }200 000 0 000 73 974 4
A 5 7 573 974
3.392 495 | I
: 3 352 495|j=e— H
IsE secnou‘T‘;
3 gt s "l’f:::v-w—.-m.‘,_,_u f j
|
‘ l -_Ji
| I W L :
4



TRRENERSTRR S

r comport.

Coits de preductio coiGts de productich prix de revient coif- . .

922 codes |anaduirs=fints tou) produits tinds (98) |  mandes (95 Résultat (98)

E’F fixes ceigires | montants comptes) montants ] comptes nontants conptes montants comnte
170 718 715 942 207
020 821 252 9 511

493 974 00 493 974 9 800

130 16 130 042 107 9 664 9 860
130 16 130 D42 108
130 6 452 D42 105
130 6 452 by2 101

130 16 130 b2 109

80 000 93 160 | 31 050 pl2 107 160 860
" 15 525 D42 108 70 ?
15 825 ph2 105

i P07 000 ~wh reportdr

i -

| /31 375 105 549

| 573 o8 30 394 718 715 821 252 645 210*_#4/7’//,
| 573 o 1 061 769 718 715 821 252 750 759 ,

- — 3 352 j495

SECTION 3 J

| | | ..l | | |




p “EMAMA Annexe : 3
Sikasso
Etat recapitulatif des fiches de
pointage / ouvrier NG o

Période (2)

(5)

Prénom {3) Nom {4) Code Atelier’ I---'l—l—--l—'—J
codt salarial (6) _FCFA temps normal (7) Heure/coit horaire __ (8) FCFA
Machines/Centres temps coit Montantd
Produits total horaire] n

() (10) an Ja Jay




-

o

VNI
Sikasso )
Etat recapitulatif des fiches de
P ge/ N°
Période —eurigr 1987
Prénom Nom B. Code Ato]ier'.'..' 34 Q
colt salarial _19,924 _ _FCFA temps normal ..__-—-—160 Heure/coGt horaire 125 _ FCFA
. temps cotit
) Machines/Centres Montant
Froduits total horairqg
Cisail.] Presses] scie oing. | Tronc,
Tétes semi-finies 20 10 30 125 3 750
Leviers " " 15 15 " 1 875
Déversoirs" " 15 25 10 50 z 6-250
Bitis semi-finis 5 15 10 30 " 3.750
Capots " " 20 20 " 2 500
) 145 18 125
—Montamt—rimputer—arfresuttat]98—600 1 799
19 924
Tauk d'occupation 145 = 91 &
140
—
=
T
= B
S




EMAMA MG A - 3”

Sikasso

Ftat recapitulatif des fiches de

' pointage/ouvrier NG ag

Mars 1987

Période

I
Prénom T. Nom D.. Code Atelier | 30

> -?‘/_ G aire . FCFA
codt salarial _ 51,630  FCFA temps norinal 360 Heurelcolt horaire 322, 6 . FCFA

Machines/Centres temps cout M
Produits total horaird ontant
Cisaill presse]ﬁ scie |} poing trong |

| _T8tes semi-finies 20 30 50 322.6 116 130

Leviers " " A 80 50 322,6 |36 130
Déversoirs" " 10 10 20 322 64 6452

Bitiments semi-finis{ 10 10 20 22, 61 A 452

Can6t§ " " 50 50— i 46~ T36

A30 .
Montant a imputer pu résulfat 98 6do e ———— — ——-M~
' 3 o 1 .630
Taux_d'¢ccupati 118,754 % — -
160
S IS ]
PRSI N U — —— ——— -
- e e e ] s —— 4 seff e e e e . . - Y e —— 4_._1 e . s il . i . 0 e _.W
P - — -
P o e
— — emn —— e - —— — PR
1]
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Etat recapitulatif des temps machines par centre

Annexe : 4

ikasso (3)
Période ( 1) Nom du centre code centre h"l—'—"—l-'l
6) FCFA
— {5y . (6) FCF
Amortissement mensuel ) FCFA Temps normal Houres.Amortissement horaire
Etat récapitulatif des fiches de pointage/ouvriers temps Amort,
Produits montant
N N N° N’ N° N N° N Total horair
4
() (8) (9) {10) JEER)




‘s Etat recapitulatif des temps machines par centre

/
Annexe : 4

P(’:Z‘iode F"VV: L4 ? ; Nom' du centro M————-———- code centre w
Amortissement mensuel 200.000 FCFA Temps normal 700 Heures.Amortissement horaire A50 e
Etat récapitulatif des fiches de pointage/ouvriers temps Ariort,
Produits Ne ; . montant
21 N o] Mg W vz | v | o N16 | N17 N1 | Total | horair
Tétes semi-finig
Leviers
Deversoirs " "
Batis semi-finig 20 20 " —5_000...
Corps cylindre 10 10 I | _2.500Q_.
Ecrau=hauchan 15 15 " 3 750
Cloche piston 15. 15 | -t }—3-750-—
Corps piston 15 15 {0 3 750
" 0
cl s ton 15 15 375
” 7 0
Ecrou piston 15 15 3 50
Entretoise 15 15 375
Ecrou pied 15 15 " 3 750
Clapet pied 15 15 " 3.750...
Siége pied 15 15 )" 3150
B g ittt il
’ 6 250
Montant & imputér au fésultaf 98 60 385 L 96 25
- \ T ¥ 103 750
Taux ¢'utiligation =:%gg=_1 he 7 ' ) \ 200 000




- EMAMA

Annexe : 5
Sikasso . . .
Fiche dimputation des charges
diverses aux produits
: (1) (3)
Période — "~ __ Nom du centre (2} -~ Code centre L_L_l_J__L_J
Désignation de la charge ) —Montant -—Lél———'FCPA
Base de répartition {6) Heures.Montant par heure (7) FCFA
Temps de Montant par Montant
Produits fabrication heure total

(8) (9) (10) (11)




LA THT RS Y 3 5’

SNV
- Sikasso ] . _ @
Fiche dimputation des charges
diverses aux produits
Periode _FeVrier 1987 yoo 4, centre Entretien-Maintenance . Code centre |23 [ Ot
Désignation de la chargeug_c.’gl.ia_lal‘ial__en.tmtieu_soudupe_-..._.Nom;mt .20 000 _ FCFA

33, 6 ____ FCFA

Base de répartition 595. Heurcs.Montant par heure

Temps de Montant par Montant

Produits fabrication heure total

Tétes semi-finies 200. 22 ¢ 6 720

P g Y A

~|___Leviers semi-finis 35 33. 6 1176
Déversoirs " 300 33, 6 10 080
Batis " " 40 33, 6 1 344
Capots 20 33, 6 680

595 20 000

—— e o

it e

b —— i
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. CMAMA Annexe : §7

Sikasso
Fiche dimputation des charges
diverses aux produits

Période _!_"f_v_r_ii_l987 Nom du centre _Tours Code centre ‘ 4 1

i i ' FCFA
Désignation de la chargc&-———c—’ﬁges diverses entret. mainte. Montant 62400 !

Bare de répartition 400 heures Heures.Montant par heure 155 FCFA

—— o e e——

Temps de Montant par Montant

Produits fabrication heure total
Tétes semi-finis 200 155, 25 31..050
Leviers , 100 " 15 525

Déversoirs 100 » 15 525

400 62 100
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' Annexe : 6

emama  Fiche de repartition des charges
Sikasso de |'entretien -maintenance dans
les centres de production

LS
Période : (4)
. Montant FCFA
Designation - Montant  ___ FCFA
PUN Mcutant FCFA
des char ges 4/ Montant E: FCFA
Montant FCFA
Montant FCFA
' ¢ - FeFA
Base de répartition —‘-§>——Heures.r¢lontant/heures Ll——m’ A
Tob a2l
Montant/Totz;]l
code du centlL Nom du Centre temps de travail Montant/heurq

O () () (o) b




¢ Annexe 16/

“emm  Fiche de repartition des charges
Phasso de |'entretien -maintenance dans
les centres de production

Periode : _Fevrier 87

. Consommation gas-oil . Montant __300 000 FCFA

Désignation A ticseme Montant 80_000 FCFA
—Entretien & réparations gpeupes—————— Montant —20.000 _ pcpa

des charges Montant  ____._____ FCFA
Montant - FCFA

Montant —_—e——e FCFA
430 000

FCFA
Base de repartition -2080—t)—Heures.Montant/heures —207 __Fh

M a ‘Tot. L
Montant /heurd Ot nt /Tota

code du centife Nom du Centre temps de travail

93 131 découpe -cisaille 1 100 207 20— 700
93 132 Presse 1 100 " 20 700

-93 133 4 Soudure-- - 2 200 ———— 1 e e
93 141 Tours 3 200 " 62100
93 142 Rectifieuses 3 300 " 62 100
93 145 Perceuses 3 300 " 62 100
1.200 269 100
Montant & impuiter au résultat 98 600 160 900
430 000

(1) Sur la pase de la répartition suivahte 2 —_

Cisaille 160 heures

Presse 160 heures

“"FSoudure 2 X 160 heures
tours 3 X 160 "

rectifieuses-3-X—16 i g B
perceuse 3 X160 "
TOTAL 2080 heures e e




CE MAMA -
v € COMPTE ANALYT'QUE Annexe 7 code
SIKASS50 (a) %)
Pc'rs'a¢‘¢ . ]1- Colts de (2) R S I
Intitulé ___ (3)
Collt total (5) I'rs quantité (6) Colts unitaire| (7)
Date N code Libellé Montants Charges
piéce ] nature Variables Fixes Total cumulé

REPORT

(8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

4
TOTAL




COMPTE ANALYTIQUE ponsse 7 conas

(i) Colits de RESULTATS ANALYTIQUES 2% G.OJOL/A
Période 02/86 , . .
IIntitulé Ecart .d'imputation eatiornel]le
Coit total 256.785 I'rs quantité l _ | Cotits unitaire -—
Date N code Libellé Montants Charges
piéce | nature Variables Fixes Total cumulé
REPORT
1072 {20 914 Salai.m_s_&.memnu_soul__LJQQf 1.799
13/2 30 916 Amort tours M. gle 103 750 105. 549
18/2 39 914 Salaires T.D mec.soud. Z9 664 95.885
18/2 4o 913 Entretien maintenance 106.900 256,785125
911 : - - -
912 - = -1 =
913 160 900 - 160 900
914 1865 - 7-865.
915 | - - -
916- 5 103 750 | 10
0 256 785 a
R B TR . —_ s




BALANCE GENERALE

Comptes 9 a)

ENAMNA
SIKASSO
Mois de......cavnns DES COMPTES Compte de .....000¢:
)
. ANALYTIQUES (3)
N° sous Intitulé 911 912 913 914 915 916 Total
comptes var fixe |var |[rixe | var |rixe | v F v F v F v F
() (5) T:) ke) T ) (6) 6) 4) (7|
AN
/‘.ﬁ'/\h\
] - b
=l P T
///:/ m§s:~\\\\ )5:/ \F:
/’L,:/ TF’ ;/// \\~ L-/L:_:_f:::\\ -
£¢;/ . PQL’:/"’" ‘Lr\\..\_::\
>
[e ]
TOTAUX




COMPTES

EMAMA
SIKASSO ANALYT'QUE(? INTITULE (2) code [9]8 3 |
1 '
RESULTATS -...-/8... Annexe 9
Nature commande N ...... commande n ...... commande n' ..... commande N ......4 commande N ...... Totaux des colts
désznses cpte 95..... (ll) cpte 95...... (ll) cpte 95..... (ll) cpte 95..... (ll)‘ cpte 95..... (1&) Directs & résultats
91 charges | produits] charges |produits ] charges {produits charges [produits jcharges produits] charges produits .}
v
R}Oo12
1
A 913 (5) (6) (5) {6) ) 3
B
L 914
E
g KIL 1.
916
Totaux (9) (10) (9) (10) (11) (12)
Margess/
codts varf (13) (13) (14) /
F o211
I
X 912
g 913 (15) (15) (16)
a1l
215 —t
916
Totaux (17) {10)° (17) (10}’ (18) (12)°
Marges s/ (20)
colts dig. 1% (19)
Totaux (21) (10)° (21) r (10)° 3 3 s

j
i
}



1

Etat de synthése
Intersédiaire--/8

TOTALISAT!

Résultats sur ventes

pompes

60 9811

Résultats sur ventes
Pompes 80 9812

Résultats sur ventes

pompes

100

9813

de

dépenses

charges

produits

charges produits

charges

produits

911

912

913

914

AErCrED-~D> <

-915-
916

Tot !

IMarges s/

cofits varl.

911

912

913

Nm>xrm

914

913

916

B —

tot .
Earges 8
olts dir

Totaux

i e ke

\ { SECTION 1 | _



2

P

| TOTALISATION DES RESULTATS DANS

LES COMP

H
Ré‘uitats sur ventes

Résultats sur ventes
Rectification 9822

1
Bsultats sur ventes Résultats sur ventes Vi
pmpes 100 2813 pompes & access QA1 sérics 9821 _
: g oroduits charges prody
charges produits charges produits char. s —
r -
+
£
i
f ‘ J
_ -— J
]
i
i j
i J
i - i
i
- 1
l — - ey !
i
- 1
- sft’no”"; - g
o : »»,2? . i
- ; ]
! 1
i bl
| !
i




F COMPTES GENERAUX A TROIS CHIFFRES smese

L

gtats sur ventes Résultats sur ventes Résultats sur ventes Résultats sur ventes
fication 9822 Divers 9823 Div. métalliques 982 Services 985

rges produits charges produits charges produits charges produits
E

-

Wit



Etat de synthése
Général --/8

DETERMINATION DU  sanese 1
RESULTAT ANALYTIQUE

Natures Résultats s/ventes Résultats s/ventes Résultats s/ventes Totaux de la
de pompes & uécetsqiges divers métalliques services période
di penses
, charges produits charges produits charges produi‘s charges _produits
v Mat. premiére .
A Marchand.
R
i Hat. consom. e 1
B Frais pers.
E charges div I
3 g iv.
Totaux (1)
Marges s/colts
variables
F Mat. cons.
- I X =
Frais pers.
X
5 charges div. :
.1 Amortiss. 7] )
Totaux (2)
Marges s/coits
directs
Totaux de
contrdle

Marges sur coits

Détermination du Résultat de la période directa
L

par incorporation des Ecarts d'imputa- -(2) E;:ﬁ;eglzmggggéi°“ ra-
tion rationnelle et des codts non

répartis. =(3) Marge résiduelle

-(4) colt non ré-| Variables
partis 9800
Fixes

- Résultat analytique de
la période






