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Introclucci6n 

1. A fin de lograr una aejor coaprensi6n de las actividades de la ONUDI y de 
su incidencia en el desarrollo de la industria pesquera de los palses an 
desarrollo, convendrla exaainar la importancia de las industries de apoyo que 
fabrican los diversos insuaos. asl coma al papel que puede deseapeftar a este 
respecto una organizaci6n dedicada al desarrollo industrial. TaabiEn aerla 
conveniente incluir en dicho examen las operaciones a escala industri•l en que 
se utilizan (elaboran), direct• o indirecta.ente, las aaterias pri.aas 
procedentes de la pesca. En aucbos de sue aspectos, el desarrollo de lM 
industria de elaboraci6n de los procluctos pesqueros estA relacionada con la 
cuesti6n general de la industrializaci6n de los palses en desarrollo y. por lo 
taato, no debe considerarse en foraa aislada. Dado que otras industrias 
baaadas en los recursos .. rinos, ca.o la de la sal, diversas industrias 
qufaicas y la industria de extracci6n del petr6leo, entre otras. DO aerin tema 
de eata Consult•. en el presente doc1111ento no se bar' aenci6n de las 
actividades realizadas en eaas esferas. 

2. En princ~pio, desde el punto de vista industrial, existe una difereucia 
considerable entre las pequellas peaquerlas costeras de car6cter artesaaal 
(desa~olladaa principa1-ente en la plataforaa continental) y las operacionea 
de pesca de altura en gran escala, incluao a bordo de barcoa flbrica. A 
aedida que a1111eota la escala a que se realizan las operaciones, tanto .. yor 
serA au dependencia de las industrias de apoyo y los insU110a induatriales. 

3. Las pesquerlas artesanales en pequefta escala muestran las siguientes 
caracterlsticas: 

Por lo general, el aparejo de pesca es sencillo y se fabrica 
localltente a escala artesanal (a .. no o aediante la utilizaci6n de 
herr .. ientas sencillas), aunque a veces •~ realiza utilizando 
aateriales producidos a escala industrial, como las fibras 
sintfticaa (para cordeles, ... rras, redes y jarcias); 

Laa embarcaciones pesquera1 son de aadera y au construcci6n eatl a 
cargo de lo• propios pescadores 6 se realiza en pequelos astilleros 
en las aldeas; estln equipadas con remos, vela• y a veces cuentan 
con 110tor•• fuera de borda; en los palaes en Jesarrollo estas 
eabarcacioa.es suman un nflllero considerable (vario• aillones); 

Las 01ecesidades de infraestructura son auy reducidas, dado que ao se 
requieren arancles instalacicnes portuarias con plant•• de 
reparaci6n, congelaci6n y alllacenaaiento en frlo (excepto, ea 
alaunos casos, f6bricas de hielo); en alaunos lugares, dollde •• 
descarga un volumen cQnsiderable de capturas proce4etat•• de ..a 1raa 
nC.ero de pequeftas embarcaciones, es posible que ae rcquieran 
instalacione1 de alaacenaaiento, alaboraci6n y traaaporte; 

El pescado se consume principal ... te en la soaa coater•; •u 
elaboraci6n, con alaunas excepciones, ae realisa caai sieapre ea 
for.a artesanal o seaiindustrial, .. d:ante lo• procediaiellt~• 
bisicoa de salado, ahU11&do o aec8do al sol, o la preparaci6n de 
salsas de pescado; 

' 
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Dado qu~ el .. nejo de la• eabarcaciones y aparejos pesqueros 
arteaanalea es relativaaente aencillo. las necesidades de 
capacitaci6n son liaitadas; lo• pescadores aprenden su oficio en au 
propia coaunidad. gracia• a 4a experiencia que adquieren en la 
prictica de la pesca y. a vece•. en cursillos organizados 
localaente; no exiaten instituciones de capacitaci6n especializadas. 

4. Las operaciones de pesca de altura en gran es~l•. incluso a bordo de 
barcos f'brica (buques escolta). tienen carac~erlaticas y necesidades 
diferentes: 

Por lo general. el aparejo de pesca es de gran taaafto y requiere 
aanipulaci6n aecanizada; est' fabr1cado ca•i COllJ>letaaente a base de 
fibras aintfticas (redes barredera•. redes para la pesca de tunidos. 
rede• rastreadoras. caboa largo•. grandea redes de captura. ~ntre 
ctras coaas); 

Las eebarcaciones pesqueras se construyen y reparan en grandes 
astilleros que utilizan una sr~ie de insumoa industriales 
procedentes de las inclustriaa aetal6rgicas. aec,nica. electr6nica. 
aaderera. petroqulaica y otras !nclustrias que fabrican 1'9ina• 
aet,licas. diver•o• tipos de motores. generadores de electricidad. 
boabas. chigres. bloques el~tricos. detectores de peces. equipo de 
navegaci6n. radares ... teriale• aielantes y otros productoa; estas 
embarcaciones pueden tener. entre otras cosas. instalacionea de 
congelaci6n y alaacenaaiento en frio y plantas de elaboraci6n de 
pescado (en las que ae descabeza. eviscera y filetea el pescado. e 
incluao se p~oduce harina y aceite de peacado); adem4s. hay que 
aftadir el alojaaiento para la tripulaci6n con toda la dotaci6n 
noraalaente neceaaria para que peraanezca a bordo sin deaembarcar 
durante varios dlas y haata por varios meses o incluso un atlo; a 
aenudo, loc astilleroa en ~ue se construyen las grandes 
eab•rcaciones pesqueras •e utilizan al •ismo tie.po para la 
contrucci6n de otros tipos de embarcaciones (buques aercantes o 
barcos de la .. rina. patrulleros ode investigaci6n); 

La infraestructura necesaria para las operaciones de grandes 
ellbarcaciones pesqueras. o de toda una flota de ellas. y para la 
.. nipulaci6n de sus capturas. que pueden •er del orden de varios 
cientos de tonelada• o 8'• por eabarcaci6n. pueden ser 
considerables. Entre estas necesidades se incluyen diversos tipos 
de suainistros para las eabarcacione• y au tripulaci6n, desde 
combustible y piezas de repuesto hasta agoa y aliaentos. asl coao 
instalaciones de reparaci6n y de aanipulaci6n de las capturas. salas 
de recepci6n (para reaates). al .. ce .... iento en fr!o, vehlculos para 
~l transporte (refriaeradores y no refrigeradores) y otros servir.ios 
e instalsciones; 

Dado que las captures en grandes cantidades casi nunc:a se consumen 
frescas localaente, salvo en los puertos pesqueros adyacentes a 
ciudades iaaportantes. la elaboraci6n del pescado se considera una 
parte integrante d~ las pesquerlas en aran escala; el pescado puede 
ser parcia& .. nte el•borado ~descabez .. iento, evisceraci6n. 
fileteado, con1elaci6n) a bordo de las ellbarcaciones pesqueras; sin 
a.barao, esto se bace por lo aeneral en plantas de elaboraci6n en 
tiarra; el pe•cado ~uede ser procesaclo para elaborar una 1ran 
variedaci de !-Coductos, COllO filetes conaelados (..,anizadot de 
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diveraaa foraas), escabechado y envasado en fraacoa de vidrio o 
enlatado en aalauera, aceite y salsas, o utilizado para fabricar 
barina y aceite de peacado; el diaefto, la construcci6n y la 
operaci6n de las plant•• de elaboraci6n y del equipo eonexo, que a 
.enudo son baatante grandes, constituyen de por sl un teaa complejo; 

La operaci6n de la industria de elaboraci6n de pescado requiere 
auchos otros insuaos industriales coma cOllbuatible, aateriales de 
eabalaje y envases Ccajas de hojalata o cart6n, frascos de vidrio, 
pllsticos), equipo e instruaentos de ensayo y control de c~lidad e 
ingredientes diversos (sal, aceite, especias); 

Las necesidades de capacitaci6n del personal que trabaja en las 
grandes eabarcaciones pesqueras o en las plantas de elaboraci6n, sin 
aencionar otras industrias conexas e instalacionea costeras 
(incluidos los astilleros), son auy variada• y considerableaente 
aayores que las de la operacione• en pequetla eacala; dicha• 
necesidMdes pueden incluir la capacitaci6n de ingeniero• .Ecanicos y 
el~ctricos, oficiales de cubierta, operadores de radio y radar, 
oficiales de derrota, tfcnicos en pesquerla y alimentos, tfcnicos en 
refrigeraci6n y operadores de calderas; en algunos casoa ae 
requerir' alg6n tltulo, diploma, grado o licencia reconocidos antes 
de estar en condiciooes de poder des~etlar plea.aente e••• 
funcionea; c veces. estos conociaientos •e adquieren en pesquerlas 
especiales e instiLJCiones educfttivas de la aarina .ercante, 
aientras que en otros casos se iaparten en escuela• secundarias 
ordinarias, institutos comerciales y universidades ~o aediante 
cursos especiales), en los que taabifn se capacita a personal de 
otros sector~• de !a industria. 

5. Entre los niveles de operaciones descritos anterioraente, qu~ son en 
cierto WIOdo extreaos. t .. bifn existen varios niveles interaedios. UnA parte 
relativaae~te considerable de la act~vidad pesquera de los palses en 
desarrollo corresponde a pequ~ftas pesquerlas artesanales que requieren una 
cantidad auy liaitada de insumos e infraestructura industriales. Sin embargo, 
taabifn se reali~an operaciones en gran escala, similares a las que suelen 
enco~trarse en palses pesqueros altamente desarrollados, incluso con la 
participaci6n de eapresas extranjeras. Es indudable que toda expansi6n futura 
de la indust~ia pesquera en los palse• en desarrollo, incluida la que se 
deaarrolle dentro de l• ~~eva zona econ6mica exclusiva, entratlar' el 
desarrollo de operaciones de pesca de altura en mediana o gran escala. Esta 
exp-1nsi6n a6lo ser• posible 11 se proporcionan insu.os industriales adecuadoa. 
tanto para la pesca propiamente tal (aparejos y embarcaciones) como para la 
aanipulaci6n y la elaboraci6n de las capturas a bordc y en tierra. 

Ac:tividades de ld ONUDI 

6. En 1u cali~ad de organi1110 dedicado al desarrollo industrial con el 
aandato de pro:aover y acelerar la industrializaci6n de 101 palaes en 
de1arrollo. la ONUDI no participa directaaente en la exploraci6n de lo• 
recur101 pe•Gueroft, la pesca, la acuicultura o la capacitaci6n de ,e1cadore1. 
•o ob1tante, la indu1tria pesquera, e1pecialmente la que 1e realiza en gran 
e1cala, depende con1iderablemente de in1U110a indu1triale1 aanufacturado1 por 
la1 induatriaa de apoyo. Lo• aiguiente1 ejeaplo1 ilu1tran 101 1ectore1 de 
actividad pertinent•• en el aarco de la• dependenciaa oraanisacionalea de la 
OIUDI: 

' 
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lndu•tria• metalGrgicas: laainas de ac~ro y aleaciones (para la 
c~natrucci6n de e.barcaciones). productos de fundici6n para la 
indu•tria meclnica. hojalata o aluainio (para lacas) y productos 
afines; 

Industrias meclnicas: astilleros (construcci6n de botes y otras 
embarcaciones). equipo para los astilleros. 80tores. generadores de 
electricidad. diversos instrumentos de cubierta (chigres. bloques 
elfctricos. instruaentos hidriulicos). equipo de navegaci6n y 
electr6nico. equipo de refrigeraci6n y alaacenaaiento en frlo. 
calderas. boabas. equipo para la elaboraci6n del pescado. vehlculos 
y equipo de transporte ... nteniaiento y reparaci6n. entre otras 
cosas; 

Industrias qulaicas (incluida la petroqulaica): fibras •intfticas 
(para redes). pllsticos ... terial aislante. pinturaa protector••. 
productos petroqulaicos (combustible. lubricantes. disolventes. 
gases). aateriales de embalaje (papel. vidrio. plisticos). 
revestiaientos de hojalata. aditivos qutaicos. diversas reainas y 
otros productos; 

Industrias agrlcolas: c:.iboraci6n induatrial del pescado 
(congelaci6n. enlatadv 0 producci6n de harina y eceite de pescado. 
entre otros). disetlo de envases y embalaje. ensayos y control de la 
calidad de las .. terias primes. productos acabados y seaiacabados 
(incluidos diversos aateriales y envases). desarrollo de nuevos 
productos. selecci6n de tecnologfas y operaciones de las distintas 
instalaciones. utilizaci6n de aubproductos (por ejemplo. del aceite 
de pescado para la producci6n de aargarina). preparaci6n de las 
secciones tfcnicas de estudios de viabilidad tecnoecon6mica (en 
relaci6n con las inversiones). entre otras cosas. 

7. La ONUDI tambifn participa en actividades que no son de caricter tfcnico. 
desde la planificaci6n industrial (de la industria en su conjunto, asl como de 
sus distintos subsectores) hasta la preparaci6n de estudios sobre la 
viabilidad de inversiones. el establecimiento de fibricas y otras actividades 
generales de gesti6n. creaci6n de instituciones y capacit4ci6n. Esta 
secuencia de actividade1 refleja cierta 16gica que. de no ser respetada. 
podrla tener COllO resultado inversiones poco rentable1 y una baja utilizaci6n 
de la capacidad instalada. Al respecto. son elocuentes los casos de grandes 
plantas de elaboraci6n de p~sca6o establecidas sin contar con una 
infraestructura portuaria adecuada en condiciones de prestar servicios a 
embarcacio~es pe1quera1 de escala industrial, o el ca8o de plantas proyectadas 
para la f abricaci6n de productos cuyas posibilidades de mercado son muy 
limitadas. Desde luego, tambifn se plantean problemas diflciles de predecir, 
como la migraci6n de la anchoveta de 101 caladeros comun~s. lo que crea 
numerosas dificultades para la industria de harina y aceite de pescado, que 
depende de abasteciaiento peri6dico de anchoveta. 

8. Habida cuenta de estos factores, es evidente que el desarrollo de la 
industria pesquera. especialmente en aran escala. constituye una operaci6n 
compleja que depend• de diversos insumos industriales. Dado que no todos esos 
insUllOs se producen local .. nte. a menudo los palses, in;luso alaunos any 
avanzados, se ven obli&ados a i11portar equipo Iii• aoderno. Ade-'s, cierto 
tipo de equipo. COllO el de refri1eraci6n y conaelaci6n, asl como 101 sistemas 
de c011Unicaei6n radiof6nica, los a•neradores de electricidad y el equipo de 
elaboraci6n, entre otroa, se pu~de utilizar tanto a bordo de las embarcacioues 
pe1quera1 COllO en las instalaciones en tierra. In cuabio, otros componentes 
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tienen una aplicaci6n auy especlfica y. en la prictica. s6lo pueden utilizarse 
a bordo de ciertas eabarcaciones pesqueras. segun au tipo. taaafto y 8'todo de 
pesca. 

9. La aayor parte de lo• adelantos logrado1 e•t•n relacionados 
principalmente con el disefto. la construcci6n y el t ... no de las eabarcaciones 
pesqueras. as{ coma con laa tfcnicas de aanipulaci6n y elaboraci6~ del pescado 
(desarrollo de nuevos productos). la con1trucci6n de instalaciones en tierra y 
la utilizaci6n de nuevos aateriales. Algunoa ejeaplos de esos adelantos aon 
los barcos construidos a base de fibres de vidrio y cemento araado. los 
detectores de peces. las ca.eras de televisi6n su'b9arinas. las bflices de 
paso. las fibres sintfticas. los nuevos aateriales de eabalajes y las aiquinas 
para quitar las espinas al pescado. Sin eabargo. al aisao tie.po. auchos 
9'todos de pesca y. hasta cierto punto. el aparejo de pesca. siguen siendo 
tradicionales. Por supuesto. esto no significa que no se haya avanzado 
taabitn en esa esfera. 




