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PREAMBULTE

L'explosion survenue le 30 juin 1986 a la Brasserie de
Cotonou a suscité une profonde émotion: au-deld du caractére
humain et social d'un tel sinistre, une fpart sensible de
1'activité industrielle du Pays et de son volet agro-alimen-
taire, en particulier, a été affectée par cette catastrophe.

L'attention portée par les Autorités Béninoises 2
1'Entreprise, ajoutée & la solidar.té internationale qui s'est
aussit6t manifestée a permis dens un court laps de temps
d'engager les démarches et mettre en place les moyens humains
et matériels, 3 la fois pour limiter dans le temps les consé-
quences du sinistre et assurer la relance de la production de
la biére et des boissons gazeuses au BENIN,

A la requéte du Gouvernement de la République Popu-
laire du BENIN, 1'Organisation des Nations Unies pour le
Développement Industriel (ONUDI) a adopté les mesures d'urgen-
ce adaptées a cette circonstance exceptionnelle et a soumis
aux Autorités Béninoises, qui 1'ont accepté, un programme
d'intervention et une équipe d'Experts pour assurer 1'exécution.

Cette derniére, honorée de la confiance qui lui a été
ainsi manifestée, avait la composition suivante :

Jean-Louis POURCHET, Economiste, Chef de la Mission,
Roger MASSENET, Ingénieur Electro-mécanicien

Yvon RIEUX, Ingénieur Gérie civil

Henri WEBER, Expert brasseur.

La Société "INTER G", & laquelle appartiennent les
trois premiers experts et dont le dernier nommé intervient
fréquemment en qualité d'Ingénieur-Conseil, a spporté en outre
sa contribution & 1'exécution de la mission par sa bonne
connaissance du contexte béninois et du secteur brassicole
en particulier.




Les membres de la mission tienrent 3 exprimer ici 3
toutes les Personnalités et autrec Interlocuteurs leur plus
vive gratitude pour 1'accueil, les conditions de déroulement
et la qualité des relatiors qui leur ont permis, dans un délai
sensiblement amélioré, d'accomplir leurs prestations et
présenter un rapport dans lequel, l'espérent-ils, le lecteur
et les décideurs trouveront les é€léments d'analyse et les
propositions de solution escomptés.

La mission avait pour objet "1'étude diagnostic et
technico-économique pour 1la reconstruction =t la remise en
route de la brasserie de Cotonou de la Société 'LA BENINCISE'
détruite par une explosion le 30 juin 1986."

Les composantes de 1'intervention, que justifie la
composition pluridisciplinaire de la mission, et qui consti-
tuent les grandes étapes du présent rapport peuvent étre
résumées ainsi :

I - La présentation de "La Béninoise” et le r6le de la
Société dans le secteur des boissons au BENIN

II - Le sinistre, ses conséquences et 1l'analyse des
mesures prises ;
I11 - Les options ;

IV - L'étude comnarative des solutions retenues ;

YV - Les conclusions et les recommandations.

Prévue dans les termes de référence d'une durée
globale de trois mois, la mission a été engagée le 8 Octobre
1986 et atteint son terme ce 23 décembre 1986, date de remise
du présent rapport et de ses ennexes. Dans cet intervalle de
temps, les membres de la mission ont partagé globalement, en
parts égales, leur temps de présence au BENIN et en FrANCE.

Les membres de la mission se tiennernt naturellement 3
la disposition du Gouvernement et de la Direction Générale de
"La Bénincise" d'une part, du Programme des Nations Unies pour
le Développement (PNUD) et de 1'ONUDI d'autre part, pour
apporter tous éclaircissements et contribuer & 1la bonne
poursuite du projet.




I.

LA PRESENTATION ET LE ROLE ECONOMIQUE DE "LA BENINOISE"

I.1. - LE SECTEUR DE LA BIERE ET DES BOISSONS GAZEUSES AU BENIN

Avarit de présenter une photographie des activités de "La Béni-
noise" et de leurs ré6les respectifs dans leur environnement
économique. il apparait opportun de dresser un tableau
sommaire cu secteur brassicole aujourd'hui et oe son évclution
récente, en Afrique notanment, afin d'apprécier la place
comparée qu'occupe la Biere dans une optique prospective.

Certains des ¢€léments, d'ordre statistique et d'analyse
notamment, ont été empruntés au rapport INTER G - ARTHUR YOUNG
(avril 1985), leur mise 2 jour et les derniéres données ont
été recueillies en octobre 1986.

I.1.1. - La biére en Afrique

Limité & 1l'énoncé des grandes tendances de la produc-
tion et de la consommation de la biére sur le conti-
nent africain, cet examen a le mérite de situer 1lsa
place qu'occupe le BENIN auregard de son environne-
ment et de ses habitudes de consonmation.

1.1.1.1. L'évolution mondiale

La bitre appartient & la catégorie des produits, qui
tant au niveau de la production que de la consomma-
tion, ont une pénétratior. quasi universelle,

La production mondiale de la biere

Elle a atteint 984 Millions d'hectolitres en 1985,
aprés une progression moyenne au cours de la derniére
décennie de 2,25 % par an

TAUX DE
1975 1985 CROISSANCE
Afrique ..oveeveesnecss 29 49 +5,4%
AMETIQUE sevvrvoncrens 265 358 +3,1%
Asie/Australie ....... 81 137 +5,4%
EUTOPE ceverevsesnonnne 413 440 + 0,6 %
TOTAL 788 984 +2,25%




Afrique ..
Amérique .

Asie/
Australie

Europe

TOTAL

La consommation mondiale

Les éléments concourant 3 la connaissance de la consom-
mation (par continent et per capita) n'ayant pas le
méme degré d'actualité et de fiabilité que celles rela-
tives a la pr-oduction, nous avons retenu les données
1983 qui tracduisent avec une bonne approche les grandes
tendances actuelles.

FIPUATIIN | PROWCTION |IMPORTATIOIN | EXPORTATION CONSOMMATION
’ GLOBALE | pgr CAPITA
x 1.000 hab{x 1000 hl |x 1000 h| x 1000 h1 | GLO3LE | PER C
522.795 |  42.960 5.797 |  1.175 | 47.582 9,15
642.633 | 352.194 | 85.137| 37.676 | 399.655 62
2.622.297 | 121.386 | 15.630 | 12.845 | 124.171 4,75
_806.392 | 451.331 | 126.813, 199.363 | 378.781 61
4.596.117 | 967.871 | 233.377 251.059 | 950.459 20,7

La consommation par téte est d'autant plus élevée que le
niveau de vie est lui-méme élevé, appréciation que 1'on
retrouvera au niveau de la comparaison entre les Etats
africains.

1.1.1.2. - Le marché africain

La biere est devenue une boisson nationale dzns de
nombreux pays du continent africain : il s'agit d'un
phénoméne économique -c'est 1l'un des rares secteurs
industriels prosperes- mais aussi social : de la ville
au village le plus reculé, il a modifié en profondeur
les habitudes de boire des Africains.

30 pzys sur 53 sont producteurs de bidre, leur part dans
la production mondiale passant de 3,7 % en 1975 3 5,0 %
en 1985,
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Les données du marché

Le tablezu su’vant fournit la liste des pays producteurs
de biére en Afrique, par ord-e décroissant de leurs
productions en 1985, accompagnées de données socio-
économiques de base (en raison de la faiblesse ou de la
non-fiabilité des échanges extérieurs, 1l'hypothese a &té
retenue d'une consommation nationale équivalente 34 la
production nationale) :

Consom-
P;ngiéign Population | PNB/Hab. i;;?
capita
Unité 1.000 hl 1.000 US Dollar Litre
Afriquedu Sud ....... 13.500 32.722 2.260 41,2
Nigéria ....ceceeenen 10.000 96.816 770 10,3
Cameroun ....ccevevee 4,900 9.868 810 49,6
F£-3 o -SRI ceaes 3.000 30.593 140 9,8
Kenya v.cececvencns .- 2.700 19.723 300 13,7
Ruanda et Burundi ... 1.437 10.451 250 13,7
Céte d'lIvoire ....... 1.300 9.876 610 13,2
Zambie ...cvvrvenes e 743 6.477 470 11,5
Zimbabwé ............ 1.165 8.173 740 14,2
CoOngo .evvveeecennnns 865 1.838 1.120 47,1
Gabon t.iveeeeracronss 1.060 812 3.480 130,5
Ethiopie ........ cevs 935 42.019 110 2,2
Algérie ......eeeeu.e 700 21.265 2.380 3,3
Tanzani€ ...eecaveses 762 21.489 210 3,5
ANgola .ce.ceeseneranens 700 8.420 n.c. 8,3
Mozambique .eeevevcons 300 13.427 n.c. 2,2
Burkina-faso ........ 500 6.559 160 7,6
TUNiSi€ s.vvevvorcsas 400 7.068 1.250 5,6
Sénégal ....vevennens 170 6.393 380 2,6
Bénin ....cveecvnnens 333 3.921 270 8,5
MaroC ..eececrvcecasns 360 21.347 670 1,7
Namibie ....cceveue.. 340 1.128 1.470 30,1
TOGO cecvnvencnnnnnes 397 2.928 250 13,6
Egypte ........ ceeeas 420 46.172 720 0,9
Maurice et Réunion .. 283 1.532 2.800 18,5
Ghana ceeecrcerereens 130 13.372 350 1,0
Madagascar ....... ves 325 9.712 270 3,3
Centrafrique ........ 300 2.534 270 11,8
Techad seeesvenasenoae 149 4.900 n.c. 3,0
Libéria seveeecsscoss 110 2.122 470 5,2
Ouganda ...... ceseses 100 14.325 230 0,7
Source : The world bank atlas 1986
Union Générale ce la Brasserie Francaise




De ce tableau peuvent é&tre tirés quelques enseignements qui
définissent et expliquent 1'évolution récente du marché de la
biére (et des boissons gazeuses) en Afrique :

a)

b)

c)

Aprés avoir gagné les autres continents et traversé
toutes les civilisations, la biére a longtemps disposé
en Afrique de conditiors de fabrication artisanales
mais dés que ce marché devint prometteur, les brasseurs
européens, détenteurs du savoir-faire, plutét cus
d'exporter directement leur production sur le continent,
comme c'était le cas dans d'autres secteurs, se sont
instzllés en Afrique (la biere voyage mal et son trans-
port est onéreux). Aujourd'hui tous les grands groupes
internationaux sont présents en Afrique et les contrats
liant ces derniers aux pays d'accueil sont de diffé-
rents types : achat de licences d'exploitation, joint
venture, contrats d'assistance technique.

L'implantation des brasseries en Afrique n'a cessé de se
développer malgré deux constantes qui auraient pu consti-
tuer un frein :

d'une part, les investissements de départ sont extré-
mer.t importants : 1'hectolitre installé reviendrait a
30 000 F CFA, soit pour une brasserie moyenne de
300.000 hl un investissement de 1'ordre de 9 milliards
de F CFA.

d'autre part, les colts de fonctionnement de la bras-
serie sont onéreux, du fait de la consommation d'eau,
d'électricité et, surtout, de 1'importation des
matiéres premiéres essentielles.

L'intérét économique 3 se lancer dans la production de la
bieére en Afrique doit étre recherché ailleurs :

ce secteur d'activité est fortement créateur d'emplois :
si les chiffres varient de 1 & 20, on estime en moyen-
ne qu'un million d'hectolitres produits en Afrique
occupent directement 500 salariés et font vivre indi-
rectement 10.000 personnes (grossistes, demi-gros-
sistes, revendeurs, épiciers, barmen, etc...)
1'Afrique produisant aujourd'hui 49 millions d'hecto-
litres, 24.500 emplois directs et 490.000 emplois
indirects en découleraient.

En outre, & cbté d'une main-d'oeuvre peu ou non quali-
fiée prédominante, on assiste & une africanisation
progressive de 1l'encadrement (1 Européen pour 50 Afri-
cains dans de nombreux pays).




. L'industrie de la bitre est un gros "collecteur
d'impbts" : dans certains pays une grande partie des
rentrées fiscales (jusqu'a 50 %) provient des taxes sur
-la biere (T.V.A., taxes spéciales, etc...).

d) La biere est sans doute le premier produit qui ait fait
1'objet de véritables campagnes publicitaires de masse en
Afrique : symbole de la progression fulgurante de 1la
biére sur ce continent qui a vu pour la premiére fois en
1983 (- 1,5 %) sa production baisser depuis 1945 avant de
progresser de 4,6 % (1984) et 9,7 % (1985).

e) A 1l'intérieur de 1la production brassicole s'opere un
transfert en faveur des bieéres ordinaires au détriment
des bieres de luxe (importées ou produites localement) :
la stagnation, voire 1la baisse du pouvoir d'achat
explique cette autre constante du marché africain,

Il apparait ainsi que, malgré une conjoncture générale diffi-

cile, la biére connait encore un taux de progression régulier,

comme en témoignent 1'implantation récente (au-deld de 1982) ou
envisagée de nouvelles brasseries et 1'extension de brasseries

existantes dans de nombreux pays africains (Bénin, Burundi,

Cameroun, Congo, Gabon, Nigéria, Zaire, etc...).

Si 1'on excepte les pays "gros consommateurs" de biére qui
figurent au Centre et au Sud du contipent africain avec une
consommation per capita supérieure 3 40 litres par an, les pays
de situations géographiques et de traditions comparables a
celles du BENIN voient leur consommation évoluer entre 7 et
13 litres/an/habitant : le BENIN se situe donc dans la partie
inférieure de la fourchette avec 8,5 litres et dispose ainsi de
capacités d'amélioration importantes pour rejoindre ses pays
voisins.

1.1.2. - La bitre et les boissons gazeuses au BENIN

Compte tenu de la position de quasi-monopole qu'occupe
"la Béninuise" (au niveau brassicole en particulier)
le marché béninois se confond avec celui de la
Société, cela étant valable pour 1'ensemble des
productions.

1.1.2.1. - L'évglgtion récente

Le tableau suivant fournit les ventes par catégorie de
produits pour les cing dernidres années (1981 2 1985)
auxquelles nous avons cru bon d'adjoindre les données
du ler semestre 1986, compte tenu de la date du
sinistre le 30 juin 1986 (données fournies en hl).




BIERES

- "La béninoise

-~ Autres bietres .

BOISSONS GAZEUSES .....

EAU MINERALE GAZEUSE ..

EAU MINERALE PLATE ....

GL’CES (tonnes)

{Données enhl)

1984 1985 30/52;86

.| 235.231 [320.474 | 341.403 | 306.975 | 330.506 | 162.782

. 25.954 | 21.434 | 22.203 | 5.852 2.945 |  6.125

261.185 |341.908 | 363.606 | 312.827 | 333.451 | 168.907

. 61.750 | 78.223 | 108.467 | 86.359 | 105.005 | 60.088

. 1.452 | 7.279 | 11.205 | 11.74. | 13.053 |  6.353

. 6.820 | 10.259 9.169 | 5.932 | 15.451 | 7.670
. 4.080 | 4.904 5.124 |  6.893 4.486 | n.c.

1.1.2.2. - Les enseigrements

Aprés une progression remarquable, voisine de 12 % par
an au cours de la décennie antérieure 3 1984, cette
derniére annéde a marqué une régression sensible dans
1'évolution des ventes de la Société que les exercices
1985 et 1986 (un semestre) ont,en grande partie, résor-
bée permettant ainsi d'approcher le niveau record de
1983,

S'interroger sur les raisons expliquant ce retournement
de tendance en 1984 et la reprise sensible constatée
avant le sinistre équivaut & rechercher s'il s'agit d'un
phénomgne accidentel ou des premiers symptOmes d'une
période de stagnation, voire de régression.

Parmi les raisons évoquées pour justifier les mauvais
résultats de 1984 par rapport & 1983 qui avait été une
année exceptionnelle, il convient de distinguer

- les causes internes qui ont affecté les programmes de
production, telles que :

. la rupture dans certains approvisionnements (C0? -
sucre)

. le délestage du courant ajouté aux pannes fréquentes
des groupes

. les difficultés du parc de véhicules (insuffisance,
pannes).




- les facteurs socio-économiques ayant modifié les
comportements d'achat, & savoir :

. la stagnation, voire la baisse du pouvoir d’achat

. le changement dans les horaires de travail, ou
1'adoption de la journée discontinue (avec une pause
de 12 h 30 a 15 h) a entrainé une réduction des
heures consacrées jusqu'ici a la fréquentation des
bars et buvettes

. d'une manitre générale, la récession économique qui
avait frappé les pays voisins des B82/83 et qui n'a

- atteint le Bénin que début 1984.

- la fermeture de la frontiére nigériane en Mai 1984
ayant eu une double incidence :

. d'une part, sur les approvisionnements (C0?, Sucre)
ol "La Béninoise" a di se tourner sans préparation
vers d'autres pays fournisseurs (Togo, en particu-
lier),

. d'autre part, sur les ventes, notamment dans les
zones frontalitres ; mais le caractére occulte de
ces ventes rend difficile toute appréciation de
1l'amputation du chiffre d'affaires correspondant.

L'amélioration constatée début 1985 et confirmée par la
suite trouve le principal de son explication dans
certaines dispositions entrées en application & cette
date et que le rapport INTER G - ARTHUR YOUNG avait
considérées comme annonciateurs de résultats meilleurs,
en particulier :

. "La Béninoise" a étendu la diversification (tant
verticale qu'horizontale) de ses capacités de produc-
tion tant & l'intérieur du seul secteur de la bidre
que dans l'ensemble de son activité : cette politique
lui permet ainsi de mieux réagir aux fluctuations de
la demande.

. Un certain nombre d'initiatives commerciales prises 2
cette époque ont contribué & améliorer la connaissance
du marché et de la clienttle ainsi que la motivation
des distributeurs.

On peut citer notamment :

- - 1'adaptation des conditionnements

- 1'amélioration des moyens de desserte en vue de
pénétrer les zones rurales

- la multiplication du nombre des détaillants (au rythme
de 500 ouvertures par an)

- la volonté de développer 1'exportation de 1'eau
minérale

- les différentes actions publicitaires.
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L'ensemble de ces éléments dont 1les effets ne
pouvaient porter avec la méme intensité et aux mémes
échéances étaient de nature & accompagner dans de
bonnes conditions les plans d'urgence et de redresse-
ment initiés en 1985 et mis en application ultérieu-
rement : l'explosion du 30 juin 1986, tout en ne
remettant pas en cause les options alors retenues,
marque un temps d'arrét dans le programme général,
dont il convient de rechercher les conditions de
sa pérennité ou de son adaptation.




1.2. - LE ROLE ECONOMIQUE DE "LA BENINOISE"™

L 'examen des différentes composantes de 1l'activité de "La
Béninoise", tant au niveau du secteur des boissons qu'ad celui
plus général de 1'industrie du Pays, met en lumiére le r6le
essentiel que jouent l'ensemble de la Société, et en particu-
lier 1'Unité de Cotonou dans 1'économie du BENIN.

Les activités de "La Béninoise" peuvent étre définies par

1.2.1. - Une gamme de produits étendus, comprenant :

- les bires (71,5 % en volume)
- les boissons gazeuses (22,5 %)
- les eaux minérales (6 %

auxquelles il convient d'ajouter les productions marginales de
glace alimentaire (4.500 tonnes) et de dréches (222 tonnes).
(rétérence : ventes réelles exercice 1985)

a) Les bieres ont représenté, au cours du dernier exercice
1985, 333.500 hl répartis ainsi :

- la Béninoise : 99,1 %
- Flag : 0,3 %
- Pils 27 : 0,4 %
- Adelscott : 0,15 %
- Extra-Malt : 0,05 %

b) Les boissons gazeuses, parmi lesquelles peuvent é€tre
distinguées :

- les sodas : 94.000 hl

. citron s 32 %
. mandarine : 39 %
. tonic : 19 %
. moka : 10 %
. Jjudor T p.m.

- Les gammes "exports" : 17.500 hl

. coca-cola : 32 %
. sprite : 24 %
. fanta : 27 %
. krest : 17 %
c) Les eaux minérales : 28.500 hl répartis en :
- eaux plates : 54 %
- eaux gazéifides : 46 %
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1.2.2. - Un mode de conditionnement, caractérisé ainsi (réfé-

a)

b)

c)

d)

rence : exercice 1985) :
Pour la bigre :
La prédominance des bouteilles 0,66 litres qui représen-

tent 95,5 % de la production contre 3,5 % pour les
bouteilles 0,33 1, une part marginale de "La Béninoise"

étant en outre fournie en boites (0,9 %) et en "pression": he
(0,1 %).
Pour les boissons gazeuses fruitées : -

Les 2/3 de la production sont réservés aux bouteilles
0,66 1, la quasi~totalité (98,5 %) réservée aux bouteil-
les 0,66 1, le complément étant livré en bouteilles de
6,33 1.

Pour les exports :

La totalité en contenance : 0,30 litres.

Pour les eaux minérales :

- plates : : la totalité en bouteilles 1,5 1

- gazéifiées : le partage entre les bouteilles 0,66 1
(30 %) et les 0,33 1 (70 %).

1.2.3. - Trois lieux de production (référence : exercice 1985)

a)

b)

c)

Unité de Cotonou, produisant :

- 72 % de "La Béninoise"
- 75 % des boissons gazeuses sucrées et la glace alimen-
taire

Unité de Parakou, produisant :

- 28 % de "La Béninoise"”
- 25 % des boissons gazeuses sucrées
Unité de Possotomé, assurant :

- la totalité de la production des eaux minérales
(plates et gazéifiées)
~ la totalité des boissons gazeuses "exports".




1.2.4. - Une répartition géographique des ventes

Privilégiant fortement la Région Atlantique (50 %), laquelle ne
réprésente que 21 % de la population globale mais 54 % de 1la
population urbaine béninoise. 11 est remarquable de constater,
en effet, que le partage géographique des ventes par province
est trés voisin de la répartition de la population urbaine,
comme le traduit le tableau suivant :

(références : recensement 1979 et programme 1985)

rﬁ

POPULATION POPULATION PART DES
PROVINCE GLOBALE URBAINE VENTES
Atlantique 21 % S5t % S0 %
Ouémé 19 % 22,5 % 20%
Mono 14 % - 5%
Zou 17 % 8,5 % 11 %
Borgou 15 % 0 % 1M %
Atacora 14 % 5% 3%
TOTAL 100 % 100 % 100 %

1.2.5. - Une clientéle dominée par les détaillants et
exclusivement nationale

La répartition de la clientele en fonction du volume des ventes
est la suivante :

- Les détaillants (95 %) au nombre de 4.500 environ en
1985, constitués de buvettes, épiciers, petits
commerces et livrés par les camions des centres ce
distribution : chaque détaillant figurant sur une
ligne de vente (50 clients par ligne)

- les h6tels, snacks, restaurants (2 %) livrés sur
commande (délai de livraison de quelques heures) pour
les établissements de standing ou visités (et approvi-
sionnés) régulidrement pour les autres établissements.

- les administrations et collectivités (1 %) comprenant
les officines publiques, les ministéres, 1'Assemblée
Nationale, le Comité d'Organisation des fétes, etc...
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- les consommateurs familiaux (1 %) qui s'adressent
directement aux centres de distribution.

La part réservée a2 1'exportation est marginale :

- elle est le plus souvent "insaisissable" mais, dans
tous les cas, négligeable pour les bigres et les
boissons gazeuses, la plupart des clients étrangers
s'approvisionnant, en effet, aupreés des centres de
distributions frontaliers

- elle est encore embryonnaire pour les eaux minérales :
quelques réalisations concrétes au Niger et au Togo,
ajoutées 3 quelques tentatives limitées au Burkina-
taso, Cbte-d'Ivoire, Mali, etc...

1.2.6. - Un réseau de distribution, marqué également par une
forte concentration dans les zones urbaines mais selon un
partage moins éloigné de la répartition démographique que ne
1l'est celui des ventes.

POPULATION PART DES REPARTITION

PROVINCE GLOBALE VENTES DES CENTRES
Atlantique 21 % S0 % 38 %
Ouémé 19 % 20 % 20 %
Mono 14 % 5% 9%
Zou 17% 1M1 % 15 %
Borgou 15 % 11 % 12 %
Atacora 1% % 3% 6 %
TOTAL 100 % 100 % 100 %




1.2.7. - Une sous-utilisation des capacités théoriques de
production qui, au ler janvier 1986, pouvaient étre
estimées ainsi :

- bieres : 450.000 hl
~ boissons gazeuses : 212.000 hl
- eaux minérales : 150.000 hl
- - glace alimentaire : 10.150 tonnes
- dreches : 1.285 tonnes

- S5i l'on se réfere aux productions des trois dernigres années,
on obtient les taux d'utilisation suivants:

S D'UTILISATION DES CAPACITES DE PRODUCTION
1983 1984 | 1985
- bidres 82 % 75 % 75 %
- boissons gazeuses 48 % 41 % 53 %
- eaux minérales 14% 15 % 19 %
- glace alimentaire 52% 68 % 44 %
- dréches 31% 39 % 17 %

On notera la sous-utilisation importante des capacités de
1'unité de Possotomé dans le domaine de 1l'eau minérale, tandis
que 1'état des installations de 1'unité de Cotonou début 1986
conduisait 3 réduire de 20 % environ les capacités théoriques
initiales.

1.2.8. - Une varistion saisonniere

qui confeére la primauté aux mois appartenart & la saison séche
(décembre & avril) comme en témoignent les ventes mensuelles de
bigre en 1985 :

- - Janvier : 8,5 % - Juiilet : B8,1%
- Février : 8,6 % - Aodt : 7,5 %
- Mars : 9,7 % - Septembre : 7,3 %
- Avril : 10 % - Octobre s 7,7 %
- Mai ¢ 10,6 % - Novembre : 6,8 %
- Juin : 6,7 % - Décembre : 10,5 %




Aux yeux des responsables commerciaux de la Société, cette
différenciation saisonnidre a tendance & s'estomper condui-
sant au cours des prochaines années a une plus grande régula-
rité des productions mensuelles.

1.2.9. - Le chiffre d'affaires

En 1985, "La Bénincise" a reéalisé un chiffre d'affaires
général de : 6.260.070.000 F CFA Hors Taxes répartis ainsi

a) selon les produits (exercice 1985)

. bitres : 76 %
(dont "La béninoise” : 95 %)

. boissons gazeuses : 18 %
(dont propres & la Société
(produites en concession :

. eaux minérales : 5,7 %
(dont gazéifiée : 68 %)
plates 32 %)

. divers (glaces, sirop, dréches) : 0,3 %

b) selon les lieux de production (programme 1986)

. Unité de COTONOU : 62,2 %
. Unité de PARAKOU : 23,6
. Unité de POSSOTOME : 14,2

a?

ae

1.2.10. - Le persennel

Au 31 Décembre 1985, 1'effectif global Je "La Béninoise" s'éle-
vait 3 1.284 personnes (permanents et contractuels) auxquelles
peuvent étre associés, selon les besoins saisonniers, 400 &
500 occasionnels.
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La répartition du personnel peut €&tre présentée par unité de
production et catégorie professionnelle :

> COTONOU
PARAKOU POSSOTOME| ABOMEY TOTAL
Produc- Adm
- tion et |Commer- et. Sous~
Entre- cial Fi Total
. in.
tien
Cadres 20 5 16 41 10 6 3 60
Agents de
Maitrise 20 1 25 56 15 2 0 73
Employés 14 63 50 127 34 12 1 174
Ouvriers (%) 165 92 38 295 79 28 6 408
Manoeuvres (*)| 138 | 2C1 24 363 151 55 0__i_569
TOTAL 357 372 163 882 289 103 10 1.284

(#) Ces deux catégories de personnel représentent :

. Service Commercial : magasins (vides ou produits finis),
expéditions

. Service Administratif et financier : cantine, chauffeurs,
gardiens.




1.3. -~ LA PRESENTATION DES INSTALLATIONS

1.3.1. - Etapes et évolution jusqu'au sinistre

La Société Nationale de Boissons "LA BENINCISE"™ a été
créée en 1975 et fait partie du secteur des Entreprises
Publiques et Semi-Publiques.

A cette date, 1l'outil de production se limitait a
1'usine de Cotonou.

Cette usine a été mise en service en 1959 par les Bras-
series et Glaciéres d'Indochine (la construction avait
débuté en 1956), avec une capacité annuelle de produc-
tion de :

- 150.000 hl de biere,
- B0.000 hl de boissons gazeuses.

Des améliorations techniques et des extensions ont été
faites ensuite, afin d'augmenter la capacité de produc-
tion. Cette usine assure également la production de
glace (30 t/jour en mouleaux de 25 kg) et le sétnage des
dréches (pour alimentaticn animale).

Le potentiel de La Béninoise s'est ensuite accru par la
construction de :

a) l'usine de Possotomé, mise en service fin 1980, dont
la situation est liéde a la présence d'une source
d'eau minérale de trés bonne qualité. Cette usine
produit de l'eau minérale plate et gazeuse, ainsi que
diverses boissons non alcoolisées (Tonic, Coca-
Cola, Fanta, Sprite, Krest). Elle travaille en des-
sous de sa capacité nominale, & cause de 1'insuf-
fisance des débouchés.

Elle peut également fabriquer 875 kg de glece/jour.

b) L'usine de Parakou, mise en service en juin 1981. La
capacité théorique de cette unité de production est
annuellement de :

- 150.000 hl de biere,
- 80.000 hl de boissons gazeuses (Youki, Moka, etc)

11 faut toutefois remarquer que ces capacités n'ont
jamais été atteintes.,




Cette capacité devrait étre prochainement augmentée par
l'usine d'Abomey, en cours de construction ; celle-
ci devrait produire par an :

- 150.000 hl de bigre,
- 50.000 hl de boissons gazeuses.

"La Bénincise" assure également :

- la fabrication des capsules pour ies bouteilles, au
Centre de Fabrication des Emballages de Cotonou,

- 1'élevage de volailles, & partir des dréches séchées
et d'apports extérieurs.

Dans le descriptif technique, nous ne nous intéressons
qu'a 1'usine de Cotcnou, victime du sinistre.
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1.3.2. - L'unité de Cotonou

1.3.2.1. - Le procédé de fabrication

L'usine de Cotonou est équipée pour fabriquer
260.000 hl de biere par an. Certaines transformations
provisoires, qui ont été mises en place pendant la
période d'expansion, auraient pu permettre de
fabriquer 360.000 hl/an. Toutefois, les 100.000 k1
supplémentaires entraineraient des modifications de
procédé qui ne permettraient pas de donner toutes les
garanties de qualité et de régularité, Pour vy
parvenir, une modification du matériel a été étudiée.
Nous reviendrens sur le descriptif de ce matériel
lors de la description du procédé.

Procédé :

1. - Stockage du malt en sacs, transport par air
pulsé jusqu'a la meunerie.

2. - Meunerie : installation classique : dépoussiérage
du malt, polissage et nettoyage, concassage & sec.
Le concasseur permet de régler la composition de
ls farine.

3. - Brassage

a) Pour des brassins de 260 hl : méthode classi-
que, type bavaroise. La salle & brasser a
beaucoup de souplesse. Elle permet d'utiliser
les grains crus (mals, riz, etc...). Elle
permet aussi de pratiquer la méthode d'une ou
de deux trempes.

b) Pour des brassins de 360 hl : méme méthode
que précédemment jusqu'au niveau du whirl-
pool. Les versements de malt et de mais ont
été modifiés pour arriver 2 un molt plus con-
centré. Ce molt concentré est redilué au
degré balling souhaité.

Ce procédé, qui entraine toujours une freinte
plus élevée, doit en outre étre accompagné
de certaines précautions, dont voici un aper-
Gu ¢

- le moOt en fin d'ébullition est tamponné
naturellement par le malt & un pH compris
entre 5,2 et 5,35. Toute adjonction d'eau,
et surtout d'eau froide, rompt cet equi-
libre et 1la bidre devient extrémement
sensible a des influences protéolytiques
et d'oxydation.
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- I1 faut faire la dilution avec de 1'eau
dont la tempérailu.e minimale serait de
90° C, ceci pour neutraliser le gaz carbo-
nique libre et les vicarbonates qui seront
transformés en carbonates insolubles.
D'autre part, la température €levée donne
toute garantie microbiologique.

- L'eau qui servira & la dilution doit avoir,
a2 sa température de 90° C, le méme pH que
le mo0t, et le contrble du pH devra &tre
vérifié systématiquement par le labora-
toire, car la qualité& de 1'eau peut varier
suivant 1'épogue de 1'année.

- L'eau chaude devra étre ajoutée au niveau
du whirlpool, et ceci pendant le trempage
d* moGt. Le matériel nécessaire pour
harmoniser cette méthode se résume par la
mise en place de :

. 1 whirlpocl de 400 H1,

. 1 tank inox de 100 hl permettant de faire
les corrections de 1'eau.

- Nous précisons que cette technique doit
étre transitoire. Par la suite, la salle 2
brasser devra étre équipée d'un matériel
permettant de faire des brassins de 360 hl.
Pour ceci, il faut changer 1la chaudiére
d'ébullition.

4. - Fermentation et garde : "La Béninoise" pratique
deux méthodes de fermentation et de garde

- la méthode classique,
- la méthode accélérée par "tank out-dcor”.

a) Méthode classique : Au démarrage de l'usine,
c'était 1la seule méthode utilisée. Elle
consiste & fermenter en cuves fermées 2 basse
température ; aprés la fermentation, dont la
durée est de l'ordre de 7 Jours, la biére
jeune est transvasée et stockée dans des

. tanks fermés, oll la bitre subit la fermenta-

tion secondaire, qui 8 une durée moyenne de
30 jours a trés basse température.
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L 'équipement qui permet d'utiliser ce procédé
se résume a :

pour la fermentation :

. Cave de fermentation n® 1 (1959)

5 cuves de 240 hl, soit 1.200 hl
2 cuves de 120 hl, soit 240 hl -

. Cave de fermentation n° 2 (1964)
6 cuves de 240 hl, soit 1.440 hl
. Cave de fermentation n° 3

4 cuves de 480 hl, soit 1.920 hl
Capacité totale . 4.800 hl

L'ensemble de ce matériel permet de fermenter
environ 19.200 hl/mois.

pour la cave de garde :
. Cave de garde n® 1 (1958)

16 tanks de 240 hl, soit 3.840 hl
. Cave de garde n® 2 (1964)

16 tanks de 240 hl, soit 3.840 hl
. Cave de garde n°® 3
6 tanks de 480 hl, soit 2.880 hl

. Cave de garde n® 4

8 tanks de 480 hl, soit 3.840 hl
Capacité totale 14.400 hl .

L'ensemble de ce matériel permet de traiter
les 19.200 hl de bi2re provenant de la .
fermentation classique, en assurant une durée
de garde de 21 jours.




b)
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Remargues : Les 19.200 hl constituent une

valeur théorique, car les caves de fermenta-
tion et de garde n°S 1 et 2 sont constituées
d'un matériel périmé et leur état nécessite
une révision totale tres colteuse, en
apportant peu d'amélioration d'exploitation 2
"L Béninoise". La situation réelle et &
retenir est constituée par les caves de
fermentation et de garde n°S 3 et 4, se
résumant par :

- pour la fermentation : 4 cuves de 480 hl,
soit 1.920 hl, permettant de fabriquer
7.680 hl par mois,

- pour la garde : 14 tanks de 4B0 hl, soit
6.720 hl, permettant de fabriquer environ
8.950 hl par mois.

Nous estimons que la capacité réelle en
procédé classique, compte tenu des criteres
de qualité et de rentabilité des caves de
fermentation et de garde n®S 1 et 2, se
résume a 7.680 hl par mois.

Méthode accélérée par tanks out-door

Pour répondre -3 la demande, "La Béninoise"
s'est équipée en tanks out-door qui permet-
tent d'utiliser la méthode de fabrication

accélérée. A l'heure actuelle, 6 tanks out-
door sont en place. La fabrication résultant
de cet investissement se monte & 5.142 hl par
mois. Avec ce méme matériel, un nouveau
procédé a été mis au point, permettant de
porter la capacité a 6.750 hl par mois.

En résumé, nous avons les capacités suivantes:

19.200 + 6.750 = 25.950 hl/mois
soit 311.400 hl/an

7.§80 + 6.750 = 14.430 hl/mois
soit 173.160 hl/an



- 24 -

5. - Filtration

Méthode classique, filtration sur kieselguhr

6. - Cave caneterie

Méthode classigue.




1.3.2.2. - Les bétiments et le génie civil

Dans le but de recenser les différents types de cons-
tructions composant 1la Brasserie et pouvoir situer
leur réalisation dans le temps, nous avons :

a) sollicité le concours des différents responsables
de l'usine,

b) demandé 1'ensemble des documents techniques ayant
servi & la réalisation de ces b&timents : plans,
notes techniques, etc... (Voir liste des plans
remis en annexe),

c) procédé 2 une visite des lieux et effectué quelques
reconnaissances pour cerner les principes de cons-
truction sur les ouvrages ol nous n'avions pas
d'informations.

A partir de ces indications, nous avons subdivisé
l'usine en 7 zones (voir plan d'ensemble), chacune
d'elles étant définie suivant les critéres ci-aprés :

a) le type de construction relevs,

b) 1l'eventuelle priorité d'exécution des travaux de
réhabilitation permettant une reprise rapide des
activités de 1l'usine.

Ces zones se répartissent de la fagon suivante :
a) Zone 1

Elle est composée des halls 1 et 2 abritant les
deux premieéres chaines d'embouteillage et de
1l'ensemble formé par le laboratoire Bactériologie,
la siroperie, les locaux aniseurs et sucre et le
bureau attenant.

Cette partie a été construite vers 1972. La
construction de ce baAtiment est basée sur le
principe suivant : un ensemble de poteaux espacés
entre eux de B8 m et liaisonnés par longrines au
niveau du sol et des poutres en partie haute. Ces
poteaux supportent des poutres arbaletriers en
béton armé d'une portée de 20 m et d'un poids
d'environ 10 t. Ces arbaletriers sont surmontés sur
une moitié de leur portée par une poutre en forme
de L assurant au niveau de la toiture une fente
uniforme permettant 1'écoulement des eaux de pluies
vers les cheneaux.



b)

c)

Zone 2

La couverture est constituée par des bacs aluminium
intercalés tous les B m par une rangée de panneaux
translucides. L'ensemble est fixé sur des pannes en
béton.

Chaque hall est séparé du suivant par une cloison
(murs de remplissage).

Le sol est constitué par un dallage en béton.

Le Hall n° 3 a été réalisé vers 1978. 11 abrite la
chaine d'embouteillage n°® 3 ainsi qu'une zone de
stockage située dans la partie ouest du Batiment
Extension.

Le principe de construction est sensiblement iden-
tique a celui de la zone 1 mais différe toutefois
de celui-ci sur la partie fixation des poutres
arbaletriers. Reliées aux poutres de rives en

zone 1, celles-ci sont simplement posées sur leurs
appuis dans le Hall n° 3 et maintenues latéralement
par des cornieres fixées aux poutres de rives.

La couverture est identique & celle décrite en
zone 1.

Le sol est également constitué par un dallage
béton.

Zone 3

Elle se décompose en deux parties :
1° La tour de brassage

2° La cave de Garde.

1° Tour de brassage : Construite sur 3 niveaux
vers 1958 elle abrite :

- Au_rez_de chaussee :
- 1'Atelier de sous brassage .
- le Bureau de contrbéle qualité
- 1'ancien local de récupération du yaz

carbonique
- le local de récupération des dréches
- le local de refroidissement du modt
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. Au 1ler étagg :

-~ le local de brassage
- le laboratoire de contréle
- le magasin de stockage

- les bureaux de Direction de Production
- la Meunerie

- . Au 3éme étage

- la cuve de récupération d'eau chaude
- 1l'étage supérieur de la Meunerie

Une réserve d'eau est stockée en toiture :

- Cette tour se compose d'un ensemble de poteaux et
poutres reliés entre eux au niveau des planchers.
Les parois destinées & isoler les locaux de
1'extérieur ainsi que les cloisons intérieures
sont en parpaing creux. La couverture est
réalisée par une dalle en béton recouverte d'un
produit bitumineux protégé par une chape de
mortier.

- La Cave de Garde : réalisée probablement dans la
méme période que la tour de brassage. Cette cons-
truction abrite les locaux suivants :

. le local de stockage

. la cave de fermentation.

Elle se compose d'une double voOte en toiture,
soutenue par un ensemble ossaturé. Les murs de
séparation sont en parpaings. Les parois inté-
rieures comportent une isolation, elle-méme
revétue d'une couche d'enduit ciment.

- Le sol se compose de deux parties :

A - Une chape béton pour la partie située sous les
. caves de garde

- du carrelage dans les passages.

L'étanchéité en toiture est réalisée par une
application de paxaluminium.



d)

Zone &

Cette zone abrite d'une part :

- les locaux de garde et de fermentation
- la levurerie
- la salle de nettoyage

qui ont été construits vers 1977-78 suivant le
principe d'un ensemble ossaturé. Les cloisons de
séparation sont en parpaings. Chaque piéce comporte
une isolation thermique comme décrite précédemment.

et d'autre part :

- des locaux magasins

- la nouvelle salle de récupération du gaz carbo-
nique.

Ces ouvrages sont en cours d'adaptation.

La toiture se compose de poutres arbaletriers en

béton armé de 20 m environ de portée. Les extré-

mités de ces poutres sont encastrées. Elles repo-

sent également sur deux appuis intermédiaires.

La couverture est réalisée en bacs aluminium repo-
sant sur des pannes béton.

Zone 5

Cet ensemble de b&timent groupe :

a) la salle des machines
b) la fabrique de glace

c) les magasins de stockage des matilres premiéres.

Ces ouvrages ont été construits vers 1956 et se
composent d'une charpente métallique en profils
(cornieéres ou IPN) reposant sur des poteaux.

La couverture est réalisée en toles ondulées. les
séparations et les murs périphériques sont montés
en agglos. Le sol est constitué par une dalle en
béton.



g)

f) Zone 6

Cette zone construite sur le méme principe que
celui défini pour la zone 5 a été réalisée égale-
ment en 1956. Elle a été réaménagée en 1974 pour
devenir :

- Nouvelle cave de caneterie
- Salle de filtration

Pour ce faire, des cloisons en magonneries ont été
rajoutées pour matérialiser les pieces. Un isolant
thermique a été appliqué également. Un plancher
haut en béton situé au niveau de la fermentation a
€té rapporté.

Le sol est recouvert de carrelage.

Zone 7

Annexes - Cette zone couvre 1'ensemble des ouvrages
annexes de 1l'usine et en particulier :

- la chaufferie
- la b&che a eau
- les réservoirs et traitenent d'eau

- les aéroréfrigérants

- les réservoirs fuel

- le magasin & dreches

- les batiments administratifs couvrant une superfi-
cie d'environ 400 m?.




1.3.2.3. - Les équipements de production

a) Capacité de production

Les capacités théoriques et pratiques des principaux ateliers
de production sont données dans le tableau ci-apreés :

ATELIER

CAPACITE
THEORIQUE

CAPACITE
PRATIQUE

Salle 3 brasser

5 brassins de

5 brassins de

par jour 360 hl 360 hl de qua-
lité médiocre
Fermentation hl/mois 24,300 12.800
Larde hl/mois 24.300 14.100
Stockage biére filtrée
hl 1.440 1.320
Groupe d'embouteillage n° 1
bouteilles/h 25.000 20.000
Groupe d'embouteillage n® 3
bouteilles/h 10.000 & 12.500
Capacité annuelle en biere
de qualité (12 mois) hl 290.000 150.000
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b) Magasins de stockage des matidres premiéres

c)

d)

L'usine utilise annuellement 3.500 tonnes de malt
et 800 tonnes de mals. Pour tenir compte des aléas
d'approvisionnement, elle doit avoir un stock
correspondant a deux mois de fabrication.

Les magasins existants sont trop petits et vétus-
tes. I1 en résulte un stockage serré sur des hau-
teurs considérables, ne permettant pas d'effectuer
les coupages de différentes livraisons de malt,
qui assureraient une fabrication de biére de
qualité constante.

Cela se traduit aussi par des pertes importantes
provenant de sacs percés. Celles-ci attirent des
rongeurs qui, & leur tour, accroissent les pertes.

Consciente de ce probléme, "La Béninoise" a entre-
pris la construction d'un nouveau magasin de
stockage vers le Centre de Fabrication des Embal-
lages. Ce magasin vient d'étre terminé.

L'acheminement du malt a partir du magasin de
l'usine jusqu'a la meunerie s'effectue par
soufflerie. Ce matériel reste valable.

Meunerie

Les silos de réception pour malt et pour mals sont
en bon état.

Par contre le matériel de nettoyage et de dépous-
siérage est vétuste (filtre & poussieére, transpor-
teurs )

Le concasseur deoit étre révisé, et 1e§ silos de
stockage de la farine de malt et de mais sont en
bon état.

Salle & brasser

Elle comprend les matériels suivants :

le cuiseur,

la chaudiére d'empéatage,

le filtre & dréches

la chaudiére d'ébullition,

la béche & eau pour le lavage des dréches,
le whirlpool.



e)

f)

La chaudiere d'empatage est en mauvais état, et,
sur l'ensemble des matériels qui en sont munis,
calorifuge et dispositifs de régulation sont 2
réviser ou a remplacer.

Beaucoup de joints sont a remplacer et les pompes
doivent étre révisées.

Cette salle a brasser est équipée pour produire 5
brassins de 260 hl de modt par jour. Pour des
problémes de production insuffisante, la capacité
a été portée a 360 hl par brassin, en utilisant la
méthode par dilution de fagon incomplete. I1 en
résulte des pertes importantes et une qualité de
biére irréguliere.

Refroidissement du moOt

11 est assuré dans un refroidisseur a plaques a
deux étages, équipé d'un appareillage de régula-
tion de température hors d'usage. L'aération du
moGt est correcte.

Fermentation

Les caves de fermentation ont été installées en
plusieurs étapes et elles comprennent :

- dans la cave n® 1 (1959) : 5 cuves de 240 hl et
2 cuves de 120 hl, soit une capacité de 1.440 hl,

- dans la cave n® 2 (1964) : 6 cuves de 240 hl,
soit & nouveau 1.440 hil,

- dans la cave n® 3 : 4 cuves de 480 hl, soit
1.920 hl.

Ceci représente une capacité totale de 4.800 hl, a
laquelle il convient d'ajouter 6 "tanks out-door"
(T0D) de 600 hl chacun.

Les "tanks out-door" scnt utilisables aussi bien
en fermentation qu'en garde (voir paragraphe
suivant).

Dans ces conditions, la capacité théorique de fer-
mentation de 1l'usine de Cotonou comprend

- 4,800 hl dans les caves n°° 1, 2 et 3, qui
permettent de fermenter, sur la base de 4 cycles
par mois : 4.800 x 4 = 19.200 hl/mois,
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- 6 tanks out-door qui, en travaillant selon le
systéme "Unitank® (cycle de 21 jours) peuvent

fabriquer : 6 x 600 x 30 _ 5.143 hl/mois.
21

La capacité théorique de fermentation est donc

de :

19.200 + 5.143 = 24.343 hl, arrondi & 24.300 hl/mois.

- Mais les cuves des caves n°> 1 et 2 ne sont plus
adaptées au procédé de fabrication actuel.
D'autre part, ce sont des cuves en acier émaillé,
dont le revétement est abimé et devrait étre
refait : cette opération, trés colteuse, surtout
pour des petites cuves, ne donne pas de résultats
satisfaisants et doit étre écartée. Ces cuves sont
donc condamnées et il restera alors, pour la
fermentation, la cave n° 3 et les tanks out-
door, soit :

1.920 x 4 + 5.143 = 12.823 hl, disons 12.800 hl.

Mais les é€quipements des tanks out-door sont
défectueux et les joints fuient : une remise en
état de ces tanks s'impose.

g) Garde

Les cuves de garde ont été installées progres-
sivement, et elles se composent de :

- en cave n® 1 (1958) : 16 cuves de 240 hl,
soit 3.840 hl,

en cave n° 2 (1964) : 16 cuves de 240 hl,
soit 3.840 hl,

- en cave n? 3 :+ 6 cuves de 4B0 hl,
soit 2.880 hl,
- en cave n° 4 : B cuves de 480 hl,

soit 3.840 hl,

soit une capacité totale de 14.400 hl 32
laquelle il convient d'ajouter la part des
tanks out-door évoquée précédemment.




h)

i)

J)
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Les caves n°s 1, 2, 3 et 4 permettent théori-
quement de produire 19.200 hl de biére par mois
(durée de garde 21 jours + 1,5 jour de net-
toyage), auxquels s'ajoutent les 5.100 hl des
tanks out-door, soit une capacité mensuelle de
garde de :

19.200 + 5.100 = 24.300 H1.

Malheureusement, les cuves des caves n®S 1 et 2
présentent les mémes défauts que leurs homolo-
gues de la fermentation et, pour les mémes
raisons, elles doivent étre reformées.

Apreés cette opération, la capacité de garde de
Cotonou sera ramenée a :

(2.880 + 3.840) x 1,33 + 5.100 = 14.100 hl/mois.

Levurerie

La levure est stockée dans 2 tanks bien équipés
de 36 hl.

Filtraticn

Le filtre sur kieselguhr assure un débit de
150 hl/h. I1 est en bon état.

Stockage de la bitre filtrée

L'équipement de stockage de biere filtrée
comprend :

- 7 tanks de 120 hl en acier vitrifié, soit
B840 hl (un B2 tank semblable a did étre réformé,
vu son mauvais état),

- 2 tanks de 240 hl en acier inoxydable, soit
480 hl.

Ceci représente une capacité totale de 1.320 hl
de biere filtrée. Mais les 7 tanks en acier
vitrifié sont en trés mauvais état, et leur
remplacement devient urgent.
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k) Conditionnement (embouteillage}

L'atelier de conditionnement comprend trois
groupes :

- le groupe n® 1, d'une capacité théorique de
N 25.000 touteilles/heure, et d'une capacité
réelle de 20.000 bouteilles/heure, est
réservé a la biere en bouteilles de 66 c?,
avec étiquettes de corps,

- le groupe n° 2 ne peut servir qu'a la fabri-
cation de sodas en bouteilles gravées, car
il ne ccomporte ni pasteurisateur, ni étique-
teuse. D'autre part, sa mise en route ne
peut s'effectuer qu'avec le saturateur du
groupe n? 3, Enfin, son équipement est
manuel et ancien (laveuse de 1959, souti-
reuse de 1969). C'est pourquci, il n'est
pratiquement plus utilisé.

- le groupe n° 3 est un groupe mixte pour biere
et pour boissons gazeuses en bouteilles de
33 ou 66 cl. Sa capzs .:é théorique est de
15.000 bouteilles/ht e, et sa capacité
pratique de 12.500 bouteilles/heure.

Nous examinerons plus en détail les groupes
n® 1 et 3.

Groupe d'embouteillage n® 1 :

-~ les transporteurs sont anciens et en mauvais
état. teur conception est maintenant périmée
et leur coldt dz renise en état ne se justifie
pas.

- Malgré son &ge, la laveuse peut encore
fonctionner pendant quelques années, apres
une bonne révision,

- la soutireuse ne donne pas satisfaction
(pannes fréquentes) et le soutirage est de
mauvaise qualité (oxydation),

- le pasteurisateur de bouteilles est en bon
état,

- 1'étiquetage est assuré par deux étique-
teuses, qui suffisent pour cette téche.
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Pour que cette 1ligne d'embouteillage puisse
tourner effectivement & sa capacité pratique de
20.000 bouteilles/heure, il faut faire disparaitre
les points faibles que sont les transporteurs et
1la soutireuse.

Groupe d'embouteillage n® 3 :

L'ensemble de ce groupe est en bon état, mais doit
étre révisé. Sa capacité (10.000 & 12.500 bouteil-
les par heure) pourrait étre augmentée par le
remplacement de 1'étiqueteuse, qui constitue le
facteur limitant de la ligne.

1) Fabrication des boissons gazeuses

Les équipements de préparation des boissons
gazeuses sont dans un état satisfaisant. Seule
une révision générale est nécessaire.

Les boissons gazeuses sont conditionnées sur le
groupe d'embouteillage n® 3, examiné précédem-
ment.

m) Laboratoire

Seuls le produit en cours de fabrication et le
produit fini sont contr6lés réguliérement. Il
n'y a pas de contrfle sur les matiéres premie-
res.

Les contrbles effectués sur les produits
concernent :

l'eau : pH (acicité), dureté (TA, TAC, TH),
chlore,

le moOt : pH, densité, couleur, atténuation,

le refroidissement du modt : oxygéne dissous,
pH, atténuation,

la bigre en cave : amertume, pH, atténuation,
couleur, contréle bactériologique,

la bitre aprés filtration : brillance, stéri-
1lité sur membrane,

la bitre au présoutirage : saturation,
couleur.
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1.3.2.4. - Eg§_service§_g§gérau5

a)

b)

Production de vapeur

Elle était assurée par des chaudigres fonctionnant
au fioul lourd :

- 1 chaudiére SEUM ancienne et en mauvais état, de
3.000.000 kcal/h (5,5 t/h de vapeur),

- 1 chaudiere SEUM installée en 1977, d'une
capacité calorifique de 4.400.000 kcal/h
(7,5 t/h de vapeur),

Une 3¢ chaudiére, de marque WARMETECHNIK-THERMO-
MATIC, de 8.500.000 kcal/h (14 t/h de vapeur),
était en cours d'installation.

Le fioul lourd était stocké dans deux réservoirs
enterrés de 32.000 litres de capacité unitaire.

Eiectricite

L'alimentation électrique est assurée & partir du
réseau de la Société Béninoise des Eaux et de
1'Electricité (S.B.E.E.).

L'usine disposait de :
- 3 transformateurs anciens (20 ans) de capacité

unitaire 250 KVA,

- 2 transformateurs récents de capacité unitaire
500 KVA,

et s'apprétait a installer 2 transformateurs de
630 KVA pour remplacer les 3 transformateurs de
250 KVA,

c) Air comprimé

d)

La production d'air comprimé est assurée par 2
compresseurs de capacité unitaire 259 Nm3/h. Ces
compresseurs sont en bor état.

Equipements frigorifiques

La production de froid est assurée & partir de
plusieurs installations, dont nous citerons les
principaux matériels mécaniques.




e)

g)
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La compression de 1'ammoniac s'effectue avec 5
compresseurs a pistons :

- 3 compresseurs QUIRI BAF 120, de capacité nomi-
nale unitaire de 240.000 frigorie/heure (fg/h),

- 1 compresseur QUIRI 6AF 120, de 2i0.000 fg/h,

- 1 compresseur GRASSO RC 911, de 450.000 fg/h,
affecté a 1a fabrique de glace.

Seul un compresseur QUIRI BAF 120 est en mauvais
état.

La distribution d'eau glycolée était assurée par
8 moto-pompes en bon état.

La circulation de 1l'sau entre les condenseurs et
les réfrigérants atmosphériques s'effectue par
7 moto-pompes, dont deux en mauvais état.

Production de glace

L'usine est équipée de 2 bacs de production de
glace, chanue bac contenant 600 mouleaux de 25 kg.
Cet équipement est assez ancien, et demande un
entretien suivi. L'un des deux bacs est en
réfection,

Séchage des dréches

Les dréches sont récupérées pour étre utilisées en
alimentation animale.

Apres la chaudiere d'emp&tage, les dreches sont
filtrées, puis lavées.

Elles sont acheminées dans un séchoir horizontal 2a
vapeur, dans lequel elles sont séchées. La capa-
cité du séchoir est de 1,6 t/h.

Elles sont ensuite pesées et ensachées.

Récupération de gaz carbonique

Le gaz carbonique récupéré dans les cuves de
fermentation est comprimé, puis liquéfié et condi-
tionné en bouteilles de 25 ou 30 kg.

I1 est ensuite utilisé en brasserie et en fabrica-
tion de boissons gazeuses.




h)

i)
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L'installation de compression datait de 1958

(2 compresseurs CORBLIN) et était usée. C'est
pourquoi "La Béninoise" vient d'acquérir une
installation de récupération de gaz carbonique de
100 kg/h (QUIRI).

Ce matériel neuf, indispensable, ne résout pas
tous les problémes, car l'ensemble des circuits de
récupération est vétuste et les équipements des
cuves de fermentation doivent étre révisés.

Manutention

L'usine posséde 10 chariots élévateurs :

4 chariots de 1.500 kg,
2 chariots de 1.600 kg,
3 chariots de 2.000 kg,
1 chariot de 2.500 kg.

Véhicules

"La Béninoise" dispose d'un parc de prés de 100
véhicules, dont une grande partie est affectée a
la distribution des produits finis.

Ce parc étant insuffisant pour assurer toute la
distribution, "La Béninoise" a recours aux
services de transports extérieurs.
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1.3.2.5. - L'entretien

La Direction de 1l'entretien de "La Béninoise"
comprend :

- le service entretien,

- le bureau des méthodes,

un dessinateur,

la fabrication des emballages (capsules).

Le service entretien se compose de :

- la division mécanique industrielle : 18 personnes,
- la division électricité : 6 personnes,
- la division automobile : 18 personnes

- la menuiserie : 12 personnes,

1'entretien batiment : B personnes,

la salle des machines : 3 personnes.

Les machines-outils équipant les ateliers d'entretien
sont dans l1l'ensemble satisfaisantes, mais les moyens
de levage sont insuffisants,

1.3.2.6. - La fonction administrative

Les locaux administratifs de "La Béninoise" se
caractérisent par leur dispersion et leur exiguité.

Le service informatique et une partie du service
administratif étaient installés dans des batiments
situés 3 proximité de la chaufferie.

Léquipement comprenait en particulier :

- 1 écran clavier,

- 1 machine mécanographique de paie,

- 1 groupe électrogzne.
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1.4. - LE CADRE FINANCIER

Au cours de cette mission, il ne nous appartient pas de procé-

der a une analyse approfondie de la situation financigre de

"La Bénincise" : un premier diagnostic, effectué par ARTHUR

YOUNG en 1985, conduisait & une proposition de mesures desti-

nées 3 éclaircir les éléments financiers et rétablir 1'équili-
- bre financier.

Un audit des comptes avait en particulier été recommandé ainsi
que la recherche de toute solution permettant d'apurer les
dettes croisées entre 1'Etat Béninois et la Société. En outre,
sous réserve d'un assainissement de la situation financigre,
"La Béninoise" apparaissait dans ce méme diagnostic en mesure
d'"absorber" les plans d'urgence et de redressement préconisés
par le Groupement INTER G - ARTHUR YOUNG et de recourir aux
emprunts correspondants.

1.4.1. - Etats financiers

La présentation, sous leur forme condensée, des états
financiers permettra de mettre en évidence les grandes
tendances de la structure de la Société et les explica-
tions économiques induites par ces chiffres.

1.4.1.1. - L'exploitation

L 'exercice 81-B2 comprenant dix huit mois,
nous limiterons cet examen aux trois
derniéres années : 1983, 1984 et 1985, en
portant 1l'attention :

. d'une part sur 1'évolution des principaux
postes d'une année 2 1'autre,

. d'autre part sur 1'évolution dans la
répartition de ces postes d'un exercice a
1'autre.

(données exprimées en millions de F CFA)
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unité : millions F CFA

1983 1984 1985
Mcn- o Mon- o Mon- >
tant ° tant ° tant °
CHIFFRE D'AFFAIRES 7.385 100 | 6.741 100 {7.816 100
CHARGES D'EXPLOITATION
. Variation stocks 58 84 90
. mat. prem. et Cons.|3.080 42 | 2.914 43 3.641 47
. Frais de personnel 986 13 874 13 1.135 15
. T. F. S. E. 240 3 270 4 466 6
. Transp. et déplac. 458 6 453 7 515 7
. Frais divers 16 - 33 - 11 -
. Impbts et taxes 88 1 77 1 380 5
. Frais financiers 798 1 488 7 397 5
. Amortissements 957 13 881 13 941 12
. Travaux par Entr. (109) (11) (143)
RESULTAT D'EXPLOITAT. 939 13 B67 13 384 5
. Pertes et profits + 9 - - - 20 -
RESULTAT AVANT IMPOTS 948 13 867 13 364 5
. Impft sur le résul-
tat 455 6 416 6 207 3
RESULTAT NET 493 7 451 7 156 2
. Amortissements 957 861 942
. Résultat net 493 451 156
CASH FLOW 1.450 20 1.312 19 [p.098 14

A la lecture de ce tableau, les enseignements suivants
peuvent étre tirés :

a) 1'évolution du chiffre d'affaires confirme le constat
selon lequel "La Béninoise" a connu une progression
réqulitére au cours de la derniére décennie, seulement
interrompue en 1984 par les phénomenes conjoncturels
évoqués plus haut, tandis que le dernier exercice
marque une progression sensible (+ 6 %) comparé 2a
1'année record 1983, et cela malgré la stagnation dans
ce laps de temps des prix unitaires (si ce n'est 1'aug-
mentation de 5 % en octobre 1983).




b)

c)

d)

ef
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Les charges d'exploitation connaissent une évolution
comparable a celle des recettes mais si 1l'année 1984
est marquée par un allégement de la plupart des postes
(en particulier les frais financiers) par rapport a
1'année précédente, les données 1985 traduisent une
forte hausse des fournitures et des frais de personnel

. les premieéres augmentent respectivement de 18 % et
25 % par rapport a 1983 et & 1984,

. les seconds progressent également de 15 % et 30 % par
rapport a 1983 et 1984 respectivement.

La valeur ajoutée a tendance 2 diminuer ; la part des
matiéres premiéres et consommables tendant & augmenter,
comparée au chiffre d'affaires : respectivement 58 %
(1983), 57 % (1984) et 53 % (1985).

Les autres composantes des charges d'exploitation
connaissent une évolution satisfaisante, en particulier
le niveau desfrais financiers qui ne cesse de baisser
pour atteindre environ 5 % du chiffre d'affaires en
1985 alors qu'il dépassait 10 % en 1983,

Les résultats d'exploitation et le cash flow connais-

sent une baisse sensible en 1985, alors que les

années précédentes témoignaient d'une évolution

satisfaisante. En l'absence d'une étude approfondie, on
peut seulement constater, sans en expliquer a ce niveau
les raisons, les hausses exceptionnelles touchant les

achats et les charges salariales, pendant que le

chiffre d'affaires ne connait pas une progression

correspondante :

. le résultat avant impbt passe de 13 % en 1983 et 1984
3 5% en 1985,

. le cash flow atteint 14 % en 1985 contre 20 % et 19 %
respectivement en 1983 et 1984.

Au niveau del'exploitation, ce dernier point nous semble le
seul 3 susciter dans un court délai une analyse plus fine.
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1.4.1.2. - Le bilan

I1 importe ici également de mettre en
évidence la structure des bilans des trois
derniers exercices et leur évolution avec
les mémes réserves que celles évoquées plus
haut et en ne retenant que les grandes
rubriques (données exprimées en millions de

F CFA)
31/12/1983 31/12/1984 31/12/1985
Montant % Montant % Montant %
ACTIF
Immobilisations nettes 4.910 28 4.087 22 4.127 22
Valeurs en cours et
immobilisées 1.674 10 1.733 9 1.424 7
Valeurs d'exploitat. 7.385 42 9.167 49 6.679 35
Valeurs réalisables 3.15%4 18 3.295 18 5.439 29
Valeurs disponibles 317 2 295 2 1.338 7
TOTAL ACTIF 17.440 100 18.577 100 19.009 100
PASSIF
Capitaux propres 3.414 20 3.563 19 3.608 19
Provisions 73 1 73 1 160 1
Dettes & long et
moyen termes 3.603 20 2.889 16 2.505 13
Dettes 3 court terme 9.857 56 11.601 62 12.579 66
Résultat 493 3 451 2 156 1
TOTAL PASSIF 17.440 100 18.577 100 19.009 100
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Les enseignements suivants peuvent étre tirés :

a)

b)

c)

d)

La réduction sensible des investissements au cours des

derniers exercices qui faisaient suite en particulier &
1'importante réalisation de PARAKDU explique 1'évolu -

tion en baisse des immobilisations nettes, la part des

amortissements étant relativement stable pendant cette

période.

La part des stocks dans l'actif du bilan est élevée en
1985 notamment : un examen détaillé des postes qui le
composent traduit un doublement des emballages par
rapport aux autres années et, inversement une forte
réduction des commandes en cours. Il est difficile,
néanmoins, de tirer des conclusions définitives, en
raison de la précarité souvent reconnue de ces valeurs
d'actif.

Une forte amélioration des ratios de trésorerie est a
noter puisque la réunion des valeurs réalisables et
disponibles conduit & un doublement des données 1985
comparées 3 celles de 1983 ou 1984,

Inversement les dettes 3 court terme (au bénéfice de
celles & moyen terme) connaissent une hausse sensible :
mais moins significative : 66 % du passif en 1985
contre 56 % en 1983.

lLa structure des bilans met en lumiére deuv» constats :

. d'une part, les immobilisations nettes sont couvertes,
a hauteur de 90 % par ies fonds propres complétés,
au-del2 des besoins nécessaires, par l'endettement a
long terme,

. d'autre part, une amélicration sensible de l'actif
circulant : les valeurs d'actif (dont une partie
importante des stocks) facilement réalisables assu-
rant, en 1l'améliorant la couverture des dettes 2
court terme.
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1.4,2, - Le compte "Etat"

11 est apparu intéressant de porter son attention sur
les engagements qui, sous différentes formes, lient
"La Béninoise" & 1'Etat. Cette approche limitée au
dernier exercice exploité (1984) sera assortie
d'observations sur le caractére (forfaitaire ou
proportionnel) des composantes : les résultats de
cette analyse permettant d'anticiper sur 1'incidence
du sinistre sur les recettes de 1'Etat. -

On se rapportera au paragraphe I1I.3.4.2. pour connai-
tre les différentes composantes de cette Contribu-
tion.
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Au regard des conséquences du sinistre qui seront évoquées
ci-aprés, il ressort que :

. seuls les engagements directement liés aux salaires
versés ne sont pas affectés par un arrét de 1'acti-
vité, dans la mesure ol la rémunération du personnel
est maintenue,

. la plupart des autres composantes sont affectées par
un arrét de la production :

soit entiérement, comme les taxes sur les boissons
ou les I.C.A.I.

soit en partie, comme les B.I.C. ou la Contribution
au Budget de 1'Etat qui sont assortis de butoir.

Au niveau de notre analyse, deux chiffres doivent &tre
rappelés :

. la contribution de "La Béninoise" au Budget de 1'Etat
(sous toutes ses formes) ressort & environ 2,5 mil-
liards de f CFA,

. le solde cumulé de cette contribution atteignait au
31.12.84 le montant de 8,3 milliards de F CFA.

On comprend mieux ainsi le rb6le de "La Béninoise" dans
1'économie du Pays.
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I.5. - CONCLUSION

Parmi les éléments ayant concouru 2 définir le rb6le économi-
que de "La Béninoise" et la place de 1'Unité de Cotonou,
peuvent étre retenus :

-~ la position de quasi-monopole de la Société dans le secteur
de la biére et des boissons gazeuses, si important sur le
continent africain

- des échanges extérieurs limités, si 1'on excepte les mesures
de substitution prises au lendemain du sinistre,

- un chiffre d'affaires proche de 8 milliards de F CFA qui
confére & "La Béninoise" une des premiéres places parmi les
entreprises du BENIN, 1'unité de Cotonou intervenant pour
5 milliards erviron,

- une capacité d'emplois qui avoisinent 1.300 personnes pour
1l'ensemble des unités et BOO personnes pour la seule bras-
serie de Cotonou (compte non tenu des "occasionnels" qui
peuvent atteindre 500 personnes),

- une position "macro-économique" essentielle dans la mesure
ou "La Béninoise" en amont (fournisseurs, sous-traitants,
entreprises de génie civil...) comme en aval (distribution,
commergants, particuliers ...) assure des retombées
directes et indirectes sur 1l'ensemble de 1l'activité écono-
mique (emplois, impéts, ...),

- une contribution au "Budget" de 1l'Etat qui fait de "La
Béninoise" un des principaux contribuables du BENIN,

En résumé, "La Béninoise" et 1'unité de Cotonou disposent
d'une image de marque confortée par un argumentaire économi-
que, financier et humain, et qui ne devrait pas étre affectée
-au-dela de ces quelques mois- par le sinistre du 30/06/1986.
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11. LE SINISTRE

I1.1. - LES CIRCONSTANCES DE L'ACCIDENT

L'explosion de la chaufferie s'est produite le 30 juin
1986 au matin, lors d'une intervention du service
d'entretien de 1'usine sur la chaudiére SEUM NX 75

Les causes de cette explosion n'ont pas pu &tre déter-
minées.

La violence de 1l'explosion fut telle que des éléments
de la chaufferie furent projetés a plusieurs dizaines
de metres et que 1'onde de choc provogua des dégats a
plus de cent métres du point d'explosion.
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I1I.2. - EXPERTISE DU SINISTRE

I1.2.1. - Bstiments et Génie civil

Suite & la demande formulée par 1'ONUDI relative &
l'examen de la situation de la Brasserie a la suite de
1'accident survenu le 30 juin 1986, nous sommes
intervenus dans le but d'établir 1'état des construc-
tions et définir le processus éventuel de réhabili-
tation.

Pour ce faire, nous avons effectué¢ & partir de
1'examen visuel du site, une étude diagnostic compor-
tant les phases suivantes :

a) Recensement des désordres d'ensemble,

b) établissement du principe d'investigation,

c) Relevé des anomalies constatées (fiches d'expertise
sommaire),

d) Estimation du montant des travaux de réhabilitation
(fiches estimatives des travaux),

e) détermination des délais de remise en état, délais
tenant compte d'une solution transitoire préconisée
par les autres experts.

a) Recensement des désordres d'ensemble

L'examen visuel préliminaire fait apparaitre 3
zones fortement sinistrées.

1 - Zones 1 et 2 (Extension)

Nous avons observé dans la partie orientale d'un
axe suivant la diagonale dirigée - Sud-Ouest
Nord-Est :

- Une dégradation quasi totale de la couverture
(voir photo) dde vraisemblablement & 1l'effet de
souffle,

- de nombreuses fissures, éclatements de béton sur
les abnuts de poutres et leurs dés supports
(notamment dans le hall n® 3) conséquence
probable du choc (voir photos).

2 - Zone 6 et facade avant de la Tour de Brassage

Ces ouvrages étant situés en face du point d'explo-
sion, nous avons été amenés a constater :
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. Pour la Zone 6

- Murs de fagade Nord lézardé (menace ruine)

- Plancher haut affaissé

- Ciarpente et couverture déformées et arrachées
Ces dégats ont été vraisemblablement obtenus conjoin-
tement par l'effet de souffle et les impacts de

projectiles (présence d'une virole de cheminée de
chaufferie sur la toiture).

Celle-ci a été endommagée ponctuellement par les
impacts de projectiles (poteaux fissurés -
Magonneries de fagade enfoncées- Volée d'esca-
lier éclatée).

3 - La Zone 7 et plus particulidrement la chaufferie

Origine ce 1'accident, a été détruite en totalité.

b) Principe d'investigation

Les parties fortement sinistrées ayant été réper-
toriées, nous nous sommes attachés & vérifier
élément par élément 1l'ensemble des parties formant
l'ossature des ouvrages susceptibles d'avoir été
sollicités.

Pour ce faire, nous avons pratiqué de la fagon
suivante :

1. Définition d'une Méthode d'Investigation,

2. Demande d'Intervention ¢‘un Laboratoire.

1. Méthode d'Investigation

But : A partir de 1'Examen Visuel, permettre
le répertoriage systématique des principales
phases de vérification, ceci dans le double
but de :

- Servir de base au contréle

- Etablir une liste ordonnée qui servira de
trame & la rédaction des fiches d'Expertise
et Estimatives.

Cette méthode inspirée du Guide de Réhabili-
tation VERITAS se décompose comme suit :
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METHODE D' INVESTIGATIONS

1) STRUCTURES face

a) Poteaux : écart de la verticale l Gauche /\H -H
250
b) Planchers : et/ou poutres : fleche. fmax 1/300 de la portée

c) Autres

2) MURS

a) Nord (

b) Est )
Aspect

~~

c) Sud Applomb

d) Ouest )

3) AUTRES OUVRAGES DE MACONNERIE

a) Aspect

4) PLAFOND OU TODITURE

a) Aspect
b) Support de couverture (panne 1/250 de la portée)
c) Couverture

d) Etanchéité

5) SECOND OEUVRE

a) Porte
b) FenBtres
c) Peintures

d) Autres

6) DIVERS
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2. Intervention du Laboratoire

Il est & noter que le C.N.E.R.T.P. (Centre National
d'Essais et de Recherches des Travaux Publics) est
déja intervenu sur cette opération en Aout 1986 2
la demande du Gouvernement Béninois.

Le rapport de cette intervention, ayant été mis 2
notre disposition, a favorisé le déroulement de nos
enquétes et 1'exploitation des résultats a permis
d'accélerer notre prase d'intervention.

Le Laboratoire est intervenu & nouveau a notre
demande pour un complément d'informations.

- But de cette intervention

S'assurer, par des essals non destructifs, de
1'état des €éléments de structure comportant des
anomalies.

Les essais effectués sont les suivants :

. Auscultation dynamique,
. Test sclérométrique,

. Essais de chargement.

. Auscultation dynamique

a) Poutres : Le contrdle systématique des
poutres arbaletriers a fait apparaitre que
celles-ci dans leur quasi totalité étaient
fissurées.

Dans le but d'éviter ume multiplication
des tests, nous avons classé ces poutres
en 3 catégories :

1) Poutres comportant des microfissures
(L € 50 cm),

2) Poutres fissurées, longueur des fissures
supérieure a 50 cm,

. 3) Poutres comportant une ou plusieurs fis-
sures en continuité sur les deux faces
de la poutre.

Des séries de 3 tests (Auscultation dyna-
mique) ont été effectuées dans chaque
groupe.




b)

- 54 -

Les résultats permettent d'envisager dans la
majorité des cas de conserver ces €léments
soit en 1'état, soit aprés un traitement
effectué "in situ".

Seules quelques poutres, vrillées ou forte-
ment endommagées au niveau de leurs appuis
pourront étre déposées.

(voir rapport Laboratoire)

Poteaux : L'Intervention effectuée au niveau

des poteaux notamment sur la fagade avant du
batiment brassage aux points d'impacts a
permis de déceler :

- le sectionnement possible d'un élément
(poteau n® 1)

- et 1'ébranlement du béton en partie basse
du poteau n® 2.

(Voir rapport du Laboratoire en annexe).
Ces deux cas seront traités en fonction des

charges gqu'ils auront & supporter dans
1'avenir.

. Essais de chargement

Demandés pour vérifier 1'état des poutrelles
de renfort situées sous le plancher suppor-
tant la cuve "Eau Chaude" au 32me niveau de
la Tour de brassage. Ceci suite a 1l'appari-
tion de fissures longitudinales dans le
corps de ces poutrelles.

Les dispositions & prendre pour le renfort
éventuel de ces é€léments ou tout autre
processus pourront étre prises dés que les
résultats des essais seront connus (voir
rapport définitif du Laboratoire).
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Conclusion

Les résultats des investigations, tant tech-
niques que financiers, obtenus sur cette
mission d'Expertise ne s'opposent pas pour ce
qui nous concerne, a3 la mise en oeuvre d'un
processus de réhabilitation de 1l'usine.

Cependant, dans cette éventualité, il sera
nécessaire d'établir, au moment de la remise
en état, un nouveau calcul de structures qui
devra prendre en compte d'une part, les
éventuelles modifications de charge, et
d'avtre part, les nouvelles résistances béton
obtenues par le .Laboratoire lors des phases
d'auscultation.
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11.2.2. - Les équipements de nroduction

Ils ont peu souffert du sinistre. lLes dégats sont dis
4 divers projectiles (voir annexe) :

- dans la salle & brasser, le cuiseur a été endommagé :
calorifuge abimé, serpentin de chauffage percé.

- sur le groupe o'embouteillage n° 3, des transpor-
teurs ont été endommagés,

- la conduite de transport pneumatique de malt a été -
abimée.

Les essais a vide effectués sur le groupe d'emboutei-
lage n® 1 n'ont révélé aucune anomalie provenant du
sinistre, hormis des entrées d'eau dans un coffret
électrique.

Une part importante du matériel de laboratoire a été
détruite (voir annexe).
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11.2.3. - Les services généraux

a) Production de vapeur

Toutes les chauditres, dont 1la chaudidre neuve
THERMOMATIC, sont détruites (voir annexe).

Ont également été détruits :

[l
'

les moto-pompes & fioul,

le bac tampon de fioul et sa moto-pompe de remplis-
sage,

1a station de traitement d'eau de chaudiere,
1la bache a eau de 30 m3,

les tuyauteries.

Les deux réservoirs de stockage de fioul ont été
déformés & la partie supérieure, mais aucune fuite
n'a été décelée iusqu'a présent.

b) Electricité

Le poste de transformation situé & proximité de la
chaufferie a été endommagé. Cela concerne les
équipements suivants (voir annexe) :

- 3 disjoncteurs MT de protection des transforma-
teurs (15 kV),
3 transformateurs de 250 kVA,

1 tableau général basse tension pour 3 x 250 kVA,

les cables électriques.

c) Air_comprimé

On n'observe aucun dommage apparent. Il sera
toutefois prudent d'effectuer wune épreuve de
pression avant mise en service des 2 compresseurs,
pour le cas ou l'onde de choc aurait provoqué des
dommages cachés a la vue.




d’

e)

f)

g)
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Eauipements frigorifiques

5 réfrigérants atmosphériques ont été détruits,
ainsi que le tableau de démarrage des pompes 2 eau
correspondantes. Ces appareils étaient raccordés
sur le circuit des 3 compresseurs QUIRI 8 AF 120.

Les autres réfrigérants atmosphériques, plus éloi-
gnés, n'ont pas souffert, a 1' exceptlon du réfrigé-
rant GRASSO, endommagé.

L'armoire électrique du compresseur GRASSO est
déformée.

Pour les compresseurs, condenseurs, réservoirs et
évaporateurs, on ne constate aucun dommage apparent
mais la méme réserve que celle faite pour 1'air
comprimé s'impose : une épreuve de mise en pression
des circuits d'ammoniac est 23 prévoir avant la
remise en service.

Une moto-pompe & eau glycolée est détruite.

Production de_glace

L'installation principale n'a pas souffert, mais un
groupe LEMMER, non encore mis en service, a été
endommagé.

Séchage_des_dréches

Le séchoir de dréches a été endommagé par 1'explo-
sion, ainsi que les transporteurs.

Ont été totalement détruits :

- la peseuvse-ensacheuse de dreches,
- le silo 2 dreches,

- le coffret électrique du séchoir et les cables
électriques.

La station de récupération a été endommagée et le
gazométre détruit.
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h) Manutention

Aucun dommage n'est signalé.

i) Véhicules

Les dégats se limitent & 3 pare-brise et 1 vitre
de portiére cassés.

11.2.4. - L'entretien
Ont été détruits :

échelles doubles,
tintreuse,

étaux a tubes,
étau parallele,
niveaux,

caisses a outils pour électriciens,

'
== N L2 N =2 W

caisse a outils pour mécaniciens,

- Appareillage de contr6le électrique (contréleur,
testeur, électropince).

Le personnel d'entretien décédé ou invalide a 1la
suite de 1'explosion comprend :

- 4 cadres (1 ingénieur, 3 techniciens supérieurs),
- 1 agent de maitrise,

~ 5 ouvriers.

11.2.5. - Les services administratifs

Ont été endommagés :
- 1 écran clavier,

- 1 machine mécanographique de paie,

Les autres matériels informatiques, de méme que le
groupe électrogeéne n'ont pas encore été testés.
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I1.3. - LES CONSEQUENCES

11.3.1. - L'arrét de 1'activité

La chaufferie étant détruite en totalité, et le poste

électrique principal étant hors d'usage, la totalité

de 1'activité de production de 1'usine de Cotonou -
s'est trouvée arrétée.

Cela se traduit par le manque de production, par mois
d'arrét de :

- 20 & 25.000 hl de bitre,
- 6 a 7.000 hl de boissons gazeuses,

- 400 & 600 t de glace.

I11.3.2. - Les conséquences sur les diverses directions

a) Direction de la production (DP)

" L'activité de fabrication des bidres et des
boissons gazeuses est totalement arrétée a Cotonou.
Une partie du personnel est utilisée 2 d'autres
taches, en particulier pour renforcer les équipes
des usines de Parakou et de Possotomé, qui travail-
lent en deux équipes, et pour aider le personnel de
la Direction Commerciale.

Parallelement, le personnel occasionnel est
débauché.

Les produits en cours de fabrication (moGt, bire
en cours de fermentation et de garde) sont jetés,
malgré les recherches faites pour leur trouver un
débouché. En effet, les produits ne pouvaient pas
stre conservés & l'usine, & cause du mangue de
courant électrique, donc de réfrigération ; et il
n'a pas été possible de trouver de camions citernes
disponibles immédiatement pour transporter ces
produits dans une autre usine.

Cette perte représente plus de 20.000 hl de
produits & différents stades de fabrication : la
valeur en a8 été estimée & 400 millions de francs
CFA.
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Malgré 1'arrét de l'usine de Cotonou, les arréts pour
entretien annuel des autres unités ont été maintenus :

- en aolt, pour Possotomé ;

- en sep.embre, pour Parakou.

Cette Dirertion ayant en charge la totalité des
approvisionnements techniques de "La Béninoise",
son activité a été relativement peu touchée par le
sinistre : cela concerne surtout la division
magasinage de Cotonou.

c) Direction de 1'Entretien (DE)

Treés touchée dans ses effectifs par le sinistre, la
Direction de l'Entretien a conservé une certaine
activité par la remise en état de certains équipe-
ments détériorés.

Les travaux de montage de 1'usine d'Abomey appor-
tent une occupation supplémentaire.

La Direction de 1l'Entretien apporte aussi son

assistance aux autres usines, en particulier lors
de la révision annuelle.

d) Direction Administrative (DA)

Le sinistre s'est traduit & la Direction Adminis-
trative par un surcroit de travail bien compréhen-
sible, en particulier avec les formalités adminis-
tratives liées au sinistre et au débauchage du
personnel occasionnel.

e) Direction Financitére (DF)

Les conséquences sont les mémes que pour 1la
Direction Administrative.

f) Direction Commerciale (DC)

La perte de la production de Cotonou a modifié les
sources d'approvisionnement, afin de ne pas réduire
l'activité de ventes.
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I1.3.3. - Au niveau de la Société

Comme i1 a été précisé plus haut, 1'incidence de 1'arrét des
activités de Cotonou a été partagée par 1l'ensemble des Direc-
tions et Services, avec un degré d'acuité variable.

Au-dela des aspects humains et techniques qui ont été évoqués
par ailleurs, 1l importe d'examiner ici parmi les conséquences
du sinistre les deux aspects économique et financier.

11.3.3.1. - Les_conséquences économiques et commerciales

L'arrét des installations de Cotonou le 30/06/86 permet
d'apprécier avec une bonne précision son incidence
directe sur l'activité de la Société (pour cela, nous
utiliserons les statistiques réunies par les services
commerciaux Jjusqu'au 30/09/86 et les comparerons aux
données BS5 et 1ler semestre B6).

a) Les ventes

a.1. - L'ensemble de la Société

Produit Unité Rappel 85 !1er semestre |32 trimestre
1986 1986
Biere hl 333.500 169.000 58.000
BG "La B." hl 93.600 £1.400 13.900
Exp. hl 17.400 8.700 4,400
E. Min. Gaz. hl 13.000 6.400 2.300
Plate hl 15.500 7.700 2,300

On constate ainsi que le premier semestre 1986 confir-
mait la sensible progression des ventes de bigre (+ 1,5 %)
et des boissons gazeuses "La Béninoise" (+ 10 %) en 1985,
tandis que les autres productions restaient au méme
niveau.

A durée égale, les trois premiers mois consécutifs 2
1'explosion marquent une régression de 70 % pour la
biere et 60 % pour les boissons gazeuses. A noter que
1'Unité de POSSOTOME a vu pendant la méme période ses
ventes chuter fortement.
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a.2. - L'unité de Cotonou (sorties usine)

Produit Unité Rappel 1985 |1er semestre |3 trimestre

R 1986 1986
Biére hl 252,200 131.100 19.200
* BG "La Bén." hl 70.300 41.400 11.800
Exp. hl 14.800 8.100 4.100
E. Min. Gaz hl 11.000 5.800 2.200
Plate Hl 12.100 8.000 2.600

1

La chute des ventes est naturellement beau-
coup plus importante : alors que les ventes du
ler semestre B86 progresstdrent de 4 % par
rapport & 1985 pour la bitre et de 17 % pour
les boissons gazeuses, les mois suivant
l'explosion ne recouvrent que les stocks
restés disponibles & cette date.

A noter que pendant cette période, les ventes
de Parakou n'ont pas progressé en compensa-
tion, en raison de l'entretien dont 1l'unité a
bénéficié en septembre 1986.

b) Le chiffre d'affaires

En 1'absence de transfert, du moins dans un court

délai, d'une unité & 1l'autre (Parakou n'étant pas

préparé a augmenter de facon significative ses

capacités réelles de production), 1'évolution du

chiffre d'affaires est comparable a celle des ventes
(données valables pour l'ensemble de la Société et

exprimées en millions de F CFA hors taxes).

Produit Rappel 1985 ler semestre 1986(32 trimestre B6
Bitre 4,769 2.403 562
BG "La Bénino." B66 524 125
- Export 269 132 67
Eau Min. gaz. 243 127 7
Plate 114 67 .

Divers | ___ = SO I O
TOTAL 6.261 3.259 815
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Le premier semestre 1986 marque également une légeére
progression du chiffre d'affaires par rapport 3
1985, tandis que 1les trois mois postérieurs au
sinistre se traduisent par une perte de moitié par
rapport a la moyenne des 2 trimestres précédents .
815 contre 1, 630 milliard de F CFA.

c) Les autres conséguences

D'ordre qualitatif, la pause dans la prciuction de
Cotonou a eu d'autres incidences, parmi lesquelles
on peut citer :

- le recours & d'autres biéres, soit d'origine euro-
péenne (c'est le cas notamment dans les hétels et
restaurants), soit d'origine limitrophe (c'est le
cas du Togo notamment et du Nigéria, a un degré
moindre)

- 1l'encouragement dans les régions frontalieéres a
pallier le manque ces produits de "La Béninoise"
par des produits nigérians qui, en raison des
conditions de change trés favorables, deviennent
trés concurrentiels (Seven up, tonic...)

- la substitution d'autres boissons aux p-...Jits de
" a Béninoise" et & la biére notamment

- d'une manigre générale, cette période de transi-
tion peut conduire & un changement significatif
dans les habitudes du consommateur béninois, tant
au niveau de la "qualité" de la boisson que du
goot

- les diverses initiatives prises par la Direction
Commerciale pour stimuler la force de vente et
pénétrer les régions peu atteintes qui commengaient
a4 porter leurs fruits restent en suspens pour la
plupart et seule une reprise imminente de la
production pourrait éviter de les rendre caduques

11.3.3.2. - Les_conséquences_financigres

Elles sont directement liées aux répercussions écono-
miques et commerciales. "La Béninoise" a besoin de
"faire du chiffre d'affaires’ pour couvrir des dépenses
(achats et personnel) qui n'ont cessé de s'accroitre.
Or le sinistre est intervenu aprés un exercice 1985 qui
tendait a amplifier ce phénomene.
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En outre, & l'exception du personnel occasionnel, la
rémunération de l'ensemble du personnel (permanent et
contractuel) a été maintenue, représentant un montant
annuel de 1l'ordre de 700 millions de F CFA pour la
seule unité de Cotonou, ce montant comprenant a la
fois le personnel de production et d'entretien, commer-
cial et administratif ainsi qu'une partie de la Direc-
. tion Générale.

Parmi les autres frais, certains sont incompressibles,
- tels que les assurances, certains imp6ts et frais
financiers. D'autres ne suivent pas dans les mémes
proportions la baisse de la production : c'est le cas
des frais de gestion ou de transports et déplacements.

L'inciderice fiscale, enfin, qui sera évoquée ci-
apres est plus difficile a apprécier, compte tenu des
"assiettes" différentes auxquelles sont soumis les
différents imp6ts et taxes.

En 1'absence d'une situation financigre au 30/09/1986,
on peut penser que les résultats prévisionnels au
30 juin subiront une détérioration sensible qui
pourrait étre allégée s'il s'avére que les mesures
récentes de substitution (Togo, Nigéria...) contribuent
a maintenir, voire améliorer la valeur ajoutée corres-
pondante : les résultats indicatifs de fin 1986
devraient le signifier.

I1.3.4. - Au niveau national

La plupart des conséguences énonceées ci-devant ont une conno-
tation nationale (personnel, sous-activité, habitude de
consommation, détérioration de la balance extérieure...). Deux
points méritent un développment :

11.3.4.1. - Les activités périphérigues

L'activité de 1'Unité de Cotonou s'inscrit dans un
environnement (amont et aval) qui subit également un
préjudice facilement identifiable mais difficile &
quantifier. On peut citer :

a) en aval :.l'ensemble des agents participant 3 la
distribution (commerces et autres) en dépit d'éven-
tuelles substitutions,

. certains services, extérieurs a 1la
Société tels que transports, condition-
nement, fréts.

. les missions et prospections (intérieur
ou & 1l'étranger) dont la réduction cons-
titue un manque 3 gagner pour les
agences oOu compagnies organisatrices.
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a) en amont : L'ensemble des fournisseurs et sous-
traitants nationaux auxquels avait recours "La
Béninoise" entrent dans cette catégorie :

. les fournisseurs de certaines matie-
res consommables rnon importées,

. les entreprises de divers travaux
(génie civil, mécanique, plomberie)

. les fournisseurs des utilités des-
tinées a la production (électricité,
eau, fuel...)

. les services extérieurs tels que la
manutention portuaire, le frét aérien,
les assurances...

Au vu de la partreprésentée par 1l'unité de Cotonou
dans 1'exploitation générale de la Société, et compte
tenu de la partie incompressible ou maintenue de ces
dépenses, le manque & gagner pour les activités péri-
phériques est compris annuellement entre 500 et

750 millions de F CFA (sur les bases du programme 1986)
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11.3.4.2. - Les_finances publiques

La contribution de "La Béninoise" au budget de 1'Etat
(au sens le plus général du terme) est trés impor-
tante. Au cours des cing derniéres années, elle s'est
élevée en moyenne a environ 2 milliards de F CFA par
an et atteint 2,6 et 2,4 milliards de F CFA respecti-

vement en

1983 et 1984.

Afin d'apprécier les conséquences du sinistre sur les
recettes des finances publiques, nous nous référerons
au dernier exercice connu (1984) en distinguant pour
chaque composante (assistte et taux) l'incidence de
1'arrét des installations de COTONOU (en milliers de

F CFA).
DONNEES NIVEAU
1984 ASSIETTE/TAUX INCIDENCE OBSERVATIONS
Taxe d'apprentis-

sage 13.695|Salaires faible ) Seul le per-
) sonnel occa-
ETAT I.P.T.S. 95.888[5alaires faible ) sionnel n'est
pas rémunéré

B. I. C. 415.965|Bénéfice : 40 % | moyenne En raison du

minimum 5 % C. A. butoir db au

Taxe sur boissons

I.C.A.I.

Contribution
Budget Etat

TOTAL

747.959

772.649

298.756

69.585

2.414.497

Production
nationale (non
import. )

Valeur ajoutée

Bénéfice apreés
impot

Cotisation

trés impor-
tante

moyenne

moyenne

néant

bén. minimum

Seul COTONQU
est taxable
(les autres
unités béné-
ficient
d'exemption)

comparable &
BIC
comparable &

BIC

suppression en
1986
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A titre indicatif, une premiére estimation des éléments
de 1'exploitation 1986 (salaires, chiffre d'affaires,
bénéfice notamment) fait apparaitre que :

. les taxes liées aux salaires seront peu modifiées

. les taxes sur boissons seront réduites proportionnel-
lement 3 la baisse de la production de Cotonou

. les autres impbtts et taxes connaitront également une
baisse sensible mais de moindre ampleur

conduisant & un montant global de 1,5 milliards de.
F CFA, soit un manque & gagner pour 1l'Etat en 1986 de
1 milliard de F CFA par rapport & 1984.

Ajoutons que, dans 1l'hypothése ol la production serait
interrompue wune année pleine, le manque & gagner
atteindrait environ 1,5 milliard de F CFA.

Rapprochés de 1'ensemble du budget de 1'Etat Béninois,

ces derniers éléments démontrent, s'il en était encore

besoin, la place qu'occupe 1l'unité de Cotonou dans le

contexte industriel national et 1'urgence de la reprise
de la production.

11.4. - LES MESURES PRISES

11.4.1. - Les mesures techniques de sauvegarde

Les mesures conservatoires ont eu pour objectif 1la
préservation de 1l'existant aprés 1l'explosion et la
protection du personnel et du matériel contre les
risques de chutes et d'accidents.

Cela s'est traduit par :

- 1a mise en place d ‘~hafaudages de maintien des
poutres présentant des dommages,

- 1'évacuation des tbles et objets instables,

- la mise en placz de dispositifs signalant la présen-
tation de dangers.

Ensuite, les gravats et les matériels détruits ont été
évacués, et le mur de cléture de 1l'usine a été refait,
12 oU il avait été démoli.
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11.4.2. - Les solutions de substitution

11.4.2.1. - Internes

La perte de la production de Cotcnoua oblige
"La Béninoise" & accélérer la production de
ses deux autres unités en service : Parakou
et Possotomé.

Ceci se traduit par le fonctionnement de
Parakou en deux équipes, en production de
bitre. La production des boissons gazeuses
qui était assurée pa: Cotonou a été reportée
sur Possotomé.

Afin de réduire les risques, les révisions
annuelles programmées de ces deux usines ont
été maintenues : Possotomé en aodt et
Parakou en septembre.

Le sinistre a eu sussi comme conséquence la
relance de la construction de la brasserie
d'Abomey.

11.4.2.2. - Externes

Les mesures évogquées ci-avant ne sont pas
suffisantes pour couvrir la demande en
biere., C'est pourquoi "La Béninoise" a
conclu un marché avec "Brasseries du Bénin"
au Togo, et assure ainsi la commercialisation
cde cette bitre dans ses centres de distribu-
tion.

L'accord n'a pas pu se faire pour que cette
bitre soit vendue sous 1'étiquette "La Béni-
noise". Mais il faut signaler que la biére
des "Bresseries du Bénin''a un godt différent
de celui de la bidre de "La Béninoise".

A ces mesures volontaires, s'est ajoutée une
importation non contrb6lée de bieres
nigériannes.
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11.4.3. - Les activités maintenues

ies services administratifs ont, dans 1'ensemble,
conservé leurs activités, avec plus ou moins de-
difficultés (services informatiques).

Les services de production ont été plus ou moins
reconvertis (voir paragraphe 11.3.2.).

les services "entretien et travaux neufs" devraient
poursuivre les travaux qui avaient- été programmés et
commencés avant le sinistre :

a) Nouveau poste de transformation électrique, avec
récupération de 2 transformateurs existants de
500 kVA et installation de 2 nouveaux transforma-
teurs de 630 kVA, Cette installation comprend
également la mise en place d'un poste €lectrique
neuf, de 4 tableaux basse tension anciens et d'un
tableau basse tension neuf,

Les travaux de génie civil étaient avancés a3 75 % a
la date du sinistre. Ils sont actuellement arrétés,
mais ils devraient reprendre prochainement (ils
sont indispensables pour le redémarrage de 1l'usine)

b) Poste de livraison électrique moyenne tension : ces
travaux sont assurés par la S.B.E.E. (Société Béni-
noise d'Electricité et d'Eau).

Le génie civil est terminé et les équipements sont
en attente de montage.

c) Nouvelle station de pompage d'eau glycolée : les
travaux de génie civil sont avancés a 70 % et le
tank a eau glycolée est livré. Ces travaux sont
arrétés depuis la date du sinistre.

4} Nouvelle chaudiére : sa livraison & Cotonou est
prévue pour décembre 1986. Avcun travail prépara-
toire n'est ertrepris a cette date.

Cette chauditre est identique & la chaudiere
THERMOMATIC neuve  détruite par 1'explosion.

e) Tank 2 fioul : 2 tanks neufs de 40.000 1 chacun
sont commandés. L'un est livré, le second est
disponible chez le constructeur & Cotonou. Les
travaux préparatoires ne sont pas commencés.
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Signalons également deux travaux importants entrepris
avant le 30 Juin 1986, et terminés & ce jour :

a) Nouvelle station de récupération de gaz carboni-
que : les essais effectués au début de 1'année n'ont
pas été concluants, et une nouvelle intervention du
constructeur est attendue.

b) Magasin de stockage de matidres premitres : Ce maga-
sin, d'une surface au sol de 665 m?, a été construit
au C.F.E. (Centre de Fabrication des Emballages), &
quelques centaines de metres de 1'usine de Cotonou.

Le descriptif détaillé de ces travaux figure en annexe.

Fabrication de glace

La fabrication de la glace s'est trouvée interrompue a
la suite du sinistre, par manque d'électricité et
détérioration des réfrigérants atmosphériques.

"La Béninoise” a mis tout en oeuvre pour que cette
activité redémarre le plus rapidement possible. Celle-
ci doit se faire en décembre 1986, gréce aux travaux
entrepris par le Service entretien.

Vérifications de marche

Des essais de vérification du fonctionnement de
certains équipements ont été effectués. Ceux-ci ont
surtout porté sur le groupe d'embouteillage n° 1 et
sur les cuves de brassage (voir rapport relatif a ces
vérifications en annexe).

Les vérifications du moulin & malt et des tanks out-
door n'ont pas pu étre faites. Elles sont prévues dans
le programme de réhabilitation de l'usine.




11.4.4, - Le cadre de 1'intervention de 1'ONUDI

11.4.4.1. - Résultats attendus

La mission déléguée par 1'ONUDI a pour but
d'établir un diagnostic préliminaire de
1'usine de Cctonou aprés le sinistre, et de
faire une étude technico-économique pour la
reconstruction et la mise en route de cette
usine, ou pour la construction d'une usine
neuve.

11.4.4.2. - Ligne de conduite

Le sinistre porte un lourd préjudice a "La
Béninoise" et au Pays. C'est pourquoi la
mission de 1'ONUDI s'est efforcée de recher-
cher les solutions valables permettant le
démarrage de la production le plus rapidement
possible.
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I1I. LES OPTIONS

I1I1.1. - LE CADRE DU DEVELOPPEMENT

En 1'absence d'une étude de marché ou, 2 défaut, d'une enquéte
sociologique qui pourrait étre envisagée ultérieurement et
permettrait d'appréhender les habitudes qualitatives (godt,
degré d'alcool, produits nouveaux...) et quantitatives (consom-
mation, contenance, lieux d'achats...), un certain nombre de
données ou hypothéses évoquées dans ce rapport peuvent conduire
a wune estimation prévisionnelle satisfaisante du marché
béninois de la bigre, celui des boissons gazeuses suivant géné-
ralement la méme évolution (de nombreux exemples étrangers et
le passé récent Jde "La Béninoise" en attestent).

I11.1.1. - Criteéres retenus

Ils sont de trois ordres :

I11.1.1.1. - Ceux propres & la Société, parmi

lesquels :

a) 1'évolutionde la dernigre décennie (1975-
1985) qui, malgré quelques irréqularités (a
la hausse en 1983, & la baisse en 1984) a
connu une progression réguliére et moyenne
de B,70 % par an, alors que les cing
derniéres années cette progression a atteint

% environ par ar.
(il convient de préciser que les connées
retenues ne concernent que les ventes
sorties usines et ne prennent encompte ni
les bikres importées, ni les achats fron-
taliers (officiels ou occultes).

b) Rapprochée de 1'évolution démographique au
cours de la période correspondante, 1la
progression de la production de la biere a
fait passer la consommation per capita de
5 litres en 1975 & 8,5 litres en 1985.

c) La répartition géographique des ventes
traduit des taux de pénétration du produit
trés variables selon les Provinces
(cf. 1.2.4.) et détermine dzns certaines
d'entre elles des capacités ce développe-
ment significatives. On notera en particu-
lier que les Provinces du Mono et d'Atacora
qui représentent 28 % de la population
consomment seulement B % de la production
nationale.
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Si 1'on eramine en outre 1l'évolution des dix

dernitéres années, on constate que les

régions a prédominance urbaine voient leur

part dans les ventes en légére régression

(56 % en 197° contre 50 % en 1985 pour
1'Atlantique) tandis que les régions 2

caracteére rural mais disposant néanmoins de

quelques centres urbains voient leur part -
progresser sensiblement (16 % en 1975 contre

20 % en 1985 pour 1'Ouémé).

Tout laisse donc penser que la population
rurale dispose d'un potentiel de consommation
qui ne peut que s'accroitre si les conditions
d'acces en particulier s'améliorent.

d) L'adéquation des 1lieux de production aux
lieux de consommation, compte tenu notamment
de 1'incidence des moyens et colts de
transport du produit fini, est de nature 3
mieux adapter le choix et les capacités des
unités aux besoins régionaux du marché : ce
critére est déterminant dans le choix d'un
nouveau site si 1l'option d'une nouvelle
brasserie était retenue ou dans le choix des
capacités de production de 1'Unité de
Cotonou si 1'option de la réhabilitation
1'emportait.

e) Les initiatives commerciales évoquées plus
haut (cf. 1.1.2.) dont les premiers résul-
tats commengaient & se manifester (avant le
sinistre) pourront étre reconduites dans la
perspective d'une reprise prochaine des
activités de 1'unité rénovée ou recons-
truite. Parmi celles ayant une incidence
directe sur les ventes dans les régions peu
pénétrées on peut citer :

. l'amélioration des moyens de desserte,

. la multiplication du nombre de détaillants

. les actions promotionnelles et publici- -
taires.

Les régions frontaliéres (Togo et Nigéria,
notamment) devraient bénéficier d'actions
spécifiques pour substituer aux biéres
importées (souvent clandestinement) les
produits de "La Béninoise".




-~ 75 -

f) La gamme étendue des produits de "La Béni-
noise" et leurs prix de vente compétitifs,
ajoutés 3 la position de quasi-monopole de
la Société dans le secteur des boissons au
BENIN conférent a cette derniere une
capacité d'adaptation de chaque unité et de
spécialisation entre les centres de produc-
tion.

111.1.1.2. - Ceux propres & 1'Etat Béninois |

Nous avons fait figurer en annexe 13 une ‘
analyse du cadre de développement, d'ordre

qualitatif notamment, qui détermine les atouts

dont dispose le Pays dans la perspective de son
développement et 1les freins a ce dernier.

Cet examen porte notamment sur :

les données géopolitiques,

les critéres socio-économiques,

les stratégies de croissance,

les conditions d'accueil.

De cette analyse & laquelle le lecteur pourra
se reporter, il ressort notamment que 1'évolu-
tion du pouvoir d'achat (dont 1'incidence dans
le passé est apparue moins importante et plus
tardive que dans certains pays voisins) et
l'amélioration des infrastructures constituent
les deux principaux facteurs de développement
et que la stratégie commerciale de la Société
doit évoluer avec cet environnement.

111.1.1.3. - Ceux 1liés aux données des Etats

- e > - - - - - -
- - - - - —— - - - -

- o - -

Comme le démontrent le tableau comparatif des
productions de bitre sur le continent africain
(cef. I.1.1.2.) et les renseignements que 1'on
peut en tirer si on rapporte la consommation
(assimilée ici & la production) & la popula-
tion,au P.N.B., le BENIN se situe plutdt dans
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la partie basse comparée aux pays voisins
(géographiquement et sociologiquement), en
particulier :

- 7060 : 13,6 litres/habitant/an
- COTE D'IVOIRE : 13,2 " "
-R.C.A. :11,8 " v "
- BENIN : 8,5 " " "
~ BURKINA FASO : 7,6 won "

L'ensemble des mesures destinées 3 améliorer la
pénétration des régions rurales devraient,
toutes choses égales par ailleurs, rapprocher
les consommations unitaires des Provinces les
plus faiblement urbanisées (Monoet Atacora) de
celles disposznt d'une population urbaine voisi-
ne de 10 %, ’

De 3 litres par habitant et par an, la consom-
mation des premigéres pourrait avant 5 &ns
atteindre les 6 litres par habitant et par an
des secondes.

On peut ajouter, par comparaison avec les
autres pays, que méme les régions les plus
urbanisées comme 1'Atlantique (24 litres par
habitant et par an) ou 1'Ouémé (11 litres) ont
une consommation “urbaine" trés inférieure &
celle des pays voisins (entre 40 et 50 litres).

111.1.2. - Marché prévisionnel

Les enseignements du passé obligent & une grande
prudence. L'adoption d'une hypothése favorable (qui
serait voisine de 1'évolution observée au cours des
dix dernieres années, soit environ 9 %) supposerait
que soient réunies un certain nombre de conditions :

. 1'amélioration du pouveir d'achat au BENIN qui,
aprés une période de stagnation, devrait retrouver
son rythme de croissance antérieur & 1963,

. le retournement encore peu sensible, en Afrique
notammer., de la conjoncture internationale,

. 1'assouplissement de certaines composantes de la
politique économique béninoise qui peuvent consti-
tuer un frein au développement de la Société
(politique du crédit) et de ses débouchés (politique
salariale),
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. le soutien des pouvoirs publics aux actions expor-
tatrices ocu promotionnelles de "lLa Béninoise".

Ces conditions d'ordre économique et social, ajoutées
a toutes celles qui appartiennent & la politique de
développement et de gestion de "La Béninoise" nous
conduisent a retenir :

. une hypcthése basse prévoyant un taux de progression
moyen de 5 % par an,

. une hypothése haute assurant le prolongement de la
tendance passée, soit B % par an.

Selon les responsables de "La Béninoise", le marché de
la biére est estimé aujourd'hui & environ 400.000 hl,
soit environ 20 % au-dessus des ventes et 15 % des
"sorties usine", la différence étant imputable aux
importatiens officielles ou clandestines ainsi qu'aux
plus grandes fa-ilités dont disposent les distributeurs
ou consommateurs frontaliers de s'approvisionner
auprés des pays voisins (Togo, Nigéria).

Compte tenu des nouvelles conditions créées par le
sinistre entrainant & la fois un déficit important
(solde : production - marché) et aux phénomznes de
substitution qui ne manqueront pas de subsister
quelques mois encore, il nous parait raisonnable de
fixer le marché potentiel de la biére au BENIN en 1986
a4 380 000 hl et d'établir les prévisions & compter de
ce chiffre.

Pour chacune des deux hypothéses, nous considérerons
que :

. PARAKOU dont les capacités théoriques sont fixées &
150.000 hl par mois, compte tenu des pertes dues &
1'entretien annuel, a une capacité réelle de
production de 135.000 hl.

. ABOMEY souléve une incertitude quant & la mise
en service. L'hypothése retenue ici prévoit le début
de 1l'exploitation le 01/01/88 et une montée progres-
sive en cadence de 50 % (1988), 75 % (1989), 100 %
(1990) avec un coefficient correcteur de 10 %, ici
également, appliqué aux capacités théoriaues de
150.000 hl.




MARCHE

PRODUCTION

. PARAKOU
. ABOMLY
. COTONOU

DEFICIT

MARCHE

PRODUCTION
. PARAKDU
. ABOMCY

. COTONOU

DEFICIT
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On obtient ainsi, pour les dix prochaines années, le
tableau des besoins du marché non satisfaits de par
1'arrét des installations de Cotonou (les productiens
de 1986 et 1987 ont été estimées & partir des données

statistiques connues le 01/10/86).

H1 - HYPOTHESE BASSE (+ 5 %

1986 1987 1988 1989 1990 1995
380.000 399.000 419.000 | 440.000 462.000 | 589.000
105.000 135.000 135.000 | 135.000 135.000 | 135.000

- - 67.000 | 100.000 135.000 ) 135.000
150.000 - - - - -
-125.000 |- 264.000 |- 217.000 |- 205.000 |~ 192.000 |- 319.000
H2 - HYPOTHESE HAUTE (+ 8 %)

1986 1987 1988 1989 1990 1995
380.000 { 410.000 443,000 { 479.000| 516.000) 760.000
105.000 135.000 135.000 | 135.000 | 135.C.3)| 135.000

- - 67.000 { 100.000| 135.000| 135.000

150.000 - - - -

-125.000 | - 275.000 |- 241.000 |- 244.000 |~ 246.000 j- 490.000
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I11.1.3. - Satisfaction des besoins non couverts

I11.1.3.1. - Solugions immédiates

Comme on 1'a vu plus haut, le déficit des
années 1986 et 1987 est (sera) résorbé en
grande partie par les importations en provenance
du Togo et, & un degré moindre, du Nigéria.

Le programme d'importations du TOGO pour les
derniers mois était le suivant :

- Juillet 1.615 hl - Octobre 6.000 hl
- Aolt 6.708 hl ~ Novembre 8.700 hl
- Septembre 12.75%9 hl | - Décembre 8.300 hl

(le chiffre record de Septembre correspond au
mois de révision de 1'Unité de PARAKOU).

Le programme récemment adopté avec le Nigéria
devrait conduire & une fourniture mensuelle de
2 & 3.000 Hl au cours des premiers mois qui
pourrait étre doublée au-dela.

A noter que depuis l'automne 1986, et selon les
régions (frontalitéres), les achats directs ou
occultes ont fortement orogressé. A cela
plusieurs raisons :

. facilités d'acceés entre le Monoc et le Togo,
. perméabilité de la frontiere,

. conditions particuliéres accordées, telles
que les crédits pour les emballages,

. taux préférenti = la monnaie nigériane
conduisant & un » d'achat de 75 &
11C F CFA contre 129 F CFA ("La Béninoise")

Le prolongement des solutions de substitution
actuellement en cours qui, sur le plan finan-
cier, n'est pas une "mauvaise opération" cause
sur les plens économique et commercial un
important préjudice tant & 1'Etat Béninois qu'a
la Société.
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Aussi tout doit-il étre mis en oeuvre pour que
les besoins du marché béninois non satisfaits
soient couverts par la production nationale.

N.B. : A plucieurs reprises nous avons mention-
né la place et le rtle souvent complémentaire

ou de substitution des boissons gazeuses qui

représentent environ 18 % du chi.fre d'affaires
et 25 % de la production er 1985.

Des solutions internes ont été prises aussitét
(augmentation de la production de PARAKOU et
transfert & POSSOTOME d'ume grande part de la

produc’ de COTONCU) : il s'ensuit que
1'arr¢ installations de Cotonou a faible-
ment & _cté le secteur des boissons gazeuses

et que 1l'incidence correspondante sur 1'étude
économique sera négligeable.

I11.2. - LA PRESENTATIGN TECHNIQUE DES OPTIONS

Plusieurs solutions sont envisagdes pour redresser la
situation créée par la survenance du sinistre :

réhabiliter 1'usine de Cotonou, afin de profiter au
maximum des infrastructures et des équipements
subsistants,

démolir l'usine de Cotonou et reconstruire une bras-
serie neuve sur le méme site,

construire une nouvelle brasserie sur un autre empla-
cement,

ne rien faire.

Ces différentes soluticns seront étudides successive-
ment.,
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111.2.1. - La réhabilitation de 1'unité de Cotonou

Cette solution est 1la solution qui permettra de
produire de 1la biére le plus t6t possible. Elle
consiste & :

~ réperer les dommages causés par le sinistre,

- améliorer les conditions de fabrication en s'inspi-
rant du plan d'urgence et du plan de redressement
de la Banque Mondiale.

Afin de parvenir dés que possible a une production,
une réhabilitation par étapes s'impose. Celle-
ci s'échelonnerait de la manieére suivante :

1e¢re Phase : Fabrication et conditionnement de
14.30C hl de biére par mois,

2éme phase : Passage a la fabrication et au condi-
tionnement de 25.000 hl de bigre par
mois,

3éme phase : Passage & une production totale de
30.000 hl par mois.

Dans 1'hypotheése oU il apparaitrait soubaitable
d'anticiper sur les dates de mise en production, une
solution intérimaire, mise en place rapidement, peut
étre envisagée qui consiste & fabriquer de 7 3
10.C00 hl de biere par mois & partir de concentré
importé.

Cette phase utilise une bonne partie des
batiments et des équipements des zones 1 et
3 (et une petite partie de la zone 7).

a) Génie civil

Les travaux de génie civil concernent 1la
réhabilitation de la zone 3 et, éventuel-
lement, de la zone 1, si celle-ci n'a pas
été rdhabilitée en phase intérimaire. Une
partiec de la zcne 7 sera aussi traitée
(local chaufferie) ;

Le détail de ces travaux est donné en
annexe.
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b) Equipements de production

Les principaux travaux envisagés sont les
suivants :

-~ réfection de la liaison pneumatique entre
le magasin a malt ct le moulin,

- révision de la meunerie ; en particulier
réglage du parallélisme des cylindres du
mouliin, et inspection de l'installation de
nettoyage,

- dans la salle & brasser :

. réfection de calorifuge (cuiseur, chau-
ditre d'empatage, chaudiére a houblon-
ner),

. vérification et remplacement éventuel des
serpentins de chauffe du cuiseur et de la
chaudiére d'empétage,

. Tévision des équipements de régulation de
température et de pression, avec rempla-
cement éventuel,

. remplacement des joints qui fuient,
. révision des moto-pompes,

. vérification de la vis d'évacuation des
dréches.

. adjonction d'un bac de 100 hl.

- refroidissement du molt : remplacement du
dispusitif de régulation de température,
vérification de la station de nettoyage et
de 1'aération du moGt.

- tanks out-door : inspection générale par
un expert, vérification des joints, des
soupapes, des dispositifs de régulation,
du systéeme de nettoyage.

- filtration : déplacement du filtre existant
et remise en état.




c)

d)
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- stockage bigre filtrée (cave caneterie)
déplacement des deux tanks existants en
scier inoxydable de 240 hl, et adjonction
d'un 3& tank neuf de 240 hl.

Le déplacement du viltre et des 2 tanks de
240 hl est rendu nécessaire par le mauvais
état du batiment qui les abrite.

- révision du groupe d'embouteillage n® 1,
avec remplacement de la soutireuse par une
soutireuse neuve.

Une partie des cuves de garde de la zone 3
sera démontée, pour permettre 1'installa-
tion des équipements déplacés.

Utilités

I1 faut installer les matériels suivants,
deja commandés :

- 1 chaudiére de production de vapeur avec
ses accessoires (traitement d'eau, pompes
3 fioul)

- le stockage de fioul,
- 1 transformateur avec poste.

Avant la remise en service des installation
frigerifiques et d'air comprimé, il faut
s'assurer qu'il n'y a pas de dommages cachés
(épreuves sous pression 3 réaliser par un
organisme habilité).

Tous ces travaux sent complétés par la pose
des tuyauteries, de la robinetterie, des
cébles électriques et des supports.

Divers

Sont remplacés et complétés les matériels de
laboratoire, d'entretien et d'informatique.
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111.2.1.2. - 2&me phase de réhabilitation :

bieére par mois

Dans cette phase, on termine la remise en état
des bé&timents (sauf b&timents administratife)
et on double la production de bitre, avec un
équipement moderne.

On arréte la solution intérimaire (concentré)
si elle n'a pas ¢été arrétée auparavant

a) Génie civil

La totalité des batiments non réhabilités en
1ére phase sont réhabilités en 2eéme phase.
Ceci concerne les zones 2, 4, 5, 6 et une
partie de 7 (voir détail des travaux en
annexe).

La démolition de 1la =zone 6 libére un
emplacement permettant un agrandissement de
la cour.

Aucune teconstruction de bé&timent adminis-
tratif n'est prévue dans cette phase. le
probléme du batiment administratif est
traité au parapgraphe 111.2.1.5. ci-aprés.

b) Equipements de production

Les matériels suivants seraient installés :

3 tanks out-door de 1.800 hl, pour
fermentation et garde,

2 cuves de 36 hl de levurerie,

pour la filtration : 2 pompes doseuses et
2 réservoirs de 100 1,

- 3 tanks de biere filtrée de 900 hl.

Le groupe d'embouteillage n°® 3 serait
entiérement révisé.

A l'issue de cette 22me phase, les cuves de
fermentation et de garde horizontales ne
seront plus utilisées, et pourront éEtre
démontées et évacuées.

Les 3 tanke out-door seront installés & c6té
des 6 tanks out-door existants.
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c) Utilités
Les principaux travaux envisagés concernent :

- l'installation d'une 2& chaudiére de production
de vapeur,

- le remplacement des réfrigérants atmosphé-iques,

- 1'augmentation de la puissance du poste de trans-
formation (déja commandé).
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111.2.1.3. - 3& phase de —~éhabilitation :

Productign totale de 30.000 hl de

biére par mois

11 ressort des différents éléments d'étude que
la salle a brasser de 1l'usine de Cotonou
permettrait de fabriquer 360.000 nl par an. On

est par conséquent tenté de porter 1'ensemble

du matériel a cette capacité. Cette derniere
étape comporterait les investissements suivants :

(en millions de F CFA)

tarks out-door de 1.800 hl
levurier
tank de biere filtrée

groupe d'embouteillage
comprenant :

- e e N

. décaisseuse
. laveuse
. Soutireuse
. Pasteurisateur
. 2 étiqueteuses
. Encaisseuse
. Transporteur
environ

TOTAL

124 M. FCFA
8 M. FCFA
45 M. FCFA

750 M. FCFA

927 M, FCFA

Nous estimons que cette derniére tranche ne
mérite pas d'étre retenue et qu'il faut
limiter 1l'usine de Cotonou & 300.000 hl par

an.
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111.2.1.4. - Phase intérimaire : Production de

biere & partir de concentré

Cette solution permettrait 3 "Le Béninoise" de
produire plus rapidement de la bigre dans son
usine de Cotonou, car les travaux de génie
civil sont alors limités.

La plus grande partie des travaux qui seraient
effectués pour la mise en oeuvre de cette phase
sont également valables pour la 1ére phase,
décrite précédemment.

Cette solution permet de produire de 7 a 10.000
de biere par mois.

a) Génie civil

Les travaux de génie civil consistent essen-
tiellement en :

- remise en état de la zone 1 sur les 3/4 de
sa surface (atelier du groupe d'embouteil-
lage n° 1 et moitié de 1la surface du
groupe d'embouteillage n® 2), avec éven-
tuellement une solution transitoire pour
la fagade c6té cour, dans le cas ou les
vitrages ne seraient pas disponibles dans
les délais.

- utilisation d'une partie de la zone 3
(cave de garde) en 1'état.

- Construction d'une partie de la chaufferie

pour abriter la chaudiére et son instal-
lation de traitement d'eau.

b) Equipements de production

Les travaux consistent & :

- déplacer le filtre 3 bitre, qui se trouve
dans un local en mauvais état,

- récupérer le saturateur et le pasteurisa-
teur & plaques du groupe d'embouteillage

n® 2 (démontage et remontage & un autre
endroit),

hl
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- réviser le groupe d'embouteillage n® 1,

- installer les tuyauteries de raccordement.

Cette disposition utilise 5 cuves de la cave de
garde, qui ne seraient pas déplacées (voir
annexe).

c) Utilités

11 convient d'installer la chauditre a vapeur et
son traitement d'eau, et de remettre en service un
compresseur frigorifique et un compresseur d'air
(aprés avoir fait les épreuves de pression
définies pour la 1ére phase).

I11.2.1.5. - Batiments admigistratif§_

Le sinistre a entrainé des dégats trés importants
dans deux b&timents situés & proximité de la chauf-
ferie : le b&timent informatique et le service admi-
nistratif (villa Rey). Ils représentent une surface
au sol ~'environ 320 m?.

Ces batiments ont beaucoup souffert de 1l'explosion.

Leur réhabilitation, pour les ramener dans leur état
antérieur, n'est pas souhaitable, car la dispersion
actuelle des batiments administratifs & 1'intérieur
ou 3 l'extérieur de 1l'usine n'est absolument pas
fonctionnelle.

C'est pourquoi nous proposons purement et simplement
de raser ce qui reste de ces deux bétiments, et
d'utiliser la place disponible pour agrandir la cour
d'expédition, qui souffre de son exiguité.

Pour ce qui concerne les b&timents administratifs,
il importe que "La Béninoise" établisse un plar
d'ensemble qui regroupe l'ensemble de ceux-ci en un
méme endroit. Ces emplacements existent ol,, moyen -

nant quelques aménagements, il est possible de
construire un bAtiment administratif adapté aux
besoins de '"La Béninoise". Cette solution permettra
aussi de dégager d'autres locaux.
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111.2.2. - La démolition et la construction sur

le méme site

Dans cette solution, les travaux de construction ne
peuvent débuter que lorsque l'ancienne usine a été
rasée et le terrain dégagé et aplani. C'est conc 1la
solution qui aura les plus longs délais de réalisation.

Mais cette solution permet de réutiliser le terrain.

La capacité de la brasserie peut étre de 150.000 ou
300.000 hl/an.

Dans cette solution, le procédé de fabrication serait
le procédé qualifié de "méthode accélérée" par tanks
out~door", décrit au paragraphe 1.3.2.1. Il n'est donc
pas nécessaire de décrire a nouveau ce procédé présen-
tement.

I11.2.3. - La construction sur un autre site

Par rapport a la solution précédente, cette solution
ne présente qu'une différence de délai de réalisation,
puisque la construction peut commencer dés que le ter-
rain est acheté.

Ce terrain pourrait étre situé dans la région de
Cotonou, ou ailleurs.

Remarques : Pour ces solutions de construction d'une

brasserie neuve, certains équipements en bon état
pcurraient étre récupérés de 1'usine de Cotonou.

I111.2.4. - Les autres options

Elles sont signalées ici pour mémoire, leur importance
étant surtout sensible au niveau de 1'étude économique,

Ces options peuvent étre :

- Ne rien faire, en limitant la production de biére de
".a Béninoise" & Parakou et a Abomey.
Cette solution ne permet pas la couverture des
besoins du marché.

- Une brasserie privée, venant en remplacement de la
solution précédente.
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1v. L'ETUDE COMPARATIVE DES SOLUTIONS RETENUES

IV.1. - RAPPEL DES SOLUTIONS

Dans un souci de clsrté, treis options ont été retenues, étant
entendu que, dans le cas particulier d'une nouvelie brasserie,
de nombreuses formules intermédi-=ires, dans le choix des
capacités notamment, peuvent étre proposées.

Les autres options du paragraphe 111.2.4. ont été écartées

. la limitation des productions de la bigre & PARAKOU et ABOMEY
(encore incertaine) ne permet pas, loin s'en faut, de couvrir
les besoins nationaux et les sclutions de substitution ne
sont pas satisfaisantes a moyen terme,

. la solution d'une brasserie privée ne nous parait pas devoir
étre retenue & court terme, compte tenu du réle dévolu a "La
Béninoise" aujourd'hui. Toutefois cette hypothese pourrait
étre envisagée dans un avenir plus lointain (lorsque les
installations actuelles et envisagées re la Société Nationale
auront couvert le marché et attein. un seuil (600.000 hl
environ) au-deld duquel l'exploitation et la gestion s'ave-
rent trop lourdes pour une seule Société.

Trois options sont dunc retenues :
OPTION 1 : Réhabilitation de 1'Un’ Cotonou,

OPTION 2 : Construction d'une nouve!’ hrasserie sur le site
actuel

OPTION 3 : Construction d'une nouvu ‘le brasserie hors Cotonou.

Les aspects techniques de chacune de ces options ont été déve-
loppés plus haut. Seuls les crité. s ayant une incidence écono-
mique et financiére sercnt analysés ici.

Iv.2. - CHOIX DES ELEMENTS DE COMPARAISON

Observation préalable : Tous 1les prix figurant ci-apres
s'entendent pour matériels rendus sur site, mnntés en ordre de
marche, préts & é&tre mis en service. Ils sont établis hors
taxes, hors droits de douane et hors imobts, étant entendu
néanmoins que la contributior de chaque solution au Budget de
1'Etat constituera un élément de comparaison (données fournies
en millionc de F CFA).
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IV.2.1. - Investissements

a) OPTION REHABILITATION

. Premigére phase : Génie Civil 119
Equipements 318

Prestations 44

TOTAL 481

Ce dernier poste, qui n'a nas été développé au
paragraphe 1I11.2.1., comprend des études détail-
lées d'exécution, la supervision du chantier
(génie civil et équipements) et une assistance
technique propre a cette phase.

. Deuxieme phase : Génie civil 150
Equipements 502

Prestations 92

TOTAL 744

La composition du dernier poste est comparable 2
celle de la premieére phase avec une durée de
réalisations -~upérieure de 5 mois, une formation
professionnelie (en Europe et sur place) et le
contré6le des laboratoires.

Opbservations :

. si les travaux de la 2&me phase sont engagés en
méme temps que la lére phase, le coldt de la
surveillance du chantier (notamment pour 1la
partie "Génie civil") serait diminué de fagon
significative,

. dans cette hypothese, ni les b&timents adminis-
tratifs et informatique, ni le magasin a
dréches ne sont reconstruits :

Phase intérimaire (concentré)

Génie civil 8z
Equipements 30
Prestations 18

TOTAL 130
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Observations :

- Ce prix peut étre tempcrairement réduit en limitant

les travaux de génie civil dans la zone 1 & la seule
travée abritant le groupe d'embouteillage n® 1. Dans
ce cas, le coGt du génie civil est ramené a 42 mil-
lions de F CFA et le colt total devient égal 3
90 Millions.

Les 40 millions de travaux de génie civil restants
peuvent étre faits pendant que 1'installation
fonctionne, ou étre éventuellement reportés en lére
phase.

la partie de 1'investissement propre & la solutien
du concentré est de 1'ordre de 30 millions (le solde
étant dans tous les cas inclus dans la solution de
base).

Si la production de biere a partir de concentré
(phase intérimaire) se poursuit pendant la fabrica-
tion de bitre issue de la 1tre phase, les 2 groupes
d'embouteillage sont nécessaires dés la 1Tére phase.
I1 faut alors prévoir la révision du groupe d'embou-
teillage n® 3 en lére phase.

Le montant des investissements de la 1&¢:-e phase dcit
alors étre majoré de 50 millions de F CFA, qui sont
déduits du montant de la 2&éme phase. Le codt total
demeure inchangé.

Au riveau de cette analyse -et dans un souci de
clarté- cette solution ne sera retenue qu'au niveau
des conclusions.

b) OPTION RECONSTRUCTION SUR LE SITE ACTUEL

Sur la base d'une brasserie de 150.000 hl, le coGt
estimatif des installations (rendues montées et en
état de marche, hors droits, taxes et impbts et
avec amenées & proximité de 1l'eau et de 1'électri-
cité haute tension) s'éleve a :

Génie civil, Infrastructures

V.R. D. el bétiments 1.110
Equipements de production 2,750
Utilités et Services Généraux 1.230
Pitgces de rechange 160

Traitement d'eau et d'eaux usées 250

TOTAL 5.500




c)

a)
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(les coGts d'ingénierie et de know-how sont
inclus).

Dans cette hypothese, le colt supplémentaire de la

démolition est estimé 3 300 millions de F CFA
(durée : up an)

OPTION CONSTRUCTION SUR UN AUTRF SITE

Sur la base d'une brasserie de 300.000 hl, le coGt
estimatif, dans les mémes coi.citions que plus haut
s'éléeve a :

Génie civil, Infrastructures

V.R.D. et Batiments 1.720
Equipements de preductior 4.510
Utilités et Services Généraux 1.950
Pitces de rechange 290
Traitement d'eau et d'eaux usées 330

TOTAL 8.800

Cette hypothése devrait inclure également le codt
de la démolition, les constructions ne pouvant
étre laissées en 1'état (sécurité, environnement..).

.2.2. - Délais

Option Réhabilitation :

Les délais de réalisation des différentes phases
sont les suivants 3

1ére phase : 6 & 7 mois
2&me phase : 12 Mois

(phase intérimaire : 3 mois)

Tous ces délais partent de la date de démarrage de
la phase correspondante et les trois phases peuvent
svoir le méme point de dénart. Autrement dit, dans
ce dernier cas, cela signifie que pour une remise
en marche de 300.000 hl/an, il faut un délai d'un
an aprés l'entrée en vigueur de 1l'ensemble de
1'opération. :




b) Option Reconstruction sur le site actuel :

Les délais de réalisation :

. démolition et transfert : 6 + 6 mois
. construction 150.000 hl : 24 mois
Total : 30 mois

(i1 est supposé que les études et certains travaux
pourront commencer au 7& mois).

c) Option Construction sur un autre site :

Les opérations de démolition et de transfert
pouvant étre engagées distinctement, seul le délai
de la construction d'une brasserie de 300.000 hl
est 3 retenir, soit environ 30 mois.

IVv.2.3. - Chiffres d'a"faires

Ncta : L'ensemple des éléments d'exploitation ont été
caiculés 3a monnaies constantes sur la base des
conditicns économiques d'octobre 1986 et, en particu-
lier, sur la base des prix de vente actuels.

Pour les raisons déja évoquées, au niveau de cette
analyse comparative, seule la partie brassicole de la
production de la nouvelle unité (neuve ou réhabilitée)
a été retenue, 1l'incidence des autres productions
n'étant pas significative.

Le prix unitaire retenu est celui en vigueur & ce
jour, soit 93,33 F CFA HT pour "La Béninoise" de
0,66 litre.

Dans un souci de simplification, le point de départ de
chaque projet est fixé au 91/01/1987.

CHIFFRE D'ArFAIRES
(millions F CFA)
a) Option 1 - 1987 (5 mois) 989
1988 4,246
gutres 4,246




b) Option 2 - 1987 néant

1988 néant

1989 1.274

1990 1.698

1991 2.123

- autres 2.123
c) Option 3 -~ 1987 néant

) 1988 néant
1989 1.274

1990 2.972

1991 3.821

1992 4.246

autres 4,246

Il est tenu compte Z.: montées en cadence propres 3a
chaque projet.

Iv.2.4. - Charges d'exploitation
a) Option 1

Sur la base des données actuelles de Cotonou
(notamment états financiers 1985 et Programme
1986), les estimations suivantes ont €té faites :

Année 1987 Année BB et autres

Matidres premiéres 245 1.012
Matigres consommables 57 235
Frais de personnel 294 706
Energie 160 575
Transports et Services 80 263
. Assurances et impdts 25 59
Frais financiers 98 88
X Autres frais 63 422

TOTAL 1.022 3.360
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b} Option 2 : Sur la base de 1'année de croisiére, les
abattements des znnées précédentes dis 3 la montée
en cadence étant directement pris en compte par 1le
traitement informatique (hors frais financiers
calculés séparément mais inclus dans le tableau IV.4
ci-apres) :

Matieres premiéres 468
Matieres consommables 120
frals de personnel 292
Energie 180
Transports et services 120
Assurances et impéts 40
Frais divers 35

TOTAL 1.255

c) Option 3 :

Matiéres premiéres 9356
Matiéres consommables 240
Frais de personnel 475
Energie 340
Transports et Services 210
Assurances et transports 74
Frais divers 60

TOTAL 2.355

Iv.2.5. - financement

Dans le cadre d'une étude comparative ec en 1'absence
de démarches autres que ‘"qualitatives" auprés des
bailleurs de fonds, nous avons opté pour des condi-
tions de financement communes aux trcis projets, étant
entendu que la diversité des options et des presta-
tions ainsi que des mcntants en jeu conduira & un plan
de financement plus élaboré, qui n'entrait pas dans
i'objet de la présente mission mais pourrait étre
élaboré trés rapidemenc :




Fonds propres

N
o o
ae

-3

m

Emprunt

. durée : 10 ans
. taux : 10 %
. délai de grace : néant

Iv.2.6. - Engagements en cours

Bien que n'intervenant pas directement comme élément
de comparaison -chaque option devant prévoir d'honorer
les mémes engagements- le calendrier des dettes res-
tant & rembourser 3 ce jour - sauf réglements récents-
(aucun emprunt n'ayant été contracté depuis le
01/01/85) est le suivant : (en million de F CFA)

1986 937
1987 : 825
1988 : 628
1989 : 374
1990 : 114

IVv.2.7. - Autres criteres

11s apparaitront dans le tableau comparatif suivant,
soit en reprise, soit en déduction d'éléments dé;ji
fournis.

IV.3. - TAUX INTERNE DE RENTABILITE

Considéré comme le critére déterminant dans la décision
d'investir, le 7.l.R. permet d'apprécier la rentabilité d'un
investissement comparée & d'autres placements et & l'érosion
monétaire.

Le modele infermatisé "COMFAR" mis au point par le Département
des études de faisabilité de 1'ONUDI 2 Vierne a été utilisé
dans le cadre de cette mission et permettra, s'il en est besoin
d'examiner dans des délais trés brefs d'autres hypotheses ou
variantes ainsi que la sensibilité de tel ou tel critere,
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Tous les calculs précédents ayant été effectués & monnaie
constante, les taux ainsi obtenus peuvent étre considérés
comme nets de toute érosion monétaire.

Par application des hypotheses figurant plus haut et compte
tenudes autres éléments inscrits dans le tableau suivant, les
raux internes de rentabilité ainsi obtenus sont les suivants :

Option 1 - Réhabilitation Cotonou - T.I.R. 16,9 %

Option 2 - Nouvelle brasserie sur le
méme site - 150.000 hl - T.I.R.

7,6 %

Option 3 - Nouvelle brasserie hors
Cotonou - 300.000 hl - T.I.R. =11,2 %
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IV.4. - TABLEAU COMPARATIF DES OPTIONS

(unité :

million de F CFA)

OPTION 1 OPTION 2 OPTION 3
oS
N CRITERES Réhabilitation | Nouvelle bras- Nouvelle bras-
COTONQU serie sur méme serie hors
site Cotonou
1. | Capacité théorique de
production & terme 300.000 hl 150.000 hl 300.000 hl
2. | Investisszment 1.225 (hors démolition)| (r.urs démolition
5.500 8.800
3.1 Délai de réalisation Global : 12 mois| Global : 30 mois| Global : 30 mois
dont phase 1 : dont démolition:jy compris deémo-
6-7 mois 12 mois lition
phase 2 : 12 moig constr. : 24
4. . Calendrier de montée 1987 : 64.000 h1{1987 : néant 1987 : néant
en cadence des capacités{1988 ; 270.000hl1 1988 : néant 1°.8 ¢ néant
réelles de production 1989 : 270.000h1 (1989 : 81.000 hl {1989 : 81.000 hl
(déchets + entretien : [1990 : 270.000h1 {1990 : 108.00C H1|1990 : 216.000 hl
- 10 %) 1991 : 270.000h1 {1991 : 135.000 h1{1991 : 270.000 hl
5. | Chiffre d'affaires en
année de croisieére 3.821 1.911 3.821
(hors taxes)
6. | Charges d'exploitation
en année de croisiére 3.36C 1.672 3.390
(frais finmanciers et
amortissement inclus)
7. { Résultats d'exploita-
tion avant impdt 461 239 431
8. ! Bes1in en fonds de
roulement en année de
croisiere 574 315 628
9. | Contribution au Budget
de 1'Etat (estimation) 1.500 850 1.350
10. | TAUX INTERNE DE RENTA-
BILITE 16,9 % 7,4 % 11,2 %
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Sur certains critéres retenus ci-dessus, des précisions doivent
gétre apportées : (les numéros renvoient sux critéres du tableau
précédent)

NO 1

Ne 2

Ne 3

Ne 6

Ne 8

Ne10

Les capacités de production des brasseries nouvelles ont
été volontairement limitées aux deux valeurs qui nous
paraissent extrémes : il est bien entendu qu'en fonction
du marché et de 1'évolution d'ABOMLY, tout niveau inter-
médiaire peut étre envisagé.

Le coOt de la démolition et du transfert est estimé i
300 millions de F CFA. Dans le cas d'une reconstruction
sur le méme site, le début ces travaux peut 8tre
envisagé dés le 7& mois de la démolition,

Les deux phases de 1l'option "Réhabilitation" peuvent
étre concomitantes ou engagées successivement. ('est 1le
premier cas qui a été retenu ici, conduisant & la fois a
un délai global limité & 12 mois et & une économie pour
une partie des prestations (génie civil et montage en
particulier). A noter que la solution intérimaire du
concentré, si elle était retenue rapprocherait de 3 mois
environ la date des premiéres productions.

Parmi les charges d'explcitation, les frais de personnel
ont fait 1'objet de 2 analyses selon 1l'option choisie :

. dans le cas d'une réhabilitation, nous avons opté non
pas pour un=s compression du personnel mais davantage
pour une redistribution d'une part entre les services,
d'autre part entre les trois unités actuelles comme
cela a été heureusement engagé aprés le sinistre pour
renforcer les équipes de PARAKOU (augmentation de la
production) et de POSSOTOME (boissons gazeuses ) ;

. dans le cas d'une nouvelle brasserie, nous avons
retenu les normes généralement sappliquées dans les
brasseries récemment créées en Afrique.

La contribution de la future unité est limitée a la
production brascicole et comprend 1'ensemble des
rubriques mentionnées en 11.3.4.1.

Le taux interne de rentabilité de 1l'option "Réhabilita-
tion" peut paraitre éleve comparé aux autres options.
Cela a trait notamment a3 la coexistence dans la future
unité d'installations amorties auxquelles 1'entretien et
la rénovation prorogent de plusieurs années les capaci-
tés de fonctionnement et de nouveaux investissements
(tanks out-door notamment) dont la durée de vie est
supérieure & 20 ans ,
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V. LES CONCLUSIONS ET LES RECOMMANDATIONS

La mission confiée aux experts de 1'ONUDI avait un double objet :
établir un diagnostic de 1'Unité de COTONOU apres le sinistre du
30/06/86 et définir puis comparer les sclutions susceptibles de
rétablir le r6le économique de "La Bénincise" sensiblement
affecté par la catastrophe.

Dans la recherche d'une sclution optimale, il a fallu tenir
compte de 1l'existant (les installations sauvegardées de Cotoncu
et ies deux unités de Parakou et de Possotomé) et du potentiel
encore incertain (le projet d'Abomev).

Si elle n'a voulu négliger aucun des critéres qui pouvaient
entrer en jeu dans le choix de la meilleure option, 1'aralyse
multicritére s'est le plus souvent située par rapport 2 1'Unité
de Cotonou et cela pour deux raisons : d'une part les ccnséquen-
ces "matérielles" sont vite apparues, notamment au niveau des
équipements, moins importantes que ne 1le laissait prévoir un
premier examen superficiel, d'autre part chacun mesurait les
répercussions socio-économiques ajoutées au délai de construction
d'une nouvelle brasserie qu'aurait entrainées 1'arrét définitif
de 1'usine de Cotonou.

L'étude technico-économique corparative confirme, en 1'ampli-
fiant, la prédcminance de la réhabilitaticn sur les autres
solutiens de construction nouvelle quelles qu'en soient la
taille et 1l'implantation. Les principaux arguments peuvent étre
rappelés ici

1) Un investissement limité 3 1,2 milliard de F CFA condui-
sant dans un délai maximum de 7 mois & une capacité
mensuelle de 14.300 hl et ° mois plus tard & une capacité
mensuelle de 25.000 hl avec 1'assurance d'ure meilleure
régularité de qualité.

Cela suppose l'engagement des deux phases préconisées a la
méme date et dans les plus brefs délais.

2) le second argument tient & cette dernidre exigence : le
marché béninois de la bitre ne peut se satisfaire au-
dela de quelques mois des mesures de supstitution gue les
Dirigeants de la Société ont été amenés & prendre pour
couvrir les besoins ainsi non satisfaits. Méme si les
bieres importées ne conviennent pas toujours au palais du
conscmmateur béninois, les nouvelles habitudes ainsi
créées sont d'autant plus difficile & dissiper que les
perspectives d'une bidre béninoise sont éloignées.
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3) Les solutions techniques proposées confereront 3 la future
unité un instrument de travail rénové pour plusieurs
années dans l'attente d'une nouvelle brasserie {privée ou
non) si l'évolution du marché le justifie. Elles permettent
également une meilleure affectation du personnel, moyen-
nant une formation professionnelle et wune assistance
technique adaptées, (& Cotonou ou dans les autres unités).

4) Les résultats financiers attendus de 1'unité réhabilitée
sont encourageants d'une part pour 1'exploitation de la
Société, d'autre part pour sa contribution aux finances
publiques.

Le taux interne de rentabilité trés satisfaisant ne doit
pas laisser indifférents les bailleurs de fonds ou les
institutions de développement qui, dés le lendemain du
sinistre, se déclarai..nt pré&ts a apporter leur concours.

Les résultats de la mission devraient conduire ces derniers 2
confirmer leurs déclarations d'intention. Mais il importe que le
caractére d'urgerce qui a prévalu lors de la mise en oeuvre et la
réalisation de cette mission (moins de six mois se sont écoulés
depuis le sinistre) anime également les futurs  décideurs.

Pour qu'il en soit ainsi, la mission recommande :

1) un examen accéléré du présent document (qui demeure a ce
jour un projet de rapport final) par les Autorités concer-
nées : le Gouvernement Béninois, la Direction Générale de
"La Béninoise" et 1'Organisation des Nations Unies pour le
Développement Industriel afin qu'aprés prise en compte des
éventuelles critiques et observations, ce rapport devienne
définitif et cela avant le 15 janvier 1987.

2) Dans l'attente dge cette échéance, une décision de principe
peut étre prise dans 1l'intervalle par les Responsables
Béninois quant & l'option retenue : cette décision pouvant
intervenir sous quelques jours.

3) Des maintenant, les contacts doivent étre pris aupreés des
Organismes et Institutions de développement, des Bailleurs
de fonds, des Gouvernements ayant manifesté leur soutien 2
l'occasion du sinistre (aides bilatérales et multilaté-
rales).

Afin de répondre & un voeu exprimé par nos différents
interlocuteurs, nous nous sommes efforcés, peut-étre au-
dela des termes de référence, & présenter un'dossier banca-
ble" dont 1'adaptation aux contraintes de telle banque ou
tel organism. ne présenterait aucune difficulté.
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Il va de so1i que les membres de la mission, et son responsable en
particulier, honorés de la confiance qui leur a été accordée du
début a la fin de leur intervention, se tiennent préts 2 initier
ou accompagner toutes démarches pouvant aboutir avant la fin
Janvisr 1987 & la mise en oeuvre de la solution retenue.
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1. PERSONNES RENCONTREES

Au cours de la mission, de nombreuses réunicns pléniéres ou
restreintes, des entretiens multiples ont permis aux membres de
la mission de présenter leurs travaux, de recueillir toutes les
informations ou observations et cela dans un climat de confiance
et d'efficacité totale.

I - AUTORITES BENINOISES

MM. Patrice HOUNGAVOU : Direction Générale du Minist2re des
Affaires Etrangéres et de la Coopé-
ration -

Président de Séance

Victor HOUEWATONOU : Directeur des Etudes Techniques -
Min.stére de 1l'Equipement et des
Transports
Président du Comité de Réhabili-
tation de 1l'Usine "La Béninoise"

Ayité KPAKPO : Directeur des Organisations Inter-
nationales du Ministére des Affaires
Etrangéres et de la Coopération

Mme Paulette AGBOTON : Chef du Service des Activités Opéra-
tionnelles du Ministere - Direction
des Organisations Internationales

MM. G. Akadiri RAZACK : Bureau Central des Projets - Ministére
du Plan et de la Statistique

Fatiou ADEKOUNTE : Coordinateur Général au Ministére de
la Justice pres la Banque Mondiale

Sébastien DURAND : Service des Activités QOpérationnelles
Direction des Organisations Interna-

tionales
Michel DASSI : Directeur Central de 1'Industrie -
. Ministére de 1'Economie et des
Finances

Moustapha SOULE ¢ Direcceur Général du CNERTP




II - "LA BENINOISE"

MM. Manassé AYAYI

Sikirou MOUSSILIOU

Thomas NAGNONHOU

Roger AISSE :

: Directeur Général

: Directeur de 1'tEntretien et des

Travaux neufs

: Directeur de la Production

Directeur de la Production par intérim

ainsi que Madame 1la Directrice Commerciale, Messieurs les
Directeurs Administratif et Financier et les principaux cadres
des différents départements et services.

III - PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

INDUSTRIEL (ONUDI)

MM. Alan DOSS
William E. GAYMON
Yves MESSIAN

Djamal-Edd. GHOZALI:
Eusebe HOUNSUKOU

IV - AUTRES PERSONNALITES

MM. Luc FLAURALUD

MONTFORT

: Représentant résident - PNUD
¢ Représentant résident Adjoint - PNUD

: Conseiller Interregional en Activités

de Pré-investissement - ONUDI - Vienne
Conseiller Industriel Principal
Hors Siége ONUDI

: Chargé Frogramme

: Conseiller Commercial prés 1'Ambassade

de trrance

: Chef de la Mission Economique prés

1'Ambassade de France

Messieurs les Responsables des Organismes Internationaux et
Institutions bancaires notamment :

. La Bangue Mondiale

. La Caisse Centrale de Coopération Economique

. Le Fonds Européen de Développement

. La Banque Béninoise de Développement
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3atiments Extension /

Locaux Administratifs /

Emplacement
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Deterioration des Poutres  Arbaletriers

et leurs  Appuis




9JRII0] €] ap 1613




Sans n°®

Sans n°

Sans n°

N

10

10 A

"

11 A

LISTE DES PLANS DE GENIE CIVIL REMIS A L'EXPERT

Fermeture provisoire caves de Garde (Détail type)
Ferme.ure provisoire caves de Garde

Frojet de couverture d'un hangar

Fondations Coffrage

Fondations Coffrage Hangar Extension

Fondations Armatures

Fondations Armatures Hangar Extension

Hangar extension Niveau Toiture - Coffrage
Longrines Armatures Semelles filantes armatures
Usine de Cotonou - Coupe AB

Niveau Toiture Coffrage

Hangar Extension - Coupes générales Coffrages
Hangar Extension - Poutres armatures (M)

Hangar Extension - Poutres P2 - Coffrages Armatures
Longrines Armatures

Hangar Extension - Poteaux armatures

Usine Cotonou - Ossature Axe C - Axe A

Hangar Extension - Poutres P1 - Coffrage Armature

Usine Cotonou - Chainage Armatures

Hangar Extension - Détail

Usine de Cotonou

Coupes BC -€D - EF - Coffrage

Hangar Extension - Cheneaux Coffrage

Usine de Cotonou - Poutres P1, P2, P3 et P5




12

12 A

13

14 A

15

16

Hangar Extension
Usine de Cotcnou
Usine de Cotonou
Ucine de Cotonou
Usine de Cotonou

Usine de Cotonou

-Coffrages Armatrues

Poteaux poutres Armatures
- Poutres 2 et 2 A - Armatures

Poutres P4 - Armatures

- Pannes Coffrage Armatures

Extension Axe 1 - Coffrages armatures

Observations : Manque tous les autres plans de constructions.




SOCIE ™= NATIONALE DE BOISSONS Zone n® 1
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FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

BATIM - NIVEAY : PIECE OU TRAVEE : PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :
EXTENSIDN : GROUPE EMBOUTEILLAGE Rez- de-chaussée Hall n® 1 - Tous les plans figurant sur la
- Ne 1 liste en annexe
~ Plan de répertoriage des
oL ASPECT JINCRAL 1 - Pas de désordre important & priori Elémnts de structures
rku DESIGNAIIQNS CONSTATS ACTICNS POSSIBLES OBSERVATIONS
1 STRUCTURES
a) Poteaux C n°® 1 Pas de désordre apparent ;o
_ Cno2 Pas de désordre apparent '
Cno3 Pas de désordre apparent
Cnoy4 Support de L2 fissure (béton de remplissage) A refaire Test Laboratoire (pour réf.)
Cne>S Pas de désordre apparent
Cn®é6 Support L2 fissure (béton de remplissage) A refaire
Cno®? Pas de désordre apparent
B n® 1 Pas de désordre apparent
B 8n%3 Pas dedésordre apparent
8 n? 5 Pas dedésordre apparent
8 n° 7 Pas de désordre apparent
|
|




FICHE  D'EXPERTISE

SOMMAIRE (SUITE)

Zone n° 1

BATIMENT :  GROUPE EMBOUTEILLAGE N° 1 EXAMEN _ VISUEL Page 1 2
NIVEAU : Rez-de-chaussaée
PIECE OU TRAVEE : Hall n® 1
NO DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
|
i
|
b) Poutres B 1 Légére fissuration 1
82 Léger éclatement au niveau des appuis et Fonction résultats Labo A tester par laboratoire j
i fissuration en partie centrale (RéF.) |
83 Légere fissuration en partie centrale Test demandé au Laboratoire i
B8 4 Légere fissuration en partie centrale
85 Légére fissuration en partie centrale
B 6 Légere fissuration en partie centrale
B 7 Légere fissuration
!
2 MURS )
a) Nord file entre '
1 et 2 Fissure avec chainage détérioré A refaire
2et3 Fissure avec chainage détérioré A refaire
et 4 Pas de dégats importants Reprendre fissures
4 et S5 fissuration enduit mi-hauteur (cassure) Reprendre fissures
Seté Fissuration & reprendre avant peinture
6 et 7 Fissuration & reprendre avant peinture
b) Est Fissurations Traiter fissures




FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE (SUITE) Zone n°® 1
BATIMENT : GROUPE EMBOUTEILLAGE N° 1 EXAMEN . VISUEL Page : 3
NIVEAU : Rez-de-chauasée
PIECE OV IRAVEE : Hall a® 1
Ne DUSIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
c) sud files entre

3 AUTRES DUVRAGES

Soi

4 TOITURE

Couverture

1et 3
3et S
5et 6

Fissurations
Fissurations importantes

fFissurations

Chape détériorée sur 20 %

Couverture et support endommagés ou atteint
par projectiles sur 50 % de la surface

20 éléments déformés & enlever

Traiter fissures
Traiter fissures

Traiter fissures d'enduit

A reprendre

Dépose : 20 % (Téles déforméJB)

30 & thles manquantes

A remplacer

01 -




FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE (SUITE) Zone n° 9
BATIMENT : GROUPE EMBOUTEILLAGE N° 1 EXAMEN _ VISUEL Page : 4
NIVEAU : Rez-de-chaussée
PIECE OU TRAVEE : Hall n® 1
Ne DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
5 SECOND OEUVRE Porte aluminium angle N Est détruite A remplacer - D : 2,05 x 0,80
file 1 et 2 Baies chassis aluminium 2 x 6,65 en 5 élém. | A remplacer Au modele
2et 3 - - - -
Jet 4 - - - -
4 et 5 - - - -
5Set 6 - - - -

Chassis métallique

Déformés

rouillés

A remplacer dans leur totalité
(Nombre : 5)

Générale




SOCIETE NATIONALE DE BDISSONS
" LA BENINDISE *

FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

BATIMENT : NIVEAU : PIECE OU TRAVEE : PLAN 0U CROQUIS S'Y RAPPORTANT :
EXTENSION EMBOUTEILLAGE N° 2 Rez-de-chaussée Hall n® 2 - Tous les plans figurant sur la

liste en annexe

ASPECT GENERAL : - Toiture manquante sur la majeure partie du toit - Plan de répertoriage des Eléments

- Pas de déformation apparente au niveau des pieds de poteaux de Structure
Ne DESIGNATIONS CONSTATS . ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
1 STRUCTURES
— 1
a) Poteaux B0 Pas de désordre apparent —
------- ()
B1 Légere fissure sur bajoyer Sud cheneau A traiter "in situ" |
B2 Support poutre fendu A refaire
83 - - - -
. B4 - - - -
85 Fissure de décollement appuis poutre Test Laboratoire
B6 Fissuration appui A traiter "in situ"
B7 fFissure de décollement Atraiter "in situ”
AD Pas de désordre apparent
Al - - -
A2 - - -
A3 - - -




] FICHE  D'EXPERTISE  SOMMAIRE (SUITE) Zone n°® 1
BATIMENT : EXTENSION EMBOUTEILLAGE N® 2 EXAMEN  VISUEL Page 1 2
NIVEAU :  Rez-de-chaussée
PIECE QU TRAVEE : Hall n® 2

N© DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES DBSERVATIONS
A4 Pas de désordre apparent
AS Pas de désordre apparent
A6 Légere fissure partie haute A refaire
A7 Légere fissure pied de L2 A refaire
b) Poutres longitudinales A Fissures aux droits des consoles Vérification Etat du béton Essais - Laboratpire
Poutres_transversales Al Légeres fissurations dans le corps de
poutre (Eclatement partie inférieure angle Réparation "in situ"
poutre L2)
A2 Partie fissurée sur appui B2 A changer
A3 Partie fissurée sur appui B3 A changer Test Laboratoire (Réf.)
A4 Voilée partie fissurées sur appui et partie
centrale A changer
AS Amorce de rupture située en partie centrale A changer Test de Laboratoire (Réf.)
A6 Fissurée sur appui B6 A changer
A7 Pas de désordre apparent Test Laboratoire (RéF.)
2 MURS
a) Nord  file B Fissuré et désolidarisé (mur de remplissage A refaire
b) Est Quelques fissures A traiter
o Trous ponctuels 3 reboucher
c) Quest Néant

- €1



FICHE D'EXPERTISE SOMMAIRE (SUITE) Zone n° 1
BATIMENT : EXTENSION EMBOUTEILLAGE N° 2 . EXAMEN  VISUCL Page s 3
NIVEAU : Rez-de-chaussée
PIECE OU TRAVEE : Hall n® 2
No DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES DBSERVATIONS

3 AUTRES OUVRAGES

Sol Chapes détériorées sur 20 %
4 TOITURE Manquante & B0 % A remplacer
a) Pannes Manquantes & 80 % A remplacer
b) Etanchéité Arrachée sur la totalité A reprendre y compris la
. sabliére
5 SECOND OEUVRE
Porte entre Hall 2 et 3 Métallique déformée - Manque panneaux A changer
Hall 1 et 2 - - - - A changer
Peinture A refaire aprés traitement
"""""" du support

_171_
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FICHE  D’EXPERTISE  SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

BATIMENT : NIVEAU : PIECE DU TRAVEE : PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :

EXTENSION Rez-de-chauasée Bureau Tous plans figursnt sur liste

. annexe
Laboratoire Plan de répertoriage des

A.PECT GENERAL : - Faux plafond arraché éléments de structure

DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS

STRUCTURE Pas de dégats apparents
MURS Pas de dégats apparents
AUTRES DUVRAGES Pas de dégats apparents
PLAF OND Faux plafond arraché A remplacer

SECOND OEUVRE Baie vitrée cassée A remplacer vitrage
D:2x2m

Peinture a refaire




FICHE _ D'EXPERTISE  SOMMAIRE (SUITE) Zone n° 1

BATIMENT : EXTENSION EXAMEN = VISUEL ' Page 1 1

NIVEAU : Rez-de-chaussée

PIECE OU TRAVEE : Laboratoire bactériologie

No DESIGNATIONS CONSTATS . ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
STRUCTURE
MURS
Nard Fissurés et désolidarisé en téte A reconstruire
T Paillasse détruite sur 1 m? A refaire
SECOND DEUVRE
Charpente_support_faux
____________________ \
plafong Arrachée A refaire ~
o
Faux plafond Arraché A refaire |
Porte bois Arrachée A remplacer




BATIMENT :  EXTENSION

NIVEAD :

PIECE OU TRAVEE :

Rez-de-chaussée

Bureau Hall n® 2

FICHE D'EXPERTISE

SOMMAIRE (SUITE)

EXAMEN

VISUEL

Zone n®

Page : 1

NO

DESIGNATIONS

CONSTATS

ACTIONS POSSIBLES

OBSERVATIONS

STRUCTURES
MACONNERIE

SECOND OEUVRE

Pas de dégats apparents

Pas de dégats apparents

Arraché

Lames cassées

A remplacer

A remplacer




Zone n°® 1

FICHE  D'EXPERTISE  SOMMAIRE (SULTE)

EXAMEN = VISUEL Page : 1

BATIMENT : EXTENSION
NIVEAU : Rez-de-chaussée

PLECE OU TRAVEE : Enaemble Laboratoire Hall n® 2
Ne DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
) Chassis Naco A remplacer
Lames manquantes Chassis de 0,80 et
1 m de large
Peinture A refaire aprés traitement Eliminer 1'origine des traces
du support d'humidité
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FICHE  D'EXPERTISE  SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

BAVIMENT ¢ NIVEAU : PIECE DU TRAVEE :
EXTENSION : EMBOUTEILLAGE N°® 3 Rez-de-chaussée Hall n® 3

ASPECT GENERAL : - Toiture arrachée dans 70 % de sa surface
- Pas de déformation notable au sol en pieds de poteaux

Zone n® 2
Page : 1

PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :

Jeu de plans figurant en annexe
notamment plans répertoriant les

éléments de structures

N© DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES

OBSERVATIONS

1 STRUCTURES

a) Poteaux

File A
A1l Dé support poutre fendu A remplacer
A2 Pas de dégat apparent
A3 Support poutre éclaté A refaire
A4 Pas de dégat apparent
AS Support poutre éclaté A refaire
A6 Support poutre éclaté A refaire

A7 Pas de dégat apparent

Poutre fendue

Changer poutre(fissurée sur
V4 partie)




FICHE D'EXPERTISE SOMMAIRE (SUITE) Zone n° 2
BATIMENT : EXTENSION : EMANUTEILLAGE N° 3 EXAMEN  VISUEL Page 1 2
NIVEAU : Rez-de-chaussée '
PIECE OU TRAVEE : Hall n® 3
i o ]
< N DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
fFile 0
07 Pas de dégat appsrent
06 Pas de dégat apparent
05 Fissure et éclatement béton A traiter "in situ"
04 tclatement support poutre A refaire
03 Léger éclatement sous sabliére A reprendre "in situ"
02 Eclatement du support de poutre A reprendre
01 Pas de dégat apparent
b) Poutres de rives Remplissage entre éléments & reprendre aux
------------- droits des éclatements !
o
Arbeletriers P 01 Eclatement béton sur poutre L2 aux droits e
des fixations de pannes A ragréer !
P 02 Eclatée sur ses appuis et fissures en san
milieu A changer
L2 Eclatée sur appui A changer
P a3 fEclatée sur ses appuis et en partie
médiane A changer
L2 Eclatée sur appui A chancer




FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE (SUITE) Zons n® 2
BATIMENT : EXTENSION : EMBOUTEILLAGE N° 3 EXAMEN  VISUEL Page 3 3
NIVEAU : Rez-de-chausaée
PIECE OU TRAVEE : Hall n°® 3
Ne DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
L2 Eclatée sur appui A changer
P 04 Eclatée sur appui A changer
L2 tclatement béton sur appui A changer
P 05 Eclatée sur appui et fissure en partie
médiane A changer
P 06 Fissurée sur appui et en partie médiane A changer
L2 Eclatement béton sur appui A changer
P 07 Fissurée en partie médiane Fonction résultat Laboratoire
2 MURS
a) Nord Fissures au changement de poutres de rive A reprendre
b) Est Pas de désordre important
€) Sud Pas de désordre important
3 AUTRES DUVRAGES
Sel Chape & fissurer décollée A reprendre & 60 %




, FICHE _ D'EXPERTISE  SOMMAIRE (SUITE) Zone n® 2
BATIMENT : EXTENSION : EMBOUTEILLAGE N° 3 EXAMEN  VISUEL Page 1+ &
NIVEAU :  Rez-de-chaussée
PIECE OU TRAVEE : QHall n° 3

) N° DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
4 TOITURE
b) Pannes Pannes manquantes A remplacer a 60 %
Pannes déformées A remplacer & 30 %
¢) Couvertures Tales manquantes A remplacer & 70 %
Tales déformées A remplacer & 20 %
d) Etanchéité Arrachée A refaire en totalité y compris
———————— sabliére
5 SECOND OEUVRE
c) Peinture A cefaire en totalité
6 DIVERS
Caillebotis caniveaux Ecrasés par chutes de projectiles A refaire (200 m)




SOCIEYE NATIONALE DE BDISSONS
" LA BENINOISE ™

FICHE  D'EXPERTISE  SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

BATIMENT NIVEAU : PIECE OU TRAVEE : PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :

EXTENSION : MAGASIN DES PLEINS Rez-de-chaussée Hall n° 1 ~ Jeu de plans figuranl en annexe
notamment plans répertoriant les
éléments de structures

ASPECT GENERAL : _ pag de dégats importants & priori

- Pas de déformations apparentes au niveau du sol

DESIGNATIONS CUN_STATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
STRUCTURLS
a) Poteaux B8 Fissuration oblique du support poutre Fonction test laboratoire Test Laboratoire ! 1
——————— N
b) Poutres B11 Fissurées sur appui poutres C11 A priori reprise "in situ" Test Laboratoire “ 1
"""" !
810 Légerement fissurées en partie centrale Réparations "in situ"
) B9 - - - - - - |
B8 - - - - - - |
%
2 MURS |
d) Ouest - Quelques fissures au droit du changement
""" de matériaux A reprendre "in situ" }

- Trous a'impacts de manutention dans
" cloison Agglo creux A reboucher

3 AUTRES OUVRAGES Néant




FICHE D'EXPERTISE SOMMAIRE (SUITE)

BATIMENT : EXTENCION : MAGASIN DES PLEINS . EXAMEN  VISUEL
NIVEAU : Rez-de-chausaéde

PIECE QU TRAVEE : Hall n® 1

No DESIGNATIONS ) CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS

TOLTURE

¢) Couverture - Manque té6le translucide 20 A remplacer
- Manque t6le aluminium + 10 % déformée A remplacer

Accrochage panne

fuites au niveau de la sabliére Refaire 1'étanchéité

SECOND OEUVRE

a) Porte




.

SOCIETE NATIONALE DE BOISSONS
* LA BENINOISE *

BATIMENT :

EXTENSION : MAGASIN DES PLEINS

ASPECT GENERAL :

FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

PIECE OU TRAVEE :

Rez-de-chaussée Hall n® 2

~ Pas de dégats importants a priori

- Pas de déformations apparentes au sol en ried de poteaux

Zone n® 2
Pege : ¢

PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :

d) Ouest

AUTRES OUVRAGES

Fissures aux droits des changements de
matériaux A traiter sur place

Néant

NO DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS P0OSS™ALES OBSERVATIONS
1 STRUCTURES
a) Poteaux B8 Support poutre fissuré A traiter sur place Test laboratoire
b) Poutres A11 Pas de blessure apparente (légeére fissuratiofp Test demandé au laboratoire
A0 Légeres fissures en partie centrale pour définir gravite des
microformes
AQ9 Légeres fissures en partie centrale
A08 Légeéres fissures en partie centrale
2 MURS




BATIMENT :

EXTENSION : MAGASIN DES PLEINS

NIVEAU : Rez-de-chaussaée

PIECE OU TRAVEE : Hall n® 2

FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE (SUITE)

EXAMEN  VISUEL

Zone n® 2

Page 1 2

N©

DESIGNATIONS

CONSTATS

ACTIONS POSSIBLES

OBSERVATIONS

TOITURE
b) Pannes

SECOND OEUVRE

Téles aluminium manquantes ou détériorées
30 %X dont 10 %

A changer

Refaire étanchéité compldte
entre éléments d'écrotere et
bacs




SOCIETE NATIONALE DE BOISSONS
* LA BENINOISE *

FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

BATIMENT : NIVEAU : PIECE OU TRAVEE :
EXTENSION : MAGASIN DES PLEINS Rez-de-chaussée Hall n°® 3
ASPECT GENERAL : - Toiture enlevée sur la guasi totalité du Hall

- Pas de déformation visible en pieds d: pateaux

lone n° 2
Page : 1

PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :

Jeu de plans figurant en annexe
notamment plans de répertoriagn
des éléments destructures

N° DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES

OBSERVATIONS

1 STRUCTURES

a) Poteaux A1l Eclatement du béton Rewise en état du support
------ dé support poutre 011 (in situ)
A9 Support poutre éclaté A refaire
AB Support poutre éclaté A refaire
A10 Support poutre éclaté A refaire
010 Suppart poutre éclaté A refaire
A7 Support poutre éclaté A refaire

b) Poutres

Poutres de rives

File Aet O Fissurées au niveau du noeud formé avec
Arbeletriers A traiter fonction résultats

Laboratoire

Test laboratoire




FICHE _ D'EXPERTISE  SOMMAIRE (SUITE) Zone n® 2
BATIMENT : EXTENSION : MAGASIN DES PLEINS EXAMEN  VISUEL Page ¢+ 2
NIVEAU : Rez-de-chauasée
PIECE OU TRAVEE : Hall n® 3
N© DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
Poutres 08 Fissurée Fonction résultat Labo. Test laboratoire (Réf.)
09 Fissurée sur partie centrale A remplacer Test laboratoire (Réf.)
010 Fissurée sur appuis
Quelques fissures observées sur la face
Ouest A remplacer Test laboratoire (Auscultation)
on Eclatements béton aux fixations pannes A remplacer
Fissurée sur appuis B11
2 HURS
d) Ouest Quelques fissures entre magonnerie et A traiter

3 AUTREG OUVRAGES

4 TOITURL

b) Pannes

éléments de structure

Néant

Manque panne

Pannes déformées

Manque 80 % de la toiture + tb6le Alum. et
translucide

Arrachée sur une grande partie des
surfaces concernées

A remplacer

remplacer

A remplacer

A refaire y compris sabliére




SOCIETE NATIONALFE DE BOISSONS

Zone n° 2

* LA BENINOISE * Page : 1
FICHE D'EXPERVTISE  SOMMAIRE
VISUEL
BATIMENT : NIVEAU : PIECE OU TRAVEE : PLAN OU CROGQUIS S'Y RAPPORTANT :
EXTENSION flez-de-chaussée Bureau Expédient - Tous les plans figurant sur la
liste en annexe
ASPECT GENERAL : Pas de désordre important - Plans de répertoriage des
—_— Eléments de structures
Ne DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
1 STRUCTURES Pas de déformation notable
2 MURS Pas de déformation notable
3 AUTRES OUVRAGES Néant
4 PLAF OND Pas d'observation
5 SECOND OEUVRE
a) 1° Porte alu. Vitres cassées A remplacer
D: 1,30 x 0,60 + 0,70 x 0,60
2° Porte alu. déformée et vitre cassée A redresser
vitrage & remplacer
b: 0,60 x 0,70




FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE (SUITE) lone n® 2

SATIMENT : EXTENSION EXAMEN  VISUEL Page s 2
NIVEAU : Rez-de-chaussée

PIECE OU TRAVEE : Bureau Expédient

No DESIGNATIONS CONSTATS . ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS

3¢ Chassis aluminium déformé et vitre cassé ) A redresser
Vitrage & remplacer
D: 0,60 x 0,70

4° Chassis d'angle
Nombre : 2
(Aluminium) Vitrage cassé A remplacer -

D: 1,10 x 0,70

5¢ Chassis face Avant

Nombre : 2 Chassis déformé - Vitrage cassé A redresser
Vitrage & remplacer
bs: 0,90 x 0,70

6° Chassis face Avant
Nombre : 3 Vitrage cassé A remplacer
b: 0,90 x 0,70

7° Chassis Naco Lames détruites 14 paires de 8 lames &
changer
c) Peinture Peinture du sol & refaire




*

SOCIETE NATIONALE OE BOISSONS

“ LA BENINOISE *

BATIMENT

EXTENSION : AUVENT EXTERIEUR

ASPECT GENLRAL :

CHARGEMENT

NIVEAU :

Rez-de-chaussée

- Dégats peu importants

YICIE

D'EXPERTISE

SOMMALRE

EXAMEN

VISUEL

PIECE OU TRAVEE :

Zone n° 2

Page : 4

PLAN OU CROQUIS 'Y RAPPORTANT

- Yous les plans figurant sur la
liste en annexe

- Plans de répertoriage des
élements de Structures

1
3
3 - -
5
1

t8le Aluminium entre file 11

10

et 10
et 9

2et 8

et 7
et 6

Ne DLS IGNATIONS CO#SIATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVAT TONS
1 STRUCTURES Pas de dommage visible
2 MURS DE FACADE Pas de dommage visible
3 AUTRES OUVRAGES Néant
a | Iortuee
b) Pannes Pas de dommage visible

A remplacer




BATIMENT :

FICHE _ D'EXPERTISE

EXTENSION : AUVENT EXTERIEUR CHARGEMENT EXAMEN ~ VISUEL

SOMMAIRE (SUITE)

Zone n® 2

Page s 2

NIVEAU : Rez-de-chausaée
PIECE QU TRAVEE :
NO DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES ORSERVATIONS
d) Etanchéité Pas de fuite apparente
S SECOND OEUVRE

a) Porte Porte coulissante métallique double

- battant déformée A remplacer
A refaire en totalité sur

c) Peinture

Gros-0Oeuvre et porte




SOCIETE NATIONALE DE BOISSONS
* LA BENINOISE "

BATIMENT :

PRINCIPAL BRASSAGE

ASPECT GENERAL

b FICHE  D'EXPERTISE

SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

PIECE OU TRAVEE :

- Fagade nord : endommagé par impacts projectiles

Zone n® 3

Page : 4

PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :

- Absence de plans de détails
- Plan d’ensemble général

Nﬂ

DESIGNATIONS

CONSTATS

ACTIONS POSSIBLES

OBSERVATIONS

STRUCTURE - BATIMENT

Verticalité : Quelques défauts de verti-
calité (reste admissible)

Poteaux fissurés
Ossature : Accés salle CO? fiasuré
Lames brise-soleil cassées

(Ensemble cadre support pare-soleil et
lames)

Trous d'impacts de projectiles dans magon-
nerie de remplissage

Enfoncements ponctuels d'éléments de
magonnerie

Mur retour situé niveau 1 Extérieur sur
ancienne cave de caneterie défoncée

A renforcer

A remplacer

A remplacer

Murs de remplissage fagade
Nord

A refaire

A refaire en totalité

3 suscultations sur poteaux
demandées au laboratoire

£e ~




SOCIETE NATIONALE DE BOISSONS

" LA BENINOISE "
FICHE  D'EXPERTISE  SOMMAIRE
EXAMEN  VISUEL
BATIMENT : NIVEAD : PIECE OU TRAVEE :
Fermentation

PRINCIPAL BRASSAGE Rez-de-chaussée

ASPECT GENERAL : - Pas de décat apparent

ACTIONS POSSIBLES

Zone n® 3
Page : 9

PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANI :

- Absence de plans de détails
- Plan d'ensemble général

OBSERVATIONS

ETANCHEITE EN TOITURE Etanchéité percée par chute de projectiles
A reprendre sur 30 %

Reprendre étanchéité
(paxalumi.)

o DESIGNATIONS CONSTATS
STRUCTURES
Poteaux Pas de dégat apparent
Plancher Pas de dégat apparent
Plafond Pas de dégat apparent
MACONNERIE Refaire peinture (Brossage
support)

_172_



Zone n® 3

SOCIETE NATIONALE DE BODISSONS
“ LA BENINODISE * Page : 1
FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :

PIECE DU TRAVEE :

DATIMENT : NIVEAU :
PRINCIPAL BRASSAGE Rez-de-chaussée Bureau SOLMER - Absence de plans de détails
- Plana d'ensemble général
ASPECT GENERAL : - Pas de gros dégats apparents
N© DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
STRUCTURES
i
Poteaux Eclatement du béton sur poutre w
------- Pas de dégat apparent dd probablement & la corosion W
de 1l'acier - A traiter |

MURS Repiquage enduit -
Peinture générale

1 chassis Naco arraché A remplacer

SECOND OEUVRE
1 porte bois arrachée A remplacer




SOCIETE NATIONALE DE BOISSONS

Zone n® 3

SECOND OEUVRE

AUTRES OUVRAGES

Sol

Porte métallique arrachée - D : 2,05 x 0,80m

Chape détériorée

A remplacer

A refaire dans les deux locaux

" LA BENINOISE * Page : 1
FICHE  D'EXPERTISE  SOMMAIRE
EXAMEN  VISUEL
BATIMENT : NIVEAU : PIECE DU TRAVEE : PLAN QU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :
PRINC [PAL BRASSAGE Rez-de-chaussée Sous brassage et dréches - Absence de plans de détails
- Plans d'ensemble général
ASPECT GENERAL : - Murs Nord : Endommagés par projectiles
- Pas de désordre constaté en pied de poteaux
N© DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES DBSERVATIONS
STRUCTURES
Poteaux Pas de dégats apparent Ragréage des poutres et poteaux
a faire (suite modifications
Poutres 1 volée d'escalier et ses poteaux supports A refaire entiérment accrochage chemins de cables,
- éclatés sous plafond) Protection des
aciers de poutres a assurer
systématiquement pour éviter
effet de corosion
MACONNERIE Enduit & repiquer et & peindre

Mettre en place caillebotis sur
canivaux




lone n° 3

SUCIETE NATIONALE DE BOISSONS
“ LA BENINOISE * Page : 1
F ICHE D'EXPERTISE SOMMATRE
EXAMEN  VISUEL
BATIMENT : NIVEAU : PIECE OU TRAVEE : PLAN OU CROWUIS S'Y RAPPORIANT
PRINCIPAL. BRASSAGE Rez-de-chaussée Récupération CO? ~ Absence de plans de détails
- Plan d'ensemble général

ASPECT GENERAL : - Mur Sud lézardé

NO DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES UBSCRVATIONS

- 1 | STRUCTURE

!
Poteaux Pas de déformations sapparentes w
~d
Plancher haut Parties des poutrelles éclatées Ragréage & faire "in situ" Eclatement d0 & la corosion de |
_____________ des aciers
2 | MACONNERIE Mur Sud lézardé A démolir Suite avis Direction de l'Usine
- Construire cloison dans prolon-| - Ce local est destiné a
gement mur Est recevoir les transforma-
€0? (agrandissement du local) teurs . Les adaptalions seront

réalisées par la Société.




FICHE  O'EXPERTISE  SOMMAIRE (SUITE) Zone n° 3

BATIMENT :  PRINCIPAL BRASSAGE EXAMEN  VISUEL Page : 2
NIVEAU : Rez—Je-chaussée

PILCE OU IPAVEE :  Récupé-ation €CO?

Ne DESIGNATIONS CONSTATS ) ACTIONS POSSIELES OBSERVATIONS

5 | SECOND DEUVRE

Portes - Métallique double battant défoncée Remplacer portes y compris
(2,05 x 1,5 m) les cadres

o - Métallique simple battant défoncée
- (2,05 x 0,80 m)

Peinture A refaire totalement aprés
- repiquage enduit




SOCIETE NATIONALE DE BOISSONS
" LA BENINOISE *

BATIMENT :

PRINCIPAL BRASSAGL

ASPECT GENERAL :

FICHE D'EXPERTISE

SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

PIECE 0OU TRAVEE :

NIVEAU :
Rez-de-chaussée Refroidissement du moQt
Cave de garde

- Pas de trace de désordre d0 & 1'explosion

ACTIONS POSSIBLES

lone n® 3
Page : 4

PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT

- Absence de plans de détails
- Plan d'ensemble général

DBSERVATIONS

Ne DESIGNATIONS CONSTATS

STRUCTURE
Poteaux Pas de dégat apparent
Plancher Pas de dégat apparent Reprendre fissures sur enduit
''''''' et peinture

MACONNERIE Pas de dégat apparent

CAVE DE GARDE Refaire chape située sous

- Tank de Garde (affouillements)

ETANCHEITE EN TOITURE

Etanchéité percée par chute de projectiles
A reprendre sur 30 %.

- AC -




SOCIETE NATIONALE DE BOISSONS
" LA BENINOISE *

BATIMENT :

PRINCIPAL BRASSAGE

ASPECT GENERAL : - Pas de gros

Zone n° 3

Page : 14
FICHC  D'EXPERVISE  SOMMAIRE
EXAMEN  VISUEL
NIVEAU : PIECE OU TRAVEE : PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPDRTANT ;
ler Laboratoire de brassage - Absence de plans de détails

- Plans d'ensemble général
dégats apparenta

AUTRES QUVRAGES
SECOND OEUVRE

Etanchéité

[ Ne DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
STRUCTURES
Plancher Pas de gros dégats apparents
Plafond Pas de gros dégats apparents
MACONNERIE A remplacer Pour autres magonneries
Nord - Désolidarisée en téte Brossage support et peinture

—_ ey =

- Défaut d'aplomb

Pas de dégats apparents

CHassis métallique de ventilation haut A remplacer (nombre : 8)
défoncé : (2 x 0,50 m)

Chape béton fissurée A reprendre en totalité Nettoyage support et‘%ﬁﬁ%lu




SOCIETE NATIGNALE DE BOISSONS

* LA BENINOISE *

BATIMENT :

PRINCIPAL BRASSAGE

ASPECT GENERAL :

FICHE  D'EXPERTISE

SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

NIVEAU :

2&me

- Pas de gros désordre apparent

PIECE OU TRAVEE

Bureaux (Nombre : 2)

Zone n° 3

Page : 1

PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :
Absence de plans de détails
- Plans d'cnsembleqgénéral

NU

DESIGNATIONS

CONSTATS

ACTIONS POSSIBLES

OBSERVATIONS

STRUCTURE

Plancher

Pas de dégat apparent
Paoutrelles éclatées

Poutre et poutrelles éclatdes

chargement

A traiter en fonction
résultats de l'essai de

(Effet de corosion des aciers)
Demande Essais de chargement
en laborataire pour plafond

MACONNERIE

SECOND OEUVRE

Remplissage sur baie

Arrachée avec support (chevron 8 x 8)

A reprendre

Casser et refaire partie

désolidarisée

A remplacer

A faire aprés brossage du

support




SOCIETE NATIONALE DE BDISSONS Zone n® 3
" LA BENINOISE *® Page : 1
FICHE  D'EXPERTISE  SOMMAIRE
EXAMEN  VISUEL
BATIMENT : NIVEAU : PIECE OU YRAVEE : PLAN OU CROQUIS 5'Y RAPPURTANT
PRINCIPAL BRASSAGE 2&me Stockage salle poussiére - Ahsence de plans de détails
- Plans d'ensemble général
ASPECT GENERAL : _ pas de dégat apparent
Ne DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
STRUCTURES
—_— ]
Plancher Pas de désordre apparent 5
Plafond Pas de désordre apparent !
MACONNERIE Brossage - Enduit peinture
SECOND OEUVRE Porte métallique déformée A remplacer
(0,80 x 2,05 m)




Zone n° 3

Page : 1

SOCIETE NATIONALE DE BOISSONS
" LA BENINOISE *

FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL
BATIMENT : NIVEAU : PIECE OU TRAVEE : PLAN 0OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :
PRINCIPAL BRASSAGE 3eme Meunerie - Absence de plans de détails
- Plans d'ensemble général
ASPECT GENERAL : - Pas de dégat apparent
No DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
STRUCTURES Pas de désordre apparest
Plancher Pas de désordre apparent
MACONNERIE Brossage enduit et peinture
—_— générale
A changer

SECOND OEUVRE

Porte métallique déformée
(0,80 x 2,05 m)

_ ey -



SOCIETE NATIONALE DE BOISSONS Zone 093

" "
LA BENINOISE Page : 1

FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

BATIMENY . NIVEAU : PIECE OU TRAVEE : PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT
PRINCIPAL BRASSAGE 3tme Cuve E. Ch. - Absence de plans de détails
-~ Plans d'ensemble général
ASPECT GENERAL : - Pas de gros désordre apparent
NO DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES | OBSERVAT LONS
STRUCTURES Pas de désordre apparent Essais de chargement sur
. plancher !
Plancher Lames pare-soleil béton éclaté A ragréer ~
_____ Pas de désordre apparent Veiller & 1l'étanchéité de lao =~
Cuve
[
MACONNERIE Fissures enduit faiengage Reprendre enduit et peinture Reprendre forme de pente et
et exutoire pour éviter
stagnation d'esu sur plancher
AUTRES OQUVRAGES Pas de dégat apparent
SECOND OEUVRE Cadres métalliques de ventilation arrachés A remplacer (2 x 0,50 m) X 4
Porte métallique défoncé A remplacer




SOCIETE NATIONALE DE BOISSODNS
" LA BENINOISE *

BATIMENT :

PRINCIPAL BRASSAGE

ASPECT GENERAL :

NIVEAU :

FICHE  D'EXPERTISE

SOMMAIRE

EXAMEN  VISUEL

PIECE QU TRAVEE :

Toiture

- Pas de qros désordre apparent

ChaAteau d'eau

ACTIONS POSSIBLES

Zone n* 3
Page : 1

PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT ;
- Absence de plans do détails
-~ Plans d'engemble général

OBSERVAT TONS

Nu

DESIGNATIONS

CONSTATS

Fuites en parties Nord Quest et partie
Sud du réservoir

Reprendre étanchéité




SOCIETE NATIONALE DE BOISSONS
* LA BENINOISE "

Zone n° 4

Page : 1

2 MACONNERIE

3 TOI FTURE

Peinture

des pannes

Arrachée & B0 %

dans Salle Station de récupération C0?

- Fissures sur enduit

- Cloison dans Salle de Garde

- Eclatement béton aux droits de la fixation A ragréer

A ragréer

Calfeutrement cloison
(isolant thermique + enduil)

- Dépose pannes détériorées

- Repose
- Mise en place couverture

A reprendre

FICHE D'EXPERTISE  SOMMAIRE
EXAMEN  VISUEL
BATIMENT : NIVEAU : PIECE UU TRAVEE : PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT
CAVE DE GARDE Rez-de-chaussée Ensemble - Caves de garde et Absence de plans de détail
2 fermentation - Levurerie .

STATION DE RECUPERATION CO Salle de nettoyage Plans d'ensemble général
ASPECT GENERAL : Station de récupération CO*

Ne DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVAT [ONS

1 STRUCTURES - Affaissement et fissures du plancher haut A démolir




-

SOCIETE NATIONALE DE BOISSONS
* LA BENINOISE *

BATIMENT :

SALLE DES MACHINES

ASPECT GENERAL :

NIVEAU :

FICHE  D'EXPERTISE

SOMMAIRE

EXAMEN

Rez-de-chauasée

- Pas de gros dégats en apparence

VISUEL

PIECE DU TRAVEE :

lone no 3
Page : 1

PLAN OU CROQUIS S'Y RAPPORTANT :

- Absence de plans de détails
-~ Plans d'ensemble ¢énéral

Ne DESIGNATIONS

CONSTATS

ACTIONS POSSIBLES

OBSERVATIONS

1 STRUCTURE
Poteaux

Plancher

Nord

Sud

3 AUTRES OUVRAGES DE MACONNERIE

Pas de désordre apparent

Pas de désordre apparent

Fissures

Mur désolidarisé de ses supports

- Pas de gros désordre apparent sur socles
des machines

- Manque carrelage : abords caniveaux

A traiter

A démolir et & reconstruire

Reprise carrelage manquant
(50 m?)

Mise en place de silentblocs
sous machines tournantes, si
nécessaire pour atténuer des
vibrations




F ICHE D'EXPERTISE SOMMAIRE (SUITE) Zone n® 5
BATIMENT : SALLE DES MACHINES EXAMEN  VISUEL Pege 1 2
NIVEAU :  Rez-de-chaussée
PIECE DU TRAVEE :
N° DESIGNATIONS CONSTATS ACTIONS POSSIBLES OBSERVATIONS
4 T4 TURE
Charpente_métallique Ne semble pas avoir subi de défurmations Echange de pannes (Nombre : 20
importantes IPN de 100
Couverture Remplacée dans sa quasi totalité
5 SECOND DEUVRE Baie vitrée arrachée A remplacer (2 m x 1)
Peinture A reprendre en totalité
- Repiquage du support
6 DIVERS

Caillebotis caniveaux

Manque caillebotis sur caniveaux
techniques

Caillebotis & mettre sur
caniveaux techniques (L. 50 m)

- O+ =—



SOCIETE NAYIONALE DE BOISSONS

BATIMENT :

BAC A GLACE

ASPECT GENERAL :

" LA BENINOISE “

NIVEAY :

FICHE  DEXPERTISE

SOMMATRE

EXAMEN  VISUEL

Rez-de-chaussée

- Pas de gros désordre apparent sur les structures dd & 1'accident

PIECE QU TRAVEE :

lone n® §

Page : 14

PLAN 0U CROQUIS S'Y RAPPORTANT

Absence de plans de détails
Plans d'ensemble général

NO

DESIGNATIONS

CONSTATS

ACTIONS POSSIBLES

OBSERVATIONS

STRUCTURE - BATIMENT

MACONNERIE

AUTRES OUVRAGES

Poteaux intermédiaires

Peinture

Pas de désordre apparent
Pas de désordre apparent

Claustras fissurés en partie haute

4 poteaux fendus en partie haute

ler ensemble bac de fabrication glace
détruit

2¢me ensemble partiellement endommagé

A refaire dans la totalité aprés remise
en état des supports

A démolir et reconstruire

A renfarcer

A refaire entikdrement

Reprise des parties endommagéeﬁ

Reprendre en totalité
descentes Evacuation Eaux
Pluviales
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