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INF ORME 

SI/CUB/84/801 

T' - ·--

Desarrollo Tecnol6gico de la Industria de Calzado 
en Cuba 

De acuerdo al Contrato No. 86/4 firmado por la Organizacion 
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial /ONUDI/ 
7 por TECHNOIMPEX F.mpresa Hungara para el Comercio Exterior, 
la F.mpresa de Investigaci6n-Desarrollo de la !nd.useria de 
Cuero 7 Calzado, como subcontractor empezo la realizacion 
del pro7ecto No. SI/CUB/84/801 en el dia de 30 de agosto de 
1986. 
El trabajo efectuado en Cuba se form6 de dos cursos di.ferentes: 

- f ormacion de 6 modelistas 

- f ormacion de 12 instructores de costura 

Tiempo de los cursos: 

a./ formacion de los modelistas 

b./ !ormacion de instructores 
de costura 

30.08.1986 - 5.10.1986 
2?.10.1986 - 19.12.1986 

27.10.1986 - 19.12.1986 

Los corsos !ueron ef ectuados por dos proresores de nuestra 
empress con la 81\lda 7 bajo el control del Ministerio de la 
Ind.ustria Ligera. El lugar de los cursos era el Instituto Tec
nol6gico de la Industria Ligera que a su vez es un centro de 
qapacitaci6n postgradual de cole~ios. La escuela se encontr6 
a 20-22 -KM ~el centro da La 3abana que algunas veces present6 
problemas. Begun el cor.trato durante todo el curse teniamos 
un cocbe a nuestra disposici6n. 

..{OO 
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Visitas 

Tod.as las visitas a las f'abricas y talleres fueron organiza
das previamente. El objeto de estas visitas rue tener una 
iaagen general antes del comienzo de los cursos sobre la com
posici6n de prod.uctos, la tecnologia de preparacion y montaje 
y sobre la organizaci6n de trabajo y de las fabricas aplicadas 
en Cuba. 

El Anexo No.l. contiene la lista de los nombres de las personas 
7 sus empresas que fueron conocidos durante estas vis~tas. 
Durante nuestras visitas a las fabricas los coapaiieros cuba
nos siempre prestaron mucho interes a nuestra opinion sabre 
la prod.ucci6n y organizaci6n de las fabricas, asi como sobre 
la construcci6n, composici6n material 7 calidad de los mod.elos 
en f abricaci6n. 

1, Nuestras experiencias 

1.1. Como es bien conocido el Gobierno Cubano presta especial 
atenci6n a la f ormaci6n de expertos de la industria de 
calzado que rue tambien el motivo para la f ormaci6n de 
modelistas e instructores de costura. 

1.2. Por parte del Ministerio de la Industria Li.gera eapecia
listae rueron delegados para que los cursos puedan e!ec
tuerse sin problemas. Estas personas prestaron atenci6n 
al progreso del curso 7 dieron ~da para resolver eual
quier problema. 

1.3. Al designar el lugar de los cursos se debia tomar en euen
ta que una parte de los partieipantes venia del eampo a 
La Habana neceeitando aei colegio. Para asegurar ei. ambi
ente tranquilo los cursos rueron separados en el Insti
tuto Tecnol6gico, Lae aulas tueron tambien adecuadas en 
euanto al tamano, divisi6n, equipoe de electricidad, etc. 
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1.4. Para tod.o el curso de instructores de costura un tecnico 

de maquinas de coser fuedelegado por la parte eubana que 
aprendio la manutencion y reparacion de las-maquinas en 1 

muy poco tiempo. 

1.5. La seleccion de los alumnos del curso no fue bastante ade-
-- -

cuado segun el nivel de profesion I preparacion minima de 
profesion, f'alta de conocimientos tecnologicos /. Los alum
nt>s fueron seleccionados de difenetes f'abricas_-~~ La Haba.Ii8. 
y del caapo que al mismo tiempo tenia su vertaja. 

1.6. Durante los cursos la ~oria de los allimnos particip6 ac
ti vamente en el trabajo, atendi6 las clases con interes 7 
realiz6 las practicas. 

l.?. Antes del comienzo de los cursos nuestra experiencia de las 
fabricas era el siguiente: 

En la Jll870ria d9 las f'abricas los moldes, los instrumentos 
son malos l aplicacion de hormas antiguas /, la eficacia es 
haja /troqueles de filo de un solo lado/ y la aplicacion no 
es adecaada /mal ajuste de hormas y palmillas/ o algunas ve
ces existe la falta de los moldes e instrumentos. 

La calid~ de preparacion anterior de las piezas, componentes 
es muy baja, no existen maquinas para este trabajo. 
Las maquinas de costura no son siempre adecuadas para el tra
baj o que se requiere hacer./la proporci6n de maquinas de co
ser plana y de coser columna no coincide con la composicion 
de productos a ~abricar/. La aplicaci6n del trabajo manual 
es amplia que muestra la falta de aparatos auxiliares /dob
ladoras, maquil'l&S de ~oser con cuchilla, guiones, etc./. 
Algunas veces eetos equipos necesarios estan introducidos 
pero la f alta de un obrero espeeializado impide la utiliza
cion de lo& mismos. 

La tecnologia de la f abricacion del empeine es muy sobrepa
sada. En mucbos de los procesos aplican cola /pegamento/ 
innecesariamente, los parametros de la tecnologia /tipo de 



-4-

aguja, tamano , dimension del pespunte, anchura de super
ficie baja, anchura de af'ilar, etc./ no son apropiados. 

El sistema de direccion de la produccion no es bastante 
flexible, la organizacion de la £abri~a en algunas partes 
es muy antigua. 

La ealidad del cuero utilizado en las fabricas es media, 
pero la manipulaai6n de corte es peor de lo justificad.o. 

La-calidad de lo& productos es aceptable bajo la direccion 
dP~a pero la presentaci6~ e~tetica requiere desarrollo consi
derable. 

La organizaci6n de la fabrica de hormas tambien es baja, 
la calidad. de hormas es media, la presentacion, diseno pod
ria ser mejor. 

~s equipos de la f abrica de troqueles de cortar son buenos 
pero siguen f abricando solamente tro'fUeles con filo a un 
solo lado que signif ica a su vez doble cantidad de instru
mentos 7 ma7or cosbo. i..a productividad de corte es tambien 
mas ba~a dado que el cambio de troquel.es presenta p·o!rdida 
de tiempo. 



- 5 -

2. Proposiciones 

2.1. Los cursos de modelizaje se deben aplicar: 

- para-profesores que ya dieron clases de planificaci6n de 
prod.ucto a nivel secundario, 

- para f ormaci6n postgradual de mod.elistas j6venes que tra
bajan en las fabricas, 

- para alumnos de modelizaje y de planiricacion de prod.uc
tos paralelamente con ed.ucacion de otros conocimientos, 

- para ensenar y practicar modelizaje detallada de los prin
ci pales prod.uctos de una fabric~ di~a, 

- en las clases de formaci6n de jef es -de talleres de corte·;·
de trabajadores y de calculadores de materia introduciend.o 
en las tareas la enseiianza del metodo de calcul~cion de 
las materias necesarias para la producci6n. 

2.2. El metod.o de adiestramiento de coser a base de analisis de 
habilidad se puede aplicar en los casos siguientes: 

- es oportuno organizar cursos para instructores de costura 
del futuro y para los_obreros adiestrados 

- ensenanza de unos procesos de coser para nuevos trabajado• 
res de la tabrica 

- tormacion de todos los obreros manuales para trabajos con 
maquina de coser 

- tormaci~n postgradual y recapitulaci6n para los obreros 
- preparaci6n de los obreros antes de la introduccion de 

nuevas tecnologias, materi-9.s o maquimas 
- en ensenanza secund.aria entre otras materias de educacion. 

2.3. Antes de los cursos de modelizaje 1 de instructores de cos
tura es aconse~able elaborar un program& de edueaci6n amplia 
1 general en la ind.ustria de calzado, en los terrenos sit?Ui
entes: 
- Conocimientos de materias do la industria de calzado inclu

yendo los requerimientoa, criterios de calidad, ramas de 
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utilizaci6n y la tecnologia aplicada de todas las materias 
utilizadas en la ind.ustria. 

- Tecnologia de la ind.ustria de calzado, subrayando los cono
cimientos de corte /la tpografia de los cueros,dizoecci6~ 
de estiraje, posibles faltas de corte, etc./. la tecnologia 
basica de costura lord.en de montaje, maquinas aplicadas, 

~-b~empo de nol."l:las, etc./, los metodos diferentes de prepara
cion de montar y el montaje /tecnologia colada, de costura 
y los parametros de los mismos/ y por ultimo la tecnologia 
moderna de la industria de cueros. 

- Conocimientos de maquinas y conocimientos mecanicos inc
luyendo los conoci~entos de las maquinas modernas de la 
ind.ustria de ealzado, luga.r de aplicacion, posible utili
zaci6n y sistemas de funclonamiento de las mismas. Se 
debe prestar especial atenci6n a los equipos de amplia 
aplicacion y a los de mayor rendimiento. 

- Organizaci6n de traba;to y de la fabrica, que ~s la base 
de la industria moderna, subrayando la posibilidad de 
desarollo de la productivid~~ por medio de tener un lugar 
de trabajo agradable.ILamar la atencion a la importancia 
de transporte adecuado de las materias, a la fabrica limpia 
y clara asegurada por medio de la aplicaci6n adecuada del 
orden tecnologico. 
La organizacion de la produccion debe llamar la atenci6n a 
los metodos modernos de organizaci6n de cada unida·i de la 
fabrics que_juntos torman una fabrica completa asegurando 
el desarrollo de la produeei6n y la calidad del zapato sin 
i~versi6n especial. 

Este programa de edueaeion debe !ormar partd de un plan de largo 
plazo incluyendo la eapaeitaei6n de los je!es de produceion del 
nivel medio 7 la eapaeitaci6n postgradual de ios mismos./je!es 
de taller, controlador6& de ealidad/. Es- oportuno tambien ~xten
der la ensenanza teoriea eon ejereieios de practiea implantando 
asi los eonoeimientos en la praetiea. 
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3. Ejecuci6n de los cursos 

3.1. Curso de mod.elizaje 

El curso ha em.pezado con 5 alumnos.Despues de poco tiempo 
un alumno dejo de participar por problemas de salud. Mis 
tarde otros 3 modelistas f'ueron delegados al curso, de 
ellos un alumno tambien interrumpio sus estudios por lo 
que f'ueron 6 personas en total que terminaron el curso. 
ElAnexo no.2. contiene los nombres de los alumnos, sus 
8.nos de practica y el nombre de la f'abrica de dond.e f'ueron 
delegados. 

El curso f'ue ef'ectuado en dos partes f'ormando un curso 
unitario de modelizaje. La tematica del curso de modeli
zaje se encuentr~ en el Anexo no.3. presentando tambien el 
progr&na de ensen~za de cada dia. La educaci6n debido a su 
caracter f'ue mas bien de ejercicios de practica basandose 
en los conocimientos te6ricos. 

Los ejercicios de los alumnos llamaron nuestra atenei6n a 
la necesidad de desarrollar los conocimientos practicos 
de diseiio. Tomando en consideracion el tiempo del curso el 
programa de educaci6n !ue mod.ificada de este sentido. 

, , ~ 

El comienzo del curso se dedico a la ensenanza de los 
mismos dado que con la falta de estos el mod.elizaje es 
imposiole. De acuerdo a nuestra proposici6n la necesidad de 
elaborar_las tecnologias generales de fabrica ode taller .fue 
aceptada por todos los participantes. Naturalmente incluido 
en estas los parametros de produceion de unos mod.elos basi
cos. 

El cu::so tenia como objetivo subra7ar los metodos de diseiio 
de los modelos basicos, principalmente de los zapatos de 

hombre. Durante la mayoria del tiempo los alumnos SP. dedi
earon a diseiiar estos modeloe, a la eonstruccion de 
componentes 1 a ls pro1ecei6n de posibles forros. Durante 
las visitas a las !abrieag estos tueron l~s easos que 
preeentaron mayor ~roolemas. 
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Los cil.culos de necesidad de materia fueron ensenados teorica
mente y en la practica tambien subrayand.o los metodos de cal
culacion del empeine, de suelas /materis duras/ y de las 
materias en rollos. 

Durante el curso pasamos gradualmente a la proyecci6n y plani
ficacion de los mod.elos mas dificiles·caleulando al mismo tiem
po sunecesidad de materia tambien. 
Cada uno de los alumnos prepar6 sobres de modelos para sus 
propios modelos. Los sobres contienen las informaciones nece
sarias para la produccion, las especificaciones de materia, los 
modelos de c~rte y de marcar, ademas los planos de paralelograma. 

Al fin del curso todos los alumnos fueron aptos para hacer copias 
de las hormas con metodo de menbrana rigida 7 para llevar al 
papel los elemdntos del modelo dibujado a la horma. 
Dado que los conocimientos de los alumnos eran bastante dif eren
tee /talento de dibujar, fantasia, conocimientos anteriores de 
la industria de calzado, practica en efectivo de modelizaje/ dos 
de ellos fueron elegidos para ser profesores de educacion. Los 
interesados de la parte cubana eran de acuerdo con nuestra de
cision. 
Con estos prof esores otros cursos pod.ran ser o~anizados en el 
futuro para los cuales losLJI11edios de enseiianza fueron entrega
Aos /f61ias, dibujos, etc./. 

3.~. Pormacion de instructores de costura a base de analisis de 
babilidad 

12 alumnos fueron delegados de 8 provincias y de 11 fabricas. 
Le lista de los nombres y datos principales de los alumnos 
contiene el Anexo no.4. 
Los equipOB ne~esarios p~ra la educacion del metodo de adiestra
miento d~ loa procesos de costcra a base de analisis de habilidad 
!ueron enviados segun nuestro eontrato. Debido a problemas de 
or~aniz~ci5n los equipos 1 maquinas lleg~ron al Instituto sola
men.te en ol dia 10 de novie1J1bre. 
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Dado que el curso empezamos el dia 5 de noviembre los alumnos 
tenian clases teoreticas hasta 12 de noviembre cuando empezamos 
los ejercicios de practica tambien. 

El metodo de educacion de analisis de habilidad si.gnifir.a a su 
vez un sistema: 
el aprendizaje de los conocimientos y de habilidad se ef ectua 
a base ~e un programa adecuada. 
Le. falta de cualquier elemento del programa o cambio de ord~a 
del programa habria podido afectar el exi..to del adiestramiento. 

El programa de formacion de instructores contiene el l.A1exo no.5. 
Para desarrollar la habilidad dif erentes ejercicios se practi
carc;,n. Las habilidad.es basicas fueron practicadas en 25 ejer- -
cicios /ajuste-6,se~icio de la maquina-6, manejo de la 
maquina-5, direccion-8/con la ayuda de los equipos adecuados 
/p.ex. para el ajuste: linea de rodillos apretados con manejo 
de palanca de rodilla, para el manejo una maquina montada con 
contador de velocidad y de numero de vueltas, para el servicio 
de las maquinas soportes de agu.ja, y soportes de rollos ~e hilo, 
para la direccion, maquinas de coser conectadas con motor de 
rendimien·'.;o fijo/. 

Para la coordinaci6n de las habilidades basicas piezas marcadas 
anteriormente y componentes de torma y tamaiio adecuado fueron 
utilizados po~ los alumnos. Para la coordinaci6n de ~anejo y 
direcci6n de las maquinas 13, ~ara la costura 14 y para la for
maci6n de op~radores 10 di!erentes ejercicios fueron apr.endidos. 

La pra~ .ica de los procesos relacionados con la elaboraci6n del 
producto sigui6 estos ejercicios, natu~almente segun cada 
proceso. 
/Estos ejercicios rueron e!eetuados en los componentes traidos 
de las tabricas - en el tuturo una de las tareas de los instruc
tores sera la selecci6n 7 determinaci6n de los procesos a practi
cer/. 

• 
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Los alumnos aplicand.o el sistema llegaron al nivel de un 
obrero de experiencias en cuanto a la calidad y rapidez de la 
costura en poco tiempo. 

El desarrollo de las habilidades se hizo la ayuda de sistema 
de objetivo. El objetivo de tnd.os los ejercicios era deter
minado por tiem'Pft. Los dos tiempos prescritcs fueron los 
siguientes: 

Grado A: el tiempo requerido de un obrero que trabaja por 
salario de productividad 

Grado B: ~1 tiempo que caracteriza al obrero que trabaja por 
salario de tiempo 

Cada uno de los ejercicios fue considerado como ef ectuado si 
los alumnos cumplieron el tiempo requerido varias veces 
/uno de los objetivos prescritos/ y al mismo tiempo no excedi
eron el limite de faltas. 
Para la calidad tambien teniamos prescrij>ciones por cada_ejerci
cio. Este sistema de objetivo de tal forma no solamente orif!llto 
el instuctor sino inf orm6 tambien a los alumnos estimulandoles 
al mismo tiempo. 

Aparte del desarrollo de las habilidades manuales los alumnos 
recibieron un conocimiento adecuado de costura. Los conocimien
tos fueron limitados al nivel que este necesario para los 
alumnos durante su trabajo por lo que durante todo el curso el 
~lOJ' de las clases !ue dedicada para ejercicios orales. 

Los conocimientos de trabajo y los conocimientos auxiliares 
tormaron parte de los ejercicios orales. 
A los conocimientos de trabajo perte11ecieron todos aquellos que 
son indispensables para hacer los procesos de eoser /por ejemplo: 
nombre de los eomponentes, cualidad de las materias, marca-
ci6n ~de numeros de ta!la, estructura de las agujas, marcaci6n de 
hilos, construeci6n de maquinas de eoser, metodos de eoser,etc/. 
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Durante la educaci6n consideramos de gran imp?rtancia la 
ensenanza d~ conocimientos de calidad. lla11ando la atenci6n 
a las prescribciones de calidad y al analisis de los errores. 
El analisis significaba el examen de las faltas, la razon, el 
limite ~ la prevenci6n de las mismas. 

12 alumnos prticiparon activamente en !as clases,un alumno 
" dej6 de atender mas tarde. El tiempo total del curso era de 

~o horas. 
Los a1umnos se dieron cuenta de la importancia del curso, 
Valoraron JDUChO el Sistema y la complejidad del metodo. 
Despues del curso una reunion se celebr6 con el Ministerio de 
la Industria Ligera, la Union de las Fabricas de Calzado y ~ 

con los directores del instituto resumiendo los resultados de 
los cursos y las posibilidades de continuaci6n en el futuro. 
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Anexo no.l. 

Pe~sonas conocidas durante nuestro trabajo 

~nion de Empesas de Cuero 1 Calza1o 

~ivaldo Garcia Hernindez 
Felicia Crespo Garcia 
L-0urd.es Foyo Valiente 
Arcilio Ordones Leon 
r-:ayra Vi~os 

~mnresas d Calzado 

Yolanda·Alonso Mesa 
F.odolf o Colnero Garci~a 
:Felix Ramos 
~orma Vilaseca Echevarria 

Guillermo Ramirez r-~art;inez 

Carlos Y.anuel Ramirez Ramos 

Eulalia Gonzalez Gonzalez 

Rolanda Laza Capote 

Lorenzo Galvez Rivera 
Carlos Roca Larronda 
Roberto Merino Valdes 

Juan Rod.riftlleZ 

Onesimo Hernandez 

Andres Jor~e Gutierrez 

- Director 
- Su~-Dtora.Recursos Humanos 
- J'upto. Capacitaci6n 
- Taller de Prototipos 
- Dpto. Tecnico /Colecci6~../ 

• 

- Directors Calzado Femenino 
- J'Est.101 "Pity Fajardo" 
- J•Est.105 "Reynaldo Erice" 
- Cacitadora F.mpresa 

Calzado Femenino 
- Tecn6logo Est.103 Hormas y 

Accesoiros de Calzado 
- J•Dpto.Tecnico F.mpresa 

"Nguyen Van Troi" 
- J•Secc.Tecnica Est. 

Calzado Plastico 
- Dpto.Tecnico Empress 

Calzado Masculino 
- J'Prod. Taller Pr~totipo 
- J•Est. 110 "Amadeo" 
- J'Secc.Capacitacion 

Empresa Calzado Masculino 
- Director - Instituto"Tecno

logico de la Industria Ligera" 
- Collaboration Dept Inter

national Relations or the 
Min.or Light Ind. 

- Interprete 



J\noxo no.2. 

Alumnos del curso de modelizaje 

Nombre Empresa Anos derpractica 

1. Arturo Torres Manzo 

2.+Silvia Ramos Pena 
'· Ernesto Cabrera Collar 
4. Arsenio Miguel Valdes 
5. Marco Romero Castellanos 
s. Miguel Rivera Cruz 

7. Dimas Santana Elvirez 

8.+Raimundo Rivero Rodriguez 

Empresa 2338 de Calzado Mascu-
lino, La Habana 3 
SantiaAo de Cuba 3 
NF.U1en Van Troi, La Habana 3 
Union de Empr6aaa Cuero 1 Calzado, '2 
La Habana 3 
Empresa 119? "J6sus Arp;iielle", 
Hol~in 2 
Empresa 1191."Manuel del Toro", 
Matanzaa 2 
Empr6sa 1194."Jose IA.tis Chaviano", 
Villa Clara . • 2 

+ De~6 de atender por problemae de aalud 



Anexo no.3. 

Prop:rema de enseiianza del curso de modelizaje 

FECHA 

l.de septiembre 
de 1986 

2. • 

• 

4. .. 

" 

a. " 

A C T I Y I D A D 

Reunion con ~l Departaaento de Relaciones 
Internacionales del Kinisterio de la 

Industria Lifrera. 
Yisita al taller de prototipo de la 
Union de Empresas de Cuero 7 Calzado • 

• Reunion en la Uni6n de las F.mpresas de 
Cuero 7 Calzado. 
Negociaciones con los representantes de 
la Empressa "Kaquiaport•. 
Yisita al Instituto Tecnol6gico- /"'1lgoba/ 
para la seleccion del lugar de los cursos. 

Yisita a una !abrica de calzado 4e senora 
-taller no.101 "Manuel Fajardo• 
- taller de prototipo 
- ;~!ler no.102 "Reynaldo Erce~ 

Visits a la !abrica de Oeste de Calzado 
- taller no.105 "Amador Blanco Pena• 
V isi ta a una !abriea de zapato 1.. {::;culino 
- taller de prototipo 
- taller no.110 "Amadeo• 
Visits a la !abrica "Ngu7en Van Trei" 
- taller no.101 
- taller no.102 "Fabrica de calzadoplastico" 

Reuni6n en la Uni6n de Empresas de Cuero 
7 Calzado. 
Visits a la !abrica de hormas 7 tacones. 

Presentaci6n del pro!esor 7 los alumnos. 
Introducci6n de la empress, trabajo 7 
practice de los alumnos.Conversaci6n sobre 
orden de trabajo y tiempo del curso. 
Preparaci6n de la aula para el curso. 



F E C :! A 

~·.:ie ~eptiembre 

10. n 

11. n 

12. n 

" 

16. " 

A G T I V I D A D 

Que es la planiricacion? 
La d.ife~-encia entre el llOdelizaje estetico 
y tecnolc~co. Conociaientos ~nerales sobre 
la relacicn entre el objetivo /destinacion/ 
de la materia, metod.o de produccion 7 la 

mod.a. 
Descripcion de la technolO[ti.as 7 dete:rmina-
cion de los paraaetros /anchura de &rilado/ 
aplicados en las rabricas de los alwmos. ·-
Conocimientos de las tecnologi.as basicas 

de cqstura. 
Discusion de los paraaetros de los procesos 
de cos,~,arilado,virado,ribete 7 la esti
pulacion de los misaos para la planif'icacion 

f'utura. . 
Ketodos de hacer copias de la horma,teorica-
mente 7 en la practice. 

Preparacion de c6pias con diferentes metodos, 
comparacion de los resultados. 
Direrentes sistemas de numeraci6n de talla 7 
de amplitud. Tareas de reducci6n, ejercicios, 

. , 
conversac1on. 

Preparaci6n de unos modelos, corte de moclelcs 
para la determinaci6n del nivel de modelizaje, 
aplicacion de metodos particulares. 

Metodos de construcci6n del empeine,conocimi

entos historicos. 
Las bases de construcci6n seglin sistema de 
ingulos, construcci6n de zapatos masculinos 7 
femeninos.Discusi6n sobre moclelos preparados 
anteriormente, correcci6n de los errores. 

Clasiticeci6n de los calzados ser.6n corte del 
empeine. Construcci6n a base de c6pias de hor
mas. Preparaci6n ie copias de di!erentes hor
mas.Cubrimiento de las hormas con maquina 
tormado al vacio. 



FECHA 

17. ie septienbre 

ie. • 

iq_. • 

20. II 

22. II 

" 

24. " 

25. " 

ACTIVIDAD 

Preparacian de aodelos en la meabrana de la bor11a 
se@:UD destinaci6n del producte. de acuerdo a los 
estudiado& anterioraente. corte de aodelos. 

Construcci6n &efrull siste.. de ingulos con cli

a&nsiones dadas. muaeraci6n de talla de zapato 
masculino 7 f'e•nino • 

• 
ConstTucci6n del eapeine a base de la c6pia de 
horaa. 
Canstrucci6n de punto de ref'erencia en la c6pia 
puesta en &l. siste .. coordinacta. Puntos cle 11n8lisis 
de la parte sobrane a aontar. 

Tecnologi.as de aontaje, di.ferentes metotlos de 
centrar 7 aontar. Valores de la parte sobrante de 

acuerdo a las di.ferentes .formas de aontar, ela
boraci6n de dibujos. 

Planif'icaci6n de zapato masculino segun concep
ciones personales con la ~cla de copies de horma, 
corte de modelos, conversacion sobre los resul
tados. 

Metodos de composici6n de torros, diterentes po
sibilidades para calzado masculino, preparacion 
de los dibujos. 

Principio de .funcionamiento 1 uso del planimetro. 
Medici6n de superticie plana. Ejercicioa. 

Puesta del paralelO('rama seg6n la regla quinta, 
ord.en de los di!erentes elementos, orden 6ptima. 
Calculaci6n del area del paralelograma. 



FECHA 

2~. de septiem~re 

• 

3c. • 

I. de Octubre 

2-3. 

4. 

- 4 -

ACTIVIDAD 

Las tecnoloJPias de corte, cualidades de los 
cueros, tipos dif'erentes de cueros 9 di.f'ecciones 
de extension, direccion de extension de los 
componentes /empeine/. 

Calculaci6n de le superf'icie clara de los aode
los anteriores 7 de la area del paralelograma, 
paralelograaa seglin la regla quinta • 

• 
Dif'erentes posibilidades de 03etes de cordon 
en los zapatos de tipo Derb7 I tal6n cosido a la 

pala/ 
Composici6n de estos. 

Detel"l!iinaci6n de la longi.tud de la pala del talon, 
selecci6n adecuada de los mismos. 
Dif'erenciaa en la longitud 7 en el numero de oje
tes, composisi6n de dibujos. 

Dibujo de di!erentes posibilidades• Derb7• en 
membrana rigida, corte de modelos, ajuste de 
de los componentes dif'erentes determinaci6n de 
super!icies claras, clibujo de paralelogramas 7 
calculaci6n de sus super!icies. 
Resumen pruebas escritas. 

Las concliciones de trabajo no ruerun aseguradas. 
Reuniones con los represententes del Ministerio 
de la Industria Ligera, de la Union de F.presas 
de Cuero 7 Calzado 7 del UNDP de .La Habana. 



F £CH A 

4-5. de noviembre 

6. " 

?. • 

10. • 

11. " 

12. " 

" 

" 

- 5 -

ACT IV I DAD 

Montaje de la aaquina formado al vacio,prepa
raci6n de meabrafUI rigida de diferentes hormas, 
modelizaje senin los estudiados anteriormente. 
Preparaci61f de las pJ.ntillas COD el metodo de 
membrana rip:idll". Preparaci6n de modelos de entre
suelas para sandali•. 

Las condicionea de trabajo no fueron aseguradas. .. 
Composicion seg6n c6pias - a base de muestra de 
zapato masculino con pala-talon cosid.o. Prepa
raci6n de dibu.jos. Preparacion de modelos de mar

car, corte. 

Posibilidades de f ~rrcs para zapatos aasculinos 
de pala-ta16n cosido. Preparaci6n de dibujos de 
ajuste, medici6n de los modelos. 

Calculacion de necesidad de materia en caso de 
cueros naturales. 
Ejercicios de calculacion de necesidad de mate
ria en caso de cuero fino y de materias duras. 

Corte de materias en rollos con dif erente orden 
de modelos, calculacion de materia. 
Ejercicios de calculci6n. 

Los principios de preparar una coleccion.· 
Faailia de modelos preparados a la misma horma, 
posibilidades de elaboraci6n y ajuste de los 
componentes. 

Plani!icaci6n de zapatos !emeninos tipo pumps, 
determinaci6n corrects de la lina medians, po
sibles cambios en el estirado del tal6n medida 
necesaria del mismo. 



FE G HA 

15. de noviembre 

17. 

18. • 

19. • 

20. " 

21. " 

24. " 

-6-

A C T I V I D A D 

Conocimientos de composici6n de di!erentes 
zapatos femeninos a base de copia /con cin
ta ~e tobillo, de arriba, tipo pumps, etc./ 

Posibilidades de forros para zapatos femeni
nos. 
Comparacion de diferente longitud de pala 
7 de di!'erentes aortes de pumps. 
Preparaci6n del sobre de modelo •. 

Criterios de planificaci6n de les sanlalias9 
r 

preparacion del modelode la plantilla nece-
saria para la documentaci6n 7 f abricaci6n. 

Composici6n del ·empeine 7 mode!os del f orro 
de zapato masculino "mocasin", preparaci6n 
de los dibujos 7 de la numeracion de los 
mismos. Prop&rcionamiento de la plantilla 
elastics. 

Planificaci6n de modelos dif erentes seg6n los 
criterios de preparaci6n de la colecci6n en 
hormas dadas I por una parte en hormas cuba
nas, por otra parte en ho:rmas del Institute/ 
7 en a1«unos casos con componentes pref abri
cados. 

Calculaci6n de necesidad de materia, efecto 
de los di!erentes cortes de modelo a la can
tidacl de del empeine utilizado. 

Criterios de elaboraci6n de troqueles de cor
te, su e!ecto al modelizaje, a la preparaci6n 
de colecci6n. Diterentes tipos de troqueles, 
sus terrenos de utilizaci6n. Condiciones de 
preparaci6n de los modelos de marcar. 



?EC.HA 

25. de noviembre 

26. II 

27-29. • 

- 7 -

A C T I V I D A D 

P:rueba de control. 
Recapitulacicn de los conocimientos teo
ri.cos y de practica. Discus~on sobre los 
resultados. calificacion. 

Ejercicios de calculacion de necesidad de 
materia para empeine I natural y artificial.{ 
materias de suela y direrentes componentes. 
Visits a una fabrics de troqueles. estudio 
de la capacidad de f abricaci6n de troqueles. 

Preparaci6n de copies de la borma con mi
todo de membrana ri.gida. si.es necesari.o 
sobre la parte de suela tambien I para mo
delo de entresuela. para plantilla/. 
Preparativos para la planificacion de los 
modelos de zapatos. Modelizaje de zapatos 
masculinos y f emeninos a base de revistas 
de mod.a /Ars Sutoria/ y seg6n los objeti
vos y runci6nes adecuados como: a la pre
paracion de los dibujos de modelos siempre 
tomando en cuenta los componentes dados a 
la horma I por ejemplo: suelas 9 diferentes 
tipos de tacones a la misma horma 9 pl3ntil
laa, contrafuertes 9 etc./ 



¥ .E C H A 

1-9. de diciembre 

10-19. • 

,. 
- e -

ACTIVIDAD 

Preparaci6n de 25 modelos se~ los estud.i
ados anteriormente. 
P=-eparaci6n de la docwnentecion completa. 
calculaci6n de necesidad de materia9 deno
minaci6n de los componentes. preparacion de 
los sobres de modelizaje p3r8 la fabricacion 
de los zapatos • 

• 

Fabricacion de los 25 modelos en un taller 
de prototipo: selaccion de los cueros 9 

seleccion de los componentes segUn la docu
mentacion. 
Inspecci6n de la f abricacion de los proto
ti pos 9 modificacion de la documentaci6n 7 
de los modelos si es necesario 9 registro 
de las correcciones en el sobre de modelo. 
ResuDM»n de los resultados de fabricaci6n. 
18 de diciembre - conf erencia para los e:xper
tos de modelizaje de la industria de calza
do. 
19 de diciembre - evaluaci6n 7 resumen de 
los resultados de los cursos en el Institu
te. gratificaci6n de los mejores alum.nos. 
£>pinion de los alum.nos sobre los cursos: 
pruebas. 



Anexo no .1.1 • 

NOMBRE E M l, r~ E S A A R \J B D E I" H A <.: 'l' l <.: A 

l. Zoraida Rodri~ez Diaz Jose IAlis Chaviado Empresa 105, l~ 
Villa Clara 

2~ Bertalina Rosa Gonzalez Amador Blanco Pena, La Habana 6 

3. ~alis Rodrip:uez Peterzo Jesus argvelles, Holp:uin 6 

4. Mariluz Fl~ites Gonzales Jose IAlis Chaviado Empresa 105, 2 
Villa Clara 

5. Mercedes Aguiar Iauai Establecimiento 102, 6 
o/E/Calzado Capricho Entre Ridy 
Medo, Matanzas 

6. Esi.lda Diaz Guerra Rarrael Castellano Empresa 101, 
Santia~o de Cuba 

? 

?. Esperanza IAtgrar Fernandez Ra1'tael Castellano Empresa 1119, 
Santiago de Cuba 

6 

8. Esterbina Canete Hernandez Honel Canete, Manzanillo 6 

9. Rosa Mari Ruiz Fitz Amistad Cubana Checa, Holguin • ' 10. Regla Romero Machado Establecimiento 102, San Pedro ' 11.+ Emma Montalvo Alonso Amador Blanco Pena, La Habana 15 
12. Gloria De Los Angeles 1196 Teneria Calzado, Esteblecimiento 4 

Agiiero Lopez 101, GamagUey 

+ Dej6 de atender por problemas de salud 
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Anexo n~.5. 

FiiwF.Al-iA DEL CUESO JE H:STRUCTORES 

DE COSTCi\A 

CONOCIMIENTOS TIDRICOS 

Comienzo del curso 
Presentacion de los alumnos 
/instructores ruturos/ • 

• La razon 7- el objetivo del curse. 
Por que es necesario capacitar a 

EJERCICIOS 

los obreros? Le historia del de
sorollo del adiestramiento. La im
portancia de la ro:rmacion continua. 
Partes principales del adiestramiento 
a base del analisis. yaracter de las 
babilidades industriales. 

Le enseiianza de la tecnolo~ia de coser. 
.Afu:"upaci6n de las maquinas de coser. 
Partes principales de las maquimas de 
coser. Partes principales de la aguja, 
conocimientos detallados. 

Conocimientos de puntadas, tipos de 
puntadas. Hilos de coser 7 sus tipos. 
Relacion de la aguja 1 el bile. 

Conocimientos basicos de la f abricaci6n 
del zapato. Metodos de ajuste aplicados 
en la industria de calzado /cosido 7 
virado costura,ribete,costura de adorno/. 
Tecnologias de fabrieaci6n del empeine. 

Arribo de las maquinas al institut•, 
instalaci6n de los equipos en la aula• 



FECEA 

12.~e novie~bre · 

n 

14. n 

15. n 

- 2 -

CONOCD-:IEN'.l'n5 TEGRICOS EJERCICIOS 

Orden de trabajo 9 uso de los re
lojes, utilizacion de los documen-

--tos
9 

interpretaclon del objetivo del 

tiempo. 
Demonstracion de los ejercicios de 

ajuste: 
- union I en estante plana/ Al 
- uni~n I en estante de columna/ A5 
Demonstraci6n de lo• ejercicios de 
eervicie de la 11aquina: 
- ejercicios de enbilar SM 1 
- ejercicios de enhebrar el devanado SH ' 

Como y per que estudia la gente? 
Demonstraci6n de los •jercicios de 
servicio de la maquina: 
- ejercicios de enhilar la maquina SM 2 

Caracter de las habilidades industri-
ales. Demonstracion de los ejercicios 

de ajuste: 
- costura plana /en estante plana/ A2 

- costura plana /en estante de columna/ A6 

Resumen, recapitulaci6n de los temas 

te6ricos. 

Adiestramiente sistematico. 
Demonstraci6n de ejercicios de servicie 

de la maquina: 
- ejercicios de cambio de la bobina SY. 4 

- ejercicios de cambie de la aguja SM 5 



r:. ie IlO'"!iembre 

18. n 

19. n 

20. n 

- 3 -

co~:o~:n:IENTOS T~tRICOS EJERCICIOS 

Exi~encias y ventajas del adi
estra~iento sistematico.Demonst
racion de ejercicios de ajuste: 
- la lengua. union del rorro de la A3 

lellfrua 
Demonstraci6n de ejercicios de ser-
vicio de la maquina: 
- ejercicio de cam~ar el hilo SM 6 

Sistema de habilidad de los pro
cesos de coser. Demonstracion de 

los ejercicios de a~uste:. 
- Cosido del cubrimiente de la cont~ A4 

rafuerte 
Demonstraci6n de los ejercicios del 
mando de la maquina: 
- cosidos rapidos 

DM 1 

Analisis de trabajo y de los procesos. 
Demonstraci6n de ejercicios de mando 

de la maquina: 
- puntada media arriba y abajo DH 2 
Demonstraci6n de ejercicios de manejo 

de la maquina: 
- manejo en la costura lineal 

Ejercicios e instumentos de los ejer

cicios. 
Demonstracion de ejercicios de mando 

de la maquina: 
- eosidos rapidos 
Demonstraci6n de los ejereici6s de 

manejo: 
- manejo de un quarto de eirculo 

Ml 

DM ' 

"12 



FECHA 

21. de noviembre 

25. n 

26. n 

27. n 

- 4 -

cmmcn:IENl'o.5 TE6F.ICOS 

ObjetiVOS y SUS metodos de medi

cicn. 
Deeonstracion de los ejercicios 
de mando de la maquina: 
- ejecicios de funcionamientc de 

la maquina 
Demonstraci6n de ejercicios de ma-

nejo: 
- manejo de semicirculo 
Resumen, recapitulacion de la mate-

ria te6rica. 

Estipulacion de los resultados. 
Demonstraci6n de ejercicios de mando 

de la maquina: 
- cambio de velocidad 
Demonstraci6n de ejercicios de manejo: 

Dt: 4 

M3, foi4 

DM 5 

- manejo de circulo pequ~ M5, M6 

Enseiianza a la calidad. 
Demonstraci6n de ejercicios de manejo: 
- manejo de elipse M7, MB 
Demunstraci6n de mando de la maquina 

y de manejo: 
- lineas rectas 
- lineas paralelas 

Programaci6n de la ensenanza. 
Demonstracion de mando de la maquina 
y ejercicios de manejo: 
- espiral cuadrado 
- arcos 
- curvas 

.i>MM 1 

DMM 2 

Df-11"; 3 
Df/.M 4 

DMM 5 



FEGHA 

2€ de novie!:l.bre 

1. de diciembre 

2. n 

" 

4. n 

- 5 -

GOf<!OCIMI.ENTOS TECRICOS EJ'£l\CIC10S 

Desarrollo de la resistencia. 
Demonstracion de ejercicios de 
mand.o y manejo: 
- curvas dobles 9 - circulos dobles 
- stop y vuelta de la aguja 
Resumen, recapitulacion de la materia 
te6rica. 

• 

Continuaci6n de los resultados de 
adiestramiento. 
Demonstraci6n de ejercicios de 
manejo de la maquina: 
- cosido de la pala 
- !orro de la pala 
- costura de la pala 

Papel de los instructores. 
Demonstraci6n de ejercicios de 
mando dela maquina: 
- circulos dobles 
- paralelos 

Metodos y tecnicas de adiestrami
ento. Demonstracion de ejercicios de 
coser: 
- costura en linea recta 
- costura en linea semicircular 

Conocimientos te6ricos. 
Demonstraci6n -de ejercicios de 
coser: 
- costura de circulo a ambos lados 

DMM 6 
DNM ? 
DMM 8 

DMH 9 
DKM 10 
Dl".M 11 

DMM 12 
DMM 1~ 

Cl 
C2 
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5. de diciembre 

a. • 

• 

10. n 

11. • 

12. n 

-6-

CONOCIMIENTOS TEi:RICOS ~CI CI OS 

Tecnicas de ilustracion. 
Deaonstraci6n de ejercicios de 
coser: 
- costura de elipse a ambos lados 
ReSUDlen 9 recapitulaci6n de la ma-
teria teorica. • 

Apag6n • 

Contenido de la ensenanza inicial • 
Deaonstracion de ejercicios de co-
ser: 

c5. C6 

- costura de lineas paralelas C'/~ 

- cos~ de semicirculos paralelos ca 
-_costura de elipse paralelo C9 

Equipos de los talleres de educaci6n. 
Demonstraci6n de ejercicios de coser: 
- costura de elipse paralelo ClO 
- costura al canto de lineas rectas Cll 

1 corte de la misma 

Adiestramiento de obreros j6venes • 
Demonstraci6n de e:ercici~s de coser: 
- costura al canto de semicirculo 1 Cl2 

corte de la misma 
- costura de un quarto de circulo c13 

Programaci6n de la educaci6n, escritu-
ra de proFramaci6n. 



13.de diciembre 

" 

16. n 

- 7 -

CONOCIF.I~:Ta> TiilRICCI> EJillCICICS 

Demonstraci6n de ejercicios de 
coser: 

- costura de espiral cuadrado 
Deaonstracion de ejercicios de 
formacion de operadores: 
- costura plana • 
-union 

Con.rerencias te6ri.cas de los ins"-
tructores. Anilisis de trab~o del 
ejercicio de costura en contorno. 
DellODStraci6n de ejercicios de 
formacion de operad.ores: 
- union con pase atris 
- costura plana 7 union 
Resumen, recapitulaci6n de la mate
ria teorica. 

Con.rerencias teoricas de los ins
tructores • Demonstracion de ejer
cicios de formaci6n de operad.ores: 

Cl4 

AO 1 
AO 2 

AO 3 
AO 4 

- costura del talon /union/ con AO 5 
paso atris 

- uni6n de f orro del tal6n con peso AO 6 
atria 

Demu~straciDB8& de ejercicios de los 
instructores. Deaonstracicn de ejerci
cios de tormaci6n de oj>eradores: 
- uni6n de cosido "V" 7 el torro AO 7 
- uni6n del torro de la pala 7 tal6n AO 8 



17. de dicieabre 

• 

19. " 

-8-

CONOCJ.MIErml> nDRICOO E.raliCICI<E 

De110DStraciones de ejercicios de 
los instructores. 
Deaonstraci6n de ejercicios de for
saci6n de operadores: 
- costura de re!'uerzo • 
- costura a1 contorno I alrededor/ 

ETaluaci6n de la deaonstraci6n 
te6rica 7 de practica de los ins

tructores : 
- preparaci6n de eapeine a base de 

· anilisis de trabajo 

Resuaen del curso, enteega de los 
118DU&les. 
Entrega de los equipos 7 maquinas 
del curso. 

AO 9 
AO 10 




