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I.~ 

1. Abreviations, sigles, symboles 

" Le projet" - Projet DP/CHD/83/028 

/A.n/ 

/B.n/ 

K:I 

BPIT 

OPIT 

FOGAPE 

CAP ME 

PMI 

(T) 

(ec) 

BAD 

STEG 

ADECI 

- Reference a !'annexe numero n 

- Reference a la bibliograptiie numero n 

- Ministere du Commerce et de l'Industrie 

- Bureau de Promotion Industrielle du Tchad 

- Office de Promotion Industrielle du Tchad (ex-BPIT) 

- Fonds de Garantie et d'Assistance aux Petites Entre-

pr~se; (au Cameroun) 

- Centre National d'Assistan~e aux Petites et Moyennes 

Entreprises (au Carneroun) 

- Petites et Moyennes Industries 

- Termine 

- en cours 

- Banque Africaine de oeveloppement 

- Societe Technique d'Etudes Generales 

- Association Regionale pour le oeveloppement de· la 

Cooperation Industrielle Internationale. 

2. Tam de change . FCFA I us $ en 1986 . 
Janvier 383 

Fevrier 368 

Mars 338 

Avril 358 

Mai 345 

Juin 363 -
Juillet 355 

Aout l48 

Septembre 335 

Octobre 335 

Novembre 332 

oecembre 329 
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II. lm'ROI.XX:TION 

A. ~nr~~edents 

1. Assistance in! i.recte aux p~.u 

1.1 Une assistancr· indirecte a ~te donnee aux PMI par le biais d 'un 

projet PNUD/OtiUDI fournissant hOITITles, moyens materiel et finance­

ment depuis srptembre 1975 au Bureau de Promotion Industrielie du 

Tchad. /B.7/ 

1.2 Un projet PNUfl/ONUDI CHD/76/010 d'animation du Bureau de Promotion 

Industrielle clu Tchad /B.5/ a ete demarre en 1978. Prevu pour une 

duree de 5 an::, ce projet a ete interrompu par la guerre civile 

en 1979. 

Une grande pa1 tie de la documentation elaboree par ce projet a pu 

etre recuperep par "le projet" actuel. 

. 2. Assistance di1ecte 

Une assistancP directe d'urgence aux PMI au sortir de la guerre 

ci vile a ete < lr.)nnee par l 'ONUDI dans le cadre du projet UCiCHD/82/069 

en 1983, pour la reparation des equipements detruits. Voir ace 

sujet le rapp·rt final correspondant /B.2/. 

Les rnoyens li111i tes de ce pro jet ne permettaient pas une assistance 

globa~e portant sur la reconstitution des actifs immobilises dans 

leur ensemble, des actifs circulants, des moyens financiers, de la 

reorganisation, de la gestion comptable, etc ••• 

Le projet CHD, 83/028, plus ambitieux, a ete elabore par l'ONUDI 

i;:our app::>rter cctte assistance globale indispensable a plus long 

terme. 

B. "Le projet" actuel 

1. Remarque preliminc.1ire 

L'aute;ur de CP rapport final a assure la fonction de CTP penda:it 

6!2 mois seule111ent. C'est a ce titre que certaines donnees genei.:-.les 

concernant "J ~, pro jet" et couvrant l;:i periode de fevrier a aout 19E6 

figurent (poLll" memoire) dans ce rapport. La periode ulterieure ne 
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couvre que les activites d'expert en promotion industrielle de 

l'auteur et des connees chiffrees sur la gestion administrative ~t 

financiere du "proje't" restees de son ressort. 

P.ecapitulatif des revisions ?.ldgetaires (en 'JS $) /A.20/ 

Budget Date Total 1986 1987 1988 

Revision "A" 20/09/86 791.140 439.840 351.300 

"B" debut 86 791.140 439.840 351.300 

"C" 21/07/86 885.760 493.430 380.450 ll.6SU 

"D" ~n com- 845.760 374.130 459.750 11.880 
111unique 

2.1 Passage oe Rev. "B" a Rev. "C" 

Au demarrage du projet sur le terrain au Tchad,le 15/2/1986, le 

budget B, issu des considerations du document de projet /B.l/, 

etait en vigueur. or la situation generale des PMI existantes et 

les besoins de la politique d'industrialisation par le biais d'un 

tissu de petites industries avait evolue de maniere telle que 

s'imposait une reformulation du document de projet et du budget 

correspondant. 

Le budget"c"a done ete elabore en juin 1986 sur la base d'une 

reformulation implicite dont les lignes de fO!:ee principales 

avaient ete discutees avec les autorites tchadiennes et le PNt.JD. 

Ce budget a ensuite ete soumis a l'ONUDI. 

2.1.1 Mcx:3ifications 

S'Jppr~ssions principales 

- un expert mecanic,ien (surperflu) 

- un camion atelier (superflu) 

(a remplacer par une Toyota 4 X 4) 

- rephasage 1986 - 1987 - 1988 

Ajoutes principales 

- un petit centre de service, de d9nonstration et de forma­

tion equipe de petites machines-outils de demonstration 

et d'usinage /B.3/ 

- des moyens accrus de deplacement au Tchad pour des enguetes_ 

de marche et les interventions techniques (rehabilitation/ 

gestion) 

... I . .. 



- 10 -

- la renovation des locaux du Bureau de Promotion 

Industrielle du Tchad 

- une Peugeot 5C4 pour N';)jamena (3eme Peugeot) 

- rephasage 1986 - 1987 - 1988 

2.2 Passage de Rev. "C" a Rev. "D" 

A la demande du PNUD, soumis a des restrictions budgetaires pour 

1986, et en fonction de la reformulation officielle et explicite 

du document de projet en perspecti·,e. 

2.2.l Modifications 

SUpPressions principales 

- Centre de Service et de nemonstration et son equipement 

technique 

- Moyens accrus de deplacement au Tchad 

(a !'exception de 2 mobylettes) 

Maintie:nt 

- Materiel didactique pour le Centre de Formation 

- Centre de formation (salle de cours.seulement) .dans 

le cadre des travaux de renovation des locaux de 

l'OPIT (ex BPIT). 

3. Recapitulatif des debours locaux -
3.1 Achats locaux - Paiement par "le projet" 

(a partir des avances effectuees par le PNUD sur base de la lettre 

d'Autorisation MOD 13 - 6 - 05140 du 27.01.86). 

Recapitulatifs detailles presentes a l'ONUDI - voir /A.21/ 

Recapitulatif resume des debours ci-dessus - voir Tableau 1 et 

Tableau 2. 



Recapi­
tulatif 
/A.21/ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
.., 
I 

8 

9 

10 

2..1 

12 
, .... 
H 

15 

16 

TaI'AUX 

Peri ode 
(mois) 

03 

04 

04 

05 

05 

07 

06 

06 

07 

07 

07 

08 

09 

10 

11 

12 

Tableau 1 

Ligne bud­
get ai re 
13-00 

10.000 

33.667 

Ligne bud­
getaire 
15-00 

Ligne bud­
get ai re 
41-00 

54.680 

65.240 

25.915 

265.820 

)11. 463 

158.100 

6.555 

(gere par Monsieur Ph. VALLET) -

5/6.462 

5.750 

(ger.2 par ~'.onsieur Ph. \'ALLE?l -

96.100 72.63-l 
-... - - ...... -C..!..: .• ~~:.; 

215.277 

79.075 

43.667 96.100 2.452.556 

Ligne bud­
ge tai re 
51-00 

50.830 

35.635 

166.100 * 
55.970 

107.932 

496.160 

45.495 * 

4•12. 904 

20.585 

163.095 
J-,- ---_:;ic • I /";) 

ES.000 

28/.150 

80.638 

2.276.269 

60.000 * 
Z.216.000 

Total 
FCFA 

105.510 

100.875 

202.015 

355.457 

419.395 

644.260 

52.050 

1.019.366 

26.335 

331. 829 

88-l.160 

65.000 

502.427 

159. 713 

4.868.592 

60.000 * 

Total 
.us $ 

312 

282 

564 

1030 

1216 

1815 

143 

2871 

74 

953 

26-lO 

19-l 

1513 

485 

14092 

167 * 
4.808.592 13825 

: Deoours locaux - Recapitulatifs envoyfs a l'ONUDI par !'auteur 

* Corrections dUes a des deoours non justifies, rembourses au projet posterieurement a l'envoi 

des recapitulatifs. Vair /A.21/, recapitulatifs 3 et 7. 

....... 



Recapitulatif Remargues (* signifie : changement de ligne budgetaire) 

( i = justificatif n° ••• ) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

..L :) 

16 

Neant 

*de if.., .E 
* de if.., j~ jl2. Le debours j!, a ete rembourse au projet 

* de i2, j2 

*de il, jh jl4 

* de il 

* de jl I Ji. Le d.:?bours Ra ete rembourse au projet 

gere pa1 Mr. Ph. VALLET, a partir des 2 avances de 50.000 FCFA, recapitulatifs 6 

retrait du justificatif n° 11 - nebcurs repartis sur rP.capitulatifs 10 et 12 

lignes budgetaires omises, rajoutees. 

ger? par Mr. Ph. VALLET - idem que recapitulatif 8 

Nea!'lt 

Neant 

t-lEant. 

L'~Olil-

Neant 
Tableau 2 Corrections effectuees sur les re~apitulatifs 

posterieurement a leur envoi a l'ONUDI. 

i--' 
N 

I 
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4.1 

- .l3 -

Inventaire des "apports" erinciEaux ac~is Ear achats locaux 

Aeports acquis 

Nature Date Prix Prix 
L.i1v~ai~Qn "CTA us-$" 

1 Peugeot 50: n° 1 4.4.86 2.25C.OOO (P) 6285 
(plaque ONU 159 PI) 

1 Peugeot 504 n° 2 5.0.86 2.500.000 (P) 7140 
(Plaque ONU lll} 

1 Photocopieur 2115 Z 3.6.86 1. 768.PP? (p) 5299 
1 Table pour photocopieur 3.6.86 54.600 (p) 164 

1 Machine a ecrire A~L 385 3.6.86 371.000 (P) 1112 

Mobilier de bureau : 

2 Panneaux pour bureaux 4.4.86 29.640 * 83 

4 Panneaux pour b~reaux 24.4.86 57.000 * 159 

4 Trip:x.ies pie1 ls bureaux 3.4.86 35.600 * 99 

8 Trip::xfos 64.792 * 181 

3 Armoires bibliothf:cques 6/86 225.000 (a) 620 

1 '!'able machinr> ~ frrire 6/86 30.000 (b) 83 

6 Cha1.:;es 6/86 60.000 (c) 165 

12 Tables pour [-~fminaires 31/7/86 240.000 * 676 

Le total (a) + (b) + (c} = 315.000 FCFA a ete paye en 2 tranches 

100.000 FCF/\ * 
215.000 FCF/\ (p) 

(p) paiement par PNUD 

* paiement par le "projet" 

... I . .. 
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4.2 Apports commandes. 

Livraison retardee Ear les fournisseurs 

Prix CFA 

1 climatiseur Arco Well (a) 8/86 295.000 
1,5 OJ 

5 climatiseurs dito 1,5 CV (b) 12/86 1.475.000 
(295.000 FCFA piece) 

4 Climatiseurs dito 2,0 CV (b) 12/86 1.560.000 
(390.000 FCFA piece) 

2 Mobylettes C75 Honda 12/86 700.000 

N.B. - Ces climatiseurs seront stockes par le PNUD en 

attendant la reformulation du projet. 

(a) - paye, non livre car livraison groupee avec (b) 

(b) - livraison en cours en decembre 1986. 

4. 3 Commandes en suspens ou aI".r.ulees 

Prix US $ 

826 

4483 

4742 

2128 

1 Peugeot 504 n° 3 - en sus~ suite au refus du fournisseur de livrer 

au prix de 2.500.000 FCFA apres l'augmentation impcrtante de prix Jes 

Peugeot importees du Nigeria {reevaluation du NEIRA en septembre au 

moment de la remise du bon de commande). 

Nouveau prix proforma : 3.000.000 FCFA. 

En attente instructions de l'ONUDI avertie par ~elex : Acceptation du 

nouveau prix ou abandon de l'achat avant la "reformulation". 

1 Toyota BJ-60 Diesel 4 X 4 - Annulee : le fourn~sseur ayant tent.e de 

vendre frauduleusement C":Ql'lme ne~e une voi tun~ usagee la commande d~ 

reference a ete annulee. Sur instruction du SitJFA Mr. M. KONARE, 

aucune nouvelle commande n'a ete passee a cause de la reformulation 

en perspective de document de projet. 

4.4. Commanoes en cours - paiement par tranches 

La renovation des locaux de l'OPIT - ligne budgetaire 43-00 a donne lieu 

a une facture (accompte a la commande) de !'entrepreneur de 1.645.057 FCFA 

representant les 30 % du marche global de 5.483.525 FCFA. 

Le solde sera facturable a prorata des travaux ·~ffectues. 
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4.5 LISTE DES LIVRES ACQUIS PAR LE PROJET DP/CHD/83/028 

• Nouvelles Tables Financieres a usage universitaire et scolaire 

par HENRY COURT et JEAN BREUIL 

Societe J. BOREL - 75012 P~.RIS - JANVIER 1983 

• canprerme Ia ~ilite Genera!e 

par JEAN LOCHARD 

Edition PIERRE DUBOIS S.A. Les Editions d'organisation 

• Ca11pu~ndre la Gestion 

par JEAN LOCHARD 

Edition PIERRE DUBOIS S.A. 

Les Editions d'organisation - oecembre 1985 

• L'Evaluation des Entreprises 

par CHRISTIAN JOCCYI'EY 

Edition J. DELMAS et Cie - 1982 

• Pratiqu.e de la Publicite 

par C. R. HAAS 

Edition DUNOD - 1984 

• Machines Electriques 

por J. NIARD 

Editions NATHAN TECHNIQUE - 1976 

• Fabrications Industrielles 

par J. C. ABRIL - D. MARC 

Editions NATHAN - 1981 

• aARRAP'S Nev Shrter 

par PETER COLLIN 

HELEN KNO 

MARGAR....CT LEDESERT 

RENE LEDESERT 

-

F.ditions HARRAP - L.Ondon Stuttgart - 1983 - 1984 

• Pcti t Lara:&SSe en couleur 

Litrairie t.arousse 

Edition 1986 
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4. 6 Apports re<;U.s du projet UC/GID/82/069 

1. Toyota Hjllux 4 X 4 (usagee) 
(plaque CNU 473) 

2. Coffres a outils (usages) : 

CAISSE MECANIQUE Figure 1 

en mains 

1 pince coupante 

en plus 

1 jauge epaisseur 

1 tournevis AD 1 

1 tournevis i'\D 2 

1 pied a coulisse + regle metal 

1 nivometre (3m) 

2 pinceaux 

1 pince universelle 

4 limes triangulaires 

1 lime pliante grande dimension 

1 jeu lames de scie 

3 tarauds 

CAISSE ELECTRICIEN Figure 2 

en mains 

1 tournevis A'JHT 

1 pince coupante 190 y 

1 pince ciseaux no 841 

en Elus 

1 cle fourche 17/16 

l tournevis AD 1 

1 tournevis AD 2 

l cle fourche 11/32 - 13/32 

1 metre pliant 

1 jeu lames de scie 

1 tournevis noir moyen 
., pinceaux L 

1 tournevis gr.:md format 

1 A-V-52 metre Metrix 
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2055 
Coffrc n1ecanicien •• ~tandard u 

Sro\ri:il,.mrnt 1\t11rh~ pour rentrr!i"n rt 1.1 ri\1· ·•~!inn !Ir l;i petite 
n1-'r::1nu1t1~. /.lrf".'h11:1f!~. '!'ft: ... juc:;q 11·:\ kt ru•~r.1 1 1•flt1P. rnoyenne. 
l,.o; nnhl<: snnt ram1•\<: dans un rnllr-' 11 T tr, (p;i'lr 12). 
Enr.omhrement : longueur 465 nun. l;irqr11r 210 nun. llauteur 
185 mm. 

"' f• " I\ ,., A t'. ti (t ~ 
., 
~ .... '" .. , ~ ,, , .. '" ' .. r.11 .. '.•• 

~ .~ "" (.) ,. !) ,ttt ,'J ~ --.. .... .,, ,,~ .,, 
'II "' '.d" .. ,. ~ :i i:.:i 
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5. Agx>rts en moyens hunains 

5.1 Apports internationaux (ONUDI) 

No;n Ligne Fonction Date Date 
budget arrivee depart 

au Tchad du Tchad 

A. raYNBERG 11-01 CTP 15/02/1986 28/12/1986 
Expert en 
Promotion 
Industrielle 

J. FClJGUFS 11-02 Expert en compta- 30/05/1986 28/10/1986 
bilite financiere 

Ph. VAILET 11-03 Expert en electro- 15/05/1986 03/1987 
mecanique 

5.2 Apports nationaux (sur budget ONUDI) 

Ligne budget 13-00 

No;n Fonction Date debut Date depart 

F. TCHE'ICHERE Secretaire 20/05/1986 

J. Tobio Tabgue Chauffeur 1 10/04/1986 31/10/1986 

A. Digre Chauffeur 2 16/05/1986 

R. N'Gattai Chauffeur 3 23/09/1986 

5.3 Aep:>rts naticnaux de contrepartie 

voir tableau 3. 



Nom 

·emil ~lalloua 

(1) 
ukar N'C-olengar 

·lem 

-

ealbaye '.\lanasset 

3ire ~'i te 

mat Lo:;Jde Paul 

leh Nabel 

1ang Yabe Guinre 

1~-rom Djerambette 

rdan N'Gattai Lam 

.. ar Baradine 

Formation 

Economiste 

Economiste 

Docteur d'Etat 
en Econ8mie 

Date 
d'arrivee 
a l'OPIT 

1983 

9/5/1986 

13,.9/1936 

16/10/1986 

4/12/1986 

Institut Sup. du 1/7/1986 
Commerce Ext. Paris 

Ingenieur textile 03/1982 

Economiste 05/1986 
gcstionnaire 

Ingenieur Techno­
logue 

15/05/1986 

Economiste 10/1/1983 
Evaluateur de projets 

Economiste 

Planif icateur 

01/1983 

02/1986 

Economiste Gest. 8/12/1986 

Attachee d'adminis- 15/12/i986 
tration 

Tableau 3 . . 

Date de 
rattachement 
a 1 1 0PIT 

1983 

4/12/1986 

11/12/1986 

27/8/1985 

10/6/1986 

02/1961 

02/1983 

02/1986 

5/12/1986 

11/12/1986 

Date de 
depart de 
l'OPIT 

16/10/1986 

4/12/1986 

4/12/1986 

4/12/1986 

31/7/1986 

31/9/1986 

Apports en n>yens humains 
de la contrepartie 

Fonction a l'OPIT 

Directeur de l'OPIT 
(ex-BPIT) 

Directeur t'1ational de 
Pro jet 

Coor:-dinateul'.' du "!.='n)J<::t" 
en remplacement du CTP 

Directeur par interim de 
l 'OPIT 

Directeur de l'OPIT + Direc­
teur National de Proiet 

Etudes de rnar.che 

Etudes techniq'-!03 

Etudes economiques 

Etudes techniques 

Encadrement 

Etudes economiqu~s 

Etudes economiques 

Etudes economiques 

Administratior1 

1:5 
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6. Resune du projet /B.l/ 

Suit~ a la <JUerre civile des annees 1979 - 1982 et aux destructions de 

tous ordres qui en C'nt resulte, le projet avait comme objectif !'assis­

tance aux pet i f:es et moyennes industries pour la remise en etat d-= 

leur capacit~ de production. 

L'objectif ~ long terme quant a lui, etait d'aider le gouvernement 

du Tchad a promouvoir un tissu de petites industries possedees et 

gerees par lf·s P.ntrepreneurs tchadiens et totalement integre a l 'eco­

nomie nation<ile. Cette poli:-:ique d'industrialisation adoptee par le 

Gouvernement tchadien devait viser a : 

la tr~nsformation oes produits et matieres premieres locaux 

- la substitution aux produits d'importation 

la sa• ist~ction des besoins ae la population et des secteurs 

imporl ;mt-s (:OUr , I economie du pays ; 

- la crf-;:iti.on rl'emplois en zones urbains et semi-rurales ; 

- le dP•:'=!lop~ment d 'une inc'lustrie nationale permettant une 

mei.tl0ure distribution des revenus monetai:::-es et une ameliora­

tion cles conditions de vie de la population. 

Le projet s'inscrivait parmi les activites identifiees comme priori­

taires par le Gouvernement ~u Tchad dans le cadre de son programme de 

reconstruction, de rehabilitation et de c".eveloppeme11t. Il rentrai t 

egalement dans le cadre du Progr~mme Special de Relance 1983 - 86 

approuve le 16 juin 1983 par le Conseil d'Administration du PNUD. 

Les objectif.s 

Les objec'.::ifs immeaiats etaient au nombre de cinq. 

Rappelons-les brievement ici : 

1) Inventr:ii.re et selection des PMI les plus viables et les plus 

aptes ~ ben4ficier de l'assistance du projet. 

2) Rehabilitation technique de ces PMI. 

. .. I . .. 
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Rehabilit:c;tion comptable el: d.; la gestion financiere de ces PMI 

'.1obilis;1tion de lignes de cr&1it pour en relancer l'activite. 

3) Etude de Promotion de nouvelles activite~ industrielles. 

4) r='ormati('n des homologues tchadiens charges du developpement des 

PMI· 

5) Definition des mesures d'urg~nce a prendre par les autorites 

tchadiennes competentes poul"." la relance de la peti':e industrie. 

Les resultats ~ttendus /8.1/ 

Les resultats attendus reprenaient les objectifs en les chiffrant. 

Calendrier 

Ce projet corn:;u en 1983, n'a pu etre mis en chantier qu'en fevrier 

1986 eu egard ~ux retards qu'ont eu a subir les etapes preparatoires 

a sa mise en r0ute (signature du document de projet, ouverture de 

lignes de credit bancaire, recrutement d'experts etc ••• ). 

Perturbations 

Programme pour une duree de 24 Mais, ave~ ses 5 objectifs immediats 

et ses resultats chiffres attendus, ce projet a subi une serie de 

perturbations prejudiciables a son ban deroulement des le milieu de 

la premiere annee : 

1 - Le transfert au Directeur. National de Projet des attributions de 

coordinate11r devalues au CfP, du a la mesentente entre les experts 

et le CTP, six mois apres le demarrage du projet par celui-ci, 

soit trois mois apres la presence au complet de l'equipe pluridis­

ciplinaire. 

2 - La necessite de reformulation du document de projet en cours d'exe­

cution pour. mieux correspondre aux hesoins des PMI en 1986/1987. 

Cette situ~tion a provoque des retards dans 1.a mise en place de 

certains apports et de !'execution cubsequente des activites de 

promotion industriclle pure. 

3 - La demis:=:;i1m (sans son remplacement} de 1 \expert en gestion comptable 

et financi;!re cinq mois apres son arrivee au Tchad. 



- 23 -

III. l\CTIVITF.S ET RESULTATS 

A. Qraanisation du projet 

L'organisation du pr-Jjet "sur le terrain" par le CTP, s'est deroulee en 

deux phases : 

- la phase preparatoire (avant l'arrivee des experts) 

- la phase d'execution (equipe pluridisciplinaire d'experts au complet). 

La logique des activites deployees est illustree par la figure 1. 

- phase preparatoire activites de 1 a 24 

activites de A a H. - phase execution 

1. Justification de lc;1 demarche ac:Joptee 

Seules les activi.tes oertinentes de la figure 3 sont examinees ici 

activite 1 

activite 3 

activite 5 

/R..4/, /B.5/, /B.6/, "Le projet" etant installe dans les 

locaux du BPIT et recevant un soutien logistique en moyens 

humains (!es homolcq..:es) du BPIT, i1 etait normal de cla­

rifier son statut, ses attributions et ses limites. 

/~.l/, /A.2/, /A.3/, /A.4/, /A.5/, /A.6/. 

L~ documentation au BPIT ayant ete trouvee dans l'etat ou 

le projet CHD/76/010 et les evenements de 1979 - 1982 

] 'avaient laissee, il etait essentiel d'en extraire les 

f>lements interessants (il yen avait beaucoup !) et reuti­

l i.sables pour la base documentaire des actions de promotion 

inrlustrielle ~ venir. 

c~ travail fastidieux a pris environ six semaines (a mi­

t cmps). 

IL etait prevu que le BPIT filtrerait les promoteurs et 

soumetrait le..,; cas interessants au "projet" pour !'execu­

tion des etapes techniques de la promotion (etudes de fai­

sabilite, dossier financier). Ce filtrage ne s'est jamais 

effectue correctement. 

. .. I . .. 
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F.~(.cut ion de tac hes 
<ii' In I lste 
"Ri,Jmht l i tat ton 
i:r"I !rm et comptri-
hi I i ti·". 

6 ' 7 • organisation de l' i.n-inventaire des PM! 
a retiabiliter a frastructllI'P. du bt!reau 

N'Djillll&la. de projet CHD/83/028 
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lllBnorandl.ln du 5/4/86 -discussions, correspon 
"Necessite d • anende- dances avec mm. ~I 
ment du procloc" en -BPIT, o::.rection de 
1986 l 'Inclustrie 

I 10 
mission a Mounc'tou 
14/4/86. Inventaire de: 
PMI a rt?habiliter (avec 
homologue BPIT) 

w • 13 14 

memorandum du 28/4 1- di.scussi.ons, cori~es-
confirmation de la pondances avec PNUD, 
necessi te d. amender 

14- OMJDI, BPIT 
le prodoc 

16 19 

ccmplement d'inven- nomination du Oirec-
taire pour conf irmer teur National de 
amendements du prodoc Pro jet (a la denande du SIDFA) 

17 18 

proposition P.crite 11" avis du Directeur 
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prodoc 18/6/86 .... Accord 24/6/86 
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discussion ~~ pl?n 
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de travail , de la 

;in revision de budget "C' 

PLAN DE TRAVAIL avec le PNUO 
REHABILITATION 
FORMATION 22 
CREATION 

volets : technique envoi du docunent 
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EIUDCET Revision "C" PM.JD 

23 

acceptation du ~lan 
de travail Telex ilNUOT 
c.lu 04/0~/'' 

£ 
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.ravail a J. 'Cqui~ plu 
ridisciplinai.re, dis-
cussions, cierniers 
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H 

CTP 
Execution des tac hes 
de la liste 
"Promotion, Creation, 
Supervision". 

l171iqoo ·~ 1 'orgnninnt.ion du "projct" 

M ... 
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LP contact direct avec taus les promoteurs qui se presen­

t~ient (serieux OU pas) a cependant ete maintenu. 

l"/ pour acquerir la connaissance d'une des composantes 

essentielle de la promotion industrielle, c'est-a-dire 

le promoteur lui-meme. 

2"/ pour ne pas rater un projet interessant s'il le presen­

tait. 

Ainsi 11 promoteurs potentiels venus presenter leur 

pro jet Ol' demander conseil directement, ant ete rec;us 

a plusieurs reprises directement par le crp pendant 

le seul mois de mars 1986 - /A.7/. 

Pratiquement aucun d'entre eux n'avait de projet viable 

pour les raisons suivantes, pas toujours detectables 

au premier contact : 

- pas de capital propre approchant 20 % de l'investis­

sement total necessaire. 

capital (presque) suffisant, mais pas ou pas assez 

de garantie couvr.ant le capital a emorunter. 

- petits ateliers de menuiserie bois OU metallique, OU 

entreprises de batiment : secteurs encombres pour 

lesquels les banques refusent d'office l'octroi de 

rrroits. 

- ar.tisanaL f.rut ou agriculture. 

- incompetence notoire ou technologie non maitrisable 

~ court ou moyen terme. 

- projet-alibi pour obtenir des liquidites. 

Heureusement le BPIT avait rassemble 36 dossiers /A.6/ de 

pr.omoteurs entre 1984 et 1986 et tente d'elaborer 18 

dossiers; 5 seront repris par le "projet'' et des contacts 

ulterieurs etablis avec les promoteurs concernes. 

Objectif immediat n° 1. /B.l./ p.3 

... I . .. 
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Visite de 25 PMI - La selection a ete faite apres l'activite 

16. 

(voir details au chapitre II) 

Un inventaire rapide (mars-avil 1986) a N'Djamena a f~it 

app~raitre une situation des PMI differente de celle decrite 

dans le document de projet. 

La reaction immediate a ete un nemorandum des le 5/4/1986, 

/A.9/, car la situation reelle constatee par le CTP appelait 

des modifications substantielles des apports en moyens mate­

rie ls et humains et une decision rapide jes responsables du 

pro jet. 

De ces decisions dependait egalement le realisme et le con­

tenu du plan de travail detaille exige par le document de 

pro jet. 

De ~es decisions dependait encore la validite de la revi­

sion budgetaire "C". 

Dis~ussions normales pour eviter des erreurs de jugement et 

avotr l'avis des organismes et des personnes concernees et 

connaissant le Tchad. 

activite 10 - Poursuite des inventaires en province pour obtenir le quota 

d'environ 30PMI viables a assister. 

acti vitP.s 11 - Ef fectuees dans l 'optiquf? de la promotion de nouvelles PMI 

lZ en province. Pendant le sejour a Moundou. 

activite 13 Le memorandum du 28/4/1986 /A.10/ rendait compte de la mission 

a Moundou et renfor<;ait la conviction du CTP de la necessite 

d'drnendement du document de projet, processus deja arnorce a 
l'<v:tivite B. 

. .. I ... 



activite 14 

activite 15 

activite 16 

acti v). te 1 7 
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ra~ntique a l'activite 9 

Le STDFA en mission a N'Djamena (debut mai 1986) ?. con­

seil ~e rtU er~ d'effectuer Un Complement d'inventaire a 
N'Djrim0na et rle visiter des entreprises plus j'Tiporta:ites 

qu 0 cellPs vues sous l'activite 6 pour recouper ace 

nive;:iu les conclusions des memorandums des 5/4/86 et 

28/4/86. 

Sept entreprises industrielles relativement impor.tantes 

ont ete visitees 

Bcissons Gazeuses du Tchad 

Abrittoirs Frigorifiques de Fo~cha 

Tdvid i pe int 

SE' JUBA 

Direction d~s Travaux Publics/OFNAR 

SOMASUT 

Societe Tchadienne d'Eau et j·Elec~~icite. 

Aucune n' a envisage ou accepte !. 'intervention du ''prcjet". 

/A.15/. 

Le~ conclusions des memorandums du 5/4/86 et 28/4/06 etant 
' 

ccnfirmees par l'absence d'un champ d 1 acti0r. du projet 

dans les 7 entreprises visitees1 ayant i.ndi~(..'Utablement le 

st;itut dr-; PMI, c'Ptait alors un total de ";2 PMI visitees 

a N'Djamena qui pemettait la seiection de 13 i:i'entre elles 

pour une interw ,,~ion du "projet". 

La limitntion a l3 PM! a N'Djamena etait motivee par un 

solde d'envircn 17 PMI a rehabiliter dans 3 villes de province. 

Le "projet" etant lance et les experts sur le point d'arri­

ver au Tchad, trois oois apres le debut de l'activite l, 

les deux memor:=indums cites P.tciient ins11ffisants pour etayer 

un plan {e travail coherent et r~alfate,. Il a done fallu 

reai.ger un documP.nt <ie referi::>nce et ae synthese - "Proposi­

tir:in d';imendement d•.J Document de Prnjet" - /P..ll/. meme 

prc•1isoire, et le faire vis•.:r par un rP.presentant autorise 

d11 Gouver'1ement ~n at..:endarit un avis favorable de l'ONUDI • 

.. . . I ... 



activite 18 

activites 20 
21 
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L'avis favorable du Directeur National de Projet a pennis, 

sur une base provisoire - la proposition ecrite d'amendement 

clu Document de Pro jet - ( adressee au Ministere du Comm•=rce 

et de l'Industrie le 18/6/86, avec copie a l'ONUDI Vienne, 

le SIDFA a Yaounde, le PNUD a N'Djamena) - d'elaborer le 

Plan d~ ·rravail. 

Elatoration simultanee du Plan de Travail pour 12 mois a 
dater du 1/6186 et de la revision budgetaire "C" correspon­

dante. /A.11/. 

activitE: 22 - Envoi a l'ONUDI (vaHse du 24/6/86) des documents sui­

vants : /A.11/ 

activite 23 

- Plan de Travail (rapport de ~eunion du 9/6/1986) 

- Proposition d'amendement du DocUment de Projet avec lettre 

de couverture du 18/6/1986 au Directeur National de Projet 

(Base provisoire du Plan de Travail) 

- Accord du Directeur National de Projet sur document ci-

dessus 
- Inventaires des PMI a rehabiliter (Tableaux Tl, T2, T3, 

T4) 

- Inventaire des PMI a creer (Liste 1, Tableau T6) 

- Tableau des enquetes de marche (TableauT7) 

- Planning barre general (Planning Pl) 

Planning creation (etude de faisabilite a 3 volets) 

Point de repere : acceptation du Plan de Travail - (Telex 

ONUDI 50 619 du 4.7.1986). /A.12/ 

activites B,D - Mise a disposition de la liste des 13 PMI selectionnees 

par le CTP des l'arrivee des experts pour leur permettre 

de demarrer l..!ur diagnostic d'intervention detaille en 

attendant la finalisation du Plan de Travail en reunion 

commune CTP/Experts/Homologues du BPIT/Directeur National 

activite E -

de Projet. 

Reunion commune du 9/6/1986 CTP/Experts/Homologues du 

BPIT/Directeur National de Projet. 

. .. I . .. 



Activites F 

Activites G 
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~·lodifications mineures ( racourcissement des interventions 

de l'equipe mobile a Moundou, Sarh, Abeche de 6 a 3 

semaines par ville) a la demande des interesses. 

I"u ressort de !'expert en electromecanique. Liste donnee 

pour memoi.re. 

REHABILITATION TECHNIQUE 

Pehabilitation de materiel 

Etudes techniques 

Dessins techniques 

Conseils techniques 

Assistance au recrutement ce personnel 

Expertises 

Reorganisation d'ateliers 

Recherche de documentation • proforma 

• technique 

Recherche eventuelle de PMI a assister 

Publicite presse/radio/mailing 

Parlie volet technique d'etudes de faisabilite en collabo­

ration avec le crp 
Formation en entreprise "sur le tas", conferences de motiva­

tion 

Formation d'homologue du Ministere du Commerce e~ de l'Indus­

trie 

Formation en seminaires 

• maintenance/organisation 

• mecanique 

l'u ressort de ! 'expert en gestion comptable et financiere. 

Liste donnee pour memoire. 

REHABILITATION GESTION 

EXTENSIONS DE PMI 

Introduction d'une comptabilite 

P.ehabilitation de la comptabilite . 

Volet financier d'Etudes de Faisabilite 

(dossier bancable) 

• extension de PMI existante 

• diversification de PMI existante 

... I . .. 



Activites H 
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• creation de nouvelle PMI en collaboration avec le 

CTP 

Conseils finar.ciers et comptables 

Contacts avec les banques 

BTCD 

• BIAT 

Contact avec la Direction des Imp3ts 

Publicite presse/radio/mailing 

Formation en entr2prises "sur le tas" 

Formation d'homologues de l'OPIT 

Formation er. ceminaire 

• initiation a l~ comptabilite 

• comptabilite generale 

• preparation des dossiers bancables 

• comptabilite analytique 

Du ressort du CTP, expert en promotion industrielle 

SUPERVISION 

PROMITTION 

CREATION PMI 

Supervision du projet 

~dministration et gestion financiere 

organisation de l'intendance 

Contacts avec le Ministere du Commerce et de l'Industrie, 

~utres ministeres, banques, organisations internationales, 

ONG, PNUD, Facultes, Chambre Consulaire, etc ••• 

Conseils techniques et recommandations 

• au Ministere du Commerce et de l'Industrie 

a la BAO (reunion conjointe avec le MCI) 

• restructuration du BPIT/OPIT 

• filiere agro-industrielle 

code des investissements 

Identification de projets de PMI 

Identification de promoteurs 

Mise en rapport projet/promoteur 

Recherche de documentation 

• materiel technique, industries de transformation 

... I . .. 
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Conseils techniques 

Volet technique, etude de marche et volet COlllnercial 

des Etudes de faisabilite 

2. Plan de Travail 

Termes de ~eference des Consultants 

Suivi de la rehabilitation des locaux 

OPIT 

• Centre de Formation 

Formation des homologues OPIT, MCI. 

/A.11/ 

Experts et homologues ant ete regroupes en groupes operationnels speci­

fiques pour lesquels la technique du planning barre a ete utilisee. 

De ce fait, la p'.)lyvalence de chacun a trouve a s'exprimer par son 

affectation a un OU plusieurs groupes operationnelS COncourant a la 

realisation des objectifs communs du projet. 

Les groupes operationnels etaient les suivants 

1. Supervision et coordination generale 

2. Rehabilitation technique 

3. Formation t:echnique 

4. Rehabilitation comptable - dossiers bancables (PMI existantes) 

5. Formation comptable 

6 • Etudes de f aisabi lite ( nouvelles PMI) • Vol et technique 

7. Etudes de faisabilite (nouvelles PMI). Volet etudes de marche 

8. Etudes de faisabilite (nouvelles PMI). Valet financier 

9. Etudes de marche exPJrt 

10. Consultants hors Tchad 

11. Consultants au Tchad. 

Le groupe 9 de·1ait etre constitue par un apPJrt gratuit externe au 

projet (le professeur Alezina et ses etudiants - Faculte de Sciences 

Economiques - N'Djamena). 

Les groupes 10, 11, par les consultants prevus dans "le projet" • 

. . . I .. . 
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Les PMI individuelles n'ont pas ete programmees a des dates fixes car 

!'incertitude sur les problemes a y resoudre ne le pe:-mettait pas. 

Toutefois, des t~ps estimes a priori pour chacune des PMI selectionnees 

sur la base d'une evaluation rapide ont permis, par un phenomene de compen­

sation, une estimation globale des temps necessaires, ville par ville. 

Latitude a ete laissee aux experts concernes d'organiser leurs interven­

tions, dans les tranches de temps globales ainsi allouees et a partir de 

l'inventaire de PMI selectionnees. 
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B. RF.SULTATS 

Note preliminaire 

Les resul tats doi ,_·ent etre exami..nes sous trois aspects differents 

1. Pour la pericxle OU l'auteur etait crp 

{15.2.1986 au 31.8.1986) - (Periode I). 

a) pour ses activites propres 

b) pour le projet dans son ensemble. 

2· Pour la periode OU l'auteur etait responsable de la promotion indus­

trielle et de sreation de PMI uniquement (l.9.1986 a fin 1986) -

(Peri ode II ) • 

a) pour ses ar:tivites propres. 

La synthese des r~sultats pour le projet dans son ensemble durant la 

periode II devra etre faite par le Coor.dinateur Responsable de cette 

periode. 

1. Objectif 1 

Selection des PMI les plus viables et les plus aptes a beneficier de 

!'assistance du "projet". 

1.1 Resultats attendus 

Inventaire des PMI a N'Djamena et en province et selection de 30 PMI 

les plus viables. 

1.2 ~~~~!~~~~~ : Les activites pour atteindre cet objectif ont toutes 

ete executees en Per.iode 1-a. 

Les rapports d~ visite des PMI et un diagnostic rapide sent donnes 
en annexe /A.15/. 

L'intervention en province bien que pr.ogrammee dans le Plan de Travail 

pour 1986 a ete repartee a 1987 a la demande de l'ONUDI fin aoutl986. 

1.3 Resultats obtenus - Tableau 5 
La visite de 32 PMI a N'Djamena a permis d'en selectionner 14 necessitant 

ou desirant une intervention du projet. Elles sent marquees d'une croix 

en colonne (4) Tableau ~ ~i-apr.es et sont reprises 

dans le tableriu Tl du Plan de Tra'.i'ail /A.11/. 

. .. I . .. 
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INVENrAIRE DF.S PM£ VISlTEE..'> A NDJl\MDIA 

L i.ste rkapitu l :-iti un I i 1) 

Moussa Abakar. - Eob i nage. . . . • . . . . . . . • • . • . . . . • • . . . . • . X 

Eoissons Gazeuses du ~c~ad - Li.monades •••••••••••••• 

SONAPA - Prcx:1uction ani.male •••••••••••••••••••••••• 

Khalil Ousman - Menuiserie ••••••••••••••.••••••••••• 

Abattoirs Fr-igori.fiques de Farcha ••••••••••••••••••• 

Imprimerie Nati.anal~ du Tchad - T.Mprimede •.•••••••• 

Tchadipeint - Pei.nture ••••.••••••••••••••••••••••••• 

SE'IllBA - Entreprises BTP, bri.quetterie ••.••••••••••. 

Mission Catholique - l\ tel i.er de soudure ••••••••••••• 

Ahmed Idr.j_ss - Manufacture de Vetements ••••••••••••• 

Direction des TP/OFNAR - Engins routi.ers •••••••••••• 

Koi Navera - Bobin<1•.:Je •..••••••••.•.••••••••.•••••••• 

Mahamat Abaya - Bobi.nage. _ •••••••••••.••.••••••••••• 

Djj_brine Idriss - l\t:elier soudure •••..•••••••••••••• 

Abdoulaye Mahamat - Menui ser.i.e ••••••••••••.••.•••••• 

Bednarek - Usinage mecanique •••••••••••••••••••••••• 

Assabalah - Rectifi.cation •.••••••••••••••••••••••••• 

Mahamat Mahamout - Ateli.er Poids Louras •••••••••••• 

SONASUT - Conditionnement sucre ••••••••••••••••••••• 

Assahir. Ac'loum - Menui_ser.ie •••••••••••••.•••••••••••• 

x 
x 

x 

x 
x 

x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 

x 
Quincaillerie de la Mosquee - Menuiserie............ X 

SEC - Batiment, fabrication metallique........... • • • (a) 

AMA - Construct.ion m~tallique....................... X 

AMA - Menuiserie (rle la concorde)................... X 

Atdelker.im Atdelkarler - Menuiseri.e metall i.que....... X 

Issene Bourma - Menui.ser.i.e Metall ique • • • • • • • . • • • • • • X 

Hassan Maharnat Sa1°h - Li.t.er.ie metallique •.••••••••• 

S.T.E.E. - CentralP. electr.ique diesel de N'Djamena •• 

S.H.O. . .....•...............•...............•..•..• 

SAC - Entreprise BTP, menuiser.i.e bois et metal •••• 

Gatschine - Entreprise BTP •••••••••••••••••••••••••• 

Menuiserie du Chari - Menuiserie •••••••••••••••••••• 

x 

x 
x 
x 

c2) <3> I <4> . ---xi-
x x 

x 

x 
x 

x 

x 

x 
x 

x 
x 
x 

(c) 

x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 

(c) 

(c) 

(cl 

x 
(c) 

x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 

(c) 

x 
(c) 

(c) 

(c) 

x 
x 

(b) 

x 

x 
x 
x 

(b) 

x 
x 
x 
x 
x 
x 

Calonne Indi.ce 

( 1) vi.sitees sous ac:tivite 6 

( 2) visi.tees sous activi te 16 

(3) capport de vi.si.te ind iv i.<'lue 1 

(4) selectionnees 

(a) trouve par l'ex~rt 
en electro111ecani.que 

(b) abandonne par la 
suite 

(c) rapport grou~ 

Tableau 4 Inventaire des PMI visitees 
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r_.es rapports of.tailles de visite sont en /A.15/. 

Rappel : la limitation a 14 PMI a N'Djamena a ete faite volontairement 

pour laisser le solde de 30 - 14 = 16 PMI a rehabiliter dans 

3 villes de pr.evince. (Plan de Travail accepte en 8/86 !) 

2. Objectif 2 

Redemarrage des PMI selectionnees a N'Djamena et en province par 

a) la remise en etat et l'acquisition de biens de pr.eduction 

(machines, outillage ••• ). 

b) la mobilisation de er.edits bancaires pour. reconstituer les capitaux 

fixes et un fonds de roulement. 

c) mise en place d'une gestion rigoureuse, d'objectifs de production 

et de vente. 

2.1 Resultats attendus 

- 30 PMI completement rehabilitees •. 

- 200 a 300 emplois (total pour l'objectif 2 et 3 !). 

2.2 Commentaires 

Les activites pot.r atteindre cet objectif oni se sont deroulees pendants 

les trois derniers moi.s de la Perio0e I etaient entierement du ressort des 

experts de l'equipe mobile. 

L'equipe mobile a utilise les resultats obtenus decoulant de l'objectif 1. 

L'exper.t electromecanicien a quant a lui cherche unilateralement a aug­

menter le nombre de PMI a rehabiliter a N'Djamena sans se souder du 

Plan de Travail, des ressources du budget, du temps programme pour les 

PMI de provinCf", de la coordination en general et comme sj. aucun travail 

preparatoire n'avait ete fait avant son arrivee au Tchad. 

Des propositions d'etudes techniques ont ete faites aux entreprises 

visi tees sans une investigation prealable par une etude de marche/ Meme 

sommair.e, de leur bien fonde commercial pour l'obtention ulterieure de 

credits. 

2.3 Resultats obtenus 

Fin de la periode I-b - (ci.tes pour memoire) 

... I . .. 
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:7..3.l Rehabilitation tec:hn~ - ( (T) et (ec) voir table des abreviations) 

• ~/\PA 

Reparatj_ons 1 cuve de pasteurisation 

1 chambre froide n° 1 

1 poulie de compresseur froid 

1 con voyeur a bandes 

1 concasseur 

1 tableau electrique 

1 porte de chambre froide n° 2 

1 grou~ electrogene 

1 cuve de pasteuri.sation n° 2 

1 l:>royeur 

Reorganisa~ion : 

1 atelier 

1 magasin de pieces de rechange 

• Menuiserie Khalil OUsman 

Reparations : 1 combine a bois 

• Menuiserie J\ssahir 1\doum 

Reparations : 1 support de table de combine a bois 

l <lffuteuse outils de cou~ 

l disjoncteur 

1 tableau electrique 

. s~ Mr. Motte 

Reparations : 1 combine bois 

1 rouleuse 

1 d.saille guillotine 

2.3.2 Rehabilitation comptable 

. ~!!~E!~~!~ll!~~-=-~~~~~~-~~~~ 

(T) 

(T) 

(T) 

(T) 

(T) 

(T) 

(T) 

(ec) 

(ec) 

(ec) 

(ec) 

(ec) 

(T) 

(T) 

(ec) 

(ec) 

(ec) 

(ec) 

(ec) 

(ec) 

1 Etude de faisab.Uite. Volet financier pour une 

extension de capacite (Tl 

.•. I ... 



• AMA - Menuiserie de la 

concorde 
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(dossier bancable incomplet par manque de 

l'etude technique - du ressort de !'expert 

electromecanicien - et de l'etude de marche -

du ressort du CI'P, Periode 1 - mais prive 

d'"apports" pour les deplacements des enque­

teurs). 

1 Etude de faisabilite. Valet financier pour 

une revitalisation + salle d'exposition (ec) 

Note pour plus de details, on se reportera utilement aux rapports des 

experts concer~es, ceux-ci n'ayant pas communique d'information 

a !'auteur sur les resultats de l'objectif 2 au dela de la periode 

I ( 31. 8. 86) • 

3. Obj~tif 3 

Etude et promotion de nouvelles activites industrielles en vue de 

constituer un portefeuille de projets immediatement realisables. 

3.1 Resultats attendus 

Dix projets bancables bases sur une etude de faisabilite et un ente­

pren'?1..!r pct:entiel idcntifi~. 

3.2 Commentaires 

La genese des 10 projets bancables envisages est explicitee dans le 

Plan de Travail /A.11/ P.5 et la liste des PMI correspondantes 

dans le tableau T6 de celui-ci. 

Ce tableau, r~vise en 8/86, est repris ci-apres pour memoiredans le 

Tableau 5, et a evolue au cours 9e revisions successives vers le 

Tableau 6 en 12/86. 



N° REF FABRICATION 

1 * BUSES, DALLES 

2 * BOULANGERlE 

3 * MEULES 

4 ATELIER BOBINAGE 

5 * PATES ALH1ENTAIRES 

6 * IMPRIMERIE 

7 CHAMBRE FROIDE 

8 BRIQUE'ITERIE 

9 CONFECfION VETEMENTS 

10 CARTONNER IE 

11 JUS/SIROP MANGUES 

12 JUS/SIROP MANGUES 

13 JUS/SIROP MANGUES 

14 * ELEVAGE POULETS 

15 * CONSERVES TOMATES 

16 * CLOUTERIE 

1 7 * INJECTION PLASTIQUE 

18 EXTRUSION PLASTIQUE 

19 ELECTRONIQUE 2000 
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IMPLANTATION 

N'DJAMENA 

SARH 

N'DJAMENA 

N'DJAMENA 

N'DJAMENA 

MOUNDOU 

MOUNOOU 

N'DJAMENA 

N'DJAMENA 

MOUNOOU 

MOUNDOU/N'DJAMENA 

SARH 

ABECHE 

N'DJAMENA 

? 

N'DJAMENA 

N'DJAMENA 

N'DJAMENA 

N'DJAMENA 

Tableau 5 : Selection des PMI a promouvoir 

Situation en 8/1986. 

N° REF 

1 

2 

3 

16 

17 

20 

21 

FA BR I CATION 

BUSES, Dl\LLES, CIMENT 

BOULANGER lE 

MEULES POUR MIL 

CLOL'TERIE 

PLASTIQUE INJECTE 

PLASTIQUE INJEcrE 

HCYI'EL LA PALMERAIE 

IMPLANTATION 

N'DJAMENA 

SARH 

N'DJAMENA 

N'DJAMENA 

N'DJAMENA 

N'DJAMENA 

N'DJAMENA 

PROMffi'EUR 

MOHAMED HAMID 

ADOOM DAMBANA 

ISSENE BOUGOUDOUM 

KOI NAVERA 

(? v. UNACOT) 

(? v. UNACDr) 

(COOPERATIVE) 

(?) 

MAHAMAT LAOUANE 

(? v. UNACDr) 

EL HADJ M. DASSER 

EL HADJ M. DASSER 

(? v. UNACDr) 

(ZAKARIA = ?) 

AZENE MAHAMAT 

EL HADJ M. DASSER 

MAHAMAT NOUR ABAKAR 

(? v. UNACDr) 

DJIMAOOUM 

PROMOI'EUR 

MOHAMED HAMID 

ADOUM DAMBANA 

ISSENE BOUGOUDOUM 

EL HADJ M. DASSER 

MAHAMAT NOUR ABAKAR 

SEID NANGAH 

ARTINE ADOUDOU 

Tableau 6 Selection des PMI a promouvoir 

Situation en 12/1986 

... I . .. 
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Le passage du tableau refletant la situation fin 8/1986 a la situation 

en 12/1986 est motive comme suit 

N° Ref. 4 

N° Ref. 5 

N° Ref. 6 

N° Ref. 7 

N° Ref. 8 

N° Ret. 9 

N° Ref. 10 

N° Ref. 11 

N° Ret. 12 

l'affrlire a ete prise par l'expert en electromecanique en 9/86. 

(Periode II. voir son rapport). 

- aUC'Jn promoteur n I a pu etre trouve 

- une documentation a ete demandee a l'ONUDI en 8/86 et 

obtenue en 10/86. 

les deplacements a Moundou ont ete reportes a 1987 

- auc~n promoteur n'a pu etre trouve a N'Djamena. 

- idem a n° ref. 6. 

la briquetterie detruite de la SETUBA (v. /!i..15/) a ete 

visitee apres la selection des PMI a creer. L'auteur ne croyant 

pas sa resurection prochaine possible et aussi parce que 

l'entreprise serait de taille trap importante pour "le projet", 

la briquetterie n'a pas ete suivie. 

Une etude de faisabilite a ete faite par l'expert en gestion 

compt2ble et les homologues. Elle a abouti a la conclusion 

de la non rentabilite de l'entreprise projetee compte tenu 

des prix de revient incompressibles et superieurs aux prix du 

marche. 

Idem a n° Ref. 6 

Idem a n° Ref. 6 

le promoteur selectionne est le meme que celui du n° ref.11. 

C't!St lui qui a projcte de s'engager dans Ce n° ref. 12, mais 

devrlnt son incapacite a fournir des elements concrets pour 

entrimer un dossier bancable et parce que sa motivation per­

sonnelle le poussait plus vers le projet n° ref 16. c~ projet 

n~ semblait plus actuel vers la fin 1986. 

. .. I . .. 



N° Ref. 13 

N" Ref. 14 

N° Ref. 15 

N° Ref. 18 

N° Ref. 19 
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- urn; documentation technique a ete fournie par le promoteur. 

- une documentation technique a ete demandee a l'ONUDI en 

8/86, mais non re<;Ue. 

- une docu:nentat:ion a ete demandee a la STEG et obtenue en 

9/86 (Micro-usine, unite mobile) 

Projet interessant pour le Tchad ! A suivre en 1987 et 

necessite de recourir a un consultant en la matiere. 

Idem a n° ref. 6 

le promoteur tres interesse en 6/861 a fonde une societe 

d'avions taxis en 10/B6et ne s'est plus manifeste. 

le promoteur ne s'est plus manifeste malgre quelques 

relances, l~ derniere en 11/86. 

- aucun promoteur n'a pu etre trouve 

le promoteur ne s'est pas decide ace jour, bien qu'il ait 

les capacites techniques. Il travaille conur.e depanneur a 
son compte de fa~on informelle. (N'Djamena compte une 

cinquantaine de micro-crdinateurs). Il s'agissait d'ur.e 

entreprise de service de maintenance electronique et ,,,icro­

electronique. 
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Buses, cfal les - i N'Djamena) - Ma'1amed Hamid 

(Prefabrication de m;:iter~.3UX de construction). 

ai Dossier b;:inc::ible prepar-2 par le BPJT 1984 

nkuper~ par. "le projet". Dossier a parfai.re car refuse pa-.:· 

la banque en 1985 • 

b) Numbreuses v1si.tes c1u promoteur au bun"'au du "projet'.' avant 

l; 2rri_ vee de l 'expert en gestion financiere. 

c) Planificat:ior. de l 'etude 'le faisabi 1 ite n° 1 (encercle) fin 8/86 

voir Planning Pl /A.11/, apres etude de marche 3 N'Djar.oena et ~n 

province. 

d) Demande de la docuMentation technique ad hoc pour l'etude de 

faisabihte technique 

- a l'ONUDJ: 

- a STEG Tnt. 

- a l'ADECI 

8/86 

8/86 

8/86 

non 

non 

non 

e) Etudes de marr:he ~ N'DjamP.na et en provi11ct::: impossibles pal'.' manque 

d 'apport ONUD1 en temps voulu. ('foyota 4 X 4, mobylt:t :es .. budget 

deplacement province, expertise de bon nivea'Ll.l. 

f) Le promot~ur re lance en 11/86 n 'a plus donne si_gne et: 2st introu­

vable deµui.s. 

g) Conclusicn : Resultat pour 1986 

pour 1987 

Projet n• 2. /A.14/ 

nul 

incer.tain 

Boulangeri..e ir.dust::-i.elle - (Sarh) AdoufTl Darnbana 

a) Dossier b;mcable prepar.e par le BPIT en 1985 

recuper.e par "le projet" au BPIT. Doi.t etre revu et rcactuc.lis~~. 

Pas encore presente a la banque • 

b) TJne visite du pru111oteul'.' au bureau de pr.ojet en 4186 • 

c) Pli=mi_fi.ca::ion :le l 1 €tur:'IP l'lp faisabi~ite 

a?res etu0e dP- m~rr.hP a 3arh. 

.s.el"'1ai'le i nu 9 ,' 36 

d) Proforma de boulangerie r:omplete c'lu 2/86 chsponi.ble. 

e) Etude de marche r.etardee comme po•.1r projet l • 

. .. I . .. 
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f) promoteur neanmoins relance en 11/86. Reponse favorable en 11/86. 

Visite au bureau de "projet" en 12/86. 

g) Conclusion : Affaire viable 

Resultat pour 1986 

pour 1987 

premature 

probablement positif 

h) A executer Etude de marche quantitative 

• Etude technique d'implantation 

Completer l'etude financiere 

Projet n• 3 - /A.14/ 

Manufacture de meules pour moulins a mil - (N'Djamena) 

Issene Bougoudoum 

a) Dossier prepare par le BPIT en 1984 - Le credit total demande de 

30 Millions FCFA a ete refuse en 10/1984 par la banque. Elle 

n'acceptP. de financer que 13 Millions pour les equipements pro­

ductifs. 

b) Visites du promoteur au bureau de projet en 3/86 et 4/86 

Visite des moulins a mil de N'Djamena avec le promoteur. 

c) Planification de l'etude de faisabilite. Semaine 2 en 9/86 apres 

etude de marche a N'Djamena et en province. 

d) Documentation technique sur abrasifs et liants a demander a des 

fournisseurs hors Tchad. 

e) Etude de marche a N'Djamena et province retardee comme pour 

projet n° 1. 

f) Promoteur ne s'est plus manifeste depuis 7/86. Neanmoins "le projet" 

l'a relance en 11/86, sans succes. 

g) Conclusion Resultat pour 1986 

pour 1987 

Projet n• 16 - /A.14/ 

premature 

incertain 

Clouterie - (N'Djamena) - El Hadj M. Oasser 

a) Le promoteur qui inspirait confiance au depart a rassemble 

beaucoup de documentation technique depuis 1984 mais n'a pas ete 

... / ... 
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capable de cerner son probleme du point de vue quantitatif. 

Depuis juin 1986, l'auteur lui a demande de fixer les limites de 

son affaire (fourchettes de l'investissement, tonnage de produits, 

chiffre d'affaire espere, etc ••• ), mais sans resultat malgre de 

nombreuses reunions de travail. 

b) Demande de documentation technique ad hoc a l'ONUDI en 8/86 -

Rec;ue en 10/86. 

c) L'auteur, en mission.au Cameroun en 8/86 a visite une clouterie 

a Douala en vue d'une meilleure connaissance de cette petite 

industrie et pour fixer des points de repere a l'etude de faisa­

bilite projetee. /A.16/ 

d) L'etude de marche a effectuer devait etre terminee a N'Djamena 

et en province en semaine 3 de 9/86, mais n'a pas pu se faire 

comme pour le projet 1. 

L'etude de faisabilite etait prevue en semaine 3 de 11/86. 

e) Conclusion Affaire valable 

Resultat pour 1986 

pour 1987 

premature 

probablement positif 

f) A executer toute la demarche de creation commenc;ant obliga­

toirement par l'etude de marche. 

Projet n° 17 - /A.14/ 

Objets en plastigue moule (N'Djamena) 

Mahamat Naur Abakar 

a) Le dossier prepare par le BPIT en 1985 a ete introduit en 5/86 a 
la banque BTCD et refuse parce que incomplet. 

b) L'etude de marche, prealable a toute etude de faisabilite a ete 

retardee comme pour le projet 1. 

c) L'etude de faisabilite a ete planifiee ~}ur la semaine 4 de 11/86. 

Ace moment, le projet etait trop perturre par les etudes de marche 

to•..i Jou rs non f ai tes et une charge en taches imprevues ( travaux de 

... I ... 
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refection des bureaux et commandes locales retardes, inexistance 

d'homologue et impossibilite de delegation detaches). 

d) Une documentation technique a ete dernandee a des fournis~eurs 

de presses a injection des 8/86 et obtenue. 

e) Lars d'une mission au Cameroun en 8/86, visite d'une PMI de plas­

tiques utilitaires moules pour fixer des points de repere en vue 

de l'etude de faisabilite /A.16/ 

f) Le prornoteur ne s'est pas manifeste depuis 7/86. Il a ete relance 

en 11/86, sans succes. 

g) Conclusion Resultat pour l986 nul 

p:>Ur 1987 

Projet n° 20 /A.14/ 

preference au projet semblable 

du promoteur Hissene Seid Nangah 

Projet n° 20. 

Objets en plastigue moule - N'Djamena 

Hissene Seid Nangah 

a) Un dossier financier a ete prepare par le promoteur et introduit 

au BPIT en 1/86. Ce dcssier s'est revele insuffisant 

b) Ce projet a ete repris dans le planning 1986/1987 suite aux defec­

tions d'autres promoteurs. 

c) Ce promoteur a remis sa propre documentation mais elle est insuf­

fisante egalement. 

d) Ce projet pourra beneficier de la documentation technique obtenue 

pour le projet 17 (identique) et de l'etude de marche pour les 

produits utilitaires en plastique quand elle aura ete faite (1987). 

e) Une reunion de travail a eu lieu en 11/86 suite a une relance du 

promoteur par "le projet". Un questionnaire relatif aux donnees 

... I . .. 
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necessaires a une etude de faisabilite a ete prepare. 

f) Conclusion 

Projet n• 21 

resultat pour 1986 

pour 1987 

/A.14/ 

premature 

probablement r;ositif (vu la 

personnalite et les moyens du 

promoteur) • 

Hotel une etoile - La Palmeraie (N'Djamena) 

Artine Adoudou 

a) Le projet a demarre en 1978. Le gros-oeuvre de cet hotel de 16 + 16 

chambres (2 ailes) etait a peu pres termine au debut des evenements 

de 1979. Les stocks de materiaux sur le chantier n'ont pas ete 

pilles et des 1983, le promoteur a repris les travaux, finances par 

ses capitaux propres et ses revenus provenant d'une entreprise de 

transport routier florissante. 

Les travaux actuels concernent le second-oeuvre d'une premiere aile 

de 16 chawbres, d'un restaurant et des locaux de service. 

La valeur du batiment en l'etat avoisine les 200 Millions de FCFA. 

L'auteur avait connaissance de ce projet mais ne l'avait pas selec­

tionne car ne concernant pas vraiment une entreprise a caractere 

industriel. 

Face a !'absence de veritable motivation de creation chez les 

promoteurs pressentis pour des projets industriels du Tableau 4, 

l'auteur, en 11/86, a repris le dossier, contacte le promoteur, 

visite le chantier et est arrive a la conclusion de la validite 

d I Une assistance du "pro jet II a Cette affaire engagee et prcJlllE!tteuse. 

b) Aucun calcul de rentabilite, ni de dossier financier bancable n'a 

ete prepare par le promoteur ou le BPIT apres la reprise des travaux. 

c) Il y a lieu de chiffrer les travaux restants et les equipements 

hoteliers·necessaires, preparer un compte d'exploitation previ­

sionnel et calculer le prix de revient de la chambre dont le prix 

facturer est connu et doit se situer au maximum aux 3/4 du prix de 

la Tchadienne. 

. .. I . .. 
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d) Du rx>int de vue du marche, la clientele est ciblee (clientele a 
revenu moyen, hommes d'affaires des pays voisins, pelerins en 

transit, etc .•• ) 

e) Le credit necessaire serait de l'ordre de 200 Millions de FCFA et 

garanti a 100 % - facteur non negligeab1.e. 

Conclusion Resultat rx>ur 1986 premature car affaire trouvee 

trap tard (11/86) 

pour 1987 • peut etre tres positif et gene-

rateur d'une trentaine d'emplois. 
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4. Cl>jectif 4 

Formation d1!s homologues charges du developpement des PM! et des 

entrepreneurs tchadiens. 

4.1 Resultats attendus 

- 40 entrepreneurs - Maitrise des problemes de reparation, maintenance, 

techniques de production 

- 3 homologues du Ministere du Commerce et de l'Industrie et de l'OPIT -

Maitrise des techniques de l'encadrement des PM! et leur financement. 

4.2 Conmentaires 

La formation professionnelle au Tchad a pratiquement disparu depuis 

1979, date a laquelle le Centre de Formation Professionnelle de N'Djamena 

a ete detruit. /B.2/ (fin). L'auteur en a visite les ruines. Dans les 

entreprises visitees, le niveau de connaissance theorique des ouvriers 

est pratiquement nul, le niveau pratique tres limite (meme chez les 

soudeurs ou les menuisiers), celui des techniciens d'encadrement tres 

sommaire. 

En principe les bons ouvriers et techniciens sont soit employes par 

!es grandes societes ou travaillent dans les pays voisins (Cameroun, 

Nigeria). 

La formation des entrepreneurs et de leurs cadres doit etre reprise 

pratiquement a zero. C'est une entreprise de longue haleine que "le 

projet" ne pouvait pas entreprendre efficacement avec les moyens mis 

a sa disposition, du moins dans la premiere annee de son deroulement. 

4.3 Resultats obtenus 

En Periode I-b, deux seminaires ont ete organises, respectivement par 

l'expert en electromecanique et !'expert en gestion comptable. 

- un seminaire de 3 jours sur la maintenance industrielle, suivi par 

15 entrepreneurs et personnels divers de PM! et ateliers de N'Djamena. 

- un seminaire de 3 jours sur la comptabilite et la gestion financiere 

en Periode II. Suivi par participants. 

L' auteur de ce rapport, CTP en cette Periode i, a· donne un appui "logis­

tique" p.:mr ccs seminaires, mais n 'y a pas participe pour ce qui concerne 

leur contenu. Des details seront trouves dans le rapport final des 

interesses. 

. .. I . .. 
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Seminaire en Etudes de Marche 

Aucune etude de faisabilite n'etant bancable sans une etude de marche, il 

etait indispensable de pouvoir disposer d'une expertise en la matiere au 

sein du "projet". 

La presence en 8/86 a N'Djamena pour un mois d'une specialiste en marketing 

etait une opportunite a saisir et a ete mise a profit pendant 7 Jours pour 

- lui faire donner un seminaire de marketing de 2 jours a l'ensemble 

des homologues du BPIT, seminaire dont le plan est donne en /A.18/. 

- lui faire rediger des questionnaires d'enquete de marche avec deux 

homologues du Ministere du Commerce et de l'Industrie detaches au 

BPIT pour 3 mois en vue d'enqueter sur le terrain, ~nquetes prog~ammees 

dans le Plan rle Travail /A.18/. 

- lui faire donner une formation de 3 jours sur le terrain aux deux 

homologues ci-dessus. 

Seminaires divers 

L'auteur de ce rapport avait prevu de donner deux seminaires durant le 

dernier trimestre de l'annee 1986 : 

~-!~~!!~~!~~~-~~~-PE~~~!~~E~,sur la strategie de creation d'entreprise, 
dont le resume sous forme de diagrammes se trouve en annexe /A.19/. 

~-!~~!!~~!~~~-~~~-I?.:E~~~~~!~-!~~~~!~~~-9~~-~~!· sur les bases theoriques 
elementaires de l'electricite, visiblement ignorees. 

Les perturbations occasionnees dans le projet en Periode II n'ont pas permis 

a l'auteur de donner ces seminaires. 

Seminaire informatigue 

Un petit seminaire sur les elements de la logique de programmation infor­

matique en prevision de !'utilisation de calculatrices programmables pour 
I 

lcs calculs financiers repetitifs, a cependant ete donne aux homologues 

de l'OPIT par l'auteur. 

. .. I . . ~ 
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Les elements enseignes concernaient : 

le principe de l'ordinateur (entrees/sorties, zones de memoires, fonc­

tions de calcul, fonctions logiques, les registres numeriques et alpha­

betiques. 

- le principe de calcul avec la pile operationnelle d'entree (notation 

"polonaise" inverse). 

le principe de la programmation (stockage memoire, rappel memoire, 

adressage par labels, adressage direct, adressage indirect, tests 

logiques, boucles simples, boucles imbriquees, appels de sous-pro­

grammes). 

- mise en memoire et correction de programmes. 

- exemples de programmation sur Hewlett -,ckard 41 CV. 

5. Cbjectif 5 

Definir des mesures d'urgence a preodre par les autorites tchadiennes 

competentes PJUr la relance de la petite industrie. 

5.1 Resultats attendus 

Soumission au gouvernement six mois apres le demarrage du projet, de 

recommandations sur les mesures d'urgence a prendre en faveur des PMI. 

5.2 Commentaires 

Dans la mesure OU il s I est avere patent que les PMI avaient ~;urmonte 

seules tant bien que mal les difficultes de leur remise en marche 

quatre ans apres la fin des hostilites, on ne pouvait plus rellement 

parler de "mesures d'urgence" en 1986 . 

Mais il est aussi. vrai que les PMI n'ont pas trouw~ 1.tn cadre suffisam­

ment motivant pour assurer et encourager leur developpement. 

Les recommanc'lations devaient done viser un eventail assez large de 

mesures destinees a creer ce cadre propice a l'initiative et a l'esprit 

d'entreprise des operations economiques nationaux. 

5.3 Resultats obtenus 

Un rapport ter:hnique sur les mesures a prendre par les autori~es 

tchadiennes p-Jur la relance des PMI a ete publie en octobre 1986 par 

l'auteur /B.8/. 
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Ces mesures concernaient : 

le renforcement institutionnel 

les m0sures administratives et legales 

la reactualisation urgente du cocle des investissements 

la restructuration de l'OPIT 

les infrastructu~es financieres 

les infrastructures techniques 

la formation professionnelle. 

On consulter~ egalement de fa9on utile, le compte rendu de visite 

au Cameroun /A.16/ au 

• FOGAPE - Fonds d'Aide et de Garantie des Credits 

CAPME - Centre National d'Assistance aux Petites et MCj"~unes 

Entreprises 

dont les attributions et les procedures de fonctionnement pourraient, 

une fois transposes aux conditions particulieres du Tchad, servir 

!'ensemble du cadre institutionnel relatif aux PMI. 
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6. Activites et resultats annexes 

6 .1. Mission d' information au Cameroun /A.16/ 

Une mission au Cameroun a ete effectuee du 11/8/86 au 22/8/86 par 

l'auteur,CTP a l'epoque, et le Directeur National de Projet. 

Cette mission avait pour but la visite de deux organismes d'assistance 

aux PME : 

• Le FOGl\PE - Fonds d'Aide et de Garantie des Credits a Yaounde 

• Le CJ\PME - Cen~re National d'Assistance aux Petites et Moyennes 

Entreprises 

ainsi que la •1isite de quelques PMI 'de meme nature que celles 

projetees au Tchad. 

Des enseignem~nts interessants en ont ete tires et pourraient etre 

transposes au Tchad pour y creer un cadre propice au developpement 

des PMI. On se reportera utilement a !'annexe /A.16/ pour ce faire. 

6.2 Centre de formation /B.3/ 

Faisant suite a : 
la constatation du tres faible niveau de formation (theorique et 

pratique l des personnels d 'r":ecution des PM! visitees, 

- l 'absence d 'un Centre de Fl'rmation Professionnel, 

- la difficulte de faire de la formation technique "sur le tas", 

- la difficulte de faire executer certains usinages de precision 

pour la rep0ration des machines a rehabiliter, 

il a ete envisge de monter un Centre de Service, de Demonstration et 

de Formation technique, equipe de petites machines dans les locaux 

annexes de l'OPIT. 

Une proposition a ete faite en ce sens a l'ONUDI, le budget en a ete 

inclu dans la revision "C", en partie recupere sur le budget de !'expert 

mecanicien (4e expert) non utilise. 

Sur instruction de l'ONUDI en 8/86, la realisation en a ete al:andonnee 

car la continuite de ce Centre n'etait pas assure apres la fin du 

"projet". 

. .. I ... 
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6 .3 Renovation des bureaux de l 'OPIT 

"Les locaux de l'OPIT mis a la disposition du "projet" par le gouvernement 

dans le cadre des apports en nature n'etaient pas en etat de satisfaire 

aux besoins du pro jet lors tje son demarrage. 

Endommages pendant la guerre civile et non entretenus apres celle-ci, le 

Ministere du Commerce et de l'Industrie avait prevu de les renover sur 

son budget pour accueillir "le projet".et permettre au BPIT de travailler 

dans de bonnes conditions. 

Un devis estimatif des travaux se montant a 6 millions de FCFA a ete 

prepare, mais les difficultes budgetaires du MCI n'ont pas permis de 

faire effectuer les travaux. 

L'auteur apres quelques mois passes dans des conditions de travail tres 

difficiles, a done pris l'initiative de proposer a l'ONUDI de prendre ces 

travaux a sa charge. 

La revision budgetaire "C" faite en juin, a done prevu une nouvelle ligne 

budgetaire destinee a couvrir ce poste non prevu au document de projet. 

Etant donne les besoins ressentis d'avoir un local adequat poPr tenir 

les seminaires, et en prevision d'une restructuration du SPIT en OPIT, 

la renovation souhaitee des locaux a ete etendue a une deuxieme aile du 

batiment. Un total de 11 pieces et d'un bloc sanitaire etaient concernes. 

Un mur a abattre entre les pieces 10 et 11 devait donner une salle de 

cours de 40 places avec possibilite de projection de diapositives. 

Des appels d'offres ont ete lances des juillet 1986. Quatre offres 

ont ete rec;ues a la date du 01.10.86. La moins elevee, de l'entre-

prise EGEC (5.483.125 FCFA) a ete retenue /A.17/ 

Les travaux ont commence debut octobre, ont ete arretes en nove~bre et ont 

repris en decembre 1986. 

Ils sont acheves a environ 80 % a la date de ce rapport ~t seront super­

vises par le Directeur National de Projet apres le depart de l 1 auteur. 

• 
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6.4 Guide des demarches administratiVES et l&Jales du createur 
d'entreprise /A.13/ 

Des recherches ont ete entreprises dans les ministeres concernes 

pour rassembler l'ensemble des informations sur les demarches admi­

nistratives et legales que dcivent entreprendre les createurs d'entre­

prise. 

Ces demarches concernent : 

- les societes ou personnes morales 

- les personnes physiques 

- les personnes physiques de nationalite etrangere. 

Une information est egalement donnee sur les cotisations sociales. 
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IV. CCN:LUSIOO 

A - Le projet actuel 

1. Conclusion a tirer des re~:1ltats obtenus 

1.1 Resultats de l'objectif 1 Non pertinents 

1.2 Resultats de l'objectif 2 

par la rehnhilitation. 

JOir rapport des experts concernes 

1.3 Resultats de l'objectif 3 

Surles sept promoteurs suivis (Tableau 5 qui selon l'auteur 

avaient des projets realisables, trois se sont finalement reveles non 

motives, cinq aboutiront vraissemblablement en 1987 a des realisations 

concretes generant une soixantaine d'emplois. 

Il sera neanmoins essentiel d'effectuer des enquetes de marche 

rigour<~uses pour que leurs dossiers bancables soient acceptes par 

les banques. 

1.4 Resultats de l'objectif 4 

Les seminaires qui ont lieu sont insuff isants pour assurer le niveau 

de formation requis dans une entreprise. 

Les sessions de formation devraient etre plus lC.1gUeS et etre suivies 

de travaux pratiques. 

En ce qui concerne les homologues, autant les economistes ont bien 

profite de la presence de l'expert en gestion comptable, l'ingenieur 

du MCI de celle de l'expert electromecanicien travaillant sur 

l'objectif n~ 2, autant l'auteur n'a Fas eu d'homologue actif, mis 

a part le Directeur National de Projet, qui ait ete capable de 

s'~ssocier aux taches relevant de la gestion de projet et de promotion 

de PMI. Une clemande d I hon1ologue ( ingenieur) au MCI n I a pas pu etre 

satisfaite. 

1.5 Re~ultats de 1 1objectif 5 

Un rapport technique a ete €<lite par l'auteur en octobre 1986 /B.8/. 

Le nombre et la diversite des recommandations faites dans ce rapport 

... I . .. 
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montren';: qu' ll y a encore beaucoup d'obstacles ~ .;;urrnonter pour 

cr~r un caci;::-e prop!ce a1Jx PMI. 

B - Refonnulation cm Proje t 

"Le projet'' conc;:u e'1 19'33, avait mis surtout 1 1 accent s•.ir le ::::edemarrage 

technique et financier des entreprises detruites p8r la guerre civile 

(30 PMI) et envisage quelques creations d'entreprises (10 PMI) grace a la 

mobilisation de ligues de credit ouvertes aupr~s des banques. 

Le projet a Cep<')r:dant ete amer.e a Se derouler en 1986 dans un environnement 

qui d'une part av2it evolue (la phase d'urgence etait terminee), et d'autre 

part n'etait pas pror1ce ciux investisseucs <l la rech•.'rche de financement. 

Les objectifs initiaux e~ les dpports ccrcP.spondants ~e convenaient don~ 

que partiellern~nt a la situation pre•,:a1\nt dans le p.:iys. 

1. Les PMI avaient tant b-1.en que mal elles-memes r~pare leurs equipements 

detruits. 

Subsistait seu~ u~ probleme de manqu~ de pieces de rechange, de vetuste 

et n'u.sure des machines et de mainte".1anc~. 

2. I1 manauait toujours en 1986 un environnement legislatif (Code de Inves­

tissements, Fonds de G~rantie sur~cut)p~opice et motivant p:>ur l'inves­

tisse!n:::nt' d I OU un handicap 1a2je1rr a ia creation de nouvelles PMI. 

3. Il mcIDquait tCJujc•Jrs en 1986 un v.frit3ble centre: de formation de futurs 

cadres de PMI qui aurait prcduii: 1me generation de cadres recycles, 

gestionnaires surtout, inspixant confiance aux banques p:>ur l'octroi de 

credit a moyen tecme. 

Palier cett~ situation par des seminaires etait certes utile mais notoi­

_rer.ient insuffi.sant. 

"Le pr0jet" actUE'l devrait rjonc etre reformule. 

Cette reformulation devrait tenir compte des contraintes primaires qui 

resent sur lrs PMI (~oints 2 et 3 ci-dessus) et s'articuler sur des objectifs 

concer•ian t 

... I . .. 



a/ un appui institutionnel pour la revision acceleree du Ccx:le des 

Investissernents, creation d'un Fonds de Garantie et d'une structure 

d'accueil des PMI dans les ministeres concernes. 

b/ un appui de l'OPIT en expertise technique (ingenieurs ou techniciens 

superieurs expatries, dessinateur, specialiste en marketing, intro­

duction du systerne informatique COMFAR pour les calculs des etudes 

de faisabilite) et sa dotation de rnoyens materiels (tirage de plans, 

table a dessin, mobilier fonctionnel, moyens de deplacement decen­

tralise-mobylettes, telephones; budget de fonctionnement hors 

salaires, etc ••• ). 

Ce serait alors l'OPIT qui assurerait un appui direct aux PMI grace 

aux animateurs de l'ONUDI. 

cf !'organisation de cycles de formation de longue duree, y compris des 

cours du soir, pour les chefs d'entreprises actuels ou futurs avec 

travaux pratigues pour bien fixer les acquis. 

• 

• 




