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INTRODUCCION

Antecedentes del Proyecto

El Salvadoxr, pais en desarrollo, que cuenta con una poblacifén de a-
proximadamente 5 millones de habitantes en una pequeha &rea de 21,000
knsz, ha utilizado su agricultura especialmente para producir algunos,
cultivos tradicionales en la economia salvadoreiia tales como café, al
godSn y cana de azdcar.

El pafs, a pesar de las limitaciones en sus recursos naturales,
por su pequena rea de extensién, por las condiciones geogréificas,
por los pocos recursos minerales de suelo, etc., tiene una vocacién
agricola, cuyo mayor potencial generadox de recursos e ingresos se en
cuentra en el dmbito rural y md especificamente en su agricultura y

ganaderia.

Este factor positivo ha llevado al Gobierno a considerar la agroindus
tria como una opcién de desarrollo, a medida que pueda aprovechar es-
te potencial para impulsar la economfa del pais.

Esta gran ocupacifn de la tierra para la produccifn de algunos produc
tos tradicionales, algunos de ellos en decadencia, los problemas ve-
rificados para aumento de la produccién, transformacién y comerciali-
zacib6n; la falta de unidades de procesamiento; asfi como la falta de

. proyectos agroindustriales eran problemas que necesitaban ser solucio
nados.

En 1982, el Gobierno tom8S la iniciativa de apoyar el desarrollo y di-
versificacién de la agroindustria, creando el Programa de Fomento y
Desarrollo de Proyectos Agroindustriales, como parte de la direccién
de proyectos dal MIPLAN, destinado a prestar servicio de asesorfa al
sector privado empresarial y cooperativo y paralelamente solicits la
asesoria de las Naciones Unidas para apoyar esta iniciativa con la
formulacifén de un proyecto de asistencix técnica.

Una asistencia preﬁarato:ia fue realizada en febrero-abril de 1983,




resultando un documento de proyecto de asistencia técnica, del PNUD/
ONUDI al gobierno de El Salvador.

El proyecto se inicif en julio de 1983 con una duracibén de 18 meses
iniciales, asesorando al programa del MIPLAN, con el apoyo a la es-
tructuracién de una organizacidn interinstitucional para la ejecu-
cif6n del programa y con la formulacifn y coordinacién de un plan ope
rativo, capaz de centralizar y orientar los esfuerzos del Gobiermno,
para el desarrollo del sector.

Paralelamente, considerando las oportunidades identificadas para nue
vos proyectos agroindustriales, el proyecto tomé como base estas a-
groindustrias y centralizd sus actividades para apoyarlas, con la con
tratacién de consultorias especificas, elaboracifén de estudios té&cni-
cos, implementacién de plantas piloto y capacitacién de personal.

Durante el desarrollo de las actividades, nuevos proyectos fueron i-
dentificados, formulados, promovidos e implementados a través de con
sultorfas individuales y de firmas consultoras, ademis de la formula
cién de nuevos proyectos y la transferencia de tecnologfa adecuada;
el proyccto prest§ asistencia té&cnica y capacitacién directa al sec-
tor privado, especialmente alimenticio, a través de cursos, semina-
rios, visitas a fdbricas y recomendaciones técnicas, que motivaron
la diversificacién de produccién y la mejora en la calidad de los
productos.

En el aspecto gubernamental, la capacitacién, formacifén y organiza-
cién de personal téciico fue considerado punto prioritario y bdsico
para la continuidad del programa de desarrollo, a pesar de la gran

dificultad en tener disponibles y constantes los elementos humanos

necesarios.

Fueron creados en diferentes instituciones los departamentos de for-
mulacién y promocién de proyectos, departamento de asistencia técnica
industrial, departamento de tecnologfa de alimentos y los bancos han
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considerado en sus programas de financiamiento créditos especiales
para la produccifén de nuevos productos y proyectos agroindustriales.

En 1984 fue aprobado con fondos de ONUDI una asistencia directa al
CENAP para la capacitacién de personal en el drea de control de cali
dad, normalizaci6n de alimentos y asistencia técnica a la industria
de alimentos, Proyecto UC/ELS/84/168.

En la dltima fase del proyecto definida por el documento de proyecto.
firmado en julio de 1985, previendo actividades para 1985/1986, a-
demds de la continuidad de las actividades en desarrollo; se conside
ré importante un apoyo al Gobierno para la formulacién de una polfi-
tica para el sector, lo que se hizo a través de consultorfas especi-
ficas, reuniones de trabajo y documentos que fueron presentados al
Gobierno pero que, sin embargo, no resultaron en la consolidacién de
una polftica oficial del Gobierno para el desarrollo del sector.




II. OBJETIVOS LCEL PROYECTO

El proyecto ELS/82/006 "Desarrollo Agroindustrial Integrado" fue

disefiado bajo el objetivo general de contruibuir con el Gobierno

de El Salvador en la rehabilitacifn y desarrollo de la Agroindus-
tria en el pais, procurando la diversificacifn y el méximo apro—-

vechamiento de sus recursos naturales y mano de obra.

Los objetivos inmediatos en su primera fase (julio/83 hasta di-
ciembre/84) fueron orientados mis que todo a la organizacién de
una estructura operativa que fuera suficientemente sb6lida para
la ejecucibén del programa, involucrando a todas las institucio-
nes que trabajan con el sector agroindustrial del pais, bajo la
coordinacién del Ministerio de Planificaci6n-MIPLAN.

Al mismo tiempo tuvo los objetivos de apoyar al "Programa de Fo-
mento y Desarrollo de Proyectos Agroindustriales de MIPLAN" asis
tiendo al Gobierno en la elaboracién de estudios de factibilidad
para nuevos proyectos agroindustriales; en el establecimiento y

puesta en marcha de nuevas agroindustrias, rehabilitacién de las
agroindustrias existentes; en la capacitacifn y formacién de per
sonal técnico local y en la creacién de condiziones de trabajo.

Esta orientacifn fue sugerida por el Gecbierno para,de ser posible
lograr resultados a corto plazo en términos de organizacién y de
proyecto; y asf motivar el desarrollo del sector, considerado una
de las prioridades del Gobierno.

En su segunda fase (enero/85 hasta diciembre/86) el proyecto se
orient8 principalmente, en la asistencia al Gobierno en la formu-
lacién de una polftica y estratégia para el desarrollo agrcoindus-
trial del pafs y en la continuidad de las actividades ya iniciadas
en el &rea de formulacifn, promocién y ejecucibén de proyectos, ca
pacitacifén y formacién de personal y organizacién institucional.




IIX. OBJETIVOS INMEDIATOS

Para la realizacifén y alcance del objetivo general del proyecto,
de rehabilitacifn y desarrollo del sector agroindustrial del pa
s, se determinaron objetivos inmediatos a lograrse a través de
las actividades desarrolladas en la fase I y complementados en
la fase II del proyecto.

A. Objetivo 1, fase I. “Asistir al Gobierno en el establecimien
to y puesta en marcha de nuevas agroindustrias”

Objetivo 5, fase I. “"Participacifn en la implementacién de
los proyectos seleccionados"®

Objetivo 3, fase II. "Continuar con la asistencia al Gobierno
para el establecimiento e inicio de nuevas agroindustrias”

Podemos considerar que estos objetivos fueron logrados al este-
blecer m&dulos industrialeé, que pueden ser duplicados y en el
mediano plazo puede representar un desarrollo de estas activida-
des; se implementS en forma integral un proyecto industrial que
8irvi6 de modelo para nuevas inversiones en el sector; asi como
también se prepararon y promovieron con el sector privado y coo
perativo proyectos que'pueden ser implementados en forma inmedia
ta.

Estos objetivos prevefan la realizacifén de parte del proyecto,
de actividades de pre-inversifn y asistencia técnica en la fase
de implementacién de los pfoyectos, después de una toma de deci--
sién de inversién por parte de la industria privada o sector co-
operativo del pafs que fueron los directamente beneficiados.

Las actividades prevefan la implementacién de 8 nuevas pla.'as
industriales de las cuales 2 de total responsabilidad del proyecto




como forma demostrativa para la multiplicacién de médulos indus-
triales. 1) "Planta procesadora de leche y harina de soya, 200
1/h"® y 2) “"Planta procesadora de desperdicios agricolas para pro
duccibn de briqueta de lefa y carb6n, 200 Kg/h de briqueta”.
Estos 2 proyectos fueron elaborados, los equipos fueron compra-
dos, instalados y puestos en marcha; el personal técnico fue ca-
pacitado y se encuentra en operacifn normal. Los proyectos fue-
ron promovidos con el sector privado y gubernamental para la pro
duccibn de alimentos de bajo costo y solucién del problema ener-
gético del pais.

Una "Planta procesadora de tomate y frutas™ para procesar 2000
Kg/h de fruta fresca con inversién de US$500,000 fue instalada y
puesta en marcha en la Cooperativa El Castaio, después de la
elaboracién del estudio de factibilidad, estudio de ingenieria,
transferencia de tecnologfia y entrenamiento de personal para la
construccién local de los equipos de proceso, asistencia a la
instalacifn industrial, inicio de fdbrica y entrenamiento de per
sonal de proceso.

Fueron elaborados tres (3) estudios de factibilidad por el pro-
yecto: 1) "Planta procesadora de almidén de yuca y alimentacién
animal® 600 Ton/afo de almidén y 1370 Ton/ano de alimentacifn ani
mal (alternativa para 240/940) con inversifn de US$830,000 (al-
ternativa US$560,000).

El estudio contiene amplia informacién agrfcola del cultivo de

la yuca y variedades seleccionadas para la industrializacién y

se contemplaba actividades de asistencia en la fase de implemen-
tacién del mismo. El proyecto fue promovido con la empresa pri-
vada, pero hasta el momento no se ha podido implementarlo por fal
ta de una decisién del Gobierno en este sentido.

2) "Planta procesadora de alimentos para cerdos a partir de los




desperdicios de los mercados™, para procesar 27 Ton./dfa de des-
perdicios y producir altsrnativamente alimentacién, unida o des-
hidratada para engorde de cerdos, con una inversifn aproximada

de US$480,000. Este estudio fue promovido y elaborado con la Al
caldfa Municipal para solucionar un problema municipal de colec-
ta y eliminacifén de desperdicios, en apoyo a un proyecto de ex-
pansién del hato porcino. La decisién final de la puesta en priac
tica de dicho se encuentra en el Gobierno.

3) “Planta Procesadora de Leche Nueva York",para procesar 5000

Lts./dfa de leche fresca para la produccifn de queso, crema y re-

quesén, con una inversién aprcximada de US$170,000. Este estudio

fue elaborado y promovido con una cooperativa del sector reforma-

do, Hacienda Nueva York. El personal de la cooperativa relaciona

do con el proyecto industrial, fue capacitado en las &reas de or-

ganizacifén, contabilidad y administraci6n empresarial a nivel me-

dio, conforme programaciSn del proyecto. La capacitacién préactica
en la planta piloto de la ENA no se realiz6 por falta de decisién

de invertir en el proyecto.

Otros dos (2) estudios programados no fueron elaborados.

1) "Planta procesadora de Leche Kilo 5". Los trabajos iniciados
a nivel de pre-proyecto fueron interrumpidos por la decisién de

la cooperativa de retrazar su ejecucién. De igual manera que la
Hacda. Nueva York, los miembros de la cooperativa Kilo 5 recibie
ron entrenamiento para iniciar la actividad industrial programa-
da.

2) "Planta extractora de aceites esenciales”. Una consultorfa

en el drea, patrocinada por el proyecto, prest$ asesoria técnica
para las iniciativas privadas y particulares; y ha recomendado

al Gobiernc una estructura de organizacién necesaria para la pro-
duccifn local de materia prima y extraccifn del aceite, y mecanis
mos de penetracién en el mercado internacional, y que no recibie-
ron el apoyo necesario para su efectividad.




‘B. Objetivo 2, fase I. "Portalecer las instituciones nacionales
involucradas en el programa de desarrollo agroindustrial®.

Objetivo 2, fase II. "Asistir al Gobierno en la capacitacién
Y formaci6n a mediano plazo de una estructura técnica sélida
que sea capaz, a travé€s de la investigacifén y adaptacién de
técnologfas, desarrollar la consolidaci6n de una independencia
tecnolfgica para el sector agroindustrial.

Bstos objetivos fueron logrados por el programa de capacitacifn y
entrenamiento, que se realiz6 con los técnicos de todas las ins-
tituciones nacionales involucradas con el desarrollo agroindus-
trial y el programa de agroindustria.

A través de una consultoria especifica se ha propuesto al Gobier
no un modelo de organizacifén con la respectiva logistica de ope
. racidn y responsabilidades, del cual se ha logrado establecer el
departamento de agroindustria del Ministeric de Planificacién y
la instalacifén de plantas piloto para el desarrollo de tecnologia,
entrenamiento y asesorfa técnica a la industria.

En zazén del proyecto fue creado el Departamento de Alimentos de
la Escuela Nacional de Agricultura, ENA, que es la responsable

' por la operacién de las plantas piloto instaladas, la sub-gerencia
de agroindustria del Banco de Fomento Agropecuario y departamen-
tos de agroindustria en varias instituciones relacionadas con el
sector.

C. Objetivo 3, fase I. "Asistir al Gobierno en la rehabilitacién
de la agroindustria existente”.

gbjetivo 4, fase II. "Continuar con la asistencia al Gobierno
en la rehabilitaci6n de la agroindustria existente”.




El proyecto no ha logrado cumplir con este objetivo que cnntem-
pla la rehabilitacifn de 3 unidades industriales. 1) “Recupera-
cibn de una planta procesadora de marainfn". Apesar de conocer
las ventajas del mercado internacional del producto y de lograr
reunir los interesados en su rehabilitacifn, tales como la coo-
perativa de agricultores, los propietarios de la industria, el

. Banco de Fomento Agropecuario, organismo financiador y el Progra
ma de Agroindustria no se pudo desarrollar las actividades pro-
gramadas por razones de seqguridad en el &rea del proyecto.

2) "Recuperacifn de planta procesadora de cfircuma". Esta plan-
ta estf bajo la intervensidn de la Corporacién Salvadoreiia de
Inversiones, CORSAIN, la cual ha recibido la asistencia técnica
directa del consultor contratado por ellproyecto, con recomenda-
ciones para la organizacién del sector aceites esenciales y co-
lorantes, pero no se llegd a la elaboracién de un estudio para
su rehabilitacidén. 3) "Recuperacidén de la planta procesadora de
henequén”. El proyecto pretendia elaborar un estudio de factibi-
lidad para la diversificacitén del uso del henequé&n y aprovecha-

miento de sub-productos de extraccién de la fibra, lo que no fue
posible por la falta de coordinacifn de intereses por parte de
los agricultores y los responsables por la parte industrial, ade
a&s de no lograr la preéencia del consultor programado para esta
actividad.

D. Objetivo 4, fase I. “Asistir al Gobierno en la realizacifn de
estudios para el establecimiento de nuevas agroindustrias y
diversificacifn de productos agroindustriales”

Podemos considerar que el objetivo fue logrado en un 75%, una
vez que 6 de los ocho estudios programados fueron elaborados y
promovidos: planta procesadora de almidén de yuca, planta modu-
lar para la produccién de pescado ahumado, planta modular para
la produccifén de briqueta de lefia y carb8n, planta para la pro-
dueccién de alimentos para cerdos a partir de desperdicios de mer
cado, planta productora de jugo concentrado congelado de naranja,




beneficiado de arroz Miravalle. No fueron elaborados los estu-
dios para la industrializacifn del higiierillo por no estar dis-
ponible el consultor en el &rea y el estudio para el aprovecha-
miento industrial de frutas nacionales.

Sin embargo, los estudios para la produccifén de aceite y harina
de soya, producci®n Je alimentos fortificados a base de soya,
produccién de aceite esencial de zacate limén y colorantes na-
turales fueron cancelados por el Gobierno.

E. Objetivo 6, fase I. "Contribuir a generar una oferta mas gran

de de productos exportables en &reas no tradicionales”

No se puede considerar este objetivo ampliamente realizado porgque
su concretizacién estaba bastante relacionada con el aporte del
Ministerio de Comercio Exterior al Programa de Agroindustria, el
cual no se pudo considerar satisfactorio. Sin embargo, algunos
logros fueron conseguidos mas que todo en informacidn ¢ apertura
de oportunidades.

Las actividades programadas para el cumplimiento de estos objeti-
vos estaban dirigidas para la formulacidén de perfiles de mercado
internacional para productos no tradicionales. Un té&cnico local
fue becado al International Trade Centre en Ginebra, y se prc-
dujeron 3 perfiles de mercado para productos de cfircuma, cardamo-
mo y briquetas de carbén.

los estudios para la instalacién de una planta procesadora de ju-
go concentrado congelado de naranja y produccién de briquetas de
carbén son dirigidos netamente para la exportacién.

F. Objetivo 7, fase I. "Capacitacién de personal”

Objetivo 6, fase II. "Continuar con el programa de capacitacién
de personal relacionado con las actividades agroindustriales.




Los objetivos fueron ampliamente logrados con la ejecucién del
programa de capacitaci6n y entrenamiento, a través de cursos,
seminarios y becas en el exterior, que beneficiaron 468 técnicos
nacionales, incluyendo técnicos del sector privado, durante los
15 seminarios impartidos y las 10 becas otorgadas durante el pro
yecto.

Todas las consultorias realizadas tuvieron un componente de ca-
pacitacién en servicio de las cuales 7 fueran dirigidas priori-
tarianente a la formacifn y entrenamiento de personal en las

&reas de formulacibén de proyectos, proceso, control de calidad,
estudio de mercado y asistencia té&cnica a la industria privada.

Se han instalado plantas piloto para entrenamiento, desarrollo
de tecnologfa y asistencia té&cnica al sector privado.

G. Objetivo 1, fase II. "Asistir al Gobierno en la formulacién

de una politica y estrategia para el desarrollo agroindus-
trial del pafs, con base en la experiencia adquirida en la
fase I del proyecto, asi como los resultados del diagnSstico
del sector agroindustrial elaborado y los lineamientos del
Gobierno para el sector”.

El objetivo del proyécto de asistir al Gobierno en la formula-
cién de 14 politica fue logrado, a través de las consultorfas
contratadas para esta finalidad, los documentos de base produ-
cidos para su formulacién, la elaboracién de un diagndstico para
el sector agroindustrial de El Salvador, la coordinacién y finan
ciamiento de mesas redondas y grupos de trabajo con el sector
gubernmanetal, industria privada, cooperativas, entidades de cla
se, que produjeron informaciones y coordinacién de 2 giras de es
tudio a los 2 Gltimos coordinadores nacionales del programa. Sc
present§ un borrador del documento al Gobierno.




Sin embargo, pese a todas las informaciones y trabajos realizados
no se ha podido formular un documento final de polfitica agroindus
trial que fuera oficializado por el Gobierno.

Se ha propuesto al Gobierno un borrador de ante-proyecto de ley
de fomento y desarrollo agroindustrial para su anflisis y aproba-

cién.




IVv. ACTIVIDADES Y RESULTADOS DEL PROYECTO

A continuacifn se menciona brevemente las actividades desarrolladas
por el proyecto durante los 41 meses de su operacibén, desde julio
1983 hasta diciembre 1986, que fueron especialmente dirigidas para
el fortalecimiento y organizacibén institucional, para la identifica-
ci6n, formulacibén,promocién y apoyo a la implementacibén de nuevos
proyectos agroindustriales, a ia capacitacién y formacifn de perso-
nal y de apoyo al Gobierno para la formacién de una politica de de-
sarrollo para el sector agroindustrial del pais.

Fortalecimiento y organizacifn institucional

La primera consultorfa realizada por el proyecto y tambi&n su prime
ra preocupacién fue en el sentido de proponer al Programa de Agroin-
dustria una organizacién eficaz y dindmica para su funcionamiento.

A través del informe de la consultorfa e informes del Asesor Técnico
Principal, se propuso al Gobierno la creacifn de un proarama de agro
industria, coordinado por el MIPLAN pero integrado por los distintcs
ministerios e instituciones, directamente ligados al sector, con el
indispensable apoyo de los titulares de Planificacién y con ura cierta
autonomia para la coordinacién y centralizacifn de los esfuerzos en
el &rea agroindustrial, bajo la organizacidn del Programa.

Las principales acciones desarrollada: -ara contribuir con la consc-
lidacién de esta organizacién fueron:

a) Propuesta de un organigrama operativo para el programa y manual
de funciones y responsabilidades de cada institucién involucrada.

b! Promocién de esta organizacién a nivel técnico y de jefe en las
respectivas instituciones.

c) Convocatoria de una reunién de alto nivel (ministros y presidentes




de instituciones) para presentacifn y aprobaci&n del programa.

d) Organizacifn durante seminarios promovidos y patrocinados por

el proyecto, de un programa operativo nacional aprobados a nivel
técnico para ias actividades del sector agroindustrias, compatible
con las necesidades presentadas y el plan de asistencia técnica pro
gramado

e) Se organizé un plan de capacitacién, en funcién de las necesida-

des observadas y solicitadas por los t&cnicos de las instituciones
gubernamentales.

Identificacién, formu;aci6n y apoyo a la implementacifn de ruevos

proyectos agroindustriales

Teniendo en cuenta que habfa un cierto n@mero de oportunidades agro-
industriales ya identificadas por el Gobierno a través del "Programa
de Fomento y Desarrollo de Proyectos Agroindustriales de MIPLAN" que
fue disefiado para prestar asistencia técnica a nuevas inversiones y
que funcion§ como contraparte inicial del proyecto, gran parte de las
consultorias realizadas y comentadas a sequir fueron dirigidas a la
elaboracifén o a la asesorfa para la formulacién de estudios de fac-
tibilidad y apoyo a su implementacifn.

Sin embargo, los estudios producidos,para el Gobierno, para el sec-
tor privado o sector cooperativo fueron transferidos al Gobierno a
través del MIPLAN para su andlisis y promocién con los inversionistas.

Las actividades de apoyo a la promocién e implementacién de los pro-
yectos fueron sujetas a una definicién del Gobierno, que en algunos
casos, no se les ha apoyado apesar del interés del sector privado en
su implementacién como es el caso de los proyectos: Produccién de
almidén de yuca y concentrado para génado, Produccién de briquetas de
desperdicios agricolas y de carbén para exportacién.y Produccién de




leche y harina de soy2;o por falta de toma de decisibén para implemen
tacibén por parte dé los inversionistas como es el caso de los pro-
yectos: Procesamiento de leche Hacienda Nueva York, Beneficiado de
arroz Hacienda Miravalle y Produccién de alimentos para cerdos a par
tir de desperdicios orgénicos.

Para los proyectos en donde ha habido una toma de decisiones para
la implementacién o en donde la implementacifn era una actividad ne-
ta del proyecto, los proyectos fueron implementados conforme progra
macién. ejem. Planta procesadora de tomate y frutas, planta modular
para la produccién de leche y harina de soya, planta modular para la
produccién de briqueta de desperdicios agrfcolas y de carbdén, plan-
tas piloto para el procesamiento de frutas, verduras, productos cé&r-
nicos y pescado.

Capacitaci6n y formacién de personal

Un programa de capacitacifn y formacifn de personal para la constitu
cién de una base técnica para la organizacién propuesta fue imple-
mentado.

Los resultados finales del programa (detalle a continuacién) fueron
afectados por el exceso de cambios de los técnicos de contraparte
asignados al proyecto y al programa nacional, por motivos externos
al campo de accibén del proyecto, sin émbargo se ha logrado una
mejora del nivel técnico. y en la calidad de servicios prestados por
el Gobierno a} sector pri adc y cooperativo, asf{ como la creacién
a nivel universitario de la facultad de agroindustria y facultad de
tecnologfa de alimentos, frutos de la promocién del sector y parti-
cipacién del proyecto en eventos técnicos.

Apoyo al Gobierno en la formulacién de una polftica para el sector

El proyecto se habrfa propuesto, asesorar al Gobierno con los elementos
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necesarios para la formulacib6n de una polftica de desarrolio en el
sector agroindustrial y en apoyar la implementacifn de la politica
definida por el Gobierno.

A pesar de todos los esfuerzos realizados por el proyecto, las consul
torfas y trabajos ejecutados en este sentido y del borrador del docu-
mento de polftica, asi como un borrador de ante-proyecto de la ley
de fomento agroindustrial .que se presentS, no fue posible definir y
apcyar de parte del Gobierno una politica para el desarrollo agroin-
dustrial del pais.

Sin embargo, existe un consenso de parte del Gobierno por la impor-
tancia de la agroindustria para el pafs, de la necesidad de un mayor
apoyo del Gobierno y de la urgencia en definirse el plan de Gobierno
para el sector, aprovechando los resultados y la estructura dejada
por el proyecto.

Consultorias Realizadas

1 Puesto. "Consultor en Organizacién y Mé&todos". (Nacional- Noviembre
1983-Febrero 1984)

Objetivo: Establecer un organigrama operativo y funcional para el pro
grama de agroindustria y preparar un manual de procedimientos con los
mecanismos de actuacién y responsabilidades de participacifén de todas
las instituciones gubernamentales involucradas.

RESULTADO - Organigrama operativo interinstitucional para el progra-
ma de aqroinddstria establecido con los mecanismos operacionales y
definicién de responsabilidades para cada institucién participante.
Manual de procedimiento elaborado y distribufdo a cada institucién
participante. El constante cambio de los representantes de las dis-
tintas instituciones, los cambios politicos y la falta del debido a-
poyo a alto nivel y los celos profesionales no permitieron la consoli
dacién de esta organizacién a alto nivel y no se logré la dimensién

y el poder de decisién que se habfa programado para esta organizacién.




2 Puesto "Consultor en procesamiento de tomate" (Enero/Marzo 1984)

Objetivo: Evaluar y reformular proyecto para instalacién de planta
procesadora de tomate. Proponer maneras concretas para la diversifi
cacién del uso de la planta.

RESULTADO - Proyecto reestructurado para la produccibén de productos
de tomate incluyendo pasta concentrada para 2 Ton/hora de fruta fres
ca con opciones para el procesamiento de frutas y vegetales. Dise-
fo civil y de las instalaciones industriales bdsicas de la planta pro
cesadora. Este proyecto fue implementado por la Cooperativa El1 Cas-
tano.

3 Puesto "Consultor en control de calidad y envases para alimentos"”
(Septiembre 1984)

Objetivo: Asesorfa al comité de control de calidad del CENAP, en la
formulacidén del ante-proyecto de ley de control de calidad y capaci-
tacién de personal.

RESULTADO - Ante—proyecto de ley de control de calidad elaborado y

analizado; encaminado por CENAP para aprobacidn (Todavia no ha sido
aprobado por la camara). Los técnicos del CENAP fueron entrenados

en servicio y en visitas industriales. 58 técnicos del Gobierno y

sector privado fueron capacitados en seminario tefrico-préctico.

4 Puesto "Consultor en Evaluacién de Proyectos"” (Marzo/Abril 1984)

Objetivo: Analizar los proyectos en fase de estudio de factibilidad
y proponer las medidas necesarias para su perfecta implementacién. Ca
pacitar en servicio técnicos nacionales en la formulacién y evalua-
cién de proyectos.

RESULTADO - ,Se ha desarrollado un trabajo de evaluacifén de los pro-
yectos en desarrollo por el Depto. de proynctos del Ministerio de




Planificacibén y Agroindustria. Un seminario de formulacifn e imple-
mentacién de proyectos fue organizado para 17 técnicos de MIPLAN,
BANAFI, BFA, TECHNOSERVE, MICE y MAG.

S Sub~Contrato "Consultoria en el procesamiento de la yuca® (Marzo/
abril 1984 en el campo)

Objetivo: Elaboracibén de un detallado proyecto industrial para el es-
tablecimiento de una planta procesadora de yuca para la produccién de
almidén y alimentacién animal.

RESULTADO - Fue elaborado un completo estudio de factibilidad té&cnico
econfmico para la instalacién de una planta procesadora con 2 opcio-
nes: 60C Ton/ano de almidén y 1370 Ton/afo de alimentacién para gana-
do y 240 Ton/ano y 940 Ton./afic, respectivamente, con una inversién
de aproximadamente US$830,000 en el primer caso y US$560,000 en el se
gundo. El proyecto fue promovido con CORSAIN, contraparte de la con-
sultorfa e interesada en su implementacifn y un grupo de empresarios
privados. Se habia propuesto la formacién de una sociedad que segqui-
rfa recibiendo apoyo del proyecto para su implementacién, apoyo agri-
cola a través del CENTA y entrenamiznto.

Sin erbargo, hasta el momento (2 afios) el Gobierno no ha definido su
interés en implementar el proyecto o entregarlo a implementacién por
la industria privada, lo que ha causado un desinterés de empresarios
al respecto. El estudio ha sido actualizado en 1986.

6 Puesto "Consultor en Extraccifn de Aceites Esenciales y Colorantes”
(Septiembre/Octubre 1984)

Objetivo: Transferencia de tecnologfa y mé&todos de extraccién de acei-
tes esenciales y en conjunto con la contraparte nacional formular un
estudio de factibilidad para una planta de extraccién con mdltiple uso.
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RESULTADO - No se formuld el estudio de factibilidad programado por
orientacién del consultor que ha propuesto en primer lugar organi-
zar una empresa mixta gobierno-industria privada para montar una
planta piloto de uso mGltiple, desarrollar la agricultura y encar- .’
garse de la comercializacifén de producto a nivel internacional, por
las caracteristicas del producto y la especializacifn que se exige
para entrar en el mercado. La idea fue aceptada y aprobada por los
organismos del Gobierno involucrados directamente CORSAIN y CENTA
pero nada se hizo para su .consolidacifn.

El proyecto ha apoyado la experimentaciSn de siembra de materia pri-
ma para la operacibén de una pequenia unidad industrial (O.Sm3 de volu-
men de materia prira/batch) de iniciativa particular instalada para
extraccidén por el método de hidrodifusidn.

7 Puesto "Consultoria en Ingenierfia de Alimentos™ (Junio 1984 y
Noviembre 1984/Enero 1985)

Objetivo: Montaje e instalaciém de la planta piloto, elaboraciba del
lay-out, supervisar y orientar la construccifn e instalaciones de
los equipos, partida y capacitacién de personal.

RESULTADO - Con el aprovechamiento de la instalacifn existente se ela
boré un nuevo proyecto y lay-out para el conjunto de plantas piloto
para el procesamiento de frutas y hortalizas, el procesamiento de car
ne para la produccién de embutidos, productos ahumados, deshidratados
y productos de pescado. Los equipos fueron adquiridos por el proyec-
to, instalados y puesto en marcha con el entrenamiento de personal.

Con esto se ha creado el Departamento de Tecnologfa de Alimentos en
la ENA, el cual esti& trabajando en funcién de ensefianza de la escue-
la y asistencia técnica al sector privado.




8 Puesto "Consultor ean Procesamiento de Leche®™ (QOctubre/Noviembre
1984)

Objetivo: Evaluar técnicamente y recomendar modificaciones del pro
yecto de procesamiento de leche preparado para la cooperativa HNue-
va York y preparar un estudio té&cnico de factibilidad para una plan-
ta procesadora de leche en polvo.

RESULTADO - Fueran hechas las recomendaciones al estudio en desarro-
1llo y mas que todo se ha prestado asistencia directa a plantas pro-
cesadoras locales en términos de transferencia de tecnologfa y con-
trol de calidad. Se ha impartido un seminario tefrico y préctico
utilizando las instalaciones de la planta piloto para la produccién
de quesos dirigidos a la industria privada y técnicos del Gobierno.
No se ha realizado estudio para la instalacidn de planta procesado-
ra de leche en poivo por la pequeiia disponibilidad verificada de ma-
teria prima para este tipo de industria.

9 Puesto "Consultor para elaboracifn de un diagnSstico del sector
agroindustrial” (Nacional)- (Julio/Diciembre 1984)

Objetivo: Elaborar un diagnSstico del sector agroindustrial del
pais que sirviera de base de informacifn y orientacién para el pro-
grama de desarrollo del sector.

RESULTADO - Las dificultades fueron grandes para extraer las infor-
maciones necesarias, referentes al sector agroindustrial ya que
hasta la fecha no se habfa diferenciado la agroindustria como sector
o sub-sector de la rama industrial. Se ha elaborado un diagndstico
de los afnos 1978 y 1982. No habiendo sido posible hacerlo de 1978
hasta 1982 por ausencia total de informaciones durante el perfiodo y
la poca confiabilidad de los datos digponibles.
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10 Sub-Contrato "Instalacién industrial de planta procesadora de
tomate y frutas®™ (Agosto/Septiembre 1984, Febrero
1985 y Agosto/Septiembre 1986, en el campo)

Objetivo: Elaboracifén de un proyecto de ingenieria de instalacién
de los equipos y maquinarias de la planta procesadora de tomate y
efectuar la transferencia del "know-how” necesario, para la construc-
cibén en talleres locales de los equipos de proceso a utilizarse en
la fibrica, representados por descripcibén detallada de materiales ne
cesarios, disefios técnicos constructivos y asistencia técnica para
su construccién.

Asistencia técnica para la instalacifn y puesta en marcha de la plan
ta industrial y capacitacién de personal.

RESULTADO - Planta procesadora de tomate instalada y puesta en mar-
cha con 60% de los equipos construidos localmente (la cooperativa ha
optado por la importacifn parcial para acelerar el tiempo de implementacifn).
taci6én) conforme estudio de ingenieria elaborado, previniendo amplia
ciones futuras.

Toda la tecnologfa de construccién de los equipos y su respectiva
documentacién fue transferida a la cooperativa propietaria del pro-
yecto y a los talleres locales que fueron contratados para la ejecu-
cién de los servicios.

L.a cooperativa ha recibido capacitacién local en la planta y en las

instalaciones de las plantas piloto de la ENA. Dos técnicos indica-
dos por la cooperativa fueron becados al exterior para entrenamiento

11- Puesto "Consultor en procesamiento de pescado"” (Julio/Agosto 1985)

Objetivo: Identificar y preparar perff{les para nuevos proyectos en




el Srea de procesamiento de pescado, incluyendo el arumado de pesca-
do de especies no tradicionales, asesorar en el &rea de comerciali-

zacibn y capacitar personal de CENDEPESCA, Centro de Desarrollo Pes-
quero.

RESULTADO - El ccnsultor trabajé directaaente con CENDEPESCA en la

transferencia de tecnologfa para la produccién de ahumado de pesca-
do en donde se ha construido vn ahumado artesanal piloto para prue-
bas experimentales y demostraciones. Se prepararon perfiles de pro
yectos para el aprovechamiento de las especies no comerciales de

pescado y sub-productos de la actral industria procesadora de cama-
rén y langostino. Se impartif un seminario tedSrico-préctico de pro
mocidén sobre el procesamiento de ahumado de pescado para los técni-
cos de CENDEPESCA y representantes de las cooperativas pesqueras del
pais.

En consecuencia de la consultorfia el proyecto elabor$ un perfil de
proyectc para la instalacién de un ahumador artesanal que fue dis-
tribufdo y promor idc con las cooperativas.

12- Puesto "Consultor en Politica Agroindustrial” (Febrero/Abril 1874,
Septiembre/Diciembre 1985 y Octubre 1986)

Objetivo: Proporcionar al Gobierno, la asistencia necesaria a tra-
vés de propuestas, recomendaciones y una metodologfa, para la formu-
lacién de una politica de Gobierno para el desarrollo agroindustrial
del pais.

RESULTADO - Tres consultorias fueron realizadas en esta drea en los
perfodos mercionados, con la produccidn de tres documertos de base
para que el Gobierno pueda formalizar una polftica para el sector:
*Lineamientos de politica para el desarrollc agroindustrial de El
Salvador", "Bases para una polftica agroindustrial para El Salvador”
y "Politica para el Desarrollo Agroindustrial de El1 Salvador”.




El segundo documento de bases para una politica fue formulado en
base a exhaustivas mesas redondas realizadas y financiadas por el
proyecto, que totalizaron 8 dias de debates, conclusiones y reco-
mendaciones del personal participante que represent$ al Gobierno,
sector industrial privado, las cooperativas y las asociaciones de
clase, seguidas por mesas de trabajo de alto nivel con represen-
tantes del Banco Central de Reserva (BCR), Banco de Fomento Agro-
pecuario (BFA), Ministerio de Agricultura (MAG), Ministerio de Eco
nomfa y Ministerio de Planificacifn (MIPLAN), juntamente con los
técnicos del proyecto de agroindustria.

Como una complementacién, a travé&s del proyecto, el coordinador na-
cional del programa fue becado a la RepGblica Dominicana para re-
colectar las informaciones y conocer las experiencias précticas de
la aplicacién de la ley de fomento agroindustrial de ese pais.

En base a 8sto se proporcion6 al gobierno un ante-proyecto de ley
de fomento y desarrollo agroindustrial como respaldo legal de la
polftica a adoptarse. ’

Sin embargo, apesar de toda esta labor y asesoria, el Gobierno no ha
podido definir una polftica adecuada para el sector, asi como una
orientacién para el programa de agroindustria.

13 Puesto "Consultor en Procesamiento Industrial de Alimentans”™
(Junio/Agosto 1985)

Objetivo: Estructuracién del departamento de tecnologfa de alimentos
de la ENA y asesorfa en la formulacién de un plan de investigacién
y desarrollo 2e tecnologfa conjunta ENA/CENTA en el &rea de alimen—
tos. Impartir seminarios de capacitacién.

RESULTADO - El1 consultor trabajé estrechamente con los técnicos de
ENA y CENTA en las plantas piloto y en el departamento de tecnologia
de alimentos, donde se pudo realizar un plan de trabajo para investi-
gaciones en las &reas de tomate, c{tricos y soya, dirigidos a apoyar




los proyectos en desarrollo en estas freas. Fueron impartidos 2
seminarios sobre procesamiento de tomate y procesamiento de citri-
cos que originé la iniciativa de formar una cooperativa del sector
y realizar estudios para la implementacién de una planta procesado-
ra. la numerosa participacién del sector privado en estos eventos
fue decisiva para la motivacién y toma de decisién para la imple-
mentacidn del proyecto.

14 Puesto "Produccidn de alimentos para cerdos a partir de desper-

dicios de los mercados” (Julio 1985 en el campo)

Opjetivo: Formulacidén de un estudio de factibilidad para una plan-
ta procesadora de alimentos para cerdos aprovechando los desperdi-
cios orgédnicos de los mercados municipales de San Salvador.

RESULTADO ~ En colaboracidn con los técnicos de la Alcaldia de San
Salvador, se elabord el estudio de factibilidad. El documento del
estudio finalizado fue entregado al MIPLAN a principios del ano
pero hasta el mcmento no se ha tomado ninguna decisién de la entre-
ga a la Alcaldfia para su ejecucidn o negociacién con las empresas
privadas.

1 5 Puesto "Consultor en Produccidn de Briquetas de Carbén”
(Febrera/Marzo 1986)

Objetivo: Identificar fuentes de materias primas adecuadas para el
proceso, transferir la tecnologia necesaria para su produccién y
elaborar un estudio de factibilidad para un proyecto industrial de
produccisn de briquetas de materiales orgé&nicos y briquetas de car-
bén.

RESULTADO - Fue posible identificar y cuantificar la disponibilidad

de algunas materias primas indicadas para el procesamiento y reali:zar
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un estudio t&cnico para su aprovechamiento. Posteriormente se de-
sarroll$ un estudio técnico y econfmico para la produccién de bri
quetas de lena (materia orgénica compactada) utilizando informacio
nes précticas de la unidad experimental instalada en la ENA por el
proyecto. Este proyecto fue promovido en los ingenios de azficar
para la utilizacidén del bagazo, a través de la CEL, Comisidn Ejecu-
tiva del Rfo Lempa, y estd siendo probado en las instalaciones de
la ENA.

Del mismo modo se formuld un estudio de factibilidad técnico y eco
némico para la produccifn de briquetas de carbdn para exportacién,
utilizando tecnologia sencilla. Se ha instalado una carbonizadora
experimerntal y el proyecto ha sido promovido con el sector privadc.
La documentacién se encuentra con el Ministerio de Planificacién
para una toma de decisidn.

16 Puesto "Consultor en produccién de jugo de naranja” (Abril/Ju-
lio 1986)

Objetivo: Formulacién de un estudio de factibilidad para la imple-
mentacién de una planta procesadora de jugo concentrado congelado
de naranja.

RESULTADO - Elaboracién de un detallado estudio de factibilidad para
la implementacién del proyecto industrial en colaboracién con PRO-
CITRICOS, Asociacién de Productores de Frutas Citricas de El Salva-
dor. Promocién y asesoria en la formacién de COFRUTA, cooperativa
que se respongabilizari por la implementacién de la planta. El pro
yecto ha realizado un programa de promocién del cultivo con las co
operativas del sector reformado para su participacién en el oroyecto
que prevee el procesamiento de 1 millén de cajas/afio para la produc
cién de jugo concentrado y fruta fresca clasificada para el mercado
interno, con una inversifén estimada de Us$l.3 millones.
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17 Sub-contrato "Producci6n de leche y harina de soya” (Septiembre/

Diciembre 1985 en el campo)

OCbjetivo: Formulacifén de un estudio de factibilidad para la insta-
laciSn de plantas modulares para la produccién de leche y harina de
soya, instalacién y puesta en marcha de una unidad demostrativa y
capacitacién del personal en el proceso.

RESULTADO ~ Elaboracibén de un estudio de factibilidad detallado pa-
ra la produccién de leche y harina de soya, incluyendo un estudio
técnico, econfmico y nutricional en relacifn a los productos.

Compra, instalacién y puesta en marcha de un m6édulo de produccién
con capacidad para 200 1/h de leche, desarrollo de pruebas experi-
mentales y formulaciones adecuadas a las caracteristicas locales

de coasumo, prueba de aceptacién del producto (100% aceptacién en
nifios de edad pre escolar y escolar) pruebas para el aprovechamien-
to de la harina en la industria de carne, y de la leche en productos
derivados.

Paralelamente se apoy$ un programa de promocién de cultivo de la so-:
ya y se realiz6 siembras experimentales con el apoyo de ENA y CENTA.

El producto ha sido promovido a nivel de la industria privada y con
organismos gubernamentales. El Gobierno no ha dado apoyo a su mul-
tiplicacién a nivel nacional.

Se estdrealizando estudios conjuntamente con ENA y CENTA para la
mejorfa del proceso y utilizacién de la harina en alimentos de con-
sumo local. En las plantas piloto se estdnproduciendo embutidos
con diferentes proporciones, carne/harina de soya, para consumo lo-
cal.
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18 y 19 Puesto. "Consultor en control de calidad y normalizacifn de
alimentos” (Mayo 1985 y Julio 1985) bajo el proyec
to UC/ELS/84A 80 "Desarrollo Agroindustrial Integra
do a través del control de calidad"

Objetivo: Euntrenamiento y capacitacién del personal de CENAP,Cen-
tro Nacional de Productividad, en el &rea de control de calidad y
asistencia técnica a la industria de alimentos.

RESULTADO - Las dos consultorfas fueron dirigidas hacia la capaci-
tacién y formacién teSrica-prictica del personal del CENAP, inclu-
yendo una beca del -mes al exterior para un técnico de la institu-
cién.

Durante el perfiodo fueron impartidos 2 cursos de capacitacién en
las dreas de control de calidad para la industria de productos de
origen animal y para la industria de productos de origen vegetal,
dirigidos tambi&n al sector industrial privado.

El proyecto permitié al CENAP estructurar un sistema de asistencia
técnica directa a las industrias locales.




Eventos de Capacitacifn

Con la finalidad de capacitar y entrenar a técnicos nacionales del
Gobierno en sus distintas instituciones, para formar un personal
técnico calificado y organizado para continuar las actividades ini
ciadas por el proyecto y particularmente a los té&cnicos designados
para componer la organizacibén del programa de agroindustria o bene
ficiarios de la asistencia técnica del programa, se organizaron 15
cursos y seminarios-talleres en los cualesparticiparon 468 técnicos
salvadorenos y se dieron 10 becas individuales al exterior que de-
tallamos a continuacidn:

L-Evento: "Seminario sobre estudio de mercado en la formulacibén de
proyectos agroindustriales”
Duracién: 40 horas/clase
No.participantes: 35 té&cnicos del Gobierno
Contenido: El evento capacitd a técnicos involucrados en la formu
lacién y promocién de proyectos en las té&cnicas para la elabora-
cién de estudios de mercado en la formulacién de estudios de fac-
tibilidad, tomando como ejemplo un proyecto en desarrollo por el
programa.

2.Evento: "Seminario sobre formulacifn y evaluacién de proyectos"”
Duracién: 30 horas/clase
No.de participantes: 17 técnicos del Gobierno
Contenido: Técnicas para la formulacién de estudios de factibili-
dad técnico-econémico para proyectos y su evaluacién econdmica y
social.

3.Bvento: "Seminario sobre gerencia de cooperativas”
Duracidén: 20 horas/clase
No.participantes: 21 -miembros de 3 cooperativas del sector refor-

mado beneficiadas por el proyecto.
Contenido: Técnicas b&sicas de gerencia de empresas cooperativas y
administracién de negocios industriales.
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4. Evento: "Seminario sobre administracién financiera de las coocpe-
rativas®
Duracién: 20 horas/clase
No.participantes: 21 miembros de 3 cooperativas del sector refor-
mado beneficiadas por el proyecto.
Contenido: Té&cnicas y procedimientos bdsicos para la administra
cibn financiera de las cooperativas, libros de contabilidad y
flujos financieros.

5. Evento: "Seminario sobre administracién comercial de las coopera
tivas"
Duracién: 20 horas/clase
No.participantes: 21 miembros de 3 cooperativas del sector refor-
nadc beneficiadas por el proyecto.
Contenido: Informacién bdsica sobre canales de comercializacién
y procedimientos usuales para el comercio de productos agroindus~
triales.

6. Evento: "Seminario sobre gerencia de produccién en cooperativas”.
Duracién: 20 horas/clase
No.participantes: 21 miembros de 3 cooperativas del sector refor
mado beneficiadas por el proyecto.
Contenido: Programacién de produccién, control de insumos, cos-
tos de produccidén, conservacién de los productos.

7. Evento: "Seminario sobre gerencia de personal en cooperativas”.
Duracién: 20 horas/clase
No.participantes: 21 miembros de 3 cooperativas del sector refor
mado beneficiadas por el proyecto.
Contenido: Informacién b&sica sobre administracién de personal,
relaciones industriales, responsabilidades de jefatura, organiza-
cién empresarial y aspectos sociales.

Los eventos del 3 al 7 fueron realizados en cooperacién con técnicos
del CENAP.
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Evento: "Seminario sobre control de calidad y envases para ali-
mentos”

Duracifén: 20 horas/clase

No.participantes: 58 técnicos del Gobierno, de la industria pri
vada y del sector universitario.

Contenido: Normas y leyes de control de calidad, organizacién

del control de calidad en la industria, evaluacién objetiva y
subjetiva de calidad, funciones del envase en la conservacién
de alimentos, materiales de empaque y estabilidad de alimentos.

9. Evento: “Seminario TeSrico-prictico sobre tecnologfa de produc-

10.

11.

tos lacteos-quesos”

Duracién: 44 horas/clase

No.participantes: 30 técnicos del Gobierno y técnicos de las in
dustrias l&cteas del pais.

Contenido: Técnicas para el procesamiento de la leche para la

produccién de quesos de buena calidad y otros productos l&cteos.
Calidad de la leche y de los productos elaborados. Elaboracién
prictica de diferentes tipos de queso.

Evento: "Seminario sobre control de calidad de alimentos de ori-
gen animal” (UC/ELS/84/168)

Duracién: 24 horas/clase

No.participantes: 35 técnicos del Gobierno, té&cnicos de la indus
tria procesadora de carne y derivados y del sector universitario.

Contenido: Control de calidad bajo el aspecto de salud pGblica.

Clasificacién general de los alimentos, caracteristicas, proce-
sos, controles sanitarios, té&cnicos de pasteurizacién y esterili
zacién, conservacién y vida Gtil.

Evento: "Seminario sobre control de calidad de alimentos de ori-

gen vegetal™ (UC/ELS/84/168)

Duracién: 20 horas/clase .

No.participantes: 49 té&cnicos del Gobierno, técnicos de la indus
tria privada y del sector universitario.
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13.

14.
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Contenido: control de calidad de la materia prima y producto
acabado. Control del proceso y vida fitil de los productos.
Procesamiento de frutas y hortalizas, encurtidos de vegetales
y masas de panificacibn

Evento: "Seminario sobre industrializacién de frutas cfitricas

y la posibilidad de implementacifn de una fdbrica en E1l Salvador”
Duracién: 20 horas/clase

No.participantes: 44 técnicos del Gobierno , empresarios y ci-
tricultores interesados en la instalacién de una planta procesa
dora. _

Contenido: Informacifn sobre la citricultura e industria citrica
a nivel mundial, principales productos y consumidores, diferen-
tes procesos de produccién, tecnologfa, dimensién industrial,
rentabilidad del proyecto. Situacién actual y perspectivas pa-
ra E1l Salvador en el sector.

Evento: "Seminario sobre la industrializacifn del tomate”

Duracidén: 4 horas/clase
No.participantes: 30 té&cnicos del Gobierno y de la industria pri
vada, relacionada con el sector.

Contenido: Aspectos generales de la industrializacifn del tomate,

materia prima, proceso industrial, equipo y capacidad industrial,
Situacién de El Salvador y perspectivas para una planta procesa-
dora local.

Evento: "Seminario sobre el procesamiento de pescado ahumado”

Duracién: ,8 horas/clase ‘
No.participantes: 40 té&cnicos de CENDEPESCA y representantes de
cooperativas pesqueras del litoral.

Contenido: T&cnicas del procesamiento de pescado ahumado mate-

ria prima, especies mas indicadas, diferentes procesos de ahuma-
do, maneras de utilizaciSn del producto. Conservacién.

Prueba experimental de ahumado en condiciones artesanales para




15.

tiburfn y curbina, utilizando ahumador construido para demostra-

cién.

Evento: "Seminario sobre fomento y desarrollo de proyectos agro-
industriales”

Duracién: 80 horas/clase

No.participantes: 23 técnicos del Gobierno.

Contenido: Concepto agroindustrial, produccidn y conservacibn de

materias primas, administracién de fincas, tecnologia y procesos
de transformaci6én, operaciones unitarias, dimensién y ubicacién
de las plantas, mercados andlisis econémico y financiero de los

proyectos.

Este seminario fue impartido por técnicos del Instituto de Fomen

to Agroindustrial de Costa Rica, IFAIN.




V. CONCLUSIONES

La contribucifn del proyecto de agroindustria al Gobierno de El Sal
vador en sus prop8sitos de desarrollo del sector agroindustrial,
puede ser considerada,sin margen de dudas, como bastante significa-
tiva, especialmente en el proceso de promocién a nivel gubernamen-
tal y empresarial de una nueva actividad considerada prioritaria

por el Gobierno, asi como por su contribucién en la identificacién
de oportunidades agroindustriales, formulacién de estudios y docu-
mentos técnicos para la implementacién de proyectos industriales,
fortalecimiento institucional y asistencia t&cnica para la conceptua
lizacifén de la agroindustria, definicién del sector y la elaboracién
decumentos bdsicos para la definicién por parte del Gobierno de una
polftica para el desarrollo de la agroindustria.

Sin embargo, es necesario considerar gue las actividades de un pro-
yecto de asistencia técnica, son marginales, dentro de un contexto
global del pais, en el sentido que promueve, asesora, apoya, pero no
puede tomar decisiones, las cuales competen al Gobierno, después de
la evaluacidén del asunto, y que no siempre fueron tomadas.

Esto explica por ejemplo, que al final del proyecto no ha quedado en
el MIPLAN una organizacién coordinadora del proceso de desarrollo a-
groindustrial del pafs, conforme se habfa propuesto al principio y
que fue una de las laboriosas tareas del proyecto en el sentido de
promoverla y conseguir su aprobacifén a nivel del Ministerio.

De esta organizacién que prevefa la coordinacién del MIPLAN, con la
participacién del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, el Banco

de Fomento Agropecuario, el Banco Central de Reserva y el Ministerio
de Economfa, ademd&s de 3 comisiones té&cnicas de financiamiento, for-

mada por el sistema bancario; de promocién, formada por las institu-
ciones gubernamentales de promocién de inversiones, y de asistencia
técnica formada por las instituciones éubernamentales de asistencia
técnica sobretodo del MAG; podemos decir que apenas se logré la for-
macién del Departamento de Agroindustﬁia del MIPLAN.




Esta organizaci6n funcion$§ al principio,a nivel técnico pero nunca
tuvo el apoyo del alto nivel de jefatura de los respectivos minis-
terios o instituciones, indispensable para la continuidad de su fun
cionamiento.

A este respecto es necesario sefialar también que los frecuentes cam
bios a nivel institucional, provocados por las reestructuraciones

de los distintos ministerios e instituciones involucradas con el pro
yecto, asi como los cambios de los titulares de planificacién, en la
coordinacién del programa, direccién de proyectos y alin el nivel del
personal y el tiempo parcial dedicado al proyecto, constituyeron una
limitante de importancia significativa para el logro de los resulta-
dos mds efectivos del mismo.

En lo referente a las actividades para la implementacifn de proyec-
tos industriales, muchas veces, la complementacifén de la asesoria
con todas las actividades programadas, implicaba en una toma de de
cisién del Gobierno, o de la empresa o cooperativa beneficiada.

Por este motivo, varias actividades de implementacidtn de proyectos
no se llevaron a cabo, conforme deseaba el proyecto o se retrasa-
ron en su cronograma de actividades.

En otros casos, especialmente en lo referente a la capacitacién y
formacién del personal té&cnico asignado al programa, era indispen-
sable,la asignacifn de personal en condiciones de recibir la capaci
tacién y con dedicacién integral al proyecto, lo que no siempre fue
posible. Por otro lado, era de irterés del Gobierno, el aprovecha-
miento adecuado de los técnicos capacitados y entrenados, 1o que en
cierta forma no ocurrif, especialmente con los té&cnicos becados al
exterior.

Sin embargo, es necesario reconocer, que la situacién actual de desa
rrollo del sector se encuentra en un estado mucho inas avanzado que
cuando al inicio del proyecto. En ese entonces, la Agroindustria
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era un nuevo concepto, reconccido por el Gobierno como una opcién de
desarrollo, pero sin ning@n soporte técnico, estadistico y organiza
cional que pudiera sostener un programa de desarrollo. '

Al finalizar el proyecto, sin considerar las actividades desarrolla
das al sector privado, de las cuales se hace muy diffcil cuantifi-
carlas, el organismo institucional cuenta hoy con un modelo de orga
nizacién y con un personal capacitado y entrenado para constituirla;
cuenta con un infraestructura técnica para desarrollo de tecnologia,
asistencia técnica a la industria y formacifn de mano de obra como
son las plantas piloto y los m6dulos demostrativos instalados, cuen
ta con documentos técnicos de diagn8stico agroindustrial, propuesta
y metodologfa para la formulacifén de una politica del Gobierno para
el sector, un borrador del ante-proyecto de le§ de fomento agroindus
trial y una serie de nuevas oportunidades de inversién representada
por los estudios de factibilidad, elaborados para los cuales existen
lineas de financiamiento, tanto para la inversifn industrial como pa
ra la produccibén de materias primas.

Esta evolucidén que representd el proyecto durante sus 41 meses de
actividades no representa entretanto, la finalizacién de activida-
des en apoyo al desarrollo agroindustrial del pais.

Serdé indispensable una continuidad de asistencia en el sector, espe
cialmente considerando los grados de dificultad de la coyuntura ac

tual del pafs, pero también serd indispensable que el proyecto futu-
ro tenga el apoyo incondicional de los titulares del MIPLAN y la "es
tatura” que requiere para coordinar las actividades del sector a ni

vel nacional.
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VI. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones propuestas a continuacién son orientadas a accio-
nes que se consideran necesarias para la continuidad de los trabajos
iniciados o para solucionar algunos problemas que han limitado el me-
jor desarrollo del proyecto.

Algunas de las recomendaciones ya fueron mencionadas en los informes
intermediarios del proyecto, pero aquf son repetidos ya que:no fue-
ron considerados anteriom ente, pero que son de importancia vital pa-
ra el &xito del programa de desarrollo de la agroindustria en el pais.

1. Continuidad de la asistencia técnica

Ser& necesario y recomendable la continuidad de la asistencia técni-
ca por parta de las Naciones Unidas para el aprovechamiento de los
esfuerzos y trabajos ya realizados y la consolidacién del programa
nacional de fomento y desarrollo de la agroindustria. Sin embargo,
serd indispensable un mayor apoyo y participacién del alto n¥ el del
Gobierno en las actividades del proyecto.

2. Definicifn de una politica de desarrollo agroindustrial

Es fundamental que exista una definicién por parte del Gobierno de
una politica de desarrollo para el sector, preferiblemente con res-
paldo legal a través de una ley de fomento, para gque se puede orien
tar el proyecto de asistencia técnica hacia el cumplimiento de las
metas del Gobierno.

La primera etapa del proyecto ha proporcionado al Gobierno informa-
ciones té&cnicas, documentos bidsicos y metodologfa necesaria y sufi-
ciente para la formulacifn de una polftica, que deberd estar clara-
mente definida antes de la formulacién de un nuevo documento de pro-

yecto.




3. Bstabilidad y continuidad

Por circunstancias fuera de las respohsabilidades del proyecto, du-
rante su perfodo de preparacién e implementacidn se verificé un ex-
cesivo cambio en los diferentes niveles nacionales,durante los dos
gobiernos existentes,con 6 titulares de MIPLAN, cinco directores de
proyectos y tres coordiradores nacionales del programa. Lo mismo
ha ocurrido a nivel de personal té&cnico de contraparte.

Esta falta de estabilidad de los técnicos locales, no permitid una
continuidad de los trabajos y ocasion6 diferentes puntos de vista
con relacidén al programa, por lo que se recomienda fuertemente el
establecimiento de una unidad minima operativa y de coordinacién,
que tenga el apoyo requerido por parte del Gobierno y se mantenga
estable y dedicada al proyecto durante el perfodo de su implementa-
cién.

4. Coordinacidén de actiwvidades

Por razones de la poca autonomia de accién y de la falta de poder de
decisién para coordinar bajo el programa de agroindustria los esfuer
zos, otras fuentes de asistencia técnica y las actividades en el &-
rea agroindustrial, permitieron una duplicacifén de trabajos y la crea
cién de otros programas paralelos que aisladamente no contribuyeron
a lograr los objetivos del programa.

En este sentido, se recomienda considerar el modelo de organizacién

inicialmente propuesto por el proyecto y sus respectivas adaptacio-

nes,que previa una centralizacién de la coordinacién del programa y

una participacién integrada de todas las instituciones gubernamenta-
les y representacién del sector privado.

5. Promocién agroindustrial

El tema "agroindustria®, o desarrollo agroindustrial, ha sido bastante




promovido por el programa y por el Gobierno, pero no se ha tomalo cui
dado de implementar un eficiente sistema de promocién de proyectos a-
groindustriales. La mayoria de los proyectos son dirigidos al sector
privado y el Gobierno no tiene un mecar.ismo de promocién &gil y ver-
sdtil que permita al mismo tiempo promover un proyecto y proveer el
sector privado,de las informaciones técnicas, econfmicas, financie-
ras, de mercado, etc. indispensables para "la compra" del proyecto y
su implementacidn.

El hecho de que el programa estuvo encerrado en el Ministerio de Pla
nificacidén sin la abertura con otros ministerios y al sector banca-
rio como se habia propuesto, influencil en este sentido por simples
razones de competencia del Ministerio de Planificacién.

Se recomienda una reactivacién a nivel de direccibén y presidencia,

de la propuesta comisifn de promocién de proyectos integrada por:
Corporacién Salvadorefia de Inversiones (CORSAIN), Ministerio de Co-
mercio Exterior (MICE), Instituto Salvadoreno de F. .ento Cooperati-
vista (INSAFOCOOP), Financiera Nacional de Tierras Agricolas (FINATA),
Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria (ISTA), y Direccifén
de Desarrollo de la Comunidad (DID=CO).

6. Ley de Fomento

El proyecto ha elaborado para apreciacifn del Gobierno un borrador
para un ante-proyecto de ley de fomento e incentivo agroindustrial
que prevee beneficios econémicos, fiscales, y arancelarios para nuc-
vas inversiones agroindustriales, especialmente los implementados en
&reas rurales, con gran generacién de empleo y con fines de exporta-
cién.

Serfa recomendable por parte del Gobierno, un an&lisis del documento
y promulgacién de la ley que serfa un gran instrumento de promocién
y de desarrollo.




- 4] -

7. Participacibn del sector privado

El desarrollo agroindustrial del pafs estd directamente ligado al
incremento ordenado de inversiones en el sector por parte del Go-
bierno y especialmente por parte de la iniciativa privada y el sec
tor empresarial.

Este hecho recomienda fuertemente la apertura del Programa de Agro
industria a la participacién indispensable del sector privado, que
debe ser involucrado y comprometido con el programa y que a la vez
reciba del mismo la asistencia técnica requerida, los incentivos
pertinentes, y las facilidades de crédito adecuadas para la conso
lidacibn de las inversiones y del desarrollo.

La participacidn del proyecto de asistencia técnica es indispensa-
ble,pero no es suficiente para realizarlo sino se crea un mecanis-
mo 4gil dentro del Gobierno para canalizar cierta asistencia téc-
nica directamente al sector privado, mediante compromisos y acuer-
dos preliminares, pero que permita una ripida transferencia de tec
nologfa y condiciones favorables para su aprovechamiento.
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LISTADO DE LOS EQUIPOS ADQUIRIDOS POR EL PROYECTO: ELS/82/006 “DESARRO-
LLO AGROINDUSTRIAL INTEGRADO"

Ubicacién
Ttem Cantidad actual Costo $§ Fecha camora -
1 Miquina IEM Mod 196 C 1l Oficina PNUD 1,270.00 12/06/83
Serie 782121226
2  Miquina IBM Mod 196C 1 . 1,110.00 /04/85
Serie 782148423
3 Escritorio secretarial 1 . 96.67 13/09/83
Std. café-beige
4 Mesa para miquina 1 . 34.87 31/08/83
S Archivador de 4 gavetas 1 . 115.38 31/08/83
café-beige
6 Silla secretarial 1l . 38.46 31/08/83
7 Librera horizontal formica 1 - 172.15 14/10/83
8 Librera vertical formica 1 . 256.20 27/12/84
9 Papelera de 3 compartim. 1 . 7.73 13/09/83
10 Archivador de 4 gavetas 1 . 247.42 27/12/85
11 Armario de 4 entrepanos 1 " 247.42 18/12/85
12 Vehiculo SUBARU-Camioneta 1 " 7,800.00 23/01/84
1984
13 Vehfculo TOYOTA CRESSIDA 1 . ’ 11,970.00 12/14/84
Camioneta 1985
14 Baquipo telefénico ITT (S) 5 Oficina PNUD 1,270.38 12/84
Face 27/11/2,1 rectificador
1 caja de rele
15 3M Fotocopiadora No.566 1 SCILFE,MIPLAN 4,493.67 11/12/84
16 Canputadora IMB Model XT 1 Oficina PNUD 7,278.42 27/12/84
teclado,pantalla, impresor
17 Cafetera elect.Phillips 1 . 61.00 07/85/86
(arruinada por terremoto) ’
18 Escritorio secretarial (tras- "
pasado del ELS/82/005 )
19 Silla secretarial (traspasa "

_sada del ELS/82/005)
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Ubicacibén
actual

Cont. ANEXO 1

Costo $ Fecha camora

Terminetro

Placa del molino Toledo 1/8"
Placa del molino Toledo %"
Sonda 12'

registrador
Bandeja p/alimentos (30gls)
Parrillas cromadas

envolver
Cubeta de acer.inox.de 1001bs
Cubega

de acer.inox.de 501bs.

Planta Piloto ENA

13,185.00 20/01/84

46,705.98 17/04/84




Cont. ANEXO 1
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Wbicacién
Item Nambre del equipo Cantidad actual Canpra $ Fecha compra

26 Generador de vapor Kewanee 1  Planta Piloto ENA 18,358,22 29/05/84
Classic ITI

27 Secador para.vegetales y 1 " 8,185.)0 07/08/84
fxutas

28 Briquetadora de carbfn 1  Planta Modular ENA 11,550.00 07/08/84

29 Vacamecnica 200 L/H leche 1  Planta Modular ENA 69,191.00 20/06/85
de soya

30 Herramientas de la brique- Accesorios planta
tadora: briquetadora, ENA Compra ¢
Llave cangreja de 12" 1 . 42.50 07/08/86
Juego de brocas para hierro 1 " 36.00 "
(1"16", 3/32", 1/8%, 5/32",
3/16", 7/327, %")
Broca p/hierro de %" 1 ® 18.00 "
Llave Allen de 3/4" 1 . 9.50 -
Cincel para hierro de 3/4" 1 - 30.00 "
Tenaza para mecinico il- . 36.00 -
Juego de destornilladores 1 - 45.00 "
(Stanley) (4 planos y 2
Phil)
Martillo de bola (2 lbs) 1 . 34.90 "
Juego de llaves Allen 1 . 31.00 "

milimétrica (11 piezas,
desde 14mm)
Lima media cana 1 - 15.00 .

QBs. El proyecto cuenta con aproximadamente 340 documentos y publicaciones, los
cuales fueron rescatados del edificio de MIPLAN después del terremoto del
dfa 10 de octubre y que forman parte de la Biblioteca del Proyecto ELS/82/006.

tbicacifn actual, oficina del PMUD.




RESUMEN

CURSOS DE ENTRENAMIENYO/S&iINARIOS/TALLERES

PROYECTO: DP/ELS/82/006

- l.

Z OX3NV

TITULO : DESARROLLO AGROINDUSTRIAL INTEGRADO
TOPICO DEL CURSO/SEMINARIO/TALLER TOTAL HORAS NO. DE PARTICI~ NIVEL OCUPACIONAL DE
DURACTON PANTES 10S PARTICIPANTES
Seminario “Estudio de Mercado en la For 40 35 Ingenieros y economistas que traba-
mulacién de Proyectos Agroindustriales®. jan con agroindustria.
2. Seminario "Formulacién y Anflisis de 30 17 Ingenieros y economistas que traba-
proyectos" jan con agroindustria.
3. Seminario “Gorencia de Cooperativas" 20 21 Miembros de 3 cooperativas con nivel
medio de instruccién.
4. Seminario "Administracifn Financie- 20 21 " »
ra de Cooperativas"
S. Seminario "Administracién Camercial 20 21 " "
de Oooperativas" |
6. Seminario "“Gerencia de Produccién 20 21 Miembros de 3 cooperativas con nivolv'
en Qooperativas" medio de instruccifn
1. Smimrio"'cerencia de Pergsonal en 20 21 " »
Qooperativas® .
8. Seminario "Control de Calidad y En- 20 58 Ingenieros, quimicos y profcesionales
vases" del Gobierno y rcprescntantes de las
principales industrias privadas.,
9. Seminario "TefSrico-Prictico sobre 44 30 Ingenieros y quimicos queseros de
Tecrologfa de Productos Licteos" la industria privada y té&cnicos dal
Gobiermo relacionados con el sector.
10. Seminario "Control dc Calidad de 24 35 Ingenicros, quimicos y profcesionales
Productos Carmicos* del Gobicermo y reoprescntantes de
industrias del sector.
11. Seminario “Control de Calidad de 20 49 " "

Productos de Origen Vegetal *



TOPICO DEXL CURSCO/SEMINARIO/TALLER

TOTAL HORAS
DURACION

NO. DE PARTICI~-

——

NIVEL OCUPACIONAL DE
LOS PARTICIPANTES

12, Seminario "Industrializacifn de Frutas
Citricas-Posibilidad de implementacitn
de una f&brica en El Salvador"

{Julio 198S)

13. la industrializacién del tomate

14. Saminario "Procesamiento Pescado Ahu-
mado"

15. Seminario "Fomento y Desarrollo
de Proyectos Agroindustriales"

20

80

44

30

40

23

Ingenieros, quimicos, profesionales
del Gobiemo y empresarios intere-
sados en la implementacién de plan-
ta en El Salvador.

Técnicos del Gobiermo y de la in-
dustria privada relacionada con
el sector.

Técnicos del Gobierno, de la indus-
tria privada y cooperativas pesque-
ras interesados en la industriali-
zacién del pescado.

Ingenieros, quimicos y economis-~
tas del Gobierno.

—

“3U0)

¢ OX3INV
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ANEXO 3

BECAS Y GIRAS DE ESTUDIO OTROGADAS A TECNICOS NACIONALES

BECA[GIRA TECNICO - INSTITUCION FECHA
1. Mercado Internacional Lic. Carlos Colorado Biollo 20/11-20/12-83
Elaboracitn de perfiles MIPLAN

I.T.C. - Ginebra, Suiza

2.. Control de calidad y con- Ing. Mirna V. Circamo 20/07-31/09-84
servacion de alimentos CENAP
ITAL - Brasil

3. Planificaci6n y desarro- Lic. José Roberto Argumedo 08/10-7/12-84
1lo agroimdustrial MYPLAN
Curso FAO- Mexico

4. Anilisis de proyectos Lic. Alvaro E. Guatemala 05/11-06/12-84
agroindustriales BANAFT .
BNISP-Bquﬁl

5. Simposio procesamiento Ing. M. Palma Dias 24/02-01/03-85
de carnes na
Costa Rica

6. Procesamiento de alimen- Ing. Miguel Umana 04/03-04/05-85
tos, ITAL, Brasil ENA

7. Procesamiento de alimen- Ing. David Corpeho 04/03-04/05-85
tos CENTA
ITAL, Brasil

8. Gira de observacitn-agro Lic. Hé&ctor A. Montalvo 12/10-10/11-85
industria MIPLAN-
Colambia, Ecuador,Peru y Coordinador Nacional
Brasil

9. Control de Calidad Ing. Myrna E. de Vanegas 07/04-07/05-86
FUNDAP - Brasil CENAP

. 10. Gira de obsexrvaciSn-Ley Ing. Bduardo Montes U. 16-28/06~ 86

de famento agroindustrial MIPLAN-BCR

Reptblica Dominicana Coordinador Nacional




ANEXO 4

PERSONAL DEL PROYECTO

Tiempo de Asesoria
Nombre Sector

Inicio Final
Personal Intermacional
Marcio R. Rodrigues Asesor Técnico Principal 15/07/83 29/12/86
Antonio C. Zangelmi Procesamiento tamate 20/01/84 07/03/84
Sergio M.da Cruz Evaluaci6én de Proyectos 25/03/84 23/04/84
Juan W. Serrano - Politica Agroindustrial 16/02/84 15/04/84
Antonio C. Zangelmi Ingenierfa de Alimentos 07/06/84 08/07/84
- 15/11/84 31/01/85
Zeki Berk ) Control Calidad 05/09/84 01/19/84
John Medlth i Aceites Esenciales 08/09/84 05/11/84
Querrino Pavo}ottl Procesamiento Leche . 29/09/84 19/11/84
Ivone Delazari Control Calidad (UC/ELS/84/168) 02/05/85 07/06/85
Antonio C. Zangelmi Procesamiento de Alimentos 04/06/85 05/09/86
I. Mizuishi - Procesamiento de Pescado 04/06/85 03/09/85
Zeki Berk Control de Calidad 27/06/85 27/07/85
(OC/ELS/84/168)
Juan W. Serrano Politica Agroindustrial 19/09/85 20/12/85
Walter Bmrich Briquetas de CarbSn 04/02/86 04/04/86
Antonio C. Zengelmi Procesamiento de Citricos 14/04/86 31/07/86
Agustin Roux Politica Agroindustrial 26/09/86 25/10/86
Fimmas Sub-contra- Total m/h
tadas en el camo
CQONSULTEC S/A 2 Proyecto Industrializaci6n 4-7/03/84
de la Yuca 22/03/84- 19/04/84
5 Proyecto e instalaci6n de 20/08/84 18/09/84

planta procesadora de tomate 4-28/2/85
07/08/86 10/09/86

Manlord, S.A.de 0.5 Estudio de Mercado 03/84

C.V. -

Fundacio André 2 Proyecto de Produccién de Ali- 06/07/85 01/08/85
Toselo mentos para cerdos

OONSULTEC S/A 4 Proyecto e instalacién Plan  09/09/85  12/12/85

procesadora de leche de soya

IFAIN(Instituto de 0.5 Seminario de Formulacién y 24/02/85 07/03/85
Famento Agroimhs- Pranocién de Proyectos

trial)

Personal Nacional COQtratado por ONUDI

Héctor A. Montalvo Organizacién y M&todos | 07/11/83  07/02/84
José A. Bonilla DianSstico Agroindustrial 01/07/84  31/12/84
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Nambre Sector Tiempo de Asesoria
. Inicio Final
Hé&ctor A. Montalvo ' Coordinador Nacional 20/11/84 20/11/85
Carolina Manzano Planta Piloto-Leche Soya 25/11/85 31/12/86
Eduvardo Cerrato Planta Piloto-Briquetadora 25/11/85 31/12/86
José Guillermo Pirraga Formulaci6n Est.Factibilidad 16/07/86  21/12/86
Jorge A. Donis Formulaci6n Est.Factibilidad 16/07/86 31/12/86
Santiago Zavaleta Estudios de Mercado 23/07/86 31/12/86

Juan Napolefn Molina Coordinador Nacional 01/08/83 20/11/84
Eduardo Montes Umana Coordinador Nacional 17/02/86 31/12/86
Siguifredo L. Caballero Agrénamo 01/08/83  01/12/85
Herbert Herndndez Economista 01/08/83 01/09/83
Carlos Colorado B. Econamista 01/10/83 01/07/85
Jos& Foberto Argumedo Econamista G1/08/83 01/06/86
J. Victor Callejas Ingeniero Industrial 01/08/83 31/12/83
Jorge A. Donis Ingeniero Industrial 01/07/84 15/07/86
Gloria Luz R. de Rivas Ingeniero Industrial 01/01/85 31/12/86

Arquimides Caldertn Agr6nomo 01/01/85 31/12/86
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ANEXO 5

LISTADO DE LOS INFORMES Y DOCUMENTOS PRODUCIDOS DURANTE LA IMPLEMENTA-
CION DEL PROYECTO: ELS/82/006

MANLORD, S.A. DE C.V. - "Estudio de Mercado en la Formulaci6én de Proyec
tos”, San Salvador, 1983. 200 pé&gs.

MONTALVO, H.A.- "Manual de Organizacifn, Funciones y Procedimientos Ge-
nerales del Comité de Agroindustria”,. San Salvador, 1984. 60pé&gs.

ZANGELMI, A.C. - "Estudio de Factibilidad Técnica para una Planta Proce
sadora de Hortalizas y Frutas", San Salvador, 1984. 60pé&gs.

DA CRUZ, S.M.- "Formulaci6n y Evaluacién de Proyectos-Seminario”, San
Salvador, 1984. 142pé4gs.

SERRANO, J.W. .- "Lineamientos de Politicas para el Desarrollo Agroindus
trial de El Salvador”, San Salvador, 1984. 97péags.

CONSULTEC, S.A.- "Estudio de Factibilidad para una Planta Integrada de
Procesamiento de Yuca en El Salvador”, San Salvador, 1984. 210pdgs.

ZANGELMI, A,C. - "Ingenieria de Alimentos - Proyecto e Instalacibn de
Planta Piloto", Vol.I, San Salvador, 1984. 35p&gs. Vol.II, San Sal
vador 1985, 160pégs.

BERK, 2. - "Control de Calidad y Envases para Alimentos", San Salvadcr,
1984. 30pégs.

MEREDITH, J.~- "Aceites Esenciales y Colorantes Naturales"”, San Salvador,
1984. 72pé4gs.

PAVOLOTTI, G.- "Tecnologia Tebrica y Prictica de Elaboracifn de Quesos”,
San Salvador, 1984, 90pé&gs.

CONSULTEC, S.A.- "Tecnologfa para la construccién local de equipos de
planta procesadora de frutas y hortalizas”, San Salvador, 1985.
153pdgs. y 54 planos.

PROGRAMA DE AGROINDUSTRIA - "Estudio de Factibilidad para Planta Proce-
sadora de Productos L&cteos -~ Hacienda Nueva York", San Salvador
1985. 150pédgs.

DELAZARI, I.- "Control de Calidad de Productos de Origen Animal"”, San
Salvador, 1985. 175pédgs.

BONILLA, J.A.- "Diagnéstico del Sector Agroindustrial de E1 Salvadcr
1978-1982", San Salvador, 1985. 220p&gs.

ZANGELMI, A.C.- "Procesamiento Industrial de Alimentos Citricos y Toma-
te”, San Salvadcr, 1985. 343pdgs.
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MIZUISHI, I. - "Procesamiento del Pescado", San Salvador, 1985. 110p&gs.

DONIS, J.A.y ROSALES,O.- , "Pescado Ahumado-Procesamiento Artesanal®,
San Salvador, 1985. 20pé4gs.

BERK, Z.- “"Control de Calidad de Alimentos de Origen Vegetal®, San Sal
vador, 1985. 78pdgs.

FUNDAGCAO ANDRE TOSELO - "Estudio de Factibilidad para produccién de
Alimentos para cerdos a partir de desperdicios orgénicos”, San Sal
vador, 1986. 191p&gs. y 4 planos.

CONSULTEC, S.A. - "Estudio de Factibilidad para la produccién de leche
y harina de soya", San Salvador, 1985.

SERRANO, J.W.- "Bases para una Politica Agroindustrial para El Salva-
dor", San Salvador, 1985. 125 pédgs.

DIVERSOS, 'ﬁesas Redondas sobre la Agroindustria de El1 Salvador”, San
Salvador, 1 985. 120pé&gs.

PROGRAMA DE AGROINDUSTRIA - "Ante-Proyecto de Ley de Proteccidén y Fo-
mento de Desarrollo Agroindustrial”, San Salvador, 1986. 20pdgs-

EMRICH, W. - "Estudio Técnico para la Produccitn de Briquetas de Car-
b6n Vegetal y Sub-productos”, San Salvador, 1986. 65pédgs.

CERRATO, E., EMRICH, W. - "Estudio de Factibilidad para Produccién de
Briquetas de Carbén Vegetal a partir de desperdicios agricolas"”,
San Salvador, 1986. 70 pé&gs.

CERRATO, E.- "Estudio de Factibilidad para Produccifén de Briquetas a
partir de Desperdicios Agricolas en El Salvador", San Salvador,
1986. 70 pégs.

IFAIN -~ "Fomento y Desarrollo de Proyectos Agroindustriales-Seminario”,
San Salvador, 1986. 360pégs. :

ZANGELMI, A.C. - "Estudio de Factibilidad para Planta Procesadora de
Jugo de Naranja", Vol.I y II. San Salvador, 1986. 256p&gs y 8 planos.

ROUX, A.- "Politica para el Desarrollo Agroindustrial de El Salvador”,
San Salvadcr, 1986. 58 pégs.
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LISTA DE ABREVIACIONES UTILIZADAS

MIPLAN - Ministerio de Planificacifén y Coordinacién para el
Desarrollo Econfmico y Social

CENAP - Centro Nacional de Productividad

BFA - Banco de Fomento Agropecuario

BANAFI - Banco Nacional de Fomento Industrial

MICE - Ministerio de Comercio Exterior

MAG - Ministerio de Agricultura y Ganaderia

CENTA - Centro Nacional de Tecnologia Agricola

CENDEPESCA-~ Centro de Desarrollo Pesquero

COFRUTA -~ Sociedad Cooperativa de Productores de Fruta

PROCITRICOS- Asociacibn de Productores de Citricos

CEL - Comisi6n Ejecutiva del Rfo Lempa

BCR - Banco Central de Reserva

ITC - International Trade Centre

ITAL - Instituto de Tecnologfia de Alimentos

BADESP - Banco de Desarrollo del Estado de Sao Paulo

IFAIN - Instituto de Fomento Agroindustrial

ISTA - Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria

FINATA - Financiera de Tierras Agricolas

INSAFOCOOP- Instituto Salvadoreiio de Fomento Cooperativista
CORSAIN -~ Corporacién Salvadorena de Inversiones
DIDECO - Direccibén de Desarrollo de la Comunidad






