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lltfkODOCCIOR 

Antecedentes del Proyecto 

B1 Sa1vado1, pats en desarrollo, que cuenta con una poblaci6n de a
pEOximadamente 5 millones de babitantes en una pequeiia 4rea de 21,000 

klls2, ha utilizado su agricultura especialmente para producir algunos, 
c:al.tivos tradicionales en_ la econom!a salvadoreiia tales como caf,, al 
god6n y caiia de azdcar. 

B1 pats, a pesar de las limitacion~s en sus recurses naturales, 
por su pequena 4rea de extensi6n, por las condiciones qeoqr4ficas, 
por las pocos recursos miner~les de suelo, etc., tiene una vocaci6n 
a.grlcola, cuyo mayor potencial generado:r de recursos e ingresos se en 
cuentra en el 4mbito rural y 1114'· espectficamente en su agricultura y 
ganacler!a. 

Bate factor positivo ha llevaao al Gobierno a considerar la agroindu~ 
tria cano una opci6n de desarrollo, a medida que pueda aprovechar es
te potencial para impulsar la econom!a del pats. 

Bllta gran ocupaci6n de la tierra para la producci6n de algunos produ£ 
to• tradicionales, algunos de ellos en decadencia, los problemas ve
rificados para aumento de la producci6n, transformaci6n y comerciali
zaci6n1 la falta de unidades de procesamiento1 as! com la falta de 
pE07ectos agroindustriales eran problemas que necesitaban ser soluci£ 
nados. 

Ba 1982, el Gobierno tolll6 la iniciativa de apoyar el desarrollo y di
v.rsificaci6n de la aqroindustria, creando el Programa de Pomento y 

Desarrollo de Proyectos Agroindustriales, caao parte de la direcci6n 
de proyectos dal MIPLAN, destinado a prestar servicio de aaesor!a al 
.-ct:or privado empresarial y cooperativo y paralelamente solicit6 la 
... .,ria de las Nacion•• Unidas para apoyar ••ta iniciativa con la 
fol:llulaci6n de un proyecto de asistenci• tecnica. 

ona aaistancia preparatoria fue realizada en febrero-abril" de 1983, 



resultando un documento de proyecto de asistencia t4cnica, del PNUD/ 
OHUDI al CJObierno de El Salvador. 

Bl proyecto se inici6 en julio de 1983 con una duraci6n de 18 meses 
iniciales, asesorando al programa del !UPI.AN, con el apoyo a la es
tructuraci6n de una orqanizaci6n interinstitucional para la ejecu
ci6n del proqrama y c.on la foD1Ulaci6n y coordinaci6n de un plan o~ 
rativo, capaz de centralizar y orientar los esfuerzos del Gobien10, 
parP el desarrollo del sector. 

Paralelamente, considerando las oportunidades identificadas para nu~ 
vos proyectos aqroindustriales, el proyecto tom6 como base estas a
qroindustrias y centraliz6 sus actividades para apoyarlas, con !a CO!! 

trataci6n de consultorias espec!ficas, elaboraci6n de estudios tEcni
cos, implementaci6n de plantas piloto y capacitaci6n de personal. 

Durante el desarrollo de las actividades, nuevos proyectos fueron i
dentificados, fonaulados, prcmovidos e implementados a trav4s de con 
sultor!as individuales y de firmas consultoras, adem4s de la formula 
ci6n de nuevos proyectos y la transferencia de tecnoloq!a adecuada1 
el proyecto prest6 asistencia t4cnica y capacitaci6n directa al sec
tor privado, especialmente alimenticio, a trav4s de cursos, semina
rios, visitas a f&>ricas y recomendaciones t4cnicas, que motivaron 
la diversif icaci6n de producci6n y la mejora en la calidad de los 
productos. 

Bn el aspecto qubernamental, la capacitaci6n, formaci6n y orqaniza
ci6n· de personal t4c·.1ico fue considerado punto prioritario y b4sico 
para la continuidad del proqrama de desarrollo, a pesar de la qran 
dificultad en tener disponibles y constantes los elementos humanos 
necesarios. 

rueron creados en diferentes instituciones los departamentos de for
mulaci6n y promoci6n de proyectos, departamento de asistencia t4cnica 
j.ndustrial, departamento de tecnolo9!a de alimentos y los bancos han 
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conaiderado en sus proqramas de financiamiento crEditos especiales 
para la producci6n de nuevos productos y proyectos aqroindustriales. 

Bil 198t fue aprobado con f ondos de ONODI una asistencia directa al 
CBRAP para la capacitaci6n de personal en el 4rea de control de cali 
dad. aoraalizaci6n de alimentos y asistencia tEcnica a la industria 
de al:blentos, Proyecto UC/ELS/84/168. 

Bn la Gltima fase del proyecto definida por el documento de proyecto. 
fi.J:mado en julio de 1985, previendo actividades para 1985/1986, a
deels de la continuidad de las actividades en desarrollo, se conside 
r6 importante un apoyo al Gobierno para la fo:cmulaci6n de una pol!
t:i.ca para el sector, lo que se hizo a travEs de consultor!as espect
ficas. reuniones de trabajo y documentos que fueron presentados al 
Gobierno pero que, sin emba~qo, no resultaron en la consolidaci6n de 
una pol!tica oficial del Gobierno para el desarrollo del sector. 
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II. OBJE'IIVOS CEL PROYECTO 

Bl proyecto ELS/82/006 •oesarrollo Aqroindustrial Inteqrado• fue 
diseiiado bajo el objetivo qeneral de_contruibuir con el Gobierno 
de Bl Salvador en la rehabilitaci6n y desarrollo de la Aqroindus
tria en el pals, procurando la diversificaci6n y el 1114.ximo apro
vechamiento de sus recurses naturales y mano de obra. 

Los objetivos inmediatos en su pri.IDera fase (julio/83 hasta di
ciembre/84) fueron orientados m4s que todo a la orqanizaci6n de 
una estructura operativa que fuera suficientemente s6lida para 
la ejecuci6n del proqrama, involucrando a todas las institucio
nes que trabajan con el sector aqroindustrial del pals, bajo la 
coordinaci6n del Ministerio de Planificaci6n-MIPLAN. 

Al mismo tiempo tuvo los objetivos de apoyar al •programa de Fo
men.to y Desarrollo dd Proyectos Agroindustriales de MIPLAN• asi_! 
tiendo al Gobierno en la elaboraci6n de estudios de factibilidad 
para nuevos proyectos aqroindustriales; en el establecimiento y 
puesta en marcha de nuevas aqroindustrias, rehabilitaci6n de las 
aqroindustrias existentes; en la capacitaci6n y formacidn de per 
sonal tfcnico local y en la creaci6n de condi~iones de trabajo. 

Bata orientaci6n fue sugerida por el Gcbierno para,de ser posible 
109rar resultados a corto plazo en t6rminos de orqanizaci6n y de 
proyecto; y as! motivar el desarrollo del sector, considerado una 
de las prioridades del Gobiernn. 

Bn au sequnda fase (enero/85 hasta diciembre/86'> el pr~yecto se 
orient6 principalmente, en la asistencia al Gobierno en la formu
laci6n de una pol!tica y estrat4qia para el desarrollo aq~oindus
trial del pa!s y en la continuidad de las actividades ya iniciadas 
en el area de formulaci6n, promoci6n y ejecuci6n de proyectos, ca . -
pacitaci6n y formaci6n de personal y orqan-izaci6n institucional. 
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III. OBJETIVOS INMEDIATOS 

Para la realizaci6n y alcance del objetivo qeneral del proyecto, 

de rehabilitaci6n y desarrollo del sector aqroindustrial del ~ 
Is, se determinaron objetivos inmediatos a loqrarse a travfs de 
las actividades desarrolladas en la fase I y complementados en 
la fase II del proyecto. 

A. Objetivo 1, fase I. •Asistir al Gobierno en el establecimien 

to y puesta en marcha de nuevas agroindustrias• 

Objetivo 5, fase I. •participaci6n en la implementaci6n de 

los proyectos seleccionados• 

Objetivo 3, fase II. •eontinuar con la asistencia al Gobierno 
para el establecimiento e inicio de nuevas agroindustrias• 

Podemos considerar que estos objetivos fueron 109rados al est~
blecer m6dulos industriales, que pueden ser duplicados y en el 

mediano plaza puede representar un desarrollo de estas activida

des; se i.Jnplement6 en forma integral un proyecto industrial que 
sirvi6 de modelo para nuevas inversiones en el sector~ as! como 
tambi6n se prepararon y ~romovieron con el sector privado y co2 
perativo prqyectos que pueden ser implementados en forma inmedi~ 

ta. 

Batas objetivos preve!an la realizaci6n de p~rte del proyecto, 

de actividades de pre-inversi6n y asistencia tfcnica en la fase 
de implementaci6n de los proyectos, despu6s de una toma de deci-· 

•i6n de inversi6n por parte de la industria pr.".vada o sector co
operativo del pa!s que fueron los directamente beneficiados. 

La• actividade• preve!an la implementaci6n de 8 nuevas pla • .,. :·as 

inc!ustriales,de las cual•• 2 de total respon•~bilidad del proyecto. 
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C0110 forma demostrativa para la multiplicaci6n de m6dulos indus
triales. 1) •p1anta procesadora de leche y harina de soya, 200 

l/h• y 2) •p1anta procesadora de desperdicios aqr!colas para pr~ 
ducci6n de briqueta de leiia y carb6n, 200 Kq/h de briqueta•. 
Bstos 2 proyectos fu~ron elaborados, los equipos fueron compra
dos, instalados y puestos en marcba; el personal t6cnico fue ca
pacitado y se encuentta en operaci6n normal. Los proyectos fue
ron promovidos con el sector privado y gubernamental para la pro 
ducci6n de alimentos de bajo costo y soluci6n del problema ener
q,tico del pa!s. 

Una •p1anta procesadora de tomate y frutas• para procesar 2000 

Kq/h de fruta fresca con inversi6n de US$500,000 fue instalada y 

puesta en marcba en la Cooperativa El castano, despu~s de la 
elaboraci6n del estudio de factibilidad, estudio de ingenier!a, 
transferencia de tecnolog!a y entrenamiento de personal para la 
construcci6n local de los equipos de proceso, asistencia a la 
instalaci6n industrial, inicio de f4brica y entrenamiento de per 
sonal de proceso. 

Pueron elaborados tres (3) estudios de factibilidad por el pro
yecto: 1) •p1anta procesadora de almid6n de yuca y alimentaci6n 
animal• 600 Ton/ano de almid6n y 1370 Ton/ano de alimentaci6n ani 
mal (alternativa para 240/940) con inversi6n de US$830,000 (al
ternativa US$560,000). 

El estudio contiene amplia informaci6n aqrtcola del cultivo de 
la yuca y variedades seleccionadas para la industrializaci6n y 
se contemplaba actividades de asistencia en la fase de implemen
taci6n del mismo. El proyecto fue promovido con la empresa pri
vac.ta, pero hasta el momento no se ha podido implementarlo por fal 

ta 4• una 4ecisi6n 4el Gobierno en este sentido. 

~) •!lanta procesadora de alimentos para cerdos a partir de los 
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desperdicios de los mercados•, para procesar 27 Ton./d!a de des
perdicios y producir alt~rnativament~ alimentaci6n, unida o des
bidratada para enqorde de cerdos, con una inversi6n aproximada 
de OS$480,000. Este estudio fue promovido y elaborado con la Al 
cald!a Municipal para solucionar un problema municipal de colec
ta y eliminaci6n de desperdicios, en apoyo a un proyecto de ex
pansi6n del hato porcino. La decisi6n final de la puesta en prAc 
tica de dicho se encuentra en el Gobierno. 

3) •p1anta Procesadora de Leche Nueva York•.para procesar 5000 

Lts./d!a de leche _fresca para la producci6n de queso, crema y re
ques6n, con una inversi6n aproximada de US$170,000. Este estudio 
fue elaborado y promovido con una cooperativa del sector reforma
do, Hacienda Nueva York. El personal de la cooperativa relacion_!. 
do con el p.royecto .industrial, fue capacitado en las Areas de or
ganizaci6n, contabilidad y administraci6n empresarial a nivel me
dio, conforme proqramaci6n del proyecto. La capacitaci6n pr!ctica 
en la planta piloto de la ENA no·se realiz6 por falta·de decisi6n 
de invertir en el proyecto. 

Otros dos (2J estudios proqramados no fueron elaborados. 
1) •planta procesadora de Leche Kilos•. Los trabajos iniciados 
a nivel de pre-proyecto fueron interrumpidos por la decisi6n de 

la cooperativa de retrazar su ejecuci6n. De iqual mane=a que la 
eacda. Nueva York, los miembros de_la cooperativa Kilo S recibie 
ron entrenamiento para iniciar la actividad industrial proqrama
cla. 

2) "Planta ~xtractora de aceites esenciales•. Una consultor!a 
en el 4rea, patrocinada por el proyecto, prest6 asesor!a t'cnica 
para las iniciativas privadas y particulares1 y ha recomendado 
al Gobierno una estructura de organizaci6n necesaria para la pro
ducci6n local de materia prima y extracci6n del aceite, y mecani~ 
mos de penetraci6n en el mercado internacional, y qua no recibie-. 
ron el apoyo necesario para su efectividad. 
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·a. Objetivo 2, fase I. •Fortalecer las instituciones nacionales 

involucradas en el programa de desarrollo aqroindustria1•. 

Objetivo 2, fase II. •Asistir al Gobierno en la capacitaci6n 
y formaci6n a mediano plazo de una estructura tE~ica s6lida 
que sea capaz, a tra~s de la investiqaci6n y adaptaci6n de 
t4cnolog!as, desarrollar la consolidaci6n de una independencia 
tecnol6qica para el sector aqroindustrial. 

Bstos objetivos fueron loqrados por el proqrama de capacitaci6n y 

entrenamiento, que se realiz6 con los tEcnicos de todas las ins
tituciones nacionales involucradas con el desarrollo agroindus
trial y el proqrama de agroindustria. 

A trav6s de una consultor!a espec!fica se ha propuesto al Gabie~ 
no un modelo de organizaci6n con la respectiva log!stica de ope 

. raci6n y responsabilidades, del cual se ha logrado establecer el 
departamento de agroindustria del Ministeric de Planif icaci6n y 

la instalaci6n de plantas piloto para el desarrollo de tecnolog!a, 
entrenamiento y asesor!a tfcnica a la industria. 

Bn raz6n del proyecto fue creado el Departamento de Alimentos de 
la Escuela Nacional de Aqricultura, ENA, que es la responsable 
por la operaci6n de las plantas piloto instaladas, la sub-gerencia 
de aqroindustria del Banco de Fomento Aqropecuario y departamen
tos de agroindustria en varias instituciones relacionadas con el 
sector. 

c. Obietivo 3, fase I. •Asistir al Gobierno en la rehabilitaci6n 
de la aqroindustria existente". 

Qb1etivo 4, fase II. •eontinuar con la asistenc:ia al Gobierno 
en la rehabilitaci6n de la aqroindustria existente• • . 

• 
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Bl proyecto no ha loqrado cumplir con este objetivo que Ct)otem
pla 1a rehabilitaci6n de 3 unidades industriales. 1) •aecupera
ci6n de una planta procesadora de maran6n•. Apesar de conocer 
las v~tajas del mercado internacional del producto y de loqrar 
:reuni.r los interesados·en su rehabi1itaci6n, tales como la coo
perativa de agricultores, los propietarios de la industria, el 
Banco de Fmaento AcJropecuario, orqanismo f inanciador y el Proqra 
.. de Agroindustria no se puclo desarrollar las actividades pro
gramadas por razones de seguridad en el 4rea del proyecto. 
2) •Recuperaci6n de elanta procesadora de ctircuma•. Esta plan
t.a est4 bajo la interveJlai6n de la Corporaci6n Salvadorena de 
Xnversiones, CORSAIN, la cual ha recibido la asistencia t~cnica 
directa del consultor contratado por el proyecto, con recomenda
ciones para la orqanizaci6n del sector aceites esenciales y co-
1orantes, pero no se lleg6 a la elaboraci6n de un estudio para 
au rehabilitaci6n. 3) •aecuperaci6n de la planta procesadora de 

henegu,n•. El proyecto pretend!a elaborar un estudio de factibi-
1idad para la diversificaci6n del uso del henequ6n y aprovecha
aiento de sub-productos de extracci6n de la fibra, lo que no fue 
posible por la falta de coordinaci6n de intereses por parte de 
los agricultores y los responsables por la parte industrial, ade 
.as de no lograr la presencia del consultor programado para esta 
actividad •. 

D. Objetivo 4, fase I. •Asistir al Gobierno en la realizaci6n de 
estudios para el establecimiento de nuevas agroindustrias y 
diversificaci6n de productos agroindustriales• 

Podemos considerar que el objetivo fue loqrado en un 75t, una 
vez que 6 de los ocho estudios proqramados fueron elaborados y 
prOllDvidoa: planta procesadora de al~id6n de yuca, planta modu
lar para la producci6n de pescado ahumado, planta modular para 
la producci6n de briqueta de lei\a y carb6n, planta para la pro
daccidn 4• alimentoa para cerdo• a partir de desperdicios de me£ 
cato, planta productora de juqo concentrado con9elado de naranjw, 
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beneficiado de arroz Miravalle. No fueron el~rados los estu
dios para la industrializaci6n del hiqiierillo por no estar dis
ponible el consultor en el 4rea y el estudio para el aprovecha
miento industrial de frutas nacionales. 

Sin embarqo, los estudios para la producci6n de aceite y harina 
de soya, producci~~ de alimentos fortificados a base de soya, 
producci6n de aceite esencial de zacate lim6n y colorantes na
turales fueron cancelados por el Gobierno. 

E. Objetivo 6, fase I. •eontribuir a qenerar una oferta mas g~a~ 
de de productos exportables en 4reas no tradicionales• 

No se puede considerar este objetivo ampliamente realizado porque 
su concretizaci6n estaba bastante relacionada con el aporte del 
Ministerio de Comercio .Exterior al Proqrama de Agroindustria, el 
cual no se pudo considerar satisfactorio. Sin embargo, algunos 
loqros fueron co~sequidos mas que todo en informacion o apertura 
de oportunidades. 

Las actividades programadas para el cwnplimiento de estos objeti
vos estaban dirigidas para la formulaci6n de perf iles de mercado 
internacional para productos no tradicionales. Un t'cnico local 
fue becado al International Trade Centre en Ginebra, y se prc
dujeron 3 perf!les de.mercado para productos de cdrcuma, cardamo
mo y briquetas de carb6n. 

Los estudios para la instalaci6n de una planta proce~adora de ju
qo concentrado conqelado de naranja y producci6n de briquetas de 
carb6n son diriqidos netamente para la exportaci6n. 

r. Obietivo 7, fase I. •capacitaci6n de personal• 

Objetivo 6, fase II. •continuar con el proqrama de capacitaci6n 
de personal relacionado con las actividades agroindustriales. 
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Los objetivos fueron ampliamente logrados con la ejecuci6n del 
proqrama de capacitaci6n y entrenamiento, a trav6s de cursos, 
seminarios y becas en el exterior, que beneficiaron 468 t6cnicos 
nacionales, incluyendo t'cnicos del sector privado, durante los 
15 seminarios impartidos y las 10 becas otorgadas durante el pr_2 
yecto. 

Todas las consultor!as realizadas tuvieron un componente de ca
pacitaci6n en servicio de las cuales 7 fuexon dirigidas p~iori
tarianente a la formaci6n y entrenamiento de personal en las 
!reas de formulaci6n de proyectos, proceso, control de calidad, 
estudio de mercado y asistencia t'cnica a la industria privada. 

Se han instalado plantas piloto para entrenamiento, desarrollo 
de tecnolog!a y asistencia t6cnica al sector privado. 

G. Objetivo 1, fase II. •Asistir al Gobierno en la formulaci6n 
de una pol!tica y estrategia para el desarrollo agroindus
trial del pa!s, con base en la experiencia adquirida en la 
fase I del proyecto, as! como los resultados del diagn6stico 
del sector agroindustrial elaborado y los lineamientos del 
Gobierno para el sector•. 

El objetivo del proyecto de asistir al Gobierno e~ la formula
ci6n de la pol!tica fue loqrado, a trav6s de las consultor!as 
contratadas para esta finalidad, los documentos de base produ
cidos para su formulaci6n, la elaboraci6n de un diaqn6stico para 
el sector aqroindustrial de El Salvador, la coordinaci6n y fina~ 

ciamiento de mesas redondas y qrupos de trabajo con el sector 
gubernmanetal, industria privada, ~ooperativas, entidades de cl! 
se, que produjeron informaciones y coordinaci6n de 2 giras dP es 
tudio a los 2 dltimos coordinadores nacionales del progrcUlla. s~ 

present6 un borrador del documento al Gobierno. 
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Sin embarqo, pese a todas las informaciones y trabajos realizados 

no se ha podido formular un documento final de pol!tica aqroindu!. 

trial que fuera oficializado por el Gobierno. 

Se ha propuesto al Gobierno un borrador de ante-proyecto de ley 
de fomento y desarrollo aqroindustrial para su an&lisis y aproba-

ci6n. 
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IV. ACTIVIDADES Y RESULTADOS DEL PROYEC't'O 

A continuaci6n se menciona brevemente las actividades desarrolladas 
por el pro1ecto durante los 41 meses de su operaci6n, desde julio 
1983 basta diciembre 1986, que fueron especialmente dirigidas para 
el fortaleciai.ento y organizaci6n institucional, para la identifica
ci6D, foJ:DlUlaci6n,prcmoci6n y apoy0 a la impleaentaci6n de nuevos 
eroyec:tos agroi.ndustriales, a la capacitaci6n y formaci6n de perso
nal y de apoy0 al Gobierno para la fo~ci6n de una pol!tica de de
sarrollo para el sector aqroindustrial del pa!s. 

Fortalecimiento y organizaci6n institucional 

La primera consultor!a realizada por el proyecto y tambiEn su prime 
ra preoc~-paci6n fue en el sentido de proponer al Programa de Aqroin
clustria una orqanizaci6n eficaz y din'1nica para su funcionamiento. 

A trav6s del.info.rme de la consultor!a e infonresdel Asesor T4cnico 
Principal, se propuso al Gobierno la creaci6n de un pro9rama de aqro 
industria, coordinado por el MIPLAN pero integrado por los distintcs 
ainisterios e instituciones, directamente liqados al sector, con el 
indispensable apoyo de los titulares de Planificaci6n y con ur.a cierta 
autonan!a para la coordinaci6n y centralizaci6n de los esf uerzos en 
el Area aq~oindustrial, bajo la orqanizaci6n del Programa. 

Las principales acciones desarrolladat. .:,ara contribuir con la consc
lidaci6n de esta organizaci6n fueron: 

a) Propuesta de un orqaniqrama operative para el programa y manual 
de funciones y responsabilidades de cada instituci6n involucrada. 

b~ Promoci6n de esta organizaci6n a nivel t6cnico y de jefe en las 

respectivas instituciones. 

c) Convocatoria de una reuni6n de alto nivel (ministros y president~s 
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de instituciones) para presentaci6n y aprobaci6n del programa. 

d) 0r9anizaci6n durante seminarios promovidos y pa~-ocinados por 
el proyecto, de un proqrama operative nacional aprobados a nivel 
t6cnico para las actividades del sector agroindustrias, compatible 
con las necesidades presentadas y el plan de asistencia tfcnica pro 
gramado 

e) Se organiz6 un plan de capacitaci6n, en funci6n de las nece~ida
des observadas y solicitadas por los tfcnicos de las instituciones 
gubernamentales. 

Identificaci6n, formu~aci6n y apoyo a la implementaci6n de ruevos 
proyectos agroindustriales 

T~endo en cuenta que hab!a un cierto ndmero de oportunidades agro
industriales ya identificadas por el Gobierno a trav6s del •progra:ma 
de Fomento y Desarrollo de Proyectos Aqroindustriales de MIPLA&.~· que 
fue disefiado para prestar asistencia t4cnica a nuevas inversiones y 
que funcion6 como contraparte inicial del proyecto, gran parte de las 
consultor!as realizadas y comentadas a seguir fueron dirigidas a la 
elaboraci6n o a la asesor!a para la formulaci6n de estudios de fac
tibilidad y apoyo a su implementaci6n. 

Sin embargo, los estudios producidos,para el Gobierno, para el sec
tor privado 0 sector cooperativo fueron transferidos al Gobierno a 
trav4s del MtPLAN para su an4lisis y promoci6n con los inversionistas. 

Las actividades de apoyo a la promoci6n e implementaci6n de los pro
yectos fueron sujetas a una definici6n del Gobierno, que en algunos 
casos,no se les ha apoyado apesar del inter'• del sector privado en 
•u implementaci6n,como es el caso de los proyectos: Producci6n de . 
almid6n de yuca y concentrado para ganado, Producci6n de briquetas de 
de•perdicios agr!colas y de carb6n para exportaci6n.y Producci6n de 
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leche y harina de soya;o. por falta de toma de decisi6n para impleme!! 
taci6n por parte de los inversionistas como es el caso de los pro
yectos: Procesaaiento de leche Hacienda Nueva York, Beneficiado de 
arroz Hacienda Miravalle y Pr0ducci6n de alimentos para cerdos a par 
ti.r de desperdicios orq4.nicos. 

Para los proyectos en donde ba habido una toma de decisiones para 
la i.P.lplementaci6n o en donde la implementaci6n era una actividad ne
ta del proyecto, los proyectos fueron imp°lementados conforme proqr~ 
maci6n. ejem. Planta procesadora de tomate y frutas, planta modular 
para la producci6n de leche y harina de soya, planta modular para la 
producci6n de briqueta de desperdicios agr!colas y de carb6n, plan
tas piloto para el procesamiento de frutas, verduras, productos cir
nicos y pescado. 

Capacitaci6n y formaci6n de oersonal · 

Un programa de capacitaci6n y formaci6n de personal para la constitu 
ci6n de una base t4cnica para la or9anizaci6n propuesta fue imple
mentado. 

Los resultados finales del programa (detalle a continuaci6n) fueron 
afectados por el exceso de cambios de los t'cnicos de contraparte 
asignados al proyecto y al programa nacional, por motivos externos 
al campo de acci6n del proyecto, sin embargo se ha logrado una 
mejora del nivel t4cnico. y en la calidad de servicios prestados por 
el Gobierno al sector pr:Vadc y cooperativo, as! como la creaci6n 

I . 

a nivel universitario de la facultad de agroindustria y facultad de 
tecnolog!a de alimentos, frutos de la promoci6n del sector y parti
cipaci6n del proyecto en eventos t~cnicos. 

ApoYO al Gobierno en la formulaci6n d~ una pol!tica para el sector 

El proyecto se habr!a propuesto, asesorar al Gobierno con los elementos 
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necesarios para la foJ:JDUlaci6n de una pol!tica de desarrollo en el 
sector aqroindustrial y en apoyar la implementaci6n de la pol!tica 
def inida por el Gobierno. 

A pesar de todos los esfuerzos realizados por el proyecto, las consu! 
tort.as y trabajos ejecutados en este sentido y del borrador del docu
mento de polttica, as.t como un borrador de ante-proyecto de la ley 
de fanento aqroindustrial~que se present6, no fue posible definir y 
apcyar de parte del Gobierno una :F·ol1tica ·para el desarrollo aqroin
dustrial del pa!s. 

Sin embargo, existe un consenso de parte del Gobierno por la impor
tancia de la aqroindustria para el pa!s, de la necesidad de un mayor 
apoyo del Gobierno y de la urqencia en def inirse el plan de Gobierno 
para el sector, aprovechando los resultados y la estructura dejada 
por el proyecto. 

Consultor!as Realizadas 

1 Puesto. •consulter en Orqanizaci6n y ~todos•. (Nacional- Noviembre 
1983-Febrero 1984) 

Objetivo: Establecer un orqaniqrama operative y funcional para el pr£ 
qr3Dla de agroindustria y preparar un manual de procedimientos con los 
mecanismos de actuaci6n y responsabilidades de participaci6n de todas 
las instituciones qubernamentales involucradas. 

RESULTADO - Orqaniqrama operative interinstitucional para el proqra-, 
ma de aqroindustria establecido con los mecanismos operacionales y 

definici6n de responsabilidades para cada instituci6n participante. 
Manual de procedimiento elaborado y distribu!do a cada instituci6n 
participante. El constante cambio de los representantes de las dis
tintas instituciones, los cambios politicos y la falta del debido a
poyo a alto nivel y los celos profesionales no permitieron la consol! 
daci6n de esta organizaci6n a alto nivel y no se loqr6 la dimensi6n 
y el poder de decisi6n que se hab!a proqramado para esta orqanizaci6n. 
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2 Puesto •consultor en procesamiento de tomate• (Enero/~arzo 1984) 

Objetivo: Evaluar y reformular proyecto para instalaci6n de planta 
procesadora de tomate. Proponer maneras concretas para la diversifi 
caci6n del uso de la planta. 

RESULTADO - Proyecto reestructurado para la producci6n de productos 
de tomate incluyendo pasta concentrada para 2 Ton/hora de fruta fre!_ 
ca con opciones para el procesamiento de frutas y veqetales. Dise
iio civil y de las instalaciones L~dustriales bfsicas de la planta pr~ 
cesadora. Este proyecto fue implementado por la Cooperativa El Cas
tano. 

3 Puesto •eonsultor en control de calidad y envases para alimentos" 
(Septiembre 1984) 

Objetivo: Asesor!a al comit' de control de calidad del CENAP, en la 
fo:cmulaci6n del ante-proyecto de ley de control de calidad y capaci
taci6n de personal. 

RESULTADO - Ante-proyecto de ley de control de calidad elaborado y 

analizado; encaminado por CENAP para aprobaci6n (Todav!a no ha sido 
aprobado por la c4mara). Los t4cnicos del CENAP fueron entrenados 
en servicio y en visitas industriales. 58 t'cnicos del Gobierno y 
sector privado fueron capacitados en seminario te6rico-pr4ctico. 

4 Puesto •eonsultor en Eva~uaci6n de Proyectos• (Marzo/Abril 1984) 

Objetivo: Analizar los proyectos en fase de es~udio de factibilidad 
y proponer las medidas necesarias para su perfectaimplementaci6n. C~ 
pacitar en servicio e4cnicos nacionales en la formulaci6n y evalua
ci6n de proyectos. 

RESULTADO - .Se ha desarrollado un trab~jo de evaluaci6n de los pro
yectos en desarrollo por el Oepto. de proy~ctos del Ministerio de 
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Planificaci6n y Agroindustria. Un seminario de formulaci6n e imple
m.entaci6n de p~oyectos fue or9anizado para 17 tfcnicos de MIPLAN, 
BANAFI, BFA, TECRNOSER\'E, MICE y MAG. 

5 Sub-Contrato •consultor!a en elprocesamiento de la yuca"' (Marzo/ 
abril 1984 en el cam.po) 

Objetivo: Elaboraci6n de un detallado proyecto industrial para el es
tablecimiento de una planta procesadora de yuca para la producci6n de 
almi.d6n y alimentaci6n animal. 

RESULTADO - Fue elaborado un complete estudio de factibilidad t!cnico 
econ6mico para la instalaci6n de una planta procesadora con 2 opcio
nes: 600 Ton/ano de almid6n y 1370 Ton/ano de alimentaci6n para gana
do y 240 Ton/ano y 940 Ton./aiic, respectivamente, con una inversi6n 
de aproximadamente US$830,000 en el primer caso y US$560,000 en el s~ 
gundo. El proyecto fue promovido con CORSAIN, contraparte de la con
sultor!a e interesada en su implementaci6n y un 9rupo de empresarios 
privados. Se hab!a propuesto la formaci6n de una sociedad que segui
r!a recibiendo apoyo del proyecto para su implementaci6n, apoyo agr!
cola a traves del CENTA y entrenamianto. 

Sin el"bar90, hasta el momenta (2 anos) el Gobierno no ha definido su 
inter4s en implementar el proyecto o entre9arlo a implementaci6n por 
la industria privada, lo que ha causado un desinter4s de empresarios 
al respecto. El estudio ha sido actualizado en 1986. 

6 Puesto "Consultor en Extracci6n de Aceites Esenciales y Colorantes" 
(Septiembre/Octubre 1984) 

Objetivo: Transferencia de tecnoloq!a y m•todos de extracci6n de acei
tes esenciales y en conjunto con la contraparte nacional formular un 
estudio de factibilidad para una planta de extracci6n con m~ltiple uso. 
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RESULTADO - No se formul6 el estudio de factibilidad programado por 
orientaci6n del consultor que ha propuesto en primer lugar organi
zar una empresa mixta gobierno-industria privada para montar una 
planta piloto de uso mdltiple, desarrollar la agricultura y encax- .
qarse de la comercializaci6n de p~oducto a nivel internacional,por 
las ~aracteristicas del producto y la especializaci6n que se exige 
para entrar en el mercado. La idea fue aceptada y aprobada por los 
organismos del Gobierno involucrados directamente CORSAIN y CENTA 
pero nada se hizo para su .consolidaci6n. 

Bl proyecto ha apoyado la experimentaci6n de siembra de materia pri

ma para la operaci6n de una pequena unidad industrial (O.Sm3 de volu

men de materia prilr.a/batch) de iniciativa particular instalada para 
extracci6n por el m~todo de hidrodifusi6n. 

7 Puesto •consultor!a en Ingenier!a de Alimentosn (Junie 1984 y 

Noviembre 1984/Enero 1985) 

Objetivo: Montaje e instalaci6n de la planta piloto, elaboraci6n del 
lay-out, supervisar y orientar la construcci6n e instalaciones de 

los equipos, partida y capacitaci6n de personal. 

RESULTADO - Con el aprovechamiento de la instalaci6n existente se el~ 
bor6 un nuevo proyecto y lay-out para el conjunto de plantas piloto 
para el procesamiento de frutas y hortalizas, el ;rocesamiento de caE 

ne para la producci6n de embutidos, productos ahumados, deshidratados 
y productos de pescado. Los equipos fueron adquiridos por el proyec
to, instalados y puesto en marcha con el entrenamiento de personal. 

Con esto se ha creado el Departamento de Tecnoloq!a de Alimentos en 
la ENA, el cual est! trabajando en funci6n de ensenanza de la escue
la y asistencia tEcnica al sector privado. 
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a·Puesto •consultor e., Procesamie~to de Leche• (Octubre/Noviembre 
1984) 

Objetivo: ~1aluar t4cnicamente y recomendar modificaciones del pr,2 
yecto de rrocesamiento de leche r~eparado para la cooperativa Nue
va York y preparar un estudio tknico de fact:ibilidad para una plan
ta procesadora de leche en polvo. 

RBSULTADO - Fueran hecbas las recomendaciones al estudio en desarro
llo y mas que todo se ha prestado asistencia directa a plant:as pro
cesadoras locales en t~rminos de transf erencia de tecnolog!a y con
trol de calidad. Se ha impartido un seminario te6rico y pr4ctico 
utilizando las instalaciones de la planta piloto para la producci6n 
de quesos dirigidos a la industria privada y tecnicos del Gobierno. 
No se ha realizado estudio para la instalaci6n de planta procesado
ra de lecbe en polvo par la pequeiia disponibilidad verificada de ma
teria prima para este tipo de industria. 

9 Puesto •eonsultor para elaboraci6n de un diaqn6stico del sector 
aqroindustrial• (Nacional)- (Julio/Diciembre 1984) 

Objetivo: Elaborar un diaqn6stico del sector aqroindustrial del 
pa!s que sirviera de base de informaci6n y orientaci6n para el pro
qrama de desarrollo del sector. 

RESULTADO - Las dificultades fueron qrandes para extraer las infor
maciones necesarias, referentes al sector aqroindustrial ya q~e 
hasta la fecha no se hab!a diferenciado la agroindustria como sector 
o sub-sector d& la rama industrial. Se ha elaborado un diagn6stico 
de los anos 1978 y 1982. No habiendo sido posible hacerlo de 1978 

haata 1982 por ausencia total de informaciones durante el per!odo y 

la poca confiabilidad de los datos disponibles. 
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10 Sub-COntrato •rnstalaci6n industrial de planta procesadora de 
tomate y frutas• (Aqosto/Septiembre 1984, Febrero 
1985 y Aqosto/Septiembre 1986, en el campo) 

Objetivo: Ela.boraci6n de un proyecto de inqenierta de instalaci6n 
de los equipos y maquinarias de la planta procesadora de tomate y 

efectuar la transferencia del •Jcnow-how• necesario.para la construc
ci6n en talleres locales de los equipos de proceso a utilizarse en 
la f4brica, representados por descripci6n detallada de materiales n~ 
cesarios, disenos t~cnicos constructivos y asistencia t~cnica para 
su construcci6n. 

Asistencia t'cnica para la instalaci6n y puesta en marcha de la pla~ 
ta industrial y capacitaci6n de personal. 

RESULTADO - Planta procesadora de tomate instalada y puesta en mar
cha con 60% de los equipos construtdos localmente (la cooperativa ha 
optado por la importaci6n parcial para acelerar el t:iEnpo de :inple!tentaci6n). 

taci6n) conforme estudio de ingenier!a elaborado, previniendo ampli~ 
ciones futuras. 

Toda la tecnoloq!a de construcci6n de los equipos y su respectiva 
doc:umentaci6n fue transferida a la cooperativa propietaria del pro
yecto y a los talleres locales que fueron contratados para la ejecu
ci6n de los servicios. 

La cooperativa ha recibido capacitaci6n local en la planta y en las 
instalaciones de las plantas piloto de la ENA. Dos t6cnicos indica
dos por la cooperativa fueron becados al exterior para entrenamiento 

ll·Puesto •consultor en procesamiento de pescado• (Julio/Agosto 1985) 

Objetivo: Identif icar y preparar perf !les para nuevos proyectos en 
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•l area de procesaai.ento de pescado, incluyendo el al".umado de pesca
do de especies no tradicionales, asesorar en el ilea de comerciali
zaci6n y capacitar personal de CENDEPESCA, Centro de Desarrollo Pes
quero. 

RBSOLTADO - Cl ccnsultor trabaj6 directatente con CENDBPESCA en la 
transferencia de tecnoloq!a para la producci6n de ahumado de pesca
do en donde se ha constru!do l:U ahumado artesanal piloto para prue
bas experimentales y demostraciones. Se prepararon perf!les de pr£ 
yectos para el aprovechamiento de las especies no comerciales de 
pescado y sub-productos de la actual industria procesadora de cama
r6n y langostino. Se imparti6 un seminario te6rico-pr!ctico de pr£ 
moci6n sobre el procesamiento de ahumado de pescado para los t~cni
cos de CENDEPESCA y representantes de las cooperativas pesqueras del 

pats. 

En consecuencia de la consultor!a el proyecto elabor6 un perf il de 
proyectc para la instalaci6n de un ahumador artesanal que fue dis
tribu!do y promorido con las cooperativas. 

12·Puesto "Consultor en Pol!tica Agroindustrial" (Febrero/Abril 1874, 
Septiembre/Diciembre 1985 y Octubre 1986) 

Objetivo: Proporcionar al Gobierno, la asistencia necesaria a tra
vts de propuestas, recomendaciones y una metodolog!a, para la formu
laci6n de una pol!tica de Gobierno para el desarrollo agroindustrial 
del pa!s. 

RESULTAOO - Tres consultorias fueron realizadas en es·::a !rea en los -----
per!odos mer.cionados, con la producci6n de tres do~umertos de base 
para que el Gobierno pueda formalizar una :t><>l!tica para el sector: 
•Lineamientos de pol!tica para el desarrollc agroindustrial de El 
Salvador", "Bases para una pol!tica agroinduatrial para El Salvador" 
y "Pol!tica para el Desarrollo Aqroindustrl.~l de El Salvador". 
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El sequndo dOCUllento de bases para una pol!tica fue formulado en 
base a exhaustivas mesas redondas realizadas y financiadas por el 
prc>yecto, que totali~aron 8 d!as de debates, conclusiones y 4eco
mendaciones del personal participante que represent6 al Gobierno, 
sector industrial privado, las cooperativas y las asociaciones de 
clase, seguidas por mesas de trabajo de alto nivel con represen
tantes del Banco Central de Reserva (BCR), Banco de Fomento Aqro
pecuario (BFA), Ministerio de Aqricultura (MAG), Ministerio dP. Eco 
nomla y Ministerio de Planificaci6n (MIPLAN), juntamente con los 
tEcnicos del proyecto de aqroindustria. 

Como una complementaci6n, a trav6s del proyecto, el coordinador na
cional del proqrama fUe becado a la Repdblica Dominicana para re
colectar las infonnaciones y conocer las experiencias pr4cticas de 
la aplicaci6n de la ley de fomento agroindustrial de ese pa!s. 
En base a ~sto se proporcion6 al gobierno un ante-proyecto de ley 
de fallento y desarrollo agroindustrial como respaldo legal de la 
polttica a adoptarse. 

Sin embargo, apesar de toda esta labor y asesorta,el Gobierno no ha 
podido definir una pol!tica adecuada para el sector, as! como una 
orientaci6n para el programa de aqroindustria. 

13 Puesto •consultor en .Procesamiento Industrial de Alimentn.~· 
(Junio/Aqosto 1985) 

Objetivo: Estructuraci6n del departamento de tecnoloq!a de alimentos 
de la ENA y asesor!a en la f ormulaci6n de un ?lan de investiqaci6n 
y desarrollo de tecnolog!a conjunta ENA/CENTA en el 4rea de alimen
tos. Impartir seminaries de capacitaci6n. 

BESULTADO - El consulter trabaj6 estrechamente con los t'cnicos de 
EHA y CENTA en las plantas piloto y en el departamento de tecnolog!d 
de alimentos, donde se pudo realizar un plan de trabajo para investi
qaciones en las 4reas de tomate, c!tricos y soya, dirigidos a apoyar 
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los proyectos en desarrollo en estas 4reas. Fueron impartidos 2 

sellinarios sobre procesamiento de tomate y procesamiento de cttri
cos que origin6 let iniciativa de formar una cooperativa del sector 
y realizar estudio~ para la implementaci6n de '.llla planta procesado
ra. Ia numerosa participaci6n del sector privado en estos eventos 
fue decisiva para la motivaci6n y toma de decisi6n para la imple
mentaci6n del proyecto. 

14 Puesto "Producci6n de alimentos para cerdos a partir de desper
dicios de los mercados• (Julio 1985 en el campo) 

Oojetivo: Formulaci6n de un estudio de factibilidad para una plan
ta procesadora de alimentos para cerdos aprovechando los desperdi
cios org4nicos de los mercados municipales de San Salvador. 

RESOLTADO - En colaboraci6n con los tecnicos de la Alcaldia de San 
Salvador, se elabor6 el estudio de factibilidad. El documento del 

estudio finalizado f ~e entregado al MIPLAN a principios del ano 
pero hasta el memento no se ha tomado ninguna decisi6n de la entre
ga a la Alcald!a para su ejecuci6n o neqociaci6n con las ~mpresas 
privadas. 

1 5 Puesto •consulter en Producci6n de Briguetas de Carb6n" 
(Febrera/Marzo 1986) 

Objetivo: Identificar fuentes de materias primas adecuadas para el 

proceso, transferir la tecnoloq!a necesaria para su producci6n y 
elaborar un estudio de factibilidad para un proyecto industrial de 
producci6n de briquetas de materiales orq4nicos y briquetas de car

b6n. 

RESULTADO - Fue posible identif icar y cuantif icar la disponibilidad 
de·a1gunaa materias primas indicadas para el procesamiento y realizar 
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un ~studio t~cnico para su aprovechamiento. Posterioimente se de
sarroll6 un estudio tEcnico y econ6mico para la producci6n de bri 
quetas de lena (materia org~ica compactada) utilizando informacio 
nes pr4cticas de la unidad experimental instalada en la ENA por el 
proyecto. Este proyecto fue promovido en los ingenios de azdcar 
para la utilizaci6n del bagazo, a travEs de la CEL, Comisi6n Ejecu

tiva del Rto Lempa, y est4 siendo probado en las instalaciones de 
la ENA. 

Del mismo modo se formul6 un estudio de factibilidad t'cnico y eco 
n6mico para la producci6n de briquetas de carbon para exportaci6n, 

utilizando tecnoloq!a sencilla. Se ha instalado una carbonizadora 
experimental y el proyecto ha side promovido con el sector prLvadc. 
La documentaci6n se encuentra con el Ministerio de Planif icacion 
para una toma de decisi6n. 

16 Puesto "Consultor en producci6n de jugo de naranja" (Abril/Ju
lio 1986) 

Objetivo: Formulaci6n de un estudio de factibilidad para la imple
mentaci6n de una planta procesadora de jugo concentrado congelado 
de naranja. 

RESULTADO - Elaboraci6n de un detallado estudio de f actibilidad para 
la implementaci6n del proyecto industrial en colaboraci6n con PRO
CITRICOS, Asociaci6n de Productores de Frutas C!tricas de El Salva
dor. Promoci6n y asesor!a en la formaci6n de COFRUTA, cooperativa 
que se respon,abilizar4 por la implementaci6n de la planta. El pr2 

yecto ha realizado un programa de promoci6n del cultivo con las co 
operativas del sector reformado para su participaci6n en el proyecto 
que prevee el procesamiento de l mill6n de cajas/afio para la produ£ 
.ci6n de jugo concentrado y fruta fresca clasif icada para el mercado 
interno, con una inversi6n estimada de US$1.3 millones. 
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17 Sub-contrato •producci6n de leche y harina de soya• (Septiembre/ 
Diciemi>re 1985 en el campo) 

Objetivo: Formulaci6n de un estudio de factibilidad para la insta
laci6n de plantas modulares para la producci6n de leche y harina de 
soya, instalaci6n y puesta en marcha de una unidad demostrativa y 
capacitaci6n del personal en el proceso. 

RESOLTADO - Elaboraci6n de un estudio de factibilidad detallado pa
ra la producci6n de leche y harina de soya, incluyendo un estudio 
t4cnico, econ6mico y nutricional en relaci6n a los productos. 

Compra, instalaci6n y puesta en marcha de un m6dulo de producci6n 
con capacidad para 200 l/h de leche, desarrollo de pruebas experi
mentales y formulaciones adecuadas a las caracteristicas locales 
de co~sumo, prueba de aceptaci6n del producto (100% aceptaci6n en 
niiios de edad pre- escolar y escolar) pruebas para el aprovechamien
to de la harina en la industria de carne, y de la leche en productos 
derivados. 

Paralelamente se apoy6 un proqrama de promoci6n de cultivo de la so-; 
ya y se realiz6 siembras exper:iilnentales con el apoyo de ENA y CENTA. 

El producto ha sido promovido a nivel de la industria privada y con 
organismos qubernamentales. El Gobierno no ha dado apoyo a su mul
tiplicaci6n a nivel nacional. 

Se estatrealizando estudios conjuntamente con ENA y CENTA para la 
mejor!a del proceso y utilizaci6n de la harina en alimentos de con
sumo local. En las plantas piloto se est*1produciendo embutidos 
con diferentes proporciones, carne/harina de soya, para consumo lo
cal. 
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18 y 19 Puesto. •consultor en control de calidad y normalizaci6n de 

alimentos• (Mayo 1985 y Julio 1985) bajo el proye£ 

to UC/ELS/84.llBO •oesarrollo Agroindustrial Integra 

do a trav6s del control de calidad• 

Objetivo: E!1trenamiento y capacitaci6n del personal de CENAP,Cen

tro Nacional de Productividad, en el 4rea de control de calidad y 
asistencia tAcnica a la industria de alimentos. 

RESULTADO - Las dos consultor!as fueron dirigidas hacia la capaci

taci6n y formaci6n te6rica-pr!ctica del personal del CENAP, inclu

yendo una beca del ·mes al exterior para un tAcnico de la institu
ci6n. 

Durante el per!odo fueron impartidos 2 curses de capacitaci6n en 

las 4reas de control de calidad para la industria de productos de 

oriqen animal y para la industria de productos de origen vegetal, 

dirigidos tambi~n al sector industrial privado. 

El proyecto permiti6 al CENAP estructurar un sistema de asistencia 

tfcnica directa a las industrias locales. 
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Bvento~ de Capacitaci6n 

Con la finalidad de capacitar y entrenar a tfcnicos nacionales del 

Gobierno en sus distintas instituciones, para formar un personal 

~ico calificado y organizado para continuar las actividades in1 
ciadas por el proyecto y particularmente a los tEcnicos designados 

para componer la organizaci6n del programa de agroindustria o ben_! 
ficiarios de la asistencia tEcnica del programa, se organizaron 15 

cursos y seminarios-talleres en los cualesparticiparon 468 t'cnicos 
salvadorenos y se dieron 10 becas individuales al exterior que de
tallamos a continuaci6n: 

L·Evento: "Seminario sobre estudio de mercado en la formulaci6n de 

proyectos agroindustriales• 

Duraci6n: 40 horas/clase 

No.participantes: 35 t~cnicos del Gobierno 
Contenido: El evento capacit6 a tEcnicos involucrados en la formu 

laci6n y promoci6n de proyectos en las tEcnicas para la elabora

ci6n de estudios de mercado en la formulaci6n de estudios de f ac
tibilidad, tomando como ejemplo un proyecto en desarrollo por el 

programa. 

2.Evento: "Seminario sobre formulaci6n y evaluaci6n de proyectos" -Du~aci6n: 30 horas/clase 
No.de participantes: 17 tEcnicos del Gobierno 
Contenido: TEcnicas para la formulaci6n de estudios de factibili
dad tEcnico-econ6mico para proyectos y su evaluaci6n econ6mica y 

social. 

3 •. Evento: "Seminario sobre gerencia de cooperativas• 

Duraci6n: 20 horas/clase 
No.participantes: 2l·miembros de 3 cooperativas del sector refor

mado benef iciadas por el proyecto. 
Contenido: T4cnicas b'sicas de qerepcia de empresas cooperativas y 

administraci6n de negocios industriales. 

I II 
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4. Evento: •seminario sabre administraci6n financiera de las coope
rativas• 
Duraci6n: 20 horas/clase 
No.participantes: 21 miembros de 3 cooperativas del sector refor
mado beneficiadas por el proyecto. 
Contenido: T~cnicas y procedimientos b4sicos para la administr~ 
ci6n financiera de las cooperativas, libros de contabilidad y 
flujos financieros. 

5. Evento: •seminario sabre administraci6n comercial de las cooper~ 
tivas• 
Duraci6n: 20 horas/clase 
No.participantes: 21 miembros de 3 cooperativas del sector refor
.nadc beneficiadas por el proyecto. 
Contenido: Informaci6n b4sica sabre canales de comercializaci6n 

y procedimientos usuales para el comercio de productos agroindus
triales. 

6. Evento: •se.~inario sabre qerencia de producci6n en cooperativas". 

Duraci6n: 20 horas/clase 
No.participantes: 21 miembros de 3 cooperativas del sector refor 
mado beneficiadas por el proyecto. 
Contenido: Proqramaci6n de producci6n, control de insumos, cos
tos de producci6n, conservaci6n de los productos. 

7. Evento: •seminario sabre qerencia de personal en cooperativas". 
Duraci6n: 20 horas/clase 
No.partioipantes: 21 miembros de 3 cooperativas del sector refoE 
mado benef iciadas por el proyecto. 
COntenido: Informaci6n b4sica sobre administraci6n de personal, 
relaciones industriales, responsabilidades de jefatura, orqaniza
ci6n empresarial y aspectos sociales. 

LOS eventos del 3 al 7 fueron realizados en cooperaci6n con t~cnicos 

del CENAP. 
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8. Evento: •seminario sobre control de calidad y envases para ali
mentos• 

Duraci6n: 20 horas/clase 
No.participantes: 58 t'cnicos del Gobierno, de la industria pri 
vada y del sector universitario. 
Contenido: Nonnas y leyes de control de calidad, orqanizaci6n 

del control de calidad en la industria, evaluaci6n objetiva y 

subjetiva de calidad, funciones del envase en la conservaci6n 
de alimentos, materiales de empaque y estabilidad de alimentos. 

9. Evento: ~Seminario Te6rico-pr,ctico sobre tecnoloq!a de produc

tos l'cteos-quesos• 
Duraci6n: 44 horas/clase 
No.participantes: 30 tecnicos del Gobierno y t'cnicos de las in 
dustrias l'cteas del pa!s. 
Contenido: Tecnicas para el procesamiento de la leche para la 
producci6n de quesos de buena calidad y otros productos l'cteos. 
calidad de la leche y de los productos elaborados. Elaboraci6n 
pr4ctica de diferentes tipos de queso. 

10. Evento: •seminario sobre control de calidad de alimentos de ori
qen animal• (UC/ELS/84/168) 

Duraci6n: 24 horas/clase 
No.participantes: 35 t~nicos del Gobierno, t'cnicos de la indus 
tria procesadora de carne y derivados y del sector un~versitario. 
Contenido: Control de calidad bajo el aspecto de salud publica. 
Clasificaci6n qeneral de los alimentos, caracter!sticas, proce
sos, cont~oles sanitaries, tfcnicos de pasteurizaci6n y esterili 

zaci6n, conservaci6n y vida dtil. 

11. Evento: •seminario sobre control de calidad de alimentos de ori
qen veqeta1• (UC/ELS/84/168) 
Duraci6n: 20 horas/clase 
No.participantes: 49 tEcnicos del Gobierno, t'cnicos de la indus 
tria privada y del sector u.niversitario. 
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Contenido: control de calidad de la materia prima y producto 
acabado. Control del proceso y vida dtil de los productos. 
Procesamiento de frutas y hortalizas, encurtidos de veqetales 
y masas de panif icaci6n 

12. Evento: •seminario sobre industrializaci6n de frutas c!tricas 
y la posibilidad de implementaci6n de una f4brica en El Salvador• 
Duraci6n: 20 horas/clase 
No.participantes: 44 t6cnicos del Gobierno , empresarios y ci
tricultores interesados en la instalaci6n de una planta proces~ 

dora. 
Contenido: Informaci6n sobre la citricultura e industria c!trica 
a nivel mundial, principales productos y consumidores, diferen
tes procesos de producci6n, tecnoloq!a, dimensi6n industrial, 
rentabilidad del proyecto. Situaci6n actual y perspectivas pa
ra El Salvador en el sector. 

13. Evento: •seminario sobre la industrializaci6n del tomate" 

Ouracion: 4 horas/clase 
No.participante.3: 30 t'cnicos del Gobierno y de la industria pri 
vada, relacionada con el sector. 
Contenido: Aspectos qenerales de la industrializaci6n del tomate, 
materia prima, proceso industrial, equipo y capacidad industrial, 
Situaci6n de El Salvador y perspectivas para una planta procesa

dora local. 

14. Evento: •seminario sobre el procesamiento de pescado ahUIT\ado" 

Duraci6n: 1 8 horas/clase 
No.participantes: 40 t6cnicQs de CENDEPESCA y representantes de 

cooperativas pesqueras del litoral. 
Contenido: T'cnicas del procesamiento de pescado ahmnado mate
ria prima, especies mas indicadas, diferentes procesos de ahuma
do, maneras de utilizaci6n del producto. Conservaci6n • . 
Prueba experimental de ahumado en condiciones artesanales para 
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tibur6n y curbina, utilizando ahumador constru!do para demostra

ci6n. 

15. Evento: •seminario sobre fomento y desarrollo de proyectos agro

industriales• 
ouraci6n: 80 horas/ciase 
No.participantes: 23 t6cnicos del Gobierno. 
Contenido: Concepto agroindustrial, producci6n y conservaci6n d~ 
materias primas, administraci6n de fincas, tecnolog!a y procesos 

de transformaci6n, operaciones unitarias, dimensi6n y ubicaci6n 

de las plantas, mercados an~lisis econ6mico y financiero de los 

proyectos. 

Este seminario fue impartido por t€cnicos del Institute de Fomen 

to Agroindustrial de Costa Rica, IFAIN. 
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V. CONCLOSIONES 

La contribuci6n del proyecto de aqroindustria al Gobierno de El Sal 

vador en sus prop6sitos de desarrollo del sector aqroindustrial, 
puede ser considerada,sin marqen de dudas, como bastante siqnifica
tiva, especialmente en el proceso de promoci6n a nivel qubernamen
tal y empresarial de una nueva actividad considerada prioritaria 
por el Gobierno, as! como por su contribuci6n en la identificaci6n 
de oportunidades aqroindustriales, formulaci6n de estudios y docu
mentos t'cnicos para la implementaci6n de proyectos industriales, 
fortalecimiento institucional y asistencia tEcnica para la conceptua 
lizaci6n de la aqroindustria, definici6n del sector y la elaboraci6n 
decumentos b4sicos para la def inici6n por parte del Gobierno de una 
pol!tica para el desarrollo de la agroindustria. 

Sin embargo, es necesario considerar que las actividades de un pro
yecto de asistencia t'cnica, son marqinales, dentx·o de un contexto 
global del pa!s, en el sentido que promueve, asesora, apoya, pero no 
puede tomar decisiones, las cuales competen al Gobierno, despu~s de 
la evaluaci6n del asunto, y que no siempre fueron tomadas. 

Esto explica por ejemplo, que al final del proyecto no ha quedado en 
el MIPLAN una or9anizaci6n coordinadora del proceso de desarrollo a
groindustr ial del pa!s, conforme se hab!a propuesto al principio y 

que fue una de las laboriosas tareas del proyecto en el sentido de 
promoverla y conseguir su aprobaci6n a nivel del Ministerio. 

De esta organizaci6n que preve!a la coordinaci6n del MIPL.~, con la 
participaci6n del Ministerio de Aqricultura y Ganader!a, el Banco 
de Fomento Agropecuario, el Banco Central de Reserva y el Ministerio 
de Econom!a, adem4s de 3 comisiones tAcnicas de financiamiento, for
mada por el sistema bancario; de promoci6n, formada por las institu
ciones gubernamentales de promoci6n de inversiones, y de asistencia 
t6cnica formada por las instituciones gubernamentalgs de asistencia 
t4cnica sobretodo del IQG; podemos dec'ir que apenas se lo9r6 la for-

, 

maci6n del Departamento de Agroindust~ia del MIPLAN. 
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Esta orqanizaci6n funcion6 al principio,a nivel t4cnico pero nunca 
tuvo el apoyo del alto nivel de jefatura de los respectivos minis
terios o instituciones, indispensable para la continuidad de su fun 
cionamiento. 

A este respecto es necesario seiialar tambi~ que los frecuentes c~ 
bios a nivel institucional, provocados por las reestructuraciones 
de los distintos ministerios e instituciones involucradas con el pr~ 
yecto, as! como los cambios de los titulares de planificaci6n, en la 
coordinaci6n del proqrama, direcci6n de proyectos y adn el nivel del 
personal y el tiempo parcial dedicado al proyecto, constituyeron una 
lim.itante de importancia siqnificativa para el loqro de los resulta
dos m4s efectivos del mismo. 

En lo referente a las actividades para la implementaci6n de proyec

tos industriales, muchas veces, la complementaci6n de la asesor!a 
con todas .~as actividades proqramadas, implicaba en una toma de de 
cisi6n del Gobierno, o de la empresa o cooperativa beneficiada. 

Por este motivo, varias actividades de implementaci6n de proyectos 
no se llevaron a cabo, conforme deseaba el proyecto o se retrasa
ron en su cronoqrama de actividades. 

En otros casos, especialmente en lo referente a la capacitaci6n y 

formaci6n del personal t4cnico asiqnado al proqrama, era indispen
sable, la asiqnaci6n de personal en condicion~s de recibir la capaci 
taci6n y con dedicaci6n integral al proyecto, lo que no siempre fue 
posible. Por otro lado, e~a de ir.ter4s del Gobierno, el aprovecha
miento adecuado de los t4cnicos capacitados y entrenados, lo que en 
cierta forma no ocurri6, especialmente con los t'cnicos becados al 
exterior. 

Sin embargo, es necesario reconocer, gue la situaci6n actual de des! 
rrollo del sector se encuentra en un estado mucho ~as avanzado que 
cuanc!o al inicio del proyecto. En ese entonces, la Agroindustri~ 
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era un nuevo concepto, reconccido por el Gobierno como una opci6n de 

desarrollo, pero sin ninqttn soporte tEcnico, es~ad!stico y organiz~ 
cional que pudiera sostener un proqrama de desarrollo. 

Al finalizar el proyecto, sin considerar las actividadcs desarrolla 
das al sector privado, de las cuales se hace muy diftcil cuantifi
carlas, el organismo institucional cuenta hoy con un modelo de orga 
nizaci6n y con un personal capacitado y entrenado para constituirla; 
cuenta con un infraestructura tEcnica para desarrollo de tecnolog!a, 
asistencia t~cnica a la industria y formaci6n de mano de obra como 

son las plantas piloto y las m6dulos demostrativos instalados, cuen 
ta con documentos tEcnicos de diagn6stico agroindustrial, propuesta 
y metodoloq!a para la formulaci6n de una polttica del Gobierno para 
el sector, un borrador del ante-proyecto de ley de fomento aqroindus 
trial y una serie de nuevas oportunidades de inversi6n representada 
por los estudios de factibilidad, elaborados para los cuales existen 
l!neas de financiamiento, tanto para la inversi6n industrial corno p~ 
ra la producci6n de materias primas. 

E$ta evoluci6n que represent6 el proyecto durante sus 41 meses de 
actividades no representa entretanto, la finalizaci6n de activida
des en apoyo al desarrollo agroindustrial del pais. 

Ser4 indispensable una continuidad de asistencia en el sector, esp~ 
cialmente considerando los qrados de dificultad de la coyuntura a£ 
tual del pa!s, pero tambiEn ser4 indispensable que el proyecto futu
ro tenga el apoyo incondicional de los titulares del MIPLAN y la "es 
tatura" que requiere para coordinar las actividades del sector a ni 

vel nacional. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Las recomendaciones propuestas a continuaci6n son orientadas a accio
nes que se consideran necesarias para la continuidad de los trabajos 
iniciados o para solucionar algunos problemas que ban limitado el me
jor desarrollo del proyecto. 

Algunas de las recomendaciones ya fueron mencionadas en los informes 
intermediarios del proyecto, pero aqut son repetidos ya que·-·no fue
ron considerados anteriolllente.pero que son de importancia vital pa
ra el fxito del programa de desarrollo de la agroindustria en el pats. 

1. Continuidad de la asistencia t~cnica 

Ser! necesario y recomendable la continuidad de la asistencia t~cni
ca par parta de las Naciones Unidas para el aprovechamiento de los 
esfuerzos y trabajos ya realizados y la consolidaci6n del programa 
nacional de fomento y desarrollo de la agroindustria. Sin embargo, 
ser4 indispensable un mayor apoyo y participaci6n del alto nirel del 
Gobierno en las actividades del proyecto. 

2. Definici6n de una pol!tica de desarrollo agroindustrial 

Es fundamental que exista una def inici6n por parte del Gobierno de 
una pol!tica de desarrollo para el sector, preferiblemente con res
paldo legal a trav~s de una ley de fomento, para que se puede orie~ 
tar el proyecto de asistencia tecnica hacia el cumplimiento de las 
metas del Gobierno. 

La primera etapa del proyecto ha proporcionado al Gobierno inf orma
ciones tecnicas, documentos b4sicos y metodoloq!a necesaria y sufi
ciente para la formulaci6n de una pol!tica, que deber4 estar clara
mente def inida antes de la formulaci6n de un nuevo documento de pro

yecto. 
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3. Estabilidad y continuidad 

Por circunstancias fuera de las responsabilidades del proyecto, du
rante su per!odo de preparaci6n e implementaci6n se verific6 un ex
cesivo cambio en los diferentes niveles nacionales.durante los dos 
gobiernos existentes,con 6 titulares de MIPLAN, cinco directores de 
proyectos y tres coordinadores nacionales del proqrama. Lo mismo 
ha ocurrido a nivel de personal t~cnico de contraparte. 

Esta falta de estabilidad de los t6cnicos locales, no permiti6 una 
continuidad de los trabajos y ocasion6 diferentes puntos de vista 
con relaci6n al proqrama, per lo que se recomienda fuertemente el 
establecimiento de una unidad minima operativa y de coordinaci6n, 
que tenqa el apoyo requerido por parte del Gobierno y se mantenga 
estable y dedicada al proyecto durante el per!odo de su implementa
ci6n. 

4. Coordinacion de actiNidades 

Por razones de la poca autonom!a de acci6n y de la falta de poder de 
decisi6n para coordinar bajo el proqrama de aqroindustria los esfue£ 
zos, otras fuentes de asistencia t6cnica y las actividades en el ,_ 
rea aqroindustrial,permitieron una duplicaci6n de trabajos y la crea 
ci6n de otros proqramas paralelos que aisladamente no contribuyeron 
a loqrar los objetivos del proqrama. 

En este sentido, se recomienda considerar el modelo de orqanizaci6n 
inicialmente propuesto por el proyecto y sus respectivas adaptacio
nes, que prev!a una centralizaci6n de la coordinaci6n del programa y 

una participaci6n integrada de todas las instituciones gubernamenta

les y representaci6n del sector privado. 

5. Promoci6n agroindustrial 

El tema •agroindustria",o desarrollo agroindustrial,ha side bastante 
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prCllOYi.do por el proqrama y por el Gobierno, pero no se ha tomaJo cui 
dado de implementar un ef iciente sistema de promoci6n de proyectos a
qroindustriales. La mayor!a de los proyectos son dirigidos al sector 
privado y el Gobierno no tiene un mecar.ismo de promoci6n 4qil y ver
sitil que permita al mismo tiempo promover un proyecto y proveer el 
sector privado,de las informaciones t'cn~~a•,·econ6micas, financie
ras, de mercado, etc. indispensables para •1a compra• del proyecto y 

su implementaci6n. 

Bl hecho de que el programa estuvo encerrado en el Ministerio de Pl~ 
nificaci6n sin la abertura con otros ministerios y al sector banca
rio coma se hab!a propuesto, influenci6 en este sentido por simples 
razones de competencia del Ministerio de Planificaci6n. 

Se recomienda una reactivaci6n a nivel de direcci6n y presidencia, 
de la propuesta comisi6n de promoci6n de proyectos integrada por: 
Corporaci6n Salvadorefia de Inversiones (CORSAIN), ~~.nisterio dP. Co
mercio Exterior (MICE), Institute Salvadoreno de F~-~ento Cooperati
vista (INSAFOCOOP), Financiera Nacional de Tierras Aqr!colas (FINATA), 
Institute Salvadoreno de Transformaci6n Agraria (ISTA), y Direcci6n 
de Desarrollo de la Comunidad (DIDSCO). 

6. Ley de Pomento 

El proyecto ha elaborado para apreciaci6n del Gobierno un borrador 
para un ante-proyecto de ley de fomento e incentive aqroindustrial 
que prevee beneficios econ6micos, fiscales, y arancelarios para n~~
vas inversiones agroindustriales, especialmente los implementados en 
areas rurales, con gran generaci6n de empleo y con fines de exporta

ci6n. 

ser!a recomendable por parte del Gobierno, un an4lisis del documento 
y promulqaci6n de la ley que ser!a un. gran instrumento de promoci6n 

y de desArrollo. 
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7. Participaci6n del sector privado 

El desarrollo aqroindustrial del pats est4 directamente li9ado al 

incremento ordenado de inversiones en el sector por parte del Go
bierno y especialmente por parte de la iniciativa privada y el sec 
tor empresarial. 

Este hecho recomienda fuertemente la apertura del Proqrama de Aqr~ 
industria a la participaci6n indispensable del sector privado, que 
debe ser involucrado y comprometido con el proqrama y que a la vez 
reciba del mismo la asistencia tfcnica requerida, los incentivos 
pertinentes, y las facilidades de crEdito adecuadas para la conso 
lidaci6n de las inversiones y del desarrollo. 

La participaci6n del proyecto de asistencia t4cnica es indispensa
ble, pero no es suficiente para realizarlo sino se crea un mecanis
mo 4qil dentro del Gobierno para canalizar cierta asistencia tEc
nica directamente al sector privado, mediante compromisos y acuer
dos preliminares, pero que permita una r4pida transferencia de tee 
noloq!a y condiciones favorables para su aprovechamiento. 
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LISTADO DE LOS EQUIPOS ADQUIRIDOS POR EL PROYECTO: ELS/82/006 •oESARRO

LLO AGROih'"DUSTRIAL INTEGRADO• 

tlrl.caci6n 

!!!!! Cmtidad actual Costo $ Fec:ha aJl!lr! 

1 Klqu.ina mt M:xi 196 c 1 Qficjna PNlD 1,270.00 12/06/83 
Serie 782121226 

2 Klqu.ina Ill4 1'b:l 196C 1 • 1,110.00 /04/85 
Serie 782148423 

3 Fs::ri.torio secretarial 1 • 96.67 13/09/83 
Std. caf~ge 

4 Mesa para~ 1 • 34.87 31/08/83 

5 Archivador de 4 gavetas 1 • 115.38 31/08/83 
cafE-bei.ge 

6 Silla secretarial 1 • 38.46 31/08/83 

7 Liln:era h::>rizontal formi ca 1 • 172.15 14/10/83 

8 Libtera vertical fcmni.ca 1 • 256.20 27/12/84 

9 Papelera de 3 c:arparti.'ll. 1 • 7.73 13/09/83 

10 AJ:t:hivador de 4 gavetas 1 • 247.42 27/12/85 

11 Amario de 4 entrepaiios 1 " 247.42 18/12/85 

12 Veh!culo 5tlBARD-Cami.on 1 " 7,800.00 23/01/84 
1984 

13 Veh!culo 'rororA c::R&$IDA 1 " !l,970.00 12/14/84 
camioneta 1985 

14 B:Ju..i.po telef6:Uco rrr (5) s Oficina PNtD 1,270.38 12/84 
Face 2/11/2,1 rectificador 
1 caja de .tele 

15 3M Fotooopiadora M:>.566 1 SLiUE,~ 4,493.67 11/12/84 

16 Cotpitadora nm .. MJdel XT l Of icina PNtD 7,278.42 27/12/84 
teclado,pantalla,.impresor 

17 C.afetera elect.Phillips l • 61.00 07/85/86 
(arruinada por terrem:>to) 

18 Escritorio secretarial(tras- • 
paab del ELS/82/005 ) 

19 Silla secretarial (tra~ • 
uda del Er.S/82/005) -
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tl>i.caci 6n 

.Item Nalbre del eguipc? canti.dad actual Coste $ Fecha canora 

-
20 ~alvado 1 Planta Piloto ~ 13,185.00 20/01/84 

!bi E-13 

21 ~dealle 1 • 

22 Atunad<>r 
1 • 

23 Ventana de cristal 1 • 

24 ~dehmD 
1 • 

25 FqUipo,accesorios de ~ 1 • 

sador de came: 
QJ.amla p1.4stica 10 • 
Delantales 12 " 
J'uegO de piedraS de DDler 1 • 
CUChilJ_os 6 • 
Bali>a de salmiera 1 • 
Piedra 12" 6 • 
CUchillos cam:icems i2• 6 • 
CUchillos~ 6 • 
CUchillos desolladoreS 6 • 
Juego de nedid<'>r del PB 1 • 
El.ecttodo del PJ 1 • 
Piedra fina 1 • 
Piedra mediana 

1 • 
Piedra qi:uesa 1 • 
PJ:obador de saimcera 1 n 

'l'emtiletro 1 • 
CUchilloS ciuraderoS 3 • 
Tem{netro 1 • 
Pl.aca del tmlin:> 'l'oledo 1/8" 1 • 
Pl.aca del tmlioo 'l'oledo "4" 1 .. 
Sanda 12' 1 • 
'l'em6tettO :registrador 1 ..... 
Bandeja p/alimentoS (JOqls) 1 

. 
• 

Pam.Uas cr;anadas 14 • 
~100' 1 • 
~ de vapor de 100' 1 • 
AturdidOr eUctric:o 1 • 
!d:lutidora de 30 lbs. 1 • 
Sierra 

1 • 
Ba].anceador 1 • 
8'scula 1 • 
Mesa de serricio y para 1 • 
envolver 

Qlbeta de acer • .inoX.de lOOlbs 1 • 
ClJbeta de acer • .inoX.de SO lbs. 1 • 
M2lquina anarraCora l • 
MeZCladora de came s/cubierta l " 
!t:>lino de came l " 
Qstadcr l • 

46,705.98 17/04/84 

(Coste Total del No.21 al 25) 
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tllicaci.6n 

!!:!!! 'R:ntlre del egui.po cantidad actual 9!Fa $ Fec:ha CX111Dra 

26 Generador de vapor Kewanee 1 Planta Pilato ~ 18,358,22 29/05/84 
Classic III 

27 1 • 8,185.JO 07/08/84 

28 Briquetadora de cartm 1 Planta Mxlnl ar &IA 11,550.00 07/08/84 

29 Vai a•e3ri.ca 200 LIB leche 1 Planta fbjnlar ~ 69,191.00 20/06/85 
de soya 

30 Beaanientas de la brique- .Accesorios planta 
tadora: bri.quet:adora, ENA ComEra rt. 

Llave caD:JD!ja de 12• , • 42.50 07/08/86 • 
JUego de brocas para hieno 1 • 36.00 • 
(1•16•, 3/32", 1/8", 5/32", 
3/16·, 7/32", ~·) 
Bxoca p/hierm de 1i• 1 • 18.00 • 
I.Jave Allen de 3/ 4• 1 • 9.50 • 
Ci ncel para h.ierro de 3/ 4. 1 • 30.00 • 
'l'enaZa para mec&ti.co U· • 36.00 • 
J\Je9) de destomilladores 1 • 45.00 • 
(Stanley) (4 planes y 2 
Phil) 
Martillo de bola (2 lbs) 1 • 34.90 • 
Juego de llaves Allen 1 • 31.00 • 
mjl idtrica (11 piezas, 
desde 14mn) 
Lima media cai1a 1 • 15.00 • 

CES. El pmyecto cuenta am apmximadamente 340 doo.tnentos y publicaciCl1es, los 
c1Jales fueron reseat.ados del edi.ficio de MIPLAN despu!s del terreroto del 
cUa 10 de octubxe y que foIJMn parte de la Bihlioteca del Pmyecto .ELS/82/006. 

tl>icacidn actual, oficina del RU>. 



RESUMEN 

CURSOS DE ENTRENAMil!:N'.a.'O/S~i-IIUARIOS/TALLBRES 
PROYECTOa DP/ELS/82/006 
TITULO a DESARROLLO AGROINDUSTRIAL INTEGRADO 

'JalICD DEL QJRSO/SDIINNUO/TAID:R 'rorAL HORAS ti>. DE PARl'ICI- NlVEL OCUPACICIW. DB 
DURACIOO PANl"E.S LQ9 PARl'ICIPANTES 

1. Seminario •Estmio de Mercado en la For 40 35 Ingenieros y econanistas que traba-
nulaci6n de Proyectos Agroindustrialesv. jan con agroindustria. 

2. Seminario •Fomulaci6n y Annisis de 30 17 Ingenieroa y eoonanistaa que traba-
proyectos• jan con agroindustria. 

3. Seminario •a."ZellCia de Cooperativaa• 20 21 Miawt>roa de 3 cooperativu con nivel 
medio de instrucci6n. 

~. Seminario •ldninistraci6n Financie- 20 21 II II 

ra de Q)ope.rativas" 

5. Saninario •Mni.nJ.atraci6n Q:Jnercial 20 21 " " 
de Q)operativas" 

6. S&ninario "Gerencia de Producci6n 20 
t:' 

21 Miad:>J:al de 3 oooperativu con nivel1.1t 
en ~ativas" medio de inatrucci6n I 

1. Saftinario "Gerencia de Persll'\lll en 20 21 " " 
Qloperativas" 

a. Seminario •0>ntrol de calidad y tn- 20 58 1n9enicroa, qufmicoa y profosionale• 
vase&" dol Gobierno y roprosontante• de las 

principales induatrias privadaa. ' 

9. Seminario •Te6rioo-Pr&ctico aobJ:e 44 30 Iry;;enieroa y qu!micoa queseroa de 
Tecrologta de Producto& LScteos" la induatria privada y t6cnicoa del 

Gobien-o relacionadoa con el aector. 

10. sauiJlario "O>ntrol de C.cllidid de 24 35 lngonioros, qu£micos y profcsionalea 
Productos camioos" dol Gobiorno y roprcDOnt:4lntos de 

irdustrias dol sector. 

11. SEl'\iJlario "Olntrol de Calidad de 20 49 " II 

Productos de Oric;en Ve<Jctal " 

s 
s 
N 



IJ'OPIOO DEL QJRX)/SDIDWUO/'l'ALID 'I01'AL lllRAS NO. DE PARTICI-
DUMCION PANl'ES 

12. Stminario "Imustrializaci6n de Frutas 20 44 
CS:tricas-Pos:ibilidad de inplanmtaci6n 
de una f&>rica en El Salvador" 
(.Julio 1985) 

13. Ia industrializaci& del tanate 4 30 

8 40 

15. Seminario "Fanento y Desarrollo 80 23 
de Proyectos h)n>industrialea" 

NIVEL OCUPACiaw. DE 
I.a; PARTICIPmm& 

Ingenieroa, qu!miooa, proteaionale• 
del Gcbiemo y er'll>reurioa intere-
sadoa en la iq:llanentaci6n de plan-
ta en El salvador. 

ftcniooa del Gobierno y de la in-
dustria privada relacionada con 
el 11ector. 

Tkniooa del Gcbierno, de la indua-
tria privada y exx>perativaa ~ 
ras interesadoa en la induatriali-
zaci6n del pescado. 

Ingenieros, qu!miooa y eoonanb-
tas del Gobiemo. 

t;

"' I 

n 
0 
:I 
rt 
• 

~ 
N 
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ANEXO 3 

BECAS Y GIBAS DE ESTUDIO OTROGADAS A TECNICOS NACIONALES 

BECA/GIRA TECNICO - INSTITUCION FECBA 

1. IB:cab Intemaciooal Lie. carlos Colorado Biollo 20/11-20/12-83 
Elaboraci6n de perfiles MIPIAN 
I.T.C. - Gi.nebra, SUiza 

2 •. Centro! de cal idad y coo- Ing. Mirna v. CMcam 20/07-31/09-84 
servaci(n de al imentos CDl\P 
ITAL -- Brasil 

3. PlanificaciOO y desarro-- Lie. JC>E lCberto Argmek> 08/10-7/12-84 
llo agxoiRiustrial MIPIAN 
CUrso FM>- Mexim 

4. Wli.sis de proyectos Lie. Alvaro E. QJat:snala 05/11-()6/12-84 
agmirdust:riales B1\NAFI 

.BN>!SP - Drasil 

S. S.lllp>Sio pmcesamiento Ing. M. Palma Dfas 24/02-01/03-85 
de carnes fNA 
Costa Rica 

6. Procesa'Diento de al imen- Ing. Miguel Unafia 04/0J-o4/0S-85 
tos, ITAL, Brasil .ENA 

7. Pmcesami.ento de alimen- Ing. David CorpeOO 04/0J-o4/0S-85 
tos <»JrA 
ITAL, Brasil 

8. Gira de cbservaci6n-~ Lie. Hktor A. fbltalvo 12)10-10/11-85 
industria MIPLAN-
Colad:>ia,Foiador ,Peru y Coordinador Nacialal 
Brasil 

9. Qmtrol de caJidad Ing. Myma E. de Vanegas 07/04-07/05-86 
FtKW' - Brasil CDIAP 

10. Gira de observaci.6n-I.ey Ing. ltiuardo MJntes u. 16-28/06- 86 
de fanento agroindustrial MIPLAN-BCR 
RepGblica Daninicana Coordinador Nacional 
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ANE."CO 4 

PERSONAL DEL PROYECTO 

Tiempo de Asesoria 
Hombre Sector Inicio Final 

Perscmal Intemaciooal 

Marei.o R. ltxJri Asesor ~co Principal 15/07/63 29/12/86 .gues 
Antooio c. Zangelmi Procesani.ento talBte 20/01/84 07/03/84 
Sezqj.o M.da Cruz Evaluaci6n de Proyectos 25/03/84 23/04/84 
Juan w. Serrao:> Polltica Agroindustrial 16/02/84 15/04/84 
Antado c. Zangelmi Ingenier!a de Alimentos 07/06/84 08/07/84 

Zeki Berle 
15/11/84 31/01/85 

Ccmtrol Cal idad 05/09/84 01/19/84 
John Meredith Aceites Esenciales 08/09/84 05/11/84 
QJerrioo Pavolotti Procescr.ri..ento Isile 29/09/84 19/11/84 
Ivooe Delazari Control Calidad(lX:/ELS/84/168) 02/05/85 07/06/85 
Antooi.o C. Zangelmi Procesani.ento de Alimentos 04/06/85 05/09/86 
I. Mizuishi Procesani.ento de Pescado 04/06/85 03/09/85 
Zeki Berle Ccmtrol de calidad 27/06/85 27/07/85 

(OC/ELS/84/168) 
Juan w. Serrao:> Pol!tica Agroindustrial 19/09/85 20/12/85 
waiter Borich Briquetas de CarlX5n 04/02/86 04/04/86 
.Antooio c. zen:.Je]mi. Procesani.ento de C!tricos 14/04/86 31/07/86 
Pigustln lWx Pol!tica Agroi.rxiustrial 26/09/86 25/10/86 

Fllnes SUb-cx>ntra- Total m/h 
tadas en el catp? 
~S/A 2 Proyecto Irdustrializac~ 4-7/03/84 

de la Yuca 22/03/84- 19/04/84 

5 Proyecto e instalaci6n de 20/08/84 18/09/84 
planta procesadora de tanate 4-28/2/85 

07/08/86 10/09/86 

Manlm:d, S .A.de 0.5 Estudio de Mel:cado 03/84 
c.v. 
FUndacio Andr6 2 Proyecto de Producci6n de Ali- 06/07/85 01/08/85 
'lbselo mentos para cerdos 

cm;ur:rs: g/A 4 Proyecto e instalaci6n Plan 09/09/85 12/12/85 
procesadora de 1eche de soya 

IFAIN(Instituto de 0.5 San.inario de FoIJ11llaci6n y 24/02/85 07/03/85 
Fanento Agro~tff'" P:carioci6n de Proyectos 
trial) 

Persooal Nacional Coritrat:ado £22r CHJDI 
' 

Hktor A. Montalvo organizaci6n y ~todos ' 07/11/83 07/02/84 
Jod A. Bonilla Dian6stico Aqroi.rxiustrial 01/07/84 31/12/84 



Bl!ctor A. ~talvo 
camlina ManzalX> 
Biuaxdo O!rrato 
JosA Qrlllemc Phraga 
Jonje A. lkllrls 
Santiago Zavaleta 

Juan Napole6i M:>lina 
Fduamo .lbltes Unaiia 
Siguifredo L. caha1lero 
Herbert Hem&x1ez 
Carlos Colorado B. 
Jes§ ~ Argmledo 
J. V!ctor call.ejas 
Jorge A. IDlis 
Gloria illz R. de Rivas 
~cal.deron 
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Sector 

Coonlinador Naciooa1 
Planta Piloto-Ieche Soya 
Planta Pil~tadora 
Fomulaci&l Est.Factibi] idad 
Fontu1aciOO Est.Factibi] idad 
Estudios de Mercado 

Coonlinador Naciooal 
Coonlinador Naciooal 
Agmom 
F.cx:nmista 
Ecx>lllnista 
F.corx:mista 
Ingeniero Industrial 
Ingeniero Irrlustrial 
Ingeniero Industrial 
Ag1:6rn10 

Coot. ANEXO 4 

Tiempo de Asesoria 
Inicio Final 

20/11/84 
25/11/85 
25/11/85 
16/07/86 
16/07/86 
23/07/86 

01/08/83 
17/02/86 
01/08/83 
01/08/83 
01/10/83 
tl/08/83 
01/08/83 
01/07/84 
01/01/85 
01/01/85 

20/11/85 
31/12/86 
31/12/86 
~1/12/86 
31/12/86 
31/12/86 

20/11/84 
31/12/86 
01/12/85 
01/09/83 
01/07/85 
01/06/86 
31/12/83 
15/07/86 
31/12/86 
31/12/86 
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ANEXO S 

LISTADO DE LOS INFORM.ES y DOCUMEtrros PRODUCIDOS DURANTE LA IMPLEMENTA

CION DEL PROYECTO: ELS/82/006 

MANLORD, S.A. DE c.v. - •Estudio de Mercado en la Formulaci6n de Proyec 
tos•, San Salvador, 1983. 200 p4qs. -

MONTALVO, H.A.- •Manual de Organizaci6n, Funciones y Procedimientos Ge
nerales del Comit~ de Agroindustria",. San Salvador, 1984. 60p4gs. 

ZANGELMI, A.C. - •Estudio de Factibilidad T~cnica para una Planta Proce 
sadora de Hortalizas y Frutas•, San Salvador, 1984. 60p4qs. 

DA CRUZ, S.M.- "Formulaci6n y Evaluaci6n de Proyectos-Seminario", San 
Salvador, 1984. 142p4gs. 

SERRANO, J.W •. - "Lineamientos de Politicas para el Desarrollo Agroindu~ 
trial de El Salvador•, San Salvador, 1984. 97p4qs. 

CONSULTEC, S.A.- •Estudio de Factibilidad para una Planta Inteqrada de 
Procesamiento de Yuca en El Salvador", San Salvador, 1984. 210p4qs. 

ZANGELMI, A,C. - "Ingenier!a de Alimentos - Proyecto e Instalaci6n de 
Planta Piloto", Vol.I, San Salvador, 1984. 35p4gs. Vol.II, San Sa! 
vador 1985, l60p4gs. 

BERK, z. - "Control de Calidad y Envases para Alimentos", San Sal~adcr, 
1984. 30p4gs. 

MEREDITH, J.- "Aceites Esenciales y Colorantes Naturales", San Salvador, 
1984. 72p4gs. 

PAVOLOTTI, G.- "Tecnoloq!a Te6rica y Pr4ctica de Elaboraci6n de Quesos", 
San Salvador, 1984, 90p4qs. 

CONSULTEC, S.A.- "Tecnolog!a para la construcci6n local de equipos de 
pl~.nta procesadora de frutas y hortalizas", San Salvador, 1985. 
153p4qs. y 54 planos. 

PROGRAMA DE AGROINDUSTRIA - "Estudio de Factibilidad para Planta Proce
sadora de Productos L4cteos - Hacienda Nueva York", San Salvador 
1985. 150p4gs. 

DELAZARI, I.- ~Control de Calidad de Productos de Origen Animal", San 
Salvador, 1985. 175p4gs. 

BONILLA, J.A.- "Diagn6stico del Sector Aqroindustrial de El Salvadcr 
1978-1982", San Salvador, 1985. 220p4gs. 

ZANGELMI, A.C.- "Procesamiento Industrial de Alimentos C!tricos y Toma
te", San Salvadcr, 1985. 343p4qs. 



• 
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Cont. ANEXO 5 

MI~UISHI, I. - •procesamiento del Pescado•, San Sal~ador, 1985. 110p4gs. 

DONIS, J .A.y ROSALES,O.- , •Pescado Ahumado-Procesamiento Artesanal •, 
San Salvador, 1985. 20p4gs. 

BERK, z.- •control de Calidad de Alimentos de Origen Vegeta1•, San Sal 
vador, 1985. 78p4gs. 

FUNDA~O ANDRE 'l'OSELO - •Estudio de Factibilidad para producci6n de 
Alimentos para cerdos a partir de desperdicios org4nicos•, San Sal 
vador, 1986. 19lplgs. y 4 planos. 

CONSULTEC, S.A. - •Estudio de Factibilidad para la producci6n de leche 
y harina de soya•, San Salvador, 1985. 

SERRANO, J.W.- •Bases para una Pol!tica Agroindustrial para El Salva
dor•,. San Salvador, 1985. 125 p4gs. 

DIVERSOS, •Mesas Redondas sobre la Agroindustria de El Salvador", San 
Salvador, 1 985. 120plgs. 

PROGRAMA DE AGROINDUSTRIA - "Ante-Proyecto de Ley de Protecci6n y Fo
mento de Desarrollo Agroindustrial", San Salvador, 1986. 20p4gs-

EMRICH, W. - "Estudio T~cnico para la Producci6n de Briquetas de Car
b6n Vegetal y Sub-productos", San Salvador, 1986. 65p4gs. 

CERRATO, E., EMRICH, w. - "Estudio de Factibilidad para Producci6n de 
Briquetas de Carb6n Vegetal a partir de desperdicios agr!colas", 
San Salvador, 1986. 70 p4gs. 

CERRATO, E.- "Estudio de Factibilidad para Producci6n de Briquetas a 
partir de Desperdicios Agr!colas en El Salvador", San Salvador, 
1986. 70 p4gs. 

IFAIN - "Fomento y Desarrollo de Proyectos Agroindustriales-Seminario", 
San Salvador, 1986. 360p4gs. 

ZANGELMI, A.C. - "Estudio de Factibilidad para Planta Procesadora de 
Jugo de Naranja", Vol.I y II. San Salvador, 1986. 256p4gs y 8 planos. 

ROUX, A.- "Pol!tica para el Desarrollo Agroindustrial de El Salvador", 
San Salvador, 1986. 58 p4gs. 
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CENAP 

BFA 

BANAFI 

MICE 

MAG 
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CENTA 

CENDEPESCA-
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PROCITRICOS. 
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BCR 

ITC 
ITAL 
BAD ESP 

!FAIN 
ISTA 
FI NATA 

INSAFOCOOP

CORSAIN 
DID ECO 
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LISTA DE ABREVIACIONES UTILIZADAS 

Ministerio de Planificaci6n y Coordinaci6n para el 

Desarrollo Econ6mico y Social 
Centro Nacional de Productividad 

Banco de Fomento Aqropecuario 

Banco Nacional de Fomento Industrial 

Ministerio de COl\ercio Exterior 

Ministerio de Agricultura y Ganader!a 

Centro Nacional de Tecnoloq!a Agricola 

Centro de Desarrollo Pesquero 
Sociedad Cooperativa de Productores de Fruta 

Asociaci6n de Productores de C!tricos 
Comisi6n Ejecutiva del Rio Lempa 
Banco Central de Reserva 

International Trade Centre 

Instituto de Tecnoloq!a de Alimentos 
Banco de Desarrollo del Estado de Sao Paulo 

Instituto de Fomento Aqroindustrial 

Instituto Salvadoreno de Transformaci6n Aqraria 
Financiera de Tierras Aqr!colas 

Instituto Salvadoreno de Fomento Cooperativista 

Corporaci6n Salvadorena de Inversiones 
Direcci6n de Desarrollo de la Comunidad 

• 




