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RESUME 

A l'occasion de la mission qui a ete realisee dans le cadre du projet 
SI/IVC/84/801 intitule "Etude technico-economique pour la production de 
panneaux moules a base de fibre de coco" quatre experts de l 'Entreprise 
du commerce exterieur de Praque POLYTECHNA se sont rendus en Cote d'Ivoire 
ou ils ont sejourne du 22 mars au 24 avril 1985. 

L'objectif principal etant la valorisation de la fibre de coco, le~ 

experts ont procede a l'etude de la matiere premiere et de sa dis
ponibilite ainsi qu'a l'etude des possibilites de fabrication de produits 
a base de fibre de coco - en premier lieu a celle de la production de 
panneaux pour parapets. Apres des essais en laboratoire et une fois 
etablie l'impossibilite de concurrencer le marche europeen de panneaux 
pour parapets a base de particules de bois, les experts sont passes a 
l'etude de la valorisation de la fibre elle-meme, pressee ou torsadee 
(cordes), au utilisee dans la fabrication de matelas dans une premiere 
phase, de pieces mouleeS pour sieges de vehicules OU destinees a etre 
inserer dans des filtres a air dans une phase ulterieure. La possibilite 
d'utiliser comme engrais la poussiere resultant des dechets a, elle aussi, 
ete examinee positivement. 

Les facteurs de production materiels ant ete analyses (materi1ux, 
approvisionnement en eau, en ener~ie, etc) et le site au l'usine devrait 
etre construite a ete determine. 

Les aspects techniques du projet ant ete consideres: technologie, 
processus de production, equipemento, transports; et les couts 
d'investissement necess~ires ant ete evalues pour les deux phases prevues, 
de meme que la main-d'oeuvre et ses couts. 

Un plan d'execution et un calendrier ant ete proposes regardant la 
mise en oeuvre du projet et prevoyant un appel d'offres international pour 
la fou:i. titure de :i. 'equipement. 

Enfin, une evaluation economique et financiere po~r les deux phases a 
ete realisee et la rentabilite du projet a ete evaluee a l'aide du systeme 
COMFAR de l'ONUDI. 

Les experts ont conclu leur etude en recommandant l& co11struction de 
l'usine, dont ils ant determine et elabore le progranune de production. Ce 
sont les matelas a base de fibre de coco qui constitueront le produit 
essentiel de la premiere phase et les pieces moulees pour sieges et 
filtres a air pour vehicules, ceux de la deuxieme phase. ~a production 
d'engrais pourra et~e ulterieurement une COntLibution importante a 
l'economie du pays. 
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Notes explicatives 

Sans indication contraire, le terme "dollar" ($) s'entend du dollar 
des Etats-Unis d'Amerique. 

L'unite monetaire de la Cote d'Ivoire est le franc CFA (FCFA). 
Pendant la periode sur laquelle porte le present rapport, la valeur du 
dollar des Etats-Unis d'Amerique etait en moyenne: 1 $ = 405 FCFA. Les 
calculs en OM sont bases sur une valeur de 1 OM = 85 FCFA. 

Les 5igles suivants ant ete utilises dans cette publication: 

AS SKF 

c.a.f. 
CAS 
cca 
CEA 
CEE 
CIN 
COMFAR 
COMP END EX 
CNS 

f.o.b. 
IRHO 
INFOLINE 
INSPEC 
NPK 
PAPERCAEM 
PZO 

Si:>C 
sovo 

VINITI 

WPI 
ZNZ 

Fichier central du Centre des informations scientifiques, 
techniques et economiques de la Base technique centrale 
Coiit, assurance, fret 
Chemical Abstracts Search 
coefficient du chiffre d' :.faires 
Commision economique i.'our 1' Afrique 
Comoision econc ique pour l'Europe 
Chemical Industry Notes 
Computer Model fa.: Feasibility Analysis and Reporting 
Computerized Engineering Index 
Ceskoslo\·ensk"- normy (normes tchecoslovaques) 
franco a bard 
Institut de recherches pour les huiles et les oleagineux 
Centre de base de donnees 
Information System on Physics, Electronics and Control 
Azote, phosphore, potassium 
Institute of Paper Chemistry 
Podnik zahrnicneko obchodu (Entreprise du commerce 
exterieur) 
System Development Corporation 
S~atny dravarsky vyskumny ustav (Institut. national de 
recherches du bois) 
Institut des informations scientifiques et techniques de 
l'URSS 
World Patent Index 
Zapadoslovenske nabytkarske zavody (Usines du meuble de 
la Slovaquie de l'Ouest) 

Les abreviations techniques suivantes ant ete utilisees: 

g gramme 
GJ Gigajoule 
h epaisseur 
ha hectare 
Hz Hertz 
kg kilogramne 
kVA kilovoltampere 
kW kilowatt 
kWh kilowattheure 
1 litre 
m metre 
r.:m centimetre 
mm millimetre 



2 
m3 
m 
~a 

MWh 
n 
n 
s. 

nmJe 
Pi 
r 
s 
0 SR 
t 

> 
vk, 
w 
x 
6 

a 
~ 
« 

v 

metre carre 
metre cube 
Megapascal 
Megawatt heure 
frequence 
absorption en eau 
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nombre minimal de joints de couverture 
puissance installee 
gamme de valeurs 
ecart quadratique moyen 
degre de moulage selon Schopper-Riegler 
tonne 
gonflement 
Volt 
coefficient de variation 
humidite 
moyenne arithmetique 
precision de l'estimation de la moyenne arithmetique: 
erreur de la moyenne aritiunetique 
resistance a la traction perpandiculaire aux faces 
densite 
niveau de signification 

Les appellations emplcyees dans cette publication et la presentation 
des donnees qui y figurent n'impliquent de la part du Secretariat de 
l'qrganisation des Nations Unies aucu~e prise de ~osition quant au status 
juridique des pays, territoires, villes ou zones, ou de leurs autori~~s, 
ni quant au trace 1e leurs frontieres ou limites. 

La mention dans le texte de la raison sociale ou de produits d'une 
societe n'implique aucune prise de position en leur faveur de la part de 
l'Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel. 
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INTRODUCTION 

L'economie ivoirienne, jusqu'alors essentiellement agricole, tend A 
se diversifier. L'agriculture occupe les deux tiers de la population 
active. Les productions agricoles peuvent etre divisees en trois 
categories: 

- Les productions destinees a l'exportation; 
- Les productions destinees A la transformation industrielle; 
- Les productions vivrieres. 

Les activites industrielles connaissent un developpement 
exceptionnel. L'industrialisation s'oriente de plus en plus vers 
l'amelioration du conditionnement et la transformation sur place des 
produits agricoles de base. 

Le conunerce exterieur de la Cote d'Ivoire est caracterise par une 
balance conunerciale exterieure excedentaire. 

Le Gouvernement ivoirien donne la priorite au developpement 
economique, au developpement des secteurs productifs et aux industries qui 
permettent de valoriser les matieres premieres locales - surtout les 
produits agricoles -, aux industries qui emploient beaucoup de main-
d' oeuvre et A celles qui travaillent pour !'exportation. 

La fibre de coco, jusque-la consideree conune un dechet, est un 
materiau nouveau que l'on commence a utiliser en Cote d'Ivoire. Les 
autorites ivoiriennes s'interessent au developpement d'un precede nouveau 
qui pourrait augmenter son utilisation industrielle. 

Le 25 juillet 1983 une requete a ete adressee au Ministere du Plan et 
de l'industrie de la Cote d'Ivoire par la societe FIBRACO, entreprise 
privee ivoirienne specialisee dans le traitement de la fibre de noix de 
coco et constituee en juin de la meme annee avec un capital social de 
60 millions de francs CFA, pour que soit realisee une etude de faisabilite 
relative a etablissement d'une usine destinee A la production de panneaux 
moules A base de fibre de coco. 

Une premiere etude, incomplete, n'ayant pas donne les resultats 
escomptes, !'Organisation des Nations Unies pour le developpement 
industriel (ONUDI) a lance un appel d'offres international pour 
!'elaboration d'une etude de faisabilite pour le compte de la societe 
FIBRACO. Un budget de 60 000 dollars etait prevu. A la suite de cet appel 
d'offreJ, la firme POLYTECHNA PZO s'est vu confier cette t~che en 
fevrier 1985. Un contrat a ete signe le 21 mars 1985 par l'ONUDI et le 
24 avril 1985 par POLYTECHNA. Une equipe de quatre specialistes s'est 
rendue sur le terrain, en Cote d'Ivoire, o~ elle a sejourne jusqu'au 
20 avril 1985. 

La mission realisee dans le cadre du projet SI/IVC/84/801 intitule 
"Etude technico-economique pour la production de panneaux moules A base de 
fibre de coco" a eu lieu en Cote d'Ivoire du 22 mars 1985 au 24 avril 1985 
et s'est poursulvie en Afrique et en Europe jusqu'A fin mai 1985. 
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L'objectif general du projet est la valorisation de la fibre de coco 
comme matiere premiere. Cette fibre est produite actuellement en Cote 
d'Ivoire mais n'est pas ex~ortee vers l'Europe sous forme de produit fini. 
Selan la societe FIBRACO, on s'attend a une augmentation de la valeur des 
produits finis a base de fibre de coco allant de cinq a dix fois la valeur 
actuelle. D'autre part, F!BRACO a importe des machines q~e l'on voudrait 
utiliser. 

Les objectifs inmtediats etaient les suivants: 
a) Preparer une etude du marche detaillee pour les panneaux moules et 
d'autres types de panneaux tant dans le pays que dans les pays voisins et 
outre-mer; 

Projeter la demande future locale et etrangere pour ce genre de 
panneaux; 

Determiner l'impact d'une production eventuelle sur l'importation de 
ce genre de panneaux en Cote d'Ivoire; 

Compiler des informations sur ces panneaux, y compris les prix 
pratiques et les specifications requises, le fret, les tarifs douaniers, 
etc. dans les differents marches d'exportation; 

Recommander les mesures a prendre pour introduire les panneaux sur 
les marches et les creneaux de commercialisation. 

b) Etudier la disponibilite de la matiere premiere dans les volumes et 
qualites voulus; 

Determiner le prix de vente de la matiere premiere; 
Enumerer.les mesures a prendre pour le stockdge afin de minimiser les 

pertes; 
~electionner la matiere premiere devant servir a la fabrication de 

panneaux a l'echelle pilote et surveiller essais et production. 

c) Preparer une etude technico-economique en vue de construire une usine 
de production de panneaux moules a base de fibre de coco, donnant toutes 
les indications necessaires relatives au site, a la capacite, aux 
specifications, a la main-d'oeuvre, aux besoins de capitaux, determinant 
la rentabilite du projet et etudiant la possibilite de fabriquer d'autres 
produits dans l'usine. 

A son retour d'Abidjan, le chef de l'equipe s'est rendu au siege de 
la Co1111tission economique pour l'Afrique (CEA) a Addis Abeba ou, dans le 
cadre de consultations avec le personnel specialise de l'Organisation des 
Nations Unies, de la FAO et de l'ONUDI, il a delibere sur l'etat actuel du 
traitement de la fibre de coco dans les pays voisins de la Cote d'Ivoire, 
discute l'etat du developpement economique et technique des pays de la 
region et recueilli des renseignements sur les possibilites de transport 
par camion, voie fluviale et maritime ainsi que leurs coats respectifs. 

Un autre apport tres utile ont ete les renseignements d'ordre 
technique fournis par l'Asia-Pacific Coconut Community dans le cadre du 
projet UF/RAS/78/049 de l'ONUDI intitule "Institution du service 
consultatif pour la technologie du traitement des noix de coco". 
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Puis, le ~hef de l'equipe s'est rendu a Rome ou il a discute av~c des 
experts de la Section industrielle du bois, au siege de la FAO, certains 
aspects de l'etude de faisabilite et ou il a recu des renseignements 
complementaires sur le traitement du bois de cocotier (Cocos nucifera L.) 
et des donnees statistiques sur l'industrie du bois. 

A Vienne, il a fait a l'ONUDI, du 15 au 17 mai 1985, un compte rendu 
oral de sa mission. 

Du 3 au 13 juin 1985, deux experts de l'equipe sent alles en Belgique 
et en Republique federale d'Allemagne pour obtenir des renseignements sur 
la possibilite de placer des produits a base de fibre de coco proposes 
dans l'etude de faisabilite ainsi que des donnees complementaires sur les 
parametres techniques de l'equipement envisage. Au cours des negociations 
avec les representants des firmes ISOFAQ a Izegeme, MEYER a Twistringen et 
OLTMANS a Edewecht, ils ont obtenu des informations facilitant 
!'elaboration du programme de. production et la planif~cation des debouches 
potentiels pour des pieces moulees. Ils ant aussi acquis une vue 
d'ensemble sur l'etat actuel de l'utilitsation de la fibre de noix de coco 
et des produits derives dans ces pays et sur le marche de !'Europe de 
l'Ouest. Outre les donnees sur les dimensions des produits, les domaines 
de leur utilisatio~, les prix et les volumes traites, ils ant obtenu des 
renseignements sur de produits concurrentiels a base de bois et aussi sur 
les frais de transport maritime de la fibre de la Cote d'Ivoire jusqu'aux 
ports de !'Europe de l'Ouest. 

Avant de conunencer les travaux d'experimentation, des recherches pour 
obtenir des renseignements sur le traitement de la fibre de coco dans le 
monde ant ete faites a l'Institut national de recherche du bois et divers 
journaux, revues, rapports ant ete consultes. 

Le fichier central du Centre des informations scientifiques, 
techniques et economiques de la base technique centrale (UTZ) a Prague 
(Tchecoslovaquie) a permis de depister a partir de ~ept bases de donnees, 
81 informations concernant la fibre de coco datant de cinq dernieres 
annees, la base de donnees CAS (Chemical Abstracts Search) a fourni 
17 sources d'information, la WPI (World Patent Index) sept sources, la 
INSPEC (Information on Physics, Electronics and Control) huit sources, la 
COMPENDEX (Computerized Engineering Index) six sources, la PAPERCHEM 
(Institute of Paper Chemistry) 21 sources, la VINITI (Institut des 
informations scientifiques et techniques de l'URSS) a Moscou trois 
sources, le Centre de base de donnees soc (System Development Corporation) 
a Santa Monica (Etats-Unis d'~rique) de la FCREST (Forest Products 
Research Society) 15 sources (pour la periode de reference 1975 - 1985) et 
le Centre de base de donnees INFOLINE (Pergamen Infoline Ltd.) de la base 
PIRA Abstracts (Research Association of Paper and Board, Printing and 
Packing ind.) a Landres (Royaume-Uni) quatre sources. 

Au cours de leur sejour en cote d'Ivoire, les experts se sont 
effcrces d'obtenir des documents et ont sollicite des offres par ecrit, 
par telex ct par telephone. Malheureusement, les reponses sous forme 
d'offres sent venues bien plus tard. Quelques producteurs de machine~ 
n'ont jamais repondu, d'autres ont envoye leurs documents en juillet 1985, 
c'ett-a-dire quand, selon le calendrier des travaux, l'etude aurait dQ 
etre terminee. 
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Le rapport preliminaire de l'etude de faisabilite a et~ envoye a 
l'ONUDI a Vienne ! la fin d'aout 1985. Apres avoir et~ analysee et 
cammentee par l'ONUDI, la premiere version de l'etude de faisabilite a ete 
remise en septembre 1985 pour la redaction finale du ra~port. 

Confo~ment A !'accord entre l'ONUDI e~ POLYTECHNA, le specialiste 
financier de l'equipe a e~e envoye au si~ge de l'ONUDI afin de calculer, 
avec un ordinateur, la variante optimale de meme que d'autres options. ~es 
calculs, ut~lisant la methode COMFAR developpee par l'ONUDI, ont ete 
effectues du 5 au 8 novembre 1985 et du 11 novembre au 12 decembre 1985 et 
sent annexes Ace document (annexe I). 
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I. ETUDE DE LA MATIERE PREMIERE 

2 
La Cote d'Ivoire a une superficie de 332 500 Jan et peut etre divisee 

du nord au sud en trois regions naturelles: 

- Une zone de savannes, dite soudanaise; 
- Une zone de haute foret; 
- Une zone de lagunes. 

C'est dans la zone de lagunes, qui s'etend sur 300 Jan le long du 
littoral allant de la frontiere du Ghana A celle du Liberia, que se 
trouvent les cocoteraies. 

Il existe des plantations traditionnelles privees dans la region d'Adiake 
sur 6 000 ha environ; la surf ace des plantations qui se trouvent dans les 
villages au bord de la lagune Aby est estimee A 2 A 3 000 ha. La 
production par ha va de 5 A 100 000 noix de coco par an, soit en moyenne 
une production annuelle de 42 millions de noix de coco. 

Les plantations industrielles occupent 19 000 ha et appartiennent A 
la societe PALMINDUSTRIE dont le siege est A Abidjan. La production par ha 
est de 10 A 15 000 noix par an, soit en moyenne une production annuelle de 
228 millions de noix de coco. 

Ces chif!res (au total 270 millions de noix) ant ete fournis par la 
Station de recherches sur le cocotier de l'Institut de recherches pour les 
huiles et les oleagineux (IRHO) A Abidjan et c'est sur eux que se base 
cette etude. Ils ne correspondent pas A ceux de la .?AO qui ne sent que des 
estimations (170 millions). 

La production ivoirienne, gr!ce A !'utilisation des engrais NPK et du 
developpement de l'industrie traitant et commercialisant les noix de coco, 
est en augmentation rapide. Alors que dans les pays de l'Afrique de 
l'Ouest la production a augme.1te de 3,3\ pendant la periode de 1971 A 
1981, en Cote d'Ivoire ~lle a au~mente de 200\ pendant la meme periode. 
Voir tableau 1. 

On s'attend d'ailleurs A une surproduction dans les prochaines annees 
(300 A 400 mil:ions de noix en 1990). 
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Tableau 1. Production de noix de coco dans cartains pays d-Afr~que, 
en milliers de tonnes 

1969-71 1974-76 1979 1980 1981 1982 1983 1984 

Cote d-Ivoire 49 84 150 155 159 167 168 
Ghana 257 282 159 160 160 160 160 
Liberia 6 7 7 7 7 7 7 
Gui nee 15 15 15 15 15 15 15 
Guinee-Bissau 31 25 25 25 25 25 25 
Senegal 4 4 4 4 4 4 4 
Togo 17 13 14 14 14 14 14 
Benin 20 20 20 20 20 20 20 
Sierra Leone 2 2 3 3 3 3 3 

Afrique: 1 446 1 494 1 463 1 494 1 515 1 564 1 569 1 

Source: UNIDO/IO/R. 115; FAO, Annuaire de la production, 1984. 

La consommation actuelle, d'apres des donnees obtenues a 
PALMINDUSTRIE, A SICOR et au Ministere de l'industrie a Abidjan est la 
suivante: 

170 
160 

7 
15 
25 

4 
14 
20 

3 

561 

Cinquante millions de tonnes sent exportees vers l'Europe. L'auto
consommation locale represente 15 millions de tonnes. PALMINDUSTRIE 
utilise 200 millions de tonnes (90\ pour la production d'huile; 10\ pour 
la production de coco rape}. SICOR, dent l'usine est a Jacqueville, A 
60 km d'Abidjan produit du coco r~pe et utilise 5 millions de tonnes de 
noix par an. 

Vu le traitement actuel de la noix de coco qui utilise le coprah pour 
la production d'huile et la coque pour la production d'energie, il n'y a 
pas de debouches pour la bourre qui res~e sur place, un tiers etant brille 
pour le sechage du coprah par les methodes traditionnelles et deux tiers 
servant a la production de fibre. 
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Production de fibres de coco 

Une noix de coco donne 0,153 kg de fibre. La production annuelle 
ivoirienne actuelle atteint environ 3 000 tonnes de fibre pressee 
(20 millions de noix de coco), fabriquee par la societe allemande SIHO. 
Cette societe est installee depuis 1983 pres de Grand Bassam. Les donnees 
concernant cette production ont ete verif iees ~u siege de la societe A 
Edewecht (Republique federale d'Allemagne). Les machines ont ete importees 
dans leur totalite par cette societe. On a prevu une augmentation de la 
capacite en 1990 A 4 000 t de fibre (26 millions de noix de coco). Les 
capacites de l'usine en Cote d'Ivoire sont fixees par rapport A la 
consommation de l'usine mere qui utilise ce~te fibre pour le revetement de 
tuyaux de drainage de divers dianetres. Toute la production est exportee 
vers Edewecht. Le transport au port d'Abidjan est assure par des camions et 
le transport d'Abidjan A Breme par bateau. 

Le prix d'achat conununique par la societe est de 0,8 CFA par noix. 

La fibre de coco possede d'excellentes proprietes mecaniques qui 
pourraient etre mises 4 profit pour obtenir une vaste gamme de produits. 
Les essais realises en laboratoire ont donne de meilleurs resultats pour 
la fibre de coco que pour d'autres fibres vegetales. 

Etant donne la production actuelle de noix de coco, la production 
potentielle de fibre serait de 6 426 t/an pour les plantations 
traditionnelles et de 34 884 t/an pour les plantations industrielles, soit 
au total 41 310 t/an. · 

Les prix de 1985 etaient en Cote d'Ivoire les suivants 

Prix d'achat 
Transport 

Prix rendu usine 

FCFA/noix de coco 

1,25 
2,19 

3,44 
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II. ETUDE DU MARCHE 

L'enquete faite en Cote d'Ivoire dans le cadre du crojet a montre 
qu'il n'existait pas actuellement de marche local pour la fibre de coco ou 
les produits derive~. 

Etant donne la difficulte d'introduire des produits nouveaux pour les 
substituer a d'autres en Cote d'Ivoire ou le marche est limite et 
conservateur, la rentabilite d'une installation pour le traitement de la 
noix de coco et sa transformations en produits elabores ne paralt pas 
assuree. 

L'utilisation de la poussiere qui se cree au cours du defibrage, est 
interessante pour le marche local. Le sous-produit obtenu peut etre 
utilise comme engrais et permet d'augmenter la production des cocoteraies. 
Le prix de vente de cet engrais est estime a FCFA 16 000/t (depart usine). 

En Europe, on utilise la fibre de noix de coco SU-'"'tout pour: 

- Le revetement des tuyaux de drainage, afin de permettre 
l'evacuation de liquides (cordes et fibres presse~s); 

- Les sieges et filtres a air pour les voitures (cordes); 
- Le reml:>ourrage des fauteuils. 

On prevoit une certaine augmentation de ces utilisations 
:i.lldustrielles de la fibre de coco. 

A. Etude du marche de panneaux pour parapets 

L'enquete realisee sur le marche euro~en relative a la demande de 
panneaux moules pour parapets a indique une saturation du marche europeen 
par les produits a base de b~is qui s'etendra sur les cinq prochaines 
annees. Ce sont surtout les produits WERZALIT, utilises a l'exterieur et a 
l'interieur des batiments, qui apparaissent fortement concurrentiels. Le 
tableau 2 indique une demande potentielle pour !'Europe de 18 110 113 m de 
panneaux moules. En supposant que les panneaux a base de fibre de coco 
representent 10\ ~e cette ~uantite et que la cote d'Ivoire en produise 
10\, soit 181 101 ou 724 m , la demande du marche europeen en panneaux de 
fibre de coco ivoiriens serait, a raison de 700 kg par ~tre cube, de 
507 t. 
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Tableau 2. Marche potentiel europeen de panneaux pour parapets en 1984a) 

Pays Population Nombre de pieces Quantite de 
construites panne~~) 

{en millions) (par 1000 necessaire 
habitants) 

France 54,94 28,5 (1982) 3 757 896 
Belgique 9,85 13,9 328 596 
Republique federale 

d'Allemagne 61,18 27,7 4 067 246 
Danemark 5,11 
Pays-Bas 14,42 27,4 (1983) 948 260 
Royaume-Uni (1983) 56,38 14,2 (1983) 1 921 430 
Italie 56,98 
Luxembourg (1983) 0,37 23,9 (1982) 21 223 
Finlande 4,88 38,6 (1981) 452 083 
suede 8,34 18,8 376 300 
Suisse 6,44 28,l 434 313 
Autriche 7,55 22,1 400 452 
Espagne 38,51 
Tchecoslovaquie 15,46 24,0 890 496 
Hongrie 10,67 23,4 '599 227 
Pologne 36,91 20,7 1 P~3 688 
Bulgarie 8,96 18,5 (1983) 397 824 
Roumanie (1983) 22,55 
Republique democratique 

allemande 16,67 20,2 808 161 
Yougoslavie 23,2 15,8 (1983) 872 918 

Total 18 110 918 

Source: Bulletin annuel de statistiques du logement et de la construction 
pour !'Europe, Nations Unies, 1984. 

a) Sauf indication contraire. 
b) Estimation basee sur une consommation de quatre panneaux pour 

parapets de 240 x 10 x 1 cm par piece. 

Sur le tableau 3 sont indiques les besoins potentiels de panneaux 
pour parapets d'un certain nombre de pays africains. La distribution dP 
ces quantites relativement peu importantes sur un ;narche aussi vaste ne 
permet pas une grande penetration, d'autant plus que l'industrie de la 
construction en Afrique est Aun stade plus artisanal que l'industrie de 
la construction en Europe, que les marches sent plus restreints, les 
firmes plus petites et que ces dernieres n'ont d'ailleurs ni le desir 
d'utiliser un materiau importe et relativement sophistique ni les 
connaissances necessaires A son emploi. 
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Tableau 3. Marche potentiel afr.icain de panneaux pour parapetsa) 

Pays Revenu annuel Estimation de Estimation du Quantite 
par personne la population nombre de pieces de 

en 1980 urbaine par 1000 panneaux 
(dollars) en 1990 habitants con- necessaire 

(milliers) struites en 1990b) 

Cote d' Ivoire l 150 5 188 5 25 940 
Ghana 420 7 049 3 21 147 
Gabon 3 680 292 5 l 460 
Congo 1:.0 858 4 3 432 
Liberia 520 1 147 3 3 441 
Togo 410 829 3 2 487 
Cameroun 670 5 184 4 20 736 
Nigeria l 010 28 129 5 140 645 
Senegal 450 2 198 3 6 594 
Algerie 1 920 19 149 5 95 745 
Ma roe 860 13 224 4 52 896 
Tunisie 1 310 4 746 5 23 730 

Total 398 253 

Source: FIAG/85/04, Nations Unies, Addis Abeba, 1985. 
a) Estimation basee sur une consommation de pannea\lX de 2,4 x 0,10 x 

0,01 m par piece 
b) L'estimation du nombre de pieces construites par 1000 habitants dans 

les zones urbaines a ete faite en se basant sur le revenu annuel par 
habitant dans le pays concerne: 

plus de 1 000 dollars: 5 pieces 
de 600 a 1000 dollars: 4 pieces 
de 400 a 600 dollars: 3 pieces 

Il est done logique d'assumer que 5\ seulement des panneaux pour 
parapets pourraient etre produits a base de fibre de coco. Le marche 
potentiel representerait done 5\ de 398 253, soit 19 912 pieces. o•autre 
part, etant donne les frais de transport eleves, la Cote d'Ivoire ne 
saurait fournir plus de la moitie de cette quant~te, soit 9 956 pieces, 
c'est-a-dire une production correspondant a 95 m ou 66,5 t de panneaux 
pour parapets a base de fibre de coco. 

Quant aux panneaux isolants au decoratifs, leur marche est trap peu 
important pour justifier les investissements necessaires. 

Selan les informations de la Commission economique pour l'Afrique 
(CEA), il n'existe pas actuellement de debouches ddn~ les pays d'Afrique 
pour la fibre de coco ou ses produits derives. Ceci est dQ au fait que de 
nombreux pays africains sont eux-memes des producteurs potentiels et 
surtout a la situation economique defavorable de ces pays en ce qui 
concerne ce materiau. 



- 19 -

Les informations obtenues de la societe De Mets N.V. a Izegeme
Kachtem en Belgique, qui fabrique divers profils en fibre de bois, 
confirment cette situation du marche. 

En outre, l'enquete effectuee dans l'usine de cette societe en 
Tchecoslovaquie, qui utilise le precede WERZALIT, confirme la situation 
defavorable du marche, surtout du point de vue economique, pour la 
fabrication de panneaux moules en fibre de coco (voir annexe III). 

Les renseignements e~ les chiffres reunis concernant les importations 
et l'utilisation de la fibre de coco par les Etats membres de la CEE ainsi 
que d'autres pays ont etc le plus souvent fournis par les services 
commerciaux des ambassades de ces pays en Tchecoslovaquie. 

B. Debouches pour la fibre de coco 

1. Dans le.> Etats membres de la CEE 

Allemagne (Republique federale d') 

En 1984, le volume de fibre de coco importe etait de 6 000 t environ 
dent 3 000 de la Cote d'Ivoire et 3 000 des pays d'Asie, surtout de 
Sri Lanka. 

Les societes allemandes traitant la fibre de coco sont les suivantes: 

- OLTMANS, a Edewecht, importe la fibre de coco de Cote d'Ivoire et 
l'utilise pour le garnissage des tuyaux de drainage; 

- MEYER, a Twistringen, importe la fibre de coco de Sri Lanka et 
l'utilise pour le garnissage des tuyaux de drainage; 

- NAUE, a Espelkamp, importe la fibre de coco des pays d'Asie et 
!'utilise pour: 

- la fabricati~n de matelas de diverses dimensions et epaisseurs; 
- la fabrication de si!ges destines a l'industrie de vehicules de 
transport (automobiles, wagons, avions, bateaux) et a l'industrie 
du meuble et des articles de camping; 
- la production des nappes de filtration, de protection et de 
drainage destinees aux travaux de construction et d'ingenierie y 
compris les routes et les voies ferrees; 
- la production de tapis - filtres qui ont pour but d'empecher 
l'erosion des voies d'eau. 

Le volume de fibre de coco importe (surtout en provenance des pays 
d'Asie) en 1984 etait de 3 500 t environ. 

La fibre de coco est utilisee pour: 
- le garnissage des tuyaux de drainage; 
- la fabrication de si~ges pour J.es voitures; 
- la fabrication de nattes et de brasses. 
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Italie 

Le volume annu~l de fibre de coco importe est de 20 t et le p~ys 
fournisseur est presque exclusivement la Sri Lanka. 

L'utilisation de la fibre de coco est assez limitee • 

Pays-Bas 

En 1984, 1 570 t de fibre de coco ant ete importees des pays 
suivants: 

Pays de la CEE 
sresil 
Kenya 
Madagascar 
Republique-Unie de Tanzanie 

On utilise la fibre de coco pour: 

Tonnes 

693 
324 
277 
190 

80 

- le garnissage des tuyaux de drainage (societe Havo Cocos Fabrik 
B.V. a Vollenhove); 

- la fabrication de diverses cordes pour l'agriculture et l'industrie 
(societe L. Helmes B.V. a Doetinchem); 

- la fabrication de matelas, d'elements d'emballage de marchandises 
(societe Enkev B.V. a Volendam); 

- la fabrication de paillassons (societes Cunera Vloerbsdekking s.v. 
a Genemuiden; G. Beens En Zonen B.V. a Genemuiden; "Belakos" Tapijt
fabrieken B.V. a Genemuiden; Vischer Kokosfabriek a Genemuiden; Ce Wolf 
B.V. a Rotterdam; Prinsenweide 13 a Apeldoorn; Pepers B.V. a Deurne et 
V.d. Bergh B.V. a Veghel); 

- la fabrication de tapis et paillassons (societe Rinoe Kokosfabriek 
Siebert B.V. a Genemuiden). 

Royaurne-Uni 

Les statistiques sur l'importation de fibre de coco ne sont pas 
disponibles pour les dernieres annees. 

La gamme d'utilisation de fibre de coco au Royaume-Uni est assez 
vaste. On utilise la fibre de coco pour: 

- la fabrication de matelas Csocietes SILENTNIGHT Ltd. 
Barnoldswick, Colne, Lancashire, et FELIX Products Ltd. Trowbridge, 
Wiltshire); 
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- la reparation de faute1~ils rembour~s (societes John Cotton Ltd. 
Mirfield, w. Yorkshire, et W.E. Rawson Ltd. Wakefield, w. Yorkshire 
WFI SPS; 

- le garnissage de tuyaux de drainage (societes Horman Wrapping, 
Boston, Lincolnshire, PE20 ISO et John Davidson Gretna, Carlisle CA6 SEP) 

2. Dans les autres pays d'Europe 

Finlande 

Le volume de fibre de coco importe en 1985 etait de 62 t, dont 56 t 
de Sri Lanka et 6 t de l'Inde. 

Le volume de fibre de coco importe en 1984 etait de 97 t, dont 70 t 
de Sri Lanka et 27 t de la RFA. 

La fibre de coco est surtout utilisee pour: 

- la fabrication de tapis, par la societe "Fabrique de tapis" a 
Helsinki (capacite de 20 t de fibre de coco par an); 

- la fabrication de balais, par la societe "Industrie de balais• a 
Helsinki (capa~ite d~ 60 a 80 t de fibre de coco par an); 

- la fabrication de pinceaux et de blaireaux par la societe 
Brika-Black. 

Pologne 

Le volt.!llle de fibre de coco importe en 1984 etait de 2 190 t, dont 
1 960 t importees de Sri Lanka et 230 t importees de l'Inde. 

La fibre de coco est surtout utilisee pour: 

- la fabrication de tapis (capacite de 1 660 t de fibre de coco par 
an) 

- la fabrication de pinceaux et de blaireaux (capacite de 300 t de 
fibre de coco par an); 

- la fabrication de nattes (capacite de 230 t de fibre de coco par 
an) 

Tchtcoslovaquie 

Le volume annuel importe est de 700 ,A 1 200 t de fibre de coco par la 
societe LIGNA A Prague; le pays fournisseur est la Sri Lanka; 
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La fibre de coco es~ surtout utilisee pour: 

- la fabrication de matelas de diverses dimensions et epaisseurs, par 
les societes Vulkan (usi111: pour l~ conversion de matieres premieres de 
dechets) a Senica, et ZNZ (Usine du meuble, entreprise nationale) a 
Galanta: 

- la fabrication de sieges et de filtres a air pour l'industrie 
automobil~. par la societe Vulkan a Senica. 

Yougoslavie 

Le volume de fibre de coco importe (en partie de Sri Lanka) en 1984 
etait de 8 000 t dent 5 000 t de fibre pressee et 3 000 t de cordes. 

La fibre de coco est surtout utilisee pour: 

- la fabrication de sieges pour l'industrie automobile; 

- la fabrication de paillassons. 

C. Etude du marche potentiel des produits a base de fibre de coco 

1. Sieges pour voiture et autobus rembourres de fibre 

Une analyse preliminaire du marche potentiel pour des sieges 
rembourres avec de la fibre de coco pour l'industrie automobile montre que 
les besoins annuels sont les suivants (voir tableaux 4 et 5): 

Pour la production des voitures 
Pour la production des dUtobus 

Total 

Millions de sieges 

104,6 
14,6 

119,2 

En supposant que la Cote d'Ivoire produise 0,2 de ces besoins, cela 
representerait 238 000 sieges par an environ. A raison de 1,8 kg de fibre 
de coco par siege, la quantite de fibre necessaire serait de 428,4 t. 
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Tableau 4. Besoins de fibre de coco pour les sieges de voiture en 1981 

Pays Production annuelle Nombre ) Besoins de 
de voitures de siegesa fibre de coco 
(milliers) (milliers) (t) 

France 2 953 11 812 21 261 
Italie 1 254 5 016 9 029 
Japon 6 974 27 896 so 213 
Canada 803 3 212 5 782 
Republique federale 
d'Allemagne 3 590 14 360 25 848 

Pays-Bas 78 312 562 
Royaume-Uni 955 3 820 6 876 
Espagne 862 3 448 6 206 
suede 299 916 1 649 
Etats-Unis d'~rl.que 6 253 25 012 45 022 
Yougoslavie 180 720 1 296 
Republique democratique 
allemande 180 720 1 296 

Pologne 240 960 1 728 
Roumanie 92 368 E62 
Union Sovietique 1 326 5 304 9 574 
Tchecoslovaquie 181 724 1 303 

Total general 104 600 188 280 
Total pour l'Europe 48 480 87 263 

Source: Bulletin annuel de statistiques economiques mondiales, Prague, 
1984. 

a) On calcule quatre sieges par voiture et 1,8 kg de fibre de coco 
par siege. 

a) 
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Tableau 5. Besoins de fibre de coco pour les sieges d'autobus en 198la) 

Pays Nombres d'autobus Nombres Besoins de 
produits de b) fibreb) 

annuellement sieges de coco 
(t) 

France 2 817 126 765 228 
Italie 10 887 489 915 882 
Japan 102 835 4 627 575 8 ~29 
Canada 10 298 (1979) 463 410 834 
Republique federale 
d'Allemagne 18 077 813 465 1 464 

Pays-Bas 625 28 125 51 
Autriche 370 (1978) 16 650 30 
Royaume-Uni 12 444 559 980 1 008 
Espagne 3 926 (1980) 176 670 318 
suede 7 955 (1980) 357 975 644 
Etats-Unis d'Amerique 27 295 1 228 275 2 210 
Bulgarie 2 070 93 150 168 
Yougoslavie 3 859 173 655 312 
Hongrie 11 101 499 545 899 
Republique 

allemande 3 041 136 845 246 
Pdimocratique 11 528 518 760 934 :o ogne 
Roumanie 3 702 (1980) 116 590 300 
Union Sovietique 89 112 4 010 040 7 218 
Tchecoslovaquie 3 015 135 675 244 

Total general 14 623 065 26 319 
Total pour l'Europe 8 303 805 14 946 

Source: Bulletin annuel de statistiques economiques mondiales, Prague, 
1984 

a) Sauf indication contraire 
b) On calcule 45 sieges par autobus et 1,8 kg de fibre de coco 

par siege 

2. Autres produits: fibre pressee, cordes et mateias, engrais 

Pendant les cinq premieres annees d'exploitation, la ~ajeure partie 
de la production sera vendue aux actionnaires de FIBRACO: 

On prevoit d'exporter 8 850 t/an ainsi repartles: 

200 t/an de fibre pressee (en balles) A ~SOFAQ 
950 t/an + 750 t/an a Meyer 

1 000 t/an de cordes a ISOFAQ 2 650 
1 650 A Meyer 

3 600 t/an 
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Il est aussi prevu d'exporter 1200 t/an de cordes a la societe LIGNA 
en Tchecoslovaquie et 5 000 /an de cordes aux Etats-Unis ainsi que des 
matelas de fib:.:E:. de coco recouverts de jute. 

La demande de matelas en Europe, aux Etats-Unis et au Canada figure 
sur le tableau 6. 

Les 230 642 matelas representent 3 695 t/an de fibre de coco (il faut 
en moyenne pour un matelas de 190 x 80 x 10 cm 16,02 kg de fibre). La 
quantite de fibre necessaire pour fabriquer 64 000 matelas est de 
1 025 t/an. 

Sur le marche local, on pourra commercialiser l'engrais obtenu 
lors du defib~age de la bourre, soit de 5 COO a 7 000 t/an a raison de 
16,5 FCFA/t. On prevoit que la demar.de de produits augmentera dans les 
annees a venir~ il faudra done actualiser l'etude de marche. 

Tableau 6. Demande de matelas en Europe, aux Etats-Unis et au Canada a) 

Estimation de Revenu annuel Quantite de 
la population (1979) par mate las/an 

en 1984 personne 
(millions) (dollars) 

Sui.;se 6,44 15 460 4 054 
suede 8,34 12 250 4 186 
Republique 
federale d'Allemagne 61,18 12 200 30 000 

Danemark 5,11 12 030 2 519 
Belgique 9,85 11 020 4 448 
France 54,94 10 650 23 979 
Etats-Unis 234,50 10 610 101 969 
Pays-Bas 14,42 10 490 6 199 
Canada 25,J.2 9 410 9 687 
Autriche 7,55 9 130 2 825 
Finlande 4,88 8 520 1 704 
Royaume-Uni 56,36 7 390 17 075 
I ta lie 56,98 5 730 13 380 
Espagne 38,41 4 920 7 765 
Portugal (1983) 10 ,10 2 060 852 

Total: 230 642 
dent Europe: 118 986 

Source: World Bank Atlas, 1981 

a) Demande basee sur l'hypothese d'un matelas de fibre de coco pour 
10 habitants et cne duree de vie de& matelas de 20 ans, et sur le reven11 
annuel par personne. 
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Figure I. DIAGRAMME DE LA QUANTITE PREVUE DE MATELAS PAR AN 
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Sur le marche d'exportation europeen les prix de vente sont calcules 
comme suit: 

Fibre pressee: 

Prix ex usine •••.•••••••••••••••••••••.••.•..•.•••• 
Frais de transport au port d'Abidjan ••••••••••••••• 
Frais au port (taxes, manipulation, chargement) •••• 

Prix f.o.b. Abidjan ••••••.•••••••••.••••••••••••••• 
Fret maritime et assurance ••••••••••••••••••••••••• 

FCFA/t 

62 389 
1 136 
5 322 

68 847 
43 653 

Prix c.a.f. Breme ou Anvers •••••••••••••••••••••••• 112 500 

Cordes: 

Prix ex usine •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
Frais de transport au port d'Abidjan ••••••••••••••• 
Frais au port (taxes, manipulation, chargement) •••• 

Prix f.o.b. Abidjan •••••••••••••••••••••••••••••••• 
Fret maritime et assurance •••••••••••••••••••.•••••• 

91 948 
1 137 
5 718 

98 803 
43 697 

Prix c.a.f. Breme ou Anvers •••••••••••••••••••••••• 142 500 

Matelas: 

Un matelas en fibre de coco recouver~ de tissu de jute de 190x80x10 cm 
pese 20 kg et a un volume de 0,152 m ; un metre cube de ces matelas 
represente done 6,579 pieces et pese 131 kg. Les matelas seront 
transportes par bateau en containers; un container contient 33 m3 de 
fibre et p~se 4 342,14 kg. 

Prix ex usine •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
Frais de transport au port d'Abidjan •••••••.••••••• 
Frais au port (taxes, manipulation, chargement) •••• 

Prix f.o.b. Abidjan •••••••••••••••••••••••••••••••• 
Fret maritime et assurance ••••••••••••••••••••••••• 

FCFA/t 

705 495 
3 227 

15 124 

723 846 
124 034 

Prix c.a •• Breme ou Anvers •••••••••••••••••••••••• 847 880 
Prix de vente/piece (190 x 80 x 10 cm) ••••••••••••• DM 85/matelas 
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Le transport des produits exportes (fibre pressee, cordes et matelas) 
de 1 'usine au port d' Abidjan sera assure par ~n camion appartenant a la 
societe FIBRACO; le cout est estime a 28 FCFA/m /km y compris les frais de 
chargement et de dechargement. 

En ce qui concerne le transport de la matiere premiere sur la lagune, 
il sera aussi assure par les moyens de transport appartenant a la societe 
FIBRACO, notamment par deux barges et un remorqueur. Les couts d'invest
issements en moyens de transport sent calcules dans le cadre de cette 
etude. 

Les prix de vente des produits et sous-produits mentionnes ci-dessus, 
ant ete fixes apres consultation avec des specialistes en Belgique et en 
Republique federale d'Allemagne et avec les principaux consommateurs des 
produits prevus, compte tenu des conditions actuelles et des perspectives 
du marche de la fibre de coco dans les Etats membres de la CEE. 

Toute la commercialisation des produits et des sous-produits devant 
etre assuree par la societe FIBRACO, il ne sera pas necessaire d'organiser 
des agences de commercialisation en COte d' Ivoire. Les consonunateurs 
principaux de fibre sont les societes ISOFAQ et MEYER; leur consommation 
actuelle atteint 3 600 t de fibre de coco par an. La production totale 
prevue de l 'usine est de 2 235 t de fibre de coco. Il existe done un 
marche qui peut absorber toute la production de la premiere et de la 
deQ.Xieme phase. 

Etant donne la tendance generale dans les pays developpes a remplacer 
les produits synthetiques par des produits naturels, il est logique 
d' assumer que cette tendance s' appliquera aussi aux mate las et que la 
consommation de matelas en fibre naturelle augmentera rapidement dans les 
annees A venir. 

La penetration de ces matelas sur le marche est prevue en 
collaboration etroite avec les consommateurs qui s'occupent de la vente de 
divers fauteuils, matelas et lits rembourres de fibre de coco. Afin de 
surmonter les difficultes de penetration sur les marches envisages, il 
sera necessaire de faire de la publicite (brochures, prospectus, affiches, 
courts metrages pour la television, articles dans les revues et journaux). 
Les frais y afferents figurent au tableau 8. 

La fibre de coco, produit dej~. connu et vendu sur le marche europeen, 
ne demandera pas une promotion active sur ce marche. Les produits seront 
vendus c. a. f. port europeen et transportes du port A leur destination 
finale aux frais des consormnateurs. 

Tout cela suppose, bien sQr, que l'usine envisagee soit exploitee 
correctement et que le programme de vente et de commercialisation des 
produits et des sous-produits soit aussi realise par des specialistes de 
la branche. 
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Les prix de vente par produit et par sous-produit sent estimes comme 
suit (tableau 7): 

Tableau 7. Estimation du produit des ventesa) 

Produit Prix unitaire QuantitA Produit des ventes 
et a l'expurt- a a l'export-

sous- ation local vendre a ti on local 
produit (DM) CFCFA) (DM) (FCFAl (total en FCFA) 

Fibre 
pressee 750/t 551,2 t 413 400 62 010 000 

Cordes 950/t 1 373,9 t 1 305 205 195 780 750 
Mate las 85/piece 48 000 matelas 4 080 000 612 000 000 
Enqrais 16 500/t 4 990/t 82 335 000 82 335 000 

952 125 750 

Fibre 
pressee 750/t 735/t 551 250 82 687 500 

Cordes 950/t 1 831,9/t 1 740 305 261 045 750 
Ma tel as 85/piece 64 000 matelas 5 440 000 816 000 000 
Enqrais 16 500/t 6 653,'2 109 777 800 109 11i 800 

1 126 511 050 

a) Taux de change utilise 1 OM = 150 FCFA 

L'estimation des frais de vente est donnee au tableau 8 ci-dessous: 

Tableau 8. Estimations des frais de vente annuels en milliers de FCFA 

En devises En monnaie locale Total 

Formations des vendeurs 
(taxe de formation) 200 160 360 

Frais de deplacement 
(surtout en Europe) 1 550 200 1 750 

Publicite 
(annonces et brochures) 950 150 1 100 

Service apres-vente 
et communication 300 650 950 

Total 3 000 1 160 4 160 
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D. Programme de production envisage 

Les produits et sous-produits de la premiere transformation industri
elle de la fibre de coco, c'est-a-dire les produits et sous-produits 
capables de trouver des debouches sur le marche d'exportation (europeen) 
et le marche interieur ant s~rvi de base pour fixer la gamme de production 
de l'usine prevue. 

La creation de l'usine est proposee en deux phases: 

La premiere phase comprend la production de la fibre elle-meme: 
- la fibre pressee; 
- les cordes. 

La fabrication des produits de la premiere transformation 
industrielle de la fibre de coco, notamrnent les matelas de diverses 
dimensions et epaisseurs ainsi que la fabrication du sous-produit - la 
poussiere utilisee comme engrais - sont aussi inclus. 

La deuxieme phase comprendra la fabrication des produits ayant une 
plus grande valeur ajoutee appartenant aussi A la premiere transformation 
industrielle de la fibre de coco, notamment: 

- les sieges pour les voitures; 
- les filtres A air pour les voitures et camions. 

1. Programme de production de la premiere phase 

La presente etude de faisabilite definit le programme detaille de 
production pour la premiere pha~e de la realisation de l'usine. Elle 
precise le chiffre de production A atteindre au cours des quatre premieres 
an~ees d'exploitation. 

Le tableau 9 indique la quantite totale de fibre requise, compte tenu 
des pertes de l\ au ~ours des manipulations, de l'entreposage et du 
transport, et des pertes de l\ A l'usine. 

La quantite totale de noix de coco A traiter est de 100 000/jour, 
soit, apres les pertes, 98 000 noix de coco/jour qui donnent 
98 000 x 0,153 = 14 994 kg de fibre/jo~r. 

Les dechets pendant la production de fibre sont estimes A 2\; done, 
la production journaliere de fibre est de 14 694,1 kg de fibre/jour ou, A 
raison de 250 jours ouvrables par an, 

14 694,1 x 250 = 3 673,5 t/an 
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Tableau 9. Quantite de fibre de coco necessaire (ventilation par produit) 

Annee I (75\) Annee II ci IV (100\) 
(\) (t/an) (\) (t/an) 

Production 
totale de fibre 100 2 755,1 100 3 673,5 
dont: 
Fibre pressee 20,6 570,2 20,6 760,2 
Cordes 51,2 1 407,8 51,2 1 877,1 
Mate las 28,2 777,1 28,2 1 036,2 

Le tableau 10 indique la production totale de poussiere. 
Il est egalement tenu compte de l\ de pertes au cours des 

manipulations, de l'entreposage et du transport et de l\ de pertes A 
l'usine. 

La quantite totale de noix de coco ~ traiter est de 100 000 noix/jour; 
cela fait, apres la reduction de 2\ 98 000 noix/jour, ce qui donne, a 
raison de 0,304 kg de poussiere par noix: 98 000 x 0,304 = 
29 792 kg de poussiere/jour. 

Les dechets pendant la production de poussiere sent estimes A 4,6\; 
done, la production journaliere de poussiere atteint 28 300 kg de 
poussiere/jour. 

La production totale annuelle s'eleve done A 7 075 t/an. 

Tablea•1 10. Production de poussiere et d 'engrais 

Annee I (75\) Annee II A IV (100\) 
en \ en t/an en ' en t/an 

Production a) totale de poussiere 100 5 306,7 100 7 075,6 

Sous-produit engrais 95,4 5 062,6 95,4 6 747,6 
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Au cours de la production, le pertes sent estimees comme suit: 

Fibre pressee: 
Cordes: 
Matelas: 
Engrais: 

en \ 

2 
2,6 
2 
4,6 

Le programme de production figure sur la tableau 11 et la production 
commercialisable sur le tableau 12. 

Tableau 11. Programme de production 

Produit et 
sous-produit 

Fibre pressee 
Cordes 
Mate las 

Sous-produit 
Engrais 

Annee I (75\) 

558,8 t 
1 393,4 t 

747,4 t 
(48 ooo pieces) 

5 060,7 t 

Annee II a rv (100\) 

745 t 
1 857,9 t 

996,6 t 
(64 ooo pieces) 

6 747,6 t 

Les pertes possibles au cours de la distribution et des ventes sont 
estimees comme suit: 

Pertes a l'usine 
Pertes au cours de l'entreposage 
du transport au march~ 
Pertes au titre de la garantie 

et 

en \ 

0,2 

0,2 
1 

1,4 
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Tableau 12. Production co111111ercialisable a) 

Produit et Annee I (75\) An nee II A IV (100\) 
sous-produit (t) (t) 

Fibre pressee 531,2 735 
Cordes l 373,9 1 831.9 
Mate las 736,9 982,6 

(47 328 pieces) (63 104 pieces) 
Sous-produit engrais 4 990 6 653,2 

a) Production programmee mains 1,4\ de pertes 

La capacite de l'usine est fixee sur la base de l'analyse des donnees 
et des renseignements mentionnes ci-dessus ainsi que sur l'hypothese d'une 
plus grande utilisation de la fibre de coco comme matiere premiere pour la 
fabrication de divers produits. 

Selan les donnees de base de la Station de recherches sur le cocotier 
et l'etude de faisabilite de FIBRACO le poids de bourre d'une noix de 
coco a ete estime A 0,457 kg, qui donne 0,153 kg de fibre et 0,304 kg de 
poussiere. Le programme de production de fibre par annee d'exploitation de 
l'usine est donne au tableau 13 et le progranune de production de poussiere 
par annee d'exploitation au tableau 14. 

Tableau 13. Programme de production de fibre 

Matiere premiere 
disponible: 

noix de coco/jour 

Fibre disponible: 
en kg/jour 
en t/an 

Annee I (75\) 

75 000 

11 475 
2 868,8 

Annee II A IV (100\) 

100 000 

15 300 
3 825 
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Tableau 14. Production de poussiere par annee d'exploitation 

Matiere premiere 
disponible 
noix de coco/jour 

Poussiere disponible 
en kg/jour 
en t/jour 

Annee I (75\) 

75 000 

22 800 
5 700 

Annee II a IV (100\) 

100 000 

30 400 
7 600 

2. Etude de marche de la deuxieme phase 

Une methodologie a ete proposee pour l'etude de marche de l..a deuxieme 
phase: 

- Preparer un apercu sur la production actuelle et les capacites des 
fabricants des sieges et filtres a air a base de fibre de coco; 

- Enqueter et evaluer des donnees et informations sur les impor
tations, la consommation et les exportations de sieges et filtres a air a 
base de fibre de coco; 

- Enqueter et evaluer des debouches actuels et futurs essentiellement 
dans les pays de la CEE; 

- Dresser une liste par pays des societes utilisant et/cu conunercia
lisant les sieges et filtres a air a base de fibre de coco donnant les 
noms des marques de chaque producteur; 

- Decrire le reseau de distribution et d'utilisation et suggerer les 
creneaux de commercialisation pour la nouvelle production; 

- Etablir les capacites installees pour la production de chaque 
produit; 

- Localiser les marches; 

- Deduire de cette compilation de donnees et d'infonnations un 
programme de production preliminaire comportant une gamme de produits 
commercialisables; 
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- Determiner la clientele potentielle et les utilisateurs de sieges 
et filtres a air; 

- Effectuer les negociations detaillees avec les utilisateurs, tout 
en ayant pour but d'apporter les donnees qualitatives et quantitatives 
que le nouveau produit doit atteindre pour pouvoir etre ecoule ou 
transfonne par la suite; 

Determiner les problemes qui restent a resoudre et les perspectives 
de ces produits. 

A !'issue de cette partie de l'etude, un rapport intermediaire sera 
redige et discute avec les autorites ivoiriennes. 

En tenant compte de l'equipement deja installe dans les lignes de 
fabrication couramment utilisees dans cette industrie, un programme de 
production detaille sera etabli. 

La partie suivante de l'etude du marche comprendra: 

- La capacite choisie pour la deuxieme phase de l'usine; 
- L'analyse des prix actuels et a atteindre; 
- La determination des prix d'exportation; 
- Les voies d'exportation; 
- Le plan d'exportation a court terme; 
- Le plan d'exportation a long terme. 

Pour l'etude du marche de la deuxieme phase de realisation de 
l'usine, le champ d'investigation comprendra: 

- le Benelux, 
- l'Espagne, 
- la France, 
- l'Italie, 
- le Royaume-Uni, 
- la Republique federale d'Allemagne 
- la Yougoslavie. 

' Cette etude, prevue pour l'annee 1997, devra etre faite par un 
ecohomiste specialise dans les etudes du marche, ayant une longue 
experience dans la realisation de projets dans ce genre d'industries. 

' 
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E. Conclusion: capacite de l'usine envisagee 

En determinant la capacite de l'usine proposee, on a tenu compte des 
facteurs suivants; 

Disponibilite de la matiere premiere; 

Resultats de l'etude du ~arche surtout en ce qui concerne la gaimne 
des produits; 

- Consommation et utilisation de la fibre de coco; 

- Recomma...dations des autorites ivoiriennes et du promoteur de la 
societe FIBRACO; - Etude de faisabilite elaboree pour FIBRACO par 
la Societe anonyme d'expertise coJ!!!ltable a Abidjan; 

- Donnees de base obtenues a Palmindustrie et a la Station de 
recherches sur le cocotier de l'IRHO a Abidjan, concernant les 
plantations, la production de noix de coco ainsi que les 
possibilites de production potentielles de la fibre de coco; 

- Renseignements obtenus a ISOFAO a Izegeme en Belgique et a la 
societe Meyer a Twistringen en Republique federale d'Allemagne 
concernant les possibilites de commercialisation de la fibre de 
coco sur le marche europeen et la composition du programme de 
prod~ction lie 1' usine ei.visagee. 

La capacite totale prevue, de 100 000 noix par jour, sera atteinte a 
partir de la deuxieme annee d'exploitation de l'usine. Pour la premiere 
annee, une capacite de 75\ de la capacite maximale (75 000 noix par jour) 
est prevue. 

La figure II decrit les phases d'utilisation de la matiere premiere 
durant la production, sa transformation en produits, sous-produits et 
dechets ainsi que la distribution des produits et sous-produits sur le 
marche. A tous les stades du circuit, des pertes, tant des produits que de 
sous-produits, peuvent survenir en raison de mauvaises conditions de 
manipulation, de traitement et d'entreposage ou a cause de bris, 
deterioration, vol, etc. 
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Figure II. SCHEMA D'UTILISATION DE LA MATIERE PREMIERE (ANNEE II) 
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III. FACTEURS DE PRODUCTION MATERIELS 

A. Premiere phase 

Les materiaux et les facteurs de production de l'usine pour le 
traitement de la fibre de coco ont ete fixes en se basant sur le programme 
de production et la capacite de l'usine projetee. 

Le programme de production prevoit une augmentation progressive de la 
production jusqu'a ce que la capacite finale soit atteinte dans la deuxieme 
annee d'exploitation. 

1. La matiere premiere 

Le chapitre I est concerne a l'etude de la matiere premiere. 

La fibre est obtenue a partir de la bourre des noix de coco livrees a 
l'usine et provenant des plantations environnantes. Le traitement separe 
la fibre de la bourre de la grande quantite de poussiere qui peut etre 
utilisee comme produit secondaire dans !'agriculture (engrais). 

En se basant sur les donnees du rendement des plantations 
avoisinantes et dans .le but.de s'assurer le~ volumes fixes, il faut 
recolter des noix de coco sur une superficie de 750 a 1 500 hectares, de 
la maniere suivante: 

Noix de coco/jour 
Noix de coco/an 
Tonnes/jour 
Tonnes/an 

Annee I 

75 000 
18 750 000 

34,27 
8 568,70 

Annee II 
et annees suivantes 

100 000 
25 000 000 

45,7 
11 425 

Le transport de la matiere premiere des lieux de concentration 
indiques sur la carte de la lagune (voir annexe II) a l'usine sera assure 
par un pousseur et deux barges de poussage appartenant a l'usine. 

2. Matieres premieres auxiliaires pour la fabrication des matelas 

Pour la fabrication de matelas les besoins de toile de jute, 
cotonnades et fils a piquer des matelas seront assures par des achats 
locaux. 
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La consommation prevue sera la suivante: 

~tiere premiere unite Annee I Annee II 
auxiliaire et suivantes 

Toile de jute m.a 240 000 320 000 
Cotonnade m.a 120 000 160 000 
Fils 1 000 m.a 19 200 25 000 

Poids total t 120 160 

3. Materiaux auxiliaires 

Les materiaux auxiliaires sent la f icelle pour lier les balles de 
fibres pressee et des sacs en polyethylene pour l'emballage de la 
poussiere pressee (engrais). 

La consommation prevue est la suivante 

Matiere premiere 
auxiliaire 

Ficelle 
Sacs 

a) Eau potable 

. Annee I Annee II 
et suivantes 

(tonnes) 

2,4 
33,7 

4. Approvisionne;nent en eau 

3,2 
44,9 

L'usine employera 126 ouvriers (en trois equipes) dent 61 personnes 
dans la premiere equipe. La consommation specifique de l'eau est fixee A 
30 personnes/equipe. La consommation d'eau est de 945 ml/an. 

b) Eau non potable 

La capacite des trois bassins de trempage est de 240 m3 au total. 
L'amenee de l'eau aux bassins se fait une fois tous les trois jours durant 
deux ~ trois heures. La consommation totale d'eau non potable est de 
20 000 ml/an. 



- 40 -

L'eau de pluie tombe des toits sur le sol et s'ecoule dans les 
caniveaux. Le cout d'investissement de ces caniveaux est compris dans le 
cout des chemins et de l'amenagement du terrain. La pente prevue est de 
0,5\, la section aura 30 x 30 cm: la pente de la decharge dans la lagune 
sera de l\ et la section de 50 x 50 cm. On peut envisager l'alternative de 
l'infiltration des eaux dans le sol. mais, dans ce cas, une etude 
detaillee du sol serait necessaire. 

c) Eaux residuaires 

Pour epurer les eaux residuaires il faut: 

- Construire une station d'epuration biologique de 5,4 x 2,4 m et 
d'une profondeur de 3,4 m (dimensions interieures) destinee aux 
cabinets d'aisance installes dans le batiment de !'administration 
et une fosse d'aisance d'un volume de 100 m3 environ Cle pompage 
tous les 25 ~~urs est prevu pour les toilettes seches destinees aux 
ouvriers). 

·• Les eaux residuaires de tous les cabinecs de toilette et de la 
fosse d'aisance seront evacuees par canalisation individuelle 
menant a la station d'epuration biologique dent la capacite est de 
6,3 a 8 m3 /jour d'eaux residuaires epurees. Dans les deux cas, les 
eaux residuaires epurees rejoindront l'eau de pluie seront 
evacuees dans la lagune. 

d) Investissements prevus pour l'approvisionnement en eau 

Milliers de francs CFA 

Station da pompage 1 620 
1 607 Distribution d'eau potable 

(distribution d'eau de pluie -
comprise dans les coftts 
d'etablissement) 

Distribution d'eau pour 
l'industrie et la lutte 
centre l'incendie 

Canalisation d'eaux residuaires 
Station d'epuration des eaux 

Total 

4 820 
3 300 
2 670 

14 017 

5. Approvisionnement en energie electrique 

L'usine sera approvisionnee en energie electrique par deux 
generateurs diesel. Pour les pompes d'incendie, l'eclairage, etc., on 
prendra l'electricite du secteur. Le branchement de l'usine au secteur 
n'est pas possible pour tous les besoins car la capacite du secteur est 
insuffisante. Dans la planification de l'energie electrique, on a tenu 
compte de !'existence d'un generateur diesel de 110 kVA. 
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Etant donne les circonstances, on a envisage deux variantes pour 
l'approvisionnement de l'usine en energie electrique: 

Variante A 

Branchement des machines, de l'eclairage et de la station de pompage 
au generateur diesel de 608 kVA, 400/231 v. Le generateur diesel de 
110 kVA peut etre employe comme reserve pendant l'entretien ou une panne 
eventuelle du generateur diesel principal, et aussi pour permettre le 
fonctionnement d'une partie de l'usine. 

Variante B 

Branchement des machines, Je l'eclairage et de la station de pompage 
au generateur diesel de 608 kVA; branchement de la station de pompage de 
l'eau pour la lutte centre l'incendie et de l'eclairage d'une partie de 
l'usine au secteur. Le generateur diesel de 110 kVA servirait de reserve 
dans les cas indiques sous la variante A. 

Distribution de courant de haute tension pour la production 

L'alimentation des machines sera assuree par le distributeur second
aire installe dans les ateliers et alimente par le distributeur principal. 
La distribution se fera a !'aide de cables conducteurs en cuivre places 
sur les porte-cables. Les cables seront proteges par des tubes en acier 
dans les lieux ou existe la possibilite d'un eventuel end~mmagement. Des 
boites vitrees d'acc~s aux boutons-poussoirs seront installees dans les 
ateliers pour permettre de couper le courant en cas d'accident. Les prises 
de courant pour 380/220/24 V seront aussi placees dans les ateliers. 

Puissance des equipements installes: 375 kW 

Couts d' investissement pre·rus 

Distribution de courant haute tension 
(distributeur, appareillage, cables) 

Milliers de francs CFA 

3 398 

Distribution de courant haute tension pour la station de pompage 

Les pompes seront alimentees par le distributeur secor.daire dans la 
station de pompage qui sera alimente par le distributeur principal. Une 
pompe est envisagee pour les besoins d'eau industrielle. Les deux autres 
pompes seront mises en service en cas d'incendie. 

Le distributeur secondaire comprendra aussi une sortie de cable 
Cbroche terminale) pour eciairei la station de pompage. 

Le mode de connexion aux sources d'energie electrique e~t decrit dans 
la partie portant sur l'approvisionnement en energie electrique. Il faut 
souligner que les pompes d'incendie doivent etre alimentees meme dans le 
cas d'une interruption eventuelle des generateurs diesel. C'est pour cette 
raison que les experts recommandent d'alimenter les pompes d'incendie 
directement par le reseau de dis~ribution public de basse tension et de 
les munir de demarreurs. 
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Puissance des equipements installes: 75 kW, dont 50 kW pour la station de 
pompage de 1 'eau pour la lutte •::ontre 1' incendie et 25 kW pour la station 
de pompage de l'eau industrielle. 

Couts d'investissement prevus 

Distribution de courant de haute tension 
(distribution, appareillage, cables): 

Distributeur principal et lignes d'alimentation 

Milliers de francs CFA 

2 411 

Le centre de distribution sera place pres du bati.ment des generateurs 
diesel ou l'on installera le distributeur principal de basse tension 
(conducteurs d'alimentation des distributeurs des generateurs diesel, 
sorties de cable des distributeurs secondaires pour la production, station 
de pompage, eclairage et distributeur de compensation d'une puissance 
inductive - approximativement 200 kVA avec reglage automatique du facteur 
de puissance). 

La surface necessaire pour le centre de distribution est approxima
ti vement 4 x 6 m avec une hauteur libre de 3 m au mini.mum et avec les 
gaines des cables disposees A une profondeur de 1,2 m, au-dessous des 
distributeurs. 

Le distributeur sera muni d'une prise de terre reliee au para
tonnetre. 

on part de l'hypothese que les distributeurs des deux generateurs 
diesel seront installes dans les batiment des machines. 

La repartition de l' alimentation en courant elec:trique sera realisee 
par des cables de cuivre, places sur des porte-cables dans les batiments 
et dans des tranchees A l'exterieur. 

Ces cables ali.menteront le distributeur principal, les distributeurs 
secondaires pour la production et la station de pompage et l'eclairage A 
partir du distributeur principal. 

Couts d'investissement prevus: 

Distributeur principal et compensateur 
du facteur de puissance (cos f) 
Lignes d'alimentation 

Total 

Branchement sur le reseau public de basse tension 

Milliers de francs CFA 

3 482 
1 071 

4 553 

L'alimentation des pompes d'incendie (seulement en cas d'incendie) et 
de l'eclairage de l'usine devrait etre assuree A partir du reseau public 
des que l'usine est arretee. Le branchement sera realise par une conduite 
aerienne1 la distance de la sous-station de transformation au distributeur 
pour les pompes d'incendie dans la station de pompage (ou seraient aussi 
placees les sorties de cables pour l'eclairage) est d'approximativement 
1 km. 
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Puissance installee: 
Eclairage: 
Pompes de l'eau d'incendie (en cas d'incendie): 

15 kW 
50 kW 

Couts d'investissement prevus 

Conduites aeriennes de basse tension 
y compris l'amenagement de la sortie 
du cable dans la sous-station 
de transformation: 

Eclairage interieur 

Milliers de francs CFA 

4 017 

Le batiment de l'usinc (hall de production) ainsi que le batiment 
d'administration seront eclaires par les lampes a luminescence1 le depot 
des matieres combustibles et l'etablissement social par les lampes a 
incandescence. Dans le batiment d'administration on prevoit d'installer 
des climatiseurs. 

L'alimentation sera assuree par des distributeurs d'eclairage 
alimentes a partir du distributeur principal. Les batiments seront munis 
de paratonnerres. 

Puissance d'eclairage installee: 42 kW 

Eclairage exterieur 

L'eclairage des routes sera assure par des lampes a decharge et 
l'eclairage de l'aire d'amenee et du bassin par des projecteurs A lampes a 
decharge. L'alimentation sera effectuee a partir du distributeur 
principal. 

Puissance de l'eclairage exterieur installee: 8 kW 

Investissement prevu Milliers de francs CFA 

Poteaux, lampes, cables: 4 286 

6. Installations de moyens de communications 

On ne prend en consideration que le telephone qui sera installe dans 
le bureau du chef d'usine. L~ lieu de connexion le plus rapproche est a 
environ 500 m. Le raccordement telephonique se fera le long de la route 
d'acces par une ligne aerienne. 

Investissement prevu 

Raccordement telephonique et 
ligne aerienne: 

Milliers de francs CFA 

1 607 
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Recapitulation des investissements 

Milliers de francs CFA 

a) Generateurs 

Generat~urs diesel (gr0upe electrogene) 

b) Distribution 

courant haute tension 
Station de pompage 
Distribution principale et 

compensateur du facteur de 
puissance (cos $) 
conjointement avec la ligne 
d'alimentation 

Prise de courant de basse tension 
a partir du reseau public 

Eclairage exterieur 
Raccordement telephonique 

3 993 
2 411 

4 533 

4 017 
4 286 
1 607 

20 847 

35 536 

20 847 

Le tableau 15 dcnne une estimation des couts de production materiels. 

Tableau 15. Estimation des couts de production materiels 

Quantite Prix Devises Couts Total 
unitaire Monnaie 

FCFA Locale 

Millions Noix de Coco Milliers de francs CFA 

18,75 Annee I 1,25 23 437,50 23 437,5 
25 Annee II 1,25 31 250 31 250 

Millie rs Produits semi-manu-
de m3 facturl!s, toiles de 

j'Wte 

240 Annl!e I 201,6 48 384 48 384 
320 Annl!e II et 

suivantes 201,6 64 512 64 512 
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Tableau 15. Estimation des couts de production materiels (suite) 

Quantite Prix Devises Couts Total 
unitaire Monnaie 

FCFA Locale 

Cotonnades 
(revetements cousus) 

120 Annee I 450 54 000 54 000 
160 Annee II et 

suivantes 450 72 000 72 000 

Milliers Fils 
de m 

19,2 Annee I 487,5 9 360 9 360 
25,6 Annee II et 

suivantes 487,5 12 480 12 480 

Tonnes Materiaux auxil. 
fil a lier 

2,4 Annee I 32,2 7] ,2 77 ,2 
3,2 Annee II et 

suivantes 32,2 103 ,4 103,4 

Tonnes Sacs en polyethylene 

33,7 Annee I 455,35 15 345,30 15 345,30 
44,9 Annee II et 

suivantes 455,35 20 445,20 20 445,20 

Total annee I 150 603,70 150 603,70 
Total annee II et 
suivantes 200 790,20 200 790,20 

Fournitures d'atelier 
materiaux d'entretien, 
pi~ces de rechange, 
huiles, graines, outils, 
outillages, meules, etc. 5 040 

Tonnes Services techniques 

659,8 Carburant pour 
l'energie 
electrique 170,534 112 518,30 112 518,30 
Hui le 999,2 10 081,90 10 081,90 
Energie 
electrique 
du secteur 54,3 
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a. Deuxieme phase 

La consormnation de materiaux et les intrants pour la production de 
pieces moulees pour sieges et filtres a air ant ete determines sur la base 
du programme de production mentionne dans le chapitre II. 

Le programme de production suppose qu'on atteindra 75' de la capacite 
dans la premiere annee d'exploitation et la capacite complete des la 
deuxieme annee. Cela represente une production de 45 t de pieces moulees 
pour filtres a air et 120 t de pieces moulees pour sieges dans la premiere 
annee, de 60 t de pieces moulees pour filtres a air et 160 t de pieces 
moulees pour sieges a partir de la deuxieme annee. 

1. Materiaux de base 

La fibre de coco torsadee est le materiau de base principal pour la 
production de la deuxieme phase. Cette fibre sera achemir.ee vers la 
production proprement dite, provenant des installations de traitement de 
fibre deja creees dans la cadre de la premiere phase. 

La consommation totale par an pour la production planifiee est: 

Annee I Annee II 
et suivantes 

(tonnes) 

Sieges 75,96 101,28 
Filtres a air 38,61 51,48 

Total 114,57 152,06 

2. Autres materiaux 

Les materiaux complementaires pour la production proprement dite et 
les materiaux necessaires a l'emballage et A l'expedition des produits 
sont les suivants (voir tableau 16). 
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Tableau 16. Materiaux complementaires pour la production de pieces moulees 

Pour la production de pieces moulees pour sieges 

Materiaux unite Consommation par Annee I Annee II et 
t de produits suivantes 

Latex t 1),687 82,44 109,92 
Dispersion t 0,057 6,84 9,12 
Savon t 0,230 2,76 3,68 
Jute m~ 50 6 000 8 000 
Carton kg 16 1 920 2 560 
Ficelle kq 2 240 320 

Pour la production de pieces moulees pour filtres a air 

Fibre de coco t 0,857 38,565 51,42 
Latex t 0,869 39,105 52,14 
Dispersion t 0,187 8,415 11,22 
Huile comestible kg 13 585 780 
Sacs en 
polyethylene piE!ce 370 16 650 2/. 200 

3. Approvisionnement en eau 

a) Eau potable 

La consommation d'eau potable s'elevera par suite de !'augmentation 
du nomhre d'ouvriers. On calcule pour 20 ouvriers supplementaires une 
augmentation de 600 l/jour. La capacite du puits construit lors de la 
premiere phase suffit a couvrir ce besoin. 

b) Eau non potable 

Pour la preparation de la dispersion, il est necessaire d'assurer une 
quantite d'eau non potable de 50 t de produits. Lors de la production 
journaliE!re de 0,88 t de produits, le besoin d'eau non potable represente 
44,88 l/jour. Cette quantite sera assuree aussi par le puits construit 
lors de la premiE!re phase. 

c) Eau d'incendie 

Le besoin d'eau pour eteindre un incendie eventuel a deja ete assure 
dans la premiere phase de la construction de l'usine. 

d) Eau pluviale 

L'evacuation d'eau pluviale sera assuree par le systeme de drainage 
deja construit dans la premiere phase de la construction de l'usine en 
raccordant les descentes d'eau pluviale au systeme existant. 
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e) Eau residuaire 

L'eau residuaire provient du nettoyage de l'encolleuse et des 
pistolets, la quantite etant d'environ 50 m3 /an. L'eau est polluee par le 
latex et la dispersion qui, une fois le sediment recupere, pourraient etre 
br'1les dans la chaudiere. 

4. Approvisionnement en energie 

a) Energie thermique 

Il faut une source d'energie thermique pour la vulcanisation du latex 
et pour l'evaporation d'eau excedentaire. Pour le volume de production 
planifie il faudra construire une source d'energie thermique d'une capacite 
de 125 000 K.J/h. Vu que pour la vulcanisation une temperature entre 80° et 
90° C est necessaire et en tenant compte du rendement limite exige, une 
chaudiere simple avec la conduite d'eau chaude correspondante et avec un 
reservoir d'expansion pour les corps de chauffage qui sent places dans les 
sechoirs suffira. Les dechets obtenus !ors du traitement de la bourre et 
des coques serviront de combustible, la quantite totale necessaire etant de 
85 t/an. Le systeme de chauffage qui fonctionnera comme un systeme de 
chauffage central, vu sa petite dimension, n'exige pas un traitement 
particulier de l'eau. Le systeme sera rempli initialement par de l'eau 
distillee et toute diminution sera compensee regulierement. 

L'alimentation ae la chaudiere en combustib:es sera ef{ectuee depuis 
le pare a dechets a !'aide d'un convoyeur a bras. 

b) Energie electrique (voir tableau 17) 

La production de pieces moulees pour sieges et de filtres a air sera 
approvisionnee en energie electrique par le generateur diesel existant, 
qui a une puissance de 608 kW installee et possede une reserve suffisante. 

Tableau 17. Besoins d'energie electrique pour la deuxieme phase 

Puissance Coefficient Puissance Utilisat. Consommat. 
inst al lee de simulta- consommee maxima le annuelle 

(kW) neite (kW) (h/an) (MWh) 

Equipement 
technique 48 0,7 33,6 3 500 114 

Eclairage 10 0,9 9 1 250 11 

Total: 58 0,73 42,6 4 750 125 

La distribution de l'energie electrique sera assuree par le c!ble 
d'amenee vers le tableau distributeur et, de la, directement vers les 
machines individuelles. 
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IV. SITE ET CONSTRUCTION DE L'USINE 

A. Chaix du site 

La nouvelle usine sera situee au sud-est de la Cote d'Ivoire, a 
Adiake, qui se trouve a 85 km d'Abidjan, au bard de la lagune Aby. Vu le 
caractere de la production, l'environnement ne risque pas d'etre pollue. 

Le terrain disponible occupe 10 ha et est couvert de jeunes pousses. 
Il faudra amenager 1,7 ha pour y construire l'usine. 

Les raisons du choix de ce site etaient: 

La disponibili~e des matieres premieres, d'eau et d'energie; 

- Les conditions favorables: acces, climat, reseau routier, 
main-d'oeuvre, etc.; 

- Les couts d'investissements et de production inferieurs A ceux 
qu'aurait exiges un autre emplacement dans le centre d'Adiake. 

1. Disponibilite des matieres premieres, de l'eau et de l'energie 

Il existe dans un rayon de 5,5 a 23 km auteur de la lagune Aby de 
nombreuses plantations villageoises dont la contribution aux besoins de 
matieres premieres de l'usine est la suivante: 

Village Distance d'Adiake Contribution 
(km) (\) 

Eoussou 5,5 20 
Assomlan 15,0 5 
Etuossika 20,0 5 
Aboudou 17,5 40 
Mama 23,0 10 
Akoussougbe 18,0 10 
Etueboue 12,0 10 

Il y a dans ces villages un certain nombre de cooperatives qui 
s'occupent aussi de commercialiser les noix de coco. Les dewc tracteurs 
avec remorquP.s, dont l'achat est prevu, assureront le transport de la 
matiere premiere des villages aux cooperatives. 

Les proprietaires des plantations privees assureront le transport de 
la matiere premiere aux quais installes dans ces villages par leurs 
propres moyens de transport. Les frais de construction des quais ne sont 
pas inclus dans le projet. 
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L'enquete a confirme que les volumes de matiere premiere seront 
suffisants, tant en qualite qu'en quantite, pour les cinq premieres annees 
d'exploitation de l'usine. Une enquete de cette importance ne peut se 
faire taus les ans et il est souhaitable qu'une methode d'actualisation 
soit mise au point pour estimer sur une base annuelle les resultats futurs 
du point de vue de la qualite et de la quantite. L'enquete a signale une 
tendance a l'augmentation de la matiere premiere dans les prochaines 
annees. 

Il existe aussi des po~sibilites d'approvisionnement en matieres 
premieres autres que les noix de coco dans la region. 

L'approvisionnement en eau d'utilisation industrielle se fera avec 
l'eau de la lagune. Pour l'eau potable, on propose un forage sur le 
terrain; on ne prevoit pas de problemes relatifs a la qualite de l'eau. 

L'approvisionnement en energie se fera a partir de deux sources, 
l'une privee pour !'utilisation industrielle et l'eclairage (generateurs 
installes dans l'usine)' l'autre publique (ligne aerienne de basse tension 
de 300 m environ). 

Le plan d'amenagement de l'usine se trouve a l'annexe II. 

2. Conditions locales f~vorables 

a) Facilite d'acces 

Actuellement, le site est accessible par une piste qui le relie a la 
route locale, goudronnee, menant au bard de la lagune. La creation de 
l'usine necessite la construction d'une voie d'acces de 520 de long et 6 m 
de large a la place de la pist~. qui permettra le transport des produits 
et sous-produits vers le port d'Abidjan et le marche local et, en partie, 
l'approvisionnement en matiere premiere. La voie d'acces sera branchee sur 
le reseau routier national. La matiere premiere arrivera par barges sur la 
lagune Aby. 

Il ne sera pas possible de transporter les produits vers le port 
d'Abidjan par bateau pour des raisons economiques (achat de bateaux, 
distance plus grande, transport plus long, etc.).Les frais de construction 
des voies du site, y compris la voie d'acces, sont a la charge du projet. 

b) Climat 

La region d'Adiake a un climat tropical, influence par la lagune. 

La temperature va de 22° a 33° c. L'humidite atteint en moyenne 80\. 
Les pluies sont reparties sur 140 jours environ et les precipitations 
atteignent 2 000 A 3 000 nun par an. Il y a deux saisons seches et deux 
saisons de pluies dent la plus importante s'etend de mi-avril a fin 
juillet. 
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c) Main-d'oeuvre 

La main-d'oeuvre necessaire a la construction et a !'exploitation de 
l'usine se recrutera dans la population locale, surtout en ce qui concerne 
la main-d'oeuvre non qualifiee. 

B. Estimation des couts d'investissement 

Le terrain, qui appartient a un actionnaire de FIBRACO, ne coutera 
rien. 

Les couts des travaux de genie civil et de construction sent 
detailles a la suite (voir tableau 18). 

Le$ batiments et les ouvrages de genie civil seront realises en 
materiaux locaux. Le mode de construction des batiments dependra de leur 
utilisation. 

Les batiments destines a la production de fibre pressee, de cordes et 
de matelas, a !'installation des equipements techniques, a !'atelier 
d'entretien et au stockage des produits prepares pour !'expedition seront 
batis comme suit: charpente metallique avec 5 m de hauteur libre, poteaux 
metalliques, sol recouvert d'une dalle de beton, couverture en tole 
d'aluminium. 

Les batiments destines aux bureaux ainsi que les equipements sociaux 
avec douches, toilettes, vestiaire, seront construits de la maniere 
suivante: fondation et chainage en beton arme, poteaux en beton arme, murs 
en parpaings, plafond a 3 m en dalle de beton, couverture en aluminium, 
sol constitue par une chape de beton recouverte de dalles en ceramique, 
menuiseries en bois. 

Le batiment destine au stockage du carburant construit comme les 
precedents aura un sol nature!. 



- 52 -

Tableau 18. Estimation des couts d'investissement 

Travaux 
(batiments et genie civil) 

Preparation du terrain, 
terrassement, nivellement 
compactage, voirie, pa~king 
cloture, reseau electrique, 
telephone 

- . d d . b) Batiments e pro uction 
24 m x 69 m 

Bureaux b) (24 m x 6 m) 

Batiment~ sociaux b) 
(18 m x 6 m) 

Stockage du carburant 
( 6 m x 6 m) 

Voies d'acces 

Puits, pompe et equipement 

Premiere phase 

Prix unitaire a) 
(FCFA) 

15 millions/ha 

45 000/ma 

100 000/ma 

100 000/ma 

34 OOO/m2 

2 700/m 

5 millions 

Branchements (electricite, telex, 
telephone, transformateur) 

Quai en beton 36 m x 1,5 m 
Profondeur d'eau 1,5 m 

Bassin de trempage en beton 
36 m x 6 m 

Station de pompage et 
assainissement des eaux 

Total (batiments et genie civil) 

Imprevus: 

Total: 

25 000/m2 

20 OOO/m 2 

Surface 

1,7 ha 

1 656 ma 

144 ma 

108 m2 

36 m2 

0,52 km 

1 puits 

54 m2 

216 m2 

Couts 
(millions de 
francs CFA) 

25,5 

74,5 

14,4 

10,8 

1,2 

1,4 

5,0 

30,0 

1,4 

4,3 

37,5 

206,0 

15,0 

221,0 



- 53 -

Tableau 18. Estimation des couts d'investissement (suite) 

Batiments de d . b) pro uction 
12 m x 69 m 

Labor a to ire 12 m x 6 m 

Chaufferie 6 m x 6 m 

Total: 

Deuxieme phase 

Prix unitaire a) 
(FCFA) 

45 000/m 3 

51 300/m:a 

47 000/m:a 

Surface 

828 m:a 

72 m3 

36 m3 

Couts 
(millions de 
francs CFA) 

37,3 

3,7 

1,69 

42,69 

a) Les prix unitaires ont ete obtenus aupr~s du Minist~re de l'industrie, 
4 AlJidjan. . 

b) Y compris les installations techniques. 
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V. ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET 

Le projet envisage tient compte des conditions naturelles en Cote 
d'Ivoire et surtout de !'existence de la matiere premiere, de la distance 
des plantations au chantier, de la disponibilite de la main-d'oeuvre 
locale, de la possibilite de disposer des materiaux necessaires pour la 
construction et !'exploitation de l'usine, de se procurer les equipements 
pour le traitement de la fibre de coco, d'ecouler des marchandises dans le 
pays et a l'etranger - en particulier dans les pays de la CEE. 

Un sondage approfondi et des travaux en laboratoire ant ete realises 
pour verifier s'il etait possible d'appliquer la fibre de coco a des modes 
d'utilisation non traditionnels, comme la fabrication de pieces n.oulees. 
Des recherches ont aussi ete effectuees sur la possibilite de produire des 
panneaux de fibres. 

Apres avoir termine les recherches en Cote d'Ivoire pour connaitre 
les raisons de l'arret de la production des panneaux de particules A 
1'11sine de contreplaque SCAF a Grand Bassam, cette production a ete exclue 
du proj~t. Dans d'autres pays tropicaux comme l'Inde ou l'Indonesie, en 
effet, les usines qui fabriquaient des panneaux ant du arreter la 
production OU ant du modifier leurs equipements pour pouvoir Utiliser 
d'autres matieres premieres. Les essais ont prouve que les panneaux 
produits a base de fibre de coco n'avaient pas les qualites requises pour 
pouvoir etre commercialises avec succes. Il en est de meme pour les pieces 
moulees A base de fibre de coco utilisees dans· les revetements dans 
l'industrie du batiment. Les produits manufactures par ce precede ne 
pcssedent pas de proprietes exceptic ielles qui les rendraient capables de 
concurrencer les produits traditionnels - panneaux de particules ou 
panneaux manufactures par le procede WERZALIT. 

Les pieces moulees A base de fibre de coco accusent a la coupe une 
arete ncrvuree. Pour desintegrer plus finement la fibre, il faudrait la 
traiter chimiquement - ce qui augmenterait la consommation d'energie et le 
pourcentage de liant. Il en resulterait une elevation sensible des couts 
de production. La fibre est relativement epaisse, et les panneaux ant 
l'inconvenier.t supplementaire d'absorber pas mal d'eau. D'autre part, on a 
constate, lors d'un sondage, qu'il n'existait pas de constructeur 
d'equipement pour la fabrication de panneaux A partir de fibre de coco et 
meme qu'il n'existait pas de technologie adequate susceptible de garantir 
la fabrication de produits capables de concurrencer les materiaux A base 
de bois. 

Partant des constations et des recherches realisees, les experts 
proposent le programme de production suivant: 

A. Programme de production 

PremiJre phase 

- Fabrication de fibre torsadee 
- Fabrication de balles pressees de fibre de coco 
- Fabricatio~ de matelas 
- Fabrication de substance medulleuse utilisable comme engrais 

naturel cu pour le chauffage. 
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Sur la base de ce projet, il sera possible de traiter et de 
commercialiser une bonne part de la production de la bourre de noix de 
coco dans la region en question. L'utilisation de la substance medulleuse 
consideree par la plupart de producteurs comme dechet, fermera le cycle de 
production (sans dechets). 

Deuxieme phase 

Fabrication de pieces moulees pour sieges de voitures 
- Fabrication de pieces moulees pour les filtres A air d'automobile 

Pour cette deuxieme phase une fourniture plus elevee de bourre de 
noix de coco n'est pas prevue. Une partie de la production de cordes 
torsadees sera utilisee pour cette fabrication. 

Le demarrage des travau.x prealables pour la fabrication de pieces 
moulees est prevue pour 1991 et la mise en exploitation pour 1992. 

Le calendrier des travaux est redige selon les annees civiles afin 
qu'on puisse l'utiliser plus universellement - en cas de retards 
accumules. 

La deuxieme phase.de construction presuppose que la construction de 
la premiere phase soit achevee conformement aux programmes 

L'etude realisee concerne la production de panneaux durs, plans et 
moules A base de fibre de coco obtenus par pression A chaud et en 
utilisant une colle. Quelques types de panneaux ont ete elabores en 
incorporant partiellement du bois OU de la substance medulleuse dans la 
masse non encore pressee. 

La technologie de production est decrite A la fin de ce chapitre. La 
possibilite de placer cette ligne de production dans le batiment a aussi 
ete proposee (voir figure A l'annexe), mais n'a pas ete retenue pour les 
raisons suivantes: 

- La technologie n'a pas ete verifiee A l'echelle industrielle. Les 
resultats partiels des essais de laboratoire ne peuvent pas A eux seuls 
donner une garantie de succes. 

- L'investissement en equipement serait tres couteux par rapport A la 
production, dont la capacite serait tres reduite. 

- La con3onunation d'energie et de colle serait elevee. 

Jusqu'A present il n'existe pas de marche pour ces produits. 

Meme si toute la matiere premiere etait disponible pour etre 
transformee en panneaux (100 000 noix de coco par jour) et si on utilisait 
une partie de la poussiere parenchymateuse, on n'aurait que 30 t par jour 
de matiere premiere. or, selon un article paru dans "World Wood" en 
octobre 1984, 60 t/jour serait la capacite journaliere minimum. Les coQts 
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de production par tonne par jour sent estimes a 334 dollars par com
paraison avec une ligne de 180 t/jour ou les couts sent de 240 dollars/t. 
Les couts globaux d'investissement pour une ligne de production de 60 t 
representent 13,7 millions de dollars. 

Pour une ligne de production de capacite reduite, les couts 
d'investissement seraient, evidemment, mains eleves mais les couts de 
production par t seraient encore plus eleves; ils atteindraient 
450 dollars/t. Il serait aussi necessaire de construire un centre 
energetique pour la production d'energie et de vapeur. 

Les frais susmentionnes et la technologie non verifiee au niveau des 
services d'exploitation ant amene A ne pas recommander d'integrer les 
produits durs A base de fibre de coco A la gamme de production proposee. 

On a etudie aussi la possibilite de production selon le precede 
WERZALIT, mais cette technologie de fabrication de produits durs moules 
est encore plus exigeante quant a la consonunation de colle (environ 25%) 
que pour la fabrication de panneaux de fibre ou de particules de bois. 

Un autre paste de couts eleves est celui des papiers d'impregnation 
qui, avec la colle, devraient etre importes en Cote d'Ivoire. Les moules 
pour le precede WERZALIT sent egalement tres difficiles A fabriquer et 
couteux. Leur realisation serait considerablement deficitaire, compte tenu 
de la faible capacite de production et de la necessite de pro~uire une 
gamme variee. Les panneaux produits en laboratoire ant ete fabriques en 
utilisant les technologies susmentionnes (voir photos aux pages Al A A3 de 
!'annexe). 

B. Processus technologique de production 

1. La bourre est chargee dans des remorques basculantes sur le lieu de 
l'ecalage des noix de coco. 

2. Les ren~rques chargees sent transportees vers le mole sur la lagune ou 
l'on fait basculer la bourre dans des containers ou dans des 
corbeilles. 

3. Une grue manuelle pivotante avec un palan decharge les containers 
dans la barge. 

4. Les barges chargees sent pouss~es par le pousseur vers l'usine. 

s. Une grue manuelle pivotante avec un palan decharge les containers de 
la barge. Le fond du container s'ouvre au-dessus du bassin de 
trempage et la bourre est versee dans la section appropriee du 
bas sin. 

6. La bourre est mise A tremper dans le bassin pour une duree d'au mains 
24 heures. 
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7. Apres 24 heures, l'operateur, sur la passerelle de service au-dessus 
du bassin, approche la bourre du transporteur de dechargement qui se 
deplace sur des rails le long du bassin. 

8. La bourre tombe du transporteur de dechargement sur le transporteur a 
bande longitudinale qui approvisionne le transporteur des machines. 

9. La bourre est broyee dans la machine defibreuse; le resultat est un 
melange de fibre et de poussiere. 

10. Les fibres sont triees et separees de la poussiere dans le trieur de 
la machine defibreuse. Les fibres tombent sur le plancher et 
l'operateur les transporte manuellement vers le silo contenant le 
materiel a secher. 

11. La poussiere tombe sur le transporteur a bande d'ou elle est 
introduite dans la presse qui l'agglomere en granules et l'empaquette 
dans des sacs de polyethylene. 

12. Les sacs de polyethylene pleins de granules sent transportes vers le 
lieu de stockage, d'ou il sent expedies aux clients. 

13. Apres avoir ete sechees, les fibres sent triees encore une fois et 
transportees au lieu de traitement suivant. 

14. Une partie des fibres est transportee vers une presse ou les fibres 
sent pressees et cerclees en ballots rectangulaires. 

15. Une autre partie des fibres est placee pres des twisteurs de fibre. 
Ces machines servent a produire des cordes qui sont bobinees en 
anneaux cylindriques et transportees vers le stock journalier. 

16. Enfin, une partie des fibres est reservee a la production des matelas 
sans latex. 

17. Les fibres placees comme un tapis entre deux toiles de jute pour etre 
piquees ensemble. 

18. On pose deux pieces coupees l'une sur l'autre pour atteindre 
l'epaisseur voulue des matelas, on les enfile dans un sac de coton et 
on les coud. Puis, on les transporte au magasin. 

19. Une fois les produits indiques ci-dessus introduits sur le marche, 
s'il existe un marche interessant, on peut envisager la production de 
produits moules en fibre de coco. Il s'agit avant tout de formes 
moulees pour des sieges d'automobiles (voitures, autobus, tracteurs). 
Les produits moules en fibre de coco conviennent aussi tres bien pour 
les filtres a air de moteurs de voitures, carnions et tracteurs. 
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20. !l existe une autre produit dent les possibilites de fabrication 
dependent de l'interet du marche: ce sent les panneaux plans et 
moules a base de melange de fibre et de poussiere. Actuellement, 
leur production n'est pas encore developpee: elle demanderait une 
etude detaillee du marche, ainsi que l'etablissement d'une gamme de 
produits. Le developpement de cette technologie est prevu pour la 
deuxieme phase de realisation de l'usine: elle est elaboree dans les 
annexes. 

21. L~electricite necessaire a la commande des equipements sera produite 
par les generateurs diesel. 

22. L'entretien de l'equipement et des moyens de transport sera assure 
dans l'atelier d'entretien. 

23. Le puits et les pompes assureront l'approvisionnement en eau potable 
et en eau necessaire aux equipements sociaux. 
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Figure III. DIAGRAMME DE IA FABRICATION DE FIBRE ET ~E MATEIAS 
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C. Description detaillee des installations mecaniques 
principales et de leurs parametres 

1. Machine a defibrer la bourre de coco 

La machine se compose de trois parties principales: 

- Installation de transport de l'approvisionnement en bourre 
- Installation de broyage de la bourre 
- Installation de tri des fibres et de la poussiere 

Approvisionnement en matiere premiere: 
Capacite de production: 
Puissance installee 

d'une machine a defibrer: 
d'une machine a trier: 

Poids total approximatif des machines: 

1 250 noix de coco/h 
300 a 400 kg de fibre/h 

75 kW 
11 kW 
3 000 kg 

380 V 50 Hz 

2. Pressage des fibres en ballots 

Un puits d'acces est rempli manuellement d'une charge de fibre. Les 
fibres sent pressees en ballots par une presse et sont cerclees pour le 
transport. 

Capacite de production: 
Dimension des ballots: 
Poids d'un ballot: 
Puissance approximative de la presse: 
Puissance installee: 

200-250 kg/h 
0,4 x 0,4 x 1,0 m 
40 A 45 kg 
3 t 
5 kW 

3. Presse a agglomerer la poussiere 

La poussiere tombe du trieur de la machine a def ibrer sur un 
transporteur a bande qui l'amene a une presse cu la poussiere est 
agglomeree et empaquetee dans des sacs de polyethylene. 

Capacite de production: 
Puissance installee: 
Dimensions de la presse: 
Dimensions du groupe hydraulique 
de la presse: 
Poids de la presse et de l'installation 
hydraulique 

600 a aoo kg 
15 kW 
1,80 x 1,95 x 3,2 m 

1,90 x 0,77 x 2,0 m 

2 830 kg 

4. Machine a trier les fibres 

Apres sechage, les fibres comportent encore une certaine quantite de 
poussiere qui deteriore la qualite des produits. Il est done necessaire 
de proceder a un nouveau tri. 

Capacite de production: 
Puissance installee: 
Dimensions: 

400 kg/h 
0,25 kW 
1,5 x 5 m 
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S. Twisteur de fibres 

Les fibres sent transportees par un aspirateur vers la machine a 
repartir qui superpose des fibres uniformement pour obtenir le diametre 
voulu de corde. Apres avoir ete reparties, les fibres filees en cordes sent 
enroulees sur un tambour. 

Capacite de production: 
Puissance installee: 

6. Bobineuse 

20 a Jo kg/h 
6 kW 

Il faut que les cordes fabriquees par les twisteurs de fibres soient 
bobinees pour etre stockees et transportees plus facilement. Une bobineuse 
suffit pour six twisteurs de fibres. 

Capacite de production: 
Puissance installee: 
Dimensions: 
Poids de la bobineuse: 

1so a 1ao kg/h 
0,55 kW 
0,7 x 1,8 Diil 

260 kg 

7. Installation complete pour ra production de matelas en fibre de coco 

L'installation necessaire a la production de matelas en fibre de coco 
est constituee par les machines suivantes: 

- Machine a repartir. Elle superpose des fibres en forme de tapis de 
1 m de largeur~ la hauteur de ce tapis apres pressage est de 50 rrm1. 

- Machine a piquer. On met une toile de jute sur les deux faces du 
tapis de fibre et cette machine les pique ensemble. 

- Mecanisme de separation. Le mecanisme de separation coupe le tapis 
pique aux longueurs voulues (normalement 2 m). 

- L'epaisseur des matelas utilises le plus souvent est de 100 mm. 
Pour cette raison, on pose deux pieces piquees sur une face de jute, 
l'une sur l'autre, et on les recouvre d'une cotonnade. 

- Machine a coudre: les matelas ainsi obtenus sont cousus sur une 
machine a coudre. 

8. Equipements techniques de !'atelier d'entretien 

L'atelier d'entretien doit servir A l'entretien de l'equipement et 
des moyens de transport. Il sera equipe des machines suivantes: tour, 
perceuse, scie a metaux, soudeuse electrique, soudeuse au chalumeau, 
forge, meule double electrique, affuteuse portative, outils portatifs et 
tables de serrurier. 
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9. Moyens de transport 

- Un remorqueur pour les barges; 
(puissance: 104 W; 13,05 m long, 3,6 m de large, 1,2 m de hauteur a 
l'exterieur et 0,85 a l'interieur, pouvant deplacer jusqu'a 22 t); 

- Un camion de 10 tonnes pour le transport des produits au port; 

- Deux tracteurs (40 kW) avec remorques a grande capacite (5 t); 

- Une camionnette de 1,5 tonne; 

- Une voiture pour 4 a 5 personnes 

- Deux barges de poussage, de 30 m long, 5 m de large, 1 m de hauteur 
a l'exterieur, 0,75 a l'interieur; 

Poids avec panneaux: 35 t 
Poids sans panneaux: 30 t. 

10. Installation pour la production de l'energie electrique 

Pour la production de l'energie electrique, il faudra acheter un 
generateur diesel de grande puissance (608 kVA) , installer et mettre en 
marche le generateur diesel de 110 kVA existant. Pendant les jours non 
ouvrables, il est recommande de brancher l'eclairage de l'usine sur le 
secteur public. 

11. Installation pour l'approvisionnement en eau 

C'est la station de pompage (deux pompes) qui assurera le pompage de 
l'eau de la lagune dans le bassinet vice versa. L'eau potable et l'eau 
nec€ssaire pour les equipements sociaux sera fournie par un puits. 

12. Equipements de fabrication locale 

Afin de reduire les frais de transport maritime, il faudra produire 
en Cote d'Ivoire les equipements suivants.: 

- Barges rour le transport de la bourre 
- Grues manuelles pour charger les corbeilles 
- Corbeilles pour le transport de la bourre 
- Construction d'etaiement 

13. Pi~ces de rechange 

Pour assurer la marche en continu, il faut etr9 sur de pouvoir se 
procurer des pi~ces de rechange pour une periode de deux ! trois ans. 

Le tableau 19 indique les couts estimes d'investissements en machines 
et equipements et le tableau 20 ceux des travaux de construction. 



- 63 -

Tableau 19. Estimation des couts d'investissement des machines et equipements 

en milliers de francs CFA 

Nombre de Monnaie 
pieces Prix unitaire Devises locale Total 

E~i12ement de 12roduction 
2 Transporteur d'approvi-

sionnement 306 612 612 
2 Transporteur de decharge-

ment 375 750 750 
9 Grue pivotante a fleche 200 1 800 1 800 
2 Machine a defibrer 31 935 63 870 63 870 
2 Presse (pour poussiere) 19 216 38 432 38 432 
1 Presse (pour fibre pressee) 4 707 4 707 4 707 
2 Tambour a trier 1 453 2 906 2 906 

19 Twisteur de fibres 13 313 252 952 252 952 
1 Ligne de prod. de matelas 66 660 66 660 
3 Bobineuse 2 887 8 661 8 661 
3 Pompe 250 750 750 
1 Cardeuse-peigneuse 9 135 9 135 9 135 

Montage 21 400 12 442 33 842 
E~i12ement auxiliaire 

1 Generat.eur 608 kVA 35 536 35 536 35 536 
1 Generateur 110 kVA 7 462 7 462 7 462 

Installation electrique, 
eclairage exterieur, tele-
phone, repartiteur princip. 
compensation 16 314 4 533 20 847 
Montage 2 140 500 2 640 
E~ieement de service 
E~ipement d'entretien 10 500 10 500 10 500 

Moiens de trans12ort 
1 Camion 22 000 22 000 22 000 
1 Camionnette 10 000 10 000 10 000 
1 Voiture 5 000 5 000 5 000 
1 Remorqueur 42 coo 42 000 42 000 
2 Barge 1 500 3 000 3 000 
2 Tracteur 9 000 18 000 18 000 
2 Traine 2 500 5 000 5 000 

60 Container 74 4 440 4 440 

Pieces detachees 8 600 8 600 
Outils speciaux 4 680 4 :;go 
Fourniture de bureau 2 500 2 500 

Total: 587 567 99 715 687 282 
===·==== 

Reca12itulation 
Equipement de production 470 835 14 242 485 077 
Equipement auxiliaire 61 452 5 033 66 485 
Equipement de service 55 280 80 440 135 720 

587 567 99 715 687 282 
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Tableau 20. Estimation des couts d'investissement (travaux de construction) 

en milliers de FCFA 

1,7 ha Nivellement 

Batiments 
1636 m2 Batiment de production 

174 mz Batiment de bureaux 
108 m2 Equipements sociaux 

36 m2 Stock de carburant 
1 piece Forage du puits 

54 m2 Mole 
216 m2 Bain de trempage de la 

bourre 
Station de pon:page 
Conduite d'eau p~table 
Cond':.lite d'eau industrielle 
et d'incendie 
Assainissement 
Station d'epuration des eaux 
Divers 

Amenagements exterieurs 
520 m Route d'acces 

Imprevu 

Total: 

Recapitulation 

Site 
Batiments 
Amenagements exterieurs 
Imprevus 

Total: 

Prix unitaire 

15 000 

45 
100 
100 

34 
5 000 

26 

20 

2,7 

Total 

25 5')0 

74 520 
14 400 
10 800 

1 224 
5 000 

1 404 

4 320 
-1 620 
1 607 

4 820 
3 300 
2 670 
5 000 

1 404 
15 000 

172 589 
======= 

25 500 
130 685 

1 404 
15 000 

172 589 
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D. Equipement pour la fabrication de produits moules elastiques 
(Deuxieme phase) 

1. O~vreuse des cordes de coco 

La machine sert a ouvrer des cordes de coco pour obtenir des fibres 
individuelles. 

Capacite de production de fibres ouvrees: 
Puissance (moteurs de 5,6 kW, 0,6 kW et 2,2 kW): 
Poids de la machine sans aspirateur: 
Dimensions: 

350 kg/h 
8,4 kW 
230 kg 
0,7 x 0,9 x 1,05 m 

2. Machine a appliquer le melange de latex sur la fibre 

La fibre sortant de l'ouvreuse passe entre les rouleaux de la machine 
a appliquer le melange collant. Les rouleaux poussent le melange a travers 
le matelas de fibres. 

Capacite de production de fibres traitees: 
Puissance: . 
Poids de la machine: 
Dimensions: 

3. Cabine de pulverisation au pistolet 

350 kg/h 
1 kW 
!c;o kg 
0,5 x 0,5 x 0,3 m 

La cabine de pulverisation munie d'un dispositif d'aspiration, d'un 
reservoir de latex, d'un pistolet et d'armatures sert a appliquer le 
melange base de latex par pulverisation sur la fibre notanunent pour la 
fabrication de filtres. 

Surface de travail: 
Dimensions: 
Poids: 
Puissance: 

4. Transporteur a bande (deux pieces) 

1 x 2 m 
2,2 x 2,7 x 11,5 m 
480 kg 
2,2 kW 

on achemine la fibre vers les pastes de travail ou le prepose au 
service releve la fibre en la placant dans des moules. 

Largeur du paste de travail: 
Longeur du transporteur: 
Puissance: 

0,6 m 
10 m 
1,5 kW 
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5. Sechoir des pieces moulees pour les sieges 

Le prepose place dans le sechoir les moules remplis de fibre. Durant 
le sechage le processus de durcissement du melange (fibres, latex et 
dispersion) a lieu. Les vapeurs sont evacuees. 

Les dimensions du sechoir sent les suivantes: 

Longueur 
Largeur 
Hauteur 
Po ids 
Puissance 

15 m 
1 m 
1,2 m 
3 l)OO kg 
8 kW 

6. Sechoir des pieces moulees pour les filtres 

Le prepose place les moules, remplis de fibre, dans le sechoir. 
Durant le sechage le processus de durcissement du melange (fibre, latex et 
dispersion) a lieu. Les vapeurs sont evacuees. Les cases de sechage sont 
groupees sur deux etages. 

Les dimensions du sechoir sont les suivantes: 

Longueur 
Largeur 
Hauteur 
Po ids 
Puissance 

6 m 
1 m 
1,2 m 
1 200 kg 
4 kW 

7. Moules pour les pieces moulees des sieges 

Les moules ant un chassis d'acier et la partie moulee proprement dite 
est en tole perforee. 

Nombre de chassis pour en seul type de produit 
Po ids 

200 pieces 
1 000 kg 

8. Moules pour les pieces d'insertion des filtres a air 

Les moules ont un chassis d'acier et la partie moulee proprement dite 
est en tole perforee. 

Nombre de chassis pour un seul type de produit 
Po ids 

100 pieces 
500 kg 
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9. Rogneuse 

Une scie de rognage, a disque, sans dents, rogne les saillies des 
pieces moulees. 

10. Malaxeurs (deux pieces) 

Les malaxeurs servent a agiter et a emmagasiner le melange collant. 
Dans un malaxeur on prepare le melange collant pour les pieces d'insertion 
des filtres et dans l'autre celui pour les sieges. 

Capacite 
Po ids 
Puissance 

11. Recipient de pressage - deux pieces 

2 m3 

2 000 kg 
4 kW 

Dans ces recipients de pressage, d'une capacite approximative de 
120 1, le melange provenant des malaxeurs est dose et ensuite achemine par 
la conduite a air comprime vers le processus de production. 

Capacite 
Po ids 

12. Distribution de la ~olle 

120 1 
100 kg 

La distribution de la colle est effectuee A travers une conduite de 
verre facilement demontable. 

Po ids 150 kg 

13. Chaudiere (deux pieces) 

La chaudi~r~ en question est une chaudi~re A combustibles solides 
afin de pouvoir utiliser la bourre des noix de coco. Elle produit de l'eau 
chaude A une temperature de 90 °C. Une chaudi~re sera en service, l'autre 
est de reserve. 

Po ids 2 000 kg 
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14. Systeme d'aspiration du sechoir, de la rogneuse et l'ouvreuse 

Un systeme de ventilateurs pour aspirer est indispensable pour cet 
equipement. Il s'agit seulement d'ur.e conduite, de coudes et de bouches. 

Poi.6.s 1 500 kg 

15. Distribution d'eau chaude 

La distribution d'eau chaude comprend le reservoir d'eau, les pompes 
de circ11lation, les tuyauteries. 

Po ids 2 000 kg 

16. Compresseur 

Le compresseur sert a l'alimentation en air comprime de la cabine de 
pulverisation et des recipients a pression. Le reservoir a air et 
l'epurateur d'air sent des accessoires necessaires. 

Puisi:.ance 
P~ids 

Press ion 

17. Distribution d'air comprime 

1,1 kW 
.150 kg 
0,6 MPa 

Il s'agit des pieces de rechange necessaires pour assurer la 
production d'une annee. 

18. Installation electrique 

Il s'agit de !'installation electrique pour taus les equipements et 
du tableau distributeur. 

19, Atelier d'entretien 

L'atelier d'entretien comprend l'outillage de base. 

La figure IV presente le diagramme de la fabrication de pieces 
moulees. 
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Figure IV. DIAGRAMME DE LA FABRICATION DES PIECES MOULEES 

Fabrication de pieces 
d'insertion des filtres ~ air 

Application par 
pulverisation dLi 
melange ~ base de latex 

Remplissage 
des moules 

Ourcissement 

Rognage 

Controle et 
rectifications 

Emballage 

Magasinage et 
expedition 

Produits moules: 

- t>· :es d'insertion 
des $'1tres ~air 

Preparation des 
melanges de colle 

Cordes torsadees 
de fibres de coco 

Ouverture des fibres 
Fabrication de produits 
moulM pour sieges 

Produits moulM: 

Application au 
rouleau du 
melange ~ base 
de latex 

Remplissage 
des moules 

Ourcissement 

Rognage 

Controle et 
rectifications 

Em ball age 

Magasinage et 
expedition 

- Pieces d'insertion des 
sieges pour les vehicules 
de transport 



- 70 -

Le tableau 21 indique !es prix des machines et de l'equipement 
necessaire a la fabrication des pieces moulees. 

Tableau 21. Couts des machines et equipements pour la fabrication 
de pieces moulees (en milliers de francs CFA) 

Prix Devises Monnaie 
unitaire etrangeres locale Total 

Nombre de 
pieces 

Machine a defibrer la 
bourre de coco y compris 
aspirateur et filtre 1 10 789 10 789 10 789 
Machine a rouleaux pour 
appliquer le melange de 
latex sur la fibre 1 5 395 5 395 s 395 
Cabine de pulverisation 
au pistolet l 14 650 14 650 14 650 
Transporteur a bande 2 350 700 700 
Sechoir des produits moules 
pour les sieges 1 10 105 10 105 10 105 
Sechoir des filtres a ai~ 1 1 408 3 408 3 408 
Moules pour les pieces 
moulees des sieges 100 536 536 536 
Maule'> pour les pieces 
d'insertion des filtres 
a air 100 268 268 268 
Rogneuse l 350 350 350 
Malaxeur 1 3 401 3 401 3 401 
Recipient de pressage 2 1 910 3 820 3 820 
Distributeur de colle 155 155 155 
Chaudiere 2 804 1 608 1 608 
Systeme d'aspiration du 
sechoir, de la rogneuse et 
de l'ouvreuse 843 843 843 
Distributeur d'eau chaude 1 339 1 339 1 339 
Compresseur 542 542 542 
Distributeur d'air comprime 134 134 134 
Pieces de rechange 608 608 608 
Montage 3 500 2 000 1 500 3 500 

. Installation Hectrique 2 850 1 970 880 2 850 
Atelier d'entretien 2 000 l 500 500 2 000 

Total: 59 238 1 763 67 001 

Reca~itulation 

Machines et equipement 47 397 2 304 49 701 
Equipement auxiliaire 10 341 2 304 15 300 
Equipement de service 1 500 500 2 000 

Total: 59 238 7 763 67 001 
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VI. ORGANISATION DE L'USINE 

A. Premiere phase 

La gestion de l'usine est assuree par un directeur aide de deux 
adjoints: le chef de la production et le chef des services administratifs. 

Le chef du secteur de production est responsable de la realisation du 
volume de production planifiee, de l'entretien et des reparations de 
l'equipement de production, de la production d'energie electrique, de la 
qualite de la production et, enfin de la politique technologique de 
l'usine. 

Il dir~ge la production proprement dite a l'aide de chefs d'equipes 
qui sont responsables d'une stricte observation des parametres des 
precedes, de la realisation du plan de production, de l'observation des 
prescriptions de securite pour l'execution des taches, de l'organisation 
du travail, de meme que des ecritures prealables concernant la 
comptabilite des salaires et des stocks du processus de production. 

Le chef des services administratifs est responsable des achats, du 
magasinage, de l'expedition, du transport, de la vente des marchandises, 
de la comptabilite et finalement de la politique financiere de l'usine. Il 
assure toutes ces activites par l'entremise de chefs des differentes 
sections. 

Voir, figure v, l'organigramme de l'usine. 



- 72 -

Figure V. ORGANIGRAMME DE L'USINE 

CHEF DE PRODUCTION 

CHEF D'EQUIPE 

TECHNICIEN - PLAN ET 
CONTROLE DE LA QUALITE 

ENTRETIEN 

GROUPEELECTROGENE 

DIRECTEUR 

SECRETAIRE - DACTY!..O 

CHEF DE L'ADMINISTRATION 

COMPTABLE 

SERVICE DES ACHATS 
ET DES VENTES 

TRANSPORT 

STOCK 
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1. Liste des ateliers et des departements de l'usine 

Batirnent de 
production 

Bassin de trempage 
de la bourre 

Station de pompage 

Stock de carburant 

Equipements sociaux 

Batiment administratif 

Stock de produits 

Mag as in 

Fabrication principale 

Departements 
auxiliaires 

Preparation de la 
matiere premiere 

Stockage 

2. Frais generaux 

- Poussiere pressee, 
fibre pressee, cordes 

- Outillage, materiaux 
auxiliaires 

- Defibrage, triage, 
pressage de la poussiere, 
pressage des balles, 
filature des cordes, 
fabrication des matelas 

- Atelier d'entretien, 
centre de distribution 
production d'electricite 

- Trempage de la bourre 
et transport vers le 
traitement 

- Pompes d'eau non potable 
et d'eau d'incendie 

- Petrole, huile, graisse 

- Vestiaires, toilettes 

- Bureau du directeur, 
du chef de production, 
de l'administrateur et 
des autres employes 
administratif s 

Les frais generaux de la premiere phase f igurent sur la tableau 22 
ci-dessous. 
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Tableau 22. Frais generaux de de la premiere phase (en milliers de 
francs CFA) 

a) Frais generaux de production 

Salaires et appointements 

Materiaux auxiliaires 

Moyens de protection 

Energie electrique 

Reparation et entretien 

Pieces de rechange 

En devises 
etrangeres 

4 300 

b) Frais generaux d'administration 

Salaires et appointements 

Bureau 

Assurances 

Communications 

c) Amortissements 

Machines et equipement 

Amenagement du chantier 

Batiment 

Frais de travaux preliminaires 

Moyens de t~ansport 

En monnaie 
locale 

18 235 

11 200 

3 200 

129 000 

13 973 

175 608 

31 723 

4 758 

2 485 

1 667 

40 633 

Duree de vie 
(annees) 

10 

20 

20 

20 

6,66 

Total 

18 235 

11 200 

3 200 

129 000 

13 973 

4 300 

179 908 

31 723 

4 758 

2 485 

1 667 

40 633 

Taux 
d'amortissement 

(pourcentage) 

10 

5 

5 

5 

15 
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B. Deuxieme phase 

1. Organisation 

La production de pieces moulees pour les sieges et de filtres a air 
est integree structurellement a l'usine de traitement de la fibre de noix 
de coco en tant que deuxieme phase de production, qui a pour but 
d'augmenter la valeur ajoutee. 

L'organisation interne du service decoule du processus de production, 
qui repartit la production proprement dite en: preparation de la fibre, de 
la colle et de son application; formage de la fibre et pressage (moulage); 
ajustement des pieces moulees, enfin emballage et expedition. 

La production proprement dite est organisee en deux equipes. Chaque 
equipe est composee de neuf personnes sous la direction du chef d'equipe. 
La direction du service tout entier est conf iee au chef de production qui 
fait partie du personnel administratif. 

Chef de production 

Chef de la premiere equipe Chef de la deuxieme equipe 

9 employes 9 employes 

2. Frais generaux 

Les frais generaux de la deuxieme phase f igurent au tableau 23. 
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Tableau 23. Frais generaux de la deuxieme phase (en milliers de 
francs CFA) 

En devises 
etrangeres 

a) Frais generaux de production 

Salaire et appointements 

Materiaux auxiliaires 

Moyens de protection 

Energie electrique 

Reparation et entretien 
(machines et equipements: 2\; 
batiment: l\) 1 560 

Pieces de re change 608 ---
2 168 

b) Frais generaux d' administration-

Salaires et appointements 

Bureau 

Assurances (3,4\ des frais 
d'investissement) 

Communications 

c) Amortissements des investissements 

Machines et equipements 

Amenagement du chantier 

Batiment 
Frais de premier etablissement 

Duree 
de vie 

(annees) 

10 

20 

20 
5 

En monnaie 
locale 

7 540 

2 800 

282 

9 375 

65 

20 062 

3 176 

150 

374 

400 

4 100 

Frais 
d'investisse

ment 

67 701 

2 000 

40 960 
16 696 

127 357 

Total 

7 540 

2 800 

282 

9 375 

l 625 

608 

22 230 

3 176 

150 

374 

400 

4 100 

Taux 
d'amortisse

ment 
(pourcentage) 

10 

5 

5 
20 
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VII. MAIN-D'OEUVRE 

En determinant l'effectif de la main-d'oeuvre exiqe pour l'usine de 
traitement de la fibre de coco a Adiake on a suppose: 

(une equipe) 
Nombre d'heures de travail par jour (deux equipes) 

(trois equipes) 

Nombre d'equipes par jour par service 
Nombre de jours de travail par semaine 
Nombre d'heures de travail par semaine par equipe 

Jours de travail effectifs par an: 

Nombre de jours par an 
mains s~edis et dima.~ches 

Jours non productifs payes par an 

Jours feries of ficiels et religieux qui ne 
tombent pas les samedis et les dimanches 
Conges 
Maladies (en moyenne) 
Formation 
Divers 

Nombre de jours de travail ef fectif s par an 

Heures de travail payees par an: 

8 
16 
24 

1 a 3 
5 

40 

365 
- 104 

7 
20 

8 
2 
2 

39 

222 

222 x 8 = 776 

Pourcentage 

17,56 
12,5 
16,0 

2,2 
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Allocations Equivalence en jours 

Conges 20 
Noel 22 
Allocations correspondant 
au nombre de jours 22 

Total 62 

62 x 100 
correspondant a 222 

Impot sur les salaires, selon la legislation 

Charges totales pour personnel local 
pour expatries 

28\ 

2\ 

62,26 = 62\ 
65,76 = 65,5\ 

Les salaires ont ete determines selon les directives du ~areme des 
salaires etabli par !'Association interprofessionnelle des employeurs de 
Cote d'Ivoire. 

Pour le calcul des jours de travail effectifs, des jours de travail 
payes non productifs comme aussi des jours feries officiels et religieux, 
conges et maladies, les experts .ont suivi les reglements etablis dans 
"Couts des facteurs en Cote d'Ivoire" de mai 1984, - publies par le Centre 
d'assistance et de promotion de l'entreprise nationale. 

A. Formation des cadres 

Le chef de production de l'atelier de fabrication de matelas et le 
chef de production de !'atelier de fabrication de pieces moulees 
elastiques auront au mains un niveau d'instruction secondaire d'orien
tation technique (mecanicien, tectnologiste, etc.). Pour qu'ils acquierent 
les notions et l'experience necessaires afin de diriger les services 
susmentionnes, il ya interet ace qu'ils soicnt envoyes pour un stage 
pratique d'une duree d'un mois aupres de la firme qui produit les matelas. 
et les pieces moulees a partir de fibre de coco. Conune les techniciens 
prevus parlent francais, il est recommande de les envoyer a l'usine 
d'Izegeme en Belgique. Un actionnaire de FIBRACO a offert sa cooperation 
pour assurer ce stage. 

Les autres employes (operateurs des machines a defibrer, des presses, 
etc.) seront formes sur place, !'installation des machines etant 
supervisee au stade final par des instructeurs qui expliqueront aux 
operateurs le maniement des machines et le mode d'entretien. Cette 
formation durera une semaine et les operateurs des trois equipes y 
participeront. Les instructions relatives au maniement des machines seront 
exigees dans le cadre des commandes des machines et devront etre fournies 
directement par les fabricants~ les frais respectifs seront inclus dans 
les investissements en machines et equipements. 
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B. Effectif et couts de la main-d'oeuvre 

Departement 

Approvisionnement en 
matiere premiere 

Production des fibres 
Pressage de la poussiere 

Production des cordes 
Production des fibres pressees 

Production des matelas 
Stockage et expedition 
Entretien et energie 
Transport 
Main-d'oeuvre secondaire 
Employes administratifs 
Gardiens 

1. Production 

Premiere 
equipe 

3 

6 
4 

10 

12 
1 

13 

8 
6 
4 
5 
2 
8 
2 

35 

Total 

Deuxieme 
equipe 

2 

6 
4 

10 

12 
1 

13 

2 
3 

1 
1 
1 

8 

Troisieme 
equipe 

2 

6 
4 

10 

12 

13 

2 
3 

1 
1 
1 

8 

Total 

7 

18 
12 

30 

36 
2 

38 

8 
10 
10 

5 
4 

10 
4 

51 

126 
==-= 

Les tableaux 24 et 25 indiquent les coQts salariaux pour le personnel 
affecte A la production et le personnel administratif. 
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Tableau 24. Salaires du personnel affecte a la production en francs CFAa) 

Departement Nombre Categorie Salaire Salaire 
d'employes horaire mensuel 

AEErovisionnement en matiere 
premiere 7 MO 192 33 279 

Production des fibres et Eressage 
de la Eoussiere 

Operateur de la machine def ibreuse 6 OS2A 227 39 345 
Triage des fibres 6 OSlB 221 38 305 

Pressage de la poussiere 
- Operateur de la machine 6 OS2A 227 39 345 
- Aide 0 OSlB 221 38 305 
Dechargement des fibres 6 MO 192 33 279 

Production des cordes et 
des fibres pressees 

Filage des fibres 27 OS2A 227 39 345 
Enroulement des cordes 9 OSlB 221 38 305 
Pressage des balles de fibre 2 OS2A 227 39 345 
Production des matelas 3 OS2A 227 39 345 

5 051B 221 38 305 

Stockage et expedition 

Expediteur - magasinier 2 OS2A 227 39 345 
Employes a l'expedition 
et au stock 8 MO 192 33 279 

Entretien et energie 

Electricien 3 OP1A/5A 252 43 679 
Mecanicien 4 OS2B/4B 241 41 772 
Operateur des generateurs 3 OS2B/4B 241 41 772 

TransEort 

Chauffeurs - camion 1 B 256 44 372 
Chauffeurs - camionnette 1 A 241 41 773 
Chauffeurs - remorqueur 1 B 256 44 372 

Aide 2 MO 192 33 279 

Main-d'oeuvre secondaire 4 MO 192 33 279 

a) 
C9-lculs bases sur 1 733 heures de travail 
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Tableau 25. Salaires du personnel administratif en francs CFA a) 

Departement 

Employes de !'administration 

Directeur 

Secretaire-dactylo 

Chef de production 
(etranger) 

Chef d 'equipe 

Technicien du Plan et du 
controle de la qualite 

Chef de l'administration 

Comptable 

Chef du service des 
achats et des ventes 

Gar di ens 

Nombre 
d'employes 

1 

l 

l 

3 

l 

l 

l 

1 

4 

Cate
gorie 

2 

M3 

M2 

MS 

M3 

M3 

1 

a) 
Cal cu ls bases sur 1 733 heures de travail 

Salaire 
horaire 

192 

l 

1 

Salaire 
mensuel 

000 000 

38 698 

000 000 

106 151 

88 880 

128 379 

106 151 

106 151 

33 279 
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1. Effectifs de la main-d'oeuvre ouvriere 

Nombre d'ouvriers par Nomb::·.: -cotal 
Departement Equipe cat(gories de salaires d 'ou .rriers 

OS OS OP ~s 

MO lB 2A lA 2B 
SA 4B A B Local Total 

Approvisionnement en Ie 3 3 3 
matiere premiere IIe 2 2 2 

IIIe 2 2 2 

Production des .e 2 4 4 10 10 ... 
fibres IIe 2 4 4 10 10 

IIIe 2 4 4 10 10 

Production des cordes Ie 3 11 14 14 
et des balles de IIe 3 9 12 12 
fibre IIIe 3 9 12 12 

Production des matelas Ie 5 3 8 8 
IIe 

IIIe 

Stockage et Ie 4 2 6 6 
expedition IIe 2 2 2 

IIIe 2 2 2 

Entretien et Ie 1 ~ 4 4 
energie IIe 1 2 3 3 

IIIe 1 2 3 3 

Transport Ie 2 1 2 5 5 
IIe 

IIIe 

Main-d'oeuvre Ie 2 2 2 
secondaire IIe 1 1 1 

IIIe 1 1 1 

Total 27 26 46 3 7 1 2 112 112 
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Sur les table~u~ 26 et 27 f igurent des estimations des couts 
salariaux de production et d'administration. 

Tableau 26. Esti~ation des couts de production - salaires annuels 
(premiere phase) 

Destination MO OS 

lB 

OS 

2A 

OP 

lA 

OS 

28 

A 8 Total 

SA 48 

Nombre d'ouvriers 27 26 46 3 7 1 2 112 

Nombre d'heures de 
travail/jour 8 8 8 8 8 8 8 

Jour de travail/an 222 222 222 222 222 222 222 

Heures/an 1 776 1 776 1 776 1 776 1 776 1 776 1 776 

Salaire/heure 192 221 227 252 241 241 256 

Allocations (en \) 62 62 62 62 62 62 62 

Salaire annuel 0 .... t-- M .... \0 11'1 M 

en FCFA (ii M CX) 0 0 co a:> a:> 

°' °' CX) .... r-- M 0 0 

"' .... N 11'1 M M M 11'1 .... M <::!' r-- 11'1 "' r-- a:> 

°' 11'1 0 .... a:> \0 'II' \( 

"' "" 0 N "' .... 0 .... .... M r--
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2. Administration 

Employes de l'administration 

Functions 

Directeur 

Secretaire-dactylo 

a~ Chef de production 

Chef d'equipe 

Technicien du Plan et du 
controle de la qualite 

Chef de !'administration 

Comptable 

Chef du service des 
achats et des ventes 

Gardiens 

Categorie 

M3 

M2 

MS 

M3 

M3 

MO 

Total: 

Total 

1 

1 

1 

3 

1 

1 

1 

1 

4 

14 

a) 
Paye en devises etrangeres (les autres employes sont payes en monnaie 
locale). 
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Tableau 27. Estimation des couts salariaux du personnel administratif 

Salaire 
du 

personnel Local Total 
Local Expatrie M2 M3 MS 2 MO Expatrie Local Total 

Directeur 1 1 1 

Chef de production . 1 .J. 

Secretaire-dactylo 1 1 

Chef d'equipe 3 3 3 

Technicien du Plan 
et de controle de 
la qualite 1 1 1 

Chef de l'adminis-
tration 1 1 1 

Comptable 1 1 1 

Chef du service des 
achats et des ventes 1 1 1 

Gardiens 4 4 4 

T o t a l 1 1 1 5 1 1 4 1 13 14 

Mois de travail 
par an 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2 

Homme-mo is par an 10,2 10,2 10,2 51 10,2 10,2 40,8 10,2 132,6 142,8 

Charges (en \) 62 65,S 62 62 62 62 

Sala.ire mensuel 0 0 CD 0 CX> I' 0 0 r"'I "' 0 U') CX> U"I I' CX> 0 U') 0 U"I 

en francs CFA 0 I' "' CX> I' "' "' I' ID t"I 

I' ID N 0 ID t"I t"I ID "' 0 
I' 0 N t"I r- Lil CX> 0 ~ U') 

"' ~ l""I r- l""I l""I ~ ID 0 

l""I r-! l""I N ~ 

Salaire annuel 0 0 ID 0 ID ~ 0 0 ID "' 0 0 U') 0 t"I ~ 0 0 "' t"I 

en francs CFA 0 Q "' N ,., ~ ID 0 N N 

~ l""I CD 0 ..... Cl'I ~ l""I l"'l ~ 

"" CX> ID "' N t"I Cl'I CD N 0 
U') co ~ I' ..... ID l""I CD I' IO 

ID ID l""I :.0 N N ID l""I CD 
l""I l""I l""I r"'I ~ 
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Tableau 28. Estimation des couts de production - Deuxieme phase 

Salaires annuels 

Designation M2 OS lB OS 2A OP 1A 

Nombre d'ouvriers 2 12 4 2 

Nombre d'heures 
de travail/jour 8 8 8 8 

Jours de travail/an 222 222 222 222 

Heures/cm 1 776 1 776 1 776 1 776 

Salaire/h 511 221 227 252 

Allocations (en \) 62 62 62 62 

Salaires annuels 
en fran.::s CFA 2 940 416 7 u30 122 2 612 424 1 450 068 

Les frais salariaux d'une equipe pour les travailleurs a la chaine de 
production de pieces moulees (filtres a air, pieces d'insertion pour les 
sieges, pieces d'insertion pour les dossiers) (la production etant 
approximativement de 110 t/equipe) sont les suivants. 
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Tableau 29. Frais salariaux d'une equipe (deuxieme phase) 

Nombre de 
travai~

leurs 

1 

4 

1 

1 

1 

2 

Travail 
d'atelier 

Chef d'equipe 

Moul age 

Travail fait 
a l'ouvreuse 

Chauffage et 
entretien 

Rognage et 
emballage 

Magasinage 
et amenee de 
materiaux 

cate
gorie 

M 2 

OS lB 

OS 2A 

OP lA 

OS 2A 

OS lB 

Salaire Salaire 
par heure mensuel 

en FCFA 

88 880 

221 38 305 

227 39 345 

252 43 679 

227 39 345 

221 38 305 

Total: 

Frais salariaux 
pcur une equipe 

88 880 

153 220 

39 345 

c 679 

39 345 

76 610 

441 079 

La product.ion doit etre planifiee pour au mains deux equipes. L~s 
frais salariaux pour de·ux equipes z:epresentent au total: FCFA 882 158 



- 88 -

VIII. MISE EN OEUVRE DU PROJET 

Pour le cas ou l'on deciderait de realiser l'usine en se basant sur 
cette etude, on propose le plan d'execution figurant a la suite. 

Lars de l'elaboration de ce plan on a tenu compte du fait que la 
societe FIBRACO dispose d'un terrain qui convient a !'implantation de 
l'usine. 

Il a ete recommande que la direction de la societe FIBRACO ait 
recours a l'assistar.ce d'un expatrie pour realiser la phase initiale du 
projet. 

1. Elaboration d'un appel d'offres pour la livraison de l'equipement que 
l'on adressera aux fournisseurs dont la liste figure en annexe III. 
L'appel d'offres comportera les specifications techniques detaillees 
de l'equipement prevu pour une capacite de traitement de 
75 000 noix/jour la premiere annee et 100 000 noix/jour la deuxieme 
annee. Il comportera aussi dewc tracteurs avec des remorques 
basculantes de grand volume, un pousseur avec dewc barges pour le 
transport de la bourre dans la lagune, ~n dechargeur, le transport de 
la bourre au bassin de trempage et l'equipement necessaire a la 
production de fibre: une machine defibreuse, un epurateur de fibre, 
un granuleur, une machine de remplissage des sacs de poussiere en 
balles, une presse pour presser les fibres, une machine pour la 
production des cordes: l'equipement necessaire pour la production 
des matelas: un camion pour le transport des produits finis au port 
et pour le transport de la poussiere agglomeree: une voiture: une 
camionnette: un generateur diesel pour la production d'energie 
electrique: une installation electrique complete: des pupitres de 
commande y compris des distributeurs: toutes les pieces de rechange 
necessaires pour dewc ans d'operations de tout l'equipement decrit 
ci-dessus ainsi que toute la documentation technique Cen fran~ais). 
Il y a aussi lieu de fournir des plans d~tailleE pour !'implantation 
des machines et un projet pour les batiments de production. 

Date d'expedition de l'appel d'offres: 
Date de cloture po~r la sownission 
des offres de fournisseur: 

Juin 1987 

Aout 1987 

2. Elaboration d'un appel d'offres pour la construction du batiment de 
production d'apres ~'offre du fournisseur retenu, en tenant compte 
des exigences ~echnique9 de la construction des batiments de 
productionc du bassin de trempage des noix de coco, des b1Jreaux, de 
la route et d6 la preparation du terrain (voir plans en annexe). 

Date d' exped:'_ ti on de l' appe 1 d •of fre s: 
Date de clotur~ pour la soumission des offres: 

3. Etude et ~val~ation des offres: 

- des equipements techniques: 
- des constructio,1c;: 

Septembre 1987 
Octobre 1987 

Septembre 1987 
Novembre 1987 
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4. Obtention des permis de construire, d~ produire et je faire du 
commerce conformement aux leis de la Cote ~'Ivoire: Septe~~re A 
Novembre 1987. 

5. Conclusion de l'acte de commerce et 3ignature des contrats: 

- livraisons dES equipement~ techniques 
- livraisons dei constructions 
- livraisons de la bourre: Decembre 1987 A Janvier 1988. 

6. Assurer les financements pour les paiements conformement au contrat, 
ainsi que ?Our les salaires de la direction, de l'expert et des 
autres trava~lleurs, avant l'evaluation des contrats. ~ovembre 1987 A 
J~nvier 1988. 

7. Recrutement du personnel: surveillant des travaux, employes 
d'administration, employes pour l'approvisionnement en general et 
pour la vente des produits - successivement: Janvier A Aout 1988. 

8. Comm~ncement de la construction: Decembre 1987. 

9. Installation des equipements techniques et electriques: Juin a 
Septembre 1988. 

10. Recrutement du personnel et formation professicnnelle pendant le 
montage - successivement: Juillet A Septembre 1988. 

11. Achat de la matiere premiere et du materiel d'exploitation pour les 
essais: Aout a septemb~~ 1988. 

12. Essais de l'usine 
- Essai de production (fibre, fibre pressee, corde) 
- Agglomeration de la poussiere 
- Production A l'echelle industrielle: Octobre 1988. 
- Essais de la production des matelas, y compris la formation 

professionnelle des employes: Octobre A Novembre 1988. 

13. Vente des produits - vente seulement des produits de qualite 
superiF.ure pendant les essais: Decembre 1988 a Janvier 1989 

14. Comme~cement de la production commerciale des: 

- Balles de fibres pressees, corde~ et poussiere agglomeree: 
Janvier 1988. 

- Matelas: Janvier 1989 
(des la conclusion des essais). 
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Les couts d'investissement et demise en route du projet sent estimes 
comme suit (tableau 30). 

Tableau 30. Estimation des couts d'investissement et demise en route du 
projet en milliers de francs CFA 

Honoraires pour la mise en oeuvre 
du projet 

Details techniques, planification 
detaillee, appels d'offres, 
evaluation des offres re~ues 

Surveillance, coordination, essais 
et reception des travaux de genie 
"civil,'de l'equipement et de l'usine 

Constitution de !'administration, 
recrutement et formation du personnel 
d'encadrement et d'execution 

Organisation de l'approvisionnement 

Organisation de la commercialisation 

Droits (timbres et autres) 

Frais financiers au cours de la mise 
en route du projet 

Total 

Devises 
etrangeres 

11 500 

600 

12 100 

Monnaie 
locale 

40 435 

1 500 

1 100 

700 

l 000 

1 200 

1 400 

3 ooc 

50 335 

Total 

40 435 

13 000 

1 700 

700 

1 000 

1 200 

1 400 

3 000 

62 435 

La figure VI presente un schema de la realisation du projet (premiere 
phase). 



Activites 

Elaboration des appels d'offres 
pour la fourniture de l'equipement 

Offres des fournisseurs de l'equipement 

Elaboration des appels d'offres 

pour la construction des bcitiments 

Evaluation des offres pour l'equipement 

Date de cloture pour la 

construction des batiments 

Evaluation des offres pour la 
- construction des bcitiments 

Demande et obtention du permis 
de construire 

= 

I-'igure VI. SCHEMA DE LA REALISATION DU PROJET (PREMIERE PHASE) 

1987 1988 

7 8 9 1( 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
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l 

1989 

12 1 2 3 4 5 6 

ID .... 
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Figure VI. SCHEMA DE LA REALISATION DU PROJET (PREMIERE PHASE) (suite) 

1987 1988 

Activite 
7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 1 2 

Acte de commerce et conclusion des 
contrats concernant les livraisons 
des machines, des equipements de 
construction et de la livraison de la bourre 

Projet des equipements techniques, 
des batiments et de genie civil 

Garantie du financement 

Aecrutement des employes de la direction 

Commencement de la construction 
des batiments 

Recr; !tement des ouvriers 

Formation du chef de production 
a l'usine ISOFAO 

~ 

_,_____ - - --~------ l ---

1989 

3 4 

I 

5 

I 

6 

\0 

"' 



Figure VI. SCHEMA DE LA REALISATION DU PROJET (PREMIERE PHASE) (suite) 

1987 1988 1989 

Activite 7 B 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 ~l 12 1 2 } 4 5 6 

--
Installation des 6quipements 
techniques et electriqces 

---
Achat de la matiere premiere et du 
matltriel d'exploitation pour la marr.he d'essai 

,-

Essais de i'equipement technique 

-
Vente des produits des essais 
de l'equipement technique 

- ,_ 

Commencement de la production 
commerciale, ;>roC:uction et vente l_ 
Production des barges, des grues et 
corbeilles pour la bourre 
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rx. EVALUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE 

A. Premiere phase 

1. Ventes 

La structure du marche potentiel est specifiee en detail dans le 
chapitre II. Dans les chiffres ci-dessus le calcul de la valeur de vente 
est fait sur la base des donnees suivantes: 

Vente 

Fibre pressee 
Fibre torsadee 
Mate las 
Engrais 

Prix de vente 

Fibre pressee 
Fibre torsadee 
Mate las 
Engrais 

735 t 
1 831,9 t 

64 ooo pieces 
6,653,2 t 

750 
950 

85 
16 000 

DM/t 
DM/t 
OM/piece 
FCFA/t 

Valeur totale des ventes en FCFA 

Fibre pressee 
Fibre torsadee 
Mate las 
Engrais 

82 687 560 
261 045 750 
816 100 000 
109 777 800 

c.a.f. Breme 
c.a.f. Breme 
c.a.f. Breme 
Ex usine A Adiake 

La valeur totale des ventes susmentionnees est supposee etre atteinte 
dans la deuxieme annee de production, la valeur totale des ventes atteinte 
dans la premiere annee representant seulement 75\ de cette somme. 

2. Couts d'investissement 

on suppose que la construction de l'usine sera assuree par un contrat 
"cles en main". La majeure partie des coQts d'investissement des machines 
et equipements est en devises etrangerea (tableau 31). Par contre, les 
frais des travaux de construction sont prevus en monnaie locale, ce qui 
signifie que tous les travaux doivent etre execu~es par des entreprises de 
travaux publics du pays. 
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Tableau 31. Total des couts d'investissement en milliers de francs CrA 
(premiere phase) 

Machines et equipements 
Travaux de construction 
Couts des travaux de 
preparation 

Total 

Fonds de roulement: 

Devises 
etrangeres 

587 567 

12 100 

599 667 

34 325,37 

Monnaie 
locale 

99 715 
172 589 

50 355 

322 659 

82 074,86 

Le fonds de roulement net est valable pour l'annee de 
c'est-a-dire pour 1990. Une ventilation detaillee du for. 
est donnee.dans l'annexe I, IVORY 1 - version de base, sous 
"Fonds de roulement necessaire". 

3. Financ~ment au projet 

Total 

687 282 
172 589 

62 435 

922 306 

116 400,23 

-~erence, 

roulement 
.i.a rubrique 

Les donnees fondamentales concernant le financement du projet ont ete 
obtenues durant la visite des consultants en Cote d'Ivoir avec le 
concours des services du Ministere des finances et du promoteur de la 
societe. 

Sur la base des renseignements obtenus, on peut envisager que le 
projet pourra obtenir tous les avantages de credit offerts par les banques 
ainsi que toutes les contr .butions et subventions du gouvernement pour des 
projets d'industrialisation de la region donnee. 

Pour la region OU le projet doit etre realise, le gouvernement 
accorde des allocations aux ouvriers selon le bareme suivant: 

En pourcentage du salaire 

Premiere annee 21 
Deuxieme annee 16 
Troisieme annee 12 
Quatrieme annee 8 
Cinquieme annee: 4 
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Il est necessaire que le maitre d'oeuvre contribue un minimum de 
300 millions de franc CFA et que les moyens financiers restants soient 
assures a titre de prets coll'llle suit: 

Milliers de francs CFA 

Pret A 121 000 
Pret B en devises 255 263 
Pr et c 22 500 

Pret A 0 
Pr et B en monnaie locale 255 263 
Pret c 22 500 

Total 676 526 

Une description detaillee des sources financieres figure dans 
l'annexe I (IVORY 1) sur les tableaux nsource de financement, 
constructionn et nsource de financement, productionn. 

4. Benefices et impots sur les benefices 

Les resultats economiques prevus par annees de product~on sent 
indiques dans les tableaux des "Etats des recette~" (annexe I, IVORY 1). 
Le calcul du benefice net presuppose·que le benefice ne 
sera impose selon les reglements pour les investisseme~ts industriels que 
dans la huitieme annee apres la mise en marche de la production et cela, 
notamment, comme suit: 

Huitieme annee: 
Neuvieme annee: 
Dixieme annee: 
Onzieme annee et les 
annees ulterieures: 

5. Rentabilite du projet 

10 
20 
30 

40 

Les donnees detaillees concernant la rentabilite du projet sent 
mentionnees en annexe. L'evaluation fondamentale economique et financiere 
du projet basee sur les prix de 1985 figure dans l'annexe I, IVOR~ 1. 

Le flux de tresorerie accuse, dans la premiere annee de production, 
un deficit de 72,4 millions de francs CFAi le taux de rentabilite interne 
des coats d'~nvestissement totaux de 19,35\ et, en general, un perte dans 
la premiere annee de production. Ce deficit doit etre assure par un credit 
a decouvert bancaire de 52 millions de francs CFA, Aun taux d'interet de 
14\ et par la non-distribution de dividendes dans les annees suivantes. 
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Le cr~dit accorde sera rembourse dans les deux annees suivantes. Dans la 
deuxieme annee de production, quand la capacite de 100\ sera atteinte, on 
remboursera 20 millions de francs CFA plus les interets et, dans la 
troisieme annee, 32 millions de francs CFA plus les interets. Cette 
solution assurera la rentabilite du projet en supposant qu'on atteigne le 
volume de production et la valeur de ventes planifies. La rentabilite 
commerciale de l'entreprise est, naturellement, tres dependant de la 
politique des prix. 

6. Analyse de sensibilite 

L'analyse de sensibilite se base sur le changement de la valeur de 
vente du a la baisse potentielle des prix de vente des produits 
particuliers (annexe I, IVORf 2,3,4) ainsi que sur l'augmentation des 
couts de production causee par l'augmentation du prix de la matiere 
premiere (IVORY 5), puis par le prix eleve du petrole (IVORY 6) et aussi 
sur la valorisation de l'influence de l'augmentation des couts d'in
vestissement initiaux (IVORY 7). 

Les resul~ats d'analyse obtenus montrent que le projet accuse une 
grande sensibilite en ce qui concerne le changement negatif du prix des 
matelas vu leur part elevee de recettes (64,2\) dans le revenu total. 
L'influence de l'abaissement du prix de la fibre de coco pressee n'affecte 
pas la rentabilite du projet de facon considerable (annexe I, IVORY 2). 
L'abaissement du prix de la fibre de coco torsadee resulte en une 
augmentation du credit a decouvert bancaire de 17 millions de francs CFA 
dans la premiere annee par rapport a la version IVORY 1 ainsi que le 
non-paiement de dividendes dans la premiere et deuxieme annee de pro
duction. Le flux de tresorerie montre, en ce cas, uu deficit durant les 
six pre~ieres annees de pro~uction. 

L'elevation du prix du petrole (IVORY 6), qui influencent 
negativement les couts . a production de l'energie electrique ainsi que 
l'importation des materiaux de base a l'usine, determinent le deficit dans 
la premiere annee de production et exigent l'ele'lation du credit a 
decouvert bancaire de 21 millions de francs CFA dans la premiere annee par 
rapport a 1:1 version de base. Le credit devr<!it etre rembourse par des 
paiements dans les trois annees a suivre: 25 millions de francs CFA plus 
les interets, puis 41 millions de francs CFA plus les interets et, enfin 
5 millions de francs CFA plus les interets. Les dividendes ne pourront 
etre payes qu'a partir de la cinquieme annee de la mise en marche de l'usine. 

L'influence de l'augmentation de 10\ du prix de tous les mat~riaux de 
base est evaluee dans l'annexe I (IVORY 5). Le flux de tresorerie accuse 
un deficit dans la premiere annee. Comme dans IVORY 6 il est necessaire 
d'obtenir un decouvert bancaire de 30 millions de francs CFA. Le rem
boursement du credit serait effectue dans les trois annees suivantes 
(14 millions de francs CFA plus les interets la premiere annee, 
28 millions de francs CFA plus les interets la deuxieme a~nee et 
40 millions de francs CFA plus les interets la troisieme annee). Il n'y 
aurait pas de distribution de dividendes dans les premieres quatre annees 
de production. 
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On a analyse aussi l'influence de l'augmentation de 10% des couts 
d'investisseme4t initiaux (annexe I, IVORY 7). Le deficit dans le flux de 
tresorerie durant la premiere annee serait assure par decouvert bancaire 
total de 91 millions de francs CFA. 

Ce decouvert devrait etre rembourse dans les deux annees suivantes, 
les remboursements etant de 48 millions de francs CFA plus les interets et 
de 43 millions de francs CFA plus les interets. Aucune distributicn de 
dividendes n'aura lieu durant les trois premieres annee~ de production. 

L'analyse en question accuse une grande sensibilite du projet quant 
au changement des prix de vente des produits "B" et "C"(IVORY 3, 4) et A 
l'influence evaluee dans les versions IVORY 5, 6 et 7. 

Un facteur ulterieur qui pourrait influencer negativement la 
rentabilite du projet est la suspension de production et n~ vente de 
l'engrais en tant que produit secondaire. 

Periode de 
remboursement 

7. Calcul de la periode de remboursement 

Couts d'investissement 

Benefice avant imposi
tion + amortissement 

Couts d'investissement 

Benefice apres imposi
tion + amortissement 

4 ans 

5 ans 

Les donnees ulterieures sur la rentabilite du projet sent indiquees 
dans !'annexe I (IVORY 1). Cette annexe comprend les calculs suivants: 

Couts de production du produit; pour tous les produits 
particulierement en devises etrangeres et en monnaie locale, la 
periode etant de 15 annees: 

- Investissement initial total 
- Investissements en cours de production; 
- Couts totaux de production; 
- Fonds de roulement n~cessaire; 
- Sources de financement, construction: 
- Source3 de financement, production; 
- Flux de tresorerie, construction; 
- Flux de tresorerie, production; 
- Actualisation des flux financiers: 
- Etat de recettes nettes1 
- Bilan previsionnel. production; 
- Bilan previsionnel, construction. 
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Taus les calculs mentionnes dans les annexes ant ete elabores a 
l'aide du systeme COMFAR (Computer Model for Feasibility A .. dlysis and 
Reporting) au siege de l'ONUDI a Vienne en cooperation avec le consultant 
recrute a ce propos. 

B. Deuxieme phase 

L'evaluation ulterieure du traitement des materiaux de base suppose 
que la deuxieme phase de construction de l'usine soit realisee , la 
condition prealable etant que des ressources financieres suffisantes 
soient creees dans les premieres annees de production. 

Les resultats d'evaluation de la premiere phase de la construction de 
l'usine (IVORY 1) indiquent qu'il sera possible de realiser l'investisse
ment planifie dans la cinquieme annee a partir de la mise en route de la 
production proprement dite et de commencer a manufacturer les deux 
nouveaux produits, notamment les pieces moulees pour les sieges et !iltres 
a air, en 1993. 

1. Ventes 

La mise en marche de la production de deux produits susmentionnes 
elevera la valeur de vente comme suit: 

Valeur totale des ventes de la premiere phase 
+ sieges 
+ filtres 

Total: 

Milliers de francs CFA 

1 247 737 
184 320 
105 960 

1 538 017 

La valeur de vente des pieces pour les sieges et filtres a ai~ sera 
atteinte seulement dans la deuxi~me annee apres le demarrage de leur 
production, en supposant l'obtention du volume de production pr~vu. La 
valeur de vente des prcduits de la premiere phase du projet est reduite 
par le cout de la fibr~ de coco torsadee utilisee pour la production de 
ces produits. 

2. Couts d'investissement (tableau 32) 

La specification detaillee des couts d'investissement se trouve dans 
le chapitre correspondant. 
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Tableau 32. Total des couts d'investissement {deuxieme phase) 

Devises 
etrangeres 

Milliers de francs CFA 
Monnaie locale Total 

Machines et equipement 
Constructions 
Frais de preinvestissement 
estimes 

Total 
Fonds de rouiement 

59 238 

9 010 

68 248 
39 974,59 

7 763 
42 960 

7 696 

58 419 
104 876,23 

3. Financement du projet 

67 001 
42 960 
16 706 

126 667 
144 850,84 

La deuxieme phase de construction de l'usine sera financee A !'aide 
des ressources creees dans la premiere phase du projet. Les donnees sur le 
financement du projet se trouvent dans~IVORY 8. 

4. Rentabilite du projet 

L'elargissement du programme de production par les deux produits en 
question dans la sixieme annee de production augmentera le taux de 
rentabilite interne des couts d'investissement totaux, d'une maniere 
conc~ete, de 19,35\ (IVOrtY 1) A 21,35%. 

Le flux de tresorerie dans la premiere annee de production de 
produits neufs (1993), malgre la capacite reduite, n'accusera pas de 
deficit. Une fois que la production atteindra la pleine capacite (dans la 
deuxieme annee), la rentabilite augmentera. 

s. Analyse de sensibilite 

L'analyse de sensibilite a ete effectuee dans le but de pouvoir 
evaluer !'influence de l'abaissement de 10\ du prix de vente de tous les 
produits (IVORY 9), de !'augmentation de 10\ du prix de tousles materiaux 
de base (IVORY 10) de meme que !'augmentation de 10\ de couts 
d'investissement (IVORY 10) dans les deux phases de construction. 

L'abaissement de 10\ du prix de vente de taus les produits indique, 
dans le cadre du calcul du flux de tresorerie, un haut deficit et rend 
possible, au cours de la premiere ph~se du projet, la couverture 
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financiere permettant la realisation de la deuxieme phase. Ce fait 
confirme de nouveau la haute sensibilite de l'economie de la production 
planifiee aux changements negatifs des prix des produits. Il s'ensuit 
qu'il sera necessaire de porter !'attention sur la recherche de marches 
et de debouches pour le volume de production planifie. 

L'augmentation de 10\ du prix de tous les materiaux de base se 
manifeste negativement dans la premiere phase du projet. Le deficit, 
indique !ors de !'evaluation du flux de tresorerie, doit etre couvert par 
des decouverts bancaires et par la non-distribution de dividendes comme 
dans !'evaluation de la premiere phase. Le financement de la realisation 
de la deuxieme phase du projet devrait etre assuree par un nouveau pret 
d'environ 71 millions de francs CFA. 

Les resultats des calculs mentionnes dans IVORY 11 demontrent 
!'influence de l'elevaticn de 10\ des couts d'investissement. Le deficit 
du flux de tresorerie, dans la premiere annee de production lors de la 
premiere phase du projet, sera couvert par un credit et par la non
distribution de dividendes. 

La realisation de la deuxieme phase du projet peut ainsi etre 
assuree. 
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X. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

Les avantages les plus remarquables concernant la production et la 
transformation envisagee de la fibre de coco sent, tant pour la Cote 
d'Ivoire que pour la societe FIBRACO, le fait qu'un complexe industriel 
sera construit dans la region d'Adiake, qui contribuera a !'augmentation 
considerable de !'exploitation de la matiere premiere existante par la 
production de fibre pressee et de coprah. 

Le programme de l' usine d' Adiake l 'oriente vers 1.es marches 
exterieurs, surtout vers les pays de la CEE. A la fin de la premiere 
phase de construction, le complexe industriel procurera des emplois 
directs a 20 autres personnes !ors de la realisation de la deuxieme phase. 
En tout, 146 nouveaux postes de travail seront crees a l'usine d'Adiake. 
Lors de l'amenee de la matiere premiere, de meme que durant la collecte 
des noix de coco, il sera necessaire, en supposant le traitement de 
100 000 noix par jour, d'employer approximativement 260 personnes, ce qui 
represente avec les ouvriers de l'usine d'Adiake des emplois pour 406 
personnes dans la region de la lagune Aby. 

Cette etude de faisabilite ne considere pas les possibilites 
eventuelles du traitement des noix de coco pour produire du coprah, nu 
c~co rape, de l'huile de coco ni d'autres produits. La production 
proprement dite est basee seulement sur le traitement de la bourre et, le 
cas echeant, on sup:iose que les fournisseurs de la bourre provenant des 
plantations voisines de la lagune vendront les noix de coco directement a 
la firme PALMINDUSTRIE qui dispose d'un excellent reseau d'achat dans 
cette region et a sa propre usine pour la transformation des noix. 

Dans les pays europeens on trouve sur le marche des pieces moulees 
une gamme entiere de produits A base de macieres premieres ~ui remplacent 
dans une certaine mesure la fibre de coco (fibre de bois, particules de 
bois, fibres textiles, fibres synthetiques, pails du regne animal, pieces 
moulees poreuses a base de matieres plastiques et de caoutchouc) • Malgre 
cette concurrence les produits a base de fibre de coco ont deja conquis 
leur place et sont, a cause de leurs proprietes naturelles excellentes 
(duree d'usage, plasticite elevee et resistance considerable a la 
traction) difficilement remplacables par d'autres matieres premieres. 

Dans le cadre des recherches de debouches pour les produits a partir 
de la fibre de coco, on a souligne la n~cessite d'envisager surtout les 
produits deja apprecies et bien introduits dans les milieux commer=iaux et 
industriels (fibre pressee, fibre torsadee, matelas, pieces moul~es pour 
les sieges de vehicules et pieces moulees pour'les filtres a air}. 

En choisissant le programme de production'et la technologie decrite 
dans cette etude, on a surtout tenu compte des'demandes du marche qui 
"?Xige des prcduits courants comme la fibre de coco pressee er1 balles ::>u 
torsadee en cordes et les matelas. L'equipement et les travaux de 
construction sent bases sur des precedes bien connus et qui ont fait leurs 
preuves. 
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Les couts d'investissement pour l'equipement sont, pour la plupart, 
bases sur des of fres recentes de fabricants de machines et de lignes de 
production renommees. 

Le projet industriel envisage prevoit deux phases de realisation. 
Pour la premiere phase qui commencera en janvier 1987, on a prevu la 
redaction des cahiers de charges, des s~cifications et !'analyse des 
offres et de conunandes de l'equipement. La construction de l'usine est 
planifiee pour la periode qui va de septembre 1986 a fevrier 1987. La mise 
en marche de la production de la fibre pressee et des cordes est proposee 
pour le mois de juillet 1988. 

Afin de reduire !es couts d'investissement et pour augmenter la 
rentabilite de la production, il n'etait pas financierement justifiable de 
proposer dans le cadre de la premiere phase !'importation d'equipement 
additionnel bien plus complexe et couteux comme, par exemple, la ligne 
pour la fabrication de produits moules exigeant le pressage a chaud. 

Pour la deuxieme phase on a prevu l'elargissement de la production en 
introduisant la fabrication de matelas colles au latex, et ensuite les 
produits moules, notamment les sieges de vehicules. 

Le demarrage de la seconde phase est prevu pour la quatrieme annee de 
production de l'usine. Il doit.commencer par une etude approfondie du 
marche et des travaux complementaires de recherche au laboratoire. La 
nouvelle technologie des produits moules a base de fibre de coco devra 
aussi etre verifiee. 

En cas de resultats positifs, on peut envisager les travaux de 
construction pour la deuxieme phase a partir de 1991. 

Le capacite de l'usine pour traiter la fibre de coco a ete determinee 
en tenant compte de l'abondance de la matiere premiere, c'est-A-dire 
jusqu'A concurrence , dans la premiere annee, de 75 000 noix de coco et 
dans la seconde annee de 100 000 noix du coco. 

Le programme de production a ete determine sur la base d'une analyse· 
approfondie des produits deja connus et manufactures A partir de la fibre 
de coco dans le monde entier. 

Le critere primordial pour la determination du programme de pro
duction etait la possibilite de vendre le produit propose. Les produits 
nouveaux comme, par exemple !es produits moules elastiques, auratent pu 
etre inclus dans le programme de production, etant donne la demande sur le 
marche et !'existence de l'equipement necessaire donnant de bons 
resultats. 

Avant de decider la fabrication de produits moules durs A partir de 
fibre de coco, on a eifectue des essais en laboratoire dans les stations 
experimentales ee SDVU (Institut national de recherches du bois) A Kosice 
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et a Bratislava en utilisant la fibre de coco provenant de Bodua en Cote 
d'Ivoire et de Sri Lanka. Les resultats des essais en lahoratoire ant 
confirme l'avis des specialistes: on ne peut pas defibrer la fibre de coco 
a !'aide des precedes et des equipements existants COIIDile l'ont prouve les 
experiences faites en ce domaine en Indonesie au avec le precede de la 
firme DEFIBRATOR AB (Suede) et les moulins a disques. La fibre a ete 
plastifiee en ajoutant de !'hydroxide de soude et en la cuisant dans un 
autoclave. Les panneaux obtenus ne correspondaient pas aux criteres de 
qualite des panneaux de fibre de bois, leurs proprietes physiques et 
mecaniques etaient inferieures aux exigences des acheteurs. Par 
consequent, la production a ete arretee et orientee vers !'utilisation 
d'une matiere premiere (bois ou bagasse). Les essais de desintegration, 
ou l'on a utilise l'equipement de laboratoire et les experiences des 
chercheurs de l'Institut de recherches du papier et de la cellulose de 
Bratislava, ant confirme les previsions: a savoir que la fibre de coco est 
un des materiaux les plus difficiles A travailler. La resistance naturelle 
a !'abrasion de cette fibre a determine son utilisation A des fins 
specifiques, co1IDI1e la fabrication de paillassons. 

Il n'est pas exclu que, par un traitement chimique complique et une 
cuisson acide de lonC}'~e duree suivis d'une neutralisation et d'un lavage A 
l'eau, l'on puisse desintegrer la fibre mais ce precede exigerait un 
equipement tres couteux en acier inoxydable de meme qu'un traitement 
chimique s0phistique et, inevitablement , une epuration tres etendue des 
eaux residuaires ce qui rendrait la production deficitaire. 

L'application des autres precedes connus pour la conversion de fibre 
de coco en produits moules durs ne peut etre recommandee pour les raisons 
suivantes: 

a) Pour le moulage par voie sech~ l'operation de decoupage et de 
triage des fibres de meme que le probleme d'applicatior du DM!lange collant 
n'ont pas ete resolus jusqu'a present de maniere satisfaisante. 
L'equipement pour la production de panneaux de particules devrait etre 
entierement change. 

b) Difficultes technologiques et de production. 

c) Impossibilite de concurrencer sur le marche les produits bien 
introduits et qui ant fait leur preuve, de couts d'investissement et de 
production plus eleves. 

d) Du point de vue des recherches, l'inexistence de precedes qui 
pourraient assurer un prcjuit de qualite superieure. 

e) Une capacite et une concentration des matieres premi~res 
insuffisantes. 

La section de defibrage est un exemple de la disproportion qui 
existe. On construit a present, pour la fabrication de panneaux de fibre 
de bois, des machines A defibrer les copeaux de bois d'une capacite de 
24 t/heure qui travaillent tres economiquement dans les usines. 
L'approvisionnement en fibre provenant de la region envisagee, n'apporte 
que la bourre de 100 000 noix de coco par jour, ce qui ne represente que 
0,6 t/heure, en supposant mAme que toute la fibre soit defibree et 
traitee seulement pour des produits moules. 
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L'exploitation d'une petite capacite de production ne serait pas 
economiquement rentable ni justifiee avec un equipement manufacture dans 
les pays developpes. Selan les renseignements obtenus on construit en 
Chine des lignes de petite capacite de 3 000 a 5 000 t par an. La 
representation commerciale de Chine n'a pas encore repondu a la demande 
d'offres que les experts lui ont faite. 

A l'echelle mondiale, quelques entreprises ont essaye d'exploiter la 
fibre de coco pour la production de panneaux de fibre, mais aucune usine 
ne produit au niveau industriel des panneaux durs plans ou moules a partir 
de fibre de coco. Des usines pour la fabrication de panneaux de fibre ont 
ete construites a Madagascar, au Kenya et en Republique-Unie de Tanzanie. 
Elles utilisent du bois et non des produits vegetaux et leur capacite est 
faible. 

Les proprietes physiques et mecaniques des produits durs moules a 
base de fibre de coco sont inferieures en absorption en eau, en gonflement 
et en resistance a ceux des panneaux de fibre a base de bois et aux 
centre-plaques. 

La consommation de colle dans la production de panneaux de fibre de 
bois par le procece humide r.e represente que l\ du poids mais pour la 
fabrication de produits durs moules A partir de fibre de coco, elle 
represente de 5 a 10\ du poids d~ la fibre. 

Les recherches sur !'utilisation de la fibre de coco pour la 
production des pieces moulees ont ete dirigees dans le cadre de cette 
etude, par l'Institut national de recherches du bois (SDVU) a Bratislava 
en relation directe avec les l:!:. . .Jratoires suivants: Station experimentale 
de recherches du bois a Kosice (specialisee en panneaux de fibre de bois 
fabriques par le precede sec); !'atelier d'essais pour la production de 
panneaux de fibre de bois par le precede humide a l'Institut national de 
recherches du bois A Bratislava; l'Institut de recherches du papier et de 
la cellulose a Bratislava, qui a effectue les essais de desintegration de 
la fibre de coco et les essais de resistance de fibres particulieres; le 
Laboratoire d'Etat d'essais N° 216 A Bratislava qui a realise les essais 
pour determiner les proprietes physiques et mecaniques des specimens de 
panneaux a partir de la fibre de coco. Des essais partiels ont aussi ete 
effectues dans les usine ZNZ n. p. (Usine du meuble de la Slovaquie de 
l'Ouest, entrepris~ nationale) a Galanta; l'etablissement VULKAN (Usine 
pour la conversion de dechets de matieres premieres a Senica et 
Severomorsavske drevarske z!vody (Etablissements de l'industrie du bois de 
la Moravie du Nord), ainsi que !'atelier WERZALIT A Vrbno. 

Durant les essais de laboratoire on a pu verifier les opportunites et 
les possibilites suivantes de fabrication de produits a partir de la fibre 
de coco: 

Panneaux durs de fibre de coco presses a plat; 
Panneaux durs de fibre de coco moules; 
Panneaux de particules de fibre de coco avec 
liant et adjonction de sciurEs desintegrees; 
Panneaux durs a base de fibre de coco et de platre; 
Pieces moulees elastiques a base de 

. fibre de coco et de latex. 
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Les produits susmentiunne~ ont et~ testes au cours des essais en 
laboratoire en ce que concerne leur epaisseur optimale et !'addition du 
liant (de 1% jusqu'a 50%). Les precedes technologiques appliques sont 
analogues a ceux utilises pour la production de panneaux de fibre de bois 
ou de copeaux de bois; il s•agit de precedes bien connus dans la fabrica
tion de matelas et de pieces moulees a base de fibre de coco deja utilises 
dans la production industrielle en serie. 

Durant les experiences en laboratoire on a pu constater que pour le 
traitement de la fibre de coco on doit raccourcir les fibres longues au 
utiliser la fraction triee de fibres plus courtes provenant de la fabrica
tion de cordes et de matelas. 

Pour raccourcir la fibre de coco non torsadee il n'existe pas de 
machine se pretant a la production industrielle proprement dite. Des 
quantites reduites ant ete raccourcies a l'aide du couteau a decouper. La 
fraction de poussiere a ete triee par tamisage. Dans le precede par voie 
seche, la colle a ete ajoutee au pistolet et dans le precede par voie 
humide, elle a ete mise directement dans la pate liquide. 

Les resultats obtenus avec les essais de pressage ant prouve la 
possibilite de fabriquer differentcs sortes de panneaux durs de fibre de 
coco possedant differentes proprietes physiques et mecaniques. 

Pour l~s experiences ulterieures, il y aurait interet a ce qoe l'on 
verifie'l'influence des additions d'hydrophobes et d'autres produits '(par 
exemple, pour reduire l'inflammabilite, pour mieux proteger les pieces 
moulees centre les insectes, rongeurs et champignons. Les resultats 
partiels de quelques essais sont indiques en annexe A 11, A 12, A 13. 

Les essais de laboratoire pour la fabrication de pieces moulees A 
base de fibre de coco, n•ont pas ete realises sur une echelle permettant 
d'elaborer des specifications pour les dessinateurs et constructeurs de 
machine utilisable dans la troisieme phase P.ventuelle de la constn..ctio~ 
envisagee. 

Pour le programme de production de la premiere et deuxieme phase de 
construction, les auteurs de cette etude ant compile une documentation 
suffisante pour pouvoir reconnnander la construction de l'usine dent le 
programme de production a ete determine et elabore par eux. Ce sent les 
matelas en fibre de coco qui constitueront le produit essentiel de la 
premiere phase de l'usine. Sur la base de l'etude du marche potentiel, la 
production de matelas est fixee a 64 000 pieces par an, representant 27,7\ 
du besoin potentiel des pays consideres dans cette etude. On ne prevoit 
pas de difficultes pour commercialiser cette quantite sur les marches 
choisis si l'on tient compte de l'augmentation du niveau de vie et la 
tendance a substituer les fibres artificielles par de~ fibres naturelles. 

Les pieces moulees pour les sieges realisees a base de fibre de coco 
et destinees a l'industrie automobile constitueront le produit essentiel 
de production de la deuxieme phase de l'usine. Sur la base de !'analyse 
preliminaire, le besoin potentiel est estime a plus de 130 millions de 
sieges par an. La production envisagee dans le cadre de ce projet de 
90 000 pieces moulees pour sieges par an (60 t de fibre de coco A raison 
de 1 1 8 kg de fibre par plece) ne represente qu'environ 0,07\ du besoin 
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theorique total. Les pieces d'insertion pour les filtres a air comple
menteront la gamme de produits d~ la deuxieme phase. Vu la tendance de la 
production de voitures et d'autobus, on ne suppose aucun probleme 
sur le marche concernant la vente des pieces moulees pour les sieges et 
les f.iltres a air. 

Ence qui concerne !'aspect economique, la valeur ~otale des ventes 
apres la realisation de la deuxieme phase representera 1 538 017 000 FCFA 
(equivalant A 3 417 815 dollars) par an, la vente etant orientee en 
majorite vers !'exportation; !'~sine pour le traitement de la fibre de 
coco sera done un f acteur important de source de devises etrangeres pour 
la Cote d'Ivoir~. 

Les calculs financiers de plusieurs variantes, traites par ordinateur 
permettent au maitre d'oeuvre d'apprecier diiment les influences cu 
changement des prix et de choisir la vari- nte optimale. 

Le financement du projet sera assure conune suit: 

- Capital social 
- Prets (decouverts bancaires a interet de 15\ et 17\) 

Subvention des salaires et traitements par l'Etat du~ant les cinq 
premieres annees. 

Conformement aux prescriptions en valeur, !'imposition sur les 
~enefices ne commencera qu'a la huitieme annee apres le debut de 
production et augmentera de 10\ a 40\ des la onzieme annee de production. 
Il sera necessaire d'obtenir un credit bancaire a decouvert de 52 millions 
de francs CFA vOUr la couverture du deficit du flux de tresorerie dans la 
premiere annee. De !'analyse de sensibilite, il s'ensu~t que les resultats 
economiques sont tres sensibles A l'abaissement des pr.ix des produits et 
cela surtout dans le cas des matelas. Dans le cadre des variantes 
financieres particulieres mentionnees en detail en annexe, on a evalue les 
influences d'une augmentation eventuelle des Couts d'investissement, d'un 
abaissement des prix des produits ainsi que d'une hausse des prix des 
materiaux de base. 

Selan les calculs, la periode de remboursement sera atteinte dans 
quatre A cinq ans. Dans la variante de calcul fondamentale (IVORY 1) les 
donnees financieres pour une periode de quinze ans, des le debut de la 
production proprement dite, sont evaluees. 

La rentabilite du projet final apres le demarrage de la deuxieme 
phase augmentera de 19,35\ a 21,35\ et la realisation de la deuxieme phase 
du projet aura une influence stabilisante sur la rentabilite de l'usine et 
abaise~ra la sensibilite a la fluctuation des prix des produits. 

Sur la base des analyses f inancieres on a pu constater que des la 
sixieme annee de production, la rentabilite interne augmentera de 19,35\ a 
21,35\ en supposant, evidemment, que les deux nouveaux produits proposes 
pour la deuxieme phase (pieces moulees pour les sieges et pieces 
d'insertion pour les filtres A air) seront inscrits au programme de la 
production. Ces donnees indiquent que la deuxieme phase de construction 
agira comme un facteur stabilisant sur le regime d'economie de l'usine 
envi~agee. 
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Il faut considerer la production d'engrais et la restitution des 
substances nutri_tives au sol comme une contribution economique ulterieure 
importante, qui permettra d'assurer un rendement plus eleve des noix de 
coco et contribuera aussi a la conservation du milieu ambiant dans les 
plantations de la region de la lagune. La restitution des substances 
nutritives au sol assure !'existence d'une ressource persistante, 
renouvelable et inepuisable constituee par la fibre de coco. 
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Annexe I 

CALCUL DE VARIANTES REALISE AVEC LE SYSTEME DE PROGRAMMATION COMFAR 

Ivory 1. 

Ivory " '· 
Ivory 3. 

Ivory 4. 

Ivory s. 

Ivory 6. 

Ivory 7. 

Ivory 8. 

Ivory 9. 

Ivory 10. 

Ivory 11. 

Resultats des analyses financieres et economique, 
evaluation fondamentale 

Abaissement du prix de vente de la fibre pressee de 10\ 

Abaissement du prix de vente de le. fibre torsadee de 10\ 

Abaissement du prix de vente des matelas de 10\ 

Augmentation des prix de tous les materiaux utilisees 
de 10\ 

Augmentation du prix du carburant de 10\ 

Augmentation des couts d'investissement initiaux de 10\ 

Evaluation fondamentale apres la mise en route ~e la 
deuxieme phase et couts de production du produit. 

Augmentation du prix de vente de tous les produits de 10\ 
hormis l'engrais apres la mise en route de la deuxieme 
phase •. 

Augmentation des prix de tous les materiaux fond~entaux 
de 10\ apres la mise en route de la deuxieme phase. 

Augmentation des couts d'investissement initiaux et 
ulterieurs A la mise en marche de l'usine de 10\ 
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----------------------------------------------------------------------- COllFAR 2. 0 - UlliD~ iOiFEAS YIENNH ---

Bi l an pre vi s i c n n el , pr c duct i c n en FCFA 

Annee • • 

Actif total 

Ac~:fs fixes, r.ets d'•1ort1sse1ent. 
l11ctil1satior.s en cours • 
Actif cim1lant 
Caisse, banque . • • • 
Liqutdites d:spon!bles 
Perte rapportee • 
Perte • • • · • • • 

Fam f tctal 

Capital social 
Reserves, benefices non distribues. 
Benefice ••••••••••• 
Dettes a long et 1oyen ter1e 
Dettes a court ter1£ 
Decouvert bancaire 

Dette totale ••• 

Capital social en t du passif • 

1998 2!>00 2001 2002 

1173452.00 1293917.75 1414383.50 153484"i.2S 1055315.00 

-------------- -------------- ------------ -------------- --------------
140604.91 

0.0 
162602.72 

S99U9 
Bb41S5. :2 

o.c 
o.o 

11734~2.00 

132035.45 
0.0 

16Z6C2.72 
5999.29 

m1so.25 
0.0 
0.0 

123400.00 
0.0 

16Za02.72 
5999.29 

1122375. 50 
0.0 
0.0 

1414383.50 

114770. 55 
0.0 

162602.72 
5999.29 

1251470. 75 
0.0 
0.0 

1534849.25 

100147.12 
0.0 

162602.72 
59Yl1.29 

1380565.BB 
0.0 
0.0 

16SS315.00 

-------------- -------------- -------------- -------------- --------------
300000.00 
657398.88 
162984.28 

0.0 
5306B.B7 

0.0 

5306B.a7 

25.57 

300000.00 
7%383.12 
144465.72 

o.o 
53068.87 

0.0 

53068.87 

23.19 

300000.00 
91b848.B8 
1444b5.72 

o.o 
53068.87 

o.o 

5306B.er 

21.21 

300000. 00 
1037314.62 
144465.72 

0.0 
53068.87 

0.0 

53068.87 

19.55 

300000.00 
1157780. 38 
144465.72 

o.o 
53066.87 

o.o 

53068.87 

!8.12 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS COCONUT FIBER PRCC£SSIN6 lVORY COAST --- 5. to B. Nov./ 6. tc 10. Dec. 19e5 
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--------------------------------------~~~-----~-~~~----~--~~~--~~--~~----~- CO~FAR 2.0 - UNIOO !OLFEAS VIENNA ---

B i l an p rev i s i on n e l , p rad u c t i on en FCFA 

Annb 

Ad:f total 

Actifs fixes, nets d'••~rtisse•e~t. 
!11ot:l1satio~s er. co~rs 

Citsse, banque • • ••• 
L:~~1d1tes dispQnicles 
Perte rap?o~tee •• 
Perte •• 

Pus1 f tctal 

Capital social • 
Reserves, benefices non distribues. 
Benefice • • • • • • • • • 
Dettes ~ long et 1oyen ter1e • 
Dettes a court ter1e • 
Decouvert bancaire ••• 

Dette tctale .. • ..... 

Ca?i ta! social en t du passi f ••• 

1989 

1050346.SB 

869907. 62 
c.o 

126789.97 
saas.oo 

0.0 
0.0 

47763.25 

1050348.88 

300000.00 
0.0 
0.0 

676526.00 
40206. 51 
33616.38 

750348.BB 

2e.S6 

1010009.31 

766766.38 
0.0 

161320.59 
56411.1:3 

10503.44 
i17b3.25 

0,1,) 

1016006.31 

300000.00 
o.o 

56312.75 
607326.00 
52369.54 

0.0 

659695.56 

211.53 

1990 

ll43574.00 

oo3c2~.12 

0.0 
161e4!.12 

sn1.04 
7!120.!9 
311450.50 

o.o 

300000.00 
o.o 

64628. 75 
526400.Se 
52544.37 

o.o 

578945.25 

31. 7ll 

1991 

873959.44 

560483.85 
o.o 

11:!%!.bb 
5824.46 

145689.50 
o.o 
(i,Q 

873959.44 

300000.00 
1178. 25 

74586.25 
445475.75 
52719.20 

0.0 

498194.94 

34.33 

45734Z.~2 

0.0 
162282.19 

ml.BB 
22821o.2S 

0.0 
0.0 

853752.94 

300000.00 
517b4. 50 
84543.75 

364550.62 
52894.04 

o.o 

417444. bb 

~.14 

FS COCONUT FIBER PROCESSING IVORY COAST --- 5. to 8. Nov./ 6. to 10. Dec. 1~85 

--------··------------------------------------------------------------- COP!FAR 2.0 - UN!DO IO/FEAS VIENNA --

Bilan previsionnel, producti'onen FCFA 

Annee .• 

Act1f total 

Act1fs fix!s, nets d'a1ortisse1ent. 
I11obilisations en ~ours • 
Act! f c1rcu!int 
Caisse, banque ••••• 
liquidites dispcnibles 
Perte ripportee • 
Perte ......... . 

Pns1 f total •• 

Capital social • 
Reserves, binefic!s non d1stribuis. 
Benefice •••••••••• 
Dettes ~ long et 1cyen ter1e 
Dett!~ a court t1r1e ••• 
Decouvert bancaire 

Dett! total! • • • 

Capital social en I du pass1f ••• 

1993 

860135.44 

376832.97 
0.0 

lb2602. 72 
5999.29 

320700.44 
o.o 
o.o 

866135.44 

300000.00 
112308.25 
117132.Bl 
283625.50 
53068.87 

o.o 

336094.38 

34.64 

1994 

917748.62 

299473.31 
0 0 

162602.72 
5999.29 

449673.31 
0,0 
o.o 

917748.62 

300000.00 
205441. 06 
132338.31 
226900.39 
53068.87 

o.o 

279969.25 

32.69 

1995 

983603.38 

228413.66 
63000.00 

1621102. 72 
5999.29 

523587.72 
0.0 
o.o 

983603.38 

300000.00 
313779.38 
146579.88 
170175.28 
53068.87 

0.0 

223244.16 

30.50 

1996 

1041947.56 

220354.00 
o.o 

162602.72 
5999.29 

652991. Sf. 
o.o 
o.o 

1041947.56 

300000.00 
436359.25 
139069.23 
113450.17 
53068.87 

0.0 

166519.05 

28.79 

1997 

1091192.75 

149294.36 
o.o 

162602.72 
sm.211 

773296.38 
o.o 
0.0 

1091192. 75 

300000.00 
551428.50 
129970.35 
56725.06 
53068.97 

0.0 

109793.94 

27.4'1 

FS COCONUT FIBER PROCESSIN6 IVORY COAST ---'5. to 8. Nev./ 6. to 10. Dec. 1985 ' 
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----------------------------------------------------------- CDllFAR 2. 0 - UNillC H!'!Fm ~!E.ttNA -

Bi 1 an previ si onnel • construction en FCFA 

An nee • 

Actif tahl 

Actifs fi1es, nets d'•1ortisse1ent. 
111c~1lis•tions en cours 
Actif c1rcul•nt 
C•1sse, bir.que •••• 
Liquidites dispanibles 
Perte r•pportee • 
Perte • • • • • • 

P•sslf tatil • 

C•r;ii t.l soci il 
Reserves, benefices nan distr1bues. 
Benefice •••••••••• 
Dettes a long et 1oven ter1e 
Dettes • court ter1e 
Decouvert b•nc•ire 

Dette tat•le ••• 

C•pit•l scci•I en t du p•ss1f . 

l 986.1 

o.o 

0.0 
l}.0 
0.0 
0.0 

-0.0 
0.0 
0.0 

0.0 

0.0 
o.o 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 

o.o 

0.0 

1986.2 

185500. 00 

o.o 
185500.00 

0.0 
0.0 

-0.0 
o.o 
o.o 

1855v0.00 

1B550C.OO 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
0.0 

0.0 

100.00 

084814.00 

1BS50C.OO 
497782.50 

0.0 
0.0 

153!.50 
0.0 
0.0 

6848!4.00 

300000.00 
0.0 
0.0 

384614.00 
0.0 
0.0 

3848!~. 00 

43.81 

1997.2 

976526. OC• 

bB3282.SO 
289766.41 

0.0 
o.o 

3477 .12 
o.c 
0.0 

9711526.00 

300000.00 
o.o 
o.o 

67b526.00 
0.0 
0.0 

b7b526.00 

30.72 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS C~CONUT FIBER PRCCESSINS IVORY COAST --- 5. to 8. ~ov.I 6. tc !O. Dec. 19e5 
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--~~------~~-------~---------~~--~------~------~------~----~------~--~~---- COftFAR 2.0 - UMiDG IOIFEAS ~IENNA -~ 

Etat des rec:ettes nettes er. FCFA 

An nee 

~entes t:tales •vec ta1e s. !es ventes • 
1ains: cc~ts variables, ivec tiYPS s.v •• 

llirge v•rable 
Er. I des ventes totiles 

Co~ts fi1es, v :01pr1~ l'i1crtisse1ent. 

!large d'excloitation • 
En I des ventes tctales 

Benefice brut 
Deductions 
Ber.~fice i1posable 
I1pats • • 

Benefice !'!et • 

~ividen~es payl!!s 
ier.ef!ces r.an distribues • 
Senefices ncr. d1str1bues :u1ules • 

Benefice ~rut: ventes t:tales !Il 
9er.~f~ce ~et: ventes ~~tales !Ii 
Benefice net: :apital social m 
Benefice net + interet, I de 1 'invest. 

ma 

IW?5ll.OO 
7639?2. 38 

505538.62 
39.82 

2&4762.44 

240776.19 
18. 97 

m1.s1 

232834.69 
0.0 

2!2S34.bli 
69850.4! 

162984.28 

m~o.oo 

:33964.28 
7%353.12 

18.34 
12.84 
54.33 
15.54 

1999 

1W151!.00 
763972.38 

505538.62 
39.92 

264i62.44 

240776.19 
18.97 

o.o 

240776.19 
o.c 

24077ti.19 
96310.43 

144465.72 

• ::mc.oo 
120465.72 
9!o845.a8 

18.97 
11.38 
48.16 
13.13 

2000 

126~511.00 

763972.38 

505538.62 
39.82 

264762.44 

24C7i6. !9 
18.9i 

0.0 

240i76.l9 
0.0 

24077L 19 
9c:to.4a 

144465. 72 

2400~.oo 

120465.72 
1037!14. 62 

18.97 
11.38 
46.16 
13.13 

ZOO! 

12&951!. 00 
763972.38 

sos:·3e. 62 
39.82 

2b4762.44 

24077b.19 
18. 97 

o.o 

240776.!9 
o.o 

240776.!9 
%310. 4E 

14446:. 72 

24000.00 
mm.12 

1157780.38 

18.97 
11.38 
48.16 
13.13 

2002 

1269~1!.00 

76397Z.3il 

505536.62 
39.82 

264762.44 

24077~. l q 
18.97 

o.o 

240776.19 
0.0 

240776.19 
9031C.4B 

144465. 72 

moo.oo 
120465. 72 

127824b.12 

lB.97 
11.38 
48.16 
ll.13 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS COCONUT FIBER PROCE~SIN6 IVOR1 COAST ~- 5. to 8. Nov./ 6. to 10. Dec. 1985 
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-~------~~~~~~-~~~--~-~--~~~----------~~~~----~~-------~-~---- COftFAR 2.0 - UNIOO IOLFEAS VIENNA ---

Etat des recettes nettes en FCFA 

Annb ••• 

Ventes totill!s iVl!C taxe s. les ventes • 
1ains: couts vari~les, avec taxes s.v •• 

l!arge variable 
En I des ventes tctales • • 

Co~ts fi1es 1 y coaoris l'aacrtisseaent • 

~arqe d"ex~!c!tation • • •• 
Ent des ventes·tctales 

Btnifice ~rat •• 
Deductions • • 
Benefice iaposable •• 
!apots • • • 

Hnefi ce net • 

Divide::des payees .•• 
Benefices non distributs •••• 
Benefices non distribues cuaules • 

Benefice ~rat: ventes tctaies ltl 
Benefice net: ventes totales lll 
Benefice ::et: capital sacul m 
&enef1ce r.et + inttret, I de l'invest •• 

1993 

12b'151!.00 
763972.38 

505535.t2 
39.52 

m642.72 

16BE95.9~ 

13.30 

51763.09 

11il32.Bl 
0.0 

117132.81 
0.0 

117132.81 

24000.00 
93132.Bl 

205441. 06 

9.23 
9.23 

39.04 
16.29 

1994 

1WlSl1.00 
7CJ972.38 

S0553B.6: 
39.S: 

333492.75 

mo4s.es 
13.55 

39707.57 

132338.31 
0.0 

132338.31 
o.o 

132338.31 

24000.00 
108338.31 
3!3779.38 

10.42 
10.42 
44.11 
16.59 

1995 

IW?S!l.00 
76397::.38 

5os;:e.62 
39.92 

li8345.94 
14.05 

31766.05 

146579.88 
0.0 

146579.88 
0.0 

146579.88 

2400U.OO 
122579.88 
436359.25 

11.55 
11.55 
48.86 
16.21 

1996 

1209~1:.oo 

703972..38 

SC5~38.62 

39.82 

327!92.72 

172345.91 
14.05 

23824.54 

154521.38 
0.0 

154521.38 
15452.14 

139069.23 

.24000.00 
1150&9.23 
551428.50 

12.17 
10.95 
46.36 
14.81 

12695l!.OO 
7b:9i2.3B 

50553E.o2 
39.82 

17EJ4~.9'7 

14.05 

15883.02 

162462. 94 
0.0 

162462.94 
32492.~9 

129970.35 

24000.0Q 
105970.35 
057398.88 

12.BO 
10.24 
43.J2 
13.26 

FS COCONUT FIBER PROCESSIMS IVORY COAST --- 5. to 8. Nov./ 6. ta 10. Dec. 1985 
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Et at des r e c: et t es n et t es 1m FCFA 

An nee 

Yen~es tctales avec tale s. les ventes . 
loins: cc~ts var1ab!es, avec taxes s.v •• 

!!arge variable 
En I des ventes totale~ 

Co~ts fixes, y coa~ris l 'aacrt1sse1ent. 

~ar~e d'exploitaticr. 
En I des vent es. total es 

Fra•s financiers • 

Benefi c:e brut 
Ded;.icticns • 
Benefice iaposable ••• 
Iapats • 

Ber.eh ce r.et • 

Oiv1dences pavees 
Benefices no~ distr1baes •• 
ee~efices non ci~tribues cuauies • 

Benefice brut: ve~tes totales tY.l 

Benefice ne~: ventes totales (Il 
Benefice net: capital sc:ial (Il 
Benefice nett ir.teret, l de !'invest. 

1988 

952125.75 
572979.12 

379146.62 
39.82 

3285&6.25 

soseo.38 
5.31 

98343.64 

-47763.25 
0.0 

-47763.25 
o.o 

-4776:1.25 

24000.00 
-71763.2~ 

-71763.25 

-5.02 
-5.02 

-15.92 
4.99 

1989 

1269511. 00 
763972.38 

505538.b2 
39.82 

350882.25 

154656.38 
12.18 

983U.64 

56312.75 
o.o 

56312.75 
o.o 

56312.75 

24000.00 
32312.75 

-39450.50 

4.44 
4.44 

12. 77 
14.93 

mo 

1Wr511.00 
7b3972.38 

505538.62 
3l.82 

352980.25 

1525~6.38 

12.02 

879211.04 

64628.75 
0.0 

64628.75 
0.0 

64629.75 

24000. 00 
40628.75 
1175. 25 

5.09 
5.09 

21.54 
14. 72 

1991 

126'1511.00 
763172.38 

SOSS3e.o2 
:9.92 

355078.25 

150460.~ 

11. BS 

75574.12 

74586. 25 
0.0 

7458b.2S 
0.1) 

74586.25 

24000. 00 
5u586.25 
51764.50 

5.88 
s.ae 

24.86 
14.51 

1'192 

12695ll. 00 
763972. 38 

50553:.62 
39.E2 

357176.25 

1483e:.3S 
ll.69 

63816.bl 

84543.75 
0.0 

84543.75 
0.0 

84543.75 

-2400L.OO 
60543.iS 

112308.25 

6.6b 
b.b6 

28. !B 
14.3! 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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--------------------------------------------------------------------------------~--------- CDftFAF. 2.0 - UllIOC I~/FEH~ VIENNA ---

Actualisation des flux financiers in FCFA 

il Ti1.1x de rer:tabiliU sur le c:apital 1 : 
Viieur ac:~ual1see ne!te i .... 137782.00 i 15.00 : 
Tau1 de renti:ilite 1nterne 20.90 t 

tl Taux de rentab1l:te sur le c:ap1tal 2 : 
V&ieur ac:tualisee nette a •••• 19c272.31 l 15.00 l 
Ta~1 de rentabiiite ;nterr.e •• 23.39 % 

c:l Tau~ de re!abil:t~ sur !e :a;iital total 
valeur a:tuaiisee nette l .... 24b357.88 i 15.00 % 
Taux ~e rentabilite 1nterne •• 20.77 t 

Capital l = c:a?ital so:ial ini:ial:benehc:e .1et 
Capital 2 = capi:a: soc1a!:1arge brute d'autofinanceaent 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------·-------------------

FS COCCNUi FIBER PROCESSIN6 IVORY COAST --- S. ta B. Nev./ 6. ta 10. Dec. 1985 
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---------------------------------------------- ------------ CCl!FAR 2.0 - Uff!DO !O,'FEHS li~E~~A --

F 1 u x de t r es or er i e , p r o d u c: t i on 1!11 FCFA 

Annee • 

Total de er.trees de tresorer1e . 

• lientes. r.et:es de taxe • 

. Toto! ~es actlfs • 
• Cc~ts c·explc~taticn • 
• Frais finar.:ie~s • 
• Rea:aurse1er.ts • • 
• !•F=t sur les societes . 
• Dividendes versees • 

E1cedent !def1c:tl 
Seide de tresarer1e cuaul! • 

Entrees, 1onnaie locale 
Scrt1es, 1ar.na1e locale 
Exced~r.t (deficit! 
Entrees, devises • 
Sorties, den ses . 
Excedent (deficit! 

Flu1 de trescrerie nette . 
Flux de tresore~1e c~•~le. 

2000 

!2695!:. 00 

0.0 
1269511.00 

1140416.00 

0.0 
1020105.50 

0.0 
0.0 

m10.48 
24000.00 

129095.00 
1099374.38 

109777.80 
760899.00 

-65!111.19 
115973:.25 
j71;527.00 
780206.25 

153095. 03 
1757092.00 

2001 

12695!:. 00 

0.0 
1269511.00 

1140416.00 

0.0 
10201C5.50 

o.o 
0.0 

'16310.48 
24000.00 

1211095.00 
1227469.38 

109777.eo 
760889.00 

-6511!1.1'1 
1!51733.25 
379527.00 
78C2Cb. 25 

153095.03 
19101B7.00 

2002 

12695!1. 00 

o.o 
12c95ll.OO 

11404!6.00 

c.o 
1020105.50 

0.0 
o.o 

96310.48 
24000.01) 

1290'15.00 
1356564.38 

!09777.80 
760B8Y.OO 

-65!111.19 
1159733.25 
379527. 00 
780206.25 

153095.03 
2063282.00 

FS COCONUT FIBER PROCESSINS IYORV COAST -- S. to 8. Nev./ 6. to LO. Dec. 1985 
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------,-------------------------------------------------- COl!FAR 2.0 - UNIDC IO!FEAS VIENNA ---

Flux de tresorerie, production en FCFA 

Annee •••• 

Total de entrees de trtsorer1e . 

• Ressources fiPancitres •• 
• Ventes, nettes de taxe • • 

Total sorties de tresorerie 

• Tata! des act1 fs •.• 
• to~ts d'exploitat1on • 
• Frai s fi nanc1ers ••• 
• Relbourse1ents • • . • 
• 11pot sur les societts • 
• Dividendes versees •• 

Excedent ldefi ci ti . . . 
Solde de trtsarerie cuault • 

Entrees, 1onnaie locale 
Sorties, 1onnaie locale 
Exceder.t (deficit! 
Entrees, devises •• 
Sorties, devises • 
Excedent !deficit! • 

Flux de tresorerte nette •• 
Flux de tresorerie cuaule •• 

1994 

1w~sn.oo 

0.0 
1269511.00 

1140538. ZS 

o.o 
1020105.50 

39707.57 
56725.11 

o.o 
24000.00 

128972. 75 
425672.84 

109777.80 
712794.81 

-6030!7.00 
H5973l.25 
427743.34 
731989.88 

2mos.so 
634075.19 

1995 

12b9S!!.OO 

0.0 
lwmi.oo 

63000.00 
1020105.S!i 

3l7bb.05 
56725.11 

0.0 
24000.00 

73914.38 
499587.22 

109777.80 
708824.12 

-59%46.31 
1159733J5 
486772.51 
672960.62 

186405.50 
820480.b9 

199& 

12b95l1.00 

0.0 
lWISH.00 

1140107.25 

0.0 
1020105.50 

23824.54 
56725.11 
15452.14 
24000. 00 

12940!.75 
628991.00 

109777.80 
720305.50 

-610527.69 
1159733.25 
419801. 84 
739931.38 

233953. 36 
1054434. 00 

1997 

1269511. 00 

0.0 
12m11.oo 

1149206.25 

0.0 
1020105.50 

15883.02 
56725.11 
32492.59 
24000.00 

120304.JS 
749295.JS 

109777. BO 
m:m.12 

-623597.31 
1159733. 25 
415831.06 
743902.19 

216912. 91 
1271346.88 

me 

!WISl!.00 

0.0 
1269511.00 

!l 78b22. 38 

0.0 
1020105.50 

7941.51 
56725.0b 
69850.41 
24000.00 

90888.62 
840184.38 

109n1.00 
766702.12 

-656984.31 
1159733. 25 
411860.28 
747873.00 

179555.09 
1450902.00 

12o~Sl!.!i0 

0.0 
12b9511.00 

1140416.00 

o.o 
!020105.50 

0.0 
o.o 

96310.46 
24000.00 

12909S.OO 
969279.38 

109777.80 
760889.00 

-b51111.1c; 
1!59733.25 
379527.00 
780201:.25 

15309S.03 
160:997.00 
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--~----------~----~----~~~--~--~--~------~--~~~~-~------~--~--~------~~ CO~FAF. 2.0 - UNIDO 1g1~EAS viENNA ---

Flux de tresorerie, production en FC!=A 

Ar.nee a a • I .. ' 1988 1987 mo 1991 1992 1993 

iatil de er.trte5 de tresorerie . mm.25 128167~.oo 12b96B~. 88 1269&95.88 12&m5.ee 1269685.88 
------------ ------------ ------------ ------------ ------------ ----------

• Resso:.irces tinin:ieres , 40201:.51 12163.03 m. e3 174.~ 174. 84 174. 83 
• Ventes, nettes de taxe • 952!25.75 12695l I. 00 1261?511.00 1209511.00 1269~1l.00 1269511.00 

Toti! sorties de trtsorer1e 1053425. 75 1237549.38 120i074.25 119711&.62 1187159.12 I 177201.62 
-------------- ----------- ----------- ----------- -------- ---------

• Tohl des iCti fs ••. 132m.91 34292.24 407.95 407.94 407.94 407.95 
• Covts d'explo1tat~on . m4o4.12 1011713.50 1013BH.50 1omouo 101!!007.50 1021}10~.50 

. Frai s fi nanc·i ers . ' . 98343.64 9834~.64 87929.&4 75874. 12 63818.61 51763.09 
• Re1boursHenh . • • • 0.0 69200. 00 eons.11 80925.11 eom.11 80Y2S.!! 
• I1pot sur !es soc1etes • 0.0 o.o o.o o.o 0.0 0.0 
• Dividendes versees , 24000.00 24000.DO 24000.00 24000.CC 24000.0~ 24000.00 

Exceder.~ (deficit! •. -61093.50 44124.62 62611.62 72569.25 82526.75 92464.25 
Solde de tresorerie cu1ule •• -57616.41 -13491.78 49119.84 121689.09 2042!~.84 29b700.C9 

Entrees, 1on~a1e locale 120897.34 121512.25 !09952.64 109952.64 !09952.64 109952.64 
Sorties, 1onnaie locale 655841.12 740504. 25 722i91.B! 72C919.06 719046.31 mm.so 
Excedent !deficit) -534943.75 -mos2.oo -6129~9. !9 -610966. 44 -609093.69 -h07220.9S 
Entrees, devises • 871434.94 1160161. BE 1159733.25 1159733.25 1159733.25 1159733. 25 
Sorties, devises • mSB4.62 490995.12 484282.38 476197.62 .. 468112.88 460028.09 
Exceden: (deficit! 473850. 31 669176.75 675450.88 683535.62 691620. 38 699705.12 

Flax de tresorerie nette • ' 61250.14 mm.28 25546&.33 253368.33 251270.34 m112,33 
Flux de tresorer:e cu1ule. -860275.BB -624607.62 -369141.31 -11S772. 98 135497.36 384&69.69 
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Cashflow, c: c n st r u c t i on en FCFA 

Anr.ee ... ' .. . . . . . . . 1986.1 1986.2 m1.1 1987.2 

Totil de ent~ees de tresorer1e • 0.0 185500.00 mm.oo 291712.00 
----------- ---------- ----------- ----------

. Ressources fi~in,ieres •• o.o 185500.00 499314.00 291712.00 
• Yer.tes, nettes de taxe • o.o 0.0 o.o o.o 

Total sorties de trescrerie 0.0 185500.00 4'17782.50 2897b6.41 

------------ ----------- ---------- ---------
• Total des act:fs • . . 0.0 185500.00 484314.00 251712.00 
• Co~ts d'ex~l~itat:on • o.o 0.0 0.0 o.o 
• !=rii s fi nanci.ers • . . 0.0 0.0 13468.49 38054.40 
• Relbourse1ents . .. 0.0 0.0 o.o 0.0 
• I1pot sur les societes • 0.0 o.o 0.0 o.o 
• Divider.des versees • 0.0 o.o o.o o.o 

Exceder.t lde~icitl • 0.0 o.o 153!.SO 194~.59 

Solde de trisorer1e cu1ulP. • 0.0 o.o 1531.SO 3477.09 

Entrees, 1onniie locale o.o 92750.00 249657 .. 00 85356.00 
Sorties, 1onniie locale 0.0 59500.00 17b31b.2~ 48332.95 
Excedent !deficit! o.o 33250.00 73340. 75 37023.05 
Er.trees, dev~ses • 0.0 92750.00 249657.00 206356.00 
Sorties, d~vises . 0.0 mooo.oo 321466.25 241433.45 
E~cedent <deficit> o.o -33250.00 -71809.25 -35077.45 

Flux de tresorerie nette •• o.o -195500.00 -484314.00 -251712. 00 
Flux de tresorerie cu1ule •• 0.0 -185500.00 -669814.00 -92!52b.OC 
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Sour c e d e f i nan c em en t , pr o d u c t i c n en FCFA 

Annee • 

Act:ons ord1n•ires. 
Act1or.s pr•v1legiees •• 
Subventions, dons • 

Prtt A, devises •• 
Prtt B, devises • 
Prtt C, dev:ses • 
Prtt A, 1or.naie locale. 
Pr!t 8, 1onna1e locale. 
Prtt C, 1onniie locille. 

Tohl dl!s ~Ms • • • 

Dettes i court ter1e • 
Decouvert banc•ire • • 

Total des fonds disponibles 

1968 

o.o 
0.0 
0.0 

0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
o.o 
0.0 

0.0 

4020b. 51 
33610. 38 

73822.89 

1989 

0.lj 
o.o 
o.o 

-24200.00 
0.0 

-22500.00 
o.o 
0.0 

-22500.00 

-&9200.00 

12103.03 
-33ot&.3B 

-90653.34 

1990-91 

o.o 
o.o 
o.o 

-m;,o.oo 
-28302.55 

o.o 
o.o 

-28362.55 
0.0 

-80925.11 

174.83 
o.o 

-eom.2e 

1992 

0.0 
0.0 
0.0 

-24200. 00 
-2~362.SS 

o.o 
0.0 

-28362.55 
0.0 

-80925.11 

174.84 
o. 0 

-80750.27 

1993 

0.0 
0.0 
0.0 

-24200.00 
-28362.55 

0.0 
0.0 

-28302.55 
o.o 

-80925.11 

174.83 
o.o 

-80750.28 

1994-97 

o.c 
o.c 
o.o 

0.0 
-2831.2.55 

0.0 
0.0 

-2S3b2.S5 
0.0 

-56725.11 

0.0 
o.c 

-5m5.11 

FS COCONUT FIBER PROCESSIN6 IVORY COAST --- 5. to B. Nov./ o. to 10. Dec. 1985 

------------------------------------------------------------------ CO!IFAR 2.0 - UN!OO IO/FEAS Y!ENNA --

Source de financement, production en FCFA 

Annee ••••••• me 

Actions ordini1res. o.o 
Actions privileg1ees •• o.o 
Subventions, dons • o.o 

Prtt A, devises • 0.0 
Prtt B, devises • -18362.53 
Prtt C, devises • o.o 
Prtt A, 10nnaie locille. o.o 
Prtt 8, 1onnaie locale •• -283&2.53 
Prtt C, 1onnaie locale •• o.o 

----------
Total des prtls • • • -56725.0& 

Dettes i court ter1t o.o 
Decouvert b•ncairt .. o.o 

---··-----
Tot•! des fonds disponibles -56725.0& 

FS COCONUT FIBER PROCESSINS IVORY C~~ST --- 5. to B. Nev./ b. to 10. Dec. 1985 
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----------~--------------~------~--~----~~-~---~--~--~--------~--~--~--~-~--- CO"FAR Z.O - UNIDO IO/FEAS VIENNA -~ 

Source de financement, construction rn FCFA 

Ann•e . • • • • • • l9B&.1 1986.2 l987.1 l987.2 

Actions or~inaires. 0.0 185500.00 1l4SOO.OO 0.0 
Actions pri v:agi~es •••• o.o 0.0 0.0 o.o 
Subventions, dons • 0.0 o.o o.o 0.0 

Pr!t A, devises • 0.0 0.0 o.o 121000.00 
Pr~t B, devises ••••• 0.0 o.o 189907.00 65356.uO 
PrH C, devises •••• 0.0 o.o 2500. 00 20000.00 
Pr!t A, 1or.naie locale. 0.0 0.0 0.0 0.0 
Pr!t 9, 1onna1e locale. 0.0 0.0 189907.00 6~356.00 

Pr!t C, 1onniie locile •• 0.0 o.o 2500.00 20000.00 

------------- ------------ ------------- -----------
Total des pr!ts • • • • • o.o 0.0 394814.00 291712.00 

Dettes ~ court ter1e 0.0 0.0 o.o o.o 
D~couvert bancaire . o.o o.o 0.0 0.0 

----------- ---------- ---------- --------
Total des fonds disponibles o.o m5oo.oo 499314.00 291712.00 

FS COCONUT FIBER PROCESSING IVORY COAST-~ 5. to 8. Nov./ 6. to 10. Dec. 1985 
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Fonds de roulement necessai re er. FCFA 

An nee .. e I I I I I 1988 1989 1990 1991 1992 

Couverture . ' . . . . . . n1jc cca 

Actif circulant 
Coaptes ~ebiteurs 30 12.0 66533.bB 84309.45 84484.30 B4m.12 84833.95 
Stock et a&teriel 20 18.1 22145.29 29527.14 29527.14 29527 .14 29527.!4 
Energ•e I I O I I 0 0.0 0.0 o.o 0.0 o.o 
Pieces de rechange • 180 2.0 2150.00 2150.00 2150.00 2150.00 2150.00 
Travaux en cours . 10 36.0 13402.17 1745b.51 17514.79 17573.07 m:1. 35 
Produ1ts f1r.1s ••• 15 24.0 22558.84 27877.48 27964.89 28052.31 28131.73 

Enca1 sse . • • .. • • • 15 24.0 5885.00 5649.63 5737.04 5824.40 591!.BS 
Actif circulant ltotall 132677.98 166970.22 167378.17 167786.09 !68194.03 

Dettes ~ court terae • • 30 12.0 40206.51 52369.54 52544.37 52719.20 52894.04 
---------- -------- ----------- --------- -------------

Fonds de rouie1ent net • . 92471.47 114600.68 114833.80 115066.89 115299.99 
Accrc1sse1ent, fonds roule1ent 92471.47 22129.21 233.12 233.09 233.10 

F.R. Net, 1onnaie locale •• 63018.93 80275.30 80508.43 80741.55 80974.62 
F.R. Net, devises I I I I 29452.64 34325.37 34325.37 34325.37 34325.37 

Mote: n1jc = no1bre 11n11al de ;ours de couvrrtureJ 

FS COCONUT FIBER PROCESSINS IVORY COAST ~- S. to 8. Nov./ 6. to 10. Dec. 1985 

--~--------~------------------~---··------~--~------~------~-----------~------------- COftFAR 2.0 - UNIDO IO/FEAS VIENNA ---

Fends de rcul ement necessai re en FCFA 

Annb •• 

Couverture • • • • • • • • n11c cc• 

Ac ti f ci rc11lant 
Co1ptes debiteurs 
Stock et aateriel 
Energ1e ••••• 
Pi•ces de rechan9e • 
Travaux en cours • 
Prod11i ts hni s • • • 

Encai sse •••••••• 
Actif circulant ltotall 

Dettes ~ court terae • • 

Fonds de roul11ent net •• 
Accro1sse1ent 1 fonds rouleaent 

F.R. Net, 1annaie locale •• 
F.R. Net, devises •••• 

30 12.0 
20 18.t 
0 

180 2.0 
10 36.0 
15 24.0 
15 24.0 

30 12.0 

85008.90 
29527.14 

o.o 
2150.00 

17aB9.o2 
28227.14 
5999.29 

1118602.00 

53068.87 

115533.12 
233.13 

81207.77 
34325.37 

1994-2002 

85008.BO 
29527.14 

o.o 
2150.00 

17689.112 
28227.14 
5999.29 

168602.00 

~3068.87 

115533.12 
o.o 

81207.77 
34325.37 

Note: n1jc : noabre 1in11•l de jours dt cauverturtl 

FS COCONUT FIBER PROCESSINS IVORY COAST --- 5. ta 8. Nov./ Ii. to 10. Dec. 1985 
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----------~~--------~----------~----~~--~--------~~~~----~------~--~--~------ CQ~FAR 2.0 - UNlDe lO/~EAS VIENNA ---

Couts totaux de production en FCFA 

Annee •• 

I de capaci te no11 nal lun seul produi t l. 
~atieres pre1ieres ! . 
Aut~es 1atieres pre1:!res 
Services • • 
Ener;1e •• 
"ain-d'oeuvre directe • 
Entretien et reparations • 
P: eces d~tachees • • • • . 
Frais generaux de fab~ication 

Couts de fabrication ••• 
Frais generaux d'ad1in1stration 
Fra1s indirects, ventes et distribution. 
Frais directs, ventes et distribution. 
A1ortl SSHl!nt 
Frais financiers ••••••• 

Total des co~ts de production 

Co~t unitaire !un seul produitl 
dent en devises, I . . . . .. 
dor.t en pourcentage variable • 
"a1n-d ·oeuvre total e • . • • • 

1998 

0.0 
230058. 00 
174556.15 
128853.48 

0.0 
52450.00 
m73.oo 
4300.00 

32635.00 

636826.44 
40625.00 

o.o 
342653.94 

8629.45 
7941. 51 

1036676.31 

0.0 
230058.00 
!7455b,q5 
128853. 4E 

0.0 
52450.00 
13'l73.00 
4300.00 

32635. 00 

636826. 44 
40625.00 

o.o 
342653.94 

8629.45 
0.0 

1028734.81 

2002 

0.0 
230058.00 
17455&.95 
128853.48 

o.c 
52450.00 
13973.00 
4300.00 

32635.00 

636821!.44 
40625.00 

0.0 
342653.94 

8629.42 
o.o 

1028734.81 
==--=========== ============== ::::::::====== 

0.0 
35.84 
73.6q 

84163.00 

0.0 
35. 73 
74.26 

8416:.00 

0.0 
35.73 
74.26 

84163.00 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS COCONUT FIBER PROCESSING IVORY COAST --- 5. to 8. Nov./ 6. to 10. Oec. !985 
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----~----~~----~--~----------~--~------~--~--~--~----~-------------~--~~~~ CO"FAR 2.0 - UNIDO IG.'FEAS VIENNA ---

Couts tot aux de production en FCFA 

Annee . 1m 1994 ms 1996 1997 

I de Cipicit~ no1inal !un seul proau1t), o.o 0.0 o.o 0 r. . ~ 0.0 
~atieres pre11eres 1 230058.00 '10058.00 230050.00 230C58. 00 23C05e.oo 
Autr2s 1at•eres premieres 174556.95 l 74'55b.9'5 t745'5o.9S 17455b. 95 174556. 95 
Services . . ' 129953.~8 128853.48 128853.48 1~8553. 48 1288'53.48 
Energ1e . 0.0 o.o 0.0 0.0 0.0 
"a:n-d'oeuvre directe . 52450. 00 mso.oo 52450. 00 52450.00 msc.oo 
Entretien et repirat1ons • . 13973.00 13973.00 13973.00 13973.00 :31173.00 
Pieces detichees • 4300.00 4300.00 4300. 00 4300. 00 4300.00 
Frais qen~raux de fabrication 32635.00 32635.00 32635. 00 32635.00 32635. 00 

------------- ------------- ---------- ----------- --------
Couts de fabrication . . 636826.44 636826.44 636826. 44 636826.44 036826.44 
Fra1s generaux d'ic1inistritior. 40625.00 40625.00 40625.00 40m.oc 40625.00 
Friis indirects, ventes et distr:buticn. o.o 0.0 0.0 o.o 0.0 
Frais directs, ventes et distr1but1or.. 342653.94 342653.94 342653.94 342653.94 3426'53.94 
A1orti ssl!lent BOSO'i.66 77359.65 71059.66 71059.66 7!059. 64 
Frais financiers • . . . 5!7b3.09 39707.57 31766. OS 23824.54 15883.02 

------------ ------------- ------------- -·--------- ------------
Total des ~a~ts de production 1152378.12 1137172.62 1122931.00 ll!49e9.50 1107048. 00 

============= ============== ============= ============ ============= 
Coiit ur.i hire !un seul prcduitl o.o o.o o.o 0.0 0.1) 
dant en devises, l . . 4C•. 24 39.79 39.38 39. 30 39.22 
dent en pourcentage variible • 66.30 b7.19 68.03 68.52 69.01 
ftain-d'oeuvre tctale • 84163.00 84163.00 84163.00 84163.00 84163.00 

FS COCONUT F!BER PROCESSINE IVORY COAST ~- 5. tc 8. Nov,/ 6. to 10. Dec. 1985 
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-}~COMFAR 
--= .. - ,,-:£t 2.0 Ut-l I DO 

------------------------------------------------·------------------- COllFAR 2.0 - UMIDD IOlFEAS vmtNA --

Couts totaux de production" ~~ 

: de :aaacitt ~011nal tun seul produ1tl. 
~at1eres pre11er!s 1 • 
AutrPs 1ati~res pre11tres 
~ervtc:es 

Enerqie • • • • • 
~a1n-d'~!uvr! directe • 
£~tretien et reparations • 
Pieces dttac~ees • • 
~ra1s ;eneraux de fabrication 

~o:.ts ~e fabrication •••• 
F~ais ~enera;u: d'ad1inistration 
Fra1s indirects, ventes et distr:~uticn. 
Fra1s directs, ~entes et distribution. 
:'1orti sse1ent 
~rau financiers • • • • • 

T~tal 1es coats. de production 

Coat an1taire (un seul produ1tl 
jcnt en je~ises, 1 • . . 
dent en ~ourcentage variable • 
~ai~-d'ceuvre tot•le • • • 

1998 

o.o 
l7254J.44 
130918.02 
96"38.67 

o.o 
31470.00 
!3973.00 
4300.00 

32635.00 

1999 

o.o 
130059.00 
174556.95 
129853.48 

0.0 
44058.00 
mn.oo 
4300.00 

32635.00 

19'f0 

0.0 
230058.00 
174~11.~ 

125853.48 
0.0 

46156.00 
mn.oo 
4300.00 

32635.00 

0.0 
230058.00 
174556.'15 
128853.48 

0.0 
48254.00 
1:1m.oo 
4300.00 

32&.35.00 

1992 

o.~ 

230058.00 
li4556. 95 
1:91!~1 '8 

0.0 
~0352.00 

!3'173.:)0 
4300.00 
32&3~.oo 

-------- ------ ---... ---- ------- -------
482478.12 
~8934.00 

o.o 
2569'12.00 
103!41. '2l 
98343.64 

1125434. 44 
40625.00 

o.o 
342653.94 
103141.23 
98343.64 

&30532.44 
40625.00 

o.o 
l426S3.94 
103141.23 
87929.04 

032630.44 
4-0625.00 

0.0 
342b53.94 
!03141.23 
75874.12 

034728. 44 
4062~.oo 

o.o 
34265!.94 
103141.23 
113818.61 

-------------- -------------- -------------- ------------~ --------------
999889.00 1213198.25 1204892.25 11941124.75 1!84967.25 

============== ============== ============== ============== ============== 
0.0 

43.04 
57.30 

81492.00 

0.0 
41.45 
62.97 

75771. 00 

0.0 
41.13 
63.41 

77869.00 

o.o 
40.SO 
63.93 

7~%7.00 

o.o 
40.46 
64.47 

92065.00 

------------ ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS COCONUT FISER PRCCESSIN6 I'JCRY CCAST --- 5. to a. ~0·1. f b. t:i lO. ~ec. !985 
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~ c..,, 2.0 UM I DO 

--------------------------------------------- COftFAR 2.0 - UNIDO IO/FEAS IJIENNA -

Investissement en c:ours de pr:::>duc:tion en FCFA 

Annet ••••••••••••• . . . . . 1988 1989 mo 1991 1992 

Caut des investisse1ents fixes 
.Terrain, ?reparation et a1enage1ent 0.0 o.o 0.0 0.0 O.Q 
.S1ti1ents dt genie civil ••••••• 0.0 o.o o.o 0.0 o.o 
• Installations auziliaires, services 0.0 0.0 o.o o.o 0.0 
.r11abilisations incorporelles ... 0.0 0.0 o.o o.o o.o 
.Installations, lithines, equi;e1tnt 0.0 0.0 o.o 0.0 o.o 

-------- ------ ---- -------- ---------
Ca~t total des investisse1ents fixes 0.0 o.o 0.l) o.o o.o 

Oepenses dt 're1it• etiblisse1tnt • 0.0 0.0 o.o o.o o.o 
Fonds ~' roule1ent . . . . . . . 92471. 47 22129.20 233.13 233.12 233.08 

------ ------- ----- ------ ------
Totil ~es cauts d'investisse1tnt caurants 92471.47 22129.20 233.13 2:3.12 233.08 

~ant en ~evists, I . . . . . . ..... 31.95 22.02 o.o o.o o.o 

FS COCONUT FIBER PRDCESSIN& IVORY COAST -- S. to 8. Nov./ 6. to tO. Dl!C. 1985 

------------------------------------------------------- COftFAR 2.0 - t.'llDO IO/FEAS VIENNA ---

Investissement en c:ours de production en FCFA 

Annte • ~ • • • • • • • • . . . . . . . . 1993 1994 ms 

Co~t des investisse1ents fixes 
.Terrain, ?r~paration et aaenage1ent o.o 0.0 0.l) 
.B1tl1ents de ~en1e civil •••••• o.o 0.0 c.o 
.!nstal!ations auxilia1res, services o.o o.o o.o 
.!J1abilisatians incarparelles ... o.o o.o 63000.00 
.Installations, 1achines, equi?tlent 1).0 o.o 0.0 

--------- -------- --------
C~ijt t~tal des investisse1ents fixes o.o o.o 63000.00 

~epenses de pre1i1r etabliss11ent •• o.o o.o o.o 
Fonds je rcuie1ent ... • e t • e I 233.14 o.o 0.0 

----------- ------- ---------
Total des coats d'inv1stisse1ent courants 233.14 o.o 63000.00 

Oo~t en devises, 1 ... . .. . . . . . o.o 0.0 100.00 

FS COCONUT FIBER PROCESSIN& !'JORY COAST -- 5. to B. Nov./ 6. to 10. DK. 1985 
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~~--~·& COMFAR 
-= -· ,...,."-;U 2.0 U t-~ I D 0 

---------------------------------------------------------------- COftFAR 2.0 - LlNiDD IO/FEAS 'HENNA --· 

I n vest i s semen t i n i t i a 1 tot a 1 en FCFA 

~nr.i!e ••••••••••• 

Cl~t des investisse1ents fixes 
.Terrain, ~r"oarat1on et a1i!naqel!nt 
.9.Uil!nts de ii!nie ~ivil ••••• 
.rnstallations auxiliaires, services 
.~11obiiisations incorpcrelles ••• 
.rnstai!at1ons, iachir.es, tqu1Fe1ent 

CJ~t total des invest15se1ents fixes 

~i!penses de ~re1ier etablisse1ent • 
Fa:ids de r:iuleaent . • . • • • • • 

Total des ~J~ts d'ir.vestisse1ent • 

~ant en devises, 1 . . . . . • . . 

1986.1 

0.0 
o.o 
o.o 
0.0 
0.0 

o.o 

o.o 
o.o 

0.0 

0.0 

1986.2 

0.0 
40000.00 

o.o 
7500.00 

121000.00 

!68500.00 

17000.00 
0.0 

185500.00 

67.92 

1987.l 

25500.00 
107089.00 
1!6725.00 
seooo.oo 

140000.00 

467314.00 

30468.49 
0.0 

497792.50 

64.58 

1987.2 

0.0 
o.o 
0.0 
0.0 

224077.00 

224077.00 

65689.40 
o.o 

289766.41 

83.32 

FS COCONUT FIBER PROCESSIN& fVDRY COAST -- 5. to 8. Nov./ 6. to 10. Dec. 198: 
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------------------------------------------------------------------~------------- COftFAR 2.0 - UNICO IO/FEAS Y!ENNA --

Cashflow, construction en FCFA 

ri~~ee . . 1986.l 1986.2 !987.l 1987.2 

T:til de entr2es de trescrerie . ~.o 185500. co 499314.00 291712.00 

---------- --------- --------- ------
• ~ess:;ur:es f:r.anci2res • o.o 185500.00 499314. 00 2917!2.00 
• 'ientes. ~ettes de taxe • . 0.0 o.o 0.0 0.0 

Tct~l sorties de tresorerte 0.0 185500. 00 497i82.SO 289766.41 
----------- ------ ------ ------------

fatal jes actifs • . 0.0 165500.00 484314. 00 251712.00 
Sc~ts d'exgl~1tation . 0.0 0.0 0.0 o.o 

• ~rats financiers • 0.0 0.0 13408. 49 38054.40 
• Re1bcurse1en:s • . o.o o.o 0.0 o.o 

lap5t sur ies sccietes . o.o 0.0 o.o o.o 
~1v11endes versees . u.O 0.0 o.o o.o 

:m!dent (defic•tl . 0.0 0.0 1531.~0 1945.5CJ 
Solde de trescrerie cu1ult • o.o 0.0 1531.SO 3477.09 

:~t~ees, aonnaie locale 0.0 92750.00 249657.00 95356.00 
Scrties, 1cnnaie locale 0.0 moo.oo 1703H1.25 48332.95 
Exc~der.t (de+:citl o.o 33250.00 73340. 75 37023.05 
:~trees, devises • 0.0 m5o.oo 2m51.oo 206356.00 
Sorties, devises • . 0.0 120000.tlO 321466. 25 241433.45 
E~c!:!e!lt !cef:c1 ti o.o -mso.oa -7!809. 25 -35077.45 

F!~x de tr2sorertl! nette . . o.o -195500.00 -484314.00 -251712.00 
Fl~x ~e trescrer!I! :a1ule. 0.0 -!95~00.00 -6b9814.00 -921526.00 

FS COCONUT FIBER PROCESSIN6 IVORY CCAST --- 5. TO 8. Novea~er 1985 
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----------------------------------------------------------------------------------- ~O"FAR 2.0 - UN!OO 10/FEAS VIENNA ~ 

Flux de tresorerie, production en FCFA 

An~ee I I • t I I e I 1989 1989 19'10 1991 mz 1993 

iota! de antrees de tresoreri2 . 1811131. 25 1273405.25 1261417.12 1261417.12 12111417 .12 1261417. 12 

---------- ------- ----------- --------- ------ ------
• Resscurces financi•res • 402011.51 121b3.03 174.93 174.B3 !74.84 174.83 
• Ventes, nettes de taxe . '145924. 75 1261242.25 12b1242.25 1261242.25 1261242.25 1261242.25 

Total sorties de tresarerie 1053437.38 lm5s9.39 1207084.25 1197126.62 :tS7169. 12 ll77211.62 

---------- ----------- --------- ---------- ---------- ------
• Tata! ~es ac:ti f5 • • • 132679.64 34292.25 407.94 407. '14 407.15 407.~4 

• CJ~ts d'exploitat1on • 798414.12 1011723.50 1013821.50 10159!9.50 1018017.50 1020115.50 
• ~ra1s fi~anc:iers ••• 98343.64 99343.b4 87129.64 75874.12 63919.61 517113.09 
• Re1taurseaents • • • • o.o 69200.00 80925.11 20925.11 80925.11 80925.ll . 11pot sur les sac1 etes •• o.o o.o o.o o.o o.o O.D 
• Oiv1dendes versees • moo.oo 24000.00 24000.00 24000. 00 24000.00 24000.00 

Exc~dent (deficit! •• -67306.12 35845.99 54332.99 64290.50 74249.00 mos.so 
Saide :e trescrerie cu1Ult • -&3829.03 -27993.!b 211349.72 90640.22 1114888.22 249093.72 

:ntrees, 1onnaie locale 120897.34 121512.25 :~c;952.b4 109952.b4 109952.64 109952.b4 
Scrt~es, tann,it locale 655652.75 746574.25 722801.Bl 720929.06 71905b.31 717183.50 
Exc~dent ld~ficitl -534955.38 -625062.00 -612849.19 -bl0970.44 -609103.69 -&07230.88 
Entr~es, devises • 965233.94 1151993.12 11514b4. 50 1151464.SO ll514b4.50 1151464.50 
Sorties, devises • .-. m5B4.62 490985.12 484282.39 47b197.bl 468112.98 4'i0il28.09 
Exc!dent \deficit! 4b7649. 31 . 660909.00 067182.12 oi52b6.a9 6833'51.62 69!436.38 

r!~x 1e t~~sorer1e nette • . 55037.51 2213a11.53 247187.58 245099.59 242991.59 240893.58 
Fl~x :e tresorer1e c~1ule. -866488.:o -039099.00 -391911.44 -146821.86 96169.73 337063.31 

FS COCONUT F!SER PROCESSINS !VORY COAST ~ S. TO a. Noveaber !985 
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• 131 - - c.._P 2.0 IJt~ I DO 

----------------------------------~------------------------------------ CO"FAR 2.0 - UNIDD ID/FEAS VIENNA ~ 

Flux de tresorerie, production en FCFA 

Annh .... . . . . . . . . . 1994 1995 19;i, 1997 !998 1999 

~otal ~e 2ntrees je trescr~rie • 1261242.25 1261242.25 1261242.25 1261:42.25 1261242.25 1261242.25 
------- ------- ------- ------ ------ ------

• Resscurces f inancieres • • 0.0 o.o o.o 0.0 0.0 o.o 
• Ventes. nettes de taxe • . 1261242.25 1261242.25 1261242. ::s 1261242.25 1261242.25 !2bl242.2S 

Total sorties ~e tr~screrie 1140548.25 1!95~06.62 m9289.3S 1147560.50 1176148.75 1137114.50 
------- ----------- - -------- ----- ------

• Total des actifs ••• 0.0 b3000.00 0.0 0.0 0.0 0.0 
• Co~ts d'ex•loitat!cn . 102om.5o ltn01l5.50 1020115.SO 1020115.50 1020115.SO 1020115.50 
• Fran ftnanGers ••• 39707.S7 :n:o&.os 23824.54 !5593.02 7941. Sl 0.0 
• Reltourseaents • . • • 56725.11 56725. a 56725.11 56725.11 56725.06 0.0 
• !1•5t sur les societ•s . 0.0 0.0 14.)24.26 30836.~4 67366.78 92998.98 
• Di•1der.des versees • 24000.00 24000.00 24000.00 24000.00 24000.00 24000.00 

Ex:edent \deficit! .. 120694.00 65635.62 121952.~d u:m. 75 95093.SO 124127.75 
Solde ae tr~sorer!e cuaule • 369787' 72 435423.34 557:H6.25 671059.00 756151.SO 88027'.25 

Entrees, scnnaie locale 109777.50 109777.30 109777.BO 109777.90 to9111.ao 109777.30 
Sorties, 1cnnale locale 71~804.91 7098:!4.12 719487.62 rnm.:e 764288.50 757587.SO 
Exc~dent ~def1c1tl • -b03027.:l0 -599056.31 -609709.91 -1121951. 56 -654510.69 -647509.69 
Entrees, devises •• 1151464.50 1151464.SO 11514M.SO 1151464.50 115~464.50 1151464. 50 
:crties, ~evises • 427743.34 48t.772.59 419801.84 415831.011 411960.29 379527.00 
Excedent (deficit! • 723721.12 ob4691.as 73lb62.b2 •735633.44 H9604.25 771937.SO 

Flax de tresorer1e r.ette •• 241120.75 179126.75 mso2.4B 210289. 91 lT!759. 97 148127. 78 
Flax de tresoririe c~1ult •• 578190.06 756:!16.91 96:!919.31 1193!09.25 1366669.25 1514ifq7.00 

FS COCONUT FIBER ?ROCESSIN6 IVORY COAST ~- 5. TO 8. Novet1ber 1985 
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------------------------------------------~-------------------------- CCftFAR 2.0 - UNIDO !O/FEAS YIE~NA --

Flux de tresorerie, production en FCFA 

Annee • 

TJtil je entrees ~t! tresorer1e • 

. Resscurces financ:eres . 
• Ventes, nettes de taxe • 

!ct•l sorties de tresorerie 

• Tct•l des •ctifs ••• 
• Ca~ts d'expl~itat1an • 
• Frais fin•nc1ers •.• 
• Relbourse1ents • • . . 
. l1pat sur les societes •• 
• Di vi den des 'lt!rsees • 

Excedent (deficit! •• 
Seide de tr!sorer1e ~uaule • 

Entrees, 1onn•ie loc•le •• 
Sorties, acr.n•ie lccale • 
Excedent ldef1citl 
E.itrees, ~evises • 
Scrties, d1v1ses • 
E~cedent (~efic1tl 

Flax de tresorerte ~ette • 
Fl~x de trescrer1e c~1ule. 

2000 ~01 2002 

1261:242.25 1261242.25 12&1242.25 
----- ------- ------

o.o 
1~61242.25 

1137114.SO 

o.o 
1261242.25 

11l7114.50 

o.o 
1261242.25 

11!7114.SO 
------- ------ -----

0.0 
1020115.50 

0.0 
o.o 

92998.98 
24000.00 

124127.75 
1004407 .00 

109777.80 
757587.SO 

-047809.69 
1151464.50 
379527.00 
771937.50 

148127.78 
1663124.75 

o.o 
1020115.50 

o.o 
o.o 

92998.98 
24000.00 

\24127. 75 
ll28534.75 

109777.BO 
757587.50 

-047809.69 
1151464.SO 
379527.00 
771937.SO 

148127.78 
mm2.so 

0.0 
l020!l5.SO 

0.0 
o.o 

929q9, 98 
24000.00 

124127.75 
1252662.50 

109777.BO 
757587.50 
-~47809.69 

llS1464.SO 
379527.00 
771937.50 

148127.79 
1959~80.25 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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------~~----~--~-~---~~--~~--~~----~~~---~--~-~~--------~--~--~----~ CC~FAR 2.0 - UNIOO IO/FEAS VIENNA -~ 

Actualisation des flux financiers in FCFA 

al iaux :e rentabilite sur le :apital 1 : 
'laleur actuallsel! :iette ~ .... 100042.12 ~ 15.00 I 
Taux de rentacllite :nterne •• 19.28 I 

~l iaux de rer.tabilite sur le :apital 2: 
'laleur actualisee :iettl! ~ .... lSBSll.31 ~ 15.00 t 
Taul ~e rentabilite interne •• 21.76 I 

c) ilux :e retabilite sur le caoital total 
'la! eur actual; see ~ette ~ .... 208617. Ob ~ 15.00 t 
Taux je rentabilite interne •• 19.91 I 

Cap•tal l =capital social inicial:benefice net 
Capital 2 =capital sacial:aarge brute d'autafinance11nt 

------------------------------~------------------------------------------------------------------------------------------------
FS COCONUT FIBER PROCESSIN& IVORY COAST ~ 5. TO 3. Naveaber 1q95 
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~~~--~'-tJ.? COMFAR 
=--· '-..--P 2.0 Ut·t I DO 

--~-~-------------------------------------~~~~---~--~------~------~------~~~~ CO"F~R 2.0 - UNIDO IO/FEAS vIEl'tNA -~ 

Eta t des rec et ti:!s net tes en FCFA 

An nee 

Ventes tahles avec taxe •· les ·ientH • 
aoir.s: :c~ts ~ar;ables, ivec taxes s.v •• 

!large variable ••••• 
En t des ventes totales 

Cc~ts fixes, -, cc1pri s l 'aaorti sseaent • 

~aqe d'etploitation •.• 
En I ~es ventes totales 

Frais financiers • 

Benefice brut •• 
ne~uctlons . • •• 
Senefice i1posable •• 
!1pcits .••• 

Benef: ce net • 

Oi vi :en des piyl!es 
9enefices non distribues • 
3enefices·non distr1but!s cu1ules •• 

3er.efice brat: ventes tatales ttl 
Benefice net: ventes tatales tIJ 
3enefice net: capital social ttl 
Senef1ce net + interet, t de 1 'invest. 

1988 

m924.7S 
572979.12 

1989 

1261242.25 
7113972.38 

1990 

12&1242.25 
7113972.38 

1261242.25 
763972.38 

199'2 

1261242.25 
763972. 38 

-------------- -------------- -------------- -------------- --------------
372945.62 

39.43 

32B57b.25 

44369.38 
4.b9 

98343.64 

497269.88 
39.43 

350892.25 

146377. 62 
11. 61 

98343.64 

497269.BB 
39.43 

352990.25 

!44279.62 
11.44 

87929.64 

497269.88 
39.43 

35~"'1.25 

142181.62 
11.27 

75874.12 

497269.BB 
39.43 

357186.25 

140083.62 
11.11 

6j81B.ol 

-------------- -------------- -------------- -------------- --------~--
-Sj974.25 

o.o 
-53974.25 

0.0 

48034.00 
0.0 

48034.00 
o.o 

56350.00 
0.0 

56350.00 
o.o 

66307.50 
o.o 

bll307.50 
o.o 

76265.00 
o.o 

76265.00 
o.o 

------------ --------- -------- -------- -----
-53974.2~ 

24000.00 
-n974.25 
-77974.25 

-5.71 
-5.71 

-17.99 
4.38 

48034.00 

24000.00 
24034.00 

-53940.25 

3.91 
3.81 

l&.01 
14.13 

56350.00 

24000.00 
!2350.00 

-21590.25 

4.47 
4.47 

18.78 
13. 92 

66307.SO 

Z4COO.OO 
42307. so 
20717.25 

5.26 
5.26 

22.10 
13.72 

76265.00 

24000.00 
52265.00 
72982.25· 

6.05 
6.05 

25. 42 
13.51 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Vjf_:ii COMFAR 

__,,_. c,~ 2.0 UM I DO 

--------~--~--~--------~---------~------~----------~~~------------------~~~~~ COftFAR 2.0 - UNIDO IO/FEAS v!ENNA ---

Etat des recettes nettes '" FCFA 

Anne@ 

'ient!!s tctales avec tare s. !es vl!ntes • 
IOir.s: CCutS var1ab!l!S, iVl!C taxes 5,V,, 

!'large variable 
En t des ventes totales 

Cc~ts fixes, y coapris l'a1crtisse1ent. 

~ar;e d'exploitaticn . • 
En t des ventes totaln 

Frais financiers • 

Benefice br'.lt 
~educticns • 
9enefice iaposable • 
lmp5ts • • 

9enefice net • 

Divid2~1es pavees 
Benefices nar distri~~es • 
eenefices ~on distri~ues cuaules • 

3enefice br:;t: ·1entes tctales m 
a~~•fi:e net: ventes t~tales !tl 
32nefice net: mi tal social m 
E~nef:ce net• 1nteret, t de !'invest. 

1:01242.25 
ib3972.38 

4172b9.88 
39.43 

336652. 72 

1b0b17.!b 
12.73 

51763.09 

10SB54.0b 
0.0 

105854.0b 
o.o 

1CBB54.06 

24000.00 
94854.06 

157836.31 

3.bl 
B.b3 

:o.2s 
15.49 

1994 

m1m.25 
7639i2.~B 

497269.88 
39.43 

333502.75 

163767.12 
12.98 

39707.57 

124059.56 
o.o 

124059.56 
o.o 

124059.56 

24000.00 
100059.56 
257995.88 

9.84 
9.84 

4!.35 
15.79 

ms 

1261242.Z5 
7639i2.38 

497269.98 
39.43 

327202 . .;9 

170067.19 
13.48 

3!766.0S 

138301.12 
0.0 

138301.12 
0.0 

138301. !2 

24000. 00 
114301.12 
37219UO 

!O. 97 
10.97 
46.10 
15.46 

1996 

1201242.25 
763972.38 

497269.88 
39.43 

327202.72 

li0067.lb 
13.48 

23824.54 

146242.62 
o.o 

146242.62 
!4b2Ui, 

lllblB.36 

24000. :JO 
!07b18.36 
479815.38 

11.60 
!0.44 
43.87 
14.ll 

1997 

1261242.25 
763972.:B 

497269.88 
39.43 

170067.22 
13.48 

15883.02 

154184.19 
o.o 

154184. l9 
30836.84 

12~347.35 

24000. 00 
99347.35 

~79162. 75 

12.22 
9.i8 

41.12 
12.66 

FS COCONUT FIBER PROCESSIN6 IVORY COAST --- 5. TO 8. Nove1ber 1985 
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--------------------------~--------~~--------------~~------~--~------~-------~-~~ CO"FAR 2.0 - UNIDO IO/FEAS YIENNA ~ 

Etat des recettes nettes en FCFA 

Anne• ••••• 

Ventes !otales avec taze s. les ventes • 
ioins: couts variables, avec taxes s.v •• 

~arge variable ••••• 
En % des ·,entes totales 

Couts fixes, y co1pr1s l'a1ortisse1ent. 

~arge d • explo1 tat ion ••• 
En I des ·1entes totales • 

Frais financiers ••• 

Btntfi ce brut • • • • 
Deductions • • • • • • 
Btdfice i1pouble •• 
!1pcih ••••• 

Benefice net .• 

Divider.des ?avees 
Btntfices non distr1buts • 
Benefices non distribues cu1ults •• 

9enefice brut: ·1entes total es m 
Benefice net: ··entes total r!S 111 
Benefice net: capital so~ial <Il 
Benefice net + interet, 1 de I 'invest •• 

ms 

12bl242.25 
763972.38 

497269.88 
39.43 

264772. 44 

2324~7.44 

lB.43 

7941.Sl 

224555.94 
o.o 

224555. 94 
b7366.78 

157189.16 

24000. 00 
133189.16 
712351.88 

17.90 
12.46 
52.40 
15.01 

1261242.25 
7b3972.38 

mw~.88 

39.43 

264772. 44 

232497.44 
18.43 

o.o 

232497.44 
o.o 

232497.44 
92998.98 

139498.47 

24000.00 
115498.47 
827850. 38 

18.43 
11.06 
46.50 
12.68 

2000 

1261242.25 
763972.38 

497269.BB 
39.43 

264772.44 

232497.44 
lB.43 

0.0 

232497.44 
0.0 

232497.44 
92998.98 

139498.47 

24000.00 
115498.47 
943348.88 

18.43 
11.06 
46.50 
12.oS 

2001 

1261242.25 
763972.38 

497269.88 
39.43 

264772. 44 

232497.44 
18.43 

o.o 

232497.44 
0.0 

232497.44 
92998.98 

139498.47 

24000.00 
115498. 47 

1058847.38 

18.43 
11.06 
46.50 
12.68 

2002 

1261242.25 
763972.38 

497269.88 
39.43 

264772.44 

232497.44 
19.43 

o.o 

232497.44 
o.o 

232497,,4 
92~9.98 

139498.47 

24000.00 
115498. 47 

1l74345.88 

!9.43 
11.06 
46.50 
12.68 

FS COCONUT FIBER PROCESSIN6 IVORY COAST -~ 5. TO 8. Nove1b1r 1985 
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--~-~-~-------------~--~--~-----~~--~--~~------~--~------~~-------~- CO"FAR 2.0 - UNIOO IO/FEAS YIEMNA -

CashfloN, con s t ,.. u c t i on en FCFA 

~nnee ...... . . . . . 1986.1 1986.2 1987.i 1987.2 

~otal de entrees de trescrerie . o.o !85500.00 499314.00 291712.00 
---------- ------- ----------- -------

• Ressourc2s financieres . o.o 195500.00 499314.00 291712.00 
• Ventes, nettes de taxe • 0.0 o.o o.o o.o 

Total sorties de tresorerie 0.0 195500.00 497782.50 299766.41 
------------- -------- ---------- ------------

. Total des actifs .•• 0.0 !95500.00 494314.00 251712.00 

. Ccuts d'explcitation • 0.0 0.0 0.0 0.0 
• Frats financiers ••. c.o ?.O 13468. 49 38054. 40 
• Relbourse1ents • ... o.o 0.0 o.o o.o 
• !aGot sur les societes • o.o 0.0 0.0 0.0 
• Dividendes versees • 0.0 o.o o.o o.o 

Excedent ld!ficitl •. 0.0 0.0 1531.50 1945.59 
Seide de trescrerie cu1ule • 0.0 o.o 1531. 50 3477.09 

Er.trees, acnnaie locale 0.0 92750.00 249657.00 85356.00 
Scrt1es, aonnaie locale o.o 59500.00 176316.25 48332.95 
Exc~dent (~efic1tl 0.0 33250.00 73340.75 37023.05 
Entrees, 'iev: ses • o.o 92750.00 249657.00 206356.00 
5crt1es, devises . . 0.0 126000.00 321466.25 241453. 45 
Exc~dent !deficit! 0.0 -33250.00 -71909.25 -35077.45 

Flux de trescrerie nette • 0.0 -195500.00 -484314.00 -2517!2.00 
Fl~x ~e tr!sorerie :u1ule. o.o -185500.00 -b69B14. 00 -92152&.00 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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--------------~------~--~~----~--~--~--~--~------~~~---~--~------~~--~~-- COftFAR 2.0 - UNIDD IO/FEAS ~IENNA -~ 

Flux de tresorerie, production en FCFA 

Total de entrees de tresorerie • 

• Ressources f1nanci~es . 
• Ventes, nettes de taxe • 

Total sorties de tresorerte 

. ~otal des actifs .••• 
• ~o~ts d'explc1tat1an , • 
• Frais financiers •••. 
• Relbourseaents • • • . • 
. !aaat sur les sac1et2s • 
• ~ividendes versees • 

Exced1mt !deficit! .• 
Saide de tresorerie cuaule • 

Er.trees, 1cnnaie locale 
Sorties, sannaie locale 
E=:edent (~eficitl 

Er.trees, devises • 
Sorties, devises • 
Excedent !~eficitl 

~h1x ~e ~rescrerie nette • 
Flux je trescrer1e cuaule. 

1988 

%0790.94 

28243.22 
932547.&9 

923319.81 

96387.&1 
604588.56 
96343.b4 

o.o 
o.o 

24000.00 

137471.12 
t40948.22 

1081134.05 
425735.19 

-310801.12 
851856.98 
397584.bZ 
454272.25 

259814.72 
-e61111.2s 

1989 

12&1090.12 

17683.57 
1243406.50 

1148069.88 

50774.70 
905751. 56 
983~3.b4 

&9200.00 
0.0 

24000. 00 

113020. 25 
2539&8.47 

127032.80 
bS7084.69 

-SJOOS1.98 
1134057.38 
490985.19 
043072.19 

3045&3.75 
-3m47.SO 

1990 

1243581. 38 

174.83 
1243406.50 

1101112. 25 

407.94 
907849.~6 

a1n9.o4 
80925.11 

0.0 
24000.00 

142469.12 
396437.59 

109952. o4 
&16829.91 

-506877.19 
1133628.75 
404282.44 
&49346.31 

335323. 78 
-21823.72 

1243581.38 

174.83 
1243406.SO 

1091154. 75 

407.94 
909947.56 
75874.12 
80925.11 

0.0 
24000.00 

152426.62 
54B864.25 

109952.64 
614957.06 
-~05004.44 

1133628.75 
47&197.&9 
b5H31.0b 

333225.78 
311402. 06 

1992 

1243581.38 

174.34 
1243406.50 

1081197.25 

407.95 
912045.56 
03918.&l 
80925.11 

0.0 
24000.00 

162384.12 
7ll248.38 

109952.64 
613084.31 

-503131. &9 
1~33628.75 

468112. 94 
005515.31 

331127.i!l 
642529. 98 

1993 

1243581.38 

174.33 
1243406.50 

1071Z39.75 

407. 94 
9141-43.56 
517b3.U9 
aoq25.11 

0.0 
24000.00 

1723'41. 62 
883590.00 

109952.&4 
611211.50 

-501258.98 
1133628.75 
460028.16 
b73b00.b2 

329029.78 
m5s9.a2 
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--~------------------~--~------------~~~~~-~~~~~~------~-~------~---- ca~FAR 2.0 - UNiDO IO/FEAS ~IE~NA -~ 

F 1 u x de tr-es ore r i e , pr- o duct i on en FCFA 

An nee 

Total je entrees de tresorerie • 

. Ressources financieres . 
• 'Jentes, nettl!5 de taxe • 

Total scrties je tresarerie 

. Tctal ~es actifs •.• 
• Cc~ts d'explcitaticn • 
• Frais financiers •• 
• Re1bourse11enh ••••• 

lacat sur les sccietes • 
• 01 n dendes versees • 

Excedent (deficit l • • • 
Saide de tresarerie ca1ule • 

E~tr2es, 1onnaie !ocale 
Sorties, 1cnnaie locale 
Excedent \def icitl 
Entrees. levises • 
Sorties, devises • 
Exc2jent !deficitl 

Flax de tresorerie nette .• 
Fl~x de tresorerie cuault •• 

1994 

1243406.50 

0.0 
1243406.50 

1034576.25 

0.0 
91414l.56 
39707.57 
56725.11 

0.0 
z4uc~.oo 

208830.25 
1Qq2420.25 

109777.80 
606832.81 

-mo55.oo 
1133628. 75 
427743.41 
705885.38 

329262.94 
1300822.50 

1243406.50 

o.o 
1243406.50 

1089634.75 

63000.00 
914143.56 
31766.05 
56725.11 

o.o 
24000.00 

153771. 75 
124b192.00 

109777.80 
602862.12 

-493084.31 
1133628.75 
486772.66 
646856.12 

2662&2.94 
1567085.~0 

19'16 

!243406.50 

o.o 
l24:'i406.50 

1042131.12 

0.0 
914143.56 

23924.54 
56725.11 
23437.39 
24000.00 

201275.38 
1447467. 38 

109777.80 
622329.25 

-512551. 44 
1133628.75 
419801.91 
113026.aa 

305925.06 
1872910.50 

1997 

1243406.50 

0.0 
1243406.50 

1059215. 75 

?.O 
914143. 56 

15883.02 
56725.11 
48464.07 
24000.00 

184190.75 
1631658.12 

109777.80 
643384 .. )2 

-533606.81 
1133628.75 
415831.12 
717797. &2 . 

280798.88 
2153709.50 

1998 

1243406.50 

0.0 
!243406.50 

1096617.75 

o.o 
nm3.56 

7941.51 
56725.06 
93S07.b4 
24000.00 

14b798. 75 
1778446.88 

109777.BO 
684~7.38 

-574979.56 
1133&28.75 
411960.34 
721:708. 3E 

235455.30 
2389164.75 

199'1 

1243406.50 

0.0 
1243406.50 

1060397.00 

o.o 
114143.56 

o.o 
0.0 

128253. 45 
£4000.00 

t77009.SO 
1955456.2 

1m11.eo 
686869.94 

-s11oc;2.12 
11~3628. 75 
379527. 06 
754101. 69 

20!009.48 
2~10174.25 
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~~~ @ ~~~·-t!?coMFAR 
.-· .. ~ 2.0 Ut-~ 1 DO 

------~------------------~------~--~----------~----~~~~--~--------~--~--~--~~ CC"FAR 2.0 - UNIDO IO/FEAS Y!E~NA -~ 

Flux de tresorerie 7 production en FCFA 

:atal de !ntrees :le tresorerte • 

• ~esscurces financieres • 
~entes, ~ettes :le taxe • 

~otal sorties :le tresor!rie 

• Total des ict1fs • 
• CJ~ts d'explcitation • 
• Fra1s financiers . 
• Re1bcurse1ents • 

I1pat sur les scc1etes • 
, ai Vl dendl!S lt!rS@l!S , , 

Excedent :deficitt 
SJi1e je tr!sorer1e cu1ule • 

Entrees, 1onnaie !~calt 
Scrt:es, acnnaie :ocaie 
Ex:!dent (d~f1citt 

E~tr~es, ~evtses • 
5crt:es, ~ev1ses . 
Ex:!dent (defic:tt 

Flux de tresorer:e "ette • 
Flux 1e tr!screr:e cunule. 

2000 

1243406.50 

o.o 
1243406.50 

1066397.CO 

0.0 
914143.511 

o.o 
0.0 

129253.4S 
24000.00 

17'.'009.SO 
2132400.00 

1J9777.50 
666869.94 

-577092.12 
1133628. 75 
379527.06 
miot.119 

201009.48 
279!1S3.7S 

2001 

:m40li.SO 

0.1) 
1243406.50 

1066397.00 

0.0 
914143.56 

0.0 
0.0 

1ZS253.45 
~4000.00 

!77009.SO 
2309475.50 

109777.30 
6811869.94 

-577092. !2 
1133628. 75 
379527. :)6 

754!01.b9 

201009.48 
mwn.2s 

2002 

1243406.50 

0.0 
!243406.50 

!066397.00 

o.o 
914143.56 

0.0 
o.o 

129253.48 
24000.00 

177009.50 
2486465.~0 

109777.90 
6B68i0.i30 

-5i7092.19 
1133628.75 
379527.06 
754101.69 

201009.47 
3191202.75 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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------~~~~---~----------~--~--~------~--~--~~~~~~~--~----~~~--~~-- C~~FAR 2.0 - JllI~O lJ/FEAS /[E!'INA -~ 

Actualisation des flux financiers in FCFA 

al Taax ~I! rentibil1t@ sur le ~&p1tal 1 : 
•Jal eur ac~;ial rn~e ~ette 1 .... 588271. ZS .l :s.ao 1 
Tauz ae rentatiiite i~terne •• 44.!3 t 

~I ~au1 ~e rentab:ltte sar le cacttal 2 : 
Valeur act~al•see ~ette 1 •••• 056706.75 1 15.00 t 
Tauz de rer.tab1l1te :nterne •• 48.bO I 

cl Tauz de retab1lit@ sur le :a?ttal total 
'/aleur act::alisee :iette 1 .... 706792.ZS 1 15.00 1 
Tau1 de rent&b1i1te interae •• 32.16 ? 

Capital 1 = capital social :a1cial:~er.efice net 
Cap1tal Z = caµ1tal scc•al:iar;e ~rute d'autoftnance1ent 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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------------------------------------------------------------ COl'FAR 2.0 - UNIDO IQ,FEAS HENNA --

Et at des r ecet tes net tes en FCFA 

"le:ihs toti!es .ivl!t ta1e s. !es venhs • 
acLns: co~ts v.iri3cles. iVet t.ixes s.1 •• 

'!arge nnable 
£:1 ! :il!s ;enh!s total2s 

:c~ts fi:es, y cc1gr1s l'iaortisseaent. 

~ar;e o·ex?lc;tatlon •• 
En : des nntes t\ltal es 

Fr.iis financiers • 

5e~Hice ::rut 
~edtiCti ORS • 

:enefice iapcs.itrle • 
!1pats • 

Jividendes pavtes 
3enefic2s nan ~i~tribues . 
aenefices non 11stri3ues cu1ules • • • 

32~efice :rut: ;entes tctal!!S (t) 

Senef•ce net: •entes totales tll 
9er.2f!ct ~et: ::a;iital ;;;ci.il m 
aenefice ~et~ interet, ! ~e l'invest. 

1988 

932547.69 
936444.25 

16103.44 
!O.Jl 

-lZ97l4.52 

224817.95 
24.11 

98343.64 

126474.Jl 
0.0 

126474.31 
o.o 

126474.31 

~4000.00 

102474.31 
!02474.Jl 

13.56 
13.56 
42.111 
22.72 

1989 

1243406.50 
1115291.25 

129115.25 
10.JO 

-106398.52 

234513.77 
18.86 

99343.64 

136170. ! 9 
0.0 

lJ6170.19 
o.o 

136170.19 

24000.00 
il2170.19 
214&44.SO 

10.95 
10.95 
45.39 
22.93 

1990 

1243406.50 
ll1S291.25 

lZS115.25 
10.JO 

-104300.52 

2:m1s.11 
19.69 

87929.64 

144486.19 
o.o 

144486. !9 
o.o 

144486.19 

24000.00 
IZ0486.19 
:mm. 69 

11.62 
11.62 
48.16 
22.72 

19'1 

12434%.50 
!115291.25 

128115.25 
10.30 

-102202.52 

230317.77 
1a.s2 

7~974.12 

154443.69 
o.o 

154443.69 
0.0 

1~4443.69 

24000.00 
130443.69 
465574.38 

12.42 
12.42 
51.48 
22.Sl 

1992 

12434011.SO 
!115291.25 

129115.25 
.10.30 

-100104.48 

228219.71 
19.JS 

63819.61 

164401.19 
0.0 

164401.19 
~.o 

164401.19 

7 •000. 00 
L40401.19 
/i05975.56 

13.22 
13.22 
54.90 
22.30 

FS COCONUT FIBER ?ROCESS!NS !VORY C~AST -~ 5. TO 8. Novelb!r 1985 
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- 1•3 - ~~;ICOMFAR 

-=.-· ·~ 2.0 UM I DO 

----~~--~------~------~------~--~------~--~--~------~~----~~-~--~--~----~ CO"FAR 2.0 - UNIDD 10/FEAS ~lEMNA ---

Et at des re r: et t es n et t es en FCFA 

'.'ent!s t~tal es avec ta1e s. : !S vent es . 
1orns: co~ts varubles, iVI!!: taxes s. v .. 

~ar;e •arable 
En ! jes ver.tes totales 

C~lts fix!S, y cc1pr1s 1 ·a1ortisse1ent • 

~ar;e :·exaloitation . 
En ! :es vent2s totales 

Frais financiers • 

Benefice :rut 

Eenefice l~posable • 
'.:a?ats • 

Benefice net . 

~i ·;i :iende:; avees 
=e"efices ~en ji;tri~ues • 
Benefic!s non d1stribues cumuies • 

=er.efi:! :rut: ·;entes totaies m 
S~nefi:e net: ventes totales !%) 
Eer.efice ~et: ~apital social ill 
eenefice ~et. l~ter!t,: de l'invest. 

1993 

!24340&.SO 
ll!SZC?l.25 

lZ91!5.25 
10.30 

-120038.09 

:48753.:!4 
20.01 

51763.09 

190990. 31 
o.o 

196990. 31 
0.0 

196990.31 

24000.00 
172990.31 
779905.98 

15.94 
15.94 
65.66 
24.30 

1243406.50 
1115291.25 

128115.25 
10.30 

-123798.06 

251903.31 
20.26 

39707.57 

212195.81 
0.0 

212195.81 
o.o 

mm.at 

24000.00 
188195.81 
907161.69 

17.07 
17.07 
70.73 
24.61 

ms 

1243406.SO 
1115291.25 

12am.2s 
10.30 

-130088.12 

259203.38 
20.77 

31766.05 

226437.38 
0.0 

226437.38 
0.0 

226437.38 

moo.oo 
202437.38 

1169599.00 

lB.21 
lB.21 
75.48 
23.76 

1243406.50 
1115291.25 

128115. 25 
10.30 

-130088.09 

258203.34 
20. 77 

23824.54 

234378.98 
o.o 

2!4379.98 
23437.89 

210940.98 

24000.00 
196940.98 

1356540.00 

18.85 
1~.96 

70.31 
21.60 

1997 

124340&.50 
11!5291.25 

128115.25 
10.30 

-130088.11 

258203.36 
20. 77 

15883.02 

242320.38 
o.o 

242320.38 
48464.07 

193856.30 

24000. 00 
16'1856.30 

1SZo396.25 

19.49 
15.59 
1:4.62 
19.30 

FS COCONUT FIBER PROCESSINS !'JORY COAST -- S. TO B. Nove.ber 1985 
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------~--~------~--~----~----~-~~~~--~------------~-~~~--------~--~------ C~~FAR 2.0 - UHIOO IOIFEAS ~IE!4MA -~ 

Eta t des rec et tes net tes en FCFA 

An nee 

1i2r.t!s tohles avec taxe s. les ·1entes • 
•cins: :o~ts variables, avec taxes s.v •• 

'large var:able 
En t 1es ventes totales 

~c~ts fixes. y ccapris l ·a1ortisse1ent • 

~ar;e d'exploitat~cn. 

En t des ·1entes totales 

Frais financiers • 

2enefice ~rut • 
Oeduchcns . 
Benefice :ipcsable • 
raµots • • • 

a~nefice net • 

Dindences pa·1ees 
3er.efices ~on distri~ues •• 
Ben:fices non distrlbues caauies • 

:enefi:e Jrut: ventes totales !!l 
e~nef:ce ~et: ventes tataies l!l 
3~r.~f1ce ~et: capital social (%! 
Senef1ce ~et + interet, t de l 'invest •• 

me 

124340b.50 
lll5291.25 

128115.25 
10.30 

-192518.31 

320633.56 
25.79 

7941.51 

312&92.12 
o.o 

312b92.12 
93807.64 

218884.48 

24000.00 
194884.48 

rrn:ao. 75 

25.15 
17.bO 
72. ~b 
20.37 

1999 

124340b.50 
1115291. 25 

128115.25 
10.30 

-192518.31 

320633.56 
25.79 

0.0 

320b33.b2 
0.0 

320633.62 
128253.45 

192380.17 

24000.00 
1&6390.17 

1599&.bO. SB 

25.79 
15.47 
64.13 
17.70 

2000 

i2m%.5o 
1115291. 25 

128115.25 
10.30 

-192518.31 

!20633.56 
2s.1q 

0.0 

320633./i2 
o.o 

320633.62 
!28253.45 

192380.17 

24000.00 
162380.17 

2058041.aO 

25.i9 
15.47 
64.13 
17.70 

2001 

:24340&.:o 
1115291. 25 

129115. 25 
10.30 

-!92518.31 

320&33. Sb 
ZS. 79 

o.o 

320b33.b2 
~- 0 

320633.62 
129253.45 

192380.17 

:4000.00 
168380.17 

222b42!.25 

Z5. 79 
15.47 
64.13 
17. 70 

2002 

!24~406.50 

11!5291.25 

12811S.25 
10.30 

-192519. 38 

320633.&2 
25. 79 

o.o 

320c33.o9 
a.o 

!20633.&9 
129253.48 

1923B0.22 

Z4000. ;o 
lb8390.22 

2394801.50 

2S. '79 
15.47 
b4. l3 
17. 70 

FS COCCNUT FIBER PRCCESSI~E IVORY COAST ~- 5. TD 9. Ncve1ter 1985 



- 145 -

----~~~------------~~--------~----~~~~~--~------~~----~--~------~--~~---- C~~FAR 2.0 - UM!DO !O/FEAS ~!E.'~~ -~ 

Cashflow, construction en FCFA 

::ta! de entrees de tr~screrie • 

. Ressources finillci~rl!S • 
• ventes. nettes de taxe • 

Tctal sart;es ~e tr~screr1e 

• Tctal des actifs • 
. Cc~ts d'expioitaticn . 
. Frats financ•ers • 
• Rell!ourse1ents • • . 

ra~at sur les societts • 
• ~ividendes versees • 

Exc!dent (dtfic1tl 
Seide de tresorerie cuaule • 

Entrees, aonnaie !ocale 
Scrties, 1cr.na1e locale 
Exc~dent (deficit! 
E~trees, devises • 
5crties, devises • 
Exc!dent !defic1tl 

F!ux de tre!orerie nette . 
Flux de tres~rerie cu1uie. 

1986.1 

0.0 

0.0 
0.0 

0.0 

o.o 
0.0 
0.0 
0.0 
o.o 
o.o 

0.0 
o.o 

0.0 
0.0 
o.o 
0.0 
0.0 
0.0 

0.0 
0.0 

1966.2 

1essoo.oo 

!95500.00 
o.o 

185SCO.OO 

!S~S00.00 

0.0 
o.o 
0.0 
o.o 
o.o 

0.0 
o.o 

92750.00 
sc;soo.oo 
33250.00 
n~o.oo 

126000. 00 
-33250.00 

-lS~~00.00 

-lSSS00.00 

1987.l 

499314.00 

499314.00 
0.0 

497782.50 

m:m.oo 
o.o 

13468.49 
o.o 
0.0 
0.0 

1531.SO 
1531.50 

249657.00 
176316.25 
73340. 75 

249057.00 
32!466.25 
-71809. 25 

-4843!4.00 
-009814.00 

1987.2 

291712.00 

291712.00 
0.0 

289766.41 

251712. 00 
0.0 

30054. 40 
0.0 
0.0 
0.0 

1945.5~ 

3477.~ 

55356.00 
48332. 95 
37023.05 

206356.00 
241433.45 
-:5077.45 

-2~1:'12.00 

-921526.00 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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-'~COMFAR 

· '~ 2.0 Ut·~ I DO 

-----------~-~----~-------------------------------------------------- CQ~FAR 2.0 - UNIDO IO/FEAS ~IE!INA --

Flux de tresoreri e, production en FCFA 

A~ntf . . .... . . 1988 1989 1990 1991 19'12 ml 

T~tal de entrees je tresorer1e . 931132.25 1200074.00 1188085.88 1188085.98 1188085.a8 1188085. 88 
------- --------- -------- -------- ------ ------

. Ressources f1~anc:eres . 4020&.51 121&3.03 174.83 174.83 174.84 174.83 
• 'Jentes, nettes je taxe • 890925.75 1187911.00 1187911. 00 110m1.oo 1187911.00 1187911.00 

fetal sorties de tresorerie !053437.38 1237559.38 1207084.25 1197126.62 1187109.12 1177211.62 
------- -------- -------- -------- ------- -------

. iotil :es act:fs . . . 132679.64 34292. 25 407.94 407. 94 407.95 407.94 
• Co~ts d'explo:tation . 798414.12 1011723.50 1013821.50 1015919.50 1018017.50 1020115.50 
• Friis financ:ers . . . 98343.b4 98343.b4 8792U14 75874.!2 63818.bl 517&3.~9 

• Re1bcurse1ents • • • • 0.0 69200. 00 90925.11 80925.11 90925.11 90925.11 
• I1pat sur les societes • 0.0 o.o 0.0 0.0 o.o o.o 
• ~iv:oendes ~ersees . 24000. 00 24000.00 24000.00 24000.00 24000.00 24000. ~o 

Ex~edent \~eficit! • . . -122~05. !2 -37•85.38 -!8998.38 -9040. 75 916.75 10874.25 
Sotae de tresarerie ~u1ule • -118828. 03 -!~6313. 41 -175311.78 -184352.53 -!83435.78 -li25bl.S3 

Entr~es, 1onna:e locale 120897.34 121512.25 109952.64 !0~152.&4 109952.b4 109952.64 
Sorties, aonna:e l~cale 655852.75 746574.25 722801. 81 720929.06 7!90~6.31 717183.50 
£x:~dent (dtf:c:tl • -534955.38 -c:S062.00 -bl2S49.!9 -610976. 44 -b09!03.69 -607230.88 
Entrees, dev1se5 •• 810234.94 1078561.88 1078!33.25 1078133.25 1078133.25 1078133.25 
Sort1es, deY&ses . , 397~B4.o2 490985.12 4e4282. 38 47b197.o2 4681!2.88 460028.09 
Exc~~ent l~ef icitl • 412650.31 587576. 75 593650.88 aom5.Li2 610020.38 618105.12 

F!ux je tr!sorerie nette • 38.51 154058.28 173856.33 171758.33 1b9660.34 167562.33 
Flax ~e trescrerie ca1u!e •• -921487.SO -767429.25 -593572.94 -42!814. 62 -252154.28 -84591.YS 

FS COCOMUT FlBER PROCESSINS IVORY COAST ~ 5. TD 8. Ncve1ber 1985 



- 147 - - <~ 2.0 Utl I DO 

----------------~--------~------~------~------------~------------------~--~----~---- CO~FAR Z.O - ~NIDO !C/FEAS YlE~NA -~ 

Flux de tresorerie, production en FCFA 

~nnee . . .. . . . . . . . 1994 1995 19% 1997 1998 1999 

~:ta! Je antrees de tresorarie . 1187911. 00 11579! 1. 00 1 !87911. ~o 1187911. 00 1187911. 00 l l9791l.00 
------------ ------------- ---------- ---------- ------------ -----------

~esscurces fiiancieres •. o.o 0.0 0.0 o.o 0.0 0.0 
~entes, ~ettes de taxe •• mm1.oo 11Bi911.00 1187911.00 i187911. 00 1187911. 00 1187911. 00 

Total sorties ~e tresor!rie :140548.25 1195606.62 1131956.25 1132894.25 mrn9.36 1107782. 00 
---------- --------- -------- ------------ -------------- ----------

• Total ces actifs . .. 0.0 63000.00 o.o o.o 0.0 o.o 
• Co~ts d'expioitation . l02011S. so 1020115.SO 1020115.SO 1020115. so 10201l5.SO 1020115. 50 
• Fra1s fininc1ers • . . J9707.57 :!17&6.05 2J824.54 15383.02 7941. 51 0.0 
• ~eabcurse1ents •• .. 50725. l 1 56725.11 511725.11 56725.11 56775.06 0.0 

lapjt sur ~es societ~s .• o.o 0.0 7291.14 !6170.59 45367.41 63666.48 
• ~1v:~endes versees •• 24000.00 24000.00 24000.00 24000.00 24000. 00 24000.00 

Exce~ent 'defi:itl • . . 47!62.75 -7095.62 55954.75 55016.75 33761.62 80129.00 
Seide de tr!sorerie cu1ule • -125198.78 -132594.41 -76939.66 -21922.91 11938. 72 91967.72 

Entr~es, 1onn•1e localP 109777.80 109777.80 109111.ao 109777.80 109777. ao 109777.SO 
Sorties, 1cnnaie locale 712804.81 708834.12 712154.50 717063.12 742289.12 728255.00 
Excedent (deficit! • -~03027.00 -599056.31 -602376.69 -607285.31 -632511. 31 -018477.19 
Entrees, de·1i ses • • 1078133.25 1078133.25 1079133.25 1078133.25 10i8133.25 10i81!3.25 
Sorties, ~evises •• 427743.34 4Sli772.S9 419801. 54 415931. 06 411860.28 3HS27.~0 

Excedent r:efleitl 650389.98· 591360.62 6~8331.38 ob2302.19 6&6273.00 !i9E606.25 

Fl~x je tr~sorer1e ~ette • , t.m95.SO !04795.SO 160504. 36 !51&24.91 122429.09 104129.02 
F!ux :e tre::orer:e ::.1.1i.:l~ •• 93203.:5 187999.05 :48503. 41 500129.31 622556.38 726Ce5.38 

FS COCONUT FIBER PROCESSIN& IVORY COAST --- 5. TO 8. ~ove1ber 1985 
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--------------------------------------------------------------- COllFAR 2.0 - UNIDO 10/FEAS ~IE!OIA --

Flux de tresorerie,. prcduc:tion en FCFA 

Annte • 

• Ressources f inancieres • 
• Ventes, nettes de taxe • 

Totai scrt1es de tresorerie 

• iotal 3es actifs ••••• 
• So~ts d'exploitation •• 
• Fra1s ~inanciers •••• 
• Rubcurseeents • • • • • 
• lapot sur les socittts • 
• Di videndes ·1ersees • 

Excedent ldtficitl •• 
Soldt de trtsarerie cuault •• 

Entrees, 1onnaie locale 
Sorties, 1onnaie locale 
Exctd2nt (dtficitl 
Entrees, devises • 
Sorties, devises • 
Excedent <deficit! 

Flux de trtsorerie net~e • 
Fiux de trtsorerie cu•~'*· 

2000 

11em1.oo 

0.0 
ll87911.00 

i107782.00 

0.0 
1020115.50 

o.o 
0.0 

63666.48 
24000.00 

90129.00 
172096. 72 

109777.80 
728255.00 

-619477.19 
1078133.25 
379527.00 
1198606.25 

104129.02 
830814.38 

2001 

1187911. 00 

0.0 
11Bm1.oo 

1107782.00 

o.o 
1020115.50 

0.0 
0.0 

63666.48 
24000.00 

80129.00 
252225. 72 

109777.80 
729255.00 

-618477.19 
1078133.25 
379527.00 
698606.25 

104129. 02 
934943.38 

2002 

11a1m.oo 

o.o 
1187911.00 

1107782.00 

o.o 
1020115.50 

0.0 
0.0 

63666.48 
24000.00 

90129. 00 
:i32354.72 

109777.80 
728255.00 

-619477.19 
1078133.25 
379527.00 
m606.2s 

104129.02 
1039072.38 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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~----~~--------------~----~----~--~--~--------~----~---------------------------- CO"FHR 2.0 - UtirD~ !O/P£AS vIENNA ---

Actualisation des flux financ:iers in FCFA 

al Taux de rentabilite sur le capital 1 : 
Yaieur act~al1see ne~te a •••. -2342:6.0b a 15.00 I 
h;;1 de renticilite interne •• 4.98 t 

bl Taux de rentab1l1te sur le capital 2 : 
Vale•:r attuaiisee nette ii •••• -17574&. 77 a 1~. 00 : 
Taux ~e rentabilit' interne .. 7.76 '%. 

cl Ta~x de retabilite sur le capital total 
Ya'~ur actua!isee nette i .... -125b61.12 a 15.00 : 
t.ux de. nmtabilite interne •• 11.911 

Capital 1 =capital social inicial:benefice net 
Capital 2 =capital social:1arge brute d'autofinance1ent 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

FS COCONUT FIBER PROCESS!NS IVORY COAST --- 5. TO 8. Ncmber m~ 
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- 150 - --· -~ 2.0 U~·l I DO 

----------~--------------~----------~--~------~----~------~----------~--~--~------ CQ"FAR 2.0 - LINIDO IO/FEAS VIENNA ~ 

Etat des r-ecettes nettes en HFA 

Anni!e 

'Jentes tohles avec ta:e s. les v@ntes • 
-.,ins: ccuts ·1ariabies, avec tiXes s.v •• 

l!arge variable 
En % des ventes totales 

Caijts f!xl!s, y coapris l'a1ortisse1ent • 

·:aqe d'expl::itation • 
En I des ventes total~s 

Fr ai s financiers • • 

Benefit~ ~rut • 
~educt ions • 
Benefice •apcsable • 
lapots • • • • • 

Benefice net 

Di v1dendes ~a·rees 

9enefices non distribues • 
Benefices ncn d1str:bues cuaules • 

Be~efice br~t: ventes totales !%) 
&e~efice net: ventes tctales (%) 
9enefice net: capt tal social m 
e~~efice iet • ~nteret, I de !'invest. 

1988 

890925.75 
572979.12 

31794b.b2 
35.69 

-10b29.62 
-1.19 

98343.64 

-108973.25 
e.o 

-108973.25 
o.o 

-!08973.25 

24000.00 
-132973.25 
-132973.25 

-12.23 
-12.23 
-36.32 
-1. 05 

1989 

1187911. 00 
mm.3s 

42ma.02 
35.b9 

350892.25 

73046.!9 
b.15 

98343.64 

-25297. 25 
0.0 

-25297.25 
0.0 

-25297.25 

24000.00 
-49297.25 

-182270. so 

-2.13 
-2.13 
-B.43 
7.05 

1990 

1!Bi911.00 
7b3972.38 

423938.62 
35.b9 

70948. 38 
S.97 

87929.64 

-16981. 25 
o.o 

-16981.25 
0.0 

-16981.25 

24000.00 
-40981. 25 

-223251.75 

-1.43 
-1. 43 
-5.66 
b.85 

1991 

1187911. 00 
703972.39 

423938.112 
3S.il9 

355C88.25 

oaeso.38 
s.so 

75874.12 

-7023.75 
0.0 

-7023.i5 
o.o 

-7023.75 

24000.00 
-31023.75 

-254275.50 

-0.59 
-0.59 
-2.34 
b.64 

1992 

119791I.00 
763972.38 

42j938.02 
35.b9 

357186.25 

66i52.3B 
5.b2 

63818. 61 

2933.75 
o.o 

2933.75 
0.0 

2933.75 

24000.00 
-21066.25 

-275341. 75 

0.25 
o.::s 
o. 98 
o.44 

FS C~CONUT FIBER ?ROCESSIN6 IVORY COAST --- 5. TO 8. ~ove1ber 1985 
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------------------------------•---------------------------------------------------- ~()!!FAR :. 0 - UNIU8 IOiFEAS IJ!E!tSA ---

Etat des recettes nettes !~ ~~ 

Annee 

Ventes totales avec :ax! s. :es ventes 
acins: :oi:ts variaoies, avec u~es ,, ... 

!'large •ari atie 
En Z oes ventes t:ta~es 

Co~ts f:xes, v co1pr:s I 'a1or~:sse1en~ 

"a~;e c e::lcit~:ion 
Er. ! des ver.tes t::ales 

Fra:~ financiers 

Benm:e bru! 
Deduc ti 1.1ns • 
Benefice i1oosable 
!1pci~s • 

Benefice net 

Divider.des pavees 
Benefi:es ~on distrib~es 
Benefices non d1str1buEs :umules 

isenefi:e m:t: ventes totales (!l 
Benefice net: ventes totales !!l 
Benefice net: ;:ipi tai sociai m 
Benefice net ~ interet. : de l 'invest. 

!!2791!.00 
7639n.3s 

4:39!E.62 
!:.69 

:ne~. 91 
'1 TC 
• tVM 

5!763.09 

!5~2.81 

o.o 
!:s22.e1 

0.0 

24000. uC 
1152:.e: 

-2638~8.94 

2.99 
2.99 

11.84 
6.42 

! !879!!. 00 
703972.35 

4239!S.6Z 
:s.ec:i 

3:!502.iS 

9043~.86 

i.61 

39707.57 

50726.31 
0.0 

50728.!1 
c.o 

50728.3! 

24000.00 
2o72S.31 

-2370%.62 

4.27 
4.27 

16.91 
B. 72 

l 1871111. OC• 
763972.36 

4::13s.02 
~r ·o ...,..,;.t. 

~27202.69 

96735. ~4 
8.14 

3l76t.05 

6491!:9.88 
o.o 

~969.88 

o.o 

64969. BS 

24000.0C 
4om.ae 

-mm. is 

S.47 
S.47 

21.eb 
6. 79 

!1279!:.oe 
7b!972. 38 

:27202.72 

967!5. 91 
8.14 

23824.54 

72911.38 
o.o 

mu.36 
7291.14 

6Se20.23 

24000.00 
41620.23 

-154500.52 

6.!4 
5.!2 

21.87 
8.!~ 

1QI;".' •... 

1 !870 ! i. o~, 
7m::.3E 

3:72oZ.bc 

967:!5.9i 
E.14 

1s0e:.o: 

80852.9' 
c.o 

eoes2,9i 
1mc.s11 

24000.0C 
40082.35 

-ume. !o 

6.51 
5.4: .,, ~· 

.... .. Q 
. ~., 
'•W• 

FS COCONUT FISER PROC:SSINS IVORY COAST --- 5. i~ B. Novec~e~ !qe: 
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----------------------------------------------------------------------- CD!!FAF. 2. C - U!l:OQ !~/FEA5 \iIE!'tNP. ---

Etat des r-ec:ettes nettes en FCFA 

Ar.nee • 

Ventes totales avec till! s. les ventes 
1a1ns: ::clits variables, iYl!C: ta.xes s. v •• 

!large variable 
En .. des ver.tes total es .. 

Couts fixes, y co1pr1s. ·a1crt:sse1ent 

!larqe d'exolcitation 
En ! d!s ventes totales 

Frais financiers 

8en~fi:e orut • 
ueduo:tions 
Ben~fice iapcsable 
Iapots • 

~ivia~r.des ~avees 

Benefi:es nor. dist~i~ues 

Benef:ces non c:st~ibues cua~!es 

Benefice b~ut: ventes tctales l:: 
Benefice net: ventes tctaies (ll 
Benefice net: :ap: til scci a! m 
Benefice net ~ :nteret, l de i 'invest. 

me 

11879! l. co 
1mn.30 

---------
423938.bZ 

35.69 

2D4nZ.44 

L59!o6.!9 
13.40 

7941.51 

151224.119 
c.o 

151Z24.b9 
45367.41 

!05857.25 

2400C.OO 
· e1es1. 20 
-3mo.8e 

B.91 
35.29 
10.34 

!9~9 

! ! E7'1!1. OC: 
7b3'i72.3E _______ ... __ 
423938.62 

3~.bq 

264772. 44 

1~91bt.19 

13.40 

0.0 

mw .. 19 
0.0 

15916/i.!9 
li366c.4B 

9549'1. 7l 

24000.00 
11m. 11 
3953e.0: 

!3 • .0 
8.04 

31.83 
B.be 

200( 

!!Em:.oo 
703972.38 

----------
42393E.&2 

35.69 

264772.44 

~591bb.!9 

1:.40 

o.o 

l591bb.19 
0.0 

1511166.19 
b3b:~.48 

9~499.7~ 

241:00.00 
nm. 7: 

lUC3e.S4 

13. ,.J 
8.04 

31.83 
8.68 

11E"9: l. 00 
nm:.3e 

----------
42393E.62 

35.69 

26477:. 44 

:~~lbo.19 

tUC 

"r. v •• 

m106.1c 
c.c 

159106.19 
c:o~b.48 

2400~.QO 

::m.7: 

13.40 . 
e.o4 

B.6e 

!1579!!.00 
763972. 35 

----------
423938.62 

::.69 

13 • .io 

c.o 

1591 ilb.19 
o.o 

:~9:oo.!9 

c3:6e.4E 

2400C" 00 
:im.7: 
~54037.~7 

!:.4C 
8.C.4 

3Le:: 
e.oe 

FS COCONUi FIBER PRO~ESSING IVORY COAST --- ~. TC e. NcvHber 1985 
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----------------------------------------------------------------------------------- ~o~~ HR 2. c: - UN rn: r 0 .'FE~.s \:!:-.~~A ---

Cash f 1 ow , construct i an Ee r::=-A 

!986.: :12~.: !9E7.: 

To:al de 2nt~ees di! ~resc~E~l~ 0.0 1e:soc.oo 4993!4.00 :~!71:.oo 

---------- ------------- ------------- ----------
Ressou:-ces fi :ian~1 er es 0.0 1s:soo.oo m:a.oo 29t7!Z.OO 
Ven~e!<, nett es de taxe ,, (, 0.0 o. 0 0.0 .,, . 

Total sort:l!s de t~esoreri e u 1e~soc.oc 41177£:.so 289ieb.41 
-------------- ----------- -------- -----------

Tut a~ ~l!S ac:tifs r. ,, 
1a:s~c.oo 484314. OC· ~~1;::.00 "'"' 

:c~ts C'exc:oitat~cn Q ,", 0.0 c.o 0.0 
Frais fianc:ers 0.0 0.0 lJ402.49 3BCS4.40 
Reaboursements 0.0 0.0 0.0 0.0 
l•ocit su:- !es saci et es 0.0 0.0 0.0 0.0 . uividendes Vl!rS!l!S 0.0 o.o o.o o.o 

Exc:edent (deficit I 0.0 ~.o 1531. so 1945.59 
Sclde de tresareril! cueule • 0.0 o.o 1531.50 3477.09 

Entrees, 1onnai e locale 0.0 92750. 00 249bS7.00 853511. 00 
Sorties, 1onna1e locale o.o 59500.00 ! 7631C. 2S m::.95 
Exceaent ldef m ti u 33250.00 7:340. 75 37023.CS 
Entries, devtse! r. r. 92750.00 249eS7. 00 20e3St..OC Vt '.I 

Sorties, devises • c.o 12600C.OO 321466.25 2414:i3. 45 
E:::~cer.t ial!f:citi u.O -m~c.oo -!le09.25 -mn . .;: 

•:u= di! tresorer1e nette 0.0 -1essoo.oo -464314.00 -2517!~.00 
F:ux oe trescrerie :ue~le. o.o -1a:s·~c. oc -6t9814.0C -~21s2~.oc 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS CO~~NllT FIBER ?RO::SSiNG IVORY COAST --- 5. TO 8. No·mcer !9e: 
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-------------------··------------------------------------------------- CC~F'AF: :. 0 - i.it\l~C '.G/FEAS V rS'tKli --· 

Flux de tresorerie, production :r. ~c::r, 

Ressources finincieres 
Ventes, nettes ae taxe 

Total sor:1es de trescrer1e 

T::tal ll!S il:ti fs 
Cc~ts d'exploitation 
Fra1s finan:iers 
Re1bourseaents • 
i1pot sur les soc:etes 
D1 'll cendes vers!es 

E~cedent !deficitl • 
Sold! ae tresorerie cumule 

:nt~ees, 1or.r.aie lccale 
Sorties, 1or.naie locale 
Exceaent (deficitl 
Entrees, devises 
Sorties,·devi;es • 
Exceder.t ldef1c1t! 

~1ux de tresc~erie nette 
Flux de tr@screr1e cu1uie. 

!988 

42392. ?E 

109:!30.38 

l3Bi43.Bo 
824649.38 
98343.64 

0.0 
o.o 

24000.00 

-9Cbl8.38 
-87141.28 

122955.03 
685644.94 

-562689.98 
Bi1563.50 
399491.94 
472Co71.5b 

31725.28 
-889800.75 

12=2402.75 

12811. 78 
126951!.00 

1~743~!.00 

:01 ::.ti4 
104ii703.7S 

9834:.64 
&920(;.00 

0.0 
2400~.0t) 

804!.75 
-79099.53 

122!98.15 
781197.!'1 

-058999.0e 
lt60204.b2 
mm.ei 
667040.81 

199585.4: 
-6902!S.3E 

!~90 

!74.83 
l2b~511. 00 

!242064. 50 

407.94 
1046901. 75 

871i29.64 
B092S.11 

o. 0 
24000.00 

27621. 38 
-51478.lc 

109952.6~ 

7SS724.Bl 
-645772.19 
1159733.25 
436339.62 
m393.b: 

22047b.08 
-4!:9731.31 

:74.94 
lW?S!!.~O 

'"'!~~ t f,'T I\:'• ··""••"'1•. "'"' 

407.95 
1050899.75 

75Bi4.12 
901125. ! l 

c.o 
2400C.GO 

37575.89 
-l:e99.2S 

!09952.64 
me5:.oo 

-643899.« 

479254.92 
&e1m.Je 

21837E.O~ 

-25130!.22 

·~- .. ... . • 1" 

omB.61 
80925.:! 

o.o 
2400C.OC 

4753t.:e 
33e3i.09 

109952.64 
75!~7q.31 

-64~~2~.69 

1lS~73:.~s 

66956~.!2 

:!2:2ec.o: 
-J5o:l .14 

i74.S: 
126951:. OG 

,,_ .. 
't'.i •• '! .. 

0.0 
2400C.OO 

57493.88 
91130.9i 

10°952.&4 
750100.SO 

-0401:3.es 
11 .. a-:-~-:- "" 
~ •V; f .JW• .... 

46202~.34 

a9764:'. a: 

214132.~2 

~mou.94 

FS CO:ON~T FIBER PRCCESSINS IVORY CCAS~ ~- S. TC S. Nove1ber !98: 
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F 1 u x de tr es are r i e , product i on er. F"CFA 

Ar.n~e ::m 199~ ~ ~:;~ !99? tOOC :~;: . •• ,i,. 
J.. ·--

i:til 3e er.:~ees :e ~~~scrl!ne :1c~:~1.oo !2e'?~!l.&C 1Wi5!!.0v 126951:.00 !2~<?5!:.00 ::~=?~::.% 

-------- -------- ------- ------- -------- -------
Rl!ssour::l!s h::ar.:i~res 0 (\ 0.0 0.0 o.o . (\ (\ .. " v •• -,;." 

ventes, nettes ae taxe 1:01~1!.00 1W?5!l.OO !1&1Sll.QO l:ZbliSll. 00 m11s11.oo ::~95! 1. Ou 

iotal sor~ie5 :e t~esorer:e !l:':~:ZB.SO l23CSS6.ilB lm:1e.~ 117:'!95. 3il !2~3! l!. s~! !:Ol4lC-.!: 
--------- ------- -------- -------- -------- --------

'.vta~ 0!5 a::i f s o.c i:300C.OO c (\ ,.. . 
•• v ~. t~ r. :-. 

v •• 

Cc ii ts c·exgio;tatlO!! 10~5~9~.7~ ics5oC?~.rs 1C5S&9~. 7S ics:oq~. ;~ '"~c.~:r 7C •;"t!:'~,'\:::C' "" ......... v, ""' .... • • """"''"' .... I .. 

Frus financiers !C:707.57 3t7bc.OS 2:824.54 !SE53. 02 :Y41.5~ ;'\ ,\ 

RHlloursl!lents 56725.!l 56725. H sons.11 56725. ll Sc72~.0o r. ·' ".' . !1110: sur !1!5 so:11!tl!s c'.o O.Q ms:.11 :5494.53 :9353.31 s:::4.:5 
D; v;dl!ndes 'lf!'Sl!!S 24000. OC 24000.00 24000.0C 24000.00 2401)0.CC 24000.00 

Exc:edl!nt Cdefi:; ~! 93~e:. SC· 381124.12 979!2.5G m12.02 Ot315.SC: l C'S! C:~· • ae 
Sciae di! t!"esorerie :usu a ies!:~. ~7 224C:7.S9 32! 95C-.09 414262.72 4BCbSE.2: ::::c.,c:Q ·~ 

........... ¥ •• .-.-

Er.tr!es, 1c:ma1! l a:ale iC9777.90 I01r:''77.BO 109n7.SO 109777. eo !0977i.9~ '"0""" :Ill ~v, 1:. , u•J 

~crt:es, 1:onnu ~ lo:ile 74::~;.s: 741757.12 7497:::.sc 7S9!!v.06 7S919E.Oc 7-rq:~~.SE 

E::edent taef:::±:! -~~qso.cc -c3m9.31 -o3m1.&:r -6411532. 25 -e::rQm,2~ -:7~04£. o: 
Ent:""e!s, :!e· .. :ses !1S97:~.~S 1!5-Ti:3.2S 11511733.25 !1S97~3.:!S !159733.:: 1 ir;'.=~ .. ~ ~~ ....... "-~--~ 
So~tll!S, dev1ses 4298CC.59 488529.84 421959.~9 417985.3! 4!3917.5: ::!:24.:~ 

Exc:eaer.t ~de!icit; i2'?'?:2.t2 070903.38 737874.!2 '74lW.94 74SE!5.75 ;1514;. ·:·'. 

~:u:: de t:-esorer· e ne!te 2!"441~.25 151415.25 2om2.:4 !6912~.:~ ~~:oc1.qt :::~~C.~l 

Fit:r de tresore~;e ~1111uU. 3935Li:.19 544931.44 747393.St 936314.::.5 1C9::!7C.i5 !:::~77. :: 

FS COCONUT FI&ER PP.O:E55IM5 IVOP.Y COAST -- S. rn e. Nc·mm m: 
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·---------------------------------------------------------------

Flux de tr-esor-er-ie, production!::! =:=~ 

Ar.::!e ~.~1{',;, .... "!"'' "t . ...... -·- '"" ........... .. ......... 

Teti~ de en trees :lE :rescrer:e l:O:?;;! 1. C0 ::6;~! 1. oc :2t.~S1!.CO 

------- -------- -------
Ressc;.;r::es f: nin:i er es 0 !\ . ~ C r . . " c (\ ... 
Ventes, ne:tes ae taxe !:!69S!l.OO ,.,LDS::ft '"' !2cqs! LDC •£.\f ........ "'"' 

T;;;t•l Stll"'~ll!S de tr~s:~er:e 1!bl~!C.!2 !l6!41C.:~ !tbl4tC.!~ 

-------- ------- --------
:eta; ~1!5 a~ttfs Ci.C " ..... o.o 
::~ts :l'ex~ioitat:oro !0~~0'?~.75 !c::~·::i:. 7! lCSS{\~~.!S 

Fra1s f:nar.ners c.o o.o 0.0 
. Re1bo11rseaents . 0.0 0,() o.c 

!1pi)t sur les societes s:::m.3s 823~4.35 82314.35 
Div1denlies V@r'S!M 24000.00 2400C.OO 24~00.00 

E1cedent !def i ::i: i 108!0C.SB 1os!oc.es :02100.ss 
Scl::e or ..... !r!sorene Catll: e i:90Bbu.OC eo49oc.ee 11:ioc1. rs 

E!!tr!fs, 1onnaie lo::ale 10'!77"!.80 109777. eo 109777.80 
Sorties, l!:r.r.il!! !ocale 779225.BE ;:r~e:~.ae 1:1?s:s.aa 
Exceoer.t :deh:::~i -ii7004E.06 -ei0048. o: -li7004E.06 
Entrees, Ol!V! Sl!S 1151733.~~ • fl;0""~" .,C' . "-'', ....... ~ ... 115177:3.25 
Sorties, :lev:ses 3a;sa"4.:s 3S!5SJ..:5 3S!5S4.2~ 

E1:!de,nt (deft:• tl 7iB14~.oc na14;. oc 7::St41.CO 

F:ux :le trescrer:e ie~~e !lZ10C.9l • "!'''H"r. o• t:2!0C.9! •Y.O.•YV• I lo 

Flax Cl! tres::rer:e :i.a~:e. 1355576.00 148707E.SE lt19779.7S 

. FS :CCONUT F1BEF. PP.OCESSIM6 lVORY COAST -- 5. TC S. Mcve1ter '.9~ 
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-------------------------------------------------------------------------------------------- CD!'!FAF. :.o - Uli:D~ !S/FEAS v:EMiA ---

Ac: t u a 1 i sat i on d es f 1 u x f i n an c: i er s : ~ =-cFA 

a1 Tau:: ~e ~entaO:: i te s~~ !e :a.:::a: . : . 
:.:ale:.:'" ii:t;.;al: seE ni:t~E ' -:!72!.94 d 0 l:.cc • 
Tiux ~I! reritobl:~te 1~terne !4.07 ~ -

"' Taux ~e rentab1lit• sur le :ac1~al ~ : 
Ve.leur a::~ual ~see ~ette • 3:;m .. 4: i !~.co : 
Ti;.= ae ~enta=::~te i nte~ue i~.c • -

~· Tiux ~e rEtaCi!it~ sur le cao:t&l total 
~aleu~ a~t~a:1see ne::E a 8406:.19 ~ !5.0C 

!i.00 • 

:acitiil : = cap:t•l social inicial:oenefice net 
Capital 2 = c•cite.l soc1al:1arge crute d'autof1nance1ent 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
F5 C~CONUT FieER PROCESS INS !VORT COAST --- ~. T~ S. N:l'1e11:m 198S 
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-------------------------------------------------------------------- !:lll!FM Z. :I - UN!DU ItifftAS 'lIENr.H --

Et at des rec et t es nett es e~ rCFtl 

An nee 

ventes totales avec tare s. ies ventes 
aoins: ;:clits varables, ave:: taxes s. v .. 

"arge vi1riillle 
Er. I des ventes totales 

~arge ti'explc;tat10" 
:n : des ventes totaies 

Fra1s financiers • 

Benefi c:e brut 
~eauct1ans 

Benefic:e i1posable 
I1oots • • 

Benef i c:e net 

Dividendes pavees 
Benefice6 nor. distrib~•s 

Benefices ~on cis:ricues c:ua~les 

Benefice br~t: ventes totales til 
Ben!fic:e net: ventes totales {!l 
82ntfi:e net: ca;:1:a! social (Il 
Benefice net + interet, I de I 'invest. 

QC"""i "IC' 'T:' . .., ............. ~ 

37.~7 

il~~C" ,., 
... .... ..i ..... •• 

2.51: 

98343.b4 

-i4003.5C 
0.0 

-i400B.5Q 
o.o 

-74008.50 

24000.00 
-98005. 50. 
-9BOOB.5C 

-7. "!7 
-7. 77 

-24.117 
2.lt; 

!989 

12b9511. en 
798952.119 

470558.31 
37.07 

35CB'?2.25 

119.lbo. Ob 
9.43 

98343.b4 

21322.44 
o.o 

21322.44 
0.0 

21l22.44 

24000.00 
-26i7.56 

-100620.0~ 

I ·-., C:S 

1.68 
7.11 

11. 50 

!'?90 

470558.~l 

~7.07 

~!"!56E.ilc 

9.26 

29t.3B.44 
Q.O 

2'ii:3B. 44 
0.0 

29033.44 

~400~.o~ 

:;;3E.44 
-9:047' o: 

2.33 

9.98 
11.30 

!:00~11. ('0 
79g9sz.01 

4iCS5B. 31 
~: .Oi 

!5soae.2~ 

tl'.:47U16 
uo 

75874.12 

31?'.:1:. 94 
0.0 

39595.94 
o.o 

24000.00 
!5:95.94 

-79451.69 

3.12 
3.12 

!!.20 
11. 09 

•~LO!:;t • t\,", .............. " .. 

4705St • .;l 

49553.44 
o.o 

49553.44 
0.0 

2400C.Oc 
~55:~. u 

3.90 
~.90 

FS COCONUT FIBEF. PROCESSING IVORY COAST --- 5. TO 6. November 19e5 
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------------------------------------------------------------ :Ol!FAF. :.0 - U!m~ ![;:::Hs v!ENllf: ---

Eta.t des rec et tes net tes !!r: :=-:FH 

An nee !993 lm n:ci~ ... •-' !99~ 19l?7 

Yer:tes totail!s ave: ~axe s. l!S vent!!s 12095~1.00 ~~~9:11. oc !2~951!.00 !20~:!!.~0 ~::1~!:.00 

aotns: coli ts varaties, ave:: ta:: es s •••• l'le'?S.2.:.9 791!'?S:'..b9 1cre'?s2.:i::: 7'Te'?S2.6~ 7'?E'?S2.il9 
---------- ---------- ----------- ----------- ---------

!'large ..-ariatte 47C~ii.3t 47CSSE.3l 47CS5B.31 470558.31 47CSSE.31 
E~ ! ~es ventes totaies ~ ....... 3i.07 37.07 '?~ ~."":' J7.07 v• .Ut .,;01\ir 

Co~ts fixes, y ::01Cns l . ilC!"h SSHent l366~~.7Z 3:350.2.75 321202.oci -~.,~f\- i'r: 3:120:.00 -~· .. .., ... ,. 
--------~-- ----------- --------- ------------ ------------

!'large d"t!lploitatior. 13390~.~q ~37C~~.56 !4:~~~.62 t ! 4'TC~ =.: 
.~ ............ .,,,,. !4:::~.o: 

E~ ~ des vent es totilH 10.ss :o.ao ?l.29 ~:. ~9 11 ~o 

" ...... 
Frais financiers S17b!.Oll 39707.Si 3176&.CS :3E24.54 isse:.n 

--------- ---------- ----------- -------- ------------
BanaE::e bru: s:m.so 9734E. OC 111589.Sii !l'?S3:.0G 1Z74i:.62 
Oeduc:ttcns . c.o 0.0 o.o o.o 0.0 
Benefice i1pcs•bl e 92142.50 97348.00 111589.Sb ~!'?S31. Oc 127472.62 
I1:iots 0.0 0.0 o.o 1!95:.l! 25494.5'3 

-·------ ------ ------ ------- -------
aen!fi~e net e:mz.so 97348.00 1!1589.SC !0757j.~= 101<176. ll) 

Divider.des pivees . 24QOO.OO moo.~o 2400~.oo 241)00.00 mc~.oo 

Benefi~es nan distri:iues se!42. so 73346.00 E7SS'?.56 a:~: .:is mn.!0 
Benefl:!s nan di st!"it:ues cu.i;!es 4244.25 77S92.2S ltS!BUl 2~87S7.7i 3267:7.BS 

Ber?efi•e b;ut: ventes tctaies m e,, 4r i.01 8.79 ~.42 !~.~~ 

Benefice net: vente! :ctale5 m b. 47 7 ·7 •• 11. e. 79 e. 47 2.c: 
aent!fi•e net: ::apitil sec al m 27.38 32.45 -~ 7n .,),, .. ,., .. c: "'' ~w.::IC 3Z.99 
Benefi•e net • ir.Uret, z. de l ·invest. 12.06 1:.10 12.cie ,, cc. It.bi 1 • •• " 

FS COCONUT FIBER PROCES~IN6 lVORY COAST --- 5. TO e. Ncve1ber !'?BS 
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-~-~--~~--~--~--~--~----------------------~--------------------------~~--~------ :a~FAR 2.0 - UNiDG !~/FEAS vIENNH ---

Etat des r-ecettes nettes er F:F~ 

v2ntes totales ave: taxe s. :es ver.~es 

1c:ns: cc~ts vahai:i~es, avi!!: ta~es s. ·1 •• 

~arge va~iatle 

En • ties ventes tctales 

~i~gf d·~~pluitat:o~ 

En • des ventes total2s 

Fra1s financiers 

BenefJ. ::f !:rut • 
necu::t1ons 
Benef1ce i2ocsable 
i1cats • 

Benefice net 

lh \'? dendes pi vies 
~enefices nor. dlstritues • 
Benef:ces ~er. distr:bues ::uaules 

Beneftie trut: ve"tes totales (%l 
Benefice net: ventes tctales (t1 

Benefice net: c:api tal social m 
Bt~~fice net • 1nteret, l de : 'invest. 

4iC558.31 
37.0i 

264i72. 44 

205785.BS 
ib.21 

794Ul 

!97844. 35 
n fl v.v 

mS44.3B 
5q353,31 

1394111.0b 

24000.0C 
! 14.01. Ob 
441226.94 

15.58 
10.91 
46.16 
L3.2o 

12!:9:::. 00 
79395:.69 

47C55S.31 
-.-, r.7 
"' 'v; 

2c~:e~.ee 

16.21 

c.o 

205785.86 
o.o 

205785.ee 
823!4. 35 

123471.52 

24000.00 
91?47!.52 

540700. 44· 

16. 21 
9. 7: 

4!. 1e 
11.18 

470556.31 
37.07 

2647i2.44 

2C5785.EE 
lb.21 

o.c 

205785.Se 
c.o 

2os1e~.se 

82314.3~ 

1234i1.52 

Z4000. 00 
'1'1471. 52 

640:7U4 

lt..2! 
9. 73 

41.le 
ll. 18 

200! 

!269~1l.00 

470558.31 
37.07 

2647'72. 44 

20578:.ee 
10.:: 

o.o 

20578~.86 

o.o 
205785.BB 
8Z314. 35 

123471.52 

Z4000.00 
m7!.52 

739W.44 

!b.21 
9.73 

41. 10 
l l. 18 

1269:1:~00 

111em.c.c; 

4iOSSE.3l 
37 .Oi 

o.o 

20579~.86 

o.c 
205785.88 
823!4.35 

24000.00 
,,.,.~i t;"! 
I'''• . .,._. 

9.i3 
4;.:o 
l~. 18 
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~~-------------~---------~--------~-~--~-------~----~------~--------~~-- :a~FAR :.o - Ll~lD~ ID/FEAS VIENNA ---

Cashflow, c:onstruction !m FCFA 

AnnE!E 1m.1 1966.2 1987.l lQP.., o 
•'~I•• 

Total de entrees ~e tres~~er1e . o.o 185500. 00 499314.00 2917!2. 00 ---------- --------- ---------- ----------Ressources financ:eres 0.0 IBS500.00 499314.00 29171:.00 Ventes, nettes de tiue • o.c o.o c.o 0.0 

Totai sorties de tresorer:e o.o 185500.CO 497782.50 2B'i7oe.41 
----------- ------ --------- ---------Total des ac:: fs o.o te~50C.OO 484314.00 251i12. 00 

Cc~:s d'exgio1tatiari c.o c.o o.c 0 .~ . " Frais financiers o.o o.o 13466.4'1 38054.40 Re1bourse1ents , . o.o o.o o.o c.c !apcit sur tes societb . 0.0 o.o o.o o.o Dividendes versees • o.o o.c o.o c.c 
Exi:edent (defi ci tl o.o c.o t531.50 m~.59 Solde de tresorer1e c~mule . o.o o.o 1531.50 3m.o; 

Entre!'s, 1cnnaie Jocaie o.o 92750. 00 249657.00 85356.00 Scrt:es, sor.naie locaie 0.0 5~50C.OO 176316.25 4t:3Z.C?~ Ex ceder.~ (deficit: o.o 33250.00 733-4C. 75 l7023.05 Er.t~ees. dev:ses o.o 92750.0C< 249657.00 206356.00 5crtie~, devises • o.c 126000. 00 321460.2~ 2414)!.4~ E~c!cer.t <def i c±tl o.o -msc.oo -71BOUS -35077.45 

Flux de tr!so~e~ie nette 0.0 -1essoo.oo -484314. 00 -2smz. oo Flux de tresorerie cumule • . 0.0 -lBSS00.00 -me14.oo -921526.00 
---------------------------------------------------------------------------------------..------------------------------------------

FS COCONUT FIBER PROCESS!NE IVORY COAS: --- 5. TG e. Nove1ber 198~ 
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------------------------------------------------------------------------ CC!IFAR 2.C• - UNIUU !O/FEl\E VIEN~A ---

Flux de tr-esor-eri e, production en ;:cF"A 

Anne!! 

Totai de entrees de trescrerie . 

Ressources fir.ancieres . 
Ventes, nettes de ta1e 

iotai sorties de tresorer•e 

Tctat des actifs . 
Co~ts d'expioitat1on 
Frais financiers • 

• Re1bours111nts • • 
I1pot sur les soc1etes 
Div1dendes versees . 

Excedent <deficit! • 
Salde de tresorer1e cu1ule • 

En~rees, 1onnaie locale 
Sorties, 1onna1e locale 
Excedent (deficit: 
Entrees, devises • 
Sorties, devises • 
Exceoent (deficit! 

Flux de tresorerie nette • 
Flu: de tresorerie cu,ul~. 

198E 

'193431. 31 

41305. 54 
9S2!2~.7S 

!Oclf360.3S 

!35414.28 
Sl lbG:. 44 
95343.b4 

o.o 
0.0 

24000.00 

-7~m.oo 

-724~:,q7 

t::mo.37 
Oil775.69 

-549779. 31 
971434. 94 
397~84.62 

H38S0.3! 

46414.bC 
-87511 ! .38 

1282040.3& 

12~29. 35 
1w1~1:.oo 

125605~.50 

35203.84 
1029306.0b 

98343.64 
moo.oo 

o.o 
24000.00 

Z5984.BB 
-46467.09 

121878.61 
i05070.3B 

-643191. 75 
11 b0161. Be 
490985.12 
669!7ii.75 

217528.44 
-657592.94 

!269665.58 

174.83 
12&9511.00 

407.94 
103!40b. 06 

87929.&4 
80925.11 

o.o 
24000.00 

4501i.i2 
-1449.97 

109952.64 
740386.38 

-63043:.75 
1!5973:.2~ 

m2e2.3e 
675450.BS 

2~871.77 

-4!9711. l 9 

199! 

1269/iBS.88 

174.64 
12!:9511.00 

12!4711.~ 

407.95 
103:504.06 

75874,12 
80925.11 

o.o 
24000.00 

54974.62 
53524.60 

109952.64 
738513.62 

-02eso1.oo 
115973:.25 
uom.02 
68353~. C.2 

23577:.78 
-1m:i.4l 

121:9685.88 

174. B~ 
:w1s:1.oo 

1:!04753.75 

4C7.Y4 
103560:. 06 

63818.bl 
80925.11 

u.O 
24000.00 

64932.12 
118456. 78 

1011952. 64 
736640.89 

-626099.25 
115'17!3.25 
468112.33 
091620.36 

Z33675.77 
49738.36 

!993 

174.53 
12i:95l 1. 00 

!194796.25 

40i.9! 
103770~.Ce 

51763.~9 

80925.11 
o.o 

~4000.00 

74899.02 
193340.41 

109952.a4 
73476S.O~ 

-6248!~.44 

11~9733.Z!. 

4bC02e.Ol? 

-J"!'f01'"1'"7 
-...;•vr, 111 

2B131b.!2 

FS COCONUT FIBER PROCESSING lVORY COAST -- 5. TC B. ~ove1ber 198! 
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-------------------------------------------------------------------------------------------- co~~AF. :.o - UN!DD iC!~EAS vr~NNA ---

Flux de tr-esor-er-ie, production er. FCFA 

An nee 

Total de er.trees CE trescrerie 

Ressources financieres 
Ventes, nettes de taxe 

ict2l sorties Qe tresc~e;ie 

Fra1s financiers 
Re1bocrse1ents 

• i1pot sur !es so:1etes 
Div1oences versees 

:x:edent !defi:itl 
Sclae de tresorerie cuauie 

Entrees, aonnaie !ccaie 
Sorties, acnnaie locale 
Exceoent td!f1cit) 
Entrees, devises 
Sort1!s, devises 
:xc!aent 'deti:1t: 

Flux de trescrerie nette 
Flux de tresorer:e :u&ule. 

!994 

l :695!:. 00 

0.0 
1Wi5! ! . OC 

c.:· 
!C!77!iC. Ob 

39iC7.S7 
56725.11 

0.0 
mco.oo 

111:7B. :s 
304724.66 

109777.ao 
73035r;,39 

-62001:. 56 
~159733. 25 
4::'743.34 
i31999.BS 

231910.94 
5rn:n. u6 

!W~511.00 

c.o 
!269~1!.00 

.,., .. °',Cf .,,,,, ......... '' .. ·-
0300C.OC· 

10:noo.oa 
:'.l7bb.CS 
56725.ll 

o.o 
24000.00 

56319.BE 
361044.53 

109777.80 
726418.69 

-ola64o.se 
11597;3.2~ 

48677:.5q 
672960.~2 

168B!0.94 
681939.00 

0.0 
!~b9~1!.00 

115:94~.~s 

1037700.0~ 

23824.54 
56725.: 1 
13a92.oB 
24000.00 

l !3566.bZ 
4i4613. lb 

10977i.BO 
736140.6::: 

-6Z63o2..B! 
11:9733.2~ 

419801. B4 
mm.:s 

21B!lE.25 
900056.25 

!9~7 

0.0 
l269Sll.OC 

0.0 
10:::%. o: 

1see:. c~2 
56725.11 
28973.66 
24000.00 

106229.12 
580942.2~ 

109777. SC 
74745~.a: 

-a3767:.oo 

me::.oo 
1mo:. ;i; 

202S:7.2E 
• 1 r . .,ca~ rr. 
••to.·"''"'' ..... 

r. '· ''•" 

7~4!.51 

04572.04 
24000.00 

78~72. 3S 
bS94l4.6: 

109777. eo 
179076.•4 

-i.t .. ;:oc. o: 

4llSo0.2e 
14m:.0c 

tc:::s. 9! 
1270~Z2.38 

1 "'' OC-•' f"tf'. 
14G •W• •• 'l/V 

;. It ......... 

t ~ :'.":C ..... ""."~ . •"'"' ..... ' .. 

r. r. 
~ .. 

9927:.65 
2400C.00 

~ 1 e~~= .,c-,. ............... ~"' 

!~9777.BO 

nm~.o~ 

-66!~6'.'.SE 
i 1 ~=·~; ..,C' 
..... i ( ......... ~ .. 

!42~E.ZE 

1412:7~.t2 

FS COCONUT FIBER PRO~E5SINii IVORY COAST --- 5. TO e. No·mber ! qe: 
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----~----- ---------~--------~~--~--~----------~------------------------~--~------ :o~FAR :.o - UNlDC lG/FEAS vIENN~ ---

Flux de tl""esorerie, production 2~ ::-:=A 

An nee :iJOC ,,l)l\1 
.;.i,;1.., 2002 

Totai de 1mt~i!!es 
.. _ 

treso~e;:e !2!-95!: I 0(; :Zb9~1!.00 !269:!~.oo ... 
------------- ----------- ------------

Res sources fi nan:i !!res 0.0 o.o o.o 
Vent es, nett es ll! ta;;e !269511. 00 !2695!l. 00 1269Sl!. OC 

T·• ·' W~Cl.lt. sorties de tresc~e~1e 1!50972.75 !150972.75 !!50972.7: 

------------ ----------- -----------
Tota: des ai:t!f; 0.0 c.o 0 ~ 

'" 
"n~ts c 'ex~l c: tat! or: :0:7100.~o 1037700.oe 10:7700.06 
Frais f i iliOCll!rS Q II ... o.o 0.0 
!ieabourseunts 0.0 0. 0 o.o 
!111cit sur les soc: etes ~11::: . .:;s 892i2.b5 89:i"'2. 65 . 01videndes versees 24000.00 24000.00 24000.00 

Ex;:edent (dmcw !le!:s.~s 11B53B. 25 11es3e. 2: 
Sclce di! tr!sorera cu11;;le . 890491. !2 !015C27. 38 ~!3~567.62 

En trees, 1cnnaie locale !0°777.81) 109777.80 109777. BO 
:crt:es, 1cnnaie !c:ale 77W' mm.6~ 77144~.69 
Exceae~t (def i c: t: . -oe:oo·,,;. -oolbo7.e: ·661667.Be 
En trees, tiev:ses 1~597::.2: '!C:C'T'T~ 'lC: 

••W •I YW••W !~~9733.25 
sc~ties, dev:ses 3795:7. ~G 3711527.00 379527. oc 
Exce:ient (deficit: 1ec:oo.2s 780206. 2S 7sc2oc.:s 

Flux Ii! tresorer1e r.e:te 14~S3G.29 142538.28 14~:j5.~E 
Flt.~ :!e trhorerie c:u1uU. 1SS320S.88 lb9774i.12 1s402e~.3e 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS COCOMUT FISER PROCESSING IVORY CCAST --- 5. TC B. Move1ber 1985 
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--------------------------------------------------------------------------------------------

Act u a 1 i s at i on des f 1 u;.: f i nan c: i er s : ~ =[;FA 

ai Ta.:~ de rer.tatii~:te sur le :apt;;i ; : 
1Ja! et::" a:tualisee :?ette a ~:~:~. oc . .... " !5.0C : 
iaux Cle rentain ll te lnterne 17.4b • . 

~I Taux de rentabi ii ti! sur le cac:tal 2 : 
V&leur ac:tual~sl!e nette • 114e7Z.S4 a .. .... 1::. 00 : 
hi:x de rentab:l:te ir.terne !9.Bb . • 

:l :aux de retabilit~ sur le c:ap:t•i tctal 
\ialeur a:tual :see nette a .... !64756.38 a :::.oc ~ 
Taux de rer.tabi!ite :nterne •• ~B.8~ Z 

C•pital 1 = capital social inicial:bl!nl!fice net 
Capital 2 =capital social:1arge brute d'autofinance1ent 

------~-------------~-----------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS COCONUT FIEEF. PRuCESSIN6 !VORY COASi --- ~. TD e. Ncveater !~8~ 
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---------------------------------------------------------------------- :J~F~R :. 0 - UNJJ[ !Q.'F~AS vIENNH ---

Etat des recettes nettes 2r. =-~FA 

An nee 11es 1189 ~ 0 90 :c;9; !99: 

Vent es total es aver tax~ 5. i l!5 ver.tes 952!2S.7S !2l95tl.OO !'W15l l. 00 !W15! !. 00 !269~! l. 00 
aoins: couts van ables, iVl!C taxes s.v .. 5Bblb7.3E 781556.94 78!55b.94 791550.94 msso.9• 

---------- ------------ ------------- ----------- -------------
!'large v.ariil:le 3051158.35 4671154.06 487954.0ii 4Bm~.06 4Bm4.oc 
En : des ventes totaies jB.44 38. 44 35.44 :6.4~ :e.u 

~o~ts fixl!S, v coapr:.s l · ucrt::. sse1ent :2s~c. ?«; 35039Z.3! 3529%.31 :ssoss.31 357186 .. Jl 

----------- ------------- ---------- ------------- ----------
~ar;e d'explo1tat1on ms:.111 l370bl. 7S l34qe:.1:; . ~~=·i: "f~ • .,, .... a_. ..... t:C767.7: 
En t des ventes total es 3.93 10.BO If\ -~ •"''""'"' '.0.47 !0.3C 

Frais ftnar.c:.ers 9B3C.o4 mc.o4 67921?. 64 75974.12 63e1e.01 

----------- -------- ------------- ---------- -----------
B!r.efi:e cr;;t -!10901. 50 3e7!S.12 47034. :: 56991.62 66'149 .1: 
Deductions 0.0 o.c Cr.O o.c 0.0 
Benefi~e i aposaiJie -00961. 50 38719.12 47034.12 sac;=11.02 b694U2 
!ape.ts . . o.o o.o 0.0 c.o c.o 

------ ------ ---- -------
Bi!nefi:e net -110%1. 50 38718.12 rnm.12 56991.62 oocai;,:: 

Dividendes Piv!es 24000.00 24000. 00 24000.00 24000.00 2~iiOL'.Ov 

B!nefi ces non dist~1bues -84901. ~o 14718.12 230j4, !2 3299!.i.2 m4U2 
Benefices r.on di st:-ibu!s cu&ules -849al.50 -70243.39 -4iZCU: -14~11.e: m:i.so 

Benefice brut: vent es tctiles (%) -o.40 3.05 3.70 ·. 4. 49 ~ ~~ 

w.,;.1 

Bene' ice net: v1mtes totales m -ldQ 3.0S 3.70 4. 49 ~ "'!"T .... _ . 
Benefice net: .. . social ft) -20.32 12.91 l~.68 !~.DC '°'~ T~ cap1 .u ~••V• 

Benefice net + interet, '%. de l ·invest. 3.118 1!.20 13.CO 12.79 12.59 

FS COCONUT FIBER ?RO:~SS!NS :VORY COAST --- :. TC e. Ncvemoer ;c;e: 
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-------------------------------------------------------------------------------- CG!'!~HF. 2. C· - Ll'i:D~ :r:.:F:J1S I' =~~Ii~ ---
Etat des r-ecettes nettes er F:Fr. 

Anr.ee • 

Yl':ltl'S totai l'S iVI!~ taxe 
101ns: cout:: •anatles, 

l!aqe var:al:le 
En t Oes ventes tcta~es 

~arge d'e:plc•tat1or. 
En I des ventes t~taies 

~enef ~::e t:!"ut 
De:luctions 
c!ne!fl:l' iaocsable 
!1pOts 

Seneh:e net 

Di nc2~des pavees 

5. les ·;er.tes 
iYl!C ta~es s.v •. 

e~nefices nor. dtst~!~ues 
Benefi:es nor. c:~tr:oues ::~1~:es 

3er.efi:e brut: ventes t~tales fil 
Benefice net: ventes totales !Ii 
Benefi:e r.et: cacital so:::a! '.I! 
Benefice net + interet. I de I 'ir.vest. 

lW?Sll. QC 
76155e.94 

-------
487954.Do 

38.44 

~5!3Ql.34 

11.92 

0.0 
99s:s.:s 

0.0 

24000.00 
7~53a.25 

iomq~ 

7.54 
7.84 

33.19 
14.56 

l2b9S11. OC 
78\SSii.94 

----------
467954.06 

:e. 44 

l33SOZ. 7~ 

!2.17 

!9707 .57 

t14743. iS 
o.o 

:14743.7S 
0.0 

l 1474:. 75 

24~0u.OO 

90743. 75 
:l?S0!3.S~ 

9.04 
9.04 

14.8!: 

126951!.00 
7BISSb.94 

----------
467954.06 

36.44 

m:oz.oq 

lb07Sl. 3S 
12.60 

31766.05 

l28985.3l 
o.o 

128985.31 
o.o 

24000.00 
10498~.31 

2~991?!:.B! 

10.!a 
io.1a 
43.00 
14.SE 

1Wi511.0C 
7Bt55e.C14 

----------
487954.06 

3S.44 

lbC7:l. 34 
t" .. ••• o:i 

ti"O'I' ;1 1 ... .,e; .• c ...... 
0.0 

!3692b.81 
13692.0B 

!Z3234. !3 

mococ 
~9234.!: 

399232.94 

1'· ":'O ...... ' 

9.71 
4! .OS 
!3.34 

12c;:!l. CJ 
78:~5b.?4 

-----------
487q54.0e 

:e . .u 

'!"".,.," .. -..... ~ ......... 
l6C75l. 34 

1:. bl: 

1rni6E.3:. 
r. I\ ... 

2E973.0: 

~4000.00 

~mus 

49!127.SC? 

! :. 4 ! 
c 1"" 
•• •V 

11.96 

F'S ~Q~ONUT FIBER PROCESS I NE !VCF!Y :om --- 5. TC 8. Novmer ! 99~ 
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-------------------------------------------------------------------------------------------- SJ~FH?. Z.0 - UN!CC !~/FEAE ~:ENS~ ---

Etat des r-ecettes nettes er. F:FA 

A:inee 199E :C?99 ~ooc ~."\;'\! ~{\i~ .. 
'-v"" • .o.v ..... 

V1mtes t:Jt<&lcs ave: :ixe s. les vent es • .,,QCt 1 :'\I', 
••w; """• • •,."" 1:~9:! ~. 00 :269~::.oo ::e1~1 ! . ~(~ !:6q:1:.oo 

1o:ns: :o.'.i!s ·;an.;t:les. ave: !axes s • .- •. 751~56.14 iS!~5c.94 :s:~~b.94 7Bi~S6.94 :st~:o.9• 

------------ -------------- ----------- --------- ------------
!large variable 4371154.oe 487954.~6 4879~4.Co 487'15(.Cb 4E7'154.0e 
;:A • des vent es to':.oles :S.44 :s. 44 36.44 35.~ ~5.44 ... • 

C.:iits fixes, y CDIP:"lS : · uortl sse1ent 264772.44 20477:. 44 2b477:.44 2b477:.4• 26477:.44 

------------- ------------ ------------- ------------ -------------
!'lar~e d'ex~lcltit:on ZZ3!E!.b2 ::::lSL 62 22:!e~.e: :::!e1.e: ,,,.. .. f ... ( ""': 

•·"'•C:• .a .. 
Er. % des ver.tes tctail!s 17.58 !i.SS 17.~S 17.55 li.56 

Frais financiers 71i41.5l r. '' , .. , 0.0 c.o (;.\; 

---------- ----------- ---------- ---------- ----------
Benefice brut Z!S24C.1Z ::31::.62 22:1e:.e2 :23181.62 22318!.b2 
ue· ti ans 0.0 0.0 0.0 c.o c.o 
Benefice i1ocsacle 215240.12 223!Bl.62 2231Bl.c2 22:m.o: 223!51 .02 
!1pots b4572.04 e1121:.e5 B92:'2.65 119272.bS 99:1:.bs 

--------- -------- -------- -------
ilenefice net . . 150668.09 !!:908.97 !339oe.117 :33c;oe.97 !3390E.~7 

lli videndes piv•es 24000.C>C 24000.00 24000.0C 24000.·jQ 240:1C.OC 
B!nef ices n.::i di stri :a.;l!s . !26ooe.oc:: 109M.'?7 10990S.97 !0990S,q7 u:=:rcs. ~~ 
Ben•fic!s nor. a:.sth~ues cucules ' • .,'TOE' •: i:i .... ,~.o .. 7:Zi704.:;2 e3;e;1:.c: 947522.62 lC:.'~:~.e.: 

Ber.efice ~rut: vent es tot a: es 
,.., .•. te.q5 17.SS 17.SS ·~ <:;:i ., .w .. !~ ::: ,;,.,., .. 

Bi!n!Hice ne~: ver.tes tot•les 
,.,, 
"'' ~ LS7 ~Cr.~~ 

,,., ~c 

.""'"'"' 10.!S 1c.:: 
Sentfice net: cagi til SOCli! 

,.,, 
"'~· 

.,A 44.o4 44.64 44.64 44.6' .. .. ...... , 
S~:uHice net • i nteret, . de '. 1r.vest. 14.J9 t'I '" 

,., !C: ,., "' :z.~: . . . ...... ..... .., 66.1 •V 
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-------------------------------------------------------------- CO!tFAR :.o · LlNI~~ ::IF£AS 'J:£NNA --

Investissement initial total en FCFA 

An~ee ••••.•••. 

Ca~t d~ :nvest1sse1ent: fixes 
.rer~ain, orecaratian et aaenageaer.t 
.s:t11ents ~e genie :i•il • 
. !r:stal!atron: au:: l ia1~es, sernces 
.l11o~il1sat:ons :n:o~ccrelles 
.!r.stal:aticns, 1a:~1nes, eq~:aeaent 

~epenses de ~re11er etaolissetent 
Fonds de rouletent • 

To:al de: :o~ts d'investissecent 

front en de•rses, ! . . 

!98o.: 

o.o 
o.o 

c.o 
0 {\ 
.v 

!990.2 

a.o 
44000.0C 

o.o 
e::::o.oo 

1:3100. 00 

1987.: 

:soso.~o 

l!7797.90 
:50397.30 
63800.00 

154000.0C 

1927.: 

o.o 
o.o 
0.0 
0.(· 

24C4ii4.7C· --------- ------- ---- --------
~. I\ •• w 

0.0 
0.0 

~a~:~c.oc 

moc.oo 
o.o 

51404~.19 

32168.49 
o.o 

2464S4.70 

.m::::.90 
0.0 -----·---- ------ -------- ----

0.0 204050.00 

o.o b7.92 b4.62 e:.0-4 
-----------------------------------------------------------------------------------

FS i:Oi:ONUi FiiiER PROCESSINS I\'!iRY ~CAST --- 5. TO B. No·,eatier 192S 
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Sour c: e de f i n an c:: em en t , c:: on st r u c:: t i on Er. - - • 

Anr.ee . :~ae.: :9Se..: :=s~ .. ~9S7.: 

Acticns o~c~na1res. C.v ~C4CS~.OO !4?'«?3!.:'.C ('. 0 
Actions ariv1le~;ees. 1;. ~ o.o 0 (\ •v c.c 
S1111venhons, dons c.o c.o 0.0 C·.v 

Pru A, devis!S o}.0 c.o ~.Q 1210~0.00 

Pr!t :l !lensl!s ' 
,, D.C· !699~7. JC· ;_~C',,, !".f\. -· vo V .... wvw• l\."\o 

Fr!t r' dl!Yi Sl!S o.o 0.0 ~so~.o~ 2oooc. o~ 
~r@~ K, 1.:mr.ai e r::ale. J.~ 0 r. ~.c ' • v :.; . ..; 
rr!t S, :1cnnile Locale. c.o ~.o 1C99C·7. OC ~c-"!r• f',{', 

""wvv ... ·J~ 

?r!t ... 1cnna:e lctill!. c ,, o.c '\Cl\.", I\:\ ZC:OOO. CC -· • v .. ., .. \1 .... .,, 

-------- -------- ------- ---------
Totai ~l!S pr!ts . c.o c.o 384814. co mm.co 

Dettes & court ter11e c.c o.o o.o c.c 
O!:::c1:vert bana1re c.o o.o !34CS. 50 :z3~~=-~o 

-------- -------- -------- ----------
Ta~&l des f:mds dapc:ubies ~.o 20405C.OC 54l:!3.~9 :1cm. ~e 
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----------------------------------------------------------------------------------.. CD~FA~ :. 0 - Llf.~~~ !O/~EAS v:~~~-~ ---

Source de financ::ement, production!:: •CFA 

Actions pr:vileg:ees. 
Sucver.ti~ns, dons 

~·~ A, dl!V:.Sl!S 
f'r!t 3, Ql'vi Sl!S 
P~~t ::. dev! St's 

~rtt A. 1annaie lc::aie. 
~r~t &. 1cnna:e ~c~&~e. 

Pr•t C, 1onnall' locale. 

Tctal des pr@ts 

~et:es i court ter1e 
n~:ouvert banca1~e 

Total aes fo~~s d1sponi:les 

0 ~ .. 
c.o 

o.o 
0.0 
c.o 

'' n "•" 
c.o 

c.o 

4020c.5! 

7i:l t.64 

'.9S9 

" .~ v •• 

a.o 

-24200. oc 
0.1) 

-225CC;.OO 
o.c 
0.0 

-2~50C.CC 

-moo.oo 

-36740.011 

0.(: 

c.o 
~.o 

-24200. oc 
-:6362.55 

0.0 
0.0 

_.,p .. ,-:: C'C' ....... e ........ 
c.o 

-809:5. !1 

174.S~ 

-ms:.so 

-! 17802. 78 

r. 11 
''"' 
c.o 

-24200.00 
_.,;l~L.- l;C' 

............ w .. 

o.o 
0.C' 

o.o 

-80'1:5.!! 

m.e~ 

o.o 

-80750.28 

0.0 
u.o 
0.0 

-~4200.00 

r. n 
v •• 

0 r. .. 
-80~2:. ! 1 

~iU4 

o.o 

-emo.2; 

f, ~ • ........ 
c.~ 

0.0 

-mc~.oo 

-:e3e:.:~ 

c. !; 

-z::~:.s: 

'.J.O 

-9092~.!! 

0.0 

-80750.22 

FS :CC014L'T FISER PRCCESS!NE i'JORY COAST --- ~. TD g, Ncve;~e~ ;935 

--------------------------------------------------------------------------------- COPIFAR 2. c - :mrna !O:FEA~ \'It~INP ---

Sourc::e de financ::ement, produc::tion er. FCFA 

rmnb . 1m-9i me 

A:tions ordina1res. o.o 0.0 
A:tions pr~v!l~;i~es. 0 ~ . ' 0.0 
Sutver.tions, dens o.o c.o 

Prtt A, devises 0.0 c.o 
PrM a, :lev1 ses -28:)62.SS -28362.53 
Pr ft ,. 

dl!VlSl!S 0.0 0.0 ... 
Prtt A, 1cnnue lo:ale. o.o 0.0 
Pr ft B, 1annaa locale . . -2e:o2.s:: -28362. s: 
F'r!t ,. 1cnnau lcc.ie • o.o o.o ... 

---------- -----------
Tota! des prtts . -~672~. ll -sm~.06 

~ettes i :curt terae c.o u.O 
Deccuvert bancai re . o.o o.o 

------------ -------------
iotal des fends dispo~ibles -56725. ! l -sm~.oe 
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Cashflow, construction 2n F:FA 

Ar.nee 1 :~.:. ~ 
'"'•l.oWe • 

~ c: .. .., . '"'""·- ~967. l !9E7.: 

~ctal de en trees de :r~scren e ~ ,'\ 
•• v 2~4~:c.cc 53:;::;4~.19 29::1:.oc 

---------- ---------- ---------- --------
Rl!SSOU!"Cl!S fin am:: er@s o.o 2C4C50.00 53274~.!9 z9~;::.oo 

Ventes, nettl!s de ta~e C'.O 0 r, .. 0.0 c.c 

Teti! s::rt: es ~I! ~~2sQrE!r1 E O.J zc,4c5c. co S46Zl!.69 314m.S9 
--------- --------- ---------- ---------

Tata! ces a:t:•s r. I\ 2fj4CSC. 00 =~::4~.19 2768::. ;:i .;,y 

Co~t~ d · exclc: tc.t; Ci! o.o .-. r. 0.0 r. r. ... .... 
Frais finan~iers 0.0 0.0 !3465.49 3eos4.40 
Relbourseaents . 0 r. oV o.o c.o o.o 
I1oat sur les societes o.o 0.0 o.o 0.0 

. Dividendes versees o.o 0.0 o.o o.o 

Excedent (defici :i c.o c.o -1341ie.so -~32~~-59 
Salae de tr!sarerie cu11:;l e o.o O.C' -1:me.so -361:94.09 

Entrees, 1on;:a1e local! 0.0 9275C co 249657 .GO B53Sb.OC - ... ::ior.1es, 1onnaie l;icaie o.o mso.oo 193:74. 45 5152D.6S 
Excedent !deficitl li.O moo.oi: se3a2.:s 3363~.35 

Entrees, devises 0.0 111300.00 2s3oaa. :9 20c35b.OO 
Scrti!!. devises o.o !3Sb00.00 ;s2m.2: 2bJ4:c. i;4 
E~cedent (defi Cl t l 0.0 -27300.0~ -698S!.O:i -57000.94 

:--: .... de tresori!ri e 'lette o.o -2U4~5·j. 00 -:3:74!.19 -~:oae:.1c 
' '"'"' 
Flux de tresorene :aauie. c.o -20405UC -;::.:95.!~ _ • .,.~~ "!~ 

&V•V"'' .... .,..., 
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Flux de tresoreri e, production e~ F~F~ 

!955 

Tutal ae er.tr!es de tresorene ;9:::z.z: !261ci74.0C :2e9iis;;.aE !2!:%65.86 m:n:es.es !2:1s2:.a2 
-------·- ------- ------- --------- ----------- ------------

Re5saarc:es fi ni/ic ~!"es 4020:.Sl 1210~.03 !74.S3 m.53 !7·U4 :74.S: 
Ver:tes, nettes de tire 9~212~.75 ! 2695! l. 00 !26~51!. oc 1:1:::s1:.cc l:Z695l!.00 •~co:::: (\;i 

.... ' ...... v .. 

Tat•! sort: es de trescrene !CciOBC5.3S :244n7.36 12144~::.:s !20449,,ci: !!94::7.!= ft .. J:''7::: .:.. ., .. ,O'.,.w .. ,,.._ 

------- ------- -------- ------- ---------- ------------
Tct~: :es a:tI f5 :::o7U14 3429:.2~ 407.94 ~07'. ~4 4·~' ::: 

VI 1 '• 
4C<~. 9~ 

Ca~ts : · ex~lc: ta ti ::m mm.12 10lli23.SC 1c1~e~:.so !0!59; ~.SC· !0190:7.51; . ",•[ ... :: ~t 

"'"""'"'·"'•"'" 
F~&lS financiers 9£34:.~4 96343.64 9792~.ci4 75574.!2 63e:e.~t :1 :re:. ,~9 
~eltcti!"SHents . 0.0 69200.00 8092S. ! l 8092S. l! eo92s.!: 8092~.!l 

!1;11it 5U:"' les sacietes 0.() 0.() 0.0 0.0 II • _..i..; c-. 0 
O:viaenaes versees 31308.00 3!:oa. oo 3me.o~ 3136E.OCI :~!6E.OO ::zo:.~o 

Exc~der:t !d!fici t~ -ae47:.!2 3c746.62 :5:33.02 t519:.25 1s14e.:: =:10t.. :~ 
S.:l:e ce tr!sa:"'ene cumuU -105167.:1 -68420.59 -meo.97 52004.Ze t17!S3.0: ~!:::~.~= 

Er.t:"'!l!S, IDOliill' locale 120897.:4 121512.2'5 l09952.ci4 10C?9~2.b4 109052.64 ~OC?'?::. e' 
Sort:es, 1anna1e locale 659~6.~ 75025B.2S 121i4es.e1 1:4e~z.oe 72:!'7.\C.:t ;:{~ :e 7. ::c 
Ex:ecer.t ideflci tl -53Bm.3B -62e74c.OC -61t53:.:9 -c:4ooC.44 -e!:7E7.:~ -:~ i:~ :4 f 22 
Er.trees, a!!vi ses 87l434.94 l~60lbl.88 1!sqn:.2~ 1;sq;:z.2s 1!5171:.:~ ::~~:::. :~ 

s:~ties, Ol!VISl!S 4C120t.o: 494t6'i.!2 48790c. :s 47998!. :i: ~'7! 796. :s .. ·-~, ... ··.g 
'IC ...... •. 

::x1:ece::~ tdefi:it1 47C!oC..3l abm:.1: aimr..3: :7q:s1. c2 oem:.3: !:9cc::. :~ 

Flu~ :e ~~es.:~erie nette &:23£. 5! 2mss. 2s 2~545~.!3 2~:358.33 2s12ov.34 ~·01,.., ,. .. 
... .At. •0-·"'"' 

F!tl: ~~ 
~~ trescr!rie :u1;;l!. . -'ls2m.ee -71678l.b2 -4i:!325. 31 -2o:qo~. qe 432'13.36 ~ms:.01 

FS COCONUT FIBER ?ROCESS!N5 IVORY COAS: --- 5. TG S. N~ve1~!r l~B: 
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--------------------------------------------------------------------------- cm~~~ ~. 0 - UN:~c !C.'~EAS \!::~~i4 --

Flu>: de tresorerie, produc::tion i!r. FC~A 

Ar.nee 199' !9~: !99t :cm !995 !99; 

fotai d2 er.t:-lies ::2 t:-lis:irer:e :201~11.00 t~.:.QC't' {',[ ... w ....... .,, ... 126951l.00 1269!;1!.00 l2b95!1. 00 12:15~1. 00 

----------- ----------- ----------- --------- -------- --------
Ressources f:na!:Cll!r!s 0.0 o.o 0 fl .v 0.0 0.0 0.0 
Ventes. nette: de ~a=e 1~m11.oo l269Sl1.00 1269511.00 1269rn.oo t~b'?Sll. 00 l2695l!.OO 

T:itai sar!1!s ae ~res::~e~1 e !147916.2~ !202Yi4.62 1!4677:.62 ll55!6LOO 1!2:738.~~ !14m4. ": 
-------- --------- --------- ----------- ----------- -----------

Tota~ des •:tits 0.0 t.3000.00 0.0 fl r. r. r. r . . "' 
v'" v •• 

Cc~ts ~·el:~l~itattcr. l02Cl!:.5C 102o!~s.:o !0201!~.50 !C2C1:~.5C !CZO~ ~5. 50 1c::!:;.:c 
Frii5 finan::ers 397Ci.5i 3!706.0~ 23824.S4 ::se3.02 ml.5! 0 f'. ,, 
ReabourseHnts 5672~.!~ 56725. ll 56725.ll 56725. 11 5ms.01i c.o 
!tpiit SU~ le5 SOC! et~s o.o 0.0 14740.55 31Gb9.39 695BS.S2 9:96!. 3(• 
Di ndendes versees 31368. 00 3!36E.OO :mce.oo moe.oc 3!368.00 3l36e.OC 

Exc:!den~ (d!flc:i ~ l 121594. 75 coS3e.3B !22737. 39 114350.00 63772. SC 12206e.2S 
Sold! tie tresorene :::ucuie :::as4.c: 400390.41 523127.78 637477. 75 72!250.~S B4::!:o.50 

Entrlies, 1cnnaie lo: ale 109777.BO 109777.80 109777.80 1097'.'7.BO 109777. BO 1097";:. eo 
So~ties, monna1e !a::ale 716485.El 7!1518.12 723287.94 73So4S.94 i70! q4. ~~ io42:z.e1 
Ex:eaer.t !de~1::t1 -11001:;.oo -602740.31 -.ms10.12 -!:258&8.12 -660416.44 -05445:. ·~C 
Entr!es, devises 11~~7:3.2~ 1!59:13:.25 1!~9733.:S ,,,.O'r'T ~:; 1 t~Q~"'r'"! .,C' 'f ·~ .. ·-~ .,c ... -.. .. """"'•-' . ..... '' """'' .... ..... 11 .......... 

Sorties, dl!Yl 51!5 4314:7.34 49v4~o.:9 4Z34ES.B4 4!9S!~.Oe 4!5544.29 :s:2~ ~. Ot; 
Excecent (ae+:ci:: 1ze30~.ee m:7o.~: 7302~7.:S 74C~lS.l9 744189.C~ 

.,.,., ':'~""" .,= 
10 .... ~·~ .. 

Flux di.' t~~SC:"'!!"l e ne~~= 24931~.sc !S0!95. 5Cr 234e5U5 1:~::e.11 17930c.97 ~534:4. 2-0 
Flu1 de tresorerlE ::.i: .. a. 54!S5l.!9 725240.69 90290!.bZ !lalZ27.75 1361034. :s !S;mc;.oc 

FS CD:ONUi FIBER FRCCESSINS !VORY COAST --- S. TC 8. hove£oe• 192: 
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----------------------------------------------------------------------------- CC~CAR ::. 0 - ur;rnc :OffEA: '.'!EN!\A ---

Flux de tresorerie, production en F:FA 

Anr.ee . :ooo zvo; 2002 

Total de entrees ae tresorerie !2~9511.0~ 1~e~:11. c: :2:95! ! . oc 
--------- ------------ ---------

Ressources fir.ancieres 0.0 0 r. • w v.o 
l/entes, net:es de ta:.:e !W1511.00 !2695;!.00 : 2695 !l. 00 

~ ...... 1 
'""'""°'• sorttes dE ~~~~i:re~:E !!47444. 7~ 1147444. 75 1147&44. 7S 

--------- ---------- ----------
7'cta: des adifs o.c o.o o.o 
CoLLt~ d'e~~lcitatior. 10201!5.~0 1r.~r.• •~ r:::~ .............. v 10201 !~.so 
Frais financiers . 0.0 c.o o.c . Rl!IDoursuents c.o 0. C• c.o . I1pat sur les societes 95901.30 1?5901.30 9S9o!.30 
Di v1 dl!!ndl!!s verstes 3!3cB.OO 3~3oB. 00 31308.00 

Exceder.t (defit:ti 1uooc.2s mocc.:s !2~000.25 
Sol:e de tresorerie cumule 965382.75 10E7449.00 ~20951~.25 

Entren, 1onnaie locale !C977i. BO 109777.eO !09777.80 
So!'ties, mcnr.aie lc:ale ib4233.B! 704233.6! '64233.21 
Ern!~ent (def::itl -cS44So.oo -c544S6.00 -:54450.00 
Entrees, devises l!59i33.25 1159733. 2; !!5973!.2~ 
Sgrtie.s, devises 3e:21:.oo :e:21:. oc zsm:.oo 
Excedent (deficitl ii OS:~.:!; 776522.25 776522.25 

•iux de t~esorerie nette !~434.20 . 15343~. 2C !53434.20 
Fl 1;x :!e trescrerie !:Ul~!t. 1:67903.25 1821337.~0 !97477!. 7S 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS CO::ONUT FIBER PROCESS!PlE !'JORY :CAST --- ~. TC 9. N:l'm:er 19B: 
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Ac:tual isation des flux financiers in ~CFA 

·' 7a.:x •c rer.tac:l;tE sur le :ap1ta: ' : .. , ... . 
\'aiel.lr a~t~a!iseE ne:te . ~~~~ o• ' A .... .,...,_,,/li,leW! A 

Ta1a ~I! !"'!~tiCl ! l :e l nterr.e ~:.o~ l 

bl iiux di! rl!ntab: lite sur le =ao1tal ~ : . 
'Jall!ur actual: see nette a .... lSC969.S3 ~ 15.00 : 
Taux de rentanil1te i nterne .. 2C.B4 I 

:; Ta~• d~ ret&bil:te sur le capital total 
'Jaleur ac:ti.:alisee nette ct .... 167600.7~ a !~.00 : 
Tau: de rentac:lrte :nterne •• lB.o4 l 

Ca~1tal ! = c:ac:tal sc:1al in1c1al:beneficl! net 
Capital 2 = capitai sc:1ai:1arge ~rute d'autofinance1ent 

FE COCONUT FIB~R m::SS!NS iVOP.Y :aAST --- ~. iD 6. NoYeao::er ~95~ 
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- 177 - ~i~~~ 50 f'.~ ~l 
----------------------------------------------------------------------------- :D!'!~A~ :.c - JSI~O ::trEH5 VtENNh ---

Etat des recettes nettes en r:-:~A 

Annee • . ....... . 
ver.tes t::tales avec ti•@ ~. !es ver.tes qs:1:s.:s 1269:1L00 12695l!.% :269511.0~ 1269~1 ! . OC• 
IOlOS: c:o~ts va?"utles, iV!!C: t&xes s.r .. ~72~79 .1: 76397:.38 ie:112.:;a 76397:.3~ 7m72.:a 

------------- -----------·· ------------ _____ ._ ______ 
------------P!arge varuble 3:7mo.ti2 50~538.02 ~os~!s.o: s~:s:e.02 50553E.o2 En • des vent es tctales 39.52 !9.e: 39.82 39.32 ~~.s.: -

Co\its fixes, y COl~?"iS l · a1ortisse1ent 337259.88 360!75.94 :t~Z73.94 364371.9l 366469.RS 
----------- ------~----

___ ,,, __________ 
-------------- -----------P!arge c 'ex~lci tatior. 4!2E6.75 :4::6:.69 !4:26< :~ !4l:6e.t~ 1:%0E. ;: En % des vent es total es 4.34 1 '..45 l :. :9 1!. :2 !0.95 

Fr us financiers 98343.64 9834:.64 87929.64 75e'.'4.12 63S!B.6! 
----------- -------------- ----------- ------------ -------------Benefice brut -57056.88 47019.06 5::5.% 6529:.so 'TC'"l~f'. .~ 

1 w•WV• •• Deductions 0.0 0.0 0.0 0 r. 0.0 v.-.· 
Beneh::e imposable -57~56.65 47019.01: s::;:s.oo • :''lQ" ... 'TS:".'C'i f "": tw ...... e ,_,. . ..,, ..... 
l1pcits c.o o.c o.c r. ( 0.0 . 

".,! ••• 

---------- ---------- ---------- ---------- ------------Benefice net -57056.88 47019.06 ~S:'.!~.06 6529:.so 'T~ .,~,. i~ 
Jv•W\11 •• 

Din denoes p•vees 3~3oE.OO 3!3oE.OC "l"t ,..~: t1r. 3136S.00 '!t "! • ~ rr. W•Wii.iwt .,i,.· v~ ... o..,. 'J . ., 
a~nefices ncm iii stri cues -sam.e2 1565!. 01: z:m.oe 3~924.5: ms:.:: 
Benefice~ r1:;r. d!stribues c~z:~~ !s -aem.se -72773.81 -4890f..75 -1(98:.!c 289C::9,94 

Benef: :e brut: vent es tctaies t4i -5.99 :.70 4.30 5. :4 r:: ·-"''."!..; Benmce net: ver.te! tctales m -5. 99 3.70 4.31: 5.14 S.9: Blmef ::e net: caµital soc:a: ,.,, 
-16.21 t• .... , .. 

"~ 18.SS 2!.39 .... .. ..;;. • .,)C •V• I• 
Benefice net + ir.teret, 2 de i 'invest. 3. 73 12.88 !2.69 12.Sl 12.~Z 

----------------------------------------·-------------------·----------------------------------------------------------------------
FS COCONUT FIBER ?RGCE:SINS !l'OP.Y COAST --- :. iO 8. No·mber !98~ 
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178 - '·•s pn_f,~i 
-------------------------------------------··-----· ------------------------------- CQ?'IFAF: : I 0 - UN I ~D : 0 /FEAS v ~~NNA ---

Et at des rec et t es net t es ~r. ~CFA 

Ventes :ou: e: ave" ~axe ,, le: ve~tes 1269~11.00 ims1Lon 1.,LQ~I ~ "('I .............. vv 12:95! 1. 00 I .,;_CC:1 t t"!(', ..... ' ......... \, 
s:ans: :cuts var: ables, ave: :axes s.v .. n:F:.3B io3972.36 763972.38 703972.35 763972.35 

------------ ---------- ------------- ------------ -----------
!'large variable SOS53U2 505538.02 S05~3S.b2 5CS53S.62 ~l\CC""':' .. ._'"! .......... .., .... ~ .... 
En : ries ver.tes total es 39.92 39.82 39.B2 39.92 ~c 0., 

W •I-~ 

~o::s 'ixes, ·r ::r:c~1: ! 01o~t:sse1er1t 344703.~9 34!Z3E.C2 3:4308.56 33~306.59 334::;e.ce 
-------------- ------------- -------------- ------------ --------------

~a~ge : · e:::lct tat~o:: lb02:~.C3 !e430C. OC· 17lZ30.0Q ',. . .,~.-. (',~ :7~=~~.97 . .. j ............ \1-.J 

:r. 7. Cl'S ver.t!!s tctate~ 1:.07 12.94 13.49 13.49 13.4C: 

Fr al: b1anciers 5!703.09 39707.57 31766.05 23924.54 !58E3. C·: 
------------- ----------- --------- --------- ------------

Eenefire a rut . t0907!.94 l2459Z.44 139464.00 147405.50 15:346.94 
:ieduc~1ons o.o o.o 0.0 C r, n r. ·- ....... 
Beneh:e llPOSibie 109071. 94 124592. 44 ~39464.C~ 147405.50 ~ss:4e..94 

!spots o.o o.c 0.0 1474C.SS 3106~.!.'1 

---------- --------- ---------- ----------- -----------
Benefice :'!et 109071. 94 12459~.44 139464.00 13:664.95 !24~7~.~~ 

~i rnier~es pavees :1366.00 moe.00 3l3os.oo 31366.00 3:3bS. O!J 
Benef ;ces nor. distritues iT!0~.;4 93:24.44 1080%.00 1omc. rs 91909.-:: 
Benef:ce:; r.cr. :!i stn bwCs :1:11des . 106i03.59 !99928. 31 308024. 31 409321.25 i:;r.:?.,~i". P ~ 

••J\;..,.,..w• "'" 

Beneh:e brut: '/!!it~= tcta:es (:) B.59 9.91 10. 99 l !. ll i:. ~., 
Bene fl :e net: vente~ totales m S.5~ Ut l0.9~ ~u.45 9.79 
B~nefi:e net: :capita! soc:a! , .. , 30.99 3~.40 39.6~ ~7 l.Q ~= ~f 

"" -.l••tJ• Wv• °"" 
Senehce net • :r.teret, l de l ·invest. 14.24 14.55 H.3b 13. !3 ~:. i: 

FS COCONUT FIBER PF.OCESSING IVORY :~ASi --- ~. TC 2. bm:oe~ l9e:: 
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--------------------------------------------------------------------------- CD~FAR :'..C· - UM!08 ID.'FEAS VIE~:Nk ---

Etat des rec:ettes nettes er. FC~A 

Ar.nl!! • 2000 20C~ 

Vent es tctiles avec taxe s. ~es vent es i2:9:11.oc !269511.00 1269:! 1. 00 !209511.00 1269511. OG 
1o~ns: cot.ts Virables, iVl!C tiXl!S s.v •• n3972.38 76397~. 38 7b3972.38 76:m.3e 763972.36 

-------- ------------- --------- ----------- -------------
"arge variable 505538.62 505538.62 50553E.62 SC~S3B.62 50~~3E.02 

En , des ventes tctales 39.82 !¥.~~ 39.82 ~o o.., "!~ 0" . .... w ... "". ·-~ 

Co~ts fixe~. v co1pr1s l 'a1:rtisse1ent 265635.36 mm.3e 2650:5.38 lt563S.3B 26503~.3E 

------------ ---------- -------------- ------------ ------------
!'large d · ex;:!o! tat:on 239903.25 23990!.~~ :39qc3.:: :399C:.:~ 2391~:.:~ 

Er. t des ventes totiles 1a. r;o 18.90 !UO 12. 90 18.90 

Frais financu!rs 7941.51 0.0 0.0 0.0 c.o 
---------- ----------- ----------- ------------ ------------

Benefice bru t . 23!9bl.75 239903.25 239903.2~ 2399C:.:~ 2mo:.2~ 

Deaa:tions o.o 0.0 o.o o.~ c.o 
Ber.efice i111osable 23196!. 75 m9o3.2~ 2!990:.2s 2~9'?03.25 239903.~ 

l1pats 69588.52 95961.30 95901.30 9~9bl.30 '?5116!.30 
------ --------- ----------- --------- ---------

8.6•Mice net 1m;3,22 14394!.95 14394!. 95 143941. 95 14mU~ 

D1v1dendes payees 313bE.OO mii::.oo 3!3cUO 3!36E.OC 31362.0C 
Jen er: :e!; n::m dist~:b:ies 13100!.~2 1!2573.95 1 !2~7:. q: 112573. 95 11~573,9~ 

eenefi:es no:: ti1 s~·~~aes cuauies . c3323c.oo 74~809.94 ese3s:. ee 9709~i. 81 106353!. ;r~ 

9e~ef: ce en::: vent es total es m lE.27 !8.90 18.90 18. 90 lE.90 
Benefice net; ver:tu. total es J'I\ .... 12.79 11.34 11.34 l!.34 11. 34 
Benefice net: Ciip!tal social m 46.13 40.99 40.99 40.2~ 4C.E9 
Btmef ice net + inUret, ~ de l ·invest. 14.29 12.07 12.Vi !2.07 12.07 . . 

FS COCONUT F!B~~ PROCESSINS rvoR· COAST -- 5. TC E. ~QV!!b!r !9e: 
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------------------------------------------------------------------------- CUPffiiR Z. 0 - UNIDC !C/!=EAS V:ENN;; --

I n vest i s semen t i n i t i a 1 t o t a 1 e~ =m:i 

Co~t d!!: investisse:ent; r:~es 
.Terrain, preoaration et a1~na~e1ent 
.a~ti1er.ts de ger.!e ::vii 
.!~stallatior.s au1il1aires, services 
.r11obil1sations incorporelles. 
.rnstallat:ons, ·•-hines, eau1pe1ent 

Cout totil des investisse1ents fixes 

Depenses de cre1ier etaclisse1er.t 
Fonds de roule1ent • 

Total des :outs d'investisse1ent 

Dcr.t en devises, I . 

!980.~ 

0.0 
o.c 
o.o 
c.o 
0.0 

0.0 

0.0 
o.o 

0.0 

0.0 

'Q~. " . '~=·. 

0.0 
4000C.OO 

0.0 
7500.00 

121000.00 

:oesco.oo 

li000.00 
o.o 

IBSS00.00 

ii7. 92 

25500.00 
l070Br.OO 
130725.0C 
58000.00 

!400CO. 00 

4b7314.00 

30468. 49 
0.0 

497782.50 

64.SB 

!9E7.: 

0.0 
u 
o.c 
o.c 

224077.0C 

2240i7.00 

289766.41 

83.32 

FS COCONUT FIBER PROCESS1N6 IVORY COAST --- b. DECE~B~P. TO 10. DECEM&ER !985 
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- 181 - - - "' :::.(: :_: r·~ ~ ::::1 := 
------------------------------------------------------------------- Cu!IFAP. :.i: - ~!me ra:F~A2 V!ENNH --

Investi ssement en cours de production er. ::rA 

An nee 

Coi.t ces invl!st1sse1ent: f1~es 

.Terrain, oreparat:cn et a1ena;e1ent 

.B~ti1er.ts de qen1e c1Yil 

.Installations auxil1a1res, services 

.r .. ccil1sations :ncorpore!les • 
.!nstallations, 1acn1nes, equipe1ent 

Oepenses de pre1ier ehhli sse1ent 
Fones de roulennt . . . . 
Total des "c~ts d'investisse1ent courants 

llont en dev1 ses, I . . . . . . . . . . . 

!998 

o.~ 

o.o 
o.c 
o.o 
o.o 

o.c 

0.0 
96257.9~ 

---------
98257.95 

o.o 
c.o 
o.c 
0.0 

C' I\ ... 
o.c 

2C44.24 
--------

24344.24 

20.02 

!990 

o.o 

0.0 
o.c 
0.0 

v.O 
2::.11 

-------
2~.1! 

o.c 

o.o 
o. ry 

0.0 
o.o 
,.0 

C ~ . .. 
o.o 

23'.!.09 
---------

233.09 

0.0 

:oo~. 00 
40960. QC 
! ;300. cc~ 

I\ I\ 
""•'"" 

4970~.:JC 

11'\QQ"t {",(", 
.... ' ..... v ... 

l6j0o.oc 
.,,.~ f 1 __ ....... 

----------
126900.: ! 

,,_ 7C ....... ,.., 

FS COCONUT FIBER PROCESSING IVORY COAST -- b. OECEMBE~ TC 10. DECEMBER !985 

----------------------------------------------------------------- CO!!FAR 2. 0 - UNIDC !O!=EAS VIENNA ---

Invest i ssement en cour-s de product~ on en FCFA 

Annte • • • 

Cout des lnvestissemer.ts fixes 
.Terri1r., p~epiraticn et a1enage1ent 
.a~ti1ents de genie •ivil • 
.instillations auxiliiires, services 
.I11obil1sat1ons incorpcrelles 
.lns~allatic~s. 1ach1nes, !q~ipe1ent 

Cout tcta! des invest1sse1ents fixes 

Dtpenses de pre1ier etablisse1ent 
Fonds de rcule1ent •• 

Total des couts d'investisse1ent courants 

Cont en det~ses. i. . , . 

-1993 

o~o 
o.o 
0.0 
o.c 
o.o 

o.c 

0.0 
l5779.i7 

15779. 77 

0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 

o.o 

o.o 
4387.Zl 

4~87.21 

o.o 
o.c 
o.o 

0:000.00 
o.~ 

03000.00 

0 t . 
• v 

b300Ci. 00 

lOC.OC 

FS :o~CNU7 FIBER m:ES21N8 i'JQRY C~AST --- 6. DECEl'!BEP TC 10. DE:E!'IBEF !9e~ 
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--------------------------------------------------------- :!)!'!FAP. Z.O - UN:OO I~.'~EAS \'!EfiNH ---

Couts tot aux de produc::t ion i!" ~CFA 

Annee .• 

! de :apac: te no11l nal um set!i µ~odu; t l. 
~a:ieres pre11e~es l 
Autres 1at1eres pre11eres 
Servu:es 
Energie 
~a:n-:·aeuvre dire:te 
:r.tret:en et reparations 
Piece: deta~nees 
Frais generaux de ;a~ricatlcn 

Couts de taorication 
Frais generaux j'ad11n1stration •• 
Fra1s indirects, ventes et distribution. 
Frais directs, ver.tes et distribution. 
A1ortisseaent 
Fra1s financiers 

Tctal des ccuts de production 

!9E8 

0.0 
64540. 84 

238916.02 
16638. 30 

o.o 
2'?~3e.12 

13973.00 
4300.00 

3263~.oo 

480541. 25 
58944.00 

o.o 
256992.00 
!03141. 23 
9Bm.b4 

997962.12 

!999 

0.0 
BcOSii.88 

319556.94 
1ZBB53. ilO 

o.o 
44058.~0 

13973.00 
430v.OO 

326:5.00 

628432.81 
40635.00 

o.o 
342653.94 
103141.23 
95343.04 

121320b.62 

!990 

~.o 

SaCSe.ee 
3Hi556.94 
128853.00 

n.c 
4e!56.0C 

4300.00 

63053U.Sl 
40635.00 

c.o 
342053.94 
10314!.2: 
87929.1:4 

1204890.62 
============== ============== ==========:::; 

Cc~t ~r.ita:re (un seu! produ1t) 
dent e~ devises. : • 
dent en pourcentage var1abie 
~ain-d'ceuvre totale 

0.0 
43.12 
se.oo 

79569.12 

0.0 
41.45 
b3.&l 

75781. 00 

o.o 
41.13 
64.05 

77879.0C 

soc::..ee 
31esse.q4 
mes3.oo 

0. 0 • 
482:4.00 

o32m.e1 
40o:s.oo 

(\ (, 
~ .. 

3-12653.94 
~0314!.23 

75874.12 

------------------------o.o 
4C.8C 
o4.J8 

8605i:.6E 
:ias:fo. Q4 

128253.00 

139::.00 
4300.Ct 

"!,.:. .... ~ ,'\fl 
.J.,.,..,,...,... Y'.' 

634726.Sl 
40c3~.oo 

0.0 
:426~:. 94 

63915.t:l 

ll84975.o2 
============ 

o.o 
40.46 

FS COCONUT FIBER PROCESS!N6 !VORY ~CA57 --- ~. DECE~BEF. TC 10. OE::"~!~ !985 
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Couts tctaux de production er. ::c~i:i 

Ar.nee 

~ :I~ cipic: t~ no1i nal !u~ seul pr:m:i ~). 
ftatieres pre11eres l 
Autres 1it1!res pre11eres 
Services 
Energie 
ftain-c·oe~vre directe 
Er.tretien et r!piraticns 
Pi ec~s dUach!es 
Friis ~en~raux de fi~r:cat:cr. 

Co~ts de fibricat1on • 
Frais generaux d'ad1inistration 
Fra1s indirects, ventes et distribution. 
Frais directs, ver.tes et distribution. 
Aaortisse1ent 
Fra1s financiers • • 

Total des couts de production 

Cout unitaire (un seul aroduiti 
aont en devises, I •• 
dent en pcurcentige variable 
"ain-d'oeuvre toti!e 

1oe~ 

•' '"' 

0,0 
So05S.59 

3i0l95.44 
mm.ab 

0.0 
b07B2.50 
!5598.00 
490e.oc 

43127.00 

713330. 44 
44638.00 

o.o 
3BS593. 00 
92698. 9~ 
sm:. 09 

1291023.62 

r. r. .. " 
BbC:Ue 

:3:"31/4.94 
13:m:.so 

0.0 
mcu.00 
!~592.0C 

410E.C·C 
43:2:. o:; 

mm.62 
44638.00 

0.0 
403906.00 
89548. 95 
3970'7. 57 

1312!9!.2~ 

Bl:C59.~6 

:m:m.94 
~!3943.50 

0.0 
c35ov.oo 
!~sc;e.oo 

4croe.oo 
43!27.00 

734590.02 
«638. 00 

0.0 
4C390t.OO 

S3248. 95 
3l76b.05 

1298149.62 

c.o 
86051.lb 

387394.94 
1:3943.50 

c. 0 
c.:s~c.oo 

1~5t/E.OC 

4908. OC· 
43:::.oc 

734590.62 
44638.00 

o.o 
403900.00 
93248.95 
23224.54 

1290206.12 

o.o 
B6a~9.16 

387!94.94 
1~943.50 

o.o 
e3:c~.oo 

!5596.00 
me. oe 

Cl:7.0C1 

73mo.c: 
44638.0C 

o.o 
403900.00 
8324E. 95 
:5883.02 

!28226ii.62 
::::::::====== ============== ============== ============== ============== 

O.& 
40.24 
67.09 

95684.5-0 

o.o 
39.90 
68.40 

934t.:.oo 

o.o 
39.54 
69.:S 

18462.00 

o.c 
39. 48 
69:58 

984::.oc 

o.o 
39.4! 
70.0l 

~8462. 0(: 

----:-------------------------------------------------------------------~----------------------------------~------------------
FS CCCONUT F!BE~ ?RuCESE!NS IVORY CDA3T --- b. OECE~BER TC !O. DECE~SER 198~ 
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---------------------------------------------------------------- CQ!!CAi! 2.C - urm~ !S!F=::A: ,'!ENNfl ---

Couts totaux de production en FCFA 

Ar.nee .• 

: de :•cacit! roa:nal (~n seu~ :rod~1t:. 

~it:e~es pre1:eres l 
Autres aat:eres ~~emieres 
SErv1 C!~ 

En erg; e 
~a.r.-c·aeuvre d1re;:~e 

Entret:en et reuara~ions 
F: e:es a~ta.:~i!eE 

Frais ;an~raax oe fa~r:catior. 

Co~ts ce fabr1cat10t: , 
Fra1s g~neraux d'ad11nistrat1on 
Frats indirects, v!ntes et d:stribution. 
Friis cirects. Y!ntes et distributicr.. 
A1ortl sseaent 
Fra:s financiers 

Total ues COQts de production 

Cc~t an1taire lur. seul prcduitl 
jont !n devises, % 
dent en pourcentage var1aoie 
~ain-c'oeuvre totale 

tOOC ···"" 
!",:.. 
"'. 

ec~s1.10 

3Sn94,94 
!33943.50 

c.o 
c356C.0Ci 
15595.00 
~~OE.00 

43!'.:7.0C 

734590.62 
44b3E.OO 

o.o 
403900.0~ 

17477.5~ 

7941.51 

1208553.62 

~.o 

BliC39. lo 
337394.94 
133943.SC 

c.c 
e351iO.Ov 
:;;s:rs.oo 
me. oc 

43127.0C 

73459il.b2 
44636.00 

0.0 
40390b.OO 
17477.55 

o.o 

1200bl2.12 

o.c 
SbCS~.!b 

3273'14.94 
mm.so 

0.0 
mec.oc 
!55%. 00 
'905.00 

c2:.or: 

ms~o.02 

44ii38.0C 
0.0 

•o:i1m .. oo 
1747'.'.52 

o.o 

1200612.12 
============== ============== :::::::::::::::: 

n II ..... 
3t.48 
;4.2B 

%462. DO 

o.o 
3b.39 
74. 77 

984b2.00 

D.O 
36.39 
14. 7i 

9840:. 00 

--------------------~----------~~-----~~.~---~------.-~---------------------------------------------------· 
FS COCONUT FIBER ?RCCESSINS l'i~R': COAS; --- t. DECE~EE~ TO 10. n:::~s:; !92: 
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~--~--~--~~--------------~------------------~------~~--------------~~~----~~-- CC~FAR 2.0 - UNrnc :C!FEAS vrEN~A ---

Fonds de roulement necessaire en FCFI~ 

A:: nee 1---• 'ttlD !989 :m tC:Q• 
1 .... '.99: 

Couverture . . nc;c cca 

Achf cir:::ulint 
Co1ptes debiteurs 30 1:. 0 06373.10 84310.16 84464.99 64659.93 945~4.06 

Steck et 11ter1el 26 14.0 2Bl4S.L9 37527.08 m;:7.oe 37527.06 37~27.0E 

E~ergie 0 0.0 o.a •}. 0 u.O 0.0 
?iec!s =e rechange !SO 2.0 2150.00 mo.oo 215~. 00 2150.CO Z!50.00 
Tr1v1ux en cours • 10 j6.0 13348.37 17456.47 17514.75 l757:i.02 !763:.JO 
Proc!u~ts finis • '" 24.0 2me.ss 27677.83 2m~.24 ::so~:.e6 ~el40.0E ... 

Enr:&1sse • 1c ... 24.0 5807. 84 S6SC.04 5737.40 5524.88 "~·-: ~~ ., ........ , 
Ar:tif t:ircui1nt ttchll 138303.05 174971.58 175379.52 175767.47 17bl9S.41 

Dettes a court ter1e . 30 12.0 40045.11 52369.40 52544.23 52719.07 ~2.Et?3.10 

-------- -------- --------- ------ --------
Fends de rouieJent net 98257.94 122602.!7 1228~.28 123065.40 12:;30~.50 

Act:roisseunt, fonds rouie1ent 99257.94 24344.23 233.11 233.12 '7'?~ ,,.. 
•-'v• "-"' 

F.?.. lh!t, 1onn•i e locale . 68805.30 88276.81 88509.92 88743.02 83170.!2 
F.!t Net, devi r:es 29452.64 34325.37 34325.3i 3432S.3i j4:25.:7 

Nate: r.1jc = no1bre 1in:1al d! jours de couverturea 

FS COCONUT FIBER ?R~CEEE!NE !VORY COAST --- 6. DECE~E:R iC lC. D:mim 1985 
. . 

------------------------------------------------------------------------------ C~"FAR :. 0 - UNrDC !Ct=~AS V!Dm~ ---

Fonds de roulement necessaire l!n FCFA 

Anner !993 1994 1995-2002 

Cauverture . nsjc cr:a 

Actif ci rcul ar.t 
Co1~tes d!biteurs Tl\ 12.0 9~546.BO 98594.56 995R5c .,.,, 
Stock et aaUriel 20 14.0 42084.03 mo:.01 4360:. ()! 
Energie 0 o.o r. r. : . .. , 

"" ·~·. "~ 

Pieces ce re:han;e !SC: 2 ,•, 
" 2454.00 muc :~:uc 

Travac~ er. :a~rs 10 :e.Q 198!4.7: 2040~.1' 2om.2~ 

Prociu1 ts f :rn s ~~ 24.0 3!Se2.o: :2m.ec. :24~7.St ... 
:nca1 sse 1e 24. u 704:.9G 7!59.62 7!59.6: . . .. , 
~:t:f c:rcul ar.t t :otal 1 198525. 47 204664.36 204684. 3t 

Dettes a co:irt ter1e 30 12.C 59444.21 0121s.aq ~12!5.8? 

------------ -------------- ------------
~ands ae rc.:!e11ent net . moe;.27 !4346S.4i mm.~; 

Acc:"oissement, fonds roul ement tC'T'TD 'T" 
;,.,/,••II 4:E7.2u v.O 

F.~. Net, 1anna:e la:ale . !OvjE:.7~ 1C;m:.se ~074;:,gs 

F.R. ~et, den c: s 3869E.51 39974.59 m74,5c 

Note: n~J: • noabre m1n11al de ;ours de cauver~ureA 
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----------------------------------------------------------------------------- C~!'IFAR :. 0 - lJN!DS !D/FEAS ~:E~~i" ---

Sourc:e de f i nanc:ement, constr-uc:ti on er. ~c=~ 

Annee !93t.! ::ie~.: 1c;:., : ~9e7.~ . ...... .a. 

Ai::: ans or:: na: res. (', '\ !e::oc.uo :moc.oc 0. (~ ""•\i 

A::::ons ?rt vil e~:ees. 1'. ,, 
vo• o.o o.o c.o 

S\,;~Vl!n!lO:'IS, cons 0.0 0.0 J.O 0.fr 

~r~t A, dev:.ses o.o o.o 0.0 12!000.00 
?r!t 0 dE!V! SE!S 0.0 c.o 189907.00 oS:St.00 ... 
Fr~t r d!!Vl 51!5 :;.0 o.e 2500.00 :C(l•)Q. 00 vo 

Pr~t A, 1:1nnaie locale. 0.0 0.0 0.0 0. C· 
Fr~~ ~ 1cnna1e lo~ale. .. 0 ... ., c.c tmo7.oo 6::56.00 
Pr!t r 1on:ia1e :ocale. 0.0 0.0 ZSOO. 0C• ~ceco.oo ... 

----------- ---------- ------ -------
Total des prets . o.o 0.0 384814.00 291712.00 

Dettes ~ court ter111e o.o o.o 0.0 0.0 
Dec:ouve:"t bar.cat re 0.0 a.o 0.0 0.0 

---------- ------- -------- ---------
Total des rends dispcmoles 0.0 185500.00 499314.00 291712.00 

FS COCONUT FIBER PRJCESSIN6 IVORY COAST --- b. DECE"BER Tn 10. OECEP.BE~ 1985 
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---------------------------------------------------------------- C~~FAF. 2. 0 - UN!DO IO/FEAS V!ENNA ---

Source de fin anc:ement, production l!n F:FA 

An nee . t9SS !'?eo !990 1991 !99Z <QQ~ ... .,; 

Act:ons cr:ilr.aires. o.o O.v 0.0 0.0 o.o o.o 
Act tons prtvileqiees. ~.o 0 n ., 0.0 u.O o.o o.o 
Subventions, dens o.o c.o 0.0 o.o 0.0 o.o 

Prtt A, devises . 0.0 -moo.oo -24200.00 -24200.00 -24200.00 -2~20~.o~ 

Pr ft E. devises !\ r, v., 0.0 -28362.55 -~e302.s: -2e3e:.:: -2s:e:.s~ 
Pr@t d!VlSl!S Q,O -:~50C.CC o.o o.o ;, (, 0 r. w' ... 
Pr@~ A. 1cr.nai e :ociile. 0 ,, O.G c' ~I ~.o ."' 1"; 0.0 -~ v. ". 

PrM s. 1::ma1e "c;;.;;e. ::.0 0 '· " 
_.,:::-n,., er. ........ ,.. ... ..,.,,; -28:6:.:: -~ii~·~ "" .. ...... Q ... .., ... 

_-,c·~ .... c:::~ 
•Www ...... ..i 

Prtt ,.. 1onnaie l:J~ale. o.o -22500.0C 0.0 0.0 (l. 0 (:. 0 ... , 
-------- ----------- ---------- ------- -------- -----------

iotal des pr Ms o.c -mnc.oc -90925.11 -80925.11 -801125. l l -eon~.:! 

Dettl!s a ;;curt ter11e 40045.ll 1~324.30 174.53 174.84 m.e: f.~5~.30 

De::::iuvert can:ai re . 3747l.CO -mn.oo c.o c.o o.o 0 ~ ,v 

----------- ----------- -------- ---------- ------- ------------
T:ih! des lends dispar.:bles :'T:Zl.1 ! -94~5!. 70 -80750.28 -90750.27 -eo7S0.2P -743KSO 

FS COCONUT FIBER PROCESS!NS !VORV COAST -- b. OECE~BE~ TO 10. DECE~EER !9S: 

---------------------------------------------------------------------------------- CO~FAP. ~.o - UH!D~ !OiFEAS vrENNA ---

Source de f i nanc:ement y production en ::"CFA 

imnee 1994 1795-q7 )998 

Actions crdir.ai:-es. o.o 0.0 c.o 
Actions ph vi iegiees. 0.0 c.o 0.0 
Subventi or.s, dons 0.0 o.o li.O 

PrH A, den ses o.c o.o o.o 
r:-H II devises -29362.55 -~9302. ~5 -28362.53 .. , 
Prtt r devises o.o o.o 0.0 .. , . 
Prtt A, 1onnaie locale. 0.0 C.0 o.c 
Prtt a 1onnaie locale. -2E3b:!.55 -283b'.l.~5 -2836~.53 .. 
rrtt C, 1onnu e locale. c.o o.o c.o 

------------- ------------ -----------
Total des Jrt~s . -so 72~. l ! -5672:.: ! -sm:.':io 

· &ettes a cour~ tern 1m.ce o.o 0.0 
Decouvert bancure . 0.0 o.o u.o 

---·---------- -------------- -------------
iota! des fond5 di sgoni oi es -m~:.~3 -5672~. t ~ -So7:~.0e 

FS :ocONLlT F!BER FR~:ESS!N6 IVJRY COAST --- o. OE:E!'IB:R TO lD. nm~m :9g5 
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~~~----~~-------~--~~~--~~~---------~~------~------------------~----~~-- CO~FAR 2.0 - ~MIDG iufFEA: v!EMNA ---

Cashflow, c:onstruc:tion er. FC~A 

An nee !9So.l :9Sc.: f ;""T • . '~"' 1957.Z 

Teti I de er:t~ees de tr~sc~ertc ('.( 1s::0~.oo 4993: ~. o:; ~9171~.CC' 

----------- ------------ ---------- ------------
Ressources financ:l!~es o.c !85500.00 mm.oo :u:2.oo 
Yent!s, nett es de taxe C r. .. 0.0 c I\ .. 0.0 

Total sorties de t~escrene Q.O ~e::or1 • VO 497722.50 2B976t..4l 

------------- ----------- ------------- ----------
Tot.ii des a·• .. •c I. .... ' .. o. 0 !3550C.~O 484314. ()0 ::~1:1:.oe 

Co~ts d ·ex a lea tat:on 0 r. ... c ,, 
• w o.o 0.0 

Frats financ!er5 0.0 0.0 13465.49 38054.41; 
Rl!lbourseaents 0.0 0.0 0.0 c.o 
!1pcit sur les SCCI et es 0.0 o.o 0.0 0.0 

Di videndes verses o.c 0.0 0.0 o.c 

Exceder:t (def: cit) ~.c 0.0 153!.SO !94::.s~ 

Sclde de tr~screrie :t:1i::l e 0.0 o.o 1s::. so 347?'.011 

Entrees, IOi'iniiE loc:ile 0 r. .. 92750.00 249b5i.CO 2535UO 

Sorties, 1onnat e l ccil e Q ~ 
'" S'lS00.00 1nm~2s 45332.95 

Ex::edent ldefI c: ti 0 r. ~.,C",.. Oil 7334u.7S ;102:.05 
"' ,j.J•W\l't _,, . .,, 

Entries, dl.!VlS!S 0 r. 
•" n:so.oc 249057. ric 200350.0(; 

Sa~hes, devises ('. '· :2~000.oc 3:1406. 25 mm.45 .,, w 

E=c:eaent (defm L o.c -:::so. 00 -i1909.25 -350i7. 4:5 

F' ... .... de tresorerie net~ti c '· -:essoo.oo -484314. 00 -2~!7:2.00 

Flux de tresorerie ci.1ule. 0.0 -:e~soo.~o -bb981<.00 -92!52e. oo 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

FS COC~NUi FIBER PROCESSING IVORY COAST --- Ii. OECE~BEF TO ' DECE~BER !955 
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------------------------------------------------------------------------------ CC~FAR Z.C: - UNIDO :G/FEAS 'l!ENNA ---

Flu>: de tr-esor-eri e, production en FC~A 

An nee ms 1989 !990 !99; t9q~ ;90: 

Totai 01! ent~ees :e t~!5C!"!!"'! e qqzm.:s !2813:~.25 :zmes.ea 1269655.BS 12696::. SE :mm.:: 
--------- ------- --------- ------------ --------- -------

R!ssour:::es ftnanc1~es 40045.!1 12324.30 174.83 174.64 174.53 6550.30 
\lentes, nett es de taxe 1/52125.75 mm Loo mmi.oo 1wrs11.oo l2b95!1.00 1470890.50 

Tctal sorties 01! tresorl!rl e :os1m.oo !239934.00 1207082.(:2 !lq7t2S.12 !:!3834.SC 1325:'.7C1.:'5 

--------- ------- -------- -------- ---------- ---------
ictal 01!5 il:::t: fs 138303.0b 3coc8.52 407.94 40:.c: 127C'.'~.94 z~::v. ~·~ 
Cc~ts c·e~~lo;tat:on mm.zs 101li21.BE 1013619.BB !C!5917.BE :o:so1~.BE li46:6!.SC 
Frilis fin11nciers C18343.b4 98343.b4 B792U4 75874.12 63818.01 sm:. O" 
Re1i:lcurse1tnts o.o 09200.00 80925.1 l eom.11 eon5.11 8092~.1; 

r111at sur hs SDcietes 0.0 0.0 0.0 0.0 0 r, .. c. (1 

Dividendes verses 24000.00 24000. 00 24000.00 24000.0\1 24000.00 24000. 0C 

Ex:::edent !dmcitl -64953.!2 4190!.25 62603.25 72560. :s -44148.62 ~~186! '00 
Seide de tresarerie :u1u!e -b147t.03 -!11574.78 43025.47 115589. :2 71440. 59 2::301. 59 

Entries, 1onnaie locale 120735.94 12lc73.S2 109C152.64 109952.64 1m52.o4 110147. 44 
sc:~ties, 1onnaie locale c59539.3t Hme.es meoc.1ci nom.44 777473.69 e:wic.e: 
:xcedent !def:c:ti -538303. 38 -e.~7:75.38 -6!2B47.Sb -6!097t.8! -0675~1.0: -6C?6 743. 32 
En trees, devises E71434.94 l~oOlbl.BB 115973:. 25 11597:3.~5 l !~;7:3. 2~ ::o:29:.3E 
sc~!ies, devises . 397534.02 490985.!2 4B42e=.3B mm.02 ~36300.BS 512695.9: 
:~cecen~ <Cefi:it:· 47:esc. 3! oe9!7U5 mm.ea 683535.62 e:::;i:.3E 84860'.SC 

F1 'Pio! 
·~· 

de tris~rer:e nette 57~90. 54 23~444.92 25545U5 ~53359,q7 !24594.95 :oe54q,:~ 
F~ ., .. 
·~· 

de tresc:rer1e :u1ule. -BcH:S.44 -1130690.SO -375232.56 -12187:.SY 2722. 3C 311~71.C:: 

FS COCONUT FIBER PROCESSINS IVORY COAST --- 6. DECE~BEF. TO LO. OECE~SEF. !98~ 
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--------------------------------------------------------------------------- CQ!'!F:ili Z.O - UNIDO !OlFEAS ViENNA ---

Flux de tresorer i e, production !r. FCFA 

An nee . . !994 1995 !9% !99i ms !999 

To: al de entrees de tr~sorerie . 153979B.t2 15380!7.00 !5330!UO !533017. 00 !538017. Q(i ! 538 1)::. 00 

---------- -------- ------- ---------- ------------- ---------
Ressources financieres . l77!. bB o.o O.C• 0.0 0. (· 0 r, 

. Yentes, nettes de taxe . !538017.00 1538017.00 1:38017.00 1538017. 00 1~3BO!i.OO !535017.0f; 

Tota! sorties :le trescrerie i3c9m.:e t~C: .... .,~ O"" 
"""vtl~ .. ...,.wt! 13!240S.25 !33~en.oc 1:70b4C.~5 !342096. 1: 

------- ----------- ----------- -------- ------------ -----------
iota! :les actifs • 6!5E.28 b3000.00 0.0 o. 0 0.0 0.0 
Coats d'exolc•tat;o~ 1183134.75 1183134. 75 !!8::m. rs lle3134.75 !!83!34.:: l!83!34.7S 
Frais financiers • . 39707. 57 mot.Os i3824.~4 15883.02 7941.5! 0.0 
Real:ou.rnaents . . 56725.11 56725. 11 56725. 11 56725.11 56725.0/J 0.0 
I1pot sur les societes • 0.0 0.0 24780.89 51150.()11 98839.0l 13496!. 95 
Divider.des verses 24000.00 240CO.OO 24000.00 24000.ou 24000.00 24000.00 

Exceoent (defici ti 230062.25 179391.12 22~~5!.75 207124.0C lb737b.7S .15920.25 
s~lde de tresorerie cuaule • 453363.84 632755.00 esem •• 75 1065430. 75 1232907.50 l42E727. 75 

En trees, 1onna1e locale 1!1549. 48 109777.80 10977i.BO 109771.80 10"1777. 80 ~e111.ao 

Sorties, 1onnaie locale 8172Bb.81 808433.31 829243.44 851641. 81 89S3c0.00 9.62 
EJcedent !:tefi :it 1 -705737.31 -698655.50 -719465.62 -741864.00 -795582.19 -78937!.S! 
Entrees, oevises . 1428239.25 mam.25 1428239. 25 1428239.25 142S23~ l42S2.3q. 25 
Sorti!s, devises • 492439.4! . 550192.56 4Bl22!. 64 479251.06 mm.~ 4~~947.00 

EJc~dent (oefici tl , .. 935799.86 87804&.69 mo:7.~e 94e988.19 mm.oc 92~~92.25 

~lax de trtsorerie ne~te . 350495.06 291882.25 ' 33010!.38 303732.16 ~5004:.:: ,J 9920. 30 
Flux de tresorerie cur.~l~. 6617bb.o9 953&48.94 1283750.25 lS874e2.3B m:s:s. b., 2063445.Se 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------· --------------
FS COCONUT FIBER PROCESSINS IVORY COAST -- 6. OECE!IBER 11,; 10. DE:mER 1m 
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--------------------------------------------------------------- :~l'~A?. :.c - J!'i!~: !~ffEPS \'!~~tti< ---

Flux de tresoreri e, production er. F;::=A 

Ar.nee • 

Totai :!!:' er.trees de t~e:arer:e : 5380! 7. ()(· !5380!7.00 !538Q!i.~C 

---------- --------- ------
Ress::-~rces fir.an:ieres 0 ;'\ .v o.o 0.0 
Ver.tes. nettl!'s de taxe • 1S3B017.00 1538017.00 1s3eo11.ou 

Total sor:~es c2 tresorer:e !342096.75 1342090.75 !3420%.75 
------- ----- --------

:ct al d .. •::tif~ u 0.0 o.c 
Co~t5 C · e:::olo• :ation !153134.75 !18:134.:S 1183!34. 75 
Fra1s financiers 0.0 0.0 0.0 
?.e1bcursettnts o.o 0.0 o.o 
I1pot sur les so:i~ti!s • 134%1. 95 134961. 95 !34901. 95 
Dividendes verses 24000.00 24000.00 24000.00 

Excedent ideficitl . 1~920.25 195920.25 !95920.2S 
Seide de tresorerie cuauli! . 1624648.00 1B2056e.25 20l64BB.50 

Entrees, 1onnaie locale t097n.so 109777.80 109i77.80 
Sorties, 1or.naie :o::ale B99!49.o2 899149.62 e11crm.ei2 
Exci!ae!lt '.dehci ti -789m.e1 -7e9:7!.S1 -iB937!.81 
Entri!es, dev:ses . l4282:9.25 142E231f .25 1428239.25 
Scrttes. aevises • . 4~2947.CO 442947.00 442947.00 

. Ern!der.t {Ce':ci tl 9B5292.:S 9!52=?~.~ 9E~m2.:s 

F!u: je tresorerie nette ' . 2!9920.)C 219920.30 219920.30 
Flux ~e tri!sorerie c~•ule. 22B33ob.25 250328!1.SO 212:200.75 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

FS COCONUT FIBER PRCCESSINS IVORY ~OAST --- e. DECEr.&Er. TC !v. OECE~s;?. !~es 
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Actualisation des flux financiers :r. ~:..~;. 

!:.Jc. : 
Tiux de re~taci::te •~terne 

ol Tau: ae r~ntabil1te sur le caoi:al •. 
Vaieur a:tu~l•see ~ette i .... 31944~.91 a lS.00 t 
Tau: de rentabi~ite 1nterne 

cl Taux 3e retab1iite sur le ~i~ital tota! 
Valeur iCtual1see ~ette i .... ~o9:-:l.7: a 'c r.r, .... "" .. 
Taur ae rentabil1:e 1nterne •. :z.Sc 7. 

~apital l = caDital social ;r.ic1al:benef1ce net 
Capital 2 = cai:ital sccial:aarge brute d'autcfinance1ent 
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---------------------------------------------------------
Et at d es r e c et t es n et t es en ~CFil 

Ar.nee 

wer.tes tctilPs •vec ~axe s. Le; ver.tes 
1ctr.s: c:~ts var:ables. ivec taxes s.v •• 

"arge variable 
~~ • des ve~t!s tcta~!5 

Sc~tes fixe5, ~ ccC!lrts • aacrt1sse1er.t. 

~a~;e C'e::i~1~at1or. 

En I ae5 ver.!es :ctale5 

Frais financiers 

B!ntf ice t:rut • 
5educticns • 
S!n!fi:e :aocsable 
J1;iats 

Dtviaende~ naves 
eenefi:es no~ cistr;:~e5 
Senefi:!s r.cn ~•str•a~es cu1uies 

Benefice o~ut: ver.tes tat•!es iil 
Benei1ce r.et: ventes tatales Cil 
Btn!f ice net: :aiJt ta! scci al II) 
Benefice net + :~teret, I de l 'invest. 

!9SE 

:;~~!2~.75 

~;en!.::~ 

!W15' !. QO 
77!70t.75 77170e. 75 

:wmLoo 
7717Ce.7S 

·~:.Q='f ~ !\:\ ....... ., ........ \; 

----------- -·----- ------- -------- ----------
373347.SO 

~9.2! 

meo4.::s 
39.2! 

343156.ZS 

497904.:~ 

3'i.2! 
497804.ZS 

!'i.2! 
meo4.:s 

~c .,, 
""'••• 

--------- --------- ------ -------- ----------
~:~o7. !9 

S.S1 

98343.o-4 

154648.00 
12.18 

1Jts~43.64 

,C:-,C'C". t\f\ ........... """'•"'"' 

E792'1.H 

!50452.00 
!!.~ 

75874.12 e38!E.b: 
------- -------- ------ ------- ---------

-4S;:.~cl.44 

o.o 
-4S!i3ci.44 

0.0 

Siil04.3E 
0.0 

56304.38 
o.o 

a402ue 
C.& 

o4o2C.3E 
C.G 

74S77.BS 
u 

HS77.B!i 
II II 

""" 

s4:3~.:s 

C.\: 
e<S35.3a 

c.c 
--··-- ----- ----- ------ -------

-45836.44 

24000.CO 
-69936.44 
-69E3b.44 

-~.e1 

-4.81 
-1s.2e 

5.15 

24000.~I} 

3:304.38 
-37532.06 

4.44 
4.44 

18. 77 
14.81 

64020.38 

24000.CO 
40620.3E 
3088.:1 

. 5.09 
5.09 

21.54 
14.6: 

74S:7.Be 

24000.0C 
505"7.98 
5361:b. !9 

5.87 
s.e1 

24.86 
14.40 

2400fr.OO 
0053~.:E 

1:420i.5: 

Uc 
~.:c 

2S.:E 
!2 . .:io 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS COCONUT F!BER PROC!SSINS !VCR¥ COAST --- b. CECEftBER TO lC. JECE~B:F. !9e: 
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--------------------------------------------- ------------------------- ::n~=iir :.:: - :.is:u;) iC/FH1S v~8iMA -

Etat des recettes nettes i!r. ::-:FA 

Ar.iii!!!! ... ··rr~ !Cf9~ !9~~ ~~9~ ~:;97 

Yentes t:til!S av!!c taxi! 5, :es ve::tes !47oe:ro.so !53i:Ol'.'.i0 15350: 7. oc !53ao::-.o~ ::::ec~;. ~o 

1a1ns: t:a~ts •arables. avec ta: es 'i,Y, • 3iic13&.44 E'iioiiv.62 et?:oac.:lz g:;71:E(;. b~ mes~.&: 

-------- ... ____ .. ___ ---------- ---------- ---------
llar;e vari.al:le 604704.0b b4:J::::..3e e4c::b.3B o4vm.:: o4C33b.3E 
En • des vent!s tot a: es 4~.1! 4!.~: 41. 63 4!.;3 4U3 -
Co~tes hxes, y :Ot;J!": 5 

.. 
alO!".l SSl!ll!r.t. :73U73.9t 37SC,03.00 3ol!70Z. 94 3bE7Q2. 97 3bEiC2. SS . 

--------- ---------- ---------- -------- ------------
~ar;e d'ex~lcttitlcm 2~lbZC.!b 1os:::.3e mo::.44 :110::.4: .,.,.,,~~ ~r. •· .. .,,..,,..,,.,;v 

En : :es vent es tc:ale: 15.:'5 17.ZS 11.oa t7.:SC , ... , ., .oe 

Frats. hn&ntil!rs . . . 517e3.~9 !q7fl7.S7 317bb.OS 23824.54 :sm.Q2 
------ -------- ------- ------- --------

Btnefice !!rut !79867.06 225o:S.Bl 2m:ir.:e 247SGB. SE 25575C.4L 
~educt:ans I\ r. ~. r. c.o 0 ~ 0.0 ..... "'•'" 
Benehce i1pcsib~e H9867.0b :::soz~.a1 2!98117.3& '147803.BE 2~5750.44 

I1oots o.o c.o o.c 2mo,g«? 51!~~- 09 
-------- -------- ------- ------- -------

eenlH!ce net 179867.06 225t25.91 239867.~ 2::0::.~e 2omo.3' 

D: vi~ende~ pavts 24000.CO 2400t.OO 24000.00 24000.CC: 2400~.oo 

Benefices :tar. dist!"ibues !~SS07.0b :01e:s.a1 2158:7.38 !1?11027.~P !Steoa.34 
Ber.ehces r.or. ::st~:bul!S·CUIUll!S 2i006i!.~2 471694.44 o67!:ol.B! ee6~9c;.e: 1007!9C·.12 

eenef ice :rut: vente5 totaie:o ,~. 

,~J 12.23 14.-67 !5.&0 lo.I: lt. 63 , 
Be~ef:ce net: Yl!r!tl!S :otales m ,., .,~ 14.b7 l~.b& 14.SC !:.3u ......... 
Seneflce net: capital social m 59.96 7~.2! 7'1,,6 i4.34 1ie.20 
Be!!tfice net t ir:tere~. ' de i ·invest. tC r, """': .,'"! 21.bS l~.o7 <:., - ... J. ....... , ._,••I 

-------------------- ------------------------------------------------·---·------------------------
FS COC~Nui FIBER PROCESSiN6 IYCRY COAST -- &. CECE~BEP. Tu 10. DECE~BER !9e~ 



Et at des r e c: et t es n et t es e~ =c:: ii 

Ve~!es t:!a.l~~ a'i!: tau~ ;. !2s .-er.t2s 
1c1~s: :cUts Vir~ab!es, ivec taxes s.w .• 

~a~;e var:ahie 
En : les ~ent2s t~tales 

Er. I des ventes tctales 

Frais financiers 

Bl!!nl!!fl :e ar:it 
'ed11:tions 
&l!!nl!!f!:e ll?CSible 
ZacOts 

:':iv:ce:ice5 ;ivl!!s 

ae~ef:~es na~·~zst~i~ues 

S!n!f~ces ~c~ :;str1cw!s cuJ~l~s 

Bl!!~l!!f1~~ net: vente5 tctaies 'Ii 
Btnef1:e net~ ca:ita: suclat ~tJ 

S2r.~r!:e ~et • ir.tl!!ret, % ce l '1nvest. 

!~:sc1;.cv 

S9ic90.o2 

o4033e.3e 
4!.6: 

::7404.Sll 
21.94 

7941.51 

o.o 
:29463.3B 
9Se!9.01 

24(:00.00 
206c24. 3E 

!273Si4.SO 

Zl.42 
14.99 

!9.01 
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!:!5017.QQ 

e4c3:e.:e 
41.~3 

3:moue 
:l. q4 

0.0 

::moue 
c.c 

337404.3e 
!34%1. 95 

moc.oc 
!7844:. 92 

!4~22~i . .;,: 

~.94 

l!.lt 
67.48 
lb.!4 

lS3cQ~ T .·~ 
99705C.b2 

64C:3t..38 
C.6: 

!:7404.BE 
2!. 94 

c.o 

337404.38 ,, ~ ... 
ffi404.Be 
!34961.95 

24000.00 
::rm:.:rz 

!Z.lC 
07.4E 

lt. ~· 

.c,e.-.t..,. f'.t\ .... ., ......... ..,"" 

04033b.!C 
4t.~: 

".!!"\"':::: ... 1 r:r. 
V-.JI.. ,.,,. •• .,v 

13740.UlE 
~!.14 

G.O 

337404.SS 
o.o 

3::;1m.es 
!349~!. ~ 

2c~m.n 

2400~.0(i 

1509!4!.:: 

67.48 
!t..!• 

t I:'"!=:"·~ - .• ... ·. 
·-""'~"''"' ... ... 

b4U::t.3E 
4!.:: 

·' I\ •• v 

337404.lit: 
r. ~. 
v •• 

:374114. s: 
t34%!.9~ 

240CC.C~ 

'!79•4:.9: 

. 2!. :g 

FS CJCONUT FISER PROCESSIN5 IVO?.Y :oA5i --- 6. ~E~E~e:P. ro ~o. uECE~eEF. !9e~ 
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--------------------------------------------------------------- SO!'!Fi:IR 2.(; - urmc :CiFEAS vrENNti ---

Bi 1 an pr~ vi s i on n e 1 , canst r u ct i on !rt ~~~A 

An nee . ~9St. l !986.2 !9e7.! !987.: 

rict1 f totil 0.0 rn~o~.oo iiB4e!4.0C 97052b.CO 
-------- -------- --------- --------

Act! ~s hies, r.ets a·a1art:sse1ent. c.o o.c !!!~500.0C eia:2s:.sc 
Iac::hil: satia::s en ::1urs 0 ,., 

• v iessoo.oo ~9i782.50 zsmc.41 
~Ctl; cim:!ant 0.0 0.0 ~.o 0.C 
Ca1ss1!, llana::e r\ r. .~ n o.c 0.0 . .., .... vov 

~: au1d1 tts c:scior.i::les -~.o -o.o tl:''TI '"' 3477 .1: ~W<tll•WV 

~er:= ~•CCO:"t!E 
."'; (\ o.c 0.0 0 n vov oV 

?er:e o.c . ~ 0.0 r. ~ . . . . v.v YoV 

Passif total . . . . . o.o 1essoo.oo 684814.0C m.s2ts.oo 
--------- ------ -------- --------

Cai:i ta! sa:ui . . . . c.o !eSSOC.00 :00000.00 300000.CO 
R•servtS, bentfi as nan datri bues. o.o 0.0 o.o o.o 
B@ntficl! . . . . . . o.o 0.0 o.o 0.0 
!lettl!s ~ long et 1oyr~ ter1e 0.0 o.o 394814. 00 !>765Zc.OO 
Dettes i c::curt terll! 0.0 o.o o.o 0.0 
Dtcauvert bancaire c.o 0.0 o.o c.o 

Oette tatil e . . . o.~ 0.0 384814.00 ~7b~:b.OC 

Capita! social l!n l du ~i!SS:f o.c 100.00 43.e: lC. 72 
------------------------------------------------------------------------

FS CGCCNU7 Fl~ER PROCESS!NS IVOP.~ ~CAST ~- ~- o:c:~::?. TC 10. DECE~e=~ !9e5 
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-------------------------------------------------------- C[;!'!!=AR :.0 - ~~roe :C.'FEAS V!etNH ---

Bil an previsionnel, production en ;:::A 

A::r:l!l! •• tCC" ••• IJ 

Act if tatil !~54047. ~2 l0!51?9C. 7'5 ~43::.;.SQ 37~E~t.CO ::~:4t.\ie 

------- ------- -------- --------- -----------
Actifs fixes, nets d'•aort:sse1ent. 869907.62 766706.36 66~25.1: 56G4a:.ss 4S7~~z.~: 

iucbll.iSihons l!ll COllrS o.o o.c 0.0 0.;) l2occ7. ~c 
Actif cirttohnt 132•9S.22 1:Z932!.S3 169642.06 169902.~~ !7C~e~.r: 

CiiSSE, OiO(ltll! . . . 5807.84 565~.~4 ~r.' .4b 5524.38 C'Cf"' .,: 
v• ••••' 

~:~w1:it!s dis~cnioles c.o 4425.Zt o::::e.e1 m:;eC? . .;~ ~:m.oc 

!l!r~I! ri~:li:!":ee I\ r. 692::\6.44 375!2.Jc ·;. C· '•V ~.-

?!rte . . . 45!!36.44 o.o o.o ,, ,"; 
c.~ voV 

F°'iSSlf totil . . . . . . .. . . . 1054047.12 10159~.75 94~65.50 i!759ol.OC B5Sb4C..06 
------ -------- -------- ---------

Cipi til SOCiil . . . . . . . 300000.0(' !00000.0G 300000.0\: !00000.CC 3Ctt:ao. ~~ 
Rtsl!rves, :itnefices :ion distnilues. o.c c.o (;,(i ~oee.:: ~!:~.1~ 

Benehcl! . . . . . . . . n.o 56304.38 64c20.3& 745n.ee 54~35.:S 

~ettes i Ion; et aoyen ter1e .ms2e.oo 60mc.oo S2c4co.ae 445475.75 !64:~0.~2 

~ttes a ~aurt t!rlt 40045.11 523e9.40 52544.23 52719.0i 52ac::.110 
D~:::au·1ert ~i::cilrl! !747G.\)(! 0 '· .v o. c.o :;. 0 

D!~te tctile . . . . . . . . 754047.~2 659695.:e ~:m~.12 mm.e1 ~17444.S: 

"' ... .. ~ •• ii so:iil 1!11 :. du ?iS~if· !6.46 "0 i::· _ .... J 3!. 79 34.25 ~.Ot 

-------------------·-----------~-------------------------------------

FS COCONUT mER PRCC:S!N& !'JORY ~~ASi -- b. o::E!rat; TC l~. o:::~:ER !9S: 

-------------------------------------------------- CC~FAP. 2.0 - U!HOe IU!F:AS 'J!ENNh ---

Bi 1 an previ si onnel, production en FCFA 

Annte . . . . . . . . . 1993 1994 1995 1996 m" 

Actif tahl . . . . 937138.31 1083810.75 12429S3.00 13852~.75 !5!)~!::. ~~ 

------ ---------- ---------- --------- ---------
A;ti fs fi Xl!S, nl!ts d'iaorti!Sl!ll!nt. 49!310.66 401761.69 31em.1s 29e~c:.si 2!5C!4.=E 
I11ebituitians 1!11 caurs o.o o.o 0300(;,fi) o.c. c.o 
Actif cir:ulint mm.se nm•.n 1975~4.7~ !C?:r524.7Z 1'17~24.7: 

Ca!Sse. binque . . . 7043.90 7fC'; .,T 7t~9 .a: i~S~.o: T• ~; ,;.., ............ •• w •• .._.., 

~1~~· ~i !:!s d:Sil:Jn;!iil!S 2mo:.19 4i73o4.?~ cs6:~:.se e2::07.~2 t t1094!.:. =~ 
Perte ~a~ccrtte (;.0 ~.0 ~.c c. f; .... 

v .. 

Fer:e . . 0 r. •¥ o.o (;,( (;.~ ~.0 

Pass•f tc:il . . . . . T':7~!E.:1 :oemo.1~ 1242=?~:.oc ize~~ss. :s !501~: .. ~: 

------------ ----------- -------------- ------------- -------------
Cipi til so:ul . . . m1000.cc !Ooono.oo 300000.00 :0000~.06 !0~00C.OO 

P.tSl!rVK, bintf::es nor. :ll st~i but;. !l4=0L5C ~?ooce.o: 47!694. 44 08'.'Sel.2: ~ee~:;.:: 

etntf m . . :nm.oe =~sc:~.e: ::m:.~2 ,,~~:".,,., oc ~04:0(;.34 ·••.J-· • .• 
De':tes . ~on; !':. l:IVfll terae ~e?c1~.~~ 2moo.:~ 

• .,,.,,.,!: .,:: : ~:450. !7 s:. :::. jt .. •I .... i W• •W 
Dettes a ccu~t :erae 594•4.2: 6!1!~.9~ :1~1~.e~ a:~1~.e~ f"!i:: :c o ........... 
Oi:o11vl!rt ilin:u rt o.e c.o :1 r. 0 ! (. 

Yo> • y ·'•"' 

Dettt tctiie . 34mq,7z 2ae1:c.2s .,.,,~(,,' '"! 
..... ··J' ..... : 74c~t. 0c: l!'.'=4~.~~ 

:acit1! SIJr.i al en . du cas~i ~ 3:.:)l 27.68 24.14 =~. 0: 1=,9: io 
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----------------·------------------------------------------ Cmi!~HF. Z.O - U~!DU !Ol::EAS V!ENli~ ---

Bi 1 an previ si onnel, production e~ FCFH 

Ar.nee 

Actifs fi:es, nets d'a1crt1sse1ent. 
!11a~t!iset:o~s er. :ours 
Actif ~;rcular:! 

CaiSSE, Oan~~! • 
~1ou:~it!s ~1socnitles 

Per!e raa;iartee 
Pe!'te • • • 

Passi f tctal • 

Reserves, b!r.!fices Hor. ~istriaues. 
B!n!f1ce • • • • • • • • 
Dettes a !or.; et 1cver. te!'1e 
D~ttts a court t1rae 
Dtcouvert ~ar.caire 

Deth totaie • 

Capital social en Z du ~assif 

1659030.Sfr 1937473.25 
-------- ------

197537.33 
0.0 

197524. 72 
7~~11.0: 

!256Sli&.i5 
I\ n v.v 

c.o 

!ii59ii3C.3il 

300000.00 
1007190.12 
230624.:S 

o.c 
oms.er; 

0.0 

bl2!S.ii9 

l&.ae 

190059.78 
o.o 

!9~24.72 

7lS9.63 
!4~2729.12 

0.() 
a.a 

1937473.25 

300C00.l)(I 
1273814.50 
202442.92 

0.0 
111215.89 

o.o 

1112!5.99 

lo.33 

2015916.00 

162582.23 
O.li 

197524. 72 
7!S9.e3 

164864«!.SC 
0.:} 
:. (\ v.v 

201591i1. ~2 

300000.00 
1452257.38 
202442.92 

0.0 
6121~.89 

o.o 

61215.89 

14.98 

2001 

145104.61? 
o.o 

l97S24.72 
7159.6:; 

1844~70.25 

c.c 
o.o 

300000.00 
1030700.25 
2C2442.92 

0.0 
61215.89 

0.0 

_612:5.99 

200: 

2meo2.oo 

127027.10 
0.0 

197524.72 

204ii490.SO 
c.c 
c.~ 

2372802.00 

300000.00 
!809143.!2 
202442.92 

a.a 
61215.ac; 

o.o 

12.b' 

FS CCCCMUT FISER PRCCESSIN6 IVCRY COAST ~- b. DECE~BER TO IO. o:::~s:~ !985 
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Couts de production du produi t: Balles, etranger 

~ati~f preti~re •••••••••••••••••• 
!lati•rts pree1tres tautresl ••••••• 
Ea11 1 9az, etc ................... .. 
Entrgit ..•.•••.•••.............•.• 
ftain-d 'oeuvre .................... . 
Entretien, reparation •••••••••.••• 
Pikes dttachHs ................. . 
Frais ~entra~x ~e fabr1catiar. ••••• 

Sous-total, coits de fabrication •• 
Dant variables ••••••••••••••••• 

Ad1inistratian •••••••••••••••••••• 
Ca11ercial., distrib11t., indirect • 

Do::.t v1riibles ......•...•...... 

Friis d'nplaitation ............. . 

Total avant inttrtts •••••••••••••• 
Inttrtts .•...............•.......• 

Couts tctaux de praliuc:ion •••••••• 
Dent varubles ................ . 

~ain-d'oeuvre tctale •••••••••••••• 
Alortissetent iaoutable -u p~oduit. 

!lat1~re pre1ifre ................. . 
fta:i.,es preai•res !autres~ ••••••• 
Eau, 91:, etc . .•.•................ 
En1r9ie .••••.••••••..•.•.•.••••..• 
ft•in-d'aeuvrt ••••••••••••••••••••• 
Entretien, repar1tian ••••••••••••• 
Pi kH dttachtes .............. , .. . 
Frais 9tntraux de fabrication ••••• 

Sous-total. 'o~~s de fallri~atior. •• 
Dant vari1tles ••••••••••••••••• 

Ad1inist~atian •••••..••..•.••..... 
Co11ercial., distribut., indirect. 

Dont Yiri1bl1s •••••••••.•••••.• 

Frais d'txploitatian •••••••••••••• 

Total av1nt intirtts •••••••••••••• 
Intirtts , , . , . , .. , ...... , , , , , , ... , . 

Cc~t; totaux de prccuct;on •••••••• 
Dont v1riablts ••..•.......•.... 

~u n-d ·oeuvre to: 11 t ............ .. 

A1ortisse1ent i1putable iu produ:~. 

Annee: t 

o.~ 

77.27 
0.00 
C.00 
0.00 
0.00 

1185.0C 
0.00 

762.27 
77.27 
0.00 
0.00 
0.00 

762.27 

11475. 82 
o.oo 

11475.82 
77.27 
o.oo 

1om.s4 

Annie: 7 

o.oo 
103.04 

0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 

m.oo 
o.oo 

78e.04 
I0!.04 

0.00 
o.~o 
0.00 

788.04 

1 !294.65 
0.00 

11894.b~ 

~0!.04 

0.00 
1110U! 

Annee: : 

O.'JC 
103.04 

0.00 
o.oo 
o.oo 
0.00 

1185.00 
o.~o 

788.04 
103.04 

0.00 
o.oo 
o.oo 

788.04 

11501.58 
o.oo 

1150t.58 
103.04 

0.00 
10713.54 

o.oo 
103.04 

0.00 
0.00 
0.00 
o.oo 

685.00 
o.oo 

788.04 
IOZ.04 

o.oo 
o.oo 
o.oo 

788. 04 

1m:.21 
o.oo 

1om.21 
103.04 

o.oc 
1014S.2! 

o.oo 
103. 04 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
0.00 

1185.00 
o.oo 

798.04 
103.04 

o.oo 
0.00 
o.oo 

788.04 

mot.58 
o.oo 

11501.59 
103.04 

o.oo 
10713. 54 

Annie: 9 

o.oo 
103.04 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

685.00 
o.oo 

785.04 
1&3.04 

o.oo 
~. 00 
o.oo 

786. 04 

1C9:3. 27 
c. 00 

10933.2'.' 
10~.04 

o.oo 
\014~. 23 

Annee: 4 

~.00 

103.04 
0.00 
0.00 
0.00 
o.c-v 

085.00 

788.04 
m.o4 

0.00 
0.00 
0.00 

788.04 

11501.58 
o.oo 

1150! .58 
• 103. 04 

o.co 
lti713. 54 

Annee:lO 

o.oc 
103.04 

0.00 
a.oo 
o.oo 
0.00 

685.00 
o.oo 

79E.04 
103/)4 

o.co 
o.oo 
c.oo 

Jee.04 

:om.21 
c.cr, 

109:!:.27 
!03.04 

\Cl4~.23 I 

O.uO 
103.04 

0.00 
0.00 
0.00 
C.00 

6S~.oo 

coo 

788.04 
103.04 

0.00 
0.00 
0.00 

788.04 

11501.58 
0.00 

11501.56 
!0!.04 

o.oo 
!07!:.54 

Ar.nee: 11 

o.oo 
m.o4 

o.oo 
c.oc 
0.00 
o.oo 

6B~.ti0 

o.oo 

78S. 04 
103.04 

LOO 
c.oo 
C.00 

o.oo 

169:.01 
10:.04 

o. 00 
903. 97 

Ar.:;~e: ~ 

~.v~ 

1C3.04 
IJ.00 
(),t)Q 

0.00 
0.')0 

oe:.oc 
0.0C 

785.:>4 
10:.04 

0.00 
O.Ou 
0.00 

786.04 

l2375.34 
c.o~ 

:2::1~.34 

103.04 
o.co 

!!587.:0 

Annee: 12 

0.00 
10:.04 

c.~o 

0.00 
o.oc 
o.oo 

oes.oo 
o.oc 

:ae.04 
10:. (14 

~.00 

c.oo 
v.OC 

7Be.o4 

1tq2, o: 
C.00 

m=.o: 
10:.04 

o.oc 
903. 0 7 



- 200 -

-----·-----------------------------------------------------------------
Couts de production du produi t: Bai!es, etrar.ger 

-----------------------------------··-----------------------------

ftititre prea1~e •••••••••••••••••• 
ltititrl!S prNitres liutresl ....... 
E.iu., gaz' etc.. . I •••• I ••• I ••••••••• 
Ener91e .......................... . 
ftain-!!'oeuvre .................... . 
Entretien, repiri~1or. •••••.••••••• 
Pieces dttac~ees ••••••••.••••••••• 
Friis gen!riu1 de fiCrtcatiar. .•••• 

Sous-totil, coats de fibricitian •• 
D:mt variibles ................ . 

Adaini stritian ................... . 
Coa1erci3l., distribut., indirect • 

Dant variibles ••••••••••••••••• 

Friis d'eiploitation .•••.••••••••• 

Toti! iVint inter!ts •••••••••••••• 
Interfts •••••••••••••••••••••••••• 

Co,ts totiux de ~rocuctian •••••••• 
Dant variibies ............... .. 

ftain-c · al!tlvre tot:~;: ............. . 
A1ortisse1ent :aputa~le au ~roouit. 

flnnee: l3 

0.00 
103.04 

0.00 
~.0(1 

o. 00 
O.'!C 

68~. 00 
0.00 

788.04 
103. 04 

0.00 
0.00 
0.00 

788.04 

16;2.01 
o.oo 

1692.01 
103.04 

0.00 
903. 97 

Annee:!4 

o.oo 
!03.04 

0.00 
0.00 
C.00 
0.00 

bBS.00 
0.00 

785.04 
103.04 

o.oo 
o.oo 
o.oo 

788.04 

1692.01 
0.00 

lbr2.01 
103.04 

o.oo 
903.97 

rinnee: 15 

0.00 
103. 04 

0.00 
o.oo 
o.oc 
0.00 

m.oo 
C.00 

788.04 
103.o.4 

o.oo 
o.oo 
0.00 

788.04 

1692.01 
0.00 

1692.01 
103.&4 

G.00 
~03.97 
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------------------------------------------------------------------------
Couts de production du produit: Salles, natior.al 

--------------------------------------------------------------------------------

!liti trl! Dr Hi ere ••••••••••••••.••. 
!litieres prt1itres <autresl •••.••• 
Eau, ga:, 1tc .................... . 
Ener~ie •••••••••••••••••••• , •••••• 
P!a1n-d ·oeuvre ••••••••••••••••••••• 
Entret1en, reaarat1cn ••••.•••••••• 
Pieces detachees ................. . 
Frats generaui de fabr1~ation ••••• 

~~~~·~~----

Sous-total, co:ts de fabricat1cm •• 
Dont variatles ••••••••••••••••• 

Adainistration ......... , ........ .. 
Co&aercial., distribut., indirect 

Dont Vilriables ................ . 

Friis d'explcitation •••••••••••••• 

Toti! 1vant int!rtts •••••••••••••• 
Inter!ts •••••••••••••••••••••••••• 

Ca~ts tataux dE production •••••••• 
Dont variables ................ . 

lliLn-t'aeuvre totale •••••••••••••• 
A10:-ti sse11Mt i1putabl e ai: produ1 t. 

llatiere pre1iitre ................ .. 
ftatieres preaieres !aut~esi ••••••• 
Eiu, 91z, etc . .•.................. 
Ener;ie ..•.......•.......•.......• 
ft•in-d'otuvrt •.•••••.••••••••.•••• 
Entreti1n, rtparat1on ••••••••••••• 
Pieces ditachies •••••••••••••••••• 
Fra1s generaux de fabrication ••••• 

Sous-total, co~ts oe fabr1cat1on .• 
Dant v1riaCle~ .••...•••.•••.••. 

Ad11nistr1t1ora ••••••••.••••••••••• 
Co11erci1J., distribut., indirect 

Dent variables ............... .. 

Frais ~·exploitation ............. . 

Tctal avant inttr!ts .•••••.•.•.••• 
lr.t!rtts ' .... ' ...... '. f I ••••• I I ••• 

Co"ts totaux de ~rodu:t:on ,,,,,,,. 
Dant v•r11bles •••••••••.•.•.••• 

ft•in-d'oeuvre totale .•••••••••••.. 
A1artiss11ent i1putatle •~ proc~it. 

' 

Anr.ee: • 

m:s.01 
0.00 

ms.ii~ 

0. ·:0 
3735.00 
2:94.00 

&.06 
290!.0C 

32166.69 
23146.6'i 
3400.00 

o.oc 
0.00 

39020.0:? 
0.00 

m2C.02 
~314b.69 
6555.0C 
3453.33 

Annee: 7 

l?m.os 
0.00 

12946.00 
o.oo 

3735.00 
2384.00 

a.oo 
m1.oc 

39885.05 
30865.05 
3400.0& 

o.oo 
0.00 

4584:.b! 
o.co 

45843.b! 
3086~.05 

ms.oo 
2ss&.~o 

Annee: 2 

179!9.05 
0.00 

~294ii.OC 

0.00 
3735.00 
2m.oc 

0.00 
290!.00 

39eBS.05 
30865.05 
3400.00 

c.oo 
0.00 

46738.jB 
0.00 

4673S:3e 
308l~.05 

b5S5.00 

Annee: 8 

17919.05 
o.oo 

12946.00 
0.00 

3735.00 
2384.00 

0.00 
290: .oo 

199B5.0S 
30965.05 
3400.00 

0.00 
0.00 

4594:. b! 
C:.OC 

4584:.b! 
308b~.05 

eS!~.00 

=~~t.~6 

Anni:11: 3 

!7919.05 
0.00 

1294&.00 
o.oo 

m:s.oo 
2384.00 

o.oo 
ml.CO 

311895.0S 
30865.0S 
3400.00 

0.00 
0.00 

'3285.05 

46735.39 
o.oc 

46738.38 
30865.05 
6555.00 
3453.33 

Anne!: 9 

17919.05 
o.oo 

12946.00 
0.00 

3735.00 
2384.00 

o.oo 
2901.00 

mes.cs 
30865.0S 
3400.00 

o.oo 
0.00 

mes.cs 

4594:. bl 
0.00 

45843. 61 
30Bo~.05 

m~.oo 

2m.5e 

17919.05 
0.00 

!29411.00 
0.00 

~!S.00 

2384.00 
v.OC 

~90!. 00 

mes.cs 
30865.0S 
3400.0C 

0.00 

4:285.05 

4oi3B.3B 
u.oo 

4b73E.38 
30865.05 
655s.oo 
34~.33 

Annee:lO 

1m~.os 

0.00 
12'i46.00 

o.oo 
3735.00 
2384. 00 

0.00 
2m.oo 

39985.05 
3om,rys 
3400.0( 

o. oc 
C.Ou 

4~2C.bl 

0.00 

45843.o! 
:ost.5.o~ 

.,cc:c c:. 
~ ...... ~ ....... 

Annee: s 

179l9.05 
o.oo 

12946. 00 
0.00 

3i3S.OO 
2:!64.00 

, .. :'i(, ""• ·~ .. 
2901. 00 

39985.05 
30865.05 
3400.00 

~.00 

0.00 

mes.as 

4ai3B.38 
c.oo 

46736.38 
30865.CS 
6555.00 
~453.33 

Annee: 11 

17919.05 
0.00 

12946. 00 
c.oo 

3735.00 
2m.oo 

0.00 
2901.00 

39885. OS 
30ecs.~s 

3400.00 
o.oo 
G.OC 

4:29~. o: 

~5048. lS 
c.oo 

45048. !5 
3uet.~. fr5 
e~~~. o;, 
m:.10 

179:9.05 
0.00 

l294ti.00 
c.co 

373~.oo 

2364.00 
0.0~ 

290:.00 

399BS.05 
30BbS.05 
3400.00 

o.oo 
C.Ot: 

4594:.61 
Q,0( 

4584:.t! 
3096~.05 

6555.00 
2558.Sb 

Annee:l2 

17919.05 
0.00 

12946.00 
0.00 

ms.oo 
1384.00 

o.oo 
m:.co 

39BSS.C5 
30Se5.0~ 

mo.oo 
o.oc 
c.o~ 

4S04E.~5 

c. oc 

4504E.1S 
3096~.05 

e::~5.oo 

m:.1c 
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-------------------------------------------------------------------
Co U. t s d e pr o duct i on d u pr o du i t : Ball es, nati anal 

------------------------------------------------------------------------------------

"atlere pre11ere •••••••••••••••••• 
"atieres ore11tres (autresl ••••••• 
Eau, ga;:, etc .................... . 
Energie •••••••••••••••••.••••••••• 
"arn-d ·oeuvre ••••••••••••••••••••• 
~r.tretien, reparation •.••••••••••• 
Pie:es detachees •••••••••••••••••• 
F~a1s qer.eraux de fabri~at1or. ••••• 

Scus-total, coits de f~arication •. 
Dent variables ................. . 

Ad11nistration ••••••••••••••..••.• 
Ca11erc1ai., distribut., indire:t 

Dont variables ................ . 

Frais d'explaitaticn •••••••••••••• 

1a:al avant int~r@ts •••••••••••••• 
lnti!rlts .... , .................... . 

Ccijts tctaux de production •••••••• 
Dant variables ................ . 

"a1n-c'aeuvre tctale •••••••••••••• 
Acort•sse1ent iaputable au praau1t. 

Annee:13 

!71m.os 
0.00 

129411.00 
0.00 

ms.oo 
2384.00 

o.o~ 

2901.00 

39885.05 
30865.05 
3400.00 

0.00 
o.oc 

43285.05 

45048.15 
0.00 

45048.15 
305115.05 

11555.00 
1m.10 

Annee:l4 

17919.05 
0.00 

12946.00 
o.oo 

3735.00 
2384.00 

0.00 
2901.00 

39885.05 
308115.05 
3400.00 

0.00 
v.oo 

43285.05 

45048.15 
o.oo 

45048.15 • 
30865.05 
6555.00 
1703.10 

Annee: 1~ 

17919.05 
0.00 

12940.00 
0.00 

3735.00 
2354.00 

0.00 
290!. 00 

39685.05 
30865.05 
3400.00 

0.00 
0.00 

4328S.05 

45048. !5 
C.00 

4504B.l5 
3086~.()5 

e~SS.00 

1763.10 



-~~---~-,.--

- 203 -

Couts de production du produit: CordiQl!S (po:ir ventel, etnnqer 

"•ti•re preaitre •••••••••••••••••• 
l'liti•res pre1itres liutres) ••••••• 
E1u, giz, etc • •••.••••••••.•.•.••• 
Enerqit ..•••...••..•••.••.... , , ... 
ftlin-d'a1uvre ••••••••••••••••••••• 
Entretien, r!oirit1ar. ••••••••••••• 
Pieces dftichtes •••••••••••••••••• 
Friis qfntr•u~ de fabrication .•••• 

Sous-totil, COKts de fibricition •• 
Dant Viritlbles ••••••••••••••••• 

Ad1in1str•tion , •.•.. , ..........•.. 
Co11erciil., distribut., indirect • 

Dant variables ................ . 

Frais d'exploitation •••••••••••••• 

Toti! 1vint interfts •••••••••••••• 
Int•rtts ......................... . 

Couts totiux de production •••••••• 
Dont v1riables .••••••••••••.••• 

"•in-d'oeuvre totale •••••••••••••• 
Alortisse1ent i1outable au ~roduit. 

ftititre pr11iere ................. . 
~atitres pre1itr1s lautresi ••••••• 
Eau, gu, etc ................... .. 
Energi 1 ••••••••••••••••••••••••••• 

ft•in·d·a1uvr1 •.•••••••.••••••••••• 
Entrttien, ripiration ••••••••••••• 
Pi kts dftichtts ................. . 
Frais ;tneraux de fabrication ••••• 

Sous-total, cauts de fabrication •• 
Dent v•r1ables ....... ,. ....••.. 

Ad1inistr1tion .•••.•.•••••••••.••• 
Co11tr::ial., di5tribut., indire:t • 

Don: variab!es •.•••••••.•.••••• 

Fra1s d'!xDloitation •••••••••••••• 

Tctal avant 1nttrtts •••••••••••••• 
Intirfts .•.....................•.. 

Coijts totaux dt produ~t1on •••••••• 
Dont var1ibles .••••.••..•..••.• 

"•in-d'oeuvn tctaie ............ .. 
A1ortisst1ent i1putablt au prcduit. 

Annee: l 

0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
o.oo 
0.00 

1842.00 
o.oo 

1842. 00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1842.00 

27376.18 
0.00 

27376.18 
0~00 

o. 00 
25534.18 

Annte: 1 

0.00 
o.oo 
O.Oi) 
0.00 
0.00 
0.00 

1842.00 
c.oo 

1842.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

!842. Oo 

28312,qq 
0.00 

28311.99 
0.00 
o.oc 

26470.99 

Annee: 2 

0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 

lB42.00 
o.oo 

!842.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 

1842.00 

273711.18 
o.oo 

273711.18 
0.00 
o.oo 

25534.18 

Annie: 8 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1842.00 
0.00 

l84:. 00 
0.00 
0.00 
o.oc 
0.00 

1842.00 

26021. b9 
o.oc 

2b02l.b9 
0.00 
0.00 

24179.09 

Annee: • 

o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 

1842.00 
0.00 

1942.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1842.00 

2737b.18 
0.00 

2737b.19 
0.00 
0.00 

25534.ie 

Annee: 9 

o.oo 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 

1842.00 
0.00 

1842.00 
0.00 
O.Oii 
0.00 
o.oo 

1842.00 

26021. b9 
0.00 

2602!.69 
0.00 
0.00 

24179.69 

Annee: 4 

0.1)·) 

0.00 
C.00 
0.00 
0.00 
0.00 

m:.oo 
0.00 

1842.00 
o.oo 
o.oo 
0.00 
0.00 

1842.00 

2737c. l8 
0.00 

213n.1e 
o.oc 
o.oo 

~5~3'4. !8 

Ar.nee:10 

o.oo 
o.oo 
0.00 
o.oc 
0.00 
o.oo 

1842. vO 
o.~c 

!84:.00 
C.OC' 
O.OC' 
o.oc 
0.00 

1842.0C 

26021.bE 
0.00 

2eo2!. ee 
o.oo 
0.00 

241:~.oe 

rmnee: 5 

0.00 
0.00 
o.oc 
o.oc 
o.oo 
o.oo 

1842.00 
c.oo 

l842.00 
o.oo 
o.oo 
0.00 
0.00 

1842.00 

27376.18 
0.00 

m10.1e 
o.oo 
o.oo 

255~4.18 

Annie: 11 

o.oo 
o.oo 
0.00 
o.oo 
C.00 
o.oo 

!842.00 
o.oo 

1842. 00 
0.00 
0.00 
0.00 
o.oc 

1842.00 

399a.49 
0.00 

3qc;c, 49 
0.00 
C.00 

2154.49 

Anr.ee: o 

o.oc 
0.00 
uo 
c.oo 
0.00 
o.oc 

1842. 00 
o.oc 

1842.(IC 
0.00 
o.oo 
o.oo 

1942.00 

~Q1,5e.o~ 

o.oc 

m5us 
0 nr, 
'"" 

o.oo 
2ic!e.b~ 

Annee: 1: 

o.oc 
c.oo 
0.00 
c.oc 
f. nr. 
\l•V\. 

o.co 
!842.~C 

o.oc 

m:.o~ 

0.tJC 
c.oc 
0.0(; 
0.00 

m:.oc-

mo.4~ 
C. rJC· 

3m,4cr 
0.0(' 
f;, OC' 

2154.~C 
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Couts de production du produit: :a~daqes\pcurventei,2trn:ge~ 

ftati !re preai ire ................. . 
ftat; er es Dfl!ll er es (autres) , ..... , 
Eau, gaz, etc •••••••••••••••••••.• 
Entrqie .....••...•.....•...•...... 
"ain-d 'aeuvr~ ....•.•.......•...... 
Entretien, reparation ••••••••••••• 
Pieces detachees •••••••••••••••••• 
Fra1s gentraux de facr1catiJn ••.•. 

Sous-total, coats de facrication •• 
Cont var11bles •••••••••••••.••• 

Adain1stration .................. .. 
Co11ercial., d1str~but., indirect • 

uor.t variables .•••••••••••••••• 

Frais d'explcitat1or. •••••••••••••• 

Total av1nt interfts ••••••••••.••• 
lnter@ts • I •• I •• I ••••••••• I •••• I ••• 

. Ca~ts tataux de production ••••••.• 
Dent variables ••••••••••••••••• 

ftain-~·aeuvr! totale •••••••••••••• 
A1ortisse1ent i1putable au produit. 

Annl!e:1: 

0.00 
o.oc 
0.00 
0.00 
o.oo 
o.oc 

1642.0C 
0. 00 

1842.00 
c.oo 
o.co 
o.oc 
o.oo 

1842.00 

399C.49 
c.oc 

39%.49 
0.00 
0.00 

215t.41? 

Annee: 14 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1842.00 
0.00 

1842.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 

1842.00 

mc.49 
o.oo 

3996.49 
o.o~ 

0.00 
2154,49 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
C.00 

1842.00 
o.oo 

1842.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 

1842.00 

3996.49 
o.oc 

399b.49 
0.00 
0.00 

2154.49 
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CoU.ts de production du produi t: :ordages l~ol.lr vente), nat:onal 

l!atitre preaiere •••••••••••••••••• 
~ati•res preaitres (al.ltresl •••••.• 
Eau, gu, etc . ................... . 
Entr9ie ..•.....•...•.............. 
l!ai n-:! · aeuvr! .................... . 
Entretien, rtparatior. ••••.•••••••• 
Pieces atta.chees •••••••••••••••••• 
Fra1s g!n!raux Ce fatr:cat1or. ••••• 

Sous-total, COQts de fabrication •• 
Dt:it variillles ................ . 

Adainistratia. ••••••••••••••••••••• 
Ccaaercial., distribut., indirect 

Dant variillles ............... .. 
-----------
Fra1s d'exploitation •••••••••••••• 

Total avant intirfts •••••••••••••• 
Intertts .•••••••••••.•••.•.•.•••.• 

Cc~ts totaux de ?rDC!uct1on •••••••• 
Oont variatles •••.•.•.•.•. : •..• 

!lain-d'oeuvre total~ •••••••••••••• 
~1ort1sse1ent iaputaole au oroduit. 

~ititre pre1i~re ...•...•.•.•..... , 
Platitres pre11tres (aut:--esl ....... 
Eau, gi:, etc . .•..••..•..•.•.•.... 
Energie .......................... . 
Pla1 n-d ·oeuvre ... , . , •. , ....••...... 
Entretien, reparation ••••••••••••• 
Pieces dttachtes •••••••••••••••••• 
Frais generaux dt fabrication ••••• 

Sous-total, coijts dt fabrication •• 
Dont variabies ••••••••••••••••• 

Ad1inistr•tion •••••••••••••••••••• 
Co111rcial., distribut., indirect 

Dant vari1oles ••••••••••••••••• 

Fra1s d'explcit1t1on •••••••••••••• 

iatal avant inter~tt •••••••••••••• 
Inttrtts ..•. , .••.•.•.......•...... 

Co~ts totaux de production •••••••• 
Dont v1ri1bl1£ •••••••••••••.•.• 

ftain-d'oeuvrr t:tale •••••••••••••• 
A1ort1sse1ent :1putacie iu ~~acuit. 

Ar.nee: 1 

:34%.13 
O.JO 

3852b.SC 
0.00 

33694.00 
5679.00 

o.oo 
!1632.00 

123028.73 
72023.73 
13138.00 

0.00 
0.00 

136160.73 

144397.25 
0.00 

144397.25 
72023.73 
4500~.cc 

8230.Sl 

Annee: 7 

40937.99 
0.00 

47085. i9 
0.00 

33694.00 
5679.00 

o.oo 
11632.00 

139028.19 
88023.18 
13138.00 

o.oo 
o.oo 

!5216t..19 

!SB264.!4 
0.0(1 

:sem.14 
eeo2:.1e 
4S·JOO. 00 
609i.9o 

Annee: 2 

44oC.39 
0.00 

51:70.00 
0.00 

3Wi4.00 
so111.o.: 

o.oo 
1163'2.00 

147038.39 
9&on.39 
13138.uO 

0.00 
0.00 

160176.39 

168406.91 
0.00 

168406.91 
%C33.39 
45000.00 
8230.5! 

Annee: 8 

40937.99 
0.00 

47085.1~ 

O.Ot 
33694.00 
5679.00 

o.oo 
11632.00 

139028.!9 
98023. !B 
13138.00 

0.00 
0.00 

152160. 19 

!58264.14 
0.00 

!5B2b4.!4 
eeo2:.:e 
45000.0~ 

li09i.96 

Annee: ¥ 

44063.3~ 

0.00 
51370.00 

o.oo 
33694.00 
5679.00 

0.00 
11!1!2.00 

147038.39 
96033.39 
1:me.oo 

o.oo 
0.00 

16017b.39 

168406.91 
0.00 

1664011.91 
96033.39 
45000.00 
8230.51 

Annte: 9 

40937.99 
o.oo 

47085.19 
o.oo 

33694.00 
567«;.00 

0.00 
11632.00 

139028.19 
88023.18 
13138.00 

0.00 
0.00 

mloo.19 

158264.14 
0.00 

158264.14 
mz:.:e 
45~00.C:O 

0097,qo 

Ann@e: ' 

me:.:c; 
O.OC, 

~mo.o& 

o.oo 
33694.00 
5bi9.00 

o.oo 
1163:.oo 

147036.39 
96033.39 
13138.00 

o.oo 
o.oo 

160176.39 

168406.91 
0.00 

168406.91 
9603'3.39 
45000.00 
8230.5! 

Anntt:10 

40937.99 
0.00 

47085.19 
0.00 

33694.00 
5679.00 

o.oo 
11632.00 

139028.!9 
88023.18 
m3e.oo 

0.00 
o.oo 

152166.19 

!5E2h4.!4 
0.00 

!~6264.14 

eso2:.1s 
45000.0C 
b097.96 

446c:.::r 
O.Ov 

51370.00 
0.00 

33694. co 
Soi'i.00 

0.00 
llt::.oo 

!4i036.39 
96033.!9 
13136.00 

o.oo 
0.00 

160176.39 

168406.91 
o.oo 

16540~.91 

96C3:.!9 
45000.0C 
2230.51 

Annee: 1 ! 

40937.99 
o.oo 

47085. !9 
0.00 

33694.00 
5671!.00 

o.oo 
1111::.00 

139028.!~ 

88023. !B 
m:e.oo 

o.oo 
0.00 

m1oo. !9 

1sme.:e 
0. VC· 

15636£. :s 
ee02!.1e 
moc. ·;c 

(!S;~.:4 

0.0~ 

48156.!9 
0.00 

33694.CO 
567::.oo 

0.00 
11&3:. QC· 

141030.73 
90025.73 
1313E.OO 

o.oo 
o.oo 

15416E.i3 

1602611.69 
0.00 

4500C.OO 
6~97. 90 

Annee:l2 

40937.99 
c.oo 

47oes.19 
0.00 

33694.00 
sm.oo 

0.00 
a632.oo 

139028.19 
eso2:. 1e 
1313e.OG 

o.oo 
0.00 

!521oe.!Y 

!~b3bE.2e 

~, OC· 

ee·:::. !S 
4500C.OO 
4202.:0 
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Couts de production du produi t: Ccrcii~es l11our ventel, nit1cna! 

ftiti•re pre1itre •••••••••••••••• 1. 
ftati.,-1!5 pre11!rts (autresl ••••••• 
Ea11, giZ, etc: ................... .. 
Energi• .......................... . 
Plain-:!· Dtuvre •...•••••.•••.•.•.••. 
Entretien, r!piratian ••••••••••••• 
Pieces detac:hees •••••••••••••••••• 
Frais generau: de fabric:at1an ••••. 

Sous-total, coats de fabr1c:at1on •• 
Dant variables ••••••••••••••••• 

Ad1inistration ••.•••..••.•••••.•.• 
C11111ercial., distribut., indirect • 

Dont variibles •.•••.••.••••.••. 

Frais d'exploitation •••••••••••••• 

Total avant intir@ts •••••••••••••• 
Interlts ••.•••••••••••••••.••••••• 

Couts tataux de procl'llctian •••••••• 
Dont variable! ••••••••••••••••• 

ftain-d'oeuvre totale •••••••••••••• 
A1ortisse1ent i1putable au praduit. 

Annie:13 

40937. 99 
0.00 

4708S.19 
0.00 

=:694.00 
5679.0(: 

c. 00 
!!63Z. OC 

!39028.19 
68023.18 
1:me.oo 

&.oo 
0.00 

15216b. !9 

1S6368.28 
0.00 

1563bB.2B 
88023.16 
45000.00 
4202.10 

Am:ee:14 

wm.99 
o.oo 

47085.19 
0.00 

:3.m.oo 
Sbi9.00 

c.oi: 
11032. 00 

139028.19 
88023.18 
13138.00 

0.00 
0.00 

1521bb.!9 

!56366.28 
o.oo 

!5b368.2B 
sec::.1s 
4SCOO.OO 
4202.10 

Ar.n~e: lS 

40937.99 
o.oc 

4708S.19 
o.oo 

33694.00 
5679.0C 

o.oc 
11632. 00 

139026.19 
88023.18 
13138.00 

0.00 
0.00 

152166.19 

156368.28 
li.00 

156368.28 
88023.18 
45000.00 
4:!02.09 
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Couts de production du produit: !lateras, etranger 

!liti~e pre1iire ••.••••••••••••••• 
~tiires pre11~es (autresl ••••••• 
Eall, giz, etc ................... .. 
Enerqi 1 ••••••••••••••••••••••••••• 

!lain-11 'oeuvre ••••••••••••••••••••. 
Entretien, reparation ••••••••••••• 
Pi ices 11etac11ies ................ .. 
Friis giniraux de fabricat1cr. ••••• 

Scus-tctal, cc~ts de fabrication •• 
Dant v1riibles ••••••••••••••••• 

Acl1inistration •••••••••••••••••••• 
Co11erciil., distribut., indirect 

Dant v•riables ·····~··········· 

Frais d'exploitition •••••••••••••• 

Total avant int~rits •••••••••••••• 
Intirlts ••••••...•••••••••••.•.•.. 

Couts tot•ux de productior. •••••••• 
Dant variables ••••••••••••••••• 

~ain-c'oeuvre tctale •••••••••••••• 
A1crtisse1ent i1putable au prcduit. 

"atiire pre1iire ................ .. 
!latiins pr11iires (autrts) ...... . 
Eau, qa:, etc ••••••••••••••••••••• 
Energie ••••••••••••••••••••••••••• 
ftain-d'oeuvr1 ••••••••••••••••••••• 
Entretien, rtpirition ••••••••••••• 
Piices ditachies •••••••••••••••••• 
Frats genir•ux de fabric•ticn ••••• 

Sous-total, co~ts de fabrication •. 
Dont var1•bles ••••••••••••••••• 

Ad11r.istration •••••••••••••••••••• 
Co11erc:•l., distribut., ind1rrc~. 

Uont vari•bles ••••••••••••••••• 

Frals c'exploitation •••••••••••••• 

Tota! avar.t inter~ts •••••••••••••• 
Intirtts ..••..••.••••..•...•...•.. 

Cc~ts tctaux de produ:ticn •••••••• 
Dont variibles •••••••••••••••.• 

~a1n-d'aeuvre totale ••••••••••.••• 
A1ort1ss11ent :1putabie au produit. 

Ar.nil!: 1 

c.oo 
0.00 
r:.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 

!021.00 
0.00 

1021.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 

1021.00 

10031. 19 
o.oo 

10031.1 q 
0.00 
o.oo 

15010.19 

Annie: 7 

0.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

102!.00 
0.00 

1021. 00 
0.00 
0.0() 
0.00 
C.00 

1021.00 

1ose:. qo 
c.oc 

1eseL 90 
0.00 
0.00 

15560. 9(i 

Annee: 2 

c.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 

1021.00 
0.00 

!021.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 

1021.00 

16031.19 
0.00 

16031.19 
0.00 
o.oo 

15010.19 

Annie: 8 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 

1021.00 
0.00 

102t.OO 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 

1021.00 

1~234.90 

0.00 

15234.96 
o.oc 
o.oo 

m1:.10 

Annie: 3 

o.oo 
o.oc 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1021.00 
0.00 

1021.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1021.00 

16031.19 
0.00 

16031.19 
0.00 
0.00 

15010.19 

Annie: 'I 

0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 

1021. 00 
o.oo 

1021. 00 
C.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 

102!.00 

0.00 

!5234.9e 
0.00 
o.oo 

14:13.96 

Annee: 4 

a.oo 
0.00 
u.OC 
c.oo 
o.oo 
0.00 

102t.OO 
o.co 

1021.00 
0.00 
0.00 
0.00 
o.oc 

1021.00 

l6031.l~ 

0.00 

16031.19 
6.oo 
0.00 

15010.!9 

Annie: 10 

o.oo 
o.oo 
0.00 
o.oo 
o.oo 
0.00 

1021.00 
o.oo 

1021.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
o.oc 

1021.0C 

1~m.9o 

o.oo 

!5234.90 
c.oo 
0.00 

1421:.90 

0.00 
o.uo 
0.00 
0.00 
o.oo 

1021. 00 
c.oo 

int.au 
o.oo 
0.00 
0.00 
0.00 

1021.CO 

1603!.19 
0.00 

1bC3l.19 
0.00 
o.~e: 

15010.19 

Ann~e:ll 

0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 
c.oo 

tu2t. oc 
o.ou 

10:!.00 
0.00 
0. Ov 
o.oc 
o.oo 

:c::.oo 

~.,,.":' C:1 
.1. ... tL '""• 

c.oo 

2287.5! 
0.00 
c. 0( 

me.51 

Ar.nee: t: 

0.00 
0.00 
o.o~ 

o.oo 
c.oo 
o.oo 

102!. 00 
C.00 

I 02!. 00 
c.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 

1021. co 

c.oc 

112~;:.~7 

0.00 
0.00 

!6234.37 

Annie:12 

0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
c.oo 

102Lou 
0.00 

lC2~.0~ 

:; • (~ C· 

0.00 
o.oc· 
o.oo 

iC2l.OO 

,,.,e~ ~1 
ii.•V' •W• 

0 r.~ ... 
~"'~"' ;, .. J. .. , '"'" 

0.00 

• .,, • !:"• 
• .. oe .... 
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Couts de production du produit: !t.itl!r•s, et:-.ir.ger 

!l.itiere pre1iere •••••••••••••••••• 
R.iti!res preeieres (.iut:-esl ••••••• 
E.iu, g.iz, l!!tc ••••••••••••••••••••• 
Energi e ••••••••••••••••••••••••••• 
!l.i1n-d · aeuvrl! .................... . 
Entrl!tien, rep.ir.iti~n ••••••••••••• 
Pieces d~ti:~ees •••••••••••••••••• 
Fr.i:s gener.iux de f.ibricatior. ••••• 

Sous-total, couts de fabrication •• 
Dont viriibles ••••••••••••••••• 

Adainistritian •..•.•••••••••.••••• 
ca .. ercial., distri~ut., indirect • 

Dont viriibles .•••••••••••••..• 

Frais a'exploit.ition •••••••••••••• 

Total .iv.int in~~rtts •••••••••••••• 
!nttrlts ......................... . 

Couts totaux de produ:tion •••••••• 
Dant variibles .•••..••..•••.••• 

fta1r.-d'oeuvre totale •••••••••••••• 
Atortisse1ent 11putable .iu produit. 

Annee: 13 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
C.00 
0.00 

l02~.oo 

o.oo 

1021.00 
0.00 
0.00 
0.01) 
0.00 

1021.00 

22!!7.5! 
o.oo 

2287.51 
c. 00-
0. 00 

·t2bc.51 

Ar.:iee: 14 

o.oc 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.ao 

loil.00 
o.oo 

1021.00 
ij.00 
o.oo 
o.oo 
0.00 

1021.00 

2287.51 
0.00 

2287.51 
0.00 
o.oo 

l2b6.51 

0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 

1021.00 
Q.00 

1021.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 

!021.00 

22Bi.SI 
c.oo 

22Bi.Sl 
c.oo 
0.00 

mt..s1 

.~. ---~~~__.;;, ·."' 

~·~-\~· ~: __ ,;..'. ; .';,/. cg 
·~.f_<-~ ;: .. :i~ ~t~MC'·~R 
-~--~--~V ~Vi II n_ 

---~ ~- ,-. I 't·' T ['L-. 
. -··-· -· , .l •• 
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Couts de production du produit: ltateru, nahcul 
·---------------------------

!ti titre prNiire ................ .. 
rt.titres pre11tres liutresl •.••••• 
Eill, qaz , etc. .. ................. . 
Enr.git •••••.••••• ' •••.••••••••••• 
lliin-d ·oeuvre .................... . 
Entretien, rtpar!ticn •••.•.••••••• 
Pieces dttacntes •••••••••••••••••• 
fr•is gentrau: de faDrt:att:::i ••••• 

Sous-total, coats de fabri:it1on •• 
l)ont Yiri.iti1!5 • ••.,.,,. •• • •,. .. 

Adainistratian .................. .. 
Collltl"ciil., distribut •• indirect • 

Dant variables ............... .. 

Frais d'exploitition •••••••••••••• 

Total avillt inter@ts •••••••••••••• 
lnttr~ts ••.••••••••.•••..•.•.••••• 

Coats totau: de productior. •••••••• 
Dant var1ibles ••••••••••••••••• 

~.-in-d'oeuvre totile •••••••••••••• 
Alortisst1l!llt i1p~table iU pradu?t. 

Plititre pre1iire ................ .. 
!tatiirts pre1iires i1utresl ••••••• 
Eau, g1z, et: •••••.•••.•.•••.•.••. 
En1r9i1 ••••••••••••••••••••••••••• 
!lain-d'oeuvre .................... . 
Entretien, rtpar1tiar. ••••••••••••• 
P1ects detachtes •••••••••••••••••• 
Frais ;tntraux de fabri~atiar. ••••• 

Sous-tctal, cc~ts de fabrication •• 
Dent variaoles ••••••••••••••••• 

Ad11n1stration •••••••••••••••••••• 
C~:aaercial., d1stribut., 1~d1rect. 

Dont v•riables ••• , •••••••••••.• 

Frais d'txploitation ••••••••.••••• 

Total avant inttrtts •••••••••••••• 
lntt:"fts .•• I I ••••• I ••••• I ••••••••• 

Covts totaux dt prcduct1ar. •••••••• 
Dont variables ••••••••••••••••• 

llun-d 'otuvrt totalr ............. . 
A1ort1ss111nt i1putabie •u ~ro~uit. 

176CS.e3 
223488.00 
4mo.oc 

0.00 
72i!~.=o 

33:i..()O 
~.oc: 

1c::.oo 

307305.BI 
282463.81 

19554.00 
o.oo 
0.00 

l26862.Bl 

:S:i1701.09 
o.oo 

331701.011 
282463.81 
2U10.00 

483E.29 

Annte: 7 

23474.« 
2971i'64.00 
55160.00 

o.oo 
7285.00 
3338.00 

o.oo 
14212.00 

4C14o:.44 
3ib.m.44 

19554.00 
o.oo 
o.oo 

42101i.44 

424002.09 
o.oo 

424602.09 
37061e.44 

21 !10.00 
3584.67 

Anr.ee: 2 

23474.44 
211'.'9ROO 
5~160.0C 

o.oo 
728!.0C 
3338.00 

o.oc 
!422:!.00 

4014~.44 

!70618.44 
19554.00 

0.00 
0.00 

4210!7.44 

425855.12 
o.oo 

425955.7'2. 
370018.44 
21110.0C 

4839.28 

Annte: B 

23474.44 
297984.00 
55160.00 

0.00 
7285.00 
3:38.00 

o.oo 
14222.00 

4014t.:.44 
:76c!S.44 
1~554.00 

o.oc 
0.00 

42!017 .'4 

42400:.09 
0.00 

424002.09 
:me.itl.44 
21m.oo 
3584.67 

23474,44 
2~7984.00 

5Slb0.00 
0.00 

ne5.oo 
3339. 00 

0.00 
!4:22.00 

401463.44 
376618.« 

1'1554.00 
0.00 
0.00 

421017.« 

425855.72 
0.00 

425855.72 
lJob!S.44 
21110.0C 
4836.28 

Annie: 9 

23474.44 
297984.00 
55160.00 

0.00 
7285.00 
3338.00 

0.00 
14222.00 

401463.44 
37061E.44 

111554.00 
o.oo 
o.oo 

421017.44 

424002.09 
ri.oo 

424602. 09 
37oeite.44 

21 !10.00 
35B4.67 

i<r.nee: 4 

:3474.'4 
~7«i94.00 

.~mo.oc 

o.~o 

i'Z!!~.00 

n:e.oo 
Q.00 

H2Z:.~~ 

4014~:!.41 

370618.44 
19!54.00 

0.00 
O.OQ 

421017.44 

425255.72 
0.00 

42Se~.i2 

376616.44 
11!!0.00 

483S.2E 

Annte: 10 

23474.44 
297984.CO 
55160.00 

o.oo 
72!!5.00 
n3s.oo 

0.00 
!42Z2.u0 

4om:.44 
:-m1E.44 
!9554.% 

o.oc 
O.Ov 

421017.44 

424002.0'i 
Ci.00 

42400:.09 
3nb!E.44 
21i1~.oc 

3584.ci 

:34'.'\,44 
:•ma4.oo 
~loC.00 

C.00 
7255.00 

0.00 

401463.44 
376618.44 
!9554.00 

0.00 
C.00 

4210!7.44 

425855.72 
C.00 

42SB55.72 
:76o!B.44 
21110.00 
4Bl6.28 

Annie: 11 

23474.4.4 
297984.00 
55160.00 

0.00 
7285.00 
S!!B.00 

0.00 

40!463.44 
!iedS.44 
!~~54.00 

r·.oo 
c.oo 

42l0li .44 

423487.62 
0.00 

4234B7.b2 
3766lE.44 
2l!l~.oc 
2m.1q 

23U4.44 
2cma~.oc 

55160.QC 
o.oc 

7285.')C 

O.OC· 
!4ZZ::.or 

401463.44 
rioo1E.44 

!9554.0C 
~.co 

c.oo 

42101i. 44 

424602.09 
o.oo 

424002.09 
:me1e.44 
2!l!C.OO 

35E4.o7 

Annee: 12 

23474.44 
297964.00 
55160.00 

o.oo 
7285.0C 
:::e.oo 

c.oc 
;42::.00 

4014t.3. 44 
:76~!S.44 

19554.00 
l;.OC 
o.oo 

42l0!7 .44 

4234B7.b2 
37oblB.44 
2!!!~.oc 

2470.!~ 
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Couts de produc:tion du produit: !lateras, national 

!lihtrl! pr!!l1erl! ................. . 
ftitterl!S prl!ti!rl!s <autresl ••••••• 
UU1 !}iZ, l!tt. • .................. . 
r . 
~ntrglf •••I e I I I I I• I• I I I I I et e I I I• I I 

!lain-:!' D!llvrl! .................... . 
Entret1en, ri1J1raticn ••••••••••••• 
Pie~es dttachtes •••••••••••••••••• 
Fri:s gtneraux de fabricat1cm ••••• 

S011s-total, coats di! fibricatian •• 
Dor.t •ariibles ................ . 

Ad1ini strati an ................... . 
Ca11erc1al., distribut., ind1rl!Ct • 

Dant vinibles ••••••••••••••••• 
-------------
Friis d'l!Xalaititian •••••••••••••• 

-----------
Total avant inter@ts •••••••••••••• 
Int•r@ts ••••••••••••••••••••.••••• 

Coats totaux ae p~cd11c:ion · •••••••• 
Dont vanatiles ............... .. 

!lain-d'aeavre t:tal2 •••••••••••••• 
Al:~tisseaer.t itnutable au pro~uit. 

Annee: !3 

23474. 44 
297984. 00 
55160. 00 

0.00 
72BS.OO 
:ms.oo 

0.00 
!4222. 00 

401403.44 
370618. 44 
19~4.00 

o.oo 
0.00 

421017.44 

423487. 62 
~. 00 

4234Bi .62 
37ot.!e. 44 
21110. 00 
247C.19 

ilnnee: l4 

234i4.44 
21?7984.00 
SSlo0.00 

0.00 
72~5.00 

3338.00 
o.oo 

14222.00 

401403.44 
376618.44 

19554.00 
0.00 
o.oo 

421017.44 

•23487.62 
o.ori 

42348i.62 
ma1B.44 
m10.oo 
2470.19 

Anr:te:!S 

23474.44 
297984.00 
55160.00 

0.00 
7285.00 
3ne.oo 

0.00 
14222.00 

401463.44 
376618.44 

19554.00 
0.00 
0.00 

421017.44 

423487.62 
o.oc 

423487.62 
3706!8.44 
2!110.00 
2470.lq 
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Co£&ts de production du produi t: Enqms, etranger 

~.atiere ?reaiere •••••••••••••••••• 
~ .. titres prl!li~es (iatres! ..... .. 
EiU, giZ, etc .................... . 
Entr"gi' ..•.•. ' .•••.....•• " .....•.. 
!Iii n-c ·oeuvre .................... . 
Entr.et:en, repirit;on ••••••••••••• 
P1~es dttithees •••••••••••••••••• 
Friis generiux de fitricitiD11 ••••• 

Sous-tatil, touts de fibr1tition •• 
Dant v1riibles •.•.....•.....•.• 

Ad1icistra.tion .•.... , ..•...•...... 
Co11ertiil., distritut., indirect 

Dant viriibles •••.••••••••••••• 

Frais d'exploitition •••••••••••••• 

Totil avint inter!ts •••••••••••••• 
inttr@ts ••••••••••••••••.••••••••• 

~o~ts totaux de product1ar. •••••••• 
Dont viriibles ••••••••••••••••• 

~ain-d'aeuvre tatale •••••••••••••• 
A1ortisse1er.t i1putatle au produit. 

ftitiire pre1iire •••••••••••••••••• 
llitiires preaiires (iutres) ....... 
E•u, 91:, etc . .........•.......... 
Ener;11 ..•......••.•.•.......•...• 
ft1in-d'a1uvre •••••••••••••.••••••• 
Entret1en, riparation ••••••••••••• 
PiictS detachies •••••••••••••••••• 
Friis giniraux de fabrication ••••• 

Sous-total, tauts de fabrication •• 
Dont v1riibles •••••••.•••.••••. 

Ad1inistration ••••••.••••••••••••• 
Co11ercial., distribut., indirect 

Dont v1ri1bi11 •••••••••.•••.••• 

Frais d'exploit•tion •••••••••••••• 

Total avart inttrets •••••••••••••• 
Intirtts ........ , . , , ............. . 

Caijts totaux d1 praduct•an •••••••• 
Dent vari•bles •••.•.•••.••••••• 

"ain-d'aeuvre tctale ••••••.••••••• 
A1ortisse1ent i1p11table a~ produ1t. 

Anne.: • 

0.00 
!~~2. 74 

o.oo 
0.00 
0.00 
C.00 

m.oo 
o.oc 

lb104. 74 
15352.74 

0.00 
!).00 
o.oo 

16104.74 

27biJ7.78 
o.oo 

27667.79 
1~352.74 

0.00 
11563. 04 

Annee: 7 

0.00 
204C9.9t 

0.00 
0.00 
o.oo 
o.oo 

752.00 
o.oc 

21221.9i 
20469.91 

0.0(1 
0.00 
0.00 

21221. 91 

33209.19 
c.oo 

33209.19 
2046q,9: 

0.00 
1!%7.25 

Ann!e: : 

a.oo 
20469.91 

0.00 
0.00 
O.CJ 
O.O!l 

752.00 
c.oo 

21221.91 
20469.91 

c.oo 
0.00 
0.00 

21221.91 

32784.95 
o.oo 

32784.95 
20469.91 

c.oo 
115~.04 

Annee: 8 

o.oo 
204b9.9! 

o.oo 
0.00 
o.oo 
o.oo 

751.00 
C.00 

21221.91 
20469.91 

o.oo 
0.00 
o.oc 

2122!.91 

32171. 5e 
0.00 

32111.se 
204M.91 

o.oc 
!Om.b7 

Ar.nee: y 

o.oc 
20469.91 

o.oo 
0.00 
o.oo 
o.oo 

752.00 
0.00 

21221.91 
20469.91 

0.00 
o.oo 
0.00 

21221.91 

32794.95 
o.oo 

32784.95 
20469.91 

0.00 
11563.04 

Annee: 9 

0.00 
20469.91 

0.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

752.00 
o.oo 

21221.91 
20469.91 

0.00 
o.oo 
0.00 

2122!.91 

32171.56 
0.00 

32171.Se 
20469.91 

0.00 
10949.67 

--~-----------

Annee: 4 

o.oo 
204ti.91 

0.00 
c.oo 
o.oo 
0.00 

1s:.oo 
0.00 

21221.91 
204l9.91 

o.oo 
o.oo 
o.oo 

21221.9! 

32784.95 
c.oo 

32764.95 
20469. 91 

0.00 
1156~.04 

Annee: Iv 

o.oo 
20469.91 

0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 

752.0C 
0.00 

2122!. 91 
2046'1. 91 

c.oo 
0.00 
C.00 

21221.~1 

~2!:'1.58 

O.OD 

32!71.se 
20469.91 

o. ac· 
!Om.67 

Ar.nee: S 

0.00 
20469.91 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1::.00 
c·. ao 

2!221.91 
204b'Ul 

o.oo 
c.oo 
0.00 

32784.95 
0.00 

:2784. 95 
204b9.9t 

o.oo 
H563.04 

Annee: 11 

o.oo 
204119.9! 

o.oo 
o.oo 
0.00 
o.oo 

752.00 
0.00 

21221.91 
204b9. 91 

0.0(; 
o.oo 
0.00 

2!221.9! 

221;1.se 
0.00 

Z.2!9:'.56 
2046q,91 

0.00 
97~.b~ 

~:::iee: • 

204t9.9! 
o.oc, 
a.no 
o.no 
f;.OC 

1s:.oo 

21221.91 
20469.91 

0.00 
O.OG 
C.00 

2122!.91 

33727.99 
0.00 

o.oo 
,2soo.oe 

Annie: !2 

0.00 
204b'i.9! 

0.00 
0.0" 
G.00 
O.Ou 

752.00 
c.o~ 

2l2Zl.9! 
204t'i.9! 

u.O~ 

o.oc 
o.oc 

22!97.Sb 
o. ~)0 

20469.9! 
0.0~ 
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-----
Couts de production du produit: E:i·:-ais, etranqer 

-------------------------------------------------------

ftitiere preaiere •••••••••••••••••• 
ftititr.s pre1ieres liutresl ••••••• 
Eiu, ;az, etc . .................... . 
Enerqit ••••••••••••••••••••••••••• 
Plain -d · otuvrr •••••••••••••••.•.••• 
E.itret1en, rep1rit1ar. ••••••••••••• 
Pi!ces dttachees •••••••••••••••••• 
F:-ais generiuz de fi~r::1t1an ••••• 

Scus-tctil, ca~ts de fiilric1t1an •• 
Dant viriillles ••••••••••••••••• 

Ad11nistriticn ••••••.•.••••••••••• 
Cal8trtiil., distribut., 1ndir1ct • 

Dant variillles ••••••••••••••••• 

Friis d'explaitition •••••••••••••• 

Tctil avillt interfts •••••••••••••• 
inttrlts •••••••••••••••••••••••••• 

~Kts tataux de production ••• ; •••• 
Dant viriables ••••••••••••••••• 

~iin-d'otuvrt tot1ie •••••••••••••• 
Aaort1sseaent i1outible.1u produit. 

Annee: 13 

o.oc 
20409.91 

o.oo 
o.oo 
0.00 
0.00 

1S2.00 
o.oc 

2!2i:. 91 
20469.9' 

0.00 
o.oc 
0.00 

21221.91 

22197.56 
0.00 

nm.so 
2!)469.91 

o.oo 
cm.65 

Anr.ee: !4 

o.oc 
20469.91 

G.00 
0.00 
0.00 
o.~o 

7~2.00 

o.~o 

21221.91 
20409.91 

0.00 
0.00 
0.00 

2122!.91 

22197.56 
0.00 

22197.5~ 

2046'i.9! 
0.00 

975.65 

Annee: !5 

o.oc 
20469.91 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

752.0C 
o.oo 

21221.9! 
20'69.91 

~.00 

o.oo 
0.00 

21221.91 

22!97.56 
o.oc 

22197.~' 

20469.'i 
O.OG 

1nS.b5 
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Couts de producticn du produit: Er.grils, r.ati.r;n&l 

"itiire prt11tre .••••••••••••••••• 
llititres preeitns liutresl ...... . 
E1u, gu, etc . .•.•...•...•...•.•.. 
Enlr"gi' • . e • • • I • Se • e • • • • • II • • e • • e e • • 

ltiin-d ·oeuvre .................... . 
Entretien, rtparition •••••••••••.. 
Pitce5 dtt1thtrs •••••••••••••••••• 
Frais gin!raux de fabritition ••••• 
----·-----
So~s-total, COKtS de fatir:catiOll •• 

~!Int variablts ••••••••••••••••• 
Ad1inistrition ••••••••••••••••.••• 
te11ercial., distribut., indirect • 

Dont var:ables ••••••••••••••••• 

Frais d'exploitation •••••••••••••• 

Total avant in!tr~ts •••••••••••••• 
Inttrtts •••••••••••••••••••••••.•• 

CcKts tataux de ~roductior. •••.••• _ 
licnt va:"iabies ............... .. 

llain-d'oeuvrt totaie •••••••••••••• 
Alartisse1ent i1putable au prcduit. 

ftatiere preaitre •••••••••••••••••• 
ftatieres pre1iir1s lautresl ••••••• 
E1u, gaz:, etc . .. , .•........•...... 
Energi f •.••••• I I •• I. I. I ••• I ••••• I. 

"•in-d ·oeuvre . , ... , •...•.......... 
Entretier., reparation ••••••••••••• 
Pi~es df~a:ht!! ................. . 
Frais qintraux at f•bricatian ••••• 

Sous-total, ca"ts de faDricat1on •• 
Dont variables ••••••••••••••••• 

Ad1i~1str1:ion ..••••••••••••••.•.• 
to11trcial., distribut., indirtct • 

Dent vari1bles •••••.•.••••••••• 

Frais ~·exgicita:1or. •••••••••••••• 

Total avant int~rtt; .••••••••••••• 
Intertts ......................... . 

Caijts totaux de proGuctiar. •••••••• 
Dont var1abl1s ••••••••••••••••• 

"a1n-d'o1uvre totale •••••••••••••• 
A1ort1sse1ent 11putaQle au procu1t. 

0.00 
0.00 

7032.09 
0.00 

5802.12 
2~2.00 

!92Bi.a1 
128!5.0l 
4543.00 

o.~ 

0.00 

23830. 01 

27!S7. tc 
o.oo 

27557.16 
12E3~.0l 

9Si4.12 
3727. !5 

Annie: 7 

o.oc 
0.00 

9377.00 
0.00 

7736.oc 
m:.oo 

0.00 
3880.00 

23565. 00 
171!3.00 
4543.00 

u.oo 
o.oo 

2B!Oe. 00 

3066~. c 
0.0(; 

30869.4~ 

l7il3.00 
l l50E. 00 

o.oo 
o.oo 

l/37i.00 
0.00 

n36.oo 
2Si2.00 

0.00 
3880.00 

23565.00 
17113.00 

4SU.OO 
0.00 
0.00 

28108.00 

31835. 15 
0.00 

318~.15 

17! 1:.00 
l1SD8.00 
m1.1s 

Annte: B 

0.00 
0.00 

93i7.00 
0.00 

nu.. oo 
2572.0" 

0.00 
3880.00 

23565.00 
!7!1~.00 

4543.00 
0.00 
c.oo 

~e1oe.oo 

3C8e~.43 

o.oc 

30869.43 
ii:i:.oo 
11506.0C 
:m. 43 

Ar.nee: 3 

0.00 
0.00 

937i .oo 
0.00 

7736.00 
2572.00 

0.00 
3980.00 

nsos.oo 
17113. 00 
4543.00 

0.00 
0.00 

28108.00 

3123S. !5 
o.oo 

3183~.15 

17!13.00 
liSuB.00 
::!27 .15 

Ann!e: 9 

0.00 
0.00 

9377.00 
0.00 

7731:..00 
257::.0C 

C.00 
3880.0~ 

:3565.00 
17113.00 
4543.00 

o.oo 
0.00 

:21oe.oo 

30B69.C 
o. 01; 

30869.43 
m::.oo 
mos.oo 
2761. 43 

Annee: 4 

0.00 
0.00 

9377.00 
0.00 

773c.OO 
2Si2.00 

0.00 
3880.00 

23S6S.OO 
1711!.00 
4543.00 

0.00 
0.00 

28108.00 

31935.lS 
o.oo 

31635.15 
!?113.00 
usos. 00 
3727. tS 

Annt!t: 10 

o.oo 
0.00 

93n.oo 
0.00 

773b.OO 
2572.00 

o.oo 
3880. 00 

2!565.00 
17113.00 
4543.0C 

0.00 
o.oo 

:eioe.oo 

30Sbif.43 
0.00 

3~Be9.43 

; 7113.00 
11508. 0(• 
27bL43 

Annee: S 

0.00 
0.00 

9377.00 
0.00 

7736.00 
2572.00 

0.00 
3880.00 

23565.00 
17113.00 
45C.OO 

0.00 
o.oo 

2e1oe.oo 

31B3S.1S 
o.oo 

31835.!5 
17113. 00 
11508. 00 

Anni!: 11 

0.00 
0.00 

9377.0fJ 
o.oo 

7736.00 
2572.00 

o.oo 
3880.00 

23565.00 
11m.oc 
4543.00 

o.oo 
o.oc 

2e1oe.oo 

30010.90 
o.oc 

3CtiHli. qn 
11m.oo 
1:5oe.oo 

11/02. 90 

Annee: a 

C.00 
o.oo 

93i7.00 
0.00 

773b.OO 

0.00 
388C.O~ 

23565.0C 
17113.00 
4543.00 

o.oo 
0.00 

28108.00 

30869.43 
0.00 

30!i69.43 
1m~.oo 

llSCS.O~ 

276!.43 

Annee:12 

0.00 
o.co 

9'S77. 00 
0.00 

773b.OO 
2S72.00 

0.00 
398~.oo 

::m~.oc 

m::.oo 
4543.00 

o.or, 
0.00 

:e:~s.co 

300!C.90 
:).00 

30MC. 90 
.n::.c~ 

! !~OE. 00 
!902.9~ 
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Couts de production du pr-odui t: EngrilS, national 

"atiere pre11ere •••••••••••••••••• 
llatitres pre1i!res Cautresl ••••••• 
Eau, gu, etc. . .................. . 
Energie •••••••••••••••.••••••••••• 
"iin-d ·oeuvre .................... . 
Entrrtien, reciration ••••••••••••• 
Pieces detachees •••••••••••••••••• 
Frais generaux de fabricatior. ••••• 

Sous-total, co~ts de fibrication •• 
Dant variables ••••••••••••••••• 

Ad1inistratian .................. .. 
Co11ercial., distribut., indirect • 

Dont variables ................ . 

Frais d'exploitation •••••••••••••• 

Total avant interfts •••••••••••••• 
lnttrfts ......................... . 

Co~ts totaux de productia~ •••••••• 
DGnt variibles •••..•••••••••••• 

"•in-d'oeuvre totile •••••••••••••• 
Alortisse1ent i1putable au produit. 

Annee: 13 

o.oo 
o.oo 

9l77.00 
o.oo 

773b.OO 
2572. 00 

o.oo 
3880.00 

23565.00 
17113.00 
4543.00 

0.00 
0.00 

28108.00 

30010.90 
o.oo 

30010.90 
171~3.0C 
11508.00 
1902.90 

Annee: 14 

o.oo 
o.oo 

93n.oo 
o.oo 

n31i.oo 
2s-r2.oo 

o.oo 
3880.00 

23565.00 
17113.00 
4543.00 

o.oo 
o.oo 

28108.00 

30010.90 
o.oo 

30010. 90 
17113.00 
moe.oo 
1902.90 

Annte: 1~ 

o.oo 
o.oo 

9377.00 
o.oo 

773ii.OO 
2572.00 

0.00 
3880.00 

23565.00 
17113.00 
4543. 00 

o.oo 
0.00 

28108.00 

30010.90 
o.oo 

30010.90 
17113.00. 
usoe.oo 
1902.90 
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Couts de production du produit: Sieqes, ttranger 

ftatiere pre1iere •••••••••••••••••• 
ftatitres pre1ieres (autresl ••••••• 
Eiu, g1z, 1tc ...................... . 
tn1rg1 e ••••••••••••••••••••••••••• 
Pli1n-d · otuvrt ••••••••••••••••••••• 
Entretien, reparation ••••••••••••• 
Pieces dtta::ntes •••••••••••••••••• 
Frais gentraux de fabrication ••••• 

Sous-total, coats de f1br1cation •• 
Dont variables ............... .. 

Adainistr•tion •••••••••••••••••••• 
Ca11trcial., distribut., indirect • 

Dont variables ............... .. 

Frais d'exploitation •••••••••••••• 

Total avant intirfts •••••••••••••• 
Int!rlts ··················~······· 

Coats totaux ~e ~reduction •••••••• 
Dant variables ................ . 

"ain-d'oeuvre totale •••••••••••••• 
Aaortisseaent i1putable au produit. 

flititrt pre1itre ••••••••••.••••••• 
ftat1eres pr11ieres tautresl ••••••• 
E1u, ga:, etc, ••••••••.•.••••••••• 
Energie ••••••••••••••••••••••••••• 
ftii n-d I 01uvre I I f I I I If fr I t I t ft t t I I I 

Entretien, reparation ••••••••••••• 
Pieces deta::hees ................. . 
Friis giniraux de fabr1c1tior. ••••• 

Sous-total, coijts de fabrication •• 
Dent variable! ................ . 

Ad11nistration ................... . 
Co111rcial., d1stribut., indirect. 

Dont var1abl1s ................ . 

Fra1s c·e~pioitation •••••••••••••• 

Total avant 1nte~ft~ •••••••••••••• 
Inttrlts ., ••...•••.•.•.• , •.•.... ,, 

Couts totauJ de production •••••••• 
Dant variables ••••••••••••••••• 

!lain-d'o1uvr1 totale ............. . 
A1ortiss11ent i1putacle au produit. 

Annie: 1 

o.oc 
0.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

C?98.00 
359.00 

0.00 

1387.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 

1387.00 

bWI. 79 
0.00 

60CC1. 79 
o.oo 
o.oo 

4682.79 

Annte: 7 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
0.00 

998.00 
399.00 

0.00 

1387.00 
c.oo 
o.oc 
0.00 
o.oo 

l387.00 

024:. sq 
O.OC· 

6241.59 
C.00 
o.oo 

4854.~9 

Annee: 2 

u.oo 
o.oo 
o.oo 
0.00 
o.oc 

qqe.oo 
389.00 

0.00 

1387.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

1387.00 

6069.79 
o.oo 

6069.79 
Q.00 
o.oo 

4082.79 

Anne•: 8 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

998.00 
389.00 

o.oo 

138i.OO 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
0.00 

1367.00 

582l.38 
0.00 

se21. 38 
o.oo 
o.oo 

4434. 38 

0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 

998.00 
389.00 

c.oo 

1357.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 

1387-00 

6069.79 
0.00 

6069.79 
o.oo 
o.oo 

4682.79 

Annte: 9 

0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 

9118.00 
389.00 

o.oo 

!387.00 
0.00 
C.00 
o.oo 
o.oo 

1387.0C 

SB2L3E 
0.00 

5821. JS 
0.00 
c.oc 

44:4.38 

Ar.:tie: 4 

o.oo 
o.oo 
O.Oli 
o.oo 
0.00 

998.00 
329.00 

o.oo 

1187.00 
o.oo 
o.oo 
0.00 
o.oo 

1387.00 

6069.79 
fl.OD 

b069.79 
o.oe: 
o.oo 

4682. 79 

Annee: !O 

o.oo 
o.oo 
c.oo 
0.00 
0.00 

998.00 
389.00 

0.00 

13B7.00 
0.00 
0.00 
0.00 
o.oo 

1387.00 

~82i.:~ 

o.oc 

582!.38 
0.00 
0.00 

m4.:e 

Ar.nee: 5 

o.oc 
o.oo 
li.00 
o.oo 
o.oo 

996.00 
389.00 

O. OC· 

1387.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

6069.79 
0.00 

6069.79 
~.oo 

o.oc 
46eZ.79 

Annee:ll 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

998.00 
389.00 

o. 00 

!397.00 
o.co 
0.00 
0.00 
o.oo 

~!8i. 00 

1;e2.12 
u.OC 

!782.12 
o. 00 
C'.00 

39~. !2 

Annee: 6 

0.1)0 
0.00 
0.0& 
0.00 
o.oo 

998.00 
l8,,•:>0 

~.00 

1387.00 
0.00 
0.0~ 

o.oo 
o.oo 

!367.00 

6~51. 70 
o.co 

64~:.70 

0.00 
u.oc 

5064.70 

Annte:!2 

c.oo 
0.00 
0.00 
o.oc 
0.00 

998.0C 
389.0C 

LOC 

!J67.0C' 
c.oc 
o.oo 
c.oo 
o.oc 

1387.00 

17:2.12 

!792.1: 
0.00 
0.00 

m.:: 
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--------------------------------------------------------------------------------
Couts de production du produi t: Sieges, etranger 

ftatitre pre1i!re •••••••••••••••••• 
ftatitres pre1i!res Cau~resl ••••••• 
E•u, giz, etc . .•.........•.•....•. 
Energie ............................ . 
ftain-d'oeuvre .................... . 
Entretien, reparation ••••••••••••• 
Pitces detach!es •••••••••••••••••• 
Fra1s generaux de faor1cation ••••• 

Sous-total, coats de fabrication •• 
Dant variables ••••••••••••••••• 

Ad1inistration ................... . 
Cc11ercial., distribut., indirect. 

Dont va:-iables ................ . 

Frais d'explcitatlon ............ .. 

Total avant inter@ts •••••••••••••• 
!nttrlt; ......................... . 

Cc~ts totaux de production •••••••• 
Dont varia~les ................ . 

ftain-d'oeuvre t:taLe •••••••••••••• 
A;ortisse1en~ 11putable au produit. 

A.~nee: ! 3 

o.oo 
0.00 
0.00 
0.00 
o.oo 

1111e.oo 
389.00 

0.00 

1387.00 
0.00 
o.oo 
o.oo 
0.00 

1387.00 

1782.!2 
o.oo 

1782.12 
0.00 
o.oo 

3'15.12 

0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 

998.00 
389.00 

0.00 

1387.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
0.0~ 

1387.00 

1782.12 
o.oc 

1782.12 
0.00 
o.oc 

395.12 

Annee: !5 

o.oo 
o.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 

998.00 
389.00 

0.00 

1387.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
o.oo 

1387.00 

1782.12 
G.00 

1782.12 
0.00 
o.oo 

39S.12 
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------------------------------------------------------------------------------------------------~------------------------------
Couts de production du produit: Sieges. nat:cnil 

--~~------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

llatiere pre1itre ................. . 
llatitres ~re11tres Cautresl ••••••• 
Eau, ;az, etc .................... . 
Entrgie •••I•• e ••I I"• I I I• I I I e I''•• I 
fli1n-d · aeuvrt ••..••..•.•.•.•...•.. 
Entret1en, reparation ........... .. 
Pitel!! detachees •••••••••••••••••• 
Frais ;eneraux de fabr1~at:an ••••• 

Sous-total, coats de fibritition •• 
Dant variibles ................ . 

Ad1inistri~ ion .....•...•.......... 
Co11erciil., distribut., indirect • 

Dant variables ••••••••••••••••• 

Fr11s d'exploitation •••••••••••••• 

Tatil ivant intirtts •••••••••••••• 
lnttr9t£ ••.•••••••••.••••••••••••• 

Couts tata~x de product1pn •••••••• 
Dont variables ............... .. 

"air.-e·aeuvre tctale •••••••••••••• 
A1ortis5e1ent i1putable au produit. 

llat1tre prt1iire ................. . 
"•titres pr11itres (iutresi ...... . 
E•u, q1:, etc . ................... . 
En1rgi1 .••...••...••..••••.•...•.. 
Pl•in-d'oeuvre ••..•••.......•...... 
Entretien, repiriticn •••••••••.••• 
Piic!s dftachies ••••..•••..••..••• 
Friis gintriux de fabr1citior. ••••• 

Sou!-total, coats de fabrication •• 
Dont variables ............... .. 

Ad11nistration ••.•••.••••• ,., •.••. 
Ca11erciil., di stribut., indirect • 

Dant variables ............... .. 

Friis d'eitsiloititlon ............ .. 

Tctal ivant u:Ur@ts ............. . 
rnttrtts ........ , ................ . 

Coijts totaux de production •••.•••. 
Dont variibl!! ............... .. 

!lai n-d · oeuvrr total e , .•••.• , •..•.• 
~1ortis;e1ent i1putable au proau;t. 

Annee: ! 

O.OG 
a.cc 
o.oa 
a.oo 
0.00 

42.00 
0.00 
o.ou 

42.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 

42.00 

!551. 42 
o.oo 

1551. 42 
o.oo 
o.oc 

!SO'T.42 

Annie: 7 

2471.36 
45827.00 
0818.40 

0.00 
7174.00' 

42.00 
0.00 
o.oo 

02290.75 
0.00 
0.00 
o.oc 

o:4~ i. oe 
C.00 

ms1.oe 
6:290. 75 
7174. OC· 

t 11e. :2 

Annee: 2 

0.00 
0.00 
a.co 
o.oo 
0.00 
42.0~ 

0.00 
o.oo 

42.00 
o.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 

42.00 

1551.42 
0.00 

!~Sl.42 

0.00 
0.00 

1509. 42 

Annie: B 

2471.3~ 

45827.00 
ma. 40 

0.00 
7174.00 

42.00 
o.oo 
0.00 

62332. 75 
02290.75 

0.00 
0.00 
o.oo 

11:4:1.oe 
o.oc 

6345:.oe 
c::~C.75 

7174.00 
:11e.:2 

Annee: 3 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

4Z.OO 
o.oo 
0.00 

42.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 

42.00 

1551.42 
0.00 

!SS!.42 
o.oo 
~.00 

1509.42 

Annie: 9 

2471.36 
45827.00 
6816.40 

0.00 
7174.00 

42.00 
0.00 
o.oo 

6Z332.7S 
b229C. 75 

o.oo 
0.00 
0.00 

b233Z. 7~ 

o:4s:.os 
0.00 

63451. oe 
b:19C.7~ 

'.'174. 00 
1!18.32 

An:iee: 4 

0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 

42.00 
o.oo 
0.00 

42.00 
0.01 
0.00 
o.oo 
0.00 

42.00 

1551.42 
0.00 

lSSl.42 
0.00 
o.oo 

1509.42 

Annie:lO 

247l.36 
45827.00 

6B1B.40 
o.oo 

7!74.00 
42.00 
o.oo 
0.00 

62332.JS 
62290.75 

o.oo 
0.00 
0.00 

62332.75 

03451.07 
0.00 

63451. 07 
ii2290. 75 
muo 
1118.32 

0.00 
0.00 
o.oo 
o.oc 
0.00 

4:.oo 
0.00 
o.oc 

42.00 
0.00 
0.00 
o.oc 
o.oo 

42.00 

1551.42 
0.00 

1551.42 
o.oo 
0.00 

!5011.4: 

Annee:ll 

2471.36 
45827.00 
bBlB.40 

o.oo 
7174.00 

42.00 
0.00 
C.00 

62290.75 
o.oo 
o.oc 
0.00 

. " v, ..., .... 

b3!03.39 
6:::ic. 1~ 
7174.00 
7'.'0.64 

Anne!!: 6 

1853.52 
34370.25 
5113. 90 

C.00 
5380.SO 

42.00 
o.co 
o.oo 

46760.07 
46718.07 

0.00 
0.00 
0.00 

46760.07 

47878.39 
o.oo 

47878.39 
46715. 07 
mo.so 
1118.32 

Annie:l2 

2471. 36 
45827.00 
me. 40 

o.oo 
1m.oo 

42.00 
o.oo 
c.oo 

62332.75 
02290.75 

o.oo 
0.00 
o.oo 

63103.39 
o.oc 

0:103,39 
6229C.75 
7174.00 
m.64 
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Couts de production du produi t: Sieges, national 

!lattere preuere ................. . 
!latieres pre1i!res <a11tresl ..... .. 
Eau, ;a::, etc ................... .. 
Energie ••••••••••••••••••.•••••••• 
~ain-d'aeuvre ..•••...•••••••.•••.. 
Entretier., reparation ••••••••••••• 
Pieces Oftichtes .•••.•••••.•••.••• 
Frats ger.eraux de fabrtcat•or. ••••. 

Sous-tatal, c~ats de fiOri:ation •• 
Dont variables ••••••••••••••••• 

AG1ir.istration ................... . 
Co11ercial., distribut., indirect 

Dont variables •••.••••••••••••• 

Frais d'exploitation •••••••••••••• 

Total avant interfts •••••••••••••• 
Int~rtts ......................... . 

Ca~ts totaux oe production •••••••• 
Dant v1riibles .••••.•.•••••••.• 

!lain-d'oeuvre tota}e .••••••••••••• 
Alortiss~1ent i1outable au produit. 

An nee:! 3 

2471.3t 
4592i.0(1 
6818. 40 

o.oo 
7174.00 

42.00 
o.oc 
C.00 

62332.75 
62290.75 

0.00 
o.oo 
0.00 

63103.39 
0.00 

63103.!q 
62290.75 
7174.0C 
770.64 

Annee:l4 

247l.3o 
4582i.OO 
6818.40 

o.oo 
7174.00 

42.00 
o.oo 
o.oo 

62332.75 
6Z290.7S 

o.oo 
0.00 
o.oo 

62332.75 

63103.39 
c.oo 

63103.39 
02290.75 
7174.00 
770.64 

i\nnee:IS 

2471.30 
45827.00 
ma. 40 

0.00 
7174.00 

42.00 
o.oo 
0.00 

62332.75 
02290. 75 

0.00 
o.oo 
0.00 

02332.75 

03103.39 
0.00 

63103.3c; 
62290.75 
7174.00 
770.63 
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Couts de production du produi t: Filtr1s, etrang1r 

"atier1 pr11ier1 •••.•••••••••••••• 
"atier1s pre1ieres (autr1s; ••••••• 
Eau, gaz, 1tc .................... . 
Energit ••••••••••••••••••••••••••. 
"ain-~·oeuvrl! .................... . 
Entr1tier., reparation ••••••••••••• 
Pieces aetachees •••••••••••••••••• 
Frais gtneraux de fabr1cat1an •.•.. 

Sous-total, co~ts de fibr1:at:or. •• 
Dor.t variables ••••••••••••••••• 

Ad11nlstration .•.................. 
Ca11ercial., distrib~t., indirect • 

Dont variahles ••••••••••••••••• 

Frais c'explo1tation •••••••••••••• 

Total avant interfts •••••••••••••• 
Int~r@ts ••.•.•.•.•••••••••••.•.•.. 

Ca~ts totaux de production •••••••• 
Oont variables ............... .. 

"•in-d'oeuvre tctale •••••••••••••• 
A1ortisse1ent i1putable a~ proau:t. 

ftat1ere p~!•iere •••••••••••••••••• 
"•tieres preaiires (aut~esl ....... 
Eiu, gu, etc. . ........•...•...... 
Ener;it .......................... . 
"•in-d'oeuvre ••••••••••.••••...•.• 
Entretien, reparation ••••••••••••• 
Pieces detachits ................ .. 
Fr•is ;eneraux de fabr1cat1ar. ••.•• 

Sous-total, coijts de fabricatio~ •• 
Dant variables ••••••••••••••••• 

Ad1ir.istration ••••••••••••••••••.• 
Co11erc1al., distri~ut., :nd1r~c~ 

Dent var:ables ••••••••••••••. 

Frais d'expl~itation .•••••.•••.••• 

Tota! avant 1r.tertts •••••••••••••• 
lnt!rlts .................. , ... , .. . 

Ccijts totaux de orcdu:t1cr. ••.••••• 
Dont varia:les •••.••••..•••..•• 

l!air-d ·oeuvre total e ............ .. 
~1~rtisse1er.t i1putab:e a~ proc~:t. 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
Q,jO 

562.00 
219.00 

fr.00 

781.00 
o.oo 
0.00 
0.00 
0.00 

7Bl.OO 

3483.96 
0.00 

3483.~o 
0.00 
c.oo 

2i02.9o 

Annte: 7 

0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 

562.00 
219.00 

~.oc 

m. oo 
c. 00 
c.oc 
0.00 
0.00 

78UO 

o.oe 

3583.1: 
o.oc 
o.oo 

2BC2.!3 

Annee: .. 

c.oo 
0.00 
0.00 
o.oc 
0.00 

m.oo 
m.oo 

o.co 

781.0C 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 

781.00 

348:.96 
0.00 

3483.% 
0.00 
O.OJ 

2702.90 

Annie: 8 

o.oo 
c.oo 
o.oo 
o.oo 
0.00 

562.00 
219.00 

o.oc 

781. co 
o.oo 
o.oo 
0.00 
0.00 

781.00 

!34C.~2 

0.00 

3340.58 
0.00 
r. r.r, 
'.I• v ... 

2559.5& 

M!lnee: v 

C.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
o. 00 

So:Z.00 
m.oo 

0.00 

781.00 
o.oo 
0.00 
c.oo 
o.oo 

781.00 

3483.96 
0.00 

, 34B3. 96 
0.00 
0.00 

2702,lj6 

Annie: 9 

o.oo 
C.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

562.00 
219.00 

0.00 

781.00 
o.~o 

o.oo 
c.oo 
C. CIC 

781. 00 

134C.5S 
o.oc 

3340.Se 
0.00 
o. ao 

255~.5e 

Annee: 4 

O.:'.!O 
o.ao 
0.00 
0.00 
o.oo 

562.00 
219.00 

0.00 

781.00 
0.00 
0.00 
0.00 
c.oo 

781.00 

3483.96 
C.00 

34e3.90 
0.00 
o.oc 

2702.96 

Anner: !C 

o.oo 
c.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 

5b2.00 
219.00 

o.oo 

1e1.oo 
n.oo 
0.00 
c.oo 
o.oo 

781.00 

!m.se 
(;, 00 

3340.58 
0.00 
0.00 

2S59.58 

Am:ee: 5 

0.00 
o.co 
o.oo 
o.oo 
0.00 

so:.oo 
Wl.00 

0.00 

m.oo 
0.00 
0.00 
C.00 
0.00 

781.00 

348:. 96 
0.00 

3483.9b 
c.oo 
0.00 

2702.96 

Annee: 11 

c.oo 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

562. 00 
219.0~ 

C.OCi 

78!.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.0(; 

1e~.oo 

~ 009. C•" 
0.00 

1009.07 
C.00 
o.oo 

228.1)7 

Ar.nee: b 

0.00 
0.00 
c.oo 
0.00 
0.00 

5b2.00 
219.00 

O.OC• 

781.00 
0.00 
e.oo 
o.oc 
0.00 

791.00 

3704.40 
0.00 

3704.40 
0.00 
u.oo 

2923.40 

Annee:12 

o.oo 
0.00 
o.oc 
o.oc 
0.00 

5b2.00 
m.oo 

o.oc 

78!. cc 
tl.OC 
o.co 
o.:io 
c.oo 

76!.00 

!00'1.Ci 

1009.07 
0.00 
c.oo 

22e.0: 
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----------------------------------~--------------------------------------------------------------------------------------------
Couts de production du produi t: Filtr2s, etranger 

----------------~--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

~ati!re c~e•itre .•.••...•••..••.•• 
ftatieres pre1itres (autresl ••••••• 
Eiu, gaz, etc . ••••••••••••••.••••• 
t.nerg1 e ••••••• ,. ••••••••••••••••••• 
ftii n-d ·oeuvre •..••.••••.•• , •.•.•.. 
Entretien, reparation ••••••••••••• 
Pieces deta~hees •••••••••••••••••• 
Frais generaux de fabrication ••••• 
---------------
Sous-total, co~ts de fabrication •• 

Dont virilbles ................ . 
Ad1in1str•tion .•......••...•...... 
Co11ercial. 1 distribut., indirect • 

Dant v1riables ......•...•...... 

Frais d'exploitation I I 11 e •I I• I I' I I I 

Tota! avant intertts I I I I I I I I I I I I I I 

Inter@ts .••••••••••••••••••••••••• 

--------------~-----------------
Cc~ts tctaux de production •••••••• 

D~nt viriibles .••.••••••••••••. 
ftain-c'oeuvre tctale •••••••••••••• 
~1crtisse1ent i1putable a~ produit. 

Annee: 13 

o. ~o 
0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 

562.00 
219.00 

0.00 

781.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
o.oo 

781. 00 

1009.07 
o.oc 

1009.07 
o.oo 
0.00 

228.07 

Annee:14 

0.00 
o.oo 
O.Ou 
0.00 
o.oo 

562.00 
:?19.00 

0.00 

m.oo 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 

781.00 

1009.07 
0.00 

1009.07 
0.00 
o.oc 

226.07 

~nr.ee: 15 

o.oc 
0.00 
0.00 
0.00 
o.oo 

562.00 
219.00 

o.oo 

781.00 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 

781. 00 

1009.07 
0.00 

1009.07 
0.00 
0.00 

22e.01 
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~--~---------------------------------------------------------------------------------~------~---------~~----~--------
Couts de produc:tion du produit: Filtres, n1tianil 

~------------------------------------------------------------------------------------------------------------~--------------

llatiere preuere ................. . 
N1tieres preaieres lautresl ••••••• 
Eau, ga:, etc ................... .. 
En@rg i e • , •••••••••••••••••••••••.• 
!lain-d'oeuvre ................... .. 
Entretier., repiraticr. .•••••••••••• 
Pieces detachees •••••••••••••••••• 
Fr11s qeneraux de fabr1:at1on •.•.• 

Sous-total, co~ts de f1br1caticn •• 
Dant v•riibles ••••••••••••••••• 

Ad1ini strati on ••••••••••••••••••.• 
Cc11ert1il., distribut., indirect • 

Dant v1riab!es ••••••••••••••••• 

Frais d'exploitat1on •••••••••••••• 

Totil av1nt interets ••••••••.••••• 
Int~r@ts •••••••••••••••••••••••••• 

Cowts totaux de proe11ction •••••••• 
Dont variables ••••••••••••••• ~ 

"11n-d'aeuvre totale •••••••••••••• 
A1ortisse1ent iaputable a~ prod11it. 

r!atiere preai•re ................. . 
Platieres preaieres (autresl ..... .. 
Eau, gaz, et:: •••••••••••. , ••.••••. 
Energie •••••••••••••••••••••••.••• 
ftai n-d ·oeuvre , ••••••...•••••••••.. 
Entret1rn, repar1t~an ••••••••••••• 
Pi~ces detachees •••••••••••••••••• 
Frais gir.eraux de fibri:at1or. ••••• 

Sous-total, ccuts de fa~r1cat1on •• 
Dont variables ................ . 

Ad1inistr1tion •••••••••••••••••••• 
Co11ercul., distnbi;!., i~direi::t • 

Dant va.ri1bles ................ . 

Frais d'exploitation ••••••••••••.• 

Tc!al av1nt intirtts ••••••••.••••• 
lntertts .•.•.•••...........•..••.. 

Ccijts tot1ux de proauct1or. •••••••• 
Dent variables •••••••.••••••••• 

~ain-d'oeuvre tctile ............ .. 
A1crtisse1rnt i1putable a~ oroduit. 

Annee: 1 

o.oo 
0.0() 
0.00 
0.00 
0.00 

23.00 
0.00 
o.oo 

2!.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 

23.00 

~4.25 

0.00 

894.25 
o.oo 
o.oo 

871.25 

Annee: 7 

1256.33 
2301l.00 
2556.90 

o.oo 
393G.00 

23.00 
o.oo 
0.00 

3079:. 23 
30i60.23 

o.oo 
0.00 
0.00 

30783.23 

31428. 74 
o.oo 

31428.i4 
30760.23 
393~.oo 

645.~! 

Ar.nee: 2 

0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 
23.~0 

o.co 
o.oo 

23.00 
o.oo 
o.oo 
0.00 
0.00 

23.00 

894.25 
0.00 

994.25 
o.oc 
C.00 

871.25 

Annee: B 

1256.33 
2301l.OO 
2556.% 

o.oo 
3936.00 

23.00 
o.oo 
0.00 

30783.23 
307bC.23 

o.oc 
o.oo 
0.00 

307E:.:: 

31428. 74 
o.co 

31428. 74 
:om. 2: 
393~.eo 

o4~.5! 

0.00 
Ct.00 
0.00 
0.00 
0.00 

23.00 
o.oo 
0.00 

23.0C 
o.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 

23.00 

894.25 
0.00 

894.25 
0.00 
o.oo 

871. 25 

Annie: 9 

1256.33 
23011.00 
2556.90 

o.oo 
393G.00 

23.00 
0.00 
~.00 

30793.23 
30700.2: 

c.oo 
o.oo 
o.oc 

3078:.23 

:l42E.i4 
0.00 

31·42e. 74 
30760.23 
i9~c.OO 

c4~.51 

Annee: 4 

0.00 
0.00 
C.00 
0.00 
0.00 

23.00 
o.oc 
0.00 

23.00 
o.oo 
c.oo 
0.00 
0.00 

2:.00 

894.25 
0.00 

m.25 
0.00 
o.oo 

Bll.25 

Annee:lO 

1256.33 
2301!.00 
2556.90 

0.00 
3930.00 

23.00 
o. oc 
0.00 

T.",.,CI.,. -~ 

"'~'~""'•"" 
30700. 23 

c.oo 
c.oo 
0.00 

30783.~3 

3142e. 74 
C.00 

31428.74 
3C•7oC. 23 

3q3b.Ov 
m.Sl 

Ar:nee: 5 

o.oo 
o.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 

23.00 
~.00 

0.00 

23.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

23.00 

894.25 
0.00 

894. 25 
o.oo 
o.oc 

671. 25 -

An nee: 1 ! 

me.33 
2301!. 00 
2556.90 

o.oo 
393b.OO 

23.00 
c.oo 
c.oc 

307E:. z: 

0.00 
c.oo 
0.00 

307S:. 2: 

31228.05 
o.oc 

!:226.0S 
3om.:: 

444. S2 

Annee: 6 

942.25 

1917.67 
o.oo 

2952.00 
::.o~ 

o.oo 

~:o'l:.11 

23070.17 
0.00 
o.oo 
0.00 

23093. ll 

23738.bB 
0.00 

m~e.c.~ 
23070. ! 7 
2952.00 
645.51 

Annie: lZ 

!250.~3 

Z3011.00 
2556.9~ 

o.oo 
3936.00 

23.00 
C.00 
0.00 

301e:.:3 
3C760. :3 

c.oc 
0.00 
c.o~ 

3078:.:3 

3!~2E.C5 

~.OC· 

3:22e.O~ 

3076C.2: 
3936.~0 

444.S2 
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Couts de production du produi t: Filtres, national 

rlatiere preaiere •••••••••••••••••• 
rlatieres p:-Hieres (autres! ..... .. 
Ea11, gaz, etc ................... .. 
Enerqie •••.•..••...........•...•.. 
!lain-d'oeuvre .................... . 
Entretien, r~aratior. •••••••••.••• 
Pieces detacnees •••••••••••••••••• 
Frats q~nerauJ de fabrication •.••• 

Sous-total, coats de fabrication •• 
Dant variablet •••••••••••.••••• 

Ada:nistration .............•..... , 
co .. ercial., distribut., indirect • 

Dant variables ••••••••••••••••• 

Frais d'exploitation •••••••••••••• 

Totai avant intertts .•••••.••••••• 
Inttr@ts ••••••••••.•••••••••..•••• 

Couts totaux de prod11:tian •••••••• 
Dant variables ••••••••••••••••• 

~air.-a·aeuvre tatale •••••••••••••• 
Alortisse1ent illlJutacle au prod~it. 

linnl'!e: :3 

12Scd3 
23011.00 
2S5c.90 

c.oc 
393b.OO 

23.0C 
o.oo 
o.oo 

30783.23 
30760.23 

o.oo 
o.oo 
0.00 

30783.23 

31228.05 
O.GO 

:1228.os 
30760.23 
3930.00 

4-44.82 

Anr.ee: !4 

12So.3! 
23011.00 
2S5o.9C 

0.00 
3930.00 

"~.00 

0.00 
o.oo 

30763.23 
30760.23 

0.00 
0.00 
o.oc 

30783.23 

31228.05 
0.00 

31228.CS 
307&0.23 

31?3b.OG 
444.52 

i.2Sii.33 
:3011.00 
2S56.9fl 

0.00 
3936.00 

23.0C 
0.00 
0.00 

3079:.~3 

30760.23 
0.00 
0.00 
C.00 

30783.23 

31225.0S 
0.00 

:122e. os. 
30700.23 
3936.00 
444.e: 

11 I 
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----------------------------------------------------------------- :o~FAR :.c - ~~!nC I~/!=EH: !J!EMM~ --

Source de financ:ement 9 c:onstruc:tion !r. c:=A 

Anne!! •••• 

Actions or~ir.iires. 

Actions ~rivil~iees •• 
Subvl!llt1::r.s, d!llls • 

Pr!t A. devises • 
?rt! 5, cll!Vt5l!S 

Pr!t ~- iil!VlS!!S . 
f'rt! A, ca::::ilE !a::al2. 
rrn s. IDllnilt l::=iie. 
~•t r- IDft!!ill! icca.le. -· 

Tatil des prtts • • • 

ll!ttes i court t!!'te 
~tcou1ert binca1r! • 

iatil des for.ds dispar.;~les 

tc ... ~ · •. :i ••• 

O.C· 
I) r. .v 

0.0 

a " .. 
n : .. .... 
c •1 
"' 

~.e 
,.., r ... 
o.o 

-------
()II .. 
Q r. ... 
0.0 

------
o.o 

!95b.2 IQD"' ' .. ....... ~9E7.: 

l!!SSOC.O~ l ! 4500. oc 0.0 
0.0 O.Q 0 ,, .. 
!>.O I). 0 0 II .. 
0.0 &.O mo~o.~o 

o.~ !S9907.\1Q e.:!s.:.co 
0.0 2s~.o~ 20i)0('.00 
n A a.o •.1aV .... 
c.o i2 1m:-.o~ :~:se.oc 

o.o 2500.00 zoooc.o~ 

-------
G.O lS4B14.0C 21?17!2.0C 

0.0 0.0 o.o 
(),0 0.0 0.0 

------ ------- ------
te~oo.oo 499314.00 ~9!7:2.0~ 
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------------------------------------------------------------------- ::O!"FAF. Z.O - UNlDC IO!FEAS VIE~MA --

Source de f i nan cement, ~reduction en ~!:FA 

An nee . !928 199q !990 1991 1992 tm 

Ac:t•::ns ::rfaliU"i!'5. o.o c.c a.a 0.0 0 " O.v 
Act: ans 11n vilea1ee:;. i),0 0.0 o.o c.o o.o o.o 
S~vent::ms, clor.s 0 ·~ o.o o.o 0.0 o.o ~ ,, . - ,,. 

Pr!t A, cievi 51!5 II -24200.00 -2420C. OC -24200.00 -~42C~C. OC -2¢20C.C0 WoW 

P:"!t s, devises V II oW 
0 ,, ,., -28362.55 _., .. ~i.., C'.~ ... c::,,, ......... -2E36::.:: -2::e:.::: 

P:"!t c. devises o.o -z:soo.oo 0.0 0.0 LO ~ (1 ..., ..... 
?r!~ A, zon::a1e l:::a:e. 0,j a.a c.o 0 I\ oV 0.0 ~.~ 

rr@t Ii llcnr.aiE lc:.:~e. 
{', ,, O.G -28362.55 -2E3bZ.S5 -2B3t2.S5 -2e:ei2.:s -· "'•"" 

?:"!t r 
co::ni~e !ccale. 0.0 -2250C.OO 0.0 o.o 0.0 ,, " .. , "'. 

--------- --------- ------- --------- ---------- -----------
Tctal des pr!ts . o.o -b9200.00 -eons.11 -80925. !1 -809~5. !! -ec;::.:1 

nett!!5 ' :a:ir: ter1e 40045.11 t:324. 3C· 174.e3 m.e4 174.C: e==1. ~r. • wV"•W;, 

iiecauvert t•nc:aire . 1244S5.0S 74071.94 533~9.98 cm.so !b012L 9! -i~749,;7 

----------- ------------- ----------- --------- ----------- -----------
:otol des far.cs tii~pc:'1ibles l6450C.lb 11m.z3 -27:90. 4! -~""""r"? .,., 

"''"""''•'' 1q:n.ti2 -90!24.77 

FS :~:ONUT FIBER FRCCESS!N6 iVORV COAST -- b. DECE~3ER TC !C. OE:E~BER !9BS 

---------------------------------------------------------------------------- COllFAP. 2.0 - ~!(!DD !G/FEAS V!EMNA ---

Source de financement, production en FCFA 

An~ee ;9'14 19'15 L996 L997 me n;r:s· •• ,"1 

Actions c:-dina:res. Q.O o.o c.o 0.0 ~ II (1 ,", 
YoY "'" 

Actior.s privi!egiaes. (;.0 o.o o.o o.c c.o C r, 

Subven:1ans, cor.s c.o 0.0 6.0 o.o o.o . ~ r • 
v•Y 

Pr~t A, devises c.c c.o c.c ~.o o.o o. (' 
Pr~t II jev1sl!s -~em.ss -~8362.SS -mo:.ss -~e:e~.~s 

_ _, .. .,.,., ~'T 0.0 -· .. ~.ic.- •••. 

Pr!t ~ den ses o.c o.c O.Q o.o 0,0 r, r -· .. , 
Prtt A, aonr.a:e i:;:ale. o.o o.o c.o o. I) ~.o r. !', 

"'" 
Pr~t &. 1an:iaie :a::ale. -2S3b2.~: _..,c~·~ ~r .. ..,..,e ... ., ... -22362.S~ -2e:&2.s: -~e:e~.~3 o.c 
~r~~ c, 'cnnaie lc~ale. 

,, ,, 0.0 o.o 0.0 c.o o.c . .. 
----------- ------------ ----------- ----------- ------------- -------------

:=~a: ;es =~•:s -~67:;.l~ -5e7Z5. ! ! -s~:2;.1! -~· .,.,~ '1' -sc:2;.oe (, . .,o, ...... , •• ''" 

~e:tes a ::iur~ terrie ~;::.oe (; ,, 
"' ~.c o.c 0 r .. 1' ,, 

'" 
~2::1:.:'lert ~ana1re -e7:3:.s~ -30567.31 -97010.34 -9zeo;.vc -b74%.1: -sm~.94 

------------- -------------- ------------- -------------- ------------- -----------
Tctal Jes fonjs c:soor.ibies -l42!9Z.03 -9:m:.4: -!~~73~.4~ -149590. !7 -!~4!:!.2~ -:~~QC .:( 
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---------------------------------------------------------------------- CC~Fi:.F. :::.Ii - UN!llS I;?iFEAS VIENN~ --

Cashflow, c:onstruc:tion e~ FCFA 

An nee !986.l ::ree .. z 1a:~ , . . "'' .. •OC7 ~ ......... 
Tatil de entrees de tresarerie o.c ies~oo.cc m3!U(' ::11m.oc 

---------- ---------- ----------- ---------
Ressources financieres 0.0 1BSSOO.OO 4993!4.00 mm.oo . Ventes, nettes de taxe 0.0 0.0 0 I'; .v o.c 

Tc~al so~t!es de :resoren ~ 0 " .v 1moc.oo 49ne2.so W176e.41 

------------- --------- -------- --------
Tota! des i~ti fs o.c ie::soo.oc mm.co .,rt.,,~ r.11 

... .., ... I ..... \; ... 

Coats ~·ex~lcitition 0 r. 
oV o.c o.o ~.o . Frais financiers o.o c.o !3~ciS.49 38~4.40 

Relbourse1ents • 0.0 o.o o.o 0.0 
I1~5t sur les saciitis 0.0 0.0 o.c 0.0 
Dividendes versies o.o 0.0 o.o o.o 

Ex:t!dent idt!hcitl . 0.0 o.o tS:!.S') mS.59 
Salce de trisorerie cu1ule o.o o.o !S.:1.so 3477.09 

Entrtes, 1or.na1e lacah c.c 927~0.00 2ms7.oo gs:m.oo 
sc~ties, 1cnr.ai e lee ii e "· r, VoV S9SOC. OC 176311:.2~ 4833:.95 
Ex:t!dent {defi Cl t} 0.0 mso.oc i:340.:'5 'T~I\~· f\C' 

.,;!~ .. ..,,. ""' 

E:itrees, devises 0.0 '?27SC.OO 24%57.DO zoo3:~.oo 
Sorties, aevises • o.o mooo.oo mm.2: 24!43Z.45 
Ex~eaer.t {dfftci:t 0.0 -~:mo.o~ -7!80~.~~ -:sc7i. 4: 

rlux de trtsorerie ~ette . 
o.~ -IBSS00.00 -48431(.00 -2:1j1:.oo 

Fli:x de tr•sorerie cu,u1~ • . c.o -msoo.oo -iib9814.0C -92lS2b.OO 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

FS COCONUT FIBER PROCESSINS IVORY COAST --- b. DECEneER TC 10. DECE~BE~ 1985 
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------------------------------------------------------ ==~~FAR :. 0 - ~N!DC r:.'~EAS vrEN~~ --

Flux de tresorer-ie, pr-eduction !i: ="~~ . ,,., n 

~nr.ee !956 rn:r; :m1 !91f: !9T: ·ci~-
• ''t. 

!ctai de entrees le trt5crer:e ';05191.St !1f!Bc2.00 !1~112.02 11s:;1~.o~ 1!5371~.02 !34:::~9.~~ 

----- ------- -------- ------- ------- ---------
Ressour;::e; f i ::ar.cl er es 40045. !l 12~24.SC m.83 174.84 1i4.~ 0,cc:r. ":"."" ............. . Ver:tes, ne~tes Cl! tixl! eei5t46.69 11~S37.7S 115:537.~ ll~S:i. i5 1 tC'l'l;~'T '7r 

• • .,, ....... v,. '"" l33~7i~ .:~ 

Total sur~ies :le tres;;rer: e 1CS7124.~ 12!9934.CO !2070e2.5C !!97!Z~.oc !:':!!83~.~() ~:::~~.:E 

-------- ------- ---- -------- ------- ---------
T:itil :ies i::t: ~~ ~~3~:.::;c !ooos.:: 407.94 40?'. ~;; !Z:'Of'4. D4 ~.,~:. !'.~ 

~- ........ """ ...... 
Cai.ts c 1:;lw: :a::~~ i!/b4T!.2! i0~1:2l.a1 101:!8!9.S! !O!S9!7.5l mea~s.e1 ll46~t1.:e: 

Frils fininttl!rs 1?8343.64 9e3U.64 6792'?.64 7Se74. !2 :me.01 5!7:3.0'i 
Relll:ursl!lents . o.o 69200.00 80925. ll 80'?25.11 60925.11 90925. ! ~ 
~apcit sur in s::cietes 0.0 0.0 0.0 0.0 o.o 0.0 
Di videndes verstes 24000.00 2400C.OO 24000.00 24000.00 24000.CO 24GCC.OO 

Exc!der.t !d!fi cit 1 -!51932.19 -74072.&0 -53369.88 -43412.38 -160121.58 !57£~.c.: 

Saide de trtsarer1e c111111le . -148455.09 -221527.09 -2~896.97 -3!'?309.:!4 -mm.22 -4Ci3bEl.S9 

Entries, IDRDii I! i :JCi! e 120rn.c;4 121673.52 1om2.64 toCI~'.!. ~4 :09952.64 ! l6147. ·~ 
c ~· .,Dri..t!S, aannii.I! I c::ile 059539.3! ?4994e.ee 7~800.19 nm7.44 rmn.a9 E!2990.Sl 
Excedent tdtfiC6tl -535203.lf -OZ72~.3S -til2S47.56 -c:om.e: -bc7S2!.06 -69674:. :a 
Er.t:"'i!l.5, devis.s 784455.35 1044!98.SO !04:759. 94 !0~375~.94 tf}4:759.C14 !:2~1a:. r1 
::irhl!S 1 aevises 397Si14.b2 490C165.% 484252.3! 476!97.Sc :3:36~.:! s11:s:. :n 
:xctl!er:t (deh::• t' :':66871.25 S5!20!.44 S594i7.il2 567562.!e mm.!2 7l24=;:.~ 

r1ux de treso:"'e!"le nettl! -29588.52 I !7471.7: 139484.77 m1aei.12 e:.21.e! 1724:7.9~ 
F!u: ~I! tresorerie c111~:~. . -9S1H4.SO ·ii33642. ~ -694!~E.OC -556771. 2~ -mm.44 _"r'Tr'~t • =n 

W• v• •4 • y1,, 

FS COCONUT FIBER PRllCESSINS IVORY :OAST ~- o. DE:E~E:R TD l~. 9E~E~B:~ !~2~ 
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-------------------------------------------------- COl'!FAR :. 0 - UNI!l~ !:!/rm VIENNi; --

F 1 u x d e tr es or er i e 9 p rod u ct i on en ~ -~ H 

Arm!t 

RessirJr:!s fini!!cieres 
• ~entes, nettes de tilt 

iatiL Sllrt1es de ~rescrer:e 

iotii C!S iCt: fs 
Cc~ts c·exploitatior. 
Friis finan:iers 
Reeho~rse1fllts • • 
iapot sur les societes 

• Divicer.des versees 

cx:eder.t (dtf:c1tl 
Sciat de trisortrie :uaule 

E~tries, ~anna1e lc:ile 
Scrtles. 1annaie iocaie 
!::!dent \deficit/ 
Er.trees, devises 
~rttes, devises 
Exceoent (~efi::tt 

Flu1 oe trescrtrie nette 
Flux de trtscrerit c111Ult. • 

tQCI .. "" !995 

-------- -------- --------- -------- -------- ------
!77!.~B 

1:~~!9Z.OC 

0.0 
139519!.00 

o.o 
1395!9!.0~ 

0.0 
l39S!9S.OO 

0.0 
1:9519!.GO 

c.o 
1~9~1~:.00 

------- -------- -------- ------- ------- -------

~970i.;; 

C. Ii 
2400C.OO 

67238.38 
-370443.22 

111S4i'.4S 
8!726~.Sl 

-705737.31 
!225415.25 
mm.34 
712~75.BE 

2~7071.!9 

-1&8040.31 

~000.~0 

119~134.02 

3!70C.05 
Sei25. ll 

0.0 
24000.00 

36567.25 
-339675.97 

109111.eo 
808433.!t 

-&95655.50 
12854!5.25 
550!i'2.SO 
7!5:22. iS 

l4905E.3B 
-mei.~4 

O,Q 
i1s~134.o: 

23824.54 
567:!5.!! 
1114'18.Stl 
240()0.0ti 

9701C.2S 
-242865.72 

10977?.BO 
814901.0~ 

-70516:!.25 
l265415.25 
4E:22!.7E 
802! i':. 50 

2~!559.aE 

18:577.9~ 

0.0 
!183134.62 

!5593.02 
5cii25.ll 
22555.31 
24000.oe 

92865. 00 
-1500!l0.72 

I09n7.90 
B2307i.Oi: 

-7!3299.25 
1285415.25 
479251. 00 
B0iil64.25 

372051.00 

. ,. 
"''"'' 

He:l3'U2 
7141.5: 

Sc72~.06 
SSQ9l. 2~ 
24000.CG 

m9~.as 

-82b00.64 

10'17i7.90 
esm:.ee 

-742735.uo 
12854!5.25 
47~280.22 

~251!7.~C 

('. (, " .. 
11a::14. 62 

,., Ii 
" .. 
c.c 

77e3Z.40 
:?4oo~.oo 

m:2e.oo 
27b25. lb 

10!1777.60 
542020,\10 
-n224~.:s 

&4:114.:,_94 
:42~ec.:: 

!34~:5.r;i 

0~2:4:. SC· 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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---------------------------------------------------------- :mtFAP. 2.0 - ~!tIOC !C/FEAS 'mN1'?i ---

Flux de tresorer-ie, production er. FCFA 

An nee 

Total de entrees de tresorerie . 

• Ressources fin•nc:eres . 
• Ventes, nettes de tare . 

Tcta! so~ties de treso~erie 

• iota! des a:~ifs . 
• Co~ts c'e1DIOltat1on • 
• Frais financiers • 
• Rell:o~rse1ents . 

I1pQt sur les so~ietes • 
Oivittendes versees . 

Exceaent !deficit) • 
Solde de tresorer•e 'uaule • 

Entrees, 1cnr.aie loca!e 
Scrties. 1onnair locale 
Ex:edent tdeficitl 
Entrees, devises • 
Sorties, dev:ses . 
Exc~~ent (defici:i 

. 
Flux de tresorer1e nette .• 
Flux de tresorer1e :uaul!. 

2000 

msm.oo 

0.0 
139519:!.CO 

1284%7.00 

o.o 
1183134.02 

o.o 
o.o 

i7832.40 
24000.00 

1l022b.OO 
137851.lb 

1011111.eo 
642020.0b 

-i:!2242.25 
mms.2s 
44294b.94 
B424bE.31 

!3422~.9i 

79115b9.50 

2001 

:!9511?3.00 

o.o 
:~9519!.00 

1294967.00 

r. II 
VoV 

1183134.112 
o.o 
0.0 

nB32.40 
24000.00 

11022b.OO 
248077.16 

109111.eo 
842020.0b 

-7'32242.25 
I'2eSHS.25 
442W .. 94 
842468.31 

134225.97 
930795.50 

2002 

1395193.0C 

o.o 
1395193.00 

12949Ci.OO 

o.o 
11a:m.02 

0.0 
o.o 

77832.40 
24000.00 

110226. 00 
358303.111 

109777.90 
842020.06 

-732242.25 
msus.2s 
442'm.94 
842468.31 

134225.97 
1065021.50 

FS COCONUT FIBER PRCCESSINS IVORY COAST -- b. DECEMBER TO 10. DECE"&:F. !9B5 
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--------------------------------------------------- CO!IFAR :. 0 - urmc iO!FEAS vrENNA ---

Actualisation des flux financiers ir. FCFA 

ai Taur de rer.tabilite su~ !e :a~1ta! ! : 
V&leur actual1see nette a .... -275145.ZS a !S.00 : 
Tiux de rentalliiite interne 5.07 % 

~l Taux de rentabilite sur le ca:itii ~ • 
valeur a:tual:see nette a .... -255594.83 a !~.:JO I 
Tau: de renti:il:te interne a.~~ t 

:i ~•u: de retibilite sur le :•pita: total 
Valeur ictuaiisee ne::e a .... -2osscq.19 a 15.00 : 
Tiur de rentabiiite i~terne •• lu.54 % 

Cioital ! =capita! social inicia!:bentfice net 
Capital 2 =capital so~ial:1arqe brute d'a~tcfinance1tnt 
----------------------------------------------------------------------------------

FS COCONUT FIBER PROCESSING IVORY COAST -- 6. DECE!IBEP. TG 10. DECE!l&ER 198~ 
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------------------------------------------------------------ CQ!'!i:"AR :.o - UNrna ![!.'Fm ¥rE!iNA --

Et at des r- e c: et t es n e +; t es en FCFA 

Ar.:ib 

Ventes tctiles ivec tixe s. les ventes 
1a1ns: cc~ts variables, avec ta~es s.v •• 

"arge variable 
En : des ventes totales 

Co~ts fi~es, y cocpris l ·a1crtisse1er.t 

~ar~e ti'expioitatior. 
En t des ver.tes totales 

Fraxs financiers • 

~entfice brut • 
Deductions 
Benefice 11posable 
l1pots • • 

Benefi:e net 

c:videndes pivee~ 
Benefi:es nor. distrioues 
9en2fi:es non distri~ues :u1~les 

~er.efi:e brut: ventes totales !%l 
Be~~fi:e ne~: ventes totaies tll 
9enefi:e net: capita! social !tl 
Bintflce net ~ 1nteret, 1 de l 'invest. 

1999 

e6:14o.69 
57BnE.25 

28636E.44 
33. tC 

-34471. 6E 
-:.9E 

98343. 64 

-132615.50 
o.o 

-132815.50 
o.c 

-1~~S1~.5C 

24000.00 
-mB!~.50 

-me~~.so 

-l5.3S 

-44.27 
-3.36 

1989 

HS3537. 75 
771i0b. 8~ 

361630.94 
~3.10 

mm.:s 

36674.01 
3.!5 

-59668. 94 
o.o 

-59boB.94 
o.o 

-59668.94 

24000.00 
-e3m. 94 

-240484.44 

-5. l7 
-5.17 
-19.8~ 

3. iO 

! 1S:S37. 75 
77'.70b.E'. 

32'.530.94 

345254.2~ 

67929.b4 

-51352.94 
O.fJ 

-5135::.94 
o.c 

24000 ... 

-4.4~ 

-4.4~ 

-li.!2 
3.SO 

!991 

1!53~7.75 

i7l70c.Bl 

3BlE3C.94 
33.10 

3•ns:.2s 

34478.elf 
2.99 

75874.12 

-41395.44 
c.o 

-4139~.44 

o.o 

-41!95.44 

24000.00 
-==395.44 

.~:t,,"!'i 01 ·.,HJ __ ,,,., .J• 

-3.59 
-3.59 

-13.30 

m: 

'tC:~~-~ ~'C' ... .., .... .,.J, ..... 

m1c1i.a: 

3Ble3U4 
3:.10 

w14sc.:s 

., ~ . ... a; 

6381E.ol 

-31437,114 
O.D 

-3l437.94 
o.o 

-31437.9t 

24000. oc 
-55437,;t 

-43&670. :! 

_., ,.. 
~·I .J 

-2.7~ 

-lQ.48 
:.ic 
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~--~--~--~---~~----~------~~--~~--~-~~------~--~--~~~-~--~-~---~ CO"FAR Z.C - UN!DC lD/FEAS V!~N~ -~ 

Etat des rec:ettes nettes en FCFA 

Annb 

Ver.tes totales avec :axe s. ie~ ven:es 
101ns: cc~ts varial:les, &vec taxes s.v •• 

1'arge varial:ie 
En t des ~er.tes totale~ 

Coits fixes, y coapr:s l'a1crt1;se1ent 

"arge d'ex~loitat•on 
En Z des ventes totales 

Fra1s financiers 

Benefice ~rut 
Dedu~tions 

Benefice iaposabie • 
l1pcits ••• 

Benefice net 

Div•dendes payees 
Benefices non distr1bues 
Ber.efices non ~ist~1baes cumu:es 

9enefi'e brut: ver.tes totales (%l 
Benefice net: ventes totales lll 
Benefice net: 'apital social m 
9tr.efice net + ir.ttrEt, : de ! 'invest. 

133477~. ~5 

sac!Be.:e 

4bt!S92.88 
35.!l 

373073.9! 

9551E.97 
7.16 

43m.ee 
0.0 

um.ae 
o.o 

43755.88 

'240~0.00 

: 9755. se 
-41e9l4.SS 

3.28 
3.28 

14.59 
e.os 

!994 

!395193.0C 
817660.50 

4975~2.50 

35.66 

375003. 00 

i::sn11,5c 
e. 10 

mc7.57 

B280l. '14 
o.o 

82801. 414 
0.0 

E290L ~4 

24000.0C 
~8801. 114 

-~SS!t2.Y4 

5.1/3 
5.93 

27.bO 
10.28 

!:~9~193.00 

997680.50 

497512.SO 
35.ca 

36B7CZ.94 

l26BC9.Sli 
9.23 

317b6. 05 

97043.SO 
C.tl 

97043.SO 
o.o 

24000.00 
7304:.so 

-29~0i:9.44 

b. 416 
6.96 

10.27 

msm.oo 
B97cB0.50 

497512.50 
35.bli 

3c870Z.97 

l2BBO~.!! 

9.23 

23824.54 

104985.00 
o.c 

1049e5.00 
10498.50 

94480.SO 

24000.00 
704Be.SO 

-214592.94 

6. 77 
3!.50 
9.43 

u;~., .... ,, 

;395193.00 
6976BC.50 

497~12.50 

366702.BE 

::seo9.cZ 
9.23 

1m:e.Sa 
c.o 

1!2926.56 

24000. 00 
66341. 25 

_.14E~4:.6i 

e. 09 
o.4e 
~0.1: 

e.47 

FS CGCDNUT FlBER PRDCES:IN6 IVORY COASi --- b. DECE"BER TO 10. OECE~BER 1985 
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-------------------------------------------------------- COP!F~R 2.c .. UNtnc IO/FE;.s vrENS~ ---

Etat des recettes nettes ~ ~~ 

An nee 

Yentes totales avec taxe s. ies ver.tes 
1oins: ca~ts vanaales, avec taxes s.> •• 

!'large variable 
En I de: ~entes tctale5 

Cc~ts fixes, y caa~rls l 'aacrtisseaent 

~arge d'explcitation 
En : des ventes tctales 

Frais financiers • 

Benfoce brut 
~educticns • • 
Benefice :1posi!lle • 
l1pats • 

Beneh ce net • 

~ividendes pavees 
eenef:ces non :1stribues •• 
Bene~ices nor. distribues cut~les • 

&enefice brut: ventes tctales !?i 
Benefice net: ventes tataies (%1 
H~efice r.et: capital social m 
Benefice net + :nteret, I ~e l 'invest. 

l3C?S!li3.0C 
emsc.so 

ms12.so 
35.oo 

t 94581 .oo 
13.95 

7941.51 

!80039.50 
o.o 

1866!9.50 
55991.85 

130o4i.65 

2400C.OO 
106647.65 
-41594.04 

13.38 
9.36 

4:!.!S 
tl.05 

1395193.00 
emeo.so 

4975~2.50 

35.66 

mm.oo 
13.95 

o.o 

194581.00 
o.o 

194581.00 
77832.40 

116748.60 

2400t. 00 
92748.bO 
51154.56 

13.95 
8.3i 

38.92 
9.31 

2000 

m5m.oo 
emec.so 

41?75l2.50 

30~C?3!.5C 

mss~. oc 
13.95 

0.0 

!94581.00 
~.o 

mssi.oo 
77832.40 

116748.oO 

24000.00 
112748.60 

14:903. lb 

l!.95 
e.:1 

38.92 
U1 

m::9:.oo 
ama~.so 

4975~::.so 

3~.bb 

;94S81.0C 
!l.95 

o.o 

!94581.00 
o.o 

!94581.00 
77832.40 

m74E.oC 

24000.00~ 

nm.oo 
23oo5l. 75 

S.37 
3S. 92 
9.3; 

BC?7bBC.SC 

•r,-,c'T• .:.· . 
.J\IA.tV••..tl,. 

!94591.00 
!3.'?5 

o.o 

!94581.00 
o.o 

mse1.oc 
77832.40 

!16748.oC 

2400fr.O~ 

~:748.bf 

:2mu~ 

E.37 
3e.9: 
9.31 

FS COCONUT FIBER ?ROCESSINS rvaP.Y COAST --- 6. DE:E~BEF. TO IC. DEC~~BEP. l~e: 
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------------------------------------------------------------------------------- ~:!!FAR :.o - iJN!J~ Hl!FEi!S '/:ESNA ---

Source de fin anc:ement, construction er. F'CFA 

iir.nee •••• 

A~tions or:ina:res. 
Acticr.s rriv1:~;:ees. 
Eubvent:cns, dons . 

Prtt A, devises • 
Prtt 6, eevises . 
Prtt C, devises •• 
Pr@t A, 1onnaie !ccile. 
Prtt e. zcnna:e ::ca~!. 
Prtt C. aonnaie i~cale. 

Toh! dts prtts • • • 

Dettes a court ter1e 
necauv!rt bar.caire • 

Tatai des fonds dispor.ibles 

!;cc.! 

c.c 
0.0 
c.o 

o.c 
c.o 
c.o 
0.0 
1\ ·"· 
~ .. 
0.0 

-----------
0.0 

o.o 
0.0 

!98e.: 

!S~SC0.00 

c.o 
o.o 

0 ,, 
.~ 

c.o 
(. !\ 
"•Iii 
o. (1 

o.o 
0.0 

--------
u.O 

o.c 
o.o 

!C?B7. l 

114500. 00 
c.o 
o.o 

0.0 
!29907.0C 

:soo.oo 
c.o 

!8990i.OO 
2500.00 

-----
384814.00 

0.0 
o.o 

1oc- ~ • ..... 1 ... 

0.0 
0.0 
o.a 

1211)00.00 
6~35o.oc 

2CCC·C.O~ 

" n ....v 
6~:5o.QO 

20000.00 
-----

291712. 00 

o.o 
o.o ----- -------- --------- -------

o.o m5oo.oo 499314.00 291712. 00 -------------------- ---------------------------
FS COCONUT FIBER PROCESSi~S IVORY COAST -- 6. OECE~P.ER TC !C. OECE~BER !9e: 
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---------------------------------------------------------------------------- CQ:o!FAR :.c - UN:cc In1FEA5 VIENNA ---

Source de financement, production en ~CF~ 

rtnnl!!e . lq86 irra=i mo !9ql !99: L993 

i\c:ti ons ordinaires. o.o c.o 0.0 c.o 0. C' 0 (\ • v 

A::ti ons prn~legiees. 0.0 o.o 0.0 o.c 0.0 c.o 
S;it:venti ons, cons c.o 0.0 •'\ t't ..... 0.0 Ii ' .v o.c 

f'rft A, devises 0.0 -2420~.oo -24200.00 -2420C.OO -24:t0.0C -mcc.oc 
rr@t Q devises o.o C.0 _":C~t.., ~c: -28302.=~ -1a:c~.s~ -2336:.~5 -· ..... ,.,. ......... v 

Pr!t I" devises 0 •1 -22500.0C o.c o.o 0.0 c.o ... ov 

P:-!t A. aonr.a;e :::::ale. 0.1) 0 ., :'. (; 0.0 0.(\ c.c .v "'•"' 
Prtt e, aonnaa locate. (; r. .. v.O -2e:a:.~~ -2836Z.5S -~;:c:.~~ _,,c~i:.~ C'C: ............ " 
~rtt 

,. aonnaie io::ale • c.o -225CO.OO O.v 0.0 Ci.O o.c ... 
--------- ------- ----------- --------- ---------- ----------

Total des pr!ts . 0.0 -69200.00 -80925.!l -80925. !! -80925.:l -em~. i 1 

Dettl!s 1 c:o;irt ter1e 4223!.39 13C53.06 m.s~ m.a3 174.84 6t?S0.~3 

Oecauvl!rt bar.caire . 67589.31 -sc2e.1~ -27022.81 -34~8.38 75887. l q -7SSC7. !~ 
---------- ----------- --------- --------- --------- ----------

Total des fonds disoonibil!s 109820.70 -bl77S.06 -108373.09 -moee.oe -48b3. 09 -14983!.77 

FS COCONUT F!BEP. PRC:ESSINS IVORY caAST -- b. DECE~2ER T~ :~. ~:::~EE~ !~es 

--------------------------------------------------------------------- CO!ffiiR :. C - Utt!DC !GIFEl\S V!EN!u. ---

Source de financement, production en ~:~H 

Annee •••• 1m 1995-117 !99e 

Actions ordiniires. • c.o o.o 0.0 
Actions priviiegiees. CrO o.o c.o 
Subventions, dons o.o o.c o.o 

Pr@t A, devi us . 0.0 o.o o.o 
F'rtt e, devises -2E36~.55 -28302.55 -2E362.53 
Prtt I" deviS!S o.o o.o c.o ~, 

Pr!t A, 1ar:na1e locale. . 0.0 o.o o. (~ 
Prtt e. 1onnau lo:ale. . -2e:t2.ss -28302.~5 -28362.S~ 

Prtt (' 1ann•1e I ocal e. o.o o.o o.o .. , 
-------------- ------------- -----------

ictal ~es ::·~ts -~'~.,= '" ..,...,, .. .; •• & -50725.1! -5672~.06 

Lett es a cou:-t te:-ae ! q~~. !O c.o 0 ,, 
oV 

Dt:::oavert ban::a1 re 0.0 o.o o.o 
----------- ----------·-- -------------

Tota! des fonds cisoonibles -s.;::10.oi -56725.11 -56125.06 
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--------------------------------------------------------------- :O!'ffi\fi Z.O - ~N!D~ :S!FEAS \'IE:riN~ -

Cashflow, c:on st l""Uct ion !!!': ::m 

An nee . 19Sb.~ :9ao.:: 1987.l 1987.2 

Tctal ce en!~ees ae trescrer1e o.o l!!SSOC.00 499314.00 2'11712.00 
---------- ----- ------- ------

• Ressources fi~anc1!res . 0.0 1e~soo.oo 499314.00 291712.00 
Ventes, nettes ~! taxe . c.c 0.0 o.o 0.0 

Total sorties ~! :resorer1e 0.0 185500.00 49nB2.50 2e'l76t.41 ------- ----- ---- ------
Tctai des a:t1fs f, II !BS5~0.00 4BC!4.00 251712.00 ""•"' 
:c~ts d'exploltat1or. c.o o.o o.o o.o 
Frau hnancurs c.o 0.0 13468.49 3BC54.40 
Relb oursel!'nt s • 0.0 o.o 0.0 o.o 
11pot sur les sc:ietes • o.o 0.0 o.o 0.0 
Dividenaes versees • 0.0 0.0 0.0 0 r. . . 

Excedent (dtficW o.o o.o 1531. 50 194~. 59 
Seide de tr!sarerie :u1ule o.o o.o mi.so 3477.C9 

Entrees, 1cnnaie lo:a!! o.o 92750.00 249657.00 BS3St.OO 
Sorties, 1cnnaie :cca!e c.c S9SOu. OC 1763lb.2S 48332.95 
Ex:eaent (:!ff i :it! (\" nm.co 73340.75 :7023.0S ... 
Entrees, ~evises • o.o 92750.00 249657.00 2orim.oc 
Sarti es, dense; • ~.o 120000. 00 l2146t..2S 241433. 45 
Ex~eder.t (Qef:::tl o.o -3::so.oo -7lBO~. 25 -~077.45 

Flu: de :rescr!rie nette . 0.0 -1essoo.oo :484314. 00 -25!7!2. o~i 
Fl~x de tresorerie ca1ule. o.o ·t2S500. 00 -bo9Bl4.00 -m~:::.oo 

-------------------------------~-----------------------------------------------------------------------------------------------
FS COCONUT FIBER PROCESSIN6 IVORY COASi ~- 6, DECE"RER TO 10. nECEHSEF. :92~ 
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---------------------------------------------------------- ~~~F;t; :.e - :.;~!~~ :c:7~AS V!£!t~ ---

Flux de tresorerie, production er: =:~h 

Annee . !Ci:)C ~9::; 11m !9q: t:lC": :=?~3 .. .., .. 
T:ltil de er.tr~es :le t:-!sa!'erie 9943Si.12 !2825~4.00 mcim.as ::mas.ea mq~;;,ge !ff':7t.CO 

---------- ------- ------- ------ -------- -------. Rl!Sscur:es fi nan:1 tr es 42231.39 ms:.oo m.e3 !74.33 174.E4 ~m.~ 

Ver.tes. nett es OE tau q5212s. :rs 1Wl~1:.oo 12bqS~1.00 lWrSll. 00 12C=?~:!. a~ l47CB9~.~0 

Tata! SO!'ties de t~!50!'!!!':! :omz3.o: 1~1c11:~.ss !Z4::oc::.!: 1.,T''.Ht':C' ;."' .. .,, .......... 1:45~!~.!: ::ce94:.o:-
-------- ----- -------- ------ -------- --------

Tat al d!S ac::tifs t443~i.3C 3511g1?.94 m.;4 4~:'.~4 !~?"~·"(. 9~ :::4;, ~= 
C.:~ts d · exglo: tat: an eun~.~= 104i17C:.38 l04S20f:.38 !OSOS9E.3E 1C~~9t.~5 !lE!i7C~. 7! 
Frais finan:1ers 98343.114 98~4:.114 &792C?.c4 i5S74.12 li3B1E. o1 S!ib3.09 . ReabaursHents . o.o a92Clv.oo 60925.11 90925.11 8092~.11 ec;2s.11 
I111ct sur les so:1~Us 0.0 0.0 0.0 ~.o I\ II ;...!W w .. . Dividendes versees 24000.00 24000.00 24000.00 z4oce.oc mao. oo :4000.00 

Ex~~dent cmic::itl -9SObo.50 sr.:e.12 2762:.75 3"580.25 -m2'7.2s ~!~;~~. C-0 
Seide de trtsorerie CUIUU -91589 .41 -a59o!.Z8 -583!8.53 -2om.2e -99SB7.S3 1:,~!.47 

E:itr~es, 1onniil! locale 121793.64 122359.43 1C·9952.b4 10C?'fS2.64 109952.114 :16;,"7.67 
Sarti es, i:icnnaie :aca.le 6899!!.62 :e::7:.1: 7S5i::.!.~4 ~esc.o~ a10:1b.«?4 e:::!~~.ea 

Ex::eaer.t ldHicitl ·567!3E.OO -6614!2. b; -64~nc.g! -ei4;reqs. ~e -?C!J44~. :: -:J:e!S. ! 9 
Er.trees, :!evises sns1i:.so llb0204.b2 1!Sl?7::.:~ I 1cC'T1~ .,c 1:~c;;::.~ i:c:m.:s • ..... •I "'"'l•V 

5crties, :i!VlS!S 39949!,q4 4;:1t:.a1 4Se:3~.b2 47~254.BS =~=4!:.:: :·14i4t. :~ 
E::e~er.t (t!ef i :: t ! 4i207! .Sb bo7C•4CE! o:'3:rr~. 02 c2!472. 3:! "')f "!'1 C' , "; c •••. .,,. -~ S4:5~'7.~ 

I:'~"" t~escreru ne~t~ 
.,~.,.,., ·.,~ t97!71.oq 

. 
22047'7.4~ 218371.45 m:4.4t "'!;..-,.· ·~ "'0 ....... i:e 4• •;I •Iii."" a.w,o ... ..... 

;:1 "x de ~!'~screrie :ua:ia. -894245.S: -~q10r:. :2 -47c591T.e9 -Z59210.~~ -lcBl:CS. 7~ ~q~~l.50 

FS COCO!'!~: F!BEP. PRcc:ssrNe !'JOP.Y COAST -- b. CECE~B:R ra 10. OE~E~tER !9BS 
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------------------------------------------------ CO!!FAP. :.c - tnmc rn1=m vrENNA 

Flux de tr-esor-er-i e. pr-oducti one~ ;:::=-1"1 

~essources •:n•~c:eres 
Vt!!tes. nettes ~e t•xe 

;~i:! fi~er.c~ers 

~ea!Joursnl!'f!ts • 
I1~ot Sur !es sc::~tes 
~iv:dendes versees 

Exceafllt (def1c:t1 • 
Sc!de :e trtscrerie c~aut~ 

E~trees. 1onniie loci!e 
:ar!les. 1onna:e !::ale 
Ex:2aer.t ide:1:•tl 
Ent~ees, devises 
Scr~:es, devises 

!99E 
tC''r~C~'"" • ., ................. !S3B0!7.00 !S:S0!7.00 IS!BOLT. 00 !SJS~l7.~0 ------- ------- -------- ------- --------- ---------

0.0 
lS35C17.00 

••c-to:~ '\.~ 
•VW• • • · • <J\i !40~490.!2 

c.o 
iS!iiOl7.00 

!35014!.:: 

r, " "." 
!S390!7.CO 

!3c43:!4.!e 

0 r. 
-~ 

IS!90'.7.C0 
'" !\ . ..,.v 

!~:e~~:.oo 

t•,:.'!~fC ..,C' 
•v-•••••-V --------- -------- ---- ------- ------- ---------._r:.= ...... 

"""""' ... •'-• 
:::4'!;C?.~C 

!l?:C7.S1 
s:im.H 

o.c 
240CC.OO 

!!?~?~.I~ 

!9!:97c.5c; 

1:1692.91 
e~7SOC. !11 

-745S07.25 
142:2:9.~~ 

4944%.t.~ 

9!374:.:: 

~3000.!iO 

:~4991.00 

31760.05 
56725.l! 

0.0 
24000.00 

137521:..88 
:365J:.47 

109777.SO 
e4B240.3i! 

-738462.S6 
t4::e::9.:s 
S~249.5! 
ema~.44 

250018.0G 
i:.57!97.38 

mmcr.oo 
Z3e24.54 
~725.11 

20594.46 
24000.00 

IB7m.se 
S243n.lB 

109n7.BO 
Bb48!i4.0c 
-7~508~.~= 
!42S:!Z'r.2~ 

4BS27~.C9 

94296C. l2 

29242:.53 
949820. BE 

0.0 
lZ241?119. OC 

1S883.02 
56725.!! 
42n7.ZI 
24000.0C 

173G32.62 
098010.0C 

!Mn7.BO 
BS307b.OO 

-m29e.!9 

4e!30S.3! 
946930.94 

c ~ 
1124999.0C 

794!. !H 
Sb72~.0c 

B6Z79.70 
2400C. DO 

!3S~7:. 7: 
536C8l.7S 

1cc;7-;1.ao 
'12Z6C7.69 

-8!2E:9.SE 

477:37 .:: 
9SOllO:. 75 

~26738.:!0 

c.o 
c.o 

: !OZ le. 20 
240'.IC.O~ 

~70SC!. :'! 

:':q777 .9(\ 
9222!C.9~ 

t '"'C"!'TC .,c .......... .,,, ...... 
44SQ04.:: 
9e:::~.JO 

270240.iS 
1220061.62 1441im.ss lH!t.u!. e: 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS cccaNUT FieEF. PROCESSING !VOP.Y COAST --- b. DECE!!EEF. TC !C. nE:El'!BEF 198! 
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~--~--~~--~~~----~----~~----------~------~~----~----~~~--~-~--~--~-- CQftFHR Z.C - UN!Du !OiFEA5 ¥IENNA ---

Fl u x de tr- es or er i e , p r o du c t i on en FCFA 

Tctil de entries de tresorerie • 

• ~esscurces finincieres •• 
• Ver.tes, nettes de tixe • 

iatii sorties de trisorer:e 

Totil des actifs • 
• Co~ts d'exploitat1an • 
• Frais fininciers •• , 
• Rea!lourse1ents • • • 

I1pot sur les societes •• 
• Dividendes verstes 

E~:edent idefi:iti 
Saide de tresorerie :uaule • 

Er.trees, aonnaie locile 
Sorties, 1onnaie locale 
Excedent fdef:citl • 
Er.trees, devises • 
Sor ti es,_ devises • 
Exctder.t lcef1citl 

Flux de trtsorerie nette •• 
Flux ae trisorerie cumult. 

2000 

1538017.00 

o.o 
15380!7.00 

1367:!15.~5 

0.0 
122499U0 

0.0 
o.o 

!18216.20 
24000.00 

170801. 7~ 
1177685.25 

109777.BO 
9:2210.94 

-S!24S:!.!2 
1428239.2~ 

44~004.25 

963235.00 

194801. BC 
1936403.38 

200! 

!~38017.00 

0.0 
1538017.00 

136721~.~~ 

o.o 
1Z2499~.oo 

o.o 
c.o 

118216.20 
24000.00 

!70501.75 
13454Bi. OC 

1011777.80 
922210.94 

-812433.12 
u2em.25 
4~5C04.25 

9932::;.oo 

19480!', BO 
2031205.12 

2002 

1538017.00 

0.0 
1e39011 .oo 

1367215.:~ 

/\ . w.U 

1224979.CO 
0.0 
c.o 

11S2lb.20 
24000.00 

170801. 75 
151c;zea.1s 

109777.BO 
922210.94 

-e::u3. 12 
1428239 .25 
445004.25 
983235.00 

!94801.BO 
212c00i.OO 

FS COCONUT FIBER PROCESSING IVORY COAST --- b. OECE~BER TC 10. DECEMB:R !9BS 
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------------------------------------------------------------------ :~~FAR :.c - J~!~C :Cl~EAS V!E,~H --

Ac: t u al i s at i on des f 1 u x f i nan c: i er s i r. ::-:::-~ 

al ".'aux d! ~er.ta~i:ite s;;r !e ~ap1:a.: ; : 
valeur a~t:.iil~see ~ette a .... ~23?'69.9"7 a 15.00 : 
Taux de rentacilite ir.terne 19.oO % 

~) Tau1 de rer.tahtllte sur le capital 2 : 
Valeur actua!tS!!! nette a ..•• !~433.78 a 15. 00 % 
Tau: de rer.tabilite tnte~ne l!.9e % 

:f Tau: de retabilite sur le :a~itai tota: 
\iil eu~ iCbai: S!! r.e~te i ... , 19451~.44 a t~.00 ;,, 
iau1 de rentabii1te 1nterne •• 19.02 % 

Capital 1 =capital social 1n1cial:b~tfi::e net 
Cao1tal 2 = CiDital soc1ai:aarge brutf d'autofinancell!nt 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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--------------------------------------------------------------------- :a~~hR z.c - US!!lC :c.:~E~: :;::~rt~ ---

Etat des recettes ne<ctes ~!'. 

Am~e;; :~a: ·-=-.'1.J"f !qi;(; ;'1'?! l~C?: 

V2!'tt!S tOti! l!S ave: :iXE s. l!S vl!::tes :=""'i~C' ~~ ..., .......... ~ !~~9!1!.00 !2C?S! Z. C~· ::209~11. 00 !209~!!.CrC 

IClrtS: :oiits var~ail!es. iVl'C tiXl'S S.'i .. oCSC!:.02 eoeim.3! ac·eee:r .31 soooe7.3l SOCQC7.!l 

------------ ---------- ------- -------- ----------
!large viratle ~·-ii11 "! f., .,, .. , . ·-· ... 4a2e::.c; 402223.b~ 462923.Ei' 4e::e::.e= 
En % Gl!5 Vl!r.tl!S to!ail!s 3C.4~ 31;.46 311.41; :o. 4o ~l.4e. 

Ca~ts f i:es, v ::ac~t.s aortl sseaen t :~Cf~C. 31 3Cl5b.Z! !<::!~4.25 !473::.2: mm.::~ 

---------- --------- ----------- --------- ------------
lla:-;e : ·ex~ia1titlcr. ~.:.-".'!.,! ~t 

•""'•' • • i.;.A. 
!l9ooi.44 ::7~1:9. 44 !!547:. '4 11:37':.4~ 

En ' ~es ver.te! tatai!s ..;.. :c 9.43 fl.,, l.10 D ~-.. . ·~a •• '1~ 

Frais hnancil!rs . . . . m4:.c4 C?E34Z.b4 a1i;2cr.04 75e74.I2 63918.6: 

---------- --------- ------- ------ --------
Senefi:I! ::-ut -7~07!.2! 21323. B! 21163::. 61 :rm7.3! ~9~~4.e: 

Deduct:o:is o.c ~.o O.& ~.o v :-, .. 
Benefice i1;1osat:le -m1:.a1 21323.Bl 2%39.S! 39~97 .31 49SS4.S! 
iapots c.o 0.0 c.o o.c c.o 

----- ---- -------
Benefice nl!t . . -i207i.91 21323.S! 29!i31.Bl 3~~177.31 4C?~:Ul 

ni vi der:~!!S Civfl!S 240ClC.OO 24000.00 24000.0C 24000.QO 2400~.0f; 

Benefice!: n:in d• st~iil:..es -!eo::.2! -::67b.!Y ~:3~.El 1C:~'T 'l'I 2~;~4.S! . .,,.., ... .,,,. 
5enefi::l!5 no~ :ilstnc:ies :uc:.iles -:r~~1:.a1 -;me.ct -93106.19 -77~;c.s: -~:;~e.oe 

Ber.efite ar:it: ve~tes t:itale! , ... -7.:7 !.bS ., '!- ,., 3.90 \,,.. ...... J .;,." 

Ber.ffice net: Vl!rt!l!S tctale~ (t) -7.57 i.oa ., T~ ,,. ,., uo ... ., .. ""' .. 
Rtneh:e ne!: :a::i:al so::ia: .. , .. 

l .. : -24.0: 7.H 9.95 13.20 16.~2 

Benefice net ,. interet, ' di! I 'invl!!it. Z.57 11. 40 !l. 20 H.00 ~.c4 .. 

FS CC:OMUT FieEP. PRDCESSiNS IVORY COAST - b. DE~E~s:r. TC 10. DECE~s:r. 19~ 
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--------------------------------------------------------------------- :n~~s~ :.c- .. J~i~~ !C/~EHS \:r:N~~ ---

Et at d es r e c et t es n et t es !r: F:7 A 

1997 

'.'en:es t~ta!es avec t.;xe ;. te~ ··a~·cu: , .......... : 47(1590. 5~ !5~a·j 11. oo !~::SC!i.00 ~:380!7.00 :::20::.~o 

1air.s: :cU:s va~:iti!s. avec ta~es s.v .. %1:::1.31 939:45.00 9:9545.00 93~545.00 rnm.c-o 
----------- --------- -------- ---------- -----------

!'lar;e Virii::~e scm::.1:1 5994?'2.00 5418472.oo S9B4i:.oo :mn.oc-
Er. • des ver.tes tcta!es 3S.3S 3B.9! 3E.91 -c Q• 38.91 .. ..l"" • ... 

Cci&ts fues, y :a1aris i11t1rt:ssennt mm.09 mocz.94 :moz.se 30670:.9! :mo:.ss 
------------ ------------ ----------- -------------- -----------

~aqe tl' ex~l :: :at: en !~:4E6.~9 ::3~e~.oc ,,.,c,.u; ·., ..... . .. . . ... ... .,:.,.. c ,,c ••. 'e ... "l~C7.<C <., -··' -..... 
En % :es ver.te! tc:a!es • .,. l"I"! 

i.V• r,J,. !4.:3 14. 94 14. '?' l4.9' 

!='~us f:n.an;:•.ers s:1e3.o; 39i~7. ~7 3l76t.. o: 23824.:4 !59E3. C·2 

----------- ------------ ----------- -------- -------------
~!!!ef::e 0 ...... .... r~;:~:.so ~E!7Cl.SC· moo:.oc: 2051?~4.:: 2!=256.06 
neca;t:cns c-. 0 0.0 r. " 0.0 c.o VoV 

SEn!fi:E ispcsal:le !39723. SC 123761. ~o :mc:.011 zcsm.sc: 21:eee.oe 
::;i~ts o.o o.o o.o 20594. 46 42777. 21 

-------- ------- ------- -------- ---------
ae:ief!:e ne~ t'Tc;-r., ... ~,. 

~ ... •; •v• .. r .. 183:6!.50 19SCC3.0e !e5350.:! 17~!05.S~ 

~ividendes oilvees moc. oo 24000.00 2400£:. cc 240CC.O~ 24000.0C 
eer.efi:e5 no:-1 d: strit:ues ! :s1::. ~o !~97t.~.5~ 1740~3.06 1:1350.l~ !4710:.E4 
~imef ::es ·~~ oiWh distri:::~es :~2::: es o37oi. ~4 :23:::.94 39;5::.oc :s:e::.12 n:m.c~ 

B~nefi:e !Jr .. •• ve~:!s total es : 'r ~ 9 ~r. : ;, 95 .... .,._ ,. -- l!.1! ·. '"4 ' .... .... "" , •• ~I . ......... ' 
?er.~f!:E ne~: ver.!e1 tctaie: ·~· ~ .. : q,so 11.95 12.67 1Z.OS !!.!3 
6eneflc2 net: ::a:;i:a: sc:u: :z: 4o.S7 'f .,~ c ..... li~.OG o:.ie 57.04 
Be~efi:e net ;. inUret, '! de l ·~nvest. . lb.05 ie.ao !E.22 le.sq H.83 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
FS co:ONUT FIBER PROCESSINc IVORY COASi --· 6. OECE!'IBER TO 10. DECE!'lrEP. :985 
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---------------------------------------------------------------------- ~C~F~R 2.C· - ~r\:n: !n/rEA: ViENNA ---

Etat des recettes nettes er. FC:=-A 

Ar.nee 

venus t:itiles avec tall! s. l es ver.tes 
101ns: :o~ts varti~les. •vet taxes s.v •• 

l!arge variible 
~n : des ventes totales 

Cc~t~ fixes, y c:apr:s 1 'iaortisse1ent 

~arge c'explcitat1on •• 
Er. : ces ventes totales 

Frais financiers • 

Benefic:I! brut 
Deductions 
Ben~fi:e i1pc5il:le •• 
I1pcits • 

Beni!fice net 

~!vide~des payees 
Benef1:2s no~ distribues 
Senefices nor. c1stribues c:uaules 

· 3enefi:e b~ut: ventes total es (:; 
Benefice nl!t: ventes tatales lli 
Benef:ce net: Ci~!tal SCC:lil (%) 

B•neftce net ;. inUret, ! de I' •nvest. • 

me 

15390!7.00 
939S4S.OO 

598472.00 
36.91 

3m:n.so 

295540.50 
19.22 

7941.51 

297599.00 
c.o 

287599.00 
86279.70 

201319.30 

24000.00 
1773!9.30 
eemo.31 

1s.10 
~3.09 

li7. l: 
16.60 

!539017.00 
93954S. 0•1 

59847Z.OO 
3S.9l 

30293!.50 

29554G Su 
19.22 

o.o 

2'?5S4C.5(: 
c.o 

295540.50 
118216.20 

!Ti324. 3C 

24000.00 
· !53324. 3C 
1031i634.t2 

19.2: 
ll.53 
5T.11 
14.0b 

!538017.0C 
939545.00 

598472.00 
38.91 

30293!.50 

:95540.50 
19.22 

o.o 

295540.50 
o.o 

295540.50 
11B2lo. 20 

l77324.30 

2400LOO 
1~::m.3o 

He91?SB.8S 

19.22 
'f :~ 
•A I WV 

59.11 
14.06 

zoo~ 

!53BOt7.0C 
'?39545.C~ 

59B4i2.00 
36. 91 

:o~'?3l.SC 

295~40.~C 
tO _,., ...... 

295540.SO 
o.o 

295540.SO 
1182!6.20 

177324.30 

2400G. frO 

19.22 
tl.53 
S9.:! 
14.0li 

2002 

!53SO:i.OO 
939545.00 

sm1:.oc 
39.91 

m54C.SO 
1,.2: 

o.o 

295540.SO 
o.o 

295540.50 
119:!b.2C 

2400Q. cc· 

1490:;0:.:e 

~Y.:: 

11.~ 

5~. l ! 
14.0i; 

FS COCCNUi FIBER PRCCESSINE IVORY COAST --- 6. DECE1'BEF. iQ !O. OE:E!~BER !985 
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-------------------------------------------------------------------- ~~!'!F~F. 2.0 - UNID2 !Q!F:AS 'iI:!'itif. ---

Investissement initial total en F:;:-i:i 

Annee . • . . . . . . . . . mo.: !986.: !987.: 1987.:Z 

Co~t a~ : r.vest: sse1er.ts fixes 
• Terr air., ~r@oarat1cn et aaer.age1ent o.o 0.0 29050.00 0.0 
.a1t11tr.ts ~e ;enie c1vi! c () 44000. 00 1177'?7.00 0.0 
.lnst•llat:ons auxiliaires. services 0.0 0. (• 150397.00 0.0 
.r .. oailisat1ons incoracreiles v.v ii2SO.OO &3eoo. ~o 0.0 
.Instalia:ions, 1acr.1nes, ~CUlPHl!r.t c.o 1?.llOu.00 !54ll00.00 246464.70 

------- ------- ------- -----
C:i~t total des ;nvest1sse1er.ts fixes 0.0 1s~~sc.~o 514044.00 246484.70 

Depenses de pre11er ~tabl1sse1er.t c.o 16700. 00 321118.49 oB4:lZ.90 
Fonds de roule1ent . o.o 0.0 0.0 o.o 

------------ ------- ------ ------
Toh! des cout5 d'invest1sseaent 0.0 204050. 00 54112!2.50 31493i.S'? 

Dent en devises, Z • . 0.0 6i.9~ &4.62 93.b4 
--------------------------------------------------------------------------~-------------------------------------------------------

FS :~C~NUi F!BEP. PROCESSING IVCF.V COAST -- b. DECEMBER T~ 10. DECE~BEF. :92~ 
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.t:(. : ....... ·.lf< .• 

t~:;~~~~~~~~f·.~~~i 'Pi 

··~~~:~~4F EP r;_g; ~~l; 
----------------------------------------------------------------------------------- :~~=:.~. :. : - :JS:~: r:..-~EHE ·~rE~~~~ ---

Invest i ssement en cours de production er. 

lir.r.e! ••••••••.••• 

Cc~t c~s invest:ssements fi~PS 

.Te~ratn, µ~e~arat;o" et aaer.ageaent 

.B~ti1e~ts de ;th1e :ivil ••...• 

.Installations aux:liatres, se~v:ces 

.I11cbi!isattons :ncarporet~es .•. 

.Installations, 1ac~;nes, equ:oe1ent 

Ca~t total aes :nvestisse1ents fixes 

ntpe~ses de pre11er etabllsse1ent 
Fonds de ro11le1ent • • • • • • • 

Total des co~t~ d'investisse1ent cour3r.ts 

~ont en devis!s, 1 . • . . . . • . . . . 

o.o 
0 /". ov 

o.o 
o.o 
o.o 

----------
O.C· 

0 ;•, ... 
97015.!il 

----------
97015.9! 

30.3c 

c.o 0 ~ ., 
o.c fl, ..v 
0.0 o.o 
o.o o.o 
c.o o.o 

-------- --------
(i,(I 0 ,, 

o.o 0.0 
2S5Bc.37 233.!I 

------- --------
2S56b.37 233.11 

o.o 

ICC" . .. 

0.0 ::::oo.~o 
0.l) 45CSb.OO 
~ ,, .v ! 903~. (10 
(. ,, v., 0.(J 
(!, (• smuc 

---------- ----------
(, /". ::o~s;. '·9 , .. 
u.0 1937~.b~ 

23:.09 233.!l 
------- ---------:::.o; :::9500. e·j 

u.o 

FS cc~o~u; ~!BEP. PROCE:SING IVCRY CDAET -- o. CE:E~::r. TG ~c. DECE~BE~ 19e~ 

---------------------------------------------------------------------------------- CO~FAR Z.( - ~N!O~ !DfFEA: VI:NNA ---

Investissement en cours de production~ ~R 

Annee •..••..•.••• 

c~~t des investisseae~ts fixes 
.Ter~iin, preparatior. et a1enage1er.t 
.BUiments de genie civil ••••••• 
.!ns!aliatians auxiliaires, services 
.r11ociltsaticns inccrporelles ••• 
.Installations, 1achines, ea11ige1er.t 

Cc~t total ~es in·1estisseaents fixes 

Oepenses de pre1ier etacl1sse1er.t 
~or.as de ro~le1ent 

~c::: en aevi ses, 7. • • • • • • • • • • • 

1.993 

o.o 
c.o 
o.o 
u.O 
0.(1 

-------
o.o 

o.o 
15545.56 

------------
!554~.St. 

28. !:: 

!994 ms 

o.o 0.0 
u.o v.O 
c.o o.o 
0 r. ,,, 03000.00 
0.0 o.o 

------------ -----------
o.c b300t.OO 

o.o c.o 
430U4 o.c 

----------- ----------
c~~. !4 C300C.OO 

Z9.i1l m.oc 
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------------------------------------------------------------------------------- COl'!FAR 2.0 - uN!DG I!::/~EAS '!!ENNA ---

Sour c: e d e f i n a n c: em en t , c: o n st r u c: t i on e~ FSFA 

Anr,ee !996.: 11;2:.: !QC~ t •• w .... 1m.:: 

A:t1cns cn:i r.ii r~s. ~ '1 204050.00 147930.00 r. II v.v •ov 

lk:ions ~r: viie~:el!s. 0 (', oV o.c o.o c.o 
Sutventions, dons 0.0 o.c O.Q 0.0 

Dr~t A. C2VlSl!S 0.0 0.0 0.0 !2!0~~.oc 
;;.r@t B, dl!Vl ses 0 r, . ' 0.0 189907.0G ~~35c.OO 
Pr~: cev:ses ~ r· 0.0 ::soc.co zoooc..oc ... •• v 

:.~•t A 1on::&1 e ~:::ale. (~. 0 o.c o.o .". t'i 

' 
i,,,·.,, 

Pr~t E, 1cnniie locaie. I• II ;.v o.o 1E99C7. C~ oc:~c. 1,1\ 
WYWWtY\I 

Prtt . 1onnaie lotile. o.c o.o 2500.00 2000~.oo -· ---------·· ----------- --------- ----------
Total des ~rtts . o.o o.o mm.co 2<1!7!2.00 

!il!tt!S ~ ::curt terse C.0 c.c 0.0 o.o 
Dl!~o~vert binca:re . o.o o.o 13466.50 :322~~62 

---------- ------------ ------- ----------
Tctal des fonds dis11onibies 0.0 204050.00 546212.50 31493'i.62 

FS COCONUi FI8ER PR~CESSIN6 !VOF.Y COAST ~- o. ~ECE~BE~ TC lC. ~E~E~EE; !~2~ 
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----------------------------------------------------------------------- C~!!::AR 2.0 - UNICC l~/FEilS '/rPmA --

Source de financ:ement, pr-oduc:tion er. F:FA 

AM!e :1ae ;9el'l mo [~Cl! 1992 •Q:r 
~ ' ' "' 

Actions ordiniir!s. . 0.0 ~.o 0.0 0.0 O.C• o.o 
Actions privi!e~iees. c.o o.o o.c Q ,, ,, o.o o.o 
Subv!Tlti ans, dons 0.0 o.c o.a a.o 0.0 o.o 

PrM A, dl!vises . 0.0 -2"200.0f; -24200.00 -24200.00 -2mc.oo -moo. o~ 
Pr~t S, devises 0.0 c.o -28~02. ss -28302.~S -:rn:.ss -~8362.55 

Pr~t c. devises 0.0 -22500.00 o.o ~.o o.c o. (\ 
Prft A, 1annaie locaie. 0.0 O,·j o.c c ,, 0.0 11 r: ...... 
PrM 8, aonnu!' locale. o.o o.o -253b2.SS -2830Z.55 -2E3o:.s~ -2836:.:: 
PrM C, 1onn11e !:cale. o.o -22500.0C 0.0 0.0 0.0 o.o 

-------- -------- ··------ ------- -------- --------
Totil aes prtts . . o.o -b9200.00 -80925. ll -80925.11 -80925.11 -80925.!l 

Dettes a c~urt terae 39113.SO 13255.90 174.83 m. 84 m.e3 b3i4.65 
l>tcouvert ban:a1re 2853l.b2 -33291.25 -31934.50 0.0 c.o o.o 

------- ------ ------ ------- -------- -------
Totil des fonds disponibles 67645.12 -89235.34 -112684.78 -smc.21 -80750.28 -i45Su.46 

FS COCONUT FiBEP. PROCESSIN6 IVORY :OAST --- b. D:~E~BE?. :a 10. nE:~~s:R !~e: 

-------------------------------------------------------------- CO!!FAR :.o - urm~ l:J/FEAE vmtNA ---

Source de financ:ement 9 production en FCFA 

Annee • . . . 1m 1995-97 1~qe 

Actions ordinaires. 0.0 0.0 0.0 
Actions privilegiees. o.o 0.0 0.0 
Subventions, dons • o.o c.o 0.0 

Pr!t A, dl!VlS!S , . o.o o.c 0.0 
Prft e, dl!Vl 51!5 • -283b2.S5 -2m:.5s -2B30Z.53 
Prtt C, aevi Sl!S • 0.0 c.o o.o 
Prtt A, 1onnaie locale • . o.o 0.0 o.o 
Prtt B, 1onnaie lo::aie. -28362.55 -28lb2.55 -2S3b2.53 
Pr@t C, aonnaie locale. o.o o.o o.o 

----------- ---------- --------
Total des grtts • ·~67~5. t! -sms.1! -56725.~c 

De~tes i court terme 1713.13 c.c ~ ,., 
" 

Oeco~vert banc11re . c.o 0.0 O.v 
----------- ------------- ------------

Totai des fends c1spcn:~les -550! !. 98 -sms.1: -sms.oe 
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----------------------------------------------------------------------------- CO~FA?. :.c· - U!iiliC !S1=::AS 'r:1rn~ ---

Cashflow, c:onstr-uc:tion !:'\ F':F'A 

An nee :~~.:.l :98~.: IQC°' • 
~ ....... :9e:.: 

Total ~! en trees de trl!s::rer:e " ·1 204050.00 532744.00 mm.oc· 
~------------ --------- ---------- ----------

Rl!sscurces fi nar.:1 e~es 0.0 204050.00 532744.00 291712.00 

ill!~tl!S, n!ttes tie taxe c.c 0.0 0 .·, ·- o.o 

ic:.ai so~t:2s de t~esore~i I! ~.~ 204050.00 54021:.so mm.sci 
----------- -------------- --------- ---------

7ot;.! Ql!S a~tifs 0.0 204C5C.OO 532i44.00 276563.19 

:oiits if exglci tat ion 0.0 o.o 0 ,, 0.0 

Friis financiers 0.0 0.0 i3468.49 3eo54.40 

Rnbcurseter.ts 0.0 0.0 o.o o.o 
!111r5t sur les societes 0.0 0.0 c.o o.o 
Di vi dl!ndes versees 0.0 0.0 0.0 o.c 

Ex:edent (deficit/ 0.0 o.o -1346E.50 -232:'.!.59 

Solae de tresorerie :u1ule o.o 0.0 -maB.50 -3bb94.09 

:ntr!es. 1cr.r;iie locaie C.u 92750.00 2ms:.cr: e~356.C~ 

Sorties, 1or.~a1e loul e 0.0 65450.00 t9:m:. 2s 5tS2C.t~ 

E:c!cent (d~fmt: 0.0 27300.00 Sb!S:.7! 3:e:~.35 

Eritr!es, den5es o.o 1!l30V.CO 2S30Si.% 2063Sb.OC 

Sorties. devises " ~ 138600.JO !5~~39.~~ ~b341b.94 
"" 

::x:eoe~~ lae~i:i t; ~.o -2i3oo.oo -6;:~:.2s -570ii0.<?4 

F:;.;;: (ip trt'icre~i e ne~te 0.0 -2040~0.CO -53Z744.00 -2:oas3. !9 

F':u:.: :ie tres~rerie ci.111!e. 0.0 -204050.00 -736794.00 -1Cl3677.i1 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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----------------------------------------------------------------------------------------- CDl1FtiR Z.C - UNlD~ lO.'F:AS YIE!IN!! ---

Flux de tresorer-i e • production =~ 

AnneE :?9E fO:c 1 :c:-. <CQI 1:i12 •OC"."' . • .,,r •. v .... ... ,..., 

TutaL de er.trees de =~~son•r:e qf?~::9.:~ !:e:m.sg !2me~.ae :2e10e~.se 12C96SS.S8 !~;:::s.!: 

---------- ----------- ------------ -------------- ---------- -----------
!iessourc:es fi nintl er es 3'1113.50 13~5S.9~ m.a: i74. 34 !74. 2: ::74.:.: 
Vente5, nett es C!!! ta:e 9521::.1: !W?S~~. OC 1Z69Sll.OO l.,,:: .. 1' ·"· ~ .............. " ~26~5!~.oo 1(70S1C, ~(· 

icta! sortie5 .ie tresorer: e 1n"'• ·~c l\i• vwa • ..;1 • ... v !2~947~. 75 !1!445~.6: ::044'13. :: ::::aoc.z5 ! 33·:43~' .1: 

------------ ------------- ----------- --------- ---------- -----------
:ct al :il!S a·•••• 1.1. ..... ''I.'"'= ,.,~ ........... ""'" !:942.:7 4,::. 9! 4r.~ o~ ...., .... ::~74!.0L ., f Cf ... ~ "'t·' 

~· . .;1.. _,) 

Couts d'exglc:tit:on ;es:9e.co 101: :2:. ee !0:3219.SS !01511::.:e lOlBOlS.BS um::. 112 
Fra1s fi nanc1ers 9B343.b4 es343.b4 s·mq.04 75874. !2 63El9.6l ~!7o:.orr 

Relbourseunts 0.0 011:oc.oo 00925.!l aom.11 8C•125. l l 809:5.ll 
!•oat sur les sc:ietes c.o 0 t\ "' 0.0 o.o 0.0 0.0 
D: vic!nO!!S vers!es 3l3bE.OC 3llOS.OO mca. oo Z!3ee. ·Jt- 31365.0C :1:os.ou 

:~:ecent (defmtl . -59899.7~ ::29L !2 ss2!s. ze b~~92.75 -o4:a:.3e !~6s:~.oc 

Sol de de :resorerie cu1::le . -96S93.84 -e:3oz. 12 -em.47 ~~~.,.:: "O 
w• ••V••W ·7o~:.oq mm..91 

Ent~ees, 1onnaie le: ale ! 19804. 3: 1:~6~~.12 109'?~:. 64 1W?52.e4 10995:.c\4 1!59'7!.79 
SortiH, 1annaie lo:ale WISiC.3! ~~4SCc.:: 726484.19 724tl!. 44 79c:;q;,56 814057.06 
Exc:e~ent (d~hciti -S30ocr..o~ -oz:~o!.50 -e!bS3t.S6 -614b52.8! -077046.~4 -~:;e0s:.:s 

Er.trees, iiev1ses 8i14J4. :;4 l!o0lo!.E~ 1:5m:.2: t fCi .. 7~"' "'!.C 
.... ,-.,.' ... v ..... l !59733~ :: l'.!61:9:.:2 

Sorties, devises tr,• "'.'IL:t '~ .,,. .. -.u ... e~ 4C14:b~.!: m~o!i.:E 47982l. 6: 5468t9.62 s:o:;::. 91 
E~c~llent (dl!fl :it: 47~!be. 3! 6c549Z.75 6il7b6. 98 o 79eSl. 6: ~l~OL'T '' .......... ..,.:1 .. 84492·~.:;r. 

Fla: ~E trescrerie nette ~:ia1i. 94 m2n.7e 2~54~7. 95 :~:~SUi 1•Hf"'7C! ~ 
a.;.1 •aW•VV 31(:891. 2: 

F;i;~ de tresorene ::iade. -9Cac~.:s ·illbb2.5~ -45C.Z04.5b -202844.~'1 -90910.:: mm.9c 
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------------------------------------------------------------------------------- c:!IFAR z. ~· - U't!ii:! :a.'~::As v!EN~li ---

Flux de tresorer-i e, production er. ;:r~ 

Annee 

Tctil de er.trees de tr!sorerie 

Ressour~es finin:ieres 
Ventes, nettes de ta~e 

Tctil sorties de ~resorerie 

Total de~ ac:ifs 
Couts :·e~~l:itatic~ 
•rus financiers 
Rl!lt:ourseunts 
I1pot sur les so:~!t!s 

• n1v1dendes vers!es 

Ex:ident (d!ficltl 
Solde de tresorer1e cusui! 

En:~ees, 1or.naie locale 
So:-t:es, aonr.aie :o:aie 
E::edent !deficitl 
Er.trees, :ev1ses 
So:-ti e~. de·1i ses • 
Exceur.t ldeh:iti 

Fl~~ de tresorer1e nette 
nax de t:""esorl!'ll! :u111le. 

15:.mo.12 :538rn.oo 1539017.00 !5380!7.00 !~38Cl"!.O~ 

-------------- -------------- -------------- -------------- -------------- --------------
!713.l! 

l53BC!i.OO 

13!4141. 2: 

o.o 
meon.oo 

1363te3.~S 

0.0 
1536017. 00 

mom.3e 

r . .". .. " 
1539017. 00 

" r. •• v 

1s:sw. oa !53S~·l7.0t: 

------------- ----------- --------- --------- --------·--- ---------
00:2.:7 

!18C:24. ZS 
39707.57 
s1im.11 

0.0 
313e8.oo 

225582.88 
3115359. 78 

11 !49c.94 
e!em.75 
-7~6532.81 

!42E~:q.z: 

490!2:.41 
9:2!15.Se 

57J:S6.b2 

6:000.co 
1180324.:.S 

31766.()5 
56725.11 

o.o 
3!366.00 

174833.62 
540193.32 

!09777.BO 
9C93at.. BE 

-61!9:29.0b 
142923~.:5 

553876.Sb 
B743ii2.c~ 

ma92.75 
a&BC51. 38 

0.0 
l1BC~24.25 

23624.54 
50725.11 
24229.411 
313118.00 

22154~.62 

7bln9.00 

t0Ci7ii. BO 
e2=m.s.5t 

-7l 97S7. 75 
1422239. 25 
486905.24 
m:3:.3e 

333463.29 
1201514.62 

ii.O 
w1cm.:s 

l5B83.02 
56725.ll 
50047.20 
31m.oo 

203b69.3B 
965408.38 

!0Ci777.80 
B~!4l2.5C 

-mm.a:; 
142S::9.2S 
42m:.c~ 

945304.19 

3~7&45.56 
!509100.25 

!lli0:24. 2: 
!941.51 

56m.oc 
m:7;E4 
3!3bE.OO 

t625QC. 38 
1127906. 1: 

1ce;77 SC 
596552.32 

-78~774. Sb 

478964.ZS 
94927:.oc 

258534. 91 
m10115.1: 

c.o 

3l30E. OC 

142E:::~.:: 

..,.,":-!"'.=- .,,. . . _ ............. .,, 

l 9100•);. se 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

FS COCONUT FIBER PP.OCESSINS IYOP.~ COAST --- t. DECE~BER iu l~. ~ECE~SE2 :~e: 



- 250 -

---------------------------------------------------------------- :O!!FPlf: :.c - JNI~S ta!!=EA: '.i~E~rt~ -

Flux de tresorerie~ producticn <::: =:=;. 

An nee :r~OC ::j~·! 200: 

i:ltil de er.t:-ees :1e tr~S~l'?"le 1s:am.~ !S3em.oo !~:eo11. oo 
--------- -------- -----

Resscurr::es f i r.ar. c: er es o.c c " "' 0.0 
ventes, nett es c!I! tixe lS!Sv::" .OC !533017.00 1~!30!i.O~ 

Teto: sort: es ce '::"eso:-ene !3ri0i9.:5 ::Po7l!.:s ::41c-~~.z~ 

--------- ------- ---------
Tc': ii des actifs () (\ u :. r. ... ... 
C:;~ts d · erploitihon 11scm.2S 1150~24. 2~ mo:24.~S 
Fr•is financiers 0.0 o.o o.o 
Re.Coursennts fr.O 0.0 o.~ 
I1pat sur les SDClfUS !~387.0S :!:387.05 l3S387.0S 
~i videndes V!?"SHS 3!366.CoQ 3!3tS.GO moe.oo 

Exr::edent !deficit 1 !9C~j7. 7S !9093i.75 !9C937.7~ 
Sol de ~e tresorerie :u1ua !SCl?7!!4.2S 1ni01~.oo lecil&S':. 75 

Entrb~. 1onnaie lor::ale 10'1777.90 !or!777.BC 1oc;n1.eo 
c •. .. or.ies, 1onn,;.ie lo:ale 900448.31 9004~8.3! 90044E.!t 
Ex:edent ~deh:1t: -7%67~.50 - 790070.50 -790670.SO 
Er:!rtes, cievises . me:m.2s 1421i2~9.2S 1428239.:S 
Sort:es, devt ns . 44011::. C-0 44ila3:.oo 44e:::.oo 
Ex:tc!nt C~efi:1t! • 93l6Ja.2S mooe.:~ 9S!60E.:S 

Flo: d! tresorr.ie n!!tte 2::?3C!. 70 2:2!~~.70 2:230S.7v 
Flux :e tresc!"erie cu.1uie. 22l230il.50 2434cl2.2S 2osme.oo 
--------------------------------------------------------~~-----------------------~~----------~------------------------

FS COC~UT FISEP. PRCCESSI~S I~JR: CDAST ~- c. ~ECEl!BEF. TD 10. ~E:E~eEF !9e~ 
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---------------------------------------------------------------------- :o~~AP. :.c - ~N:~c :~.:~EwS 'iiESS~ ---

Actualisation des flux financiers ~~ 

a! "'i::~ :e ~e:-::11::: i ~! s··r :e :.i~::a: ' : . 
1.:al 2ur :1:t:;al: :ee ~e~t~ a :::::::.56 a 
~illX :e rt:::a:~ i• :e :nte~ne ::.44 ! 

... 
~; :a.:: de '.'"entab1 il ~! si:r le CJ::tal . 

'Jile;,:~ a;:::u&l:.see nette ,\ ::~2783.44 a 
Tai;: :e !"~t?~:lz:e :~t!rne 24.04 • • 

-. -&i;: :ie !'"etac: I: t!! sur le CiC! t1; total 
•ale:.:!'° a;::::.ial: see re~:e a ::=14:uo • • 
:au: lie rent ii.Cl i ! ~! !nter:-:e 20.7! • 

= ;::a~ttal s~;::1a! ir.:c1al:benefi;::e net C•g1~al 
~api~a! _ = capital sociai:aarge br~te d"autofinanceaer.t 

•Cf',.'\ .... vv • 

1~.00 '%. 

15.0C· ~ 

--------------------------~-----------------------------------------------------------------
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------------------------------------------------------------------ :m!FAR :.o - UPmu IO/!=Ei;S vmlNA --

Etat des rec:ettes nettes er. rC::-~ 

vent!S tctales ave• taxe s. les ventes 
1oins: :oats var1atles, avec taxe~ s.v •• 

l'larqe varu.ble 
En I des ventes t~tales 

Couts fixes, v co1cr:s l ·a1ortisse1ent 

~arge d'exp!citation 
Er. I des ventes tatales 

Frais financ:ers 

Btr.efice arut 
Dl!ducttons 
Benefice i1oosable 
I1pats 

uivtdendes pavee? 
Benefices non d1stri~ues 
9enef~:es nor. distribues cumules 

Benef1:e brut: ventes totales (~) 

Benefice net: v2ntes tot~le5 l%l 
Benefice net: ca:ital social 1%! 
Benefice net ~ inttret, % ae l 'ir.ve5t. 

9~2!Z5.75 

612313.f:O 

me1:.1: 
35.69 

soo:.ea 
5. 71 

-um. rs 
o.o 

-43940.75 
o.o 

-43940.75 

31365.00 
-75305.75 
-7S30E.75 

-4.61 
-4.iiZ 

-12.48 
4.90 

1209511.00 
Blb420.75 

4530'10.25 
35.69 

30i7ZS.8! 

145364.44 
l!. 45 

98343. 64 

4"i020.Sl 
o.o 

47020.Bl 
0.0 

47020.B! 

31368. 00 
l5o:2.Sl 
-5%S~.94 

3.70 
3.70 

13.lb 
12. 79 

!990 

12b9511. 00 
Blo420.75 

453090.25 
35.69 

309823.Sl 

143200.44 
11.29 

87929.64 

SS33t.81 
o.o 

55330.B! 
o.o 

SS33tt.s: 

3t3oe.oo 
::ma.st 

4.36 
4.lc 

15. 72 
1:.01 

lWIS!l.00 
Bl642C.75 

453090.25 
:~.~9 

31192!.Sl 

!4~~oS.44 

11. 12 

75874.12 

05294.3! 
O.& 

65294.31 
0.0 

65294.31 

:me.~ 

~392b.31 

-l7ov.e: 

5.14 
5.14 

18.55 
12.42 

1209~! ! . ~!} 
816420.75 

453090.ZS 
3;.e9 

:14w1. e~ 

13%70,£4 
Hi.95 

63818.6! 

c.o 
75251.S: 

0.0 

1~:s:.s1 

3!36&. 06 
cs::.s: 
42:~:.oo 

2!.38 
1v. qr; 
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-------------------------------------------------------------------------- CGlff~~ :.o - urrn;~ !~.'F~sS '.'!~Nllil ---

Etat des recettes nettes er. FC~H 

Ventes tctale~ avec tare s. les ventes 
1a~ns: :outs var:ables, avec taxes s.v •• 

llo1rge vanat:le 
Er. ! des ventes totales 

Co~ts fixes, y co1pr1s i 'a1c~tisse1ent 

!large d'explc1tat1on 
En ? des ventes totales 

Fra!s financiers • 

Benefice brut 
Dedtichons 
Benefice 11posable 
I1o&ts • • • • 

Benefi :e net • 

~ivicendes Pivees 
Benefices non distribues 
Benefi:es r.:r. aistrioues·cu•~les • 

B!nefice b~ut: ventes totales <II 
Benefice net: ventes tctaies !%l 
BenH1ce r.et: .:~ital socul m 
Benefice net t i nteret. l de l · 1 nvest. 

!470690.50 
908792.56 

!'194 

1539017.00 
939584.25 

!536017. OQ 
939584.25 

!:3BG! 7. OC 15330!7.0~ 
939~54.25 

-------------- -------------- -------------- -------------- --------------
562097. 94 

36.21 
598432.75 

38.91 
59843:.75 

'!"" 01 .. o •.• 

::rn:.01 

..... :;.! 

.G •. • 

3:::~:.: .. ~- .... ,. ... ~= 
,,j ......... _. '"" 

-------------- -------------- -------------- -------------- --------------
22446E.22 

15.26 

51763.09 

2591!!9.00 
le.85 

39707.57 

2661!9. 06 
17.30 

3li6~.o5 

2661 '. e .03 
17.30 

23824. 54 

Z6i:!:E.97 
17.30 

15883.02 
-------------- -------------- -------------- -------------- --------------

l7Z705.12 
0.0 

172705.12 
o.o 

2me1.so 
o.r 

219481.SO 
o.o 

2:ms3.&6 
o.o 

2:ms3.Gc 
o.o 

242294.Sa 
0.0 

242294.56 
2422~. 4t 

2S0~3e.01) 

(\.~ 

25C23o.~O 

50047.ZC-
-------------- -------------- -------------- -------------- ----------~ 

17270S.l2 

31368.,0C 
141337.!2 
1ern10. i2 

11. 74 
11. 74 
49.07 
17.38 

21948:. 50 

31368. 00 
!881!~. 50 
37!S73.e2 

14.27 
14.27 
02.36 
20.00 

234353.06 

3!3oe. ~c 
2029B5.0o 
S74S56.69 

lS.24 
!S.:4 
ot.sa 
19.59 

218065.!1 

l!3C6. OC 
1s:.c~1.1: 

7612:~. 3i 

14. !t 
ill. 9~ 
i7.BO 

20C!55. SC: 

31:oe. 00 · 
!b5920 I B~· 

930C76.C,2 

lo.:: 
1:.~: 

s~.sc 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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------------------------------------------------------------------ C~!'!f~ 2.: - UN!:~ !fi/~E~E vrtN~A ---

Etat des r-ecettes nettes l!r 

vl!ntl!s totiles avec taxe s. ll!s ver.te: 
1c!ns: co~ts ·•iriitles. i'w'tr; taxes s. •·· 

!'l,ar~I! vanable 
U1 : ~es ver.tes tctaie~ 

ftarge ~·ex~ic:tat1on 
En : des ·1ent es tatii es 

een!fl C! ~rut 

Deductio!ls 
Benefice :a~asable • 
I1gOts 

Divicl!r.des pave!s 
Ben~f;ce5 ~on :istribues 
Benefic!s non di5tritaes cuaules 

"!enefi:e ttrut: ver.tes total!~ (Z:· 
Stn!fic! net: ver.tes tatales iil 
Ber.~f! :e net: capt hl social iZ: 
Btnefice net • int!~et, l de l 'tnvest. 

5984:2.75 
35.91 

:3S4ci7 .Sa 
::.n 

m1.s1 

~3cs;::..:2 

Y-i:s1.e4 

Z313iiS.28 

:rne. oc 
2000%.2!! 

:~3f·C'!~.2E 

Z!.49 
!5.04 
05.73 
li.bl 

2::.t! 

c.o 

:38467.62 
0.0 

s:mc.7.o: 
1~357.05 

20:oso. SE 

:i3o:. v~ 
ti!:1:.:e 

1:.20 
57.70 
.14.94 

!~:Sct:.oo 

~984:2. ;~ 

jS.91 

:3e4a:'.~ 

2:.01 

I\ II 

"'" 

:35467.62 
~.o 

3384ci.c2 
!:!5387.CS 

2c:cso.~s 

3l36S.OC 
!iti1:.~s 

::.:o 
Si.70 
14.94 

2CO! 

!~350!7. O~· 

93'?554.:5 

........ , .J:.1, 

3364~7.:.: 

o.c 

llS4t7.02 
135387.0~ 

203oec·. ss 

3!:&e. o'~ 
t11;1:.~s 

lc4S2! 4. 7! 

t'f "ii.1 
•"'• "" 
:7. 70 
14.94 

,~ ... r.,"':" :)~ 
....... ;::s ........ ... 

2:.~! 

o.o 

:38407.62 

'~~~ • ., ~Q .......... w 

:::'..)! 
!:.:o 
57.70 
!~. 94 
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Annexe II 

Plans d'amenagement de l'usine 
Plans 1, 2, 3. 

Liaison routiere Adiake - Port d'Abidjan (schema I) 

Disponibilite de la matiere premiere (schema II) 

Implantation de l'usine (schema III) 



i 
I 

II 

' 

[ 
i 

.. 

,~: 

r· 

I 
~ 

70 ~ + 
I 
I 
I 

t 

! 
I 

! 
i 
1· 

J 

. ·, . - (.~ .......... 
: - -~.~··. ·-.._:. . ..: .. 

+ 
+ 

SECTION 1 

' I 

) Ngokro 
I 

+\· 
··~ 

okone lomet 
· .......... 

LIAISON ROUT! E 



, __ 
Y--. .. -,.. 

t: 257 
,-

.,-· 

.· ;i.---
-- ~; ; · ..... · 

~ 

LIAISON ROUTI ERE ADIAKE- PORT D'ABIDJAN SCHEMA 1 
SECTION 2 

·'· 

--

\\ 

,U • ... , 



_Llol" 
: 

: 
: : 

:: 
~ : 

: z 
~ 

.. 
: 

::> 
~ 

C) : 
: 

SECTION 1 

/ 

>-

; 
ca:. 

'. 

-/ 
~-r ·.
. \ J 

' ( 
\ ~/ 

• • 



• 
• - . . ... . • • 

• • 
• 

·= ; . . : .~ •• • 

: ; . : 

• • ••• 
; . . ·~ ...... . . . . . . ' .... ; (Jofo 

""t • c:,lf.'" : •• 
. . . . . ' ~ . . . . : 

\1.· ,~ •• 
>,:::! • ·- ..... 

& • • • .,. •• 

• • • • • • • • .• ~ •• : :i • . :· ~' 
._ e:' • ·• - . 
·- :9 • • 

·~ 

.. 
• • • • • • 

• 
• • 
• • 

• • 

• • • 

I 11 

~ 
~ 
'b 0 

C"" : 
=. 
• • 

: : : 

~· r ·: '• c, 

SECTION 

: : :: 

2 

)~ 
}f 

·\.1·11:a·:····· 
11~11 

ISPONIBI LITE 
ELA MATIERE 

PREMIERE 

EMA 2 



en 
m 
C"""') 

...... 
~ 

:z 

-

-./,...._}I® 
l HOTEL 

-;~ 
_), 

03<1 

ING 

/ 

-------.J .....-
TOURIST I~ oJo 

/ 
, / ~150 

/; , 

/ 

~ 
--------_A.4P. 

oOR!O 
-v 

I !"' 
~ !J!U _,'q - \ \ _.--------mo \1ooe \ \ 10'5 \ ~ \ \ 

lru 

--~,5~---

/ I I I 

LEGENDE 
1ere PHASE 

\ + 

;:;, 
/ 



en. 
- m 

c-> ! ...... 
-
c:> ! 

:z. 

......, 

blU 

--~,&~----
I 

I 

~\ 

~\ 
Z1 
~\ 
~M 
- I 

!J -n 
c 
(.J"I 

.z 
rn 

~ 
~ 
-~ 

~ 
1 
I --,--7J.Jj 

o11111 
.{IU 

+ 

+ 

LEGENDE 
1ere PHASE 

BUREAUX 

+ 2 EQUIPEMENTS SOCIAUX + 
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PRODUCTION 
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! 1ere PHASE - 263 -

~ 
i 

LEGENDE - BATIMENT DE PRODUCTION 
1 

' 
GRUE MANUELLE SUR PYLONE 

l 2 TRANSPORTEUR VERTICAL ' 
' 

I 3 TRANSPORTEUR LONGITUDINAL 

I 4 MACHINE DtrnmE'JSE 

5 MACHINE A TRIER DES FIBRES 

6 PRESSE - BALLES 

7 TWISTEUR DE FIBRES 

8 MACHINE A PIQUER LES MATELAS 

9 MACHINE A REMBOURRER LES MATELAS 

10 MACHINE A COUDRE LES MATELAS 

11 PRESSE - POUSSIERE 

12 GENERATEUR DIESEL 

13 MACHINE BOBINEUSE POUR CORDES 

14 TREMPAGE DES OOURRES 

15 STATION DE POMPAGE 

ECH. 1/200 

A, AMENAGEMENT DE tUSINE PLAN 1 
I 

SECTION 4 
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PRODUCTION 

BUREAUX 

o(] 
3 ODD 0 D 

0 0 
'·.P& 

LABORATOIRE 

SECTION 2 



2emePHASE - 265 -

BUREAUX ET EQUIPEMENT SOCIAUX 

1. ENTREE 

2. SECRETARIAT 

3. DIRECTEUR 

4.5.6. BUREAUX 

7.8 WC HOMMES/FEMMES 

9. GARDIEN 

10. VESTIAIRE 

11. LAVABO 

12. DOUCHE 

13. WC 

BATIMENT DE PRODUCTION 
VISIONNEMENT 

1. MACHINE A DEFIBRER 

2. MACHINE POUR APPLIOUER LE MELANGE DE LATEX 

3. CABINE DE PULVERISATION AU PISTOLET 

4. TRANSPORTEUR A BANDE AVEC TABLE DE TRAVAIL 

5. SE CHOIR (SIEGES) 

6. SECHOIR (FILTRES A. AIR) 

7. MACHINE A DECOUP~R 

8. MALAXEUR 

9. RECIPIENT DE PRESSAGE 

10. CHAUDIERE 

11. COMPRESSEUR 

12. EQUIPEMENT D'ENTRETIEN 

ECH. 1/200 

AMENAGEMENT DE ~USINE PLAN 2 
SECTION 3 
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BUREAUX ET EQUIPEMENT SOCIAUX (1ere PHASE) 

1. ENTREE 

2. SECRETARIAT 

3. DIRECTEUR 

4.5.6. BUREAUX 

7.8. WC HOMMES/FEMMES 

9. GAR DIEN 

10. VESTIAIRE 

11. LAV ABO 

12. DOUCHE 

13. WC 

. ··-·-- -

BATIMENTS DE PRODUCTION (2eme PHASE) 
PPROVl'.)IONNEMENT 

1. STOCK FIBRE 

2. STOCK POUSSIERE 

3. MACHINE A TRAITER LA FIBRE 

4. MACHINE A MOUDRE LA POUSSIERE 

5. STOCK FIBRE TRAITEE 

6. STOCK POUSSl~RE MOULUE 

7. STOCK ET PREPARATION - PRODUITS CHIMIQUES 
·-

8. MACHINE A MELANGER LE.S ADDITIFS 

9. RESERVOIR DE COLLE 

10. MACHINE A MOULER ET DRAINER 

11. PREPRESSAGE 

12. CHARGEUR AUTOMATIQUE 

13. PRESSE CHAUFFEE --
14. SCIES A FORMER 

15. MACHINE A EQUILIBRER DES PANNEAUX 

16. STOCK PANNEAUX 

ECH. 1/200 

AMENAGEMENT DE ~USINE PLAN 3 
-·' --

SECTION 3 
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Annexe III 

ETUDE COMPARATIVE DES COUTS DE PRODUCTION DE PANNEAUX POUR PARAPETS 
EN TCHECOSLOVAQUIE ET EN COTE D'IVOIRE. 

Matiere premiere 
Autres materiaux 
t-:ain-d •oeuvre 
Autres couts 
Fr a is generaux de fabrication 
Frais genlraux d'administration 
Frais de vente et de distribution 

couts de producticn totaux 
benefice 

Total 

usine en Tchecoslovaquie 
\ Dollars/t 

3,8 50,38 
47,9 638,93 
3,7 49,35 
3,2 42,67 

32,0 426,65 
1,6 21,35 
0,3 4,00 

92,5 1 233,33 
7,5 100,00 

100,0 1 333,33 

L'utilisation de la colJ.e pour la production de panneaux WERZALIT 
est estimee de 13 A 17,5\ du poids de la fibre seche. 

Le prix de vente d'un panneau moule de particules du bois WERZALIT de 
180 x 60 x 7. cm et de 15 kg fabrique dans l'usine en Tchecoslovaquie est 
de 20 dollars. 

Une tonne comprend 66,66 panneaux qui iepresentent une valeur de 
1 333,33 dollars. 

La production d'une tonne de panneaux moules en fibre de coco en cote 
d'Ivoire exigerait, en plus, les frais de transport de materiaux importes 
d'Europe et les frais de transport des produits finis sur le marche 
europeen, qui peuvent etre calcules comrne suit: 

Frais de transport des materiaux importes pour la prcduction (colle, 
papier pour lamination, produits chimiques): 33 dollars p'r t de 
production. 

Frais de transport de produits tinis exportes en Europe: 
97,01 dollars part de produits f.ilis. 
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Les couts de production pour l'usine prevue peuvent etre calcules 
cmome suit: 

Usine prevue en Cote d'Ivoire 
\ Dollars/t 

Ma tie re premiere 0,8 10,94 
Autres materiaux 44,6 638,93 
Frais de transport des materiaux 
importes pour la production 2,3 33,00 
Main-d'oeuvre directe 3,5 49,35 
autres coilts 3,0 42,67 
Frais generaux de fabrication 29,8 426,65 
Frais generaux d'administration 1,5 21,35 
Frais de vente et de distribution 0,2 4,00 
Frais de transport des produits 
finis exportes en Europe 6,8 97,01 

Couts de proauction totaux 92,5 1 323,90 
Benefice 7,5 107,34 

Total 100,0 1 431,.:4 

Ce calcul se base sur les suppositions suivantes: 

- La main-d'oeuvre et les autres couts et materiaux ainsi que les 
frais generaux de fabrication et d'admi~istration restent inchanges. 

- Le cout de la matiere premiere est plus bas. 

- Les couts de production sent augmentes des frais de transport des 
materiaux importes et des produits finis exportes. 

Done, ont peut constater, que le prix de vente cles pan;: . .. ·.es 
fabriques en Cote d'Ivoire et vendus sur le marche europeen donneLait un 
benefic~ de 0,7\ = 9,43 dollars/t tandis'que le benefice s'ils sent 
fabriques en Europe, es~ de 7,5\ = 100 dollars/t. 
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Annexe IV 

LISTE DES FOURNISSEURES EVENTUELS D'EQUIPEMENT 

1. Parpana Machinery Manufacturing Inc. 
!440 - 46 Antonio Rivera 
TondQ 
Manila, Philippines 

Machines pour la production de fibre de coco 

2. Christy and Norris Ltd. 
Broomfield Road 
Chelmsford CMl ISA 
Essex, Royaume-Uni 

Machines pour la production de fibre de coco 

3. Nugaduwa Ceylon Engineering Corporation Ltd. 
Katugoda 
Galle, Sri Lanka 

Machines pour la production de fibre de coco 

4. Bharat Motors 
5, Greams Road 
Thousand Lights 
Madras 600 006, Inde 

Machines pour la production de cordes A base de fibre de coco 
Machines pour la production de fibre de coco 
Presses pour la fabrication de produits press~s 

5. Alltex Textile and Mechanical Enoi.neers 
C-16, Industrial Estate 
Rajajinagar 
Bangalore 560044, Inde 

Presses pour la production de fib~e de coco 
Machines pour la production de cordes de fibre de coco 
Machines pour la fabrication de produits en fibre de coco 

6. Oskar Dilo KG. Maschinenfabrik 
Postf ach 226 
B-6930 Eberbach-Neckar, R~publique f~d~rale d'Allemagne 

Machines pour la production de fibre de coco 
Machines pour le traitement de la fibre de noix de coco 
Machines pour la product~on de matelaa et sieges 
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7. A. H. Meyer Maschinenfabrik 
Postfa~h 67 
2832 Twistringen, Republique federale d'Allemagne 

Machines pour la production de fibre de coco 
Machines pour le traitement de la fibre de coco (presses) 

8. Dr. Ernst Fehrer 
Textilmaschinenf abrik 
Postfach 397 
A-4021 
Linz, Autriche 

Machines pour la pr .on de fibre de coco et la fabrication 
de produits en fibre car.a 
Machines a tordre, equipement pour l'epuration des fibres 
Machines pour la production de matelas et sieges moules 

9. Dr. o. Angleiter 
Schultestrasse 30 
Postfach 305 
A-4010 Linz, Autriche 

Machines pour la production de fibre de coco et de 
matelas et sieges 

10. Chuo Boeki Goshi Kaisha 
(Central Conunercial Co) 
P.O. Box 8 
Ibraki City 
Osaka, Japan 

Machines pour la production de c~rdes en fibre de coco 
Machines pour la fabrication de produits en fibre de coco 
(brasses) 

11. Ennor Industries (P) Ltd. 
37 Greams Road 
Thousand Lights 
Madras SOO 006, !nde 

Produits en fibre de coco, rnatelas, sieges 
Production de cordes 

12. Thorvald Clasen 
Textilmaschinenf ci.brik 
Grosse Brunnenstrasse 63 
2000 Hamburg Altona, Republique feuerale d'Allemagne 

Ma~hines pour la production de cordes en fibre ce =oco 
Machines pour la fabrication de produits en fibre de co=o 



13. Ciba-Geigy Plastics 
Cambridge, Royaume-Uni 
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Colles, produits chimiques 

14. Derivados forestales S.A. 
Passeig Sant Joan 15 
09010 Barcelone, Espagne 
Equipement pour la preparation de la colle 

15. Naviga 
Wydzial floty 
Wroclaw, Pologne 

Remorqueurs, bateaux 

16. Strojimport 
Vinohradska 
Prague, Tchecoslovaquie 

Presses, melangeuses 
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Annexe V 

PHOTOGRAPHIES ET DESCRIPTION DES SPECIMENS 

1 f 

Specimen 1: Panneau dur rn0ule en fibre de coco 

Millimetres 

Dimensions: Longueur: 

Matei:-iau: 
Colle: 
Hydrofuge: 

Largeur: 
Hauteur: 
Epaisseur des parois: 
Pas des ondulations 

Fibre de coco (CI) 
10% phenol-formal 
Aucun 

Fabriqufi dans les laborcitoires de la Station E'xperimentale de 
l'Institut national de recherches du bois a Bratislava. 

2 440 
1 220 

8 
3,3 

22,5 
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Specimen 2: Panneau our moule en fibre de coco 
Millimetres 

Dimensions: Longueur: 
Largeur: 
Hauteur: 
Epaisseur des parois: 
Pas de ondulations: 

Materiau: Fibre de coco (CI) 
Colle: 10% phP.nol-formol 
Hydrofuge: Aucun 

Fabrique dans les laboratoires de la Slation experimentale de 
l'Institut national de recherches du bois a Bratislava. 

2 440 
1 220 

18 
4 

100 
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Specimen 3a: Panneau dur en fibre de coco avec adjonction de 
dechets de fibre asperges de latex Millimetres 

Dimensions: Longueur: 400 

Materiau: 
Colle: 
Densite: 

Largeur: 
Epaisseur: 
Dechets de fibre de c0~0 
10% latex 
829 kg/ml 

Specimen 3b: Panneau en fibre de coco liee au platre 
Dimensions: Longueur: 

Materiau: 
Liant: 
oensite: 

Largeur: 
Epair;seur: 
Dechets ie fibre de coco (50%) 
50% pL''ctre 
1 170 kq/m3 

Specimen 3c: Panneau dur en fibre de coco 
Dimensions: Longueur: 

Materiau: 
Colle: 
Hydrofuge: 
Densite: 

Largeur: 
Epaisseur: 
Dechets de fibre de coco 
10% phenol-formal 
Aucun 
820 kg/ml 

400 
10 

Millimetres 
2 400 
1 200 

16,2 

Millim~tres 

2 400 
1 200 

4 

Fabriq1·~ dans les laboratoires de la Station exp~rimentale de 
l'Institut national de recherches du bois ~ Bratislava. 
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4 5 6 

Specimen 4: Panneau dur en fibre de coco avec adjonction de 
sciures de bois Millimetres 

Dimensions: Longueur: 400 
Largeur: 400 
Epaisseur: 9,5 

Materiau: Dechets de fibre de coco 
Colle: 1% phenol-formal 
Densite: 709 kg/ml 
Sciures: 4ui epicea 

Specimen 5: Panneau dur en fibre de coco avec adjonction de 
_d_e_c_h_e_t_s __ d_e __ f_i_b_r_e __ a_s~p~e_r_g_e __ s~d_e~l_a_t_e_x Millimetres 

Dimensions: 

Materiau: 
Colle: 
Densite: 

Longueur: 
Largeur: 
Epaisseur: 
Dechets de fibre de coco 
10% latex 
829 kg/ml 

Specimen 6: Panneau dur en fibre de coco avec adjonction de 

400 
400 

10,8 

_d_e_c_h_e_t_s~d_e __ f_i_b_r_e __ a_s~p~e_r_g_e~s __ d_e __ l_a_t_e_x Millimetres 
Dimensions: 

Materiau: 
Colle: 
Densite: 

Longueur: 
Largeur: 
Epaisseur: 
Dechets de fibre de coco 
10% latex 
923 kg/ml 

Fabrique dans !es laboratoires de la Station experimentale de 
l' Inst.itut national de recherches du bois a Bratislava. 

400 
400 

18 
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Specimen 9: Mate las mince col le 

Dimensions: Longueur: 
Largeur: 
Epaisseur: 
Densite: 0,083 g/m 

3 

Materiau: Fibre de coco 
Colle: Latex naturel + dispersion 

Specimen 10: Matelas epais colle 

Dimensions: Longueur: 
Largeur: 
Epaisseur: 
Densite: 

3 
0,0978 g/m 

Millimetres 
1 970 

860 
7 

Millimetres 
2 020 

920 
2 x 17,5 35 

Fabrique par la ZNA n.p. (Usine du meuble de la Slovaquie de l'Ouest, 
entreprise nationale), Atelier ~ Galanta, Tchecoslovaquie. 
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Specimen 11: Piece d'insertion pour filtres a air 
des moteurs d'automobile 

Dimensions: Diametre exterieur: 
Diametre interieur: 
Hauteur de la piece moulee: 

Poids de fibres: 126 ± 1 a 
Poids total: 182 ± 8 g 
nurnidi te: 7 - 8% 

Millimetres 
290 

95 
90 ± 2 

Ces pieces d'insertion sont fabriquees conformement aux exigences du 
consommateur avec des diametre de 150 a 360 mm. 

Fabrique par l'Usine pour la conversion de dechets de matieres 
premieres. Vulkan, Senica, Tchecoslovaquie. 
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Specimen 12: Piece d'insertion pour les sieges de voitures 

Dimensions: Longueur: 
Millimetres 

490 
470 

80 

Poids total: 
Humidite: 
Materiau: 
Colle: 

Largeur: 
Epaisseur: (max) 

806 g 
8% 

Fibre de coco 
Latex naturel + latex synthetique + dispersion + savon 

Fabrique par l'Usine pour la conversion de dechets de matieres 
premieres. Vulkan, Senica, Tchecoslovaquie. 
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Specimen 13: Piece d'insertion pour dossiers de sieges de tracteurs 

Dimensions: Largeur: 
Millimetres 

410 
490 

65 

Poids total: 
Materiau: 
Colle: 

Haute'..lr: 
Epaisseur: (max) 

798 g 
Fibre de coco 
Latex naturel + latex synthetique + dispersion + savon 

Fabrique par l'Usine pour la conversion de dechets de matieres 
premieres Vulkan, Senica, Tchecoslovaquie. 
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Specimen 15: Piece d'insertion pour filtres a air des 
moteurs d'autornobile (piece du milieu) 

Dimensic .s: Diametre exterieur: 
Diametre interieur: 
Hauteur de la piece moulee: 

Poids des fibres~ 
Poids total: 
rrumidite: 

126 .:!:. 1 g 
182 .:!:. 8 g 

7 - 8% 

Mill. metres 
200 

7':; 

70 

Ces pieces sont fabriquees confonnement aux exigences du consomrnateur 
avec des diametres de 150 a 360 mm. 

Fabrique par l'Usine pour la conversion de dechets de matieres 
premieres. Vulkan, Senica, Tchecoslovaquie. 
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AnnexE VI 

RESULTATS DES ESSAIS EN LABORATOIRE 

Panneaux de fibres de coco - 2 pieces 
e 1 piece: 150 x 80 mm, epaisseur: 9 Diil 

2e piece: 150 x 80 mm, epaisseur: 14 mm 

Determination de l'humidite: 

Eprouvette de 50 x 50 mm 
Epaisseur: 9 mm; Taux d'humidite: 5,9\ 
EpAisseur: 14 mm; Taux d'humidite: 6,7\ 

Pour la determination de l'humidite, la norme CSN - 49 0163 (Panneaux 
de particules de bois. Determination de l'humidite) a ete employee. 

Determination de la densite 

Eprouvette de 50 x 50 mm 
3 Epaisseur: 9 mm: Densite: 0,873 g/cm 

Densite a l'humidite initiale de 5,9\; 0,899 

3 Epaisseur: 14 mm; Densite: 0,744 g/cm 
Densite a l'humidite initiale de 6,7\; 0,769. 

Pour 1 a determination de la densite, la norme CSN -49 0162 (Panneaux 
de particule~ de bois. Determination de la densite) a ete employe. 

Determination de la resistance a la traction perpendiculaire aux 
faces 

Eprouvette de 50 x 50 mm 
Epaisseur: 9 mm tractio~ = 2,13 MPa a w = 5,9\ 
Epaisseur: 14 mm traction= 0,79 MPa aw= 6,7\ 

Pour la determination de la resistance A la traction perpendiculaire 
aux faces, la notme CSN - 49 0152 (Panneaux de particules de bois. 
Methodes de la determination de la resistance A la traction 
perpendiculaire aux faces) a ete employe~. 
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Determination de l'absorption en ~au (apres 24 h) 

Eprouvette de 25 mm x 25 mm 
Epaisseur: 9 mm; x = 59,37\ = ± 1,40\ = 0,95 

n = 6 
s = 1,33 
v = 2,24\ n 

s 
(57,97; 60, 77) 

La valeur moyenne ce l'absorption en eau (avec une probabilite de 
95\) pour le panneau est de 57,97 a 60,77. 

Epaisseur: 14 mm; x = 80,33\ = ± 2,52\ = 0,95 
n = 6 
s = 2,40 
v = 2,98\ n 

s 
(77,81; 82 ,84) 

La valeur moyenne de l' absorption en eau (a•rec une probabilite de 
95\) pour le panneau est de 77,81 a 82,84. 

Remarque: L'humidite initiale pour le panneaux de 9 mm d'epaisseur 
etait de 5,9\ et pour le panneau de 14 mm d'epaisseur de 6,7\. 

Pour la determination de !'absorption en eau la norme CSN - 49 0164 
(Panneaux de particules de bois. Methode de la determination de 
!'absorption en eau) a ete employee. 

Determination du gonflement (apres 24 h) 

Eprouvettes de 25 x 25 mm 
Epaisseur: 9 mm; x = 18,21\ 

n = 6 
s = 0,42 
v = 1,80\ 

= .:!:. 0,44\ = 0,95 

th (22,83; 23,71) 

La valeur moyenne de gonflement avec u.ie probabilite de 95\ pour le 
panneau est de 22,83 a 23,71. 

Epaisseur: 14 mm; x = 18,21% = .:!:. 0,27\ = 0,95 
n = 6 
s = 0,25 
v = 1,40\ th (17,94; 18,48) 

La valeur moyenne du gonflement avec une probabilite de 95\ pour le 
panneau est de 17,94 A 18,48. 

Remarque: L'humidite initiale pour le panneau de 9 mm d'epaisseur 
etait de 5,9\ et celle pour celui de 14 mm, 6,7\. 

Pour la determination du gonflement la norme CSN - 49 0166 (Panneaux 
de part.icules de bois. Methode de la determination du gonflement) a ete 
employee. 
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Tableau l 

Resultats d'orientation de quelques proprietes physiques et mecaniques 
des panneaux de fibre de coco 

Materiau 
Propriete 

Humidite 

Densite (w = 0\) 

Absorption en eau 

Gonflement 

Resista.1ce a la traction 
perpendiculaire aux faces 

Epaisseur 
9 mm 

5,9 

O,t;73 

59,4 !. 1,4 

23,3 !. 0,4 

2,13 

des panneaux 
14 mm unites 

6,7 ' 
0,744 -3 g.cm 

80,3 !. 2,5 ' 
:'l,21 !. 0,3 ' 

0,79 
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Proprietes physiq·.ies et mecaniques de pieces moulees 
a partir de la fibre de coco 

Les resultats donnes valent pour des panneaux sans adjonction 
d'agents hydrophobiques (paraffine, gatch). Les valeurs d'absorption en 
eau et de gonflement diminuent jusqu'a SO\ apres inclusion de ces agents 
dans les panneaux. 

Teneur en resine phenol-formal: 10\ 

EEaisseur (mm) 

x = 4,13 
n = 15 
r = (3 ,88 - 4,44) 
s = 0,1517 
vk = 3,67\ 

Absorption en eau (\) 

x = 53,36 
n = 5 
r = (38,37 - 60,59) 
s = 8,086 
vk = 15,16\ 

Epaisseur (nun) 

x = 13,09 
n = 6 
r = (12,69 - 13,55) 
s = 0,353 
vk = 2,71\ 

Absorption en eau (\) 

x = 79,4 
n = 5 
r = (71,94 - 83,50) 
s = 4,320 
vk = 5,43\ 

Densite 
3 

Ck2/m > 

x = 819 
n = 5 
r = (740 - 976) 
s = 83,54 
vk = 10,20\ 

Gonflement (\) 

x = 17,95 
n = 5 
r = (17,43 - 18,79) 
s = 0,4688 
vk = 2,61\ 

Densite (kg/m
3

) 

x -- 678,8 
n = 5 
r = (646 - 736) 
s = 30,39 
vk = 4,48\ 

Gonflement (\) 

x = 13,7 
n = 5 
r = (l.1,70 - 15,70) 
s = 1,552 
vk = 11,29\ 

Resistance a la 
flex ion (MP a) 
x = 39,07 
n = 15 
r = (29,1 - 59,1) 
s = 8,908 
vk = 22,80\ 
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Teneur en resine phenol-formol: 5\ 

E~aisseur (nan) 

x = 4,67 
n = 6 
r = (4,52 - 4,84) 
s = 0,103 
"k = 2,21\ 

Absorption en eau {\) 

x= 75, 72 
n = 2 
r = (74,40 - 77,04) 
s = 1,320 
vk = 1,74\ 

Epaisseur (mm) 

x = 13,22 
n = 3 
r = (13,12 - 13,34) 
s = 0,09 
vk = 0,681\ 

Absorption en eau (\) 

x = 88,42 
n = 2 
r = (88,02 - 88,81) 
s = 0,395 
vk a 0,447\ 

Densite 3 
{k~/m ) 

x = 835,5 
n = 2 
r = (747 - 924) 
s = 88,50 
vk = 10,59\ 

Gonflement 

x = 26,51 
n = 2 
r = (26,48 26 ,:: 3} 

s = 0,025 
v = 

k 
0,94\ 

Densite {kg/m3
> 

x = 691 
n = 3 
r = (686 -699) 
s = 5,71 
vk = 0,83\ 

Gonflement (\) 

x = 21,52 
n = 2 
r = (19,19 - 23,86) 
s = 2,335 
vk = 10,85\ 

Resistance a la 
flexion (MP a) 

x = 31,40 
n = 6 
r = (22,2 - 42, 7) 
s = 6,971 
vk = 22,20\ 
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Annexe VII 

DESCRIPTION DE LA PRODUCTION DE PJINNEAUX DE FIBRES DE COCO 
PLANS OU MOULES 

On propose une technolog~e speciale de production de panneaux a base 
de fibre de coco par precede semi-humide, en utilisant les caracte
ristiques autocollantes de la poussiere de parenchyme, produit residuaire 
de la production de fibre de coco, qui remplace la colle dans les 
panneaux. Cette technologie permet d'eliminer totalement la colle pour les 
panneaux qui seront utilises a des fins courantes. Pour ameliorer les 
caracteristiques globales des panneaux et la possibilite de leur utilisa
tion en tant que m~teriau de construction, on propose d'ajouter 2\ de 
resine phenolique hydrosoluble. 

La technologie proposee permet la production de panneaux lisses sur 
une face de 3 a 16 mm d'epaisseur, utilisables comme revetements ou dans 
la fabrication de meubles. Les faces des panneaux peuvent etre profilees A 
l'aide de plateaux de presse speciaux donnant divers modeles. 

On peut egalement f abriquer des panneaux moules A deux faces de la 
meme matiere en utilisant un .noule et en utilisant la presse proposee 
ci-dessous. Il s'agit de produits non basiques sans formaldehyde libre 
ayant les caracteristiqu·es qui dependent de 1 'epaisseur et de la densite 
des panneanx comparables aux panneaux de fibre de bois durs ou mi-durs 
(MDF). 

PrograJlll'llf! de fabrication et capacite de ligne 

Parametres essentiels necaniques et techniques de la production: 

En partant de la meme composition Cle matiere premiere, on peut 
fabriquer soit des p:mneaux durs de 3,5 mm d'epaisseur, soit des panneaux 
mi-durs avec une epaisseur allant jusqu'a 16 mm. La production des 
panneaux mi-durs d'~ne epaisseur plus grande demanderait un plus grand 
deplacement de la presse. 

Afin de determiner la capacite de la ligne de base, la production de 
panneaux de 3,2 mm d'epaisseur et de densite de 1 000 kg/m3 est de: 

Dimensions du panneau cou~: 
Nombre d'etages de la presse: 
Cycle de pressage: 
Nombre d'equipes par jour 
Temps total de production disponible 

Nombre de jo~rs de travail par an: 
Nombre de minutes de travail par an: 
Nombre d'heures de travail par an: 
Volume du panneau: 

Nombre de cycles de pr~ssage par an: 

Capacite de la ligne: 0,0937 m3 x 22,483 = 

1 220 x 2 400 mm 
10 
11 mm 
3 
360 mm/equipe 
1 080 mm/jour 
229 
247 320 mm/an 
4 122 h/an 
2,93 m2 x 3,2 mm = 0,00937 m3 

247 320 
11 = 22,483 

2,106 m3/an = 2,106 t/an 
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On a retenu dans cette etude une capacite de production arrondie A 
2 000 t/an, ce qui represente pour le format mentionne, 231 500 panneaux/an 
ou 624 000 m2 /an. 

Avec une capacite de 2 000 t/an, on fabriquera: 0,4852 t/h 
2,9112 t/equipe 
8,7336 t/jour 

Matiere premiere et substances complementaires 

Le panneau se compose de: 
fibre de coco (element porteur} et de 
poussiere de parenchyme moulue (liant) 
Ces elements sont melanges dans une proportion d'environ 1 1,15 

On ajoute 2\ de resine phenolique pour !'amelioration des 
caracteristiques du panneau. Il a y aussi lieu d'ajouter l\ de sulphate 
d'aluminium pour ameliorer l'hydrophobie du panneau. Le calcul en matieres 
seches et le besoin de matieres premieres, y compris les pertes et les 
substances complementaires, est le suivant: 

par t pour 2 000 t 

kg t/an 

Fibre de coco 521 1 040 
Poussiere de parenchyme 590 1 180 
Colle phenolique 20 40 
Sulfate d'aluminium 10 20 

Total: 1 140 2 280 

Description detaillee de la technologie et de la technique 

Def ibrage de la bourre 

Outre la production des balles de fibres pressees, des cordes et des 
matelas qui exigent des fibres triees, pour la plupart d'une bonne 
qualite, la presente etude propose d'introduire la production de panneaux 
cOJ11111e produit complementaire de la societe FIBFACO. :L.es dechets non 
traitables des fragments courts et les fibres fines sont aussi suffisants 
pour la production de panneaux. Du point de vue economique, il ~era done 
a•rantageux de concentrer la production des fibres pour que les meilleures 
fibres soient utilisees pour la fabrication de produitff courants et les 
fibres de qualite inferieure (y compris une partie de la poussiere de 
parench}'J:le), pour la production de panneaux. Un certain volume de 
poussiere de parenchyme pourra etre utilise pour !'agriculture (engrais). 
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Le developpement de la production de panneaux exigera un renforcement 
de la section de defibrage. On pourra utiliser l~s memes types de machines 
defibreuses que celles utilisees pour les autres pcoduits de fibre de coco 
importees par la societe MEYER de la Republique federale d'Allemagne. La 
capacite de ces machines est de 300 a 400 kg de fibre/h et la production 
de fibre/h est de 252 kg. Pour la capacite de la ligne proposee une 
machine defibreuse suffira done. 

Separation 

La fibre de coco et la poussiere de parenchyme sont produites au 
cours du defibra9e dans une proportion approximative de 1 : 2. On separe 
ces deux fractions dans un tambour trieur qui est place derriere la 
machine defibreuse ou qui peut etre incorpore dans cette machine. Un 
trieur suffira po~r la capacite exigee. 

Hachage des fibres 

Pour la fabrication des panneaux, il faut hacher les fibres de coco a 
une longueur de 15 - 25 mm. Une coupeuse mecanique courante y suffira. 

Triage des fibres 

Il faut trier les fil_·es encore une fois en trois fractions: celles 
qui ont une longueur excessive: les fibres utilisables: la poussiere. 

Les fibres de longueur excessive retournent dans la coupeuse et on 
ajoute la poussiere triee a la poussiere de parenchyme destinee a etre 
moulue. Les fibres utilisables sont un produit interimaire qui est 
transporte a l'aide d'une installation pneumatique da~s un silo equi~ 
d'une vis transporteuse. Un tamiseur vibrant est utilise pour le triage 
des fibres. 

Mouture de la poussiere de parenchyme 

Il s'agit d'une sorte de raffinage grossier qui utilise les 
caracteristiques autocollantes de la pous~iere de parenchyme qui, apres 
sechage, fournit l'element d'encollage des fibres et remplace ainsi la 
colle. En outre, la poussiere hydrolysee remplit l'espace entre les 
fibres, le produit final est compact et presente une surface lisse et 
pleine. Pour produire ces caracteristiques autocollantes, il est 
necessaire que la matiere grasse de la poussiere hydrolisee presente une 
finesse allant de 35 a 45 °SR. 

Ce raffinage est conditionne par la presence de l'eau et par la forine 
des meules er. pierre. Il y a quelques types d'installations de ce genre 
sur le marche. Pour la chaine proposee on prevoit l'utilisation de 
machines o~rant en continu qui ont une capacite de 180 A 210 kg/h pour un 
produit ~oulu de 35 a 45 °SR. Si la machine doit transformer 286 kg/h, il 
faut deux macl:ines et une certaine capacite restera inutilisee. 
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On emmagasine cette matiere d'une concentration approximative de 8\ 
dans un melangeur d'une capacite de 35 m3 environ. Un mala.~eur tournant a 
petite vitesse empeche la sedimentation. 

Preparation de la matiere 

Pour la preparation de la matiere, c'est-a dire pour le melange de 
tous les composants d'un panneau, deux melangeurs standardises sont 
installes. Chaque nelangeur a une capacite de 40 m3 • Les caisses sont 
equipees de propulseurs travaillant ~ grande vitesse qui assurent 
l'intensit~ du melange de la matiere. On suppose qu'une caisse sert pour 
le chargement de la matiere ~ la caisse de moulage et de drainage quand en 
meme temps on prepare dans l'autre caisse le melange de la poussiere de 
parenchy:ne et de fibre de coco. 

Le precede est le suivant: 

on dissout tout d'abord la matiere fibreuse diluee a une 
concentration de 8\ rl'eau dans le melange. La melange doit se faire d'une 
fa~on ininterrompue~ on ajoute ensuite la colle phenolique hydrosoluble 
qui sera precipitee par !'addition d'une solution aqueuse de sulfate 
d'aluminium au pH 4,3 - 4,5. 

Moulage et drainag~ 

On moulera la matte de fibre a l'aide d'une caisse A mouler suivi 
d'un drainage dans la meme caisse A l'aide d'air comprime. Le drainage 
discontinu a l'aide d'une caisse a mouler est sans exigences techniques. 
Il exige une plus petite quantite d'eau que les system?s en continu et 
permet sa recirculation. 

En raison d'une assez grande finesse de la matiere fibreuse, le 
drainage par air comprime est plus efficace que le drainage par vide. Pour 
le drainage par air comprime de la matte pour un panneau de 3,2 mm 
d'epaisseur du format propose, il faut de 4 a 6 secondes, et le triple 
pour le drainage par vide. 

La pate liquide est versee dans un chassis. Puis un centre-plateau 
s'applique hydrauliqueme~t sur le chaLsis et l'air comprime, qui ex
pulse de l'eau de la matte par un tamis et par une tOle perforee, entre 
dans la caisse. La consommation d'air pour le drainage du panneau de 
1 220 x 2 440 mm est approximativement de 1 sory 1 et cet air est produit 
par une station de compresseurs. 

Dans un separateur d'~au par air comprime on obtient une matte de 
fibres ayant un contenu de matieres seches de 25 a 30\ dependant du degre 
de mouture de la matiere grasse. 



- 292 -

La tole perforee de 4 mm d'epaisseur sur laquelle se trouve un tamis 
en bronze-phosphore, est un eleme~t porteur de transport. L'utilisation 
de cette tole facilite le drainage de la matte et, en meme temps, permet 
son transport jusqu'a l'avant-pressage et le pressage. 

Prepressage 

La matte de fibre formee et partiellement drainee contenant de 25 a 
30\ de matieres seches av~ce dans une installation de prepressage operant 
a une pression de 3 MPa/m • Le prepressage de la matte draine l'eau et on 
obtient le maximum (50\ approximativement) de matieres seches de la matte 
de fibre. Le prepressage est tres important du point du vue des besoins en 
energie thermique, surtout pour la production de panneaux de fibre mi-durs 
qui sont egalement prevus pour cette ligne de production. De$ cylindres 
reglables, basculantes, sont incorpores dans une installation de 
prepressage pour fixer l'epaisseur de la matte et done du panneau. Dans la 
partie inferieure se trouve une grille profilee po~r evacuer de l'eau. 

L'eau de la caisse a mauler, air.si que celle de l'installation de 
prepressage est recyclee dans le precede de fabrication. Elle est ajoutee 
a la poussiere de parenchyme avant d'etre moulue et elle regle ainsi la 
consistance dans la caisse de melange. 

Pres sage 

La matte de fibre pre~~;ssee est introduite par un chargeur dans une 
presse chauffante de 10 etages. Le temps de pressage depend de l'epai$Seur 
du panneau. Pour les panneaux durs de 3.-2 nun d'epaisseur, la duree d'un 
cycle est

2
de 11 minutes et la pression specifique maximale est de 

5,5 MPa/m • Le format du panneau est de 1,270 x 2,450 mm. La temperature 
de pressage pour les panneaux de fibre durs est de 190-200 °C et pour les 
panneaux mi-durs de 180-185 °C. Une station hydraulique automatique, ayant 
un accumulateur a basse pression, est installee pour commander la caisse a 
mauler, l'installation de prepressage ainsi que la presse chauffante. La 
conunande de la caisse a mouler se fait par un systeme a basse pression. La 
basse pression sert aussi a assurer la fermeture rapide de la presse 
chauffante, la haute pression n'entrant en jeu que lors de la fermeture de 
la presse. Elle ne sert que pour la production de panneaux dcrs. Pour la 
production de panneaux mi-durs, la basse pression seule suffit pour le 
pressage. 

Formage 

A la sortie de la presse, les panneaux finis passent par une 
installation de detachement qui les detache des tamis inferieurs et des 
t6les et ils sont achemines vers une scie a former sur laquelle on coupe 
les panneaux aux dimensions demandees par le client. 
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Egalisation 

Les panneaux formes subissent une egalisation qui assure un 
equilibre hygromet~ique dependant des conditions locales de climat et qui 
varie entre 8-10\. On peut faire cette egalisation sot dans des chambres a 
haute humidite relative de l'air, soit par arrosage au moyen d'u~ rideau 
d'eau. On empile ensuite les panneaux. 

Caracteristiques des panneaux 

3ur le plan des essais de production faits dans les laboratoires de 
l'Institut national de recher..:hes du bois dans le cadre de ce projet, les 
caracteristiques moyennes des panneaux de fibre de coco durs et mi-durs 
sent: 

unite Panneaux Panneaux 
durs mi-durs 

Epaisseur mm 3,2 16 
Densite kg/m 3 1 000 650 
R~sistance a !a flexion MP a 39,2 6,0 
Rl!sistance 4 la tension MP a 1,2 0,3 
Absorption d'eau ' 18,6 
Gonf lement ' 12,3 13,0 
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Revision des parametres fondamentaux technico-economiques 
de la production 

Produit: 
Surface du panneau: 

Panneaux de fibre de coco 
Plane ou moulee 

Capacite de production~ 2 000 t/an de panneaux durs de 
3,2 mm d'epaisseur 

1. Quantite de panneaux 1e 3,2 nun d'epaisseur 
d'un format de 1 220 x 2 400 nun 

2. Nombre de panneaux d' un format de 
1 200 x 2 400 nun 

3. Quantite de panneaux en m2 

4. Consommation de fibre de coco 
absolument seche 

5. Consommation de la poussiere de parenchyme 
absolument seche 

6. Consommation de colle phenolique 
absolument seche 

7. Consommation de sulfate d'aluminium 
absolument sec 

B. Consommation annuelle d'energie electrique 

9. Puissance totale installee 

10. Consommation d'energie electrique 
par tonne de production 

11. Consommation annuelle d'energie thermique 
par tonne de production 

12. Consommation annuelle d'eau 

13. Besoin d'eau par tonne de produit 

14. Quantite d'eau r~siduaire par tonne de produit 

15. Consommation de fibre de coco par 
tonne de produit 

2 000 t/an 

213 500 pieces/an 

624 000 m2/an 

1 040 t/an 

1 180 t/an 

40 t/an 

20 t/an 

1 020 500 kWh/an 

428 kW 

510,2 kW/t 

10 550 
6
GJ/t 

1 26.10 kcal/an 

12 600 m3/t 

6,3 m3 /t 

2,6 m3/t 

520 kg/t 
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16. Consommation de poussiere de parenchyme 
par tonne de produit 

17. Consommation de colle phenolique par tonne 
de produit 

18. Consornmation de sulfate d'aluminium par 
tonne de produit 

19. Nombre de jours de travail par an 

20 • Temps de Froduction net par equipe 

21. Nombre d'heures de travail par an 

22. Besoin total de personnel pour le 
fonctionnement de trois equipes 

590 kg/t 

20 kg/t 

10 kg/t 

229 

360 nm 

4 122 h/an 

35 personnes 
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Annexe VIII 

ANALYSE PHYSIQUE ET CHIMIQUE DE L'EAU 

Organisation de projets et d'etudes 
1, rue Stara DUbravska cesta, Bratislava, Tchecoslovaquie 

Laboratoire ·himique et d'analyses mecaniques du sol 
Lignoprojekt 

A N A L Y $ E P H Y S I Q U E E T C H I M I Q U E 
de l'eau souterraine - de la sonde 

(Concentration en litre d'eau) 
No. de commande: 183 0007 Parvenue: Le 3 decembre 1985 
Maitre d'oeuvre: Etude de faisabilite de l'ONUDI 
No. d'echantillon - Indication: Cote d'Ivoire - Lagune Aby dans la ville 

d'Adiake - Prise d'echantillon du 15/4/1985 

Apparence de l'eau: legerement trouble, indice de saturation (Lengelier): 
apres sedimentation: Claire 
Couleur: jaunatre mg Pt Co.1ductivite electrique: 7879 Scm-l 
Trouble: 0-1, particules, 
Odeur: 1-2, de renfe~ 

mg sio
2 

pH (el.): 6,08 

Substances sedimentables: 0,1 ml 
(30 mn) 

Substances i~solubl~s: 1666 mg 
Perte de substances 
insolubles par recuisson: mg 
Substances solubles: 4812 ng 
Perte de substances 
solubles par recuisson: 1028 mg 

Orthosilicates solubles: 0,9 mg Sio
2 oxydabilite (Kubel): 9,8 mg o2 

Calcium 54,1 +2 
mg ca+2 Magnesium 161,5 mg Mg+ 3 Fer total 0 mg Fe+2 Ma11ganese total 0 mg Mn 

Ammoniac 1,9 mg NH4 

Dioxyde de carbonne: 
fixe 32,1 mg 
libre 21,1 ~g 

agressif mg 

Alcalinite totale (m): 0,73 
0,48 Acidite totale (p) 

Durete totale 
Durete temporaire 
Durete permanente 
Durete calcique 
Durete magnesienne 

Chlorures 
Sulfates 
Nitrites 
Nitrates 
Phosphates 
Bicarbonates 
Carbonates 

44,8 
2,0 

42,8 
7,6 

37,2 

3403,2 mg 
391,3 mg 

mg 
0,75 mg 

mg 
44,5 mg 

mg 

mval 
mval 

Cl2 so4 N04 N02 PO 
HC~3 co2 

REMARQUE: Substances extractibles 
(apres filtration) : 0 
L'echantillon a ete preleve dans la 
lagune A approximativement 5 m 
de la rive, A l m de profondeur 

L'analyse a ete faite par: Mll'~s Kir!lyovA et GregorovA 
Bratislava, le 10 decembre 1985 
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L'expertise technologique concerne l'echantillon d'eau pr~leve dans 
la lagune Aby dans la ville d'Adiake du point de vue de sa convenance en 
tant qu'eau pour alimenter les chaudieres. 

Il s'agit d'un echantillon ponctuel analyse huit mois apres la date 
du prelevement a cause des problemes de transport. C'est pourquoi les 
resultats doivent etre consideres conune des donnees d'orientation. 

L'eau est legerement trouble et, apres sedimentation, presque claire. 
Celle-ci possede un pouvoir de sedimentation excellent, la sedimentation 
etant pratiquement achevee en 10 minutes. Le contenu maximal de boue est 
de 0,1 ml/l, soit 0,01\. L'eau a une couleur jaunatre, avec une legere 
odeur de renferme. 

La nature de l'eau ?st legerement acide, la mineralisation etant 
tres elevee (4,8 g/l). Le contenu en substances insolubles est aussi tres 
eleve (1 666 mg/1). L'eau est du~e par excellence, la durete etant 
permanente, ce qui est en relation directe avec le grand contenu de 
chlorures et de sulfates. Parmi les cations determines, le magnesium est 
preponderant, la concentration de Sio

2 
est, elle aussi, elevee. 

L'eau n'est pas polluee par des huiles ou par d'autres substances 
extractibles. La contamination organique exprimee par CHSKMn (consommation 
chimique d'oxygene) est comparable a celle des eauk de surrace. 

Le cas echeant, il s'agit d'une eau pouvant etre classee dans la 
categorie particuliere des eaux de surface - il s'agit notanunent d'un 
melange d'eau dg mer et d'eau deuce, ce qui se manifeste par une haute 
mineralisationr de meme que par une haute concentration de chlorures, de 
sulfates et de magnesium. 

Dans le sens des normes tchecoslovaques CSN 07 7401 et CSN 07 7402, 
en vigueur actuellement, l'eau en question ne peut etre uti:isee pour 
alimenter des chaudieres sans subir au prealable un traiteL'"i'•; adequat. Le 
degre du traitement de l'eau depend de la construction des c •. audieres, du 
rendement de la chaudiere, de la pression de regime et de la charge 
thermique des surfaces de rechauffage. Si on augmente ies pressions et les 
flux de chaleur, on augmente sensiblement aussi les exigences de la purete 
de l'eau. 

A present, les methodes de traitement de l'eau les plus employees 
sont les suivantes: 

- Distilla-.~ion 

- Electroi.yse 
- Congelation 
- Osmose reversible 
- Demineralisation A l'aide des echangeurs d'ions. 
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Il faut tenir compte du traitement de l'eau d'apres les parametres 
analytiques suivants: 

- Durete de l'eau +2 
- Concentration tres elevee de Ca 
- Contenu eleve total de co2 Alcalinite apparer.te reduite 
- pH acidiqrie 
- Concentration de Si02 legerement elevee 

Contenu tres e~eve de substances en suspension 
- Pollution organique de l'eau legerement elevee 

Dans le cadre du projet des equipements pour le traitement de l'eau 
il faut tenir compte de la corrosivite tres agressive de l'eau en 
question. 




