
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


ORGANISATION DES NATIONS UNIES 
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

MICT 
MINISTERE DE L'INDUSTRIE, 
DU COMMERCE ET DU TOlURISME 

PROJET MAG/91/004 
cc PROGRAMME D'A1PPUI AU DEVELOPPEMENT DE LA PME/PMI n 

COUT,S DES· FACTEURS 
A MADAGASCAR 

Novembre 1995 



SOMMAIRE 

Pages 

1. TERRAINS ET CONSTRUCTIONS 1 

2. ENERGIE ET EAU 3 

3. SALAIRES 4 

4. CREDITS BANCAIRES 7 

5. COURSMOYENSDESCHANGESENFMG 8 

6. IMPOTS ET TAXES 9 

7. DROITS ET TAXES DE DOUANES 14 

8. COMMISSIONS DES TRANSITAIRES ET HONORAIRES 16 
DES COMMISSIONNAIRES AGREES EN DOU ANES 

9. TRANSPORTS 17 
9.1 - Routier 18 
9.2 - Ferroviaire 19 
9.3 - Maritime 21 
9.4 - Aerie n 27 

10. POSTES ET TELECOMMUNICATIONS 31 

11. ASSURANCES 34 

12. INFORMATIONS GENERALES 36 
12.1 - Agregats economiques et m:mctaires 37 
122 - Commerce ex!Cricur : Rucedures dimportation et d'exportation 40 
123 -Agence Multilaterale re Girantie ces Invest1sscmcnts (AM.G.l) 42 
124 - Le muveau systeme re mange: Man:: he ht1?Ihancaire re Devises (M.l.D.) 43 
125 - Pormalites d)Uanieres 44 
12.6 - Honoraires d:s pestatairesjuridiques et ces Bureaux d'ctudes 46 
12.7 - Tarifs ndic at ifs res hotels et e stauran ts 50 
12.8 - Couts res Omits re \isa ct sejour 50 129 - Adre sses ttiles 
12.10 -Carte industrielle de Madagascar 51 

52 

"Toute reproduction integrate ou partielle faite sans le consentement du Projet est interdite" 



ORGANISATION DES NATIONS UNIES 
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

MICT 
MINISTERE DE L'INDUSTRIE, 
DU COMMERCE ET DU TOURISME 

PROJET MAG/91/004 
cc PROGRAMME D'APPUI AU DEVELOPPEMENT DE LA PME/PMI •• 

COUT:S DES FACTEURS 
A MADAGASCAR 

Novembre 1995 



1 

Les coilts des terrains et constructions dependent de plusieurs para metres tels que : localisation et situation du 
terrain, materiaux de construction utilises, mode de production ( auto-<;onstructi'on, tacheroonage, par 
entrepise de construction), ... 
Le tableau suivant foumit les fourcrettes des cofits actuels des terrains et de construction : 

DESIGNATIONS 
Prix des terrains : (2) 
- terrain domanial (3) 
- terrain prive : 

. centre ville 

. quartier residentiel 

. banlieue 

Couts de location habitation : 
- maisondu type conventionnel au high standing 
- studio (environ 50 m2) 

Couts de construction : 
- type conventionnel 
- type moyen standing 
- type high standing 

Batiments industriels : 
- vente 
- location 

(1) A titre purement indicatif 
Somces : - Societes immobilieres 

- Direction des Domaines 

Tari JS a compter de Juillet 1995 

PRIX (1) 

300 a 30 000 FMG'm2 

150 000 a 200 000 FMG/m2 
250 000 a 300 000 FMG/m2 

50 000 a 75 000 FMG/m2 

300 000 a 6 000 000 FMG/mois 
650 000 FMG/mois 

300 000 a 900 000 FMG/m2 
900 000 a 1 000 000 FMG/m2 

1 200 000 a 1 800 000 FMG/m2 

800 000 a 1 000 000 FMG/m2 
A partir de 2,5 $/m2/mois 

(2) Sous resetve de l'obtention d'une autcrisatioo du Ministere de l'lnterieuret apres a vis con:!Orme du Comite 
Technique interministeriel ad'hoc, les etrangers peuvent acqoorirun tenain n'excedant pas 20 ha et non a 
vocation agricole 

(3) Procedures d'acquisitioo de tenains domaniaux . 
. affichage de la demande de tenain parl' Administration (Ministere charge du Service des Domaines) 
. Travail de la Commission chargee d'attribuerle tenain demande : 

- visite de terrain 
- enql.Cte 
- evaluation 
- proposition de prix et mode d'acquisitioo du terrain 

Pour Ies entreprises en zone franche, les tenains domaniaux sont attribues par bail emphyteotique (cf 
ordonnance N°.62-064 du· 27 septembre 1962 qui stipule : «la preuve du contrat d'em)ilyteose s'etablira 
con:!Ormement auxregles de droit commun. A defaut de convention contraire, il sera regi par des dispositions 
speciales. » ). ·· 

Duree du bail emphyteotique : 20 a 50 ans renouvelables 
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Z.IFORELLO FIARO INDUSTRIES S.A. 
Direction M. ~rard MONLOUP M. Christian RANAIVO 

M. Patrick RABIAZA M; H::ry RAKOTOMANJA 
B.P. 448 -Antananarivo 101 B.P. 725-Antananarivo101 
Tel (261-2) 461-17; 341-60; 314-83 Tel (261-2) 342-00 
Fax : 238-0'i 

Activites Location ou vente de biitiments industriels Location re llitiments ndustriels 
Location re &udios (50 m2) a 25.CXXl FMG /jour ru 
400.(XX) FMG/mois (pour ndustriels de zone et re 
oassage) 

Lieu TANJOMBATO ANDRANOTAPAHANA 
Route d' Antsirabe Route de Majunga, PK 12 Tel 452-07 
5 Km du centre d'Antananarivo 15 Km d'Antananarivo - Smn de l'aero1mt 
20 mn de l 'aeropcrt 

Starxlard biitiment standard batiment de 2000 m2 
surfuce du bil.timent : 600 m2 Modulables selon les besoins de l'utilisateur 
parking = 140 m2 Eau, electricite, telepmne 
Eau/electricite ) a la charge du Realise : ~00 m2 (bil.timents irrlustriels, bloc 
Telephone ) client commercial, studios) 

Procedures - signature du bail emphyteotique Contact et visite des lieux 
- contrat re construction 15 jours aJXes : envoi re lettre d'intention + 2 
- 718 mois apres: livraison mois de caution 

2 mois apres : signature du bail 
Mise a disoosition 

Couts Vente : 1.072.228 FF - Pas·de vente 
1.787 FF/m2 - Location: 

. Entreprise francre 
Bail : 3 a 6 ans 
Prix : 2,5 % /m2/mois 
Ajustement : 2,5 -%/an apres 3 ans 

. Entreprise non franche : 
Bail : 3 a 6 ans 
Prix : 10.500 ™G/m2/mois 
Ajustement : irrlexatioo inteme 

Location : 
Bail: 3, 6, 9 ans 
Monnaie : revises 
Aiustement: 2,5 % /an 

Environnement - Residence : villas en cours re constructioo En JXOjet 
- Tennis, commerce I banque - 18.000 m2 couvert (extension de la zone re 

9.000 m2 
- batiment industriel (2000 m2) 
- studios (250 m2) 
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I - CARBURANTS 

DESIGNATIONS UNITES. SORTIE DEPOT SOLilvlA PRIX DE VENfE A 
TUPPCOMPRBE(FMG) LA POMPE EN VILLE 

Essence surer litre 1 930 1 98) 

Essence ordinaire litre 1591 .l 620 
Gas oil litre 1 253 1 280 
Pet10le lampant litre 1 122 I 150 
Gaz butane 12,5 Kg 33 300 34 000 
Fuel oil litre 498 
Source : SOLIMA 
Tarifs a comi:ter de fevrier 1995 (Gaz butane) 

du 7 juillet 1995 (Fuel) 
du 18 juillet 1995 (Autres C&,rburants) 

11-ELECTRICITE 

MOYENNE TENSION BASSE 1ENSION 
ZONE Coirte utilisation Longue utilisation P oste lura ire Tarif economique B .T Generale 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
Prime Tarif Reeb- Prime Tarif Reeb- Prime J p N Reeb- Jere 2eme Reeb- Prime Tarif 
fixe vance fixe vance fixe vance tran. tran. vance fixe 

Zl. l 39391 300 158 189 A5806 199 158189 41428 189 824 152 204056 385 970 1090 3490 305 

ZJ. ll 24395 534 158 189 32184 429 158189 23592 482 1146 413 204056 385 1170 1090 2095 550 

Zl. HI 23133 781 158 18!J 28736 729 158189 21272 723 1248 687 204056 385 1310 1090 1585 725 

Source : JIRAMA 
Tarifs a comi:ter d'Aofit 1995 

( 1) Zone Tarifaire I : Antananarivo - Grand Tana - Toamasina - Antsimbe ~ Fianamntsoa - Ambatolampy 
II : Mahajanga - Toliary 
ill : Antsimnana - Nosy-Be - Taolagnaro - Morondava - Sambava - Sainte-Marie - Mananjary 

Ambositra - Antalaha -
(2) Courte utilisation : duree d'utilisation mensuelle de la puissance souscrite < 150 h 
(3) Longue utilisation : duree d'utilisation mensuelle de la puissance souscrite > 150 h 
(4) Poste horaire: . J = Jour, de 06 heures a 18 heures 

. P =Pointe, de 18 heures a 22 heures 

. N= Nuit, de 22 heures a 06 heures 
(5) Tarifeconornique a puissance souscrite <a 3kw 

. premiere tranche : les 20 premiers kilowatts-heures depuis Janvier 1995 

. deuxieme tranche : apres Jes 20 premiers kilowatts-heures 
(6) Basse tensioo generale, a puissance souscrite a 3kw 

III- EAU 

UTILISATEURS FMG/m3 
- Petits consommateurs < 1 000 m3/mois 

* tranche sociale < IO m3 · 680 
* m3 excedentaire 1 625 

- Grarrls consommateurs >-1 000 m3/mois 1 625 
Source: JIRAMA 
Tarifs a comi:ter d'Aofit 1995 

Reeb-
vance 

7920 

7920 

7920 
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I-MAIN-D'OEUVRE 

EMBAUCHE ANCIENNElE 

CATEGORTE PROFESSIONNELLE SALAIRE HORAIRE SALAIRE MENSUEL SALAIRE MENSUEL 
(FMG) (*) (*) 

(FMG) (FMG) 

FILIERE 1ECHNIQUE FILIERE ADMINIS- Secteur non Secteur Secteur non Secteur Secteur non 
TRATIVE agricole agrico1e· agricole agricole agricole 

Ml Manoeuvre IA Personrel de 637,8 562,2 l !O 550 ,. 112440 113 327 
M2 Manoeuvre logistiqoo 

specialise lB IA Sachant lire et 657,0 579,l 113 878 115 820 119 993 
ecrire 

OSI CAfvri er debu: an 2A Employe telep .. 698,7 615,9 121 106 123180 127 215 
OS2 OJvrier vend:ur 
OS3 CAfvri er qualifi e 28 Employe de bl.l'eau 737,2 649,7 127 779 1.29 940 135 548 

3A Stanchrd-dactyl o 785,2 692,l 136 099 138420 145 547 
30mn 

OPlA Chef d'ecpire 3B Ai de-canµ..· 842,9 743,0 146 100 148 600 158 879 
OPIB OJvrier dactylo 40mn 

proressionne I 4A Employe qual ifie 923,0 813,6 159 984 162 720 174 434 

OP2A Chef d'ecpi re 4B Comp.a!Xe qmlifie I 012,8 892,7 175 549 178 540 197 766 
qualifie SA Secretaire steno- I 176,2 I 036,8 203 871 207 360 233 875 

OP2B Chef de chanti er dactylo 

OP3A Agent re maitrise SB Comp.a!Xe brevete I 384,6 I 220,4 239 993 244080 263 318 

.. 
Source : Mm1stere de la Fonct10n Publtque, du Travail et des LoJS Sociales 

(*) a deduire : CNAPS - OSTIE - IGR 

Les salaires mensuels (bru!!;) correspondent a: 

- 40 heures par semaine ou 173,33 heures par mois pour le 
secteur non agricole 

- 200 heures par mois pour le secteur agricole 

Avantages en nature (a titre indicatit) 

Transport et/ou cantine : re 1250 a 1750 Fmg/personne/jour. 
(Soutee : enquetes effuctuees aipres de q.1elques 
entreprises franches). 

11-PERSONNELHORS CADRE 

Salaire rnensuel brut superieura 267 810 Frng. 

III - HEURES SUPPLEMENT AIRES ET TRA VAUX DE NUIT 

PERDDE MAJCRATION OBSERVATIONS 
- Travail de nuit . habituel 30 % - Les heures de travaux de nuit, sont 

. occasionnel 50% celles comprises entre 22 h et 5 h 
- Travail re j.Jur . de dimanche 40% - Les heures supplementaires doivent etre 

. ferie chOme ron ruye 50% irnerieures a 20 heures par semaine 

. ferie chome JllYC 100 % .. ' Source : Mm1stere de la Fonct10n Pubhque, du Travail et des Lms Socrnles 

Secteur 
agricole 

115260 

122 040 

129 385 

137 860 
148 030 

161590 

177 4!0 

201 140 
237 865 

267 810 
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Duree le gale du conge paye : 2 jours et demi rar mois, &)it 30 jours calendaires de ccnge pour lllle annee re 
service effectif 
Sont consideres comme service effectif: 

- maladie moins re 6 mois, 
- accirent de travail ou maladie profesionnelle, 
- corige de matemite : 14 semaines consecutives, dont 6 semaines avant et 8 semaines apres l'accou-

chemcnt, et llll droit dallaitement de 1 heure par joor pendant 15 mois 
- evenement familial dans Ia Ji mite de 10 jours· par an 

V-JOURSFERIES 

Selon les textes officiels, sont declares jours ffries : 
- jour de l'an ( ler janvier) . 
-joumee mondiale de Ia femme pour une demijoumee (8 mars) 
-joumee commemorative du 29 mars 1947 (29 mars) 
- lundi de Paques 
-fete de travail (ler Mai) 
- joumee de I'OUA (25 mai) 
- lundi de Pentec6te 
- jour de !'Ascension 
- fete nationale (26 juin) 
- jour de l'Asscmption (15 aofit) 
- Toussaint ( 1 er Noveml:re) 
- ·our de Noel (25 decembre 

VI - COTISATIONS SOCIALES 

ORGANJSMES COTl5ATIONS - % MASSE SALARIALE 
EMPLOYEUR EMPLOYE 

CNaPS 8 % (secteur agricole) 1% 
13 % (autres secteurs) 

OS TIE 5 a 5,5 % 1%a1,5 % 

VII - PREA VIS 

GROUPE ANCIENNETE DANS L'ENTREPRl5E 
PROFESSIONNEL < 8 joors < 3 mois < 1 an > 1 an > 3 ans 

Ml, M2, OSI, lA, lB 2h 1 j 8j 10 j lOj + '.?j/an d: 
seivice srns exceder 
Im 

OS2, a;3, OPl, 2A, 8j 8j 15 j 1 m lm + '.?j/an d: 
2B, 3A, :B, Al, IQ, seivice 
A3, Bl, B2, B3, B4, sans exceder 1,5 m 
Cl, C2, C3, Dl, 02, Il3 

OP2, CP3, 4A, 4B, SA, lm Im 1 m 1,5 m 2m 
SB, M, BS, C4, Dl 

Ingenieuis et cchniciens 1,5 m 1,5 m 1,5 m 2,5 m 2,5 m 

Cadres superieuis 3m 3m 3m 4m 4m 

> 5 ans 

lm 

1,5 m 

2m 

3m 

6m 

La duree de preavis est f6nction de l'anciennete du travailleur dans I'entreprise et de la categorie 
professionnelle a laquelle il appartient. 
Source : Ministere de la Fonction Publique, du Travail et des Lois Sociales 
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VIII - ACCESSOIRFS ET ELEMENTS EXCEPTIONNEIS DU SALAIRE 

AVANTAGES PRIMES REMBOURSEMENTS 
-Logement - Risques lies a l'emploi - Frais reels deplacement, hOtel-
- Vehicule de fonction - Allocations familiales lerie, restautation 
- Domestique - Equipements vetements - Frais forfaitaires journaliers 
-Autres : eau, electricite, - Autres primes : rendement, kilanetriques 

telephone, gaz technicite, assiduite ... - Indemnites repiratrices d'un 
- Indemnites en especes : prejudice (travail insalubre, 

. logement salissures, .. J 

. vehicule fonction 

. representation 

. autres indemnites 
(fonction/resinnsabilite) 

Ces avantages sont imposables en general 
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ler 1RIMES1RE 2e me 1RIMES 1RE 

I -TAUX DE BASE MINIMUM MAXIMUM MINIMUM MAXIMUM 
17,60 '23,75 19,96 24 

H--TAUXDEBITEURS 

A - Credits aux entreprises 

1 - Credits a Court Tenne 

18.00 27.00 18.00 3025 
. Creances commerciales 
. Autres credits a Court Tenne 14.00 25.00 14.00 27.00 

- Creances sur l 'etranger 17.75 2950 20.75 3225 
- Creances administratives 1950 2925 2230 3150 
- Financement des stocks de marchandises 13.80 28:75 . 16.75 3150 
- Finance ment des stocks de produits 9.00 3b.80 9.00 33.00 
- Decouverts et avances 19.00 27.00 19.00 28.00 
- Financement des ventes a credit de materiels 

et d'equipements professionnels 18.75 2830 18.75 3125 
- Prefinancement de la collecte 1725 27.75 18.75 3150 
- Credit de faisance-valoir 2550 27:75 2550 2925 
- Autres credits a Court Tenne 

2 - Credits a Moyen Terme 

. Mobilisables 17.00 2625 12.00 29.00 

. Non mobilisables 12.00 2625 12.00 3350 

3 - Credits a Long Tenne 

. Mobilisables 1725 26:75 1725 32.00 

. Non mobilisables 1030 26:75 1030 3250 

B - Credits aux Part.iculiers 

. Prets personnels 4.50 2725 4.50 30.00 

. Petits credits a l'equipement 1550 28.00 1550 30.00 

. Autres credits aux particuliers 2550 2725 1250 3050 

C - Credits immobiliers 

. Credits aux promoteurs industriels 1725 26:75 1250 2950 

. Credits aux oart.iculiers 1250 26:75 18.75 2950 

III -TAUX CREDITEURS 
1 - DepOts a Vue 1.00 12.00 1.00 12.00 

2 - Dep&s a Tenne de : 
3 mois < 6 mois 4.50 1250 5.50 14.00 
6 mois < 1 an 2.50 14.00 8.00 14.00 
I an < 2 ans 8.00 1450 7.00 1450 
2 ans < 3 ans 9.00 1550 9.00 1550 
3 ans < 4 ans 1525 16:75 1525 16:75 
4 ans < 5 ans 1525 16:75 1150 1650 
5 ans < 6 ans 9.00 17.75 9.00 17.75 
6 ans et plus 1525 16:75 1150 13.00 

3 - Bons de caisse 
3 mois < 6 mois 5.00 11.875 5.50 11.875 
6 mois < 1 an 6.50 11.875 6.50 14375 
1 an < 2 ans 7.50 10.625 7.50 10.625 
2 ans < 3 ans 8.50 11.00 8.50 11.00 
3 ans < 4 ans 9.50 12.00 9.50 12.00 
4 ans < 5 ans 1050 14375 1050 14375 
5 ans < 6 ans 1150 13.00 1150 13.00 
6 ans et plus 1150 13.00 1150 13.00 

4 - Autres ressoun:es 5.00 11.00 5.00 ll .00 

Source : Ban:iue Centrale de Madagascar 
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DEVISES 1990 1991 1992 1993 1994 Jan. !'995 Ju in 1995 

I Fran:: Fran;:ais 274 70 325.55 35235 :n& 18 559.49 753.67 883.60 
I D!ustchmarl<. 92570 l IITT.15 1194.15 1158.ffi 1915.16 26C1\.29 31ffi.J:l 
1 Livre Sterling 2571.75 3237.:il 32~.75 2874.23 4724.37 6283.91 6934.63 
I Dollar US 1494.10 183.'i.i() 186.1.95 1913.1'.l 306'1.00 3993.48 4345.82 
I Franc S ti sse 1078..10 1200.:il 1327.25 1295.63 2274.25 3098.87 3755.0J 
I Florin 821.60 98250 I OEO.'iU llHl.83 17ITT.61 2324.lli 2772.78 
I Lire [ta Ii enne 120 150 150 12.'l 192 2.48 2.65 
I Yen 1035 13.65 14.70 1724 3029 40.04 51.47 
I Fran:: Beige 44.70 53.70 58.00 55.43 9297 126.49 151.07 
I ECU 1902.25 2271.6.'i 2410.25 2219.75 36ffJ.m 4937.'12 5731.44 
I ITTS 2026.':0 25(}) IO 2'624.10 2671.87 4413.48 5852.26 67CJl.'ifl, 

EVOWTION DES co~s MOYENS DE OUELQUES DEVISES 
5000 

t\500 

4000 

3500 

j()IJ(l 

2500 

)()00 

1500 

1000 

0 

'1990 Hl91 1992 1993 

Les canes de cn':dit actucllement admises a Madagascar: 
- Carte H !cue Visa -American Express 
- Euro Card - Euro cheque 
-Dinner's Club -MasterCard 
- Visa International 

Source: Banque Centrale de Madaga~car 

..... __ If I 

...... _ ··· LISI l 

YIN 

1~194 1Wli·9b 

Aout 1995 

944.76 
3251.53 
7351.41 
4681S8 
3928.-0 
29ffi.25 

2.92 
49.79 

15&15 
6078.33 
7085.6'1 
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A -Regime de clroit common 

IMPOTS NATURE IE ~IMPOT 

I- IMPOT SUR LES REVENUS Ef LES Arti~Ol.01.02 
BENEFICES 

I - ImpOt sur Jes Benefices de Societes 
IB.S. 
(Budget General) 

2 -ImpOt SJr es Revenus res Capitaux 
Mobiliers - IR.C.M. 

(Budget Gneral) 

3 -ImpOt SJr es eve nus des personnes 
Jlli)§iques 

a -Imp6t Gneral sur les Revenus 
IG.R. 

IG.R. £1larie 

(Budget General) 

b -I.GR. mn £1larie 

(Budget General) 

Imp6t annuel SH es renefices re toute 
nature realises Jllf es SJcietes siege ant a 
Madagascar ainsi que les revenus 
provenant re la possession re tien (actif) 
OU de fexercice cfune octivite lucrative a 
Madagascar 

Arti~ffi.08.01 
Imp6t cccasionnel ren;:u br.; re b 
distribution res benefices 

Arti~Ol .16.01 
- salaries : 
Imp6t SJr es £1!aires, remunerations et 
indemnites dver.;es, .etenu a la SJurce 

Imposition des avantages en mture: 

- 50.000 F/mois/vehicule re µiissance 
ilrerieure OU egale a 10 CV 

- 80.000 F/mois/vehicule re p.Jissance 
superieure a 10 CV 

- 50 % de loyer m de b valeur bcative -
Maximum : 25 % &s emunerations 
Maximum : 25 % res emunerations 
fixes en rumeraires 

- 2 % res emunerations fixes en 
rumeraire domestique 

- 3% pour es aitres avantages 
- Entreprise hdividuelle 
- Revenu realise ITOVenant re fexercice 

d'une ITOfession independante 
- Revenu realise en societe et non 

passible re l'IB S. 
- Remuneration res associes, gerants 

majoritaires res Sari 
Article 01.16.29 
PME : ( criteres) 
. nombre de £1laries <= 50 
. Chiffre d'affaire hors nxe inferieur a 

2500.000 FMG 
. principales responsabilites dtns la 

production, Ia vente ou b gestion est 
assumee par Jes personnes cµi risquent 
leur.; propres capitaux 

Article 01.16.33 • 
Micro entreprise (criteres) : 
. CA< 50.000.000/an S. activites agricole, 

art:isanale, achat-revente 
. CA< 20.000.000/an S. pre stations de 

services 

TAUX 

Article 01.01.16: 15 % 

Minimum re peICeption : 
200.000 + 5foodu CA: octivites agricole, 
artisanale, industrielle, miniere, 
hoteliere, trnristique, ou re transport 

800.000 + 5foodu CA µrnrles autres 

Article ffi.08.07 
25 % -pour es IToduits aitres que lots, 
intercts re Bon re Caisse emis par Jes 
etablissements cC credit ayant m mn 
leur S.ege a Madagascar et dont es mms 
des reneficiaires re sont JllS portes ah 
connaissari'ce re !'Administration 

30 % -pour es bts payes aJX creanciers 
et cbli gatai res 

45 % -p·our ous Jes 1Toduits aix titres du 
port:eur 

8 % - inur Jes dividendes replacees en 
bons du Tresor re 2 ans au minimum 
Article 01.16.47 

Bareme A 

- Jusqu'a 'iU.000 FMG/mois 0 
- de 71.000 a 120.000 5 % 
- de 121.000 a 150.000 10 % 
- de 151.000 a 230.000 15 % 
- de 231 .ooo a 400.000 20 % 
- de 4Jl .ooo a 500.000 25 % 
- plus & SJ0.000 35 % 
Minimum : J)O FMG S. <= 75.000 
600 FMG entre 75.000 et 150.000 
1.000 FMG S. > 150.000 
Reduction pour dlaige re famille 
500 FMG/mois £Ins exceder 6000 
FMG/an 
Bare me B: egime eel et Pme 
- jusqu'a 250.000/an fixe 5.000 
- de 251.000 a 500.000 
- de SJl.000 a 750.000 
- de 751.000 a 1 250.000 
- de 1.251.000 a 1.750.000 
- de 1.751.000 a 2500.000 
- de 2501.000 a 3500.000 
- de 3.501.000 a 5.000.000 
Minima : 5.000 FMG 

5% 
10% 
15 % 
20 % 
25 % 
30 % 
45 % 

5 % re chiffre d'alfaire 
TP : si octivite SJumise a oette taxe 
IGR gefte 
Si activite agricole : 
. 112 IFT inurterrains mltives de 

SJ perfic ie i nferie ure a 5 HI 
IFT errain entre 5 HI et 10 HI 

. 2 IFf terrain Slperieur a 10 HI 

. 2 TP: octivites dassees a la TP te -7e 
- Se dasse realisant m CA inferieur a 

5.000.000 FMG/an · 
. 4 TP: marchands re bestiaux 



II -TAXE D'INCORPORATION 

(Budget CCneral) 

IIl-TAXE fDRFAITAIRESUR lES 
TRANSFERTS 

(Budget ceneral) 

IV- IMPOT SUR LA PLUS VALUE 
IMMOBILIERE - IP.VI. 
(Budget General) 

V :.MPOTS FROFESSIONNELS 

(Budget du Faritany) 

2 - ImpOt_l:k._ lie enc e 
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Arti.Qk.. ffi.08.40 
Imp& o::casionnel reigu bIS de 
!'incorporation des renefices OU des 
rese iv es au ca pita!. ' 

Arti .Qk_ 01 .05 .01 
Taxe d.Ie a nison des versements ru 
transferts effectues aJ irofit de reisonne 
se trouvant a fetrangeret mn inposee a 
Madagascarni a.ix Inpots SJr le Revenu, 
ni a b Taxe Professionnelle 
Artigf._ ffi.15.02 
Impi)t a;sis SJr es mutations a titre 
onereux de liens QJ de croits immobiliers 

Articlf._01.06.01 
Impi)t irofessionnel du a nison de 
l 'e xerci ce d 'u ne a: ti vi te iterative a 
Madagascar 

(Budget des Collectivites De centralise es) Arti.Qk..ffi.02.01 

VI - MPOT SUR IA PROPRIETE 

(97 % :FVK) 
( 3% : FK) 

2 -Imp6t SJr es inmeubles mtis .ill.'.Bi) 

(80 % FVK) 
(18 % FRK) 
( 2 % FK'I) 

Impi)t irofessionnel du SJr b vente des 
produits alcooliques 

Impi)t SJr b valeur estimative dJ terrain, 
en fonction de la culture iratiquee 

Les inpots reviennent a !'Administration 
de la localite (Firaisampokontany) 

Arti.ct~ 01.08.01 
Imp& SJr b propriete batie base sur b 
valeur locative , 
Recettes \eJSees a.ix Collectivites 
locales 

Article 01.05.05 

15 % 

Articlf... ffi.15.07 Rogressif pu tranches 
5% < l.(XX) .000 
10 % entre 1.000.000 et 2.000.000 
20 % entre 2000.000 et 3.000.000 
30 % ~ dela 

Article 01.06.26 Tableau A et B 
- Droi t fixe : fonction de la Nature de I' activite 
du chiffie de population du lieu d'exploitation, 
du nombre de salaries, de l 'im ]XJrtanc e du 
materiel (7 500 a 240DOO) 
- Droit proportionnel : fonction de b 
valeur locative des beaux et des 
equipements: 

DP.: 
. Professions libera 1 es 1/5 VL 
. Commerce de lere,2C 

et 3e classes 1/10 VL 
. lndustries, metiers et prestations 
de services de Jere classe 1/15 VL 
. Industries, metiers et prestations 
de services de 2e et 3e classes, 
commerces de 4e et 5e classes 1/20 VL 
. autres activites 1130 VL 

Arti Qf... ffi .0 2. 10 
Tarif suivant : 
- c ategorie des ice nc es (3 categories) 
- chiffre de µ:ipulation 

Taux mrie suivant futilisation du errain: 
- 500 Fa 1.000 R'ha µ:iur cultures ildus­
trielles et d'exploitation 
- 150 a 3JO F/ha cultures maraicheres, 
vi vri eres ct rl zi eres 
- 50 a 100 F/ha p1turages naturels et arti­
ficiels 
- I% de mleur \tnale µ:iur autre terrain a 
usage mn agricole 
- bois, forets, bes, marecages : L[)0 a axJ 
F/ha 
- terrains exploitables, mn exploites 
1.000 a 2000 F/ha 

Arti.Qk.. 01.08.10 
Tarif dins la g!neralite des cas 
(Minimum et Maximum) 
Immeubles o::cupes par le iroprietaire : 
- Habitation: 3% (3 %a 6 %) 
-Autresusages :5%(4 %a8%) 
Immeubles o::cupes par des tieIS : 
-Habitation: 6% (5 %a 10 %) 
-Autresusages :7%(6%a10 %) 
Certaines collectivites bcales ont le ctoit 
de voterleur iropre taux dins es lirnites 
minima ct maxima 



VII - IROI1S D'ENREGJSTREMENT 
rBudget Gneral) 

11 

Arti£k:. m.o 1.02 
Droit s.ir l'enregistrement de bus 
Jes actes entrainant e transfert ce 
biens proportionnel a la mleur ces 
bi ens 

VIII -TAXE IE PUBLK::ITE FONCIERE Artig~ffi.05.01 

(Budget Gneral) Taxe die s.ir !'inscription des rrutations 
dans le ivre fancier 

IX-TAXE SUR lES CONTRATS D'AS- Articl~02.02.0l 
SURANCES Taxe frappant toute convention 

(Budget Gneral) d'assurance mntre es risques rude ente 
viagere 

X -TAXE'SUR lES BIENS, IES 
PRODUITS Er IES SERVICES 

(Budget Gneral) 
Budget ces Collectivites IXcentralisees 

2 -Droi!._d' Accises...::._ DA 
(Budget Gneral) 

3 -Redevances 

Source : Direction des Impas 

Arri~ en.a i.02 
. Taxe sur: 
- Jes transactions mmmerciales, 
industrielles, artisanales, minieres, 
hOtelieres, ce prestation ce service 
- Jes profussions liberales 
- certaines ~erations telles q.ie 
importation et livraisons a s:ii-meme 

Arti_ct~ m D3.16 
. Droit per<;:u sur certains p-oduits, 
fabriques ru importes tels q.ie : 
- Boissons, iquides alcooliques 
-Tabacs 
- Preparation mmestique 
- Prod ui ts min ie is 

Artig~ Q:i.O 1.13 
Prelevement sur les produits ce 
monopole: nbac, allumettes, alcool, 
farine 

. Immeubles et_fmd5 de mmmerce : 
12 % + 2 % de T.P. + 2 % Tuxe a:ldition­
nelle 
(Art. 02.02.23) 

Taux speciaux 
. Ventes liens immeubles 
. Association RUP = 6 % (Art. CI2.02.43) 
. Terrain a batir pour hlbitation 
<= 500 m2 = 8 % (Art. CI2.02.43) 
. Maison d'habitation traditionnelle 10 % 

. Terrain agricole 1 12 % (Art. ffi.02.43) 
2 

. Autres biens : 8 % (Art 02.02.48) 

. Valeur~mobilieres : 6 % (Art.02/0250) 

. Succe 'Sion : 5 % a 30 % (Art. 02.0432) 
par tranches pour es 
descendants en ligne 
directe 
15 % a 3.5 % µiur les 
rut res 

. Actes ~soci~~ : (Art. 02.02.36) 
Taux cegressif (llT tranche dI capital 
2 % < S:J.000.000 
I % entre S:J.000.000 et 

S:J0.000.000 
0,5 % au-dela ce 500.000.000 
. Creances : 1,50 % (Art. 02.02.52) 
. Contfil'ce marii!.&f : I % (Art. 02.0220) 
.Echange d'immeubles_: 6% (Art. 

02.02.21) 
. Parti!.&f : l % (.Art. ffi.02.G32) 
. Rent~ : 1,5 % (Art. ffi.0233) 
. Bail a dun~e limi!ee : 2 % et 4 % (Art. 

02.02.13) 
.Bail a vie :8%et 12% (Art.02.02.14) 

Articl~02.05.05 
2 % ce la \aleur 
1 % ce Ja mleur ::i lniJ OU (llrtage pur et 
simple 

Arri.ct~ m.10.02 
4,5 % en ¢neral 
20 % µiur assurances contre ilcendie 

3 % assurance sur vie 
5 % ente viagere 

TVA: 25 % (recupera~le) 

TST: 5 % (non recuperable) 

Taxation ad valorem de 10 a 100 % 

Taux fixe, et ajuste periodiquement 
suivant t:xte :Cglementaire 
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B-REGIMES D'EXCEPTION 

1- Code des Investissements 

AGREMENT PME AGREMENT DE BASE 
- Ex.tension - Ex.tension 

Creation - Amelicration de Creation - Amelicration de Creation 
d'entreprise qua lite Rehabilitation d'entrepri se qrat ire d'entrepri se 

- Diversitication - Diversification 
d'acti vites d'activites 

Duree de l'agrement 10 ans Sans 5 ans Sans Sans Sans 
Impots sur les benefices 
Aimee 1a5 Exmeration totale Reduction de Reduction Exmere totale Reduction d'impot Reduction 
Annee 6 Exmere a 9:l % I' impot sur Jes d'imp6t sur Exmere a 75 % sur Jes berefices ou d'imp6t sur 
Annee 7 Exmere a ITT% benefices ou les benefices Exmere a ::£J % revenus egale a Jes benefices 
Annee 8 Exmere a ro % revenus egale a prevu par le Exmere a 25 % l'imp6t correspon- prevu par le 
Annee 9 Exmere a 40 % I' imp6t correspon- Code danta 75 % du Code 
Annee 10 Exmere a Al% danta 75 % General res montant des Imes- General res 

du montant des Tmp6ts ti ssem. ett s Tmp6ts 
noU\eaux 
investissem ents 

TV A sur les mareriels et Excneration pendant la duree rn realisation des investissements 
equipements de 
proouction 
Taxe proressionnelle Exmeration pen-

dant S ans d'ex-
ploitation 
effectiw 

Taxe de pub lici re Exmeration sur !es prets bancai res destines au financement Reduction de SO% sir Jes prets 
funciere des investissem ents agrees bancaires destines au financement 

des investissements ames 
Droit d 'enregistremen t 
pour l'acq u isition des Exmeration Excneration Reduction de 50·% 
immeubles necessaires a 
I' implantation 
Droits d'apport Reduction de 50 % Reduction: de 50 % 

Entreprise re (TOffiOtion En trepris e h dus trie 11 e re Entreprise re S!JVice 
exploitation transformation 

Entreprise re µ-oduciion 
intensive de !:use 

Imp6ts air es renefices Exoneration re 10 % air 15 Exoneration re 10 % air es Exoneration de 10 % ~ndant 
ans compres a rartir dJ 5 µ-emieres annees Jes 2 µ-emieres annees 
demarrage res tra vaux de d'exerdces cfexploitation d'exen::ices cfexploitation 
construction re la zone efrective efrective 

Apres la ¢riode de grace, !es investissements talises en cours cf exploitation donnent droit 
a res tductions d'impOt sur les benefices egales a l'imp6t a:mespondant a 75 % dJ montant 
des muveaux investissements 

Taxe 1rnfessionnelle Exoneration Exoneration Exoneration 

Imp6ts air es dvidendes 10% 10% 10% 
distribues sms reriode de grace sans oeriode de irace sans oeriode de irace 

Imp6ts air es evenus Le montant de ces imp6ts re do it pas de passer es 3.5 % de h !:use imposable 
salariaux des ex patties 

Taxe a h valeur ajouree Exoneration Exoneration Exoneration 
·- - ---·- --- ---

Somce : Direction des lmpds 
Office du Guichet Unique 
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C -TAU:X »'AMORTISSEMENT MAXIMA FISCALEMENT ADMIS 

ELEivIENTS AMORTISSABLES 
I -FRAIS D'ETABLISSEMENf 
II -TERRAlNS (exploita1ion 

miniere) 
III - CONSTRUCTIONS 
- en dur: 

. batiments a usage p:ofessionnel' 

. batimcnts a usage d'habitation 
- legere : 
- sur sol d'autrui, devant rcvenir 

gratuitcment au proµietaire du 
terrain en fin de rail 

- voies et ouvrages d'art : 
. voies de terre 
. voies de fer 
. voies d'eau 

. barrages 

. pistes d'aercx:lrome 

. pont en bois 

. pont en autres materiaux 
IV -MATERIELS ET OUTIL-

LAGE 
- Machines, outils, containers, 

grues, vemis et cuirs, plans, 
treuils, portiques, forges, fours, 
aleseuses, materiels d'usine. 

- Engin de levage et de 
manutention 

- Gros outillage de travaux publics 
(travacatoo;, bulldozets, 
niveleuses, etc_.) 

- Materiel ordinateur 
- Materiel medical et de laboratoire 
- Groupe electrogene 
IV -MATERIELS DE TRANSPORT 
- Transport terrestre .: 

. cars et voitures de tourisme 
affectes au transport public ou 
location 

. autres vehicules 

. camionnette, fourgoonette 

.camion 

. veiomcteur, motos, bicyclette 
- Transport ferroviaire 
- Transport flu vial 
- Transport maritime 
- Transport aerien 
V - MATERIELS ET MOBILIER 

DE BUREAU 
- Mcbilierde bureau : 

. table, chaise, fauteuil, etc ... 

.arinoire, classeur, etc ... 
- Materiel de bureau 

. machine a ecrire, a calculer 
VI-MOBILIERETMATERIELS 

DELOGEMENf 
- Agencement, amenagement, 

installation, brevet, licence, marque 
(*) Seloo la duree du bail 
(**) Scion la dun~e 
Somce : Direction des Imp&s 

TAUX% ANNEE 
33 3 
10 10 

5 20 
2 50 

20 5 
(*) (*) 

10 10 
5 20 

10 10 
10 10 
10 10 
10 10 
5 20 

10 10 

20 5 

33 3 

25 4 
10 10 
20 5 

33 3 

20 5 
25 4 
25 4 
25 4 
IO 10 
10 10 
15 6,5 
15 6,5 

10 10 
10 10 

20 5 

10 10 
(**) (**) 
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I-LE REGIME DE DROIT COMMUN 

1° Cadre general 

Dans le cadre du Programme d' Ajustement Structure!, Madagascar a mis en place depuis 1987 une refonne 
tarifaire qui vise a s'aligner sur le systeme harmonise de Bruxelles : suprcession des disparites et 
uni.fbrmisation des taux. 

Un _abaissement annuel des droits et taxes appliques par les Douanes a ete ainsi adoJ.Xe : le principal objectif 
de cewplan quadriennal a ete de ne pas laisser depasser 50 % le taux cumule ( droit de douane + taxe 
d'importation). Actoollement, ce taµx cumule varie seloo le classement tarifaire des produits : 10 a 30 % de la 
valeur CAF (Cf Loi des Finances 1995). 

D'autres taxes comrre la Taxe sur la Valem: Ajoutee (TVA) et le Droit d'Accise sont comanes a ce taux 
cumule. La quotite des droits et taxes varie seloo !es produits. Pour ce faire, ii faut se referer au « Tarif des 
Douanes » qui donne la Nomenclature des produits. 

DD = Droit de Douane 
TI= Taxe d'Im1mtation 
TV A= Taxe sur la Valeur Ajoutee 
DD + TI varie entre 10 et 30 % de la valeur CAF 
TV A= 25 % . Certains ~roduits en sont exoneres 
DA= Droit d' Accise = taux variables suivant la nature des prodtiits ( entre 10 et 120 % ) 

N.B. : Les produits fragies parce droit sont !es produits de luxe (alcool, tabac, biens de luxe, bijoox, voiture de 
tourisme). 

Sont exoneres du Droit d' Accises : 
- !es produits qui entrent comrre matieres premieres dans la fabrication d'autres produits soumis eux-memes au' 

droit d'accises 
- !es produits n'ayant pas acquitte le droit d'accises, enleves et tramportes du tenitoire a destination de 

l 'etranger et voyageant sous le lien d'un acquit-a-caution 
- l 'alcool nature destine a la preparation des medicaments OU utilise parles etabJissements sanitaires OU 

scientifiques ainsi que 1 'alcool ethylique denature dans Jes conditions reglementaires. 

2° Regimes suspensifs 

a) Entrellill : Regiine douanier par lequel !es marchandises sont considerees comme etant enc ere· a l'exterieur 
du territoire national. En consequence, les droits et taxes douaniers ainsi que !es mesures de prohibition sont 
suspendus pendant la duree du regiine acccrde. 
Cf Arrete n° 787 du 17/04/61 

- reel : toutes !es marchandises peuvent etre admises a I' exception des marchandises dites dangereuses 
necessitant un entreposage special ( ex{iosif - produit petrolier) 

- fictif : liste !imitative (cf Arrete n° 787) 
, special : reseive aux produits petroliers 

b) Admission temtpraire : Marchandises en· sejour temporaire sur le territoire douanier national. En 
consequence : suspension des droits et taxes douaniers. 
Cf Articles n° 146 a 150 du Code des Douanes (Orcbnnance ri0 60 084 du 18/08/60) 

- tramformation ou ouvmison ou pourcom{iement de ma:in-d'oeuvre 
- marchandises destinees a etre utilisees en l'etat. Ex.: engins des travaux publics, vehicules, appareils 

pro:tessionrels, etc •. 
- emballage 

. plein (Ex.: bouteille gaz) 

. vide (Ex.: carton, bouteille) 
- vehicule du personnel de 1'Amb1-ssade a l'exclusion de l'Ambassade qui obtient une franchise .. 

Source : Direction des Douanes 
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II -REG™ES D'EXCEPTION 

1- CODE DES INVESTISSEMENTS 

Des regimes privilegies au paiement des Droits et Taxes des douanes sont acccrdes aux produits importes par 
Jes entreprises titulaires de programme d'agrement selon le « Ccxie des Investissements » 

AGRFMENT DE PME Er AGREMENT DE BASE 
Extension 

Creation Amelioration de la qualite Rehabilitation 
Diversification d'activite 

Duree de l'agrement 10 ans 5 ans 5 aIB 
DD (Droit de douanes) Tarif : cf tarif des Douanes 
DA (Droit d'accise) Taxation ad valorem surle prix CAF a !'exception des prcduits ¢troliers 
DTD (Droit de timbre Tarif =I % 
douanier) 
TI (Taxc d'importation) Taxe a payer totalement OU partiellement OU exonere suivant Jes trois cas Ci-

dessous : 
paiement d'un minimum de perception de 10 % sur la valeur CAF : 
DD+DA= 0 ====> TI = 10 % 
DD+DA= 0,5 % ====>TI= 5 % 
DD + DA = JO % ou plus ====> TI= exonere 

TV A (Taxe sur la valeur Exoneration 
aioutee) 

2- REG™E EN ZONE FRANCHE INDUSTRIELLE 

Libre circulation des bieIB et services pour le compte des entrepris.es de ZFI, sous reserve des interdictioos ou 
restrictioIB justifiees pour des raisons de moralite, d'orch-e public et de securite publique, d'hygicne, de 
protection de J'environnement, d'orch-e veterinaire OU phytopathoJogique, de protection de brevets, de marque 
de fabrique, de droits d'auteur ou de reproduction de patrimoine intellectuel. 

OPERATIONS MARCHAND IS ES RUBRIQUES A VANTAGES 
DOUANIERES 

Importation ui Materiaux et accessoires de mnstruction, - Droit re D:manes Ex one ration 
matenels roulants de chantier, ..ehicules -Taxe cfimportation 

Exportation destines ai transport des maIChandises - Droit cfaccise 
d' eq uipeme nts d 'u sine, ma ti eres premieres, -Taxe ah valeurajoutee 
produits ~mi-ouvres, emballages, pieces de - Droit re timbre cbuanier Exoneration 
rcchangeou peces cetachees, materiels 
di da ct iqu es, mobili ers, ma re ri els 
infonnatiques et des lureautiques, et 
fournitures de lureaux, destines a la 
preparation, a famenagement et a 
!'exploitation des ZFI et des entreprises y 
operant 

Exportation Taus p-oduits ssus res ZFI - Droits et taxe a fexpor- Exoneration 
tation saufvanille et 

extrait re 
vanille 

Les b1ens et SefVlces dest:mes a etre ecoules excepttonnellement sur le marche, sur le temtoJre douan1er 
national sont traites comme des impcrtations de ce demi er. 

Les biens et services foumis par Jes Entreprises du tenitoire douanier national aux entreprises de ZFI sont 
traites comme des expcrtations. 

Les regimes douaniers d'admission temporaire, d'entrepot industriel, OU de draw-back, s'appliquent aux 
entreprises du territoire douanier national : 

- Pour Jes intmnts, matiercs premieres, produits semi-ouvrcs ou ouvres servant a la fabrication, au 
conditionncment, a l'emballage destines a !'exportation vers Jes ZFI, au traitement 

- Pour Jes mate1icls et equipements des chantiers, pieces detachees, materiaux de construction, et accessoires 
destines a l'amenagement du site et a la construction des bil.timents des ZFI. 

Sornce : Direction des Douanes 
Office du Guichet Unique 
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COMMISSIONS HONOR.AIRES DE CO:MMISSIONNAIRES AGREES 
CLASSES DU PRODUIT DE EN OOUANE (FF) 

.., TRANS IT (FF) 
(7 500) (7 500 a 15 ooo a > :ll mo 

15 000) 30 000 

CIA Marchand is es 5,333([ OU m3 1,5 %val. 1,25 % 1% 0,8 % 
dangereuses (acides, CAF + 1',333 + 75,500 + 103,333 
mat.inflammables, 
poudres, explosifu, giz, 

armes, etc._) m fragiles, 
faie nee, \C rrerie, 
materiel e!ectronique ou 
de radio-diffusion, [ieces 
detachees, ... . 

Cl. B Boissons alcooliques, 4, 166'T OU m 3 1% 0,9 % 0,8 % 0,7 % 
metaux precieux, + 13,333 + :ll,000 + 103,333 
textiles et mvmges en 
ces rmticres, µufumerie 

Cl. C March and is es ~ neral es, 3,333!f OU m3 0,8 % 0,7 % 0,6 % 0,5 % 
marchandises mn + 13,333 + :ll,000 + 45,666 
reprises ai I !ems 

Cl. D Ciments, chaux, fers, 3, 33 3 IT m rn3 0,7 % 0,6 % 0,5 % 0,4 % 
tons materiaux de + 13,333 + :ll,000 + 45,666 
construction, bois non 
oeuvres, sacs de j.ites 
ou paka neufs QI LBages, 
ecorce a tin, tourteaux, 
manioc, mlls, rutre s 
produits agricoles locaux 
a fexportation 

Cl. E Vanilles, essences 0, 50 % a:! w. lorem 1% 0,9 % 0,8 % 0,70 % 
essentielles iquides (vin 0,30Qlhl + 13,333 + :ll,000 + 45,666 
ou rhum) en wac QI en 
container 

Cl. F Riz, farine, fe!, sucre 1,666 0,7 % 0,5 % 0,5 % 0,40 % 
+ 13,333 + :ll,000 + 45,666 

Min. ce pen::eption I QJeration : 15 FF 
Frais ce cbssier : 60FF 

Source : Groupement Professionnel pes Commissionnaires Agrees en Douanes de Madagascar 
Tarifs depuis juin 1994 · 

- Cont des prestations des tr@sitaireL 

Port Toamasina 

. a I 'exportation: de 1 % a 2,5 % valeur FOB 

. a l 'il]lportation : de 1 % a 2,5 % valeur CAF dedouanee 
+ debouIS portuaires diveIS 
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I - COUTS D'EXPLOIIATION DF.S VEHICULES <FMG[yehicule-km · TTC} ' 
TYPES DE VEHICUIBS 

Vehicule leger (type R4-essence) 
Taxi-re (type Mazda-Diesel) 
Camionnette (type P 504 Diesel) 
Autocar (type Tata 909 Diesel) 
Camion (type MB 1513 Diesel) 
Ensemble articule (type MB 1924-Diesel) 
Source : Ministere des Transp:irts et de la Meteorologic 

(Cf·Joumal Officicl du 10 Juillct 1995) 
*Tableau indicatif 

ROUTE BITUMEE 
EN MOYEN ETAT 

756 
1 009 
1 438 
2 621 
3 531 
4 397 

ROUTE EN TERRE 
ENBONETAT 

801 
1 351 
1 896 
3 407 
4 603 
5 350 

II -DIFFERENTIEL DES COUTS D'EXPLOITATION DES VEHICULF.S SUR 
ROUTE BITUMEE ENMOYEN EfAT (FMGNehicule-km; TTC) 

" 

Yehicule Camion-

leger p 100 Taxi-be P. 100 nette 

Carburant 165,5 21,9 297,6 29,5 214,3 
Lubrifiant 26,3 3,5 22,9 2,3 27,7 
Pneuma ti que 29,9 4,0 45,8 4,5 172,5 
Pieces ce 235,0 31,1 277,0 27,5 403,4 
rcchange 
Main cfocuvre 2,6 0,3 2,4 0,2 6,8 
d'entretien • Salaire equipage 0,0 0,0 5,6 0,6 0,6 
Amortissement 77,7 10,3 58,4 5,8 141,4 
Intere t 112,6 14,9 103,7 10,3 251,2 
Assurance et 
autre 106,7 14,1 195,2 19,4 213,3 

TOTAL 756,3 100,0 1008,6 100,0 1438,2 

Source : Minisrere des Transp:irts et de la Meteorologic 
(cf Journal Officiel du 10 Juillet 1995) 

* Tableau indicatif 

P.100 Autocar P. 100 Camion 

14,9 290,4 11,1 439,7 
1,9 28,8 1,1 38,4 

12,0 247,0 9,4 492,5 
28,0 725,5 27,7 955,2 

0,5 6,6 0,3 9,0 

0,5 8,5 0,3 8,5 
9,8 243,3 9,3 277,7 

17 ,5 516,6 19,7 572,0 

14,8 554, 1 21,1 737,8 

100,0 2620,8 100,0 3530,8 

III - COURSES-TAXI 

DESIGNATION TARIF 
MINIMlM MAXIl'vilM 

Courses en ville 3 OOOFMG ~ 8 OOOFMG 

Courses Centre ville/ Aerooort IV ATO 25 000 FMG 35 OOOFMG 
Source : Enquetes 

Enscrnbl:: 

P. 100 
arti:ulO 

12,5 640,2 
}, I 61,3 

13,9 763, 1 
27,1 1262,2 

0,3 21,9 

0,2 10,3 
7,9 251,9 

16,2 497,3 

20,9 888,9 

100,0 4397,l 

IV -TARIFS MOYENS LOCATION DE VOITURES (FMG}, CABURANTEN SUS 

P. 100 

14,6 
1,4 

17,4 
28,7 

0,5 

0,2 
5,7 

11,3 

20,2 

100,0 

Voiture Iegere Voiture 4 x4 Voiture mini-bus Car 
Cout ( 1 000 FMG) 4 places 5 places 

forfuit Forfuit Forfuit Forfuit Forfuit 
Tarif joumee 8011120 12011 100 15011 10011240 23011480 100 25011 100 300 
Indemnite au KM 0,75 11 1,5 200 1,5 250 I a 3,4 350 0,9 
Indemnite chauffeur 211137 21a37 211137 
(I joumee) 
Ass1ran:e 27 it 37/ 35 a 551 40 a 101 
TVA 25% 25% 25 % 25 % 25% 

Source: Agences de location de voitmes 

~.B.: Tarifs indicatifs calcules a µirtir des couts moyens appliqms actuellement. 
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I -TARIFS VOYAGEURS 

TARIFS NORMAUX (FMG/Personne): 

TARIFS (FMG) TARIFFF 

TRAJE1S TRAIN EXPRESS TRAIN MIX1E TRAIN 

Jere classe 2e classe Jere classe 2e classe EXPRESS 
Dcscente Montee Dcscente Montee Dcscente Montee Dcscente Montee 

Ligne Toa.Cote-Est 
(fCE) 
Depart: 6 h 00 - 31 873 - 18 749 - 28 592 - 16 874 
Artananarivo 5 141 25 875 3 024 15 221 4612 23 212 2 722 13 699 
Ambatolaona 10539 21420 6 199 12600 9454 19215 5 579 II 340 65 
Moramanga 12 766 19192 7 510 11290 11452 17217 6 759 10 161 79 
An:lasibe 24 419 7 454 14 364 4385 21905 6 687 12 928 3 946 160 
Ambila Lemai tso 31 873 - 18 749 - 28 592 - 16 874 197 
Toamasina 
Manjakandriana 26 
An:lra nokodit ra 165 
Brickaville 143 
Ligne Mcramanga 
Loc Alaotra (MLA) 
Depart : 6h 00 (I) 
Artananarivo - 24 847 - 14616 - 22 289 - 13 154 
Moramanga IO 539 14394 6199 8 467 9454 12 912 5 579 7 621 
Ambatondrazaka 22 705 2 228 13 356 1 310 20 368 1 998 12 020 1 179 141 
Ambatosoratra 24 847 - 14 616 - 22 289 - 13 154 154 
Vdlidiala - 130 
Amboasacy 96 

Depart : 9 h 00 (2) 
Artananarivo - ·24 847 - 14 616 - 22 289 - 13 154 
Moramanga IO 539 14 394 6199 8 467 9 454 12 912 5 579 7 621 
Amba tondrazaka 22 705 2228 13 356 I 310 20 368 1 99.8 12 020 I 179 
Amba tosoratra 24 847 - 14 616 - 22 289 - 10440 -
Ligne Tana An1sirabe 
(fA) 
Depart: 6h 30 
Artananarivo - 13 623 - 8 0 14 - 12 221 - 7 212 
Ambatolampy 5 741 7 883 3 377 3 377 5 150 7 071 3 039 4173 35 
Artsirabe 13 623 - 8014 - 12221 - 7212 - 84 
Ligne Fianaran1soa 
CiXe Est (FCE) 
Depart: 7H 00 
Fianarantsoa - 17 093 - 10 664 - 17 093 - 10663 
Manakara '17 093 - 10664 - 17 093 - 10 663 -

Source : Reseau National des Chemins de Fer Malgaches (RNCFM) 

Train Express : Voyagems 
Train Mixte : Wagons+ Marchandises 
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II -TARIFS MARCHANDISES 

1 - CATEGORIE 1 : Petits colis 

Poids (Kg) 

10 20 30 40 50 60 
Distaoce (Km) 

50 1 512 1 764 1 764 1 764 1 764 1 764 
100 1 764 1 764 1 764 1 764 1 764 2 016 
150 1 764 1 764 1 764 2 016 2 520 2 898 
200 1 764 1 764 2 016 2 646 3 276 4 032 
250 1 764 2 016 2 520 3 276 4 158 5 040 
300 1 764 2 394 2 646 4 032 5 040 5 922 
350 1 764 2 646 3 528 4 662 5 796 6 930 
400 1 764 3 024 4 032 5 292 6 552 7 938 
450 1 764 3 276 4 032 5 922 7 308 8 820 
500 1 764 3 276 5 040 6 300 8 190 9 828 
550 1 890 3 654 5 418 6 552 9 072 10 836 

Source : Reseau National des Chemins de Fer Malgaches (RNCFM) 
Tarifs a compter de Mai 1995 

2 - CATEGORIE 2 : Gros colis 

MOYENS IE Antananarivo Antananarivo Antananarivo Antananarivo 
TRANSPORT Ambatolampy Antsirabe Moramanga Andasibe 

Er DESIGNATION (67 km) (159 km) (123 km) (149 km) 
(FMG/Tonne) 

WAGON COMPLET 
- Hydroc arbure 13 400 31 [)0 24 600 29 800 
- Riz et l:ie import et en 13 676 32 455 25 107 30 414 
grain 
- Riz et µtddy 13 760 32 655 25 262 30 602 
- Man::handises dverses 14 436 34 859 26 967 32 667 
- Fruits et· legumes 14 436 34 258 26 502 32104 

TRANSPORT EN 
DETAIL 19 839 47 080 36 420 44 119 
+ 100 kg en groupage 

TRANSPORT 
EXPRESS 39 677 94 160 72 841 88 238 
- Man::handises 1:¢nerales 

CONTAINER 
- Port TAMAT AVFJ 13 254 31 453 24 332 29 475 

Plateau 
- Pl at ea u/Port 13 254 31 453 24 332 29 475 
TAMA TAVE 100 460 238 405 184 426 223 411 
- Boeuf l7km 15 365 

. 
36 462 28 206 34 169 

. Fmg/tete/km 
Source : Reseau National des Chemin<> de Fer Malgaches (RNCFM) 

70 80 90 100 

1 764 1 764 1 764 1 764 
2 394 2 646 3 024 3 276 
3 528 4 032 4 410 5 040 
4 662 5 292 5 922 6 552 
5 796 6 552 7 308 8 190 
6 930 7 938 8 820 9 828 
8 064 9 138 10 332 11 466 
9 198 10 584 11 718 12 726 
10 332 11 718 13 230 14 742 
11 466 13 104 14 742 16 380 
12 600 14 364 16 128 17 892 

Antananarivo Antananarivo COUT 
Toamasina Ambatondra- (FMG) 
(372 km) zaka T/km 

(265 km) 

74 400 53 000 200,00 
75 933 54 092 204, 12 

76401 54 426 205,38 
81 557 58 009 219,24 
80 151 57 007 215,46 

110 149 78 467 296, 10 

220 ES 156 933 592,20 

73 589 52422 197,82 

73 589 52 422 197,82 
557 777 397 341 1499,4 

85 307 60770 229,32 



21 

I - FRET MARITIME 
1- CABOTAGE NATIONAL (Liaison inrerieure) · 

PRODUITS -
Sucre 
Ma"is 
Cotoo 

. brute en balle (FMG/m3-Mile) 

. grain 
Toles, aciers 
Aciers et rer en barre 
Bovins (FMG'Tete-Mile) 
Cafe 
Cacao 
Huiles alimentaires, industrielles (minerales, 
vegetales, animales) 
Hydrocarbures (Essence, gasoil, fuel-0il, 
petrole) : 

. en fGts (FMG/Unite-Mile) 

. en bidons (FMG/Unite-Mile) 
MarchandiseS en chambre froide 
Marchandises non denommees : 

.jusqu'a 2m3 la tonne 

. au-dessus de 2 m3 (FMGhn3-Mile) 
Riz 
Tabacs, cigarettes, paraky (FMG'm3-Mile) 
Vanille 
Somce : Comragnie Malgache de Navigation 
Tarif a comrter d'Avril 1995 

A 
168 
128 

121 
336 

154 
308 
188 
235 
235 

35 
3 

443 

327 
160 
113 
107 
605 

FMG/fonne-Mile 
B c 

131 94 
100 72 

94 68 
262 189 

120 87 
241 173 
147 106 
184 132 
184 132 

27 19 
3 2 

346 249 

255 184 
125 90 
88 63 
84 60 

472 340 

N.B : - colis long (plus de 6 m) et colis lourds (plus de 1,500 tonne) font l'objet de tarifs speciaux; 
- les containers doivent etre utilises a au moins 85 % de leur capacite cubiq1.C. Si ce coefficient n'est 

pas atteint, la difference sera taxee ; 
- trois niveaux de tarifs de base suivant les categories de ports d'embarquement, dont : 

. A: Sambava, Ste-Marie, Mananjary, Taolagnaro, Moronclava, etc ... 

. B : Nosy-Be, Antsiranana, Manakara et Toama&ina 

. C : Mahajanga, Port St-Louis et Toliaty. 
- Majorations : 

. surcharge portuaire 20 % pour A, 10 % pour Bet 0% pour C ; 

. surcharge soute en cas d'augmentation du prix de carburant = 8 % en aoOt 1993 (Bunker 
Adjustment Factorou BAF) 

. surcharge monetaire (Currency Adjustment Factorou CAF) = 50 % 

. majoration du tarifde base: 50 % (a partirde fevrier 1995) 
d'ou montant total= Tarifde base du port d'embarquement x (surcharge portuaire du port 
d'embarquement + surcharge portuaire du port de debarquement) x distance en mile x BAF 
x CAF majoration du tarifde base de 50 %) 

2 - CABOTAGE REGIONAL 
Liaison Produits 

Depart Port Toamasina : 
Maurice Tous produits sauf marchan-
La Reunion dises dangereuses 
Seychelles 
Comcres (Mcroni, 
Mutsamo, Dzaoudzi) 
Afrique du Sud (D.Jrban) 
Depart Maurice, 
Reunion. Seychelles : 
Frequence : 1 navire tousles 20 Jours, depart Toamasma 
Source: Societes de Transµ:irts Maritimes 
Tarifs a comrter de Juillet 1995 

Container re 30m3 (USD) Container :fiigorifique 
(USD) 

750 2 400 
750 2400 a 3 300 

150 a 1 ooo 2400 a 3 300 
150 a. 1 800 2 400 

850 

750 



3- LONGCOURRIER 

Liaison Produits 

a -Arrivee Port 
Toomasina 

Fraoce-Madagascar - textile 
- cuirs 
- petits materiels mecani-

qtcs 
- toles, materiaux de 

coostruction 
- cooserves alimentaires 
- groupage 

Nord-Continent - textiles 
(USA) - marchandises generales 
Madagascar (non dangereuses) 

- groupage 
Asie (Singapour - - huiles alimentaires 
Hong Kong) - textiles 
Madagascar - marchandises generales 

b - Depart Port 
Toamasina - textiles 

Madagascar-France - cuirs 
- cafe, vanille, sisal, 

epic es .. 
- ccton en graine ou en 

ball es 
- ccton en fil 
- ma:is en sacs 
- marchandises en 

general 
- crevettes 
- autres crustaces 
- viande 
- foie gras 
- clous de girofle 
- groupage 

Madagascar- - textiles ·. 
, Nord Conti rent - cuirs 

- raphia 
- groupage 

Madagascar-Asie - textiles 
(Ince, Japoo, - cuirs 
Singapour) · - cafe, vanille, sisal 

- crevettes et autres ems-
tac es 

- viande 
- litchis 

.. Source : Soc1etes de Transports Mantimes 
Tarifs a com{ter de Juillet 1995 
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Tarif bord a bord 
Toum3 Container re 30 m3 Container frigorifique 
(ECU) (USD) (USD) 

120 2 300 a 4 ooo 
111 2 200 a 3 725 
111 2 250 a 3 725 

95 2 200 a 3 200 

101 2 200 a 3 400 
138 
125 3 500 a 4 150 
116 3 400 a 38S() 

138 
1 900 
2 000 

2 050 a 2 450 

140 1 400 
140 a 150 l 800 
62 a 69 1 850 

63 a 140 900 

140 a 150 1 46.5 a 1 sso 
97 1 200 

2 100 
4 ooo a 4 820 
3 800 a 4 820 
3 550 a 4 100 
4 ooo a 5 ooo 

140 1 2<JJ a 1 330 
140 

150 l 46.5 a 3 ooo 
161 2 ooo a 2 025 

2 950 
150 

i 300 a 2 700 (*) 
1 100 
800 

3 900 a 9 ooo c *) 

4 000 
4 000 

NB : - Prix all in a titre indicatif, negociable selon la quantite, la regularite et la frequence des envoi~ 
- Frequences des navires: (depart port Toamasina), avec 1 toucher tous les 9 jours pour la ligne 

Europe-Ocean Indien, 
- Colis longs (plus de 6m) et colis lourds (plus de 1,500 tonne) font l'objet de tarifs speciaux. 

(*) Prix sans THC (Terminal Handline Charge) a l'embarquement et au debarquement. 
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II -TARIFS POR1UAIRES (en ECU) 

Port de Toamasina (1) Ports autres que Toamasina 
DROIT ET REDEV ANCES Cabctage Cabofage Ports cabotage Ports longs 

national international principaux et counier 
·long courrier secondaires secoodaires 

1 -Droits de port: 
- sur Jes navires 
*minimum de 1,668 3;lffl 1,5 a. 3 1,5 a. 3 

pcrception/escale 
* suivant vclrnne et /100 m3 o,428 a. o,763 o,813 a. J,278 0,20 a. o,33 0,2 a. o,4 

mnjomtion 
- sur marchandises IT (2) 
*a l'embarquement 0,205 0,205 0,16 0,16 
*au ctebarqucment 0,411 0,411 0,33 0,33 

2 - Redevance de pilotage/ 
100m3 

*minimum de perception, 83,397 158,421 60 a. 556,67 60 a 556,67 ECU 
selon classe navire 

* entree-sortie 0,489 1,394 miner. 30 % miner. 30 % 
*en mouvement facultatif 0,428 0,818 major. I a 2'100 m3 major. 1 a 2'100 m3 

major. I a 2'100 m3 major. I a 2'100 m3 

*hors zone : majoration 20 % 20% 30 % 30 % 

3 - Redevance de Iamanage 
*minimum de ~rception 11,1 a. 150 11,1a. 150 
* dans zone obligatoire o,489 a. o,734 o,929 a. 1,394 rriajor. 0, 17 l ECU/100 m3 

4 -Droits de remorquage 
*par 100 m3 0,611 1, 162 
* majoration par 1/4 d'heure 59,755 113,535 

S - Droits de stationnement 
*a quai 0,030 (3) 0,057 (3) 0,002 a 0,041 (3) 0,002 a. o,049 (4) 
*en rade 0,023 (3) 0,043 (3) 0,001 a 0,014 (4) 0,001 a. 0,016 (4) 
*en mouillage banal 0,044 (3) 0,083 (3) 0,003 a O,Q50 (4) O,Offi a O,Q50 (4) 

6 - Redevance d'occupation o,033ao,10 O,Ot6 a 0, 166 
tern poraire/m2/mois 

(1) : Tarif Port de Toamasina, majore de 35% depuis Janvier 1992 puis de 9,9% depuis Mai 1995 
(2) : Equivalence : 1 tete de gros betail "" i T, 1 tete de petit betail'"" 114 T 
(3) : Im lineaire /h 
(4) : /100 m3 /h 
Source: Direction de l'Exploitation Portuaire 

Ministere du Transµirt et de la Meteordogie. · 
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III- LES PRINCIPAUX PORTS DE COMMERCE DE MADAGASCAR 

CATEGCRIE DE PORTS LOCALITES 
Antsiranana 

1 - PCRTS LONG-COURRJERS SECON- Mahajanga 
DAIRES Toliaw 

Tolagnaro 
Manakara 
Mananjary 

2 - PORTS DE CABOT AGES PRINClPAUX Morondava 
Moromre 
Port Saint Louis 
Nosy-be 
Vohemar 
Antal aha 
Sambava 
Maroantsetra 

3 - PORTS DE CABOTAGES SECON- Maintirano 
DAIR ES Antsohihy 

Ana la lava 

IV -TARIFS DE BASE DU PORT AUTO NOME DE TOAMAS.INA <E® 

Comairer 

Contai rers pie ins Contai re rs vi des frigorifique AUTRES ARTICLES I Tm3 OU unite 
(par unite) 

(parunite) (parunite) 

TARIF'S 

-20 pieds 20 pieds 40 pieds -20 pieds 20 pieds 

Tarif d: 49,449 117,682 211,456 18,993 23,913 
manutention 
(chargement-
decmrgcment) 

Tarifd: ma~si-
nage/jour 
- Debaiqucment : 

. au-delii du JCT! . foifait I EVP/an 
jour .stppl. : au defa 

le quinzainc 1, 853 4,591 9,182 EVP comenu 
. 2e qui nza inc 4,076 10,191 20,382 rn: 1,112 
. 3e qui nzaine 8,153 20,382 40,763 

Tarif d: saisissage Cl, 766 I container 0,766 / container 

Extra-rnouvement 
. dans le terminal 31,754 31,754 46,554 9,967 9,987 
Tarif cf em po -
tage/ctepctagc 
. en zme terminal 31,607 31,607 52,442 
. allre lieu 69,452 69,452 109,783 
Location 0,596 a l,523 hi en function categorie professimnelle 
personnel 2, 779 
Broi.cttagc/T 3, 335 a 239,021 selon nature du materiel 
Location materiels 
po rtua ire sf h 3, 705 a I 'importation 
Peages port mires 1,481 a !'exportation 

Source: Direction de l'Exploitation des Ports, 
Minisrere du Transp::>rt et Meteorologie . 

. Tarifs a canpterde Mai 1995 
N.B.: * Periode de franchise magasinage • 10 jours 

* Tarif de transbordement : minore de 50 % 
* Tarif de manutention : majore de 30 % 
* Autres majorations : 

40 pieds 

41,412 

51.189 

20,716 

- marchandises polluantes (non conteneurisees): 50 % 
- marchandises encomlrantes, dangereuses : 50 % 

March. d versement 
cond tionnees 

fmfait de 3,891 - 8,538 
branche-
ment: 
36,019 

14,897 ad valorem 

(au-de Iii 
du se jour) 

12/1000 
24/1000 
40/1000 
80/1000 

0,805 sins 
1,468 avec 

* Tarifs de base : majores de 35 % depuisjanvier 1992 puis de 9,9 % a partirde Mai 1995 

March. en 
vrac ou vehicules 

non a nu 

condtlon-
nees 

5,024- 8,820-
9,913 14,409 

suivant 
CAF 

(a pani:du 56ejour) 

engins de• manutent. 
engins de manutem. 
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V -TARIFS DEBASE DES PORTS DE COMMERCEAUTRES QUE TOAMASINA 

Mahajangi Antsiranana Anta- V!lhe- Nosy-Be Toliaiy Moro Mana Mana Tola- Autres ports 

!aha mar ndaw -kara -njaiy gnaro 

1-TARIFS Q R Q R Q R Q PC R R R Q R/PC 
MAXIMA DE (I) (I) (I) (1) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) 

MANUI'EN- R=maj 
TION 25 % 

Tarlimti:m ai tonn::ge 
.Categ. I ii 7(ruivant 4,78 5,11 3,70 3,95 7990 5 775 10 030 10 720 8 320 2940 20 420 13 170 15 250 2040 2180 
conditioruiememt 11,19 12,87 11,20 12,87 34 630 15 7fiJ 26 330 30 270 12 657 7 870 37 920 26 950 38 010 3 8'Xl 5 830 
/maich) 

. Cate g. 8 (colis lourds 6,31 11,86 8,79 9,16 23 670 13 400 22 3'Xl 24 850 13 685 6825 35 coo 22 570 28 140 4852 5 057 
d'une unite> 5 T 15,96 18,24 12,33 14,10 36 410 20 610 33 450 38 240 19 202 10 503 46 670 31 100 43 300 6 807 7780 
. Cate g. 9 (co !is longs : 11,86 12,29 14,20 14,72 21 710 13 885 24 9'Xl 25 750 14 264 7075 35 coo 22 570 29 170 5 057 5241 
unite> 12m) 15,96 18,24 19,16 21,57 32 230 20 610 33 470 38 240 19 209 10 500 46 670 29 030 43 300 6809 7780 

05 Ta 
Tarification a !'unite 
. Categ. 10 a 11 1,99 2,39 1,99 2,05 3 2fiJ 11 975 20 080 25 380 9899 6100 32 <ro 20 6'Xl 26 080 3393 4520 
(much. autrement 8,14 10,29 6,29 7,95 21 940 12 415 6325 3 SIO 4686 
conditionrees, en vmc) 
. Categ. 12 (contenants 
pleins): 
-inf.a 9 m3 47,16 49,49 36,43 38,25 12 830 6 8'Xl 89 8'Xl 94 370 9167 3 700 20 420 13 170 25 420 2610 2740 
- de 9 "32 m3 146,62 156,56 113,33 120,9 .12 170 72fiJ 279590 298490 3 700 2436 2600 
-sup.a 32m3 193,38 313,12 226,66 241,98 559190 596980 3 510 2610 2740 
.Categ. I 3 (contenants 204:IJ/u 131'1/u 2700 
vides) : 

12 63b - inf.a 9 m3 6,33 7,6 4,89 5,87 7150 12 320 14 4'Xl 332&'u 3 645 3500 
-de 9 "32 m3 8,21 9,85 6,34 7,61 16 400 9280 15 650 18 780 9873/m 472) 
- sup a 32 m3 16,42 19,70 16,41 19,7 40 500 48 600 4 OfiJ 2 770 
.Categ.14 (animaux 1,24 1,63 1,5 1,95 3 200 1 845 2 640 3420 I 510 940 7 770 5 000 3 870 536 (f)6 

vivants) 2,4 3,12 2,88 3,74 6230 3530 5040 6540 2887 I 785 14 7fiJ 9520 7 410 1024 I 331 
.Categ.15 (vehicules a 28,0I 29,38 5,46 7,10 18 7!0 6705 9 570 12 440 5486 3415 387050 249tDO 14 080 1945 2530 
nu, 9.Hpneumat.: 239,44 273,64 277,49 354,Q) 544920 313800 502090 573830 146693 89 575 369245 52 coo 66 550 
*cf cate g. 8 si sup. a +14,104/ 
15 T 0,5 Ta 

partirde 
ST 

* Min. de perception 
cat. I a 10 0,2 [OU 0,2 m3 0,5 (OU 0,5 m3 0,2/tou 0,2 m3 0,5 t 

OU 0,5 
cat. 11-12 0,2 tou 0,2 m3 0,5 (OU 0,5 m3 0,2t/ou 0,2 m3 m3 

ii 0,5! OU 

l'uni1' 0.5 m3 
* Majoration> : 
. hers joms et he ires 30 a ) 

mnnaux: 50% ) 
. ccef. d'encombre- ) 

melt: ) 
- ce 2 a 4 c ou 5) : 50% )majo 
- Sql. a 4 (OU 5) : 75 % ) rat. 
. maichan dang.: 50% )cumu 
. maichan salissait: 10% )!able 
. rnaichan de manu- 10% ) 

tert ion incommode ) 
* Minoration PPN 10% ) 

) 



2 - Coiit de tnmsb-Or­
deme nt 

- (en fonction t;'{:C re 
rrestations) 

- brouettage 
- pe riore de franchise 
d'e ntrenosa•e 
3 - Coiit d 'e ntrepo­

sage 
(T/m3 unite) 

Mahajang 
a 

(1) 

3,5611 
7,40 
-

45 jrs 

a- rebarqucment : 1,41 

. Taxe de 
station1K!rncnt 
jusqu 'au 1 se jour 9J i­
va nt lieu 
d'e ntrcposagc 
( magasi1~ hangar, er­
re-p lein) 

Antsira-
nan.a 
(I) 

2,s3 a 
7,40 

45 jrs 

1,21 

Antalaha 

(2) 

4 900a 
IO 2!0 

45 jrs 

I 120a 
3 120 

Volle mar 

(2) 

230011 
5 830 

45 jrs 

640a 
I 76J 

26 

Nosy-Be 

(2) 

590011 
17 410 

15 jrs 

118011 
3270 

Tulear 

(2) 

1 691 a 
3 102 
2594 
15 jrs 

2515 

Morond1v 
a 

(2) 

I 62011 
2 970 
945 
45 jrs 

325 ii 
900 

Manakara Mananjlry Tolagnaro 

(2) (2) (2) 

5 IOOa 4510a 6675 ii 
12 850 8 280 16 980 
3470 346J 5 120 
15 jrs 15 jrs 

3 890 370oa 3700 

-Taxcdc mag«.;inagc: m<rirratirn de lOnu 15 <;{,de h taxcd'rn!rqpsoc:c. a partirdu 15~ imr: a; taux augmrntc partran:hcdc 15 burs indivisibles u ~ ilsci1'a 250 ':f-a phis 

b- embarquement: 
. Taxe de stationne­
men t 
jusqu'au 15Cjounui-
vant lieu 
d'e ntreposage 
(magasin. hang.u, er­
re-plein) 

0,43 a 
1,41 

o,34a 
1,21 

870ii 
2 810 

500a 
1 590 

118oa 
2 950 

2515 250a 
850 

3 840 3 360a 3700 

Autres 
ports* 

(2) 

I 200it 
2200 
700 
is jrs 

24011 
665 

1s6a 
WO 

~~f §.~:~·w···· T ·-·T"'"" ;··1""'"":''1 ""'°·:·T·"':r ·~: 'l"" .. ·:··r·:··T··:'"r '° 
Majoration d'encon1- 50 a 75 'lo en fonction du coefficient d'encombremen' pour Jes operations d'entreposage 
brement 
Autres m1joratio ns : 
Asmra nee s ina reh. 

hors horaire re travail 30 a 100 'lo poor Jes operations re manutention 
( l/l 000 ad va lorem par mo is indivisi>le) 

4 - Cession d 'eau 
-/m3 0,78 0,75 3 000 I IOO 2C»O 1481 
- /voyage 
- min.pei::eption 1,66 2,08 5 000 4000 5 000 97 646 

Autres cessions: (en rade) 

. location maeriels 
3,56a 2,5311 5 900a 5 OOOa 6250a 3s2s11 

rou lams, flonan t. 
7,40 27,99 118000 !00000 187 500 33 360 

OC man utention 
. a utres ma nute ntionsff 2,66 2,66 3 250 l 850 3440 
r sans mavens re leva eill 

Somce: ScIV1ce de l'Expl01tation des ports 
Ministere des Transports et de laMeteorologie 

* Autres ports : Morombe, Maintirano, Maroantsetra, St-Louis, Antsohihy 

(!):en Ecu - (2): en Fmg 
Q : a quai - R : rade - PC: port de caootage 

( jusqu'11 cpncurrence oc la valeurcteclaree.) 

560 
198910 130220 192630 

3 l50a 7 350ii 878011 6 250il 
18 325 147 000 51 050 125 000 

440 

2 333" 
13 572 
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1-TARIFS PASSAGERS 

1 - Reseau Inrerieur (Aller-Simple) 

Depart Antsi- Nosy- Maha- Toama- Fiana- Toliary 
Antananarivo ranana Be ianga sina rantsoa 

Re~ident (FMG) 
. Classe eco. Y 29.3 600 293 600 238 800 152 300 199 900 293 600 
. Classe alfaire C 367 000 367 000 298 500 190 400 249 900 367 000 

(1) 
Non-Resident (FF) 
. Classe eco. Y 955 885 550 350 435 885 
. Classe affaire C (2) 

Source : AIR MADAGASCAR 
( 1) : Pour !es non-residents, !es billets sont payables en devises 
(2) : classe Affaire : 125 % classe economique 

Tarifs a com{Xer de juin 1995 

2 - Reseau Regional : 

MORONI DZAOUDZI SAINT-DENIS 
Depart Antananarivo (Iles COMORES) (MAYmTE) (Ile de la 

REUNION) 

AS AR AS AR AS AR 
(FMG) (FMG) (FMG) (FMG) (FMG) (FMG) 

C lasse econorllique 932400 1864800 899800 1799600 936300 1872600 
Classe.affaire 1072400 2144800 1034900 2069800 1076900 2153800 
Jere classe 1168100 2336200 1124900 2249800 1159800 23196CD 
Source : AIR MADAGASCAR 

Taola- Moron- Sainte- Samba- Manan-
gnaro dava Marie va iarv 

293 600 199 900 199 900 293 600 152 300 
367 000 249 000 249 000 367 000 190 400 

885 550 435 820 415 

CUR PIPE MAHE 
(Ile MAURICE) (Ile 

SEYCHELLES) 

AS AR AS AR 
(USD) (USD) (USD) (USD) 

245 490 357 714 
282 564 411 822 
355 710 518 1036 

Pour Jes non-residents, les billets sont payables en devises 
- la conveision des tarifs en ·devises (pour Jes non residents) ou en monnaie locale (pour Jes residents) 

se fait en fonction des taux de change 
AS ;: Aller simple 
AR= Allerretour 

Tarifs a compter de juin 1995 

3 - Reseau International : 

Bruxe-1- Johan- New- 0 Singa- Ban-
Depart Paris Francfort Zurich Lonfres !es nesbmg Ycrk Tok)O Seoul pour bay 

Artananarivo (FMG) (FMG) (FMG) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) 

Classe economique 
AS 5 503 800 5 503 800 5 503 800 2450 2 197 446 3 137 2 882 3112 2664 13'.Xl 
AR 11 007 000 11007000 11 007 000 4455 3 995 871 5763 5 336 5 763 4896 2443 
Classe affuire 
AS 6329 400 6 329 400 6 329 400 2818 251:1 513 3 607 3 314 3 579 3041 1518 
AR 12 658 800 12 658 800 12 658 800 5124 4594 998 7214 6137 6628 5631 2810 
le re Classe 
AS 8 009 900 8000 900 8009 900 3 410 3196 643 5089 4126 4456 3 700 1 848 
AR 16 019 800 16.019 800 16 019 800 6200 5 810 1 261 10 178 7641 8252 6 852 3422 

Source : AIR MADAGASCAR 
NB : - la conveision des tarifs en devises (pourles non residents) ou en monnaie locale (pourles residents) 

se fait en fonction des taux de change 
- pour les non-residents, les billets sont payables eri devises. 

Tarifs a c_omP:"'r de juin 1995 

Nairobi 
(USD) 

336 
672 

387 
774 

488 
976 
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4 - Redevances d'aeroport 

National 

Residents 7 OOOFMG 

Non-Resident 7 OOOFMG 
Source: ADEMA 

- Pour Jes non-residents, les redevances d'aeroport 
pour Jes rcseaux regional et international sont 
payables en devises 

Tarifsa compterd'Avril 1995 

Regional 

52 OOOFMG 

80PF 

111-TARIFS FRETS 

1 - Reseau Interieur 

Depart Antsira- Maha- Toama- Fi an a-
Antananarivo nana ianga sin a rantsoa 

Nonna] 2 030 l 660 I 060 I 390 
(FMG/Kg) 

Source : AIR MADAGASCAR 
Minimlil11 de perception : 4 100 Fmg 

Tarifs a comptcr de juin 1995 

2 - Reseau Regional et International 

a) TARIFS GENERAUX EN US DOLLARS 

LIAISON 

Antananarivo-Relll1ion ) 
Toamasina-Reunion ) 
Antananarivo-Moroni 
Antananarivo-Dzaoudzi (via 
Mahajanga) 
Antananarivo-Moroni-Anjouan 
Mahajanga - Dzaoudzi 
Antananari vo-J ohanncs burg 
Antananarivo-Maurice 
Antananarivo-Seychelles 
Antananarivo-Paris 
Antananarivo-Boideaux-Lille-Mulhouse 
Nice -Ma rsei 11 e-Stra..sbourg-Toulous e-Lyon 
Antananarivo-Londres 
Antananarivo-Zurich 
Antananarivo-Bruxelles 
Antananarivo-Nairobi 
Antananari vo-Moscou 
Antananarivo-Singapour 
Antananarivo-Hong-Kong 
Antananarivo-Taipeh 
Antananarivo-Tokyo 
Antananarivo-Bombay 
Antananarivo-New-York 
Antananari vo-W ashi ngton 

Source : AIR MADAGASCAR 
Tarifs a compter de Juillet 1995 

- 45 Kg 

1,40 

1,75 
1,70 
1,75 
1,40 

. 1,95 
2,70 
3,31 
7,70 
7,80 

17,13 
16,26 
16,62 
3,31 
15,87 
16,70 
17,50 
18,72 
15,60 
9,49 

17,77 
18,22 

Taola- Toliaiy Sam-
gnaro bava 

2 030 2 030 2 030 

+ 45 Kg 

1, 10 

1,30 
1,25 
1,30 
1, 10 
1,47 
2,03 
2,46 
5,80 
5,90 

12,84 
12, 17 
12,46 
2,46 
11,90 
12,53 
13,09 
14,06 
11,71 
7,13 
13,53 
13,94 

International 

70 OOOFMG 

100 FF 

Nosy- Sainte Moron- Man an-
Be Marie dava iarv 

2 030 1 390 I 390 1060 

Minimum de 
percection 

40,00 

40,00 
40,00 
40,00 
40,00 
45,00 
45,00 
45,00 
54,00 
54,00 

67,00 
67,00 
67,00 
67,00 
67,00 
82,00 
82,00 
82,00 
82,00 
82,00 
86,00 
86,00 
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b)-TARIFS SPECIAUX EN US DOLLARS 

AXES NATURE DES 
MARCHANDISES 

Madagascar-Comores Denrees alimentaires 
Madagascar-Reunioo Denrees alimentaires 

Fils, fibres textiles 
manufactures, articles 
d'habillement, booneterie, 
chaussures 

. Antananarivo-Maurice Crustaces 
Viandes 
Peaux. brutes 

Antananarivo-Paris Fruits et .legumes 
Crustaces 
Epices, racines 
Vanille 
Plantes medicinales 
Omement, graines de pabnier 
Huiles essentielles 
Fils, fibres textiles 
manufactures, articles 
d'habillement, booneterie, 
chaussures 
Pierres brutes y compris quartz 
Objet d'artisanat en pierre, a 
l'exclusion des cbjets en pienes 
precieuses ou semi-precieuses 
Objet d'artisanat local en textile, 
laiton, onyx, liege,, paille, 
vannerie, 
Cuir, poterie, ceramique, verre, 
meubles 
Bagages ctemenagement renfer-
mant exclusivement effets ' 
peoonnels equipements 
menagers noo destines a Ia 
revente 

Source : AIR MADAGASCAR 
Tarifs a comfier d'avril 1995 

TARJFS EN POIJ::lS MINIMUM 
USD/KG 

1,10 300kg 
1,10 45 kg 
1,00 250kg 

1,68 500kg 
1,68 lOOkg 
1,84 IOOOkg 
2,69 500kg 
3,19 500kg 
2,57 500kg 
5,70 45 kg 
2,52 lOOkg 
2,14 300kg 
2,43 200kg 
2,22 500kg 

3,70 lOOkg 
4,67 lOOkg 

2,18 100kg 

1,97 500kg 

3,55 lOOkg 

2,64 500kg 
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C) TARIFS DE MARCHE EN FF, Antananarivo-Paris (reseives aux clients reguliers et 
potentielsl 

NATURE DES MARCHANDISES POIDS MINIMUM TARJF EN FF VALIDITE 
Fruits et legumes JOO kg 12,70 
Feuilles de mania:, piments 300kg 11,00 
Raml:xmtants 500kg 9,30 Janv. a Oct 
Haricots verts 500kg 8,90 
Champignons 200kg 14,00 

1 000 kg 12,00 
3 000 kg 10,00 

'Ananas/bananes 2 500 kg 8,40 
Crustaces 100 kg 30,20 

500kg 15,10 
Coquillages 500kg 15, 10 
Ecrevisses/crabes 200kg 16,00 

500kg 13,ffi 
1 000 kg 11,50 

Anguilles et poissons lOOkg 14,00 
500kg 12,25 

Foie gras 300kg 12,00 
500kg 10,50 

Foie gras/magret de canard 500kg 10,50 
Viandes I 000 kg 12,20 
Epices 500kg 12,20 
Va nil Jes 500kg 19,95 
Mi el 100 kg 30,20 
Plantes m6dicinales lOOkg 11,90 
Ornement, graines de palmier 300kg 10,10 
Huiles essenticlles 200kg 11,50 
Fils, fibres textiles manufactures, lOOkg 23,10 
napres 500kg 10,50 

I 000 kg 10,30 
3 000 kg 9,30 

lOOkg 17,50 
Pieires brutes lOOkg 22,10 
Pieires travaillecs, jeux solitaires IOOkg 10,30 
Objets artisanaux/)Xlrasol/papiers Ante- 500kg 9,30 
mom'panicis/objets en 
corne/chapeaux/otjets en bois 
Maquettes bateaux 200kg 14,00 
Pe aux lOOkg 30,20 

500kg 19,ffi 
1 000 kg 13,20 

Fleurs coup:Ses 300kg 12,00 
Fleurs secrees lOOkg 17,90 
Poissons d'aquarium lOOkg 18,00 
Yins, bicres lOOkg 10,00 
Ham~ons, leurres de peche 100 kg 13,00 
Bagages d6menagement renfermant 100 kg 18,00 
exclusivement effets rersonnels, 
equirements menagers noo destines a 
la revente 500kg 13,50 

Source : AIR MADAGASCAR 
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I - ENVOI DE LETTR~ ET DE COLIS 

1 -LETTRES MISSIVES 

PO IDS REGIME INTFRIEUR REGIME INTFRNATIONAL VOIE AERIFNNE 
(Grammes) Voie terrestre Voie aerienne Droit fixe Surtaxe par 5gr en plus 

I a 20 140FMG + 40FMG 500FMG Iles enviramantes + 55 FMG 
20 a. 100 210FMG par 10 gr 700FMG Afrique Centrale + SOFMG 
lOOa 250 400FMG 1 330 FMG Autres p. Afrique + 175 FMG 
25oa. 500 730FMG 2 410 FMG Eurqie + 175 FMG 
5ooa. 1000 1 320 FMG 4 200 FMG Amerique du Sud + 290 FMG 
10003. 2000 2 O({) FMG 6 930 FMG Autres Ameriques + 255 FMG 

Asie-Oceanie + 370FMG 

Aerogramme : 900 FMG (regime international) 
Somce : Paositra Malagasy - Antaninarenina 

2 -ARTICLES D' ARGENT 

DESIGNATION REGIME INTFRIEUR REGIME INTFRNATIONAL 
(FMG) (FMG) 

Mandat-poste : 
Droit fixe 300 
Droit prooortionnel 30 par fraction de 5 000 
Mandat de versement : 
Droit fixe 100 540 
Droit pro]X>rtionnel 30 par fraction de 5 000 30 par fraction de 2 000 
Mandat-carte : 
Droit fixe 540 4 550 
Droit pro]X>rtionnel 30 rar fraction de I 000 30 rar fraction de 2 000 
Mandat telegraphique : 
Droit fixc 630 
SouJCe : Paositra Malagasy - Antaninarenina 

3 - COLIS POSTAUX 

Au depot A LA LIVRAISON 

Re.!?,ime interieur Regime i nterie ur Regime international 

Colis on:linaire : Droit de magasinage 
(par voie de surl'ace) 
1-3 kg I 600 
3-5 kg 2 000 Jusqu'au !Oe jour Gratuit Gratuit 
5-10 kg 3 120 A partir du I le jour 200/ j omi co Ii s 200/jomfcolis 
10-15 kg 4 160 Avec minimum de 6 000 6 000 
15-20 kg 5 680 perception 
Colis tarif: paravion - « - I 400 (petit paquet) 
ci-dessus 900 Fmg/0,5 kg de Droit de presentation en 2 380~colisfavion) 
s urta xe aerie nn e Douanes 2 060 (colisfbateau) 

Source : EMS MAILAKA - Tsaralafana 
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II-TARIF COURRIER ACCELEREINTERNATIONAL- "EM.S. MAILAKA" 
EN FMG TTC (Chronoposte) 

DESTINATIONS 
OCEAN JNDIEN 

(FMG) 
PO IDS 
. - de 250 gr 44 000 
. 250 gr a 500 gr 67 375 
. 500 gr a lOOO gr 78 518 
. l 000 gr a l500 gr 90 415 
. i 500 gr a 2000 gr IOI 260 
. 2000 gr a 5000 gr 158 2l2 
. 10 kg 180 230 
. 15 kg 197 650 
. 20 kg 223 610 
. +de 20 kg 

3 600 FMG/kg 
ou fractiun 

Source : EMS MAILAKA -Tsaralalana 
N.B.: 
*Tari ts d'assumnces: 

- 0,5 % de la vale ur dee laree 

AFRIQUE 
(FMG) 

62 300 
80 500 
86 000 
! lO 695 
151 380 
271 580 
319 590 
354 590 
406 510 

4 600 FMG/kg 
ou fraction 

Maximum de }a declaration: I 000 000 FMG 
* Indcmnitc en cas de pc rte, de spoliation ou d'avarie: 

EUROPE 
(FMG) 

64 750 
83 605 
89 250 
I l4 790 
157 380 
279 835 
324 955 
360 600 
423 735 

+ 6000 h 

6 000 FMG/kg 
ou fraction 

-2 fois la taxe postale ou le montant de la valcurdeclarec cventucllc 

AMERIQUE DU AMERIQU.E DU 
NORD SUD 
(FMG) AS IE-OCEAN IE 

(FMG) 
71 200 74 000 
89 250 92 695 
122 170 126 735 
l54 260 l59 480 
184 260 190 920 
341 880 352 275 
442 200 449 625 
468 000 475 800 
513 890 535 665 

7 000 FMG/kg 8 000 FMG/kg 
ou fraction ou fraction 
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III- TAXFS DE TELECOMMUNICATIONS 

PRESTATIONS 
1 -Taxe de base (T.B.) (1) 
2 - Frais de raccordement (1) 

- Pour un reseau de : 
* plus de 200 abonnes 
* 26 a 200 abonnes 
* mains de 25 abonnes 

3 - Redevances annuelles d'abonne­
ment et d'entretien d'une ligne 
principale (1): 

a - Redevance d'abonnement pour 
un reseau de : 

* plus de 2000 abonnes 
* 201 a 2000 abonnes 
* 26 a 200 abonnes 
*mains de 25 abonnes 

b - Entretien ligne principale 
c -Entretien de l'appareil 

* appareil foumi par PTT 
* aooareil foumi oarabonne 

4 - Location d'une liaison 
specia!isee normale (LS) (1) 

a - urbaine 
b - interurbaine ( 250 km) 

5- Communications nationales (1) 
a - urbaines ou locales 

b- zonales (entre villes d'une meme 
zone) 

c -interzonales: 
* mo ins de 100 km 
*de lOOa 200 km 
* de 200 a 300 km 
* de 300 a 500 km 
* de plus de 500 km 

6 - Communication in ternationale (.2) 

FRANCE 
GRANDE BRETAGNE 
ALLEMAGNE 
SUISSE 
BELGIQUE 
REPUBLIQUE SUD AFRICAINE 
ILE MAURICE 
LA REUNION 
LES SEYCHELLES 
INDE 
JAPON 
SINGAPOUR 
U.S.A. 

(I) applicables a partirdu 1.01.95 
(2) applicables a partir du 1.10.94 

SeIVice Telephonique 
et Telefux 
230FMG 

207 000 FMG (900 TB) 
138 000 FMG (600 TB) 
92 000 FMG (400 TB) 

140 300 FMG ( 610 TB) 
100 050 FMG ( 435 TB) 
76 580 FMG (346 TB) 
120 060 FMG (522 TB) 

27 600 FMG (120 TB) 

46 600 FMG (200 TB) 
18 400 FMG (80 TB) 

115 000 FMG/mois (500 TB) 
2 990 000 FMG/mois (13 000 TB) 

230 FMG ( 1 TB par/6 mn) indi­
visibles 

460 FMG (2 TB par minute) 

460 FMG (2 TB) par min. 
690 FMG (3 TB) par min. 
920 FMG ( 4 TB) par min. 

1 150 FMG (5 TB) par min. 
1 380 FMG ( 6 TB) par min. 

3 premieres 
minutes 
40 665 
72 831 
72 831 
67 458 
67 458 
67 173 
66 825 
14 061 
89 469 
111 735 
80 922 
89 469 
94 569 

minute* 
sui vante 
13 555 
24 277 
24 277 
22 486 
22 486 
22 391 
22 275 
4 687 

29 823 
37 245 
26 974 
29 823 
31 523 

SeIVice Telex 

160 FMG 

80 000 FMG (500 TB) 

-288 000 FMG(l 800 TB) 

si la ligne est mbaine 

- 3 840 000 FMG (24 000 TB) 
si le rattachement est superieur a 

250km 

160 FMG ( 1 TB) par minute 

640 FMG (4 TB) par minute 

3 premieres 
minutes 
61 500 
60 141 
60 141 
60 141 
60 141 
36 414 
61 500 
24 228 
61 500 
61 344 
61 344 
80 127 
30 561 

minute 
sui vante 
20 500 
20 047 
20 047 
20 047 
20 047 
12 138 
20 500 
8 076 

20 500 
20 447 
20 448 
26 7fF 
10 187 

(*) surtaxe speciale de 1 mn pour les convetsations personnelles, par acces manuel 
Source: AGATEAmbatomena 
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I - ASSURANCES TRANSPORT ET AUTOMOBILE 

DESKJNATION PRIME/GARANTIE 

CORPS DE NAVIRES GARANf!E: rous RISQUES, TAUX: 2ii 5 % 

FACUL1ES GARANf!E: rous RISQUES, TAUX: 0,50 % a 6 

RESPONSABJUTE CIVTLE DES PRIMES DE BASE 
TRANSPORTEURS TERRES- a) RISQUES ORDINAIRES TRES 

x .$. 3 000 000 FMG -- 96 336 FMG 
x 2'..- 10 000 000 FM G = 210 633 FMG 

b) RISQUES ORD!NAIRES + CASSE 
x .$. 3 000 000 FMG == 137 ':J73 FMG 
x 2'..- I 0 000 000 FM G = 309 418 FMG 

AUTOMOBILES GARANfIE: mus R!SQUES 
.CAMION 10% DEIA VALEURASSUREE 
. VEHICULE DE TOURISME 15 a 20 % idem 
. VEHICULE DE LCX:ATION 26 % idem 

Source: Comµigrnes d'Assurances 
Tarifs a comptcr de juillct 1995 

OBSERVATIONS 

NA VIRES NEUFS < 5 am 

IMPORTATION OU EXPORTATION OU 
CABOTAGE 

MACHANDISES NON CASSANfES 

MARCHAND!SES CASSANTE<; 

II-ASSURANCEVOL (VOLAVECEFFRACTION OU AGRESSION) 

I - Risques habitations 7,5 a 22,5 PML de la valeur - gardicnnage 
s 'ii y a un coffre-fort declaree - Modes de fermeturc corrects 

6 PML pour burcaux/magasins 
12 PML pour habitations 

2 -Risquescommerciauxet 
industriels 
Categoric A: 
Prcxluits agricoles sziufccux dans Bet C 2a3PML 
Categoric B : 
Huilcs cssenticllcs ct alimcntaircs, 3a4PML 
riz, vanillc 
Categoric C : 
Produits manufactures d'importation 4a6PML 
ou de fabrication locale autres que 
ceux dans D ct E 
Categoric D: 
Articles de bureau, 1rn~roquinerie, 6 a 10 PML 
objct d'art, produits pharmaceutiqucs, 
machines a coudrc, a -Ccrirc, tabacs 
manufactures, mcrcc1ic, parfumcrie, 
articles desport 
Categoric E: 
- Marchandises gencralcs 

Valcurs c!Cclarecs: 
Jere tranche : jusqu'a 10 millions 9 a 15 PML 
2e tranche :de lOa 15millions 7,5 a 12,5 PML 
3C tranche : de 15 a 25 millions 6 a 10 PML 
Plus de 25 millions 4a6PML 

- Matcricls de h,lfcau achninistratif ou 4PML * Industric 
de production * Hotelleric 

* Artisanat 
- Pares machines 7,5PML * Commercial 
-·Matcricls d'usine 4PML 
- Transport de fonds (fonds verses a la 20 a 27,5 PML PMI, PME 

banquc ou retires) (du montant du fonds par con- Conditions: 
voyage * age du tra11~porteur 

* montant du fonds transportc 
* cntreposage des fonds 
* moyen de tran~port 
* frequence 
* agents de sccuritc 



35 

III - ASSURANCES INC END IE (Garan ties: Incendie + Toutes explosions) 

DESDNATION PRIME/GARANrIE CRITERES 
1 - Risques simples l,7a 7,2PMLde la valeurassuree - Mur : briques, beton, bois, .. 
(batiments et contenu) - Charpente : acier, bois, ... 

- Toiture : Wies, Mton, tuiles. 
(habitation et contenu) 15,2 PML taux minima - Toitures en chaume, feuilles de 

paJmiers OU autres vegetaUX non 
specifies 

2 - Risques commerciaux 2,2 a 10,2 PML de la valeur - Toiture : toles,beton, tuiles 
Exemples: 
. bois en grume : 2,7 PML 
. bois debite : 6,2 PML 
. cct:on ballcs press6es: 12,2 PML 
. coton autrement: 18,2 PML 
. restaurant : 2,45 PML 
. librairies : 3 PML 

3 - Risques industriels 2,9 a 32,4 PML de la valeurassuree - Activites : * transfonnation 
* production 

- Materiel 
- Agencement : * bureau 

* informatique 
- Stock 
Exemples: 
. Atelier de confuction : 2,9 PML 
. Bonneterie : 4,8 PML 
. Boulangerie : 

-electrique ou ni.azout: 3, 15 PML 
- bois : 3,65 PML 

. Laiteries: 2,9 PML 

. Fabrique de cartons bitumcs ou 
goudronncs ou de simili-linolcum : 
32,4PML 

IV - DECOMPTES DE PRIME 

Prime totale = valeur assuree x taux de prime ( ou + montant prime) 
+ cout de police de : . 5,000 en police d'abonnement "facultes" 

. 10 000 autres risques 
+ taxe d'enregistrem~nt de : . 20% incendie 

+ T.\l.Ade 25% 

TOURISME T.PR.M. 

. 4,5% autres risques 

. 4 % transi:mt 

T.P.M. 
Peugeot 205 CV E Peugeot 504 C/tte MERCEDES BENZ 

11 CVD 15 CVD 
Valeur96 000 000 Valeur 104 375 000 Valeur374 375 000 

R.C.: 0,16 % R.C: 0,28 % R.C.: 0,10 % 
DOM: 5% DOM: 8,80 % DOM: 8,80 % 
INC: 1 % INC: 1,50 % INC: 1,50 % 
VOL: 1% VOL: 1% VOL: 1 % 
B.G.: 5,41 % de la B.G.: 4,76 % de la B.G. 14,67 % de la 
valeur dee Jaree de h glaee valeur declaree"de h glaee valeurdeelareede hglaee 

T.P.V. 
TATA 15 CV D 

Valcur287 000 000 

R.C: 0,35 % 
DOM: 8,80 % 
INC: 1,50 % 
VOL: 1% 
B.G.: 11,77 % de la 
va leur dee la1ee de h glaee 

Le total donne la prime nette annuelle a laquelle ii faut ajouter le cout de la police, la taxe d'enregistrement 
de 4,50% et la T.V.A de 25% 
T.PR.M: Transrort prive de Marchandise 
T.P.M : Transrort Public de Marchandise 
T.P.V : Transrort Public de Voyageur 

RC 
DOM: 
INC : 

VOL 
BG 

Respornabilite Civile 
Dommage 
Incendie 
VOL 
Bris de glace 
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PROJF.CTION 
INDICAIBURS 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

PIB aux prix du marche (Prix 84) 1 903,5 1 963,1 1 839,3 1 861,2 1 900,1 1 899,2 1 950,5 2 009,0 

PIB aux prix du marche (Cclllant) 4 005,4 4 604,1 4 913,6 5 593,0 6 451,1 9 131,7 13 900,7 16 820,0 

Population (milliers) 11 122 11 433 11 754 12 083 12 421 12 769 13 126 13 494 

PNB aux prix du marche 3 731,3 4 366,7 4 602,8 5 297,8 6 198,0 8 600,2 13 309,2 16 422,4 

Taux de croissance - Pourcentage 

Provisoir Prevision Projection 
INDICA1EURS 1989 1990 1991 1992 1993 ~ 1995 1996 

1994 
PIB aux prix du marche 4,1 3,1 - 6,3 1,2 2, 1 -0,0 2,7 3,0 
I mporta ti ons 0,9 13,0 - 20,6 0,5 13,9 0,2 8,2 9,7 
Ex porta ti ons 28,0 - 17,9 2, I 0,5 5,4 10,0 - 0,7 5,0 
Con!;ommation 

" 

. Etat 5,6 - 2,7 - 9,0 0,6 - 1,5 - 3, 7 - 2,2 1,0 

. Privee - 1,2 6,4 - 0, 1 - 2,8 3,2 0,5 2,4 2,6 
Investissement brut 4,8 28,0 - 56,6 45,3 8,7 - 14,3 24,I 14,0 

. Public 46,0 - 17,3 - 32,6 34,2 9,9 - 28,2 29,7 10,0 

. Prive - 39,8 87,9 - 77,7 . 74,8 6,3 15,0 16,7 19,8 
Secteur Prima ire 5,2 2, 1 0,5 1,7 3,2 - 0,5 3,5 2,4 
Secteur Secondaire 1,2 - 0,6 - 0,4 1,1 3,2 - 1,0 2,5 3,5 
Secteur Tertiaire 4, 1 3,9 -7,7 1,1 2, 1 1,2 2,2 3,4 

Inflation annuelle - Pourcentage 

Provisoir Prevision Projection 
INDICA1EURS 1989 1990 1991 1992 1993 c 1995 1996 

1994 
PIB aux prix du marche 12,0 11,5 13,9 12,5 13,0 41,6 48,2 17,5 

Somce : Institut National de la Statistique 

En pourcentage du PIB - en termes constants 

Prevision Projection 
SECIBURS 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

Secteur Prima ire 32,1 31,8 34,l 34,3 34,6 34,5 34,8 34,5 

. 
· SecteurSecondaire 11,6 11,2 11,9 11,6 JI ,8 11,7 11,6 11,7 

Se cte ur Te rtia ire 46,8 47,2 46,4 46,4 46,4 47,0 46,8 46,9 

En pourcentage du PIB - en termes courants 

Prevision Projection 
SECIBURS 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

Se cte ur Prima ire 30,0 29,5 30,7 30,9 31,6 36,6 31,1 30,1 

Secteur Secondaire 13,5 13,0 13,2 12,8 12,9 12,6 12,8 13,1 

Secteur Tertiaire 49,0 50,2 50,4 50,2 49,9 46,0 50,1 50,0 

Source : Inslltut National de la Statistique (Se{Xembre 1995) 
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BALANCES DES PAIMENTS 

En millions de DTS 

1989 1990 1991 1992 1993 1994 -· 
Exportations FOB 248,1 234,1 243,9 230,1 237,9 294,0 
Importations FOB - 249,9 - 417,5 - 321,7 - 330,3 - 365,0 - 375,2 
BALANCE - 1,8 - 183,4 - 77,8 - 100,2 - 127, 1 - 81,2 
COMMERCIALE 
Recehes de services 125,7 154,0 110,3 125,7 133,6 136,6 
Paiements de services - 340,8 - 331,4 - 304,3 - 3()),5 - 316,8 - 333,7 
SERVICES (Net) - 215, I - 177,4 - 194 - 183, 8 - 183,2 - 197,1 
Transforts prives 55,9 56,7 48,8 77,4 81,8 32,2 
Transferts publics 102,5 118,4 82,3 89,4 112,2 87,3 
BALANCE COURANTE - 58,5 - 185,8 - 140,7 - 117,2 - 116,3 - 158,9 
Cap it aux non monctaires (net) - 35,9 - 43,7 - 23,5 - 82,6 - 71,4 - 87,9 
Investissemcnts directs 10,0 16,5 10,0 15,0 ·11,0 4,0 
Banques - 14,5 14,0 - 17,4 - 11,3 - 16,3 - 7,1 
Erreurs et omissions - 36,5 - 9,3 0,6 - 35,7 2,8 4,8 
BALANCE GLOBALE - 135,4 - 2C8,3 - 171,0 - 231,8 - JCX),2 - 245, I 
FINANCEMENT 135,4 208,3 171,0 231,8 190,2 245,1 
EXTERIEUR 
Source : Banque Centrale de Madagascar 

INDCE A LA CONSOMMATION No PONDE- 1989 1990 1991 1992 1993 1994 
F AMlLIALE A ANTANANARIVO RATION 

Malgache : Base 100 = Aoot 1971 
Juillet 1972 

Indice general 1 100,00 1003,8 1122, 1 1217,9 1496,8 1535,0 2133,2 
1. Alimentation 2 60,35 1003,4 1144,2 1249,4 1457,3 1578,3 2216,2 
2. F.clairage, Combustible 3 9,14 985,7 1068,2 1148,4 1292,3 1467,7 2021,6 
3. llimesticite 4 1,82 338,8 368,3 426,3 431,1 431,1 638 
4. F11tretien 5 14,85 1094,7 1168,4 1221,9 1347,5 1493,3 1925,9 -
5. Divers 6 13,84 1007,3 1110,9 1226,3 1371,2 1580,6 2296,2 

Eure.peen: Base 100 = Aoot 1971 
Juillet 1972 

Indice general 7 100,00 962,2 1083,5 1190, I 1300 1434,7 1871,8 
I. Alimentation 8 45, 16 1073,7 1222, I 1318, I 1461,3 1669,5 2156,3 
2. F.clairage, Combustible 9 6,08 708,8 772,9 836,0 917,2 1027,4 1393,3 
3. llimesticite 10 11,26 444,3 490,7 568,4 574,8 574,8 877,5 
4. Entretien 11 17,99 923,9 1073,5 1244,9, 1366,4 1475,7 1968,8 
5. Divers 12 19,51 1117,2 1210,8 1319,2 1396,4 1476,4 1846,9 

N.B.: Les chiffres donnes sont des moyennes de 12 mois, excepte 1995: moyennc des 8 rnois de Janvier a 
AoOt 1995 
Soun:c : lnstitut National de la Statistiquc 

1995 

1995 

2996,5 
3133,5 
2506,8 

896,8 
2727,4 
3287 

2603 
2933,6 
2120, 1 
1185,9 
2731,8 
2687,2 



Statistiques du Commerce Exterieur : 

ANNE ES 

Alimentation 
Imoort Export 

1989 61 380,8 373 794,3 
1990 72 996,3 310 959,3 
1991 65 316,3 345 985,1 
1992 108 352,3' 332 083 
1993 97 054,l 280 172,5 
1994 344 780,6 

N.B. : Exportations : valeur FOB 
Importations : valeur CAF 

Energie 
Import 

56 594,6 
137 427,7 
129 655 

133 170,9 
160451,5 
230 753,9 

Source : Institut National de la Statistique 

GROUPE D'UTILISATION 

Eauioements 
Export Import Export 
8 724,6 193 235,9 5 060,8 
15 006,7 278 526,1 9 923,2 
20 589,7 299 756,6 12 485,6 
17 438,9 239 918,4 27 562,7 
14 046,6 266 907,2 12 493,8 

430 739,3 

BALANCE 
TOTAL COMMER-

EN MILLIONS DE FMG CIALE EN 
MILLIONS 
DEFMG 

Matieres Jremieres Biens de consommation 
Import Exoort. Import Export Import Export - 42 492,2 

144 606,3 86 616,9 92 868 31 996,8 548 685,6 506 193,4 - 389 031,9 
211 523,9 87 667,3 148 901,2 36 786,7 849 375,1 460 343,2 - 226 616,2 
164469,4 113 756,4 126 492,2 66 256,5 785 689,5 559 073,3 - 316 951,5 
187 192,5 79 327,3 165 129,3 60 410,1 833 773,4 516 821,9 - 371 714,9 
214 502,2 73 832 151 694,1 50 174,1 803 433,l 730 719 - 534 686 
333 298 329 571,9 I 669 143,7 
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La commercialisation int6rieure et ext6rieure des produits malgaches est liberalisee, a !'exception de la 
vanille (Cf Decret N° 92-424 du 3 avril 1992 portant reglementation des importations des marchandises en 
provenance de l'etmnger et des exportations des marchandises a destination de l'etmnger. 

12.2.1 - PROCEDURES D'IMPORT ATION 

I - Imp<rtation a travers le controle de VERIT AS-BIVAC 

Les expeditions a destination de Madagascar sont soumises a une inspection avant embarquement par le 
Bureau VERITAS BIVAC qui consiste a verifier la qualite, la quantite, le prix et les principaux elements 
de la tarification douaniere afin d'evaluer le montant des droits et taxes douanieres a !'importation. 

Cette procedure est obligatoire a toute importation d'un montant superieur OU egal a la contrevaleur de 5.000 
US dollars' qui doit faire l'objet d'une Demande de Verification d'Importation (DVI) ctablie par le BUREAU 
VERITAS/BIVAC de Tananarive ou Tamatave sur la base des infamations foumies par l'importateur sur une 
Ficre de Rcnseigncmcnts d'Importation (FRI). 

Cette FRI doit etrc accompagnee de I 'original et de deux copies de la facture proforma precisant Jes details de 
la transaction a vec la description des marchandises qui seront reprises sous ce regime. 

Apres l'cnrcgistremcnt de la FRI, l 'importateur regoit une copie de la DYL L'ordre d'inspection est transmis 
par le BUREAU VERITAS-BIVAC de Tananarive au BUREAU VERITAS du pays d'exportation. 

A la reception des infamations de la DVI, le BUREAU VERITAS -clans le pays d'exportation effectue 
l'in<>pection avant cmbarqucment et remet a l'cxportateur unc Attestation De Conformite (ADC), la remise de 
cc doc wnent a la Banque est obligatoirc pour tout reglement financier relatif a la trarnaction commerciale. 

Dans Jes 48 heures suivant ! 'emission de l' ADC, le BUREAU VERITAS-BIVAC de Tananarive emet un 
Certificat D'lnspection (CDI) qui comµ-end Jes elements de la transaction ainsi que Jes taux de droits et taxes 
appliqu6s aux articles de !'importation pour faire appara!tre !'estimation totale des droits et taxes a payer. 

L'importateur prend enstrite contact avec le BUREAU VERITAS-BIVAC de Tananarive s'il dedouane a 
Tananarive ou dans une province autre que Tamatave, ou avec le BUREAU VERITAS-BIVAC de Tamatave si 
le dedouancrnent s'y cffcctue. n Jui est remis le CDI obligatoire pour le d6douanement des marchandises. 

L'irnportatcur a !'obligation d'acquittcrle montant en FMG preindique par BUREAU VERITAS-BIVAC sur le 
CDI, aup!Cs d'une banque commercialc ou un comrte est ouvert au nom du Receveur des douanes s'il s'agit 

.d'un paiement au comrtant. Enstrite, ii sc presente au service caissier du bureau de dedouanement pour faire 
enregistrer le rcccuvrcment prcalable. S 'ii s'agit du cas d'un credit de douanes, Ia procedure reste inch:111gee. 
Toutc fois, le rnontant du credit disponible appara!tra sur le CDI. Enfin, I 'importateur eta bl it sa dee Iara ti on en 
douane qu'il depose au bureau de douanes conceme ou elle suit le corns normal du dedouanement 

Toute impcrtation d'un montant comµ-is entre 1.000 et 5.000 US dollars doit passer par un cornite de ciblage 
des Douanes qui d6cice de la necessite de son ins~ction par le BUREAU VERITAS-BIVAC. 
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II - Procedure d'importation hors cootrole VERIT A5-BIVAC 

1 - L'importateur, en vue de l'obtention des moyens de paiement,.presente a W1e banque commerciale une facture 
proforma des marchandises a importer accompagnee des pieces administratives suivantes: 

- easier judiciaire bulletin N°3 pour peisonne physique 
- easier judiciaire du Directeur General pour Societe Anonyme 
- easier judiciaire du Gerant pour Societe a Responsabilire limitee 
- inscription au Registre du Commerce 
- F.tat 211-bis: contr61e de paiement de patente 
-Attestation de regularite de situation vis-a-vis de !'administration douaniere 

2 - La banque etablit la Fiche Statistique d'Importation (PSI) qui doit etre visee par la Banque Centrale : ce visa sert 
d'autorisation de transfert de devises par la Banque Centrale apres negociation sur le Marche Intetbancaire de 
Devises (MID) 
La FSI sett a dedouaner !es marchandises impor!Ces. En cas de retarrl d'eta blissement de la FSI par la banque par 
rapport a l'arrivee des marchandises, l'importateur peut demander a la Direction des Importations du Ministere de 
I 'lndustrie, du Commerce et du Tourisme une « Declaration sous reserve de la production ulrerieure de la PSI »en y 
presentant Jes documents tels que LTA ou connaissement + facture. 

3 - Presentation de la« FSI »OU a defaut de la« Declaration sous reseive de la production ultcrieure de la PSI» aux 
services des DcJUanes pour le dedouanement des marchandises. 

12.2.2 - PROCEDURES D'EXIDRT ATION 

FoITTJalires a remplirpouretre exportateur: 
- paiement de la Taxe professionnelle ou Patente d'Exportateur 
- obtention de la Carte d'Identification Statistique · 
- obtention de I' Attestation d'Inscription au Registre du Commerce 
- la regularite vis-a-vis de la reglementation des changes 
- !'obligation de disposer des moyens aooropries requis pourl'exercice convenable de la profession 

Procedure a suivre : 
- pour I 'obtention de la domiciliation bancaire, fournir a la banque commerciale : 

I - Declaration d'exportation et engagement de rapatriement de devises en 8 exemplaires, a 
chaque envoi de produits 

2 - Une facture proforma en 8 exemplaires donnant la liste detaillee des produits (designation, 
descripQon succinte et matiere de fabrication) 

-soumission a autorisation OU visa prealable des Ministeres techniques selon le type de produits a exporter en 
vue du contr6le des produits 

- presentation du dossier et des produits aux seivices des Douanes 
(Cf Li vret de I 'Ex rtateur . 61 et 62) 

Formalites douanieres a !'exportation : 
1. Formalites communes : presentation des marchandises en douane et depot 3e declaration douaniere de sortie. 
Pieces exigees: 

a) dee la ration douaniere « Serie E » 
b) dee la ration d'exportation et Engagement de rapatriement de devises au minimum en 8 excmplaires 

bl - des factures commerciales definitives 
b2 - une note de valeur faisant apparaltre notamment: la valeur imposable (le cas echeant) et la 

valeurFOB 
b3 - lisles de colisage 
b4 - autorisation de sortie ou laissez-passer pour Jes produits minieis 
b5 - certificat de controle de qualite : obligation pour le cafe, la vanille, Jes fruits de mer et la viande 
b6 - certificat phytosanitaire 
b7 - certificat de contr61e d'origine 
b8 -peITTJis special d'exportation CITES: Cf Convention Internationale surla Protection de la 

faune et de la flare sauvages menacees d'extinction 
b9 - certificat de circulation des marchandises destinees aux pays de la CEE (EUR-I): Convention 

de~~ . 

2. Formalites specifiques : concemant certains produits bien determines et certaines exigences de l'irnportateur et des 
accords intemationaux: visas prealables minisreriels, certificats sanitaires et phytoSi!nitaires, cettificat de circulation ·EUR-
1, etc ... 
La certification des produits a exporter par le bureau BIVAC/VERITAS se fait au gre des exportateurs. 
Cette certification consiste a contr61er la quantite et fa qualite des produits suivant la specification contractuelle. 
Le cofit de cettification, variable selon le produit, est determine en fonction de sa valeur, sa quantile et le lieu de sa 

ovenance. 
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Madaga5car est signataire de la Convention de creation de l'AMGI (Cf. Approtation 
gouvemementale du dccret N° 88-228 du 07/06/88 in JORM N° 1990 du 16/04190). 

L'AMGI est une sorte de « COMPAGNIE D'ASSURANCES » creee a ]'initiative de la Banque 
Mondiale en 1985. 

L'investisseur prive est tenu de souscrire une prime pour beneficier de son concours. 

Elle couvre quatre categories de risques : 

·!° Les risques de non-tmnsfert, c 'est-a-dire au cas ou !es autorites malgaches viennent a apporter des 
restrictions en matiere de rapatriement des dividendes et aux problemes de changes ; 

2° Les risques contre la nationalisation ou des mesures legislatives ou administratives susceftibles de faire 
perdre ses droits a l 'investisseur prive ; 

3° Les risques de dcnonciation des contrats conclus avec l'Etat hote et que l'investisseur n'a pas de voie de 
recoms ; 

4° Les risques de conflits armes et de troubles Civils. 

Secteurs couverts par l'AMGI: 

- !cs prises de participation, 
- contrats de services et de gestion, 
- accords de licence ou de franchise, 
- contrats clc en mains, 
- accords relatifs aux transferts de technologie. 

Seuls Jes investisseurs nouveaux agrees par Jes autorites malgaches peuvent beneficier des garanties 
de l'AMGI. 

----·-·---------------------------------------' 
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I - SYSTEME DE FLOTTEMENT 

Cf Convention de Place portant organisation du matehe des changes a Madagascar signe le 4/5/1994 

OBJECTIFS: 
1. Uberalisation du systeme de change, suite logique de la liberalisation de !'economie 
2. Augmentation de la ccmpetitivite de l'economie : augmentation des exportations, reductioo des importations 
3. Augmentation des revenus agricoles et des recettes fiscales 
4. Augmentation des reserves en devises 
5. Rapprocrement du coms officiel de change de celui du marche informel paretablissement du cours realiste 
du · FMG par la libre deterrninatioo du coors par le jeu de l'offre et de la demarrle 
6. Incitation d'integratiou du marcbe parallele sur le mare-he officiel 

II - STRUCTURE DU M.I.D. 

1. Participant.. : les adherants a la Convention de Place : 
- Banque Centrale 
- !es 5 baJXJues commerciales 

2. Comne de Marche (C.M) 
a) composition : 

. un representant de la Banque Centrale de Madagascar 

. un representant de l'Associatioo Proressionnelle des Banques 

. un representant d'une Banque comrrerciale, qui est renoovele chaque mois 

b) role du CM . 
. surveillance de la regularite• des operations 
. traitement des litiges pouvant intervenir lors du reglement des operations 
. verification du COUIS moyen pondere 
. etablissement du calendrier des dates de valeur pourles operations interbancaires 

111-FONCTIONNEMENT DUM.I.D. 

Le cours du Franc malgache par rapport aux devises etrangeres est librement determine par le marcbe en 
fonction de !'evolution de l'offre et de la demande. 
Le Franc Fiancais, considere ccmme devise-pivot, fait l'oojet d'une cotation officielle. Les autres devises sont 
traitees ·hers se'ance par les participants cootre FRF sur la base des coors irrlicatifS fournis par la BaJXJue 
Centrale de Madagascar. 
Tousles otdres d'achats OU de ventes de devises d'un montant superieur a 20DOO FF doivent etre presentes sur 
le ·MI.D. le lendemain de leurreception parles Banques. 
L'execution des crdres a la clientele engage la responsabilite de la banqu~. 

Les ordres sont donnes : 
- soit « au cours limite » : cours fixe parles operateurs, plafond poor les achats et plane her pour !es ventcs 
- soit «au mieux » : demande d'execution d'ordre au coms du joor quelqu'il soit. 
Les ordres des clients sont stricterilent respectes. 

Pour !es cambistes, I 'execution des ordres « au mieux » est prioritaire surles ordres « a coms limite ». 
Les ordres d'achat et de vente non· satisfaits doivent etre notifies a leurs clients par !es banqms, au plus tard le 
dernier jour ouvmble c:Je la semaine. 

IV -ETABLISSEMENT DU COURS MO YEN PONDERE 

Le systeme de place determine le COl.llS moyen pondere a l'issue de ]a criee. 
La Banque Central~ detennine !es couis indicatifs des priocipales devises contre FMG en croisant ce couis 
moyen pondere avec !es couis des devises contre FRF transmis le matin. 
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IMPORTATION 

I -FORMALITES PREALABLES AU DEDOUANEMENT 

1° Regime de Droit Commun 

A VEC REGLEMENT FINANCIER IMPORTATION SANS CESSION DE DEVISES 
Remplir la F.S.I. (Fiche Statistique d'Importation) Demander la derogation pour importation sans cession 
aupres d'unc banque commcrciale de cbvises du Ministere des Finances et du Plan 

(Porte 59) 
Remplir la F.R.I. (Fiche de Remeignements d'Importation) pour ceclencher l'etablissement cb la D::mand.e de 
Verification d'Importation (D.V.I.) dans le cadre du programme de supe!Vision des importat~ons avant 
embarquemcnt ct securisation des recettes douanieres parBIVAC/VERITAS 

IMPORTATION V ALEUR > s.ooo us$ IMPORTATION COMPRISE EN1RE 1.000$ 
ET 5.000 US$ 

Procedure chligatoire d'insepction de BIVAC/ La Commission douaniere decide si les importations 
VER IT AS FRI+ DVI doivent passer par] 'inspection de BN AC/VERITAS : 

Si mi : FRI + DVI 
Si non: FRI 

2° Regimes d'exception 

REGIME DE WNE FRANCHE INDUSTRIELLE 
CODE DES INVESTISSEMENTS OU ENTREPRISES FRANCHES 

Mc mes formalites prealablcs au dedouanement que En vertu du principe d'extra-terrirotialite, les 
celles du 1cgime de Droit ccJmmlll1 Entreprises de ZFI et"les Entreprises Franc hes sont 
Envoyer: Attestation de destination pour visa : dis~nsees d'accomplissement de formalitcs 
- au Minisrere de tutelle pour verifier la conformite prealables au dedouanement. 
des cquipemcnts µir rapinrt aux dispa;itions du 
dos~ier d'investissements agrees 
- au Ministcre des Finaoccs et du Plan - Brigade 
Nationale (porte 154) 
-a la Direction des Douanes - Service des Affaires 
Generates - pour autorisation d'exoneration 

Attestation de destination requise 

Pour les materiels et Pour Jes maticres 
equipements premieres 

- Visa du Ministere de - Autorisation de la 
l'In-dustrie, du Commerce Direction des Douanes -
et du Tourisme a la Service des Affaires 
Direction cb l'Industrie General es 
- Autorisation de la Direc-
tion des Dooanes -
Service des Affaires 
General es 
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II -FORMALITES DE DEDOUANEMENT 

Obligation declarative : lliclaration en Douanes a dei:mer en mains propres 

1° Regime de Droit Commun 

Declaration du type C (consommation avec paiement re Droits et Taxes inscrits au tarif des Douanes. 

Avec reglement financier Sans reglement fmancier 

+Fae tu re + FSI + Attestation d 'Importation + Facture +Accord de Derogation pour Importation sans 
+ DVI(si valeur> 5 OOOUS$) cession de devises 

ou +FRI (si valeurcomprise entre 5 000 et I 000 US$) + DVI (si valeur> 5 000 US$) 
- Pas de fonnalite prealable aupres de BIVACNERIT AS: ou + FRI ( si valeur comprise entre 5 000 et I 000 US $) 

si valeur <I 000 US $ -Pas de formalite prealable aupres de BIVAC/VERITAS: 
pour valeur < I 000 US$ 

Regimes suspensifs <lits economiques : 

ENTREPOT ADMISSION TEMPORAIRE 
Autaisation du Service des Affuires Generales OU du Directeur res Auta:isation par le Service des Af-
Douanes a l'exceJ:Xion de l'entrep6t reel qui est autorise par le Receveur faires Generales ou le Directeur des 

.des Douanes + Declaration en douane du type S (S3) Douanes ou Receveur des Douanes 
+ Declaration en douane du type S 
(S5) 

Entreoot reel Entrep6t fictif et special 
Auta:isation delivree par le Agrement du local ( demande a 
Receveur des Douanes adresser au Directeur des Douares 

ou au Service des Affaires 
Generales sous couvert du 
Receveur des Douanes de la 

2° Regimes d'exception 
a-Code des Investissements : 

localite 

Declaration du type C : Consommation avec paiement des d10its et taxes inscrits au tarif des Douanes avec 
appJication des exonerations prevues au titre du Code des lnvestissements. 

Avec reglement financier Sans reglement financier 

+ Facture + FSI +Attestation d'importation + Facture + Accotrl de Derogation pour Importation sans 
+ DVI (si valeur:> 5 000 US$) cession•de devises 
ou +FRI (si valeurcomprise entre 5 000 et I 000 US$) + DVI (si valeur> 5 000 US$) 
- Pas de ronnalire prealable aupres de BIV ACNERIT AS : ou +FRI (si valeurcomprise entre 5 000 et 1000 US$) 
pour valeur< I 000 US$ - Pas de ronnalite preala ble aupres de BIV ACNERIT AS: 
+ Attestation de destination dilinent vi see par Jes departe- pour valeur < 1 000 US$ 
men ts cone ernes +Attestation de destination dfiment visee par !es departe-

men ts cone ernes 

b- Regime de Zone Franche Industrielle (ou Entreprises Franches) : 

Declaration du type S9 (Introduction en Entreprise Franc re ou en Zone Franche) 
+ Attestation de destination + Facture 
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I - LES REG LES DE FACTURATION 

Le montant des ho no mires est fixe d'un commun accoru cntre l'cntreprise et le reviseur sur la base du budget temps (jours­
hommcs) neccssa ires a cc dcmicr pour accomplir sa mission. 
Les jours-hommcs sont valorises au taux moyen minimum de 350.000 FMG, toutes categories de personnel confondues 
(Expert, Chef de mission, agent opcrationncl). II reste cntendu que les structures d'intcrvention seIDnt dimensionnes en 
fonction de !'importance et du volume des tmvaux dcmandcs parl'"application des diligences nonnalcs aux specificites de 
l'enlR: prise. 
Saufaccotd contmirc des parties, le paiemcnt des honomircs se fait selon un rythme preetabli, a savoir: 

·m % a ]'acceptation 
30 % a la fin des tmvaux 

- 20 % conlte la remise du rapport 
Les dcbours sont a la charge du client ct pcuvent et1e integres a la premiere factumtion. 

II - LE BAREME MINIMUM DES HONORAIRES DE COMMISSARIAT AUX COMPTES 
ET 

DE REVISION COMPTABLE 

MONT ANT DU B !LAN MONT ANT DES HONORAJRES 

Jusqu'a 5.000.000 de FMG 350.000 FMG 
de 5.000.001 FMG a 10 millions de FMG 400.000 FMG 
de 10.000.00 I FMG a 20 millions de FMG 450.000 FMG 
de 20.000.00 I FMG a 30 millions de FMG 500.000 FMG 
de 30.000.00 I FMG a 40 millions de FMG 550.000 FMG 
de 40.000.001 FMG a 50 millions de FMG 600.000 FMG 
de 50.000.00 l FMG a 75 millions de FMG 725.000 FMG 
de 75.000.001 FMG a JOO millions de FMG 850.000 FMG 
de 100.000.001 FMG a 150 mill ions de FMG l.000.000 FMG 
de 150.0CXJ.001 FMG a 200 millions de FMG l.250.CXJO FMG 
de 200.000.001 FMG a 250 millions de FMG l .500.000 FMG 
de 250.000.001 FMG a 300 millions de FMG 1.750.CXJO FMG 
de 300.000.001 FMG a 350 millions de FMG 2.000.000 FMG 
de 350.000.001 FMG a 400 millions de FMG 2.250.CXJO FMG 
de 400.000.001 FMG a 450 millions de FMG 2.500.000 FMG 
de 450.000.001 FMG a 500 millions de FMG 2.750.CXJO FMG 
de 500.000.001 FMG a 600 millions de FMG 3.200.000 FMG 
de 6CXJ.000.001 FMG a 700 millions de FMG 3.650.CXJO FMG 
de 700.000.001 FMG a 800 millions de FMG 4.100.000 FMG 
de 8CXJ.000.001 FMG a 900 millions de FMG 4.550.000 FMG 
de 900.000.001 FMG a 1 milliatd de FMG 5.000.000 FMG 

Cc baremc fern l'objet de rev1s10n a chaquc augmentation de 20 points de l'indice des prix a la 
consommation : chaque actualisation sera publiee par l 'Ordre des Experts Comptables et Comptables Agrees. 

Montan! du bilan: il y a lieu d'ajouter au montant du bilan controle ou revise: 
- le montant de la dotation de l'cxercicc aux amortisscments et provisions pour depreciation d'actif 
- le montant du compte Report a nouveau debitetrr 
- la quote-pai1 des subventions d'equij))ments viree au compte de resultat 
- le resultat de l'exercice deficitaire 

III - HONORAIRES DES BUREAUX n~ETUDES 

Tarif: entre 1500 et 2000 US $ homme/mois 
Source : ACMA 
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IV - HONORAIRES DES AVOCATS 

Les honoraires des avocats sont ctetennines suivant un certain nombre de criteres susce[!ibles d'etr.c pris en 
comptc: 

- interets du litige 
- difficultes inherentes aux procedures requises pour traiter le 'ctossier 
- notoriete et anciennete de l'avocat 
- rcsultat : 

Tarifminimum : 350.000 FMG (simple consultation) 
Tarifa partirde 750.000 FMG (suivi d'un dossier) 

Source: Ordre des Avocats 

V - HONORAIRES DES NOTAIRES 

NATURE DES OPERATIONS VALEUR DU PATRIMOINE TARIF: POURCENTAGE DES 
HONORAIRES 

Enregistrcmcnt de terrains : . de 20 millions a 100 millions 19 % 
- verification dc la regularite du . au-dela de l 00 millions baissc 
dossier 
- etablissemcnt de l'acte 
- demarche administrative et 
fiscale 
- inscription au service des 
Domaines 
Droit d'apport Jusqu'a 50 millions de capital 2% 
Droit d'enregistrement de 50 millions a 500 millions de 1% 

capital 
plus de 500 Millions 0,5 % 

Source : Notaires 

VI - PRESTATIONS DES HUISSIERS COMMISSAIRES-PRISEURS 

« Pour !'original ................................... 1.200 FMG 
« Pourchaquc copie ........................... ;:175 FMG 

2° Pour vacation de 3 heures: ......... 3.000FMG 

La premiere vacation est due en entier, quelle qu'en soit la duree ; Jes autres vacations ne sont dues qu'a 
proport:ion du temps reellement employc par fraction indivisible d'une heure. 
Le proccs-veibal constate l'heure ou commencent et cclle ou prennent fin les operations. Si cette mentioo 
fait ctefaut, seul !'emolument pour la premiere vacation est du. 
Le temps employe pour requerir Jes autorites, sc transporter en refCrc devant le president du tribunal, opcrer le 
depot des especes au lieu etabli pour !es consignations ou entre !es mains des depositaires convenus, entre en 
compte. 
Il est alloue une vacation supplementaire quand l'huissier est appele a se deplacer de nuit. 

Pour Jes protets simples ......................... 900 FMG 
Pour Jes protets de perquisition .......... 1.500 FMG 

Il est en outre alloue aux huissiers un droit gradue calcule comme suit : 
1° sur les commandements precedart !'execution, sur les exploits comportant saisie-arret, sur !es proces­
verbaux de saisie, d'offres reelles, sur Jes significations de cession ou de nantissement de creance, lorsquc la 
somme portee a l'acte est comprise entre: 

2.500 et 5.000 FMG ............................................. . 
5.001 et 25.000 FMG .......................................... . 
25.001 a 100.000 FMG ...................................... .. 
100.001 a 250.000 FMG ..................................... . 
250.001 a 500.000 FMG ..................................... . 

300FMG 
600 FMG 
900 FMG 

l.200FMG 
2.400FMG 



48 

Lorsqix: la somme est supe1ieme a 500.000 FMG ...... 3.600 FMG 

Si la demande tend au paiement de loyers, fermages, pensions ou rentes viageres, le droit est calcule d'apres 
le montant des sommes arrierees et au plus sur cinq fois le montant de l'annuite. 

Si la dcmande est indetenninee, il n'est alloue qu'un droit fixe de 750 FMG. 

2° Sur Jes protets, lorsqte Ia somme portee a l'acte est comprise entre: 

2.501ct25.000FMG ..................................................... . 
25.001 ct 100.000 FMG ................. ; .............................. . 
100.001 ct 250.000 FMG ·····-········-········-········-······-······ 
250.001 ct 500.000 FMG ............................................. . 
Lorsquc la somme est supericme a 500.000 FMG. 

Il est alloue aux huissiers-audieociers : 

1° Pour chaque appcl de cause nouvelle: 180 FMG 

300 FMG 
600FMG 
900 FMG 

l.200FMG 
2.400FMG 

Ces droits scront pa yes sur etat par le greffier de la juridiction et preleves sur le montant des consignations. 

2° En maticre d'adjudication : 
Pour droit de Cticc et de bougie, sans limitation de lots, par lot : 1.500 FMG 

Lorsqu'aprcs l'ouverture des enc heres, l'adjudication n'a pas lieu, il n'est du, quel que soit le nombre de lots 
que : 750 FMG. 

Il est alloue aux huissiers pour !es copies de pieces annexees, aux exploits et proces-veibaux de lcur 
minis!Cre, un emolument calcule par rO!e d'expedition, egal a : 300 FMG. 

Lorsqu'une piece est copiee en plusieurs exemplaires, !'emolument n'est pcrs;u integralement que pour le 
premier cxemplairc ; pour chacun des suivants, il est alloue a l 'huissier, par role : le quart de ] 'emolument, 
soit 75 FMG. 

Les copies comportent au minimum 25 lignes a Ia page et de 14 a 16 syllares a Ia ligne, compensation faite 
des unes avec !cs autres. 

L'huissier adroit en outre au remboursement des frais d'affranchissement des lettres recommandCes prevues 
par la loi comme fonnalite obligatoire de procedure. 

Dans le cas oil !es huissiers sont autorises a proceder aux prisees et ventes de meubles, ils ont droit aux 
memcs emoluments que Jes commi~aires-priseurs 

Ils doivcnt, dans CC ca.~, SC confonner a touteS Jes prescriptions Jegales et regJementaires appJicab]es aux 
commissaires-priscurs. 

Lorsqoc Jes huissiers ont res;u mandat de recouvrer ou d'encaisser des sommes dues par un debitet.tr, i1 leur 
est alloue, si ce recouvrement ou cet encaissement n'est pas poursuivi en vertu d'un acte muni·de la fonnule 
executoire, un droit de recette a la charge du creancier qui est de : 

5 p.lOOjusqu'a 300.000 FMG 
2,5 p. 100 sur la fraction comprise entre 300.001 et 3.000DOO FMG 
I p. 100 au-dessus de 3.000DOO FMG 

Lorsque le recouvrement ou l 'encaisscment est poursuivi en vertu d'un acte muni de la formule exccutoire, le 
droit de recette, calcule comme ci-dessous, est a la charge du debiteur: 
1 p. 100 jusqu'a 180.000 FMG 
0,50 p. 100 entre 180.001 et J .800DOO FMG 
0,20 p. 100 au-dessus de 1.800DOO FMG 

Ces droits de recette comprennent forfaitairement la remuneration de tous Jes soins et demarches et le 
remboursement des debours de l'huissier. 

Pour Jes actes, travaux, diligences, formalites ou missions relevant de la profession d'huissier qui ne sont pas 
compris dans le present tarif, !es frais et emoluments sont, a defaut de reglement amiable entre Jes parties et 
sauf opposition a taxe, taxes par le president du tribunal auquel l 'huissier est attacre. 
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Pour les actes, travaux, diligences, formalites ou missions relevant de la profession d'huissier qui ne sont pas 
compris dans le present tarif, les frais et emoluments sont, a defaut de reglement amiable entre !es parties et 
sauf opposition a taxe, taxes par le president du tribunal auquel l 'huissier est attacre. 

Il ne sera rien alloue aux huissiers pour transµ:irt a I'interieur des Iimites du Firaisampokontany. Les frais 
correspondants sont compris forfaitairement dans le tarif pre vu a I 'article premier ci-dessus. 

Lorsqu'il se transµ:irte en dehors des Ii mites du Firaisampokontany, ii lui est alloue : 
Une indemnite kilometriqoo de transµ:irt de 90 FMG plus une indemnite de 480 FMG par heure en sus de la 
premiere, celle-ci n'etant pas ctecompree, sans que cette indemnite puisse depasser un total de 2.400 FMG 
par jour. Au-delii. de 20 kilometres a compter du lieu de sa resideoce, l'huissier doit suivre pour !es 
significations la voie administrative, sauf demanoo expresse de la partie requerante, auquel cas !es frais 
supplementaircs seront supportes definitivement par celle-ci. 

II est taxe· pour visa de chacun des actes qui y sont assujettis 120 FMG. 

En cas de refus de Ia part du fonctionnaire public qui doit donner le visa et dans le cas ou l'huissier sera 
oblige a raison de ce refus de requerir le visa du procureur de la Republiquc ( ou du president de section) le 
droit sera double : 240 FMG. 

II est alloue a tous huissiers pour chaque acte porte au repertoire : 25 FMG. 
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HEBERGEMENT RESTAURATICN 
Studio I 

Single Double Familiale 
5 - 4 et oil es NR (FF) 350 a 680 350 a 760 950 

R ( 1000 FMG) 90 a 150 90 a 150 160 

3 ctoiles NR (FF) 350 a 420 375 a 460 500 a 560 
R ( 1000 FMG) 70 a 120 70 a 125 135 a 112 

2 etoiles NR/R/ 65 a 160 65 a 160 200 
( IOOOFMG) 

R : Residents 
NR : Non res id en ts 
Remarque : Tout paiemcnt en devises est exonere des 25 % de TVA. 
Source : Hotels ct Restaurants 
Tarifs a compter de juillet 1995 

I - Un visa d' entrce : 

Apparteme Petit 
nt I Suite Deieuner 

640 a 1 
280 9 a37 

200 a 350 

350 a 500 15 a 30 
135 a 180 

3,5 a 10 

Pourun sejour a Madagascar, ii est obligatoirc d'obtenir un visa d'cntree qui est a demander au pres de: 
- Rcprcscntants Diplomatiques Malgaches a I'ctrangcr 

OU 

- Ministcre des Affaircs Etrangcres 
Lalana Andriandahifotsy - Ampefiloha 
Antananarivo IOI 
Tel. : 211 98 

2 - Prolongation de sejour: 

En cas de prolongation de sejour pour plus de 3 mois, les formalites sont a faire au pres du : 

- Ministere de l'lnterieur 
Lalana Anclriamifidy -Ampefiloha 

Tel. : 230-84 ; 214-65 ; 205-84 
B.P. 833 

Antananarivo IOI 

Menu 

30 a 60 

16 a 25 

16 a 25 

Le titulaire d'un visa de long sejour (plus de 3 mois) doit etre titulaire d'une carte d'ctranger qui est delivree clans Jes 
bu re aux des coll cc ti vi t es dee en tral isee s (Ma iri es) 

3 - Droit de visa : 

- moins de 3 mois : 
- pl LIS de 3 moi S a 3 an S : 

- pl us de 3 ans a 5 ans : 
- pl LIS de 5 ans a definitif: 

140 000 FMG 
180 000 FMG 
260 000 FMG 
300 000 FMG 
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ORGANISMES Adresse Tel. Fax B.P. 
AGAIB Ambatomena 267-90 4031 
Air Madagascar 31, avenue de l'Indepen- 222-22 337-60 437 

dance 
ARO (Assurances et Reassurances Omnibranches) Rue Solombavambahoaka 201-54 344-64 42 

Frants av 77 - Antsaha vola 
Association Professionnelle des Banques An ta ni naren in a 206-91 336-45 196 
c/o B.F.V. 440 
Banque Centrale de Madagascar Antaninarenina 217-51 345-32 550 

217-52 
BUREAU BIVAC/VERITAS Antaninarenina 337-61 270-48 5243 

259-85 
Compagnie d' Assurances et de Reassurances NY Immeuble NY HAVANA 267-60 243-03 3881 
HAVANA 67 Ha 
Compagnie Malgache de Navigation An t5 aha vo la 212-75 303-58 1621 
C.Na.P.S. (Caisse Nationale de prevoyance Sociale) Immeuble CNaPS 205-20 347-22 233 

Ampefiloha 
C.N.L (Conseil National de l'Jndustrie) Ambohimanarina 225-06 209-09 53 
c/o SOAM 
EMS Mailaka Ts aral al an a 261-21 
FIVMPAMA (Fi vondronan'ny Mpandraharaha Rue Marguerite Barbier 271-73 320-56 8277 
Malagasy) Andravoahangy 
G.E.M (Groupcment des Entreorises de Madagascar) Ambohiiatovo 238-41 
Groupcment Professionnel des Commissionnaires Ambohijatovo 238-41 
Agrees en Douanes deMadagascar c/o G.E.M. 
Institut National de la Statistique Anosy 20()..72 200-72 485 

20G-74 
J.P.M (Jeune Patronat de Madagascar) c/o CORALMA Immeuble ARO 251-89 280-37 1083 

An ts aha vo la 204-99 
JIRAMA (Jiro sy Rano Malagasy) Avenue de l 'Independance 212-35 338-06 200 
MASTERS (Manage is et Strateges Reunis) Ankorondrano 203-10 213-83 171 
clo STEDIC 
Ministere des Affaires Etrangeres Anosv 211-98 
Ministere de l'Agriculture 
. Direction du Patrimoine Fancier 
- Service des Domaines Anosy 277-69 

Ministere des Finances et du Plan Antaninarenina 216-32 345-30 61 
- Direction des Impots : 
. Service des Contributions Directes Fara vohitra 236-51 
. Service des Contributions Indirectes Rue Andriandahifotsy 222-70 
. Service de l'Enregistrement et Timbres Anosy 277-69 
- Direction des Douanes Antaninarenina 229-16 230-52 61 
Ministere de I« Fonction Publique, du Travail et des An ts aha vo la 218-16 286 
Lois Sociales 
Ministere de l'lndustrie, du Commerce et du Tourisme Antaninarenina 255-15 277-90 527 
Ministere de l'Interieur Anosv 205-84 23!0 
Ministere des Transoorts et de la Mereorologie Anosv 246-04 240-01 4139 
O.G.U (Office de Guichet Unique) Anosv 202-84 285-08 674 
Ordre des Avocats c/o Palais de la Justice Anosv 
Ordre des Experts.Comptables c/o Cabinet Fivoarana Tsaralalana 219-25 271-41 4327 
Ordre des Huissieis lsoraka 215-17 
c/o Bude Maltre Rambeloson Ernest 
O.S.T.lE (Organisation Sanitaire Tananarivienne Inter- Rue Dr'.Zamenhoff 265-59 165 
Entreprise) Behoririka 
Paositra malagasy Antaninarenina 261-21 312-01 
Projet MAG/91/004 «Programme d 'Appui au Develop- Manga ri votra-Faravohitra 286-34 288-86 1348 
pement de la PME/PMI » 206-16 
R.N.C.F.M. (Reseau National des Chemins de fer 1, avenue de 205-21 222-88 259 
Malgaches) l'Independance 
S.IM (Syndical des Industriels de Madagascar) Ambohimanambola 206-35 243-94 1756 
c/o PAP MAD 
SOLIMA (Solitanv Malagasv) Ampefiloha 227-97 266-93 140 
STA(Secretariat Technique de l'Ajustement Antsaha vola 212-04 
Stru cturel) -";. 216-28 
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MADAGASIICAl~A 

NY INDOSTRIA 
ANTANANARIVO : 
1 - Renivohltra 
2 - Atslmondrano 
3 - Avaradrano 

Manja 
r;Jb 

\\ TOLIARA 
. a kt:1£7A00 

k68_ 
~~ k ~mbatond 
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/\ Amboh1dratnm Brickavill 
, 'o.lrt-M~akandriana 

Arivonimamo o :__i n 
ANTANANARIVO - ~rltmanga 

Ambatolamov ~ 
#TI " 

f 
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AmbalavacP 
bA Manaka 

bu 
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bn.::7 n 1 Tolanaro 
Cl . t'.I 

Amboasary 
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MARI BO LANA 
LEGENDE - LEGEND 

Sampan'asa 
Branch cf acf1Vrlres . Branches d'ect1v!f6-s 

I - F anodinana ny vokatra fambolena ,._ 
sy fiompiana:Zava-pihinana L..l 
rnnff prr,,-r .. ··-·1•q Ac1ro nlirrmntmrr' 

tl II • lamba-Hodllra .... 
't•rftlf>•" /•· d/1pf 1c"!(/tlc~ cwr 

/7 Ill - Fanodinana hazo ... 
Wood ['r·•: 

IV - Taratasy-Fanontana.................. .A 
V _ ~:~.Slr.11·""~~ ~ap1er-l~pnn1f''() 

r f1l'lllf"f1y t l11n11•Jl!P 

VI - Vokatra mineraly-Filaratra...... .. .. l/ 
f\.1ineral orcc~t:ct-Glasswsre 

Vll-~~~r~~~,,~·. 8 
S1den:rgi Vcla!lurgy. 
::. 1 r"'f~''U{(: 0 '· '1~f..,"!11g1e ...... Q 

VIII- Fiasana vy sy metaly ... 
freq <:tr'('' 1 

' 1:vrnqos en nujfaux 

IX - lndo61ria hafa.... <> 
U~.1>€'.~ 1r:.-.:,.,-•,·y Aufres 1ndustnes 

F anasokajiana 
r·1a·:~1r,: n(·,·''' C!w;·~1f1cnt10n 

Jsan·ny orinasa • ·:, ···t'f)' L'l,·orks. No1nh1e d'u~"lf!S 

1-3 
4-8 

9 - 20 
< 20 

D 
fii"'""I -iii 

Ison 'ny orinasa isakin 'ny faritany 
'·'·:·· 

I II Ill IV v VI VII VIII 
---- ·-L-- '---

Antananarivo 131 123 75 66 67 16 7 7<1 

Antsiranana 10 2 5 3 6 1 r, 3 

Fianarantsoa 19 3 3 "s 2 2 0 ) 

Mahajanga 19 6 7 3, 2 2 1 6 

Toamasina 28 2 11 3 3 3 3 16 

Toliara 25 .. 9 1 1 ' 0 3 
-·- . -·----- - -· ·-· ---·- ---- -----

TOTAL 232 142 11( 61 81 25 11 100 

IX 

27 

' 0 

0 

0 , 
---· 

29 / I - --- ... -· - --- --··- ·---

I Antanananvo v1'le 93 87 55 50 -48 6 6 ~ 24 

E~ 1 6 000 000 - Eabon 1995 

Ga/flt~ ,,,;r 19 MINISTERE. DE LA PROMOTION WOUSTR1ELLE ET DEL 'ARTISANA T (MPIAJ ett coltlbolillfotl .we 19 FOIBEN-TAOSAR/NTANM MADAGASl<ARA (FT1#} 
etL'INSTTTl/TNAT10NAL DE LA STATJSTIQUE (WSTAT}. 


