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INTRODUCTION 

Dans le cadre des mesures d'ajustement structurel orises oar le 
qouvernement. la nouvelle orientation de la politioue economique 
s' est mani feste£:;- pal'"· l · acc:eotation d ·· une economie 0L1verte et <:D:ee 
sur le march• et visant la reorientation du rSle de l'Etat vers 
le soutien de l'activite economique orivee. Les mecanismes de 
l'economie de march~ deviennent la r~gle du jeu. et l'initiative 
crivee est appel•e ~ jouer un rSle important. 

La presente ~tude diagnostic porte sur le sous-secteur Textile
Confection. Elle a ete r~alisee par la SERDI (Soci~te d'Etudes 
et de Realisation oour le Developpement Industriel). Elle 
con~-:.titue une etape imoortante dans la mise en place de J.a 
Gestion Strateqique du Developpement Industriel (GSDI). dans la 
mesure o~ elle permet 

d'ameliorer 
confection li 

la connaissance du sous-secteLti ... te>: tile-· 

de concerter les informations contenues dans ce diagnostic 
avec d'autres sources d'informations 

de prendre une d~cision en mati•re de choix de la fili~re o~ 
se fera l'apolication de la GSDI.-

Selon les termes de r~f~rences l'~tude comprend trois parties 

la description du sous-secteur ; 

l'analvse des contraintes 
d~velopcement du sous-secteur 

et facteurs favorables 
(environnement) 

la Gestion Strat~qique de D~veloppement lndustriel (GSDI).-

Nous nous sommes bas~s sur les r~sultats des contacts avec : 

les entreprises industrielles du sou~-secteur : 
les entreprises de service de la z&ne franche (agent 
d'ac:hat) 
les associations professionnelles 
les Minist~res techniques concern6s (Minist&re de la 
Promotion Industrielle et de l'Artisanat. Minist~re du 
Commerce. Institut National de ls Statisticue •.. ) 
les organismes de coop~ration internaticmaux.-



Une coJ. lectf:? 
s.c<cit!:::tes du 
contacts c:1vec 

exhaustive des aonnees concernant. toutes 
s:.ous·-s:.ectE-?t..t1•· i#:tai t. imoos!:.i b 1 f?, du f ai t oue 
certaines entreorises ont et~ difficiles. 

les 

Far· a.i. 11 \;?ur-s? la con s:.u l t,:1 ti cJn de·:. r· a oocH·-·l: :::. d ' etL1d~2s et di ver·s 
documents, touchant le sous-secteur, r&alis~s avant a ~te 

t:i!f-fE·ctu8t'2 cL~·u-s!:. lr-'I mr;.:-s:.un.:;.; 01) 1£::-!s d.tt!:; documE•ntc::. nou!::. ont e·b?. 

d'une veritable transoarence en 
industrielle et des inconv~nients oue 
dans le domaine de la orevision 
sector·.iel 1e. 

rac:ipo1"·t 
matiere 

l · ine;d.s.t.E:•nc<O? 
d · infonnation 

cett.(7:~ 

et df? 
situation entra~ne 

r.:<r-<:lg ramma ti on 
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1.- DESCRIPTION DU SOUS-SECTEUR TEXTILE-CONFECTION 

Composition (cf Tableau) 

Le sous-s:.ect.eur t.e;.: ti 1 E?-con f ection n:?qr·ou13e une cen taine 
d'entreorises industrielles. en amont desquelles se d~velocpent 
la culture et l'~crenaqe du cot.on. La fili~re dans !'ensemble 
tient une place import.ante pour l'~conomie du pays. 

Le sous-secteur est comoos~ : 

. d'unit~s textiles travaillant le coton local et les fibres 
synth~tiques imoort~es. et int~qrant ou non la confection 
~ leur activit~ ~ 

• d'unit~s de bonneteries et de confections ; 

• des ateliers satellites (seriqraphie. sous-traitance en 
montage des v~tements ••• ) dent le plus imoortant est un 
atelier de s~rigraphie qui utilise plus de 40 ouvriers. 

Les ateliers de montage de petite tail le (dizaine d'emplois) ne 
sont pas pris en comote dans la pr~sente ~tude. 

- Date de creation 

Dans le sous-secteur 

21 unit~s sont install~es avant 1990 

• 58 unit~s de J990 ~ mi-95 ; 

. 6 unit&s en cours d'installations. 

Les plus anciennes sent les unit~s textiles tCOTONA. SOTEMA •.• ) 
et les confections initialement desservant le march~ local 
CMADIMPORT. VETTEX ••. ). 

Regime de fonctionnement (cf T.::,b:l. e<::1u) 

II/ ... df?. 

investissements (Cil 
1~~voluent 

avantaaes du Code des Investissements 

r·f.?.oimr-2 

{CI ) 

du 

61 % sous le r~qime de Zone Franche industrielle (ZF). 

code d\72S 



- Localisation et emplois (cf Tableau) 

Concentr~es ~ Antananarivo et ses al en tours (y 
Ant!si r-abe). 1 e!::. industries du !SOL1s-secteur uti l ist:mt 
28.000 oersonn&?s. Ell(:=s se r-&:•pc.-:ir-ti~.~~ent cDmme suit 
nombre d'emolois 

.in f&)r i<:=Lw ... 
<..""\ 4(2) emolo.is 

£-2ntr--e 40 t:.>t 1((.,~'.'.I E·:moloi~:; 

f.:?ntre H'.'.10 et ::.00 f:"!mplo.is 
entre 500 et 1.000 emolois 
sup~rieur·~ 1.000 emclDis 
en cours d'installation 

13 <=nti~epr-is~?s: . 
2.1 entr-epr-ises 
30 f.::r-;tre1Jr i!S<-::1 s 
1.1 entr·eor.ises:. 

;::, entr-eor.isi:?S 
6 entrf.'?Prise!::. 

4 

C:f.)mpr is 
en .1. '.:Y9::r, 
Sf~· l on le 

Produits fabriou~s et capacit~ de production (cf tableau) 

Fils a 
mail le. 

coucjre. 
n0:1ppes. 

f i ls de cc:d:cm • 
1::ouvertur&-:> pour 

tissus chaine et trame. 
les unit~s de textiles. 

tissus:. 

Tee-shir·t. oulls. rob£~!=· en·fants, oantalon. bermudas. shorts. 
v?tement de sports et d'enfants pour les c:onfec:tionneurs. 

- Chiffre d~affaires 

Le Chiffre d'affair-es global du sous-secteur est d'environ 350 
milliards de FMG en .1994 (c:ours moyen du FF = 600 FMG. du USS = 
::;;. • 300 FMG J. 

F'our l es con·f ectionneurs f ac;:onn-.:1.li::~r-s ( ou sous-tt-c:1i tan t) , au nc:imbre 
de 53.sur 69 confectionneurs install~s. le chiffre d'affaires 
represente le coGt de la fa~on, pay~ par- les clients qui sont en 
a~n~ral leur maison-m~re ou partenaires ; dans ce cas toutes les 
mati~res sont fournies par ces derniers. 

Clients et fournisseurs 

Les unit~s textiles aoprovisionnent le march~ local de tissus. 
les artisans-confectionneurs et les confectionneurs locaux. et 
exportent dans les pays Europ~ens. 

Les confectionneurs exoortent vers les USA. Eurooe. les Iles de 
l'Oc~an Indien et 6coulent leur 2 ~ choix sur le march~ local. 

L.. f!:! ~=::. 
Honq l<c)nq. Indi:? • .Indon~?~: . .i.l?. •••• LE• c:otc:rn m<..=dq-::.u:hi::- e~st. ut.i.1.isc,:'.? oar 
les unit~s textiles. 



S<>us-secteur Te3<1ile er C1mfectlon: LOCALISATION - REGIME· EFFRCTIF 
RIUll( RAISONS SOClAUS AO RESSE VILLE B.P. TBephone Fu ACTIVITES REGIME EFFECTIF 

l AQUARELLE (Gro Floreal) ZIF Taniombato TANA 102 c ZF -
2 ATEUEP. DE CONFECTION DE VETEMENTS c/o Carlllt4) MANDABchoririka TANA 101 743 34005 c RG A 
3 BEDAEXF'ORT Lot II A 150 D Nanisana TANA 101 3 70S 40600 415 78 c ZF c 
4 CARTAL TEXTil,E Irnm. SACM Antananarivo TANAlOl 8 S24 22788 350 91 c ZF c 
5 CONFECTA AnoBivavaka .Ainbonimanarina TANA 101 8 138 32000 c CI B 
6 COP.AV Ambatomaro TANA 101 5 256 40927 c CI B 
7 COROl..{A]) Zone Ind. Allkorondrano TANA 101 4 452 35540 335 39 c ZF D 
8 COTE SUD AnoBivavaka Ambohimansrina TANA 101 l 2'71 228 23 244 67 c ZF c 
9 COTO NA Rte de T3llllllarive, .Anmrabe TANAllO 45 49422 T CI E 

10 CF.EATEX PK 14,5 Rte de Maiunlla TANA 105 3 315 45247 0 CI B 
11 CREATION COLOM13E Lot ITW Rue Vittori Franc .Ankorahotra TANA 101 4 390 c CI A 
12 CTOI Antsirabe TANA 110 328 493 85 491 22 c ZF c 
13 DEM/ill Mandrosoa Ivato; TANA105 71 451 02 450 97 c ZF c -14 EAGLES Lot 044 F .Ank.adilalana TANA 101 440 67 c ZF A 
15 EPSILON .AnC>sivavaka .6.mbohimam1rina TANA 101 l 271 257 30 244 6'/ c ZF c 
16 EttBRUATTX. N "l.if.A 79 :Mahaibahoaka Ivato TANA101 c ZF B 
17 Eh Danielle Quest Antanimora TANA 101 266 34 266 34 c RO A 
18 FANAVOTANA PK 11 Rte Maiunn TANA 105 44324 T CI c 
19 FATEX:MA PK J:z:R.te de MaiU!llla TANA 105 452 00 452 02 c ZF c 
20 FBOI ZIF Taniombato TANA 102 448 330 29 330 29 c ZF c 
21 FESTIVAL Ambohlnania - llafl TANA 103 8728 c ZF -
22 FITE RAMA RUE ANDRIANALEFY .Androhibe TANA 101 943 420 56 T CI A 
23 FLOF.EAL Zone: Ind. Ank.otondnmo TANA 101 8 302 228 69 289 24 c ZF E 
24 G.IS. Lot SIAD 54 Ambodil!l.ao TANA 101 8 199 24988 c RO A 
25 GFJFFY Ambatobe TANA102 3 531 401 04 347 40 c ZF D 
i~ BAN'I'ASOA PK 3 Rte de MaiUlllla TANA 101 c CI B 

·27 RARY Andniharo clo OCEANT.RADE TANA 101 93 30304 T RG B 
28 HC GARMEN'l'S ARO .Andtatwtapahina PK 12 TANA105 8491 452 95 404 11 c ZF c 
29 HIRITEX Anosivavaka Ambollimanarina TANA 101 8 138 261 36 283 02 c ZF c 
30 HR CON"f!ECTION Ambalavao bouy TANA 101 c RO A 
31 lMES PRODUCTION Enoeinte FIBATA.Analarnabitsy TANA101 5 280 435 25 c ZF c 
32 JANELF AG'l'ORY SECEFON Taniombato TANA 102 1406 46725 467 24 c ZF c 
33 JOm ZIF Taniombato TANA 102 8346 46495 464 96 c .?.Jl c 
34 LAGUNA Ambohibao TANA 101 4470 219 66 278 61 c ZF B 

\JI 



Sous-secteur T""'1ile et Conte~tion: LOCALISATION - REGIME - EFFECTIF 
R.uig RAISONS SOCIALES AD RESSE VILLE B.P. Telephone Fu ACTIVITES REGIME EFFECTIF 

35 LOOK.EXPORT Ankaditoha TANA 101 347 21 c CI B 
36 MACLOEX Rte Mahaianaa TANA 101 886 358 48 215 78 c ZF -
37 MACO TEX Lot ITV 27 !er Andranonahoat:ra Itaoav TANA 102 9 022 352 92 352 93 c ZF c 
38 MAJJAGASC.AR I::NITiliRS Lot 290 MC Mandro~oa Ivato T.Al\fA 105 44901 c ZF D 
39 MAD AT.EX · T3latamaty TANA 105 s 147 32577 32577 c CI c 
40 M.ADGl\BEST Ivato Lot K 4 098 Bis TANA 105 281 88 c ZF c 
41 M.ADll&OR'T Ane>siiato T.AJ.>!A 101 3 216 303 99 20276 c ZF D 
42 MAD.'fl'EJ..'TILE Cite BROM .6unoandrianomby T.Al\fA 101 4 418 410 30 410 30 c ZF c 
43 MALGACHE TEXTILE Ivato TANA105 52 c ZF c 
44 MANANTSOA Itaoiv TANA 102 269 29 c RO A 
45 MATEZA Lot IVR 99 BIS Antanimena T.Al\fA 101 213 291 79 c ZF :s 
46 MAVITBX ZJF Tanjombato TAl\fA 102 448 468 04 468 04 c ZF D 
47 MJ!PJl,Y S:f>ORT PK 3 Route de Majunga TANA 101 c Cl c 
48 MIKENI 11/f.ADNJ.ASCAR Rte de Maiunga TANA 101 777 21604 35602 c ZF c 
49 NCS ZI .ARO Ambohidratrune> TANA 105 c ZF -
50 NEW TI!x'TII.E Rte Digue, PK 8,5 TAl\fA 101 1047 234 28 225 61 c ZF :e 
51 NOVA KNIT;:> ZJF Taniombato TANA 102 253 12 c ZF B 
52 OCEANTE:X Andrshw-·:. - CrDCBAN'rRADE T.AJ.\fA 101 21 BIS 303 03 c ZF D 
53 OTIJ: Amboditsiiv TAl'fA 101 '207 22373 28064 c ZF c 
54 OVE~SEAS GLOVES MADAGASCAR Lot N R 30 Ter Mah.S20arivo TANA 101 34912 262 86 c ZF B 
55 PANTHER MADAG.ASCAf- ZJF Tanjombato TANA 101 - c r.!' -
56 PERLlNS.A Lot fill 35 Ter Androbibe TANA 101 420 13 430 61 c ZF B 
57 Pll.ATEX 119 A Antanetlbe Antebiroka TAJ..{A 105 208 31 c ZF B 
58 PLG CONFECTION ZI TaniO!Ilbato TANA 102 345 20838 31494 c ZF c 
59 POLYCHROME Ambohimanarina Anosivavaka TANA 101 l 271 228 23 244 67 co ZF c 
60 PRETEXPORT Rue N.AK:ARabentanantsoa TANA 101 3 019 262 30 35125 c ZF D 
61 PRC.COM 15, FJle P.AZAFil.1iU\HANDRY TANA 101 l 075 223 33 c CI B 
62 PUll OVER DI! :MADAGASCAR lmlll. SME Rte de• Hvdrocarbum TANA 101 213 47 c ZF D 
63 P,OLFA CONFECTION Lot rvT 153 .Antaninuma T.AJ.{A 101 c RO A 
64 SAM'.AF Malaza Tan,iombato TANA102 46295 co CI c 
65 SAT! Malaza Taniombato TANA 102 104 462 95 46543 T CI :s 
66 SEP:M Cite de• .Assureuu Itaosv T.AJ.{A 102 417 26 267 52 c ZF c 
67 SHYA1'4 16, Rue du Colllillerce TAMVSOl 547 c RC3 B 
68 SIBO Mllndroroa Ivato T.Al\fA 105 230 ]() T RG A 
69 SINO MALAGASY KNITI'RRS Andraharo TAl'fA 101 s 203 33145 c ZF B 

Ch 
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Sons-setteur Textile et Confeetion: LOCALISATION - REGIME - EFFECTIF 
RAISONS SOCIAL ES 

srrnx 
SOBOMA 
SOMACOU 
SO MAT.EX 
SOllACO 
SOT.EMA 
Ste Indultri.ellt: de Confection 
T.AP-ANA 
TEX'I'IMA 
TRICA 
TRICO SB 
TROPIC .MAD ('JrJ.i FLOP.EAL) 
VETTEX 
VF l'RODUCTION 
VICTORY G.AFJ..IBNTS 
VOLCANO 
ZADIG 

"-- ..._. __ _.. ._ ~ L . IL 

AC'flVlTES: 
C : Cc1nfecMn 
T ·Telltile 
CO· T~xtil~ ET C•:.nfe.1tic·n 
0. 1~utre 

REGIME: 

RG : R~gim~ Gen~rnl 

CI: Code des Inv~stmem-.nts 
ZF · 7..on~ F"Canohe 

AD RESSE 
S. Rue DE Lt..TIRE DE T.ASSIGNY 
PK l 1,5 PJe de Maiunaa 
IlatV 
ZlF • T1111iomb$to 
Anosimasina Itaosy 
Mahaian.?a 
rm. 12 c :Setongolo 
Taniombato ZI 
Anosivavaka .Ambohiinansrina 
Antsirabe 
39/40 Rue F.iohelieu Mahai31ll!a 
Zone Ind. Ard::orondrano 
ZI FORELO Taniombato 
ZIF Taniombato 
Ambohidratrimo 
Antlirabe 
ZIF Taniombato 

CLASSE D'EFFECTIF: 
A: emp!olJ <.: 40 
B : 40 _,,. emploia < J 00 
C : 100 ( emplois < 500 
D : 500 ~ empbit < 1.000 

E : emplc1i$). 1001) 

VILLE 
TAMVSOl 
TANA105 
TANA103 
TANA 102 
TANA 102 
MAJ0401 
TANA 101 
TANA 102 
TANA 101 
TANA110 
MAJG401 
TANA 101 
TANA 102 
TANA 102 
TANA 105 
TANA 110 
TANA 102 

:S.P. Tel.@hone Fu ACTlVITES REGIME EFFECTIF 
T CI B 

3 789 443 39 448 91 co RG c 
424 82 T RO D 

l 530 46075 T RG B 
3 886 c RG A 

375 226 82 293 49 co RO E 
c CI B 

25545 c ZF B 
3 761 333 30 201 88 c ZF A 

289 484 88 493 81 c RO A 
c c:c B 

8 302 22679 338 78 c ZF -
463 23 c RO c 

"' c ZF . 
c ZF c 
c ZF c 

467 21 c ZF c 

" 



Sftt.teeteur Tatlle et Confection: CAPACITE ANNUILLE DB PRODUCTION 
Rau RAISONS SOCIALES h'odldtl Cap 1 Untte1 h'olbUtl Cal UllltU 

1 
_ .. _ 

a " (Gm Floreao 
2 ATBUBRD! CONllEC'l!ONDE V'JITEMENTS Bleu de trav. lSO l'ce ·n11age 6 P11111Mau 
3 :SEDA EXPORT I"\ Oii . 420000 :Pee 
4 CARTAL TEXl'.ILE ,.... -· ow.Robe 100000 Poe 
5 CONFECTA Tee-lllirt 750000 l'oe 
6 CORAV .. 
7 CORO MAD Tee snirt 2 520000 Poe .t"'OIO l 296 000 Foe 
8 COTE ;:jUlJ ,. ._ort/.Bennuda en Jean 174 862 :Poe 
9 COTON A Pilature ssoo T TittBl!e 30 000 DA 

10 CRE.Al'EX Seruzranhie 1 000 oou l'oe Con?Mtion NC 
11 CREATION COLOMBE Robe et autres Pour mtm 4200 l'ce 
12 CTOI c ro 240000 Poe 
13 DEMAD Pantalon/'Chemise 1 soo uuu Poe 
14 EA.aLES NC NC 
lS EP.:su.ON V!tement de tru .• Psntllons 120 000 l'ce i.;nemile 36000 Poe 
16 EtsBRUAUX 
17 BtsD~ 
18 F~AVOTANA Fil - Couverture 600 T TOile eom 960000 )L 

19 FAT.RXMA. Polo 150 000 Pee 
20 PBOI Articlea colll:ea1io11J1e1 120 000 Poe 
21 -".C..;>U.VAI. 

22 l'l~l"HW' #."I.IA-. NBOoe 300 l'ce Couverture 12000 l'oe 
23 FLORE AL l'Ull·OvlU' 1400 000 Poe 
24 G.lS. Article• oonWiti0DJ1e1 .. 3680 l'oe 
25 GlUl'.l'Y V~entt MllllmKO ohetniae brocei 1100 000 Pee 
26 HAL'n'.ASOA 
v RARY Trii;otue 400 T 
28 .11i.; GARMHNTS Pantal.01111,;nen:nse 400000 l'ce 
29 .tillUU~X .t'UJl-0vlU' 375000 Pee 
30 fill CO.NL'~C'llON Robe ensemble 28800 Poe 
31 IMES PRODUC'llON Liruterie 600 l'oe Set et smiettes 20 000 Pee 
32 JANEL FA1..;10RY . OITIO~ 240 000 l'oe 
33 JOIE Vi!tenients et DllDllliOtll 70000 :Poe 
34 LAU UNA Textile et oollteotion 
3S LOOKHXPORT COlln!OlioD 

36 MA.CLO BX 
17 MACOTBX Blotaon - aniol.ea oonteotionnes 72UUU :Poe Veste 36 000 Poe 
38 MADAOASC.AR K-Nrr1.11;P.S .t'Ull·~ 144 uuo Poe 
39 .wwATRX V!tenient em:am: 180 ooo ce V!tem.enth 160 000 Poe 
40 M~_l.f-tA.KHS'f Arlio1e 0 6JtanJ 1200 000 >oe 
41 AnM ORT V!tement enfimllPviama 7 200000 >oe 

42 MAINTEXTILE ArticJe conteolionne 120 000 l'oe 
43 llA'AI ("1A '.MN !E.T~HLJ! COtlieOllOti tee-lllirt 100000 l'oe 
44 ~.Al'! 1;;,uA V!tement de trav." "-ttion 10 uuu l'oe 
45 MATBZA Chmite et cM11li1ii!J' 270000 .fee ' 

<D 



Sou-~ Tatile et Colltectfon: -CAPACITE AN.NU!LLI DK PROOlJCTION -- ·---· ---- ----- --

Rag RAISONS SOCIALES Proaltl C8111 U~1 hodult2 Cau 2 Umul 
46 MAVlTEX v~ 1)0111' enrsm 1100 ooo l'oe 
47. MJ!RRY SPORT Maillot 15 000 Pee Short 2S 000 Poe 
48 ~i MADAGASCAR Robeaanoo '-··ette 36000 Poe 
49 N'CS 
so NEWTEXI'JLE Conteation 
SI N'OVA:t.NITS Trioot 360 000 Poe 
S2 OCE.ANTBX 
53 O"IM VEtements entilnt 120000 l'ce 
54 OVERSBAS GLOVES W\OAOJ.sCAR Conteation • Oanb 
SS • .....-. r~R MJJ)AOASCAR .. 
56 PElU.JNS.A Conteotion eofant - Sm.oak 
57 PII.ATEX Fowardt - Comectioo • Ora~• 
S8 l'LO CONFECTION l>antaton 70000 Poe 
59 POLYCHROME Bormeterie - Soorb wear • Tee-::nmt 
60 PRETRXPORT i..;nemise - Tee-tbitt 500 000 l'ce 
61 PROCOM Atticle• itobfectio11116s 
62 PU.1.L OVER DR MADAIJASCAR NI-Over 420 000 Poe 
63 i.O'UA CONFECTION i..;nemae 
64 SAWJl Tricotaml - Teinture • Tee-stmt - Polos 
65 SATI Teintures -Fill 
66 SEPM Article• en robBll 
67 SRYAM i..;nemae1 37 soo l'ce 
68 3180 Trwotim IVllllletiQue 
69 SINO MJJ..AOASY X'.Nl'ITI!RS NI-Over l 000 000 Poe 
70 ;JU~ Textile 
71 30BOMA Triootaae - Confection SOD T Teinture 400 T 
72 SOMACOU l'lli: - Couvertute 
73 SOMATEX Bonneteric 360 1· 

74 SORACO V6temmits de travail NC 
7S SOTRMA FllSlllre - T111!12e • imoreuion - oooteation 
76 3te I.ndwlrieuc de Contcoti.on 
77 TAR.ANA 
78 1'.EXITMA Tee-mirt - Polo 
79 TRICA Tee sllirt 24 000 Poe Jomm. 3600 Poe 
80 TRICOSB Tricotueltiuap;e l9Jllb.etioue 
81 TROPIC MAD (ClrP FLOREA!..) Tee-shirt - Polos 
82 VET'l'EX Conteotion 
83 VF PRODUc;nON Conteation 
11'1 VICTORY GARMENTS Conteation 
8S VOLCANO Conteation 
86 Z.ADIG VEtement enfiint 360 000 fee 

"nUf'CP · !o>l--M'I II 

t.D 



R.arul RAISONS SOCIALES 
1 AQUAlIBLJ.E (Oro Floreal) 
2 Al'BLIBR DE CONFECTION DE VET.EMENTS 
3 BEDARXPO:R.T 
4 CARTAL TEXl'ILE 
5 CONFRC!A · 
6 CORAV 
7 COROMAD 
8 COTRSTJD 
9 COTONA 

10 CRRAl'EX 
11 CRRAJ!ON COLOMBE 
12 ·CTOI 
13 DRMAD 
14 EAGLES 
15 EPSILON 
16 Rb BRUA\JX. 
17 Ets Dlllliellt 
18 FJ>J.{AVOTANA 
19 FAT.BXMA 
20 FBOI 
21 FE:$nv'AL 
22 FrraRAMA 
23 FI..ORJ!.AL 
24 <HS. 
25 GRIFFY 
26 HANT.ASOA 
'fl RARY 
28 :e:c <JARMSNIS 
29 HllUTJ:!.X 

30 BR CONFECTION 
31 IMES PRODUCTION 
32 JANBLFACTORY 
33 rom 
34 LAUUL>IA 
35 LOOllXPORT 
36 MACLOEX 
37 },U..COIBX 

38 M.JiDArJ.ASCAR K.Nrr rnP.S 
39 .MADA'l'.BJC 
40 MADGABEST 
41 MAD!MPURT 
42 .MAIN ·~ '' J< 

43 UJLT nu'"" TEXTILR 

44 MAN.ANTSOA 
45 MATEZA 

PrCJdW.1:3 C111113 

.lmDet 100 

Ficis1aae 22000 

Pantalon ssooo 

Co11vel1Ure nooo 

Tiuut de bometerie 

Pantalon 100 000 

.. 

UnltU 

Poe 

X:M 

Poe . 

Poe 

-

Poe 

Ob..-ntlCllll 
Nouvellement imwe 

No~imtallt 

.. 

Nouve e 

-. 

.. 

..... 
tS> 



RanO' RAISONS SOCIALES 
46 MAVIT.EX 
47 l.mlUlY SPORT 
48 MlX'.ENl WiDAOASCAR 
49 NCS 
50 NEWT.RX'IlI..E 
51 NOVADllTS 
52 ·OCEANn!X 
53 O'IM 
S4 OVBltSEAS GLOVES MADAGASCAR 
55 P .AN'I'BEl!. MAOAOASCAP.. 
56 PBP.LINS.A 
S7 PILAll!X 
58 PLG CONPECllON 
59 POLYCHROME 
60 PRRT.RXPOP..T 
61 PRO COM 
62 PUU OVER DR MADWJASCAP.. 
63 ROI.PA CONFECTION 
64 ~ 
65 SAT! 
66 3EPM 
67 SHYAM 
68 smo 
69 SINO MALAGASY KNIITERS 
70 SIT.BX 
71 SOB OMA 
72 SOMA.CCU 
73 SOMAll!:X 
74 SORACO 
75 SOT.RMA 
76 Ste In~ de Confection 
n !.ARANA 
78 reX'I'lllA 
79 TRI CA 
80 nuCOSB 
81 TROPIC MAD (um FLORE.AL) 
82 VETI'EX 
83 VF :PRODU'CTION .. 
84 VICTORY GARMENTS 
85 VOLCANO 
86 ZAIJIG 

:-;nurce · ~1--t<r1 11 

Prllclllit 3 C8113 U111tU 

Conr.eotion 1500 000 Poe 

.. 
.. 

Oblel'hllou 

Nouve~ m-u ... 

N owe11ement ilma!ie 

No :immlle 

Nouven...nm inmme . 

. 

. 

""" '-" 



2.- ENVIRONNEMENT DU sous~SECTEUR TEXTILE-CONFECTION 

2.1.- REGLEMENTATIONS PARTICULIERES 

II n'existe pas de r~glementation carticuli~re aux entreorises 
du sous-secteur textile-confection. Les r&glementations 
fiscales. douani~res. ~ l'exoortation ••• sent valables oour tous 
les secteurs. Elles varient selon le r&gime des entreorises : 

r~gime du droit commun ; 
du code des investissements 
r~9ime des zones tranches.-

et~ l'int~rieur de chaoue r6qime. selon les cat6qories 

PME et agr~ment de base pour le code des Investissements 

• entreprise Industrielle. entreprise de service •• pour les 
Zone:. Franch1:-2~:;. -

DEln!::. tous les · c.::-1:.. ces entr+?or.i.:.:.es dcd.vent SE"! cons ti tuer· en 
soc:i.l?.b?. de droi t ma lqache f.o?t ~-e con fc•f"·mer- .:1L.1>: di ~~.oos:.i ti<::in!::. 
r~qlementaires en vigueur. 

Les autres dispositions r~glementaires tendent ~ la protection 
de l'environnement. de la sant~ publique et~ la protection du 
sous:.-secteur. 

Les manufactures. ateliers~ usines et tous autres ~tablissements 
qui cr~sentent des causes de dancer ou des inconvenients oour la 
s~curit~. la salubrit~ ou la commodit~ du voisinaqe sent r~qis 
car des disoositicns r~glementaires oui prevoient 3 
classes d'&tablissements : 

1 C• 

Cl i:IS-$f? 

Eta b 1 i S-!SE?mE~n t f:; 

habitat.ions ; 
Et ab l i:::.sf.;:.m,.;,nts 

CJUi dcri vent 12·t1··e ri-lo.i.on<#!:s 

dont l ''f:loi<;int:o?ment 
habitations n'est oas rigoureusement n~cessaire 
mais dent l'exoloitation ne oeut ~tre autoris~e 
GL~: .~~:~ C:C::ti"'iC:!.it.ic:~ri C~L~~·"::·:r fj{-:·~1 ~5 ffr{·:-;:r;::.Llr·€-2:=. S-C"<if:?nt C."lf-:i.ses. 

oour orevenir les dangers ou incwnmodit~s ~ 
Etablissements aui ne or~sentant oas 
d'inconvienients craves ni pour le voisina9e ni 
oour la sant& oublique sont seulement soumis ~ 

des prescriotions 9&n~rales. 
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L'aoplication de ces dispositions oour le sous-secteur Textile
Confection se or~sente comme suit 

r=,===· ~~~~~~~i=~,~~~~-~~E~::=,·===:=,r=:==- I·~:~~:~=~-~S-=--==--·-r CLA~SE --] 
IL -·-----------·---l--------·------------ \ J! I> i • ll 
U .. Atelier dt:-:r fabr:i.ccttion de tissu!:; J Bruitit t1,.E·pidation ~ 2 U 
\L-·---------·-----·-·---·-------·- 1 ·-·-·--------------1. -ll 
,, ' ! 11 ii. Uni tf? de tl"i cot.::Hie et trans·· i · ! 
1111 '1 ~, '1l formation de fils ~ l'aide de , 
It t I f1 

II metien; mecanioues i !,· !l 
U - Rectiliones l navette battante\ Bruit. treoidation 2 TI 
11 t l II 

H - A navette rotative I Bruit. treoidation l 3 N 
lL.·-····-----------------------·-----·--1- . I ...... ti 
II • p 

I!· Traitement des tissus et d•rives I U 
I I 11 
II P~1r acide ch.loridri<Jl!f? o.ueux i Emanations nui sib12s 2 Ii 
IL' - Par acide sulfuriou+:~ d:i.lu+~ ( Alteration des eirn:~ 2 Ii 
\ ---·---· --·.!--------------·-- ..... ~! 
u t t I' if. Blanchiment des fils. 1aines. 1 i l 
ll ti SSl\S 

1
1 l 1

j
1
i 

1
1

1' - F'"~ : 1
1 11

1 

•. chlore f Odeur. emanations t 

H I nuisioles I 2 l'i 
u t , I' H - Par hypochlori te OU i:"1Cide I Odeur, emana t:i.ons l I 
I\ sulforeux · \ nuisibl<"'s· alteration 

1
! fl 

p t t t> 
ii I des €'<:1ux I 3 ff 
l\ I 1

1 ll 
H t > f! 

l!:::::=:::::-"'-====:::=-.=:::c===-.o:==:·· 1:::::::::::-..:::======::::::..-=::::::=::::==::!::::=:::--·--::::dJ 

Aussi les entreprises du sous-secteur apoartiennent aux classes 
2 et. ~:; mc-t.is aucur·i£~! dan!:::. li:i clr.:<!:::-=:.e .1 Ol~I 1 ·· elc:d.qnement des 
habitations est obli9atoire. 

Pour les entreprises traitant les tissus car oroduits chimiques 
(cL:is!..=;£"' :2). l'elo.ianement des:. habit.:at.ionr:::. n'est pa!s 
riqoureusement n&cessaire mais l'exploitation ne peut ~tre 

r.:1\.d:<::•r·is:.<£.<-:.::0 c1u · ,~ ccind-ition oue d<;:.s:. me!sun~s:. r,;oient. prises pour·· 
or~venir les danqers ou incommodites 

L ' a po 1 .i Cc'il t .i c::rn des t~? ::·: te!::.. r·e9 l E•m£"'r·i t ,3n t 1 a r::c r·c, tr? c ti on d~? 

l'environnement n'est pas systemat.ioue si bien cue des orobl~mes 
surqissent au cours de l'exoloitation. 

Comme les entrewrises de confection ne sent cas class~es, des 
litio•=~~::. ont .:::1pp;:i;'·u entr-€;.> li·?'S h<:.<.bit.«:1.t.ions:. d'une :<:on£? et un 
confectlonneur de jean qui proc6de au delavaoe des jeans et oui 
devrait. se trouver dans ce cas en classes 2. 
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Pour les mati~res oremi~res. les entrecrises du reqime du droit 
commun et du Code des Investissements oaient oour les tissus en 
coton ou svnthetioues 30 % de droit et taxe d'imcortation et 25 % 
de TVA r~~uperable. 

Les entrecrises des Zones Franches en sent exonerees. 

Les articles con·fE.?cti<::cnne!s .importt?s s.cmt as:.-;u..i<,?t.is au::-: ta::·:es:. 
douani~res de 30 % (DD et Tll et 25 % de TVA. les articles de 
fr.ioer.it-\? le mlfffme• montant de t.3>:es et un dn::d. t d' ,3ccise de 
5.000 FMG / kilo net affect~ au Budqet G~n~ral. 

Les oroc~dures d'imoortation et d'exoortation sent trop lourdes~ 
lonques et couteuses. aussi les confectionneurs prooosent 

la m.ise ~ leur disoosition des a9ents de douanes oour ces 
oper-·ations:. 

la mise en olace d'un bureau pour la delivrance de 
l'attestation de destination. qui dans d'autres oays ne dure 
qu'un Jour et qui peut atte.indre 3 semaines ~ Madagascar ; 

1 'assa.in.is:.!s.ement 
(c:orruption) 

OP€?1 ... at.iQnS tous les ni\/eaL\>~ 

l'all~gem~nt des c:autions douan1Qres~ non justifi~es et troo 
lourdes : 

la revision des leoislations sur les imoortations, sur 
l'accuisition des terrains oar les etrangers. le bail 
emohyteothique de 15 ans est insuffisant ~ 

le suivi car le Minist~re de Tutelle des entreprisas des 
zones franches et l'aoport des solutions aux orobl~mes par : 

la reorqanisation du sous-secteur 
la rev ir:;ion des J. E'·qi·::::. J. 0:·1 ti on!:::. £;;.1..w l E?S zones; 
·fr-·anchf?E:> ~-

la r&qlementation par des textes de la vente locale 
des oroduits de second choix au lieu de demander ~ 

chacue op~ration des deroqations 
la tenue d'une concertation entre Administration et 
Secteur Priv& (par exemole, avant la sortie d'une 
lei rn~ texte concernant ce dern.ier).-



2 . .1.. 2. - NOC[[~§'..§ 

D'unri' mr-1ni~~rt? qener.::de~ la reqlementation ·actuellement accplicable 
n'intervient oas dans les normes cu des teehnioues de 
fabrication. Les normes suivies par les entreprises ~ Madagascar 
scint celles des o,3vs d':':?E-tinat.::dt-es finau::.;. c'es:.t ~ dir-e. des 
normes imoos~es car les clients etrangers et dont l'aoplication 
se fait ~ travers : 

l'envoi oar les clients des fiches techniques par mod~le ou 
de cahiers de charges ; 

l'envoi des prototypes ou des patrons pr&-~ta~lis par les 
client!::. 

les suivis soit par 
l'entreprise m~me. 

contrBleur-s oua l i tf:.? de 

* soi t par· 1 es contrBleur·s des agents 
d 'ach;ats 

* soit par les contrBleur-s dep~ches sur 
olace oar la maison-m~re cu les 
cliE~nts. 

2.2.- INSTITUTIONS D"APPUI 

2 • 2 • 1 • - F Qr.E!l§:.1i.9n 

Dans un sous-secteur 08 la qualit~ des produits est li•e 
~troitement avec la oualit& de la main d'oeuvre. la formation est 
un ~lement d~terminant de la viabilit& du sous-secteur. 

Consciente de cette situation et acr~s avoir co-financ~ avec le 
CDI (Centr-e pour le D~veloppement Industriel) la formation et le 
dt.::.m;:ir--r.-:i9<;? des; 1..mites cr"f?~<:':?~::. en D<:ir-t<-?nar·.i.i:it" li:'.'I CFD (Cais.se 
Francaise du D~veloopementl a acceot& de subventionner la 
FDR'MP1CO. r.:i1·-f.'2m.i<=:r cen tr-£:? de fonn,:i ti on cian~; 1 e sDus--secteLtr ri:I 
M.:,\daqt.~scE1r-. 

La FORMACD. cr~6 en Avril 1992. est un reqroupement en svndicat 
des crofessionnels de la confection en vue d'assurer ~Madagascar 
la formation clans le domaine de confection. 

L'obiectif est de former dans des d~lais courts des oersonnels 
,:,\u i:.r·r.:1vii:i.il t:::n t:>ntr"epr-:.i.~:.+?. iii1i~:.i.n di::? mettr .. E-1 sur le ff1ar-che d;;;:~. 

t) re) ff.~~:;~=· .i f.Jrsr1(~·?1 !S CJ t.t (=~ 1 .i f :i. <·:? !:S. ~:.:~ t <J ·· -::£l!fit2 1 i <::i ~~-t;::: •-- J. a <JlJ.~:<.1 i f i cat i crr1 <jLi 

personnel en poste. 
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Pr~vue oour d~marrer en avril 1992 dans des locaux provisoires, 
1 a FORMl~CO n' est ooerat.ionnel 1 e OLIC:? deouis =:.eot.e·mbre .1994 et 
comote actuellement sept membres et une trentaine d'adh~rents : 
MACOTEX~ VETTEX. PF:OCOM~ CQf<(.)\/, F:INA~ FATEXl"'IA et OTM. 

La FORMACO est assist~e par la DAFCO (D~l~qation Acad~mioue ~ la 
Formation Continue de la R~union). 

La mise en place de la structure est en cours : nomination du 
Directeur. formation des formateurs en vue de comoleter les 4 
secteurs orevus et de orendre la rel~ve des exoerts exoatri~s. 

En effet sur ouatre secteurs d'interventions pro9ramm~s 

couture, coupe, organisation et maintenance. les deux premiers 
sont op~rationnels. Des experts oonctuels interviennent oour la 
formation au centre cu au sein de l'entreorise. 

La FORMACO disoose d'une centaine de machines industrielles oour 
lai formaticm. 

Seuls les coGts locaux sent oris en compte pour la facturation 
des interventions la FORMACO est subventionnee par la CFD. 

Les interventions les plus demandees sont la formation de chefs 
de cha:i·ne £~t d · ocH2r-atr-iCf2S SLW machine. D<2s r.:<S!E-istances au 
pa t:ronnagr.;:, df?~:. consei J. s;. G)f""1 qef.:.tion et impc.irtatie<n ont ett? 
disr.:iensef2s. 

Trois promotions de chef de cha~ne sont d~j~ form&es et le client 
le olus imoortant est le Grouce Flor~al orn~r la formation des 
me:1ch.in.i !:::. tes. 

Le nombre d'heures de stagiaires a double pendant 1•4 premiers 
mois de l'ann~e 1995~ car raooort aux 4 derniers mois 1994. 

Malqr~ cette a8qmentation. la FORMACO est loin d'&tre satur~e. 
Environ le tiers des confectionneurs ont recours ~ la FDRMACO. 

La majorit& des confectionneurs ont solutionn~ leur probl~me de 
·f 01·-m.:.=t t .i.cin 0;:1t-

des recours aux assistances technioues ext~rieures Cmaison
m~re, oartenaire .•. l 

..... C~ E·! ~::; f C:1 r-· f1) C':i t .i () n -::::. dt.~~s c::iLt·vr i f::·r-·!2. 

exp&riment~s (confectionneurs d~j~ install es:.) 

des r~cuo~rations des ouvriers exo&riment~s debauch~s des 
autres confectionneurs. 



La for~ation ~ l'usine dure 3 ~ 6 mois ocur les machinistes, un 
an cour les chefs de cha~ne. 

Certains confectionneurs trouvent que la FORMACO n'est pas 
adaotee ~ leur demande ; oueloues uns i9norent son existence et 
proposent comme besoins sp~cifiques, des formations d~j~ 

disoensees oar la FORMACO : manipulateurs de machines~ chefs de 
chaine. coupeurs. contrSleurs de qualite. Cette situation est 
justifiee en oartie dans la mesure oG FORMACO ne fait cas de 

d1-2mar·c:haqe. 

Le reste qui es~ d~j~ pass& b la FORMACO ~met des avis 
divf-2r·9en b:. : c:c<Gt tr·£~s cher ~ comp~tence ncm am<f: l .iore:oi~ apr£.'.?s 
formation. alors que pr~tentions ~lev~es, r~sultats n~gatifs. 

~=-atis·faction totalE·. debut tr&)s difficile~ y n::viendra cette 
c(r~r1t.?e • ... 

Pour }'ensemble. FORMACO est insuffisante~ un autre centre de 
formation doit ~tre cr~4 oour 

la formation des encadreurs. des cadres techniques, d'agents 
de ma~trise, de m~thode et d'organisation. 

Les informations 
professionnelles, 

circulant par le biais des associations 
il n'y a pas d'organisme sp~cialis~. 

La FORMACO envisage de mettre cette ann~e ~ la disposition des 
confectionneurs, un centre de ressources o0 seront ~ leur 
disposition des documentations internationales~ des revues 
so~cialis•es et techniques~ leur oermettant l'auto-didacte. 

Outre ces informations prevues par la FORMACO, d'autres besoins 
c•nt <ett~ e>:oi~.im<~s : inl~ol'-m<:itic:in~:;. <:;:,oc.i.;~le. fine1nc.ier·e f?t ~cc•nomicuF..~ 

locales. centre d'informations technioue et ~ommerciale sur la 
concurrence internationale. 

La diversification des sources d'informations techn.icues cermet 
de s'ouvrir sur le monde et de connaitre ce qui se fait dans 
d'autres cays non traditionnels : Chine ... 
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Il n'y a pas de financement specifique au sous-secteur textile
confection oui trouve cue les banques ne sont oas tr~s confiantes 
au sous·-sec:tf.~ur E·t que le!s tau>( bancairF.::-s eleves est un de~:; 

facteurs rendant les prix non como~titifs par rapport ~ ceux des 
concurrents asiatioues. 

Plui:::..:i.t:>uri:; 
e>~ti2rir2ur~s. 

entrr:.>Dris.es ont pu d1::.:•s fin an cemen b:-

;::·our les faconniE!r·E-~ l~:;rs produits s;.ont 
clients en gr-ande CJ,ar-tie, le reste E•i::.t 
t€~:>(tilEiS. 

livres 
t::•lace 

d.in2ctement au>f 
oar les agents. 

Pour les autres confec:tionneurs, la presence oermanente d'agents 
commerciaux ~ l'~trancer et l'intervention des agents textiles 
loc:aux facilitent la commercialisation. 

A Antananarivo sont installes olusieurs aoents textiles tels : 

* TEX Services Madagascar 
;;: i;TS-KASA 

* DDm•JEL * Merchandisinq Service Madaoascar 
:t: OF'TIMEX 

Ce sent des agents d'achat dont les maisons-m~res se trouvent 
dan~:; beaucoup de ca~:; a Mai.tr.ice. I b:; inter-vie:mnE~nt dan:. le (jom2ine 
de la confection et disoosent d'une structure ad~quate. 

Pour- le comot.e des:. i.:lients ewb~r-iei_ws. pros1-"lec:t~s oat- leur· 
maison-m~re. ils recherchent des fournisseurs locaux 
icon ff:::ctionn(eurs;) c::::t a!::.sut-F~n t .lei::. di f ·ferentes. dr2mairchE•s:. 
oermettant la bonne ex&cution des commandes re~ues. 

Deux cas oeuvent se pr~senter : 

Les fournisseurs 
co l 1 e ct l. on s:. : 

travr.:1:i. l Je:nt 

les clients orooosent leurs mod~les. envoient des crototvpes 
OU d~o~chent leurs stvlistes a Madagascar.-
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Dans tousles cas sur la base des orooositions. l'aqent d'achat 

envoie la cotation et les ~chantillons ; 
oasse les commandes suivant les besoins des clients : 
effectue le suivi technioue et le contrBle de oualit~ • oour 
certains. le contrSle de qualit~ est effectu~ par un aqent 
de la maison-m~re = 

s'assure du resoect de d~lai et suit l'exo~dition en 
intervenant au niveau des confectionneurs ou des entrecrises 
de transeiorts: .. 

Un .::1qent dispose ju~:;qu'a di::·( ·fccurTiisseurs t:~t c:ffr·ive ~ leur 
commander 500.000 articles pour une saison. 

Les clients sent des soci~t~s de distributions. des cha~nes de 
euror.:ct:~t:,?ns dont la Fr·i:mce, l'Allema9rH2, magas.in des oavs 

l'Italie. la Belgique, la Suisse ••.• 

Une bonne ciartie des fonctions marketing e~st assuree oar ces:. 
services. all~geant les attributions ccmmerciales d~~ 

confectionneurs oui oeuvent centrer leurs efforts sur la oar~ie 
product.ion. 

2.3.- ASSOCIATIONS PROFESSIONNEU ... ES EXISTANTES 

Dans le sous-secteur Textile-Confection exists trois grouoements 
d'entreorise~ industrielles : 

P!MIHPi 
GCE 
FOF:MP1CO 

AMIHA ~ 

Association Mal9ache de l'Industrie de l'Habillement 
Groupement des Confectionneurs Exoortateurs 
Formation Madagascar Confection. 

Cr6~e en 1992. affili~e ~ la SIM (Syndicat des 
Industries de· Malgachel. C'est une association 
d'Entreorises Franches du Secteur confection. 

LE·s ob.i <=·cti f s 1?.t.an t ]. F2S f£·chan9es d ·I nfo;~ma tic·n~:. et .l .:..:i di:?fens:.e df;·!=· 

interf:!t!::. df::~s mt::~mbre!E· not;=.1rnm€,::nt vis:.--,;,, .. ·-vis Cle l · administr.::1tion. un-c 
~t~ entrecrises des actions de lobbyina et une rencontre avec le 
Ministre de l'Industriefl 

L.{-?.~:::. E:tc~ t .i Ctn s:. i~i C:C)t.t i---· t ·t.'i£.'F"iBi:?. CC:)n c:E~:.-··r-s £~r-s t 1 .. ~·1(·~ ; ... ·rr1c1n i :; . .:;:t t .i ci;J ci \-? ·; ·-. 
. I. C~ 

cat&oorie professionnelle au sein de la branche. 



L'AMIHA comote ~ctuellement 9 membres : 

JOIE. OTM 0 DEMAD. MACOTEX 0 FBOI. DULONG DE ROSNAY. VETTEX. 
LAGUNA, EPSILONE. 

Elle est ouverte ~ toutes les entreorises franches. MAVITEX et 
FLOREAL vent la rejoindre incessamment. 

GCE : Cr~~ en 1985. par les confectionneurs 
voulaient s'orienter vers l'exportation 
l'~troitesse du march~ local. 

m.:.11 qaches ou.i 
13ar su.i te de 

Le GCE comote actuellement 14 membres 

SOBOMA, CONFECTA. MADIMPORT. HARV. MATEZA, GRIFFY. 
FP1NAVOTANA, FATEXMA. MADATEX • IMES• HULA• CREA TEX. PAMELA, 
l<AF:ABI. 

Activit~s : entr'aide entre membres dans divers domaines : 

FORMACO 

• Technim.tt.~s : 
groupe des 
gestic::m ••• 

Dossier d'importation • 
commandes importantes. 

'InfcH .. maticms sur 
pc:ffticipa tions 

le salcm, la 

e>:ecution en 
conseil en 

foire, les 

sent en projet la cr~ation d'un central d'achat, 
la recherche de ressources financi~res ext~rieures 
(CEE ••• ), et la remise ~ niveau par formation. 

E 11 t:? s:.' es:.t. or.ientf?~e vers la (voir 
formation). 

Le SEM (Groucement des Entrepreneurs de 
(Svndicat des Industries de Madagascar) 
plus ~larq.ies o~ s'affilient, - soit 
con f<;;•c:t.irn1neurs. soi t par 1 £~ b:i.ais des 
secteur CAMIHA affili~ ~la SIM). 

Madagascar) et la SIM 
sent des associations 
individuellement les 
as1:'2.ociations. du s-ou1:;--

Les ,:;,;;;soc.ii£1tinns d£~vrai~:~mt jouer· un r&le eilus d\,.namioue vis-a-vis 
de }'administration discussion sur les pr~visions 

d'au9mentation de salaires. solution des probl~mes sp~cifioues 
des entreorises franches. l~gislations sur les importations. 
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3.- GESTION STRATEGIGUE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL (GSDI) 

La GSDI est bas~e sur la concartation entre las oo4rateurs du 
sous-secteur : les initiatives revenant aux oc~rateurs priv~s et 
le soutien ~ l'Etat. 

3.1.- PRESENCE D'ENTREPRENEURS PRENANT DES INITIATIVES 

Pour faire face ~ leurs orobl~mes. les entreoreneurs du sous
secteur textile-confection se sont constitu~s en qroupement dans 
le sous-sacteur ou ont form~ des associations pour : 

• exploiter en commun la formation ~ 

• effectuer des demarches ~ l'ext4rieur pour faire conna7tre 
leur entreprise~ rechercher des march&s. des fournisseurs 
communs (projet de central d'achat) 
effectuer des d~marches auor~s des autorit~s 

• informe1~ le:. membr·e:s de le1.w gri..')Uf::<ament sur· les 
manifestations ~conomioues ext~rieures. les ~volutions 

technologiques. les tendances de la demande .•. 

Lt:>s £~ntre•oris,es pr·iv·@es prenant 
dvnamioues or~sentent une s~rie de 

des initiatives et plus 
caract~ristiaues communs : 

. elles sent tourn~es vers l'exoortation : 
elles utilisent davantage leur capacit~ (olus de 50 %) 
elles r~l~vent souvent du r~gime de ZFI 

. elles se montrent olus confiantes et octim{stes en ce aui 
concerne leurs perspectives de croissance ~ moven terme ; 

• elles cr~voient une expansion raoide de leurs activit~s. 
sous r~serve oue l'on remedie aux principales contraintes 
au'elles subissent. 

On remaroue qu'en q~n~ral, ce sont : 

M. Jean Pierre TARDY Directeur G~n~ral de la SOBOMAp pr~sident 

du GCE. membre fondateur de la FORMACO 
M. Karim BARDAY Pr~sident Directeur G~n~ral de l'OTM. membre 
ck:.• 1 c.:1 FOm·1f..)CD 
M. Mounir HIF::ID,:JEE D.:i.n-:~c::tE:u1··· C:<0~·r·;{;r-.::d dt: r'ltiDIMF'ORT. ms·mbr··e 
fondateur du GCE 
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··· des Dl'"'OffiOtl?.Ul"'S nationaLD( OU etranCt!?.l"'S rec~?mment inst.al l~g;-

Mme Noro RADILOFE~ Directeur de MACOTEX, membre fondateur de 
la FOF:MACO 
M. Miandra RAHARINAIVO Directeur de JOIE~ membre fondateur de 
la FORMACO et de l'AMIHA 
M. DREYFFUS President Directeur Gen~ral de FATEXMA, membre de 
la FORMACO et de GCE 

3.2.- OPPORTUNITES DYNAMIQUES DE DEVELOPPEMENT DES MARCHES 

Le d~veloppement 

1 · e>:port<:\tion. 
du soL1s-secteur passe 

Dans le sous-secteur Textile-Confection. 
travaillent uniquement pour- le marche local~ 

local et l'export et 60 pour l'exportation. 

oar celui de 

18 -entreprises 
6 poLtr 1 e mare he 

50 % travail lent ~ plus de 75 % de leur capacit~~ 25 % entre 75 
et 50 % de leur capacite et 25 % en dessous de 50 %. 

Le marche local est~ la limite de la satur-ation ; la concurrence 
est tr~s serree avec les ar-tisans pour les produits bas de gamme 
et pour les produits moyen de gamme avec les articles import•s 
provenant du 2~.choix des pays asiatiques~ qui inondent le marche 
avec des prix relativement bas. 

Actuellement pour leur 2~ choix, les industries locales doivent 
faire une demande ~ chaque op•ration d'~coulement sur le march~ 
local. 

C' ~:::-st ainsi que des c:onfectionneut-s tra\1ai 11 ant in i tia 1 emen t. pour 
le march~ local et !'exportation se sent convert.is totalement ~ 

l'exportation, constatant qu"il est difficile d~sormais de 
travailler hors zone franche. 

Les ta>:es sur· le::::. .importations di=:· tissus~ d' ar·ticlE?!E. 
confectionn~s et de friperies ont diminu~ passant de 50 - 55 % 
A 30 % (Droit de douane et Taxes d'imoortation)~ respectivemeht 
en 1992 et 1995. Dans les zones tranches les mati~res premi~res 
sent en admission temooraire. 



Le march~ ext~rieur. par contre, est en pleine ~volution 

. des <:onff-:?ctionneur-s a/'c:mt 
commencent ~ orospecter et 

debute cc•mme 
~ travai11er 

s.ous--tr-ai tan t 
pour d · autres 

mar-ches. en orooosant leur or-cores collections et en misant 
sur la qualit~ et le service : 

. des confecticnneurs travaillant dans les gammes basioues ont 
opt~ pr.:cur- le hc:1L\t elf::! qo:1mmE::- rn~1 1 · inc:i.denc:&":: de la main
d 'oeuvre et celle du fr~t a~rien dans le coQt global est 
relativement faible.-

Dans ce cadr-e~ beaucouo de confectionneurs sont ootimistes sur 
l'avenir du sous-secteur et envisaqent : 

l'extension Cen cours ou ~ l'~tude) 

la modernisation de l'usine : 
l'orientation vers le haut de 9amme 
l'int~gration plus pouss~e pour la production 
le d~veloppement du service marketing 
l · adar::•tation et l · oriE·nto:1t.ton des activi tes 0:1u marche 
international 
la diversification de la client~le.-

Ceoendant. diverses cont~aintes 9enent cet essor 

la crainte de subir une auqmentation brusoue et importante 
du coCit de la main d'oeuvre en 1990. il lf?Ltr- a f§te 
prom.is que l'augmentation des salaires se ferait par etape 
annuelle ; 
la conjoncture politique qui ternit les activites du sous
secteL1r ~ 
l'eloignement par rapport aux clients alors cue les coGts 
de transport sent ~normes ; 
la difficulte de percer le march~ international 
.les problr,t.m2!::. de communication t.:?ler:ihone. 
l'"C<Ut.E!~:; ••• 

l'instabilite durant les periodes cvcloniques o~ les 
confectionneurs n'arrivent plus~ honorer les commandes ; 
les probl~mes d'approvisionnement insuff:i.sance de 
mat.ieres~ r:<r.i:': de four-r-;.itur·es lt:•c:alf?S ~lev~?!::., delai de 
livraison, qualite instable : 
les croblemes tec:hnicues. la formation 
les probl~mes de tresorerie retard de rapatriement de 
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la manoue de professionalisms et du s~rieux de quelques 
confectionneurs qui porte atteinte ~ l'ensemble du sous
secteur alors que d'autres pour maintenir le march~ et 
respecter leurs engagements ont oris des disoo1:;.itions 
telJ.es : 

• achat de fils, tissus et fournitures ~ l'etranger ; 
• constitution de stock imoortant oour les fournitures ; 
• exo~dition par avian m~me ~ un coQt ~lev~. 

Les efforts fourni s pa1~ 1 e sou!:; .. ··s:.c:-cteur· res tent ins1.1f ·f i san ts tan t 
oue l'Etat ne les soutient pas par des actions : 

incitation des nouvelles installations~ s'orienter vers les 
oroduits ~ forte valeur ajout~e ; 
facilit~ pour les demarches administratives et douani~res ; 
suivi des r~glementations sur l'environnement par le biais 
des collectivit~s d•centralis~es ; 
r~glementations sur les zones franches ~ compl~ter 

r~organisation du sous-sacteur ~ taus les niveaux.-

3.3.- VALORISATIONS DES RESSOURCES NATURELLES ET DES AVANTAGES 
COMPARATIFS 

Mati~res oremieres 

F'lusieurs m.:1ti~~n2s premier£-?s utilisees par le s:.0L1s-secteu1·
textile-confection sent fabriqu~es localement 

• tissus par COTONA, SOTEMA, SAMAF ; 
• fils par SOMACOU, SOTEMA, FANAVOTANA 
• ~lastiques par TRIMETA ••• 
• fermetures, boutons ••• 

Les tissus, principales mati~res premi~res representent environ 
7''.l ~·: d<~s coGts tot.:iu;·: dans la con fc=ction. Ce~:; c:1:iCits v;:1T ien t 
suivant les mod~les et l'origine des tissus. 

En effet,moins du tiers des confectionneurs s'approvisionnent en 
tissus locaux pour un pourcentage local-imoort~ sup6rieur ~ 50 %, 
quatre unit~s (install~es en Zone Franche) en utilisent olus de 
70 %, ce sont des tissus cha~ne et tr~me. 

Lf2~::. unites inb:::,pJ'"E~·e<:-s dP tii:'>~tiJ.&::-·-c:onfection uti1.i~;:.(.;:~nt .l.:i plu~=· 

grande partie de J.eurs tissus mail le pour leur oropre production. 
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Le:. tissus scmt de aualite en general, mais les pri>~ sont 
instables et olus chers que ceux des importations. Il se trouve 
qu'en cas de rupture de stock chez les fournisseurs la qualite 
change d'une commands ~ une autre~ surtout les coloris. 

Les qammes sont limitees en tissus locaux et oour l'exclusivite 
d'un modf~de dc:<nne, Lin minimum de commande est indisoensable 
(environ 800m). Les tissus mailles sont rejetes par les 
entreorises da la zone tranche qui les important en totalite 
probl~me de qualite des fils utilises pour le tissage. 

Pour resoudre son oroblt?me d'approvisionnement une L1nite de 
confection de tee-shirts et polos envisage de. faire une 
.integration plus pou1::.!s~e en 1996 oar- l ;:1 f i I a tu re, t.issage ~ 
impression et teinture de coton import~ de l'Inde et de Pakistan. 

- Autres fournitures 

Les fournitures utilisees par les entreprises de confection sent 
dans la plupart des cas, import~es. 

La qual.ite.des fournitures locales n'est pas sat.Ls·fair::.ante et les 
d~l ais de· 1 ivraison ne sont pas respect~=·~ les fourni tu res 
n · art-i vent pas a concurt-encer l (-?S .importa 'l:.tons et l es 
confectionneurs ont recours a ces mati~res locales seulement en 
cas d'insuffisance des .int.rants .import~s. 

Les fils loc:aux sont cassants et leur utilisation influe sur la 
productivit~ malgr~ un pr.ix concurrentiel. 

En g~neral, les variations des prix faussent les pr~visions de 
coGt de ni?vient. 

La main d 'oeuvr-·0) est un des rare=:. .::"1\"ant;:H~er::. c:ompc:1r<:\ti fs, de 
Madagascar pour : 

son coat relativement ac:cectable ; 
son abondan C*?. 

sa rapid.it~ ~ assimiler les formations. 

Par centre le climat social entre travailleur/emcloveur s'est 
c:!<:'qradE':: pc:i1_u~ qur.:dques E?ntr··f.?pr.is:.ef; f:?!t .i.1 Pst ·J"requt.'?nt que pc:11.n- c:e:; 
raisons ou autres les ouvri~res quittent une entreorise pour une 
autn::.>. Dutn::: .le!s pertur-bc':i t:.ions:. cn~.>E.>es; par· J. eur· c:l£~pal'·t ~ CE't lE.> 

pr.:'ltique r·.L::.:.oue d · E?n<.;i<·=:·ncfr·er· d<?.'.S hau!SSi:'?S du c:oGt de l .:3 m<:\in 
d'oeuvre et un ~ternel recommencement de la p&riode de formation 
et en c:ons~quence augmentation du coat de la formation. 
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La plupart des confectionneurs emploient des cadres expatries : 
par-ticul ien~ment pour la production mais rarement pour 
l'administration et finances. L'encadrement technique malgache 
fa.it de·f;aut <:1lc:ws qw? des unit~s souhaitent en embaw:her pour les 
raisons suivantes coGt des expatri~s trop important et 
relations entre malgache plus faciles. 

En generc:d., 1t::>!::; encadrements °b?chniques e~·:patrif#.:>s;;. ont c:h~·ja 

travai 11 e o l t.1si£~urs annEH-'°s dans des usines ou ateliers de 
confect.ion meme -f ami l .iaLD: ~ 1 es mal gaches sont entres di rectement 
en usine, sans contact orealable au milieu et l'assimilation des 
e.~·: igences 
h?ur c-::?st 
rn<.!llge:,ches 

techniques et organisationnelles du travail en usine 
plus difficile et longue. D'autre part, tres peu de 
ont re~u des formations en textile • 

Autres avantaoes 

F'ays nc•n 
americain~ 

as.ia tiqL1es 

astreint aux problemes de quotas pour le marche 
Madagascar attire les investisseurs notamment 

qui dans leur pays d'origine ont atteint leur quota. 

- Valorisation de ces ressources et avantages 

Pour la main d'oeuvre, il faut investir dans la format.ion des 
ressources huma~nes pour sat.isfaire reguli~rement les besoins du 
sous-secteur et ~viter ainsi 

que la d~bauche 

inst;a 11 f~es p.:.'lr 
travail 

des ouvriers experiment~s 

les nouveaux venus accro~t 

des. unites 
le C<3Cit dLI 

QUE) les. opF-!rat.i::~urs econcHniques potentiels ne soient plus 
attir~s par Madagascar o~ l'unique avant.age crunparat.if est 
mal exploite, et non mis en valeur. 

Pour les 
util.i~:.es 

cul tu res., 

t .i ssu !::. , 1 t?LW qua 1 i b~ 
CDTONA dispos:.e c:lu 

s'approvisionnent 
ainsi que 

en tot<~ lite-'.~ 

d~pend de la aualit~ des cotons 
cot<:::.r·1 pn::iVE"!nant de s.es propre~;; 

les autres unit~s de filature 
auor~s de la HASYMA • 

L'am~lioration du coton au niveau de la HASYMA resoud en grande 
partie ces probl~mes de qualite. Par centre, quantitativement le 
coton local ne suffit aux besoins des usines textiles. 



3.4.- POTENTIALITES DE CREATION D'EMPLOIS 

Le potentie l de creation d · emolois du sous-secteur te>: ti 1 e-
confection est considerable. 

Une etude effectuee en 1992 dans le cadre de la creation de la 
FORMACO~ pr~voyait pour las confections ayant plus de 40 
salaries~ un total d'emolois de 12.805 oour l'ann~e 1995. 

La SERDI l'a evaluee ~ 21.050 emplois pour les confections et 
le1s unite~; inte1,.1n~f:~·s de con f£'.?ct.ion-te:·: ti 1 e ( sauf SOTEMP1) reparti s 
comme suit suivant la taille des entreprises 

r-
1 

! 

l 
I 

t i 
INombre d'Entreprisel 
l (.1) ('.2)' l 
' I 

199:'.:c 
Nombre d'emplois 

I- Confection 1995 
i 
!Pr-evis 0 Situation! 

I 
I 

I ( 1 ) 
\ 

< 2) I 
!salaries> H)!ZI 
\40 < Salaries ( 
I 
l 

100\ ~i 1~ 20 ·~~~ ! 
1 1 ' 

r----, .~-... ~-.~---i----~--------b---------~t-------~---1 

[- Te;.:tile 
-~ I 57 12.805 ! 21.052 I 

\ ND ( 10 ND \ 6.612 I 
I 
t 
l- Confection en I I 6 / ND I 
) COLll'"S I \ ) Ii d'installat 0 f 1 
I ·--------_._' _________ _J_ I I 

(1) Etude pour FORMACO 
(2) SERDI 

En 1995~ le nombr-e d'eo,mplois crees a lar-gement depasse la 
prevision etablie en 1992 C+ 65 %). 

Si on tient comote des projets de modernisation. extension et 
d'integration des unit~s existantes prevues Jusqu'en 1998 d'une 
p.::1r··t et des nouve11 e~s instc:1 l la Li.on!:; d · autre part~ 1 a creation 
d'emplois ser-a substantielle de 1995 ~ 1998. 

Ces projets concernent 

le remclacement de machine et la modernisation de l'outil 
travail pour une dizaine d'entreprise ; 

- }'extension car l'auqmentation de la capacit~ de prodution 
et p,:H'- l 'inte9raticin plus pou~::-s&.e~ pour une vin9ta.ine d..:;. 
confectionneurs ; 
les installations en cours de six unit~s (zone franche).-
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La realisation de ces orojets d~pendra de plusieurs facteurs : 
coGt de la main d'oeuvre, obtention de credit, amelioration de 
l'environnement~ maintien du marche exterieur: 71 % des unites 
installees travaillent pour l'exportation. 

3.5.- DECENTRALISATION ACTUELLE DU SOUS-SECTEUR 

La totalite des industries du textile et confection est install~e 
dans le faritany d'Antananarivo (y compris Antsirabe) sauf 

La 

'30TEMA~ unite de ·filat.:ure tissage et confection 
Mahajanga ; 
Tricot SB, unite de tricotage mailles ~ Mahajanga 
des petites unites de confection a Toamasina ; _ 
des unites artisanales dans les autres faritany. 

decentralisation Se lentement pour les raisons 
suivante1::. : 

La 

tout est centralise ~ Antananarivo centre de formation~ 
principal fournisseur en tissus, autres fournisseurs ; 

le coGt de transport est 
insuff i1::.ants 

trop eleve et les moyens. 

m£ime a Antananarivo. les relatic.1ns» avec l 'e::·:tf,?rieur sont 
tres di·fficiles Telephone, ·fa::.:. et le ·fr&'t aerien qu.i 
coGte cher n'est pas disponible a longueur d'annee : lors de 
la campagne de letchis, les denr~es perissables deviennent 
pr ic•r.i tai r .. es. 

resc:d.ut .. ion des problemes inherents a c::ette situation 
favorisera la decentralisation 

am~lioration des infrastructures de communication = 
!'augmentation des disponibilites en energie electrique dans 
certaine r~gion oG sa fourniture est saturee. 

Malgr~ la proximit~ de la SOTEMA des zones de production 
c:otc:mn iel"'Ei~::., E:.cm i sol ement geographique p.::H" rapport au>: 
confectionneurs la penalise. Pcurtant, sa production pour les 
collections d'hiver est interessante du co.int de vue qualite et 
m·emF2 pr i >:. 
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CONCLUSION 

Comote tenLI de la fa.iblesse de la demande locale OLii est er1 
relation avec le oouvoir d'achat de la population et des 
contraintes sur les importations, Madagascar est oblig~ de se 
tourner vers le march& ext~rieur. Le march~ mondial de 
l'habillement ne cesse de se d&velopoer. Madagascar peut avoir 
sa place dans ce march~ pour les raisons suivantes : 

Madagascar d is13ose d ·Line main d ··oeuvre a bond ante (et bon 
mare he)~ pE:~u coGteuse et "facile ~ former" au regard des 
normes internationales. Les coGts horaires pr~tiqu~s dans 
1 'industrie de 1 ·ha bi 1 lement font de Madagascar 1 'un des 
fabricants les plus comp~titifs au monde ; 

Les nouveaux cays industriels, en particulier ceux d'Asie de 
l'Est, face~ l'accroissement du revenu par habitant et des 
coGts de main d'oeuvre se lancent aujourd'hui dans la 
production de v~tements haut de gamme, A valeur plus elevee 
et moins standards. Ces produits exigent une meilleur 
qualite et des delais. de livraison plus rapid<;!, mais ces 
pays ·=-ont ·suffisamment e)·:pef:rimentet:; pour satisfaire ces 
conditions. A me~Jre qu'ils s'orientent vers des produits 
haut de qamme~ ils lib~rent de gros cr~neaux sur le marche 
pour de nouveaux producteurs aux coats mo.ins eleves. 
Mi:\dagascar do.it saisir Cf~tt.E'! opportuni tt* et au fur- et a 
mesure des experiences acquises s'orienter vers des produits 
haut cle gc:~mm£iJ. -

Mais Madagascar ne peut pen~trer ce marche tant qu'.il ne dispose 
pas d'une infrastructure solids qui est indispensable si l'on 
veut developper la production et ameliorer la commercialisation 
et la distribution, done rester comp~t.itif au niveau des coGts. 
Par infrastructure. on entend notamment les t~lecommunications 9 
l'e>:p1~diticin, le tr-anspc.wt~ les formi:\lib.?s do1._1;:1nil-?res et les 
documents commerciaux. 

L.r.:-1!:::. con train t.1;;~s;:, d · .i rrf r-· as:. t. ructure nE:•U tr· al i !:o.en t en part. ie 
l'avantage comparat.if dont Jou.it Madagascar au n.iveau des coQts 
de main d'oeuvre. 

A l'instar des oays de l'Asie de l'Est, Madagascar doit avoir de 
bonnes oolitioues sectorielles et macro~conomiques, ncitamment 
dans les domaines des changes et du commerce ext~rieur favorable 
i:\t.D: <")·~pr.:ll'-t,:it.i.ons f?n m<:-"?ttant 12n pl.:.:ic<? un sy~:~ti:~m£~ d' :.i.nc:i.tat.ion t30Llt

les exoortateurs priv~s. 
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L'e::-:istence de:, coCit=· de main d'cieuvre concurrentiels e:.t une 
condition indiscensable~ mais oas suffisante. Les d~lais j~~ent 
L.\l""I r-·fal e irnoor-tc:1n t pour 1 e !::.:.uc:c:e·05 des e.~·:por-·ta tions c:eu::-: c.i 
impliquent la livraison r~guli~re. dans les d~lais pr~vus~ de 
biens de aualit~ fiable et qui r~pondent aux exigences du march~. 

Madagascar se trouve aussi handicao~ par un ensemble de lacunes 
irnport.::1ntf.~=· .:1u nivt.~au c!E)!-T> quaJ.i·f.ications pro1~E)ss.ionnel le:. (manque 
de t<·;~chnicit.=?ns ;-?t de c:adrfi~S) et d~?vra r('?n·forcer ses syst.erne=. 
d'enseignement professionnel et de formation dans l'industrie 
cour assurer ~ l'avenir une croissance de prcduits de ce sous
SE?C:tf::)Ur. 

La faiblesse et l'insuffisance des institutions et des services 
de soutien du secteur priv~ constituent aussi des o&stacles non 
n~gligeables au fonctionnement et au d~veloppement efficaces de 
Ct? ~:.ous·--!:.ecteur. 

L'acc~s ~ l'inforrnation et aux donn~es est encore tr&s limit~ et 
insuf·f.isant. L'acc:ces ,:iu cn~d.it et les coCits de financement~ 

!'incertitude politique~ la p~nurie de devises et le coCit ~lev~ 
des facteurs de oroduction constituent ~galement des contraintes 
imm~diates et incontournables auxquelles les entreprises sont 
sown i j:.es. 

Le sous-secteur e~t sensible~ son environnement~ ainsi l'Etat 
do.it renfon::i:-?r i:.e=- actions de s:.uppor-t et de promotion df:?s 
investi=:.!:;ement~. et d' e>:pcrtat.ic:ir1s. pour· aider c:e sous:.-sE?cteur dcmt 
les activit~s pr~sentent un potentiel de d~veloppement ~ 

1 · e::-:pcrtation. 


