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INTRODUCTION

Danse le cadre des mesures d ajustement structurel orises par 1l
gauvernement, la nouvelle orientation de la politioue @conomigue
=z 'est manifestée par 1 acceotation d une économie cuverte et axge
= le marcneg et visant la réorientation du r3dle de 1 'Etat vers
le soutien de 1 activitd économique privée. Les mécanismes de
V'économie de marohe deviennent la régle du jeu. et 1 initiative

priveée est appeldée & jouer un radle important.

La présente étude diagrnestic porte sur le sous-secteuwr Textile—
Confection., Elle a éteé rédalisde par la BERDI {Socidté d Etudes
et de Réalizsatiorn pour le Développement Industriel). Elle
constitue une dtape importante dams la mise en place de la
Gestion Btratégigue du Développement Industriel {(GEDI), danzs la
mesuwre ol elle permet

- d'améliorer 1a Cconnalssance o sous~secteur textile—
confection j

-~ de concerter les informations comtenues dans ce diagnostic
aver d'avtres sowrces d informations i

— de grendre une décigion em matigre de chois de la filigre ol
se fera 1 application de la GBDI.-

Selon les termes de références 1 étude comprend trois parties 2

= la descrigtion du scus-secteur i

- P analvse e contraintes (=5 facteurs favorahles 3
développremant du sous-—sectewr {environnement)

- la estion Stratdoicue de Développement Industrisl {(65DI1).-

Mous nous somnnes basdés sur les résultats des contacts aveo @
- Jjes entreprises industrielles du sous-secteur i
- les entreprisss de service de la zdne franche (agent
dachaty 3
- les assoaciabtions profsss

sionnel

i
- 1 Ministédres technigues conoer iMinistére de la

Feromoation Industrislile et de 'éartisanat, Mipisteres du
Commerce. Institul NMatiomzal de la Statisticque . ..1 3

- 1 grganismes de coopération intermaticorads. -




liecte exhaustive gonness  congernant toutes  les
du sous-secteur &btait imoossible, du fait ocue 1
% avedr certaines entregrises ont &té difficiies.

la comnsultation des ranpoorts d étudess et
swchant e = mE T Elr e ]l
la

mesure on iles dits documesnts nows o ont

LA

avant

et Teobuds

o, tenons & =silgnaler

o une wigritable Lrai

me le orésent rapporit linedistence
: FE e &1 matiére d infarmation
industrielle gt des inconvénients oue cette situation entraine
are  le - domaine de la mrévision et de la programmation
csectorieslle. '




1.— DESCRIFTION DU SDUS-SECTEUR TEXTILE-CONFECTION

~ Composition {(cf Tablieau}

foe saus—secteur textile—~confection e oD e centaine
d entreprises industrielles. an anont descuelles se dévelonpent
la cuwlture et 1'éorenage du coton. La filigre dans 1 enssmble
tient une place importante pouwr 1 déoomomis du pavs.

l.e sous—-sectewr eslt composé
- diundtés textiles travaillant le coton local et les fibres
svnthétiques importéss., gt intégramt ou mon la canftectian
& leur activibte 3
~ G'unites de borneteries st de confections o
- des ateliers satellites (serigraphlie, sous—trailtance en
momtage des vetements...}) dont le plus imporbtant sst oun
atelier de sérigraphie gul wtilise plus de 48 cuvriers,

Les ateliers de montage de peltite taille
sont oas

it

aine d emplois) ne
&

{eii
prie en compte dans la préssnte @tu

o n

- Date de creéation

Danse le sous-secteuyr

. 2l ounités sant installdées avant 1778 3
L 58 unités de 1998 A mi-%5 g

.-

L oh unidtés en cours diinstallations,
Les plus ancilennes sont les unités textiles (COTONG,
et lws confecbtions
{(MADIMFORT, VETTEX

tos

BOTEMS .00

sErvant e marche  loosl

* 2w la
~ Regime de fonctionnement {cf Tableaul

dvoiuent =2ous  le récioe du  code des

le  réaise

avaitr heneficise des

avantaass du Code des

&1 W sous le réaglme




- Localisation et emplaois {(ct Tableauw}

Concentrégs & Srtananarive et SES alentours (v Ccompris
Artesirabe), les industries du sous-secteuwr utilisent en 199%,
28,000 pcersonnes. Elles se repartissent comme suit selon le
momiue o emploais

imntTérieur & 4@ emplicis ¢ 13 entreprises
entre 48 et 198 emplois 2 21 entreprizes
ervtre 188 =t @R emplois @ 2@ entrenrises
eEntre SRP et 1.0080 gpmolois 2 11 entreprises
supEriewr &  1.080 emplois ¢ & entreprises
e cours dinstallstion H & entreprises N

— Produits fabrigués et capacité de production {cf tablesu)

Fils & coudre. Tils de coton., tissus chaine et trame., tissus
maille., nappes., couverture pouwr les unités de textiles.

Tee-shirt, oulls, robes enfants. pantalon. bermudas. shorts.
vEFtement de sports et d'enfants powr les confeoctionneurs.

- Chiffre d affaires

e Chiffre d affaires globsl du sous-secteur est d environ I5R
milliards de FME en 1994 {(cours moven du FF = 488 FMGE. du USs =
FL.ARB FMEY.

Four les confectionneurs faoormiers (ou sous—traitan 13. au mombre
de 3T .swr &9 confectiommeurs installés, le chiffe d affaires
represente le colt de la facon, pavéd par les oli e;ta guil sont en

agandral lewr malson-mére ou parbenaires 3 dans ce cas toutes les
matidres sont fournies par ces dernmiers.

-~ Clients et Tournisseurs

Les unitéds textiles aocprovisionnesnt le marchéd locsl de tissus.
1 artisans-conTectionneuwrs et les confectiomneurs locaux, =t

gxportent dans les pave Bwropésns,

Eurooe, lee Iles de
=y e marchdE local.

tonmeuwrs exoortent vers les

e Y

Iindien et éroulent leur © & o)

- P Ewrome. Mauwrice,
cotan malgache est wtilisg par



Sous-secteur Textile et C onfection : LOCALISATION - REGIME - E¥FECTIF

Ring RAISONS SOCIALES ADRRSSE __VILLE B.P. Tllgphone | Fax | ACTIVITES | REGIME | KFFECTIF
T | AQUARELLE (Grp Floread ZI¥ Tanjombato TANA 102 C 7 -
2| ATBLIEP DE CONFECTION DE VETEMENTD | oo Qarage MANDA Behorinka TANA 101 743 | 34005 c kG A
3| BEDAEXFORT Lot 1T A 150 D Nemsana TANA 101 3705 | 40600 41578 C Zr C
4| CARTAL TEXTILE Imm SACHM Antenananvo TANA 101 8524 | 22788 350 01 C pa C
5 | CONFECIA Anosivavaka Ambohmanarina TANA 101 8138 | 32000 c o B
& | CORAV Ambatomaro TANA 101 $3256 ) 409327 C Cl B
7__| COROMAD Zone Ind_Ankotondrano TANA 161 4457 | 35540 335 39 C ZF D
8 | COTE SOD Enonvaveka Ambohimanarma TANA 101 1211 | 22823 44 8] c Zx C
5| COTONA Fie de Janmnanve, Anttrabe TANA 110 45 |44 22 T CI ]

10| CEBATEX PK 14,5 Ric e Maunga TANA 105 331545247 ) o B
11| CREATION COLOMBE Lot [1W Rue Vittoi Rranc Ankorahotra TANA 101 4390 C Cl A
12| ZTCL haisiabe TANA 110 328 | 49385 49122 C i C
13 | DEMAD Maadrosos Ivate TANA 105 T fasioz 450 97 C ZE C
4 | BAGLES Tot 044 ¥ Ankadilalana TANA 101 430 &7 c ¥ &
15 | EPSION Ancsivavaka Smbolimananna TANA 101 1271 | 25750 24467 C ZF C
6| Btz BRUAUX TV MA 79 Mahaibshoaka vato TANA 101 C x B
17 | Bt Damelle Duest Antanimora - TANA 101 266 34 266 34 C RG A
18| FANAVOTANA EX 17 Rte Map TANA 105 44324 T CI C
15 | FATESMA, R 12 Pte de Mapmga TANA 105 452100 453 02 C oy 9
20| B0l ZIF Tanjombato TANA 102 448 |'33029 330 29 T ZF C
21| BESTIVAL Ambohipania - lafy TANA 103 8728 C 2K -
20| FIIERAMA RUE ANDRIANALEFRY Androhibe TANA 101 943 | 42058 T Cl A
73| FLOREAL Zone Ind_Ankorondrano TANA 101 8302 | 22869 285 24 C i i
24_ | QLS. Tot STAD 54 Ambodiflac TANA 101 8199 124988 C RG A
25| GRIFFY Ambatobe TANA 102 3531 140104 34740 C ZF i)
36 | BANTASCA PE 3 Rie de Majunga TANA 101 C CI 5
27| BARY Bndrsharo ofo OCEANTRADE TANA 101 93130304 T EG 5
28 | HC QARMENTS ARD Andranotapahina PR 12 TANA 105 8491 45255 404 11 C 5 9
25| HOTEX Anosivavaka Ambohimanara TANA 101 8138 126136 28302 T ZF 3
30| HR CONPECTION Ambalavas sotry TANA 101 C EG A
31| DMES PRODUCTION Enceiute FIBATA Analamahilsy TANA 101 S280 143525 C ZF C
37| JANEL FACTORY SEQEFON Tanjombato TANA 102 1406 148725 467 24 C Z¥ C
33| JOR® ZIF Tenjombato TANA 102 8346 | 46495 484 96 C Z C
34| LAGUNA Ambohibao TANA 101 4470 | 21988 773 81 C ZF B




Sows-sectenr Textile et Confection ; LOCALISATION - REGIME - EFFECTIF

Rang RAISONS SOCIALES ADRESSE VILLE BP. | Taghone | Fax | ACTIVITES | REGIME | EFFECTIF
35 | LOOKBXPORT Aslkaditoha TANA 101 347 21 C Cl B
3 | MACLOEX Rie Mahaj TANA 101 886 | 35848 21578 C 25 -
37| MACOIEx Tot 11V 21 Ter_Andranonahoatya taoky TANAT0Z | 9025 35292 35393 C g €
35| MADAGASCAR ENITTBRS Tot 790 MC Mandrosca lyato TANA 105 449 01 C Fi )
35 | TADATEX _ | Talatamaty TANA 105 SVAT_ [ 32577 33577 C Cl C
a0 | MADGABEST Tvaic Lot K 4 098 Bis TANA 105 28738 C ZF C
41__| MADIMEORT Anosizato TANA 101 3316 | 30359 20276 C ZF D
47| MAINTEXILE ‘ Cite BROM Ampandrianomby _ TANA 101 441841030 41030 C ZF C
43 | MALGACHE TEXTILE Ivato TANA 105 2 C ZF c
44| MANANTSOA Taosy TANA 102 26529 C 16} A
45 | MATEZA Lot IVR 99 BIS Antanimens TANA 101 213 [ 29179 c ZF B
46| MAVITEY ZIF Tagjombato TANA 102 448 | 46804 46804 C ZF D
47 | MEFRY SPORT PY. 3 Route de Majunga TANA 101 C Cl C
48| MIKEN] MADAGASCAR. Rie de Majnga TANA 101 77121604 356 02 C ZF C
a5 | NCS Z1 ARO Ambohidsatmo TANA 105 C ZF -
ST | NEW TERIILE Ete Digne, PX 8.5 TANA 101 1047 {23428 225 61 C 7F B
5T | NGVAKNITS ZI¥ Tanjoubato TANA 102 3312 C ZF ]
57| OCEANIEZ. Fadrahars - CT OCEANTRADE TANA 101 | Z1BIS ] 30303 C ZF D
53 |OIM Amboditsty TANA 101 307 | 22373 250 64 C ZF C
54 | GVERSEAS GLOVES HADAGASCAR Lot 1V R 30 Ter Mahazoanve TANA 101 ELERF) 25286 C ZF B
55 | PANTHER MADAGASCAR ZIF Temjombato TANATT |~ C i -
S6__| PERUIN S A Lot T 33 Ter Androtube - TANA 101 43013 43581 C ¥ B
57| PILATEX 119 & Antanetive haiehiroka TANA 105 208 31 C ZF i
58| PLG CONFECTION Z1 Tenjomibato TANA 102 345 20838 51494 c ZF C
55 | POLYCHROME Ambohimsnarns Anosivavaka TANA 101 1271 | 22823 244 87 CO Zr C
60 | PRETEXPORT Rue NAKA Rebemanantsoa TANA 101 3019 [ 26230 35125 C ZF D
E]__| PRCCOM 13, Bue PAZAPIMAHANDRY TANA 101 1073 [ 23333 C o B
62 | FULL OVER DE MADAGASCAR. Tram, SMY Rie des Hydrocarbires "I TANA 101 213 47 C T 2F D
€3 | ROLEA CONFECTION Tot IV 153 Autanimena TANA 101 : C EQ Y
€4 | SAMAF Malaza Tap, jombato TANA 102 48255 co I C
65| SAIT Malaza Tamjombatc TANA 102 104 (48295 46543 T I B
66_ | SEPM Cit des Assuweurs (taosy TANA 102 41726 28752 C ZF C
€7_ | SHYAM 16, Rue du Corumerce TAMV 501 347 C EG B
¢8| 3IBO . Mandrosoa Ivato TANA 105 23010 T RG A
€5 | SINO MALAGASY KNITTERS Andraharg TANA 101 5203 33145 C i ]




Sous-secteur Textie et Confection : LOCALISATION - REGIME - EFFECTIF

Rang RAISONS SOCIALES ADRESSE __VILLE B.P. Téidphone Fax | ACTIVITES | REGIME | EFFECTIF
70 | STLEX 5 Rue DE LAITRE DE TASSIONT TEMV 501 T Cl B
71| SOBOME, PE 11,3 Rie de Majnga TANA 105 3789 | 443 39 443 91 o 18] C
72 | SOMALOU Tialy TANA 103 433 82 T j3¢] D
73 | SOMATER 717 ~ T anjombsto TANA 102 1530 | 48075 T TG B
74 | SORALCD Bnosmasina Aoy TANA 102 3886 C £Q A
75| SOTEMA Maha) MAJG 401 575 | 526 82 293 49 [38) 1] ¥
76 | 3té Industelle de Confection IR 12 C Betongole TANA 101 C CT B
7| TAPANA Teanjombalte 21 TANA 102 . 355 45 C i B
T8 | IERTLMA Enonvavaks Ambolnanarya TANA 101 7761 | 333 30 201 88 C IR A
79 | TRIGA Aatarabe TANA 110 789 | 454 88 493 81 C ] A
80_ | TRICO SB_ 35740 Fue Riohelieu Mahajanga MAJG 461 C CI B
81 | TROPIC MAD (g FLOFEALY Zone Ind. Ankorondeans TANA 101 8302 | 22679 338 78 8] i -
82 | VETIEX 71 FORBLO Tanjombato TANA 102 463 23 [ 18] C
83 | VE PRODUCTICN 7Z1F Tanjombato TANA 102 = C Zr -
84 | VICTCRY GARMENTS Ambohidrainmo TANA 105 C a3 [
85 | VOLCANG Anterabe TANA 110 C ZF C
86 | ZADIG ZIF Temormbato TANA 102 467 21 5] i C

S0urce : SR
ACTIVITES : CLASSE D'EFFECTIF :
C : Corfechon A emplois << 40
T - Textls B 140 < emplois <t 100
CO - Textie BT Confesticn C : 100 £ amplois < 560
O Avire D : 500 < emploiz < 1.000
B : emplois 3 1000
REGIME :

RG: Regime Qénéral
C1: Code des Investisvements
ZF - Zone Branche




Sons-sectenr Textile et Confection: CAPACITE ANNUELLE DE PRODUCTION

Rang RAISONS SOCIALRES Produit 1 Cap 1 Unird 1 Produit 2 Cap2 Unité2
1 (Grp Florea
2__|"ATELIRR DE CONFECTION DE NTS | Bleu de trav. 150 | Poe Tisage 6| Pannemy
3 | BEDA EXPORT Chenize/ Jupe/Partalon "420000 | Poe
4| CARTALTEXIILE _Chemise/Pantalon/Blouson/Robe 100000 ] Foe
5 CONFECTA Tee-shat 750000 | Poe
§ | CORAV —
7 __[ COROMAD Tee shirt 2520000 | Poe Polo 1296000 | Poe
8 | COTE 50D Pantalow/ShorUBermnda eg Jean 174862 | Fos_
5 | COTONA Fiahure 5500 11 Tsage 30000 | BM
10 | CREATEX Sérigraphic 1000000 ] Boe ch;fmn NC
11 | CREATION COLOMBR Robe et autras pour enfsats 4200 | Poe
12| CIol Chemee St roder ey 240000 [ Poe
13| DEMAD Pantalon/Chewite 1500000 | Foe
14| EAGLES NC e
15| EPSHON Vitement de trav_- Pantajons 120000__{ Poe Cheatise 36000 | Poe
16| Bts BRUAUX :
17| Bts Domelle — — —
18| FANAVOTANA Fil - Couverture §0_[T Tole earu $60000 | M
19 | FATRIMA Polo 150000 | Poe
20 | FBOIL Articles confectionnés 120 060 | Pee
31 | FESTIVAL
22 | FITERAMA Nappe 300 | Poe Couveriure 72 000 | Fos
73 | ALOREAL Pull-Gver 1400000 | Poe
24 313. Arhales confectionnés - 3680 | Poe
25 | GRIFFY Vétements eafanbRobe/r antalon/ohermxe brodss | 1100 000 | Poe
26 | HANTASOA - .
71| BARY Trigotage 400 |71
28 | BC GABMENTS Pantalo/Chemise 400000 1 Poe
29 | HIRIIRX Pull-Over T75000 | Poe
30__| AR CONFECTION Robe ensemble Z8 800 | Poe
31 IMES PRODUCTICN ngerie 500 Poe Set et serviettes 20 000 Poe
32 | JANBL FACTORY 13 orbermuga 740 000 | Foe
33 | JOIR Vitements ef pantajons 70000 | Poe
34 | LAQUNA Textle et confection ]
35 T LOOERXPORT Confeghion
36__| MACLOEX
37 | MACOTEX Blouson - artioles gonfectionnés 72000 | Poe Veste 36000 | Poe
38 | MADAGASCAR ENITIEES Pul-Over 144 000 | Poe
35| MADAIBX _ Vitement egiant 180,000 Poe Vitement hommeRemme 160 000 | Pae
40 | MADGABEST Asbile oonfeotionaé Jeans 7200000 | Poe
41 | MADIMPORT Vetement eatonybyjama 7200 000 | Poe
42 | MAINTEXIILE ‘Acticle confechoné 120 000 | Poe
43 | MALGACHE TEXTILE Cordachon jee-siirt 160 000 e
44| MANANTSOA Viétement de trav [Cheatae/Pant /impression 10000 | Poe
45 | MATBZA Cheruse et chemisier 270000 | Pece




Sous-secteur Textile et Confection : CAPACITE ANNURLLE DE PRODUCTION

RAISONS SOCIALES Produit 1 Cap 1 Undeé 1 Produit 2 Cup 2 Unité 2
46 | MAVITEX Vitements pour enfant 1100000 | Poe
47._| MERRY SPORT Mailot 15000 | Poe Short 25000 | Poe
48| MICENI MADAGASCAR Robe 2 sMook/Py emalLaquette 36000 | Foe
45 | NCS
50 | NEW LEXTILE Confeation
51 | NOVAENITS Trioot 360 000 | Poe
52 | OCEANIEX
53 ] OIM Vitements enfent 720000 | Poe
54 | OVERSBAS QLOVES MADAGASCAR Confecton - Gants
55 | PANTHRR MADAGASCAR o
56 | PERLIN S.A, Confeotion evbant - SM0oK
57 | PILATBX Fouards - Confechion « Cravaites
58| PLG CONFECTION Pantalon 70000 | Poe
5¢ | POLYCBROME PBometene - Sporty wear - Tee- Shart
50 | PFREIEXPORT Chemse - Tee-almt . ' 500 000 | Poe
61 | PROCOM Asticles oonfecticnnés
62 | FULL OVER DB MADAGASCAR Pull-Over 320000 | Poc
63| ROLEA CONFECTION Chennse —
64 W “Tricotage - Tembire - 1ee-shirt - Boos
65 | SATI Temtures - B
66 | SEFM Arbales en ruban
57 | SHYAM Chemises - 37500 ] Poe
68 | B0 nigotage synthétique
§9 | SINO MALAGASY ENITTERS Pul-Over 1000000 | Poe
70 extle
71| SOBOMA Trigotage - Confechon S00 | T Temhure a00 | T
72 {1 SOMACOU - Couverture
73| SOMATEX_ Bommsterie 360
74| SORACO Vétements ds traval NC
75| SOTEMA Filatre - Tissage - imprestion - Conteobon
76 | Sté Industriells de Confaction
77 | TARANA,
78| IEXTIMA “Tee-shit - Polo
79 | TRICA Tee shirt 24 000 | Pee Jg@s 3600 | Poe
80 | TRICO 5B Tricotagerssage synthétique
81| TROPIC MAD (Grp FLOREAL) Tee-shirt - Polos
82 | VEITEX Corfeoton
83| VK PRODUCIION Confeabon
84| VICTORY GARMENIS Confeotion i
85 | VOLCANO Confeation
86 | ZADIG Vétement enfant 360000 | Poe

Source ; SERDI




RAISONS SOCIALES

Produit 3

Cap3

Unité 3

Observations

“AQUARELLE (Grp Flote

Nouvellement inatallé

ATELIER DE CONFECTION DE VETEMENTS

Trmper

100

Pge

BEDA EXPORT

CARTAL TEXTILE

CONFRCTA -

CORAV

COROMAD

\ON\!Q\II-&L\IN"E

COTR SUD

COTONA,

pare
[=2

ﬁnin!ﬁe

22 000

M

CREATEX

s
]

CREATION COLOMBE

—
~

T

—
Wi

DEMAD

P
s

BAGLES

—
LV

BPSILON

Pantalon

55000

Pos .

|
(=4}

Bts BRUAUX

—
~Ji

Btz Damells

—
QO

FANAVOTANA

Couverlure

%72 000

Poe

o
O

TATEXMA

(g
[=)

FBOI

[N
P

FESTIVAL

Nouvellement matalié

e
%)

FITERAMA

Tissuz de bomstene

L%
W

FLORBAL

®

3LS.

N
(v

GRIFFY

a3
(=2

HANTASOA

3

HAR
HC

b avd
o0,

Y
QARMENTS
X

kv
O

HIRITEX

1
(=4

HR CONFECTION

W
—|

IMES PRODUCTION

JANRL FACTGRY

JOIE

LAGUNA

TOOERXPORT

MACOIEX

MACLOEX

Nouvellement mstallé

Fantalon

100 000

Poe

MADAGASCAR XNITIERS

YMADATER

MADGABRST

YEADIMPORT

TANANTSOMA

MATEZA

2T



. RAISONS SOCIALES

Produit 3

Cap3d

Unit3

Observations

MAVITEX

YAERRY SPORT

MIEENT MADAGASCAR,

NCS

Nouvellement mstallé

NEW TEXTILE

NOVA ENITS

"OCEANTEX

Novwellement instailé

OIM

P e et NSO praietut
OVERSEAS QLOVES MADAGASCAR

PANTERR MADAGASCAR

Nouvellement installé

TERLIN S.A,

PILATEX

PLG CONPECTION

TOL TCBROME,

PRETEXFORT

FROCOM,

FULL OVEE DR MADAGASCAR

ROLFA CONFECTION

SAMAF

SAT1

SEFM

SHYAM

JBO

SINO MALAGASY RNITTERS

esanpsmnon,

SITEX

SOBOMA

Confestion

"1500 000

Poe

3OMACQU

SOMATEX

SORACO
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2.— ENVIRONNEMENT DU SOUS-SECTEUR TEXTILE-CONFECTION

& -

2.1.~ REGLEMENTATIONS PARTICULIERES

2el.l.~ Douanigres — FTiscaliltsd — régles & 1 exportation
Il niexiste pas de réglementation particuliére aux entreorises
du sous-secteur testile-—confection. Les réglementations

& 1 exportation ... 2ont valables pour tous
varient selon le régime des entreprises @

fiscales, douanicres
les secteurs. BEilles

- regime du drolit commain

. i code des investissements 3
. ragine des rones franches., -

et & 1} 'intérieur de chaous régime,. selon les cstdgories
FME et agrément de ase powr le code des Investissements

entreprise Industriglle., entreprise de service .. pour les
Zongse Franches. -

E]

Darns tous les-: ceas. ces entreprises doivent se constituesr en
sacidtdéd de droit malgache st sz conformer aux disnositions
réglementaires en vigueur.

bes awtres dispositions réglemsntaires tendent & la protection
de 1'environmement. de la santé publicue et & la protecticr du
sous-secteur.

Les manuwfactures. ateliers, usines et tous @gtabd issens

gui présentent des causes de danger o des incanvenlents oour
L

chubrite ou dla commoditd du volsinsgs sont régi

@ruritd. la =

wh- des dispoasitions réglementalvres aui prevoisnt
vlasses d établissements 3 .
i® LL'" e ¢ Frahlissements oul deodvent ¥¥tre dloignés des

habitations @
) i R dart PVigloiognement

2% Classe 3
Sl R T IR e ol 1N ?mwﬁ+ NecEss
peuh Fhre aut
= @t prilses
imncommodités
a7 : présernhant cas
oy le vﬁ;:iﬁaﬁﬂ i
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L'application de ces dispositions pour le sous-secteur Textile—
Confection se présente comme suit @

i DESIGNATION DE L° | |
F ACTIVITE INMDUSTRIELLE g INCONVENIENTS i CLASSE
i ; 1
f, fstelier de fabrication de tissus f Bruit, trépidation g 2 5
I ; :
3" nité de tricotace et trans- g i
L Tarmation de fils & 1 aide de f }
I métiers mécanigues E § Q
ﬁ - Rectiliones & navette battantﬁf Bruit, trenidation E Z ;
f - B navette rotativ § Bruit. tréovidation § 3
! ; }
h. Traitement des tissus et dérivés g g
f - Far acide chloridrique gazeux | Emanations nuisibles { Z :
‘ - Far acide sulfurigue dilué E Altération des eaux 5 2

H ]
f. Blanchiment des fils. lzxines, f { 5
3 tissus E i 3
{ - Far chlore E fldeur, émanations § g
; § nuisibles ! 2 j
} - Par hypochlorite ou xcide b (deur. émanstions % 3
ﬁ sulfurewy - ? nuizibles., altération ; 5
{ | des eaux § 3 5
! ! ] |
il s i 1
fAussi les entreprises du sous-sectewr appartiennent aux classes
2 at I omais aucune dans la clasze 1 ot 1 éloignement des

habitations est cbhligatolre.

Fodr les entreprises dtraitant les tissus osr produits chimigues
{classe 2). 1'&éloignementt des 3 nest X
rigoureusement nécessaire malils e pent

auttori au'a condition gue des i lEeEs Eour
prévenir jes dangers ow incommood i

réglementant la protecition chem
igue =1 hiern gue des oprobléemes

L apomlication s
1 envivronmemsnt i est
surgissent au cours de

nlaitation.

e mont Das olas

dune

gntranrlises
ok apparu gohres
Llorenr oe jean ol
devwralt s brouver dans e

{“taitine

litio

e
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Fowr les matidres oremidéres. les entreprises du régime du drait
cammun et du Code des Investissements paient oour les tissus en
catorn ouw synthetioues 38 % de droit et tane d' importation et 25 %
de TVA récuperable.

Les entreorises des Zones Franmches e sont exonérdes.

Les &rticles confectiomnds importés sont assuietis aux taves
douvarnidéres de 38 ¥ (DD et TI! et % Y o de TVYA, les articles de
fricerie le mime montant de tauwes et un dreit d acois de
000 FMG 7 kilo net affectd auw Budoei Géndral.

Les procéeduwres d importation et d ewnortation sont trop lourdes.
tongues et couteuses,. aussi les confectionnewrs prooosent
- la mise & leur dispositiorn des asgents de douaness oour ces
aperatione 3

- la mise en place o un buresu pouyr la delivrance de
I"attestation de destination., gul dans d avtres gaves ne dure
auun jour et guwl peut atteindre I semaines & Madagascar

~ 1l assainissemsnt des apdrations & tous les Hiveaus
{corruption) 2

- 1'allégement des cautions douanigéres, non justifides et tron
lowrdes 3

- l&a révision des ldéoislations sur les isportations, sur
acguisition des terrains oar les dbrangers. lee bail

emphy téothioue de 15 ans est insuffisant 3

- le suivi par le Ministére de Tutslle des entreprises des
zongs Tranches et 1 apport des solutions aus oroblémes par

. la réorganisation du 2o hey ) ‘
- la e sl o e DA EARE S les TONES

franches §
. d1& réglementation oar o textes de la vente locale
des prodults de second ohoix an lieuw de demander &
soue opdration des dérogatioms g
a la tenue d une concertation entre Administration et

Sectewr Frive {per exemple, avant la sortie dune
lomi ou texnte concernant ce derpiert.—-

I
)_!
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Z.l.Z.~ MNormes
D7une manidére geéndrale, la réolementation actuellemnent anplicable
i intervient pas  dans les normes oo des  techniogues de
Tabrication. Les normes suivies par les entreprises & Madagascar
sont celles des wpavs destinataires Tinaud, ¢ est & dire., des
normes imoosdss s les clients détrancers et domt D acplication
s failt & travers s

= 1Tenvoil par les clients des fTiches techrnigues par modéle ow
de cahiers de charges

- 1'envol desz prototvoes ou des pstrans pré-2tabflis par les
clients

- les swivis soit D les contrdleurs de gualitd  de
Ventreprise méme,

¥ snit par les contrileuwrs des agents
d achats

¥ solit par les contrdéleurs dép@chés sur
. place oar la maison-—-mére oo les
clients.

Z.2.— INSTITUTIONS D’ AFFUI

L B

2.2.0.- Formation

Danrns  wun  sous-secteur ol la agualite des produits est lide
etroitement aveo la ocualiteé de la main d oswvre, la formation est
urny @lement déterminant de la viabilited du sous-zecteur.

Consciente de cette situabtion el aorés avolr co-financéd avec le

ST (Lentre pour le Développemsnt Industrield la formstion 2t le

démarragse des wunités orédes en osrtensrist. la OFD (Caisse

Framgaisse du Déveloopement) & accoeptd de subventionmer la
i

FORMACG, mremier centire de Tormation dans le sous-secteur &
Madaogsscar .

<t =i osvndicoat

& Madagascar

FORMAET,

mrates

ey il AWEE. e WY e L ey
tonnels de la confection en vue d assure
formation danes le domasine de confection.

G

de Torssr dens des délasils courts des oersonn
x, @Tin de mettre sur le oa
i

@l dlam@liarer la guaiif

[t
Grfte s
peracrnel e poste.

B
X
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Frévue oour démarrer en avril 1992 dans des locaur provicsoires,
la FORMAMEIG n'est opdgraticoonells oue depuis sentembre 1994 et
campte actuellement sept membres et une trentaine d’ adhérents @
MACOTEX . VETTEX. FRGCCHM., CORAYV, FRIMA, FATEXMA et OTH.

La FORMALD e=t assistée par la DAFCOD (Delédgation Scadémioue & la
Farmation Continue de la Réumnioni.

La mise en olace de la structure get e couwrs 2 nomination du
irsctewr. Tormation des formateuwrs en vue de conpleter les 4§
2ve des experis sdpatrids.,

secteurs orevuas st de orendre la re!

£ effelt sur aguatre sectewrs dinterventions orogrammés
couture, coupe. organisation el maintenance, les deux premiers
sant opérationnels. Des experts ponctuele interviennent oouwr la
formation aw centre ou au sein de 1entreorise.

e FORMACO dispose d une centaine de machines industrielles oour
s formation.

Sewlse les colits locausx sont pris en compite pour la factuwration
des interventiomns : la FORMACO est subventionnds par la CFD.

lLes interventions les plus densndées sont la Tormation de chefs
d@ rha?ne =t d opératrices swur machine. Des assistances au
des conseils en gestion et importaticon ont eté

dl QPn&éEb.

Trois urmnutlu de chet de chaine sont déid forandes et le client
farmation des

le plus important est le Groupe Flordal pour la
machinistes.

Le mombye d heures de staociaires s doublée pendant lesd premiers
mois de 1 amnde 1995, par rapport aux 4 derniers mols 1995,

Malord cette augmentation. la FORMACD est loin d Ftre saturée.
Environ le tierse des confectionneuwrs ont recouwrs & la FORMSCO.

La majoritd des comfectionneurs ont scolutionng lewr probléme de
Formation par

- FrER s I P RnIRY: extérioures {(maison-
méa,  martens

""" Tormat i 2 e isis des olveilers anciens
gxperimentads {(con ctionmeurs déi& installésd

- récundgrations o v lers sHodgrimentés debsuchés des

awtres confechionmers,




Lae formation & 1'usine dure 3 & & geis pour les machinistes. un
arnn powwr les chefs de chaine.

Certains confectionnewrs trouvent ogue la FORMACO nest pas
adaotes a lewr demands @ oueloues uns ignorent son existence et
peosant TS bescins spécifigues, des formations déta
dx&ueuaéeﬁ par la FORMSCO @ mamnipulateurs de machines, chefs de
chaine., coupsuwrs,. contrileurs de gualiteé. Cette situastion est
iustifige an partie dams la mesure oo FORMACO rne fait pas e
demarchages.

e reste quil est déia passd & la FIRMACD démet des avis
divergents @ coidt brés cher, cmmpéteﬂce o amEl lorése aprss
formstion. aue prétentions &levées, résultats ndgatifo.
satisfaction totale., début trés difficile, v reviendra cethe

EIIIEE . v W

Four 1ensembhle. FORMACH sst insuffisante. wun autre centre de
foarmation doit Ftre oréé pour @

la formation des encadreurs, des cadres technigues, d' agents
de maltrise, de méthode et d organisstion.
.22 Informaticons
Les  informations  circulent par le bhigie des associations
professionnelles, 11 n'y & pas o organieme specislisé.

La FORMACO envisags de meltre cette annge & la disposition des
mef bicrmewrs,  wh centre de ressources ou seront & lewr
st tion des documgnitations  intermationasles. des revues
5m&c1m115é@$ et technigues. lesw permetbant 17 autm—didacte.

Outre ces informations prevues per la FORMACO, d autres besoins
ot &teé exorimds 3 informations scclale, financigre et dconomious
cerntre d informations
concurrence internationale.

sohriione et commerciale sur

Lo dlwérr’ff" A SRAY CE d inTormations
de s ouvirir sur le gooide et de connaibre ce

g antres tracditiornmels 2 Ohimg ...




Il m'v & pas de financement spécifigue au scous—-sectewr textile—
confection gul trouve gue les bangues ne sant pas trés confiantes
au sous-secteur et quwe les taux bhancsires @levés est un des
facteurs rendant les orix non compétitifs par rapport & ceus des
concuwrrents asistioues,

Flusiewrs enireprises ont o bénéficier des  finamcements
extéErisurs,

22 8.~ Comnercialicsatian

Fowr les faconniers. les produits zont livrds directement aus
clients en grande partie, le reste est slacéd par les agents
textiles. )

ot les autres confectionnmeurs, la présence permanente d agents
cammaraiaum & 1 é&tranger et 1 intervention des agents textiles
locaus Tacilitent la commercialissticn.

]
H

& Antananariveo sont installés plusieuwrs aogents texntiles tels

=

TEX Hervices Madapascar

ATS-KABA

DODWEL .

Merchandising SBervice Madaoascar
OFTIMEX

3

Ce sont des agente d achet dont les meisons—méres se trouvent
dans beauvcoun de cas ';Wmtrle. Ils interviernnent dans le domaine
de la confection &t disposent d une structure adéguste.

Fowr le comnte des clients extérisurs,. oraspectés par  leur
maEd sor—mére . ils recherchent des
{ o Fe

fournisseurs Tocaus
tionmeursd &t assurent le différentes démarches

erl i banre 5 COommandeEs FecuEs.

Deux cas peuvent se présenter
- hLEs iaurnsa»qu1 travaillent &Y s LR B L e igurs
- #rvt lewrs modéles., snvoient prototvoes

~z whtvlistes & Madagasosr.-



Dans tous les cas sur la base des propositions. Vagent d achat

~ enveie la cotation et les échantillons

- passe les commandes suivant les besoins des clients 2

- effectue le swuivi techrniouwe el le contréle de oualitée ; pour
certains. le contrdle de gualité est effectud psr un agent
de la malson—mére 3

; ire  du resoect de délasi et suilt 1 expddition en

intervernant au niveauw des contTectionneurs ou des entrenrisss

de transoorts. '

U sgent dispose jusogu & dix faurnla sirs @t arrive & leur
commander SQ@.88Q articles pour une sSa1ison.

tes clients sont des scoidbtdés de distributions. des chaines de
magssin .. des pavs euwrogdgens dont la France, 1 Allemagne.
I1"Ttalie. la Heloigue, la Buizse. ...

Ure bonne partie des fonctions marketing est asswrée oar ces
HEYLOES . allégeant les attributions commerciales des
confectionnewrs quli peuvent centrer leuwrs efforts suwr la partie
proeduction.,

2.3.~ ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES EXISTANTES

e le sous-sectewr Textille-Confection existe trois grounemsnts
entrecrises industrielles ;

.~ m

E
d

AMIHS fBeeccliation Malgache de 1 Industrie de 1 'Habillement
GOE Groupement des Confectionneurs Exocortateurs
FORMACO : Faormation Madagascar Confection.

e

AMIHA & Créde  en 1992, affilidge & la SIM {Svndicat e
Industries dﬁ . Nalamch?‘. association
d'Entreorises z: iy B

hior .

LFE ohijiectifs étant les gochances o Informations gt la déf
":moiﬂnm&mL vis—-f-vis de ladministration.
a tions de lobbving 2t uwne rencontsre

i
ot
i

Mimietre de 17 In

L
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AMIHA compte actuellement 9 membres 3

- QIE, OTM, DEMAD. MACOTEX, FEROI. DULOMNG DE ROBMAY. VETTEX.
LaBUMA, EFSILONE.

Elle est ocuverte & toutes les entreprises franches. MAVITEXYX =t
FLOREAL wvont la rejoindre incessamment.

GCE : Ureéd en 1985, par les confectionneurs maloaches ool
voulaient s orienter vers 1 exsportation par suite de

1 'étroitesse du marcheé local.
e GOE compte a*Liel}em nt 14 membres @

- SOEROMA, CONFECTA . MEDIMPORT HEFY . MATEZA, GRIFFY .
FANAVOTANMNG, FATEXMA, MADATEX, IMES., HULA, CREATEX, FAMELSG,
KaRART .

fActivités § entr aide entre membres dane divers domaines @

« Techniawes 3 Dossier d importation. execution en
groupse des comnandes  importantes. conseil  en
gestiaon ... 3

. Informaticons Su le salan, ia faire, les
participations

. sont en projet 3 la création dun central dachat,
la recherche de ressources financiéres extérieures
(CEE...1. 2t la remise & niveaw par formation.

FORMACO : Elle =z’ est orientés VES la Formation {voriy
formatiaoni.,

e BEM (Groupement des Entreprensurs de Madagascar) et la 8IM
{Bvndicat des {Hdu“LFAPB de Madagascar?! sont des associations
plus  élargies o0 s='affilient,. - soit individuel lement les
confectionneurs. soit par le biais des assoclations du sous—
sachtewr {(AMIHA affilid & Ia [IM:Y.

Les asspoistions devraient jouer un rile olus dvnamious vis—a&~-vis
e Vadoinietration 2 ciso (Rwlat L les prévisians
d augmentation de salaires. solution des oroblémes spécifilouss
des entreprises franches., législations sur les luuurtaisﬁn:.




3.—~ GESTION S5TRATEGIRUE DU DEVELDPPEMENT INDUSTRIEL (G5SDID

G50 est la
us-secteur

& =outien & 1

s
"Etat.
Z.1.-

PRESENEE

Fowyr falre face & lsurs

secteawr teqstile—-confection
ont Tormé des

le sous—secteur ou

. Exploiter
. effectuer
lewr entreprise,

8177 CUHman

initiatives

wrahlémes,

des demarches &
rechercher des marches,

cnérat du
prives gt

erntre les
operateurs

airs

concertation
revernant s

D'ENTREPRENEURS PRENANT DES INITIATIVES

jes enbtresrensurs du sou
ze s2ont constituds en groupement daﬁm
asseciations pour @

1= ation 3
térieuwr pour faire connmaiitre

des fournisseurs

Foarma
1 ex

compuns {projet de central d' achaty
. effectuer des démarches auvorés des auvtorités g
« informer les memires de s groupement By les

manifestations
technologiques. les
Les entreorises
dvnamigues

privees
orésentent une

sont boirndes
utilisent

«» 2lles
. &lles

éoonomioues

gavantage

exté&rievwres. les évoluticons

tendances de la demande ...
inmitistives &t plus
chtéristiguss communs @

prenaﬁt tdes
sdrie de cara
‘exoortation
leur capaciteé

vers 1

(xlus de S@B XY g

» elles réldvent souwvent du régime de IFI ;
. 2lles se montrent plus confiantes et opntimistes e ce aul
concerne leurs perspectives de crolssance & moven terme g

. miles
SONE FésE CLiEr
g elles subissent.

b

Oy remarogue ou’ en géndrsl,
- des promoteurs
Me Jdean Filerre TARDY
chr BLE. menbre Tondateur
M. Farim BASRDAY FPrésident
cer 1o FORMAID
M. Moondir HIRIDJIEE Dir
Fondatewr du GUE

revalent une
1o remedies

installés depuis

Divrecteur

activiteés,
contraintes

ranide de leurs
aux principales

GRS i

ce sont 3

lonotenns & Madacascar

e

Géndral

prégsident
e




e e
[ ol il

~ des oromotewrs naticonaux ouw etranoers récempent installés

Mme Morog RADILIFE. Directeur de MACOTEX. membre fondateur de
la FORMACO

M. Miandra RAHARINAIVO Directeur de JOIE. membre fondateuwr de
la FORMACO et de 1 AMIHA

M. DREYFFUS FPrésident Directeur Béndral de FATEXMA, membre de
la FORMACO et de GCE

F.2.— DPFORTUNITES DYNAMIGQUES DE DEVELDFFEMENT DES MARCHES

t.e développemnent du sous~-secheur passe par celui de

1 eyportation.

Dans lg sous-secteur Textile-Confectioan. 18 -entreprises
travaillent uniguement pour le marché local, & pour le marché
local et 1'export et 68 pouwr 1 exportation.

5@ K travaillent & plus de 73 % de lewr capacité, 25 X entre 75

et 38 % de leur capacité et 2% % en dessous de 50 %,

e marché local est & la limite de la saturation ; la concurrence
est trés serrée aveo les artisans pour les praduits bas de gamme
et pour les produits moven de gamme aveo les articles importés
provenant du 2& choix des pays asiatiques,; gul inondent le marche
aver des prix relativement bas.

Actusllement pour leuwr Ié& choix. les industries locales doivent
faire une demande & chague opération d écoulement suwr le marchs
loocal.

Dest ainsl que des confectionneurs travaillant initialement pour
le marchdé local et 1 exportation se sont convertis totalemsnt &
Vedportation, constatarmt gu il est difficile desormais de
travalller horse zone framche.

Les tags =t T les importations de tissus, g’ articles
confectionnds et de friperies ont diminug passant de S0 ~ 53 4
& JI2 W {(Droit de douang et Taves d importation), respectivement
ey 1992 et 1995, Dams les zones franches les matidres prenigres

sont en admission temporaires.



Le marche edtérisur. par contre. gst en pleine évolution

- des canfectionneurs ayamt delwteé COHnme sous—-traitant
commencent & 2 orospecter et & travailler pour o autres
marchés, en oreposant lewr oroores collections et en misant
s la gualitd et le service :

. des confectionnewrs travaillant dans les gammes basioudes ont
cptd pomar le hauwt de gamme o 1incidence de la main-
d peuvireg et celle du frét adgrien dans le colt globhal est
relativement faible.—

Dans ce cadre, beaucoun de confecticonneuwrs sont ootimistes sur
Iavenir du sous-secteur et envisaogent

-~ Y extension {en cours ou & 1 &tude’

- la modernisation de 1 using 3

~ }{'orientation vers le haut de gamme @

- 1'intégration plus poussés pour la productian

~ il développement du service marketing :

- ' adaptation et I orientation des activités au marched
international

- la diversification de la clientéle.—

Cependant., diverses conifaintes génent cet essor »

— la& crainte de sublir une augmentation brusoue et importanie
g codt de la main d osuvre o oen 1998, 11 leuwr a &teé
promis gue 1 auamentation des sslaires se fersilt psr etape
anmuaelle ; :

- la conjoncture politious gul ternit les sctivités du sous—
secteur : '

- 1'eleoignenent par rapport aus clients alors gue les colts
de transport sont énormes g

- la difficulteé de percer le mesrche international

- l@s prozl énss de commar i catiaon : té&léohone.,
rradtes ... .

- Jl'instabkilite durant les périodes covoloniguess ol les
confectionneuwrs narrivent nplus & honcrer les commandes g

- legs problémes d aspprovisionnement @ insuffizsance de
matigres, mrix de Ffowrnitbwes locales #leves. delsi de
idvraison, qualitd instabhle 3

~ les oroblémes technigues,. la formstion

lémes de tresoreris 8 retasrd de rapatriement de




- :‘:..4

- la manouse de professionalisme et du sérieusr de oueslgues
confectionneurs gqui porte atteinte & 1 ensemble du sous-—
secteur 1 a&lors gue d avtres pour maintenir le marché et
respecter  lsurs engagements ont oris des dispositions
telles @

achat de fils, tissus et fouwrnituwres & 1 etranger

3
. constituetion de stock imoortant pour les fouwrnitures ;
~ expedition par avion mEme A un colt #levé.

forte fournie par le sous-secteur restent insuffisants tant
Etat mne les soutient pas par des actions s

T om
i
s 00

~ ~h

— incitation des nou»eli =z installations & s’ orienter vers les
produits & forte valeur ajoutés -

~ Ffaciliteé ocouwr les demarches administratives gt douaniéres

- suivi des réglementations sur 1 environnement par le biais
des collectivités décentralisdes ;

- réglementaticns sur les zones franches & compléter

- réorganisatiﬂn du sous-sectewr & tous les niveaud .-

3.3.— VALDRISATIONS DES RESSOURCES NATURELLES ET DES AVANTAGES
COMPARATIFS

—- Matidres premniéres

Flusiewrs matiéres premiéres utilisdes par le sous-secteur

tertile~confection sont fabriguees localement

as

tiesus par COTONG, SBO0TEMA, SAMAF 3

« Tils par SOMSCOLL, SOTEMA, FAMNAVOTANA ...
. Elastigues par TRIMETA ...

. Ffermetuwres, boutons ...

Les tissus, prircipaless matidéres prepidéres représentent environ
B W des colbts totaux dans la confection. Ces colts varient

suivant les modéles et 1 origineg des tissus.

Ern effet,meins du tiers des confectiommmeurs s approvisionnent en
tissus lmaaux powe wn pourcentage local-importe suparisur & 38 X%,
guatre wunités {(imnstallées an Tone Franche!) en wutilisent plus de
@ E. ce sont des tisswus chaine et LréEms.

Ia plus
productiors.

uwrités intégré
arche partie de leurs




Les tissus sont de oualité en géndral, mais les prix sont
instables et plus chers gue ceux des importations. [1 se trouve
au en cas de ruplture de stock chez les fownisseurs la gualité
change d'une commande & une autre. surtout les coloris.

Les gammes sont limitdées en tissue locaud et pour 1'exclusivite
dun modéle donnd, wun minisum de commande gst indispensable
{environ S8@m). Les tissus mailles sont rejetdés ogar  les
entregrises da la zone Franche qui les importent en totalité
proxléns de gualité des fils utilisés powr le tissage.

Four résoudre son probléme d approvisionnement une wnité de
confection de tee-shirts et peoleos envissge de | faire une
intégration plus pousséds en 19946 par la filature., tissage.
impression et teinture de coton importeé de 1 Inde et de Fakistan.

- fAutres fowrnitures

es fownitures utilisédes par les entreprises de confection sont
dans 1la plupart des cas. imporitdes.

La gqualitd des fournitures locales n'est pas satisfaisante et les
délais de livraison ne sont pas respectés,. les fournitures
nlarrivent  pas & CoOncurrencarr les impartations et les
confectionneurs ont recouwrs & ces matidgéres locales seulement en
cas Jdinsuwffisance des intrants importes.

Les files locaux sont cassants et leur utilisation influe sur la
productivitd malgréd un pris concurrentisl,

Ery geéndgral, les variations des prix faussent les prévisions de
colit de revient.

- Main d’ osuvre ' .

La main o oceuvre gst un des rargs avantasges cosmparatifs de
Madagasoar pour s :

- a&on colit relativement accentable 3
- saon abondance
-~ @& rapiditd & assimiler les formations.

P@r contre le climat social entre traveillewrlemolovewr s
degradd oowr guelaues entreprises st 11 est fréguent que poawy
“& i 2o autres les Guwridy auittent e entrenrise oo
auvtre. Outre les perturialilons orddes par lewr dépasrt, cette
pratigue risous o engendrer des havsses duo ocodt de s main
d oeuvies et un dternel recommencenent de ls pédriode de formation
et en consdgquence augmantation du colt de la formation.

!
1.
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l.a plupart des confectionneurs emploient des cadres expatridés
particuliéremnent fulo 1N la prroduaction mais rarement pour
l"administration et finances. L encadrement technigue malgache
failt défaut alors gue des unités souhaitent en embaucher pour les
raisons  suilvantes 3 colt des expatridgs trop important et
relations entre malgache plus faciles.

Ern géndgral. les encedrements btechnigues expatriés ont déid
travailld plusiswrs anndges dans des usines ouw atéliers de
confection méme Tamiliaux 3 les malgaches sont entrés directement
@& wsine, sans contact oréalable au milisuw 2t 1 assimilation des
exigences technigues et arganisationnelles du travail en usine
lewr est plus difficile et longue. D autre parit, trés peu de
maloaches ont recu des formations en textile . .

-~ Autres avantages
Fave non astreint sux problémes de guotas pouwr le marché
americain, Madagascar attire les investisseuwrs notamment

asiatigues gui dans leur pave d'origine cnt atteint leuwr guota.

- NMalorisation de ces ressources et avanlages

Four la main d eceuvre, il faut investir dans la formation des
ressourcss humaines pouwr satisfaire reguligrement les besocins dua
sous—secteur et éviter ainsi

- gue la débauche des ouvriers expérimentds des unitds
installédes par les nouveaux venuws a&coroit le codt du
travail i

- gue les opdratsurs gconomigues potentiels ne scient plus
attirds par Madagascar ol 1 'unigue avantage comparatif est
mxl esploiteé, et non mis en valswr.

Four les tissus, lewr gualité dépend de la oualité des cotons
wtilises ¢ COTOMAS dispose du coton provenant de ses oropres
culitures, S0TEMA ainsi gque les aubtresz unitds de filature
de la HASYMA .

s approvislonment en totslitd aumrds
Loainélicrabion du coton aw niveaw de la HABYMA rescoud en grande
partie cee problémes de gualité. Far contre, guantitativement le
cotan local ne suffit aux besoins des usines texbiles.
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3.4.~ POTENTIALITES DE CREATION D EMPLOIS

Le potentiel de ¢réation demplois du sous-secteur textile—
confection est considérable.

e dtude effectudge en 17792 dans le cadre de la création de la
FORMALO, prévovait pouwr les confections avant plus de 40
salarigs., un total demplois de 12.905% powr 1 année 1995,

ta SERDI 1'a évaluge & Z1.8050 emplois pour les confections et

les unités integreéss de confection—textile {(sauwf SOTEMS) repartis
comme suit suivant la taille des entreprises

[Nombre d Entreprise| 199 5
? {13 {21 Mamhre d emplaois
i i
- Coanfectian 3 1992 1995 Freévis®© Situation
| (1) ()
{
Salaries > 120 {19 = [ oo, 25
48 < Salariés ¢ 10@] 11 1% 80@
1
, | = 57 17,885 21.@52
- Textile % ND 19 MD % L.b1T
- Confectiom en f - & f f MDD
COrs d’installat“i ! ! ?
§ H H }

{1y @ Etude pour FORMALZO
{2 : SERDI

Ern 19253, le nombre o emplois créds a largement depasse la
prévision établie en 1972 (+ &% XY,

i on tient comote des projets de medernisation, extension et
d integration des unités pxistantes prévues jusgu’ en 1998 d une
part et des nouvelles installations d sutre part, la o
demplois sera substantielle de 1995 &4 1994,

Ces projets concernent
~ le remplacement de machine et la modernissation de 1 oubil
travall powr une dizaine d entreprise i
-~ }lextension par 1 auomentaticon de ls capacité de prodution
gt par Mintégration plus poussee, pour une vingtaine de
conTectionmneurs g
-~ les installations en cours de six unites {zone franche).-

7%
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La réalisation de ces oDrojets dépendra de plusisurs faocteurs
codt de la main d osuvre, obtention de crédit, amélioration de
Venvironnement, maintien du marcheé extérisur @ 71 ¥ des unités
installdées travaillent pour 1 euxportation.

Z.5.— DECENTRALISATION ACTUELLE DU SBUS-SECTEUR

La totalitd des industries du textile et confection est installés
dans le faritany d Antananarive (v compris SAntsirabe) sauf s

-~ BOTEMA, unité de filature tissage et confection &
Mahajanga 3 _

- Tricot 8B, uniteé de tricotage mailles & Mahsianga 3

- des petites unités de confection & Toamssinza

- des unités artisanales dane les autres faritany.

La décentralisation a6 fera lentement nlwiRE o les rRilsons
suivantes

- tout est centralisd & Antananasriveo @ centre de formation.
principal fouwrnisseuwr en tissus. avtres fournissewrs g

- le colit de transport est trop élesve et les movens
imnsuffisants 3

- mEme & Antananarivo. les relations avec 1l extdérisuwr sont
trése difficiles @ Téléphone, fTax, et le frét adrien gui
coiite cher n'est pas disponible & longueuwr d annde @ lors de
la campagne de letchis, les denrdes périssables deviennent
prioritaires.

La  réscolution des problémes inhérents & cette situation
favorisera la décentralisabtion @

- amellioration des infrastructures de communicstion
~ 1 auvgmentation des disponibilitds en énergie électrigue dans
certaine région ot sa fourniture est satuwrde,

Malgré la proximité de la S0TEMS des zones de production
cotonnid&res, 5O isclement gécgraphigue @ par rapport Gty
confectiomnew s la pénalise. Fourtant, sa production pour les
coalliections d hiver est intersgssante du point de vue gualiteé et




CONCLUSION

Lompte teny de la faiblesse de la demande locale gul est en
relation aveo lg pouvelir dachat de la population et des
contraintes sur les importations, Madagascar est abligée de se
tourner vers le marche extérieur. l.e marchdé mondial cle
1"habillement ne cesse de se développer. Madagascar peult avoir
sa place dans ce marché pour les raisons suivantes

- Madagascar dispose d une main d osuvre abondante (et bon
marchét, peu colteuse st "facile & former" asu regard des
normes internationales. Les colts horaires pratigués dans
lindustrie de 1 habillement font de Madagascar 1 'wun des
fabricants les plus compétitifs au monde

- Les nouveaus pavs industriels, en particulier ceux d ' Asie de
1'Est, face & 1l accrolissenent du revenu par habitant et des
codts de main doevvre s lancernt awjourd hui dans 1a
praduction de vEtements haut de gamme, & valeur plus élevée
et moins standards. Ces produits exigent une meilleur
gualitd et des delais de livralison plus raplide, mais ces
pavs ‘sont ceuwffisamment expdrimentes pour satisfaire ces
conditions. & mesure gu'ils s grientent vers des produits
hatut de gemme, ils libérent de gros crénesun sur le sasrche
pour  de nouveaur  producteuars avy colits moins élevés,
Madagascar doit saisir cette opportunitd et au fur et &
mestre des expériences acguises s orienter vers des prodults
haut de gamme.—

Mais Madagascar ne peut pénétrer ce marché tant gu’ il ne dispose
pas dune infrastructure zolides gui est indispensable si 1 on
Cweut dévelopoer la production et amélicrer la commercialisation
et la distribution, done rester compétitif au niveauw des coltbs.
Far infrastructure, on entend notamment les telecommunications,
Vewpadition, le transport, les formalités douaniéres et les
dacuments commerclauy.

Les contraintes g infrastructure neutralisent &5 partie
1 avantage comparatif dont joult Madagsscar auw niveauw des colits
e mailn o osuvire.

% 1 instar des pave de 1 Asie de 1 Est, Madsgaszcar doit avoir de
bonnes politigues sectorielles: et macrodconomiques, notamnent
ders 1
aux exportations en mebttant en place un
les exportaltewrs prives.
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L'existence de colits de mein d oceuvre concurrentiels ezt une
condition indispensable, mails pas suffisante. Les délails iouent
urn réle important pour le succeés des edportations 3 ceux ci
impliguent la liveailson réguliére. damns les délais prévus. de
biens de gualite Tiable gt gui rénondent auy exigences du marché.

Madagascar se brouve aussi handicapée par un ensemble de lacunes
importantes au niveaw des gualificationes orofessicnnel les (mangue
de techniciens et de cadres) gt devra renforcer ses sveltémes

o enselgremant ﬁrLfc mionnel et de formation dans 1 industrie
poady &sswrer & lavenir wune crolssance de produits de s osous-

Sttt «

La Teiblesse gt 1 insuffizance des institwlions et des services
de scoutien du secteuwr privé constituent aussi des ohstacles noan
meéall wmt}@q atlt Tomnctionmement et au dwwplmmpcmpnt efficaces de
IR Y

Llaceeés & 1 information et auy donndes est encore trés limitd et
insuffisant. L accés au crédit et les colts de financement.
IMincertitude politigue, la pédnurie de devises et le coldt élevd
dez facteurs de production constituent également des contraintes
immeédiates et incontouwrnables ausoguelles les entreprises sont
SNl EesE.

Logr aaum”m@c+eur gst sens zibie & s=on environnement. sinsi 17Etat
dait enforcer . actions de support st de Dromotiun e
LPurwt{muﬁm9Ntw = d exportations pour aider ce sous-—secteuwr dont
les achtivités présentent uwun potentiel de développement &

=

erportaticon.



