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L~.YL9J~!: DP/T\1AG/91/004 "Prograi11me d'appui au d.eveloppement de lri PfvtE/Prvll". 

Q~.t~~.tljgq .4e ... .t~un.i.~~!9n : Debut 22 avriL 
A /\ntana1v1rivo et Antsirabe. 

Li rnis.sion s'est prnpi:v:e1.' de (fo.:gnnsliq11er le sous .. sedeur del'industrie de 
J'ali1rwn!;;;ion :n\)m;1\>. 1l c;',;1,1;;;s;'ll de: ... 

,.f 1 d;_·1difH· 1 r ~ 'O\j 1 !':1ink · ., ,_ J.,,; '·":r·~ L1v. ~.,";'''"~ h:s ?1 l'environnement de 
eel 1,.: it}· .. l 1 < .•• !r-ie.' 

d'cv;1!uer !~:<: pokPtiaJUt>~, d'npplicc1U1rn de ~·;·11·Tr'1ch· C5.D.l (Gestion 
Stn;tr~giqiir: (fo i '+'i'1:(~n·• '.jf l'ndtislii·'ll .~ r,•w:~»1i!)k' du p:'.rlpn;iirP du sous-secteur . 

........ -.,~ .. ·~· ....•.. ·-·····~···~-·-· _,,_, ~-- ··-··-. .. , .. ~ ··-·-~ - .. - ~·. ·' ....... - ' ·- .,., •.-.. . ... ~ .·. ,. . .... -. 
Pwjf.'t J'vJA(:/9 l ,' 004 "/\ pcui ;m dt•:s+::•FJ' 1.' "U't J:.· ;,_. f'!';JJ:i rt ll" 
!dPntifk11t; • ·n •:hi i<mrs·:'~·d:i.-u r "r\kncnl;ihH·i ;,mhn;;d ~, .. 
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"Bh~n Ji\FH''l 1 h> <>nim;_:rn··: pw1r m1r:u·:: nwJnH i("; hon•mcfi'. ('('<: mots 
r(;q1rnr-nt 1,1 1•1y·· Ff ,1 Tn:;'·"-·,n d::. LJli:z::•u!li'•ti•'n C!nhnc+• f'1 i:k l'indu'".trif' qui ltti est 
r;i!tndie. JI c.;'n:.;~ i>11 ~ni:, <!. wie \nd11~t: ,, ~·f!~,n~~'~•Hnite ·!,)rd l'Pl.'i'''i'\if premier est de 
rnetfi'rc' i1 1<1 di'"P!"'ii.\Pn '.i:"; dc"·1i:·t.i'.'.'' ... ' .<!{' krp•; .:Hift'V~ll ·. '-.1f"'' <;.Jinw:il<> de qualite, en 
quantiM s11fi; ;;~:dT· i·t 1'1~ rnni1Hfr~:' r('ii\, tH~nni-~ nlimfi~l:•H• n de'' animnux entra1ne 
!ngicim'm~·nt · ".i' ;:·Ui_)'>•'nhr;c.n dr-· k~ ;ir· ~rrfrq• Anirnnk ('1 1Tnd dispi.:•nibh~ une plus 
grnndc qun11til{· J1: !\rni(·;rw<; d:·;1·!''lib!r":: di.' h<iHI\· v;1kur 1.wur l'alimenfation 

~ . '; 

humainP. 

Le roOI de ;·cd1rn1:'n!;?tlon n:pn"~'\'J1!r- r:•p\.·inm r~o /1 S1.! e.;, do prix d\' n--vicnt du 
produit nnhrn! rL·id, r)l:~d·; •0 bwh'"', , .. ) d ·:·;·11~.!! dnnc ,1 :111 r·w:hc primordial pour 
!'d0vr.ige, 

L'indus!rie df· !')!irnerd>1Uon <ll1iHhl,k !:"~t <;in!out li0e ;., l'<>levnge intensif a but 
conrnlercfriL I 'f:•lpo.·Hi;i.:> f''<iern;if df\·;1g;-~nt ot·irnl/' ver~ l'rnitn(;nbsi~;lan('e n'uHlise que 
tres peu d';:dirnent!:. CGln\Y'"l'.;~(':, i\i; niv(·':H1 des f'a',~; induslfi;~!j~:f\s. cel:te industrie s'est 
developpee !1fH'0•; h den\ il•me i;:uerre 1nr•·!HH;~k a fa ~>uile 1.h·s modifications des 
n1P.thodes d'E>lf'vni,;i' qui sont pnsr,,·{'> du sfade <Hli~rnnn1P ·"'· l'echellt.' industrielle pour 
satisfaire 11.:>s b~><;oinc; nniss~nt~ di~ f;:1 po1.rtll<tliot1. 

A J\.-fo+1g;yv·:1t, le d.(,\'{~lnppt:mt:;nt df' l in<!w;lrh>. ;in1rrnk es!. dirPctement lie a 
celui des sy:;!;"1n1's if1.->f1:-vn~~e p6d-urba.ins : d&•<~ por<·s,, voh•We" ei d1:s vadws la.itieres. 
Ce sec!eur f~:;t ,ir·lu• 1 ikmr·11! i"H pkiN~ e·;,;r·};:in<;irm {·~11' ph1.i.sh•11rs projets finances par des 
bnillf:'nr<: cfr· tnnch n ~" nntion~H!)( (t4;F"«fH'.: \·fnndl:.dc. C'nisse I'rr.rnt;;nise de 
t)e'/t~(~r·1 r1 f.~n:t~tJ~ .. f-·,.:f·}~<: .. ~ 1. }( ... =· ~ .. - it~~-.;~<-"~~t l'~

1

f~frc 1·~~~:'.: ~ 1 ·r.·,, 1-"'!n'~-~c. 

--------..--·~ .. ---.-.. _, -·-.-···~·-·· .. ' ..... , -~·-~····'-'·~·~·•\··,.,.····· 

Proj~t t-AAG/9! / 11iJ'~ ,. \ppt'! ;;,u · !c·.'''l' )ppHtH•nt d?· \r~ { ~,)J: ! F~<i.l" 
kkntification ltu ,,<.,~i~' ·:.1•dt'Ut "h\iqwnhri\Hl o(llrn;1l~< 
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C't,iii: {·lwfrf ,1 d6 ;(?!i:':6e i'\U 'DUVi \.L mn!::: .,i,, :twi ~'l juin 1qo5. Elle a consiste en 
une en'FI.. •< ,,nltr'li''w; rn,,-~,,. ks i·,.,~pnpo:;:1i~de'> d•·s ·.nri~1r-nles unites de fobrication et 
rf ~s ve~~ ~e, ~-.r~d-~ ~ n~:n ~ !.:'. (!P b(~t n H 

·l'notn:s hdH-~!Tk"i, 11 11'{"d~d~·: ml') nctm,lkrnent un annuaire 
i 

(lttt rt:t··:f~)l}\?(' ~;:~ !r.·? 1'.··''t~1 dr,( ':rr+, :;;onrn+, df' fn:iriHTf!:l!h1n nnim<1le. Pour conslituer 
l ;:l, l i,c;l_~.' d "'.':'. i,-.' f.'.l.' ".' 1.'!'i '1"<.·.·· .. ·.; :'·1 \f i'~; '!'""' >•,;'qt': ,. '<'ii!''· "'' 1·1· P'.<>·~ ''l( I 1~1,.H'.'.«{><;. ·'1 }-· ffj\ ;f ~•s()Jl c:I e Pet1't " _ .. ~-- , ". , 1 __ t. .... ~ .\.t: -'-~~· __ ._,_. l--. .,_._'l ,),, "--"-~-., t.. ..,,, .• ;:,, ... r_ <"' I' .t'.\h.. . .... 

Efpveur"/ ~t rrvw;.,, l'nn;:;u!k l';nn~tH~fr·~ .MlN/\S f!q'-(i- !996). /\ ces informations 
exl:enws nnn'~ <h'Ut1'.' :1ioui.~<, 'ins 1 pfop11,Thni)s iwr~:~)1H!P·1les sur le sedPur. Le delai . . 1 

impar1i £~ l.'etudt' Hf' nPnS ;; pas ('1'r!ni::: d•: i.:i·::Hr.r f 1.111les !rs villes qui abritent des 
usines 1Ldinwnb du bf:·f;)iL J·,J·nu; aVOliS \'C•ncenlt{> !e lravail a Antananarjvo, 
/\ntsir:~h' ;--.:.-,:;~nn1,d~f\, now; avun'~ dfr:nik ;1vr«- d">' (dev(•urs et des operateurs 
<'conoinkw\·,., \, \ndr:ih·ndr;~·~;:.ikn" •<,.'"~-'}'- i_,;, ua1.,1nls')a, de TuJear ainsi gue 
cenx elf r.J,1ji.wr>~ p(11Jr av1.1ir une klt-1,' d~:· h sHnahon ,i;, <:rn1s .. ~1·cteur dans ces viHes. 

Pn>i!•!; iv1/\.C;: if{ /004 "Appui 1Jt1 d1;velopr11.:rni•1,[ .. h· in FfvlF/P\·!\" 
ldr>nUfkC!!ion du Sf>\F>--~,<:·dr:'ur "A!!r'1E·1~l;~tio~~ <'\nitY1<1'.e'' · 
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ff. DESCRIPTION DU SOUS-SECfEUR 

11-A - STHUCrURE 

ll-/\.1 · Lisle de5 entrf:prises 
._., ... - ... .. .. .. . ~ ·~·--- . ' ........ ·.~ ........ ·. ,.,_. 

JJm..ixe r.·r:.fn'r1 ris~'s ont (~lP ''i•:d(c<;. l.r? nnniln.' !nt~1l d"i1<.>i1w d'nJimPnls du betaiJ 
fl l\·hlrli1g<tse<~r t;'"":i p:r.: f'f''HW m;c\<:. nc p>:t!I e'1li1n"r qm:· :·::·1;~i! inft'•rirur ~l '10 unit&s 

Par!>i!(i ·Ln\··. i~ i;H•iHh' l('~'.; lW. H:·'., <I ·d'.ni•·n~;:itiun ;,n\<;rntt> c;t' ~d~IH''H! soit pres 
des lictD: (fr rll'P'.hcti•;n de 1nn!ii'r1•" I-'' "HH,\f<:·'." sn!t rn';:; d<:1 S Ji0U'< d'e.l~~vage. A 
f'fod :::grr->r<i L la g n ndc nF1iori W d .~ :.:c;·~ ':·nht:pr ic.:(':; •;r l{11. ;) !i~t> apprnxi ;nit~ d 'el.evages 
i. n t0nsif '.;. I.) <l ns hn:, 11 en; .. ~: d (' <;~;;, i! ~/ ;~ w;·.· in h'frfl\ i Pr! ,1;, I' 1.n' if (1 de fo brica ti on 
d'.1!inknis du h'L~il ;11,·, :· l'nni!• di,~ pt'"Jmli'.'n'' 'mirmi!P.::;. 

ll {-~st cenc'n;·! 0mt {;L,rmnnl (h' 1\H1'0b.11r:r •Pi·:·~··lut'!lf.'nit'ni ;:H_1cune nrovenderie ne 
t ' t 

comnwrri.•~li,:e d ;,~li~w:'Pts dans k .. ~ 1egk)n'c di" l\bn. 1 v,inv Pl tf/\rnbatondrazaka. 
Cependan!, Ifs dn1,x 1.·~gh~tVi prrnhri·-:pn~ .-:;n;>r·tn(inwn1 de sons de riz, matieres 
premieres priw:ip-:h's pour Jg fabrkJtlt:n1 d'i!l\n-w• 1 H de i1•.~h1iL 

En r:Y) i. k· r«•ppnrl l;h.0 sigrwk (pJe 'ph1·: ,:t,," L•1 iW•iii<~ de ln capacile nationale, 
Jes deux tiers d(' h pn•duction amiueflf' 1:'! pli!!~ \h-' IP•!s 1pu1d dP L:i commercialis<1tion 
reh>vee pour rPnSt:•mhle de I\fodng11•,f.nt SOltl ('l)!\f'<,'1!1p'<f><; t;in !t>s llautes Terres. 

I e c Pl"f1'1-'J'l"f 1•;ps ·' ,, ... ! •. ' ,· 1 . ' ... r?-p;Hli ;sent selon Hois formes 
juridiqnes : 

II apparaH quc le;;; entrPp!'l'-3PS ind{vidu1.·\k;; U''-0 l'! !cf; ~) .. A .. RL dominent clans 
1 f ' · -.! ' t ·' ' J r ! · · · '· '· ' ' · 1 <: • f (' 't' t es ormes 1un .. 11ques t~.es um1rs Ht: 1\L>n~::thon ,,.,.,,~~rrf'ni'' nn ofl.;:Y1. ~es uni es son 
aussi adueHen:H::'nt exdusivi:-menl des sod -~~i's 11dv•~f<; t:ino'.~ {,"'' nnnees 70-80 pJusieurs 
sodetes d'Etat (Bure<iu central L.11\t!Pt, !\'rnF: dT t;·rt ::~nkn\', Somnlac ... ) prod uisaient et 
commerdnlisai~nt des provPnd(>~;, .t\dw~Ilr~nwn' f'l!P'3 soni dissoutes. 

~--~- .... --.... ~----- .... -- .. ·· -··~·-·~- ... ~··--·-·-···--··'··- ....... -- .. -·--~·-·,·-- .. ·~·"'·"""'"'"" ... ' ... ,.,. "•'. 

Pre*'! !v11\C; /9 ! /fl!!4 "/\ppui au d!~Vr:loppenwnl de k 1:;.r·, 1 'il!" 
!d<:·ntific<i~ion dn srn1'.'!-secteur "Alirn.Pnf€Jtiun nnin'l~!!•'' 
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L'age de fonclionnement des differentes unites d'alimentation du betail est 
n~p<irti en qu<lln~ groupe.-; tels que presentes dans le tableau suivant : 

En fi~iL (('tiy indk;.1tlon n'esf p;~~ rnH1pfo!1~. Lt.'S ~)('Uh'~ <;'.Ol'iSf(~s qui ont donnees 
des reponH''' · r. n 1 i C'"~ ::~. \Jr l . ct ,,.,~·: '.'-.16;-:r ! .'! i•><r':; I 1; ifrv .1: ~ u d 11 r-:a pHa 1 varie de 10 
millions a 3 ;n\il;'\''.~'· l P•; (·hdfr•:·o ln•ti,1ur.<; ~1f.' n1rw-.T•·1erH p;:;s P'.-:dusiveinent !'unite 
de fobrieti.nn d'zili;nnit'; d1t b~!.iiil. !i': aHi•Jwn! h• capHrii <fo h sm:iNe qu'e1le soit 
int~gr(•e h un:' iini(,:; d\'\p1.·<'1U' DU !."OC)f'' '' d<'."- irnl!<'•: hldn.c:frii.>!lt"S cormPxes. 

Lt> Pen nnncl '~'''~ ii ·inr.!ri<·c. 1f~1linn:•nb dli l1d:df ~)<.~ r~"narH rn dPIJX categories : 
" ' ks 1wrnw1wn~,,; ~·r [; ... , t• mpon11r':''.y. Cf?~:; d<:'n\i~~i··· '.;1..mt sud Jnt dcf.i rr1anitensionnaires 

employes au mornent de L:urivee des nrntH-res pn'inif,res ou de Jn livraison massive 
dE's produHs fini'.;. 

Dans !'Pn:,ewtile1 lt>tl empk1yf~':; hom.n.1eH J,nninf.~nt largem~'nl dnns ce secteur 
d'activite. Le nivertu d'ed.ucnti('in du persohnt~l E''5f lrt~; div~~rsifie. Pnrmi les personnels 
permanents, il y '' th>» cndn~!'l noi ont d~s nlv<::«1!!Y '-'JlhN:>rSH<'ires pat contre parmi les 
temporaires, O' ~·pri! ;.'~.t.>11prah~tr«'H! d{'S p~>f'\OPruu; <)';':'Hl\ fn~•qm"nt1(>es des classes 
primaires. 

La n?p<lrtiH011 dv n(:tnbre d'1~rnploy1~!, au )::t~in d~· chaque entreprise est 
r01:n·(;f:ent(•f; d<H'' ''' hdil,:nu ;qni'~s., ()ff rfffmH'cp.n,rn qOP l.11 nomhr!? varie de 3 a 110 
personnes : 

----~--· ~ ........ ...:... .. ,._ .. _... .... ~, ... ·····~-.~ ... -~ .. ,_., -.. ........ _._...~,·-·- .. --· ---·-· ,. __ ,~·~ ,, ..• ~_ ..... ,. .... ~.--~-·- -~- .... ,,,., ~ ..... 

Projet iv1AG /91 /OH4 "Appui flu d,;vf.'lopp<'m~mt .;1.,, la p·~,:JE/PMJ' 
Identification du 0t1us-sedeur "Alimentation frnmfo!e'' 
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lf·-B- PRODUCTION 

La fobricntion des aliments composes est relativement simpJe. Elle repose sur 
trois phnser:; fondam!>nlales : le broyage, le pesnge et le melange. Accessoirement 
peuvent s'njou~er. qui la fabriratinn dt-s granules et l'ensnchnge sont presentes en 
amicxe. 

If: -H2. J \ .! ·. '~"·~d,;Ji{>l•: 11•'CC''.Saif<>.·; {r !;J fr;(: ri 1::cdk<n ;tillroi qm' k'.' diff(n:-nts loc<JUX OU 

rt.11r1r~~:lrf!<'~~~.,·~~f.: ... ~~f>f~{ ,_'f!·~~~~~ent~;~.; ci··(·fr·ssf~~_n;., 

(sr11i:-c0s : enquett~ 1995) 

fl ~;;-,,~.:···i·~·.li~.·l,' .. ';~ ·. :, .. ,·~ ... ·:··· ·· -·· ··- ·· ,;,:: .i:'.Tli}!'(i:.:·~·· -~· .. ·.-~:~·:: ..... ~. ·········· : :· .. ·~~t··i·····:;~~:(~(~:~:.;,·1~;~;~~1:~:~~2~·:~~;~;;~:1 i ~res 
·.• ·1. ·. ! ;: f;1bn 1 Dli11;1 des <1Jimenls 

! ::\ bn·,:~'1.n-1; ! ~-·.Jn,r···:•(s 
I 4. pr1"rr1{:1mH~Pl.!rs 1 'l. s!od<!:1f'.'.'' d('5 produits Onis 
1 s- ;,!(L~n!~H.:'is ! , 
6· pn>c;~:e ;'\ f~{;<n•:l"! l 
'7- eH'HWht'! i:-;(· '; t 

8- COW3(~1!.Sl"q dri ~~;I\ I 

l ! 9 mJii;rie! it i; 0 nn:1iiqor, 
1 • 

L.--.-~ .. ·-· ... ......... .... .. . ............. _ ........................... -............ . 

l <:!df.':'; ;,: ir;,Jw~t!'i,_c. ~·jr;iU·tF d!1.:;:,•···'.'i·d d~: Lnr.:;ndc.;, de hroyeurs et de 
melangeur::; f.i": hii;y; ~ont ri:bliven~r'.n!

1 

f'flH'."' Urn·· {;eule usirw Cf'.lKt)) dispose 
actuellemcnt d'!Jnr~ pr:,";sf ~ g: iH1u!•'r rf i.irii;: i;l~'''W!wn::;t' pt (rune nJusetl'·~e d(~ sac. La 
"!1"•1'nrif<'· ,.i1,.·· '····1••e1 1c:• r·d ,;,. .< 1 f''' ,.1, ... ,q,,.:. :, :_;:.:·· \f."7_, : .. ;;~;"'.: f j h.(._) f.'t 1.<.'.J 1· 1. l.lt!P (_"ilniJ.r.ih>nflC ~ .• ("4 ·-·-··-'~~ ····.·-, ''.·,·~., .!~--~ ..... , ·:,,~-'. '--~ ?_:;' .:·-.:"'::•.,, -~- c-· . ~I,. . 

di r.;'Hl' ~"r' I d (' '·n· d f "'f'·' .,.j,., pnn ,. J ,p•.:c ,. ''<Hl'i '<Hi'- f'.i· ;,_,in· 1· h:H'P"'HH'll l '. • t • ''? •, - >,.~, ' ~ ' ' ! • ~' , • ' ~ ·~ ~· .- ., J •• , , ~ ' •• •' I ' I ' • ' < •' , ' • ' ' ,, •' • ! • • • • ' ·- i.'J • •-• • < 

TJ.-H.22- l<:'S rn,d(\rid~; ''''O! gi:'m'-rnlef~·\(0 1 1 ! d·uri}.1;im' ti\rnnf!i:'n: q1rto1.1t pour !es usines 
de· grm1des c;:q·.··:~iV:·~. Pc•: hro\''.'·t-""'.' (tf 1· •.•· .. 1ri.nn ln-:\11!:~ {'\:'.~\Pn\. Lin d(•s opernteurs est 
en train rfr ufn,·evoir 11!~f~ pn:> 1:':}" i: r;n1n11L·T '.L ;:>!"t >,-n\J11n !ncak. 

U-B.2A· !.'·-vn. ffn''' ;;ihl~.'. l'a11! •!ti;:i!hdthm dn :~•11ny;:-:u::; de fabrication de provende est 
re!nliV~'!-~V>ni iq11- k tn:, 'if d \.l(\ Pii)!.:'ffof ~ l'<!Ulre Se fajt fl dos 
d'honHlH:>'., TF; 1 ~'i L n l h:ilh.- ·, ·.:in:idif: n~f ,fi,T1YH:•11i fPpt•1Hfont des convoyeurs (vis 
sans fins ou :1~~rir;-i.lf:•l.w~1 

-·•w•>•<o ...._._ ---··~ -'~··~· ,_,,, ,..., -~· ... •• ·~~· •••• --~ ........ ,~, ~-· •"" ••~ •; .... ~ •'>•.,. •"•'~·•" •,,.,., .... •-.<' «" ••• -P• .... ""'"~ -~ ~ ..... __ ..,,._ 

P . ~ t '. ""! ; l' <I .. . . l' I . . ., ·1 I ·. '" 1 ... , "'" j't" rO,JPt i'\lJ.f.':(. ; '.,} .• .: ~ {r'!:" ,:\pr·f)l ~lU CP'il(~,(~prl:11:1Pnt t (" ~.'t y !':: .1~;.f ~-- P/. .. r 

ld(•ntific.'';,· i <fo ''·'·'w· ''''.~·1_,;li" "/\.lir'''nhtiun <n1\Jcii;ik' 
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I1 B.2.5- Actuellementf }es materiels en fonctionnemeot <latent dans la mnjorile des 
cas de moins de dix ans, Ia plus vieiHe installation date dans les annees 60. 

11-B.2.6-- Pour Antananarivo et Antsirabe, le taux d'utilisntion des materiels varie de 30 
a 50'fr, a cause de la difficuHe d'approvisionne11.1ent en matieres premieres. 

On disHngue deux grands types d'aliments composes {Annexe l - 2) : 

- les aUni~nJfi __ c:: . .P.trt.l~Hxn~_J:lin.ir.g,§. appehfa aussi "co.ni;gnJi:¢s". Aliments a ajouler a une 
nrn!icre de hasl~ f1.>lh; que Je mars ou IE' rnnnioc et qui sont genera.lement destines aux 
pores, 
- !es gJjm~Jlt?~SQJJJUkJs qui, par definition, n'o11l pas bPsoin d'i:Hre ajottles a d'aulres 

t '). ' ' . ma .Jeres premwres. 

Le tableau suivant montre 1es 19 types d'aliments composes qui sont 
generalement fabriques a Madagascar. 

---- AHm;i1ts -compJets I ou 

_____ CC>,~~J: !~'.-~:1.2:~~~~! re~_ryur pores 
1- porceleb non-sevres 
2-- porcelels sevres 
3- pores croissances 
4- pore flnilion 
5- truies gestantes 
6- truies en k1cfotion 

Alime11ts complets I ou 
- _; -~-i~:rte!!~::'!~!~}res rout. volailles 

7- poussins-cJrnir 
8- poussins futurs pondeuses 
9-· poulets 
10--poulettes 
·u- ponde1wes 
12-- canards . ·. . . --·~-... ------~ .... ----_ ... _____ __.,...,..,.._ .. _.. .. ______ , _________ , _____ _, 

A li~1ents con1p1ementaires p 0 ;1~r-· AHinents pour diverse!; esj)eces 
bov1ns · __ . 
1 :J:\;e-:liD'.·-----~-------------------·~--~- .. T(z:--c:;Vt;;o-i'.i:s---"---·~-·------· --..... 
H-- vaches g('Gtantes j 17· chevau"' 
l 5-- vadit'S en lndation 1 ·rn- duens et chats 

-------~-------·-···-------·-·-.. ----------·~---·...,"·~--'-U~::.~_J2'.:~!:_s_~:;~_1: _____ _ 

ta qu:mlh' dP:~ produi1s fobri•r1 ~'1:l fr~'s vari;d;lr en ftH1cHon des annees, l.e 
!alll~'HU. SHf\·;~rd rn·f ':::<tni,'.-~ ~I,.~ j?~"n·(~ t~J.'.::~;:·.~ 

----···~·-·-·--,~~·. y.>~ ·'···-~·'. <·· . -· , - .. · •.•..•. , --·~·- .•. ·--·-·· ·-·"•"·~- ., - -· -

Projd Ivf A(; /91 /UP4 '/', r:1°ni -1 1 d{'i'+T1wnH:1t! (!,_,I<> f'rdF / Hvi( 

fdentifir:;ition do ··;'">I!"' .:r,,:b:·w '.\(irnnnt:ili•'m :1J1)rnAk" 



ENTRFPHISES 

ROYA 
TOMBONTSOA 
Tlf<O 
BEV A LALA 
La Hutt!:' Carnidienn<? 
PHOVTM/\D 
SAB 
PROVJM[ 
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(sources : enqu~tes 1995) 
PROi)ucr1ofrANN UEiI.E 

(Tonne) 
-~·----------2.70 
600 

9600 
1560 
3640 
240 
615 
964 _______________________ _, 

On rerm1rque que Ja capadte de product.ion est la pJus elevee et de ce fait, la 
producfhm d~;s trois usines d'Antsirabe depasse celle de !'ensemble des provenderies 
d' A nt<.nrnnarivo. 

n-c - APPROVJSlONNE!v1E!'·JT 

P:Jvr ln fobrkation dE'~: a!i1nents comp<y.;es. !(~"·' indnstriefs disposent de plus de 
60 de 1rn1li?'n:": pn'm!f•res (rwne·1e J.L E!Jr• s.:1r1J ct1t1sti!11(PS de produits agricoles el de 
sou~-prndHi~·; ~~gn' industriels !'!· quplq~1P•; prodni!s de l'induslrie chimique. 
L'appnl\'\•,.ir:•rui;:·n·11'n\ rff.' t'I':-: lWl.i•:I'('<; pr:,:q; f:1'P<; (l.)l)'il;1 1_'.;:' l!tl cfps problenws majeurs 
du sotr':·<J !.l.F'l!' 1.!1' j';)~irnent~itiiq; nni.niill.\· 
Le-s m:-di·-~("' pn'1n1:"rc:; JH'!n'e1d :1' r;~p.1riir :;•··Ion drnn cdf~\rf'>·~ : !eur origine el leur 
'1Dfl0rl 1 !1.dr·ifr:PHl'.'!. ' ' 

fOTH cn~Tf:~~ .. - . 
ry_-~;~:·;iL~·~··( ·· ?-~i:.:~Jfi (~·,; .... - i 

rr;;;·c;:;r;·7;.1 Pro'- T1-1~T1 l'< frf 1-,\ I . .. "' .. , "' ..... . . . . .. 
!-- .... ·-------· ""•- •.• • .• ' 
i r n~~ r~ n t• t<?~-" ::' i t L: ... _L.:. --- ~---. ' 

r 
I ,;nJ~ .y,~:· 1.~11;. 
I 

.i 'i./ ~ :·} T~:J (·.~. ·' 
. ...;. . " . ~. , 

---~~=~=?~-~~y~·.··, 1:::·_.i_.':'..... .. ~;-_'._T ,~-I'i~-~~lT.'.I?}I_!·.-.. ~::_· _._ •. _ .... -· ... f .·.~-··-:.·•~:-:: ... :·~:: .. ·--.-~.--~~·-··--·~~S!~!L!~.S~.~~s __ '......,.-------l 
Energh" i <>':W; dP rt5r1\1lr•d.; 11l•li°S nwnioc 
J:; ro1~-j f~;e'.:-;;;ri! ~::1\J(:s--:1'i!ifii~'s ____ ··-· .......... ,,~·-·- ---"-'" -i··ic'){:i; -fo:;·;·t-;; a~;~·i ~:Jg1J;~;i:t~-;- fa ri tles-· -----

! ;F"1r.-·;ikr::,p·aiqes d(' JeRtHnineuse, ad<les 
1 :·-.n': !'-'·'"' i ·r·i·~.," .-h·'ii,1<;; ,. 
~ ·. , " ~ ~ s '·- ,_) ~ . ~. ! '!- ~ .• ~ ~ ~ .... @ '·· 

-·--·~-··-"" ... , "------... .- .... ,_.,, ... ,,, ... _.,, .......... __ . ·".. . ..... .,... ..• ..... ' .... __ ........... , .. ""' .. _ ...... , .... , ______ .. ____________ --! 

Minf>1·;:lu\ 1 i'i''.Jn.ihpJw. o!; •.<1h::ine, minernux r ;, . -::_, , . 

l in•hh1.ri~1 l:-; 
---·-·--·-- ... ,._.. ........ , .,,,_ «•.-._. • ., ...... ._ .. ., .• , .. , ... ._ . .,_ .. ,, ---•·· ""'· ,,,_.,,,. ...... I, ·.·• ,., .. -.,-.... ,._ "·' """w-... -- . .-w"'-----··----

Vif <'Im in es ~ vit<1mi1ws lnd1.1.striels 
·-.. ·-~···---- ·- '" .. ,. ' .. -. .. -~ .. ---.-·--·'-·• .......... _.,. ....... --.. ~-------~ ................. l·--·""'.";' .... ,. ·----~--.... ,.,, •.·.------ . ·-------1 

Divers riddilih i :rnfi-oxvd~il:~, .frtdeurs de croissance, anti-

-----~~---............. ~--- .. --.. -·--·--«· ......... ,. ... _,_,.; ._ .... 1::y_~:·:}.i.·~ i~2:::~~'. ·--~-~~ ... -----------· -------
Projet MAG/91 /01)4 ''ApF'ui. au dCvPloppenirmt de b.PJV1F/Pl'dl" 
Identification du »e>us-"cdcur "AUt!wn;aUnn nnima!e" · 
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De ces tal:'ileaux, il apparait que la gfahde majorite de mam~res premieres sont 
d'origine localec Les seuls produits intportes'sonl des nlicro·elements produits par des 
industries chimiques (Europe, Etats'"Unis, .A.sie). 

Les problemes lies a ces matieres premieres sont multiples et persistent depuis 
plnsienrs annees. 

a)lrn!gulariU de la dispo11ibilite: ceci est dfl en partie au cycle saisonnier de la 
production . Elle concerne le mats et les sons de riz. A <:el1:1 s'ajoute une insuffisance 
chronique de Ia production (tourteaux de sojn) 
b) llne certaine concurrence existe qua11t a 1't1ti1isation de la meme tnatiere premiere 
pour l'alimentatinn humaine, 1'alimen.taHtJn atfrmale et l'exportation directe. Cest le 
cas prirn::ipalem~nt pour le manioc et le ma!s el dans tme moindre mesure pour le 
tourteaux de coton d les graines de sojrt 
c) Le rrvrnv0is dat des t~aies de communict1tlon entrntne des retards de Jivraison 
(forine de thnn de Diego<'.inrez). 
d)flurt11ation 1frs priY: ('n fH?riode d~! forH:; predudinri {rnai-jumet), 1.e prix de mai·s est 
gen6rnlenwnl <~n plus t,nc;_. mais i'.! par!h rh1 muk c1~~ seph:>tfthn• ce prix s'eleve pour 
atteindrf' k" dnohk :dncn pins. pnr n1pr<1d f) ·:elui dE' nmh 1,h m!li. 
e)VariaJ1-ilih' d'' fo 'f1'•"lfr,r: c0d ec;1 rP rdnli•'n :1v,~<· le'> h·,tit<•ments artisannux el 
ind uc;tr!r Is .d f' 11i:1l ii>r·1:,' 1: ,,i; ,;;•;r ~?.« r; :>1; ;·;,,,:1u:<+.- ~J rin1'.·h ichi t~~ '.·:I:' 'olon). \)nn'; o:rtains cas, 
des fahifiudi •n-; ~;,_n>t "'l >r{T"; VOhmtiiO:,-f'!'Hf:'t1t r;ii· !t:·:: fofll tt~S~f'UrS f·:·as de SOtl de riz 

'J " (' • ' ,. ' j . j i ' . J me angeJ, •. ili1l·urin(\\•in n',:' ierre rouge ..:nnw 1<1 unwc oe t.:;<--i,ng), 
ODispt-·1·5fou s•''.1;uar/1 iam:' rh"; Hf'u-~' de pn)d•.tdk~n ('n!r~iin.:\:·i! :)in!;i une augmentation 
dP (OUt dr red1 1r;! :1 •' n•;l' de<; pri.x d•:' \r.;,\p';pprt '.. ,:,,;; k CH';: di.• !.\:1urh>.all;'I; dP. Coton et de 
coprnh qui vjf'!l!'l{~ni t(''•r-•.'dhenkn! de !vh1jtmga i:t •:ie Snmbav<L 

---------.. ·---- _____ .._ ....... ., ..... ,_. __ ~,_ ... .:. .. ~ ·-- ____ ._ . .,. ___ ... __ ..,.., - ·''' ,· .. ··•·.~.~ ·~----i.-··-~----~ ..... 
Projet MAG/91/004 "1\n')ui au d('vel<'ppemi~n! ,fr. h PMEJPtvll" 
Identification du 1-;on1i·sedeur "Alimcntation .:mi1na}p'' 
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IT-D ~ LE MARC:HE 

Le rnarche exclusif de 1'.industrie de l'alimehtation animate est constitue 
evidemmE-nt par les unites d'elevage, a but commerc.i.al. Ce marche existe depuis fort 
longtemps ~1 Madagascar. Il est concen.tre principalement dans les zones peri-urbaines 
oi1 se trouvent aussi Ja majorite des elevages intensifs. 
Les aliments complementaires peuvent etre commercialises sur de plus grand es 
distances, par contre, les a1iments complets a cause de leur poids et voluimes sont 
commercialises generalement sttr un rayon inferieur a 50 km du lieu de production. 
La demande globale estimee en 199] s'eleve a 210.000 tonnes par an pour !"ensemble 
de 1v1adagnscar. Ce marche ne tient pas compte des besoins recents de l'aquaculture de 
crevette ("AQUALMA") qui est estime a 7300 tonnes par an. 

La repartition du marche est tres variable en fonction des regions et des especes 
animaJes. La zone des Hautes Terres cntre Antananarivo el Fianarantsoa est la plus 
grande consommatrice d'aliments de betail, eJle concentre la plupart des elevages 
intensifs de pores, de volailles et des vaches latieres. . 
Les regions du Lac Alaotra et de Marovoay utilisent Jes sous-produils des rizeries. 
Pour la production porcine, pour des raisons diverses, les usines d'alimentaUon de 
betail ont reduit leurs activites jusqu'a dispara.Hre. · 

Le marche des produits de 1'industrie d'alimerHation animale, se situe 
exdusivement au niveau national. Aucune exportation n'est actuellement realisee 
quoique episodiquement des inte.ntions d'expottatio.11 vers les ties Comores et 
Mayottes ont ete negociees mais n'ont pas abouti. Le marche africaih n'a jamais ete 
explore de fa\on serieuse par Jes operateurs interviewes. 11 faut noter que certaines 
matieres premieres sont exportees vers l'He Maurice , La Reunion et d'autres pays en 
dehors de la zone de l'Ocean Indien. C'est le cas en partkulier du mai's et des 
1ourteaux de coprah et de coton. 

Les prindpaux fournisseurs du sous-secteur alimentation anirnale : 

1- Les dernarcheurs et colledeHis des produHs locaux (ma'is, manioc ... ) 
2.- Les agro-industries qui prnduisent des sons de cereales, des tourteaux, des 

f;:irines animates ... 

Les lieux de production de ces rnatH~res premi~res sont tres disperses sut toute 
l'lle entra1nent des coDts suppJemenfoires de transports et des perturbations dans Ies 
Hvroisons. · 

• • I • ______ ...., ___ . ___ .,..,.......,_ ...... _____ _.....,_~·- ... ---·--·--...... -~ ....... _"'"'....., ___ , __ ...... ______ _ 
Projet MAG/91/004 "AppiJ! au devt;topperrwnt dela PME/PMf' · 
ldentific<ttion du S()US~sedeur "Alimehtatjon aniinale" · 
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IH - ENVIRONNEI\.fENT DU SOUS~SECTEUR 

HJ~ 1 - CADRE lNSTlTUTIONNEL 

La fabrication et la vente des produits destines a l'alimentation des animaux 
sont reglementees par le decret n° 60.024 du 03 fevrier 1960 et I.a loi N° 91.008 relative a 
la vie des animaux contient 3 arHdt>:s sur J'alimentation animale. Ces textes 
reglementent !'uti1isation des matieres pre.mieres mais its sont relativement muets 
Sllf la qualite a i:xiger des aliments composes et co1mnerciaHses. L'arlicle n° 7 de la loi 
91.008 predsent. que la composition des nHments doil figurer sur des etiquettes. 

Ces textes sont vieux et incomplets. Des ameliorations notables meritent d'etre 
fades en vne de clarifier les responsabilHes respectives des fabriquants d'aJiments de 
bNail et de 1eurs fournisseurs. Les eJeveurs meritent aussi une assurance expJicite des 
produits qu'ils achetent d'oit l'inter?.t de J'etiquetage mi de toutes informations ecrites 
qui renseignent sur Ja qualite de l'aliment compose. 

A titre compm-atif, les definitons co1nparatives des termes "AJiments simples" 
et "aliments rnmpo•;es" a Madagascar et en Europe sont presentees en annexe. 

III-1.2 - Ii!rl.fa_sf_g~JJJ?.mmes (Annexe 5) 

r;Le tarif des douanes" 1995 pubBe par le Minstere des Finances et du Budget, 
Direction des Douanes, montre que les produits in1porles pour l'alimentation anirnale 
sont e.xonores de droit de douanes el de droit d'accise. Les taxes d'importation sont 
homogenes a 10 %. Les addes amines de synthese (Lisyne et methionine) sont soumis 
a la TVA (25 %1). . . 

Ill--2- INSTITUTIONS D'APPUI 

Du point de vue technique, l'i:nsH!ution principille d'appui est la J)Jxecjj_pn __ g_g 
[1.-1Jgy~g~ qui vs! so11.s lutt-lle du MinistPre d'Etat de l' Agriculture au Developpement 
rural (fv!F/\ l~D), /\u sein de ce Mini~lere,, nn Pr0grnmnw Sec.toriel Elevage (PSE) est en 
cours. fl t'~<!. fin;>nu> p;}r irn ensembk• d~, l:,aiU<"'Hrs de fondft dont la Banque Mondiale, 
It> Fond <l'airle ;:;I d1:' C!HJfH'ration Fr;in.:;·•li~~,. la Criiss(• Frrui~ajse de DeveJoppement 
(CFD) el l'l\~·,'.-'nu: 1 Jni-v1•gi1.-rHw dP -~·eoprnHion .. 

Le s~;:tPW ;k l':1Ltn''t~hti1.q ;111!n1c,1i"' inh,·r<.''':;<1 i1!0.:; pnrtkulierement Jes entites 
qui s'ocn~p<:n1 d·:' !'eiPvnge Ldt"'r !FC) \. FI~~1\r~t~\J\lOR) et Je projet de 
developpenv'n! div; <1nin1:n(' t1 cy i.·k c:,u• C 

•••·~----··----~·· .... ~ ,o·-•·• ···-·~•or·~• 

ProJe-t ~A;.\<·:/ 91 I· ~HJ-~. ··· ;:\ t .. ~ 1 :. ~i ·~ .-·~, ·;:{~:", -:. '·~ ~ ,·r~ i li-~~~1 •. , ~1 t <lf· -~ 2.~ .r \~~ ~-'.. / ~ 
lcfont,firnti!iil di.i c:inr; <·;f·<:\ ·~;;. ~ ··.'\fln•''fd.:1hnp ;rniH;;\k, 
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L'ensemb]e des institutions qui assure la formation de techniciens en matiere 
d'elevage et d'aHmentation atiirnale est presente clans le tableau ci-dessous : 

ETA Bl JSSEMENTS 

Ecole Si] 
Sdences 
Agron01 
- lJnivN 
d' A.ntan 

perieure des 
-
niques (ESSA) 
'Rite 
anarivo 

· cer;!_\:p 1i 'Aprenlissage 
rural de Bev al ala 

't1COIC 1:};c;re-Ag 
sitrn -· .. ta 

-~tl~l-
. '<tpprentissage 

d'Ambo 
Serfa/las 
(Mahaja 
cenfre--ci 

Bev al ala 
(x;Te de ~

~1ra. l ::l_~ .. :. 
erme··e 

tsoa 'ot.nbon 
Antsira be) ---.. 

NTVEAU DE DUREE DE DIPLOMES, 
RECRUTEMENT LA CERTIFJCATS 

DES ELEVES FORMATION DELIVRES 

Baccaliureat + 5 ans Ingeniorat d'elevage 
concours d'entree 

Baccalaureat 2 ans Brevet de Technicien 
Superieur (BTS) 

Classe de 3eme 3 ans Baccalaureat agricole 

CJasse de 3eme Jans Dip IO me d'Adjoint 
Technique d'elevage 

Classe deSeme cydes de ·-Certificat d'Assiduite 
2~jou~ 

Classeii.e 3eme 9 mois Certificat d 'Assid uite 

II est retnarque que la formation en matiere d'aHmentation animate se fait 
exclusivement dans le cadre dE• fotrhation globale en elevage et en production 
·animale. La duree de formation varie de 9 mois a 5 ans. Le cycle de formation de 3 
semaines, assure par le Centre de f3e,ti'llafa concefoe a chaqtte fois une espece animate 
et son mode. de production. 

Pour les dnq etablissernents cites, 011 nl'He deux niveaux de recrutement : 
Baccalnureat, Classe de 3eme, Cei>. instifoUr~ns de formatiotis sont pttbliques 
(Unh'Prsitef Lycee) OU privee conft~ssionnelle C:;ll:hoHque (Revalala) OU lutherienne 
f rombonts0a). 

Attllellement, i1 n'existe a .ivhH.iagasc.ar at!cune institution de formation OU de 
recyd.age (•xdusif sur .le meli~r de produtteur d'ahtnents de betaiL La gestion. des 
mnteriels et leur maintenance, J'aclu)t des 1m.ltietes pren"lieres et le marketing des 
aliments composes son.t des c,onnaiS$flt'Hies et des scienc:es qui s'apptennent sur le tas 
pour !'ensemble de producteurs actoels d'alit11ents de ~eta.ii. 

Ce qui est etonnant c'est de reillatquer que tt~s peu d'entreprises utilisent Jes 
services des h~chnkiens formes dansl~s.differnntes instifoUons dtees ci-dessus. 

. . 

p;(;j;t~1~\c/91iiil14-;;A:p.J,71T~~d~~-;;fu"f,fiJ~;i;;td~l;PME/I)t\1r;7 
Identifirn!ioi1 du S(JUS;'sed:eur "AlimentaHdt1 .<'!nlrnal<''' 
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EUes sonl constituees par les Banques pr.imaires clnssjques (BTM, BFV, BNJ - CL, 
HMOl, UCB), Touc; les operateurs du sotts-secteur affirnwnt que le taux d'interet 
hancaire nppljque actueJJement est tres eleve et malgre cela Je volume de credit qui 
leur est acrorde €St relnti.vement foib1e par rapport a leur demande. De plus, les 
rnlendriers dE• deblocage de ces credit sembJent etre en l'etard pnr rapport a ]eur 
progamme d'achnt <lf' nmtieres prernH~re~, et de ce faH ils subi•.>sent une hausse du coot 
de ces (forni?'re:;. 

Dt>s '1R\'i«:t·'·: 1fo n"T·0r"tioP bihN~r;.~h· ;•pp(wfrint l.eur ;ippui dans le domnine de 
l'~lt''·"ag~~ t'n t>'n(ial Pl tnudi.eni. d.., ·>' f,,H !'alinwptaitqn MiinrnlP. C'est le cas du 
Fonds d'.Aid•· 1c'1 de:. nn1•('1 ,i;ion Fr;,11(~9i; <V'\('.\ f'•rnr l'l~lei: 'f?·' de volnnles el des pores 
('!. 1'/\g•:nc1> d:· : .''T'.'~<ih:<r< ;·idi•,·;: .. HE ! : '"~11elinn L•dli:·;y par l'inlf>fllH:'diaire 
de l'aBsoci;11,,·\''. r:_(;\; :l{p;u}[1~~ V;~l-d;L 1 f'.f .. Hfflrt;j) 

LPs organi''ini:': ci~n1fi:.·s,;jnruwls (ilf-•v,1bh1, Tumbont'.·:;(>a) ""<;oiv1:.•nt d{' la part de leur 
insti!uJ.ion n 1 h:_,~ ·11 ::. r•Y\11:.~·iril'.: c~f- ··~·1H~ndir10 nq <''· hHU·l''l1 de:; n~ines d';:iliments du 
b<~hiL 

Les t,p,·t'.\lyqj1: n~' ''•:·mh!<'nl p;::,: <n'•;fr h·:t\:-,;i\p de f':!dli(rns avec les differentes 
institutions pubhtpH'S de conmwrciafr:::tiion i1nP ('P soH nu nivenu des matieres 
prernier~s ou dt'·'' ;,:diqv;··n!~:· i·oiriru·~~'.\~.; 

D~IF r\' drirn:•irw, d1:.'1n; in''·~dn!k,!·,,; h•l'/:iilk:d ·~'ii t<:blf·P!I .:ln'c l0s induslriels 
d.}.~ r.aJ.itr~·e·pt,;.~~:.,_~~-, ~~~-~H;·!rdf,~ ~~ '.~Pf:~< :.t~.~ l .. ~~~f~t1.~·~-.~~·:,P.~d ·t~·)· U~. hf""t'::~'tfH, :,:·n(l 'rP.cl·1rtil]lte et 
Veterimiir•> d)~:.'\, q1i. :-:d 1-~, .J,, h ~¥ ·,.,_ ,.1 ,_L 1 i ;,1!• !».qH~'hr·un' des Sci<.~nces 
Agronomiques. Lt> U.F:?V !! pmiicip1.' d plui:;_if:·rn·~: rrpri~;;es d d1'9 octfoiftfs de recherches 
t l ' "f . .. . • . ' , ' ( . "' t.. « ' , ' . • l ll . f'. (. enque I~.<; r{~lff 1'1}1~fi!N' "' '·'irU!fH!'m f<;• I-!: (f :'' ;'f(fUU'"Hf~-~ rntt {lf1!1!W e, . (l t1.11.CIS1 

f;iif pf1r'.·:if'ifftJ. r"
1 r'f ''+·· ""°''' ,+ · n1;' · s;';; fr'. ;fi'·'fifr· ~·"' f{t 1.•tdr•1n- ,dit111·11tain•s des 

. ' . . . . ' '. . ! . . . d 
111!1f1E'J'f'<; pn.'r!' 'i'l ._;:-; r~l{i .;;.:; f'lf'~ >)i! }.'r):!; ·i:'.HfU•'!I l·unqt~1 1 f•''i ''·- f''). qf~UX lflStltUtlOOS . C 

redwrches rol\;;!yin:!d 1.~troiten10nt drw<; !€.' cadre rt(' la r<.;flPsation de nw1uoire de fin 
d'elude des Oh:r:•s ingf'nieurr.: de .l'rt~',H). FpisodhpH.'OH:'nt. ks conf0rences publiqnes se 
sonl tenues ~'' r•f'llH'Of >'!l(l1H' avoir ii•'\• i~ h cknu~n(fo d!'{; indU5lrfr-'JS de Ja fi]iere de 
J'aliment<!tion mtirn~i!e sHr der-. sujt>ts if'~ hnique: •,:l /-conmniqucs qu'Hs souhaiteraient 
etre di:>velopp':'s 

II s'agit dr':~:i insti!ulii'n5 qui di.,;ri·"•CH~ d\~uv1.·'1f/'::1 d de revm~s techniques et 
economicJUi::"'S inif're<:<;::in! L::i filien~ d" ; :dhi.wnfaHon ,~n!1nn!e. En general, pfusieu.rs 
publicalions onl €te deja editees stn fr .. ,s rnMleres pt1:~.mien><; et l'alimentation anima]e a 
Madagascar , Les revues d'achrnlitE- ptit' contte scmt dnns leur grande majorite d'origine 
etrangere et sont gent!ralcmenl ecrl!s en fn1n~tlis mais de plus en plus en angJais. 

-~------- --··-······-..··-·-····· -- ..... ~--~., --···~- .. , ···~ ~··,~·-·· -· -·-·-···· ......... ,,.,_ ....... ,,. '.... ,.. .......... """·-~ .... _...,, ............. --...: 
Profet tv1AG/91 /004 "Appui au d'~vdopperrl1.>nt d•: h f'?"tE/VMI" 
ldentification du seus-:s~~cteur "Alimentation Animak,; 
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Ces institutions d'informatl.on localisees a Antananririvo sont presentees dans 
le tabh~au suivant. : 

T1inles "-"''!' in<;lUu!icm'.~ (!i~;pn~:erd d1 doi !H'lWnts divers qui peuvent etre 
consnH(>s sur place~ ou innprti!lh'°'L U r~<! n•+.~ l'f:xl~!t'P(e au nivenu de ClDST et au 
C'!TE d~~~ po;1:H,rLtc>':o d'i01i~.,rn>1~.,·dit'" 1.: H:n>;prr:•; d" drqq:1scs internationales dans Je 
domi1ine dF l';\iin,f:~n,.:,1ior1 anirii,~k, 

Ln legi,;lati•)n inalga('.fW pri:>voil ! insJH't !ion cfrs aliments composes et de 
cerlaines rnn!:iit'rcs prPmt?>res pou\'f1nt entret d<im; la fahkation des aliments de betail. 
ll est C<'fH?!,(fo.nt nntf' au co~rr~; d0 1·c·8 1 kf1)ii"r<>s rmnee<;, H y a une Jacune dans 
f'appHuitkin dC> c•,:Uf· h;gi(dali1m, C>ln a c•>nhd)'fe tr!'>~; fnrte!nent b l'investissement par 
les elevems chmilE> d1;• f:J!·11'k;1ifnp d'ti!in1(:nt·:: du LH'tnil car le produit commercialise ne 
correspondnit plus a des nornw~; zoo ·1·erhniqrn"S 1n;.rlgre leurs prix relativement 
e!ev(•s. 

f\J!\~nr1lPi ns le h~IH.n·,1tnire du H'l'ff,\ DE/V (!}ivision aHmentation animale) 
reste adiwHE·rnent h~ seul foboraloin• ch~ r(·f1:>n1 i1C(:' au niveau national. fl peut effectuer 
des analy'~es r:hirriiqtH"<> ~t rniJ·rosc<>piques des aHownt•; et def' matieres premieres. Ce 
laborntoire CTJJ!Yli\J!H'. ks technlql!f:S \.'tffkir-!ks d'i1lli.llyses proposees par la CEE. n foit 
aussi pnrfi d'nn n'>.sf.1;w in1ernah(fll.al d'evah1alioti dP la (]U<llite des analyses chimiques 
des aliment5 du betaiL [)('3 i.-~tudes n1kt<)bfologiques et des ai.ttopsies d'animaux 
soup~onm~s intoxiques par les alimf:nls, peuvf'M ~e renUst•r au taboratoire de 
dingnostic de Cf merJH.?.' df<pnrt(;'ment 

J{ n·~·xi.-;;f-11 rn,;;: encorr tr i\:fatfogascur des (l~soci1rtions professi01melles 
officidfrPU''!I !'~•gsf"itmi,,r, qui . f 1•vdnshwnu·rti le& falJriqua.nts d'aliment-s du 
ln'fail. ti's h:f:afions 1.mhc dt>::: .. s1mt ~? titre J.irdirtitfuel et de far;ou illfotmelfo. 

De ce fa\t,. aucun j01.trn;1! d'1 nffirrnahon OU ck foUre de liaison n'est publie a 
l'intention d~:' i:es fodnr;tdels, t\i·~:i~n1vdi1f,~.' deux associ<ltforis tegr6upent certains des 
produc!eurs <falirnenls du hetml ll h\1gH de la "-Maison de Petit Eleveur " (annexe 6) 
qui vient rle S(> cri~er et l'associahnn dl'•s Avkti!tettrs Malgaches (AVIMA). 

Projet MAG/91 /004 ''Appui <1u develotipenumt th~ la PME/P:t\.11" 
ld0ntifirnlio11 d~1 sous~secfriJr "Alimeulatim1 ahimale" 



16 

IH-4- Contrainles et potentialites 

LES CONTRAINTES 

1- DifficuHe d'approvisionnement en matieres premieres : 
Distances cl dispersion des lieux de production 
Nombres eh,ves des intermediaires commerciaux 

2- Manque d'experience dans l'organisatinn des operateurs du secteur 
Isolement des operateurs entre eux el prir rapport aux differentes 
institutitions d'appui 

3-· Non-app1iration des textes legislatifs 

4- Jnndequation des texles aux conditions technico-economique actueJJes 

LES POTENTlALITES 

1- Debut d'organisation des operateurs du secteur et de l'elevage de pores, de 
volaHles et d'<lhimaux laitiers · 

2- Deve1oppement tapide du marche inter.four en refation avec la croissance de la 
demande en produits d'origine animale en tni1ieu urbain et dans les centres 
tonristiques 

3- 0(--veloppeirnmt de nouvelles specufatir1ns d\Hevag(~ (aquaculture, elevage 
d'nuf.1't1.ches ... ) 

5- Les matit'res prt.>miP.res sont ptindp<1H'nwnt d'odgine locale et d'un prix 
reiativement abordable · 

6- Environnement economique et social favorable en relation avec de plusieurs 

baiJJetJ rs ~~-~-~:.m~!:.i~_te~!!~-~!o n,~~2..~E-~-~J?!~~~-~:Ers P1:..0!:.~~e- ~.evelopren~~._11_1 ___ __, 

-~--------------·-·~-,----- ......... ," .......... ,~ ... -·----~-~---- ....... ,-... .;,, ....... - ........ ~-!>~:...--~·--·-··-
PrnjPt MAC/Gl/004 "Applli au developpement de !aPME/PM1" 
IdrntiflrnUnn do ·~owH'l<~cteur ".A.!imentaWm Mlirn~k"' 
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IV- GESTJON STRATEGTQUEOU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL (G.S.D.I) 

A la lumiere de cette presentation des entreprises et de l'environnement 
genera1 du sous-secteur, qui est-·H opportun d'inHier actuellement la strntegie GSDI a 
l'industrie de l'alilnentation animale ? Deux points meritent d'etre eclaircis : qui sont 
Jes entrepreneurs potentiels ? Et comment se situe .le marche actuel ? 

I V-1 - Les (?ntrepreneurs 

Tout.es ces entreprises sont des entreprises privees car Jes entreprises d'etat qui 
ont oper6 da.ns ce sous-secteur ont disparu. 
Jl sernble plus p.ratique de repartir des entreprises en fonction de leur locahte 

d'implanlation. C'est ainsi que nous avons distingue deux (2) regions. Le choix des 
entreprises qui sembJent etre Jes plus actives dans le domaine de concertntion a ete 
dicte principalement par leur appartenance actuelle a des associations 
professionne11es. 

·---·------- -·;\S-so.CTations pt70i~;;~·;;;f(;1meHes'"-· .. ···--~---·· --- -E-~n-t_r_e~p--r·i=-s·-c~-s---­

T\·1 ;}]si)·;;---cre'fietlt E h.~veu'"r.(1'if PF)-------·-·-----.....-.r-S.,,_.A..,..._"""B-, -,,,PROV r&11-,· -----~ 
la Butte Candienne 

-As sodatkl n des a vie ult e lJt~q-·rx:;·;ra ga._s_y_(_A_\_1 I-.1\-1 . ...,.A..,...)........., l'E I eve u t I 
Piompiana malagasy 
TIKO, Tombontsoa, 
ROVA 

Ct>'1 ~"n~n'l"ri·~c· .1;nfd <''vi•lcr\H,Hif d,,. l.E'!ille~ d!Herentes en terme de capadte 
f1 ~ln nci t···t ~ {"t !J .,..... ;:· ~, h:.~ ~: · ~: ;tr: i -~.. ~-~ c:htr.1-~ d·. · ~d ~-n~.e.n ~~-~ t.i n i)~{,1 al L 

-4 .......... ~-~---·-·-• ... -.... -~---··. ~···-· .... -·--- ... --··.---·-~,_ ___ .,. ___ ,_ .......... ,,. ~- .: ... ,.~ "' ..... ,.., --#···-._ ........ _ ...... _____ ... ; 
Pnijr,,t \'1/'d · /Q{ I n<).1 '.Appui ~m d1!vdnp;'i·r,!·:·n! deb. PMf\/PMI" 
Jdi::·ntjfir~t~i;.·;j"t du .. ~qtu- .-i~';, f· -·pr ",~Jhni:nJ~:-:t~·~q ·~'nirnni1"~: 
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Plusieurs jnilfathies (tableat.t) ont ete mises en oeuvre par ces differentes 
entreprises pour ameliorer leur performance de production et Jeur vente. 

Tableau : In.W<~tiyg§_J?_d.$eS par les e1,trei~rises dans le sgJJ§_qgJeµr <l~ye_lQJ?JlflUent 
.tf§H.e.t:Jif 

1iialives concretes 
~--

e'J)d ier-eleveurs 
Pi~duits -Contrnts prov 

EtiqtH'-foge de­
Pf;ese ritaffon<l 
Ti1-v es 1 is se n1f-;f1 

,:s aliments granule?._ 
ts re cents en a Hme1Hation 

animate 
--·-·· .. ·--·----
Experience e 1)rod ui ts n exportation de 

rnle 

- ---
Entree~~~s 

TIKO . i ROYA, PROVIMJ 
PROVIMI, TIKO --TJKO 
Bevala1a, TlKO 

J'Eleveur:- TJKO, Ja Hutte 
Canadienne 

ron\otion 
d \~d~1 e~ a 1~~-12.._ 
Action de p 
produits d'o 
national 

dans la vef1.te de la Hutte Canadienne, l'Eleveur 
rigine animate au niveau 

..... "'""' .... 

Le con trat provendier-elevettr consiste normalemen.t en un contrat de 
fourni!un"s d'a!iments auquel sont nssod.es des toHectes des produits <l'e]evage (lait, 
oeuf s, ... ). Cc la renforc~" l'i confhnce mt.ttueHe entre Jes partenaires et fidelise la 
clientelP de pn1d1n:Jeor~-; d'.:dinL"ht 
L'e!iqupfage d<;:: f" ~cfoit~ <-";r en q·- 1'1\p.ll' '."Urtf~ ~1£1e f;'1.ra11tie d':> n<HH::tnifosion entre les 
differcntes c>itr:;y~rif,::, ck· :n·(wt>J\df'' d1'5di11.?f'S fHP< i:Uvf;r ~':~:; ralegories d'anhnaux. II 
s'agit done d'lHH> rnltin!ive t.Jf.''.' inl(;r1;~<;c,~n 1 c lJ.iH aide J'f:·~F'.'PtH d»UlS }e choix de la 
marchandise n <whe!('.l. 

La present<) lion en gt·mw~(; f.•.st um: initiat.i ve \)ri.ginnte el rf>cente a Madagascar. Elle 
pennet de reduite Jt>,, fH~ft!?5 de matiet'es. aL.rheh!nin's au rnveau de la distribution des 
afitmmts ill!'{ {lPl!)Wf'.\, Lrtfin CPtl0 pr!~~;('t;lah.11! ~ll gnm.Uf.:. pr€-\'lenf Jes fraudeS et les 
tromperiei:; qo! :.;:: prod1.1isen! r'.!t•ov(•nt n\; !rs n!in1cnts presentes sous forme 
fodneuse. 
Les im1 esUs::;e1m>if<::: r('c~:nl·~, r('t!ifr:f'::; par tt:•rtaim':.' •>ntrcf'ri<;f•s monJrent dairement 
f'augmentflflcHl rfo l··qr (<q'.t;i('Jlfj dF jJl\)dtH:fh)fi d dv '.'P frtil (h• k•ur parf de marche qtJe 
ce soil en tentl(' :fr «1~'q\e d\'iHnwnts <:ompf)';1~;<.: pnJpii.'rm:·nt dil ou de produits 
nninrnnx cnt' rentrq·rl~::f' (f~\:''Vfdabr int6gn~ ln Pr<Hhtction d'nllrnents du betail a 
l\.;fovage ck phc:ie1irc: ~rni~H:\U>;. · 

/\ucune des udxi1'V' i 't·~: vi<,:l n';> jusqq').'1 1\~;1in(•·p,;ni ~>1q1dt''' di~s aliments du betail. 
f ''"f t'.,-l'1 tr<• "'"l'I->; n ,..,: d ''' f'H1·?• !"Ill''" n•.d ,,,,.., r>nr:k (l ,.·,:• nrn":i it"" · l't1•·i <Y. ; •v-> "'•11· 01''1'-' c·J "'TlS I ·l U .~. ! .,., "·/ ~-<C. .,.-.~., ...••• , ..• , , .•.•. ,._ ':l ''···. ".\}.".·~·-' . °" ·· ~--·· .--~ •. .11'"1, ii._.,~ ·.t,,-~~t'\. f't\ . U: ~- .(I (_ 

zone de !'Ocean Indit:~n ou menH:· pht!~ 1oir1. . · · , 
La publicite de p1Tivend(>s n'e;'<t jn\s Nli't)f'(' t.r{'.s prrifojuef·i .il ~d~dagascar. Par contre, ]a 

bf . ' ' ! l " j' t I ' 1 . . J' . . ' , • d . t d pu .1c1te sur J' wl1.. C'.~ <WI.I!,,, .• e'.:' Jh)U!'?ts T.H? c.11.1n <.q.ipar<wrnenl eprno. 1qtH?.1nen ans 
!es differents typf>~ dPs n,,;dia Jot·nux. · 

Prnjet MAC/91 /004 ''App1H au d~'v{:'loppt>1n•mt di,· Jn flv1E/PMl" 
ldentificatinn du Sfius--s0cteur "Alirnentatlm1 anirrrnl!!" 
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JV.-2 - DeveJoppement des marches (Annexe 9) 

l.e marche exdusif de l'h1dustrie de I'alimentation animaJe est constitue 
logiquement par fos. sytemes d'elevage d'animaux de rente conventionnelle (pores, 
volaiJles, vaches hiitieres, chevaux ... ) et d'rmimaux non-conventionnels (ca'imans, 
aul.ruches .... ). Le developpernent de cette industrie depend done tres elroitement de la 
crojssnnce de rf~s spii'otlations. Dans !es cnndit.ions nH:llgaches, Ja majo:rite des aliments 
du b1'·t;1i! prodnit'' vonl vers 1~1 ptodndion d'oeufs, de Jnit., de viande de pores et de 
vo!a;lt.;s. 

ll 1>e:\ i:·nre~;i:;!r'~ 1:lC~lF~!jemt"nt UW' bRisse gLib<:de du pouvoir d'achat du 
conf;p1p1n:'L")! Hvi•>'i ht·. t\°l;cijs L: 1·rril";:;:v11·e d~~l'.>.lgt·<iphjque surtout celle de la 
populat;qn u• h;1iP•.~ t>nl!ahw HnP h;;q1•;i:.e t'~: Ja d~"!n;:inde de produits alimentaire 
d'origirn: 0 inin1;~)e, c·e qui e\plJ.'..pJ'." k deve1opP0l1H'nl d'l?.lev<lge i.ntensif de 
<"liillen:o-:~'~n~:. t.' 1 ~\-~•~·f:-~r~~: ~1.1·1 r~?g}it'tn~ !:J~!·rj-.1}·f·h:~~nP:;.~ 

Le•; pn::b1ch'11rs ,,, !:-:· 11Pg<bin 1~ d~ -.,··'.:nt'.' rH1fr:d une inlhH'nCe favorable de 
l'insta1!2tinn jp<; vs.iiH's en J.one frntH.·!10 dont ks employes ont une tendance 
appreci~'hli' i3 pn>ft'rH lcs prof:!>i;1es d'odr,ine nntllH'le (nf~Hh, pouh~ts di.'.' chair ... ). 
l,f' cent ,·!oi:: 1·,,w 1 •!0 !',;w~1:gk dorne~;ti•\u~ -,, {·nli;~'i'ne 'nl clwrigenwnt notnble en ce qui 
,-•n•\"('1"'0<~ j,,.:.- •:,,•S~.'·'ll·'•h•''F' , .. :ii!n''l;..,,<' {·',"'") -·•1 1.v; 'Plp ir..::·· nrn1Ji:>fc• •i° C1''"'l'J. ()}US fact"les a' .,,,_"•-~ •...•... •. • }-~' ! ~·.·'·.:.'• , ,··.·"-·-· :'·-~~'.(;,J .. · ..... t. (l!·.·-·! t 1 ,.'I.~- !'·.-. 

1 
...... ~. '-·· '-- ~ .. f1r.1.... . ~ < 

cuire dt'vicnm:nt de plus en plus prist~'.5 Ci:ir ils p1.'rnwttent une reduction de 
corn:;omnv~Unn 1•n chart-.. ~n,. ga7 on eh~ch·idU1 d., r11ishe_ 
L'o1nn,·rtDre:: ;),,, nm;dil'en;.; ci)rqpJ.:•\:.(~, ;;.C'fdi 1,:re.:. th•slio1;~s n l'acni<?i! de touristes 
internatiniw t·.; b;vf•ri''(' d '.JW::: haur;r.;c <k i() l.Onsornniation de produits d 'origine 
animaJe. /\dtt<"Hernrnl1 merne si ces hdlels sont. frwalise.-; en zone cotiere, une partie 
des n0t_1f:-. l<'i1, d:rndt"'' nui y sont ri:tn'.~nnnni'.':; in·nvh)nnent d'elevage intensif de 
ffautes ·i cn·F· . '\•·!T-H,_,q)euL q1i,~1q~''."' pn>jds. F.1>t\\ en cours pour developper le 
sysH'.me d? pr 'tluc! ' inh;ii~'H . voh\Hle ei de !ait dnrl'; ;:\>.s zones cotieres. 
Plusieurs p1oii•ls :;ou!.enus par des BfliHeurs dE' frmrl~~ (:xterieurs viennent d'etre inities 
a Mad.=.1r::~'~(';H 1 '.'fr;; t'' !.'ns ('l\ ji;n!icullpi' du pn*'l d'i>Jcvrig!' d'animau>-: a cyc1e court 
(pnrcs, -.(ic11\! 1:'· r:;dnn h:' 1.lo.nnH:'~ii de:• c<.-' p1:.ij10•L les perspPctives de 
devefoppernptit i'<e twndut:!it .. 1'! SOfll (fi;:vt;c~; !el.k•D qne p1·•).'.;fnf(~ le tableau suivant. 

Ce tableau nous rnot1tn~ Jes po.'rHpecth·t.:><-; tres favornhles de deveJoppement de la 
production de pores Pt di:: vobHF:'.' rL1w1 k-:3 1norhi1h1es nnn~es grace a l'nppui du 
" . t • l I ,. f -, d , r t ' . f t • J b • pro1e '' eye e (trnr, . \_r:• . P.\'P!npp~"'m0111 f~H1J<'l°lnern rnw augmen n ton ues eso1.n:'- en 
nlimentation du betail 1ant au pnin! de vue qua.nlitMif que qualitatif. 

Projet MAG/91 /004 "Appui au devcbppr'tni:'ttt de la PME/PMI" 
Jdentifirntinn du sous-secteur "A!im•mtnii1m nnin1ak" 



lV 3 - Valorisation des ressources nahfrelles et a vantages comparatifs de Madagascar 

L'industrie de l'a1imentation animale utilise enormement des ressources 
;dimentaires produits localement. En terme de poids, 90% des matieres premieres qui 
composent Jes aHments du betail sont des produHs locaux. Du point de vue valeur, ces 
produHs l0caux contribuent jusqu'a 80% du coO.t de matieres premieres. 
Ces matieres premieres locales se diviseht en deux grands groupes, d'une part Jes 
produits d'agtlculture directe (mai's, manioc, poissons secs ..• } et Jes sous-produits agro­
industriels provenanl de rizerie, mi.noterie, huilerie, abattoir d'animaux et de 
poissons. 
l)e ce point de vue done, l'avantage d& Madagascar est enorme clans la mesure une 
partie non neg!igeable de ces matieres premieres sont exportees car ne pouvant pas 
encore etre entit>rement consommees sur place. Ainsi 'done, aucune matiere premiere 
d'origine agrkole n'est encore actueHement importee. 

lV--4 - Polentinlites de creation d'emplois 

Dans ce domaine, i1 est possible de distinguer des emplois directs crees par les 
industries elles-meme et les emplois indirects qui sont crees en amont et en ava1 de 
l'industrie df' l'aJimentnhon animate. 
La cre(!tion d't-'mploi dirf'ct es~ en foit lie<' a rouverture de nouvelJes unites 
d't'll1ments du bd:1iL Dan:> l'i~tnl i~rl.1id de b cnii,:urrence, ii est npparu qu'au cours de 
ce~: deux dPn~i~ t?.» ;.rnn.:·e' tfrnx s• "~l,?t0E-; si: '.~{"1! '.~ri>('n$ et t!f\P nntre unite est en train de 
se con~Hl!wr 
Les emplois h1di:t1 <::ls de t'indusl.rir" de l'~Hmr.ntatitJn .aninrnle s()nt constitues d'une 
part df's. "f~.ri::\dh•1u 1 :. '.:'":~' lf' ms en p:artkuU1>_t· di"~ rrpdurtt'v r~~ de sojn et des pecheurs. 
11 Pl"' P.<;.J d,:, .,.n·,ti[j;,:. · h"·;;:1f<>pn:'''(,>q·p.: d·-~n<: i .' rv,,:•n'P (\ii ; .. l "'1"l.l''·it6 f 1e· S n· ·1att""teS ~ ~ " - . '·' ,_ '} '. ' ,_ '· .. . . _,,") ,,.· '· - ... - ·.'" ' ., ~:i ,... ' . • -· · .• , ,,_ ·- ~- . ·' " , ._ ~ ~ J;:l_ .t}. \...- • .l ~. c 

pre1nieres ~d; P"('~ iq l.' nn\ dans (!<;>~; !k LI\ U.'Ld i\'('HWllJ ?lt'ignes des Jieux de 
consommation. Les soci-:'tes d'e!evage de pores, (fo volnW1::s et de vaches laiteres sont 
aussi liees dirt>drmenl ;'\ le~ rre~~tion d'nniM tf alin~;'ntnHon du be tail. 

La decentrnlisaf.hin des activHes depend etroil.(•1nent du developpement de 
l'elevage inf.ensH et de la c-.msomniatfon dt> pn".h!its d urigine anhnale dans chaque 
region. Elle dependra aussi du dynar)1is1ne des divers projets en cours ou en 
preparntion. 

Les prnjels en 1.:ours sont prcsenl~s d··tks.sous : 

~------··-·-~------~····· ..... .,.,., ............... --···-~. _ ...... -·-·-····------~--· 

\ 'll I ES ·1N·1··E.F~rzss1:1r;c;; PPOf)liCTJC)NS 
_, ·' ... . .. -L ... , ,L,, I ;.,(·'.-~ ~J· ... ;lil;Nf r;t;~· .. .._ 

....... ), \., .. ·' ~.t Lf:·•· 

ANIMALES 

----·· ·---··-·· .... ·r(l~i;ufi;-{ptoj(~tn·-e-rv_e...,l_o_p_p_e_m_e_1-1t_d,,_e_..,,l-'e .... l-ev_a_g--ie 

I
. dans la region de Sttd-Ouest "DELSO") 

Tule01r 

T\farovoay, Ambatondrazaka -·-~---·-"'i)(}r(S,"voTai.Ties (projet de developpement 
l rfos m1imanx a cycle court) -----·-----..... ----~---.-~ ........ ,. ~-- ... ~. ,, ... ~"""-.,.. ..... , ... _ ...... , .. _._~..,,. ... - ..... ....c.-..,.-------------" 

Projet MAG/91 /004 "Appui nu developpemerit de foP1vIE/PMr' 
Jdentification du sous-fwdeur "Alimenlatini1 an.inrnle'' 
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Les projets en preparation dependent principalement de developpement du 
secteur touristiqtle en general. Us interesseront principalement Jes regions de Fort­
Dauphin, Nosy-Be, Diego-Suarez. 
Si jusqu'a ces derniets temps, le secteur de l'alimentation animale a concerne 
exclusjvement des capitaux malgaches, ces dernieres annees, des capitaux etrangers 
(France-La Reunion) commencent a investir dans ce domaine (PROVUVTAD et 
SOPA.CHI). 
Cette concurrence nouvelle ne manquera pas d;animer les differents operateurs en 
vue d'une augmentation respective .de leur part de inilrche et de l'ameHoration de la 
qualite d~s aliments produits. 
U ne des pri.orHes dans le domaine d'alinienhlhon animate est la reduction des coots 
de revient sans entraver la qualite des produits commercia1ises. Une meilleure 
recherche de matieres premieres et une optimisation de leur utilisation seront au 
centre des activites futures de l'industtie de l'alimentation animate. II faut souligner 
que tout(~ !.acune en terme de quaHte d'aliments se repercute d'une fas;on tapide et 
negative sur !es aniinaux consommateurs entrainant de ce fait une contre-pubJidte 
pour Jes entreprises d'alimentation animate. 
L'evoJution des importations (fac.ides <'mimes et de Complexex Mineraux et 
Vitamines (C[vfV), est un indicnteur objr::-dif de Ja hausse generale des besoins en 
aliments composes. 
II appnrnH qtHc' i'r!evnge nvkoh~ aif enregisln\ au cours de premier trimestre de cette 
anru~e nrw ;ingnwn~;iHnn plus iJnpmtante des de1rnrndP.s, par rapport a l'elevage 
pord11. 

Projet MAC I 111!004 "Appui au devd•Jf>pern~·nt. (k• la PME I PM.l" 
klentificalion du sous-secteur "Alinwni&!ioh Dnimale" 
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CONCLUSIONS 

L'ind uslrie de l'alirnentation artimale se trouve ach.tellement d ans un 
environnement general plus favorable par rapport a ce1ui des atmees 80. La preuve en 
est la creation au cours de ces deux dernieres annees de trois unites et non des 
moindri;>s. 

Les operateurs commencent a s'o.rganiser. fls veulent trouver des solutions 
economiquement valables et durables a leur principal problerne qui est la difficulte 
d'approvisionnement regulier et au moind.re coot en matier~s premieres. 

, Le marche national se developpe en liaison 1:ivec l'expansio11 des elevages peri­
u rbains de pores, volaHles et vaches lnitieres. Ce marche est encore tres loin d'etre 
sature. 

L'exporlation d'alimenls composes est envisages episodiquement par qnelques 
npE>nh:i.irn, mais elle n'a pas re~u utte attention soutE"nue, 

Dans Ct' tontexte gi~nernt la mi.se en phtc(~ d'un systerne d(• concertation entn.~ les 
opernh•uJ'~ ~?t ks differentes institutions, petmettra au sous~scrteur et i.'i la production 
animale clans ta gfobaUte de mieux repnndte aux b1-:~soins di?s conso1na.teu.rs lmma.ins. 

-- ._. _ __, o-• - ----- _ ............. - - ·- '"'' -·-- ~.., _.........,v--•- - _._,._.,,_,._,..., •.• .: .... ~. ~~ •. .- ·,,,;_,,,,,....; ...,~ - ~-... -_,.,_.. 

Pnljet MAG/9l / 004 "Appui au di'veloppement d!'.;' la Nv1E/Pf\ .. 1f' 
lclt~ntification du snus-sedt>ur "Alimentalic>n ;inhnt)fo" 
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DEFINITION OFflClELLE DES ALIMENTS SIMPLES 
DE MADAGASCAR ET AU SEIN DE CEE 

ALIMENTS Sil\fPLES 

MADAGASCAR 

DECRET N° 60:-024 reglementant la 
fabricalion t>t la vente des produits 
der.:Unf's 3 l'n!imentation des aninvn1x 
n <YR 11.1 ·inr'.n · 1·i·s) \J .. ... , .. ~.! V • J .... \.}u,- ].> '·~ C 

COMMUNAlJTE ECONOMIQUE 
EUROPEENNE 

- Directive du Conseil n° 77 I 101 I CEE du 
23 novembre 1976 
·-Directive du Consei1n°79/372/CEE du 
02 avril 1979, 

; ·· Directive de la Commission n° 

I l··. L>:>s Al.in.10n~s sirnvl1:•s.1'.<Jl1m+~ ;''.nn1 k.<.: I B0/.)10/CFE du 02 mai 1980, 
nl1~1·•f")'" ,,~··l<>n:F· q,,.,. •-u·n,'i'v'•·'"· :H·riin·pn><~. I 
:it~. ;,:l ~;:du~~q·1_;r; '~~/,)~·\};f:, ··r.f~-~I11;:il1·t:~; s~!;:P: I A.rtide 2 
I I t t l J ;, ! ,., .l .. , ' t J. t' ova.f: "" m;.n·c11;1rHJ« ~ 1 enous sans ;rn1n:>'> j / ,q sens (H' .d nresen e l.ttrec Jve, on 
m~ .. difin\ir.:·n:~ q01° •:]lw.; qni luudwn!' ! ,:0 n!end pnr r1Uments simples les differents 
leur ('1)1;',.!'!,;Jinn r',vsiqtH.' (h:1Hag,.::,, I pn 1dnits n'g(-·l<HlX et ;mjmaux a l'etat 
nettoyagP, z-r.iHagi',, rnn~lfnre, broyng~', I n11hin:l .. frni;:; ou conserves, et les derives 
eclnh· :~n»r>l I (!~H iptT<:~;t\I) l, l d•c' ~e\tr~1 tr;H hformntion industrielle ainsi 

2- k.s n!iinr·nL< s.irn: .. •kco indU")lriel-:i f;m1f 
' 

lcs aii.nH?llb nb\erp1·~ ((itr'J'dl? ~:nns 
rn~~)~lui~!~ '.~~' tr>~~;:·~·:?{ 1 ~d ;~1\l~.:·::,tr~.'. .. ~1 \Jc:~ 
' 

l ;ni· h:•:; d jf :;n:•nter, substances organiques 
1
1 

'·:u. ~r.,1.>rgan_iqu~'S,. .·destineeS telJ~S queJies a 
l n!in1~'tiinti<rn <nmnalt-~ par v01e orale. 

r Jr~~~ it~! ·~·~·:; ~~ p { ~~ ":'~ T t: • { r; :.: : • >;~ ·~.f ~~:~.~··nj n': ~ 

I indemnr:~: ch' lPU ! n1(:LHn:.1:: c>t nnuv;.1n~ ! 
i s'emnlt11/~>1· !~;u•s r~:;qrn' r~!'.·1nr l~; mmnHnn· ! 
l 5 " ,' ~ ~ l 
I d1>1:; amn"?.~l':/ ; 

! ________ .. ___ ....................................... "'" ............ .-... • ......... •·· ...................... J .............. ·····. "" ......... , •' ---· .. ··------.,--------·-----

Projet MAG/9l/004 "Appui au dt~veloppt'm0nt de la P"f\·ff/PMI" 
Identifkatirn1 du s1Jus--sedei.1r "Alimenlrition animale'' 



SOUS-PRODUITS DU RIZ 

lssue de rizerie 
1- sons melanges 
2- sons forts (n°2) 
3- sons fins (n°1) 
4-· farines bnssPs 
5- fines brisures 
Issues de decortiqueries 
6·· Issues tofolf.'s 
7- brisures 
8- issues tnmisees 

MAIS ET SOUS-PRODlJITS 
9-· ma'is grnin 
10- son de ma'is 
11- mai"s concasse 
12- dr~ches de mal'zerie 

SOUS~PRODUITS DUBLE 
13- sons rnelano-es 0 
14- remoufage 
15- gem1es 
16- son fin 
17- brisures 
18- farines declassees 

SOUS-PROOUITS DE L'ORGE 
19- dreches de brasseries 
20- rad ice Hes 
21- levures 

MANIOC 
22- racines seches 
23- resi<lu d'amidonnerie 
24- farine de manioc 
25- pomme de terre 
26:.. patate douce 
27-taro 
28- cana 
29- melasse de canne n sucre 

25 

TOURTEAUX 
soja· 

30- arachide (industriel) 
31- arachide (artisanal) 
32- cotori 
33- coprah 
34- palmiste 
35- tourneso] 
36-baobab 

PROTEAGINEUX 
37- pois du cap 
38" pois de terre 
39-dolique 
40-- soja 
41- haricots 
42- niebe 

SOUS*PRODUITS ANIMAUX 
43- fariftes de viande 
44.; farines de sang 
45.-farine d'os vert 
46-' farines d'os calcine 

SOUS·PRODUITS DE LA PECHE 
47 ~. poissons entiers 
.48·.de~hetsdepoissons. 
· 49 .. farin.es dedechets de thon 
50.i t@tes de crevette 
51.- dechets de crabes 

CMV MINERAUX ET VITAMINES 
52- coquillage 
53- sel de mer 
54-- CMV poussins 
~5- CMV pouJets 
56- CMV porcelets 
57- CMV engraissement 
58-- CTvfV truies 
59- CMV vache Jaitiere 
60- CMV chevaux 
61-CMVautres 
62- Lisy!le 
63- DL-menthonine 
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DEFINITION OFFICIELLE DES ALIMENTS COMPOSES 
DE MADAGASCAR ET AU SEIN DE LACEE 

AUMENTS COMPOSES 

MA l)/\.GASCAH 

1- Les alim~J!Js£Jll!tllQ.Sefr..sont des 
mel<mges depourvus de toxkite qui, 
ajnutes ou non rrux resources norni<1Jes 
de J'exploitation, permettent la 
couverture des besoins alimentaires des 
;inimaux en ce qui concerne l'entretien et 
evfmtuellement Ia croissilnce el la 
production, selon la categorie envisagee. 

2· les :aU•11£.Dl..~L£.Q)1U?.Q§_~J cnmp1els 

·---------------------
COMMUNAUfE ECONOMIQUE EUROPEENNE 

- Directive du conseil n" 79/373/CEE du 02 avril 
1979, 
-- Directive de la Commission n° 80/695/CEE du 27 
juin 1980, 

Article 2 

Au sens de la presente directive, on en tend par : 
a) aliments des <'lnimaux : Jes substances organiques 
ou inorganiques simples ou f'n mt~lm1ges, comprenant 
nu non des additifs, qui sont destinfies a la nutrition 
animale par voie ornlE'; 
b) ~ili~~-g,n,r, S'.Qfil.t?O~~ pour animaux : Jes substati.ces 
urg<.rntf)Uf"" ou inorganiques en mt'-langes, comprenant 

d oi vent pP nm'! h 1,~ s:mc; Cidjn!l('li('i\ 
cfaucun acir; nu1,hdl (1!1 ::\Hrncnl ';~n 

I cu n:~·n d~·-'1 ~1ddihf:.~ qui sont 1fostin1>s il la nutrition 
, 

1 
,,nhri;if,, p11r voil? ni;dl~ mus fornw 1f ;:iliments 

~;~\ i ~·n~n.p·l~·lJ, nu ,falhn·.·-qf:..: contr~lfltnl:~ntnir1:s; 
In couvertLH'P d":~. h";oi1-r; ;:i'.inwn!:::~ · "''':'' I · · 

i c) rd.; ;.n it.·1\Jl't'iaJi?:it":: 1~1 quantil."~ lo.tale d'aliments, 
dessus. Tookfoi'~ !:··! p<V' d~~rngnbm, k· , rnpporli~s i'! •Jne tene•.iren lrnmidit~~ de 1.2 %, 
fl · · 1· •· · 1 l'''"'.'.'Fs;1ir-:"('\11no\.'•"•n•'P<'t'J·our;'lunanitrndd't1ne n ~ncnnt n·un ·rlhi»r"nf u 1 n;,.'.. :q;-:l• n:in11.}td I 

, 'l'tn«1 •.;.al.1\._;,."' (1'.ih:!~ '"' <fun rendement 
peu t rect1nn11 ii' vh'; l',· "I ;u n1:! ii HI dr d!"!.t'rn>i1H;::: f1()ur '~'" i~:l;~~n? .. l'en<;omble de ses 
fourrages vert·; 011 set:~; .';ow; !'('Serve qw~ I i:w,c;)tn:': 

mention en sod frdl~'· d::nv l" rnn<lf' , dl r•!~nwnt'' ,.11,11p1:+.;: le:; m(~!<rnges d'aliments des 
d 'emp· loi. l :111ini:':>_'/ Cj'.I'. ;:,r;\10.< :' kPr '·"·tnti.:n..,it!on, SUffiSPOl U 

f ;' . • ~ , l ,:y~;.:~)~~-~A ti tt!'· !'"·'_if~{)p f~ ·tH:T~.:·dH~f(\ 

I e) ttfan£n1H.£fil:!:U,~!~'.nJgrt1i!-it!!§!. de~' animaux : les 
~( 1' )' • ' !.' t <l t "'] ' 11i,,;mf~'·''' q <.1,n•1f'.t!i'' qw crn11H'nnPn · es aux e eves 

3· l,es 2J!Jg~~Dl~L~V!m1 9::1_4~~ . (l(' .. '+ .... •.1:hL¥n-:"" ,,, ,mi <•n nJi~on d•' l•'ur 
~ 1 ~ . . ~· . ~ ~ ~."lit •. '!.""., -t , -~ %. ... ~ "", ::·· ; .• l~ ·:· > I ---- . . ! • . ~ .. , . l •. • . . ·~ . • . . . • . .. : - . • • 

f~1J}J?.l.tJH!tt1 .. ·~..-},~:i' · ' ' ·· · '~.n 1 · ·" d i t.'!n<\""' ! .• ., p '-~':":;1•"''' b n1hnn w•.1rn.,fi('rr~ que s ils 
completer c·jt le\ Hdi!w;;n'. le~. tdi1H':~~d'; \ .~'}!'d ;~.-::, ">':·id ,>!dr,,« ;~lm·wro1r; th'!s aniniaux; 
de base de l<l r0ihn1 (!i.ily:'rcuk'.-;, •'fr(';ih"; *'1 l f) ;i!qn''"'' rnin(';'<H1x : b> aliments · 
fourrnge:s). . . j rnnq>!/.1•H nhin"" ,,,n,:'ih1l>s i•rincip~h,menl de 

! ~·-:';_;. r·:r :::': -~ \·pqh,~·P·.·'rt~ .;; 1.~ Hi!}~rr:, 4d ''.·(J th• f"(~ndn.). 
j f•! 1;L-. 
t ;!..) .:iHr11:-·;11) ~n(h·""~ .~:/>\··It)~ i~nrnPnts 
;:nm;-i(nq nl;\ites pr1;p~'l1 '(;.,· ;·1 partir de melasse et 
cnnh'nnnt du moim< 14 ';:;,de suc1·1·.>s totaux exprimes 

I bi ii(\i!:l·li.!'.\ ~ h'<; <1n~!n.i!UX ~ppartenan~ a d<'S espcces 
normn!"nwnt nniJ!TJ(·~R d detenues, mms non 

! 1:<':11"i0fnll1!;S~> rar J"hnnirtW, n J't'XC{•ption des 

'----------·-----------.. ----·--. .,-...... ., _J·::~=,~~-~~.~ .. h1u1ru1·c ... ____________ __, 

Prnjet MAG /9J / 004 "Appui m1 drvelnppenwnl de !ti PME/ !'Ml" 
ldentifirntion du sous·<;;edcm "A!i.nwntatilm :.ml1rn1l1( 
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I 

La fabrkation et la vente des produits destines a l'alimentntion des animaux 
sonl reglementees a Madagascar par le decret n° 60.024 du 03 fevrier 1960 qui reste, en 
1<1 matiere, le te.xte fondamentnl. S'y sorH ajonles certains textes particllleirs : 

- le decret n° 64.050 du 12 fevri~r 1964 qui interd it ]'utilisation de certaines 
substances dnns l'alimentation des animaux. 

- ]e decret n° 68.030 du 16 .ianvier 1968 qui fixe les conditions de 
commerdalisation des tourtaux d'arachide. 

- le decret r{' 69.434 du 07 octobre 1969 qui reglemente l'importation et 
1'exportation des fourrages denrees et graines destines a 1.'ali.mentation des animaux. 

- arrete n° l299 du 03 avril 1971 (JO du JO avril 197·1f page 784) regelementant 
J'importi:ition t~t l'expc>rtation d'animaux, de produits d'orjgine anilnale, de fourrages, 
de denr6es et gnHnes destines a l'alimeh!aUon des anitllaUx . 

.. arret!~ n° 233 du 09 fevrh:~r 1960 n:laOf a l'autorisation accordee aux 
veterin<lires-inspecteurs du Service de rFlevage a effoctuer des prelt~vements en vue 
de lo recherdv> des fraud es stir les pn:kJ ui1~; destines a l'1:t!hnentation des animaux et 
fixant !es condilions 111.:Hfnels rfo<>clH<; pr.:•U,veni.t~nts Mnsi qtie leur destination (JO 
10<() (T q· 7 ·11 .A.1.,pa0e._.1 ." 

- arreh' n( t6°'; du L1 odobre !9~1 '.'i (lt .. 1 du 25 octohre ]';'?),, p:tge 2'744) modifiant et 
completant .1es Ji:1rositiuns de l'ru·nd~-: l1'r de !';in;et0 n'' ·;:n du 09 fevrier ·1960. 

Projel MAG/91 /004 "Aprui au d<·,·dnppenwn!. r.h \11 ('\JF/P!I.·!!" 
ldentification du ~O!Vi--sert0ur "i\li1rH:'nlt!!io11 irni:ne;!"·' 
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Projl't MAG/ 1?l /004 ''Appui au developpernt•nt tfo la PME/PMI" 
Identification du .•;omHH:cteur ''Alirne111<1tion <1nln-ii1!t'" 
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Extra.its du sl:atut Otl La J\1aison du Petit Eleveur 

Ar!ide .1 - Objet 

La M.nison du Petit Eleveur a pour objet de constitner entre les membres u n 
orgaisme inlerprofessionnel represenfa!if de la HW•re elevage a cycle court, destine a 
nmeliorer la productivile, organjser Jes filieres porciculture et av.iculture et ameliorer 
leur cndre economique. 

A cet effet, dle pettt notamment : 

Assurer la defense des inten~ts des membres entre autres par Ja recherche 
de tous financements publics, instHulionnels et prives pouvant concourrir a 
l'accomplissement de sa mission; 

Soutenir les actions en fovE>ur de la promotion de ]a filere en particulier 
par I'appui ti la creation et a l'organisalion des groupements de producteurs, par le 
nctivites touchant la sante animale, l 1<1melioration geneHque, )'organisation de la 
distribution des intrants, la vulgarisation et la formation, la recherche 
developpenwnt; et par la mise a la disposition des memhres et du public des 
informations ~'I documentations concernant la filiere. 

Representer la filiere aupres des institutions et organismes nationaux et 
internationaux publics ou prives notamnwnt par la partidpntion a la mise en oeuvr':' 
de tnutE' poHtique t'l strntegie de relann: des: fiW~resd'ekvnge a cyde court. 

Prnmouvoir les relations en!re lt'S niernhres de la MPE sur la base de la 
solid<trHe et de In confiance rnuh.11?lk pM· la concerlntlnn entre les producteurs, les 
operateurs f't t'Etal, et, vue de In per•~nni'iFdion de adhms <:'l de la prise en ch<lrge de la 
filiere. 

Projet MAG/91/0(W'Appui aud6veloppem{;'nt <fob PJ\.1E/P1\1I" 
Identification du s(Jlis·sedeur "Alirnentation animtil!~" 
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IY)lJf)Q.1t!n] tr1··1r ISl~R r:-·r J11..1[:JOJ>'f'f'R [)FS., "C'Jl.)ES A11.AfNI7S 
0 .A .'\. ~ .._j .. 0 l.1 .. 1 •. ,..; \ 1., j • l\. • ••• .\ ,/, , .. :... f\. .. , o t'-.,. 1V.l ,JI~ 

1 . 1 I . t ~. t . :1 • , n t· d . . . P«: ;rnnn0U'< on . .)f.'C.:OHl en prn .P.UW'? e · '1.<'loes ;'nnmes ... n e5 1me qne ouzmne 
d';Jcide ;wnirv·; dr,·r:ii! f'fn' pn's~'ni d;.1n'" Li n:itfo11 de pnrcs t'! volnUle. La composition 
en acide-: ;:imi:·v•s ~fos prnr€iPC'· ·alirncnr;i\u·•; s:<;t +· n ir'lJ\ f.'H mieux connue. 

Le:; ';ni!rn:~. d.- J''.C.1iPine 1: 9111! l~::; !niffh·.1:1.,, d,, p,r1it1r;<; P!6<~f:',inE-~tlx (arachide, soja, 
rnt()''l " » 1 L1r~n"' :•niin•:1!n l"J:.'l\'·l·:>t:· nr.; -'''-'Hl<= ; 

_, '' ~ ~ .' • j 0 • • , , ,A... 0 .... 0 0 '•o ~ )' 0 ', ' o ••• t, o,o~~- J, 0, •1 \, O ' '•' ,,· " .. ~ < 

Dans la m<'i'nili''.. •fr'.·' en<:., le n1.<:·frim~,'=' d':':~ r:\"rt'a!Ps r'l rh:f-> diven;pq sources de proteines 
•' ' (, 

presenle ck'-~ eareni.y--; 1, n l'un~ nu !'.:.n.d;·r 1111 !0 '; rh~H\ :1drle~1 arnines suivant; LYSINE a 
r-v1 FTHft )r·..:i ''.: L 
Ce:, nd,i'.,., <11ninf' .'Jn! .;idn··ik1\'.i"n! }!l'l 1 ·h.ti~. i:ii.h'"iri(dlernent par synthese ou 
forrnen' ,l!Jm1. 

l;:n F"n\i ,vvi'"' ;~1dH11;,, 11., '. ·, ''i.ii ire ~;011! utilises par l'industrie de 
I'alinH'Ptf1tiun ;i\dlr ,+, qqe h'Dr prb; '''''.:i nn<ii·H·tPH par rapport a ceux des addes 
amines conf1•mVi d;rn~~ Ie·~ rtli~Hf.·n~s pn'rnif:n_)!~ nnh1rc!f.~;;, 

Ce~ acirfrs ;1mir;i'-<:. ''''nt ndrwH1';;1f'nf '."(;~hiiic; ;.nd;Vifr!nll01-r1~nt par synthese en 
fernierit1!u;n. ~,,l;:Hl;-1}'.,<l'·;lcH . di::;pose i'''"·· 1;;•qnfi:;_\ r!;.• prndndion des nddes amines 
clans 1'obligafrn1 (h' !'irnporintion 

Projt't r>.1AC / 9·11004 "Appu1 au dewlopp•!ment <le I.a Pl'vff / .l'tvH'' 
Identification du 8:m~'H'('det1r "Alinit'J'tatfoil Milnu1f•" 
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ACGL01\1ERATION 
URB.AfNES - " _,_,,, .................. _., 

Lait (litres) J6,.5 

Poulets (kg) l,7 

oeufs (unites) rn,o 

Pnrcs (kg) 7,4 
, .. ____ . ____ 

Ra»-.12ortg_g_mi_§~iQ!!: FAO/TCP /MAG/8957 

Projet MAG/91 /004 "Appul au developp(•mcnt de fa PMFJPMT" 
ld(•ntiftcation du sous .. secteur "Alimentntion <111in-rnlc'' 
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Evolution des ventes de C.MV chez HOECHST-MADAGASCAR en 1994 
et au cours clu preiriier t1imestre 1995 
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