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INTRODUCTION

Le Projet : DP/MAG/91/004 "Programme d’appui au développement de la PME/PMI".

Date et lieu de la_mission : Début 22 avril.

A Antananarivo ef Antsirabe. -
Obiectif

La mission s'est proposée de disgnostiquer le sous-secteur del'industrie de
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T- METHOMY (MG 8T LIMITES

e md ot juin 1995, ElHe a consisté en
2 tdrentes unités de fabrication el
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de venie dinlumenic da botail
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Fig / ', nepintion animale. Pour constituer
fa liste dlen anlrepiis peis nous sopumes ardressés i la "Maison de Petit
Bleveur", et avens vons n? wenbaire MINAS (1995.1996), A ces informations
exlernes nous avens ajeuid nos inforealions personnelles sur le secteur. Le délai
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U- DESCRIPTION DU SOUS-SECTEUR

1I-A - STRUCTURE

H-ALt - Liste des entreprises

Tusine daliments du bétail
et inférieur A B0 unités

1

ERA S ALE L

Partooi sians e Anitwpiation soimale se situen? soit pres
soanit pres des leow d'élevage. A
Madrgascar, fs grande majorttd do con sntreprices ge foualise approximité d'élevages
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Cependant, les drux régions produisent snormément de sops de riz, matidres

premitres pringipaies ponr la fabrioation disfiments de bitail,

atoments dans e
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de fa mnitid de la capacité nationale,
de froge quart sle by commercialisation
sit les Hautes Terres.

A3 - Formes juridiques

Les entreprizes que nous avons
juridigues :

visitées s répariissent selon trois formes

‘ ‘ ’ i Len th!e 'a5)
} ;nrppvf{;f 5 E
Mcil‘,niuri Al . , , E _
- i ;{ L A Ta v e 8 e A AR ..;. N N L TURR m%, W e Ly e st e e ;l;~l»¢..rv4»\~v T
H £

I appmvm que les entreprises individusties (51 ot fes S ARL dominent dans
les formes juridiques des unités de fabriosy wlimends g bétail, Ces unités sont
aussi 'u‘tue}lompm exclusivenent des srdt®ids privaes Dgne e« anndes 70-80 plusieurs
sociétés d'Etat (Bureau central Laitier, Ferme 't f;fi" kay, Somalac...) produisaient et
commercialisaient des provendes. Actuellament ofies soni dissoutes.

Projot ! "’TI‘H I 1‘&1){)!1! aul d‘ ;:inpm roent ti S
Tdentification du sous-secteur "Alimentation animale”




LISTE DES ENTREPRISES AU SOUS-SECTEUR DE LALIMENTATION ANTMALE

BP Tal. Fax Localisation Forme Année de Capital Nombre | Production
Juridique création {million FMG) de en 1994 (T}
Personnel : .
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Projet MAG/91/7004 "Appui au développoment ds fa PME/PMI”
Identitication du sous-secteur “Alimentahion animate”
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11-A.4- Année de création

L'age de fonclionnement des différentes unités d'alimentation du bétail est
réparti en quatre groupes tels que présentés dans le tableau suivant :

(sources : enquéte 1990)

Ages Nombres Pourceniage
< 2 ans 3o - 21%
» - S v 149,
5 1 36 S0
’} ans t ‘ FBEA

Happarait ainsi que 65% des pnitds oncote on foncHonnement ont plus de 5 ans,

En fait, cetle i

« romplele. Les seules coctdtés gqui ont données
des réponse: it i 4 :

- le pivesu da capital varie de 10
mitlions & 3 mifiiar guds ne concernent pas euclusivement 'unité
de fabricotion 'f—'ai‘f_ir::}nmi_ i mgm«: de la sociélé qu'elle soit
irtégrée b e unitd diéles A rdes protdn industriolles connexes.,

A vépart en deux catégories ¢

FITT: =‘si_n'%;~e§& des manitensionnaires
em]‘inves au mome n% @ iarrwm* df": matwrw z:rmmiw es ou de la livraison massive
des produits {inis.

Dans Pensemble, les emplayéds hoemnies daminent largemeént dans ce secteur
d'activité. Le niveau d'6ducation du personnel est tres div srsifi6. Parmi les personnelq
permanents, il y a des cadres ani ont des niveaus universitaires par contre parmi les
temporaires, ce cont géndralepwnt des personaes avani fréquentées des classes
primaires. ’

La répartition du nombre xi am ploves au sein de chagque entreprise est
représentée dans e tablaou aprés. Ou remarvgquers que leonombre varie de 3 4 110
personnes S

[N SOV IS

i e de il

Pi{v}nh"\inh!‘“/ i f"s;wptu au de ﬁ]nppmnvn
Identification du sous-secteur "Alimentation o




H-B- PRODUCTTON

H-R.1- I_{rocessus de fabr,ication;

La fabrication des ahmenfs composéq est relativement simple. Elle repose sur
trois phases fondameniales ¢ le brovage, le pesage et le mélange. Accessoirement
per.wem s'ajouter, qui la fabrication r%m granulis et !enqavhaye sont présentés en
annoxe,

of locauy

HLR2T Tew matdrioly aecdagairs

& b fabieication ainst gue fez différents focaux ou

comypariieenis sond présentos fts-»at.'i EREE

(sourees 1 enguéte 1995)

f”."'fi”,?;, R ﬂm(;{m( e
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watent Lin des opérateurs est
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par des feohink e B -:i'c_? service, Seule TIKQO
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I1-B.2.5- Actuellement, les matériels en fonctionnement datent dans la majorité des
cas de moins de dix ans, la plus vieille installation date dans les années 60.

11-B.2.6- Pour Antananarivo et Antsirabe, le taux d'utilisation des matériels varie de 30
a 50% a cause de la difficulté d'approvisionnement en matiéres premieres.

I- B.3- Les produits fabriqués

On distingue deux grands types d'aliments composés (Annexe 1 - 2) :

~les aliments mhwlémentalre‘; appeié‘, auwl "con iwcentrés". Aliments a ajouter a une
matidrs de base felle que Je mais ou le manioc et qui sont généralement destinés aux
porcs,

- les aliments complets qui, par defrmtmn, n'ont pas besoin d'étre ajoutés a d'aulres
matieéres premigres.

Le tableau suivant montre iec 19 types dahmentq composés qui sont
généralement {abnquéq a Madagascar. :

Aliments complets / ou T Aliments complets / ou
complémentaires pour porcs | complémentaires pour volailles
1- porcelets non-sevrés | 7- poussins-chair
2- porcelets sevrés |8~ poussins futurs pondeuses
3- porcs croissances : ' 9- poulets
4. porc finition - 1 10- poulettes
5- truies gestantes , ‘ 111~ pondeuses
6- truies en lactation - 112-canards

Aliments ~complémentaires pour|Aliments pour diverses especes
bovins : ’ R DR

13- veaux : 116 calmang
14- vaches gestantes - {47 chevaux
15- vaches en lactation © P18 chiens et chats

1. }m; SEONS

eoon fonction des années, e
sodreprines en {994,

fabdeaw susfaant oyiam

1-3;;};{{\ TAG /9] /1
Tdentification du smedoctony

A 2 ){.4
Abmentatinn



, o (sources : enquétes 1995)
EMTREPRISES ‘ PRODUCTION ANNUELLE
f v . (Tonne)

ROVA 270
TOMBONTSOA 600

TIKO Q600

BEVALALA 1564

La Hutte Canadienne 3640

PROVIMAD : 240

SAB _ v 615

PROVIMI _ 964

On remarque que la capacité de production est la plus élevée et de ce fait, la
production des trojs usines d'Antsirabe dépasse celle de I'ensemble des provenderies
d'Antananarivo.

H-C - APPROVISIONNEMENT

Pous In fabrication des aliments compaosés, fes industriels disposent de plus de
60 de matizves premigres (anneve 31 Flles sont constitnées de produits agricoles et de
spus-prroaciuits agro industriels of n}«'@:.*iqtvv produits de Pindustrie chumque
Llapprovisionnemen preasires constitue un des problemes majeurs
du sous-cectenr de Valimants {‘;m.‘ vt rnisde

fh:e ret v abiered

Les maticres premidres peuvenl fe répartiy selon devos criteres @ leur origine et leur
apport nuleitionnel

Répartition s malires g

g e

&, MAls, manioc
sagineux, farines
:zww: «3e> lngrnmnwuse, acides

f-f.nerg‘xe ‘ .
Protéines ot acides atminés

Minéraux ‘ tapen 0y :;:a%ﬁ:mé, minéraux

P!”O)Pi 1\11\( /Q “!ﬂi App\, Al df\*ni nmx! (10, i‘Mf;’ ’M?'
Identification ¢u mw‘uw’h ur Aitt“(’ihﬁilﬂi\ nimiale”




De ces tableauy, il apparalt que 1a gt‘ande m'sjcmté de matidres premigres sont
d'origine locale. Les seuls produits importés sont des micro- é]émems produits par des
mduatnes chimiques (Europe, Etats- Ums, Asxe) -

Les problemes liés & ces mah eres. premléres sont mu]tlples et persistent depuis
plusieurs années.

a)rrégularité de la disponibilité: ceci est dt en partie au cycle saisonnjer de la
production . Elle concerne le mais et les sons de riz. A cela s'ajoute une insuffisance
chronigue de Ia production (tourteaux de soja) :

b) Une certaine cancrrresice existe quant a !utzhsahon de ]a méme matiére premtére
pour l'alimentation humaine, l'alimentation animale et lexpm' ation directe. Cest le
cas principalement pour le manioc et le mais et danq une momdre mesure pour le
tourteaux de cotan of les grames de soja.

¢} Le mauvais état des vofes de conmzmucatmn entraine des retards de livraison
(farine de thon de Dideo-Fuarez). ‘ :

d)Fluctuation des prix @ en période de focte preduction (mai-judllet), le prix de mais est
généralement su plus Bas, mnais & partir dn mois de septembre ce prix s'éleve pour
atteindre le dounble siney pluas, par raprost a ,_':e,fui de mois Jo mal. ‘ ‘
eYVariabilits ¢ i e triitements artisanaux el
industriele de 248 {nnsien) G?: s rolon), Dans cerlains cas,
des falsificationg nomt op Srdes volentiserment ;m fes 5'pmni'<wsmrs; {vas de son de riz
mélangé), Gntrodactio ferre rouge Jang Lx tavire 1 '§@= m w)

DDispersion g ;.’:w: if'iuh’!f s Henw de

de cofil de wwénni & vanee des priv de e i Lo
sativesment o e ?a;mn @ of de Etm_ml.;w,=-a,n

s

srrabifiees 3 ety

F;‘()—};{g/[‘j\:‘(.:?ﬂ r/};(‘m ,x’\[anul 3;??:1’;:»‘:;1;};;}14‘515 f< h P’Vf,f l‘v{t‘{!’? i
fdentification du sous-secteur Ahmcntahml ~m4 m!**'\ R
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I-D- LE MARCHE

H-D.1 M_a_x;g_he; local

Le marché exclusif de Tindustrie de l'alimentation animale est constitué
évidemment par les unités d'élevage, a but commercial. Ce marché existe depuis fort
longtemps & Madagascar. I est concentré principalement dans les zones péri-urbaines
oll se trouvent aussi la majorité des élévages intensifs.
Les aliments complémentaires peuvent étre commercialisés sur de plus grandes
distances, par contre, les aliments complets & cause de leur poids et voluimes sont
commercialisés généralement sur un rayon inférient & 50 km du lieu de production.

La demande globale estimée en 1991 s'éleve a 210.000 tonnes par an pour |"ensemble

de Madagascar. Ce marché ne tient pas compte des besoins récents de I'aquaculture de
crevelte “AQUAI MA") qui est e%hmé A 7300 tonneq par an.

La répartition du marché est tres vanable en fonction des régions et des especes
animales. La zone des Hautes Terres entre Antananarivo et Fianarantsoa est la plus
grande consommatrice d'aliments de bétail, elle concentre la plupart des élevages
intensifs de porcs, de volailles et des vaches latieres.

Les régions du Lac Alaotra et de Marovoay utilisent les sous-produits des rizeries.
Pour la production porcine, pour des raisons diverses, les usines d ahmentahon de
bétail ont réduit leurs activités jusqu'a dzsparmtre '

JE-13.2 - Marché a l'exportation

Le marché des produits de l'industrie d'alimentation animale, se situe
exclusivement au niveau national.. Aucune exportation n'est actuellement réalisée
quoique épisodiquement des intentions d'expottation vers les fles Comores et
Mayottes ont été négociées mais n'ont pas abouti. Le marché africain n'a jamais été
exploré de facon sérieuse par les opérateurs interviewés. 11 faut noter que certaines (
matieres premi2res sont exportées vers I'ile Maurice , La Réunion et d'autres pays en
déhors de la zone de I'Océan Indlen Ceqt le cas en part}cuher du mais et des
tourteaux de coprah et de coton.

Les principaux foumisseurs;du sous«secte‘ur alimentation animale :

1- Les dpmamheurs et celleciettts des prodm 'S locaux (mais, manioc...)
2- Les agro-industries qui prmfu:wnt des sons de cerealeq des tourteaux, des
fanneq animales... :

Les lieux de p’r‘od‘uc‘tion’ de ces matiéres premidres sont trés dispersés sur toute -
I'ile entrainent des colits suppl émentaires de tmmports et des perturbations dans les
lzvralsonq : =

o e st A i St B s o i S ot 0 e et e e i £ 3

Projet MAG/91 /004 ”Appu! at déveimppamvnt dv a PMF/ PMI" -
Idvnt:hmlmn du sumﬁer!eur ‘Alimeiitation amma!e -
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11 - ENVIRONNEMENT DU SQUS-SECTEUR

111-1 - CADRE INSTITUTIONNEL

I-1.1 - Textes législatifs (Annexe 4).

La fabrication et la vente des produits destinés a l'alimentation des animaux
sont réglementées par le décret n° 60.024 du 03 février 1960 et la loi N° 91.008 relative a
la vie des animaux contient 3 articles sur I'alimentation animale. Ces textes
reglementent 'utilisation des matidres premxérea mats ils sont relativement muets
sur la qualité a exiger des aliments composés et commercialisés, L'article n® 7 de la loi
91.008 précisent que fa composition des ahmente doit f;gurpr sur des étiquettes.

Ces textes sont vieux et 1ncemplet< Des amélmratlonq notables méritent d'étre
faites en vue de clarifier les responsabilités respectives des fabriquants d'aliments de
bétail et de leurs fournisseurs. Les éleveurs méritent aussi une assurance explicite des
produits qu'ils achetent d'oil 'intérét de ]'ethuetage ou de toutes informations écrites
qui renseignent sur la qualité de I'aliment compoJe

A titre compmahf les def;nttons comparat;veq des termes "Aliments simples”
et "aliments composés” & Madagascar et en Europe sont présentées en annexe.

I1-1.2 - Tarifs des Douanes (Annex-e 5)

"Le tarif des douanes" 1995 publié¢ par le Minstere des Finances et du Budget,
Direction des Douanes, montre que les produits importés pour I'alimentation animale
sont éxonorés de droit de douanes et de droit d'accise. Les taxes d'importation sont
homogenes & 10 %. Les acides aminés de synthése (Lisyne et methionine) sont soumis
alaTVA (25 % | DIET P |

HI-2- INSTITUTIONS D'APPUI
1I-2-1- lmtftuhonsd'zppwiechmrm

Du point de vue technique, linstit u%mn principale d'appui est la Direction de

I olevage qui est sons tutelle du Ministere d'Etat de U'Agriculture au Développement
rural (MFARID), Ay sein de ce Ministdre, un ngramm» Sectorigl Elevage (PSE) est en
cours. It est {inancd par un ensemble de & ast‘w:s de fonds dont la Banque Mondiale,
le Fond d'aide ot de «w;mahmv Frangais, la Caisse ‘r"sm;mqe de Développement
(CFD) et S.A&;-!u:,.a HMervegienne de oo swmmm IR ~

Le sectenr de Palimeniation asimats interesse olus *wr !cuhewment les entités
qui s'oconpent de 14 TEAM us-nm et le projet de-
développemenl des animag

[’m;uf MA’ '441 A
Tdentification du soysaccionr "ARmentahioo apbale”
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11-2-2- Ipstitutions de. fbtmation

L'ensemble des institutions qui assure la formation de techniciens en matidre
d'élevage et d'alimentation animale est présenté dans le tableau ci-dessous :

ETABLISSEMENTS NIVEAU DE DUREE DE DIPLOMES,
RECRUTEMENT LA CERTIFICATS
DES ELEVES | FORMATION DELIVRES
Ecole Supérieure des | Baccalauréat + 5-ans Ingéniorat d'élevage
Sciences- concours d'entrée |
Agronomiques (ESSA) ‘ B
- Université:
d'Antananarivo . o
Cenire d’Aprentissage | Baccalauréat - 2 ans Brevet de Technicien
rural de Bevalala o - Supérieur (BTS)
Lycée Agricole Classe de 3tme: 3 ans Baccalauréat agricole
d’Ambositra , B , ‘ o
Serfa/lasta Classe de 3tme 3ans Diplome d'Adjoint
{(Mahajanga) e _ Ry Technique d'élevage
Centre dapprentissage | Classe de Séme cycles de Certificat d'Assiduité
rural de Bevalala s T 21 jours
Ferme-école de | . Classe de 3&me |9 mois Certificat d'Assiduité
Tombontsoa S g
(Antsirabe)

Il est remarqué que la formahon ‘en matiere d'alimentation animale se fait
exclusivement dans le cadre de formation globale en élevage et en production
animale. La durée de formation varie dé 9 mois a 5 ans. Le cycle de formation de 3

semaines, assuré par le Centre de Bevalala wmeme a chaque fois une espéce animale

et son mode de producnon :

Pour les cing éhbhesememq cnes, ot note deux niveaux de recrutement :
Baccalauréat, Classe de 3eme. (es:instifulions de formations sont publiques
(Liniversite, Lycee) ou pmwe mﬂf{wﬂmmwli? m'imhque (Bevalala) ou luthérienne
('t nmbzmisoa\ :

l\cmpl!ement il n'existe & M adag)accar aucune institiution de formation ou de
recyclage exclusif sur le mélier de producteur d'aliments de bétail. La gestion des
matériels et leur maintenance, Uachat des matieres premitres et le marketing des

aliments composés sont des connaissances et des sciences qui s'apprennent sur le tas

pour l'ensemble de pmdudeum acm 3 d‘ahmenw de bétall

Ce qui est étonnant ces!. de Fi narqt.wr que trés peu cl entreprlses utilisent les
services des techniciens fnrmes dﬂtm hw, d}ffervntee msmuimm c;tées Cl dessus

I’m]et MAG/91/004 "Appux au dév eiopyenﬂmt de 14 PMF i iﬁM
Identific a!mn du SOUS-S ev:teur Ahmentatt(m mumai(f
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111-2-3- Institutions de financé'myeilt

Efles sont constituées par les Banques primaires classiques (BTM, BFV, BNI - L,
BMOIL, UCB). Tous les opérateurs du sous-secteur affirment que le taux d'intéré
bancaire appliqué actuellement est trés élevé et malgré cela le volume de crédit qui
leur est accordé est relativement faible par rapport 4 leur demande. De plus, les
calendriers de déblocage de ces crédit semblent 8tre en retard par rapport a leur
progamme d'achat de matidres premidres, et de ce fait ils subissent une hausse du cofit
de ces dernibres.

Des ageaes dde conrdration D

afarals ap ;mrirrr@! imr :@;‘ mzi dam Ie don‘mine de

I'élevage on m‘s.
Fonds ri Aucle o

p! l/"\{“:m f.:%z:

:’.*? et f'mrlwni

j ra)
fes Organimnm: s:f;;;.i'ené;s;wsuwig t,,_z@we;s.ia@n, _E f.x,m%smz%f:;{m} reqoivent de la part de leur
instilution maye ' vistion o enienston dea nesipes d'aliments du

bétail,
[J1-2-4- Institutions de commercialisation
Les {;;;.w.-"*"m:f"f-‘ ne semblent pas avetr beagooup de relations avec les différentes

institutions publiques de commercialisation gue ce seit au niveau des matidres
premiéres ou ey als

menls composis

2.5

Dans o vllent myorel avoe les industriels
de Palimentat vwiveinie, a0 Sognent e 8 2 Loo Technigue et

Londosde FEeado ’n:;m‘ifrimn‘-e des SHeiences
ey veprises ¢ ddes activités de vecherches
] 1 tadinn animale, Il a aussi
it o T vedesy alimentairves des
pes o s cogvextioarelies Ues Jdeux tnstitutions de
H utrmiwmni Q,mMim cadre de la réalication de memoire de fin
d'étude des flaves Episodiguement, les conférences publigues se
sont tenues o ponvent sndore avolr I deninde des industriels de la filiore de
Falimentation animale sur des sujels evhniues of foopomiques qu'ils souhaiteraient
étre développés, ' ’

Vétorinairs {17V
Agronomiques. fe {
et denguites po

Ui;’?f'f'f;‘]’t"(; !‘1;’::?,{:
recherches collaboren

Snieurs de Paceo

W

HI-2-6- Institulinns dinforims

W s'agit des *mhfnium“ qui disgsend dipuveapes ol de revues techmques et
économiques intéressant fa filidre sie alimentation animale. En général, plusieurs
publications ont ét¢ déja editées sur Jog mmowa premidtes et 'alimentation animale a
Madagascar . Les revues d'actualité par contre sont dans leur grande majorité d'origine
etrangue et sont généralement é¢ rits en frangais mais de plus en plus en anglais.

Projet MAG/91/ 004 ”Appm au dow'h)ppenwm e ‘
ldentification du sous-secteur "Alimentation animale” -
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Ces mqmutmm d'information localisées a An!anananvo sont présentées dans
le tablean suivant

Nf)m‘“ de it izsv’fmtnm Tél. Fax.
! 400 &3
33788

253 86 336 69

anniT 406 09
356 20

TTTTE ST 209 69

24716 2169

i 416 06 412 54

Foutes oos d¢ documents divers qui peuvent étre
consnuliés sur Hoeat note Pexisiepce au niveau de CIDST et au
CITE des n .'./ j atioa he Baropees oo denedes internationales dans le

domaine '1{

2.7 Insitytions das oduits et des matibres premitres

La légisiation malgache préveil Tiespection des aliments composés et de
certaines matieres premidres ponvant entrer dans Ia faliication des aliments de bétail,
I est cependant nndé au covrs de ces deeiivres années, il y a une lacune dans
forternent a Tinvestissement par
vis dis betail car le produit commercialisé ne
lechnigues malgré leurs prix relativement

Fapplic atinn de cotte fepislation, Tela g eondribud trds
les élevenrs d'unité de fabriontion d'alim
correspondait plus a des normes zoo
élevés.

MNéannwins, le faboratoire du FOFIFACDRZY (Dvision alimentation animale)
reste actnellement le seul laboratoire de référence au nivean national. 1 peut effectuer
des analyses hmm;nw et mirroscopiques des aliments et des matieres premieres. Ce
laboratoire applique les techniques officielles d'analyses proposées par la CEE. 11 fait
aussi parti d'un résean infernational d' svatuglion de Ia qualité des analyses chimiques
des aliments du béiail. Des dtudes microbiclogiques et des autopsies d'animaux
soupconnés intoxiqués par les ahmems pmwm se rénliser au laboratoire de
diagnostic de ce méme département,

-3 Associations professionnetles oxistantes

I weviste pas encore & Madagascay des associations professionnelles
officigllement vonstitying gni v ceyelysivement les fﬂbm;;mm‘s d'aliments du
bétail. Les velations entse des o sont 4 titve individuel ot de facon informelle,

De ce fait, aucun gmzrvm! Anformation oy d“ letire e liaison n'est publié 2
lintention de ces industriels, Maanmeing deux associations regroupent certains des
produdeurs daliments du bétad 1 gapit de la Ma:mn de Petit Eleveur " (annexe 6)
qui vient de se créer et lassociation des Aviculteurs Malgaches (AVIMA).

i e <t v e st et b i Wt s 2 i e i sk

Projet MAG/91/004 " Appur au dwelwp; rwnt (if‘ la PME*/PMI
ldenhﬁmhrm du sous:secteur ’ Ahmﬂnlahrm ammﬂle o
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HI-4- Contraintes et potentialités

LES CONTRAINTES

1- Difficults appmvmonnement en matjeres premléres
Distances et dispersion des lieux de production
Nombres élevés des mtermédmares commerciaux

2- Manque d'expérience dans lorgamsatmn des operateurs du secteur
Isolement des opérateurs entre eux et par rapport aux différentes
institutitions d'appui

3- Non-application des lextes legislatifs

4- Inadéquation des textes aux conditions technico-économique actuelles

LES POTENTIALITES

1- Début d' organisation des opéraieurs du aecteur et de }élevage de porcs, de
volailles et d'animaux laitiers ‘

2- Develnppemmt rapide du marché mténeur en relation avec la croissance de Ja
demande en produits d'origine animale en mlheu urbain et dans les centres

touristiques

3- Développement de nouvelles spécu aimn d'élevage (agquaculture, élevage
d'autriches .} :

4- La capacilé des pmda.uiz:f.i(ms des urfiin_es ??réi:é‘n*e’ lnin d'étre saturée

5- Les mat;erm premiéres sont princi paimwm d Origsxw locale et d'un prix
relativement abordable

6- Environnement économigue et social famrable en relation avec de plusleurs

bailleurs de fonds internationaux dans piw‘xeurg pm}etq de. dévelom}ement

o s e e e s . i i B o R R 8 S AR 5 AR S A b SR e i s P S Wt ok T W $ e £ o bty P Ao i ke

Projet MAG/91 /004 "Appui au dnve!nppoment de la PMF/PMl" '
Identification du soussecteur”’ /\hmentahrm m‘nm?iﬂ
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IV- GESTION § FRATE(;IQUE X)U !)EVFLOPPFMFNT INDUSTRI EL(G.S.D.D)

A Ja lumiere de cette préc;enhnon des entreprlses et de l'environnement
général du sous-secteur, qui est-il opportun d'initier actuellement la stratégie GSDI a
Findustrie de 'alimentation animale ? Deux points méritent d'étre éclaircis : qui sont
les entrepreneurs potentiels ? Ef comment se situe le marché actuel ?

IV-1 - Les entrepreneurs

Toutes ces entreprises sont des entreprises privées car les entreprises d’état qui
ont opére dans ce sous-secteur. ont disparu.
Il semble plus pratique de répartir des entreprises en fonction de leur localité
d'implantation. C'est ainsi que nous avons distingué deux (2) régions. Le choix des
entreprises qui semblent &tre les plus actives dans le domaine de concertation a été
dicté principalement par leur appartenance actuelle a des associations
professionnelles.

Répartition régionale des éntreprenﬁurs potentiellement interessés par la CSDI :

Régions - - Entreprises v
Antananarivo PROVIMI, la HMHutte Canadienne, SAB, |'Eleveur,
| FIOMPIANA Malagasy, Bevalala
Antsirabe TIKO, TOMBONTS 5OA, ROVA

Répartition des enheprtsea en. fonchon de leur appartenance 2_des associations :

Assaciations professisnnelles ; . Entreprises

Matson de Petit Lleveur (MPE) : SAB, PROVIMI,

, ‘ . _ la Hutte Candienne
Association des aviculleurs malagasy ( AVIMA) | T'Eleveur,
Ll IR T R Fiompiana malagasy
Fikambanan'ny orinasa Vakinankaratra (FOV)  [TIKO, Tombontsoa,
‘ ' ' ROVA

ng ;

taitles différentes en terme de capacité
oty Al =“"=m‘i~' do bdtl,

fps enirm

i vl
LR IS E A S

firaneisee

Pl’t’; ’t ‘&iAi ; I;Qk { (si“:jyi
Tdentification du sous aecteur TARme: # 2
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Plusieurs initiatives (tableau) ont été mises en oeuvre par ces différentes
enlreprises pour amplmrm leur performnme de production et ]eur vente,

Tableau : Initiatives prises par les entiepuses dans le sens de leur développement

eqppdt{

Tnitiatives concrétes Entreprlses
Contrats provendier-éleveurs _ TIKO, ROVA, PROVIM]
Etiquetage de produits T TPROVIMI, TIKO
Prégsentation des aliments granulas oo | TIKO
[nvestissements récents en ahmentatzon Bevalala F}KO
animale ’
Expérience en exportatmn de pmdults l}'El'eVeur, TIKO, la Hutte
d'origine animale -~ ] Canadienne
Action de pmmnhon dans la vente de{la Hutte Canadienne, I'Eleveur
produits d'origine animale au niveaul = ‘
national ,

Le contrat provendier-éleveur consiste normalement en un contrat de
fournitures d’aliments auquel sont associés des collectes des produits d'élevage (lait,
ceufs,..). Cela renforee Ia confiance: mmueile entre les partenaires et fidelise la
clientdle de producienrs d'slimont, :
Uéliquetage des prodpits est en g
différentes catézories de orovenden
sagit donc J'une indtiative fres intéressante gin aide Pater
ma!rhandmc a achelon, : ' :
La présentation en granulé est une inﬂi!iméve'.t;)‘r;i.girmle et récente & Madagascar, Elle
permet de réduire lec partes de matires aliheniaires au niveau de Ja distribution des
aliments arx animany Dnfin cetle pré