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Le present rapport, n'ayant pas ete presente a l'ONUDI, 
n'engage que son auteur. 

Michel COMBALIER 
28 decembre 1997 
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l\tIISSION a NOSY-BE. 



COMPTE RENDU de MISSION a NOSY-BE 
Du 1au6 decembre 1997. 

1) INTRODUCTION 

Conformement aux directives donnees par le responsable du projet ONUDI, 
«appui au developpement de la PME/PNII » il a ete procede a une mission de 
consolidation de l' Association «Les amis du bois, section de Nosy-be I 
menuiserie » du 1 au 6 decembre 1997. 

2) ACTIONS REALISEES. 

Les actions realisees durant cette periode ont concerne : 

a) FORMATION: mise au point entre l'ONUDI et le centre CO.BA.RA, 
d'une offre de prix relative a la formation continue envisagee a !'intention 
des menuisiers de Nosy-be. 

b) REUNION en assemblee generale de tous les membres de l' Association 
«Les amis du bois, section de Nosy-be I menuiserie ». 

c) CREATION et concretisation d'une nouvelle Association «Les amis du 
bois, section de Nosy-be I sculpture». 

d) DIVERS. 

a) FORMATION: mise au point entre l'ONUDI et le centre CO.BA.RA, d'une 
offre de prix relative a la formation continue envisagee pour les menuisiers de 
Nosy-be. 

Pour formaliser cette formation, il fut rencontre le Reverent Pere Dzao 
RAOLOVAO directeur du centre de formation CO.BA.RA ainsi que son 
coordinateur technique Monsieur Jean PUISSEGUR (consultant A. G.I.R). 

En fonction des capacites et possibilite de formation en menuiserie de ce 
centre, ii a ete etabli un devis, contradictoire, permettant de programmer 
la depense previsionnelle envisagee pour une telle action. 



Cette formation devrait etre dispensee a 2 equipes de 15 menms1ers 
chacune, durant 3 fois 15 jours en altemance avec des periodes de 15 
jours de travail en entreprise. Ainsi chaque equipe formee aurait re9u 120 
heures de formation. 

La remuneration du formateur est prevue dans le budget sur une base 
locale, com.me ci celui-ci etait un membre appointe par le centre. 

De notre avis, il faudrait supprimer cette prevision et demander a 
l'ONUDI qu' elle finance, durant trois mois, un maitre artisan menuisier 
expatrie pour proceder a l'enseignement envisage. La capacite 
d' enseignement tout corps d'etat, du coordonateur technique en place, ne 
semble pas suffisante en cette technologie. 

Par ailleurs il serait necessaire, pour bien cibler la formation envisagee de 
pourvoir le formateur en brochures de produits commerqialises en Europe 
afin que celui-ci puisse s'inspirer des modeles et formes en vogues tout en 
s'appuyant sur des documents technologiques professionnels et 
pedagogiques eprouves. 

Le centre sera livre debut mars 98 de machines a bois d' origine frarn;aise, 
provenant d'un «don» de la cooperation allemande. 

Compte tenu des dates de livraison et du temps necessaire a l' installation 
des machines, la formation envisagee pourrait debuter, mieux le I avril au 
pire le I septembre 1998 (le centre etant ferme enjuillet et aout). 

Les repas du midi ( 5 par semaine) des stagiaires sont incl us dans la 
proposition. Ceux-ci pourront etre pris au grand seminaire distant 
d' environ 500 metres des locaux d' enseignement. 

Une convention devra etre mise en place, des le debut des cours, entre 
CO.BA.RA et le projet ONUDI afin de definir les conditions reelles de 
fonctionnement ainsi que le reglement devant gerer les stagiaires. 

La proposition financiere du centre CO.BA.RA figure a I' annexe n°l. 

b) REUNION» en assemblee generate de tousles membres de I' Association 
«Les amis du bois, section de Nosy-be I menuiserie ». 

II a ete precede a une assemblee generale des membres de I' Association 
«Les amis du bois, section de Nosy-be I menuiserie »le 3/12 a 17 heures 
dans les locaux de la chambre de commerce 



T ous les membres, de l' Association, etaient presents a l' exception du 
president retenu, dans sa famille, par un deuil. 
La reunion a ete preside par le vice-president. Celle-Ci s' est deroulee dans 
de bonnes conditions et les statuts, en 2 exemplaires, furent approuves et 
signes par tous. 

Il a ete donne reponse, par le representant de l'ONUDI, a toutes les 
demandes d'informations souhaitees par les membres et plus 
particulierement en ce qui conceme le fonctionnement et les raisons 
d' exister d'une Association. Plusieurs reunions devraient avoir lieu 
prochainement entre les membres afin que ceux-ci envisagent divers 
achats collectifs de matieres premieres. 

Il est a noter, que l'hotel «holliday-in » est en reconstruction et que sa 
direction a achete, en bloc, tous les bois disponibles sur l'ile, ce qui prive 
les petits entrepreneurs de matiere premiere. En conseqm;mce, ceux-ci ont 
souhaite s' approvisionner a partir de Majanga, mais la municipalite pour 
decourager !'importation de bois sur l'ile, a mis en place une taxe de 
60.000 FMG I jour par 20 metres carres de stockage de bois sur les quais 
du port. 

Les entrepreneurs, ne pouvant acquerir ce bois compte tenu de son prix, 
ont amene les transitaires a ne plus approvisionner. Cette situation, de 
penurie de matieres premieres, vient s' ajouter aux meventes enregistrees 
ces deux derniers mois. 

La liste des membres presents a l'assemblee et les deux exemplaires des 
statuts signes, sont en annexes n° 2 et 3. 

En ce qui conceme l' offre de prix de la societe FI.MA.PILA pour 1' achat 
d'une raboteuse degauchisseuse collective par !'association, cette demiere 
attend pour prendre une decision que l'ONUDI lui adresse une offre d'un 
fabricant malgache qui serait situe, d' apres Mme PIERRE BERNARD a 
Mantasoa. II est indispensable de savoir ou est reellement situee et qui est 
cette entreprise, que personne ne semble connaitre. 

c) CREATION et concretisation d'une nouvelle Association »les am1s du 
bois, section de Nosy-be I sculpture ». 

Durant cette mission il a ete concretise la creation de l' Association «Les 
amis du bois, section de Nosy-be I sculpture ». ·-

Cette association situee Ampasipohy Firaisana Ambatozavavy (centre 



d' interet touristique) est composee de 15 membres representants 15 
entreprises individuelles. Ceux-ci souhaitent se regrouper pour realiser en 
commun des activites et services qu'ils ne peuvent ou savent assumer 
separement. n s 'agit principalement d' activites de secretariat, de 
comptabilite, de gestion, d' etude de prix de revient, de developpement 
commercial et de participation a des foires ou expositions nationales. 

Les besoins de cette association sont exprimes, plus finement, dans 
l'analyse SWOT joint, en annexe n°4. 

L'ONUDI, se devra de confirmer au president de !'association, le plus tot 
possible, son interet pour les actions demandees et de prendre les 
dispositions necessaires pour que ce groupement puisse fonctionner 
suivant ses besoins. 

La liste des membres de !'association et les deux exemplafres des statuts 
signes par eux sont en annexe N°5 et 6. 

d) DIVERS. 

Durant cette mission, le consultant a ete contacte par : 

M. RANDRIANAHARISON Nicolas, Superviseur de l'ONUDI, 
BP 147, Hell-ville 207 Nosy-be 
Tel 86 610 95, Fax 86 613 32. 

1) Celui-ci, sur les directives de Mesdames Fanja RA VOA VY et Faraniaina 
PIERRE BERNARD, effectue actuellement, sans contrat, des missions 
locales pour le compte de l'ONUDI. 

• Ace jour, l'ONUDI lui devrait la somme de 840.000 FMG au titre des 
actions et du temps qu(il a passe a s'occuper de la filiere bois et a 
superviser la filiere des huiles essentielles. II est a noter que son travail 
a ete realise conformement aux directives qui lui ont ete donnees par 
les responsables citees ci-dessus. 

Monsieur Nicolas RANDRIANAHARISON, qui a envoie regulierement 
ses rapports d'activite au projet, pose aujourd'hui deux questions: 

• Quand va-t-il percevoir la somme qui lui est due? __ 
(voir photocopie, en annexe n°J, de la lettre que lui a adresse le 
7/10/97 Mme PIERRE BERNARD). 



• Doit-il continuer a travailler pour l'ONUDI, sans contrat, suivant 
les directives r~ues ? 
(voir son compte rendu de mission du 13 au 15/9/97 en annexe n°~). 

2) Dans ses differentes correspondances avec le projet, celui-ci a demande 
de la documentation, afin de la remettre a l' association et aux entreprises 
qu'il suit. 

Il s' agit des ouvrages : 

• Guide «info-service, entreprises », juillet 96 
• Coilt de facteur 
• Enquete sur les besoins des entreprises 
• Rapport meubles, juin 96 
• Rapport huiles essentielles, decembre 95 
• Guide juridique, meubles bois 
• Repertoire juridique textes generaux 
• Brochure «investir a Madagascar » 
• Code general des impots. 

Quelle decision sera prise a cet egard ? 

Dans un soucis de transparence et de correction, l'ONUDI se doit de 
solder I situation actuelle et de donner par ecrits, a M. Nicolas 
RANDRIANAHARISON des directives precises afin de lever toutes 
ambiguites. 

3) CONCLUSION. 

Ces quelques jours passes a Nosy-be confirme les conclusions anterieures 
a savoir qu'il est imperatif, pour crediter les actions engagees, qu'un cadre 
de bon niveau technique, administratif et de gestion, suive avec beaucoup 
d'attention les entreprises de cette filiere et plus particulierement celles 
composant les Associations nouvellement creees. 



lVIISSION a AL"1BOSITRA. 



COl\ilPTE RENDU de MISSION a Al\'IBOSITRA 
Du 8 aulO et du 15 au 16 decembre 1997. 

1) INTRODUCTION 

Conformement aux directives donnees par le responsable du projet ONUDI, 
«appui au developpement de la P.f\IIEIPMI» il a ete procede a une mission de 
consolidation de l' Association «Les amis du bois, section d' Ambositra »du 8 
au 10 et du 15 au 16 decembre 1997. 

2) ACTION PRELThtlINAIRE. 

En premier lieu, il a ete rencontre le president de l' Ass9ciation, qui non 
prevenu fut etonne et surpris de notre visite compte .. tenu que Mme 
RA VOA VY Fanja lui avait declare, en autre amabilite, lors de sa visite du 
debut novembre, que les actions realisees par l'ONUDI, pour creer les 
Associations, c' etait de la blague, que cela ne marche pas, que celles-ci ne 
peuvent etre credibles et qu'il n'y avait rien a tirer de telles initiatives. 

II est inutile de preciser que les membres pressentis pour constituer ce 
regroupement etaient decourages et peu enclin a se reunir sous le parrainage 
d'une Organisation qui ne ferait rien de bon. 

3) ACTIONS realisees decoulant des propos recueillis. 

Compte tenu des propos rapportes par le President de l' association au 
consultant, celui-ci a decide de realiser les actions suivantes. 

a) VISITER, une a une, toutes les entreprises membres de I' association pour 
leur donner des assurances et conforter leurs volontes a creer et animer 
celle-ci. 

b) PROCEDER a la premiere assemblee generale avec comme ordre du 
jour la: 

• Nomination des responsables. 
• Ratification des statuts par tous les membres. 



a) VISITER, une a une, toutes les entreprises pressenties pour etre membres 
de I' association pour leur dormer es assurances et conforter leurs volontes 
a creer et animer celle-ci. 

Sur les treize entreprises pressenties pour etre membres de !'association 
12 furent visitees (le responsable de la treizieme etant absent). 

Apres explications concernant les avantages que chaque entrepreneur 
tirerait a se regrouper et de l'etat d'esprit qui doit prevaloir au sein des 
membres d'une association, 11 d'entre elles furent convaincu que 
s'associer etait une bonne chose. 

Seule l'entreprise JEAN et FRERES n'a pas souhaite s'engager plus avant 
son responsable etant deja president du syndicat ouvrier d' Ambositra. De 
plus cette entreprise ne fabrique plus et vit uniquement de la vente des 
produits fabriques par un reseau de sous-traitants. ·~ 

Rendez-vous a ete pris, avec chaque entrepreneur, pour le lendemain soir 
17 heures 30 chez M. Richard RAZAFINDRAKOTO, responsable de 
l' entreprise installee dans les locaux de la congregation lutherienne et 
President pressenti de I' association. 

b) PROCEDER a la premiere assemblee generale avec comme ordre du 
jour la: 

• Ratification des statuts par les membres 
• Election des membres du bureau. 

A l'heure convenue, tousles membres de !'association etaient reunis dans 
les locaux envisages. L'ordre dujour a ete respecte. 

* Ratification des statuts par les membres. 

Apres complement d'information sur le fonctionnement d'une 
association a travers des exemples concrets, les participants ont decide 
de parapher et de signer les statuts (annexe 9 et 10). 

* Election des membres du bureau. 

En preambule a ce vote, il fut lu les obligations, responsabilites et 
actions afferents a chaque poste a pourvoir. C'est en connaissance de 
cause que les candidatures furent re9ues par l'assemblee. 



Personne n' ayant demande un vote a bulletin secret, c' est a la main 
levee et a l'unanimite que furent octroyees les fonctions de: 

• President : M. Richard RAZAFINDRAKOTO 
• Vice-president : M. Robert RAKOTOBE 
• Secretaire: M. Jean Marie DODA 
• Tresorier : M. Stanga RASANGASKARA 
• I ieme membre : M. Albert RANDRIA1\1BAO 
• 2 ieme membre : M. Joseph RAKOTONALALA 
• 3 leme membre : M. Paul RAZANAMARIA 

A 21 heures, plus personne ne demandant la parole, le president a clos la 
seance en remerciant les participant et apres en avoir discute avec chacun, 
a programme la prochaine reunion generale, pour le samedi 13 decembre 
a la meme heure et au meme endroit. 

4) VIE de nos entreprises. 

a) Entreprises ART MALGASY AMEUSITRA. 
M. Victor RAKOTONDRATSIMBA. 

M. Victor, souffre d'une maladie de creur, aussi a tres court terme, il 
souhaite cesser son activite. Seule son epouse continuera a vend.re les 
produits que fabriquera son equipe de sous-traitants. 

b) ECOLE DE MARQUETERIE, 
Centre de formation «Jardin d'art malagasy ». 
Madame Celine RAZANAMARIA. 

Cette entreprise vient d'acheter 124 madriers en palissandre de 30 x 30 x 
300 a Sakaraha au prix unitaire rendu a Ambositra de 40.000 FMG. Le 
meme madrier achete a Ambositra coute actuellement 80.000 FMG. 

L' entrepreneur a declare que si elle avait pu acheter 200 madriers, le prix 
d'achat aurait ete de 39.000 l'unite. 
Tous les entrepreneurs presents se sont promis de se concerter pour 
proceder a l'avenir, en commun, a des achats en nombres. 

c) Entreprise JEAN MARIE DODA. 

Cette entreprise a demande, il y a plusieurs mois, a I' ADEVA un 
financement a hauteur de 25,6 millions de FMG pour moderniser son 



l' outillage, proceder a un agrandissement de son atelier et avorr a 
disposition un fonds de roulement ~ 

Il semblerait qu'il y ait eu une etude de realisee par l' ADEY~ mais la 
reponse definitive quanta un financement possible n'a toujours pas ete 
annoncee a l'entreprise. 

Cette fa9on de faire est demoralisante pour les entrepreneurs qui mettent 
to us leurs espoirs de developpement clans un Organisme qui s' avere etre 
muet. 

5) VENTE DE MACHINES A BOIS entre la societe JEAJ.~ et FRERES et 
la societe de M. RAKOTOMAMONJY Fran~ois Xavier. 

Le protocole d' accord signe le 30 septembre, entre les parties, prevoyait que : 

• L' acheteur devait mettre en banque 2 millions de francs a fin 
novembre, or il n'a pu en deposer qu'un seul (1). Par ailleurs, il ne 
pense pas pouvoir mettre en place le million envisage pour le mois de 
decembre. 

La demande formulee par I' ADEV ~ seul bailleur possible, serait que 
l'acheteur puisse depose I millions par mois sur son compte durant au 
minimum le premier trimestre 98. Or l'acheteur nous declare, aujourd'hui, 
qu'il n'a pas suffisamment d'activite pour se conformer a cette demande. 

TI est a noter que I' ADEV ~ sollicitee par l'ONUDI pour financer cette 
operation, avait donne rendez-vous, a Ambositra, le 18/11 au vendeur et a 
l'acheteur pour ·etablir, en commun, une etude de faisabilite et des 
modalites de financement. Le responsable de cet organisme ne s' est pas 
presente et n'a donne aucune raison de son absence. Ila laisse la situation 
dans son etat, sans apporter de reponse aux demandeurs. 
C'est le meme statut quo que pour l'entreprise de M. Jean Marie DODA. 

En consequence, ii est juge preferable que l'entreprise JEAN et 
FRERES soit deliee de l'engagement pris, afin qu'elle puisse vendre 
ses machines, a quelqu'un d'autre. 

LES DEUX PARTIES SONT TOMBES D'ACCORD POUR 
ROMPRE, CE JOUR 10/12/97, L'ENGAGEMENT ECRIT DU 
30/09/97. 



MISSION a FIANARANTSOA. 



COMPTE RENDU de MISSION a FIANARANTSOA 
Dull au13 decembre 1997. 

1) INTRODUCTION 

Conformement aux directives du responsable du projet ONUDI, «appui au 
developpement de la PMEIPMI» il a ete procede a la consolidation de 
l' Association «Les amis du bois, section de Fianrantsoa » du 11 au 13 
decembre 1997. 

2) ACTIONS REALISEES. 

Tout comme pour Ambositra, il fut rencontre en priorite le president de 
I' association «Les Amis du bois, section de Fianarantsoa » pomz connaitre ses 
preoccupations ainsi que les actions qu'elle aurait initie de,puis l'assemblee 
generale du 3 novembre 1997. 

Ace jour, rien n'a ete realise par le fait que le President de I' association n'a 
pas encore re9u les statuts qui lui ont ete adresses le 5 novembre, par le 
bureau du projet. Ayant ecrit le 1 decembre au projet pour reclamer ces 
pieces et compte tenu qu'il n'a re9u aucune reponse, nous lui avons remis, ce 
jour, deux nouveaux exemplaires. A charge pour lui, de nous faire retour de 
ceux-ci, apres signatures et paraphes de toutes les pages, par chaque membre 

Tout comme a Ambositra, il fut rendu visite a plusieurs entreprises pour 
connaitre leurs besoins et conditions de travail actuel. 

Les entreprises rencontrees ant ete : 

• entreprise NARENDREKANT GOVINDJEE 
• Entreprise RAKOTONIRINA Dany 
• Entreprise RAZANAP AHATELO Remi 
• Societe E.C.A.R. 
• Entreprise RANDRIAMANANA Raymond 
• Societe LAM SECK ROLLAND 
• Societe LAM SECK MARTINEAU 
• C.F.P.F 

Chacune de ces entreprises, nous a fait part de son desir d'aider I' association 



a se developper et ainsi pouvoir se developper elle-meme, mais leurs pensees 
du moment sont essentiellement orientees vers les meventes actuellement 
enregistrees. Cette situation est particulierement ressentie au niveau des 
disponibilites financieres et du fonds de roulement. 

3) FORMATION. 

Lors de nos entretiens avec les responsables du Centre de Formation 
Professionnel Forestier (C.F.P.F), de Fianarantsoa (BP 1381) et plus 
particulierement avec M. RANDRIAMIARAMANANA Stephanoel chef du 
service ventes, il est apparu que le C.F.P.F pourrait dispenser un 
enseignement technique, ponctuel, aux menuisiers travaillant en entreprises. 

Les besoins exprimes par les ouvriers menuisiers et les responsables des 
entreprises de Fianarantsoa etant les memes que ceux exprimes par les 
responsables de Nosy-be, cette formation pourrait revetir l~s memes criteres 
technologiques et pedagogiques, que ceux envisages avec le-RP. JAOVELO 
Dzao pour le centre de formation de Hell-ville. 

Une visite sur le site de formation a eu lieu, ce jour, afin d'apprecier les 
capacites et potentialites que dispose ce centre. 

Compte tenu des moyens importants, tant humains que materiels constates 
ainsi que des disponibilites des machines et des formateurs, un devis 
estimatif leur a ete demande afin de connaitre leurs possibilites exactes ainsi 
que leurs couts. Le devis chiffre sera adresse sous huitaine au chef de projet 
de l'ONUDI a Antananarivo pour eventuellement suite a donner. 

Une reponse positive permettrait au president de l'association «Les amis du 
bois, section de Fianrantsoa » de mettre en place des actions 
d'accompagnement permettant de promouvoir l' Association et de faire 
profiter ses membres de cette formation en priorite. 

Cette action, si l'ONUDI arrivait a la concretiser, permettrait d'avoir mis en 
place deux formations continues pour adultes du type C.F.P.A, sur le territoire 
malgache. Cela credibiliserait et concretiserait les actions regionales 
souhaitees par le projet et en parfaite osmose avec les orientations et 
directives definies par le P.N.U.D. 
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LeRPJAOVELO 
Dirccteur du CO.BA.RA 
BP 13 HELL-VILLE 
(207) Nosy-Be 
(208) MADAGASCAR 

Jean PUISSEGUR 
ingcnicur ESGivl 
Consultant AGIR 

Mission Catholique BP 13 Nosy-Be 
Tel: 86.613.59 

Nosy-Be le : 3 decembre 1997 

Monsieur le Directeur de l'O.N.U.D.I, 
MTKADNATO 
TANANARIVE MADAGASCAR 

Monsieur 1c Dircctcur, 

Nous vous remcrcions de volrc proposition failc a 
notre etablissemenl, concemanl la fonnalion d'aduHes dans nos ateliers bois a Nos)'-Be, en deLLx sessions 
s'Ctalanl sur tmc periodc de trois fois quinze jours. 
Dans cette optique, nous vous prions de bien vouloir trouver ci-:ioinle nolre o.ITre pour celle formation, Lelle que 
vous nous l'avcz dcfinic. 

Pour le RP JAOVELO 
Jean PUISSEG1JR 
Consultant AG.LR 
Coordinatcur technique du CO BA RA 

;:__ 



Devis pour la.formation des adultes 

• Programme de formation: Lecture dessin. tk..-is. atilisatfon des mac!lines ;i bois. ~aintenanc~ et :~µun~. 
,. ~ombrc tlc 11articipams : 2 groupcs de 15 sur trois mois. 
• ~ombre de formateurs: 1 
• Duree <le la formation : 2 sessions de Jx15 jours reparties sur trois mois. 

~o Li belles Nombre I Couts unitaires I Cont totai 

1 Salairc formatcur I forfait I l 000000x3 I 3.000 000 
... Indemnites 15x5x3:x2 20.000 i 9.000 000 ~ i 

st~iaires i 

3 Maticrc premiere forfait I 6.{)00 000 l 6.000 000 
4 ! EJectricite forfait 300 000 ' 300 000 
5 Transport matieres forfait 150 000 ' 150 000 1 

premieres i 
! 

6 
I 

Fournitures I forfait I l.500 000 ' 1.500 000 ' 

I 
i 

diverses i ' i 

7 
I 

Amortisscment I forfait 

I 
2.000 tlOO ' 2.000 000 

I 
j 

machines i 

I TOTAL I 22.000 000 FMG 

Les conditions de fonctionnement et les modalites de reglement financier seront definies par une convention a 
mettre en place ulterieurement. 
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STATUTS D'ASSOCIATION DES PROFESSIONNELS DU BOIS 
TITRE DISTINCTIF «LES A.iVIIS DU BOIS, section de NOSY BE». 

CONTRA T CONSTITUTIF. 

II est constitue ce jour une association des professionnels du bois sous la 
designation et le titre distinctif «Les amis du bois, section de NOSY-BE. 
Celle-ci sera regit suivant les articles ci-dessous definis. 

TITRE PREMIER. 

FORME, DENOMINATION, OBJET, DUREE, SIEGE de · 
L 'ASSOCIATION. 

Article 1. FORME. 

Le groupement forme entre les soussignes consideres comme membres 
fondateurs et toute autre personne satisfaisant aux conditions ci-dessous 
precisees consideres comme membres adherents, est une association regie 
par l'ordonnance n° 60-119 du 12 octobre 1960 portant code de travail. 

Article 2. DENOMINATION. 

L' Association prend la denomination «Les amis du bois » section NOSY­
BE. TI en sera fait mention sur tous documents destines a ses membres OU 

a des tiers. 

Article 3. OBJET. 



2) Representer ses membres aupres de toutes les Administrations 
Publiques, organisations publiques, privees ou professionnelles 

3) Exercer, devant toutes juridictions, tousles droits reserves a la partie 
civile, relativement aux faits portant un prejudice direct ou indirect aux 
interets collectifs de l' Association. 

4) Ester enjustice. 

5) Adherer en qualite de membre a toute Union nationale regroupant les 
professionnels du bois. 

6) Creer des relations professionnelles et d' entraides entre ses membres en 
vue de faciliter ou developper leurs activites economiques .. 

7) Agir comme arbitre amiable dans les affaires qui lui St'.raient soumises 
soit parses membres soit par un tribunal clans le cas de differents notoires. 

8) Acheter pour le louer, preter ou repartir entre ses membres tout ce qui 
est necessaire a leur profession, notamment matieres premieres, outils et 
outillages, instruments de controle et machines diverses. 

9) Faciliter la vente ou I' exportation des diverses productions de tous ses 
adherents, par expositions, annonces, publicites, groupements 
d'expedition, etc ... 

Article 4. DUREE. 

L' Association est constituee pour une duree de dix ans (10), sauf 
dissolution 
anticipee ou prolongation, qui seront decidees par l' assemblee generale 
extraordinaire de ses membres. 

Article 5. SIEGE. 

Le siege de !'association est localisee a NOSY-BE. Il pourra etre 
transfere en tout autre lieu sur proposition de son president et decision des 
membres convoques en l'assemblee extraordinaire. 



TITRE II 

J\'IE~IBRES. 

Article 6. ADHESIONS. 

T oute personne physique OU morale peut demander OU adherer a 
I' association du moment qu' elle justifie qu' elle travaille le bois en qualite 
de professionnelles. 

La demande doit etre faite au president par lettre avec toutes les 
justifications permettant de pouvoir prendre en consideration la demande. 

Les membres du bureau peuvent, a bulletins secrets, accepter ou rejeter la 
demande sans en avoir a justifier les raisons. Pour etre officielle, la 
demande, devra etre adoptee a l'unanimite des membres,de l' Association 
lors d'une assemblee generale. 

Article 7. DEMISSIONS et EXCLUSIONS. CONDITIONS. 

Tout membre peut soit se retirer volontairement de 1' Association soit en 
etre exclu. 

La demission volontaire ne prend effet qu'a I' expiration d'un delai de 21 
jours a compter du jour ou elle est notifiee au president par lettre. 

L 'exclusion peut intervenir sur decision, a bulletins secrets, de 
l'assemblee extraordinaire des membres si l'interesse est frappe 
Iegalement d'une incapacite a jouir de ses droits civiques, a pouvoir 
diriger son entreprise ou s 'il a enfreint deliberement les dispositions 
statutaires. Elle sera egalement prononcee a tout adherent failli non 
rehabilite ou qui aurait detourne a son profit personnel des biens de 
l' association. 

Le membre dont l' exclusion est demandee devra etre avise quinze jours a 
l'avance par lettre recommandee avec accuse de reception de la date de 
reunion de l'assemblee. II pourra y presenter toutes explications qu'il 

jugera~ AC ~ P: 
.\ . . - j~ ~-~ p '--- --

:==:.~ ... 



Article 8. DEMISSIONS et EXCLUSIONS. EFFETS. 

A dater de la prise d' effet de la demission ou de l' exclusion, l' interesse 
cesse d'etre membre de 1' Association. il ne peut plus avoir recours a ses 
services, ni participer a ses resultats. 

Il demeure debiteur vis-a-vis de l' Association et solidairement 
responsable vis-a-vis des tiers des obligations nees anterieurement. 

Article 9. DECES, INCAPACITE. 

L' Association n'est pas dissoute par le deces, l'incapacite, la faillite 
personnelle, l'interdiction de diriger une entreprise commerciale d'une 
personne physique membre ou la dissolution d'une personne morale. 
L'association continue entre ses autres membres; l'interesse est considere 
comme demissionnaire a compter de la survenance de l' e.ven'ement. 

L' Association n'est egalement pas dissoute par le redressement OU la 
liquidationjudiciaire de l'un de ses membres. 

Article 10. DROIT et OBLIGATIONS des MEMBRES. 

Chaque membre doit, sous peine d' exclusion, respecter le present contrat 
fixe par l' assemblee generale ordinaire, suivant le principe : un membre = 

une vmx. 

I1 est a l'egard des tiers, indefiniment responsable, des dettes de 
l' Association. Toutefois, un nouveau membre peut etre exonere des dettes 
nees anterieurement a son entree dans l' association, par decision dument 
publiee de l'assemblee generale extraordinaire de ses membres. 

Lors d'achats collectifs les membres de !'association sont solidaires sauf 
convention contraire avec le tiers cocontractant. 

Les creanciers ne peuvent poursuivre un membre de l' Association 
qu'apres avoir vainement mis en demeure I' association par acte extra 
judiciaire. 

0' 
Un membre a le droit de faire appel a I' Association pour les operations ~· 
entrant dans son objet. I1 a voix deliberative aux assemblees et participe V?'V? /;J 1lk 

1 
/ 

aux resultats dans les conditi visees a I' article 32 ci-dessous. ---!. 
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TITRE III 

APPORTS, COTISATIONS, PARTS. 

Article 11. APPORTS. 

Cette association est constituee sans que ses membres effectuent des 
apports et par consequent sans capital, a moins qu'il ne provienne de la 
transformation d'une personne morale dont il recueille l'actif. 

Article 12. RESSOURCES de I' ASSOCIATION. 

Les ressources de l' Association relevent de dons des membres, de la 
perception de subventions ou d' encaissement exceptionn~ls. l 

Article 13. PARTS ou VOIX. 

Chaque membre de l' association represente une part ou une voix. 

TITRE IV 

ADMINISTRATION. 

Article 14. COMPOSITION DU BUREAU. 

L'association est administree par un bureau compose de sept membres 
pris parmi les membres. 

Le bureau nomme parmi ses membres : 

1 President. 
1 Vice-president. 

1 Tresorier. d/a; 
1 Secretaire. rf!!/t 
3 membres. (/ J . 

tJ, 
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Les membres du bureau, indefiniment reeligibles, sont elus pour 2 ans par 
l'assemblee generale ordinaire annuelle au scrutin de liste, dans les 
conditions de quorum et de majorite prevue aux articles ci-apres. 

Le president est elu par les membres du bureau par vote secret. TI ne peut 
etre elu que pour la duree de son mandat de membre du bureau. Il est 
reeligible indefiniment mais il peut etre revoque a tout moment par les 
membres du bureau. 

Si au cours de l'annee une place devient vacante au sein du bureau, ce 
demier continuera de fonctionner comme par le passe. Il n'est tenu de 
completer ses effectives lorsque ceux-ci descendent au-dessous de 2 
personnes. 

Les fonctions des membres du bureau sont benevoles, mais lbs frais de 
voyages eventuels pourront faire l'objet d'un remboursement a condition 
d' avoir ete prealablement approuve par le bureau. 

Article 15. FONCTIONNEMENT du BUREAU. 

Le bureau se reunit a date fixe OU sur convocation du President OU a 
defaut du Vice-president aussi souvent que l'interet de l' Association 
l'exige. 

La presence de 3 membres est necessaire pour la validite des 
deliberations. Les decisions sont prises a la majorite des voix des 
membres presents. Chaque membre n'ayant qu'une voix en cas d'egalite 
la voix du president compte double. 

Si le bureau le juge utile, il peut convoquer a titre consultatif, tel ou tel 
membre de I' association, ou former a titre consultatiftelle ou telle 
commission avec toute la composition qu'iljugera utile meme avec des 
personnes etrangeres a I' association. 

Le bureau de l' association est investi des pouvoirs les plus etendus pour 
repondre a ses besoins, sauf de recourir au vote d'une assemblee generale 
dans certains cas particuliers dont il restera seul juge. 

II etablit le :eglement interi:ur, veille a l'observat~on des statut~, decide de ~ 
la convocation des assemblees, fixe les ordres du JOur et les proJets de . · · f 
re~olutions .et assure I' ~xecution d~ to~tes decision°Fq celles-ci soient 

pnses par une assemb.l ou pffdarm-m. e e. i _ cf= rJ\1• 
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Article 16. FONCTION du PRESIDENT. 

Le president est le representant legal de l' association. II en dirige 
I' administration en conformite des statuts et des reglements, il regle et 
dirige les travaux, prepare, fait preparer OU centraliser toutes les affaires a 
soumettre au bureau ou a l' assemblee generale, il preside les assemblees 
dont il maintient I' ordre, il pose les questions et dirige les debats. 

Dans tousles votes sa voix est preponderante. Il fait partie de droit de 
toutes les sections et commissions. 

Article 17. FONCTION du VCE-PRESIDENT. 

Le Vice-president est charge de seconder le President dans 
l'accomplissement de sa mission et de le remplacer en cas d~absence ou 
d' empechement, dans ses droits et prerogatives. · 

Article 18. FONCTION du TRESORIER. 

Le tresorier encaisse les sommes relatives aux achats a effectuer. Si 
besoin est, en poursuit le recouvrement par tous les moyens de droit. II 
acquitte les depenses et rend compte au bureau de l' etat des finances. 

Pour les engagements et reglement des achats depassant une certaine 
somme fixee par I' assemblee generale, I' accord du president est 
necessaire. Il soumet I' etat des depenses et des recettes a I' approbation du 
bureau prealablement a l' assemblee generale ordinaire et presente a cette 
assemblee, un rapport financier sur l' exercice ecoule. 

Article 19. FONCTION du SECRETAIRE. 

Le secretaire adresse les convocations pour les assemblees, redige les 
proces-verbaux des seances et le rapport de fin d'annee. II veille a 
I' execution des decisions prises par les assemblees generales ou par le 
bureau. · 
II est le depositaire de tous les doubles de la correspondance, les registres, 
etats et documents concemant !'administration de l' Association. 

~·' 
ov~Ll 



TITRE V 

ASSEl\tIBLEE GENERALE, REUNIONS, CONVOCATIONS, 
DELIBERATIONS. 

Article 20. REUNIONS. 

Les membres de l' association se reunissent en Assemblees generales 
qualifiees d'Extraordinaires lorsque leurs decisions se rapportent a une 
modification des statuts, a la dissolution de l' association ou a I' exclusion 
d'un membre. Elles sont appelees ordinaires dans tousles autres cas. 

Article 21. CONVOCATIONS. 

L'assemblee generale ordinaire doit se reunir chaque annee dans le 
courant du premier trimestre. 

Elle peut etre convoquee, en sus et a titre exceptionnel soit par le bureau 
soit a la demande de plus de la moitie des membres de I' association soit 
par le President ou le Vice-president en cas d'absence du President 

Les convocations, par lettres recommandees, doivent etre adressees aux 
membres de I' association dans les dixjours qui suivent la reception de la 
demande ou de la date normale envisagee. Elles doivent comporter l'ordre 
dujour ainsi que les projets de resolution. 

Tous membres de I' association empeches d'assister aux assemblees 
generales peuvent s 'y faire representer par un membre present, designe 
par simple lettre OU meme par telegramme. 

Chaque membre ne peut etre porteur de plus de deux mandats. TI ne peut 
disposer que d'un maximum de trois voix avec la sienne. 

Le fait pour un mandataire de participer au vote implique son acceptation 
du mandat. 



*le compte rendu annuel du bureau exposant les activites realisees. 

* sur toutes autres questions portees a l' ordre du jour. 

La discussion des questions ne figurant pas al' ordre du jour est renvoyee 
a l'assemblee generale suivante, a moins que le bureau en accepte la 
discussion immediate. 

L'assemblee generale annuelle et les assemblees ordinaires, convoquees 
extraordinairement, deliberent valablement lorsque la moitie au moins des 
membres de I' association sont presents ou representes. 

Il est tenu une feuille de presence. Elle contient les noms des membres 
presents ou representes. Cette feuille est certifiee par le bureau et annexee 
au proces verbal. 

Si ce quorum n'est pas atteint, !'assemble est convoque a.nouveau dans 
les 48 heures par lettre recommandee pour avoir lieu dix jours plus tard. 
Elle pourra alors deliberer sur le meme ordre du jour, quel que soit le 
nombre de membres presents ou representes. 

Les assemblees generales extraordinaires deliberent valablement lorsque 
les 2/3 au moins es membres de 1' association sont presents ou representes. 

Si ce quorum n'est pas atteint, l'assemblee generale extraordinaire est 
convoquee a nouveau dans les 4 jours par lettre recommandee pour avoir 
lieu dixjours plus tard. 

Elle pourra alors deliberer sur le meme ordre dujour, pourvu que la 
moitie au moins des membres de I' association soient presents ou 
representes. 

Article 23. DECISIONS. 

Les decisions pour les assemblees ordinaires sont prises a la majorite 
absolue des membres presents ou representes et aux 2/3 pour les 
assemblees extraordinaires. 

Les decisions de l'assemblee sont consignees dans les proces- verbaux 
signes par le President. 

<~$­
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L'assemblee generale represente l'universalite des membres de 
l'association et les deliberations prises confonnement aux statuts obligent 
tousles membres, qu'ils soient minoritaires, dissidents ou absents. 

La modification des statuts ou la dissolution de I' association ne peuvent 
etre inscrites a 1' ordre du jour qu' a I' instigation du bureau OU si la 
proposition en est faite par la moitie au moins des membres de 
1' Association. Dans ce cas, le quorum exigible la presence des 2/ 3 des 
membres inscrits a l'association et une majorite decisionnelle majoritaire 
d'au moins les 3/4 des membres presents ou representes. 

Au cas ou le quorum ne serait pas atteint, une deuxieme assemblee sera 
convoquee dans les memes fonnes. Elle pourra deliberer sur le meme 
ordre du jour quel que soit le nombre de membres presents ou representes. 
Les decisions seront prises a la majorite absolue. 

TITRE VI 

DISSOLUTION, FORMALITES. 

Article 24. DISSOLUTION. 

En cas de dissolution prononcee en assemblee generale extraordinaire, la 
liquidation sera effectuee par un ou plusieurs liquidateurs designes par 
l' assemblee generale extraordinaire. 

En cas de dissolution volontaire ou forcee, l'assemblee generale 
detenninera souverainement, apres reglement du passif, l'emploi ou la 
repartition de I' actif net et des bi ens e l' association. 

En aucun cas, le solde ou le boni de liquidation et les biens de 
l' association dissoute ne peuvent etre repartis entre les membres 
adherents. 

Article 25. FORMALITES. 

Pour l' execution des presents statuts et pour toutes questions litigieuses 
.~ 
I 



NOMS 

LISTE DES NIEMBRES DE L'ASSOCIATION 
«LES A~IIS DU BOIS, section de NOSY-BE». 

FONCTION ADRESSE ENL\RGEMENT. 
'. -- ')'Jl;l\ 

1 Guy REMI President 
.. i,\ l '

1
Jl}1 J) p\I: I _, 

BP 85 Camp vert ../;}·,-<-

2 JAOVIT A Vice Presid. 

__....?' 
~ 

Atel. MEVA Ambalakotoko ~: 

3 MAILLE Seer. Gen. 
'.( :i ,/ 

Pilot Construction ---~cf; , =--

Senganinga ~:JI 
~·· 

4 HAFIJO Tresorier 

5 ELIABA Conseiller Andavakotoko ~ 
.1 J 

6 Rene BENOIT Conseiller I · I 
Antananajojo ~/ ~,,/~-----

7 LUCIEN Conseiller Antetin Ambalaliataka -~I~~,1 . 
~-~ 

8 ABOUDOUABDALLAH Ambosisakoa 
; . 

9 Jean M'~ ~f () J;f_ Ambosisakoa 

10 HERVE Ambalakatakata 

11 Jose LAZA Atelier LAZA 

12 IBRAHIM Andavakotoko 

13 ABDALAH MOHAMAD Andavakotoko 

14 MBAO Denise Camp Vert 

15 ABASSY Senganinga 

16 ZOHAIR Senganinga 

17 HOUSSEN HADIJA Andakakotoko 

18 BORA Andakakotoko 

A1'r1 ~ b( l?t4 ~ 
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19 AMADY HOl\tIADY 

20 SAID 

21 ALY SOMAILA 

22 Yves SOA VELO 

23 SALIM 

24 Societe SENTINELLE 

25 Societe ELOI 

Atelier Zawoady 

Atelier Killer 

Andavakotoko. ---··- -

La batterie 

Andavakotoko 

Andavakotoko 

Andavakotoko. 

. /./ 
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A.l~NEXE N° 4 



.-\utcur: 
Ohiet d'analvsc 
Lieu d'etudc : 

Nicolas RANDRIANAHARISON 
15 professionne/s en sculpture 
Amp11sipohy Firaisana Ambatozm·ai:i- .VOSY-BE. 

Al LEURS POIN;'S FORTS 

; '.7;1ciJitc ;'1 ! ':icccs aux :nati(;:·cs premieres en illilisam cics :-css'\Jitrccs ;:ircsticrc.-; :0-.:::t:.; ~,J::; :JC>L·',~~;_ -
LA·,-_,\K.A'.·~TALAO~!."<...:\ -\IORA.l\iENA etc .. 

2. Pas factcurs de production cxiges a la fabrication cornrnc r dectricitc, US'1ge Jc g:u: :::u Jesoin Cll c;Jrbt1r:1m 
3. Substitution d'cquipement specialise par des outillages confectionnees sur place commc iiac11c - coupc-

coupe et canif . 
+. Une seule personne pouvant assurer la production en faisant tout a la fabrication . 
5. Non exigence de materiaux d'emballage de qualite pour produits destines a la ventc 
6. Grande marge et rentree de devise dues <'1 leur ventes aux touristes . 
1. Multiplicite de variete de gamme de produit en fonction de sa taille ct sa nature 
0. Ponctualitc de livraison propulsce p:ir !cur saYoir-f'airc ct la fr1ci!i[c d'acccs ;w~: :1w1ic:·:::; prcmic~::~: ! 

rcsscrvc forcsticre d 'Ampasipohy ) . 
'J Possibilitc de stockage des produits finis ~l longuc durec : produits inaltcr:.:blcs . 
10. Presence de cooperation avec «LES CORPS DE LA PAIX » sur la protection de l'cnvirollnemcnt. 
1 L Tres haut nivcau de rentabilite 
12. Pouvoir trm·ailler sans financcmcnt sur fond de roulcment . 

Bl LE URS F AIBLESSES 

1. Les oeuvres non protege en droit d'auteur d'oeuvre artisanal . 
2. Absence de norme specifique a leur produits finis . 
3. Difficulte d' acces a une nouvelle technologie de production faute de ressource informationnclle ct assistance 

en conscil. 
J. Absence d'un plan de marketing spccifique a !cur produc: rn. 
5. Meconllaissancc des marches 11 l'extericur faute d'information sur la taille du rnarchc - scgmcm du marchc 

ou la tcndancc du marche ) 
(). Absence de source d' information , de boursc de produit ou organismc d 'appui ;11' exportation . 
7. Difficulte d'acccs aux sources d'informations commercialcs cxterieures, telle que revues professionnclles 

ou agcnce d'information . 
8. Dcpendance du marclle <'i la saison touristique ou aux voyages organises par TOURS OPERA. TORS . 
<J. Manquc (rcxpcrience en gestion d'ernreprisc. 
1 U. Manquc de linancement aux invcstissemcnt comme scie trorn;:onncusc . 
11. Par souci d · encombrement des bagages , Jes touristes ne pouvant pas cffectuer achat en grandc quantile . 

Cl LEURS OPPORTUNITES : 

I. Possibilitc de creation d'un point de vcntc de groupement en ville ou acroport ou aux grands Hotel 
2. Possibili tc de LraYaillcr avec un distribuLcur potcnticl i\ l 'ctrangcr . 
3. Possibilitc d'cxportation de !cur produits. 
+. Possibilitc de creation d'unc cntrcprise villagcoisc. 



DI LES DANGERS : 

1. Probleme social du a l'abandon d'etude a l';1ge d'adolescence pour apprenti a ia sculpture. 
') Dcclin de style de produit fabriquc faute d'absencc d'un cercle d'echange d'experience . 
Non Yalorisation des amres rcssources en bois , consccmenccs ravage des bois BON.:Ul.A -
L.-\ T:\KANTAL\OTR)'- -:t iviOR:'l.~IE'.'-f.\. 

De~tinataires : 

- Expert :Vationa! I 'ONUD! en charge de.filiere BOIS Tana 
- .')'ecretaire General de fa Climnhre u'e CJ11111ierce de Vosv-Be . 
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ANNEXEN°6 



STA TUTS D' ASSOCIATION DES PROFESSIONNELS DU BOIS 
TITRE DISTINCTIF 

«LES AMIS DU BOIS, section de NOSY-BE I sculpture». 

CONTRAT CONSTITUTIF. 

1l est constitue ce jour une associat10n des professionnels du bois 
specialisee dans la sculpture, sous la designation et le titre distinctif «Les 
amis du bois, section de NOSY-BE I sculpture. Celle-ci sera regie suivant 
les articles ci-dessous definis. 

TITRE PREMIER. 

FORME, DENOMINATION, OBJET, DUREE, SIEGE de·, . ·• 

L'ASSOCIATION. " 

Article 1. FORME. 

Le groupement forme entre les soussignes consideres comme membres 
fondateurs et toute autre personne satisfaisant aux conditions ci-dessous 
precisees consideres comme membres adherents, est une association regie 
par rordonnance n° 60-119 du 12 octobre 1960 portant code de travail. 

Article 2. DENOl\HNATION. 

L~ Association p~end la denomination «Les amis du bois, section de Nosy­
be I sculpture ». Il en sera fait mention sur tous documents destines a ses 
membres OU a des tiers. 

Article 3. OBJET. 

L' Association a pour objet la defense des interets professionnels, 
economiques, commerciaux et sociaux de ses membres. A cet effet et sans 
limitation de ses actions, elle s'engage apres deliberation et accords de ses 
membres a: 

1) Contribuer par tous les moyens appropries, et dans la mesure ou son 
intervention sera justifiee, a la defense en tous lieux des inten~ts 
particuliers et generaux de ses membres 
2) Representer ses membres aupres de toutes les Administrations 
Publiques, organisations publiques, privees ou professionnelles .~\ 
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3) Exercer, devant toutes juridictions, tous Jes droits reserves a la partie 
civile, relativement aux faits portant un prejudice direct ou indirect aux 
inten~ts collectifs de I' Association. 

4) Ester enjustice. 

5) Adherer en qualite de membre a toute Union nationale regroupant les 
professionnels du bois. 

6) Creer des relations professionnelles et d' entraides entre ses membres en 
vue de faciliter ou developper leurs activites economiques .. 

7) Agir comme arbitre amiable dans les affaires qui lui seraient soumises 
soit parses membres soit par un tribunal dans le cas de differents notoires. 

8) Acheter pour le louer, preter ou repartir entre ses membres tout ce qui 
est necessaire a leur profession, notamment matieres premieres, outils et 
outillages, instruments de controle et machines diverses. 

9) Faciliter la vente ou I' exportation des diverses productions de tous ses 
adherents, par expositions, annonces, publicites, groupements 
d'expeditio~ etc ... 

Article 4. DUREE. 

L' Association est constituee pour une duree de dix ans (10), sauf 
dissolution anticipee ou prolongation, qui seront decidees par l'assemblee 
generale extraordinaire de ses membres. 

Article 5. SIEGE. 

Le siege de 1' association est localise a la chambre de commerce de 
NOSY-BE. Il pourra etre transfere en tout autre lieu sur proposition de 
son president et decision des· membres convoques en l'assemblee 
extraordinaire. 

TITRE II 

MEMBRES. 

Article 6. ADHESIONS. 

Toute personne physique OU morale peut demander OU adherer a 
!'association du moment qu'ellejustifie qu'elle sculpte le bois en qualite 



de professionnelles. 

La demande doit etre faite au president par lettre avec toutes les 
justifications permettant de pouvoir prendre en consideration la demande. 

Les membres du bureau peuvent, a bulletins secrets, accepter ou rejeter la 
demande sans en avoir a justifier les raisons. Pour etre officielle, la 
demande, devra etre adoptee a l'unanimite des membres de I' Association 
lors d' une assemblee generale. 

Article 7. DEMISSIONS et EXCLUSIONS. CONDITIONS. 

Tout membre peut soit se retirer volontairement de l' Association soit en 
etre exclu. 

., 

La demission volontaire ne prend effet qu'a l'expiration d'im delai de 21 
jotrrs a compter du jour oil elle est notifiee au president par lettre. 

L 'exclusion peut intervenir sur decision, a bulletins secrets, de 
I' assemblee extraordinaire des membres si I' interesse est frappe 
legalement d·'une incapacite a jouir de ses droits civiques, a pouvoir 
diriger son entreprise ou s'il a enfreint deliberement les dispositions 
statutaires. Elle sera ega1ement prononcee a tout adherent failli non 
rehabilite OU qui aurait detourne a son profit personnel des biens de 
1 'association. 

Le membre dont l'exclusion est demandee devra etre avise quinze jours a 
1 'avance par lettfe recommandee avec accuse de reception de la date de 
reunion de l'assemblee. 11 pourra y presenter toutes explications qu'il 
jugera utiles. 

Article 8. DEMISSIONS et EXCLUSIONS. EFFETS. 

A dater de la prise d'effet de la demission ou de J'exclusion, l'interesse 
cesse d'etre membre de I' Association. il ne peut plus avoir recours a ses 
services, ni participer a ses resu1tats. 

11 demeure debiteur vis-a-vis de l'Association et solidairement 
responsable vis-a-vis des tiers des obligations nees anterieurement. 

Article 9. DECES, IN CAP A CITE. 

L' Association n'est pas dissoute par le deces, l'incapacite, la faillite 
personnelle, l' interdiction de diriger une entreprise commerciale d' une 
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personne physique membre ou ]a dissolution d'une personne morale. 
L'association continue entre ses autres membres; J'interesse est considere 
com.me demissionnaire a compter de la survenance de l' evenement. 

L' Association n'est egalement pas dissoute par le redressement OU la 
liquidation judiciaire de l'un de ses membres. 

Article 10. DROIT et OBLIGATIONS des ~IE1\-1BRES. 

Chaque membre doit, sous peine d' exclusion, respecter le present contrat 
fixe par I' assemblee generale ordinaire, suivant le principe : un membre = 
une v01x. 

II est a e egard des tiers, indefiniment responsable, des dettes de 
I' Association. Toutefois, un nouveau membre peut etre exonere des dettes 
nees anterieurement a son entree dans I' association, par debision dument 
publiee de I' assemblee generale extraordinaire de ses meinbres. 

Lors d'achats co11ectifs les membres de I'association sont solidaires sauf 
convention contraire avec le tiers cocontractant. 

Les creanciers ne peuvent poursuivre un membre de r Association 
qu'apres avoir vainement mis en demeure l'association par acte extra 
judiciaire. 

Un membre a le droit de faire appel a I' Association pour les operations 
entrant dans son objet. Il a voix deliberative aux assemblees et participe 
aux resu1tats clans Ies conditions visees a l'article 32 ci-dessous. 

TITRE III 

APPORTS, COTISA TIO NS, PARTS. 

Article 11. APPORTS. 

Cette association est constituee sans que ses membres effectuent d' apport 
et en consequence sans capital. 

Article 12. RESSOURCES de I' ASSOCIATION. 

Les ressources de l' Association relevent de dons des membres, de la 
perception de subventions ou d'encaissements exceptionnels. 
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Article 13. PARTS ou VOIX. 

Chaque membre de l' association represente une part et une voix. 

TITRE IV 

ADI\-IINISTRA TION. 

Article 14. CO~IPOSITION DU BUREAU. 

L' association est administree par un bureau compose de sept personnes 
pris parmi les membres. 

Le bureau nornme parmi ses membres : 

I President. 
1 Vice-president. 
I Secretaire. 
1 T resorier. 
3 membres conse111ers. 

Les membres du bureau, indefiniment reehgibles, sont elus pour 2 ans par 
l'assemblee generale ordinaire annuelle au scrutin de liste, dans les 
conditions de quorum et de majorite prevue aux articles ci-apres. 

Le president est elu par les membres du bureau par vote secret II ne peut 
etre e1u que pour la duree de son mandat de membre du bureau. II est 
reeligible indefiniment mais il peut etre revoque a tout moment par les 
membres du bureau. 

Si au cours de r annee une place devient vacante au sein du bureau, ce 
dernier continuera de fonctionner comme par le passe. Il n' est tenu de 
completer ses effectives lorsque ceux-ci descendent au-dessous de · 2 
personnes. 

Les fonctions des membres du bureau sont benevoles, mais les frais de 
voyages eventuels pourront faire 1'objet d'un remboursement a condition 
d' avoir ete prealablement approuve par le bureau. 

Article 15. FONCTIONNEMENT du BUREAU. 

Le bureau se reunit a date fixe OU sur convocation du President OU a 
defaut du Vice-president aussi souvent que l'interet de I' Association 



l'exige. 

La presence de 3 membres est necessaire pour la validite des 
deliberations. Les decisions sont prises a la majorite des voix des 
membres presents. Chaque membre n'ayant qu'une voix en cas d'egalite 
la voix du president compte double. 

Si le bureau le juge utile, il peut convoquer a titre consultatif, tel ou tel 
membre de l' association, ou former a titre consultatif telle ou telle 
commission avec toute la composition qu'il jugera utile meme avec des 
personnes etrangeres a I' association. 

Le bureau de l'association est investi des pouvoirs les plus etendus pour 
repondre a ses besoins, sauf de recourir au vote d'une assemblee generale 
dans certains cas particuliers dont il restera seul juge. 1 

II etab1it le reglement interieur, veille a ]'observation des' statuts, decide de 
la convocation des assemblees, fixe les ordres du jour et les projets de 
resolutions et assUTe ]'execution de toutes decisions que celles-ci soient 
prises par une assemblee ou par lui-meme. 

Article t 6. FON CT ION du PRESIDENT. 

Le president est le representant legal de rassociation. II en dirige 
radministration en conformite avec les statuts et reglements, il regle et 
dirige les travaux, prepare, fait preparer OU centraliser toutes les affaires a 
soumettre au bureau ou a l'assemblee generale, il preside 1es assemblees 
dont il maintient r ordre, il pose les questions et dirige les debats. 

Dans tous les votes sa voix est preponderante. Il fait partie . de droit de 
toutes les sections et commissions. 

Article 17. FONCTION du VCE-PRESIDENT. 

Le Vice-president est charge de seconder le President dans 
raccomplissement de sa mission et de le remplacer en cas d'absence ou 
d'empechement, dans ses droits et prerogatives. 

Article 18. FONCTION du TRESORIER. -

Le tresorier encaisse les sommes relatives aux achats a effectuer. Si 
besoin est, en poUTSuit le recouvrement par tous Jes moyens de droit. 11 
acquitte !es dt\penses et rend compte au bureau de I' etat des finances. 
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Pour les engagements et reglement des achats depassant une certaine 
somme fixee par l'assemblee generale, l'accord du president est 
necessaire. Il soumet l\~tat des depenses et des recettes a l'approbation du 
bureau prealablement a l'assemblee generale ordinaire et presente a cette 
assemblee, un rapport financier sur I' exercice ecoule. 

Artide 19. FONCTION du SECRETAIRE. 

Le secretaire adresse les convocations pour les assemblees, redige les 
proces-verbaux des seances et 1e rapport de fin d'annee. 11 veil1e a 
!'execution des decisions prises par les assemblees generales ou par le 
bureau. 
II est le depositaire de tous les doubles de la correspondance, les registres, 
etats et documents concemant radministration de 1' Association. 

TITRE V 

ASSE~IBLEE GENERALE, REUNIONS, C01'1VOCATIONS, 
DELIBERATIONS. 

Article 20. REUNIONS. 

Les membres de !'association se reunissent en Assemblees generales 
qualifiees d' Extraordinaires lorsque leurs decisions se rapportent a une 
modification des statuts, a la dissolution de l' association OU a r exclusion 
d'un membre. Elles sont appelees ordinaires dans tousles autres cas. 

Article 21. CONVOCATIONS. 

L'assemblee generale ordinaire doit se reunir chaque annee dans le 
courant du premier trimestre. 

Elle peut etre convoquee, en SUS et a titre exceptionnel soit par ]e bureau 
soit a la demande de plus de la moitie des membres de !'association soit 
par le President ou le Vice-president en cas d' absence du President 

Les convocations, par 1ettres recommandees, doivent etre adressees aux 
membres de r'association dans les dixjours qui suivent la reception de la 
demande ou de la date normale envisagee. Elles doivent comporter l' ordre 
du jour ainsi que 1es projets de resolution. 

Tous membres de !'association empeches d'assister aux assemblees 
generales peuvent s ~Y faire representer par un membre present, designe 



par simple lettre OU meme par telegramme. 

Chaque membre ne peut etre porteur de plus de deux mandats. Il ne peut 
disposer que d'un maximum de trois voix avec la sienne. 

Le fait pour un mandataire de participer au vote implique son acceptation 
du mandat. 

Article 22. DE LIBERA TIO NS. 

Les assemblees generales sont presidees par le president ou a defaut par le 
Vice-president. Elles de1iberent sur : 

*le compte rendu annuel du bureau exposant les activites realisees. 

* sur toutes autres questions portees a l'ordre dujour 

La discussion des questions ne figurant pas a I' ordre du jour est renvoyee 
a I' assemblee generale suivante, a moins que le bureau en accepte la 
discussion immediate. 

L'assemblee generale annuelle et les assemblees ordinaires, convoquees 
extraordinairement, deliberent valablement lorsque la moitie au moins des 
membres de I' association sont presents ou representes. 

II est tenu une feuille de presence. Elle contient les noms des membres 
presents ou representes. Cette feuille est certifiee par le bureau et annexee 
au prod~s verbal. 

Si ce quorum n' est pas atteint, r assemble est convoque a nouveau dans 
les 48 heures par lettre recommandee pour avoir lieu dix jours plus tard. 
Elle pourra alors deliberer sur le meme ordre du jom·, quel que soit le 
nombre de membres presents ou representes. 

Les assemblees generales extraordinaires deliberent valablement lorsque 
les 2/3 au moins es membres de l ~association sont presents ou representes. 

Si ce quorum n 'est pas atteint, r assemblee generale extraordinaire est 
convoquee de nouveau dans les 4 jours par lettre recommandee pour avoir 
lieu dixjours plus tard. 

Elle pourra alors deliberer sur le meme ordre du jour, pourvu que la 
moitie au moins des membres de 1 'association soient presents ou 
representes. 
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Article 23. DECISIONS. 

Les decisions pour les assemblees ordinaires sont prises a la majorite 
absolue des membres presents ou representes . et aux 2/3 pour 1es 
assemblees extraordinaires. 

Les decisions de l' assemblee sont consignees dans les prod~s- verbaux 
signes par le President. 

L'assembJee generale represente runiversalite des membres de 
l' association et les deliberations prises conformement aux statuts obligent 
tousles membres, qu'i1s soient minoritaires, dissidents ou absents. 

La modification des statuts ou la dissolution de l' association ne peuvent 
etre inscrites a J'ordre du jour qu'a !'instigation du bureau OU si la 
proposition en est faite par la moitie au moins des" membres de 
l' Association. Dans ce cas, le quon1m exigible la presence des 2/ 3 des 
membres inscrits a l'association et une majorite decisionnelle majoritaire 
d'au moins les 3/4 des membres presents ou representes. 

Au cas ou le quorum ne serait pas attein~ une deuxieme assemblee sera 
convoquee dans les memes form.es. Elle pourra deliberer sur le meme 
ordre dujour quel que soit le nombre de membres presents ou representes. 
Les decisions seront prises a la majorite absolue. 

TITRE VI 

DISSOLUTION, FORl\tlALITES. 

Article 24. DISSOLUTION. 

En cas de dissolution prononcee en assemblee generale extraordinaire, la 
liquidation sera effectuee par un ou plusieurs liquidateurs designes par 
l'assemblee generale extraordinaire. 

En cas de dissolution volontaire ou forcee, I' assemblee generale 
determinera SOUVerainement, apres reglement du passif, r emploi OU Ja 
repartition de 1, actif net et des biens e I' association. 

En aucun cas, le solde ou le boni de liquidation et les biens de 
I' association dissoute ne peuvent etre repartis entre les membres 
adherents. ~~~ 
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Article 25. FOR1'1ALITES. 

Pour l' execution des presents statuts et pour toutes questions litigieuses 
venant a se presenter, i1 est fait election de domicile au siege de 
l'association et l'attribution de juridiction aux tribunau.x competents du 
siege. 

TITRE VII 

l\i1El\i1BRES FONDATEURS de L' ASSOCIATION 
« LES AMIS DU BOIS, section de NOSY-BE I sculpture» 
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ANNEXEN°7 



Madame PIERRE BER.."l"ARD 
Tei: 206 16, 286 34, 645 75 
Fax: 645 75 

o:mor 

Ivlonsi~ur !0 2uperviseuc 

07/10/97 
:'l.. ;,fonsieur Nicolr:s R . .'.,NDRIAN.-\R!SCN 

\!OSY 3E 

l) Envoyez !es statuts et reglements interieurs avec les enquetes de SII, ii 
Mme Faraniaina PIERRE BERNARD nee RAMAJ.~OSAONA 
ONUDI, lot II M 85 C ANTSAKA VIRO 

ANTANANARIVO 

2) Je dois encore discuter de la P,revision dzms le budg~t.des depenses des anten:ies regi:onales ct de leurs 
, • : .- " ' I . '/ ' 

supposes responsablcs. :;.: ,,~·::::, ~.,_ <.>--·-\.· ,~..,__;._ i \._,.~'v._(, 
,) 

Merci bien cordialement, 
~~ 

;r------

\ ------Ma dame Fara PIERRE BEP' . 'D 
Expert Filiere BOIS 



ANNEXEN°8 



~ll 

/'ONUDI. 

J1issiomzaire: RAJ"\JDRlA.NAHARISON Nicolas 
Superviseur d'Enquetes ONUDI 

BP l.J.7 TCI (03) 610.95 Fax: (03) 612.32 
Hell-VilleNosy-Bc -207-

Lieu de mission :Arnpasipohy Firnisana Ambarozavan >fosv-36 
Date demission : l ~ :rn 15/09/Sli' 

- E./l'ectuer ! 'enqui!te de/ 'O~\~l/l)f auprC.s de sculpreurs 1.,fu ; ·i/luge d · .. ~1::.oO.\'i!_;o/1y. 
- Sensibiliser /es operareurs sczdpturaux d >1mpc:sipoily. 
- Promouvoir /es objecrifs du programme d'appui au developpement des .\1P:\1EY de 

-Ana~vse SWOT (Strength- Weakness - Opportinuties - Th rears) de /'ensemble des 
activites scrulpturaux cz A111pasipol~v 

L'enqete sur la filiere BOIS 2eme sernestre 96 realisec en Avril 1997 <1Nos:-·-3cne11c pcrmcr pn'.; .:·i'.ic:::i:·::::· 
tous Jes operateurs concernes fautc d'cxempl:1ires de fonnulaire <'1 la disposition de !'e:1quctet!r .::11 ci1:1r,~c ·.:: de 
non rodage du sy·steme de gcstion de donnees conc;:u par l'ONUDI. Cela induit en crreur quelqucs opcrateurs 
non cnc;uetes de penser la pratique de la discrimination par l 'cnquctcur voirc par l'ONuD [ ;\ la suite de la 
restitutions des resultats d'enqucte en question aux operatcurs enquctc .. 

Dans le but d'enrayer cette illusion. j'ai choisi de m'cngager a J'identification de tous !es acteurs de la filicrc 
BOIS en particulicr ceux qui se sentent etre exclus pour le 2emc semestre I 996 . De toutes lcs fac;:ons , j'ai deja 
expose cette situation aux experts de l'ONUDI (Mme Fanja RA VOA VY et Mme FJraniaina PIERRE 
BERNARD) lors de leur passage a Nosy-Be du 25/08/97. Apres echange de vue, cllcs rn'ont donne lem 
accord d'effectuer une mission pour les operateurs fabricant d'oeuvres d'art de l'endroit le plus recu!e cornme 
le village d' Ampasipohy . 

Afin d 'atteindre !es objectifs principaux cites en haut , j'ai procede la misc en oeuvre d 'un plan de mission 
subdivise en quatrc grandes lignes , a savoir : -

t\ J. Visite de courtoisie de l'autorite locale et !es« Ray Aman-dRcny » (President CLS ct i'r6sicicn1 f7oko111;rn:; 
assistes par quatre autres Ray aman-dReny) en !cur dcmandant un soutien pendant Ia rc:ll i:-:;ll io11 ck: :n;: 
mission sur place . 

2. Une seance de discussion avec lessculpteurs afin de me permettre de !cur offrir Jes information sur: 
• les buts du programme d'appui au devcloppemenL aux MPMEs de J'ONUDI . 
• la mcthodologie d'action de l'ONUDI sur la gestion de base strategiquc industrieilc (G.B.S.1): 

- Etude diagnostique realise par Monsieur RAJAONA ( ONVDI) 
- rdcn!ilication des actcurs industrieJs 
- Mobilisation et strncturation durable de sous scctcur ( GROUPHENO - APROBOIS - etc .. ) . 

• Les rccommandations et Jes actions planifices par J'ONUDI a la suite de l ·cnquctc 2cmc scmestrc % rC::llisc 
a Nosy-Be courant rnois d'Avril 1997. 

[ 
L 'aide que je pourrai Jcur accorder pendant la pcriode oi1 j'ai encore l'engagement a l'ONUDI en qua lite de 
Supcr\'iseur d'Enquetc lcr semcstre 1997, a savoir: 

- la confection du projct de statuts et le rcglcmcnt intcricur de !cur groupcmcn! , 
- la legalisation ct officialisation de lcur groupcmcnt . 
- la formation pour Jes dirigeants du groupement ( Jes membres de bureau clus ) . 
l. Realisation individuellement de l' enqucte industriel 
2. Unc seance de sensibilisation de tous lcs sculpteurs ;\ se rcgrouper dans une associ;l!ion prok<:sio1rnclk :i!in 

qu · i ls puisscnt bcnclicicr !"assistance continue de l'ONUD I par biais de son progr:11n111c ~I 1;1 k'.;~iq1 tc ck: 
dcvcloppemcnl industriel . 

Pour concrctiser tout eel a ii m 'a fallu trois jours d' affilcc sur le lieu Mais j' ai constatc q u' unc \'isitc sur 
place de l'expen en charge e la filicrc BOIS sera sou iai e 1cnvenu pour ctudier leur plan de marketing en vue 



d'exporter leurs production d'oeuvres d'art sculptures, puisque leur ventes Olll e~CS realises aux touristCS Olli 

visitent les sites touristiques d' Ampasipohy . 

A souligner que be:mcoup d'entre eux ont deja term des stands aux foires imcrnationales de l'artisanaL realises 
dans notre grande ile comme Salon Salama 89 . tons leurs frais sont pris en charges par l'UA.lvlA . 
Pour en conclure. je propose une suggestion ~1 inserer dans le plan d'actions prioritaires de l'ONlTDI . ccci est 
dans le but d'assurcr la fiabilitc. l'efficacirc Cl la rnpidite des cchanges inform:ltionne!les cntre Jes operatc~irs 
sur filiere BOIS ct l'ONUDI ct suncut pour rcndrc benefique aux groupcmcnt ;Jrofcssionneis ~1 Nosy-Be \'Otrc 
assistance continue c:n de bcsoi1: c:sr 

1 De plus. l :experi(!~cc a rnis en cxcrguc qne Li 1Cnssitc des groupcmcnt cornrn<.:": S\"PE1\.~\"1 . 3S'T'P. ;:-c·1·.\.! ct.c .. 

)1( 
I 

pcut s~cxpliqncr ~)~~r I~nr av~11~t1g~ :~u:· i::~;:~~ri ;. .... ;1 ~og~st.iqnc. C!11~10yc11s de s~::-C~[lriat c~ 2!1 l.;uciqucs ;·~,:~:;,·)11:·~~~"':~ 

!nforn1ationncilcs. 1naLCriclk:s. ~HtE1:1i1~0. ~·ou~·~;ics ~;~1r le 1)rogr~rn1n0 Oi"F ... T::,.r \L\G/9.5/(;02/SPl . 

Done ma suggestion est d'attircr votre intention de mcttre en place dans un dC!ai <l votre convenancc un burc:1u 

d'antenne de liaison permanent a Nosy-Be pour que ces groupements beneficient votre assistance continuelle en 
informations et en conseils . Au cas ou l'ONUDI ne soutiendra cctte idcc , il me parait trcs necessaire de mettre 
a leur disposition des ressources neccssaires <1 !cur mise en place d'un bureau de secretariat permanent . 

Pour terminer . je \'OUS pric de trouvcr ci-joint l' csquissc d' analyse SWOT de !":ensemble des sculptcurs du 
\·illagc d'.-\mp:1sipohy. 
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1v1. 1WZOTONDTZP"T2 riviBA ·victor Lot l JB Amb;hib::~-y 
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~ 
4) Entr.eprjse Rr'\SEKD'T) Robert m:lrqueteur. 

Est V1N./).1YIY Ambo.:::t:a. 

5) Entrep.r~se RASANG/,:3XAR .. ~ St~ugn. , ,.·~ ..... 
FANDRA..'i.ETA1"1KAZ:I, FANOi'IISZANTSOA IAJA.Ki Ambositra~ 

6) Societe DAZAFIN1RidA Julienne. Tu:farquet.erie. 
VATOVORY Lot FC S Ambositra. 

7) rr'l. RANDRIAI\tlBAO Albert. IVIermisier/marqueteur. 
Lot I lVI 1 AIVIPilYIADIAiVIBY 306 Ambositra. 

3) Sodete RAKOTONA.LALA Joseph 
i\IIarchant de bois/mel1uisier a IAJAKI Ambositr:i. 

9) Entreprise JEAN et FRERES. l\'Ionsieur JEAN, g~rant. 

10) Entreprise Jean l\tlarie DODA. 

11) l\tt RAZAFINDRAKOTO Richard 
Amb~ibo.r~KPRR Ambositra. 

f iY \f,· 1( /,i~J~/, 
12) M. RAKOTOl\tlAt'VIONJY Fran~ois Xavier . ~,,-.: },'--=-~--

Lot III J 6 Ambositra. ~-, 
.,, 
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Article 1. FORiYlE. 

Le groupement forme entre les soussignes considfr,~s comme membres 
fondateurs et toute ante perscnne satisfaisant aux conditions ci-dessous 
precisees consideres comme membres adherents, est une association regie 
par l'ordonnance n° 60-119 du 12 octobre 1960 portant code de travail. 

Article 2. DENOl\!HNAT10N. 

L' Association prend la denomination «Les amis du bois » section 
Ambositra. Il en sera- fait mention sur tous documents destines a ses 
membres OU a des tiers. 

Article 3. OBJET. 

L' Association a pour objet la defense des interets professionnels, 
econorniques, commerciaux et sociaux de ses membres. A cet effet et sans 
limitation de ses actions elle s' engage apres deliberation et accords de ses 
membres a: 

1) Contribuer par tous les moyens appropries, et rums la mesure ou son 
intervention sera justifiee, a la defense en to us lieux des interets 
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2) Representer ses membres aupres de toutes les Administrations 
Publiques, organisations publiques, privees ou professionnelles 

3) Exercer, devant toutes juridictions, tousles droits reserves a la partie 
civile, relativement aux faits portant un prejudice direct ou indirect aux 
inten~ts collectifs de l' Association. 

4) Ester enjustice. 

5) Adherer en qualite de membre a toute Union nationale regroupant les 
---~professionnels·du-oois:---··· ··· ----~·-·.,.-,..~·~····'· __ ",-·--,_,_. ____ , __ ··--

6) Creer des relations professionnelles et d' entraides entre ses membres en 
vue de faciliter ou developper leurs activites economiques .. 

7) Agir comme arbitre amiable dans les affaires qui lui se:raient soumises 
soit parses membres soit par un tribunal dans le cas de diff~rents notoires. 

8) Acheter pour le louer, preter ou repartir entre ses membres tout ce qui 
est necessaire· a leur profession, notamment matieres premieres, outils et 
outillages, instruments de controle et machines diverses. 

9) Faciliter la vente ou l'exportation des diverses productions de tous ses 
adherents, par expositions, annonces, publicites, groupements 
d' expedition, etc ... 

Article 4. DUREE. 

L' Association est eonstituee pour une duree de dix ans (10), sauf 
dissolution 
anticipee ou prolongation, qui seront decidees par l' assemblee generale 
extraordinaire de ses membres. 

Article 5. SIEGE. 

Le siege de l' association est localisee a Ambositra. II pourra etre transfere 
en tout autre lieu sur proposition de son president et decision des membres 
convoques en l'assemblee extraordinaire. 
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TITRE II 

M:EiVIBRES. 

Article 6. ADHESIONS. 

Toute personne physique OU morale peut demander OU adherer a 
l'association du moment qu' elle justifie qu' elle travaille le bois en qualite · 
de professionnelles. 

La demande doit etre·faite a~president~par-lettre-avec-toutes,les, -,._._, - ·"··--"'·'····· ·· .. ,, .. ~--­
justifications permettant de P.Ouvoir prendre en consideration la demande. 

Les membres du bureau peuvent, a bulletins secrets, accepter ou rejeter la 
demande sans en avoir a justifier les raisons. Pour etre officielle, la 
demande, devra etre adoptee a l'unanimite des membres .de l' Association. 
lors d'une assemblee generale. 

Article 7. DE~IISSIONS et EXCLUSIONS. CONDITIONS. 

Tout membre peut soit se retirer volontairement de l' Association soit en 
etre exclu. 

La demission volontaire ne prend effet qu'a l'expiration d'un delai de 21 
jours a compter du jour ou elle est notifiee au president par lettre. 

L 'exclusion peut intervenir sur decision, a bulletins secrets, de 
I' assemblee extraord.inaire des membres si l' interesse est frappe 
Iegalement d'une incapacite ajouir de ses droits civiques, a pouvoir 
diriger son entreprise ou s' il a enfreint deliberement les dispositions 
statutaires. Elle sera egalement prononcee a tout adherent failli non 
rehabilite OU qui aurait detourne a son profit personnel des biens de 
l' association. 

Le membre dont I' exclusion est demandee devra etre avise quinze jours a 
l'avance par lettre recommandee avec accuse de reception de la date de 
reunion de r assemblee. Il pourra y presenter toutes explications qu'il 
jugera utiles. 



Article 8. DEl\tIISSIONS et EXCLUSIONS. EFFETS. 

A dater de la prised' effet de la demission ou de l' exclusion, l'interesse 
cesse d'etre membre de l' Association. il ne peut plus avoir recours a ses 
services, ni participer a ses resultats. 

II demeure debiteur vis-a-vis de 1' Association et solidairement 
responsable vis-a-vis des tiers des obligations nees anterieurement. 

Article 9. DECES, INCAPACITE . 

.i-.CC-'--- ---·- - - . ·-· --· --

L' Association n'est pas dissoute par le deces, l'incapacite, la faillite 
personnelle, I' interdiction de diriger une entreprise commerciale d'une 
personne physique membre ou la dissolution d'une personne morale. 
L'association continue entre ses autres membres; l'interesse est considere 
comme demissionnaire a compter de la survenance de l' evenement. 

• 

L' Association n'est egalement pas dissoute par le redressement OU la 
liquidationjudiciaire de l'un de ses membres. 

Article 10. DROIT et OBLIGATIONS des MEI\.'IBRES. 

Chaque membre doit, sous peine d' exclusion, respecter le present contrat 
fixe par l' assemblee generale ordinaire, suivant le principe : un membre = 

une VOIX. 

II est a l'egard des tiers, indefiniment responsable, des dettes de 
I' Association. Toutefois, un nouveau membre peut etre exonere des dettes 
nees anterieurement a son entree dans l'association, par decision dilment 
publiee de l'asseniblee generale extraordinaire de ses membres. 

Lors d'achats collectifs les membres de !'association sont solidaires sauf 
convention contraire avec le tiers cocontractant. 

Les creanciers ne peuvent poursuivre un membre de l' Association 
qu'apres avoir vainement mis en demeure I' association par acte extra 
judiciaire. 

Un membre a le droit de faire appel a l' Association pour les operations 
entrant dans son objet. Il a voix deliberative aux assemblees et participe 
aux resultats dans les conditions visees a I' article 32 ci-dessous. 
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Chaqne membre de l' association n;:xesente une part. 

ADiYHNISTRr\ TION. 

Article 14. COl'v1POSJTION DU BUREAU. 

L' association est administree par un bureau compose de sept membres 
pris panni les membres. 

Le bureau nomme parmi ses membres : 

1 President. 
1 Vice-president. 
1 Secretai:Fe. 
1 Tresorier. 
3 membres. 
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personnes. 

I C • .. 1 ' ·1 I ' ' 1 • 1 h.- • 1 

,,~s 1onct1ons cJ~3 memores d.u ,nireau sent L>:;;Jevo es, mms j~s uais ,_,,~ 

voyages eventuels pourront faire 1' obj et d'un remboursen:i~l}t a condition 
.. ' • ' ' ' 1 bl ' 1 ~. d avorr ete preai ;1 ement apprcuve par . e oLrcau. 

Article 15. FOf'TCTIONNEi"/IEJ."-jT du EDT.1.AU. 

Le bureau se reunit a date fixe OU sur convoc~ition du President OU a 
defaut du Vice-president aussi souvent que 1' interet de l' Association 
1' . 
l ex1ge. 

La presence de 3 membres est necessaire pour la validite des 
deliberations. Les decisions sont prises a la majorite des voix des 
membres presents. Chaque membre n'ayant qn'une voix en cas d'egalite 
la voix du president compte double. 

Si le bureau le juge utile, il peut convoquer a titre consultatif, tel ou tel 
membre de l' association, ou fonner a titre consuitatif telle ou telle 
commission avec toute la composition qu'iljugera utile meme avec des 
personnes etrangeres a I' association. 

Le bureau de l'association est investi des pouvoirs les plus etendus pour 
repondre a ses besoins, sauf de recourir au vote d'une assemblee generale 
clans certains cas particuliers dont il restera seul juge. 

11 etablit le reglement interieur, veille a I' observation des statuts, decide de 
la convocation des assemblees, :fixe les ordres du jour et les pro jets de 
resolutions et assure l'execution de toutes decisions que celles-ci soient 

prises par une assembli:\e OU par !ui-meme. al r ~ 
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" ,. d . . d l 1 ,, . Liccompussernent e sa rn1ss10n et e ~e remp.acer c:1 cas •.1· :C":bsence ou 
.l' ~ , ' d . . . a· ·~mpecnement, Clans ses ,ro1ts et prero~~2t1v:s. 

Le tresorier encaisse les sommes relatives aux achats a effectuer. Si 
besoin est, en poursuit le recou-vTement par tousles rnoyens de droit. Il 
acquitte les depenses et rend compte au burem1 de r etat des finances. 

Pour les engagements et reglement des achats depassant une certaine 
somme fixee par l' assemblee generale, l' accord du president est 
necessaire. TI soumet l'etat des depenses et des recettes a l'approbation du 
bureau prealablement a l'assemblee generale ordinaire et presente a cette 
assemb lee, un rapport financier sur l' exercice ecoule. 

Article 19. FONCTJON du SECRETAJRE. 

Le secretaire adresse les convocations pour les assemblees, redige les 
proces-verbaux des seances et le rapport de fin d'annee. Il veille a 
l' execution des decisions prises par les assemblees generales ou par le 
bureau. 
Il est le depositaire de tous les doubles de la correspondance, les registres, 
etats et documents concemant l'administration de I' Association. 
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modification des statuts, a la dissolution de l' 2.SSOCiation OU ?: l' .;xclusion 
,, 1 .,....11 ' ' d' . , 1 u un mem )fC . .b es sont appewes or manes aans tous ies m::r·es cas. 

Areid~ 21. CCi"f/OCATJONS. 

L' assemblee generale ordinaire do it se reunir chaque anne~ cL~ns le 
courant du premier trimestre. 

Elle peut etre convoquee, en SUS et a titre exceptionnel soit par le bureau 
soit a la demaude de plus de la moitie des membres de l' association so it 
par le President ou le Vice-president en cas d'absence du President 

Les convocations, par lettres recommandees, doivent etre adressees aux 
membres de l'association dans les dixjours qui suivent la reception de la 
demande ou de la date normale envisagee. Elles doivent comporter l' ordre 
du jour ainsi que les pro jets de resolution. 

Taus membres de l'association empeches d'assister aux assemblees 
generales peuvent s 'y faire representer par un membre present, designe 
par simple lettre OU meme par telegramme. 

Chaque membre ne peut etre porteur de plus de deux mandats. TI ne peut 
disposer que d'un maximum de trois voix avec la sienne. 

Le fait pour un mandataire de participer au vote implique son acceptation 
~du mandat. 

Article 22. DELIBERATIONS. 

Les assemblees generales sont presidees par le president ou a defaut par le 
Vice~president. Elles deliberent sur : 
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C.iscnssicn immedi?.te. 

au proces verbal. 

Si ce quorum n' est pas atteint, l' assemble est con-vc'~t ne a nouveau dans 
les 43 h-;;mes par lettre recommandee pour avoir livt dix j01.-lrs ph~~' tard. 
Elle pourra al ors deliberer sur le meme ordre du jc: Lr, quel que so it le 
nombre <le membres presents ou representes. 

Les assemblees generales extraordin2ires deliberen:: valablement lorsque 
ies 2i3 au moins es membres de l'association sont presents ou repr:§sentes. 

Si ce quorum n' est pas atteint, l' assemblee generale extraordinaire est 
convoquee a nouveau dans les 4 jours par lettre recommandee pour avoir 
lieu dix j ours plus tard. 

Elle pourra alors deliberer sur le meme ordre dujour, pourvu que la 
moitie au moins des membres de l'association soient presents ou 
representes. 

Article 23. DECISIONS. 

Les decisions pour les assemblees ordinaires sont prises a la majorite 
absolue des membres presents ou representes et aux 2/3 pour les 
assemblees extraordinaires. 

Les decisions de l'assemblee sont consignees dans les proces- verbaux 
signes par le President. 

J ~ \ \ 
\ 

9 



i\u sas ou 1e quorum ne :.3-::rait pas attcint, une deuxi·~rne assernb1e:; :_:;;~rn 

Co.,,V"CJ 1 J/•A dans 1e·s m_o,,,c_,,, Fo11·r,Af' ;:::;·i'J'r.> ·0 ol11-,·'.'1 rif·11 1;-.:,_t""f "'llf :p. '~1.2.";•p .t..l \...}lL .. vv .J. .J.~_.._t..v ... J.t .t...1.",..1.._) • ..l...J. ~1J f.J..:_....-.... .. v.L.., .. _. V. 0 ... -...,,_tl\/.1 ... _l....,1 

Oro1..-e (jl1101~r G1Uel que ·-~n1·c· l"' Il0 1T
10re r' 0 memh1·.a.·.~ T''"''-'"'I'·L··s 0 11 ·~r"Ji"c:':.·~·nte's ~ U ~J _.._ l '... ....1 ..... 1 ~ .t ... J .. ..,. . ..1 .J. .1...._., •,.; ... ) _t-J','/..J...;: ..l \- _lvl .~.._. ... .,,,.., ~ 

Les decisions seront prises a la majorit(; absolue. 

•:Yf....,.,R. ~VI 
.... .l.. ..LI 

DISSOLUTJON, FOR?vIAL'ITES. 

A .. 1 "' ! D;rSSOLUr,.-,.,-nN rnc1e..:..:...-. ·.i 0 · _i_J.vl. 

En cas de dissolution prononcee en assemblee generale extraordinaire, la 
liquidation sera effectuee par un ou plusieurs liquidateurs designes par 
l' assemb lee generale extraordinaire. 

En cas de dissolution volontaire ou forcee, l'assemblee generale 
determinera souverainement, apres reglement dn passif, l' emploi ou la 
repartition de l'actif net et des biens e l'association. 

En aucun cas, le solde ou le boni de liquidation et les biens de 
l'association dissoute ne peuvent etre repartis entre les membres 
adherents. 

Article 25. FO~IALITES. 

Pour I' execution des presents statuts et pour toutes questions litigieuses 
venant a se presenter, il est fait election de domicile au siege de 
l'association et I' attribution de juridiction aux tribunaux competents du 
siege. 

·Or· t3 
I 
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COMPTE RENDU de VISITE 
a I' entreprise RAZANA TRAKOTO dit «ho um » 

116 Manjakandriana Mantrasoa. 

Cette entreprise, selon Mme PIERRE BERNARD et M. BERNARDIN de 
I' ADEV ~ fabriquerait des machines a bois du type professionnelles. 

Nous nous sommes rendu sur place pour apprecier les fabrications de cette 
entreprise et qu'elle fasse des offres de prix pour les demandes d'achat 
formulees par I' Association «Les amis du bois, section de NOSY-BE» et 
l'entreprise RASANGASKARA Stanga d' Ambositra. 

A) Nous avons emegistre les declarations suivantes de !'entrepreneur: 
·• 

1) Relatives a sa production. 

• Mon entreprise fabrique entre 20 et 30 machines par an, pour des 
sc1enes. 

• Le prix de vente de chaque machine varie entre 20 et 30 millions. 
• Je fais travailler 5 ouvriers en permanence dans mon atelier. 
• Mes machines sont livrees par mes soins 
• Jene donne aucune garantie de fabrication car je les livre: 

• Sans moteur. 
• Sans cablage electrique. 
• Sans protection de securite. 
• A vec d~s chassis realises avec des toles de recuperation. 

2) Relatives a ses besoins d'aide. 

M. RAZANATRAKOTO, souhaite qu'un organisme lui attribue un fonds 
de roulement pour lui permettre d' acheter des petits outillages 
consommables tels que : lames de scie, limes, tire point, forets et 
baguettes de soudure. 

B) Constats de !'Expert de l'ONUDI. 

En visitant I' atelier il a ete constate : 

• L'atelier ferme a cle etait propre et bien range. 
• Personne ne travaillait dedans. 



• Il y avait 5 a 6 chassis pouvant paraitre comme des travaux en cours de 
realisation. Par la poussiere sur chacun d'eux, ceux-ci doivent etre 
dans cet etat d'achevement, depuis plusieurs mois. 

C) CONCLUSIONS. 

Compte tenu des dires et des constats effectues, les conclusions suivantes 
s' imposent : 

• Les propos de I' entrepreneur sont inexacts, ceux-ci sous-entendraient 
qu'il realiserait un chiffre d'affaires de 25 x 25 millions= 625 millions 
par an, ce que ne reflete pas I' ambiance de son atelier. 

• Il devrait, avec un tel chiffre d' affaires, acheter ses outillages 
consommables sans difficulte. ·~ 

• Son fonds de roulement devrait etre convenable. 

• L'entrepreneur ne dormant aucune garantie de son travail, il parait evident 
que nous ne pouvons le recommander a nos entreprises 

• Le produit vendu : 
• N' est pas complet. 
• Est realise avec des matieres premieres de recuperation. 
• Ne correspond pas aux besoins d'une entreprise fabricant des 

meubles. 

• Le prix de vente n' est pas particulierement attractif du fait des ajouts a 
realiser par I' acheteur ( ce que ce dernier ne peut faire) 

C) EPILOGUE. 

L'information, bien que juste dans son principe, est erronee dans la pratique. 
Les personnes ayant en charge la :filiere bois depuis I an et demi (pour 
l'ONUDI) et 4 ans (pour l' ADEVA) auraient du aller sur place pour 
s'informer (a moins que cette information, donnee lors d'une demission, l'ait 
ete, dans le seul but de nuire). 


