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SOCOHUILE Diagnostic Strategique 

Avant propos 

La societe SOCOHUILE a ete creee en 1983 avec pour principale activite le conditionnement 

de l 'huile de graine. Sa creation a suivi la decision gouvernementale de developper la 

commercialisation de l'huile de graine, moins chere que l'huile d' olive, et de remplacer le 

vrac par la bouteille, plus hygienique sur le plan sanitaire. 

Outre SOCOHUILE, qui est implantee a Sfax, deux autres installations furent construites a 
Tunis et a Sousse. L'ONH etait actionnaire dans chacune de ces unites (10%). 

L'etat a impose pour ces trois unites des capacites minimales de production et de stockage. Le 

desengagement progressif de l'ONH et la disparition des exigences capacitaires ont favorise 

l' emergence de nombreuses petites entreprises de conditionnement d 'huile de graine. 

Aujourd'hui le secteur est caracterise par une surcapacite de l'outil de production et par une 

guerre des prix entre les entreprises. 

Apres la liberalisation du secteur de l'huile d'olive, decide en mai 1994, SOCOHUILE s'est 

lancee dans le conditionnement de l'huile d'olive destinee au marche local et a l'exportation. 

Dans le cadre de la mise a niveau des entreprises tunisiennes, la societe SOCOHUILE a pour 

principaux objectifs d'ameliorer ses performances commerciales, en consolidant sa part sur le 

marche local et en developpant ses exportations, d' optimiser son outil de production a travers 

une meilleure productivite et de maitriser la qualite de son produit. 

Le present diagnostic a ete realise par les consultants suivants : 

M. Pietro Gervasi, Consultant ONUDI, Bari (Italie) 

M Hichem Turki, Cabinet Stratege, Tunis 

M. Ali Zardi, Cabinet Stratege, Tunis 

M. Sofiane Besbes, Cabinet Stratege, Tunis 

M. Mahmoud Zahaf, Cabinet Slehedine Zahaf, Tunis 
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Presentation de la societe 

Raison sociale "Societe de Conditionnement de l'Huile" 
I 

Secteur d'activite Conditionnement d'huile de graine et d'olive I 
! 

Creation de la societe SOCOHUILE 1983 I 
I 
I 

P.D.G. Tarek FOURATI I 

Forme juridique S.A. 

Principaux actionnaires 80 % Goupe FOURA TI 

Capital social 700.000 DT 
! I 

Chiffre d'affaires HT 1997 6 647 705 DT 

Chiffre d' affaires realise a l' expo rt 1 287 809 DT 
i 

Effectif (permanents) 40 

Adresse siege social Route Mahdia kml 0 Sakiet Eddaier 

3054 Sfax 

Tel.: 04 831 087 I 04 831 249 
Fax: 04 831 602 
E-mail Socohuil@planet.tn 

Site internet http://tijis.promed.com.tn 

Adresse usine Idem siege 

Surface du terrain 20.000 m2 

I 
Surface couverte 4 000 m2 ' 

i 
Matricule fiscal 018058K I 

I ! 
Code en douane 220893L 

I 
! Registre du commerce 
I ! 
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I/ Diagnostic commercial 

1.1/ Les metiers de la societe 

La societe SOCOHUILE intervient dans les activites suivantes : 

1/ conditionnement de l'huile de graine en bouteille consignable 

21 conditionnement de l'huile d'olive en emballage verre et en emballage metallique. 

31 sous-traitance de conditionnement a l'export. 

4/ extraction de l'huile d'olive 

Les huiles sont commercialisees sous les marques : 

Ghazela pour l'huile de graine (uniquement marche local) 

Chad! pour l'huile d'olive 

Remarque: 

L'acidite des differentes qualite d'huiles d'olive vierge sont les suivantes : 

La lampante dont le degre d'acidite est superieur a 3,3% 

L 'huile vierge courante ( ou bouchable) ( degre d' acidite<3 ,3 % ) 

L'huile vierge fine (degre d'acidite<l,5%) 

L'extra-vierge (degre d'acidite <1 %) 
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1.2/ Evolution du chiffre d'affaires 

Le chiffre d' affaires a evolue depuis 1995 de la fa9on suivante : 

Montant en DT 1995 1996 1997 

V entes locales 8.362.790 6.309.728 5.359.896 

V entes export 0 0 1.287.809 

C.A. Total 8.362.790 6.309.728 6.647.705 

·---------------------·····--·· -- -·-·· -
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lliilllll'I Ventes locales 

c=::i Ventes export 

-25% 

-
-25% 

-fr- Evolution CA global 

Le chiffre d' affaires global de l 'entreprise apres une chute importante en 1996 (-25% par 

rapport a 1995) s'est redresse en 1997 avec une progression de 5%. 

Ce sont les exportations d'huile d'olive qui ont permis ce redressement car si nous nous 

interessons de pres aux chiffre d'affaires realise sur le marche local, nous constatons qu'il 

continue de baisser en 1997. 
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SOCOHUILE 

1.3/ Les performances de l'entreprise 

1/ Par type de produit 

Produit 

GHAZELA 

CHAAL 

(ventes 

locales) 

Export 

Total 

Quant 

litres 

12.975.657 

739.465 

0 

13.715.122 

7.000.000 

6.000.000. 

5.000.000. 

4.000.000 

3.000.000 

2.000.000 

1.000.000 

o. 

1995 

Val %Va 

DT 

6.572.260 78,6% 

1.790.530 21,4% 

0 0,0% 

8.362.790 100% 

GHAZELA 

1996 

Quant Val 

litres OT 

11.852.244 6.224.323 

42.307 85.405 

0 0 

11.894.551 6.309.728 

CHAAL (ventes 
locales) 

Diagnostic Commercial 

%Va Quant 

litres 

98,6% 7.402.019 

1,4% 575.981 

0,0% 394.939 

100% 8.372.939 

Export 

1997 

Val %Va 

DT 

4.153.981 62,5% 

1.205.915 18.1% 

1.287.809 19.4% 

6.647.705 100% 

01995 

01996 

01997 

Les ventes d'huile de graine, commercialisee sous la marque Ghazela, ont connu une baisse 

tres importante ces demieres annees. Entre 1995 et 1997, les ventes ont chute de 3 6,8%. 

Ce constat s'explique par l'emergence de nombreux ateliers de conditionnement d'huile de 

graine apres le desengagement de l'ONH et la disparition des exigences capacitaires qui 

regissait le secteur depuis sa naissance en 1983. Cependant, l'huile de graine reste le produit 

predominant de l' entreprise puisqu'il realise encore 64% du C.A. en 1997. 
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SOCOHUILE Diagnostic Commercial 

Le conditionnement d'huile d'olive a ete lance a SOCOHUILE apres la liberalisation du 

secteur en 1995. Cette nouvelle activite a genere 21,4% du chiffre d' affaires des la premiere 

annee. 

L'entreprise a profite d'une annee exceptionnelle dans laquelle seule la region de Sfax 

disposait de quantites appreciables d'huiles d'olive. 

L'annee 1996 fut egalement exceptionnelle mais dans l'autre sens puisque les ventes d'huile 

d'olive ont chute de 95% par rapport a 1995. En effet, 1996 ayant ete une annee de mauvaise 

recolte, toute l'huile d'olive produite en Tunisie a ete exportee. 

C'est a partir de 1997 que SOCOHUILE a commence a trouver des debouches interessants 

pour exporter son huile d'olive. Ces exportations ont represente pratiquement 20% du C.A. 

C'est dans ce creneau que se situe desormais l'avenir de l'entreprise. 

Ventes totales de la marque CHAAL (locales et exportations) : 

I 

~ 

1995 

I 
Quantite Valeur DT 

i litres 

CHAAL Bouchable 112.735 330.256 

CHAAL Extra 626.730 1.460.274 

OT 2.500.000. 

2.000.000.· 

1.500.000 

1.000.000 

500.000. 

0 
1995 1996 
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1996 

Quant Val 

0 0 

42.307 85.405 

1997 

1997 

Quant Val 

139.586 259.698 

829.179 2.206.781 

c CHAAL Bouchable 

Ill CHAAL Extra 

I 

Part% 

1997 

11% 

89% 
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La repartition entre huile d'olive bouchable et huile d'olive extra vierge illustree ci-avant pour 

la marque Chad! est nettement en faveur de l' extra vierge car celle-ci presente une valeur 

ajoutee plus importante surtout a l'export. 

21 Par type de client 

Repartition des ventes par categorie de client : 

1995 1997 * 
Quantite Valeur (DT) Quantite Valeur part en% Evol 97/95 

(litres) 

Grossistes 13.430.500 7.954.657 7.650.000 4.923.754 74,1% 

Grandes surfaces 44.550 59.250 74.000 98.572 1.5% 

Detaillant 270.000 350.615 254.000 337.570 5,1% 

Export - 0 394.939 1.287.809 19,4% 

Total 13.745.050 8.364.522 8.372.939 6.647.705 100% 

les donnees pour 1996 ne nous ont pas ete communiquees 

Les grossistes constituent la categorie principale de clients avec une part de 74,1%en1997. 

Cependant ils absorbent de moins en mo ins les ventes de l' entreprise puisque les ventes vers 

les grossistes ont chute de 38% entre 1995 et 1997 

En revanche, la part des grandes surfaces est en croissance continue. (66% entre 1995 et 

1997). 

Les evolutions constatees refletent en fait celles constatees pour les produits (hausse des 

ventes d'huile d'olive et chute de celles d'huile de graine) car l'huile d'olive conditionnee a 

pour principal marche la clientele des grandes surfaces des grandes villes non productrices 

d'olives. Ce constat sera corrobore par I' analyse des ventes par region ou la region de Tunis 

voit ses ventes augmenter de fa9on tres significative. 
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SOCOHUILE Diagnostic Commercial 

Repartition des ventes par client : 

C.AenDT 1995 1996 1997 

Ste Ben Hamida 396.553 4,7% 316.378! 5,0% 265.513' 
I 

Ets Fathi Arous 340.989 4,1% 205.9391 3,3% 113.636· 

Sagi em 161.615 1,9% 146.9791 2,3% 185.204i 

Ets habib babaya 133.504 1,6% 124.151 2,0% 380.4861 
1 

Ets Ksibi 226.757 2,7% 109.848 1,7% 110.298i 
! 

L'evoluti. econom. 164.021 2,0% 109.501 1,7% 138.9171 

Ste Hmida Herbegue 96.114 1,1% 94.4871 
! 

1,5% 51.389! 

& cie I i 
i 

' 
Socodis 116.154 1,4% 87.904: 1,4% 73.650 1 

Ets Salah Brahem 7.580 0,1% 84.584: 1,3% 95.974 1 

I 

' 
Sorecom 0 0,0% 84.274! 1,3% 176.037' 

s/total 1.645.282 20% 1.366.041 i 22% 1.593.101 
' 

CA Total 8.362.790 100% 6.309.728; 100% 6.647.7051 

Le tableau ci-dessus donne une analyse plus fine de l' evolution des ventes par client. I1 est a 
noter que les principaux clients qui realisaient ensemble 20% du C.A en 1995, atteignent 

aujourd'hui 24%. Ainsi parallelement aux exportations, il y a une tendance a une 

concentration de la clientele de SOCOHUILE. 

OT 
8.000.000 

7.000.000. 

6.000.000. 

5.000.000. 

4.000.000 

3.000.000 

2.000.000 

1.000.000 

0 
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SOCOHUILE 

31 Par region 

Tunis 

Sousse 

detaillant 
5% 

grandes , 
surfaces_/ 

1% 

EnDT 

Sfax et autres regions 

Total 

5.000.000. 

4.000.000 

3.000.000. 

2.000.000. 

l.000.000 

Tunis 
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export 
19% 

1995 

362.807 

3.074.287 

4.925.696 

8.362.790 

1996 

113.193 

2.838.698 

3.357.837 

6.309.728 

1997 

595.763 

2.113.266 

2.650.866 

5.359.895 

Diagnostic Commercial 

Evol 97/96 

426 % 

-26 % 

- 21 % 

-15% 

B 1995 

GI 1996 

01997 

Sousse Sfaxet autres regions 
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Comrne nous le disions precedemment, l' enorme explosion des ventes sur la region de Tunis 

etait previsible avec le developpement de l'huile d'olive conditionnee et repond a un choix 

strategique de l'entreprise. Les regions traditionnellement productrices d'huile d'olive telles 

que Sousse, Monastir, Sfax, Zarzis ne constituent pas un marche interessant pour 

SOCOHUILE car les consommateurs utilisent preferentiellement l'huile d'olive en vrac. 

41 Saisonnalite 

Repartition des ventes par mois en quantite (litres) hors export : 

1995 1996 1997 

Janvier 1.100.4461 8% 1.324.772 11% 876.026: 

Fevrier 1.097.6191 8% 1.113.9171 9% 620.4661 
i 

Mars 995.6701 7% 862.3241 7% 600.0401 
I 

Avril 1.182.118 9% 1.026.5501 9% 714.173~ 
! 

Mai 1.247.716 9% 1.024.9671 9% 580.3461 
i 

Juin 1.047.712 8% 852.211 7% 591.3191 
I 
I 

Juillet 1.099.214 8% 910.119 8% 6l~'Y'5' ) __ _, I 
I 

A out 1.254.131 9% 990.225 8% 718.8791 

Septembre 1.232.924 9% 1.021.427\ 9% 671.1331 
I 

I 
' 

Octobre 1.276.883 9% 1.067.3471 9% 724.6041 
I ! 

' 

Novembre 1.128.944 8% 920.4951 8% 556.795! 
I 

Decembre 1.054.898 8% 780.779 7% 706.9771 
I 

Total hors 13.718.275 100% 11.895.133 100% 7.975.993 

export 
I i 

Evolution mensuelle moyenne obtenue sur les trois annees etudiees : 
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1.400.000 . 
1.300.000 . 
1.200.000 . 
1.100.000 . 
1.000.000 

900.000 
800.000 
700.000 
600.000 
500.000 . 

Il n'y a pas d'effet de la saisonnalite clans les ventes d'huile, les ventes etant bien repartie au 

cours de l' annee. 
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1.4/ Les marges 

1/ L'huile de graine 

L'ONH est l'unique fournisseur habilite a vendre de l'huile de grame. Le conditionneur 

achete l'huile de l'ONH a un prix fixe. Le prix de vente rendue client de l'huile de graine 

embouteillee est egalement impose. Ainsi, le conditionneur n'a pas la latitude de faire varier 

sa marge si ce n'est d'intervenir sur ses couts de production. 

Cette situation est problematique dans la mesure ou au cours des annees, la marge en 

pourcentage du conditionneur s'est effritee comme le decrit le tableau ci-apres: 

Pour 1 litre en millimes 1996 1997 1998 

d'huile de Graine 

Prix achat huile 396 441 486 

Prix de revient 486 536 591 

Prix de vente usine 476 526 581 

Prix vente tarife 496 546 601 

Marge autorisee par l'Etat 100 105 115 

Marge beneficiaire en % 2,06% 1,87% 1,69% 

Prix vente gros 515 565 620 

Prix detail 545 595 650 

En effet, si la marge brute (prix usine - prix achat huile) fixee par l'Etat augmente, elle est 

passee de 100 a 115 millimes entre 1995 et 1997, cette augmentation est insuffisante par 

rapport a l'augmentation du cout de la main d'ceuvre, du cout du gas oil, etc ... 

D'autre part la concurrence agressive des petits ateliers pousse SOCOHUILE a mener une 

politique de remise tres penalisante puisque le prix de vente est inferieur au prix de revient ~ 

Remarque: le prix de vente actuelle de l'huile de graine en Tunisie par l'ONH est homologue 

a 0,532 DT/Kg tandis que le cours mondial est a 1,227 DT/Kg sachant que la densite de 

l'huile de graine est de 0,915 kg/l. 

Sachant que la consommation annuelle est de 150 000 tonnes, la caisse de compensation de 

l'Etat participe done pour plus de 100 millions de dinars dans la subvention de l'huile de 

graine ! 
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21 L'huile d'olive 

L'huile d'olive est vendue sous diverses formes tant au niveau de l'emballage qu'au niveau de 

la qualite (voir § 1.1). 

Les marges beneficiaires de l' entreprise realisees sur le marche local se declinent ainsi : 

Designation Marge en% 

huile d'olive bouchable dans bouteille consignable 1 L 2, 11 

11llile d'olive extra vierge lL 2,68 

huile d'olive extra vierge 0,5L 1,81 

huile d'olive extra vierge Gallon US (3,8 L) 0,33 

huile d'olive extra vierge Gallon UK (4,545 L) 0,27 

huile d'olive extra vierge amphore 0,73 L 32,16 

Pour ces memes references (hormis l'huile bouchable consignable vendue exclusivement sur 

le marche local), la marge realisee a l' exportation est d' environ 10%. 

Le cout du conditionnement pour 1998 a ete explicite pour les principaux postes ( emballage, 

main d'a;uvre) dans le tableau ci-apres. 

huile d'olive extra huile d'olive huile d'olive huile d'olive huile d'olive 

En millimes vierge lL extra vierge extra vierge extra vierge extra vierge 

0,5L Gallon US Gallon UK amphore 0,73 L 

prix revient 2540 1360 8631 10272 4742 

emballage* 523 320 1245 1418 2574 

% 21% 24% 14% 14% 54% 

main d'ceuvre 60 50 40 50 150 

% 2% 4% 0,5% 0,5% 3% 

huile 1840 920 6992 8363 1410 

% 72% 68% 81% 81% 30% 

* contenant, etiquette, colle, bouchon, carton 
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1.5/ L'industrie tunisienne de l'huile d'olive 

La production d'olive a huile emploie pres de 1 million de personnes qui exploitent une 

superficie de 1,4 millions de ha (30% des terres labourables du pays) plantee de plus de 50 

millions d' oliviers. 

La production d'olive a huile est de pres 692 000 tonnes/an. La quasi totalite des olives est 

destinee a la trituration. Seulement 8 500 a 10.000 tonnes sont reservees pour les olives de 

table, soit moins de 1,5% de la production totale. 

De leur cote, les huileries tunisiennes se sont modernisees durant les deux dernieres 

decennies, grace a unimportant effort d'investissement en chaines continues. 

En effet, alors que la capacite de trituration n'etait que de 8 000 TIJ en 1990, avec a peine 

30% de trituration en chaine continue, elle a atteint aujourd'hui 18 900 T/J, avec des 

installations en continu qui representent 75% de la capacite. 

La production moyenne d 'huile est de 153 .000 T /an ( entre 1992 et 1996). Mais cette moyenne 

est sujette a de fortes fluctuations en fonction des variations climatiques. 

Jusqu'en 1993/1994, la production d'huile d'olive etait destinee soit aux reserves familiales. 

soit collectee par l'ONH. A partir de mai 1994, la collecte et la commercialisation de l'huile 

d'olive sont liberalisees. La collecte de l'ONH touche en moyenne 70% de la production, dont 

pres de 90% est exporte, soit 60% de la production totale. 

Depuis 1994, une quarantaine d'operateurs prives sont agrees pour !'exportation de l'huile 

d'olives. Leur activite est tres foible puisqu'elle represente mains de 2% des exportations 

total es. 

L'Union Europeenne constitue de loin le client le plus important et le plus stable de l'huile 

d'olive tunisienne. 

La Tunisie exporte en moyenne 96 000 tonnes d'huile, representant 60% de la production et 

se place ainsi comme deuxieme exportateur mondial, apres l'Espagne. 

L' essentiel des exportations s' effectue en vrac (93 % ) et concerne des huiles lampantes ( 60%) 

non raffinees. Cette situation tient a deux facteurs principaux : 

L 'Italie, principal client de la Tunisie prefere effectuer elle-meme le raffinage et 

engranger ainsi la valeur ajoutee correspondante qui est de l'ordre de 20%; 

Le quota negocie avec l'U.E ne concerne que les huiles non raffinees. 
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Les exportations tunisiennes ant connu une cro1ssance tres forte depassant les 16% en 

moyenne et sont resumees dans le tableau ci-dessous : 

Quantile = tonnes 

86/87 87/88 88189 89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 Moyenne 

Les Exportations 

Quantite 56001 62353 42679 57590 156354 96276 110530 184759 195818 

Croissance 11,3% -31,6% 34,9% 171,5% -38,4% 14,8% 67,2% 16,1% 

Presentation 

Vrac 

Quantite 45917 46982 36220 47200 155918 94966 110430 176664 189287 

Structure 82% 75,3% 84,9% 82% 99,7% 98,6% 99,9% 95,6% 193,2% 

Conditionne 

Quantite 10084 15371 6459 10390 436 1310 100 8095 6531 

Structure 18% 24,7% 15,1% 18% 0,3% 1,4% 0,1% 4,4% 16,8% 
I 

Destination 

Quota U E 

Quantite 44097 46000 35020 46000 46000 46000 46000 '46000 i 44390 
i 

Structure 78,7% 73,8% 82,1% 79,9% 29,4% 47,8% 41,6% 24,9% 46,3°1.1 

Autres marches 
I 

Quantite 11904 16353 7659 11590 110354 50276 64530 138759 51428 

Structure 21,3% 26,2% 17,9% 20,1% 70,6% 52,2% 58,4% 75,1% 53,7% 
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1.6/ Le marche 

1/ le marche local 

En 199 5, d' a pres l' enquete sur le budget des menages, la valeur des depenses par an et par 

personne accordees pour la consommation d'huile d'olive globale (vrac et conditionnee) est 

de 9,593 DT, soit, pour une population de 8,5 millions d'habitants, un marche total de 8 LS 

millions de dinars. 

Si nous prenons 2 DT comme prix moyen du litre d'huile d'olive, le volume ecoulee est de 

40,8 millions de litres, soit 37 300 tonnes. 

Cependant, il n' existe pas de chiffres officiels sur la repartition de cette consommation entre 

le vrac et le conditionne. Il est par consequent tres difficile d'estimer la part de marche de 

SOCOHUILE. L'entreprise pense que cette part avoisine les 40% sur le marche local. 

Ses principaux concurrents sont, pour l'huile bouchable : 

Les etablissements BOUKHRIS 

Les etablissements F AKHF AKH 

Pour l 'huile extra vierge, ses concurrents sont : 

HIKMA OLIVE OIL 

Les etablissements F AKHF AKH 

En ce qui concerne l'huile de graine, sur un marche de 100 000 tonnes, en 1995, les ventes 

de l'huile GHAZELA ont represente 12 000 tonnes soit une part de marche de 12%. 

En 1997, cette part est tombee a 5% puisque les ventes ont chute a 7 000 tonnes sur un 

marche total de 140 000 tonnes. 

2/ le marche a !'exportation 

Les statistiques du commerce international pour l'annee 1997 indiquent que la quantite totale 

exportee d'huile d'olive toutes qualites confondues est de 130 000 tonnes. 
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Durant cette meme annee, nous avons vu que SOCOHUILE a exporte 360 tonnes d'huile 

d'olive, soit 0,3% des exportations totales. Cette performance peut para1tre insuffisante mais 

elle est a relativiser par le fait que c'est la premiere annee d'exportation pour l'entreprise 

d'une part et que d'autre part dans les 130 000 tonnes d'huile d'olive exportees, seulement 

9 000 tonnes sont conditionnees, le reste etant vendu en vrac. 

Sur ce marche precis de l' exportation d'huile d' olive conditionnee, SOCOHUILE voit done 

sa part augmenter a 4%, l'ONH ayant la plus grosse part avec environ 90%. 

Ainsi, SOCOHUILE, comme d'autres operateurs prives agrees pour la fonction d'exportateur 

prive d'huile d'olive, a une marge de progression interessante car si pour le moment l'ONH 

reste la reference incontestable, il sera arnene progressivement a s' effacer lorsque les prives 

auront arneliore leur potentiel. 

L'ONH jouerait alors le role de coordinateur et de soutien. 

Le challenge pour SOCOHUILE sera de se doter des moyens de productions adequats (voir 

diagnostic technique) pour augmenter sa productivite et pouvoir ainsi profiter des previsions 

tres encourageantes pour la prochaine campagne ou l'on prevoit une production d'huile 

d'olive de 200 000 tonnes, valeur qui n'a pas ete atteinte depuis maintenant cinq ans. 

Signalons enfin que les principales destinations des exportations de SOCOHUILE sont le 

Moyen-Orient, la Russie, la Suisse, le Canada et les Etats-Unis. 

3/ le marche international 

1/ 90% de la production mondiale est consommee dans le bassin mediterraneen. 

21 La consommation d'huiles et de graisses en Europe peut etre resumee comme suit: 

Pays Consommation par habitant (en kg) 

Grece 26 

Espagne 26 

Hollan de 25 
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Italie 24,5 

Belgique 23 

Luxembourg 23 

Danemark 23 

Portugal 22 

Allemagne 20 

Royaume Uni 20 

France 20 

Irlande 16 

Moyenne CEE 22 

3/ La production mondiale d'huile d'olive est estimee a 1,8 millions de tonnes, dont 80% sont 

assurees par l'Union Europeenne. 

La production europeenne est repartie comme suit : 

- Espagne: 32% 

- Italie : 30% 

- Grece: 20% 

- Portugal: 2,15% 

- France: 0,15% 

41 L'Italie est le principal importateur d'huile d'olive avec un tonnage de 460.000 tonnes, 

suivie de l'Espagne avec 60.000 tonnes et la France 40.000 tonnes. 

5/ Les caracteristiques des differents marches europeens peuvent etre resumees comme suit 

Allemagne: 53% du marche correspond a la consommation de beurre et 

margarine. Les importations d'huile toument autour de 10.000 tonnes par an. La 

majorite de la distribution se fait par le circuit des self service. 

France: le marche est domine par l'huile de toumesol (2/3 du marche en volume), 

suivi par l'huile d'arachide (16%) et les huiles de gout (6%) comme l'huile 

d'olive. Plus de 6 millions de foyers achetent de l'huile d'olive a raison d'environ 

4 litres par an. 
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Les regions de forte consommation sont : le sud est ( 40% ), le centre est (18%) et la 

region parisienne (15%) 

Les principaux intervenants sont : Lesieur (part de marche en volume 26, 7% ), 

Astra Calve (19,3%), les marques distributeurs (33,9%), les premiers prix (20,1 %). 

Royaume Uni: les importations s'elevent a environ 32.000 tonnes. 

Les huiles vegetales 

Les marques leaders sont: Mazola (huile de mai.'s), Spry Crisp'n Dry (melange 

d'huile ), Trex (huile vegetale ), Flora (huile de tournesol) et Golden Fields (huile 

de colza). 

Italie : l'Italie est le premier producteur, consommateur et importateur europeen 

d'huile d'olive. Le leader du marche de l'huile d'olive est Bertolli (15% de pai1 de 

marche en volume). Les autres marques sont: Sasso (8%), Dante (8%) et San 

Giorno (6%). 

60% des ventes sont realisees par les detaillants, 20% par achat direct au 

producteur et les 20% restant etant consommes par les producteurs. 

Les multinationales, telles que Unilever sont tres presentes sur ce marche. 
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1.7/ Les accords de libre-echange Tunisie/Union Europeenne 

Dans cet accord, l'huile d'olive est classee dans les produits agricoles, c'est-a-dire qu'il n'y 

pas encore de reciprocite entre les produits d' origine communautaire et ceux d' origine 

tunisienne. En effet, des quotas, avec certaines reductions tarifaires, et des calendriers ont ete 

etablis pour les differents produits. 

Ainsi, dans le cas de l 'huile d' olive 1' accord stipule que pour la periode comprise entre le 1 er 

janvier 1996 et le 31 decembre 1999 et dans la limite d'une quantite de 46 000 tonnes par 

campagne, un droit de douane reduit de 7,81 Ecus/100 Kg sera pen;u a l'importation dans la 

Communaute. (environ 10 DT/100 Kg). Au-dela de ce quota, la taxe devient de 2 DT/litre ! 

La situation sera reexaminee au cours du second semestre 1999 afin de fixer le regime a 

prevoir a partir du 1 er janvier 2000. 
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1.8/ L'organisation commerciale 

Outre Sfax, SOCOHUILE dispose d'un depot a Sousse et d'un autre a Tunis. 

Une prospection importante a ete menee par l'entreprise dans la region de Tunis pour 

promouvoir les ventes d'huile d'olive conditionnee car le marche y est tres porteur. Une 

representation commerciale a ete creee recemment a Tunis dans ce sens. Cette politique 

s' accompagne de la volonte de l' entreprise de proposer uniquement de l 'huile d' olive a ses 

clients de Tunis (done pas d'huile de graine). Aujourd'hui, 80% des clients de la region de 

Tunis sont dans ce cas de figure. 

SOCOHUILE pratique egalement des remises allant jusqu'a 20 millimes par litre profitant 

ainsi du cout reduit de l'huile achetee sur place a Sfax (huileries locales). Son prix est de 

1,650 DT/L contre 1,800 DT/L pour celle achetee a l'ONH. 

Les representants commerciaux de l'entreprise beneficie de la politique d'encouragement 

suivante: 

- Le representant de Sousse per9oit une commission sur le C.A. realise : 

Pour l'huile de graine : 5 millimes/litre ; 

Pour l'huile d'olive: 8 millimes/litre jusqu'a 7 500 litres vendues; 

11 millimes/litre jusqu'a 15 000 litres; 

17 millimes/litre jusqu'a 22 500 litres 

26 millimes /litre pour une quantite vendue superieure a 22 500 

litres. 

- Le representant de Tunis per9oit un salaire fixe et une commission de : 

3 millimes/litre pour l 'huile de graine 

10 millimes/litre pour l'huile d'olive 

Le delai de livraison a partir de la reception de la commande est de un jour pour la region de 

Sfax et de 2 jours pour le reste du territoire tunisien. 
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Les destinations des exportations sont principalement les pays du Golfe (Qatar, Emirats 

Arabes Unis, Arabie Saoudite), la Jordanie, l'Egypte et la Russie. Un importateur d'origine 

tunisienne installee aux E. U a pennis a SOCOHUILE de penetrer le marche americain. 

Des opportunites ont deja ete concretisees en Suisse en Afrique du Sud. La France constitue 

aussi un marche potentiel interessant mais la taxe communautaire de 2 DT/L est un obstacle 

de taille a mains de s'associer avec l'ONH, qui peut exporter un contingent de 46 000 tonnes 

vers les pays de la C.E. 

Toute exportation d'huile d'olive tunisienne fait l'objet d'un contr6le prealable exige par 

l'Office du Commerce afin de s'assurer de la conformite du produit aux normes du C.O.I. 

(comite oleicole international). Les analyses sont effectuees au laboratoire de l'ONH, unique 

organisme possedant l'agrement du COI en Tunisie. L'ONH delivre alors un bulletin de 

conformite qui fait office d'autorisation de sortie. 

La politique marketing de SOCOHUILE est pour l'instant discrete. Il n'y a pas de budget 

specifique alloue a la publicite. En 1997, hormis un message publicitaire a la television d'un 

cout de 70 000 DT, rien n'a ete entrepris. 

Si l'image de marque de l'huile d'olive tunisienne dans le monde est tres positive et qu'elle 

profite de la campagne mondiale de mediatisation vantant ses vertus pour la sante, il n' en 

reste pas mains qu'elle doit etre entretenue par une action publicitaire soutenue clans les 

televisions etrangeres. A ce titre, une action concertee entre les operateurs prives tunisiens 

pourrait s' envisager afin d' en limiter le cout. 
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II/ Diagnostic lndustriel 

11.1/ Description du site 

La Societe SOCOHUILE exerce depuis 1983 une activite de conditionnement et de 

commercialisation d'huiles alimentaires sur le marche interieur. 

En 1997, elle a etendu son activite a la commercialisation des huiles d'olive conditionnees 

dans les marches etrangers. 

Les installations actuellement en usage remontent a 1983. 

Au debut de son activite, et pendant plusieurs annees, la SOCOHUILE a ete en etat de 

satisfaire les exigences du marche, de faire face a la concurrence et de produire des revenus 

satisfaisants. Toutefois, aujourd'hui, l'usure des machines, leur manque d'entretien et demise 

a jour technique d'un cote et les perspectives de developpement de l'activite sur les marches 

etrangers de l'autre necessitent d'effectuer des modifications structurelles. 

L'emplacement de l'usine est satisfaisant, parce qu'il est situe le long d'un important axe 

routier de la banlieue de Sfax, dans une grande zone de consommation d'huiles alimentaires et 

d'une remarquable production d'huiles d'olive. 

La zone d'installation semble appropriee et suffisamment apte a des agrandissements futurs. 

La surface couverte est suffisante pour satisfaire les exigences actuelles. 

Le caractere fonctionnel des locaux est parfait, mais seulement pour les bureaux, parce que les 

ateliers et les depots sont sujets a de forts phenomenes de vapeurs de condensation dus a la 

mauvaise qualite du plafond. 

Propositions d'intervention sur les etablissements : 

1. Realisation d'une etude pour trouver une solution aux phenomenes de condensation qui 

provoquent des egouttements dans les ateliers et en particulier la ou il y a des materiaux 

perissables, comme les caisses-carton. (isolation thermique du plafond, ventilation) 

2. Renovation du sol au niveau du poste de lavage clans la ligne de conditionnement, qui est 

impregne d'huile et qui ne comporte pas d' egout. Le nouveau sol doit etre en materiaux 
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impermeables. La pente du solvers les rigoles d'ecoulement doit etre suffisante, couverte 

par des grilles mobiles pour le deversement des liquides a l'exterieur, et l'eventuelle 

recuperation de l'huile, ainsi que pour l'evacuation des eaux du lavage. 

Les activites de la SOCOHUILE, se divisent en quatre ensembles : 

• Conditionnement d'huile vegetale et d'olive pour le marche local. 

• Conditionnement d'huiles d'olive pour les marches etrangers. 

• Production d'huile d'olive. 

• Services communs (depots, huiles, filtration, vi dang es) 
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11.2/ Conditionnement 

SOCOHUILE dispose actuellement de deux unites de conditionnement : 

1/ La chaine de conditionnement automatique en bouteilles consignables pour 

huile de graine et huile d' olive. (16 personnes) 

21 Le poste de conditionnement manuel pour huile d'olive dans des contenants 

specifiques. (22 personnes) 

Une nouvelle ligne de conditionnement a ete achetee pour l'huile d'olive en leasing (sur trois 

ans). Elle vient d'etre mise en focntionnement (1 000 bouteilles/heure). 

1/ Conditionnement d'huile vegetale et d'olive pour le marche local 

C' est actuellement l' activite principale de l'entreprise. Elle est realisee par une ligne assez 

ancienne puisqu'elle date de 1983. Cette ligne est constituee de: 

une decaisseuse (BODIN!) 

une laveuse (BODIN!) 

une remplisseuse (RONCHI) 

un paste de pose manuelle de bouchons (2 ouvriers) I bouchonneuse (RONCHI) 

pour fixer le bouchon sur la bouteille. 

une etiqueteuse (RONCHI) 

une encaisseuse (BODIN!) 

La capacite theorique de la chaine est de 7 000 bouteilles (d'un litre) environ par heure. 

Les nombreuses interruptions du cycle de travail a cause des pannes, des ruptures de 

bouteilles et du changement journalier de produit (de l'huile vegetale a l'huile d'olive et vice 

versa) baissent le rendement a presque 5 000 bouteilles par heure. 

L' encaisseuse et la decaisseuse sont de veritables goulots d' etranglements ( avec une cadence 

de 3 000 bouteilles/heure), compensee par une mobilisation en main d'ceuvre plus importante. 

Le conditionnement de deux types d'huile et !'utilisation de bouchons differents (bouchon en 

plastique pour l'huile vegetale et capsule metallique pour l'huile d'olive) empechent 

Cabinet STRA TEGE Page 29 



SOCOHUILE Diagnostic Industriel 

l'automatisation du bouchage, qui est effectue a la main en impliquant trois personnes ce qui 

engendre une augmentation consequente des couts et un ralentissement du rythme de 

production. 

Cependant, de nombreuses bouteilles passent sans bouchon ( 15%, apres un calcul effectue sur 

place), d'ou la presence d'un operateur supplementaire sur la ligne charge de completer les 

bouchons manquants. 

Un autre inconvenient tres serieux est la rupture frequente des bouteilles et la dispersion 

d'huile sur le sol qui en resulte, dont la recuperation partielle est impropre a l'alimentation. 

L'etiqueteuse genere un grand nombre d'etiquettes mal collees ou mal centrees. 

Le lavage base sur trois bains, conformement aux normes tunisiennes, ne parait pas suffisant 

pour assurer l'hygiene des bouteilles, et cela provoque, a la sortie, l'elimination d'un nombre 

eleve de bouteilles, qui doivent etre lavees a la main. 

L'appareillage de contr6le de la laveuse est en grande partie hors d'usage. 

La ligne produit quotidiennement une moyenne de 5 000 bouteilles d'huile d'olive et 20 000 

bouteilles d'huile de graine. 

Chaque jour la ligne conditionne jusqu' a 10 heures du matin de l'huile de graine avant de 

passer a l'huile d'olive en actionnant simplement une vanne. On repasse a l'huile de graine 

vers midi. 

Cette procedure est due a l'effort supplementaire que l'on veut faire pour l'huile d'olive en 

matiere de qualite. En effet, la laveuse ne devient performante qu'en milieu de matinee 

(chauffage optimum). 

D'autre part, un jet de rin9age sur les bouteilles a la sortie de la laveuse est mis en reuvre. 

Enfin, deux personnes supplementaires sont affectees sur la chaine pour le contr6le de la 

qualite de l'etiquetage. 

Le passage d'une huile a l'autre au sein d'une meme equipe s'explique aussi par !'absence 

d'une citerne tampon capable de stocker la quantite d'huile d'olive filtree necessaire pour une 

equipe complete (10 tonnes environ). En effet, le systeme de filtration actuel ne permet 

d'avoir que 5 tonnes/jour d'huile filtree. 
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La cadence lors du conditionnement de l'huile d'olive diminue de moitie environ a cause de 

ces considerations qualitatives (2000 bouteilles/heure pour l'huile d'olive contre 4000 

bouteilles/heure pour l'huile de graine). 

Sur le plan de l'organisation, chaque ouvrier de la chaine change plusieurs fois de poste au 

cours d'une meme equipe. Seul le conducteur de la laveuse reste a son poste car c'est le plus 

competent pour assumer une telle tache. 

Proposition d'intervention: 

L'ensemble se presente dans un etat precaire et techniquement depasse, c'est pourquoi la 

solution la plus rationnelle serait son integrale substitution. Les laveuses actuellement 

disponibles sur le marche se basent sur un cycle beaucoup plus grand et rationneL qui 

commence par l'egouttage des residus huileux presents dans les bouteilles et leur recuperation 

pour faciliter le lavage. 

Les phases successives sont les suivantes : 

pre-maceration, 

pre-chauffage, 

maceration principale, 

une extraction d'etiquettes, 

une vaporisation de solution sodique, 

abaissement de la causticite, 

deux rin9ages, 

et la possibilite de completer le cycle avec le sechage a travers l'insufflation d'air 

chaud dans le col de la bouteille. 

Une autre caracteristique des laveuses modernes, est l'utilisation de jets roulants qui realisent 

la vaporisation en arc de cercle a l'interieur des bouteilles, jusqu'au fond. L'introduction d'une 

nouvelle laveuse devra s'accompagner de la substitution du groupe de conditionnement avec 

un autre, capable de fonctionner en parallele et pourvu d'equipements pour des fermetures 

automatiques diff erentes. 

Cabinet STRATEGE Page 31 



SOCOHUILE Diagnostic Industriel 

Si l'investissement estjuge trop onereux, il sera possible d'envisager la renovation totale de la 

laveuse actuelle. 

En ce qui conceme le changement d'huile en cours de production, il serait interessant 

d'envisager de produire par exemple trois jours de l'huile de graine uniquement puis un jour 

d'huile d'olive. En effet, la procedure actuelle affecte les rendements de production 

puisqu'elle exige deux arrets importants au sein d'une meme equipe. Une telle solution 

necessiterait cependant de constituer un stock minimum en huile d'olive, et done de s'equiper 

en une citerne tampon, et d'avoir une quantite d'emballage suffisante. 

21 Conditionnement des huiles d'olive pour les marches etrangers 

Cette activite a commence en 1997 avec des resultats positifs en termes economiques. 

Les premiers mois du 1998 marquent l'augmentation des ventes, avec de bonnes perspectives 

de profit. 

De nouvelles bouteilles sont utilisees mais leur lavage ainsi que les operations successives de 

remplissage, fermeture, etiquetage et emballage sont effectues manuellement. 

Le lavage est necessaire car les differentes bouteilles sont dans un etat tres poussiereux. Cette 

etape est particulierement contraignante : des operatrices lavent unite par unite chaque 

bouteille dans de petits bassins d'acide phosphorique et de detergent biodegradable avant de 

proceder a leur rirn;age dans un demier bassin. Cette operation est longue et fastidieuse. 

SOCOHUILE a sensibilise la SOTUVER sur ces problemes et une amelioration devrait etre 

bientot observee. 

Une zone du batiment industriel a ete reservee aux operations inherentes aux produits destines 

au marche etranger. 

L'imprimante a jet d'encre utilisee pour le codage et le datage est un nouvel equipement qui 

fonctionne tres bien. 11 reste a ameliorer le chargement qui se fait actuellement de fac;:on 

manuelle. 
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Une seconde imprimante est a prevoir pour la nouvelle chaine. 

Selan la destination du lot conditionne, SOCOHUILE doit adapter la date limite de 

consommation de l'huile. C'est ainsi qu'elle est de 1 an pour la Qatar, de 1,5 an pour Dubai:, 

de 2 ans pour les E.U. 

Il est tres difficile d'estimer les rendements dans l'atelier export compte tenu de l'existence de 

nombreux postes de travail qui ne sont pas organises en ligne (pastes discontinus). 

Ces postes sont : 

Le remplissage : 4 jeux de 6 robinets reglables en hauteur 

L' ajustement du remplissage 

La formation de la caisse - carton 

La mise en place des intercalaires 

Le codage 

L 'essuyage des flacons 

L 'etiquetage 

La mise en place du bouchon 

La mise en caisse - carton 

La mise sur palettes 

Pour la bouteille en amphore, collage du panier au bas de la bouteille 

Une nouvelle conditionneuse fonctionne depuis peu. Elle produit 1000 bouteilles par heure 

environ. Elle comporte egalement une bouchonneuse et une etiqueteuse. 

Proposition d'intervention : 

L'exportation d'huiles d'olive tunisiennes conditionnees par des operateurs prives est recente 

et les premieres donnees font prevoir de bonnes possibilites d'ecoulement du produit. 

Les conditions essentielles pour introduire et imposer le produit offert vont dependre de la 

capacite de l'operateur a satisfaire, a tous egards, les exigences des marches OU l'on entend 

operer. Ces conditions peuvent etre synthetisees comme suit : 

• La purete : actuellement elle est assuree par l'analyse officielle a laquelle on soumet 

les stocks a exporter. 

• La constance dans la qualite : non seulement en termes analytiques mais aussi sous le 

rapport de qualite organo-leptique. Ici, l'analyse officielle n'est pas suffisante, car 
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selon la methode C.O.I universellement reconnue, elle s'exprime seulement au sujet de 

l'absence de defauts, sans mettre en evidence les qualites. Sur ce point c'est l'operateur 

qui doit etre capable de rechercher l'affirmation commerciale, offrant au 

consommateur un produit au gout agreable, constant dans le temps et avec des 

caracteristiques propres a la marque offerte. 

• La garantie que le processus de production est contr6le dans toutes ses phases et dans 

le respect des regles hygieniques et sanitaires. 11 serait preferable que l'entrepreneur 

puisse demontrer qu'il utilise le systeme interieur de contr6le, selon les Normes Codex 

Alimentarius (H.A.C.C.P.) 

• L'adaptation des etiquettes aux Normes Intemationales qui exigent notamment de: 

1) Les garder dans un endroit frais et sec loin de sources de chaleur et de lumiere (ref. 

normes tunisiennes homologuees, point 9 .10) 

2) Porter des indications sur l'etiquette clairement lisibles et visibles ams1 

qu' indelebiles. 

En raison de la souplesse de la nouvelle conditionneuse, il est possible d'envisager de petits 

conditionnements speciaux d'huiles extra vierges d'olive aromatisees, des produits qui sont 

recherches a l'etranger. 

3/ Production d'huile d'olive 

La societe est dotee d'une installation moderne de mouture des olives, qui a demarre en 1996. 

Les olives sont achetees chez des intermediaires. 

Les olives arrivent a l'etat brut. Elles sont lavees a l'aide d'une laveuse hydraulique puis 

acheminees vers l 'unite d' extraction VITONE, pour le broyage et le malaxage. 

Un separateur permet d'eliminer la pate de grignon par decantation. La pate de grignon sera 

rev endue. 

L'appareil de centrifugation permet enfin d'eliminer l'eau et de recuperer l'huile d'olive. 

L'huile extraite est stockee clans cinq bassins d'une tonne chacun. 

La capacite theorique de trituration est de 35 tonnes d'olives/jour. 
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Mais la capacite reelle est fortement liee a la qualite de l' olive. Ainsi, selon l' olive, la capacite 

reelle varie de 25 a 27 tonnes/jour. 

Durant l'annee 96/97 la puissance de l'installation a ete pleinement utilisee, produisant 400 

tonnes d'huile en 130 joumees ouvrables, tandis que durant l'annee 97 /98 le travail a ete reduit 

a 54 joumees avec une production de 217 tonnes d'huile. 11 a ete reduit expressement a cause 

du prix eleve des olives par rapport au prix du marche des huiles. 

Ainsi l'huilerie n' est pas toujours rentable car l' activite est tres conjoncturelle. Le seuil de 

rentabilite est de 300 tonnes/an pour une capacite de 600 tonnes/an. 

Lors du fonctionnement de l'huilerie, le cout de revient est suivi quotidiennement par lot. En 

fonction du cout matiere, des frais de personnel et de la quantite d'huile recuperee, on decide 

de continuer de produire ou d'arreter et de s'approvisionner de l'exterieur. 

Le taux de rendement de l'huilerie est de 17 a 18%, ce qui est un bon rendement (correspond 

a la moyenne mondiale ). 

Le rendement atteint des pies de 23 et 24% en fin de campagne (mars/avril) car l' olive est 

plus seche a ce moment la. 

Propositions d'interventions : 

La necessite pour SOCOHUILE de disposer d'huiles d'olive extra vierge de qualite pour 

repondre a la demande des marches etrangers doit l' amener a mieux utiliser cette installation 

en nouant des rapports de collaboration avec les producteurs d'olives et leurs intermediaires, 

et en assurant ainsi la qualite des olives recueillies. 

L'installation etant tres bonne, on pourrait envisager d'orienter les producteurs d'olives de la 

region vers une forme d'usage collectif. 

Le rendement theorique de l'huilerie peut etre controle en mettant en place une analyse sur un 

echantillon recueilli a la trituration par extraction par solvant et par la methode SOXLET. 

Cela dit, le rendement actuel de l 'huilerie est satisfaisant. 
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41 Services communs 

Le stockage des huiles 

Il est constitue de 20 reservoirs en fer de 50 tonnes chacun. Le garnissage interieur est en 

resine epoxyde en partie detachee. 

La repartition de ces reservoirs est de 15 reservoirs pour l'huile d' olive et de 5 pour l'huile de 

grame. 

Tousles 10 jours, on procede a leur entretien par un lavage simple (eau et detergent). 

Propositions d'intervention : 

La capacite de stockage doit etre amelioree car elle est actuellement insuffisante pour remplir 

les besoins de l'installation. 

Mais le probleme essentiel, ici, est le manque de fonctionnalite de l'unite de stockage du fait 

de l' absence de reservoirs de capacites differentes, qui permettraient la selection des huiles au 

moment de la production ou de l'achat et la constitution de lots homogenes pour le 

conditionnement. En effet, il arrive que des huiles de tres bonne qualite soient melangees a 
des huiles moins bonnes faute de reservoirs adequats. 

Il est necessaire d' equiper l'installation d'une serie de reservoirs en ac1er inoxydable de 

capacites differentes comprises entre cinq et vingt tonnes. 

D'autre part, il serait opportun d'intervenir sur les reservoirs existants pour retablir la couche 

interieure. 

La filtration 

Actuellement elle se fait a travers le passage des huiles brutes sur des farines fossiles dans un 

filtre a toile, suivi par differents passages sur des filtres en coton (un pour les huiles d'olive 

destinees au marche interieur, trois pour ceux destines a l'etranger). 

Une demiere filtration est effectuee pour l'huile exportee a l'aide d'une cartouche de filtre a 
air pour tracteur juste avant le remplissage. 

Les farines et le coton, apres utilisation, sont envoyes a une decharge, sans aucune 

recuperation. 
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L'huile pourrait etre recuperee a l'aide d'une presse et etre utilisee par les savonneries de la 

region. 

L 'huile de graine est achetee en ayant ete prealablement filtree mais par mesure de securite on 

effectue un polissage avec une toile. 

Les pertes dues a la filtration sont estimees a 0,5%, taux utilise pour le calcul du prix de 

revient, mais rien ne permet d'etayer cette valeur. 

Propositions d'intervention : 

Il faut simplifier le procede de filtration a travers l'introduction d'un filtre-presse moderne en 

acier inoxydable a farine fossile, avec des chassis d'acier a vidange automatique. Pour les 

produits destines a l'exportation un seul brillantage a l'aide d'un filtre a cartons filtrants est 

necessaire. 

Les avantages qui en decoulent sont les suivants : 

moins de consommation de materiaux filtrants, 

moins cher, 

moins de manutention, 

moins d'exposition des huiles a l'air (cause principale de l'oxydation de l'huile par 

augmentation des peroxydes). En effet le passage d'un bac a coton a un autre se 

fait avec une pompe a fort debit, ce qui cree des turbulences et genere une 

oxydation plus importante. 

Le changement des pompes actuelles par des pompes appropriees doit etre envisage. 

Les farines huileuses actuelles peuvent etre cedees aux installations d'extraction de l'huile des 

grignons pour le deshuilage avec solvant. 

La maintenance et l'entretien 

Il n'y pas reellement de maintenance. L'entretien des machines est rarement effectue. Les 

entretiens sont effectues uniquement si la ligne de conditionnement est arretee pour cause de 

rupture de stock ( emballage ou huile ). En effet, les besoins commerciaux sont tels que meme 

en fonctionnant a plein temps, on n'arrive pas toujours a y repondre. 
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Les arrets sont done imposes et non planifies. Les interventions concement principalement la 

laveuse (depot de calcaire sur les serpentins ). 

Les pannes sont gerees par le Responsable Entretien et le Chef mecanicien qui, bien que 

responsable de l'entretien des vehicules, peut egalement intervenir sur les machines. 

En fait, compte tenu de ce qui est produit par equipe, une meilleure organisation pourrait 

liberer du temps pour l'entretien regulier des machines sans pour autant affecter les quantites 

produites. 

Un handicap important est a signaler sur la chaine de conditionnement, c'est l'impossibilite de 

trouver aujourd'hui les pieces de rechange correspondantes car les machines sont vieilles 

(1983, 1984) et la plupart des foumisseurs ont disparu. On a done recours a des solutions 

locales a travers les toumeurs de Sfax. 

Le laboratoire 

Les controles actuels se limitent a une simple verification de l'acidite de l'huile d'olive 

achetee. 

Il est necessaire de prevoir sur place au moins un petit laboratoire pour effectuer les controle 

de routine sur des prelevements, telles que : acidite, impurete, humidite, peroxydes, huile 

contenue dans les grignons, analyses des eaux dans la chaudiere, balances techniques et 

recipients en verre regles pour le controle des volumes d'huile dans les contenants. Le 

recrutement d'un technicien superieur est vivement recommande. 

Les dechets 

Les dechets solides sont actuellement envoyes a une decharge publique. 

Les dechets issus de la casse bouteille ne sont pas renvoyes a la SOTUVER car celle-ci refuse 

de recuperer du verre souille a l'huile. 

Pour les liquides on ne dispose pas d'elements suffisants pour l'evaluation de l'impact sur le 

milieu. Une installation de traitement existe mais n'est pas operationnelle. Elle doit etre 

reparee le plus rapidement possible pour se conformer a la reglementation. 
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Le materiel roulant 

SOCOHUILE dispose pour ses approvisionnements d'un camion citeme de 10 tonnes. 

Pour ses livraisons, elle est equipee de : 

4 poids lourds de 10 tonnes 

5 camionnettes (ISUZU) de 1 tonne (3 pour Sfax; 2 pour Tunis) et 1 OM 60 (3 tom1es) 

pour Sousse. 

1 tracteur 

Outre ces vehicules, l' entreprise possede 4 voitures de fonction. 

Deux chariots elevateurs sont utilises au niveau de la manutention. Ils sont en bon etat. L'un 

fonctionne au gas oll, l'autre est electrique. Pour des problemes de pollution, l'utilisation du 

chariot elevateur fonctionnant au gas oll est deconseillee dans l'industrie agro-alimentaire. 

Le stockage des produits finis 

L'aire de stockage pour les produits finis est largement suffisante. Des amenagements ont ete 

effectues recemment pour eviter de melanger dans le meme batiment des produits finis et des 

emballages vides et pour separer le stockage de l'huile destinee au marche local de l'huile 

d'olive a exporter. 

Les annexes 

Deux chaudieres permettent d' alimenter respectivement la laveuse de la chaine de 

conditionnement et la laveuse d'olives en amont de l'unite d'extraction d'huile. 

Leurs capacites respectives sont suffisantes pour remplir les besoins de l' entreprise. 

Un nouveau compresseur a air a ete acquis en 1995. Sa capacite est de 1 000 Kg. 

Pour repondre aux besoins de la nouvelle ligne de conditionnement, un compresseur 

supplementaire d'une capacite de 300 kg a ete achete au cours de cette annee. 
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SOCOHUILE beneficie regulierement de l' assistance technique de l' AP A VE pour le controle 

des installations electriques, des chaudieres et des compresseurs. 

Autres aspects d'ordre general 

La mise a niveau technique de l'entreprise ne doit pas occulter la necessite de proceder a la 

formation du personnel technique, et en particulier ceux qui vont s'occuper de la production 

et du conditionnement. 
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11.3 I Gestion de production 

11 n'existe pas reellement de gestion de la production avec determination exacte des quantites 

produites, des taux de dechets, des rendements machine, des temps d' arrets etc. 

En ce qui conceme les taux de dechet, une tentative de mettre en place une comptabilite 

analytique n'a pas donne les resultats escomptes compte tenu de la difficulte de comptabiliser 

precisement les dechets. 

Sur la ligne de conditionnement automatique, les dechets sont globalement evalues par 

l' entreprise a : 
6% etiquettes 

0,25% casse bouteilles 

2% bouchons 

Les problemes identifies : 

L'huile de graine est souvent en rupture de stock. Parfois pour ne pas retarder les livraisons, 

elle est chargee sur le camion de livraison des sa sortie de production et avant meme que le 

bon d'entree en magasin produits finis ne soit etabli. Les donnees relatives aux quantites 

reellement produites ne sont done pas tres fiables. 

L'absence de bilans de matieres ne permet pas de cibler les postes generateurs de pertes 

importantes et de determiner les actions correctives adequates. 

Les stocks d'huile d'olive sont suivis quotidiennement de fac;on grossiere a partir de la mesure 

de la hauteur en cm dans les cuves de stockage (1 cm correspond a un volume de 114 litres). 
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11.4/ Approvisionnements 

L 'huile de graine fait l'objet d'un approvisionnement regulier de l'ONH, unique fournisseur 

(entre 20 et 30 tonnes/jour). 

Elle ne subit aucun controle a la reception. 

L 'huile d'olive provient, lorsqu'elle n'est pas fabriquee sur place, des huileries de la region de 

Sfax ou des intermediaires. SOCOHUILE a developpe des contacts personnalises avec 

certains oleiculteurs lui permettant d'assurer un approvisionnement de qualite. 

L'huile d'olive arrive en citeme. Un prelevement est effectue par le haut de la citerne pour 

determiner l'acidite de l'huile et pouvoir ainsi la stocker, quand cela est possible, dans la cuve 

adequate. 

Les bouchons plastiques, les etiquettes, les emballages metalliques sont achetes localement. 

Les emballages metalliques sont foumis par STUMET AL 

Les bouchons metalliques sont foumis par METALLOPLASTIQUE 

Certains bouchons destines a l'exportation sont importes tels que les bouchons pour bouteilles 

carrees. 

Le choix d'utiliser les bouchons plastiques pour l'huile de graine est motive par le prix, 

environ 40% moins cher que celui des bouchons metalliques. 

En ce qui concerne les etiquettes destinees aux bouteilles 1 litre consignables, le prix de celles 

pour l'huile d' olive est plus cher bien que la qualite soit identique car les quantites demandees 

sont moindres. 

Les etiquettes pour l'exportation sont achetees chez un designer, OCTOPUS, qui les sous­

traitent a TIK ADHESIF. 

Les caisses-carton sont fabriquees et imprimees chez SME. SOCOHUILE gere un grand 

nombre de references dont les caisses-carton presentent les memes dimensions. La mise en 

place d'un systeme d'etiquetage de ces caisses en fonction du produit conditionne serait 

moins contraignante que l'impression directe. 

Toutes !es bouteilles sont fabriquees par la SOTUVER y compris les bouteilles en amphore 
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Les bouteilles en verre de J litre consignees sont controlees a la reception afin d'eviter 

notarnrnent le passage des bouteilles SAFIA dont la forme differe des autres bouteilles. 

L'arrivage se fait dans des caisses de 12 unites. Les quantites font l'objet d'un double 

controle, le premier est effectue par le gardien et le second par le magasinier. 

Les camions de SOCOHUILE arrivent chaque soir pour decharger les bouteilles vides puis 

recharger les bouteilles conditionnees et repartent tot le matin pour la distribution. 

Problemes: 

Les bouchons plastiques s'enlevent facilement des bouteilles en verre 1 litre. Il y a done un 

risque pour trafiquer l'huile de la bouteille. Le foumisseur de bouchons plastiques a promis 

d'investir dans un nouveau moule pour ameliorer la qualite de ces bouchons et obtenir une 

securite egale a celle de la capsule metallique. 

Le controle a la reception n' est pas assure. Certains defauts sont decouverts a posteriori 

pendant le conditionnement. 

Le comptage des articles constitue egalement un probleme. Ainsi pour les etiquettes par 

exemple, l'arrivage se fait en rames et il n'est done pas possible de les compter. Nous 

suggerons, ici, de peser les rames. 

Les commandes des consommables ne sont pas planifiees et il n'y a pas de gestion de stock 

informatise. Les commandes sont lancees des qu'il ya rupture de stock. 

Il manque a SOCOHUILE un vrai responsable des achats susceptible de lancer des 

consultations et de denicher les fournisseurs presentant les rapports qualite/prix les plus 

avantageux. 
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11.5/ lnformatique 

L 'entreprise est equipee de 6 micro-ordinateurs et de 4 imprimantes ( une laser, une a jet 

d'encre et deux matricielles). 

Les applications utilisees actuellement concernent la gestion commerciale et la comptabilite. 

La gestion commerciale est sur reseau (3 postes relies). Le logiciel permet d'assurer les 

fonctions suivantes : 

facturation 

reglements 

mouvements clients 

mouvements secteur 

historique clients 

mouvements emballage 

tableau de bord joumalier de l'activite commerciale. 

11 serait opportun, comme prochaine action, de relier les agences de Sousse et de Tunis au 

reseau informatique de l' entreprise. 
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Ill/ Ressources humaines 

111.1/ Effectifs et masse salariale 

Production 

Technique 

Administration 

Commercial 

Transport 

Ma gas in 

Huilerie 

MOE export 

Total 
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40 
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9 
,., 
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1997 

en DT 

74.229.061 

10.864.193 

76.416.490 

21.668.815 

33.947.480 

7.369.128 

1.856.327 

4.141.553 

230.493.047 

Ce tableau ne tient pas compte du personnel occasionnel. Celui-ci a represente une masse 

salariale de 99 529 DT pour les activites destinees au marche local et 20 000 DT environ pour 

le personnel temporaire affecte aux produits exportes. 

La masse salariale globale represente 5% du C.A. 
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111.2/ Repartition des effectifs en 1998 

1/ Par categorie 

Cadres Maitrise Execution 

Production 0 1 17 

Technique 0 0 2 

Administration 4 0 2 

Commercial 1 " 1 -' 

Magasin 0 0 2 

Transport 0 0 7 

Total 5 4 31 

Cadres Maitrise Execution 

Total 

18 

2 

6 

5 

2 

7 

40 

Ressources Humaines 

oTransport 

Ill Commercial 

o Administration 

1111Technique 

o Production 

Le taux d'encadrement est de 12,5%. Generalement ce taux est considere comme correct, 

voire meme legerement eleve. Cependant, si nous tenons compte de la main d' ceuvre 

occasionnelle le taux d'encadrement chute a environ 7%. 

Nous constatons une insuffisance particulierement au niveau de l' encadrement technique 

puisqu'il n'y a pas reellement dans l'entreprise une personne capable de gerer la production, 

la maintenance et le contr6le qualite. Cette constatation est confirmee par le § 2/ ci-apres. 

Le recrutement d'un ingenieur est done une urgence pour SOCOHUILE. 
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21 Par qualification 
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Transport 

0 2 

5 11 

" 19 J 

1 3 

0 0 

0 5 

9 40 

Comme nous l'avons dit, la production et la technique souffrent actuellement d'un sous­

encadrement flagrant. Le chef de production actuel est une personne possedant une bonne 

experience et qui a ete forme sur le tas mais qui n'a pas l'envergure d'un cadre superieur 

pouvant gerer tous les aspects d' organisation, de planification, de gestion de la production et 

la future mise en place d'un systeme qualite selon les normes ISO 9002. 
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3/ Par anciennete 

Production Technique Administrat Commercial Magasin/ total 

ion Transport 

de 0 a 2 ans 0 0 2 2 2 6 

de 2 a 5 ans 2 0 5 2 0 9 

de 6 a 10 ans 0 0 0 0 0 0 

de 11 a 15 ans 15 2 0 1 7 25 

de 16 a20 ans 0 0 0 0 0 0 

plus de 20 ans 0 0 0 0 0 0 

Total 17 2 7 5 9 40 

de 0 a 2 de za 5 de 6 a 10 de 11 a 15 de 16 a 20 plus de 20 
ans ans ans ans ans ans 

41 Par age 

Production Technique Administrat Commercial Magas/Transp. Total 

Moins de 25 ans 0 0 1 0 0 1 

de 25 a 30 ans 
,., 

0 3 1 0 7 .) 

de 31a40 ans 10 2 3 3 4 22 

de 41a50 ans 4 0 0 1 5 10 

Plus de 50 ans 0 0 0 0 0 0 

Total 17 2 7 5 9 40 
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·-------------··-------·- --------

de 25 a 30 ans de 31a40 ans de 41 a 50 ans Plus de 50 ans 

Le personnel de SOCOHUILE est relativement jeune. Nous constatons un pie tres significatif 

pour la tranche d'age 31-40 ans qui compose a elle seule plus de la moitie de l'effectif. 

D'autre part personne ne depasse les 50 ans. 

Un point tres appreciable est l'experience accumulee par ce personnel puisque plus de 60% de 

l' effectif a plus de 10 ans dans la societe. 

Il est a signaler que c'est au niveau de la production que le phenomene est le plus marque. En 

effet, au niveau de l' administration et du commercial, des recrutements ont eu lieu ces 

demieres annees pour repondre a la necessite de dynamiser l'activite de l'huile d'olive lancee 

en 1995. 

5/ La rotation du personnel 

1995 1996 1997 1998 

Nouveaux 4 1 4 2 

employes 

Departs retraite 0 1 1 0 

Autres departs 4 1 2 1 

Bil an 0 -1 1 1 

Si globalement l' effectif est reste stable en nombre, nous remarquons une rotation du 

personnel relativement importante. Elle est due a la volonte de l'entreprise de se doter d'un 

staff competent notamment sur le plan commercial et financier. Il reste maintenant a operer la 

meme demarche au niveau de la production et de la technique. 

Cabinet STRA TEGE Page 49 



SOCOHUILE Ressources Humaines 

111.3/ Main d'ceuvre 

La main d'reuvre pour !'atelier d'huile d'olive est employee en sous-traitance, payable a 
l'heure. En effet, l'activite d'exportation est tres conjoncturelle. Cette fa9on d'operer permet 

une grande souplesse. Les heures supplementaires sont facturees au taux normal tant que les 

208 heures par mois (8 heures/jour sur 26 jours/mois) n' ont pas ete atteintes. 

Le taux d'absenteisme calcule pour les trois demieres annees a revele qu'il etait en 

augmentation continue. De 5% en 1995, il est passe a 6,3% en 1996 et a 9,6% en 1997. 

Il manque un veritable chef du personnel pour faire le suivi de ces aspects. 
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IV/ Diagnostic financier 

IV.1/ EXAMEN DU BILAN 

La situation patrimoniale et financiere de la SOCOHUILE, telle que presentee ci - dessous, 

marque une augmentation annuelle de !'ensemble des ressources economiques (les emplois) 

et des ressources financieres ( capitaux propres et passif), de l' ordre de 16 % au cours de 

l'annee 1995 et de 34 % au cours de l'annee 1997.Toutefois, l'exercice 1996 a enregistre une 

legere regression de 2,3 %. 

Le total du bilan au 31 decembre 1997 s'eleve a 4 312 983 contre 2 834 456 en 1994 soit une 

evolution de 52 %. 

35 835 1% 36 060 1% 0 0% 4 000 
7178 7 178 7 778 7 478 

A.actifs non courants 0 0% 14 465 0% 19 933 1% 8 628 
Valeurs d'exploitation 976 016 34% 1 188 028 36% 1 287 598 40% 1 830 620 
Valeurs realisables 1 273 481 45% 1 223 041 37% 863 720 27% 1 456 792 
Valeurs disponibles 3 288 0% 12 414 0% 63 136 2% 45 482 

TOT AUX 

0% 
0% 
0% 

42% 
34% 

1% 
0% 

-167 731 -6% -128 237 -4% -218 707 -7% -438 131 -10% 
39 494 1% -90 470 -3% -219 425 -7% 60 740 1% 

742 376 26% 866 357 26% 1 077 324 34% 1 088 156 25% 
D.C.T. d'exploitation 1 422 709 50% 1 601 717 49% 1 448 717 45% 1 553 085 36% 
D.C.T. bancaires 297 609 10% 540 818 16% 576 488 18% 1 379 134 32% 

TOT AUX 0 
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Afin d'assurer la comparabilite des etats financiers des differents exercices, nous avons 

procede a certains retraitements conformement aux dispositions du nouveau systeme 

comptable. Ainsi : 

Les frais financiers sur acquisition des immobilisations et les provisions sur acquisition 

des immobilisations sont apures et la difference est presentee dans la rubrique «Autres actifs 

non courants». 

Les resultats cumules des exercices precedents figurent parmi les capitaux propres sous la 

rubrique resultats reportes. 

Le capital social et les participations sont presentes net de la partie non liberee. 

Les avances aux foumisseurs d'immobilisations sont classees parm1 les valeurs 

immobilisees. 

Les dettes relatives aux emballages consignes et le solde du compte «actionnaires comptes 

courants» sont presentes au niveau des dettes a long et moyen terme. 

Dans cette approche, il n'a ete pris en consideration ni la reevaluation des actifs de la societe 

ni la valorisation de son Good will, ni le retraitement comptable des biens acquis en credit­

bail et des effets escomptes non encore echus a la date de l' arrete du bilan. 

1/ Analyse globale de l'actif 

L'actif decrit l'ensemble des emplois dans lesquels la societe SOCOHUILE utilise ses 

ressources financieres. Il est forme des actifs fixes et des actifs circulants constitues des 

valeurs d'exploitation et des valeurs realisables et disponibles. 
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Presentation condensee de l' actif 

c 1 1xe 
Actif Circulant 

TOTAL ACTIF 

s:> Actifs fixes 

Diagnostic Financier 

Les actifs fixes representent entre 20 et 31 % des emplois sur l' ensemble de la periode 

etudiee. Leur evolution en valeur absolue et relative est croissante sur la periode 1994 a 1996. 

Les investissements nets realises durant cette periode ont depasse les amortissements 

pratiques sur les immobilisations corporelles composante dominante des actifs fixes de la 

SOCOHUILE. En 1997, l'investissement net a baisse de 2 % par rapport a 1996. 

Immobilisations corporelles 

Variation 
Designation 1994 1995 1996 1997 97-96 96 - 95 95-94 

Immob. Brutes ( 1 ) 1.278.269 1.651.818 1.959.390 2.031.523 72 133 307 572 373 549 

Amortissement ( 2 ) 739.611 842.819 987.159 1.071.539 

Immob. Nettes 538.658 808.999 972.231 959.984 -12 247 163 232 270 341 

Age ( 2) I ( 1 ) 58% 51% 50% 53% 

D'apres ce tableau il apparalt: 

- Une croissance permanente en valeurs absolues des immobilisations brutes. Cette variation 

est de l'ordre de 753 254 DT entre 1994 et 1997 soit 59 %. 

- Le taux de vetuste industrielle = Amortissements cumules I Immobilisations brutes 

est eleve indiquant que les immobilisations ont depasse la moitie de leur age moyen estime. 
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Il y a lieu de signaler que la SOCOHUILE utilise du materiel acquis en credit-bail au cours 

des annees 1994 et 1995 dont la valeur marchande globale s'eleve a 285 375 DT. 

A la fin du contrat ce materiel est enregistre clans les comptes de la SOCOHUILE pour sa 

valeur d'option d'achat (soit une valeur derisoire). 

Detail des stocks 

DESIGNATION 1994 1995 1996 1997 

Valeur O/o Valeur % Valeur O/o Valeur % 

Produit Finis 43 936 4,5% 50 210 4,2% 41 457 3,2% 104 131 5,7% 

Produit semi-finis 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Consommables 864 599 88,6% 1 053 34 88,7% 1 014 978 78,8% 1356182 74,1% 

+Emballages 

Matieres Premieres 67 481 6,9% 83 985 7,1% 231 164 18,0% 370 307 20,2%1 

TOTAL 976 016 100% 1 188 028 100% 1287598 100% 1 830 620 100% 

Stock moyen 546 931 1082022 l 237 813 1559109 

Stock moyen P. finis 125 245 47 073 45 833 145 587 

SM. M.P.,Em&C. 421 686 1034949 1 191 980 1 486 315 

Les achats 4 045 424 7 491 753 5 588 935 5 883 900 

Variation stock PF 2 769 6 273 -8 753 62 674 

Variation stock 132 289 205 739 108 323 480 347 

M&EMB 

Achats consommes 3 913 134 7 286 014 5 480 612 5 403 553 
I 

Les valeurs d' exploitation representent sur les quatre exercices etudies (1994 a 1997) 34% a 
42% des emplois. 

Elles sont constituees essentiellement d' emballage (environ 80 % de la valeur du stock). 

La gestion des emballages devrait etre optimisee. 
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21 Analyse de la liste «capitaux propres et passifs» 

Presentation condensee du passif 

Les capitaux propres (y compris le resultat de l' exercice) ne couvrent en moyenne que 7 % 

des ressources globales de la societe et le reliquat est constitue des dettes a court terme 

d'exploitation ou des dettes bancaires. 

Suite a cet aper9u global sur l' evolution des differentes agregations du bilan, nous 

procederons a une analyse structurelle du financement de la societe SOCOHUILE. 
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IV.2/ Analyse de l'equilibre financier 

1/ Le fond de roulement 

Le fonds de roulement net (F.R.N.) est positif sur toute la periode etudiee (1994 a 1997), ce 

qui reflete une situation d'equilibre minimum au niveau de la structure financiere, le ratio de 

couverture des actifs fixes etant superieur a 1 sur toute la periode. 

Le F .R.N ainsi calcule s' est legerement ameliore en 1997 par rapport a 1995 et 1996 mais 

reste insuffisant. Au 31 decembre 1997 il represente environ% d'un mois de chiffre d'affaires 

et couvre 12 % des actifs circulants pour une norme situee respectivement entre 1 mois et 3 

mois de chiffre d'affaires et 25% et 30% des actifs circulants. 

IANAL n:;i: :::>I RUG I URcLLE 

DESIGNATION Formules 1994 1995 1996 1997 

Situation Nette Comptab/e cap. prop. av. arr 371 763 281 293 111 868 292 608 

Endettement a L.M.Terme Pass. n. Courant 742 376 866 357 1 077 324 1 088 156 
Capit. Permanents (C.P.) S.N.+Pas.n.Cour. 1 114 139 1 147 650 1 189 192 1 380 764 
Actif fixe (A.F.) Immobilisations 581 671 866 702 999 942 980 090 

Fonds de roulement (FRN) (C.P.) - (A.F.) 532 468 280 948 189 250 400 675 

Ratio de couverture des V. Imm. (C.P.) I (A. F.) 1,92 1,32 1, 19 1,41 
Ratio fin. lmmob. Cap. Propres S.N. I AF. 0,64 0,32 0, 11 0,30 

Ca/cUI du besom en fonds de rou/ement 

Emplois d'exploitation l::ltocK+Gllents & cpt.ratt 2 249 497 2 411 069 2 151 319 3 287 411 
Ressources d'exploitation Dettes a CT d'exploitation 1 422 709 1 601 717 1 448 717 1 553 085 
Besoin en Fonds de Roulement Emp. d'exp 0 -Ress. d'exp 0 

826 789 809 352 702 602 1734327 

Proportion FRN % au BFR FRN I BFR 64,40% 34,71% 26,94% 23,10% 
Couverture C.A. par FRN FRN I C.A. mensuel 1,40 0,40 0,36 0,72 

TRESORERIE FRN - BFR -294 321 -528 404 -513 352 -1 333 652 

TRESORERIE POSITIVE Banques actif & caisse 3 288 12 414 63 136 45 482 

C.P.N.E. C.prop+DLMT +BFR+DBCT 2 238 536 2 497 820 2 468 281 4 494 225 
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21 Le besoin en fonds de roulement (8 F R) 

Sur l'ensemble de la periode etudiee le cycle d'activite a cree un besoin en fonds de 

roulement important. Le fonds de roulement net existant est faible par rapport au besoin. Au 

31 decembre 1997 il couvre environ 23% du BFR. 
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IV .3/ Analyse de l'endettement 

e es 
Dettes I Cap. Prop. 662,44% 1069,66% 2773,38% 1373,98% 

Solvabilite Actif reel I Dettes 1,2 1,1 1,0 1,1 
Ratio d'indep. financiere DLMT I Cap. Perm. 66,63% 75,49% 90,59% 78,81% 
Ratio des charges financiere Charges fin./ C.A. 1,51% 1,96% 2,86% 4,29% 
Capacite de rembourcement (CAF-DIV)/dettes 4,98% 1,44% -1,76% 4,23% 
Ratio de liquidite Actif circul./D.C.T. 1,3 1,1 1,1 1,1 
Part des cap. prop. dans les CPNE Cap. prop./ CPNE 16,6% 11,3% 4,5% 6,5% 

L'analyse des ratios c1 - dessus presentes permet d'etudier la structure financiere de la 

SOCOHUILE: 

Le financement par fonds propres de la societe est de 15,1%en1994. Ce financement connait 

une nette diminution en 1995 et 1996 suivi d'une legere amelioration en 1997. Il est passe de 

3,6% en 1996 a 7,3 % en 1997 suite a une modification des fonds propres due a la liberation 

de l' augmentation du capital et au resultat beneficiaire de 1997. 

Vu la faible proportion des fonds propres dans le total des dettes, la societe est dependante des 

bailleurs de fonds. 

Le ratio «part des capitaux propres dans les capitaux permanents necessaires a l' exploitation » 

(CPNE) est de 16,6% en 1994 et 6,5% en 1997. Ces grandeurs sont tres faibles par rapport a 
la norme generalement admise situee entre 30 % et 40 %. 

Le ratio des charges financieres (Charges financieres/CA) est eleve 2,9 % en 1996 et 4,3 % 

en 1997 et ce sans tenir comptes des charges financieres incluses dans les redevances du 

credit-bail. 

En general ce ratio ne doit pas depasser 2 %. 
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La liquidite generale et la solvabilite sont acceptables, ces ratios ont demeure superieurs a 1 

sur I' ensemble de la periode etudiee sans pour autant tenir compte des plus-values latentes et 

de la valeur du good will. 

En conclusion, la societe SOCOHUILE dispose d'une structure financiere delicate, cela lui 

coute cher entre 4 et 5% du chiffre d'affaires. 
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IV .4/ Analyse de !'exploitation 

Il est a preciser que pour les besoins du diagnostic financier, nous avons regroupe certains 

comptes des etats des resultats des exercices 1994 a 1997, selon l'esprit du Systeme 

comptable prevu par la loi 96 - 112. 

En effet, les frais financiers de fonctionnement sont imputes en « Charges financieres », les 

impots et taxes sent presentes en« autres charges d'exploitation ». 

La reprise sur amortissements figurant en elements extraordinaires a ete reprise de la dotation 

de l'annee. 

Ces regroupements sont elabores pour le besoin de comparabilite, ils n'apportent aucune 

modification de la consistance de !'information comptable et financiere. 

L'analyse de l'exploitation de la societe SOCOHUILE, nous amene a analyser d'une part 

l'evolution du chiffre d'affaires, d'autre part la marge brute et enfin la valeur ajoutee. 

even us 
Autres Prod. d'exploit0 

V0
• pd. finis & encours 

PRODUCT/ON 
Achats Consommes 

Marge Brute 
A. Charges d'exploit0 

V. Ajoutee 
Charges Personnel 
Dot0 aux Am. et Prov 

Res. d'exploitation 
Charges fin. nettes 
Produits de placement 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 
A. gains ordinaires 2 290 0,1% 0 0,0% 31 140 0,5% 21 295 
A. pertes ordinaires 0 0,0% 12 144 0,1% 0 0,0% 2 918 
lmpot sur les benefices 1 000 0,0% 1 000 0,0% 1 000 0,0% 2 000 

Resultat net 

122 654 2,7% 43 280 -54 622 -0,9% 170 257 
Dividendes 

0,0% 
0,3% 
0,0% 
0,0% 

2,5% 

Capacite d'auto. (CAF) 122 654 2,7% 43 280 0,5% -54 622 -0,9% 170 257 2,5% 
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1/ Le chiffre d'affaires 

Le chiffre d'affaires a connu une forte progression en 1995 de 90 % sans pour autant 

contribuer a ameliorer les resultats de ce meme exercice qui etaient de loin inferieur a ceux de 

1994. Ces resultats negatifs sont dus a une deterioration de la valeur ajoutee en valeur relative 

de 3 3 % et a une hausse des charges financieres. 

En 1996 le chiffre d' affaire a baisse de 25 % par rapport a 1995 pour connaitre une evolution 

de 0,8% en 1997. 

La SOCOHUI1--E a commence les operations d'exportations en 1997. 

21 La Marge brute 

En cas des ventes de la totalite de la production et compte tenu de la valeur moyenne du 

chiffre d'affaires et des achats consommes, la SOCOHUILE pourrait realiser une marge brute 

moyenne de l'ordre de 15 %. 

Le taux de marge a enregistre une hausse importante au cours de l'annee 1997 19,7% contre 

14 et 13% durant les autres annees. 

La marge de 1997 qui s'eleve a 1 329 MDT pour un chiffre d'affaires de 6 648 MDT, est 

jugee insuffisante compte tenu de !'importance des charges d'exploitation (638 MDT) et des 

charges financieres (285 MDT). 

3/ La Valeur ajoutee 

Le taux de la valeur ajoutee moyen est de 6,6 %, ce taux est faible compte tenu de 

l' importance des charges de structure. 
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Vl.5/ Analyse de la rentabilite 

aux expo a ion 
Taux de marge brute d'expl0 

Rentabilite financiere 
Rentabilite Nette 
Rentabilite M.B.A. 
Part des F.F. dans le R.B.E. 

.. expo .. o. 
Exe. B.d'exp 0 /C.A. 
RNE I Cap. Prop. 
RNE IC.A. 
CAF I Cap.Prop. 
Ch.financ/EBE 

4,17% 
11,89% 

0,87% 
36,91% 
36,12% 

L'analyse de ces ratios fait ressortir les constats suivants: 

- La rentabilite degagee en 1994 et en 1997 est faible. 

Diagnostic Financier 

2,63% 1,52% 
-24,34% -66,23% 

-1,08% -3,47% 
11,64% -16,49% 
74,39% 187,89% 

6,61% 
26,20% 

0,91% 
73,43% 
64,97% 

- Les charges financieres occupent une place importante clans l'excedent brut d'exploitation 

188 % en 1996 et 65 % en 1997. 

Vl.6/ Analyse de l'activite 

43 47 70 84 
10 2 3 8 
38 50 77 91 

Delai recouvrement creances 91 53 47 77 
Delai reglement Fournisseurs 118 76 90 92 

L'analyse de l'activite a partir de ces ratios permet de ressortir les constats suivants: 

Le delai global de renouvellement des stocks est situe entre un mois et demi et trois mois. 

La politique de la societe en matiere d' octroi de credit est instable dans le temps. 

La circulation des dettes fournisseurs est aussi instable, toutefois ce delai est superieur sur 

l' ensemble de la periode au delai accorde aux clients. 
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Vl.7/ Analyse economique 

106% 
45% 

98% 
68% 

958% 
36% 

Diagnostic Financier 

Le ratio de croissance de la valeur ajoutee a evolue en dents de sc1e. La decroissance 

constatee en 1996 est due notamment a la baisse du chiffre d'affaires. 

L'investissement net en 1997 est foible, il est de 72 133 DT, d'ou l'importance de ce ratio. 

Les charges de personnel absorbent 36 % de la valeur ajoutee en 1997 contre 45% et 68% 

pour les exercices 1995 et 1996. Cette baisse est due a l'amelioration de la valeur ajoutee. 
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SOCOHUILE Plan strategique - plan d'action 

I/ Plan Strategique 

1.1/ Contexte Actuel 

SOCOHlJILE a realise en 1998 un C.A. de 7, 7 millions de dinars. so it une progression de 

16% par rapport a 1997. Cette progression est due a la bonne percee de l' huile d' oliYe a la fois 

sur le marche a l' export et sur le marche local. 

Ainsi, la part de l'huile d' olive qui etait de 3 7,5% en 1997 est passe a 52% en 1998. 

Le conditionnement de l'huile d' olive, activite que I' entreprise a developpee depuis 1995 

apres la liberalisation du secteur, constitue le pole strategique de l' entreprise en matiere de 

remabilite. 

En effet, pour l'huile de graine, la tarification imposee ne permet pas de degager de marge 

interessante pour l' entreprise. De plus, l' emergence de petits ateliers de conditiorrnement <i 

cree une rude concurrence, celle-ci n'hesitant pas a appliquer des remises sur les prix tarites 

o bligeant SOC OHUILE a s' aligner et done a effriter sa marge. 

Actuellement le secteur du conditionnement de l'huile de graine est surcapacitaire. On estime 

a 150% la capacite existante par rapport aux besoins du marche. 

Cependant I' activite de l 'huile d' olive etant tres conjoncturelle et les prix tres fluctuants. il 

serait dangereux pour la perennite de l'entreprise d'abandonner l'huile de grmne et de se 

consacrer uniquement au conditionnement de l'huile d' olive. 

Cabinet STRA TEGE Page 3 



SOCOHUILE Plan strategique - plan d'action 

1.2/ Perspectives futures 

La strategie future de l' entreprise consistera a poursuivre le developpement de ses vemes 

d'huile d' olive 11011 seulement al' export mais egalement sur le marche local. 

Ainsi. les objectifs d'ici la fin de la periode etudiee 011t ete fixes a 2 500 tonnes pour le marche 

local, soit un chiffre d'affaires de 6,2 millions de dinars environ. ('.?..5 millions en 1998). 

Parallelement, pour l'huile de grame, l' objectif est de maintenir les ventes autour de 6 

millions de litres par an tout en apportant des ameliorations sur la chaine de conditionnement 

pour eliminer les goulots d' etranglement et ainsi diminuer les Couts de production. 
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II/ Plan d'actions 

11.1/ lnvestissements anticipes 

Le diagnostic technique, effectue par M. Pietro GERVASI, a mis en exergue l' insuffisance de 

la capacite de stockage actuelle par rapport aux besoins de l' installation et le manque de 

fonctionnalite des cuves qui ont toutes une capacite de 20 tonnes. 

L' acquisition de cuves ayant different es capacites aurait le double avamage d' diminer le 

goulot d'etranglement observe au niveau du stockage des huiles et surtout de mieux repondre 

aux besoins qualitatifs en permettant une meilleure selection des huiles de qualite (et eviter 

ainsi de les melanger avec des huiles de qualite moindre comme c' est le cas actueller:1em ). 

Les besoins identifies sont de 6 cuves en ac1er inoxydables pour chacune des capacites 

suivantes : 5 ; 10 ; 20 tonnes. soit un total de 18 cuves. 

Cout de l'investissement : 

Cuves en acier inoxidables 1-40 000 DT 
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11.2/ Amenagement des ateliers 

Les ateliers sont sujets a des phenomenes de condensation, ce qui est nefaste pour certains 

materiaux perissables telles que les caisses carton par exemple. 

line ~tude doit etre entamee afin de determiner les solutions a mettre en ceuvre en matiere 

d' isolation de plafond et de circulation d' air. 

Par ailleurs, la renovation du sol au mveau du poste de lavage dans la ligne de 

conditionnement telle que proposee dans le diagnostic vient d' fare realisee. 

Cout de l'investissement : 

Etude amenagement ateliers 8.+ 000 DT 
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11.3/ Equipements pour le conditionnement de l'huile d'olive 

La nouvelle ligne de conditionnement d'huile d' olive qm vient de demarrer do it etre 

completee par l'installation d'un filtre afin d'assurer une qualite irreprochable au produit fini. 

D' autre part. cette iigne etant limitee uniquement au conditionnement des bouteilles en verre. 

il sera necessaire d'acquerir une ligne supplementaire equipee d'un systeme de dosage 

volumetrique et ce, pour pouvoir conditionner egalement des bidons. 

Cout de l'investissement : 

Filtre : 

Chaine de conditionnement de bidons : 

Total 
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11.4/ Equipements pour le conditionnement des bouteilles consignables 

L' etiqueteuse de la chaine de conditionnement des bouteilles consignables (lmile d' olive: huile 

de graine) genere un tres grand nombre d'etiquettes mal collees ou mal centrees. 

Son remplacement est done indispensable. 

Sur cette meme ligne, la laveuse de bouteilles est vetuste. Les elements de controle des 

differents parametres sont hors d'usage. De nombreuses bouteilles sont mal lavees et doivent 

done etre ecartees pour un lavage manuel. 

!V!ais. l'acquisition d'une nouvelle laveuse constituerait un investissemem tres onereux. La 

meilleure solution serait plutot de renover la laveuse actuelle. 

Cout de l'investissement : 

Assistance renovation 25 000 DT 

11.5/ Filtration 

Les farines et les cotons utilises au cours des etapes de filtration sont jetes a la decharge apres 

utilisation. Il est possible de recuperer les huiles residuelles a r aide d' une presse et [es fournir 

a des utilisateurs potentiels tels que les savonneries . 

. .\fin de simplifier la procedure de filtration pour les huiles d' olive exportees (trois passages a 
travers des filtres en coton), il sera possible d'utiliser un filtre a cartons (moins couteux). 

Cout de l'investissement : 

Presse: 

Filtre a carton : 

Total 
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11.6/ Materiel de manutention 

Compte tenu du secteur d'activite de SOCOHUILE (agro-alimentaire). il faudra remplacer le 

chariot elevateur qui fonctionne au gas-oiL et qui est done source de pollution. par un chariot 

elevateur electrique. 

Cofi.t de l'investissement : 

Chariot elevateur electrique : 25 000 DT 

11.7/ Station de traitement des eaux 

La station de traitement des eaux est actuellement en arret, ce qui constitue une entrave J. la 

legislation tunisienne. 

En effet. les eaux usees sont constituees essentiellement des eaux de lavage des bouteilles qui 

contiennent de la soude caustique et du phosphate trisodique. 

Pour eliminer cette pollution et se conformer a la reglementation environnementale. il faudra 

d'urgence remettre en etat la station par une equipe d' experts. 

Cofi.t de l'investissement: 

Remise en etat de la station de traitement des eaux usees : 80 000 DT 
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11.8/ L'outil informatique 

Comme cela a ete mentionne dans le diagnostic, il y a necessite d' etablir des liaisons par 

modem entre l'entreprise. les agences de Sousse et de Tunis et les magasins. 

D'autre part, l'entreprise ne dispose pas actuellement d'outils performants en matiere 

d'applications et ce par manque d'integration; ainsi elle devra introduire dans son reseau 

informatique des logiciels imegres pour la comptabilite, le commercial. la paie. 

Cout de l'investissement : 

Materiel informatique 

Logiciel 

Total 

Cabinet STRA TEGE 
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11.9/ Assistance 

1/ Organisation 

Pour doter l' entreprise d'une organisation moderne et plus efficiente. il sera necessaire de 

beneficier d'une assistance pour mettre en place les actions suivantes : 

L'evaluation des ressources humaines et de la communication inteme de l'entreprise. 

L 'etablissement d'un organigramme cible, coherent avec l'activite de l'entreprise. 

La definition precise des fonctions, des responsabilites et des mo yens (fiches de fonction l 

L 'identification des postes vacants 

La mise en place de la nouvelle organisation, 

L'elaboration d'un manuel de procedures organisationnelles 

L'animation de seminaires sur le theme "Introduction de nouvelles technologies au sein 

d'une entreprise" 

But : lever les resistances aux changements du personnel technique. 

Cout de l'investissement : 

Assistance technique = 26 000 DT 

21 Assistance comptable 

Cofit de l'investissement: 

Elaboration d'un manuel de procedures administratives et comptables = 12 000 DT 

Suivi de la mise en place et de l'application des procedures 4 000 DT 

Total 16 000 DT 
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11.10/ Laboratoire 

Le materiel de laboratoire doit etre etoffe pour mieux repondre aux imperatifs qualite et ce. en 

developpant des tests de routine telles que : acidite, impurete. peroxydes, taux d "huile dans les 

gngnons 

Cout de l'investissement : 

10 000 DT 
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Ill/ Etude de Rentabilite 

111.1/ Tableau recapitulatif des investissements 

Mtt global i Annee d'a.cquisition i I 
I 

Act prof I Designation EnDT 1999 2000 I 

II.2 1 jAmenagement atelier 8-1 000 
I 

84 000 

II.3 2;3 Conditionnement huile d'olive 8-;' 000 25 000 62 000 

II.4 - Conditionnement des bouteilles 25 000 2.5 000 
I 

II.5 5·1 ·- Filtration 39 8-10 400 
I 

.3 9 440 

I II.6 4 Materiel de manutention 25 000 
I 

2.5 000 
i 

II. 7 6 Station de traitement des eaux 80 000 
I 

. 80 000 I I I 
Ss total materiels 340 840 

I 
105 400 I 235 440 I I 

II.8 Outil informatique JO 000 20 000 
I 

I 
i 
I 

II.10 Laboratoire JO 000 I 10 000 
I 

Materiel de laboratoire et informatique 30 000 
I 

20 000 10 000 I 

I 

II.9 Assistance en organisation 26 000 10 000 I 16 000 I 

! i 
II.9 Assistance comptable 16 000 6 000 10 000 I 

I 
II.8 \Logiciel +assistance 15 000 15 000 i 

Total Immateriels 57 000 31 000 26 000 I 
I 

Tota.l nouveaux investissements 427 840 156 400 271 440 

iII.1 ! 7 IInvestissements deja realises suite a une derogation 140 000 
i I I 

(en DT) 

Montant global des investissements 567 840 
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111.2/ Tableau d'amortissement 

Designation Mtt 1999 I 2000 2001 2002 2003 VCN 

V.C.N. 
I 

2003 

Anciens Invest 
I 
I 
I 

Const et terrains 313 049 19 126 19 126 19 126 19 126 19 1261 217419 
I 

Awres amort 464 197 127 130 122 351 43 559 39 908 38 9351 9::2 315 

TOTA.L 777 246 146 2561141 477 62 685 59 0341 58 0611 309 7341 
I 

1999 
I 

Investis. Mat (10%) 245 400 9 6351 24 5401 24 5401 24 5401 24 540! 1~760"'1 
' - -1 
' 

Investis. Mat (20%) 
I 

20 0001 1 0001 4 000 4 000 4 0001 4 0001 3 0001 
i I 

Investis. Immateriels 31 000 2 5831 10 333 103331 7 7501 ! Oi 
I i I 

TOTAL inv. 
I 

296 400 13 2181 38 873 38 873 36 290j 28 5401 1-W 605i 
I I I i 

2000 I 
i 

Investis. Mat (10%) 235 440 
I 

15 6961 23 5441 23 544 23 5441 1-+9112 
i 

Investis. Mat (20%) 
I 

10 0001 I 
1 "..,.., x:u 2 000 2 000 2 0001 2 667 

I 
Investis. Immateriels 26 000 5 778 8 6671 8 667 2 8891 0 

TOTAL inv. 271440 
I 

22 807 34 211 34 211 28 4331 151 7791 
! i 

' 

TOTAL GENERAL 11 345 0861159 474, 203 1571135 7691129 534\ 115 034J 602 118! 
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111.3/ Schema de financement 

Le financement des investissements pour un montant global de 567 840 DT sera fait de la 

maniere suivante : 

I 

30 % apport en numeraire, 

70% credit a moyen terme 

;- Le financement des investissements anticipes suite a une derogation a ete realise de 

la maniere suivante : 

Apport en numeraire 140 000 DT 

> Le financement des nouveaux investissements sera realise de la maniere suivante 

Apport en numeraire 21392 

Credit 406 448 

Remboursement du credit a moyen terme 

Duree de remboursement 7 ans dont une annee de grace 

Taux d'interet 8% 

I 1999 2000 2001 2002 
I 

2003 ; 
I 

I 
Principal 148 580 406 448 381 685 313 9431 250 329[ 

Remb principal 24 763 67 741 63 6141 63 614\ 

Ch. Financieres 11 886 32 516 30 535 25 115 20 0261 

Annuites 11 886 57 279 98 276 88 730 83 6401 
I 
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111.4/ Compte d'exploitation previsionnelle 

DESIGNATIONS 1999 'Yo 2000 °!.1 2001 o;., 2002 'X1 2003 O/o 

Produits d'exploitations 8 625 883 100°!.1 9 600 983 100% 10 771 103 100% 12 175 247 100% 13 860 219 100% 

Achats consommes 6 901 000 80,0% 7 537 000 78,5% 8 186 000 76,0% 9 071 000 74,5% 9 979 000 72,0% 

Charges du personnel 276 000 3,2% 298 000 3,1% 323 000 3,0% 349 000 2,9% 377 000 2,7% 

Dotation aux amortissements 159 470 1,8% 203 160 2,1% 135 770 1,3% 129 530 1,1% 115 030 0,8% 

Autres charges d'exploitations 673 000 7,8% 734 000 7,6% 797 000 7,4% 864 000 7,1% 942 000 6,8% 

Total Charges d'exploitations 8 009 470 92,9% 8 772 160 91,4% 9 441 770 87,7% 10413530 85,5% 11 413 030 82,3% 

Resultat d'exploitation 616 413 7,1% 828 823 8,6%1 1 329 333 12,3% 1 761 717 14,5% 2 447 189 17,7% 

Charges financieres 361 900 4,2% 382 516 4,0% 380 535 3,5% 375 115 3,1% 370 026 2,7% 

Resultat hrut de l'cxcrcicc 254 513 3,0% 446 307 4,6'Y.1 948 798 8,8% 1 386 601 11,4% 2 077 163 15,0% 

Jmpot sur les societes 69 714 0,8% 119 596 1,2% 248 828 2,3% 356 149 2,9% 523 050 3,8% 

Resultat net de l'exercicc 184 799 2,1% 326 711 3,4% 699 970 6,5% 1 030 452 8,5% 1 554 113 11,2% 

Dotation aux amortissements 159 470 1,8% 203 160 2,1% 135 770 1,1% 129 530 1,1% 115 030 0,8% 
·--·-· ------- .. 

Caslzjlow 344 269 4,0% 529 871 5,5% 835 740 7,8% 1 159 982 9,5% 1 669 143 12,0% 

Le tableau a etc realise sans tcnir cornptc des amorlisscmcnls diffcrcs <l impulcr Stir ks hcndiccs futurs. 
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1/ Commentaires 

C> Le chiffre d'affaires 

i 1998 I 1999 
I 

2000 i 2001 I 2002 I 2003 I 

I I j i I 
·local 6 291 067\ 6 750 691[ 7 350 753j 8 070 826i 89349151 9 971 821 ! 

! i 
;export 1 522 282 1 875 192 2 250 2301 2 700 276j " 140 ',~;I .J - ~.J-1 3 888 398! 

i I 

:Total I 7 813 300 8 625 883 9 600 983110 771 103: 12 175 247113 860 219! 
I 

; 

I 
Evolurion 

I 
10% 11% 

I 
12% 13% i 

I 

Le chiffre d'affaires de la societe est reparti en trois grandes familles de produit : 

Au niveau local : 

L'huile de graine (pour le compte de l'Etat tunisien) 

L'huile d'olive (pour le marche local) 

A l'export : 

L'huile d'olive (pour l'export) 

I 14% I 
I 

Il est prevu que le chiffre d'affaires de la societe augmente de 20% par an en ce qui concerne 

les ventes d'huile d'olive pour le marche local ou pour l'export. 

Par comre pour l'huile de graine, le chiffre d'affaires va rester le meme sur la periode etudiee. 

Les achats consommes 

Les achats consommes vont diminuer de 1,5 point par an pour deux raisons principales : 

Meilleure organisation generale de l'entreprise 

Developpement de l'activite huile d'olive qui est moins couteuse. 

Cabinet STRA TEGE Page 17 



SOCOHUILE Plan Strategique - Plan d'action 

Les charges de personnel 

Afin de profiter de maniere optimale de la m1se a mveau et du fait que l'encadrement 

technique soit insuffisant dans la societe, ces charges vont augmenter de 8% par an. 

Dans un premier temps, la societe. qui a deja recrute un chimiste, desire recrmer un ingenieur 

en agro-alimentaire ainsi qu'une electro mecanicien. 

Les autres charges d'exploitation 

Celles-ci vont augmenter de 9% par an. En valeur relative, les economies d'echelle realisees 

par l'augmentation de son activite lui permettront d'atteindre les 6,8% du chiffre d'affaires :J. la 

fin de la periode. 

=> Charges financieres - Frais financiers de fonctionnement 

Vue la structure financiere de la societe (Montant des concours bancaires tres deve). la 

societe SOCOHUILE aura des charges financieres importantes. Celles-ci diminueront pour 

atteindre 2, 7% du chiffre d'affaires en 2003. 
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21 La valeur actuelle nette 

Taux d'actualisation de 9% 

Nous procedons dans ce qui suit au calcul de la Valeur Actuelle Nette 

La V . .A..N. est egale a la somme des cash-flows actualises. augmentees de la valeur - , -
residuelle de l'investissement (V. C.~. actualisee ), mo ins l'investissement initial 

1) Somme des cash flow actualisee est egale a : 3 313 -467 

2) V.C.N. actualisee est egale a: 467 -447 

3) Investissement initial :(au prix courant) 1 345 086 

4) Investissement initial :(au prix constant) 1 277 638 

V.A.N. = 2 503 567 

- Determination du Taux de Rentabilite Interne: 

Compte tenu des investissements realises et des cash flow degages, le taux interne de 

Rendement (TIR) moyen qui annule la VAN est de l'ordre de: 

TRI= 49 % 

La VAN nous donne des indications en valeur absolue puisqu' elle indique le surplus de cash 

flow genere par l' investissement en tenant compte du cout de financement. al ors que le TRJ 

est un critere de rentabilite en valeur relative, c'est a dire par dinar investi (%). 

Le projet est rentable 
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