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17 septiembre 1985 

ESPAOOL 
Organizaci6n de las Nlciones Unidls para el DeSlrrollo Industrial Original: INGLES 

PROGRAHA DE OFERTAS DE CAPACITACION INDUSTRIAL DE LA ONUDl PARA 1986 

Introducci6n 

l. El presente bolet{n, en que se explica el Programa de Ofe~tas de 
r.apacitaci6n Industrial de la ONUDI correspondiente a 1986, contiene informaci6n 
sobre los servicios que presta la ONUDI en materia de capacitaci6n industrial y 
sobre la manera de obtenerlos. Est6 destinado a organismos gubernamentales, 
representantes residentes del PNUD, altos asesores industriales extrasede de 
la ONUDI, oficiales auxiliares extrasede de la ONUDI; a organismos 
intergubernamentales y no gubernamentales; a otras organizaciones e instituciones 
interesadas; y a numerosas empresas inclustriales, instituciones relacionadas con 
la industria, personas interesadas a titulo individual y otros posibles 
beneficiarios. Esta publicaci6n permitir6 a todas esas entidades y personas 
coordinar sus necesid~A~~ v planes de capacitaci6n con las actividades de 
la ONUDT en esta esfera. Esa coordinaci6n puede ser indispensable para 
aprovechar al m6ximo hs posibilidades existentes en materia de capacitaci6n 
industrial. 

2. En principio, las actividades de capacitaci6n de la ONUDT tienen por objeto 
mejorar las aptitudes y ampliar la experiencia del personal t~cnico, 
administrativo y de gesti6n de alto nivel empleado en la industria o en 
entidades, organizaciones o instituciones relacionadas con la industria y su 
desarrollo. Por consiguiente, estas actividades estln concebidas para personal 
de ingenieria o economia que, como minimo, tenga titulo universitario o un nivel 
equivalente. La ONUDT no se ocupa de la formaci6n profesional ni del desarrollo 
de la gesti6n en los diversos sectores, ni tampoco de la enseftanza acad~mica 
destinada a la obtenci6n de un titulo universitario, campos que competen a la 
Organizaci6n Internacional del Trabajo (OIT) y a la Organizaci6n de las Naciones 
Unidas para la Educaci6n, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), respectivamente. En 
sus ~ctividades de capacitaci6n, la ONUDT hace hincapi~, entre otras cosas, en la 
capacitaci6n pr4ctica (en la f4brica o en el empleo); el perfeccionamiento y 
puesta al dia de aptitudes profesionales; la transmisi6n de conocimientos 
especializados y experiencia en materia de tecnologia y gesti6n industrial, con 
miras a ampliar la capacidad de elegir correctamente tecnologia y equipo y de 
desarrollar tecnolog{as nacionales apropiadas; la cooperaci6n en materia de 
cspacitaci6n industrial entre paises en desarrollo; la asistencia a los paises en 
desarrollo menos adelantados y la adopci6n de medidas especiales en el marco del 
Decenio de Desarrollo Industrial para Africa; y la mayor participaci6n de la 
mujer y la juventud en el desarrollo industrial. 
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l. Las actividades de capacitaci6n de la ONUDI se llevan a cabo de 
confonaidad con las resoluciones pertinentes de las Conferencias Generates de 
la ONUDI. Al respecto 1 la Declaraci6n y Plan de Acci6n dE Liaa en materia de 
d~sarTI"llo industrial y cooperaci6n sellala que: 

"Las actividades de capacitaci6n ligadas al desarrollo industrial deben 
eatar concebidas en foraa tal que per.itan la elab~raci6n de los recursos 
naturales y dea!s aaterias priaas en el pals de origen y la creaci6n de 
estructuras peiwanentes de ensellanza especiali&ada que peuaitan una 
capacitaci6n cuantitativa y cualitativa ripida de la mano de obra 
nacional a todos los niveles y para todas las especializaciones 
profesionales 1 ya sean t~nicas o de gesti6n 1 sin discriainaci6n de 
sexo" !Ii 

"Los palses en desarrollo deben tomar aedidas apropiadas para organizar 
instituciones de investigaci6n y eatablecer progr .... ae capacitaci6n que 
cubran las necesidades de su desarrollo industrial y peraitan alcanzar un 
doeinio progresivo de las diferentee tfcnicas de producci6n y geati6n, y 
del desarrollo industrial, facilitando asl el estableciaiento de 
estructuras que penaitan la absorci6n de tecnologlas modernas" l/; 

"Las pollticas nacionales de industrializaci6n deben ilasarae en ••• 
la intensificaci6n de los prograaas de perfeccionaaiento de la mano de 
obra y de la capacitaci6n profesional de personal directivo, incluao la 
incorporaci6n efectiva de la aujer, para alcanzar la aAJti .. utilizacil1 
de los recursos huilanos disponiblea 1 eapecialmente en relaci6n con la 
gesti6n industrial" 11. 

4. En la Declaraci6n y Plan de Acci6n de Hueva Delhi en aateria de 
industrializaci6n de 101 palaea en desarrollo y cooperaci6n internaciGnal para 
su deaarrollo industrial se dedica al deaarrollo de loa recuraoa huaanoa todo 
un capltulo en el cual ae eatablecen las siguientea esferas de acci6n para la 
secretarla de la ONUDl: 

"Kejorar, come proceso periunente, la identificaci6n de teaaa y sectorea 
prioritarioa de capacitaci6n industrial, baa,ndoae en las neceaidadea de 
lo• palaes en deaarrollo, y eatructurar de conforaidad loa progr ... a de 
capacitaci6n de la aecretarla. 

Promover un aayor aprovechaaiento de loa aervicioa de capacitaci6n de 
inatitucionea de palaea en deaarrollo en la ejecuci6n de aua prograaaa de 
capacitaci6n. 

Apoyar el fortaleciaiento de "centroa de excelencia" nacionalea, 
regionalea e interregional•• de capacitaci6n y aptitudes induatrialea en 
palaea en deaarrollo y aervir COllO platafnraa para facilitar la 
cooperaci6n entre elloa. 

!/ Infonae de la Segunda Conferencia General de la Organizaci6n de la• 
Nacionea Unidaa para el Deaarrollo Industrial, capltulo IV, "Declaraci6n y 
Plan de Acci6n de Liaa en .. teria de Deaarroll\) Induatrial y Cooperaci6n", 
p6rr. 51. 

2/ ..!!!!·, p6rr. 55. 

11 _!!!!., inciso k) del p6rr. 58. 

• 

• 



.. 

• 

• 

• 

- 3 -

Prepararse adecuadamente para la CGnsulta global sobre capacitaci6n de 
mano de obra •industrial, en cooperaci6n con la Organizaci6n Internacional 
del Trabajo y los deafs 6rganos y organismos pertinentes de las Naciones 
Unidas. 

Mantener en constante examen la aplicaci6n de las medidas relativas al 
desarrollo de recursos humanos para la industrializaci6n, adoptadas en el 
Prograaa de Acci6n de Viena sobre Ciencia y Tecnologla para el 
Desarrollo, en las decisiones de la Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre Cooperaci6n Tfcnica entre los Pa(ses en Desarrollu, en la Primera 
Conferencia de Ministros de Trabajo de palses no alineadoa y otros paises 
en desarrollo, y en otros foros, y presentar a los 6rganos competentes de 
la OHUDI propueatas y proyectos concreto~ con airaa a su plena 
aplicaci6n !!_I." 

5. La Cuarta Conferencia General de la mrrn1 aprob6 una resoluci6n relativa 
al deaarrollo acelerado de recuraoa huaanoa para la industrializaci6n, en la 
que, entre otraa cosas, se expresa que la Conferencia 5/: 

"Invita a lo• paiaes en desarrollo a que, d~ aer neceaario, exaainen y 
aapllen sus siateaas de enseftanza bAaica Cb.~ objeto de que reapondan aAs 
adecuadaaente a las caabiantea neceaida~es de aano de obra industrial, y 
a que reorienten loa rrograaas de 2nseftanza superior en loa paises en 
desarrollo par~ que ae haga aayor hincapif en la ciencia y la tecnolog{a, 
tenienclo en cuenta tambifn la impon..ancia de la tecnologia de alto nivel; 

&ecoaienda que loa palses en der~rrollo eatudien la posibilidad de 
establecer o·fortalecer 6rganos coordinadores de alto nivel en el plano 
nacional para la planificaci6n y aplicaci6n eficaces de prograaas de 
desarrollo de recursoa huaanos. Loa 6rganos conrdinadorea deben crear 
aecanisaos qur. posibiliten la contribuci6n eficaz del gobierno, la 
industria y laa.institucionea de enseftanza y capacitaci6n; 

Invita a los palses en desarrollo a que presten especial atenci6n a la 
capacitaci6n de instructores y a la capacitaci6n de aujeree, j6venea y 
grupos eapeciales, como los iapedidos; 

Hace hi'lC•pif en que se debe prestar especial atenci6n a la movilizaci6n 
de recursos financieros para el desarrollo acelerado de recursos hUll4noa 
para la industrializaci6n, en que los proy~ctos incluatriales deben, 
cuando proceda, incluir la capacitaci6n como parte integrante de aus 
coatos, y en que debe fortalezerse la cooperaci6n con las instituciones 
de financiaci6r. del desarrollo; 

Recoai6hda que la ONUDI ••• : 

Ayude a lo• palses en desarrollo a deterainar sus necesidades an 
asteria de desarrollo acelerado de recursos huaanos en el caapo de 
la industria y elabore plane~ de acci6n id6neos para satisfacer esas 
nec:esidades; 

4/ Jnfoi-.e de la Tercera Conferencia General de la Organizaci6n de las 
lfaciones Vnida1 para el De1arrollo Tndu1trial CTD/CONF.4/22), p•rr1. 270 a 2i4. 

11 TD/CONF.5/C.2/L.9, 17 de a101to de 1984. 
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Organice programas en algunas esferas especializadas relacionadas 
con el desarrollo de recursos humanos para la industrializaci6n, 
entre otras cosas, para la capacitaci6n de negociadores de 
contratos, la capacitaci6n en ma~eria de ordenaci6n de la energia; 
la capacitaci6n de instructores; y la elaboraci6n de clAusulas 
relativas a la capacitaci6n que ban de incorporarse en contratos de 
proyectos industriales; 

Conceda especial atenci6n a los problemas de mantenimiento de 
plantas industriales y elabore programas con este fin; 

Conceda especial prioridad a las necesidades especiales de los 
paises africanos en el marco del Programs para el Decenio del 
Desarrollo Industrial para Africa. 11 

6. En sus actividades de capacitaci6n, la ONUDI se esfuerza por proaover la 
autosuficiencia de los paises en desarr~llo dando al personal industrial 
nacional la posibilidad de sustituir, en su dia, a los expertos extranjeros de 
cuyos servicios todavia debea depender muchos de esos palses. A este 
respecto, cabe se«alar que las actividades de capacitaci6n de la ONUDI estAn 
destinadas indistintamente a hombres o mujeres, y se recuerda la 
resoluci6n 3342 (XXIX) de la Asamblea General, en que se pide la plena 
integraci6n de la mujer en el proceso de desarrollo. AdemAs, la ONUDI se 
ajusta a la resoluci6n 1985/14 de la Comisi6n de Derechos Humanos de las 
Naciones Unidas, que hace hincapii en el derecho de los j6venes a la 
capacitaci6n. 

A. Operaciones de capacitaci6n in~ustrial sobre el terreno 

7. La ONUDI estA dispuesta a ejecutar, a solicitud de los gobiernos o de 
6rganos regionales, diversos tipos de proyectos de capacitaci6n en paises en 
desarrollo. Se concede gran importancia a esas actividades, pues contribuyen 
directamente a mejorar la infraestructura de formaci6n industrial, lo cual se 
traduce a su vez en un ripido incremento de la oferta de personal calificado 
por medio de una capacitaci6n que responde a las necesidades del ~als y cuyo 
costo es relativamente bajo. E<isten tres grandes categorias de proyectos, a 
saber 6/: 

l) Dependencia de planificaci6n de la capacidad industrial en el plano 
gube rnamenta 1 

El proceso de desarrollo industrial requiere pollticaa y programas 
de capacitaci6n correctamentc formulados. La elaboraci6n, puesta en 
marcha y vig. lancia de esas poUticas y programas nacionales, asl como su 
adaptaci6n a las necesidades cambiantes, deben llevarse a cabo en el 
plano ftubernamentai. Objetivo de proyecto tlpico: estableci•iento 
dentro de una autoridad gubernamental competente (por ejemplo, el 
ministerio de industria) de una dependencia de planificaci6n de la 
capacitaciln industrial. Las principales tareas de una dependencia de 
esa lndole consistirlan en evaluar las necesidades de formaci6n 
industrial, formular politicas pertinentes, establ£cer esferas 

6/ Estas categorlas de proyectos tambiin f iguran en la nota de 
asesoramiento sobre los programas del PNUD relativos a la industria 
manu(acturera. 

• 

• 
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prioritarias, coordinar sistemas apropiados, preparar planes viables, 
elaborar los instrumentos legislativos necesarios y constribuir al 
mejoramiento de la infraestructura institucional del pais, la cual sirve 
de marco a los sistemas de capacitaci6n industrial. 

2) Desarrollo de la infraestructura de la capacitaci6n industrial 

Las pollticas y prograRas de capacitaci6n industrial s6lo pueden dar 
fruto si se basan en una infraestructura socioecon6mica bien 
desarrollada. Esa infraestructura comprende, entre otros elementos, 
6rganos gubernaaentales y semigubernamentales, eapresaF publicas, c4aaras 
de industria y coaaercio, ~sociaciones patronales, sindicatos, 
federaciones industriales. dependencias estatales que se ocupan de 
asuntos laborales, sistemas de enseftanza a todos los niveles, 
asociaciones de foaento de la capacitaci6n y el desarrollo y asociaciones 
de ingenieros. 

La experiencia demuestra que a menudo la aplicaci6n de pcl~ticas y 
programas de capacitaci6n industrial bien concebidos y adaptados a las 
necesidades concretas pueden no dar los resultado• esperados si no se han 
tomado debidamente en consideraci6n las tendencias de la oferta y la 
demanda. Asl, por ejemplo, suele ocurrir que un centro de capacitaci6n 
moderno, bien equipado y que disponga de una buena dotaci6n de personal 
funcione por debajo de su capacidad debido a la falta de candidatos 
id6n~~s; tambi~n ocurre que lQ~ ~gresados de esos centros de capacitaci6n 
no encuentren un trabajo adecuado a causa de que el tipo de capacitaci6n 
que han recibido no se conoce lo suficiente en el mercado de trabajo; las 
empresas industriales que necesitan personal calificado pueden no saber 
que en otras partes del pals se dispone de capacidad sin utilizar para 
dar formaci6n; a veces, tanto los sindicatos como las asociaciones 
patronales subestiman, al adoptar sus politicas, el valor de una 
capacitaci6n industrial apropiada, etc. Objetivo de proyecto tlpico: 
desarrollo y coordinaci6n de la inf raestructura institucional en su 
conjunto, para asegurar que se aprovechen al miximo los mecanismos e 
instituciones existentes y posibles -incluidos los servicios de 
capacitaci6n en las fibricas- a fin de perfeccionar la mano de obra 
industrial. 

3) Aumento de la capacidad y competencia de las instituciones 
industriales para dar formaci6n 

El proceso de industrializaci6n requiere la participaci6n activa de 
las propias instituciones industriales en el proceso de ca~acitaci6n 
industrial. Ello supone, ante todo, que deben fortalecerse los centros 
de formaci6n, lo cual no obsta para que tambi4n desempeften un papel en la 
capacitaci6n otras instituciones industriales, como institutos de normas 
industriales, instituciones de investigaci.6n, centros de informaci6n y 
centros a nivel de fabrica. La participaci6n de esas institucianes 
podrla limitarse al plano nacional, pero al mismo tiempo cabP. tOfllar 
debidamente en consideraci6n toda posibilidad de cooperaci6n 
internacional que se presente. Objetivo de proyecto tipico: Ampliaci6n 
de la capacidad de fornaaci6n de esaG instituciones con miras a la 
adopci6n de programas de capacitaci6n que tengan una orientaci6o 
prActica, que sean dP. calidad y apropiados, y estin orientaJos hacia la 
satisfacci6n de la demanda, que hayan de ejecutarse en el plano nacional 
y, cuando proceda, en el plano internacional. Tanto en el caso de las 
actividades nacionales como en el de las internacionales debe ponerse el 
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,,,-~to en el aejoraaiento de la infraestructura de las correspondientes 
· .. ''.\~.ituciones de capacitaci6n, especialaente fonaando instructores 

C'·otaf>e• •mtes para capaci tar a deterainados grup<>s, e laborando planes de 
.· -.~tuJio que se ada1-.:en a las necesidades existentes, introduciendo 
'~tocios y tEcnicas de capacitaci6n apropiados, instalando equipo moderno 

-de fd..aci6n, y acrecentando la capacidad de ge3ti6n. 

8. ~aabifn es posible ejecutar proyectos que s6lo correspondan a una parte 
de uto.t de estas categories (por ejeaplo, •~F·egar un asesor de capacitaci6n 
industrial a una instituci6n o eapresa; o establecer vinculos entre uns 
organizaci6n industrial y una universiJad para dar, sobre todo, capacitaci6n 
de orientaci6n prictica).. Asiais80, se pueden organizer con asistencia de 
la OtlJDT prograaas de capacitaci6n en el plano nacional para situaciones 
especiales (vfanse los pirrafos 18 a 27). 

9. Noraalaente, loa proyectos de capacitaci6n industrial a nivel de pals se 
financian con fondos del prograaa del PN"JD para el pals de que ae trate. Pero 
taabifn ofrecen posibilidades de financiaci~n los fondos de los Servicios 
Tndustriales Especiales (STE) (para 3istencia breve y en pequefta escala, del 
tipo 0-:: lo que cabrla llaaar "ayud .. ae b~encia"), el prograaa ordinario de 
asi~tencia tEcnica de la OMUl'T (PO), el Fondo de las Naciones Unidas para el 
Des~~rollo Industrial (FNUDT), y la concer""aci6n de acuerdos sobre fondos en 
fi4e£i0.iso entre un pals en desarrollo o un pals donante, por una parte, y 
la orrnt, por otra. 

10. Si se requiere informaci6r ala a•plia y detallada sobre las actividades 
de capacitaci6n industrial sobre el terreno que realize la ONUDT a nivel de 
pals, subreRi6n o regi6n, se la puede solicitar a la Subdivisi6n de 
Capacitaci6n de la Organizaci6n (la direcci6n pt'atal figura en la 6ltiaa 
pigina). La ejecuci6n de proyectos de esta lndole debe ser soli~itada por 
~obiernos u 6rganos regionales con arreglo a las noraas establecidas por las 
Naciones Unidas o la OMUDT al respecto. 

B. Prograeas de capacitaci6n colectiva 

11. En colaboraci6n con los gobiernos y las instituciones pertinentes de 
palses huispedes o donantes, la OllJDI ha elaborado un sisteaa de prograaas de 
capacitaci6n en grupos para personal ticnico y de gesti6n de alto nivel 
dcdicado a la industria o a actividades de industrializaci6n en los palses en 
desarrollo. 

12. Uno de los principales tipos de capacitrci6n en grupos que ofrece 
la'ONUDl son los prograaaa de capacitaci6n en la f6brica a cargo de eapresas e 
institutos industriales que poseen la experieC:icia y los conoci•ientos 
especializados pertinentes, el equipo adecuado y disponen de la 
infraestructura de capacitaci6n necesaria. Eatos prograaas tienen p~r objeto 
proporcionar a le• participantes experiencia prictica intensive en sus 
respectivas esf~ras d~ actividad y la oportunidad de perfeccionar y poner al 
dla au• con'Xi•i6aatos te6ricos en un p?.azo relativ811ente breve (di'! do• a cinco 
•e•es). Los progr•s• son supen•isados por expertas y constan, en au aayorla. 
ce cuatro coap.onentes .principales: introducci6n te6ric~; c•p~citaci6n 
pr4ctf.:a l!n la fabric~, que puede inctuir trabajo• de laborat.>rio u otros 
ai•iiar••; viatt•a de estudio; y una sesi6n final de evalu3ci6n. En esta 
6lti .. , lo• ~1tticir•nte1 eval6an 101 conoci•ientos adquiridos ceniendo en 
event•· ·b p'l&i'bi.lid.1d .!e aplicarlo• en 8ua pal.sea de origen. 

r. 
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ll. La ONUDI organize tambiin otro tipo de capacitaci6n en grupos, de menor 
duraci6n (de dos a seis semanas), que reviste la forma de seminarios, cursos 
prlcticos, etc. Este tipo de capacitaci6n tiene por objeto dar a los 
participantes la oportunidad de perfeccionar o £Ctualizar su pre~araci6n 
profesional en esferas muy especializadas. Coaprende actividades tales COlllO 
conferencias, coloquios, grupos de trabajo, ejercicios de simulaci6n, juegos 
de geati6n, estudioa de casos concretoa y visitas a plantas, instituciones y 
ferias coaerciales o exposicionea. 

14. Muchos de los prograaaa mencionadoa se repiten mis de una vez; otros, se 
organizan para ocasionea parciculares. Su ejecuci6n estA sujeta en todos los 
caaoa a la diaponibilidad de fondoa y de servicios e instalaciones 
apropiados. Los requisitoa de adaisi6n son un titulo univeraitario Co 
equivalente) en la eafera de capacitaci6n reapectiva, y varios aftos de 
experiencia en un puesto de reaponsa~ilidad en esa •isma esfera. 

15. Laa invitaciones oficiales a presenter candidatos se en.,lan, aediante un 
aide-.faoire, a las autoridadea gubernaaentales pertinentes de paises en 
deaarrollo por conducto de los representantes reaidentes del PNUD, una vez 
concertado el acuerdo con el pals hufsped o donante, obtenidos los fondos 
neceaarios y eatablecidos el lugar, las fechas y el plan de estudios del 
pro1raaa. La aelecci6n de loa participantes de entre las candidatur•s 
recibidas ea efectuada conjuntamente por la OtlJDI, el organiaao ofic.al del 
pals hufaped o donante y, aie•pre que resulte posible, representantes del 
organisao de ejecuci6n. 

16. Laa solicitudes oficiales de participaci6n en prograaas de la ONUDI de 
capacitaci6n colectiva s6lo pueden aer ~resentadas por gobiernos y moviaientos 
de liberaci6n con derecho a solicitar aaiatencia una vez recibida la 
invitaci6n oficial de la ONUDI por conducto de los repreaentantes residentea 
del PtlJD, No obstante, ae invita a 101 gobieraoa o aoviaientos de liberaci6n 

ue se interesen or ro r ... s deterainados a ue comuni uen su interis a 
a OllJDJ lo antes posible. Si se requiere informaci6n .As detallad~, en 

particular aobre planes de estudios y requisitoa concretos de adaisi6n, se la 
puede solicitar a la Subdivisi6n de Capacitaci6n de la ONUDI (cuya direcci6n 
postal figura en la 4ltiaa pigina). 

17. A continuaci6n figure la lista provisional de prograaas de la ONUDI de 
capacitaci6n colectiva en el trabajo cuya celebraci6n se prevf para 1986, con 
sujeci6n a la di1ponibilidad de fondos. Es poaible que algunos de estos 
pro,raaas se repitan en 1987. E•t• lista, que no ea completa, refleja el 
estado de la planificaci6n en septieabre de 198S. 

Fecus Teaa Paf.s huhped Jdioaa 

' lnero -
4/1 a 28/1 

• 
6/1 • 21/l 

8/1 • 26/l 

Planificaci6n industrial 

Aplicaci6n de tinte1 y 
productos qulaicoa para 
productos textiles 

Conoultor!a para peque
ft'as eapre•a• 

Kuwait I y A 

Suiza I 

Filipinas I 



I 
Fechas 

17/l a 12/J 

Febrero 

4/2 a 1/6 

Marzo 

4/J a 5/4 

6/J a 22/5 

8/J a lJ/6 

15/J a J/7 

18/J a 17/7 

26/J a 19/7 

26/J a 20/6 

Marzo a abri 1 

Marzo a 
septiembre 

Abri 1 

4/4 a 21/5 
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Tema 

Gesti6n de la rroducci6n 
en la inaustria de 
manufacturas 

Industria de transforma
ci6n de metales 

Financiaci6n y evalua
ci6n de proyectos de 
desarrol lo 

Gesti6n y organizaci6n 
de cooperativas indus
triales (para paises 
miembros de la 
Conferencia para la 
Coordinaci6n del 
Desarrollo del Africa 
Austral, CCDAA) 

Reparaci6n y manteni
miento de motores 
diesel 

Tecnologfa y equipo para 
soldadura el~ctrica 

Tecnologfa de la indus
tria metal6rgica 

Molienda y almacena
miento de granos (con 
aspectos de la capacita
ci6n de instructores) 

Tecnologia y m~todos de 
capacitaci6n para moto
res dies<'l 

Mante~imiento de redes 
de transporte de gas e 
hid roe a rbu ros 

Mantenimientn indus
trial y reparac iones 
(re~ional, Africa) 

Tecnologia de la indus-
1, i a del cementa 

Pais hu~sped 

Jap6n 

URSS 

Francia 

l'olonia/Ita lia 

China 

Republica Socialista 
Sovi~tica de Ccrania 

Republ1ca Socialista 
Sovl~~ica de Ucrania 

llRSS 

Checosl.Jvaquia 

llungrfa 

l·:gipto, Italia 

Idioma 

I 

I 

F 

I 

I 

I 

l 

l 

l 



Fee has 

4/4 a 3/7 

12/4 a 20/7 

Abril 

Abril a mayo 

Abril a mayo 

Abril a mayo 

6/5 a 21/6 

13/5 a 23/6 

Mayo a junio 

Mayo a junio 

Mayo a julio 

Junia 

Junia a julio 

• 
Julio 

11/7 a 17/10 

2 5/7 a 24/ 10 

Julio 
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Tema 

Tecnologia de la produc
ci6n de fertilizantes 
mineral es 

Documentaci6n e informa
ci6n industrial 

Gesti6n de la produc
ci6n (regional, Africa) 

Planificaci6n industrial 

Programaci6n y manejo de 
m!quinas herramientas 

Gesti6n de la energia 
(para paises menos 
adelantaios) 

Preparaci6n, evaluaci6n 
y financiaci6n de pro
yectos industriales 

M~todos y t~cnicas de 
producci6n y formula
ci6n de plaguicidas 

Industrias metal6rgicas 

Gesti6n de medianas em
presas ind~striales 

Conservaci6n, repara
ci6n y revisi6n de ma
quinaria textil 

Utilizaci6n industrial 
de hierbRs medicinales 

Hantenimiento y repara-· 
ci6n de motores diesel 

Diseno y fabricaci6n de 
maquinaria agricola 

Industrias del cuero y 
de productos ael cuero 
(regional, Africa) 

Pais hu~sped 

URSS 

URSS 

Tiinez 

Republ1ca Democr4tica 
Alemana 

Bulgaria 

Filipinas 

Polonia 

Rep6blica Democr4tica 
Alemana 

Checoslovaquia 

Bulgaria 

China 

Rumania 

China 

China 

T6nez 

Idioma 

I 

I 

F 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

F 

F 

T 

F 



Fee has 

Agosto 

26/8 a 25/11 

Agosto 

Agosto a 
septif!mbre 

Septiembre 

1/9 a 28/11 

4/9 a 20/12 

4/9 a 9/11 

5/9 a 24/10 

6/9 a 24/10 

10/9 a 5/12 

23/9 a 12/10 

Septiembre 

Sept ieabre a 
octubre 

Septieabre a 
octubre 

Sept~e.:bre a 
octubre 

Sept ieebre a 
novie•bre 
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Tema 

Tecnologia de la indus
tria sideT6rgica 

Industrias del mueble y 
la ebanisteria 

Evaluaci6n d~l medio 
ambiente y aspectos de 
gesti6n de la contamina
ci6n industrial del aire 
y del agua 

Industria sider6rgica 

Tecnologia y equipo de 
soldadura elictrica 

Reparaci6n y manteni
miento de embarcaciones 
medianas y pequeftaa 

Tecnolog1a de la indus
tria del cemento 

Operacionea de fundi
ci6n en pequefta escala 
(palses menoa adelanta
dos, palsea sin litoral 
y pa{ses inBulares) 

Tecnologla y equipo de 
la induatria de elabora
ci6n del arroz 

Hitodoa y tecnologla en 
la induatria tipogr&fica 

Tecnologla moderns de la 
fundici6n 

Planificaci6n y deaarro
llo industrial 

Envaaado 

C.esti6n del desarrollo 
de recursos humanos para 
la industria 

Hanteniaiento de equipo 
ferroviario (reaional, 
Africa) 

Pa is hu~sped 

Republica Socialista 
Sovi~tica de Ucrania 

Finlandia 

BUgica 

Turqu1a 

Republics Socialista 
Sovi~tica de Ucrania 

BHgica 

Turqu1a 

Turquia 

URSS 

Rep6blica Democr&tica 
Aleaana 

P\llonia 

Jap6n 

Italia 

uass 

8'1gica, 
Costa de Marfil, 
Burkina Faso 

Idioma 

l 

I 

I 

l 

l 

l 

F 

l 

l 

I 

I 

I 

I 

• 
I 

I 

I 



' 
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Fechas 

Septiembre a 
noviembre 

Septiembre a 
noviembr'°! 

Septiembre a 
dicie1&bre 

Octubre 

Octubre 

Octubre 

Octubre a 
noviembre 

Octubre a 
dicicmbre 

- ll -

Tema 

Mantenimiento de equipo 
ferroviario (regional, 
Africa) 

Mantenimientc de equipo 
ferroviario (interregio
nal, Africa/Am~rica 
Latina) 

Tecnolog{as de lcs teji
dos de algod6n y lana 

Gesti6n de la energla en 
la industria del vidrio 

Organizaci6n y gesti6n 
de empresas 
agroindustriales 

Producci6n de azucar de 
remoiacha 

Disefto tlcnico 
industrial 

Fechas aun no establecidas 

Planificaci6n industrial 

Capacitaci6n de instrtJc
tores para empresas 
p6blicas. 

Mantenimiento industrial 

Capacitaci6n de instruc
tores de bancos para el 
desarrollo e institucio
nes de inversi6n 

Pais hu~sped 

lteim> Unido, 
Africa 

Espana 

BUgica 

Italia 

Yugoslavia 

Turqu1a 

Egipto 

Pofonia 

Yugoslavia 

Francia 

Francia 

lrlioma 

I 

E 

F 

I 

T 

I 

I 

F 

I 

F 

F 

18. L~ ONUDT tambiin eat6 dispuesta a preparar, conforme a la demanda 
existente, programa• eapeciales de capacitaci6n en grupos a nivel nacional, 
subregional o regional. La ONUDT podr1a poner en 111archa eatos progranaaa en 
colaboraci6n con los gobiernos o con organizacior.es intergubernamentales. La 
fina~iaci6n podrla proceder de fondos de programas por pa1ses ode la ONUDI, 
si se dispone de contribuciones voluntarias. A continuaci6n se dan algunos 
ejemplos de posibles programas de capacitaci6n. 

Gesti6n de la producci6n 

19. Una manera en que &P. puede aumentar la capacidad de producci6n industrial 
de lo• paises en desarrollo es aprovechando mejor las capacidades existences. 
Con este fi~, podr1an organizarse programas sistem4ticos, nacionales, 
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regionales o subregionales, sabre gesti6n de la producci6n en deteraainados 
sectores ind11striales. Las instituciones de capacitaci6n y las empresas 
industriales ya existentes en l-0s paises en desarrollo podrian servir de base 
para organizar este tipo de programas de capacitaci6n. 

Mantenimiento preventivo 

20. El mantenimiento preventivo es otra manera de aprovechar mejor las 
capacidades existentes a fin de aumentar la producci6n industrial. Se podrian 
organizar, a nivel nacional, subregional o regional, programas de capacitaci6n 
en mantenimiento pr?ventivo para determinados sectores industriales. Los 
programas se podrian organizar en paises en desarrollo sobre la base de las 
empresas e instituciones ya existentes. Por ejemplo, cabria prestar especial 
atenci6n a la prevenci6n de la corrosi6n, el aumento de la eficacia de las 
centrales energ~ticas existentes o el m~jor aprovechamiento del equipo de 
transporte. 

Mejoramiento de la calidad 

21. La aplicaci6n sistem4tica de medidas para garantizar la calidad desempefta 
una funci6n decisiva en relaci6n con factores sociales y econ6micos tan 
importantes como la seguridad en el empleo y el mejoramiento de la balanza de 
pagos. Entre las actividades destincdas a mejorar la calidad pueden figurar: 
evaluaciones sobre el terreno de la necesidad de mejorar la calidad; 
seminarios a nivel nacional o subregional para ingenieros encargados del 
control de la calidad en sus empresas; programas interregionales de 
capacitaci6n en grupos para directores e ingenieros de nivel superior 
encargados del control de la calidad; simposios sobre garantia de la calidad 
para personal con facultad decisoria de la administraci6n publics y la 
industria. 

Actividades bancarias de fome .ndustrial 

22. Los bancos de fomento desempeftan una funci6n de importancia creciente en 
el desarrollo industrial. La labor de muchos de estos bancos se ve 
~bstaculizada por la falta de personal altamente calificado a todos los 
niveles. En estrecha colaboraci6n con las instituciones nacionales, 
regionales e interregionales pertinentes se podrian organizar programas de 
capacitaci6n sobre todos los aspectos fundamentales de las activi6ades 
bancarias destinadas al fomento industrial. 

Peque~a y mediana industria 

23. El desarrollo de la pequena y medians industria depende en gran ~edida de 
la disponibilidad de informaci6n tfcnica y personal calificado, as1 como del 
grado de interfs existente. Los palses en desarrollo podrian cooperar en el 
plano subregional mancomuoando sua capacidades en esta esfera conforme a un 
plan como el siguiente: un primer pals se encargarla de mantener un centro 
que organizarla programas de capacitaci6n sobre ~esti6n de la pequena y 
mediana industria; un segundo pals mantendrla un centro que organizar{a 
programas de capacitaci6n para personal que presta ~ervicios de extensi6n; un 
tercer pals 3e encargarla de la capacitaci6n de funcionarios publicos y otros 
funcionarios er~argados de promover la peque~a y medians industria; un cuartn 
pa[s ofrecer{a servicios de capacitaci6n para personal pertinence de bancos de 
fomento, etc. La ONUDI podr{a asistir en la organizaci6n de esos pro~ramas de 
capacitaci6n y en la coordinaci6n de planes como el descrito. 

• 

• 



• 

• 
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Evaluaci6n de proyectos y estudios de viabilidad 

24. En los paises en desarrollo existe una gran demanda, tanto por parte de 
las industrias como de los organismos publicos, de personal especializado y 
con experiencia en la evaluaci6n de proyectos y en la prep£raci6n de estudios 
de viabilidaci. Podrian organizarse programas nacionales o subregionales de 
capacitaci6n en estas esferas, utilizando los proyectos ind~striales 
existentes para el estudio de casos concretos y el sistema de la ONUDI para 
estudios de viabilidad (incluida su versi6n computadorizada COMFAR). 

Transferencia y desarrollo de tecnologias apropiadas 

25. La transferencia y el desarrollo de tecnologias apropiadas son 
indispensables para la industrializaci6~ de los paises en desarrollo. Podrian 
formularse programas regionalee ~ subregionales de capacitaci6n en esta esfera 
para determinados sectores tecnol6gicos. 

Gesti6n de la energia 

26. En muchas empresas industriales de paises en desarrollo se reconoce cada 
vez m4s que el consumo de energia reviste una importancia decisiva como factor 
de los costos. Partiendo de an4lisis cuidadosos de problemas, se podrian 
organizar programas de capa~itaci6n en materia de gesti6n de la energia para 
distintos sectores industriales, con miras a mejorar los balances energ~ticos 
de las empresas de esos sectores. La capacita~i6n abarcaria aspectos tanto 
tecnol6gicos coma econ6micos y daria lugar, entre otras cosas, a propuestas 
individuales de proyectos concretos de gesti6n de la energia, preparadas por 
los participantes para sus respectivas empresas. 

Capacitaci6n para celebrar negociaciones 

27. Con harta frecuencia los paises en desarrollo se encuentran en desventaja 
en las negociaciones internacionale3 respecto de temas como propiedad de 
bienes importados, transferencia de tecnologia, inversiones extranjeras, 
utilizaci6n de recursos naturales, etc., pues no disponen de negociadores y 
asesores suficientemente capacitados y experimentados. La ONUDI podria 
organizar programas nacionales o regionales de capacitaci6n en materia de 
negociaciones internacionales. 

C. Becas 

28. Las becas de la ONUDI se conceden conforme a normas establecidas por las 
Naciones Unidas. Desde l~ creaci6n de la O~tJDI, que tuvo lugar en 1968, se 
ban adjudicado becas Co sufragado viajes de estudio) a unas lJ.800 personas, 
de las cuales aproximadamente 13.000 ya ban terminado sus programas de 
capacitaci6n. Una de las principales ventajas de la concesi6n de becas en 
forma individual es que permite formular y ejecutar un programs de 
capacitaci6n especialmente concebido en funci6n de las necesidades y deseos 
del candidato y del empleador respectivo. Pese a que en ocasiones se ha 
tropezado con dificultades para encontrar plazas de capacitaci6n apropiadas 
para algunos becarios en los paises mAs industrializados, la ONUDI, trabajando 
en estrecha colaboraci6n con los organismos nacionales de supervisi6n de becas 
internacionales en los diversos pa{ses hu4spedes, ha logrado encontrar plazas 
para la casi totalidad de sus becarios. Por razones tanto financieras como de 
capacitaci6n, la ONUDI organiza, cuando res11lta viable, programas especialP.s 
de capacitaci6n en grupos pequenos destinados a becarios que solicitan 
capacitaci6n en una misma esfera, que tienen igual nivel profesional y que 
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poseen un idioma com6n de capacitaci6n. Esos programas 1 que se preparan 
cuidadosamente sobre la base de la informaci6n proporcionada en los 
formularios de candidatura 1 se ejecutan y supervisan en colaboraci6n con 
determinadas empresas e instituciones 1 y pueden dar mejores resultados que la 
tradi~ional capacitaci6n individual. N6tese que estas disposiciones 
especiales de capacitaci6n de becarioe en grupos no son los aisaos prograaas 
de capacitaci6n en grupos a que se hace referencia en la secci6n B supra. 
Adelft4s 1 la ONUDT ha adoptado el principio de asignar un n6aero cada vez aayor 
de becarios 1 individual o colectivaaente 1 a servicios apropiados de 
capacitaci6n industrial de paisea en desarrollo, lo cual c~ntribuye a pr0taover 
una cooperaci6n tfcnica y econ6mica mis estrecha entre los pa1ses en 
desarrollo. El hecho de que las actividades de capacitaci6n de la ONUDT estfn 
destinadas 1 por su propia naturaleza 1 a personal industrial de alto nivel 
(v~ase el p4rrafo 2 supra) explica la duraci6n relativaaente corta de las 
becas de la ONUDI (en 1985, la duraci6n media fue de unos cuatro aeses). 

Mota importante 

29. A este respecto 1 cabe seftalar que la correcta asignaci6n de los becarios 
suele ser un proceso lento y coaplicado (como ocurre tambifn en el caso de los 
viajes de estudio a que se hace referencia en la secci6n D infra). As1 1 por 
ejemplo 1 la tramitaci6n de cada beca, desde la recepci6n de~ulario de 
candidatura en la sede de la ONUDT hasta la iniciaci6n del program& de 
capacitaci6n en el extranjero 1 exige unos cuatro meses. La experiencia ha 
demostrado que ~ste es el plazo necesario para organizar un prograaa de 
capacitaci6n para un becario sin poner en pelig~o las buenas relaciones de 
trabajo con los organismos nacionales de supervisi6n de los palses hufspedes 
con cuya ~olaboraci6n debe contar la ONUDT. Asimismo, cabe seftalar que puede 
resultar contraproducente cualquier intervenci6n directa por parte del 
personal sobre el terreno mientras se tramita la asignaci6n de becarioa a 
puestos de capacitaci6n, despues de que se hayan presentado a la ONUDT las 
solicitudes de becas; por consiguiente, los repreaentantes sobre el terreno 
deben abstenerse de tales intervenciones. 

30. S6lo pueden proponer candidatos para cualquier tipo de beca de la ONUDT 
los ~ob~ernos y movimientos de liberaci6n con derecho a recibir asiatencia, 
quienes deber4n hacerlo por conducto de los representantes reaidentes 
del PNUD. Las candidaturas deben presentarse, en los formularioe oficialea de 
solicitud ~e becas de la ONUDI, e ir acompaftadas de un informe afdico completo 
debidamente firmado, y de un certificado de suficiencia lingulatica expedido 
por una instituci6n reconocida, cuando el idioma de capacitaci6n no sea la 
lengua materna o el idioms de trabajo o de estudio del candidato. No se 
aceptarAn solicitudes de beca presentadas por cable. Los formulari0'8"'Ci'e 
candidatura de la ONUDI se pueden obtener en las of icinas de los 
representantes residentes del Prruo. La ONUOI no puede iniciar la tramitaci6n 
de la beca antes de recibir 16 documentaci6n compl$ta. 

Becas financiadaa con cargo al programa ordinario de 
asistencia t~cnica de la ONUDl 

ll. Dentro del programa ordinari~ de asistencia t4cnica de la ONUDI 
correspondiente al bienio 1986-19f 1 la suma total asignada para becas asciende 
a 600.000 d6larea (ID/B/335). Las becas o los fondos para beca• con carao al 
progr4ma ordinario r.o se asignan por palses. Se invita a los gobiernoa que 
deseen aolicitar becas con cargo al programs ordinario de 1986 a que lo hagan 
6nicamente mediante preaentaci6n de un formulario de candidatura por cada 
candidato debidamente llenado conforme a lo indicado en la p'rrafo 10 supra. 

• 
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No ae toaarin en conaideraci6n las candidaturaa que se presenten por carta, 
por cable o de otra foraa distinta de la indicada. El plazo de presentaci6n 
de candidaturas para becas correapondientes a 1986 con cargo al progr ... 
ordinario expira el 30 de abril de 1986. Las candidaturas que se reciban 
despufs de esa fecha no se podrin ta.ar en consideraci6n para el progr ... 
ordinario de ese allo. No obstante, a solicitud de los gobiernos interesados, 
esas candidaturas ae podrin estudiar cuando se traaiten las becas 
correspondientea a 1987 con cargo al prograaa ordinario. 

32. Sobre la base de la inforaaci6n proporcionada en el foraulario de 
candidatura y en el aarco de loa recuraoa financieros disponibles, el panel de 
la OHUDI encargado de aeleccionar a los becarios for11Ulari sin demora 
rec011endacionea respecto de la cuantla de la beca, el pals o palses hufspedes, 
la duraci6n del progr ... de capacitaci6n y la foraa que revestiri la 
capacitaci6n (por ejeaplo, capacitaci6n individual, participaci6n en una 
actividad especial de capacitaci6n de becarios en grupoa o participaci6n en un 
prograaa apropiado de la OllJDI de capacitaci6n en grupoa). La duraci6n de las 
becaa financiadas con cargo al progr ... ordinario no debe exceder de aeis 
aeaea. No podrin financiarae con cargo al coaponente de becas del prograaa 
ortinario viajea de eatudio ni estudios destinados a obtener un grado 
universitario. Taapoco podrin utilizarse los fondoa de ese coaponente para 
coapenaar inauficienciaa de fondoa del PHUD. Existe taabifn la poaibilidad de 
organizar en el aarco d' la cooperaci6n econdaica entre palses en deaarrollo 
(CEPD) actividadea de capacitaci6n para las cualea ae concederlan becaa con 
cargo al programa ordinario. 

Becas financiadas con fondos de los prograaas del PNUD 
para los distintos palses 

33. La gran .. yorla de las becas patrocinadas por la ONUDI se financian con 
fondos de los progr ... a por palses del PNUD. Sin eabargo, en aftos anteriores, 
en auchos proyectos financiados de esa foraa se regietr6 un desnivel alaraante 
en~re lo• coaponentes presupuestarioa anualizados deatinados a capacitaci6n 
(partida presupuestaria 31). por una parte, y el n6aero de carulidatos 
presentados, por ~tra. siendo eate 6ltimo muy inferior al n6mero previsto en 
esoa componentes. Dicho de otra aanera: en el aarco de loa crfditos 
presupuestarioa diaponiblea ae podrlan haber otorgado becas de capacitaci6n de 
alto nivel a muchaa ais persona• de loa palaea en desarrollo que las que 
efectivamente se beneficiaron. Conviene que tOllen conciencia de eate probleaa 
loa gobiernoa, los representantes reaidentea del PHUD, loa altos aseaores 
induatriales extraaede y oficialea auxiliarea de l~ ~NUDI. lo• aaeaorea 
tfcnicoa principalea y loa directorea de proyectoa ,.,-:ionalea, loa expertos 
sobre el terreno y deals peraonas interesadaa en proyectos de asistencia 
tfcnica financiadoa con car10 a loa progr ... a por paisea del PNUD y ejecutados 
por la ONUDl. Una de laa foraaa en que se podrla reducir eate deanivel aerla 
poni~ndo en aarcha el proceao de aelecci6n de becarioa tan pronto co80 se 
autorizaae el preaupueato anual correapondiente, o aun antes. Cabe taabifn 
tener en cuenta que la pronta aelecci6n de becario• a61o puede iniciarse aobre 
el terreno y no, coao aucede con la contrataci6n de expertoa o la adquisici6n 
de equipo, en la sede de la OllJDJ. La pronta deaignaci6n de loa becarios 
auaentarla taabi•n las poaibilidades de que ••toa participaaen en una 
actividad apropiada de capacitaci6n en grupoa coao lo• mencionados en el 
p6rrafo 28 supra. La ONUDI deaea ae«alar a la atenci6n de todoa los 
interesadoa, y en parti~ular de lo• 1obiernoa, lo• aae•ores industrial•• 
extra•ede y lo• ••••ore• t6cnicos principalea, la poaibilidad de organizar 
actividadea eapecialea de capacitaci6n en grupoa para becarioa que sean 
funcionario• de contraparte en un aismo proyecto aobre el terreno. Este tipo 
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de c&pacitaci6n colectiva tiene por objeto satisfacer tanto las necesidades 
individuales de los capacitando1t COllO las del proyecto en su conjunto. a fin 
de que. a su regreso al pals de origen. los capacitandos puedan trabajar en 
equipo con aayor eficiencia. 

Proyectos de becas (denoainados proyectoa 116anibus11
) 

34. La gran aayorla de las becaa de capacitaci6n (y v1a1es de estudio) que se 
financian con cargo a los pro~raaas por palaes del PllJD y que son or~anizadaa 
por la OllJDI ae orientan hacia la ejecuci6n de alg6n proyecto. es decir. las 
actividades de capa~itaci6n de eata lndole fonuan parte de proyectos de 
cooperaci6n tEcnica que comprenden taabifn otros COllponentes. Es evidente 0 

sin eabargo, que en la aayorla de los palses en desarrollo la deaanda de 
capacitaci6n para la industria supera en gran .edida las posibilidades de esos 
proyectos. Por lo tanto. los gobiernos. los representantes residentea 
del PllJD. los altos asesores induatriales extrasede y los oficiales auxiliares 
quiz§ deseen considerer la posibilidad de incluir en los progr ... s por palses 
del PllJD. con el tltulo "capacitaci6n industrial en el extranjero" Co un 
tltulo siailar) un proyecto cuya ejecuci6n estarla a cargo de la OllJDl. Los 
proyectos de eaa lndole podrlan abarcar la financiaci6n de: 

a) becas de capacitaci6n (individuales o en grupos). de la partida 31 
del preaupuesto. y 

b) viajea de estudio (individuales o en grupos). de la partida 32 del 
presupueato. 

15. Estas partidaa presupuestarias no deberlan ser objeto de un mayor 
desglose en secciones. al menos al principio de un ciclo de programas por 
palses, a fin de que la OHUDI, en colaboraci6n con los respectivos gobiernos y 
representantes residentes del PllJD, pudiera tener fondos disponibles para 
cubrir ripidamente y con f lexibilidad las necesidades que se presentasen. La 
duraci6n de estos proyectos de capacitaci6n en el extranjero no deberla 
limitarse a un ciclo de programas por palses. La aagnitud de dichos 
proyectos, habida cuenta de la prictica de aftos anteriores, deberla 
corresponder a las necesidades estimadas de capacitaci6n industrial en el 
extranjero en esferas prioritarias para las que no existieran otros proyectos 
u otras fuentes de asistencia tfcnica (por ejemplo, fondos de asistencia 
bilateral). 

16. La ONUDI esti dispuesta a prestar asistencia a los gobiernos tanto en la 
fonwlaci6n como en la ejecuci6n de proyectos de capacitaci6n industrial en el 
extranjero. 

Becas financiadas con fondos del ro rama de Servicios lndustriales 
Especiales SlE 

17. El procedimiento para tramitar las becas financiadas con cargo al 
programa de SIE es, en general, el misao que se sigue para las financiadas con 
fondos del progra~a por palses del PNUD, pero debe tenerse pre•ente que la 
financiaci6n con cargo a los STE debe responder a necesidades urgentes y de 
corto p lazo. 

8ecas financiadas con fondos en fideicomiso 

38. La ONUDT esti dispuesta a organizar capacitaci6n para becarios a 
solicitud de gobiernos de palses en desarrollo que estin dispuestJ& a sufra~ar 
el costo total y los gastos generales de dicha capacitaci6n mediante fondos 

• 
, 
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confiados a la OllJDI con ese objeto. La financiaci6n aediante tales fondos en 
fideic00tiso resulta especialaente apropiada para proyectos de capacitaci6n 
induatrial en el extranjero cuao loa que ae deacriben ala arriba, incluidaa 
l•• posibles diapoaieionea para becari6a en grupos. De eate aodo, ai bien el 
gobierno sufraga lo• gaatoa totalea de c~pacitaci6n, al aiaao tieapo, 
aprovecha la experienci, •~stantiva y la capacidad ad•inistrativa de la OllJDI 
en eata eafera. 

19. Laa becaa financiadaa con fondos en fideicoaiso se regirln por las noraas 
financier•• y adainiatrativas eatablecidas al respecto por las Naciones Unidaa. 

Eapleo de recuraoa bilaterales para la conceai6n de becaa 

40. Variaa entidadea hufapedea de palaes industrializados ban coaunicado a 
la OIUDI "t'le, en deterninadaa circunatanciaa y dentro de ciertoa lfaitea, 
poddn financier becaa de la OllJDI, para candidatos que feta reco.iende, con 
cargo a aua fondo& bilateralea para becaa. Para la conceai6n de eatas becaa 
ae concede especial i•portancia a la capacitaci6n de nacionalea de palaea 
aenoa adelantadoa. El prograaa de capacitaci6n de eatos becarioa ae realizer• 
en lo• reapectivba palaea donantes. La OHUDI est• tratando de .. pliar eata 
poaibilidad, que ea a6n ... , reducida. 

41. Al planificarae laa becaa, ta•bifn ha de tenerae presente que, por 
razonea priaordialea y tfcnicaa, es liaitado el 06-ero de palaea hufapedea que 
pueden figurer en un prograaa de capacitaci6n en el extranjero. 

D. Viajea de eatudio 

42. A aolicitud de loa gobiernoa, la ONUDI puede organizer v1a1ea de eatudio 
individualea y colectivoa. En eaoa viajes pueden participar funcionarioa 
p6blicos de categorla superior encargadoa del desarrollo induatrial, personal 
de geati6n de alto nivel de deterainadaa empreaaa o inatitucionea 
induatrialea, directorea nacionalea o equipoa de expertoa de contraparte de 
proyectoa ejecutadoa por la OtlJDI, etc. 

41. Loa viajea de eatudio organizadoa por la OllJDl tienen como finalidadea 
principalea peraitir a personal con facultadea deciaoriaa de palaea en 
deaarrollo intercaabiar opinionea con aua colegaa de otroa palaes; a 
eapecialiataa obtener info111aci6n aobre adelantoa tecnol6gicoa (por ejemplo, 
en inatituci~ne• o eapreaaa pertinentea, o en feriaa comercialea); a 
tecn6logoa y gerentea, eatudiar aolucione• de proble.aa que ae planteen en 
flbricaa de un sector induatrial deterainado; a cientlficoa comparer lo• 
reaultadoa de au• inveatiaacionea; y a expertoa aaiatir a conferenciaa para 
acrecentar au c011petencia profeaional. En principio, lo• viaje• de eatudio de 
la OllJDI aon breves, pue• por tfraino .edio cada viaje dura unaa dos aeaanaa; 
nonal•nte no deben durar ala de un ••· El n6-ero de pabea que ae pueden 
viaitar no debe exceder de cinco. Loa viajea pueden financiarae con fondoa de 
lo• pro•r ... • por pafaea del PlllD ai el proyecto reapectivo comprende, a tal 
fin, una partida 12 (a eate respecto, en diveraoa proyectoa ae plantea la 
aiau aituaci6n indicada en el p•rrafo 'J'J supra; en •dida auu•nte li•itada, 
ai ea que •• puede, con fondoa del proaraaa de SIE y con cargo al PRUDI; o con 
fondoa en f ideicoaiao establecidoa por lo• propioa pal••• que deaianan 
candidatoa Cv•anae taabi•n loa plrrafoa 18 y 19 supra). Loa viajea de eatudio 
no pueden financiaru con carao al coaponente aaianado para becaa dentro del 
proaraaa ordinario de a1iatencia ttcnica de la ONUDI; •in eabario, el prograaa 
prev• cr•ditoa preaupuestario• e1peciale1 para atender en foraa flexible, 
innovadora 1 ripida a •olicitude• de capacitaci6n procedente• de pal••• .. no• 
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adelantados, sin excluir los viajes de estudio. Existe taabi~n la posibilidad 
de organizar viajes de estudio en el marco de la cooperaci6n econ6aica entre 
palses en desarrollo (CEPD), lo cual no excluye la financiaci6n con cargo al 
programa ordinario de la ONUDI. 

Mota iaportante 

44. La organizaci6n de un v1a1e de estudio fructlfera es, en la aayor parte 
de los casos, una tarea bastante complicada, que requiere una coordinaci6n 
estrecha y continua entre numerosas autoridades, instituciones y empresaa de 
diversos palses. Por ese m.otivo, las candidaturaa para viajea de eatudio 
deberin presentarse aediante el foraulario de candidatura para viajes de 
eatudio ("foraulario corto"), el cual deber' obrar en poder de la ONUDI, junto 
con una descripci6n lo mis detallada poaible de la esfera o esferas de inter~s 
y de las empresas o institucionea, o tipos de empreaaa e instituciones, que se 
desea visitar, por lo menos tres meses antes de la fecha prevista para la 
iniciaci6n del viaje. La presentaci6n de candidatures por cable s6lo puede 
aceptarse en casos excepcionales y 6nicaaente coao trinaite previo a la 
presentaci6n de los foraularios de c•ndidatura oficiales. Estas obaervacionea 
taabifn se aplican a los viajea de estudio que hayan sido organizados, total o 
parcialmente, mediante contactos directos entre las autoridades cOCDpetentea 
del pals de origen de los candidatos o la direcci6n de un proyecto sobre el 
terreno, por una parte, y las empresas o inatitucionea que se van a visitar, 
por otra. En eatos casos, la ONUDT a6lo puede otorgar autorizacionea 
financieraa deapufs de recibir una notificaci6n del representante resiiente 
del PNUD en el pals del candidato en el sentido de que ae haya confiraado la 
aceptaci6n de todas las visitas proyectadas en el respectivo pals hu~sped o 
palses hu~spedes. A este respecto, debe tenerse presente que en muchos palses 
hufspedes es necesario que el gobierno apruebe todo viaje de estudio previsto, 
aun en los casos en que ae hayan efectuado tr'9ites directos con las 
inatituciones o empresas hu~spedes. Los formularios mencionados pueden 
obtenerse en la oficina del representante residente del PNUD. Podrin 
presentar candidaturas, por conducto de los representantes residentes del PNUD 
los gobiernos o movimientos de liberaci6n con derecho a recibir asistencia. 

E. Servicios de informaci6n y conaulta 

Repertorio de oportunidadea de capacitaci6n para el desarrollo industrial 

45. La ONUDI tiene preparada para 1986 la decim.ocuarta edici6n de au 
Rep~rtorio de oportunidades de capacitaci6n para el desarrollo industrial 
(PI/97), que contiene informaci6n sobre unoa l.200 cursos de capacitaci6n en 
una amplia variedad de eaferas industriales, que organizar•n en todo el aundo, 
durante 1986, organismos e instituciones de car•cter privado, nacional e 
internacional, incluida la propia ONUDI. Estos cursos son apropiados para 
personal industrial y relacionado con la industria de palses en desarrollo, y 
dicho personal puede aaistir a ellos. Aproximadamente una tercera parte de 
estos curaos eatin a cargo de instituciones de palses en desarrollo, y pueden 
asistir a ellos participantes de otros palses en desarrollo. El lepertorio se 
enviari gratuitamente a gobiernos, representantes residentes del PNUD, altos 
aaesores industriales extrasede, oficiales auxiliares, asesores t•cnicos 
principales de proyectos sobre el terreno en gran escala ejecutados por 
la ONUDI, asl como a empresas, asociaciones e instituciones industriales, y a 
much•• otra1 entidade1. La tirada •• de m61 de 10.000 ejemplare1. Lo• 
pedidos de ejemplares de dicho Repertorio deben dirigirse a la Subdivisi6n de 
Capacitaci6n de la ONUDI (cuya direcci6n figura m.11 adelante). Lai 
inatitucione• que crean poder aportar alg6n anuncio de cursos de capacitaci6n 

• 
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apropiados a la pr6xiaa edici6n del Repertorio (1987) pueden di~igirse a la 
Subdivisi6n de Capacitaci6n. 

Servicios de Conaultas lnduatriales 

46. El Servicio de Consultas lndustriales de la ONUDI atenderA, entre otros 
tipos de consulta, las relacionadas con la capacitaci6n industrial. Este 
servicio es gratuito y eat• a disposici6n de cuantos lo necesiten. 

47. Laa solicitudes de inforaaci&n sobre la asistencia que la ONUDI presta o 
puede prestar en aateria de desarrollo de la aano de obra industrial deben 
enviarse a la siguiente direcci~~: 

Subdivisi6n da Capacitaci6n 
Diviai.6n de uperacionea lndustrialea 
Organizaci6n de la• Naciones Unidas para el 

Deaarrollo lnd•atrial (ONUDI) 
P.O. Box 100 
A-1400 Viena 
Austria 




