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ESPARNOL
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial Original: TINGLES

PROGRAMA DE OFERTAS DE CAPACITACION TNDUSTRIAL DE LA ONUDU PARA 1986
Introduccibén

1. El presente boletin, en que se explica el Programa de Ofe.tas de
Capacitacidn Industrial de la ONUDI correspondiente a 1986, contiene informacién
sobre los servicios que presta la ONUDI en materia de capacitacién industrial y
sobre la manera de obtenerlos. Est# destinado a organismos gubernamentales,
representantes residentes del PNUD, altos asesores industriales extrasede de

la ONUDI, oficiales auxiliares extrasede de la ONUDI; a organismos
intergubernamentales y no gubernamentales; a otras organizaciones e instituciones
interesadas; y a numerosas empresas industriales, instituciones relacionadas con
la industria, personas interesadas a titulo individual y otros posibles
beneficiarios. Esta publicacién permitir§ a todas esas entidades y personas
coordinar sus necesid=4ec v planes de capacitacibn con las actividades de

la ONUDT en esta esfera. Esa coordinacidén puede ser indispensable para
aprovechar al mfximo las posibilidades existentes en materia de capacitacibn
industrial.

2. En principio, las actividades de capacitacibébn de la ONUDI tienen por objeto
mejorar las aptitudes y ampliar la experiencia del personal técnico,
administrativo y de gestién de alto nivel empleado en la industria o en
entidades, organizaciones o instituciones relacionadas con la industria y su
desarrollo. Por consiguiente, estas actividades est3n concebidas para personal
de ingenieria o economfa que, como minimo, tenga titulo universitario o un nivel
equivalente. La ONUDI no se ocupa de la formacién profesional ni del desarrollo
de la gestién en los diversos sectores, ni tampoco de la enseflanza académica
destinada a la obtencién de un titulo universitario, campos que competen a la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y a la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), respectivamente. En
sus actividades de capacitacién, la ONUDI hace hincapié, entre otras cosas, en la
capacitacibn préctica (en la fibrica o en el empleo); el perfeccionamiento y
puesta al dia de aptitudes profesionales; la transmisién de conocimientos

. especializados y experiencia en materia de tecnologia y gestién industrial, con
miras a ampliar la capacidad de elegir correctamente tecnologia y equipo y de
desarrollar tecnologfas nacionales apropiadas; la cooperacién en materia de
capacitacibén industrial entre pafses en desarrollo; la asistencia a los pafises en
desarrollo menos adelantados y la adopcién de medidas especiales en el marco del
Decenio de Desarrollo Tndustrial para Africa; y la mayor participacién de la
mujer y la juventud en el desarrollo industrial.
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3. Las actividades de capacitacién de la ONUDI se llevan a cabo de
conformidad con las rescluciones pertinentes de las Conferencias Generales de
la ONUDT. Al respecto, la Declaracién y Plan de Accién de Lima en materia de
desarrnllo industrial y cooperecién sefiala que:

"Las actividades de capacitacién ligadas al desarrollo industrial deben
estar concebidas en forma tal que permitan la elaboracién de los recursos
naturales y demfs materias primas en el pafs de origen y la creacién de
estructuras permanentes de ensefianza especializada que permitan una
capacitacién cuantitativa y cuealitativa rfpida de la mano de obra
nacional a todos los niveles y para todas las especializaciones
profesionales, ya sean técnicas o de gestifn, sin discriminacién de

sexo" 1/;

"Los pafses en desarrollo deben towmar medidas apropiadas para organizar
instituciones de investigacifn y establecer programas de capacitacifén que
cubran las necesidades de su desarrollo industrial y permitan alcanzar un
dominio progresivo de las diferentes técnicas de produccién y gestidm, y
del desarrollo industrial, facilitando asf el establecimiento de
estructuras que permitan la absorcién de tecnologias modernas" 2/;

"Las politicas nacionales de industrializacién deben basarse en ...

la intensificacién de los programas de perfeccionamiento de ls mano de
obra y de la capacitacibébn profesional de personal directivo, inclusc la
incorporacién efectiva de la mujer, para alcanzar la mfxima utilizacién
de los recursos humanos disponibles, especialmente en relacién con la
gestién industrial” 3/.

4. En la Declaracién y Plan de Accién de Nueva Delhi en materia de
industrializacién de los pafses en desarrollo y cooperacién internacional para
su desarrollo industrial se dedica al desarrollo de los recursos humanos todo
un capitulo en el cual se establecen las siguientes esferas de accién para la
secretarfa de la ONUDI:

“Me jorar, comc proceso permanente, la identificacifn de temas y sectores
prioritarios de capacitacién industrisl, baséndose en las necesidades de
los psises en desarrollo, y estructurar de conformidad los programas de
capacitacién de la secretaria.

Promover un mayor aprovechamiento de los servicios de capacitacién de

instituciones de pafses en desarrollo en la ejecucién de sus programas de
capacitacién.

Apoyar el fortalecimiento de "centros de excelencia” nacionales,
regionales e interregionales de capacitacién y aptitudes industriales en
paises en desarrollo y servir como plataforma pars facilitar la
cooperacién entre ellos.

1/ Informe de la Segunda Conferencis General de la Organizacibn de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, capftulo IV, "Declaracibn y

Plan de Accién de Lima en materia de Desarrollo Industrial y Cooperacién”,
phrr. 53. \

2/ Ibid., phrr. 55.

3/ Ibid., inciso k) del pérr. 58.




Prepararse adecuadamente para la Consulta global sobre capacitacibn de
mano de obra 'industrial, en cooperacidn con la Organizacién Internacional
del Trabajo y los dem#s 6rganos y organismos pertinentes de las Naciones
Unidas.

Manterer en constante examen la aplicacién de las medidas relativas al
desarrollo de recursos humanos para la industrializacién, adoptadas en el
Programa de Accifn de Viena sobre Ciencia y Tecnologfa para el
Desarrollo, en las decisiones de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Cooperacién Técnica entre los Patses en Desarrollv, en la Primera
Conferencia de Ministros de Trabajo de paises no alineados y otros paises
en desarrollo, y en otros foros, y presentar a los 6rganos competentes de
la ONUDT propuestas y proyectos concreto- con miras a su plena

aplicacién 4/."

5. La Cuarta Conferencia General de la OMI™1 aprobé una resolucién relativa
8l desarrollo acelerado de recursos humanos para la industrializacibn, en la
que, entre otras cosas, se expresa que la Conferencia_él:

“Invita a los paises en desarrollo a que, d¢ ser necesario, examinen y
amplien sus sistemas de enseflanza bésica co.. objeto de que respondan més
adecuadamente a las cambiantes necesidaces de mano de obra industrial, y
a que reorienten los programas de 2nsefianza superior en los pafses en
desarrollo pars que se haga mayor hincapié en la ciencia y la tecnologfa,
teniendo en cuenta también la imporiancia de la tecnologfa de alto nivel;

Recomienda que los paises 2n derrrrollo estudien la posibilidad de
establecer o -fortalzcer 8rganos coordinadores de alto nivel en el plano
nacional para la planificacién y aplicacién eficaces de programas de

desarrollo de recursos humanos. Los 6rganos conrdinadores deben crear
mecanismos qur posibiliten la contribuciéu eficaz del gobierno, la
industria y las_ instituciones de ensefianza y capacitacibn;

Invita a los pafses en desarrollo a que presten especial atencifén a la
capacitacifin de instructores y a la capacitacibén de mujeres, j6venes y
grupos especiales, como los impedidos;

Hace hincepié en que se debe prestar especial atencién a la wovilizacién
de recursos financieros para el desarrollo acelerado de recursos humanos
para la industrializacifn, en que los proyectos industriales deben,
cuando proceda, incluir la capacitacién como parte integrante de sus
costos, y en que debe fortalecerse la cooperacién con las instituciones
de financiacidn del desarrollo;

Recomie da que la ONUDI,..:

Ayude a los pafises en desarrollo a determinar sus necesidades an
materia de desarrollo acelerado de recursos humanos en el campo de
la industria y elabore planes de accifn idéneos para satisfacer esas
necesidades;

4/ Infoirme de la Tercers Conferencia General de la Organizacién de las
Naciones Unidas pars el Desarrollo Industrial (TD/CONF.4/22), phrrs. 270 a 274.

5/ 1D/CONF.5/C.2/L.9, 17 de agosto de 1984.




Organice programas en algunas esferas especializadas relacionadas
con el desarrollo de recursos humanos para la industrializacidn,
entre otras cosas, para la capacitacifn de negociadores de
contratos, la capacitacién en materia de ordenacién de la energia;
la capacitacién de instructores; y la elaboracién de clBusulas
relativas a la capacitacién que han de incorporarse en contratos de
proyectos industriales;

Conceda especial atencifn a los problemas de mantenimiento de
plantas industriales y elabore programas con este fin;

Conceda especial prioridad a las necesidades especiales de los
paises africanos en el marco del Programa para el Decenio del
Desarrollo Industrial para Africa.”

6. En sus actividades de capacitacifn, la ONUDI se esfuerza por promover la
autosuficiencia de los paises en desarrcllo dando al personal industrial
nacional la posibilidad de sustituir, en su dfa, a los expertos extranjeros de
cuyos servicios todavia deben depender muchos de esos paises. A este
respecto, cabe seflalar que las actividades de capacitacibn de la ONUDI estén
destinadas indistintamente a2 hombres o mujeres, y se recuerda la

resolucibn 3342 (XXIX) de la Asamblea General, en que se pide la plena
integracién de la mujer en el proceso de desarrollo. Ademfs, la ONUDI se
ajusta a la resolucién 1985/14 de la Comisién de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, que hace hincapié en el derecho de los j6évenes a la
capacitacién.

A. Operaciones de capacitacifn in.ustrial sobre el terreno

7. La ONUDI esti dispuesta a ejecutar, a solicitud de lecs gobiernos o de
érganos regionales, diversos tipos de proyectos de capacitacién en pafises en
desarrollo., Se concede gran importancia a esas actividades, pues contribuyen
directamente a mejorar la infraestructura de formacién industrial, lo cual se
traduce a su vez en un ripido incremento de la oferta de personal calificado
por medio de una capacitacién que responde a las necesidades del pafs y cuyo
costo es relativamente bajo. Ecisten tres grandes categorfas de proyectos, a
saber 6/:

1) Dependencia de planificacién de la capacidad industrial en el plano
gubernamental

El proceso de desarrollo industrial requiere polfticas y programas
de capacitacién correctamente formulados. La elaboracifn, puesta en
marcha y vig.lancia de esas politicas y programas nacionales, asf como su
adaptacién a las necesidades cambiantes, deben llevarse 2 cabo en el
plano jubernamentai. Objetivo de proyecto tipico: establecimiento
dentro de una autoridad gubernamental competente (por ejemplo, el
ministerio de industria) de una dependencis de planificacién de la
capacitacién industrial. Las principales tareas de una dependencia de
esa indole consistirfan en evaluar las necesidades de formacibn
industrial, formular politicas pertinenies, establecer esferas

2/ Estas categorfias de proyectos también figuran en la nota de
asesoramiento sobre los programas del PNUD relativos a la industria
manufacturera,




prioritarias, coordinar sistemas apropiados, preparar planes viables,
elaborar los instrumentos legislativos necesarios y constribuir al

me joramiento de la infraestructura institucional del pafis, la cual sirve
de marco a los sistemas de capacitacién industrial.

2) Desarrollo de la infraestructura de la capacitacién industrial

Las polfiticas y programas de capacitacidn industrial s6lo pueden dar
fruto si se basan en una infraestructura socioeconbémica bien
desarrollada. Esa infraestructura comprende, entre otros elementos,
6rganos gubernamentales y semigubernamentales, empresar piblicas, célmaras
de industria y comercio, asociaciones patronales, sindicatos,
federaciones industriales, dependencias estatales que se ocupan de
asuntos laborales, sistemas de ensefianza a todos los niveles,
asociaciones de fomento de la capacitacién y el desarrollo y asociaciones
de ingenieros.

La experiencia demuestra que a menudo la aplicacién de pcliticas y
programas de capacitacién industrial bien concebidos y adaptados a las
necesidades concretas pueden no dar los resultados esperados si no se han
tomado debidamente en consideracién las tendencias de la oferta y la
demanda. Asf{, por ejemplo, suele ocurrir que un centro de capacitacifn
moderno, bien equipado y que disponga de una buena dotacién de personal
funcione por debajo de su capacidad debido a la falta de candidatos
id6neos; también ocurre que lo: egresados de esos centros de capacitacién
no encuentren un trabajo adecuado a causa de que el tipo de capacitacién
que han recibido no se conoce lo suficiente en el mercado de trabajo; las
empresas industriales que necesitan personal calificado pueden no saber
que en otras partes del pais se dispone de capacidad sin utilizar para
dar formacifn; a veces, tanto los sindicatos como las asociaciones
patronales subestiman, al adoptar sus politicas, el valor de una
capacitacién industrial apropiada, etc. Objetivo de proyecto tfipico:
desarrollo y coordinacién de la infraestructura institucional en su
conjunto, para asegurar que se aprovechen al mfximo los mecanismos e
instituciones existentes y posibles ~incluidos los servicios de
capacitacién en las fébricas- a fin de perfeccionar la mano de obra
industrial.

3) Aumentc de la capacidad y competencia de las instituciones
industriales para dar formacién

El proceso de industrializacién requiere la participacién activa de
las propias instituciones industriales en el proceso de capacitacién
industrial. Ello supone, ante todo, que deben fortalecerse los centros
de formacién, lo cual no obsta para que también desempeflen un papel en la
capacitacibn otras instituciones industriales, como institutos de normas
industriales, instituciones de investigacién, centros de informacién y
centros a nivel de fébrica. La participacidn de esas instituvciocunes
podrfa limitarse al plano nacional, pero al mismo tiempo cabe tomar
debidamente en consideracién toda posibilidad de cooperacién ,
internacional que se presente., Objetivo de proyecto tipico: Ampliacidn
de la capacidad de formacifén de esas instituciones con miras a la
adopcién de programas de capacitacién que tengan una orientacidn
prctica, que sean de calidad y apropiados, y estén orientados hacia la
satisfaccién de la demanda, que hayan de ejecutarse cn el plano nacional
y, cuando proceda, en el plano internacional. Tanto en el caso de las
actividades nacionales como en el de las internacionales debe ponerse el




;re;to en el mejoramiento de la infraestructura de las correspondientes
_“Apsiituciones de capacitacibn, especialmente formando instructores
- cowmpe”2ntes para capacitar a determinados grupos, elaborando planes de
[ estulio que se adajp:ien a las necesidades existentes, introduciendo
«itodos y técnicas de capacitacifn apropiados, instalando equipo moderno
-de fo-macién, y acrecentando la cavacidad de gestibn.

8. También es posible ejecutar procyectos que sblo correspondan a una parte
de una de estas categorfas (por ejemplo, agregar un asesor de capacitacién
industrial a una institucifn o empresa; o establecer vinculos entre una
organizacifn industrial y una uriversifad para dar, sobre todo, capacitacifn
de orientacibn préctica). Asimiswo, se pueden organizar con asistencia de
la ONMUDT programas de capacitacifn en el plano nacional para situaciones
especiales (véanse los pérrafos 18 a 27).

9. Normalmente, los proyectos de capacitacifn industrial a nivel de pafs se
financian con fondos del programa del PNUD para el pafs de que sze trate. Pero
también ofrecen posibilidades de financiaciSn los fondos de los Servicios
Industriales Especiales (STIE) (para sistencia breve y en pequefla escala, del
tipo d: lo que cabrfa llamar "ayud. ae ucrzencia™), el programa ordinario de
asigtencia técnica de la ONUPT (PO), el Fendo de las Naciones Unidas para el
Desstrollo Industrial (FMUDI), y la concer~acibn de acuerdos sobre fondos en
fideicomiso entre un pafs en desarrollo o un pafs donante, por una parte, y

la Or¥DI, por otra.

10. Si se requiere informaciér wés aaplia y detallada sobre las actividades
de capacitacién industrial sobre el terreno que realiza la ONUDI a nivel de
pais, subregibn o regifn, se la puede solicitar a la Subdivisién de
Capacitacifén de la Organizacién (la direccifén pestal figura en la Gltimas
piginz). La ejecucién de proyectos de esta indole debe ser solicitada por
gobiernos u 6rganos regionales con arreglo a las normas establecidas por las
Haciones Unidas o la ONUDI al respecto.

B. Programss de capacitacién colectiva

11. En colaboracién con los gobiernos y las instituciones pertinentes de
paises huéspedes o donantes, la ONMUDI ha elaborado un sistema de programas de
capacitacifn en grupos para personal técnico y de gestién de alto nivel
dedicado a la industria o a actividades de industrializacién en los paises en
desarrollo.

12. Uno de los principales tipos de capacitrcibn en grupos que ofrece

12 ONUDI son los programas de capacitacién en la fhbrica a cargo de empresas e
institutos industriales que poseen la experiercia y los conocimientos
especializados pertirentes, el equipo adecuado y disponen de la
infraestructura de capacitacifn necesaris. Ertos prograsas tienen por objeto
proporcionar a lcs participantes experiencia préctica intensiva en sus
respectivas csferas de actividad y ls oportunidad de perfeccionar y poner al
d{s sus conocimiecutos tefricos en un plazo relativamente breve (de dos s cinco
meses). Los prograwmss son supervisados por expertos y constan, en su msyoria,
de custro componentes principales: introduccién tebrica; capacitacién
préctica en la flbrice, que puede incluir trabsjos de laboratorio u otros
simiiares; visitas de estudio; y una sesifn final de evaluscién. En esta
Gltims, los pstticipantes evalGan los conocimientos adquiridos teniendo en
cvents-Is pr8ibilidad de spiicarlos en sus pafses de origen.




13. La ONUDI organiza también otro tipo de capacitacién en grupos, de menor
duracién (de dos a seis semanas), que reviste la forma de seminarios, cursos
pricticos, etc. Este tipo de capacitacién tiene por objeto dar a los
participantes la oportunidad de perfeccionar o szctualizar su preparacién
profesional en esferas muy especializadas. Comprende actividades tales como
conferencias, coloquios, grupos de trabajo, ejercicios de simulacién, juegos
de gestidn, estudios de casos concretos y visitas a plantas, instituciones y
ferias comerciales o exposiciones.

14. Muchos de los programas mencionados se repiten mfs de una vez; otros, se
organizan para ocasiones particulares. Su ejecucién estf sujeta en todos los
casos a la disponibilidad de fondos y de servicios e instalaciones
apropiados. Los requisitos de adwisién son un tftulo universitario (o
equivalente) en la esfera de capacitacién respectiva, y varios afios de
experiencia en un puesto de responsabilidad en esa misma esfera.

15. Las invitaciones oficiales a presentar candidatos se envian, mediante un
aide—mémoire, a las autoridades gubernamentales pertinentes de paises en
desarrollo por conducto de los representantes residentes del PNUD, una vez
concertado el acuerdo con el pafs huésped o donante, obtenidos los fondos
necesarios y establecidos el lugar, las fechas y el pian de estudios del
programa. La seleccidn de los participantes de entre las candidaturss
recibidas es efectuada conjuntamente por la ONUDI, el organismo ofic.al del
pais huésped o donante y, siempre que resulte posible, representantes del
organismo de ejecucidn,

16, Las solicitudes oficiales de participacifén en programas de la ONUDI de
capacitacién colectiva s8lo pueden ser presentadas por gobiernos y movimientos
de liberacién con derecho a solicitar asistencia una vez recibida la
invitacién oficial de la ONUDI por conducto de los representantes residentes
cel PNUD, No obstante, se invita a los gobiernos o movimientos de liberacién
ue se interesen por programas determinados a que comuniquen su interés a
?a ONUDT lo antes posible. Si se requiere informaci6n mfs detallada, en
particular sobre planes de estudios y requisitos concretos de admisién, se la
puede golicitar s la Subdivisifn de Capacitacifn de la ONUDI /{cuya direccién
postal figura en la Gltima plginaj.

17. A continuacién figura la lista provisional de programas de la OMUDT de
capscitacién colectiva en el trabajo cuya celebracién se prevé para 1986, con
sujecifn a la disponibilidad de fondos. Es posible que algunos de estos
programas se repitan en 1987. Esta lista, que no es completa, refleja el
estado de la plenificacifn en septiembre de 1985,

Fechas ' Tema Pa$s huéuped Idioma
Enero

4/1 a 28/1 Planificacién industrial Kuwait TyA
6/1 & 21/3 Aplicacifn de tintes y Suiza 1

productos quimicos paras
productos textiles

8/1 a 26/3 Conoultorfa para peque- Filipinas ¢
flas empresas




Fechas

17/1 a 12/3

Febrero

4/2 a 1/6

Marzo

4/3 a 5/4

6/3 a 22/5

8/3 a 13/6

15/3 a 3/17
18/3 a 17/7

26/3 a 19/7

26/3 a 20/6

Marzo a abril

Marzo a
septiembre

Abril

4/6 a 23/5

Tema

Gestién de la produccién
en la inaustria de
manufacturas

Industria de transforma-
cién de metales

Financiacién y evalua—
cién de proyectos de
desarrollo

Gestibén y organizacién
de cooperativas indus-

triales (para paises
miembros de la

Conferencia para la
Coordinacién del
Desarrollo del Africa
Austral, CCDAA)

Reparacién y manteni-
miento de motores
diesel

Tecnologfa y equipo para
soldadura eléctrica

Tecnologfa de la indus-
tria metalirgica

Molienda y almacena-
miento de granos (con
aspectos de la capacita-
cién de instructores)

Tecnologia y métodos de
capacitacién para moto-
res diesel

Mantenimiento de redes
de transporte de gas e
hidrocarburos

Mantenimiento indus-
trial y reparaciones
(regional, Africa)

Tecnologfa de la indus-
tvia del cemento

Pais huésped

Japén

URSS

Francia

Polonia/Italia

China

Repiblica Socialista
Soviética de Ucrania

Repiiblica Socialista
Soviética de Ucrania

URSS

Checoslovaquia

Hungria

kgipto, Ttalia

Turqufa

Idioma




Fechas

414 a 3/7

12/4 a 20/7

Abril

Abril a mayo

Abril a mayo

Abril a mayo

Mayo
6/5 a 21/6
13/5 a 23/6

Mayo a junio

Mayo a junio

Mayo a julio

Junio

Junio a julio

Julio

11/7 a 17/10

25/7 a 24/10

Julio

Tema

Tecnologfa de la produc-
cién de fertilizantes
minerales

Documentacién e informa-
cién industrial

Gestién de la produc-
cién (regional, Africa)

Planificacién industrial

Programacién y menejo de
miquinas herramientas

Cestién de la energia
(para pafses menos

adelantados)

Preparacién, evaluacién
y financiacién de pro—
yectos industriales

Métodos y técnicas de
produccién y formula-
cién de plaguicidas

Industrias metalGrgicas

GCestidn de medianas em—
presas industriales

Conservacién, repara-
cién y revisién de ma-
quinaria textil

Utilizacién industrial
de hierbas medicinales

Mantenimiento y repara-~
cibén de motores diesel

Diseflo y fabricacifn de
maquinaria agricola

Industrias del cuero y
de productos agel cuero
(regional, Africa)

Pais huésped
URSS

URSS

Tinez

Repiiblica Democrética
Alemana

Bulgaria

Filipinas

Polonia

RepGblica Democritica
Alemana

Checoslovaquia

Bulgaria

China

Rumania

China

China

TaGnez

TIdioma




Fechas

Agosto
26/8 a 25/11

Agosto

Agosto a
septiembre

Septiembre
1/9 a 28/11

4/9 a 20/12

4/9 a 9/11

5/9 a 24/10

6/9 a 24/10

10/9 a 5/12

23/9 a 12/10
Septiembre
Septiembre a

octubre

Septiembre a
octubre

Septiexbre a

octubre

Septiembre a
novieambre
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Temsa

Tecnologia de la indus-
tria siderdrgica

Industrias del mueble y
la ebanisteria

Evaluacidn del medio
ambiente y aspectos de
gestién de la contamina-
cién industrial del aire
v del agua

Industria siderdrgica

Tecnologfia y equipo de
soldadura eléctrica

Reparacién y manteni-
miento de embarcaciones
medianas y pequeflas

Tecnologia de la indus-
tria del cemento

Operaciones de fundi-
cién en pequefia escala
(paises menos adelanta-
dos, paises sin litoral
y paises insulares)

Tecnologfa y equipo de
la industris de elabora-
cibén del arroz

Métodos y tecnologfa en
la industria tipogréfica

Tecnologfia moderna de la
fundicibn

Planificacién y desarro-
l1lo industrial

Envasado

Gestién del desarrollo

de recursos humsnos para
la industria

Mantenimiento de equipo
ferroviario (regional,
Africa)

Pais huésped

Repiblica Socialista
Soviética de Ucrania

Finlandia

Bélgica

Turquia

Repiblica Socialista
Soviética de Ucrania

Bélgica

Turquia

Turquia

URSS

RepGblica Democrética

Alemana

Polonia

Japbn

Ttalia

URSS

Bélgicx,

Costa de Marfil,

Burkina Faso
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Fechas Tema Pais huésped Idioma
Septiembre a Mantenimiento de equipo Reino Unido, 1
noviembre ferroviario (regional, Africa

Africa)
Septiembre a Mantenimientc de equipo Espafia E
noviembr= ferroviario (interregio-

nal, Africa/América

Latina)
Septiembre a Tecnologias de lcs teji~ Bélgica F
diciembre dos de algodSn y lana i
Octubre
Octubre Gestibfn de la energfa en Italia I

la industria del vidrio

Octubre Organizacifn y gestién Yugoslavia ) |
de empresas
agroindustriales
Octubre a Produccién de azicar de Turquia 1
ncviembre remoiacha
Octubre a Disefio técnico Egipto T
diciembre industrial

Fechas aGn no establecidas

Planificacién industrial Polonia F
Capacitacifn de instruc- Yugoslavia 1
tores para empresas

piblicas.

Mantenimiento industrial Francia F
Capacitacién de instruc- Francia ' F

tores de bancos para el
desarrollo e institucio-
nes de inversién

18, La ONUDT también estf dispuesta a preparar, conforme a la demanda
existente, programass especiales de capacitacifén en grupos a nivel nacional,
subregional o regional. La ONUDI podrfa poner en marcha estos programas en
colaboracién con los gobiernos o con organizaciores intergubernamentales. La
financiacién podria proceder de fondos de programas por pafses o de la ONUDT,
si se dispone de contribuciones voluntarias. A continuacidn se dan algunos
ejemplos de posibles programas de capacitacidn.

Cestibn de la produccién

19. Una manera en que se puede aumentar la capacidad de produccibn industrial
de los pafses en desarrollo es aprovechando mejor las capacidades existentes.
Con este firn, podrfan organizarse programas sistemiticos, nacionales,
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regionales o subregionales, sobre gestifn de la produccifn en determinados
sectores industriales. Las instituciones de capacitacifn y las empresas

industriales ya existentes en los paises en desarrollo podrian servir de base
para organizar este tipo de programas de capacitacién.

Mantenimiento preventivo

20. E! mantenimiento preventivo es otra manera de aprovechar mejor las
capacidades existentes a fin de aumentar la produccién industrial. Se podrian
organizar, a nivel nacional, subregional o regional, programas de capacitacién
en mantenimiento prrventivo para determinados sectores industriales. Los
programas se podrfan organizar en paises en desarrollo sobre la base de las
empresas e instituciones ya existentes. Por ejemplo, cabria prestar especial
atencién a la prevencifn de la corrosién, el aumento de la eficacia de las

centrales energéticas existentes o el mejor aprovechamiento del equipo de
transporte.

Mejoramiento de la calidad

21, La aplicacién sistemftica de medidas para garantizar la calidad desempefia
una funcién decisiva en relacién con factores sociales y econbmicos tan
importantes como la seguridad en el empleo y el mejoramiento de la balanza de
pagos. Entre las actividades destinadas a mejorar la calidad pueden figurar:
evaluaciones sobre el terreno de la necesidad de mejorar la calidad;
seminarios a nivel nacional o subregional para ingenieros encargados del
control de la calidad en sus empresas; programas interregionales de
capacitacién en grupos para directores e ingenieros de nivel superior
encargados del control de la calidad; simposios sobre garantfa de la calidad
para personal con facultad decisoria de la administracibén piblica y la
industria.

Actividades bancarias de fome __ _.ndustrial

22. Los bancos de fomento desempefian una funcién de importancia creciente en
el desarrollo industrial. La labor de muchos de estos bancos se ve
cbstaculizada por la falta de personal altamente calificado a todos los
niveles, En estrecha colaboracién con las instituciones nacionales,
regionales e interregionales pertinentes se podrfan organizar programas de
capacitacién sobre todos los aspectos fundamentales de las actividades
bancarias destinadas al fomento industrial.

Pequeffa y mediana industria

23. El desarrollo de la pequefia y mediana industria depende en gran medida de
la disponibilidad de informacién técnica y personal calificado, as{ como del
grado de interés existente. Los paises en desarrollo podrian cooperar en el
plano subregional mancomunando sus capacidades en esta esfera conforme a un
plan como el siguiente: un primer pais se encargaria de mantener un centro
que organizarfa programas de capacitacién sobre gestifén de la pequefia y
medizna industria; un segundo pafs mantendrfa un centro que organizarfa
programas de capacitacién para personal que presta servicios de extensibn; un
tercer pafs se encargarfas de la capacitacién de funcionarios piblicos y otros
funcionarios encargados de promover la pequeila y mediana industria; un cuarto
pais ofrecerfa servicios de capacitacifn para personal pertinente de bancos de
fomento, etc. La ONUDI podria asistir en la organizacibédn de esos programas de
capacitacién y en la coordinacién de planes como el descrito.




Evaluacifn de proyectos y estudios de viabilidad

24. En los pafses en desarrollo existe una gran demanda, tanto por parte de
las industrias como de los organismos pdblicos, de personal especializado y
con experiencia en la evaluacién de proyectos y en la preperacién de estudios
de viabilidac. Podrian organizarse programas nacionales o subregionales de
capacitacién en estas esferas, utilizando los proyectos industriales
existentes para el estudio de casos concretos y el sistema de la ONUDI para
estudios de viabilidad (incluida su versién computadorizada COMFAR).

Transferencia y desarrollo de tecnologfas apropiadas

25. La transferencia y el desarrollo de tecnologias apropiadas son
indispensables para la industrializacién de los paises en desarrollo. Podrian
formularse programas regionales o subregionales de capacitacién en esta esfera
para determinados sectores tecnolégicos.

Gestién de la energfa

26. En muchas empresas industriales de paises en desarrollo se reconoce cada
vez mis que el consumo de energia reviste una importancia decisiva como factor
de los costos. Partiendo de an&lisis cuidadosos de problemas, se podrian
organizar programas de capacitacién en materia de gestién de la energia para
distintos sectores industriales, con miras a mejorar los balances energéticos
de las empresas de esos sectores. La capacitacién abarcaria aspectos tanto
tecnolégicos como econémicos y darfa lugar, entre otras cosas, a propuestas
individuales de proyectos concretos de gestién de la energia, preparadas por
los participantes para sus respectivas empresas.

Capacitacién para celebrar negociaciones

27. Con harta frecuencia los pafises en desarrollo se encuentran en desventaja
en las negociaciones internacionales respecto de temas como propiedad de
bienes importados, transferencia de tecnologfa, inversiones extranjeras,
utilizacibén de recursos naturales, etc., pues no disponen de negociadores y
asesores suficientemente capacitados y experimentados. La ONUDI podria
organizar programas nacionales o regionales de capacitacibén en materia de
negociaciones internacionales.

C. Becas

28. Las becas de la ONUDI se conceden conforme a normas establecidas por las
Naciones Unidas. Desde 1z creacién de la ONUDI, que tuvo lugar en 1968, se
han adjudicado becas (o sufragado viajes de estudio) a unas 13.800 personas,
de las cuales aproximadamente 13.000 ya han terminado sus programas de
capacitacién., Una de las principales ventajas de la concesibén de becas en
forma individual es que permite formular y ejecutar un programa de
capacitacidn especialmente concebido en funcién de las necesidades y deseos
del candidato y del empleador respectivo. Pese a que en ocasiones se ha
tropezado con dificultades para encontrar plazas de capacitacifn apropiadas
para algunos becarios en los pafses mids industrializados, la ONUDI, trabajando
en estrecha colaboracién con los organismos nacionales de supervisién de becas
internacionales en los diversos pafses huéspedes, ha logrado encontrar plazas
para la casi totalidad de sus becarios. Por razones tanto financieras como de
capacitacifén, la ONUDT organiza, cuando resulta viable, programas especiales
de capacitacién en grupos pequeflos destinados a becarios que solicitan
capacitacibén en una misma esfera, que tienen igual nivel profesional y que
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poseen un idioma comGn de capacitacifn. Esos programas, que se preparan
cuidadosamente sobre la base de la informacifén proporcionada en los

formularios de candidatura, se ejecutan y supervisan en colaboracién con
determinadas empresas e instituciones, y puedenr dar mejores resultados que la
tradicional capacitacifn individual. NO6tese que estas disposiciones
especiales de capacitacién de becarios 2n grupos no son los mismos programas
de capacitacidn en grupos a que se hace referencia en la seccibn B supra.
Ademfs, la ONUDI ha adoptado el principio de asignar un nGmero cada vez mayor
de becarios, individual o colectivamente, a servicios apropiados de
capacitacifn industrial de paises en desarrollo, lo cual contribuye a promover
una cooperacifn técnica y econfmica mfis estrecha entre los paises en
desarrollo. E1 hecho de que las actividades de capacitacién de la ONUDT estén
destinadas, por su propia naturaleza, a personal industrial de alto nivel
(véase el p&rrafo 2 supra) explica la duracién relativamente corta de las
becas de la ONUDY (en 1985, la duracifn media fue de unos cuatro meses).

Nota importante

29. A este respecto, cabe sefialar que la correcta asignacién de los becarios
suele ser un proceso lento y complicado (como ocurre también en el caso de los
viajes de estudio a que se hace referencia en la seccifn D infra). Asf, por
ejemplo, la tramitacifn de cada beca, desde la recepcibén del formulario de
candidatura en la sede de la ONUDI hasta le iniciacién del programa de
capacitacién en el extranjero, exige unos cuatro meses. La experiencia ha
demostrado que éste es el plazo necesario para organizar un programa de
capacitacién para un becario sin poner en peligro las buenas relaciones de
trabajo con los organismos nacionales de supervisién de los pafses huéspedes
con cuya ~olaboracién debe contar la ONUDI. Asimismo, cabe seflalar que puede
resultar contraproducente cualquier intervencién directa por parte del

personal sobre el terreno mientras se tramita la asignacién de becarios a
puestos de capacitacién, después de que se hayan presentado a la ONUDT las

solicitudes de becas; por consiguiente, los representantes sobre el terreno
deben abstenerse de tales intervenciones.

30. S6lo pueden proponer candidatos para cualquier tipo de beca de la ONUDI
los gobiernos y movimientos de liberacién con derecho a recibir asistencia,
quienes deberfn hacerlo por conducto de los representantes residentes

del PNUD. Las candidaturas deben presentarse, en los formularios oficiales de
solicitud de becas de la ONUDI, e ir acompafladas de un informe médico completo
debidamente firmado, y de un certificado de suficiencia lingiifstica expedido
por una institucién reconocida, cuando el idioma de capacitacién no sea la
lengua materna o el idioma de trabajo o de estudio del candidato. No se
aceptarén solicitudes de beca presentadas por cable. Los formularios de
candidatura de la ONUDI se pueden obtener en las oficinas de los
representantes residentes del PNUD. La ONMUDI no puede iniciar la tramitacién
de 1la beca antes de recibir la documentacién completa.

Becas financiadas con cargo al programa ordinario de
asistencis técnica de la ONUDI

31. Dentro del programa ordinaric de asistencia técnica de la ONUDI
correspondiente al bienio 1986~19f{7 la suma totsl asignada para becas asciende
a 600.000 délares (ID/B/335). Las becas o los fondos para becas con cargo al
programa ordinario ro se asignan por paises. Se invita a los gobiernos que
deseen solicitar becas con cargo al programa ordinario de 1986 a que lo hagan
Gnicamente mediante presentacién de un formulario de candidaturs por cads
candidato debidamente llenado conforme a lo indicado en la phrrafo 30 suprs.
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No se tomarfn en consideracién las candidaturas que se presenten por cartas,
por cable o de otra forma distinta de la indicada. El plazo de presentacibn
de candidaturas para becas correspondientes a 1986 con cargo al programa
ordinario expira el 30 de abril de 1986. Las candidaturas que se reciban
después de esa fecha no se podrén tomar en consideracifn para el programa
ordinario de ese afio. No obstante, a solicitud de los gobiernos interesados,
esas candidaturas se podrén estudiar cuando se tramiten las becas
correspondientes a 1987 con cargo al programa ordinario.

32. Sobre la base de la informacién proporcionada en el formulario de
candidatura y en el msarco de los recursos financieros disponibles, el panel de
la ONUDTI encargado de seleccionar a los becarios formularé sin demora
recomendaciones respecto de la cuantfa de la beca, el pafs o paises huéspedes,
la duracibn del programa de capacitacién y la forma que revestirs la
capacitacién (por ejemplo, capacitacién individual, participacifn en una
actividad especial de capacitacién de becarios en grupos o participacifn en un
programa apropiado de la ONUDI de capacitacién en grupos). La duracibén de las
becas financiadas con cargo al programa ordinario no debe exceder de seis
meses. No podrén financiarse con cargo al componente de becas del programa
ordinario viajes de estudio ni estudios destinados a obtener un grado
universitario. Tampoco podrén utilizarse los fondos de ese componente para
compensar insuficiencias de fondos del PNUD. Existe también la posibilidad de
organizar en el marco d¢ la cooperacidn econfmica entre pafses en desarrollo
(CEPD) actividades de capacitacién para las cuales se concederfan becas con
cargo al programa ordinario.

Becas financiadas con fondos de los programas del PNUD
pars los distintos pafses

33. La gran wmayorfa de las becas patrocinadas por la ONUDI se financian con
fondos de los programas por paises del PNUD. Sin embargo, en aflos anteriores,
en smuchos proyectos financiados de esa forma se registr6 un desnivel alarmante
entre los componentes presupuestarios anualizados destinados s capacitacién
(partida presupuestaria 31), por una parte, y el nimero de candidatos
presentados, por otra, siendo este Gltimo muy inferior al nGmero previsto en
esos componentes. Dicho de otra manera: en el marco de los créditos
presupuestarios disponibles se podrian haber otorgado becas de cspacitacibn de
alto nivel a muchas ms personas de los pafses en desarrollo que las que
efectivamente se beneficiaron. Conviene que tomen conciencia de este problema
los gobiernos, los representantes residentes del PNUD, los altos asesores
industrisles extrasede y oficiales auxiliares de la INUDI, los asesores
técnicos principales y los directores de proyectos s:ionales, los expertos
sobre el terreno y demfs personas interesadas en proyectos de asistencia
técnica financiados con cargo a los programas por pafses del PNUD y ejecutados
por la ONUDI. Una de las formas en que se podria reducir este desnivel serfia
poniendo en marcha el proceso de seleccién de becarios tan pronto como se
autorizase el presupuesto anual correspondiente, o sun antes. Cabe también
tener en cuenta que la prontg geleccién de becarios s6lo puede iniciarse sobre
el terreno y no, como sucede con la contratacifén de expertos o la adquisicién
de equipo, en la sede de la ONUDI. Ls pronta designacidn de los becarios
sumentaria también las posibilidades de que &stos participasen en una
actividad apropiada de capacitacién en grupos como los mencionados en el
pérrafo 28 supra. Ls ONUDI desea seflalar a la atencién de todos los
interesados, y en particular de los gobiernos, los asesores industriales
extrasede y los asesores técnicos principales, la posibilidad de organizar
sctividades especiales de capacitacién en grupos para becarios que sean

funcionarios de contraparte &n un mismo proyecto sobre el terreno. Este tipo
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de capacitacién colectiva tiene por objeto satisfacer tanto las necesidades
individuales de los capacitandos como las del proyecto en su conjunto, a fin
de que, a su regreso al pafs de origen, los capacitandos puedan trabajar en
equipo con mayor eficiencia.

Proyectos de becas (denominados proyectos "6mnibus")

34. La gran mayorfa de las becas de capacitacién (y viajes de estudio) que se
financian con cargo a los programas por pafses del PNUD y que son organizadas
por la ONUDI se orientan hacia la ejecucién de algln proyecto, es decir, las
actividades de capacitacién de esta indole forman parte de proyectos de
cooperacifn técnica que comprenden también otros componentes. Es evidente,
sin embargo, que en la mayorfa de los pafses en desarrollo la demanda de
capacitacién para la industria supera en gran medida las posibilidades de esos
proyectos. Por lo tanto, los gobiernos, los representantes residentes

del PNUD, los altos asesores industriales extrasede y los oficiales auxiliares
quiz8 deseen considerar la posibilidad de incluir en los programas por pafses
del PNUD, con el tftulo "capacitacifn industrial en el extranjero” (o un
titulo similar) un proyecto cuya ejecucién estaria a cargo de la ONUDI. Los
proyectos de esa indole podrfan abarcar la financiacién de:

a) becas de capacitacién (individuales o en grupos), de la partida 31
del presupuesto, y

b) viajes de estudio (individuales o en grupos), de la partida 32 del
presupuesto.

35. Estas partidas presupuestarias no deberian ser objeto de un mavor
desglose en secciones, al menos al principio de un ciclo de programas por
paises, a fin de que la ONUDI, en colaboracifn con los respectivos gobiecrnos y
representantes residentes del PNUD, pudiera tener fondos disponibles para
cubrir rfpidamente y con flexibilidad las necesidades que se presentasen. La
duracidén de estos proyectos de capacitacién en el extranjero no deberfa
limitarse a un ciclo de programas por pafses. La magnitud de dichos
proyectos, habida cuenta de la préctica de aflos anteriores, deberia
corresponder a las necesidades estimadas de capacitacién industrial en el
extranjero en esferas prioritarias para las que no existieran otros proyectos
u otras fuentes de asistencia técnica (por ejemplo, fondos de asistencia
bilateral).

36. La ONUDI est§ dispuesta a prestar asistencia a los gobiernos tanto en la

formulacién como en 1la ejecucién de proyectos de capacitacifén industrial en el
extranjero.

Becas financiadas con fondos del programa de Servicios Industriales
Especiales (S1E)

37. El procedimiento para tramitar las becas financiadas con cargo al
programa de STE es, en general, el nismo que se sigue para las financiadas con
fondos del programa por pafses del PNUD, pero debe tenerse presente que la
financiacién con cargo a los SIE debe responder a necesidades urgentes y de
corto plazo.

Becas financiadas con fondos en fideicomiso

38, La ONUDI esth dispuesta a organizar capacitacibn para becarios a
solicitud de gobiernos de pafses en desarrollo que estén dispuestos a sufragar
el costo total y los gastos generales de dicha capacitaci6n mediante fondos
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confiados & la OMUDI con ese objeto. La financiacién mediante tales fondos en
fideicomiso results especialmente apropiada para proyectos de capacitacibn
industrial en el extranjero cumo los que se describen mks arriba, incluidas
las posibles disposiciones para becarics en grupos. De este modo, si bien el
gobierno sufraga loe gastos totales de capacitacibn, al mismo tiempo,
aprovecha la experiencia sustantiva y la capacidad administrativa de la ONUDI
en esta esfera.

39. Las becas financiadas con fondos en fideicomiso se regirén por las normas
financieras y administrativas establecidas al respecto por las Naciones Unidas.

Eapleo de recursos bilaterales para la concesién de becas

40. Varias entidades huéspedes de pafses industrializados han comunicado a

la ONUDT que, en deterninadas circunstancias y dentro de ciertos limites,
podrén financiar becas de la ONUDI, para candidatos que ésta recomiende, con
cargo a sus fondos bilaterales para becas. Para la concesifn de estas becas
se concede especial importancia a la capacitacifn de nacionales de pafses
menos adelantados. El programa de capacitacién de estos becarios se realizars
en los respectivos pafses donantes. La ONUDI estf tratando de ampliar esta
posibilidad, que es ain muy reducida.

41. Al planificarse las becas, también ha de tenerse presente que, por
razones primordiales y técnicas, es limitado el nGmero de pafses huéspedes que
pueden figurar en un programs de capacitacién en el extranjero.

D. Viajes de estudio

42. A solicitud de los gobiernos, la ONUDI puede organizar viajes de estudio
individuales y colectivos. En esos viajes pueden participar funcionarios
piblicos de categorfa superior encargados del desarrollo industrial, personal
de gestidn de alto nivel de determinadas empresas o instituciones
industriales, directores nacionales o equipos de expertos de contraparte de
proyectos ejecutados por la ONUDI, etc.

43, Los viajes de estudio organizados por la ONUDI tienen como finalidades
principales permitir a personal con facultades decisorias de paises en
desarrollo intercambiar opiniones con sus colegas de otros pafses; a
especialistas obtener informacifn sobre adelantos tecnolbgicos (por ejemplo,
en instituciones o empresas pertinentes, o en ferias comerciales); a
tecnflogos y gerentes, estudiar soluciones de problemas que se planteen en
fibricas de un sector industrial determinado; a cientificos comparar los
resultados de sus investigaciones; y a expertos asistir a conferencias para
acrecentar su competencia profesional. En principio, los viajes de estudio de
1a OWUDT son breves, pues por término medio cada viaje dura unas dos semanas;
noraslmsente no deben durar uiis de un mes. E]l nGmero de paises que se pueden
visitar no debe exceder de cinco. Los viajes pueden financiarse con fondos de
los programas por paises del PNMUD si el proyecto respectivo comprende, a tal
fin, una partida 32 (a este respecto, en diversos proyectos se plantes la
misma situacibn indicada en el pérrafo 33 supra; en medida sumasente limitada,
si es que se puede, con fondos del programs de SIE y con cargo al PNUDI; o con
fondos en fideicomiso establecidos por los propios pafses que designan
candidatos (véanse también los phrrafos 38 y 39 supra). Los viajes de estudio
no pueden financiarse con cargo al componente asignado pars becas dentro del
programs ordinario de asistencis técnica de la ONUDI; sin embargo, el programa
prevé créditos presupuestarios especisles pars atender en forma flexible,
innovadora y rlpida a solicitudes de capacitacién procedentes de pafses menos
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adelantados, sin excluir los viajes de estudio. Existe también la posibilidad
de organizar viajes de estudio en el marco de la cooperaciln econfmica entre

paises en desarrollo (CEPD), lo cual no excluye la financiacién con cargo al
programa ordinario de la ONUDI.

Nota iwmportante

44. La organizacibén de un viaje de estudio fructfifera es, en la mayor parte
de los casos, una tarea bastante complicada, que requiere una coordinacibn
estrecha y continua entre numerosas autoridades, instituciones y empresas de
diversos pafses. Por ese motivo, las candidaturas para viajes de estudio
deberfn presentarse mediante el formulario de candidatura para viajes de
estudio ("formulario corto"), el cual deber§ obrar en poder de la ONUDI, junto
con una descripcifn lo més detallada posible de la esfera o esferas de interés
y de las empresas o instituciones, o tipos de empresas e instituciones, que se
desea visitar, por lo menos tres meses antes de la fecha prevista para ia
iniciacifn del viaje. La presentacién de candidaturas por cable s8lo puede
aceptarse en casos excepcionales y Ginicamente como trfmite previo a la
presentacifén de los formularios de candidatura oficiales. Estas observaciones
también se aplican a los viajes de estudio que hayan sido organizados, total o
parcialmente, mediante contactos directos entre las autoridades competentes
del pafs de origen de los candidatos o la direccién de un proyecto sobre el
terreno, por una parte, y las empresas o instituciones que se van a visitar,
por otra. En estos casos, la ONUDI sélo puede otorgar autorizaciones
financieras después de recibir una notificacién del representante resiiente
del PNUD en el pais del candidato en el sentido de que se haya confirmado la
aceptacién de todas las visitas proyectadas en el respectivo pais huésped o
paises huéspedes. A este respecto, debe tenerse presente que en muchos paises
huéspedes es necesario que el gobierno apruebe todo viaje de estudio previsto,
aun en los casos en que se hayan efectuado trémites directos con las
instituciones o empresas huéspedes. Los formularios mencionados pueden
obtenerse en la oficina del representante residente del PNUD. Podrén
presentar candidaturas, por conducto de los representantes residentes del PNUD
los gobiernos o movimientos de liberacidn con derecho a recibir asistencia.

E. Servicios de informacién y consulta

Repertorio de oportunidades de capacitacién para el desarrollo industrial

45. La ONUDI tiene preparada para 1986 la decimocuarta edicién de su
Repertorio de oportunidades de capacitacifn para el desarrollo industrial
(P1/97), que contiene informacién sobre unos 3.200 cursos de capacitacién en
una amplia variedad de esferas industriales, que organizarén en todo el mundo,
durante 1986, organismos e instituciones de carfcter privado, nacionsl e
internacional, incluida la propia ONUDI. Estos cursos son apropiados para
personal industrial y relacionado con la industria de paises en desarrollo, y
dicho personal puede asistir a ellos. Aproximadamente ung tercera parte de
estos cursos estfn a cargo de instituciones de pafses en desarrollo, y pueden
asistir a ellos participantes de otros paises en desarrollo. El Repertorio se
enviard gratuitamente a gobiernos, representantes residentes del PNUD, altos
asesores industriales extrasede, oficisles suxiliares, assesores técnicos
principales de proyectos sobre el terreno en gran escala ejecutados por

1a ONMUDI, asf{ como a empresas, ssociaciones e instituciones industriales, y a
muchss otras entidades. La tirada es de més de 10.000 ejemplares. Los
pedidos de ejemplares de dicho Repertorio deben dirigirse a la Subdivisién de
Capacitacién de la ONUDT (cuya direccibén figura mhs sdelante). Las
instituciones que crean poder sportsr algln anuncio de cursos de capacitacién




apropiados a la préxima edicién del Repertorio (1987) pueden dirigirse a la
Subdivisién de Capacitacién.

Servicios de Consultas Industriales

46. El Servicio de Consultas Industriales de la ONUDI atenderi, entre otros
tipos de consulta, las relacionadas con la capacitacibn industrial. Este
servicio es gratuito y estf a disposicifn de cuantos lo necesiten.

47. Las solicitudes de informacién sobre la asistencia que la ONUDI presta o
puede prestar en materia de desarrollo de la mano de obra industrial deben
enviarse a la siguiente direccién:

Subdivisién de Capacitacibn

Divisién de (peraciones Industriales

Organizacifn de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Indestrial (ONUDI)

P.0. Box 300

A-1400 Viena

Austris






