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S U M A R I 0 

El contenido de este borrador recoje las conclusiones de las reuniones 
previas de Lima, Dakar y Mexico, asi como el contenido de los documentos 
preparados para las tres regiones mencionadas en el titulo, conformando 
una enumeraci6n de cuestiones que podran ser tratadas en la Primera 
Consulta sobre la Industria Pesquera. 
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MARCO DE REFERENCIA DEL INFORME 

E: manipuleo y procesamiento o tr~nsiormacion del pescado, que se 

realiza en el conjunto de los numerosos paises en desarrollo de Asia, 

Africa y Latino3merica y el Caribe, ~ desenvuelven en condiciones 

muy diversas y particulares en las disitntas regiones. Este documento 

pretende hacer una descripcion de la situacion, en lo que hace a esos 

aspectos, tendiendo a una definicion del estado de desenvolvimiento, 

las posibilidades y problemas 0 limitac . a.es mas destacables en cada 

caso y en general. 

Son tenidas en cuenta las informaciones disponibles en numerosas publica

ciones; los documentos producidos por ONUDI previamente, para las 

tres regiones ci tadas; las conclusiones de las r~uniones preparatorias 

de Lima y Dakar; asi como las conclusiones y recomendaciones a que 

se arribara durante la reunion preparatoria global para la primera 

consulta sobre la industria pesquera, llevada a cabo en la ciudad 

de Mexico entre el 26 y el 29 de enero de 1987. 

La gran variedad de situaciones que se pueden observar aun dentro 

de cada zona, region o s·Jbregion, hace a la necesidad de encontrar 

iactores comunes que permitan explicitar caracteristicas o problematicas 

tipicas, que lleven a su vez a la definicion de los princip1les problemas 

que aquej an a la acti vi dad pesquera en lo que hace al aprovechamiento 

y utllizacion de pesca y las limitaciones fundamentales para el mejora

miento de las condiciones actuales. 

En principio, una de las cuestiones esenciales, sera definir el campo 

de accion y caracteristicas de las pesquerias de pequena escala o 

artesanaJ es y 12.s de escala industrial. Se trata de aportar elementos 

para que los gobiernos puedan establecer adecuadamente las prioridades 



- 2 -

correspondientes. Esto es muy importante dado que en algunos paises, 

el mejoramiento de las condiciones actuales del sector implicaria 

una "modernizacion" de los medios de produccion y transformacion inclu

yendo un cambio de escala de las un~dades de producci6n y de ~a producci6n 

en su conjunto; pero en cambio en otros, el mejoramiento implica un 

trabajo de optimizaci6n de la utili~aci6n de los medios y metodos 

actualmente en uso. Existe por supuesto una amplia gama de situaciones 

intE·rmedias que llevaria a un niimero equivalent£: de modelos de mejora

mie:ito. 

Al explicitarse el rol y la trascendencia que adquieren en cada caso, 

la actividad industrial por un lado y la de pequena escala -muchas veces 

llamada "artesanal 11 por SUS metodos- p.:>r el Otro, Se hace mencion 

a los dos tipos, entendiendose qt.e: la actividad pesquera industrial 

es la que se realiza en mayor escala, integrada a un proceso de valoriza

cion o tr.ansformaci6n con el objeto ·de alcanzar un determinado mercado. 

La "pequena escala" esta normalmente .sustentada por metodos artesanales 

de trabajo y las intervenciones que configuran el ciclo productivo 

y de comercializaci6n frecuentemente no son coordinadas ni tienden 

a un mercado cier'to. La mayor parte de la actividad de "pequena escala" 

o "artesanal", esta ligada a una de las etapas, queen la mayor parte 

de los casos es la captura. Una caracteristica adicional que se verifica 

en este c~so es la gran incidencia del autoconsumo as! como el caracter 

de actividad de subsistencia, con al ta participaci6n de mano de obra, 

baja inversion y escasa mecanizaci6n. 

Lo anterior es dicho sin detrimento de que existen sit~aciones en 

que un conjunto ntimeroso de pescadores artesanales, sostiene con su 

abastecimiento a una gran industria que utiliza la.s mas avanzadas 

tecnologiAs -caso del camar6n en algunos paises-. As! es como el 68% 

de las capturas mar{timas nacionales en el Oeste de Africa y el 98% 
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en Indonesia son realizadas por unidades de pequena escala, abasteciendo 

en muchos casos a la industria. Killones de personas dependen de la 

pesca en Asia de la misma forma, asi como el 80% del abastecimiento 

interno de pescado en Colombia es pescado artesanalmente producido 

por casi 100.000 pescadores explotando las aguas interiores. 
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INTRODUCCION 

Las capturas mundiales alcanzaron un nuevc record en 1985, con 84,4 

millones de toneladas. Esta situaci6n, despues de que en los aiios 

70 la produccion parecia estancarse, nos da algun aliento en cuanto 

a las posibilidades de mantener el abastecim.iento actual de pescado. 

Pero para que esto se cumpla deberan hacerse muchos esfuerzos en lo 

relacionado con un adecuado aprovechamiento de los recursos en forma 

selectiva y racional, ya que no parece haber mucho mas potencial extrai

ble, en la opinion de los e: r~rtos. 

Como resultado de esta situaci6n, en el futuro inmediato les cabe 

a los gobiernos un arduo trabajo en el sentido de mejorar la ~ituaci6n 

en cuanto a los sistemas de pesca, los destinos de las capturas, manipu

leo, transformacion y conservaci6n de forma de reducir las perdidas 

postcosecha o la vuel ta al aar de la pesca acompaiiante de poco valor 

comercial, que se estima suman en conj unto ani;almente unos 10 millones 

de toneladas. La posibilidad de un mejoramiento en este sentido esta 

directamente ligada a los metodos de produci6n y factores econ6micos. 

El pescado representa hoy en dia alrededor del 6% del suministro total 

de proteinas y, si se tiene en cuenta la contribucion indirecta de 

la harina de pescado para piensos, constituye alrededor del 24% del 

suministro total de proteinas animales. Las variaciones en las modalida

des del consumo es tan determinadas tanto por fact ores cul turales {que 

hist6ricamente estan en funcion de su disponibilidad) como por niveles 

de ingresos. De esta forma, los niveles mayores de consumo corresponden 

al Japon, Islandia, Noruega, Dinamarca, etc., pero donde el pescado 

tiene importancia vital es en los pa!ses en desarrollo de Asia y Africa, 

en los que el consumo de prcteinas animales es generall!lente bajo y 

en gran parte proviene del pescado 
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Unos 15 millones de personas se ocupan actualmente en forma directa 

de las actividades pesqueras en todo el mundo (*). Pero, ademas de 

tratarse de la produccion de prote!nas de origen animal,la gran importan

cia de la pesca radica en que genera una extensa serie de actividades 

conexas, mul tiplicandose el numero de empleos y produciendose efectos 

sorprendentes en las economias regionales y aun nacionales en algunos 

casos. Es una actividad que estimula el establecimiento y crecimiento 

de otras industri.a.s y el desarollo economico general. En consecuencia 

parece saludable la expansion de una actividad con estas caracter!sticas, 

pero debe tenerse muy en cuenta que si la explotacion resulta excesiva, 

las consecuencias pueden resultar de extrema gravedad, ya que poblaciones 

enteras dependen de ciertos recursos. 

La rapida expansion de la pescz mundial tropezo en el decenic de los 

set en ta con la barrera que representaba una c. risis de recursos, por 

lo que el ritmo de crecimiento se redujo espectacularmente, pasando 

de un promedio anual del 6% al 1%. El factor que mas ha influ:Ido en 

esta disminucion ha sido la impresionante declinacion de l.i> anchoveta 

pescada por el Peru y Chile, cuyo volumen pas6 cle un nivel maximo 

de 13,7 millones de toneladas en 1970 a menos de 1 millon de toneladas 

hoy en dia, sin olvidar otras disminuci r,;,es nada despreciables que 

ban registrado tambien el arenque del Atlantico y la sardina sudafricana 

que habian alcanzado el maximo de SU produccion al final de los aiios 

sesenta. Las capturas de bacalao del Atlantico (Gadus morhua) disminuye·· 

ron tambien durante los aiios setenta y otras muchas er.pecies cuyos 

desembarques hab:Ian aumentado durante el decenio de los sesenta dej aron 

de registrar incrementos. 

El exceso de la capacidad de pesca que se hah!'.a creado en lo::; aiios 

de apogeo de los sesenta, dio lugar a la bi'.isqu~da de otras especies 

menos explotadas, a fin de evitar un desc:stre ecologico y econ6mico. 

(*) PAO, Cir. N° 772 
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En el Atlantico nordoriental la atencion se dirigio al capelan, cuya 

captura alcanzo el volumen sin prectdentes de 4,0 millones de tone-

ladas en 1977, disminuyendo a partir de entonces. Mas recientemeute, 

el nivel de las capturas mundiales se ha mantenido gracias a la sardina 

japonesa (que habia desaparecido alrededor de 1940 para rea.parecer 

inesperadamente en el decenio de los sesenta) y a las mayores capturas 

de sardina en el Pacifico sudoriental, que parece haber reemplazado 

a la anchoveta. 

Junto con el aumento y la disminucion de estas importantes especies pelagicas 

que viven en cardiimenes, ha habido un crecimiento ininterrumr-ido de 

pesquerias cuanti ta ti vamente mas pequeiias, rledicadas a peces de al to 

valor comercial, como por ejemplo el atiin y los crustaceos. De esta 

forma, el indice de crecimiento del valor de las capturas mundiales 

ha disminuido menos de lo que se deducirfa de un simple analisis de 

las capturas reales. Ademas, como muchas de las pesquerias que han 

disminuido estaban produciendo materias primas para la fabricacion 

de harina de pescado y las que ban seguido creciendo producen para 

el consumo humano, no ha variado, en general, la contribucion del 

sector a la nutricion humana. 

El comercio mundial de productos pesqueros ha eeguido tambien creciendo: 

er;tre 1970 y 1980 su valor aumento en un 410% y se cuadruplico su 

volumen; el valor total de los productos pesqueros intercambiados 

en el comercio internacional, supero en los iiltimos aiios indicados 

los 15.000 millones de dolares. Aparte de la inflacion de los precios, 

el incremento mas rapido del valc.r se debe a una marcada preferencia, 

en la composicion de los productos del comercio, por el pescado congelado 

que actualmente representa un 43% del total (en cantidad) frente al 

29% de 1970; ha aumentado tambien l:i pa rte del tot a 1 que corresponde 

a los cruutaceos congelados. Sin embargo, estos aumentos se ven compensa~ 
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dos por la menor proporcion de la harina de pescado en el comercio 

total, que ha pasado del 40% al 23%. Una nueva variacion, con incremento 

del valor promedio, se producira en el future si ciertos mercados 

de mayor poder adquisitivo posibilitan un mayor comercio internacional 

de pescado "fresco", transpotado por via aerea largas distancias. 

Una mul tiplicidad de variant es se producen, como 1 a anterior, porque 

los recurses y las capturas no estan en el mundo uniformemente distribu!-

dos, ni siquiera dentro de cada una de las zonas consideradas, en 

relacion con la distribucion p>blacional y las necesidades alimentarias. 

Una idea sobre esto se adquiere en el siguiente cuadro que, por supuesto, 

contiene tambien factores de orden economico, no relacionados con los 

anteriores. 

Figure I. SHARE OF FISH IN TOTAL ANIMAL PROTEIN SUPPLIES 
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En lo que se relaciona con los paises en desarrollo que nos ocupan, 

las pesquer!as mas florecientes -con avances espectaculares en los 

iiltimos anos, como en Tailandia-, se encuentran en Asia. 

Por el contrario, las mis pobres espectativas estin dadas para Africa, 

donde se ha producido la disminuci6n de captuas durante los iil timos 

15 aiios o bien la detenci6n, segiin el caso, con pocos ejemplos de 

desarrollo, aunque los hay y rlestacables. 

En muchos casos, la desigual distribuci6n crea la posibilidad a paises 

de un escaso desarrollo general, de incrementar grandemente sus ingresos, 

exportando los productos de mayor valor, principalmente a los pa!ses 

desarrollados de gran poder adqui~itivo en sus poblaciones. En las 

figuras la, lb y le, se puede ver que el conjunto de los paises en 

desarrollo exportan mis del doble de lo que importan en conjunto, 

mientras los pa!ses desarrollados importan mis de lo que exportan. 

Ademis, se ve claramente c6mo las capturas de los pa!ses en desrrollo 

tienden a alcanzar el nivel de las de los desarrollados. 

Algunas consideraciones sobre la actividad industrial y la actividad 

artesanal de pequena escala 

Si se considera a la actividad pesquera dividida por contraposicion 

en estas dos variantes en que se presenta segiin el caso con mayor 

o menor claridad se pueden hacer algunas apreciaciones cuanti tativas 

que definen la trascendencia de cada una en terminos econ6mico··sociales. 

Ademas, en esta for.aa se produci.ri una caracterizacion mas objetiva 

de estas dos formas de explotaci6n. 

El sector artesanal abarca en realidad dos niveles distintos, ~ue son la 

explotaci6n de subsistencia y la que adquiriendo mayor desenvolvimiento 
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es aiin de pequeiia escala. El pescador artesanal es mayormente indepen

diente o trabaja en familia o pequeiios grupos. Recibe su paga en dinero 

o en elementos para su subsistencia y la pesca. El nivel industrial 

se da para otros esquemas de organizacion con sentido comercial. La 

activldad artesanal se basa en el trabajo personal, la industrial 

en las inversiones de capital. 

La mayor parte de la actividad artesanal ocurre en Asia. Airededor 

del 50% esta localizada en solo seis paises: China, Rep. de Corea, 

Indonesic.>, Filipinas, India y Bangladesh. Solo en Indonesia hay mas 

de 200.000 botes pesqueros a vela. Pero eu total, el sector artesanal 

obtienc el 45% de las capturas mundiales, aunque la productividad 

individual es muy baja. Es caractreistico ademas el al to autoc{)nsumo 

por parte de los pescadores y sus familias. 

Es algo mas complicado caracterizar o definir a la explotacion artesanal 

o de pequeiia escala en relac.ion co11 el manipuleo y procesamiento, 

pero podemos adoptar la convencion de considerar artesanal y de pequena 

escala al trabajo poco mecanizado realiado por los propietarios de 

la explotaci6n y sus familias o en grupos ~in empleados ~ue reciban 

algiin tipo de paga-. 

En general, en es ta categoria los medios de manipuleo y procesamiento 

son rudimentarios y muches veces las c.ondiciones higienicas deficientes, 

lo que provoca junta con las dificultadef de adecuado almacenaje posterior, 

perdidas de alrededor del 10% del pescado fresco y 25% de salado, 

secado o curado. 

En el siguiente cuadro se anotan algunos datos estimativos que ilustran 

estos comentarios, en lo relacionado con el subsector de las capturas. 
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(1) 

Capturas para consume humane 32 mill. tm 27 mill. tm 

Capturas para reduccion 22 mill. tm muy escasas 

Numero de empleos + de 500.000 + de 1.000.000 

Con sumo de combustible 10/15 mill. tm aprox. 1,5 mill.tm 

Captura por tm de combustible 2 a 5 tm 10 a 20 tm 

Numero de empleos/U$S mill. 10 a 100 1.000 a 10.000 

Produccion por U$Smill.invert. 400 a 3.000 tm 5.000 a 15.000 tm 

(1) Tomado de "Development St rat. for Diff. Fis. Systems in Developing 

Countries", Die. 86. 

Estas cif ras son mas que elocuentes en el sentido de explicar las 

grandes diferencias existentes en las alternativas planteadas en cuanto 

al efecto social que produce uno u otro tipo de explotacion. Esto 

debe ser considerado detalladamente en la formulacion de politicas 

de apoyo a la actividad pesq~era y su desarrollo o mejoramiento. 

Independientemente del tipo de explotacion de que se trate, existen 

ciertas necesidades de mejoramiento y desarrollo de las tecnicas aplica

das, con el objeto de producir un mejor aprovechamiento de los recurses 

acuaticos colectados , para as! mantener y, si fuera posible, mejorar 

el abastecimiento de pescado a la creciente poblaci6n mundial. 
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EL MANIPULEO, PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE PESCADO EN LOS PAISES 

EN DESARROLLO Y LOS PRINCIPALES PROBLEMAS PARA SU MEJORAMIENTO 

I - CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION PESQUERA - LOS PRODUCTOS 

Tal como se puede extraer de lo seiialado en los informes sobre las 

tres regiones en que se ha dividido la recopilacion efectuada para 

las reuniones preparatorias de la primer a consul ta sobre la industria 

pesquera, es caracteristico de los pa!ses en desarrollo con considerable 

actividad pesquera que, por un lado exi5'l una importante demanda interna 

de productos de baj o precio y, por otro ;el apoyo a las exportaciones 

como medio de generaciOn de recursos para los paises. Esta doble situa • 

cion hace que la produccion se vea en posibilidad de abastecer a dos 

mercados practicamente opuestos, con productos totalmente diferentes 

en cuanto a sus caracteristicas organolepticas, valorizacion y exigencias 

de calidad gustativa, sanitaria y de presentacion (empaque). 

Es asi como se desarrol1a paralelamtnte en la mayoria de los casos, 

una gama de productos industriales destinado a la exportacion y una 

gama de productos artesanales tipicos, para abastecer el mercado interno, 

junto con el pescado fresco. 

Esto da origen a la coexistencia de distintas formas de trabajo que 

parecen propias de lugares muy distantes, alrededor de un mismo centro 

de desembarque. De aqui se desprende la idea de que muchas veces, 

. la dificul tad para la adopcion de metodos modernizados, no este basada 

en el desconocimiento de los metodos, sino en la necesidad de una 

ciudadosa adaptacion d" los mismos a las distintas escalas, composicion 

de costos y, principalmente, los mercados a los cuales este dirigida 

la produccion. Surge as! el problema e la adopcion de la "tecnolog!a 

apropiada" a cada realidad o ciclo productivo y el entrenamiento con 

que cuenten los individuos que deban implementarlo, asi como su capacidad 

financiera y de "gestion empresaria". 
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PRODUCTOS INDUSTRIALES DESTINADOS A EXPORTACION 

Aunque se pueden encontrar diferencias significativas que identifican 

a las producciones de cada pais o region, la necesidad de responder 

a las especificaciones del mercado internacional l leva a que se pueda 

englobar la mayor parte de la produccion industrial en los estandares 

correspondientes al siguiente listado: 

Conservas (de atun y pequenos pelagicos principalmente). 

- Congelados (principalmente de camaron, langosta, atun, calamares, 

pequenos pelagicos, pescado blanco). 

- Preparados varios y pastas (normalmente congelados enlatados). 

- Harina d~ pescado (para alimentacion de animales). 

- Aceite de pescado. 

- Conce~trados proteicos y productos especiales. 

- Pescado fresco. 

Se ha desarrollado en los ultimos anos una enorme capacidad de produc

cion de conservas, sobre todo a partir de atun en Asia por iniciativa pr£ 

pia y en alguna medida tambien en el oeste de Africa, por iniciati va 

de empresas transnacionalcs. A~nque la produce ion podri:a considerarse 

industrial en casi todos los casos, cabe una importante aclaracion 

en cuanto a ia competitividad de los pro·. •..:tos en los mercados. Existe 

una importante produccion principalmente en Africa, pero tambien en 

las otras regiones, que solo resul ta apt a para los mercados locales 

o regionales por deficiencias asociadas a los envases y su hermeticidad, 

as! como la presentacion y la no utilizacion de sistemas de facil 

apertura. 

Los congelados tambien representan un rubro importante en las exportacio

nes pesqueras de algunos pa!ses en desarrollo, especialmente si se 

trata de atun, camarones, langostas, calamares y pescado blanco. En 

este terreno 
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existe un campo muy amplio para el mejoramiento de la estandarizacion 

y el aspecto exterior de los productos. 

El campo de los productos preparados ofrece un sinnfimero de posibilidades 

determinadas por la evolucion de los requerimientos de los mercados. Es 

intere~ante la evolucion que ban tenido algunas pastas en envases 

pequeiios. 

La enorme produccion de harina y aceite de pescado como alternativa de u

tilizaci6n de pequeiios pelagicos que cuentan con el mercado de con

sumo humano directo, representa fuente importante de ingresos para 

paises como Peru y Chile. A pesar de que es deseable un mayor apro

vechamiento para consumo hu~ano directo, no existe posibilidad a 

la vista de desplazar muy marcadamente la orientacion er: ese sentido, 

para el jurel en Chile, por ejemplo. 

El transporte aereo de pescado fresco de especies de muy al to valor 

hacia ciertos mercados ofrece la posibi!idad de colocaci6n de pequeiias 

producciones en esa forma, consiguiendose muy buenos precios, lo que 

alienta el futuro de esta modalidad actualmente en desarrollo. 

No ape· ·-:e muy claro el futuro de los denominados "concentrados pro

te,icos" del tipo A o B o simplemente harinas para consumo humano, 

dado que existen normalmente alternativas economicas para el aprovecha

miento mas directo del pescado. 

PRODUCTOS OBTENIDOS EN PEQUE~A ESCALA, Pl·~IU EL ABASTECIMIENTO DOMESTICO 

- Pescado entero o en cortes y demas organismos frescos. 

- Secados, salados y secados, curados. 

- Ahumados con o sin salar y/o secar. 
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- Fermentados -salsas y productos diversos. 

- Conservas de baja calidad de pescados pelagicos. 

El listado anterior intenta agrupar al incontable niimero de variantes 

que podemos encontrar de todos estos tipos, en los pa1ses en desarrollo, 

principalmente en Asia, donde estan muydifundidos las &alsas y fermenta

d:>s diversos. 

Por la economicidad de su produccion, el conjunto de: productos estabi

lizados por descenso de la actividad de agua y por modificacion qu1mica 

por medio de p~ocesos fermentativos, ofrece ventajas muy grandes, 

frente al congelado y enfriado, asi como frente a las conservas que 

necesitan de instalaciones y envases mucho mas costosos. 

Los salados, secados y ahumados aparecen como los mas apropiados para 

ser desarrollados en condiciones mejoradas en muchas areas, principalmen

te en Africa. En este sentido existen grandes posibilidades de colabora

cion entre pa1ses de la mis~a region para un mejor aprovechamiento 

de los recursos y complementacion tecnica. 
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II - EL MANIPULEO Y PROCESAMIENTO 

Dentro del conjunto de pa!ses en desarrollo, existe la a.is completa 

gama de situaciones y circunstancias en lo que se re:aciona con el 

manipuleo y procesamiento de pescado. Se puede encontrar grandiosos 

emprendimientos subutilizados, destinados a prestar servicio y apoyo 

a las actividades de captura en pequeiia escala, como los "complejos 

pesqueros" constru!dos segiin planes oficiales, o las enormes camaras 

frigor!ficas del puerto de Luanda, Angola, o la industria conservera 

de aoderna tecnolog!a instalada en enclaves de Africa, que ve limi tada 

su actividad por los problemas de abastecimiento de envases, en cantidad 

y calidad adecuadas. De la mima forma, exi:::;ten ejemplos de desarrollo 

exitoso, como la conserver!a en Tailandia, el congelado de camaron 

y atun en otros paises asiaticos, la acuicultura de camaron en Ecuador, 

la harina en Perii y Chile, el congclado de pescado blanco en Argentina 

y otros. Al mismo tiempo, se detectan situaciones en las que comunidades 

muy numerosas de pescadores artesanales, continiian en un estancamiento 

secular. Ese estancamiento ha llevado, por otro lado, al desaliento 

por parte de individuos que tratan de encontrar otra fuente de sustento. 

Lo sorprendente es que se puede encontrar situaciones muy contrapuestas 

aiin dentro de una misma comunidad, como consecuencia de errores de 

planificacion y fal ta de asimilaci6n de las mejoras por parte de los 

destinatarios. Los pescadores muchas veces se resisten ante la posibili • 

dad de un cambio positivo, por desconocimiento derivado de una deficiente 

preparacion del ambiente social y formacion tecnica. Se l lega a dar 

el caso de producciones que son obtenidas como resul tado de un ciclo, 

cuyas etapas se encuentran en extremos opuestos de tecnif icacion. 

Tal es el caso, por ejemplo, de los pescadores que realizan la captura 

con embarcaciones no motorizadas, para entregarla a plantas industriales 

que preparan productos segiin estandares internacionales. Tambien sue le 



- 17 -

suceder que las primeras fases de la elaboracion se realicen pequeiios 

"establecimientos satelite" que enregan su produccion a i)randes empresas 

comportandose independientemente en el aspecto economico,o como fasonier•·. 

Un problema comiin a casi todos los pa!ses en desarrollo con variantes 

importantes de una regi5n a otra, es la insuficiencia y deficientes 

condiciones de la inf _·aestructura para el aanipuleo del pescado al 

ser desembarcado y, posterionnente, cuando no es llevado inmediatamente 

a las fabricas para su procesamiento industrial. Es comiin, en Africa, 

Asia y pa!ses del Caribe qu eno exista disponibilidad de hielo, contei

ners adecuados, camaras frias y hasta agua potable en esta etapa. 

Asimismo es muy deficiente en general el transporte hasta los lugares 

dondeel recurse es utilizado para el proesamiento o la venta. 

Son problemas tipicos del procesamiento a nivel industrial los relacio

nados con la provision de repuestos para maquinarias y equipos, asi 

coma el mantenimiento de las instalacioes, principalmente en Africa. 

Consideradas las distintas actividades de transformacion y valorizaci6n 

de los productos por separado, se pueden explicitar algunos de los 

aspectos salientes, en la siguiente forma: 

La conserveria. Existen plantas relativamente pequeiias, con problemas 

para obtener productos de calidad; y tambien muy modernas con grandes 

producciones en las tres regiones. El problema comiin son los envases 

que, en general, sor. de antigua tecnologia y demasiado caros, lo que 

les quita posibilidad de mejor competencia en el mercado internacional. 

Se estin hacienda intentos en las tres regiones para la modernizaci6n 

hacia los envases de facil apertura e, inclusive, los flexibles en 

Chile, Peru y Brasil. Otra limitaci6n para la calidad y competitivi

dad de algunos enlatados es la calidad del aceite disponible. 
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Cuando se quiere producir un cambio profundo en este sentido, las 

planificadores deben entender que las fabricas deben reequipar y moderni

zar todo el ciclo, lo que conduce a cargas de amortizacion que, muchas 

veces, las empresas no estan dispuestas a afrontar. 

El congelado. En la rama frigorifica es donje el problema de mantenimien

to se hace mas dificil en muchos lugares, principalmente en Africa. 

La gama de productos y formas de trabajo es muy amplia. Las mejores 

instalaciones terrestres en este rubro estan en Latinoamerica donde 

se ob~ienen productos de pescado blanco muy elaborados y en Asia donde 

se congelan cantidades muy grandes de camarones y atiin. La obtencion 

de hielo, asociada normalmente a esta actividad resul ta insuficiente 

en casi todos los paises y el tipo de hielo utilizado es muchas veces 

inadecuado. 

La inexacta evaluacion que se hace frecuentemente de las ventaj as 

de utilizar el tipo de hielo mas adecuado para la conservacion del 

pescado, nace generalmente en la inexistencia de facilidades (contenedo

res o silos aislados) que permitan evitar la perdida de hielo previa 

a su utilizacion. De la misma forma, la acti tud ante los productos 

frescos y congelados cambiaria fundamentalmente si se lograran implemen

tar cadenas de frio de bajo costo, en base a la aplicaci6n de conteiners 

aislados, eficientes y economicos. Debe tenerse en cuenta en este 

punto que para que la implementaci6n de estos sistemas sea factible 

econ6micamente,debe alcanzar cierta escala que permita hacer justificable 

la aplicaci6n de costosos medias de transporte y distribuci6n. En 

ciertas zonas no e4iste en principio concentracion poblacional que 

justifique un abastecimiento continua, lo que provoca la aarginacion 

de algunos sectores. 

Considerados 1.os productos para consumo humano directo, el congelado 

es la variante que sustenta la mayor parte del comercio internacional. 
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Las interesantes posibilidades de este com~rc~o ban originado en muchos 

paises en desarrollo inversiones de gr~n trascendencia, tecnificacii5n 

y desarrollo general del sector pesquero. 

La reduccii5n. La industria de reduccii5n para obtencii5n de harina y 

aceite de pescado representa 1a actividad mas importante en Latinoamerica 

trabajandose actualmente en Chile con las tet.nologias mas modernas 

y altos rendimientos. En Asia existe tambien una produccion muy importan

te, pero la calidad resulta normalmente muy deficiente, pues se trabaja 

con "pesca acompaiiante"que recibe muy mal trato y contiene gran cantidad 

de arena. 

Globalmente, es una industria que ha resultado con un marcado sobredi

mensionamiento en base principamente a la caida de la produccion en Peru 

y la perdida de competitividad de la harina de pescado frente a sustitu

tos vegetales como la soya. Es probablemente la actividad industrial 

pesquera de mayor estandarizacion y mecanizacion y de la que menos 

se encuentran explotaciones de pequeiia escala. Es por otra parte, 

la que mas se asimila a la idea de activdad industrial con aplicacii5n 

de grandes inversiones y escasa ocupaci6n de mano de obra, siendo 

su mercado principal el externo. 

El salado y el secado. Por contraposici6n con la industria de reduccion, 

estos procesos tienen una importa:-icia muy grande en relaci6n con el 

abastecimiento domestic~, ya que representan junto con el ahumado, 

cocido y algunas pres~rvas, 1 a uni•:a al ternativa a la f al ta de Cadenas 

de frfo y SU dudosa justificacion en las areas interiores de la mayorfa 

de los paises. Sobre todo en Africa y Asia, pero tambien en Brasil~ 

Peru, Centroamerica y el Cari be, hay mucho por hacer en este campo 

para mejorar las ~racticas tradicionales y~disminuir ias· perdidas_aurante 

et··almacenamiento, que son muy grandes. Los puntos clave son: mejoramien-
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to del secado solar, auw~nto de la produccion de sal, mejoramiento del ma 

nipuleo, proteccion contra insectos, utilizacion de estandare3 apropiados 

y aejoramiento de los empaques. s~n actividades en terminos generales 

11cJnocidas" por muchos pobladores y se mezclan con el bagaje cultural 

de muchos pueblos. 

Es interesante destacar que existe un campo enorme en el marco de 

estos tipos de transformacion en el sentido de mejorar la produccion, 

productividad, sanidad y calidad de la mayoria de los productos. Pero 

mas interesante aun es que esto se puede hacer utilizando metodos 

sencillos, con materiales del lugar y con muy escasa o ninguna mecaniza

cion, mejorando al mismo tiempo las condiciones de trabajo y de vida 

de los pescadores. 

Ahumado. Si bien no es una tecnica de preservacion efectiva en sf 

misma, los productos son muy apete:idos. Si se redefinen los estandares 

de los productos haciendolos mas estables con un procesamiento adecuado, 

se podra mejorar mucho los resultados obtenidos. Un punto importante 

en este tema sera la difusi6n de diseiios y sistemas de construcci6n 

adecuados para los hornos de ahumado. 

Fermentado. Existen tecnicas tradicionales que parecen revitalizarse 

en Africa del Norte y en pa!ses de Asia. Inclusive se producen salsas 

que, envasadas adecuadamente, son exportadas. En cuanto a la tecnologia 

utilizada se basa en tecPicas tradicionales, pero tambien existen 

metodos desarrollados localmente para la producci6n industrial. 

En la medida en que prospere esa producci6n industrial y sean mejoradas 

las condiciones sanitarias de la elaboraci6n de este tipo de productos, 

p:;dra ser este un nuevo rubro importante en las exportaciones de algu

nos paises. 
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III - DESARROLLO DE PRODUCTOS Y TECNOi.OGIAS 

En general·, la introduccion de nuevas teL:nolog!as en los paises en 

desarrollo esta mctivada por la demanda externa de un producto para 

el cual existe la tecnologia en el mercado consumidor. Por lo tanto 

normalmente se habla de incorporaci6n de tecnolog!as existentes. En 

cuanto a ensayos recientes en este sentido, son destacables, el menciona

do caso de los productos fermentados, el ensilado de pescado, los 

concentrados proteicos y harinas para consumo humano, el camaron en 

cocserva, las pasta~, precocidos y preparados en general. 

En la Argentina, Uruguay, Chile y tambien incipientemente en la India, 

se f abrican equipos frig•.Jdficos y maquinarias para el procesamiento 

de forma tal que en los primeros, por ejemplo, solo es necesaria la 

importacion de elementos de electr6nica y grandes mo tores para barcos. 

Esta sistematica de adopcion y adaptacion de tecnologias, ha dado 

muy buenos resul tados en cuanto al ahorro de di visas, independencia 

tecnol6gica y de abastecimientos e, inclusive, por el hecho de que 

algunas maquinas o implementos resul taron mej or ados. Tal es el caso 

de las remachadoras de latas, cuereadoras de pescados y aoluscos y 

separadoras de piel y huesos, conteiners y otros elementos perfeccionados 

en la Argentina, por ejemplo, desde donde se han luego exportado exitosa

mente, invirtiendose el ciclo de gasto en incorporaci6n de tecnolog{a. 

El problema de que las tecnologias y tipos de productos demandados 

internacionalmente son originarios de paises desarrollados, hace que 

el trabajo de adaptaci6n a las condiciones .locales represente una 

tarea fundamental. Por otra parte, las multiples actividades as! genera

das, producen un crecimiento de la ocupacion de mano de obra en tareas 

relacionadas con la actividad pesquera. 
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Dado que las situaciones enco111radas en los distintos pa!ses ofrecen mati

ces muy marcados y la experiencia en la actividad pesquera es muy 

diversa, existen grandes posibilidaes de complementacion tecnologica 

entre los iiferentes paises en desarrollo en las tres regiones considera

das en los documentos p:~vios. 

Por ejemplo, en ciertos paises de Asia y Latinoamerica, son bien conoci

das tecnicas de procesamiento aplicables en otras regiones que pueden 

dar productos de muy buena calidad. 

Algunos paises tienen gran experiencia en la concertaci6n de acuerdos 

internacionales y empresas mixtas. Otros tienen conocimientos sabre 

acuicultura, como el caso de Ecuador, que pued~n t~ansferir; 

Argentina y Uruguay pueden ofrecer asistencia y equipamiento en el 

procesamiento de pescado blanco. Otros tienen gran experiencia en 

pesca de altura como Cuba y paises asiaticos. En produccion de harina 

y aceite, Peru y Chile. 

Estos pocos ejemplos explican el enorme campo existente en este sentido 

para la colaboracion en el diseno o adaptacion de las tecnolog!as 

mas apropiadas a cada caso. 

Un punto fundamental en la transferencia de ti:!cnolog!a estarh relac,iona

do con el entrenamiento practico de personal tecni :o, para el procesa

miento, mantenimiento e, inclusiv~, en la gestion de las empresas. 

De la misma forma el area de los envases y empaque en general encontrar!a 

interesantes posibilidades de complementacion Sur-Sur. 
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El aspecto del entrenamiento debera contemplar, en la medida de lo 

posi~le, la adquisicion de conocimientos en relaci6n con las labores 

de "gesti6n" de una empresa. De esto puede depender todo proyecto 

de mejoramiento en los terminos ex~resados. 

V - LAS NORMAS Y EL CONROL DE CALIDAD 

Una de las herramientas basicas que un pais exportador pesquero necesita, 

es un eficiente y prestigioso servicio of icial de certificacion de 

calidad o, al menos, de sanidad, para que el vendedor pueda ofrecer 

garantias al comprador en ese sentido. Hay mucho por hacer en este 

campo en paises de Africa y Asia y algunos de Latinoamerica. 

Por otra parte, muchas veces las normas para los productos y ciertas 

reglas de mercadeo en cuanto denominaci6n de las preparaciones y las 

especies, reflejan los intereses comerciales de los pa!ses con mayor 

experiencia en estos temas. Es necesaria una activa participaci6n 

de todos los pa:lses que pudieran tener alguna pretension exportadora, 

en los distintos foros internacionales donde s2 discuten estos temas. 

VI - LOS PRINCIPALES PROBLEMAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA ACTIVIDAD PES

QUERA EN EL AREA DEL MANIPULEO Y PROCESAMIENTO Y EN LOS PAISES EN 

DESARROLLO 

Teniendo en consideraci6n la situaci6n existente en los paises en 

desarrollo se pueden explicitar los sigUientes puntos en relacion 

con la problematica que enfrentan ante la necesidad de obtener mas 

y aej ores productos para un bue.n aprovechamiento de las capturas y 

la satisfaccion de la demands de pescado. 
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- Proble~as de mantenimiento y asistencia tecnica a la industria. 

La posibilidad de realizar un adecuatlo mantenimiento de las instalacio

nes y equipos industriales, es absolutamente determinante de la posibili

dad de subsistencia de la industria en paises de Africa y ciertas 

regiones de Asia. Los mecanismos por los cuales acceder a esa asistencia 

depende generalmente de las politicas de gobierno, que deben contemplar 

esa dificultad. En principio, se debe poner al alcance de la actividad 

pesquera la asistencia externa que fuera necesaria, en tanto se formen 

planteles propios de tecnicos idoneos. Asimismo, deben instrumentarse 

circuitos eficientes que posibiliten disponer de repuestos y partes 

en forma agil. 

Problemas de abastecimiento continuo de energia electrica, agua 

y combustibles. 

No se puede concebi~la posibilidad de una actividad industrial relacio

nada con productos altamente perecederos si no son razonablemente 

garantizados estos elementos. 

Falta de infraestructura de servicios. 

Los emprendimientos pesqueros no seran posibles si no se cuent~ 

con la infraestructura basica de provision de agua, vias de comunicacion, 

transporte, comunicaciones nacionales e interna:imales y otros. 

- Necesidad de utilizacion de tecnologias y escalas adecuadas. 

Todo proceso de desarrollo y/o modernizaciou de la actividad pesquera 

debera contemplar cuidadosamente estos dos aspectos, determlnando 

hast a donde el mej oramiento de las condiciones es posible por medio 

de la adecuada aplicacion de las tecnicas y aedios existentes y donde 

es realmente necesario y conveniente introucir nuevas tecnicas, equipos 

y mecanizacion. 
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?roblemas de abastecimiento de insumos basicos tales como sal, hielo, 

envases. 

Existen numerosos ejemplos de lo que sucede con una gran inversion 

en modernas instalaciones, sustentada sobre bases inciertas en lo 

que hace a la provision de elementos criticos, como los envases en el ca

so de la conserver!a o la sal en cantidad y calidad suficientes cuando 

se trata de productos salados. Muchas veces es necesario planificar 

simultaneamente el desarrollo de la actividad pesquera y de otras 

conexas,como la produccion de latas. 

- Falta de infraestructura de desembarque y manipuleo en tierra. 

Es destacable la falta de medios para mejorar el ·tratamiento del pescado 

y el desarrollo de los trabajos relacionados, en muchos puntos de 

desembarque de la pesca de pequeiia escala, que afecta todo el ciclo 

posterior y mul tiplica las perdidas de pescado. En muchos casos la 

implementac·ion de instalaciones muy simples podr!a mejorar sustancialmen

te la situaci6n. 

- Manipuleo inadecuado. 

Si bien la falta de infraestructura adecuada provoca problemas en 

el manipuleo, este tambien puede ser mejorado por medio de la educacion 

de los pescadores de forma de evitar las practicas perjudiciales para 

la calidad de los productos. 

- Falta de instalaciones para almacenamiento de materias y productos. 

Es notoria la falta de este tipo de facilidades, tanto en los lugares 

de desembarque, como en los centros de distribuci6n, as! como en las 

comunidades de pescadores, produciendoae muchas perdidas por la acci6n 

del clima, insectos y suciedad. En el caso de los productos artesanales, 

donde el metodo ·e preservaci6n esta asociado al descenso de la"actividad 

del agua", existe la posibilidad de mejorar las condiciones de almacena-
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miento, utilizandose medios al alcance de los pescadores. 

- Necesidad de diversificacion de los productos de exportacion. 

Los productores deben tender a no depender excesivamente de uno o 

pocos mercados, para una mayor seguridad en su evolucion. 

- Dependencia tecnologica. 

Desde saber como hacer un producto hasta la maquinaria o elementos 

necesarios, son muchas veces adquiridos de los paises compradores 

de los productos u otros. Esto lleva a una dependencia que debe tratar 

de evitarse o disminuir. Los avances logrados en algunos paises en 

cuanto a las maquinarias para el procesamiento, marcan el camino adecuado. 

- Falta de capacitacion tecnica. 

En todos los niveles de la actividad pesquera, se advierte, principalmen

te en muchos paises de Africa, la necesidad de con tar con el personal 

capacitado. Se debera tender a formar un nucleo inicial de tecnicos 

que puedan ir transfiriendo sus conocimentos. 

Necesidad· de mejorar los productos salados, secados, ahumados y 

ferment ados. 

Ciertas tecnicas tradicionales de produccion, no conducen a productos 

seguros en cuanto a la necesaria estabilidad durante su conservacion. 

Es por lo tanto neceaario revisar los metodos y caracteristicas finales 

de los productos para su adecuacion a las necesidades de cada caso. 

- Necesidad de dimensionar adecuadamente cada rama de la actividad. 

Es un problema frecuente la inexistencia de cotas claras para que 

la dimension de una dada explotaci6n no afecte los recursos o tenga 

una incidencia negativa en los pre:ios. 
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- Falta de control de calidad y sanitario oficial en muchos paises. 

- Insuficiente desarrollo de la tecnolog{a y produccion de envases. 

Un avance importante a lograr en el f uturo inmediato estara relacionado 

con el perfeccionamiento de los metodo de empaque de los productos 

obtenidos en pequena escala y por metodos artesanales, los cuales 

sufren grandes perdidas, en parte, por no empacarse adecuadamente. 

VII - LAS ACCIONS PRIORITARIAS 

En el marco de la problematica puntualizada antes y con el proposito 

de mejorar la situacion actual, las siguientes podrian ser acciones 

priori tarias: 

- Examen y redefinicion del perfil de la actividad pesquera en cada 

pais, tanto en el s-ector industrial como en el de pequeiia escala, 

para llegar a una idea clara d0 1 tipo y dimension de la pesca mas 

adecuada en cada caso. Esta tarea deberia tener en cuenta las posibili

da~es existentes en cuanto a integracion regional e interregional 

en los campos estructural (mejor aprovechamiento de las infraestructu

ras y recursos existentes), tecnologico y comercial y de recursos 

humanos. 

- Propender al mejoramiento y modernizacion orientados en el sentido 

de obtener productos de bajo costo, facil manipulaci6n, procesamiento, 

conservacion y transporte, en cuanto al abastecimiento de los mercados 

internos, as! como apoyar el logro de la mayor competi ti vidad para 

los productos de exportacion. 

- Tender a la disminuci6n de 1 as perdidas post captura, dando asimismo 

prioridad a la producci6n para consumo humano directo. 

- Apoyar la formaci6n de recursos humanos en todos los niveles y espe-
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cializaciones en los aspectos tecnologicos y de gestion de las empresas. 

- Apoyar e incentivar la cooperacion interegional poniendo enfasis 

en las posibilidades de complementacion Sur-Sur. 

- Es claro que en casi todos los pa!ses, se hace necesario mejorar 

la asistencia a la actividad pesquera en cuanto 11ejorar la infra

estructura de manipuleo postcosecha, hasta la comercializacion y 

el transporte. 

- Es prioritario tambien mejorar el abastecimiento de repuestos y 

servicio tecnico de equipos e instalaciones, asi como la provision 

de agua, hielo y envases adecuados. 

- Aiin en el caso de que de la accion mencionada en el primer punto 

no surgieran cambios de pol!tica sectorial, sera necesario para 

mejorar las producciones, redefinir los estandares de los productos 

tradicionales, principalmente, mejorando a la vez los procesos y 

el manipuleo con la incorporaci6n de tecnologias adecuadas. 

Deberia ponerse mas atenci6n a la pesca de pequena escala y la utiliza

cion de su produccion para reducir perdidas y hacer llegar el abasteci

miento local a zonas hoy desabastecid~s. 




