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INTRODUCCIOR

El consultor en un per{odo de tiempo muy breve logrs familta-
rizarse c&n los aspectos pertinentes de la industria nicara--
guense, particularmente los relacionados comn i1a industria pro
ductora y demandante de envases y materiales de envases del -

pais.

También le ful persitido conocer las polfticas nacionales y &
pectativas del gobierno relacionadas con la problemftica de -
la produccién y-de-anda de los envases y materiales de enfa--
ses, particularmente aquellas relaciraiadas coan los campos es-

pecificos en'los que se necesita asesorf{a especializada.

El consultor desea expresar su agradecimiento a su contrapar-
te nacional, especialmente los funcionarios y especialistas -
del Ministerio de Industria, organizadores de un intenso pero
efici>ntemente coordinado programa de visitas y discusiones -
medulares e instructivas qgue incluyeron a la virtual totali--
dsd de 1la industria productora de envases y materiales de en-
vase, a algunos de los mis importantes sectores industriales

consuxidores de estos productos y entrevistas con funciona---
rios directamente responsabilizados con aspectos de la produc

cidén, consumo y desarrollo en :

- 1as Ramas de las Industrias de Alimentos, Plastico, Papel

y Diversos, la Direccién General de Relaciones Econén;cas
y la Direccidn de Proyectos Industriales en el Ministerio

de Irdustria.




- las empresas nacionales del Ministerio de Desarrollo Agro
pecuario y Reforma Agraria ENCAFE, EMBANOC, ENAMARA, ----
ENILAC, IFRUGALASA y VALLE DE SEBACO, encargadas de la --

produccign y comercializacion interna y la exportacion de
café, banano, carne, leche y conservas de frutas y vegeta

les.

- la Empresa NRacional de Abastecimientos Basicos (ENABAS) -

del Ministerio de Comercio Interior.

‘Ver Anexo I contentivo de las visitas y contactos realizados.




ASPECTOS PERTINENTES DE LA INDUSTRIA DE NICARAGUA RELACIO-

NADOS CON LA PRODUCCION 'Y DEMANDA DE LOS ENVASES 'Y MATE--

RIALES DE ENVASES.

La industria productora de envases ce Nicaragua de forma
alguna puede calificarse de escasa o nal dotada en el mo-
mento actual. E]l Gobierno de Nicaragua ha tomade decisio
nes en los ultimos afios encaminadas a aumentar la capaci-
dad nacional de produccidon de sacos tejidos de polipropi-
ieno, cajas de cartén ondulado, envases met?licos, tubos
plasticos comprimibles y frascos plasticos para suerc ---
creando nuevas capacidades productivas capaces de susti--
tuir importaciones de estos emnvases valorados en mas de -
10 millones de ddolares de los—i.U. a los precios del aiio
1985,

La tabla No. 1 vone en evidencia el aicance de 13 indus--
tria nacionsl instalada, incluyendo los prouyectos en eje-
cucidn antes mencionados. Un total de 16 tecnolog{as de

envases s2 ateguran por la produccidn nacional y solo ---
otras 6, de las que constituyen la base fundamental de la
estructura de-la produccidn de envases en paf{ses desarro-
llados, no estan representadas en la industria nicaraguen
se. Entre estas solo la produccion de envases de vidrio

se considera como de peso importante para la econpmia del

envase en el pa{s-

Fué puesto a disposicidn del consultor un estudio realiza
do en Diciembre de 1985 por la Sub-Direccién de Investiga
cidén y Desarrollo de la Diveccidn General de Alimentos —-

del Ministerio de Industri: titulado "Envasado de Alipen-




tos en Nicaragua"”. Dicho estudio analiza la sitvacidén --

del envasado en el sector de alimentos y Proyecta sus re-
querimientos cuantitativos Yy cualitativos hasta el afio --
1990 y los compara con 1la capacidad productiva de la in--

-dustria de envases y materiales de envase existente Yy en

ampliacién en el pais (Ver tabla ¥o. 1).

AGn cuando es Previsibie qﬁe ésta industria de alimentos
debe representar mas del 70Z de la demanda total de eava-
ses de la industria de Nicaragua, la Proyeccion de 1990 -

esta por debajo de la capacidad instalada actual de 1a in

dustria de los envases y embalajes, como puede verse a --

continuacidn:
. . . % de la Capacidad
Reque.imientos de 1a Indus de la Industr -
Tipo ée Envase- tria de Alimentos 1590 de Envases
Envases de hojalata 66 MMU 302
Tapas metilicas corona 630 MMD 702
Envases de acero 5 MU 1z
Otras tapas metalicas 32 MU 702
Cajas de Carton Ondulado 2 MMU 20%
Otras cajas de cartén 15 mMu 30%
Bolsas de papel 7 MMU 122
Bolsas pliasticas 42 U 20%
Cajas plasticas - . 0.8 MU 552
Frascos plasticos 12 ¥ 30%
Sacos de fibra natural 2 MU 33%
3acos de Polipropileno - 15 e a0z

te;ido.




Sin embargo, al analizar la base nacional de materias pri
mas y materiales de envase se evidencian debilidades que

linitan alcaniar la independencia deseada en las importa-
ciones de estas materias primas y materiales. En el mo--
mento actual la produccion del polimero.y compuestos de -
PVC a partir del mgnomero importado constituye el Gnico -
punto positi§o en este contexto. A mediano plazo la pro-
duccion de ©papel y cartom a partir de papeles reciclados,
las posibilidades agricolas de la fibra de Kenaf y el de-
sarrollo de la industria del vidrio se estudian con el ob

jetivo de aliviar la situaciédn.

Fué revisada la estadf{stica aduanal compilada cubriendo -
los anos 1981-1985 cub:iendo las importaciomes de envases
y materiales de envase durante dicho periodo. La Tabla -

No. 2. refleja la informacidén obtenids. El anilisis de -

la informacién disponible evidencia que el nivel de las

importaciones bajo considerablemente de 1981 a 1982 (un
362). Este aifio 1982 es considerado por los analistas ni
caraguenses como ano base para los estudios sobre envases
pues representa la decantacion y estabilizacidn de la de-
manda anterior que se caracterizo por cierto envasado su-
purfluo y excesivo y la adquisicion de un mivel de racio
nalidad cuantitativa mas acorde coun la sjituacidén econdmi-

ca que caracteriza a Nicaragua en este momento.

El nivel de importaciones del sector de envases se ha man
tenido estable durante los cuatro aiios comprendidos entre
1982 y 1985. Al final del periodo se observa una disuinu

cidon de las importaciones de cajas de carton ondulado ba-

jo la influencia de la puesta en marcha de la nueva fabri -

ca instalada en la ciudad de Ledn en el occidenze del pa{s.




El ahorro se observa destinado a incrementar las importa-

ciones de envases de vidrio y hojalata, el papel para enva
ses, las resinas plasticas y la fibra de Kenaf para la --
" produccion de sacos textiles.




TABLA No,l

CAPACIDADES PRODUCTIVAS DE LA INDUSTRIA PRODUCTORA DE ENVASES .Y MATERIALES DE ENVASE

ENVASES CAPACIDAD PRODUCTIVA ANUAL EMPRESAS PRODUCTORAS
(TON)

Pel{culas de PEBD 98713 PLASTINIC, PLASTICOS MODERNOS
Bolsas de PEBD 7%63 PLASTINIC, PLASTICOS MODERNOS
Polimer y Compuestos PVC 27600 POLYCASA
Botellas de PVC/PET/PP ] 1600 POLYPRODUCTOS
Botellas de PEAD 806 POLYMER, KAZESA, CICA, LUCASA
Botellas de PP 200 ENISUEROQ*®*
Tapas de PEAD 265 POLYMER, CICA, KAZESA, LUCASA
Cajas Plaeticas PEAD ' 1531 POLYMER, ENIPLAST
Tubos Comprimibles PEAD 6 MU, CICA**
Tapas de PP 262 ’ LUCASA
Sacos de PP Tejido 18 MMU. MACEN*
P.S. Expandido 216 ESANICSA
Bolsas de Papel 960 MMuU. COMPANIC
Estuches Plepables 45 MMU, COMPANIC, LITO.PEREZ, IMP. Y TROQ.
Sacos Multicapa 30 MHU, EMUSA
Etiquetas 53 MMU, COMPANIC, LITO.PEREZ, IMP, Y TROQ .
Cajas de Cartén Ondulado 57 MM m? CARTONICA® _ ,
Envases de Hojalata 76 MMU, 0S80, ENVACASA, CERSA, PROLACSA*
Envases Herméticos Hojalata 370 MMU, SEBACO** , IFRUGALASA*#*
Barriles de Acervo 6 MHNU. VAN LEER
Tapas Corona - 900 MMU. CORLISA
Tapas Inviolables de Aluminio 42 MMU. CISA
Sacos de fibras naturales 6 MMU. SACSA

* Proyectos ya en operacibn
** Proyectos en ejecucién

Envases que no se producen: Botellas, ampolletas y bulbos de vidrio, tambores de fibra, latas com
puestas, termoformados rigidos, barriles plasticos,




TABLA No. 2

IMPORTACIONES DE ENVASES Y MATERIALES DE ENVASE. ANOS 1981, 1982 y 1985

1981 1982 1985

ENVASES TON- H USA TON M USA TON M USA
Bolsas de Papel 704 840 954 1150 738 949
Cajas de Cartén 3035 3956 3447 4254 223 209
Etiquetas 211 744 132 497 5 49
Botellas de Vidrio 10419 7002 4267 2991 8985 5233
Ampolletas y Fras-
cos de Suero 87 259 77 220 36 390
Envases Plasticos 587 2546 274 1573 216 19904
Tapas Plasticas 42 283 37 " 256 386 405
Envases de Hojalata 907 2110 808 1889 291 683
Tubos de Aluminio 5 54 34 -210 98 859
Tapas Corcna 467 767 94 177 - -
Sacos Textiles 194 506 - - 381 1239
Barriles de Madera 11 67 40 29 164 111
Sub-Total Envases 19134 13248 11131
MATERIALES DE ENVASE
Papeles de Envase 1300 1074 1502 1252 45012 1678
Cartulinas 1267 1244 1209 990 687 485
Papel Antigrasa 82 195 91 200 51 8
Resinas Plasticas 586 1944 393 1198 844 1946
Celofan 219 814 145 487 148 269
Hojalata 3433 5997 4050 3159 4930 3726
Folio de Aluminio 327 1176 132 460 55 210
Fibra de Kenaf 27 15 - - 676 469
Sub-Total Materiales
de Envases 12459 7746 8791
Gran Total

Envases y Materiales 29483 19105 19239




I1.

EXPECTATIVAS DEL GOBIZRNO RELACIONADAS CON ASPECTOS DE -

LA ASISTERCIA Y ASESORIA A OBTENER EN LOS ESTUDIOS SOBRE

ENVASES Y EMBALAJES EW EL PROYECTO.

El Ministerio de Industria ba mantenido un azilisis sis-
temdtico durante los ultimos ados sobre la produccibn, -
la importacion y la demanda de envases y materiales de -
envases del pais. La considerable informacibén recopilada
permite estudiar la nagnitud y direccidon de la demanda y
el grado de satisfaccidon alcanzada en la dinimica econé-
mica que ha vivido el pais durante los ultimos anos. La
estadistica recopilada permite determinar la proyeccidn

futura de ésta problemitica para los proximos cinco afios
con certeza. De hecho se dispone de un anilisis detalla
do con su correspondiente diagndstico hasta 1990 del en-
vasado de alimentos en Nicaragua. EKabida cuenta de que

este sector serfa el mis influyente en el pafs resulta--
ria relativamente ficil complementarlos con los otros --
sectores productivos y los proyectos de desarrollo a fin
de dictaminar la composicidén y tendencias de crecimiento
de la demanda de los mas importantes envases y materia--
les de envase en las industrias productoras que suminjis-
tran a los mercados locales y de exportacidn de Nicara--

gua.

Las autoridades nicaraguenses parecen hoy muy interesa--
das en establecer formas y maneras en gue el sector de -
produccién y consumo de envases y materiales de envase -~
sepa adaptarse a las intensas tensiones de la situacion

econémica, entre ellas la escasez de divisas, el reajus~-

te del comercio exterior, la creciente amplitud del sis-
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tema de distribucion de alimentos y productos de gran --
consumo provocada por una distribucidon social mis Justa,
la necesidad de aumentar y diversificar las exportacio--

nes, etc.

En este sentido y tomando especialmente en consideracidn
la naturaleza ccnvertidora y la fuerte dependencia en im
portaciones de naterias primas de la industria nacional

productora de envases y embalajes, la mayor preocupacién
del Gobierno justamente radi.a en identificar aquellas -
acciones que racionalizen y optimizen la produccion y el
consumo de los envases y embalajes. El consultor plena-
mente comparte las expectativas de las autoridades nica-
raguenses de que la asistencia técnica futura, ademas de
completar los datos disponibles de proyeccidén de la de--~
manda hasta 1990, deberi atender priorizadamente éste re
querimiento y de hecho estudiar y proponer solucionar --
técnicc-econdmicamente ajustadas a las caracteristicas -
de 1s economfa de Nicaragua en el mowento actual y a cor
to plazo. Para ello deberid apelar a todo lo que la tec-
nologia de envasado puede ofrecer y adaptarlo a las ccn-

diciones nacionales.

A estas expectativas del Gobierno el consultor anade, y

esto lo ha enfatizado a las autoridades con las que ha -
tenido contacto, su recomendacidén de crear ﬁna capacidad
de estudio y analisis sistemdtico de la interaccibdn pro-
duccidén-demanda del sector de envases y embalajes y la -
situacién cambiante de la dindmica econdmica de Nicara--
gua a corto y mediano plazo. 50lo as{ se podra gestar y

ajustar la deseada estratezia que permita desarrollar e

integrar la industria nacional, optimizar y racionalizar
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el consumo y reducir, tanto como sea posible, la depen--
dencia del sector em recursos externos. El consultor de
sear{a que las autoridades del gobierno, lejos de pensar
que la ejecucion del Proyecto en los préximos mescs cons
‘tituya una solucidn se convencieran que constituye un --
punto de partida y una base para crear um nucleo especia
lizado de conocimiento debido Y correctamente 1nst1tuc1o
nalizado en la estructura gubernamental, capacitado ¥ au-
torizado a analizar y recomendar acciones técnica y eco-
nomicamente justificadas, en evitacién de costosos erro-

res derivados de la improvisacion.

Las expectativas del Gobierno Yy esta principal recomenda
cion del consultor se engarzarfian convenientemente en --
los términos de referencia detallados que propone el con
sultor para ser llevado a cabo dentro de los arreglos de
subcontratacién pervistos en el Documento Proyecto. Ver
Anexo 1I conteniendo los términos de referencia enuncia-
dos. .

Més explicitamente 1la idea del consultor acepta el crite
rio expresado por las autoridades Y contraparte nicara--
guense en cuanto a la necesidad de estudiar la optimiza-
cion y racionalidad de 1la produccidén y el consumo de los

envases y embalajes, estudiando aspectos concretos como:

- awpliacién de la utilizacién del polfimero de PVC de -
produccidén nacional;

- estudiar la dependencia externa real de cada tipo de
envase producido en el pa{is, recomendando acciones --
orientadas a disminuirla a corto Yy mediano plazo;

- estudiar la influencia del envase en el sistema nacio
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nal de distribucidon de los productos de mds
amplio corsumo por la poblaciﬁn y recomendar medidas
tecnica-economicamente fundanentadas;

- estudiar el envasadec de productos de exportacién ana-

. lizando su desarrollo perspectivo e identificsndo ac-
ciones para subsanar debpilidades;

- estudiar 1la ptoblenética del disefio estructural de --
los envases nas iomportantes y su relacidnm a los des-—-
perdicios y a la posible disminucidén de los indice de
consumo de las materias primas importadas que requie-
ren;

- estudiar los aspectos ecbnomicos de la introduccibn -
de 1la produccién nacional de envases de vidrio retor-

nables a mediano o largo plazo.

Si el estudio enmarcado en el Proyecto concentrard sus -
esfuerzos en estos aspectos, si lograra recomendaciones
concretas con efectos positivos economicos y constituye-
ra un adiestramiento formativo para los especialistas de
contraparte en cuyas manos quedarian las acciones futu--
ras, el Gobierno y la Agencia Ejecutora del PNUD tendrian
razones para considerarse satisfechos de los resultados

obtenidos.




I1.

AREXO 1.

VISITAS Y CONTACTOS SOSTENIDOS POR EL CONSULTOR

VARIAS SESIONES DE TRABAJO CON LA CONTRAPARTE DEL PROYEC
TO.

Inz. Gonzalo A. Pert:z = Director, LABAL
Ing. Azucena Gonzalez -~ Sub-Directora, LABAL
y con la participacidén de los siguientes especialistas:

Dolores Martinez, Rhyna Garay y Octavio Rocha.

VISITAS A LAS PRINCIPALES INDUSTRIAS PRODUCTORAS Y CONSU~
HIDORA DE ENVASES Y MATERIALES DE ENVASE

CORCHOLATAS LITOGRAFIADAS S.A. ATENDIDO POR:
(CORLISA) ’

Produccién de tapas metSlicas Sr. Miguel Espinoza
tipo corona litografiadas y - Gerente General

con sellos de PVC. Trc juelado
ra BLISS, Extrusor Johkason—
Plastics.

POLIPRODUCTOS Sr. Carlos Cajina

Gerente de Produccion
Produccidn de frascos de 0.5 y
1 litro, alternativamente a --
partir de PET, PVC y PP. Maqui
naria NISSEI ASB-250H(1) y ASB- .
50 £X(2) Extrusion-Soplado.

ENVASES 050 Sr. S. Campbell

Envases de hojalta desde 1 a 5
gal, no-sanitarios, litografia
dos a l-color, soldadura eléc-
trica semiautoodtica SOUDRONIC
rz-12.




LABORATORIOS UNIDOS DE C.A.

(LUCASA)

Envases PEAD, PEBD Y PP. Tapas,
tubo desodorante. Produccibn -
de Cospbticos.

EMPRESA AGROINDUSTRIAL DE REFOR-
MA AGRARIA "CLAUDIA CHAMORRO".

Buevo Proyecto productor de en-
vases sanitarios de hojalata —
destinados a autoconsumo en con
servas de tomate, frutas y vege
tales.

CARTONES DE NICARAGUA, S.A.
(CARTONICA)

Produccion de cajas de carténm -
ondulado de reciente puesta en
marcha. Cap. 57 M2,

COMPARIA INDUSTRIAL, S.A. (CISA)

Produccion de tapas inviolables
de aluminio para industria lico
rera.

POLYMEROS Dz CENTROAMERICA, S.A.
(POLYCASA)

Produce polimero de PVC y cop—
puestos a partir del oonomero -
importado.

VAN LEER
Envases c{lindricos de acero 1la

minadc de 5, 10, 16 y 55 gal. -
de capacidad.

Dr. R. Cortina .
Gerente General

Sra. Siivana

Sr. Oswaldo Gutierrez
Gerente General

Ing. Edagard Perez Arevalo
Gerente General

Sr. Oscar Sanchez
Gerente General




10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.
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EMPRESA RICARAGUENSE DEL PLASTICO
(ENIPLAST)

Frascos de PEAD, PEBD y PP. Tubos
comprimibles de PEBD, cajas plis-
ticas de PEAD.

E. CHAMORRO INDUSTRIAL S.A.

Combinado procesador de aceites,
grasas, jabon, glicerina, pien—
SO0S y pasta dental - consume va-
rios tipos de envases.

PLASTICOS DE KICARAGUA (PLASTINIC)

Peliculas de PEBD, bolsas y sacos
impresos 14 extrusoras. - 60007/aiio
capacidad. -

MANUFACTURERA CEWTROAMERICANA, S.A.
(MACEN)

Produccion de sacos tejidos de P.P.
con telares circulares y planos.

EMPAQUES MULTIWALL (EMUSA)

Sacos multicapa de 3-5 capas para
piensos y cemento.

FOTOGRABADOS Y LITOGRAFIA PEREZ

Envases plegables litografizdos y
parafinados.
Etiquetas impresas.

GRASA DE CENTROAMERICA S.A. (GRACSA)

Procesadora de algoddn, envasadora
de aceite, grasa hidrogenada y pien
808 en varios envases.

COMPLEJO PAPELERO DE WICARAGUA
(COMPANIC)

Planta productora de bolsas de papel

Planas y con fuella desde k hasta 40

lbs.

Sr. Omar Oporta
Gerente de Produccion

Sr. Fernando Balcizon
Gerente de Produccion

Sr. Roberto Vargas
Director Administrativo

Sr. Jose Dolores Gomez
Gerente General

Sr. Giloerto Pere:z
Gerente de Produccion

Sr. Horacio E. Perez
Gerente de Operaciones

Ing. Edgardo Garcia
Gerente de Produccion

Sr, Julio iiembrefio
Gerente de Produccion
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19.

20.

23.

24.

COMPLEJO PAPELERO DE NICARAGUA
(COMPANIC)

Planta productora de envases -
plegables y etiquetas impresas.

SACOS DE CENTROAMERICA S.A.
(SACS2)

Productora de sacos tejidos de
fibra natural, yute o kenaf.

POLYMER DE WICARAGUA

Productora de botellas de PEAD,
cajas plasticas de PEAD, cube—
tas de PEAD 5 gal, tapas y tapo
nes. i

EMPRESA NICARAGUENSE DEL AZUCAR
(ZNAZUCAR)

Empresa comercializadora nacio-
nal y exportadora del azicar.

BANAXOS DE NICARAGUA (BANARIC)

Emoresa comercializadora nacio-
nal y exportadora de bamnano.

EMPRESA NACIONAL DE MATADEROS -
DE REFORMA AGRARIA (ENAMARA)

Eopresa comercializadora nacio-
nal y exportadora de la carnme.

EMPRESA WICARAGUEASE DE LA IN--
DUSTRIA LACTEA (ENILAC)

Empresa encargada de la distri-
bucidn de productos lacteos en
general, incluyvendo leche.

COMPARIA CERVECERA DE NICARAGUA
(CCN)

Fabrica de Cerveza que utiliza

botelllas importadas de 12 Onz.
y 1 1c. que se reciclan.

Sr. Alberto Rocha
Gerente de Proc-ccion

Sr. Leonsio Carranza
Gerente General

Sr. Alvaro Montealegre
Gerente General

Sr. Noel Chamorro
Director

Sr. Noel Chamorro
Director

Sr. Luis Sanchez
Director

Sr. Tomas Parriles
Director de Produccion

Sr. Paplo Talavera
Gerente General




26.

27.

28.

29.

30.

31.

INDUSTRIAS EL CARACOL, S.A.

Envasado y torrefactora de ca-
fé y pinolillo.

EMBOTELLADORA NACIONAL 'S.A.
(ENSA)

Envasadora de refrescos carbo-
natados.

EXPRESA NICARAGUENSE DE SUEROS

Produccibn de sueros fisiolégi
rOS jue se envasan en frascos
de PP, 0.5 y 1 litro.

ZHPRESA RACIONAL DE ALIMERTOS
BASICOS (ENABAS)

Eopresa encargada de la distri
bucién nacional de productos -
de amplio consumo.

EMPRESA NICARAGUENSE DEL CAFE

(ENCAFE)

Eopresa encargada del procesa-
aiento, distribucién nacional
y exportacion del café.

ENPRESA AGROIXDUSTRIAL DE DESA-
RROLLO DEL VALLE DE SEBACO.

Incustria procesadora de tomate
Y otros vegetales. En fase fi-
nal de construccidn y montaje.

ENVASES METALICOS S.A. DEL VA--
LLE Dz SEBACO.

Industria productora de los en-
vases de hojalata.

Sr. Jose Lino Orozco
Director

Sr. Mariano Lopez
Gerente de Yroduccion

Sr. Manuel Morales
Director Financiero

Sra. Ruth Ranirez
Sub-Director

Sr. Eario Amador
Director de Mercadeo

Ing. Fernando Lopez
Gerente de Produccion

Ing. Luis ¥endez
Director de Proyecto
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33. EMPRZSA NICARAGUENSE DE PRCDUCTOS

Sr. Abraham Quintero
DEL MAR (ENA4AR)

J. Dpto. de Control de Cali-
dad.

Encargada de las exportaciones de
Cacarones y Langostas (90Z).

34. MERCADO MAYOR DE MANAGUA




I1IL.
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ANEXO 11

ENTREVISTAS CON OTROS FUNCIONARIOS

Direccidon General de la Rama de Ali-
mentos.
Ministerio de Industria

Direccién General de la Rama de Plas—
ticoc, Papel y Diversos
Ministerio de Industria

Direccidon General de Relaciones Eco-
némicas Internacionales
Ministerio de Industria

Casa de gobierno, Regién IV
Granada

Direccidén General de Farmacia del Mi-
nisterio de Industria

Productos de Medicamentos para toda
Nicaragua

Direccion General de Materiales de

Construccidn

Responsable de la produccién de ce-
mento consumidor principal de sacos
de papel multicapa.

Sr. José Dolores Berrios
Director General

Sr. Omar Gonzdlez
Director Generai

Sr. David Callejas
Director Geaeral

Sr. Silvio Gutiérrez
Director de Inversiones

Sr. Leonel Castellon
Director General Interino

Sr. Fernando Veldsquez
Director General
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ESTUD10 SOZRE LA SITUACION PE LA PRGD: »PCCICK Y L4 poY ¥I: 3E -
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TERIALES DE ENVAS
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TERHINOS DZ REFERENCIA

1.0 Antecedentes Generales

1.1.

El gobierno de 1la Replblica de Nicaragua v 1z 0:r-
ganizzcion de lzs ¥azciones Unides PaTe el Desarrg
1lo Industrizl (ONUDI) ccoperan en 1z realizzeion
éde un eszudio de 1a produccidn Y el consumc de ~--
los envases y materiales de envase cdurante los --—
nrox1mos anos. Los resultados esperados gde este

estudio se intentan utilizar en la formuliacion de
politicas Y programas de desarrollo tanto de laz -
industria productora como 1a consumidora de estos
nedios de envase P&ra pregresivecente hazcer : este
sector cada.vez rmas auto- suficiente er lz sztig--
faccion de la demanda de envases Y béterizles de

envase del pa{s.

Entre lzs actividades Propuestas se incluyen as--
pectos basicos para 1la Preparacion de (i ) un per-
fil de 1a industria productora de envases y mate-
riales de envase capacidades de Produccidn, esta-~
do y dominio tecnologice, fuentes Princinpales de

abastecimiento Y sus precios, calidad de 1a Pro=--~
ducciodn, Principales destinos Ge 13 produccion, -

pPlanes de desarrolio, etc; (i1) proyeccion de la




-21 -

de:zanda de envases Yy materiales de envaese hasta -
el ano 1990 y (iii) adiestrar a persona- nacioral
en la metodologia y técnica de elaboracidon de €s -

tos anélisis.

2.0 Objetivos del Estudio

2.1.

2.4,

Actualizar y/o identificar 1a composicion y ten--
dencias de crecimiento de los Principales secto--
res industriales consuridores de envases Y mate--
riales de envase especialmente alimentos, agricul
tura, pescsa, farmacéuticos, quimicos,,materiales
de construccidn, etec que abastecen los Bercados -

iaternos y de exportacidn.

Estimar el consupo de énvases y wmateriales de epn-
vase en cadz uno de lcs sectores senalados en 2.1
para el afio base 1986 y cuantificar el déficit/ez
cedente entre la disponibilidad nacional y la de-

mands de los envases.

Confeccionar una Proyeccion de 1la demanda de enva
sés y materiales de envase para el periodo 1987-
1990 indicando los Supuestos en los cuzles se ba-

sa.

Estudiar 1a estructura de ja industria productors
de envases y Cateriales de envase en términos de
capacidad, calidad, fuentes de los surinistros --
Principales, su precios e indices de consunmo, do-

3inio tecnolodgico, destinos de 1a produccion, etc.




Tes consuvmidores de envases y na

Estudiar la estructura de ias principzies sectc--
t

ses en términos de utilizzcion de los ervases, —-
sisteras de distribucion empiezdos, ées=ino ce --
les procductos enrvzszdos, vzlores én-asaées, nive-
ies de reutilizazcibn de lios envases, acecta2r-idn -
de los enveses utilizados, etc.

Recomencar medidas técnico-organizativas y micro-
inversiores orientadas a disminuir la cepencencia
externa, aunentar la autc-suficiencia, hacer =2s

costo-efectivo la produccidén y el cornsumo Ge los

envases y materiales de envase asf{ como auvrentar

y/o diversificar las exportaciones de Nicaragua.

Adiestrar al personal nacional de contraparte en
la metodologia y técnica utilizadz en lz realiza-

cion del estudio.

3.0 . Alcance del Estudio

3.1.

3.2.

Geograficamente el estudio cubrira a toda Nicara-

gua.

El aspecto de "envasado" sera estudiado por tijos
de acuerdo a los materiales utilizados y iazs ---
“ireas principales de utilizacién. El siguiente -
esquema se ofrece a modo ilustrativo. ELn el caso
de materiales compuestos, el factor determinante

para su clasificacién sera el materiasl dominante.




Papel v Czrtén:

Hetalicos
figtalicos

Vidrio

Plésticos
—-c2ticos

fadera
2cLera

Canastas
~Z_ 85158

Textiles

(1]

"

Tapeles para envolver, bolsas y
bolscnes, cajcs corrugzacas o ple
- . - ’
gebles, tutos, Cajezs de car-ten -
conpacto y accesorios, taembores

de fibra, sacos multiczaps,

Latas, czjas, aerosoles, folip -
1

de aluminio, tubos comprimip

(1]

s,
tzpas, flejesy bzndzs Fztiljczs,

barriles, bidones, cubatzs.

Botellas, frascos, bulvos y ampu

las,

Pelfculas, laminados, bolszs, so
bres, sacos (de pelicula y teji-
dos), botellas moldeadas y sopla
das, frascos, tarros, bandejas -
terﬁoformadas, "blisters"y acce-
sorios, materiales de amo-tigua~
miento y accesorios, tapas y ele
mentos de cierre, tambores, hua-

cales v cajas.

Cajas, huacales, barriles, pale-

tas y contenedores.
Mecates, cafias.
Sacos, bolsas y fardos, materia-

les para envoltura.g agrupacien-
to.
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El estudio debe fundamentalmente cubrir los si---

gulientes destinos segﬁn se requiera:

- Frutas y vegetales frescos

- Pescado refrigerado y congelado

~ Alimentos enlatados y embotellados-jugos de --
fruta, sopas, vegetales, pescado, carne, etc.

- Carne fresca, aQes, huers

- Cereales y azticar

- Cerveza, vino y otras bebidas

- Confiter{a, chocolate, dulces de azucar

- Jabon y detergente

- Productos quimicos enm polvo o granulados

- Productos farpacéuticos

- Pieles y productos de piel

- Artesanias

- Otros articulos manufacturados

- Textiles y confecciones

- Vidrierfa, ceramicas y articulos de barro.

5.0 Informacion Requerida

4.1.

E1l pronastico y premisas basicas que afectan las

tendencias futuras de la demanda deben ser deta--
lladas junto a la identificacidén y evaluacion de

los aspectos importantes responsables de causar -
caobios repentinos y rapidos en las tendencias de
crecimiento analizadc_, por ejemplo, en los ulei-
mos cinco afios.

Es ipportante pronosticar la demanda general del

consumo de los envases y materiales de envase por

su destino industrial y agricola indicando la si-




5.0

4.4,

4.2
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tuacion del suministro durante el periodo 1987--
1990.

Capacidades productivas y nivel de utflizacién, -
segmento del mercado cubierto por cada fzbricante,
valor y Qolunen de las importaciones sepzradas --
POTr envases y materiales de envase; fuertes de su
ministro de las materias Primas y doninio tecnolé

gico en el afio base 1986.

Desarrollos tecnélogicos importantes en caracte--
risticas /especificaciones de los materiales, sus
tituciones de materiales Y procesos de conversion

esperados durante el periodo de referencisz 1987-~

.1990.

Un breve perfil de cada principal industria consu
midora, su tamafio, niveles productivos de los ul-
timos tres afios, planes de desarrollo futuro y -~
pronostico de produccion anual en el periodo 1987
1990.

Principales regulaciones existentes que a2fectan a
los envases y materiales de envase en cuvanto a --
normalizacion y certificacidn de la calidad parti
cularmente en los casos de envasado de alimentos

y productos peligrosos.

Metodolog{a

Se utilizara una combinacidn de investigaciones de es--

critorio y de campo para 1la realizacidn del egtudio.




1.

vInvestigacién Jde Escritorio

Informacion estad{stica disporible relacionads
a las areas objeto de estudios-documentos de
desarrollo industrial y estudios sobre el pais,

etc.

4 . -
Reportes tecnicos preparados por el Gobierno,
Agencias internacionales, asociaciones indus--

triales.

Informacibén secundaria publicada por institu--
ciones de investigacion, asociaciones del Go--

bierno o de otro tipo.

La investigacion de escritorio se ilevara a ca
bo por los consultores en su propio pais des--
pues de obtemer tanta; referencias como fuese

posible de las fuentes nacionales e internacic

nales pertinentes.

Investigacion de Caompo

Se consideran indispensables las entrevistas en -

detalle con fuentes de informacién provenientes -

de envasadores, convertidores, usuarios e institg

ciones del Gobierno. Se deben hacer esfuerzos en

confeccionar un marco de puestreo a fin de asegu-

rar representatividad en las respuestas informati

vas derivadas dz las entrevistas, en el cual eg--

ten representadas adecuadamente los fabricantes -




7.0
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los consumidores, las agencias rectoras del Go--
bierno, etc. (El numero de entrevistas se detes
minara basado en las recomendaciones del informe

de la misida preliminar).

Contraparte

El respaldo de contraparte es responsabilicad del Kinis
terio de Industria del Gobierno de la Republica de Rica
ragua, quien, en virtud de su interes de adiestramiento
expresado en el oﬁjetivo 2.7, tendra una participacion
excepcionalmente activa y directa en el Estudio. Se su
ministrara todo el apoyo logfi{stico en la forca de acce-
so a publicaciones oficiales y no-oficiales, informes,

entrevistas, etc. Se brindara el apoyo técnico requeri
do en cuanto a metodos de trabajo adaptables a las con-
diciones locales que aseguren el progreso necesario a ~-
los objetivos del Estudio, por parte del coordinador na
cional de contraparte designado por el Gobierno de Nica

ragua.

ONUDI asegurar$ todas las autorizaciones y puntos de --
contacto con las autoridades nacionales y su participa
cidén en facilitar la realizacién de las investigaciones

de escritorio y de campo comprendidas en el estudio.

Fecuas de Entrega y Forma de Presentacion de _los Resul-

tados.

8.1. El informe se presentar; err una fecha de. entrega

fija que se indicara en el acuerdo que se lleva-

rad a cabo entre los consultores y ONUDI.




Los resultados se presenta-an en lsa ioima de un -

inforpme de mision gener2l. El informe indicari -
la wetodologfz basica empleada y reflejzri espec{
ficasente las condiciones enfrentadas ioczimente
bajo formas distintas durante el Progreso de la -
investigacion de campo para asi poder dererminar
los margenes y/o orobables errores e los resulta

dos.

9.0. Tiemno, Idioma de Trabajo, Inforsacion Frevia v Firal

9.1.

El programa completo relacionado al trabajo de --
consultoria se llevari a cabo desde

durante un periodo de Béses in--

rluyendo meses de investigacion de cagpo y -

@eses de investigacidn de escritorio, anali-

sis y preparacidn del infcrme.
El idioma de trabajo en el campo sera el espaiiol

El informe final asi como su borrador sera Presen
tado en espaiiol.

La pisidén serd precedida por una informacién ?re-
via en la sede de ONUDI en Viena antes del comien
zo del trabajo en el campo. Despues de terzinar
la dision en el campo y se haya preparado el bo--
rrador del informe final se realizar{an consultas
nuevamente en la Sede principalmente para discu--
tir el informe y aclarar detalles segﬁn se requie

ra.




9.5.

Se entregarin &9 copias del informe pcr los coz-—-

sultores a ORNULDI. Se ofrecera la ayués necesaria
a los consuliores en cuanto a las regulaciones y

obligaciones relacionadas con el informe.




RECOMENDACIONES AL GOBIERKO

Acometer el Estudio sobre la Situacidn de 1la Produccidn y
la Demanda de Envases y Materiales de Envases en Nicara--
gua basado en los Términos de Referencia incluido en este

informe como Anexo II.

Proponer al Gobierno la creacidén en el Ministerio de In-~
dustria de un grupo técnico, institucionalmente encargado
de analizar y proponer acciones en el sector del consumo

y produccidén de los envases y materiales de envase tecno-
econfmicamente fundamentadas que conforman una Estrategia
Nacional de Envases despues de 1la correspondiente apr.ba-
cién superior. Este grupo se respoasabilizarb com la ac-
tividad de contraparte del Estudio y continuari profundi-
zando su estudio de este sector aplicando conocimientos -

adquiridos.






