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IRTRODUCCIOR 

El consultor en un per!odo de tieapo auy breve logr~ f aailia

rizarse con los aspectos pertinentes de la indu~tria- nicara-

guense, particularaente los relacionados con la industria pr~ 

ductora y denandante de envases y aaterial~s de envases del -

pa{s. 

Taa~i'n le fu& peraitido conocer las pol{ticas nacionales y ex 

pectativas del gobierno relacionadas con la problem,tica de -

la p~oducci6n y d~aanda de los en-vases y cat~Iiales de enva-

ses, particularaente aquell4s relacir~adas con los caapos es

pec!ficos en los que se necesita asesor!a especializada. 

El consaltor desea expresar su agradeciaiento a su contrapar

te nacional, especialmente los funcionarios y especialistas -

del Kinisterio de lndustria, organizadores de un intenso pero 

efici~nte•ente coordinado progra•a de visitas y discusiones -

medulares e instructiva~ ~ue incluyeron a la virtual totali-

d6d de la industria productora de envases y materiales de en-
, . 

vase, _a algunos de los •as iaportantes sectores industriales 

consuzidores de estos productos y entrevistas con funciona--

rios directamente responsabilizados con aspectos de la produ£ 

ci6~, consumo y desarrollo en : 

las lamas de l~s Industrias de Aliaentos, Pl,stico, Pnpel 

y Diversos, la Direcci6n General de Relaciones Ecun~m1c~ 

y la Direcci6n de Proyectos lndustriales en el Ministerio 

de Ir.dustria. 
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las eapresaa nacionales del Miniaterio de Desarrollo Agr~ 

pecuario y Reforaa Agraria ENCAFE. EHBANOC. ENAHARA. 

ENILAC, IFRUGALASA y VALLZ DE SEBACO. encargadas de la 
~ , 

produccion y coaercializacion interna y la exportacion de 
- , 

cafe, banano. carne. leche y conservas de frutas y veget~ 

les. 

la Eapresa Nacional de Abasteciaientos Basicos (ENABAS) -

del Hinisterio de Coaercio Interior. 

Ver Anexo I contentivo de las visitas y contactos realizados. 



r--

I. 

- l -

ASPECTOS PERTINENTES DE LA INDUSTRIA DE NICARAGUA RELACIO

NADOS ·coN "LA PRODUCCION ·y "DEMANDA DE LOS "EHVASES ·y ~ATE-

RIALES DE ENVASES. 

La industria productora de envases ce Nicaragua de f oraa 

alguna puede calif icarse de escasa o gal dotada en el mo

aento actual. El Gobierno de Nicaragua ha tomad~ decisio 

nes en los ultimos anos encaminadas a aumentar la capaci-
, 

dad nacional de produccioil de sacos tejidos de polipropi-

leno, cajas de cart6n ondalado, envases met~licos, tubos 

pl~sticos comprimibles y frascos pl,sticos para suerc --

creando nuevas capacidades productivas capaces de susti--
, 

tuir importaciones de estos envases valorados en mas de -

10 millones de dolares de los z.u. a los precios del ano 

1985. 

La tabla No. 1 ~one en evidencia el alcance de la indus-

tria nacion?.l instalada, incluyendo los pr~yectos en eje

cucion antes me~cionados. Un total de 16 tecnolog!as de 

envases S~ aEegJran por la produccion nacional y Solo --

otras 6, de las que constituyen la base fundamental de la 

estructura de·la producci6n de envases en pa!ses desarro

llados, no estan representadas en la industria nicarague~ 

se. Entre estas solo la produccion de envases de Vidrio 

se considera como de peso importante para la econo~!a del 

envase en el pa!s~ 

Fue puesto a dispostcion del consulter un estudio realiz! 

do en Diciemhre de 1985 por la Sub-Direccio" de. lnvestiga 
. -

cion y Desarrollo d& la Di~eccion General de Alimentos --

del Ministerio de lndus~ri~ titul~do "Envasado de Aliaen-
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tos en Nicaragua". Dicbo estudio analiza la situaci6n -

del envasado en el sector de alimentos y proyecta sus re

queriaien tos cuantitativos y cualitativos hasta el ano --

1990 y los compara con la capacidad productiva de la in--

· dustria de envases y materiales de envase existente y en 

ampliacion en el pais (Ver tabla No. 1). 

Aun cuando es previsible que esta industria de alimentos 

debe representar mas del 70% de la demanda total de enva

ses de la industria de Nicaragua. la proyecci6n de 1990 -

esta por debajo de la capacidad instalada actual de la in 

dustria de los envases y embalajes. como puede verse a 
continuacion: 

Tipo c:ie Envase· 
Reque.:imiento:; de la Indus 
tria de Alimentos 1990 

% de la Capacidad 
de la Indust"" 

:de Envases 

Envases de hojalata 66 MMU 30% 
Tapas metilicas corona 630 MMU 70% 
Envases de acero 5 MU 1% 
Otras tapas metalicas 32 ~ru 70% 
Cajas de Carton Ondulado 12 MMU 20% 
Otras cajas de cart6n 15 MMU 30% 
Bolsa• de papel 7 M.'IU 12% 
Bolsas plasticas 42 !efU 20% 
Cajas plasticas 0.8 MMU 55% 
Fr~scos plasticos 12 M:1U 30% 
Sacos de fibra natural 2 MMU 33% 
Sacos de Polipropileno - 15 M?1U ao: tejido. 
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·Sin embargo. al analizar la base nacional de materias pr! 

gas y materiales de envase se evidencian debilidades que 

li3itan alcanzar la independencia deseada en las importa

ciones de estas materias primas y ~ateriales. En el ao-

gento actual la produccion cl-el polimero.y co~puestos de -

PVC a partir del monomero importado constituye el unico -

punto positivo en este contexto. A mediano plazo la pro

ducci6n de papel y carton a partir de ?apeles reciclados, 

las posibilida&es agr!colas de la fibra de Kenaf y el de

sarrollo de la industria del vidrio se estudian con el ob 

jetivo de aliviar la situacion. 

Fue revisada la estad!stica aduanal compilada cubriendo -

los anos 1981-1985 cub~iendo las importaciones de envases 

y materiales de envase durante dicbo periodo. La Tabla -

No. 2. refleja la inforaacion obtenida. El analisis de -

la inf ormacicn disponible evid~ncia que el nivel de las -

importaciones bajo considerablemente de 1981 a 1982 (un -

36%). Este afio 1982 es considerado por los analistas ni 

caraguenses como ano base-para los estudios sobce envases 

pues representa la decantacion y estabilizacion de la de-
, 

manda anterior que se caracterizo por cierto envasado su-

purfluo y e:cesivo y la adquisicion de un uivel de racio 

nalidad cuantitativa mas acorde c~n la situacion economi

ca que caracteriza a Nicaragua en este momento. 

El nivel de importaciones ~el sector de envase1 se ha ma~ 

tenido estable durante los cuatro afios coo.prendidos entre 

1982 y 1985. Al final del per{odo se ocserva una dis~inu 

cion de las importaciones de cajas de carton ondulado ba

j o la influencia de la puesta en marcha de la nuev~ fabri 

ca instalada en la ciudad de Leon en el o~ciden:e del pa{L 
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El ahorro se observa destinado a incrementar las importa

ciones de envases de vidrio y hojalata1 el papel para env~ 

ses. las resinas plasticas y la fibra de Kenaf para la --
. produccion de sacos textiles. 



TABLA No,l 

CAPACIDAD£S PRODUCTIVAS DE LA lNDUSTRlA PRODUCTORA DE ENVASES.Y HATERIALES DE ENVASE 

ENVASES 

Pel{culas de PEBD 
Balsas de PEUD 
Polimer y Co~puestos P~C 
Botellas de PVC/PET/PP 
dotellas de PEAD 
Botellas de PP 
Tapas de PEAD 
Cajaa Plaaticas P~AD 
Tubas Camprinibles PRAU 
Tapas de PP 
Sacos de PP TeJtda 
P.s. Expandido 
Balsas de Papel 
Estuches Pier.ables 
S.3cos Mul t icapa 
Etiquetas 
Cajas de Carton Ondulado 
Envases de Hojnlnta 
Envases Hermeticos Hojalata 
Barriles de Acero 
Tapas Corona 
Tapas Inviolables de Aluminio 
Sacos de fibras naturnles 

• Proyectos ya en operacion 
** Proyectos en ejecuci6n 

Envases que no se producen: 

CAPACIDAD PRODUCTIVA ANUAL 

(TON) 

9873 
7963 

27600 
1600 

806 
200 
265 

1531 
6 HllU. 

262 
18 MMU. 

216 
960 MMU. 

45 HMU. 
JO MUU, 
53 MMU, 
57 HM m2 
76 MMU, 

370 mrn. 
6 HNU. 

900 MMU. 
42 mm. 

6 HMU. 

EMPRESAS PRODUCTORAS 

PLASTINIC, PLASTICOS MODERHOS 
PLASTINIC, PLASTICOS HODERNOS 
POLY CASA 
POLYPRODUCTOS 
POLYMER, KAZESA, CICA, LUCASA 
ENISUER0 1'* 
POLYMER, CICA, KAZESA, LUCASA 
POLYMER, ENIPLAST 
CICA** 
LUCA SA 
MAC EN* 
ESANICSA 
COMPArUC 
COMPANIC, LITO.PER!Z, IMP. Y TROQ. 
ii;MUSA 
COMPANIC, LITO.P!REZ, IMP, Y TROQ. 
CARTON I CA* 
OSO, ENVACASA, CERSA, PROLACSA* 
SEBACO**, IFRUGALASA** 
VAN LEER 
CORL ISA 
CISA 
SACS A 

Botellas, ampolletas y bulbos de vidrio, tambores de fibre, latas com 
puestas, termoformados r1gidos, bnrriles plosticoa. 

'I 
I 
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TABLA No. 2 

IMPORTACIONES DE ~"VASES Y MATERIALES DE El\"VASE. A.qos 1981. 1982 7 1985 

1 9 8 1 1 9 8 2 1 9 8 5 
~VASES TON. M USA TON M USA TON >;USA 

Bolsas de Papel 704 840 954 1150 738 949 
Cajas de Cart6n 3035 3956 3447 4254 223 209 
Etiquetas 211 744 132 497 5 49 
Botellas de Vidrio 10419 7002 4267 2991 8985 5233 
Ampolletas y Fras-
cos de Suero 87 259 77 220 36 390 
Envases Pl~sticos 587 2546 274 1573 216 1004 
Tapas Plasticas 42 283 37 ·256 386 405 
Envases de Hojalata 907 2110 808 1889 291 683 
Tubos de Aluminio 5 54 34 -210 98 859 
Tapas Corona 467 767 94 177 
Sacos Textiles 194 506 381 1239 
Barriles de Madera 11 67 40 29 164 111 

Sub-Total Envases 19134 13248 11131 

HATERIALES DE El\'VASE 

Papeles de Envase 1300 1074 1502 1252 4012 1678 
Cartulinas 1267 1244 1209 990 687 485 
Papel Antigrasa 82 195 91 200 51 8 
Resinas Plasticas 586 1944 393 1198 844 1946 
Celof an 219 814 145 487 148 269 
Hojalata 3433 5997 4050 3159 4930 3726 
Folio de Aluminio 327 1176 132 460 55 210 
Fibra de Ken.:if 27 15 676 469 

Sub-Total Materiales 
de Envases 12459 7746 8791 

Gran Total 
Envases y ?!ateriales 29483 19105 19239 
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II. EXPECTATIVAS DEL GOB12RNO RELACIONADAS ·coN ASPECTOS ·nz -

LA ASISTENCIA ~ ASESORIA A OBTENER EN LOS £STUDIOS SOBRE 

ENVASES Y EMBALAJES Ed EL PROYECTO. 

El Kinisterio de lndustria ha mantenido un a~alisis sis

tema tico d~rante los ultiaos aios sobre la produccion, -

la importacion y la deganda de envases y materiales de -

envases del pa!sr La considerable infor&aci6n recopilada 

p~rmite estudiar la nagnitud y direccibn de la demanda y 

el grado de satisfacci~n alcanzada en la din~mica ec~no

mica que ha vivido el pais durance los ultiaos anos. La 

estadistica recopilada permite determinar la proyeccion 

futura de esta problegatica para los proximos cinco anos 

con certeza. De hecho se dispone de un analisis detalla 

do con su correspondiente diagnostico hasta 1990 del en

vasado de alimentos en Nicaragua. Eabida cuenta de que 

este sector ser!a el m's influyente en el pa!s resulta-

ria relativamente facil com,lementarlos con los otros -

sectores productivos y los ?royectos de desarrollo a fin 

de dictaminar la composici6n y tendencias de crecimiento 

de la demanda de los mas importances envases y materia-

les de envase en las industrias productoras que suminis

tran a los mercados locales y de exportacion de Nicara-

gua. 

Las autoridades nicaraguenses parecen hoy muy interesa-

das en establecer f or:as y =aneras en que el sector de -

producci6n y consumo de envases y materiales de envase 

sepa adaptarse a las intensas tensiones de la situacion 

economica, entre ellas la escasez de divisas, el reajus

te del comercio exterior, la creciente amplitud del sis-



tema de distribucion de alimentos y productos ~e gran -

consuao provocada por una distribucion social mas justa. 

la necesidad de aumentar y diversificar las exportacio--

nes, etc. 

En este sentido y ~omando especialmente en consideracion 

la naturaleza convertidora y la fuerte dependencia en i~ 

portaciones de Qaterias primas de la industria nacional 

productora de envases y embalajes. la gayor preocupacion 

del Gobierno justaaente radi.a en identificar aquellas -

acciones que racionalizen y optimizen la produccion y el 

consumo de los envases y embalajes. El consultor plena

mente comparte las expectativas de las autoridades nica

raguenses de que la asistencia tecnica futura. adesas de 

completar los datos disponibles de proyecci6n de la de~

manda hasta 1990, deber~ atender priorizadamente ~ste re 

querimiento y de hecbo estudiar y proponer solucionar 

tecnicc-economicaaente ajustadas a las caracter!sticas -

de la economla de Nicaragua en el momento actual y a co~ 

to plazo. Para ello debera apelar a todo lo que la tec

nolog!a de envasado puede of recer y adaptarlo a las ccn

diciones nacionales. 

A estas expectativas del Gobierno el consultor afiade. y 

esto lo ha enf atizado a las autoridades con las que ha -

tenido contacto> su recomendaci6n de crear una capacidad 

de estudio y anatisis sistematico de la interacci6n ?rO

duccion-demanda del sector de envases y embalajes y la -

situacion cambiante de la dinamica econogica de Nicara-

gua a corto y mediano plazo. Solo as! se podra gestar y 

ajustar la cieseada estrategia que percita desarrollar e 

integrar la industria nacional. optiuizar y racionalizar 
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el consuao y reducir. tanto como sea posible. la depen-

dencia del sector en recursos externos. El consultor de 

sear{a que las autoridades del gooierno. lejos de pensar 

que la ejecucion del Proyecto en los pr6xi~os ~esLs con~ 

tituya una solucion se convencieran que constituye un -

punto de partida y Una base para Crear UD DUCleo especi~ 

lizado de conocimiento d~bido y correctamente instituci~ 

nalizado en la esLructura gubernamenta~ capacitado y au

torizado a analizar y recomendar acciones tecnica y eco

nomicaaente justificadas, en evitacion de costosos erro

res derivados de la iaprovisacion. 

Las expectativas del Gobierno y esta principal recomend~ 

cion del consultor se engarzar!an convenientegente en -

los terminos de ref erencia detallados que propone el co~ 
sultor para ser llevado a cabo dentro de los arreglos de 

subcontratacion pervistos en el Documento Proyecto. Ver 

Anexo II conteniendo los terainos de ref erencia enuncia-
dos. 

Mas expl:Ccitamen.te la idea del consultor acepta el crite 

rio expresado por las,autoridades y contraparte nicara-

guense en cuanto a la necesid~d de estudiar la optimiza

cion y racionalidad de la producci6n y el consumo de los 

envases y embalajes, estudiando as~ectos concretos como: 

ampliacion de la utilizacion del pol!mero de PVC de -

produccion nacional; 

estudiar la dependencia externa real de cada tipo de 

envase producido en el pa!s, recomendando acciones 

orientadas a disminuirla a corto y mediano ?lazo; 

estudiar la inf luencia del envase en el sistema nacio 
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nal de distribucion de los productos de mis 

aaplio cocsumo por la poblacion y recomendar medidas 
, , 

tecnica-econo•icamente fundagentadas; 

estudiar el envasado de productos de exportacion ana

lizando su desarrollo perspectivo e identif icando ac

ciones para subsanar debilidades; 

estudiar la problem~tica del diseno estructural de -

los envases ~•s iaportantes y su relacion a los des-

perdicios y a la posible disainuci6n de los {ndice de 

consumo de las materias primas iaportadas que requie-

ren; 

estudiar los aspectos ec6nogicos de la introducci6n -

de la producci~n nacional de envases de vidrio retor

nables a mediano o largo plazo. 

Si el estudio enmarcado en el Proyecto concentrara sus -

esfuerzos en estos aspectos. si lograra recomendaciones 
, 

concretas con ef ectos positivos economicos y constituye-

ra un adiestramiento foraativo para los especialistas de 

contraparte en cuyas manos quedar!an las acciones f utu-

ras. el Gobierno y la Agencia Ejecutora del PNUD tendr!an 

razones para considerarse satisfechos de los resultados 

obtenidos. 
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A N E X ·o I. 

VISITAS Y CONTACTOS SOSTENIDOS POR EL CONSULTO~ 

I. VARIAS SESIONES DE TRABAJO CON LA CONTRAPARTE DEL PROYEC 
TO. 

Ing. Gonzalo A. Pertz 

Ing. Azucena Gonzalez 
Directt'r. LABAL 

Sub-Directora. LABAL 

y con la participacion de los siguientes especialistas: 

Dolores Martinez. Rhyna Garay y Octavio Rocha. 

II. VISITAS A LAS PRINCIPALES IMDUSTRIAS PRODUCTORAS Y CONSU

MIDORA DE ENVASES Y MATERIALES DE ENVASE 

1. CORCHOLATAS LITOGRAFIADAS S.A. 

(CORLISA) 

Prod~cci6n de tapas metilicas 
tipo corona litogr~iadas y -
con sellos de PVC. TrcJuelado 
ra BLISS, Extrusor Jor~son---
Plastics. 

2. POLIPRODUCTOS 

3. 

Produccion de f rascos de 0.5 y 
1 litro, alternativamente a -
pzrtir de PET, PVC y PP. Maqui 
naria NISSE! ASB-2508(1) ; ASB-
50 ?:X(2) Extrusion-Soplado. 

E!lV ASES OSO 

Envases de hojalta desde 1 a 5 
gal, no-sanitario&, litografia 
dos a 1-color, soldadura el~c= 
trica semiautooatica SOUDRONIC 
??Z-12. 

ATD.'DIDO POR: 

Sr. MigueJ Espinoza 
Gerente General 

Sr. Carlos Cajina 
Gerente de Produccion 

Sr. S. Campbell 
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4. LABORATORIOS UNIDOS DE C.A. 
(LUCASA) 

Envases PEAD. PEBD Y PP. Tapas., 
tubo desodorante. Producci6n -
de Cosm4ticos. 

5. EMPRES..\ AGRO INDUSTRIAL DE REFOR.
HA AGRAR.IA "CLAUDIA . CHA:\X>RIU>". 

6. 

Nuevo Proyecto pr~ductor de en
vases sanitarios de hojalata -
destinados a autoconsumo en con 
servas de t.omate. f rutas y veg!. 
tales. 

CilTONES DE NICARAGUA. S.A. 
(CARTOiUCA) 

Produccion de cajas de carton -
ondulado de reciente puesta en 
marcha. Cap. 57 MM:ra2. 

7. COtiPAAIA I'h"DUSTRIAL, S.A. (CISA) 

Produccion de tapas inviolables 
de aluminio para industria lico 
rera. 

8. POLYMEROS DZ CEBTROAMERICA, S.A.. 
(POLYCASA) 

Produce polimero de PVC y cOD-
puestos a partir del aononero -
im;>onado. 

9. VAN LEtR 

Envases c{lindricos de acero la 
minado de 5, 10, 16 y 55 gal. = 
de capacidad. 

Dr. ll. Cortina 
Gerente General 

Sra. Silvana 

Sr. Oswaldo Gutierrez 
Gerente General 

Ing. Edagard Perez Arevalo 
Gerente General 

Sr. Oscar Sanchez 
Gerente General 
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10. FllPRESA 1'1CARA~1JEnS! DEL PI.ASTICO 
CEHIPLAST) 

Frascos de PEAD. PEBD y PP. Tubos 
compr:bd.bles de PEBD. cajas plis
ti~as de PEAD. 

11. E. CiWfORRO INDUSTRIAL S.A. 

Coabinado procesador de aceites. 
grasas. jabOn. glicerina. pien
sos y pasta dental_- consuae va
rios tipos de envases. 

12. PLASTICOS DE NICARAGUA (PLASTINIC) 

Pel:!culas de PEBD. bolsas y sacos 
im!>resos 14 extrusoras_- 60007/ano 
capacidad. 

13. KANUFACTURERA CEmlOA.."'!ERICA..'IA. S.A. 
(MACER) 

Produccion de sacos tejidos de P.P. 
con telares circulares y planos. 

14. EMPAQUES MULTI~ALL (EMUSA) 

Sacos lilUl.ticapa de 3-S capas para 
piensos y cementa. 

15. FOTOGRABADOS Y LITOCRAFIA PDEZ 

Envases plegables litograf iP..c!os y 
paraf inados. 
Etiquetas 1.m!>resas. 

16. GRASA DE CE"riTROAMERICA S.A. (GRACSA) 

Procesadora de algodon. envasadora 
de aceite. grasa hidrogenada y pie~ 
sos en varios envases. 

17. COMPLEJO PAPZLERO DE NICARAGUA 
(COMPA.~IC) 

Planta productora de bolsas de papel 
planas y con f uella desde ~ hasta 40 
lbs. 

Sr. Omar Oporta 
Gerente de Produccion 

Sr. Fernando Balciz.on 
Gerente de Produccion 

Sr. Roberto Vargas 
Director Adainistrativo 

Sr. Jose Dolores Gol!!f!Z 
Gerente General 

Sr. Giloerto Perez 
Gerente de Produccion 

Sr. Horacio E. Perez 
Gerente de Operaciones 

Ing. tdgardo Carcia 
Gerente de Produccion 

Sr. Julio i-ieabreno 
Cerente de Produccion 
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18. a>.~EJO PAPELER.O DE NICARAGUA Sr. Alberto Rocha 
(COMPANIC) Gerente de ProC::. ·.Jccion 

Planta productora de envases -
plegables y etiquetas f.gpresas. 

19. SACOS DE CE:f!ROA..lff:RICA S.A. Sr. Leonsio Carranza 
(SACs;.~ Cerente General 

Productora de sacos tejidos de 
fii>ra natural. yute o kenaf. 

20. POLYMil DE NICARAGUA Sr. Alvaro ~ntealegre 
Gerente General 

Productora de botellas de PEAD. 
c•jas plasticas de PEAL. cube~ 
tas de PEAD 5 gal. ta?as y tapo 
nes. 

21. EMPRESA NICARAGU~SE DEL AZUCAR Sr. Noel Cha1a0rro 
(ENAZUCAll) Director 

Eapresa COl!lercializadora nacio-
nal y exportadora del azucar. 

22. BANA.~OS DE NICARAGUA (BA..~ARIC) Sr. Noel Chamorro 
Director 

:Em!>resa comercializadora nacio-
nal y exportadora de banano. 

23. i:KPRESA NACIONAL DE MATADEROS - Sr. Luis Sanchez 
DE it£FORMA AGRAlllA (ENA.'i.UA) Direccor 

Empresa comercializadora nacio-
nal y exportadora de la came. 

24. EMPRESA HICARAGUDSE DE LA IN-- Sr. Tomas Parriles 
DUSTRIA LACTEA (:£NII.AC) Director de Produccion 

Empresa encargada de la distri-
buci6n de productos l~cteos en 
general, incluyendo leche. 

25. CO~AR1.A CERVECERA DE ~IC.AR.AGUA Sr. Paolo Talavera 
ilifil. Gerente General 

1'orica de Cerveza que utiliza 
botelllas i;aportadas de 12 Onz. 
y 1 lt. que se reciclan. 
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26. IiIDUSTRIAS EL CARACOL. S.A. 

Envasado y torref actora de ca
f e y pinolillo. 

27. EMBOTELLADORA NACIORAL"S.A. 
(E.liSA) 

Envasadora de ref rescos carbo
natados. 

28. E!-IPRESA RICARAGUENSE DE SllEROS 

Producci6n de sueros fisio16gi 
cos que se envasan en frascos
de PP. 0.5 y 1 litro. 

29. u1PRESA NACIONAL DE AL~~'TOS 
BASICOS (EXABAS) 

El:apresa encargada de la distri 
buci6n nacional de productos -
~e al:iplio consuao. 

30. D!PRESA NICARAGUENSE DEL CAFE 
(ENC.AFE) 

Eapresa encargada del procesa
~iento, distribuci6n nacional 

, f' y exportacion del ca e. 

31. ENPRESA AGROI~"DUSTRIAL DE DESA
RROLLO i>EL V.\LLE DE SEBACO. 

Incustria procesadora de tomate 
y otros vegetales. En fase fi
nal de construcci6n y montaje. 

32. E~'VASZS METALICOS S.A. DEL VA-
LLi DE SEBACO. 

Industria productora de los en
vases de hojalata. 

Sr. Jose Lino Orozco 
Director 

Sr. Mariano Lo?ez 
Gerente de Produccion 

Sr. !·lanuel ~:Orales 
Director Financiero 

Sra. Ruth RaQirez 
Sub-Director 

Sr. z..=ario .\Jilador 
Director de Mercadeo 

Ing. Fernando Lopez 
Gerente de Proauccion 

In;. Luis Mende% 
Director de Proyecto 
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33. EHPRZSA tn:AP~~GU~SE DE PRCDUCTOS 
DEL MAR (E.\:iAR) 

Encargada de las exportaciones de 
Ccu;;arones y Langostas (90%). 

34. MERCA:x> MAYOR. D:C: MA.~AGUA 

Sr. Abraham Quintero 
J. Dpto. de Control de Cali
dad. 
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ANEXO II 

III. ENTREVISTAS CON OTROS F'JNCIONARIOS 

1. Direcci6n General de la Rama de Ali
mentos. 
Ministerio de lndustria 

2. Direcci6n General de la Rama de Plas
tico, Papel y Diversos 
Ministerio de Industria 

J. Direcci6n General de Relaciones Eco
n6micas Internacionales 
Mini$terio de Industria 

4. Casa de gobierno, Region IV 
Granada 

5. Direcci6n General de Farmacia del Mi
nisterio de Industria 

c u. 

Productos de ffedicamentos para toda 
Nicaragua 

Direcci6n General de Materiales de 
Construcci6n 
Responsable de la producci6n de ce
mento consumidor principal de sacos 
de papel multicapa. 

Sr. Jo~e Dolores Berrios 
Director General 

Sr. Omar Gonzalez 
Director General 

Sr. David Callejas 
Director Ge&aeral 

Sr. Silvio Gutierrez 
Director de lnversiones 

Sr. Leonel Castellon 
Director General lnterino 

Sr. Fernand~ Velasquez 
Director General 
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~.::t;DlO SO:CRE LA S!TUACION I.'~ LA Pf:OD::ccr_OJ:_Y_ LA r·.:?. -~::;. ;;::;. -
ENVASES Y XA7ER!A~ES ~E ENVASE EK NICAR~G~A 

TERHINOS DG REFERENCIA 

1.0 Antecedentes Ger.erales 

1.1. El gobierno de la ~ep,blica de Nicaragua y 12 Or

ganizacibn de las Naciones Unidas pa~a £: ~esa~r~ 
llo Industrial (ONUD!) ccope~an en la r£al~zaci~n 
de un es=udio de la ~roducci6n y el consuaQ de 

los envases y mate~iales de envase durante los 

proximos anos. Los resultados esperados de esce 

estudio se intentan utilizar en la formulacion de 

pol!ticas y programas de desarrollo canto de la -

industria productora coao la consumidora de escos 

medias de envase para prcgresivacence ha~~r~ est~ 
sector cada-vez ~as auto-suficieote eL la satis-

iaccion de la demanda de envases y cateriales de 
envase del pa!s. 

1.2. ~ntre las actividades propu~stas se incl~yen as-

pectos basicos para la preparacion de (i) un per

fil de ~a industria ?roductora de envases y mate

riales de envase ca?acidades de produccion, esta

do y dominio tecnologicc, fuer.tes princi?ales de 

abastecimiento y sus precios, calidad de la pro-

duccion, princi?ales destinos ~e la produccion, -

planes de desarrollo, etc; (ii) proyeccion de la 
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de~anda de envases y ~ateriales de envase hasta -

el ano 1990 y (iii) adiestrar a persona: nacior.al 

en la metodologia y tecnica de elaboracion de ES
tos analisis. 

2.0 Objetivos de! Estudio 

2.1. Actualizar y/o identificar la composicion y ten-

dencias de crecimiento de los principales secto-

res industriales consu3idores de envases y sate-

riales de envase especialmente alimentos, agricu! 

tura, pesca. farmaceuticos, qu!micos, .materiales 

de construccion, etc que abastecen los zercados -

i~ternos y de exportacion. 

2.2. Estiwar el consuao de envases y materiales de en

vase en cade uno de los sectores senalados en 2.1 

para el ano base 1986 y cuantificar el deficit/ex 

cedente entre la disponibilidad nacional y la de-

2anda de los envases. 

2.3. Conf eccionar una proyeccion de la demanda de env~ 
ses y materiales de envase para el per!odo 1987· 

1990 indicando los supuestos en los cuales se ba-
sa. 

2.4. Estudiar la estructura de la inaustria productora 

de envases y cateriales de envase en terminos de 

capacidad. calidad, fuentes de los su~inistros -

principales, su precios e indices de consuao, do

~inio tecnologico, destines de la produccion, etc. 
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2.5. Estud1ar la estructura de las princ!p,les sectc--

~es cons~miaores de en¥ases y ~ateriales ce enva

ses en ter~inos de utilizacion de los e~~eses. 

siste~as de distribucion emple2dos. oes~ino de 

las pro~uctos envasaoos, valores en~zsaccs~ nive-

les de reutilizaci6n de los e~vases, - - , ac.ect=2:1on -

de los envcses utili:acos. P.tc. 

2.6. Reco~encar medid~s tecnico-organizativas y micro

fnversiones orientadas a disminuir la ccpencencia 

externa. aucentar la autc-suficiencia, hccer , 
;:as 

costo-ef ectivo la produccion y el consu~o oe los 

envases y materiales de envese as! como au~entar 

y/o diversificar las exportaciones de Nicar&gua. 

2.7. Adiestrar al personal nacional de contraparte en 

la ~etodolog{a y tecnica utilizada en la realiza

cion del estudio. 

3. 0 . .Al ca nee del. Estud io 

3.l. Ceogr~ficamente el estudio cubrira a toda Nicara

gua. 

3.2. El aspecto de "envasado" sera estudiado por ti;:-os 

de acuerdo a los materiales utilizados y las 

·areas principales de utilizacion. tl siguiente -

esquema se ofrece a codo ilustrativo. tn el caso 

de gateriales compuestos, el !actor deter~inante 

para SU clasificacion Sera el ~aterial doginanie. 
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Papel y Ccrton: Tapeles para envo!ve~. oolsas y 

bolscnes. caj~s corrusccas 0 pl~ 

gables. tubos. cajas de ca~t~q -

coopacto y accesorios. ta~oor~s 

de fibra. sacos oulticapa. 

Hetalicos 

Vidrio 

Plasticos 

Madera 

Canastas 

Textiles 

Lctas. cajas. aerosoles. folio -

de aluminio. tubos co~pri~ibles. 

ta?as. flejesy bcncas ~~t~lic~s. 

barriles. bidones. cubetas. 

Botellas. frascos. bulDos y aop~ 
las. 

Pel!culas. laminados. bolsas, s~ 
bres. sacos (de ?el{cula y teji

dos). botellas moldeadas v sopla 
~ -

das. frascJs. tarros. bandejas -

termoformadas, "blisters"y acce

sorios, matertales de amo=tigua

miento y accesorios. tapas y el~ 

mentos de cierre. taQbores. hua

cales y cajas. 

Cajas, huacales, barriles, pale

tas y contenedores. 

Mecates, canas. 

Sacos, bolsas y fardo~, materia

les ~ara envoltura.o agrupacien
to. 



3.3. El estudio debe funda•entalaente cubrir los si--

guientes destinos seg~n se requiera: 

Frutas y vegetales frescos 

Pescado ref rigerado y congelado 

Aliaentos enlatados y embotellados~jutos de -

fruta. sopas. vegetales. pescado. carne, etc. 

Carne fresca. aves. huevos 
, 

Cereales y azucar 

Cerveza. vino y otras bebidas 

Confiter!a,chocolate. dulces de azuca1 

Jabon y detergente 

Productos qu{aicos en polvo o granul2dos 

Productos farmac~uticos 

Pieles y productos de piel 

Artesan!as 

Otros art!culos manuf acturados 

Textiles y conf ecciones 

Vidrier{a. ceramicas y art!culos de barro. 

4.0 lnformacion Requerida 

4.1. 
, , 

£1 pronostico y premisas basicas que af ectan las 

tendencias f uturas de la demanda deben £er deta-

lladas junco a la identif icacion y evaluacion de 

los aspectos importantes responsables de causar -

caabios repentinos y rapidos en las tendenci~s de 

crecimiento analizadc_, por ejegplo, en los ~lti

~os cinco anos. 

4.2. Es icportante pronosticar la deoanda general del 

consumo de los envases y materiales de envase por 

su destino industrial y agr{cola indicando la si-
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tuacion del suministro durante el periodo 1987--

1990. 

4.3. Capacidades productivas y nivel de utilizacion. -

segmento del mercado cubierto por cada f ab~icante. 

valor y volumen de las importaciones separcdas 

por envases y materiales de envase; fuentes de su 

ministro de las materias primas y do~inio recnol6 

gico en el ano base 1986. 

4.4. Desarrollos tecnologicos importantes en caracte-

r!scicas /especificaciones de los materiales, su~ 

tituciones.de materiales y procesos de conversion 

esperados durante el per{odo de referenciA 1987--

1990. 

4.: Un breve perfil de cada principal industria cons~ 

midora. SU tamafio, niveles productiVOS de los ul

timos tres anos, planes de desarrollo futuro y -

pronostico de produccion anual en el per!odo !987 

1990. 

4.6. Principales regulaciones existentes que afe~tan a 

los envases y materiales de envase en cuanto a -

normalizacion y certi!icacion de la calidad part! 

cularmente en los casos de envasado de alimentos 

y praductos peligrosos. 

5.0 ~etodolog{a 

Se utilizara una combinacion de investigaciones de es-

critorio y de caapo para la realizacion del estudio. 



-H-

5.1. Investigacion Je Escritorio 

1. Informacion estad!stic2 dieponible rElacionadc 

a las areas objeto de estudios-doc~~entos de 

desarrollo industrial y estudios Eobre el pa{s, 

etc. 

2. Reportes tecnicos preparados por el Gobierno, 

Agencias internacionales, asociaciones indus-

triales. 

3. lnformacion secundaria publicada por institu--
, 

ciones de investigacion. asociaciones del Go--

bierno o de otro tipo. 

4. La investigacion de escritorio se llevara a c~ 

bo por los consultores en su propio pa{s des-

pues de obtener tanta~ ref erencias cogo fuese 

posible de las fuentes nacionales e internacio 

nales pertinentes. 

5.2. Investigacion de Cagpo 

Se consideran indispensables las entrevistas en -

detalle con fuentes de inf ormacion proveniences -

de envasadores, convertidores. usuarios e institu 

ciones del Gobierno. Se deben hacer esfuerzos en 

conf eccionar un marco de muestreo a fin de asegu

rar representatividad en las res,uestas informati 

vas derivadas de las entrevis:as, en el cual es-

ten representadas adecuadamente los f abricantes -
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los consumidores, las agencias rectoras del Co-

bierno, etc. (El nuaero de entrevistas se oeter 
I 

•inara basado en las recoaendaciones del inf orae 

de la •ision preliainar). 

6.0 Contraparte 

7.0 

s.o 

El respaldo de contraparte es responsabilii.ad del Y.ini~ 

terio de lndustria del Gooierno de la Republica de Ric~ 

ragua, quien, en virtud de su interes de adiestraeiento 

expresado en el objetivo 2.7, tendra 
, 

una participacion 

excepcionalmente activa y directa en el Estudio. Se su 

ministrara todo el apoyo logistico en la f oraa de acce

so a publicaciones oficiales y no-oficiales, informes. 

entrevistas, etc. Se brindara el apoyo tecnico requer! 

do en cuanto a metodos de trabajo adaptables a las con

diciones locales que aseguren el ?rogreso necesario a -

los objetivos del Estudio, por parte del coordinador n~ 

cional de contraparte designado por el Gobierno de Nica 

ragua. 

, 
ONUDI asegurara todas las autorizaciones y puntos de 

contacto con las autoridades nacionales y su particip~ 

cion en facilitar la realizacion de las investigaciones 

de escritorio y de campo comprendidas en el estudio. 

Fecbas de Entrega y Forma de Presentacion de.los Resul

tados. 

8.1. El informe se ?resentar~ en una fecha d&. entrega 

f ija que se indicara en el acuerdo que se lleva-, 
ra a cabo entre los consultores y ONUDl. 
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, 
Los resultados se presenta~an en la foLma de un -

inforae de nision general. El inforae indicara 

la aetodolog{a basica ecplea~a y reflejara especf 

f icasente las condiciones enf rentaoas localaente 

bajo formas distintas durante el ?rogreso de la -

investigacion de caspo para as{ poder cecersinar 

los aargenes y/o probables errores en !os resulta 
dos. 

9.0. Tieapo. Idioma de Trabajo. lnforaacion Previa v FinPl 

9.1. El programa coapleto relacionado al trabajo de -

consultor!a se llevar! a cabo desde 

durante un periodo de meses ic--
rluyendo meses de investigacion de campo y -

aeses de investigacion de escritorio. anali

sis y preparacioo del infcrme. 

9.2. £1 idiowa de trabajo en el campo sera el espanol 

9.3. £1 informe final asi como su borrador sera prese~ 
tado en espanol. 

9.4. La cision sera precedida por una informacion pre

via en la sede de ONUDI en Viena antes del comien 

zo del trabajo en el ca~po. Despues de ter:inar 

la mision en el campo y se haya preparado el bo-

rrador del informe final se realizar!an consultas 

nuevamente en la Sede principalaente para discu-

tir el informe y aclarar detalles segun se requi! 
ra. 

• 
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, 
Se entregaran 4~ copias del inf orge ?Cr los co~--

sul tores a Q~Ut!: Se ofr~cera la ayuca necesaria 

a los consuliores en cuanto a las reglllaciones y 

obligaciones relacionadas con el informe. 
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RECOHENDACIOHES AL GOBIERRO 

1. Aco•eter el Estudio sobre la Situaci~n de la Producci~n y 

la Deaanda de Envases y Materiales de Envases en Nicara-

gua basado en los T~rainos de Ref erencia inclu£do en este 

inforae coao Anexo II. 

2. Proponer al Gobierno la creaci6n en el Hinisterio de In-

dustria de un grupo t'cnico. institucionalaente encargado 

de analizar y proponer acciones en el sector del consuao 

y producci6n -de los envases y materiales de envase tecno

econ&aica•ente fundaaentadas que conf oraan una Estrategia 

Nacional de Envases despues de la correspondiente aprJba

ci6n superior. Este grupo se responsabilizar' con la ac

tividad de contraparte del Estudio y continuari profundi-

7ando su estudio de este sector aplicando conocimientos -

adquiridos. 

, 

• 




