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Dis~r. RESTREINTE Fevrier 1987 

ASSISTANCE AU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

DU RWANDA 

DP/RWA/84/006 

Rapport final du Seminaire national de formation sur "La pre­
paration, L'evaluation et le financement de projets industriels" 

tenu a Kigali du 12/1 au 20/21987 

D'apres les travaux de: 

D. Barbier, analyste financier, chef de file 

M. Gabbay, ingenieur inC:ustriel 

D. Rosati, analyste de systemes 

M. Wa!'lba, ingenieur informaticien 

Organisation des ~ations Unies pour le developpernent industrieL 

Vienne 

Le present rapport n'a pas fait l'objet d'une mise au point redactionnelle. 



Introduction. 

En 1985 le Gouvernement du E'IiliIDA, le PNUD et 1 1 a.gence 

d 1 e..~cution ONUDI ont sign.e conjointement un document de proj et inti tule 
"Assistance au Developpeme.."1.t Industriel du R:-randa". 

Ce projet d.enomme RifA/84/006 doit se d.erouler jusqu.'a 

l 'annee 1987. 

dont 

Le projet F&IA/84/006 compre."1.d plusieurs types d'action 

1. elaboration d'un guide de preparation de projets 

industriels 

2. identification des produi ts susceptibles de fabr~.cation 

au Rwanda 

3. execution d'etudes de marche 

4. elaboration d'etudes de preinvestisser.ient 

5. formation des fonctionnaires de la Direction Genera.le 

de l'Industrie aux methodes de la promotion industrielle. 

L'activite de formation comprend plusieurs volets dont 

l'organisation de seminaires portant sur la prep:u-ation de projets 

ind.ustriels. 
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1. RAPPORT FI UAL 

1.1. Objectifs du seminaire. 

Les objectifs du seminaire s 'inscrivent clans le cadre 

des objectifs de d.evelcppement et immedia.ts du projet, a savoir : 

A. Objectif de Developnement 

Renforcement et developpement du tissu indl.lstriel 

rwanda.is pour une plus grande contribution au aeveloppement 

ecollOmiqu.e et sociaJ. du pays. 

B • .QE..iectifs immedia.ts 

1. Renforcement des services du :.U.nistere de l 'Indl.l.strie, 

des Hines et de l 'Artisanat en ce qui concerne : 

(a) la recherche, le choix et la mise en oeuvre des 

method.es et des moyens prop.res a. a.ctiver le d.evelop­

pement industriel du Rwanda. 

(b) le d.eveloppement des capacites de recherche, d'elabora.­

tion, d'etude et de realisation des ~rojets industriels 

au sein de ce Hiru.stere. 

2. Contribut~.on a la creation de 15 entreprises industriel.les 

3. E\1rmation des fonction."l.aires de la Direction Genera.le de 

l'Industrie atL~ methodes de la promotion inciu.s+,rielle. 

4. Amelioration des conditions de collaboration cntre diverses 

instances intervena.nt da.ns les a.ctivites de promotion indlls­

trielle telles qu.e : 

B2l1qu.e lli·randais e de Developpement 

Chambre de Commerce etc ••• 

... ; ... 
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i .2. Programme des sessions du seminal.re. 

Compte tenu des obj ectifs du samina.ire, la proerar.irna.­

tion des sessions a ete operee comme suit : 

A. premiere partie 

Nombre de Pourc enta.ge 

sessions temps totaJ. 

Phases et etudes d'un 4 10 
pro jet d'investisseraent 

Etude de marche 6 14 

Etude technique 7 17 

Analyse financiere 17 42 

Analyse economique 7 17 

41 100 

B. deux:i.eme uartie 

Nombre de Pourcentagc 

sessions temps total 

1'.nf'or.natique 10 25 

Logiciel C01·IFAR 29 75 

39 100 

1.3. Organisation des sessions. 

L'organisation des sessions peut etre presentee 

comma suit : 

a.) '.!7o:-~ £e_c.:2ur,s 

On distingue 3 t'<JPes de coUl"s 

1) les cours ~a.gist~ l~ theorie et les co~cepts 

sont cteveloppes; 

r. • ./ • • • 

du 

du 
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2) les discussions : les participants emettent des 

a.vis sur le pa.ys ou des cas concrets et posent 

des questions rela.ti ves a la theorie 

3) les exercices : ceux-ci permettent l'a.pplication 

de la theorie et l 'illustra.tion des tra.va.u:c pra.tiques 

4) les etudes de cas locanz presentes pa.r les a.nimateurs. 

On distingue 2 types de sessions 

• 

1 ) les sessions collectives sont consacrees a.uz cours 

ma.g:i ;"; 1:raux, aux discussiona et aux e:cercices mene3 

indi vi duellement. 

2) les sessions par gTOupes concernent principa.lement 

la pa.rtie du semL'laire consa.cree a l 'utilisation du 

logiciel CO!:IFA.R. 

1.4. Hateriel did.actiaue. 

1 .4. 1 • Differents ouvra.ges ont ete remis aux participants. 

Ces ouvra.ges ont ete presentes et explicites par les e..;:perts 

de l'ONUDI. Il s'agit : 

- manuel de preparation ries etudes de t'aisa.bili te : O?TUDI/ID206 

- ma.nuel pour l'evaluation des projets industrials: OiruDI/ID244 

- Guide pra.tique pour l 'analyse des projets ONUDI/ID/SEP.!·13 

- Directives pour l 'evalua.tion des projets om.JDJ: 
- Tables d'interets composes et d'a.ctualisa.tion : Banque r.Iondial.e 

- ma.nu.el d'utilisation GOI.lF~i.H : o:mJDI 

1 .4.2. En we de rendre plus opera.tionnelle l 'utilisation des differents 

ouvrages ( 1 .4.1.) les animateurs ont prepare et distribue des 

notes a l 'intention des sta.giaires • 

. . . / ... 
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1.4.3. Compte term dn tern~ disponible et du nivea.u. de connaissance 

des stag:i.aires les a.nimateurs ont prepare sur tra.'lSpa.rents 

des cas pratiques chiffres et traites entiere'Ilent, suivant 

les method.es e.."q)Osees. 

1 .4.4. En vue de ga.gner dn temps au coUI'S des exercices, les animateurs 

ont prepare et distribue d.es grilles photocopiees. 

1.4.5. Une introduction a l 'utilisa.tion des caJ.cula.trices EP 12 C 

a ete operee par les animateurs lors des exercices ( courbe 

de regression, actualisation). 

1.4.6. Trois ordina.teurs D3H PCXT et une imprimante EPSOU ont ete 

mis a. l~ disposition des stag:i.aires. r ·"'; ete fournis egaJ.e­

ment 30 disquettes et du pa.pier pour l 'imprimante. 

Enfin compte tenu des arr~ts de courant frequents 

un stabilisateur (autonomie 30 minutes) a ete ~is en place 

dans la. sa.lle des ordina.teurs. 

1 • 5. Les ;participant:;; a11 seminaire. 

1.5.1. Les animateurs. 

Le serninaire a ete ar.ime par les e:cperts de 

1 1 ommr sui van ts : 

Hessieurs D. BARBIER, ana.lyste financier, chef de filt! 

n. GABBAY, inger.ieur industriel 

K. Ia:ELBRATOWSKI, econor.1is·~9 ind:ustriel 

G. ROSATI, ana.lyste de syster.ies 

M. WAHBA, i.!lg9nieur informa.ticien • 

... / ... 
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1.5.2. Les stagiaires. 

Le seminaire a regroupe vingt-cinq: stagiaires 

dont 1 :femme. 

L'origine des stagiaires eta.it diverse. On 

mentionnera. entre autres des cadres de la Direction 

des Industries, du I·li.n.istere des Finances et de 1 'Economie, 

duHinistere de l'Industrie, des I-U.nes et de l'Artisa.nat, 

du Ministere du Plan, du r.Ii.nistere de l 'Agriculture, de 

1 'Elevage et des Fo::~ts, de la Chambre de Commerce et 

d'Industrie du Rwanda, de la Ba.nque Rwa.ndaise de Developpement, 

de la Banque Uationale du Ih-randa, du Bureau :rational d 'Etud.es 

de Projets. 

Meuf (9) hornologu.es du projet P.UA/84./006 ont 

participe au seminaire. 

1.6. Organisation mLterielle du seminaire. 

1.6.1. Lieu du seminaire. 

Le s0minaire s 'est d.eroule dans les loca.ux 

du Centre de Formation et da Recherche Coopers.ti ves, IHACU, 

environ 5 km du centre ville. 

1.6.2. Salles de cours. 

Ont ete aff ectees au seminai1 e 3 Salles d.ont 

1 salle de cours collectif, 1 salle de t~a.va.il en groupes 

et 1 salle de secretariat. Toutes les salles etaient equipees 

de tableau:;: noirs • 

... ; ... 
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1.6.3. I.fo:yens dicbcticru.cs. 

Durant les cours il a ete·possible de disposer d'un 

retroprojecteur avec un ecran a.:i.nsi cr.ie des tra.nsparents avec 

feutres. 

En outre des calculatrices ont ete mises a. la disposi­

tion des ste!€i<:dres pour les exercices et trava.u.x diriges. 

En.fin concernant la. 2e pa.rtie du seminaire consa.cree 

l 'utilisation du logiciel COHF'AR il a ate possible de disposer 

de 3 ordinateurs nm PC XT et une imprimante EPSON. Ont ete fow.-nies 

egalement 30 disquettes et 2 boites de papier pour imprimante. 

En vue de faire face aux coupures de courant un stabili­

sa.teur de tension (IFS) d'une autonomie d.e 30 minutes a ate mis en 

place. 

1.6.4. Conditions de travail et disponibilites. 

Le transport des a.nimateurs et des stagiaires etai t 

assure pa.r les font's du projet :EMA/84/006. De la. m~e f'a9on un 

repas eta.it servi a midi. 

D'une maniere generale l 'organisation du transport et des repas 

etaient tres satisfa.isants. Une mention particuliere doi t ~tre 

fa.i te en ce qui concerne les services de dactylographie et de 

photocopie qui etaient de bonne: quali +e. 

1.6.5. Rencontres a. l'e:cterieur. 

a: Visite d'usine. 

Le lundi 9 fevrier deu.~ w;;ines ont ete visitees par 

les participants. Il s'ag:i.t de la confiserie SUL.<"""'O et de la 

savonnerie SUL."G'C. Ces deu:c usines sont si tuees non loin du 

centre ville. 

. .. / ... 
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b: Visite·au Hinistre. 

Le 6 fevrier les a.nimateurs ant rendu visi te au 

r.!inistre de l 'Industrie. Ont ete evoques entre a.utres les 

prob:i..emes du suivi du seminaire tant pour l 'aspect pra.tique 

des etudes de preinvestissement que 1 'aspect "application 

sur ordina.teur". 

1 • 7. Commentaires • 

1 • 7. 1 • Prograrnoe du seminaire. 

Selan les e:cperts le programme des sessions presente 

en amiexe repond aux objectifs du seminaire cites au para.graphe 1.1. 

L' amena.gement des co1ll'S a ete constamment ada.pte en fonction des 

besoins, des questions et suggestions des stagiaires. 

Les grandes lignes du programme ant ete respectees. 

On retiendra en pa..rticulier que les e:i;:perts ont r.ti.s l 'accent 

sur la methode d'analyse economique O!ruDI pa.r les prix de reference 

confonnement ?.. leur jugement sur les besoins et les possibili tes. 

A ce SUjet les rutimateurs ont insiste sur la necessi tc d'un systeme 

d'information et d' analyse des donnees r.lacroeconomiques du pays. 

1. 7 .2. Dt.u-ee du semi."'laire. 

Compte tenu de l 'enseigner.ient a dispenser et des 

priori tes definies la programma.tion des sessions de cours sur 

6 semaines eta.it correcte. 

En raison de la presence cle 3 jours feries imprevus 

du.rant le seminal.re (28-1, 30-1, 2-2) la prograr.imation des sessions 

a ete legerement modifiee en ce sens qu'il a ete d.emand.e am: 

sta.giaires de poursui vre les exercices a la. maison • 

... ; ... 
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Pa.r ailleurs le materiel didactique mis a la disposi­

tion des stagiaires (paragraphe 1.4.2, 1.4.3 et 1.4.4. 7 ci-dessus) 

a pennis de gagner du temps d.al'..s les seances d'e::ercices. 

1. 7 .3. Ada.ntation du semina.ire au cas du Rwanda. 

Au COUI'S du semina.ire ont ete trai tees des etudes 

de cas se ra.pportaiit a des projets industriels rwandais. Ces cas 

a.vaient l 'objet d'etudes anterieures au seminaire mais ne pouvaient 

etre presentes de ma.niere profitable aux stagiaires compte tenu 

du manque de temps de preparation accorde aux a.Tlimateurs. Nea.nmoins 

les experts ant pu presenter un cas ajuste. 

1.7.4. Sejour des e.."roerts. 

Les conditions de travail des experts etaient satis­

faisa.ntes. Des facili tes leur ont ete accord.ees d. tous les nivaau:c 

transport, hebergement, materiel dida.ctique, assistance secretariat, 

rapports avec le HTUD, etc. 

1.7.5. Attitude des stagiaires. 

On a note un bon niveau professionnel pour l 'ensemble 

des stagiaires. Pa.r ailleurs on a note une grande assidui te et u.'le 

participation tres active. L'experience apportee par certains 

stagiaires a ete profitable et a permis le d.eroulement du semina.ire 

a un haut niveau professionnel. 

1.7.6. Surveillance des exercices et repartition des stagiaires. 

Cor.ipte tenu du faible nombre d'ordinateurs (3) au 

regard du nombre de stagiaires (25), la repartition en 3 groupes 

de 4 participants entrainai t des clifficul tes pour l 'animation. 

Le suiv:i. de celle-ci der.landa.it beaucoup d'attention. Le faible 

nombre d'ordina.teurs ne permettai t pas par ailleurs de rendre 

aussi efficaces que souhai table les e::ercices • 

. . . / ... 
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1.8 Recommandations pour la phase finale du projet DP/RWA/84/006 

A la fin de leur mission au Rwanda le5 experts emettent 

les recommandations suivdntes: 

1.8.1. Poursuivre la pratique des calculs des etudes de 

faisabilite suivant la methode ONUDI dans le :ravail 

de tous les jours. On notera egalement la necessit~ 

de la poursuite de l& pratique de l'ordinateur pour 

ne pas ~erdre le processes d'elaboration. 

A ce sujet il est propose dans un delai de 2 mois une 

mission d'un mois du directeur du seminaire en vue de 

verifier la bonne application des methodes enseignees. 

1.8.2. La mise a disposition de calculatrices Hewlett Packard 

HP 12 C aux homologues du projet DP/RWA/84/006. 

11 y aura lieu de prevoir des modes d'emploi ~n 

fan'iais. 
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1.8.3. L'organisation d'un seminaire sur l'analyse 

economique des projets industriels a l'intention 

des cadres ayant participe au seminaire du 

12/1/ au 20/2/1987. Ce seminaire devrait avoir 

pour objectif essentiel de developper lcs notions 

et methoies d'analyse en vue d'une application 

pratiqu~ dans le cas du Rwanda. 

Le deroulement ~es activites concernant ce seminaire 

comporterait deux phases. Une phase preparatoire de 

1 mois devraitpermettre de rassembler ses informations 

au Rwanda en vue d'elaborer le cadre macro-economique 

dans lequel s'inscrivent les projets industriels. 

Devant cette premiere phase les experts prepareront 

les etudes de cas locaux qui seront developpe3 au 

cours du seminaire et adapteront les methodes 

d'analyse aux conditions du pays. 

La deuxieme phase concerne l'execution du seminaire 

lui-m~me et doit prevoir de mettre en place trois 

experts de l'ONUDI pendant 1 mois. 

1.8.4. L'organisation d'un seminaire sur l'analyse financiere 

des projets industriels a l'intention des promoteurs. 

Ce serninaire d'une duree de 15 jours devra comporter 

une preparation d'environ une semaine sur place. 
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1.9. Remerciements. 

Les e.."q>erts tie.'lllent a. exprirner leurs remercier:ients 

a toutes les personnes qui ont de pres ou de loin apporte une 

assistance au cours de leur mission. 

ll tiennent a remercier le siege de l 'Oll'UDI a Vie."lne 

q:ui a assure 1 'organisation du serninaire. 

Par ailleurs ils ont ete particulierer.irmt sensibles 

au:c moyens mis a leur disposition par l.Iadame Ak!'ouf, representant 

resident a.i.; Horisieur Caudal, conseiller technique principal 

du projet E'lA/84/006 et l·Ia.dame Bollen JPO. Ils expriment en outre 

leurs remerciements au Iil.nistere de l 'L"'ldustrie, des :.:ines et de 

1 1.Artisa.nat. 

1.10. Conclusion. 

Le serninaire nationaJ. de fonnation sur 12. preparation, 

l'evaJ.uation et le fina.ncement de projets indllstriels organise 

conjointernent par l 10rganisation des lTations Unies pour le Develop­

pement Industrial et le I.Iinistere de l 'Industrie) des I:ines et de 

l'Artisa.na.t, qui s 1est d.0roule a Kigali dll. 12/1 2.U 20/2/1987 a 

res~ecte le programme prevu et atteint les objectifs clefinis 

Lli tialement. 

D. BARBIZR, analyste fin:::ncier, chef de iile 

!!. G,.'\.BB.AY, ingenieur ind.ustriel 

K. Ia:":..LBFLi.TOHSia, economiste ind.ustricl 

D. ROSATI, n.nalyste de :::ystenes 

I:i:. :J.ARBA, ingenieur inforr:iaticien. 
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2. 1 • Orientation du semina.ire 

2.2. Pi'ogramr.ie du seminaire 

2.3. Liste des participants 

2.4. Notes de conferences 

2.5. Ceremonie d'ouverture 

2.6. Ceremonie de cloture 

2.7. Communicr~e de Presse 
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2.1 Orientation d:u seminaire 

Situation du ser.tin<J.ire da.ns le orojet DP/FMA/8'1./006. 

Projet DP/miA/84/006 
ren£orcement des institutions 

et creation industrielles 

Etudes de preinvestissement Fonnation de cadres 

de proj et i11dustriels nationaux 

Seminaire national sur 

la preparation, l'evalua.­

tion et le fL"L:..llcement 

des projet indll..qtriels 

Harmonisation de 

method.es d'elabora­

tion et d' eval ua­

tion des etudes de 

preinvestissement 



2.2. Programme du semina.ire 



Sl!~illl./\.IRE NJ\.'11ION./\.L DE li'OHI·lA.1rIOU SUR LA PREPJ\.RN.PION, L'EVALUA'l1ION 

NI' LE FINANCEl·If!!NT D.ill PROJE'l.13 INDUSTRIEl.S 

Kigali , Ruanda 

1 e partie 

lre S e ffi a i n e 12.1.1987 - 20.~.1987 

Heures 

9H 00 

1 OII 30 

1 OII 45 

12II 15 

13H 45 

t5H 30 

Lundi 1 2. 1 • 87 

Geremonio d'ouverture 

- Presentution et intro-

duction; 

- Distribution du materiel 
peclagogiquo; 

- Introduction a la methoue 

ped .. 1.gogiquo. 

- Introduction au systeme 

Ol!UDI. 

lfa.rdi 1 3. 1 • 87 

Objectifs de d.Oveloppcment; 

Planification nationale, 

sectorielle. Planification 

a.u ni veau du pro j o·t. 

Identification des projets 

inuustriels. 

Etude d'opportunite, 

- Le cycle du projct d'inves-1 Introduction U. l 'etude 

tisserncnt. 

- 'l'ypes d I etuue de proin vcs­

tiss~~cnt et leur portee. 

- Jiaements d •une etude 

de proinvestisscmcnt, 

du marcho. 

~a demandc de l'offre 

et l'elasticite des 

prix et des revenus 

lleroredi 14. 1. 87 

f.!ethodos d 1analyse de 

mo.rche 

Collection des donnees 

requiscs pour l 'etude" 

du marche (sources, 

techniques) 

Application.a 

JeU<il 15 .1. 87 I Vendredi 16.1. 87 

liethodcs de provi-1 Introduction a 
sion. j 1 1 unalyue -l;cchniqua 

./\.nalys e de re gr es-

f:lion. 

l.!lx.ercice 

Politique 

commerciale et 

canaux de <l:istri-

bution. 

Poli tique des 

prix 

Programme de la 

pro duct ion et 

choix de la 

capacite de 

de l 1uai.ne 

lfo.Mriau.x: ot fac­

t(:jurs de produc­

tion. 

Pro cc de do pro duc­

ti on. 

Choi:x: de l 'equipe­

rnent de production. 

Chaix de techno-

logic. 

Etude de cW3 • 

Main d'oeuvre 

requise 



lieures 

91I 00 

1 OH 30 

1 OH 45 

1211 15 

1311 45 

1~jH 30 

Lw1cli. 19. 1 • 87 

Locci.lisution ct emplacement 

- I!.'tudc de ca.s. 

Ortrrurisation de l 'usine. 

- Cal cnclri or de mis e en 

oeuvre du projet; 

- Hcthodc l~H'.i'; 

- l~tude de can 

2o ~ o rn u. i n e 

J:lardi 20. 1. 87 

Cotlts d 1investissemcnt 

DCpcnses prooperntion­

nclles; 

- Couts fixes d'invostisse-

meut. 

- Notions de comptabili te; 

- DCpen.qes d 1exploitation. 

~ercice et etuuo de can 

Mercrocli 21.1.87 

DCfinition et calcul 

du fonds de rouJ. eme::1t; 

- Exercice at etude de 

de co.a. 

cont total des 

inveotisscmonts; 

- IJ'ableau U.es investio­

s ements et ronouvel-

1 cments. 

- Notion d'arnortissement 

- Tableau des umortisue-
ments 

- Rx:erc.ice 
- Notiono d'actuulion.-

tion. 

1 e 'partie 

Joudi 22.1.c37 

Calcul de la 

valour actun.­
lisoe sans 

finano.ement 

exterieur; 

THI par rapport 

a 1 1investiase­

ment; 

- Sensibilite 

Ric.ercices 

Schema de 
financement 

Vendridi 23.1.87 

'11abJ euu ue tz·oso­

reri e prcvision­
nc) le pour la 

planifi cation 

finunciere. 

Calcul de la 

valeur actualisee 

<..woc fina.ncernent 

exterieur. 

'l'll! pur rap1Jort au 

cu.pi tal. 

- l!:tudo de uonai-

frais fina.ncie~1 bilitc; 
'Iabl ea\1. des - Inci den cc du 

amortisa ernents; I prct. 

- }i;tut des recettea 
net1;es. 



Heures 

9- II 

1 Oil 30 

Lwidi 26.1.87 

- Rlcercice sur le TRI 
et la senaibili te. 

1 Oil 45 I - Notion de bilan; 

12H 15 

13H 45 

15ll 30 

- 'l'able.:i.u des bilano 

provisionnols; 
- Etude d'un ca.s 

Presentation de 

ratios. 

Periode de roouper<v­

tion des c.:i.pitaux. 

Taux de rentabilite 

simple. 

3e S em a i n e 

, Mardi 27. 1 • 87 Uercred.1- 28. 1. 87 tJeU.di 29t 1.87 

Excrci co sur le taux de 

rcntabilite simple et 

Recapitulation de l 'otudo lt.16thodo de l •ONUDI 

financiere 

la poriode do recupor~ I Preaent~tion d'un caa. 

tion des capitaux. 

Hotion de seuil de 

rcntabili te. 

R:~ercice. 

Autres ratios 

Hecapi tulation de 

l'etude financiere. 

Dieouaeions 

Intro auction a 
l 'analyse 

(mu.oro) ooonomique. 

par 1 es prix de 

reference. 

Rx:ercic1• 

Exercice 

1 e pa.rtie 

/ Vendredi 30.1.87 

Methode de l 'ONUDI par 

la valeur ajoutee. 

J.1ethode des cffots 

I1lethodes OCDE et 

methodc Banque Mandia.le. 

Campa.raison des mathodes 

d 1 unalyse 6conomique. 
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9.00 -
10.30 

1.00 -

12.30 

4.00 -
15.30 

Lundi 
2.2.1987 

•Q) 

•r-1 

h 
•Q) 

4--t 

h 

~ 

0 

I-") 

4c S e m a i n o 

U a rd i 
3.2.1987 

Introduction au COHF'AR 

Structure interne du 

COMFAR 

Introduction au DOS 

Mercredi 
4.2.1987 

- Groupe I : "Menu" 

d 1ontrec 

sallo d1ordi.nateurs 

- Groupe II : JX>S 

salle do cours 

- Groupe II : 11Mcnu 11 

d'entroe 

salle d 1ordinateu.ra 

- Groupe I : JX)S 

sall e de cours 

- Groupe I cxercices 

our OOS 

sallo d1orclinate\ll'S 

- Groupe II : Tableaux 

tl1entree 

aalle de coura. 

J e u di 
5.2.1987 

Vendredi 
6.2.1987 

- Groupe II : exercices - Groupe I : COf.fii'AH 

sur Ix:lS ay:ntL\XC d'ontrec 

aalle d'ordi.nateur~ salle d'ordinai-

- Groupe I : Tableau 

d'entree 

salle de cours 

- Groupe I : exercices 

sur :OOS 

salle d 1ordinateurs 

- Groupe II : Tableau 

d 1entree 

sallc de cours 

teurs 

- Groupe II : DOS 

salle de cours. 

- Grouppe II : 
COl.lli'AH 

syntaxs d'entree 

aalle d1ordinu-

teuro 

- Groupe II : DOS 
s all e de cours • 

- Groupe II 

sur DOS 

exercicesl - Groupes I et II 

Etude de c aB 

salle d'ordinateurs 

- Group'~ I : rrableau 

d'entree 

salle de cours. 

local 11Yaourts 11
, 

introduction 

salle de cours. 



1'.t!RE!) 

9.00 -
10.30 

Lundi 
9.2.1987 

Visite d 1usine 

11.00 - I - Groupe II 
12.30 

Exercices 

oos 
salle des ordinateurs 

- Groupe I : entree des 

donnees i etude de cas 

(preparation) 

salle de coUI'S 

14.00 - I - Groupe I 
15.30 

Exercicen 

oos 
salle des ordinateurn 

- Groupe II : entree des 

do1meos' etudes de cas 

(preparation) 

sallc de coUl'S 

I 

5e S e m a i n e 

Mar di 
10.2.1987 

- Groupe II : entree des 

donnees' etude de cas 

salle des ordinateurs 

- Groupe I : entree des 

donnt;es, preparation 

salle de COW'S 

- Groupe I : entree des 

donnecs t etudc de cas 

salle des ordinateurs 

- Groupe II : entree des 

donnees (preparation) 

Galle de cours 

- Groupe I~ : entrce des 

d.onnees : etudc de cas 

salle des ordinateurs 

- Groupe II : entree des 

donnees, preparation 

salle de cours 

.Mercredi 
11.2.1987 

- Groupe I : entree des 

donnees' etudo de cas 

salle des ordinateur 

- G_'Oupe II : en·~ree des 

donnees, preparation 

aalle de coUI'S 

J e u di 
12.2.1987 

- Groupe I : calcul , 

etude de cas 

salle des ol·diriateurs 

- Groupe II : DJS 

salle de cours 

Vendredj 
13.2.1987 

- Groupe I: phase 

rapport, etude 

de cas 

sallea des ordina.~ 

tClU'B 

Groupe lI : 
salle de co~ .• 

- Groupe I et II 

phase calcul 

salle de cou.n; 

COiiIFAR I - Groupe I et II 

COMFAR 
- Groupe II : phase 

rapport, correction 1 

~alle df·S ordina-

- Groupe II : calcul et 

etude de ca.a 

salle des ordinateUI'B 

- Groupe I : DOS 
salle de cours 

phase rapport 

salle de oours 

- Groupe II : phase 

rapport, resultat~ 

teurs 

- Groupe I : mair.'.,e­

nunce de 1 1 o~a1-

nateur 

salle d..i cours 

- Groupe I : phase 

rapport, co~rec-

de 1 'etud.e de ca.a tions 

salle des ordinateurs sall~ del.'l ordina.­
teurs 

- Groupe I : 00!3 - Groupe II : rnainte-

salle de cours mmce de l 1orilina,,­

tour 

oalle do cours. 



HEURES 

.oo -
10.30 

.45 -
12.15 

.45 -
15.30 

Lundi 

16.2.1987 

Etudo de cas "SAVOU'' 

Introduction 

groupes I et II 

Sa:.le de cours 

Groupe I Etude de cas 

savon 

Preparation des donnecs 

saJ.le de cours 

Groupe II : t~ude de 

cas savon 

Preparation dos donnees 

salle des ordinateurs 

Groupe I : r;tude de ens 

savon 

Entree des do1mees 

sallo den ordinatcurs 

Groupe II : b'tude do 

can 

Pr6pa.ration des donnees 

oalle do col.U'S 

6e S e m a i n e 

Hardi 

17.2.1987 

Groupe II : Etude de cas 

Entree des donnces 

Jilercredi 

1 a.2.1987 

Groupe I : Analyse de 

senoibili ta avec COr.IFAn 

Salle des ordinateurs I Groupe II : Etude de caa 

Groupe I : Utilisation de Discussion des resultats 

l':imprimante 

Groupe I : Etude de cas 

calcul et rapport 

Groupe II : Utilisation 

do 1 1 in1primante 

Groupe II : b"'tude de cas 

calculs et rapport 

Groupe I : Etude de cas 

Discussion des rcsultats 

Groupe II : Analyse de 

sensibili te avec COI-!Ii'AR 

Groupe I : Analya e 

socio-Cconomique avec 

com•'AR 

Groupe I : Analyse de 

sennibili te 
Groupe II : Analyu e 

socio-Oconomique avec 

CO!Ili'AR 

J e u di 

19.2.1987 

Groupe II : Analyse de 

sensibili ta 

Groupe I : .l\.nalysc 

socio-Oconomique 

Evaluation du 

Seminaira 

par Mr 1fossian 

Revision et 

rappels 

Vendredi 

20.2.1987 

Evaluation du 

3crninaire 

Discuosiona ot 
Comment airer.. 

Revision 

Rappels 

Conclusion 

Gl8ture (16 h) 



2.3. L i s t e d e s ~ a r t i c i p a n t s 



Norn et Prenom 

1. NYAMU:iHARA Joseph 

2. SINDAYIGAYA Fr.:.im;ois 

3. BIZUIANA Aamani~aradji 

4. KALISA Jean llarie Vianney 

5. NSADif:lANA Ale.xis 

6. lllir<IC.YE Ephrem 

7. GATERA Veroule 

-8. f.IUKAJIGAfii\.f.rnE Febroni e 

L!S'l1E :m!3 PAH'l1ICIPJ\11'11S AU SEIUNAIIU~ 

Etude;;. fai tes 

Bucheli er Agrege en Math - Chimie a 1 t Insti tut 

Pedagogique National 

Licencie en Sciences Commeroiales eD Conaulaires + 
Licence Complementaire en Sciences Economiquea 

Appliquees (Option P.V.D.) 

Licencie en Sciences Economiques, Sociales et 

de Gestion. Option Gestion d 1Entreprises. 

Lioencie en Sciences de 1 1 Information 

Licencie en Sciences de l 1l~ducation 

Ingenieul'-Civil Eloctro-mecanicien 

J.1aitre es Sciences Economiques 

Lieencie en Administration Economique 

et Sociale 

Biologie - Chimie 

Secretariat de Direction 

Lieu de travail 

Chef do Bureau au Ministere de l' Industrie, 

des lilines et de 1 1 Artisru1at 

Chef de Di vision de l 1Evaluation des 

Entreprises au f>Unistere de l'Industrie, 

des Mines et de 1 'Artisan.at. 

D.:uv~ue Rwa.ndaiso de Developpernent. 

Chef de Division 111!:+.udes des Projets" 

au r.Jinistere de 1 1 Industrie, des Mines 

et de 1 1Artisanat. 

Banque Rwan.daise de Developpemcnt 

"Evaluation de projets 11 • 

l.tinistere des lt"inances et tle 1 'Economie. 

Projet RWA 84/006 

Chef de Bureau "Information et 

Doowneuta-tiort" au Ministti.ce de 

l'Industrie, des Mines et de 1 1 Artisanat. 
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Nom et Prenom Etudes fai tes 

9. NKESIIH1ANA Alphonse Ingenieur Agro-Chimiste 

10. 'l'HAGIRAYEZU Laurent Ecole Superieure Militaire 

11. lCADASINGA P. Celestin Daccalaureat an Gestion des Entreprises 

12. SIITIRA.f:Il3Efil: Jea.n Thlmascene Chimie + Geologie 

13. SERUHINGO Dominique Etudes Commerciales et Administratives 

14. NKUNOOWERA Ferna.nd Ingenieu.r civil en electrooo(llecanique 

15. KA.REKEZI Alexis Licancie en Finances et Comptabilite 

- 1-6. NKURUNZIZA Noel Genie Ilural + Formatcur 

Lieu de ti·a.vail 

Bureau National d 1~~udes de Projets 

(DUNEP) 

Projet Rwa 84/006 
c/o Ministere de 1 1 Induatrie, des 

runes et de l'Artisanat. 

Projet Rwa 84/006 
C/o Ministere do l 'Industrio, des 

f.1ines et de 1 1 Artisanat. 

Projet Hwa 84/006 

C/o r.Iinietere de 1 1 Industrie, des 

Mines et de 1 1 Artisanat. 

Projet PRIME 

lUnistere des Finances et de l 1Economie. 

Miniatere du. Plan 

Bureau National d 1Etudes des Projeta. 

Ministere de 1 1 Agrir.ulture, des Eau.x 

et des Forats. 



Uom et Prenom 

1 7. DAGIRJiMENSHI Jean 

18. KA.MANZI Callixte 

19. TSREIWIO Celestin 

20. BAPF'AlillRERA ens s i en 

21. RWJ\l'.JUITINGI Putulu 

22. GASIGWA Joseph 

23. NGABON'~IZA Denis 

2.11 • HATEGEKII1.i\NA l1nmanuel 

- 3 -

l!!tudes fai tes 

f.Iedecine Veterinaire 

Sciences Eoonomiques 

Licencie en Sciences Economiques, Sooiales 

et de Gestion, option Sciences de la G.:.stion 

Baccalaureat en Gestion des Entreprises 

et des Cooperatives 

Gonunerce 

Etudes Commerciales et Administratives 

Etudes Conunerciales et Administratives 

Sciences l!!conomiques 

Lieu de travail 

Ministere de 1 1 Agriculture, des F:aux 

et des For~ts. 

Ministere de l'Induatrie, des Mines 

et de 1 1.J\.rtisanat. 

P:>:'ojet Aesist.a.noe au Developpement 

Inch.UJtr·ieJ. 

J.linistere de l 'Industrie, des Mineo 

et de 1 1.J\.rtisanat. 

Projet Rwa 84/006 

Uinistere de 1 1 Induntrie, des Mines 

et de 1 1 Artisanat. 

Projet Rwa 84/006 
I.Jinistero de l 1 Ind.ustrie, des Mines 

et de 1 1Artisanat. 

Churnbre de Commerce et d 1 Industrie 

du Rwanda. 

Uhambre de Commerce et d 1 Indus trio 

du Rwanda. 

Du.nquo Nationale du lli1anda 
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Norn et Prenom Etudes f'ai tes 

25. KANAf.filGIRE Alexis Licencie en Sciences Commercial.es et Financieres 

Lieu de trava;.1 

Ministere des Finances et de 

l'Economie 

"Departement Economie". 
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2. 4. !Totes de conferences. 

2.4.1. Etude d'opportunite (D. BARBIER) 

2.4.2. Etude de rna:rche (c. :raELBRATOt-ISKI) 

2.4.3. Etude technique (l!. GADB.AY) 

2.~.4. Analyse financiere (D. BARBIER) 

2.4.5. Analyse economique (c. KIELBRATOHSKI) 

2.5.6. Systeme informatique et utilisation (D. ROSATI et 

du logiciel COI·IFAR ii. 't-IAHBA) 

2.4. 7. Commentaires sur le logiciel COI-IFAR 



c e r e m 0 n i e d ' o u v e r t u r e 



DISCOUBS PRONONCE PAR LE SECRET.AIRE GENERAL ATJ MINISTERE 

DE L1 INDUSTRIE, DES MINES ET DE L'ARrISANAT I.ORS DE! L'OUVERTURE IXJ 

SEMINA.IRE SUR LA PREPARATION, 1 1 .ANALYSE ET L'EVALUATION DES PROJETS 

INIJJSTRIBIS : (Kigali, le 12 ja.nvier 1987).-

Excell enc es , 

Mesdames et Messieurs, 

Mili tantes et Militants du M.R.N .D., 

Je voudra.is tout d'abord vous exprimer mes vifs et sinceres remer­

ciements pour avoir bien voulu vous associer a nous clans cette cerernonie d'ouver­

ture du semina.ire national sur la preparation, 1 1 a.r.a.lyse et l 'evaluation des 

projet, organise en faveur des fonctionnaires nia.~dais oeuvrant dans les services 

directement concernes par le aeveloppement economique en general et par le d.evelop­

pement industrial en particulier. 

Votre presence parmi nous aujourd'hui temoigne, une fois de plus, de 

l'inter~t que vous attachez a la formation des cadres nationaux en vue de leur 

perm.;:ttre d'~tre a la hauteur des t~hes qui leur sont confiees. 

A ~es remerciements, j 1associe tout naturellement l'ONUDI et le Bureau 

du PNUD a Kigali qui ont contribue financierement a l 'organisation de ce seminaire; 

et je ne doute pas que l 'experience et la competence des a.nimateurs ainsi que la 

qua.lite des moyens logistiques mis a la disposition des participants nous permettront 

d1atteindre des resultats satisfaisa.nts. 

I1 y a lieu de souligner entre autres choses que l 'ONUDI vient de 

donner gratui tement au Ministere de l 'Industrie, des Mines et de 1 'Artisan.at, 

un ordinateur pour le trai tement des etudes de proj ets industriels. 

Une formation relative au modele informatique "Comfa.r" sera ainsi dispensee au 

cours de ce semina.ire. 

. .. / ... 
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E::rcellences, 

Mesdames et Messieurs, 

Militantes et Militants du M.R.N.D., 

Le seminaire que nous organisons aujourd'hui a pour principal objet 

d'exposer les methodes et les procedures qui permettent de realiser une etude 

complete de projets industriels c.a.d leur identification, leur preparation, 

leur analyse et leur evaluation. 

Bien que ces procedures da.ns leur application soient mieux adaptees 

aux usages industriels, elles sent, par leurs principes, susceptibles d'etre 

utilisees a des situations diverses. 

c•est pourquoi, une part importante du temps sera consacree au traite­

ment mecanographique des projets en general; ceci pour deux raisons principal.es 

suiva.ntes : 

1° - Le trai tement mecanographique permettra aux participants de ~.;rai ter plusieurs 

variant es et part ant d' acquerir une capaci te necessaire a l 'e:x:amen d 'un 

tres grand nombre de cas; d'ou une contribution importa.nte a la quali te 

des etudes. 

2° Ces applications etant chaque jour plus importa.ntes, il n'est plus possi­

ble d' ignorer ce mode de trai tement auquel nous devrons sans doute nous 

adapter au cours des prochaines a.nnees face a l'accroissement de la demande 

en la matiere. 

L'interet de ce semina.ire se passe de commentaires da.ns la mesure ou 

il nous permettra de constituer une competence nationale susceptible d'elaborer 

efficacement et rapidement les projets proposes par nos promoteurs nationaux en 

d.ehors de toute assistance etrangere. En outre, il sera possible d'acquerir une 

capaci te de juger et de contr8ler, en fonction de nos preoccupations national es, 

les offres variees fa.ites par des differents promoteurs • 

... / ... 
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Nous constatons, en effet, que toute decision de quelque importance 

qu.'elle soi t, est precedee d'un exame.'l des hypotheses de travail en presence. 

Un tel examen est particulierement important selon l 'ampleur des consequences 

pratiques entra.tnees par la. decision a prendre. 

Ainsi, par exemple, la. decision de creer une entreprise est une speculation sur 

l 'avenir eloigne qui peut s. averer lourd des consequences tant au point de vue 

financier que du point de vue economique. L' appreciation de l 'impact tant financier, 

economique qu.e social des pro jets sera. a.insi facili tee pa.r la. mise en oeuvre des 

moyens et method.es qui feront l'objet du present Semina.ire. 

Excellences, 

I<iesdames et Messieurs, 

l 1Iili tantes et Militants du M.R.N. D. , 

Vous auriez peut~tre constate que les participants retenus pour sui vre 

cette formation sont issus des differents services na.tionaux avec une participation 

pri.orita.ire des fonctionna.ires pour lesqu.els la. pratiqu.e de la. preparation et l'eva.-

lua.tion des projet consti tue un usage frequent sinon un menu quotidien. 

Cette ouverture procede de la preoccupation de permettre l 'emploi d'un moyen de 

communication commun entre des personnes appelees a participer a cette tache; ce 

qui d.evrait constituer une contribution positive a la coordination inter-services 

souvent desiree et necessaire a l'obtention de la qua.lite des actions considerees. 

Messieurs les seminaristes, 

Le seminaire auquel VOUS et es a.ppeles a pa.rticiper fa.it Suite a un 

seminaire sembla.ble qui s 'est tenu a Gisenyi et a Kigali en Movembre et Decembre 

1985. Cette rencontre, organisee conjointement par l'ONUDI et la CEPGL s'a.dressait 

a des fonctior..na.ires de nombreux peys dont ceux membres de la. CEPGL. 

Les participants rwa.nda.is, en l 'occurence ceux du Ministere de l 'Industrie, des 

Mines et de l 'Artisa.na.t (au nombre de cinq) a;yant exprime Wl a.vis tres favorable 

vis-a-vis de cette formation, nous a.vons estime qu'il eta.it judiciewc de la. 

renouveler dans un cadre strictement national et pour le seul usage du personnel 

national oeuvrant da.ns les services directement concernes par le sujet • 

... ; ... 
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Pour certains d' entre vous, ce seminaire sera. une complete nouveaute 

a.lors que pour d'autres et sans doute les plus nombreux, il constituera une capacite. 

de conn.aissances complementaires a.ux applications pratiques que vous avez l'occasion 

de faire au cours de sos acti vi tes profe;';sionnelles courantes. 

Dans les deux cas, je voudrai..:; attirer votre attention sur la preoccu­

pation sui vante : 

Ce seminaire aura. obtenu sa pleine e£ficacite dans la mesure ou, non 

seulement vous a.urez acquis rm niveau superieur de conna.issa.nces personnelles, 

ma.is a.ussi lorsque certa.ins d'entre vous seront ca.pa.bles de tra.nsmettre cet enseigne­

ment au secteurs rwa.ndais interesses. 

Iciv je pense tout pa.rticulierement a. ceux qui pa.nni vous oeuvrent au 

sein du Proj et d' Assistance au Developpement Industriel du Rwanda au Ministere de 

l 'Industrie, des Mines et de 1 1 Artisa.na.t a qui, d 1ici peu, il sera. d.ema.nde de 

pa.rticiper a. 1 1organisation et 1 1 anima.tion d'un semina.ire en fa.veur des promoteurs 

des proj ets industriels dans notre pays. 

Excellences, 

I·!esdames et Messieurs, 

I·lili ta.ntes et Mili ta.nts du f.I.R.lT .D. , 

Puisque nous pa.rlons de l 'assistance a.u developpe.'Ylent industriel du 

Rwanda, il faudrai t rappel er ici que ce seminaire n' aura atteint son but que cl.ans 

la. mesure ou il permettra a nos :fonctionnaires de repondre aussi rapid.ement que 

possible aux requetes d.es promoteurs qui veulent investir dans ce secteur. Nul 

n' ignore en effet que la constitution d 'tm dossier d' investissement digne de ce 

nom requiert tm nivea.u minimum de conna.issa.nces et de formation qu 1on ne trouve 

certes pas chez la plupa.rt de nos entrepreneurs na.tionawc. 

C'est da.ns ce cadre la que le I.!inistere de l 'Industrie, d.es !1Iines et 

de 1 'Artisa.nat compte organiser, en complement de 1 'assistance qu' il a.ccorde 

regulierement aux industriels' tUl seminaire en leur :fa.veur en vue de les ini tier 

aux aspects methodologiques d'elaboration des etud.es d.es projets industriels • 

. . . / ... 
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Les documents s 'y rapportant viennent d '~tre mis au point pa.r les 

services techniques si bien que cette i'ormation pourrai t a.voir lieu au cours du 

second trimestre de cette annee. Ainsi, cette formation leur donnera l 'occasion 

de conna.itre les procedures utilisees pour con£ectionner un dossier d'investis·· 

sement acceptable par les insta.ces intervenant aussi bien da.ns l 'evalua.tion que 

da.ns le financement des projets. Ces deux for.nations c.a.d la. presente et celle 

envisagee en faveur des hollllileS d 1 affa.ires pennettront d 1 ameliorer la. collabora­

tion deja e:ci.stante entre le secteur prive et les services de l 'Administration 

Pu.blique concern.es pa.r le sujet. 

Excellences, 

Mesdames et Messieurs, 

Hili tantes et Militants du M.R.n .D., 

Avant de terminer mon intervention, je voudrais vous reiterer mes 

remerciements pour a.voir accepte de rehausser de votre presence cette ceremonie 

d'ouverture de ce seminaire. 

Aux seminaristes' je voudrais leur demander de tirer de ce semina.ire 

le ma.x::i.muJn de profit en de pouvoir repondre aux preoccupations que j 'a.i exprimees 

tout a l 'heure. 

Certes la. duree du seminaire (six sema.ines) est rela.tiveme.'l.t longue compte tenu 

de vos obligations habituelles; et c 1est pourqu.oi il vous est dema.nde d'etre 

patients et de le suivre en entier et sans rupture en vue de vous pe:rmettre de 

vous familiariser a.vec l'usage des procedures qui y seront exposees. 

Je vous souha.ite ainsi plein succes da.ns vos tra.va.ux et je declare 

ouvert le seminaire national sur l 1id.entifica.tion, la. preparation, l 'analyse et 

l'evaluation des projets indll.striels. 

Je vous remercie. 



2.6. c e r e m 0 n i e d e c 1 a t u r e 



Commu.nique de presse 



2.7. C 0 M M U N I Q U E D E P R E S S E 

SEr.IINAIRE MATIOM.AL DE FORMATIOU SUR LA PREP.'\..tt\TIOU, 

L'EVALUATIOU El' LE FniANCE:•IE:NT DES PRO.JETS Ilrn.JSTRIELS. 

(ActiVites du 12 a.u 16 janvier 1987) 

En guise d'entree clans la matiere, les Animateu.rs et les 

Semina.ristes ant came tout d' a.bard les problemes relatifs a la :preparation 

des projets industriels. Ils ant ensuite brosse le tableau global pour 

l 'elaboration d 'un proj et industriel en montrant le processus logique de 

mise en place d'un projet industrial. 

ll faut avoir une id.ee de projet qui conduit le promoteur a 
fa.ire une etude d'identification de son id.ee. Cette derniere operation 

doit le conduire a faire une etude d1onportunite qui consistera a examiner 

les facteurs favorables et d.efa.vorables de son projet. 

A ce stade, il devra. avoir des donnees necessa.ires tels que 

le COUt de 1 1investissement total, des matieres premieres OU autres. 

Le degre d'erreur a. ce stade peut etre de + 30 %. 

Ensuite, il devra chercher des donnees plus precises qui 

vont lui permettre d'elaborer une etude de prefaisabilite avec une marge 

d 1erreur de ! 20 %. 

Cette etude de prefactibili te devra etre suivie des etudes 

d' apUT_& qui consisteront en l' examen tres approfondi de chaque pa.rtie du 

dossier d'investissement : l'etude du ma.rche, l'etud.e technique (capacite 

des equipements, pla.n detaille des batiments, etc ••• ) l'etude de rentabilite. 

Q:uand toutes ces do?lllees sont reunies, le promoteur devra 

elaborer son etude de faisabilite qui aura une m:a.rge d'erreur de 5 %. 

Ensui te, les participants au Semina.ire ont a.bord.e 1 1 analyse 

du ma.rche. 

. .. / ... 
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AN.ALYSE DU MARCHE 

Le marche est une eta.pe tres importante pour la mise en 

marche d 'un proj et industriel. Un promoteur doi t savoir ce qu.' il doi t 

produire et combien il va vendre. Pour cela, il devra. fa.ire le Marketing 

c'est~re examiner l'ensemble des method.es qui lui pemettra de connaitre 

les publics consid.eres, afin de s 'ad.?.:pter a. leurs comportements et atti tud.es 

et de les influencer pour son nouveau prod.uit. 

Pour arriver a ses fins, il d.evra a.lors fa.ire une etude du 

marche qui consistera. en un ensemble de methodes permettant de recueillir 

et d'analyser les informations pertinentes et fiables sur les publics dont 

dependra son entrepris e. 

Les participants ayant passe en rewe taus les types d' etudes 

de marche definis en fonction de leurs objectifs et de leurs methodes : 

Objets 

1. Definition et description genera.le 

du marche et de son environnement 

2. Description de comportements; 

motivations, images et attitudes 

du public. 

3. E:cplication des comportements et 

a.tti tudes • 

4. Decoupage du marche en segments 

homo genes. 

5. Prevision de l'evolution spontanee 

ou des reponses probables du marche. 

Methodes 

Etude docwnenta.ire 

Enqu.~tes 

Theorie des mod.eles 

ezplicatifs. 

Methode de segmenta­

tion. 

r.rathode de prevision. 

les Animateu.-s leur ont ensui te expliqu.e en qu.oi consistaient ces rnethodes 

precitees en rnettant l'accent sur les rnethodes de prevision par voie 

d'a.nalyses statistiques, de la courbe de regression, etc ••• 

... ; ... 
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Comme on le voit ce chapitre vise a perr.iettre au promoteur 

de connaitre son produi t et combien il va fa.briquer, avant d' e:i:3liliner 

quels sont les moyens qui lui pennettront d'y arriver : "Analyse technique 

du dossier d'Investissement". C'est sur ce theme que les travaux du seminaire 

reprendront et se poursuivront la semaine procha.ine. 

Fait a Kigali, le 17 janvier 1987 

IE MilUSTRE DE L'IlTDUSTRlE, 

DE3 MINES Er DE: L 1 .ARTISA!r.A.T 

NGIRIRA Hathieu 
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