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Este infor.ne constituye la p..~rte firal del tral:ajo realizaco 

dentro eel rrarco del proyecto que tuvo CX'Iro age.'1cl.a ej ecutora. 

del Program3. de las Naciones Unicas para el Desarrollo ?.N.U.D. 

a la Orga.riizaci6n :l.e las N3.ciori.es Unidas para. el resarrollo 

Industrial, Ol'MD!., el cual se ejecut6 e."1tre los meses de 

Abril y N:iviernbre de 1986. 

El proyecto, basan.eose en la metodologfa ·; resul tados del 

proyecto eC/NIC/83 /218 C1) profundiz6 en la definici6n de 

los programas de racionalizaci6n de la pequefu industria, 

en su eoble perspectiva ra.'1'.al y regional en las a ~ti·.ridades 

de ali~entos, vestuario y calzado. 

El tral:ajo, per otre ?='rte se orier.t6 bacia la ide.>:tificaci6n 

de medidas concretas de aFQyO a la racionalizaci6n de la 

pequefia industria en las ra.rre.s tradicionales. 

En la rarra textil-vesti.:ario, la identificaciSn de medicas 

concretas ce racionalizaci6n, pe.:.rmi ti6 forn.ular e ir.iciar 

la ejecucion de un imp:irt~"1te proyecto de complernentac~6n 

indust!'ial, entre el segmento f abril y el de peque..~a 

industria, esperandose que la irnplementaci6n del misrro, 

tenga ef ectos e.'1 la totalidad de las areas definidas en los 

prograrras de raciona::. i zaci6n y que a su vez penni tira 

ava."1zar e..-i la tr 3.nsfor.naci6n de est a pequefia indust:ria. 

En la ram3. de alirnentos, la a..::tividad de identificacion 

de medieas cor.cretas, perm.i. ti.6 disefiar un prograrra ce 

panade.r:ias rr.odelo, con especif icidades · regi,;r.ales, 

.... " ............ . 
(1) Proyecto CC/NIC/83/218 "Asistcncia de Bnergencia a la 

Pequefia Industria Nican:i.gu-:.nse" Obvie.'11..l'-Jre 1984 - JwU.o 1985).-
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pl.3.tic.:.:.s c~fl- ~~o~~c:cr~s Ce C3.Si toC3s las regi·-::>r.es del 

p:i.is, asi C8ITD con :uncior:arics gube...inri.ame..'1tales. 

Paralelar:-.ente, la problell'atica c~l otro 5-"J.po de 

activi.::a.:es ce importancia en la peque~a industria 

alimentaria nicaragi_;ense CCIIV 3113, incluyenco ademas la 

disoluci6n eel acico acetico o vinagre). Se vi6 desde la 

perspe.::ti,;a de mrr.alizar estos productos y controlar la 

calidad e.n es;;>ecial de las salsas y vinagres; proponiencose ·­

·su vez, ir1iciar ·la transforrna.ci6n de la pequefia inclustria de 

conservaci6n de frutas' hortalizas' legurrbres y tuber'Culcs' 

rr.ediante proye-~tos que par una pa.rte se :'. .. ~egren con la 

prJducci6n agricola y FQr otra incluyan la lfoea _de 

encurtidos en :t:dse a vinagre r.a.tural y el alJancono de la 

linea de disoluci6n del acico acetico. 

En la Y'3lTk3. cuE:rO y calzaco, se lcgr6 avanzar en el 

conocirniento ce la proble'T'htica de la actividad y proponer 

algunas medic.as concretas de apoyo a su racionalizaci6n, las 

cuales demandan de estudios especif icos previos a su 

ejecuci6n: Fabricaci6n de h:>rrras de polietileno de alta 

densidad; estudio detallado del proceso de trab:ijo en las 

segmentos fabril y artesanal de la industria eel Calzado, 

el cual debera estar orientado a identif icar las 

posibilidades reales de complerr.entaci6n industrial, 

aprovechando las ve.'1tajas G~ &'lltos segnentos i~dustriales; 

estandarizaci6n de las nu~eraciones y tipos de calzaco, etc. 

Se caracteriz6 la pequ~a industria del mueble de rradera y 

elab:>r6 una ·p~puesta ;:era un P.rograrra para la transf oITIB.ci6n 

y desarrollo de la industria del mueble y otros articulos 

de madera. 

. ........ ' ........ . 
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Dei.1tro C:e las acti. •:i~a . .:es del pro:;ecto, estuvo 1 a asesari.a 

al MIND, tanto en aspectos C:-2 la Estr3.tegfas y ?cliti2as 

de la Pequefia Incustria e."1 Ge.'1.eral, co!TO esped.ficos de 

las re.--:-a.s vestuario y alimentos, con cuyc.s Direcciones 

de Pequefia Industria Se trabaj6 S.."1 estrc-clia colatoreci.6n. 

Finalme!1te, corno pa.rte d= las activi.:?.des progra.Tadas 

del proyecto destinaeas a rarle seguimient::- a la 

cooperaci6n tecnica en el area de Pequef.'" •dustria., se 

elaror6 una propuesta de proyecto: "P.I;;<Yyo a la 

Transforrraci6n de la Pe:p . .:.efia Lrldustria" para ser e)ecutado 

en el cuarto ciclo de prograrraci6n del P~'UD. a partir de 

.t\bril de 198 7. -
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Estas se presentan agru.pa.S.as, de acuerdo con su contri!::;uci6n 

al logro de los objetivos in~ediatos del proyecto. 

2 .1 ACTIVrCAI:ES y RESUL'I~r-os ORI21'P.lXJS A "I:CTAi<. AL 

MINIST2UO DE n:cuss.rn DE !...OS EU)!HQJS DE 01JICIO 

NECESA..~IOS EA.RA. LA RACICNALIZA.CION Y RFGIO~;fl.i,l:7AC:::CN 

DE LA PEGUE:-:A nrr:;usmIA Dr LOS PRCGFf.1·!AS DE I.A ?J1MA 

DEL VES1UA!\IO, CU:S.t\0, CALZALO Y ALIHGHDS". -

EL proyecto DP/NIC/85/019, puso enfasis en el desarrollo 

de actividades orientadas al logro de este objetivo 

inmediato, incluso se puede afirnar que e..'1•pa.rte, las 

otras actividades del proyecto estuvieron sutordinadas 

y o:6entada.s al misrro. 

2 .1.1 ASESORIA AL Mn!IS'8\IO DE I~:IJiJSBLA.. E::! AS?::::C'IGS 

REI..ACIO~:P.I:OS CON LA RACI0/1.1.LI'ZP.CION Y 

TRANSFO.Rl·!ACIOH DE LA PEQlJE-A P'.DJSTI\L.\. -

a) Direccion Superior y Di ·1isi6n Gene'!'.Bl de 

Planificaci6n. 

b) 

Asesoria en Est:rategia y Politicas hacia la 

Pequefia Industria.-

Asesoria en aspectos relacionados con la 

cooperaci6n tccnica de ONUDI. al ~.in..i sterio 

de Industria. 

Direccion de Pequefa. L"ldustria la Ra.11a de 

Alirnentos. 

Con esta Direcci6n se w..aJ.iz6 un ampli.o prograrra. 



-- ......... ·----...--~·-·-------

de visitas a talle~.as de par.ificaciou, asi co:no de con­

servacion G·~ frutas, hcrtali::as y !egu.-:ibres a nhrel de 

la ci udad cap!. tal Managua, como en las regiones I - II 

- IV y VI, Cli todas esas visitas se hicieron acompana­

das de:l Di rector de Paqu::na Industria de la Rama de 

Ali~entos. Se participo en reuniones con los directores 

RegionalP.s de Pequena Industria; miemb~os ce las coope­

rativas y funcionarios de la 0.0.P.I. (2), responsables 

de ja aten::::ion hacia la organizacion asociativa a.,. Ja 

raroa de al imentos, como uno de los res al tacos de E-:'' as 

visitas .y rE:cniones, el f\sesor Tecnico Principal dr:l 

Proyi::cto, tuvo la cportt;nidad de intercawbiar idea~ 

opiniones d.e man~ra amplia y profunda, asi como dt: 

transferir su expe~iencia en la industria alimentaria . 

. . . . . . .. . . ~ ............. . 

<l> Region I 
Region r: 

Estell, Mueva Segovia, Madriz..­

t~oa, c:1i nandega. -

Regi.on :v 

Region vr 

Masay:., Gra>lac.la, Ca-razo.-

Matag?.lp<., Jjnotega.-

(~) 0.0.P.I.: Oficin~ d~ ~poyo p~ra la Organizacion de la Pequen~ 

Indus t;·~a. -
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c) Direcci6n ce Pnqu'2-~,J. Indi..:st2,ia c~ la Rarra 

'!'extil-Vestuario. --

E1 proyecto, logr6 con la Direcci6n de 

Pequefia Indust:ria de la Ram:1. Textil-Vest:uario 

estructurar un prograrra de traba.jo que 

p-=>..rmiti6 garantizar u~.a. asesor1a peri&:iica, 

gracias al estableci.,..iento de reun:.ones 

regulares p:3.ra la diso;s.i6r.. de aspecto::: 

concretos de la implementaci6n de medic.as 

de racior.al.iza~i6n, asi corro visitas a 

talleres y em;ire::.as ae la rama textil­

vestuario. 

PRORJESTA DE LlNEt..:'-1IDITCS PAPA IA ESTP.ATI:GI..\ DE 

TRANSFOR!-LA.CIOl'I DE IA PEQUENA INDUSTRI.A.. -

A solicitud de la Direcci6n Superior del ~.inist:~io 

de :indust:ria , el t>royecto elaoor6 el cccune..11to : 

"Prop11esta do;;: lineamientcs pare la estrategi.a de 

trensf oma.ci6n de ia pequena industria" ( 1 ) . 

fn est:e ~abajo' se definen pr.imera.'hente las 

elene.1tos est:rat:egicos central.es, expresados en 

termino de: 

Producci6n. 

Cestino de la producci6n. 

Artic1.ilaci6n de la produce.ion <ie la peque.'1a 
indust:r.ia. 

Mejoramient0 del proceso de tratajo. 

Contrcl de la c.irculacion y del proceso de 
valor.izaci6n. 

Organizaci.6n de la pequefia producci6n industrial 
orientada a su tra.nsf'ormaci6n. 

(1) Referenda: Anexo I. listado de documentos elaborados por el 
proyecto DP /NIC/8 5 /019. "Pacior.ali.zaci6n y Desa.."TOllo de la 
Peque:l.a Industria". l:ocumento ~b. 7.-
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Igualrr.er1te se inco1TOran propuestas de estrategia 

Pa.ra J as ram~s : 

Alimentos. 

Textil-Vestuario. 

Cuero-Calzado. 

Metal-Mecani-:a. 
Muebles y accesorios de madera. 

Materiales de constr-.JCci6n, en base a minerales 
no metalicos. 

Qulinica. 

2 .1. 3 IA ORG.A.NIZACION PAA.A IA MCIOW·.LIZACION Y 

TRANSFORMACION DE IA PE'QUDiA INfXJSTRIA.-

Este trabajo, el cual esta contenicb en un documento (1) 

surge c?OC> resultado de la discusi6n en torno a la 

atenci6n a la peque.'1a industria organizada, el papel 

del F..stado en general y el rol eel ~!inisterio de 

Industria. En el partiendo de un planteamiento 

te6rico-metodol6gico que. vincula la especia1izaci6n 

y desarrollo de la pequena producci6n industrial 

con la organizaci6n social de la producci6n 

industrial; se analiza la situaci6n organizativa 

actual del Estado, tomando corno referencia una 

propuesta de la Of icina de ~yo para la 
Organizaci6n de la Peque.T'ia Industria, 0. 0. P. I. 

ef ectuandose recornendaciones para su organizaci6n 

general como del MIND. 

2.1.4 EVALUACION DE LA. A?LIC.ACION DE I.AS FOLITIC.P-$ DE 
TRAT.A!1IilITO A I.A PEQJENA INDUSTRIA. I SEMESTRE 1986. -

A solicitud de la Divisi6rr General de Pla.r.ificaci6n 

del Ministerio de Industria, el proyecto elaooro el 

cbcumento "Politicas de tratarniento a la pequena 

• e •• e ••••• e e e • e • e e e I I 

(1) Anexo I. Listado je docurnento3 elatcrados ;:or d proye:::to 
DP/NIC/85/019. "Racionalizacion y Desarrollo de la Pequef.a 
Industria". tbcumen.to i'b. 8. -
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industria. Alguras not as y comentarios res pee to 

a su aplicacic:-i.". ( 1 ) 

Fn este tratajo partiendc de una politica de 

tratamiento C.efinida p:>r el Mn:=, en torno a 

los sigtilentes principios: 

a) Politica industrial integrada. 

b) Rar..i.cnalizacion de la pequefia industria. 

c) Avance hacia fornas superiores de organizaci6n. 

d) Atenci6n estatal coherente. 

Se analiza la evoluci6n de la producci6n de las 

pequefias indu$trias y su participacicn en la 

produccion industrial total para las rarnas: 

alimentos; vestuario; cuero y calzad:::>; muebles y 

rnateriales de construcci6n, en i:::c.se a mine.rales 

no metfilicos. 

Se describen los avances o dificultades en el 

mejorarniento del proceso de ~rerejo, el 

al:astecimie11.to, la comercializacion, el desarrollo 

organizativo y la gesti6n eSi.:atal. 

El avance organizativo, se presenta par ra'Td y 

region. 

Se mencionan las acciones ejecutadas curante el 

primer semestre de 1986, orientadas a mejorar la 

atenci6n estatal. 

. ................. . 
(1) Anexo I. Dxumento ~b: 6. -
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2. 1. 5 FROFUESTA DE UKt.. t·!~CDOLCGIA P.~.PA 1..A 

RACIONALIZA.crmr DE lA PEQUuffi INDUSTRIA 

EN LAS P~.AS DE VES1UP.RIO, ('!)ERO, CALZAL--0 

Y ALIMTh'TOS. -

La identificacion de rnedidas concretas dentro del 

rrarco de la p:ilitica de tratarniento a la pequefi.a 

inclustria, en especial r' ap:lyo a la re.cional1zacion 

de la misma., debe ser una linea de tre.bajo 
perrnanente de las Direcciones de Peque.T'ia Industria 

Ramales y Regionales. Con el fin de pre:parar un 

instrumP.nto rnetodol6gico t:are. ser utilizado con 

este objeto, el Proyecto DP/NIC/85/019 prepar6 el 

docurnento: "Identifica.ci6n de Medidas Concretas 

de racionalizaci6n en las P.3rras de Vestuario , 

Calzado , Alimentos y" Cuero". ( 1 ) 

2 .1. 6 PROPUESTA DE ll!.L\ ME'IDLOLCGIA PARA LA IDENTIFICACION 

DE PEQUifrAS INVERSIONES EN TALLERFS DE LA PEQUFflA 

INDUSTRIA. - ( 2 ) 

th el proyecto de racionalizacion de la pequena 

industria, se le debe conceder especial i'np:irtancia 

al mejora.rni.ento del proceso de tra.b3.jo a nivel de 

los talleres. Con estos talleres de pequefias 

inversiones para renJvacion de maquinaria y eq_uip:is, 

reteriales de construcci6n y estructuras para 

arnpliar el espacio fisico, asi com:> el mantenimie.11to 

y reparaci6n Op:lrtuna de las instalaciones, 

maquinarias y equip:is;permitirian di.sp:lner de 

talleres e.n condiciones de operaci6n adecuadas a las 

(1) hi.exo I. J:ocumento tb. 4 . -

(2) hi.exo I. J:ocumento rb. 2.-

................ 
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caracteristicas del prJCeso de trab3.jo en la 

pequefia industr~a. 
Estas categoria.s de inversi6n, deberian ser 

atendidas de mane:ca pref erente p:>r un tanco 
del S.F.N. (1) de acuerdo a un programa definido 

p:ir cada Direcci6n de Pequefia Industria Ramal o 
Regional. la. identificaci6n de estos talleres 

deberia hacerse de acuerdo con una metocolog!a 

. como la propuesta p:>r el proyecto DP /NIC/8 5 /019 

en el documento" t-b. 2 del Anexo I. 

2. 1. 7 PROYECTO DE COMPIE1ENTACION If\WSTRLt\L ENTRE IA 

PE'QUENA INDUSTRIA Y IA INDUSTRIA FABRIL DEL 

VES1UARIO. - ( 2 ) 

La a::imple.rnentaci6n industrial entre los segmentos 
f abril y la pequefia industria del vestuario de la 

rema textil-vestuario, en la cual ambos son 
imp:irtantes productores y a su vez disfX)nen de 

capacidad instalada suf iciente come para incrementar 

su producci6n, ya sea de a..""'ticulos semi-ter.ninados 

o prendas de vestir completamente confeccionadas; 

frente a una of erta limi tad..i de rraterias pri.iras e 
insurros, permiten la p:isibilidad de intentar w1a 

fuerte transf onraci6n de la pequefia industria del 

vestuario, la cual se inicia con la complementaci6n 
de la capacidad de carte, utilizaci6n de las disefios 

de la industria f abril y la conf ecci6n de prendas 

en la pequefia industria. De esta rranera se estar1a 

introduciencb en la pequefia industria relaciones 
tecnicas de producci6n mas· ef icie.."'lteS, en el USO de 

Si sterra Financiero Nacional . -

: I • tocumento l'b. 4 . -

.............. 
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las rraterias prirnas y una productivida.d rras 

elevada, caracteristica de la industria fabril 

y se aprovecharfan las ventajas de tipo externo 

de la pequefia industria. (distribuci6n 

ge.ografica y generaci6n de empleo entre otras) . 

Para el caso concrete de Nicaragua, un proyecto 

de esta naturaleza contribuiria significativa~ente 

en el corto plaza a: 

a) .Mejorar la eficiencia en el uso de las telas 

en la·pequefia industria del vestuario. (P.I.V.) 

b) Reducir los costos de producci6n y los precios 

de venta de los productos de la P.I.V. 

c) Mejora;ri la calidad de las prendas de vestir 

producidas por la P.I.V. 

d) Favorecer la irr:plerr.entaci6n de los convenios 

de atastecimiento, producci6n ycomercializaci6n 

entre el Ministerio de Industri.a.; Pequefios 

Industriales del Vestuario y MICOIN. 

Fn el rnedia.nQ plaza, el proyecto de complernentaci6n 

industrial se orientarfa a desarrollar una. cap:tcidad 

de carte y disefio propia de la pequef .a industria 

del vestuario: Un taller central de disefio propiedad 

de las cooperativas o empresa mixta Estado­

C.OOperativas, el cual apoy.:;iria a los centros de 

disefio a nivel nacional y centros de corte 

distribuidos territorialmente, de apoyo a la pequena 

industria regional: 

EL Proyecto DP/NIC/85/019. Racionalizacion y 

• e • e e • e e e • e • e e I I I I I I I 
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Desarrollo de la Pequef\a. Ir.dustria, durante los 

meses que re estacb en opC'racion h3. desarrollado 

estas ideas, formulando i?l proyecto de 

canplementacion f abril - pequefia industria del 

vestuario, discutid0 el rrusmo con la I.:ireccion 

General de la Fam3. Textil-Vestuario y la 0.0.P.I. 
a su vez en C'Onjunto con la Direcci6n de Pequena 

Industria de la Rama Textil-Vestuario, se ha · 

llevado el proyecto a ejecucion. 

La secuencia de actividades realizadas y 

programadas es la siguiente: 

ACTIVIDAD 

1. Discusi6n de aspectos tecnicos, 
e::onCmicos y organiz.ativos. 

2. Conocim.i.ento del proyecto p::>r 
pa.rte de las ccope.rativas 
participantes. 

3. Corte de prueM en CNAVES 

4. Confecci6n de prueba. en talleres 
de la Cooperativa de Sastres de 
Managua. (COSESP-.PA). 

5. Evaluaci6n de las resultados de 
la prueba. 

6. Correcci6n d·.~ las ooldes ENAVES 

7. Corte de 18,000 pdntalones 
mensuales en El!AVES y conf eccion 
en talleres de la peque.fia 
industria. Region III. 

8. Evaluacicn del proyecto de 
complementaci6r. en su prirnera 
etapa. 

9. Ampliaci6n del proyecto en la 
Region rr:. 

PARTICIPANTES 

Jul-Ago-;86. I:G'IV. PITlf. ENAVES. NIC/85/019 

Ago-Sep-86. r:G'IV. PI'IV. C.O.P.I. NIC/85/019 

Octubre 86. PIT'/. E-rAVES. NIC/85/019. 

30 Oct-7 N::>v- PITI/. COSESA11A 
86. 

8-12 ~bv-86 PI'IV. NIC/85/01'::. 

15-20 ?bv-86. PITV. INAVES. NIC/85/019. 

Diciembre 86. ENAVES. COSESAMA. PI'IV. 

Thero 87. r:G'IV. PITV. 0.0.P.I. 

febrero 87. r::G'IV. PITV. OOPI. Coope..."B.tivas 
Region III. 

. ................... . 
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Paralelamilllte al proyecto de comple.'Itentaci.6n 

industrial en la linea de pantalones de la 

Region III, se estudi6 la posibilidad de 
arnpliar la complementaci6n a las regicnes y 

otras lineas de vestuario. 

D1 la Region IV entre la Bnpresa AGROTIX, 

la cual cortarfa la tela necesaria para 

producir 5,000 docenas de camisas en los 

talleres de pequef\a industria, siendo 

necesario corro requisito previo que la 

Direcci6n de Pequefia Industria de la 

Delegaci6n Regional del MIND, entregue el 

estudio del ordenamiento de la peq1.Jefia 

industria p::>r 11.nea de produccicn y el tipo 

de m.3.quina por cooperativa y taller. 

En la Re~i6n I. Se discuti6 el proyecto 

con la Delegaci6n Regional del MI~ID, 

planteandose que en la Regi6n I se 

desarrollarfa una capacidad cl.e corte 

regional de ap::>yo a la pequefla industria, 

balanceada p:rimeramente con el al:astecimiento 

regional de telas y a mediano plazo con la 

demanda regional de vestuario. Las lineas de 

corte seran: Pant:alones, ca.itlsas y faldas. 

La planta de carte se instalarfa. en el 

Colectivo de Producci6n Luisa P.:ren-:a Espinoza 

de Fste1L 

2 .1. 8 PROGRAMA DE P.~ERIP.S ~iODElD. - (1) 

La lmea de trabajo orientada a la 

identif icaci6n de medidas concretas de 

................... 
{1) M.eXD I. IbcUIT'0 T"\tO tb. 3 . -
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racionalizaci6n de la pequef.a incustria de 

p:inificacicn llev6 prim~rarnen!e a 

o:mceptualizar un proyecto de paraderfa 

nndelo, el cual tendrfa las caracte.risticas 

de un progr:ura, pues se tratarla. de la puesta en 

marcha de varias de estas unidades de produccion, 

en distintas regiones del pais, incluida la 

capital Managua. 

Mediante estas panaderia~ rrodelo, se estaria 

creando u:ia red de panaderias de mediana 

capacidad (350 qq!harina/mes), las cuales 

dispondrfan de instalaciones adecuadas y 

operarian con·tecnicas de pequena industria de 

panif icacion mejoradas y un pequef.o latoratorio 

para harinas y productos de panaderia, con el 

cual se estaria en condicicnes de aPJyar a los 

pequenos panaden:>s de las principales 

localidades. Estas peque::as panaderias a su 

vez, serviran corro modelos en los aspectos 

organi.zativos y de gesti6n.-
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2. 2 ACTIVID.ADES Y RESULTP..LOS ORIFNTADOS A CARi\CTFRIZ'\R IA 

PEQL'D1A H!CUSTIUA DFL MUFELF DE r-t.;D:rnA Y FOF!'!ULAR ill;.A. 

PROPUESTA DF DFS.A.R .. 'R.OLLO DF. lA MISMA. -

U Proyecto DP/NIC/85/019 ela1::or6 el documento "I.a 

pequeiia industria del mueble y accesorios de madera en 

Nicara~i.a"(1) en el cua.l se presenta una propuesta de 

desarrollo que partiendo de una situaci6n actIBl que 

se caracteriza i:or: 

Abastecimi.ento y calidad irregular de la ma.dera 

distribuida p:ir canales de comercializaci6n no 

controlados. 

Aresteci'lliento de insurros muy limi tado, la mayorfa por 

car.ales de comercializaci6n no controlados y escasa 

atencion p:Jr pa.rte del MIM:l • 

Pa.ja producci6n de Pl~oa; insuficiente para ata.stecer 

la derranda de los pequenos industriales del nrueble. 

Deterioro del parque de rre.quinarias IX>r falta de 

repuestos. 

Nula asignaci6n de ~visas. 

Debil organizaci6n de los productores. 

Alta rotacion de la fuerza de trabajo. 

Fuerte caida de la producci6n fisica. 

Altos precios de los productos terminados. 

Para tx>der ejecutar el programa de desarrono, se 

prop:ine parelelamente: 

Controlar el abastecimiento de rriadera y asegurar: 

VolGmen, calidad y precio, com::> m.inimo para proyectos 

................ 
{ 1 ) Anexo I . toc•Jffiento No. 5 . -
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especl.f:Lcos a desarrollar en~ el MIND y la pequefi.a 

industria. 

Garantizar para estas proyectas el al:asteci'Tlienta de 

insunos auxiliares. 

Promover la arganizacion de la pequefia industria, en 

especial en torna a estos proyectas. 

Mejorar el ronaci'Tliento que se t:iene de la· pequefi.a 

industria del mueble, acele .. ~ando su registro en las 

regianes. 

Tenienda COin'.) l:ase un p~arna. de racianalizaci6n nUnirno, 
inidar la .formulacion de las proyectas de de~llo, 
entre las cuales se tendria tres eies de t:ransfonnaci6n, 
par los ef ectos directos e indirectos que su implementaci6n 

significaria: 

Las plantas de t"atc?JI'iento y secado de rnadera en 

Juigalpa y Granada. 

U:>s proyectos de f abricacion de muebles i;ara la 

exportaci6n. 

los proyectos de ccrriplementacion industrial, 

acompafiados de convenios de abastecimiento par 

produccion. 

Paralelame.~te, deberia coordi~.arse con la O.O.P.I. la 

atencion arganizativa a la pequefia industria del mueble 

de nadera, la cual debe verse desde la perspectiva de la 

raciona.lizacion y transfanra.ciOn de la actividad • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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2. 3 r'ROPUESTA DF. DOCUMurro DE: PROYECTO PPM EL IV CICLO 

DE PROGRt..r-lA.CIGN DFL P. N. U. D. "AFOYO A LA TPA!,!SFC:~!''.r'\.CION 

DE LA PECUE~A IN~USTRIA" • - (1) 

El Gobierno de Nicaragua, en conj unto con el PNUD, 

aprob.5 en 1985 la ejecuci6n en el IV ciclo de 
?rogramaci6n de un proyecto en el area de p~uena 

industria, el cual le daria seguimiento a las 
· activieades realizada~ con la cooperaci6n tecnica de 

ONUDI, a naves de los {:'royectos: UC/NIC/83/218 

"Asistencia de D!tergencia a la Pequefia Industria 
Nicaraguense" y DP/NIC/85/019 "Racionalizaci6n y 

Desarrollo de la Peql;efia Industria". Igualmente corro 

parte de las actividades de este UJ.t.irro proyecto, se 

incluy6 la elaboraci6n de una propuesta detallada para 

el proyecto de pequefia industria del IV ciclo. EJ. 

resultado, es una propuesta para un proyecto con 
enf asis primeramente en el fortale.cimiento insti tucional, 

debiendose situar el proyecto en la Direcci6n del MI?ID 
que sea designada responsable de la_atenci6n y los 

programa.s de racionalizaci6n y transfomaci6n de la 

pequena industria, adernas del fortalecimiento 

institucional al proyecto, 'tendria corro funci6n el 
a?='yo directo a los progr3ffiiS de r3.cionalizaci6n y 

transfomaci6n, utilizando expet>tos espec1ficos y 

equipos p::ira centres de demostracion y servicios 

tecmcos. 

EJ. proyecto tendria t;J'1a duracion de 16 meses; una 

duracion_rnayor significar.!a asignar irayores recurses 

y una menor, harfa muy dif!cil la implementaci6n 

.................. 
(1) Me.x.o I. I::ocume.nto No. 9. -
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del mi.mo, estando previsto que se i::Ucia en el mes 

de Ab!'il de 1987. El presupuesto del proyecto es de 

US$'+95,000 y c6rdobas C$10.133,~00. 

A continuaci6n ::;e presentan resurnidos los elementos 

00.sicos del proyecto. 

CUADRO k:> 2 • 3 • I. 

ELFMimDS EASICOS on .. PRCYFC'IO DP/NIC/86/001 

"APOYO A LA TRANSFOW.ACION DF IA PFQUEf'A INDUS'IRIA '~ 
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qi~r.-_c i:l<la.itri;.lc5 ool <:.llz.S 
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....ro l we• ;..v" la r.-..l'Jl!l".a in 
dust.r.La •!el C.UZAJo". -
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Los C·1:>jeti.,,os .inmcr~;atr.;!; del prny2.:l:.J DP/~:TC/851019. ":.:C.cicnc.:.­

lizaci'-r: ? Desa1·:0: lo ce la Pequen.:: ".'.nc 113trio." son do~: 

"Dotar al ~:iniste.cfo do Industria de 10:1 t:lemt:ntos tie juicio 

11ecesa.do~ rara la ~-3cionaliza.-:ion y reglona!izacion d•.: la pe­

ql:,ena industria e-n los progrc.mas de la ra.IM del vestuario, 

cueL"•J, calzado y alimentos". 

Este ha sido el C>b j~tivo central de las activida::!cs del pro­

y~~to, se puece aiinnar que como r€sultado de estas activida­

dP.s ss ii.an logrado ovance:5 en lo~ pccgramas d~ r.;.cionaliutcion 

de Ia p!!qu:;ifa inr.u;-;tcia en la~ rarr.as clel w~stuario y alim.zn-· 

~c;:;_: \' i lo:\ !:ama c-:.:.er.~· y cal7.ado, no se registro prog::r::;o, es·· 

Lando .:ominada. su proble:nf t. ica por fai::tores princip:ij :ne~te t'!X·· 

ternos, sobre lo~ c•1<1.les d P,rc:~yecto ~" t.Jvo capac;cad de fr­

tervenr.:if;n. ('ii:'~:,,.ni:<:ac.ion in!;tituc::.1.;,nal,, pt'obler.1.-\t.ica rarn<i:i. · 

•egional; pI'ogr"n-.a •Ja racionalizacion lenero). 

l:n torr-.i:i a est:a objetivo fr1mediato, el proyecto ·cont ribuyo n 

'SW:1!uar la 4?jEic;uci6n de los prog:-amas de racio1~al izc.ci6n y 

re'-1 izar propucstas de lin~amiE'ntos de pol it icas y 2.::trc:itegi;.i 

para la pequena inc!ustria. Resumiendo, se pu.ade afirmar que el 

proyect.o NIC/85/019, contribt.iyo al J.cgro de este objetivo, 

cual rras g 1.1£ fo1nedL:1to debe considera:.:::-:c n~ d~sarrvl lo. 

F.l seqL1ndo objctivo inmediato deJ. proyct";to: "Caractedzar :a 
pe.qucr;i. industi:ia dd. mueblc y contc.1· con un rro9ra:r.a de c.1es.= 

rrollo ''e la mjsma", se lc9ro plenai:i~nte. :Est; trabajo ;;e pr 

renta en un informe :'i~parado. (1) 

9 •• • e • • • • • • I • • • • • • e e ' I • I 

(l i .>..:: •• '' I. 0:),_ · :.•,::n tc 'i<· . 5. -
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4.- UTILIZACION DE LOS RFSULTALOS DFL PRCYFCTD.-

n proy-2cto NIC/85/019. produjo resultados cuya utilizaci6n por 

pa.rte de las diferentes instancias del Ministerio de Industria, 

debe ser puesta en el tiempo; desde su utilizaci6n inmediata, 

corro es el caso del proyecto de ccmplementaci6n entre la 

industria f abril y la pequerl.a industria del vestuario, el 

conoc.imier:to y discusion de los cbcumentos relacionados con 

la Fstrategia y Pol1ticas c simpler:t~nte a la entrega de una 

propuesta metodclogica que requiere de cierto desarrollo 

institucional para su ade~uada aplicacion (identificacion de 

meclidas concretas de racionalizacion). 

Aun nivel mas espec.lfico, la utilizaci6n de lo.s resul tados del 

proyecto, ha sido la siguiente: 

RESULTADO trrIUZACION 

a) Proyecto de comple.mentaci6n . 
entre la !ndustria Fabril 

-: En ejecuci6n por pa.rte de 1a F.arr.a 
Textil-Vestuario del ~-~IND. 

y la Pequefia Industr-ia del 
Vestuario. 

b) Propuesta para un programa 
de pa.."1aderias rnodelo . 

c) Propuesta de una metodologia 
para la identificacicn de 
medidas concretas C:e 
~acionalizacicn de la pequefia 
industria, en las ramas de 
vestuario, cuero, calzado y 
alimentos. 

- El concepto de panaderfa rrodelo 
ha sido discutido con la Di~ecci6n 
de Pequena Industria de Alimentos 
del MIND. U programa se 
iniciar.fa en 1987. 

- La propuesta fue discutida y 
aceptada por instancias centrales, 
rarnales y regional es del :'!IND. U:l. 
opini6n es que para la aplicacion 
de metcdologias c::>rro la propuesta~ 
hace falt::!. un mayor desarrollo 
institticional (corro por ejerr~lo: la 
lhidad Central ce Fequena Ir.dustri"i 
del MIND). 



d) 

e) 

f) 

g) 

0 0 
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Propuesta de una ~etodolog1a 
para la identificaci6n de 
pequef..os proyectos de 
inversion. 

Propuesta de unprograra 
para el desnrrollo de la 
pequefia industria del mueble. 

Eh el area de Estrategia 
y Poll.tica 

Se elabor6 la propuesta de 
documento de orovecto: 
"Apoyo a la tra..'1sfomaci6n 
de la Pequefia Industria 
Nicaraguense" . 

S6la.~ente a nivel de propuesta, 
para su utilizaci6n hace falta 
un mayor desarrollo institucional. 

- La propuesta se entrega j un~o a 
este infonne final. La ej ·~uci6n 
del pr-ograma de racionalizaci6n y 
desarrollo de l~ pequena industria 
del mueble debe _;_niciarse en 
1987. 

- I.as actividades del proyecto 
f ueron realizadas par petici6n de 
la Di.recci6n Superior o la 
Division General de Planificaci6n 
del MIND. 

- Este doci..me.rito debe se?:Vir de 
base para el proyecto DP/NIC/86/001. 
a iniciarse en 1987. 
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5. - C01'!CWSIOHES. -

Coro resul tado del tr=iliajo ~..aliz.ado en los ocho meses de 

operaci6n del proyecto NIC/85/019. (Abr~l 1986 - ~oviembre 

1986). Se h3. llegado a las sigu.{entes conclusiones. 

5 .1 CONCLUSIONES GUITRA.l..FS. -

Las grandes variables econ6micas que indican la 

contribucion de la pequefia industria a la prod~cci6n.y 

emple:o industrial se mantienen sin rrayores variaciones 

(aunque con lige.ra tendencia a bajar). 

21.29% del VBP Industrial Manufacturero. 
(22% en 1984). 

30.155 empleos Pn 6 ram3S industriales (En 1984 estas 6 

ramas registraron 30.610 empleos). 

El 50% de las empresas, 40% del empleo y 45% del VBP, 

se concentra en la pequefia industria alimentaria. 

(Principalrnente productos de panaderfa) (1). 

El 47% del total del VBP de las ramas de alimentos lo 

aporta la pequefia industria alimentaria (1). 

En sus pri,,cipales lineas de producci6n, la pequefia industria 

mantiene su participaci6n mayoritaria. fn el primer semestre 

de 1986 esta participacion f.ue la siguiente: 

Panificaci6n: 35% del pan simple, 91% del pan dulce, 
96% de la reposterfa y el 100% de los 
queques. (97% del pan sjmple en 1984). 

Vestuario 40% del total de prendas de vestir de 
~ejidos planes (63% en 1984). 

Calzado 64% del total de calzado de cuero. 
75% en 19.84). 

..................... 
(1) A precios copstantes de 1983, a precios corrientes su 

r-artici pa.ci6n e;, mayor·. -
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(2) 
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- Vaqueta 79% del total (94% €n 198~). 

- Muebles 94% del total de mueblcs de ;:iadei:a.-

r.a concentracion territorial de la pequena indust!"ia se man­

tiene en las re~iones III y IV (75%) aunque en otras regiones, 

en terminos relativos, SU produccion represe:ita la p.;>.rte mas 

significativa de la produccicn industrial; como son las regio­

nes I, V y VI. 

La relacion VDP/N° trabajadores, medida a precios constantes 

(1) mantie:len la tender.cia a bajar observadas en 1985 (1): 

74,034 Cordobas por trabajador en 1980; 73,928 COrdobas e:\ 

1984 y solamente 45,937 Cordobas para la proyecci•:ir: de 1986. 

Por rama industrial, los resultados de la p~qi•ena .~ndustria 

frente a los correspondientes al ano 1984 son los siguientes: 

(2) 

PEQUFNA INDUSTRIA 

Alimentos (Panificacion) 
Vestuario 
Cuero 
Calzado 
Muebles 

CORDOBAS 
1984 

105,030 
42,780 

107,161 
49,34e 

.87,090 

I TRAEAJADOR BASE 1980 
19e6 

70,606 
25,133 

155,837 
25,522 
62,608 

En vestuario, la fuerte t.endencL1 a bajar, se acentua al igual 

que en calzado. En cuero se produce alza, que se explica sola­

m~nte por la mayor produccion de vaqueta observada en el pri­

mer sei':'1estre d"J 19S6. 

. ...................... . 
lnfonne final del Pro:;ecto ·-UcnHC/82/218 "Asistencia de E.'rner-
genci<l · ~·-;quena {ndustria: 1'.no:::<o 3. calculo del Dcflactor 
Aplicil' -:to.• .!ustrial Manufacturero -;.;:o 1930 = lCO. y 
pagina 

Estos resul tados, en pa rte son p::-oclucto de un ca:obio de la cs­
tructura de pro~ucci6n. 



-2l~-

Con l'especto _ la aplicaci6n en 1986, rle lc::.s "Folhicas 

de Tratarniento a la Fequef.a Ineustria" que son la tase 

de los prograr:'.as de racionalizaci6n de la pequefia 

industria , sc cor.cluye lo siguiente: 

Glol:aL'I1.er1-:e, el res\.i.l 7.~do 1e la aplicaci6n de estas 

p:>liticas ha sido de eSC3.SO irnpact0. E.r.te 

i"'CsuJtado e~ cebido a ur.a serie de factores 

prin!"'ip.frm.ente :...stitucior.nles; en espa:ial 

ci.:rt:a d~ilidad del sis~ema d~ ~lanificaci6n 

industrial hacia lrt pequefia irrlustria. 

P-amaL":lente, se observan alg11I10s avances en especial 

en las rarnas textil-vestuario y ali~entos,_desta~~ndose 

en la primera el orC.eremiento de los talleres por l.l.nca 

da pro<t..icci6n, la pr-:-grarr.adon del abaste"imiento de 

telas, los ccPficientes u~ilizados pa1'3. el aba.stecirr.iento 

y los ccnve~J0s de ~l:astecimie.~~o-produccion y 

come-p:ializ~ior:. En la peque.iia industria de a1.imcntos 

se ha avanzado iguaL-nc.nte en el order1arniento del 

abaste.::irriento de la h:irina, la levadura y los :i;::olvos 

de homear. ·1 ,. 
D1 las re.r.as cuF.ro-calza:::.o y mue.bles, aun re se puede 

habJar de progresos en la aplicaci6n de estas ?Jl1ti~as. 

Regionalmente, la aplicacion de las p:ilfti~s ha esta.6"! 

dorr..ir.ada ~r ~.a problcr:-.cl~fra. ·.:egicnaJ , fal tando una 

n::i~jC7' c~:ai::i.!:.i.~iza8i.6n entre :as orientaciones 

s~i:oria:es, !'3males y regionales. 

. ................. . 
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5.2 CONCLUSICi\'::S ESPECIFIO.S.-

5. 2 .1 PEQU~fl\ nmUSTRIA DE A.LI:-~rros. -

La actividad de panificac~on ·raantiene su preponderancia 

en la rama, habiendose desarrollado en 1986 un segmento 

industrial mediano {sobre 200 qq/harina mensuales, has­

ta 2000 qq/harina/mensual). En estas panaderias, adem.is 

del mayor abastecimiento, la produccion y come~ci~liza­

cion de los productos de panaderia esta mejor controla­

da. En total las par.aderias medianas reciben .aproxir:ia­

damente 8,600 qq/harina/me~suales. 

El conocimiento y ordenacion actual de la pequena in­

dustria de panificacion, constituye una base solida pa­

ra avanzar en racionalizacion de la actividad. 

El abastecimiento de harina, levadura y polvo de hor­

near, esta asegurado y se esta en condiciones de entre­

gar un buen balance de materias primas e: insumos y al 

igual que el ordenamiento de la pequena · industria de 

· panificc.cion·, citado anteriormente, son poderosos ins­

trurr.entos para impulsar la racionalizacion de las pe­

quenas panaderfas. 

El resto de las actividades en pequena industria de la 

rama ali:::c:1taria, se desenvuE'! l va con grc.nd~a di ficult.a­

des de abastecimiento de materias primas, insumos y en­

vases. Ademas sus productos son de mala c~lidad (Salsas 

y encurtidcs) o constituyen una pseudo-industria (vin~­

greros), razcn por la cual SU tratamiento esta Orienta­

do primeramente hacia la contencion y depuracion y se­

gundo, la r.orma 1 i ·.i:acion y control. 
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Se est.in impulsando varios pr:oyectos para la produccion 

de vir.agre a partir de fruta y melaza de cana, una vez 

se tenga una produccion suficieni:c de vinagre netural 

los actuales vinagreros tender.in a desaparecer. 

5.2.2 PEQUEI1A INDUSTRI~ TEXTIL-VESTUARIO.-

Aunque la produccion nacional de prendas de vestir de 

tejidos planos se ha increreentado (25% en el primer se­

mestre de 1986) esta mayor produccion se registra ~n el 

segmento fabril de la industria, bajando la participa­

cion de la pequena industria desde 59. 68% en 1984; 

44,83% en el primer semestre de 1985. a 39.44% en el 

primer semestre de 1986. 

Ei proqrarea d~ racionalizacion de la pequena industria, 

donde ha registrado mayores avances, es en la pequena 

industria del vestuario. 

El inicio del proyecto de complementac ion entn: la pe­

queila industria y el segmento fabril del vestuario, 

permitira mejorar·la produ~tividad global de la pequena 

industria dcl vestuario, as1 como iniciar la transfor­

macion de esta. 

5.2.3 PEQUEN~ I~IDUSTRIA DEL CUERO Y CALZ~O.-

Los facto~es externos que limitan la produccion de cue-
1 

ro y calzado, persisten e incluso se hacen mas cr1ti-
-~ 

cos, lo cual se refl.i::ja an una produccion cada ve?. mas 

(1) Informe final d~l Pr·· :'.to UC/rJIC/iJ3, -ulo III.-
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J?aja dl3 c~.:ro 1 cai.zado; en el pd:ner ser.iestra de 1986, 

la proJuccion de c~ero disminuyo un 23.24% y la 

procl.uccion to lei! de ~al zado de la rama, 
. 

cayo en un 

15.6% sier.dc mayor en la pequena industria (- 30%). 

Las posibilidades de aplicar un prograrna de racionali­

z.acion con:o el propuesto globalrr.ente para. la pequ.:na 

industria (1) en la pequena industria del cuero y del. 

calzado son escasas. £n la peque!!a industria tenera se 

esta i.nponiendo una linea de contencic5n-depuracic5n-­

cierre q~e dejara en operacion solamente a las tener1as 

grande:. y medianas (ademas de algunas pequenas que 

aprovechen la produccion marginal y no controlada de 

pieles). E:i la pequeiia industria del calzado. no se 

manejan 1rn!ices de abastecimiento y consume confiable::;; 

la conclusion es que el principal problema que hay que 

resolver es el de la estar'.darizacio:i de las hennas y 

del calzado, base para la racionalizacion y transforma-· 

cion. 

5.2.4 PEQUE:1A INDUSTRIA DEL MUEBLE Y ACCESORIOS DE M.a.DF.RA.-

La carac;tedzacion de la pe<;iuena industda dcl rr.ceble 

nos indica que se trata de una actividad qu~ ha venido 

decayendo desde hace bastante tiempo y que en los ~lti-· 

mos aifos, ha t•xpe~imentado serios problernas en su ope­

racion, siendo el pdncipal la fal ta de materia ?rima, 

es decir madera·. 
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Esta escasez de madera no es debido a que el pais ca­

rezca del r£:..:u::-so forestal o de capacida1 de aserrado 

(407 •. 000 HA de b-:>sque de pino y 2.535,iJOO Hi\ de bosque 

de latifoliadas, dispon.,;,01e para corte selectivo (1) 

as1 corao u.-.a capacidad instaiada de aserrado de 257,600 

M3 ta). 

La extraccion de madera y el transporte de la mis~a. se 

encuentra afectada por la guerra. 

Igualmente, exiate capacidad para producir 20,000 
3 

M /a de Pli"WOOd anuales. 

Fuera del proble:na actua_l, c_:ue limi ta la dis}:Y.>nibi lidad 

de madera aserrada, el desarrollo de la pequena indus­

tria del mueble se ve limitado por la falta de secaco 

de la madera (en especial para exportacion). 

-,.. 
r'I 
···~ • 1;. 

\; .• 
'i 

.':-
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6. - RE'COMB!DACIC'1·'.ES. -

la situaci6n actual de la eccnornia de Nicara~, 
caracterizad.:l corro de "C=>isis y Sobrevivencia", 

demandan del Sub-Sector de pequefi.a industria un gran 

esfuerzo de organizaci6n. El cual debe ser el eje 

central de la politica dirigida hacia estas 

actividades y que pPnnitira viabilizar la 
raciorlalizaci6n y transformaci6n propuesta, la que 

conceptualmente es o:>rrecta pero que enfrenta 

problemas en su irnplementaci6n. 

Organizaci6n del Estado para una rnejor atonci6n a los 

peque.'1os industriales y para la ejecuci6n de los 
programas de racionalizaci6n y transfornac~6n de la 

peque.~a incJstria. 

Organizaci6n de los productores pare enf!'entar 
si tuaciones de mayor dificul tad en el ab:lstecimiento de 

materias primas e insurros, en especial de los 

provenientes del exterior. 

Organizaci6n para la producci6n, la cual debe tener 

com::> objetivo la elevacicn de la~productividad gloi:al 
r: 

de las diferentes actividades dtila pequefi.a industria, 

que se puede conseg..iir con una rrayor eficiencia e.11 el 

uso de las rnaterias prirras, insur.cs, unido a un 
adeci.ado mantrnimie.~to, reparacicn y reposici6n de las 

maquinarias y equipos de los talleres de pequena 

industria y non'!'alizaci6n del proceso de trabajo de 
acuerdo a estandares superiores a los actual.es. 

Un instrumento adccuado para·conseguir el ordenanriento 
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pro?uesto lo constituyen los prograrn:i.s cie racionalizaci6n 

de la p.equeiia. industria, en su concepci6n global, ra.ml y 

regional. Estos prograrras de racionalizaci6n deberiaI1 

ser impulsados como una parte organica del t-1.inisterio de 

Industria y apoyados por todas las Instituciones del 

Estado "inculadas con la problernatica de la pequefi.a 

Industria. 

il Ministerio de Industria debe ser el orga.1ism::> rect0r 

de la atenci6n estatal a la pequefia industria, debieneo 

evaluarse·la posible form3.ci6n de una Direcci6n Gent::ral 

de las Cooperativas Industrial.es en el MIND. IguaL-r.ente 

el MIND debe crear una "Instancia Globll de Pequefia 

Industria", la cual _no debe ser una instand.a de 

plari.ificaci6n; sino que de prograr.aci6n y ccordinaci9n 
del "Plan de .Acci6n" para el fa1pulso de la racionalizaci5n. 

y transfomaci6n de la pequefi.a industria, corro un prograrre'. 

especial, el cual podria constituirse posteriormente en 

una Direcci6n General de Pequefia Industria. (1) 

Debe estudiarse, en las distintas rai:as de la pequefia 

industria, la cornplementariedad entre empresas del 
segnento industrial.fabril y la pequef.a ir.dustria. 

Debe impulsarse la creaci6n de empresas ·de producci6n 

y/o servicics que sirvan para articular la producci6n 

de la peque.fi.a industria con el sector industrial , los 

sectores primaries, los servicios y el ccmercio 

exterior. 

L?.. transfomaci5n y desarrollo de la Pe'lUefia industria, 

debe afOyarse en una nueva organizaci6n social de la 

producci6n ~ue tenga ccrro principal rrcdelo de 

.................... 
(1) Mas detalles sobre este t~.ma en el documento :r-b. 8. citado en 

el hlexo I.-

• 
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orgar.izaci6n a la COC?erativa de prcdu~ci6n y 

desarrollar otrus fonnas organizativas flexibles 

en asociaci6n con el Estado o Coc?erativas de 

Co::>perativas. 

lha rrateria que debe ser estudiada. sistematicamente, 

es la de los costos, precios y excedentes que afectan 

a la pequefu industria, evitancbse la transferencia 

excesiva de excedentes dei sector industrial fabril 

0 importacbr al peque.~ industrial y de este· al 

com~io,sea este fonnal 0 informal • 
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6. 2 RECOMF.NEACIONFS ESPECI?ICAS Ffu';'i\ i.J..S PRINCIP.t\LES 

ACTIVIDADES DE LA FEGUifrA INtuST.U.A.. -

6. 2 .1 PFOuilrA U[)USTRIA DE PANIFICACION. -

Ih SU conjunto, tma de las activid.3.des mas 

importantes del sector industrial manufacturero. 

Ih 1987, se deben consolidar los avances logracos 

en la racionalizaci6n de la producci6n de las 
pequefia.s panaderfas , prornoviendo un ordenamiem::o 

--
s.imilar al que esta en ejecuci6n en t1anagua,en 

las otres regiones del pa.l.s. Utilizando corro 

instrunento el abastecimiento de ha.rina, levadura 

y polvos de hornear, acompanado de ·la organizaci6n 

de la dist:ribuci6n y venta de los productos de la 

panif icaci6n. 

n progrerna de panader.l.as rrodelo' debe i.mpulsarse 

en las principal.es regiones del pais, incluyendo 

a la capital ?-1'.anagua. 

Es importante realizar un estudio detallado de 

las necesidades de espacio fisico y ~icro-inversiones 

en taneres selecciona.dos' tomando com:> referencia 

la metodologia propuesta por el. Proyecto 
DP/NIC/85/019 (D:lcurnento l'b. 2 del Anexo I).-

6. 2. 2 PEQUEflA INDUSTRIA DE CONSFRVACION DE FRUTAS, I-:'ORTALIZAS, 

LE'GUMBRES Y 'IUBERCULOS, INCLUYENDO EN ESTE GRUPO LA 

ElABORACION DE VINAGRE.-

Se trata de una pequena industria,aUI1, roco 
desa....""'I"Ollada pero con grandes posibilidades de 
transformarse en una de las principales actividades 

del sub-sector. 

. ............. . 

• 

• 
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Se debe irnpulsar el proceso de elaboraci6n de 

normas y controlar la calidad de estos productos, 

par:Qel&~ente con un p!".)ceso de depuraci6n de 
todos aquellos talleres que no re.G.nan condiciones 

sa.i-U.tarias minirras o que n.J les sea pvsibl.c 

cumplir con las nuevas nor.mas. 

A partir de la nueva industria del vinagre 
natural que se esta desarrollando, se debe prorrover 

la pequena industria que.procese vegetales para 

enci.Irtir. 

A nivel del L=lboratorio de Tecnologia de 

Alimentos del Ministerio de Indu.stria, se debe 

investigar las p'.)Sibilidades de industrializacicn 

eo.n pequefia industria de frutas, hortalizas, 

legunbres y tuberculos y proponer :;:iroy ~as 

o:mcretos . 

6 • 2 • 3 Pmurf:A INDUS'IRIA DFL VESTUA.P.IO. -

Se trata de una actividad que se puede consolid3.r y 

desarrollar rapidamente. 

La base de esta consolidaci6n y d~sarrollo, debe 

ser el ordenamiento de la pequefu ind·Jstria por 

lfnea de produccion. 

Impulsar las proyectos de complernentaci6n 
industrial: Fabril-pequefia industria y desa..'!TOllaI' 

una capacicad de corte especif icarnente orientada 

hacia la pequefla industria en todas las regicnes . 

EL proyecto para instalar un taller central de 
diseno p'.)pular, con cobertura nacional, debe ser 

instalado a la brevedad y servir de apoyo a los 

centros de corte de la pequef\a industria. 
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6.2.4 PF'~UFPA HJCUSTRD\ DFL CALZPJXJ Y PRODUCT'JS DE" 

CUERO.-

Eh la pequefia industria del calzado, se profOr.e 

estudiar la factibilidad je fabricar horrras de 

:polietilenc de alta densidad en sustituci6~ de 

las tredicio;-iales de madera, ron el fin de iniciar 

la estaridarizaci6n del c.=.i.lzado de la pequefi.a 

industria. 

Se recomienda igualmente introducir rMteriales 

prefabricacos en plantas industriales.como 

resultado a~ un estudio en detalle del proceso 

de trabajo en la fabricaci6n del calzado en 
pequefia industria y de sus pcsibilidades de 

complemcntaci6n con lineas de producci6n 
industriales a nivel f abril que habrfa que 

de.:;arrollar. 

Com:> una l.foea de corto plazo , se recomienda 

la identificaci6n y la atencicn preferente, 

dentro.de un prograITB especial de desarrollo de 

talleres con __ PJtencial de exportaci6n. (Eh 

especial productos de cuero y calzado f ino hecho 

a mane). 

Igualmen~e, se deteria estudiar la factibilid~d 

de un program.a especial de elaboracion de 

calzado para la exportacion, utilizando l!'.a.terias 

prinas e insurros 100% importados, lo cual 
permi.tiria exportar y retornar divisas en 

condiciones equivale.~tes a las utilizadas en la 

importaci6n. 

. ........... . 

• 
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Con respecto a la pequefia industria tenera, el 

cierre rr.a.sivo de las pequefi.as tenerias es muy 

dificil ce irrplementar, mientras se tenga una 

al.ta incidencia de la ID3.tanza r-J.stica 

(Clandestina o autorizada). 

6 • 2 • 5 FEQ1.JEt1A. IN:JUSTRLA. JEL t-1.JEBLE Y ACCESORIOS DE 

MADERA.-

IJ. planteamiento estrategico para el desarrollo 

de la pequef.a industria del mueble, debe par·tir 

del ordenar.riento, organizaci6n y racionalizaci6n 

de ~ta ac:tividad. 

Ih el documento "La. Pequena Industuia del Mueble y 

Accesorios de Madera en t-.Ticaragua". (r.ocurnento 

.lb. 5 dsl Mexo I) . Se presentan las recomendaciones 

detalladas para esta actividad. De estaS: lo fClaS 

i'llpOrtante es resolver el actual proble.rra del 

abastecimiento de madera e insurros que af ectan a 

esta actividad y paralelamente realizar los 

estudios de f actibili.dad para instalar dos centros 

de tra.tarnien~o y secado de madere, uno en la ciudad 

de Granada y otro en Juigalpa, Region V. que es de 

acuerdo con el infonne "Plan de Desarrollo Forestal 

de la RepUblica de Nicaragua" (Diciernbre 1985), la 

zona de mayor pvtencial forestal, ademd.s que esta 

o::mrunicada ~r carretera con la zona atlantica del 

pils hasta ciudad Rama, lo cual permite trans;crtar 

madera.desde esta region • 
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"RACIONPJ.IZACION Y DFSARROLLD DE lA PFQUENA INDUSTRIA" 
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8. 

9. 
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Identificaci6n de medidas concretas de racionalizaci6n 
en las ramas de vestuario, calzaco, alimentos y cuero. 

Metodologia !Era la identif icaci6n de pequeftas 
inversiones en talleres de la pequefia industria. 

Progr.3JT'a de panadefas rrodelo. 

Proyecto de ccmplementaci6n industrial entre la pequeBa 
industria y la industria fabril del vestuario. 

la pequefia inaustria del mueble y accesorios de rrede..YB. 
en Nicaragua. 

Fbliticas de tratamiento a la pequefia industria. 
Algunas notas y comentarios respecto ~ su aplicaci6n. 

• Propuesta de lineamiento de estrategia ;ara la 
transforma.ci6n de la pequefi.a. industria. 

la organizaci6n para la racionalizaci6n y 
~sformaci6n de la pequef.a industria. 

Propuesta de Proyecto: Ap::iyo a la transforrraci6n de 
la pequena indu~ia. 

Inf orme f ina.1 del proyecto Racionalizaci6n y Desarrollo 
de la Peque~.a Industria.. DP/NIC/85/019.-

• 
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