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INTRODUCCION

Llegado a Bissau en las primeras horas del difa 21 de Enero, me
presenté en la sede del P.N.U.D. a las nueve Loras del mismo, siendo
recibido por el Representatnte Residente Sr. Da Graga, quien tras expo-
nerle brevemente el programa a desarrollar durante mi estancia de siete
semanas, en cooperacién con la empresa CUP y la colaboracidén de la Di-
reccidén General de Industria y Recursos Naturales, me recomendé que to-

mara contacto con las siguientes personas:

a) Sr. M. Diallo, afectado al Dpto. 1674 Divisién de Coordimacién
Politica, Seccidn de Paises Menos Desarrollados, en Viena, actualmente

en Bissau.

b) Sr. M. Alexandrenne, Consejero I -ustrial Principal de la ONUDI
en Conakry, igualmente en aquellas fechas en ésta, al efecto de que es-

tuvieran en antecedentes de mis trabajos en ella.

c) Mme. Leonilde, del Departamento de Recursos Naturales, del Minis-

terio competente.

As{ pues, casi sin intervalo pude ser presentado en la misma mafiana
por el Ing. Sr. Carlos Nhate, adjunto a la Direccién General, al Sr. Dia-
llo, con quien volvi a reencontrarme juntamente con el Sr. Alexandrenne,
en el Hotel 24 Septembro, aprovechando los intervalos de la comida y la
cena, para tener un exhaustivo cambio de impresicnes al respecto de mi pro-

grama.

El mismo dfa en la tarde acud{ al Depto. de Recursos Naturales, pre-
sentdndome a Mme. Leonilde, para darle cuenta asimismo de la iniciacién
de mis trabajos de instalacién de maquinaria y elementos para el armazona-
do y montaje de embalajes, de acuerdo con el programa prrsentado en Di-
ciembre de 1?83 en la Seccién de Agro-Industrias de la ONUDI en Viena, en
las instalaciones de aserrado de maderas de la C.U.P., ubicada en la Rua
de Gabi, No. 12 de ésta capital. Mme. Leonilde me contactd con el Sr.
Corte Real, consejero del Departamento con el que tuve un amplio camb.o de
impresiones sobre las especies forestales autéctonas, as{ como de sus ca-
racter{sticas f{sicas y comportamiento, en el empleo para la fabricacién

de cajas de madera, preferentement las especies "Antiaria Africana", Cola
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Cordifolia'", y "Spondios Mombin", todas elias empleadas en mis expe-
riencias de Noviembre|Diciembre de 1983, con resultado satisfactorio,
segin pudo comprobar el Sr. Real, a quier le fueron mostrados algunos
prototipos de embalaje, construidos en aquellas fechas y que se conser-
vaban en excelentes condiciones. No obstante, de acuerdo con su ase-
soramiento y recomendaciones, admiti realizar pruebas con algunos drbo-
les de la especie "Bombax Constatum", de la cual existen reservas con—
siderables y a cuyo efecto solicitarfa de la Direccién de CUP, la co-

rrespondiente provisidn.

As{ pues, seguidamente bosquejé el Plan de Trabajos a realizar,

con el siguiente programa.




PROGRAMA DE TRABAJOS A REALIZAR

1) Eleccién de parcela interior adecuada, dentro del marco de la
industria concesionaria, ya instalada, en superficie conveniente
para el trazado de las instalaciones auxiliares y almacén de exis-

tencias de embzlajes acabados.

2) Instalacién de la maquinaria importada, previo plano de situa-
cidn, para el aserrado de las piezas comstitutivas del embala je,

as{ como sefialamiento para la ubicacién de los bancos y elementos
componentes de la cadena de armazonado y montaje, sincronizando és-
tas dos fases, para su mis eficaz realizacién, sin dependencia exte-

rior.

3) Construccién de bancos "ad-hoc" y caballete de armazonado regulab-
le en dos dimensiones, para la construccién del marco de las cajas de

diversos tipos y dimex- iones.

4) Adecuacidn al aparato de sierra-cinta, del dispositivo de avance
automdtico para el aserrado rdpido de tablilla de diversas dimensio-
nes y construccién del paralelograma para su mayor precisién en el

corte.

5) Seleccién y marcado, para el corte longitudinal del piecerfo de
los tablones, procedentes de la industria de primera transformacién
ubicada en Bisora, segin dureza y flexibilidad de especies y destino

en la caja.

6) Pruebas de armazonado en los dispositivos instalados al efecto de

elementos para el montaje, con la madera preparada (en verde).

7) Desplazamiento al bosque de Bisora al efecto de seleccionar made~
ras de la especie "Bombax Constatum” y revisar lo- procedimientos

de aserrado de tablén en las instalaciones de C.U.P. en aquella po-
blacién. ‘

8) Desplazamiento a Bub4 para estudiar la posibilidad de aprovecha-

miento de res{duos forestales de la empresa estatal FOLBI, procedentes
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del escuadreado de maderas "duras" que pueden pasar a ser compo-

nentes de las partes de la estructura interior del embalaje.

DISTRIBUCION PERIODICA DEL PROGRAMA DE TRABAJO

Primera etapa: 20 Enero - 19 de Marzo 1986

22 al 25 Enero

Se ha efectuado la eleccién del espacio a ser ocupado por la
nueva industria de embalajes, as{ como el sefialamiento de ubicacién
de las miquinas, bancos de armazonado y cadena de montaje y acabado
de cajas. Se ha realizado el 'squema de instalacién eléctrica y fuer-
za motriz asf{ como el deslinae las operaciones exclusivas de la nueva
industria, con la reserva de espacio para "almacenaje|stockaje” de

existencias.

27 Enero al 10 Febrero

Se han preparads todas las piezas que han de constituir los dis-
tintos bancos y caballete de montaje de cuadros, para su posterior mon-

taje.

También a instalar los mecanismos y efectuar las pruebas perti-
nentes en las distintas fases de produccién, armazonado y montaje de

cajas.

3 Febrero al 8 Febrero

Se ha procedido a adecuar el alimentador automidtico al aparato de
sierra mds préximo a la seccién de embalajes y realizar pruebas y en-
seflanza al encargado general, as{ como al de miquinas y personal al

servicio de éste dispositivo automdtico.

Se hace constar expresamente, que ante la rapidez de produccién
del mencionado dispogitivo, éste ha sido acogido con bastante reserva

nor el personal a su servicio.

Ha tenido que efectuarse ura previa seleccién de maderas por espe-

cies al efecto que el diferente estado de sequedad y dureza de las made-
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ras no ofreciera dificultades en el aserrado, puesto que éstas dife-
rencias producen desviaciones, que he hecho observar reiteradamente,
ya que no dudo, ‘de que ello serfa causa de marginar el sistema de
aserrado rdpido, advirtiendo al encargado general Sr. Luis Gémes de
ello, al objeto de que proceda segin me ha visto hacer personalmen-
te. Por todo ello se ha previsto el encastillado de tablilla aserra-
da, para aprovechar el mayor nimero de piezas posible, absteniéndose
de fabricar, hasta que la madera no esté en las ccndiciomnes de seque-
dad requerida, que ya conocen por la prictica de la seleccidn que han

efectuado juntamente conmigo.

Durante esta semana me he desplazado a Bisora al efecto de diri-
gir el escuadreo de trozeos en las instalaciones que la CUP posee en
ésta, para la primera transformacién de la madera, encontrando en la
seccién de preparado de sierras-cinta, (afilado, trisque ; soldadu-—

ra) que estaba corpletamente inservible.

He expuesto ésta observacién a La direccidn de la empresa, si bien
por el momento y pese 1 ello, no se ha preQisto ninguna reposicién de
maquinaria. Esto dificultard enormemente la elaboraciér de tablilla
puesto que estdn en servicio cintas de sierra con ocho y nueve soldadu-
ras, que producen mordeduras en la madera, en el corte de tablilla ex-

presada.

También he adver-ido asimismo al Diractor, 3r. Pires, que de no
acelerar el escuadreo de los troncos seleccionados, para la reposi-
cién de la tablilla que se empezardi a consumir en breves d{as, el pro-
ceso de'fabricacién y montaje de cajas sufrirfa una demora con detri-
mento de los intereses de ésta y de los Organismos implicados en el
proyecto, por lo que no tendrfa mias solucién que ponerlo en conoci-

miento de la Direccién de dicho proyecto.

10 al 15 Febrero

Me he visto precisado a reiterar al encargado de la serrerfa de
Bisora, la necesidad de vigilar 21 proceso de aserrado de tablém, quc
dada su {rregularidad en las dimensiones (espesores principalmente),
el trabajo de elaboracién de tablilla, se entorpece teniendo que ce-

pillar y regruesar las trozas de las que se sacan las tablillas de




las diferentes medidas y espesores, que necesariamente deben de-

tener medidas uniformes, con pequefias tolerancias.

Consecuencia de éstas reiteradas deficiencias técnicas, me
he visto en la precisién de alertar al PNUD en fecha i5 de Febrero
segin escrito que adjunto, de todas las anomalias observadas, que
retrasan la puesta en marcha y terminacién del proyecto que nos
ocupa, demostrindole priacticamente que Unicamente copiando wmi tra-
bajo reiteradamente, podrin adquirir los conocimientos necesarios
para llevar a buen fin dicho proyecto, correspondiendo a la prima-
cia concedida a la empresa y promovida por mi en la verificacién
realizada en mi primer desplazamiento tras la visita a todas las

empresas de aserrfo de Bissau.

En cumplimiento del programa elaborado, se proyecta realizar
en la semana préxima, una visita al complejo industrial (aserradero)
de la empresa FOLBI en Bubd, cuyas instalaciones producen un impor-
tante porcentaje de sub-productos o desperdicios susceptibles de
ser aprovechados en algunas de las piezas que componen la caja a
fabricar, preferentemente ingulos y listones de ficil obtencidnm,
por lo que se hace necesaric visitar dicha instalacién al objeto de
orientar al director de psioduccién, la forma mds directa prictica
de obtener éstos elementos que permitirian la aceleracién del monta-
je de las cajas. Durante la presente semana se han cortado algunos
drboles de la especie "Bombax Constatum” (polén) y llevados al aserra-
dero, procediendo a transformarlos en tablén de espesores adecuados
y encastillarlos para su secado a la sombra y aire libre, con el obje-

to de experimentar su comportamiento.

Se ha podido obtservar no obstante su estado en verde (recién cor-
tada) que los tejidos ofrecen mayor compactacidén, as{ como su colora-
cién mids apropiada 1 la imigen que la caja necesita, esperando que
la penetracién de los clavos no suponga inconveniente alguno, por el

escaso grosor de las tablillas.

Se ha visitado la empresa EMAFRUTA, cuyo director Sr. Valerio
Vaz, a quien ya se le consulté sobre la conveniencia de un sélo tipo
de cajs para recoleccién de productos del campo, si bien de medidas

normalizadas, mostrdndole un conjunto de cuatro unidades encajadas




er paquete, ratificindose en nuestra eleccién de embalaje pava
éstas funciones especificas y varias, como son la recoleccién,
el transporte multimodal, almacenaje y detalle en mercados y alma-

cenes de venta de dichos productos.

Para la divulgacién de su empleo en todo tipo de tramsporte,
se estima conveniente, se estudie una campafia de promocidén, a tra-
vés de los medios auditivos de comunicacién en lengua pcrtuguesa y
"creolo' utilizando una banda y horarios de mayor audiencia por el

Ministerio de Coﬁercio y Sanidad respectivamente.

17 al 22 Febrero

Consecuente a las interrupciones producidas en la marcha de
los trabajos; por falta de mzdera en condiciones, he procedido a
ensefiar al encargado general Sr. Gémes, la manutencién de las mdqui-
nas instaladas, asf{ como la serie de combinaciones de piecerio por
miltiplos para el empleo del alimentador automiticos con el que como
ha observado en la experiencia realizada, que ésté produce con per-
sonal medianamente calificado, en una hora, diez veces mis piece-
rio que con el aserrado manual, si bien deberin esmerarse en colocar
en condiciones las sierras que tengan que realizar el laminado de
piezas, para la obtencién de una uniformidad en los espesores de és-

tas, indispensable para una caja esmerada.

Para ello, el encargado de la seccién Jde montaje de cajas, José
Lépez le entregari con cierta periodicidad un estadillo de las exis-
tencias y necesidades inmediatas, con el objeto de (si es posible)
no interrumpir los trabajos de montaje, en beneficio del precio de la
caja. El viernes dfa 21 nos hemos desplazado a Bubd por via mar{tima,
en donde ihc tomado contacto con los técnicos suecos que dirigen el
complejo industrisl de fabricacién de tableros de escasa calidad, pese
al empleo de maderas selectas en tamafio y calidad dentro de su espe-~

cie.

24 al 26 Febrero

Habiendo sufrido en la madrugada del domingo dfa 25 una retencién

urinaria que me obligd a ingresar en el Hospital "Simao Mendes” de
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ésta, a los efectos de ser sondado y atendido, me presenté en la
sede del PNUD, al objeto de poner en conocimiento de Mme. Tavella,
directora del proyecto, de mi estado, que me imposibilitaba la

asistencia al trabajo en la CUP.

Asi pues fui internado en el Hotel Central donde me hospeda-
ba, siendo atendido los dias siguientes por el cuadro médico del
Hospital, siéndome diagnosticada una "nefropatia prostitica", que
obligé a aconsejar mi repatriacién a Espafia, cosa que se efectud
el dia 26 por vuelo directo Bissau-Dakar y continuando Dakar-uadfid

a las cero horas diez minutos del 1° de Marzo para ser intervenido.

REANUDACION TRABAJOS PROYECTO SI|CBS|82]801]11-53

Segunda etapa:
8 Septiembre 1986 al 13 Octubre 1986

INCORPORACION Y REANUDACION DE LA MISION

Llegado nuevamente a Bissau a las 2 horas del dfa 9 de Septiemb-
re, el mismo dia me incorporé al trabajo, haciendo mi presentacién
ante el Representante Residente Sr. Ly en la sede del PNUD, que tras
las formalizaciones de rigor me facilité los contactos necesarios, tan-
to con el Ministerio de Industria, como de la industria colaboradora
C.U.P. al objeto de preparar la puesta en marcha de los trabajos in-

terrumpidos en el mes de Febrero ppdo.

En ausencia de Mme. Travella (de vacaciones) me dirig{ a la Di-
reccién General de Industria y Recursos Naturales, tomando contacto
con la Sra. Leonilde, poniendo en conocimiento ésta circursrarcia,

con la presentacién del inacabado programa de Febrero ancerior.

a) Capacitacién del personal de forms directa para la transformacién
de tablén en tablilla, con el emplen de los procedimientos de aserrado

répido, no asimilado en el perfodo anterior.

b) Ejercicio de control y responsabilidad personal de la funcién de
cada empleado, en la colaboracién de elementos para la caja a fabri-
car.
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c) Médulos para la obtencién de tipos diversos, partiendo de la

estructura genérica del embalaje fabricado actualmente.

d) Coutrol de calidad de acabado a cargo del jefe de seccidn, en

esta fecha ain no designado y transferido al encargado general
Sr. Gémez. '

Seleccién de maderas para cada tipo de elemento que constitu-
ye lz caja designada ccn la denominacién de contenedor Bissau, aten-
diendo a las caracteristicas que inspiraron su creacidn, a partir

del transporte humano y multimodal.

DESARROLLO DEL PROGRAMA

9 al 13 Septiembre

Personado en la Direccién General de Industria y tomando contac-
o con el Ing. Sr. Carlos Nhate, le expuse el programa a realizar, so-
licitando su mis estrecha colaboracidén, asi como la constitucidén de
una mesa redonda con los Jefes de Seccién de la CUP, al objeto de
recabar una mayor y mejor sincronizacién de los trabajos a simulta-
near de construccién de maderas para em&glajes, con los de carpinte-
ria, as{ como la transferencia de empleados a nivel adecuado para
responsabilizarse del trabajo de éstos, una vez que se efectuase la

entrega de la Seccién a la empresa.

As{ pues,.el dfa siguiente el Sr. Pires, director de CUP, reunid
en su despacho a los encargados, juntamente con el encargado general
Sr. Gémez, a los que instruyé sobre mis facultades dentro de dicha

Organizacién empresarial.

15 al 20 Septiembre

Se procedié a la seleccién de la madera troceada en Febrero dlti-
mo y fué puesta a secar al aire libre, que marginada tras el largo
perfodo de mi ausencia, recibié todo el agua llovida durante la esta-
cién, teniendo que ser escrupulosamente revisada al objeto de que los
primeros envases que iban a fabricarse y que itan a ser los que ser-
vi-{fan de imdgen a los presuntos compradores, tuviesen el adecuado

respaido en el mercado.
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22 al 27 Septiembre

Se requirié la inmediata incorporazién de la madera apeada
y encuadreada en Febrero, al objeto de proceder a su seleccién
y equilibrio de piecerio, a fines de dejar cajas completamente
terminadas, cuya fabricacién se inicié en acuellas fechas, reci-
biendo solamente 1'6 y 9'3 m|3 respectamente en la semana, de dis-
.tintas variedades que permitieron el complemento de piezas para

el acabado de aquellas.

29 Septiembre 21 4 Octubre

Nuevamente se sc¢ icité el reclutamiento de la persona ade-
cuada para instruirla en el entramado de los trabajos desde la
seleccién de maderas, hasta el acabado de cajas, puesto que de
entre los trabajadores incorporados procedentes de las diversas
secciones de la empresa, no hubo ninguna capaz de asumir la pla-

za con resultado satisfactorio.

6 al 11 Octubre

Durante la semana se han presentado algunos candidatosz, nin-
guno de los cuales ha demostrado ser capaz de responsabilizarse de
-los trabajos de direccién, por lo que me he visto precisado a re-
currir al Ing. Sr. Nhate, solicitando el reclutamiento de una perso-
na con un minimo de conocimientos no inferior al correspondiente al
52 afio de ensefianza,con la suficiente urgencia para capacitarlo en

el breve tiempo que resta del programa.

As{ pues hasta el viernes 26 de Septiembre, no fué puesto a
mi disposicién la persona adecuada a nivel de receptividad conve-

niente, a los razonamientos de la ensefianza.

Afortunadamente, el candidato José lSpez Vavares de 32 afios,
estudiante de 52 de Liceo, tomé en esta fecha tras el '"test" pre-~
ceptivo en la fecha de su presentacién, las primeras instrucciones
sobre montaje y seleccién de maderas, ayudado por los jefes de las

diversas secciones involucradas en su fabricacién.

Esta persona ha estado recibiendo a diario instrucciones teé-

ricas y pricticas de todo el proceso de fabricacién y acabado de
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cajas, asi como de los mecanismos incorporados para su elaboraciénm,
por lo que confio en que mi misién puede haber sido culminada con

el éxito que merece.

Asimismo han sido construfdos prototipos de caja ligera (envase
perdido) para exportacién de 15 kilos de capacidad, apropiado para
la mayor parte de los productos del pais, presuntamente exportables,
para los que seria indispensable la adicién de una midquins de fondea-
do, ya que sus espesores no permiten el ensamblaje de éste mediante

clavos.

Todo ello. se ha confeccionado dentro de las "Normas CEE" para
embalajes, en previsién de que tuvieran que ser remitidos a cualquie-

ra de los mercados europeos.

Se han realizado también otros prototipos de cajas con alvéolos
para 24 botellines de liquido envasados, si bien considero que sin

no seria ficil procesar su fabricacién.

El volumen de madera utilizada y qde ha sido elaborada bajo mi
direccién por los medios mecdnicos importados en los dos intervalos,
ha sido de un total de 8'780 M|3, quedando en reserva unos 3-1|2 m|3

en condiciones de sequedad adecuadas para ser utilizada seguidamente.

En esta fecha, 11 de Octubre, han quedado construidas 1.200 ca-
jas tipo "Bissau", quedando existencias de tablilla y madera escua-

drada para completar hasta 2.000 unidades.

Deberi advertirsele a la empresa la necesidad de que conm cierta
periodicidad se reponga la que se va utilizando en el montaje, al ob-
jeto de que la produccién no sufra interrupciones, en el caso que el

mercado lo requiera.

A tal efecto se ha construfdo una hoja de demanda de piecerio
para ser entreqada periédicamente al encargado principal, a efectos
de conocer la preferencia de medidas y cantidades necesarias, para

deslindar responsabilidades, cuya copia se adjunta.

Se considera indispensable su utilizacién, ya que la experiencia
nos ha demostrado que sir ésta prevencién que permite aprovechar los

tiempos muertos de las sierras que se utilizan para la fabricacién de




piecerio para muebles y porterfo, no seria posible obtener una pro-

duccién continuada.

Se ha elaborado una "paleta' de medidas normalizadas "standard"
dée 100 x 120 centimetros al objeto de su conocimiento, como comple-
mento de las cajas para la constitucién de "Unidades de carga paleti-

zada".

Se ha constrvido también en udltimo término, a peticién del PNUD,
un embalaje "tipo" de grandes dimensiones, en madera aserrada y contra-
chapado para eliminar tara, ya que su cometido es el transporte de
los tdtiles y pertenencias de los funcionarios de la Organizacién en
sus despazamientos desde ésta capital, bien por via aérea, o por

otro medio de transporte.
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ESTRUCTURA DE COSTES: ( Estudio xealizado sobre 1,500 cajas proyectadas)

Valomciones:

Madera aserrada en tablones longitud "standard” 2'44 mts. espesores diversos
y anchos condicionales para el mejor aprovechamiento integral de la maderas

9'636 M3, Coeficiente de aprovechamiento, 80%

Precio por M de madera puesto en f4brica.,- 13,000 P,G,
(Se ha tomdo el de mercado para §ste tipo de madera)
VALOBR: 9636 x 13,000 = 125,268 : 1.500 = 83'51 P,GC,

83'51 P.G.

Elaborzcifn de tablilla, a partir de madera en tablén,

1.500 cajas a-5'139 dcm3 (24,000 piezas) que suponen 7°708 m3
al precio de 5,000 P,G, de transformacifn segun detalle:
Detalle:

1,500 cajas a5'139 dem3 distribuidos de 1a siguiente formas
3,000 testeros de 380 x 160 x 15 Wnm,

3,000 laterales de 500 x 130 x 8 w/m,

6000 viezas para fondo de 500 x 90 x & w/m,

3,000 listones de fondo de 400 x 45 x 8 w/m,

3,000 listones-remte testas de 380x40x10 m/m,

Coste de elaboracién por concepto de Mano de Obra (M,0.)
700708 m/3 elaborados a 5,000 P,G, M = 38,540 ¢ 1,500 = 25'¢) __25'90 P,C,

TOTAL IMPORTE DE LA MATERTA PRDMA 108141 "

Armazonadc y montaje manual de cajas

Produccifn por elementos y coste en tiempos:

3,000 testeros (2),~e=——: 60 horas a 50 unid,/hora
1.500 fondos 1l)gm——ees 60 id, " 25 " "
1,500 cusxdros armazonar : 75 id. " 20 " "
1,500 fondos mmtar,——: 75 1id, " 20 " "
34000 listones-remte,—: 52 id, " 52 " "

Personal montaje: Dos operarios (emcargado inclufdo)
41 horas semanales: 2x4lx4 semanass 328 horas-mes.-
328 horas-hombre x 80 P,G, (media)= 26,240:1,500= 17°50 P,G,

VALOR ARADIDO POR MANO DE OBRA MONTAJE, 17°50 " »
Materiales clavado cajass

50 clavos de 13 x 35 m/m, por caja. 18%— P,G,
18 id, " 11 x30 3/m, " id, 10'— P,GC,

VALOR ARADIDO POR MATERTALES DE CONFECCION, 280 "

Otros gravimenes considerados globalmente sin discriminacién:

Gastos Generales, administracién, Seguros, fuerza motriz,

alunbrado, commicaciones, manutencién maquinaria, provie

sifn de impagados, amortizacifn al 20%, etct. 76'50 " "

230!41 nmn

VALOR ANADIDO POR TODOS CONCEPTOS SOBRE PABRICACION,




Sumas anteriores, . 230t 41 P,G,
IMPUSSTOS Y BENEFICIOS A DETERMINAR POR LA EMPRESA,

PRECIC DE COSTE DE LA CAJA “BISSAU".
PRECIO DE VENTA DE LA CAJA "BISSAU",

230'41 P,G,
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COOPERATIVA "UNIDADE E PROGRESO"

BISSATU
ORDEN DE FABRICACION: DIa: [/
PECAS DE HMEDIDA: X p 4
PECAS DE HMEDIDA: b 4 p 4
PECAS DE HMEDIDA: x x
PECAS DE MEDIDA:. x X
PECAS DE MEDIDA: X X:

EL ORDENANTE: _

EL RECEPTOR:

ANEXO 1 -




- ANEXO2

CAJA DE RECOLECCION, TRANSPORTE MULTIMODAL, ALMACENAJE:
Y DETALLBMERCADO PARA 12'S / 15 KILOS DE CAPACIDAD DE-
PRODUCTCS HORTOFRUTICOLAS TIPO "BISSAU" NORMAS C.E.E.

DIMENBIONES.-~ 400 x 500 x 168 m/m
VOLUMEN.~ 33 dcm/3




ENVASE DE EXPORTACION PARA ANANAS (12 Unidades),. PARA
MERCADO INTERIOR, y CON TAPA PARA LA PRIMERA.-

DIMENSIONES.- 400 x 500 x 168 m/m "Standard" -
VOLUMEN.- 33'600 dcm/3 : :

- 17 - - . ANEXO'3 - .
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"ANEXO &

PLATEAU (Envase perdido) PARA 20 KILOS DE CITRICOS.

1

\
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\
\
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DIMENSIONES.- 300 x 500 x 285 m/m.
VOLUMEN.~ 42°700 Dee/3




O ANEXO S

CAJA PARA BOTELLInES (24 Umdades) de uozumos Blmswos
(Normalizadas)

DESPIECE -
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{Traduccién del francés original que

no estaba editado) ANEXO 6

En Bissau el 15 de Febrero de 1986 el abajo firmante M. Antonio J.

Soler Cuixeres, "comnsultor en funciomes" de ONUDI, designado para
el puesto SI|GBS{82|801]11-53 por carta del 18.12.85, delante del
Organisto delegado en Guinea Bissau, el PNUD,

EXPONE:
Que habierdo llegado a Bissau para llevar a cabo la misién que me habia
sido cor.iada en la carta arriba menciionada, el 21 de Enero a las 0:10
horas, me presenté en la sede social d: ése orgamismo el mismo dfa a las
11:00 horas para recibir las instrucciones pertinentes, siendo recibido
por el Representante Residente Sr. Da Graga, exponiéndole el programa
a ser desarrollado durante mi estadia en ésta.

Que el Sr. Da Graga me recomendé tomar contacto con las siguientes perso-
nas:

M. Diallo, afectado a la oficina D-1674, Division de la Coordinacién de
Politica - Seccidn de los pafses menos avanzados.

Sra. Leonilde, del Departamento de Recursos Naturales del Ministerio de
Iadustrias.

Sr. M. Alexandrenne, Consejero Industrial Principal de ONUDI, habiendo po-
dido el mismo dfa tener un extenso intercambio sobre el tema con los Sefio-
res Diallo y Alexandrenne, aprovechando nuestro encuentro casual en el
Hotel 24 de Septiembre.

Que en la tarde fuf a visitar a la Sra. Leonilde, del Departamento de Re-
cursos Naturales del Ministerio de Industria.

Que esta Sefiora me dirigié al Sr. M. Corte Real, consejero del Ministerio,
con quien comenté mis experiencias adquiridas sobre las especies forestales
del paf{s y empleadas en la fabricacién de cajas de madera para cosecha,
transporte multimodal, almacenaje y venta minorista de productos hortofru-
ticolas, durante los (ltimos meses de 1983 al comienzo de mi misién, co-
mo fueron la "Antiaria Africana™, "Cola Cordifolia" y '"Spondios Monbin".

Que a tal efecto y para constatar mis afirmaciones, dado que el Sr. Corte
Real habfa dudado de su estado desde hacia mis de dos (2) afios, aconse jin-
dome | uso de otras especies en su opinién mds idéneas, pero no conocidas
por mi tal como el "Bombax Constatum', llevé al Sr. Corte Real a los depé-
sitos de la empresa C.U.P., para mostrarle los prototipos de embalajes
construido el mencionado afio, cuyo estado satisfactorio llamé la atencién
del Sr. M. Real, a pesar de haber serruchado y clavado planchetas a 5 mil{-
metros de espesor.

Que no obstante, de acuerdo con sus recomendaciones y en el intervalo que
sobrevino se pudo proceder a la instalacién de las miquinas importadas de
Espafia, y yo me aboqué a obtener del Sr. Pires, director del C.U.P. que

se cortaran y serrucharan algunos drboles de ésta especie en los préximos
dias de mi visita al bosque. De éste modo, el 10 de Febrero part{ a Bisora
para juntar un drbol tipo que fué cortado y transportado al asserradero en
Bisora para cortarlas en grandes tablones y secarlos, a efectos de poder
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convertirlos en planchetas para los embalajes que serian montados
en breve, y de ése modo conocer su comportamiento.

Que de éste modo y habiendo otras especies adecuadas para ser
serruchadas (12|15|% de humedad relativa) me v{ obligado a hacer
las pruebas de serruchado ripido de planchetas con las miquinas
instaladas, con las uniones 3'5 m|3 de madera verde de la especie
"Antiaria Africana’" depositadas en la usina CUP de Bissau, y que

a pesar de su estado, resultaron satisfactorias en lo que respecta
a los trabajos de serruchado, pero su comportamiento posterior no
resulté satisfactorio, dado que tanto las unas como las otras, una
ve. clavadas y durante el secado, se torcieron, quedando inutiliza-
bles para ser empleadas, debiendo suspenderse el montaje del resto
y debiendo apilar los trozos de madera restantes en la sombra para
que se secaran al aire libre para transformarlos en planchetas una
vez secas.

Que deseo exponer que la informacién que habfa recibido de Viena

en el mes de Noviembre pasado fué que los 70 m|3 de madera calcula-
dos para construir las primeras diez mil cajas del tipo elegido,

se habfan ya cortado y secado esperando ser utilizadas.

Que por lo tanto no disponiendo de la madera en condiciones correc-
tas de secado previsto para esa fecha, el montaje previsto se ha
hecho diffcil, por eso es que me gustarfa solicitar una colaboracién
mis estrecha entre las partes implicadas en el proyecto, es decir

el Ministerio de Industria, Departamento de Recuros Naturales, la
empresa colaboradora y el "consultor” a los efectos que los trabajos
y el entrenamiento de las personas responsables que estardm a cargo,
se encuentrer en condiciones Sptimas para desarrollar la industria
instalada antes de mi partida de Bissau.

Que por éste motivo, si bien las tareas especi{ficas indicadas con

el Nimero 1 de las instrucciones delineadas en el orden expresado

al comienzo de éste escrito, han sido satisfactoriamente realiza-

das, no as{ las No. 2 y 3, porque si bien en lo que concierne a
utilizacién y mantenimiento de las instalaciones, la persona encarga-
da de la usina (Sr. Luis Gémes) era suficientemente instruido emn lo
que respecta a montaje, nadie ha probado ain ser suficientemente capaz
en esta disciplina, y yo estimo necesario designar a ésta persona y
comenzar su entrenamiento lo mds rapido posible.

Entiendo que es indispensable una urgente intervencién de las partes

implicadas por el interés del buen desarrollo del proyecto.

Atentamente,

Firmado: Antonio J. Soler Cuixeres




Como consta en anteriores referemcias, documentacién transmitida y “rapports”
anteriz.es a la ONUDY, en el intervalo del proyecto que nos ocupa, solamente
dos rdquin2s fusron presupuestadas y adquiridas en Bspaila 2demds de los dispo
sitivos mecfnicos de escaso valor y diseflo exclusivo del dicentes para la -
-irstalacifn de una industria auxiliar de embalajes de madera, asociadas a una
~sierra-cinta ya existentes en la empresa concesiomaria, C.U.,P. (Cooperativa
Uridade e Progreso).- :

a).- Una mfquina retestadora-partidora de cantoneras antewdtica y wn tablero a
limentador, para el avance automftico de tablillas de aserrado rfpido, acopla-
=ble a sierras-cinta,-

Todo ello, inclufdos es, 500 kilos de puntas de diversos tipos, coste y
flete, seguro hasta Dakar, (Senegal) con wn presupuesto lfmite de 5,000 $-USA.-

Se hace constar expresamente, que no obstante ésta reducida inversifn, las ins
talaciones lo han sido por-un sistema combinado de fabricaciin manual de cajas
para obtener unz produccifn altamente rentable y aunque su slavado con clavos o
grepas que limita ésta, puede llevarse can pocas adiciones 2 uni mucho mayor -
produccifn,-

Tanto las primerascomo los segundos, son mecanismos experimentados desde hace
mis de 25 anos en Espalia y que utilizados adecuadzmente pueden transformarse en
cadenas de alta produscifn y rentrbilidad, ya que pueden elaborar en wna jomae-
da de 7% horas de trabajo 12,000 piezas de diversas medidas entre 500 y 1,000
n/m de longitud y 40 y 130 o/m de anchos con espesores diversocs, que constituyen
aproximadamente 800/1,000 cajas jomada.-

ILa cadena de armazonado y montaje simlténeo,ha quedado sincrmmizada al objeto
de que paralelamente, un equipo debidamente instrufdo, de dos a nueve homhres,
puedan montar entre 120 y 1,000 wnidades jormada de 7% horas.-

Los elementos auxiliares para ello, san dispositivos regulables en dos dimensio
nes, de diseno propio,con wna gran trascendencia en la fabricacifn de cajas de
todo tiposentre las dimensiones de las "normas C,E,5," .~






