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IKTRODUCCIOR 

Llegado a Bissau en las primeras boras del dia 21 de Enero, me 

presente en la sede del P.N.U.D. a las nueve horas del mismo, siendo 

recibido por el Representatnte Residente Sr. Da Gra~a, quien tras expo

nerle brevemente el programa a desarrollar durante mi estancia de siete 

semanas, en cooperacion con la empresa CUP y la colaboracion de la D~

reccion General de Industria y Recursos Naturales, me recomendo que to

mara contacto con las siguientes per~onas: 

a) Sr. M. Diallo, afectado al Dpto. 1674 Division de Coordinacion 

Politica, Seccion de Paises Menos Desarrollados, en Viena, actualmente 

en Bissau. 

b) Sr. M. Alexandrenne, Consejero I:•· ~strial Principal de la ONUDI 

en Conakry, igualmente en aquellas fechas en esta, al efecto de que es

tuvieran en antecedentes de mis trabajos en ella. 

c) Mme. Leonilde, del Departamento de Recursos Naturales, del Kinis

terio competente. 

Asi pues, casi sin intervalo pude ser presentado en la misma manana 

por el Ing. Sr. Carlos Nhate, adjunto a la Direcci6n General, al Sr. Dia

llo, cnn quien volv{ a reencontrarme juntamente con el Sr. Alexandrenne, 

en el Hotel 24 Septembro, aprovecbando los intervalos de la comida y la 

cena, para tener un exhaustivo cambio de impresiones al respecto de mi pro

grama. 

El mismo d!a en la t3rde acud! al Depto. de Recursos Naturales, pre

sentandome a Mme. Leonilde, para darle cuenta asimismo de la iniciaci6n 

de mis trabajos de instalaci6n de maquinaria y elementos para el armazona

do y montaje de embalajes, de acuerdo con el programa pr,sentado en Di

ciembre de 1983 en la Secci6n de Agro-Industrias de la ONUDI en Viena, en 

las instalaciones de aserrado de maderas de la C.U.P., ubicada en la Rua 

de Gabu, No. 12 ~e esta capital. Mme. Leonilde me contact6 con el Sr. 

Corte Real, consejero del Departamento con el que tuve un amplio camb~o de 

in:p~esiones sobr• las especies forestales aut&ctonas, as! como de sus ca

racter!sticas f !sicas y c~ortamiento, en el empleo para la fabricaci6n 

de cajas de madera, preferentement las especies "Antiaria Africana", Cola 
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Cordifolia", y "Spondios Mombin", todas ellas empleadas en mis e~e

riencias de NoviembrelDiciembre de 1983, con resultado satisfactorio, 

segun pudo comprobar el Sr. Real, a q~ier. le fueron mostrados algunos 

prototipos de embalaje, construidos en aquellas fechas y que se conser

vaban en excelentes condiciones. No obstante, de acuerdo con su ase

soramiento y recomendaciones, admit{ realizar pruebas con algunos arbo

les de la especie "Bombax Constatum", de la cual existen reservas con

siderables y a cuyo efecto solicitaria de la Direccion de CUP, la co

rrespondiente provision •. 

A£i pues, seguidamente bosqueje el Plan de Trabajos a realizar, 

con el siguiente programa. 

.. 
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1) Eleccion de parcela interior adecuada, dentro del marco de la 

industria concesionaria, ya instalada, en superficie conveniente 

?ara el trazado de las instalaciones auxiliares y almacen de exis

tencias de embalajes acabados. 

2) Instalacion de la maquinaria importada, previo plano de si~ua

cion, para el aserrado de las piezas constitutivas del embalaje, 

asi como senalamiento para la ubicacion de los bancos y elementos 

componentes de la cadena de armazonado y montaje, sincronizando es

tas dos fases, para SU mas eficaz realizacion, sin de~endencia exte-

rior. 

3) Construcci6n de bancos "ad-hoc" y caballete de armazonado regulab

le en dos dimensiones, para la construcci6n del marco de las cajas de 

diversos tipos y dime~·· !ones. 

4) Adecuacion al aparato de sierra-cinta, del dispositivo de avance 

automatico para el aserrado rapido de tablilla de diversas dimensio

nes y construcci6n del paralelograma para su mayor precision en el 

corte. 

5) Seleccion y marcado, para el corte longitudinal det piecerio de 

los tablones, procedentes de la industria de primera transformaci6n 

ubicada en Bisora, segun dureza y flexibilidad de especies y destino 

en la caja. 

6) Pruebas de armazonado en los dispositivos instalados al efecto de 

elementos para el montaje, con la madera prepar4da (en verde). 

7) Desplazamiento al bosque de Bisora al efecto de seleccionar made

ras de la especie "Bombax Constacum" y revisar lo·. procedimientos 

de aserrado de tabl6n en las instalaciones de C.U.P. en aquella po
blaci6n. 

8) Desplazamiento a Buba vara estudiar la po1ibilidad de aprovecha

miento de re1iduo1 fore1tales de la empre1a e1tatal FOLBI, procedente1 
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del escuadreado de maderas "duras" que pueden pasar a ser compo

n~ntes de las partes de la estructura interior del embalaje. 

DISftllUCIOB PEltIODICA DEL P'OGllJM DE 'llWl&JO 

!!:_imera etapa: 20 Enero - 1 o de llano 1986 

22 al 25 Enero 

Se ha efectuaoo la elecci6n del espacio a ser ocupado por la 

nueva industria de embalajes, asi como el seiialamiento de ubicaci6n 

de las miquinas, bancos de armazonado y cadena de montaje y acabado 

de cajas. Se ha realizado el :squema de instalacion electrica y fuer

za motriz asi como el deslinae las operaciones exclusivas de la nueva 

industria, con la reserva de espacio para "almacenajelstockaje" de 

existencias. 

27 Enero al lO Febrero 

Se ban preparad? todas las piezas que ban de constituir los dis

~intos bancos y caballete de montaje de cuadros, para su posterior mon

taje. 

Tambien a instalar los mecanismos y efectuar las pruebas perti

nentes en las distintas fases de producci6n, armazonado y montaje de 

cajas. 

3 Febrero al 8 Febrero 

Se ha procedido a adecuar el alimentador automatico al aparato de 

sierra mas pr6ximo a la secci6n de embalajes y realizar pruebas y en

senanza al encargado genero~t asi como al de maquinas y personal al 

servicio de este dispositivo automatico. 

Se hace constar expresamente, que an~e la rapidez de producci6n 

del mencionado disporitivo, este ha sido acogi~o con bastante reserva 

~or el personal a 1u servicio. 

Ha tenido que efectuarse ur.a previa selecci6n de maderas por espe

cie1 al efecto qu~ el diferente estado de 1equedad y dureza de las made-

•• 11 
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ras no ofreciera dificultades en el aserrado, puesto que estas dife

rencias producen desviaciones, que he hecho observar reiteradamente, 

ya que no dudo, ·de que ello ser{a causa de marginar el sistema de 

aserrado rapido, advirtiendo al encargado general Sr. Luis GOmes de 

ello, al objeto de que proceda segun me ha visto hacer personalmen

te. Por todo ello se ha previsto el encastillado de tablilla aserra

da, para aprovechar el mayor nU..ero de piezas posible, absteniendose 

de fabricar, hasta que la ID.'!d£ra no este en las ccndiciones de seque

dad requerida, que ya conocen por la practica de la selecciun que ban 

efectuado juntamente conmigo. 

Durante esta semana me he desplazado a Bisora al efecto de diri

gir el escuadreo de troz.os en las instalaciones que la CUP posee en 

esta, para la primera transfo!'maci6n de la madera, encontrando en la 

secci6n de preparado de sierras-cinta, (afilado, trisque J soldadu

ra) que estaba COll'pletamente inservible. 

He expuesto esta r.bservaci6n a la direcci6n de la empxesa, si bien 

por el momento y pese ~ ello, no se ha previsto ninguna reposici6n de 

maquinaria. Esto dificultara enormemente la elaboraci6r. de tablilla 

puesto que estan en servicio cintas de sierra con ocho y nueve soldadu

ras, que producen mordeduras en la madera, en el corte de tablilla ex

presada. 

Tambien he adver~ido asimismo al Dir~ctor, Sr. Pires, que de no 

acelerar el escuadreo de los troncos seleccionados, para la reposi

ci6n de la tablilla que se empezara a consumir en breves d{as, el pro

ceso de fabricaci6n y montaj~ de cajas sufrir{a una demora con detri

mento de los intereses de esta y de los Organismos implicados en el 

proyecto, por lo que no tandr{a mas soluci6n ~ue ponerlo en conoci

miento de la Direcci6n de dicho proyecto. 

10 al 15 Febrero 

Me he visto precisado a reiterar al encargado de la serrer!a de 

Bisora, la necesidad de vigilar ~l pro~eso de aserrado de tabl6n, qu, 

dada su irregularidad en las dimensi~nes (espesores principalmente), 

el trabajo de elaboraci6n de tablilla, se ent~rpece teniendo que ce

pillar y regruesar las trozas de las que se sac~n las tablillas de 
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las diferentes medidas y espesores, que necesariamente deben de· 

tener medidas uniformes, con pequeiias tolerancias. 

Consecuencia de estas reiteradas deficiencias tecnicas, me 

he visto en la precision de alertar al PNUD en fecha i5 de Febrero 

segun escrito que adjunto, de todas las anomal{as observadas, que 

retrasan la puesta en marcha y terminacion del proyecto que nos 

ocupa, demostrandole practicamente que unicamente copiando mi tra

bajo reiteradamente, podran_adquirir los conocimientos necesarios 

para llevar a buen fin dicbo proyecto, correspondiendo a la prima

c{a concedida a la empresa y promovida por mi en la verificaci6n 

realizada en mi primer desplazaaiento tras la visita a todas las 

empresas de aserr{o de Bissau. 

En cumplimiento del programa elaborado, se proyecta realizar 

en la semana proxima, una visita al complejo industrial (aserradero) 

de la empresa !OLBI en Buba, cuyas instalaciones producen un impor

tance porcentaje de sub-productos o desperdicios susceptibles de 

ser aprovechados en algunas de las piezas que componen la caja a 

fabricar, preferentemente angulos y listones de facil obtenci6n, 

por lo que se hace necesaric visitar dicha instalaci6n al objeto de 

orientar al director de ~~oducci6n, la fort'la mis directa practica 

de obtener estos elementos que permitir{an la aceleracion del monta

je de las cajas. Durante la presence semana se ban cortado algunos 

arboles de la especie "Bombax Constatum" (pol6n) y llevados al aserra

dero, procediendo a transformarlos en tabl6n de espesores adecuados 

y encastillarlos para su secado a la sombra y aire libre, con el obje

to de experimentar •~ comportamiento. 

Se ha podido otservar no obstante su estado en verde (recien cor

tada) que los tejidos ofrecen mayor compactacion, as! como su colora

ci6n mas apropiada a la imagen que la caja nec&sita, esperando que 

la penetraci6n de los clavos no suponga inconveniente alguno, por el 

escaso grosor de las tablillas. 

Se ha visitado la empresa EMAPRUTA, cuyo director Sr. Valerio 

Vaz, a quien ya se le consult6 sobre la conveniencia de un s6lo tipo 

de cajai. para recolecci6n de productos del campo, si bien de lllBdidal 

normalizadas, mostrandole un conjunto de cuatro unidades encajadas 
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er. paquete, rati!icandose en nuestra elecci6n de eabal.aje pao:"a 

estas funciones espec{ficas y varias, como son la recolecci6n, 

el transporte multilllOdal, almacenaje y detalle en mercados y aliea

cenes de venta de dichos productos. 

Para la divulgacion de su empleo en todo tipo de transporte, 

se estima conveniente, se estudie una campaiia de proaoci6n, a tra

ves de los medios auditivos de comunicacion en lengua pcrtuguesa y 

"creolo" utilizando una banda y horarios de mayor audiencia por el 

Ministerio de Comercio y Sanidad respectivamente. 

17 al 22 Febrero 

Consecuente a las interrupciones producidas en la marcha de 

los trabajos, por falta de a£dera en condiciones, he procedido·a 

enseiiar al encargado general Sr. G6mes, la manutenci6n de las miqui

nas instaladas, as{ como la serie de combinaciones de piecer{o por 

aniltiplos para el empleo del alimentador automiticos con el que como 

ha observado en la experiencia realizada, que este produce con per

sonal medianamente calificado, en una hora, diez veces mis piece

r{o que con el aserrado manual, si bien deberan esmerarse en colocar 

en condiciones las sierras que tengan que realizar el laminado de 

piezas, para la obtenci6n de una uniformidad en los espesores de es

tas, indispensable para una caja esmerada. 

Para ello, el encargado de la secci6n ~e montaje de cajas, Jose 

L6pez le entregara con cierta periodicidad un estadillo de las exis

tencias y necesidades inmediatas, con el objeto de (si es posible) 

no interrumpir los trabajos de montaje, en benef icio del precio de la 

caja. El viernes d{a 21 nos hemos desplazado a Buba por v{a mar{tima, 

en donde ia~ tomado contacto con los tecnico1 suecos que dirigen el 

complejo inoustrL1l de fabricaci6n de tableros dO? escasa calidad, pese 

al empleo de madtr.as •electas en tamado y calidad dentro de su espe

cie. 

24 al 26 Febrero 

Habiendo sufrido en la madrugada del domingo d{a 2S una retenci6n 

urinaria que me oblig6 a ingresar en el Hospital "Simao Mendes" d• 
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esta, a los efectos de ser sondado y atendido, me presente en la 

sede del PNUD, al objeto de poner en conocimiento de fiae. Tavella, 

directora del proyecto, de mi estado, que me imposibilitaba la 

asistencia al trabajo en la CUP. 

Asi pues fui internado en el Hotel Central donde me hospeda

ba, siendo atendido los dias siguientes por el cuadro medico del 

Hospital, siendome diagnosticada una "nefropatia prostatica", que 

obligo a aconsejar mi repatriaci6n a Espana, cosa que se efectuo 

el dia 26 por vuelo directo Bissau-Dakar y continuando Dakar-Madrid 
0 a las cero horas diez minutos del 1 de Harzo para ser intervenido. 

IUWIUDACICll D.OAJOS PIODC'IO SIIG1Sl82l801l11-53 

Sej5!l!da euea: 

a Sepciellbre 1986 al 13 Octabre 1986 

Llegado nuevamente a Bissau a las 2 horas del d{a 9 de Septiemb

re, el mismo d{a me incorpor• al trabajo, haciendo mi pres~ntaci6n 

ante el Representante lesidente Sr. Ly en la sede del PNUD, que tras 

las formalizaciones de rigor me facilit6 los contactos necesarios, tan

to con el Ministerio de Industria, coma de la industria colaboradora 

C.U.P. al objeto de preparar la puesta en marcha de los trabajos in

terrumpidos en el mes de Febrero ppdo. 

En ausencia de Mme. Travella (de vacaciones) me dirig{ a la Di

recci6n General de Industria y Recursos Naturales, tomando contacto 

con la Sra. Leonilde, poniendo en conocimiento esta circur.;!a~cia, 

con la presentaci6n del inacabado programa de Febrero anterior. 

a) Capacitaci6n del personal de fonu directa para la tra11sf:oruci6n 

de tabl6n en tablilla, con el eaiple~ de los procedimientos de aserrado 

rapido, no asimilado en el per{odo anterior. 

b) Ejercicio de control y responsabilidad personal de la funci6n de 

cada empleado, en la colaboraci6n de el ... ntos para la caja a fabri

car. 

. . II 
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c) M6dulos para la obtenci6n de tipos diversos, partiendo de la 

estructura generica del embalaje fabricado actualmente. 

d) Coutrol de calidad de acabado a cargo del jefe de secci~n, en 

esta fecha aun no designado y transferido al encargado general 

Sr. G&aez. 

Seleccion de maderas para cada tipo de elemento que constitu

ye la caja designada con la denominaci6n de contenedor Bissau, aten

diendo a las caracter{sticas que inspiraron su creacion, a partir 

del transporte humano y aultimodal. 

9 al 13 Septieabre 

Personado en la Direcci6n ~neral de lndustria y tomando contac

~o con el Ing. Sr. Carlos Nbate, le expuse el programa a realizar, so

licitando SU mas estrecba colaboracion, as{ COIDO la constitucion de 

una mesa redonda con los Jefes de Seccion de la CUP, al objeto de 

recabar una mayor y mejor sincronizaci6n de los trabajos a simulta

near de construcci6n de maderas para embalajes, con los de carpinte

r{a, as{ como la transferencia de empleados a nivel adecuado para 

responsabilizarse del trabajo de estos, una vez que se efectuase la 

entrega de la Secci6n a la empresa. 

As{ pues,.el d{a siguiente el Sr. Pires, director ~e CUP, reunio 

en su despacho a los encargados, juntamente con el encargado general 

Sr. G6mez, a los que instr.uy6 sobre mis facultades dentro de dicha 

Organizaci6n empresarial. 

15 al 20 Septiembre 

Se procedi6 a la selecci6n de la madera troceada en Febrero ulti

mo y fue puesta a secar al aire libre, que marginada tras el largo 

per{odo de mi ausencia, recibi6 todo el agua llovida durance la esta

ci6n, teniendo que ser escrupulosamente revisada al o~jeto de que los 

primeros envases que iban a f abricarse y que iban a ser los que ser

vi~{an de imagen a los presuntos compradores, tuviesen el adecuado 

respaido en el mercado. 

• • 11 
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22 al 27 Septiembre 

Se requirio la inmediata incorpor&:i6n de la madera apeada 

y encuadreada en Feb~ero, al objeto de proceder a su seleccion 

y equilibrio de piecerio, a fines de dejar cajas completamente 

terminadas, cuya fabricaci6n se inicio en a~uellas fechas, reci

biendo solamente 1'6 y 9'3 all respectaaente en la semana, de dis-

.tintas variedades que penaitieron el COC1pleaento de piezas para 

el acabad~ de aquellas. 

29 Septieabre ,1 4 Octubre 

Nuevamente se s~·icit6 el reclutaaiento de la persona ade

cuada para instruirla en el entramado de los trabajos desde la 

seleccion de maderas, hasta el acabado de cajas, puesto que de 

entre los trabajadores incorporados procedentes de las diversas 

secciones de la empresa, no bubo ninguna capaz de asumir la pla

za con resultado satisfactorio. 

6 al 11 Octubre 

Durante la semana se ban presentado algunos candidato~, nin

guno de los cuales ha demostrado ser capaz de resFonsabilizarse de 

-los trabaj~s de direccion, por lo que me he visto precisado a re

currir al Ing. Sr. Nhate, solicitando el reclutamiento de una perso

na con un m{nimo de c:onocimientos no inf P.rior al correspondiente al 

~~ ano de enseiianza,con la suficiente urgencia para rapacitarlo en 

el breve tiempo que resta del programa. 

As{ pues hasta el viernes 26 de Septiembre, no fue puesto a 

mi disposici6n la persona adecuad~ • nivel de receptividad conve

nience, a los razon~~ientos de la ensenanza. 

Afortunadamente, el candidato Jose 16pez Vavares de 32 anos, 

estudiante de S2 de Liceo, tom6 en esta fecha tras el "test" pre

ceptivo en la fecha de su presentaci6n, las primeras instrucciones 

sobre montaje y selecct6n de maderas, ayudado por los jefes de las 

diversas secciones involucradas en su fabricaci6n. 

Esta persona ha estado recibiendo a diario instrucciones te6-

ricas y practicas de todo el proceso de fabricaci6n y acabado de 
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cajas, as{ como de los mecanismos incorporados para su elaboraci6n, 

por lo que confi~ en que mi misi6n puede haber sido culminada con 

el exito que merece. 

Asimismo han sido constru{dos prototipos de caja ligera {envase 

perdido) para exportacion de 15 kilos de capacidad, apropiado para 

la mayor parte de los productos del pa{s, presuntamente exportables, 

para los que ser{a indispensable la adici6n de una maquin& de fondea

do, ya que SUS espesores no permiten el ensamblaje de este mediante 

clavos. 

Todo ello. se ha confeccionado dentro de las "Normas CEE" para 

embalajes, en prevision de que tuvieran que ser remitidos a cualquie

ra de los mercados europeos. 

Se han realizado tambien otros prototipos de cajas con alveolos 

para 24 botellines de l{quido envasados, si bien considero que sin 

no ser{a facil procesar su fabricacion. 

El volumen de madera utilizada y que ha sido el~borada bajo mi 

direccion por los medios mecanicos importad~s en los dos intervalos, 

ha sido de un total de 81 780 MIJ, quedando en reserva unos 3-112 mlJ 

en condiciones de sequedad adecuadas para ser utilizada seguidamente. 

En esta fecha, 11 de Octubre, ban quedado constru{das 1.200 ca

jas tipo "Bissau", quedando existencias de tablilla y madera escua

drada para completar hasta 2.000 unidades. 

Debera advertirsele a la empresa la necesidad de que con cierta 

periodicidad se reponga la que se va utilizando en el montaje, al ob

jeto de que la rroducci6n no sufra interrupciones, en el caso que el 

mercado lo requiera. 

A tal efecto se ha constru!do una hoja de demanda de piecer!o 

para ser entre~cda peri6dicamente al encargado principal, a efectos 

de conocer la preferencia de medidas y cantidades necesarias, para 

deslindar responsabilidades, cuya copia se adjunta. 

Se considera indispensable su utilizaci6n, ya que la experiencia 

nos ha demostrado que sir '•ta prevenci6n que permite aprovechar los 

tiempos muertos de las sierras que se utilizan para la fabricaci6n de 

•• 11 



- 12 -

piecer{o para muebles y porter!o, no ser{a posible obtener una pro

ducci6n continuada. 

Se ha elaborado una "paleta" de medidas normalizadas "standard" 

de 100 x 120 cent!metros al objeto de su conocimiento, coao comple

mento de las cajas para· la constituci6n de "Unidades de carga paleti-

zada". 

Se ha constrt•!do tambien en ultimo termin~, a petici6n del PNUD, 

un embalaje "tipo" de grandes dimensiones, en madera aserrada y contra

chapado para eliminar tara, ya que su cometido es el transport~ de 

los utiles y pertenencias de los funcionari.os de la Organizaci6n en 

SUS despazamientos desJe esta capital, bien por v{a aerea, 0 por 

otro medio de transporte. 
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ESmUlfl'tJBA lE COS'rl!S: ( Eatudio realizado sob:m 1.500 cajaa prG18Ctac1as) 

Valomcicmes: 

ltl.clem asermcla en tablcnes lcmgitud •standard .. 21 44 ats. espesores cliversoa 
7 anchoe cmdicicmales para el mejor aprovechamiento integml de la llBde:m: 

91636 ?"· Coeficiente de apmvechami.ento, 8~ 
Pl.'eci.o por M3 de mdera. paesto en f'4brJc:a.- 13.000 P.G. 
(Se ha tOllBClo el de •rcado para lste t.lpo de Edem) 
V .l L 0 R: 9•636 x 13.000 • 125.268 : 1.500 = 831 51 P.G. 831 51 P.G. 

Ela.bonci&i de tabli~ a partir de mdera en tabl&i. 

1.500 cajas a.· 5' 139 cJcm3 ( 24. 000 piesas) que supmen 7' 700 113 
al p1'8Cio de 5.000 P.G. cle tmnsfm:mci8n segan cletalle: 
Detalle: 
1.500 cajas a5•139 dca3 distribaidoe de la sipiente f'oim.: 
3.000 testeros de '80 x 160 x l3 rim. 
3,000 lateralee de 500 % 130 % 8 ... 
t.ooo :oiesas para f'ando de 500 x 90 x a 11/_m. 
3.000 llstmes de f'cndo de 400 x 45 x 8 11/m. 
J.000 llstcme~remte testas de '8<k40z:l0 11/m. 
Coste de elaboraci8n por ccmcepto de Mano de Obra (M.o·.) 
7'0700 11/3 elaborados a 5.000 P.G. M.5 = 3s.540 : 1.500 • 25'9} _2.s ... •,..20..._.-P • .,.G..,,_ 

.lrmcmad.G 1 mcmtaje manual de cajas. '.' 

Producci8n por elemntoa 7 caste en tiempos1 
3.000 testeros (2).-: 60 horas a 50 uni.d./hora 
1.500 fmdos (l).-1 60 id. • 25 " n 
1.500 CW&droB azmazcmar : 75 id. " 20 " " 
1.500 fondoa mcntar,-: 75 id. • 20 " " 
3e 000 listaae~reDBte.-: 52 id. n 52 " " 
Perscml. mcntaje1 Dos opemrioa (encargado inclu!do) 
41 ho:ras semmales: 2r4lx4 &emnaa- 328 horas-mes.-
328 home-hombre x 80 P.G. (•dia)• 26.24011.500. 17'50 P.G. 
VALOR AIAJ>IDO POR !UO DE OJmA M0!1'AJL 

Materi.ales clavado c1e cajas: 

50 cla~·os de 13 x 35 11/m. por caja.----- 18'- P.G. 
l8 id. " 11 x ~O JJ/m. " id. 10'- P.G. 

VALOR AlW>IDO POR MATERIALES DE CORP.mCIOR', 

Otros graft.menes ccnsiderados global.mente sin discrimfnaci&i: 

Gaatos Genera.lee, ad.mini stmci&i, Segu'Oll, twu:za motriz, 

100•41 n n 

17'50 " " 

28'- " " 

alunbmdo, comunicacicnes, DIBZJU.tenci& lllLqu1mr1a., provi-
si&i de impa&ados, amortizaci&i al 20J', etct.,------ 76•50 " " ------
VALOR A!lADIDO POR 'l'ODOS CONCEP'l'OS SOBRE PABRICACION.--- 2'0' 41 " " 



- 14 -

SUIBS anteriores.,-----------------
D-tPmSTOS Y B&'IEPICIOS A DE'l'EBMilWl POR LA ~--

PBS:IO DE cosm DE LA CAJA "BISSAU".--- 230•41 P.G, 
'PRJ.im:O lE VERTA DE LA. CAJA "BISSAU".---

'·' ~ 
Antcnio J. Soler ctdxel.'es. 

I \ 
-· ' ........ _,. 
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COONIAnYA "UllIDADI I l'IOCllSO" 

BISSAU 

ODD DE P'OlllCAClml: DIA: 

PECA$ DE MEDIDA: x 

PECAS DE MEDIDA: x 

PECAS DE MEDIDA: x 

PECAS DE MEDIDA:. x 

PECAS DE l\~DIDA:· x 

EL RECEPTOR: 

A•IXO i-

I I 

x 

x 

x 

x 

. 
x· 
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CAJ A DE RECOLECCIOK, DADPORTE lltJL!IllODAL, ALIU.C_ilAJ&: 

Y DETALLllllERCADO PARA 12•5 / 15 KILOS DE CAPACIDA& D£· 
PiWDU~ ROR'rOFRUTICOLAS TIPO "BJSSA1l• IOIUIAS C.&.E • 

-1 

I I 

DIMERSIOBES.- 400 x 500 x 168 m/m 
VOLUME?f .- 33 dca/3 

... __________ ___ 

• 

' 
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EHVASE DE EXPORTACIOH PARA ABANAS (12 Unidadea),.l'ARA 
MERCAUO INTERIOR, y CON TAPA PARA LA PRIMERA.-

DIMENSIOBES.- 400 x 500 x 168 •/m "Standard·" 
VOLUMEB.- 33'600 dcm/3 

.. ' 
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PLATEAU (EnYaS~ perdido) PARA 20 KI~S ~ D_E .CITRICQS. 

DIMEBSIONES.- joo x 500 x 285 m/a.: 
VOLUMEB.- 42'700 Det/3 
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CAJA PA&\ BOTELLI~~ {24 Unidadea) de l.~-IDOS 0Y.(SAD0S-_ -
(Normalizadas) 
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(Traduccion d~l frances oritinal que 
no estaba e~itado) AWIXO 6 

En Bissau el 15 de Febrero de 1986 el abajo fiI'Jlaante H. Antonio J. 
Soler Cuixeres, "consultor en funciones" de ONUDI, designado para 
el puesto SIIGBSl82l80ll11-S3 ~or carta del 18.12.85, delante del 
Organist-o delegado en Guinea Bissa~, el PNUO, 

E X P 0 N E: 

Que babier.do llegado a Bissau para llevar a cabo la aision que me hab!a 
sido cor~iada en la carta arriba menciionada, el 21 de Encro a l•s 0:10 
horas, me presente en la sede social d~ ese organ~smo el mislllO dia a las 
tl:OO horas para recibir las instrucciones pertinentes, siendo recibido 
por el Representante Residente Sr. Da Gra~a, exponiendole el programa 
a se= desarrollado durante mi estad{a en esta. 

Que el Sr. Da Gra~a me recomendo tomarc:micacto con las siguientes perso
nas: 

K. Diallo, afectado a la oficina D-1674, Division de la Coordinaci6n de 
Politica - Secci6n de los pa{ses menos avanzados. 

Sra. Leonilde, del Departamento de Recursos Naturales del Ministerio de 
Lldustrias. 

Sr. K. Alexandrenne, Consejero Industrial Principal de ONUDI, habiendo po
dido el mismo d{a tener un extenso intercambio sobre el tema con los Seno
res Diallo y Alexandrenne, aprovechando nuestro encuentro casual en el 
Hotel 24 de Septiembre. 

Que en la tarde fu{ a visitar a la Sra. Leonilde, del Departamento de Re
cursos Naturales del Kinisterio d& lndustria. 

Que esta Senora me dirigi6 al Sr. M. Corte Real, consejero del Ministerio, 
con quien comente mis experiencias adquiridas sobre las especies forestales 
del pais y empleadas en la fabricaci6n de cajas de madera para cosecha, 
transporte multimodal, almacenaje y venta minorista de productos hortofru
ticolas, durante los ultimos meses de 1983 al comienzo de mi misi6n, co-
IDO fueron la "Antiaria Africana", "Cola Cordifolia" y "Spondios Monbin". 

Que a tal efecto y para con~tatar mis afi:rmaciones, dado que el Sr. Corte 
Real habfa dudado de su est ado desde hada mis de dos (2) aftos, aconsejan
dome t USO de Otras especies en SU Opini6n mas id6neas, pero no conocidas 
por mi tal como el "Bombax Constatum", lleve al Sr. Corte Real a los dep6-
sitos de la empresa C.U.P., para mostrarle los prototipos de embalajes 
construido el mencionado ano, cuyo estado satisfactorio llam6 la atenci6n 
del Sr. M. Real, a pesar de haber serruchado y clavado planchetas a S mil{
metros de espesor. 

Que no obstante, de acuerdo con su• recomendaciones y en el intervalo que 
sobrevino se pudo proceder a la instalaci6n de las maquinas importadas de 
!spafta, y yo me aboque. a obtener del Sr. Pires, director del C.U.P. que 
se cortaran y serrucharan algunos arboles de esta especie en los pr6ximos 
dias de mi visitA al bosque. De este modo, el 10 de Febrero part{ a Bisora 
para juntar un arbol tipo que fue cortado y transportado al asserradero en 
Bisora para cortarlas en grandes tab~ones y secarlos, a efectos de poder 

•• 11 
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convertirlos en planchetas para los e.balajes que serian montadns 
en breve, y de ese modo conocer su coaportaaiento. 

Que de este aodo y habiendo otras especies adecuadas para ser 
serruchadas (1211511 de humedad relativa) me vi obligado a hacer 
las pruebas de serruchado rapido de planchetas con las miquinas 
instaladas, con las uniones J'S mil de madera verde de la especie 
"Antiaria Africana" depositadas en la usina CUP de Bissau, y que 
a pesar de su estado, resultaron satisfactorias en lo que respecta 
a los trabajos de serruchado, pero su coaportaaiento posterior no 
result6 satisfactorio, dado que tanto las unas como las otras, una 
ve~ clavadas y durante el secado, se torcieron, quedando inutiliza
bles para ser empleadas, debiendo suspenderse el montaje del resto 
y debiendo apilar los trozos de aadera restantes en la soabra para 
que se secaran al aire libre para transformarlos en planchetas una 
vez secas. 

Que deseo exponer que la inforaaci6n que hab!a recibido de Viena 
en el mes de Noviembre pasado fue que los 70 all de aadera calcula
dos para construir las primeras diez ail cajas del tipo elegido, 
se habian ya cortado y secado esperando ser utilizadas. 

Que por lo tanto no disponiendo de la madera en condiciones correc
tas de secado previsto para esa fecha, el montaje previsto se ha 
hecho dif!cil, por eso es que me gustar{a solicit~r una colaboraci6n 
mis estrecha entre las partes implicadas en el proyecto, es decir 
el Ministerio de Industria, Departamento de Recuros Naturales, la 
empresa colaboradora y el "consultor" a los efectos que los trabajos 
y el entrenamiento de las personas responsables que estaran a cargo, 
se encuentren en condiciones 6ptimas para desarrollar la industria 
instalada antes de mi partida de Bissau. 

Que por este motivo, Si bien las tareas espec{ficas indicadas con 
el N.Jmero 1 de las instrucciones delineadas en el orden expresado 
al comienzo de este escrito, han sido satisfactoriamente realiza-
das, no as! las No. 2 y 3, porque si bien en lo que concierne a 
utilizaci6n y mantenimiento de las instalaciones, la persona encarga
da de la usina (Sr. Luis G6mes) era suficientemente instru!do en lo 
que respecta a montaje, nadie ha probado aun ser suficientemente capaz 
en esta disciplina, y yo estimo necesario designar a esta persona y 
comenzar SU entrenamiento lo mas rapido posible. 

Entiendo que es indispensable una urgente intervenci6n de las partes 
implicadas por el interes del buen desarrollo del proyecto. 

Atentamente, 

Fi:-mado: Antonio J. Soler Cuixere1 
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RISW CCJmftUO 

Cmo ctmata en anteriores :mf"enmcias, docUJll!!lltaci& trans-Ltida 7 •:mpports" 
anteri,. .A£.VS a la <llUD!, en el inte1""alo del pro,recto qae nos ocapa, solmelte 
dos r ..lquina s ta.rem pDt8apl881iadaB 7 adquil:f.das en ~ Mew'• de los cl1BJZ2 
sit:f.vas meclnicoa de eacaao 'Y&l.or 7 disello ezclua!vo del dicente!i, pam la -
-ir.atalaci&i de uaa indastr.la auxfliar de ewbalajes de mde:m, asoc:iadas a una 
- ,, ierr~iDta J& enstentes en la emp:msa ccmcesimarf a, C. U.P. ( Coope:mtiva 

trr iclade e Pmgxeso).- . 

a).- tm. ~ retestadom-part:ldora de cantcmeras autcmtica 7 m tablem .! 
u-itactor, pam el avance au:tcmtico c1e tablillas de asermdo iolpido, acopl.;P 
-ble a sierms-cinta.-

~ ello, inclu!dos embalaJes, 500 kilos de pmtas de diversoa tipoa, caste 7 
flete, segam hasta ~r, (Senegal) cm m pmsupuesto l!mite de 5.000 l-1&.-

Se hace ccmstar expl.'e8allel1te, qae no obstante lsta :t'educicJa ~rsi&i, IM tn.! 
talacimes lo hm. aide por-m sisteDB. cmbimdo de fabricaci6n manual de cajas 
pam obtener ma p:rocblcci&i al.ta.mte xentable 7 aunque su ~lav2do cm clavos o 
gmpas que l.iJll:ita fat&, paede llevarse cm pocas acl1cimes B mn. lpQDbo ~r -
prochJcci&i.-

'lazlto las pri•:ma como los aegundoa, am ~smos experiJlentados desde hace 
Dils de 25 aiios en F.spa!la 7 qae utilizados adecuad2mmte puec1en tmns:rcm-rse en 
cadenaa de al.ta procluoci'1 7 rent?.?>il-1.dad, ;ya. que paeden elabo:mr en ma joma
da de 7i horas de tmbajo 12.000 piezas de dive:::aas mdidas entre 500 7 1.000 
./• de lcmg:l.tud 7 40 7 130 11/m de anchos cm espesOl."es diversoa, qm cmstitu;Jen 
ap.rm:i•daamte Soo/1.000 cajas jomada.-

La. cadena de &l'llBZc:mado 7 mcntaje simul.tlneo,ha quedado s:incranizada al objeto 
de que paralelamnte, m equipo debidamente instra!do1 de dos a rme'ft haltares, 
paedan mcn-m entn 120 7 1.000 unidades jorrpda de 7i homa.-

Los el~tos au:cl.llams para ello, son d18positivos regal.ables 8IL dos d1...,•f:2 
nes, de diseno propio,ccn ma gmn trascendeno.ia en la f'abricaci&i de cajas ae 
todo tipo •. 81Ltl:e 1aa climeaaimes de las "ncn:nas c.E.E." .-

• 

• 

• 




