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Introduction 

La Reunion regionale sur l'industrie du cuir et des articles en cuir en 
Afrique s'est tenue a Alexandrie (Egypte) du 12 au 15 janvier 1987. Ont 
assiste a la Reunion 50 participants de 25 pays et de 5 organisations 
internationales. Les pays africains etaient representes par 31 participants 
de 20 pays. (Voir annexe I.) 

I. IUSTORIQUF DE LA R[UNION R[GIONALE 

La Reunion regionale sur l'industrie du r.uir et des articles en cuir en 
Afrique a ete convoquee pour donner suitQ a la troisieme Consultation sur 
l'industrie du cuir et des articles en cuir qui s'est tenue a Innsbruck 
(Autriche) du 16 au 19 avril 1984. La troisieme Consultation avait en effet 
fonnule la recommandation suivante : "Compte tenu des objectifs de la Decennie 
du developpement industriel de l'Afrique, ainsi que de la situation de 
l'industrie du cuir et des article' en cuir dans cette region, le Conseil du 
diveloppement industriel devrait envisager d'o~aniser une consultation 
regionale africaine. precedee de la reunion d'u:· ~roupe d'experts charge de 
de~enniner les domaines se pretant a une coo)Qration internationale". 
(ID/318). 

La Reunion regionale avait. ete pre~~dee par la huitieme session d~ groupe 
de l'ir.dustrie du cuir et des articles en cuir, tenue a Vienne du 20 au 
22 novembre 1985. Ce groupe, qui av~it examine le programme de developpement 
integre de l'industrie du cuir et des articles en cuir dans plusieurs pays 
d'Afrique et reconnu les domaines se pretant a une collaboration 
internationale. avait vivement recommande d'organiser la Reunion regionale. 

La Reunion regionale avait pour objectifs d'evaluer les possibilites 
ouvertes a l'industrie du cuir et des articles en cuir dans certains pays 
africains en develo~pement, de tracer les grandes lignes d'une strategie 
susceptible d'accelerer le developpement de ce secteur dans chacun de ces 
pays, et d'examiner les moyens d'intensifier la cooperation regionale et 
sous-re']ionale. 

II. CONCLUSIONS, RECOl"PIANDATIONS ET PLAN D'ACTION 

Pour auainir et an1eliorer la situatic 1 dans le secteur des peaux, cuir, 
chaussures et ar+.icles en cuir en Afrique, la Reunion a recommande le ~lan 
d'a~tion suivant pour !'application duquel il fallait tenir comrte des 
differents stades cie developpement et situations particulieres des pays 
intereuh. 

Les participants a la Reunion ont estime qu'il fallait avant t~ut fairk 
en sorta que les ~ouvernements et les organisations et organes competents 
prennQnt conscience de' pertes et du gaspillage considerables dont souffre le 
sous-secteur des peaux et cuirs et de la faible rentabilite de l'industrie 
rlgionale du cuir, de la chaussure et des articles en cuir. Il fallait en 
outre conseiller aux gouvernemonts de rechercher une aide aupris des 
organisations internationales c~mpetentes et d'accorder a ce sous-secteur un 
degre eleve de priorite afin que cette assistance sectorielle puisse itre 
incluse dans le chiffre indicatif de planification (CIP), la recherche d'une 
aide aupres d'autres organismes appropries n'etant pas exclue. 
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A. Oivelopp!!!!nt da l' industrirl des cuirs et peaux 

Les participants a la Reunion ont reconnu a l'unanimite que le programme 
pour le diveloppement de l'industrie des cuirs et peaux devait beneficier de 
la priorite absolue si l'on veut ameliorer la qualite des matieres premieres 
pour eviter les pertes considerables actuellement enr-@9istrees et supprimer 
les entraves au developpement de ce secteur. 

i) L'ONUDI. en cooperation avec la FAO. devrait de toute urqence 
inettre au point une proposition de projet de prograllmle regional 
pour !e developpement de l'industrie des cuirs et peaux a 
!'intention de certai~s pays africains. s'inspirant de celui qui a 
ete presente a la Reunion mais adapte de fa~on a tirer pleinement 
parti de !'infrastructure regionale existante. Un conseiller 
technique principal devrait etre en paste dans un des pays de la 
region; 

ii) Pour faciliter la mise en oeuvre d'un programme a long terme et 
suffisaaaen~ pousse. la FAO. de concert avec l'ONUDI. devrait 
etudier la possibilite de creer un systeme de contributions gere 
internationalement afin de cor.3tituer un fonds qui sarvirait a 
financer les projets de developpement de l'industrie des cuirs et 
peaux. Le rapport ~e faisabilite correspondant exposerait les 
objectifs du programme et diverses modalites ~ossibles d'exicution 
ainsi que les moyens a mettre en place. et pourrait s'inspirer de 
projets similaires en cours d'execution, ou en preparation, pour 
d'autres produits de base, comma la laine et le coton; 

iii) Les participants a la Reunion sont convenus de porter les 
propositions generales des alineas i) et ii) ci-jessus a 
!'attention de la premiere session du sous-groupe 
interqouvernemental de la FAO sur les cuirs et peaux qui devait se 
tenir a Rome la semaine suivant l~ Reunion d'Alexandrie. Les dr.ux 
propositions. si elles etaient acceptables. pourraient en effet 
influer utilement sur le futur programme de travail du sous-groupe 
dans le domaine du developpement de l'i~~strie des cuirs e' peaux. 
qui doit etre arrete a cette premiere session. 

B. Fc.""lllation 

Reconnaissant la necessite de former la main-d'oeuvre a tous le~ niveaux, 
la Reunion a recommande que l'ONUDT recherche les fonds necessair~s pour : 

i) Mettre en oeuvre le projet de formatio11 propose intitule 
"Amelioration des normes techniquu ot de l 'efficacite 
operation11elle dans le secteur du tannage en Atdque" tel qu' il est 
present& a l'Annexe I du Jocument IPCT.5 du 20 octobre 1986. Pour 
obtenir rapidement des resultats rentables, ce projet pourrait itre 
uccompagne d'une distribution d'affiches et autret documents 
pertinents; 

ii) Organiser, a :'intention de diverses sous-regions d'Afrique et avec 
la collabor~tion de sociates de produits chimiquas gt autre~ de 
reputation etabl ie, u11e serie de saminaires techniques et 
cornmerciaux sur le cuir ~t les articleJ en cuir qui aurai~nt liou 
dans des c.gntres et instituts de t'ormatio•i existants; 

r 

f 
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iii) PP"OlmUvoir les echanges et les con'.:acts entre les divers centres de 
production du cuir et d'articles en cuir de la region, en 
organisant une ou plusieurs Reunions sur le theme de la cooperation 
regionale; 

iv) r-on1er des chefs d'entreprises d'un type nouveau et recycler les 
chefs d'entreprises actuels pour les familiariser avec les 
nouvelles methodes commerciales et avec les nouveaux modes de 
gestion des entreprises artisanales et des petites industries en 
tirant parti de !'experience acquise a !'occasion de projets menes 
a bien dans d'autres pays et reqions en deveioppement. 

La Reunion a recommande que les installations mises a la disposition du 
secteur africain du cuir et des articles en cuir par le secte~r prive soient 
utilisees par le biais des programmes de formation de l'ONUDI. Elle a 
egalement recommande qu'un nombre croissant de candidats du secteur industriel 
prive beneficiert de la formation et des voyages d'etude organises par l'ONUDI 
dans le cadre de ses divers programmes de formation. 

C. Mesures visant a ·accroitre !'utilisation des capacites existantes dans 
les secteurs du tannage et de la chaussure 

La Reunion a souscrit pleinement aux diverses propositions faites dans le 
cadre du programme de modernisa:~~~ des tanneries et des fabriques de 
chaussures, a savoir : 

i) Projets speciaux prevoyant !'evaluation sur place, par des 
techniciens d'entretien, des besoins en pieces detachees et autres 
besoins bien precis, ainsi que l'achat et !'installation de ces 
pieces et la formation du personnel local; 

ii) Enquete sur les fabriques de chaussures egyptiennes afin de 
selectionner une usine susceptible d'etre modernisee avec l'aide 
d'un partenaire technique international de reputation etablie 
specialise dans la production de chaussures de qualite pour 
l'Qxportation et de servir de modele a d'autres fabricants de 
chaussures d.e la region, qui s'y rend1·aient lors de voyages d'etude 
guides; 

iii) Sur demande d'assistance de la part des gouvernements, il faudrait 
mettre en oeuvre les propositions de projet decr!tes dans le 
doc•Jment XA/RAF/85/610 qui portent sur des objectifs precis et 
limites; 

iv) Il conviendrait dans la mesure du possible de creer, au sein de 
chaque ministare competent, un grouped~ l'industrie du cuir et des 
articles en cuir, afin d'assurer !'adoption de strategies 
sectorielles appropriees. On pourrait tirer parti de !'experience 
acquise par les pays et regions OU de tels groupes fonctionnent 
deja en organisant des voyasas d'etude a la demande. 

D. rabrication d'elements do chaussures 

La Reunion a conver.J que le rapport technique intitula "Etude de 
prefaisabilite sur la fabrication industrielle d'el&ments de chaussur·es et de 
produi ts auxi liaires pour l' industrie de la chaussure" devrai t itre ~1wmis Aux 
gouvernements interesses pour evaluation technico-economique. 
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E. Coop!ration n!gionale et interr!cJionale 

Les participants a la Reunion ont estime qu'il fallait absolument prendre 
des MSUrQS- constructives pour promouvoir la cooperation regionale et 
interregionale. notam11ent dans le secteur du cuir et dans les secteurs 
apparentes. et que l'ONUOI devrait repondre favorablement a toute deinande 
d'assistance dans ce domaine. 

i) Il conviendrait d'encourager les pays qui disposent d'une capacite 
excedentaire de tannage a traiter les peaux brutes des pays des 
sous-regions depourvues de toute industrie de tannage. notamment 
quand la quantite de matieres premieres ne justifie pas 
l'installation ~·une tannerie industrielle. Les peaux et cuirs 
ainsi tannes. voire finis. seraient ensuite renvoyes dans leur pays 
d'origine pour y etre finis et transformes en chaussures OU autres 
articles en cuir; 

ii) Il conviendrait d'aider les pays susceptibles de fabriquer certains 
types de produits chimiques et de produits auxiliaires employes en 
tannerie a ev~luer exactement les besoins des pays voisins afin de 
determiner si les economies d'echelle realisables permettraient 
d'implanter une industrie rentable; 

iii) Il faudrait que l'ONUDI et d'autres organismes competents 
poursuivent et intensifient leurs efforts pour moderniser et 
rentabiliser les ir.stallations des centres de ~..- ~•1ction du cuir et 
d'articles en cuir afin de pourvoir aux besoins ue tous les pays de 
la region; 

iv) Il faudrait que l'ONUOI encourage la multiplication des echanges 
entre les centres de production du cuir et d'articles en cuir 
d'Afrique d'une part et des pays d'Pmerique du Sud et d'Asie 
d'autre part. afin de tirer parti de l'experience de ces deux 
dernieres regions ou le secteur du cuir est tres developpe. 

F. Mesures visant a promouvoir le commerce international et regional du cuir 
et des articles ~n cuir 

La ~&union a reconnu la necessite d'etablir des relations commerciales 
harmonieuses sur las plans regional et interregional dans le domaine des 
peaux, cuirs et articles en cuir et a recommande cle prendre les mesures 
suivant~s 

i) Afin de prevenir les differends et de reduire au minimum les causes 
de litiqe, il con~iendrait, pour tout &change de peaux et cuirs 
bruts et de cuirs finis ou semi-fini3 de conclure des contrats 
ir~ternationaux · approuves (ICHSLTA/ICT) du type N° 2 .'.>u 3 
actuellement en vigueur et disponibles aupres du Conseil 
intfLrnational des associcltions de ne9ocia11~s en cuirs et peaux*; 

ii) Il faudrai t demander a la CNUCED d'i s 'efforcer a nou11eau d I obtenir 
qua les cuirs et peaux bruts soie~t inclus ~ans le Programme 
intQgre oour hs produi ts d-a base, afin que en pr . .,dui ts pui ssent 

~ Conseil international ~es aS)OCiations de neqociants en cuirs et peaux, 
Hlrranhaunllu 95, D-2000 Ha«.bourg 65, Republique federale d'Alhmagne. 

• 
.. 
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b8neficier des modalites de financement accot"dees pour le 
developpement au titre du Fonds commun pour les produits d~ base. 
i\U cas OU ce fonds SErait cree. 

G. Aspects financiers du developpement du secteur du cuir et des articles en 
cuir 

Consciente des variations de la valeur ajoutee selon le stade ou les 
conditions de production. la Reunion a recommande que l'ONUDI fasse une etude 
supplementaire sur la question et en presente les resultats au Groupe de 
l'industrie du cuir et des articles en cuir de l'ONUDI. pour discussion et 
evaluation. 

H. Sui vi 

Reconnaissant la contribution prec1euse que le Groupe de l'industrie du 
cuir et des articles en cuir de l'ONUDI apporte a l'orientation des travaux 
d'assistance technique de l'ONUDI dans le secteur du cuir et des articles en 
cuir et au renforcemer.t des relations entre le secteur du cuir des pa.JS 
developp@s et celui des pays en ~eveloppement. la Reunion a vivement 
recommanda que le Groupe de l'industrie du cuir et des articles en cuir de 
l'ONUDI continue a se reunir chaque annee. a intervalles reguliers. et que la 
prochaine Reunion ait lieu le plus tot possible. 

III. QUESTIONS D'ORGANISATION 

A. Ouverture de la Reunion 

S.E. le Gouverneur d'Alexandrie, M. Ismail el-Gawsaky a ouvert la 
Reunion. M. Yehia Al Mokkadem. President de la Societe de tannage El Nasr a 
Alexandrie a souhaite la bienvenue aux participants. M. Andras Miklovicz. 
Chef du Groupe des agro-industries de la Division du Systeme de consultations 
a prononce l'allocution de bienvenue au nom de l'ONUDI. 

B. ~lection du Bureau 

Les participants ont elu le bureau suivant : 

President 
Rapporteur 
Vice-President 

M. Yehia Al Mokkadem (Egypt~) 
M. Ralph Adewoye (Nigeria) 
M. Girma Wolde-Aregaie (~thiopie) 

C. Adoption de l'ordre du jour 

Les participants ont adopte l'ordre du jour suivant : 

i) Presentation de l'historique, du but et du mode de travail de la 
Reunion; 

ii) Evaluation de la situation actuelle dans le s~cte~r du cuir et des 
articles en cuir dans las pays africains; 
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Prognllml8 pour le developp~•ent de l'industrie des cuirs et 
peaux; 

Secteur du tar1nage; 

Industrie de la chaussure (elements et accessoires); 

Produits chimiques employes pour le tannage; 

iii) Examen du programme de developpement integre pour l'industrie du 
cuir et des articles en cuir dans certains pays africains : 

- l'tesures visant a accroitre le taux d'~tilisation de capacite des 
secteurs du tannage et de la chaussure; 

Fa.t:rication d'elements de chaussures; 

Promotion de la formation dans le secteur du cuir et des 
articles en cuir; 

Mesures visant a promouvoir le COlllllM!rce international et 
regional du cuir et des articles en cuir; 

Cooperation regionale et interregionale dans le secteur, sur 
l'exemple de la Conference de coordination du developpement de 
l'Afrique australe; 

Aspects financiers du developpement du ~ecteur du cuir et des 
articles en cuir; 

Elaboration et adoption eventuelle d'un plan d'action qui 
comprendrait des projets de cooperation technique visant a 
developper ou a moderniser le secteur du cuir et des articles en 
cuir dans certains pays africains; 

iv) Conclusions et recommandations. 

0. Documentation 

La liste des documents ~tablis pour la Reunion figure a l'Annexe II. 

IV. EVALUATION OE LA SITUATION GLOBALE OE CE SECTEUR EN AFRIQUE 

Un consultant de l'ONUOI a presente les grands points du rapport de base 
(!PCT.5) et signale que le developpement de ce secteur n'etait pas homoqene 
dans !'ensemble du continent africain; certains pays pratiquant le tannage 
depuis longtemps, d'autres ne l'ayant jamais pratique. 

A. Secteu~ des matieres premieres 

en a note des pertes consideraoles dues essentiellement a : 

i) De mauvaises techniques de prelevement et de conservation; 

ii) La non·-application du reglements pertinents; 
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iii) La tendance des ~egociants et des organisations collllQrciales 
autorisees a eviter de tenir compte de la qualite des produits 
qu•ils achatent, ce qui n'incite guare les producteurs primaires a 
a.iliorer leurs produits. 

Le consultant de l'ONUDI a souligne qu'il importait d'appeler !'attention 
des gouvernements sur les pertes dues a ce qu'on n'est pas parvenu a resoudre 
ces problemes. 

B. Secteur du tannaq,e 

On constate un niveau tres faible d'utilisation de la capacite des 
talW'leries qui s'explique notamment par : 

i) La penurie de matieres premieres imputable au faible taux de 
recuperation; aux exportations declarees et non declarees; etc.; 

ii) Le manque de pieces detachees, de procluits chimiques, etc., 
imputable a une penurie de devises; 

iii) Le monopole dont jouissent certaines organisations pour l'achat des 
cuirs et peaux et la fabrication du cuir; 

iv) Le manque d'experience en matiere de gestion, notamment au niveau 
des cadres moyens. 

Pour toutes ces raisons, la production du cuir a tendance a et~e plus 
couteuse en Afrique que dans les pays industrialises, dotes d'usines analogues. 

C. Procluits chimiques pour le traitement du cuir 

Le consultant de l'ONUOI a rappele les conclusions de la huitieme Reunion 
du Groupe du cuir, qui a eu lieu en novembre 1985, a savoir que l'Afrique 
n'etait pas prete a se lancer dans la production des produits chimiques pour 
le traitement du cuir. 

RAPPORTS-SITUATION PRESENTES PAR LES PARTICIPANTS AFRICAINS 

Les rapports des pays representes peuvent se resumer comma suit : 

a) Les mauvaises techniques d'elevage sont dues essentiellement a 
l'absence de connaissances techniques, au surpaturage, etc.; 

b) Les defauts du fait de l'homme, las maladies de la peau, les 
mauvaises techniques de traitement et de stockage ainsi qua de 
mauvaises strategies de commercialisation constituent une 
difficult& capitale; 

c) La consommation humaine de peaux et cuirs semble se repandre dans 
de nombreux pays, notamment en Afrique occidentale; 

d) Des programmes de developpement de l'industrie du cuir et des 
articles en cuir s·~~puyant sur des raglements coercitifs judicieux 
pourraient entrainer une amelioration importante; 
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e) Les frequentes periodes de secheresse ont des effet: devastateurs 
sur 1 1 inc:lustrie du cuir dans la region subsaharienne; 

f) La ..ediocrite des moyens de transport existant dans chaque pays ou 
reliant les pays de diver3es sous-regions s 1 oppose a une croissance 
rapide de cette industrie, et notamment a ses efforts de 
cooperation interregionale; 

g) Il faudrait coanencer a traiter les peaux de gibier et autres peaux 
exotiques pour suppleer a 1 1 insuffisance des approvisionnements en 
matiere premiere, en conformite avec la Convention sur le colllllerce 
international des especes menacees d'extinction; 

h) L1 absence de motivation des chefs d 1 entreprise de ce secteur en 
ralentit la croissance; 

i) Les techniciens qualifies sont rares la ou 11 on en a le plus besoin; 

j) Las capacites installees sont souvent trop importantes, ce qui 
entraine une dependance excessive des pays voisins ou une 
sous-utilisation des installations; 

k) Les methodes employees dans cette industrie entrainent uno 
pollution de plus en plus sensible de l'environnement. 

Les participants ont ete tres satisfaits de l'inventaire tres complet des 
problemes exposes dans le rapport de base. 

V. EXAMEN DES PROGRAfiPIES DE DEVELOPPEMENT INT(GRE 

Un representant de l'ONUOI a expose la situation et informe les 
participants des mesures envisagees pour donner suite aux etudes f~ites au 
titre du pro jet intitule "Programme de developpement integre de l' industrie du 
cuir et des articles en cuir en Afrique". Les mesures proposees comprenaient 
un programme de developpement regional de l'industrie des cuirs et peaux dans 
cinq pays d'Afrique; la promotion de la formation; le demarrage de projets 
d'entretien; une enquite sur l'industrie de la chaussure en Egypte visant a 
selectionner les usines susceptibles, une fois modernisees, de produire des 
chaussures pour !'exportation, avec l'appui technique d'un fabricant de 
chaussures europeen de reputation etablie. Plusieurs autres propositions 
avaient eta soumises dans les documents fournis par les pays africains ou une 
enquite avait eu lieu; mais l'ONUDI n'avait encore r&~u aucune demande 
d'edcution. 

Les participants a la Reunion ont ate informes qu'en 1986 l'ONUOI ava~t 
fourni au secteur de l'industrie du cuir et des articles en cuir una 
assistance technique d'un montant d'environ 1,8 million de dollars des 
Etats-Unis, dGnt 250 000 seulement avaient eta affectes a l'Afrique. Ce 
faible 1110ntant ne tradu1t pas le desinterit de l'ONUOI pour le secteur du cuir 
africain, naais le peu d'importance et la faible priorite que les pays 
africains accordant ace secteur. Il s'ensuit qu'il n'a pas ate possible de 
faire appal aux ressources de l'ONU pour financer ces projets. 

' 
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Apris la proj9ction d'un film de la FAO sur les progranaes de 
developpe11ent de l'industrie des cuirs et peaux, suivie d'un debat tres 
pousse, las participants ont reconnu quQ l'abstacle le plus important qui 
empiche aux secteurs de l'industrie du cuir et des articles en cuir de 
progresser plus avant en Afrique etait la tres mediocre qualite des peaux et 
cuirs bruts que l'on trouve localement. Les pertes economiques dues aux cuirs 
et peaUX ~ruts defectueux OU non recuperes Ont ete estimees a plus de 
800 millions de dollars des Etats-Unis par an, soit pres de 10 fois la valeur 
des peaux et cuirs exportes chaque annee par l'Afrique qui est de quelque 
90 millions de dollars des Etats-Unis. Compte tenu de l'importance de ces 
pertes financieres que le continent africain peut difficilement se pennettre, 
il est apparu indispensable de r-lancer immediatement un vast@ programme de 
mesures d'amelioration et de deve!oppement du secteur des cuirs et peaux, ce­
progrillllM! devant couvrir le court ter111e et le long ternie. 

La Reuni~n a '9ale111ent reconnu qu'il serait souhaitable que chaque pays 
cree un comite consultatif sur le developpement de l'industrie du cuir et des 
articles en cuir. Ces comites se composeraient de representants des 
ministeres competents, des instituts du cuir et des articles en cuir, ainsi 
que de i'industrie publique et privee. Des representants de l'ONUDI et de la 
FAO seraient invites a assister aux Reunions de ces comites en quali~e 
d'observateurs. 

Un consultant de l'ONUDI a presente une etude sur la viabilite d'un 
projet de creation d'une fabrique d'elements de chaussure dans un pays 
africain dote d'une importante industrie de la chaussure et les participants 
ont ete d'avis qu'il convenait de reexaminer certains aspects de cette etude 
afin de s'assurer que l'usine en que~tion pourrait bien servir de modele. 

Le Secretariat de l'ONUDI a expose en detail les besoins de formation du 
continent africain dans le secteur du cuir, en soulignant la penurie de cadr~~ 
moyens. Il a semble que le plus urgent etait d'organiser, en Afrique mime. 
des stages de courte duree pour lesquels on aurait recours aux methodes 
audiovisuelles modernes (videofilms, affiches, etc.). L'ONUOI a preconise 
!'utilisation dPS laboratoires bien equipes et des tanneries pilotes que 
possedent un certain nombre de centres de formation e~ de developpement du 
continent. Elle a egalement estime qu'il etait important de prevoir un 
programme de formation des chefs d'entreprise. 

Des representants de plusieurs organisations de differents pays (Bresil, 
Inde, Italia et une societe multinationale) ont propose leur assistance dans 
ce domaine. 

En ce qui concerne les mesures visant a promouvoir le commerce 
international et regional, on a estime que les contrats N° 2 et 3 rediges par 
le Conseil international des associations de negociants en cuirs et peaux, en 
collaboration avec le Conseil international des tanneurs, etaient tout 
indiques. Le representant du Centre CNUC~D/GATT du commerce international 
(CCI) a inform& les participants a la Reunion que son Organisation fournissait 
regulierament au sectaur des renseignemants sur le marche du cuir et a 
expliqua comment on pouvait obtenir ses services. Il a souligne a ce propos 
l'importance de faire classer les cuirs et peaux bruts parmi les produits de 
base de la CNUCED. 



- 12 -

Le rapresentant de la FAO a infonne les participants a la Reunion des 
travaux de la premiere session du sous-groupe cie la FAO sur les cuirs et 
peaux. tenue a ROllMt du 21 au 23 janvier 1987, et de la documentation 
correspondante. 

Les participants a la Reunion on~ reconnu les problemes que pose la 
cooperation interr~ionale dans ce secteur et ont avance quelques idees 
nouvelles qui pourraient contribuer a resoudre ces problemes. 

Le Secr@tariat de l'ONUOI a expose les aspects financiers du 
developpement du sccteur du cuir et des articles en cuir. Les p.lrti~ipants a 
la Reunion ont note avec interit les donnees presentees sur la valeur ajoutee 
produite aux differents niveaux de traitement, mais ont denunde des 
eclaircissements sur les variations que pourrait entrainer le deplacement de 
la production d'une r~ion OU d'un pa)S a l'autre. Compte tenu des differents 
points de vue expr1mes sur le sujet, il est apparu necessaire d'examiner la 
question plus en detail. 



• 
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Annexe I 

LISTE DES PARTICIPANTS 

Bresil 

Cnio Erni Klein, Directeur, Centro technol6gica do Co•Jro, Cal~ados e 
Afins, Rua Araxa 750, Caixa Postal 450, 93 300 Novo Hamburgo-RS 

Durkina Faso 

P. Barnabe Sam, Societe burkinabe de ll"tnufacture de cuirs, B.P. 7033, 
Ouagadougou 

Durundi 

Jean-Derchmans Kandeke, Directeur general, Societe nationale des peaux, 
B.P. 2970, Bujumbur~ 

Cameroun 

Dr Nicolas Eyidi, Directeur, Societe c~.merounaise de tannage industriel 
(TANICAM), B.P. 2201, Douala 

F.qypte 

Maher Abou Cl Khair, Expert, 8 El-Tolumbat Street, Garden City, Le Caire 

Yehia Mohamed El Saiid A! ~okkadem, Chairman, £1 Nasr Tanning Company, 
6 Gamal Abdel Nasr Avenue, Alexandrie 

Abdel llalim Deif Allah, Manager of Training Organization, El Nasr Tanning 
Company, 6 Gamal Abdel Nasr Avenue, Alexandrie 

Mohamed Ibrahim El Khawanky, Administrative Sector Manager, Member of the 
Ooard, El Nasr Tanning Company, 6 Gamal Abdel Nasr Avenue, Alexandrie 

Ibrahim Lotfy El Sayed, Production Sector Manager, El Nasr Tanning 
Company, 6 El Horeya Avenue, Alexandrie 

Lamei Ghobrial, Leather Head, BASF Cairo, BASF AG. Egypt Branch, 11 Aboul 
Feda Streat, Zamalek, Le Caire 

Helmi Ra9ab, Vice-President, Chamber of Leather, 1 Central Street, 
Alexandrie 

Dr. Mohamed Salah Eldin Saleh, liead of Chemical Engineering Department, 
Alexandria University, Faculty of Engineering, Alexandrie 

Fakhry Samaan, Leather T~chnician, Deputy Manager, Bayer, 58 Abdel Aziz 
Fahmi Street, Stanley, Alexandrie 

Mahmoud Ahmed Shabbara, Commercial Manager, El Nasr Tanning Company, 
136 Abdel Salam Aref Street, Alexandria 

Ali ZAKI, Chairman, Chamber of Commerce, 5 Manfaloti Street, Alexandria 



- 14 -

Espaqne 

An.Ires Col011er. President. Colomer Group. Colomer Munmany S.A .• Aptdo. 
Correos 15, San Francisco 1. Vic. Barcelone 

Ethiopie 

Girma Wolde-t,regaie. Deputy General Manager. National Leather and Shoe 
Corporation. P.O. Box 2516. Addis-Abeba 

Finlar.de 

Pertti Hellemaa. President, International Council or Tanners; President, 
Finnish Tanners Federation, Friitala Group. 28400 Ulvila 

Gallbie 

Ebrima A. K. Sanneh. Technical Manager, Gamtan Co. Ltd., P.O. Box 2522, 
Serekunda 

Gui nee 

Almamy Diallo. Directeur general, Usines modernes de Conakry, 
Camp Alpha Yaya. B.P. 1001, Conakry 

Marius Kennel, Regional Coordinator, DATA Shoe Organization, 
P.O. Box 41519, Nairobi 

Lesotho 

Moteka Pabala Mohal~. Assistant Director of Operations, Lesotho National 
Development Corporation, Private Bag A96, .'1aseru 100 

Madagascar 

Jeanine Hortense Ranaivoarison, Chef du Service des investissement~. du 
finance1nent et de la promotion, Ministere de l' industrie, de l 'energie et 
des mines, B.P. 527, Antananarivo 

Malawi 

Yassin Patrick Brown Msosa, entrepreneur, Liwonde Tannery Project, 
P.O. Box 138, Liwonde 

Ibrahima Diane, Ingenieur d'elevage, Chef de division industries 
animales, Office malien du betail et de la viande (OMBEVI), 8.P. 1382, 
Damako 

Maimouna Mamadou, Chef de division, Ministare du commerce, de l'industrie 
et des transports, Direction de l'industrie et de l'artisMnat, B.P. 480, 
Niamey 

• 
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Nigeria 

1'1attias Pleny•lua Adaba, Assistant Controller, Nigerian Industrial 
Developm8nt Bank Ltd., 63/71 Broad Street, Lagos 

Ralph (Olaniyi) Adewoye. Director of Factories, Federal Ministry of 
Employment and Production, Factory Inspectorate Cepartment, 147 Broad 
Street, P.M.D. !2576, Lagos 

Norv'9e 

Brita Constance Borge, Consultant, Department for Utviklingshjelp (DUH), 
Victoria Terrasse, Oslo 

Ouqanda 

John Michael Doii, General Manager, Uganda Leather and Tanning 
Industries Ltd .• Fisherman's Point, P.O. Box 388, Jinja 

Senegal 

Abou Ly, Chef, Departement cuirs et peaux, Societe d'exploitation des 
ressources animales du Senegal (SERAS), B.P. 14, Dakar 

Sierra Leone 

lfenrietta Evelyn Greene. Deputy Development Secretary, Sierra Leone 
Government, c/o Ministry of National Development and Economic Planning, 
rreetown 

Soudan 

Mubarak Ibrahim, Managing Director, Leather Trading and 
Manufacturing Co. Ltd., P.O. Box 1639, Khartoum 

Suisse 

lfubert M. Wachsmann, Managing Director (Chemist), CIBA-GEIGY AG., 
Cll-4002 Bile 

Tunisia 

Salah Fessi, Directeur de! industries du cuir et diverses, Ministere de 
l'industrie et du commerce. La Kasbah, Tunis 

Roy Langley O'Shaughnessy, Directeur, Leather Institute of Zimbabwe, 
Box 2324, Bul~yo 
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CONSULTMTS OE LI OMJOI 

Gerhard Felsner. Conseiller technique principal. ONUDI. A-1400 ViennP.. 
Autriche 

Giuseppe Luciano Landi. Economist. Secretary General International 
Polytechnic for Industrial Development (PISIE). Via R. Sanzio 73J 
60035 Iesi (Ancona), Italie 

Ferdinand rtencik, President. BATA Europe. 38, av. de !'Opera. 75083 Paris 
Cedex 02, Franc~ 

Guy G. Reaks. International Council of Tanners, International Hid~! ~kins 
and Allied Trades Improvement Society, 192 mgh Street, Lewes. East 
Sussex, Royauine-Uni 

Ferenc Schlnel. Res~archer, Research Institute for Leather and Footwear 
Industries. H-1047 Paksi Jozsef u.43, Budapest. Hongrie 

Sanjoy Sen, President, Indian Leather Technologists Association. 
24/1 Ballygonge Cire Road, calcutta 700019, Inde 

David Winters, 1. Marine Terrace Mews, Kemptown. Brighton BN2 lAR, 
Royaume-Uni 

Niklaus Thomas Zehnder. Managing Director. EMAG AG., Hides and Skins 
Merchant, Mittelgaustrasse 2, CH-4612 wangen bei Olten, Suisse 

Secretariat de !'Organisation des Nations Unies 

Centre CNUCED/GATT du convn4rce international (CC~} 

Ronald Sauer, Representant officiel de l'ONU, Palais des Nations, Geneve 
(Suisse) 

Programme des Nations Unies pour le developpement (PNUD} 

Samiha Bindari, Fonctionnaire charge des bourses et du Progranvne des 
Volontaires des Nations Unies, 29 Dr. Taha Hussein Street, Zamalek, 
Le Caire 

Tharwat Sabry, Administrateur de programme (hors classe}, 
29 Dr. Taha Hussein Street, Zamalek, Le Caire 

Institutions specialisees et autres Organisations 
du systeme des Nations Unies 

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture (FAO) 

Werner Lamade, Specialiste principal des produits, Via delle Terme 
di Caracalla, 00100 Rome (Italia) 
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Organisations intargouvarna .. ntales 

Sacretart.t ·du eo_,r...eal th 

Dr. Olugbt!nro f.ldeyemi Ajayi, Sous-Directeur, Industrial Development ~nit, 
Marlborough House, Pall Mall, Landres SWlY 51fX (Royauma-Uni) 

Organisations non gouvernementales 

Conseil international des associations de n!gociants en cuirs et peaux 

Rolf Teichert, Dit"ecteur, International Council of Hides Skins and 
Leather Traders Associ~tions, Herrenhausallee 95, D-2000 Hambourg 65 
(Republique fec:Jerale d'Allemagne) 
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Ann•x• II 

LISTE o~s DOCUrlfNTS 

Prog,..... de developpe .. nt int8gre d• l'industrie 
du cuir et des articles en cuir en Afrique 

Qu•lques aspects financiers du de\aloppem•nt de 
l' industrie du cuir et des articles en cuir en t\fr.:que 

Advisory service on the manufacture of footwear 
r.nmponents and auxiliaries 

4. Activites d'assistance technique de l'ONUDI dans 
le d09aine du cuir et des articles en cuir a 
compter de decellbre 1986 

s. Practical guidelines for increasing the use of 
local inputs in the .anufacture of leather goods 
and footwear in developing countries 

***** 
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