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1. Objet du present rapport 

Suite a divers contacts prelirninaires entre l'EMAMA et l'IPGP, 

un accord de principe est intervenu sur la prise en charge par 

l'Institut de la conception et la rnise en oeuvre operationnelle 

d'un systerne de cornptabilite analytique a l'EMAMA. 

Cet accord de principe a ete enterine par le PNUD qui a accepte 

de financer !'operation. 

L'ONUDI, agence d'execution du programme d'assistancE· a l'EMAMA, 

est alors intervenu en tant que rnaitre d'oeuvre, co signataire 

en date du 25 avril 86 d'un contrat n° 86/10 ONUDI/IPGP "pour la 

fourniture de service aux fins de la rnise en place d'un systerne 

de comptabilite analytique pour l'EMAMA au Mali" . 

. . . . I .... 
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2. Objectifs poursuivis 

L'E~treprise Malienne de Maintenance est confrontee a un pro

bleme d'appreciation tant de ses performances 4conomiques que 

des moyens dont elle a besoin pour produire et vendre avec pro

fit dans un marche en pleine expansion. 

Elle poursuit une double activite : 

- de fabrication en serie de pompes manuelles d'exhaure 

de maintenance mecanique diverses de materiel agricole, in

d~striel ou de transport. 

Elle dispose d'un materiel neuf en bon etat et bien adapte, et 

emploie pres de 60 personnes ouvriers et employes. 

Distante de quelques 400 km de la capitale, elle participe a une 

politique de developpement regional, mais souffre de problemes 

de transports et communication ainsi que d'energie. 

Dans ce contexte, elle veut se donner pour objectif de confirmer 

sa vocation d'industri~ au service du developpement national en 

proposant aussi bien des produits de qualite en quantite suffi

sante destines a ameliorer les conditions de vie des populations, 

que des services de fabrication de qualite dans les meilleurs de

lais. 

Un systeme de comptabilite a~alytique, susceptible de generer des 

analyses economiques de ses activites de production et de commer

cialisation, tout en identifiant les performances manageuriales 

de l'entreprise doit lui permettre d'idPntifier les conditions de 

realisation de ces objectifs . 

. . . I . .. 
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La responsabilite du systeme d'analyse sera situee dans une 

section de controle specialisee, creee a cet effet, dependant 

directernent de la Direction Generale. 

Notons que cette derniere a d'ores et deja designe le responsa

ble de cette section, nous affectant par la-meme a notre demande 

un homologue d'intervention competent . 

. . . I . .. 
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3. Demarche et methodologie 

Notre premiere demarche aupres de l'entreprise permettra de nous 

faire confirmer formellement les objectifs de notre mission. 

Ensuite, nous effectuerons un diagnostic general de l'entreprise, 

envisageant successivement les dif ferentes fonctions pour lesquel

les nous avonsidentif~les points forts/faibles et ernis des recorn

mandations precises. 

d'une 
Cette etape autorisera la formulation et l'argumentation/rapide 

description du systeme que nous recommandons. 

Observant de flagrants defauts d'organisation et de controle, dus 

sans doute a la pree~inence de preoccupa~ions techniques, force 

nous sera d'envisager notre intervention sous le double aspect 

- organisation et =eorganisation de la structure des taches 

et du controle interne, condition sinequa non de production 

d'informations necessaires a une analyse economique 

- conception du systeme d'analyse proprement dit repondant aux 

objectifs, justifiant organisation et reorganisation proposees, 

sous responsabilite definie, et proposition de documents d' "ri

lyse. 

Important travail de fond, touchant toutes les fonctions de l'en

treprise, oriente controle de gestion, etablissant procedures et 

norrnes de fonctionnernent, au service de la creatioP, du controle 

et de la transmission des ir.formations analytiques, cette quatrieme 

etape nous permettra de caracteriser tres precisement les elements 

de base du systeme, tout en identifiant les responsabilites formel

les a leur service. 

Le cinquieme et dernier valet ou systeme d'analysc propremcnt dit 

decrira les t.raitemcnts d'informations 6tablies par Jt· vulct pr~ce

dcnt, cunfirmant Jc sy:;t:i..!nH· rccummand(' ct eL1bli~;~;<1nt l'litJlitC- des 

resultats degag{s. 

. .. I . .. 
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4. Elements de conclusion 

Nous terminerons le present rapport preliminaire en soulignant 

l'L .. .c)ortance de la tS.che revenant a l'EMAMA. Le travail requis 

est a considerer sur une longue periode et necessitera une at

tention assidue et une discipline stricte d'orientation stable 

et volontariste. 

La reorganisation de l'entreprise est a la fois une fin en soi 

et un preliminaire indispensable a la mise en oeuvre d'une comp

tabilite analytique, laquelle ne sera veritablement operationnel

le qu'en raison directe des efforts consentis. 

Toute autre demarche ne serait que rapportee et par une simpli

fication apparente et des resultats etriques, creerait une illu

sion de donnees strategiques OU tactiques impropres a garantir 

l'expansion de l'entreprise. 



II. SYSTEME DE COMPTABILITE ANALYTIQUE 

MANUEL DE PROCEDURES. 



1. · Objectifs du systeme a priori 
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1.1. Objectif general 

Conception, formulation mise en place d'un systerne de 

comptabilite analytique adapte a l'EMAMA dans ses con

ditions actuelles d'activite de production. 
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1.2 Objectifs specifiques 

Determination du prix de revient des pornpes sous 

contraintes de production. 

Determination du prix de revient des commandes di

verses sous contraintes de prod11ction de pompes. 

Determination des performances des centres de res

ponsabili te. 

Elaboration de donnees d'analyse economique. 



2. Etude - diagnostic 
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2.1 Appro - gestion des stocks 

2. 1. 1 Points forts 

- suivi quantitatif correct des ma

ti~res premi~res et aes produits 

finis et 1/2 finis 

- commande groupe~ des produits 

- bonne formation de base et moti-

vation des magasiniers 

- existence de documents de base 

d'information 

. . . I ... 

2.1.2 Points faibles 

politique de gestion des 

stoc~s non suivie 

- bon de receptio:1 marchandi

non formalise 

- aucune occupation spatiale 

rationnelle du magasin 

- absence d'un repertoire gene· 

ral des matieres 

- insuffisance de rangements 

( vendus ) 

- absence de valorisation des 

stocks 

- pas de fiche de stock sur 

!es achats locaux de conso

mables. 

- melange des matieres brutes 

et encours 

- mauvaise description de fonc 

tion du rnagasinier 

- mauvaise organisation physi

que des sorties rnagasins 

- necessite d'elargir la zone 

de stockage pour !es produit 

finis et marchandises. 

- r·.pture de stocks fr~quentes 

- absence de structure de stoc 

kage des travaux divers fini 

- absence d'un organe respon

sable de la f onction appro

qcst ion des stocks . 
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2.1.3 Recommandations 

Necessite demise en place d'une gestion des stocks coherente 

choix arrete entre les principes de commandes variables a 
peri(·des fixes, et commandes fixes a periodes variables 

- determination et mise a disposition specifique du fonds de 

roulP.ment necessaire 
formation specialisee du magasinier (prevue pour septembre 86) 

- valorisation des stocks a l'entree au coftt d'~chat et sorties 

au coftt moyen pondere (comptabilite analytique). 

Reorganisation physique des stocks et elargissement de la zone 

de stockage en utilisant le garage desaffecte (produits finis). 

Reorganisation administrative du suivi, repertoire fiches-casiers 

et fiche de stock valorisee assortie d'une codification generale 

des matieres et marchandises (comptabilite analytique entr'autres) • 

. . . I . .. 
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2.2 Production 

2.2.1 Points forts 

- bon etat de marche general 

-. specialisation des machines en 

f onction de la production 

-·bon encadrement technique 

formation continue du personnel 

- existence d'une planification ri

goureuse des postes et des modes 

operatoires de fabrication. 

- diversification aisee des activi-

tes. 

2.2.2 Points faibles 

- manq~e d'outillages (en cours de 

reglement) 

- proprete generale 

- desequilibre actuel de charge de 

travail (tours)(en voie de reglemen 

- absence d'entretien preventif et 

de structure correspondante 

- nombre excessif d'operations dans 

la fabrication de nombreuses pieces 

- administration des co!Tlffiandes lourde 

- autonomie pour les besoins d'energie - faible productivite de la menuise-

- existence d'un controle de qualite. 

- bonne qualite de produits pompes 

- recherche constante d'arnelioration 

- tentative de rentabilisation des 

equipements menuiserie bois. 

- valorisation des dechets(copeaux) 

bonne implantation des machines . 

2.2.3 Recommandations 

rie (competences) . 

- utilisation non systematique de 

palettes aux postes de travail 

- deux ateliers desaffectes (traite

ment thermique et bane electrique) 

- sablage des pieces "a tout vent" 

- mauvais systeme d'analyse de tra-

vaux divers, absence de normalisa

tion dans !'elaboration et la valo

risation des devis. 

- produits divers non controles syste 

matiquement et mauvaise qualite 

frequente. 

- Mise en place d'une structure et d'une organisation de la maintenance 

- adequation entre plan & ordonnancement-lancement de la production et 

le niveau de stocks. 

- accelerer le reglement de l'equilibrage de charge tours. 

- amelioration de la productivite de: la menuiseric par lc.l formaUon ct 1n 

normaJ ir;,-1t_inn des produits (C'mt1al J;1(;cc;) • 

. . . I . .. 
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- insister sur l'amelioration des modes operatoire dans 

l'optique d'une simplification du produit (analyse de la 

valeur)pompe. 

- ameliorer le processus d'ela~oration et de valorisation 

d~s devis des divers. 

- stabiliser les operations de production (cfr 2.5 Marketing) 

autour d'un produit de t~te (pomp~s) afin de reunir les 

conditions de base d'une amelioration de la productivite. 

- amelioration substancielle du controle de qualite des 

divers. 

. .. I . .. 
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2.3 Comptabilite - Finance 

2.3.1 Points forts 

- existence d'un plan comptable 

- rapprochement entre les f actures et 

les commandes. 

- existence d'un systeme simple de comp

. tabilisation. 

- classement satisfaisant des documents 

- soucis de suivi de FDR 

2.3.3 Reconunandations 

- mise a jour urgente de la comptabilite 

2.3.2 Points faibles 

- insuff isances du contrOle interne 

- insuff isance de formation du per-

sonnel subalterne. 

- nombreuses erreurs observees dans 

la comptabilisation des operation 

- cinq mois de retard de comptabi

lisation pour une f aible charge 

de travail. 

limitation de principe du systeme 

comptable. 

- absence de suivi comptable des 

inunobilisations et sous-evalua

tion des amortissements. 

- mauvaise valorisation des stocks 

absence de suivi des creances et 

des dettes vis a vis des tiers. 

plan comptable a revoir 

- degradation du F.D.R 
II de la situation de 

tresorerie 

- observatim de pertes estimees 

d'exploitation en 8~ et 85 

- precede de reconstitution du FDR 

discutable. 

- formation du personnel a exercer systematiquement (formation de base 

en entreprise ? ) . 
- reamenagement du processus de suivi de F.D.R en terme de besoins en FDR 

variation de CA, des credits clients et fournisseurs, des stocks. 

- reamenayement du systeme complable par adoption de journaux auxiliaires 

centra] jscs dans le journa] qrand ] iVrf' a fin de rcduire le nomhrE• Jc 

colonnes de: cc dern1er pour ev1 lt·r dt· fdstidieux depoui 1 lcmt·nls . 

. . . I . .. 
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- s irnpl if ici1t ion du plan co;:1~ uiblc ct rev i ~:;ion dL' compL~s 

- uP_ranisatiun l't dcscrq.luic Lju-lnliii'~'-· dv lc>11t._·L:.u1L du 

SL'rvicc. 

-- sui.vi ct rL'l.:1ncc sy:.>Ll:n~t i !UL.' des client~~ 

,;l:1boratinn c~t: misv ,•n .1l.1ct' Li'un m:1nu,•: 1:•_ !ll'<_-L:Lc:ur'--:;-; 

._:.x1ptai>J 1•0; fi:-:.1nt l·. ,- t-(:,j •__::; »t ~t-0·!ll<'n"' .. ;i_, -''':lt i-<'llc· 

i. n t· ~ ) r n t~ • 

- . - I ... 
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2.~ Planification 

2. 4. 1 Points forts 

- existence d'une planification de 

production et de stockage a court 

terme. 

- existence d'un ordonnancement-lun

cement dans les ateljers. 

existence d'une planification des 

investissements. 

2.~.~ Recommandations : 

2.~.2 Points faibles 

- absence de budyet E6. 

- confusion er.trc conunancc 

client et planification en

trainant la desorganisation 

de la planification et de 

l'ordonnancement. 

- absence u'unc planification 

de la maintcn~ncc. 

- planification dvs approvi

sionncments non rcspectee. 

- absence d'un(' planification 

de la trcsnr•.'1·i·--'· 

- mis<' en place d'unc gestinn p.Jr ol>jcctifs en conscqu1·n•...:1 d'un1· 

!-' l (1 n i f i c cl t i u n q l~ n c r a 1 C' cJ l' t () u t l.' ::c; 1 ( ".' r 0 n c t i 0 n s c! (: I I I 'tl t J. '-' i) r i s l; • 

- cL:iboratior1 (~Ul1l'Omrni Ln111· Lll'S !HIU•j< t: .J 't_•;.;plui L.-it.ir.ir1 It 1:1.' t r0-

- mi:;C' (;n pJ.1···· d'un1· stn.i<'1ur,_· qi· _;U,\'i 1:t d•.· 1·uritr·'<· •.J• r« .il1:;<1-

linri <1:.;sur<iril la vc~rificati(Jn i:t L1 ,j,1Lisfact1on d1 :: ·i I' •'tt!:;. 

• • • I • • • 
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2.5 Marketing et commercialisation 

2.5.1 Points forts 

- fonction assuree par la direction 

generale. 

rnarche potentiel illiwite pour les 

pompes, important pour les divers. 

- existence d'une structure de li

vraison. 

service apr~s-vente assure 

tentative de ratio~alisation des 

ventes diverses. 

chiffre d'affaire en substantielle 

croissance. 

2.5.2 Rccommandat~~ns 

2.5.2 Points raibles 

- absence d'un organe responsable 

- absence de normalisation et de 

systematisation des 2mballages. 

- controle de livraison lacunaire 

susceptible d'entrainer pertes 

et coulages. 

absence de strateqie marketing 

diffusee ~ Lravers l'entreprise 

- absence de publicitc et ae repre

sentation. 

delais ~e livraison non respectes 

et mauvaise image de marque con

secutive. 

- Assurer un respect scrupule•.ix d 'une strategie commercialc (cfr pla

nification) afin J0 stabiliser lE processus de productio~. 

- creation d'une structure de responsabilit6 contr6lc~ couvrdnt mon-

tage I l ml.; a] 1ageI1 i vrc.i sor1. 

- strategic commercialc subordonn6c ~ un objectif de stalJilis~tion 

du prOC•.'5oSU~: de production, ct po.r consequent fonJail l Ul1l plani

fical inn q(;nt;r<Jlc dr.· l 'l:ntr·1,p1-j:;(· •.:n t•~'rn,c d',1bi('Ct1fs 1:L 
1
'C<JlV)rJ1Jt 

dr' prnciuct i r;r1. 

. .. I ... 
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2.6 Administration et organisation 

2.6.1 Points forts 

Existence d'un organigramrne simple 

et detai lle. 
bonne integration de l'equipe des 

experts internationaux. 

- recrutement conformement aux textes 

de la 10gislation du travail. 

- bonne administration du personnel. 

- !:>on "turn over" du personnel 

(~ 7 %/an sur 6 ans 

- absence de licenciement 

- un seul accident de travail. 

2.6.J Recommandations 

2.6.2 Points faibles 

inexistence d'une description de 

pastes et fiches de fonction. 

- organigramme non actualise compte

tenu des modifications et change

ments de structure (en cours) 

- structure ~1erarchique mal definie 

a l'interieur des sections/ 

- absence d'une fonction de controle. 

- absence d'une structure d'entreticn 

- confusion dans la structure entrc 

produits (section divers) et ate

liers (section mecano/soudure/mec;:in 

glc). 

- nom~reux documents non appro~rics 

- la fonction de secretariat est dis-

persec et ~al assuree. 

rcactualisatiOn de ] 1 Or<jiJnirjriJffi!flC aVCC UC:SCr j ptj On de pOStl' 1~[ [ ichc:-_; 

de fonction quantU il\cs larc;cmc11t diffusccs. 

- crcat ion d 'unc structurc.~ de con tro le ct d' unc :; tJ Ll•:t uu_· d 'en trvl i en, 

ainsi guc d'un rcgistrc courric>r cntre0/sortic· 

- modification des documents et proccdun·s (en cour!_, l;n a le lier) (comp-

tabi lite analytiquc). 

-·.spcci.i1 lisation de li1 structure· de production ]!<H CJamrnc~ de produi t~;. 
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Compte tenu de l'activite actuelle : ( C.A.85 : 2<i0 Millions CFA) 

- v2nte de pompes completes avec accessoires : 80% du C.A 

- volume de production de pompes (sans accessoires) 70% du 

total de l'activite de fabrication en terme de C.A 

- vente de marchandises (accessoires pornpes) : 30% du C.A 

- vente de travaux divers : 20 % du C.A ; 

compte tenu des objectifs general et specifiques du systeme 

compte tenu du diagnostic et des recommandations 

NOUS RECOMMANDONS 

- un systeme de comptabilite analytique en coO.ts semi-complets, 

inspire de la methode des sections homogenes distinguant : 

1°) Pour !es pompes systeme d'imputatio~ rationnel base 

sur un quota de production avec definition d'un produit

etalon ramenant les differents types de µompes a une pompe 

unique (systeme de comptabilite analytiyuc par produits) . 

2°) pour les divers : systeme d'imputation par section sans 

reference de performance en valorisation de conunandes dc
tcrminces (systcmc de comptabilite analytiqw C'n coO.ts par 

commandcs) avcc ~nalysc d'ccarts sur devis. 

- un systcrnc de compl<JbiJ.i.tc identifiant cc3L1lerncnl J(·s centre~; 

de rc.3p0nsabi 1 it { ( '0 terffie d I evaluation dl• performance• 

... I ... 
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Collaborant etroitement a la gestion de l'entreprisc en 

tant qu'outil privilegie de controle, d'evaluation et de 

planification, le systeme de comptabilite analytique a 
l'EMAMA suppose, pour fonctionner valablement, que soient 

definis et organise un certain nombre d'elements consti

tutifs de son environnement avec lequels il scra en inter

action constantt. 

. .. I ... 
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~.1 Definition d'une strategie d'entreprise 

Element d'application de la politique d'entreprise, determinant 

son developpernent, la strategie de l'EMN1A doit etre clairement 

definie et quantifiee, et son application suivie rigoureusement. 

Compte tenu des conditions de fact~bilite observees et verifiecs 

capacite machines 

- temps de fabrication unitaires 

- fonds de roulement necessaire 

- oerformances anterieures 

On fixera l'objectif dE fabrication de pompes a 
par mois, tous diametres confondus, hors acccssoires 

tubes), soit 150 X 11 =- 1 .6SCJ pompes iJ..J.i an. 

15U excmplaircs 

(tringlcs ct 

D'autrc part, en cc qui conccrnc les divers, yuc la Direction Jc 

l'entreprise desire developper en terme de~ de C.A total, noJs 

proposons un objecti1 de croissancc de l'ordrc de 20~, cc· q~i 

compte tenu des possibili tes du marchc, i;<.ir<1it toul ~' fail rCcJ

lisab.i.e, a cond1 tion ccv;ndLJnt 

que s'amc~lion.· le!: .~tudf·:-; et ch~vis .i··_:l i:,jn.111·,_~: 

- quc soient rcspr>ct 6!; lcs dc~lais san! ,•! ft_.L!" :.:;ur 1.i L1lJri<..· it.1.,r, 

pompes 

- quc· soit assocjr:- un cr)ntrolc systr·rncJLi 111• d1 ir11.:d1lc. 
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~.2 Structure et organisation 

Compte tenu 

- des objectifs strategiques ci-dessus 

- des recommandations de l'ctude-diagnostic (creation de 

structures de maintenance, de controle d'objectifs, de 

vente, de secrcta~iat ; confusion produitslateliers,) 

nous pr~voyons une modification de structure conform0menl 

au sch6ma suivant 

... I ... 
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4.2.2 Expose des restructurations 

~.2.2.1 dependan~ direcLement de la D.G, la creation : 

a) d'un secretariat de 2 personnes faisant fcnction de 

secretariat general et de pool de dactylographie, 

coiffant les services generaux de l'usine. 

b) de la fonction vente eclatee par groupe de produits 

pompes + rechanges pompes d'une part, et divers d'au

tre part. 

Le responsable pompes recevra les commandes : suivra la 

production des 150 pompes mensuelles prevues additionnees 

aux rechanges a inserer dans la production selon ordonnan

cement determine avec la Mccanique Generale ; s'assurera 

aupres du magasin de stocks suffisants pour tenir le plan

ning ; a partir des produits finis, ordonnera les montages, 

conditionnements, expeditions et suivra les livraisons con

formement au planning qu'il aura etabli. Elaborera les fac-

tures dont il transmettra une copie au comptable 

et relancera la client~le ct Jes reglements. 

suivra 

Le responsablE Divers prospectera la clientele afin aussi 

bien de developper l'activitc en quantite que de s'efforcer 

de planifier les travaux (misc au point cvcntuellc de con

lrat~ d'cntretien) ; il soilmcttrd lcs travaux au Uilreau 

d'ctudc aux fins d'i·laboration des dcvis ; il s'assurcra 

de la nisµonibilit~ des mati~rcs consomma~lcs auµr0s du 

magasin ; il dresscra de concert Jvcc les sections tcchni

r_iucs conccrneCS la planifJCi.1tion de: l'CXCCUtiun (sans CJUC 

ccllc-cj crec quclques retards quc CC soit dans la ia!JriCQ

tjon planifiee des pompc~;) c~t ~oumettra_ il la clicnteJc.: le 

ti\jj.\t•( 

i) ! (\I.' I l j :-: , 

... / ... 

l I ' ~ 

prvm i ( n::: n1 '., ·-

, ( -i . . I I : I . . ; ' ' ~ • . 
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Il suivra la bonne execution du plan de realisation, et 

a la fin des travaux se fera rernettre un proces verbal de 

controle de qualite. Fera proceder a la livraison des 

cornrnandes terrninees au depart du rnagasin produits finis, 

dressera la facture dont il transrnettra copie au compta

ble ; suivra et relancera la clientele ct les reglements. 

Ces deux responsables auront les relations les plus etroi

tes avec la cornptabilite analytique pour le suivi des prix 

de revient pornpes/cornmandes ainsi que pour la valorisation 

des couts cornrnerciaux (prospection, conditionnement, li

vraison) . 

c) de la fonction controle : couvrant a la fois le controle 

a 

de gestion qualifiant la cornptabilite analytique telle que 

developpee dans le p~esen~ rapport, responsable de la fonc

tion, et le controle de qualite assurant l'adequation opti

rnale entre les normes techniques prevues et celles qui sont 

realisees tant a la reception des matieres premieres qu'a 

la fabricntion des produits finis et 1/2 finis. 

une redefinition de la fonction du Bureau d'Etude 

responsable de la planif ication generale de la fonction 

de production(1)a•une part, de l'elaboration de tous Jes 

devis des divers suivant un decoupage arretc de commun ac

cord avec la comµtabilitc .:i.nalytigue, assorti de methodes 

de travail en conccrtdtion avcc les sections fabrication. 

11 lancera toutes les commandes de fabrication conformement 

au planning. Il lui revient egalement enfin la responsabi-

1 ite d'animer une co~nission permanente d'analysc de la 

valeur (2 ) susceptible d'ameliorer tant la qualil{ ct la 

quantj tc des produi t~, quc L.1 productiv j t ( des milclii ncs ct 

<]11 p('rr;onncl. 

(1) l\ cc fJropos il--no1Js-l;;)""r;:1-3t Uj>fJOrlUn de -drcf;'..;-c:J:--u-n--p-(,rnnTncj-J't:fIT°--~j( 
fabrication des pompcs, (icpuis le fournisscur ju~;qu'au client . 

. , 
1··1 dans Jc sens "cerclc de r.:udl_ilc" o.ssocianl ouvrj(·rs, tc·ci.n_icien.:; 

cmpJ oyf:~;. 



h) une redefinition la f onction du magasinier 

responsahle de l'eiahoration de concert avec le Directeur 

Technique du planning d'approvisionnernent conformement aux 

previsions de production et de commandes. 

Il suivra la bonne realisation du planning prevu, s'informant 

du cheminement des importations et effectuant les achats lo

caux necessaires. Il convoquera le controleur de qualite lors 

de la reception des marchandises et matieres, y compris pour 

les achats locaux, verifiant personnellement les quantites 

prevues. Disposant d'une codification generale des matieres 

qu'il tiendra a jour, et des documents d'enregistrement neces· 

saires (hons d'entree, fiche de stocks, fiches casiers), il 

procedera a l'enregistrement des quantites, et, en relation 

avec le comptable, a leur valorisation en coOt d'achat com

plet, afin de valoriser les sorties au prix moyen pondere. Il 

preparera pour le lendemain matin les matieres et consommable 

selon hons de requisitions qu'il se fera transmettre le matin 

par les divers utilisateurs (ventes pompes, ventes diverses, 

ateliers, entretien ... ) afin de permettre leur enlevement 

imrnediat sur base de bons de sortie valorises (P.M.P) etablis 

a l'enlevement. 11 receptionnera les produits semi-finis et 

commandes divers terminees sous reserve du visa de controle 

de qualite et les enregistrera en liaison avec la comptabi

li te analytiquc. 

Il ne sera plus responsable ni des emballages, ni de la manu

tention hors de son magasin, ni du decoupage des pieces. 

Le fonctionncmcnt et le controle intcrnc formalisant ccttc 

br~vc description de t~che seront d6vcloµpes ci-apr~s en ~-~ 

c) Une red cf ini ti on des ateliers "M6caniqut · genera le" et "Mcc<rnu

soudurc. 

Le responsablc mccaniquc generalc ctablit le planning d'acti

vjtc, l'ordonndrwcrn('nt ct l'opt.imis.:ltion de charge ell: luut.f·'· 

le·!-; machines - rJ11t 11! in!;tall\~f,; c.L-111!: J '.111,lil·r ct !;c'ul•·rn1n1 

r ~ j 1 1 r - 1 '' , : , ('• , 1' ' r ; : ~ I : t Jt 11 1t I; :• •I< 1'.(1 ,· i · ',, 

cJ,. jAJll\jJ<: jJ.ll" ;,:"I. , I CH }J.il 1'c!. c:• i'"' :;:_i• <'Ciidli1°ll!U1.1 :,, tl1: 

tc de rcaiisatirin cidris Jes mciLlcur!-; Jl·l.-iJf-; cie:s commandL·!, di

v c r s e s , sou ~; con t r () 1 < d c' (ju a Ji h; . 
. . . I ... 
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Responsable designe de 1 1 optimisation de productivite rlu 

couple hornme-machine, il s 1 efforcera aussi bien de depasser 

les quota pompes prevu, que de requerir aupres du responsa

ble ventes divers des travaux perrnettant la meilleurc utili

sation des machines disponibles. 

Il conserve son adjoint et controlera ainsi un magasin outil

lage et pieces de rechange qui sera responsable de la gestion 

des stocks designes en quantite et en valeur (cfr 4.64.ci-apres 

Le responsable "mecano-soudure" assurera les m@mes responsabili 

tes en ce qui concerne les machines limitees a son atelier ac

tuel, y compris les scies. 

d) le rattachernent de la menuiserie au D.T. Celui-ci sera res

po~sable de la bonne utilisation ces machines, elaborera un 

planning de fabrication en fonction d 1 abord des emballages nc

cessaires a la section vente pompes, ensuite des corrunandes ct 

emballages emanant des divers. 11 fera proceder a une etudc de 

normalisation des emballages, et lancera aupres du magasinicr 

les achats de bois en fonction des conunandes. Notons qu'il nc 

devrait pas y avoir de stocks de bois ; les achats rentreront 

fictivement au rnagasin et seront stockes directement a l'atc

lier pour consornmation inuncdiate. 

e) la creation d'une section ent~ctien/maintenance 

qui, apres rassernblement des dossiers techniques dL: touu_,:_; 

le.:; machines et vehicules, ~L1borcra le pL:rnnir.g d' .. ntrcticr. 

prcvcntif de tous les engins qu'il communiquera aux rcsponsa

bles pour integration dans le planning de production de mani~

re a conserver une optimisation de productivit6. ( 1)' • 

( 1) par application de~ la formulc de rcndcmcnt_ synthetiquc d 1 equipl'mcnt ITRSl 

-~~ ~_: _ll~~-L- .~~_:1 __ L_~_ '"Iri'.:. l,1·111 0" frJJli"I 
J.. ---··--- - ---

lfJ:-; (1 I 0lJV f _: .J • 1 p:· d''lllVL'l'l.UJ"l' 

( rcndement) (laux brut de fonc.) 

t._<'IlllJ'. _,_J t l 

\,r11 t : <!n1·t • ~ • '. ; '. . r I I j 

x (l<:lUX de' pcrform)X(tiJUX dt: flUll <JU 

1 i. t<i . 

. . . I ... 
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Il assurera un niveau optimal de pieces de rechange aupres 

du magasin outillage, controlera !'utilisation correcte des 

machines, et procedera aux reparations et echanges necessai

res, lancera par les divers les cornrnandes de fabrication en 

cas de besoin, et entretiendra avec ses machines les outilla

ges necessaires a la production. 

A cette section est rattachee la logistique qui lui rendra 

compte de !'utilisation des vehicules et du groupe. 

f) la creation d'une section " ateliers generaux'' 

groupant forge, metallisation, sablage, rninture et bane d'es

sai pompes a injection. Le responsable d~ la section dressera 

le planning d'activite de maniere d'abord a satisfaire a l'ob

jectif de 150 pompes mensuelles, ensuite a optimiser !'utili

sation des machines dont il a la responsabilite en fonction 

des cornmandes des ventes diverscs . 

. . . I . .. 
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4.3 ~ppro - Gestion des stocks 

Compte tenu de la description de fonction devolue au rnagasi

nier, telle que developpee en ~.2.2.2. b) ci-dessus, l'orga

nisation de la fonction appro-gestion des stocks obeira aux 
' l . ( 1 ) reg es suivantes . 

4.3.1. Planification et lancement des approvisionnements 

C'est au Directeur Technique, assiste 

du bureau 0'Etude responsable de la planification generale, 

et de l'analyse de la valeur. 

des responsables ventes pornpes et divers pour la planifica

tion des besoins en pieces de rechange et ernballages pompes 

et la planification des travaux divers. 

des magasiniers outillages/pieces de rechange, rnatieres pre

mieres et rnarchandises pour les stocks et valorisations d'a

chats. 

du comptable general pour les previsions de tresorerie (lui

meme assiste des responsables produits assurant le recouvre

rnent r~s creances) 

du responsable entretien-rnaintenance ~our la planification 

des besoins en pieces de rechange et consommables. 

des responsables ateliers pour la planification des consom

mables, 

que revient la responsabilite de la planification valorisee 

des approvisionnements qu'il 6laborcra annue1lement avec lL' 

magasinier M.l'/P.F. 

Cette pJ ani f ica ti on sera e laborcc pour chaquL~ produi ts par 

types d0 matieres et marchandises. 

1°) Pompes : conform6ment a la nomenclature 

en annexe 1 cette nomcncJature est indicative, mai~ 

l'on s'att.:.ichera a respecter Jc princirw de l'aff(>ctatjun 

d'(~mblt'·c' d1· Li matjcrc: ou mc_in·J1,u1d1s•: ,,,: pn,cJujt tini J.dr 

I. 'I I 

vu~,; po1n i' ·:, J>ompc:; vcr~; d '<1ut1 (;:, J>lo<l11< · l. i (JI1:;. 

(i) les procedures et principes de gestion des 
pieces de rcchanqc seront 6tudi6s en ~.L.4 
maintenance. 

. .. I ... 

-.,.-~~~~~ --,~~~·-

stocks et outillage et 
c.1-apr(;s au cliapjtrc 
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C'est ainsi qu'unc matiere courante comme la ~ole de 1,5 mm 

ne pourra etre utilisee en divers qu'a la seule condition 

qu'elle soit stockee sous un code indicatif different de "O". 

2°) Divers series a, b, c etc ... en fonction des possibilites de 

planification de fabrication, on dressera la nomenclature des 

biens reserves tels que prevus dans les besoins sous indica

tif s 1, 2, 3, ..• 

3°) Divers hors series et pornpes : grouperont les marchandises, 

consommables et matieres premieres non reservees que des indi

cateurs statistiques mentionneront comrne d'utilisation couran

te et aisernent previsible, et dont la rupture constituerait une 

cause d'arret de productior.. 

4°) entretien/maintenance : rassemblera les matieres et pieces 

reservees a cette fonction. 

5°) menuiserie : nomenclature prevoyant un indicatif reserve aux 

bois d'emballage exclusifs des autres produits planifiables. 

A l'issue de cette planification generale des appro par produit, 

le D.T dressera un decoupage du planning par fournisseurs indivi

duels locaux/etrangers, associe pour chacun a un plan de commande 

et un pian de livraison. 

Chaque fournisseur sera invite a se conformer aux pr~visions qui 

le concernent par un engagement forrnel. 

Le D.T Lrncera les coITUTiandes par confirmation simple dL prevision, 

assortie cventuellement de legers ajusternents en fonction des reali 

sations. 

C'est QU mQyasinier qu'incombera J~ responsa~iJit6 du suivi de pJar 

ninci d' <lf'J>r() 

. 1 j, ! (j,J t I !)l-{''· \11' •'!f ! , · l 11 ''!Ii '·, l'. i ! ·' 

cr_,r;.r;1;incJ, 

... I ... 
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- en suivant au plus pres aupres des fournisseurs, transi

taires et transporteurs le bon cheminement des biens dans 

les delais prevus (compte-rendu hebdomadaire synthetique au 

D.T, sollicitant eventuellement recours au D.G) 

- en procedant lui-meme aux achats locaux tels gue prevus dans 

le planning, et tels que reguis par le responsable des vente~ 

diverses sur base des devis elabores par le bureau d'etude, 

vises par le D.T 

Livraison et reception 

A l'arrivee de taus biens dans l'entreprise, le magasinier 

sera responsable des quantites prevues a la commande. 

Il convoguera systematiguernent le controleur de gualite seul 

habilite a declarer la conforrnite de la rnarchandise aux spe

cifications techniques reguises. 

Toutes reserves seront par l'un et/ou l'autre consignees par 

ecrit sur un forrnulaire "Proces-verbal de reception" a creei
1 

et entra1neront ipso-facto la suspension de la procedure. 

Seul le D.T ou le D.G saisis irnmediaternent, seront habilites 

a prendre les rnesures qu'ils jugeront opportunes. 

Enregistrernent et stockage 

Apres elaboration du P.V de reception, le rnagasinier etabli
ra un "Bon d'cntree" dont le dcssin de principc se Lrouvc en 

annexe 2 

(1) date d'cntree des biens 

(2) numeros de bon pre-irnprirnc (o.Jchiffres) 

(3) num6ro du P.V de reception (cfr 4.3.2 ci-dessus) 

(~) code article selon nomenclature (annexe 1) 

(5) d6signatjon de !'article associ6 au N° de Don de Travail 

en ('ilS clc produits finjs ou 1/2 f]nis (cfr cj-ilpres) 

( 6 ) t 1 n i t ' · ( m I , k ~; , pi (' c e !; ... ) 

( 7) '•: 

----------------------· .. ··-- --------- --- -- ---· - -- -----· -- ---·· ---
( 1 ) ce P.V prc-i_mprim( c•n 2 excrnplaircs H'l-'Tl·ndri1 ](' 

le n° eventucJ c1r• livrcdson . 
n" de cornmandc < t 

. . . I . .. 
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(8) prix unitaire du bien 

(9) prix total (7) X (8) 

(10) signature du magasinier 

( 11) " du comptable (ou responsable d' atelier en cas de 

produits 1/2 finis ou finis). 

(12) total prix des articles 

(13) indication des destinataires. 

Ces bans preirnprirnes seront etablis en 3 exernplaires. 

Apres redaction des rubriques (1) a (9), le magasinier s'adres

sera au comptable r>our visa et valorisation Ebentuelle immediate. 

Dans ce cas, il remettra l'original du bon au comptable, la 1e 

copie au controleur de gestion, et conservera la souche. 

En cas d'irnpossibilite de valorisation immediate, il laissera au 

cornptable les deux premiers exemplaires et gardera la souche en 

attente de valorisation. (voir point 4.3.4 ci-apres). 

Le stockage physique des rnarchandises se fera selon un plan eta

bli et scrupuleusernent respect€ (cfr recommandations au point 

2.1.3 precedent) en decoupant les zones par indice de codes mar-

chandises "pornpes (o)" "serie ( 1)" etc ... 

Les fiches de stock actuellernent utilisees seront conservees, 

mais en tant que "fiches easier'' et a ce titre, !'appellation 

"valeur unitaire" (r:fr annexe 3) sera rcrnp1accc par "code easier" 

Ce code a creer corrcspondra au plan de pose du magasin dccoup6 

en "produits","zoncs", "ctages", "ljgncs" ; un code a cinq cbif

frcs numeriques suffira selon nous. Ces fiches easier pcrrnclt .ir,, 

de suivre physiguement le stock en quantitc st::ront soil fixccs 

dans des pochettes plastic a l'endroit d0s pieces d6sign6cs, soil 

(solution la mains bonne) seront class0es dans un fjchicr par 

ordre croissant de code easier. 

/\pres avoi r stor:kf> la marchandi ~;(' ct n1()UV•.'m• ·nt r' 1 ·~~; "fj cl1(':; c.J-

:·i, r'' r .. ,,rrt·~·.ri1">r1(!,irit,,~:, lr· n1<-1rf;j~;i1111 1 1,111:'· '.' ] i I 
11 f i ( .. t;' ' ( j I 

tentc de' la valorisation complete de J..1 m.i1 1 ·i1<JJ1<1i:,1: l'<11 It· c·u;:1;,

tablc (cfr point i. Lq suivant). 

. .. I .. 
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On trouvera dessin de la fiche de stock en annexe ~, format 

21 X 29,7 dyn A4 : 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

7) 

(8,8' ,8 II ) 

( 9) 

( 11 ) 

( 1 3) 

( 10) 

( 1 2) 

( 14) 

= 

= 

code article (cfr nomenclature annexe 1) 

designation article 

unite (ml, kg, pieces ... ) 

point de commande(l) 

date de l'entree/ de la sortie 

n° de la commande a l'origine de l'entree 

n° repris des bons d'entree ou de sortie 

nombres d'unites entrees/sorties/en stock 

prix unitaires (cfr 4.3.5 11 valorisation 11 ci-apres) 

II II " 

" 
II II 

(8) X (9) montant des quantites entrees 
II 

" = 

(8')X (11) 

(8 11 )X (13) 

des quantites sorties 

des quantites en stock 

Ces fiches imprimees recto/verso, seront classees par code arti

cle dans un fichier chez le magasinicr. 

----- ---·--- ----------·-----·-- - --~--- - --------- ---~------- -------- . -------- --·- -·-·---·- -- ------- --
( 1) r!.:t:'.. ]1 !"<I'.·; prf.:_;1·nt d1 r:11:1n1 ii/·:· \'<1rj,J!;Jr·:· d" <'<·1:1l11\.1nd1· i1 ri.11.t' 1>.1· 

!lll'ntjonncriJ lcs dal.V! d1• r·1.)Ji\1:1.inri1 Jan:, ('•I l I l ":ir l'i i•. ;,'•·l'if>I"' '" 
cr,iyon pcrmcttr.:.i au~;:;i. dt· suivr( lcs co1TU11c1n<i":; dVPC cc~. 1 i chc':; . 

. . . I . .. 
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4.3.4. Valorisation des rnatieres & marchandises 

Nous avons observe au point precedent que les Bans d'Entree (B.E) 

etaient valorisees par le comptable. 

C'est lui en effet qui detiendra les factures d'achat ainsi que tous 

les frais annexes d'achat. 

L'operation de valorisation des entrees de matieres et marchandises 

se fera a l'aide du document de l'anne)e5. 

"Fiche de valorisation des Entrees 11 de format dyn A<i 

(1) date d'arrivee en magasin du premier lot 

( 2) n° de comrnande (jusqu'a 12 comrnandes en cas de livraisons 

groupees) . 

3) n° de B.E (jusqu'a 12 n° de bons) 

4) nom du fournisseur de biens 

( 4 '.) 11 11 de services (transports, transit, assuran-

ces, frais financiers, frais de douane, manutentionnaires et( 

( 5) n° = (interne) de factures de biens 

( 5 ' ) 11 11 11 
" de services 

6) code article (cfr B.E original) 

7) unite de compte telle que renseignee dans la facture 

8) quantite d'unites 

9) ooids de chaque quantite d'article 

fournisseur 

poids net d'apres le 

(10) coOt d'achat d'apres la facture fournisseurs de biens 

(11) montants factures d'apres fournisseurs dL' services 

(12) total (11) en CFI\ 

(15) total (9) en kc_; 

(1~) coefficient mu~tiplic~teur n CF~ 
m kg--

( 15) pour chaque article, on indiquera le produit dl• coefficient 

(14) par le nombre de kg (9). 

(16) coul total (10) + (1'.)) 

(17) unjtc (cvcntucllement diffcrcntc de (7)) tclll- 'fU<' rL'ntrc 

] ' d r L i c J c iJ u m ;i ' ! c1 '.; i n ( < • f r I 1 IL E ) 

( 1 ')) c_:1Jut d' c·ntrl·· · un.i L1 i 1 r· ( 1 l,) \·n I-'LTh 
TfST 

... I . .. 



(20) total des couts annexes affectes 

des rnontants (12) a repartir 

doit etre egal au total 

(21) date d'elaboration finale du document 

(22) visa du cornptable. 

Ce document sera elabore par le cornptable en deux exemplaires 

- ]'original au magasinier 

- la souche sera conservee. 

On ne saurait trop insister sur le souci que doit irnperativement 

avoir le comptable de valoriser les articles dont il detient les 

hons d'entree avec la plus grande diligence. De ceci en effet de

pend la rapidite et la precision avec laquelle tant les consornma

tions matieres que les valeurs en stocks pourront etre etablies, et 

done les prix de revient et autres resultats d'exploitation analy

tiques. 

Aussi le comptable sera t-il suppose recnercher !'information qui 

lui manque par tous les moyens meme en !'absence provisoire de pie

ce justificative ecrite : le rnontant d'une facture OU de frais Ob

tenu par telephone peut perrnettre de proceder a la valorisation 

complete des articles et la ventillation des B.E, quite a noter 

les references exactes sur la fiche ulterieurernent. 

Le rnagasinier, une fois en possession de la fiche de valorisation 

(qu'il reclamera regulierernent au comptable) notera sur la souchc 

B.E, dans les colonnes (8) et (9) Jes P.U et P.1· corrcspondants. 

Il se rapportcra ensuite a la fiche de stock decritc en annexe ..; 

(ctr 4.3.3 precedent) ct remplira les lignes (9) et (10) de chaquc 

article concern~. 

Il sera en mesurc alors, pour chque rticlc entre valorise, de caJ

cuJer lE: nouvc.iu colit moyen pondere dr: valorist1tion de ~;lock:.; L·l 

de sortif·s. l"nlr n Ldrc, i] appljqu•:ril l;i furrnuJ1_ 

·--
' 'I ) i '-~ ~; _' : --' \- .1 I<·;;: 

c1uan l j t 1 ! ·t, : ~ t ' ' · r: : · 1 ·._r <Jn t c n t r :, f. • . J u .i r it i t • ' j ( • ! 1 1 • t (~' ( ' • 

... I .. . 
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Valeur du stock de 15 pieces : 3 OOOF CFA 

entree de 250 pieces pour 52 500F CFA 

- cofit unitaire stock ancien 3 000 = 200 
15 

- cout unitaire des entrees 52 500 = 210 
250 

- cout moyen pondere : J ooo + 52 500 
15 + 2 50 

209 I 5 

Valeur du stock de 265 pieces : 55.517,5 F CFA 

Il portera le resultat de son calcul en colonne (13) de l'annexe 4, 

le produit des quantites en stock par le prix unitaire ainsi defini 

donnera en colonne (14) la valeur du nouveau stock. 

C'est done ce .neme prix qui valorisera toute sortie pour fabrication. 

Observons i.ci une des raisons de faire obligatoirement passer par le 

magasin, meme fictivement, toutes les entrees de biens dans l'entre

prise : du fait meme de l'adoption du principe de calcul au P.MP, la 

valorisation de la consommation du bien sera d'un montant different 

que celui du coOt d'acquisition de ce bien : 

- valori.sation inferieure en cas de tcndance des prix i.l la liausse:: 

- valorisation superieure dans le cas contraire. 

Notons enfin quc le magasinier classcra les fiches d'Evaluation par 

ordre chronologique ; ces documents pourront servir de reference 

statistigue ~ disposition du Directeur Technique pour la planifica-

tion des appru. 
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4.3.5 Identification et mouvernents des produits semi-finis et 

finis.llpornpes" 

4.3.5.1 Identification des produits semi-finis 

On trouvera en annexe 6 le processus de fabrication de la pompe 

standard de CJ 60 

On y observera : 

- en ce qui concerne la borne de pornpe, nous avons defini un veaux 

d'encours E avant d'aboutir aux produits designes comme semi-

f in is ( 1 ) 

M p 
Usinage E di verses i-. -- .... Assemblage ..... p 1/2 F 

(A.6/1 a 3) (A.6/5 a 7) 

- en ce qui concerne le piston, il n'y a ni niveau d'encours 

proprement dit, ni niveau de produits 1/2 finis. 

Que par consequent, nous designerons comme produits semi-finis, 

ceux la-meme susceptibles d'etre stockes physiquement au magasin 

(et ceux-la seulement) 

1 0) les couvercles 

20) les tetes assernblees 

3 0) les leviers batis 

4 0) les deversoirs assembles 

50) les bat is assembles. 

C'est un souci de simplification ct de rationalis~tion qui nou~ 

conduit a formaliser en ces termcs le proccssus de fabrication 

des pompes, la comptabilitc analytiquc sc reservant pour tachc 

vis a vis des stocks de proceder a une valorisation pr6cisc ct 

systematiquc des produits ci-dessus mentionncs a echeancc mcn

suelle (sans prejudice bien entendu des produits finis (cfr ci

apr~s 4.3.5.2) les valorisations n6ccssaircs d'en-cours dcsi

gnes "E" c.1an~; lf~ processus, tc ... commc ccux qui peuve:nt Sl· [Hudu1-

re entrc· m;icliinc~; ou operation su(·c·c~-;sjves S(•ront tr<Jitcc·~- ;>.11 r•·-
I 
I, r f t ] ( l ~\ ( : I '. l l-( J( l 1 j( • t i I JJ 1 '/·1 l \ J '., ! ! 1 •n t ( 

(1) )- sauf le· "couvcrcle" qui nL! ncc'cssitf• pas d'asscmbJ~<_;i~------·· -
- sauf pour la "chaine asscmbJ('c·" qui Liprc~; asscmbJagc c:,·•11·11 

directemcnt produit fini. 
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Concernant la codification des produits semi-finis, nous invitons 

l'entreprise, dans le cadre de la mise en place de sa gestion des 

stocks, a en concevoir une susceptible de les designer sans equi

voque par diamet~e de pompe, et par type speciaux de bornes (sur 

chateau d'eau par exemple). Elle prevoira bien entendu un elargis

sement de la nomenclature couvrant tous les accessoires hors stan

dard eventuels, pourvu qu'elle designe des produits apres assem

blage mais avant finition (sablage-peinture). 

4.3 .•• 2 Identification des produits finis 

Toujours par refe~enc~ a !'annexe 6 relative a la pompe de </J 60 

standard 

Il 

- les produits finis de borne de pompe seront ceux obtenus apre! 

"finition" des p~oduits semi-finis, soit apres sablage & pein

ture, mais avant montage associe a la livraison (cfr annexe6/~ 

- les produits finis de piston sont ceux obtenus par la seule 

operation d'usinage (cfr annexe 6/4) 

s'agit done 

1 0) des corps de cylindres 

2 0) des ecrous-boucbons 

30) des cloches dE piston 

-i 0) des clapets de pistons 

50) des ecrous de pistons 

6 0) des entretoises 

70) des ccrous de pied 

8 0) des clapetE d<c· pied 

9 0) des sieges C!L !Jicd 

10 °) des chain es assemblces 

11 ° ) des tetes peintes 

1 2 °) des leviers peints 

13°) des deversoirs peints 

1 ~ 0) des batis pr' int s 

1 5 °) des couvcrr·] r ·: fl•: i n t ~; . 

r-." q1iinz<·'.; t·yp,·:. 

d j S(.!S son t necc:,; ~ •I l t'f 

standard </J 60 tcJ~; quc commercialises pi!r J 'LM/\Mj, (cf r anncxL -, 

Larifs ) . 

. .. I . .. 
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Plus encore que les produits semi-finis, ces produits finis doivent 

obligatoirement rentrer au magasin, nantis de caracteristiques pre

cisees par le processus de production. 

Ils seront cor.sideres comme des marchandises par le responsable 

"pompes" au merne titre que les coupelles et autres tringles suscep

tibles d'etre montees ou livres sans enlevement ni ajout de matiere 

supplementaire. Ainsi la comptabilite analytique s'attachera t-elle 

tres precisement a valoriser ces biens issus de la production. 

Comrne pour les produits semi-finis, l'entreprise s'astreindra a met

tre sur pied une codification des produits finis designes ci-dessus, 

augrnentes de ceux qui sortent du standard consider€. Notons que la 

codification existante reprenant directement celle servant de refe

rence aux plans de bureau d'etude, presente certaines qualites mais 

peche par absence de principe de synthese et par la meme de logique 

interne. Nearunoins elle se presente comme une judicieuse base de de

part. Notons enfin, si besoin est, qu'il convient de se souvenir 

qu'une codification ne doit pas non plus etre trop "parlante" sous 

peine d'etre dif1icile a manipuler et de perdre ainsi son principe 

d'efficacite simplificatrice. 

4.3.5.3 Mouvements des produits 1/2 finis et finis 

4.3.5.3.~ Entree des produits 

C'est le chef d'atelier qui sera charge de rentrer au magasin les 

produits semi-finis ou finis fabriques. Accompagnant chaque type de 

produits, iJ pr(';sentera au magasinier "les Bons de Travail" corres

pondants. Ce dernier 6tatiJira un Bon d'Entrce conforme ~ l'anncxe 2 

d~j~ analysee, en ayant soin d'indiquer pour chaqu~ article le Num6-

ro de B. de T correspondant. 11 ctablira un Bon par rcsponsable qui 

sc pr6sente, faisant siyncr chacun pour conformit6 en s'assurant que 

Jes biens qu'il receptionnc ont bien ete qualitalivement contrOles 

par le controlcur d(' qu;d i tc. 

( ·' · t t ; r ) r·1 r l i- , , ~, , 1 {-1 1 : : • 1 ( • . ' ' l : I: j J j (Ju f. ~ I'() l ! I ( b J ' ( '·) 

cl (12) de J 'annexe J.) iq,r•.·~, dVoir appusc'- ;>un v1~;i.l, il rL·m0tlri..1 l• 

exemplaires 1 et 2 au r<'sponsabJ e d' atelier, J cqucJ scra charye de 

lcs transmcttre au con1rf,ic·ur cl~ qestion pour v<1lorj:;ation . 

. . . I . .. 
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L'exemplaire original lui sera retourne ulterieurement nanti des prix 

correspondants. Il se rapportera a la souche qu'il detient, notera 

les prix unitaires et totaux qui lui manquaient, et transmc~tra cet 

original au responsable de vente concerne. 

4.3.5.3.2 SortiP. des produits 

Les produits semi-finis seront requis a la sortie par le responsable 

des ateliers generaux aux fins de sablage et peinture. A cet effet, 

ce oernier detiendra un carnet de Bons de sorties dont on trouvera 

schema en annexe 8 ; ces bons seront semblables aux Bons d'Entree 

(annexe 2), legende en 4.3.3 ci-dessus) excepte 

- qu'ils renseignent un n° de commande en (2) 

- qu'ils sont vises par le demandeur en(11) 

- qu'en (13) on observe que : 

!'original est destine au magasin 

. la copie au controle 

. la souche conservee. 

Le responsable en question rernplira les elements relatifs aux desi

gnations et quantites( (1) a (7)},puis apres visa remettra le carnet 

au magasinier le jour precedant la mise a disposition de sa requisi

tion. 

Ce dernier valorisera la sortie sur base des fiches de stocks, signc

ra ies 3 excmplaires du bon aprcs 3.Voir rcmpli les parties ( 8) , ( 9) 

et (12), et preparera lcs articles dcmandes pour le lendemain. 

Ce jour venu, le rcsponsablc abandonnera l'oriyinal du ~on au mayasi

nier, classera la copic dans le dossier de commandc pour le conlr6-

leur de gestion ct conservera la souche dans le carnet. 

En ce qui concerne lcs produits finis, c'csl le service vcntc pompes 

designe rcsponsL!b] (' quj ctablira le bon de sortie drcssant l:i listc 

des pieces nC.c1.·~;~;,ii r<'.~ .iux monLJc;cs pour Llrl(' "O!rlrnilndc -client jd(·n-

1 j f j (~ ( ' ! ) ' l J ' ' : ' . ( ' i : ' (',•I!1fHf J>filll j,,~· }Jt(,1j:1 1 t: '.:r·f'.1!-'.ini~;, 1·'1·~if !1 

... I ... 



Notons tant pour les produits finis que pour les semi-finis, 

en l'absence de valorisation disponible au niveau du magasin, 

le magasinier laissera la partie valeurs vierge, renvoyant 

au controleur de gestion la responsabilite de cette informa

tion elaboree d'ailleurs a son niveau. 
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4.3.6 Identification et rnouvements des pr6duits "divers" 

Nous n'avons pas observe de produits semi-finis dans les acti

vites series OU fabrications individuelles "divers". 

C'est ainsi que le lancement d'une commande aboutit, a l'ins

tar des ele~ents immerges de pompes, a un produit fini, imrne

diaternent livrable de surcroit. 

C'est le responsable des ventes divers qui introduira done le 

bon de sortie des produits stockes a livrer, valorises par le 

rnagasinier, ou a defaut par le contrOleur de gestion. 

Et c'est le responsable du dernier atelier (en cas d'o~erations 

successives sur plusieurs ateliers) qui remettra le (s) produit(s) 

au magasinier, lequel ---cedera de la rn~me mani~re que pour les 

pompes (cfr 4. 3. 5. 3. 1 ci-dessus :· . 

Notons, comrne pour les produits, qu'une nomenclature codifiee 

des "divers" s'impose. 

I 
• • • I • • • 
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4.3.7 Sortie des rnatieres et rnarchandises 

4.3.7.1 Sortie des rnatieres 

C'est le responsable de l'atelier detenant la cornrnande qui 

etablira le bon de sortie rnagasin conforrnernent aux disposi

tions de l'annexe 8 deja evoquee ci-dessus pour les produits 

apres valorisation par le magasinier, remise a celui-ci 

de l'original pour mouvernenter la fiche de stock apres 

enlevement de la marchandise. 

- conservation de la copie 1 dans le dossier pour le con-

troleur. 

- conservation de la souche dans le carnet. 

~.j.7.2 Sortie des marchandises 

La procedure sera la meme que pour les sorties prccedcntes, 

excepte que c'est le responsable des ventes pompes ou celui 

des ventes divers qui etablira le Bon de Sortie. 

Notons guc le support du B de S. 6~anl l~ commandc, un m~mc 

B. de S. pr~ut rcquerir aussi b.:.cn clC's produit~; finis quc de~: 

marchancJj sr·s. 

. .. I . .. 



4.3.8 Dechets, rebuts et retours 

Les dechets seront stockes hebdornadairernent par le rnagasinier 

apres inventaire ponderal, valorise au prix du rnarche sous de

duction d'une decote couvrant le benefice. 

Les rebuts seront presentes par le contr6leur de qualit6 au ma

gasinier qui les enregistrera au poids par nature de matiere, au 

cout de revient de la matiere premiere correspondante. 

Les retours de rnatieres inemployees se feront a l'aide d'un ban 

d'entree comme pour les produits, a ceci pres que la valorisation 

se fera a l'unite au merne prix que la sortie prealable. Ce cas de 

figure s'observe lors du debitage des rands dans la fabrication 

des pompes. 
L'unite de mesure etant le metre, par element de 3 m~tres, unc 

commande peut requcrir unc longueur totale non divisible par trois. 

La chute sera~integrce en ce cas au rnagasin pour unc valeur rap

portee a la longueur residuelle, sauf bicn cntcndu si cclle-ci est 

inutilisable en raison de sa petitessc, et dans cc cas il s'aglt 

d'un dcchct ou d'ur rebut 
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4.4 Cornptabilite generale 

Notre propos dans ce rnanuel n'est pas de trai~er ~e cornptabilite 

genera le. A 1 'occasion du diagnostic, nous avo;.s c:_; l ', ·ccc:s iun uc 

formuler un train de recornmandations concernant cette activite. On 

ne saurait trop insister sur l'urgence y~'i1 y a de proceder aux 

interventions necessaires permettant a LOUl le rnoins une mise a jour 

des informations generees. 

Nous avons egalernent observe la relativernent faible charge de tra

vail (de l'ordre de 200 ecritures mensuelles). Nous avons prevu dans 

notre reorganisation que le suivi des ventes, tant la facturation 

que le recouvrement, etait transfere aux Responsables des Ventes 

respectivement pornpes et divers. Il en va de meme pour la yestion 

administrative des immobilises, transferee au responsable Entreti~n 

& Maintenance. 

Ainsi nous pretendons que le cornptable dispose!a largernent du temps 

de travail necessaire aux t~ches ~ue luj reserve le syst~mc de Co~p

tabi lits Analytique. 

4.~.1 Valorisation des achats 

Anticipant en cela sur les ~ro~aoles dispositions futures du Plan 

Comptable M.ilien, et auxqu2lles il est indiqu~ qu12 le comptable se 

familiarise, le syst~me de comptabilitl Analytiquc pr6v1Jit la valo

risatjon des achats au coOt d'acquisition, en ce inclu ll coOt d'.i

chat ou facturc fournisseur, le coOt dt::. trans1Jorl, it.:: ! rc.1.i s de tr._in-

sit, Je~.; fruis d'assurances, lcs frais de manutcnl1on, le~ ir<Ji~ 

eventue:ls de douane, les frais el a<_Jios banca ire~ (ca:; de crC;Cloc) , 

les frais administratifs sp6cifiqucs (t616phonc, l~l~x)~ 

c' est clone au comptable que revicndra cette tachf: dC' va1 orisation 

qu'iJ s'attachcra a realiser avcc L1 plus CJrandc LffJCu•·.iLc po!;:.;.i

hl·, r:'t;1nt r~nte>ndu quc l 'inf<>n11alJ•JI1 qc:n,~:rc•· v!;t JJ:r!i:;ii• r1!;.ddL ,, '" 

;,t '·I": 11 1 d• 

dti 1 t.::; t ·ti~;u i le. 

• •• I ••• 
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A cet effet, le comptable adoptera les procedures suivantes : 

- des reception de l'un quelconque des justificdtifs de cofits 

d'acquisition, il leur apposera un numero d'ordre chronolo

gique pour classement en facturier d'entree. 

1e cas : le justificatif comptable concerne une commande bien 

deterrninee, et une seule : il glissera une copie numerotee 

de la piece dans une chemise ouverte au n° de la commande. 

2e cas : le justificatif concerne plusieurs conunancies (trans

port unique de cornmandes groupees) : dans ce cas il ouvrira 

une chemise dans laquelle il glissera la piece numerotee d'a

bord, et sous-chemise reprenant chacune un numero jes comman

des identifiees. 

3e cas : le justificatif concerne une ou plusieurs comrnandes, 

mais egalement d'autres frais etrangers aux achats (cas de frai~ 

de telex) : dans ce cas il creera une piece justificative ana

lytique nurnerotee du meme chiffre que la. piece originale, sur 

laquelle il inscrira le (les) ffiOntant (S) G imµuter a la (les) 

cornrnande(s) concerne(s) ramene de ce fait c:i un des deux pre

miers cas, il classera la piece creee suivant le~ dispositions 

qui y sont prevues. 

Observons guc cettc mcthocic de cL:isscna~nt ;·r•;(·i:·C( d 'un system( 

comptable anglo-sa:-:()n denomE'.> "voucher" l'C'lil l 1••1i:c.1 cld~;sement 

vaut imputation. 

a la reception de;:; marchandises, le malja:;i:ijcr lri!nsmcttra lc,s) 

bon(s) d'entree corrcspondant(s) selon p1cJ1:6cwn·~- citScrite!:i en 

'i.3.3 prcccdemmcnt. 

1cr cas : l t 

0

\ ' ; I ' I l .I ~; ( ! t J I I • 1· t >} T F • • : ; : :' : l ,, ' '' : •. 

blcs conformcSr.H-~nt .1;1;.: dr,scri1,tions (:ll "··' 

5. 

. .. I . .. 
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2e cas : le cornptable ne dispose pas de toutes les pieces ; dans 

ca cas, il conservera les deux premiers exemplaires de bons d'en

tree, ouvrira irnmediatement une fiche de valorisation sur laquelle 

il renseignera les informations dont il dispose, y joindrd les deux 

hons d'entree en attente, et glissera le tout dans la chemise gene

rale reprenant la (les) cornrnandes concernees. Afin de clore rapide

rnent le dossier, il n'aura de cesse d'obtenir l'inforrnation par tous 

les rnoyens, rnerne par telephone le cas echeant, la rapidite primant 

la precision en l'occurence. 

Cornme developpe deja aux points sus-vises, le comptable etablira 

la fiche de valorisation en deux exernplaires 

- l'original sera remis au magasinier 

- la copie conservee dans le dossier sur lequel il apposera en 

travers la mention "Valorise" suivi de la date. 

Les deux exernplaires de bans d'entree eventuellement detenus seront 

remplis par ses soins, et vises. 

a la reception des biens imrnobilisables, c'est lE: responsable de la 

maintenance qui requerera aupres du comptable la valorisation sou

haitable (cfr 4.6. ce dernier procedant de m~me que pour les matie

res ci-aprcs). 

Il conservera l' (es) original (aux) qui, pour L; bonnE: forme, seront 

agrafes a la(aux) facture(s) fournisseur(s) correspondante(s) res

pectant ainsi un principc de base en matiere de contr61E: intcrne. 

IJ trilnsmettra la coµie au controll;ur de qcslion. 

4.~.2 Valorisation des frais de vcrsonnel 

Nous avons observe a l 'EMAM/\ que le: Directeur Adjoinl/Uirlecleur Tech 

nigue est egalement charge de la Direction du Personnel. C'cst ainsi 

qu 'i l SC' trouve etrc responsab]e: d(· J 'c]aboroUon di ],:, !Jo:lic liH..cnr~uc] 

lf:, dj sposi ti on qui demcurc i ncll.rn,_:c:•, dan~; nulrc '·::-:; .. :;1 <:r n~::t nie-

t •• • 

. .. / ... 
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Tous les mois. il adresse au comptable un etat recapitulatif de 

salaire a !'aide duquel ce dernier elabore les etats de declara

tion aux impots et office de securite sociale. 

C'est au comptable que reviendra la t&che de determination mensuel

le des frais totaux reels de chague individu a charge de l'entre

prise par centre de responsabilite, sur base des elements transmis 

par le Directeur Adjoint. 

Ainsi remplira-t-il une "feuille de Calcul des frais de Personnel 

par centre" telle que dessinee en annexe 9 

(1) il y aura trois pages par mois maximum (25 lignes par page) 

(2) mois de calcul 

(3) n° d'ordre du travailleur d'apres le n° de registre du 

personnel 

(4) nom du travailleur 

(5) categorie (ouvrier, agent de maitrise, cadre). 

(6) code centre affecte : voir organigramme au point ~.2.1 pre

cedent, rubrique "code" a U~ois chiffres ; cette indication 

sera portee par le DT tous les mois sur l'etat de salaire. 

(7) Salajres bruts individuels tels qu'ils apparaissent sur 

l'etat de salaire. Au cas ou un travailleur obtiendrait une 

remuneration pour conges µayes, le montant de salaire brut 

ne serait pas repris sur la feuille de calcul et la ligne 

rapportera la mention "conge" ; sj le travailleur etait ffiJS 

a } 'OUVrcFjC· durant cettC pcrioLic, SCUJC la rCffiUfH~r<ltion 

corrcsrJondantc au lravai i cf l • ,·'.. 11 sera appo~;c;c sur 1, J'lc~;-

mL·n1 • 

( 8) l<l comptalJ i l i tC. analytiqw::· rep a ru Jes congcs µay<:s p<.1r un

z i~rncs sur les mois de travail 0ffectifs sur basl du saJair1 

brut du mois. 

(9) brut du moi~; y cornpri!~ 1a il<..Jvj~~ion <..ie co·1y{· du r;10.is. 

(10) a (12) : calcuJ du cocffjcH·nt ci'll:tl>UL:.llion lie· fldJ: !Jell Jlld.i-
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(10) total de la colonne (9) 

(11) total des charges patronales du rnois tels que ca~cules sur 

les declarations, excepte pour la retraite qui est globali

see et pour laquelle on ne retiendra que la stricte part pa

tronale, soit 60% du rnontant de retraite porte sur la decla

ration (l) 

(12) determination du coefficient de frais par quotient entre le 

total (11) et la sornrne des bruts ajustes (10). 

(13) calcul de la part des frais pour chaque travailleur par pro

duit entre le coefficient (12) et le brut ajuste (10). 

(14) heures supplernentaires non incorporees en salaire brut. 

(15) cofit total entreprise de chaque individu. 

Ce tableau sera rernpli par le cornptable en deux exemplaires de 

sorte que l'original parvienne au controleur de yestio~ au plutard 

pour le § du mois suivant le rnois de salaire. 

Nous invitons le cornptable ~ travailler sur un ducumenl dont lcs 

colonnes (3) (n° d'ordre), ( .. ) (nom) ct (5) (catcc;ories) seront 

pre-imprirnes. 

~.4.~. Valorisation des autres frais d'exploitation 

4.~.3.1 Frais ap~riodiques 

Les frais dont la frcyucncc de survcnancc est su110ricure au tcrmt· 

adupte par la compL1bi l i tC: ana 1 yti<JUC ( l t · mo1 :-: t·L J 'occu n-'nct:) , 

dcsignes "aperiodiquc:;"; doivent ctrc repdrti~; c;'unr· manicrc li11•:-

i.!irc sur l'exploitaLion, 

- soit par voic Jc· Ludgctisation si la consommatiun ilnticip~ ],. 

paiemcnt, 

soit µar voir· d 1 6Liller:1cnl si IL· pdir'llicnt. ,rnt icip•" ia c<>n~;orn-

mation. 

r t . ~ ; ~ j ~ I ' t ' ( ) t ( l j I-. r (I t. ! .• i ) ! ! "' l ; l 1 I . r: .. ' 1 ' ' t l . ; ( l 1 '.. t ' . . . I I I . ' 

1 .. 1-;.: Y. ·i. " Hn1t. ;.: .:., .. 
dl)n1·: r1't.raitc !J'lrl patron;il1· 

i3 X 2 I 'r (, 

(' t : ':-:' '.i; :) .; () 

-+ H!~l: t x i , t_, 

n: l r <l i. t ~ l o l a I ' : x .·. 
( H :~ •I '!,) :-\ .. 

r, () " 
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Dans les deux cas, les valeurs peuvent etre transmises au contro

leur de gestion selon un terme trimestriel ou annuel : 

a) frais a budgeter 

code cpte gle 

6240 

6241 

66~0 

6669 

etc ... 

il s'agit essentiellement de 

intitules Plan Comptable EMAMA 

Consommations en eau 
II en energie electrique 

Frais de PTT 

Jetons de presence des administrateurs. 

Ces charges seront estirnees trimestriellement par le comptable selor 

un decoupage mensuel et transrnis au controleur de gestion au moyen 

du document "Fiche d'imputation analytique" en annexe 9 bis . Le 

comptable se fondra ~ur les frai,:; deja supportes anterieurement. 

Notons que les amortissements, deja consideres en 4.6 dans le cha

pitre maintenance, ne sont pas retenus ici, non plus que les provi

sions, considerees cornme hors exploitation. 

b) frais a etaler il s'agit essentiellemcnt de 

code cpt6 gle 

6260 

6380 

6 611 

6610 

ct_c ... 

Intitules P.C EMEMA 

Taxes & vignettes sur v6hicules 

Primes d'assuranccs 

Reception, publ ici t{, propagandcs (dan:' 

ccrtains cas) 

Frais de mission 

La m~me ~nnexe 9 bis servira de support pour ccs frais ~galemenl 

(1) date d'cmission et n° de trimeslre 

( -~) da 1 r: 

( ·~ ) 1 i );, : J J { 

('J) code centre impute'.-

F I~<_l_i_:~ l J_ll_l_-ISl_(~-~~:'" 

n•~ <1n 1 

de l 'l~stimc:ilion 
If 

If 

... I ... 
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frais budgetes frais etales 

( 6) Montan ts neant reels 

( 7) Montan ts es times neants 

( 8) Imputation mensuelle rnensuelle 

;41 O) totaux neant reels 

( 11 ) tot aux es times neants 

( 1 4) Visa comptable comptalble 

La fiche sera etablie une fois par trimestre en trois exemplaires 

en ce qui concerne les frais budgetes, les codes (2), (6), (10), 

(9) et (1}) resteront vierges, tandis que pour les frais etales, 

les c~des (7) et (11) ne seront pas rernplis. 

L'original en debut de trimestre sera transmis au controleur de 

gestion. 

Ence qui concerne les frais etales, il n'y aura pas a revenir 

dessus, puisque la dette est certaine. 

Par contre, en matiere de frais budgetes, la depense reelle, une 

fois connue, sera portee sur les copies 1 et 2 conservees, respec

tivement. 

(2) n° piece 

(6) montant reel 

(9) ecarts par difference (6) - (7) 

- positif : sous-estimation 

- negatif : sur-estimation 

Ces copies et 2 seront conservees par le comptable tout au Jony 

de l'annee, et la partie des frais inconnus complctee au fur et~ 

mesure de leur determinatjon. 

En fin d'annee le total sur 4 trimestres des rubriques (10) - (11) 

doit etre egal a la sommc algebrigue des ecarts (1J). 

Le produit par 12 de la rubrique (12) doit ~tre cgal ~ la sommc 

rlf'~~ rubriqucs (10) + ou - l(•s sonunes (13) de~; ecdrt!;. 

cl' annr'~c. 

. .. I ... 
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4.4.3.2 Frais periodiques 

Au moment ou ils naissent, ces frais qui rassemblent tous 

ceux dont nous n'avons pas encore parle dans ce chapitre, 

seront transmis par le comptable au Controleur de gestion 

en fin de mois en utilisant le meme document d'annexe 9 

dans lequel il hiffera la rubrique."trimestre", et o~ les 

rnontants indiques en colonne (5) seront identiques a ceux 

portes en colonne (7), franc pour franc. 



~-~ Etudes et mcthodes 

r-.ious .:.wons vu quc 13 11\JUVC l le organis.:i lion µrl.'.nJi t unc rcdc [ ini

tion de la fonction du Bureau d'Etudc, rcsponsalile de la planiti

cation generale de la fonction de production, en relation avec les 

responsables de ventes et les responsablcs des ateliers (cfr ~.2.2.2 

a precedent). 

C'cst lui qui elaborera tous les devis do divers, gu'il s'agisse 

de fabrications isol0es ou de s6ries, de travaux planific~ ou ino-

pines. 

Le titre indicatif, et anticipant sur lcs tcrmcs de la facturation, 

les devis seront econorniqucrnent dCCOUpC!:i scdon Jes cl(•ments SlllV<.1:1ts 

code 110 

- code 120 

- code 170 

code LO 

code 1 .;o 

prix d'ctudc, rnesures et factiGilitc 

Ma ti E: res premieres ou incorpurct.:S 

Pr ix misc •.·n oeuvre m~i ti(·· r•. 

Pr i :-: mcca nu-soud urc· 

1...!
1 u;J CCOi~q;Lt' r.1 j ... : 

: ii i " ' d.·-· ]·: dr· c I ·1 ;II : I ; ; .. 
" J 

I ..__i r ~ l l 1- ~ ;·: l ' 

l '1 : I I l I ' :;f ·r: : I ·11 J " : I 

( 1 ) ,_;I).;' i I , " : j i I ; l:: l Ol l :; ( iii l ~- : j; . ! I' I ! ' 

r. ( J; l f , I • • : t i, ~ ! •I 

. '. 

: I : : .. : : I J ' : : i ' l ., l : : 

( ) ) ' :1 '',( ') : : ; t J! I (ji ' /:U11. l r1fir 

( 1, ) ll' ::1i >! ' 1;1 I ' 
., ,, I ' \/ u f 

,. 
" 



(7) numero de plan de fabrication 

(8) temps unitairc prevu pour chaque piece par atelier, toute sec-

tion reunic 

(9) (6) X (8) total par atelier T.U X ~l 

(10) total des temps de fabrication prevu~ 

(11) type de matiere necessaire 

(12) codes matieres et caracteristiques techniques 

( 13) unites 

(1~) quantites d'unites prevues 

(15) quantite de pieces conformes 

( 16) II II a retoucher 

(17) 11 
" rebutees irrecupcrables 

(18) en principC identique a (1) t COde prOdUit 

rempli par le 

control<-; 

(19) quantites receptionnees bonnes, au maximum egales '1 (15)+(16), 

en tout cas (6) 

(20) stock avant magasinage 

( 21) II apres magasinagc 

(22) visa du magasinier 

(23) date de la reception, en pri;1cipe cyale a la date de fin de 

travaux (4) (4') ou (~") 

(24) visa de l'atelier 1 a la reception du Bon de Commandc 

(25) visa du Bureau d'Elude a }'emission du Bon de Ccmrn«ndc. 

Ce document scrv ira de fiche sui veusc de la comm an de : l,t ab 1 i petr l ( · 

Bureau d'Elude qui renseignc lcs standards prcvus ; rcmµli µar li1 

production au debut ct a la fin des operations ; rempU pa1 11: con

troleur de qu.=iU te ; remp1 i par l(· rnaqasi njcr de P .F uu 11 :, 1 in.i r1ui 

par datt· c·1 v 1 ~;<1 clot J 'n1;•~r<lliu11. 

I] :=;era remplj en -3 cxcmplairc•:; i;ill J(· h1in.·._iu cl'J:ttH.!r I f- l I ; I ; j 'j : ' l l \ . --

Ji er 

co pi( :;( ct ion vcn tc n :::>por1 :;.iJJ I'· 

copic· 2 :;ouchc conscrvcc. 

\' j ~ ; ;·1 r_l 1 l J!1 ( j ( ; , I : . : : J , ' r I l 1 ' -

n 1 i : : < 1 u ( , ( I n t t r , l •. 1 • 1 u • ' ( i '· 1 ! : t 1 c J r ' . 

!' '' 
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4.6 Entretien et maintenance 

C'est a la section "Entretien & maintenance" que sera attachee la 

responsabilite de gestion de !'ensemble des immobilisations, tant 

d'un point de vue technique, que du point de vue suivi economique. 

4. 6. 1 Identification des irnr.1obil.i.sations 

La section, nouvellement creee (cfr ~.2.1 et ~.2.2 precedent) avec 

l'arrivee imminente d'un materiel specialise d'une part, d'autre part 

pour assurer une fonction, indispensable dans l'entreprise, actuel

lement improvisee et eclatee entre les divers services techniques 

sans identification de responsabilites particulieres, aura c9mme pre

miere tache prioritaire d'identifier toutes les immobilisations exis

tantes a l'EMAMA. 

A cet effet, il remplira une fiche d'immobilisation generale dont 

nous proposons le dessin en annexe 11. 

(1) code a 6 chiffres a institucr (disposition indicative) 

(2) 

( j) 

(I ) 

- 3 premiers chiff~es : affectation par centre (cfr ~.7.1 c1-

apres) 

- 2 chiffres suivants : identification du type d' immobi li~.oa

tion selon usage ou caracteristiques techniques 

1 dernic1 chiffre n° d'ordre d'unc m6mc machine 

lour 
<; 

n 

l'~' -------

d c s i g n a l i rrn rk 1 'immobilisaUon et 

caracterJ stiyuc·:; techniques : surt ac1 <iu 

puissu.ncf in~;tallce, dimensions etc ... 

type 

sol ( .immeubJ cs) 

i,11'cjsc~; du fournisscu1 rl• I' inuuolJi I 1'.c;atiu:1 

I 1 • • i ( . f I ){ ) ~ ! l l ' I ~ • ' I 

I U t 1 ! , I .. 
l ( ~ ~; l l j ( I I : i ' t ,JJ'.'1\J1t,·::; l.'!l <',1! 1: 1 • '

1
1·1 ,Jt'l iv<1t_J(1!1

1
', 1 l 1'•1fl\:i1 !· 

r ~ 1 i Ir( J(: u 1_ • 1 ., . I 
•I • • • 



(7) date des operations successives susceptibles, de par leur 

importance en valcur, d'etre reparties sur une p~riodc su

perieurc a un an. 

(8) intitule des operations, la premiere etant bien entendu la 

valeur d'origine en cout demise en oeuvre, c'est a dire 

facture d'achat + couts annexes de mise a disposition (comme 

pour les stocks transit, transport, assurances etc •.. ) + 

couts d'installations, branchemenrs et essais eventuels. Les 

suivantes etant constituees par les grosses reparations et 

'jros entretiens consentis sur l'imrnobilisation, qu'ils soient 

effectues a l'exterieur OU par l'entrepri3C clle-meme, Valo

rises en prix de revient complets dans l'autre cas. En,fin, 

on peut voir apparaitre ici des operations de reevaluation 

economigue en cas d'usage prolonge au dela de l'estimation. 

(9) montants des operations 

(10) taux annel d'amortissement technique ou economiquc, calcule 

de mani~re lineaire sur la duree de vie residuellc technique 

estimee, en principe different de l'amortissemcnt fiscal 

prevu par la comµtabilite gcnerale. 

Notons que les taux associes aux grossc reparations peuvent

etre toul a fait differents des taux des autres valeurs : 

inferieurs en cas d'augmentation de la dur6c dL vie residue! 

le de ]'immobilisation, SUpCrieurs pour SC Jjmiter a Une 

grosse rcpu.ration future programmee a long tcrrnc. 

( 11) .:rnnui tes resuJ tantes du produi t. de ( 9) par ( 1 O) • Unc fois 

cnJcu16L-~~;, ellc;~::, d<•mcurcronl immuablc:-;, c't '.<iulc mudifica-

1_1rJn ri{~ccssairc SC fr:r,:1 I>al Je 1Ji<1i~· cJ'1;n< "r>p{rilllUfl" sup

ph·r:1t 111.,ir<· (111ise: au rcbu~; c1nt.ici11·~c, ,1uon1<·nt_ .it tc.i; de valcu1 

d 1 1.~~;,-1(f~, ('Le_· .... ) 

(1.2) J•·~; loloux vL·rticaux periodigucs d0tL'rniin(·r()n1 p<ir douzi(2111c, 

cJ'un mo.is sur 1 'autrc, le montunl iJ '~upport< r pcir l'ulilisa

Li·ur de· 1' irnmobi J j sa U on con:~id~r( c. L' i ncnrp<na Lion L·t la 

1-1.~p.:n tit jon d 'un<~ (ji'•'rd1i1J1; :.;•' f;d sant di:: u1i1 pu:.;;;j l>l C', L1 

\'ii,jJ.<f(' ;·1()[J} l'c! fJ1JJ ('(J!\!_: 1/·ljlJI fit \',Jl jf'l' f>•ll ?J,}i ]i·t (:
1

li!J fjj\)i!-~ ~;1J! 
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Comme on peut le voir, ce document est eminemment technico-economique, 

et par la-meme se distingue fondarnentallement des principes autorises 

en comptabilite generale (encore que cette dernierc tend de plus en 

plus ~ se rapprocher des conceptions analytiques), et l'on Joit s'at

tendre a une charge l'usage substantiellement plus important que cellc 

rapportee par les amortisserr:ents fiscalement autorises. 

Cette fiche n'est bien entendu pas exclusive des documents a prevoir 

par la section maintenance : une fiche d'entretien ouverte par machine 

classee par date d'echeance d'operation en fonction du planning d'en

tretien, des pannes observees, est a instituer; des documents (ban de 

sorties (pour les pieces), bon de travail) fonctionneronl comrne pour 1 

production en 4.7 ~:~-~~res, la fonction de la section etant sembla~le 

a ~elles qui trava1llent sur les produits. Rappelons enfin l'indispen- I 

sable necessite de la tenue d'un dossier complet ouvert par l'inunobi

lisation rasseffiblant toutc l'histoire technico-6conomique du bien ct 

tout; 3S donnees et references techniques. 

A titre indicatif, on trouvera en Jnnexe 12 la lisle du m. -~icl chi

nois c1 ~nt la valeur 198b .::i 6te es ti mce pLir les so ins de l ''--'xpcrt in

tcrr;ational charge des atC'l i crs. 

4.6.2 Valorisation des acuuisilions cxtcrnes 

Commv pour les approvisjon:1cmcnls de maticres, c' est_ avec lLl comptaL1i

J .i. Lc ci6no1·aJe guc ser0 (··l.1hJr{L· la valorisal:ion d!·;-; imrno!Jilio;at.ion!c; 

<1cqui,;(~:; sc,jt sou: forn,r ci•· r.1atc•ri1·i ncuf, !~•·it :.<Jli!· f<;1::1l' dt· rcp.:1 .. -

t. j () l1 '.. f · f j < 'Ct UC(_>! p ,: I )" I I! t t I f' 1 · ! ; • 

Lt' r·ornplablc tjendri.l Ul1• 

;j C!·]Jr• utilisce dans Ir 

!JCftl (Jt· 

( 'd ~' ( 11 '!i :i(' j IJ)j lJ!J(_• l<\l"l'UUJ"< :; ( ·11tl) l .,-

bJc, ;;j ci:.· n'cst quc (<·11 .irnw>:c 1i) Jv~; ru!Jri•iu"~·. 

(3) n° elf' !LI·:.: r•t"i in~;crii-a "irnrn1>Ldl1:.•'·" <·r; !().,:, lr·tln ;, \, 

! ) r ,·,vu: 

(,,I ( J(i( ,j) : ! I' j ! . '' J t J 'i I . i ( ' ' l '. 

( / ) / ( ~ · ) ( 1 I ) / ( 1 r J ) ! t I '. d; J' 

( 1 •l ) !'·<in:, < ii, J, t j I I !ll!i1( 11)' ! l: ,j t ! ' •I ; . (. j f •• 

. . . / ... 



Le responsable de l'entretien-maintenance sera destinataire de 

l'original du document auquel le comptable aura pris soin d'agra

fer copie ~e tous les documents (factures et autres) JUStificatifs 

de base pour incorporation dans le dossier individuel des immobili-

ses. 

4.6.3 Valorisation des travaux pour cornpte propre immobilises 

Les immobilisations constituees par l'entreprise pour elle-rneme 

seront valorisees au prix de revient par la comptubilite analytiquE 

section contr6le de gestion, ~ l'instar des autres produits et se

lon une procedure identique. 

a) si le travail est effec~ue par la section maintenance, elle en 

rendra compte par un bon de travail semblable a celui tenu par 

la production (cfr 4.7 ~i-apr~s), apr~s avoir redige un bon <le com

mande prealable dont copie sera adressee au controlcur de gestion, 

sans passer par le truchement du bureau d'etudc, a moins que celui· 

ci ne soit requis pour des considerations techniques particuli~res 

b) si le travail e~t effectue par les sec+-.ions iJr<.)uuclivl~:c;, le bon 

de commande devra emancr du bureau <l' etude Z: 1a ,_:.u~iz:indc de la sec

tion maintenance, et sera traite selon une p;.-Kc<iur•_ jdent.iquc L 

cclle des commandcs divcrscs. 

La comptabi li tc :in<i l ytiqu•_· cnvcci 
ja 

section compt<:ibLlitc u(nl:rdlc,l• pri·· d<-' ll'Vl• nt .1:1 .. 1··.:tJ.•j'-;•· Ci•_:·:; 

comrnu.ndcs concern(~('! r·rw,;;11 JllStJ I ic·atif d 1
::1" ,_,,-1 j;_c~J· .1il ··i·c··.,l.t 

ch: compb' produjt~· -i•· J '1•nc1··~pri~;· pour •:l i.•· :1•·i;,1 
•(l:! , f ,:1 ; ,} t ri: .. 

cor1pte d'immobilis;ition ,;pcciii·1wc. 

Le comptablc claborcra immcdiatemcnl unc f J ci1r' ·i(' v ! .J (_.l i <>ali Ull dr•: 

cntr6es, trui.tant din:-;i ] 'jnformat ion a dr·:~t i:1 . .t j'<; d· ];1 ~,cct i<;!"1 

mu i n t c nan c 1 d < • m .in 1 • ,- 1 i d • · 11 t j •J lH 0 c C' I l ( ' , .i J ! ' 1 t . 111 t « : " l . 1 <'I 11 1 , it i < 

' ·, > ~ I . J : I I • 

... I .. -



4.6.4 Cas particulier des outillages et pieces de rechange 

Outillages et pieces de rechanges seront serres dans un m~yasin 4ue 

l'on prevoit sous la responsabilite d'un m<lgasinier ct du cL-.2f de 

la section Mecanigue generale. 

Nomenclature, codification et administration de ces biens sont a 
creer et mettre en place sur base des rnernes principes et documents 

gue ceux des rnatieres, a ceci pres que seules les pieces de rechan

ges seront valorisees, tandis que les outillages seront geres indi

viduelleillent en quantite au niveau du stock, sur fiche de stock ea

sier seulement. 

4.6.'Ll Outillages 

En ce qui concerne les outillages de valeur relative clevce et lors

qu' ils sont attaches a une machine de sorte qu'ils en constituent un 

accessoire specifique, ils seront dans ce cas incorpore~ sur la fi

che d'immobilisation generale ouverte sous le code de la dite machi

ne, sur un~ ligne "operation'' distincte, g6neratricc d'un amortissc

ment additionne] de duree inferieure OU egale au maximum a la durec 

de vie estimec de la machine-m~re. Ces outillagcs seront gcrcs en 

quantitc sur fic~e de stock-easier ouverte sous le numcru de la ma

chine corrcspondanto. 

Les :1utrr·~· n<Jt:jJLagc.~ spccjaliscc~ scront pri; 1;lc:1J:Jlcmcnt ri<111:·. uni. 

ruLriqllt- 'Juli! l:lqr~s imrnolnlisc~; :-;ur fiche d'imrnnt>J l.i.:~.it 1ur. 1_lll\'• .. 1t.1 

par tt~l·.11cr, f1·J"{)nl .i'ol;jct d'ui: dnl(;rtissvnwnt <JJui .. Ji r:" i,:;uf·i jJ•.Jul 

ch<.Hj\Jf ,·1t•·· l i •'l , t::1nd i :.; 11u' i 1 s :;·~ront (Jere,-; j ndj \' 1 du•· i' rr11:n' ( ri qu.H1-

ti u: :~.ur i r • t 11 t • ;i ~; i c r o u v ( · r 1 • ]Jar Ly pc d ' out: i l . 

' ' l 
( , .. l - ,j: 1 I 

., ) I 
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Notons, ct la rcmarquc est imµortantc, qu'un quelc0n~Ll o~Lllla~c 

a rcparer dcvra Obligatoirement physiLJUCmcnt re~Ol!rllL'l ,:c. :c1·!,;d~;.in 

avant Li c j u i n d re 1 ' a t e 1 i er d l r· e; ,;1 r :1 t :i_ on , cc c i !Ji c r: ,, r : '·-·:. ,~ <- ,1 : i n 

d ' .:rn t or i s e r u n s u i v i r j .. ! G Llr cu :-. ..:h l ~ x i s t c' n c L' e t d' J ' • ;, , i t 

ouvriers des outils en bon et.:Jt, en administranl au plus µrc:s l'cn

tretien du patrimoine dont il ci charge aupres de la scL·t iun mdintt:-

nancc. 

C'est .::iinsi qu'ayant mis a disposition des outils tl'qUlS :J,1! <1ll I.Jun 

de sorti(· (donl 1.::i partic valL'Ul rcsteru viL·rgc) ,1L. n·.cr.:, •.;• l;u 

responsab J ,_: de la scl·tion con,··-·rnec, le: ;nJqJsin1,•!· 

au rctuur de l 'outil Jc drcssc 

de la section qui lui rcmet. 

Alors 

\ : .1 

c!C OU Ul1t' re fc ct ion ':1 (_il: ,". ,j 

l 'cntr6c, •.:t n's:~ort 
. ~- .. 

: •. \~ll <lt 1
:--. ~ il~i1•: ._1 ' ; ~ 

(l(~S r)i.!L I l ;...; ;lL~ l.1-~1\ 7 ,! 1 1 ,; i ',it' .l Jt.'l" 

'I :1:• ·n(•! 'l I j ;··1: . , ... :: } \ J ~ i ! . 

i ~ ' I ; j ; : '! ·' ' 

ii) ··1 f t ! J!i ' l 
. 

j 
! : 1:1 '\ 

l ,• ' ! ., t ! d~ ( ' ! ; 
\ ' " .. ..• i ', 

·t. J ' f ,d,: l '· I t j ' I : l• I \. ' 

; : I r:1 : ! 

., : :• !-t 



(B.E./F.S./(V)/F.S. (C) / (ES). 

Entrccs en stock sous rL:fcrL'.ncc des maL°l•incs aux,iuL·l1L·~; cllcs sont 

c1cstinees, elles seront v,1loris6cs par le cor:1ptabl•_' ~;ur fiche dL' 

uor. de sortie vise p,1r le rL'Sponsablc Jc Li ;;:"intL·ncrncc·, afin d'C'·UL 

inc Jq,orce en valc'-1r liLlns L-:i prcslation comr.:·, maticrL .:iu ti trL' du 

. , !-\· l ( ... l l \ :·: j '.; 7_ 1' f ! . 

' t 
: I (. 

• , < 1 : I• 

1 : , : : t 1· f · ~-; rn. i. ·' i r j • 
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Ce bon seri1 redigc en trois exemplaire!:' µ.:ir le r-. :;:consablc 

de l.:i maintenance 

l'origin.:.il ' 1 ae .Lo 3 u ch al~ ( : • ". r , 

dernicr la copiL' 

.... ' .... 



~.7 Production/fabrication 

Com 'C observe dans le chapi trc de~ rl:0:>lni..::turati0n!:i (ctr- .... ~ pre

cedent) la fonction de production I sous l I .:rntori t0 Ull L). T esl a!S

suree par trois sections et un service qui tou!:i L1briqul'nt aussi 

bien des pompes que des divers 

code Apellation Hes pons Ouvriers 

130 .r-: ~cano-soudure 8 

140 Mecanique generale 2 1 6 

151 .Menuiserie 3 

170 Ateliers ycncraux 2 

Nous avons vu au point precedent ~. s "13urca.u d I etudc et me tiiudcs" lju'

ces ateliers etaient destinataires du Bon de Commandc Fa.bricatio~ 

(annexe 10). Ces commandes emanant du Bureau d'Etudc scront lancccs 

conformcmcnt 

a) au planning de fabrication pompes arrf.tc'.- de cornmun accorc..: CJ."L'C 

le rcsponsablc des ventes pompes, Les chefs d'alclicrs cl le 13u

reau d 'Etudc, sous encadrernent ch: U. T, ...: L:rn t en lcndu l 'o tJj cc· t j '. 

prioritairE:: de fabricc:itjon de 150 pompc!; mC'nsucllcs avcc [Ji•:.·c.·c:; d 1 

rc:changcs. 

b) au plannin<j ci•· f<Jbrication de SC! L•~~-: .. ll t\"'·t{ dl.: mc:m•· -ivcc· ll )t ::

ponsaLlf' cJ<.·o: 1;i\" r:;. 

'1: 

r· ,tit <i1·~; dc·VJ ! ! J _,1 • t t l '1\'' ;i. '; l 

C: ( J;:\ j , j I ' j ('fl\\ \ j;; , r Jr: •} ~) ~·) ()(_' i (~ I ( • h di J l 1 1 
, j t I : : 

1 'r 

, ~;I !", : ' ; • 1 I,,,,, r i '·! f ;1! Jr 1r·,:1 , 

! t ~ - i 

l ! •(' 1 I 
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On peut observer les diverses operations d'usinage, d'assemblage 

et de finition de la pornpe de ~ 60 en annexe 6 deja evoguee au 

chapitre a, tppro, section produits : 4.3.5 

On y denornbre 

Mecano soudure Mecan. g0ncrale 

7 types nombre 6 types nombre 

Usinage 

Total 9 3 

Assemblage 
Total 20 

!cisaillage 

!ebavurage 

!poinconnage 

!pliage,emb. 

!soudure 

!debitage 

!tronconnagc 

!Total 

1Soudure 
':C'otal ---------. 

Fin it ion 

Tu Lil 10 

'1'•1! ;1; 

11 

4 

7 
') 
,;, 

.., 

9 

3 

20 
20 

!per<;age 7 

!tournage 
26 

!alesage 

!t.araudagc 6 

! f i llct.J.ge 7 

!fraisaJe s 

'lotu.l 51 

) 1 

... I .. . 

Atel. generaux 

4 types 

forge age 

demontagc 

TotaJ 

sabla qc· 
pcintun 

t.nt.::: I 

nombrc 

i ( 

I. 



Il vient done qu'un total de 123 passages d'operations sont neces

saires pour realiser la pompe groupees en 17 types d'operations dis

tinctes. Ces differents types d'operacions correspondent aux diffe

rentes machines auxquelles elles sont associces. 

Operations 

Cisaillages 

ebavurage 

poinconnage 

pliage/ernboutissage 

debitaye 

tronc;onnage 

pen;: age 

tournage/alesage 

taraudage 

filletage 

fraisage/alesage 

forgeage 

demontage 

sablage 

peinture 

machines 

cisailles 

meules 

poinconneuses 

presses 

sci es 

tronc;onneuse 

perceuse 

tours 

taraudeuse/tours 

filleteuse/tours 

fraiseuse/tours 

forge 

petit outillage 

sablcuse 

paste de pcinturc 

codes atelier 

130 

130 

130 

130 

130 

130 

1 -iO 

HO 

140 

HO 

HO 

170 

170 

170 

170 

'* . 7 • 1 Decoupage de la production en centres d'analysc 

Comptc tenu de ce qui pr~ccdc, et pnur les bcsujns de ]J comptabiJjt·~~ 

anaJytjque, on prevoit de decou1Jc'r 1a. product1nn c·n centres d'i:lnc::iJyc·· 

r•·:-;pect j\·cmcnt. 

- n n t ._ · : ; d L' r c s pc n s a b j l j t ,_ 

- centres de calcul~; J1urnrJ•_rcnc:; corrc:~,;1;un(1.int •·! .:r: :ii'>yc·n~; dl iJJ•·--

ductions distincts i)crmctLrnt d'etre mc:;t~n"' ,it: rnrJycn cl'unjt(·s 

d 'or:uvrc·. 

Un<· ;ipprc,chc· cmpiriquf· cj(Jjt_ (!tr• !Tll!nc'.'.c· ccpcn(i..int u C( ,;t.1Li•. de crmr·· 

t irJn, ritl!tr· dr· donn(c:; :;t;it.1:.;11•;111 :~ 1ir6cj;;r•:. 1n·J'litl ~ 1.J!l1 llrlt df.m._,i-1·),, 

j ,- l ~ ) ' J l ! l I l l I I ( ' t • · • : ( ; , 1 1 I ( ! ! · r • r ) 1 ~ f ) (- I ( i 1 ''.• 

1: j. 'Jili ! 

... I . .. 



Centres de respons. 

mecano soudurL 

mecanique generale 

ateliers gcncraux 

centres de calcul (codes) 

decoupe (1) 

prcssc (2) 

soudurc ( 3) 

tours ( 1) 

rectifiages(2) 

filleteuse ( 3) 

divers (9) 

fini Uon ( 1 ) 

forg«?age (2) 

rnetallisat ( 3) 

divers ( 9) 

Comme on peut l'observer, chague section ou centre de travail com

prend une OJ plusieurs nachines. 

Chaque operation d'usinage/assernblage/finition sera, a l'interieur 

d'un atelier = centre de responsabilitc definie d'abord par la se~-

tion dans laquelle elle sera realis~e ainsi le n° code donnc o 

]'operation clementairc attach~ a une pi~cc µarticuli~re sur unt md

chine donn(c portera en prerni~re position le code de la sccLion cor

responciantc. 

D'une manic re pl us genera le, la cocil t icalJ.un associec aux ccntrc!

(quc· l'on rc'trnuv(·r.:i dans le pl.rn curnplublt an~dytiqut') ,.,, " l" 1 i-•-"·· 

13 5 Souciu1 • 

1 :; 0 Mc c": i n i <1 " • · ' : • -, n <': r a 1 c --------- ____ ......._ - ---- ---·------~ 

1 . : ~} 

1)r1 711 '· : 1, r : . . : , --------- ,,,_ 
!)(Jdl;Y 

1 -, 1 ] I l i I 1 . I ', 

- / . 



~.7.2 Ordonnancernent de la production 

Chaque responsable d'atelier aura autorite et responsabilite de la 

bonne fin des comrnandes soumises tant du point de vue delais que 

quantite et qualite prevue. En l'espece, ordonnancement, equilibrage 

de paste et productivite seront ses preoccupations majeures. 

Des reception des Bons de Commande, le responsable d'atelier 

a) remplira un Bon de Travail dont dessin en annexe 13 contiendra le: 

informations suivantes (document inspire par celui en vigueur de

puis le mois de janvier 86). 

·(1) code de l'atelier 

(2) n° du bon de commande 

·(3) n° du plan 

(4) n° du bon de travail (ordre croissant) 

(5) date d'elaboration du bon = date de lancernent des operations 

(6) description de la commandc = norn du produit 

(7) code produit 1/2 fini ou fim 

(8) quantites ~ realiser 

(9) operations par machine 

(10) code et designation machine 

(11) nom de l'ouvrier affect( 

( 12) signature des ouvr iers qui rccoi vent le bon ass()rtj de Lj 

date· Ct JI hCLJrC de rCCCpti0!1 

(1J) codc'.c: 1;r;e-.:·,!i irn2. initiaJj~;c·• pcir j, r·rJdt :.;t·ctJrrn (1''r ··. i 1·;-

(1..j) dcs1qnatjun dr l'UI-Jc:r.:.iti.un •.'t L1•.J1L.1iH·, •.n c1rdn· '-·Lrurr. ,,.:J·:"' 

toutc!.'; r1;.ici1 i nr !; con fondue:,· 

(15) (d<'.:siynat.1on) codf: out1]~< ('i 1n::t1i:rq1·nt:; ncccs!;.iirc~; fJ.lJ 'l'•'·

ratjon 

( 1 6) 

( 17) 

vi.t.cssc de· n.Jldli.on/tr.:..ins],it irJ11 "11 un 

j ) ! I. j i JI ! J1 

t (, rn J _. '. · < ; 1 ~ - t < '. 1 • , ' : 1 

( ·,; ) t • ·r:.; : '' 

'·' ; I' 

l!U,1J; 1 j l 1 1, ! '· ! t' l I ' '' : j:' 
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( 19) 

( 20) 

( 21 ) 

totaux des temps de preparation + 

totaux des temps, totaux d'usinage 

SOrnme (19) + (20) doit en principe etre inferieure(l) OU egal 

(22) 

a la rubrique (9) du bon de comrnande (cfr ~.5 ci-dessus) 

observations du chef d'atelier. 

Le bon de travail sera rernpli en trois exemplaires 

original pour les ouvriers et retour au chef d'atelier 

co pie point cur 

copie 2 Bureau d'Etude. 

b) Le responsable de l'atelier remplire ensuitc lcs bans de sortiE 

necessaires 

- B des. rnatiere 

- B de S outillage 

Conformement aux dispositions du chapitre relatif aux approvision

nemcnts et outillages (rcspectivement 4.3.7 et 1.b.~.1 ci-avant) 

Lorsquc, le lendemain de la remisc des Bans de sortie, il sera en 

possession des biens, il rcmcttra cnsuitc le 8. ck T. ~i l'ouvricr 

premier designc en rubriyue ( 11). Cc dcrn1 c1 i nd1quc·ra date et llci,-

rc suivi de l'cmar,1crncnt . 

. ~.-7.: Suivi de LdJJl\.·c1tj1Jr1 
---------------~---------

l < '· •• 1 I i . I ' I •. I\ l t l ( -. l)' I I 

J I I :•:J )(): ' ( (11 '~ ~I t 1"" 1,' (. i , : • J ' ';') ~ f n( '' j ~ 
' . : : i ,, 1 r Jc (, · 1 

I ! : r • 

i ]. f I ) i I Ur ! • I t l fl 1:~' . i i l . 'l l r ( \ r· (Yr 'Tl J 1!··11·1 r • ( ':: • r' i 
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IJ se trouve en effet que le pointage est actuellement realise 

par l'ouvrier lui-m~me, supervis~ par le chef d'atelier ; par ail

leurs, l'on evoque !'acquisition eventuelle d'une machine pointeuse 

en atelier. 

Ainsi, compte tenu du niveau d'organisation actuell2ment observe 

dans l'entreprise, il ne nous a pas 9aru prioritaire de constituer 

une fonction distincte de controle en cette matierc (les fonctions 

ventes, planification, approvisionnements, volume de chiffre d'affai 

re, controle de gestion et de qualite sont autrement prioritaires a 
dominer), d'autant que le niveau d'organisation et de decoupage va

lorise par unite de temps permet un controle de productivite relatif 

assez precis. 

Enfin, la formation des ouvriers est en train de se faire, et les 

consequences d'un pointage rigoureux nc nous paraissent pas 6vident~: 

a qualifier. 

Aussi, si tant est gue nous prevoyons dans le syst~me de 1 1 exislenc0 

d'un pointeur formellemenl designe en principc, nous laissons n6an

moins a l'entreprisc ] 'opportunite du choix entre : 

soi t creer un corps de po in teur rat tac he d j n:'ctemcnt au control c «J 

de sestion au mcrnc titre que le control 1 de quL! li t:f> 

soit nommC'r un pointayc dependant de c:),;1:tir chef d'at1.•]i(•J 

soit rcqucrir de 1 'ouvrjcr qu'i] rcnci1 ,_·om1d 1 ciu tt~rnp~; de: tr.i·.c,,; 

r1u'iJ rC'dlJ:;•_ cnr;i;)tr lt•nt_. des normi:~ :lL :;<J'.il f)rC\'U1::: CIJ\',;Cr< ,;! 

:_; u n c L 1 ' f c] ' ,·: 1 ' : i ' i- • 

ncunmoins quc :-;<Jit n·rrq,Jj Jc docurnf~nt cJ, pr11r,t;icr1 ,i,;,~c)r'i/~ au Hon d•' 



( 3 

( '4 

(6 

(7 

- 82 -

1) c0dE atelier 

2) n° de B de T. currespondant 

date de l'operation 

n° de l'operation (identique ~ celles du B de T) 

debut du temps Je preparation realise 
·fin 

( 8) (7) -(6) temps de preparation rec..lise 

(9 l debut du te .. 1ps d I US in age de la ser ie 
( 10/ fin 

( 11) ( 10) - ( 9) temps d I C.SiD.1<]1? realise 

( 1 2) nombre de pi~ces usinces dctns la journee 

(13) cumul par operation 

(14) observations event~elles : arr~t pour bri, pannes etc ... 

(15) total des temps de preparation - a rapprocher du total (19) 

du B de T. 

(16) total des temps d'usinaye - a rapprocher du total (20) du 

B de T. 

(17) sornme (15) + (16) total des temps, toutc operation reunies, a 
rapprocher du total (21) du B de T. 

(18) visa du pointage (ouvrier le cas echeant) 

(19) vjsd chef d'atclier 

Ces bans scront remplis en deux cxcmplaircs 

- orjqin0l au contr6l1.:ur de <H.·:~t.jon accompaq1i( d• :.:i copjc 1 

<_it, L r..lc. T. 

--~---------~-------- ---· --------

!1] 'J:.;:~uc· de l.:i fabrjc-.JtJor1 1·ff1·(·t.~H:c dan~; J ';;l1111·1, 1;u'iJ ~~·aqi: 

!ll jf '' ( l . !' l)ll 1;: : j [1 i. 
'., 

i I , : 1 J ( ~ ! 

' i : I• 

1-·, ); 11 ., \'r, 1 r I . 1 1 ! , 



- 8_, -

4.7.5 Cloture de faLirication 

Pour un Bon de Travail donne, deux situations peuvent se pLesenter 

soit l'atelier qui opere effectue une partie de la comrnande, 

ce qui revient a dire qu'il produit un ou des encours, ct dan~ 

ce cas il transrnettra a l'atelier suivant le dossier de com

mande contenant 

- le ban de comrnande original 

- l'original de ban de travail 

- le P.V ~e controle de qualit6 de la production 

realisce. 

Le chef d'atelier qui recoit rernplira la pJrtie qui lui revi~nt du 

bon de cornrnande, ..... resser<l un bon de travail cl ainsi de suite conrni( 

l'atelier emettcur. 

- soit. 1 '<Jtc·1ier qui op(~1·c cloture Li (·or.rn12rndc· p<ll L.i pruc:uc

tion dl produi lo;; finis ou 1. 2 f in1s, ct d.-in:-: CL ca::-, i I :~'a

dress0 au m<lqusi nier pour stockagc, ct J 'on est ramcnL a1i:-: 

points .i_;.5 et .J.~.6 de la procedure .~qjpro-ge;st:ion d(~;-; :;l'Jc'r 

11... ('! !:11 r() l ti.I ;1 

r:c:;t i nr1 

I :)( zlt (·u;n:ni~nci( () r.1 i ' 
, 
~; ; I ! 

., i t 
I ,f· 

,, r .. j •::1j f 

l { i ' (ll ( ., ,; l l J' ,·J ' ( l J ' .\. ! I : J I 
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4.7.6 Cas particulier de la menu1ser1e 

Nous avons vu que la menuiserie etait rattachee en service directe

ment b la direction technique (cfr 4.2.2.L, d)ci-dessus). En tant 

que telle elle aura a realiser 

des produits finis destines a la vente 

- Jes emballages destines aux produits finis des autres ateliers. 

a) les premiers seront soumis a une proced11re et des documents iden

t i_ques a ceux des di re rs, sous la responsabil i te commerciale du 

service ventes diverses. 

un probleme se pose au niveau de l'elaboration des devis, faute d 

competence avouee au sein de l'entreprise en matier~ de travail 

du bois. 

En tout etat de cause, a la requete du service vente divers, c'es 

le bureau d'etude qui aura la responsabilitc du devis et ordonne

ra la fabrication par un bon de commande, m~mc s'il doit recourir 

a des competences exterieures au service. 

Pour le reste, la m~me procedure et les memes documents seront 

utilises que pour les autres ateliers, y compris en cc qui con

c"rnc le cont role d(> quali tc. 

Nc~anmoins, conun( fYnlr Jes ff1dtjcrcs, l 

ni~; nc ~;<:rd pas v~duri!_:1~, lr_' r('Sponsa 

: , c k a 9 c d c :-; ! ) r o cl u i L :-: I i -

,.·nu1::1r·1 .1· !Jorna11t .; 

n'mpl i r dc·f; fL::J11:~.: d•· stocks coniormc-:: .1 J '.n111• :-:1 i ;kn t-: 1 :i d11 t 

le~: mouvement:.; d(· quantitc Lint puu. ic: Jndt_ii'-rt·~· (don1 iJ cun

vi("nt d'et:aLJir 1:1 11om<.·nt'lat.urc) '!U• puu1 J, .. - pn>dui.t:· f1ni:; . 

( • r ) l ; ~ , ~ ! ; ,\ ( ) l ! ' ! ( : ' , I I f : t I r I I : ( ' r ' ' ! f • ' • ' f ! ~ ' . 'I '• :-. .. 
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b) les seconds seront traites d'une maniere semblable excepte 

gue la comrnande sera declenchee du bureau d'etude par la com

mande pompes OU divers produits rnetalligues introduits pour 

livraison par les services ventes responsables. 

Nous avons souligne gu'une des t&ches du bureau d'itude con-

sistant ~ operer une etud normalisiltion des e~ballagcs(l) 
surtout pour les pornpes. 

Rappel0ns, comme pour les travaux metalliques, que le::; pompes 

sent prioritaires et qu'il ne saurait etre question de diffe

rer la construction d'un emballage au profit d'unc autre pro

duction, cette derniere demeurant accessoirc par rapport ~ la 

fonction premiere de la menuiseric au service des autres pro

ductions. 

La valorisation de l'emballage se fera ac niveau du produit 

gu'il contient, dans le cadre de la commandc du produit et 

sous la responsabilite du service commercial co:n::elent (cfr 

,;_ 8. 2 et ..J. 8. 3 ci-aprcs) . 

I' 

'' r "J f • 
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.J.8 Vente et commercialisation 

Nous avons, dans le chapitre des rcstructurations en Ll.2, clevelop

pe la creation de sections ventes pompes et accessoires de rechan

ges d'une part, ventes divers d'autre part. 

Il est prevu que ces sections soient responsables du montage, de 

l'emballage et de l'expedition des produits au depart du magasin 

produits finis. 

Ils sont egalement responsables de la facturation et du recouvre-

men+ de creances, sur base des devis elabores par le B. d'etude 

dans le cas des divPrs. 

4.8.1 Decoupage du commercial en centres d'analyse 

A L'instar de la production, nous proposons pour le::= seclions 

ventes le decoup~ge suivant 

020 Vente porn pc 

021 Mcntage 

022 Emballage 

023 Expedition 

025 AdmjnistratioL 

o:.w Vcntes divers 

U31 I~xpcdi U on 

( d'.i /\drn j n j s ~ r. 1 t 1 ('-/ti 

~;y~:;t_?,mr· de c(Jmptelbj Jitc .n1.iJyt iqlH ti .dt..:int d···: ,-,;,r·r.i1 t'i;.!; r:rJmr:wr-

ci a Jes c.:n t.c.rrnc de co11t d• 1--r·v i 1_·n t fJ()\i 1 1·urn1:1.i11u• de::. ! r".1 :. di· j ,, 

i, r1 :;_1 1JU n.i Vi·, 11. <!1 ''. ; ' 
'. ' I ''JI ! i.' j ; i ! I ~ I 

I, I.· 

r• :: t : ' "( ) \j I ' ·r·t l ! ; : 
:L 

' ']1!' \j i ' I ' t 1'•JJ 1 i !"; di ('< i:ilfI\1 I ' I I t I : I : i I: ) ' i I 
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d'une entreprise confront~e ~ l'opportunite d'unc offre sup~rieur{ 

a la demande a ete retenue (production - ovjectif de 150 pompes 

par mois et analyse des µrix de revicnt pa1 µrcJuit). Mais cette 

demarche relative aux pompes constitue une tactiquc fondee sur 

une strategie stricte d'am6lioration de l'organ1sation des moyens 

et de la productivite des facteurs, limitee a 

processus de f3brication-

l'aboutis~emcnt du 

Aussi, une fois les pompes (en pi~ces detachees) sont-elles valo

risees et stockees au maqasin, le syst~me se fonde -t-il sur une 

optique marketing soucieux de calculer le prix de revient de la 

commande. 

4. 8. 2 AdmL1istration et execution des commarnles diverses 

Deja abordees a l'occasion des procedures µrevues pour le Bureac 

d 'Etude (cfr -! .5 precedent), le::· corrunandes di verses ferunt l 'ob

jet d'un devis etab11 µar le dit BurPnU SUI base d'un Bon de Cum

m<inde client. Ce dcvi:, !t·)·d l'objet d'unt". pldnjf1c<ition avec le~; 

responsables d 'ate] i ··r •_·t ci•~ntircra un Bon de ConrniJillle dcclt'nchant 

un Bon de Travai~. 

afin de lui confirD• 

B. d'En~r~e produit 

1.r' · i 1 t 1, '·-' I J 0· J i v r a .i ~,. '' 

I i l \JI ·, r ! ; C ~~ <JU l cl 

tiun Entrcticn d• :"! 

tl• 

r r·:;1• 't Ir,_! 11' (",: r 'I 

; ~ t f (.fl) ,_ '} f 'Il1 1 : l i ('I 

j nj l uj varviendra pul;r j ;;i r• ndrc comptc 

( ·r : ii \,r r' l !1 t j 't_'~ 

':" J ) . I ''. , d J1 (1 J :..; f_' I l 1 ,Jj J 

'' 
• ' ..... l ( ·, j u ( i j ~~ t j ( 11 ':1 ( ~ t ' 
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Le chauffeur fera viser par le responsablL· de ventes un be de 

transport en echange de deux exemplaires d'un bon de livraison, 

deux formulaires que l'on decrira ci-apr~s en ~.8.2.3 c). 

Noton3 qu'en cas de necessite d'emballage,on adoptera la procedure 

pr~vue pour les pompes en ~.8.2 suivant. 

De meme, la procedure de facturation sera identique, excepte, et la 

rernarque est importante, que la facturation des divers devra impera

tivement rnentionner en toutes lettres suivi du n° du µraces verbal 

que "la rnarchandise livrce est garantie par nos soin~ controlee son

forme aux specifications prcvues dans le devis". 

4. 3. 8 Administration el execution des commandes pompes 

En maliere de pompes, plus encore que pour les divers, le responsa

blc de la commercialisation aura soin d'cffectuer d'unc maniere tres 

p~ccise une identification directe rigoureusc des frais encourus pJr 

chagu·::c -comr.iancie a son ni vcL.lu, eng lobant toutes lcs dep0nses en temp: 

et en argent quL: l'ent.1c1Jrise consent en rc•lation .:.iircctE.' avcc ch<.1-

cun( individuellemcnt. 

UJ tcricurement or. pr6' n1 r.J i ·uuvertun· d 'un cios~;j 0r "1:1ruspecl" p()Ul 

chL.lquc demarchr; commcn·i.:.dc dfin, si l'on aboutJ d une conm1andc f(·r-

me, d' imputer unc quo Le:- part des fr a is ~mon t ;, J c1 :·umm.:1nck en quc::-

t.1nn. 

,_i) .QX~~_'. ~--~(_'__~t}ur:_'::_::'. ... '.!~ 

:·cJUt>:: ('!\USC'S 6•3aJ1 \ 1 1- ~ _; I i I r ! __ ~-; t I ( I : ! : l l ! ' 

t'). ();·,:;•_:::;~-_;ion de~~ r:•Jii\:: .1: ,;i ·' ·1 ··nt:. pl.1nili• 1 

t.:1: cu1 rcspondant.~; ;)1 • « 1 
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La commande de reference etant bien entendu celle du client. 

Lui-meme, ou un prepose designe, remettra au magasinier un bon 

de sortie qu'il aura rempli pour obtenir les produits finis ncces-

saires. 

Les pompes montees devraient pouvoir etre entreposees dans l'ex

garage mecanique-auto. 

b) ordre d'emballage 

Parall~lement, sous reserve de l'etude des temps relat1fs n~ces

saires ~ l·une et~ l'autre operation, il mobiliscril le bureau 

d'etude au lancement d'une commande interne d'emballages correspor 

dant au type de pompe, aux quantites ~ livrer et au mode de trans

port prevu (cfr 4.7.6.precedcnt, b). 

c) conditionnement-cxpedition 

Des la realisation totale OU pa:::-tielle suffisantl· dl<-; points a) e1 

bl ci-dessus, le responsabll des ventcs convogucr~ 1~ contr6leur 

de qualite qui sur DdSC d I un proces vc:ba] dejZi eVOl1Ue, autoriser. 

le conditionnemt?nt, LincJj!" UiJL' lui_-memc· verifier~, 1l·:; quantites 

prcvuc~ .. 

Ccttc opcrJtion sc 1,_·10 p.1r un nc 1JVhl'.J Don de Tr.J·.:a.i l toujours 

sous reference command(• cli··nt. 

1•·•!llCrc1-1 
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(6) n° de la commande client 

(7) Date de la commandc 

(8) Nornbre et types (caisse/sacs etc ... ) de colis 

(9) dimensions et poids de chaque colis 

(10) contenu de chaque colis (type/quantite) 

(11) valeur unitaire de chaque contenu 

(12) valeur totale, produit de (10) x (11) 

(13) total de la valeur de l'expedition 

(14) visa du service vente expediteur 

( 15) quali te dU receptionnai re prenant t:n Charge le DiL'fl 

h) OU ( 5). 

(16) visa du receptionnairc (15) 

( _)) I OU 

La souche du Bordereau, de format 21/15, sera conserv~e par l'exp6-

diteur. 
L'original et la cop1c 1 sont vis~s par celui qui recoit ~ la requ6-

te du chauffeur, lec:ucJ lui rernettra ] a copie 1 et rapportera l 'ori

ginal au service vente exp6diteur. 

d) transport _c:les produ_l:__l:_'._.: 

Cornrne entrevu preccdenmcnt puu1 J c·s divers, c' est Li section Maintc-

n3ncc qui 6tabli le Bon de Transport ~ la requ§te du service int0rcs

se. On trouvt:r.:i des sin du document l~n unn<.::xe 1 G 

(1) n° d'immatriculation du vehicule 

i2) n° du bon (prcimprim6) 1•t ddtC d'emi~;sion 

(3) code clc c1C:~oi~1nation clu :;,.r•nc-1 
. -

1_.!t.'i;~d :-1~-~1.:U !-

(·l) ob:j1·t ci• iz_, ·l•·n:.rndL· 
·1 ,: ::· ,:r·1(.if , t n 

( 7 ) c i r c u i t p n'· ·.· 1; 

( 8) ,'J ( 1 ) ) 
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( 1 ·d, ( 15), ( 16) totaux respt=ctif~ des rubriqut:s t lu) ( 11) ( 12) 

(17) visa du responsable maintenance 2 emission 
II du chauffeur desig~e, ~ l'emission ( 1 8) 

( 1 9) II du demandeur au retour, confirmant qu'il a bien beneficie 

du service prevu. 

Comme dejt evoque, le bon sera etabli en trois exemplaires 

l'original reviendra au serv1c~ maintenance apres visa du 

demandcur 

- la copie 1 reviendra au service demandcur 

- la souche conservee ~ emission. 

Une fois en possession de l'original, le resµonsablc de maintenance 

rel~vera en colonne (8) date la premi~re et la dcrni~re date ainsi 

que les totaux (14) (15) et (16), eJcmcnts qu'il re,~oµjt..'ra sur Li 

souche conscrv0c. 

En fin de mois, les copies origina lc,s S( runt transmj :"cs dl; cunt rf)], 

de gestion. 

" . 8 . -i Facturalion 

bJes de la L1ct-\n-;1t1un iors, ou i..i['rc·: Ji'.'l;1i:,1!f :;(·!()! qw l'•in ]i

v r < n u nun a u c I i ' ' 1 1 t l ll i - m c nw . 
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5. 1 Identification des information::; et sai::;ic t-Jlllhi_lr...: . 

Tout au long du ti trl' 4 precedent trai lanl de "l 't'lll/ ll unnemcnt.. 

du systerne", nous avons fixc les dispusitiun::-o irnvusc·c·s µar lL· 

systeme de comptabilite analytigue aux differentes fonctions de 

l'entreprise, conforrnement au schema directeur ; ceci nous a 

d'ailleurs conduit ~ introduire un processus d'organisation dan::; 

le cadre d'une strategie d'entreprise determince. 

La formalisation de ce processus orient{ se tradu_i t vn la pro

duction d'inforrnatiuns precises indispensable~ ~ lil camµtabilitL 

analytique, et qui seront interpretccs, traitce:o; cl synthctisces 

dans le cadre du systeme propremcnt dit en vuc de satistairc aux 

objcctifs qui lui sont assignes. 

5. 1. 1 Collectc deb informations 

En annexe 17, ncu~c pre sen tons sous fen mt JL .i id0ramm1..~, li::J c 1 rc~i

lation des document;~ supports d'infur;:\dl1ur. d< iJdsc:, gcneres p.:n 

les diff61 c..: .. ~cs fonctions d1 

cornptLibi 1 it l . .in;i l 1·t j, ;u•.·. 

Li _;L l' !) ! ·) i1 ". ! dCt.Ur(.'S 
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l'original des pointages des Hons Je Travail 

b) - A ccheance du ~ois, elle re~oil 

la fiche de calcul des frais de personnel 

la fiche d'imputation analytique des frais periodiques 

c) - Taus les trimestres, elle recoit 

la fiche d'imputation originale des frais ap6riodiques 

d) - En fin d'ann6c, elle recoit 

la copie 1 de la fiche d' imimtal.ion des frdis ap6riodiqucs 

contenant les ecarls de 1'ann6e. 

e) - Ellene reco.it pa~~ d'informations relatives aux an:ortissc

merits annucls. JJ lui faut done crccr un Liocumcnt guc l 'on 

trouvera en ar1nL?:c 1 El lui µermetlant cit· saisir les informa-

tions de bi.is<:. 

(a) anncc cor:q>::~ii·1•' 

(b) ciatt_ d'{L,Lli:-;:o•%cnt dL l'et_at 

(c) codes ccntn·:. •.cl scclions " l 'int•_J j1·u1 d'ui1 u'nt r•.· (,·:2 

'i • 7 . 1 c i - U<.; :-: ~· ,) :·; ) 

(c) montant:· :rnnu1·J: observes en culorirn ( i:'J dl J 
1

dnnc:·:c· 

( f ( 1; ) ( li ) t< ! ;1; j, c·untr(J1 1.• 

•' I I) ;.ir j ,, n\ j ~ ; ,_ . I , I ] I ll ~; t J I \jf ·r ! : ' :1 . l I • l -1 t • ; ·: 1 i • ,~ 

(a) ci ' 1 )1 <: r · 

( IJ) mo j : 'J ' , ' . , : ,. 1 . 1 1 i ') r, 

(c) I (d) coo• T \ ', • , 1 : ( l ( (, · t 1 ( i n <_; <. , n 1 '_'. n t _ .. , ( i ' , 1 ; ~ f • • 1 

:~ i 1 ] I JI 

( ( ) d!i' 

(Ii) !1' ·: •I:• 

I· 



(f) (g) modification d'amortissements en cas d'acquisition, reac

tua ll sat ion, grosse reparation OU amenayemen t S il1L'Or£..JOres. 

(fl ancienne annuit~ (vierge si acquisition) 

(g) nouvelle annuit~ (vierge si seulemenl mod1f1cJtion d'affcc

tation (code) 

(h) visa resoonsable de Maintenance 

Ces deux docwnents fonctionneront de maniere suivante 

1°) lors de la mise en place du systeme, redaction de !'annexe (18 

ref6rences (a) ~ (h). 

2°) en cours d'exercise, toutes les fins de mois, le resµonsablc 

de la maintenance remettra un document (19) indiquant les mo

difications intervenues en cours de mois sur ses fiches d'im

mobilisations generales (annexe 11) deer_ 3s en ~.6.1 prece

dc:nt, sur base 

des fiches de valorisation emanant- du cornptabh en cJs 

d'acquisition d'imrnobilis~ 

- des prix de revient de comrr.il'• 

le controlc de gL·stion en co .. 

des modifications dL structurr 

L1] i U JnJlytiqul: 

3°) une:: fois en posses~'ion d( cv bordcrE 

controleur de ycstion sr· rapµortcra .~ 

cl c rn o u J 1 j ca t J u n s , 1 c· 

J 'annexe 1 b dan::, L1 l'd J -

ti< basse. 

- en cas de rnudi iictlion d'affeclatior1 :o' J u :_ ] ' · lot a l 

!d), J l indiqucrci 1r n,>::·.• .,,_ ,_·uuL· ,": f, 

1 r.i:J•]'I• J ,_, c·n colunnc (cl :: 1 i 1 
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en cas de cumul des deux modificdlions, on enregistrera 

d'abor~ la modification de codes (chanqements de colonnes) 

et ensuite la modification de montant (changement de lignes) 

4°) sur l'annexe 18, en fin de mois de modification, de nouveaux 

totaux (g) ,(f) et (h) seront tires en indiquant en colonne (d), 

.'I la place du fi\Ot "total'' le moi~_; t~t le numero du Bordcreau de 

modification. 

Dans ces conditions, si le bordereau d'annexe 19 peut etrc de format 

21 X 15, en deux exemplaires (original controlc de gestion) 

( souchc, conservcc maintenance) 

le tableau de l'annexe 18 sera prcvu d'un formal suffisdnt 

- en largeur pour cont eni r a utan t de cul unrk'.s quc de 

centres et sections dans le centre 

- en hauteur pour conlenir ;_,utaPt cil l J -in,': qut d' in;

mobilisations. 

Nou~; sw;ycron~; de scinder lcs Jiqncs sur dcu>: ou lr•.li~ tJi;Jt:du;.; 1);11 

grands qruup(~S de natures d' immobi 1.i :;l!c; . 
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5. 1. 2 Enregistrement primair~ des informations 

Le systeme de comptabilitEi anaLytiquc recommancie (voir chaµitre 

3) necessite un enregistrement des cnarges d'exµloitation dans 

le but de 

determiner les coO.ts de production et le prix de revient des 

pornpes des cornrnandes diverses. 

determiner les perfor~ances des centres de responsabilite. 

Il faut noter ici que l'analyse par centre de responsabilite ne 

sera pas approfondie jusqu'au niveau des centres de fabrication. 

Ceci pourra etre un objcctii (a plus OU mains long ter1r1e) q 11i 

pourra etre atteint de faCOil progressive CD Sl fixant des etapeS 

d'analyse. 

L'enregistrement primairc Jes informations s~ra faiL en µrace

d ant de la fac;on suivanlc 

1. definition des charges directes et indirE:·cLes : nous ente;1dons 

par charges directes toutes les charges (mati0re, main d'oeuvre 

ouvricr ... ) qui peuvcnt 6trc affectees directement aux pompes et 

aux travaux en scriL d 'urn,, part et a.ux commanciv:; divL,rses d' .::i.utrc 

part. Les autres ci,a ruL~~ :~ont consid6rces comm•. i nci1rccles. 

l'.1r ,·f,dr<Jc~· varj,1!Ji1•:;, 11(J1;~,· •.·nl!c:lld·)l1~ c1·l lc·:- : ' • v ,j r j , 'n t en r. 1 J -

:;1 ;IJ ;.JJ rt ·<~t( du 'iTI) j l.Iit• (_~I. 

i 

just i f i c c:i t j f s . ri: c; 1:: ( v' > J , 

' .: 

) ~ : ;·:. ! I J ' !1 

'~-. I I rn.1 

' ' 

' ! 

I I (_· t 

:· 

.. ' 
' 

: 

~ ' .. ~ ) ' 

' > ·•' 

;1~ducljr\f1 11i. (:1 

dIJilcXc LU) ._;1·,: !11 i,.:;-;t. 1 if;~~ ciuc:-u;nl'Ilt.S 

·1,.q.>i t n '.";..1.1.) i m r, i. t . 1 t 1 1 ; 1 i u 0 1 cl! n l r f · 
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bo11s de sortie matieres (dOCU!Tlent nc 6 annexe 8). Elles seront ensuite 

enregistr£-es dans les charqe:::: variables de production. 

L'enregistranent primaire des charc:_res prend iin quand toutes les charge~; ui

rectes et indirectes auront ete SOit affectees a la production OU a la vente 

soit reparties dans les section~ auxiliaires, principales OU Jdministratives. 

Notons que les charges d'exploitation dont il est fajt etat sont toutes incor

p::>rables. Du reste la distinction entre charges L<corpora.blEs et non incorpcr 

rables est faite au niveau de la canptahilite g2r.erale avant la transnission 

des documents au controleur de c_.iestion . 

. . . ;' ... 



5.2 Traitenent des donnees analyse p:u- centre de responsalJilite 

L'analyse par centre de res{:X)nsabilite se faisant dans une optique budgetaire, 

le traitenent des donnees devra viser <l faire une canparaison entre les pre

visions d'activite et les realisations. 

Apres l 'affectation des charses directes et indirectes par centn· Je respon

sab.:lite, le controleur de yestion IJroceclera ~ W1e aru:dyse ca,1paru.tive entre 

previsions et realisations. NotDns que les previsions rcsultent des charges 

budc;etces. L'analyse pourra etre limitcc a l 'armexe 20 pour lcs centres cle 

responsabilite "administratifs". Pour la direction tcchnicJllL'/lJL'rsonnel, les 

donnees cx::rnplement2ires pourront etrc fournies µar l 'analys( E~l1 COUts Sl~U

can1Jlcts (coCJts d 1W1itf d 10CL.Vrl: µrcn1s ct reels, cc.-rrt::-; d 1 1mpulLition !"'-ltion

neJ s etc ... ) f ai sant l 'obj ct du chapi trt · ci-dess:x1s. 
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5.3 Traitanent des donnees : analyse en coO.ts seni-c~let~ 

Apres la repartition primaire des charges indirectes, il sera procede a la 

repat:tition secondaire et au calcul des coo.ts apres imputation rationnelle. 

Ceci necessite le choix de cles de repartition, la detennination des unites 

d'oeuvre et des nonnes d'activite. Ranal:quons que les frais des sections ad-
. · tr ti ( 1) f t l' b · t de repartition f ' t a.· u sys.._)._e de llll.llls a ves ne on pas o Je con onnemen U::.111 

canptabilite analytique retenu. 

5.3.1 Choix des cles de re~ition 

Les charges des sections auxiliaires seront reparties entre les sections prin

cipales a:rcme suit : 

- contr6le de qualite : au prorata du nanbre de µJintages effectues. 

- bureau d'etudes : au prorata du nanbre de fois que chaque atelier re~oit 

les dossiers de fabrication. 

- Entretien-maintenance : cu prorath des temps de travail effectifs (a lire 

sur les b::ms de travail. 

5. 3. 2 Choix ci·-·~; cr.i tcs d 'oem:re 

Dans W1e premie_rr· ctape les W1:i.tes d'oeuvre pourront '=.trc lcs suivantes : 

- la valeur des ;narchandises ou des proclui ts rnanutcnb onncs b l 'entrel; ou 

a la sortil' IX)UY les sections mag as in. 

- l 'heure cJc main d ·~wre directe 1::our les sc~ctions cit.: fo.brj_cation. 

- rn~canrr-soudurc 

- rnccan i fUl: genera le 

- mcnuj: :• :rj r_. 

10:.) F de vr 'n tc fXJU l J c~3 sections v< :11 tr ·: -; 

-- vr..:nt' ·:: di vc•rs. 

(1) 11 es1 ,'! n"•'J •:1:•· l'rm nc dispose· d 1
i1\J•_·1,;1 ,., ;·.:,, :;p'.ci~; p:rn1r·tt,-ml di· 

n::fXU-t.i r '" ·· : r·.:,; . 
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5.3/3 !Taitanent des donnees pz:opmnent dits 

Apres repartition sea:miaire sur la base des cles de repartition !'analyse et le 

traiten"ent des oonnees se fe=a de la maniere suivante : 

- calcul du ooefficient d'inpltation ratiomel pour c:hacune des sections prin

cipales sur la base des activites t.lteorique oonnal.e et reelle. Le ooefficient 

d'imputatian ratiormel est egal a : ooef IR = niveau d'activite reel 
niveau d'activite nonnal. 

Par exanple : p:>Ur une section de fabrication de la mecano-soudure, le ooef 

IR sera egal a : Heures de main-d'oeuvre reelles 

Heures de main d'oeuvre nonnales. 

Il est a noter que les heures de main d'oeuvre oomtales seront a definir par 

les services techniques specialises de l'entreprise, le bureau d'etudes en 

l'occurence. 

- detennination des quote-parts de charges fixes a incorporer au ooOt <:le pro-

duction en appliquar.t le ooef IR b la charge ~ structure de la ;tion. 

- detenninat-...i.on des ecarts (lx:>ni ou rnali) en fai.sant la difference : charge de 
structure reelle et charge de structure a incorporer. 

- calcul du ex>Ot de l'unite d'oeuvre. 

cont u.o = cha.rses variables +charges fixes retenues 
Quantite d'unite d'oeuvre 

- calcul du cdlt de production. Le ex>Ot de production est egal aux charges di

rectes de la periode augmentees des frais de fabrication imputes en fonction 

des unites d'oetwre consanmees. 

- calcul du oofit de revient en calculant le ooOt de production noyen µJrrlere 

des produits vendus et en ajoutant a ce cx:>Ot les frais de distribution indi

rects (calcules au nDyen de !'unite d'oemrre) et dire~ts • 

- analyse des ecarts d'.imputation rationnelle. 

Note 1s que l 'iJ11putation rationnellc concernc uniquement: l('!o p rnp.'s. !'our lcs 

de production. 

. .. I . .. 



. . 

1. ·, \ 
- l\.J..:.. -

5.4 Mise en oeuvre pratique 

5.4.1 Exploitation des ck>cl.melts ~par la oatptabilite analytigue 

Rappelais c;ue le docunent d'analyse figurant a !'annexe 20 et dait il a ete 
question tout au long des dlapitres ci-dessus (5. 1 au 5. 3) contiendra en defi

nitive les infoIIDations suivantes : 

(2) 

(3) 

(4) 

( 1) date d I etablissement dU tableau 

periode conoernee par !'analyse 

centres de resµ:msabili tes 

dlarges directes 

(5) 

(6) 

(7) 

(8) 

(9) 

(10) 

( 11) 

(12) 

(13) 

(14) 

( 15) 

( 16) 

( 17) 

( 18) 

( 19) 

(20) 

(21) 

(22) 

(23) 

(24) 

(25) 

(26) 

(27) 

(28) 

totaux 

charges directes variables (production panpes) 

dlarges direc+-....es fixes ( " 11 
) 

II II variables (a:mnandes diverses) 
ti " fixes II " 
ti II variables (distril::ution panpes) 
II II fixes " II 

charges directes variables (cti.l:)tri.b.ltion cx:mnandes di.verses) 

charges directes fixes (distri.bltion a:mnarrles diverses) 

charges indirectes 

sections auxiliaires 

sections principales 

sections administratives 

repartition seCXJndaire 

repartition seCXJndaire section auxiliaire con'l:.!Dle de qualite 
II II II 

II " II 

total apres repartition seCXJndaire 

coefficient d'i.rnputation rationnelle 

charges fixes i.rnputees 

F.cart 

unite d'oeuvre 

quantite d'unites d'oeuvre 

coil l d< · J '·J!li tc d 'cx~uvre • 

... / ... 

" 
" 

bureau d'etudes 

entretien maintenance 
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Au 5.1.1 (oollecte des informations) nous avons enumere les docunents :re<;us 

par la cxmptabilite analytique. Pour la mise en oeuvre pratique du systene de 

~lite analytique, ils seront utilises de la faQ:>ll suivante : 

- les bans d 'entree, les lxDs de sortie et les lx>ns de cxmnande fabrjcatian ma 

gasin serviront entre autres a la dete.nnination des roouvanents de produits 

- le .ban de cxmna00e fabrication donnera entre autres les infomations sur les 

quantites de pcrnpes de differents d.iametres produites. Ia deteIJnination du 

-::ant de production de 150 pcrnpes (tout diametre cmfomu) neoessitant catpte 

tenu du niveau d'analyse a ratener la prodution totale de parp:!S a celle d'une 

pcrnpe etalon (~ 60) I les quantiteS produiteS servi.I'Oilt directement a eStimer 

la production totale sur la base des equivalences etablies. Notons que ces 

0quivalen:es font partie des OOJJlleS a etablir. 

les lx>ns de travail donneront entre autres les infomations pennettant de 

calculer les charges variables et fixes de main d'oeuvre (cf annexe 20 ; ru

briques (4) et (14)). Pour cela, il sera necessaire de dresser le tableau 

recapi tulatif des temps presentes a 1 'annexe 21 • 

( 1 ) date d' etablissanent du document 

(2) periode ooncernee par !'analyse 

(3) produits finis ou semi-finis 

(4) temps de preparation pour fabrication porrpes de differents ~ 
(5) II d'usinage II II II II II 

(6) quantite de pcrnpes fabriquees (de differents ~) 

(7) temps de preparation pour execution cxmnandes diverses 
(8) II d 'usinage II II II II 

(9) quantites de ccmnandes executees pendant la periode. 

(10) temps totaux (IXJllPE!s) 

( 11) 11 11 
( o::mnandes di verses) • 

Il est a noter que les tanps de preparation sont fixes tandis que les tanps d'u

sinage sont variables • 

- les pointages des bans de travail pennettront entre autres de repartir les 

frais de lJ s~-ction auxiliaire controle de qualite. 

- ]<~s rons de trarn;pJrt penncttront de rcpurti.r unc jXlrti~· des frais Ck' ]d St·c

tion auxiliaire entretien maintenance ci laqu<.:!lle est rattachec la loyistiquc. 

Notons que les frais occasionncs par la livraison seront compris dans les charges 

diverses de distribution. 

• •• ,I• •. 
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- les autres <X>ctnents recus par la cxmptabilite analytique (fiche de calcul 

des frais de :personnel, fidle d' inputation analytique des frais periodiques 

et ap&iodiques, fiche de calcul des aoortissenents) pei:mettront de detenni.

ner les autres charges directes (rubcique 4 de !'annexe 20) et iDli.rectes 

(rubrique 14 de l 'annexe 20) • 

5.4.2 Synthese du traitenent des infcmnations 

A la fin du processus de traitanent des donnees, la caiptabillte analytique 

pourra foumir les infoIJnations pertinentes sur l'exploitation de l'entreprise 

pendant une periode. Ces infonnations de syn-these pourront ~tre presentees dans 

le tableau presente a 1 1 annexe 22. 

( 1 ) date d. elalx>ration du tableau 

(2) periode concemee 

(3) vente pcmpes 

( 4) pouroentage par ra:wort aux ventes panpes 

( 5) nontant de la cx::mnarxle n ° 1 

(6) pourcentage par rapport au oontant de la cx::mnarxle n°1 

(7) oontant de la ccmnande n° 2 

(8) pourcentage par rapport au oontant de la ccmnande n°2 

(9) oontant de la ccmnande n 

( 10) pourcentage par raRJCrt au oontant de la ccmnarrle n 

(11) total des ventes 

(12) pourcentage par rapport au total des ventes 

(13) charges variables (reparties suivant la production (pc:mpes et cx:mnandes di-

verses. 

(14) total charges variables 
(15) pourcentage des charges variables par rapp::>rt aux ventes totales 

(16) marge brute (repartie entre les pc:mpes et les cxmnarxies diverses 

( 17) mai:ge brute totale 
(18) pourcentage marge brute totale par rapport au total des ventes 

(19) charges fixes (reparties entre les p::mpes et les cx::irmandes diverses 

(20) total charges fixes 
(21) pourc.entage charges fixes par rapport aux ventes 

~22) charges administratives (run reparties) 
(23) pourcentage charges administratives par raprcrt au total des ventes 

(25) :Resultat glol:sl 
(26) pourcentage du resultat par rapport au total des ventes • 

. . . I . .. 
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5.4.3 Echeanoes de perfonnara:s 

L'awlicatioo du systene de canptabilite analytique suppose la realisation 

de cx:n:litions internes qui ont ete develo~ dans le chapitre 4 du present 

doctnent. 

Cepeniant ce5 oonditiOOS I ell ce qu I elles creent les infODnatiOOS de base du 

systeme ayec "sincerite, regularite, exhaustivite ••• " dans un saici de corr 

trOle ~nterne attentif et coherent, ooostituent une m::xlificatioo potentielle 

en profcnieur des carp:>rtements, des habitudes et des choix informels, suscep-

tible de creer t.ensions, gene et incaoprehension. 

L'adhesioo de tcus au systeme, indispensable J?CA.1I" SUITOOnter la crise qui s'ob

servera :inman:Iuablarent a des degres divers, oonstituera une premiere etape de 

la demarche de mi.se en place, suwcsant un effort significatif d'integration 

et d' interpretation des concepts et procedures darel~, ainsi qu' un consen

sus sur la denardle strategique. 

Une secome etape corxxmni.tante sera oonstituee par la mi.se en place progressi

ve des documents et procedures necessaires, en i;X1ase d' essai d 'abor(il jusqu' au 

point de croisiere reflexuel integrant amenage11ents eventuels. 

Toujours dans oette seconde etape, la foITnalisation de la mi.se en place dee;; 

docllnents et procedures se fera en parallele a la oonfinnation progressive des 

responsabilites strictanent def inies des hamies attaches aux dif f erentes fonc

tions. 

La troisieme etape de la danarche situ9ra d'autant plus clairanent la fonction 

dl contrOle de gestion que les etapes precedentes seront menees a bien. Les e
tats de synthese analytiques, balbutiants au m:xrents OU. ils se fonderont sur 

les tests de doculrents de base, vont se raffiner au fur et a mesure, en qualite, 

delais et quantite, confii:mant ainsi pleinement la fonction de controle, assu

rant aussi bien l'awlication rigoureuse des procedures definies, que le canpte 

ren:iu des perfonnances manageuriales et Cc:oraniques de l'entreprise • 

La quatrieme et derniere etape, feed-bac.1'. de la precedente, verra 1 'EMAMA. do

tee d'un outil de reference a la mise en oeuvre d'une gestion previsionnelle 

fondee Sur des elements rationnels fiables, perpetuelle:ncnts suivis, base de 

donnees autorisant toute analyse eoonanique interessante OU detenni.nante • 

. . . I . .. 
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Noos est:inals raisamablenent que !'ensemble du processus requererait un 

~lai minimal d'un an pour ~tre pleinement mene A bi.en, canpte tenu autant 

des ci:Jservatioos sur l'existant que des diep:>&itions eteniues prevues par 

le systene. 

Soulignms que 

• ceci S1.JRX>Se une volonte bi.en arr@tee d'alx>utir de la part de la direc

tion de l'entreprise. 

• ceci reste valable tant dans la foIIOe que dans le foOOs, quelques 

soient les changenents d'environnenents statut.aires ou capacitaires 

eventuels susceptibles d'apparaitre entretemps : la piece est jooable 

quelque soit le deoor • 
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1. Cbjectifs du systeme a priori 

Nous avons en~ ootre etude par la fOllllllaticn des oojectif s a priori du 

S}'Stane de canptabilite analytique a nettre en place a l 'EMAMA ; le calcul 

du prix de re1Tient des panpes d'exhaures, celui des cx:mnandes diverses, et 

!'evaluation des perfcmnances des centres ont ete retenus ccmne oojectifs. 

2. Etude - diagnostic 

Une analyse ai:gunentee de ~ue fonction de l'entreprise, situant le niveau de 

perfonnance du systane de -,stion de c:hacune, oous a pennis de degager poor 

chacune les points forts/faibles identifies et de fonmll.er des reccmnandations. 

Les faiblesses les plus patentes de l'entreprise ont ete situees dans les fonc..

tions app.ro-gestion des stocks, cxirptabilite-finance, planificatiai - caitr~le 

et strategie marketing. l1ne restructuration de l'entreprise est indispensable, 

assortie d'une definition precise de fonction, creant par ailleurs des respon

sabilites fonnelles de maintenance, secretariat, controle de gestion, approvi

S.onnanent et vente de biens et services. 

3. §_ysteme recarmarrle 

canpte tenu des observations effectuees lors du diagnostic, confrontant les 

objec.tifs a priori avec l'existant, nous avons fonnule le systerne de canptabi

lite par produits en imputation ratiomelle pour les panpes, tandis que les di

vers seront traites par a::irmandes ; un secon:i volet inclu clans le precedent fbva

luera les perfol!lallcies des centres. 

4. Enviro.nnanent du systeme conditions d 'application 

Sous reserve de la definition d' une poli tique d' ent .-eprise, oous avons fon:ie 

notre demarche traitant des conditions d'application du systeme sur une apprc:r 

che globale fondee sur un schema directeur logique, allant du general au parti

culier, de la strategie d'entreprise au systeme de canptabilite analytique, de 

la gestion par objectif au controle de gestion. 

C'cst ainsi que nous avons propose une strategie a l'EMAMA, traduite en tenne 

d 'objectifs par la fabrication de 150 panpes par rrois \plus l<.~s r.iieccs de redlil!l

ge) et par une croissance de 20% de C.A des divers • 

. . . I . .. 
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C'est ainsi que mus avoos deve~ une :oowelle organisation de l'en~ 

prise, assortie de definitions et redefinitioos de faictioos, creant un se

cn§tariat, une faictiai vente, une faictioo contrOle (respansable du present 

syst:Sne) , une farction entretien-maintenance, et enfin la creation d 'une sec

tiai "ateliers geierau."C". 

caopte tenu de oes ref&ences, nous avons ensuite dWelc:g:>e le contrOle de 

gestiai a mettre en place dans l' entreprise, eclate selai les diffetentes 

fooctioos, fonnant manuel de p~ de l 'EM\MA, oriente ocrrptabilite ana

lytique. 

Ont ete traites successivement 

1°) les awn>:gestioo des stocks, au sujet desquels oous avons cree et expose 
le fonctionnenent : 

• d'une rxmerx:lature generale des matieres 

• un lx>n d • entree rnagasin 

• lllle fiche de stocks easier 
H II ff 

• lU1e fiche de valorisation des entrees 

• un bon de sortie magasin 

• lllle nanenclature des p:roduits finis patpes 

2°) la calptabilite generale creant et eJqX>sant 

• lllle feuille de clacul des frais de personnel 

• lllle fiche d'irnputation analytique 

3°) les etudes et methodes : creant et developpant le fonctiormanent d'un bon 

de cx:mnande fabrication 

4°) l'entretien-maintenance, pour J.a:Iuelle nous avons decrit 

• une fiche d'i.Imnbilisation generale 

• un ron de t:cansµ:>rt 

... I . .. 
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.5°) la pn:Xluction - fabrication, en ~el.qpmt le processus de fabrication 
des pcllp!s, en fixant les centres de calcul et la IDllellClature des op&~ 

tions qroup005 en usinage, assemblage, finition et en instituant : 

• un ron de travail 

• un pointage de hon de travail 

6°) la vente et ocmnerci.alisation , definie respalSable du IlDltage, de l 'em

ballage, de l 'expMition et de la facturatioo. Pour cette fmctim, m a 

cree et expose le fmcticnnanent du Bordereau d'expeditiCl'l et devel~ 

l'anpliatiai des factures. 

5. ~tene prq>rene.'lt dit : met.OOdologie d'application 

Apres avoir devel.og>e l'environnanent du~ dans la description et le 

caltenu des proc~ures de chique fonction, J'OlS avans conclu l'etude sur le 

fonctioonarent prq>.rernent dit du syst:ene si'tlre dans la fonction oontr6le de 

gestion, destinatrice des docunents de gestioo-SUfPOii:s des infannations de 

base. 

Ainsi avons-rn.ls elabore une synthese des d:x:llnents sous fonne de diagra.IlllE 

de circulation;etabli et developpe les tableaux d'analyse pennettant d'abou

tir d'une part a !'evaluation des perfonnances par centres de resp:>nsabilite, 

d'autre part au calcul des prix de revient des pcnpes et des ccmnandes. 

()latre etapes de mise en oeuvre, presentees cxmne echeances du syste.rne, ont 

ete def inies : 

1°) fonnation des res}X>nsables a l'integration, l'interpretation des ooncepts 

et procedures developpees 

2°) mise en place progressive des documants et procedures ; tests et Itiase 

de croisiere. 
Confinnation progressive des hcllmes dans leurs nouvelles resJX>1l5abilites. 

3°) Tests et confirmation des etats de synthese et d.irnentionn~nt dcfinitif 

de la fonction de contr0le. 

. .. I . .. 
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4°) constitutim et utilisation de &:>nnees aux fins d' analyse econanique, 

autorisant gestion previsionnelle de l'EJWU\. 

Un delai d'un an est avance pour le processus a a:nlition : 

• d • engaganent volontariste de la direction, 
• quelque soient les dlangemants eventuels de decors de l'entreprise. 



• 
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Le :pl"Ojet du present -.zmel a rencontre l'agrsent des autorit~ de 

l'OIUDI ainsi que de celles de l'DlAM.l • 

Nous avoDB d'abord procede a la formation approtondie du responsable 

designe de la section"contr8le de gestion " a qui revient la tlche de 

mise en place du systeme • 

A la date du 6 Octolre 1986 , on trouvera en Annexe 0 le planning de mise 

en oeuvre effective des differentes tlches ooncourant , d'ici fin 1986 , 

a la mise en oeuvre du systeme • 

Notons que ce planning a ete elabore avec la participation active des 

cadres de l'entreprise et l'aval de la Direction Generale • 
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Annexe 7 

RrmEPRISI m.llBRB DB ltl.IlmlWlCI ~.-.-. 
BP 68 SikassO - .Ui - '1'511620-166 A BlO-tn 
~lexs PmlLIC SIJC 995. 

TARII' Bf P/CPJ. - JIOHP! IIDUd'W 

JIOJ:PB SIOLB 1 (borne erl8rieur + 071.indro i..-rse OC>Qlet, a.is sans tubes 
de refbul.e•m:t ni tringlea de OOPMDde). 

p (IJ ... 4 ••••••••••••••••••••••••••••• 100 000 

; EK:) 1m11 •••••••••••••••••••••••••••••• 125.000 
'I 100 111: ••••••••••••••••••••••••••••• 135.000 

1 'tube de refoul.ement gal.van~ (element de 3111)1.~•••·••••••••·••••••••• 6.000 F/CPA 
1 tri.ngle {-tirant de oolilllBl'lde}eleo~ (eleMnt de 3111)1 ••••••••••• 3.000 P/CFA 
Soit pour~ de tubes et de tirant par exemple ••••••••••••••••••••••••• 90.000 P'/CPA 

PllmlS DmA.cm:BS 

Pi~es bronme du cyli.Ddre ! 
Cloche depieton ••••••••••••••••••••••••.••••••••••••• ; . I 

EclrOu dt) claJ>&t ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ~ 
Clap:. -~ d c piston • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ~ 
llitretoi.~l~ ._ ~ .. . • • • • • . • . • •••••.••••••••••••••••••••••.. ~ 

c--,:1:~~: .-iu piston •••••••. •••••·•••• ···················{ 
1'· ~ t:'Ot.: de cla!>E)t de pied. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .;. 
(l'~~t <1'3: pied... • • • • • . • • • • . • . • • • • • • . • • • • • . • • • • • • • . • • ~ 
v~.~_i_t>--. e'.; olapet de pied •••••••••.••••••••••••••••••••• ~ 
·:(undcr:.c ~upplementaire de cr..Uda{;'G •••••••••••••••••••• { 

2 400 
420 7,, 

2 325 
3 4!J> 
1 O!J> 
1 6!J> 
2 850 
Ne ant 

10 000 
3 500 

300 
Jo.;.nt cJ.:ipet de pied ••• • •.••..•••••••••••••••••••••. ~ 150 
Jo:..nt cl:J.pet de pic·!·:>n ft ••••••••••••••••••••••••••••• ~ 100 

Cy l:~ ~:1.I"c en Irlox •••••••••••••••••••••••••••••••••••• ~ 
TIO'"l.•.b.nn de cylindre <» ••••••• ,. •••••••••••••••••••••••• { 

Joir.r~ c~.~-::::: f"l ••••••••••••••••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .' 

Coil~~llcs cuir pour pistrr_1 •••••••••••••••••••••••••• ~ 2 500 
1 Tib.'C d'attela.ge au piston ••••••••••••••••••••••••.•• ~ 700 
1 Cylindre coraplet pret a iwr.10r~'Cr· ••••••••••••••••.•• : 35 000 
"' RouleitlC11t a bille etanchc pour cage a roul..levier ••• .; 800 
i Tr-on9rm 18clI' cbainc + ncz cl 1 n:~tn.ohe sur secteu.r levi$' 1 500 
I b:>:.o de levier avcc rondellc + 2 ecrous •••••••••••••• ~ 3 600 
1 LC".ricr cor.iplct avec chabc c ~ cc::; 2 roulc1111....">Jlts •••••• ~ 20 000 

Capet + rondellc + vis •••..•.•..•••......•••..•..... ~ 1 (IX) 
~te de pompc complete avcc capot •••••...•••.••••.•. ~ 22 500 

Devo1 ... so:Lr staridard..... • . • • • ••••••..•••....••• ~ • • .•• ~ 20 000 
n.8.tio (soc le) ..... ..-a·_,.... .................................. ~ 18 000 
Ecrou manchon pour trinclo.. • • . • • •••••••••.••••••. • ~ 
Cuvc a c 200C li trc.... • . . . . . • •••... · .•••.. · . • • • .• ~ 

----------- - - --------
I 
I 

250 
125 000 

4 700 
820 

1 ~50 
4 000 
6 400 
1 O!J> 
1 6!J> 
2 8~ 
1 125 

14 000 
3500 

400 
150 
150 

3 000 
700 

45 000 
800 

1 500 
3 (J)O 

20 000 
1 €00 

22 500 
20 000 
18 000 

250 
,125 000 
I 
I 
I 

I Ml d 100 

7 520 
1 312 
2 000 
6 400 

10 240 
1 680 
2 640 
4 500 
1 800 

18 000 
3 500 

500 
1~ 
200 

5 000 
700 

65 000 
800 

1 CjXJ 
3 (:JJC 

20 ooc 
1 (f)O 

22 ~ 
20 ouo 
18 000 

250 
125 000 

(CVil) <Jn J'/c cr:t t. pr6voir r:ur ]a v::Ucti.r, 
:~~1 ::"'f:· f10.VC.~1f: r1rffJ:-" ];;, }'·i~.:j1 .• .'!'i_ r!c; y1;~~r~. r~c J 1 ,A~rrj.q1.H: r:(; 

~ ... ' ,,. ! f . . • 
J-i,_-,., J• '' 

·- . .: - ' ·, ~ 
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code 
,::ticle 

BON DE SORTIE MAGASIN 

Designation unitelqtite 

--~~_j ___________ _ 
! ' 

... --~-----~ 

Date •• I . . /8 ( 1) N° ( 2) ~ 

comrnande ' · · ' ' ( 3) 

prix I prix total 
llnitair9 

1 . l~_!__L--------------- (s) I <6 > I <7 > I <0 > I <9 ) 11 
I 

l 
_; 

·---~-

. -·- ·--- ----~----------- --

iL ,, 

;1 

·-,s,l. Nagas1nH!~ 

( 10) 

---··-- -------· - ·- --·- --- - --- I 

---- _ ______..__ I 

---···---- ---··-------- I 

. ·----- ------· ------- -------

--------·--'----~ I 

··----~- I 

- ---------&...--

--~--.&...----

- - -~---+- -+-- I 

Visa Responsable 

( 11 ) 

total bon ( 1 2) 

L original maqasin 1 
I ( 1 3) copie control~ a~gt. 

I souche demandeur 

lo-

~ 
::i 
::i 
rt; 
x 
ro 
CfJ 
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I-------~--
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~~-=1-
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coae 
cate- I centre 
gorie. affect 

------------+---- &-- -- --~ 

- ----- ~--------<L-- -------

5 
PAR CENTRE 

salaires lprov.cong~slSs total 
bruts (a) _gu_ =(b) (a) + (b) 

11 = (c) 

( 1) page--/-
( 2) 

Mois de ••••• ;,:, 

fi;ais ilJlpU1Hre. Suppl~"lftotal er -
(verso} mentaire. l(c) + (d) +- ,· 

~c)xF=(d) .I (e) 

____ ( s > __ LJ__§_t u ( 7 ) I c a > I < 9 > I < 1 3 ) I , 1 4 , I , l ,1 ,, 

_________ ........__ __ --- ---
-~--

----------+------ ---

----4-- -----

-~-..__-----~-~j_-------·----11t-----------1------------..-----------1-----------it-----------t------

---~- - ---- - -- -

-----4------- - ---- ·+---- ---- I I I i-
ro . -- ________ ..__ __ 
"° 
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FICHE ~I~J\SS· 

r :-'2· -· Libel le 

' D'IMPUTATfON ANALYTIQUE 

code 
~entre' Montants reels 

Montan ts 
es times 

Imputation 
Mensuelle 

Date ( , ) 
Trimestre n° 

Ecarts 
! ' 
~ ·--~~~~~~~~~~~~~~--+~~-+~~~~~~~-+~~~~~~~-t-~~~~~~~""1"~~~~~~ 
: I 
I- - -- ----
!- -- -- ----
1- - --
' ( 2) 
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t -

I 
i 
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l -
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~ ----
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-·------------1--

- ---------+-- -------+----
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-------+-------·-- ---
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i. ; ) T0t.aux ( 10) ( 11) ( 1 2) ( , 3' 
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.. ' i."\.- \..'.::> ... ' 

Visa 

BON DE COivt!vlANOE 
FABRICATION 

L:=J. 

Descr L'.•t ~ '': :.· ! .. • _:umnundt! 

( 0) _ N) Jc -rLrn .. ( i) 

Temps :i L louc• s 

Atelier- (8) 

II 

Matieres pcemi0rcs U LL. 

codes caracteristiques unite 

iO 

tot:1u:-:: 

( <i) 

----

( 10) 

quantites 

~--~---- -- ---- ----------
( 1 2) 

~---
( 1 3} 

Controle 

() ni pr-c.c:: rnnf'nrmP~ Q. pieces ~ retoucher Q. pieces rebutees 

( 1 5) ( 1 6) ( 1 7) 

Produits entrees rnagasin 

code quantite stock initial stock final 

( 18) ( 19) (20) ( 2 1) 

Visa magasinier Date --/--/--

( 22) ( 2 3) 

( . ) 



EMAMA 

~~ It:ASSO 
FICHE D'IMMOBILISATION 

GENERALE 
:·,ril~L :-:L I 1 Cocle 

!-

"T l\l 'I'Fll.l_nJ1Jr R 

~- signation 

-~'rque type 

JUrnisseur 
.~:resse 

( 2) 

----------

\4-
tel/ telex H- --

coO.ts d 1 nsaa"'1 ri::.n.:.rt-; 

L-

Car act er is t iques t:.E.L': ... 

1n 

Date mis~ en s~rvL~· 

date mise hors s0rv. 

r;1o~i f 

~ise ~n oeuvre1Grosses reparations 
_, te I Inti tule IMnnt-;mt-c:I tatxl 19 19-- J 9-- 1 y J q_ 1 ll-

I coO.t de mise en oeuvre d 'origir.e I I I I ------

1 I 1 a> 1 ( 9) ~ 1 o) I --+--------+ ~-- ( 1 1 r--
I I I ;------__.------~-----

-----+--------+--- ---~--

--+--------- -------&----- ~----

-+----------------------------+------+--~~-----+--- ---------+---------+--- ·+--·· ---------

-------------------------------r----+------·----

--· ----

----A· -

I I I ----------- - -

I I -- -+- -----+---

---.-----·--+-- --·- --~---

J totaux annuels ( 12) 

1--- -r--T--i-- -I 
. __ L_L_J 
( 1 ) 

.... 
I 

I / - ( '}) 

-l I 
( G.) 

., l!- -

-·---

~'.. 

~ 

~ c 
···-----··-

·- J 



No Nb re 

1 2 

2 1 

3 4 

4 1 

5 1 

6 1 

8 1 

9 1 

10 1 

11 1 

12 1 

13 1 

14 1 

15 1 

16 1 

17 

18 1 

19 

20 1 

21 

22 

23 

2..J 

25 1 

Estimation de la valeur du materiel et 

Outillage chinois 

date d'acquisition : 1977 

valeur d'origine totale 28 750 OOOF CFA 

Designation Valeur 

Tour parallele 38 500 + 77 

etan limeur it62 000 

Perce use verticale 53 000 

perceuse ratiicale 269 500 

fraiseuse universelle 616 000 

rectifieuse plane 115 500 

Affuteuse universelle 200 000 

Presse hydraulique 40t ? 

It It 25t 

marteau pilon 847 000 

Foste de soudure a courant continu 

" 
II " alternatif 

bane d'essai appareil ~lectrique 

II ti de pompe a injection 

raboteuse de bois 

scie a ruban 

scie circulaire 

fourneau a traitcment thermique 

Palan sur rails 

grue sur camion 

sc ie ffi(~c;,in iqu:: 

cjsailJc 

chalumcau 

four cuisson des induits 

000 

38 500 

77 000 

462 000 

53 000 

269 500 

616 000 

115 500 

200 000 

A estimer 

" " 

847 000 

616 000 

46 200 

540 000 

385 000 

«62 000 

308 000 

38 500 

A estimc1 

3 465 000 

A refon:1•'Y 

1 s •J our. 

.'.•0 ()(_)' ·. 

1 1 • t. 8 G - 7 < ,, ; 
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-- a _J_~) 

________ i__ - - -- - -

·.)·le ope DC s ~ 

1 tic1 n 

: ; 3) 

O~"'lscr\·a :_. 

.::ode at.elier 
,--· -- -,1 ( 1 ) BON DE TRAVAIL N° B.de C 

( 2) 

n° Plan n° Bon IA\ 

I I 

·: 1:1de --- ---- --- (61... ---

~ode ~ d~signation Machine Norn ouvrier 

____ JJ.Q_L ____ _ 

·~1tion de l'op~ration et 

montaqes 

( 11\ 

Outils et instru 
men ts 

---L1 ~.!-
• m ---------- • ( 1 5 ) 

-- -- _______ ....___ ___________ _ 
-~~--------------·- ---· --------

_ ____.,_ __ 

···--·-- ----··------

- ------ -----------

- - --- ~- -- - -- ------

vitesse 

I 1 ~ \ 

( 3) date _ JJ~--1 -·. 

~ode ....,( 7,_,.) __ Q 
( 8) 

Emargemts + date/H/mn 

I 1 ?l 

temps de pr~pa
r a tion. 

temps d' usin.1 
hni i!iti_re +-n+-.::.l 

I 1 '7 \ I a 1 0 \ 
'I' '_, 

t.:' 

----~--- --~ ~ ·---- -- -- --· · -____ ......._ _____ - ----- ·-- - I I I I --s ~ 
··- ----·-4-·· --- ·-------- --------+-

( 22) 

Totaux 

total temps 

alloue 

'"'' 

( 19) (20) 

( 2 1) 



POINTAGE DU BON DE TRAVAIL ;~:·ti\~·lA code atelier 1 J1) 1 N° de B.de T (2) 
·' -~ S:AS SO 

temps preparat. temps usinage Nbre de pi~ces 

~-Jorn ouvr ier I Debut fin tps pas debut Fin tps pa erations I Observatir·: 
N~ 

opcret' :>:--i L' 

H I mn I H I mn H Iron H I rnn HI mn H lmn cumul 

- (.J \ -· ( ~ l - -t-S.} ---4-+-+-$--+- ~a) I '19> I <1oj> I 01~ 1 (121 I (13) I (1,) 

------ +------+ I I I I I I I I I I I I I 

-- - ------+---- . ----------+- I I I I I I I I I I I I I I 

--4---~1 I I I I I I I I I I I 
~- ___ i_l- I I I I I ·I I --- --~-- 1 

----
--------+--- I I -- I I I I I I I I I I I I 
---- ------+- I I I I I I I I I I I I I ·· ·· 

- __J._ I I I I I I I I I I I I 

--+----+------+~ --·--····-

total I 11~l I .,.,.., ..... ~, I <1F\l visa chef atelier ,_ .. ;.;;;:_;';} ~.\•----·'..:_ .. _.;.~ 

total realise T--- ~ ----(j?) }- I ('I 9) 
(; ::= 



-
EMAMA BORDER EAU D'EXPEDITION no ( 1 ) ....._ 
SIKASSO ~2) Date--/--, 

-----------

Norn du client Norn transitaire Norn du transp0rt~ur No curw:.~,:.~:·.· '· 1 

------------- -- ----- --·-- L_L .. _.L, -

Adresse Adresse Adresse date ( 7) 
-- - - ------- ---

( 3) ( "* ) ( 5) --/--/--
-- ---------- ---- -

·-
Nbre/type Dimensions 
de colis. po ids 

contenu v.:.d. unt. val. t,(,l ·'. 

-----

·-- ---- -- ------ ~---------·-·--- .. 

------------- --- -- -·- ·-· ·- ---- -- -- - - -------- - ~-~------- -

I~\ 19) _JJ_QL_ __ ---------- l 1 1 ) ~---J.12) ._ _______ -----

·---·--·---------- -------- ----- ------ ---

------- --------- -

---------- --- -- ----- ------------

---------------- -- --- --------- ....__ ________ --

-· ------~ ---------~ -----------

- --- ------- ---------------- ------------

---- ---- - --·-------- ~---- --

visa expediteur visa receptionnaire date--/--/-- total ( 1 :) ) 
----

(14) ( 16) qualite ( 1 5) 
originc-d t....!>·:; ' : .-~ ~ 

I 
···----

co pie r c" . .: c- L~ . . ; . ~:Lt l. I? 
-- ·--· 

I souche ex1.JC:.:. ' 
-···· -- -

-

:;... 
::i 
::i 
r. 
: .. : 
r.. 

U• 



! ·::r:~~~~' BON DE TRANSPORT No vehicule no ( 2 ) ~ 
: ,'lt"\A::iSO (1) Date ---l--1-- -
,_ 

I .~-,rvice demandeur Objet --- ·---------·------------i ·.)de designation (4) 
i l , , I __ (_3_ > ____ . ___ Si li v r a_i_s_o_n--n-=0,.--B_o_n_d_e_c_o_m_.-...,.(-5..,..)-n-:0:--b-o_r_d_._l_i_v_r_a_i_s_o_n_(_G_)_ 

Circuit prevu ____ _J_7~1--------------------------------

l -· -
1 ' depenses 
' 'tc de : ~ N:Jillm carburant Autres Observations/visas 
~-~----4~~~--~----~~-+-~~-T~.:.::.:=.:=:.;-~~~-r-~-----------------, 
i I 
! - . ·--- ------1- ------· ------ ,____ ------+-------1-----+--------------t 
i I 

; ~; ·;-·--t------(T9·--L ( 1 ()) 111 ) 11 ') \ I 1 ·.i \ 

I ~--
1 ---------1---------+-------- ----- ------+------+--------------, 
! I 
f - . ---------- ------·t· -- ··------ -·----+--------t---------------t 
' I . ------ ----···-r .. ---------. ------

1 ~ . ---- ------ -------------,-- -· ----+----t--

l - --+----~~-+-~~~~~--+-----+-----------------4 
i I t .. . . ----; ----- --
i I . ______ ._ ____________ T __ ------ -· 

, I 
·. . .. _______ ,__ -·-r-- -···------

: . .. ---- .._ ---. -- ------ . --+ . 
L... I 

! ··:_~a maintenance visn chauff. ( 1S) ( 1G) Visa demandeur 
: (17) (18) 11.:!l (19) 
l .. 

I 
l 
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::s 
ro 
>: 
(!) 
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Qiagramme recapitulatif de circulation 

des documents analytiques 

1°) Tableau de correspondances 

Documents References 

no designation annexes 

1 B. d'E.magasin 2 

2 Fiche easier 3 

3 Fiche de stocks 4 

4 Fiche de valoris. des entr. 5 

5 B. de c. fabrication 10 

6 B. de s. mag as in 8 

7 B. de travail 13 

8 Pointage B de T 14 

9 Feuille de cal cul des frais 

de pers. 9 

10 Fiche d'irnputation analyt. 9 bis 

11 Fiche d 'i mrno .genera le 11 

12 Bon de Transport 16 

13 Bordereau d'exped. 15 

1 <, Facture 

Annexe 17 

chapitres 

4.3.3 

4.3.3 

4.3.3 

4.3.4 

4.5 

4.~.5/~.3.7/4.6.4 

4.7.2 

4.7.3 

4.4.2 

4.4.3 

4 • 6 • 1 

4.8.3 

4.8.3 

4. 8 .. : 



20) Legendea 

[] 
q 

D 

0 

A. 1 ·;, 2 

Creation d'une liasse de documents 

Creation d'un document isole 

Inspection, verification, signature 

Operation quelconque sur le document 

Class~mcnt/Conservation 
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SAISIE ANALYTIQUE ... ~.' ' : ' J 
----·-- ---------

( .. f.) 
DES AMORTISSEMENTS MENSUELS 

, ·> .,_.' . i ~ .. ~ 1 ) • • • 

• • 1· 

l..l) 

(d) 

(d) 

~Llt:.L: __ / __ : __ (:._i) 

'1--
1 

_ ______,i_ _ 

/ 
\ 

. --- -------1,____0,__ 

- - ----- -·- --·---· ---- - -- - --·- - - --- -- - -- - - - . --- - - ----- -- - - - - -- --- - -----~---< 

. ---- -- . -----· - --- - ---- __________ __, 

. - -·-- -· -·---- --- -· --··--- -- -··-----1------+---I 

----·~--····- -------+------+-- ------+-----4--~ 

---------~ - -------- - ---

-------- --- --------

Totaux (g) 

---- --------

( f) 

-·- - - --··--

- -------- ------
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EMAMA 

SIKASSO 

<c> 

Annexe 19 

BORDEREAU DE MODIFICATION N° (a) -

~.NNUITES/AFFECTATIONS D'AMORTISSEMENTS Mois d~ 

--/--(b 

Annuites d'arnortissements 
date 

nn11UP 11 o~ 

(e) (f) (g) 
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