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I. INTRODUCTION




1. Objet du présent rapport

Suite 3 divers contacts préliminaires entre 1'EMAMA et 1'IPGP,
un accord de principe est intervenu sur la prise en charge par
1'Institut de la conception et la mise en oeuvre opérationrelle

d'un systeme de comptabilité analytique a 1'EMAMA.

Cet accord de principe a été entériné par le PNUD qui a accepté

de financer 1l'opération.

L'ONUDI, agence d'exécution du programme d'assistance a 1'EMAMA,
est alors intervenu en tant que maitre d'oeuvre, co signataire
en date du 25 avril 86 d'un contrat n° 86/10 ONUDI/IPGP "pour la

fourniture de service aux fins de la mise en place d'un systeme

de comptabilité analytique pour 1'EMAMA au Mali".




_‘lo_.

2. Objectifs poursuivis

L'Entreprise Malienne de Maintenance est confrontée a un pro-
bléme d'appréciation tant de ses performances <conomiques que
des moyens dont elle a besoin pour produire et vendre avec pro-

fit dans un marché en pleine expansion.

Elle poursuit une double activité :

- de fabrication en série de pompes manuelles d'exbaure
- de maintenance mécanique diverses de matériel agricole, in-
dustriel ou de transport.
Elle dispose d'un matériel neuf en bon état et bien adapté, et

emploie prés de 60 personnes ouvriers et employés.

Distante de quelques 400 km de la capitale, elle participe a une
politique de développement régional, mais souffre de probléemes

de transports et communication ainsi que d'énergie.

Dans ce contexte, elle veut se donner pour objectif de confirmer
sa vocation d'industrie au service du développement national en
proposant aussi bien des produits de qualité en quantité suffi-
sante destinés a améliorer les conditions de vie des populations,
que des services de fabrication de qualité dans les meilleurs dé-

lais.

Un systéme de comptabilité arnalytique, susceptible de génerer des

analyses économiques de ses activités de production et de commer-
' cialisation, tout en identifiant les performances manageuriales

de 1'entreprise doit lui permettre d'identifier les conditions dc

réalisation de ces objectifs.




La responsabilité du systéme d'analyse sera située dans une
section de contrdle spécialisée, créée a cet effet, dépendant

directement de la Direction Générale.

Notons que cette dernildre a d'ores et déja désigné le responsa-
ble de cette section, nous affectant par la-méme 2 notre demande

un homologue d'intervention compétent.
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3. Démarche et méthodologie

Notre premiére démarche auprés de l'entreprise permettra de nous

faire confirmer formellement les objectifs de notre mission.

Ensuite, nous effectuerons un diagnostic général de l'entreprise,
envisageant successivement les différentes fonctions pour lesquel-
les nous avons identifiéies points forts/faibles et émis des recom-
mandations précises.

d'une
Cette étape auto~visera la formulation et l'argumentation/rapide

description du systéme que nous recommandons.

Observant de flagrants défauts d'organisation et de contrdle, dus
sans doute a la prééminence de préoccupations techniques, force

nous sera d'envisager notre intervention sous le double aspect :

- organisation et réorganisation de la structure des taches
et du contrdle interne, condition sinéqua non de production
d'informations nécessaires a une analyse économique

- conception du systéme d'analyse proprement dit répondant aux
objectifs, justifiant organisation et réorganisation proposées,
sous responsabilité définie, et proposition de documents d' n~a-

lyse.

Important travail de fond, touchant toutes les fonctions de 1'en-
treprise, orienté contrdle de gestion, établissant procédures et
normes de fonctionnement, au service de la création, du contrdle
et de la transmission des irnformations analytiques, cette quatrieme
étape nous permettra de caractériser treés précisement les éléments
de base du systéme, tout en identifiant les responsabilités formel-

les & leur service.

Le cinquiéme et dernier volet ou systéme d'analysc proprement dit
décrira les traitements d'informations établies par lc¢ volet précé-
dent, confirmant le systime recommandd et établissant T'utilité des

résultats ddégagcs.

e/ e




4, Eléments de conclusion

Nous terminerons le présent rapport préliminaire en soulignant
1'i.portance de la téche revenant a 1'EMAMA. Le travail requis
est 3 considérér sur une longue période et nécessitera une at-
tention assidue et une discipline stricte d'orientation stable

et volontariste.

La réorganisation de l'entreprise est 3 la fois une fin en soi
et un préliminaire indispensable & la mise en oeuvre d'une comp-
tabilité analytique, laquelle ne sera véritablement opérationnel-

le qu'en raison directe des efforts consentis.

Toute autre démarche ne serait que rapportée et par une simpli-
fication apparente et des résultats étriqués, créerait une illu-
sion de données stratégiques ou tactiques impropres a garantir

1'expansion de l'entreprise.




II. SYSTEME DE COMPTABILITE ANALYTIQUE :
MANUEL DE PROCEDURES.




1. - Objectifs du systéme & priori




Objectif général

Conception, formulation mise en place d'un systéme de
comptabilité analytique adapté 2 1'EMAMA dans ses con-

ditions actuelles d'activité de production.




Objectifs spécifiques

Détermination du prix de revient des pompes sous

contraintes de production.

Détermination du prix de revient des commandes di-

verses sous contraintes de production de pompes.

Détermination des performances des centres de res-

ponsabilité.

Elaboration de données d'analyse économique.




2. Etude - diagnostic
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2.1 Appro - gestion des stocks

2.17.1 Points forts

- suivi quantitatif correct des ma-
tiéres premidres et des produits
finis et 1/2 finis

- commande groupé~ des produits

- bonne formation de base et moti-
vation des magasiniers

-~ existence de documents de base

d'information

ool ens

2.1.2 Points faibles

politique de gestion des
stocks non suivie

bon de reception marchandi-
non formalisé

aucune occupation spatiale
rationnelle du magasin
absence d'un répertoire géné:
ral des matiéres
insuffisance de rangements

( vendus )

absence de valorisation des
stocks

pas de fiche de stock sur
les achats locaux de conso-
mables.

mélange des matiéres brutes
et encours

mauvaise description de fonc
tion du magasinier

mauvaise organisation physi-
que des sorties magasins
nécessité d'élargir la zone
de stockage pour les produit
finis et marchandises.
r-.pture de stocks frequentes
absence de structure de stoc
kage des travaux divers fini
absence d'un organe respon-
sable de la fonction appro-

qestion des stocks.




2.1.3 Recommandations

Nécessité de mise en place d'une gestion des stocks cohérente :

- choix arrété entre les principes de commandes variables a
péricdes fixes, et commandes fixes a périodes variables

- détermination et mise a disposition spécifique du fonds de
roulement nécessaire

- formation spécialisée du magasinier (prévue pour septembre 86)

- valorisation des stocks a l'entrée au cofit d'achat et sorties

au coftt moyen pondéré (comptakilité analytique).

Réorganisation physique des stocks et élargissement de la zone

de stockage en utilisant le garage désaffecté (produits finis).

Réorganisation administrative du suivi, répertoire fiches-casiers
et fiche de stock valorisée assortie d'une codification générale

des matieres et marchandises (comptabilité analytique entr'autres) .




2.2 Production

2.2.1 Points forts

- bon état de marche général

;.spécialisation des machines en

. fonction de la production

-- bon encadrement technique

- formation continue du personnel

- existence d'une planification ri-
goureuse des postes et des modes
opératoires de fabrication.

- diversification aisée des activi-
tés.

- autonomie pour les besoins d'énergie

- existence d'un contrdle de qualité.

- bonne qualité de produits pompes

- recherche constante d'amélioration

- tentative de rentabilisation des
équipements menuiserie bois.

- valorisation des déchets (copeaux)

- bonne implantation des machines .

2.2.3 Recommandations

2.2.2 Points faibles

mangue d'outillages (en cours de
réglement)

propreté générale

déséquilibre actuel de charge de
travail (tours) (en voie de reéglemen
absence d'entretien préventif et

de structure correspondante

nombre excessif d'opérations dans
la fabrication de nombreuses piéces
administration des commandes lourde
faible productivité de la menuise-
rie (compétences).

utilisation non systématique de
palettes aux postes de travail

deux ateliers désaffectés (traite-
ment thermigque et banc électrique)
sablage des pieéces "a tout vent"
mauvais systeme d'analyse de tra-
vaux divers, absence de normalisa-
tion dans 1'élaboration et la valo-
risation des devis.

produits divers non contrdlés systé
matiquement et mauvaise qualité

fréquente.

- Mise en place d'une structure et d'une organisation de la maintenance

le niveau de stocks.

- adéguation entre plan & ordonnancement-lancement de la production et

.- accélérer le réglement de 1l'équilibrage de charge tours.

- amélioration de la productivité de la menuiseric par la formation et la

normalisation des produits (cemballages).

Nz
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insister sur l'amélioration des modes opératoire dans
l'optique d'une simplification du produit (analyse de la
valeur) pompe.

améliorer le processus d4'élahoration et de valorisation

2s devis des divers.

stabiliser les opérations de production (cfr 2.5 Marketing)
autour d'un produit de tdte (pompes) afin de réunir les
conditions de base d'une amélioration de la productivité.
amélioration substancielle du contrdle de qualité des

divers.




2.3 Comptabilité - Finance

2.3.1 Points forts 2.3.2 Points faibles
- existence d'un plan comptable - insuffisances du contrdle interne
- rapprochement entre les factures et - insuffisance de formation du per-
: les commandes. sonnel subalterne.

- existence d'un systeéme simple de comp- - nombreuses erreurs observées dans
- tabilisation. la comptabilisation des opération
- classement satisfaisant des documents - cing mois de retard de comptabi-
- soucis de suivi de FDR lisation pour une faible charge

de travail.
- limitation de principe du systeme
comptable.

'” - absence de suivi comptable des
immobilisations et sous—-évalua-
tion des amortissements.

- mauvaise valorisation des stocks
- absence de suivi des créances et
des dettes vis a vis des tiers.

- plan comptable & revoir

- dégradation du F.D.R

- " de la situation de
trésorerie

- observatimde pertes estimées
d'exploitation en 84 et 85

- procédé de reconstitution du FDR

discutable.

2.3.3 Recommandations

- mise & jour urgente de la comptabilité

- formation du personnel a exercer systématiquement (formation de base
en entreprise ? ).

‘- réaménagement du processus de suivi de F.D.R en terme de besoins en FDR
variation de CA, des crédits clients et fournisseurs, des stocks.

- réaménagement du systéme comptable par adoption de journaux auxiliaires
centralisés dans le journal qgrand livre afin de réduire le nombre dc

colonnes de ce dernier pour éviter de fastidicux deépoulllements
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simplification du plan comptable et revision de comptes
SITONCes .

organisation ot descrution gquantilice de ronctions du
service.

suivi et relance systomatigue des clients

Alaboration et mise on olace d'un manuel do procodures
conmptablos fixant oo rogles ot trégquences iu controle

intoerne.




2.46.1

- existence d'une planification de

- existence d'une planification des

2.4.05

Planification

Points forts

production et de stockage a court

existence d'un ordonnancement-lan-—

cement. dans les ateliers.

investissements.

Recommandations

planification gdéndérale de toutces
élaboration concommitantc
SOreric.

mise en place structure

assurant la vdérification

2.4.2 Points faibles

absence de budget £6.
confusion entre commande
client et planification en-
trafnant la désorganisation
de la planitfication et de
1'ordonnancement.

absence d'une planification
de la maintenance.
planification des approvi-
sionnements non respectée.
absence d'unc planification

de la trésorerie.

misce en place d'unce gestion par objectifs en conscquence d'une
i
fonctions o 'entreprise.

d'esploitation ot do tré-

ot de contrfie de realisa-

satisfaction des bjoctifg.,




2.5.1

t

2

5.3

2.5

Marketing et commercialisation

Points forts

fonction assurée par la direction
générale.

marché potentiel illirité pour les
pompes, important pour les divers.
existence d'une structure de li-
vraison.

service aprés-vente assuré
tentative de rationalisation des
ventes diverses.

chiffre d'affaire en substantielle

crolissance.

Recommandat’ ons

Assurcr un respect scrupuleux d'une stratégie commerciale

2.5.2 Points taibles

absence d'un organe responsable
absence de normalisation et de
systématisation des emballages.
contrdle de livraison lacunaire
susceptible d'entrainer pertes

et coulages.

absence de stratégie marketing
diffusée a iravers l'entreprise
absence de publicitec et de repré-
sentation.

délais e livraison non respectés
et mauvaise image de marque con-

sécutive.

(cfr pla-

nification) afin de stabiliser le processus de productiorn.

création d'une structure dc responsabilité contrdlée couvrant mon-

tage/cmballage/livraison.

stratégie commerciale subordonndéc a4 un objectif de stabilisation

du procrssus de production, ot par consdquent fondant une

fication aéndrale de 1'entreprise on terme d'objectifs on
] ;

de production.

plani-

HCoONnomlc




2.6 Administration et organisation

?.6.1 Points forts 2.6.2 Points faibles
-"Existence d'un organigramme simple - inexistence d'une description de
et détaillé. postes et fiches de fonction.
- bonne intégration de 1'équipe des - organigramme non actualisé compte-
experts internationaux. tenu des modifications et change-
- recrutement conformément aux textes ments de structure (en cours)
de la l4gislation du travail. - structure hiérarchique mal définie
- bonne administration du personnel. 4 1l'intérieur des sections/
- bon "turn over" du personnel - absence d'une fonction de contrdle.
(N 7 $/an sur 6 ans - absence d'une structure d'entretien
-~ absence de licenciement - confusion dans la structure entre
- un seul accident de travail. produits (section divers) et ate-

liers (section mecano/soudure/mecan
gle) .

- nombreux documents non approprics

- la fonction de secrétariat cst dis-

persée et mal assurée.

2.6.3 Recommandations

- réactualisation de 1'organigramme avec description de poste ot fiches
de fonction quantifides largement diffusces.

- création d'une structure de contrdle ct d'unc structure d'entretien,
ainsi que d'un registre courrier entrée/sortic

- modification des documents et procédures (en cours en atelier) (comp-

tabilité analytiquel).

- .spécialisation de la structure de production par gamme de produits.




5. Systéme recommand¢
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Compte tenu de l'activité actuelle : ( C.A.85 : 240 Millions CFA)

- vente de pompes complétes avec accessoires : 80% du C.A

- volume de production de pompes (sans accessoires) : 70% du
total de l‘'activité de fazbrication en terme de C.A

- vente de marchandises (accessoires pompes) : 30% du C.A

- vente de travaux divers : 20 % du C.A ;

compte tenu des objectifs général et spécifiques du systéme ;

compte tenu du diagnostic et des recommandations ;

NOUS RECOMMANDONS :

- un systéme de comptabilité analytique en cofits semi-complets,

inspiré de la méthode des sections homogénes distinguant :

1°) Pour les pompes : systéme d'imputation rationnel basé

sur un quota de production avec définition d'un produit-
étalon ramenant les différents types de pompes a une pompe

unique (systéme de comptabilité analytiqgue par produits) .

2°) pour les divers : systeéme d'imputation par section sans

référence de performance en valorisation de commandes dé-
terminées (systéme dc¢ comptabilité analytique en coltes par

commandes) avec analyse d'écarts sur devis.

- un systéme de comptabiliteé identifiant é¢galement les centres

de responsabilit¢ ¢n terme d'évaluation de performance.



4. Environnement du systéme : conditions d'application




Collaborant étroitement a la gestion de l'entreprisc en
tant qu'outil privilégié de contrdle, d'évaluation et de
planification, le systéme de comptabilité analytique a
1'EMAMA suppose, pour fonctionner valablement, que soient
définis et organisé un certain nombre d'éléments consti-
tutifs de son environnement avec lequels il sera en inter-

action constante.
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4.1 Définition d'une stratégie d'entreprise

Elément d'applicaticn de la politique d'entreprise, déterminant
son développement, la stratégie de 1'EMAMA doit étre clairement

définie et quantifiée, et son application suivie rigoureusement.

(X

Compte tenu des conditions de factibilité observées et vérifices

- capacité machines
- temps de fabrication unitaires
- fonds de roulement nécessaire

- performances antérieures

... on fixera l'objectif de fabrication de pompes & 150 exemplaires
par mois, tous diametres confondus, hors accessoires {(tringles ot
tubes), soit 150 X 11 = 1.650 pompes pas an.
D'autre part, en ce gui concernc les divers, gue la Direction do
l'entreprise désire développer en terme de » dc C.A total, nous
proposons un objectit de croissance de 1'ordre de 20%, ce (ui
compte tenu des possibilités du marche, parait tout o fait rca-

lisable, a condition cependant
T~ gque s'améliore les dtudes ot devis prolininalres
- gue solent respectés les délais san: cotfots sur la fabrication o

pompes

que soit assoclie un contrdle systematiogue de o qualite.



4.2 Structure et organisation

Compte tenu

- des objectifs stratégiques ci-dessus

- des recommandations de 1'étude-diagnostic (création de
structures de maintenance, de contrdle d'objectifs, de
vente, de secrétarviat ; confusion produits’/ateliers),)

nous prévoyons une modification de structure conformément

au schéma suivant :
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4.2.2

2.2.2.1

Exposé des restructurations

dépendant directement de la D.G, la création :

a) d'un secrétariat de 2 personnes faisant fcnction de

secrétariat général et de pool de dactylographie,

coiffant les services généraux de l'usine.

b) de la fonction vente éclatée par groupe de produits

pompes + rechanges pompes d'une part, et divers d'au-

tre part.

Le responsable pompes recevra les commandes : suivra la
production des 150 pompes mensuelles prévues additionnées
aux rechanges a insérer dans la production selon ordonnan-
cement déterminé avec la Mécanique Générale ; s'assurera
aupreés du magasin de stocks suffisants pour tenir le plan-
ning ; a partir des produits finis, ordonnera les montages,
conditionnements, expéditions et suivra les livraisons con-
formément au planning qu'il aura établi. Elaborera les fac-

tures dont il transmettra une copie au comptable ; suivra

et relancera la clientéle et les réglements.

Le responsable Divers prospectera la clientéle afin aussi

bien de développer 1l'activité en quantité que de s'efforcer
de planifier les travaux (mise au point éventuelle de con-
trate d'entretien) ; 1l soumecttra les travaux au Bureau

d'étude aux fins d'élaboration des devis ; 1l s'assurera

de la cisponibilité des matiCres consommables aupres du
magasin ; il dressera de concert avec les sections techni-
ques concerndées la planification de 1l'exécution (sans quc

celle-ci crée quelques rctards que ce soit dans la fabrica-

tion planifiée des pompes) ot soumettra a la clientele le

dovis valorisé assorti d'un daélai de livraison. 10 lancera

GupTes i madasin 1 commande e mat icres premicres necoss
s sooacebat o Yo, et e s 0 T bt e e e




c)

Il suivra la bonne exécution du plan de réalisation, et

N

3 la fin des travaux se fera remettre un proces verbal de

contrdle de qualité. Fera procéder a la livraison des

commandes terminées au départ du magasinr produits finis,

dressera la facture dont il transmettra copie au compta-

ble ; suivra et relancera la clientéle et les réglements.

Ces deux responsables auront les relations les plus étroi-
tes avec la comptapilité analytique pour le suivi des prix
de revient pompes/commandes ainsi que pour la valorisation
des cofits commerciaux (prospection, conditionnement, li-

vraison).

de la fonction contrdle : couvrant & la fois le contrdle

de gestion qualifiant la comptabilité analytique telle que
développée dans le présent rapport, responsable de la fonc-
tion, et le contrdle de qualité assurant l'adéquation opti-
male entre les normes technigues prévues et celles qui sont
réalisées tant & la réception des matidres premiéres qu'a

la fabrication des produits finis et 1/2 finis.

dépendant de_la direction technico/personnel

une redéfinition de la fonction du Bureau d'Etude

responsable de la planification générale de la fonction

de production(1)d'une part, de l'élaboration de tous les
devis des divers suivant un découpage arrét¢ de commun ac-
cord avec la comptabilité analytique, asscrti de méthodes
de travail en concertation avec les sections fabrication.
11 lancera toutes les commandes de fabrication conformément
au planning. Il lui revient également enfin la responsabi-
lité d'animer une commnission permanente d'analyse de la
valeur (2) susceptible d'améliorer tant la gualitc¢ et la
quantité des produits, que la productivitd¢ des machines et

di personnel .

(1) A co propos il nous parait opportun de dresscer un planning PERT dc

fabrication des pompes, depuis le fournisscur jusqu'au client,

“) dans

le sens "cercle do ¢ualitdé" associant ouvriers, tcechniciens

employcds.




b)

une redéfinition . la fonction du magasinier

responsable de 1l'e.aboration de concert avec le Directeur

Technique du planning d'approvisionnement conformément aux
prévisions de production et de commandes.

I1 suivra la bonne réalisation du planning prévu, s'informant

du cheminement des importations et effectuant les achats lo-
caux nécessaires. Il convoquera le contrdleur de qualité lors
de la réception des marchandises et matiéres, y compris pour
les achats locaux, vérifiant personnellement les quantités
prévues. Disposant d'une codification générale des matiéres
gqu'il tiendra a jour, et des documents d'enregistrement néces
saires (bons d'entrée, fiche de stocks, fiches casiers), il
procédera a l'enregistrement des quantités, et, en relation
avec le comptable, & leur valorisation en cofit d'achat com-
plet, afin de valoriser les sorties au prix moyen pondéré. Il
préparera pour le lendemain matin les matiéres et consommable

selon bons de réquisitions qu'il se fera transmettre le matin

par les divers utilisateurs (ventes pompes, ventes diverses,
ateliers, entretien...) afin de permettre leur enlévement
immédiat sur base de bons de sortie valorisés (P.M.P) établis

34 1'enlévement. 11 réceptionnera les produits semi-finis et

commandes divers terminées sous réserve du visa de contrdle

de qualité et les enregistrera en liaison avec la comptabi-

lité analytigue.

Il ne sera plus responsable ni des emballages, ni de la manu-

tention hors de son magasin, ni du découpage des pieces.
Le fonctionnement et le contrdle internc formalisant cette
bréve description de tache seront développés ci-apres en 4.3

"Appro gesticn des stocks™.

¢) Une redéfinition des ateliers "Mécanique générale" ct "Mccano-

ggudure.

Le responsable mécanigque généralce ¢tablit le planning d'acti-

vité, 1'ordonnancement et l'optimisation de charge de toutes

les machines - out ile installds dane 1'atelicr ot sceulemont

T R e N A 1S AR SR SO TL I SR S NEY RTRS It SR TR PR IR T S U R AL 150 S e

oo pOIMPC Par bl cb de plooun G ec b i cottnandeo s, ol
te de rcalisation dans les meilleurs doelals des commandoes di-
verses, sous contrdle de gualitd.

e/
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Responsable désigné de 1'optimisation de productivité du

couple homme-machine, il s'efforcera aussi bien de dépasser

les quota pompes prévu, que de requérir auprés du responcsa-
- ble ventes divers des travaux permettant la meilleure utili-

sation des machines disponibles.

Il conserve son adjoint et contrdlera ainsi un magasin outil-
lage et piéces de rechange qui sera responsable de la gestion

des stocks désignés en quantité et en valeur (cfr 4.84.ci-apres

Le responsable "mécano-soudure" assurera les mémes responsabili
tés en ce gui concerne les machines limitées a son atelier ac-

tuel, y compris les scies.

d) le rattachement de la menuiserie au D.T. Celui-ci sera res-

ponsable de la bonne utilisation cdes machines, élaborera un
planning de fabrication en fonction d'abord des emballages né-
cessaires a la section vente pompes, ensuite des commandes et
emballages émanant des divers. I1 fera procéder a une étude de
normalisation des emballages, et lancera auprés du magasinier
les achats de bois en fonction des commandes. Notons qu'il ne
devrait pas y avoir de stocks de bois ; les achats rentreront
fictivement au magasin et seront stockés directement a 1'ate-

lier pour consommation immédiate.

e) la création d'une section entretien/maintenance

qui, aprés rassemblement des dossiers technigues de toutes

les machines et véhicules, ¢laborera le planning d'ontreticn
préventif de tous les engins gu'il communiguera aux responsa-
bles pour intégration dans le planning de production de manic-

re a conscrver une optimisation de productivité. (1) .

(1) par application de la formule dc rendement synthétique d'équipement TTES)

Eemprs utidie compe brut de fonet Lo net Tonct o o tempr g

tpe d'ouver . tpe d'ouverture ' hrut tonct . 7T oy et e

( rendement) = (taux brut de fonc.) X (taux dc¢ perform)X(taux de non gu
Tite,




f)
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Il assurera un niveau optimal de piéces de rechange aupreés

du magasin outillage, contrdlera l'utilisation correcte des
machines, et procédera aux réparations et échanges nécessai-
res, lancera par les divers les commandes de fabrication en
cas de besoin, et entretiendra avec ses machines les outilla-

ges nécessaires a la production.

A cette section est rattachée la logistique qui lui rendra

compte de l'utilisation des véhicules et du groupe.

la création d'une section " ateliers généraux"

groupant forge, métallisation, sablage, peinture et banc d'es-
sai pompes a injection. Le responsable de la section dressera

le planning d'activité de maniére d'abord a satisfaire & 1'ob-
jectif de 15C pompes mensuelles, ensuite a optimiser 1'utili-

sation des machines dont il a la responsabilité en fonction

des commandes des ventes diverses.




3

4.3 Appro - Gestion des stocks

Compte tenu de la description de fonction dévolue au magasi-
nier, telle que développée en 4£.2.2.2. b) ci-dessus, l'orga-
nisation de la fonction appro-gestion des stocks obeira aux

regles suivantes(1). :

4.3.1. Planification et lancement des approvisionnements

C'est au Directeur Technique, assisté :

- du bureau d'Etude responsable de la planification générale,
et de l'analyse de la valeur.

- des responsables ventes pompes et divers pour la planifica-
tion des besoins en piéces de rechange et emballages pompes
et la planification des travaux divers.

- des magasiniers outillages/piéces de rechange, matiéres pre-
miéres et marchandises pour les stocks et valorisations d'a-
chats.

- du comptable général pour les prévisions de trésorerie (lui-
méme assisté des responsables produits assurant le recouvre-
ment “~s créances)

- du responsable entretien-maintenance pour la planification
des besoins en pieéces de rechange et consommables.

- des responsables ateliers pour la planification des consom-
mables,

e qgue revient la responsabilité de la planification valorisée
des approvisionnements qu'il élaborera annuellement avec le

magasinier M.P/P.F.

Cette planification sera élaboré¢c pour chague prodults par

types de matiéres et marchandises. :

1°) Pompes : conformément a la nomenclature

en annexe 1 : cette nomenclature est indicative, maic
. 1'on s'attachera & respecter lc¢ principe de 1'affectation
d'embldée de Ja maticre ou marchandise oo produit fini jear

be T cadh o abin a'Evitor teoan o teag ot e

vug pour Jvs pompes vers d'auties productions.

(1) les procédures et principes de gestion des stocks et outillage et
piéces de rechange seront ¢tudids en 4.6.4 ci-aprés au chapitre
maintenance.,
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C'est ainsi qu'une matiére courante comme la tdle de 1,5 mm
ne pourra étre utilisée en divers qu'a la seule condition

gu'elle soit stockée sous un code indicatif différent de "O".

2°) Divers séries a, b, c etc... en fonction des possibilités de
planification de fabrication, on dressera la nomenclature des
biens reservés tels que prévus dans les besoins sous indica-

tifs 1, 2, 3,...

3°) Divers hors séries et pompes : grouperont les marchandises,
consommables et matieres premiéres non réservées que des indi~
cateurs statistiques mentionneront comme d‘'utilisation couran-
te et aisément prévisible, et dont la rupture constituerait une

cause d'arrét de production.

4°) entretien/maintenance : rassemblera les matiéres et piéces

réservées a cette fonction.

5°) menuiserie : nomenclature prévoyant un indicatif réservé aux

bois dfemballage exclusifs des autres produits planifiables.

A l'issue de cette planification générale des appro par produit,
le D.T dressera un découpage du planning par fournisseurs indivi-
duels locaux/étrangers, associé pour chacun a un plan de commande

et un piran de livraison.

Chaque fournisseur sera invité a se conformer aux previsions (ui

le concernent par un engagement formel.

Le D.T lancera les commandes par confirmation simple de¢ prévision,
assortie éventuellement de légers ajustements en fonction des réali

sations.

C'est au mayasinier gu'incombera la responsabilitd¢ du suivi de¢ plar
ning d'appro
~ oot ot bor ochart e }H'(/'\_".Jl' e [ AU D SR L I T A SR ]

I 5 IR

commande g
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en suivant au plus prés auprés des fournisseurs, transi-
taires et transporteurs le bon cheminement des biens dans

les délais prévus (compte-rendu hebdomadaire synthétique au
D.T, sollicitant éventuellement recours au D.G)

en procédant lui-méme aux achats locaux tels que prévus dans
le planning, et tels gue requis par le responsable des ventes
diverses sur base des devis élaborés par le bureau d'étude,

visés par le D.T

Livraison et réception

A l'arrivée de tous biens dans l'entreprise, le magasinier
sera responsable des quantités prévues a la commande.

Il convogquera systématiquement le contrdleur de qualité seul
habilité & déclarer la conformité de la marchandise aux spé-
cifications techniques requises.

Toutes reserves seront par l'un et/ou l'autre consignées par

‘s . N ) . . {1
écrit sur un formulaire "Procés-verbal de réception" a cree}

et entraineront ipso-facto la suspension de la procédure.

Seul le D.T ou le D.G saisis immédiatement, seront habilités

a prendre les mesures gu'ils jugeront opportunes.

Enregistrement et stockage

Aprés élaboration du P.V de réception, le magasinier établi-
ra un "Bon d'entrée" dont le dessin de principe se trouve en

annexe 2

{1) date d'entrée des biens

(2) numéros de bon pré-imprimé («chiffres)

(3) numéro du P.V de réception (cfr 4.3.2 ci-dessus)

4) code article selon nomenclature (annexe 1)

(5) désignation de l'article associé au N° de Bon de Travail
en cas de produits finis ou 1/2 finis (cfr ci-apres)

{(6) unitd (ml, kg, pleces...)

(7) . RS P RTAES

(1) ce P.
le n°

o

V pré-imprimé en 2 exemplaires reprendra le n® de commande ot

éventuel de livraison.




(8) prix unitaire du bien

(9) prix total (7} X (8)

(10) signature du magasinier

(11) " du comptable (ou responsable d'atelier en cas de
produits 1/2 finis ou finis).

(12) total prix des articles

(13) indication des destinataires.

Ces bons préimprimés seront établis en 3 exemplaires.

Aprés rédaction des rubriques (1) a (9), le magasinier s'adres-

sera au comptable pour visa et valorisation éventuelle immédiate.

Dans ce cas, il remettra l‘'original du bon au comptable, la le

copie au contrdleur de gestion, et conservera la souche.

En cas d'impossibilité de valorisation immédiate, il laissera au
comptable les deux premiers exemplaires et gardera la souche en

attente de valorisation. (voir point 4.5.4 ci-apreés) .

Le stockage physique des marchandises se fera selon un plan éta-
bli et scrupuleusement respecté (cfr recommandations au point
2.1.3 précédent) en découpant les zones par indice de codes mar-
chandises "pompes (o}" "série 1 (1)" etc...

Les fiches de stock actuellement utilisées seront conservées,
mais en tant que "fiches casier" et a ce titre, l'appellation
"valeur unitaire” (cfr annexe 3) sera remplacéc par "code casier"
Ce code & créer correspondra au plan de posc du magasin découpé
en "produits","zones", "¢tages", "lignes" ; un code a cinqg chif-
fres numériques suffira selon nous. Ces fiches casier permettin:
de suivre physiguement le stock en quantité seront soit fixces
dans des pochettes plastic a l'endroit des picces désignies, soilt
(solution la moins bonne) seront classc¢es dans un fichicr par

ordre croissant dc code casiler.

Aprés avoir stockd la marchandisc ot mouvementd les "fiches ca=
Cier" correapondantes, Te MAGan o ot et ey oo "fiehe b
clocks” valoriodo pour o sculo part e abos et el on, dai '
tente de la valorisation complete de lua marchanaise par lo comp-

table (cfr point 4.3.4 suivant).

R A
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On trouvera dessin de la fiche de stock en annexe 4, format

21 X 29,7 dyn A4 :

( 1) code article (cfr nomenclature annexe 1)
( 2) désignation article
( 3) unité (ml, kg, pieéces ...)
( 4) point de commande(1)
( 5) date de l'entrée/ de la sortie
( 6) n° de la commande a l'origine de l'entrée
( 7) n° repris des bons d'entrée ou de sortie
(8,8',8 " ) nombres d'unités entrées/sorties/en stock

( 9) prix unitaires (cfr 4.3.5 "valorisation"ci-apres)

" " "

(11)

(13) " " "
(10) = (8) X (9) montant des quantités entrées

(12) = (8" X (11 " des quantités sorties

(14) = (8")X (13) " des quantités en stock

Ces fiches imprimées recto/verso, seront classées par code arti-

cle dans un fichier chez le magasinier.

(1) done le cas prégsent de quant itde variables de commande dodate e,
mentionnera les dates de commande dang cobto o, Ltemprdon
crayon permettra aussi do SuUivre les commandres aveo ces tiches.
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4,3.4. Valorisation des matiéres & marchandises

Mous avons observé au point précédent que les Bons d'Entrée (B.E)
étaient valorisées par le comptable.
C'est lui en effet qui détiendra les factures d'achat ainsi que tous

les frais annexes d'achat.

L'opération de valorisation des entrées de matiéres et marchandises
se fera a l1l'aide du document de 1l'annexe>S.

"Fiche de valorisation des Entrées" de format dyn A4

(1) date d'arrivée en magasin du premier lot

( 2) n° de commande (jusqu'a 12 commandes en cas de livraisons
groupées}) .

( 3) n° de B.E (jusqu'a 12 n° de bons)

{ 4) nom du fournisseur de biens

(4°) " " de services (transports, transit, assuran-
ces, frais financiers, frais de douane, manutentionnaires et

( 5) n° = (interne) de factures de biens

(5'y " " " " de services

( 6) code article (cfr B.E original)

( 7) unité de compte telle gue renseignée dans la facture

( 8) quantité d'unités

( 9) poids de chaque gquantité d'article ; poids net d'apres le
fournisseur

(10) colit d'achat d'apreés la facture fournisseurs dc¢ biens

(11) montants facturés d'aprets fournisseurs de services

(12) total (11) en CIA

(135) total (9) en kg

(14) coefficient muitiplicateur n CFA

m kg

(15) pour chaque article, on indiquera le produit du coefficient
(14) par le nombre de kg (9).

(16) cofit total (10) + (15)

(17) unité (éventuellement différente de (7)) telle rjue rentre
I'article au mavasin (cfr le BUE)

(16) crvomt P0G e e bt i G e Bk

(19) colt d'entrd unitaire (16) on FCFA

(138)




(20) total des cofits annexes affectés ; doit étre égal au total
des montants (12) a répartir
(21) date d'élaboration finale du document

(22) visa du comptable.

Ce document sera élaboré par le comptable en deux exemplaires :

- l'original au magasinier

- la souche sera conservée.

On ne saurait trop insister sur le souci gque doit impérativement
avoir le comptable de valoriser les articles dont il détient les
bons d'entrée avec la plus grande diligence. De ceci en effet dé-
pend la rapidité et la précision avec laquelle tant les consomma-
tions matiéres que les valeurs en stocks pourront &tre établies, et
donc les prix de revient et autres résultats d'exploitation analy-

tiques.

Aussi le comptable sera t-il supposé recnercher l'information gui
lui manque par tous les moyens méme en l'absence provisoire de pie-
ce justificative écrite : le montant d'une facture ou de frais ob-
tenu par téléphone peut permettre de procéder a la valorisation
compléte des articles et la ventillation des B.E, quite & noter

les références exactes sur la fiche ultérieurement.

Le magasinier, une fois en possession de la fiche de valorisation
(qu'il réclamera réguliérement au comptable) notera sur la souchc

B.E, dans les colonnes (8) et (9) les P.U et P.T correspondants.

11 se rapportera ensuite a la fiche de stock decrite en annexe 4§
(ctr 4.53.3 précédent) ct remplira les lignes (9) et (10) de chaquc

article concerné.

Il sera en mesurc alors, pour chque rticle entré valorisd¢, de cal-

ciler le nouveau cofit moyen pondér¢ de valorisation de stocks ot
de sorties. Pour cc faire, 1l appliquera 1a formulc
Valeur cnoocnoace s entr e el G T it e
quantite crostocke gvant entrde o+ cpuantite qohetde,
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exemple
Valeur du stock de 15 pieces : 3 OOOF CFA

entrée de 250 piéces pour 52 500F CFA

- cofit unitaire stock ancien : 3 000 = 200
15
- cofit unitaire des entrées : 52 500 = 210
250
- cofit moyen pondéré : 3 000 + 52 500 = 209, 5
15 + 250

Valeur du stock de 265 pieces : 55.517,5 F CFA

Il portera le résultat de son calcul en colonne (13) de 1l'annexe 4,
le produit des quantités en stock par le prix unitaire ainsi défini

donnera en colonne (14) la valeur du nouveau stock.
C'est donc ce méme prix qui valorisera toute sortie pour fabrication.

Observons ici une des raisons de faire obligatoirement passer par le
magasin, méme fictivement, toutes les entrées de biens dans l'entre-
prise : du fait méme de 1l'adoption du principe de calcul au P.MP, la
valorisation de la consommation du bien sera d'un montant différent
gue celui du cofit d'acquisition de ce bien

- valorisation inférieure en cas de tendancce des prix « la hausse

- valorisation supérieure dans le cas contraire.

Notons enfin que le magasinier classecra les fiches d'Evaluation par
ordre chronologique ; ces documents pourront servir de référence

statistique & disposition du Directeur Technique pour la planifica-

tion des appro.




4.3.5 1Identification et mouvements des produits semi-finis et

finis¥pompes"

4.3.5.1 1Identification des produits semi-finis

On trouvera en annexe 6 le processus de fabrication de la pompe
) standard de ¢ 60

: On y observera :

- en ce qui concerne la borne de pompe, nous avons défini un veaux

d'encours E avant d'aboutir aux produits désignés comme semi-

(1)

finis :

MP

diversesf*]Usinage tw E }jefAssemblage | P 1/2 F

(A.6/1 a 3) (A.6/5 a 7)

- en ce qui concerne le piston, il n'y a ni niveau d'encours
proprement dit, ni niveau de produits 1/2 finis.
Que par conséquent, nous désignerons comme produits semi-finis,
ceux ]la-méme susceptibles d'étre stockés physiquement au magasin

(et ceux-1la seulement) :

1°) les couvercles

2°) les tétes assemblées

3°) les leviers batis

4°) les déversoirs assemblés

5°) les batis assemblés,

C'est un souci de simplification et de rationalisation gqui nous
conduit a formaliser en ces termes le processus de fabrication
des pompes, la comptabilité analytique sc¢ réservant pour téachc
vis a vis des stocks de procéder a une valorisation pirécisc et
systématique des produits ci-dessus mentionnés a échéance mon-
suelle (sans préjudice bien entendu des produits finis (cfr ci-

apreés 4.3.5.2) ; les valorisations nécessaires d'en-cours dési-

. gnés "E" dans le processus, to .. comme ceux qui peuvent so¢ produl-
re entre machines ou opération successives scront traitcos par pre-
cours o boeoreobion o srodiiet bon o i atent

(1) )- sauf lc "couvercle" qui ne nécessite pas d'assemblage
- sauf pour la "chaine assembléce" quil apres assemblage detrien
directement produit fini.




Concernant la codification des produits semi-finis, nous invitons
l'entreprise, dans le cadre de la mise en place de sa gestion des
stocks, a en concevolr une susceptible de les désigner sans équi-
vogque par diamétre de pompe, et par type spéciaux de bornes (sur

chidteau d'eau par exemple). Elle prévoira bien entendu un élargis-
sement de la nomenclature couvrant tous les accessoires hors stan-
dard éventuels, pourvu qu'elle désigne des produits aprés assem-

blage mais avant finition (sablage-peinture).

4.3.$.2 1Identification des produits finis

Toujours par référence a l'annexe 6 relative a la pompe de @ 60

standard :

- les produits finis de borne de pompe seront ceux obtenus apreé:
"finition" des produits semi-finis, soit aprés sablage & pein-
ture, mais avant montage associé & la livraison (cfr annexe6/!

- les produits finis de piston sont ceux obtenus par la seule

opération d'usinage (cfr annexe 6/4)
Il s'agit donc :

des corps de cylindres
des écrous-bouchons

des cloches de piston

)
)
)
°) des clapets de pistons
) des écrous de pistons
)} des entretoises

) des écrous de pied

8°) des clapets de pied
9°) des siéges dc¢ pied
10°) des chaines assembldéces
11°) des tétes peintes

12°) des leviers peints
13°) des déversoirs peints

14°) des batis peints

15°) des couvercle: peints.
Coooaguinzens typen o adinbb e ol e i s ey e v
dises sont nécessaires ot sut fisants pour monter uan "Eit" de oo
standard ¢ 60 tecis qgue commercialisés par 1'EMAMA (cfr annexe 7
tarifs ).

el




Plus encore que les produits semi-finis, ces produits finis doivent
obligatoirement rentrer au magasin, nantis de caractéristiques pré-
cisées par le processus de production.

Ils seront considérés comme des marchandises par le responsable
"pompes" au méme titre que les coupelles et autres tringles suscep-
tibles d'étre montées ou livrés sans enlévement ni ajout de matieére
supplémentaire. Ainsi la comptabilité analytique s'attachera t-elle

trés précisement a valoriser ces biens issus de la production.

Comme pour les produits semi-finis, l'entreprise s'astreindra a met-
tre sur pied une codification des produits finis désignés ci-dessus,
augmentés de ceux qui sortent du standard considéré. Notons gque la
codification existante reprenant directement celle servant de réfé-
rence aux plans de bureau d'étude, présente certaines qualités mais
péche par absence de principe de synthése et par la méme de logique
interne. Néanmoins elle se présente comme une judicieuse base de dé-
part. Notons enfin, si besoin est, qu'il convient de se souvenir
gqu'une codification ne doit pas non plus étre trop "parlante" sous
peine d'étre difiricile A manipuler et de perdre ainsi son principe

d'efficacité simplificatrice.

4.3.5.3 Mouvements des produits 1/2 finis et finis

3.5.3.17 Entrée des produits

C'est le chef d'atelier qui sera chargé de rentrer au magasin les
produits semi-finis ou finis fabriqués. Accompagnant chaque type dec
produits, il présentera au magasinier "les Bons de Travail" corres-
pondants. Ce dernier étahlira un Bon d'Entrée conforme & l'annexe 2
déja analysée, en ayant soin d'indiquer pour chaque article le Numé-
ro de B. de T correspondant. Il établira un Bon par rcsponsable qui
sc présente, faisant sigyner chacun pour conformité cn s'assurant que
les biens qu'il récepticonne ont bien été qualitativement contrdlés

par lc contrdleur de qualité.

Lo magasinier, n'dtant oo en mesure de valoricer o gquantitcs ro-
ceptaonniees, laloe g v e vaby e oty sy canten (b)), ()
ct (12) de 1l'annexe 2). Apres avoir apposdé son visa, 1l remettra o
exemplaires 1 et 2 au responsable d'atelier, lequcl sera chargé de

les transmettre au contréicur de gestion pour valorisation.

ool nn




L'exemplaire original lui sera retourné ultérieurement nanti des prix
correspondants. Il se rapportera a la souche qu'il détient, notera
les prix unitaires et totaux qui lui mangquaient, et transmcitra cet

original au responsable de vente concerné.

4.3.5.3.2 Sortie des produits

s

Les produits semi-finis seront requis a la sortie par le responsable
des ateliers généraux aux fins de sablage et peinture. A cet effet,
ce dernier détiendra un carnet de Bons de sorties dont on trouvera
schéma en annexe 8 ; ces bons seront semblables aux Bons d'Entrée

(annexe 2), légende en 4.3.3 ci-dessus) excepté

- gu'ils renseignent un n° de commande en (2)
- qu'ils sont visés par le demandeur en(11)
- gqu'en (13) on observe que :

. 1l'original est destiné au magasin

. la copie au contrdle

. la souche conservée.

Le responsable en question remplira les éléments relatifs aux dési-
gnations et quantités((1) a (7)) ,puis aprés visa remettra le carnet
au magasinier le jour précédant la mise a disposition de sa réquisi-

tion.

Ce dernier valorisera la sortie sur base des fiches de stocks, signe-
ra les 3 excmplaires du bon apreés avoir rempli les parties (8), (9)

et (12), et préparera les articles demandés pour le¢ lendemain.

Ce jour venu, le responsable abandonnera 1'original du bon au magasi-
nier, classera la copic dans le dossier de commande pour le contrd-

leur de gestion et conservera la souche dans le carnct.

En ce qui concerne les produits finis, c'est le service vente pompes

désigné responsable qui établira le bon do sortic dressant la liste

des pitces ndécessaires aux montages pour unce commande -client iden-
tifide par o oot o Coqme pouy les prosingte ceno=Vinis, clest
magasinier qui vator et a len bong selon e procdauro Jaent igue,

R S




Notons tant pour les produits finis que pour les semi-finis,
en 1'absence de valorisation disponible au niveau du magasin,
le magasinier laissera la partie valeurs vierge, renvoyant

au contrdleur de gestion la responsabilité de cette informa-

tion élaborée d'ailleurs a son niveau.
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4.3.6 Identification et mouvements des prdéduits "divers”

Nous n'avons pas observé de produits semi-finis dans les acti-
vités séries ou fabrications individuelles "divers".

C'est ainsi que le lancement d'une commande aboutit, a 1l'ins-
tar des éléments immergés de pompes, a un produit fini, immé-

diatement livrable de surcroit.

C'est le responsable des ventes divers qui introduira donc le
bon de sortie des produits stockés a livrer, valorisés par le

magasinier, ou a défaut par le contrdleur de gestion.

Et c'est le responsable du dernier atelier (en cas d'opérations
succecsives sur plusieurs ateliers) qui remettra le (s) produit(s)
au magasinier, lequel - ~_cédera de la méme maniére que pour les

pompes (cfr 4.3.5.3.1 ci-dessus;.

Notons, comme pour les produits, qu'une nomenclature codifiée

des "divers" s'impose.




. 4.3.7 Sortie des matiéres et marchandises

4.3.7.17 Sortie des matiéres

C'est le responsable de l'atelier détenant la commande qui
dtablira le bon de sortie magasin conformément aux disposi-

tions de 1'annexe 8 déja évoguée ci-dessus pour les produits :

- aprés valorisation par le magasinier, remise a celui-ci
de l'original pour mouvementer la fiche de stock apreés

enlévement de la marchandise.

- conservation de la copie 1 dans le dossier pour le con-

trdleur.

- conservation de la souche dans le carnet.

4.3.7.2 Sortie des marchandises

La procédure sera la méme que pour les sorties précédentes,
excepté que c'est le responsable des ventes pompes Ou celui

des ventes divers qui établira le Bon de Sortie.

Notone que le support du B de S. ¢tant la commande, un mémc

B. d¢ S. peut requérir aussi blen des produits finis que des

marchandises.




4.3.8 Déchets, rebuts et retours

Les déchets seront stockés hebdomadairement par le magasinier
aprés inventaire pondéral, valorisé au prix du marché sous dé-

duction d'une décote couvrant le bénéfice.

Les rebuts seront présentés par le contrdleur de gualité au ma-
gasinier qui les enregistrera au poids par nature de matiere, au

colit de revient de la matiére premiere correspondante.

Les retours de matiéres inemployées se feront a 1l'aide d'un bon
d'entrée comme pour les produits, a ceci prés que la valorisation
se fera & l'unité au méme prix que la sortie préalable. Ce cas de
figure s'observe lors du débitage des ronds dans la fabrication
des pompes.

L'unité de mesure étant le métre, par é¢lément de > metres, unc
commande peut reguérir une longueur totale non divisible par trois.
La chute seraréintégrée en ce cas au magasin pour unc valeur rap-
portée a la longueur résiduelle, sauf bien cntendu si celle-ci est

inutilisable en raison de sa petitessc, et dans ce cas il s'agit

d'un déchet ou d'ur rebut .
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4.4 Comptabilité générale

Notre propos dans ce manuel n'est pas de traiter ue comptabilite
générale. A l'occasion du diagnostic, nous avons eu l'cccasion ae
formuler un train de recommandations concernant cette activité. On
ne saurait trop insister sur l'urgence gu'ii y a de procéder aux
interventions nécessaires permettant a iLout le moins une mise a jour

des informations générées.

Nous avons également observé la relativement faible charge de tra-
vail (de 1'srdre de 200 écritures mensuelles). Nous avons prevu dans
notre réorganisation que le suivi des ventes, tant la facturation
gue le recouvrement, était transféré aux Responsables dec Ventes
respectivement pompes et divers. I1 en va de méme pour la gestion
administrative des immobilisés, transférée au responsable Entreticn

& Maintenance.
Ainsi nous prétendons que le comptable disposera largement du tenmps
de travail nécessaire aux taches vue lui réserve le systeme de Comp-

tabilité Analytique.

i.4.1 Valorisation des achats

Anticipant en cela sur les nrobaples dispositions futures du Plan
Comptable Malien, et auxquelles il est indiqué que le comptable se
familiarise, le systéme de comptabilité Analytique prévoit la valo-
risation des achats au colit d'acquisition, en ce inclu le colit d'a-
chat ou facture fournisseur, le colit de transport, leu 1rais de tran-
sit, les frais d'assurances, les frais de manutention, les frais
éventucls de douane, les frais et agios bancaires (cas de credoc),

les frais administratifs spécifiques (téléphone, telex);

C'est donc au comptable que reviendra cette tache: de valorisation
qu'il s'attachera a réaliser avec la plus grandc ¢iticacitd possi-
bie, “tant entendu quc 1'information géndérée cst indispensablc & va
ol e ben correcte deo dmmoto Dioes dtabora, o sremiien e
Clcperte csaonticls de déterminaty o cen colite ao e ns e s

duits ensuil te.

v o e/ e s e




A cet effet, le comptable adoptera les procédures suivantes :

- dés réception de l'un quelconque des justificatifs de cofits
d'acquisition, il leur apposera un numéro d'ordre chronolo-

gique pour classement en facturier d'entrée.

1é& cas : le justificatif comptable concerne une commande bien
déterminée, et une seule : il glissera une copie numérotée
de la piedce dans une chemise ouverte au n° de la commande.
2¢ cas : le justificatif concerne plusieurs commanaes (trans-
port unique de commandes groupées) : dans ce cas il ouvrira
une chemise dans laquelle il glissera la piéce numérotée d'a-
bord, et sous-chemise reprenant chacune un numéro Jdes comman-
des identifiées.
3¢ cas : le justificatif concerne une ou plusieurs commandes,
mais également d'autres frais étrangers aux achats (cas de frais
de télex) : dans ce cas il créera une piece justificative ana-
lytique numérctée du méme chiffre gue la pitce originale, sur
laquelle il inscrira le (les) montant (s) & imputer a la (les)
commande (s) concerné (s) ; ramené de ce fait & un des deux pre-
miers cas, il classera la piéce créée suivant les dispositions

gqui y sont prévues.

Observons quc cette méthode de classement jroceac d'un systome
comptable anglo~saxon dénomé "voucher” pour leuel classement

vaut imputation.

3 la réception des marchandises, le magasinicr transmettra lels)
bon(s) d'entrée correspondant(s) selon proceédurcs décrites en

4,3.3 précédemment.

ler cas @ e comntable dispose dega de e erodndformat tonsy
STANATSTCERTI S I S SE N UTES SVERERR N R EE N IS SERE A . N T HONTE P
toment une Fioibe oo Ve b pnatdoh et by o T T
blés conformément .aux descriptions en 4., o or=ae nnus de J Tantioi
5.

e/




2¢ cas : le comptable ne dispose pas de toutes les piéces ; dans

ca cas, 1l conservera les deux premiers exemplaires de bons d'en-
trée, ouvrira immédiatement une fiche de valorisation sur lagquelle
1l renseignera les informations dont il dispose, y joindra les deux
bons d'entrée en attente, et glissera le tout dans la chemise géné-
rale reprenant la (les) commandes concernées. Afin de clore rapide-
ment le dossier, il n'aura de cesse d'cbtenir 1'information par tous

les moyens, méme par téléphone le cas échéant, la rapidité primant

la précision en l'occurence.

Comme développé déja aux points sus-visés, le comptable établira

la fiche de valorisation en deux exemplaires :

- l'original sera remis au magasinier
- la copie conservée dans le dossier sur lequel il apposera en

travers la mention "Valorisé" suivi de la date.

Les deux exemplaires de bons d'entrée éventuellement détenus seront

remplis par ses soins, et visés,

a la réception des biens immobilisables, c'est le responsable de la
maintenance qui requérera auprés du comptable la valorisation sou-

haitable (cfr 4.6. ce dernier procédant de méme que pour les matie-
res ci-apres).

Il conservera 1'(es) original(aux) gqui, pour l: bonne forme, seront
agrafés a la(aux) facture(s) fournisseur(s) correspondante(s) res-

pectant ainsi un principe de base en matiere de contrdle interne.

Il transmettra la copie au contrdleur de gestion.

4.4.2 Valorisation des frais de personnel

Nous avons observé a 1'EMAMA que lc Directeur Adloint/Directeur Tech
nigque est également chargé de la Direction du Personnel. C'est ainsi
qu'il sc trouve €tre responsable de 1'élaboration de¢ lu pale mensucel
le:, disposition qui demeure inchangee dans notre oxposc de restruo-

[ IVET S VS SRR (P S A S SO S S SRR IS S SO B
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Tous les mois., il adresse au comptable un état récapitulatif de
salaire 3 l'aide duquel ce dernier élabore les états de déclara-

tion aux impdts et office de sécurité sociale.

C'est au comptable que reviendra la tache de détermination mensuel-
le des frais totaux réels de chaqgue individu a charge de 1l'entre-
prise par centre de responsabilité, sur base des éléments transmis

par le Directeur Adjoint.

Ainsi remplira-t-il une "feuille de Calcul des frais de Personnel

par centre" telle que dessinée en annexe 9 :

(1) il y aura trois pages par mois maximum (25 lignes par page)

(2) mois de calcul

(3) n° d'ordre du travailleur d'aprés le n° de registre du
personnel

(4) nom du travailleur

(5) catégorie (ouvrier, agent de maitrise, cadre) .

(6) code centre affecté : voir organigramme au point 4.2.1 pré-
cédent, rubrique "code" a trois chiffres ; cette indication
sera portée par le DT tous les mois sur 1'état de salaire.

(7) Salaires bruts individuels tels qu'ils apparaissent sur
1'état de salaire. Au cas ou un travailleur obtiendrait une
rémunération pour congés payés, le montant de salaire brut

ne serait pas repris sur la feuille de calcul et la ligne

rapportera la mention "congé"” ; si le travailleur était mis
a4 1'ouvrage durant cette peériouc, seule la rémuncration
correspondante au travail ofteciit sera apposdée sur lo docu-
ment. .

(8) la comptabilit¢ analytique reparti les congeés payeés par on-

zieémes sur les mois de travail effectifs sur basc du salairc

brut du mois.

(9) brut du mois vy compris la provision de coge du nols.

(10) & (12) : calcul du coefficicnt d'imputation Goo frais par oandi-
vidue afin e répartir suy chacun den chardes tatronae o
b S YRR PR A S : S S
AL vereo de la dernicre porieoan ol s, des o due seront ol des

tére Jes colonnes (5) ()




(10) total de la colonne (9)

(11) total des charges patronales du mois tels que calculés sur
les déclarations, excepté pour la retraite qui est globali-
sée et pour laquelle on ne retiendra que la stricte part pa-

tronale, soit 60% du montant de retraite porté sur la décla-
(1)

. ration

(12) détermination du coefficient de frais par quotient entre le
total (11) et la somme des bruts ajustés (10).

(13) calcul de la part des frais pour chaque travailleur par pro-
duit entre le coefficient (12) et le brut ajusté (10).

(14) heures supplémentaires non incorporées en salaire brut.

(15) cofit total entreprise de chaque individu.

Ce tableau sera rempli par le comptable en deux exemplaires de
sorte que l'original parvienne au contrdleur de gestion au plutard

pour le § du mois suivant le mois de salaire.

Nous invitons le comptable & travailler sur un document dont lcs
colonnes (3) (n° d'ordre), (4) (nom) ct (5) (catégories) seront

rré—imprimés.

4.4.3. Valorisation des autres frais d'exploitation

4.4.3.1 Frais apériodiques

Les frais dont la frc¢quence de survenance ¢st supericure au termo
adopté par la comptabilité analytique (lo mois on 1'occurence),
désignés "apériodigues"; doivent @tre répartis <'unc manicre line-
aire sur l'exploitation,
- soit par voie de budgétisation si la consommation anticipe le
paiemcnt,

- soit par voic d'étallerment si le paiement anticipe la consom-

mation.
; : e e e e e e
Feds it totade oorebroprrtabatron, s et L et e o e
Brat oM. = Brut s L, s +oprut oA 1,6
donc @ retraite part patronale - relraite totale x i
B x 2,4« % (B o ow 1) X

s % 24t
j

60




Dans les deux cas, les valeurs peuvent &tre transmises au contrd-

leur de gestion selon un terme trimestriel ou annuel

B

a) frais a budgéter : il s'agit essentiellement de

code cpté gle intitulés Plan Comptable EMAMA

6240 Consommations en eau

6241 " en énergie électrique
6640 Frais de PTT

6669 Jetons de présence des administrateurs.
etc... “ e

Ces charges seront estimées trimestriellement par le comptable selor
un découpage mensuel et transmis au controleur de gestion au moyen

du document "Fiche d'imputation analytique" en annexe 9 bis . Le

comptable se fondra sur les frais déja supportés antérieurement.

Notons que les amortissements, déja considérés en 4.6 dans le cha-
pitre maintenance, ne sont pas retenus ici, non plus que les provi-

sions, considérées comme hors exploitation.

b) frais & étaler : il s'agit essentiellement de

code cpté gle Intitulés P.C EMEMA

6260 Taxes & vignettes sur véhicules

6380 Primes d'assurances

6611 Réception, publicité, propagandes (dans

certains cas)
6610 Frais dc mission

ctc. ..
La méme annexe 9 bis servira de support pour ces frais é¢galement

(1) date d'émission et n° de trimestre

Frais budgdétcs rain ctales

(L) nY e Lieee neant nootenregistrome it
(5) date de 1'estimation de o picce

(4) libelld " "

" "

(5) code centre imputd




frais budgétés frais étalés
(6) Montants néant réels
(7) Montants estimés néants
(8) Imputation mensuelle mensuelle
§10) totaux néant réels
(11) totaux estimés néants
(14) Visa comptable comptable

La fiche sera établie une fois par trimestre en trois exemplaires ;
en ce qui concerne les frais budgétés, les codes (2), (6), (10),
(9) et (13) resteront vierges, tandis que pour les frais étalés,

les codes (7) et (11) ne seront pas remplis.

L'original en début de trimestre sera transmis au contrdleur de

gestion.
En ce qui concerne les frais étalés, il n'y aura pas a revenir

dessus, puisque la dette est certaine.

Par contre, en matiére de frais budgétés, la dépense réelle, une
fois connue, sera portée sur les copies 1 et 2 conservées, respec-
tivement.

(2) n° piece

(6) montant réel

(9) écarts par différence (6) - (7)
- positif : sous-estimation
- négatif : sur-estimation

Ces copies 1 et 2 sercnt conservées par le comptable tout au long

de 1'année, et la partie des frais inconnus complétée au fur et a

mesure de leur détermination.

En fin d'année le total sur 4 trimestres des rubriques (10) - (11)

doit etre égal a la sommec algébrique des écarts (13).

Le produit par 12 de la rubrique (12) doit gtre égal a la somme
des rubriques (10) + ou - les sommes (13) des c¢carts.

2

Lot copies 1 seront franumises auw comptable de gestion on fin

d'anndc.
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4.4.3.2 Frais périodiques

Au moment ou ils naissent, ces frais qui rassemblent tous
ceux dont nous n'avons pas encore parlé dans ce chapitre,
seront transmis par le comptable au Contrdleur de gestion
en fin de mois en utilisant le méme document d'annexe 9

dans lequel il Biffera la rubrique."trimestre", et ou les

montants indiqués en colonne (5) seront identiques a ceux

portés en colonne (7), franc pour franc.




<.5 Etudes et méthodes

Nous avons vu gue la nouvelle organisation prevolt une redetiini-
tion de la fonction du Bureau d'Etude, responsable de la planiti-
cation générale de la fonction de production, en relation avec les
responsables de ventes et les responsables des ateliers (cfr 4.2.2.2

a précedent) .

C'est lui qui élaborera tous les devis dc divers, qu'il s'agisse
de fabrications isol¢es cu de séries, de travaux planifics ou 1no-

pinés.

Le titre indicatif, et anticipant sur les termes de la tacturation,

les devis seront déconomiquement découpc¢s selon les ¢léments sulvants

- code 110 prix d'étude, mesures ¢t factibilitd
- code 120 Matiéres premiéres oOu incorporces

- code 170 Prix mise on ceuvre maticre

- code 1.0 Prix mécano-soudure

1

- code 140 Prix usinage.
Aprés acceptation du devis et palement ovront e, dlun @omp e o
commande, un Bon de Commande Fabrication ora omis, tdent iague o

los pompes comme pour les divers.

Neue proveosons un tvre de Bode Coocontorte o b hannexe To,dnsgean
NOus | ; b npieee i
Gu doctimernto DT ctue peae it enn Uit
(1) woae gerearsitoro tand OU meind oo T ' i i
il RSN

(2) n" pro—dmprime duobode Oode
() datv d'erission du o bhon

(i) rubriques rénervées ¢ Chagque ato bior g TNty ient cuece

i N
1
G W
- )
.
D | r e IS A ST Y
(5) cleervey bt e b ommand :




{7) numéro de plan de fabrication

(8) temps unitaire prévu pour chaque piéce par atelier, toute sec-
tion réunie

(9) (6) X (8) = total par atelier T.U X ©

(10) total des temps de fabrication prévus

(11) type de matiére ne¢cessaire

(12) codes matiéres et caractéristiques techniques

(13) unités

(14) quantités d'unités prévues

(15) quantité de piéces conformes rempli par le

(16) " " a retoucher

(17) " " rebutées irrécupérables contrdle

(18) en principe identique a (1), code produit

(19) guantités réceptionnées bonnes, au maximum ¢gales & (15)+(16),
en tout cas = (6)

(20) stock avant magasinage

(21) " aprés magasinage

(22) visa du magasinier

(23) date de la réception, en principe ¢égale a la date de fin de
travaux (4) (4') ou (4" )

(24) visa de l'atelier 1 & la réception du Bon de Commande

(25) visa du Burcau d'Etude a l'émission du Bon de Ccmmondeo.

Ce document servira de fiche suiveusc de la commande : ¢tabli par lco
Burcau d'Etude qui renseigne les standards prévus ; rempli par la

production au début et a la fin des opérations ; rempli par lec con-
trdleur de qualité ; rempli par lc magasinier de P.F ou 1,7 fini gul

par date ot visa cldt 1'opdration.

I1 scra rempli en 3 exemplaires par Jo burcauw d'Htudo @ooriainas ates
lier
copic 1 scction ventoe responsable

copic 2 souche conscrvdée.

L'original, «n fin de circuit, c=a-a¢ apros o visa duonacoen, v e
misv au contirolonr de gestion.
Tooat e e S SIS LA R N RN '
t - R . ’
31 IS AN '{1, L ;‘~x|: Lt IR SR S SR HE oy, H S '

demand e o matioven aupreg au oiagan e,




4.6 Entretien et maintenance

C'est a la section "Entretien & maintenance” que sera attachée la
responsabilité de gestion de l'ensemble des immobilisations, tant

d'un point de vue technique, que du point de vue suivi économique.

4.6.1 : Identification des imnobilisations

La section, nouvellement créée (cfr 2.2.1 et 4.2.2 précédent) avec
I'arrivée imminente d'un matériel spécialisé d'une part, d'autre part
pour assurer une fonction, indispensable dans l'entreprise, actuel-
lement improvisée et éclatée entre les divers services techniques
sans identification de responsabilités particuliéres, aura comme prc-
miére tache prioritaire d'identifier toutes les immobilisations exis-

tantes a 1'EMAMA.

A cet effet, il remplira une fiche d'immobilisation générale dont

nous proposons le¢ dessin en annexe 11.

(1) code a 6 chiffres a institucr (disposition indicative)
- 3 premiers chiffres : affectation par centre (cfr 4.7.1 ci-
apres)
- 2 chiffres suivants : identification du type d'immobilisa-
tion selon usage ou caractéristigues techniques
°

- 1 derniecr chiffre : n® d'ordre d'unc méme machine

exemnlo s tour prarllele n’ 2

— e

fer de mécanigue aéndraloe, scection toar,

(2) désignation de i'immobilisation et de son type

(2) caractéristiques techniques @ surtace au sol (immeubles)
puissance installée, dimensions cto...

(«) coordonnde: pricises du fournisscur de |'immobilisation

{5) date deowmine on service opérationnel e cftoctive

(i) " " Sl TR DONIY bt r e e e
Pute oo [ I A R T P O T I DA
les refory n o carvantes:; on ocas e "rdactivation, 1D oconviore
dre d'ouvrir une nouvelle fiche aveco une nouvelloe datoe dae mise

en servico afin por 1o de réaficetonr Jhimmobilization au calou

product o




(7)

(&)

date des opérations successives susceptibles, de par leur
importance en valeur, d'étre réparties sur une période su-
périeure a un an.

intitulé des opérations, la premiére étant bien entendu la
valeur d'origine en cofit de mise en oceuvre, c'est a dire
facture d'achat + couts annexes de mise a disposition (comme
pour les stocks : transit, transport, assurances etc...) +
colits d'installations, branchements et essais eventuels. Les
suivantes étant constituées par les grosses réparations et
Jros entretiens consentis sur 1'immobilisation, gu'ils soient
effectués a 1'extérieur ou par l'entreprise elle-méme, valo-
risés en prix de revient complets dans l'autre cas. En-fin,
on peut voir apparaitre ici des opérations de réévaluation

économique en cas d'usage prolongé au dela de l'estimation.

(9) montants des opérations

(10)

(11)

(12)

taux annel d'amortissement technique ou économique, calculé
de maniére linéaire sur la durée de vie résiduelle technique
estimée, en principe différent de 1'amortissement fiscal
prévu par la comptabilité générale.

Notons gue les taux associés auX grosse réparations peuvent-
étre tout a fait différents des taux des autres valeurs :
inférieurs en cas d'augmentation de la duréc de vie résiduel
le de 1'immobilisation, supérieurs pour sc limiter a une

grosse réparation future programmée a long terme.

annuités résultantes du produit de (9) par (10). Une fois
calculédes, elles demeureront immuables, of toute modifica-
Lion nécessaire se fera par le biais d'unc "opdration” sup-
plementaire (misc au rebus anticiple, auamentation de valeur
d'usage, ote.a..)

Jes totaux verticaux périodiques ddéterminceront par douzieme,
d'un mois sur l'autre, lc montant & supporter par l'utilisa-
teur de 1'immobilisation considérde. L'incorporation ot la

répartition d'une opdration se faisant dos aquce possible, la

<

Clhiardae pourra oar conscooucnt varior par o ad el GNan mois St
t f i !

[

I
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Comme on peut le voir, ce document est éminemment technico-économique,
et par la-méme se distingue fondamentallement des principes autorisés
en comptabilité générale (encore que cette derniérc tend de plus er

plus & se rapprochetr des conceptions analytiques), et l'on doit s'at-
tendre & une charge l'usage substantiellement plus important que celle

rapportée par les amortissements fiscalement autorisés.

Cette fiche n'est bien entendu pas exclusive des documents & prévoir

par la section maintenance : une fiche d'entretien ouverte par machine
classée par date d'échéance d'opération en fonction du planning d'en-
tretien, des pannes observées, est 3 instituer; des documents (bon de
scrties (pour les piéces), bon de travail) fonctionneront comme pour 1
production en 4.7 wi-aprés, la fonction de la section étant semblable
3 celles qui travaillent sur les produits. Rappelons enfin 1l'indispen-
sable nécessité de la tenue d'un dossier complet ouvert par 1'immobi-
lisation rassemblant toute 1l'histoire technico-¢conomigque du bien et

tout: ss données et rctérences techniques.
A titre indicatif, on trouvera en annexe 12 la liste du me ~-.oiel chi-
nois ¢ nt la valeur 1986 a ¢té cstimée par les soing de 1l'expert in-

ternational chargé des atclicrs.

4.6.2 Valorisation des acguisitions extoernes

Comme pour les approvisionnements de matiéres, c'est avec la comptabi-
1it¢ géndérale que sera ¢laborde la valorisation des immobilisations
acquises soit sous forme de matericl neaf, scit o cous torme de réparas

tion:, cffeoctudes poar an tiors.

Lo comptable tiendra une tiche ac vailorication oo bntioes jaentigu
3 cc-lle utilisée dans 1o cas des stocks ot selon unc Crocedure sembla
ble, si ce ntest que (et annexe 5 ) les rubriaues o
(3) n°® de B.E. : on inscrirva "immobi liad" on toato lettre o L
place deo coder provan,

Y RIS LA N R S R S PR P ERT S BE F S e

(7y, (), 0y, (1), e et
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Le responsable de ]'entretien-maintenance sera destinataire de
1'original du document auquel le comptable aura pris soin d'agra-
fer copie de tous les documents (factures et autres) justificatifs

de base pour incorporation dans je dossier individuel des immobili-

ses.

4.6.3 Valorisation des travaux pour compte propre immobilisés

Les immobilisations constituées par 1'entreprise pour elle-méme
seront valorisées au prix de revient par la comptabilité analytique
section contrdle de gestion, a l'instar des autres produits et se-

lon une procédure identique.

a) si le travail est effectué par la section maintenance, elle en
rendra compte par un bon de travail semblable & celui tenu par
la production (cfr 4.7 .i-aprés), aprés avoir rédigé un bon de com-
mande préalable dont copie sera adressée au contrdleur de gestion,
sans passer par le truchement du bureau &'étudc, & moins que celui-

ci ne soit requis pour des considérations technigues particulicres

b) si le travail est effectué par les sechions productives, le bon
de commande devra émaner du bureau d'étude & la demande de la sec-
tion maintenance, ct sera traité selon une procedure jdentique

celle des commandes diverses.

La comptabilité analytique cnvers ad cours du meico suivant o voda
section comptabilitc aénerale,le priv de revient atcevblgue des
commandes concerndar Comue justiticatif dture Goviture au orodid
du compte proeduits e I'entreprise pour clie BTG pean a0 it

compte d'immobilisation spéclilrue.

Le comptable élaborera immédiatement une fiche e volotisation des

entrées, traitant ainsi 1vinformation & deustinat ion d la scection
maintenance de maniero bdentigue Gocollo rvappor tant nne bacturatic
' HER ST

.o/



4.6.4 Cas particulier des outillages et piéces de rechange

Outillages et piéces de rechanges seront serrés dans un magasin gque
1'on prévoit sous la responsabilité d'un magasinier et du chef de

la section Mécanique générale.

Nomenclature, codification et administration de ces biens sont a

créer et mettre en place sur base des mémes principes et documents
que ceux des matieéres, & ceci prés que seules les piéces de rechan-
ges seront valorisées, tandis que les outillages seront gérés indi-
viduellement en quantité au niveau du stock, sur fiche de stock ca-

sier seulement.

4.6.4.1 Outillages

En ce qui concerne les outillages de valeur relative élevée et lors-
qu'ils sont attachés a une machine de sorte qu'ils en constituent un
accessoire spécifique, ils seront dans ce cas incorporé¢s sur la fi-
che d'immobilisation générale ouverte sous le code de la dite machi-
ne, sur un: ligne "opération" distincte, génératrice d'un amortisse-
ment additionnel de durée inférieure ou égale au maximum a la duréc
de vie estimée de la machine-mére. Ces outillages seront geércs en
quantité sur ficre de stock-casicr ouverte sous le numéro de la ma-

chine correspondanto.

Les autres outillages spécialisés seront pris globalement dans une
rubriqgue outiilages immobilisds sur fiche d'inmobilisation ouverte
par atciier, feront 1l'objet d'un amortisscement iobal nnnsaci pour
chaque atelier, tandis gu'lls saoront gérés individuclloment onoguan-

tité =ur {iche casier ouverte par Lype dg'outil.
11 Py

a) Toutce opération d'entretien et réparation cffcectude par la scc-
tion entrotion sur un gquelcongue outi!lage sera porte on charaqge de
Pratedicys o bo biade de preostation deoaorvioe i by Looun
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Notons, ot la remargue est importante, qu'un guelconuue outiliage

3 réparer devra obligatoirement physiguement retourncr i Medsin

3 . .

avant de¢ joindre l'atelier do réparation, Cecl bien entondd d:in

d'autoriser un suivi rigourcux de lEistence et doe I'otat phorsigue
des outils, le magasinier s'et:ovgant pour sa part deoosarantloaux
ouvriers des outils en bon état, cn administrant au plus pres i'en-
tretien du patrimoine dont il a charge aupres de la section malnte-

nance .

C'est ainsi qu'ayant mis a disposition des outlls reguls par un bon
de sortic¢ f(dont la partie valeur restera vierge) au noks coew Gu
responsable de la section concernde, lo magasinler tara soln
au retour de l'outil de dresscr un bon Jd'entreéc ouvert au o COGe
de la section guil lul remet.

Alors

- soit 1'outi! est encore cpérationnel @ il retonynera suroL oo

gérce apres mouverient do Ta tiche de GLOCK correspondant o
- soit 1'outil est usd ou Cord aravement oooneos oo un abtir
g€ ou unc réfoction @ le moaaninior mouvenent Pt HERTOR !
1'entrée, ot ressort CTontiloinmedlatemont oar e v BV AT
d'un bon de sortic cocitfic sooon Ssecbion matnielats
s lors, UovL des IO : PoLor onat dl i, ' o
sera informe daved procinior
Lodes outils ad travanll . e ded
S L it S AN G RS PR VIR SR
T VR I RTR TS P VRIS IV SR U RIS ' o
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) N : [ oot rom ' 1 (R 1 v Yo
it R N Rk SRR S S TR AN B R T TR e o, : -
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s.v.w.d  Pleces du rechanue
- Conmmne svogue ci-dessus, 1es pleves de rechanae scrent traitees

administrativement et d¢conumicuenient comme des stocks ae maticres

g (B.E./F.S./(V)/F.S.(C), (Bs5).

Fntrées en stock sous référence des machines auxguelies clles sont
destinées, elles seront valorisées par le comptable sur fiche de
vhalorisetion.
Lear sortic au prix moven pondérce éventuel ooorera siroopase da'un
bor. de sortie vis¢é par le responsable de la malntenance, afin d'Ctre
incorporée en valear dans la prestation comiic matiére au titre du
colt de revient analvtigue, dostindé le plus souvent & Lajorer 1.
valeur deo l'engin au temps "t et donce la mensualite doe Tlamortisoes
ment comme développe «dans dos points s 6.0 0t by Precoedent s,
.6, NS SIS O
Sl o preva PO AN POTOmm , fo SOYVIc i i beiiie et
sronenorte ot Snerote cor rattache G Toosesrt o crtretten e i ntes
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Ce bon sera reédige¢ con

de la maintenance

b

1'original de 1la

Tere:

rappoctera l'original

soins et viséde par

derniecr la copirv

1.

N
i

I

trois exemplaires par le¢ responsable

copie sera remis au chaurtr»ur, leguel
au retolur ae Linsion, Tomp oL ndr o ses

service penéticiaire, lalssant a oo




1.7 Production/fabrication

Com~e observé dans le chapitre des restructurations {cfr 4.2 proé-
cédent) 1la fonction de production, sous 1'autorite du D.1 est as-
) surée par trois sections et un service yui tous tabriguent aussi

bien des pompes gue des divers :

. code Apellation Respons OQuvriers
130 M2cano-soudure 1 8
140 Mécanigue générale 2 16
151 Menuiserie 1 3
170 Ateliers généraux 1 2

Nous avons vu au point précédent «.5"Bureau d'étude et méthodes" uw
ces ateliers étaient destinataires du Bon de Commande Fabrication

(annexe 10). Ces commandes émanant du Bureau d'BEtude scront lancdées

conformément :

a) au planning de fabrication pompes arrété de commun accord avec
lc responsable des ventes pompes, {ce chefs dlatelicrs ot le Bu-
reau d'Etude, sous encadrement du U.T, otant entendu 1'objoectis

prioritaire de fabrication de 150 pompes mensuclles avec pioces d

rechanges.

b) au planning de fabrication de sérics arrctdé de méme aveo Lo yess

ponsable dos divers.

) aux plannine conhinds précédent o i e plade Ao dieponi
Glactivite aooprotit o des o devie ctend e poant thalen 1y
tuclo.
Chaque commande devidgnera ub produit fini ou somi-fing, o e
E 4 travers us ou plusiceurs atelicrs succennity
Compte tenu daooan dnsoci G, chagque ate ey
.
‘ S ard e tpony bon fabricat o Pt e




On peut observer les diverses opérations d'usinage, d'assemblage
et de finition de la pompe de ¢ 60 en annexe 6 déja évoquée au

chapitre a. ippro, section produits : 4.3.5

On y dénombre :

Mecano soudure Mecan. gd¢nérale Atel. généraux
! 7 types ! nombre ! 6 types nombre ! 4 types nombre
Usinage fcisaillage ! 11 !pergage ! 7 ! forgeage ! 1
lébavurage ! 4 'tournage ! 26 ! démontage ! 1
!poinconnage ! 7 talésage ! ! !
!pliage,emb. ! 2 fraraudage ! 6 ! !
!'soudure ! 4 !'filletage ! 7 ! !
!débitage ! 9 !fraisage ! 5 ! !
!tronconnage ! 3 ! ! ! !
Total 93 ‘Total 40 ! Total 51 ! Totel 2
I . —— e s e
Assemblage Soudure ! 20 ! - ! -
Total 20 Total 20 - L ! -
T
Finition ' - ! - ! sablagce ! 5
) - ! - ! peinture ! 5
l [SE—— —_— e —— —— T I T CUE
Total 10 1 - - Pototal ! i
Total 123 ! Test v GO ' total PR .ototal : 1.




Il vient donc qu'un total de 123 passages d'opérations sont néces-
saires pour réaliser la pompe groupé€es en 17 types d'opérations dis-
tinctes. Ces différents types d'opéracions correspondent aux diffé-

rentes machines auxgquelles elles sont assocides.

. Opérations machines codes atelier

- Cisaillages cisailles 130

: ébavurage meules 130
pcinconnage poinconneuses 130
pliage/emboutissage presses 130
débitage scies 130
trongonnage trongonneuse 130
percgage perceuse 130
tournage/alésage tours 140
taraudage taraudeuse/tours 140
filletage filleteuse/tours 140
fraisage/alésage fraiseuse/tours 140
forgeage forge 170
démontage petit outillage 170
sablage sableuse 170
peinture poste de peinture 170

4.7.1 Découpage de la production en centres d'analysc

Compte tenu de ce gui précede, et pour les besoins de la comptabilite
analytique, on prévoit de découper la production o¢n centres d'analyce
rospectivement
- centens de responsabillite
- centres de calculs homogenes corresponaant <1 goer moyens doo pro-
ductions distincts permettant d'étre mesurd: au moyen d'unitos

d'ocuvre.

Unc approche empirigue doit otre mende cependant o oo stade de conceyp

. tion, faute de donndes statiscicues précisces porme ttant anc démaroh
Pt b e b, ot AT ce ot o e ddoanpage oo T N N
Cuolbon 1l en o selt, nous optons ponr oo structare st

e/




Centres de respons. centres de calcui (codes)

mecano soudure découpe (1)
presse (<)

soudure (3)

mecanique générale tours (1)
rectifiages(2)

filleteuse (3)

divers (9)
ateliers généraux finition (1)
forgeage (2)

métallisat (3)

divers (9)

Comme on peut l'observer, chagque section ou centre de travail com-

prend une ou plusieurs machines.

Chaque opération d'usinage/assemblage/finition sera, a l'interieur
d'un atelier = centre de responsabilité définie d'abord par la sec-
tion dans laguelle elle sera réalisc¢e ; ainsi le¢ n® codc donnd 2
1'opération é¢lémentaire attach¢ & une piece particuliére sur une ma-
chine donnd¢e portera en premiére position le code de la scction cor-

respondante.

D'une mani¢ére plus générale, la coditication assoclée aux centros
(quc 1'on retrouvera dans le plan comptable analytique) on Ho paria

du précent manucl) se présenters de maniere sulvante s

120 Moecan

GolGure

131 Ddceupn
132 Prosse
. 1335 Soudute

140 Mecanlejue _cenera 1e

. 141 Teourd

170 Rt by anbruux

172 Fovronooen
173 Moetallionst jon

1709 T RN




%.7.2 Ordonnancement de la production

Chaque responsable d'atelier aura autorité et responsabilité de la
bonne fin des commandes soumises tant du point de vue délais que
quantité et qualité prévue. En l'espéce, ordonnancement, équilibrage
. de poste et productivité seront ses préoccupations majeures.

Des réception des Bons de Commande, le responsable d‘'atelier

a) remplira un Bon de Travail dont dessin en annexe 13 contiendra le:
informations suivantes (document inspiré par celui en vigueur de-
puis le mois de janvier 86).

(1) code de l'atelier

(2) n° du bon de commande

{3) n° du plan

(4) n° du bon de travail (ordre croissant)

(5) date d'élaboration du bon = date de lancement des opérations
-(6) description de la commande = nom du produit

(7} code produit 1/2 fini ou fini

{8) quantités a réaliser

(9) opérations par machine

(10) code et désignation machinc

(11) nom de 1'ouvriecr affect¢

(12) signaturc des ouvriers qui recoivent le bon assorti de la

date et 1'hcure de réception

(13) codes opcrations initialisdéoe par lo code scction (ctr 7001 o=
dessus
(14) dé€signation de 1'opdération ot montaue, on ordre chrono, oo

toutces machines confonducy

(15) (ddésignation) code outils ot inctiroments nécessaires par opd=

ration
" (16) vitesse doe rotation/translation - allure
(17) temps de praparation @ incluent 1o temps de montaoce ont il ot
.- temyac viher oo

T K Lo

(he) eyt R
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(19) totaux des temps de préparation +

(20) totaux des temps, totaux d'usinage

1)

(21) somme (19) + (20) doit en principe étre inférieure( ou égal

a4 la rubrique (9) du bon de commande (cfr 4.5 ci-dessus)

(22) observations du chef d'atelier.

Le bon de travail sera rempli en trois exemplaires :

original pour les ouvriers et retour au chef d'atelier
copie 1 pointeur

copie 2 Bureau d'Etude.

b) Le responsable de 1l'atelier remplire ensuitc les bons de sortie
nécessaires
- B de S. matiere

- B de S outillage

Conformément aux dispositions du chapitre relatif aux approvision-

nements et outillages (respectivement 4.3.7 et 1.6.4.1 ci-avant)

Lorsque, le lendemain de la remisc des Bons dco sortie, 11 sera con
possession des biens, il remettra ensuite le B. de T. & 1l'ouvrier
premier désigné en rubrigue (11). Cc dernici indiquera date et heu-
re¢ suivi de 1'émarucment.

)

mneuite, 11 remettra au porntour dd¢signd ain=iogu'au bureay d'btu-

Gooles copies gul loury reviennent.

i.7. Suivi de fabrication

Lane 1¢ paragraphe procédent, nous avony Gvocine Dtesistence dtun

Pl eur, responsabio an relous doe tempr e travai o Btautre part

o Prompond dos e st rae et Nty M e e e o parle (et
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Il se trouve en effet que le pointage est actuellement réalisé
par l'ouvrier lui-méme, supervisé par le chef d'atelier ; par ail-
leurs, 1'on évoque l'acquisition éventuelle d'une machine pointeuse

en atelier.

Ainsi, compte tenu du niveau d'organisation actuellement observé
dans l'entreprise, il ne nous a pas . paru prioritaire de constituer
une fonction distincte de contrdle en cette matiére (les fonctions
ventes, planification, approvisionnements, volume de chiffre d'affai
re, contrdle de gestion et de qualité sont autrement prioritaires a
dominer), d'autant que le niveau d'organisation et de découpage va-
lorisé par unité de temps permet un contrdle de productivité relatif

assez précis.

Enfin, la formation des ouvriers est en train de se faire, et les
conséquences d'un pointage rigoureux ne nous paraissent pas ¢vidente:

a qualifier.

Aussi, si tant est que nous prévoyons dans lc systéme de 1'existence
d'un pointeur formellement désigné en principe, nous laissons néan-

moins a l'entreprise 1'opportunité du choix entre :

soit créer un corps de pointeur rattaché directement au contrdle.

de gestion au méme titre que le contrdlc de qualité

1

s01t nommer un pointage dépendant de chague chef d'atelie
soit requerir de l'ouvrier qu'il rendo compte du temps de o travod
qu'il rcaliue compto tenu des normes ud sont Lrevaes, Cnoadro i

son chet d'ate T ior,

Quelgue soit i'option rotenue maintenant ot & terme, 11 est inporad

neanmoing que soit rompli le document de pointaae associd au Bon de

Travaid que J'on tre oo onoannesxo 44
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{ 1) code atelier
( 2) n° de B de T. currespondant
(3 ) date de l'opération
(4 ) n° de 1l'opération (identique 2 celles du B de T)
(6 ) debut du temps Je préparation réalisé
(7 ) fin
( 8) (7) -(6) temps de préparation réclisé
(9 ) début du teaps d'usinage de la série
(10} fin
(11) (10) - (5) temps d'usinage réalisé
(12) nombre de pitces usinées dans la journée
(13) cumul par opération
(14) observations éventuelles arrét pour bri, panrnes etc...
(15) total des temps de preparation - 3 rapprocher du total (19)
du B de T.
(16) total des temps d'usinage - 4 rapprocher du total (20) du
B de T.
(17) somme (15) + (16) total des temps, toutc opération réunies, a
rapprocher du total (27) du B de T.
(18) visa du pointage (ouvrier lc cas échéant)
(19) visa chef d'atelier
Ces bons seront remplis en deux cxemplaires
- original au contrdleur deo gestion accompagnd de ia copic 1
du I de T,
- copic au chef atarolior.
w.7.4 Contrdle de fabrication
A 1'issuce de Ja fabrication cffoctuce dans latediier, qu'il s'agis
e do produits a transforer aoun ateller suivant oo ctocher on
Moaenc i {1 LF ou /0 tinicod, beoresponsable Pt o e bera pros
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4.7.5 (Cldture de fabrication

Pour un Bon de Travail donné, deux situations peuvent se présenter

- soit 1'atelier qui opére effectue une partie de la commande,
ce qui revient a dire qu'il produit un ou des encours, ct dang
ce cas il transmettra a l'atelier suivant le dossier de com-

mande contenant :

- le bon de commande original
- 1'original de bon de travail
- le P.V de contrdle de qualité de la production

réalisde.

Le chef d'atelier qui recoit remplira la partie gui lui revient du
bon de commande, .ressera un bon de travail ct ainsi de suite comne

l1'atelier émetteur.

- soit l'atclier qui opere cldturce la commande par la procuc-
tion dc¢ produits finis ou 1.2 finis, ot dans co cas 1l s'a-
dresse au magasinier pour stockage, ct J'on cst ramenc aux
points +4.5.5 et 4.3.6 de la procédurc appro-gestion des stoo:

Dans co cas 1o ohed du o dernder caterdor remertra controieng

cest ion

— 1 bor doeocommende oriesino e e
- b pov G contrdle buboeas T i
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4.7.6 Cas particulier de la menuiserie

Nous avons vu gque la menuiserie était rattachée en service directe-
ment & la direction technique (cfr 4.2.2.z, d)ci-dessus). En tant

gue telle elle aura a réaliser

- des produits finis destinés a la vente

- des emballages destinés aux produits finis des autres ateliers.

a) les premiers seront soumis a une procédure et des documents iden-
tigues & ceux des dirers, sous la reszponsabilité commerciale du

service ventes diverses.

un probléme se pose au niveau de 1'élaboration des devis, faute d
compétence avouée au sein de l'entreprise en matiere de travail

du bois.

En tout état de cause, a la requéte du service vente divers, c'es
le bureau d'étude gui aura la responsabilité¢ du devis et ordonne-
ra la fabrication par un bon de commance, méme s'il doit recourir

a des compétences extérieures au service.

Pour le reste, la m~me proceédure et les mémes documents seront
utilisés que pour les autres ateliers, y compris en cc¢ gui con-

cerne lc contrdle de gqualité.

Néanmoins, commce pour Jes maticres, 1 Cockage des prodults fa-
nis ne sara pas valorisd, 'o responsa aonulcier Sse o bornant
remplir des fiches de stocks conformes a 1'annoxe 5 identifiant

les mouvenents do quantité tant pou. les maticres {(dont 11 con-

vient d'établir 1la nomenclature) que pour leo produits finis.

Lo prise on charge ac la tivraicon ot e Lo tacoaration se fora
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b) les seconds seront traités d'une maniére semblable excepté
que la commande sera déclenchée du bureau d'étude par la com-
mande pompes ou divers produits métalliques introduits pour

livraison par les services ventes responsables.

Nous avons souligné gqu'une des tdches du bureau d'itude con-
(1)

sistant a opérer une étud normalisuation des enballages

surtout pour les pompes.

Rappelouns, comme pour les travaux métalliques, que les pompes
sont prioritaires et qu'il ne saurait étre question de diffé-
rer la construction d'un emballage au profit d'une autre pro-
duction, cette derniére demeurant accessoire par rapport a la
fonction premieére de la menuiserie au service des autres pro-

ductions.

La valorisation de l'emballage se fera au niveau du produit
qu'il contient, dans le cadre de la commande du produit et
sous la responsabilité du service commercial comizc¢tent (cfr

4.8.2 et 4.8.3 ci-aprés).




4.8 Vente et commercialisation

Nous avons, dans le chapitre des restructurations en 4.2, deévelop-
pé la création de sections ventes pompes et accessoires de rechan-

ges d'une part, ventes divers d'autre part.

Il est prévu que ces sections soient responsables du montage, de
l‘emballage et de 1l'expédition des produits au départ du magasin
produits finis.

Ils sont également responsables de la facturation et du recouvre-
men* de créances, sur base des devis élaborés par le B. d'étude

dans le cas des divers.

4.8.1 Découpage du commercial en centres d'analyse

A L'instar de la prodaction, nous proposons pour les sections

ventes le découpage suivant :

020 Vente pompe

021 Mcntage

022 Emballage

023 Expédition

025 Administratiorn

030 Ventes divers

031 Lbxpédition

035 Administration
Cotte nomenclature, tondec sury Dioraanlgraine paevie o G preces
demment , constitue lor promigses g potre intention e formuler d
svestome do comptabilitc analytiquo s altant des oporations COmRiey -

ciales on terme de cofit de revient pour command: doeo frars o de da

fonction marieting.
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d'une entreprise confrontée a l'opportunite d'une offre superieure
a la demande a été retenue (production - objectif de 150 pompes
par mols et analyse des prix de revient par prodult). Mals cette
démarche relative aux pompes constitue une tactigue fondée sur
une stratégie stricte d'amélioration de 1'organisation des moyens
et de la productivité des facteurs, limitée & 1'aboutissement du

processus de fabrication.

Aussi, une fois les pompes {en piéces détachées) sont-elles valo-
risées et stockées au magasin, le systéme se¢ fonde -t-il sur une
optique marketing scucieux de calculer le prix de revient de la

commande.

4.8.2 Admianistration et exécuticn des commandes diverses

Déja abordées a l'occasion des procédures prévues pour le Bureau
d'Etude (cfr 4.5 precédent), les comnandes diverses feront 1'ob-
jet d'un devis ¢établi par le dit Bureau su: basc d'un Bon de Com-
mande client. Ce devie fera l'obiet d'une planification avece les
responsables d'atelior ot genérera un Bon de Commande déclenchant

un Bon de Travaia.

sera adressade au service vente divers

Une copiec du B de Commano
afin de lui confirmey le itancement prévu, tandis qu'une copice du
B. d'intrée produit (inl jul parviendra pour iul reondre compte

de 1o disponibilite v 1o commando.

1 fonction du delod rdoreac boprave daens boderie o convrant 1 e-
vontuelle bivrais o oo o marenandise, oo s el aes vente
GIVOTrSes aula Tnboiie L e rvies Joagdst I by ndont de Jaom

tion Entretien de oo cwecoin tetury do o Ltransie it Jeodornier, ron-

ponsable do da planiticat ion doe Densenblo aor hesoing, provorra
oo mise QO digpositi-as b wchaon e adaptd,
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Le chauffeur fera viser par le responsable de ventes un bc de
transport en échange de deux exemplalres d'un bon de livraison,

deux formulaires que 1l'on décrira ci-apres en «.8.2.3 C).

Notons qu'en cas de nécessité d'emballage,on adoptera la procédure
prévue pour les pompes en 4.8.2 suivant.

De méme, la procédure de facturation sera identique, excepté, et la
remarque est importante, que la facturation des divers devra impéra-
tivement mentionner en toutes lettres suivi du n° du proces verbal
que "la marchandise livrée est garantie par nos soins contrblée con-

forme aux spécifications prévues dans le devis”.

4.2.8 Administration et exécution des commandes pompes

Er matiere de pompes, plus encorc gue pour les divers, l¢ responsa-
ble de la commercialisation aura soin d'effectuer d'une maniere tres
précise une identification directe rigoureusec des frals encourus par
chaquc ~omnande a son niveau, engiobant toutes les depenses en tempu
et en argent que l'entrcprise consent en relation directe avec cha-

cune individuellement.

Ultérieurement on préveirra 1'ouverture d'un dossier "prospect™ pow
chiaque démarche commerciale afin, si l1'on abouti o une commande for-
me, d'imputer une quoto-part des frais amont & la commande en ques-

tion.

4) ordiro de montade

Pooeooon e ntos etans

Toutos choses égalor o anbionrg, beo responed
o1 Locsension des copuearcer clients planidieon ot pearty e oo

tar correspondants pioces adtuchces on Cauivalont 1L pompes de

¢ 60 par mois au madgasir dlautye part, o rooponnatio den vente:

. . ) L ..
procodora aux montagen cren polipes necessalrcr poro olaboration diut
Tope o Mravail contorie o ooccinn presentd CIL e Fe, e s devie bopg
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La commande de référence etant bien entendu celle du client.

Lui-méme, ou un préposé désigyne, remettra au magasinier un bon

de sortie qu'il aura rempli pour obtenir les produits finis néces-
saires.

Les pompes montées devraient pouvoir @tre entreposées dans l'ex-

garage mécanique-auto.

b) ordre d'emballage

Parallélement, sous réserve de 1'étude des temps relatifs néces-
saires a l-une et a l'autre opération, il mobiliscra le¢ bureau
d'étude au lancemert d'une commande interne d'emballages correspor
dant au type de pompe, aux quantités & livrer et au mode de trans-

port prévu (cfr 4.7.6.précédent, b).

c) conditionnement-expédition

Dés la réalisation totale ou partielle suffisante des points a) et
b) ci-dessus, le responsablc des ventes convoguera le contrdleur
de qualité qui sur base d'un proces verbal déja <¢vouud, autoriser:
le conditionnement, tandis gue lui-méme vérificre les gquantités

prévucs.

Cette opération se tora par un neuavead Bon de Travail toujours
sous rd¢férence commande cliont.

L'envol prét a otre expddic, lo respoasable des vento: pequérer a
un engin de transport qu'iloaura cu o soin de prantfier e e ress
prsable de la section entrotien.

11 lui remettrae D'oricinoai oot e Coplo du Borac pe ctesmpoedition

dont on trouvera esenplalro oonoonnexe 15,

J:ic gundes
(1) n® préimprind din bordore s
(2) datc d'emincion e ey oo venty
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{(6) n° de la commande client

(7) Date de la commande¢

(8) Nombre et types (caisse/sacs etc...)

(9) dimensions et poids de chaque colis

de colis

(10) contenu de chaque colis (type/quantité)

(11) valeur unitaire de chaque contenu

(12) valeur totale, produit de (10)

X

(1

(13) total de la valeur de l'expédition

(14) visa du service vente expéditeur

1)

(15) qualité du réceptionnaire prenant en charge le bien @ (3), ou

(+) ou (5).

(16) visa du réceptionnaire (15)

La souche du Bordereau, de format 21/15,

diteur.

sera conservée par l'expé-

L'original et

la copie 1 sont visés par celul qui recoit & la requé-

te du chauffeur, lecuecl lui remettra la copie 1 et rapportera l'ori-

ginal au service vente expéditeur.

d) transport des produity

Comme entrevu précédemment pour les divers, c'est la section Mailnte-

nance gui ¢tabli le Bon de Transport 3 la requéte du scrvice intceres-

sé. On trouvera dessin du document en annexe 16

(1) n® d'immatriculation du véhicule

i2) n° du bon {(préimprimé) ot date d'¢mission

(3) code de désignation du service demandoeur

(4) objut de To demande

(5) on cas de transport=livearson de Fyon o du ConTaniae o tond

(6) du boracrean de bivialsoen

(7) circuit prdéve @ iste cucceaeive does villes deoiranno XY gl Rash

(8) & (13) : partic d rcemplir durant o voyage

(8) dates successives dlarrivée dans leo différentes crlion=dtapes

(9) ville do depart A orlle tarrives ot o

(10 romdo e e Ve oo i to b A b

[

(] . i
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(14),(15),(16) totaux respectifs des rubrigues (10) (11) (12)

(17) visa du responsable maintenance & émisslion

(18) " du chauffeur désigné, » l'émission

(19) " du demandeur au retour, confirmant gu'il a bien béneficié

du service prévu.

Cainme déj% évoqué, le bon sera établi en trois exemplaires :

- l'original reviendra au service maintenance apres visa du

demandeur
- la copie 1 reviendra au service demandeur
- la souche conservée & é&mission.
Une fois en possession de l'original, lec¢ responsable de maintenance
reldvera en colonne (8) date la premiere et la derniere date ainsi
que les totaux (14) (15) et (16), €léments qu'il recopiera sur la

souche conscrvee.,

En fin de mois, les copies originales scront transmises au contrale

de gestion.
4.8.+ Facturation

Les responsables de ventes divers et pompes sont dés1lgnés responsa-
bles de la facturation iors, ou apris liviaisorn sclor gue 'on 1i-

vre ou non au oclient lui-méme.

On se o réferera coax devie (ofr 4.0 ci-denonn) i T
dos termes de o tacture, augmentes otan o Te b pour by e

facturdés dventuele,

Lo facture: coront redigdes on oolne oo bt
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Systéme proprement dit

méthodologyie d'application




5.1 Identification des

informations et salsle primalle

Tout au long du titre 4
du systéme", nous avons

systéme de comptabilite

précédent traitant de "l'environnenent
fixé les dispositions impuséces par lu

analytigue aux differentes fonctions de

1'entreprise, conformément au schéma directeur ; cecil nous a

d'ailleurs conduit % introduire un processus d'organisation dans

le cadre d'une stratégie d'entreprise détermince.

La formalisation de ce processus oriente¢ se traduit par la pro-
)

duction d'informations précises indispensables 2 la comptabilite

analytique, et gqui seront interprétées, traitces ot synthétisdes

dans le cadre du systeme proprement dit en vue de satistaire aux
objectifs qui lui sont assignés.

5.1.1 Collecte des informations

En annexe 17, ncus présentons sous forme de Jdladramme, la cireu-
Jde basc, geénérés par

de Ja

lation des documents supports d'inforimatiorn

les différoe.ces fonctions do 1'entreprisc destination

comptabilitd¢ analytigue.

Nous observons les cicments sualvante
a) - En cours de mels, ol le recgolt
ola Ll copie cdes factures aur cosents
Loba 10 cone ¢, dtentrde DLl st prainieres
" " " \ SRR TR
' " ' o [ e '
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. 1'original des pointages des Bons de Travail

des Bons de Transport

b) - A échéance du mois, elle regoit

. la fiche de calcul des frais de personnel

. la fiche d'imputation analytique des frais périodiques

c) - Tous les trimestres, elle recgoit

. la fiche d'imputation originale des trals apériodiques

d) - En fin d'année, elle recoit
. la copie 1 de la fiche d'imputation des frais apériodiques

contenant les écarts de l'année.

e) - Elle ne recoit pas d'informations relatives aux amortisse-
ments annuels. 1] lui faut donc crdéer un document gue 1'on
trouvera en anncrxe 16 lul permettant de saisir les informa-
tions de baso.

{a) annce conptabic

(b) date d'établisscement de 1'c¢tat

(c) codes centros ot sections » l'interieur d'un centre (o
4.7.1 ci-acesas)

(e) montants annucls observes on colonne (i2) de 1'anneso
11 "fiche o 'immobilisation gdneraic”

(£ () (h) ter oo b contrdle.

ctoponr daoomise oo, 1 oanstituers R Tooanneme it
(a) " a'ora;g Vo SN
(L) moic Jd'c i ration

(), (d) codr o ocan doe changements ot oot o o Glaciais

sitaor (0 ponition:s)

() anie e ewh {wder oo S adipiin )




(f) (g) modification d'amortissements en cas d'acquisition, reac-
tualisation, grosse réparation ou aménagements InCcorporeés.
(f) ancienne annuiteé (vierge si acquisition)
(g) nouvelle annuité (vierge si seulement modification d'affec-
tation (code)
(h) visa responsable de Maintenance

Ces deux documents fonctionneront de maniere suivante :

1°) lors de la mise =2n place du systeme, rédaction de l'annexe (18

références (a) & (h).

2°) en cours d'exercice, toutes les fins de mois, lc responsable
de la maintenance remettra un document (19) 1indiguant les mo-
difications intervenues en cours de mois sur ses fiches d'im-
mobilisations générales (annexe 11) décr. 2s en +.6.1 préce-
dent, sur base
- des fiches de valorisation émanant du comptable en cas
d'acquisition d'immobilise
- des prix de revient de commar ¢ internes ¢laborés par
le contrdle de gestion en Cos, bilite analytilique

-~ des modifications de structure

3°) une fois en possession de ce bordere de modltications, le
contrdleur de gestion sc rapportera d 1'anncxe 1t dans la par-
tic basse.

- en cas de modification d'affectation @ sous lo total

(1) on colonne (d), 11 indiquera lo nonweao code N6

chiitfres o dndiaucra on colonne (<) <o Bhamclenne af-
toctatiorn oo montant (o) mensuel oro pegatad, et dang
1o coloagin () correspondant » To nonve bt fooiat b

1o mont ant o (o) mensucl en positit.

—- on cas doe modification Q'annuité oo e total (g)
en colonne (d) i1 indiguera le code do it immobi 1o
intérose 5 indiogacta en o colonne Loy oo peniedidan

Yottt e D e mont ant e O O A RS B
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- en cas de cumul des deux modifications, on enregistrera
d'abor? la modification de codes (changements de colonnes)

et ensuite la modification de montant (changement de lignes)

4°) sur l'annexe 18, en fin de mois de modification, de nouveaux
totaux (g),(f) et (h) seront tirés en indiquant en colonne (d),
A la place du mot "total"” le mois et le numére du Bordereau de

modification.

Dans ces conditions, si le bordercau d'annexe 19 peut étre de format
21 X 15, en deux exemplaires (original contrdle de gestion)
{souche conservée maintenance) ,

le tableau de l'annexe 18 sera prcévu d'un format suffisant

- en largeur pour contenir autant de colonnes que de
centres et scctiong dans le centre
- en hauteur pour contenir cutart de lianes gue d'im-

mobilisations.

Nous suggdrons de scinder lee lignes sur deux ou troicg tableaux pal

grands qroupes de natures d'immoblliscs.




5.1.2 Enregistrement primaire des intformations

Le systéme de comptabilité analytigque recommandé (voir chapitre
3) nécessite un enregistrement des charges d'exploitation dans
le but de :

- déterminer les cofits de production et le prix de revient des

pompes des commandes diverses.

~ déterminer les performances des centres de responsabilité.

Il faut noter ici que l'analyse par centre de responsabilité ne
sera pas approfondie jusgu'au niveau des centres de ftabrication.
Ceci pourra étre un objectit (a plus ou moins long terwme) gui
pourra étre atteint de facon progressive en s¢ fixant des étapes

d'analyse.

L'enregistrement primairc des informations sera fai. en procé-

dant de la fagon suivante :

1. définition des charges directes et indirectes : nous entendons

par charges directes toutes les charges (matit¢re, main d'oeuvre
ouvrier...) qui peuvent &tre affectées directement aux pompes ot
aux travaux en séric¢ d'une part et aux commandes diverses d'autre

part. Les autres chardges sont considérées comme indirectes.

2. Reclassement des charges directes et indircctes en charges

fixes ot variubles.

fary charges variabies, nous entendons ceolles il variont on rai-

)

soncdirecte du ovottae de e o eduction o e L et e

;. Enregistrement oo charces directes of dncsrectes dang la par-

¢
. T ST

tic gauche du tablean (voosr annexe 20} s 1o bese des documents

itation par centre

Justificatifs regur (volr napitre LAY o dmp

e responsabilit <.

ISR SIS IS S I Y R R T B
. L L :
et iyt i i ! i [
oo den e Tl R
Poror benomat ey e v s rees a1 o e ont
' Loasie G

impetécn dUaboro o et e i S




bons de sortie matieres (document n® 6 amnexe §). Elles seront ensuite

enregistrees dans les charges variables de production.

L'enregistrement primaire des charges prend tin gquand toutes les charyes di-
rectes et indirectes auront été soit affectées a la production ou a la vente

soit réparties dans les sections auxiliaires, principales ou administratives.

Notons que les charges d'exploitation dont il est fait état sont toutes incor-
porables. Du reste la distinction entre charges incorporables et non incorpo-
rables est faite au niveau de la camptabilité génerale avant la transmission

des documents au contrdleur de gestion.




5.2 Traitement des données : analyse par centre de responsabilite

L'analyse par centre de reéponsabilité se faisant dans une optique budgétaire,
le traitement des données devra viser & faire une camparaison entre les pré-

visions d'activite et les réalisations.

Apres l'affectation des charges directes et indirectes par centre de respon-
sabilité, le contrdleur de yestion procédera & une analyse cauparative entre
prévisions et réalisations. Notons que les prévisions résultent des charges
budgetées. L'analyse pourra étre limitée a 1'anmnexe 20 pour les centres de
responsabilité "administratifs". Pour la direction technique/jersonnel, les
données complémenteires pourront otre tfournies par l'analyse en cofits semi-
complets {oofits d'unité d'oewvre prévus et réels, d¢carts d'imputation ration-

nels etc...) faisant 1l'objet du chapitre ci-dessous.
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5.3 Traitement des données : analyse en colts semi-camplets

Apres la répartition primaire des charges indirectes, il sera procédé a la
répattition secondaire et au calcul des colits aprés imputation rationnelle.
Ceci nécessite le choix de clés de répartition, la détermmination des unités
d'oeuvre et des nommes d‘activité. Remarquons que les frais des sections ad-

(1) répartition

ministratives ne font pas 1l'objet de conformément au systéme de

camptabilité analytique retenu.

5.3.1 Choix des clés de répartition

Les charges des sections auxiliaires seront réparties entre les sections prin-

cipales comme suit :

- contrfle de qualité : au prorata du nambre de pointages effectués.

- bureau d'études : au prorata du nambre de fois que chaque atelier regoit
les dossiers de fabrication.

- Entretien-maintenance : &u proratﬁ des temps de travail effectifs (& lire

sur les bons de travail.

5.5.2 Choix des urités d'oeuvre

Dans une premi¢rce ¢tape les unités d'oeuvre pourront Ztre les suivantes :

- la valeur des marchandises ou des produits manutentionnes a l'entrée ou
a la sortie pour les sections magasin.
- ltheure de main d'ocwre directe pour les scctions ae fabrication.

- mécano-soudure

mécani:ue générale
- menuiseric
- atelicrs opdnéraux

~ 100 I’ de vente pour les sections vente:
=~ ventes poigxes

-~ ventes divers.,

(1) 11 est X norer ome V'on ne dispose d'awcn o %0 pracis poemet tant do
roepartir oo irene.
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5.3/3 Traitement des données proprement dits

Apreés répartition secondaire sur la base des clés de répartition 1'analyse et le
traitement des données se fera de la maniére suivante :

- calcul du coefficient d'imputation rationnel pour chacune des sections prin-
cipales sur la base des activités théorique normale et réelle. Le coefficient

d'imputation rationnel est égal a : coef IR = niveau d'activité réel
niveau d'activité normal.

Par exemple : pour une section de fabrication de la mécano-soudure, le coef
IR sera égal a : Heures de main—-d'oeuvre réelles

Heures de main d'oeuvre normales.
I1 est a noter que les heures de main d'oeuwre nomales seront a définir par
les services techniques spécialisés de l'entreprise, le bureau d'études en

1'occurence.

- détemmination des quote-parts de charges fixes & incorporer au cofit de pro-
duction en appliquant le coef IR & la charge de structure de la  :-tion.

- détermination des écarts (boni ou mali) en faisant la différence : charge de
structure réelle et charge de structure a incorporer.

- calcul du oofit de 1'unité d'oeuvre.

colit U.0 = charges variables + charges fixes retenues
Quantité d'unité d'oenvre

- calcul du cclt de production. Le cofit de production est égal aux charges di-
rectes de la période augmentées des frais de fabrication imputés en fonction
des unités d'oeuvre consammées.

- Calcul du oofit de revient en calculant le cofit de production moyen pondéré
des produits vendus et en ajoutant & ce cofit les frais de distribution indi-

rects (calculés au moyen de 1l'unité d'oeuvre) et dire-cts.

- analyse des écarts d'imputation rationnelle.

Notcag que 1'imputation rationnelle concerne uniquement les pompes. Pour les
conmandes diverses, toutes ies charges fixes seront incorpore s cans les coQts

de production.




5.4 Mise en oewre pratique

5.4.1 Exploitation des documents regus par la camptabilité analytique

Rappelons cue le document d'analyse figurant a l'annexe 20 et dont il a été
question tout au long des chapitres ci-dessus (5.1 au 5.3) contiendra en défi-
nitive les infomations suivantes :

(1) date J'établissement du tableau
(2) période concermée par 1'analyse
(3) centres de responsabilités

(4) charges directes

(5) totaux

(6) charges directes variables (production pampes)
(7) charges directes fixes ( " ")
(8) " " variables (cammandes diverses)
9 " fixes ( " " )
(10) " " variables (distribution pampes)
(1) " " fixes ( " " )

(12) charges directes variables (distribution cammandes diverses)
(13} charges directes fixes (distribution commandes diverses)

(14) charges indirectes

{15) sections auxiliaires

(16) sections principales

(17) sections administratives

(18) répartition secondaire

(19) répartition secondaire : section auxiliaire conurdle de qualité
(20) " " " " bureau d'études
(21) " " " " entretien maintenance
(22) total apreés répartition secondaire

(23) coefficient d'imputation rationnelle

(24) charges fixes imputées

(25) Ecart

(26) unité d'oeuvre

(27) quantité d'unités d'oeuvre

(28) oGt de 1'unité d'oewvre.
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M 5.1.1 (collecte des infomations) nous avons émméré les documents regus
par la camptabilité analytique. Pour la mise en oeuvre pratique du systéme de
camptabilité analytique, ils seront utilisés de la fagon suivante :

- les bons d'entrée, les bons de sortie et les bons de commande fabrication ma
gasin serviront entre autres a la détermination des mouvements de produits

- le bon de camande fabrication donnera entre autres les informations sur les
quantités de pompes de différents diamétres produites. La détermination du
~oQt de production de 150 pampes (tout diamétre confondu) nécessitant campte
tenu du niveau d'analyse a ramener la prodution totale de pampes a celle d'une
pampe étalon (@ 60), les quantités produites serviront directement & estimer
la production totale sur la base des équivalences établies. Notons que ces
équivalences font partie des normes a établir.

- les bons de travail donneront entre autres les informations permettant de
calculer les charges variables et fixes de main d'oeuvre (cf annexe 20 ; ru-
briques (4) et (14)). Pour cela, il sera nécessaire de dresser le tableau
récapitulatif des temps présentés a 1l'annexe 21.

(1) date d'établissement du document

(2) période concernée par 1l'analyse

(3) produits finis ou semi-finis

(4) temps de préparation pour fabrication pompes de différents @
(5) " d'usinage " " " " "
(6) quantité de pompes fabriquées (de différents @)

(7) temps de préparation pour exécution commandes diverses

(8) " d'usinage " " " "
(9) gquantités de commandes exécutées pendant la période.
(10) temps totaux (pampes)

(11" " (commandes diverses) .

I1 est a noter que les temps de préparation sont fixes tandis que les temps d'u-

sinage sont variables.

- les pointages des bons de travail permettront entre autres de répartir les
frais de la section auxiliaire contrdle de qualité.
- les bons de transport permettront de répartir une partie des frais de la sece-
tion auxiliaire entretien maintenance a laguelle est rattachée la logisticue.
Notons que les frais occasionnés par la livraison seront compris dans ies charges

diverses de distribution.

......
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- les autres documents recus par la comptabilité analytique (fiche de calcul
des frais de personnel, fiche @'imputation analytique des frais périodiques
et apériodiques, fiche de calcul des amortissements) permettront de détermi-
ner les autres charges directes (rubrique 4 de l'annexe 20) et indirectes
(rubrique 14 de 1'annexe 20).

5.4.2 Synthése du traitement des infermations

A la fin du processus de traitement des données, la camptabilité analytique
pourra fournir les informations pertinentes sur l'exploitation de 1'entreprise
pendant une période. Ces informations de synthése pourront &tre présentées dans

Jetableau présenté a 1l'annexe 22.

(1) date d'élaboration du tableau

(2) période concernée

(3) vente pampes

(4) pourcentage par rapport aux ventes pampes

(5) montant de la cammande n° 1

(6) pourcentage par rapport au montant de la cammande n°1

(7) montant de la camande n°® 2

(8) pourcentage par rapport au montant de la camande n°2

(9) montant de la camande n

(10) pourcentage par rapport au montant de la cammande n

(11) total des ventes

(12) pourcentage par rapport au total des ventes

(13) charges variables (réparties suivant la production (pompes et comandes di-
verses.

(14) total charges variables

(15) pourcentage des charges variables par rapport aux ventes totales

(16) marge brute (répartie entre les pompes et les camandes diverses

(17) marge brute totale

(18) pourcentage marge brute totale par rapport au total des ventes

(19) charges fixes (réparties entre les pompes et les cammandes diverses

(20) total charges fixes

(21) pourcentage charges fixes par rapport aux ventes

{22) charges administratives (ron réparties)

(23) pourcentage charges administratives par rapport au total des ventes

(25) Résultat global

(26) pourcentage du résultat par rapport au total des ventes.

Y
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5.4.3 Echéances de performances

L'application du systéme de camptabilité analytique suppose la réalisation
de conditions internes qui ont été développées dans le chapitre 4 du présent
document.

Ceperdant ces corditions, en ce qu'elles créent les informations de base du
systéme avec "sincérité, régularité, exhaustivité..." dans un souci de con-
trole ‘nterne attentif et cohérent, constituent une modification potentielle
en profondeur des camportements, des habitudes et des choix informels, suscep~
tible de créer . tensions, géne et incampréhension.

L'adhésion de tous au systéme, indispensable pour surmonter la crise qui s'ob-
servera immanquablement a des dégrés divers, oconstituera une premitre étape de
la démarche de mise en place, supposant un effort significatif d'intégration
et d'interprétation des concepts et procédures développés, ainsi qu'un consen-
sus sur la démarche stratégique.

Une seconde étape concommitante sera constituée par la mise en place progressi-
ve des documents et procédures nécessaires, en phase d'essai d'aborgd jusqu'au
point de croisiére réflexuel intégrant aménagements éventuels.

Toujours dans cette seconde étape, la formalisation de la mise en place des
documents et procédures se fera en paralléle a la confirmation progressive des
responsabilités strictement définies des hommes attachés aux différentes fonc-

tions.

1a troisidme étape de la démarche situera d'autant plus clairement la fonction
d1 contrBle de gestion que les étapes précédentes seront menées a bien. Les é-
tats de synthése analytiques, balbutiants au moments ou ils se fonderont sur
les tests de documents de base, vont se raffiner au fur et a mesure, en qualité,
délais et quantité, confimant ainsi pleinement la fonction de contrdle, assu-
rant aussi bien l'application rigoureuse des procédures définies, que le compte
rendu des performances manageuriales et économiques de 1'entreprise.

La quatriéme et derniére étape, feed-bacK de la précédente, verra 1'EMAMA do-
tée d'un outil de référence a la mise en oceuvre d'une gestion prévisionnelle
fondée sur des éléments rationnels fiables, perpétuellements suivis, base de
données autorisant toute analyse éconamique intéressante ou déterminante.




. Nous estimons raisonnablement que 1'ensemble du processus requérerait un
délai minimal d'un an pour &tre pleinement mené a bien, campte tenu autant
des observations sur 1'existant que des dispositions étendues prévues par
le systéme.

Soulignons que

. ceci suppose une volonté bien arrétée d'aboutir de la part de la direc-
tion de l'entreprise.

. ceci reste valable tant dans la forme que dans le fonds, quelques
soient les changements d'environnements statutaires ou capacitaires
éventuels susceptibles d'apparaitre entretemps : la piéce est jouable
quelque soit le décor.

.t




IIT CONCLUSION
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1. Objectifs du systéme a priori

Nous avons entamé notre étude par la forrulation des abjectifs & priori du
systéme de camptabilité analytique a mettre en place & 1'EMAMA ; le calcul
du prix de revient des pampes d'exhaures, celui des cammandes diverses, et
1'évaluation des performances des centres ont été retenus come objectifs.

2. BEtude - diagnostic

Une analyse arqumentée de chayue fonction de l'entreprise, situant le niveau de
performance du systéme de --stion de chacune, nous a permis de dégager pour
chacune les points forts/faibles identifiés et de formuler des recammandations.
Les faiblesses les plus patentes de 1'entreprise ont été situées dans les fonc-
tions appro-gestion des stocks, camptabilité~finance, planification - contrdle
et stratégie marketing. Une restructuration de 1'entreprise est indispensable,
assortie d'une définition précise de fonction, créant par ailleurs des respon—
sabilités formelles de maintenance, secrétariat, contrdle de gestion, approvi-
donnement et vente de biens et services.

3. Systéme recammandé

Campte tenu des observations effectuées lors du diagnostic, confrontant les
objectifs a priori avec l'existant, nous avons formulé le systéme de camptabi-
lité par produits en imputation rationnelle pour les pampes, tandis que les di-
vers seront traités par cammandes ; un second volet inclu dans le précédent éva-

luera les perfoxmances des centres.

4. Enviromement du systéme : conditions d'application

Sous réserve de la définition d'une politique d'ent -eprise, nous avons fondé
notre démarche traitant des conditions d'application du systéme sur une appro-
che globale fondée sur un schéma directeur logique, allant du général au parti-
culier, de la stratégie d'entreprise au systéme de camptabilité analytique, de
la gestion par objectif au contrdle de gestion.

C'est ainsi que nous avons proposé une stratégie a 1'EMAMA, traduite en terme
d'objectifs par la fabrication de 150 pampes par mois (plus les piéces de rechan-
ge) et par une croissance de 20% de C.A des divers.

eoefeen




C'est ainsi que nous avans développé une nouvelle organisation de l'entre-

prise, assortie de définitions et rédéfinitions de fonctions, créant un se-
crétariat, une fonction vente, une fonction contrdle (responsable du présent
systime), une fonction entretien-maintenance, et enfin la création d'une sec-
tion "ateliers généraux".

Campte term de ces références, nous avons ensuite développé le contrtle de
gestion A mettre en place dans 1'entreprise, éclaté selon les diffétentes
fonctions, formant manuel de procédures de 1'EMAMA, orienté comptabilité ana-
lytique.

ont été traités successivement :

1°) les appro-gestion des stocks, au sujet desquels nous avons créé et exposé
le fonctionnement :

. d'une nomenclature générale des matiéres

. un bon d'entrée magasin

. une fiche de stocks casier

. une fiche de valorisation des entrées

. un bon de sortie magasin

. une namenclature des produits finis pampes

2°) la camptabilité générale créant et exposant

. une feuille de clacul des frais de personnel
. une fiche d'imputation analytique

3°) les études et méthodes : créant et développant le fonctionnement d'un bon
de ocommande fabrication

4°) 1'entretien-maintenance, pour laquelle nous avons décrit

. . une fiche d'immobilisation générale
. un bon de transport
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5°) la production - fabrication, en développant le processus de fabrication
des pampes, en fixant les centres de calcul et la ncmenclature des opéra-
tions groupées en usinage, assemblage, finition et en instituant :

. un bon de travail

. un pointage de bon de travail

6°) la vente et commercialisation , définie responsable du montage, de l'em-
ballage, de 1l'expédition et de la facturation. Pour cette fonction, on a
créé et exposé le foncticnnement du Bordereau d'expédition et développé
1l'ampliation des factures.

5. Systéme proprement dit : méthodologie d'application

Apres avoir développé l'environnement du systéme dans la description et le
contenu des procédures de chaque fonction, nous avons conclu 1l'étude sur le
fonctionnement proprement dit du systéme situé dans la fonction contrfle de
gestion, destinatrice des documents de gestion-supports des informations de
base.

Ainsi avons-nous élaboré une synthése des documents sous forme de diagramme
de circulation;établi et développé les tableaux d'analyse permettant d'abou-
tir d'une part a 1'évaluation des performances par centres de responsabilité,
d'autre part au calcul des prix de revient des pampes et des conmandes.

Quatre étapes de mise en oeuvre, présentées camme échéances du systéme, ont
été définies :

1°) formation des responsables a l'intégration, 1'interprétation des concepts
et procédures développées

2°) mise en place progressive des documents et procédures ; tests et phase
de croisiere.

Confimation progressive des hammes dans leurs nouvelles responsabilités.

3°) Tests et confirmation des états de synthése et dimentionnement définitif

de la fonction de contrdle.

Y




4°) constitution et utilisation de données aux fins d'analyse éconamique,
autorisant gestion prévisionnelle de 1'EMAMA.

Un délai d'un an est avancé pour le processus a condition :

. d'engagement volontariste de la direction,

. quelque soient les changements éventuels de décors de 1'entreprise.




IV =« PLANNIFICATION DES ETAPES

DE MISE EN OEUVRE




Le mrojet du présent manuel a rencontré l'agrément des autoritss de
1'ONUDI ainsi que de celles de 1*EMAMA .

Nous avons d'abord procédé a la formation approfondie du responsable
désigné de la section"contrB8le de gestion " & qui revient la t8che de

mise en place du systéme o

A la date dm 6 Octobre 1986 , on trouvera en Annexe O le planning de mise
en oeuvre effective des différentes t8ches concourant , d'ici fin 1986 ,

a la mise en oeuvre du systéme .

Notons que ce planning a été élaboré avec la participation active des
cadres de 1'entreprise et 1'aval de la Direction Générale.
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1
2
3
5
7
8

5 Positions

Matiéres hrutes
Marchande
Consommables
Encours

Prod 1/2 Finis
Prode finis

\

Caractéristiques
de position dans
le processus de
fabrication ou

d'usage

CODES MATIERES ET

MARCHANDISES

O 0=~ O \n b W N -

L4 A L]

1

|

3
Tubes

Ronds

Carrés

Plats

T6les

Profilés
Piéces moulées
Divers
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Caractéristiques
de formes de la
matiére (aciers

marchands + bois)

RS

« Dimensions
= Propriétés

w etC socee

!

Caractéristiques
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41 -métres, de ré=

ANNEXS 1
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Annexe 7

ENTREPRISE MALIENNE DE KAINTENANCE —ElJk .
BP 68 Sikasso ~ Mali — T61:1620-166 & 620=1T7

Télex: PUBLIC SIK 995.

TARTF EN F/CFA ~ FOLPE INDIA-MALI

FOXPE SEULE : (borne extérieur + oylindro immergé complet, mais sans tubes
de refoulement ni tringles de commande).
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snnexe 12
padalb AL =

Estimation de la valeur du matériel et

Outillage chinois

date d'acquisition : 1977
valeur d'origine totale 28 750 OOOF CFA

N° Nbre Désignation Valeur 38 500

1 2 Tour paralléle 38 500 + 77 000 77 000

2 1 étan limeur 462 000 462 000

3 4 Perceuse verticale 53 000 53 000

4 1 perceuse radicale 269 500 269 500

5 1 fraiseuse universelle 616 000 616 000

6 1 rectifieuse plane 115 500 115 500

8 1 Affuteuse universelle 200 000 200 000

9 1 Presse hydraulique 40t ? A estimer
10 1 " " 25t " "

11 1 marteau pilon 847 000 847 000

12 1 Poste de soudure & courant continu 616 000

13 1 " " " alternatif 46 200

14 1 panc d'essai appareil électrique 1 540 000

15 1 " " de pompe a injection 385 000

16 1 raboteuse de bois 462 000

17 1 scie a ruban 308 000

18 1 scie circulaire 38 500

19 1 fourneau & traitement thermique A estime?
20 1 Palan sur rails 3 465 000
21 1 grue sur camion A reformer
22 1 scle mécaniguu 154 QO
23 1 cisaillc 20 00
24 1 chalumcau 58 H00
25 1 four cuisson des induits 1158 out

11. 686700
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Annexe 17

Diagramme récapitulatif de circulation

des documents analytiques

1°) Tableau de correspondances

Documents Références
n°® désignation annexes chapitres
1 B. d'E.magasin 2 4.3.3
2 Fiche casier 3 4.3.3
3 Fiche de stocks 4 4.3.3
4 Fiche de valoris. des entr. 5 4.3.4
5 B. de C. fabrication 10 4.5
6 B. de S. magasin 8 4.3.5/4.3.7/4.6.4
7 B. de travail 13 4.7.2
Pointage B de T 14 4.7.3
Feuille de calcul des frais
de pers. 9 G.4.2
10 Fiche d'imputation analyt. 9 bis 4.4.3
11 Fiche d'immo.générale 11 4.6.1
12 Bon de Transport 16 4.,8.3
13 Bordereau d'expéd. 15 4.8.3
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Légendes

Création d'une liasse de documents

Création d'un document isolé

Inspection, vérification, signature

Opération quelconque sur le document

Classement /Conservation
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Annexe 19

EMAMA BORDEREAU DE MODIFICATION N°(a)
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TABLEAU RECAPITULATIF &
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