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Ce document est le t-aduction d'un texte qui n'a pas fait 1l'objet d'une
mise au point rédactionnelle,

Les apoellations emnloyées dans ce document et la orésentation des données
oui y figurent n'impliquent de la part du Secrétariat de 1'Organisation des
Nations Unies pour le déveiorpement industriel (ONUDI) aucune prise de
position quant au statut juridique des pays, territoires, villes ou zones,
ou de leurs autorités, ni quant au tracé de leurs frontidres ou limites.

La mention‘dans le texte de la raison sociale ou des vroduits d'une
gsociété rn'implioue aucune prise de nosition en leur faveur de la nart de
1'ONUDI,

Les opinions et observations formulées dans la nrésente étude ne reflétent
pas nécessairement les vues du Gouvernement de la Rénublirue centrafricaine ni
n'engagent officiellement 1'ONUDI & une suite quelconque,




Préfaqg

Cette série d’études du développement industriel dans les pays en dévelop-
pement s'inscrit dans le cadre des &tudes vnar pays de 1'ONUDI effectuées rar
le Service des études nar région et nar pays.

Les &tudes consistent en un exnosé et ne bréve analvse du secteur industriel
de chague pays qui ont vour objet de fournir des renseignements aux services
compétents de 1'ONUDI et a d'autres institutions inter—ationales de méme qu'a
des organismes de prays dévelopnés dont la vocation est de fournir une assistance
technique 2 1'industrie. On espére au'elles seront également une source d'utiles
informations, faciles & consulter, pour les reswonssbles dans les nays en dévelop-
rement sinsi nue pour les chefs d'entreprises industrielles, les financiers et
les spécialistes de la recherche économique,.

Ces études s'appuient essentiellement sur l'informat.inn et la documentation
réunies au Sidge de 1'ONUDI & cvartir de nublications sta.’ stiques nationales et
internationales, ainsi oue sur les €léments fisurant lans la base de données de
1'ONUDI. Les statistiques national2s récentes >tant en pg€énéral incomnlétes, il
va de soi que ces études devront &tre mises & jour et comnlétées périodiguement.
Pour seconder les efforts actuellement Aénloyés par 1'ONUDI en vue d'améliorer
la base de données et suivre régulilrement les vrorrds et les chancements inter-
venus dans 1l'industrie, on s'attend que les 2:torités et institutions nationales
compétentes des pays resvectifs ainsi que d'autres lecteurs des présentes €tudes
communiquent & 1'ONUDI des observations, sureestions et informations vertinentes,
ce qui 1l'siderait dans une large mesure & les mettre & jour.

La présente étude a été Elaborfe sur la base d'informations disponibles
mi-1986 cu Sidze de 1'ONUDI. Flle se comnpose de deux narties assez distinctes.
Les chapitres 1 et 2 ont un caractére analytique et donnent une vue d'ensemble
succincte de 1'économie du pays ainsi que de son secteur manufacturier : vient
ensuite une étude plus approfondie de la structure et du développement des
industries manulacturidres. Aux chavitres 3 et 4 figurent diverses informations
sur les plans nationcux et les déclarations officielles prévues en matidre de
développement industriel, sur les principales institutions gouvernementales et
sur d'autres institutions qui se consacrent au dévelopnement industriel ainsi que
sur les ressources naturelles, humaines et financi2res du pays considérées sous
1'angle du développemant iniustriel., L'étude contieit €ézalement des indicateurs
de base vpertinents et des figures revrésentant les tendances dans 1l'industrie
manufacturidre ainsi cue des apvendices fournissant des données statisticues et
autres.

I1 convient de rclever que ces &tudes ne constituent nullement des prises de
position officielles des gouvernements concernant leurs intentions ou leur
politique : elles ne donnent pas non plus d'évaluation comvléte et avprofondie
du cours du développement industriel dans les pays considérés,




NOTES EXPLICATIVES

Gauf indication contraire, les tableaux statistioues du orésent volume
revrennent les classifications régionales, industrielles et commerciales ainsi
que les symboles fipurant dans l'Annuaire statistique des Nations Unies.

Les dates séparfes par une barre transversale (par exemple 198L/85)
désignent une campagne agricole ou un exercice financier, Les dates jointes par
un trait d'union (par exemple 1984.1985) délimitent une vériode donnée, y
compris le premiédre et la dernidre année.

Sauf indication contraire, le terme 'dollar" s'entend du dollar des
Etats-Unis d'Amérique.

Dans les tableaux :

Trois points (...) signifient que les données ne sont pas disvonibles ou ne
sont pas fournies séparément :-
Le tiret (-) indique que le montant est nul ou négligeable,

Les sigles suivants ont été utilisés dans le vorésent document :

BEAC Banque des Etats d'Afrique centrale )

CFA (franc) Franc de la communauté financiére africaine

CND Comptoir national du diamant

CTCI Classification type pour le commerce internaticnal

PMI ) Fonds monétaire international

MPSCI Ministare du Plan, des statisticues et de la coopération
internationale

OCDE Organisation de coopération et de dévelonpement €conomiques

oIT Orpanisation internationale du Travail

PIB Produit intérieur brut

PMI Petites et moyennes industries

PNB Produit national brut

PNUD vYrogramme des Nations Unies nour le dévelopvement

RCA Républinue centrafricaine

UDEAC Union douanidre des Etats de 1l'Afrique centrale
VAM Valeur ajoutée manufacturidre .
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INDICATEURS DE BASE 1

L'écononie

PIB : 636 millions de dollars (1985)=

PIB par habitant
Population
Totale

Population active

Accroissement annuel moyen

de la population (pourcentage)

Structure de la production
(pourcentage)

Croissance annuelle moyenne du PIB

Taux d'inflation

Taux de change (moyens)
(francs CFA pour 1 dollar)

a/

: 2bk dollars (1985) a/

. 2.6 millions (1985)2/
. Densité : 4,0 habitants.au km2 (1983)

: 1.3 million (1980)

: 2,3 (1973-83)

v/ 1979
Agriculture 37,0
Industrie manufacturiére 7,8

Industrie extractive 8.6
Services (divers compris) L6.,6

: 1960-70 1970-80 1981 1982
1.5 0,9~ 65 "0}
1984 1085%/
3.6 25

:d/ 1973-83 1982 1983 198k
WL 131 132 12%

: 1982 1983 1984 1985
3286 3/, k370 B93

i Wi+
own= \O

¢ @ o |ODO
E AW =&

1983
23

a/ Estimations

Calculé & partir du PIB en prix courants

¢/ Estimation officielle

Indice des prix a4 la consommation




INDICATEURS DE BASE 2

Ressources et infrastructure des transports

Ressources
(production en milliers de tonnes)

Principales cultures (198L4-85) : coton (62,5), café (19), manioc,
arachide, millet et sorgho
Industrie extrective (198k) : diamant (337 000 carats)
Energie (198k) : électricité (73 millions kwh)
Rénartition de la consommetion
totale d'énrrgie : pétrole - T8 pour cent
énergie hvdroélectrique - 22 pour cent

Transports .
- outes : 9 000 kilomdtres (routes classées)
: 11 000 kilom2tres (routes non classées
Principaux ports : Bangui

Principaux aéroports Bangui
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INDICATEUR DE BASE 3

Commerce extérieur et balance des paiements

Exportations de marchandises (198L)

Valeur totale
Principaux produits

Principales destinations

Tmportations de marchandises (198k)

Valeur totale
Principaux produits

Principales origines
Déficit commercial

Balance des paiements
(déricit des paiements courants)

Dette publique/garantie par 1'Etat
(millions de dollars)

Service de la dette
en pourcentage du PNB
en pourcentage des exportations

Liquidité internationale
(réserves moins or)

115 millions de dollars

Diament (32 millions de dollars), café
(2 millions), bois (23 millions),
coton (21 millions)

Belgique, France et Japon

143 millions de dollars

Produits pétroliers, machines et maté-
riel de transport, vroduits chimiques
et biens de consommation

France, Japon, Zafre et République
fédérale

50 millions de dollars (1982)
39 millions de dollars (1983)
29 millions de dollars (1984)

54 millions de dollars (1982)
35 millions de dollars (1983)
32 millions de dollars (198L4)

1974 1982 1983 1984
63 209 216 22k

1978 1982 1983 198k
1,6 0.7 2.7 1.8
5,9 3,0 11.3 8,1

53 millions de dollars (fin 198k)




INDICATEURS DE BASE &

Secteur manufacturier

Valeur menufacturié@re ajoutée
{en orix 1980)

VAM par habitant
(en prix 1975)

Croissance arnuelle moyenne de la VAM
(pourcentase)

Exportations de nroduits manufacturés

Importations de oroduits manufacturés

Al

Emploi dans le secteur manufecturier
Salaires

Production brute

Valeur ajoutée

Principaux sous-secteurs

85 millions de dollars (1975)
65 millions de dollars (1982)

2L dollars (1975)
22 dollars (1981)
19 dollars (1983)

1960-70 1970-80 1981 1982 1983
8.2 16 98 5% 1%
1984 1985
T 1.5

Papiers et produits du napier (915). dia-
mants taillés (729), bois trads transfor-

mé (707). cigares et cigarettes (575) et

motocyclettes (356)

Usines et machines (7 774), produits
minéraux y compris vétrole (7 231).
matériel de transvort (5 953), produits
chimioues (4 B48), produits alimentaires,

boissons et tabacs (4 2L6)

L 500 personnes (108k)

b 100 millions de francs CFA

23 300 millions de francs CFA (198L)

10 60n millions de francs CFA

Textiles, produits alimentaires et tabac

a/ Estimation rréliminaire




INDICATEURS DE BASE 5

Comparaison avec d'autres pays de certains indicateurs

1, Iadicateurs démographiques République
Unité Cameroun centrafricaine Conpo Z2afre
Population (mi-198k) . million 9,9 2,5 1,8 29,7
Croissance démographique (1973-84) pourcentage annuel 3,1 2,3 3,1 3,0
Mortalité infantile (1984) par 1000 116 138 78 103
Superficie 1 000 km2 475 823 342 2,345
Densité habitants au km2 21 ) 5 13
2. Indicateurs &conomiques
PIB (1983) millions de dollars 7.800 560 2.110 4,700
PNB par habitant (1984) dollars 800 260 1.140 140
Croissance du PIB (1973-83) pourcentage annuel 7,1 0,7 8,1 -1,0
Agriculture (1983) pourcentage du PIR 22 "39 5,8 36
Industrie (1983) pourcentage du PIB 35 20 k7,9 20
Secteur manufacturier (1983) pourcentage du PIB 11 i) 8,3 2
Services (1983) pourcentage du PIB L3 %) 46,3 Ly
Exvortations (1983) pourcentage du PIB 32 23 55 33
Importations (1983) pourcentage du PIB 17 %2 38 18
Investissement brut (1983) pourcentage du PIB 27 T L6 2k
Encours de la dette npublique extérieure (1983) pourcentage du PIB 23,2 37,1 76,2 132,0
3. Indicateurs industriels
VAM (1983) millions de dollars 1975 715 "7 191 168
Part de la VAM dans le PIB nourcentage 11 8 8.3 2
Croissance de la VAM (1973-83) pourcentage annuel 13,5 1.0 12.7 -2,0
VAM par habitant (1983) dollars 82.7 9.2 70,3 3,6
Part des nroduits manufacturés dans les T
exportations totales (1982)a/ pourcentane 7,hh/ 26.2~/ 6.72/ 3.29/
Pert de la VAM dans la VAM mondiale (19€1) pourcentage 0.02 oo 0,01 0.01
a/ CTCI 5-8 moins 68
5/ 1980
e/ 1979




Sommaire

L'industrie manufacturiére de la République centrafricaine présente des’
résultats médiocres depuis la fin des années TO. Depuis 1983, toutefois, certains
signes laissent prévoir une amélioration sensible. Le développement & long
terme a été freiné par un ensemble de facteurs, les uns extérieurs (comme les
fluctuations défavorables des cours des matiéres premiéres), les autres intérieurs
(comme les mesures liées & la politique d'intervention du gouvernement dans
1'économie au cours des années 70). Par ailleurs, les industries manufacturiéres
se heurtent toujours aux problémes que pose l'insuffisance des transports dans

un pays sans littoral.

Par suite de l'adoption de .:ouvelles mesures gouvernementales, une reprise
de la production a commencé & se faire sentir. Ces mesures ont permis en outre
d'obtenir un soutien régulier du FMI et une coopération élargie de la part des
créanciers du pays. Le gouvernement a lancé un vaste programme de privatisation,
de réforme du secteur public et de restructuration des entreprises nationales.

I1 considére maintenant que le développement industriel incombe avant tout au

secteur privé.

Ja production manufacturiére a représenté 7,8 ¥ du PIB en 1979 et 7,3 % en
1984. Son développement se heurte aux graves obstacles que constitue l'étroitesse
du marché intérieur - le pays compte moins de 3 millions d'habitants - et la
faiblesse de 1l'emploi dans le secteur moderne - moins de 100 000 personnes. En
ce qui concerne la composition de la VAM, on constate une diminution sensible de
la part des textiles au profit de celle des produits alimentaires, des boissons
et du tabac. Les industries manufacturidres sont concentrées & Bangui, la capitale
du pays. Les grandes entreprises appartiennent essentiellement & des inves-
tisseurs étrangers. Les entreprises privées nationales ne se développent que

lentement.

Le Plan intérimaire pour 1986-90 alloue des ressources négligeables &
1'industrie et s'attache aux investissements dans 1'é&conomie rurale et 1l'infra-
structure. Ce plan prévoit un taux de croissance annuel du PIB de 3,0 4. Compte
tenu du caractére essentiellement agricole de l'économie centrafricaine, la
priorité accordée dans le Plan au développement rural constitue le moyen le plus
direct d'accroltre le pouvoir d'achat et, partant, la demande d'articles

manufacturés.
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On pourrait ceriainement s'orienter davantage vers la transformation des
ressources du pays. La valeur ajoutée, par secteur, montre que l'on s'est engagé
dans cette voie pour le coton et le bois, mais on pourrait aller plus loin,
dans le cas du bois surtout. Les pouvoirs publics soulignent maintenant la
néceossité et les possibilités de développer les activités de transformation,
surtout au niveau des petites entreprises. On prévoit de créer des usines Ge
sucre et d'huile de palme, qui auraient le double avantage d'&conomiser les

devises et d'offrir des emplois.

La production manufacturiére représente une faible part des exportations.
I1 est possible d'accroitre ceite part, notamment pour les diamants et le boiss;
cependant, pour ce dernier produit, la t&che est rendue difficile par le coifit
élevé des transports et des carburants. Aujourd'hui, la politique industrielle
officielle met moins l'accent qu'auparavant sur la substitution des importations
et davantage sur 1'exploitation des ressources locales pour satisfaire les
besoins intérieurs essentiels; parallélement, on s'efforce toujours de développer

les exportations.




1. L'ECONOMIE DE LA REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

1.1 Tendances récentes de 1'économie

Le Gouvernement de la République centrafricaine {RCA), dans les années
1970, a mené une volitique d'intervention par le biais d'une planification
centralisée et de sociétés d'Etac. L'agriculture, caractérisée par une inten-
sification du programme cotonnier menée par un office de commercialisation
d'Etat mal Equipé pour cette tlch:, &tait de plus en plus régie par des
controles administratifs plutot que par un systéme de prix & la production
liés & 1'évolution du marché., lLa croissance réelle du PNB a &t€ de 2.7 %
de 1970 & 1977 gréce & la réaction initialement positive de la production
agricole & la nouvelle politique et & la hausse des cours de tous les principaux
produits exportés par la RCA,

Simultanément, le Gouvernement a cré€ un important secteur para-&tatiaue
compos€é de nouvelles entreprises industrielles et commerciales. La part de
1'industrie dans les deux plans d'investissements publics des années 1970 a &té
d'environ 20 % et l'industrie a bénéficié de 33 % environ des crédits., L'im-
portance de leurs frais de personnel et une gestion généralement déficiente
n'ont pas permis & ces entreprises de jouer le r6le cui leur était assigné dans
la stratégie économique du Gouvernement, Elles ont été de plus en plus
handicapfes par la pfnurie de rechanges essentielles importées et par le
noids croissant de l'amortissement des emprunt. ocu'elles avaient contractés
a4 l'étranger. Les recettes fiscales procurées par les nouvelles sociétés
para-€étatiques ont €.€ négligeables, ce qui a agrravé les difficultés
budgétaires dues au ioublement des frais de personnel du secteur public au
cours des deux décennies précédant 1980, La RCA étant membre d'une Banque
centrale régionale, la Banque des Etats de 1'Afrique centrale (BEAC), le
Gouvernement n'a pas pu financer son déficit par une politique libérale en
matidre de monnaie et de crédit. Le Service de la dette extérieure et le
paiement des salaires des employés du Gouvernement n'ont donc pas pu &tre
assurés de maniére régulidre. La chute brutale des investissements, les
conséquences & terme de 1l'augmentation du prix du pétrole de 1974, 1l'instabi-
1lité politique et la baisse de la production agricole dans un contexte de
chute des cours des pnroduits primaires en 1978 et 1979 ont provoqué un brusaque
changement de politique.

Depuis 1980, on a enregist:é une nette modification de la politique
économique, officialisée par le Programme national d'action 1982-1985 qui met
1l'accent sur une réorganisation du secteur public, un renforcement de la disci-
pline budgétaire et un accroissement de la production dans tous les secteurs.

Ce Programme définit une nouvelle politique en mati2re de participation de

1'Etat au capital des entreprises : 1'Etat interviendra seulement, et si possible
en association avec le secteur privé, dans des industries stratégiques comme
1'€lectricité, 1l'eau, 1'industrie extractive, et dans les cas ol 1l'entreprise
privée n'accepterait pas d'assumer entidrement la responsabilité financiére

d'un projet doment approuvé, Une seule société du secteur industriel a €té
déclarée stratégique, le Comptoir national du diamant (CND). une société de
taille et de polissage du diamant dont le capital appartient & 1'Etat et & une
gsociété privée américaine, En application de cette nouvelle doctrine officielle,
1'industrie a, entre 1980 et 1984, fipuré au troisidme rang pour ce qui est des




investissements publics (22 %), aprés 1l'infrestructure (37.4 %) et 1'agricul-
ture (29,8 %). Le Gouvernement attache d€sormais ure importance considérable
au développement des petites et moyennes entreprises (PME). Le Programme
national d'action, pour stimuler l'accroissement de la VAM, appelait également
2 une plus large utilisation des ressources naturelles de la RCA comme le
sucre et 1'huile de palme, et & une réorganisation des sociétés publiques dans
ce secteur,

La production, apparemment, a bien réagi a ce changment de politique., La
production du secteur agricole a fortement baissé en raison de la grave
sécheresse de 1983, mais la croissance de 3,6 ¥ du PNB réel en 1984 et une
croissance prévue de 2.5 ¥ en 1985, sont le signe d'une tendance positive.
L'augmentation des prix & la product.on semble avoir ét€ bén figue vpour
1'économie rurale. La récrganisation {et la réluction) du secteur public ont
déja commencé, Trois banques d'Etat, la Société nationale de transports et un
organisme national de logement ont &t€ fermés ou sont en cours de liquidation,
La SOCEFI, société forestidre nationale, qui &tait inactive depuis 1982, a
ét€ vendue au secteur privé, La TOCAGES, société d'économie mixte chargée de
1'importation et de la distribution des produits pétroliers, a signé un contrat
de gestion avec un partenaire privé. Simultanément, des capitaux et une gestion
privée ont été introduits & la SILPAD (huilerie et savonnerie), 1'UCATEX
(textiles) et 1a CENTRAPALM (huile de palme),

Le Gouvernement continuera d'appliquer dans ses grandes lignes le Programme
1982-1985 pendant le reste de la décennie. Le Ministere du Plan, de la statis-
tique et de la coopération internationale (MPSCI), avec 1l'aide du PNUD, travaille
actuellement & 1'€laboration d'un plan de développement Economique et social
1986-1990 qui sera officiellement adopté en novembre 1986, On trouvera dans le
tableau 1, les chiffres provisoires des crédits prévus pour chaque secteur,




Tableau 1. Allocations par secteur du Plan d'investissement du secteur
public 1986-1990 a/

Dépenses Pourcentage du total
(milliards de
francs CFA)

Dévelovpement rural et régional 90,7 34,7
Développement rural ngﬁ' 17,9
Développement régional 43,9 16,8

Industrie 6,6 2.5
Industries extractives 6,0 2.3
Industries manufacturidres 0,6 0,2

Infrastructure 1kk o 55,1
Transports et télécommunications 90,2 34,5
Energie, eau et programmes urbains 53.8 20,6

Services sociaux 20,1 7.7
Santé 11,5 'R
Education 8.6 3,3

TOTAL 261 .4 100,0

Source : Minist2re du Plan, des statistiques et de la coopération internationale,

a/ Chiffres vrovisoires qui seront définitivement arrétés en novembre 1986

I1 est prévu que le Plan fixera trois objectifs cuantitatifs, & savoir :
une croissance annuelle du PNB de 3 % en 1986-1990, un niveau d'investissement
public fix€ a 15 % du PNB en 1990, une amélioration considérable de la balance
des paiements par une ausgmentation des exportations et une moindre dépendance
de 1l'étranger en matidre de services, assurances et transports notamment,

Les réformes structurelles nrévues par le Plan seront probablement la décen-
tralisaticn des décisions, la réforme de l'administration, la privatisation,
1'encouragement des entrevorises centrafricaines et le développement du systéme
éducatif pour répondre sux besoins économigques. Le Plan devrait, en outre,
préconiser une coopération internationale accrue, une amélioration de la
capacité de planification des différents services gouvernementaux et des mesures
d’'investissements dans les infrastructures destinées & renforcer 1l'économie
monétaire dans le gecteur rural. La répartition provisoire des allocations
illustre ces priorités : 16,8 % du programme total pour le développement




régional, et 34,5 % pour les transports et les télécommunications, notamment
un programme ambitieux de construction de routes., La politioue industrielle
du Gouvernement, caractfrisée par le nrogramme actuel de privatisation et de
négociation de contrats de gestion se traduit par l'allccation de 6,6 mil-

liards de francs CFA & l'ensemble du secteur (industrie extractive comprise),
soit 2,5 ¥ seulement du total. On trouvera dans la section 3,1 un exnosé

plus détaillé de la position officielle en matidre de politique industrielle,

Le MPSCI prévoit que le financement du plan provisoire d'investissement
sera assuré A raison de 27,8 milliards de franecs CFA (10,6 %) par des sources
intérieures et de 233,6 milliards de francs CFA (89 L %) par des sources
extérieures, Des partenaires Etrangers ont d€jd pris des engagements de
subvention pour 3k,6 milliards de francs CFA et signé des accords de prét
pour 88,8 milliards de francs CFA, de telle sorte qu'il reste & trouver un
complément de 110,3 milliards de francs CFA auprés de sources extérieures.

Les contraintes budgétaires ont limité les possibilités de financement gouver-
nementales. Le MPSCI prévoit une nette amélioration de la rentrée des
recettes fiscales et une stabilisation des dépenses publiques, en matidre
salariale notamment. La tendance & un excédent du budget ordinaire n'est
toutefois pas assez marquée pour permettre de faire face aux remboursements
croissants du principel de la dette extérieure, Ce sont des partenaires
multilatéraux et bilatéraux qui couvriront les déricits budgétaires globaux
ainsi que 1l'impasse de 110,3 milliards de francs CFA prévue pour le financement
du Plan, Le FMI a approuvé en septembre 1985 son cinquiéme accord de confir-
mation en faveur de la -RCA. Cette mesure a été suivie en novembre 1985 du
rééchelonnenent par le Club de Paris des dettes venant & €chéance entre
Juillet 1985 et décembre 1986,

1.2 Structure économique

Avec un PNB par habitant estimé de 260 dollars en 1983, la RCA figure
parmi les pays les moins avancés du monde., Le PNB par habitant n'a ausmenté
en moyenne que de 0,1 % annuellement de 1965 & 1983, période ol la croissance
démographique annuelle a ét€ de 2 % environ, Les comparaisons avec trois
autres pays africains, le Cameroun, le Congo et le Zatre (Indicateurs de
base - 5), indiquent que la RCA est le pays le moins peuplé aprés le Congo,
et possdde le plus fort taux de mortalité infantile, Le secteur des services
comptait pour 40 % du PNB en 1983, année ol 1l'investissement intérieur brut
représentait 11 % du PNB, pourcentage le plus faible des quatre pays., Les
comparaisons montrent aussi que la VAM par habitant était, en 1983, de 19,2
dollars, chiffre le plus faible aprids le Zafre : il en a ét€ de meéme pour la
croissance de la VAM entre 1973 et 1983, La RCA venait, en 1983, eu second
rang en ce qui concerne le pourcentage de la dette nublique par rapport au
PNB, avec 37,1 pour cent, '

En matidre de production, de population et d'activité économique, les
déséquilibres régionaux et sectoriels sont tras marqués. On estime que 15 %
de la population vit dans la capitale, Bangui, ol sont concentrés l'activité
manufacturidre, autre que la transformation du bois, et une administration aux




effectifs nombreux. Le nord-est et 1l'est du vays comprtent moins de trois habi-
tants au kilometre carré, mais l'ouest et la province de Basse-Kotto située

au nord de la partie centrale du vays, la zone agricole la plus importante,

ont une ropulation plus dense, supérieure en mcyenne d 5 habitants par kilométre
carré,

Le tableau 2 indique l'origine par secteur d'activité du PIB et 1l'évolution
structurelle intervenue entre 1979 et 1984, L'agriculture compte pour 35 % du
total, et pour encore davantage en terme d'emvloi car une part importante de
la production du secteur de subsistance n‘'est pas cormercialisfe. La baisse de
8,6 % & 5,6 % de la contribution de l'industrie extractive traduit la auasi-
stagnation de la production de diamant 2t la poursuite d'une production non
déciarée. La part du secteur manufacturier, pratiquement inchangée, est nassée
de 7,8 ® & 7,3 %. La contribution relativement importante des transports et
des télécommunications s'explique par le cott €levé des transports dans un pays
étendu et peu peupl€ aux infrastructures généralement médiocres, La part des
services publics a trés légérement augmenté malpré les efforts entrepris depuis
1983 par le Gouvernement pour réduire son personnel et son intervention dans le
domaine économique,

Quatre produits de base, le diamant, le café, le coton et le bois four-
nissent chacun rlus de 15 ¥ du total des recettes d'exportation., Cette diver-
sification des exportations assure & la RCA une certaine protection contre les
brusques variations de cours des marchés internationaux, L'exportation de
produits manufacturés a, au d€but des années 1980, revrésenté 26,2 % des
exvortations toteles suivant la "définition étroite” de ce poste (CTCI 5 - 8
moins 68) et 40,7 % suivant la "définition large” (voir aprendice : tableau
A.3). Il n'y a pas eu d'excédent du commerce des marchandises denuis 1978,

Un déficit chronique du poste des services, transports et assurances notamment,
n'a pas été comvensé par 1l'apport au titre des transferts nets, si bien que
s'est installée une tendance au déficit régulier des paiements courants,
Toutefois, les apports de capitaux & long terme, surtout publics, ont provoqué
des fluctuations annuelles des réserves maroufes, par exemvle, par des aug-
mentations en 1980 et 198k et des diminutions en 1981 et 1983,




Tableau 2. Origine du PIB par secteur d'activité (en prix courantg),
1979 et 1984 (valeur ajoutée en millions de francs CFA).

1979 (pour cent) 1984 (pour cent)

Agriculture 55,8 (37,0) 95.5 (36.7)
Industrie extractive 13.0 (8.6) 1k 6 (5.6)
Industrie manufacturiére 11.8 (7,8) 18,9 (7.3)
Eau et Electricité 1,0 (0,7) 3.5 (1.3)
Construction et travaux publics 6.4 (L.2) 12.5 (L.8)
Commerce 21,2 (1k .0) Lo 6 (15.6)
Transvorts et télécormunications 4. b (2,9) 10,2 (3,9)
Services publics 22.0 (1k.,6) 38 4 (14 .9)
Serices privés 7,2 (4,8) 9.3 (3,6)
PIB au coft des factures 1k2 8 (9% .6) 43,5 (93,7)
ImpOts indirects moins subvention ~ B,1 (5.1) 16k {6,3)
PIB aux prix du marché 150,9  (100.0) 250.9  (100.0)

Source : Autorités centrafricaines

1.3 Tableau général du secteur manufacturier

Le secteur manufacturier a connu, en termes de valeur ajoutée (VAM), un
taux annuel moyen de croissance de S.U % en 1965-1975 et de 0,2 % seulement
durant la période 1976-1981, Comme indiqué plus haut, les résultats &conomiques
ont &té médiocres dans la plupart des secteurs & la fin des années 1970, pour
des raisons variées qui tiennent & la faiblesse des investissements, & la chute
des cours des produits primaires et & 1'asugmentation du coiit des importations
pétrolidres, La baisse de la production agricole a réduit le nouvoir d'achat
et, partant, la demande de produits manufacturés. Le secteur manufacturier
comptait, en prix courants, pour 7,3 % du PIB en 1984,

Le secteur manufacturier, de meme, n'est pas un employeur important., Le
tabl2au 3 indique la répartition de l'emploi par secteur d'activité, On peut
évaluer approximativement 1l'emploi dans le secteur moderne en sous*rayant du
total les chiffres relatifs & 1l'agriculture et & 1l'industrie extractive, ce qui
donne 55 000 personnes, soit moins de 5 % de la population active, Les services
publics, deuxi®me employeur (2,3 %), sont de loin éclipsés par 1l'agriculture
(93,7 %). Le chiffre d€ja faible du secteur manufacturier, 10 000 personnes,
est gonflé par l'inclusion de l'industrie forestidre. Selon une enquéte indé-
pendante entreprise par le MPSCI, 1'industrie et le commerce, banques et assu-
rances exclues, emvloyaient 20 500 personnes & la fin de 1982, De méme, le




secteur manufacturier empioyait 3 350 personnes, le secteur des produits ali-
mentaires et de la boisson venant =n téte avec 1 510 personnes, suivi par le
textile et le cuir (690 personnes)., Cette décomposition ne tient pas compte
des petites et moyennes industries (PMI) pour lesquelles on ne dispose pas de
statistiques.

Tableau 3. Imploi par secteur, 1981
(en milliers de personnes)

Pourcentage du total

Agriculture - 1.100.0 93.7
Industrie extractive a/ 18,6 1,6
Industrie manufacturiédre— v 10,8 0.9
Eau et électricité -z 0,6 0,0
Construction et travaux publics 1.k 0,1
Commerce 5,k 0.5
Transports et télécommunicaiicns 1,9 0,2
Services publics 26,5 2,3
Services privés 8,5 0,7
Total 1.173,7 100,0

Source : Autcrités centrafricaines

g/ Industrie forestiére comprise

Le capital des principales :ociétés est contr6lé par des personnes physiques
et des sociétés étrang@res. principalement francaises. Le code des investis-
semente, modifié en 1982, est le principal instrument qu'utilise le Gouvernement
pour la promotion de 1l'industrie. La réaction & ce code a &t& assez peu satis-
faisante malgré un ensemble d» mesures d'incitations libérales. Le Gouvernement
place ses espoirs pour l'avenir de l'industrie dans le développement des PMI
qui utiliseraient les ressources nationales pour satisfaire aux besoins inté-
rieurs tels qu'ils existent actuellement dans le cadre d'une économie
monétaire de dimensions modestes. L'absence d'une banque de développement
capable de financer de nouvelles entreprises est 1'un des principaux obstacles
au développement industriel,

L'industrie manufacturiére rapporte peu de devises., Le commerce international
est handicapé par le coat €levé du transpcrt des marchandises vers et depuis les
ports de 1'Atlantique et par le prix des combustibles, Le secteur est certainement
un utilisateur net de devises., La situation des marchés de la région n'est pas
satisfaisante : parmi les membres de la BEAC (Banque des Etats d'Afrique centrale),
ce sont le Cameroum et le Congo qui offrent les perspectives les plus encoura-
geantes, La politique industrielle officielle a donc assez naturellement renoncé
2 la substitution des importations en faveur de la satisfaction des besoins inté-
rieurs par 1'exnloitation des ressources locales, tout en continuant 2 développer
les exportations et & rechercher des solutions aux difficultés chroniques des
exportateurs,
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2. STRUCTURE ET FONCTIONNFMENT DU SECTEUR DES INDUSTRIES MANUFACTURIERES

2.1 proissque et évolution structurelle

L'évolution de la part de la VAM dans le PIB est indiquée dans le tableau
2. Calculée en prix courants, sa contribution est tombée de 7.8 % en 1979 &
7.3 % en 1984, En baisse en 1980 et 1981, elle a retrouvé en 1982 son nivean
de 1979 pour ensuite diminuer & nouveau. La croissance réelle de 1la VAM en
1983 et 198k a Eté insuffisante vour eméliorer sa contribution relative au PIB.

Tableau «. Valeur ajoutée manufacturidre 1979-198L

1979 1980 1981 1982 1983

VAM 1,8 114k 13,2 16,9 17.2
PIB en prix constants 1509 1684 1888 216,5 230,2
VAM/PIB (%) 7.8 6.8 7.0 7.8 7.5
Croissance réelle de la VAM (%) —_— 2,4 -9.8 -b.s 1,k

Source : Autorités centrafricaines

Le taux moyen de croissance annuelle de la VAM a &té de 0.2 % seulement
en 1976-1981. L'analvse des tendances dans les différents sous-secteurs en
1975-1984 montre que la valeur ajoutée a augmenté annuellement de plus de 5 %
dans les secteurs des boissons et du tahac & la suite de nouveaux investisse-
ments (annexe : tableau A.1). Elle a diminué annuellement de pras de 10 %
dans les textiles et le vétement : la producticn de coton n’a pas encore
retrouvé le niveau de la campagne 1974-1975 (47 500 tonnes) bien que le
programme actuel de réorganisation de l'industrie cotonniére ait commencé
2 se traduire par une améflioration de l’'aprrovisionnement de 1'industrie
textile en matiér.s premidres. L'évolution négative de la valeur ajoutée dans
les sous-secteurs de 1l'industrie chimicue, des ouvrages en métal et des
mechines électriques s'expliacue par la nénurie de devises pour l'importation
de matidres premidres et de pi2ces de rechange essentielles.

La composition de la VAM est indiquée dans le tableau A.2 de l'annexe.
La contribution combinée des nroduits slimentaires, de boissons et du tabac
est passée de 24,3 % en 1975 & LL 2 % en 1982, Malgré la diminution de la
VAM, la valeur ajoutée de ces trois sous-secteurs a augmenté ~»n prix constants
au cours de la période, passant de 20,5 4 28,6 millions de dollars., En
dehors des problémes de la production cotannidre, le tableau de 1'annexe
fournit d'autres exemvles de sous-utilisation des ressources natvrelles de la
RCA. Les produits du bois comptaient nour 11,7 % de la VAM en 19-2, mais la
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contribution des meubles non mételliques &tait négligeable. Douze sociétés
détiemnent actuellement des licences d'exnloitation forestiére, mais trois
seulement sont capables de produire des vlaceges, des vanneaux et des zontre-
plaqués. On estime que la transformation du bois concerne pour 90 % des
sciages, les pannesux et les contre-plaaués représentant respectivement 2 % et
8 £. La situation est analogue vour le diamant : en 1984, la production de dia-
mants bruts a &té de 337 000 carats, et la production de diamants taillés de
la CND de b 000 carats. Une deuxi@me indication de la situation de ce secteur
est fournie par la faible importance relative de 1'industrie des biens
d'équipement qui comptait pour moins de 5 ¥ de la VAM en 1982. Une usine de
montage de véhicules automobiles (GACOA), opérationnelle depuis 1978. avait
d'ambitieux objectifs de production en vue de l'exportation dans la région,
mais elle s'est bornée & une production restreinte (moins de 150 unités) pour
le marché local. Le Plan 1986-1990 n'encouragera vraisemblablement pas ce
tyve d'entrevrise.

2.2 Niveau de performance

Les statistiques de production des principaux produits manufacturés
jusqu'en 198k qui figurent dans le tableau 5 permettent de comparer la production
effective et la capacité théorique de chaque secteur. Ies irdustries des produits
alimentaires, des boissons et du tabac ont connu des fortunes diverses, L'aug-
mentation de la production d'huile (et de savon) traduit le redémarrage en
1982 de 1la SICPAD sous une gestion privée apréds des années de quasi-inactivité.
La production de bi2re a enregistré l'effet de 1l'ouverture en 1982 d'une
nouvelle brasserie, mais elle n'avait pas retrouvé en 1984 son niveau de 1980,
En ce qui concerne le bois, nous avons vu dans la section 2.1 que les sociétés
disposant d'une cavacité de transformation se concentrent sur la production de
sciages, de préférence 3 la transformation du bois en placages, panneaux et
contre-vlaqués, activité plus complexe et plus rentable en termes de valeur
ajoutée, La diminution de la production de contre-plaqués et de sciages
s'est accompagnée d'une baisse de la production de grumes, passée de 325 000 m3
d 265 000 m3 entre 1980 et 1984, Deux augmentations de la production au cours
de cette période, indiquées par le tableau 5, s'exnliquent par de nouveaux
investissements : la création d'une nouvelle usine chimique pour la fabrication
de batteries automobiles et le démarrage d'une fabrique de chaussures en
matidre plastique, Par contre, la production de chaussures de cuir est
tombée de 381 000 paires en 1981 & 266 000 paires en 1983, en raison de
problémes d'approvisionnement en matidres premidres chez le fabricant (BATA),
Les statistiques semblent confirmer, & tout le moins, une stagnation de ce
secteur.

Les entrepriges de ce secteur au cours des dernidres annfes, ne se sont
pas distingu€es par leur rentabilité. L'enquete du MPSCI sur l'industrie et
le commerce a montré qu'en 1982, les 46 principales entreprises manufacturidres
ont enregistré au total 1,8 milliard de francs CFA de pertes sur un chiffre
d'affaires de 20,6 milliards de francs CFA. Les résultats financiers des
trois principaux sous-secteurs manufacturiers ont été médiocres en 1982,

Le premier, celui de 1'industrie alimentaire, a dégagé un bénéfice avant amor-
tissement, mais a perdu O,4 milliard de francs CFA sur des ventes de 11.3
milliards de francs CFA. Le deuxidme, celui des textiles et du cuir, a déclaré




Tableau 5. Production

des principaux produits manufacturés, 1980-84 et capacité

de production nationale 1984

Production Capacité
1980 1981 1982 1983 19gh “T108%
Produits alimentaires, boissons
et tabac
Huile (1000 litres) 140 433 Lo6 640
Biare (1000 litres) 24,032 20.330 18.717 21.072 21.T777 L2,000
Cigarettes (millions) b1 L8 38 33 3k Lo
Cigares (millions de paquets) 20 22 22 20 21 23
Industrie du bois
Contre-plaqué (m3) 4 252 L4L.881 8,460 8,37 5,230 10,000
Sciages (m3) 70.587 69.097 63,184 61,056 57.659 85,000
Produits chimiques
Savon (tonnes) cen vee 506 625 1,429 3.300
Oxygéne (m3) 39.356 39,237 42,416 35.754 35.830 200,000
Acétylane (m3) 11,748 12,195 13.765 11,796 14,04k 16.400
Peintures et vernis (tonnes) 428 486 h78 h62 557 1.200
Batteries (unités) vee . es 1.863 4,190 4, 717 10,000
Chaussures en matidre plastique
(1000 paires) 473 381 367 266 582 1,500
Divers ‘
Motocyclettes (unités) 6.620 6,109 T.46L 5,610 4,020 10,000
3.840 3,697 2,843 2,939 3,045 12,000

Bicyclettes (unites)

Source :

Bulletin de 1l'Afrique noire.
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une perte nette de 1 milliard de franes CFA sur un chiffre d'affaires de 3,7
milliards de francs CFA seulement : la valeur ajoutée 2 méme Et€ négative en
1982 (0,2 milliard de francs CFA) et les résultats ont encore été grevés par
les charges de personnel, les frais financiers et les amortissements. Le
troisiéme, celui de 1'industrie mécanique et électrique, a enregistré une
perte nette de 0,2 milliard de francs CFA sur des ventes de 2.k milliards de
francs CFA. Aucun sous-secteur n'as dégagé un bénéfice net en 1982. Le
tableau général du secteur qui fait avparaftre une valeur ajoutée de L 6
milliards de francs CFA (22 % seulement du chiffre d'affaires) semble traduire
1'incidence défavorable sur la politique des sociétés en matidre de orix

des contraintes subies par le marché, sous l'effet conjuzué d'une restriction
de la demande et des contréles gouvernementaux,

La tendance en matiére de productivité n'indique pas une amélioration de
1l'efficacité de ce secteur. La main-d'oeuvre du secteur manufacturier,
exploitation forestidre comprise, a, en 1981, compté pour seulement 0,9 % de
1l'emploi total et produit 7,4 % de la valeur ajoutée totale (tableau 3).
L'enquéte du MPSCI rontre que la productivité, en 1982, a ét€ plus faible dans
le secteur manufacturier que dans la construction, les transports., l'eau et
1'€lectricité, le commerce et les services privés. La valeur ajoutée manu-
facturidre par personne, en baisse depuis 1980, était de 19,2 dollars en
1983, Cette situation est life & 1'6volution des salaires et des prix. Dans
le secteur privé, le Ministere du travail fixe un salaire minimum, le SMIG
(Salaire minimum intervrofessionnel garanti), qui est resté inchaneé entre
1960 ev 1984, soit 13 000 francs CFA pour le salaire mensuel et 500 francs
CFA pour le salaire journalier. On estine que les salaires réels peuvent
etre supérieurs de 40 & 60 % au SMIG, mais l'augmentation des prix de détail
d'environ 50 % au cours de cette période imnligue une forte baisse du pouvoir
d'achat des ouvriers, Les prix de gros et de détail de tous les produits sont
théoriquement contr6lés, mais ce contrSle se limite dans la pratique aux
produits de premidre nécessité comme le nain et les produits périoliers.

2.3 Exportations et importations de produits manufacturés

On a vu dans la section 1,2 que les produits manufacturés représentent
une faible proportion des exportations totales, Le tableau A.3 de 1l'annexe montre
que les exportations de produits manufacturés (CTCI 5-8 moins 68) sont
passées, en 1980, de 11,2 millions d 29,1 millions de dollars, leur part
relative passant de 23,7 & 26,2 %, Ces chiffres, néanmoins, comprennent le
coton et le bois équarri ou dégrossi., Suivant une autre définition des
produits manufacturés employfe par les autorités centrafricaines, les
exportations totales se sont €levées 2 115 millions de dollars en 1984, Si
1l'on retranche les diamants, le café, le coton, le bois et le tabac, le
reste des exportations ne dépasse pas 12 millions de dollars. Une décomposition
plus detaillée des exportations par le MPSCI donne une indieaticn des produits
manufacturés exportés, FEn 1984, lec cigares et les ciparettes ont représenté
1,2 million de dnllars, les motocyclettes, 0,8 million de dollars, les
diamants taillés 1,6 million de dollars, les produits de la transformation du
bois (placages et panneaux, par exemple) 1,6 million de dollars et les produits
industriels divers 1,3 million de dollars, La méme source fournit une estimation
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des rertes de recettes & 1'exnortation dues aux mouvements non déclarés de
marchandises, soit 22 millions de dollars pour les diamants et 5 millions de
dollars pour le bétail,

Le tableau A.3 de 1l'annexe montre aue la part des produits manufacturés
dans les importations totales est tombée de 81,3 % en 1975 & 6k 6 % en 1980,
tandis que leur coftt pussait de 55,4 & 60 millions de dollars. Les machines
et le matériel de transport comptaient pour 38.9 % du total en 1975 et pour
35,2 ¥ en 1980. Le tableau de 1l'annexe n'indicue cependant aucune modifi-
cation appréciable de la composition des produits importés. Des données plus
récentes et plus détaillées fournies var la BEAC, et utilisant des définitions
différentes des marchandises importées, indiquent pour 1982 le pourcentage en
valeur des importatinns des produits suivants : machines et €équipements, 18,8 %:
produits minéraux, prod:its pétroliers compris, 17,5 7 : matériel de trans-
port, 1k bk %: produits chimiques, 11,7 ¥ : produits alimentaires, boissons
et tabac, 10,3 %. Les sous-secteurs des produits alimentaires, des boissons
et du tabac qui ont produit bk 2 % de la VAM en 1982 (annexe : tableau A.2)
semblent exiger des imvortations moins importantes aque les industries
lourdes comme la chimie et les transports.

Fn ce qui concerne le niveau de transformation, le tableau Ak de
1'annexe confirme que la RCA est avant tout exportatrice de produits bruts et
importatrice de produits transformés destinés & 1l'utilisation finale. La
part des produits bruts dans les exportations totales est passée de 91,8 % en
1970 & 92,9 % en 1980, Les produits transformés ne représentaient que 1,4 %
des exportations en 1980, Paralldlement, la part des produits transformés
dans les importations totales est passée de T9.h % en 1970 & 83,1 % en 1980,
Les produits bruts, destinés 4 recevoir une ouvraison supplémentaire, repré-
sentaient seulement 3,2 % des importations en 1980,

Er 1980, 2 % seulement des exportations de produits manufacturés de la
RCA étaient destinés & des pays en développement (annexe : tableau A.5), et
la part des produits fcrtement transformés, soit 0,6 %, était encore plus réduite,
Les pays développés & économie de marché ont absorbé 97,9 % des exnortations
de 1la RCA en 1980, Durant la dernidre décennie, la principale destination des
exportations de la RCA a été la France, en raison de liens financiers et
historiques, mais 1la Belgique est un important marché pour les diamants bruts
oui sont taillés, polis et commercialisés & Anvers,

Le tableau A.6 de 1l'annexe montre que les vays en développement, en 1980,
n'ont fourni que 8,2 % des importations de produits manufacturés de la RCA et
7,7 # seulement de ses importations de produits manufacturés fortement trans-
formés. La part correspondante des pays développés a4 €conomie de marché a
été, resvectivement, de 90,6 % et 91,1 %, En vealeur, les importations des
pays en dévelovpement rn'étaient importantes qu'’en ce oui concerne les produits
manufacturés minéraux non métalliques (2,1 millions de dollars en 1980), La
France fournit régulidrement plus de 50 % des imvortations de la RCA,

Le role limité des nays en développement dans le commerce extérieur de la
RCA peut paratitre surprenant, étant donné que celle-ci est membre de 1'UDEAC
(Union douaniére des Etats de 1'Afrique centrale) aui offre un marché plus
large ainsi au'une harmonisation des tarifs douaniers et des politiques
d'investissement, De plus, le caractare convertihle de la monnaie centrafricaine




atténue certains obstacles habituels au commerce extérieur, Néanmoins,

le Cameroun et le Congo sont actuellement les seuls marchés de 1'UDEAC offrant
des perspectives de débouchés pour les exportations de la RCA. Des possibilités
existent et elles sont exploitées : la SEGA, un abattoir d'Etat aui fonctionnait
depuis quelque temps au-dessous de sa capacité théorique en raison d'une
pénurie de rechanpes, va etre réorganisée pour approvisionner le marché
intérieur ainsi aque le Gabon et le Congo., Le Gouvernement esndre qu'une aide
pourra étre apportée & la CIOT, une société textile de Bangui qui a arrété son
activité, mais dont le potentiel & 1l'exportation est certain.

La situation enclavée de la RCA constitue un énorme obstacle oour 1l'ensemble
de son commerce extérieur : Bangui est & plus de 1 000 km par la route du nort
sur 1*Atlantique de Pointe-Noire, au Congo, et & presaue la mene distance var
la route et le rail de Douala, au Cameroun, sur le golfe de Guinée, L'Oubangui,
utilisé pour 1l'importation des produits pétroliers, n'est navigable que pendant
la deuxidme moiti€ de l'année, de telle sorte que le Gouvernement doit
financer la constitution de stocks considérables. Des statistiques de la
TOCAGES ont décomposé comme suit le nrix de 1l'essence vendue 330 francs CFA
par les garages de Bangui : 104 francs CFA pour le prix dénart ports de
1'Atlantique : 33 francs CFA de transport jusqu'a Bangui : 117 francs CFA de
taxes et droits de douanes, plus divers autres frais et le bénéfice du détail-
lant, La compétitivité de la RCA par rapport 2 ses principaux partenaires de
1'UDEAC est donc limitée par sa position géogravhiogue et le coat des combus-
tibles importés.

2.4 Structure du cavital et des investissements

Le secteur moderne de 1'économie de la RCA est controlé par des intérets
étrangers, principalement frangais. Les tableaux A.7 et A.8 de 1'annexe,
établis & partir de l'enquete du MP.I portant sur 287 entreprises dont L6
entreprises du secteur manufacturier, indiquent la répartition du capital des
principales sociétés pour l'ensemble de 1l'économie et pour chaque sous-secteur
industriel, On constate que les sociétés étrangdres, en 1982. assuraient T4 2 %
du chiffre d'affaires total (91.k milliards de francs CFA), dont 34,9 % (L3 mil-
liards de francs CFA) pour les seules sociétés frangaises. Dans le secteur manu-
facturier, la présence des eatrevrises étrangéres, spécialement francaises,
était encore plus marquée avac 80,2 et 53 %, respectivement., Les sous-
secteurs oll la contribution ces sociétés étranpgéres dépassait la movenne €taient
ceux des produits alimentaires et des boissons (86,2 %), de 1l'industrie chimique
(93,1 %) et de l'industrie méconique et électrique (93,6 %). Le caractére
exigu du marché intérieur fait que les princinales de ces entreprises étrangéres
ne sont pas contr6lées par des multinationales connues (avec quelgues exceptions
comme BATA), mais par des individus ou de petites sociétés.

Les sociétés du secteur public, controlées en totalité ou en partie par
1'Ftat, représentent la deuxidme force du secteur moderne, Elles ont assuré
17,5 % (21,5 milliards de francs CFA) de son chiffre d'affaires en 1982, et 1L.L
du chirfre d'affaires du secteur manufacturier, 7Tl existait deux entrerrises
publiques : ICA (impression) et SFGA, et cing sociétés d'économie mixte :
CENTRACUIR (articles de cuir), CICI (articles mécaniques et €lectriques),
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MARUCACIG (cigares), CND et SICPAD. Les deux seuls sous-secteurs dans lesauels
les sociétés d'Ftat assureient plus d'un quart du chiffre d'affaires total
étaient celui des textiles et des articles en cuir (36.5 %) et celui des
ouvrages en bois (31,9 ¥). Le Gouvernement &tant déterminé & poursuivre sa
rolitique de orivatisation, il est vraisemblable aue 1l'imnortance relative

du secteur public va décliner, Comme nous l'avons vu, le Gouvernement considére
que le CKD est la seule société d'importance stratégiaue.

Les entreprises privées centrafricaines avparaissent comme étant la troi-
sidme force selon 1l'enquete du MPSCI. Elles ont assuré 8.3 % (10,3 milliards
de francs CFA) du chiffre d'affaires du secteur moderne. Pour le secteur
manufacturier, ce chiffre était de 5.4 % seulement. Leur contribution n'était
supérieure & 10 % que dans le seul sous-secteur des ouvrages en bois et de
1l'impression (17,5 %). L'enquete sous-estime. bien entendu, la contribution
des entreprises privées centrafricaines car elle exclut les PMI, Nous examine-
rons dans la section 3.1 auelques-uns des nroblémes financiers aui s'opposent
84 une augmentation de la part de celles-ci dans l'activité économique,

Le nourcentage de 1l'inveciissement intérieur brut par rapport du PIB, en
prix courants, est rassé de 7 % en 1980 & 11,9 % en 198k, Durant la meme
vériode, la part de la consommation nublicue est tombée de 15,1 % & 12,7 %.

Le Plan 1986-1990 devrait prévoir parmi ses objectifs un imwestissement public
de 15 % du PIB en 1990, et cette tendance encourageante sera donc & maintenir.
L'enquete du MPSCI indique que l'investissement brut var les L6 principales
sociétés du secteur s'est levé, en 1982, & 2 b milliards de francs CFA sur un
total de 7.5 milliards de francs CFA. Ces investissements ont concerné princi-
palement les machines et les &quipements (764 millions de francs CFA), les
biens incorporels (603 millions de francs CFA) et les transports (216 millions
de francs CFA), L'investissement brut du secteur a atteint 2L 1 % de sa
valeur ajoutée en 1982.

2.5 Imnortance et répartition géographique de 1l'activité manufacturilre

Le secteur manufacturier, exnloitation forestiére comprise, employait en
1981, environ 10 800 personnes. On a vu aue l'enquéte du MPSCI indiquait
qu’en 1982, les nrincipales entrenrises manufacturidres emovloyaient 3 350
personnes. Nous devons donc nous tourner vers cette méme source pour une analyse
plus détaillée, car elle concerne les b6 principales sociétés et nous ne dispo-
sons pas de données relatives aux PMI. Suivant cette enquete, douze de ces
sociétés avaient, en 1982, un chiffre d'affaires sunérieur & 100 millions de
francs CFA, quatre avaient un chiffre d'affaires supérieur & 200 millions de
francs CFA, et une seule un chiffre d'affaires supérieur a 500 millions de
francs CFA. FEn matilre d'emploi, onze de ces entreprises avaient, en 1982,
une main-d'oeuvre supérieure & 100 personnes, et deux seulement une main-d’oeuvre
supérieure & 200 personnes,

La politique industrielle du Gouvernement se concentre maintenant sur
1'exploitation du notentiel offert par les PMI en matidre d'emploi et de produc-
tion., Une excellente illustration de cette nolitiaue est le décret de décembre
1985 créant un haut commissariat aux petites et moyennes entreprises sous
1'autorité directe de la nrésidence, Le Plan réexaminera l'intéreét des grandes
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sociétés qui sont généralement & 1'étroit dans le petit marché de la RCA.

Les P¥I offrent manifestement olusieurs avantages dans la situation actuelle,
Elles peuvent plus facilement attirer des investissements centrefricains orivés,
elles offrent d'intéressantes possibilités d'emploi. elles font appel & une
technologie relativement simple et demandent des investissements modérés,

elles veuvent contribuer 2 la décentralisation de 1l'activité économique et

leur développement n'exige vas d'infrastructures cofiteuses. I.'importance des
PMI dans le secteur manufacturier, qui ne peut pas &tre chiffrée en raison de
l'insuffisance des statistiques nationales, augmentera probablement grace &

la voliticue de promotion active de celles-ci menfe par le Gouvernement.

La répartition gfographique des entreprises du secteur manufacturier
est caractérisée par une forte concentration dans la capitale. L’industrie est
entidrement implantée dans et autour de Banpui, 8 1'exception des entreprises
de transformation du bois. Cette situation est, semble-t-il, destinée & durer,
en raison notamment de la concentration des centres de décision dans la
canitale, De plus, le marché intérieur de loin le nlus important est la
capitale elle-meme ol vit quelque 15 % de la ponulation du pays. Enfin, les
succursales bancaires sont trés rares en dehors de la capitale.

2.6 Evolution récente et perspectives

On enregistre actuellement des signes d'une amélioration réguliére de
l'activité du secteur manufacturier, La VAM_  aprés une croissance annuelle
moyenne de 0,2 % seulement de 1976 & 1981 a, aorés un déclin en 1982, augmenté
en valeur réelle de 1.4 % en 1983 et en 1984_ Cette tendance positive semble
s'étre maintenue en 1985. Les possibilités d'exportation sont limitées pour
ce secteur par le coat €levé des transports et des combustibles ocui tendent
& rendre les produits centrafricains peu compétitifs sur les marchés régionaux.
La transformation du bois est probablement un des rares secteurs d'avenir &
cet &gard. Les possibilités de croissance revosent donc, en grande partie,
sur un développement du marché intérieur. Dans une €économie essentiellement
agricole, le principal moyen d'accroitre la demande de produits manufacturés
est le développement des zones rurales. C'est ainsi que le Plan provisoire
1986-1990 consacre 34,7 % du programme d'investissement du secteur public au
développenment rural et régional. L'augmentation des prix & la production
devrait également faire augmenter les revenus agricoles et donc le pouvoir
d'achat. L'investissement dans l'infrastructure est un autre moyen de renforcer
1'économie monétaire, A cette fin, le Plan provisoire affecte 55,1 % des
ressources au développement de l'infrastructure,

Quatre projets lancés dans le cadre du Programme national d'action
1982-1985 illustrent la politique actuelle du Gouvernement de réduction de la
dépendance & 1'égard des importations, de promotion d'une exploitation accrue
des ressources locales et de prospection des marchés régionaux, Premiédrement,
le projet de production d'huile de palme de Bossongo a cormencé nar le
défrichage en 1983 de 2 750 hectares pour la plantation, et la nroduction
d'huile de palme devrait démarrer avant la rin de 1986, Deuxiémement, l¢
plantation de canne & sucre & Bambari, dans la province de Ouaka, a &té la
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premidre €tape d'un projet de 10 milliards de francs CFA. financé par

des partenaires bilatéraux et des banques commerciales, Ggui devrait faire
vivre 10 000 personnes et produire annuellement 6 000 tonnes de sucre blanc

& partir de la fin de 1967. Cette oroduction devrait suffire pour couvrir les
besoins intérieurs de la RCA, Troisid®mement, la création en 1983 d'UCATEX, &
partir de la société textile d‘'Etat ICAT (d1ssoute en 1979) . traduit une autre
orientation de la politique gouvernementale qui consiste & réduire la orédomi
nance du role de 1'Etat dens le secteur manufacturier au profit d'un renfor-
cement de 1l'initiative et de la gestion vrrivées. Ouatriémement, 1'UDEAC a
patronn€é en 1985 une étude de faisabilité relative a la rabrlcatlon de

montres et de piéces d'horlogerie par un atelier déjd existant de Baneui.
Celui-ci & une capacité annuelle de 32 000 montres aque 1'UDEAC envisage de
porter dans un premier stade & 100 000 var an, avec des exportations sur ‘es
marchés de la sous-région.




3. LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL : POLITIQUES, STRATEGIES ET INSTITUTIONS

3.1 Politiques et stratégies de développement industriel

L'évolution du syst@me d'investissement industriel au cours des années
1970 a &té caractérisée par la création d'une série de sociétés para-
&tatiques. Les principales sources de crédit ont été les partenaires
étrangers de la RCA, notamment le Gouvernement francais, La part de 1'indus-
trie dans les investissements totaux, est passée de 29 %, soit 11,k milliards
de francs CFA en 1971-1975, & 36 %, soit 18,1 milliards de francs CFA en
1976-1980.

Dans le cadre du Programme national d'action 1982-85, le secteur a encore béné-
ficié de prés de 20 % des investissements totaux (24.1 milliards de francs CFA sur
122 4 milliards). Au cours de cette nériode, le fGouvernement s'est néanmoins efforcé

de réorganiser les entreprises industrielles existantes et d'accroitre
1'utilisation de leurs capacités. Cette politiocue s'est traduite par la
réorganisation de 1'ICAT sous la forme de 1'UCATEX et 1l'injection de

capitaux nouveaux dans la SICPAD, dans le but de mieux utiliser les ressources
naturelles de la RCA., Une étude préliminaire a montré la possibilité
d'utiliser les plantes médicinales locales pour la fabrication de produits
pharmaceutiques. Des projets de production de sucre et d'huile de vpalme ont
aéjd &té lancés.

Le nouveau Plan de développement économioue et social 1986-1990 devrait
tenir compte des objectifs du Programme d‘'ajustement structurel en cours de
négociation entre le Gouvernement et la Banque mondiale., Les objectifs 3 moyen
terme du Plan concernent le développement régional, le désengagement de 1'Etat
des secteurs non stratégiques, l'amélioration des mécanismes de gestion gouver-
nementaux, du systéme éducatif ainsi que du systéme de production, notamment
en ce qui concerne le déveloprement rural intégré ec les aides aux petites et
moyennes entreprises. Pour réaliser ces objectifs, les mesures d'ordre
structurel et la politique industrielle devraient porter notamment sur une
réorganisation dJu secteur semi-public et une relance de la production du
gsecteur privé, A cet effet, le Programme d'ajustement structurel recherchera
une croissance fondée sur l'agriculture, une réduction du secteur semi-public,
ainsi ou'une mobilisation des ressources nationales, tant publiques que privées.

Le y—ojet de Plan de développement &conomique et social 1986-1990 prévoit
une réduction marquée des crédits consacrés & 1l'industrie, 6,6 milliards de
francs CFA, soit 2,5 % seulement du programme d'investissement du secteur public,
Ces chiffres se réduisent & 0.6 milliards de francs CFA et 0,2 % si 1'on
exclut 1l'industrie extractive. Cette évolution n'est pas le résultat de diffi-
cultés financidres du Gouvernement car les partenaires étrangers de la RCA
financent encore la plus grande partie du programme (89 % suivant les prévisions),

mais il s'agit d'un changement de politique. L'objectif d'une croissance annuelle

moyenne de 3 % doit étre atteint par une augmentation de la contribution du
secteur agricole déjd prédominant, On prévoit gu'une €lévation du niveau de
vie et du pouvoir d'achat des asriculteurs devrait stimuler la demande de produits
du secteur manufacturier, outillage et engrais notamment, et que l'accroissement
de la production des secteurs de l'agriculture et de l'exnloitation forestidre
permettrait de disposer de nlus de matidres premidres pour des industries de
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transformation. Outre cette concentration des efforts de dévelopnement sur
1'agriculture, le Gouvernement a également choisi de laisser au secteur privé
le role vrincipal en matidre de développement industriel. A cet effet. le
code des investissements offre des facilités aux entreprises étranpéres et
prévoit des mesures d'encouragement en faveur des PMI.

Le Code des investissementsl/, modifié en 1982, prévoit un ensemble de
mesures d'incitation. Elles concernent les nouveaux investissements dans
tous les secteurs autres que le cormerce effectués par des sociétés déia
installées dans le vpays, sous réserve que leurs investissements supplémentaires
représentent en valeur réelle au moins le double de leurs investissements
initiaux. Seront acceptées les demarndes présentées var des sociétés déja
établies dans 1'UDEAC, et satisfaisant aux criteres de celle_ci en matiére
d'investissements (1'UDEAC pratique, en effet, une molitique commune en
matidre d'investis~ements et de tarifs douaniers). Ces sociétés bénéfi-
cieront d'une oriorité pour l'attribution de devises destinées & 1l'importation
d'équipement et de matidres premiéres, paieront un droit d4'importation
maximum de 5 % sur les marchandises d'importance essentielle pour l'€levation
des niveaux de production et seront couvertes par une clause de sauvegarde contre
toute mesure législative ultérieure qui réduirait les avantsages qui leur sont
consentis per le Code. En échange, elles doivent chaque fois aque possible,
utiliser les ressources naturelles de la RCA, organiser des programmes de
formation pour préparer des centrafricains aux responsabilités de la gestion,
et faire en sorte que leurs statuts permettent la participation de citoyens
de 1'UDEAC & leur capital. Les critéres de 1'UDEAC, néanmoins, ne tienpent
pas compte des particularités de la situation de la RCA., Les petites entreprises
nationales ne remplissent habituellement vas les conditions nécessaires pour
bénéficier d'avantages fiscaux. Le Gouvernement s créé une commission chargée
d'examiner les demandes de renouvellement présentées par des sociétés qui
bénéricient des dispositions du Code.

La réaction au Code des investissements n'a pas &t€ trés positive bien que
les conditions offertes soient & tous égards treés généreuses., I1 semble
donc que 1l'on atteigne la limite des possibilités de substitution des importations
dans les tecteurs de la brasserie et de la fabrication de savon, de bicyclettes,
d'articles en aluminium et de chaussures, Le Gouvernement s'est donc intéressé
aux perspectives offertes par les PMI, Considérant les difficultés rencontrées
par celles-ci, le Plan provisoire prévoira des crédits pour des projets dans
les secteurs de la santé, de 1l'éducation et de 1l'infrastructure, qui sont
susceptibles de créer un environnement propice au dévelonpement des PMI. Un
autre probldme des PMI est la difficulté pour celles-ci de faire avpel au
crédit, Comme dans beaucoup d'autres pays, les banques commerciales hésitent
a4 accorder des prets aux PMI en raison d'une présentation inadéquate des
demandes de crédits ainsi que de l'incertitude relative aux moyens de
remboursements et & la valeur des garanties fournies., Le Plan prévoit que
les organismes multilatéraux et bilatéraux de déveloopement fournissent des
fonds aux banques commerciales de la RCA pour des préts aux FMI & des conditions
de faveur, '

1/ Ordonnance no.80/039 et ordonnance no. 82/039
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3.2 Institutions de développement industriel

D'une manidre générale, le déveloprement industriel ne s'anpuie pas en
RCA sur un cadre institutionnel tras bien établi, Néanmoins, le Gouvernement
se sert d'un organisme ovublic de nromotion, du Code des investissements et de
sa politique des prix pour promouvoir les activités manufacturidres et, en
particulier, les investissements privés &trangers.

L'Agence de développement caféidre (ADECAF), en fournissant une aide
financiére et une formation A des méthodes de culture am€fliorées s'attaque
directement aux problémes d'offre et s'efforce de relancer la production de
café, La Société centrafricaine de développement agricole (SOCADA), fondée
en 1964 et réorganisée cn 1980, est une sociét€ d'économie mixte d'aide & la
production d'huile, de coton et d'arachide. La Société centrafricaine des
palmeries (CENTRAPALM) a été créée en 1975 nour promouvoir la fabrication des
produits de 1'huile de palme. La Société centrafricaine des tabacs (SCATT)
fournit une assistance technique pour la récolte et le séchage du tabac,
aidant ainei indirectement les entreorises de nroduction de tabac.

En 1977, le Gouvernement a cré€ un office public de promotion des
petites et moyennes industries. Partiellement arffilié au Ministére du commerce
et de 1'industrie. celui-ci bénéficiait néanmoins d'une autonomie financiére,
Ses activités ont ét€ limitées par le manaue de fonds et de versonnel qualifié
pour 1l'évaluation des projets, et par le peu d'intéret des banques locales
pour participer au financement de projets. L'assistance financidre et
technique fournie par la Communauté européenne et 1'Organisation internationale
du Travail (OIT) a été interrompue en raison de sa faible efficacité nratique,
En 198k cet office a 6t€& remplacé par le Centre d'assistance aux petites
et moyennes entrenrises centrafricaines (CAPMEC), que le fouvernement s'efforce
de réorganiser avec l'aide du PNUD, de 1'OIT et de la Banque mondiale pour
mieux adapter sa structure & la nromotion de l'entrenrise privée en RCA,

Les mesures d'incitation fiscale vrévues dans le Code des investissements
n'ont pas beaucoup contribué & la promotion des petites entreprises car celles-ci
ne satisfont généralement pas aux critéres prévus., L'administration du déve-
loppement industriel demande aujourd’'hui des mesures nositives, qui doivent
etre appuyées par des efforts concertés menés avec 1l'aide d'un versonnel
compétent et de moyens appropriés. Il faut donc former le personnel national
pour lui donner les qualifications nécessaires en matidre de préparation,
d'évaluation et d'exécution de projets ainsi que d'actions complémentaires.

Une assistance internationale technique et financidre devrait venir compléter
ces efforts, Une stratégie d'industrialisation rapide devrait essentiellement
comporter la mise en place d'un cadre institutionnel propre i promouvoir les
investissements, notamment privés, dans le secteur industriel. L'administration
générale et les organisations parapubliques concernées par l'industrialisation
devraient oceuvrer plus efficacement pour la solution des prohlémes du dévelop-
nement industriel de la RCA,

Outre cette amélioration du cadre institutionnel qui est nécessaire pour
fournir aux entreprises industrielles des moyens de financement et une
assistance, le syst2me commercial actuel devrait &tre réorganisé pour mettre en
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prlace un systéme de distribution fiable et diversifié. Tl est essentiel de
créer dans l'intérieur du nays un réseau efficace de distribution de produits
industriels, d'encourager 1'adovtion d'un comnortement commercial et d'assurer
des débouchés stables aux produits manufacturés.

Le fiouvernement doit éralement vrendre des mesures en ce aqui concerne
1'information des industriels et des nromoteurs sur la technolozie. les marchés
et les fournisseurs. A cet égard, il serait trés urzent -

- de créer des mécanismes institutionnels destinés & nromouvoir les
industries dont la viabilité a d€ia été reconnue -

- d'améliorer 1'efficacité de l'action du CAPMEC -
- d'élaborer un guide susceptible d'éveiller 1l'intéret des investisseurs

- d'utiliser tous les moyens d'.nformation approoriés nour promouvoir
les investissements industriels.




4., RESSOURCES DISPONIBLES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

L.l Ressources humaines

On trouvera dans le tableau A.9 de 1'annexe une analyse de la population
de l1a RCA. En 1975, derniére année pour lanuelle on disvose de statistiques
détaillées, le nays comntait 2 millions d'habitants et cette pooulation était
pour 26 % urbaine et pour Tk % rurale. Fn dehors de la capitale, il n'existait
aucune ville de plus de 50 000 habitants. L'est et le nord-est du pays sont
faiblement peuplés, mais la densité démogravhioue est nettement plus élevée dans
l'ouest et dans la province de Basse Kotto située au sud de la vartie centrale
du pays, zones qui sont le si@ge d'une apprécisble activité agricole & forte
intensité de main-d'oeuvre,

Mi-1983, la population du pays était évaluée & 2.5 millions d'habitants
et celle de Bangui & 40O 000 personnes. Les prolections du Plan vrovisoire
sont bas€es sur une population estimée de 2.6 millions d'habitants fin 1085
(une population urbaine de 0,84 millions de personnes et une population rurale
de 1,76 millions de personnes). Les chiffres correspondants pour 1l'an 2000
sont respectivement de 3,78 millions, 1,60 millions (42,3 %) nour la nonulation
urbaine et 2,18 millions (57,7 %) pour la population rurale. Cette tendance &
1'urbanisation suppose un développement importanmt du secteur moderne avec une
amélioration de 1l'infrastructure.

En 1982, le taux de scolarisation des groupes d'ége concernés était
respectivement de 70 % et 14 %, pour l'enseipgnement primaire et 1l'enseignement
secondaire. Pour l'enseignement supérieur, le pourcentage était de 1 %,

Dans l'ensemble, le secteur de 1l'éducation a bénéficié d'un soutien satisfai-
sant., En 1983, 25 % des dépenses du budget ordinaire ont été consacrées &

1' €ducation. Cependant. il s'agissait pour 90 % de salaires et de bourses,
le faible solde restant étant partagé entre la construction, l'entretien

et les matériels pédagogiques. Ia faiblesse des crédits consacrés & ce
dernier poste a, sans doute, limité les possibilités d'enseisnement et,

de fait, le systéme £ducatif se concentrait sur 1l'enseignement général et

ne préparait pas bien les éldves & un emploi productif. Fn mai 1984, le
Gouvernement a adopté des réformes de srande ampleur, notamment en ce qui
concerne les zones rurales, C'est ainsi que les dix premiéres années de
scolarité, c'est-d-dire quatre ans d'enseignement primaire et six ans d'ensei-
gnement secondaire du premier cycle, seront consecrées & un programme

orienté vers la pratique avec des matiéres intéressant la vie villageoise,
L'admission dans le deuxidme cycle de 1'enseignement secondaire sera réservée
aux meilleurs €léves., La mise en oeuvre de ces réformes devrait se traduire
par un meilleur rapport cont-efficacité du systéme d'éducation et une
meilleure adaptation de celui-ci aux besoins de la RCA en matidre de dévelop-
pement ,

4.2 Ressources naturelles

Le RCA nosséde des ressources minérales et agricoles, La production de
diamants dans les champs alluviaux des provinces de Haute Kotto et de Haute
Sangha a commencé sur une base commerciale dans les années 1930, Elle
emploie actuellement 15 & 20 000 nersonnes. La nrcduction comnortait récemment
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une vrovortion sunérieure & la moyenne de nierres de haute aualité. Une
soci€été de taille de diamants, la CND, a &té€ créée. Son activité a 6té
linitée par le manque de moyens financiers pour l'achat de vierres et elle a
traité annuellement 3 000 & 6 000 carats alors oue le Gouvernement avait
assigné un objectif annuel de 40 000 carats & cette coentreprise. La vnroduc-
tion totale a culminé & 636 000 carats en 1968 mais elle est retombée

par la suite tandis que l'extraction non déclarée semblait en ausmentation.
La perte de recettes d'exportation et de rentrées fiscales a conduit le
Gouvernement A réduire, en 1983, la taxe 2 1'exvortation des diamants de 20 %
a 14 %. Le tadleau 6 indioue une ausmentation de la production de 1k % en
198k, La vroduction mour les cina vremiers mois de 1985 a &t€é de 179 000 carats.

Le seul autre minéral produit sur une base commerciale est l'or. Son
importance est marginale vour ce cui est des recettes d'exportation (611 mil-
lions de francs CFA en 1984), mais 13 aussi, il faut tenir comnte d'une
producticn non déclarée, La création d'un office d'achat de 1l'or est en vartie
a4 1'origine d'une ausmentation de la nroduction qui a atteint 216 kg en
198k et 156 kg durant les cing premiers mois de 1985. Une société miniére
américaine a signé en 1985 avec le Gouvernement un accord de prospection de
l'or et des minéraux associés. Des réserves d'uranium de ocuelaque 20 000

Tableau 6, Production minérale 1980-198k

1980 1981 1982 1983 198k

Diemants (1 000 carats) 374, 7 331,8 276,55 295,3 337.1

or (kg) 537.,5 43,1 31.1 77.5 216.0

Source : BEAC

tonnes ont été reconnues prés de Bakouma dens la vrovince de Mbomou mais,
g'agissant d'une région isolée. on a renoncé 3 leur exploitation cormerciale
en raison du coat des infrastructures indisvensables et de 1l'importance des
frais de premier &tablissement., Des inventaires des ressources terrestres par
satellite ont localisé en 1976 d'importantes réserves de minerai de cuivre,

de manganése et de fer, Les cours internationaux de ces matidres premidres
n'ont nas justifié leur exploitation.

Fn raison de la qualité des sols et de conditions climatiques favorables,
c'est le secteur de la production alimentaire qui offre les meilleures ners-
pectives nour un développement de 1'économie monétaire et de l'emploi. Fn
raison de 1l'augmentation de la nonulation urbaine, il est nécessaire de
dévelooner cette production vour éviter que les imnortations de produits
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alimentaires n'absorbent une part croissante de réserves de devises limitées,
Le Plan nrovisoire accorde une importance considérsble au déveloprement rural
et régional. Le tableau 7 indicue la oroduction des cultures d'exnortation

et des cultures vivridres de base. La culture du coton, introduite dans les
années 1920, a €t€ pendant longtemvs la orincipale source de recettes d'expor-
tation agricoles et assure encore la subsistance de cuelcue 180 000 familles
rurales. La vroduction a chuté régulidrement de ia fin des années 1960 a
1981-.1982, en raison d'une baisse des rendements et du niveau de la recherche,
d'une mauvaise gestion des sociétés para-Etatiques créées dans le cadre des
réformes agraires des années 1970 et d'un mécontentement croissant des
cultivateurs & 1'épard du programme cotonnier quelque neu autocratique du
Gouvernement. Des augmentations résulidres des orix & la nroduction

ont permis de renverser cette tendance., Le café est devenu la princivale
culture d'exportation durant l2 dernidre décennie. Il est cultivé par environ
50 000 petits prooriétaires et sur 50 nlantations industrielles : les

vremiers assurant environ 75 % de la récolte annuelle, Les rendements restent
assez faibles pour 1l'Afrigue en dépit des recherches effectuées et de l'assis-
tance technique apportée. 11 s'agit vrincipalement d'un robusta de treés

bonne qualité wour lequel existe un marché d'exportation assuré. Depuis

1933, la culture du tabac se limite 3 la variété "de cape” utilisée pour la
fabrication de cigares et qui est de vente facile. Les plante:rs sont aidés
par la SCAT, société d'économie mixte qui finance la recherche et organise la
collecte, le traitement et l'exportation de la récolte, La production d’'huile
de palme et de savon est essentiellement dévelopnée nour les besoins du
marché intérieur.

Tableau 7. Cultures d'exnortation et cultures vivridres de base
production de 19791980 a 1984.1985 (1 000 tonnes)

1979-80 1980-81 1981-82 1982-83 1983-84 198k

Cultures d'exportation

Graine de coton 27,8 22.6 17.3 28.0 33.4 455
Coton égrené 10,4 €, 6,5 10,2 12,1 17,0"
Caré (1000 sacs de 60kg) 218 221 254 334 357 317
Tabac 1.8 1,2 1,0 0.7 0,7 1,8
Cultures vivridres de base

Manioc 237,0 57,7 272 .5 272,1 208,0 ...
Arachide 121,9 123,5 124 .6 126 .6 130,0 ...
Mals 33,7 ko.9 46,1 L8 .2 33,5 ...
Sorgho et millet 47,0 46, Sk 7 57,0 57,0

Source : La zone franc en 198k
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Les statistiques de production des cultures vivriédres de base doivent
etre considérées comme des indications trés avproximatives mais elles semblent
révéler une stabilit€ sur une période de 5 ans marquée par un accroissement
démographique. La récolte de manioc, la base de 1l'alimentation, a chuté
entre 1979 et 198k, Les prix & la production ont &té relevés en 1980-1981,
pour la premilre fois en 3 ans, de 60 & 75 francs CFA, le kg pour le riz paddy,
de 30 & 35 francs CFA le kg pour le millet et le sorgho, de 37 & LO francs
CFA pour le mals et de 20 & 30 francs CFA le kg pour le manioc. Les prix du
riz paddy, du millet et du sorgho, ainsi que du mals, ont depuis été
augmentés encore au moins une fois. Une aide alimentaire importante a été
fournie aprés la sécheresse de 1983,

Les foréts tropicales couvrent 3.k millions d'hectares, soit 5,5 % de la
superficie de la RCA. A peine plus d'un tiers des for8ts a 6té prospecté
en vue d'une mise en valeur commerciale, La production annuelle moyenne a
€té de 100 000 m3 de grumes au début des années 1960 et a culminé & 399 000 m3
en 1973, Elle était tombée & 260 000 m3 en 198k et la production de sciages
a été de 58 000 m3 en 1984, son nlus faible niveau depuis 10 ans. Le bois
est principalement exporté par voie d'eau et le trafic est saisonnier car
1'Oubangui n'est navigable qu'une partie de l'annfe, On observe un faible
niveau de transformation, avec une prédominance des sciages au détriment des
produits & plus forte valeur ajoutée comme les placages, les panneaux et le
contre-plaqué,

L_3 Ressources énergétiques

Les besoins en énergie du secteur de 1l'économie de subsistance sont
couverts par le bois et le charbon de bois. Suivant des estimations du Plan
provisoire, ces deux sources d'énergie ont. en 1985, représenté 2 hlh millions
de tonnes en équivalent bois et 88 % de la consommation totele d'énergie de
la RCA, L'utilisation des combustibles traditionnels ne se limite pas aux
régions rurales. Une étude récente évalue & 12 tonnes la consommation jour-
nalidre de charbon de bois & Bangui.

Le tableau 8 présente le bilan de 1l'offre et de la demande d'énergie
commerciale en 1983, La part des produits pétroliers dans la consormrnation
totale était de 78 % et celle de 1'énergie hydroélectrique de 22 %.
L'6lectricité est fournie par deux usines hydroélectricues situées & Boali
dans la province d'Ombella Mpoko d'une nuissance globale de 19 mw, et par une
centrale thermioue de 13 mw située & Banpui. Il existe dans les provinces
onze autres petites centrales thermiques d'une puissance totale de 3k mw., La
puissance installée 3 Boali devrait passer de 30 mw 2 la fin de 1986 avec
1l'achavement d'un programme d'acrandissement de la deuxidme usine financé par
le Gouvernement frangais. La consommation est essentiellement concentrée & Ban-
gui svec nlus de 95 % de la consommation totale : 100 des 6 200 abonnés de la
capicale comptent nour quelque 50 % de la consommation nationale.

Des recherches pétrolidres sont menées depuis les années 1970 préds de la
frontidre avec le Tcrad. Un permis de 5 ans a été accordé en 1973 4 un con-
sortium de multinationales pétroliédres et a été devuis renouvellé deux fois, Avec
Exxon comme onérateur, des forages d'essai ont commencé en décembre 1985,
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Tableau 8. Bilan de 1'énergsie primaire commerciale, 1983
(1 000 tonnes &quivalent charbon)

Offre Demande
Enersie hydroélectrique 29 Consommation de combustibles liquides 91
Importations de produits Consommation d'énergie hydro-
pétroliers 101 électrique 29
Combustibles de soute 10
Offre totale 130 Demande totale 130

Source : Annuaire des statistiques de 1‘'énergie des Nations Unies, 198L

L4 b PRessources financidres

La faiblesse particulilre du secteur financier en RCA constitue un important
obstacle au développement. Trois banaues commerciales., dont 1l'une est, en
principe, une institution de développement, sont bas€es & Bangui et elles
vossédent une seule succursale en dehors de la capitale, Le réseau d'agences
de la poste est plus important dans les provinces mais n'offre que des
services de base assez inégaux, La crédibilité du secteur souffre encore de
1'effondrement de la banque de dével. ~~ement d'Ftat et de 1'incapacité du
Gouvernement 3 rembourser les bons ren.s aux planteurs de coton en 1973-197h,
Ceci explioue pourquoi les dép6ts & terme et & vue, exnrimés en nrourcentage du
PTB, sont tombés de 8 7 en 197k a4 5.5 7 en 1983, avec néanmoins, une reprise
puisque le volume de ces dénots est nassé de 13,2 milliards de francs CFA en
décembre 1983 & 18,4 milliards de francs CFA en septembre 1985. Une autre
explication pourrait &tre oue les intéréts offerts, compte tenu de 1'inflation,
ne procuraient récemment aucun revenu aux investisseurs. En sentemb—e 1985,
le taux annuel maximum pour des dépots & trois mois inférieurs & 15 millions
de francs CFA 6tait de 6,5 %. Pour des dépsts de nlus longue durée, les taux
étaient moins attrayants avec un taux annuel d'inflation de 1L.,L % entre
1973 et 1983. Un nouveau déposant, en septembre, recevait seulement 9.5 %
par an sur un bon de caisse & 5 ans, Les difficultés compréhensibles rencon-
trées per les banques commerciales pour attirer des dépots mour couvrir leurs
enragements est une des raisons de la mise en liquidation de trois institu-
tions finaicidres d'Etat au cours des trois dernidres années,

Sumultanément, on a enregistré une quasi-starnation dans le secteur privé
du crédit, Les préts 4 court terme des banques commerciales sont nassés de 20,3
milliards de francs CFA en fuin 1981 & 2L .2 milliards de francs CFA en juin
1984 et, au cours de la méme nériode, l'encours des nrets 4 moven terme est
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vassé de 1,7 4 2,7 milliards de francs CFA. Les plafonds des crédits bancaires
‘4 court et moyen terme fix€s par la BEAC étaient en juin 1984 de 34 L et 3.5
milliards de franes CFA, Ces possibilités de préts inemplovées sont diffieci-
lement explicables, Les banques commerciales sont traditionnellement peu
enclines & accorder des crédits aux PMI. Le programme d'amélioration de la
gestion financidre du secteur public a, apparerment, réduit la demande de
crédit,. Le secteur privé semble etre entré dans une nhase de consolidation.
Les ressources financiéres limitées qui sont disponibles semblent ne vas

&tre pleinement utilisées par les grandes entreprises. Le Plan provisoire
comporte l'octroi de nouveaux fonds par les partenaires &trangers de la RCA pour
répondre aux besoins spéciaux des PMI,

k.5 Role de la coopération technique dans le dévelorpement industriel

La RCA recherche activement une assistance technique et financiére
pour son développement industriel car ses ressources sont tout 8 fait insuf-
fisantes, La nouvelle stratéfpie industrielle, consistant en un abandon de
l'intervention gouvernementele et une réforme en profondeur du secteur public,
rend manifestement nécessaire une assistance technigue en matiére de plani-
fication industrielle en vue d'une utilisation efficace des ressources
naturelles du pays. Des projets dans le domaine de 1'huile et du sucre ont
déja été lancés. Les ressources en pierre & chaux, en argile et en granit
sont pratiquement inexploitées. Les foréts de la RCA offrent peut é&tre
la possibilité la plus évidente et la plus facile d'augmenter la valeur
ajoutée par une transformation plus poussée, par la création d'entreprises
de production de grumes et de sciages, puis de placages, de panneaux et de
contre-plaqué,

L'assistance technique extérieure fournie au secteur industriel de la
RCA a été assez modeste, Le tableau A.10 de l'annexe montre que le secteur,
en 198k | a recu environ 181 millions de dollars., soit moins de 1 % de
l'assistance extérieure fournie & la RCA par le PNUD et d'autres sources
multilatérales et bilatérales. Sur cette somme, le PNUD a fourni 2 millions
de dollars, la coopération bilatérale, la France principalement, 176 millions
de dollars, 3 millions environ étant aoportés par d'autres sources, On trou-
vera dans les tableaux A,ll et A,12 de l'annexe, des précisions sur l'assis-
tance technique et financidre & l'industrie, Les projets d'assistance de
1'ONUDL, exécutés et en cours, sont énumérés dans 1l'annexe B, L'ONUDI fournit
actuellement une assistance pour la formulation de la politique industrielle
ainsi que dans le domaine de la fabrication de terre cuite,

En ce qui concerne la réorganisation des entreprises publiques, nlusieurs
initiatives ont déjd été prises par l'intermédiaire de la SICPAD et de
CENTRAPALM, La poursuite de ces effurts nécessite un appui technioue, En
matidre de financement, il est plus varticulidrement nécessaire que soit
créée une structure institutionnelle chargée de 1'assistance et du crédit
aux PMI, étant donné la répugnance des banques commerciales & intervenir
dans ce secteur. Fn l'absence d'une banque nationale de dévelonpement, les
PMI ne disposent d'aucune source assurée de crédit 4 des conditions de
faveur. Les moyens bancaires sont extrémement centralisés & Bangui avec
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trds peu d'agences en dehors de la canitale. Une extension du réseau bancaire
constituerait un pas vers la réalisation de 1l'objectif gouvernemental d une
décentralisaiion de 1l'activité manufacturiére.

Une assistance serait €galement nécessaire dans le domaine de 1ls collecte
et de 1'analyse des données. Les lacunes des statistiaues nationales devraient
etre comblées au moyen de programmes d'assistance technique directe et d’une
formation appropriée,.




Annexe A

TABLFAUX STATISTIQUES




Tableau A-1, Croissance de la VAM par branche des industries manufacturires

1975-82
Croissance de la vaeleur
Définition (CITI) ajoutée en prix 1980
1975-198h

Produits alimentaires (311) 1,86
Boissons (313) 5,89
Tabac (31L) 5,97
Textiles (321) -9.30
Articles d'habillement, 3 1l'exclusion des chaussures (322) -9,30
Articles en cuir (323) .ee
Chaussures, & l'exclusion des chaussures en caoutchouc ou en

matiére plastique (32h) -8,96
Ouvrages en bois, & 1'exclusion des meubles (331) 2,72
Meubles, & 1l'exclusion des meubles en métal (332) .et
Panier et articles en papier (3kl) .o
Imprimerie et €dition (3L42) v
Industrie chimique (351) k.27
Autres oroduits chimiques (352) -6.23
Raffineries de pétrole (353)
Divers dérivés du pétrole et du charbon (35k) .en
Industrie du caoutchouc (355) .-
Matidre plastique (356) ces
Gres, porcelaines et falences (361) .ee
Verre (362) cen
Autres produits minéraux non métalligues (369) -
Fer et acier (371) .ee
Métaux non ferreux (372) -oc af
Ouvrages en métaux (361) -6,36%
Machines, & l'exclusion des machines &lectriques (382) o /
Machines électriques (383) -6,36%
Matériel de transport (38k4) 1,83
Matériel nrofessionnel et scientifinue (385) ...
Autres produits manufacturés (390) .

Source : Section ‘as statistiques industrielles et de 1'é&tude du dévelopvement,
ONUDI. D'aprés des données fournies par le Bureau de statistique des
Nations Unies, avec des estimations du Secrétariat de 1'ONUDI,

a/ 1975-1981
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Tableau A.2, Comvosition de la VAM, 1975-82

{pourcentage)

Définition (CITI) 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
TOTAL DES INCUSTRIES MANUFACTURIERES 100,0 100,0 100,0 100.,0 100,0 100.,0 100,0 100,0
Produits alimentaires (311) 2.2 2,2 2,0 2.k 2,2 2,3 3,0 3,2
Boissons (313) 10,6 1.1 1k .9 19,7 17,9 19.7 19,0 19,7
Tabac {314) 11,5 12,0 16,1 21,3 19, 22,3 20,8 21,3
Textiles (321) b2 LST 360 24,9 3.7 279 30.7 29.5
Articles d'habillement, & l'exclusion des chaussures

(322) 66 68 sk 37 5,2 k2 L6 Uk
Articles en cuir (323) ver cen ces cos ‘o 0,7 . v
Chaussures, & l'exclusion des chaussures en

caoutchoue o en matidre plastique (324) T.b 6.8 7.7 8.6 L.8 L.,9 5,0 6,0
Ouvrages en bois, 3 l'exclusion des meubdbles (331) 10,3 10,1 11,8 112,292 10,0 9,3 11,6 11,7
Meubles, 2 l'exclusion des meubles en métal (332) eee e ces cee ves 0,9 ves veo
Papier et articles en papier (3Ll) 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 Voo '
Imorimerie et &dition (3u42) vor . . . ‘e 2,1 e - o
Industrie chimique (351) 1,5 1.5 1.k 1.k 1.6 1,2 1.3 1.6
Autres produits chimiques (352) 2.8 2,6 2.4 2.7 2.1 2.3 2.3 2.3 !
Raffineries de vétrole (353) 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 -
Divers dérivés du nétrole et du charbon (354) 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 .
Industrie du caoutchoue {355) 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 00,0 0.0 e
Matidre plastigue (356) 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 “or
Gras, porcelaines et falences (361) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 e
Verre (362) 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 ves
Autres produits minéraux non métalliques (369) e ves e ves ces 0,7 veo .
Fer et acier (37T1) 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 cen
Métaux non ferreux (372) 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 e
Ouvrages en métaux (381) 2,3 0.8 1.8 1,8 1,6 1,2 1,2 .
Machines, 4 1l'exclusion des machines €lectrinues (382) e e cen vee e e e e
Machines électriques (333) oL 0.2 0,3 0.3 0,3 0.2 0,2 .
Matériel de transport (384) 0,2 0,2 0,2 0.3 0,2 0,2 0,3 0,3
Matériel professionnel et scientifique (385) Ve e e Ve ve 0.k vee Ve
Autres vroduits manufacturés (390) v ces ces v ves 0.4 ves vee
TOTAL DES INDUSTRIES MANUFACTURIERES EN MILLIERS
DE DOLLARS E.U, 84sLk2 A9018 92496 B3699 81923 91000 T2712 6LESL

Source : Section des statistiques industrielles et de 1'&tude du développement, ONUDI, D'aprds des donnfes fournies
par le Bureau de statistique des Nations Unies, avec des estimations du Secrétariat de 1'ONUDI,

Note : La rubrique TOTAL DES INDUSTRIES MANUFACTURIERES revrend la somme de tous les §léments indiqués et ne corres-
pond pas nécessairement au total des classes de la CITI.



Tableau A-3. Produits manufacturés faisant 1'objet d'un ~~mmerce, 1975 et 1980%

Poisson n.d.a. et prépvarations de voisson

Riz glacé ou poli mais sans autre prévaration

Senoule et farine de froment ou de méteil

Semoule et farine de céréales, autres gque de froment ou de méteil
Produits & base de céréales et vréparations d base de farine et

Léxumes, racines et tudbercules, en conserves ou prévarés
Sucre, préparations 4 base de sucre, et miel
Extraits ou essences de café et préparations similaires de eafré

Chocolat et autres préparations alimentaires contenant du cacao ou du chocolat

Caoutchouc brut, synthétioue et régénéré (excl, CTCI 2311)

Déchets de textiles (y compris les chiffons)
Ruiles et graisses d'origine animale ou végétale

Huiles vézétales fluides (y compris CTCI 422)

CTCI DEFINITION DES PRODUITS
0l Viandes et prévarations de viande
02 Produits laitiers et oeufs
32
o022
ché
OLT
oL8
de fécile, de fruits et de léxumes
052 Fruits séchés
053 Prénaritions et conserves de fruits
055
0o
0713
0722 Poudre de cacao, non sucrée
073
oTh Thé et maté
031 Nourriture destinée aux animaux
09 Prénarations alimentaires diverses
1l Boissons
122 Tabacs manufacturés
231
2u3 Bois dquarris ou dégrossis
251 ate 1 papier et déchets de papier
263 Coton
226 Fibres synthétiques et artificielles
267
332 Produits dérivés du pétrole
L1l Huiles et graisses d'origine animale
421
431

Huiles et craisses préparéfes et cires d'origine animale ou végétale

EXPORTATIONS IMPORTATIONS
(%) (=) (%] {a)
1973 1980 1975 1980

DU TOTAL DES PRO-

DUTTS MANUFACTURES

DU TOTAL DES PRO-
DUITS MANUFACTURES

0,041

0.087

0.623
0.000
17.96k4

2l L3R

0.006
0, kké

R

(R R]
[N
[N
[N

0,011

0.00%

0.001
0.002

0,088
294k
0.000
12,820

19.090
0.002

0.751

0.751

0.687
1.675
1.513
0,055
3,952
0.115

2,56k
0.003
0,109
0.33R
0,542
0,042
0,000
0,086
0,01k
0,065
0.403
3,021
0,202
0,002
0,000

0,298
0.736
0.189
0.007
0.165
0,017

0,976
2.583
0,572
L 662
0.151

2,010
5,005
0,111
0,379
1,161
0,051
0,945
0,Mm8
0,056
0,622
5,63
0,573
0,003

0.0013
0,808
1,525
0,517
0.002
0,503
0,013

_vc-



Tableau A-3 (suite)

DEFINITION DES PRODUITS

Produits chimioues

Fléments chiminues et comnosés

Coudron minéral et oroduits chimioues bruts dérivés du charbon,

éu nétrole et du zaz naturel

Iroduits vour teinture, tannage et colorants

Froduits médicinaux et pharmaceutiaues

luiles essentielles et nroduits utilisés en narfumerie

I'ngrais manufacturés

Fxvlosifs et articles de nyrotechnie

l'atidres vlastioues, cellulose rézénérée et résines artificielles
Matidres et vwroduits chimioues, n.d.a.

Articles manufacturés classés nrincivalement d'anrds la matidre vremidre
Cuirs, articles manufacturés en cuir, n.d.a,, et fourrures annrétées
Caoutchouc manufacturé, n.d.a,

Articles manufacturfs en bois et en lidge (& 1l'excention des meubles)
Pavier, carton et articles manufacturés en nranier, carton ou ndte de bois
Filés, tissus, articles textiles faconnés et produits connexes
Articles minéraux non métallioues manufacturés, n.d.a,

Fer et acier

Métaux non ferreux

Articles manufacturés en métal, n.d.a.

Machines et matériel de transmort

Machines, 4 l'excention des machines &lectriques

Machines et apnareils &lectriques

Matériel de transnort

Articles manufacturés divers

Avvareils sanitaires, aprareillage de vlomberie, de chauffaze et d'éclairare

Meubles

Articles de vovage, sacs A main et articles similuires

Veétements

Chaussures

Instruments vrofessionnels, scientifiques et de contrdle (anpareils et
fournitures de vhotographie et d'onticue, montres et horloges)
Articles manufacturés divers, n.d.a.

TOTAL DES PRODUITS MANUFACTURES (1000 dollars E.U.)
TOTAL CTCI 5-8 moins 68 a/
TOTAL DES MARCHANDISES FAISANT L'OBJET D'UN COMMFRCR : CTCI 0-9

(%)
1975

<

(%)
1280

DU TOTAL DES PRO-

6.890
€.335

0.410
0.010
0.115

0,000
39.275
0.083
0.552
0,014
0.327
38,269

0,030
¢, 06l
¢.010
¢,0u9
0,006
0,167

e
toe

0.147
0,013
0,003
0,003

2413k
11197
L1181

0,138
0.06k

e

0,055
0,019

63,926
0,000

0,070
63,84k
0.003
0.009
0.217
0.028
0.153
0.036
0.00k

hs278
20106
111237

IMPORTATIONS

1973

1980

DU TOTAL DES PRO-

11.927
1,120

0,001
0.795
2,824
1,459
0,291
0,106
1.236
4,096

25,033
0,310
2,364
0.148
2.320
5,839
k731
2,569
0,148
6.605

38,873

15,892
8,253

14,728
8,55k
0,508
0.323
.02
1,377
0,966
1. 427
3,820

65782
S5L1h
68190

12,247
0,837

0,185
5,912
1,202
0,216
0,064
0,636
3,194
19,768
9,0Lk
1,965
3,030
2,336
3,250
h hok
1,530
0,132
6,077
35,151
11,22
6,962
16,948
10,317
0,592
0,329
0,237
1,850
1,874
1,354
UGS

77509
60931
8061

Scurce

+ Les données et les définitions CTCY corresvondent & CTCI révision 1.
Ce tableau utilise une définition des &chanzes de nroduits suivant une liste de 1U8 codes & 3 et L chiffres de
la CTCI couvrant une zamme &tendue de niveaux de transformation des nroduits manufacturés

La définition du commerce des produits manufacturés CTCT 5.8 moins 68 est l'une des nlus emnlovées, FElle renrend
seulenent les vroduits considérés exclusivement comme des wroduits manufacturés c-d-d, comnertant un

niveau €levé de transformation,

Base de données de 1'ONUDI : informations communiauées nar 1'Office de statistiouea des Nations Unies,



Tableau A-b, Parts des exvortations et des importations class€es rar derré de transformation, 1970 et 1080 et taux

de croissance, 1970-75 et 1075.80

EXPORTATIONS

IMPORTATIONS

Part de la classe Taux de croissance Part de la classe Taux de croissance

nar classe

var classe

dans le total
o

»

.4

1070-1975 1975-1980 1070

dans le total
L4

"”

L4

1080 1970.1975 1975-1980

CLASSES 1970 1980
A : Produits non transformés destinés 2

recevoir une ouvraison sunplémentaire 91 84 92.93 8.17 17,16 L. 56 3,22 3,65 -3.k49
B : Produits transformés destinés & rece-

voir une ouvraison supplémentaire 3,83 5.55 L5 58 =1.68 14 W 12.20 15,57 -0.73
C : Produits non transformés destinés a

1l'utilisation finale 0.11 0.1l ~10.,12 52.75 1,64 1,46 L .26 T.31
D : Produits transformés destinés a

l'utilisation finale L,23 1.40 -17.16 2k 29 79.30 83.13 17,18 5,10

1970 1980 1970 1980

Somme des classes A+B+C+D en 1000 dollars
E.U. courants 30579 111237 31622 80196
Total des marchandises faisant 1l'objet
d‘un cormerce CTCI 0-9 en 1000 dollars
E.U. courants 30579 111237 31622 80461

Source : Base de données de 1'ONUDI : informations fournies var l'Office de statistiocues des lations Unies et estima-

tions du Secrétariat de 1'ONUDI.

Note : Calculs €établis & vartir des prix en dollar courant,

La somme des classes et le total des é&changes devraient &tre identioues.
nulles sont dues au manque de données nationales sur les é&chanres en pménéral, vlus particulidrement au
niveau des codes & 3.k et 5 chiffres de la CTCI,

Les différences ou les valeurs



Tableau A9,

ation des exnortationy

@ _vroduits ma

TOTAL PAYS EX PAYS DEVELOPI'EN A ECONOMIE DE MARCHE ®AYE DEVELOPPER A
MONDIAL DEVELOP, TOTAL ETAT3UNLS CIT JATON ZCONOMIE PLANIPIEE
TCT  DEFINITION DSS ®RODUITS (1ocosz.u) % 5 5 5 N 5

Ohé  Semoule et farine de froment ou de néteil S 109,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
0h8  rtroduits 4 base de céréales ev nrérara-

tions 4 base de farine ot de férule, de

fruits et de lémumes 2 100,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00
0713 Ixtrait ou essence de café et vrévarations

similaires de café 0 130,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
Otk Thé et maté 1 100,00 0,00 0,00 0.00 3,00 0,00
n 3cissons 40 100,00 0.00 0,00 0,00 2,00 0,00
122 Tabacs manufacturés 1311 213 97.87 0,00 971.87 2,00 0,00
231 Caocutchoue brut (v commris le caoutchouc

synthétioue et le caoutchouc résénéré

{exel, CTCI 2211) -] 0,00 0,00 0.00 0,00 3.00 0.00
203  Bois éouarris et déerossis s805  11.%3 86,54 0.00 39,30 ),00 1,93
263 Coton .13 0.00 100,00 0.00 100,00 3.00 0,00
26T  Déchets de textides (v comaoris les

chiffons) 1 200,00 0,00 0,00 0,00 3.00 0.00
A Huiles et eraisses d'origine animale

ou véeltale ako 0.00 100,00 0,00 100,00 3,00 0,00
831  Nuiles et mraisses vrénarées et cires

d'orieine animale ou végétale 0 0,00 100,00 0,00 100,00 2.00 0.00
b3 Produits chinioues 63 100,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
hil Tléments chimiocues et comvosés 29 100,00 0,00 0,00 0,00 3.00 0.00
Sh Produits rédicinaux et vharmaceutinues 2% 109,00 0,00 0.00 0,00 ).00 0,00
b33 fuiles essentielles st produits

utilisés en varfumerie 8 100,00 0,00 0,00 0,00 .00 0.00
6 Articles manufacturés classés vrrin-

cipalesent d'avrds le matidre vrevidre 28948 0.1k 99,36 16,06 $2.93 7,96 0,00
a Cuirs, articles manufacturéds en cuir,

n.d.a,, st fourrures arrréitées 0 100,00 0,00 0,00 0.00 2.00 0,00
63 Articles manufacturés en bois et on

lidae {2 )'excevtion des meubles) 32 9l 00 9,99 0,00 5,99 .00 0,00
68 Articles sinéraux non métalliouer

manufacturés, a.d.a, 28908 0,03 09.97 16,08 %2 .97 n.%6 0,00
63 Métaux mon ferreux 1l 100,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
69  Articles manufacturés en métal, n.d.a. 4 0,c0 100,00 0,00 100,00 1,00 0,00
1 Fachines et matériel de transvort 98 64 .61 35.3% 0,00 35,39 1,00 0,00
n Machines, 4 1'axcevtion des machines

€lectrioves 13 12.8% 814 0.00 A7,k 2,00 0,00
T2 Nachines ot avvareils &lectriaues 69 66,67 3.3 0,00 3. n,00 0,00
b3} Matériel de transvort 16 91.07 2.9 0,00 2.93 0,00 0,00
8 Articles manufaciurés divers 2 100,00 0,00 0,00 0,00 n,00 0,00
a Appareils sanitaires et anvareillarse

de nlomberie, de chauffawe et

d'éclairane 2 100,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

TOTAL de¢s vroduits sanufacturés 452718 2,02 97.13 10,217 61,98 2.3 0,2%

TOTAL €1CI 5.3 moins 66 a/ 29106 0,57 99,43 13,97 92,73 n,56 0,00

AL dus marchandises faisant l'odiet
m cosmerce : CICI 0-9 211237 1,719 97,54 L,27 76.37 18 0,66

Note : les donnfes et les définitions CTCI corresvondent & CTC1 révision 1,

¢/ Ce tableau wtilise une définition des échances de vroduits suivant une liste de 148 coden 3 ) ot U ehiffres

de la C7CI couvrant une gamme §tendue de niveaux de transformation des produits manufacturés,

&/ la dérinition du comnerce des vroduits manufscturés CTCI 5.8 moins €8 est )l'une des vius emnloyées,

Flle reprend seulement les vroduits considérés sxclusivement comme des vroduits manufacturés,
c-d4-d, comvortant un niveau €levé de transformation.
Source : bass de doanées de 1°'ONUDI : informationa communioufes var 1'Office de statistiaues des Nationm Uaies
Note : La sosme des mourcentaxes weut ne nas €tre ésale & 100 car certains vavs déclarent des échanres en srovenance
ou & destination de “réxions non svécifides”,




Tableau A-6, Orieine des imrortations de nroduits manufacturés var b:gggn;: 1980

TOTAL PAYS EN PAYS DEVELOPPES A ECONOMIE DE MARCHE PAYS DEVELOPPES A
MONDIAL DEVELOP, TOTAL ETATS-UNIS CEE JAPON ECONOMI; PLANIFIEF

CT™CI DEFINITION DES PRODUITS (10008E.,U) % 4 % 4 %

01 Viandes e* prévarations de viande 758 0.51 99 ko 0,00 87,07 0,00 0,00

02 “roduits laitiers et oeufs 2005 0,17 99,83 1.77 96,87 0,11 0,00

032 Poisson n.d.a, et vrévarations de noisson Ly3 21,54 78 L6 0.00 43,88 0,95 0,00

046 Semoule et farine de froment ou de méteil 3618 14,93 85,07 3,74 81,32 0,00 0.00

ou7 Semoule et farine de céréales, autres que de

froment ou de méteil 117 0,00 100,00 68,98 31,02 0,00 0,00

98 Produits A base de céréales et nrévarations
4 base Jde farine et de fécule, de fruits et

de légumes 1560 0.46 99,53 0,00 08,81 0,00 0.00
252 Fruits séchés " 0.00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00
053 Prévarations et conserves de fruits 86 3,85 90,14 0.00 61,97 0,00 6,01
055 Lézumes, racines et tubercules, en conserves

ou vrénarés 204 8.63 64 .08 0.00 61,39 0.00 27.29
06 Cucre, préparations A base de sucre, et miel 901 28 .87 71.13 0,00 71,05 0,00 0.00
0713 Extraits ou essences de café et vrévarationa

similaires de café 39 ko,92 59,06 0.00 59,08 0,00 0,00
073 Chocolat et autres prévarations .limentaires

contenant du cacac ou du chocolat 35 0,00 100,00 0,00 9k 70 0,00 0.00
074  Thé et matd 1 13,9k 86.06 0.00 8L 19 0,00 0.00
081 Nourriture destinée aux animaux LYy 39,38 60,62 0,00 60,62 0.00 0,00
09 Prépvarations alimentaires diverses L83 2,50 97,50 0,00 97,07 0,00 0,00
11 Hoissons k306 1,90 97.02 0,08 61,83 0,00 1,08
12 Tabacs manufacturés L6l 0,57 99,43 11.13 75,50 0,00 0.00
231 Caocutchouc brut, synthéticue et rézénéré

{excl, CTCI 2311) 3 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00
263 Coton 3 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00
267 Déchets de textiles (v comoris les chiffons) 627 0,00 100,00 52.30 L7,70 0,00 0,00
332 vroduits dérivés du vétrole 1184 Lk 86 53,78 0.12 L7,86 0,19 0,00
4 Huiles et praisses d'oricgine animale ou vésétale L02 L2 k) 5T.59 21.37 34,75 0,00 0,00
411 Huiles et graisses d'orizine animale 2 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00
421  HKuiles véaétales fluides (y comvris CTCI 422) 390 L3, 6 56,36 21,99 32,87 0,00 0.00

431 tiuiles et zraisses oréparées et cires d'oripine
animale ou vésétale 10 0,00 100,00 0,00 100,00 0,

(=]
o

0.00



Tableau A-5 {muite)

TOTAL PAYS EN PAYS DEVELOPPES A ECONOMIE DE MARCHE PAYS DEVELOP®ER A
MONDIAL DEVELOP, TOTAL  ETATS.UNIS CIE JAPON ECONOMIE PLANIPIZE

cre DEFINITION DES PRODUITS (10002t U) 4 H H 4 %
5 Produits chimisues 9505 6,2 93.13 0.09 91,8 0,0 0.12
51 El¢ments chimigues et comvosés 650 0.00 Q2,68 0,76 88,95 0,00 0.00
53 Froduits pour teinture, tannage et colorants 144 0,64 99,36 0,00 66,08 0,3 0.00
Sk Produits médicinaux et pharmaceutiques 4588 1,63 98,37 0,05 98,1 0,00 0,00
58 Huiles essentielles et produits utilisés

en varfumerie 933 1,12 97,61 0,0k 91,59 0,03 1.27
56 Engrais sanufacturés 167 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00
5T Explosifs et articles de pyrotechnie 50 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00
58 Matidres plastiques, cellulose résénérée

e résines artificielles Wou o,L8 99,52 0,00 99,16 0.00 0,00
s9 Matidres et produits chimiques, n.d.a, 2u70 20,36 79.6b 0.02 73.%6 0.02 0,00
6 Articles manufacturés classés vrincivalement

d'arrds la matidre vrenidre 153k2 16,52 82,46 1,76 73,55 3,64 0.69
61 Cuirs, articles manufacturés en cuir, n.d.a.

et Tourrures aporétées 3L 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00
€2 Cacutchouc manufacturé, n.d.a, 1525 1.20 98,61 2,61 92,42 0,68 0l
3] Articles manufacturés en bois et en lideme

(3 1'excevtion des meubles) 23 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00
() Papier, carton et articles manufacturés em

vasier, certon ou vate de bois 1913 1,24 98,75 0,38 96,28 0,3k 0,00
65 Tilés, tissus, articles textiles fagonnés

et “roduits connexes 2523 8.23 89,33 0,0b 80,78 7.7 1.96
66 Articles minéraux non métalliques manufac.

turés, n.d.s, 318 61,52 37.35 0,58 27.11 0,% 0.27
67 Fer ot acier 1187 0.0 99,99 0,72 80,56 16,69 0.00
68 Méraux non ferreux 103 0,00 100,00 0,00 99,66 0,00 0,00
69 Articles manufacturés en nétal, n.d.a. L1716 3.89 9k .99 L2 85,84 2.93 0.93
7 Nachines et matériel de transvort 7280 2.33 96,51 5,61 69.83 18,84 0,86
ke Machaines, 4 l'excestion des machines

6lectrioues 8725 0,58 93,L$ 9,90 68,90 16,3 o,k
12 Machines et apvareils €lectrioues 5403 7.58 91 .67 N T 76,30 6,0l 0,03
73 Matériel de transvort 13153 1.3 97.20 3,22 67.78 25,19 1 L6
8 Articles manufacturés divers 8007 10,69 86.87 2.66 77.89 1,32 q,20
a1 Avpareils sanitaires, apvareillare de

viomberie, de chauffage ot d'éclairace 459 2.19 96,02 0,10 77.48 0.1% 1,80
32 Neubles 256 0,00 100,00 3,88 95,96 0,00 0.00
33 Articies de voyaze, sacs A main et articles

siailaires 212 20,94 L2.52 0,00 35.18 L,20 2,32
34 Verements 1436 30,20 63,07 0,0k 58,58 0,97 0,00
35 Chaussures 1454 19.28 19.11 0,00 72,22 0,00 0.00
a5 Instruments vrofessionnels, scientifioues

et de controle 1052 0,26 99,76 16,84 74,92 2,08 0,00
39 Articles manufacturés divers. n.d.a. 3140 2.1 95,03 0,8 01,84 1,9 0,09

TOTAL des oroduits manufacturéas 77609 e.2u 90,63 3,53 74,86 7.49 0,64

TOTAL CTC1 5.8 moias 63 s/ 60011 71.69 91,09 3.37 75,23 9,67 0.61

TOTAL des marchandises faisant 1'obiet

d'un comerce : CTCI 0-9 8oL6) 9,74 89,17 3,48 73,49 7.23 0,62

Note : Las donnfes et les dé€finitions CTCI

c-d-d, comportant un niveau €levé de transformation

corresvondent & CTCI révision 1,
¥ Ce tableau utilise une définition des échanges de vroduits suivant une liste de 18 codes & 3
de la CTCI couvrant une gamme &tendue de niveaux de transformation des produits manufacturés,
a/ La définition du commerce des vroduits manufacturés CTCI 5.8 moins 68 est l'une des plus enployées,
Ille reprend sculement les vroduits considérés exclusivement comme des produits manufacturés.

et L chiffres

Source : Base de donnfes de 1'ONUDI ; informations communiouées var 1'0ffice de statiitioues des Nations Unies,

Note : la sormae des pourcentares nDeut ne vas 8tre émale d 100 car certains pavs déclarent des échanmes en provenance

ou & destination de “rénions non snécifides”,



Tableau A-T.

Prooriété du carital des nrincirales socifétés nar secteur, 1982-—

a/

(Chiffre d'affaires en millions de francs CFA)

Secteur Sociétés étrangéres Sociétés nationales Total

Sous-total ;gz::a::i§5 nubligues privées L

C.A. 9% C.A, % C.A. 9 C.A., 7 C.A,
Azriculture 1865 T77.3 1,631 68,0 99 b Lo 18.6 2,413
Exploitation forestiére 8,015 93,5 5,606 65.L 326 3,0 231 2.7 8.572
Industrie 16 489 80.2 10,896 52,0 2,959 SRR 1.119 5.h 20.567
Eau/électricité . e e .o 2,307 100.,0 e .o 2.307
Construction 2.879 86,8 2.717 81,9 169 5,1 269 8.1 3.317
TIravaux publics 736 100,0 736 100,0 736
Cormerce b/ 56.958 73,7 17.960 24,8 7.746 10,7 7.660 10.6 72,373
Transvort 2,918 30,0 2,675 27.5 €,382 65.6 428 b b 9.728
Postes/télécormunications e ces . 1,220 100.,0 vee eoo 1,220
Immor-lier 133 88.8 61 29,6 e . 23 11,2 206
S s e/ 1,406 79,1 631 38,3 305 17.2 66 3.7 1,771
T 91,4h9 Th 2 42,973 34,9 21,513 17.5 10.25h 8,3 123.216

Source - “Ministeére du Plan, des

statistinques et de la coonération internationale

a/ 287 »rincivales entrevrises d'aprés leur chiffre d'affaires 1982

b/ Y compris hOtels et restaurants

c/ lon comoris banques et assurances



Tableau A-8, Propriét€ du capital des principales sociétés industrielles par branche d'industrie, 19825/

{chiffre d'affaires en francs CFA)

Secteur Sociétés Etrangdres Sociétés nationales Total
Sous-total (dont stés publiques privées
frangaiseﬁ —
C.A, 4 C.A. k4 C.A. 4 C.A. 4 C.A,.

Produits alimen-

taires/boissons 9,705 86.2 8,016 71,2 901 8,0 653 5,8 11,259
Textiles/cuir 2,184 58,4 782 20,9 1,363 36.5 190 5,1 3.737
Imoression/bois 264 50.5 264 50,5 167 31,9 92 17.6 523

Produits chimiques 1,391 93.1 548 36,7 15 1.0 88 5.9 1.,kok

Articles mécani-

ques et électriques 2,205 93,6 1,152 48,9 T1 3.0 80 3.4 2,356 |
Minéraux 330 79,5 97 23.4 69 16,6 16 3.9 k15 =
Autres industries 410 52.4 37 L7 373 u7.6 ves co 783 r
Totaux 16,489 80.2 10,896 53,0 2.959 1.4 1.119 5,k 20,567

Jource : Ministére du Plan, des statistiques et de la coopération internationale

a/ L6 princivales entreprises industrielles d'anrds leur chiffre d'affaires 1982



- k2 -

Tableau A-9. Population var vrovince® 1975
(1000 habitants)

Province Poz:i:;:on pz:;i?z:o:/ Total Capitale
Vekaga 21 ces 21 Birao
Bamingui Bangoran 26 . 26 Ndele
Gribinmui 61 12 73 Kaga Bandoto
Ouham 188 38 226 Bossangoa
Ouham Pende 197 13 210 Bozoum
Nana Mambere 137 30 167 Bouar
Haute Sangha 1k9 s 194 Berberati
Sangha 53 eee 53 Nola
Lobaye 117 18 135 Mbaiki
Ombella Mpoko 95 1k 109 Bimbo
Kemo Gribingui 52 13 65 Sibut
Cuaka 138 L2 180 Bambari
Basse Kotto 150 12 162 Mobaye
Mbomou 90 22 112 Bangassou
Haute Mbomou 33 ves 33 Obo
Haute Kotto 27 15 L2 Bria
Bangui ces 280 23¢ -
Totaux 1.53h 554 2.088

Source : Services du Haut-Commissaire A la vplanification et & la coopération
économique,

a/ La RCA compte seize provinces., La capitele, Bangui, est située dans la
province de Ombella Mpoko, mais elle est reprise séparément dans le
tableau,

b/ Lae population urbaine est constituée par les capitales des provinces et
des sous-provinces de population supérieure & 10 000 habitants.




Tableau A-10, Assistance technioue extérieure par secteur, 1984

{en dollars)

Source de Tinancement

Assistance multilatérale Coopération

Secteur PNUD autre que le °¥UD bilatérale Autres Total .

L4

1 %
Affalres politiques
Dévelonrement ménéral, politiaues et
vlanification T76.702 2,58 21,589 0.58 1572,.662 T.62 51,785 12 Q4 1722,738 6,22
Ressources naturelles 134,898 L sk 1261.700 3kh 10 349,278 1.69 56.791 13,83 1802,667 6,50
Azriculture_, exmnloitation forestiére
et veche 1103.409 37.10 177.641 b 80 2012 ,L96 9.75 39,886 9,71 3333,k32 12,03
Industrie 2.000 0,07 176,181 0,85 2,774 0.68 180,955 0,65
Transovort et communication 367.491 12,35 2380774 11,5k 152,082 37.03 2900,347 10,46
Financemeant du commerce interna-
tional et du dévelonpement 14,580 0.07 14,580 0.05
Population 48,861 1.32 2,462 0.4%0 131,323  0.47
Etablissements humains 71,235 17,35 71,235 0,26
Santé 149 Lok 5,02 1409,578 38.10 3h80,275 16,87 3,689 0,9 50h2,946 18,19
Education L0T.393 13.70 523.953 1k 16 9973.573 L8, 3k 1090L4,919 39,3k
Emploi 365.145 12,28 9,405 0.25 3,748 0,04 32,413 7.8 415,711 1,50
Aide humanitaire 246,800 6.67 26,800 0,89
Action sociale 368,072 12,37 152,952 0,7k 520,924 1,88
Culture 73,340 0,36 73.380 0,26
Science et techrologie 355.278 1,72 355,278 1.28
Total 2974514 100 3699.527 100 20632,499 100 L10,655 100 27717.195 100
Assistance totale en pourcentage 10,73 13.35 T4 kL 1,k8 100
Source : Programme des Natione Unies nour le dévelonrvement, Révublioue centrafricaine,: Ra-nort sur la coonération

vour le dé&velonvement, 1934, octobre 1985,

-EV—



Tableau A-11, Projets d'assistance technioue nour le secteur industriel, 1984

(en dollars k.U,

Projet, activité, titre Source de Durée du vrojet Assistance totale Dépenaes annuelles Nature de l'assistance
et nunéro 1'assistance Début Fin réélles prévues
o 1984 1985
CAF/84 /009 Séminaire petite industrie PNUD/Gouvernement  03/8L 03/84 2,000 2,000 0 Séminaire
CAF/84/004 Promotion de la petite PNUD/OIT 1984 1986 1kl 500 0 14L,500 Création d'un centre d'sssistance

industrie

Assistance technique

Programme de bourses

§100.015.17.25 Atattoir de Baagui

4 la petite industrie, Elaboration

des statuts. Réorganisation du do-

maine industriel de Berengo. Assis-
tance prélimineire en 1985, Démar-

rage de la production en 1986

France 1984 en cours 123,692 123,692 Financement de trois volontsires
pour l'assistance au développement
dans le domaine du commerce et de
1'industrie

France 1984 52,89 52,489 Bourses : mécanique 6, tourisme 1,
mesure mécanique et &lectronique U,
industrie alimentaire 1

CEE 1980 1984 126,822 2,714 1 expert en réfrigération

Source : Programme des Nation3 Unies pour le dévelopuvement, Révublique centrafricaine :
Ravport sur la coonération vour le dévelopoement,1984, octobre 1985




Tableau A-12, Investissements extérvieurs dans )'assistance 4 1'industrie, 1984

{en dollars)

Source de Date de Contributions 1084

Titre du vrojlet ot activité 1l'investissement l'accord Préty/crédita Subventions Particivants Observations

Fefinancement de la contri. France/CEE 1984 810,185 0 0 30 ans dont 10 ans de différé

tution de 1'Etat au cavital d'amortissement, 1.5 % d'intéret

de la SCAl Jusau'au 31 octobre 1994, ensuite
2 % : réorranisation de la vroduction,

®énovation de 1'Hotel France/CEE 1984 694 Lk ) 0 15 ans dont 5 ans de Aifféré

Safari, Banrui d'amortissement, Intérét annuel 5 %,
Pret 4 la sociéts centrafricaine
d'éouivement touristioue,

Usine textile UCATEX CEE 0 0 0 Assistance totale : 959,722 dollars,
25 ans avec franchise maximum de 20 ans.
Intéret 2 £, Cofinancement var le fonds
de déveloprement de 1n CEE : rénova-
tion et mise en marche de l'usine
textile,

Usine textile UCATEX CEE 933,882 0 0 Assistance totale : 3,119,097, 15 ans

avee U ans de franchise : cofinancement
nar le fonds de dévelonnement de la
CEE : rénovation et mise en marche

de 1l'usine textile

Source : Prorrarme des Rations Unies nour le développement, Républioue centrafricaine : Rarvort sur la coopération

pour le dévelonvement., 1984, octobre 1985,




Service chargé de
1'appui technique

(Activité spécifique)
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Annexe B

Projets de 1'ONUDI exécutés et en cours

Projets exécutés depuis 1972

Numéro du nrojet

Titre du projet

I0/PLAN

10/PLAN

I0/PLAR
I0/PLAN

I0/PLAN

IO/INFR
I0/INFR
I0/INFR

I0/INFR

I0/INFR

I0/TRNG

I0/TRNG

10/TRNG

I0/FEAS
T0/AGRO

I0/AGRO

10/AGRO

(31.2.A)
(32.2.4)

(31.2.4)
(31.2.4)
(31.2.4)

(31.4.00)
(31.k,01)
(31.3.D)
(31.3.D)

(31.3.L)

(31.5.B)

(31.5.8)

(31.5.B)

(31.6.A)
(30.6,00)

(31.7.4)

(31.7.A)

DP/CAF/Tk /005

DP/CAF/78/008

RP/CAF/TT7/003
TF/CAF/77/00k

TF/CAF /T9/001

IS/CAF/7T1/805
RP/CAF/T4 /001
RP/CAF/T78/001

TS/CAF/TT7/007

RP/CAF /8L /002

RP/CAF/77/005

RP/CAF/77/006

SI/CAF/T7/802

SI1/CAF/80/801
RP/CAF/T75/001

PP/CAF/79/001

RP/CAF/81/001

Planification

Planification
phase II

Planification
Planification

Planification

et rromotion

et promotion

et promotion
et promotion

et promotion

industrielle

industrielle,

industrielle
industrielle

industrielle,

phase II

Dévelovpement des petites industries
Promotion des vetites industries

Centre de nrormotion des petites industries

Centre de nromotion des petites et movennes
industries. Mission nréparatoire

Séminaire sur les petites et moyennes
entrerrises industrielles

Formation industrielle : élaboration et
évaluation des projets industriels

Elaboration des nrojets, netites entre-
vrises

Coonération entre pays en dévelonnement :
voyare d'étude de la fabrication de savon

Etude de faisabilité d'une usine de chaux
Bourses (petite industrie)

Développement de nonts modulaires fabriaoués
en bois 4 bas nrix de revient

Développement de nontg modulaires fabricués
en bois 4 bas prix de revient




Service chargé de
1‘'appui technique
(Activité svéficiaue)

Numéro du vrojet
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Titre du orojet

I0/AGRO  (31.7.A)
I0/AGRO  (31.7.A)
TO/AGRO  (31.7.B)
10/vEm (31.8.D)
TO/ENG (00.0)

10/ENG (3c.1.03)
TI0/ENG (30.1.03)
IO/ENG (31.9.¢)
TIO0/ENG (31.9.2)
I0/ENG (31.9.2)
I0/CHEM (32.1.B)

10/0D (32.4.B)

CPE/REL (70.3.2)

I0/11S/PLAN

10/1T/CHEM

RP/CAF/82/001 Construction de pont en bois

RP/CAF /8L /001 Construction de vont en bois (suite de
RP/CAF/82/001

S1/CAF/82/801 Evaluation des offres pour la réorpganisation
d’'une entreprise textile : Industrie centra-
fricaine de textile (ICAT)

SI/CAF/79/802 Etude de marché sur les produits de fonderie

TS/CAF/T0/001 Mission explicatrice et préperatoire sur les
problémes industriels et de réparation

DP/CAF/T2/001 Assistance & 1'industrie horlogére

IS/CAF/T2/001 Assistance & l'industrie horlorére

VC/CAP/Th /022 Ateliers mobiles d'entretien et de
réparation

TF/CAF/76/001 Atelier d'entretien et de réparation
(interprete)

SI/CAP/TL/80L Atelier d'entretien et de réparation

1S/CAF/73/002 Création d'une usine de nroduits céramigues,
Etude de faisabilité

SI/CAF/81/801 Mission exploratoire : mise au point de
sources d'énergie non conventionnelles

RP/CAF/83/001 Visite du directeur de 1'industrie,
Ministére de l'industrie, Réputlique
centrafricaine

B: Projets en cours et approuvés

J12k13 Séminaire sur les stratégies industrielles
dans le cadre de la Décennie du développe-
ment industriel de 1'Afrique (IDDA)

J13419 Assistance pour la fabrication de terre cuite
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Annexe C

Principales sociétés industrielles, 1985

On trouvera ci-aprés la liste de quelques-unes des principales sociétés indus-
trielles pour le chiffre d'affaires ou le nombre de personnes employées,

Comptoir national du diamant (CND) : f. 196h : cap. 100 m. francs CFA, société
d'Etat & 50 £ : production de diamant : entrevrise prioritaire.

Entrenrise foresti2re des bois africains centrafrique (EFBACA) : £.1969 : cap.
259 m. francs CFA ; exploitation forestiére et transformation du bois.

Industrie centrafricaine du textile (ICAT) : f. 1965 : cap. 586 m. francs CFA :
société d'Etat : complexe textile,.

Manufacture centrafricaine de cigares (MANUCACIG) : f. 1976 : cap. 163 m. franes CFA :
transformation de feuilles de tabac cultivé localement, capacité 38 m. cigares par an,

Motte-Cordonnier-Afrique (MCCAF) : f. 1951 : cap. 660 m. francs CFA : production
de bidre, boissons non alcoolisées et rlace,

Société centrafricaine de cigarettes (SOCACIG) : f. 1970 : cap. 300 m francs CFA :
fabrique de cigarettes ; entreprise orioritaire.

Société centrafricaine de déroulase (SCAD) : f. 1972 : cap. 450 m. francs CFA -
exploitation forestidre, fabrication de contre-plaqué, scierie.

Societé centrafricaine de développement agricole (SOCADA) : f. 196k : cap. 1000 m
francs CFA ; société d'Etat 2 75 %, compagnie francaise vour le développement des
fibres textiles : 25 ¥ : 20 usines d'égrenage du coton, 2 raffineries pour la
production d'huile de coton, huile d'arachide,

Société centrafricaine d'exploitation forestidre et industrielle (SOCEFI) -
f. 1947, nationalis€e en 1974 : cap. 880 m. francs CFA, chiffre d'affaires 800 m
francs CFA (1975) : industrie du bois.

Société centrafricaine des hydrocarbures (CENTRA-HYDRO) : f. 197k : cap. 152 m,
francs CFA : sociét€ d'Etat a b0 %, Transworld Energy Ltd (Bermudes) L0 % : entre-
posage et distribution de produite pétroliers.

Société centrafricaine du sac (SACAF) : f. 1968 : cap. 50 m francs CFA : fabrica-
tion de sacs.

Société centrafricaine des tabacs (SCAT) : f. 1966 : cap. 1050 m francs CFA :
sociét€é d'Etat & 66 %, Seita (France) 33 % : supervision technique des plantations,
collecte et séchage du tabac : entreorise prioritaire.

Société industrielle centrafricaine (SICA) : £, 1967 : cap. 200 m francs CFA :
scierie 2 M'baiki dans la région de Lobaye, capacité annuelle 1800m3 : entreorise

Brioritaire.
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Société industrielle centrafricaine des oroduits alimentaires et dérivés
(SICPAD) : f. 1967 : cap. 150 m francs CFA : fabrication de savon, farine, huiles
comestibles e: aliments pour animaux,

Société de 1'uranium centrafricain (URCA) : £, 1975 : cap. k5 m francs CFA : réparti
entre 1'Etat (33%), le Commissariat francais & 1'€nergie atomique, la French Uranium
Mineral Co et Alusuisse : recherche et mise en valeur de gisements d'uranium &
Bakouma.

Source : Africa South of the Sahara, 1956. Eurona Publications Ltd.
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Les pays suivants on fait 1'objet d'une &tude publiée dans
la "Série d'études sur le développement industriel™

Indonésie UNIDO/IS.458 1934
Kenya UNIDO/IS. 459 1984
Argentine UNIDO/IS.460 1984
Paraguay UNIDO/IS.461 1984
Uruguay UNIDO/IS. 462 1984
Bangladesh UNIDO/IS.510 1985
Swaziland UNIDO/IS.516 1985
Zambie UNIDO/1S.520 1985
Philippines UNIDO/IS.527 1985
Pakistan UNIDO/IS.535 1985
Soudan UNIDO/1S.541 1985
Malaisie UNIDO/IS.545 1985
Inde UNIDO/I1S.547 1985
Thailande UNIDO/IS.548 1985
Pérou UNIDO/1S.552 1985
Nigéria UNIDO/IS.557 1985
Bolivie UNIDO/IS.564 1985
Chili UNIDO/IS.579 1985
République populaire de Chine UNIDO/1S.582 1985
Bahrein UNIDO/IS.592 1985
Sri Lanka UNIDO/1S.613 1986
Cuba UNIDO/IS.615 1936
Tanzanie UNIDO/IS.628 1986
Egypte UNIDO/IS.637 1986
Mali * UNIDO/IS.640 1986
Zaire * UNIDO/I1S.644 1986
Etats des ifles du Pacifique UNIDO/IS.645 1986
Cote d'Ivoire * UNIDO/PPD.6 1986
Arabie saoudite UNIDO/PPD.7 1986
Congo * UNIDO/PPD.10 1936

Les études de développement industriel par pays peuvent &tre mises 3 la
disposition des EZtats Membres, des organisations intergouvernementales et non-
gouvernementales, des instituts de recherche, biblioth&ques, institutions
financiéres, grandes entreprises des secteurs public et privé et autres.
Priére d'adresser toutes observations, questions et suggestions de mise 3 jour
au

Service des &tudes par région et par pays
Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel (ONUDI)

Boite postale 300

A-1400 Vienne (Autriche)

* Existe également en frangais.






